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SUNUS

Stirekli degisen ve gelisen giliniimiiz diinyasinda {niversiteler, bilginin iretildigi ve
toplumun hizmetine sunuldugu kurumlarin basinda gelmektedir. Bu bilingle, Kafkas
Universitesi akademik ve idari birimlerimizde, kalite diizeyinin iyilestirilmesi ve devamliligi
noktasinda giincel ve kabul edilebilir yonetim ilkelerini uygulayarak bdlgemizin ve iilkemizin
kalkinmasimda ¢ok &nemli bir islevi iistlenmektedir. Bu cer¢evede Universitemiz egitim-
Ogretim, arastirma ve kamu hizmeti sorumluluklarin1 da g6z 6nilinde bulundurarak evrensel
degerlere ulasacak kaliteyi yakalamay1 temel hedef edinmistir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018 sayili) c¢ergevesinde kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak iizere birimlerimizce akademik ve idari misyon, vizyon, amag ve
hedeflerinin ele alindig1 bir gelecek projeksiyonu cizilmis ve bu degerler dogrultusunda
Universitemiz harcama yetkilileri tarafindan diizenlenen birim faaliyet raporlar1 esas almarak
Universitemizin “Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.

Universitemize; 2017 Yili Merkezi Yonetim Biitgce Kanunu ile tahsis edilen Odenekler
2017 Y1l i¢in hazirlanan Ayrintili Harcama Programi dahilinde tahsis edildikleri amaglar
dogrultusunda yil1 igerisinde yaptirilan is, satin alinan mal ve hizmetler ile diger giderlerin
karsilanmasinda kullanilmis, harcama yetkilisi tarafindan biitgelerinde yer alan 6deneklerin
tizerinde harcama yapmamugtir.

Universitemizin 2017 yili Idare Faaliyet Raporu mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu cercevesinde Kamuoyuna saygi ile duyurulur.

Prof. Dr. Sami OZCAN
Rektor
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1. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Vizyon

Ozgiin arastirma yapabilen, calisanlarina ve
diger paydaslarina deger katan, toplumsal gelismeye
onculik edebilen, bolgesi icerisinde yer alan
sektorlere  o6nderlik  eden, vyenilikgi  Urlnler
yaratabilen ve bunu girisimcilige donustirebilen, bu
yonuyle kiresel olcekte sirdardlebilir kalkinmaya
katkida bulunabilen, Kafkasya, Orta Asya ve diger
ulkeler ile etkilesimle edindigi entelektiel ve
kultarel birikimi kurumsal yaraticiliga
donusturebilen bir bilim yuvasi olmaktir.

Sarekli  farklilasmanin  yollarini  arayan,
bulundugu sehrin mirasi da dahil olmak Uzere
paydaslarina deger katan ve tercih edilen saygin bir
dniversite olmaktir.




B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Yetki:

Universitemiz ve bagl birimleri, misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerine
yonelik yaptigi tiim is ve islemlerde, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile
diger ilgili kanun, yonetmelik, kanun hiikmiinde kararname ve diger mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde yetki kullanmaktadir.

Gorev:

Giincel egitim 6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaglarina, kalkinma planlarina, ilke ve hedeflerine uygun ¢esitli diizeylerde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicli ile maddi kaynaklarmi rasyonel, verimli, ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan, programlar dogrultusunda,
tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicli yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici, kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o6zellikle
sanayilesme, tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesi ve
gelismesi Oniindeki sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle Ogretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak, kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalar1 sonug¢landirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim ogretim seferberligi i¢cinde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim
hizmetini tistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Ulke ve yoredeki sektorlere yonelik meslek elemanlarinin yetistirilmesine
ve bilgilendirilmesine katkida bulunmak, sektorlere yonelik programlar yapmak,
uygulamak, yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak.

Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.



Sorumluluklar:

Yiiksekogretim iist kuruluslarinin  kararlarim uygulamak, {iniversite
kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve {iniversiteye bagh
kuruluslar arasinda diizenli ve verimli ¢aligmay1 saglamak,

Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde {niversitenin egitim
Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Yiiksekogretim
Kuruluna bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, baglh
birimlerinin ve iniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim
ve denetim gorevini yapmak,

Universitenin ve birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasi, gelistirilmesi, ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi,
gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasini, egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiiriitilmesi, bilimsel ve idari gézetim ile denetimin
yapilmasi ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasidir.



C. idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Kafkas Universitesinin fiziksel yapilanmasi, Atatiirk Universitesine bagl
olarak 1982°de kurulan Kars Veteriner Fakiiltesi ve 1990°da kurulan Kars
Meslek Yiiksek Okulu ile birlikte 6grenci yurdu, misafirhane gibi birimlerin de
bulundugu Sukap: yerleskesinin 1992°de kurulan Kafkas Universitemize
devriyle baglamistir.

Universitemizin kurulus asamasinda Kars Veteriner Fakiiltesi, Kars MYO
ve diger birimlere ait 8.632 m? kapali ve 35.740 m? agik alan1 varken; bugiin i¢in
yeni hizmet binalarinin insa edilmesiyle kapali alan net 284.735,55 m?’ye;
kamulastirma ve tahsislerle birlikte acik alan toplami ise 5.161.201 m?’ye
ulasmustir. Universitemiz halen 5 farkli yerleskede (Merkez kampiisii, Sukapz,
Dereigi, Sartkamis ve Kagizman) faaliyetini siirdiirmektedir.

Universitemiz Merkez kampiisiinde Rektorliik, Veteriner Fakiiltesi, Fen-
Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi, Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Saglik
Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri, Adalet MYO’lu, Giizel
Sanatlar MYO’lu, Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Yaban Hayat1
Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi, ve Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
Hastanesi, Hayvan Saglig1 Arastirma ve Uygulama Merkezi Hastanesi, Egitim
Arastirma-Uygulama Ciftligi, Deney Hayvanlari Barindirma Arastirma ve
Uygulama Unitesi, Et Siit Entegre pilot uygulama tesisi, Misafirhane ve
Lojmanlar, Genglik Evi, KAKUV ilkokulu ve ortaokulu, anasinifi, kres, merkez
atOlyeleri ve iki adet 1s1 merkezi, bir adet cok amacgh kapali spor salonu, 1 adet
ylizme havuzu, 1 adet agik Spor Kompleksi ile merkezi yemekhane ve kafeterya
bulunmaktadir.

Dereici yerleskesinde Devlet Konservatuari, Sukap1 yerleskesinde Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kars Meslek Yiksekokulu, Kazim Karabekir
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu ve Susuz Meslek Yiiksekokulu
bulunmaktadir.

Sarikamis yerleskesi Sarikamis Turizm Fakiiltesi, Sarikamis Beden
Egitimi ve Spor Yiksekokulu ile Sarikamis Meslek Yiiksekokulu, ¢ok amagh
Spor Salonu, tam donanimli Fitness Salonu, Jimnastik Aerobik Salonu,
Laboratuvar ve agik tenis kortu ile hizmet vermektedir. Kagizman yerleskesinde
ise Kagizman Uygulamali Bilimler Yiksekokulu ve Kagizman Meslek
Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Sukap1 yerleskesindeki hizmet binalarinin depreme dayanikli olmadigi
gerekcesiyle, burada  egitim-O0gretim  faaliyetlerini  siirdiiren  meslek
yiiksekokullar1, yapilmasit planlanan Meslek Yiiksekokullar1 Kompleksi
Binasinin bitimine kadar gegici olarak 2017-2018 Giiz doneminde Merkezi
Pasacayir yerleskesine taginmaistir.



1.1. Kapah Alanlar

Universitemiz  yerleskesinde bulunan 4.084.210,50 m?’si tapulu,
1.183.930,49 m?* Hazine’den tahsisli olmak tlizere toplam 5.268.140,99 m? agik
alan iizerine kurulu, 284.735,55 m? kapali alandan olugmaktadir.

KAPALI ALANIN ADI ﬁ&;‘??ﬂ; BRU(Tm ‘L:;'AN'

FEN EDEBIYAT FAKULTESI 33.458,63 39.261,56
EGITiM FAKULTESI 24.644,65 28.144,91
iKTISADI iDARI BILIMLER FAKULTESI 14.149,41 16.159,05
TIP FAKULTESI 13.672,86 14.916,71
VETERINER FAKULTESI 16.039,90 18.321,84
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 6.344,15 7.274,25
SARIKAMIS BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU 10.703,54 11.586,06
DEVLET KONSERVATUVARI 2.546,16 3.490,95
KARS MESLEK YUKSEKOKULU 5.011,53 5.610,23
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 3.144,74 3.586,49
KAGIZMAN MESLEK YUKSEKOKULU 4.948,00 5.702,76
TIP FAKULTESI ARASTIRMA HASTANESI 29.536,08 33.706,49
ONKOLOJi HASTANESI VE NUKLEER TIP MERKEZI 5.946,56 7.047,17
MERKEZi ARASTIRMA LABORATUVARI 2.530,96 2.873,30
HAYVAN HASTANESI (KLINIKLER) 2.188,61 2.792,27
VETERINER FAKULTESI UYGULAMA CIFTLIGi 5.837,61 6.408,35
REKTORLUK BiNASI 7.263,11 8.965,98
SPOR SALONU 2.977,47 3.655,76
STADYUM 4.287,17 4.630,50
HALI SAHA VE COK AMAGLI SALON 2.067,29 2.200,00
MERKEZi KAFETERYA 6.000,27 6.420,58
LOJMAN 20.789,10 26.656,82
MIiSAFIRHANE 4.658,87 5.646,40
VASFIYE ERiS KIZ OGRENCi YURDU 1.869,75 2.058,00
GENGLIK EVi 190,00 196,42
MERKEZi ATOLYELER 1.128,69 1.215,00
GARAJ 4.004,46 4.200,00
KAPALI YUZME HAVUZU 5.504,00 6.830,00
KAMPUS ALT YAPISI 4.558,00 5.188,00
TOPLAM 245.951,57 284.735,55




1.1.1. Egitim Alanlan

Universitemizde 2016-2017 egitim-6gretim yil1 itibariyle toplamda 20.063

ogrenci ile 239 smif, 22 bilgisayar laboratuvari,

amfide egitim 6gretim gormektedir.

77 diger laboratuvar ve 19

. . . . . Kapasite
o Kapasite Kapasite @ Kapasite Kapasite Kapasite
Egitim Alant 4 o9 5175 76100 101150 151-250 2>+ Toplam
Uzeri

Amfi 0 0 7 8 3 1 19
Sinif 110 96 33 0 0 0 239
Bilgisayar Lab. 21 1 0 0 0 0 22
Diger Lab. 77 0 0 0 0 0 77
Toplam 208 97 40 8 3 1 357




Egitim Alani

Kapasitesi (0-50)

Kapasitesi 51-75

Kapasitesi 76-100

Kapasitesi 101-150

Kapasitesi 151-250

Kapasitesi 251-Uzeri

Amfi Sinif LBal:) Egt) Amfi Sinif I.Balllw [:-iaé:.r Amfi Sinif I_Bai:)" D:S:r Amfi Sinif LBaI:) DLif:r Amfi Sinif ::Ib [I’-iaé:.r Amfi Sinif E;L [:-iaé:.r Toplam
Veteriner Fakltesi 1 7 4 5 17
Fen-Edebiyat Fakiltesi 1 47 48 8 3 107
Egitim Fakultesi 3 10 24 8 45
iktisadi ve idari Bilimler Fak. 1 20 21
Tip Fakltesi 3 7 2 12
Glizel Sanatlar Fakiltesi 1
ilahiyat Fakiiltesi 8 1 16
Muhendislik Mimarlik Fak. 1
Dis hekimligi Fakultesi
Saglik Bilimleri Fakultesi 17 1 4 2 27
Sarikamig Turizm Fakiiltesi 1 1 3
Sarikamis B. Egi. ve Spor Y.0 5 1 1 12
Yabanci Diller Yuksekokulu 5 2 7
Devlet Konservatuari 9 1 10
Kagizman Uyg.Bilimler Y.O 6 3 9
Kars Meslek Yiiksekokulu 10 1 11
Sosyal Bilimler Meslek
YUkZekokqu o 1 12
Ataturk Saghk Hizmetleri
Meslek Yussekokulu 12 1 ! 14
Kagizman Mes.Yuksekokulu 7
Sarikamis Mes.Yuksekokulu 2 1 4
Kazim Karabekir Teknik 5 1 6
Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Susuz Meslek Yiiksekokulu 1 1
Adalet Meslek Yiiksekokulu 1 1
Surekli Egit.Ars.ve Uyg. Mrk. 6 4
Uzaktan Egitim Uyg. ve 2 )
Ars.Mrk.
Kitiphane ve Dok. Bsk. 1 1
Genel Toplam 108 21 77 0 96 1 0 7 33 0 0 8 0 0 0 3 0 0 0 1 0 0 0 355




1.1.2. SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF OLANAKLARI

Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetler icin 0grencilerimiz tarafindan
dizenlenmek istenilen tanisma caylari, geziler, mezuniyet balolari gibi etkinliklerde
ogrencilerimize butin imkanlar saglanarak gerektiginde arag, malzeme ve yer tahsis
edilerek gerekli katkida bulunulmaktadir. Ogrencilerimiz, kapal spor salonlarimiz, hali
sahalarimiz, agik spor alanlarimiz, Sarikamis Kayak tesislerinden faydalanabilmekte,
ulusal ve uluslararasi spor miisabakalarinda Universitemizi temsil edebilmektedir.
Ayrica Universitemiz birimleri arasinda her yil diizenli olarak futbol, voleybol,
basketbol ve diger spor dallarinda turnuvalar gergeklestirilmektedir. Konferans,
seminer, panel, kongre gibi bilimsel toplantilar aracihgi ile 6grencilerimizin glincel
konularda bilgi ve gorgileri artirlmaktadir. Gosteri, sergi, tiyatro gibi kulturel
etkinlikler ve Universitemiz biinyesinde bulunan 6grenci kullpleri ile 6grencilerimizin,
gelecege glivenle bakan evrensel degerlerle donatiimis, toplumsal degerlere duyarl,
kiltlr ve sanat bilinci gelismis bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmaktadir.
Ogrencilerimiz, bolgemizin cografi konumu nedeni ile komsu (lkelerin tarihi ve
turistik yerlerini gezip gdorme olanagina sahiptir. Her yil mayis ayinda Universitemizce
dizenlenen Bahar Senlikleri ve Kaz Bayrami gibi etkinliklerde 6grencilerimiz, kendi
yeteneklerini sergileme firsati bulmakla beraber, bolca eglenmekte; Kars ili ve
cevresinde dizenlenen diger sosyal ve kiltirel etkinliklerde katilmaktadirlar.
Universitemizde Biyoloji, Doga ve Yasam, Dagcilik, Kus Gézlem, Kitap, Muzik, Siir,
Fotograf, Atatlirk¢l Duslince, Tiyatro, Satrang, Sinema, Binicilik ve Atgilik, Sosyal
Diisiince ve Basin Yayin gibi adlarla kurulmus olan ¢ok sayida 6grenci kullbilinde
binden fazla 6grencimiz aktif olarak faaliyet gostermektedir.

BESLENME, BARINMA ve SAGLIK HIiZMETLERi; Universitemizin tim
yerleskelerinde 6grenci yemekhaneleri ve kafeteryalari dizenli olarak hizmet
vermektedir. Ogrencilerimiz, Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait yurtlar ile dzel yurtlarda
barinma ihtiyaglarini karsilayabildikleri gibi kiralik konutlarda 6grenciler tarafindan
ilgi gormektedir. Ayrica Universitemiz yerleskesi icerisinde hayirsever Vasfiye ERIS
tarafindan 200 kisilik suit odalardan olusan kiz &grenci yurdu vardir. il disinda
bulunan Fakiilte ve Yiksekokullardaki 6grencilerimizin  barinmalari icin
Yiksekogretim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Mudurligine gerekli taleplerimiz
yapilmistir. Ogrencilerimiz ve personelimiz, Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgi
blinyesindeki Saglik Merkezi ve Tip Fakiltesi’'nden hizmet alabilmektedirler.

BURS OLANAKLARI; Ogrencilerimize verilen devlet kredi ve burs imkanlarinin
yani sira ekonomik durumu yetersiz olanlara Kars ve Kafkas Universitesi Kalkinma
Vakfi tarafindan imkanlar dlglisiinde burs verilebilmektedir.




1.1.2.1.Kantinler ve
Kafeteryalar

1.1.2.2.Yemekhaneler

1.1.2.3.Misafirhaneler

1.1.2.4.Lojmanlar

1.1.2.5.Spor Tesisleri

N\

eKantin Sayisi: 14 Adet + (4 Adet Cayocagi -1 fotokopi
cekim merkezi)

eKantin Alani: 3600 m?
eKafeterya Sayisi:1 Adet
eKafeterya Alani : 4.300m?

«Ogrenci yemekhane Sayisi: 8 Adet

«Ogrenci yemekhane Kapasitesi: 2.825 Kisilik (4 tane
600 kisilik, 1 adet 150 kisilik ve (1 adet 75 kisilik, 2
adet 100 kisilik personelle ortak kullanim)

ePersonel yemekhane Sayisi: 5 Adet

ePersonel yemekhane Kapasitesi: 500 Kisilik (1 adet
150 kisilik 1 adet 75 kisilik ve (1 adet 75 kisilik, 2 adet
100 kisilik 6grenciyle ortak kullanim)

eMisafirhane Sayisi: 1 Adet
e Misafirhane Kapasitesi: 52 Kisilik

eLojman Sayisi: 174 (Bodrum katlar dahiil 204) Adet
«Lojman Biiriit Alan:: 26.656,82 m?

*Dolu Lojman Sayisi: 175 Adet

«Vasfiye Eris 0g.Yurdu : 200 Kisi

eSarikamis Kiz Or.Yurdu: 120 Kisi

eKapali Spor Tesisleri Sayisi: 5 Adet
«Kapali Spor Tesisleri Alani: 4.027 m?
¢ Acik Spor Tesisleri Sayisi: 4 Adet

e Acik Spor Tesisleri Alani: 4.500 m?



1.1.3. Toplanti-Konferans Salonlar

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-iizeri
Toplant: 11 1 0 0 0 0
Salonu
Konferans 9 1 0 1 1 1
Salonu
Konser 0 0 1 0 0 0
Salonu
Toplam 20 2 1 1 1 1

1.1.4- Hizmet Alanlari
Universitemizde gorev yapan akademik ve idari personelin kullandig:

calisma ve servis odalar1 ile ambarlar, atdlyeler ve hastanelerin hizmet alanlar1
yillar itibariyle 6nemli oranda artmistir.

1.1.4.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Kullanan Sayisi (Kisi)

Calisma Odasi 739 15.624,82 831

1.1.4.2. idari Personel Hizmet Alanlar

Kullanan Sayisi

Calisma Odasi 274 7.321,95 417
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1.1.4.3. Ambar, Arsiv ve Atolye Hizmet Alanlar:

Hastane Toplam Kapali Alani (m?)

/ P p
Ambar Alanlari E"> Arsiv Alanlarn l::\ Atolyeler
4
Vi B\ £ B Vi B\
* Ambar Sayist: * Arsiv Sayist: * Atolye Sayisi:
60 Adet 35Adet 2 Adet
* Ambar Alani: * Arsiv Alant: * Atolye Alani:
2.925,62 m? 1.502,93 m? 1.207 m?
w g/ . g/ w g/
1.1.4.4. Hastane Alanlan
a) Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi
Birim 2
Sayi (Adet) Alan (m°)
Acil Servis
Yogun Bakim
Ameliyathane 220
Klinik 350
Laboratuvar 120
Eczane 15
Radyoloji Alani 40
Nikleer Tip Alani
Sterilizasyon Alani 52
Mutfak
Camasirhane 15
Teknik Servis
Hasta Odasi
Yemekhane
812 m?
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b) Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Birim Sayi (Adet) Alan (m?)

Acil Servis 1 1.332,54 m2
Yogun Bakim 6 760,94 m2
Ameliyathane 1. (8salon) 1.567 m2
Klinik 18 2.150 m2
Laboratuar 2. (uykulab.1) 784 m2
Eczane 1 285 m2
Radyoloji Alani 2 930 m2
Nikleer Tip Alani 2 5.237,78 m2
Sterilizasyon Alani 1 270 m2
Mutfak 1 612 m2
Camasirhane 1 361 m2
Teknik Servis 1 358 m2
Hasta Odasi 233 9.100 m2
Yemekhane 2 550 m2
Hastane Toplam Kapali Alani (m?) 24.271,26
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1.1.4.5. Universitemizde Kullanilan Araclar

Universitemizin akademik ve idari birimlerinde kullanilan 30 adet farkli
tip ve modelde ara¢ bulunmaktadir. Bu araglar genel amaglarin yani sira bakim-

onarim ve yapim islerinde de kullanilmaktadir.

Goreve
Goreve Tahsis
Tahsis Edilmis,
Tagitin Cinsi Diferansiyel Edilmis, Hizmet Alimi
Kuruma Ait  Yoluyla
Tagitlar Edinilmig
Tagitlar

Binek Otomobil (237 sayih Tagit Kanununa ekli (1) sayili cetvelde yer
alan Makamlar ile Devlet Protokol Hizmetlerinde kullaniimak iizere 4x2
Digisleri Bakanliginca satin alinacak tagitlar igin)
Binek Otomobil(237 sayili Tagit Kanununa ekli (1) sayili cetvelde yer 450
alan ilk ii¢ siradaki Makamlar icin)
Binek Otomobil 250 3 3
Station-Wagon 0 1 1
Arazi Binek (En az 4, en cok 8 kisilik) axd
Minibiis (Suriicii dahil en fazla 15 kisilik) 450 4 4
Kapti Kagti (Arazi) axd
Pick-up (Kamyonet, sofér dahil 3 veya 6 kisilik) 450
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri igcin sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 4x4 2 2
Panel 2502
Midibis (Suiriicii dahil en fazla 26 kisilik) 250 ) )
Otobiis (Siiriicti dahil en az 27 kisilik fazla) 250 4 4
Otobiis (en fazla 41 kisilik) 4x2 1 1
Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirligi en az 3.501 kg 4x2
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirlig1 en az 12.000 kg 4x2 1 1
Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirligi en az 17.000 kg 6x2-6x4 4 4
Ambulans (Tibbi donanimh) 2502 ) )
Ambulans arazi hizmetleri icin axa
Pick-up (Kamyonet) cenaze arabasi yapilmak lizere 4x2
Motosiklet en az 45-250 cc.lik )
Motosiklet en az 600 cc.lik i
Bisiklet )
Guvenlik 6nlemli binek otomobil (Cinsi ve fiyati Maliye Bakanhginca
belirlenir)
Giivenlik 6nlemli servis tasiti (Cinsi ve fiyati Maliye Bakanliginca 30 30
belirlenir)
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Gilinlimiizde yalnizca ekonomik alanda degil, giincel yasamimizda da ¢ok
onemli rol oynayan bilisim teknolojisi, {iniversitemiz dgrencilerinin ders ici ve
ders dis1 aktivitelerinin de bir parcasidir. Universitemiz 6grencileri de,
derslerinin ayrintili bilgilerine internet iizerinden ulasarak, ders secimlerini
yaptiklar1 gibi ayn1 zamanda kayit yenileme islemlerini de internet iizerinden
yapabilmekte ve donem iginde not ve basar1 durumlarini, kiitiiphane
kaynaklarim1 gorebilmekte, 6grenci ile ilgili her tiirli veri ve mevzuata
internetten ulasabilmektedirler.

Universitemiz internet baglantis1t TUBITAK'a bagl Ulusal Akademik Ag
ve Bilgi Merkezi (ULAKNET) iizerinden yapilmaktadir. Omurga tizerinde
Universitemiz internet baglantis1 toplam 435 Mbps. (merkez yerleske icin 400
Mbps.) hiza ulasmistir. Cikis Bant Genisligi (internet) ve Fakiilte, Yiiksekokul
ve Meslek yliksekokullar1 ile Merkez Kampus arasindaki (intranet) network
baglanti hizlarmm artmas1 ULAKBIM biitgesi ile dogru orantili olup,
ULAKBIM, biitcesi imkénlarinda, iiniversitelerdeki Ogrenci sayisi, Ogretim
liyesi sayisi, bilgisayar sayisi, internet tizerinden yapilan egitim teknolojilerinin
kullanim1 (uzaktan egitim vb.) gibi veriler lizerinden yaptigi degerlendirmeler
sonucu, iiniversitelere ve tiniversitelerin yerleskeleri arasinda internete baglanma
imkéanlar1 tanimaktadir.

Tiim 6grencilerimiz ve personelimiz bilisim aglar1 alt yapisin1 kullanarak,
lizerinde bir mikroislemci ile hafiza yongasi bulunan ve giliniimiiz pratik yasam
teknolojisinin bir iirlinii olan kampiis kart teknolojileri ile yemekhanelerde para
kullanmadan yemek yiyebilmektedirler. Halen kullanildigi kimlik ve elektronik
clizdan ozelliginin yaninda, personel ve oOgrencilerimizin Onlimiizdeki
donemlerde, ulasimdan, ders devam kontroliine, temel saglik hizmetlerinin
alinmasindan, baski ve fotokopi hizmetlerinden yararlanmaya kadar bircok
hizmette de bu kartlardan yararlanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Universitemiz biinyesinde tiim programlarimizda bilgisayar donanimi 6n
planda tutulmus ve akademik birimlerimizde bilgisayar laboratuvarlar
kurulmustur. Bu kapsamda, {iniversitemiz tim yerleskelerinde bulunan
bilgisayar donanimlarini destekleyen, bir bilgisayar ve internet altyapisi vardir.
Fiber optik omurga ve Tirk Telekom imkanlar ile kampis i¢i ve kampiisler
arasi bilisim aglar alt yapist kurulmus, tiim yerleskelerimizde internet erisimi
sorunsuz ve hizli hale getirilmistir. Kafkas Universitesinin biitiin birimlerinde
ogrencilerin ve arastiricilarin branglar ile ilgili egitim-0gretiminde arastirma
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olanaklarini arttirmak amaciyla laboratuarlar mevcuttur. Ayrica Universitemizin
tiim birimlerinde bilgisayar, laboratuarlar1 ve internet baglantis1 vardir.
Giiniimiiz teknolojisini yakindan takip ederek Universitemiz bilgi islem
sistemini isletmek; egitim-Ogretim, arastirmalara destek saglamak ve
Universitemizin ihtiya¢ duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini kesintisiz olarak
yerine getirmektedir.

3.1. Yazilimlar

Universitemiz biinyesinde cesitli isletim sistemleri, ofis yazilimlari, anti
virlis yazilimlari, veri tabani, giivenlik yazilimlar1 ve diger paket program ve
uygulama yazilimlar1 kullanilmaktadir.

Universitemizde Bilgi Islem Dairesi Baskanligi araciligi ile bilisim
alaninda agirlikli olarak internet yoluyla bilgiye ulagmanin saglanmasi,
elektronik posta, web hizmetleri, ftp hizmetleri verilmektedir. Giliniimiiz
teknolojisine  uygun  sunucu  giincellestirmelerinin  yapilarak  galisan
personelimize Ogrencilerimizin otomasyon sistemi de dahil olmak {izere,
yiiriitiillen akademik ve idari hizmetlerin elektronik ortama tasimmasi amaciyla
yazilim-projeleri  gelistirme ¢alismalarimiz ile mevcut ¢alisan projelere
verdigimiz servis destegi ile tiim hizmetlerden faydalanmasini saglamaya

calismaktayiz.

Kafkas Universitesi, Network altyapisi, Merkez Yerleskemizde bulunan
Rektorliik Ana Binasindaki Merkez Sistem Odamizda toplanmaktadir. Bu sistem
odamiza Yerleske i¢inde bulunan Fakiilteler, 10 gb single mode fiber baglant ile
omurgaya baglidir. Bunun disinda Kars Merkezde bulunan Dereigi Yerleskesi
metro Ethernet ile Merkez Yerleskemize 10 mbps ile baghdir. Kagizman
Ilgesinde bulunan yerleskemiz 10 mbps ve Sarikamus Ilgesinde bulunan yerleske
15 mbps hizlarinda merkez yerleskeye bagli bulunmaktadir.

Tim bu baglantilarimizi Ulaknet omurgasina baglayan 435 mbps toplam
olmak {izere merkez yerleskesinin Bandwith degeri 400 Mbps’dir.
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3.1.1. Paket Programlar ve Bilgisayarlar

idari Amaghi Egitim Amach Arastirma
(Adet) (Adet) Amagl (Adet) TOPLAM

3.1.2. Otomasyon Hizmetleri ve Teknik Servis Hizmetleri

Cinsi

Paket

Programlar

Hizmet Kullanan Kisi Sayisi

Otomasyon Hizmetleri 20.601

—

3.1.3. internet Erisimi ve Kullanim

Kablosuz internet Erisiminin Kurumsal Web Sayfasinin Web Sayfasi Olan Birim
Yapildigi Alan (m?) Aldig1 Ziyaretgi Sayisi Sayisi

N -

3.1.4. Yillar itibariyle Web Sayfasinin Ziyaretci Sayisi

2014 2015 2016 2017

780.385 1.038.000 1.239.750 938.641
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Yillar itibariyle Web Sayfasi Ziyaretci Sayisi

2014 2015 2016 2017

I 3.1.5. Bilgisayarlar

eMasalsti Bilgisayar Sayisi : 1400 Adet
eTasinabilir Bilgisayar Sayisi : 724 Adet
eSunucu Bilgisayar : 23 Adet

3.2. Kiitiiphane Kaynaklari

Bilgi Kaynaklari LEW

Kitap 85.388
Basili Dergi 424
E-Kitap (KUtlphanemize ait) 0
E-Kitap (Kullanim hakki elimizde olan) 8
Tez 3085
DVD/VCD/CD 873
Video Kaset 0
Kaset 0
Veri tabani 31
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85.388

Kiitiphane Kaynaklan

3.2.1. Kiitiiphane Kullanim Oranlari

Kitiiphaneden o . Odiing Kitap

Kiitiiphane Adi Yararlanan Kisi Od'ung verilen Verilen Kisi
Kitap sayisi
Sayisi Sayisi

Merkez Kiitliphane 13.915 15.871 4.892
Fen-Edebiyat Fakiltesi 2.630 188 35
Saglik Bilimleri Fakiltesi 896 1 1
Szirlkam|§ Beden Egitimi ve Spor 1373 250 250
Yiksekokulu
Sarikamis Meslek Yiiksekokulu 427 0 0
Kagizman Meslek Yiiksekokulu 230 525 54
Toplam 19.417 16.835 5.232
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3.2.2. Abone Olunan Veri Tabanlari

Veri tabani Adi Konusu Abonelik
Veri tabani Adi Konusu Abonelik
Thendicate intihal (Analiz) Yillik
Turnitin intihal Analizi Yillik
ISI Proceddigs Genel Konular Yilhk
Artstor Sanat Dallari Yilhk
Up To Date Saglik-Tip Bil. Yilhk
Clinical Key Saglik-Tip Bil. Yilhk
Springer Genel Konular Yillik
Ebrary Genel Konular Yilhk
Scopus Genel Konular Yilhk
ProQuest Genel Konular Yillik
Mendeley Genel Konular Yillik
Web of Science Atif Taramasi Yillik
Press Reader Gazeteler Yilhk
Taylor & Francis Genel Konular Yilhk
Merkeley Referans Yardimi Yilhk
Priminal Pictures Saglik Bilimleri Yilhk
Index Islamicus ilahiyat Bil. Yilhk
Sciencs Direct Fen-Saglik Bil. Yilhk
Emerald Genel Konular Yilhk
Encylopedia of Islam ilahiyat Bil. Yillik
OoVvID_Lww Saglik-Tip Bil. Yillik
Tarkiye Atif Dizini Saglik Bilimleri Yilhk
Ovid Doody’s Saglik-Tip Bil. Yillik
JStor Sosyal Bilimler Yilhk
IEEE Muhendislik Bil. Yilhk
Almanhal Islam ilahiyat Bil. Yilhk
EBSCOhost Genel Konular Yilhk
CAB Veteriner-Ziraat Yillik
Sage Genel Konular Yillik
SOBIAD Sosyal Bilimler Yilhk
BMJ Online Journals Saglik-Tip Bil. Yilhk
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3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari Amagh Egitim Amagh Arastirma Amaglh
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 7 321 0
Slayt makinesi 0 11 0
Tepegoz 0 13 0
Episkop 0 0 0
Barkot Okuyucu 62 4 0
Baski makinesi 7 18 0
Fotokopi makinesi 52 35 0
Faks 40 4 0
Fotograf makinesi 3 13 0
Kameralar 67 23 0
Televizyonlar 273 34 0
Tarayicilar 51 28 0
Miizik Setleri 4 19 0
Mikroskoplar 0 252 18
DVD ler 0 4 0
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3.4. Bilgisayar Laboratuvan Bilgileri

Bilgisayar Laboratuvan Bilgileri

Bilgisayar Laboratuvar-da
Birim Adi Laboratuvari Bulunan
Sayisi Bilgisayar Sayisi
Veteriner Fakdiltesi 1 25
Fen-Edebiyat Fakiltesi 1 30
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1 75
Egitim Fakiltesi 3 90
Mihendislik Mimarlik Fakdltesi 1 40
Saglhk Bilimleri Fakultesi 1 13
Sarikamis Turizm Fakdltesi 1 25
Yabanci Diller Yiiksekokulu 2 42
Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 1 35
Devlet Konservatuvari 1 12
Kars Meslek Yiiksekokulu 1 28
Kagizman Meslek Yuksekokulu 3 103
Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 54
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 24
Sarikamis Meslek Yiksekokulu 1 28
Atatlirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 1 20
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig 1 30
Toplam 22 674
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4. Insan Kaynaklar1

Universitemizde 831 Akademik personel, 28 Yabanci Uyruklu Sézlesmeli
Akademik Personel, 417 Idari Personel ve 29 siirekli Isci ile hizmet verilmekte
olup, bu personelin unvanlarina ve hizmet siiflarina gore dagilimlar1 asagidaki
grafikle belirtilmistir.

H Akademik Personel H idari Personel  HYabanci Uyruklu Sézlesmeli Personel  H isgi

0,
2% 2%

4.1. Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin istihdam Sekline

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Gore
Dolu Bo Toplam Tam Zamanli Yan
3 P Zamanl

Profesor 64 45 109 64 -
Dogent 47 69 116 47 -
Yrd. Dogent 276 82 358 276 -
Ogretim Gorevlisi 130 25 155 130 .
Okutman 35 28 63 35 -
Cevirici - 2 2 - -
Egitim- Ogretim

- 1 1 - -
Planlamacisi
Arastirma 263 105 399 263 -
Gorevlisi
Uzman 16 31 47 16 -
TOPLAM 831 388 1250 831
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Akademik Personelin Kadro Dagilimi

276
263
130
64 47
35
[l @ -
£ S
Profesor Dogent Yardimci Dogent Ogretim Okutman Arastirma Uzman
Gorevlisi Gorevlisi

4.2. Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlan

Unvan Geldigi Ulke Galistigi Boliim
Fen-Edb. Fak.(2)
Profesor éi]izti)si\;i?:f)' Guzel Sanatlar Fak.(1),
Devl. Kons.(1)
Azerbaycan(5), Fen-Edb.Fak.(5),
Dogent Ukrayna(1) Guzel Sanatlar Fak.(1)
Yrd. Dogent Azerbaycan(2) Fen-Edb.Fak.(1)
Suriye(1) ilahiyat(2)
Muzik Bol.(4),
gﬁ?;‘;ﬁggs) Glnksel.Tark Miiz. B51.(3),
Ogretim Gorevlisi Kirgizistan(2) Gz wne kel ve Feln el
2 —— Kaf. Dil. Edb.B.(1) Tem. isl. Bilm.(2),
Ozbekistan(1) . .
Suriye(2) Dogu Dil. ve Edb.Bol. (1),
Veteriner Fak. (1)
Toplam 28 5
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4.3. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Bagh Oldugu Bolim

Gorevlendirildigi Universite
Birim

Profesor

Dogent

Yardimci Dogent

Ogretim Gorevlisi

Makine Miihendisligi

West Virginia Unv.

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Egitim Bil.B&L.(2)

Mersin Unv.(1)
Ankara Unv.(1)

Klinik Bil.B6l. Selcuk Unv.
Turizm isl.Bal. Atatiirk Unv.

L Yidiz Tekn.Unv.(1)
Biyoloi B6l.(2) 0DTO(1)
Fizik Bél. obTU

o inéni Unv.(1)

Miuzik B6l.(2) Ege Unv.(1)
Kimya Miih. Bél. Yidiz Tekn.Unv.

Bilgisayar Miih.Bol.

Dokuz Eyliil Unv.

Hemsirelik Bol.(2)

Ege Unv.(1)
istanbul. Unv.(1)

Teks. ve Moda Tasarimi

Sileyman Demirel Unv.

Biyo Mihendislik

Almanya Rwthachen Unv

Uzman

Toplam

16 Kisi

13
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4.4, OYP Kapsaminda Giden Akademik Personel Sayisi

Hacettepe Universitesi

Ankara Universitesi

Akdeniz Universitesi

Firat Universitesi
TIP FAKULTESI Atatiirk Universitesi

Eskisehir Osman Gazi Universitesi

Selcuk Universitesi

Ege Universitesi

Pamukkale Universitesi

Gazi Universitesi
Yildiz Teknik Universitesi

Atatiirk Universitesi

In6énii Universitesi

Uludag Universitesi

Erciyes Universitesi
Dokuz Eyliil Universitesi
Istanbul Teknik Universitesi

MUHENDISLIK-MiMARLIK
FAKULTESI

Siileyman Demirel Universitesi

Eskisehir Osman Gazi

Cukurova Universitesi

Anadolu Universitesi
KATU
ODTU

Ankara Universitesi

Hacettepe Universitesi
EGITIM FAKULTESI Gazi Universitesi
Dokuz Eyliil Universitesi

Anadolu Universitesi

Sakarya Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

Hacettepe Universitesi

Gazi Universitesi

GUZEL SANATLAR

.. . Siileyman Demirel Universitesi
FAKULTESI

Anadolu Universitesi

Marmara Universitesi
Ankara Universitesi
Atatiirk Universitesi

N T Y I e B T I N e B e o R S B O R S B R e B e B B I e I T I e B e N B e I Sl I NG o < N e N N = A R S A R
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Atatiirk Universitesi

Marmara Universitesi
ILAHIYAT FAKULTESI Istanbul Universitesi

Yalova Universitesi

Hitit Universitesi

Ankara Universitesi

Sakarya Universitesi

IKTISADI VE IDARI BILIMLER | Dokuz Eyliil Universitesi
FAKULTESI Ege Universitesi

Akdeniz Universitesi

Gazi Universitesi

. . . Ankara Universitesi
VETERINER FAKULTESI

Selcuk Universitesi

Ankara Universitesi

FEN EDEBIYAT FAKULTESI ——
Ga21 Universitesi

Gazi Universitesi

SAGLIK BILIMLERI

FAKULTESI Atatiirk Universitesi

Hacettepe Universitesi

Istanbul Universitesi
SABESYO Gazi Universitesi
TOPLAM

T I N B I I N O N SN Nl S N N N S SN S CR S Y )

©
s

4.5. Sozlesmeli Akademik Personel

Profesor 4
Dogent 6
Yrd. Docent 3
Ogretim Gorevlisi 15
Uzman

Okutman

Toplam 28
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4.6. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihm

Kigi Sayisi 7 138 248 186 157 95
Yizde 0,84 16,61 29,84 22,38 18,89 11,43
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
0,84%

m21-25
W 26-30
m31-35
W 36-40
W 41-50
m 51-tzeri
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4.7. Idari Personel Dagilimi

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 224 207 431
Saghik Hizmetleri Sinifi 86 160 246
Teknik Hizmetleri Sinifi 77 49 126
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi - - =
Avukathk Hizmetleri Sinifi 2 1 3
Din Hizmetleri Sinifi 1 1 2
Yardimci Hizmetli 27 22 49
Toplam 417 440 857

idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

0,24%
0,48%

B Genel idari Hizmetler
MW Saglik HS

M Teknik HS

B Avukathk HS

B Din HS

M Yar.HS
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4.8. Idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

H YL ve Doktora

ilkdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kigi Sayisi 5 57 148 191 16
Yizde 1,20 13,67 35,49 45,80 3,84
idari Personelin Egitim Durumu
3,84% 1,20%

’ m ilkégretim
H Lise
m On Lisans
M Lisans

4.9. Idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1 yildan 1-5 yil 6-10 yil 11-15wyil | 16-20yil | 21-25 | 26-30 | 31yl

az yil yil ve
uzeri

Kisi Sayisi 17 92 78 17 33 114 36 30
Yiizde 4,08 22,06 18,71 4,08 7,91 27,34 | 8,63 7,19
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idari Personelin Hizmet Yil itibariyle Dagilimi

4,08%

7,19%

4,08%

4.10. Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

B 1Yildan Az
m1-5

H6-10
m11-15

W 16-20
m21-25

W 26-30

m 31Yil - Uzeri

21-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51- Uzeri

Kisi Sayisi

34

55

79

34

127

88

Yiizde

8,15

13,19

18,94

8,15

30,46

21,11

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
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4.11. Iscilerin Dagilim

iscilerin dagilimi

Dolu Bos Toplam
Siirekli isciler 29 - 29
Vizeli Gegici isgiler (adam/ay) = - ;
Vizesiz isgiler (3 Aylik) - - -
Toplam 29 - 29

4.12. Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Suirekli iscilerin Hizmet Siiresi

1-3vil 4-6YI 7-10 Vil 11-15vil 16-20 Yl 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 2 13 5 9
Yiizde 6,89 44,82 17,24 31,03

4.13. Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilim

Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 6 18 5
Yiizde 20,68 62,06 17,24
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5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim Hizmetleri

Universitemizde 1.774 Yiiksek lisans ve Doktora Ogrencisi 18.287
Onlisans ve Lisans olmak iizere toplam 20.061 &grenciye; siirekli gelisen bilgi
ve teknolojileri kullanarak, giiven veren bir zihniyet anlayisiyla bilgi ve belge
hizmeti sunmak, Ogrenci, O6gretim elemani ve personelin memnuniyetini 6n
plana cikarmak, 6grenci hizmetlerinin en kisa zamanda, saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak oncelikli hedefimizdir. Ogrencilerimize verilen devlet
kredi ve burs imkanlarinin yani sira ekonomik durumu yetersiz olanlara Kars ve
Kafkas Universitesi Kalkinma Vakfi tarafindan da imkanlar dlciisiinde burs
verilmektedir.

5.1.1. Universitemiz Ogrenci Sayilar

Ogrenci Sayilari

I. Ogretim Il. Ogretim Toplam
Genel Toplam
E K Top. E K Top. E K

Fakulteler 4732 | 4518 | 9250 | 1453 | 1232 | 2685 | 6185 | 5750 11935
Yiiksekokullar 407 272 679 149 82 231 556 354 910
Enstitiiler 1024 696 | 1720 | 50 4 54 1074 | 700 1774
IV‘I'esIek 1788 | 1777 | 3565 | 1101 | 776 | 1877 | 2889 | 2553 5442
Yiiksekokulu

Toplam 7952 | 7264 | 15216 | 2753 | 2094 | 4847 | 10705 | 9358 20061

5.1.2. Yabana Dil Hazirhik Simifi Ogrenci Sayilar

Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina Orani

I. Ogretim 1. Ogretim I.ve Il. Ogretim | Yizde*
E K Top. E K Top. Toplam Sayi
Fakllteler 121 124 245 10 49 59 305 %1.52

Yiiksekokullar
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5.1.3. Ogrenci Kontenjanlar

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Fakiilteler 2570 2281 289 %90
Yiiksekokullar 305 295 10 %96,83
Meslek Yiiksekokullari 2605 1561 1044 %71,39
Toplam 5480 4137 1343 %80

OSYM Kontenjanina Gore Doluluk Oram

Fakiilte

Yiiksekokul

alan

YGS/LYS
Kontenjanl

979

Meslek Yiiksekokulu
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5.1.4. Mezun Olan Ogrenci Sayilar

Mezun Olan Ogrenci Sayilari (2016-2017 Egitim-Ogretim yili)

Fakulteler 608 652 | 1260 | 222 179 401 830 831 1661
Yiiksekokullar 80 41 121 29 21 50 109 62 171
Enstitiler 43 47 90 0 0 0 43 47 90

Meslek Yiiksekokullari 323 516 839 328 281 609 651 797 1448

Toplam 1054 | 1256 | 2310 | 579 481 | 1060 | 1633 | 1737 | 3370

5.1.5. Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Birimleri

Erkek Kiz Toplam
Fakdlteler 617 249 866
Yiiksekokullar 0 0 0
Enstitiiler 4 1 5
Meslek Yiiksekokullari 250 84 334
TOPLAM 871 334 1205
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5.1.6. Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayis1 ve Aldiklar1 Cezalar

Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklari Cezalar

1 Hafta -
1 Ay Arasi Kinama Uyarma TOPLAM
Uzaklastirma

Yiik. Og. 2Yan Yil 1Yan Yil
Cikarma Uzaklastirma | Uzaklagtirma

26 20 13 13 72

5.1.7. Yatay Gegisle Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Birim Ad Ogrenci Sayisi

Egitim Fakdltesi 32
Fen Edebiyat Fakdltesi 24
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 23
ilahiyat Fakiiltesi 47
Miihendislik-Mimarlik Fakdltesi 6
Atatirk Saglk Hizmetleri MYO 11
Veteriner Fakultesi 8
Kagizman MYO 2
Kars MYO 4
Saglik Bilimleri Fakdltesi 12
Sarikamis MYO 1
Sosyal Bilimler MYO 2
Tip Fakdltesi 5
TOPLAM 177
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5.1.8. Dikey Gegisle Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Dikey Gegisle Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Birim Adi Ogrenci Sayisi
Egitim Fakiiltesi 6
Fen Edebiyat Fakiiltesi 15
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 14
ilahiyat Fakiiltesi 19
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 5
Veteriner Fakiiltesi 11
TOPLAM 70

5.1.9. Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayisi

Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayisi

Ogr. Ucr.
Kendi ve Katki Basarisizhk L
istegi ile Payi (Azami Siire Ycljllza?rfe: \(/;aetaiy Diger Toplam
Ayrilan Yatirma- vb.) §3
yanlar

Onlisans 144 78 222
Lisans 201 430 631
Lisaniisti 49 3 5 5 62
Toplam 394 3 513 5 915
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5.1.10. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarina Gére Dagilimi

Yiiksek Lisans Yapan Doktora
Birimin Adi Programi Sayisi Yapan Toplam
Tezli Tezsiz Sayisi

Fen Bilimler Enstitlisu Matematik 85 - 9 94
Biyoloji 39 - 11 50
Kimya 45 - 23 68
Fizik 27 - 2 29
Orta Ogretim - 3 - 3
ilkdgretim 109 - - 109
Biyomihendislik 24 - - 24
Makine Muhendisligi 22 - - 22

Sosyal Bilimler Egitim Bil. 64 64

Enstitiisi ilkdgretim 43 43
Turk Dili Edb. 60 60
Tarih 191 4 195
isletme 156 15 171
iktisat 93 4 97
Bati Dilleri 50 50
Siyaset Bilm. Ve Kamu Yont. 12 12
Rus Dili ve Edebiyati 19 19
Din Kdiltiir ve Ahlak Bilgisi(Ortk) 9 9
Temel islam Bilimleri(Ortkak) 28 28
CTL(Cagdas Tirk Lehgeleri 18 18
Siyaset Bilmi ve Kamu Yonetimi (Ortak) 8 8
Felsefe ve Din Bilimleri(Ortak) 42 42
islam Tarihi ve Sanatlari (Ortak) 9 9
Mizik Anasanat Dali - -
isletme Tezsiz 2. Ogretim 27 27
insan Kaynaklari Tezsiz 2. Ogretim 27 27

Saglik Bilimler Anatomi 23 4 27

Enstitlsu Gida Hij.ve Tek 24 1 25
Biyokimya 45 15 60
Cerrahi 28 4 32
Dogum ve Jine 17 5 22
Fizyoloji 16 8 24
Hay.Bes.ve Besl. 11 - 11
Histoloji 41 13 54
ic Hastaliklari 26 9 35
Mikrobiyoloji 26 14 40
Parazitoloji 17 5 22
Patoloji 14 2 16
Zootekni 16 9 25
Hemsirelik 48 3 51
Ebelik 27 2 29
Tibbi Biyokimya 9 1 10
Suni Tohumlama 13 - 13

TOPLAM 1554 57 163 1774
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5.1.11. Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Sportif ve Kiiltiirel Etkinlikler

1. Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Sportif Etkinlikler

Etkinligin Adi

Miisabakalara Katilan Kisi Sayisi | Kazanilan Madalya Sayisi

Spor Senlikleri

Degisiklik Gésteriyor -

Universitelerarasi Misabaka ve
Turnuvalar

Degisiklik Gosteriyor -

2. Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Kiiltiirel Etkinlikler

Etkinligin Tirii | Etkinligin Adi

Diizenlenme

Tarihi Yapildig1 Yer

Katilan Ogrenci
Sayisi

Turnuva -
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5.2. idari Hizmetler:

Yiksekogretim iist kuruluslart ile yiiksekdgretim kurumlarinin idari
teskilatt hakkinda 07/10/1983 tarth ve 124 sayilh kanun hiikmiindeki
kararnamenin 26. maddesi geregince Universitemizin Idari Teskilati asagidaki
birimlerden olusur:

Genel Sekreterlik,

*Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanligi,
*Personel Daire Bagkanligi,

«Ogrenci isleri Daire Bagkanlig,

*Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkanligi,
*Kutiiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi,
*Bilgi islem Daire Bagkanhg,

*Hukuk Musavirligi,

«idari ve Mali isler Daire Baskanhg,

«Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg!,

*Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter
Yardimcisindan ve bagh birimlerden olusur. Genel Sekreter,
Universite Idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan

-< Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreter, Universite idari

teskilatinin basi olarak yapacagi goérevler disinda, kendisi ve

kendisine bagh birimler araciligi ile asagidaki goérevleri yerine
getirir.

+Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve
uyumlu sekilde galismasini saglamak,

+Universite Senatosu ile Universite Yoénetim Kurulunda oya
katilmaksizin raportérlik goérevi yapmak; bu kurullarda alinan
kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

+Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunun kararlarini

GenelSekreterlik .< universiteye bagli birimlere iletmek,

*Universite idari teskilatinda goérevlendirilecek personel hakkinda
rektére dneride bulunmak,

*Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yUrttilmesini saglamak,

*Rektorligin yazismalarini yiritmek,

*Rektorligun protokol, ziyaret ve toren iglerini dizenlemek,

*Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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*Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanliginin gérevleri sunlardir

«Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini
hazirlamak, yapim ve onarimla ilgili ihaleleri yiritmek, insaatlari
kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak,

~Kalorifer, kazan dairesi, jeneratér, havalandirma sistemleri ile
telefon santrali, cevre dizenleme ve arag¢ isletme, asansor
bakimini yapmaktir.

Yapi isleri ve
Teknik Daire
Baskanhgi

*Personel Daire Bagkanliginin gdrevleri sunlardir:

Wate I_Hf')\

« Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili
calismalar yapmak, personel sisteminin gelistiriimesiyle ilgili
onerilerde bulunmak,

Personel Daire < +Universite personelinin atama, 6zlik, emeklilik, géreviendirme,

Baskanhgi pasaport ve kimlik karti hazirlanmasi, isleriyle ilgili islemleri
yapmak,

«idari personelin hizmet éncesi ve hizmetci egitimi programlarini
dizenlemek ve uygulamaktir.

'{ «Ogrenci isleri Daire Baskanhiginin gérevleri sunlardir:
-~
+Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli
isleri yapmak,
A G : +Okuyan o&grenciler icin Transkript, Ogrenci belgesi, Askerlik
Dz(a)i?;eBn:éll(galr‘?ley < belgesi vb. belgeler, Mezun 6grenciler icinse Gegici Mezuniyet
Belgesi, Diploma, Diploma Eki vb. belgeler dizenlemek.
*Akademik Takvimin hazirlanmasi ve egitim faaliyetlerin Akademik
Takvim dogrultusunda yiritilmesi saglamaktir.
-
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Saghk-Kiiltiir ve
Spor Daire
Baskanhgi

1

{

Kutiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanhgi

Bilgi ve islem Daire
Baskanhgi

<

{

~

*Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir

«Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri
intiyaclarini karsilamak,

«Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini
karsilayacak faaliyetleri diizenlemek.

+Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili
hizmetleri yuritmektir.

*Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanliginin goérevleri
sunlardir:

«Sureli yayinlar, elektronik yayinlar, veri tabanlari, elektronik
kitaplar ve dergiler, gorsel ve isitsel materyalleri hizmete sunma
islemleri ile bibliyografik tarama ¢alismalarini yapmak

*Demirbag Kayit, Kitap Sirti ve Oding Vermeye Yonelik
Islemlerini yapmak,

+Ciltleme ve onarim hizmetlerini sunmaktir.

*Bilgi islem Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir:

+Egitim, 6gretim ve arastirmalarda; bilgi teknolojilerinin alt yapi,
donanim ve yazilim destegdi saglamak,

*Arizali cihaz ve ag birimlerine ilk mudahaleyi yapacak teknik
destegi saglamak

*Teknolojik gelismeleri takip etmek yeniliklerin Universitede
uygulanmasini saglamak

« Universitemiz birimlerinin web sayfasini giincellemek

*Sistem yonetimi servisi sorumlulugunda bulunan sunucularin
bakim, onarim ve sistem/fiziksel kurulumunu yapmak,

«Universite 6grenci ve personeli ile tim birimlere mail, web,
internet iletisimi, yazilm, teknik servis ve ofis hizmetleri
sunmaktadir.
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idari ve Mali igler
Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi

Hukuk Misavirligi {
f‘

<

*Hukuk Musavirliginin gérevleri sunlardir

+Universitenin  6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan
anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde
Universitenin haklarini savunmak,

+Universitenin tasarruflarinin  yirarliikteki  kanunlara uygun
olarak icrasinda idareye yardimci olmaktir.

<

«idari ve Mali igler Daire Bagkanligi gorevleri sunlardir

*Rektdrlik orgutinin mali yonden 6zlik haklarini bir baska
deyisle tahakkuk hizmetlerini ydratmek

*Birimlerimizden gelen talep dogrultusunda malzeme / hizmet
alimlari yapmak mal veya hizmetin organize bir sekilde
dagilmasini saglamak, bakim onarim ve lisans islemlerini takibini
yapmak yaptirmak,

*Temizlik, aydinlatma, isitma, bakim, onarim ve benzeri isleri
yapmak

*Lojman Komisyon Baskanligi sekretarya iglerinin yuritilmesi
eLojman hizmetleri, Genel temizlik hizmetleri, Sivil Savunma,
guvenlik ve cevre kontrolu islerini yaritmektir.

« Strateji Gelistirme Daire Bagskanliginin gérevleri sunlardir

«idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini

koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarini
yuratmek,

«izleyen iki yihin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini,
stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak
hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degderlendirmek,

*Mevzuati uyarinca Dbelirlenecek bltce ilke ve esaslar
cercevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet
gereksinimleri  dikkate alinarak  6denegin ilgili  birimlere
gonderilmesini saglamak,

*Butce kayitlarini tutmak, butce uygulama sonuglarina iligkin verileri
toplamak, degerlendirmek ve bltce kesin hesabi ile mali
istatistikleri hazirlamak,

«llgili mevzuati cergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek,
gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiratmek,

*Genel bitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe
hizmetlerini yaritmek,

*Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini
da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

«idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve
tasinmazlara iligkin icmal cetvellerini dizenlemektir.
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5.3. Saghk Hizmetleri

Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi 276 yatak
kapasitesiyle Kars ve ¢evre illere uluslar arasi standartlarda iyi ve kaliteli
hizmeti verme ¢abasindadir. Calisanlar ile bir biitiin halinde hasta haklar1 ve
memnuniyetini ilke edinen hastanemizin 2017 yilinda sunulan hizmet dagilimi
asagidaki gibidir.

5.3.1. Sunulan Saghk Hizmetinin Kapasitesi

YATAK HASTA

SAYISI SAYISI TETKIK SAYISI

. L . 16 40.835
ACIL SERVIS HIZMETLERI
. 41 1.720
YOGUN BAKIM
- 234 13.352
KLINIK
. 11.761
AMELIYAT SAYISI
S 231.516
POLIKLINIK HASTASI SAYISI
. . 84.948 1.413,014
LABORATUAR HIZMETLERI
S . 20.473 51.636
RADYOLOJI UNITESI HIZMETLERI
N R . . 593 1.494
NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN HIZMETLER
MEDIKO SOSYAL POLIKLINiK HASTA SAYISI
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5.4. Diger Hizmetler

Universitemizde akademik ve idari islerin yan1 sira personel ve
ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yliriitmektedir.
Universite toplum isbirligi cercevesinde bu faaliyetlerine yore insanim da dahil
etmektedir. Universitemiz ydredeki sektorlerle isbirligi icinde sektdrlere yonelik
danigmanlik ve diger hizmetler verilmektedir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 13, 14 ve 15’inci maddelerinde
Universitenin Yonetim organlari; Rektdr, Senato ve Universite Yonetim Kurulu
olarak belirlenmis olup, Rektore yardimci olmak iizere Universitenin aylikli
profesorleri arasindan atanan ti¢ Rektor Yardimcisi ile idari birimlerin bagh
bulundugu Genel Sekreterlik de yonetim kadrosu i¢inde yer almaktadir.

Universite yonetim kademesi icinde yer alan Rektdr, Rektor Yardimeilar
ve Genel Sekreterin nitelikleri ve atama usulleri 2547 sayili Yiksekogretim
Kanununun 13 ve 52 inci maddeleri ile diizenlenmistir.

Tirk kamu mali sisteminde reform saglayan 5018 sayilh Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu ile olusturulan yeni mali sistemde, merkeziyetci bir
yapilanmadan vazgegilerek biitge ve mali kontrol ile ilgili yetkinin kamu
kurumlarina devredilmesi Ongoriilmiistiir. Blitce Daire Baskanliklar ile
Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire Baskanliklar1 kapatilmis ve her iki
dairenin gorev ve sorumluluklari ile mali yonetim reformunun tanimladig yeni
gorevleri yerine getirmek iizere kamu kurum ve kuruluslarinin biinyesinde
Strateji Gelistirme Baskanlik/Daire Baskanlik/Miidiirliikleri kurulmus ve kanun
ile ongodrillen mali yonetim ve kontrol sisteminin idari yapilanmasi tesis
edilmistir.

Kamu mali sistemi agisindan reform niteliginde olan 5018 sayili Kanun
ile mali sisteme kazandirilan yeni aktorler, tanimlar ve siiregler ise asagida
kisaca yer almaktadir.

Ust Yonetici Bakanliklarda miistesar, diger kamu idarelerinde en iist
yonetici, 1l 0Ozel idarelerinde vali ve belediyelerde belediye bagskan,
Universitelerde ise rektoriin {ist yonetici oldugu belirtilmistir. Ust yoneticilerin,
idarelerinin stratejik planlarmin ve biitgelerinin kalkinma planma, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve
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kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden sorumlu tutulmustur. Mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise
meclislerine karst sorumlu oldugu ile iist yoneticilerin, bu sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla
yerine getirecekleri diizenlenmistir.

Mali Kontrol ifadesi ile anlatilmak istenen uluslararasi kamu mali
sistemine uygun olarak 5018 sayili Kanun ile tanimlanmis olup, anilan tanim
geregince mali kontrol; kamu kaynaklarinin belirlenmis amacglar dogrultusunda,
ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasmi saglamak icin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal
yapi, yontem ve siirecleri ifade etmektedir. Mali yonetim ve kontrol
sistemlerinin kamu kurum ve kuruluslar1 diizeyinde idari yapilanmasina
bakildiginda ise harcama birimleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (mali
hizmetler birimi) ve bu birimce saglanan muhasebe ve On mali kontrol
hizmetleri ile i¢ denetimden olustugu goriilmektedir. Mali kontrol sistemine ait
resmi daha net goOrebilmek i¢in harcama birimi ve harcama yetkilisi,
gerceklestirme gorevlisi, i¢ denetim ve dis denetim mekanizmasi 6n mali kontrol
gibi siirecler ile bu siireclerin olusumuna katkisi bulunanlarin da ayrica
belirtilmesi gerekmektedir.

Harcama Birimi biitgeyle Odenek tahsis edilen her bir birim olarak
tanimlamakta ve bu birimin en {ist yoneticisinin ise harcama yetkilisi oldugu
5018 sayilh Kanun ve ikincil mevzuat ile diizenlenmektedir. Harcama
yetkililerinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile harcama yetkisinin devrine
iliskin usul ve esaslar Maliye Bakanlig: tarafindan tespit edildigi sekilde Katkas
Universitesinde tanimlanmis ve 2006 yili basindan itibaren uygulamaya
konulmustur.

5018 sayilt Kanun ve ikincil mevzuatta diizenlendigi lizere, biitgelerden
harcama yapilabilmesinin ancak her birimin Harcama yetkilisinin harcama
talimati vermesiyle miimkiin oldugu ve harcama talimatlarinda hizmet
gerekcesi, yapilacak isin konusu ve tutari, siiresi, kullanilabilir 6denegi,
gerceklestirme usulil ile gergeklestirmeyle gorevli olanlara iliskin bilgiler yer
almasi gerektigi diizenlenmistir. Harcama yetkilisi harcama talimatlarinin biitce
ilke ve esaslarina, kanun, tiizilk ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun
olmasindan, O6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu
Kanun ¢ercevesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumlu kilinmistir.
“Harcama Yetkilisi” gorevi 5018 sayili Kanunla bu gorevi yiiriitmekle
gorevlendirilen yetkililerce, “Gerceklestirme Gorevlisi” gorevi ise Harcama
Yetkilileri tarafindan belirlenen gorevlilerce yiiriitiilmektedir. Harcamalara
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iligkin usul ve esaslar, 10.12.2003 tarih 5018 Sayili “Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 33 iincli maddesi hiikiimlerine dayanilarak Maliye
Bakanligi’nca hazirlanan “Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi”
ile diizenlenmistir.

Harcama oncesi kontroller ve i¢ kontrol esaslar1 ise, 5018 sayili Kanuna
dayanilarak ¢ikarilan, “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri uyarinca ve yonetim sorumlulugu
cercevesinde ve Kafkas Universitesi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Akis Semast
ile On Mali Kontrol Yénergesinde edilen limitler dahilinde gerceklestirilmekte
olup, limit iizeri taahhiit ve so6zlesmeler ile 6deme emirleri 6n mali kontrole tabi
tutulmaktadir. Limit altinda yer alan tiim s6zlesme, harcamalar ve taahhiitler ise
on mali kontrol gibi bir kontrol mekanizmasina tabi olmakla birlikte 6deme emri
belgesi ve eklerinde ortaya ¢ikan hata ve noksanliklar diizeltilmek {tizere
tutanakla ya da iist yazi ile ilgili harcama birimine iade edilmektedir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmas1 ve &n mali kontrole iliskin is ve
islemlerin usullerinin belirlenmesi amaciyla Universitemiz Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginca hazirlanan, (Kafkas Universitesi On Mali Kontrol Islemleri
Yonergesi, Kafkas Universitesi Mali Islemler Siire¢ Akis Semas1) ile 6n mali
kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemleri belirleyen Yonerge Universitemiz
Senatosunun kabulii ile uygulamaya konulmustur.

Ayrica i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi amaciyla I¢ Kontrol Eylem
Plan1 hazirlanmis ve uygulanmak tlizere ¢alismalar siirdiirtilmektedir.

Harcama birimlerinde siire¢ kontrolii yapilir. Siire¢ kontroliinde, her bir
1slem daha onceki islemlerin kontroliinii i¢erecek sekilde tasarlanir ve uygulanir.
Mali islemlerin yiiriitiilmesinde gorev alanlar, yapacaklar1 islemden oOnceki
islemleri de kontrol ederler.

Harcama yetkilileri, yardimcilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en
yakin st kademe yoneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida
gerceklestirme gorevlisini 0deme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirir.
Odeme emri belgesini diizenlemekle gorevlendirilen gerceklestirme gdrevlileri,
odeme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde 6n mali kontrol yaparlar.

Universitemizin Siire¢ Akim Semasi asagida yazildig: sekildedir.
1. Ihtiyac sahibi birim tarafindan yazili talep ve ekinde ihtiyaca yonelik

Yapim islerinde yatirim programinda yer alan projelerle ilgili Teknik
sartnameler ve maliyeti etkileyen diger unsurlar dokiimanlar1 hazirlanir.
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2. Harcama Biriminde ilgili personel tarafindan yaklasik maliyet tespiti
yapilir. Bunun sonucuna gore biitgce 6denekleri dikkate alinarak onay
belgesi hazirlanir ve ilan yapilacaksa siireleri ile ihale tarihi tespit edilir.
Onay Belgesinde ihale usulii, ilan yapilacaksa ilanin sekli, Biitce tertibi ve
diger bilgiler belirtilir ve onay belgesi gergeklestirme gorevlisi ve
harcama yetkilisi tarafindan imzalanir.

3. Harcama birimince ihaleye iliskin sartlar1 kapsayan ihale dokiimani
dosyasi, ihaleye ait tiim bilgi ve belgeleri kapsayan ihale iglem dosyasi
hazirlanir. 4734 Sayili Kanununun 6’mci maddesine goére olusturulan
thale komisyonu iiyelerine ilan veya daveti izleyen ii¢ giin igerisinde
gerekli incelemeleri yapmalarini saglamak i¢in ihale islem dosyasinin
birer 6rnegi verilir.

4. a)ihale Komisyonunca ihale tarihinde yasal prosediire gore ihale
gergeklestirilir ve ihale komisyon karari harcama yetkilisinin onayina
sunulur. Harcama yetkilisinin ihale kararmni onaylamasina miiteakip On
Mali Kontrole tabi Mali Karar ve islemlere iliskin esas ve usullerde
belirtilen parasal limitlere esit veya lstiinde olan taahhiit ve sdzlesme
tasarilar1 ve bunlara iligkin tiim bilgi ve belgeleri iceren islem dosyasi ( 1
adet asil ve 1 adet tasdik edilmis sureti) harcama birimince kronolojik
siraya gore fihristli olarak tanzim edilir ve harcama yetkilisi tarafindan
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 I¢ Kontrol birimine génderilir.

b) On Mali Kontrole tabi Mali Karar ve islemlere iliskin esas ve usullerde
belirtilen parasal limitlerin altinda olan islemlerin sdzlesmesi taraflarca
imzalanir, is gerceklestirildikten sonra isin gerceklestigini gosteren yasal
diger belgelerde islem dosyasina eklenir ve harcama birimince 6deme
emri belgesi tanzim edilir. Odeme emri belgesi gerceklestirme gorevlisi
tarafindan “KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi
diisiilerek imza edildikten sonra harcama yetkilisi tarafindan da imza
edilir (Tim 6deme emri belgelerine gerceklestirme gorevlileri tarafindan
“KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi
diisiilecektir) ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligit Muhasebe Birimine
odenmek lizere gonderilir

5. On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Esas ve Usullerde
belirtilen parasal limitlerin iistiinde olan ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi I¢ Kontrol Birimine gonderilen taahhiit ve sdzlesme
tasarilarindan Yapim islerine ait olanlar en ge¢ 10 (on) is giinii icerisinde,
Mal ve Hizmet Alimina ait olanlar en ge¢ 5 (bes) is gilinii icerisinde
kontrol edilir ve diizenlenen goriis yazisi islem dosyasi ile birlikte
Harcama Yetkilisine gonderilir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhig I¢
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Kontrol Birimince kontrolii yapilacak Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin
Taahhiit ve Sozlesme tasarilarindan Bes Yiiz Bin Tiirk Lirasina kadar
olanlara uygun goriis verilmesi halinde, I¢ Kontrol Birimince Uygun
Goriis yazist diizenlenmeyip, kontrole tabi belge iizerine “KONTROL
EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi diisiilerek Harcama
Yetkilisine gonderilebilecektir.

6. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢ Kontrol Birimince Kontrol
edilerek uygun goriis yazisi veya uygun goriis serhi diisiilerek Harcama
Yetkilisine gonderilen Taahhiit ve Sozlesme Tasarilarina iligskin
islemlerde ihale uhdesinde kalan istekli (Yiklenici) sézlesmeye davet
edilir. Istekliden bu asamada kesin teminat ve vermesi gereken diger
belgeler almip, taraflarca soézlesme imzalanarak (4/b) maddesinde
belirtildigi gibi islemler yiiriitiiliir.

7. Birden fazla hak edis tanzim edilerek 6denecek yapim ve hizmet islerinin
hak edislerinden her birinin bedeli On Mali Kontrole tabi Mali Karar ve
Islemlere iliskin esas ve usullerde belirtilen parasal limitlere esit veya
istinde olmasi halinde hak edisler 6deme emri belgesi ekinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanhig1 I¢ Kontrol Birimine (Parasal Limit altinda
olanlar Muhasebe Birimine ) gonderilecektir.

8. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol Birimince incelenen
odeme emri belgeleri uygun bulundugu takdirde oO0denmek {izere
muhasebe birimine gonderilecek, uygun bulunmadigi takdirde goriis
yazisi ekinde Harcama Yetkilisine gonderilecektir.

Harcama Birimlerince yukarida belirtilen siliregte yapilacak her bir islem bir
onceki islemlerin kontroliinii igermelidir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin amac ve Hedefleri

AMAC 1

Egitim ve 6gretim kalitesi bitin

glcli ve tercih edilen bir
Universite olmak

yonleri ile iyilestirilerek altyapisi '

AMAC 2

Universitenin mevcut fiziki ve
teknik altyapisinin gelistirilmesi,
glclendirilmesi ve tim bireylere

hizmet verebilecek diizeye
getirilmesi.

Hedef 1
On lisans ve lisans egitim 6gretim
kalitesinin artirilmasi

Hedef 1
Yapimi planlanan ve devam
eden fiziki altyapi projelerinin
tamamlanmasi

AMAC 3
Universitenin paydaslarla
iletisim ve isbirliginin
etkinlestirilmesi,
yayginlastirilmasi ve topluma
hizmet niteligine donusturilmesi

Hedef 2
ileri yatirim programlarina alinan
fiziki ve teknik altyapi
calismalarinin gelistirilmesi,

Hedef 1

Topluma hizmet faaliyetlerinin
etkinlestirilip, yayginlastiriimasi
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Gostergeler

Ulke ihtiyaglarina gore yillar
itibariyle giincellenen ders
programi ve miifredat sayisi

Acilan yillik yan dal ve ¢ift ana dal
program sayisl.

Gostergeler

Engelli kullanimina uyumlu
hale getirilen fiziksel alan ve
teknolojik alt yapi sayisi

Universite dahilinde peyzaji
yapilmis, nitelikli yesil alan,
park ve yuriyis alani sayisi

Mihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi, ilahiyat Fakiltesi,
Fen, Sosyal ve Saglk Bilimleri
Enstitlileri ile Meslek
Yiksekokullari, Devlet
Konservatuari ve Glizel Sanatlar

Fakiltesi binasi ingaati
projelerinin 2016 yilindan sonra
yatirim programina alinmasi,

Gostergeler

KAU-SEM ve KAU-UZEM
kapsaminda yillik gergeklestirilen
etkinlik sayisi,




B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Temel Degerler

Politikalar

( /ﬁ\/lilli ve Manevi degerlere baghlik
/

eHukukun Ustiinligine baghlik
einsan odakllik

¢Etik degerleri benimsemek
< *Ozgiir diistince
eKatihmciligl ve paylasimciligi benimsemek
eToplumsal yararlilik
*Esitlik
eAdalet

eGlvenilirlik
&)rumluluk

eBilimselligi ve elestirelligi diinya gorisi olarak benimsemek

ﬁtim—égretimde kaliteyi gozetmek
*Bilimsel arastirma ve uygulamalari tesvik etmek
eAkademik liyakate 6nem vermek

eBasarlyl 6nemsemek
*Gelisime agik olmak

uygulamak

eUlusal kimlikle evrensel degerleri bagdastirmak
< oEtik dlisiinceye ve anlayisa sahip olmak
eKaynaklari etkin ve verimli sekilde kullanmak
*Ozgiirliik icinde disiplini dngdrmek
eTutarl ve adaletli bir yonetim politikasi izlemek
eTopluma ve ¢evreye duyarli olmak
eUlusal ve kiiltirel degerleri gozetmek
einsan odakli yénetim anlayisi
eGirisimci Uiniversite anlayisi

eCalisanlarin yonetime katilimini 6ngoren yonetisim politikasi

C. Diger Hususlar

Kamu kaynaklarinin kullanimi ve etkin mali yonetim sistemi igin
onceliklerimiz;
«Politika ve Onceliklerin belirlenmesi
ePerformansa dayali cok yilli bltcelemenin yapilmasi
eKaynaklarin kullaniminda; verimlilik, saydamlik, stirekli gelisim,
katiimcilik, hesap verebilirlik, dngorulebilirlik, yerindelik, beyana
gliven ve hizmetten yararlananlarin ihtiyacina ve hizmetlerin |
sonucuna odakliligi esas alan bir sistem gelistirilmesi |
eRisk analizlerinin yapilarak etkin bir i¢ kontrol sisteminin ‘
gelistirilmesi |
eHarcama surecinde yetki-sorumluluk dengesinin kurulmasi
Bilginin hizli aktarilmasi ve tasnifinin yapilarak erisimini
kolaylastirmak i¢in yonetim ve bilgi sistemlerinden yararlaniimasi
eKalkinma Planlari ve Yili Programa uyulmasi
*Orta Vadeli Programin gozetilmesi
*Orta Vadeli Mali Plana riayet edilmesi
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuclari
1.1. Biit¢e Giderleri

TOPLAM
BUTGE . . - ODENEGE
BASLANGIC YE'll(L'E:\':'E?“E ‘gb;ﬂ[ﬁf TOPLAM ODENEK HARCAMA GORE
ODENEGI GERCEKLESME
ORANI %
BUTCE GiDERLERi TOPLAMI 164.789.000,00 20.086.004,00 2.461.000,00 182.414.004,00 161.586.567,98 %88
01 - PERSONEL GiDERLERI 90.382.000,00 1.948.405,00 1.328.000,00 91.002.405,00 89.024.552,28 %97
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi 12.195.000,00 194.105,00 133.000,00 12.256.105,00 11.827.792,40 %96
GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM 26.666.000,00 9.133.494,00 0,00 35.799.494,00 30.981.509,94 %86
GIiDERLERI
05 - CARi TRANSFERLER 3.536.000,00 0,00 0,00 3.536.000,00 3.229.581,71 %91
06 - SERMAYE GiDERLERI 32.010.000,00 8.810.000,00 1.000.000,00 39.820.000,00 26.523.131,65 %66
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Biit¢e Giderlerinin Dagilimi

H 01 - PERSONEL GIDERLERI

H 02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRIMIi GIDERLERI

H 03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

H 05 - CARI TRANSFERLER

H 06 - SERMAYE GIDERLERI

1.2. Biitce Gelirleri

2017 2017

BUTCE TAHSILAT GERGEK.

ORANI

TAHMINI TOPLAMI

TL TL

BUTGE GELIRLERI TOPLAMI 164.789.000,00 147.064.772,39 %89

01 - VERGI GELIRLER

03 — TESEBBUS VE MULKIYET

0,
GELIRLERI 5.555.000,00 6.457.218,42 %116
04 — ALINAN BAGIS VE .
RBILAR 154.662.000,00 133.191.992,40 %86
05- DIGER GELIRLER 4.572.000,00 7.415.561,57 %162

06- SERMAYE GELIRLERI

09 — RED VE IADELER
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1.2.1. Oz Gelirler

PLANLANAN GELIR ~ GERCEKLESEN

Bilimsel Arastirmalar 16.000,00 2.023.148,30 2.007.148,30
SKS Biitgesi 9.527.300 8.413,300 -1.1140,00
Yaz Okulu 339.000,00 0,00 -339.000,00
ikinci Ogretim 2.819.000,00 3.455.140,55 636.140,55
Kira Gelirleri 183.000,00 1.025.040,97 842.040,97
gijﬁrl;ais'"maz Kira 80.000,00 464.911,31 384.911,31
TOPLAM 3.437.000,00 6.968.241,13 3.531.241,13

0Oz Gelirlerin Dagihmi
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1.3. Universitemiz kaynaklarinin kullanimi

Universitemizin 2017 yili igindeki elektrik, su ve yakit giderleri personel
basina ve kapali alana (m°) diisen maliyet asagida belirtilmistir. Pasacayir
Yerleskesinde bulunan birimlerimiz su ihtiyacini; Universitemizin agmis oldugu
kuyulardan, merkez yerleskemiz disindaki birimlerimiz ise sehir sebekesinden
karsilamaktadir.

0,90%

B Yakit
H Ulasim
N Su

| Elekrik

M Telefon

0,77%

4,22%

Isi:
Universitemiz Pasagayirt mevkiinde bulunan birimlerimizin 1s1 ihtiyaci

10.000.000 Kcal kapasiteli, 1.048 m? kapali alana sahip 1 nolu 1s1 merkezinden
saglanmaktadir. Is1 merkezinde dogalgaz kullanilarak elde edilen 1s1, 2x2 m
ebadindaki galeriler icerisinden dosenen yaklasik 4.350 m uzunlugunda @150,
2200 ve 9250 mm capli Jeotermal borular vasitasiyla birimlere ulastirilmaktadir.
Biilbiil Mahallesi mevkiinde yer alan birimlerimizin 1s1 ihtiyaci ise toplam
kapasitesi 40.000.000 Kcal ve 3.078 m? kapali alana sahip olan 2 nolu 1s1
merkezinden saglanmaktadir.
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1.3.1. Yakit Gideri

BiRiM ADI HARCAMA

Veteriner Fakiltesi 1.696,36
Turizm Fakultesi-Sarikamis 4.095,90
Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Y.O 236.376,39
Kagizman Meslek Yiksekokulu 65.188,16
Sarikamis Meslek Yiksekokulu 19.000,00
idari ve Mali isler Daire Baskanlig 583.368,32
Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanligi 47.504,92
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi 4.711.089,25
Toplam 5.668.319,30

1.3.2. Kapah Alan (mz) ve Personel Basina Diisen Yakit Tiiketimi

(1305 Personel +
20.063 Ogrenci +394  284.735,55m’ (Kapali

Harcama TL Diger Sayisi)= 21.762/ Alan)/Diisen Yillik
Diisen Yillik Harcama Harcama TL
TL

Yakit Gideri 5.668.319,30 TL 260,46 TL 19,90 TL

1.3.3. Ulasim Giderleri

BiRiM ADI HARCAMA

Egitim Fakiltesi 693,84
Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Y.O 18.950,80
idari ve Mali isler Daire Baskanlig 28.293,50
Saglik, Kultlr ve Spor Daire Baskanligi 1.615,00
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi 351.208,28
Toplam 400.761,42
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1.3.4. Kapah Alan (m®) ve Personel Basina Diisen Ulasim Giderleri

Ulasim Gideri/
Ulasim Giderleri Personel sayisi Personel sayisina Diisen
Harcama TL
400.761,42 1305 307,09 TL
Su:

Yerleskemizin su ihtiyaci, agilan 6 adet derin kuyudan saglanmaktadir.
Kuyulardan elde edilen su 150 m*’liikk depoya aktarilmakta ve buradan terfi
merkezi binasinda bulunan pompalar aracilifiyla kampiise yaklasik 5 km
mesafede bulunan 2000 m3’liik depoya aktarilmaktadir. Gidis-doniis isale hatt
yaklasik 9.450 m’dir.

Makro planda 40.000 kisinin su ihtiyacim1 karsilamak iizere
projelendirilen tesiste bu giine kadar 9.450 m (8300-0400) celik boru, 9.450 m
(9300-9400) HDPE boru (9300-0400) ve degisik ¢aplarda toplam 6.950 m PVC
boru kullanilmustir.

Derin kuyudan temin edilen suyun igme suyu olarak kullanilmasi igin
igme suyu aritma tesisi yapilmistir.

Mevcut 6denekler dogrultusunda yeni yerlesim birimlerinin ihtiyaglarinin
karsilanmasi i¢in ¢alismalara devam edilmektedir.

1.3.5. Su Giderleri

Birim Adi Harcama TL

Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Y.O 2.970,00
Kars Meslek Yiiksekokulu 21.300,09
Sarikamis Meslek Yiiksekokulu 7.128,00
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 30.316,57
Susuz Meslek Yiiksekokulu 5.346,00
Sadlik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi 4.752,00
Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1.260,00
Toplam 73.072,66
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1.3.6. Personel Basina ve Kapali Alana (m®) Diisen Su Tiiketimi

131 Personel + 1906
6grenci Sayisi)=2037/

20.782,78 m? (Kapali

Harcama TL Diisen Yillik Harcama Alana) / Disen Yillik
Harcama TL
TL
Su Gideri 73.072,66 35,87 3,51 TL
Elektrik:

Yerleskemiz igerisinde hizmete sunulan birimlerin elektrik enerjisi
ihtiyaci, yapilan 6 adet trafo merkezi ve bunlara bagli yer alti sebekeleriyle
saglanmaktadir. Ayrica elektrik kesintilerine karsi toplam 9 adet jeneratorle
desteklenmektedir.

1.3.7. Elektrik Gideri

BiRiM ADI HARCAMA TL

Egitim Fakultesi 5.452,78
Kagizman Meslek Yiksekokulu 19.051,10
idari ve Mali isler Daire Baskanhgi 5.325,60
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi 3.235.157,80
TOPLAM 3.264.987,28

1.3.8. Personel Basina ve Kapah Alana(m2) Diisen Elektrik Tiiketimi

((1305 Personel +
20.063 Ogrenci + 394

284.735,55 m* (Kapali
Alana)/Diisen Yillik
Harcama TL

H TL
arcama Diéer Say|5|)= 21762/

Diisen Yillik Harcama TL

Elektrik Gideri 3.264.987,28 150,03 11,46

1.3.9. Personel Basina Diisen Telefon Harcamalari

1305 (Personel 131 Hat

Harcama TL Sayisi)/Diisen Yillik sayisi/Yillik
Harcama TL Harcama TL

Telefon Giderleri 85.800,47 65,74 654,96
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1.3.10. Telefon Harcamalari

BiRiM ADI HARCAMA HAT SAYISI
Saglik Bilimleri Enstittsi 650,50 2
Tip Fakiltesi 2.712,35 4
Dis Hekimligi Fakiltesi 1.118,50 3
Veteriner Fakiltesi 1.892,98 5
Saglik Bilimleri Fakultesi 801,58 2
Atatlirk Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 951,50 3
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi 19.623,36 20
Diger Merkezler 67,50 1
Fen Bilimleri Enstitlst 661,25 2
Fen-Edebiyat Fakdiltesi 2.184,33 7
Mihendislik Mimarlk Fakiltesi 1.513,50 4
Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 393,25 1
Sosyal Bilimler EnstitisU 792,00 2
Egitim Fakultesi 1.981,10 4
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 981,50 3
Gulzel Sanatlar Fakiiltesi 1.159,04 3
ilahiyat Fakiiltesi 774,50 2
Turizm Fakltesi-Sarikamis 623,00 2
Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Y.O 1.721,41 4
Devlet Konservatuari 1.150,75 4
Yabanci Diller Yuksekokulu 1.141,50 3
Kagizman Uygulamali Bilimler Yiksekokulu 721,50 2
Kars Meslek Yuksekokulu 1.338,00 1
Kagizman Meslek Yiksekokulu 1.669,75 4
Sarikamis Meslek Yiksekokulu 688,25 2
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1.252,75 2
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uyg. Merkezi 45,75 1
Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi 319,75 1
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 943,08 1
Ozel Kalem (Rektorliik) 4.437,80 3
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 2.448,64 2
idari ve Mali isler Daire Baskanlig 1.776,75 4
Personel Daire Bagkanligi 1.312,49 3
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig 370,50 1
Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanhgi 2.094,25 6
Bilgi islem Daire Baskanlig 329,00 1
Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig 20.515,31 11
Ogrenci isleri Daire Baskanlig 1.218,00 2
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 1.423,50 3
Toplam 85.800,47 131
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1.3.11. Thale Kanunu Cercevesinde Yapilan Ahmlar

Belirli istekliler Arasi

Agik ihale Usulii Pazarhk Usulii

ihale Tiirii

ihale Usulii

Mal Alimi 27 22.100.363,72 TL 3 309.221,48 TL
Hizmet

3 833.490,83 TL 8 2.282.687,72 TL
Alimi
Yapim isi 5 9.527.448,65 TL
TOPLAM 35 32.461.303,20 TL 0 0,00 TL 11 2.591.909,20 TL
Tip Fakdltesi 179.399,15 TL
Idari ve It/lah Isler Daire 4 5.784.000,96 TL
Baskanhgi
Yapi |§|€I;I ve Teknik Daire 6 4.300.484,76 TL
Baskanhgi
Saglik Arastirma ve Uygulama |, 12.015.878,00 TL 129.822,33 TL
Merkezi
Toplam 27 22.100.363,72 TL 309.221,48 TL
\dari ve Mali lsler Daire 1 68.920,83 TL 1.481.863,00 TL
Baskanhgi
Saglik, Kultlr ve Spor Daire 1 440.965,00 TL 108.968,00 TL
Baskanhgi
Yapi |§|etl ve Teknik Daire 249.956,45 TL
Baskanhgi
Saglik Arastirma ve Uygulama 1 323.605,00 TL 441.900,27 TL
Merkezi
Toplam 3 833.490,83 TL 2.282.687,72 TL
Yapi I§IeE| ve Teknik Daire 4 7.705.108,65 TL
Baskanlig
Saglk A‘ra§t|rma ve Uygulama 1 1.822.340,00 TL
Merkezi
Toplam 5 9.527.448,65 TL
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1.3.12. Dogrudan Teminle Alim

Dogrudan Temin 4734 2Md.

Birim Adi

E
<
©
=

Tutan TL

Hizmet Alimi

Tutan TL

Yapim isi

Tutan TL

Veteriner Fakiiltesi 29 174.410,74 TL 4 5.530.00 TL 9 15.649.00 TL
Fen-Edebiyat Fakultesi 23 225.846,41 TL 7 6.782,10 TL
Egitim Fakiltesi 6 21.319,06 TL
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 21 110.574,00 TL
Tip Fakultesi 12 78.617,37 TL 6 26.497,60 TL
Gulzel Sanatlar Fakultesi 4 56.414,41 TL
ilahiyat Fakdiltesi 6 62.989,58 TL 3 3.047,45TL 2 386,45 TL
Muhendislik Mimarlik Fakultesi 20 101.605,00 TL 1 4.248,00 TL
Dis Hekimligi Fakdltesi 24.933,12 TL
Sarikamig Turizm Fakdiltesi 1.330,00 TL
Kars Saghk Yuksekokulu 18 82.365.43 4 3.038.50
Sarikamis Beden Egitimi ve Spor YO 16 118.914,69 TL 6 4.852,01 TL
Yabanci Diller Yuksekokulu 8 27.328,54 TL 1 531,00 TL
Devlet Konservatuari 6 78.689,08 TL 6 2.895,70 TL
Kagizman Uyg.Bilm. Yiiksekokulu 2 1.992,89 TL
Kars Meslek Yiiksekokulu 8 21.846,51 TL
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 5 28.758,00 TL 2 1.120,00 TL
AEaturk Saglk Hizmetleri Meslek 12 59.683,43 TL 1 710,00 TL
Yiksekokulu
Kagizman Meslek Yiiksekokulu 23 229.471,63 TL
Sarikamig Meslek Yiiksekokulu 10 26.939,40 TL
Kazim Karabekir Teknik Bilimler
Meslek Yuksekokulu 3 10.000,00TL 1 60,00 7L
Adalet Meslek Yiiksekokulu 4 9.912,50 TL
Glizel Sanat Meslek Yiiksekokulu 1 9.906,68 TL
Fen Bilimleri Enstitlisu 1 1.268,50 TL
Saglik Bilimleri Enstitisi 1 995,00 TL 1 771,00 TL
Sosyal Bilimler Enstitlisu 4 10.509,63 TL 1 792,00 TL
Uzaktan Egitim Uy.gulama ve 3 29.027,00 TL
Arastirma Merkezi

drekli E&iti
Surekli Egitim Uyg}:lama ve 1 3.050,00 TL
Arastirma Merkezi
Saglik Arastirma ve Uygulama 57 585.299,18TL | 2 17.281,10TL | 14 119.551,07 TL
Merkezi
Kadin Sorunlarmn/}ragtnrma ve 1 968,34 TL
Uygulama Merkezi
idari ve Mali isler Daire Baskanlig 55 406.140,66 TL 6 191.507,45TL
Personel Daire Bagkanhgi 4 19.717,92 TL
Kuttphane ve Doklimantasyon Daire | 618.508,00TL | 11 24.781,00 TL
Bagkanligi
LIS LA 112 1.054.000,00TL | 54 1.026.000,00 TL
Bagkanligi
Bilgi islem Daire Baskanligi 2 2.987,85 TL 5 6.644,70 TL
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlg 97 765.515,44 TL 40 176.508,60 TL
Ogrenci isleri Daire Bagkanhg 15 29.523,82 TL 4 13.687,15 TL
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig 6 6.626,15 TL 1 565,00 TL
Hukuk Musavirligi 2 1.405,33 TL
Toplam 622 5.043.002,86 TL | 167 1.509.281,86 TL | 25 119.937,52 TL
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Dogrudan Teminle Alim (4734 sayili Kanunun 22. Maddesi)
Alim Tiirii

Alim Sayisi Tutan
Mal Alimi 622 5.043.002,86 TL
Hizmet Alimi 167 1.509.281,86 TL
Yapim isi 25 119.937,52 TL
TOPLAM 814 6.672.222,24 TL

1.4. Hizmet alimu ile yapilan isler

Universitemizin temizlik ve giivenlik hizmeti, hizmet alim ile yerine
getirilmektedir. S6z konusu hizmetlerde calistirilan eleman sayisi; giivenlik
hizmetlerinde 92, temizlik hizmetlerinde ise 302°dir.

1.4.1.Temizlik ve Giivenlik Hizmetlerinde Cahstirilan Elemani Sayisi

Biitgesi Sayisi
Ozel Biitge

Temizlik Elemani 132
Glvenlik Elemani 82

Doéner Sermaye Gelirleri

Temizlik Elemani 96
Glvenlik Elemani 10
SKS Oz gelir

Temizlik Elemani 74
Toplam 394
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1.4.2. Temizlik ve Giivenlik Hizmetlerinde Calistirilan Elemani Sayisi
Basina Diisen Ortalama Alan (m?)

Temizlik Elemani 302 284.735,55 m? 942,83 m?

Giivenlik Elemani 92 284.735,55 m® 3.094,95 m?

1.5. Kadrolu Personel Hareketliligi

Universitemizin 2017 yili igerisinde yurtici gegici gorev yollugu ddenen
personel say1r 943 6denen miktar 452.884,40 TL, yurti¢i siirekli gorev yollugu
Odenen personel sayis1 49, O6denen miktar 134.812,48 TL, yurtdis1 gegici gorev
yollugu verilen personel sayimiz 15 ve 6denen miktar 39.159,50 TL dir.

1.5.1. Yurtici ve Yurtdisi Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi ve Personel Basina

Odenen Yolluk Tutar

ol T L Gorevlendirilen Ortalama

Eleman Sayisi (Tutar/Sayi) TL
Yurtici Gegici Yolluklar 452.884,40 TL 943 480,25 TL
Yurtici Strekli Yolluklar 134.812,48 TL 49 2.751,27 TL
Yurtdisi Gegici Yolluklar 39.159,50 TL 15 2.610,63 TL
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1.5.2. Universitemizin Birim Bazinda Yurtigi ve Yurtdisi Gorevlendirilen

Personel/Ogrenci vb. ve Odenen Tutar

= . — | Yurtdis —

Birimin Adi Yurtici Gegici % Y.l.mlgl. = Gegici ~
& stirekli & A

Sayisi

Saglik Bilimleri Enstitisi 12.785,04 26

Tip Fakiiltesi 6.302,24 14 62.718,42 | 22

Dis Hekimligi Fakiltesi 1.013,50 3 3.046,48 1

Veteriner Fakiiltesi 34.424,89 47 6.671,14 | 3 10.082,59 | 2

Saglik Bilimleri Fakultesi 4.,523,49 7

Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1.525,82 2

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi 12.615,53 14

Fen Bilimleri EnstitUsl 7.770,48 43

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 11.999,60 15

Muhendislik Mimarlik Fakultesi 15.601,06 14 2.630,08 1

Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 993,47 1

Sosyal Bilimler Enstitiist 7.519,00 43

Egitim Fakdltesi 17.903,94 37 14.996,26 6

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 13.783,04 19 351343 | 1

Guzel Sanatlar Fakdltesi 41.547,10 15

ilahiyat Fakilltesi 12.771,02 35 26.977,98 | 8 10.354,26 | 2

Turizm Fakdltesi-Sarikamig 2.247,25 1

Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Y.O 8.191,75 72 269994 | 1

Devlet Konservatuari 7.448,43 4 2.199,28 1

Yabanci Diller Yiksekokulu 945,10 1 1.917,81 1

Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 1.389,38 2

Kars Meslek Yiiksekokulu 3.216,58 6

Kagizman Meslek Yiksekokulu 10.785,35 60

Sarikamis Meslek Yiiksekokulu 5.593,37 12 875,38 1

Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu 2.356,55 8 1.810,48 1

Susuz Meslek Yuksekokulu 815,25 1

ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 2.514,11 3

GUZEL SANATLAR MESLEK YUKSEKOKULU 1.636,72 2

Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi 126,75

Ozel Kalem (Rektorliik) 52.916,37 e 14.712,89 9

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 1.991,69 27

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi 3.483,18 =

Personel Daire Baskanligi 5.598,56 6 4.381,97 2

Kuttiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 2.136,34 1

Saglik, Kultiir ve Spor Daire Bagkanlig 97.688,21 260

Bilgi islem Daire Bagkanligi 2.315,98 .

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg 20.593,10 62

Ogrenci isleri Daire Baskanligi 1.688,85 3

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 8.434,85 8

Hukuk Musavirligi 10.075,05 2

Toplam 452.884,40 943 134.812,48 | 49 39.159,50 | 15

64




2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Universitemizin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar
ve islemlerinin; 2017 yili biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biit¢ce kanunu ve diger
mall mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmas1 yonlerinden yapilan kontrolii ile kurumumuzun
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere
olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller yapilmistir.

3. Mali Denetim Sonuclar

2017 yilinda Sayistay Baskanligi denetgilerince 2017 cari yilana iliskin
denetleme yapilmustir.

Universitemiz i¢ denetim birimince 2017 yil1 icerisinde gergeklestirilen ig
denetim faaliyetleri agagidaki gibidir.

Denetlenen Birim Denetim Alanlari Agiklama

Kafkas Universitesi Hesaplarinin Mevzuata Uygunlugu 26.04.2017 tarih ve 2017-1080-01
Prof. Dr. Nihat Baysu Konukevi Yéniinden incelenmesi nolu inceleme Raporu diizenlenmistir.

Dogrudan temin kapsamindaki mal
ve hizmet alimlari stirecinin
uygunluk denetimi.

28.12.2017 tarih ve 2017-1080-G-02
Sayil Denetim Raporu dizenlenmistir.

Saglik Kiltar ve Spor Daire
Baskanhgi

Dogrudan temin kapsamindaki mal
ve hizmet alimlarina yonelik
inceleme

28.12.2017 tarih ve 2017-1080-03
Sayili Denetim Raporu diizenlenmistir.

Saglk Kiltur ve Spor Daire
Baskanlig

4. Diger Hususlar

-Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye’nin
Yiiksekogretim Stratejisi,
-Kalkinma Planlar1 ve Yil1 Programu,
- Orta Vadeli Program,
- Orta Vadeli Mali Plan,
- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plan:
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B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Sempozyum
ve Kongre

Universitemiz akademik birimleri ve personeli tarafindan 2017 yih
igerisinde tertip edilen faaliyetler ve bilimsel yaymn ve arastirmalar asagidaki
tablolarda belirtilmistir.
1.1.1. Universitemiz Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler

Atgilik ve Atgi Spor Gunleri

08-09.05.2017

Veteriner Fakultesi

II.Ulusal Hayvancilik Kongresi

27-30.04.2017

Veteriner Fakdltesi

ic Hastaliklari Kongresi

10-13.10.2017

Veteriner Fakiltesi

100. Yilinda Sovyet ihtilali Gelisimi ve Bolgesel Etkileri

25-27.10.2017

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Osmanli Devletinde Kars ilinde Vakiflar

12.05.2017

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

Hasan-i Harakani Uluslararasi Sempozyum

26-29.10.2017

ilahiyat Fakiiltesi

Davudi Kars-i Uluslararasi Sempozyum

11-14.05.2017

ilahiyat Fakiiltesi

Tirk Dinyasinin Kanayan Yarasi Susa 04.05.2017 Fen-Edebiyat Fakiiltesi
@ Glrcuce Dil Bayrami 14.04.2017 Fen-Edebiyat Fakiiltesi
g Rekabet Kurumunun Kariyer Planlamasi 2017 17.12.2017 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
“g Bilim Guinleri 08.12.2017 Kars Meslek Yiiksekokulu
~ Bagari 13.10.2017 Kagizman Meslek Yiiksekokulu
Diinya Kadinlar Guinii 17.03.2017 Kagizman Meslek Yiiksekokulu
Cirpinirdi Karadeniz 03.05.2017 Fen-Edebiyat Fakiiltesi
14 Nisan Anadil Paneli Fen-Edebiyat Fakiltesi
Tirk Dili Ve Edebiyati Tarafindan (5 Adet Panel) Subat-Mayis Fen-Edebiyat Fakiltesi
Kokim Kok Hiicre 11.05.2017 Saglik Bilimleri Fakultesi
7& Ermeni Olaylarini Diinden Bugiine Anlamak 05.05.2017 Kagizman Meslek Yiiksekokulu
& Kirim-Kongo Kanamli Atesi ve Vektor Kene Ekolojisi 26.09.2017 Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve
26.9.2017 20. Ulusal Parazitoloji Kongresi, Eskisehir o Arastirma Merkezi
Modern Zamanda insan Trajedisi: “Hocali Katliami” 26.02.2017 Kafkasya ve Orta Asya Ars.Merkezi
Kadinlar Giinii 08.03.2017 Kadin Sorunlarini /j\rastlrma ve
Uygulama Merkezi
. iC HASTALIKLAR SEMINERI (4 Adet) 09.02.2017 Veteriner Fakiiltesi
g 25.05.2017
£ 03.11.2017
< Mizecilik Semineri 04.11.2017 Fen-Edebiyat Fakiltesi
Soylesi | Cam Ormanlarindan Can Ormanlarina 09.12.2017 Kagizman Meslek Yiksekokulu
= ° 3 Defa Kisa Tiyatro Gosterisi May/Ekim 2017 | Veteriner Fakdiltesi
= Kisi Ugurlama Bayrami 16.03.2017 | Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Meslenitza 16.03.2017 Fen-Edebiyat Fakiiltesi
§ Mazik Dinletisi 07.12.2017 Kagizman Meslek Yiiksekokulu
é Anneler GUna Etkinligi 14.05.2017 Kadin Sorunlarini Arastirma ve
Kadinlar Guni 08.03.2017 Uygulama Merkezi
) Turk Glrcl diplomatik iliskilerinin 25. yili 14.11.2017 Fen-Edebiyat Fakultesi
A SERKA II. Resim Calistay! 24-28.01.2017 | Guzel Sanatlar Fakiiltesi
Teknik Karsin Tarihi Yerleri Karsta Rus izleri 05.05.2017 Fen-Edebiyat Fakultesi
Gezi Ani 6ren yeri gezisi 18.10.2017 Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Oryantasyon Egitimi Fen-Edebiyat Fakultesi
Diinya 18 Aralik Arapga glni 18.12.2017 Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Egitim ilk Yardim Egitimi 18.05.2017 Kagizman Meslek Yiiksekokulu
Semineri | Dikkat Egitimi Programi 15.04.2017 Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk
14.05.2017 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Veri Tabanlarinin Kullanim 01.12.2016 Kutlphane Dok.Dair.Bsk.
Turnuva | Voleybol 01-03.12.2017 | Kagizman Meslek Yuksekokulu
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1.1.2. Personelimizin Yurt i¢inde Katildig1 Etkinlikler

Veteriner Fakiiltesi 31 1 4 3 2 3
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 141 | 10 8 1 0 1 0 0 1 0 1 0
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 9 1 3 1 3
Tip Fakiiltesi 50 4 6 5 0 0 2 3 0 2 8 1
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 4 2 3 4
Miihendislik Mimarlk Fakiiltesi 20 2 1
Kars Saglik Yuksekokulu 8
Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Y.O 6 3 4
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1
Devlet Konservatuari 3 0 2 2 1 3
kagizman Uyg.Bilm. 4
Kars Meslek Yiiksekokulu 5
Atatiirk Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1 1
Kagizman Meslek Yiiksekokulu 28
Sarikamis Meslek Yiiksekokulu 18
Susuz Meslek Yiiksekokulu 2
Adalet MYO 1
Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma

. 1 1
Merkezi
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Aragtirma ve

. 5 1

Uygulama Merkezi
Hayvancilik Aragtirma ve Uygulama Merkezi 1
Kafkasya ve Orta Asya Arastirma Merkezi 7 1
Kadin Sorunlarini Aragtirma ve Uygulama

. 1 1 2
Merkezi
Ogrenci isleri Daire Baskanligi 1 1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi 4
Toplam 347 20 21 12 1 1 5 6 6 5 19 18
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1.1.3. Personelimizin Yurt Disinda Katildig:r Etkinlikler

2 | | c
Eo & 5 2 S
- > o = B 3 (]
Birim Adi N 2 E O E v
c
£% 8 & z‘» e £
3 o
Veteriner Fakdltesi 25
Fen-Edebiyat Fakiltesi 38 (13 3 |3 (1|1 1113|002
Tip Fakiltesi 11 1 1
Glizel Sanatlar Fakiltesi 1
Muhendislik Mimarlik Fakiiltesi 13 1
Saglik Bilimleri Fakiltesi 2
Sarikamis Beden Egitimi ve Spor
11 1
Y.O
Devlet Konservatuari 1
Kagizman Uygulamali Bilimler 1
Yiksekokul
Kagizman Meslek Yiksekokulu 1
Susuz Meslek Yiiksekokulu 1
Guzel Sanat Meslek Yiksekokulu 1
Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve 2
Arastirma Merkezi
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi 1
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Kafkasya ve Orta Asya Arastirma
. 2 1 1
Merkezi
Toplam 109 (16 3 |3 |1 |1 |1|1 (3 |1]|4]3
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1.2. Yaynlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Universitemiz akademik personeli tarafindan 2017 yili iginde toplam
1.857 adet bilimsel makale, bildiri ve kitap yaymlanmustir.

1.2.1.Yayin Bilgileri

YAYIN TURU SAYISI
Uluslar arasi Makale 677
Ulusal Makale 225
Uluslar arasi Bildiri 814
Ulusal Bildiri 72
Kitap 69
TOPLAM 1.857

1.2.2. Biriminizde Calisan Akademik Personel Tarafindan SCI Expanded,
SCI, SSCI, AHCI Kapsamindaki Dergilerde Yayinlanan Makale Sayisi

Birim Adi
Scl
Expanded
Veteriner Fakdiltesi 78 8 3 89
Fen-Edebiyat Fakultesi 263 9 0 0 272
Egitim Fakdiltesi 4 3 4 11
Miihendislik -Mimarlik Fak. 8 12 0 0 20
Saglk Bilimleri Fakdltesi 4 0 2 0 6
Tip Fakiltesi 28 13 4 4 49
Kagizman Meslek Yiksekokulu 1 1
Kars Meslek Yuksekokulu 6 0 0 0 6
Susuz Meslek Yiiksekokulu 0 2 0 0 2
Guzel Sanatlar Yuksekokulu 1 0 1 0 2
ilahiyat Fakdltesi 0 0 0 1 1
Toplam 389 48 13 9 459
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1.2.3. Diger Yayinlanan Makale Sayilari

Uluslar Uluslar Ulusal Ulusal
. Arasi Arasi . .
Birim Ad . . Hakemli Hakemsiz TOPLAM
Hakemli Hakemsiz Dereiler Dereiler
Dergi Dergiler . 2
Veteriner Fakdltesi 38 39 77
Fen-Edebiyat Fakiltesi 108 0 41 0 149
Egitim Fakiiltesi 36 0 20 0 56
Iktls"adl v_e Idari Bilimler 18 1 6 0 55
Fakiltesi
ilahiyat Fakiltesi 2 0 0 0 2
Muhend_lsllk -Mimarhk 9 4 0 0 13
Fakiltesi
Tip Fakiiltesi 5 0 10 1 16
Saglik Bilimleri Fakdltesi 4 0 3 0 7
Sarikamis Beden Egitimi ve
Spor V.0 8 0 4 0 12
Kagizman Uygulamali Bilimler 1 1
Yiiksekokulu
Kagizman Meslek
Yiiksekokulu 2 g 4 g 2
Kars Meslek Yiiksekokulu 5 0 5 0 10
Susuz Meslek Yiiksekokulu 11 11
Toplam 250 5 132 1 388

70




1.3.1. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Universitemiz ile diinyanin birgok iilkesi arasindaki iniversitelerle ikili
isbirligi veya Ogrenci degisimi cergevesinde anlagmalar yapilmistir. Bu sayi
2017 yil1 sonu itibari ile 80 civarindadir.

1.3.1.1. ERASMUS anlasmasi yapilan iuiniversiteler

KURUM ADI

1 UNIVERSITE DE LIEGE TRANSLATION-INTERPRENTING BELGIUM 2016-2021
2 CARDIFF UNIVERSITY PHARMACY UNITED KINGDOM 2014-2017
NATSIONALNA SPORTNA
3 AKADEMIYA VASSIL LEVSKI PHYSICAL EDUCATION, SPORT SCIENCE BULGARIA 2014-2020
4 NEW BULGARIAN UNIVERSITY RELIGION & THEOLOGY BULGARIA 2014-2021
HUMANITIES
5 H:\I‘JgﬁgiggK?F AN AL BULGARIA 2014-2021
SOCIAL SCIENCES
TALLINNA TERVISHOIU
6 KORGKOOL NURSING ESTONIA 2014-2020
MITTETULUNDUSUHING EESTI BUSINESS AND ADMINISTRATION
7 ) ESTONIA 2014-2020
EUROINFO UHING RUSSIAN LANGUAGE AND LITERATURE
8 UNIVERSITE DE HAUTE ALSACE TRANSLATION-INTERPRENTING FRANCE 2016-2020
STICHTING UNIVERSITEIT VOOR
ISLAMITISCHE WETENSCHAPPEN
9 EN ONDERZOEK /ISLAMIC THEOLOGY NETHERLANDS 2014-2020
UNIVERSITY FOR ISLAMIC
SCIENCES AND RESEARCH
10 LATVIJAS KULTURAS AKADEMIJA RUSSIAN LANGUAGE AND LITERATURE LATVIA 2015-2021
11 LATVIJAS UNIVERSITATE RUSSIAN LANGUAGE AND LITERATURE LATVIA 2014-2021
BUSINESS AND ADMINISTRATION
12 UNIWERSYTET LODZKI POLAND 2014-2020
COMPUTER ENGINEERING
AKADEMIA GORNICZO-HUTNICZA
13 IM. STANISLAWA STASZICA W ENGINEERING AND ARCHITECTURE POLAND 2014-2021
KRAKOWIE
BUSINESS AND ADMINISTRATION
14 UNIWERSYTET ZIELONOGORSKI POLAND 2014-2021
ECONOMICS
15 POLITECHNIKA BIALOSTOCKA ENGINEERING AND ARCHITECTURE POLAND 2014-2021
PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA
16 7 AWODOWA W SKIERNIEWICACH EDUCATION SCIENCE POLAND 2014-2021
BUSINESS
MARKETING AND SALES
EDUCATION SCIENCE
INFORMATICS
17 WYZSZA SZKOLA HANDLOWA ECONOMICS POLAND 2014-2020
LAW PUBLIC ADMINISTRATION
COMPUTER SCIENCES
JOURNALISM
EDUCATION SCIENCE
TRAINING FOR PRE-SCHOOL TEACHERS
18 ;ﬁyf&m'“v‘\;"v\\(/z&zé SZKOLA SOCIAL WORK AND COUNSELLING POLAND 2014-2020
SOCIAL SERVICES
FOREIGN LANGUAGES
ECONOMICS
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FINANCE,BANKING,INSURANCE

ACCOUNTING AND TAXATION

ENGINEERING

SPORTS

PROTECTION OF PERSONS AND PROPERTY

MECHANICAL AND METAL WORK

ELECTRONICS AND AUTOMATION

MANUFACTURING/PROCESSING

COMPUTER SCIENCE

PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA

ENGLISH LANGUAGE AND LITERATURE

RUSSIAN LANGUAGE AND LITERATURE

19 POLAND 2014-2021
ZAWODOWA WE WLOCLAWKU MANAGEMENT AND ADMINISTRATION
NURSING
20 UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU HISTORY POLAND 2014-2020
ENGLISH LANGUAGE AND LITERATURE
PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA POLITICAL SCIENCE AND CIVICS 4
21 BT T O POLAND 2014-2021
EDUCATION SCIENCE
UNIWERSYTET IM. ADAMA
22 MICKIEWICZA W POZNANIU ENGLISH LANGUAGE AND LITERATURE POLAND 2014-2020
” T —— TRANSLATION-INTERPRENTING OLAND N
KOPERNIKA W TORUNIU ARCHAEOLOGY AND HISTORY
BUSINESS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES
UNIVERSIDADE DA BEIRA SPORTS )
24 ST PORTUGAL 2014-2021
MEDICINE
INSTITUTO POLITECNICO DE
25 PORTALEGRE NURSING PORTUGAL 2014-2020
INTERNATIONAL RELATIONS
26 UNIVERSIDADE DE EVORA PORTUGAL 2014-2021
EUROPEAN STUDIES
UNIVERSITATEA DE STIINTE
AGRICOLE SI MEDICINA
27 VTR A A A B AN B VETERINARY MEDICINE ROMANIA 2014-2020
TIMISOARA
BUSINESS AND ADMINISTRATION
28 UNIVERSITATEA BABES BOLYAI EBCCANIONESIENCE ROMANIA 2014-2020
MATHEMATICS
29 UNIVERSITATEA DIN ORADEA CHEMISTRY ROMANIA 2016-2020
UNIVERSITATEA DE STIINTE
30 AGRICOLE S| MEDICINA VETERINARY MEDICINE ROMANIA 2014-2021
VETERINARA CLUJ NAPOCA
MATHEMATICS
UNIVERSITATEA OVIDIUS DIN EDUCATION SCIENCE )
31 R ONSTANTA ROMANIA 2014-2020
SPORTS
UNIVERSITATEA TRANSILVANIA
32 DIN BRASOV ENGINEERING ROMANIA 2014-2020
UNIVERZITA KOMENSKEHO V
33 SEACEILAVE BUSINESS SLOVAK REPUBLIC 2014-2020
34 ZILINSKA UNIVERZITA V ZILINE ENGLISH LANGUAGE AND LITERATURE SLOVAK REPUBLIC 2014-2020
35 UNIVERZA V LJUBLJANI MUSIC AND MUSICOLOGY SLOVENIA 2014-2020
ENGLISH LANGUAGE AND LITERATURE
36 UNIVERZA V MARIBORU SLOVENIA 2014-2020
EDUCATION SCIENCE
UNIVERZITA JANA EVANGELISTY
37 PURKYNE V USTI NAD LABEM BUSINESS AND ADMINISTRATION CZECH REPUBLIC 2014-2020
OBCHODNI AKADEMIE A VYSSI COMPUTER SCIENCE
38 ODBORNA SKOLA VALASSKE CZECH REPUBLIC 2014-2021
MEZIRICI BUSINESS
39 UNIVERZITA KARLOVA PHYSICAL EDUCATION AND SPORT CZECH REPUBLIC 2017-2018
CONSERVATORIO STATALE DI
40 MUSICA NICCOLO PAGANINI MUSIC AND MUSICOLOGY ITALY 2014-2020
41 UNIVEREITAA (DIEEIL) Sinh ot PHYSICS ITALY 2014-2017

ROMA LA SAPIENZA
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1.3.1.2. IKiLi iISBIRLIGi PROTOKOLLERI (MEVLANA HARIC)

1 KANSAS STATE UNIVERSITY AMERIKA 2013-2018
2 GORI STATE TEACHING UNIVERSITY GURCISTAN 2015-2020
3 AZERBAYCAN STATE PEDAGOGICAL UNIVERSITY AZERBAYCAN 2013-2018
4 AZERBAYCAN TECHNICAL UNIVERSITY AZERBAYCAN 2014-2019
5 UNIVERSITY OF HOHENHEIM ALMANYA 2013-2018
6 HAJVERY UNIVERSITY PAKISTAN 2015-2020
7 MULAWARMAN UNIVERSITY ENDONEZYA 2013-2018
8 UNIVERSITY OF MOHAGHEGH ARDABILI IRAN 2015-2020
9 UNIVERSITY WISCONSIN RIVER FALLSS AMERIKA 2015-2020
10 UNIVERSITY WISCONSIN- SUPERIOR AMERIKA 2015-2020
11 BUNDESWEHR INSTITUE OF MICROBIOLOGY ALMANYA 2014-2019
12 UNIVERSITY OF THE INCARNATE WORLD AMERIKA 2013-2018
13 YAKIN DOGU UNIVERSITESI KKTC 2016-2019
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1.3.1.3. MEVLANA PROTOKOLLERI

KIRGIZISTAN

1 Kirgiz Milli Universitesi 13.08.2014-13.08.2019
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi 31.07.2013-31.07.2018

3 Osh Devlet Universitesi 13.03.2015-13.03.2020
UKRAYNA

4 Taras Shevchenko National University of Kiev 06.09.2013-06.09.2018
AZERBAYCAN

5 Bakii Devlet Universitesi 31.07.2013-31.07.2018

6 Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi 22.11.2013-22.11.2018

7 Azerbaycan Tip Universitesi 31.07.2013-31.07.2018

8 Bakii Slavyan Universitesi 16.08.2013-16.08.2018

9 Nahgivan Devlet Universitesi 20.01.2014-20.01.2020

10 Hazar Universitesi 31.07.2013-31.07.2018

11 Azerbaycan Turizm Enstitlisu 31.07.2013-31.07.2018

12 Azerbaycan Teknik Universitesi 16.05.2014-16.05.2019

13 Azerbaycan Universitesi 15.02.2017-15.02.2022

14 Gence Devlet Universitesi 17.04.2017-17.04.2022

15 Azerbaycan Devlet Petrol ve Sanayi Universitesi 25.08.2017-25.08.2022

16 Lenkeran Devlet Universitesi 01.11.2017-01.11.2022
GURCISTAN

17 Batumi Shota Rustaveli Devlet Universitesi 31.07.2013-31.07.2018

18 I. Javakhishvili Tiflis Devlet Universitesi (Yenilenecek) 13.08.2013-13.08.2016

19 Tiflis Tip Universitesi 05.09.2013-05.09.2018

20 llia Devlet Universitesi 17.04.2013-17.04.2018

21 Akaki Tsereteli Devlet Universitesi 25.03.2015-25.03.2020

22 Samtskhe-Javakheti Devlet Universitesi 25.03.2015-25.03.2020

23 Gori Devlet Pedagoji Universitesi 25.03.2015-25.03.2020

24 lacob Gogebashvili Telavi Devlet Universitesi 27.10.2017-27.10.2022
BOSNA-HERSEK

26 Uluslararasi Saraybosna Universitesi 11.03.2015-11.03.2020
KAZAKISTAN

28 Ahmet Yesevi Universitesi 20.01.2017-20.01.2022

29 K.Zhubanov Aktobe Devlet Universitesi 01.11.2017-01.11.2022
iRAN

30 Mohaghegh Ardabili Universitesi 10.07.2015-10.07.2020

31 Islamic Azad Universitesi, Tabriz Branch 01.02.2015-01.02.2020

32 Tebriz Universitesi 06.03.2017-06.03.2022
PAKISTAN

33 Hajvery Universitesi 01.04.2015-01.04.2020
MAKEDONYA

34 Uluslararasi Vizyon Universitesi | 01.04.2016-01.04.2021
CEZAYIR

35 Tlemcen Universitesi | 20.12.2017-20.12.2022
SUDAN

36 Khartoum Universitesi | imza asamasinda
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1.3.1.4. Mevlana Program Katihhm Sayilan

2016/2017 Akademik Yili Mevlana Degisim Programi

Gelen Ogrenci Sayisi 0

Giden Ogrenci Sayis|

Gelen Ogretim Elemani Sayisi 1

2017/2018 Akademik Yili Mevlana Degisim Programi
Gelen Ogrenci Sayisi 0

Giden Ogrenci Sayis|

Gelen Ogretim Elemani Sayis| 0

1.3.1.5 Farabi Programm Katihm Sayilar

2016/2017 Akademik Yili Mevlana Degisim Programi

Gelen Ogrenci Sayisi 18
Giden Ogrenci Sayisi 66

Gelen Ogretim Elemani Sayis| -

Giden Ogretim Elemani Sayis| -

2017/2018 Akademik Yili Mevlana Degisim Programi

Gelen Ogrenci Sayisi 8
Giden Ogrenci Sayisi 75

Gelen Ogretim Elemani Sayis| -

Her basvuru silirecinde tiim birimlere yonelik program hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Farabi Kurum Koordinatorligii web
sitesi hayata gecirilmistir. Web sayfasindaki haber, duyuru ve diger bilgiler
siirekli giincellenmektedir. YOKSIS islemleri takip edilerek Koordinatorliik
bilgileri ve Protokoller giincellenmektedir. Giden-gelen Ogrenciler ile siirekli
iletisim halinde olup ,bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.. Giden ve gelen
ogrencilere burs 6demeleri yapilmaktadir. Gelen Ogrenciler ve giden Ogrenciler
icin yurt imkan1 saglanmaktadir.



1.3.1.6. FARABI DEGiSiM PROGRAMI ANLASMALI UNIVERSITELER

1 | ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI (BOLU) 41 | HACETTEPE UNIVERSITESI (ANKARA)

2 | ADNAN MENDERES UNIVERSITESI (AYDIN) 42 | HITIT UNIVERSITESI (CORUM)

3 | AFYON KACATEPE UNIVERSITESI (AFYON) 43 | IGDIR UNIVERSITESI (IGDIR)

4 | AHi EVRAN UNIVERSITESI (KIRSEHIR) 44 | INONU UNIVERSITESI (MALATYA)

5 | AKSARAY UNIVERSITESI (AKSARAY) 45 | ISTANBUL UNIVERSITESI (ISTANBUL)

6 | ALPARSLAN UNIVERSITESI (MUS) 46 | iZMIR KATIP CELEBI (iZMiR)

7 | AMASYA UNIVERSITESI (AMASYA) 48 | KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM UNIVERSITESI
8 | ANADOLU UNIVERSITESI (ESKISEHIR) 49 | KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI (TRABZON)
9 | ANKARA UNIVERSITESI (ANKARA) 50 | KASTAMONU UNIVERSITESI (KASTAMONU)

10 | ARDAHAN UNIVERSITESI (ARDAHAN) 51 | KARABUK UNIVERSITESI (KARABUK)

11 | ARTVIN CORUH UNIVERSITESI (ARTVIN) 52 | KIRIKKALE UNIVERSITESI (KIRIKKALE)

12 | ATATURK UNIVERSITESI (ERZURUM) 53 | KIRKLARELI UNIVERSITESI (KIRKLARELI)

13 | BALIKESIR UNIVERSITESI (BALIKESIR) 54 | KiLiS 7 ARALIK UNIVERSITESI (KiLiS)

14 | BARTIN UNIVERISTESI (BARTIN) 55 | KARAMANOGLU MEHMET BEY UNi.(KARAMAN)
15 | BATMAN UNIVERSITESI (BATMAN) 56 | MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI (MARDIN)

16 | BAYBURT UNIVERSITESI (BAYBURT) 57 | MEHMET AKiF ERSOY UNIVERSITESI (BURDUR)
17 | BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI (BILECIK) | 58 | MERSIN UNIVERSITESIi (MERSIN)

18 | BINGOL UNIVERSITESI (BINGOL) 59 | MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI (MUGLA)
19 | BITLIS EREN UNIVERSITESI (BiTLIS) 60 | MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI (HATAY )

20 | BOZOK UNIVERSITESI (YOZGAT) 61 | NAMIK KEMAL UNIVERSITESI (TEKIRDAG)

21 | BULENT ECEVIT UNIVERSITESI (ZONGULDAK) 62 | NECMETIN ERBAKAN UNIVERSITESI (KONYA)
22 | CELAL BAYAR UNIVERSITESI (MANISA) 63 | NEVSEHIR UNIVERSITESI (NEVSEHIR)

23 | CUMHURIYET UNIVERSITESI (SiVAS) 64 | ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI (SAMSUN)
24 | CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI 65 | ORDU UNIVERSITESI (ORDU)

25 | CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI (CANKIRI) 66 | OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI (OSMANIYE)
26 | CUKUROVA UNIVERSITESI (ADANA) 67 | PAMUKKALE UNIVERSITESI (DENIZLI)

27 | DiCLE UNIVERSITESI (DiYARBAKIR) 68 | RECEP TAYiP ERDOGAN UNIVERSITESI (RIZE)
28 | DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI (iZMIR) 69 | SAKARYA UNIVERSITESI (SAKARYA)

29 | DUMLUPINAR UNIVERSITESI (KUTAHYA) 70 | SELCUK UNIVERSITESI (KONYA)

30 | DUZCE UNIVERSITESI (DUZCE) 71 | SIiRT UNIVERSITESI (SIiRT)

31 | ERCIYES UNIVERSITESI (KAYSERI) 72 | SINOP UNIVERSITESI (SINOP)

32 | ERZINCAN UNIVERSITESI (ERZINCAN) 73 | SULEYMAN DEMIREL (ISPARTA)

33 | ESKISEHIR OSMANGAZi UNIV. (ESKISEHIR) 74 | SIRNAK UNIVERSITESI (SIRNAK)

34 | FIRAT UNIVERSITESI (ELAZIG) 75 | TRAKYA UNIVERSITESI (EDIRNE)

35 | GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI (TOKAT) 76 | TUNCELI UNIVERSITESI (TUNCELI)

36 | GAZIANTEP UNIVERSITESI (GAZIANTEP) 77 | USAK UNIVERSITESI (USAK)

37 | GAZi UNIVERSITESI (ANKARA) 78 | ULUDAG UNIVERSITESI (BURSA)

38 | GIRESUN UNIVERSITESI (GIRESUN) 79 | YUZUNCU YIL UNIVERSITESI (VAN)

39 | GUMUSHANE UNIVERSITESI (GUMUSHANE)

40 | HAKKARI UNIVERSITESI (HAKKARI)
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1.4. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirligi; tniversite tiizel kisiliginin, bagl yiiksekogretim
kurumlar1 ile birlikte 2709 sayili Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130.
maddesi ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda yazili ilke, esas ve hedefler
dogrultusunda, yiiklendigi kamu hizmetlerini yerine getirirken, tesis ettigi idari
islem ve eylemleriyle hukukun ve mevzuatin 6ngordiigli smirlar icerisinde
kalmasi yoniinden danisma birimi olarak, tiniversitenin hak ve menfaatlerinin
savunulmasinda ve elde edilmesinde icra birimi olarak faaliyet gostermektedir.

Misavirligimizin faaliyet alanma giren isler, genel olarak adli ve idari
yargl mercilerinde ylriitiilen isler olup bunun yaninda diger kamu kurum ve
kuruluslar ile 6zel kuruluslar nezdinde de islemler yiiriitiilebilmektedir. Gerek
adli islemler gerekse {iniversitemizin genelini ilgilendiren idari islemler
yiiriirliikteki mevzuatlar1 geregi 30 giin gibi kesin siireyle siirli olup, bu gibi
siireli hizmetlerin aksatilmadan belirtilen siireler iginde etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi yeterli ve nitelikli personel ile birlikte iiniversite i¢i birimler ve
bazen de diger kamu kurum ve kuruluslar ile siiratli iletisimi zorunlu
kilmaktadir. Miisavirligimiz, iiniversite personeli ile 6grencilerinin ve sair
kisilerin, kurum ile ilgili veya 06zel nitelikli hukuki ve idari sorunlarinda
danismanlik yapma, miitalaa verme, davalarini takip etme yetkisi ve gorevi
bulunmamaktadir. 2017 yilinda takip ettigi davalarin ayrintilar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.

1.4.1. 2017 Yih idari ve Adli Dava Daghm

2017 Yih idari ve Adli Dava Dagilimi

A_(;llan Dava Son_uglanan Dava
Idari Adli Idari Adli

Akademik personel 23 2 7

idari Personel 18 6 4

Ogrenci 17 10

Taseron (isci) 16

Kurum 1 1

Diger 2 4 2

TOPLAM 61 39 13
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1.5. Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

Universitemiz akademik personeli tarafindan 2017 yili sonu itibari ile
398 adet bilimsel proje ¢esitli kurumlar tarafindan toplamda 4.130.269,50 TL ile
desteklenmistir.

1.5.1. Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2017

Oncek Yil iginde

PROJELER Yildan Yil iginde ¢ Toplam Odenek
. Toplam Tamamlanan
Devreden Eklenen Proje . TL
. Proje

Proje
Kalkinma
Bakanligi 0 0 0 0 0
TUBITAK 3 2 5 0 979.500,00
A.B. 0 0 0 0 0
BILIMSEL
ARASTIRMA 195 82 277 74 2.900.279,00
PROJELERI
BAP ABET 0 116 116 104 250.490,5
DIGER 0 0 0 0 0
TOPLAM 198 200 398 178 4.130.269,50

1.5.2. Yatirnm Proje Sayisi

2017
Onceki . L
PROJELER vildan Vil icinde Yillginde 1 2. 1am Gdenek
Eklenen Toplam Tamamlanan
Devreden . . TL
. Proje Proje

Proje
Kalkinma
Bakanhgi 4 4 8 4 32.830.000,00
(Yapi isl.)
Kalkinma 1 0 1 0 13.118.000,00
Bakanhgi (BAP) T
TOPLAM 5 4 9 4 45.948.000,00
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Performans

[

Hedefi

Performans Sonuclar1 Tablosu

Performans

Gostergesi

2.1. Performans Gostergesi Sonuglari (PGS) Formu

Aciklama

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

Yilsonu
Gergeklesme
Diizeyi

Gergeklesme
Durumu

On lisans ve lisans egitim-6gretim
kalitesinin artiriimasi.

Ulke ihtiyaglarina gére yillar itibariyle
glincellenen ders programi ve miifredat
sayisl./Sayi

15,00

15,00

Basarili

Acilan yillik yan dal ve cift ana dal program
sayisi/SayI

5,00

1,00

Tyilestirilmeli

Ileri yatinm programlarina alinan fiziki ve
teknik altyapi calismalarinin gelistirilmesi.

Meslek Yuksekokullari Kompleksi projesinin
2017 yil yatinm programina
alinmasi/Yiizde

10,00

0,00

Tyilestirilmeli

Yapimi planlanan ve devam eden fiziki
altyapi projelerinin tamamlanmasi

Engelli kullanimina uyumlu hale getirilen
fiziksel alan ve teknolojik alt yapi
sayisi/Kilometre

10,00

5,00

Tyilestirilmeli

Universite dahilinde peyzaji yapilmis,
nitelikli yesil alan, park ve yiiriiyls alani
sayisi/Sayi

1,00

%60

Tyilegtirilmeli

Topluma hizmet faaliyetlerinin
etkinlestirilip, yayginlastiriimasi.

KAU-SEM ve KAU-UZEM kapsaminda yillik
gergeklestirilen etkinlik sayisi./Sayi

30,00

15,00

Tyilegtirilmeli
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2.2.1 Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu 1

Yil/Dénem

idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Performans Hedefi

Yilsonu Gergeklesme

Gergeklesme
Tahmini

(b)

program sayisi

Gergeklesme

Performans Gostergeleri
Durumu

Degerlendirme
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2.2.2 Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu 2

Yil/Dénem 2017
idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
Performans Hedefi Yapimi planlanan ve devam eden fiziki altyapi projelerinin tamamlanmasi
Yilsonu Gergeklesme
Performans Géstergeleri Hedef Gergeklesme . . B . L Gergeklesme
8 (a) Tahmini I. Ug 1. Ug ll. Ug IV. Ug Kiimiilatif Durumu
(b) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (c)
Engelli kullanimina uyumlu hale
il il el ve EEelElils |- g o 10 0,00 | 2,00 4,00 2,00 10,00 iyilestirilmeli

alt yapi sayisi

Universite dahilinde peyzajl
yapilmis, nitelikli yesil alan, park 1,00 1,00 0,00 0,25 0,25 0,10 0,60 Tyilestiriimeli
ve yliriyUs alani sayisi

1. Universitemizde Egitim Ogretim goren engelli dgrencilerin dgrenim hayatlarini kolaylastirmak icin gereksinimlerini tespit etmek, bu
gereksinimlerin karsilanabilmesine yonelik alinan 6nlemler neticesinde yerleske igerisindeki yaya kaldirimlarinin engelli rampalari
tamamlanmig, Rektorliik, Veteriner Fakiiltesi ve Fen-Edebiyat Fakiltesinin engelli asansorleri ve bazi fakiltelerde ise engelliler igin wc
diizenlemeleri yapilmistir, ancak engelli kullanimina uyumlu hale getirilen fiziki alt yapi kosullari belirlenen performans hedefi istenilen
standartlara getirilememistir

Degerlendirme

2. Universite dahilinde peyzaji yapilmis, nitelikli yesil alan, park ve yiiriiyiis alaninin 2017 yili icerinde %60’ tamamlanmistir.
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Yil/Dénem

idare Adi

Performans Hedefi

2017

2.2.3. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu 3

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

ileri yatirim programlarina alinan fiziki ve teknik altyapi calismalarinin gelistirilmesi,

Konservatuari ve Giizel Sanatlar
Fakdltesi binasi ingaati projelerinin
2016 yilindan sonra yatirim
programina alinmasi,

Yilsonu Gergeklesme
Performans Gostergeleri Hedef | Gergeldesme |\ e | wig | mUs | W.0¢ | Kimilatif | Sereekesme
(a) Tahmini Durumu
(b) Ayhik Ayhik Ayhk Ayhk (c)

Mihendislik ve Mimarlik Fakultesi,

ilahiyat Fakdiltesi, Fen, Sosyal ve

Saghk Bilimleri Enstitdleri ile

Meslek Yuksekokullari, Devlet 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 iyiletirilmeli

Degerlendirme

Universitemizin merkezde bulunan Meslek Yiiksekokullari farkl yerleskelerde ve universitemize ait olmayan binalarda egitim
ogretim vermektedir. Bu okullarda daha saglikli egitim 6gretimin ve hizmet verilebilmesi icin merkezde toplanmasi yoniinde gerekli

Proje hazirlanmis olup, 2017 yili yatirim programina alinan Kalkinma Bakanligina teklif sunulmustur.

Universitemizin fiziksel yapilanmasinin tamamlanmasi siirecinde 2017 yili yatirim programina alinmasi hedeflenen Meslek
Yiksekokullari kompleksi projesine 2017 yilinda baslanmasi ve %10'luk kisminin tamamlanmasi ongorilmis ancak ihalelerdeki
yasakli firma sorusturmasinin uzun sitrmesi sebebiyle 2017 yilinda ihalesi yapiimis, 2018 vyili baslarinda ihale sozlesmesi

imzalanmistir.
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2.2.4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu 4

Yil/Dénem 2017

idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
Performans Hedefi Topluma hizmet faaliyetlerinin etkinlestirilip, yayginlastirilmasi
Yilsonu Gergeklesme
Performans Gostergeleri sl @il i - - - . .. ... | Gerceklesme
8 (a) Tahmini I. Ug 1. Ug 11l. Ug IV. Ug Kumilatif Durumu
(b) Ayhik Ayhk Ayhk Ayhk (c)
KAU-SEM ve KAU-UZEM
kapsaminda yillik gerceklestirilen 30,00 30,00 6,00 0,00 0,00 9,00 15,00 Tyilegtirilmeli
etkinlik sayisi

Cesitli alanlarda egitim programlari diizenleyerek Universitemizin kamu, &zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek,
Tirk sanayii ve llke kalkinmasina hizmet ilkesiyle hareket ederek en yiiksek egitim verimliligini saglayacak diizenlemelerin yapilmasi
yoniinde arastirma ve uygulama merkezlerince egitimler verilmistir.

Degerlendirme
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3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Universitemiz sahip oldugu imkanlar dahilinde Anayasa ve Kanunlar ile
kendisine verilen gorevleri, yetkileri dahilinde yerine getirmektedir. Bu
baglamda kamu mali yonetiminde yasanan doniisiim sonucu ortaya c¢ikan 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirdigi yenilikler sonucu
ilk stratejik planmi 2009-2013 dénemi i¢in hazirlamis ve uygulamaya
konulmustur. Yasanan doniisiimiin yerlesmesi, diger kamu idarelerinde oldugu
gibi idaremizde de zaman almaktadir. Bu nedenle gerek stratejik planimizin
hazirlanma asamasi1 gerekse performans programlart asamasinda bir takim
hatalarimiz tecriibe edilerek goriilmiistiir. Gelinen noktada idaremizin yeni kamu
mali yonetimine ayak uydurmaya basladig1 goriilmektedir.

Genel olarak Universitemiz performans hedefi sonuglar1 olumlu olmakla
birlikte bir takim sorunlarla da karsilasilmaktadir. 2009-2013 Stratejik Planimiz,
ilk defa hazirlaniyor olmasi ve bu konuda yeterli bilgi birikimine sahip personel
bulunmamasi nedeniyle 6zellikle 6lgiilebilir hedefler belirlenmesi konusunda bir
takim eksiklikler mevcuttu. Bu durum, uygulama ve 6lgme sirasinda zorluklar
dogurmaktaydi. Elde edilen tecriibe neticesinde yeni hazirlanan 2013-2017
yillarmi kapsayan stratejik plamimizda Olgiilebilir  hedefler konulmaya
calistlmistir. 2016 yilinda 2018-2022 |1ll. Stratejik plan ¢alismalarimiza
baslanilmig 2017 yilinda tamamlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

2013-2017 Universitemiz Stratejik Planimin Degerlendirme Sonugclari

Stratejik planda yer alan misyon ve vizyon tam olarak iiniversitemizin
gelecege bakisini yansitmadigi kanisina varilmis ve yeni stratejik planda misyon
ve vizyon igeriklerinin islevlerine uygun bir sekilde daha kisa ve anlasilir
bicimde belirlenmesine karar verilmistir Universitemizin fiziki ve teknik
altyapisinin  gelistirilmesi, plana uygun yapilan yatinmlarin fiziki olarak
gerceklesme oranlari asagida belirtilmistir.

Hedef 1: Yapumi planlanan ve devam eden fiziki alt yapt projelerinin
gerceklesme durumu: Merkezi Arastirma Laboratuvarlar1 ingaat1 %100 oraninda
tamamlanmis makine techizatinda eksiklikler bulunmaktadir. Egitim Fakiiltesi
Insaat1 %100 oraninda tamamlanmustir. Konut olarak 32 Dairelik Lojman ve
Rektorliik Konutu insaatlart %100 oraninda tamamlanmustir. iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi ve Yart Olimpik Yiizme Havuzu binalart %100 oraninda
tamamlanmis Kongre Kiiltiir Merkezi insaatit %57,55 oraninda tamamlanmasi
saglanmistir. Engelli kullanima uyumlu hale getirilen alanlar 6denek yetersizligi
yiiziinden istenilen standartlara getirilememistir. Universitemiz dahilin de
bulunan park, spor alanlar1 ve yiirliyiis alanlarin yapimima devam edilmekte
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fakat o0denek yetersizligi yliziinden istenilen standartlara getirilememistir.
Universitemiz yerleskelerinde enerji tasarrufuna yonelik olarak kampiis cevre
aydinlatmalar1 degistirilmis fakat Odenek yetersizligi yiiziinden istenilen
standartlara getirilememistir.

Hedef 2: Mevcut makine techizat parkinin yenilenmesi ve kapasitesinin
artirllmast durumu: Odenekler 6l¢iisiinde makine parkimiz her sene yenilenmesi
devam etmekte fakat Odenek yetersizligi yiiziinden istenilen standartlara
getirilememistir. Odenekler &lciisiinde atdlye ve bakim onarmm ekiplerinin
techizatlar1 her sene yenilenmesi devam etmekte fakat odenek yetersizligi
yiiziinden istenilen standartlara getirilememistir.

Hedef 3: Ileri yatiim programina alinan fiziksel ve teknik alt yap:
calismalarimin  gelistirilmesi durumu: Onkoloji Hastanesi ve Niikleer Tip
Merkezi insaati %100 oraninda tamamlanmig, Hayvan Sagligi ve Arastirma
Uygulama Hastanesi ingaatina daha baglanmamis olup, 2017 yill1 sonuna kadar
bu insaata baslanmasi planlanmaktadir. 200 Yatakli Arastirma Uygulama
Hastanesi Servis Ek Binasi ingsaat1 yatirim programina alinmadigi i¢in herhangi
bir calisma yapilmamistir. Yatirnm programina alinmasi planlan Saglik ve
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu ihalesi yapilmis insaatina bu yil itibari ile
baslanacaktir. Miithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi ile Fen,
Sosyal ve Saglk Bilimler1 Enstitileri Binalart yatinm programina
alinamamustir.

Universite Stratejik planda amac¢ ve hedeflerin ulasmak icin yeterli
nitelikte hedefler belirlendigi ancak performans gostergelerinin net, anlasilir ve
Olciilebilir bigimde belirlenmedigi, planin uygulama doneminde stratejik amag
ve hedeflerden sorumlu birimler ve izlenme sonuglarini nasil elde edilecegi
yonelik calismaya yer verilmediginden uygulama sonuglarinin takip edilmesinde
ve dogru verilerin elde edilmesinde giicliikler yasanmistir. Bu nedenle yeni
stratejik planda amac-hedef-strateji-performans gostergesi arasinda giiglii
baglarin kurulmasi, stratejik planin yillik uygulama sonuclarini iceren giivenilir
ve saglam verileri kapsamasi gerektiginden hareketle {iniversitenin uygulama
sonuclarini {ireten bir yonetim bilgi sistemi ihtiyact oldugu sonucuna varilmistir
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans esasli biitceleme bilgiye dayali bir biitceleme teknigi
oldugundan verileri toplayacak, analiz edecek, raporlayacak, degerlendirecek,
kontrol edecek ve diizenleyecek bir bilgi sistemine ihtiya¢ vardir.

Kurumumuzda hem proje ve faaliyetlerin degerlendirilmesi hem de
performans ve faaliyet raporlarmin hazirlanmasinda kolaylik saglayacak
performans bilgi sistemin kurulmasi ile ilgili olarak heniliz bir caligma
bulunmamaktadir.

Universitemiz Bilgi Islem Dairesi Baskanliginca Performansa dayal:
karar alma siireglerinde kullanilmak iizere gereken bilgilerin toplanip analiz
edilip degerlendirilerek raporlanabilmesine saglamak amaciyla otomasyon
programi ig¢in gerekli calismalar baslatilmis ve 2018 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Ustiinliikler ve Zayifliklar

eDinamik, gen¢ akademik bir kadro ile dzverili idari personelin olmasi
eQOzerk biitce

eic denetim raporlari ile i¢ kontrol standartlari uyum eylem planinin varligi
o st yonetim ile uyumlu galisma prensibi

e Akademik birimler arasi isbirligi

*Bazi sektorlerle yakin isbirligi ve uygulama alaninin mevcudiyeti
eArastirma alanlarinin gesitliligi ve yiiksek potansiyeli

sYurtiginde ve yurtdisinda birgok liniversite ile isbirliginin mevcudiyeti
*Universitemizin jeopolitik ve stratejik bir konumda olmasi

*Genis ve yapilasmaya uygun yerleskelerin mevcut olmasi

eHazirhk siniflarinin mevcudiyeti

eislevsel 6grenci kuliiplerinin varlig

eistihdam potansiyeli yiiksek egitim programlarinin varligi

eKalite glivencesi ¢alismalarinin baslamasi

eLisansusti egitim imkanlarinin bulunmasi

eOgrenci-Ogretim elemani iliskilerinin yiiksek diizeyde olmasi
eUniversitemizin kiltiirel ve tarihi zenginligi olan bélgede olmasi

*(0z gelirlerin mevcudiyeti

B. ZAYIFLIKLAR

*Bilimsel arastirma tesvik ve alt yapisinin yetersizligi

ePersonele yonelik yeterli hizmet ici egitimin verilememesi
ePersonelin mevzuat bilgi eksikligi

eYeterli ve yetkin idari personel azlig

eDaginik yerleske ve yerleskenin tamamlanamamasi

eSosyal donatilarin yetersizligi

eRekreatif alanlarin olmamasi

eCografi ve iklim kosullarinin personel ve 6grencinin tercihi agisindan dezavantaj olusturmasi
e*Mali kaynaklarin yetersizligi

sTesvik edici performans uygulamalarinin olmamasi
eKurumsallasmanin istenilen diizeyde olmamasi

eMezun takip sisteminin olmamasi

*(Ozel sektdriin Giniversitemize desteginin yetersiz olmasi
*Ogrenci barinma imkanlarinin yetersizligi

eTanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin yetersizligi

eAkademik 6z degerlendirmenin sistematik olarak yapilamamasi
*Dis paydaslarimizla olan iliskilerin zayiflig

eLojman ve sosyal donatinin yetersiz olmasi

eYetersiz sayida teknik ve yardimci teknik personel
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C. Degerlendirme

Yiiksekogrenimde stratejik planlama yapilirken kuskusuz ilk ve orta
ogrenimin yapist da degerlendirilmesi gereken O©nemli bir etkendir. Bu
cercevede yapilan degerlendirmelerde son yillarda siirekli degistirilen 6grenci
se¢cme sinavlar1 kurgusu egitim ve 6gretim hedeflerinin saptanmasinda saglikli
bir planlama yapilmasmi giiclestirmektedir. Bu olgu, genel anlamda diinyada
ulagilan teknolojik gelismeler 1s18inda yeni 1§ giicii gereksiniminin de
saptanmas1 ve gelistirilebilmesinde ciddi aksamalara yol acabilmektedir. Soyle
ki; yeni istthdam alanlarinin olustugu, bazi uygulama alanlarinin
olusturulmasinda yiiksekdgrenim kurumlar1 gelecege yonelik alt yap1 ve egitmen
olusturabilme konusunda karar verememe durumunda kalabilmektedirler. Bu
nedenle; ulusal egitim politikalarimizin gelisen diinya standartlar1 da goz Oniine
almarak giincel beklentileri karsilayacak sekilde yapilandirilmasi i¢in yapilan
calismalarin  sonuclandirilmas1  biiylik  yarar  saglayacaktir.  Bdylece
yiiksekogretim kurumlar1 da meslek edindirmeye yonelik lisans programlarini
gerek tiirleri gerekse de icerikleri bakimindan yeniden yapilandirabilirler.
Degisen ve degistiren liniversite yapisi ile Ortiisen degerlerimiz; Akademik ve
bilimsel 6zgiirliikk, toplumsal yararlilik, cagdaslik, yenilik¢ilik ve yaraticilik,
katilimcilik, gilivenilirlik, seffaflik hizmet ve kalite anlayisi ¢ergevesinde
olusturulmustur. ilkeler bildirimi {iniversitemizin temel degerlerinin bir ifadesi
olarak yer almakta olup; bunlar asagida belirtilmistir.

Idari gorevlendirmelerde ¢alisanlarin liyakat ve basarisina énem vermek,
Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,

Etik anlayisa sahip olmak,

Gelisime agik bir yonetim politikasi izlemek,

Kaynaklar etkin kullanmak,

Ozgiirliik ile disiplini birlikte gdzetmek,

Kurumsal iletisime agik olmak,

vV V V V V V VYV V

Teknolojik gelismelere agik olmak ve siirekliliktir.
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V. ONERIi VE TEDBIiRLER

Kafkas Universitesi 2017 yili Idare faaliyet raporu, akademik ve idari
birimlerinin misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerinin yan1 sira faaliyetlerine iliskin
bilgi ve degerlendirmelerini, performans bilgilerini, kurumsal kabiliyet ve
kapasitesinin ~ bir  degerlendirmesini  igermektedir. = Raporda  ayrica,
Universitemizin temel politikalar1 ve dncelikleri, iistiin ve zayif yonleri, amag ve
hedefleri ortaya konularak bu hedeflere ulagilmasi dogrultusunda uygulanmasi
gereken stratejiler de belirtilmistir.

Egitim, Ogretim, arastirma ve uygulama hizmetlerinin daha iyi
yiiriitiilebilmesi i¢in akademik ve idari kadrolarin artirilmasi gereklidir. Son
yillarda 6gretim gorevlisi, okutman ve ogretim yardimcist kadrolariyla idari
kadrolar konusunda biit¢e kanunlariyla getirilen siirlamalar, iiniversitelerde
kadro yoniinden kiiciilmeye yoneliktir. Ozellikle son bir kag yildir idari personel
kadrolar ¢ok az sayida serbest birakilmakta, dolayisiyla da idari personel alimi
diisiik seviyede gerceklesmektedir. Universitemizin dgrenci, 6gretim elamani ve
fiziki biiylime hiziyla idari personel sayisi ters orantili olarak biiyiimektedir.
Oysa tiniversiteler, yildan yila daha genis kadrolarla calismasi gereken
kurumlardir.

Biirokratik islemlerin azaltilmasinda ve iiniversitelerin tasarruf genelgeleri
disinda tutulmasinda egitim, saglik ve arastirma hizmetlerinin yiiritiilmesi
yoniinden biiyiik yararlar bulunmaktadir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sistemin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Kars ...../02/2018)

Prof. Dr. Sami OZCAN
Rektor

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuat: ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiiglini, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi icin diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2017 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Kars-...../02/2018)

Ozcan KARS
Strateji Gelistirme Daire Baskani

90






mailto:strateji@kafkas.edu.tr
http://www.kafkas.edu.tr/
mailto:strateji@kafkas.edu.tr

