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YÖNETİCİ SUNUŞU 

 
 

 

Kamu mali yönetimi alanında 

gerçekleştirilen reformların 

yasal çerçevesini oluşturan 

5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

ile kamu kaynaklarının etkili 

ve verimli kullanımının yanı 

sıra mali saydamlık ve hesap 

verilebilirlik ilkeleri ön plana 

çıkmıştır. Bu ilkelerin 

uygulamaya konulmasını 

sağlamak üzere kamu mali 

yönetim sistemimize dahil 

edilen temel yöntem ve 

araçlardan biri de performans esaslı bütçeleme sistemidir. 

 

Performans esaslı bütçeleme sisteminin temel unsurlarını stratejik plan, performans 

programı ve faaliyet raporları oluşturmaktadır. Stratejik plan ve performans programları 

vasıtasıyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile bunların kaynak ihtiyaçları arasında 

bağlantı kurulmakta; söz konusu belgelerde öngörülen hedeflere ilişkin gerçekleşmeler ise 

faaliyet raporları aracılığıyla kamuoyuna açıklanmaktadır. 

 

2023 Yılı Performans Programında belirlenen hedeflerle Üniversitemiz, kendisinin ve 

ülkemizin gelişimine katkıda bulunmaya devam edecektir. Bu kapsamda hazırlanan 2023 Yılı 

Performans Programı Kamuoyunun bilgisine sunulmuştur. 

 

 

 
 

                                                                                 
    Prof. Dr. Erhan TABAKOĞLU  

                                                                                          Rektör 
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I. GENEL BİLGİLER 
 

A- GÖREV, YETKİ  VE SORUMLULUKLAR 
 
Türkiye Cumhuriyeti Anayasasının “Yükseköğretim Kurumları” başlıklı 130 uncu  

maddesi; “Çağdaş eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içerisinde milletin ve ülkenin 

ihtiyaçlarına uygun insan gücü yetiştirmek amacı ile orta öğretime dayalı çeşitli düzeylerde 

eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak, ülkeye ve insanlığa hizmet 

etmek üzere çeşitli birimlerden oluşan kamu tüzel kişiliğine ve bilimsel özerkliğe sahip 

üniversiteler devlet tarafından kanunla kurulur.Yükseköğretim kurumlarının kuruluş ve 

organları ile işleyişleri  ve bunların seçimleri, görev yetki ve sorumlulukları, mali kaynakların 

kullanılması kanunla düzenlenir” hükmüne amirdir. Anayasamızın  bu   hükmü  uyarınca   

çıkarılan   04.11.1981  tarih   ve   2547   sayılı Yükseköğretim Kanununda, Yükseköğretim 

Kuruluşları ile organlarının görev, yetki ve sorumlulukları şu şekilde düzenlenmiştir. 

 
 Çağdaş uygarlık ve eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun ihtiyaçları 

ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde 

eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak. 

 Kendi ihtisas gücü maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde kullanarak, milli 

eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim Kurulu tarafından 

yapılan plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan gücü 

yetiştirmek. 

 Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, 

yazı ve diğer araçlarla yaymak. 

 Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda 

modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak. 

 Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerde ilerlemesini ve gelişmesini 

ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde 

bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına 

sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak 

düşüncelerini ve önerilerini bildirmek. 

 Eğitim-öğretim seferberliği içinde örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini üstlenen 

kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak. 

 Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek elemanlarının 

yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve sağlık hizmetleri 

ile diğer hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve programlar 

yapmak, uygulamak ve yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurumlarla işbirliği yapmak ve 

çevre sorunlarına çözüm getirici önerilerde bulunmak. 

 Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak. 

 Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim-öğretim esaslarını geliştirmek, döner 

sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin 

gerekli düzenlemeleri yapmak. 
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B- TEŞKİLAT YAPISI  
 

Üniversitemizin teşkilat yapısı, Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Hakkında 41 sayılı Kanun 

Hükmünde Kararnamenin Değiştirilerek Kabulüne Dair 28.03.1983 tarih ve 2809 sayılı Kanun’a 

göre oluşturmuştur. 
 

Akademik Teşkilat 
 

Trakya Üniversitesi akademik teşkilatı 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilat Kanunu’na 

göre 14 Fakülte, 5 Enstitü, 4 Yüksekokul, 1 Konservatuvar, 10 Meslek Yüksekokulu, 38 Araştırma 

ve Uygulama Merkezi ile 4Bölümden oluşmuştur. 

 

İdari Teşkilat 
 

Üniversitelerde idari teşkilatın 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun “Yönetim Örgütleri” 

başlıklı 51’inci maddesinde, üniversitelerde rektöre bağlı, merkez yönetim örgütünün başında 

bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kıldığı daire başkanlıkları, müdürler, danışmanlar, 

hukuk müşavirleri, uzmanlar ile büro ve iç hizmet görevlerini yapmak üzere 657 sayılı Devlet 

Memurları Kanunu’na tabi memurlar ve diğer görevlilerin bulunacağı; daire başkanlıkları ve 

müdürlüklerin üniversitelerde yönetim kurulunun kararı ile genel hükümlere göre kurulacağı 

hükme bağlanmış olup, yükseköğretim kurumlarında söz konusu maddeye göre kurulacak idari 

teşkilatın kuruluş ve görevlerine ilişkin esaslar, 124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile 

Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ile 

düzenlenmiştir. 124 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 7’nci bölümünde tanımlanmıştır. 
 

İdari teşkilat içinde Genel Sekreterlik, Personel Daire Başkanlığı, Yapı İşleri ve Teknik Daire 

Başkanlığı, İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Sağlık Kültür ve 

Spor Daire Başkanlığı, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı, Bilgi İşlem Daire 

Başkanlığı, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, Hukuk Müşavirliği ve Üniversite Hastanesi 

Başmüdürlüğü bulunmaktadır.   
 

İç Denetim Birimi tarafından yönetim süreçlerine ilişkin denetim ve değerlendirmeler 

yapılmaktadır. Ayrıca Eğitim-Öğretim Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, Yayın Komisyonu, 

Trakya Üniversitesi Birimleri Alt Yayın Komisyonu, Diploma Komisyonu, İzleme Ve 

Değerlendirme Komisyonu, Kalite Komisyonu, Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyonu, Bologna 

Eşgüdüm Komisyonu (BEK), Yeterlilikler Çerçevesi Alt Komisyonu, Kalite Güvencesi Alt 

Komisyonu, Akts Alt Komisyonu, Ölçme Değerlendirme Alt Komisyonu, Engelli Öğrenciler 

Komisyonu, Ön Değerlendirme Komisyonu ve Arabuluculuk Komisyonu aktif olarak 

çalışmalarına devam etmektedir. Bunlara ek olarak ileri teknoloji alanında çalışan yerli ve 

uluslararası şirketleri bir araya getirerek aralarında ve üniversiteyle sinerji yaratmalarını 

sağlayan mekanizmalar kurmak amacıyla tasarlanmış Teknoloji Transfer Ofisi bulunmaktadır. 

Üniversitenin yurt dışındaki üniversiteler ile işbirliğini arttırmak ve geliştirmek, Erasmus, 

Mevlana ve Ulusal Farabi Değişim Programları ile üniversiteye gelen ya da diğer üniversitelere 

giden öğrenci ve personele destek olmak gibi amaçlarla kurulan Uluslararası Öğrenci Ofisi de 

çalışmalarına devam etmektedir.  

Trakya Üniversitesinin mevcut akademik ve idari örgüt yapısı aşağıdaki şekilde sunulmuştur. 
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C- FİZİKSEL KAYNAKLAR 
 
  

 Trakya Üniversitesinin Edirne il merkezi ve ilçelerde toplam 13 yerleşkesi bulunmakta 

olup,  yerleşkelerin toplam açık alanı 7.657.222 m2, toplam kapalı alanı ise 414.423 m2’dir.  

Üniversitemizin en büyük yerleşkesi 3.270.091 m2  ile Prof. Dr. Ahmet Tarık KARADENIZ 

yerleşkesidir. 
 

 Yerleşkeler Açık Alan Kapalı Alan (m2) Toplam Alan(m2) 

Karaağaç  175.241 6.801 182.042 

Balkan  2.215.744 288.199 2.503.943 

Ayşekadın  113.570 25.308 138.878 

İsmail Hakkı TONGUÇ  8.000 4.224 12.224 

Prof. Dr. Ahmet Tarık KARADENIZ 3.270.091 17.682 3.287.773 

Sarayiçi  513.614 10.423 524.037 

Makedonya  19.638 7.553 27.191 

Kosova  34.860 10.799 45.659 

Havsa Hakan OKURSOY 164.945 4.684 169.629 

Keşan Paşayiğit 25.349 7.595 32.944 

Keşan  Hersekzade 1.014.294 16.315 1.030.609 

İpsala Evrenosgazi 80.001 4.731 84.732 

Uzunköprü 21.875 10.109 31.984 

Toplam 7.657.222 414.423 8.071.645 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire başkanlığı 
 

 Trakya Üniversitesinin mülkiyetinde ya da kullanımında bulunan sosyal tesislere ilişkin 

bilgiler aşağıdaki tabloda verilmiştir.  

Sosyal Tesisler Sayı Açık Alan Kapalı Alan Toplam  Alan (m2) 

Meriç Kenarı Sosyal Tesisler  7.512 611 8.123 

Enez Öğrenci Dinlenme Tesisleri  12.449 1.113 13.562 

Enez Eğitim ve Spor Kompleksi  44.332  44.332 

Menza Binası   7.599 7.599 

Deltapark Öğrenci Yaşam Merkezi   6.613 6.613 

Misafirhane  2  1.947 1.947 

Engelli Çocuklar Merkezi  1  2.194 2.194 

Kafeterya / Kantin 30  4.038 4.038 

Öğrenci / Personel Yemekhanesi  17  5.552 5.552 

Lojman 166 8.533 12.617 21.150 

II. Bayezid Külliyesi 1 21.080 1.195 22.275 

Toplam 217 93.906 43.479 137.385 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire başkanlığı 
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 Üniversitemiz, çeşitli branşlar da üniversitelerarası spor organizasyonlarına katılmakta 

ve katıldığı bu organizasyonlarda önemli başarılara imza atmaktadır. Başarıların altında yatan 

temel nedenin tesisleşme olduğu bilinciyle, Üniversitemizde; alt yapıya büyük önem verilmekte, 

mevcut spor tesislerinin iyileştirilmesi ve yeni tesis kazandırılmasına yönelik çalışmalar her yıl 

devam etmektedir. 

 

Spor Tesisleri Adet 

Futbol Sahası  1 

Mini Futbol Sahası 8 

Basketbol Sahası 10 

Çok Amaçlı Spor Tesisi 1 

Tenis Kortu 6 

Kapalı Spor Salonu   2 

Kapalı Yüzme Havuzu 1 

               Toplam 29 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire başkanlığı 

 
Trakya Üniversitesi, Üniversite bazında toplam 54 amfide eğitim-öğretim faaliyetlerini 

sürdürmektedir. Toplam amfinin %79,6’sı fakültelerde, %20,4’ü Yüksekokullar/Meslek 

Yüksekokullarında bulunmaktadır. Trakya Üniversitesinde toplam 503 sınıfta eğitim-öğretim 

yapılmaktadır. Toplam sınıfın %68,8’i fakültelerde, %27,4’ü Yüksekokullar/Meslek 

Yüksekokullarında, %2,8’i Devlet Konservatuvarında, %1,0’i Araştırma ve Uygulama 

Merkezlerinde bulunmaktadır. Öğrencilerin uygulama yapmak amacıyla kullandığı 78 atölyenin 

%66,7’si Yüksekokullar/Meslek Yüksekokullarında, %33,3’ü fakültelerde bulunmaktadır. Ayrıca 

toplam 369 laboratuvarın %60,2’si eğitim, %39,8’i araştırma laboratuvarlarından oluşmaktadır. 
 

Eğitim ve Derslik Mekan Sayıları 

Birimler 
Kapasite 

Aralığı 
Amfi Sınıf Atölye 

Laboratuvar 
Toplam 

Eğitim Araştırma 

Fakülteler 

0-50 1 188 23 114 102 428 

51-75 5 75 2 11 0 93 

76-100 12 68 1 12 0 93 

101-150 14 15 0 2 2 33 

151-250 8 0 0 0 0 8 

250< 3 0 0 0 0 3 

Fakülteler Toplamı   43 346 26 139 104 658 

Devlet Konservatuarı 0-50 0 14 0 15 0 29 

Devlet Konservatuarı 
Toplamı   0 14 0 15 0 29 

Yüksek 
Okullar/Meslek 
Yüksek Okulları 

0-50 0 54 35 46 1 136 

51-75 0 46 10 20 0 76 

76-100 6 33 3 2 0 44 

101-150 3 5 4 0 0 12 

151-250 2 0 0 0 0 2 

Yüksek 
Okullar/Meslek 
Yüksek Okulları   11 138 52 68 1 270 
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Toplamı 

Araştırma ve 
Uygulama Merkezleri 

0-50 
0 5 0 0 42 47 

Araştırma ve 
Uygulama Merkezleri 

Toplamı   0 5 0 0 42 47 

Genel Toplam 

0-50 1 261 58 175 145 640 

51-75 5 121 12 31 0 169 

76-100 18 101 4 14 0 137 

101-150 17 20 4 2 2 45 

151-250 10 0 0 0 0 10 

250< 3 0 0 0 0 3 

Genel Toplam   54 503 78 222 147 1.004 
Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire başkanlığı 

 

Eğitim ve Derslik Alanlarının Yüzölçümü (m2) 

Eğitim Alanı 
Kapasite        

0-50           
(m²) 

Kapasite        
51-75        
(m²) 

Kapasite        
76-100 

(m²) 

Kapasite        
101-150 

(m²) 

Kapasite        
151-250 

(m²) 

Kapasite       
250<   
(m²) 

Toplam 

Amfi 51,08 459,6 2.085,79 2.243,62 1.545,3 867,92 7.253,31 

Sınıf  13.507,18 9.635,23 10.774,11 2.356 0 0 36.272,52 

Atölye 4.404,27 824,25 132,78 160,33 0 0 5.521,63 

Laboratuvar  
Eğitim 11.836,43 3.029,39 1.302,51 387,35 0 0 16.555,68 

Araştırma 4.514,81 0 0 158,51 0 0 4.673,32 

Toplam 34.313,77 13.948,47 14.295,19 5.305,81 1.545,3 867,92 70.276,46 
Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire başkanlığı 

 

2007 yılında inşaatına başlanan Balkan Kongre Merkezi, 2009 yılının Nisan ayında 

faaliyete geçmiş olup, ulusal ve uluslararası kongrelere evsahipliği yapmaktadır.  Üniversitenin 

toplantı ve konferans salonlarına ilişkin kapasite bilgileri aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
 

Kapasite (kişi) Toplantı Salonu  Konferans Salonu  Toplam 

0–50 55 6 61 

51–75 15 3 18 

76–100 11 8 19 

101–150 12 6 18 

151–250 2 2 4 

251–Üzeri 2 2 4 

Toplam 97 27 124 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire başkanlığı 

  

Üniversitemizdeki ambar, arşiv ve atölyelerin alanı toplam 26.287 m2 olup, ayrıntı bilgileri 

aşağıdaki tabloda verilmiştir.  

Diğer Alanlar Adet Alan (m2) 

Ambar  990 22.270 

Arşiv  107 3.635 

Atölyeler 5 382 

Toplam 1.102 26.287 
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Üniversitemizde Kullanılmakta olan bilgi teknolojileri ve yazılımlar aşağıda sıralanmıştır.  

Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi 

(BKMYBS) 
Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemi (e-bütçe) 

Tübitak Projeleri Transfer Takip Sistemi(TTS) Elektronik Kamu Alımları Platformu(EKAP) 

Personel Otomasyon Programı Öğrenci Otomasyon Programı 

Kamu Hesapları Bilgi Sistemi (KBS) Kütüphane Otomasyon Sistemi 

Yükseköğretim Kurulu Ortak  Veritabanı(YÖKSİS) Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro) 

Muhasebe Yönetim Sistemi (MYS) Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) 

Elektronik Kamu Bilgi Yönetim Sistemi(KAYSİS) İmza Yetkilileri Yönetim Modülü (İYEM) 

Taşınır Kayıt ve Yönetim Sistemi (TKYS) 
Trakya Üniversitesi Akademik Süreç Yönetim 

Sistemi 

Bilimsel Araştırma Projeleri  Otomasyon Programı 

(BAP) 
T.Ü. Bilgi Yönetim Sistemi (BYS) 

İç Kontrol Yazılım Sistemi (KIOSK GRC) Mezun Bilgi Sistemi 

Personel Puantaj Giriş Programı E-Yoklama Sistemi 

Personel Maaş Hesaplama Programı Sunum Sayacı 

Elektronik Video Mesaj Uygulaması 
 

HES(Hayat Eve Sığar) Kodu AL Öğrenci 
Uygulaması 

Otomatik HES(Hayat Eve Sığar) Kodu Sorgulama 
Sistemi 

Kurumsal YÖKSİS Uygulaması 

Trakya Üniversitesi Bilgi Sorgulama Sistemi 

Trakya Üniversitesisi - TÜTAGEM  

(Teknoloji Araştırma ve Geliştirme Uygulama 

ve Araştırma Merkezi) LABSİS Otomasyon 

Yazılımı 

MEDU Tıp Eğitimi Yönetim Sistemi 
Akademik Teşvik Ödeneği Süreç Yönetim 

Sistemi (ATÖSİS) 

Yaz Okulu Önkayıt  Sistemi Güzel Sanatlar Başvuru ve Yetenek Sistemi 

Konum Bilgilendirme Uygulaması Yazılım ve Donanım Envanter Takip Sistemi 

   Kaynak: Bilgi İşlem Daire başkanlığı 

   

 Trakya Üniversitesi Bağlantı Hızı 

Yerleşke Adı Hızı Bağlantı Türü 

Ayşekadın Yerleşkesi 150 Mbps 

Keşan MYO 60 Mbps 

Makedonya Yerleşkesi  70 Mbps 

Uzunköprü Yerleşkesi  50 Mbps 

Sarayiçi Yerleşkesi 70 Mbps 

Karaağaç Yerleşkesi 60 Mbps 

Kosova Yerleşkesi 150 Mbps 

İpsala MYO 90 Mbps 

Havsa MYO 70 Mbps 

Keşan Yusuf Çapraz Uygulamalı Bilimler YO 150 Mbps 

Sultan  II. Bayezid Külliyesi Sağlık Müzesi 30 Mbps 

İlahiyat Fakültesi Ek Bina (Selimiye Arkası) 50 Mbps 

Trakya Üniversitesi Ana Çıkış Hızı 2000 Mbps 

Kaynak: Bilgi İşlem Daire başkanlığı 
 

http://193.255.152.163/mrtg/10.50.40.1_1_1.html
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               Üniversitemizin faaliyetlerinde kullanılmak üzere edinilen ve birimlerin istifadesine 

sunulan araç, makine ve donanım envanterine ilişkin tablo şu şekildedir. 

Taşınırın Cinsi Adet 

Kontrol ve Güvenlik Sistemleri 698 

Bilgisayar ve Sunucular 11868 

Bilgisayar Çevre Birimleri  3.962 

Teksir ve Çoğaltma Makineleri 178 

Haberleşme Cihazları 3.534 

Ses, Görüntü ve Sunum Cihazları 4.061 

Diğer Büro Makineleri ve Aletleri 1014 
Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
 

D- İNSAN KAYNAKLARI 
 

Hızla gelişen ve bilgi toplumu haline gelen çağımızda ilerleyen bilim ve teknolojinin 

gerisinde kalmamak, gelişmiş ülkelerle her alanda rekabet edebilmek, yükseköğretimin ana 

amaç ve hedeflerine uygun, araştırıcı ve girişimci yapıya sahip bilgili, yetenekli ve üretken 

bireylerin yetiştirilebilmesi amacıyla insan kaynakları yönetimi de kurumun başarısını etkileyen 

en önemli faktörlerden biridir. Bu nedenle geleneksel yönetim anlayışından vazgeçilip yeni 

çalışma stratejilerine uygun politikalar benimsemek gerekmektedir. İnsan kaynaklarını en doğru 

ve en verimli şekilde organize edilmesi kurumun başarısını etkileyen başlıca faktörlerden 

biridir. Çalışanların bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip, bu alanlarda 

yükselmelerine olanak sağlamak ana hedeflerimizdendir. 
 

Üniversitemiz, çalışanların hareket alanlarını kısıtlamayan, insan kaynaklarında sürekli 

gelişime ve değişime açık bir yönetim anlayışını benimsemiştir. Belirli dönemlerde çalışanlar ile 

hizmet verdiğimiz personel, öğrenci ve vatandaşlarımıza yönelik yaptığımız memnuniyet 

anketleri ile daha uygun ve verimli çalışma ortamları yaratmayı amaçlamaktayız. Çalışanların 

bilgi ve beceri düzeylerini artırmak için eğitim ve seminerler planlanmakta ve 

düzenlenmektedir. Yine çalışma ortamı, işte ilerleme ve yükselme imkanı, yetki ve sorumluluk 

sahibi olma, yenilik ve yaratıcılık ihtiyacı, iş emniyeti, arkadaşlık ve dostluk ilişkileri, ücret, 

yöneticilerle olan iletişim gibi unsurların kişilerin kurumlarında önemsedikleri ve görmek 

istedikleri değerler olduğunun bilinciyle üniversite çalışanlarının motivasyonunu artırma 

yönünde gerekli çalışmalar sürdürülmektedir. 
 

  Trakya Üniversitesi Personel Sayıları  

 Dolu Boş Toplam 

Akademik 1844 636 2480 

İdari  1302 737 2039 

Yabancı Uyruklu Akademik Personel 24 - 24 

Sözleşmeli Personel (4/B) 603 44 647 

Sürekli İşçi 944 4 948 

Geçici İşçiler 2 - 2 

Genel Toplam 4719 1421 6140 
 Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
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Akademik Personelin Kadro ve İstihdam Şekline Göre Dağılımı   

Akademik Personel 

Kadroların Doluluk 
Oranına Göre 

Kadroların İstihdam 
Şekline Göre 

Dolu Boş Toplam Tam Zamanlı Yarı Zamanlı 

Profesör 262 77 339 262 - 

Doçent 152 83 235 152 - 

Doktor Öğretim Üyesi 404 153 557 404 - 

Öğretim Görevlisi 397 88 485 397 - 

Araştırma Görevlisi 629 235 864 629 - 

Toplam 1844 636 2480 1844 - 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

 

 

Akademik Personelin Kadro Dağılımı 

 

 Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
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Akademik personelin ünvanlar itibariyle dağılımına ilişkin tablo aşağıda verilmiştir. 

 
 

Birimler Profesör Doçent 
Dr. Öğr. 

Üyesi 
Öğr.  Gör. 

Araş.    
Gör. 

Toplam 

D: Dolu / B: Boş D B D B D B D B D B D B T 

ARDA MESLEK YÜKSEKOKULU 2  1 1 4 2 12    19 3 22 

BALKAN ARAŞTIRMA ENSTİTÜSÜ   1 2 6 1 3 1   10 4 14 

DEVLET KONSERVATUVARI 2  1 3 14 1 13  5  35 4 39 

DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ 3  2 3 14 9 1  38 20 58 32 90 

ECZACILIK FAKÜLTESİ 7 2 2 1 12 1   8 3 29 7 36 

EDEBİYAT FAKÜLTESİ 12 5 14 6 35 10 7  45 1 113 22 135 

EDİRNE SOSYAL BİLİMLER MESLEK 
YÜKSEKOKULU   2 1 3 2 21 3   26 6 32 

EDİRNE TEKNİK BİLİMLER MESLEK 
YÜKSEKOKULU 3   1 12 7 33 7   

48 15 63 

EĞİTİM FAKÜLTESİ 12 4 22 8 45 13 15  25 10 119 35 154 

FEN FAKÜLTESİ 47 6 12 2 17 1 2  27  105 9 114 

GÜZEL SANATLAR FAKÜLTESİ 2 2 5 3 11 3 4 1 5 3 27 12 39 

HAVSA MESLEK YÜKSEKOKULU 1  1  4 1 9 3   15 4 19 

İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER 
FAKÜLTESİ 27 1 12 6 31 7 4  20 3 

94 17 111 

İLAHİYAT FAKÜLTESİ 2 2 4 1 10 5 3 1 12  31 9 40 

İPSALA MESLEK YÜKSEKOKULU 1    6 1 14    21 1 22 

KEŞAN HAKKI YÖRÜK SAĞLIK 
YÜKSEKOKULU   1 1 7 3 4    

12 4 16 

KEŞAN MESLEK YÜKSEKOKULU     4  16 1   20 1 21 

KEŞAN YUSUF ÇAPRAZ 
UYGULAMALI BİLİMLER 
YÜKSEKOKULU 

1 1 1 4 15 6 7  4 1 
28 12 40 

KIRKPINAR SPOR BİLİMLERİ 
FAKÜLTESİ 2 1 4 2 3 3 11  2 3 

22 9 31 

MİMARLIK FAKÜLTESİ 4  7 3 17 3 7  19  54 6 60 

MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ 18 1 9 4 33 4 2  25 7 87 16 103 

REKTÖRLÜK  36  10  27 106 50  171 106 294 400 

ROMAN DİLİ VE KÜLTÜRÜ 
ARAŞTIRMALARI ENSTİTÜSÜ 

     2   1  1 2 3 

SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 5 1 9 3 16 5 8  32 2 70 11 81 

SAĞLIK HİZMETLERİ MESLEK 
YÜKSEKOKULU  1 2  8 3 27 10   

37 14 51 

ŞEHİT RESSAM HASAN RIZA GÜZEL 
SANATLAR MESLEK YÜKSEKOKULU       18 4   

18 4 22 

TIP FAKÜLTESİ 107 14 36 12 63 26 11 3 360 9 577 64 641 

TUNCA MESLEK YÜKSEKOKULU     1 1 4    5 1 6 

UYGULAMALI BİLİMLER FAKÜLTESİ 5  4 1 4 2 5  1 2 
19 5 24 

UZUNKÖPRÜ MESLEK 
YÜKSEKOKULU      3 20 4   

20 7 27 

UZUNKÖPRÜ UYGULAMALI 
BİLİMLER YÜKSEKOKULU   1 5 9 1 2    

12 6 18 

YABANCI DİLLER YÜKSEKOKULU       6    6 0 6 

TOPLAM 263 77 153 83 404 153 395 88 629 235 1844 636 2480 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
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   İdari Personelin Hizmet Sınıflarına Göre Dağılımı 

İdari Personel    Dolu Boş Toplam 

AVUKATLIK HİZMETLERİ 6 1 7 

DİN HİZMETLERİ 1 1 2 

EĞİTİM ÖĞRETİM HİZMETLERİ 4 1 5 

GENEL İDARE HİZMETLERİ 468 251 719 

SAĞLIK HİZMETLERİ 558 373 931 

TEKNİK HİZMETLER 99 47 146 

YARDIMCI HİZMETLER 166 63 229 

TOPLAM 1302 737 2039 
Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

   İdari Personelin Birimlere Göre Dağılımı  

Birimler 
Av. 
Hiz. 

Din 
Hiz. 

Eğitim 
Öğr.  
Hiz. 

Gen. İdare 
Hiz. 

Sağlık 
Hiz. 

Teknik 
Hiz. 

Yard. Hiz. Toplam 

D: Dolu / B: Boş D B D B D B D B D B D B D B D B 

ARDA MESLEK 
YÜKSEKOKULU       3 3   1  1 1 

5 4 

BALKAN ARAŞTIRMA 
ENSTİTÜSÜ       2        

2 0 

BİLGİ İŞLEM DAİRE 
BAŞKANLIĞI       4 7   5    

9 7 

DEVLET 
KONSERVATUVARI     2 1 3 1   1  1 1 

7 3 

DİŞ HEKİMLİĞİ 
FAKÜLTESİ       15 5 8 17    1 

23 23 

DÖNER SERMAYE 
İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ       9 4 176 115 3 1 9  

197 120 

ECZACILIK FAKÜLTESİ       6 5     1  7 5 

EDEBİYAT FAKÜLTESİ       11 5   1  3 1 15 6 

EDİRNE SOSYAL 
BİLİMLER MESLEK 
YÜKSEKOKULU       7 3    1 3 1 

10 5 

EDİRNE TEKNİK 
BİLİMLER MESLEK 
YÜKSEKOKULU       6 4   4 1 3 1 

13 6 

EĞİTİM FAKÜLTESİ       13 5   2 1 3 3 18 9 

FEN BİLİMLERİ 
ENSTİTÜSÜ       5 2       

5 2 

FEN FAKÜLTESİ       7 8 2  1 1  6 10 15 

GENEL SEKRETERLİK       24 31     2  26 31 

GÜZEL SANATLAR 
FAKÜLTESİ       4 2     1  

5 2 

HAVSA MESLEK 
YÜKSEKOKULU       4       1 

4 1 

HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ 6 1      1       6 2 

İDARİ VE MALİ İŞLER 
DAİRE BAŞKANLIĞI       56 16    2 4 4 

60 22 

İKTİSADİ VE İDARİ 
BİLİMLER FAKÜLTESİ       6 5   2  4  

12 5 

İLAHİYAT FAKÜLTESİ       4 1     1 1 5 2 

İPSALA MESLEK 
YÜKSEKOKULU       3 1   1  2 1 

6 2 
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Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

KEŞAN HAKKI YÖRÜK 
SAĞLIK YÜKSEKOKULU       4 2      1 

4 3 

KEŞAN MESLEK 
YÜKSEKOKULU       4 1   2  2 2 

8 3 

KEŞAN YUSUF ÇAPRAZ 
UYG. BİL. YO.       5 1     1 1 

6 2 

KIRKPINAR SPOR 
BİLİMLERİ FAKÜLTESİ       6 3   2  3  

11 3 

KÜTÜPHANE VE 
DÖKÜMANTASYON 
DAİRE BAŞKANLIĞI       10 6   5 2 1  

16 8 

MİMARLIK FAKÜLTESİ       3 3   2  1 1 6 4 

MÜHENDİSLİK 
FAKÜLTESİ       13 3     1  

14 3 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI       12 8       

12 8 

PERSONEL DAİRE 
BAŞKANLIĞI       18 27   2    

20 27 

ROMAN DİLİ VE 
KÜLTÜRÜ 
ARAŞTIRMALARI 
ENSTİTÜSÜ       1 1       

1 1 

SAĞLIK BİLİMLERİ 
ENSTİTÜSÜ       4 1      2 

4 3 

SAĞLIK BİLİMLERİ 
FAKÜLTESİ       7 2      2 

7 4 

SAĞLIK HİZMETLERİ 
MESLEK YÜKSEKOKULU       3 2 2 1   2 1 

7 4 

SAĞLIK KÜLTÜR VE 
SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI     2  19 9 2 3 1  3 5 

27 17 

SAĞLIK KÜLTÜR VE 
SPOR DAİRE BŞK.(ÖZ 
GELİR)       40 14   2  44 7 

86 21 

SOSYAL BİLİMLER 
ENSTİTÜSÜ       7 4       

7 4 

STRATEJİ GELİŞTİRME 
DAİRE BAŞKANLIĞI       18 14       

18 14 

ŞEHİT RESSAM HASAN 
RIZA GÜZEL SANATLAR 
MESLEK YÜKSEKOKULU       4 3   1    

5 3 

TIP FAKÜLTESİ       24 13    1 2 1 26 15 

TUNCA MESLEK 
YÜKSEKOKULU       3        

3 0 

UYGULAMALI BİLİMLER 
FAKÜLTESİ       3 1     1  

4 1 

UZUNKÖPRÜ MESLEK 
YÜKSEKOKULU       6      2 2 

8 2 

UZUNKÖPRÜ 
UYGULAMALI BİLİMLER 
YÜKSEKOKULU       3      2 1 

5 1 

ÜNİV. HAST. BAŞ 
MÜDÜRLÜĞÜ   1 1   52 20 368 237 30 3 60 13 

511 274 

YABANCI DİLLER 
YÜKSEKOKULU       2 2     1 1 

3 3 

YAPI İŞLERİ VE TEKNİK 
DAİRE BAŞKANLIĞI       5 2   31 34 2 1 

38 37 

TOPLAM 6 1 1 1 4 1 468 251 558 373 99 47 166 63 1302 737 
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E- FAALİYETLER VE HİZMETLER 
 

1. Eğitim – Öğretim Faaliyeti 
 

Trakya Üniversitesi güçlü öğretim kadrosu, seçkin öğrencileri ve alt yapı olanakları ile 

Türkiye’nin sayılı üniversiteleri arasında kendisine bir yer bulmuştur. Trakya Üniversitesi’nde 

dört kademede derece ve diploma verilmektedir. 

 

Derece / Diploma Öğrenim Süresi Açıklama 

Ön Lisans 2 yıl  

Lisans 4 yıl 
Eczacılık Fakültesi ve Diş Hekimliği Fakültesinde 5 yıl,  Tıp Fakültesinde 
6 yıl. 

Yüksek Lisans 2 yıl  

Doktora 4 yıl  

 

 

Üniversitemizin öğretim dili Türkçedir. Ancak, yabancı dil bölümlerinin dışında yaklaşık 

% 30’u yabancı dilde eğitim yapan birimler de bulunmaktadır. Bu birimlerin öğrencileri için 

yabancı dil hazırlık programı sunulmaktadır.  

 

 

 

Yıllara Göre Trakya Üniversitesi'ndeki Öğrenci Sayıları Dağılımı 
 

 

 2014 – 2015 - 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Ön Lisans 14.283 15.838 17.096 16.766 17.153 11.933 10.999 10.569 12.409 

Lisans 22.307 23.524 24.550 26.290 26.969 26.124 26.323 22.702 25.239 

Lisansüstü 3.106 4.035 4.836 5.334 4.420 2.971 3.499 3.210 4.034 

Toplam 39.696 43.397 46.482 48.390 48.542 41.028 40.821 36.481 41.682 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

Eğitim – Öğretim; Tıp Fakültesi, Diş Hekimliği Fakültesi ve Devlet Konservatuvarında yıl, 

diğer fakülte, yüksekokul ve enstitülerde ise yarıyıl esasına göre düzenlenir. Bir öğretim yılı güz 

ve bahar yarıyıllarından oluşur. Bir yarıyıl en az 14 haftadan oluşmaktadır. 
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Birimler İtibariyle Öğrenci Sayıları 
 

 

Birim 

1. Öğretim 2. Öğretim Uzaktan Öğretim Lisansüstü 

Toplam 

Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız 
Yüksek 
Lisans  

Doktora 

1 Diş Hekimliği Fakültesi 210 350             560 

2 Eczacılık Fakültesi 202 399             601 

3 Edebiyat Fakültesi 1174 1117 318 339         2948 

4 Eğitim Fakültesi 1038 1910 3 1         2952 

5 Fen Fakültesi 356 500 1           857 

6 Güzel Sanatlar Fakültesi 167 284             451 

7 
İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi 

1442 1094 784 438         3758 

8 İlahiyat Fakültesi 233 358             591 

9 Mimarlık Fakültesi 460 730             1190 

10 Mühendislik Fakültesi 1713 631 508 52         2904 

11 Sağlık Bilimleri Fakültesi 576 1732 117 173         2598 

12 Tıp Fakültesi 768 1018             1786 

13 
Kırkpınar Spor Bilimleri 
Fakültesi 

559 317 271 135         1282 

14 
Uygulamalı Bilimler 
Fakültesi 

382 307 81 25         795 

15 
Keşan Yusuf Çapraz 
Uygulamalı Bilimler 
Yüksekokulu 

704 327             1031 

16 
Keşan Hakkı Yörük Sağlık 
Yüksekokulu 

209 356             565 

17 
Uzunköprü Uygulamalı 
Bilimler Yüksekokulu 

149 141             290 

18 Devlet Konservatuvarı 51 29             80 

19 Arda Meslek Yüksekokulu 325 445             770 

20 
Edirne Sosyal Bilimler 
Meslek Yüksekokulu 

1043 874 786 431         3134 

21 
Edirne Teknik Bilimler 
Meslek Yüksekokulu 

1782 526 29 10         2347 

22 Havsa Meslek Yüksekokulu 351 265 13 9         638 

23 İpsala Meslek Yüksekokulu 465 282             747 

24 Keşan Meslek Yüksekokulu 433 228             661 
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25 
Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulu 

724 1621             2345 

26 
Şehit Ressam Hasan Rıza 
Güzel Sanatlar Meslek 
Yüksekokulu 

339 417 1 2         759 

27 Tunca Meslek Yüksekokulu         438 149     587 

28 
Uzunköprü Meslek 
Yüksekokulu 

205 215 1           421 

29 Balkan Araştırma Enstitüsü             27   27 

30 Fen Bilimleri Enstitüsü             667 192 859 

31 Sağlık Bilimleri Enstitüsü             354 110 464 

32 Sosyal Bilimler Enstitüsü     53 37 212 183 1768 431 2684 

  TOPLAM 16.060 16.473 2.966 1.652 650 332 2.816 733 41.682 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
 
 
 

Birimler İtibariyle Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları 
 

Birim 

1. Öğretim 2. Öğretim 
Uzaktan 
Öğretim 

Lisansüstü 

Toplam 

Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız 
Yüksek 
Lisans 

Doktora 

1 Diş Hekimliği Fakültesi 33 71             104 

2 Eczacılık Fakültesi 39 95             134 

3 Edebiyat Fakültesi 91 94 7 7         199 

4 Eğitim Fakültesi 99 239             338 

5 Fen Fakültesi 25 53             78 

6 Güzel Sanatlar Fakültesi 6 6             12 

7 
İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi 

249 110 104 46         509 

8 İlahiyat Fakültesi 45 29             74 

9 
Kırkpınar Spor Bilimleri 
Fakültesi  

106 13 4           123 

10 Mimarlık Fakültesi 98 144             242 

11 Mühendislik Fakültesi 309 108 39 2         458 

12 Sağlık Bilimleri Fakültesi 138 337 7 10         492 

13 Tıp Fakültesi 85 180             265 
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14 
Uygulamalı Bilimler 
Fakültesi 

65 34 8 2         109 

15 
Keşan Hakkı Yörük Sağlık 
Yüksekokulu 

19 73             92 

16 
Keşan Yusuf Çapraz 
Uygulamalı Bilimler 
Yüksekokulu 

39 9             48 

17 
Uzunköprü Uygulamalı 
Bilimler Yüksekokulu 

10 5             15 

18 Devlet Konservatuvarı 4               4 

19 Arda Meslek Yüksekokulu 25 26             51 

20 
Edirne Sosyal Bilimler 
Meslek Yüksekokulu 

123 56 39 33         251 

21 
Edirne Teknik Bilimler 
Meslek Yüksekokulu 

63 14             77 

22 Havsa Meslek Yüksekokulu 8 2             10 

23 İpsala Meslek Yüksekokulu 18 3             21 

24 Keşan Meslek Yüksekokulu 10 10             20 

25 
Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulu 

153 194             347 

26 
Şehit Ressam Hasan Rıza 
Güzel Sanatlar Meslek 
Yüksekokulu 

7 14             21 

27 Tunca Meslek Yüksekokulu         7 7     14 

28 
Uzunköprü Meslek 
Yüksekokulu 

4 4             8 

29 Balkan Araştırma Enstitüsü             7   7 

30 Fen Bilimleri Enstitüsü             45 28 73 

31 Sağlık Bilimleri Enstitüsü             21 4 25 

32 Sosyal Bilimler Enstitüsü     3 2     133 74 212 

TOPLAM 1.871 1.923 211 102 7 7 206 106 4.433 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
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Üniversitemiz 2022-2023 Eğitim döneminde 4.433 yabancı öğrenciye ev sahipliği 
yapmıştır. 

 
Öğrenim düzeyi itibarıyla Yabancı Uyruklu öğrenci sayıları 

 

Düzey 
1. Öğretim 2. Öğretim Uzaktan Öğretim 

Toplam 
Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız 

Ön Lisans  411 323 39 33 7 7 820 

Lisans 1460 1600 169 67     3296 

Yüksek Lisans 86 120 3 2     211 

Doktora 41 65         106 

Toplam 1.998 2.108 211 102 7 7 4.433 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

 
                                            Yabancı uyruklu öğrencilerimizin  öğrenim düzeyi itibariyle yüzdelik dağılımı 
 
 
 
 
 
 

2. Sağlık Hizmetleri 
 

Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi 
 

1974 yılında İstanbul Üniversitesine bağlı olarak “Edirne Tıp Fakültesi” adı altında 

kurulan Tıp Fakültesi, daha sonra 1982 yılında kurulan Trakya Üniversitesine bağlanmıştır. 

Trakya Üniversitesine bağlanmasıyla aynı yıl Devlet Hastanesi ek binalarında Trakya 

Üniversitesi Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi kurulmuş sağlık hizmeti vermeye 

başlamıştır. 120.000 m² kapalı alan ve 976  kadro yatak kapasitesi ile sadece bölgeye değil 

ülkenin birçok farklı alanlarından gelen hastalara da hizmet verecek fiziksel büyüklüktedir. 

Hastanemiz aynı zamanda balkan ülkelerinin sağlık ihtiyaçlarında da cazip bir noktadadır. 
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Hastanede her biri alanlarında oldukça deneyimli ve gerek ulusal gerekse uluslararası 

alanda başarısını kanıtlamış 107 profesör,  44 doçent, 54 dr. öğr. üyesi,  13 öğretim görevlisi ile 

birlikte 644 araştırma görevlisi doktor da hizmet vermektedir. Tıp fakültesi olmanın onurlu 

yükünü, akademik personelle birlikte 1.081 yardımcı sağlık personeli ve 188 idari personel 

üstlenmektedir. İlave olarak 715 sürekli (kamu) işçi görev yapmaktadır.  

Hastane hizmetlerinde nicelikten çok nitelik önemsenmekte olup, çağın koşullarına 

uygun hizmet adına kaliteden ödün verilmemektedir. Her yıl yaklaşık 40.000 hasta yatarak,  

600.000 hasta ayaktan tedavi hizmeti almakta, 17.000 civarında ameliyat yapılmakta ve 

9.500.000 civarında laboratuvar incelemesi yapılmaktadır. Ek olarak yaklaşık 95.000 hasta da 

acil servis (Çocuk Acil dahil) hizmeti almaktadır.  

29 özel dal polikliniği, 18 Ameliyathanesi, 14 yataklı Acil Ünitesi, 7 yataklı Reanimasyon 

Yoğun Bakım Ünitesi, 22 yataklı Dahili Bilimler Yoğun Bakım (1-2) Ünitesi, 12 yataklı Cerrahi 

Bilimler Yoğun Bakım Ünitesi, 4 yataklı ikinci basamak Post-op Yoğun Bakım Ünitesi, 16 yataklı 

Koroner Yoğun Bakım Ünitesi, 10 yataklı Kalp Damar Cerrahi Yoğun Bakım Ünitesi, 20 yataklı 

Çocuk Yenidoğan Yoğun Bakım Ünitesi, 6 yataklı Çocuk Yoğun Bakım Ünitesi,20 yataklı Solunum 

Yoğun Bakım (1 ve 2) Ünitesi, 22 koltuklu Ayaktan Kemoterapi Ünitesi, 18 makinalı Hemodiyaliz 

merkezi, tedavi ve araştırma amaçlı Merkez Laboratuvarı (Multidisipliner), Ultrasonografi, 

Mamografi, Ct ve 2 adet MR, Anjiografi Laboratuvarı, Biyokimya Laboratuvarı, Mikrobiyoloji 

Laboratuvarı, Hematoloji Laboratuvarı, Nükleer Tıp Laboratuvarı, Elektron Mikroskobisi, 

Patoloji ve Moleküler Patoloji Laboratuvarı, EEG ve EMG Laboratuvarları, Ekokardiyografi ve 

Treadmill Laboratuvarları, EKG ve Tansiyon Holter Laboratuvarı, Kemik Dansitometrisi, Göz 

Laser Ünitesi, Allerji Ünitesi, Solunum Fonksiyon Testi Laboratuvarı, Endoskopi, Rektoskopi ve 

Kolonoskopi Laboratuarları, Bronkoskopi Laboravutarı, Fizyoloji Laboratuvarı, Radyoizotop 

Tarama Laboratuvarı, X-Ray Laboratuvarı, Girişimsel Radyoloji Ünitesi, Odiometri Laboratuvarı, 

ESWL Laboratuvarı, Radyasyon Onkolojisi Birimi, muayene, tetkik, teşhis, ameliyat ve tedavi 

hizmetleri ile tıp eğitimi ve yardımcı sağlık hizmetleri eğitimi alan öğrencilere uygulama olanağı 

sunmaktadır. 
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Her geçen gün daha ileri tetkik ve tedavi yöntemlerini Hastanemiz bünyesine katmakla 

verilen sağlık hizmetinin çeşitliliği ve kalitesi artırılmaya çalışılmaktadır. Bu kapsamda üç 

boyutlu anjiyografi cihazı temin edilerek hizmete alınmıştır. Transplantasyon Merkezi açılmıştır. 

Merkezde şuan böbrek nakilleri yapılmaktadır.  

Onkoloji Ünitesi, Ruh Sağlığı ve Hastalıkları Ünitesi açılmış olup yeni binalarında hizmet 

verilmektedir. Aynı dönemde Koroner Anjiyografi Laboratuvarında kullanılan anjiyografi 

cihazına ilave olarak bir cihaz daha alınmış olup söz konusu laboratuvar şu an iki cihaz ile 

hizmet vermektedir. İnfertilite Ünitesi de bu dönemde hizmet vermeye başlamıştır. AMATEM 

açılışı yapılarak hizmete alınmıştır.  
 

Sağlık Bakanlığı tarafından temin edilen Linak Lineer Aksilatör Cihazı hizmet 

vermektedir. Hastanemizde yenileme çalışmaları kapsamında gerçekleştirilen tadilatlar ile tüm 

hasta odaları 1 ya da 2 kişilik, klimalı, banyolu ve tuvaletli duruma getirilmiştir. Ayrıca 30 Yataklı 

Yoğun Bakım Ünitesinin İnşaası 2019’da tamamlanmış olup 10 yataklı kısmında 2. Dahili Yoğun 

Bakım Ünitesi olarak hizmet verilmeye başlanmıştır. 10’ar yataklı SolunumYoğun Bakım 1-2 

(toplam 20 yatak) Ünitesi hizmete alındı. 

Ameliyathane reorganizasyon planı çerçevesinde 12 masanın yenileme çalışmaları 

tamamlanmış olup son 6 masanın yenilenmesi için çalışmalara başlandı. 

Kemik İliği Nakil Ünitesi hizmete alınmış olup hasta kabulüne başlanmıştır.  

2022 yılında Sterilizasyon Ünitesi yenilenerek, yeni yerinde hizmet vermeye başladı. Aynı yıl, 

Çocuk Obezite ve Diyabet Ünitesi açılmış olup 2023 yılında hasta kabûlü planlanmaktadır.  

  

2006 yılında ISO 9001:2000, 2009 yılında ISO 9001:2008 ve 2018 yılında ISO 9001:2015 

sertifikaları alarak, bu sertifikaları alan ilk hastanelerden biri olmuştur. 

 

  Yatak Sayısı Hasta Sayısı Tetkik/İşlem Sayısı 

Klinik  (Yoğun Bakım dahil) 942 38.921 - 

Acil Servis Hizmetleri (Çocuk Acil dahil) - 96.371 - 

Yoğun Bakımlar 117 5.126 - 

Cerrahi Yoğun Bakım 12 417 - 

Cerrahi Yoğun Bakım 2 10 362 - 

Çocuk Yoğun Bakım 6 128 - 

Çocuk Yenidoğan 20 351 - 

Dahili Yoğun Bakım 1 12 416 - 

Dahili Yoğun Bakım 2 10 338  

Kalp Damar Cerrahi Yoğun Bakım 10 1  

Koroner Yoğun Bakım 16 1803 - 

Reanimasyon Yoğun Bakım 7 187 - 

POST - OP YOĞUN BAKIM 4 839 - 

   Solunum Yoğun Bakım 1 10 285  

Ameliyat Hizmetleri - 11.289 17.212 
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Poliklinik Hizmetleri (Acil Dahil) - 567.680 - 

Laboratuvar Hizmetleri - 227.175 9.588.388 

Radyoloji Ünitesi Hizmetleri - 128.840 358.889 

Nükleer Tıp Bölümü Hizmetleri 4 10.598 13.367 

    

Kaynak: Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi 

 
Diş Hekimliği Araştırma ve Uygulama Merkezi 

 

Resmi Gazete’nin 13.01.2015 tarih ve 29235 sayılı Trakya Üniversitesi Ağız ve Diş Sağlığı 

Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği yayınlanmış olup, 01.03.2015 tarihinde 15 Ünit ile 

hizmete açılan Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkezimiz, 2019 yılında 51 ünitle 

birlikte Trakya Üniversitesi Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi Ek Binasında hizmet 

vermektedir.  

 
Klinik Bilimler Bölümünde Ağız Diş ve Çene Radyolojisi, Ağız Diş ve Çene Cerrahisi, 

Restoratif, Endodonti, Ortodonti, Pedodonti, Çocuk Diş, Protetik Diş Tedavisi olmak üzere 

toplam dokuz ana bilim dalından oluşan bir akademik yapıya sahiptir. Beş yıllık eğitim programı 

verilen Fakültede ilk üç yıl temel bilimler dersleri ağırlıkta olup, ayrıca diş hekimliği ile ilgili 

mesleki derslere de giriş yapılır. 4. ve 5. sınıflarda tüm klinik bilimler derslerinin pratik 

uygulamaları tamamlanır. Beş yılın sonunda tüm derslerden başarılı olan öğrenciler “diş hekimi” 

unvanı ile mezun olurlar. 

 

Güçlü akademik yapısı ve kadrosu ile Fakülte, Ülkemizin gereksinim duyduğu nitelikli diş 

hekimlerini yetiştirmenin yanı sıra, Uygulama Hastanesi ile tüm branşlarda ağız ve diş sağlığı 

hizmeti de sunmaktadır. Fakültemizde 3 Profesör, 4 Doçent, 12 Doktor Öğretim Üyesi, 1 Öğretim 

Görevlisi, 1’i Yabancı Uyruklu 39 Araştırma Görevlisi 3 Tabip görev yapmaktadır. 

 

Merkezin amaçları; Merkeze başvuran acil ve diğer hastalara ayaktan veya yatırılarak 

ağız, diş ve çene sağlığı hizmeti vermek, diş hekimi yetiştirmek, yardımcı sağlık personeli 

eğitimine destek vermek, bilimsel eğitim-öğretim, araştırma ve uygulama olanağı sağlamak 

amacıyla tıp fakültesi ve Üniversite bünyesindeki sağlık hizmetleri ile ilgili alanlarda faaliyet 

gösteren fakülte, enstitü, yüksekokullar, uygulama ve araştırma merkezleri başta olmak üzere 
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diğer kurumlarla işbirliği yapmak, eğitim ve sağlık hizmetlerinin verimliliği ile niteliğini 

arttırmak, tıbbi araştırma ve uygulamaların en üst düzeyde gerçekleşmesi için bilimsel araştırma 

koşullarını hazırlamak, çağdaş hastane işletme yönetimi ilkeleri doğrultusunda faaliyette 

bulunmak ve ulaşılabilir kaliteli sağlık hizmeti sunulmasını sağlamaktır. 

 
Tablo 1: Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkezi Sağlık Hizmetleri 

 Ünit Sayısı Hasta Sayısı Tetkik Sayısı 

Klinik 51 32502 - 

Ameliyat  Sayısı - 1928 - 

Poliklinik  Hastası Sayısı - 84347 - 

Radyoloji Ünitesi Hizmetleri - 21756 23227 

      Kaynak: Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 
 

 

3. Bilimsel Yayın Faaliyetleri 

 
Trakya Üniversitesi öğretim elemanları, eğitim-öğretim faaliyetlerinin beraberinde 

ulusal ve uluslararası alanda bilimsel çalışmalarına devam etmektedir. Amaç, küreselleşen 

dünyada bilgi üretmek ve bunları yaymaktır. Trakya Üniversitesi öğretim üyelerinin 

gerçekleştirdiği uluslararası yayınların yıllara göre dağılımı aşağıda gösterilmiştir.  

 

Yayın Sayılarının Yıllara Göre Dağılımı 

Yıllar Yayın sayısı 

2005 242 

2006 266 

2007 354 

2008 311 

2009 329 

2010 304 

2011 331 

2012 295 

2013 314 

2014 318 

2015 402 

2016 504 

2017 442 

2018 453 

2019 414 

2020 465 

2021 569 

2022   472* 

        *2022 yılı verileri 09.01.2023 tarihi itibariyle alınmıştır. 

 

Yukarıdaki tabloda yer alan veriler Web of Science Bibliyografik Atıf Index 

Veritabanından alınmıştır. Tabloda 2005-2022 yılları arasında Web of Science (SCI- Expanded, 
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SSCI,   A&HCI,   CPCI-S,   CPCI-SSH   ve   ESCI)      kapsamındaki   dergilerde   yayınlanan   

Trakya Üniversitesi adresli yayınların yıllara göre dağılımı verilmiştir. 
 
 

 

Aşağıdaki grafikte “Trakya Univ” ya da “Univ Trakya” kelimesinin adres olarak 

kullanılmasıyla elde edilen yayınların, 2005-2022 arasındaki yıllık yayın sayısı verilmiştir. 

Üzerinde oynama yapılamadığından, grafikler buraya Web of Science Bibliyografik Atıf Index 

Veritabanından alınan orijinal şekliyle aktarılmıştır. 

 

 
 
 
 
 
 

Published Items in Each Year 

 
* İndeks olarak Web of Science (SCI- Expanded, SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH ) kapsamındaki dergilerde yayınlanan 

Trakya Üniversitesi adresli yayınların yıllara göre dağılımı alınmıştır. 

 

 

Aşağıdaki orjinal grafikte Web of Science Bibliyografik Atıf Index Veritabanından “Trakya 

Univ” ya da “Univ Trakya” kelimelerinin adres olarak kullanılmasıyla elde edilen, 2005-2022 

yılları arasındaki Trakya Üniversitesi adresli yayınların konulara göre dağılımı yer almaktadır.  
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* İndeks olarak Web of Science (SCI- Expanded, SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH ) kapsamındaki dergilerde yayınlanan 

Trakya Üniversitesi adresli yayınların konulara göre dağılımı alınmıştır. 

 

 

 

Aşağıdaki grafikte “Trakya Univ” ya da “Univ Trakya” kelimesinin adres olarak 

kullanılmasıyla elde edilen yayınların, 2005-2022 yılları arasındaki yıllık atıf sayıları verilmiştir. 

Üzerinde oynama yapılamadığından, grafik buraya Web of Science Bibliyografik Atıf Index 

Veritabanından alınan orijinal şekliyle aktarılmıştır. 

 
Citations in Each Year 

 

 
* İndeks olarak Web of Science (SCI- Expanded, SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH ) kapsamındaki dergilerde yayınlanan 

Trakya Üniversitesi adresli atıfların yıllara göre dağılımı alınmıştır. 

 

 



              

            TRAKYA ÜNİVERSİTESİ 

 

 

2023 Yılı Performans Programı 

  

 

29 

4. İdari Hizmetler 

 
4.1. Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri 
 
Mediko Sosyal Birimi’nin kapatılması nedeniyle Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik 

Hizmeti almak isteyen öğrencilerimizi, Üniversitemiz öğrencilerine rehberlik ve psikolojik 

danışmanlık desteği sağlamak amacıyla, Balkan Yerleşkesi Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

binasında hizmet vermeye başlayan “Trakya Üniversitesi Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik 

Merkezi”ne yönlendirmektedir. 

 

4.2. Sosyal Hizmetler 

Enez Öğrenci Eğitim ve Dinlenme Tesisleri; 

 

 Üniversitemiz Enez Öğrenci Eğitim ve Dinlenme Tesislerinde, her yıl belirli dönemler 

halinde öğrencilerimize ve personele uygun koşullarda 25 adet Bungalov tipi ev ile eğitim, tatil 

ve dinlenme olanağı sağlanmaktadır. Enez Öğrenci Eğitim ve Dinlenme Tesislerinde 2011 Nisan 

ayından itibaren devam eden yenileme çalışmaları tamamlanmış olup; tesis, 2013 Ağustos 

ayında hizmete açılmıştır. Engelsiz Üniversite çalışmaları kapsamında engelli bireylerin denize 

erişebilmelerini sağlamak amacıyla sahile uzanan erişilebilir yol yapılmıştır. 

      

Meriç Nehri Kenarı Öğrenci Sosyal Tesisleri:    

 

 Meriç Nehri kenarında yer alan, 150 kişilik kapalı ve 600 kişilik açık alan kapasiteli Meriç Nehri 

Kenarı Öğrenci Sosyal Tesisleri, başta öğrencilerimize ve Üniversitelerimiz çalışanlarına 

restoran ve düğün-nişan hizmeti sunmaktadır. 

  

Keşan MYO Anaokulu: 

 

Üniversitemiz Anaokulu 40 öğrenci kapasitesi ile çalışanlarımızın okul öncesi ve okul 

çağındaki çocuklarının çalışma saatleri içerisinde bakım ve eğitimlerini sağlamaktadır. İlimiz 

Keşan ilçesinde hizmet veren Üniversitemiz Keşan Meslek Yüksekokulu Çocuk Gelişimi Programı 

Anaokulu, 01.04.2012 tarihinden itibaren İktisadi İşletmeler Şube Müdürlüğü bünyesine 

alınmıştır. 

 

Kantinler: Üniversitemiz Tıp Fakültesi Hastanesi içerisinde hasta ve hasta yakınları başta 

olmak üzere personel ve öğrencilerimize yönelik olarak 1 adet kantin işletmesi, Tıp Fakültesi 

Ratip Kazancıgil Derslik Binasında öğrencilere yönelik 1 adet kantin işletmesi, Eğitim 

Fakültesinde öğrenci ve personele yönelik 1 adet olmak  üzere toplam 3 adet kantin ile hizmet 

sunulmaktadır. Ayrıca Rektörlük Balkan Kongre Merkezi binasında 1 adet kafeterya ile Sultan II. 

Bayezit Külliyesi Sağlık Müzesinde ziyaretçilere yönelik 1 adet şerbet evi bulunmaktadır.  
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Misafirhaneler; 

 

Üniversitemiz bünyesinde, konaklama hizmeti sunulan iki adet misafirhamiz 

bulunmaktadır. Üniversitemiz Balkan Yerleşkesinde yer alan bu oltellerimizden Armağan 

Dönertaş Oteli’nde 37 oda ve 71 kişilik konaklama kapasitesi, Balkan Yerleşkesi Uygulama 

Oteli’nde ise 1’i erişilebilir oda, 26 oda ve 61 kişilik konaklama kapasitesi ile hizmet 

verilmektedir. 

      

Yemek Yardımı:  

 

Üniversitemiz Senatosunun 30.06.2022 tarih ve 12 sayılı toplantısında alınan 01 nolu 

Kararı ile “Trakya Üniversitesi Öğrencilerine Yemek Yardımı Verilmesine İlişkin Yönerge” 

yayımlanarak Trakya Üniversitesinde öğrenim gören maddi imkanları yetersiz olan öğrencilerin 

desteklenmesi ve yemek ihtiyaçlarının karşılanması sağlanmaktadır. 2022 yılında toplam 150 

öğrenciye  günde bir öğün yemek yardımında bulunulmaktadır. 

 

4.3. Beslenme Hizmetleri 

 

Üniversitemizin yemek sunumu, ihale sonucunda belirlenen özel firmalar eliyle 

yürütülmektedir. Öğrenciler ile akademik ve idari personele, sağlıklı koşullarda ve diyetisyen 

gözetiminde dört çeşit olarak üretilen yemeklerden yıllar itibariyle belirlenen katkı ücretleri 

karşılığında yararlanmaktadır. 

 

İhaleler coğrafi gruplamaya uygun olarak Edirne Merkezdeki birimler, Keşan ve İpsala’da 

bulunan birimler ile Uzunköprü ve Havsa’da bulunan birimler için ayrı ayrı yemek ihalesi 

yapılmaktadır. Yemek üretimleri, merkezde Bolca Ana yemekhanesi mutfağında üretilerek diğer 

birimlerde bulunan yemek salonlarında hazır halde sunumu yapılmaktadır. Merkezde yemek 

sunumu, onbir öğrenci yemekhanesi ve Akademik ve İdari Personel yemekhanesinde 

gerçekleşmektedir. Keşan ve İpsala’daki birimler ile Havsa ve Uzunköprü’de bulunan birimlere 

ihaleyi alan firma kendi mutfağında yemek üretimi yaparak yemekhanelerde hazır halde 

sunumu gerçekleştirilir.  Üniversitemiz Akademik ve İdari personeli ile öğrencilerinden oluşan 

Yemek Denetleme Komisyonu, belirli aralıklarla denetimlerde bulunarak yemek sunumunun 

İhale İdari Şartnamesinde belirtilen hususlara uygunluğunu denetlemektedir. Diyetisyen 

gözetiminde hazırlanan aylık yemek listesi mevsimsel ürünler ağırlıklı olarak oluşturulmakta ve 

yemek çeşitliliğinin sağlanmasına çalışılmaktadır.  
 

2020 yılında kampüs kart sistemine geçilerek yeni protokol imzalandı. Bu sistem ile 

turnikeden daha hızlı geçiş imkanı, askıda yemek projesi ile ihtiyaç sahibi öğrencilere yemek 

bağışı imkanı, belirli yemekhanelere kurulan kiosklar ile hesaba para yatırma imkanı 

sağlanmıştır. Ayrıca rezervasyon sistemine geçiş için altyapı hazırlanmış olup vejeteryan ve 

sporcu menüleri gibi ihtiyaca ve talebe göre menü çeşitliliğimiz arttırılacaktır. Kampüs Kart ile 

ayrıca öğrenci, akademik ve idari personelin hesaptan karta para aktarması gibi süreçlere son 

verildi. 
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4.4. Kısmi Zamanlı Öğrenci Çalıştırma 
 

Yükseköğretim Kurumu Kısmi Zamanlı Öğrenci Çalıştırma Usul ve Esasları» ile 

«Üniversitemiz Kısmi Zamanlı Öğrenci Çalıştırma Yönergemize» göre tezsiz yüksek lisans ve özel 

öğrenci hariç olmak üzere, yabancı uyruklu olmayan Trakya Üniversitesine kayıtlı tüm 

öğrencilerimizi kısmi zamanlı öğrenci olarak çalıştırmaktayız.  

 

Üniversitemiz, ihtiyacı olan öğrencilerimize kendi eğitim, ilgi alanları ve Üniversitemiz 

ihtiyaçları doğrultusunda iş olanağı sağlamaktadır. 5917 sayılı Kanunun 20. Maddesi ile değişik 

2547 sayılı Kanunun 47. Maddesinin son fıkrası çerçevesinde, 2022 yılında bir öğrenciye en fazla 

30 saat üzerinden ücret ödenmekte olup brüt ücretleri 22,24 TL.dir. 2022 Temmuz ve Aralık 

ayları arasında bir öğrenciye en fazla 30 saat üzerinden ücret ödenmekte olup brüt ücretleri 

28,76 TL.dir. 

 

2022 yılında Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Bünyesinde 820 kız ve 668  erkek 

olmak üzere 1555 öğrenci çalıştırılmıştır. 

 

4.5. Spor Hizmetleri 

 

Öğrencilerimizin ders dışında, personelimizin mesai haricinde kalan zamanlarını 

değerlendirmek, beden ve ruh sağlığını korumak, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

bünyesinde bulunan sportif faaliyetlerin, Üniversitemiz takımlarının ve Şube Müdürlüğümüz 

bünyesinde yer alan spor topluluklarına ait faaliyetlerin daha sağlıklı ve düzenli bir şekilde 

yürütülmesi, spor alanlarının etkin, verimli ve sistemli kullanımı 2019 yılında kurulan Spor 

Hizmetleri Şube Müdürlüğü tarafında yürütülmektedir.  

 

        Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bünyesinde yer alan Spor Hizmetleri Şube 

Müdürlüğünce akademik ve idari personelimiz, Üniversitemiz öğrencileri ile diğer kamu 

çalışanlarına geniş spor olanakları sunulmaktadır. Daire Başkanlığımız bünyesinde kapalı spor 

salonu, yarı olimpik yüzme havuzu, dans salonları, fıtness salonu, crossfit salonu, halı saha, 

basketbol sahası, atletizm pisti, tenis kortu gibi gelişmiş tesislerde yüzmeden tenise, 

basketboldan futbola bütün spor dallarına yönelik sportif faaliyetler yer almaktadır. Yüzme 

havuzu ve spor alanlarımızın kullanımında öncelik okullarımızın uygulamalı spor derslerine 

verilmektedir. Ayşekadın Yerleşkesinde bulunan Spor alanlarımızdan hiçbir şekilde gelir getirici 

faaliyette bulunulmasına izin verilmemektedir.  

            

Üniversitemiz öğrenci ve personelinin sportif faaliyetlerini gerçekleştirebilmeleri için 

saha ve salonlarımızın organizasyonları ile mevcut spor tesislerimizin bakımı, onarımı 

yapılmakta ve geniş bir kesimin faydalanması için gerekli önlemler alınmaktadır.  

 

Üniversitemiz öğrenci ve personelinin sportif faaliyetlerini gerçekleştirebilmeleri ile ilgili 

olarak; mevcut spor tesislerinin bakımının yaptırılması, bu tesislerden geniş bir kesimin 

yararlanması, adına gerekli önlemlerin alınarak sahaların kullanılmasının sağlanması, 
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Üniversitemiz spor şenliklerinde okul takımlarının ve fikstürlerinin hazırlanması, gerekli 

malzeme ve spor ekipmanlarının alınması, Kırkpınar Spor Bilimleri Fakültesi tarafından bilir kişi 

olarak görevlendirilen iki adet Spor Koordinatörünün ile sağlanmaktadır. 

 

Üniversitemizde Kırkpınar Spor Bilimleri Fakültesi, Sağlık Kültür ve Spor Daire 

Başkanlığı ve görevlendirilen Spor Koordinatörü işbirliği ile öğrencilerimize spor yapma imkanı 

sağlanmaktadır. 2022 yılında Üniversite Sporları Federasyonunun düzenlemiş olduğu 

faaliyetlerde, Üniversitemiz spor takımları 14 Branşta 152 sporcu ile faaliyetlere katılım 

sağlamış olup, bu faaliyetlerden 20 madalya ile geri dönmüşlerdir.   Bunun yanı sıra Türkiye 

Üniversite Sporları Federasyonu tarafından gerçekleştirilen 35 Üniversitenin katılım sağladığı 

“Bilek Güreşi Ünilig Türkiye Şampiyonası”na Trakya Üniversitesi olarak ev sahipliği yapılmıştır. 

 

Üniversitemizin 2022 Yili Sportif Faaliyetlere Katılım İstatistikleri 
 

Branşlar 
Faaliyet 

Sayısı 
Erkek Bayan Toplam 

Altın Gümüş Bronz 

Atletizm 1 2 0 2 0 0 1 

Bilek Güreşi 1 8 6 14 0 0 0 

Salon Futbolu 1 0 14 14 0 0 0 

Futbol 1 23 0 23 0 0 0 

Hentbol 1 12 14 26 0 1 0 

Judo 1 7 4 11 0 0 14 

Ragbi 1 12 0 12 1 0 0 

Teakwondo 1 3 4 7 0 0 0 

Korfbol 1 6 6 12 1 0 0 

Plaj Korfbolu 1 4 3 7 0 0 0 

Plaj Hentbolu 1 9 8 17 0 0 1 

Wushu 1 1 1 2 0 0 0 

Karate 1 0 1 1 0 1 0 

Basketbol 3x3 1 4 0 4 0 0 0 

Toplam 14 91 61 152 2 2 16 

Kaynak: Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

 

 

Üniversite içinde öğrencilerimizin kaynaşmasını sağlamak ve sportif faaliyetlerde 

bulunmaları için her yıl bahar döneminde Spor Şenlikleri kapsamında okulların belirlemiş 

olduğu branş dallarında spor müsabakaları düzenlenmektedir. Müsabakalara  katılacak olan 

okul takımlarımızın oluşturulması için gerekli duyurular EBYS üzerinden tüm birimlere 

yapılmakta ve takım çalışmaları için gerekli malzeme ve saha desteği Daire Başkanlığımız 

tarafından sağlanmaktadır. Şenlik haftası içerisinde gerçekleşen spor grup müsabakaları, final 

karşılaşmaları ile sonuçlandırılmaktadır. Ayrıca Öğrenci Topluluklarımız içerisinde de birçok 

branşta spor topluluğumuz bulunmaktadır. 

 

Öğrencilerimizin fiziksel ve ruhsal bakımından gelişimine katkıda bulunmak, boş 

vakitlerini değerlendirmelerini sağlamak, Ülkemiz sporuna katkıda bulunabilmeleri adına Daire 
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Başkanlığımızca üzerimize düşen her türlü görevi ve desteği en iyi şekilde yerine getirmek için 

çaba göstermekteyiz. 
 

Her yıl düzenlenen Amatör Spor Haftası programı kapsamında Trakya Üniversitesi 

Rektörlüğü, Edirne Belediye Başkanlığı, İl Emniyet Müdürlüğü, Amatör Spor Kulüpleri 

Federasyonu Temsilciliği, Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü ve İl Sağlık Müdürlüğünden yetkili 

kişilerin katılımıyla Amatör Spor Haftası toplantısında alınan kararlar ve kuruluşların yapacağı 

işler ve görevlendirmeler görüşülmektedir. 
         

2004 yılında hizmete alınan ve toplam 5250 m²  kapalı alana sahip 20. Yıl Kapalı Yüzme 

Havuzu 2013 yılından itibaren Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bünyesinde hizmetine 

devam etmekte olup, içerisinde 25 metrelik yarı olimpik yüzme havuzu,  fitness salonu, sauna, 

crosfit salonu, bilek güreşi odası, dans salonları ve müzik odası bulunmaktadır.  
 

Öğrencilerimiz ve personelimizin boş kalan zamanlarını değerlendirmek amacıyla spor 

faaliyetleri organize edilmekte, spor tesislerinden en etkin şekilde faydalanmaları 

sağlanmaktadır. Bu amaçla 2021 yılı Kasım  Ayında Öğrenci Toplulukları Yürütme Kurulu 

tarafından, Spor Topluluğu olarak Üniversitemiz bünyesinde faaliyet gesteren 5 öğrenci spor 

topluluğu Şube Müdürlüğümüz bünyesine alınarak yapacakları faaliyetlerin Kırkpınar Spor 

Bilimleri Fakültesiyle koordineli bir şekilde sevk ve idare edilmesi sağlanmıştır.  5 Öğrenci Spor 

Topluluğuna 569 öğrencimiz üye olmuştur. 
 

2022 Yılında Öğrenci Spor Toplulukları Tarafından Gerçekleştirilen Etkinlikler 
 

Etkinliğin Türü Adet 

Sportif etkinlik 13+7 

Tanışma toplantısı 17 

Etkinlik 68 

TOPLAM  105 

Kaynak: Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

 

 

4.6. Kültür Hizmetleri 

 

Öğrencilerin ilgi alanlarına göre ders dışı boş zamanlarını değerlendirmek, dinlenme ve 

eğlenme alışkanlığını kazanmalarını sağlamak ve güzel sanatlarla ilgili etkinliklere katılmaya 

yönlendirmek amacı ile kültür ve sanat faaliyetlerinde programlı çalışmalar 

gerçekleştirilmektedir.  
 

Kültürel faaliyetler, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bünyesinde kurulmuş bulunan 

öğrenci toplulukları tarafından yürütülmektedir. Bir akademik danışman gözetiminde, Rektörlük 

Oluru ile kuruluşu tamamlanan topluluklar, her öğretim yılı başında öğrencilere tanıtılarak üye 

kaydı sağlanmakta ve bu topluluklar Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı desteği ve kendi iç 

dinamikleri ile ürettiklerini çeşitli platformlarda sergilemektedirler.  
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Topluluklarımız tarafından düzenlenen, panel, konferans, söyleşi, sergi, modern dans ve 

halkoyunları gösterileri gibi etkinlikler, Türkan Sabancı Kültür Merkezi, Devlet Konservatuvarı 

Sanat ve Eğitim Merkezi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Konferans Salonlarında, Eğitim 

Fakültesi Konferans Salonu ile Balkan Kongre Merkezi’nde gerçekleştirilmektedir.  

 

Modern Dans, Müzik, Görsel Sanatlar, Yaratıcı Drama, Tiyatro, Kişisel Gelişim vb. 

alanlarda öğrencilerimizin talepleri doğrultusunda düzenlenen kurslara, tüm fakülte ve 

yüksekokul öğrencileri ücretsiz olarak katılmaktadır. 

Öğrenci topluluklarımız yeniden yapılandırılarak birçok yeni topluluk kurulmuştur. 

Birimler bazında faaliyet gösteren 24 öğrenci topluluğumuz bulunmakta olup Üniversitemiz 

bünyesinde ise 113 öğrenci topluluğumuz bulunmakta ve  bünyesinde yaklaşık 16000 öğrenci 

belirli bir program dahilinde kültürel, sanatsal, sportif  ve bilimsel çalışma yapmaktadır.   

 

Üniversitemiz öğrenci toplulukları ayrıca, kalite ve kariyer çalışmaları ile yaşlılara, 

çocuklara, engellilere, kadın haklarına, hayvan haklarına, yaşadıkları çevre, iklim ve değişen 

koşullara dikkat çekmek ve farkındalık yaratmak amacıyla sosyal sorumluluk faaliyetleri de 

yapmaktadırlar. Bu yıl yapılan sosyal sorumluluk faaliyeti sayısı şimdilik 109’dir.  Her geçen yıla 

göre artmaya devam etmektedir. 

 

Bu çalışmaların en değerli ürünü de büyük bir coşku ve katılımla Üniversitemizin farklı 

mekanlarında gerçekleştirilen geleneksel bahar şenlikleridir. Üniversitemiz Müzik Topluluğuna 

bağlı müzik guruplarının da sahne aldığı ve Tiyatro Topluluğu Gruplarımız tarafından tüm hafta 

devam eden tiyatro gösterileri sahnelendiği Bir çok öğrenci topluğunca hafta boyunca devam 

eden seminerler, söyleşi ve çeşitli yarışma aktiviteleri ile birlikte gösteriler sergilediği Bahar 

Şenlikleri bu yıl ilkez öğrencilerimizin verdiği konser dans gösterisi ve DJ performansı ile 

gerçekleştirilmiştir. 

 

2022 Yılında Öğrenci Toplulukları Tarafından Gerçekleştirilen Etkinlikler 
 

Etkinliğin Türü Adet Etkinliğin Türü Adet 

ANMA KUTLAMA ÖZEL GÜN 22 MÜNAZARA 16 

ANTREMAN 1 NEVRUZ 1 

ATÖLTE ÇALIŞMASI 6 OYUN 10 

BİLİM ŞENLİĞİ 1 PANEL 9 

BELGESEL GÖSTERİMİ 1 PROVA(TİYATRO,DANS VE 
MÜZİK) 

171 

BİSİKLET TURU 11 SEMİNER 36 

CANLI YAYIN 6 SEMPOZYUM 2 

ÇALIŞTAY 1 SOSYAL SORUMLULUK FAALİYETİ 109 

DALIŞ 5 SÖYLEŞİ 11 

DANS GÖSTERİMİ 5 SPORTİF ETKİNLİK 9 

EĞİTİM 182 STANT AÇMA 21 

ETKİNLİK 10 ŞENLİK 14 

FESTİVAL 19 TANIŞMA TOPLANTISI 54 
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FİLM 28 TANITIM 10 

FOTOĞRAF ÇEKİMİ 7 TEKNİK GEZİ 9 

FUAR 2 TİYATRO GÖSTERİMİ 11 

GEZİ 27 TOPLANTI 22 

KAHVALTI 10 TOPLULUKLAR BULUŞUYOR 2 

KALİTE ÇALIŞMASI 9 WEBİNAR 1 

KAMP 7 YARIŞMA 21 

KİTAP OKUMA YORUMLAMA 29 ZİYARET 7 

KİTAP TOPLAMA KAMPANYASI 1 ZİRVE 1 

KONFERANS 57   

KONGRE 3   

KONSER 6   

TOPLAM  1003 

Kaynak: Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

 

4.7. Kütüphane Hizmetleri  
 

Çağdaş kütüphanecilik hizmetlerinin verildiği Merkez Kütüphane binası 3’er katlı 2 

bloktan oluşan 5.150 m² kapalı alana sahiptir. Modern hizmet binasına sahip Merkez 

Kütüphane’de aynı anda yaklaşık 500 okuyucuya, Ayşekadın Şube Kütüphanesinde ise 80 

okuyucuya hizmet verilebilmektedir. Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı, 

kullanıcıların üretilen bilgiye ulaşmalarını sağlama anlayışı doğrultusunda teknolojik araçları 

kullanarak kütüphanecilik hizmetlerini sunmayı ilke edinmiştir. 

 

Kütüphane koleksiyonunun tamamının kütüphane otomasyon programına girişi 

yapılmış olup, elektronik kütüphanecilik hizmetleri otomasyon programı üzerinden 

verilmektedir. 2012 yılında ödünç alıp verme, sayım, koleksiyon yönetimi ve takibi gibi 

işlemlere çözüm getiren Radyo Frekansı ile Tanımlama ve Güvenlik Sistemi (RFID) Merkez  

Kütüphaneye kurularak çalışır hale getirilmiş ve tüm bu hizmetler RFID teknolojisi 

kullanılarak verilmeye başlanmıştır. 

 
 

Günümüzde basılı dergilerin yerini online elektronik kaynaklar ve veritabanları 

almaktadır. Bu gelişmeler doğrultusunda Üniversitemiz Merkez Kütüphanesi Anadolu 

Üniversite Kütüphaneleri Konsorsiyumu’na (ANKOS) üye olmuş ve Trakya Üniversitesi’nin 
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online veritabanı abonelikleri ANKOS kapsamında gerçekleştirilmiştir. ULAKBİM’in 

oluşturduğu “Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansı” (EKUAL) kapsamındaki 

veritabanlarına da abone olunmaktadır. 2022 yılında ANKOS ve EKUAL kapsamında toplamda 

33 adet veritabanına abone olunmuştur. Abone olunan bu veritabanları aracılığıyla 37.900 

elektronik dergiye, 340.671 adet elektronik kitaba, 2.700.000 e-teze tam metin erişim 

sağlanmıştır. 

 
 

Materyal Sayıları 

Basılı kitap 145.297 

Elektronik kitap 340.671 

Elektronik dergi 37.900 

Basılı dergi 21 

Basılı tez 8.829 

Elektronik tez 2.700.000 

Kitap Dışı Materyal (DVD, VCD, CD,…vb.) 8.464 

Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

 

 

Trakya Üniversitesi Merkez Kütüphanesi, öğrencilerine zaman kısıtlaması olmaksızın 

araştırma yapabilecekleri ve üniversite içinde daha fazla vakit geçirecekleri bir ortam sunmayı 

amaçlamaktadır. Bu amaçla Merkez Kütüphane 2022 yılında da 7 / 24 esasına göre kesintisiz 

hizmet vermiştir. 

 

 

 

 

                                                              Sunulan Hizmetler 

1 Başvuru ve enformasyon hizmeti 10 Katalog tarama 

2 Öğretim üyesi özel çalışma odaları 11 Online veritabanları 

3 Kütüphaneler arası yayın sağlama (ILL) 12 Süreli yayın hizmeti 

4 Akademik açık erişim sistemi 13 Ödünç verme hizmeti 

5 Edirne kent varlığı veritabanı 14 Okuma salonu hizmetleri 

6 Görsel-işitsel materyal merkezi 15 Engelsiz kütüphane hizmeti 

7 Bilgisayar ve internet kullanımı 16 Kitap tarama 

8 Grup çalışma odası 17 Sergi alanı 

9 Konferans ve seminer salonları 18 ISBN hizmeti 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
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Daire Başkanlığımız, Trakya Üniversitesi yayınlarının elektronik arşivini oluşturmak, 

öğretim elemanları tarafından üretilmiş bilgilere serbest, kolay, hızlı ve ücretsiz olarak erişim 

gerçekleştirerek, bilimsel çalışmalarının daha geniş bir kitle tarafından tanınması ve 

kullanılmasını sağlamak amacıyla “Akademik Açık Erişim Veritabanı” oluşturulmuştur. 2014-

2022 yılları arasında üniversitemizde hazırlanan tez, kitap, makale vb. olmak üzere 6.764 adet 

yayın “Açık Erişim Veritabanı” na aktarılmıştır. Veritabanı, TÜBİTAK ULAKBİM’de yürütülen 

açık bilim faaliyetleri kapsamında, ULAKBİM Ulusal Açık Bilim Komitesinin katkı ve 

önerileriyle birlikte, TÜBİTAK Açık Bilim Politikasına uygun olarak geliştirilen “Türkiye 

Akademik Arşivi (Harman)” ve diğer uluslararası açık erişim sistemleriyle entegre olarak 

çalışmaktadır. 

Trakya Üniversitesi Akademik Açık Erişim sistemi, Ulusal Kurumsal Açık Arşiv 

içeriklerinin üst verilerinin harmanlandığı ve yayınlara erişimin sağlandığı, (Harman) 

üzerinden https://harman.ulakbim.gov.tr/index adresinden taranabilmektedir.  

 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı kütüphane hizmetlerini iki şekilde 

yürütmektedir. Bunlardan ilki hizmet binasında sunulan hizmetler, diğeri internet ortamından 

verilen hizmetlerdir. Merkez Kütüphane’de kitaplar açık raf sistemine göre düzenlenmiş olup, 

yayınlar raflara DOS (Dewey Onlu Sınıflama) sistemine göre yerleştirilmiştir. Bu sistemde, 

hangi konunun hangi kod ile ifade edildiğini gösteren tablo ve modern katalog tarama 

cihazları kütüphanede mevcuttur. Süreli yayınlar açık raf düzeninde alfabetik olarak 

yerleştirilmiştir.  

 

Kütüphane koleksiyonu Merkez Kütüphane web sitesindeki “Katalog Tarama” 

menüsüne girilerek internet ortamından taranabilmektedir. Web sitesi 

(http://kutuphane.trakya.edu.tr) aracılığı ile abone olunan ve deneme erişimine açılan 

veritabanlarına, e-dergilere, e-kitaplara ve diğer kütüphanecilik hizmetlerine interaktif 

ortamdan 24 saat ulaşılabilmektedir. 

 

    Ulakbim Kapsamında Abone Olunan Veritabanları; 
 

Veritabanı Adı Konusu Dergi Sayısı 

1 SCIENCE DIRECT Genel 2.293 

2 ISI WEB OF SCIENCE (1900-   ) Atıf Index Atıf İndeksi 

3 IEEE Xplore / IEE VERITABANI Elektrik, Elektronik, Mühendisliği 228 

4 
EBSCO HOST (A S P+B S C) Genel 

22.858 e-dergi + 43.300 

e-kitap 

5 OVID (LWW DERGİLERİ) Tıp Sağlık 419 

6 TAYLOR & FRANCIS Genel 2.209 

7 İTHENTICATE İntihal Tespit Programı (Akademik) İntihal Analizi 

8 SCOPUS Atıf Index Atıf İndeksi 

9 SPRINGER LINK Genel 2.283 

10 WILEY BLACKWELL (SYNERGY) Genel Kapsamlı 1.732 

https://harman.ulakbim.gov.tr/index
http://kutuphane.trakya.edu.tr/
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11 
EMERALD İktisat, İşletme, Kamu Yön. 

405 e-dergi + 1262 e-

kitap 

12 PROQUEST DISSERTATIONS & THESES FT Yüksek L/Doktora Tezleri 2.700.000 

13 TURNİTİN İntihal Tespit Programı İntihal Tespit Programı 

14 JSTOR Genel Kapsamlı 3.938 

15 NATURE JOURNALS Tıp, Sağlık 150 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
 

    

    Ankos Kapsamında ve Kurumsal Abone Olunan Veritabanları; 
 

 
 

Veritabanı Adı 
 

Konusu 
Dergi / Kitap/Tez 

Sayısı 

1 PROQUEST E-BOOK CENTRAL Genel Kapsamlı 247.344 

2 ACS (American Chemical Society) Kimya 78 

3 EBSCO DISCOVERY SERVICE Toplu Tarama Arayüzü Toplu Tarama Arayüzü 

4 REAXYS Kimya Kimyasal Reaksiyonlar 

5 UPTODATE Tıp Tıbbi Kanıtlar 

6 STATDX Radyoloji Online Karar Destek 

Sistemi 

4.300 Teşhis Bilgisi 

7 ENDNOTE Tez ve Makale Yazım Sistemi - 

8 HİPERKİTAP Genel Türkçe E-Kitaplar 26.000 

9 CLINICAL KEY Tıp, Sağlık 700 E-Dergi 1.000 E-Kitap 

10 TÜRKİYE ATIF DİZİNİ Tıp, Sağlık 534 

11 RSNA DERGİLERİ Tıp 2 

12 İDEAL ONLINE Türkçe E-Dergi 972 

13 SOBİAD Sosyal Bilimler Atıf İndeksi 

14 İHA ARŞİVİ Haber Haber 

15 AYEUM Genel Kapsamlı Video Eğitim 

16 VETİS Toplu Arama  Arayüzü Toplu Arama  Arayüzü 

17 CUMHURIYET GAZETESI ARŞİVİ Genel Kapsamlı Gazete 

18 CAMBRIDGE JOURNALS ONLINE Genel Kapsamlı 441 

     Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

 

   Merkez Kütüphane 2022 Yılı Kullanım İstatistiği 
 

 

Okuyucu Hizmetleri İstatistiği 
Akademik 

Personel 

 

İdari Personel 

 

Öğrenci 

 

Toplam 

Kayıtlı Aktif Üye Sayısı 1.207 724 17.322 19.253 

 

Ödünç verilen 

materyal 

Kitaplar 1.022                1.278 16.322 18.622 

Kitap dışı materyal 6 13 0   19 

Ödünç verilen materyal toplamı 1028 1.291 16.322 18.641 

Kütüphaneye gelen kullanıcı sayısı 1.022.000 

Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
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Üniversitemizin abone olduğu veri tabanları kullanım açısından değerlendirildiğinde en 

çok kullanılan veri tabanı ScienceDirect olmuştur. Veri tabanı kullanım istatistikleri yılsonunda 

yarar-maliyet açısından değerlendirilmekte ve gelecek yıllara ilişkin derme geliştirme 

politikasının oluşturulmasında kaynak olarak kullanılmaktadır. Veri tabanlarının yapısı ve 

kullanım oranları aşağıdaki tablolarda verilmiştir. 

 

      Genel Konulu Tam Metin Veri Tabanı Kullanım Sayıları 

Veritabanı Adı Konu Kullanım Sayısı 

Ebscohost Genel 25.890 

Emerald Genel 5.884 

Cambridge Journals Online Genel 1.636 

ProQuest Dissertations Genel 7.310 

ScienceDirect Genel 141.795 

SpringerLink Genel 44.453 

Taylor & Francis Genel 32.029 

Wiley Blackwell Genel 40.987 

Jstor Genel 12.283 

İdealonline Genel 11.419 

Ayeum Genel 9.727 

Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı- 

  

Tam metin erişimli konu veri tabanlarını değerlendirirken dikkat edilmesi gereken temel 

unsur üniversitede o konu alanında çalışan eğitici ve öğrencilerin sayısıdır. Belirli alanlarda 

çalışan kişilerin sınırlı sayıda olması bu alanlardaki kullanımın düşük görünmesine neden 

olmaktadır. Ancak bu alanda üretilen yayın sayısı ve veri tabanlarına gelen taleplerin veri tabanı 

aboneliklerine etken olduğu düşünülmektedir. 

 

      Tam Metin Erişimli Konu Veri Tabanı Kullanım Sayıları 
 

Veritabanı Adı Konu Kullanım Sayısı 

American Chemical Society Publications (ACS) 

 

Kimya 6.250 

IEEE Mühendislik 1.388 

NATURE Journals Fen Bilimleri 7.387 

OVID Tıp, Sağlık 11.293 

Reaxys Kimya 1.231 

Clinical Key Tıp, Sağlık 33.392 

STATDx Tıp, Sağlık 5.926 

Türkiye Atıf Dizini Tıp, Sağlık 847 

RSNA Dergileri Tıp, Sağlık 967 

UpToDate Tıp, Sağlık 32.590 

Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı- 
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2022 yılı Kütüphanemiz tarafından erişilen bibliyografik veri tabanları aşağıda verilmiştir. 

    2022 Yılı Bibliyografik Veri Tabanı Kullanım Sayıları 

Veritabanı Adı Konu Kullanım Sayısı 

Web of Science Genel 8.629 

Scopus Genel 78.235 

SOBİAD Sosyal Bilimler 9.986 

           Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
 

 

Elektronik kitapların değerlendirilmesinde en çok kullanım, üniversitenin ilk abone olduğu kitap 

veri tabanı olan Proquest (E-book Central) veri tabanıdır. 

  Elektronik Kitap Kullanım Sayıları 

 Veritabanı Adı Konu Kullanım Sayısı 

 EBSCOHOST: Hiperkitap Genel 4.667 

 Proquest E-Book Central Genel 217.757 

Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı- 

 

5. Proje Faaliyetleri  

 

5.1. Eğitim Projeleri  

Üniversitemizce desteklenen projeler kapsamında, 2022 yılına bir önceki yıldan 

devreden 16.825.849 TL tutarında 287 adet Bilimsel Araştırma projesi (BAP) bulunmaktadır. 

Kayıtlarımıza göre yıl içerisinde başvurusu kabul edilmiş 12.071.969,17 TL bütçeli 231 proje 

mevcuttur. TÜBİTAK projeleri kapsamında 2022 yılına bir önceki yıldan devreden 4.275.618,86 

TL tutarında 17 adet proje bulunmaktadır. Bu projelere yıl içerisinde başvurusu kabul edilmiş 

2.179.486,00 TL bütçeli 7 proje eklenmiştir. Projelerin dağılımı aşağıdaki tablolarda detaylı 

olarak listelenmektedir. 

 

2022 Yılı Araştırma Projeleri 

PROJELER 

Önceki Yıldan  

Devreden Projeler 

Yıl İçinde  

Eklenen Projeler 

Toplam 

Proje 

Yıl İçinde 

Tamamlanan  

Projeler 

Sayı Tutar  Sayı Tutar Sayı Tutar Sayı Tutar 

Bilimsel 

Araştırma 

Projeleri 

(BAP) 

287 16.825.849,00 231 12.071.969,17 518 28.897.818,17 170 7.766.578,81 

TÜBİTAK 10 4.275.618,86 7 2.179.486,00 17 6.455.104,86 3 1.374.184,84 

         

         

Toplam 297 21.101.467,86 238 14.251.455,17 535 35.352.923,03 173 9.140.763,65 

Kaynak: İdari ve Mali İşler Daire başkanlığı 
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II. PERFORMANS BİLGİLERİ 

A- TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELİKLER  
 

Trakya Üniversitesi 2023 Yılı Performans Programı,  Makro ölçekli hazırlanan Onbirinci 

Kalkınma Planı, Orta Vadeli Program, Hükümet Planı, Ulusal Çerçeve Eylem Planı ve Stratejik 

Planında belirtilen misyon ve vizyonu çerçevesinde hazırlanmıştır. 11. Kalkınma Planı 

yükseköğretim kurumları açısından değerlendirildiğinde aşağıdaki hususlar ön plana çıkmıştır. 

 

 Yükseköğretimde kalite güvencesi sistemi oluşturulacaktır. 

 Yükseköğretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde özerklik, performans odaklılık, 

ihtisaslaşma ve çeşitlilik ilkeleri çerçevesinde kalite odaklı rekabetçi bir yapıya 

dönüştürülecektir. 

 Eğitim sisteminde, bireylerin kişilik ve kabiliyetlerini geliştiren, hayat boyu öğrenme 

yaklaşımı çerçevesinde işgücü piyasasıyla uyumunu güçlendiren fırsat eşitliğine dayalı, 

kalite odaklı dönüşüm sürdürülecektir. 

 Kamuda stratejik yönetimin uygulama etkinliğinin artırılması ve hesap verebilirlik 

anlayışının, planlamadan izleme ve değerlendirmeye kadar yönetim döngüsünün tüm 

aşamalarında hayata geçirilmesi temel amaçtır. Bu amaç doğrultusunda kamu 

hizmetlerinin hız ve kalitesinin artırılması ile katılımcılık, şeffaflık ve vatandaş 

memnuniyetinin sağlanması temel ilkelerdir.  

 Eğitim sistemi ile işgücü piyasası arasındaki uyum; hayat boyu öğrenme perspektifinden 

hareketle iş yaşamının gerektirdiği beceri ve yetkinliklerin kazandırılması, girişimcilik 

kültürünün benimsenmesi, mesleki ve teknik eğitimde okul-işletme ilişkisinin orta ve 

uzun vadeli sektör projeksiyonlarını dikkate alacak biçimde güçlendirilmesi yoluyla 

artırılacaktır. 

 Ulusal Yeterlilik Çerçevesi oluşturularak eğitim ve öğretim programları ulusal meslek 

standartlarına göre güncellenecek, öğrenci hareketliliğini destekleyen ulusal ve 

uluslararası geçerliliğe sahip diploma ve sertifikasyon sistemi geliştirilecektir.  

 Ortaöğretim ve yükseköğretim düzeyindeki mesleki ve teknik eğitimde, program 

bütünlüğü temin edilecek ve nitelikli işgücünün yetiştirilmesinde uygulamalı eğitime 

ağırlık verilecektir. 

 Yükseköğretim kurumlarının sanayi ile işbirliği içerisinde teknoloji üretimine önem 

veren, çıktı odaklı bir yapıya dönüştürülmesi teşvik edilecek ve girişimci faaliyetler ile 

gelir kaynakları çeşitlendirilecektir. 

 Yükseköğretim kurumları çeşitlendirilecek ve yükseköğretim sistemi uluslararası 

öğrenciler ve öğretim üyeleri için çekim merkezi haline getirilecektir. 

 Yabancı dilde eğitim veren programların sayısı artırılacak, yükseköğretim kurumlarının 

uluslararası öğrencilere yönelik barınma imkânları geliştirilecek ve uluslararasılaşmada 

kurumsal kapasite artırılacaktır. 
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B-ÜNİVERSİTEMİZİN TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELİKLERİ 

 

Üniversitemizin temel politikaları ve öncelikleri belirlenirken Onbirinci Kalkınma Planı, 

Orta Vadeli Program , Hükümet Planı, Ulusal Çerçeve Eylem Planı, Stratejik Plan vb. referans 

belgelerindeki temel politika ve öncelikler dikkate alınmıştır. 

 

Belirlenen temel politikalar ve öncelikler doğrultusunda Üniversitemizin üstlendiği 

misyon ve görevleri; düşünme, algılama ve problem çözme yeteneği gelişmiş, demokratik ve 

milli kültürü özümsemiş, fen bilimleri, sosyal bilimler, mühendislik ve teknoloji alanlarında, 

güncel ve ileri bilgi düzeyine sahip, üretken, yaratıcı, topluma ve çevreye saygılı, paylaşıma ve 

iletişime açık, özgüven ve sorumluluk duygusu ile girişimcilik ve yenilikçi özelliklere sahip, bilim 

ve teknoloji kullanımına ve üretimine yatkın, bilgi toplumunun gerektirdiği temel bilgi ve 

becerilere sahip, üretken, uluslararası düzeyde ve nitelikte çalışma yapabilen, rekabetçi ve tercih 

edilen mezunlar yetiştirmektir. 

 

Bu bağlamda Üniversitemizin temel politikaları ve öncellikleri şunlardır. 

 Çağdaş eğitim ve öğretim uygulamaların izlemek, ülkemizin çağdaş uygarlık ve teknolojik 

gelişim düzeyini yakalayabilmesini sağlayacak bilimsel araştırmaların yapılması ve bu 

araştırmaların sonucunda uygulanabilir yeni projelerin üretilmesi teşvik edilecektir, 

 Eğitimde kalite, verimlilik ve rekabeti artırmaya yönelik olarak gerekli tedbirler 

alınacaktır. 

  Eğitim müfredatı gözden geçirilerek, gerekli güncellemelere devam edilecek, ihtiyaç 

duyulan alanlarda hizmetiçi eğitim faaliyetleri yapılacaktır. 

 Tüm eğitim birimlerimizde donanım ihtiyacı karşılanacak, fiziki altyapı geliştirilecektir. 

 Eğitimde bilgi teknolojilerinin kullanımı yaygınlaştırılacak ve etkin hale    getirilecektir. 

 Üniversitemiz Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi’nin verimli ve tercih edilir olması 

sağlanacaktır. 

 Üniversitemiz Avrupa Yüksek Öğrenim Alanı ve Avrupa Araştırma Alanı’na uyumu 

sağlamak amacıyla SOCRATES/Erasmus, Leonardo da Vinci (LdV) ve Lingua 

programlarına etkin bir şekilde katılacaktır. 

  Sınır ötesi işbirliği projelerine aktif olarak katılım sağlanacaktır. 

 Balkan dilleri bölümü geliştirilecek, Türk Dili ve Edebiyatı, Tarih, Arkeoloji ve Sanat 

Tarihi bölümleri başta olmak üzere tüm akademik, teknolojik, bilimsel, kültürel ve 

sanatsal altyapı geliştirilecektir. 

 Uzaktan Eğitim ve Sürekli Eğitim Merkezleri etkin hale getirilecektir. 
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 Akreditasyon çalışmaları tüm birimlere yayılacak ve toplam kalite anlayışı hakim 

kılınacaktır. 

 Evrensel değerlere, bölgesel ve ulusal kalkınmaya katkısı olan projelere ve AR-GE 

çalışmalarına ağırlık verilecektir. 

 Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; sürekli gelişim, katılımcılık, saydamlık, hesap 

verilebilirlik esasına özen gösterilecektir, 

  Kamu İç Kontrol Standartları ile uyumlu bir iç kontrol sistemi tesis edilecektir. 

 Yönetim bilgi sistemlerinin kurulması ve geliştirilmesi sağlanacaktır. 

 Üniversitemizde ISO-9001 Kalite Sistemi tüm birimlerimizi kapsayacak şekilde 

yaygınlaştırılacaktır. 

 Üniversitenin finansal kaynaklarının geliştirilerek gelirlerini artırmak sureti ile elde 

edilen gelirleri yatırım projelerine aktarılacaktır, 

 Teknopark geliştirilecektir. 

 Yüksek lisans ve doktora programlarının sayısı artırılacak olup, yabancı dilde yüksek 

lisans ve doktora programlarına öncelik verilecektir. 

 Uluslararası ortak Yüksek lisans programları açılacaktır. 

 Engelsiz Üniversite olmak. 

 Agropark kurulum çalışmalarına başlamak., 

 Girişimcilik indeksinde iki yılda ilk 50 üniversite içerisine girebilmek. 

 2023 yılında ilk 10 üniversite arasında olmak. 

 Edirne Sarayı kazısını üniversite bünyesine almak. 

 Enez Arkeoloji kazısını üniversite bünyesine almak. 
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C- AMAÇ VE HEDEFLER 
 
 

1- Misyon  
 

Köklü bir kurum kültürüne sahip ve sürekli gelişimi benimsemiş bir üniversite olarak 

uluslararası bilimsel ve sanatsal değerleri özümseyen, dijital gelişime açık, mesleki açıdan  

yetkin bireyler yetiştirmek ve geliştirmek; bilimsel araştırmalar, sağlık hizmetleri, kültürel, 

sanatsal ve sportif faaliyetlerle toplumsal fayda sağlamak. 

 

2- Vizyon 
 

“Geleceğe Köprü” anlayışıyla Türkiye ve Balkanlar’da eğitim, araştırma ve hizmet kalitesi 

ile tanınırlığı yüksek, saygın, bilim ve sanatın merkezi konumunda, topluma kaliteli sağlık 

hizmeti sunan, üniversite müzeciliğinde öncü, dijitalleşme ile gelişen ve dönüşen yeşil bir 

üniversite olmak. 

 

3- Temel Değerler  
 

 

Trakya Üniversitesinin Temel Değerleri 

 

•  Bilimsellik 

•  Yenilikçilik 

•  Katılımcılık 

•  Sosyal Sorumluluk 

•  Etik Değerlere Bağlılık 

•  Hesap Verebilirlik 

•  Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık 

•  Çevre ve Doğaya Duyarlılık 

•  Kalite Odaklılık 

•  Değişime Açıklık 
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4- Stratejik  Amaç ve Hedefler   
 

EĞİTİM 

AMAÇ 1:  Eğitim ve öğretimde kalite ve verimliliği geliştirmek 

Hedef 1.1 Programların nicelik açısından geliştirilmesi 

Hedef 1.2 Programlarının güncel gelişmeler ışığında niteliğinin geliştirilmesi 

Hedef 1.3 Derslik, klinik, laboratuvar ve atölye olanaklarının geliştirilmesi 

Hedef 1.4 Akademik personel ve öğrenci hareketliliğinin yüzde 10 artırılması 

 

ARAŞTIRMA 

AMAÇ 1: Araştırma ve geliştirme potansiyelini artırmak 

Hedef 1.1 Nitelikli bilimsel çalışmaların sayısının yüzde 20 artırılması 

Hedef 1.2 AR-GE nitelikli proje sayısının yüzde 20 artırılması 

Hedef 1.3 Kütüphane hizmetlerinin geliştirilmesi 

 

GİRİŞİMCİLİK 

AMAÇ 1: Üniversitenin girişimci ve yenilikçi yönünü geliştirmek 

Hedef 1.1 Girişimcilik, dijitalleşme ve inovasyon konularında gelişim sağlanması 

Hedef 1.2 Teknopark faaliyetlerinin geliştirilerek sürdürülmesi 

 

HİZMET 

AMAÇ 1: İç ve dış paydaşların sorunlarına ve ihtiyaçlarına duyarlı olmak ve toplumsal 
ilişkileri güçlendirmek 

Hedef 1.1 Engelsiz Üniversite çalışmalarının geliştirilerek sürdürülmesi 

Hedef 1.2 Yeşil Üniversite çalışmaları ile çevreye duyarlılığın artırılması 

 Hedef 1.3 Yerleşkelerin fiziki ve sosyo-kültürel imkânlarının geliştirilmesi 

Hedef 1.4 
Toplumun sorunlarına çözüm üretecek ve ihtiyaçlarını karşılayacak faaliyetlerin 
yapılması 

 Hedef 1.5 Sağlık hizmetlerinin iyileştirilerek sürdürülmesi 

 

KURUMSAL GELİŞME 

AMAÇ 1: Kurum kültürünü, kurum kimliğini ve kurumsal bilinci geliştirip sürdürmek 

Hedef 1.1 Mezunlar ile ilişkilerin geliştirilmesi 

Hedef 1.2 Ödüllendirme ve teşvik sistemlerinin oluşturulması ve geliştirilmesi 
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ALT PROGRAM HEDEFLERİ VE STRATEJİK PLAN İLİŞKİSİ 
 
Kurum: Trakya Üniversitesi  

Yıl:2023 

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERİ 
İLİŞKİLİ OLDUĞU STRATEJİK 

AMAÇ 

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

ARAŞTIRMA 
ALTYAPILARI 

Ülkemizin bilgi birikiminin 
arttırılmasına ve teknolojik 
gelişimine katkıda bulunmak üzere 
yükseköğretim kurumlarında 
araştırma altyapılarının kurulması 
ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

ARŞ.1- Araştırma ve geliştirme 
potansiyelini artırmak 
 
GRŞ.1- Üniversitenin girişimci ve 
yenilikçi yönünü geliştirmek 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
BİLİMSEL 
ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME 

Yükseköğretim kurumlarında 
inovasyon amaçlı bilimsel 
çalışmaların arttırılması 

ARŞ.1- Araştırma ve geliştirme 
potansiyelini artırmak 
 
GRŞ.1- Üniversitenin girişimci ve 
yenilikçi yönünü geliştirmek 

HAYAT BOYU 
ÖĞRENME 
 

YÜKSEKÖĞRETİM 
KURUMLARI 
SÜREKLİ EĞİTİM 
FAALİYETLERİ 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç 
duyduğu alanlarda eğitimler 
verilmesi, kamu kurum ve 
kuruluşları, özel sektör ve 
uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 
gelişmesine katkıda bulunulması 

HİZ.1- İç ve dış paydaşların 
sorunlarına ve ihtiyaçlarına 
duyarlı olmak ve toplumsal 
ilişkileri güçlendirmek 
 
K.G-1 Kurum kültürünü, kurum 
kimliğini ve kurumsal bilinci 
geliştirip sürdürmek 

TEDAVİ EDİCİ 
SAĞLIK 

TEDAVİ HİZMETLERİ 
Tedavi edici sağlık hizmetinin 
erişilebilir ve etkili olarak 
sunulmasının sağlanması 

HİZ.1- İç ve dış paydaşların 
sorunlarına ve ihtiyaçlarına 
duyarlı olmak ve toplumsal 
ilişkileri güçlendirmek 

YÜKSEKÖĞRETİM 

ÖĞRETİM 
ELEMANLARINA 
SAĞLANAN BURS VE 
DESTEKLER 

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi 
üreten ve aktaran akademisyenler 
yetiştirilmesi 

EGT.1- Eğitim ve öğretimde kalite 
ve verimliliği geliştirmek 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime 
açık mezunlar yetiştirilmesi 

EGT.1- Eğitim ve öğretimde kalite 
ve verimliliği geliştirmek 
 
GRŞ.1- Üniversitenin girişimci ve 
yenilikçi yönünü geliştirmek 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Yükseköğretim öğrencilerine 
sunulan beslenme ve barınma 
hizmetlerinin kalitesinin artırılması; 
öğrencilerin kişisel ve sosyal 
gelişimi desteklenerek yaşam 
kalitesinin yükseltilmesi 

EGT.1- Eğitim ve öğretimde kalite 
ve verimliliği geliştirmek 
 
HİZ.-1 İç ve dış paydaşların 
sorunlarına ve ihtiyaçlarına 
duyarlı olmak ve toplumsal 
ilişkileri güçlendirmek 
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TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  PERFORMANS BİLGİSİ 

Bütçe Yılı: 2023 

Program Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 
Gerekçe ve Açıklamalar  
Trakya Üniversitesi bilimsel araştırmaları desteklemektedir.  Bilimsel araştırmalarda kullanılan istatistiksel 
yöntemler konusunda eğitim kursları düzenlenerek bilimsel araştırmaların sonuçlarının güvenilir ve nesnel olması 
amaçlanmaktadır. Toplumun ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve orta öğretime dayalı çeşitli 
düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık yapılarak, bölge kültürünün yaşam düzeyini 
yükselten ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini analiz programlarıyla kamuoyunun hizmetine sunmaktadır. 
Trakya Üniversitesi üst yönetimi sanayi işbirliği teşvik eden projeleri önemseyerek, teknoloji üretimine önem veren, 
girişimci faaliyetler desteklenmektedir.  

Alt Program Hedefi:  
Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

1- Ar-ge'ye harcanan bütçenin 
toplam bütçeye oranı 

Oran 2,86 4 4 5 5 5 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Toplam bütçenin içerisinde araştırma hizmetlerinde kullanılan Ar-ge 
çalışmalarının oranı yıllar itibariyle detaylandırılacaktır. 

Hesaplama Yöntemi: Ar-ge çalışmalarının bütçesi/ toplam bütçe 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine girişi 
yapılır 

Sorumlu İdare: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

2- Ar-ge sonucu ortaya çıkan 
ürünlere ilişkin alınan patent 
sayısı 

Sayı 21 38 30 40 40 40 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan patent sayısı yıllar itibariyle nicel 
veri olarak girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: -Patent sayısı toplanacaktır. 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine girişi 
yapılır 

Sorumlu İdare: Özel Kalem (Genel Sekreterlik) 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

3- Ar-ge sonucu ticarileştirilen 
ürün sayısı 

Sayı 4 10 10 12 12 12 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Ar-ge sonucu ticarileştiren ürün sayısı yıllar itibariyle nicel veri olarak girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Ticarileştiren ürün sayısı toplanacaktır. 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine girişi 
yapılır 

Sorumlu İdare: Özel Kalem (Genel Sekreterlik) 



              

            TRAKYA ÜNİVERSİTESİ 

 

 

2023 Yılı Performans Programı 

  

 

50 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

4- Araştırma merkezleri gelir 
miktarı 

TL 270.067.618 270.000.000 300.000.000 300.000.000 350.000.000 400.000.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitenin sahip olduğu Araştırma merkezlerinin yıllık gelir miktarı nicel veri 
olarak girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Araştırma merkezlerinin elde ettiği gelir miktarı hesaplanacaktır. 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine girişi 
yapılır 

Sorumlu İdare: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

5- Araştırma merkezlerinin sanayi 
ile yaptığı proje sayısı 

Sayı 35 30 28 40 40 45 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemizin Araştırma merkezlerinin sanayi işbirliği ile ortak yaptığı proje 
sayısı yıllık nicel veri olarak girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Proje sayısı toplanacaktır. 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine girişi 
yapılır 

Sorumlu İdare: Özel Kalem (Genel Sekreterlik) 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

6- BAP kapsamında desteklenen 
araştırma projeleri sayısı 

Sayı 249 300 300 320 330 350 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz öncelikli alan tercihleri ile uyumlu çağrılı BAP projelerinin teşvik 
edilmesi sonucunda desteklenen araştırma projelerinin sayısı yıllar itibariyle nicel 
veri olarak girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Proje sayısı toplanacaktır. 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine girişi 
yapılır 

Sorumlu İdare: Idari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

7- Öğretim elemanı başına düşen 
ar-ge proje sayısı 

Sayı 0,12 0,16 0,15 0,16 0,16 0,16 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniveristemiz tarafından desteklenen projelerin toplamının Öğretim elemanını 
sayısına oranı yıllar itibariyle nicel veri olarak girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Öğretim elemanını sayısı/ arge proje sayısı  
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine girişi 
yapılır 

Sorumlu İdare: Idari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

8- Patent, faydalı model ve 
endüstriyel tasarım başvuru sayısı 

Sayı 13 75 70 80 80 80 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemize Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru sayısı yıllar 
itibariyle girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Başvuru sayısı toplanacaktır. 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine girişi 
yapılır 

Sorumlu İdare: Özel Kalem (Genel Sekreterlik) 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

9- Ulusal ve uluslararası 
kuruluşlar tarafından desteklenen 
ar-ge projesi sayısı 

Sayı 25 40 35 50 50 50 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz tarafından Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen 
ar-ge proje sayısının yıllar itibariyle nicel veri olarak girilmesi. 

Hesaplama Yöntemi: Ar-ge proje sayısı toplanacaktır. 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır 

Sorumlu İdare: Özel Kalem (Genel Sekreterlik) 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

10- Uluslararası endekslerde yer 
alan bilimsel yayın sayısı 

Sayı 569 453 455 460 475 500 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz Akademisyenlerince yayınlanan Uluslararası endekslerde yer alan 
bilimsel yayın sayısının yıllar itibariyle girilmesi. 

Hesaplama Yöntemi: Bilimsel yayın sayısı toplanacaktır. 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır 

Sorumlu İdare: Özel Kalem (Genel Sekreterlik) 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
Haziran 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel 
Araştırma Projeleri 

14.240.000 6.091.448 25.374.000 30.128.000 34.011.000 

 Bütçe İçi 10.240.000 2.696.626 21.124.000 25.628.000 29.011.000 

 Bütçe Dışı 4.000.000 3.394.822 4.250.000 4.500.000 5.000.000 

T O P L A M 14.240.000 6.091.448 25.374.000 30.128.000 34.011.000 

 Bütçe İçi 10.240.000 2.696.626 21.124.000 25.628.000 29.011.000 

 Bütçe Dışı 4.000.000 3.394.822 4.250.000 4.500.000 5.000.000 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Yükseköğretim Kurumları Temel Araştırma Hizmetleri 
Üniversitemizde araştırma ve geliştirme hizmetlerinin niteliğini, çeşitliliğini, ve niceliğini arttırmak amacıyla Üniversitemiz 
bünyesinde araştırma laboratuvarları, araştırma merkezleri ve ilgili birimler kurulmuş olup, ilgili birimler tarafından 
araştırmanın başlangıcından sonuçlanmasına kadar geçen süreçte öğretim elemanlarımıza ihtiyaç duydukları eğitim ve idari 
destek sağlanmaktadır. Ayrıca yürütülen projelerde ihtiyaç duyulması halinde yurt içi ve yurt dışı geçici görevlendirme desteği de 
sağlanmaktadır. 
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Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri 
Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri; YÖK tarafından yayımlanan Yönetmelik, Uygulama Yönergesi ve Bilimsel 
Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımına İlişkin Usul Esaslar çerçevesinde 
yürütülecektir. 

 

Alt Program Adı: 

 

 

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 

Gerekçe ve Açıklamalar  
Trakya Üniversitesi araştırma merkezlerinde altyapı donanımlarının sağlanmasına önem vererek  üniversitenin 
gelecekte araştırma  alanında etkinliğinin artması hedeflemektedir. Bu çerçevede üniversitemiz  tarım, sağlık, çevre ve 
enerji konularında faaliyet göstererek  Trakya bölgesinin kalkınmasında rol oynanarak bölgenin ihtiyaçlarına cevap 
vermektedir. Üniversitenin araştırma faaliyetlerinde araştırma ve geliştirme merkezleri etkin bir rol oynamaktadır. 
Trakya Üniversitesi,  yaptığı araştırma ve geliştirme faaliyetleri ile bölgesel kalkınmaya katkıda bulunma; toplumun 
sorunları ve ihtiyaçlarına duyarlı temel araştırma ve geliştirme faaliyetlerini kalkınma planı doğrultusunda 
gerçekleştirmektedir.  

Alt Program Hedefi:  
Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim 
kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

1- Araştırma altyapısı projesi 
tamamlanma oranı 

Oran 46 25 30 30 35 40 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Uluslararası standartlara sahip araştırma laboratuvarı ve teknik donanımı 
tamamlanmış atölye sayısının artırılması, araştırma merkezlerinin açılması, 
süreçleri yönetebilecek bilgi ve donanıma sahip olması için insan kaynağı ve bütçe 
ayrılması, göstergelerin yıllar itibariyle nicel verileri hesaplanırken  göz önünde 
bulundurulacaktır. 

Hesaplama Yöntemi: Araştırma altyapısı proje miktarı/ tamamlanan proje miktarı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır 

Sorumlu İdare: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
Haziran 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı 
Kurulması ve Geliştirilmesi 

39.000 217 78.000 90.000 100.000 

 Bütçe İçi 39.000 217 78.000 90.000 100.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 39.000 217 78.000 90.000 100.000 

 Bütçe İçi 39.000 217 78.000 90.000 100.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı Kurulması ve Geliştirilmesi 
2547 sayılı Kanun ve diğer ilgili mevzuat ile üst politika belgelerinin yüklediği sorumlulukları yerine getirmek ve Üniversitemizin 
araştırma alanında rekabet gücünü artırmak için araştırma altyapısı kurulması ve geliştirilmesi ve bilime katkıda bulunması 
amacına yönelik iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında izlenecektir. 
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TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  PERFORMANS BİLGİSİ 

Bütçe Yılı: 2023 

Program Adı: HAYAT BOYU ÖĞRENME 

Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 
Gerekçe ve Açıklamalar  
Trakya Üniversitesi,  Eğitim sisteminde, bireylerin kişilik ve kabiliyetlerini geliştiren, hayat boyu öğrenme yaklaşımı 
çerçevesinde iş gücü piyasasıyla uyumunu güçlendiren, fırsat eşitliğine dayalı yerleşkeler ve eğitim alanlarını 
önemsemektedir. Özel eğitime gereksinim duyan engellilerin ve özel yetenekli bireylerin,  uygun ortamlarda 
eğitimlerinin sağlanması amacıyla yerleşkelerdeki altyapı çalışmaları güçlendirilmektedir. Yüksek öğretim 
kurumlarının sanayi ile işbirliği  teşvik edilerek ve  girişimci faaliyetler ile gelir kaynaklarının çeşitlendirilmesine 
değer verilmektedir. Trakya Üniversitesi öğrenci ve mezunlarına, bireylere iş hayatında karşılaşabilecekleri sorunlar 
ve çözümleri konusunda yol gösterici bilgi ve belgeler sunmak amacıyla üniversite bünyesinde Kariyer Uygulama ve 
Araştırma Merkezi kurulmuştur. Merkez mezun buluşmaları düzenlemekte, iş ve staj duyurularını paylaşmakta, 
kariyer yönetimine yönelik eğitimler ve seminerler düzenlemekte, teknik gezilerle öğrencilerin uygulama alanlarını 
görmesini sağlamaktadır. 

Alt Program Hedefi:  
Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve 
uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

1- Dezavantajlı gruplara yönelik 
sosyal entegrasyon ve 
kapsayıcılığa ilişkin yapılan 
faaliyet sayısı 

Sayı 7 15 15 20 25 30 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz tarafından özel eğitime gereksinim duyan  engellilerin ve özel 
yetenekli bireylerin,  bütünleştirme eğitimi doğrultusunda,  uygun ortamlarda 
eğitimlerinin sağlanması amacıyla beşeri ve fiziki  altyapı güçlendirilmesi 
kapsamında yapılan faaliyetlerin sayısı yıllar itibariyle girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Faaliyet sayısı toplanacaktır. 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır 

Sorumlu İdare: Özel Kalem (Genel Sekreterlik) 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

2- Eğitim programlarına başvuran 
kişi sayısı 

Sayı 9.287 13.500 12.500 13.500 14.500 15.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Sürekli Eğitim merkezlerinin açtığı kurslara başvuran kişi sayısı yıllar itibariyle 
girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Başvuran kişi sayısı toplanacaktır. 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır 

Sorumlu İdare: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

3- Mezunlara yönelik 
gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

Sayı 7 47 45 48 50 55 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz tarafından mezun öğrencilere dönük faaliyetlerin sayısı girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Faaliyetlerin sayısı toplanacaktır. 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır 

Sorumlu İdare: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

4- Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) 
ve Dil Merkezi (DİLMER) 
tarafından mesleki eğitime yönelik 
verilen sertifika sayısı 

Sayı 1.294 1.000 1.000 1.100 1.150 1.250 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz sürekli eğitim merkezleri tarafından verilen sertifika sayısı yıllar 
itibariyle girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Sertifika sayısı toplanacaktır. 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine girişi 
yapılır 

Sorumlu İdare: Özel Kalem (Genel Sekreterlik) 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

5- Tamamlanan sosyal sorumluluk 
projeleri sayısı 

Sayı 21 68 60 70 80 90 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversite tarafından yapılan sosyal sorumluluk projelerinin sayısı yıllık olarak 
girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Sosyal sorumluluk projelerinin sayısı toplanacaktır. 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır 

Sorumlu İdare: Özel Kalem (Genel Sekreterlik) 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

6- Üniversitenin çevrecilik 
alanlarında aldığı ödül sayısı 

Sayı 0 1 0 1 2 3 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitenin çevre alanında yapılan projelerde aldığı ödül sayısı yıllık olarak 
girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Ödül sayısı toplanacaktır. 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Sağlik Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
Haziran 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

T O P L A M 0 0 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 
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Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Toplum Hizmetine Sunulan Eğitim Programları, Kurs ve Seminerler 
Üniversitemiz toplum hizmetine sunulan eğitim programları, kurs ve seminerler, Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi 
(DİLMER) tarafından mesleki eğitime yönelik verilen sertifika programlarının  artırılmasına yönelik iş, işlem ve süreçler bu 
faaliyet altında izlenecektir. 

Yükseköğretim Kurumları Sosyal Sorumluluk Projeleri 
Üniversitemiz sosyal sorumluluk projeleri ve çevrecilik alanlarında etkin, süratli ve doğru bir şekilde çalışmaların devam etmesi 
amacıyla gerekli tedbirlerin alınması vb. gibi iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında izlenecektir. 
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TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  PERFORMANS BİLGİSİ 

Bütçe Yılı: 2023 

Program Adı: TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 

Alt Program Adı: TEDAVİ HİZMETLERİ 
Gerekçe ve Açıklamalar  
 Trakya Üniversitesi topluma yönelik en büyük sağlık  hizmetini Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi aracılığıyla 
sunmaktadır. Trakya Üniversitesi olarak  sağlıklı hayat tarzının teşvik edilerek, sağlık hizmet sunumunda klinik 
müdahalelerin etkililiği, hasta ve sağlık çalışanlarının güvenliği ve memnuniyetini dikkate alan yaklaşımlar 
geliştirilmektedir. Trakya Üniversite Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezimizde; eğitim ve araştırma faaliyetleriyle 
sağlık hizmet sunumundaki roller net bir şekilde tanımlanarak nitelikli tıp eğitimi ve yenilikçi araştırmaların 
yapılması sağlanmıştır.  

Alt Program Hedefi:  
Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

1- Ameliyat sayısı Sayı 20.191 20.000 21.000 20.000 20.000 20.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi tarafından yapılan toplam ameliyat sayısı 
verileri yıllık girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Ameliyat sayısı toplanacaktır. 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır 

Sorumlu İdare: Sağlik Uygulama ve Araştırma Hastanesi 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

2- Üniversite hastaneleri nitelikli 
yatak oranı 

Oran 19 12,03 15 12,03 12,03 15 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversite hastanelerinde bulunan tüm yatakların  nitelikli yatak oranına sayısı 
girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Tüm yatakların / nitelikli yatak sayısına bölümü 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır 

Sorumlu İdare: Sağlik Uygulama ve Araştırma Hastanesi 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

3- Üniversite hastaneleri yatak 
doluluk oranı 

Oran 62,68 80 75 80 80 80 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversite hastanemizin yatak doluluk oranı girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Tüm yatakların/ dolu yatak sayısına bölümü 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır 

Sorumlu İdare: Sağlik Uygulama ve Araştırma Hastanesi 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

4- Yatan hasta sayısı Sayı 34.173 42.000 42.000 42.000 42.000 45.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversite hastanesinde yatan hasta sayısı yıllar itibariyle girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Yatan hasta sayısı toplamı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Sağlik Uygulama ve Araştırma Hastanesi 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
Haziran 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 24.225.075 14.257.111 38.799.000 61.841.000 79.403.000 

 Bütçe İçi 15.537.000 537.000 21.299.000 34.841.000 39.403.000 

 Bütçe Dışı 8.688.075 13.720.111 17.500.000 27.000.000 40.000.000 

Üniversite Genel Hastane Hizmetleri 770.690.000 967.603.793 1.297.271.000 1.599.016.000 1.965.558.000 

 Bütçe İçi 145.690.000 99.422.780 297.271.000 349.016.000 403.058.000 

 Bütçe Dışı 625.000.000 868.181.014 1.000.000.000 1.250.000.000 1.562.500.000 

T O P L A M 794.915.075 981.860.904 1.336.070.000 1.660.857.000 2.044.961.000 

 Bütçe İçi 161.227.000 99.959.780 318.570.000 383.857.000 442.461.000 

 Bütçe Dışı 633.688.075 881.901.125 1.017.500.000 1.277.000.000 1.602.500.000 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 
Diş Hekimliği Fakültesi'ni modern teknoloji ile donatılmış tam teşekküllü bir yapıya ulaştırmak ve uygulama hastanesini kurmak 
için  iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında izlenecektir. 

Sağlık Hizmeti Sunumunda İhtiyaç Duyulan Tıbbî Cihaz, Malzeme ve İlaç Alımı 
3359 sayılı Sağlık Hizmetleri Temel Kanunu çerçevesinde yapılacak tedavilerde ihtiyaç duyulan tıbbi cihaz, malzeme ve ilaçların 
temini, 4734 sayılı Kanun çerçevesinde yapılacaktır. 

Üniversite Genel Hastane Hizmetleri 
Genel Hastane Hizmetlerinde tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması için gerekli olan 
personel, fiziki alan ve ihtiyaç duyulacak malzemeler temin edilecektir. Hastanemiz 2006 yılında ISO 9001:2000 ve 2009 yılında 
ISO 9001:2008 sertifikaları alarak, bu sertifikaları alan ilk hastanelerden biri olmuştur. Söz konusu işlemler 3359 sayılı Temel 
Sağlık Hizmetleri Kanunu ile 2547 sayılı Kanunun 7.maddesine istinaden hazırlanan Trakya Üniversitesi Sağlık Uygulama ve 
Araştırma Merkezi Yönetmeliği hükümlerine göre yürütülmektedir. 
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TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  PERFORMANS BİLGİSİ 

Bütçe Yılı: 2023 

Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı: ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 
Gerekçe ve Açıklamalar  
Üniversitemiz tüm eğitim kademelerine  özel bir önem vererek kaliteyi geliştirmek ve yeniliği teşvik edecek kurumsal 
ve yasal önlemler almayı temel politikaları arasında saymaktadır. Lisans öğreniminde diğer üniversiteler ile  
anlaşmalarının yapılması  Öğrenci Değişim Programı ile yürütülen projeler ve diğer ülke üniversiteleri ile yapılan 
işbirliği anlaşmaları mevcut programların ilgili alanlardaki ulusal ve uluslararası programlarla uyumuna katkı 
sağlamaktadır. Üniversitemiz yurt dışı üniversiteleri ile Yüksek lisans ve doktora programlarında öğrenci ve 
akademisyen değişim programı, ortak müfredat ve bilimsel projeleri hayata geçirme ana konularını kapsayan 
akademik iş birliği anlaşması imzalamıştır. Örgün ve uzaktan eğitim ön lisans, lisans ve lisansüstü programlarının 
çeşitliliği ile yüksek öğrenimde çeşitlilik ve kalite artırılmaktadır. Üniversitemiz yönetim bilgi sistemlerini 
önemseyerek fiziksel yapının iyileştirilmesi ve geliştirilmesi ile  kütüphane hizmetlerinin  iyileştirerek  kullanıcılar 
tarafından 7/24  kaynaklara erişim sağlanmaktadır. 
 

Alt Program Hedefi:  
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

1- Doktora eğitimini 
tamamlayanların sayısı 

Sayı 69 35 35 40 45 50 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Doktora eğitimin tamamlayanların sayısı girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Doktora eğitimin tamamlayanların sayısı toplamı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

2- Eğitim bilimleri kontenjan 
doluluk oranı 

Oran 77,67 100 90 100 100 100 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Eğitim bilimleri kontejan doluluk oranı girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Eğitim bilimleri kontejan /  başvuran öğrenci sayısı  
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

3- Eğitimin program süresinde 
bitirilme oranı 

Oran 11,75 64 65 68 70 75 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Eğitim programını süresinde bitiren öğrenci oranı girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Mezun öğrenci sayısı/Eğitim programını süresinde bitiren öğrenci sayısı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

4- Fen bilimleri kontenjan doluluk 
oranı 

Oran 82,8 100 90 100 100 100 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Fen ve Mühendislik Bilimleri Öğrencilerinin Uygulamalı Eğitimi , Fen bilimleri 
kontejan doluluk oranı girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Fen bilimleri kontejanı/ başvuran öğrenci sayısı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

5- Kütüphanede bulunan basılı ve 
elektronik kaynak sayısı 

Sayı 3.211.423 2.745.000 2.745.000 3.000.000 3.100.000 3.240.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kütüphanede bulunan öğrenci başına düşen basılı ve elektronik kaynak sayısı 
girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Basılı ve elektronik kaynaklar sayılacaktır. 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Kütüphane ve Dokümantosyon Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

6- Kütüphanede bulunan öğrenci 
başına düşen basılı ve elektronik 
kaynak sayısı 

Sayı 78,79 55,45 80 55,3 56,12 60 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kütüphanede bulunan öğrenci başına düşen basılı ve elektronik kaynak sayısı 
girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Basılı ve elektronik kaynak sayısı/öğrenci sayısı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Kütüphane ve Dokümantosyon Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

7- Kütüphaneden yararlanan kişi 
sayısı 

Sayı 186.211 600.000 750.000 700.000 800.000 850.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Yararlanan kişi sayısı toplamı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Kütüphane ve Dokümantosyon Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

8- Lisansüstü öğrencilerin toplam 
öğrenciler içindeki payı 

Oran 8,79 12 10 9,55 9,7 10 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenciler içindeki payı girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Lisansüstü öğrencileri / Toplam öğrenciler  
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

9- Öğrenci başına düşen eğitim 
alanı 

Metrekare 1,67 1,82 1,8 1,9 1,9 1,9 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrenci başına düşen eğitim alanı girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Eğitim alanı/ Öğrenci sayısı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

10- Öğrenci başına düşen kapalı 
alan 

Metrekare 9,83 9,85 9,83 10 10 10 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrenci başına düşen eğitim alanı girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: eğitim alanı/öğrenci sayısı  
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır  

Sorumlu İdare: Yapi İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

11- Öğrenci değişim 
programlarından yararlanan 
öğrencilerin oranı 

Oran 0,17 0,65 0,6 0,7 0,7 0,75 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrenci değişim programlarından yaralanan öğrenci sayısı girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Öğrenci değişim programı öğrenci sayısı toplamı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

12- Öğretim üyesi başına düşen 
öğrenci sayısı 

Sayı 54,11 59 53 58 58 56 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Öğrenci sayısı /Öğretim üyesi 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Personel Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

13- Sağlık bilimleri kontenjan 
doluluk oranı 

Oran 88,15 100 90 100 100 100 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Sağlık bilimlerinin kontenjan doluluk oranı girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Sağlık bilimleri kontenjanı/ Kayıt olan öğrenci sayısı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

14- Sosyal bilimler kontenjan 
doluluk oranı 

Oran 58,96 100 90 100 100 100 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Sosyal bilimlerin kontenjanı doluluk oranı girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Sosyal bilimler kontenjanı/ Kayıt olan öğrenci sayısı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

15- Teknokent veya Teknoloji 
Transfer Ofisi (TTO) projelerine 
katılan öğrenci sayısı 

Sayı 0 400 0 450 500 550 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi(TTO) projelerine katılan öğrenci sayısı 
girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Projelere katılan öğrenci sayısı toplamı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek program bütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Özel Kalem (Genel Sekreterlik) 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

16- Uluslararası kuruluşlarla ortak 
uygulanan eğitim programı sayısı 

Sayı 2 6 3 6 6 6 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemizin Uluslararası kuruluşlarla ortak uygulanan eğitim program sayısı 
girilecektir.  

Hesaplama Yöntemi: Uluslararası ortak uygulanan eğitim programı sayısı toplamı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

17- Yabancı dilde eğitim veren 
program sayısı 

Sayı 13 15 15 12 13 13 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yabancı dilde eğitim veren program sayısı girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Yabancı dilde eğitim veren program sayısı toplamı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

18- Yabancı uyruklu akademisyen 
sayısı 

Sayı 26 32 29 25 26 26 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yabancı uyruklu akademisyen sayısı girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Yabancı uyruklu akademisyen sayısı toplamı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Personel Daire Başkanlığı 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

19- Yabancı uyruklu öğrenci sayısı Sayı 5.439 3.500 3.700 5.000 5.300 5.500 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yabancı uyruklu öğrenci sayısı girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Yabancı uyruklu öğrenci sayısı toplamı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

20- Yan dal ve çift ana dal 
programından mezun olanların 
toplam mezun sayısına oranı 

Oran 0,3 0,8 0,5 0,8 0,8 0,8 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemizde Yan dal ve çift ana dal programından mezun olanların toplam 
mezun sayısına oranı girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Yan dal ve çift ana dal programından mezun olanlar /  toplam mezun sayısı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
Haziran 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs 
Hizmetleri  

0 322.375 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 322.375 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 12.489.000 8.155.178 23.015.000 27.765.000 31.944.000 

 Bütçe İçi 12.489.000 8.155.178 23.015.000 27.765.000 31.944.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Lisans Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri  0 122.300 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 122.300 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı 
Kapsamında Yürütülen Hizmetler 

0 362.918 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 362.918 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel 
Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi 
Hizmetleri 

7.411.000 3.513.365 19.829.000 20.271.000 23.614.000 

 Bütçe İçi 7.411.000 3.513.365 19.829.000 20.271.000 23.614.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 392.891.000 243.018.549 897.665.000 
1.089.945.00

0 
1.253.847.00

0 

 Bütçe İçi 392.891.000 243.018.549 897.665.000 1.089.945.000 1.253.847.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları İkinci Öğretim 5.403.000 2.232.130 5.850.000 6.930.000 7.737.000 

 Bütçe İçi 5.403.000 2.232.130 5.850.000 6.930.000 7.737.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek 
Lisans 

308.000 183.776 543.000 653.000 746.000 

 Bütçe İçi 308.000 183.776 543.000 653.000 746.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Uluslararası Ortak 
Eğitim ve Öğretim Programı 

2.000.000 3.080.900 2.572.000 4.000.000 4.928.000 
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 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 2.000.000 3.080.900 2.572.000 4.000.000 4.928.000 

Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim 523.000 424.597 931.000 1.120.000 1.273.000 

 Bütçe İçi 523.000 424.597 931.000 1.120.000 1.273.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Yaz Okulları 537.000 2.750 1.077.000 1.260.000 1.427.000 

 Bütçe İçi 537.000 2.750 1.077.000 1.260.000 1.427.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 421.562.000 261.418.838 951.482.000 
1.151.944.00

0 
1.325.516.00

0 

 Bütçe İçi 419.562.000 258.337.938 948.910.000 1.147.944.000 1.320.588.000 

 Bütçe Dışı 2.000.000 3.080.900 2.572.000 4.000.000 4.928.000 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri  
Üniversitemiz mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 2547 sayılı kanunun 10. maddesi gereğince YÖK 
tarafından aktarılan doktora bursu programı kapsamında yürütülecek iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında izlenecektir. 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 
Üniversitemiz Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi ile mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi amacına 
yönelik  iş ve işlemler bu faaliyet altında izlenecektir. 

Fen ve Mühendislik Bilimleri Öğrencilerinin Uygulamalı Eğitimi  
Üniversitemiz Fen ve Mühendislik Bilimleri Öğrencilerinin Uygulamalı Eğitiminin etkin, verimli ve sistemli bir şekilde çalışmaların 
devam etmesi amacıyla gerekli tedbirlerin alınması gibi iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında izlenecektir. 

Lisans Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri  
Üniversitemizin mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 2547 sayılı kanunun 10. maddesi gereğince YÖK 
tarafından aktarılan lisans öğrencilerine yönelik bursu programı kapsamında yürütülecek iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında 
izlenecektir. 

Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı Kapsamında Yürütülen Hizmetler 
Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı; YÖK tarafından 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunun 10 uncu maddesine istinaden hazırlanan 
Yükseköğretim Kurulu tarafından Yurt Dışından Gelecek Yabancı Uyruklu Öğrencilere Sağlanacak Desteklere İlişkin Usul ve 
Esaslar ile düzenlenmiş olup, Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı belirtilen usul ve esaslar çerçevesinde yürütülecektir. 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri 
Üniversitemizin basılı ve elektronik bilgi kaynaklarının idari ve akademik personel ile öğrencilere kullandırılmasına yönelik 
faaliyetleri içermektedir. 

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 
Üniversitemiz meslek yüksekokulları ve fakültelerine kayıtlı birinci öğretim öğrencilerinin eğitim-öğretim işlemleri 2547 sayılı 
Kanunun 43, 44, 45. ve 46.maddeleri hükümleri ile Üniversitemizce düzenlenen yönetmelik ve yönergelere göre yürütülmektedir. 

Yükseköğretim Kurumları İkinci Öğretim 
Üniversitemizin meslek yüksekokulları ve fakültelerine kayıtlı ikinci öğretim öğrencilerinin eğitim-öğretim işlemleri 3843 sayılı 
Kanun kapsamında yürütülmektedir. 

Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans 
Üniversitemizin enstitülerinde yürütülen tezsiz yüksek lisans programlarına kayıtlı öğrencilerin eğitim-öğretim işlemleri 2547 
sayılı Kanunun 44.maddesinin (c) fıkrası kapsamında YÖK tarafından düzenlenen Lisansüstü Eğitim Öğretim Yönetmeliği 
hükümleri çerçevesinde yürütülmektedir. 

Yükseköğretim Kurumları Uluslararası Ortak Eğitim ve Öğretim Programı 
Yükseköğretim Kanunu (2547) çerçevesinde Üniversitemizde Uluslararası Ortak Lisans-Yüksek Lisans ve Doktora 
Programları yürütülmektedir. 

Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim 
Üniversitemiz uzaktan eğitim programında öğrencilerinin gelişimine yönelik eğitim giderleri ve ülke ekonomisine, kültürüne, 
sağlık, sosyal ve teknik alanlarda kalkınmasına ve evrensel bilime katkıda bulunması amacına yönelik iş, işlem ve süreçler bu 
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faaliyet altında izlenecektir. 

Yükseköğretim Kurumları Yaz Okulları 
Üniversitemiz öğrencilerinin Yaz Okulu eğitim ve öğretimleri 2547 sayılı Kanunun ek 26.maddesi hükümlerine istinaden 
düzenlenen YÖK Yaz Okulu Yönetmeliği ile Üniversitemizin Yaz Okulu Yönergesi hükümlerine göre yürütülmektedir. 

Alt Program Adı: ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER 
Gerekçe ve Açıklamalar  
Trakya Üniversitesi olarak tüm akademik ve idari personelin sistem içerisinde aktif ve katılımcı bir şekilde yer 
almasına özen gösterilmiştir.  Tüm birimlerden birimlerini temsil eden akademik ve idari personele kurum kültürü 
hakkında bilgi verilmiş ve personelin katkı sağlamasının beklendiği belirtilerek;  memnuniyet anketleri düzenlenerek 
yapılacaklar açıklanmıştır. Öğretim elemanı yetiştirmede,  Öğretim düzeyleri ve süreleri,  Üniversitelerin ve öğretim 
elemanlarının kamu kuruluşları ve diğer kurumlar ile ilişkileri, göz önünde bulundurularak çağdaş bilim ve teknoloji 
gereklerine göre öğretim elemanlarının görevlendirilmesine özen gösterilmektedir. 

Alt Program Hedefi:  
Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

1-  SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 
AHCI kapsamındaki dergilerde 
öğretim elemanı başına düşen 
yayın sayısı 

Sayı 0,41 0,48 0,43 0,45 0,5 0,55 

Göstergeye İlişkin Açıklama: SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde öğretim elemanı düşen 
yayın sayısı yıllık veriler ile girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Öğretim elemanı sayısı / yayın sayısına bölümü 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

2- Yükseköğretim Kurulu 
tarafından belirlenecek öncelikli 
alanlarda sağlanan burslardan 
yararlanan doktora öğrenci sayısı 

Sayı 6 55 50 60 65 70 

Göstergeye İlişkin Açıklama: YÖK tarafından öncelikli alanlarında üniversitemize sağlanan burslardan 
yararlanan doktora öğrenci sayısı girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Burslardan yararlanan öğrenci sayısı toplanacaktır. 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2020 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

3- Yükseköğretim Kurulu, Türkiye 
Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK 
bilim, teşvik ve sanat ödülleri 
sayısı 

Sayı 4 1 1 1 1 2 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitenin almış olduğu bilim, sanat ve teşvik ödül sayıları girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Kazanılan Ödül sayısı girilecektir. 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır 

Sorumlu İdare: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
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Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
Haziran 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı ve Yurtdışı 
Destek Hizmetleri 

0 20.018 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 20.018 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 0 20.018 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 20.018 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı ve Yurtdışı Destek Hizmetleri 
Üniversitemiz alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi amacıyla 2547 sayılı kanun 39. 
maddesi gereğince öğretim elamanı yetiştirme programı kapsamında yürütülecek iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında 
izlenecektir. 

Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 
Gerekçe ve Açıklamalar  
Trakya Üniversitesi toplumu bütünleştirici faaliyetlerde bulunmanın ve bulundukları bölgelerle bağlantılarının 
güçlendirilmesinin önemini fark ederek  üniversitenin sosyal gelişiminde öncü bir rol üstlenmiştir. Bölgede sanatsal, 
kültürel, sosyal ve sportif etkinlikler yapılmasına destek vermektedir. Birimlerimizin yaptığı sosyal sorumluluk 
faaliyetleri desteklenmektedir. Sosyal tesislerin halka açık olması sağlanarak devamlılığında gerekli özen 
gösterilmektedir. Öğrencilerin barınma, ulaşım, sosyal alanlar, beslenme gibi temel ihtiyaçlarına uygun yerleşkeler ve 
sosyal alanlar yapılmaktadır. 

Alt Program Hedefi:  
Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel 
ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

1- Beslenme hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci sayısı 

Sayı 7.988 9.500 9.750 9.800 10.500 11.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemizde Beslenme hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Beslenme hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı toplamı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Sağlik Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

2- Öğrenci başına düşen sosyal 
donatı alanı 

Metrekare 0,62 0,78 0,78 0,85 0,85 0,85 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi:  Sosyal donatı alanı/ Öğrenci sayısı  m2 ‘ye dayalı olarak hesaplanmıştır. 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Sağlik Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

3- Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı Sayı 107 66 110 70 90 116 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenmesi amacıyla 
Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı  girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi:  Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı toplamı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Sağlik Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

4- Sosyal, kültürel ve sportif 
faaliyet sayısı 

Sayı 590 270 800 590 595 600 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz öğrencilerin yaşam kalitesinin arttırılmasına yönelik, Sosyal, 
kültürel ve sportif faaliyet sayısı verileri yıllık olarak girilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Yapılan sosyal faaliyet sayısı toplamı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Sağlik Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

5- Yükseköğretimde öğrenci 
başına beslenme harcaması 

TL 16,68 11 22,2 11,5 12 13 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yükseköğretimde öğrenci başına beslenme harcaması girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Öğrenci başına beslenme harcaması/ Öğrenci sayısı 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Sağlik Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2021 

2022 
Planlanan 

2022 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

6- Yükseköğretimde öğrenci 
yaşamından memnuniyet oranı 

Oran 71 72 72 75 76 76 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemizde öğrenci yaşamından memnuniyet oranı  hesaplanarak girilecektir. 
Hesaplama Yöntemi: Yapılan anketler çalışmaları ile oran'a dayalı olarak hesaplanmıştır. 
Verinin Kaynağı: İlgili birimler tarafından dashboard uygulaması üzerinden veri girişleri yapılır. 

Birimimiz tarafından veriler konsolide edilerek programbütce sistemine  girişi 
yapılır. 

Sorumlu İdare: Sağlik Kültür ve Spor Daire Başkanlığı  

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
Haziran 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 5.317.000 5.275.890 10.953.000 13.273.000 14.730.000 

 Bütçe İçi 5.317.000 5.275.890 10.953.000 13.273.000 14.730.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 5.220.000 1.384.605 11.068.000 14.204.000 16.854.000 

 Bütçe İçi 5.220.000 1.384.605 11.068.000 14.204.000 16.854.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin 
Diğer Hizmetler  

11.469.000 6.831.671 22.881.000 28.028.000 32.374.000 

 Bütçe İçi 11.469.000 6.831.671 22.881.000 28.028.000 32.374.000 
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 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretimde Sağlık Hizmetleri 9.000 1.417 19.000 23.000 26.000 

 Bütçe İçi 9.000 1.417 19.000 23.000 26.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 22.015.000 13.493.584 44.921.000 55.528.000 63.984.000 

 Bütçe İçi 22.015.000 13.493.584 44.921.000 55.528.000 63.984.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 
Üniversitemiz öğrencilerine sunulan beslenme hizmetlerinin kalitesinin arttırılmasına yönelik iş, işlem ve süreçler bu faaliyet 
altında izlenecektir. 

Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 
Üniversitemiz öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin arttırılmasına yönelik iş, işlem ve süreçler bu 
faaliyet altında izlenecektir. 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler  
Üniversitemizin öğrenci yaşamına ilişkin diğer hizmetlere yönelik iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında izlenecektir. 

Yükseköğretimde Sağlık Hizmetleri 
Üniversitemizde öğrenim gören öğrencilerimizin  sportif karşılaşmalarda  ihtiyaç olunan sağlık malzemeleri alınmaktadır. 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Program Adı ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 

Alt Program Hedefi 
Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine 
katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma 
altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Faaliyet Adı 
Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı Kurulması ve 
Geliştirilmesi 

Açıklama 

2547 sayılı Kanun ve diğer ilgili mevzuat ile üst politika 
belgelerinin yüklediği sorumlulukları yerine getirmek ve 
Üniversitemizin araştırma alanında rekabet gücünü artırmak için 
araştırma altyapısı kurulması ve geliştirilmesi ve bilime katkıda 
bulunması amacına yönelik iş, işlem ve süreçler bu faaliyet 
altında izlenecektir. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri           

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 39.000 217 78.000 90.000 100.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 39.000 217 78.000 90.000 100.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 39.000 217 78.000 90.000 100.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

Alt Program Hedefi 
Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel 
çalışmaların arttırılması 

Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri 

Açıklama 

Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri; YÖK 
tarafından yayımlanan Yönetmelik, Uygulama Yönergesi ve 
Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel 
Hesaba Aktarılarak Kullanımına İlişkin Usul Esaslar çerçevesinde 
yürütülecektir. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri           

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 6.650.000 2.309.010 13.698.000 16.312.000 18.104.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler   9.000       

Sermaye Giderleri 3.590.000 378.616 7.426.000 9.316.000 10.907.000 

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 10.240.000 2.696.626 21.124.000 25.628.000 29.011.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap  4.000.000 3.394.822 4.250.000 4.500.000 5.000.000 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK 4.000.000 3.394.822 4.250.000 4.500.000 5.000.000 

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 14.240.000 6.091.448 25.374.000 30.128.000 34.011.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 

Alt Program Adı TEDAVİ HİZMETLERİ 

Alt Program Hedefi 
Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının 
sağlanması 

Faaliyet Adı Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 

Açıklama 
Diş Hekimliği Fakültesi'ni modern teknoloji ile donatılmış tam teşekküllü 
bir yapıya ulaştırmak ve uygulama hastanesini kurmak için  iş, işlem ve 
süreçler bu faaliyet altında izlenecektir. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet 
Primi Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım Giderleri           

Faiz Giderleri           

Cari Transferler 537.000 537.000 1.299.000 1.560.000 1.732.000 

Sermaye Giderleri 15.000.000   20.000.000 33.281.000 37.671.000 

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 15.537.000 537.000 21.299.000 34.841.000 39.403.000 

Döner Sermaye 8.688.075 13.720.111 17.500.000 27.000.000 40.000.000 

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK 8.688.075 13.720.111 17.500.000 27.000.000 40.000.000 

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 24.225.075 14.257.111 38.799.000 61.841.000 79.403.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 

Alt Program Adı TEDAVİ HİZMETLERİ 

Alt Program Hedefi 
Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının 
sağlanması 

Faaliyet Adı Üniversite Genel Hastane Hizmetleri 

Açıklama 

Genel Hastane Hizmetlerinde tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve 
etkili olarak sunulmasının sağlanması için gerekli olan personel, fiziki alan 
ve ihtiyaç duyulacak malzemeler temin edilecektir. Hastanemiz 2006 
yılında ISO 9001:2000 ve 2009 yılında ISO 9001:2008 sertifikaları alarak, 
bu sertifikaları alan ilk hastanelerden biri olmuştur. Söz konusu işlemler 
3359 sayılı Temel Sağlık Hizmetleri Kanunu ile 2547 sayılı Kanunun 
7.maddesine istinaden hazırlanan Trakya Üniversitesi Sağlık Uygulama ve 
Araştırma Merkezi Yönetmeliği hükümlerine göre yürütülmektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 94.200.000 61.401.042 228.733.000 273.365.000 314.489.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet 
Primi Giderleri 

17.143.000 14.287.471 40.309.000 49.315.000 57.440.000 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 871.000 33.683 1.793.000 2.136.000 2.371.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler 5.476.000 3.652.000 11.934.000 14.200.000 15.758.000 

Sermaye Giderleri 28.000.000 20.048.584 14.502.000 10.000.000 13.000.000 

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 145.690.000 99.422.780 297.271.000 349.016.000 403.058.000 

Döner Sermaye 625.000.000 868.181.014 1.000.000.000 1.250.000.000 1.562.500.000 

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK 625.000.000 868.181.014 1.000.000.000 1.250.000.000 1.562.500.000 

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 770.690.000 967.603.793 1.297.271.000 1.599.016.000 1.965.558.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Faaliyet Adı Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 

Açıklama 
Üniversitemiz Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi ile mesleki yeterlilik sahibi ve 
gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi amacına yönelik  iş ve işlemler bu faaliyet 
altında izlenecektir. 

      
EKONOMİK KOD 

2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 11.718.000 7.684.733 21.389.000 25.814.000 29.709.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

539.000 374.789 1.143.000 1.377.000 1.588.000 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 232.000 95.656 483.000 574.000 647.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 12.489.000 8.155.178 23.015.000 27.765.000 31.944.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 12.489.000 8.155.178 23.015.000 27.765.000 31.944.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Faaliyet Adı 
Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile Sportif Altyapının 
Geliştirilmesi Hizmetleri 

Açıklama 
Üniversitemizin basılı ve elektronik bilgi kaynaklarının idari ve akademik 
personel ile öğrencilere kullandırılmasına yönelik faaliyetleri içermektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 1.448.000 913.608 3.363.000 4.057.000 4.672.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

281.000 146.916 595.000 719.000 827.000 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 180.000 118.883 371.000 442.000 492.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri 5.502.000 2.333.958 15.500.000 15.053.000 17.623.000 

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 7.411.000 3.513.365 19.829.000 20.271.000 23.614.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 7.411.000 3.513.365 19.829.000 20.271.000 23.614.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 

Açıklama 

Üniversitemiz meslek yüksekokulları ve fakültelerine kayıtlı birinci öğretim 
öğrencilerinin eğitim-öğretim işlemleri 2547 sayılı Kanunun 43, 44, 45. ve 
46.maddeleri hükümleri ile Üniversitemizce düzenlenen yönetmelik ve 
yönergelere göre yürütülmektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 314.310.000 196.690.776 702.693.000 848.230.000 975.827.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

51.479.000 31.108.236 111.515.000 133.509.000 152.927.000 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 9.952.000 6.416.001 22.177.000 26.416.000 29.337.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri 17.150.000 8.803.537 61.280.000 81.790.000 95.756.000 

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 392.891.000 243.018.549 897.665.000 1.089.945.000 1.253.847.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 392.891.000 243.018.549 897.665.000 1.089.945.000 1.253.847.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları İkinci Öğretim 

Açıklama 
Üniversitemizin meslek yüksekokulları ve fakültelerine kayıtlı ikinci öğretim 
öğrencilerinin eğitim-öğretim işlemleri 3843 sayılı Kanun kapsamında 
yürütülmektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 3.780.000 1.376.308 4.091.000 4.845.000 5.410.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

2.000   4.000 6.000 6.000 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 1.621.000 855.822 1.755.000 2.079.000 2.321.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 5.403.000 2.232.130 5.850.000 6.930.000 7.737.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 5.403.000 2.232.130 5.850.000 6.930.000 7.737.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans 

Açıklama 

Üniversitemizin enstitülerinde yürütülen tezsiz yüksek lisans programlarına 
kayıtlı öğrencilerin eğitim-öğretim işlemleri 2547 sayılı Kanunun 44.maddesinin 
(c) fıkrası kapsamında YÖK tarafından düzenlenen Lisansüstü Eğitim Öğretim 
Yönetmeliği hükümleri çerçevesinde yürütülmektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 234.000 183.776 391.000 472.000 544.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 74.000   152.000 181.000 202.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 308.000 183.776 543.000 653.000 746.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 308.000 183.776 543.000 653.000 746.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları Uluslararası Ortak Eğitim ve Öğretim Programı 

Açıklama 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 43 üncü maddesinin (d) fıkrasına 
istinaden ; Türkiye’deki yükseköğretim kurumlarının, Yükseköğretim Kurulu 
tarafından tanınan yurt dışındaki yükseköğretim kurumlarıyla güçlü taraflarını 
bir araya getirmek suretiyle eğitim ve öğretimde işbirliği yaparak ve öğrencilere 
bu kurumların sahip olduğu akademik standartlar çerçevesinde en iyi eğitim ve 
öğretim imkânı sağlayarak ortak diploma vermeye yönelik program açmaları 
veya yükseköğretim kurumlarının mevcut programlarında kayıtlı öğrencilerin 
yurt dışındaki yükseköğretim kurumlarında eğitim görmek suretiyle ortak 
diploma almalarının sağlanmasına yönelik iş,işlem ve süreçler bu faaliyet altında 
izlenecektir. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım Giderleri           

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK           

Döner Sermaye           

Özel Hesap  2.000.000 3.080.900 2.572.000 4.000.000 4.928.000 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK 2.000.000 3.080.900 2.572.000 4.000.000 4.928.000 

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 2.000.000 3.080.900 2.572.000 4.000.000 4.928.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim 

Açıklama 

Üniversitemiz uzaktan eğitim programında öğrencilerinin gelişimine yönelik 
eğitim giderleri ve ülke ekonomisine, kültürüne, sağlık, sosyal ve teknik alanlarda 
kalkınmasına ve evrensel bilime katkıda bulunması amacına yönelik iş, işlem ve 
süreçler bu faaliyet altında izlenecektir. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 366.000 372.126 652.000 787.000 904.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 157.000 52.471 279.000 333.000 369.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 523.000 424.597 931.000 1.120.000 1.273.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 523.000 424.597 931.000 1.120.000 1.273.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları Yaz Okulları 

Açıklama 

Üniversitemiz öğrencilerinin Yaz Okulu eğitim ve öğretimleri 2547 sayılı 
Kanunun ek 26.maddesi hükümlerine istinaden düzenlenen YÖK Yaz Okulu 
Yönetmeliği ile Üniversitemizin Yaz Okulu Yönergesi hükümlerine göre 
yürütülmektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 376.000   754.000 882.000 999.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 161.000 2.750 323.000 378.000 428.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 537.000 2.750 1.077.000 1.260.000 1.427.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 537.000 2.750 1.077.000 1.260.000 1.427.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi 
Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 
kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam 
kalitesinin yükseltilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 

Açıklama 
Üniversitemiz öğrencilerine sunulan beslenme hizmetlerinin kalitesinin 
arttırılmasına yönelik iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında izlenecektir. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 5.317.000 5.275.890 10.953.000 13.273.000 14.730.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 5.317.000 5.275.890 10.953.000 13.273.000 14.730.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 5.317.000 5.275.890 10.953.000 13.273.000 14.730.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi 
Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 
kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam 
kalitesinin yükseltilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 

Açıklama 
Üniversitemiz öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam 
kalitesinin arttırılmasına yönelik iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında 
izlenecektir. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 3.992.000 1.121.202 8.517.000 11.088.000 13.289.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

560.000 94.776 1.175.000 1.477.000 1.744.000 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 668.000 168.627 1.376.000 1.639.000 1.821.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 5.220.000 1.384.605 11.068.000 14.204.000 16.854.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 5.220.000 1.384.605 11.068.000 14.204.000 16.854.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi 
Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 
kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam 
kalitesinin yükseltilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler  

Açıklama 
Üniversitemizin öğrenci yaşamına ilişkin diğer hizmetlere yönelik iş, işlem ve 
süreçler bu faaliyet altında izlenecektir. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 7.502.000 4.736.750 15.109.000 18.637.000 21.761.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

1.285.000 787.589 2.246.000 2.812.000 3.312.000 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.682.000 1.307.333 5.526.000 6.579.000 7.301.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 11.469.000 6.831.671 22.881.000 28.028.000 32.374.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 11.469.000 6.831.671 22.881.000 28.028.000 32.374.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi 
Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 
kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam 
kalitesinin yükseltilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Sağlık Hizmetleri 

Açıklama 
Üniversitemizde öğrenim gören öğrencilerimizin  sportif karşılaşmalarda  ihtiyaç 
olunan sağlık malzemeleri alınmaktadır. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 9.000 1.417 19.000 23.000 26.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 9.000 1.417 19.000 23.000 26.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 9.000 1.417 19.000 23.000 26.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 

Alt Program Hedefi 
 

Faaliyet Adı Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri 

Açıklama 

İdarelerin taraf olduğu adli ve idari davalarda, iç ve dış tahkim 
yargılamasında, icra işlemlerinde ve yargıya intikal eden diğer her türlü 
hukuki uyuşmazlıklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet satın alma 
yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili 
işlemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; idare 
hizmetlerine ilişkin mevzuat, sözleşme, şartname ve uyuşmazlıklar ile 
ilgili hukuki mütalaa bildirilmesi; idarenin amaçlarının daha iyi 
gerçekleştirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun çalışmalarının 
temin edilmesi amacıyla gerekli hukuki tekliflerin hazırlanması gibi iş, 
işlem ve süreçlere yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 789.000 471.382 1.806.000 2.180.000 2.509.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

156.000 68.458 331.000 399.000 459.000 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 367.000 311.244 759.000 903.000 1.003.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.312.000 851.084 2.896.000 3.482.000 3.971.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.312.000 851.084 2.896.000 3.482.000 3.971.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 

Alt Program Hedefi 
 

Faaliyet Adı İç Denetim 

Açıklama 

"İdarelerin yönetim ve kontrol yapılarının risk analizleri doğrultusunda 
değerlendirilmesi, kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılıp 
kullanılmadığı hususunda incelemeler yapılması ve önerilerde 
bulunulması, harcamaların ve mali işlemlerin mevzuat ve üst politika 
belgelerine uygunluğu ile mali yönetim ve kontrol süreçlerinin 
denetlenmesi ve raporlanması gibi iş, işlem ve süreçlere yönelik giderleri 
bu faaliyet altında izlenecektir." 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 518.000 103.210 1.261.000 1.522.000 1.751.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

82.000 16.717 174.000 210.000 241.000 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 21.000 69 43.000 51.000 58.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 621.000 119.996 1.478.000 1.783.000 2.050.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 621.000 119.996 1.478.000 1.783.000 2.050.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi 
 

Faaliyet Adı Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler 

Açıklama 
"İdarelerin bilgi işlem sistemlerinin işletilmesi ve geliştirilmesi ile 
teknolojik kapasitelerinin artırılmasına yönelik iş, işlem ve süreçler bu 
faaliyet altında izlenecektir." 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 1.357.000 515.333 3.118.000 3.761.000 4.331.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

284.000 103.055 602.000 726.000 835.000 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 28.000 3.253 61.000 73.000 83.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri 350.000   420.000     

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 2.019.000 621.642 4.201.000 4.560.000 5.249.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 2.019.000 621.642 4.201.000 4.560.000 5.249.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi 
 

Faaliyet Adı Diğer Destek Hizmetleri 

Açıklama 
"İdarelerin tüm programlarına hizmet etmekle birlikte yukarıda yer alan 
faaliyetler kapsamına girmeyen diğer destek hizmeti niteliğindeki iş, işlem 
ve süreçler bu faaliyet altında izlenecektir." 

      
EKONOMİK KOD 

2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 1.828.000   4.189.000 5.055.000 5.819.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

485.000   1.028.000 1.240.000 1.427.000 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 25.000   52.000 62.000 69.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 2.338.000   5.269.000 6.357.000 7.315.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 2.338.000   5.269.000 6.357.000 7.315.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi 
 

Faaliyet Adı Genel Destek Hizmetleri 

Açıklama 

İdarelerin tüm programlarına hizmet eder nitelikte olan temizlik, 
güvenlik, aydınlatma, ısıtma, onarım, taşıma ve benzeri mal ve hizmetlerin 
temini; fiziki çalışma ortamlarının düzenlenmesi, genel evrak ve arşiv 
hizmetlerinin yürütülmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin 
planlanması ve yürütülmesi gibi iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında 
izlenecektir. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 6.628.000 4.700.159 15.297.000 18.450.000 21.228.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

1.372.000 904.642 2.902.000 3.510.000 4.022.000 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 10.037.000 9.790.884 71.536.000 83.395.000 92.111.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler 2.516.000 1.181.436 5.963.000 7.102.000 7.882.000 

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 20.553.000 16.577.120 95.698.000 112.457.000 125.243.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 20.553.000 16.577.120 95.698.000 112.457.000 125.243.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi 
 

Faaliyet Adı İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi 

Açıklama 

"Hazine adına kayıtlı olup idarelere tahsis edilen veya idareler adına 
kayıtlı olan taşınmazlara ilişkin her türlü yapım, kiralama, satım, işletme, 
bakım onarım ve benzeri iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında 
izlenecektir." 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 5.004.000 3.018.245 11.692.000 14.110.000 16.242.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

1.060.000 551.388 2.246.000 2.709.000 3.119.000 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 73.000 19.817 163.000 195.000 217.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 6.137.000 3.589.450 14.101.000 17.014.000 19.578.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 6.137.000 3.589.450 14.101.000 17.014.000 19.578.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi 
 

Faaliyet Adı İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler 

Açıklama 

İdarelerin personel planlamasının yapılması; personel atama, nakil, terfi, 
emeklilik ve benzeri özlük işlemlerinin yürütülmesi; insan kaynağı 
kapasitesinin artırılmasına yönelik eğitimlerin planlanması ve 
düzenlenmesi gibi iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında izlenecektir. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 2.390.000 1.166.380 5.627.000 6.750.000 7.746.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

405.000 193.612 896.000 1.079.000 1.242.000 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 34.000 12.395 70.000 83.000 93.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler 20.928.000 15.254.665 50.401.000 60.026.000 66.616.000 

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 23.757.000 16.627.051 56.994.000 67.938.000 75.697.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 23.757.000 16.627.051 56.994.000 67.938.000 75.697.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi 
 

Faaliyet Adı Özel Kalem Hizmetleri 

Açıklama 

Üst yönetimin çalışma programının düzenlenmesi ile resmi ve özel 
yazışmalar, protokol, tören, ziyaret, davet, karşılama, ağırlama gibi 
hizmetlerin yürütülmesi amacıyla gerçekleştirilen iş, işlem ve süreçler bu 
faaliyet altında izlenecektir. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 23.000   38.000 46.000 53.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 442.000 72.971 969.000 1.154.000 1.283.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler 30.000 69.172 79.000 90.000 94.000 

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 495.000 142.143 1.086.000 1.290.000 1.430.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 495.000 142.143 1.086.000 1.290.000 1.430.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi 
 

Faaliyet Adı Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler 

Açıklama 
"İdareler tarafından yürütülen ve idarelerin tüm programlarına hizmet 
eder nitelikte olan mali yönetim ve kontrole ilişkin iş, işlem ve süreçler bu 
faaliyet altında izlenecektir." 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 1.670.000 990.056 3.887.000 4.691.000 5.400.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

321.000 162.189 680.000 821.000 944.000 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 60.000 2.153 873.000 1.039.000 1.156.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 2.051.000 1.154.399 5.440.000 6.551.000 7.500.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 2.051.000 1.154.399 5.440.000 6.551.000 7.500.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi 
 

Faaliyet Adı Taşınmaz Mal Gelirleriyle Yürütülecek Hizmetler 

Açıklama 
Üniversitemizde bulunan taşınmazlardan elde edilen kira gelirleri 
buradan izlenecektir. Ayrıca elde edilen gelirler üniversitemiz için 
kullanılacaktır. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.078.000 413.110 4.280.000 5.096.000 5.657.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 2.078.000 413.110 4.280.000 5.096.000 5.657.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 2.078.000 413.110 4.280.000 5.096.000 5.657.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

      
İdare Adı TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi 
 

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari Hizmetler 

Açıklama 
Yükseköğretimde öğrencilere  öğrenci işleri daire başkanlığımız  tarafında 
idari yönden hizmetler sunulmaktadır. Öğrencilerimize çeşitli konularda 
yardımcı olunmaktadır. 

      

EKONOMİK KOD 
2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
(Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 4.151.000 2.393.879 9.591.000 11.575.000 13.325.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

860.000 463.284 1.823.000 2.198.000 2.531.000 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 38.000 1.610 77.000 92.000 103.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 5.049.000 2.858.774 11.491.000 13.865.000 15.959.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 5.049.000 2.858.774 11.491.000 13.865.000 15.959.000 
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             D- İDARENİN TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 
 

FAALİYETLER DÜZEYİNDE TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 
 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 
2023 2024 2025 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 21.202.000 4.250.000 25.452.000 25.718.000 4.500.000 30.218.000 29.111.000 5.000.000 34.111.000 

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 78.000 0 78.000 90.000 0 90.000 100.000 0 100.000 

Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı 
Kurulması ve Geliştirilmesi 

78.000 0 78.000 90.000 0 90.000 100.000 0 100.000 

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME 

21.124.000 4.250.000 25.374.000 25.628.000 4.500.000 30.128.000 29.011.000 5.000.000 34.011.000 

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma 
Projeleri 

21.124.000 4.250.000 25.374.000 25.628.000 4.500.000 30.128.000 29.011.000 5.000.000 34.011.000 

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 318.570.000 1.017.500.000 1.336.070.000 383.857.000 1.277.000.000 1.660.857.000 442.461.000 1.602.500.000 2.044.961.000 

TEDAVİ HİZMETLERİ 318.570.000 1.017.500.000 1.336.070.000 383.857.000 1.277.000.000 1.660.857.000 442.461.000 1.602.500.000 2.044.961.000 

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 21.299.000 17.500.000 38.799.000 34.841.000 27.000.000 61.841.000 39.403.000 40.000.000 79.403.000 

Üniversite Genel Hastane Hizmetleri 297.271.000 1.000.000.000 1.297.271.000 349.016.000 1.250.000.000 1.599.016.000 403.058.000 1.562.500.000 1.965.558.000 

YÜKSEKÖĞRETİM 993.831.000 2.572.000 996.403.000 1.203.472.000 4.000.000 1.207.472.000 1.384.572.000 4.928.000 1.389.500.000 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

948.910.000 2.572.000 951.482.000 1.147.944.000 4.000.000 1.151.944.000 1.320.588.000 4.928.000 1.325.516.000 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 23.015.000 0 23.015.000 27.765.000 0 27.765.000 31.944.000 0 31.944.000 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel 
Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi 
Hizmetleri 

19.829.000 0 19.829.000 20.271.000 0 20.271.000 23.614.000 0 23.614.000 

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 897.665.000 0 897.665.000 1.089.945.000 0 1.089.945.000 1.253.847.000 0 1.253.847.000 

Yükseköğretim Kurumları İkinci Öğretim 5.850.000 0 5.850.000 6.930.000 0 6.930.000 7.737.000 0 7.737.000 

Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans 543.000 0 543.000 653.000 0 653.000 746.000 0 746.000 

Yükseköğretim Kurumları Uluslararası Ortak Eğitim 
ve Öğretim Programı 

0 2.572.000 2.572.000 0 4.000.000 4.000.000 0 4.928.000 4.928.000 
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Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim 931.000 0 931.000 1.120.000 0 1.120.000 1.273.000 0 1.273.000 

Yükseköğretim Kurumları Yaz Okulları 1.077.000 0 1.077.000 1.260.000 0 1.260.000 1.427.000 0 1.427.000 

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 44.921.000 0 44.921.000 55.528.000 0 55.528.000 63.984.000 0 63.984.000 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 10.953.000 0 10.953.000 13.273.000 0 13.273.000 14.730.000 0 14.730.000 

Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 11.068.000 0 11.068.000 14.204.000 0 14.204.000 16.854.000 0 16.854.000 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer 
Hizmetler  

22.881.000 0 22.881.000 28.028.000 0 28.028.000 32.374.000 0 32.374.000 

Yükseköğretimde Sağlık Hizmetleri 19.000 0 19.000 23.000 0 23.000 26.000 0 26.000 

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 202.934.000 0 202.934.000 240.393.000 0 240.393.000 269.649.000 0 269.649.000 

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 4.374.000 0 4.374.000 5.265.000 0 5.265.000 6.021.000 0 6.021.000 

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri 2.896.000 0 2.896.000 3.482.000 0 3.482.000 3.971.000 0 3.971.000 

İç Denetim 1.478.000 0 1.478.000 1.783.000 0 1.783.000 2.050.000 0 2.050.000 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 198.560.000 0 198.560.000 235.128.000 0 235.128.000 263.628.000 0 263.628.000 

Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler 4.201.000 0 4.201.000 4.560.000 0 4.560.000 5.249.000 0 5.249.000 

Diğer Destek Hizmetleri 5.269.000 0 5.269.000 6.357.000 0 6.357.000 7.315.000 0 7.315.000 

Genel Destek Hizmetleri 95.698.000 0 95.698.000 112.457.000 0 112.457.000 125.243.000 0 125.243.000 

İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi 14.101.000 0 14.101.000 17.014.000 0 17.014.000 19.578.000 0 19.578.000 

İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler 56.994.000 0 56.994.000 67.938.000 0 67.938.000 75.697.000 0 75.697.000 

Özel Kalem Hizmetleri 1.086.000 0 1.086.000 1.290.000 0 1.290.000 1.430.000 0 1.430.000 

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler 5.440.000 0 5.440.000 6.551.000 0 6.551.000 7.500.000 0 7.500.000 

Taşınmaz Mal Gelirleriyle Yürütülecek Hizmetler 4.280.000 0 4.280.000 5.096.000 0 5.096.000 5.657.000 0 5.657.000 

Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari 
Hizmetler 

11.491.000 0 11.491.000 13.865.000 0 13.865.000 15.959.000 0 15.959.000 

GENEL TOPLAM 1.536.537.000 1.024.322.000 2.560.859.000 1.853.440.000 1.285.500.000 3.138.940.000 2.125.793.000 1.612.428.000 3.738.221.000 
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EKONOMİK SINIFLANDIRMA DÜZEYİNDE TRAKYA ÜNİVERSİTESİ  PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 
 

EKONOMİK 
KOD 

2023 2024 2025 

HİZMET 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

YÖNETİM 
VE DESTEK 
PROGRAMI 

PROGRAM 
DIŞI 

GİDERLER 
TOPLAM 

HİZMET 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

YÖNETİM 
VE DESTEK 
PROGRAMI 

PROGRAM 
DIŞI 

GİDERLER 
TOPLAM 

HİZMET 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

YÖNETİM 
VE DESTEK 
PROGRAMI 

PROGRAM 
DIŞI 

GİDERLER 
TOPLAM 

Personel 
Giderleri 

985.692.000 56.506.000   1.042.198.000 1.188.177.000 68.140.000   1.256.317.000 1.367.604.000 78.404.000   1.446.008.000 

Sosyal Güvenlik 
Kurumuna 
Devlet Primi 
Giderleri 

156.987.000 10.682.000   167.669.000 189.215.000 12.892.000   202.107.000 217.844.000 14.820.000   232.664.000 

Mal ve Hizmet 
Alım Giderleri 

58.983.000 78.883.000   137.866.000 70.455.000 92.143.000   162.598.000 78.249.000 101.833.000   180.082.000 

Faiz Giderleri       0       0       0 

Cari Transferler 13.233.000 56.443.000   69.676.000 15.760.000 67.218.000   82.978.000 17.490.000 74.592.000   92.082.000 

Sermaye 
Giderleri 

118.708.000 420.000   119.128.000 149.440.000 0   149.440.000 174.957.000 0   174.957.000 

Sermaye 
Transferleri 

      0       0       0 

Borç Verme       0       0       0 

Yedek 
Ödenekler 

      0       0       0 

BÜTÇE İÇİ 
TOPLAM KAYNAK 

1.333.603.000 202.934.000 0 1.536.537.000 1.613.047.000 240.393.000 0 1.853.440.000 1.856.144.000 269.649.000 0 2.125.793.000 

Döner Sermaye 1.017.500.000     1.017.500.000 1.277.000.000     1.277.000.000 1.602.500.000     1.602.500.000 

Özel Hesap  6.822.000     6.822.000 8.500.000     8.500.000 9.928.000     9.928.000 

Diğer Bütçe Dışı 
Kaynak 

      0       0       0 

BÜTÇE DIŞI 
TOPLAM 
KAYNAK 

1.024.322.000 0 0 1.024.322.000 1.285.500.000 0 0 1.285.500.000 1.612.428.000 0 0 1.612.428.000 

GENEL TOPLAM 2.357.925.000 202.934.000 0 2.560.859.000 2.898.547.000 240.393.000 0 3.138.940.000 3.468.572.000 269.649.000 0 3.738.221.000 
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E- DİĞER HUSUSLAR 

 
FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİ 

 

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALİYET SORUMLU HARCAMA BİRİMİ 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 
Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı 
Kurulması ve Geliştirilmesi 

DİĞER MERKEZLER, TEKNOLOJİK ARAŞTIRMA MERKEZİ, DİĞER MERKEZLER, DİL EĞİTİMİ 
VE ÖĞRETİM ARAŞTIRMA VE UYGULAMA MERKEZİ, DİĞER MERKEZLER 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME 

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma 
Projeleri 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK TEDAVİ HİZMETLERİ 
Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ, AĞIZ VE DİŞ SAĞLIĞI UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ 

Üniversite Genel Hastane Hizmetleri SAĞLIK UYGULAMA VE ARAŞTIRMA HASTANESİ 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 
SAĞLIK BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ, FEN BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ, SOSYAL BİLİMLER 
ENSTİTÜSÜ, ROMAN DİL VE KÜLTÜR ARAŞTIRMALARI ENSTİTÜSÜ, BALKAN 
ARAŞTIRMALARI ENSTİTÜSÜ 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel 
Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi 
Hizmetleri 

KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON DAİRE BAŞKANLIĞI, SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI, YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI 
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Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK), İDARİ VE MALİ İŞLER 
DAİRE BAŞKANLIĞI, YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI, TIP FAKÜLTESİ, DİŞ 
HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ, ECZACILIK FAKÜLTESİ, SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ, KEŞAN 
SAĞLIK YÜKSEKOKULU, SAĞLIK HİZMETLERİ MESLEK YÜKSEKOKULU, FEN FAKÜLTESİ, 
MİMARLIK FAKÜLTESİ, MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ, EDİRNE TEKNİK BİLİMLER MESLEK 
YÜKSEKOKULU, KEŞAN MESLEK YÜKSEKOKULU, İPSALA MESLEK YÜKSEKOKULU, ARDA 
MESLEK YÜKSEKOKULU, EĞİTİM FAKÜLTESİ, İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ, 
GÜZEL SANATLAR FAKÜLTESİ, EDEBİYAT FAKÜLTESİ, İLAHİYAT FAKÜLTESİ, BEDEN 
EĞİTİMİ VE SPOR YÜKSEKOKULU, DEVLET KONSERVATUARI, YABANCI DİLLER 
YÜKSEKOKULU, KEŞAN YUSUF ÇAPRAZ UYGULAMALI BİLİMLER YÜKSEKOKULU, 
UZUNKÖPRÜ UYGULAMALI BİLİMLER YÜKSEKOKULU, UZUNKÖPRÜ MESLEK 
YÜKSEKOKULU, HAVSA MESLEK YÜKSEKOKULU, TUNCA MESLEK YÜKSEKOKULU, EDİRNE 
SOSYAL BİLİMLER MESLEK YÜKSEKOKULU, ŞEHİT RESSAM HASAN RIZA GÜZEL 
SANATLAR MESLEK YÜKSEKOKULU, UYGULAMALI BİLİMLER FAKÜLTESİ 

Yükseköğretim Kurumları İkinci Öğretim 

İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLIĞI, SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ, FEN FAKÜLTESİ, 
MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ, EDİRNE TEKNİK BİLİMLER MESLEK YÜKSEKOKULU, İPSALA 
MESLEK YÜKSEKOKULU, EĞİTİM FAKÜLTESİ, İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ, 
EDEBİYAT FAKÜLTESİ, BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR YÜKSEKOKULU, YABANCI DİLLER 
YÜKSEKOKULU, UZUNKÖPRÜ MESLEK YÜKSEKOKULU, HAVSA MESLEK YÜKSEKOKULU, 
EDİRNE SOSYAL BİLİMLER MESLEK YÜKSEKOKULU, ŞEHİT RESSAM HASAN RIZA GÜZEL 
SANATLAR MESLEK YÜKSEKOKULU, UYGULAMALI BİLİMLER FAKÜLTESİ 

Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans SOSYAL BİLİMLER ENSTİTÜSÜ 

Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim SOSYAL BİLİMLER ENSTİTÜSÜ, TUNCA MESLEK YÜKSEKOKULU 
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Yükseköğretim Kurumları Yaz Okulları 

SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ, SAĞLIK HİZMETLERİ MESLEK YÜKSEKOKULU, FEN 
FAKÜLTESİ, MİMARLIK FAKÜLTESİ, MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ, EDİRNE TEKNİK BİLİMLER 
MESLEK YÜKSEKOKULU, KEŞAN MESLEK YÜKSEKOKULU, İPSALA MESLEK YÜKSEKOKULU, 
ARDA MESLEK YÜKSEKOKULU, EĞİTİM FAKÜLTESİ, İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER 
FAKÜLTESİ, EDEBİYAT FAKÜLTESİ, BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR YÜKSEKOKULU, KEŞAN 
YUSUF ÇAPRAZ UYGULAMALI BİLİMLER YÜKSEKOKULU, UZUNKÖPRÜ MESLEK 
YÜKSEKOKULU, HAVSA MESLEK YÜKSEKOKULU, TUNCA MESLEK YÜKSEKOKULU, EDİRNE 
SOSYAL BİLİMLER MESLEK YÜKSEKOKULU, ŞEHİT RESSAM HASAN RIZA GÜZEL 
SANATLAR MESLEK YÜKSEKOKULU, UYGULAMALI BİLİMLER FAKÜLTESİ 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer 
Hizmetler  

ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK), SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde Sağlık Hizmetleri SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI 

YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

TEFTİŞ, DENETİM VE 
DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ 

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ 

İç Denetim ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE 
MALİ HİZMETLER 

Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler BİLGİ İŞLEM DAİRE BAŞKANLIĞI 

Diğer Destek Hizmetleri ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK), İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLIĞI 

Genel Destek Hizmetleri ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK), İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLIĞI 

İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI 

İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI 

Özel Kalem Hizmetleri ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI 

Taşınmaz Mal Gelirleriyle Yürütülecek Hizmetler İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari 
Hizmetler 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI, ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 
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PERFORMANS GÖSTERGELERİNİN İZLENMESİNDEN SORUMLU BİRİMLER 

 
PROGRAM  ALT PROGRAM PERFORMANS GÖSTERGELERİ SORUMLU BİRİM 

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI Araştırma altyapısı projesi tamamlanma oranı STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME 

Ar-ge'ye harcanan bütçenin toplam bütçeye oranı STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI 

Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan patent sayısı ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK) 

Ar-ge sonucu ticarileştirilen ürün sayısı ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK) 

Araştırma merkezleri gelir miktarı STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI 

Araştırma merkezlerinin sanayi ile yaptığı proje sayısı ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK) 

BAP kapsamında desteklenen araştırma projeleri sayısı İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLIĞI 

Öğretim elemanı başına düşen ar-ge proje sayısı İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLIĞI 

Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru sayısı ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK) 

Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen ar-ge 
projesi sayısı 

ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK) 

Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın sayısı   

HAYAT BOYU 
ÖĞRENME 

YÜKSEKÖĞRETİM 
KURUMLARI SÜREKLİ 
EĞİTİM FAALİYETLERİ 

Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa 
ilişkin yapılan faaliyet sayısı 

ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK) 

Eğitim programlarına başvuran kişi sayısı ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK) 

Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DİLMER) tarafından 
mesleki eğitime yönelik verilen sertifika sayısı 

ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK) 

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayısı ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK) 

Üniversitenin çevrecilik alanlarında aldığı ödül sayısı SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI 

TEDAVİ EDİCİ 
SAĞLIK 

TEDAVİ HİZMETLERİ 

Ameliyat sayısı SAĞLIK UYGULAMA VE ARAŞTIRMA HASTANESİ 

Üniversite hastaneleri nitelikli yatak oranı SAĞLIK UYGULAMA VE ARAŞTIRMA HASTANESİ 

Üniversite hastaneleri yatak doluluk oranı SAĞLIK UYGULAMA VE ARAŞTIRMA HASTANESİ 

Yatan hasta sayısı SAĞLIK UYGULAMA VE ARAŞTIRMA HASTANESİ 
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YÜKSEKÖĞRETİM 

ÖĞRETİM ELEMANLARINA 
SAĞLANAN BURS VE 
DESTEKLER 

 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde 
öğretim elemanı başına düşen yayın sayısı 

KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON DAİRE BAŞKANLIĞI 

Araştırma bursundan yararlanan öğrenci sayısı         ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

YÖK tarafından öncelikli alanlarında sağlanan burslardan 
yararlanan doktora öğrenci sayısı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

YÖK tarafından sağlanan yurt dışında yabancı dil yeterliliklerinin 
artırılmasına yönelik burslardan yararlanan sayısı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK 
bilim, teşvik ve sanat ödülleri sayısı 

ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK) 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS 
EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİM 

Doktora eğitimini tamamlayanların sayısı ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Eğitim bilimleri kontenjan doluluk oranı ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Eğitimin program süresinde bitirilme oranı ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Fen bilimleri kontenjan doluluk oranı ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik kaynak sayısı KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON DAİRE BAŞKANLIĞI 

Kütüphanede bulunan öğrenci başına düşen basılı ve elektronik 
kaynak sayısı 

KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON DAİRE BAŞKANLIĞI 

Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON DAİRE BAŞKANLIĞI 

Lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenciler içindeki payı ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Öğrenci başına düşen eğitim alanı YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI 

Öğrenci başına düşen kapalı alan YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI 

Öğrenci değişim programlarından yararlanan öğrencilerin oranı ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI 

Sağlık bilimleri kontenjan doluluk oranı ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranı ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katılan 
öğrenci sayısı 

ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK) 

Uluslararası kuruluşlarla ortak uygulanan eğitim programı sayısı ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yabancı dilde eğitim veren program sayısı ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yabancı uyruklu akademisyen sayısı PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yabancı uyruklu öğrenci sayısı ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 
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Yan dal ve çift ana dal programından mezun olanların toplam 
mezun sayısına oranı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Barınma hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı   SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI 

Beslenme hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI 

Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI 

Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI 

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde öğrenci başına barınma harcaması SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde öğrenci başına beslenme harcaması SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde öğrenci yaşamından memnuniyet oranı SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde öğrencilere sunulan sağlık hizmetinden 
yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI 

  
Yükseköğretimde öğrencilere sunulan sağlık hizmetinden 
yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI 

 


