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BAKANIN MESAJI

Ulkemiz ¢ay sektdriiniin gii¢lii ve &ncii kurulusu olan Caykur, tiiketici odakli hizmet sunan koklii
kurumsal yapis1 ve birikimiyle stratejik bir 6neme sahiptir.

Caykur, iilkemizde c¢ay ziraatin1 gelistirmek, ekonomik gereklilik, karlilik ve verimlilik ilkeleri
dogrultusunda sermaye birikimine yardim ederek yatirim kaynagi olusturmak, serbest piyasa
sartlarinda en c¢ok faydayr temin etmek, gerekli hammadde temini ile her tiirlii ¢ay {iriinii iiretmek,
pazarlamak, ithal ve ihra¢ etmek, i¢ ve dis pazarlarda Tesekkiiliin rekabet giiclinii artirmaya yonelik
olarak iliskili ve yan {iriinlerde gerek ve fayda goriilen her tiirlii faaliyetlerde bulunmak amaglariyla
teskil edilmis bir kurulusumuzdur.

Faaliyetlerini kiiresel boyutta ele alip bu dogrultuda kalite ve verimliligi artirarak yerel kapasiteyi
gelistirmeyi hedefleyen Caykur, ayni zamanda sosyal sorumluluk geregi insana ve ¢evreye duyarli
olmak ilkelerini de gz onilinde tutmaktadir.

Yas cay alimlari, ruhsatlandirma, destekleme Odemeleri, ¢ay tarimi ile ilgili diger arastirma
caligsmalarini yiiriiten Caykur insan ve ¢evre duyarlilig1 dogrultusunda organik tarim faaliyetlerini de
yayginlagtirarak, tiiketici talebi artan, iiretiminde ¢evreye, insan ve hayvan sagligina higbir zarari
bulunmayan organik cay ile i¢ pazar paym biiylitmeyi ve diinya pazarindaki yerini almay1
hedeflemektedir. Caykur bu noktada Karadeniz Bolgesi’nin ve Tiirkiye’nin organik tarimina liderlik,
stratejik bir iirlin olan ¢ayin iiretiminde organik doniisiime onciiliik etmektedir. 2018 yilinda hayata
gececek bu uygulamayla; bilingsiz ve gereginden fazla kimyevi gilibre kullanimi nedeniyle ¢aylik
alanlardaki topraklarimizin striiktiirel yapisinin bozulmasinin 6niine gegcilecektir.

Caykur, Tirk yesil ¢aymnin kalitesinin arttirilmasi, insan saglig1 acisindan degerlendirilmesi ve yeni
yesil ¢ay tiriinlerinin gelistirilmesi konusunda TUBITAK MAM ile ortak olarak yiiriitiilen proje ile
yesil cay liretiminde tablet ¢ay, buzlu yesil ¢ay ve yesil cay pudras1 gelistirmistir.

Caykur, diinyada “genclik iksiri” olarak bilinen beyaz cayin iiretimine de baglamistir. Beyaz cay,
bolgeye ek gelir kaynagi saglamanin yaninda, Caykur’un marka degerini ve diinyaca bilinirliligini
arttiracaktir.

Kalorisiz tatlandiric olan stevia bitkisinin yetistirilmesi ve isleme teknoloji ile ilgili ¢alismalar1 da
devam etmektedir. Soguk cay pazarina “didi” ile giren Caykur ayrica, sekerli icecek tiiketmek
istemeyen tiiketiciler i¢in “steviali didi” (kalorisiz sekerli icecek) piyasaya ¢ikarmistir.

Cayliklarin yenilenmesi projesi kapsaminda yurt disindan getirilen ve iilkemizde 1slah edilmis klonlar
kullanilarak damizlik bahge tesisi yapilmaktadir.

Kamu idarelerinin, yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini igeren performans programi hazirlama yiikiimliiliikleri vardir. Bu dogrultuda hazirlanan
Performans Programi’nin; Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflere ulasilmasinda, hizmet alan ve
hizmet verenin memnuniyetinin arttirtlmasinda, kamu mali sistemindeki performans esasl biit¢eleme
konusundaki unsurlarin yerlesmesinde dnemli katkisinin olacagi bir gergektir.

Programin hazirlanmasinda emegi gecen calisanlarimiza tesekkiir ediyor, {iilkemize ve c¢ay
sektoriindeki biitlin paydaslarimiza hayirli olmasini diliyorum.

Faruk CELIK
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakani
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GENEL MUDURUN MESAJI

Baz tarihler vardir, kalbimize, beynimize yazilir. iste 2016 da, gerek iilkemiz i¢in, gerek Tiirk caymnin
gelecegi icin Oyle bir yil olmustur. 2016 hasadi asla unutulmayarak; tarihimize, giindiizlerin ¢ayliklarda ve
fabrikalarda; gecelerin ise meydanlarda gectigi bir y1l olarak yazilmustir.

Caykur, Kamu sektorii olarak; bir yandan tilkemiz ekonomisine taze kan verecek asli gorevini yaparken,
bir yandan da giiniimiiz kosullarini ve bu kosullardan dogan ihtiyaglari modern tekniklerle izlemektedir. Giiniin
ekonomik kosullarini en akilct yontemlerle izlerken buna uygun ticari projeler gelistirmekte ve bir yandan da
gelecek nesillerimizin siirdiiriilebilir bir ¢cay tarimi1 yapmasinin kosullarini hazirlamak iizere bir ¢ay gen havuzu
olusturmay1 amaclamaktadir.

Saglikli Tiirk caymi ve ¢ay kiiltiiriinii diinya iilkelerinde tanitmay1 ve yaymay1 hedefledigimiz ¢ay evi
zincirimiz Cayla 2016 yilinda hayata ge¢cmistir. Yine ¢ayimizin her etabini degerlendirdigimizin isareti olan ¢ay
pudrasi iiretimine de baslanmistir. Bolgemize ek gelir saglayacak stevya bitkisinin yaygin iiretimi i¢in fidan
dagitilacak, bu bitkiyi islemek i¢in kurulan stevya fabrikasinda da kendi {irlinlimiizii isleyecegiz.

Diinya ¢ay sektoriiniin gdz bebegi olacak paketleme fabrikamizin da 2017 yilinda teslim alinmasi
planlanmakta, bu ileri teknoloji, akilli, gevreci fabrika, Caykur’u paketleme alaninda essiz kilmasinin yaninda,
Rize igin turistik bir ¢ekim merkezi olacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin en kokli kurumlart arasinda yer alarak elde edilen basarilarimiz milletimiz
icinde gurur kaynagidir. Anadolu Yaymcilar Dernegi tarafindan diizenlenen “Anadolu Medya Odiilleri”
organizasyonunda Caykur “Y1lin Milli Markas1” 6diiliine layik goriilmiistiir.

Standart sektdr konferanslarinin dtesinde yapilan birgok etkinlik igeren Brand Week Istanbul’da
Mediacat’in ¢esitli projelerle yaristigi 11°nci Felis Odiillerinde Caykur’a didi ile; 3 6diil verilmistir. Bunlar;
Pazarlama Etkisi Biiyiik Odiilii “didi” Lansmani, Pazarlama Etkisi Boliimil, Stratejik Etki, Pazar gelistirenler,
Yiyecek-icecek Kategorisi:*didi Lansman1” , Uretimde Ustalik kategorisi: “en iyi 6zgiin miizik” ddiilleridir.

Diinyada iizerine kar yagan tek ¢ayin bizim ¢ayimiz olmasi, bizi hem daha giiclii, hem de daha &zel
kilmaktadir. Yine Caykur tarihinde ilk defa, iiriin farkliligina yonelerek, soguk ¢ayda tilkemiz genelinde ve yurt
disinda onlarca iilkede ¢ok iyi bir pazar yakalamistir.

Kiiresel bir marka olma yolunda ilerleyen, geleneksel degerlerinden vazgegmeden modern diinyanin
pargasi haline gelen kurumumuzun {riinleri ve ¢alismalar1 uluslararas1 fuarlarda basariyla tanitilmaktadir.
Amacimiz diinya pazarlarina agilmak, Caykur’u bir diinya markas1 yapmak ve katma degeri yiiksek iiriinlerle
iireticilerimizin refah seviyesini yiikseltmektir.

Organik Pazar tiiketici talebiyle giin gectikce biiyiimekte, pazara cay yetistirmek Onemli bir problem
haline gelmektedir. Gida giivenirliligine yonelik hassasiyetle beraber Caykur iiriinlerinin 6énemi daha ¢ok
artmaktadir. Tiiketiciler, iiriinlerin insan sagligina uygun, giivenli ve ¢evreye zarar verilmeden iiretilmesinden
emin olmak istemektedir. Caykur’u iriinlerinin diinyada iizerine kar yagan tek cay olmasi, organik tarima
yonelik destekleri ve bu alandaki arastirmalar sadece Tiirkiye’de degil Avrupada’ki organik iiriinler boglugunu
doldurmaya aday hale getirmistir.

Stratejik YoOnetim anlayisinin basar1 ile yiiriitiilebilmesi i¢in hazirlanan 2017 yili Performans
Programi’nin, Kurumumuz Stratejik Plan’inda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagilmasinda, tiim paydaslarin
beklentilerinin karsilanmasinda 6nemli bir katkis1 olmasini temenni eder, hazirlanmasinda emegi gecen tiim
caliganlara tesekkiir ederim.

Imdat SUTLUOGLU
Genel Miidiir
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A- YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR

Cay-Kur, Tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesi ile siirli bir
Iktisadi Devlet Tesekkiiliidiir.

Tesekkiiliin gorevleri; 20/12/1996 tarih ve 22853 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ana
Statilide belirtilmistir.

Buna gore Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin gdrevleri; 8/6/1984 tarih ve 233 sayili Kamu
Iktisadi Tesebbiisler Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine tabi olarak ve sz konusu
Kanun Hiikmiinde Kararname ¢ercevesinde faaliyette bulunmak iizere; Tiirkiye nin tarim politikasina
uygun olarak c¢ay ziraatim1 gelistirmek, cay kalitesini 1slah etmek, islenmesini teknik esaslara gore
yiirlitmek, i¢ ve dis pazar isteklerini karsilamak iizere kuru cay iiretmek, ithal etmek ve ihra¢ etmek,
verimlilik esasina dayali isletme politikasiyla sermaye birikimine yardim ederek yatirim kaynagi
yaratmaktir.

Tesekkiiliin Sorumluluklart;

Tirkiye’nin tarim politikasina uygun olarak cay ziraatini gelistirmek, ekonomik gereklilik,
karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda; sermaye birikimine yardim ederek yatirim kaynagi
yaratmak, serbest piyasa sartlarinda en ¢cok faydayi temin etmek, gerekli hammadde temini ile her tiirlii
cay Uriinii liretmek, pazarlamak, ithal ve ihra¢ etmek, i¢ ve dis pazarlarda Tesekkiiliin rekabet giiclinii
artirmaya yonelik olarak iligkili ve yan {riinlerde gerek ve fayda goriilen her tiirlii faaliyetlerde

bulunmak amaclariyla teskil olunan CAY-KUR ’un faaliyet konular1 asagida gosterilmistir.

a) Isletmeye uygun nitelikteki yas ¢ay yapraklarini satin almak, kuru ¢ay iiretmek ve/veya
tirettirmek.

b) Satin alinan ¢ay yapraklarini islemek ve degerlendirmek i¢in teknolojik faaliyette bulunmak.

c) Urettigi veya ithal ettigi kuru caylarin i¢ ve dis pazar isteklerine uygun olarak
harmanlanmasini, paketlenmesini ve pazarlanmasini saglamak.

¢) (a), (b) ve (c) bentlerindeki faaliyetlerle ilgili olarak;

1) Gerekli tesisleri kurmak, kiralamak ve isletmek.

2) Uretim faaliyetlerinden dogan yan iiriinleri degerlendirmek ve yardimci maddeler iiretmek,
bitkisel caylar, soguk cay, kafein, ekstrakt ile diger iliskili ve yan sektorlere ait tirlinlerin iiretimini ve

pazarlamasini yapmak ve/veya yaptirmak.
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3) Cay iriiniiniin kalite ve veriminin ve isletme tekniginin gelistirilmesi igin gerekli

arastirmalar1 yapmak, miiessese ve laboratuvarlar kurmak, isletmek.
4) Gerekli madde ve araglar1 tedarik etmek.
5) Ticaretle istigal etmek, ihracat ve ithalat yapmak.
6) Cay eksperlerinin yetistirilmesi i¢in gerekli onlemleri almak.

7) Tesekkiiliin ihtiyaci i¢in her tiirlii taginir ve tasinmaz mal edinmek, kamulastirma yapmak,

ayni, sinai ve ticari haklar tesis etmek, bunlar {izerinde tasarrufta bulunmak.
8) Mevzuat uyarinca verilen diger gorevleri yerine getirmek.

d) Kurulmus ve kurulacak kiigiik ve orta biiytikliikteki 6zel kuruluglara idari ve teknik alanlarda

rehberlik yapmak.

CAY-KUR bu amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya ve miiessese, bagli ortaklik, istirak ve
diger birimleri eliyle yerine getirir. CAY-KUR'un amag ve faaliyet konular1 Yiiksek Planlama Kurulu
karari ile degistirilebilir.”

B- TESKILAT YAPISI

Merkez Teskilati;

Yonetim Kurulu,

Genel Miidiir,

3 Genel Miidiir Yardimcisi,

Teftis Kurulu Bagkanlig,

Hukuk Miisavirligi,

Yonetim Kurulu Sube Miidiirliigi,
Ozel Kalem Sube Miidiirliigii,
Miisavir,

13 Daire Baskanligi ile bunlara bagli Sube Miidiirliiklerinden olugsmaktadir.
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Tasra Teskilat;

45 adet Yas Cay Isleme Fabrikas1 Miidiirliigii,

1 adet Cay Paketleme Fabrikas1 Miidiirltigii,

8 adet Pazarlama Bolge Midiirliigi,

1 adet Pazarlama ve Uretim Bolge Miidiirliigii,

Atatiirk Cay ve Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii Miidiirligi,
Anatamir Fabrikas1 Miidiirliigi ile

Irtibat Miidiirliigiinden olusmaktadir
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C- FIZIKSEL KAYNAKLAR
1-VARLIKLAR

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin Merkez ve Tasra teskilatinda toplam 397 adet lojmani
bulunmaktadir. 105 yatak kapasiteli 3 misafirhane ile Rize Merkez, Samsun ve istanbul
Sariyer’de hizmet sunulmaktadir. Ankara Merkezde bulunan Egitim ve Calisma Ofisi son
yeniliklerle 2016 yilindan itibaren 50 kisiye konaklama hizmeti vermektedir. Tesekkiiliin
Merkezde 30 adet hizmet arac1 bulunmaktadir. Caykur Vakfi isletmesinde acilan kres ve glindiiz
bakim evi, 2015 Yili Kasim ayinda g¢alisan personelin hizmetine sunulmustur. Arastirma
Enstitlisii hinterlandindaki Turizm destinasyonunda (Caylik ve Stevia Bahgeleri, Mini Cay
Fabrikasi, Laboratuvarlar ve Kafeteryalarimizda) yapilan yeniliklerle yilda 350-400 bin yerli ve
yabanci turiste hizmet verilmektedir.

Caykur’un kurulus kanunu olan 06.12.1971 tarih ve 1497 sayili ¢ay kanununun gegici 1.
maddesi(cay bolgelerinde tekel idaresine ait olarak kurulmus bulunan veya 5433 sayili kanunun
gecici 2. maddesi ile ayni idareye intikal etmis olan biitiin ¢ay fabrika ve atdlyeleri, isletmeye
taalluk eden para ve para hitkkmiindeki kiymet ve alacaklarin, menkul ve gayrimenkul mallarin
ve hak ve menfaatlerin, her tiirlii taahhiit ve bor¢lari, ilgili kayit defter ve belgelerle birlikte cay
isletmelerin mukayyet degerleri izerinden kuruma devredilmistir.) ile isletmelerimizin tamamina
yakini Tekel Genel Miidiirliiglinden devir alinmstir.

Tablo 1: Tesekkiiliin Maddi Duran Varhklari

[NVADDIDURAN VARTIKEARINN

Arazi ve Arsalar

Yeralti ve Yer Ustii Diizenleri 8.444.923,05
Binalar 87.408.772,37

Tesisler, Makineler ve Cihazlar 101.691.213,44
Tasitlar 1.322.097,68

Doseme ve Demirbaslar 10.863.555,98
Diger Maddi Duran Varhklar 2.412.883,21

TOPLAM 226.960.684,79

Tesekkiiliin miilkiyetinde, iilke genelinde, 11 ilde toplam 1.871.509,21 m? gayrimenkul
alant bulunmaktadir. Bu alanlarin tamami kullanim alani dahilinde olup, atil durumda
gayrimenkul alan1 bulunmamaktadir. Ayrica Tesekkiiliin miilkiyetinde olmayip kullaniminda
olan 2 ilde toplam 88.218,09 m” gayrimenkul alan1 bulunmaktadir.
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Tablo 2: Iller Bazinda Tesekkiiliimiiziin Miilkiyetinde Olmayip Kullamminda Olan

Tasinmazlar

Istanbul 20.412.00 24.526,00 57.806,00 78.218,00
(Paketleme)
Rl 3.390,00 8.224.78 6.619,09 10.000,09
(Hemsin)
TOPLAM 23.802,00 32.750,78 64.425,09 88.218,09

Tablo 3 : iller Bazinda Tesekkiiliimiiziin Miilkiyetinde Bulunan Tasinmazlar

1 ANKARA 17.728,00 24.225,00 63.583,00 81.311,00
2 ARTVIN 64.868,31 96.101,62 185.031,89 249.900,20
3 DIYARBAKIR 3.763,00 5.268,00 16.110,93 19.873,93
4 ERZURUM 3.952,00 5.214,00 10.198,65 14.150,65
5 GIRESUN 8.420,00 15.518,00 5.440,00 13.970,00
6 MERSIN 2.358,00 2.758,00 3.632,63 5.990,63
7 iZMIiR 1.994,00 3.458,00 7.508,72 9.502,72
8 KAYSERI 3.882,00 4.392,00 7.318,00 11.200,00
9 RIZE 327.884,53 645.428,72 868.491,30 1.196.375,83
10 SAMSUN 5.221,00 10.052,00 18.330,98 23.551,98
11 TRABZON 88.066,06 148.046,06 157.616,91 245.682,97
TOPLAM 528.136,90 960.461,40 1.343.263,01 1.871.509,91
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Tablo 4 : Fabrikalar ve Kapasiteleri

Ambarlik 150 Karaca 330
Arakl 135 Kemalpasa 185
Ardesen 285 Kendirli 125
Arhavi 250 Kirazlik 150
Asiklar 150 Melyat 215
Azakli 90 Muratl 195
Bolimli 195 Musadagi 150
Biiyiikkoy 110 of 150
Camidag: 335 Ortapazar 150
Cumhuriyet 170 Pazar 150
Camli 150 Pazarkoy 90
Cayeli 215 Sabuncular 350
Ciftlik 115 Salarha 195
Derepazar 120 Selimiye 140
Eskipazar 150 Stirmene 150
Findikl1 350 Tascilar 180
Giindogdu 205 Tersane 150
Hayrat 250 Tirebolu 180
Hopa 250 Ulucami 285
fyidere 180 Velikoy 210
Kalecik 120 Zihniderin 170
Kalkandere 125 Isikl 500
Hemsin 150

TOPLAM 8.650
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2-BiL.GI ILETIiSiM TEKNOLOJILERI

2-1- ILETISIM ALT YAPISI

CAYKUR’a bagl tiim fabrika ve bdlge midiirliiklerinde yaklagik 1500 kullanicinin
internet erisimine imkan saglayan bilgi islem teknoloji altyapis1 vardir. Kullanicilara internet
erisimi ve e-posta hizmeti saglanmaktadir. Bilgi igslem birimi, s6z konusu kullanicilarin yiiksek
verimlilikte ve devamlilikta verilen hizmetlerden yararlanmasindan sorumludur. Tim
bilgisayarlar Internet agina baglhdir. Ayrica kurumsal calismalar, kurum igi yerel agda(intranet)
yayimlanmaktadir. Merkez ve tasra teskilatinin ihtiyaclar1 dogrultusunda bilgi akisini hizl,
giivenilir ve etkin bir bicimde saglanmasina yonelik ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

Tablo 31 Aralik 2016 Fiziksel Donanim Tablosu

Masaiistii Bilgisayar 1350
Diziistii Bilgisayar 171
Tablet Bilgisayar 34

Yazici 1080
Tarayict 198
Kamera 784
Plotter 2

Sunucu(Fiziksel ve Sanal) 215
Gili¢c Kaynagi 71

Ag Anahtar 490
Akalli Telefon 1547
Bluetooth Yazict 1450
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Birimlerin sistem i¢ginde bulunan ve gelistirilmesine devam edilmekte olan 6zel yazilimlar
ile ihtiyaglar1 dogrultusunda olusturulan form, tablo, defterler ile diger kayit ve bilgileri isleme
ve kontrol edebilme imkani bulunmaktadir. Bu sayede kurumsal bilgiler tasradan kolay ve
giivenli bir sekilde temin edilebilmektedir. Tesekkiilde halihazirda kullanilan ve gelistirilmesine
devam edilen sistem, modiil ve uygulamalar asagida belirtilmektedir.

Caybis(Caykur Bilgi Sistemleri)

Cayal(Yas Cay Alim Otomasyonu)

Cayebys(Elektronik Bilgi Yo6netim Sistemi)
CaykurCMS(Portal)

---Biitge Yonetim Sistemi

---Cagr1 Takip Sistemi
---Caybank(Banka Odeme Sistemi)
---CaykurSMS(SMS Y 6netim Sistemi)

---Enerji

---Turnike Giris sistemi

---Kalite YOnetim sistemi

Karar Destek Sistemi(ls Zeka Raporlar1)

Perwin(Personel Bilgi Sistemi)

Caynet(Bayi Otomasyon Ag1)
Logo Tiger(ERP)
UDTS(Uriin Dogrulama Takip Sistemi)

Caykur Web sayfasi
PDKS(Personel Devam Kontrol Sistemi)

Kamera Sistemi

Bilgi islem politikas1; kullanilan masaiistii uygulamalarii, web tabanli uygulamalara
donustiirerek tek merkezden yonetilebilen sistemler haline getirmektir. Bununla ilgili yapilan
caligmalar neticesinde sadece yukaridaki uygulamalardan bir tanesi ( Logo) disinda hepsi web
tabanli uygulama olarak yeniden gelistirilmistir. Perwin uygulamasi 2016 sonu itibariyle
sonlandirilarak web tabanli siiriimii olan Caybise (Caykur Bilgi Sistemleri) gegilmistir..
Terminal Sunucularindan Masaiistii siirtimii kullanilan Logo Tiger i¢in onlimiizdeki birkag yil
icin tiimiiyle web tabanli hale getirmek iizere fizibilite ¢calismalarina baglanmaistir.
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2) BILGISAYAR AGI VE SUNUCU ALT YAPISI

CAYKUR’da biitiin biligim siireglerinin saglikli, verimli, giivenli ve hizli bir sekilde
isletilmesi i¢in ag ve sunucu altyapisinin siirekliligi ve giincelligi saglanmaktadir. Genel
Midiirliik, Fabrikalar ve Bolge Miidiirliikkleri Metro Ethernet Teknolojisi ile ag ve internet
hizmeti almaktadir. Ag altyapisi izlenerek, sorunlar gézlemlenmekte ve gerekli miidahaleler
yapilmakta, boylece veri trafiginin devamlilig1 saglanmaktadir. Yeni teknolojiler takip edilerek
ag ve sunucu altyapisi teknolojik ihtiyaglara gore giincellenmekte ve gelistirilmektedir.
Sanallastirma teknolojisinin yayginlagsmasi ile birlikte, mevcut yapida bulunan fiziksel
sunucularin da sanal platformlara aktarilmasi 6nemli gegis adimlarindan biridir. Tesekkiilde
bulunan fiziksel sunucularin ¢ogu sanallastirilip daha merkezi bir yapiya kavusturulmus ve
yaklagik 110 sunucu sanal platform iizerinde basarili bir sekilde ¢aligmaktadir.

D-INSAN KAYNAKLARI

Tesekkiilde 399 sayili KHK’nin 3. maddesine goére hizmetler; memurlar, sozlesmeli
personel ve is¢i personel eliyle gordiiriiliir.

Memur; Tesekkiiliin genel idare esaslarina gore yiiriitiilmesi gereken asli ve siirekli
gorevleri; Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcisi, Teftis Kurulu Baskani, Hukuk Miisaviri,
Daire Bagkanlar1, Bolge Miidiirleri, Fabrika Miidiirleri, Sube Miidiirleri, Miifettis ve Miifettis
Yardimcilar ile 399 sayili KHK’ya ekli I sayili cetvelde kadro unvanlar1 gosterilen diger
personel eliyle gordiiriiliir. Bunlar hakkinda bu kararnamede belirtilen hiikiimler disinda 657
say1l1 Devlet Memurlar1 Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Sozlesmeli personel; Tesekkiiliin genel idare esaslart disinda yiiriittiigii hizmetlerinde;
anilan Kararnamede belirtilen hukuki esaslar g¢ergcevesinde akdedilecek bir soézlesme ile
calistirilan ve is¢i statiisiinde olmayan personeldir.

Isci; 4857 sayil1 is kanununun 2. maddesine gore bir is sdzlesmesine dayanarak ¢alisan
gercek kisiye denir.

Tesekkiilde istthdam edilen personelin nitelikleri Yonetim Kurulu tarafindan ¢ikarilan
mevzuatla belirlenmektedir.

1-MEMUR VE SOZLESMELI PERSONEL

Tesekkiil biinyesinde 2016 yili sonu itibariyle toplam (memur ve soézlesmeli) 1370
personel calismaktadir. Mevcut personelin 5’si ilkdgretim, 53’1 lise, 372°Si On lisans, 892’si
lisans, 46°s1 yiiksek lisans, 2’si doktora derecesine sahiptir.

Kamu personeli dil sinavina gore; 11 personel C diizeyinde, 2 personel B diizeyinde, 3
personel A diizeyinde ingilizce bilmektedir.

Memurlarin 335’1 erkek ve 51’1 bayandir. S6zlesmeli personelin 633’1 erkek ve 351°1 bayandir.
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Tablo 5: Personel Durumu (31/12/2016)

MERKEZ (Genel Miidiirliik) 88 167
TASRA 298 817
TOPLAM 386 984
GENEL TOPLAM 1370

Tablo 6: Personelin Simflar itibariyla Son Durumlari (31/12/2016)

Memur
Genel Idari Hizmetler 386
So6zlesmeli Personel (Kadro Karsilik Gostermeksizin) 984
Isciler
Daimi Isci 1.885
Gegici Isci 8.572
TOPLAM 11.827

Tablo 7: Memur ve Sozlesmeli Personelin Ogrenim Durumlari (31/12/2016)

Yiiksek:
Iktisadi ve Ticari [limler Akademisi 10
Ziraat Fakiiltesi 359
Diger Fakiilteler ve Yiiksek Okul 943
TOPLAM 1312
Lise vb:
Lise 28
Sanat Enstitiisii ve Digerleri 25
Ortaokul 5
TOPLAM 58
GENEL TOPLAM 1370
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2- ISCILER

4857 Sayili Is Kanununa tabi olarak istihdam edilmekte olan isci personel; Fabrikasyon
Hizmetler, Teknik Hizmetler, Genel idari Hizmetler, Mubayaa Hizmetleri olmak iizere 4 grupta
istihdam edilmektedir.

Merkez ve tasra {initelerinde 1.885 kadrolu, 8.572 gecici is¢i ¢alismaktadir. Toplam is¢i
personel icerisinde kadin is¢i sayis1 1038°dir. 4857 sayili Is Kanununun 30. maddesi geregince
mevcut is¢i personelin 452’s1 6ziirlii is¢i, 200’1 eski hiikiimlii is¢i ve 3713 sayil1 yasa kapsaminda
da 24 isci personel istihdam edilmektedir.

Isci personelin iicret ve iicret mahiyetindeki sosyal ddemeleri Toplu Is Sézlesmeleri ile
belirlenmektedir. Gegici isciler her yil yas cay kampanyasmin acilisinda ise baslatilip
kendileriyle en az 120 giin calisacaklar1 sekilde hizmet akdi kurulmaktadir. Ancak, yas cay
kampanyalar1 genellikle 5,5 ay siirmekte olup, ihtiya¢ nedeniyle bir grup isci 120 giinden fazla
calismaktadir.

Tablo 8: Yillar itibariyla Cahsan Daimi ve Gegici Isci Sayis1 ve Kullanilan Adam/Ay

2010 3.423 8.467 11.890 37.882
2011 3.077 7.892 10.969 36.371
2012 2,772 7.275 10.047 34.176
2013 2.569 6.708 9.277 36.716
2014 2.366 6.112 8.478 31.946
2015 2.151 8.987 11.138 44770
2016 1.885 8.572 10.457 43.974

Tablo 9: Tarih itibariyla Isci Maliyetleri (31/12/2016)

3.703TL 6.880 TL 5.187 TL
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E-DiGER HUSUSLAR

Tablo 11: Yillar itibariyla Cari Biitce (Bin TL)

2010 1.105.824

2011 1.279.396 15,7
2012 1.415.212 10,6
2013 1.556.571 10
2014 1.795.739 154
2015 2.058.609 14,6
2016 2.453.378 19,17

Tablo 11:Yillar Itibariyla Yatirimlar (Bin TL)

2010 10.700 2.890 27
2011 11.000 8.434 77
2012 27.000 24.369 90
2013 30.000 29.152 97
2014 108.366 76.859 71
2015 120.000 116.536 97
2016 164.290 107.874 66
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2- PERFORMANS BILGILERI

Misyon ve Vizyon, Amag¢ ve Hedefler

Tesekkiiliin Misyonu

Tirkiye'nin tarim politikasina uygun olarak cay ziraatim gelistirmek,
ekonomik gereklilik, karlilik ve wverimlilik ilkeleri dogrultusunda; sermaye
birikimine yardim ederek yatirim kaynagi olusturmak, serbest piyasa sartlarinda en
cok faydayr temin etmek, gerekli hammadde temini ile her tiirlii ¢ay iirliniini
tiretmek, pazarlamak, ithal ve ihrac etmek, i¢ ve dis pazarlarda Tesekkiiliin rekabet
giiciinii artirmaya yonelik olarak iligkili ve yan iiriinlerde gerek ve fayda goriilen
her tiirlii faaliyetlerde bulunmaktir.

Tesekkiiliin Vizyonu

Tirk cay sektoriiniin giiclii ve oncii kurulusu olarak; tiiketici odakli hizmet
sunan, insana ve dogaya duyarl, kaliteli ve giivenilir diinya markasi olmak.
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Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Amac 1) Insan Saglig1 ve Cevreye Duyarli Cay Tarimimi Gelistirmek.

Hedef 1.1: Organik Cay Tarimin1 Yayginlastirmak.

Hedef 1.2: Ureticileri Cay Tarmmi ve “Ciftci Kayit Sistemi” (CKS) Konularinda

bilin¢lendirmek.
Amag 2) Hammadde Alim Siiresini Kisaltarak Uretilen Kuru Cayin Kalitesini Artirmak.

Hedef 2.1: Fabrikalarin Kapasitesini artirmak.

Hedef 2.2: Organik (Yesil-Siyah) Cay Basta Olmak Uzere, Uriinlerin Uygun Kosul ve

Standartlarda Uretiminin Saglanmas1 Amaciyla Arastirma ve Etiid Calismalar1 Gergeklestirmek.
Amag 3) Uretim ve Depolama Maliyetlerini Azaltmak.
Hedef 3.1: Enerji Tiiketim Maliyetlerini Azaltmak.
Hedef 3.2: Kuru Cay Depolama Kosullarini Iyilestirmek.
Hedef 3.3: On Soldurma Sistemi (Bekleme Unitesi) Kurmak.
Amag 4) Hammadde Alim, Uretim ve Bilisim Sistemlerini Modernize Etmek.
Hedef 4.1: Hammadde Alim1 ve Uretiminde Bilisim Teknolojisinden Faydalanmak.
Hedef 4.2:Cay Imalat Makineleri ve Tasima Sistemlerinde Modernizasyon Yapmak.
Amag 5) Personelin Niteligini Artirmak, Calisma ve Sosyal Yasam Alanlarini lyilestirmek.
Hedef 5.1: Personel Niteliklerini Siirekli Egitimle Iyilestirmek.
Hedef 5.2: Calisma Ortami ve Sosyal Yasam Alanlarimi lyilestirmek.
Amag 6 ) i¢ ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglamak.
Hedef 6.1: Marka ve Uriin Bilinirligini Artirmak.
Hedef 6.2: Mevcut Uriin Gamim1 Gelistirmek.
Hedef 6.3: Uriinlerin Rafta Bulunabilirligini Artirmak.

Hedef 6.4: Miisteri Memnuniyetini Artirmak.
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1-insan Saghg ve
Cevreye Duyarh Cay
Tarimmini Gelistirmek.

“Bu Topraklarin Cayr”

STRATEJIK AMAC, HEDEF VE FAALIYETLER

1-Organik Cay Tarimim Yayginlastirmak.

Ureticilerle Sozlesme Yapmak, Tesvik Vermek,Kontrol
ve Sertifikasyon Giderlerini Karsilamak.

2- Ureticileri Cay Tarim ve “Ciftci Kayit
Sistemi” (CKS) Konularinda bilin¢lendirmek.

I:Jreticilere Cay Tarimi1 Konusunda Egitim Vermek ve
Ureticilerin Ciftci Kayit Sistemine Dahil Olmalarim
Saglamak.

2-Hammadde Alim
Siiresini Kisaltarak
Uretilen Kuru Cayin
Kalitesini Artirmak.

1-Fabrikalarin Kapasitesini Artirmak.

Fiziki Durumu Miisait

Artirmak

Isletmelerin  Kapasitesini

2- Organik (Yesil-Siyah) Cay Basta Olmak
Uzere, Uriinlerin  Uygun Kosul ve
Standartlarda Uretiminin Saglanmasi
Amaciyla Arastirma ve Etiid Calismalart
Gercgeklestirmek.

Camlihemsin, Findikl ve Ikizdere ilcelerinde Organik (
Yesil-Siyah) Yas Cay Fabrikalari Kurmak Amaciyla
Arastirma ve Etiid Calismalar1 Yapmak.

3-Uretim ve Depolama
Maliyetlerini Azaltmak.

1-EnerjiTiiketim Maliyetlerini Azaltmak.

-Buhar Santralleri (Buhar Kazam-Briilor ve Dogal Gaz
Sistemleri) Modernizasyonu Yapmak.

-Yenilebilir Enerji Kaynakh Elektrik Uretimi (Proliz)
Hakkinda Ar-Ge ve Etiid Calismas1 Yapmak.

2-Kuru Cay
Iyilestirmek.

Depolama Kosullarim

-Kuru Cay Depolarinin Genis Caph Bakim Onarimlarimi
Yapmak.
-Kuru Cay Depolarinda Pilot iklimlendirme Cahsmalar
Yapmak.

3-On Soldurma Sistemi (Bekleme Unitesi)
Kurmak.

Fiziki Kosullar1 Uygun Olan Fabrikalarda On Soldurma
Sistemlerini Kurmak.

4-Hammadde Alim,
Uretim ve
BilisimSistemlerini
Modernize Etmek.

1-Hammadde Alimi ve Uretiminde Bilisim
Teknolojisinden Faydalanmak.

-Satin Ahnan Yas Caym Kayit ve Takip islemlerini
Elektronik Ortamda Yapmak. I¢in Elektronik Kantar ve
Mobil Cihaz Almak.

-Bilisim Alt Yapisin1 Yenilemek.

-Muhasebe Sistemi ve Bakim Onarim Uygulama
Programlarim Web Tabanh Yazihma Doniistiirmek.

2-Cay Imalat Makineleri ve Tasima
Sistemlerinde Modernizasyon Yapmak.

-Kivirma Makinelerinin Tablalarim Paslanmaz Dékiim
Malzemeye Déniisiimlerini Yapmak.

-Cay Tasiyic1 Sistemlerini Hijyen ve

Verimlilik A¢isindan Modernize Etmek.

-islev Gormeyen imalat Makinelerini Yenilemek ve
Sisteme Yeni Makine ilavesi Yapmak.

-Kivirma Makinelerinin Cay Bosaltma Kapaklarim
Otomatik Olarak Acihir Kapamir Hale Getirmek
-Soldurma ve Fermant.asyon Kisimlarinda Kullamlan
Polyester Bantlardan islevini Yerine Getirmeyenleri
Yenilemek.

-Firin ve Tasnif Kisimlarindan Siklonlu ve Bacah Tip Toz
Lif Toplama Sistemlerini Modernize Etmek.

5-Personelin Niteligini
Artirmak, Calisma ve
Sosyal Yasam Alanlarim
iyilestirmek.

1-Personel Niteliklerini siirekli Egitimle | Personele Yonelik Egitim Faaliyetleri
lyilestirmek.
2-Cahyma Ortamum  ve Sosyal Yasam | Calisma Ofislerinin Zemin ve Mefrusatlarim Yenilemek

Alanlarim Tyilestirmek.

ve Sosyal Tesisleri Modernize Etmek.

6-i¢ ve Dis Pazarlarda
Siirdiiriilebilir Pazar
Pay1 Artis1 Saglamak.

1-Marka ve Uriin Bilinirligini Artirmak.

-TV Reklam Faaliyetlerini Artirmak.
-Spor Faaliyetleri ve Sponsorluk Faaliyetlerini Artirmak.
-Fuar, Festival Calismalarim Artirmak.

2-Mevcut Uriin Gamim Gelistirmek.

-Siyah Cay Cesit Sayis1 Artisi/Azalisi
-Yesil Cay Cesit Sayis1 Artisi/Azahs1
-Organik Cay Cesit Sayis1 Artisi/Azalis1
-Soguk Cay Cesit Sayisi1 Artisi/Azalisi

3-Uriinlerin Rafta Bulunabilirligini Artirmak.

-Uriin Satis Noktalarim Ulastirma Basarisim ve Hizim
Artirmak.

-Raf Denetim Araligim Daraltmak.

-Uriin Penetrasyon Oranmm Artirmak.

4-Miisteri Memnuniyetini Artirmak.

Miisteri Sikayetlerini Azaltmak.
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“Bu Topraklarin Cayr”

PERFORMANS HEDEFi-1.1

STRATEJIK AMAC 1.

Gelistirmek.

Insan Saghig ve Cevreye Duyarh Cay Tarimim

STRATEJiK HEDEF 1.1

Organik Cay Tarimimni Yayginlagtirmak.

PERFORMANS HEDEFI 1.1

Organik Cay Tarimimni Yayginlagtirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI (F.1.1.1)

2016 2017

1-Hedeflenen Uretici Sayis1 (Adet)

11.785

25.000

Aciklama: Hedef rakam tam organik iireticilerimiz icindir. Gerceklesme rakamu ise gecis-
1,gecis-2,gecis-3 ve tam organik iiretici sayisidir. Artisin gerceklesme nedeni organik cay tarim
yapmakta olan tiim iireticilerimizin sayisinin yazilmasidir.

2-Hedeflenen Caylik Alan(Dekar)

38.000

95.000

Aciklama: Hedef rakam tam organik iireticilerimiz icindir. Ger¢eklesme rakami ise gecis-1,gecis-
2,gecis-3 ve tam organik iiretici sayisidir. Artisin gerceklesme nedeni organik cay tarimi
yapmakta olan tiim iireticilerimizin sayisinin yazilmasidir.

FAALIYETLER(F.1.1.1) KAYNAK IHTIYACI 2017

Ureticilerle Sozlesme 2016 Yih Biit¢ce(TL) Biitce Toplam(TL)

Yapmak, Tesvik Gerg¢eklesme 40.378.400 Disi(TL)

Vermek, Kontrol ve Yiizdesi %

Sertifikasyon Giderlerini

Karsilamak(Tesvik

Giderleri TL)

GENEL TOPLAM 143 40.378.400
KAYNAK IHTIYACI 2017

FAALIYETLER(F.1.1.1)

Ureticilerle Sozlesme 2016 Yih Biit¢ce(TL) Biitce Toplam(TL)

Yapmak, Tesvik Gerg¢eklesme 1.000.000 Disi(TL)

Vermek, Kontrol ve Yiizdesi %

Sertifikasyon Giderlerini

Karsilamak)

GENEL TOPLAM 40 1.000.000
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PERFORMANS HEDEFI-1.2

STRATEJIK AMAC 1. Insan ve Cevreye Duyarh Cay Tarimim
Gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 1. 2 Ureticileri Cay Tarimu ve “ Ciftci Kayit Sistemi”
Konularinda Bilinglendirmek.

PERFORMANS HEDEFI 1.2 Ureticileri Cay Tarmu ve “ Cift¢i Kayit Sistemi”
Konularinda Bilin¢lendirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI (F.1.2.1) | 2016 2017
1-Hedeflenen Uretici Sayis1 (Adet) 43.000 41.000
Aciklama:

2-Hedeflenen Egitim Sayisi( Saat) 43.000 41.000

Aciklama: 2016 yilinda hedeflenen iiretici sayis1 41.000 iken, yil sonunda 43.000 olmustur. Dolayisiyla
hedeflenen egitimde (saat) 43.000 olmustur.

FAALIYETLER(F.1.2.1) KAYNAK IHTIYACI 2017

Ureticilere ¢cay Tarmm 2016 Yih Biit¢ce(TL) Biitce Toplam(TL)
konusunda egitim Gerceklesme Disi(TL)

vermek ve iireticilerin Yiizdesi %0

ciftci kayit sistemine
dahil olmalarini
saglamak

GENEL TOPLAM

NOT: Bu hedef i¢cin maliyet belirtilmemistir.
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| PERFORMANS HEDEFi-2.2 |

STRATEJIK AMAC 2. Hammadde Alim Siiresini Kisaltarak Uretilen
Kuru Cayin Kalitesini Artirmak.
STRATEJIiK HEDEF 2.2 Organik (Yesil-Siyah) Cay Basta Olmak Uzere,

Uriinlerin Uygun Kosul ve Standartlarda
Uretiminin Saglanmasi Amactyla Arastirma ve
Etiid Calismalar1 Gergeklestirmek.

PERFORMANS HEDEFi 2.2.

Organik (Yesil-Siyah) Cay Basta Olmak Uzere,
Uriinlerin Uygun Kosul ve Standartlarda
Uretiminin Saglanmas1 Amaciyla Arastirma ve
Etiid Caligsmalar1 Gergeklestirmek

PERFORMANS GOSTERGELERI(F.2.2.1)

2016 2017

1- Cahisma Sayis1 (Adet)

ISLETME VE URETIM DAI. BSK.
PROJE VE INSAAT DAI. BSK.
MAKINE DAI. BSK.

ENERJI DAI. BSK.

1

caliymalarina devam edilmektedir.

Aciklama: Proje ve Insaat Daire Baskanhg ve Makine Dairesi Baskanhiginca; Findikh
Organik Cay Fabrikasinda Kamulastirma islemleri tamamlanmis olup, etiit-proje

Amaciyla Arastirma ve
Etiid Calismalar1 Yapmak.

FAALIYETLER(F.) KAYNAK IHTIYACI 2017

Camlihemsin, Findikh ve 2016 Yi Biitce(TL) Biitce Toplam(TL)
Ikizdere Ilgelerinde Gergeklesme Dlsl(TL)

Organik ( Yesil-Siyah) Yas | yiizdesi %

Cay Fabrikalar1 Kurmak

ISLETME VE
URETIM DAI. BSK.

PROJE VE INSAAT
DAI. BSK.

MAKINE DAI. BSK.

ENERJI DAI. BSK.

GENEL TOPLAM

NOT: Bu hedef i¢cin maliyet belirtilmemistir.
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PERFORMANS HEDEFI-3.1 |

STRATEJIK AMAC 3. Uretim ve Depolama Maliyetlerini Azaltmak.
STRATEJIiK HEDEF 3.1 Enerji Tiiketim Maliyetlerini Azaltmak.
PERFORMANS HEDEFI 3.1 Enerji Tiiketim Maliyetlerini Azaltmak.
PERFORMANS GOSTERGELERI(F.3.1.1.) | 2016 2017

1- Calisma Sayis1 (Adet) 1 3

Aciklama Hayrat Cay Fabrikasinda buhar santralleri modernizasyonu projesi kapsaminda
calismalar yapilmistir.

FAALIYETLER(F.3.1.1) KAYNAK IHTIYACI 2017

Buhar Santralleri (Buhar | 2016 Yih Biit¢ce(TL) Biitce Toplam(TL)
Kazani,Brulor ve Dogalgaz | Gergeklesme 1.000.000 Disi(TL)

Sistemleri) Yiizdesi %

Modernizasyonu Yapmak.

GENEL TOPLAM 85 1.000.000

PERFORMANS HEDEFI-3.2. |

STRATEJIK AMAC 3. Uretim ve Depolama Maliyetlerini Azaltmak.
STRATEJIK HEDEF 3.2 Kuru Cay Depolama Kosullarini lyilestirmek.
PERFORMANS HEDEFI 3.2. Kuru Cay Depolama Kosullarim Iyilestirmek.
PERFORMANS GOSTERGELERI(F.3.2.1.) | 2016 2017

1-Bakim Onarim Yapacak Depo Sayisi (Adet) | 3 3

Aciklama: Findikh, Boliimlii ve Hayrat Cay Fabrikalarinin kuru ¢ay depolarinin genis caph
bakim onarimlar1 yapilmistir.

KAYNAK [HTIYACI 2017
FAALIYETLER(F.3.2.1.) 2016 Yih Biitce Biitce Dis1 Toplam(TL)
Gergceklesme | (TL) (TL)
Yiizdesi %
Kuru Cay Depolarimin Genis | 100 1.500.000
Caph Bakim Onarimlarim
Yapmak
PROJE VE INSAAT DAI.
BSK.
GENEL TOPLAM 1.500.000
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PERFORMANS HEDEFi-3.2

STRATEJIK AMAC 3. Uretim ve Depolama Maliyetlerini Azaltmak.
STRATEJIK HEDEF 3.2 Kuru Cay Depolama Kosullarini lyilestirmek.
PERFORMANS HEDEFI3.2. Kuru Cay Depolama Kosullarini lyilestirmek.
PERFORMANS GOSTERGELERI(F.3.2.2.) 2016 2017

1-iklimlendirme Yapilacak Depo Sayisi (Adet) 0 -

ISLETME VE URETIM DAI. BSK.

Aciklama: Kuru Cay Depolarinda pilot iklimlendirme calismalari ile ilgili bir calisma heniiz
baslatilamamgstir.

2--Iklimlendirme Yapilacak Depo Sayis1 (Adet) 1
ENERJi DAI. BSK.

Aciklama: Kuru Cay Depolarinda Pilot iklimlendirme Cahsmalan ilgili bir calisma heniiz
baslatiilmamistir.

KAYNAK IHTIYACI
FAALIYETLER(F.3.2.2.) 2016 Yih Biitce Biitce Dis1 Toplam(TL)
Gergeklesme | (TL) (TL)
Yiizdesi %
Kuru Cay Depolarinda Pilot 0 1.000.000
Iklimlendirme Calismalar
Yapmak
ISLETME VE URETIM
DAI. BSK.
ENERJI DAI. BSK.
GENEL TOPLAM 1.000.000
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“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFI-3.3

STRATEJIK AMAC 3.

Uretim ve Depolama Maliyetlerini Azaltmak.

STRATEJIK HEDEF 3.3

On Soldurma Sistemi (Bekleme Unitesi) Kurmak.

PERFORMANS HEDEFI 3.3

On Soldurma Sistemi (Bekleme Unitesi) Kurmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI(F.3.3.1.)

2016 2017

1-On Soldurma Sistemi Kurulacak isletme

Sayisi(Adet)

PROJE VE INSAAT DAI. BSK. MAKINE

DAI. BSK ENERJI DAI. BSK.

0 2

Aciklama: : Calismalar tamamlanmadigindan 6n soldurma sistemi kurulamamistir.

FAALIYETLER

KAYNAK IHTIYACI

2016 Yih
Gerc¢eklesme
Yiizdesi %

Biitce
(TL)

Biit¢e Dis1 Toplam(TL)
(TL)

Fiziki Kosullar1 Uygun
Olan Fabrikalarda On
Soldurma Sistemleri
Kurmak

0

2.680.000

PROJE VE INSAAT
DAI. BSK.

MAKINE DAI. BSK.

ENERJI DAI. BSK.

GENEL TOPLAM

2.680.000
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“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFi-4.1.

STRATEJIK AMAC 4. Hammadde Alim, Uretim ve Bilisim
Sistemlerini Modernize Etmek.
STRATEJIK HEDEF 4.1 Hammade Almmu ve Uretiminde Bilisim
Teknolojisinden Faydalanmak.
PERFORMANS HEDEFI 4.1 Hammade Alimi ve Uretiminde Bilisim
Teknolojisinden Faydalanmak.
PERFORMANS GOSTERGELERI (4.1.2) 2016 2017
1-Bilgisayar ve Cevre Birimleri Sayis1 (Adet) 40 300

Aciklama: 2016 yil1 yatirim programinda ayrilan biit¢enin 150.000 TL olmasi nedeniyle harcamalar
bu dogrultuda yapilmstir.

KAYNAK IHTIYACI
FAALIYETLER 2016 Yili Biitce Dist Toplam(TL)
Gerceklesme (TL)
Yiizdesi %
Bilisim Altyapisini 12 1.250.000
Yenilemek
GENEL TOPLAM 1.250.000
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“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFi-4.1

STRATEJIK AMAC 4.

Hammadde Alim, Uretim ve Bilisim
Sistemlerini Modernize Etmek.

STRATEJiK HEDEF 4.1

Hammade Alimi ve Uretiminde Bilisim
Teknolojisinden Faydalanmak.

PERFORMANS HEDEFi

Hammade Alimi ve Uretiminde Bilisim
Teknolojisinden Faydalanmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI (4.1.3) 2016 2017
1-Déniistiiriilecek Program Sayisi(Adet) 0 1
Aciklama:2016 yil1 yatirim programinda teklif edilememistir.
KAYNAK [HTIYACI
FAALIYETLER 2016 Yih Biitce Biitce Dis1 Toplam(TL)
Gergeklesme | (TL) (TL)
Yiizdesi %
Muhasebe Sistemi ve 0 2.500.000
Bakim Onarim
Uygulama
Programlarim Web
Tabanh Yazilima
Doniistiirmek
GENEL TOPLAM 2.500.000
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m “Bu Topraklarin Cayr”

| PERFORMANS HEDEFi-4.2

STRATEJIK AMAC 4. Hammadde Alim, Uretim ve Bilisim
Sistemlerini Modernize Etmek.

STRATEJIK HEDEF 4.2 Cay Imalat Makineleri ve Tasima
Sistemlerinde Modernizasyon Yapmak.

PERFORMANS HEDEFi 4.2 Cay Imalat Makineleri ve Tasima
Sistemlerinde Modernizasyon Yapmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI(F.4.2.2.) | 2016 2017
1-Modernize Edilecek Tasiyic1 Sistem 2.022 1.000
Uzunlugu (Metre)

Aciklama: 2016 yilinda, fabrikalarimizda yiiriitiilen kapasite artirimi, modernizasyon, hijyen ve
verimlilik ¢aligmalar1 kapsaminda sisteme ilave edilen yeni makinelerle birlikte ¢ay tasiyici sistemlerin
uzunlugu hedeflenen miktarin {izerinde gergeklesmistir.

KAYNAK IHTIYACI
FAALIYETLER 2016 Yih Biitce Biitce Dis1 Toplam(TL)
(F.4.2.2) Gergeklesme | (TL) (TL)

Yiizdesi %

Cay Tasiyic1 253 800.000
Sistemlerini Hijyen ve
Verimlilik A¢isindan
Modernize Etmek
GENEL TOPLAM 800.000
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“Bu Topraklarin Cay1

»

PERFORMANS HEDEFi-4.2

STRATEJIK AMAC 4.

Hammadde Alim, Uretim ve Bilisim
Sistemlerini Modernize Etmek.

STRATEJiK HEDEF 4.2

Cay Imalat Makineleri ve Tasima Sistemlerinde
Modernizasyon Yapmak.

PERFORMANS HEDEFI 4.2

Cay Imalat Makineleri ve Tasima Sistemlerinde
Modernizasyon Yapmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI(F4.2.3.)

2016 2017

1-Yenilenecek veya Yeni Alinacak Makine
Sayisi (Adet)

204 100

Aciklama: 2016 yilinda, ¢ay fabrikalarinda vyiiriitilen kapasite artirnmi ve modernizasyon
caligmalarinin yogunlugu nedeniyle sisteme ilave edilen yeni makine sayisinda da artig olusmustur.

KAYNAK IHTIYACI
FAALIYETLER 2016 Yili Biitce Biitce Dis1 Toplam(TL)
(F4.2.3)) Gergeklesme | (TL) (TL)

Yiizdesi %

Islev Gormeyen Imalat | 312 1.500.000
Makinelerini Yenilemek
ve Sisteme Yeni Makine
Ilavesi Yapmak
GENEL TOPLAM 1.500.000
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“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFi-4.2

STRATEJIK AMAC 4. Hammadde Alim, Uretim ve Bilisim
Sistemlerini_Modernize Etmek.

STRATEJIK HEDEF 4.2 Cay Imalat Makineleri ve Tasima Sistemlerinde
Modernizasyon Yapmak.

PERFORMANS HEDEFI 4.2 Cay Imalat Makineleri ve Tasima Sistemlerinde
Modernizasyon Yapmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI(F.4.2.4) 2016 2017

1-Kapaklar1 Degisecek Makine Sayis1 (Adet) 133 150

Aciklama: S6z konusu sistemle ilgili olarak test-deneme ¢calismalarina da devam edildig¢inden
ancak bes fabrikada montaj ve kurulum gerceklesmistir.

KAYNAK [HTIYACI
FAALIYETLER 2016 Yih Biitce Biitce Dis1 Toplam(TL)
Gergeklesme | (TL) (TL)
Yiizdesi %
Kivirma Makinelerinin | 22 500.000
Cay Bosaltma
Kapaklarim1 Otomatik
Olarak Ac¢ilir Kapanir
Hale Getirmek
GENEL TOPLAM 500.000

2017 Yili Performans Programi




“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFi-4.2

STRATEJIK AMAC 4. Hammadde Alim, Uretim ve Bilisim
Sistemlerini Modernize Etmek.

STRATEJIK HEDEF 4.2. Cay Imalat Makineleri ve Tasima Sistemlerinde
Modernizasyon Yapmak.

PERFORMANS HEDEFI 4.2. Cay Imalat Makineleri ve Tasima Sistemlerinde
Modernizasyon Yapmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI (F.4.2.5.) | 2016 2017

1-Degistirilecek Polyester Bant Sayisi (Adet) 139 50

Aciklama: Tesekkiiliimiiz fabrikalarinda, kapasite artisi ve modernizasyon ¢calismalari
kapsaminda uygulamaya alinan yeni projelerin fazla olmasi nedeniyle hedefin iizerinde
gerceklesme olmustur.

KAYNAK IHTIYACI

FAALIYETLER(F .4.2.5.) 2016 Yili Biitce Biitce Dis1 Toplam(TL)
Gergeklesme | (TL) (TL)
Yiizdesi %

Soldurma ve Fermantasyon | 304 340.000

Kisimlarinda Kullanilan
Polyester Bantlardan
Islevini Yerine
Getirmeyenleri Yenilemek

GENEL TOPLAM 340.000
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“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFi-4.2.

STRATEJIK AMAC 4. Hammadde Alim, Uretim ve Bilisim
Sistemlerini Modernize Etmek.

STRATEJIK HEDEF 4.2 Cay Imalat Makineleri ve Tasima Sistemlerinde
Modernizasyon Yapmak.

PERFORMANS HEDEFI 4.2 Cay Imalat Makineleri ve Tasima Sistemlerinde
Modernizasyon Yapmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI (F.4.2.6.) | 2016 2017
1-Modernize Edilecek Toz Lif Toplama 7 4
sistemi Sayisi (Adet)

Aciklama: 2016 yilinda, 5 cay fabrikasinin Bacali Tip Firin toz toplama sistemi ve 2 ¢ay fabrikasinin
Tasnif toz toplama sisteminin modernizasyonu yapilmistir.

KAYNAK IHTIYACI

FAALIYETLER 2016 Yih Biitce Biitce Dis1 Toplam(TL)
(F.4.2.6) Gergeklesme | (TL) (TL)

Yiizdesi %
Firin ve Tasnif 88 300.000

Kisimlarindan Siklonlu
ve Bacali Tip Toz Lif
Toplama Sistemlerini
Modernize Etmek

GENEL TOPLAM 300.000
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“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFI-5.1.

STRATEJIK AMAC 5. Personelin Niteligini Artirmak, Calisma ve
Sosyal Yasam Alanlarim lyilestirmek.

STRATEJIK HEDEF 5.1 Personel Niteliklerini Siirekli Egitimle
Iyilegtirmek.

PERFORMANS HEDEFI 5.1. Personel Niteliklerini Siirekli Egitimle
Tyilestirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI(F.5.1.1) 2016 2017

1-Hedeflenen Egitim (Saat) 233.805 275.609

Aciklama: 2016 yili egitim plan1 dogrultusunda verilecek egitimlerden 56 egitim gergeklesmis olup,
29 egitim ise ohal dogrultusunda ve zaman yetersizligi nedeniyle verilememistir. Verilen egitimler
Onem arz eden egitimlerdir. ISO 9001-2008 egitimi 6.743 kisiye, Is Sagligi ve Giivenlik Egitimi 4.932
kisiye verilmistir. Ayrica igletmelerde 21.003 iireticiye egitim verilmistir.

KAYNAK IHTIYACI
FAALIYETLER(F.5.1.1) 2016 Yili Biitce Biitce Dis1 Toplam(TL)
Gergeklesme | (TL) (TL)
Yiizdesi %
Personele Yonelik Egitim 33 565.000
Giderleri
GENEL TOPLAM 565.000
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“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFI-5.2.

STRATEJIK AMAC 5. Personelin Niteligini Artirmak, Calisma ve
Sosyal Yasam Alanlarim lyilestirmek.

STRATEJIK HEDEF 5.2 Calisma Ortamin1 ve Sosyal Yasam Alanlarini
Tyilestirmek.

PERFORMANS HEDEFI 5.2 Caligma Ortamini ve Sosyal Yagam Alanlarini
Iyilegtirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI(F.5.2.1.) 2016 2017

1-Yenileme Yapilacak Unite Sayis1 (Adet) 12 12

Aciklama:Calisma ortamini ve sosyal yasam alanlarinin iyilestirilme ¢alismalarina devam

edilmektedir.

KAYNAK IHTIYACI

FAALIYETLER 2016 Yili Biitce Biitce Disi Toplam(TL)
Gergeklesme | (TL) (TL)
Yiizdesi %

Calisma Ofislerinin 100 700.000

Zemin ve Mefrusatlarim
Yenilemek ve Sosyal
Tesisleri Modernize
Etmek

GENEL TOPLAM 700.000
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“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFi-6.1

STRATEJIK AMAC 6. i¢c ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar
Pay1 Artis1 Saglamak.

STRATEJIK HEDEF 6.1 Marka ve Uriin Bilinirligini Artirmak.

PERFORMANS HEDEFI 6.1 Marka ve Uriin Bilinirligini Artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI(F.6.1.1.) 2016 2017

1-Artis Yiizdesi (%) 10

Aciklama: 2016 yili reklam calismalarimiz belirlenmis iletisim stratejisi dogrultusunda
gerceklestirilerek Tesekkiilimiiz ve iriinlerimizin tanitimi yapilmistir. Ancak %10 luk artis
tutturulamamis, hedeflenen maliyet tutarina gore %41 oraninda gerceklesme saglanmustir.

KAYNAK IHTIYACI
FAALIYETLER(F.6.1.1.) 2016 Y1l Biitce Biitce Dis1 Toplam(TL)
Gergeklesme | (TL) (TL)
Yiizdesi %
TV Reklam Faaliyetlerini 41 65.340.000
Artirmak
GENEL TOPLAM 65.340.000
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“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFI-6.1.

STRATEJIK AMAC 6. i¢c ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar
Pay1 Artis1 Saglamak.

STRATEJIK HEDEF 6.1 Marka ve Uriin Bilinirligini Artirmak.

PERFORMANS HEDEFI 6.1 Marka ve Uriin Bilinirligini Artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI (F.6.1.2.) | 2016 2017

1- Artis Yiizdesi (%) 10

Aciklama: 2016 yili spor ve sponsorluk faaliyetleri belirlenmis stratejisi dogrultusunda

gerceklestirilerek Tesekkiiliimiiz ve tirtinlerimizin tanitimi yapilmustir. %10 luk artisin izerine gikilmis

ve hedeflenen maliyet tutarina gore %184 oraninda ger¢eklesme saglanmigtir.

KAYNAK IHTIYACI
FAALIYETLER 2016 Yih Biitce Biitce Dis1 Toplam(TL)
(F.6.1.2) Gergeklesme | (TL) (TL)

Yiizdesi %

Spor Faaliyetleri ve 184 7.620.000
Sponsorluk
Faaliyetlerini Artirmak
GENEL TOPLAM 7.620.000
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“Bu Topraklarin Cayt”

PERFORMANS HEDEFI-6.1.

STRATEJIK AMAC 6. i¢c ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar
Pay1 Artis1 Saglamak.

STRATEJIK HEDEF 6.1 Marka ve Uriin Bilinirligini Artirmak.

PERFORMANS HEDEFI 6.1. Marka ve Uriin Bilinirligini Artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI(F.6.1.3.) 2016 2017

1- Artis Yiizdesi (%) 10

Aciklama: 2016 yih Fuar ve festival calismalari belirlenmis stratejisi dogrultusunda gergeklestirilerek

Tesekkiilimiiz ve triinlerimizin tanitimi yapilmistir. Ancak %10 luk artis tutturulamanmis hedeflenen

maliyet tutarina gore %79 oraninda gergeklesme saglanmustir.

KAYNAK IHTIYACI
FAALIYETLER 2016 Yili Biitce Biitce Dis1 Toplam(TL)
(F.6.1.3) Gergeklesme | (TL) (TL)
Yiizdesi %
Fuar, Festival 79 6.050.000
Cahsmalarim Artirmak
GENEL TOPLAM 6.050.000
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“Bu Topraklarin Cayt”

| PERFORMANS HEDEFI-6.2.

STRATEJIK AMAC 6. I¢ ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar

Pay1 Artis1 Saglamak.
STRATEJiIK HEDEF 6.2 Mevcut Uriin Gamimi Gelistirmek.
PERFORMANS HEDEFI 6.2. Mevcut Uriin Gamimi Gelistirmek.
PERFORMANS GOSTERGELERI (F.6.2.1.) | 2016 2017
1- Artis/Azahs Miktar: (Adet) 4 0
Aciklama: Nadidem Caylari(2 Adet)
Cayci Caylar: (2 Adet)

KAYNAK [HTIYACI

FAALIYETLER(F.6.2.1)) Biitce (TL) Biitce Dis1 (TL) | Toplam(TL)
Siyah Cay Cesit Sayis1 Artisi/Azahsi
GENEL TOPLAM

NOT: Bu hedef i¢in maliyet belirtilmemistir.
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“Bu Topraklarin Cayr”

| PERFORMANS HEDEFI-6.2.

STRATEJIK AMAC 6.

I¢ ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar
Pay1 Artis1 Saglamak.

STRATEJiK HEDEF 6.2

Mevcut Uriin Gamini Gelistirmek.

PERFORMANS HEDEFI 6.2.

Mevcut Uriin Gamimi Gelistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI(F.6.2.2.)

2016 2017

1- Artis/Azahs Miktar: (Adet)

0 2

Aciklama: Herhangi bir yesil cay piyasaya cikarillamamistir.

KAYNAK IHTIYACI

FAALIYETLER(F.6.2.2))

Biitce (TL)

Biitce Dis1 (TL) | Toplam(TL)

Yesil Cay Cesit Sayis1 Artisi/Azalisi

GENEL TOPLAM

NOT: Bu hedef icin maliyet belirtilmemistir.

| PERFORMANS HEDEFI-6.2

STRATEJIK AMAC 6.

I¢ ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar
Pay1 Artisi Saglamak.

STRATEJIK HEDEF 6.2

Mevcut Uriin Gamini Gelistirmek.

PERFORMANS HEDEFI 6.2.

Mevcut Uriin Gamini Gelistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI(F.6.2.3.)

2016 2017

1- Artis/Azahs Miktar: (Adet)

2 3

Aciklama: Organik Hemsin Caylar1 (2 Adet)

KAYNAK IHTIYACI

FAALIYETLER(F.6.2.3.)

Biitce (TL)

Biitce Dis1 (TL) | Toplam(TL)

Organik Cay Cesit Sayis1
Artisi/Azalisi

GENEL TOPLAM

NOT: Bu hedef i¢in maliyet belirtilmemistir.
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m “Bu Topraklarin Cayr”

| PERFORMANS HEDEFI-6.3 |

STRATEJIK AMAC 6. I¢ ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar
Pay1 Artisi1 Saglamak.

STRATEJIK HEDEF 6.3 Uriinlerin Rafta Bulunabilirligini Artirmak.

PERFORMANS HEDEFI 6.3 Uriinlerin Rafta Bulunabilirligini Artirmak.

PERFORMANS 2016 2017

GOSTERGELERI(F.6.3.1.)

1- Artirma Oram (%) 0 2

Aciklama: iiriinii satis noktalarina ulastirma basarisi ve hiz1 artmasina ragmen mevcut
sartlarla ol¢iim yapilamadigindan net bir veri girilememistir.

KAYNAK IHTIYACI
FAALIYETLER(F.6.3.1.) Biitce (TL) Biit¢ce Dis1 (TL) | Toplam(TL)
Uriin Satis Noktalaria
Ulastirma Basarisim1 ve Hizim
Artirmak

GENEL TOPLAM

NOT: Bu hedef i¢cin maliyet belirtilmemistir.

| PERFORMANS HEDEFi-6.3 |

STRATEJIK AMAC 6. i¢c ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar
Pay1 Artis1 Saglamak.

STRATEJIK HEDEF 6.3 Uriinlerin Rafta Bulunabilirligini Artirmak.

PERFORMANS HEDEFi6.3 Uriinlerin Rafta Bulunabilirligini Artirmak.

PERFORMANS 2016 2017

GOSTERGELERI(F.6.3.2.)

1- Artirma Orani (%) 0 2

Aciklama: Raf denetim aralig1 biiylik 6lciide daraltilmis olmasina ragmen mevcut sartlarla
Olclim yapilamamis ve net bir veri girilememistir.

KAYNAK THTIYACI
FAALIYETLER(F.6.3.2) Biitce (TL) Biitce Dis1 (TL) | Toplam(TL)
Raf Denetim Arahigini
Daraltmak

GENEL TOPLAM

NOT: Bu hedef i¢cin maliyet belirtilmemistir.
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m “Bu Topraklarin Cayr”

| PERFORMANS HEDEFI-6.3.

STRATEJIK AMAC 6.

I¢c ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar
Pay1 Artis1 Saglamak.

STRATEJIiK HEDEF 6.3

Uriinlerin Rafta Bulunabilirligini Artirmak.

PERFORMANS HEDEFI 6.3.

Uriinlerin Rafta Bulunabilirligini Artirmak.

PERFORMANS 2016 2017
GOSTERGELERI(F.6.3.3.)

1- Artirma Oram (%) 0 2

Aciklama: Uriin penetrasyon orani artmasina ragmen mevcut sartlarla  Slgiim
yapilamadigindan net bir veri girilememistir.

KAYNAK IHTIYACI

FAALIYETLER(F.6.3.3))

Biitce (TL)

Biit¢e Dis1 (TL) | Toplam(TL)

Uriin Penetrasyon Oranini
Artirmak

GENEL TOPLAM

NOT: Bu hedef icin maliyet belirtilmemistir.

| PERFORMANS HEDEFi-6.4

STRATEJIK AMAC 6.

i¢c ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Pazar
Pay1 Artis1 Saglamak.

STRATEJIK HEDEF 6.4 Miisteri Memnuniyetini Artirmak.
PERFORMANS HEDEFI6.4. Miisteri Memnuniyetini Artirmak.
PERFORMANS 2016 2017
GOSTERGELERI(F.6.4.1)

1-Miisteri Sikayetlerini Azaltma Oram 17 2

(%)

azalma gerceklesmistir.

Aciklama: 2015 yili ile 2016 yih karsilastirilmis olup Miisteri sikayetlerinde %17

KAYNAK IHTIYACI

FAALIYETLER (F.6.4.1)

Biitce (TL)

Biit¢ce Dis1 (TL) | Toplam(TL)

Miisteri Sikayetlerini Azaltmak

GENEL TOPLAM

NOT: Bu hedef i¢cin maliyet belirtilmemistir.
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