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06.09.2025 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 2025/343 Sayili Cumhurbaskanligi
Karari ile Rektorliigiine atandigim Izmir Demokrasi Universitesi, 2017-2018 akademik yilinda
egitim ve 0gretim hizmetine baglamistir.

Tiirkiye’nin yeni ve biiylimekte olan {iniversiteleri arasinda yer alan tiniversitemizde,
434 akademik, 90 idari personel, 48 sdzlesmeli personel ve 38 siirekli is¢i gdrev yapmaktadir.

Universitemizin geng¢ bir iiniversite olmas1 nedeniyle, gerek akademik ve idari
personelimize sunulan c¢alisma ortaminin gerekse Ogrencilerimize verilen egitim hizmetinin
daha iyi kosullarda siirdiiriilebilmesi amaciyla fiziksel altyap1 eksikliklerinin tamamlanmasi,
2025 yilinda 6zellikle de goreve basladigim giinden bu yana dnceligimiz olmustur. Sadece
egitimin degil; bilimin de uygun ortamlarda yapilabilmesi, uluslararasi projelerin iiniversiteye
kazandirilabilmesi, fakiiltelerin akredite olabilmesi ve de ¢calisma huzuru ile barisin tesisi esasen
fiziksel olanaklarin giiciine ve yeterliligine baglhidir. Bu fiziksel atilimin bir an &nce
gerceklestirilmesine duyulan ihtiyag, gorevlerim arasinda imtiyazli bir noktadadir.

Universitemizin vizyonu geregi 6zgiin ve yenilik¢i bilimsel ¢alismalarin, nitelikli
egitim-6gretim hizmetinin, sosyal ve teknolojik gelisime katkinin, toplumsal sorumluluk
bilincinin hedeflendigi bu geng iiniversitede, var olan akademik kadronun dinamik zeminde
giliclendirilmesi de kagmilmaz olarak devam etmektedir. Sayis1 12.200°e¢ yaklasan
Ogrencilerimizin, alaninda bilimsel acgidan yetkin; uygulama ve sektor bakimindan da etkili
O0gretim elemanlarindan egitim alma ayricaligina sahip olmasi zorunlu ve baskin hedefimizdir.

Bu faaliyet raporu, liniversitemizin 2025 yilinda kapasitesinin dengeli ve olabildigince
verimli kullanildig1; akademik ve idari siireglerin olgunlastirildigi, uzun vadede sonug alinacak



nihai hedeflerin zeminlerinin yapildi§i ve nihayetinde bir Onceki yila gore ilerleme
kaydedildigini gosteren genel bir degerlendirme sunarak kamuoyunu ve ilgili paydaslar
bilgilendirmeyi amaglamaktadir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ercevesinde hesap verilebilirlik
ve seffaflik ilkeleri 1518inda hazirlanan bu rapor, ayni zamanda iiniversitemiz birimleri i¢in
yuriitmekte olduklar1 faaliyetlerin diger birim faaliyetleri ile etkilesimlerini ve beklenen
performans diizeyine olas1 etkilerini degerlendirmede bir kilavuz niteligindedir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporunun ilgili Kanunun muradimi karsilamaya yeterli
oldugunu temenni eder, hazirlanmasinda emegi gecen tiim akademik ve idari personelimize
tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Selim KARAHASANOGLU
Rektor



ICINDEKILER

I GENEL BILGILER.........cooiiiiiiieiiieieiceete et 4
A- Misyon, Vizyon ve Temel DEFErler.........cccciiiiiiiiiiiiiiieiie ettt evee e e veeeeveesevee e 4
B- Yetki, GOrev ve SOrUMIUIUKIAL ..........ooiiiiiiiiiiiiiic e e e e s e eanns 4

| R VAT <) B o) USRS 15

2. TESKIIAL Y APISI..utiiriieieieiieeie et etee ettt et et e et e steestteesbeesseeste e seesssessseasseansaensaessaesssenssenssennes 20

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar.........c.ccooiiiiiiiiiieete e 21

4, INSAN KAYNAKIATL. .......cvvvvececeeeeeeeeee e s s st es s eaeaesesessnesaeeesesaes 22

5. Sunulan HiZmMETIET ......cc.ooiiiiiiieieie ettt ettt ettt st eae e 26

6. YOnetim ve 10 KONIOL SISTEIM ... ..voveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeae 31

II. AMACLAR VE HEDEFLER .....cccoiiiiiiitiiee ettt ettt eneas 32
A- Temel Politika Ve ONCEIKIET ...........c.cocueveereeeceeeeieceete e 32
B- 1darenin Amag Ve HEAETIETT ... ....oveveeeeeeeeeeeeeee ettt sereneneneneeees 34

III. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER........cocoieeeeeieeeeeeeeereeenn 35

A= MLl BILGIIET ...coueiiiiiciecie ettt ettt et e et e s e e s et e ssbe e s beesseessaessaessseesseessaesaessaensseans 35

1. Biitge Uygulama SONUGIATT.........cccccveriieiieiieiieiestesee ettt sae v e beesbeesseessaessaesssessseenseas 35

2. Temel Mali Tablolara [liskin ACIKIAMALAT ...........c.oveveueeeeeeeeeeeee ettt 42

3. Mali Denetim SONMUGIATT........c..oiiiiiiiiieeiee et e et e e e e e e eaae e e e etaee e eereeas 52

B- Performans Bil@IIET .........coviiiiiiiiiieiicieriest ettt ee st be et e staessbeessaessaessaesrnessneens 52

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri ..........cccoociriiiiiiiiinienece e 52

2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi...........ccovvveiiiiiiniiiniiniieieeeeeeeeee e 56

3. Stratejik Plan Degerlendirme TabIolart .........ccocveiviriiiiieiiiesiecie e 60

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi..........c.cccverierieriiniieniieniesie e sre e 76

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMEST .......cccooviinrirerinn. 77
A GUCLU YANLAR . .....oooviooeeeeteeee et ans s s senasassnanaenenen 77

B ZAYTIF YANLAR ...ttt ettt sttt et e e bttt eateaesbeeate b 77

C. DEGERLENDIRME ...ttt sttt 78

V. ONERI VE TEDBIRLER........ccostiiiiiiiiineietiesiesiessne s iesisestse e ssss st ieseessns 78
VL EKLER ...ttt e a et bt ettt e b et bt e st e st e eh e et e e bt et et e e st e besbeentennens 79



L GENEL BiLGILER

A- Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon

[zmir Demokrasi Universitesi; bilim, saglik, sanat, ekonomi, kiiltiir ve teknolojiye katk1
saglamayst; etik degerleri gozeterek yenilik¢i ve disiplinler aras1 aragtirmalar yapmayt; nitelikli,
elestirel diisiinebilen, gelecege yon veren bireyler yetistirerek topluma hizmet etmeyi gorev
edinmistir.

Vizyon

Ozgiin ve yenilikci bilimsel ¢alismalar1 ve sundugu nitelikli egitim-dgretim
hizmetleriyle, toplumsal gelisime Onciiliik eden, sorumluluk sahibi mezunlariyla insanligin
gelecegine katki sunan ve uluslararasi taninirligi olan seckin bir arastirma tiniversitesi olmaktir.

Temel Degerler

. Cumbhuriyet ve Temel ilkelerine Baglilik

. Kurumsal Aidiyet Bilincine Sahip Olma

. Disiplinler Aras1 Yaklasim, Yenilik¢ilik-Yaraticilik

. Demokratiklik ve Katilimcilik

. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

. Estetik Duyarlilik ve Cevreye Saygi

. Kalite ve Verimlilik Odaklilik

. Sosyal Sorumluluk Bilincine Sahip Olma ve Toplumsalcilik
. Etik Degerlere ve Hukukun Ustiinliigiine Baglilik

. Firsat Esitligi, Liyakat ve Hakkaniyet

. Ifade Ozgiirliigii, Akademik Ozgiirliik ve Farkl1 Diisiincelere Saygi

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Universitemizin yetki, gérev ve sorumluluklari Anayasamizin 30’uncu maddesi, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile diger ilgili Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde sayilmaistir.
2547 sayilh  Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. Maddesinde belirtilen Yiiksekogretim
Kurumlarmin goérevleri agagida siralanmistir.

* (Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlart ilke ve hedeflerine uygun egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danigmanlik yapmak,

» Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, ilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

* Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,



Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmni, diger kuruluglarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diislincelerini ve dnerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi iginde, orgiin, yaygin, siirekli ve acgik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarima uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢dziim getirici Onerilerde bulunmak,
Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Yonetim Organlary/ Yetki Gorev ve Sorumluluklar:

Rektor

Rektdr, iiniversitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, &grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayimn faaliyetlerinin devlet kalkinma plani ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiiriitilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde
ve sonuglariin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Rektor’iin gorevleri;

Universite kurullarma baskanlik etmek; yiiksekdgretim iist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, {niversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
iiniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

Her egitim-6gretim y1li sonunda ve gerektiginde liniversitenin egitim-dgretim bilimsel
aragtirma ve yayin faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,
Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagli birimlerinin
ve iniversite yonetim kurulu ile senatosunun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

Gerekli gordigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini slirdiirmek,

Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.



Senato

Senato, liniversitenin akademik organidir.

Gorevleri;

Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastrma ve yaymn faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya
goriis bildirmek,

Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan
iiniversite veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
Universitenin yillik egitim-dgretim programmi ve takvimini inceleyerek karara
baglamak.

Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar1 vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki Onerilerini karara baglamak,

Fakiilte kurullar ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu

Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimei bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

Yiiksekogretim iist kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, {iniversiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve kendi
onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

Universite yonetimi ile ilgili olarak rektdriin getirecegi konularda karar almak,
Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitiiler

Enstitiiniin organlar1; enstitii miidiirii, enstitii kurulu ve enstitli yonetim kuruludur.
Enstitli miidiirt, ilgili fakiilte dekaninin onerisi iizerine rektor tarafindan ii¢ yil igin
atanir. Rektorliige bagl enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi
biten miidiir yeniden atanabilir. Rektér ve dekan Oneri ve atamalarda ilgili 6gretim
iiyeleri ile gereken istisarelerde bulunurlar.

Miidiirtin, enstitiide gorevli, aylikl1 6gretim elemanlar1 arasindan {i¢ yil i¢in atayacagi
en cok iki yardimcist bulunur. Miidiir gerektiginde yardimcilarini degistirebilir.
Miidiiriin gérevi sona erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona erer.

Miidiire vekalet etmede veya miidiirliiglin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda
oldugu gibidir.



Enstitii miidiirti, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii
bakimindan yerine getirir. Enstitii Kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimeilari
ve enstitiideki ana bilim dali bagkanlarindan olusur.

Enstitii yonetim kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimecilari, miidiir tarafindan
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ti¢ y1l i¢in segilecek ii¢ 6gretim
iiyesinden olusur.

Enstitii Kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 sayil1 Kanun’la fakiilte kurulu ve fakiilte
yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Fakiilteler

Dekan

Fakiilte; yiliksek diizeyde egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve
kendisine enstitii, yiliksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yiiksekogretim
kurumudur ve kanunla kurulur.

Fakiilte, genellikle her biri en az ayr1 bir egitim programu yiiriiten boliimlerden olusur.
Bir egitim programi uygulayan fakiiltelerde bir boliim bulunur.

Dekan; fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin
alinmasiyla, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin
faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuclariin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Dekanin Gorevleri;

Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullariin kararlarin1 uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

Her 6gretim y1l1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
Rektore rapor vermek,

Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitgesi ile ilgili dneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiint aldiktan sonra
Rektorliige sunmak,

Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini stirdiirmek,

Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Kurulu

Fakiilte Kurulunun gérevleri;

Fakiiltenin egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

Fakiilte yonetim kuruluna liye se¢gmek,

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.



Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
eder.

Fakiiltenin egitim-6gretim plan ve programlarin1 diizenler ve akademik takvimin
uygulanmasini saglar.

Fakiiltenin yatirim programi ve biitge tasarisini hazirlar.

Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin iglerde karar alir.
Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar verir.

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapar.

Yiiksekokullar

Yiiksekokullarin organlari, yiiksekokul miidiirii, yiliksekokul kurulu, yiiksekokul
yonetim kuruludur.

Yiiksekokul miidiirt, {i¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi lizerine rektor tarafindan
atanir. Rektorliige bagli yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir.
Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir.

Miidiirtin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en
cok iki yardimcist bulunur. Midiir gerekli gordiigli hallerde yardimcilarini
degistirebilir.

Miidiiriin gorevi sona erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona erer.

Miidiire vekalet etmede veya miidiirliiglin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda
oldugu gibidir.

Yiiksekokul miidiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri
yuksekokul bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul Kurulu; miidiiriin bagskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okuldaki boliim,
anabilim veya anasanat dali bagkanlarindan olusur.

Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar: ile mudiiriin
gosterecegi alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in secilecek {i¢
Ogretim iiyesinden olusur.

Boliimler

Boliim baskani, boliimiindeki Ogretim iiyelerinden iki kisiyi li¢ yil ic¢in baskan
yardimcist olarak atayabilir. Boliim baskan1 gerekli gordiigiinde yardimcilarini
degistirebilir. Boliim bagkaninin goérevi sona erdiginde yardimcilarinin gorevleri de
sona erer.

Bolim bagkani, boliimiin her diizeydeki egitim-0gretim ve arastirmalarindan ve
boliimle 1ilgili her tirlii faaliyetin diizenli ve verimli olarak yiriitiilmesinden,
kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasini1 saglamaktan sorumludur.

Boliim baskani fakiilte veya yiiksekokul kuruluna katilir ve boliimii temsil eder.
Boliimde gorevli 6gretim elemanlarinin goérevlerini yapmalari boliim bagkani tarafindan
izlenir ve denetlenir.



» Boliim bagkani, her 6gretim yili sonunda boliimiin gegmis yildaki egitim-6gretim ve
arastirma faaliyeti ile gelecek yildaki ¢alisma planini agiklayan raporu bagli bulundugu
rektor, dekan veya yliksekokul miidiiriine sunar.

Anabilim veya Anasanat Dal

Anabilim veya anasanat dali kurulu, bilim veya sanat dali bagkanlarindan olusur.
Anabilim veya anasanat dalinin, yalniz bir bilim veya sanat dalin1 kapsadig1 durumlarda,
anabilim veya anasanat dali kurulu biitin 6gretim iiyelerinden ve &gretim
gorevlilerinden olusur. Anabilim veya anasanat dali kurulu, ilgili anabilim veya
anasanat dali programlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda anabilim veya anasanat
dali bagkanina goriis bildirir.

Idari Teskilat Gorev ve Sorumluluklar
Genel Sekreter:

Genel Sekreterlik, 124 Sayili “Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekdgretim
Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’ nin 27.maddesi
uyarinca kurulmus olup, gorevleri agagida yer almaktadir.

* Genel Sekreter, liniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan
Rektore karsi sorumludur.

* Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda,
kendisi ve kendisine bagli birimler aracilig1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

+  Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
caligmasini saglar.

«  Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportdrliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasin
saglamak.

«  Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini iiniversiteye bagl
birimlere iletmek.

«  Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektore oneride
bulunmak.

» Rektorliiglin yazismalarini yiirtitmek.

«  Basin ve Halkla Iligkiler hizmetlerini yiiritiir.

* Rektdrliigiin protokol, ziyaret ve toren iglerini diizenler.

* 4982 Sayil1 Kanun uyarinca olusturulan Bilgi Edinme Birimi hizmetini yiiriitiir.

e Uluslararas: iliskiler, Erasmus, genclik programlari, TUBITAK projelerini organize
eder, Ulusal Ajans ile tek iletisim noktasidir, Ogrencilere yurtdisi egitim programlari ile
ilgili bilgi verir.

* 5018 Sayili1 Kanun uyarinca harcama yetkilisi gorevlerinin gereklerini yerine getirir.

» Rektorliik Fuaye Alaninda agilacak olan sergilerin gerceklesmesini saglar.

«  Universite dergisini ve dgrencilere yonelik biiltenleri hazirlar.

«  Izmir Demokrasi Universitesi’nin fotograf arsivini yapar.

» Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yerine getirir.



Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg:

Universiteye ait bina ve tesislerin projelerinin yapilmasini saglar.

Ihale dosyalarinin hazirlanmasini, yapim ve onarmmla ilgili ihalelerin yiiriitiilmesini,
ihale edilen islerin teknik kontroliiniin yapilmasini, hakedislerin diizenlenmesini ve
biten islerin kabul islemlerinin ger¢eklesmesini saglar.

Hizmete agilan bina ve tesislerin bakim ve onarim iglerinin yiiriitiilmesi, her tiirlii altyap1
ihtiyacinin belirlenmesi ve kesintisiz olarak saglanmasina yonelik caligmalar: ytirtitiir.
Universiteye bagl tiim birimlerin (Insaat, elektrik, Makine Tesisat, su, 1s1tma, asansdr
telefon, altyapi yliksek gerilim vb.) bakim onarim hizmetlerinin yiiriitmesini saglar.
Yillik yatirim programlarinin ve bu programa yonelik yatirim biitgesinin hazirlanarak
ilgili yerlerde takibini saglar.

Ihale Komisyonlarinda gérev alarak, calismalara katilir.

Kendisine bagli olan birimlerdeki hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli planlamay1
yapar.

Bagli birimlerin ihtiyaglarini tespit eder ve temini igin gerekli islemleri yiirtitiir.
Sorumlulugu altindaki birimlerin ¢aligma sistemini diizenler ve hizmetin devamliligini
saglar.

Calisanlar1 denetler ve uzmanlik alanlari ile ilgili egitim almalarini saglar.

Personel Daire Baskanhgi:

Personel Daire Bagkanhiginin 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 29.maddesinde belirtilen gorevleri sunlardir.

Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar yapar,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunur.

Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapar.

Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenler ve uygular.
Rektorliige bagli Ozel Kalem, Daire Bagkanliklari, Hukuk Miisavirligi ile akademik
birimlerde goérev yapan akademik ve idari personelin maas tahakkuk islemleri,
yurtdiginda bulunan Arastirma Gorevlilerinin yurtdisi aylik, 6grenim harci, saglik
sigortasi, taahhiitname gideri, yurtdisi gidis doniis yolluklarmin tahakkuk ve transfer
islemlerini yapar.

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg:

Rektorliikk, Fakiilte, Enstiti Yiiksekokullar ve Diger Merkezler ile Daire
Baskanliklarinin ihtiyaci olan malzeme ve hizmetlerin, serbest ddenekler nispetinde
satin alma islerini yuriitiir.

Universiteye ait tasinmaz mallarin satilmasi ve kiralama islerini yiiriitiir.

Yurtdist alimlarda akreditif ve glimriik islemlerini yiiriitiir.

Akademik ve idari personel ile bakmakla yiikiimlii bulunduklar aile (emekli yolluklart)
ile merkez kampiiste gorev yapan personelin yurtici ve yurtdist yolluk islemlerini yapar.
Ayniyat islemlerini (her tiirlii malzemenin giris-¢ikis depolama, zimmet, terkin, devir
Ve saylm) yapar.

10



Arag gere¢ ve malzemelerin temini ile ilgili hizmetleri ytiriitiir.
Stirekli is¢i kadrosunda bulunan personelin 6zliik haklarinin tahakkuk islemlerini yapar.
Rektorliik tarafindan verilecek diger gorevleri yapar.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:

Ogrencilerin kayit koordinatorliigiinii yapar.

Universite Yonetim Kurulu ve Senatoda karar alinmasi gereken konularda gerekli
caligmalar1 yaparak Rektorlilk Makamina sunar.

YOK tarafindan belirlenen Anabilim/Bilim/Program/Zorunlu Hazirhk Sinmifi agma
kriterlerine uygun dosyalarin hazirlanmasini ve gerekli yazismalarin yapilmasini saglar.
2547 Sayili Kanun’un 42/b maddesi uyarinca birimler tarafindan hazirlanan Universite
Egitim Ogretim Faaliyet Raporu’nu Rektdrliik Makamina sunar.

Rektorliik Makamina sunulacak evraklarin hazirlanmasini saglar.

Ogrenci Isleri ve Egitimi Yiiriitme Kurulu (OYUK) giindemini hazirlar. Ogrenci Isleri
Daire Baskani toplantilara raportdr liye olarak katilir, alinan kararlar1 yazar ve ilgili
birimlere iletilmesini saglar.

Mezun olan 6grencilerin diplomalarini onaylar.

Bologna Eggiidiim Komisyonu (BEK) iiyeligini ve faaliyetlerini yiirtitiir.

Universite tanitim faaliyetlerini yiiriitiir.

Diger paydaslarla birlikte (Valilik, Milli Egitim Miidiirliigii, Kredi ve Yurtlar Kurumu,
TOMER) Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Komisyonuna iiniversiteyi temsilen katilir.
Mezun olan 6grencilere verilen Diploma Eki (de) ni imzalar.

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi:

Ogrenci, Akademik ve Idari Personele (es ve ¢ocuklart dahil) saglik konularinda hizmet
verir.

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel alanda érgiitlenmelerine yardimei olur.

Ogrencilerin beden ve ruh sagligini korumak, bos zamanlarini degerlendirmek amaciyla
kurum i¢i veya kurumlar arasi spor etkinliklerine katilmalarini saglar.

Ogrencilere, Akademik ve Idari Personele yemek hizmeti sunar.

Sayilan gorevlerin gerektirdigi mali konular yiiriitiir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:

Kiitiiphane hizmetleri i¢in yeterli kadroyu olusturmada gerekli c¢alismalar1 yapar,
kiitiiphane veya kiitiiphanelere atanacak ya da gorevlendirilecek personel konusunda
Rektorliige goriis bildirir ve Universitedeki Kiitiiphane personeli {izerinde genel egitim
ve denetim gorevini yiiriitiir.

Merkez kiitiiphane midiirliglinden ve birim kiitliphanelerinden yapilan istekleri géz
Ontine alarak her y1l yurt i¢inden ve yurt disindan saglanacak kitap, siireli yayin, arag-
gereg ve benzeri materyal i¢in gerekli biitce taslagini hazirlayip Rektorliige sunar.
Kiitiiphanecilik alanindaki geligsmeleri izleyerek, yeni teknolojilerin kiitliphaneye
girmesi i¢in ¢aligmalar yapar.
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Egitim-6gretim ve arastirmalarin gerektirdigi her tiirlii bilgi ve belgenin saglanmasini;
saglanan bilgilerin sistematik bir sekilde diizenlenerek kullanima sunulmasi i¢in gerekli
kiitiiphane hizmetlerini diizenler, yiiriitiir ve denetler.

Kiitiiphanenin bilgi kaynagi gereksinimlerini Oncelikleri dikkate alarak, biitce
olanaklarimin en verimli bicimde harcanmasini saglar ve bu konuda Rektorliige
onerilerde bulunur.

Gerektiginde kiitiiphanecilik egitimi géren 0grencilere staj ve uygulama g¢alismalari
yaptirir.

Kiitiiphane hizmetleri hakkinda faaliyet raporu hazirlar ve her egitim-6gretim yili
sonunda Rektorliige sunar.

Merkez ve birim kiitiiphanelerinin esgiidiim ve is birligi i¢inde ¢aligmalarini saglar.
Rektorliikge verilen arsiv hizmetlerini yiiriitiir.

Bilgi Islem Daire Baskanhg:

Bilgi islem hizmetleri alanlarinda verim artirict nitelikte yazilim ¢oztimlerini kendi
biinyesinde bulunan insan kaynaklariyla gergeklestirir.

Kullanicilarin  bilgi ve iletisim teknolojilerini dogru kullanmas1 igin gerekli
dokiimantasyon ve egitimlerin hazirlanmasini ve bunlarin kullaniciya ulastirilmasini
saglar.

Kullanicilarin temel altyap1 ve erisim servisleri ile ilgili sorunlarini ¢ézer ve destek
hizmetlerini yiiriitiir.

Bilgisayar aglar1 ve ¢evrimi¢i kaynaklarin kullanim politikalarin1 hazirlar ve
uygulanmasini saglar.

Universite ici ve disinda elektronik iletisimin kesintisiz olarak devam etmesini saglar.
Universite birimlerinin ve kullanicilarin elektronik verilerini giivenli ortamlarda tutar.
Kurum ici bilgisayar kullanim egitimlerine ve Universite bilgi islem egitimlerine
bilinyesindeki teknik elemanlarla katki saglar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirir ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirir.

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplar, analiz eder ve yorumlar.

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceler,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapar, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
eder ve genel arastirmalar yapar

Y oOnetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirir.

Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yfiriitiir.

Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine eder ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitiir.

Izleyen iki yilm biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlar ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izler ve degerlendirir.
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Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar ¢er¢evesinde, ayrintili harcama
programi hazirlar ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ddenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglar.

Biitce kayitlarini tutar, biitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplar, degerlendirir
ve biitge kesin hesab1 ile mali istatistikleri hazirlar.

Ilgili mevzuat1 gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirir, gelir ve alacaklarin takip
ve tahsil iglemlerini yiiriitiir.

Kurumun muhasebe hizmetlerini ytiriitiir.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlar.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenler.

Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine eder, uygulama sonuglarini izler
ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlar.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitiir ve
sonuclandirir.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglar ve danismanlik yapar.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitiir.

I¢ kontrol sistemini kurar, standartlarini uygular ve gelistirir.

Hukuk Miisavirligi:

Miisavirlige intikal eden kurum alacaklarimi tahsil amaciyla icra takip dosyalarim
hazirlar. Takip dosyalarini Gorevli Icra Dairelerinde isleme koyar.

Bu icra takiplerine iligkin icra dairesinden alinan dosya numaralarini borglu bazinda
dijital ortamda hazirlanan dosyalara kaydeder. icra islemlerine iliskin belgeleri arsivler.
Gegmis donemlere ait icra dairelerinde takibe konan dosyalar ile ilgili haftalik, aylik ve
senelik periyotlar halinde kontrol ve takip islemlerini yapar.

Izmir ili merkezinde ve gevre il ve ilgelerde haciz islemlerinde bulunur.

Miisavirlik vasitasiyla yapilan yazigma vb. islemlere ait isleri ve dava dosyalarina iligskin
tebligat vb. islemleri adli ve resmi makamlarda takip eder.

Enstitii Idari Teskilati ve Gorevleri:

Enstitii idari teskilati, enstitii sekreteri ile sekreterlik bilirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak 6grenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.

Bir enstitiide, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili tiniversitenin Onerisi
izerine Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

Enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, enstitiiniin idari
hizmetlerinin yiriitiilmesinden sorumludur.

Fakiilte Idari Teskilati ve Gorevleri:

Fakiilte idari teskilati, fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitliphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri
biriminden olusur.
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Bir fakiiltede 1’inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili iiniversitenin 6nerisi
iizerine Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

Fakiilte sekreteri ile sekreterlik bilirosu ve varsa bagli birimler, fakiiltenin idari
hizmetlerinin yiiriitilmesinden sorumludurlar.

Yiiksekokul Idari Teskilati ve Gorevleri:

Yiiksekokul idari teskilati, yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca
gore kurulacak o6grenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler ve destek hizmetleri
biriminden olusur.

Bir yiiksekokulda, 1’inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili {iniversitenin
onerisi lizerine Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

Yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagh birimler, yiiksekokulun idari
hizmetlerinin ylriitiilmesinden sorumludurlar.

Boliim idari Teskilat1 ve Gorevleri:

Boliim idari teskilati bir biiro sefinin yonetiminde yeter sayida personelden olusur.
Bolim biirosu, boliimiin yazi, evrak ve benzeri islerini boliim bagkaninin emirlerine
gore yerine getirir.

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Ongoriilen Yetki ve

Sorumluluklar

Tablo 1. Harcama YetKilileri

Kurum Ad izmir Demokrasi Universitesi

Ust Yonetici Rektor

Biitceyle Odenek Tahsis Edilen Harcama Birimi Harcama Yetkilisi

Genel Sekreterlik Genel Sekreter

Daire Bagkanhigi Daire Baskani

Hukuk Miisavirligi Hukuk Miisaviri
Fakiilte Dekan
Yiiksekokul Miidiir
Meslek Yiiksekokulu Mudiir
Enstitii Miidiir
Merkez Miidiir
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Harcama Birimi/ Harcama Y etkilisi

Yiiksekdgretim kurumlari, biitelerinin “Ust yonetim, akademik ve idari birimler”
kurumsal kodu altinda tefrik edilen 6deneklerini, ihtiyaglarinda kullanilmak {izere ilgili
birimlere, Odenek Gonderme Belgesi diizenlemek suretiyle gonderirler. Odenek Génderme
Belgesi ile 6denek gonderilen birimler harcama birimi, kendisine 6denek gonderilen birimin en
iist yoneticisi ise harcama yetkilisidir.

Gerceklestirme Gorevlisi

Harcama talimati iizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya
iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi, 6deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi
gorevlerini ylritiirler.

Muhasebe Yetkilisi

Muhasebe hizmetlerinin yiiriitilmesinden ve muhasebe biriminin yo6netiminden
sorumlu, usuliine gore atanmis sertifikali yoneticidir.

C- IDAREYE ILISKIiN BILGILER
1. Fiziksel Yapi

Universitemiz; 3 Enstitii, 10 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu, 19
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Rektorliige bagh diger birimlerle Karabaglar ilgesinde
Uzundere ve Uckuyular’da, Konak ilgesinde Giizelyali’da ve Kemalpasa Ilgesindeki egitim
binasinda hizmet vermeye devam etmektedir.

1.1. Tasimmazlar

Tablo 2. Universitemiz Faal Egitim-Ogretim Birimlerinin Yerleskelere Dagilimi

BiRIMLER EGITIM BiRIMINIiN BULUNDUGU YER

Sosyal Bilimler Enstitiisii Uckuyular Yerleskesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii Ugkuyular Yerleskesi
Fen Bilimleri Enstitiisii Uckuyular Yerleskesi
Egitim Fakiiltesi Ugkuyular Yerleskesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi Glizelyal1 Yerleskesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uzundere Kampiisii
Miihendislik Fakiiltesi Ugkuyular Yerleskesi
Mimarlik Fakiiltesi Ugkuyular Yerleskesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi Uckuyular Yerleskesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ugkuyular Yerleskesi
Hukuk Fakiiltesi Uckuyular Yerleskesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Glizelyal Yerleskesi
T1ip Fakiiltesi Giizelyali Yerleskesi
Yabanci Diller Yiiksek Okulu Kemalpasa Egitim Binasi
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BiRIMLER EGITIM BiRIMiINIiN BULUNDUGU YER

Saglik Hizmetleri MYO Giizelyali Yerleskesi
Meslek Yiiksek Okulu Uckuyular Yerleskesi

Tablo 3. Toplam Alan / Miilkiyet Durumu

o 1 1 2

Yerleske Ad1  Universite Mulklyeft Durumu(m) Diger Toplam Alan
Hazine-Orman

Uckuyular
Yerleskesi : 3.758 - 3.758
Glizelyal1
Yerleskesi : 1.660 - 1.660
Uzundere
Yerleskesi - 383.877 - 383.877
K? _rr}alpa§a - - 1.464,42 1.464,42
Egitim Binasi

389.295 1.464,42 390.759.,42
Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

1.2: Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi

Tablo 4: Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi

Ozel Biitce Biitce Dis1 Isletilen
Hizmet Déner
Alam Merkez Merkez Dis1 one v
Sermaye Diger
Yerleske Yerleske
Kapsaminda

Egitim 3.372,30 5.595,97 - - 8.968,27
Idari 2.925,70 1.489,77 - . 441547
Mediko

Sosyal 27,30 - - - 27,30
Barinma - - - -

Beslenme 711,40 1.159,62 - - 1.871,02
Kiiltiir 1.366,40 847,58 - - 2.213,98
Spor - 2.200,00 - - 2200
Hastane - 1.245,00 > = 1245
Sosyal Tesis - - - - -

8.403,10 12.537,94 20.941,04
Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
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1.3. Egitim Alanlan

118 adet simiftan olusan egitim alan1 5.900 kapasiteli olup, 6.937,59 m?* dir. Ayn1
sekilde 28 adet laboratuvar 890 kisi kapasiteli olup, 2.030,68 m?” dir.

Tablo 5. Egitim Alanlarinin Tiirlerine Gore Dagilimi

Egitim Alanlar: Say1 (Adet) Kapasite (Kisi) Alan (m?)
Amfi - - -
Sinif 118 5.900 6.937,59
Egitim/ Arastirma Laboratuvari 25 700 1.667,13
Bilgisayar Laboratuvari 3 190 363,55

TOPLAM 146 6.790 8.968,27
Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Grafik 1. Egitim Alanlarinin Tiirlerine Gore Dagilim

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

0 Egitim/ A
Sinif gitim/ Arastirma Bilgisayar Laboratuvari
Laboratuvari
H Sayi (Adet) 118 25 3
Kapasite (Kisi) 5.900 700 190
Alan (m2) 6.937,59 1.667,13 363,55
M Sayi (Adet) Kapasite (Kisi) Alan (m2)

17



1.4.  Sosyal Alanlar
1.4.1. Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
Tablo 6. Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Kapah Alan (m?) Kapasite (Kisi)

Ogrenci ve Personel

Yemekhanesi 6 1.299,62 1.000

Kantin/Kafeteryalar 4 651,9 188

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
1.4.2. Lojmanlar
Tablo 7. Lojmanlar
Lojmanlar Kapah Alan (m?)

Lojmanlar 248

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

1.4.3. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Tablo 8. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Bulundugu Yerleske 20;;21[:1 Kg];lf((:;z:lns Kapasite Alan (m?)
Uckuyular Yerleskesi 1 - 20 52,6
Uckuyular Yerleskesi - 1 600 5474
Giizelyali Yerleskesi 2 - 120 203,82

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

1.4.4. Hizmet Alanlan

Tablo 9. Hizmet Alanlar:

Hizmet Alanlan Ofis Sayisi Alan (m2) Kullanan Kisi
Sayisi
Akademik Personel
Hizmet Alanlar1 131 2.989,37 434
Idari Personel 46 1.426.10 e

Hizmet Alanlari

4.415,47

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

18



Grafik 2. Hizmet Alanlari
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1.5. Tasitlar

Universitemizin miilkiyetinde 1 adet otobiis, 1 adet midibiis ve 1 adet binek arag
bulunmaktadir. Rektorlilk makam araci olarak 1 adet binek otomobil mevcut olup; bunun
yaninda 1 adet de kiralik binek otomobilimiz vardir.
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1. Teknolojik Kaynaklar

Universitemizin kaliteli bir egitim verme amaci dogrultusunda bilisim altyapisinin
desteklenmesi gerekmektedir. Gerek egitim ve oOgretim gerekse arastirma ve teknoloji
iiretimini, bilisim teknolojileriyle desteklemek ve bu alandaki yetismis uzmanlarla is birligi
yapmak bir zorunluluktur. Bu is birligine uygun bir bakis agisi ile bilisim altyapisini planlamak
onceligimizdir.

Universitemizin ihtiya¢ duydugu her alanda entegre ve birlikte yonetilebilir yazilimlara
ve alt yapisina sahip olmak 6nem tasimaktadir. Kullanic1 Destek Hizmetleri ile e-posta
hizmetleri konusunda 6grenci ve personele destek hizmetleri verilmekte, bilisim alaninda
iletilen sorunlar ¢6ziilmekte, lisansli yazilimlar kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir.

Web sayfalarinin kurumsal kimligi yansitmasi, her birimin web sayfasinin tasarim
acisindan kullanicilar1 zorlamayacak sekilde sik, sade ve kolay kullanilabilir olmasi, 6zellikle
de sayfalarin birimlerin kendi personelleri tarafindan yonetilebilir ve miidahale edilebilir olmasi
icin Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin da tavsiye kararlarinda oldugu gibi a¢ik kaynak yazilim
gelistirme platformlar1 kullanilarak, Web Yo6netim Sistemi olusturulmasi hedeflenmistir.

3.2. Yazilimlar

* Microsoft Kampiis Anlagsmasi (Microsoft Server, Windows 10, Office2016, Office365)
* Veritaban1 Yonetim Yazilimi1 (MSSQL Server)

* Trend Micro Antiviriis Yazilimi (Coklu Lisans)

* Zimbra Personel Mail Sistemi

» Vmware Sanal Sunucu Sistemi Lisansi

* ArchiCad

* Trend Micro Sunucu Giivenlik Yazilimi1 (Deep Security)
* Fortilogger Log Sistemi

» Universite Web Sayfalar1 Yazilimi

* ArcServe Yedekleme Yazilimi

* Veri taban1 Yonetim Yazilimi (ORACLE Server)

« Autodesk Uriinleri (Autocad, 3DMax)

» LanSchool(Labratuvar Merkezi Y6netim Programi)

* Optik Okucuyu Degerlendirme Programi

» Fortinet Fortigate 500 E URL Filtreleme yazilim1
*Matlab

*Solidworks

*Personel Devam Kontrol Sistemi
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*Lumion 3D - Mimari Gorsellestirme Yazilimi

Tablo 10. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar Adet

Sunucular 9
Yazilimlar 18
Masaiistii Bilgisayar, Mac, PC Monitor 712
Diziistii Bilgisayar 433
Projeksiyon 133
Barkot Okuyucu 11
Yazic 93
Baski Makinesi 8
Fotokopi Makinesi 4
Faks 20
Fotograf Makinesi 2
Kameralar 2
Televizyonlar 9
Tarayicilar 10

Storage-Depolama 2
Toplam 1.466

Kaynak: Bilgi Islem Daire Bagkanhg

3.3. Kiitiiphane Kaynaklar:

Universitemiz 2016 yili sonunda kurulmustur. Universitemizin kiitiiphanesine yayin
alimi i¢in tahsis edilen 6denek ile yayin kaynaklarimi kaliteli ve etkin bir seviyeye ¢ikarmak
hedeflenmektedir.

Tablo 11. Kiitiiphane Kaynaklar:

2025 Yih

Basili Yayin Sayisi

Elektronik Yayin Sayisi

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:
4. Insan Kaynaklar

Universitemiz ilk akademik ve idari personellerinin alimina 2017 yilinda baglamistir.
2025 yil sonu itibariyle 434 akademik, 90 idari, 48 s6zlesmeli personel ve 38 siirekli is¢i olmak
iizere toplam 610 personel gorev yapmaktadir.
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Tablo 12. Personel Sayilari

Akademik Personel 434
Yabanci Uyruklu Akademik Personel -
Idari Personel 90
Sozlesmeli Personel 48
Isci 38
Toplam 610

Kaynak: Personel Daire Baskanlig1

Grafik 3. Personel Sayilan

= Akademik Personel = idari Personel Sozlesmeli Personel isci

3.1. Akademik Personel
3.1.1. Akademik Personelin Kadro ve Birimlere Gore Dagilimi

Tablo 13. Akademik Personelin Kadro Dagilimi

UNVAN 2025 Yih
Profesor 68
Dogent 86
Dr. Ogr. Uyesi 161
Ogretim Gorevlisi 53
Aragtirma Gorevlisi 66
Toplam 434

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig1
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Grafik 4. Akademik Personelin Kadro Dagilimi

= Profesér Dogent Dr. Ogr. Uyesi Ogretim Gorevlisi = Arastirma Gorevlisi

Tablo 14. Akademik Personelin Birimlere Dagilimi

Dr. Ogr. Ars.
Uyesi Gor.

Boliim/Birim Adi

Rektorliik

Dis Hekimligi Fakiiltesi 2 1 8 5 -
Egitim Fakiiltesi 7 5 19 7 -
Fen Edebiyat Fakiiltesi 10 11 27 12 -
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 4 4 3 2 -
Hukuk Fakiiltesi 1 2 10 16 -
Iktisadi ve Idari Bilimler 11 13 15 9 -
Fakiiltesi

Mimarlik Fakiiltesi 5 6 6 4 -
Miihendislik Fakiiltesi 10 8 18 5 -
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 4 14 15 6 -
Tip Fakiiltesi 13 17 30 - 9
Saglik Hizmetleri MYO - 3 5 - 3
Meslek Yiiksekokulu 1 2 5 - -
Yabanci Diller Yiiksekokulu

TOPLAM

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig1
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Idari Personel Kadro Dagilimi

Tablo 15. idari Personelin Simiflar itibariyle Kadro Dagilimi

Sinifi 2025 Yih
Genel Idare Hizmetleri 76
Teknik Hizmetler Sinifi 11
Yardimci Hizmetler Sinifi 3
Idari Personel (657 Sayil1 Kanun’a Tabi-657/4b) 48
Toplam 138

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig1

Grafik 5. idari Personelin Simiflar Itibariyle Kadro Dagilhim

v

= Genel idare Hizmetleri = Teknik Hizmetler Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi idari Personel (657 Sayili Kanun’a Tabi-657/4b)

Tablo 16. Engelli Personelin Simiflar itibariyle Kadro Dagilimi

Sinifi 2025 Yih
Genel Idare Hizmetleri 13
Teknik Hizmetler Sinifi -
Yardimc1 Hizmet Sinifi -
Toplam 13

Kaynak: Personel Daire Baskanlig1
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5. Sunulan Hizmetler
5.1. Ogrencilere Sunulan Hizmetler
5.1.1. Egitim Hizmetleri

Ogrencilerin ¢ok yonlii yetistirilmesi amac1 ile; sosyal ve Kkiiltiirel aktiviteleri
gerceklestirebilecekleri etkinliklere biiyiik destek saglanmaktadir. Merkez yerleskemizin sehir
icinde olmas1 ve ek binayla birlikte 4 bloktan olusmasi nedeniyle sportif aktivitelere genis
olanaklar saglanamamaktadir. Ancak Universitemizin kampiis alanina kavusmasiyla birlikte
yapilacak master plan ¢er¢evesinde egitim ve arastirma alanlarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve
spor alanlarinin da yapilmasina biiyiik 6nem verilecektir.

5.1.1.1. On Lisans ve Lisans Programlar1 Ogrenci Sayilari

Tablo 17. 2025-2026 Egitim-Ogretim Yih Ogrenci Sayilan

Birim Kiz Erkek Toplam

Toplam

Genel Toplam

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanhig1

6.756

5.398

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1.210 1.099 2.309
Miihendislik Fakiiltesi 470 945 1.415
Mimarlik Fakiiltesi 623 363 986
Dis Hekimligi Fakiiltesi 248 216 464
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1.161 745 1.906
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 128 77 205
Hukuk Fakiiltesi 277 262 539
Egitim Fakiiltesi 659 383 1.042
Tip Fakiiltesi 367 324 691
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 855 499 1.354
Meslek Yiiksekokulu 134 90 224
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 190 112 302
Toplam 6.322 5.115 11.437
Fen Bilimleri Enstitiisii 81 94 175
Sosyal Bilimler Enstitiisii 242 157 399
Saglik Bilimleri Enstitiisii 111 32 143

717
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5.1.1.2. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlar

Tablo 18. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlar

BIRIMIN ADI Km‘l{tle(nsj ani Ilz:))flg::;:ll Yerlesen Ol:gillilg’l/i)
Egitim Fakiiltesi 160 2 158 98,75
Dis Hekimligi Fakiiltesi 26 0 26 100
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 326 0 326 100
Miihendislik Fakiiltesi 233 0 233 100
Mimarlik Fakiiltesi 133 0 133 100
Fen Edebiyat Fakiiltesi 319 0 319 100
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 60 8 52 86,66
Hukuk Fakiiltesi 62 0 62 100
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 157 0 157 100
Tip Fakiiltesi 93 0 93 100
Meslek Yiiksekokulu 68 0 68 100
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 100 0 100 100

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Tablo 19. 2025 Yihnda Yatay ve Dikey Gecisle Gelen Ogrenci Sayilari

Yatay Gecisle Gelen Ogrenci Sayisi Dikey Gecisle Gelen Ogrenci Sayisi

Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek  Toplam

Fakilteler 82 42 124 40 36 76
Yiksekokullar 2 1 3 - B} _

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
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5.1.2. Beslenme Hizmeti

Ogrencilerimize 2025 yilinda 48.691 adet 6gle yemegi hizmeti sunulmustur.
Universitemizde yemek hizmeti hizmet alimi seklinde olup 4 ¢esitten olusan meniide

sunulmaktadir.

Tablo 20. Beslenme Hizmeti

Yemek Adedi
Yemekﬁz‘l?:ltlief“““la“ 2024 Yil 2024 Yil 2025 Yil 2025 Yil
Ogrenci Personel Ogrenci Personel
Uckuyular Yerleskesi 31.701 5.277 18.290 4.509
Giizelyal1 Yerlegkesi 31.977 295 15.071 185
Uzundere Yerleskesi 6.181 105 7.877 203
Kemalpasa-Ulucak 9.253 34 2.556 -

Kemalpasa-Egzersiz ve Spor

Bilimleri Binasi 138

TOPLAM

Kaynak: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig:

5.1.3. Kiiltiirel Faaliyetler
5.1.3.1. Ogrenci Topluluklar

Ogrencilerimizin ilgi alanlarina

gore serbest zamanlarini
degerlendirmeleri, dinlenme ve eglence aliskanli§i kazanmalari,

faydali bir sekilde
ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda yararl aligkanliklar edinmelerini saglamak amaciyla kurulan ve isleyisi Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca yiiriitiilen 6grenci topluluklarimizin sayis1 98’dir.

Tablo 21. Ogrenci Topluluklar

Topluluk Adi (Sosyal Topluluklar)

FOTOGRAFCILIK TOPLULUGU

Topluluk Ad1 (Mesleki Topluluklar)

TURK TIP OGRENCI BIRLiGI TOPLULUGU

TURK HALKOYUNLARI TOPLULUGU

ENDUSTRI MUHENDISLIGI TOPLULUGU

GENC KADEM TOPLULUGU SOSYOLOJI TOPLULUGU
SATRANC TOPLULUGU TARIH TOPLULUGU
SPOR ILE SAGLIKLI YAS ALMA TOPLULUGU ARKEOLOJI TOPLULUGU

SAGLIKLI YASAM VE FIZIKSEL AKTIVITE
TOPLULUGU

IDU HEMSIRELIK TOPLULUGU

INSAN KAYNAKLARI VE KARIYER YONETIMI
TOPLULUGU

FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON
TOPLULUGU

KIZILAY TOPLULUGU

SIYASET BILIMi TOPLULUGU

KUCUK IYILIKLER TOPLULUGU

OKUL ONCESI OGRETMENLIGI TOPLULUGU

MUZIK TOPLULUGU

PSIKOLOJiK REHBERLIK VE DANISMANLIK
TOPLULUGU
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Topluluk Adi (Sosyal Topluluklar)

Topluluk Adi (Mesleki Topluluklar)

TIYATRO TOPLULUGU OZEL EGITIM TOPLULUGU

IDU ROBOTIK TOPLULUGU MALIYE TOPLULUGU

IDU DANS TOPLULUGU AGIZ VE DIS SAGLIGI TOPLULUGU

IDU DAGCILIK VE KAMPCILIK TOPLULUGU BESLENME VE DIYETETIiK TOPLULUGU
IDU ATES BOCEGI TOPLULUGU IKTISAT TOPLULUGU

GENC YERYUZU DOKTORLARI TOPLULUGU ISLETME TOPLULUGU

HAYVANSEVERLER TOPLULUGU

ULUSLARARASI ILISIKLER TOPLULUGU

IDU MODEL UNITED NATIONS (MUN) TOPLULUGU

KENT VE PLANLAMA MUSTEREGI TOPLULUGU

IDU BILIMSEL ARASTIRMA (IDUBAT) TOPLULUGU

BIYOMEDIKAL MUHENDISLIGI TOPLULUGU

IDU IEEE (Institute of Engineers and Everyone Else)

INGILIZCE DIL EGITIMI TOPLULUGU

BALKAN ARASTIRMALARI TOPLULUGU

IDU TURK DILI VE EDEBIYATI TOPLULUGU

GORSEL SANATLAR TOPLULUGU

DU PSIKOLOJi TOPLULUGU

IDU KAMU DENETCILIGI HUKUK TOPLULUGU

MATEMATIK TOPLULUGU

[ZMIR DEMOKRASI UNIVERSITESI TIP

MASA TENISI TOPLULUGU FAKULTESI BILIMSEL ARASTIRMA
TOPLULUGU
o . - AVRUPA TIP OGRENCILERI BIRLIGI
ULUSLARARASI OGRENCILER TOPLULUGU TOPLULUGU (EMSA 1DU)
OKCULUK TOPLULUGU VISTARCH TOPLULUGU

E-SPOR TOPLULUGU

YAPI VE TASARIM TOPLULUGU

GOCUK HAKLARI TOPLULUGU

HUKUK FAKULTESI TOPLULUGU

IDU GENC YESILAY TOPLULUGU

MATEMATIK OGRETMENLIGI TOPLULUGU

KULTUREL ETKILESIM ETKINLIKLERI TOPLULUGU
(CULTURAL INTERACTION ACTIVITIES)

YONETIM BILISIM SISTEMLERI TOPLULUGU

¢OCUK ETKINLIKLERI TOPLULUGU

MUHENDISLIiK PROJELERI GELISTIRME
TOPLULUGU

EGITIMDE INOVASYON TOPLULUGU

KUSAKLARARASI DAYANISMA TOPLULUGU

VOLEYBOL TOPLULUGU

KALITE TOPLULUGU

TURK DUNYASI ARASTIRMALARI TOPLULUGU

EGITIM VE FELSEFE TOPLULUGU

YAZILIM GELISTIRiCI OGRENCILER TOPLULUGU65

IDU DIJITAL DONUSUM VE VERIMLILIK TOPLULUGU

DU GEZi TOPLULUGU

ENGELSIZ iDU TOPLULUGU

AFET VE ACIL YARDIM TOPLULUGU

CIGRE NGN TOPLULUGU (Conseil International Des
Grands Réseaux Electriques Next Generation Network-
UluslararasiBiiyiik Elektrik Ag1 Konseyi Yeni nesil Ag)

INGILiZ KULTURU VE EDEBIYATI TOPLULUGU

DOGA VE CEVRE TOPLULUGU

AKADEMIK DUSUNCE EGITIM VE MEDENIYET
TOPLULUGU

BILIM VE TEKNOLOJi TOPLULUGU

SUALTI TOPLULUGU

TURK DUNYASI GENCLIK TOPLULUGU
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Topluluk Adi (Sosyal Topluluklar) Topluluk Adi (Mesleki Topluluklar)

SIYASAL DUSUNCELER TOPLULUGU

SPOR VE REKREASYON TOPLULUGU

IDU DIJITAL KAMU YONETIMi TOPLULUGU
TENIS TOPLULUGU

ATATURKCU DUSUNCE TOPLULUGU
GELENEKSEL TURK SANATLARI TOPLULUGU
TEKNOFEST TOPLULUGU

INFMATH TOPLULUGU

EGITIMDE DAYANISMA VE KATILIM TOPLULUGU
SURDURULEBILIRLIK TOPLULUGU

MIiZAN TOPLULUGU

LOSEMILI COCUKLARA FAYDA TOPLULUGU
YELKEN TOPLULUGU

TOPLUM GONULLULERI TOPLULUGU

HAK VE HURRIYET TOPLULUGU

MIMAR VE MUHENDIS GELiSiM TOPLULUGU
MUNAZARA TOPLULUGU

KUS VE DOGA GOZLEM TOPLULUGU

Kaynak: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Tablo 22. Ogrenci Topluluklar1 Tarafindan Diizenlenen Kiiltiirel Faaliyetler

2024 Yih 2025 Yih
Etkinlik Ad1
Etkinlik Sayis1 Etkinlik Sayis1

Konferans 36 35
Sempozyum 3 )
Seminer 9 4
Panel 1 4
Egitim 6 7
Webinar 2 1
Miinazara 2 2
Gosteri (film, dans, tiyatro vb.) 6 -
Kiiltiirel ve Teknik Gezi 15 21
Tiyatro Oyunu = -
Stant Caligmasi 8 13
Sportif Etkinlik - -
Diger 14 26
TOPLAM 102 113

Kaynak: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Basgkanlig:
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5.1.4. Spor Hizmetleri

Universite dgrencilerimizin beden ve ruh sagliklarmni korumak ve gelistirmek, spora ilgi
duymalarini saglamak ve sosyallesmelerine katkida bulunmak amaciyla Daire Baskanligimizca
cesitli spor etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu etkinlikler kapsaminda;

a) Universitemiz fakiilte ve yiiksekokullar1 arasinda spor yarigsmalar1 organize
edilmektedir.

b) Universite Sporlar1 Federasyonunca diizenlenen turnuvalara hem bireysel hem de
takimlarimizla Universitemizi temsilen katilim saglanmaktadur.

Universitemiz Sporcu/Spor Takimlar1 Faaliyetleri
a) Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu’nun 28 Nisan 2025-4 Mayis 2025 tarihleri
arasinda diizenlemis oldugu Unilig E-spor miisabakalaria (Erkek) katilim saglanmistir.
b) 2025 yili Mayis ayinda IDU Spor Senlikleri kapsaminda futbol, basketbol, voleybol,
tenis ve bocce branslarinda turnuvalar diizenlenmistir.

6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Universitemiz 07.09.2016 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6745 sayili Kanunla
kurulmus olup heniiz i¢ denetim birimi olusturulmamistir. Universitemizin personel sayisinin
yeterli seviyede olmamasindan dolay1 i¢ kontrol sisteminin kurulmasiyla ilgili ¢aligmalara
baslanamamustir.

On mali kontrol islemleri Universitemize bagli harcama birimlerinin n mali kontrole
tabi mali karar ve islemleri ve {ist yonetici tarafindan verilen ilave mali karar ve iglemleri
kapsar. Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi ile 30.12.2021 tarih ve 2021/21-1 sayili Senato
karart ile yiiriirliige giren “Izmir Demokrasi Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi”
uyarinca Universitemizin tiim harcama birimlerinde ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 I¢
Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiinde yapilan kontroller ile 6n mali kontrol gorevi
etkin bir sekilde yerine getirilmektedir.

Harcama Birimlerinin islemleri geregi ortaya ¢ikan gelir, gider, varlik ve
yliklimliiliiklerine iligkin mali karar ve islemler idarenin biitgesi, biitce tertibi kullanilabilir
odenek tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger
mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 yonlerinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilen belgeler 6n mali
kontrole tabi tutularak neticesi siiresi i¢erisinde bildirilir. Olumsuz bulunanlar ile eksiklikleri
olanlar gerekgeli yazili goriis bildirilmek suretiyle belgelerle birlikte harcama birimine
gonderilir. Uygun goriis verilmedigi halde harcama yetkilileri tarafindan gergeklestirilen
islemlerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca kayitlar1 tutulur ve i¢-dis denetime sunulmak
tizere saklanir.
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I1. AMACLAR VE HEDEFLER
A- Temel Politika ve Oncelikler

2021-2025 Stratejik Planimizda farklilasma stratejisi olarak arastirma alaninda One
cikmay1 hedefleyen amag¢ ve hedeflere Oncelik verilmistir. Arastirma odakli bir {iniversite;
Ulkeye, bulundugu bélgeye ve kente, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel degerler katmali, topluma
refah kazandirma sorumluluguna sahip olmalidir. Ulkenin ve toplumun temel sorunlarini
arastirmali ve bilimsel ¢oziimler {iretmelidir. Universiteyi olusturan birimler, basta enstitiiler
olmak {izere yiiksek diizeyde arastirma ve gelistirme, yenilik¢i ve yaratict ozelliklere ve
becerilere sahip 6gretim elemanlar1 ve aragtirmacilariyla 6nde gelen iiniversite olmalidir.

Izmir Demokrasi Universitesi, kendisini, paydaslariyla birlikte séz konusu amaglart
gerceklestirecek giicte gormektedir. izmir Demokrasi Universitesi, bu nedenle; bilime, sanata,
teknolojiye, sosyo-ekonomik kalkinmaya, yenilik¢i egitime, iiniversite-toplum is birliklerine
ulusal ve uluslararasi diizeyde katki yapmayi ve uluslararasi diizeyde saygimligi olan bir
“Arastirma Universitesi” olmay1 hedeflemektedir.

[zmir Demokrasi Universitesi arastirma iiniversitesi olma yolunda bu amaclari
gerceklestirmek icin simdiden yola koyulmustur. Izmir Demokrasi Universitesi’nin &ne ¢ikan
farki; arastirma, egitim ve topluma katki faaliyetlerini biitiinlestirerek, bu faaliyetler arasinda
sinerji yaratmay1r hedeflemesidir. Izmir Demokrasi Universitesi’nde arastirma, egitim ve
topluma katki faaliyetlerinin, birbirini destekleyecek sekilde, verimlilik ve kalite odakli bir
anlayisla yiiriitiilmesi amaclanmaktadir. Bu anlamda Izmir Demokrasi Universitesi geleneksel
iiniversite anlayisindan uzaklasarak, dis paydaslarla (is ve sanayi diinyasi, kamu kurumlari, sivil
toplum oOrgiitleri, yerel yonetimler, genel toplum) birlikte ve is birligi i¢inde karar alma ve
faaliyetlerini yiiriitme egilimindedir.

Izmir Demokrasi Universitesi ayn1 zamanda yonetim anlayis1 ve calisanlariyla yenilikgi
ve girisimei bir anlayisa ve kiiltiire sahiptir. izmir Demokrasi Universitesi’nin hedeflerini
gerceklestirme siirecinde giivendigi en 6nemli bilesenler; nitelikli insan giicii, yenilik¢i vizyonu
ve bu vizyonun degerlerini igsellestirmis 6grencileri, akademik ve idari personeli ile yerel
yonetimler, kamu yoneticileri, is ve sanayi diinyas1 ve sivil toplum temsilcileriyle kurdugu ve
ileriye doniik gliglendirecegi baglar ve is birlikleridir.

Stratejik plan hazirh slirecinde paydaslarla katilimer bir anlayisla yapilan miizakereler
sonucunda Universitemiz;

* “Fen, Mihendislik ve Bilisim” st bashigi altinda, Biyomedikal alaninda tibbi
problemlere miihendislik yaklasimi ile ‘tan1 veya tedaviye yonelik yoOntemler
gelistirerek ve “Robotik, Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi” alaninda ¢dziim
iiretilmesini hedefleyen caligmalar yaparak,

»  “Saglik Bilimleri” iist baslig1 altinda, lilkemizde ve diinyada en 6nemli sorunlar olarak
one ¢ikmaya devam edecek obezite, diyabet, ateroskleroz, organ yetmezligi, kanser ve
yaslanma gibi metabolizma ve kronik hastaliklara yonelik saglik problemlerinin
¢cozlimiine iligkin olarak, rejeneratif (yenileyici) tibba odaklanarak “Hiicre kiiltiirti, kok
hiicre ¢aligmalar1 ve doku iiretimi” alanlarinda arastirmalar yaparak,
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«  “Mimarhik ve Tasarim” iist bashig altinda, Universitemizin Mimarlik Fakiiltesinin
Mimarlik, Peyzaj Mimarlig1 ve Sehir ve Bolge Planlama boéliimlerinin birlikte ve
biitiinciil bir bakis agisiyla, disiplinler aras1 etkilesimi gozeten bir yaklagimla, dogal ve
kiiltiirel degerlerin siirdiiriilebilirligini oncelikle ele alan, "kentsel ve kirsal alanlarin
ekolojik bakis agisiyla tasarimi ve planlanmasi, cagdas ¢evre ve konut tasarimi, kentsel
donilistim, yeni yapi iiretim yontemleri, afetler ve sonrasi yapilasma, doga koruma"
konularinda ulusal ve kiiresel 6l¢eklerde arastirma faaliyetleri yaparak,

»  “Sosyal Bilimler” iist baslig1 altinda gii¢lii sosyal bilimler kadrosu ile “para, maliye,
istthdam, davranigsal ekonomi ve yenilik¢i kamu politikalar1” konularinda ve “endiistri
4.0’a gecis alanlarina odakli {iniversite sanayi is birligini saglayan iilke ekonomisini
giiclendirecek alanlarda” arastirmalar yaparak,

*  “Giizel Sanatlar” iist baglig1 altinda farkli sanat disiplinleriyle estetik duyarlilig1 yiiksek,
iirettigi eserlerle ulusal ve uluslararasi platformda s6z sahibi sanat¢i ve tasarimcilar
yetistirerek,

+  Universitemiz tiim bilim ve sanat dallariyla engelli ve otizmli 6grencilere destek
vererek,

» Dijitallesme, teknoloji ve inovasyon yonetimi ile endiistri 4.0 ¢ercevesinde yeni is
siireclerinin tasarimi ve yonetimi konularina odaklanarak,

Farklilagma stratejimiz belirlenmistir. Bu stratejiye paralel olarak belirlenen politikalari
saglikli bir sekilde uygulayabilmek amaciyla ihtiyag duyulan fiziki yapi1 ve olanaklarin
kullanirma sunulmasi i¢in planlanan insaatlarin en kisa zamanda tamamlanarak faaliyete
gecmesini saglamak ve birimlerin arastirma uygulama alanlarinin altyapilarini giiclendirmek
onem tagimaktadir. Aymi sekilde sosyal ve kiiltiirel amagh faaliyetler icin ihtiyag duyulan
tesislerin yapiminin tamamlanarak kullanima ag¢ilmasim1 saglamak da Onceliklerimiz
arasindadir.
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B- Idarenin Amac ve Hedefleri

AMACLAR

Amag 1. Bilimsel ve sanatsal
arastirmalari nicelik ve nitelik olarak
gelistirmek.

HEDEFLER ‘

H1.1: Stratejik plan doneminde nitelikli bilimsel ve sanatsal
aragtirma ve yayinlarin sayisi her yil %5 oraninda artirilacaktir.
H1.2: Ogretim elemanlarinin bilimsel ve sanatsal ¢calismalarina
yapilan destekler artirilacaktir.

H1.3: Kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile arastirma is birlikleri
kurulmasi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

Amag 2. Aragtirmaci, yenilik¢i ve
elestirel diislinceyi destekleyen,
nitelikli egitim ve dgretimi saglamak.

H2.1: Arastirmaci, elestirel, bilimsel diisiinceyi gelistiren
pedagojik egitim-6gretim siire¢, yontem ve organizasyonlar
tasarlanacaktir.

H2.2: Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin deneyimlerinin ulusal
ve uluslararasi boyutta giiclendirilmesi saglanacaktir.

H2.3: Donaniml1 derslik, laboratuvar, atolye, saglik merkezleri,
Ogrenci yasam merkezi, teknokent, kiiltiir ve sanat merkezleri
gibi olanaklar artirilacaktir.

H2.4: Stratejik Plan doneminde, ¢ift anadal egitimi alma imkani
sunan programlarin sayisi artirilacaktir.

Amag 3. Bilimsel alanlarda, ulusal ve
uluslararasi diizeyde, sayginligi ve
taninirligi artirmak.

H3.1: D1s paydaslara yonelik tanitim etkinlikleri artirilacaktir.
H3.2: Her fakiilte tarafindan yilda en az bir kez bilimsel ve/veya
sanatsal (kongre, ssmpozyum, bienal, trienal, calistay veya
panel gibi) etkinlik yapilacaktir.

H3.3: Universitelere yonelik olarak diizenlenen ulusal veya
uluslararasi fuar ve benzeri etkinliklere katilim siirekliligi
artirilacaktir.

Amag 4. Orta ve uzun vadede amag
ve hedeflerin gergeklestirilmesine
yonelik kurum kiiltiiriinii olusturmak.

H4.1: Personelin kuruma baglhiligini artirmak ve devir hizini
diisiirmek.

H4.2: D1s paydaslarla iligkiler ve is birlikleri gelistirilecektir.
H4.3: Is sagligi ve giivenligi bilinci, altyapisi gelistirilecek ve
giiclendirilecektir.

Amac 5. Universitenin kurumsal,
teknolojik ve fiziksel altyapisini
giiclendirmek.

H5.1: Plan siiresince tiniversitenin yeni yerleske alaninda, en az
bir derslik binasi, bir idari bina, bir 6grenci sosyal etkinlik
merkezi ve bir merkezi laboratuvar binasinin kullanima alinmasi
saglanacaktir.

H5.2: Bilisim destekli hizmetler iyilestirilecek ve
gelistirilecektir.

HS.3: Bilisim teknolojileri ile desteklenmis kullanici odakli
calisma alanlari iyilestirilerek, kiitiiphane hizmetlerinin kalitesi
artirilacaktir.
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III. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler
1. Biit¢ce Uygulama Sonuclar:
1. OZEL BUTCE

1.1. 2025 Yih Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

Odenek
(TL)

Yilsonu

Toplam

Odenek
(TL)

2025

Gerceklesme Gergeklesme/Odenek

(TL)

(%)

Gerceklesme/
Toplam
Odenek

(%)

Yurtdisi Destek Hizmetleri

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 2.474.000 2.474.000 2.036.500
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME 2.474.000 2.474.000 2.036.500 82 82
Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel 2474000  2474000|  2.036.500 82 82
Arastirma Projeleri
TEDAVI EDICI SAGLIK 2.302.000 10.302.000 10.302.000 448 100
TEDAVI HIZMETLERI 2.302.000 10.302.000 10.302.000 448 100
Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri 2.302.000 2.302.000 2.302.000 100 100
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan
Yaprlacak Taban Gdeme 0 8.000.000 8.000.000 - 100
YUKSEKOGRETIM 861.427.000| 1.054.055.000| 1.038.701.254 121 99
OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE DESTEKLER 0 75.000 75.000 i 100
Ogretim Uyesi Yetigtirme Programi ve 0 75 000 75 000 i 100
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2025

) Yilsonu ) Gerceklesme/
PROGRAM SINIFLANDIRMASI Odenek Toplam Gerceklesme Gerg¢eklesme/Odenek Toplam
(TL) Odenek (TL) A Odenek
(TL) (%)
ON LISANS EGITIMI, LISANS
ECITIMI VE LISANSUSTU ECITIM 832.374.000| 1.024.750.000| 1.011.696.892 122 99
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 19.699.000 29.560.016 27.106.802 138 92
5 OSB Meslek Yiiksekokullar: Egitim 0 31.000 78188 i 91
Destegi
Yiiksekogretim Kurumlar: Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin 9.106.000 3.302.166 3.233.179 36 98
Gelistirilmesi Hizmetleri
. Yiksekogretim Kurumlar Birinci 801.757.000|  990.044.818|  980.871.994 122 99
Ogretim
. Yiksekogretim Kurumlar: Tezsiz 1.812.000]  1.812.000 456.728 25 25
Yiiksek Lisans
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI 29.053.000 29.230.000 26.929.363 93 92
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 28.251.000 28.349.000 26.549.398 94 94
. Vitksekogretimde Kiiltiir ve Spor 591.000 670.000 302.354 51 45
Hizmetleri
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina
lliskin Diger Hizmetler 211.000 211.000 77.610 37 37
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 127.207.000| 135.485.450| 129.924.085 102 96
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI 1.239.000 549.000 548.376 44 100
. Hukuki Danismanlik ve Muhakemat 772.000 549.000 548.376 71 100
Hizmetleri

36



2025

Yilsonu ) Gerceklesme/
PROGRAM SINIFLANDIRMASI Toplam Gergeklesme Gergeklesme/Odenek Toplam
Odenek (TL) (%) Odenek
(TL) (%)
I¢ Denetim 467.000 0 0 0 0
UST YONETIM, IDARI VE MALI
HiZMETLER 125.968.000 134.936.450 129.375.709 103 96
_ Bilgi Teknolojilerine Yonelik 6.550.000 6.798.900 6.782.070 104 100
Faaliyetler
Genel Destek Hizmetleri 28.653.000 27.681.550 25.220.590 88 91
Insaat ve Yapu Islerinin Yiiriitiilmesi 5.978.000 8.330.000 8.195.911 137 98
_ Insan Kaynaklar: Yonetimine lliskin 68.122.000|  71.319.000|  69.180.880 102 97
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 3.247.000 3.320.000 2.886.810 89 87
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 4.903.000 6.823.000 6.680.420 136 98
. Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik 8.515.000|  10.664.000|  10.429.029 122 98
Idari Hizmetler
GENEL TOPLAM 993.410.000| 1.202.316.450| 1.180.963.839 119 98

Program bazinda yapilan incelemede, toplam kesintili baglangic 6deneginin en biiylik paymnin 522.897.000,00 TL ile Yiiksekogretim
Programina ait oldugu goriilmektedir. Bu durum, kurum biitgesinin temel Onceliginin egitim-6gretim faaliyetleri oldugunu acgik¢a ortaya
koymaktadir. Yiiksekogretim programini 125.680.000,00 TL ile Yo6netim ve Destek Programi izlemekte olup, s6z konusu kaynak tahsisi kurumsal
isleyisin siirdiiriilebilirligi agisindan idari ve destek hizmetlerine de 6nemli bir pay ayrildigini géstermektedir. Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Programi ise 1.729.000,00 TL baslangi¢c 6denegi ile toplam biitge igerisinde daha sinirli bir paya sahiptir. Arastirma faaliyetlerinin biitge igindeki
agirhiginin gorece diisiik olmakla birlikte bu alandaki faaliyetler biitge dis1 finansman kaynaklariyla da desteklenmektedir.

Faaliyet bazinda degerlendirildiginde, yiiksekdgretim kurumlari birinci 6gretim faaliyeti i¢in kesintili baslangi¢ 6denegi 503.122.000,00
TL olarak belirlenmis, y1l i¢erisinde yapilan 6denek artiglart sonucunda yil sonu toplam 6denek 647.596.125,00 TL ye ulagsmustir. Y1l sonu toplam
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harcamas1 633.947.482,00 TL olarak gerceklesmis olup, toplam ddenege gore gerceklesme orant %98’dir. Bu oran, planlanan kaynaklarin biiytik
oOl¢iide etkin ve amacina uygun sekilde kullanildigini, biit¢e planlamasi ile uygulama arasinda yiiksek diizeyde uyum bulundugunu gdstermektedir.

Yiiksekogretimde Ogrenci yasami alt programi kapsaminda yer alan beslenme hizmetleri faaliyetinde 6grencilerin beslenme giderleri
karsilanmig olup, yil sonu toplam harcamasi 13.229.658,00 TL olarak gergeklesmistir. Bu faaliyette toplam 6denege gore gerceklesme orani
%95’tir. S6z konusu oran, dgrencilere sunulan sosyal destek hizmetlerinin planlanan diizeyde yerine getirildigini ve kaynak kullaniminda mali
disiplinin korundugunu géstermektedir.

Ust yonetim, idari ve mali hizmetler alt programinda yer alan genel destek hizmetleri faaliyetinin y1l sonu toplam 6denegi 106.562.110,00
TL olup, y1l sonu toplam harcamas1 102.815.805,00 TL olarak gergeklesmistir. Bu kapsamda gerceklesme oran1 %96 dir. Idari ve mali hizmetlere
iligkin harcamalarin 6ngoriilen ¢er¢evede ve kontrollii bicimde yiiriitiildiigii anlagilmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, tiim ana faaliyet alanlarinda gergeklesme oranlarinin %95 ile %98 araliginda seyretmesi, kurumun biitce
yonetiminde etkinlik ve mali disiplin sagladigin1 gostermektedir. Kaynaklarin biiylik boliimiiniin dogrudan egitim-6gretim faaliyetlerine tahsis
edilmesi, kurumsal onceliklerin akademik faaliyetler dogrultusunda sekillendigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte sosyal hizmetler ve idari
destek faaliyetlerinde de planlanan hedeflere biiylik dl¢iide ulasildigi goriilmektedir.

1.2. 2025 Yih Ekonomik Siiflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME
EKONOMI HIiZMET YONETIM VE HIiZMET YONETIM VE HIiZMET YONETIM VE
KKOD  pROGRAMLAR DESTEK TOPLAM  PROGRAMLAR DESTEK TOPLAM  PROGRAMLAR DESTEK TOPLAM
I TOPLAM PROGRAMI I TOPLAM PROGRAMI I TOPLAM PROGRAMI

gf;i‘;;’e‘;’l 498.814.000 87.595.000 586.409.000 550.142.100 90.825.000 640.967.100 540.825.753 88.995.748 629.821.501
Sosyal

Giivenlik
Kurumuna 53.054.000 9.969.000 63.023.000 57.625.900 10.089.000 67.714.900 57.383.292 9.846.862 67.230.155
Devlet Primi

Giderleri
Mal ve
Hizmet Alim 62.033.000 19.507.000 81.540.000 91.549.000 21.435.450 112.984.450 87.177.474 19.850.475 107.027.949
Giderleri
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BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME
EKONOMI HIZMET YONETIM VE HIZMET YONETIM VE HIZMET YONETIM VE
K KOD PROGRAMLAR DESTEK TOPLAM PROGRAMLAR DESTEK TOPLAM PROGRAMLAR DESTEK TOPLAM
I TOPLAM PROGRAMI I TOPLAM PROGRAMI I TOPLAM PROGRAMI

Faiz
Giderleri 0 0 0
Cari 2.302.000 10.136.000 12.438.000 10.377.000 13.136.000 23.513.000 10.377.000 11.230.999 21.607.999
Transferler
se.r maye 250.000.000 250.000.000 357.137.000 357.137.000 355.276.235 355.276.235
Giderleri
Sermaye
Transferleri 0 0 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek
Odenekler 0 0 0
BUTCE ici

TOPLAM 866.203.000 127.207.000 993.410.000 1.066.831.000 135.485.450 | 1.202.316.450 1.051.039.754 129.924.085 | 1.180.963.839

KAYNAK
Doner 712.080 712.080 0 0 40.000 40.000
Sermaye
Ozel Hesap 543.000 543.000 0 0 3.863.000 3.863.000
Diger Biitce
Disi Kaynak 0 0 0 0 0 0
BUTCE DISI

TOPLAM 1.255.080 0 1.255.080 0 0 0 3.903.000 0 3.903.000

KAYNAK

T%I;’]Ziﬁl 867.458.080 127.207.000 994.665.080 1.066.831.000 135.485.450 1.202.316.450 1.054.942.754 129.924.085 1.184.866.839
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Personel Giderleri

Universitemize Personel Giderleri igin tahsis edilen baslangic 6denegi 586.409.000,00
TL’dir. Y1l igerisinde yapilan biit¢e islemleri sonucunda yilsonu toplam 6denek 640.967.100,00
TL olarak gerceklesmistir. Artan personel sayisi ile toplu sézlesme kapsaminda uygulanan
katsay1 artiglari, sozlesme iicretlerindeki yiikselis ve ticret tavanlarindaki degisiklikler
dogrultusunda yilsonu toplam harcama 629.821.501,25 TL olmustur. Toplam 6denege gore
gerceklesme orant %98,26’dir. Bu oran, personel giderlerinde 6denegin biiylik Olciide
planlanan ¢ercevede kullanildigini gostermektedir.

Sosyal Giivenlik Primi Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri ic¢in baslangic 6denegi
63.023.000,00 TL’dir. Yilsonu toplam o6denek 67.714.900,00 TL olarak gerceklesmistir.
Personel giderlerindeki artiga paralel olarak yilsonu toplam harcama 67.230.154,72 TL
olmustur. Gergeklesme oran1 %99,28 olup, Odenegin neredeyse tamaminin kullanildig:
goriilmektedir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in baglangic 6denegi 81.540.000,00 TL’dir. Yilsonu
toplam 6denek 112.984.450,00 TL’ye yiikselmistir. Yilsonu toplam harcama 107.027.949,15
TL olarak gergeklesmistir. Gergeklesme orami %94,73°tlir. Bu durum, mal ve hizmet
alimlarinda 6denegin biliyiikk Ol¢iide kullanildigini, ancak belirli bir tasarruf marjinin
bulundugunu gostermektedir.

Cari Transferler

Universitemize Cari Transfer Giderleri icin 2025 Y1l Merkezi Y&netim Biitce Kanunu
ile tahsis edilen 81.540.000,00 TL 6denek ile yilsonunda yapilan biit¢e islemleriyle birlikte
yilsonu toplam serbest ddenek tutar1 112.984.450,00 TL olarak gerceklesmistir. Yilsonu
itibariyle toplam harcama 107.027.949,15 TL olarak gergeklesmistir. Gerg¢eklesme orani
%94,73 tiir. Bu durum, mal ve hizmet alimlarinda 6denegin biiyiik dlciide kullanildigini, ancak
belirli bir tasarruf marjinin bulundugunu goéstermektedir.

Sermaye Giderleri

Universitemize Sermaye Giderleri igin 2025 Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
tahsis edilen 250.000.000,00.- TL 6denek hizmet programlarina ait olup yilsonunda yapilan
biitce iglemleriyle birlikte yilsonu toplam serbest ddenek tutar1 357.137.000,00.-TL olarak
gerceklesmistir. Yilsonu itibariyle toplam harcama 355.276.234,63 TL olarak gergeklesmistir.
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1.3. 2025 Y1l Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

Gergeklesme
- Ll Gerceklesme /
KURUMSAL SINIFLANDIRMA Odenek T e reekles
(TL) Odenek (TL) /Odenek Toplam
S (TL) S (%) Odenek
(%)
OZEL KALEM (REKTORLUK) 6.188.000 5.794.000 4.923.310 80 85
OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK) 3.694.000 3.215.000 3.193.516 86 99
IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLICI 142.492.000 212.907.168 209.606.059 147 98
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 48.116.000 53.901.500 51.779.597 108 96
KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLICI 9.106.000 3.302.166 3.233.179 36 98
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGT 33.851.000 37.611.300 35.170.272 104 94
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 14.550.000 10.501.622 10.123.845 70 96
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI 208.058.000 291.106.460 288.606.460 139 99
OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI 3.717.000 4.052.000 3.945.676 106 97
STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGT 4.903.000 6.823.000 6.680.420 136 98
HUKUK MUSAVIRLIGI 772.000 549.000 548.376 71 100
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 3.705.000 5.465.249 4.468.057 121 82
TIP FAKULTESI 91.829.000 102.209.350 101.178.759 110 99
DIis HEKIMLIGI FAKULTESI 34.787.000 47.590.850 46.656.228 134 98
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 37.667.000 43.949.424 42.987.380 114 98
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU 14.259.000 14.756.731 14.472.204 101 98
FEN BILIMLERJ ENSTITUSU 5.460.000 8.291.968 7.833.648 143 94
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 57.334.000 65.203.444 65.144.163 114 100
MIMARLIK FAKULTESI 24.719.000 27.109.487 26.807.773 108 99
MUHENDISLIK FAKULTESI 51.131.000 50.962.723 50.554.472 99 99
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 12.346.000 17.614.799 15.261.825 124 87
EGITIM FAKULTESI 48.085.000 47.362.008 46.934.936 98 99
HUKUK FAKULTESI 19.498.000 16.268.720 16.157.741 83 99
IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTES] 52.590.000 57.198.645 56.646.479 108 99
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 18.714.000 19.921.633 19.646.281 105 99
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 36.280.000 38.365.275 38.306.788 106 100
IZMIR DEMOKRASI MESLEK
YOKSEKOKULU 9.559.000 10.282.928 10.096.396 106 98
GENEL TOPLAM 993.410.000 | 1.202.316.450 | 1.180.963.839 119 98
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1.4. 2025 Y1ihh Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde Gelir Gerc¢eklesme Verileri

Gelirler

I I Iv

Aciklama

Gelir
Tahmini
(TL)

2025

Yilsonu
Gergeklesme
(TL)

Gerc¢eklesme/Gelir
Tahmini
(%)

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 15.466.000 41.302.166 267,1
03| 1| 2 | 03| Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 10.584 -
03| 1| 2 |29|Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 10.859.000 35.872.907 3304
03| 1| 2 |30|Swmav, Kayit ve Bunlara Iliskin Diger Hizmet Gelirleri 0 72.780 -
03| 1| 2 | 33| Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 2.588.000 831.600 32,1
03| 1| 2 |34 | Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 233.000 287.870 123,5
03l 11 2 169 éz/;frellz;grettm Kurumlari Ogrenci Yemek Hizmeti 1.500.000 3.128.949 208.6
03| 1| 2 |99|Diger hizmet gelirleri 286.000 79.094 27,7
03 1 | 01 | Lojman Kira Gelirleri 0 12.031 -
03| 6| 1 |99|Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 0 1.006.350 -
04 Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 966.058.000 | 1.026.991.000 106,3
04| 2 01 | Hazine Yardimi 716.058.000 | 776.992.000 108,5
04 2 | 01 | Hazine Yardumi 250.000.000 |  249.999.000 100,0
05 Diger Gelirler 11.886.000 31.673.837 266,5
05| 1| 9 |01 |Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 40.247 -
05|11 9 |99 | Diger Faizler 0 8.599 -
05| 2| 6 | 16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Pay 0 110.166 -
05| 3| 2 | 99 | Diger Idari Para Cezalan 0 278.000 -
05| 9| 1 |0I|Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 783.900 -
05| 9| 1 |06 | Kisilerden Alacaklar 0 1.405.176 -
05| 9| 1 | 19| Ogrenci Katki Pay: Telafi Gelirleri 11.886.000 24.543.156 206,5
05| 9| 1 |31|OSB Meslek Yiiksekokullar: Egitim Destegi 0 824.148 -
05| 9| 1 |99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 3.680.445

Toplam 993.410.000 | 1.099.967.003 110,7

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Genel YoOnetim Muhasebe Yonetmeliginin 313  iincli maddesinde sayilan

Universitemizin yillik olarak hazirlanmasi gereken temel mali tablolar1 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Muhasebe Sistemi” basliklt 49’uncu maddesine gore
hazirlanan Kanun kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak cerceve hesap plani ile
diizenlenecek raporlarin sekil, siire ve tiirlerine iliskin hususlar ile standartlarin uygulanmasina
iligkin hiikiimler iceren Genel Y6netim Muhasebe Y Onetmeligine uygun olarak hazirlanmistir.
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2.2,

Faaliyet Sonuc¢lar1 Tablosu
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FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
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FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
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2.3.

Ozkaynak Degisim Tablosu

31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu | 512 Tul: 2025
Kamu fdaresi Ady  [1ZMIR DEMORRASL URIVERSITES]
20 2025
MEﬂm BASL m““ﬂmm“m Miﬂ. |nﬁ||:h.r551“ SONU | noMEM BASI BAKIYEST [DONEM ici I'IAIEIETLEI] DONEM SONU BAKIVESI]
[FIET DECER 773.627.704,39 11.014.582,00 7B4.642.286,40 754642286, 40 1.077.009.640,29 1.BE1.651.926,69
A~ Derge Kayian 0, 04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ B Vanik Erreanien 16000772 B8 133482, % 16154 255 64 Th.154 255 B4 25,447 200 57 ALA01 525 51
- ¥ IkOmIMCk Erveanien 0,00 0,00 0,00 0,00 [¥="x] 0,00
& Deger Rareketlen Sores; Hesaboredan Akzanlarlar 0, 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
asyon 3 an
E Oger Tor .5l 51 10,551 099,25 TEE ABB. 030,76 A5 O 6 1.051 562 370,42 1 B0 060401, 18
[DEGER HARERETLERT 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.115,00 -E.115,00 |
[TECERLER
[GECHITE VILLAR OLOMLO FAALIVET SONOCLART | 6.607.B67.235,49 -40.782.806,10 6.567.084.429,39 9.259,238.468,92 -55.427.971,28 9.203.810.497,64

Ll E

~549. 0065, 790,72

I9.900.706.85

DOMEM FAALITET SOMLUCLAR

0,00

2082637 830,06

-519.104.583. 87

-L1FHGI0. 793, 24

4205387465

Z.0BEZ2.637.830,06

0,00

3.054. 755,800, 60

-1.086.566.918,65

3.054.755.800,.60

fiuhasebe Politikatanndakl Degigikliker
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2.4. Biitcelenen ve Gec¢eklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Hamu Idares] Kodu [512 Vil 2025
Kamwu idaresi Ad DE u
Bitgelenen Tutarlar
Biitce Odenedi / Gelir Tahmini Hihai Odernek Gercekissen Tutar
[ TAHSILATLAR
Vergl Gelinerl 0,00 0,00 0,00 |
Sosyal Govenkk Gelren 0,00 0,00 0,00
Tegebbas ve MOkiyet Gelren 15, 465, 000,00 0,00 A1 7AZ 0,09 |
Alinan hl;m?mﬂmlirlhﬂmﬂiﬁﬂm m 'EI,E l.m
| Diger Gelrer 1188600000 0,00 ILGFAMIEED |
Temmaye Gelrkn 000 0,00 o0 |
Alacaklardan Tahsia 0,00 0,00 0,00 |
[ Feesa e [aceier -] 0,00 0,00 HAL24,50 |
Topam Taradatar 553.410.000,00 0,00 1099 867002 72 |
[BOEMELER
[ Fersone Graeren SBE.409.000,00 40567 100,00 B9 HZ1 500 3% |
Tosyal Covenik Runamianra Cevies PTimi Gioerien £4.022.000,00 7R, E7.290.154,72 |
Wzl ve: Hizmet Aim Giderer B 5A0.000,00 1 A 1 48,1
Faiz Gigerien 0,00 0,00 0,00
Carl Transleries 1Z.A30.000,00 23.513.000,00 Z1607.993,21 |
Semrape Trarsleren 0,00 0,00 0,00
Borg weme oo 0,00 o0 |
[Vedek Giaenckier Y] T.00 oo |
Toplam Ooemeler 553, 410.000,00 120231 6. 450,00 1.1B0 SR HTE 5 |
[HET TAHGILATLAFODEMELER 0 |
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2.5. Nakit Akis Tablosu

Universitemizin 2025 Yili Faaliyet Raporu hazirlandigi dénemde Nakit Akis Tablosu Hazine ve Maliye Bakanligi Yonetim Bilgi
Sisteminden alinamadig1 i¢in yaymlamamustir. S6z konusu tablo sistem iizerinden alindiginda Universitemiz internet sitesinde yayinlanacaktir.
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3. Mali Denetim Sonuclari

Universitemiz 2025 yili hesap donemi islemleri kapsaminda Sayistay denetimine tabi tutulmus olup denetim raporu heniiz Universitemize

ulagsmamustir.

B- Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program

Alt Program

Faaliyet

Faaliyet Aciklamalar:

ARASTIRMA Y.I"JI.(SEKOGRETiMDE ‘ Bu faaliyet. alﬁlnda, Universitemizde egitim 6gretimin desteklenmesi amaciyla gesitli algnlarlr}
GELiSTiRME,VE BILIMSEL Yl".iksekééretlm Kurumlar1 Temel Arastirma p}{gulama ihtiyacini karsllamak.ama(:l.yla bazi meslek .dal.!ar‘lmn hazu‘llk ve destek faz.alhyetlerl‘
VENILIK ARASTIRMA VE Hizmetleri icin uygulama ve arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Universitemizde arastirma hizmetleri ve
GELISTIRME inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi hedeflenmektedir.
Bu faaliyet altinda Universitemizde bilimsel arastirma projeleri yiiriitiilmektedir. Bilimsel
ARASTIRMA Y.I"JI.(SEKOGRETiMDE . - aragtirmalarin niteligipir} artirtlmasinda oncelikli olarak bilimsel aragtirma glktllgrlplp niteliginin
GELiSTiRME,VE BILIMSEL Yﬁksekégretnp qumlarlnln Bilimsel artirilmasi hedeflenmistir. Bu kapsqmda, glt}sal ve uluslarar‘as1 alandg makale, b11d1‘r1‘ ve a}tlf
VENILIK ARASTIRMA VE Aragstirma Projeleri say1sinin arttirilmasi, arastirma faaliyetlerinin sonuglarinin izlenmesi ve siirdiiriilebilirliginin
GELISTIRME saglanmasi, Ar-ge’ye yonelik finansal kaynaklarin verimli kullanilmasini ve nitelikli aragtirma
ciktilarinim artirilmasi planlanmaktadir.
- o = ; Toplumsal gelisime katkida bulunan ¢alismalarin yayginlastirilmasi hedefi dogrultusunda,
HAYAT BOYU ESEISJ];II(I_%CI}{?ETIM Wayplticen 3 st Simllen (25 gl toplumsal gelisim alaninda gergeklestirilen arast{ana faal.iyetleliinde ve toplumsal gelisim
OGRENME SUREKLI EGITIM Kurs ve Seminerler > | alaninda dig ka.tlhmcﬂara y§gel}k dii.zen.lenen egltlm faahyetlerlpdp lyilesmeler saglanacaktir. Bu
FAALIYETLERI kapsamda Izmir Demokrasi Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (IDUSEM) tarafindan sunulan
kurs ve seminerlerin arttirtlmasi planlanmaktadir.
YUKSEKOGRETIM Universitemiz kapsaminda dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga
HAYAT BOYU KURUMLARI Yiiksekogretim Kurumlar Sosyal Sorumluluk iliskin faaliyetler diizenlenmektedir. Bu kapsamda kurum i¢i ve kurum, kuruluslarla ortak
OGRENME SUREKLI EGITIM Projeleri toplumsal ve ¢evresel duyarlilik kapsaminda ¢alismalarin yapilarak kurum i¢i bilin¢lendirme
FAALIYETLERI faaliyetlerin arttirilmasi planlanmaktadir.
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Program

Alt Program

Faaliyet

Faaliyet Aciklamalar:

YONETIM VE UST YONETIM, IDARI o Lo . . . Universitemiz kapsaminda var olan bilgi erisim sisteminin giiciiniin arttiriimast
DESTEK VE MALI HiZMETLER Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler amaclanmaktadir
PROGRAMI ¢ '
OB A2 UST YONETIM, IDARI | ... : : Bu faaliyet altinda diger destek hizmetleri kapsamindaki hizmetlerimizin kalitesinin arttiriimasi
DESTEK VE MALI HIZMETLER Diger Destek Hizmetleri .. Wi cal 1 irdiirilmektedi
PROGRAMI icin gerekli calismalarimiz siirdiiriilmektedir.
YONETIM VE . - o @ .
DESTEK Wi YONETIM’ LIDJALA Genel Destek Hizmetleri Daire bagkanlhklarimiz vasitasiyla Universitemiz birimlerine destek hizmeti sunulmaktadir.
VE MALI HIZMETLER
PROGRAMI
YONETIM VE ) ) - : Personel Daire Baskanligimiz Universitemizin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama,
UST YONETIM, IDARI | T T . nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi, insan kaynagi kapasitesinin
DESTEK A Insan Kaynaklar1 Yo6netimine Iligkin Faaliyetler ORI . . S :
VE MALI HIZMETLER artirilmasina yonelik egitimlerin planlanmas: ve diizenlenmesi gibi is ve islemler
PROGRAMI e .
yuritiilmektedir.
YONETIM VE Universitemiz biinyesinde insaat ve yapi islerinin giiglendirilmesi, bina ve tesislerin projelerini
DESTEK UST YONETIM, IDARI insaat ve Yap1 islerinin Yiiriitilmesi yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yap1 ve onarimla ilgili ihaleleri yiirtitmek, insaatlar1
VE MALI HIZMETLER saatv pris 4 kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapma, asansor bakim ve onarimi ile
PROGRAMI S . e .
ilgili is ve islemler yiirtitiilmektedir.
ggg{?g&M VE UST YONETIM, IDARI Ozel Kalem Hizmetleri Rektorliik 6zel kalem calisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazigmalar, protokol,
VE MALI HIZMETLER | =~ “ toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi amaglanmaktadir.
PROGRAMI
Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde
yerine getirilmesi i¢in insan, para ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir
YONETIM VE - ~~ P ; sekilde kullanilmasini saglamak iizere {iniversiteye ait biitge tekliflerini plan ve program esasina
UST YONETIM, IDARI o R - . .
DESTEK VE MALI HIZMETLER Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler gore hazirlamak ve uygulanmasini izlemek, yatirim programlarinin finansman kaynaklari ile
PROGRAMI ilgili ve gerekli bilgi, belge ve istatistikleri toplamak ve degerlendirmek, uygulama sirasinda
nakit ve ddenek durumunu izlemeye iliskin is ve islemler yiiriitiilme ile islemlerimiz en iyi
sekilde siirdiiriilmektedir.
YONETIM VE UST YONETIM, IDARI | Yiiksekgretimde Ogrencilere Yénelik idari Umvers1tem1; bgr}yesmde;lfl yu}(sekogretlm 0gr§n01ler}ne ‘yonehk yeni kayit, kab.ul ve der.s o
DESTEK VE MALI HIZMETLER | Hizmetler durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak, mezuniyet, kimlik, burs ve mezunlarin izlenmesi gibi
PROGRAMI islemler yiritilmektedir.
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Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalar:
OGRETIM 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi geregince Yiiksekogretim Kurulunca
YUKSEKOGRETIM ELEMANLARINA Arastirma Gorevlileri Yurtdist Arastirma Bursu | ¢ikarilan usul ve esaslar gergevesinde, tiniversitemizde gorev yapan ve doktora tez asamasinda
SAGLANAN BURS VE | Hizmetleri olan arastirma gorevlilerinin en az alt1 ay veya en fazla bir yil siireyle yurtdigina burslu olarak
DESTEKLER gonderilmesine iligkin faaliyetler yiiriitiilmektedir.
g ; 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi geregince YOK tarafindan ¢ikarilan
0. E L - 1 1 inde, tini itemizde doktora derecesine sahip arastirma gorevlisi
.. e : ELEMANLARINA Ogretim Elemanlari Yurtdisi Yabanci Dil Bursu usul ve esasiar gergevesinde, universitemmizde doktora derecesine sahip aras BOTeVIISt,
YUKSEKOGRETIM < : . Ogretim gorevlisi veya doktora dgretim iiyesi kadrolarinda gérev yapmakta olan 6gretim
SAGLANAN BURS VE | Hizmetleri . . oL . .
DESTEKLER el‘emanljar‘mm, yabanci dll. seviyesini yukseltmek icin ygﬁdl.slnda lfatlldlklég.y?banm ‘dll kursu
giderlerinin desteklenmesi amaciyla verilecek burslara iliskin faaliyetler yiirtitiilecektir.
OGRETIM
YUKSEKOGRETIM ELEMANLARINA Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdist | Ogretim iiyesi yetistirme konusunda programlarin gelistirilmesi ve yurt dis1 olanaklarmin
SAGLANAN BURS VE | Destek Hizmetleri arttirtlmasi amaglanmaktadir.
DESTEKLER
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunun 10 uncu maddesi geregince YOK tarafindan cikarilan usul
ON LISANS EGITiMI, ve esaslar ¢ercevesinde, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tilkemizin 6ncelikli alanlarinda
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMi VE | Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri | doktoral1 insan kaynagina olan ihtiyacini karsilamak iizere iiniversitemizde doktora
LISANSUSTU EGITIM programlarinda 6grenim goren 6grencileri desteklemek igin verilecek burslara iliskin is ve
islemler yiiritiilecektir.
ON LISANS EGITIMI, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunun 44’iincii maddesine dayanilarak YOK tarafindan gikarilan
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi yonetmelik gercevesinde liniversitemizde yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlilik programlari
LISANSUSTU EGITIM yiiriitiilmektedir.
2547 sayilh Yiiksekogretim Kanunun Gegici 74 Uncii maddesi ve 4447 sayl Issizlik Sigortasi
: . . ON LiSANES.E.GH‘iML Fen ve Mithendislik Bilimleri Ogrencilerinin Kanununun 53iincii maddesine dayanilarak Universitemiz Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE Uveulamal: Egitimi ogrencilerinin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek iizere yapilan pratik uygulamalarin
LISANSUSTU EGITIM yeu S planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesini saglamak ve her tiirlii imkanlarla
desteklenmektedir.
ON LISANS EGITIMI, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunun 10 uncu maddesi geregince YOK tarafindan gikarilan usul
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE Lisans Ogrencilerine Yo6nelik Burs Hizmetleri ve esaslar ¢ergevesinde liniversitemiz lisans programlarina ilk ii¢ sirada yerlesen ve kayit
LISANSUSTU EGITIM yaptiran 6grencilere verilecek destek burslari ile ilgili is ve islemler yiiriitiilmektedir.
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Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalar:
2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi ve Yiiksekogretim Kurulunun is birligi
) : L protokolii ve/veya mutabakat zapt1 imzaladigi tilkelerden gelen ve devlet yiiksekogretim
) L : ON LISANS EGITIMI, Yabanct Uyruklu Orenci Programi Kapsaminda kurumlarina yerlestirilen yabanci uyruklu 6grencilerin; lisans ve lisansiistii 6grenim ticreti,
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE Yiiriitiilen yHizmetle% g P Tiirkge dil egitimi gideri, genel saglik sigortas: primi, yurt iicretinin karsilanmasi ve/veya bu
LISANSUSTU EGITIM v kapsamdaki 6grencilere burs verilmesi ile diger hususlart koordine etmek yer almaktadir. Bu
kapsamda tiniversitemiz biinyesinde yabanci uyruklu 6grencilerin yararlandig1 hizmetlerin
kalitesini, ulasilabilirligini ve gesitliligini arttirmak hedeflenmektedir.
ON LISANS EGITIMI, | Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel e e L o .
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Snlveirsnle(mlz ligpsammdikl kutluphlil nemiz iz ogtrlt.:rfllernl?lzcip ! elrlslmll destekl?nmell((tteccll.l T
LISANSUSTU EGITIM | Hizmetleri ar olan kaynaklarimiza ilave olarak yeni ve g¢esitli kaynak edinme galismalarimiz stirmektedir.
2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunun 43 maddesi geregince iniversitemizde drgiin dgretim
ON LIS EGITIML T
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE | Yiiksekégretim Kurumlar Birinci Ogretim unive 2 bunyest CUILE, 5 enstitu, 2 mesick yUksekokulu, | yuksekokulca orgu
: R Ogretim faaliyeti yiriitiilmektedir. Universitemiz biinyesindeki birinci 6gretim imkanlarinim
LISANSUSTU EGITIM L2 . .. ST .
Ogrenci bazli ve her zaman daha iyiye ulasmay1 amaglayan kaliteli egitime ulasma konusundaki
¢aligmalarimiz siirmektedir.
: . . ON LiSANES.E.GH‘iML 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun ek 27 inci maddesi geregince, iiniversitemizde ikili
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE Yiiksekogretim Kurumlart Tezsiz Yiiksek Lisans | 6gretim kapsaminda Saglik, Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde tezsiz yiiksek lisans
LISANSUSTU EGITIM faaliyetleri yiiriitillmektedir.
- o = ; OINLELIY NS GG, Yiiksekogretim Kurumlart Uluslararasi Ortak Ogrencilerimizin uluslararas1 degisim programlarindan faydalanmasi desteklenmektedir ve
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE Esiti Ogretim P imkanl it ) Ktad
LISANSUSTU EGITIM gitim ve Ogretim Programi imkanlarin arttirilmasi amaglanmaktadir.
YUKSEKOGRETIMDE Ogrencilere sunulan beslenme hizmetleri Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca yerine
YUKSEKOGRETIM | : = ; Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri getirilmektedir. Yemekhanemiz ve kafelerimiz ile beslenme hizmeti sunulmaktadir. Bu
OGRENCI YASAMI
olanaklarimn arttirilmasi planlanmaktadir.
) L : YUKSEKOGRETIMDE Universitemiz Uzundere kampiis alaninda kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yapilabilecegi kiiltiir
YUKSEKOGRETIM | < . Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri merkezi, spor salonlari, yiizme havuzu ve diger tesislerle 6grencilerimizin sportif ve kiiltiirel
OGRENCI YASAMI .. . -
gelisimlerine katki saglanmasi planlanmaktadir.
- e ; YUKSEKOGRETIMDE | Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina fliskin o T TR . .
YUKSEKOGRETIM OGRENCI YASAMI g s Ogrencilerimizin sosyal hayattan memnuniyetini saglayacak ¢alismalarimiz siirmektedir.
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2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Hedeflenen Yilsonu
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi . . .| Ger¢eklesme
Gosterge Degeri Degeri
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve
ARASTIRMA, GELISTIRME | ARASTIRMA teé(lils Zfé{ﬁggﬁf;{?ﬁ;ﬁ?:ﬂgg :;hglrﬁzk uzere Aragstirma altyapisi projesi tamamlanma 0 0
VE YENILIK ALTYAPILARI y £ $ima oram
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
gliclendirilmesi
Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye 0 0
orant
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan tiriinlere iligkin 0 0
alinan patent say1si
Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin say1st 0 0
Arastirma merkezleri gelir miktart 0 0
Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigt 0 0
- YUKSEKOGRETIMDE o . proje sayisi
ARASTIRMA, GELISTIRME BILIMSEL ARASTIRMA VE Yukseko'g'retlm kurumlarinda inovasyon BAP kapsaminda desteklenen arastirma 30 )
VE YENILIK GELISTIRME amacli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi Rrojeleri sayisi
Ogretim elemani bagina diisen ar-ge proje 0 0
sayisl
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim 0 0
basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan 0 0
desteklenen ar-ge projesi sayisi
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel 270 590

yayin sayist

Degerlendirme: Universitemiz

aragtirma merkezlerindeki ¢aligmalar1 devam etmektedir.

biinyesinde akademik personele saglanan arastirma desteklerinin artirilmasina do

niik faaliyetlere devam edilmektedir. Ayrica akademik personelimizin uygulama ve

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITiM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu
alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida
bulunulmast

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal

sayist

entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan 3 5
faaliyet sayisi

Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi 0 0
Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet 3 ]
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.. Hedeflenen Yilsonu
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi . . .| Gerceklesme
Gosterge Degeri <.
Degeri
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki 0 0
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri 15 21
sayisl
Universitenin gevrecilik alanlarinda aldig 1 0
odiil sayisi

Degerlendirme: Universitemiz biinyesinde akademik personele saglanan arastirma desteklerinin

personelimizin uygulama ve arastirma merkezlerindeki ¢aligmalar1 devam etmektedir.

artirilmasina doniik faaliyetlere devam

edilmektedir. Ayrica akademik

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmac, bilgi iireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani
bagina diisen yayin sayisi

1,3000 1,3300

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek oncelikli alanlarda saglanan
burslardan yararlanan doktora dgrenci sayist

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden yararlananlarin
sayisi

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat 6diilleri sayisi

0 0

Degerlendirme: Egitim ve Ogretim kalitesinin arttirilmasinda en 6nemli etkenlerden biri olan Ogretim elemanlarmin mesleki gelisimlerinin devam etmesinin yaninda
ogrencilerimizin de arastirma desteklerinden yararlanmas1 amaglanmaktadir. Ilgili donemde hedeflenen yayina sayisina kismen ulasilmistir. Ancak destek alanlarin sayis1 artmistir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGITIMi VE
LISANSUSTU EGITIiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik
mezunlar yetistirilmesi

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayist 2 3
Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani 100 100
Egitimin program siiresinde bitirilme oran1 80 80
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 90 100
531;3511{1225(11; bulunan basili ve elektronik 97771 97771
Kiitiiphanede bulpnan ogrenci basina diisen 8.5000 7
basili ve elektronik kaynak sayist ’

Kiitiiphaneden yararlanan kisi say1st 9.500 76.278

57




Yilsonu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi H edeﬂenefl . | Gerceklesme
Gosterge Degeri <.
Degeri
Ll'sansu'stu dgrencilerin toplam 6grenciler 6.5000 16,1900
icindeki pay1
Ogrenci bagina diisen egitim alan 0,7500 0,6900
Ogrenci bagina diisen kapali alan 1,5000 1,4400
Ogrenci degisim programlaridan 0 0
yararlanan 6grencilerin orant
Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci say1si 45 30
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orant 85 100
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani 100 100
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi 0 0
(TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi
Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan 0 0
egitim programi sayisi
Yabanci dilde egitim veren program sayisi 20 21
Yabanci uyruklu akademisyen sayis1 1 0
Yabanci uyruklu 6grenci sayist 480 778
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun 0 0

olanlarin toplam mezun sayisina orani

Degerlendirme: Universitemizin 2021-2025 Stratejik Planin ikinci amact; arastirmaci, yenilikgi ve elestirel diisiinceyi destekleyen, nitelikli egitim ve dgretimi saglamak olup bu
amacin altinda dort adet hedef belirlenmistir. Bu hedeflerin en Onemlisi arastirmaci, elestirel, bilimsel diisiinceyi gelistiren pedagojik egitim-6gretim siire¢, yontem ve
organizasyonlar tasarlamaktir. Bu hedef dogrultusunda egitimde kaliteyi arttirmanin yaninda uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi gibi ¢alismalar devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan
beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci

0 0
sayisi
??Slenme hizmetlerinden yararlanan 2500 790
Ogrenci sayist
Ogrenci bagina diisen sosyal donat1 alan1 0,3500 0,3300
Ogrenci kuliip ve topluluk sayist 74 87
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 50 83
Yiiksekogretimde 6grenci bagina barinma 0 0

harcamasi
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Yilsonu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi H edeﬂenefl . | Gerceklesme
Gosterge Degeri <.
Degeri

Yiiksekogretimde 6grenci bagina beslenme 210 8994500

harcamasi

Yiiksekogretimde dgrenci yasamindan 0 0

memnuniyet orant

Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan

saglik hizmetinden yararlanan 6grenci 0 0

sayisinin toplam dgrenci sayisina orant

Degerlendirme: Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisinin tahmin edilen gosterge hedefinin oldukga altinda kaldig: gériilmiistiir.
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Bilimsel ve sanatsal arastirmalari nicelik ve nitelik olarak gelistirmek.

Stratejik plan doneminde nitelikli bilimsel ve sanatsal arastirma ve
yaymlarin sayist her yil %5 oraninda artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK /
£l YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

coviieermn 1T QI o ALG Ieiearn il Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin

arttirilmasi

H1.1 Performansi
100,00%

Sorumlu Birim

Ust Yonetim

izleme _
Performans Gostergesi Dénemindeki Izleme
Hedefe = Plan Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
30 204 232 369 100,00%
25 130 148 187 100,00%
30 27 33 42 100,00%
15 10 25 53 100,00%

izleme donemi verileri incelendiginde, belirlenen tiim performans gostergelerinde hedeflenen degerlerin iizerine ¢ikildig:
goriilmiistiir. Elde edilen ¢iktilarin nitelik ve nicelik bakimidan kurumsal siirdiiriilebilirlige katki sagladig tespit edilmistir

60



Bilimsel ve sanatsal aragtirmalari nicelik ve nitelik olarak gelistirmek.

Ogretim elemanlarmin bilimsel ve sanatsal ¢alismalarina yapilan
destekler artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK /
= YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Amacin llikili Oldugu Alt Program Hedefi Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢aligmalarin

arttirilmasi

H1.2 Performansi
100,00%

Sorumlu Birim Ust Yonetim

izleme .
Performans Gostergesi Dénemindeki Izleme
Hedefe = Plan Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
40 12 18 42 100,00%
60 136 154 169 100,00%

Her iki performans gostergesinde hedeflenen degerlerin ¢ok iizerinde gerceklesme s6z konusudur ve hedef performanst %100
olarak gerceklesmistir.
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Bilimsel ve sanatsal aragtirmalari nicelik ve nitelik olarak gelistirmek.

Kamu ve 6zel sektor kuruluglar ile aragtirma ig birlikleri kurulmasi ve
gelistirilmesi saglanacaktr.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK /
= YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

AT L (T Al IO L el Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢aligmalarin

arttirilmasi

H1.3 Performansi
71,50%

Sorumlu Birim Ust Yonetim

izleme .
Performans Gostergesi Dénemindeki Izleme
Hedefe = Plan Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
30 20 35 27 46,67%
50 20 24 23 75,00%
20 9 12 17 100,00%

Performans donemine iligkin sonuclar, 6zellikle ortak yiiriitilen ¢alisma sayisinda hedefin asildigini, egitim-6gretim
programlarina yonelik toplant1 hedefine ise ulasildigini gostermektedir. Birinci gostergedeki eksik performans, revize edilen
planlama ve giincel stratejilerle takip edilmektedir. Hedef performansinda alt program hedefiyle uyumlu bir gergeklesme
kaydedilmistir.
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Aragtirmaci, yenilik¢i ve elestirel diisiinceyi destekleyen, nitelikli egitim
ve 0gretimi saglamak

Aragtirmaci, elestirel, bilimsel diisiinceyi gelistiren pedagojik egitim-
Ogretim siireg, yontem ve organizasyonlar tasarlanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program YUKSEKOGRETIM /
= ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

H2.1 Performansi
90,00%

Sorumlu Birim Ust Yonetim

izleme .
Performans Gostergesi Dénemindeki Izleme
Hedefe = Plan Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

30 71 74 91 100,00%
30 25 40 35 66,67%
25 65 80 95 100,00%
15 13 16 154 100,00%

izleme dénemi sonuglar incelendiginde; dort performans gostergesinden iigiinde hedeflenen degerlerin iizerine ¢ikildig:
goriilmektedir. Ozellikle egitim ve sosyal faaliyetlerin dijital ile fiziksel platformlar1 harmanlayan hibrit yapida yiiriitiilmesi,
hedef performansinin %90 seviyesine ulagsmasinda temel etken olmustur. Ogrenci yarigmalar1 ve sempozyum katilimi
verilerinde hedefin bir miktar gerisinde kalinsa da, ders degerlendirme anketlerindeki yiiksek ¢ikti orani biitge ve kaynak
verimliliginin saglandigin1 teyit etmektedir. Mevcut veriler, uzun vadeli stratejik hedefler i¢in siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir
bir zemin sunmaktadir.
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Aragtirmaci, yenilik¢i ve elestirel diisiinceyi destekleyen, nitelikli egitim
ve 0gretimi saglamak

Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin deneyimlerinin ulusal ve uluslararast
boyutta giiclendirilmesi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program YUKSEKOGRETIM /
= ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

H2.2 Performansi
100,00%

T I LT Uluslararasi {liskiler Ofisi Koordinatorliigii

izleme .
Performans Gostergesi Dénemindeki Izleme
Hedefe = Plan Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
25 5 10 30 100,00%
25 6 8 19 100,00%
25 2 2 15 100,00%
25 1 1 1 100,00%

Performans gostergelerinin hepsinde hedeflenen sayilar agilmistir. Uluslararasi hareketliliklerdeki kisitlamanin kalkmasiyla
Erasmus+ programi ile katilan 6grenci ve programdan yararlanan 6gretim elemani sayisinda da hedeflenen say1 asilmistir.
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Aragtirmaci, yenilik¢i ve elestirel diisiinceyi destekleyen, nitelikli egitim
ve 0gretimi saglamak

Donanimli derslik, laboratuvar, atdlye, saglik merkezleri, 6grenci yasam
merkezi, teknokent, kiiltiir ve sanat merkezleri gibi olanaklar
artirtlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program YUKSEKOGRETIM /
= ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

H2.3 Performansi
100,00%

Sorumlu Birim Ust Yonetim

izleme

Performans Gostergesi Dénemindeki Izleme
Hedefe = Plan Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

100 50 53 148 100,00%

Fiziksel olanaklarin artirilmasi hedefi dogrultusunda; y1l sonu hedeflenen degerin yaklasik ti¢ kat1 bir gerceklesme (148 birim)
saglanarak iistiin bir performans sergilenmistir. Yatirim programiyla uyumlu sekilde yiiriitiilen siirecte, kaynak kullanim
verimliligi korunmus ve maliyet dngoriileri asilmamistir. Yapilan giincellemelerle birlikte mevcut yapi, kurumun arastirmact
ve yenilik¢i egitim vizyonunu destekleyecek siirdiiriilebilir bir altyap1 zeminine dnemli bir katki saglanmigtir.
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Aragtirmaci, yenilik¢i ve elestirel diisiinceyi destekleyen, nitelikli egitim
ve 0gretimi saglamak

Stratejik Plan doneminde, ¢ift anadal egitimi alma imkan1 sunan
programlarin sayisi artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program YUKSEKOGRETIM /
Adh ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

H2.4 Performansi
0,00%

L A Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

izleme

Performans Gostergesi Dénemindeki Izleme
Hedefe = Plan Donemi Yilsonu Donemindeki Performans

Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Akademik birimlerden ¢ift anadal programi agilmasi talep edilmemis oldugundan hedeflenen performans gostergesi degerine
ulagilamamustir.
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Bilimsel ve sanatsal alanlarda, ulusal ve uluslararas: diizeyde, sayginlig1
ve taninirhign artirmak.

Dis paydaslara yonelik tanitim etkinlikleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adt YONETIM VE DESTEK PROGRAMI /

UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H3.1 Performansi
100,00%

Sorumlu Birim Ust Yonetim

izleme .
Performans Gostergesi Dénemindeki Izleme
Hedefe = Plan Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
80 0 55 216 100,00%
20 1 1 7 100,00%

2021 yilinda Basin ve Halkla iliskiler Koordinatorliigii’niin faaliyete gegirilmesiyle birlikte kurumun gériiniirlik ve dis
paydas etkilesiminde onemli bir ivme yakalanmigtir. Ulusal basinda ¢ikan haber sayis1 55 olarak hedeflenirken dénem
sonunda 216 seviyesine ulasarak beklentilerin ¢ok lizerine ¢ikmistir. D1 paydaslara yonelik anket uygulamalariyla da stratejik
hedeflere tam uyum saglanmistir. Belirlenen tiim gostergelerde hedeflere ulasilmis olup tamitim faaliyetleri basariyla
sonu¢landirilmistir.
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Bilimsel ve sanatsal alanlarda, ulusal ve uluslararas: diizeyde, sayginlig1
ve taninirhign artirmak.

Her fakiilte tarafindan yilda en az bir kez bilimsel ve/veya sanatsal
(kongre, sempozyum, bienal, trienal, calistay veya panel gibi) etkinlik
yapilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program YONETIM VE DESTEK PROGRAMI /
=l UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H3.2 Performansi
100,00%

Sorumlu Birim Ust Yonetim

izleme .
Performans Gostergesi Dénemindeki Izleme
Hedefe = Plan Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
50 23 32 55 100,00%
25 10 10 10 100,00%
25 2 2 83 100,00%

Ilgili izleme déneminde, belirlenen tiim performans kriterlerinde hedeflere eksiksiz ulasiimis ve genel performans %100
olarak gergeklesmistir. Bilimsel ve sanatsal etkinliklerin fakiilte diizeyinde yayginlagsmasi ve uluslararasi hareketliligin
ongoriilenin lizerinde seyretmesi, stratejik plan hedefleriyle tam uyum gostermektedir. Mevcut veriler, iiniversitemizin
bilimsel ¢ikt1 kapasitesinin ve kiiresel etkilesiminin giiglii bir gelisim egiliminde oldugunu kanitlamaktadir
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Bilimsel ve sanatsal alanlarda, ulusal ve uluslararas: diizeyde, sayginlig1
ve taninirhign artirmak.

Universitelere yonelik olarak diizenlenen ulusal veya uluslararasi fuar ve
benzeri etkinliklere katilim siirekliligi artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program YONETIM VE DESTEK PROGRAMI /
=l UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H3.3 Performansi
100,00%

Sorumlu Birim Ust Yonetim

izleme
Performans Gostergesi Dénemindeki Izleme
Hedefe = Plan Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

100,00%

Hedefe iligkin olarak belirlenen performans gostergesinin hedeflenen degerlerinin oldukca {iizerinde bir performans
sergilenmis oldugu goriilmiistiir.
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Orta ve uzun vadede amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik
kurum kiiltiiriinii olusturmak.

Personelin kuruma bagliligini artirmak ve devir hizini diistirmek.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program YONETIM VE DESTEK PROGRAMI /
=l UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.1 Performansi
60,00%

Sorumlu Birim Ust Yonetim

izleme .
Performans Gostergesi Dénemindeki Izleme
Hedefe = Plan Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
20 2 4 25 100,00%
40 0% 4% 4% 100,00%
40 0% 3% 8% 0,00%

Hedefe iliskin performans gostergelerinden akademik ve idari personele yonelik diizenlenen sosyal etkinliklerde (PG4.1.1)
hedeflenen degerin ¢ok iizerine ¢ikilarak %100 tam performans saglanmistir. Akademik personelin kurumsal bagliligini
simgeleyen devir hiz1 hedefi (PG4.1.2) basariyla korunmustur. Bununla birlikte, idari personel devir hiz1 (PG4.1.3) beklenen
diizeyin {izerinde gergeklestigi icin bu alandaki performans hedefi karsilanamamistir. Oniimiizdeki dénemde idari personelin
kurumsal aidiyetini artiracak ilave dnlemlerin alinmasi ve sosyal imkanlarin ¢esitlendirilmesi gerekmektedir.
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Orta ve uzun vadede amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik
kurum kiiltiiriinii olusturmak.

D1s paydaslarla iligkiler ve ig birlikleri gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program YONETIM VE DESTEK PROGRAMI /
=l UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.2 Performansi
60,00%

Sorumlu Birim Ust Yonetim

izleme .
Performans Gostergesi Dénemindeki Izleme
Hedefe = Plan Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
60 8 11 18 100,00%
40 70% 85% 0% 0,00%

Dis paydas iliskilerinde toplant1 ve is birligi hedefleri beklentilerin ilizerinde bir gergeklesme ile tamamlanmistir. Ancak,
kurumsal imaj puaninin tespiti i¢in bir uygulama yapilamamuistir.
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Orta ve uzun vadede amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik
kurum kiiltiiriinii olusturmak.

Is saglig1 ve giivenligi bilinci, altyapisi gelistirilecek ve
giiclendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program YONETIM VE DESTEK PROGRAMI /
=l UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.3 Performansi
60,00%

Sorumlu Birim Ust Yonetim

izleme .
Performans Gostergesi Dénemindeki Izleme
Hedefe = Plan Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
60 2 2 2 100,00%
40 2 2 0 0,00%

Hedefe iliskin ikinci performans gostergesinde tatbikat gergeklestirilememesi nedeniyle hedef performansi %60 seviyesinde
gergeklesmistir.
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Universitenin kurumsal, teknolojik ve fiziksel altyapisini giiclendirmek.

Plan siiresince {iniversitenin yeni yerleske alaninda, en az bir derslik
binasi, bir idari bina, bir 6grenci sosyal etkinlik merkezi ve bir merkezi
laboratuvar binasinin kullanima alinmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program YONETIM VE DESTEK PROGRAMI /
=l UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H5.1 Performansi
100,00%

Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

izleme .
Performans Gostergesi Dénemindeki Izleme
Hedefe = Plan Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
50 10% 20% 23% 100,00%
50 5% 30% 80% 100,00%

Gerek Uzundere yerleske alaninda yapimi tamamlanan derslik, idari ofis, yemekhane ve kantin binalari, gerekse Kemalpasa
ilcesinde Universitemize tahsis edilen egitim binas1 dikkate alindiginda hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen
degerlere ulasildig1 goriilmektedir.
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Universitenin kurumsal, teknolojik ve fiziksel altyapisini giiclendirmek.

Bilisim destekli hizmetler iyilestirilecek ve gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program YONETIM VE DESTEK PROGRAMI /
=l UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H5.2 Performansi
100,00%

Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Baskanlig

izleme
Performans Gostergesi Dénemindeki Izleme
Hedefe = Plan Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

100,00%

izleme donemine iliskin hedeflenen degere ulasildigi goziikmektedir. Bilisim destekli hizmetlerin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi ve hedefin bagli oldugu amacin gerceklestirilmesine olan katkisinin artirilmasi yoniinde yapilacak calismalara
devam edilecektir.
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Universitenin kurumsal, teknolojik ve fiziksel altyapisini giiclendirmek.

Bilisim teknolojileri ile desteklenmis kullanict odakli ¢aligma alanlart
iyilestirilerek kiitliphane hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program YONETIM VE DESTEK PROGRAMI /
=l UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H5.3 Performansi
100,00%

L A Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

izleme .
Performans Gostergesi Dénemindeki Izleme
Hedefe = Plan Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
40 22 25 43 100,00%
30 19.035 19.335 21.086 100,00%
30 4.000 7.000 12.473 100,00%

2022 yilinda egitim faaliyetlerinin yiiz yiize siirdiiriilmeye baslanmasi ile birlikte kiitiiphane hizmetlerinden yararlananlarin
sayisi da buna paralel olarak artis gostermistir. Kiitiiphanede bulunan gerek basili eser sayisinin gerekse veritabani
aboneliklerinin artirilmasi i¢in gerekli caligmalar yiliriitilmeye devam edilecektir..
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesmeleri, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan izlenmektedir. Stratejik amag¢ ve hedeflere iliskin
performans gostergelerinin gerceklesme sonuglari, harcama birimlerinden 6 aylik donemlerde
toplanarak konsolide edilmektedir. Ortaya c¢ikan performans sonuclar1 degerlendirilerek
stratejik amaglara iliskin hedeflerin ne dl¢iide gerceklestigi, hangi birimin hedeflere ne diizeyde

katki verdigi izlenebilmektedir.

Performans Programi ¢ercevesinde belirlenmis performans gosterge hedeflerinin ger¢eklesme
sonuclar1 3’er aylik donemlerde harcama birimlerinden alinarak Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biit¢e Baskanligin program biitge sisteminde kayit altina alinmaktadir. Izleme ve degerlendirme
faaliyeti neticesinde gerek performans programinda yer alan performans gostergelerinin
gerekse stratejik planda belirlenmis hedeflerin performans 6l¢timleri yapilmakta, iist yonetime

raporlanmaktadir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. GUCLU YANLAR

» Akademik c¢alismay1 tesvik edici, yapici ve demokratik bir yonetim anlayiginin var
olmasi

* Mesleki yeterlilige sahip, 6zverili, degisim ve yenilige agik, ¢alisma disiplinine sahip
ve goniilliiliik esashi ¢alisan idari ve akademik kadroya sahip olunmasi

« Universitenin cografik olarak sanayi, turizm, tarim ve egitim sektdrlerinde iist
siralarinda yer alan Tiirkiye nin ii¢lincii biiyilik kentinde konumlanmis olmasi

* Cografik konumun, nitelikli akademik ve idari personel teminini kolaylastirmasi ve
Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavinda yiiksek puan almis 6grenciler tarafindan tercih
edilmesinde rol oynamasi

« Ogrenci odakl1 bir egitim sisteminin benimsenmis olmas1

* Avrupa Birligi miiktesebatina ve diger uluslararasi standartlara uygun olarak
tasarlanmig, Tiirkiye Yeterlilikler Cer¢evesi’ne uyumlu egitim anlayisinin hedeflenmis
olmas1

* Akademik ve idari birimlerin tamaminin internet alt yapisina sahip olmasi ve kurum igi
yazismalarin Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile hizli bir sekilde
yapilabilmesi

 Kamu, 06zel sektor, uluslararasi kurulus ve kisilere ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda
faaliyetler diizenleyecek ve koordine edecek Siirekli Egitim Merkezinin kurulmus
olmas1

* Akademik personelin kongre, seminer, panel ve konferans gibi bilimsel faaliyetlere
katiliminin etkin sekilde desteklenmesi ve tesvik edilmesi

« Ogrencilere doniik bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi ve
ogrencilerin bu faaliyetlere katiliminin tesvik edilmesi

« Egitim birimlerinin yani sira topluma hizmet misyonu c¢ercevesinde farkli alanlarda
arastirma ve uygulama merkezlerinin kurulmus olmasi ve yeni merkezlerin kurulmasina
yonelik yiiksek motivasyonun var olmasi

*  Kurumun kendini ar-ge odakli, lisansiistii egitime 6nem veren, uluslararasilasma hedefi
olan ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet etmek {iizere bir iiniversite olarak
konumlandirmast

 Ulkenin ve bdlgenin ihtiyaglarina cevap vermek iizere, yerel yonetimlerle ve kamu
kuruluslariyla aktif ve siirekli ig birligi hedeflerinin var olmasi

» Kurumsallasmay1 6ne ¢ikaran ve kurumsal gelisme i¢in zorunlu degisimleri yerine
getirmeye yonelik projeksiyonunun olmasi

B. ZAYIF YANLAR

* Merkez kampiis ¢alismalarinin devam etmesi nedeniyle saglik, fen ve miihendislik
egitiminin yeterli olmayan fiziki ortamlarda gerceklestirilmesi

+  Ogretim eleman1 ve idari personel sayilarinda yetersizlikler

«  Universiteye tahsis edilen mali kaynaklarin yetersizligi
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*  Kurumun ulusal ve uluslararasi 6lgekte tanitim eksikligi

* Akademik ve idari personel ile Ogrencilerin kullanimina yonelik sosyal yasam
alanlarinin azlig1

* Kurulus asamasinda olmasi nedeniyle 6grenci ve akademik personelin ulusal ve
uluslararasi1 hareketlik programlarindan yararlanma oraninin diisiik olmasi

* Egitim-08retim ve ar-ge amagh laboratuvar imkanlarindaki ve fiziksel alanlardaki
yetersizlikler

» Fiziki altyapinin yenilenmesi siireclerindeki yetersizlikler,

» Sportif, kiiltlirel ve sosyal tesislerin yetersizligi, yesil alanlarin azlig1

+ Kiitiiphanenin kitap, dokiiman, veri tabanlar1 agisindan yeterli olmamasi

 Universite-sanayi is birligi cercevesinde istenilen diizeyde bir is birliginin
kurulamamast

* Ar-ge calismalarina ve akademik etkinliklere biitge imkanlar1 nedeniyle yeterli mali
destek verilememesi,

» Akademik, idari birimler ve 6grencilerin yararlanabilecegi kablosuz ag baglantisinin
yetersiz olmasi

* Kuruma ait atélye 6zel mekanlarinin olmamasi ve atdlyelerde olmasi1 gereken arag-
gereg eksiklikleri

» Personel ve 6grencilerde kurumsallagma, kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunun istenen
diizeyde olmamasi

C. DEGERLENDIRME

[zmir Demokrasi Universitesi, 7 Eyliil 2016 tarih ve 29824 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6745 sayili Kanun ile 2809 sayil1 Kanuna eklenen Ek 170. madde ile kurulmugtur.
Nitelikli insan giicli yetistirmek, bilgi liretmek ve tiretilen bilgileri toplum yararina sunmak
iizere mevcut akademik birimlerdeki boliimlerin sayisini artirarak iilkemize bilim yolunda
hizmet etmeyi amaglamaktadir. Kaliteli ve rekabet edebilir bir egitim sunmak icin izmir
Demokrasi Universitesi olarak bu gérev ve sorumluluklarimizin bilinci iginde iilkemize ve
insanlhiga faydali, yenilik¢i, teknolojiyi yakindan takip eden, iireten, vizyon sahibi §grenciler

yetistirmeyi hedefleyen bir bilim yuvasi olmanin gayreti i¢inde olmaya devam edecektir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

1. Ogrenci kontenjanlarmin artirilmasina paralel olarak Kampiis alaninda yeni fiziki
olanaklarin saglanmasi,

2. Egitim-6gretim kalitesinin artirilmast igin dersliklerin, laboratuvar ihtiyaglarinin
tamamlanmasi,

3. Bilimsel caligmalarin artirilmasi i¢in, i¢ ve dis kaynaklar kullanilarak tesviklerin
artirilmasi,

4. Akademik ve idari kadrolardaki eksikliklerin giderilmesi,
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VI.

I¢ kontrol ve kalite giivence sisteminin olusturulmasi, tiim c¢alisanlar tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi,

Riskli alanlarin belirlenerek gerekli 6nlemlerin alinmasi

EKLER
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EK 1
UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlar ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullamlmasini ve kayip ve
suistimale kars1 korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu ¢ergevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve ydnetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iligskin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigim beyan ederim.

[daremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi
icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigim ve raporlandifim bildiririm.

Bu giivence, benden 6nceki ydneticiden almis oldugum bilgiler ile gdzetim sorumlulugum
cercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim
faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim yoneticisinin beyanmna ve i¢
denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamli goriisiine dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Izmir-Subat 2026)

fof. Dr. Selim KARAHASANOGLU
Rektor

Not: Giivence beyanim asagida belirttigim ¢ekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir:?

I Ust yonetici tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyan1 idare faaliyet raporuna eklenir. I¢ kontrol giivence
beyani bakanliklarda Bakan tarafindan, diger idarelerde ise iist yonetici tarafindan imzalanir.

2y1] icerisinde iist yonetici degismisse “benden dnceki yonetici/yoneticilerden almis oldugum bilgiler” ibaresi de
eklenir.

3._I"Jst yéneticinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana eklenir.
Ust yoneticinin herhangi bir gekincesi yoksa bu kisim bos birakilir.
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EK 2
MALIJ HiZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

MALI HIZMETLER BIiRIiM YONETICiSiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiirtitiilen
ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi galismalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve st yOneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist ySneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve damsmanlik faaliyetinde bulundugumu beyan
ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bsliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Izmir-Subat 2026)

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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