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“Genel saglik i¢in esasl olarak uygulanan dnlemler kesintisiz tamamlanmali ve genisletilmelidir.
Comert ve tlretken olan Tiirk Milleti, saglikta stirekli teknolojik ilerlemelere erisince memleketini
hizla dolduracak ve senlendirecek giicte olduguna kimsenin stiphesi yoktur.”

MUSTAFA KEMAL ATATURK



. ?
S
IEB 2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

SAGLIK
ENSTITULERI
BASKANLIGI

Wt K 4

MW

BAKAN SUNUSU

Saglik Bakanlig1 olarak vizyonumuz, tim toplum olarak saglikli hayat tarzinin benimsendigi, herkesin
saglik hakkina kolaylikla ve yiiksek hizmet kalitesiyle eristigi bir Tiirkiye’ye sahip olmaktir. Bakanligimiz
biitiin faaliyetlerini bu hedef dogrultusunda yiiriitmektedir.

Saglik teknolojileri ve saglik bilimleri alaninda yenilik¢i yaklasimlari ve iiretkenligi tesvik etmek amaciyla
“Sagliklh Tiirkiye Yiizyilr” kapsaminda saglik alaninda yeni bir adim daha atarak “Koruyan, Gelistiren ve
Ureten Saglik Modeli’ni hayata gegirdik. Ureten saglik modelimizi, saglik alaninda marka ve katma deger
olusturdugumuz kendi ihtiyaglarimizi karsiladigimiz diinyaya teknoloji ve iiriin ihrag ettigimiz 6nemli bir
adim olarak goriiyoruz. Ureten saglik modelimiz milli saglik teknoloji hamlemizin lokomotifi olacaktir.

Ureten Saglik Modeli, saglik calisanlarindan sanayicilere, iiniversitelerden girisimcilere kadar saglik
ekosistemindeki tiim paydagslar1 bir araya getirerek, fikirlerin iirtine donlismesini saglayacak bir platform
olusturmaktadir. Kamu-6zel-iiniversite “Uclii Sarmal” modeli ile iiniversiteler, kamu ve dzel sektdriin
buytik is birligi ile fikirden iirline, prototipten seri liretime, yenilik¢i tibbi cihazlar, ilaglar ve stratejik
tiriinlerle disa bagimliligin azaltilmasini hedefliyoruz.

Bakanligimizin, halk sagliginin korunmasi ve gelistirilmesi, hastalik risklerinin azaltilmas1 ve 6nlenmesi,
teshis, tedavi ve rehabilite edici saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesi, saglik egitimi ve arastirma faaliyetlerinin
gelistirilmesi ile yurt sathinda esit, kaliteli ve verimli hizmet sunumunun saglanmasi gibi son derece dnemli
gorev ve sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Kisilerin sagligin1 hastalanmadan korumanin saglik sisteminin iyilestirilmesine katkisi g6z oniinde
bulundurularak her yastan insana koruyucu sagligin éneminin vurgulanmasi, temel saglik ve koruyucu
saglik hizmetlerinin daha da gii¢lendirilmesi, uzun vadede topluma saglikli yasam aliskanliklarinin
kazandirilmasz, aile hekimligi sisteminin etkinliginin artirilmasi ve aile saglig1 ve temel saglik hizmetlerinin
daha etkin hale getirilerek dogru yerde ve dogru zamanda etkili tedavi hizmetlerinin sunulmasi
amagclanmaktadir.
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Insan1 merkeze alan bir kurum olarak bedenen ve ruhen saglikli nesillerin yetismesi énceligimizdir. Saglikls
nesillerin yetistirilmesi, kalkinmada beserl sermayenin olusumu i¢in de bir gerekliliktir.

Tim toplum olarak saglikli hayat tarzinin benimsendigi, herkesin saglik hakkinin korundugu, ihtiyag
halindeki herkesin zamaninda ve kaliteli saglik hizmetine kolayca erisebildigi bir Tiirkiye’ye; kamu,
tiniversite ve 6zel sektdr ayirimi yapilmaksizin, tiim iilke kaynaklarinin seferber edildigi, riskli gruplari
onceleyerek toplumun en {licra kosesine ulasabilen, tiim toplumu saglikli olmaya tesvik eden, verimli,
hakkaniyetli, siirdiiriilebilir; vatandasimizin aliskanliklari, inanglari ve beklentilerine saygi gostererek
onlarin ihtiyaglarini karsilayan bir saglik sistemine sahip olarak hedeflerimize erisecegimize inantyorum.

Icerdigi performans gostergeleri ile kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilip kullanilmadiginin
dlgiimiine imkan veren, tiim yoneticilere, kamuoyuna hesap verme sorumlulugu getiren TUSEB 2026 Y1l
Performans Programinin kamuoyuna ve uygulayicilara faydali olmasini diliyorum.

Bu vesileyle TUSEB faaliyetlerinin gergeklestirilmesine katki saglayan, iilkemizi saglik alaninda 2026
hedeflerine tagimak i¢in yogun ve 6zverili bicimde calisan tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Kemal MEMISOGLU
T.C. Saglik Bakan
TUSEB Y énetim Kurulu Baskani
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TUSEB; saglik bilim ve teknolojileri alaninda iilkeye ve insanliga hizmet etmek amaciyla Tiirkiye’nin
rekabet giiciinii artirmak ve stirekli kilmak, kalkinma plani hedefleri ile Cumhurbaskaninin belirledigi
oncelikleri de dikkate alarak iilkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni iirtinlerin
iretimini ve var olanlarin gelistirilmesini saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu
hukuku ve 6zel hukuk tiizel kisileri ile is birligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu
arastirmalar1 koordine etmek, tesvik etmek, Ar-Ge’lere katki saglamak, saglik, bilim ve teknoloji kiiltiirii
ile ekosistemlerin gelistirilmesinde onciiliik yapmak, saglik hizmetlerinde akreditasyon faaliyetlerini
yiiriitmek iizere 2014 yilinda kurulmustur.

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda fikirden iiriine giden siirecte kamu, liniversite ve sanayi is
birligiyle yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir ekosistem olusturarak bu alanlarda uygulayicilara ve aragtirmacilara
bilimsel, teknik ve mali destek saglamak, yerli iiretimi ve milli saglik teknolojilerini gelistirmek misyonu
ve bilimi teknolojiye, teknolojiyi sagliga doniistiiren, Ar-Ge ve inovasyon odakli uluslararasi lider bir
kurulus olmak vizyonu dogrultusunda hedefler belirlenmis ve gectigimiz donemde atilan stratejik adimlar
neticesinde “Ureten Saglik Modeli” somut olarak hayata gecirilmistir.

Ureten Saglik Modeli ile iiniversitelerin Ar-Ge galismalari, sanayinin iiretim giicii ve devletin tesvik eden
rolii bir araya getirilmistir. Ulusal saglik sistemimizin ihtiyag duydugu kritik saglik tiriinleri belirlenerek
Ar-Ge ve iiretim siirecleri planlanmistir. ithal bagimlilig: yiiksek ve maliyetli ilaglara yonelik dncelikli
iriinler belirlenmis, yerli iiretici analizleri yapilmis ve ilag etkin maddelerinin yurt i¢inde iiretimi igin is
birlikleri baglatilmistir. Yerli a1 liretimi kapsaminda, iiretilecek asilarin listesi ve iiretim ydntemleri
belirlenmis, ortaklik modelleri gelistirilmis, tiretim yerleri planlanmis, arastirmacilarin yetkinligi artirilmus,
bazi asilar i¢in klinik ¢aligma siirecleri baslatilmigtir. Saglikta biiyiik verilerin iglenmesiyle yapay zeka
destekli tibbi cihazlarin gelistirilmesi ve liretilmesine yonelik projeler baslatilmistir.
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Asidan biyoteknolojiye, tani kitlerinden yapay zeka destekli tibbi cihazlara kadar tibbi iiriin ve
teknolojilerin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve Ur-Ge amagli 1.940 proje desteklenmis olup, 2026 yilinda
toplamda 2.600 projenin desteklenmesi hedeflenmistir. Ar-Ge proje desteklerimizle, 7.000’1 askin geng
arastirmaci ve 6grenci yerli {iriin gelistirme deneyimi kazanmustir. Ulkemiz igin stratejik dneme sahip 41
adet yerli iirlin gelistirme projesi hayata gecirilmis, iiriin odakli projelere yonelik destek miktar artirilmas,
saglik ekosistemimizi biiylitmek i¢in bilimsel arastirmacilara verilen proje destek limitleri yiikseltilmistir.

Kamu, {iniversite ve sanayi ile TUSEB altyapilarimin ortak kullanimlarin1 yayginlastirmak ve yeni teknoloji
ve iiriinler gelistirmek amaciyla ulusal ve uluslararas1 is birligi protokolleri imzalanmstir. Ulkemizin ilk
yerli Kalp-Akciger Makinesi’nin preklinik testleri ASELSAN is birligiyle tamamlanmis, Siirekli Glikoz
Izleme Cihaz yerli iiretim galismalar1 hizla ilerlemistir. Sehir hastanelerinde kurulan TUSEB Teknoloji
Transfer Ofisleri (TTO) ile saglk ¢alisanlarinin yenilik¢i fikirleri desteklenmeye baslanmistir. TUSEB
tarafindan ylriitiilen Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi kapsaminda genom dizileme calismalari
basartyla siirdiiriilmiis, halkimiza ait genom verileri giivenli bigimde muhafaza altina alinmistir. Diinyada
yiiksek maliyetli ve en ileri kanser tedavileri arasinda yer alan CAR-T hiicre tedavisinin yerli imkanlarla
tiretim ve klinik uygulama ¢alismalar1 baslatilmistir.

Saglik hizmet sunumunun kalitesinin artirilmas1 amaciyla hastaneler, tip merkezleri, tibbi laboratuvarlar ve
diyaliz merkezlerinin akredite edilmesi; TUSEB tarafindan desteklenen klinik aragtirmalarda Sosyal
Gilivenlik Kurumu (SGK) tarafindan Saglik Uygulama Tebligi (SUT) kapsaminda 6deme yapilmasi;
TUSEB ile sermayesinin yarisindan fazlast TUSEB e ait sirketler tarafindan saglik alaninda bizzat iiretilen
mal, hizmet ve danismanlik hizmetlerinin saglik alaninda faaliyette bulunan diger kamu idareleri tarafindan
hizli bir sekilde temin edilmesi; TUSEB’in nitelikli insan giicii kapasitesini giiglendirmek amaciyla, Saglik
Bakanligindan TUSEB’e gorevlendirilen personelin ek 6deme kaybmin onlenmesi; insan ve doku
hiicrelerinin yurt i¢inde tedarigi, dagitim islemleri, stok seviyesinin takibi ve kontrolii, lilkeye giris ve
¢ikislarmin kayit altina alinmasinda TUSEB’in yetkilendirilmesi gibi diizenlemelerle iireten saglik modeli
kapsaminda stratejik mevzuat adimlar1 atilmistir.

Ulkemizin saglikta teknolojik doniisiim siirecine katki saglayan Istanbul Deneysel Arastirma Gelistirme ve
Egitim Merkezi (IDEA) TUSEB biinyesine alinmis, biiyiikk hayvan testlerinin yapilabilecegi altyap:
kapasitesi olusturulmustur. Saglikta Ar-Ge projelerinin 6nemli bir asamasi olan klinik kullanim 6ncesi
laboratuvar ve ulusal ve uluslararas1 diizeydeki biiylik hayvan ¢aligmalarinin iilkemizde yapilabilmesine
olanak saglanarak tilke ekonomisine dogrudan katki sunulacaktir.

Saglhigin korunmast ve gelistirilmesinde kaliteli, giivenilir, etkin, kanita dayali ve kapsayicit saglik
cozlimleriyle hem wulusal hem de kiiresel saglik kapasitesine katki sunmaya yonelik c¢aligmalar
yuritiilmektedir. Saglikta kalite ve akreditasyonu artirmak amaciyla saglik turizmi yapan kuruluslar ile
sehir ve 0zel hastanelerin akreditasyon siirecleri hizlandirilmistir. Bagimlilikla miicadelede bilim temelli
yaklasimlarin giiglendirilmesi amaciyla, saha arastirmalarina dayali bilimsel raporlamalar gerceklestirilerek
etkili ve stirdiiriilebilir eylem plan1 ¢aligmalar1 baslatilmistir. Bulasict ve kronik hastaliklarin erken tani,
Onleme ve yonetimi i¢in giincel epidemiyolojik veriler iireterek saglik politikalarinin gelistirilmesine katk1
saglanmistir. Anne, ¢ocuk ve ergen saglhigi alaninda saha arastirmalari, iirlin ve sistem gelistirilmesine
yonelik projeler ile klinik arastirma ¢alismalart yiiriitiilmiistiir. Diinya Saglik Orgiitii is birligiyle iilkemizde
geleneksel ve tamamlayic1 tip alaninda bilimsel aragtirma, politika gelistirme ve egitim faaliyetleri
ylriitecek bir merkez kurulmasi i¢in ¢aligmalara baglanmustir.
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Saglik ekosisteminin tiim paydaslarini tek bir ¢at1 altinda bir araya getirmek amaciyla Ureten Saglik Portali
ad1 altinda dijital bir platform olusturulmasi i¢in ¢aligmalara baglanmistir. Bu portal sayesinde, tibbi cihaz
alaninda biitlinciil bir yaklagimi temsil eden fikirden {irline olan tiim siiregler tek bir dijital platform
tizerinden yiiriitiilecek ve 6zel sektdr ile yatirimeilar bir araya getirilecektir.

Saglikli Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda “Koruyan, Gelistiren ve Ureten Saglik Modeli” ile saglik
bilimi ve teknolojileri alaninda yerli iiretimi ve milli saglik teknolojilerini gelistirmek tlizere yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir bir ekosistemi {ilkemize kazandirmak i¢in ¢alismalara kararlilikla devam ediyoruz.

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli kullanilmasi ve kamuoyuna hesap verme sorumlulugu bilinci
ile program biitce esaslarina uygun sekilde hazirlanan TUSEB 2026 Y1li Performans Programinin amacina
ulagsmasini temenni eder, emegi gecen tiim ¢aligma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Umit KERVAN
Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkani
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I- GENEL BILGILER

A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Baskanligimiz 26.11.2014 tarih ve 6569 sayili Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligma Iliskin Bazi
Diizenlemeler ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
ile kurulmustur. 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile 6569 sayili Kanunun bazi maddeleri ilga
edilmis ve Bagkanligimizin teskilatlanmasina iligkin hiikiimler 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile
yeniden diizenlenmistir.
Bu kapsamda;
Saglik bilim ve teknolojileri alaninda iilkeye ve insanliga hizmet etmek amaciyla; Tirkiye’nin rekabet
gliciinii artirmak ve siirekli kilmak, kalkinma plani hedefleri ile Cumhurbagkaninin belirledigi oncelikleri
de dikkate alarak iilkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini kargilamak, yeni iirlinlerin iiretimini ve
var olanlarin gelistirilmesini saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve 6zel
hukuk tiizel kisileri ile is birligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu aragtirmalar1 koordine
etmek, tesvik etmek, Ar-Ge’lere katki saglamak, saglik bilim ve teknoloji kiiltiirii ile ekosistemlerin
gelistirilmesinde  Onciililk yapmak, saglik hizmetlerinde akreditasyon faaliyetlerini yiiriitmek
amagclanmaktadir.

Baskanligimizin bu amagla yiiriittiigii gérevler;

o Cumhurbagkaninin saglik bilimi ve teknolojileri konusunda aldig1 kararlar1 uygulamak veya bu kararlarin
uygulanmasinda es giidiim saglamak.

» Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlar1 koordine etmek, tesvik etmek,
izlemek, bu amagcla program ve projeler gelistirmek.

e Kamu kurum ve kuruluslan ile gercek kisiler ve 6zel hukuk tlizel kisileri tarafindan Ar-Ge’lerin
yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak, bunlar1 desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak
projeler ytiriitmek.

« Saglik bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve yeniliklerin saglik hizmetlerinde kullanimina ve
yayginlagtirilmasina, toplum ve bireyin saglik diizeyinin yiikseltilmesine doniik Ar-Ge yapmak ve/veya
yaptirmak, bu maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiya¢ duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak.

« Ar-Ge sonucu lretilen veya gelistirilen asi, ilag, tibbi cihaz ve iiriin ile teshis ve tedaviye yonelik teknik
ve yontemlerin iiretimini, tanitimini, kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla
ilgili sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ¢iktilarin ticari degere doniistiiriilmesini ve
bu alanlardaki girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
cergevesinde hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak; Bakanin
onay1 lizerine bu amaglarla yurt icinde ve/veya yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere
ortak olmak, kurulmus sirketlerde imtiyazli pay sahibi olmak.

« Gorev alanina giren hususlarda Bakanlik ve bagl kuruluslari tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu
karar1 ile yapmak veya yaptirmak.

« Bakanlik bagli kuruluslari, yliksekogretim kurumlar1 ve 6zel kesim ile is birligi igerisinde saglik
hizmetlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Bakanliga bilimsel katki saglamak,
saglik hizmetlerinin akreditasyonu hari¢ olmak {izere Tiirk Akreditasyon Kurumuna iligkin Bo6liimiin
hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla ulusal ve uluslararas: diizeyde saglik kuruluslarini akredite etmek,
uluslararasi ve bolgesel akreditasyon birlikleri ve orgiitleri ile diger tilkelerin akreditasyon kuruluslariyla
karsilikli tanima anlagmalar1 yapmak.
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o Teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni tedavi yontemlerinin gelistirilmesine katkida
bulunacak Ar-Ge yapmak veya yaptirmak.

« Saglik bilimi ve teknolojilerindeki gelismelerin uygulamaya aktarilmasi ve Ar-Ge’nin 6zendirilmesi
maksadiyla seminer, sempozyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ve sertifika ile degerlendirilecek
egitim ve 0gretim programlarini diizenlemek ve uygulamak.

« Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goriis bildirmek.

« Fikri miilkiyet haklarin1 koruyacak ve gelistirecek sekilde ulusal ve uluslararasi literatiir ve patentleri takip
etmek, yeni patent basvuru alanlarini kesfetmek ve gergeklestirmek, arastirmacilar adina bu siiregleri
gerektiginde karsiliksiz olarak yiiritmek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde
bulunmak, satin almak, satmak ve ortaklik yapmak.

o Uluslararas1 kurum ve kuruluslarin saglik bilim ve teknolojisi alanindaki geligsmelerle ilgili yaymlarimi
takip etmek, gerekli goriilenleri terciime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alani ile ilgili yayinlar
yapmak.

« Bilim insanlarinin ve arastirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in imkanlar saglamak; bu
amagla odiiller vermek, 6grenim sirasinda ve sonrasinda iistiin basarisiyla kendini gosteren gencleri
izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek.

e 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuatla verilen gorevleri yerine getirmek
amactyla teknopark, kulugka merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve
bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerini kurmak ve bu amagcla faaliyet gosteren
tiniversiteleri desteklemek, destek programlart olusturmak, is birligi aglar1 ve kiimelenme faaliyetlerini
desteklemek, proje pazari, bilim fuari, yarigma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek, 6diil
ve tesvik ikramiyesi vermek, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar gercevesinde
teminath veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve 6n ddemede
bulunmak.

Baskanligimiz gorevlerini yerine getirmek amaciyla kamu tiizel kisiligine, bilimsel ve idari 6zerklige sahip,

0zel biitgeli kamu idaresi olarak kurulmus olup, ilgili oldugu bakanlik Saglik Bakanligi’dir.

B. Teskilat Yapisi

Tirkiye Saglik Enstitiileri Baskanlig1 Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Yonetmelige gore Baskanligimiz
organlari, Yonetim Kurulu ve Baskanliktan olusmaktadir. Baskanlik; Baskan, Baskan Yardimciliklari,
Genel Sekreterlik, Enstitliler ile bunlara ait birimlerden olusmaktadir. Baskanin teklifi iizerine Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen Baskanligimiz teskilat semas1 agsagida yer almaktadir.

Bzel Kalem Genel Baskan Baskan Baskan Enstittler
Madirlagi Sekreter Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
/- ™~ Vd TN Ve T pa ™~ / - - ™~ o N 7 T N\
[ Dy / 9 \ &\ / D [ 7R\ { A P =57- \
[ 430\ [ AR ) [ (X ! (=<0 I {a¥ ! ;[Z- | [ ECa gL !
& ;‘]Lﬁ = El 'ﬁ “gr =1 I;IL
Dis lliskiler Hukuk Strateji Yonetim Teknoloji Saglik Proje Yonetimi Proje Destek Arastirma

Daire Baskanhgi Hizmetleri Gelistirme Hizmetleri Transfer Enddstrileri ve Destek Daire Politikalan Merkezleri
Daire Baskanligi Daire Baskanligi  Daire Baskanhgi Ofisi Yerlilesme ve Baskanlidi Birimi
Proje Gelistirme
Daire Baskanhgi
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C. Fiziksel Yap1

Baskanhigimiz Kosuyolu Mabhallesi, Kosuyolu Caddesi, No:71/1 Kadikoy/ISTANBUL adresinde kesin
tahsisi yapilan 20.854 m? arazi iizerinde bulunan ana hizmet binas1 ve Yeni Bayindir Mahallesi, Mavi Gol
Caddesi, No:5 Mamak/ANKARA adresinde Bagkanligimiza tahsisi yapilan 42.838,85 m? arazi iizerinde
bulunan “Aziz Sancar Arastirma Merkezi” isimli binada faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ayrica, Istasyon
Mahallesi, Turgut Ozal Bulvari, Sakarya Sokak No:13 Kiigiikcekmece/ISTANBUL adresinde
Baskanligimiza 6n tahsisi yapilan 3.795 m? arazi iizerinde bulunan Istanbul Deneysel Arastirma Gelistirme
ve Egitim Merkezinde (IDEA) deneysel arastirma ¢alismalarmni yiiriitmektedir. Ayn1 zamanda
Bagkanligimiza bagli bazi birimler Saglik Bakanligi Bilkent Yerleskesi ve Saglik Mahallesi, A. Adnan
Saygun Caddesi No:55/G Cankaya/ ANKARA adresinde faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Tablo 1: Fiziksel Bilgiler

Arsa Alani Toplam Kapah Ofis Alam
il Al () Ofis Sayisi (i)

Kosuyolu Yerleskesi 20.854 3.572 49 1.417
Aziz Sancar Aragtirma Merkezi 42.838 5.823 40 1154

Istanbul Deneysel Arastirma Gelistirme

ve Egitim Merkezi (IDEA) 3.795 3.795 8 273

Toplam 67.487 13.190 97 2.844

Istanbul Kosuyolu Yerleskesinde bulunan hizmet binasi ile Beyaz Kosk, Yesil Kosk ve Pembe Kosk isimli
tarihi yapilarda toplam 49 adet, Ankara Aziz Sancar Arastirma Gelistirme Merkezinde 40 adet, Istanbul
Deneysel Arastirma Gelistirme ve Egitim Merkezinde (IDEA) 8 adet ofis yer almaktadr. Istanbul Kosuyolu
Yerleskesinde bulunan hizmet binas1 2200 m? kapal1 alana, konteyner depolama alani toplam 105 m? kapali
alana, tarihi kdsklerden Beyaz Kosk 87 m? kapal1 alana, Pembe Kosk 385 m? kapali alana, Yesil Kosk 795
m? kapal1 alana sahiptir. Ankara Aziz Sancar Arastirma Gelistirme Merkezi toplam 5.823 m? kapali alana
sahip olup igerisinde 190 m? alana sahip GENOM Laboratuvari, Biyoteknolojik Ilag ve As1 Ar-Ge Egitim
Merkezi kapsaminda 680 m?> BIYASAM Laboratuvari, 160 m? alana sahip Biyobanka ve 96 m? alana sahip
konteyner depolama alan1 barindirmaktadir. 1.265 m? {i¢ katli yapiya sahip istanbul Deneysel Arastirma
Gelistirme ve Egitim Merkezinde (IDEA) 5 adet laboratuvar (Biyokimya Laboratuvari, Histopatoloji
Laboratuvari, Fizikokimya Laboratuvari, Hiicre Kiiltiirii Laboratuvari, 2 adet Egitim Salonu), 120 kisilik
kapasiteye sahip 1 adet konferans salonu, 4 adet operasyon salonu, 2 adet reanimasyon ve yogun bakim
linitesi, 2 adet pre-operatif oda transgenink calisma odasi, 5 adet postoperatif bakim odasi, 5 adet iiretim
odasi, 2 adet yikama ve sterilizasyon alani, 1 adet anjiyografi iinitesi bulunmaktadir.

Tablo 2: Tasit Sayilari

Tasitin Cinsi ‘ Adet ‘ Maliyet Degeri

Binek Otomobil 2 3.452.467,49 TL
Minibiis 1 1.186.389,60 TL
Toplam 3 4.638.857,09 TL

Baskanligimizin, 2 adet otomobil ve 1 adet minibiis cinsinden tasit1 bulunmaktadir.

D. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Baskanligimiza ait bilisim sistemleri; Baskanligimiz istanbul Kosuyolu Hizmet Binasi’'nda ve Ankara Aziz
Sancar Arastirma Merkezi’nde (ASAM) yer alan 2 (iki) adet veri merkezi aracilig1 ile hizmet saglamaktadir.
Baskanligimiz, Saglik Bakanliginin ilgili kurulusu olmasi nedeni ile Saglik Bilisim Agina dahildir. Bu ag
sayesinde; Saglik Bakanlig1 blinyesinde kullanima sunulan uygulamalara giivenli kapali devre iizerinden
erisim saglanmaktadir. Bunun yani sira Baskanligimizin Istanbul Kosuyolu Hizmet Binasinda 400 Mbps,
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Yesil Kosk Binasinda 100 Mbps ve Aziz Sancar Arastirma Merkezi’'nde 200 Mbps olmak iizere {i¢ adet
Metro internet hattt bulunmaktadir. Ayrica Baskanligimiz bilisim hizmetlerinin Metro Internet hattinda
yasanacak herhangi bir olumsuzluk karsisinda kesintiye ugramamasi igin Istanbul Kosuyolu Hizmet
Binasinda 50 Mbps radyolink yedeklilik saglanmistir.

1. Bilisim Sistemi Donanim Envanteri
1.1. Giivenlik Cihazlar
v' 2 (iki) adet giivenlik duvar1 (Kosuyolu)
v’ 2 (iki) adet giivenlik duvar1 (ASAM)
v" 1 (bir) adet web uygulamalari giivenlik duvari
v’ 2 (iki) adet e-posta giivenlik sistemi
v 1 (bir) adet sifirinct giin saldirilarini engelleme sistemi
v" 1 (bir) adet log arsivleme, raporlama ve korelasyon yazilimi
v' 1 (bir) adet ikili dogrulama sistemi
1.2. Sistem Cihazlar
v’ 3 (li¢) adet fiziksel sunucu (Kosuyolu)
v' 2 (iki) adet veri depolama tinitesi (Kosuyolu)
v’ 3 (bir) adet ag baglantili veri depolama cihazi (Kosuyolu)
v' 1 (bir) adet fiziksel yedekleme sunucusu (Kosuyolu)
v’ 3 (ii¢) adet fiziksel sunucu (ASAM)
v" 1 (bir) adet veri depolama tinitesi (ASAM)
v' 1 (bir) adet ag baglantili veri depolama cihazi (ASAM)
1.3. Network Ekipmanlari
v' 1 (bir) adet omurga anahtar (Kosuyolu)
v" 19 (on dokuz) adet kenar anahtar (Kosuyolu)
v' 21 (yirmi bir) adet kablosuz erigim noktasi cihazi (Kosuyolu)
v' 2 (iki) adet omurga anahtar (ASAM)
v' 20 (yirmi) adet kablosuz erisim noktasi cihazi (ASAM)
v" 7 (yedi) adet kenar anahtar (ASAM)

1.4. Lisansh Uriinler
v' 1 (bir) adet sanallastirma platformu (Kosuyolu)
v" 1 (bir) adet log ve hotspot yonetimi yazilimi (Kosuyolu)
v Microsoft Windows Server 2016 Lisansi (Kosuyolu)
v" Microsoft SQL Server 2017 Lisansi (Kosuyolu)
v Microsoft Exchange Lisansi (Kosuyolu)
v" 1 (bir) adet yedekleme sistemi (Kosuyolu)
v' 1 (bir) adet sanallastirma platformu (ASAM)
1.5. Diger Uriinler
v’ 7 (yedi) adet kesintisiz gii¢ kaynagi (Kosuyolu)
v" 1 (bir) adet Vertiv hassas kontrollii klima (Kosuyolu)
v' 1 (bir) adet ortam denetleme sistemi (Kosuyolu)
v" 1 (bir) adet yangin s6ndiirme sistemi (Kosuyolu)
v’ 4 (dort) adet tam 1 adet yarim kabinet (Kosuyolu)
v' 1 (bir) adet santral (Kosuyolu)
v' 8 (sekiz) adet kesintisiz gii¢ kaynagi (ASAM)
v' 2 (iki) adet duvar tipi klima (ASAM)
v" 1 (bir) adet salon tipi klima (ASAM)
v' 1 (bir) adet yangin sondiirme sistemi (ASAM)
v' 6 (alt1) adet cabinet (ASAM)
v’ 1 (bir) adet santral (ASAM)
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2.Kullamlan Bilisim Sistemleri
2.1. TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi: TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi, TUSEB tarafindan yiiriitiilen

saglik alanindaki proje destek ¢agrilarinin ve destek programlarinin agilarak idari, mali, bilimsel ve teknik
siirecinin yonetildigi sistemdir. Sistem, TUSEB Bilgi Sistemi, TUSEB Destek Sistemi, TUSEB Panel
Sistemi ve TUSEB Proje Izleme Sistemi olmak iizere 4 modiilden olusmaktadir.

v TUSEB Bilgi Sistemi: Kullanicilarin kisisel bilgilerini, egitim, deneyim, iletisim, bilimsel faaliyet
alanlar1 ve Ar-Ge faaliyetleri (makale, bildiri, kitap, tez, proje vb.) gibi bilgilerini girip giincelledikleri
modiildiir.

v TUSEB Destek Sistemi: Kullanicinin TUSEB tarafindan agilan program ve ¢agrilar1 goriintiileyip,
proje basvurusu yaptiklari ve yapmis olduklar1 bagvurularinin durumlarini izledikleri modiildiir.

v TUSEB Proje izleme Sistemi: Sistem iizerinden alinan basvurularin degerlendirilme asamasinin
gerceklestirildigi modiildiir.

v TUSEB Panel Sistemi: Yapilan proje basvurularinin ve destek karar1 alan projelerin idari, mali,
bilimsel proje dongiilerinin yonetildigi ve takip edildigi modiildiir. Proje basvurularina ek olarak,
huzur hakki 6deme takibi, istatistik ve raporlama, devlet yardimlar etki degerlendirme veri aktarimi
ve takibinin yapildigi ekranlar1 da kapsamaktadir.

2.2. TUSEB Web Sayfas1: Baskanligimizin tiim faaliyetlerinin yer aldi1g1 ve kamuoyuna bilgilendirmelerin
yapildig1 platformdur. Web sayfas1 son teknolojilerle yeniden tasarlanmis ve gelistirilmistir. Coklu dil
destegi eklenmis ve kullanici deneyimi iyilestirilmistir.

2.3. TUSKANET Akreditasyon Hizmeti: Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii
tarafindan akredite islemleri i¢in kullanilan platformdur.

2.4. Kurumsal E-Posta Hizmeti: Kurumsal e-posta hizmetidir.

2.5.Hotspot ve Loglama Sistemi: Baskanligimiz biinyesinde internet hizmetinden faydalananlar 5651
sayil1 kanun gercevesinde kayit altina alinmaktadir. Ayrica misafir konumunda olan kullanicilarimiz i¢in
kontrollii bir sekilde hotspot hizmeti saglanmaktadir.

2.6. TUSEB Siire¢ Yonetim Uygulamasi: TUSEB Bilgi ve Yénetim Sistemi ile alakali bakim, onarim ve
gelistirme taleplerinin ilgili personel tarafindan Bilgi Islem Birimine iletildigi platformdur.

2.7. TUSEB Personel Bilgi Sistemi: Personelin tiim bilgilerinin bulundugu sistemdir.

2.8 TUSEB Ozgecmis Sistemi: Personelin 6zge¢mislerinin tutuldugu sistemdir.

2.9 Envanter Takip Sistemi: Bilgisayar ve cevre bilesenlerini kayit altina almak i¢in kullanilan
uygulamadir.

2.10 Denet¢i Bagvuru Sistemi: Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii tarafindan
ylriitiilen denet¢i alim siireglerinde kullanilan bagvuru platformudur. Sistem, yalnizca denet¢i aliminin
planlandig1 donemlerde erisime agilmakta olup, bu donemler disinda aktif degildir.

2.11 Teknofest Bagsvuru Sistemi: Saglikta Yapay Zeka yarismasi siirecinde katilimcilarin ilgili belgeleri

yiikledigi platformdur. Sistem, yalnizca yarisma donemi boyunca erisime acilir. Yarigma donemi disinda
aktif degildir.
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2.11. Baskanhgimizin Kullandig: Bilisim Sistemleri

Tablo 3: Bilisim Sistemleri
Sira

No Bilisim Sistemleri Aciklama
1 |BKMYBS Kamu gelir ve giderlerinin muhasebe kayitlarinin yapildig: ve raporlandigi sistem
2 | CIMER Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programinda yiiriitiillen faaliyetlerin izlemesinin yapildig1

3 | CPPIDS Cumbhurbagkanlig1 Plan Program izleme Degerlendirme Sistemi

4 | CKYS Personel izinleri, terfileri vb. igslemlerin takip edildigi sistem

5 | DMO Akaryakit Devlet Malzeme Ofisi akaryakit arag takip portali

6 | DMO KamuTOS Devlet Malzeme Ofisi Kamu Tagit Otomasyon Sistemi portali

7 | E-Beyanname Beyanname diizenleme programi

8 | E-Bitce Biitce tekliflerinin girildigi, 6denek gonderme belgeleri ve tenkis belgeleri vb. biitge ile
ilgili iglemlerin yapildig1 sistem

9 |EBYS Evrak kayit ve yazigmalarin yapildig: sistem

10 | EKAP Ihale kapsaminda yiiriitiilen isler igin kullanilan sistem

11 | E-posta Sistemi Baskanligimizin kurumsal e-posta sistemi

12 | E-SGB Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi
Sigortali ige giris ve isten ¢ikig bildirgeleri, E-bildirge ve E-bildirgeV2 (Gegmis donem

13 | E-SGK bildirgelerini goriintiileme uygulamast), Is kazasi / meslek hastalig1 E-bildirim, Kesenek
bilgi sistemi iglemlerinin yapildig: portal

14 | ILANBIS [halelerde kullanilan resmi ilan kabul sistemi

15 |Intvrg Vergi kimlik numarasi ile miikellef bilgilerinin, dilek¢e sorgulamalarinin yapildigt sistem

16 |1SG-Katip Is saglig1 ve giivenligi kayzt, takip ve izleme programi

17 |ISKUR E-sube Modiilii | ISKUR’un personel takip portali

18 | Kamu E-Uygulama Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi personel takip portali

19 |KaYa Kamu Yatirimlart Bilgi Sistemi

20 |KAYSIS Kamu kurumlari arasinda yapilan yazismalarda kullanilan sistem

KBS/Kamu Tagitlar1

21 | Yonetim Bilgi Sistemi | Tasitlarin kayit altina alindig1 ve takip islemlerinin yapildig1 sistem
Sistemi

22 | KBS/Kullanici Raporlari| Mali tablolarin raporlarinin alindig: sistem

Muhasebe ve harcama birimlerinin MYS ve yeni muhasebe sistemleri ile ilgili Hazine ve
Maliye Bakanligindan teknik destegin alindigi sistem

24 | KEP Kayitli Elektronik Posta

25 | Kesenek Bilgi Sistemi | Maag alan memurlarin SGK bildirgelerinin bildirildigi sistem

23 | KBS/Cagr1 Merkezi

26 | Kimlik Yonetim Sistemi Harca@a.yetkil'isi',ngr‘g:eklestirme gorevlisi ve veri giris gorevlisinin tanimlandigt ve MY'S
sifrelerinin verildigi sistem

27 |MKYS Taginir kayitlarimin tutuldugu ve raporlandigi sistem
28 |MYS Kamu giderleri kapsaminda harcama birimleri tarafindan 6demelerde kullanilan sistem
29 |NTAS Hazine ve Maliye Bakanligindan nakit taleplerinin yapildig: sistem
30 Saghk ].Bakan.hg1 E- Saglik Bakanliginin kurumsal e-posta sistemi
Posta Sistemi
31 S.GK S'a glik Odemeleri Vizite giris sistemi
Sistemi
32 | SiZDES Saglik Bakanlhig: Strateji Gelistirme Baskanlig1 Saglikta izleme ve Degerlendirme Sistemi
KBS/Kamu Tasitlari
33 | Yonetim Bilgi Sistemi | Tagitlarin kayit altina alindig1 ve takip islemlerinin yapildig: sistem
Sistemi
34 | TTBS Tasarruf tedbirlerine iligkin veri ve raporlarm girisinin yapildigi Hazine ve Maliye

Bakanligina ait Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi
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3. Bilisim Giivenligi

Baskanhigimiz Istanbul Kosuyolu Yerleskesi’nde ve Aziz Sancar Arastirma Merkezi’nde bulunan 2 (iki)
adet giivenlik duvar ile bilisim gilivenligimiz saglanmaktadir. Glivenlik duvarlari; 7/24 kesintisiz ¢aligmast
amaciyla yedekli ¢alisacak sekilde konumlandirilmistir. Tiim kullanicilarimiz belirlenmis olan giivenlik
politikalar ¢ercevesinde bu cihazlar tizerinden internete erigebilmektedir. Giivenlik duvarlaria ek olarak
1 (bir) adet web uygulamalar1 giivenlik duvari ile hizmet vermis oldugumuz sistemler korunmaktadir.
Kurumsal e-posta hizmetimizin giivenligini saglamak icin de 2 (iki) adet mail gateway cihazi, 1 (bir) adet
kimlik dogrulama ve 1 (bir) adet Zero Day saldirilarin1 engellemek amaciyla konumlandirilmistir.
Sistemlerimiz, konumlandirmis oldugumuz bu giivenlik cihazlar1 iizerinden siirekli izlenmektedir.
Herhangi bir siipheli durumda aninda miidahale edilmektedir. Baskanligimiz biinyesinde barindirilan tiim
sistemlere, bilgi glivenligi gereksinimleri dogrultusunda kullanic1 ad1 ve parolanin yani sira ikili dogrulama
sistemi ile erigim saglanmaktadir.

4. Sistem ve Isletim

4.1. Sunucu ve Depolama Hizmetleri

Baskanligimiza ait sunucu ve depolama iinitesi Istanbul Kosuyolu Yerleskesi’nde ve Aziz Sancar Arastirma
Merkezi’nde bulunan sistem odalarinda yer almaktadir. Hizmetlerimiz 6 (alt1) adet fiziksel sunucu, 3 (ii¢)
adet veri depolama tinitesi ve 1 (bir) adet yedekleme sunucusu ile saglanmaktadir. Fiziksel sunucularin
kaynaklarmnin daha verimli kullanilmasi amaciyla sanallastirma platformu kullanilmaktadir. Istanbul
Kosuyolu yerleskesinde 3 (ii¢) adet fiziksel sunucu lizerinde yaklasik 80 (seksen) adet ve Ankara Aziz
Sancar Arastirma Merkezinde 3 (ii¢) adet fiziksel sunucu iizerinde yaklasik 45 (kirkbes) adet sanal sunucu
bulunmaktadir.

4.2.Ag Hizmetleri

Tiim ag cihazlarinn tek bir noktada toplanmasi amaciyla sistem odasinda Istanbul Yerleskesi’ndeki sistem
odasinda 1 (bir) adet omurga anahtar ve Aziz Sancar Arastirma Merkezi sistem odasinda ise 2 (iki) adet
omurga anahtar konumlandirilmistir. Tiim kenar anahtarlarimiz fiber baglantilar ile omurga anahtara
erismektedir. Ag giivenligi agisindan VLAN tanimlamalar1 yapilarak ag katmanlart ayristirilmistir.
Kablosuz erisimler icin Istanbul Yerleskesi’nde 20 (yirmi) ve Aziz Sancar Arastirma Merkezi’nde 20
(yirmi) adet kablosuz erisim noktasi cihazi konumlandirilmistir. Kablosuz erisim giivenligi hotspot
uygulamasi ile saglanmaktadir.

E. insan Kaynaklan

Tablo 4: Personelin Unvanlara Gére Dagilim1

PERSONELIN UNVANLARA GORE DAGILIMI

At e Kurumlar Kurumlar Fiili Calisanlar
Belirsiz Belirli
Kadro Unvam Rady Siireli Siireli Bo arasi arasi fonlanm
Adedi Soézlesmeli | Sézlesmeli $ Gorevlendirme | Gorevlendirme | (Gorevlendirme
$ 3 (Ayhkh) (Ayliksiz) Dabhil)
Bagkan 1 1 1 1
Bagkan Yardimcisi 3 3 2 2
Ozel Kalem Miidiirii 1 1 1 1
Enstitii Bagkani 9 9 8 8
Genel Sekreter 1 1 1 1
Daire Bagkani 7 3 4 1 2 6
Teknoloji Transfer Ofisi Miidiirii 1 1 1 1
Birim Sorumlusu 12 3 9 4 7
Arastirmaci (Profesor/Dogent) 42 2 40 21 23
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.. - Kurumlar Kurumlar Fiili Calisanlar
Belirsiz Belirli
Kadro - i arasl arasl Toplam
Kadro Unvam . Siireli Siireli Bos .. . .. . .. .
Adedi Sézlesmeli | Sézlesmeli Gorevlendirme | Gorevlendirme | (Gorevlendirme
s 3 (Ayhkli) (Ayliksiz) Dahil)

Arastirmact (Doktora derecesine sahip) 1 1 0 1
Ar-Ge Uzmam .(Doktora/Yﬁksek Lisans 151 50 99 24 76
Derecesine Sahip)
Uzr_nan (Yiiksek Lisans derecesine 5 5 0 5
sahip)
Avukat 15 4 11 4
Miihendis 90 24 66 2 26
Idari, Teknik ve Saglik Personeli 19 18 1 22 40
Veteriner Hekim 2 1 1 1
Biyolog 20 7 13 7
Istatistikei 5 1 4 1 2
Tekniker 15 5 10 3 8
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 62 47 15 3 50
Programci 15 8 7 8
Sofor 7 4 3 3 7
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 50 45 5 45
Hizmetli 30 24 6 5 29
Giivenlik Personeli (696 KHK) 3 3 0 5 8

TOPLAM 567 199 58 310 102 8 367

Not: Bagkanligimizda muhtelif unvanlarda 620 adet kadro bulunmaktadir. Tablo-5’te yer alan kadro adeti fiili ¢aligsan personele ait toplam kadro dikkate alinarak

diizenlemistir. (Aralik 2025 verileridir.)

Tablo 5: Fiili Caligsan Personelin Cinsiyete Gore Dagilim1

FiiLi CALISAN PERSONELIN CINSiYETE GORE DAGILIMI

Cinsiyet Toplam Oran (%)
Erkek 198 54
Kadin 169 46

TOPLAM 367 100

Tablo 6: Fiili Calisan Personelin Egitim Durumu

FiiLi CALISAN PERSONELIN EGiTiM DURUMU

Grafik 1: Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

46%

m Erkek

Kadin

Egitim Durumu Say1 Oran (%)
[kogretim 8 2,18
Ortadgretim 65 17,71
On Lisans 72 19,62
Lisans 54 14,71
Yiiksek Lisans 67 18,26
Doktora 61 16,62
Docent 21 5,72
Profesor 19 5,18
TOPLAM 367 100
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Grafik 2: Fiili Calisan Personelin Egitim Durumu
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Tablo 7: Fiili Calisan Personelin Yas itibarryla Dagilim

FiiLi CALISAN PERSONELIN YAS iTIBARIYLA DAGILIMI

Yas Arahg Personel Sayisi Oran (%)

20-25 Yas 23 6,28
26-30 Yas 62 16,89
31-35 Yas 93 25,34
36-40 Yas 85 23,16
41-45 Yas 36 9,81
46-50 Yas 38 10,35
51 ve listii 30 8,17

TOPLAM 367 100

Grafik 3: Fiili Calisan Personelin Yas Itibartyla Dagilim
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Grafik 4: Yillara Gore Personel Sayilar
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II. PERFORMANS BiLGILERI

A. Temel Politika ve Oncelikler
Tablo 8: Temel Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyag

3. Planin Hedefleri ve Politikalari
3.2. Yesil ve Dijital Dontisiimle
Rekabetgi Uretim
3.2.1. Imalat Sanayii
3.2.1.1. Oncelikli Sektorler
3.2.1.1.2. ilag ve Tibbi Cihaz
Politika ve Tedbirler
(Madde 441,444,446)

Politika 441. As1 basta olmak {izere ilag ve tibbi cihaz sektoriinde iiretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi
desteklenecek ve arz giivenligi giiglendirilecektir.

Tedbir 441.1. Ast gibi kritik onem arz eden iriinlere yonelik sektorde arz giivenliginin etkin
saglanmasi i¢in klinik arastirmalar desteklenecektir.

Tedbir 441.2. Bagisiklik kazandirma programi kapsamindaki asilarm tilkemizde iiretilebilmesi
saglanacaktir.

Tedbir 441.3. Yeni asilarin ve ilaglarin iretilebilmesini ve kendine yeterliligin saglanmasini
desteklemek tizere as1 ve ilag teknolojisine 6zgii fiziki ve beseri kapasite gelistirilecektir.

Tedbir 441.5. Asi, ilag, tibbi cihaz, referans malzeme, tan1 kiti ve yapay zeka tabanli saglik
teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik 6zel sektor ile is birligi olusturarak girisimcilik faaliyetleri
desteklenecektir.

Politika 444. Ulkemizin biyoteknolojik ilaglarin iireticisi ve ihracatgisi olma hedefine katki
saglayacak sekilde ruhsatlandirma, fiyatlandirma ve geri ddeme ile Ar-Ge, yatirim ve ihracata
yonelik devlet yardimlari gbzden gegirilecektir.

Tedbir 444.1. ilag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik iiriinlere yonelik test, sertifikasyon ve
ruhsatlandirma alaninda uluslararas: akreditasyona sahip test ve analiz altyapisi olusturulacaktir.

Tedbir 444.5. flaca erisimin artirilmas1 amactyla patent kurallar1 goz 6niinde bulundurularak patent
stiresi yeni dolan veya yakin siirede dolacak biyoteknolojik ilaglarn tilkemizde iiretilmesi igin mali
ve altyap1 destek mekanizmalar1 olugturulacaktir.

Politika 446. Saglik Vadisi hayata gegirilerek ilag ve tibbi teknolojiler alaninda Ar-Ge, klinik
arastirmalar ve {iretim hazirlik asamalarini igeren entegre bir saglik ekosistemi olusturulacaktir.

Tedbir 446.1. Akredite test ve analiz merkezi ile biiyiik veri isleme merkezi kurulacaktir.

Tedbir 446.2. Ilk asama firmalarimn da faaliyet gosterebilecegi TGB kurulacaktir.

3. Planin Hedefleri ve Politikalar1
3.2. Yesil ve Dijital Doniisiimle

Politika 551. Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektor arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi
ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiiz
yapilarmin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirlacaktir.

Program 2026-2028

Hedefler ve Politikalar
4. Boliim Odemeler Dengesi

12. Kalkinma Plam R Tedbir 551.2. TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak iizere kamu kurumlar1 biinyesindeki
Rekabfit‘;l Uret.lr.n arastirma merkezlerinin etkinligi ile birbirleriyle ve ekosistemdeki diger paydaslarla is birlikleri
32.3. Se1-<t.0rel P ohtlke?l.ar artirtlarak yeni teknoloji ve iiriinler gelistirilmesine yonelik projeler yiiriitiilecektir.
3.23.3. B111m,."l'"ekn01011 ve Politika 556. Saglik teknolojileri, uzay teknolojileri, yar1 iletken teknolojileri, nadir toprak
. Yenilik . elementleri ve kutup arastirmalar gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gelistirilerek
Politika ve Tedbirler e .
stirdiiriilecektir.
(Madde 551,556) - - - P P —
Tedbir 556.1. As, ilag, tibbi cihaz, tan1 kiti gibi saglik teknolojilerinde Ar-Ge projeleri ile katma
deger yaratabilecek iiriinlerin gelistirilmesi saglanacaktir.
Politika 707. Ozel gereksinimi ve nadir hastaligi olan bireylere sunulan saglik hizmetlerinin
kapasitesi giiglendirilecektir.
Tedbir 707.2. Nadir hastaliklara iliskin tedavi ve arastirma merkezi sayisi artirilacaktir.
Politika 708. Bulasici hastaliklara, ani saglik soklaria, afet ve acil durumlara hazirlik ve miidahale
kapasitesi gii¢lendirilecektir.
Tedbir 708.2. Ulusal diizeyde biyolojik iriinlerin iiretilmesine ve as1 iretim kapasitesinin
3. Planmn Hedefleri ve Politikalar: gii¢lendirilmesine yonelik merkezler kurulacaktir.
3.3. Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Politika 713. Saglik turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistirilecek, uluslararasi
Saglikli Toplum alanda tilkemizin tercih edilirligi artirlacaktir.
3.3.3. Saglk Tedbir 713.3. Saglik tesislerinin saglik turizmi konusunda akreditasyonu tesvik edilecektir.
Politika ve Tedbirler Politika 714. Saglik hizmet sunum Kalitesinin ve klinik kalitenin &lgiilmesi, degerlendirilmesi ve
(Madde 707,708,713,714,717) iyilestirilmesi saglanacak, saglik hizmetlerinde akreditasyon sistemi gelistirilecek ve hasta giivenligi
temin edilecektir.
Tedbir 714.1. Saglik hizmetlerinde klinik kalitenin 6l¢timii ve gelistirilmesi saglanacaktir.
Tedbir 714.5. Akreditasyon altyapisi gelistirilecek, akredite olan saglik tesis sayisi artirtlacaktir.
Politika 717. Saglik sisteminde mali siirdiiriilebilirlik saglanacaktir.
Tedbir 717.6. Kisisellestirilmis tip konusunda saglikli ve giivenilir veriyle bilgi iretilmesi
saglanarak yenilik¢i tirtinler desteklenecektir.
Ulusal saglik sisteminin ihtiya¢ duydugu tibbi iiriin ve teknolojilerin gelistirilmesi amaciyla ast, ilag,
Orta Vadeli II1. B6lim Makroekonomik tibbi cihaz, tan1 kiti ve yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin arastirma ve {riin gelistirme

caligmalar yiiriitiilerek yerli tirlinler gelistirilecektir.

Saglhk turizmi alaninda hizmet kapasitesi gelistirilecek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri
artirilacaktir.
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B. Amac¢ ve Hedefler

Misyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda fikirden iirline giden siirecte kamu, {iniversite ve sanayi is
birligiyle yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir ekosistem olusturarak bu alanlarda uygulayicilara ve aragtirmacilara
bilimsel, teknik ve mali destek saglamak, yerli tiretimi ve milli saglik teknolojilerini gelistirmek.

Vizyon
Ureten saglik modeliyle bilimi teknolojiye, teknolojiyi sagliga doniistiiren Ar-Ge ve inovasyon odakli
uluslararasi lider bir kurulus olmak.

Temel Ilke ve Degerler

Yerli Uriin
Gelistirme
Odakl
Uzmanlik ve inovasyon
Yetkinlik Y

Bilimsel

Degerlere Teknoloji
Baglilik Transferi
Etik Degerlere e
Baglilik I5 Birligi
T, Kalite ve
Stirdiiriilebilirlik P
Katma Deger
Ureten
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Amaclar ve Hedefler

Amag 1: Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde siirdiiriilebilmesini saglamak {izere kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef 1.1: Idari ve mali ydnetim yapisini giiglendirmek, bilgi sistemlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve insan
kaynag1 kapasitesini gelistirmek

Hedef 1.2: Stratejik yonetim kiiltiirlinii kurum genelinde yayginlastirmak, i¢ kontrol sistemini etkin ve siirdiiriilebilir
sekilde giiclendirmek

Amag 2: Kamu, tiniversite ve sanayi is birligiyle saglik bilimi ve teknolojileri alaninda Ar-Ge ve inovasyon yaparak

yerli iiretimi artirmak ve gelecegin teknolojilerini gelistirmek
Hedef 2.1: As1 gibi kritik 6nem arz eden iirlinlerin iilkemizde {iretilebilmesini saglamak i¢in klinik arastirmalar

gerceklestirmek ve as1 Ar-Ge, Ur-Ge, iiretim ve kontrol siireclerini uluslararas: standartlarda yiiriitmek

Hedef 2.2: Stratejik 6éneme sahip 6ncelikli biyoteknolojik {iiriinlerin gelistirilmesine yonelik bilimsel arastirmalar
yilriitmek, bu {riinlerin yerli {iretimini destekleyecek altyapi kapasitesini giiglendirmek, ulusal ve uluslararasi is
birliklerini gelistirmek ve kigisellestirilmis tip uygulamalarini yayginlastirmak

Hedef 2.3: Kanser alaninda yenilik¢i bilimsel arastirmalar yiiriitmek ve kisisellestirilmis tip uygulamalarini
desteklemek

Hedef 2.4: Yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef2.5: As, ilag, tibbi cihaz, tani1 kitleri ve yapay zeka uygulamalari bagta olmak tizere saglik bilimi ve teknolojileri
alaninda Ar-Ge ve Ur-Ge projelerini desteklemek

Hedef 2.6: Saglik bilim ve teknolojileri alaninda yerli iirlin gelistirilmesine yonelik ihtiya¢ ve saha analizleri ile
fizibilite ve tarama caligmalar1 yiiriitmek, veri tabanlar1 olusturmak; preklinik test slireglerini uluslararasi standartlara
uygun sekilde gerceklestirmek ve deneysel altyapiy: giiclendirmek

Hedef2.7: Saglik bilim ve teknolojileri alaninda inovasyon ve girisimcilik ekosistemini gelistirerek, kamu, 6zel sektor
ve uluslararas1 paydaglarla is birligi i¢inde teknoloji transferi, fikri ve smai miilkiyet haklar1 ile ticarilestirme
stireclerini yiiriitmek

Amag¢ 3: Saglhigin korunmasi ve gelistirilmesinde kaliteli, giivenilir, etkin, kanita dayali ve kapsayici saglik
coziimleriyle hem ulusal hem de kiiresel saglik kapasitesine katki sunmak

Hedef 3.1: Geleneksel ve tamamlayici tip alaninda ulusal ve uluslararasi is birliklerini artirmak ve kanita dayali
bilimsel aragtirma kapasitesini giiclendirmek

Hedef 3.2: Anne, ¢ocuk ve ergen saglig1 alaninda ulusal ve uluslararasi is birliklerini artirmak, bilimsel arastirmalar
yliriitmek ve ileri teknoloji ve inovasyonu kullanarak erken teshis, tedavi ve 6nleme yontemlerini gelistirmek

Hedef 3.3: Halk sagligi ve kronik hastaliklar alaninda toplum temelli arastirmalar yiiriitmek, hastalik yiikiinii
azaltmaya yonelik 6nleyici ve koruyucu saglik politikalarina tavsiye kararlar1 olusturmak, erken tan1 ve risk faktorleri
izleme sistemlerini gliclendirmek

Hedef 3.4: Saglik hizmetlerinde kalite standartlarim stirekli ytikseltecek, ulusal ve uluslararas1 gegerlilige sahip
akreditasyon, miikemmeliyet merkezi ve saglik turizmi sertifikasyon programlarini gelistirmek ve uygulamak

Hedef 3.5: Sagligin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in kanita dayali, kapsayici ve etkin saglik politikalar1 gelistirmek

Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi
Tablo 9: Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi

ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJiK PLAN iLiSKiSi

Kurum: TURKIYE SAGLIK ENSTITULERi BASKANLIGI
Yil: 2026
PROGRAM | ALT PROGRAM ALT PROGRAM ILISKiLi OLDUGU
ADI ADI HEDEFLERI STRATEJIK AMAC
5 . .. . | Kamu, tiniversite ve sanayi is birligiyle saglik
Saglik hizmet kalitesinin | piyii ve teknolojileri alaninda Ar-Ge ve
. a.l‘tll‘lll’l.la.SI amaCIyla saghk inovasyon yaparak yerli {iretimi artirmak ve
TEDAVI SAGLIK sisteminin oncelikli | oojecesin teknolojilerini gelistirmek
EDICI ARASTIRMALARI alanlarinda aragtirma, Saslia — -
SAGLIK gelistirme ve inovasyon ag.hg-ln ‘koru.n.mam ve gelistirilmesinde
faaliyetleri yiiriitilecek ve kaliteli, gu\ienlhr: "etkln,' kanita dayali ve
tesvik edilecektir. kaps?y1c1 saglik g:ozum-lerl.yle hem ulusal hem
de kiiresel saglik kapasitesine katki sunmak
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C. Turkiye Saghk Enstitiileri Baskanhgi Performans Bilgisi

Biitce Yihi: 2026

Program Adi: TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Program Adi: SAGLIK ARASTIRMALARI
Gerekce ve Aciklamalar

Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin Oncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme ve inovasyon
faaliyetleri ytritiilecek ve tesvik edilecektir

Alt Program Hedefi:
Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin Oncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme ve inovasyon
faaliyetleri ytiriitiilecek ve tegvik edilecektir

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii 2024 APs] 2(z}zeers 228 2 2028
g Birimi Planlanan § Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- .TUSEE.} tarafindan akredite Say1 16 19 30 130 230 430
edilen tesis sayis1
Gostergeye Iliskin Aciklama: TUSEB tarafindan akredite edilen saglik hizmet kurulus sayisim gostermektedir
Hesaplama Yontemi : TUSKANET Portalindan alian sayisal veriler
Verinin Kaynag: : Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii / TUSKANET Portali
Sorumlu idare : TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
Performans Gostergesi Olii 2024 APE zo(z}irYS a2e anag 2028
g Birimi Planlanan Tahmgi:;li Hedef Hedef Hedef

2- TUSEB tarafindan
desteklenen projelerde gorev Say1 6.894 5.800 7.600 8.300 8.500 8.700
yapan Ar-Ge personeli sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: TUSEB tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerinde gorev yapan personel sayisini ifade etmektedir

Hesaplama Yoéntemi : TUSEB Bilgi ve Yénetim Sisteminden alinan sayisal veriler
Verinin Kaynagi : Proje Yonetimi ve Destek Daire Bagkanlig1 / TUSEB Bilgi ve Yoénetim Sistemi Modiilii
Sorumlu idare : TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
. 2025 YS
Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 Ger 2026 L) ales
g Birimi Planlanan Tahmgi'ni Hedef Hedef Hedef

3- TUSEB tarafindan saglik
teknolojileri alaninda Ar-Ge Say1 1.431 1.460 1.953 2.600 2.800 3.000
destegi verilen proje sayisi

Gostergeye Tliskin Agiklama: Yetkisine gore TUSEB Yénetim Kurulu karari ya da Baskanlik Makami karari geregince verilen proje desteklerini kapsamaktadir

Hesaplama Yontemi : TUSEB Bilgi ve Yonetim Sisteminden alinan sayisal veriler
Verinin Kaynagi ¢ Proje Yonetimi ve Destek Daire Baskanligi / TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi Modiilii
Sorumlu idare :  TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitillecek Faaliyet Maliyetleri

Tablo 10: Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

PR s | 2026 2027 2028
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran

i;‘:;’lrcn‘:;;‘aknve Ergen Sagh 300.000 0 167.000 186.000 202.000
Biitce Ici 300.000 0 167.000 186.000 202.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0

gy"g’;ﬁﬁg:ﬁ Tamamlayic Tip 86.000 0 152.000 169.000 184.000
Biite ici 86.000 0 152.000 169.000 184.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0

E:;l;tlsr‘:lglglg;rze Kronik Hastaliklar 556.000 1.635 400.000 444.000 480.000
Biite ici 556.000 1.635 400.000 444.000 480.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0

Kanser Arastirmalar 703.000 94.869 620.000 688.000 743.000
Biitce ici 703.000 94.869 620.000 638.000 743.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0

]S)ﬁg;:lgn“‘da Ar-Ge Proje 1.228.802.000| 378.962.608 1.520.849.000| 1.611.750.000 | 1.740.759.000
Biitce ici 1.228.802.000| 378.962.608 1.520.849.000|  1.611.750.000 | 1.740.759.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0

Saghk Alaninda As1 Arastirmalari 1.250.000 108.079 1.157.000 1.284.000 1.387.000
Biite ici 1.250.000 108.079 1.157.000 1.284.000 1.387.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0

iigal;:irﬂii‘;‘lda Biyoteknoloji 151.500.000|  29.243.857 250.892.000|  355.365.000| 395.535.000
Biitce ici 151.500.000]  29.243.857 250.892.000|  355.365.000| 395.535.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0

Saghk Alaninda Deneysel Arastirma,

Geglis tirme ve Egitim I‘_Vlizme ﬂesri 0 0 71.687.000 77.970.000|  84.015.000
Biitce ici 0 0 71.687.000 77.970.000|  84.015.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0

Saghk Alaninda Saghk Veri

Arastirmalari ve Yapay Zeka 1.150.000 51.869 930.000 1.032.000 1.117.000

Uygulamalar1 Arastirmalan
Biite ici 1.150.000 51.869 930.000 1.032.000 1.117.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0

Saghk Hizmetlerinde Kalite ve 1.875.000 915.529 12.523.000 13.954.000|  15.182.000

Akreditasyon Faaliyetleri
Biite ici 1.875.000 915.529 12.523.000 13.954.000|  15.182.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0

Saghk Politikalar1 Arastirmalari 559.000 68.114 449.000 499.000 540.000
Biitce ici 559.000 68.114 449.000 499.000 540.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0

TOPLAM 1.386.781.000 | 409.446.561 1.859.826.000 | 2.063.341.000 | 2.240.144.000
Biitce ici 1.386.781.000| 409.446.561 1.859.826.000|  2.063.341.000 | 2.240.144.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0
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Faaliyetlere iliskin A¢iklamalar:
Anne, Cocuk ve Ergen Saghg1 Arastirmalari

Anne, cocuk ve ergen sagligi ile ilgili hastaliklarin nedenlerinin belirlenmesi, 6nlenmesi, teshis ve
tedavilerine yonelik teknik ve yontemlerin iiretimi, kullanilmas1 ve bunlardan yararlanilmasini saglamak;
bu maksatla 6zel, vakif veya kamu sektoriinde ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ve ortakliklar yapmak;
bu alanlardaki girisimciligi desteklemek.

Geleneksel ve Tamamlayici1 Tip Uygulamalari

Tiirkiye'nin rekabet giiciinii artirmak ve stirekli kilmak, kalkinma plani hedefleri ile Cumhurbaskani’nin
belirledigi 6ncelikleri de dikkate alarak {ilkemizin inovasyon ihtiyacini karsilamak, geleneksel {iriinlerin
iiretimini ve gelistirilmesini saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve 6zel
hukuk tiizel kisileri ile is birligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, arastirmalar1 koordine
etmek, tesvik etmek, bu amagla yapilacak Ar-Ge'lere katki saglamak, gecmisten gelen geleneksel kiiltiir
ile ekosistemlerin gelistirilmesine onciiliik etmek.

Halk Saghg ve Kronik Hastaliklar Arastirmalari

Tiirkiye’nin, halk saglig1 ve kronik hastaliklar1 ilgilendiren temel ve klinik bilimler agisindan rekabet
giiciinii artirmak ve siirekli kilmak, kalkinma plant hedefleri dogrultusunda, Cumhurbagkani’nin
belirledigi dncelikleri de dikkate alarak tilkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak tizere
koruyucu hekimlik, epidemiyoloji, etyoloji, klinik ve laboratuvar bulgulari, patofizyoloji, tedavi ve
rehabilitasyona yonelik deneysel ve klinik aragtirmalar yapmak ve bu arastirmalar1 desteklemek.

Kanser Arastirmalari

Kanser konusunda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge'lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine
etmek, tesvik etmek, izlemek, bu amacla program ve projeler gelistirmek. Kamu kurum ve kuruluslari ile
gergek kisiler ve 0zel hukuk tiizel kisileri tarafindan kanser ile ilgili Ar-Ge'lerin yapilmasini veya
yaptirilmasini saglamak, bunlar1 desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak projeler yiiriitmek.
Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve yeniliklerin saglik hizmetlerinde kullanimina ve
yayginlagtirilmasina, toplum ve bireyin saglik diizeyinin yiikseltilmesine doniik Ar-Ge yapmak ve/veya
yaptirmak, bu maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiya¢ duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak.

Saghk Alaninda Ar-Ge Proje Destekleri

Kiiresel rekabet giiciimiiziin artirilmasi ve disa bagimlili§in azaltilmasi i¢in stratejik 6neme haiz as1 ile
ilag, tibbi cihaz ve tani kitlerini gelistirmek, iiretmek; kanser, kronik ve nadir hastaliklarin erken tan1 ve
tedavisi ile 6nlenmesinde etkin, 6zgiin ve katma degeri olan iiriinleri gelistirmek i¢in projeler yiiriitmek
ve proje destekleri vermek, saglik alaninda mevcut ve yeni Ar-Ge merkezlerini, Ar-Ge
projelerini/caligmalarint ve tez, yayin, bildiri gibi diger calismalar1 desteklemek ve tesvik etmek.
Arastirmaci girisimciligine yonelik ¢aligmalara destek saglamak ve sektdriin yeni iiriin, yeni siireg, bilgi
ve/veya hizmet iiretmelerini saglamak. Yurtdisindaki Tiirk arasgtirmacilar ve nitelikli yabanci
arastirmacilari projelere dahil etmek.

Saghk Alaninda As1 Arastirmalari

Asi ihtiyaci, as1 gelistirilmesi, as1 teknolojileri ve as1 uygulamalari alaninda Ar-Ge yapmak. Kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gercek kisiler tarafindan gergeklestirilecek Ar-Ge
faaliyetlerine mali ve/veya bilimsel destek saglamak, koordine etmek, izlemek. Ar-Ge faaliyetleri ve
sonrasinda Ar-Ge faaliyetlerine olanak taniyacak teknik uzmanlik (know-how) transferi sonucu
gelistirilen ve/veya lretilen teknik ve yontemler dikkate alinarak asi, asi igerisinde yer alan diger
bilesenlerin gelistirilmesine yonelik ilgili sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ¢iktilarin
ticari degere doniistiiriilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek.
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Saghk Alaninda Biyoteknoloji Arastirmalar

Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlar1 tesvik
etmek, koordine etmek, izlemek, bu amacgla program ve projeler gelistirmek. Kamu kurum ve
kuruluslar1, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gercek kisiler tarafindan biyoteknoloji alaninda Ar-Ge
yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak, bunlart desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak
projeler gelistirmek ve yiirtitmek.

Saghk Alaninda Deneysel Arastirma, Gelistirme ve Egitim Hizmetleri

Saglikta Ar-Ge projelerinin 6nemli bir asamasi olan klinik 6ncesi deneysel arastirma, gelistirme ve egitim
faaliyetlerini yliriitmek.

Saghk Alaninda Saghk Veri Arastirmalar: ve Yapay Zeka Uygulamalari Arastirmalari

Tiirkiye’de saglik verisi arastirmalar1 ve saglik alaninda yapay zekénin kullanimi konusunda iilkemizin
rekabet giiclinii artirmak ve saglik hizmetlerinin etkinliginin artirilmasina yonelik bilimsel ve teknolojik
ihtiyact karsilamak iizere yenilik¢i ve Oncli aragtirmalar yapmak ve bu tiir arastirmalart desteklemek.
Saglik veri aragtirmalar1 ve yapay zeka uygulamalar1 alaninda kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk
tiizel kisileri ve gercgek kisiler tarafindan gerceklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali ya da bilimsel destek
saglamak, bunlar1 koordine etmek ve izlemek.

Saghk Hizmetlerinde Kalite ve Akreditasyon Faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi diizeyde saglik kuruluslarini akredite etmek, uluslararasi ve bolgesel akreditasyon
birlikleri ve orgiitleri ile diger iilkelerin akreditasyon kuruluglariyla karsilikli tanima anlasmalari
yapmak, Bakanlik bagli kuruluslari, yliksekdgretim kurumlari ve 6zel kesim ile is birligi i¢erisinde saglik
hizmetlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Bakanliga bilimsel katki saglamak.

Saghk Politikalar1 Arastirmalar:

Saglik politikalar1 konusunda istisare, kanit ve arastirma temelli giivenilir ve islenmis bilgi liretmek ve
yaymak, saglik yonetimi, saglik ekonomisi ve finansmani, saglik hizmetleri sunumu, insan giicii, halk
saglig, saglik endiistrisi, kiiresel saglik politikalar1 ve saglik turizmi ile ilgili politikalara yonelik
arastirma-gelistirme, izleme ve degerlendirme, egitim, yayin, toplanti ve danismanlik faaliyetlerini
gerceklestirmek.

26



XX\

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TORKIYE
SAGLIK

ENSTITULERI
BASKANLIGI

Tablo 11: Faaliyet Maliyetleri

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
Idare Ad1 TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
Program Adi TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Program Ad SAGLIK ARASTIRMALARI

Saglik hizmet kalitesinin artirilmas1 amaciyla saglik sisteminin Oncelikli alanlarinda
Alt Program Hedefi .. . . PSR . . .

arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleri yiiriitiilecek ve tesvik edilecektir.
Faaliyet Ad1 Anne, Cocuk ve Ergen Saglig1 Arastirmalart

Anne, ¢ocuk ve ergen saglig ile ilgili hastaliklarin nedenlerinin belirlenmesi, dnlenmesi,

teshis ve tedavilerine yonelik teknik ve yontemlerin iiretimi, kullanilmasi1 ve bunlardan

yararlanilmasini saglamak; bu maksatla 6zel, vakif veya kamu sektoriinde ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi ve ortakliklar yapmak; bu alanlardaki girisimciligi desteklemek.

Aciklama

EKONOMIK KOD 2025 Biitge 202> Harcama 0, o piitce 2027 Tahmin 2028 Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 143.000 50.000 56.000 61.000

Sosyal Gilivenlik

Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE ICi
TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK
FAALIYET

157.000 117.000 130.000 141.000

RO 1)) 167.000 186.000 202.000

MALIYETI
TOPLAMI
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU
Program Adi TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Program Adi SAGLIK ARASTIRMALARI
Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin oncelikli alanlarinda
Alt Program Hedefi - . . e . . .
arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleri yiiriitiilecek ve tesvik edilecektir.
Faaliyet Ad1 Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulamalari
Tiirkiye'nin rekabet giiclinii artirmak ve siirekli kilmak, kalkinma plan1 hedefleri ile
Cumhurbagkani’nin belirledigi 6ncelikleri de dikkate alarak iilkemizin inovasyon
ihtiyacin1  karsilamak, geleneksel {iiriinlerin iiretimini ve gelistirilmesini saglamak,
Aciklama arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel kisileri ile
is birligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, arastirmalar1 koordine etmek,
tesvik etmek, bu amagla yapilacak Ar-Ge'lere katki saglamak, gegmisten gelen geleneksel
kiiltiir ile ekosistemlerin gelistirilmesinde Onciiliik etmek.
2025

EKONOMIK KOD 2025 Biitce Harcama 2026 Biitce 2027 Tahmin @ 2028 Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 1.000 50.000 56.000 61.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

85.000 102.000 113.000 123.000

152.000 169.000 184.000

FAALIYET
MALIYETI 152.000 169.000 184.000
TOPLAMI

28



XX\

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TORKIYE
SAGLIK
ENSTITULERI

BASKANLIGI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
Idare Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

Program Adi TEDAVI EDICI SAGLIK

Alt Program Adi SAGLIK ARASTIRMALARI

Alt Program Hedefi Saglik hizmet kalitesinin artirilmast amaciyla saglik sisteminin 6ncelikli alanlarinda

arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleri yiriitiilecek ve tesvik edilecektir.
Faaliyet Ad1 Halk Saglig1 ve Kronik Hastaliklar Aragtirmalar

Tirkiye’nin, halk sagligi ve kronik hastaliklar1 ilgilendiren temel ve klinik bilimler
acisindan rekabet giiclinii artirmak ve siirekli kilmak, kalkinma plan1 hedefleri
dogrultusunda, Cumhurbagkani’nin belirledigi oncelikleri de dikkate alarak iilkemizin
ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacim1 karsilamak {izere koruyucu hekimlik,
epidemiyoloji, etyoloji, klinik ve laboratuvar bulgulari, patofizyoloji, tedavi ve
rehabilitasyona yonelik deneysel ve klinik aragtirmalar yapmak ve bu arastirmalari

Aciklama

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

desteklemek.
2025 Biitce

56.000

2025 Harcama

(Haziran)

2026 Biitce

50.000

2027 Tahmin

56.000

2028 Tahmin

61.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

500.000

1.635

350.000

388.000

419.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE iCl

556.000

400.000

444.000

480.000

TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

556.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Ad1 TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
Program Adi TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Program Adi SAGLIK ARASTIRMALARI

Saglik hizmet kalitesinin artiritlmasi amaciyla saglik sisteminin Oncelikli alanlarinda
Alt Program Hedefi " . . . . ) .

arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleri yiiriitiilecek ve tesvik edilecektir.
Faaliyet Ad1 Kanser Arastirmalari

Kanser konusunda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge'lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlar

koordine etmek, tesvik etmek, izlemek, bu amagla program ve projeler gelistirmek. Kamu

kurum ve kuruluslari ile gergek kisiler ve 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan kanser ile
ilgili Ar-Ge'lerin yapilmasi veya yaptirilmasini saglamak, bunlar desteklemek, tesvik

Aciklama etmek, is birligi yaparak ortak projeler yiiriitmek. Kanser bilimi ve teknolojilerindeki

gelisme, bulus ve yeniliklerin saglik hizmetlerinde kullanimina ve yayginlastirilmasina,

toplum ve bireyin saglik diizeyinin yiikseltilmesine doniikk Ar-Ge yapmak ve/veya
yaptirmak, bu maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiya¢ duyulan diger birimleri kurmak veya
kurdurmak.

2025 Harcama

EKONOMIK KOD 2025 Biitce 2026 Biitce 2027 Tahmin 2028 Tahmin

(Haziran)

Personel Giderleri 169.000 50.000 56.000 61.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCl
TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Dis1
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

534.000 94.869 570.000 632.000 682.000

703.000 620.000 688.000 743.000

FAALIYET
MALIYETI 703.000 620.000 688.000 743.000
TOPLAMI
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Ad1 TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
Program Adi TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Program Adi SAGLIK ARASTIRMALARI

Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin 6ncelikli alanlarinda
Alt Program Hedefi o . . AR . . .

arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleri yiiriitiilecek ve tesvik edilecektir.
Faaliyet Ad1 Saglik Alaninda Ar-Ge Proje Destekleri

Kiiresel rekabet giiclimiiziin artirilmast ve disa bagimliligin azaltilmasi igin stratejik

oneme haiz asi ile ilag, tibbi cihaz ve tani kitlerini gelistirmek, {iretmek; kanser, kronik ve

nadir hastaliklarin erken tani ve tedavisi ile 6nlenmesinde etkin, 6zgiin ve katma degeri
olan iiriinleri gelistirmek icin projeler yiiriitmek ve proje destekleri vermek, saglik

Aciklama alaninda mevcut ve yeni Ar-Ge merkezlerini, Ar-Ge projelerini/caligmalarini ve tez, yayin,

bildiri gibi diger calismalar1 desteklemek ve tesvik etmek. Arastirmaci girisimciligine

yonelik calismalara destek saglamak ve sektdriin yeni {iriin, yeni siireg, bilgi ve/veya
hizmet iliretmelerini saglamak. Yurt disindaki Tirk arastirmacilar ve nitelikli yabanci
arastirmacilari projelere dahil etmek.

EKONOMIK KOD 2025 Biitce Zofﬁii‘::s;“a 2026 Biitce 2027 Tahmin 2028 Tahmin
Personel Giderleri 6.698.000 2.853.773 10.650.000 11.880.000 12.949.000
Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 19.505.000 1.859.682 7.087.000 7.861.000 8.491.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 2.599.000 3.112.000 3.452.000 3.728.000

Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri 1.200.000.000 374.249.153 | 1.500.000.000 | 1.588.557.000 | 1.715.591.000
Bor¢ Verme
BUTCE iCi

TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye

1.228.802.000 378.962.608  1.520.849.000 1.611.750.000 1.740.759.000

Ozel Hesap

Diger Biitce Dig1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 1.228.802.000 378.962.608  1.520.849.000 1.611.750.000 1.740.759.000
TOPLAMI
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
Idare Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
Program Adi TEDAVI EDICi SAGLIK
Alt Program Adi SAGLIK ARASTIRMALARI
Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin 6ncelikli alanlarinda
Alt Program Hedefi L . . AR . . .
arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleri yiiriitiilecek ve tesvik edilecektir.
Faaliyet Ad1 Saglik Alaninda As1 Aragtirmalar
Asi ihtiyaci, as1 gelistirilmesi, as1 teknolojileri ve asi uygulamalar1 alaninda Ar-Ge
yapmak, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gergek kisiler tarafindan
gergeklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali ve/veya bilimsel destek saglamak, koordine
etmek, izlemek. Ar-Ge faaliyetleri ve sonrasinda Ar-Ge faaliyetlerine olanak taniyacak
teknik uzmanlik (know-how) transferi sonucu gelistirilen ve/veya iiretilen teknik ve
yontemler dikkate alinarak asi, as1 i¢erisinde yer alan diger bilesenlerin gelistirilmesine
yonelik ilgili sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ¢iktilarin ticari degere
doniistiiriilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek.

2025 Harcama
(Haziran)

Aciklama

EKONOMIiK KOD 2025 Biitce 2026 Biitce 2027 Tahmin = 2028 Tahmin

Personel Giderleri 143.000 50.000 56.000 61.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

1.107.000 108.079 1.107.000 1.228.000 1.326.000

Bor¢ Verme
BUTCE ICi

1.250.000 108.079 1.157.000 1.284.000 1.387.000

TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 1.250.000 108.079 1.157.000 1.284.000 1.387.000
TOPLAMI
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
Idare Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
Program Adi TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Program Adi SAGLIK ARASTIRMALARI

Saglik hizmet kalitesinin artirilmas1 amaciyla saglik sisteminin Oncelikli alanlarinda

arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleri yiiriitiilecek ve tesvik edilecektir.

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 Saglik Alaninda Biyoteknoloji Aragtirmalari
Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak,
bunlar1 tegvik etmek, koordine etmek, izlemek, bu amagla program ve projeler gelistirmek.
Aciklama Kamu kurum ve kuruluglari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gercek kisiler tarafindan
biyoteknoloji alaninda Ar-Ge yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak, bunlari
desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak projeler gelistirmek ve ylirlitmek.

EKONOMIK KOD 2025 Biitge 202> Hareama ) ¢ Biitce 2027 Tahmin 2028 Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 714.000 50.000 56.000 61.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri 150.000.000 28.968.823 250.000.000 354.375.000 394.465.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE ICi
TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dig1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

786.000 275.034 842.000 934.000 1.009.000

151.500.000 29.243.857 250.892.000 355.365.000 395.535.000

FAALIYET
MALIYETI 151.500.000 29.243.857 250.892.000 355.365.000 395.535.000
TOPLAMI
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
Idare Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
Program Adi TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Program Adi SAGLIK ARASTIRMALARI

Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin 6ncelikli alanlarinda
Alt Program Hedefi . . . L . . .
arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleri yiiriitiilecek ve tesvik edilecektir

Faaliyet Ad1 Saglik Alaninda Deneysel Aragtirma, Gelistirme ve Egitim Hizmetleri

Saglikta Ar-Ge projelerinin 6nemli bir asamasi olan klinik 6ncesi deneysel arastirma,
geligtirme ve egitim faaliyetlerini yiiriitmek.

2025 Harcama
(Haziran)

Aciklama

EKONOMIK KOD 2025 Biitce 2026 Biitce 2027 Tahmin @ 2028 Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri 60.000.000 65.000.000 70.000.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE ICI

11.687.000 12.970.000 14.015.000

71.687.000 77.970.000 84.015.000

TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 71.687.000 77.970.000 84.015.000
TOPLAMI
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TORKIYE
SAGLIK
ENSTITULERI

BASKANLIGI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
Idare Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
Program Adi TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Program Adi SAGLIK ARASTIRMALARI

Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin Oncelikli alanlarinda
Alt Program Hedefi . . . A~ . . .
arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleri yiiriitiilecek ve tesvik edilecektir

Faaliyet Ad1 Saglik Alaninda Saglik Veri Arastirmalar ve Yapay Zeka Uygulamalart Arastirmalart

Tirkiye’de saglik verisi arastirmalart ve saglik alaninda yapay zekanin kullanimi
konusunda {ilkemizin rekabet giiciinii artirmak ve saglik hizmetlerinin etkinliginin
artirilmasina yonelik bilimsel ve teknolojik ihtiyaci karsilamak {izere yenilik¢i ve oncii
Aciklama arastirmalar yapmak ve bu tiir arastirmalar1 desteklemek. Saglik veri arastirmalar1 ve
yapay zeka uygulamalar1 alaninda kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve
gergek kisiler tarafindan gergeklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali ya da bilimsel destek
saglamak, bunlar1 koordine etmek ve izlemek.

2025 Harcama
(Haziran)

EKONOMIiK KOD 2025 Biitce 2026 Biitce 2027 Tahmin = 2028 Tahmin

Personel Giderleri 344.000 200.000 223.000 243.000

Sosyal Gilivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE ICi
TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dig1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

806.000 51.869 730.000 809.000 874.000

1.150.000 930.000 1.032.000 1.117.000

FAALIYET
MALIYETI 1.150.000 930.000 1.032.000 1.117.000
TOPLAMI
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TORKIYE
SAGLIK
ENSTITULERI

BASKANLIGI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
Idare Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
Program Adi TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Program Adi SAGLIK ARASTIRMALARI

Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi1 amaciyla saglik sisteminin Oncelikli alanlarinda

aragtirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleri yliriitiilecek ve tesvik edilecektir.

Faaliyet Ad1 Saglik Hizmetlerinde Kalite ve Akreditasyon Faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi diizeyde saglik kuruluslarini akredite etmek, uluslararasi ve bolgesel

akreditasyon birlikleri ve orgiitleri ile diger iilkelerin akreditasyon kuruluslariyla karsilikli

Aciklama tanima anlagmalar1 yapmak, Bakanlik bagl kuruluslari, yiiksekogretim kurumlar ve 6zel

kesim ile is birligi igerisinde saglik hizmetlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin

belirlenmesinde Bakanliga bilimsel katki saglamak.

Alt Program Hedefi

2025 Harcama

EKONOMIK KOD 2025 Biitce .
(Haziran)

2026 Biitce 2027 Tahmin 2028 Tahmin

Personel Giderleri 946.000 473.247 9.972.000 11.124.000 12.125.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

929.000 442.283 2.551.000 2.830.000 3.057.000

1.875.000 915.529 12.523.000 13.954.000 15.182.000

FAALIYET
MALIYETI 1.875.000 915.529 12.523.000 13.954.000 15.182.000
TOPLAMI

36



XX\

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TORKIYE
SAGLIK
ENSTITULERI

BASKANLIGI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Ad1 TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
Program Adi TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Program Adi SAGLIK ARASTIRMALARI

Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin Oncelikli alanlarinda
Alt Program Hedefi - . . A . ) .

arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleri yiiriitiilecek ve tesvik edilecektir.
Faaliyet Ad1 Saglik Politikalar1 Arastirmalari

Saglik politikalar1 konusunda istisare, kanit ve aragtirma temelli giivenilir ve islenmis bilgi

iretmek ve yaymak, saglik yonetimi, saglik ekonomisi ve finansmani, saglik hizmetleri

Aciklama sunumu, insan giicii, halk sagligi, saglik endiistrisi, kiiresel saglik politikalar1 ve saglik

turizmi ile ilgili politikalara yonelik arastirma-gelistirme, izleme ve degerlendirme, egitim,

yayin, toplant1 ve danigmanlik faaliyetlerini gergeklestirmek.

2025 Harcama
(Haziran)

Personel Giderleri 10.000 32.000 36.000 39.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iICi
TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

EKONOMIiK KOD 2025 Biitce 2026 Biitce 2027 Tahmin 2028 Tahmin

549.000 68.114 417.000 463.000 501.000

559.000 449.000 499.000 540.000

FAALIYET
MALIYETI 559.000 449.000 499.000 540.000
TOPLAMI
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TORKIYE
SAGLIK
ENSTITULERI

BASKANLIGI

Idare Ad1
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1
Aciklama

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIiYETLERIi TABLOSU
TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Kurumsal Uluslararasi I Birligi Faaliyetleri

gergeklestirmek

2025 Biitce

2025 Harcama

(Haziran)

2026 Biitce

Uluslararasi kuruluglara iiyelikler kapsaminda aidat ve benzeri diger 6demeleri

2027 Tahmin

2028 Tahmin

Sosyal Gilivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

1.086.000

881.589

1.253.000

1.364.000

1.446.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE ICi

TOPLAM KAYNAK

Doner Sermaye

1.086.000

881.589

1.253.000

1.364.000

1.446.000

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK
FAALIYET

MALIYETI
TOPLAMI

1.086.000

881.589
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TORKIYE
SAGLIK
ENSTITULERI

BASKANLIGI

Idare Ad1
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1
Aciklama

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIiYETLERIi TABLOSU
TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Diger Destek Hizmetleri

2025 Biitce

2025 Harcama
(Haziran)

2026 Biitce

2027 Tahmin

2028 Tahmin

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

44.500.000

4.013.636

65.000.000

44.650.000

62.000.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE iICi

TOPLAM KAYNAK

Doner Sermaye

44.500.000

4.013.636

65.000.000

44.650.000

62.000.000

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK
FAALIYET

MALIYETI
TOPLAMI

44.500.000

4.013.636
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TORKIYE
SAGLIK
ENSTITULERI

BASKANLIGI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
Idare Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 Genel Destek Hizmetleri
Bagkanligin insan giicii planlamasi ve politikas1 konusunda ¢alismalar yaparak tekliflerde
bulunmak. Personelin is sozlesmelerini hazirlamak, atama, terfi, iicret ve diger 6demeler
ile emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini yiiriitmek. Bagkanlik personelinin egitim planin
hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek. Bagkanligin kiralama, satin alma isleri, diger
ayni ve sahsi haklarin tesis edilmesi ve bagis alinmasina iligkin iglemleri yiiriitmek.
Yonetim kurulu kararina istinaden Baskanlik biinyesinde elde edilen tiim fikri ve sinai
Aciklama haklarin bedelli veya bedelsiz olarak devredilmesi, lisans izninin verilmesi veya bu
haklarin konusu iiriinlerin {iretim ve satiginin yapilmasi ve bu amagla sirket kurulmasi
islerini yiiriitmek. Bagkanlik birimlerinin ihtiya¢ duydugu tefrisat, biiro malzemeleri ile
kirtasiye ve sarf malzemelerinin teminini saglamak. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini
yiiriitmek. Temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tagima ve benzeri hizmetlerini
yiriitmek. Yurt i¢i ve yurt dis1 seyahat iglerini yiiriitmek. Ayniyat ve stok kontrol
islemlerini yiiriitmek. Baskanligin sivil savunma is ve islemlerini yiiriitmek.

2025 Harcama

EKONOMIiK KOD 2025 Biitce 2026 Biitce 2027 Tahmin 2028 Tahmin

(Haziran)

Personel Giderleri 190.112.000 89.705.920 385.058.000 426.491.000 462.315.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 30.499.000 13.130.498 57.574.000 63.718.000 69.027.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 246.000 318.000 352.000 380.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iCl
TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK
FAALIYET

64.041.000 11.414.900 80.998.000 89.856.000 97.070.000

284.898.000 114.251.318 523.948.000 580.417.000 628.792.000

MALIYETI 284.898.000 114.251.318 523.948.000 580.417.000 628.792.000
TOPLAMI
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TORKIYE
SAGLIK
ENSTITULERI

BASKANLIGI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
Idare Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 Ozel Kalem Hizmetleri
Baskanin calisma programlarini diizenlemek. Baskanin resmi ve 6zel yazismalarini,
protokol ve tdren islerini yiiriitmek ve diizenlemek.

Aciklama

2025 Harcama

EKONOMIK KOD 2025 Biitce .
(Haziran)

2026 Biitce 2027 Tahmin 2028 Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

1.001.000 299.847 1.198.000 1.328.000 1.434.000

Bor¢ Verme
BUTCE ICI

1.434.000

TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dig1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK
FAALIYET

MALIYETI 1.001.000 299.847 1.198.000 1.328.000 1.434.000
TOPLAMI
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TORKIYE
SAGLIK

ENSTITULERI
BASKANLIGI

D. Toplam Kaynak Ihtiyaci
Tablo 12: Faaliyetler Diizeyinde TUSEB Performans Programi Maliyeti

FAALIYETLER DUZEYINDE TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

PROGRAM 2026 | 2027 s
SINIFLANDIRMASI BUTCE iCi BgITgE TOPLAM ‘ BUTCE iCi BgITS(lE TOPLAM BUTCE iCi Bngg(IE
TEDAVI EDICi

SAGLIK

SAGLIK
ARASTIRMALARI

Anne, Cocuk ve Ergen
Sagligi Arastirmalart
Geleneksel ve
Tamamlayict Tip 152.000 0 152.000 169.000 0 169.000 184.000 0 184.000
Uygulamalari
Halk Saglig1 ve
Kronik
Hastaliklar
Aragtirmalari

Kanser Arastirmalari 620.000 0 620.000 688.000 0 688.000 743.000 0 743.000

Saglik Alaninda Ar-
Ge Proje Destekleri

Saglik Alaninda As1
Aragtirmalari

Saglik Alaninda
Biyoteknoloji 250.892.000 0 250.892.000 355.365.000 0 355.365.000 395.535.000 0 395.535.000
Aragtirmalari

Saglik Alaninda
Deneysel Arastirma,
Gelistirme ve Egitim
Hizmetleri

Saglik Alaninda
Saglik Veri
Aragtirmalar ve
Yapay Zeka
Uygulamalari
Aragtirmalart

TOPLAM

1.859.826.000 1.859.826.000 ‘ 2.063.341.000 2.063.341.000  2.240.144.000 2.240.144.000

1.859.826.000 0 1.859.826.000| 2.063.341.000 0 2.063.341.000| 2.240.144.000 0 2.240.144.000

167.000 0 167.000 186.000 0 186.000 202.000 0 202.000

400.000 0 400.000 444.000 0 444.000 480.000 0 480.000

1.520.849.000 0 1.520.849.000| 1.611.750.000 0| 1.611.750.000| 1.740.759.000 0 1.740.759.000

1.157.000 0 1.157.000 1.284.000 0 1.284.000 1.387.000 0 1.387.000

71.687.000 0 71.687.000 77.970.000 0 77.970.000 84.015.000 0 84.015.000

930.000 0 930.000 1.032.000 0 1.032.000 1.117.000 0 1.117.000

Saglik Hizmetlerinde
Kalite ve
Akreditasyon
Faaliyetleri

12.523.000 0 12.523.000 13.954.000 0 13.954.000 15.182.000 0 15.182.000

Saglik Politikalar
Aragtirmalari

YONETIM VE

449.000 0 449.000 499.000 0 499.000 540.000 0 540.000

DESTEK 591.399.000 591.399.000 627.759.000 627.759.000 693.672.000 693.672.000
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM
VE DANISMANLIK 1.253.000 0 1.253.000 1.364.000 0 1.364.000 1.446.000 0 1.446.000
HiZMETLERI

Kurumsal Uluslararasi
Is birligi Faaliyetleri
UST YONETIM,
iQARi VE MALI 590.146.000 0 590.146.000 626.395.000 0 626.395.000 692.226.000 0 692.226.000
HIZMETLER

Diger Destek
Hizmetleri

Genel Destek
Hizmetleri

Ozel Kalem
Hizmetleri

1.253.000 0 1.253.000 1.364.000 0 1.364.000 1.446.000 0 1.446.000

65.000.000 0 65.000.000 44.650.000 0 44.650.000 62.000.000 0 62.000.000

523.948.000 0 523.948.000 580.417.000 0 580.417.000 628.792.000 0 628.792.000

1.198.000 0 1.198.000 1.328.000 0 1.328.000 1.434.000 0 1.434.000

GENEL TOPLAM 2.451.225.000 2.451.225.000  2.691.100.000 2.691.100.000  2.933.816.000 pARRE CX 1)
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TORKIYE
SAGLIK

ENSTITULERI
BASKANLIGI

EKONOMIK
KOD

Tablo 13: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde TUSEB Performans Programi Maliyeti
EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI PERFORMANS

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

PROGRAMI MALIYETI

HIZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

2026

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

PROGRAM DISI
GIDERLER

TOPLAM

Personel Giderleri 21.154.000 385.058.000 406.212.000
Sl Gl e Dl e 57.574.000 57.574.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 25.560.000 82.196.000 107.756.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler 3.112.000 1.571.000 4.683.000
Sermaye Giderleri 310.000.000 65.000.000 375.000.000
Sermaye Transferleri 1.500.000.000 1.500.000.000
Bor¢ Verme

Yedek Odenekler

BUTCE ICI

TOPLAM KAYNAK 1.859.826.000 591.399.000 2.451.225.000
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Dig1 Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

GENEL TOPLAM

1.859.826.000

591.399.000

2.451.225.000

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI PERFORMANS
PROGRAMI MALIYETI

EKONOMIK
KOD

HIZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

2027
YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

PROGRAM DISI
GIDERLER

TOPLAM

BUTCE iCi
TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye

2.063.341.000

627.759.000

Personel Giderleri 23.599.000 426.491.000 450.090.000
ls,flzflc}?(‘;evri‘rlllk Kurumuna Devlet 63.718.000 63.718.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 28.358.000 91.184.000 119.542.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler 3.452.000 1.716.000 5.168.000
Sermaye Giderleri 419.375.000 44.650.000 464.025.000
Sermaye Transferleri 1.588.557.000 1.588.557.000
Bor¢ Verme

Yedek Odenekler

2.691.100.000

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

GENEL TOPLAM

2.063.341.000
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TORKIYE
SAGLIK

ENSTITULERI
BASKANLIGI

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI PERFORMANS

PROGRAMI MALIYETI
2028
EKONOMIK HIZMET YONETIM VE
KOD PROGRAMLARI DESTEK PRgS)%?{iAE%ISI TOPLAM
TOPLAM PROGRAMI

Personel Giderleri 25.722.000 462.315.000 488.037.000
quygl ('}uvenl}k Kurumuna Devlet 69.027.000 69.027.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 30.638.000 98.504.000 129.142.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler 3.728.000 1.826.000 5.554.000
Sermaye Giderleri 464.465.000 62.000.000 526.465.000

Sermaye Transferleri

1.715.591.000

1.715.591.000

Bor¢ Verme

Yedek Odenekler
BUTCE ICi
TOPLAM KAYNAK
Doéner Sermaye

2.240.144.000‘

693.672.000

2.933.816.000

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

GENEL TOPLAM

2.240.144.000

44

693.672.000

2.933.816.000
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TORKIYE
SAGLIK

ENSTITULERI
BASKANLIGI

E. Diger Hususlar

Idare Ad1

Tablo 14: Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri
FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERI
Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanlig1

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Yil

PROGRAM ALT PROGRAM

TEDAVI
EDICI
SAGLIK

SAGLIK
ARASTIRMALARI

2026 (Cumhurbagkan1 Teklifi)

FAALIYET

Anne, Cocuk ve Ergen Sagligi

Aragtirmalart

Tirkiye Anne, Cocuk ve Ergen Sagligi

SORUMLU HARCAMA BIRIMi

Enstitiisii

Geleneksel ve Tamamlayici Tip
Uygulamalari

Tiirkiye Geleneksel ve Tamamlayici Tip
Enstitiisii

Halk Saglig1 ve Kronik
Hastaliklar Arastirmalari

Tiirkiye Halk Saglig1 ve Kronik Hastaliklar
Enstitiisii

Kanser Aragtirmalari

Tirkiye Kanser Enstitiisii

Saglik Alaninda Ar-Ge Proje
Destekleri

Proje Yonetimi ve Destek Daire Bagkanligi

Saglik Alaninda Ast
Aragtirmalari

Tirkiye As1 Enstitiisti

Saglik Alaninda Biyoteknoloji
Aragtirmalari

Proje Yonetimi ve Destek Daire
Bagkanlig, Tiirkiye Biyoteknoloji
Enstitiisii

Saglik Alaninda Deneysel
Arastirma, Gelistirme ve Egitim
Hizmetleri

Istanbul Deneysel, Arastirma Gelistirme ve
Egitim Merkezi

Saglik Alaninda Saglik Veri
Arastirmalar1 ve Yapay Zeka
Uygulamalar1 Arastirmalari

Tirkiye Saglik Veri Aragtirmalar1 ve
Yapay Zeka Uygulamalar1 Enstitiisii

Saglik Hizmetlerinde Kalite ve
Akreditasyon Faaliyetleri

Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve
Akreditasyon Enstitiisii

Saglik Politikalar1 Aragtirmalart

Saglik Politikalar1 Enstitiisti

TEFTIS, DENETIM VE

Kurumsal Uluslararasi is Birligi

DANISMANLIK Faaliyetleri Yonetim Hizmetleri Daire Bagkanligi
HIZMETLERI
YONETIM Diger Destek Hizmetleri Yonetim Hizmetleri Daire Bagkanligi
VE DESTEK
[GNCIEVNYIM UST YONETIM, IDARI Genel Destek Hizmetleri Y6netim Hizmetleri Daire Bagkanhgi
VE MALI HiZMETLER | ©¢nel Destek Hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Ozel Kalem Hizmetleri

Ozel Kalem Miidiirliigii

Idare Adi

PROGRAM ALT PROGRAM

Tablo 15: Performans Gostergelerinin Izlenmesinden Sorumlu Birimler
PERFORMANS GOSTERGELERININ IZLENMESINDEN SORUMLU BIRIMLER
Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi
PERFORMANS GOSTERGELERI

| SORUMLU BiRIM
Tirkiye Saglik Hizmetleri Kalite

TUSEB tarafindan akredite edilen tesis say1s1

ve Akreditasyon Enstitiisii

TEDAVI

EDICi SAGLIK

ARASTIRMALARI

TUSEB tarafindan desteklenen projelerde
gorev yapan Ar-Ge personeli sayist

Proje Yonetimi ve Destek Daire
Bagkanligi

SAGLIK

TUSEB tarafindan saglk teknolojileri
alaninda Ar-Ge destegi verilen proje sayisi

Proje Yonetimi ve Destek Daire
Bagkanligi
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