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YONETICI OZETI

Kirikkale Universitesi 1992 yilinda kurulmus geng bir iiniversitedir. 2011 yili sonu
itibariyle biinyesinde 10 fakiilte, 1 yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii, Rektorliige bagh
12 arastirma ve uygulama merkezi ve 2 laboratuvar ile 7 boliim ve birim bulunmaktadir. Toplam
21.329 ogrencinin egitim-6gretim gordiigl liniversitemizde, 890 akademik, 759 idari personel
olmak tizere 1.649 personel gorev yapmaktadir.

Universite olarak misyonumuz, Tiirkiye Cumhuriyetinin temel ilkeleri ve bilimin evrensel
degerleri cercevesinde, toplum ihtiyaglarina, kalkinma hedeflerine uygun bireyler yetistirilmesine
katkida bulunmak ve bu bireylerin yeteneklerini uluslararasi standartlarda gelistirerek iilkenin
kalkinmasini saglayacak; 21. yiizyilin degisen ihtiyaglarini karsilayabilecek meslekler edinmesini
saglamak ve kamuoyunu aydinlatmaya yonelik caligmalar yapmaktir.

Vizyonumuz, bilimsel rekabet ortaminda temel akademik standartlar1 saglayarak takim
caligsmalarini destekleyen, katilimci ve paylasimci bir yonetim ile basta ilimiz ve bolgemiz olmak
iizere lilkemizin sorunlarma ¢6ziim bulmaya yonelik ¢alismalar yapmak, Tirk kiiltiir ve sanatinin
ozlinii koruyarak ¢agdas, kalict 6zgiin eserler ortaya koyan, evrensel degerlere saygili, toplam
kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, biiyiliyen bir arastirma iiniversitesi olmaktir.

Universitemiz, gevresiyle uyumlu, ilimiz ve bdlgemizle biitiinlesme cabasi iginde, sahip
oldugu imkan ve kaynaklarini akilci bir sekilde kullanarak 2011 yilinda da hedefe kosan bir kurum
olmustur.

Biitce kaynaklarimizi, etkili, ekonomik ve verimli kullanarak; evrensel egitim-0gretim
ilkeleri dogrultusunda bilimsel arastirmaya 6nem vererek iilkemizin ihtiya¢ duydugu insan giiclinii
yetistirmek i¢in 2011 yili faaliyet doneminde de biiyiime ve gelismede Onemli atilimlarimiz
olmustur. S6z konusu gelismeleri faaliyet raporumuz gostermektedir.

Universitemizin 2011 yih faaliyetlerinde emegi gecen tiim akademik ve idari ¢alisma
arkadaslarima tesekkiir eder, basarilar dilerim.

Saygilarimla. ..
Prof. Dr. Ekrem YILDIZ

Rektor
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L. GENEL BILGILER

A. MISYON VE ViZYON

1. MIiSYONUMUZ

Tiirkiye Cumhuriyetinin temel ilkelerine ve bilimin evrensel degerlerine uygun bir
egitim ve dgretim anlayisi ile;

% Bilgi ve teknolojinin gelismesini saglayarak, iilkenin ve bdlgenin kalkinmasina
katkida bulunmayi,

% Cagdas bir 6gretim ve bilimsel kiiltiiri olusturmayi,

% Bilim, sanat ve spor alanlarinda arastiran, sorgulayan, katilimci, dinamik ve mesleki
acidan yetkin, ulusal ve evrensel degerlere bagli insan giiciinii yetistirmeyi gorev
edinmistir.

2.  VIZYONUMUZ

¥ Bilimsel rekabet ortaminda temel akademik standartlar1 saglayarak egitimin kalitesini
yiikselten, bilim ve teknoloji {iretme islevi ile Tiirkiye ve diinyada tercih edilen,

% Takim ¢aligmasini tesvik eden, katilimc1 ve paylagimet bir yonetime sahip,

% Ilimiz ve bolgemiz basta olmak iizere iilkemizin sorunlarmi ¢dzmeye yonelik
caligmalar yapan, liniversite - sanayi - toplum isbirligini saglamada 6ncii,

% Her alanda Tiirk kiiltiir ve sanatinin 6ziinii koruyarak ¢agdas, kalic1 ve 6zgiin eserler
ortaya koyan,

% Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, siirekli

biiyliyen ve gelisen; bir “arastirma iiniversitesi” olmaktir.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanunu'nun 13 iincii maddesi geregince, Universitemiz
Rektorii Prof. Dr. Ekrem YILDIZ, 05/02/2010 tarih ve 27484 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 04.02.2010 tarih ve 2010/01 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle atanarak
11.02.2010 tarihinde goérevine baslamis olup halen de gorevine devam etmektedir.



Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:

% Universite kurullarma bagkanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarmnin kararlarin
uygulamak, {niversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
iiniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

% Her egitim — O6gretim yili sonunda ve gerektiginde tniversitenin egitim Ogretim,
bilimsel arastirma ve yaymm faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi
vermek,

% Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin
ve lUniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

% Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

# Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,

% Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagli birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim — 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiriitilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

5018 sayili Kanununa gore Universitemizde Ust Y&netici Rektordiir. Rektor idaresinin
stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik
plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmast ve
uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanimin1 saglamaktan, kayip ve kdétiiye kullaniminin 6nlenmesinden mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumludur.

Rektdr bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlig1 ve I¢ Denetim Birimi araciligiyla yerine getirmektedir.

Universitemiz Harcama Yetkilileri

5018 sayili Kanunun 31 inci maddesine gore biitge ile ddenek tahsis edilen her bir
harcama biriminin en {ist yoneticisi harcama yetkilisidir. Universitemizde harcama yetkilileri
Fakiiltelerde Dekan, Enstitii, Yiiksekokul ve Merkezlerde Miidiir, Daire Baskanliklarinda
Daire Bagkanidir.



Harcama Yetkilileri, 5018 Sayili Kanunun 32 inci maddesi geregince biitce ilke ve
esaslar, kanun, tiiziik, yonetmelikler ile diger mevzuat esaslari dogrultusunda; biitce
Odeneklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasindan ve bu kanun
cergevesinde yapmalari gereken diger islemlerden sorumludur.

C. IDAREYE ILISKIN BIiLGILER

Kurulus ve Gelisme

Kirikkale Universitesi, 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.
Universitemiz kurulus kanununa gére yeni kurulacak Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi ile Ankara
Universitesi'nden devralinan Kirikkale Meslek Yiiksekokulu’ndan olusmustur.

Kurulus kanununda 6ngoriilen akademik birimlere 1993-1994 6gretim yilinda dgrenci
alimmistir. Bu akademik birimlere, 1994 yilinda Keskin Meslek Yiiksekokulu, 1995 yilinda
Tip, Hukuk ve Egitim Fakdilteleri, 1999 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 2002
yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi, 2005 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 2006 yilinda Hacilar
Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiksekokulu, 2008 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Delice
Meslek Yiiksekokulu ve 2009 yilinda Adalet Meslek Yiiksekokulu eklenmistir. Bugiin
itibariyle Kirikkale Universitesi’nde 10 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul, 6 meslek
yiiksekokulu ile 12 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Fakiiltelerimiz:

1. Dis Hekimligi Fakiiltesi

2. Egitim Fakiiltesi

3. Fen-Edebiyat Fakiiltesi

4. Giizel Sanatlar Fakiiltesi

5. Hukuk Fakiiltesi

6. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
7. Miihendislik Fakiiltesi

8. Tip Fakiiltesi

9. Veteriner Fakiiltesi

10. Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Yiiksekokullarimiz:
1. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokullarimz:
1. Kirikkale Meslek Yiiksekokulu
2. Keskin Meslek Yiiksekokulu
3. Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu
4. Delice Meslek Yiiksekokulu



5. Adalet Meslek Yiiksekokulu
6. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Enstitiilerimiz:
1. Fen Bilimleri Enstitiisii
2. Saglik Bilimleri Enstitiisti
3. Sosyal Bilimler Enstitiisii

Rektorliige Bagh Merkezlerimiz:

1. Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
El Sanatlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Kirikkale ve Yoresi Tarih Aragtirmalari Merkezi
Kizilirmak Uygulama ve Arastirma Merkezi
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yabanci Diller Ogretim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yap1 ve Zemin inceleme ve Arastirma Merkezi
Kirikkale Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi
Kanser Arastirma ve Uygulama Merkezi
10 Danigma Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
11. Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
12. Tiiketici Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

I R

Arastirma Laboratuvarlar
1. Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Laboratuvarlar
2. Mantar Uygulama ve Arastirma Laboratuvarlari

Bu birimlerden Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve
Miihendislik Fakiiltesi, kurulusu takip eden 1993-1994 egitim-0gretim yilinda &gretime
acilmig, 1997-1998 egitim-6gretim yilinda Hukuk ve Egitim Fakiiltelerine, 1998-1999 egitim-
ogretim yilinda da Tip ve Veteriner Fakiiltelerine 2007 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesine,
2008 yilinda da Giizel Sanatlar Fakiiltesine ilk kez 6grenci alinmistir. 2008 yilinda kurulan
Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile fakiilte sayimiz 10’a ulasmistir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu; 12.08.1998 tarih ve 98/11641 Sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile Universitemize bagli olarak kurulmustur.

Keskin, Kirikkale ve Hacilar Hiiseyin Aytemiz, Delice, Adalet Meslek
Yiiksekokullarimiza ilave olarak Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun agilmasiyla
meslek yiiksekokulu sayimiz 6’ya yiikselmistir.

Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerine ilave olarak kurulan Saglik Bilimleri
Enstitiisti, 1999-2000 egitim-6gretim yilinda faaliyete baglamistir.



Rektorliige bagl olarak, ilimizin tarihi ve kiiltiirel degerleriyle ilgili aragtirmalar
yapmak lizere Kirikkale ve Yoresi Tarih Arastirmalart Merkezi (KATAM), El Sanatlar
Arastirma ve Uygulama Merkezi (ESAUM) ve Cevre Sorunlart Uygulama ve Arastirma
Merkezi kurulmustur. Yabanci Diller Ogretim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KUYADIM)
ise Universite mensuplarina ve Kirikkale halkina hizmet vermektedir. Yapt ve Zemin
Inceleme ve Arastirma Merkezi, Kirikkale ile cevre il ve ilgelerde yap1r zemin etiidii
caligmalar1 yapmaktadir. Ayrica liniversitemizin egitim ve arastirma yaptigi tim alanlarda
egitim ve Ogretim programlar1 diizenlemek amaciyla kurulan Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezimiz faaliyetlerine devam etmektedir.

Kizilirmak ve havzasinda aragtirmalar yapmak amaciyla kurulan Kizilirmak
Uygulama ve Arastirma Merkezi; orgiin Onlisans, lisans ve lisansiistii programlar1 disinda
Universitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptig1 tiim alanlarda kisa ve uzun siireli uzaktan
egitim ogretim programlar diizenlemek amaciyla kurulan Kirikkale Universitesi Uzaktan
Egitim Merkezi; Kirikkale ve yoresinde kanser vakalarii inceleme, arastirma ve tedavi
yontemleri gelistirmek amaciyla kurulan Kanser Arastirma ve Uygulama Merkezi; iiniversite
Ogrencilerinin kendilerini tanimasina, ¢evrelerine uyum saglamasina, problem ¢dzme ve
iletisim becerisi kazanmasina, {iniversite yasamina uyum saglamasina, ders basarilarinin
arttirilmasina  yardimci olma, sosyal, duygusal ve bilissel gelisimlerinin izlenmesi
amaciyla kurulan Danisma Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi; kadinlarin aile ve
toplumsal yap1 igerisinde karsilastig1r zorluklar ve yasadigi sorunlarin arastirilmasi, ¢oziim
yollar1 gelistirilmesi i¢in kurulan Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi; tiiketici
sorunlartyla ilgili arastirmalar yapmak, tiiketici bilincinin olugsmasina yardimci olmak,
tiikketicilerin hak ve menfaatlerinin korunmasina yonelik ¢calismalar yapmak amaciyla Tiiketici
Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile birlikte Rektorliige bagli merkez sayimiz 12°ye
ulasmustir.

Ayrica, saglik bilimleri (tip, veteriner), temel bilimler (fizik, kimya, biyoloji) ve
miihendislik bilimleri alanlarinda AR-GE ve egitim faaliyetlerine, modern laboratuvar
cihazlart ile altyapi olusturmak ve bu calismalari desteklemek amaciyla Bilimsel ve
Teknolojik Aragtirmalar Laboratuvarlar1 (KUBTAL) ile mikolojinin degisik alanlarinda
arastirmalar yapmak, konuyla ilgili projeler hazirlamak, uygulamalar yapmak, disiplinler arasi
caligmalar ile gen kaynaklarinin korunmasi ic¢in c¢alismalar yapmak amaciyla Mantar
Uygulama ve Arastirma Laboratuvar1 2010 yilinda kurulmustur.

Rektorliigiimiize bagl Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Boliimii, Tiirk Dili Béliimii,
Yabanci Diller Boliimii, Giizel Sanatlar Boliimii Bagkanliklari ile Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, D1s Iliskiler ve Avrupa Birligi Koordinasyon Birimi ve Engelli Ogrenci
Birimi alanlaryla ilgili koordinasyonu saglamaktadir.

Universitemizde  kiitiiphane  hizmetlerine biiyiik ©6nem verilmekte olup,
yerleskemizde bulunan Merkez Kiitliphane’nin yani sira, Tip Fakiiltesi ve Keskin Meslek
Yiiksekokulu'nda da kiitiiphanelerimiz vardir.

2011 yili itibariyle Universitemiz kadrolarinda 93 profesor, 98 dogent, 228 yardimci
dogent, 81 dgretim gorevlisi, 57 okutman, 15 uzman, 318 arastirma gorevlisi bulunmaktadir.
Bu tarih itibariyle toplam 6gretim eleman1 sayis1 890°dir. Idari personel sayimiz aym tarih
itibariyle sozlesmeli personel dahil 759 olmustur.



Universitemize bagh fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerde 2011 yilinda toplam 21.329
Ogrenci 6grenim gormiistiir.

Ogrenci kuliipleri, Saglik-Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanhigi'min destek ve
koordinasyonuyla calismalarini siirdiirmektedir. Ogrencilerimizin ders dist zamanlarini,
istekleri ve yetenekleri dogrultusunda degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla, kantin-
kafeterya, bina iglerinde tenis masalari, agik — kapali spor salonlari, kondisyon merkezi
bulunmaktadir.

Universitemiz, her programdaki &grenciye belli seviyede bilgisayar bilgisi
kazandirilmasini ve ¢agdas teknik donanimi her seviyede kullandirmay1 da prensip olarak
benimsemistir. Bu amagcla, merkez kiitiiphane binasi, fakiilteler ve yiiksekokullarda artan
ihtiyaca gore yeni bilgisayar laboratuvarlari kurulmus, internet baglantisi saglanmis ve
kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Halen ¢esitli {initelerimizde Ogrencilerimize hizmet
veren internet merkezlerimiz bulunmaktadir.



1. FiZiKSEL YAPI

ALANLAR

MIKTAR

ARAZILER:

23.679.200 m*

Yahsihan, Keskin, Hacilar, Saglik, Delice Yerleskeleri Toplami

EGITIM — OGRETIM BINALARTI:

282.039 m?
Derslikler, Laboratuarlar, Amfiler
HIZMET BINALARI: 35.799 m?
Kiitiiphane, Isitma Merkezi, Mediko — Sosyal ve Sosyal Tesisler,
Kafeterya-Yemekhane, Atdlyeler, Su Deposu, Kres, Kirikkale
MY O Kafeterya, Delice Yurtlari, diger hizmet binalar
GENEL HIZMET ALANLARI: 1.623.886 m?
Golet, Atatiirk Anit1 Alani, Oto Park, Ormanlik Alan,
Agaclandirma Alani, Su Kuyular1 ve Bahgeler
IDARI BINALAR: 898 m?
KAPALI SPOR SALONU: 3.940 m?
SPOR AMACLI BINALAR: 363 m?
SPOR SAHALARI ( Agik ): 10.444 m?
OLIMPIK STADYUM: 18.000 m?
SU KUYULARI: 3 Adet
HAYVAN BARINAGI: 36 m?

KOPRU VE GECITLER ( 1 Adet ):

15.000 m?




2. ORGUT YAPISI

ORGANIZASYON SEMA SI

SENATO REKTOR YONETIM KURULU
iC DENETIM BiRIMi
REKTOR REKTOR REKTOR
YARDIMCISI YARDIMCIS I YARDIMCISI
I [ [ [ | |
YUKSEKO KULLAR VE MES LEK o 2
FAKULTELER YUKSEKO KULLARI ENSTITULER MERKEZLER BOLUMLER VE BiRIMLER GENEL SEKRETERLIK
I I I [

DiS$ HEKIMLIiGI FAKULTESI

BEDEN EGITIMIi VE SPOR
YUKSEKOKULU

SAGLIK BILIMLERI ENSTiT USU

CEVRE SORUNLARI UYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZI

ATATURK ILKELERI VE INKLAP TARIHI
BOLUMU

|
STRATEJi GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

EGITiM FAKULTESI

ADALET MESLEK
YUKSEKOKULU

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

YABANCI DILLER OGRETIMI
ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

GUZEL SANATLAR BOLUMU

|
IDARI VE MALI ISLER DAIRESI
BASKANLIGI

FEN - EDEBIYAT FAKULTESI

HACILAR HUSEYIN AYTEMIZ
MESLEK YUKSEKOKULU

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

KIRIKKALE VE YORESI TARIH
ARASTIRMALARI MERKEZI

TUK DILI VE EDEBIYATI
BOLUMU

|
BILGI iISLEM DAIRESI
BASKANLIGI

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

DELICE MESLEK YUKSEKOKULU

HUKUK FAKULTESI

KESKIN MESLEK YUKSEKOKULU

IKTiSADI VE iDARI BILIMLER
FAKULTESI

KIRIKKALE MESLEK
YUKSEKOKULU

MUHENDISLIK FAKULT ESI

SAGLIK HIZMET LERI MESLEK
YUKSEKOKULU

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

TIP FAKULTESI

VETERINER FAKULTESI

KIZILIRMAK ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZI

YABANCI DILLER BOLUMU

KUTUPHANE VE DOKUMANT.
DAIRESI BASKANLIGI

SUREKLI{ EGITIM UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELER]
KOORDINASYON BiRiMI

OGRENCI ISLERI DAIRESI
BASKANLIGI

YAPI - ZEMIN ARASTIRMA VE
INCELEME MERKEZ]

ENGELLI OGRENCILER BIRIMi

PERSONEL DAIRESI BASKANLIGI

EL SANATLARI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

DIS ILISKILER VE AB KOORDINASYON
BiRIMI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRESI BASKANLIGI

KANSER UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZ]

BILIMSEL VE TOKNOLOJIK ARASTIRMA
LABORATUVARLARI

YAPI ISLERI VE TEKNiK DAIRESI
BASKANLIGI

DANISMA - REHBERLIK UYG. VE
ARASTIRMA MERKEZI

MANTAR UYGULAMA VE
ARASTIRMA LABORATUVARI

HUKUK MUSAVIRLIGI

UZAKTAN EGITIM UYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZI

KADIN SORUNLARI UYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZI

TUKETICI SORUNLARI UYG. VE
ARASTIRMA MERKEZI

BASIN, YAYIN VE HALKLA
ILISKiLER UZMANLIGI

DONER SERMAYE iSLETME

MUDURLUGU




3. BILGIi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.1Yazilhimlar

Universite Web Sayfasi
Ogrenci Otomasyon Programi

Personel Otomasyon Programi

3.2 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi Adet
Bilgisayar ve Sunucular 4.091
Bilgisayar Cevre Birimleri (DVD RW, USB v.b.) 1.010
Teksir ve Cogaltma Makineleri 84
Haberlesme Cihazlar1 (Telefon, Faks, Telsiz) 1.452
Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar 1.136
Géreve Tahsis Goreve Tahsis Edilmis
Tasitin Cinsi Edilmis Tagitlar Hizn}et. Al.lml Yoluyla | Toplam
Edinilmis Tasitlar
Otomobiller 5 7 12
Yolcu Tasima Araclari 9 9
Yiik Tasima Araclari 2 2
Ozel Amach Tasitlar 5 5
Hasta Nakil Araclar 3 3
TOPLAM 24 7 31




Birim Tasinir Mal ve Malzemeler Listesi

Adet / Takim / Unite

Makineler Grubu

Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 130
Insaat Makineleri ve Aletleri 263
Atolye Makineleri ve Aletleri 910
Is Makineleri ve Aletleri 16
Gti¢ Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri 635
Posta, Paketleme, Etiketleme, Ayirma, Siniflandirma Makineleri 6
Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 73
Cihazlar ve Aletler Grubu

Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihazlar ve Araclari 54
Beslenme, Gida ve Mutfak Cihazlar1 ve Aletleri 263
Kurtarma Amacli Cihaz ve Aletler 3
Olgiim, Tart1, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri 1.956
Tibbi ve Biyolojik Amacli Kullanilan Cihaz ve Aletler 14.605
Arastirma ve Uretim Amagli Laboratuar Cihazlar1 ve Aletleri 4.878
Miizik Aletleri ve Aksesuarlari 125
Spor Amagcli Kullanilan Cihazlar ve Aletler 94
Doseme ve Mefrusat Grubu

Doseme Demirbaglari 4.240
Temsil ve Toren Demirbaslari 1.718
Koruyucu Giysi ve Malzemeler 99
Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagli Demirbas Niteligindeki 44
Tasimirlar

Hastanede Kullanilan Demirbag Niteligindeki Tasinirlar 1.306
Biiro Makineleri Grubu

Bilgisayar ve Sunucular 4.091
Bilgisayar Cevre Birimleri 1.010
Teksir ve Cogaltma Makineleri 84
Haberlesme Cihazlari 1.452
Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlari 1.136
Aydinlatma Cihazlar 49
Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Gurubu 709
Mobilyalar Grubu

Biiro Mobilyalar 18.389
Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagli Mobilyalar 586
Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari 2.315
Bebek ve Cocuk Mobilyast ve Aksesuari 35
Seminer ve Sunum Amagcli Uriinler 416
Beslenme/Gida ve Mutfak Demirbaslar1 Grubu

Yemek Hazirlama Ekipmanlari 333




Canh Demirbaslar Grubu

Deney Amacl Canli Hayvanlar 0
Tarihi veya Sanat Degeri Olan Demirbaslar Grubu

Tarihi veya Sanat Degeri Olan Demirbaslar 1
Kitap, Belge, El Yazmalar1 ve Nadir Eserler 34
Miihiir ve Miihiir Baskilar 3
Kiitiiphane Demirbaslar1 Grubu

Kiitiiphane Mobilyalar1 56
Basil1 Yayinlar 79.635
Gorsel ve Isitsel Kaynaklar 1.256
Egitim Demirbaslar1 Grubu

Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlari 6.124
Ogrenmeyi Kolaylastirict Ekipmanlar 403
Derslik Siislemeleri 45
Spor Amach Kullanilan Demirbaslar Grubu

Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 53
Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 299
Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 147
Diger Spor Amach Kullanilan Demirbaslar 46
Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Ama¢h Demirbaslar Grubu

Giivenlik Koruma Amagli Araglar 40
Kontrol ve Giivenlik Sistemleri 121
Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araclari 452
Demirbas Niteligindeki Siis Esyalari

Vitrinde Sergilenen Egyalari 1
Duvarda Sergilenen Siis Esyalari 157
Diger Demirbaslar Grubu

Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler 117
Seyyar Tanklar ve Tiipler 6




4. INSAN KAYNAKLARI

4.1 Akademik Personel Durumu

Universitemiz 2011 Yil1 Akademik Personel Sayilari;

Akademik Personel Durumu
Kadro Unvani Dolu Bos Toplam

Profesor 93 84 177
Doc¢ent 98 74 172
Yardimci Docent 228 63 2901
Ogretim Gorevlisi 81 50 131
Okutman 57 33 90
Cevirici - - -
Egitim-Ogretim Planlamacisi - - -
Arastirma Gorevlisi 318 238 556
Uzman 15 26 41

Toplam 890 568 1458

Birimimizden Diger Universiteler ile Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gérevlendirilen Ogretim
Ele manlan
Unvam Bagh Oldugu G"iirevlendirildigi 2547 S. Kanunun | 2547 S. Kanunun Toplam
Boliim Universite veya 38. Md. Kap. 39. Md. Kap.
Saghk Bakanhgi, Refik
Profesor Tip Fak. Saydam Hifzisthha 4 90 94
Merk.
Dogent Hukuk Fak. BOTAS, Genglik ve 1 45 46
Spor Genel Miidiirliigii
Tip, Hukuk,|Adli Tip Kurumu,
Yrd. Dogent Egitim Fak.,|YOK, Genglik ve Spor 3 92 95
B.E.S.Y.O. Genel Miidiirliigi
Ogretim Gor. I.1B.F. BOTAS 1 9 10
Bocce-Bowling
Okutman Rektorliik Federasyonu 1 19 20
Baskanligi
Cevirici - - - - -
Egitim Ogretim
Planlamacis1 ) ) ) ) )
Arastirma Gor. - - - 48 48
Uzman Rektorliik YOK Baskanhgi 1 5 6
Toplam 11 308 319




Diger Universitelerde Gorevlendirilen Universitemiz Akademik Personeli

(35. Madde Kapsaminda) )

Unvan Bagh Oldugu Boéliim Gorevlendirildigi Universite | Say1
Arastirma Gorevlisi | Fen-Edebiyat Fak. Ankara Universitesi 5
Arastirma Gorevlisi | Fen-Edebiyat Fak. Gazi Universitesi 2
Arastirma Gorevlisi | Fen-Edebiyat Fak. Hacettepe Universitesi 1
Arastirma Gorevlisi | Fen-Edebiyat Fak. Cukurova Universitesi 1
Aragtirma Gorevlisi | Fen-Edebiyat Fak. Sakarya Universitesi 1
Arastirma Gorevlisi | Fen-Edebiyat Fak. Orta Dogu Teknik Univ. 1
Arastirma Gorevlisi | Hukuk Fakiiltesi Selcuk Universitesi 5
Arastirma Gorevlisi | Hukuk Fakiiltesi Gazi Universitesi 4
Arastirma Gorevlisi | Hukuk Fakiiltesi Ankara Universitesi 1
Arastirma Gorevlisi | Hukuk Fakiiltesi Marmara Universitesi 1
Arastirma Gorevlisi | Iktisadi ve Idr. Bil. Fak. Gazi Universitesi 4
Arastirma Gorevlisi | iktisadi ve Idr. Bil. Fak. | Istanbul Universitesi 2
Arastirma Gorevlisi | iktisadi ve Idr. Bil. Fak. Sakarya Universitesi 1
Aragtirma Gorevlisi | Miihendislik Fak. Gazi Universitesi 3
Aragtirma Gorevlisi | Egitim Fakiiltesi Gazi Universitesi 4
Arastirma Gorevlisi | Egitim Fakiiltesi Hacettepe Universitesi 1
Arastirma Gorevlisi | Veteriner Fakiiltesi Ankara Universitesi 3
Arastirma Gorevlisi | Veteriner Fakiiltesi Adnan Menderes Univ. 1
Aragstirma Gorevlisi | Beden Egt. Spor Y.O. Hacettepe Universitesi 1

Toplam 42

4.2 idari Personel Durumu
Idari Personel Sayilar
Hizmet Simifi Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 373 239 612
Saglik Hizmetleri Sinifi 175 108 283
Teknik Hizmetleri Sinifi 78 50 128
Egitim ve Ogretim Hiz.Sinifi - - -
Avukatlik Hizmetleri Smifi 3 0 3
Din Hizmetleri Sinifi - 1 1
Yardimci Hizmetli 129 57 186
Sozlesmeli 1 44 45
Toplam 759 499 1.258




Egitim Durumuna Gore Idari Calisan Sayilari

Ilkokul 7
Orta ve Dengi 57
Lise ve Dengi 276
On Lisans 213
3 Yillik Yiiksekokul -
Lisans 199
Yiiksek Lisans 6
Doktora -
Toplam 758
Idari Personelin Hizmet Yillarina Gore Cinsiyet Dagilinm
Kadin Erkek
1 Yildan Az 32 19
1-5 Y1l Arasi 102 92
6-10 Y1l Arasi 14 20
11-15 Yil Arasi 51 75
16-20 Y1l Arasi 17 184
21-25 Y1l Arasi 3 75
26-30 Y1l Arasi 1 63
31 Y1l Uzeri 10
Toplam 220 538
Idari Personel Yas Dagilinn
Say1 Oran %
18-25 86 11,35
26-30 88 11,61
31-35 116 15,3
36-40 143 18,87
41-45 158 20,84
46-50 109 14,38
51-55 46 6,07
56 ve Uzeri 12 1,58
TOPLAM 758 100




5. SUNULAN HiZMETLER

5.1 Egitim Hizmetleri

2010-2011 Egitim - Ogretim Y1li Universitemiz Ogrenci Sayilari;

OGRENCI SAYILARI

LOgretim

Birimin Ad1 Erkek Kiz Toplam
FAKULTE 3.610| 4.399 8.009
YUKSEKOKUL 215 94 309
MESLEK YUKSEKOKULU 2.566| 1.217 3.783
ENSTITULER 832 447 1.279
Toplam 7.223|  6.157 13.380

IL.Ogretim

Birimin Adi Erkek Kiz Toplam
FAKULTE 2.679| 2.802 5.481
YUKSEKOKUL 37 2 39
MESLEK YUKSEKOKULU 1.761 486 2.247
ENSTITULER 0 0 0
Toplam 4.477| 3.290 7.767

Uzaktan Egitim

Birimin Adi Erkek Kiz Toplam
FAKULTE 0 0 0
YUKSEKOKUL 0 0 0
MESLEK YUKSEKOKULU 138 44 182
ENSTITULER 0 0 0
Toplam 138 44 182

GENEL TOPLAM

Birimin Ad1 Erkek Kiz Toplam
FAKULTE 6.289| 7.201 13.490
YUKSEKOKUL 252 96 348
MESLEK YUKSEKOKULU 4465| 1.747 6.212
ENSTITULER 832 447 1.279
Toplam 11.838| 9.491 21.329




5.2 Mali Hizmetler

Universitemiz mali is ve islemleri 5018 sayili Kanunda tanimlanan harcama birimleri ve
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligimizca gergeklestirmektedir.

- Mali Konuda Yiiriitiilen Genel Islemler

Universitemizin 2011 Mali y1l1 biitce denegi 116.216.000,00 TL olup, yil i¢inde eklenen
Odeneklerle toplam 6denegimiz 138.209.992,56 TL olmustur, 10.932 adet 6deme emri belgesi
ve muhasebe islem fisi kontrol edilerek say2000i sistemine girilmis ve 130.130.432,61 TL
Odenek kullanilmstir.

2011 yilinda Universitemiz Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca, 4734 ve 5018 sayili
kanunlar geregi Universitemizin tiim harcama birimlerinin 19 adet ihale dosyas1 incelenerek
vize islemi yapilmistir. Ayrica 5 adet akademik-idari kadro sozlesmeli personel, gecici is¢i ve
zam tazminatlara ait dosyalar incelenerek kontrol edilmistir.

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin 16 nolu Kisilerden Alacaklar Tebligi
geregince kisilerden alacaklarin takibi, tahsili ve terkinine iliskin islemler (istifa, emeklilik,
goreve son verme, askerlik vb.) takip edilmis 2011 yil1 sonu itibariyle 445.692,18 TL alacagi
2011 mali yilinda tahsil edilmis ve geri kalan 557.864,95 TL alacagimizin tahsili i¢in gerekli
yasal islemler baslatilmistir.

Bagkanligimizda 12.05.2010 tarihinde vyiiriirliige giren ‘Kirikkale Universitesi On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Yénergesi® geregince biitce emaneti, emekli kesenekleri,
yevmiye, avans, kredi, ay sonu ve yil sonu hesaplari, vergi borcu, beyannameler ile 6denek
aktarma, yeni tertip agilmasi, ddenek gonderme belgesi vb. e-blitce sisteminin islemleri, maas,
is¢i ticretleri, ek ders, fazla mesai, 6zllik haklarina iligskin 6demeler ile yolluk, tedavi, elektrik,
su, telefon, dogalgaz, tarifeye bagli ddemeler, ilan ve sigorta giderleri mahkeme har¢ ve
yargilama giderlerine ait 6deme emri belgelerinin dogrudan kontrol edilerek say2000i
sistemine girilmesi, muhasebe kayitlarinin tutulmasi, yazismalar ile banka vezne hizmetleri ve
odeme islemleri ile Tasinir Mal Yonetmeligi geregince Universitemiz birimlerinin 1.198 adet
Tasinir Islem Fisi girisleri yapilarak, 909 adet Tasinir Islem Fisi ¢ikis kayitlar1 yapilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu‘nun ilgili maddeleri geregince; 2011
Mali Yili Biitgesi Ayrintili Finansman Programi, Universitemiz 2010 yili idare faaliyet
raporu, 2010 yili yatirim izleme ve degerlendirme raporu, 2010 yili kesin hesap kanun
tasarisi, ticer aylik yatirim izleme raporlari, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu,
Universitemiz 2012-2014 yili biitce teklifi ve yatinm biitce teklifi hazirlanarak ilgili
kurumlara gonderilmistir.



- Biitce Islemleri

Universitemiz 2011 yili biitgesi 6091 Sayili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu’nda
116.216.000,00 TL olarak belirlenmistir. Biit¢eler tahmini olarak hazirlanmis oldugundan yil
icinde ortaya cikabilecek yeni ihtiyaglar ve Ongoriilemeyen durumlar nedeniyle biitce
odeneklerinde degisiklige gidilmesi gerekebilmektedir. Iste bu ihtiyaglar1 karsilamak {izere
basvurdugumuz biitce islemlerinin ¢ergevesi gerek biitce kanunu gerekse de biitce uygulama
talimatlariyla belirlenmektedir.

Biitge uygulama siirecinde siklikla basvurdugumuz biit¢e islemleri; ayrintili finansman
programinin degistirilmesi suretiyle O0deneklerin serbest birakilmasi, ayrintili finansman
programinin revize edilmesi, bir dnceki yildan devreden likidite fazlasi tutardan 6denek
eklemesi yapilmasi, biit¢e icinde bir tertipten diger bir tertibe ddenek aktarilmasi, yedek
odenekten ddenek aktariimasi gibi islemlerdir. Universitemiz harcama birimlerinin ihtiyac ve
talepleri dogrultusunda gergeklestirilen bu islemlerin bir kismi biitce kanunu ve biitce
uygulama talimatlariyla verilen yetkiler sonucu idaremizce bir kismi da talep sonucu Maliye
Bakanlig1 tarafindan gergeklestirilmektedir.

Asagidaki tabloda 2011 yili igerisinde gerceklestirilen biitce islemlerine iligkin
rakamlar goriilmektedir.

Aktarma Aktarma Ekleme
EKo. Aciklama s (Finansman Revize Tenkis Toplam
(Kurum I¢i) | (Yedekten) <
Fazlas:1 + Bags)

1 Personel Giderleri 5 1 2 0 28 36

Sosyal Giiv. Kurumlarina
2 Devlet Primi Giderleri 4 0 ! 0 18 23
3 Mal Ve lemet Alim 6 1 3] 1 24 63

Giderleri
5 | Cari Transferler 2 4 2 0 0 8
6 | Sermaye Giderleri 3 3 14 0 2 22
7 | Sermaye Transferleri 2 0 0 0 0 2

TOPLAM 22 9 50 1 72 154

Tablodan da anlasilacagi lizere en fazla ddenek degisikligi islemi mal ve hizmet alimi
giderleri ile sermaye giderlerinde yasanmistir. Bu durum bu kalemlerin personel giderleri gibi
duragan olmamasindan kaynaklanmaktadir.



Ekonomik II. Diizeyde 2011 Y1l Biitge Islem Sayilar1 ve Miktarlari

Ekonomik Simiflandirmanin 2. Diizeyine Gore islem .
S.No Miktar
Ek. Kod | Aciklama Sayisi
ODENEK AKTARMALARI
Kurum i¢i Aktarma
1 01.1 Personel Giderleri 4 1.182.564
2 01.2 Personel Giderleri ( Sozlesmeli Personel ) 1 40.000
3 02.1 Sos. Giiv. Kurum. Dev Primi Giderleri 4 480.447
4 02.2 Sos. Giiv. Kurum. Dev Primi Giderleri 1 5.500
5 03.2 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme 1 9.500
6 03.5 Hizmet Alimlari 2 393
7 03.7 Ié[ie(tirélzllzlril\/lal Gayrimaddi Hak Alim Bakim ve Onarim | 2100
8 05.3 Cari Transferler 2 453.116
9 06.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 1 60.000
10 07.1 Yurti¢i Sermaye Transferleri 2 2.100.000
Kurum ici Aktarma Toplami 19 4.333.620
Yedek Odenek
1 01.1 Personel Giderleri 1 503.000
2 03.2 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme 1 775.000
3 03.3 Yolluklar 1 40.000
4 03.5 Hizmet Alimlari 1 155.000
5 03.7 I\G/[izr;l;glril\/lal Gayrimaddi Hak Alim Bakim ve Onarim | 50.000
6 05.1 Gorev Zararlari 1 1.115.000
7 05.2 Hazine Yardimlar1 3 1.979.000
8 06.4 Kamulastirma 1 5.000.000
9 06.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 1 4.000.000
Yedekten Aktarma Toplam 11 13.617.000
ODENEK AKTARMALARI GENEL TOPLAM 30 17.950.620
ODENEK EKLEMELERI
Likit Karsiigi Odenek Kaydi
1 02.2 Sos. Giiv. Kurum. Dev Primi Giderleri 1 1.000
2 03.2 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme 4 1.124.816
3 03.3 Yolluklar 6 26.000
4 03.4 Gorev Giderleri 1 85.000
5 03.5 Hizmet Alimlari 4 152.500
6 03.7 Menkul Mal Bakim Onarim Giderleri 4 266.840
7 03.8 Gayrimenkul Mal Bakim Onarim Giderleri 3 170.000
8 03.9 Tedavi ve Cenaze Giderleri 1 35.000
9 6.1 Mamul Alimlart 9 2.258.500
10 06.4 Kamulagtirma 1 1.105.000
11 06.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 1 50.000
12 06.6 2 485.000
13 06.7 Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 2 513.000
Likit Kayd: Toplanm 39 6.272.656,00
Alinan Bagis ve Yardimlar Karsiigi Odenek Kaydi
2 03.3 Yolluklar 12 204.814
3 03.5 Hizmet Alimlari 12 6.841
Likit Kayd: Toplanm 24 211.655,00
ODENEK EKLEMELERI GENEL TOPLAM 93 24.434.931




5.3 Saghk-Kiiltiir-Spor Hizmetleri

- Saghk Hizmetleri
HiZMETLER Yatak Sayisi Hasta Sayis1 Tetkik Sayis1
Acil Servis Hizmetleri 6 21.258 13.058
Klinik Yogun Bakim 24 565 253.480
Klinik 126 10.435 221.633
Ameliyat Sayisi 9.704
Poliklinik Hastas1 Sayis1 171.574
Laboratuar Hizmetleri 12.326 736.850
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 25.000 78.534
Toplam 156 250.862 1.303.555

- Kiiltiir Hizmetleri

Universitemiz kiiltiir hizmetleri Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Ogrenci ve misafir olarak yaklasik 10.000 kisinin katilimiyla, 23-26 Mayis 2011
tarihleri arasinda dort(4) giin siire ile gerceklestirilen bahar senliklerinin alan kiralama ihalesi
yapilmistir.

Universitemizi temsilen 1 personel ve 1 &grencimiz 11/01/2011 tarihinde Ankara
Baskent Ogretmenevinde organize edilen “Bilingli Genglik Projesi” konulu toplantiya
katilmis olup giderleri karsilanmistir.

Universitemizi temsilen Yiiksekogretim Kurulu Baskanhiginca 19/01/2011 tarihinde
Ogrenci Konseyi Baskanlarinin katilimiyla Ankara’da organize edilen toplantiya
Universitemiz Ogrenci Konseyi Baskam1 Aykut HAKBILIR katilmis olup giderleri
kargilanmistir.

Universitemizi temsilen 28/02/2011-01/03/2011 tarihleri arasinda Bilkent Universitesi
Ogrenci Konseyi Baskanliginca yapilan 2010-2011 gretim yili YOK Ulusal Ogrenci Konseyi
Bagkanlign Olagan Genel Kurul Toplantisina Universitemiz Ogrenci Konseyi Baskan1 Aykut
HAKBILIR katilmis olup giderleri karsilanmistir.

Universitemizi temsilen Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorliigii’nce 17-18
Mart 2011 tarihlerinde diizenlenen Canakkale Deniz Zaferinin 96. yi1ldoniimii kutlamalarina
Universitemiz Ogrenci Konseyi Baskan1 Aykut HAKBILIR katilmis olup giderleri
karsilanmustir.



Universitemizi temsilen 23-24 Nisan 2011 tarihlerinde Canakkale 57. Alay Yiiriisiine
100 6grencimiz katilmis olup giderleri karsilanmaistir.

Universitemizi temsilen Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlhiginca, 01-03/04/2011 tarihleri
arasinda Ogrenci Konseyi Baskanlar: ile Siileyman Demirel Universitesinde Genel Kurul
Toplantis1 yapilmis, toplantiya katilan Universitemiz Ogrenci Konseyi Baskam Yardimcisi
Serkan OZTURK ’iin giderleri karsilanmistir.

Universitemizi temsilen Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinden ii¢(3) dgrencimiz, 25-
27/02/2011 tarihleri arasinda Istanbul Yeditepe Universitesince diizenlenen “Bilgisayar
Miihendisligi Ogrencileri Kongresi”ne katilmis olup giderleri karsilanmustir.

Universitemizi temsilen Atatiirk¢ii Diisiince Toplulugundan iki(2) &grencimiz, 29
Nisan-01 Mayis 2011 tarihleri arasinda Istanbul Yeditepe Universitesi Atatiirk¢ii Diisiince
Kuliibii tarafindan “7. Ulusal ADK/ADT Calistay1”na katilmig olup masraflari karsilanmistir.

Universitemizi temsilen Uluslararas: Iliskiler Boliimiinden iki(2) &grencimiz, 28-
29/04/2011 tarihlerinde Abant Izzet Baysal Universitesince diizenlenen “3. Uluslararasi
Miskiler Ogrenci Kongresi’ne katilmis olup giderleri karsilanmugtir.

Universitemizi temsilen Saglik Bilimleri Fakiiltesinden iig(3) &6grencimiz 28-
30/04/2011 tarihleri arasinda Gaziantep Universitesi Saghik Bilimleri Fakiiltesi tarafindan
diizenlenen “10. Uluslararas1 Katilimli Ulusal Hemsirelik Ogrenci Kongresi”ne katilmis olup
giderleri karsilanmigtir.

Universitemizi temsilen Sosyoloji Arastirmalar Toplulugundan bir(1) dgrencimiz 26-
28/04/2011 tarihleri arasinda Dicle Universitesince diizenlenen “Sosyoloji Kongresi’ne
katilmis olup giderleri karsilanmigtir.

Universitemizi temsilen Mekatronik Toplulugu iiyesi iki(2) dgrencimiz, 30 Nisan-01
Mayis 2011 tarihleri arasinda Sakarya Universitesince diizenlenen “SAURO 2011 etkinligine
katilmis olup giderleri karsilanmistir.

Universitemizi temsilen Sosyal Arastirmalar Toplulugundan dort(4) 6grencimiz 16-18
Mayis 2011 tarihleri arasinda Istanbul Universitesince diizenlenen “Sosyoloji Calistay1”na
katilmis olup giderleri karsilanmistir.

Universitemizi temsilen Endiistri Miihendisligi Boliimiinden bir(1) &grencimiz 26-
29/05/2011 tarihleri arasinda Denizli’de diizenlenen “12. Ulusal Ekonometre YoOneylem
Arastirmasi ve Istatistik Sempozyumu”na katilmis olup giderleri karsilanmustir.

Universitemizi temsilen Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Antrendrliik Egitimi
Boliimiinden, Antrendrliik Egitimi Aragtirma ve Proje dersi kapsaminda alti(6) dgrencimiz
19-21/05/2011 tarihleri arasinda Marmara Universitesi tarafindan diizenlenen “4. Uluslararasi
Katilimli Spor Bilimleri Ogrenci Kongresi’ne katilmis olup giderleri karsilanmustir.



Ugiversitemizi temsilen 15/07/2011 tarihinde Ulusal Ogrenci Konseyi Bagkanliginca
Bilkent Universitesinin ev sahipliginde diizenlenen “Genglik Formu”na, Universitemiz
Ogrenci Konseyi Baskan1 Yardimcis1 Serkan OZTURK katilmis olup giderleri karsilanmustir.

Ogrenci Topluluklarimz;

Topluluk Ismi Sorumlu Koordinator
1 | Adalet Kuliibii Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Ali Thsan ERDAG
2 | Atatiirk¢ii Diistince Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Rafet METIN
3 |Bilgi ve Kariyer Toplulugu Prof. Dr. Mahmut OZDEMIR
4 | Bilgisayar Miihendisligi Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Necattin BARISCI
5 | Bilisim Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Talip KIRINTI
6 | Biyoloji ve Cevre Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Nahit PAMUKOGLU
7 | Dagcilik ve Doga Sporlar1 Toplulugu Okt. Hakan YAPICI
8 | Delice MYO Refleks Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Hakan ASLAN
9 | Dis Hekimleri Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Murat CAGLAROGLU
10 | Egitim Toplulugu Oktay AKBAS
11 | Elektrik-Elektronik Toplulugu Dog. Dr. Ediz POLAT
12 | Endiistri Miihendisligi Toplulugu Yrd. Dog. Dr. A Kiirsat TURKER
13 | Felsefe Toplulugu Prof. Dr. Lokman CILINGIR
14 | Fizik Toplulugu Dog. Dr. Ziya MERDAN
15 | Fotograf¢ilik Toplulugu Dog. Dr. Oguz KUL
16 | Fransizca Konusma Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Duran ICEL
17 | Geng Girisimciler Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Cemal FEDAY1
18 | Gen¢ Tema Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Tarik DANISMAN
19 | Gérsel Iletisim Toplulugu Ogr. Gor. Osman CAYDERE
20 | Giizel Sanatlar Fak. Folklor Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Hamit ONAL
21 | Hukuk Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Hayri BOZGEYIK
22 | iktisat Toplulugu Prof. Dr. Mustafa ACAR
23 | Iletisim Kiiltiir ve Sanat Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Aygen CAKMAK
24 | Insan Haklar1 ve Arastirma Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Adnan KUCUK
25 | Ingaat Miihendisligi Toplulugu Dog. Dr. Osman YILDIZ
26 | is Saglig1 ve Giivenligi Toplulugu Yrd. Dog. Dr. H.Murat UNVER
27 | Makine Miihendisligi Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Hakan ASLAN
28 | Mekatronik Toplulugu Yrd. Dog. Dr. H.Murat UNVER
29 | Motor Sporlar1 Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Cihat KARTAL
30 | Nanoteknoloji Toplulugu Dog. Dr. Sedat AGAN
31 | Neyzenler Toplulugu Dr. Hanifi ASLAN
32 | Ogrenci Kimyas1 Toplulugu Prof. Dr. Mustafa OZCIMDER
33 | Saglik Bilimleri Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Giilsim CAMURDUYAN
34 | Saglik Yonetimi Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Ali YILMAZ
35 | Sanat Rehberi Toplulugu -
36 | Satrang Toplulugu Yrd. Dog. Dr. H. Ceyhun MACUN
37 | Siyasal Aragtirmalar Toplulugu Seyit ALI
38 | Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Toplulugu | Yrd. Dog. Dr. Hasan YAYLI
39 | Sosyal Arastirmalar Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Sitk1 YILDIZ




40 | Sosyal Gelecek Toplulugu Prof. Dr. Mahmut OZDEMIR

41 | Sportif Havacilik Toplulugu Yrd. Dog. Dr. ismail GOKDENIZ
42 | Sarkiyat Toplulugu Dog¢. Dr. Muhammet HEKIMOGLU
43 | Tarih Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Bayram SOY

44 | Tip Fak. Bilm. Aras.ve Bilim Akt. Toplulugu | Yrd. Dog. Dr. Tutku SOYER

45 | Tiyatro Toplulugu Okt. Muhsin KILIC

46 | Toplum Goniilliileri Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Ozkan DURU

47 | Trabzon Sporlular Toplulugu Okt. Y.Kiirsat GULDAL

48 | Tiirkce Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Mesiha TOSUNOGLU
49 | Ultra aslan Toplulugu Yrd. Dog. Dr. H.Ceyhun MACUN
50 | Universiteli Besiktaslhlar Toplulugu Dog. Dr. Kader YILDIZ

51 | Veteriner Fak. Bilimsel Ars. Toplulugu Dog. Dr. Siyami KARAHAN

52 | Yasam Dilimleri Toplulugu Yrd. Dog. Dr. Serkal GAZYAGCI

53

Zorlu Yasayanlar Toplulugu

Yrd. Dog. Dr. Rafet METIN

- Spor Hizmetleri

Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanliginin katkilariyla, 2011 yili i¢erisinde 68renci
ve personelin bos zamanlarin1 degerlendirmek amaciyla sportif etkinlikler diizenlenmistir.
Bunun yaninda cesitli branslarda Universite Sporlar1 Federasyonunca organize edilen sportif
etkinliklerde Universitemiz temsil edilmistir.

Universitemizce, 68renci ve personel arasinda futbol, basketbol, masa tenisi, kros ve
tenis branslarinda miisabakalar diizenlenmistir.

28 Subat-5 Mart 2011 tarihleri aras1 Antalya’da organize edilen Voleybol Tiirkiye
Sampiyonas1 miisabakalarina katilan kafilemizin beslenme, konaklama ve ulasim giderleri
karsilanmustir.

30 Mart-2 Nisan 2011 tarihleri arasinda Antalya-Alanya’da organize edilen Badminton
Tiirkiye Sampiyonasina katilan kafilemizin beslenme, konaklama ve ulasim giderleri
karsilanmustir.

22-26 Mart 2011 tarihleri arasinda Bolu’da organize edilen Futbol 1. Lige terfi
miisabakalarina katilan kafilemizin beslenme, konaklama ve ulagim giderleri karsilanmistir.

14-19 Mart 2011 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen Salon Futbolu
miisabakalarina katilan kafilemizin beslenme, konaklama ve ulagim giderleri karsilanmistir.

28 Mart-3 Nisan 2011 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen, Tiirkiye Tenis
Sampiyonasina katilan kafilemizin beslenme, konaklama ve ulasim giderleri karsilanmistir.

13-17 Nisan 2011 tarihleri arasinda Ordu’da diizenlenen Tiirkiye Giires Sampiyonasi
miisabakalarina katilan kafilemizin beslenme, konaklama ve ulagim giderleri karsilanmistir.



02-05 Mayis 2011 tarihleri arasinda Malatya’da diizenlenen Tiirkiye Masa Tenisi
Sampiyonasina katilan kafilemizin beslenme, konaklama ve ulagim giderleri karsilanmistir

12-15 Mayis 2011 tarihleri arasinda Konya’da yapilan Tirkiye Taekwando
Sampiyonasina katilan kafilemizin beslenme, konaklama ve ulagim giderleri karsilanmastir.

17-21 Mayis 2011 tarihleri arasinda Corum’da diizenlenen Futbol Siiper Lige
yiikselme miisabakalarina katilan kafilemizin beslenme, konaklama ve ulasim giderleri
kargilanmistir.

10-11 Mayis 2011 tarihleri arasinda Konya’da yapilan Tiirkiye Halter Sampiyonasina
katilan kafilemizin beslenme, konaklama ve ulasim giderleri kargilanmastir.

19-24 Aralik 2011 tarihleri arasinda Zonguldak’ta organize edilen Voleybol 2. Lig
Tiirkiye Sampiyonasi miisabakalarina katilan kafilemizin beslenme, konaklama ve ulasim
giderleri karsilanmistir.

11-16 Aralik 2011 tarihleri arasinda Ankara’da organize edilen Basketbol 2. Lig
Tiirkiye Sampiyonasi miisabakalarina katilan kafilemizin beslenme, konaklama ve ulasim
giderleri karsilanmistir.

5.4 Ogrenci ve Personel Hizmetleri

Ogrencilerimizin kayit, kabul, ders durumlari, mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin
izlenmesi, 6grenci programi vb. hizmetler Ogrenci Isleri Dairesi Baskanliginca verilmistir.

Universitemiz akademik, idari, s6zlesmeli personelin kadro, atama, dzliik, hizmet igi
egitim, yurti¢i yurtdisi gorevlendirmeler vb. hizmetler ile personel otomasyon programi is ve
islemleri Personel Dairesi Bagkanliginca yiiriitiilmektedir.

5.5 Kiitiiphane Hizmetleri

Kiitiphanemiz; arastirma yapacak Ogretim elemanlari, Og8renci ve diger
arastirmacilarin ihtiya¢ duydugu bilgi kaynaklarini, kullanicilarin hizmetine sunmak iizere
gereken her tirlii bilgi ve belgeyi saglamakta, saglanan bilgi kaynaklarini tiim
aragtirmacilarin, {iniversite Ogrencilerinin ve c¢alisanlarin kullanirmima sunacak sekilde
diizenlemektedir.

Universitemizde kiitiiphane hizmetleri, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi
Bagkanliginda gorevli 2 akademik ve 17 idari personel tarafindan yiiriitiilmektedir.



Merkez kiitliphanemiz egitim-6gretim doneminde hafta i¢i 08.30-20.00, Cumartesi
giinleri 10.00-16.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Yaz doneminde ise hafta ici
08.30-17.30 saatleri arasinda hizmetlerini sunmaktadir. Tip Fakiiltesi ve Keskin Meslek
Yiiksekokulu’ndaki kiitiiphanelerimiz ise hafta i¢i 08.30-17.30 saatleri arasinda kullanicilara
hizmet vermektedir.

Kiitiiphane koleksiyonumuz 2011 Agustos sonu itibariyle 77.379 adettir. 75.086 adet
kitabin 62.833 adedi Tiirkge ve 12.253 adedi yabanci dillerdedir. 1.209 adet kitap dist
materyal ve 1084 adet tez bulunmaktadir.

Kiitiiphanemize ait kitaplar ‘Anglo-Amerikan Kataloglama Kurallari-II' ye gore
kataloglanmakta, LC (Library of Congress) Sistemine gore smiflandiriimaktadir. LC
Classification Web ve Congres Subject Headings kullanilarak uluslar arasi standartlara uygun
olarak kataloglama ve siniflandirma islemleri tamamlanan kitaplar okuyucularin hizmetine
sunulmustur.

2010-2011 egitim-6gretim yil1 igerisinde 54.150 adet kitap, 8.125 okuyucuya 6diing
olarak verilmistir. Y1l igersinde kiitliphaneden yararlanma sayisi ise yaklasik 86.000’dir.

5.6 Giivenlik Hizmetleri

Universitemiz ~ giivenlik hizmetleri Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig
sorumlulugunda kadrolu ve 6zel giivenlik (toplam 120 kisi/ay) elemanlarinca yiriitiilmustir.
Giivenlik Personeli sayisi yeni faaliyete gecen ve yakin zamanda faaliyete gececek
birimlerimizin olmas1 sebebiyle arttirlmistir. Giivenlik Teskilatimiz, Universitemiz kampus
alan1 ve diger bagli birimlerinde glivenlik kamerasi, el dedektorii ve diger yardimci ekipmanla
24 saat devamli suretle gorev yapmaktadir.

Universitemiz ve bagli birimlerine ait “Sabotajlara Kars1 Koruma Planlar1” ve sivil
savunma servislerinde gorevli personelin gilincelestirilmesi yapilarak her an goéreve hazir
olmalart saglanmigtir.

5.7 internet Hizmetleri

Universitemizde, egitim ve arastirma faaliyetlerine yonelik olarak bilgisayar
hizmetinin, iletisim altyapisinin (bilgisayar agi), idari birimlerin bilgisayar yazilim ve
kullanim desteginin, &grencilere ve Ogretim elemanlara bilgisayar kullanim olanaginin
saglanmasi islemleri Bilgi islem Dairesi Baskanliinca yiiriitiilmektedir.

Universitemizdeki tiim masa iistii bilgisayarlarin bir yillik lisansl, uzaktan
yonetilebilir anti-virlis programinin lisans siiresi bir yi1l daha uzatilarak tiim kullanicilarin
hizmetine sunulmustur.



Universitemizin ULAKBIM ile arasindaki mevcut 80Mb/s olan internet hizt 100Mb/s
yiikseltilmesi i¢in bagvurulmustur.

Sivil Savunma Uzmanligi’nin talebi iizerine baslatilan Merkez Yerleske’deki agik
alanlarin gilivenlik amaciyla merkezi kamera kayit ve kontrol sistemi faaliyete gegirilme
asamasindadir.

Internet kullanim istatistikleri ve log kayitlarinin 5651 sayili kanuna gére tutulmasi ve
incelenmesi i¢in yazilim alinip faaliyete gegirilmistir.

Merkez Yerleskemiz tizerinde bulunan Kirikkale M.Y.O. tarafina havadan giden fiber
optik hattin yedegi olan hat, yeraltindan cekilmis olup, birimlere giden Universitemiz fiber
optik hatlar tamamlaninca bu hat devreye alinacaktir.

Universitemize 2 adet sunucu, 1 adet veri depolama iinitesi ve sanallastirma yazilimi
alimmis ve tiim birimlere subdomain agilarak yeni bir kurumsal web sitesi olusturularak
hizmete agilmistir.

Universitemiz web ana sayfasinin Ingilizce versiyonu hazirlanarak hizmete sunulmus
ve tiim birimlerimizin web sayfalarinin Ingilizce’ye ¢evrilmesi ¢alismalari devam etmektedir.

Mevcut ger¢ek sunucular, sanal sunucu iizerine bire bir aktarilarak, yeni bir mail
sunucu kurularak hizmete sunulmustur.

Universitemiz yeni kayit olan dgrencilerimizin hepsine email adresleri verilmistir.

Merkez yerleskede bulunan 12 adet kablosuz erisim cihazi sayis1 60°a ¢ikarilmis olup,
kablosuz erigimle ilgili yeni ¢alismalar devam etmektedir.

Ipv6’ya gecis asamasinda yonlendirici ve ag anahtarlar i¢in [Pv6 uyumluluk envanteri
cikarilmistir.

Ipv6’ya gecis icin ULAKBIM den IPv6 aralig1 alinmistir.

Alinan IPv6 araliginin subnetlere bolme islemi tamamlanmis olup, en az bir servisin
IPv6’ya gegirilmesi ¢caligmalari devam etmektedir.

Universitemiz akademik, idari personel ve &grencilerimizin hizmetine sunulan
bilgisayarlarin arizalari, bakim ve onarimlar1 Miihendislik Fakiiltesindeki teknik servisimizde
yapilmaktadir.

5.8 Temizlik Hizmetleri

Universitemiz temizlik hizmeti, hizmet alim1 yoluyla dzel firmalara yaptirilmaktadar.
Ihale islemlerini Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligimiz yiiriitmiis olup 2010 yilinda
gerceklestirilmistir. Fakdilte, Enstitli ve Ylksekokullarin hizmet binalar1 ile derslik, amfi,



laboratuar vb. iinitelerin temizlik ve bakim hizmetleri (120 kisi/ay) hizmet alimi seklinde
yiiriitiilmektedir.

Temizlik hizmeti giderlerinin tamami Universitemiz 6z gelir ve hazine yardimlarindan
saglanan biit¢ce 6deneklerinden karsilanmaya devam edilmistir.

5.9 Beslenme Hizmetleri

Universitemiz dgrenci ve personeline verilen yemek hizmetleri Saglik Kiiltiir ve Spor
Dairesi Baskanligi destek hizmet birimi tarafindan yapilan ihale sonucunda 06zel firma
tarafindan karsilanmaktadir. Yemek hizmetleri merkez kampiis ve dis yerleskeler dahil toplam
9 ayr1 yemekhanede verilmektedir. 2886 sayili Devlet Thale Kanunu’na gére kiraya verilen 12
adet kantin-kafeterya ve fotokopi merkeziyle 6grenci ve personelimize hizmet verilmektedir.
Oncelikle &grenciler ile personelimizin yemek ihtiyaclarinin karsilanabilmesi ig¢in 1998
yilindan itibaren her mali yilda oldugu gibi 2011 yili i¢in de yemek ihalesini yapmis olup
ogrencilerin saglikli bir ortamda ekonomik, kaliteli yemek servis ve servis sonrasi hizmetleri
sunulmustur. Yemek ihalesi bir biitiin olarak hazirlanmis olup, ayni firma tarafindan her
okulumuzda aym kalitenin saglanmasi ve sorunsuz hizmetin alinmasi amaglanmistir.
Universitemiz biinyesinde merkez ve ilgelerde isletilen kantin ve kafeteryalarda dgrencinin
ihtiya¢ duyabilecegi tiim gida, temizlik vb. malzemeleri piyasadan satin alinarak satisa
sunulmasi saglanmaktadir. Sadece kantinlerde satisa sunulmak {izere tiim malzemelerin alim1
ile kullanilabilen makine ve teghizatin bakim ve onarimini gergeklestirmektedir.

Biiyiik bir kismini Kiiltiir ve Spor Salonumuzda gergeklestirdigimiz sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerde 6grenci ve gorevli personelin beslenme ihtiyaglar1 ayrica kumanya veya
yemek seklinde karsilanmaktadir.

Merkez kampiiste mevcut kafeterya ve 0grenci ve personel yemek salonlarinda ve
ilcelerde okullarin kantin ve yemek salonlarinda beslenme hizmeti verilmektedir.

6. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMI

Universitemizde uygulanan i¢ kontrol ve n mali kontrol sistemi, 5018 say1li Kanunun
55, 56, 57,58 inci maddelerinde tanimlanan i¢ kontrol sistemi ile “I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin Tanimlar baslikli 3.
maddesinde;

“I¢ Kontrol: Idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ylriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim



bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiinii, ” olarak;

“On Mali Kontrol: idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar
ve igslemlerinin; idarenin biit¢esi, biit¢e tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programa,
finansman programi, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine
uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi yonlerinden
yapilan kontroliinii ” kapsar,

seklinde tanimlanmigtir.

-I¢ Kontrole Iliskin Yetki ve Sorumluluklar;

Ust yonetici olarak Rektdrliik Makami, Universitemizde i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve gozetilmesinden, harcama yetkilileri ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde
idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Mali Hizmetler Birimi (Universitemiz icin Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1) i¢
kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirmesi konularinda
caligmalar yapmakta ve 6n mali kontrol faaliyetini yiirtitmektedir.

Muhasebe Yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve
erisebilir bir sekilde tutulmasindan sorumlu olup, gorevini bu sekilde yerine getirmektedir.

-On Mali Kontroliin Kapsami

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile Mali Hizmetler
Birimi (Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi) tarafindan yapilan kontrollerden olugsmaktadir.

On Mali Kontrol gorevi, ydnetim sorumlulugu cergevesinde harcama birimleri ve Mali
Hizmetler Birimi (Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl) tarafindan yerine getirilmektedir.
Mali karar ve islemin uygun goriilmesi halinde dayanak belgenin iizerine “Kontrol Edilmis ve
Uygun Goriilmiistiir” serhi diisiilmektedir veya yazili goriis diizenlenmektedir.

Mali Hizmetler Birimi (Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig) tarafindan yapilacak 6n
mali kontrol; i¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin usul ve esaslarda belirtilen kontroller ile
Rektorlilk Makamindan alinan onay cergevesinde bu birim tarafindan yapilmasi 6ngoriilen
kontrollerden meydana gelmektedir.



Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri
ve Mali Hizmetler Birimi (Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1) tarafindan idarinin biitgesi,
biitge tertibi, kullanabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari,
merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol
edilmektedir. Mali karar ve islemler harcama birimi tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanilmasi a¢isindan da kontrol edilmektedir.

Universitemizin, ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin, harcamay: gerektirecek
taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarindan, tutar1 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu’nun 21/f
bendinde belirtilen tutara esit veya iizerinde mal ve hizmet alimlar1 ile yapim isleri 6n mali
kontrole tabidir.

Universitemizde harcama tutar1 ne olursa olsun, ddeme emrine baglanmis harcamalar
0denmeden Once (personel maasi, isci Ucretleri, elektrik, su, dogalgaz, telefon, vb. 6demeler
hari¢) Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca 6n mali kontrole / mali kontrole tabidir.

Universitemiz biitcesinden 6deme yapilacak (BAP) projeler Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanliginca 6n mali kontrole / mali kontrole tabidir.

Universitemizde harcama &ncesi San-Tez, Tiibitak, Avrupa Birligi Hibe, Farabi,
Erasmus vb. projeler de kontrole tabidir.

On mali kontrole tabi tutulacak islemlerde Mali Hizmetler Biriminde (Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligl) yapilan kontrol sonucunda, mali karar ve islemin uygun
goriilmesi halinde, yazili goriis verilmektedir. Uygun goriilmemesi halinde ise nedenleri
acikca belirtilen bir goriis yazisi yazilarak kontrole tabi karar ve islem belgeleri eklemek
suretiyle ilgili birimine gonderilmektedir.

-Kontrol Siireci

Mali Hizmetler Biriminin (Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1) goriis yazist ilgili
islem dosyasinda saklanmakta ve bir 6rnegi de 6deme emri belgesine eklenmektedir.

Harcama birimlerimizde ise siire¢ kontrolii yapilmaktadir. Mali islemlerin
yiiriitiilmesinde gorev alanlar yapacaklart islemden onceki islemleri de kontrol etmektedirler.
Siire¢ kontroliinii saglamak amaciyla mali iglemlerin akis semasi hazirlamig ve iist yoneticinin
onay1 ile ‘Kirikkale Universitesi On Mali Kontrole Iliskin Usul Ve Esaslari Yonergesi’
yiiriirliige konulmustur.

Harcama yetkilileri, yardimcilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin iist kademe
yoneticileri arasindan bir gergeklestirme gorevlisini 6deme emri belgesini diizenlemekle
gorevlendirmislerdir.

Odeme emri belgesini diizenlemekle gorevlendirilen gerceklestirme gorevlileri, deme
emri belgesi ve eki belgeleri lizerinde 6n mali kontrol islemi yapmaktadirlar. Gergeklestirme
gorevlileri tarafindan yapilan kontroller sonucunda, 6deme emri belgesi iizerine “Kontrol
Edilmis ve Uygun Gorlilmiistiir” serhi diisiilerek imzalanmaktadir.



-Kontrol Yetkisi

Mali Hizmetler Biriminde (Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi) 6n mali kontrol
yetkisi Mali Hizmetler Birimi yoneticisine (Strateji Gelistirme Dairesi Baskani) aittir. Kontrol
sonucunda diizenlenen yazili goriis ve kontrol serhleri Mali Hizmetler Birimi yoneticisi
(Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani) tarafindan imzalanmaktadir.

Mali Hizmetler Biriminin (Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl) 6n mali kontroliine
tabi mali karar ve islemlerin kontrolii, birimin i¢ kontrol alt birimi tarafindan yerine getirilir.

Harcama birimlerinde 6deme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde 6n mali kontrol
gorevi 6deme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirilen gergeklestirme gorevlileri tarafindan
yerine getirilmektedir.



[I. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

1. Cumhuriyetin temel ilkelerine ve bilimin evrensel degerlerine uygun bir
egitim - 6gretim siirecinin gelistirilerek devam ettirilmesi.

1.1

1.2

1.3
1.4

Ders igeriklerinin gilincellenmesi ve giinlimiiz kosullarina uygun hale
getirilmesi,

Universitemizde yili i¢inde birimlere gore ders igerigi farkliliklarinin tespit
edilmesi, ders kitab1 ve notu yaziminin ve basiminin tesvik edilmesi,

Miifredatin belirlendigi sekilde uygulanmasi ve kontroliiniin yapilabilmesi,

Akademik personelin yalniz kendi uzmanlik alaninda ders vermesinin
saglanmas.

2. Kirikkale Universitesinin siirekli iyilestirme ve toplam Kalite yonetimini
uygulayan bir “Egitim Miikemmeliyet Merkezi” haline doniistiiriillmesi ve
birimlerin kalite ve gelisimlerinin tesvik edilmesi.

2.1

2.2

23

2.4

2.5
2.6
2.7
2.8
2.9

2.10

2.11

Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu’nun hazirlamis oldugu Master Planin
eksiksiz olarak uygulanmasi ve uygulama sonuglarinin periyodik olarak
degerlendirilmesi,

Performansimizi  gosteren Olgiitlerin  belirlenerek Ol¢lim  sisteminin
kurulmasi, verimliligimizin izlenmesi ve gézlemlenen sapmalarin ortadan
kaldirilmasi,

Ogretim elemanlari, 6grenciler ve idari personelin performanslarnin ve
memnuniyetlerinin 6l¢lilmesinin saglanmasi,

Tim paydaslarimizin  belirlenerek  kalite gelistirme c¢alismasina
katilimlarinin saglanmasi,

Takim ¢alismalarinin tesvik edilmesi,

Hizmet i¢i egitimlerin saglanmasi,

Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi,

Mesleki giivenlik ve personel sagliginin dlgtilmesi,

Topluma saglanan faydanin Olgiilmesi ve toplum temsilcileri ile
paylasilmasi,

Stirekli iyilesme i¢in kurum ve birimlerde paydaslarin katilim ve
denetiminde acik akreditasyon sistemlerinin kurulmasi,

Universitede akademik ve idari kalite standartlarinin olusturulmast,



2.12 Birimlerin uluslararas: sertifikalarla kalite diizeylerinin belirlenmesi.

. Lisans ve lisansiistii yeni 6gretim programlarinin agilmasi.

3.1 Boliim ve anabilim dallarinin yeni program agilmasina yonelik ¢alismasi,

3.2 Yeni acilacak programlara yonelik 6gretim elemanlarinin saglanmasi.

. Meslek yiiksekokullarinda mesleki egitim ve egitim kosullarinin

iyilestirilmesi.

4.1 Mezun olma kosullarinin standartlastirilmast ve buna gore ders
igeriklerinin diizenlenmesi,

4.2 Cevre endiistri kuruluslari ile mesleki egitim iligkilerinin arttirilmasi,
4.3 Proje ddevlerinin uygulamaya yonelik hale getirilmesi,

4.4 Bolgemizdeki ¢evre KOBI’leri de icine alan bir sanayi envanteri
olusturularak staj ihtiyaclarinin tespit edilmesi, 6grencilerin bilgi ve
becerilerine gore staj yerlerine gonderilmesi ve stajlarin denetimlerinin
tyilestirilmesi,

4.5 Okul sanayi isbirliginin kurulmasi,

4.6 Ogretim elemanlarmin akademik ve teknolojik gelismeleri takip
etmelerinin tesvik edilmesi.

. Kirikkale Universitesinin fiziki gelisiminin standartlara uygun olarak
tamamlanmasi.

5.1 Universitenin fiziki kapasitesi egitim-6gretim, akademik, sosyal faaliyetler,
idari ve destek hizmetler agisindan diinya standartlarinda kabul goren
olgiitlere getirilmesi,

5.2 Fakiilte, yiiksekokul ve diger birimlerin yerleskede konumlandirilmasi
esnasinda bu birimlerin bilim ve sanat dallarina uygun olarak bina ve yer
tahsisinin yapilmasi,

5.3 Tip, Dis Hekimligi, Veteriner, Glizel Sanatlar, Egitim ve Hukuk
Fakiiltelerinin yeni binalarinin yapilmasi,

54 Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu binasi, Kirikkale Meslek
Yiiksekokulu atolyeleri ile bagimsiz Saglik, Sosyal ve Fen Bilimleri
Enstitii binalarimin yapilmasi.

. AR-GE calismalarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tesvik edilmesi.

6.1 Kirikkale Universitesi’nin Ar-Ge Dbirimlerinin  internet {izerinden
endiistriyel kuruluslara hizmet vermesinin saglanmasi,



10.

6.2 TUBITAK ve DPT ile benzer kurulus projelerinin iiniversite ilgili
birimlerince takip edilmesi,

6.3 Lisansiistii tezlerinin uygulamaya yonelik ve uluslararasi nitelikte
hazirlanmasinin saglamasi ve bu konuda bir Odiillendirme sisteminin
gelistirilmesi,

6.4 Ulusal ve uluslararas1 akademik yayinlarda her tiirlii tesvikin saglanmasi,

6.5 Universitenin yapacag1 akademik calismalarin odagma endiistriyel,
teknolojik ve sosyo-ekonomik sorunlar1 almasi ve bu alanlarda katma deger
olusturulmasi,

6.6 Ogretim elemanlarinin uluslararasi diizeyde yayinlanmis bilimsel arastirma
ve atif sayilarinin artirllmasinin saglanmasi.

Belirli akademik alanlarda ulusal ve uluslararasi tanimir ve bilinir hale
gelinmesi.

7.1 Akademik bagari envanterinin belirlenmesi,
7.2 Akademik basar1 performans kriterlerinin olusturulmasi,

7.3 Gelecek vaat eden ve gelismeye agik birimlerdeki akademik personelin
tesvik edilip desteklenmesi,

7.4 Belirli alanlarda 6ne ¢ikan akademik etkinliklerin ulusal ve uluslararasi
platformlara taginmasi.

Kirikkale Universitesinin tanitimi icin her tiirlii olanagin kullanilmasi.

8.1 Universite giris sinavlarinda 6n siralarda tercih edilmesinin saglanmasi i¢in
ortadgretim kurumlarinda tanitim programlarinin diizenlenmesi,

8.2 Universiteyi tanitici hazirlanan brosiir ve dokiimanlarn OSYS smavinin
hemen ertesinde ilk 1000 ‘e giren 6grencilere gonderilmesi,

Bilisim teknolojilerinden etkin bir sekilde faydalanilmasi ve bilgiye ulasim
imkanlarmin artirilmasi.

9.1 Kirikkale Universitesinde e-kiitiiphane uygulamasina gecilmesi ve e-kitap
uygulamasinin baslatilmasi,

9.2 Ulusal ve uluslararasi periyodik akademik dergilerin sayisinin artirilmast,

9.3 Degisik veri tabanlarina liye olunmasi.

Uluslararas1 sayginhigir olan bilim adamlarimin deneyimlerinden
yararlanilmasi.



11.

12.

13.

10.1 Ogretim eleman: degisim programi kapsaminda bilim adami davet
edilmesi,

10.2 Uluslararasi sayginliga sahip 6gretim iiyelerinin ders verme olanaklarinin
saglanmasi.

Akademik atama ve akademik yetkinlik programlarinin uygulanmasi.

11.1 Calisanlarin kendilerini belirlenen akademik kriterlere ulastiracak sekilde
hazirlanmalarinin saglanmast,

11.2 Akademik yetkinlik gelistirme programlarinin olusturularak bireylerin
desteklenmesi.

11.3 Akademik atamalarda bilimsellik, objektiflik ve esitlik ilkelerinin
korunmasi.

Ogrenci odakh bir iiniversite olarak 6grencilerin kisisel gelisiminde etkin
rol alinmasi.

12.1 Ogrencilerin yabanci dil imkanlarmnin artiriimast,

12.2 Ogrenci kuliiplerini destekleyerek 6z giivenlerini gelistirici egitsel, sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi

12.3 Ulusal ve uluslararasi {iniversitelerle 6grenci degisim programlarinda etkin
rol alinmasi,

12.4 Mezuniyet asamasindaki basarili 6grencilere is olanaklarinin arastirilmast,
12.5 Ogrencilerin akademik faaliyetlere katkilarinin saglanmast,

12.6 Ogrencilerin sivil toplum kuruluslarinin galismalarma katilimlarinin tesvik
edilmesi,

12.7 Ogrencilerin arzu ve beklentilerini birim idarecilerine etkin bir sekilde
aktarabilecekleri geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmast,

12.8 Ogrencileri bilgilendirmede SMS, e-posta gibi iletisim araglarinin
kullaniminin saglanmasi, 6grencilerle olan iliskilerin artirilmasi.

Mezunlar Yonetim Sisteminin olusturulmasi.

13.1 Mezunlarla olan iligkilerin siirdiiriilmesi i¢in mezuniyet sonrasi egitim
programlarinin olusturulmasi,

13.2 Mezunlara iligkin bir veri tabaninin olusturulmasi ve bunun internet
ortaminda paylasilmasi,

13.3 Mezuniyet toreni ve bahar senlikleri gibi sosyal etkinliklere mezunlarin
katilimlarinin saglanmasi,

13.4 Mezunlar giinii diizenlenerek degisik sosyal etkinliklerin yapilmasi,



13.5 Mezunlarin iiniversite imkanlarindan yararlandirilmasi.

14. Kagitsiz yonetim ve yonetim bilisim sistemi olusturulmas.
14.1 Universitede e-iiniversite uygulamasina gecilmesi,

14.2 Universitenin  biitiiniinii  kapsayan bir yonetim bilisim sisteminin
olusturulmasi,

14.3 Personel hareketleri, izinler, licretlendirme, doner sermaye caligmalari,
proje yonetimi ve takibi, sosyal etkinlikler, kalite yonetim sistemi, 6grenci
isleri, not izleme, not dokiimii islemleri ve benzer hizmetlerin bilisim
sistemleri tarafindan entegre bir sistem haline getirilerek sunulmasi.

15. Kirikkale Universitesinin bélgesel bilimsel toplanti ve fuar merkezi haline
getirilmesi

15.1 Bu konuda gerekli alt yapinin olusturulmast,
15.2 Kongre merkezinin olusturulmasi,

15.3 Bolgedeki kiiltiirel etkinliklerin aragtirilarak ulusal ve uluslararas: diizeyde
paylasilmasi,

15.4 Universitemizde ulusal ve uluslararasi sempozyum ve seminerlerin tesvik
edilmesi.

16. Universite-sanayi isbirliginin gelistirerek, endiistri-sahipli ve yonlendirme
laboratuarlarin kurulmasi, ortak kullanimlarinin saglanmasi

16.1 Kuirikkale Universitesi biinyesinde Teknokent kurulmasi,

16.2 Universite donanim alt yapisinin saglanmasinda endiistriyel kuruluslardan
destek alinmasi,

16.3 Cevre sanayi kuruluslarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢oziimler iiretilmesi,
16.4 Universitede endiistri-sahipli laboratuarlarin agilmasinin tesvik edilmesi,

16.5 Universitemiz icinde bulunan laboratuarlarin ortak kullanimlarinin
saglanmasi.

17. Kirikkale Universitesinin Kirikkale Belediyesi ile ortak anlasmasi olan
“Kent Konseyi” kapsaminda teknik egitim kurslarinin acilmasi

17.1 Gelisen ve degisen bilimsel ve teknolojik ihtiyaglar dogrultusunda kisisel
gelisim kurslarinin agilmasi,

17.2 Kirikkale’nin kentlesme siirecine katkida bulunulmasi,

17.3 Her alanda Kirikkale Belediyesi ve ¢evre belediyeler ile yapilacak kentin
sorunlarini ¢ézmeye yonelik etkinliklerde isbirligine gidilmesi.



18.

19.

20.

21.

Kirikkale Universitesinin diger ulusal ve uluslararasi iiniversiteler ile
isbirliginin desteklenmesi

18.1 Ulusal diizeyde biitiin tiniversitelerle is birliginin saglanmasi,

18.2 Tiirkiye’nin  uluslararas1  antlagmalarla  taraf oldugu {lkelerin
iiniversiteleriyle is birligine gidilmesi,

18.3 Tiirk Cumhuriyetleri Universiteleri ile ortak akademik alanlar belitleyip is
birligine gidilmesi.

Kirikkale Universitesinin akademik saghk birimleri ile Kirikkale ili ve
cevresi arasinda iletisim-koordinasyon saglayan katihmc1 isbirliginin
olusturulmasi

19.1 Kirikkale ve g¢evresindeki insan ve hayvan sagligi ile ilgili sorunlarinin
yerinde ¢oziimlenebilmesi i¢in gerekli kosullarin tamamlanmast,

19.2 Kirikkale ve ¢evresi saglik sorunlarina iligkin veri tabanlarinin
olusturulmasi ve koordinasyonun saglanmasi,

19.3 Kirikkale ve ¢evresinde koruyucu saglik bilincinin gelistirilmesi.

Universitemizin ~ sahip oldugu doga giizelliklerinin  belirlenerek
degerlendirilmesi

20.1 Doga ve yasam bilimlerinde etkin ¢aligmalarda bulunulmasi,
20.2 Kizilirmak’ta ylizme ve diger su sporlari i¢in olanaklarin arastirilmast,

20.3 Hobi bahgeleri, piknik, gezi ve spor alanlarinin sosyal amacgli olarak
degerlendirilmesi,

20.4 Agaglandirma ¢alismalarina devam edilmesi,

20.5 Dogal giizelliklerden her mevsim yararlanilabilecek mekanlar
olusturulmasi.

Sporu ve sportif etkinlikleri iiniversitenin biitiiniine yayarak, ulusal ve
uluslararasi spor organizasyonlaria katkida bulunulmasi

21.1 Mevcut spor tesislerinin arttirilmasi ve ¢ok yonlii kullaniminin saglanmasi,
21.2 Ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlarinda ev sahipligi yapilmasi,

21.3 Sporla ilgili birimlerimizin uluslararasi organizasyonlarina katilimlarinin
tesvik edilmesi,

21.4 Universite sehir isbirligine gidilerek sehirde bulunan sportif tesislerden
faydalanilmasi.



B. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Universitenin politikalar1 asagida listelendigi gibi farkl1 agilardan belirlenmistir.

v
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Kalite politikasi,

Egitim ve arastirma politikasi,
Insan kaynaklari politikast,

Cevre politikasi,

Disiplinler arasi ¢aligma politikasi

Tanitim politikasi.

1. Kirikkale Universitesinin Kalite Politikasi

Katilimc1 ve paylasimci yonetim anlayist ile motivasyonu artirmak ve
performansi ylikseltmek,

Bilisim teknolojilerini kullanilarak personel ve Ogrencilere daha hizli hizmet
sunmak,

Istenen hedefleri gergeklestirme siirecinde kaynaklari, zamam etkin ve verimli
kullanarak, uygulanabilir ve somut c¢iktilar1 olan bir kalite yonetim sistemi
gelistirmek,

Paydaslar ve hizmetten yararlananlarin memnuniyetlerini dlgerek sikayetleri
azaltmak ve memnuniyetlerin ylikseltilmesini saglamak,

Kalite yonetim sisteminin sartlarina uyarak hizmet ve faaliyetleri stirekli
tyilestirecek kalitede onder olmak ve bu 6nderligi siirdiirmek,

Siirekli gelisimi saglamak amaciyla her alanda performans degerlendirmeleri
yapmak.

2. Kirikkale Universitesinin Egitim ve Arastirma Politikas

Bilim ve sanat ¢alismalarmi desteklemek ve Ogretim elemanlarinin ¢agdas
gelismeleri takip edebilecekleri bir ortam olusturmak,

Egitim, 6gretim miifredatin1 cagin gerekleri ve evrensel bilim anlayisina uygun
olarak siirekli yenilemek,Universitede sunulan egitimi, pratik uygulamalar ile
biitiinlestirmek,

Mesleki agidan yetkin, 6zgiir disiinceli, toplumsal degerlere saygili bireyler
yetistirmek,

Bilgi ve bilisim teknolojilerini egitimde etkin olarak kullanmak ve
yayginlastirmak,

Ogrenci-6gretim iiyesi iliskisini giiclendirmek,



v' Egitimin kalitesini siirekli 6lgmek,
v' Ogretim programlarinin sayisini artirmak,

v' Universite-sektdr, {iniversite-sehir ve bolge iliskisini siirekli dinamik tutmak.
3. Universitenin insan Kaynaklar1 Politikasi:

v' Katilime bir yonetim anlayigini benimsemek,

v' Calisma ortamlarin1 insan sagligina ve ergonomik kosullara uygun hale
getirmek,

v" Universitenin tiim calisanlarmi ortak hedeflere yonlendirmek ve motivasyonu
yiiksek tutmaya caligmak,

v" Universitenin misyon ve vizyonuna paralel misyon ve vizyon tasiyan kisileri
secmek ve dogru kisiyi dogru yerde istihdam etmek,

v" Motivasyonu artirict sosyal ihtiyaglarin tamamini tniversite yerleskesinde
karsilayabilmek, kiiltiirel caligmalari ve sanat aktivitelerini desteklemek,

v Kurumsal aidiyet ve sorumluluk bilincini olusturmak,

v' Ogretim elemanlarinin arastirma, egitim ve dgretim niteliklerini artirmak.
4. Universitenin Cevre Politikas::

Cevre bilincini ve kiiltiirtiinii gelistirmek, ¢evre goniilliileri olusturmak,

Dogal zenginliklerin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak,

v
v
v Cevre saghgina yonelik bilimsel ¢alismalar yapmak ve desteklemek,
v' Kirikkale ve ¢evresinde toplumsal ¢evre bilincine katkida bulunmak,
v

Diizenli sehirlesme ve yapilanmada sehre onciiliik etmek.

5. Kirikkale Universitesinin Disiplinler Aras1 Calisma Politikasi :

v’ Merkezi arastirma laboratuarimi kurmak,

v" Cesitli disiplinlerdeki arastirmacilarin bu ¢at1 altinda ¢aligmasina olanak
saglamak,

v Disiplinler arasi ¢alismalari tesvik etmek,

v' Yeni alinan laboratuar cihazlarin1 merkezi arastirma laboratuarina yonlendirmek,

v’ Birimlerde dzgiin arastirma laboratuarlari kurmak.



6. Universitenin Tamitim Politikasi:

<S
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Tanitim ve basin gilinleri diizenlemek,

Ulusal ve uluslararast diizeyde bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri
desteklemek,

Yazili ve gorsel basin ile iligkileri gelistirmek,
Universitenin tanitiminda internetin etkin olarak kullanilmasini saglamak,
Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek,

Kamu kurum ve kuruluglari ile bilgi paylasim ¢alismalar1 yapmak,
Saglik alaninda halka yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapmak.



I11.

DEGERLENDIRMELER

FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE

A. MALI BILGILER

6091 Sayili1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize 116.216.000,00 TL
kaynak tahsis edilmistir. Aktarma ve eklemelerle bu rakam yil sonunda 138.209.992,00
TL’ye yiikselmis ve bu kaynagin 130.130.431,00 TL’si kullanilarak Universitemizin
stratejik plan1 ve performans programi dogrultusunda hedeflere ulasilmaya caligilmistir.

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Biitce Hedefi — Biitce Gerg¢eklesmeleri

Giderler
Toplam
2011 Baslangic | 2011 Toplam 2011 Odenegine Gore
ACIKLAMA Odenegi Odenek Harcamalari Gerceklesme
Oram (%)
01 — Personel Giderleri 47.945.000,00| 49.501.333,00| 49.181.825,00 99,35
Do Dos (v Kur-Deviet 8.182.000,00  8.449.191,00|  8.404.354,00 99,47
rimi Gid.
03 — Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 9.566.000,00| 12.205.858,00| 10.872.011,00 89,07
05 — Cari Transferler 5.421.000,00 9.540.110,00 9.534.076,00 99,94
06 — Sermaye Giderleri 45.102.000,00| 56.413.500,00| 50.038.165,00 88,70
07 — Sermaye Transferleri 0,00 2.100.000,00 2.100.000,00 100,00
BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI 116.216.000,00  138.209.992,00 | 130.130.431,00 94,15

Not: Virgiilden sonraki tutarlar ihmal edilmistir.

01 - Personel Giderleri : Personel giderleri tertibine sene basinda 47.945.000,00 TL

Odenek tahsis edilmistir. Bu tertipten y1l boyunca akademik ve idari yaklasik 1.649 personelin
maas ve ek ders ddemeleri ile diger ozlikk hakkina ait 6demeleri yapilmistir. Ek ders
o0demelerinde ddenekler yetersiz kaldigindan gelir gerceklesmesine bagli olarak 1.318.495,93
TL gelir fazlas1 karsiligi 6denek eklenmistir. Y1l sonunda da bu tertibe yedek 6denekten
503.000,00 TL odenek aktarmasi yapilmistir. Genel olarak bakildiginda yil
gerceklesmesi baglangic odenegine gore %103,24 olurken toplam o6denege gore %99,35

sonu



olarak gerceklesmistir. Bu durumda personel tertiplerinde hedeflerle sonuglar arasindaki
uyum da goriilmektedir.

02 - Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri : Bu tertipten de yine
akademik ve idari olmak {izere yaklasik 1.649 personelin emekli kesenekleri, genel saglik
sigortas1 primleri, fiili hizmet zamlar1 gibi 6demeler yapilmistir. Mali yilbasinda tahsis edilen
8.182.000,00 TL 6denegin tamami kullanilmis 266.191,00 TL kurum i¢i aktarma yoluyla
aktartlmis, 1.000,00 TL de likit fazlasindan 6denek eklenerek yil sonu 8.449.191,00 TL
odenege ulasilmistir. Bu ddenegin 8.404.354,00 TL’si harcanarak yil sonu ddenegine gore
%99,47°1ik bir ger¢eklesme saglanmistir.

03 - Mal ve Hizmet Al Giderleri : Universitemizin enerji (dogalgaz, elektrik, su,
akaryakit vb.) ihtiyaclari, temizlik, yemek ve 6zel giivenlik hizmeti alimlar1 basta olmak {izere
diger ihtiyaglarimiz bu gider grubundan karsilanmaktadir. Mal ve hizmet alim giderlerine
mali yilbaginda 9.566.000,00 TL o6denek tahsis edilmistir. Bu 6denek yetersiz kalmis yil
igerisinde 2010 yilindan devreden likit fazlasi tutardan 1.860.156,00 TL 6denek eklenmistir.
Ayrica yedek odenekten de 1.020.000,00 TL o6denek aktarilmistir. Bilimsel Arastirma
Projelerinde ve diger bazi baska yerlerde kullanilmak {izere 465.109,46 TL kurum i¢i aktarma
yoluyla diigiilmiis, 11.993,00 TL eklenmistir.

Y1l sonunda toplam 6denegin %89,07’sine denk gelen 10.872.011,00 TL 6denek
kullanilmistir. Yapilan eklemelere ragmen ddenegin %10’luk kisminin kullanilamamaistir. Bu
durum yedekten talep edilen 6denegin mali yilin bitimine 15 giin kala gelmesi sonucu ihtiyag
duyulan ihalelere (ihaleye ¢ikilmasi i¢in yeterli siirenin kalmamasindan dolay1) ¢ikilamamasi
sonucu gerceklesmistir.

05 - Cari Transferler : Universitemiz personellerinin 6gle yemegine devlet katkis
ile emekli olan personellerin gorev ve makam tazminatlari, yonetim giderlerine katilma
paylarimin karsilanmasinda kullanilmaktadir. Mali yilbasinda 5.421.000,00 TL 6denek tefrik
edilmistir. Bu 6denege ek karsiliklarin 6denebilmesi i¢in 1.115.000,00 TL yedekten aktarma
yapilmistir. Maliye Bakanligi ile yapilan protokoliin ikinci kismi olarak Doner Sermaye’ye
aktarilarak kullanilmak iizere 1,979.000,00 TL de yine yedek ddenekten aktarma yapilmastir.
Ayrica 1.025.110,41 TL 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 25/06/2009 tarih ve 5917
sayili kanunun 21. maddesiyle eklenen Ek — 28 inci maddesi hiikmiine dayanilarak
giincellenen, Yiiksekdgretim kurumlari biitgelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri igin tefrik
edilen 6deneklerin 6zel hesaba aktarilarak kullanimi, muhasebelestirilmesi ile 6zel hesabin
isleyisine iligkin esas ve usullerin 11. maddesi geregince 6zel hesaba aktarilmak suretiyle
kullanilmastir.

Sayilan nedenlerle mali yilbaginda tefrik edilen Odenek miktar1 yil sonunda
9.540.110,00 TL’ye ulasmis ve bu oOdenegin 9.534.076,00 TL’lik kismi harcanarak
%99,94°liik gergeklesme saglanmistir.

06 - Sermaye Giderleri : Universitemize 2011 Yili Yatirim Programu ile 2010 yilina
gore yaklasik %26 oraninda artigla 45.850.000,00 TL yatirim 6denegi tahsis edilmistir. Bu
o0denegin 44.800.000,00 TL’sinin hazine yardimlarindan, 1.050.000,00 TL’sinin doner



sermaye gelirlerinden (300.000,00 TL — Doner Sermaye gelirlerinden Bilimsel Arastirma
Projeleri pay1) karsilanmas1 dngorilmistiir.

Y1l icerisinde gerceklesmelere ve proje uygulamalarina bagli olarak ortaya ¢ikan ilave
O0denek ihtiyacini karsilamak tizere toplam 7.306.500,00 TL, 6denek eklenmesi ve 6denek
aktarilmas1 yoluyla yatirrm biitgemizle iliskilendirilerek Universitemiz Yatirim Programi
revize edilmistir.

Yapilan ilavelerin 4.000.000,00 TL’si, 2011 Yili Programmin Uygulanmasi
Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Kararin 7. maddesine istinaden Yedek Odenekten
(Yatirrmlar1 Hizlandirma Odeneginden) tahsis edilmesi Kalkinma Bakanliginca uygun
goriiliip, Maliye Bakanliginca onaylanmak suretiyle saglanmistir. Kalan 3.306.500,00 TL de
Universitemiz 2011 yilina devreden likit fazlasi tutardan karsilanmistir.

Ayrica kamulagtirma kapsaminda yedek Odenekten 5.000.000,00 TL kamulagtirma
Odenegi aktarilmis, 1.105.000,00 TL de 2010 yilindan devreden likit fazlasindan 6denek
eklenmistir. Kamulastirma konusunun hiikmen tescil yapilmasi talebiyle davaya konu
edilmesiyle 6denekler dava sonucunda kullanilacagindan herhangi bir harcama yapilmamastir.

Boylece bu gider grubunda ulasilan 6denek miktar1 toplam 56.413.500,00 TL’ye
ulasmis bu 6denegin  50.038.165,00 TL’si harcanarak %288,70’lik bir ger¢eklesme
saglanmustir.

07 - Sermaye Transferleri : 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’na 25/06/2009 tarih
ve 5917 sayili kanunun 21. maddesiyle eklenen Ek — 28 inci madde hiikmiine dayanilarak
giincellenen, Yiksekogretim kurumlar biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri igin tefrik
edilen 6deneklerin 6zel hesaba aktarilarak kullanimi, muhasebelestirilmesi ile 6zel hesabin
isleyisine iligkin esas ve usullerin 11. maddesi geregince 2.100.000,00 TL sermaye
transferlerine oradan da 6zel hesaba aktarilmak suretiyle kullanilmaktadir.



Gelirler

. . 2011 Gelir Tahmine Gore
ACIKLAMA 201 lTButg:f: (.}ellr Gerceklesme Gerceklesme
ahmini
Toplam Orani(%)

03 — Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirler 7.632.000,00 12.466.185,00 163,34
04 — Alinan Bagis ve Yardimlar 107.937.000,00 | 122.314.516,00 113,32
05 — Diger Gelirler 647.000,00 1.913.848,00 295,80
06 - Sermaye Gelirleri 0,00 8.858,00 -

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 116.216.000,00 136.703.407,00 117,63

Not: Virgiilden sonraki tutarlar ihmal edilmistir.

03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri : Tesebbiis ve miilkiyet gelirlerimiz 6grenci
sayilarimizin tahminlerin iizerinde artmasi sebebiyle beklentilerin {lizerinde ger¢eklesmistir.
2011 mali yili biitgesinin (B) cetvelinde 7.632.000,00 TL olarak ongdriilen bu gruba iliskin
gelirler yilin sonunda beklentileri %63,34 oraninda agsarak 12.466.185,00 seviyesinde
gerceklesmistir.

04 - Alinan Bagis ve Yardimlar : Mali yilbasinda alinan bagis ve yardimlar gelir
grubunda yalnizca hazine yardimlarindan karsilanacak gelirler olacagi tahmin edilmistir.
Ancak banka ile uygulanan protokol kapsaminda 607.704,91 TL gelir gerceklesmesi
olmustur. Bunun yaninda Yiksekogretim Kurulu Bagkanligindan yurtdisina gonderilen
Ogretim elemanlarinin gidis-doniis ve gorevlendirme masraflarini karsilamak tizere génderilen
sartli bagis ve yardimlar kapsaminda 155.810,93 TL gelir elde edilmistir.

Hazine Yardimlarinda yil sonu itibariyle 21.551.000,00 TL gelir gergeklesmistir.
Tahakkuk eden hazine yardimlarindan kalan 2.503.000,00 TL tahakkuk artigr 2012 yilina
devretmistir.

05 - Diger Gelirler : Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeliginin 11. maddesi
geregince, Ddner Sermaye Isletmesi gelirlerinden aktarilacak pay %35°lik pay i¢in 2011 yili B
Cetvelinde 597.000,00 TL oOngoriilmiistiir. Ancak 1.168.993,95 TL gelir gergeklesmistir.
Universitemiz ana hesabindan agilan vadeli hesaplardan elde edilen faiz geliri, kisilerden
alacaklar hesabindan, alacak asillar1 ve faizleri ile diger gelirlerdeki yapilan tahsilatlarla yil
sonu itibariyle %295,80 oraninda gerceklesme saglanmistir.



2. TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Ekonomik II. — Fonksiyonel 1. Diizey Siniflandirmaya Gore Biitce Giderleri;

FONKSIYONEL SINIFLANDIRMA

EKONOMIK SINIFLANDIRMA Genel Kamu Savunma Kamu Diizeni ve . . . ]3i{|lenme,. e . .
Hizmetleri Hizmetleri Giivenlik Hizmetleri Saghk Hizmetleri| Kiiliir ve Din | Egitim Hizmetleri TOPLAM
Hizmetleri
1|PERSONEL GIDERLERI 4.313.360 1.147.233 0 260.161 43.461.072 49.181.826
1|/MEMURLAR 4.252.731 1.147.233 260.161 43.022.920 48.683.045
2|SOZLESMELI PERSONEL 60.629 207.127 267.756
3|ISCILER 0
4|GECICI PERSONEL 188.804 188.804
5| DIGER PERSONEL 42.221 42.221
SOSYAL GUVENLIK
2| KURUMLARINA DEVLET PRiMi 835.068 235.775 0 47.909 7.285.601 8.404.353
1|/MEMURLAR 826.980 235.775 47.909 7.223.624 8.334.288
2|SOZLESMELI PERSONEL 8.088 37.580 45.668
3|ISCILER 0
4|GECICI PERSONEL 24.397 24.397
3|MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 1.151.121 1.060.000 80.904 20.960 8.559.027 10.872.012
TUKETIME YONELIK MAL VE
2| MALZEME ALIMLARI 527.572 21.598 18.726 4.843.435 5.411.331
3| YOLLUKLAR 18.036 23.241 1.048 384.517 426.842
4| GOREV GIDERLERI 67.113 67.113
5|HIZMET ALIMLARI 134.999 1.060.000 944 1.186 2.695.113 3.892.242
TEMSIL VE TANITMA
6| GIDERLER| 49.271 49.271
MENKUL MAL,GAYRIMADDI
HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM
7| GIDERLERI 266.108 2.624 440.827 709.559
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
8| ONARIM GIDERLERi 137.293 32.497 36.027 205.817
9 TEDAVI VE CENAZE GIDERLER] 109.837 109.837
5| CARI TRANSFERLER 6.523.719 0 1.979.000 0 1.031.357 9.534.076
1|GOREV ZARARLARI 6.073.719 6.073.719
2|HAZINE YARDIMLARI 1.979.000 1.979.000
KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN
3| TRANSFERLER 450.000 1.025.110 1.475.110
YURTDISINA YAPILAN
6| TRANSFERLER 6.247 6.247
6/|SERMAYE GiDERLERI 0 0 26.487.366 725.481 22.825.319 50.038.166
1|MAMUL MAL ALIMLARI 1.604.247 725.481 2.549.547 4.879.275
MENKUL SERMAYE URETIM
2| GIDERLERI 0
3|GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 63.579 63.579
GAYRIMENKUL ALIMLARI VE
4|KAMULASTIRMASI 0
GAYRIMENKUL SERMAYE
S|URETIM GIDERLERI 24.000.000 18.944.043 42.944.043
MENKUL MALLARIN BUYUK
6| ONARIM GIDERLERI 883.119 49.210 932.329
GAYRIMENKUL BUYUK
7| ONARIM GIDERLERI 1.218.940 1.218.940
9| DIGER SERMAYE GIDERLERI 0
7|SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 2.100.000 2.100.000
1 2.100.000 2.100.000
TOPLAM BUTGCE GIDERI 12.823.268 2.443.008 28.547.270 1.054.511 85.262.376 130.130.433

Not: Virgiilden sonraki tutarlar ihmal edilmistir.




Ekonomik 1. Diizeyde Biit¢e Giderlerinin Kaynaklari;

ACIKLAMA 2011 KBO — KURUM CTAKTARMA FEKLEME TOPLAM ODENEK

DUSULEN EKLENEN AKTARMA
1|PERSONEL GIDERLERI 47.945.000 1.488.755 1.222.564 1.822.524 49.501.333
OZ GELIRDEN KARSILANAN 4.089.000 130.000! 130.000 1.318.496 5.407.496
ikinci Ogretim 3.487.000 1.318.496 4.805.496
SKS 602.000 130.000 130.000 602.000
BAP 0
NET FINANSMAN 0 0| 0| 0| 0
HAZINE YARDIMI 43.856.000 1.358.755 1.092.564 503.000 44.092.809
Hazine Yardim 43.856.000 1.358.755 1.092.564 43.589.809
Yedek Odenek 503.000 503.000
SARTLI BAGIS VE YARDIMLAR 0 0 0| 1.028 1.028
2|SOS. GUV. KURUMLARINA DEVLET PRiMi GiD. 8.182.000 219.756 485.947 1.000 8.449.191
OZ GELIRDEN KARSILANAN 93.000, 10.447 10.447 0 93.000
Ikinci Ogretim 0
SKS 93.000, 10.447] 10.447 93.000
BAP 0
NET FINANSMAN 0 0| 0| 1.000] 1.000
HAZINE YARDIMI 8.089.000 209.309 475.500 0 8.355.191
Hazine Yardim 8.089.000) 209.309 475.500 8.355.191
Yedek Odenek 0
SARTLI BAGIS VE YARDIMLAR 0| 0) 0| 0) 0
3|MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER{ 9.566.000 465.109 11.993 3.092.974 12.205.857
OZ GELIRDEN KARSILANAN 3.716.000, 388.816 0 0| 3.327.184
Ikinci Ogretim 1.272.000 1.272.000
SKS 2.147.000 2.147.000
BAP 297.000 388.816 -91.816
NET FINANSMAN 0 0 0 1.860.156 1.860.156
HAZINE YARDIMI 5.850.000, 76.293 11.993 1.020.000 6.805.700
Hazine Yardim 5.850.000, 76.293 11.993 5.785.700
Yedek Odenek 1.020.000 1.020.000
SARTLI BAGIS VE YARDIMLAR 0 0 0 212.817 212.817
5|CARI TRANSFERLER 5.421.000 0 453.116 3.665.994 9.540.110
OZ GELIRDEN KARSILANAN 0 0 388.816 571.994 960.810
ikinci Ogretim| 0
SKS 0
BAP 388.816 571.994 960.810
NET FINANSMAN 0 0 0 0 0
HAZINE YARDIMI 5.421.000 0 64.300, 3.094.000 8.579.300
Hazine Yardim 5.421.000) 64.300, 5.485.300
Yedek Odenek 3.094.000 3.094.000
SARTLI BAGIS VE YARDIMLAR 0
6|SERMAYE GIDERLERI 45.102.000 2.160.000 60.000 13.411.500 56.413.500
(OZ GELIRDEN KARSILANAN 300.000 300.000 0 0 0
ikinci Ogretim| 0
SKS 0
BAP 300.000 300.000 0
NET FINANSMAN 0 0 0 4.411.500 4.411.500
HAZINE YARDIMI 44.802.000 1.860.000 60.000, 9.000.000 52.002.000
Hazine Yardim 44.802.000 1.860.000) 60.000, 43.002.000
Yedek Odenek 9.000.000 9.000.000
SARTLI BAGIS VE YARDIMLAR 0
7|SERMAYE TRANS FERLERI 0 0 2.100.000 0 2.100.000
OZ GELIRDEN KARSILANAN 0| 0 300.000 0 300.000
Ikinci Ogretim 0
SKS 0
BAP 300.000 300.000
NET FINANSMAN 0
HAZINE YARDIMI 0 0 1.800.000 0 1.800.000
Hazine Yardim 1.800.000 1.800.000
Yedek Odenek| 0
SARTLI BAGIS VE YARDIMLAR 0
GENEL TOPLAM 116.216.000 4.333.620 4.333.620 21.993.992 138.209.992
OZ GELIRDEN KARSILANAN 8.198.000) 839.710 839.710 1.890.490 10.088.490
Ikinci Ogretim 4.759.000 0 0 1.318.496 6.077.496
% SKS 2.842.000 140.447 140.447 0 2.842.000
5 BAP 597.000 699.263 699.263 571.994 1.168.994
: NET FINANSMAN 0 0 0 6.272.656 6.272.656
2 |HAZINE YARDIMI 108.018.000 3.504.357 3.504.357 13.617.000 121.635.000
S Hazine Yardim 108.018.000 3.504.357, 3.504.357 0 108.018.000
Yedek Odenek 0 0 0 13.617.000 13.617.000
SARTLI BAGIS VE YARDIMLAR 0| 0| 0 213.846 213.846




3. MALI DENETIM SONUCLARI

Universitemiz I¢ Denetim gorevi 2007 yilinda atanan I¢ Denetcimiz aracihigiyla
yiriitiilmektedir. 2011 yili igerisinde sonuglanmig ve yayimlanmis bir mali denetim raporu
bulunmamaktadir. I¢ Denetim Birimince, Ust Y&netime danismanlik gorevi yerine

getirilmektedir.

B. PERFOMANS BIiLGIiLERI

1. FAALIYET VE PROJE BiLGILERI

- FAALIYETLER

Aciklama 2009 2010 2011
Acik Alanlar (m?) 23.103.000,00 | 23.679.200,00 | 23.679.200,00
Kullanimdaki Kapali1 Alanlar (m?) 188.919,00 200.182,00 322.676,00
Elektrik Gideri (TL) 1.084.712,23 | 1.079.953,67| 1.178.866,67
Su Gideri (TL) 55.364,23 62.87647|  178.564,27
Dogalgaz Gideri (TL) 1.399.276,88|  924.158,81| 1.503.607,55
Toplam Personel Sayisi 1.575,00 1.583,00 1.649,00
Giivenlik Hizmeti Veren Personel Sayisi (Ozel) 20,00 40,00 66,00
Givenlik Hizmeti Bedeli 230.978,80 790.220,10| 1.268.215,80
Giivenlik Hizmeti Verilen Kapali Alan (m?) 169.175,00 187.175,00 191.750,00
Personel Basina m? Giivenlik Hizmeti Maliyeti 0,07 0,11 0,11*
Temizlik Hizmeti Veren Personel Sayisi 120,00 120,00 120,00
Temizlik Hizmeti Bedeli 1.693.756,05| 2.025.358,62| 2.214.586,60
Temizlik Hizmeti Verilen Kapali Alan (m?) 169.175,00 187.175,00 191.750,00
Personel Bagina m? Temizlik Hizmeti Maliyeti 0,08 0,09 0,10
Telefon Gideri (TL) 79.955,08 63.567,47 64.882,58
Internet Erisim Gideri (TL) 1.085,03 3.746,25 2.714,25
Kiralama Yoluyla Edinilen Tasit Maliyeti 28.652,00 36.475,00 75.970,53
Satin Alma Yoluyla Edinilen Tagit Maliyeti - 108.770,65 -
Yurti¢i Gorevlendirilen Personel Sayisi 461,00 490,00 458,00
Gegici Gorevlendirmelere Ayrilan Tutarlar 80.395,62 99.236,34 139.843,54

*Ozel giivenlik hizmeti personeli sayis1 56 olarak belirlenmis, yil icinde ihtiya¢ ortaya cikinca 10 kisilik

artig yapilmistir.




- PROJELER

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

PROJE KAYNAKLARI | PROJE | EKLENEN PROJE | TAMAMLANAN | TOPLAM
SAYISI SAYISI
DPT 1 0 0 1.800.000
TUBITAK 10 8 7 671.731
BiLIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI 119 84 75 2.423.810,47
SANTEZ 3 1 2 224.131,37
TOPLAM 133 93 84 5.119.672,84
- YATIRIMLAR
2011 GERCEKLESME ORANI(%)
ODENEK ODENEGINE | ODENEGE
GORE GORE
SAGLIK |25.000.000,00 | 27.546.500,00 | 27.537.092,04 110,15 99,97
EGITIM | 17.998.000,00 | 22.758.000,00 | 22.501.073,35 125,02 98,87
DKHS 2.100.000,00 | 2.100.000,00| 2.679.590,55 127,60 127,60
SPOR 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM | 45.100.000,00 | 52.406.500,00 | 52.717.755,94 116,89 100,59




SEKTOREL BAZDA 2011 YATIRIMLARININ DEGERLENDIRILMESI

2

Eklenen ]

Sektor 2011 YILI Diisiilen - 5‘

¢ ACIKLAMA BASLANGIC U8 Toplam Odenek Harcama Kalan o

Kodu P o Odenek =<

ODENEGI K ‘s - S

urum I¢i Yedek Likit 5

Qo
10 SAGLIK SEKTORU 25.000.000,00 0,00 0,00 2.546.500,00 | 0,00 27.546.500,00 |27.537.092,04 |9.407,96 110%
28 EGITIM SEKTORU 17.998.000,00 1.061.000,00 | 4.000.000,00 | 760.000,00 1.061.000,00 | 22.758.000,00 |22.501.073,35 |256.926,65 125%
38 zgssﬁ&liNOLonK 2.100.000,00 2.100.000,00 | 0,00 0,00 2.100.000,00 |2.100.000,00 2.679.590,55 0,00 128%

EGIiTiM BEDEN EGITiMi o
40 VE SPOR 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0%

* Doner sermaye gelirlerinden 750.000,00 TL 6denek 6ngdriilmiis olup toplama dahil edilmemistir.




2 Sumf 2011 YILI Bilenen Disil £
2| ProjeNo [T ACIKLAMA BASLANGIC 6";;:;(' Toplam Odenck| Harcama Kalan 1S
= 12 ODENEGI Kurum igi Yedek Likit <
& ©
YATIRIMLAR
45.100.000,00 | 3.161.000,00 |4.000.000,00 {3.306.500,00 {3.161.000,00| 52.406.500,00 | 52.717.755,94 | 266.334,61 [117%
TOPLAMI
10 SAGLIK SEKTORU 25.000.000,00 0,00 0,00 2.546.500,00 0,00] 27.546.500,00] 27.537.092,04 9.407,96|110%
20111000420 MUHTELIFiSLER 1.000.000,00 0,00 0,00 2.546.500,00 0,00 3.546.500,00] 3.537.092,04 9.407,96(354%
6| 1|Uyeuama ve Arastirma 600.000,00 1.011.500,00 1.611.500,00]  1.604.246,62 125338|267%
Hastanesi
| e e Ay 400.000,00 485.000,00 §85.00000]  883.119,42 1.880,58(221%
Hastanesi
6| 1|Dis Hekimlig Fakiltesi 0,00 1.050.000,00 1.050.000,00]  1.049.726,00 27400] -
20081000710 HASTANEINSAATL200- 1, 400 090,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 24.000.000,00] 24.000.000,00 0,00{100%
Yatakli 30.000 m?)
6| 5|Vedama ve Arastirma 24.000.000,00 24.000.000,00|  24.000.000,00 0,00/100%
Hastanesi
28 EGITIM SEKTORU 17.998.000,00(  1.061.000,00 4.000.000,00  760.000,00( 1.061.000,00] 22.758.000,00 22.501.073,35|  256.926,65(125%
CESITLI UNITELERIN o
2011H034170 FIOTPROJES] 100.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00  150.000,00] 1416000  135.840,00| 14%
o glEm TR G s 100.000,00 50.000,00 150.000,00 1416000 135.840,00{ 14%
Dairesi Bagkanligt
FEN-EDEBIYAT
0,
1993H318250 FAKULTES! INSANTI 5.000.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00]  5.001.000,00] 5.000.746,25 253,75(100%
| 5| Yep Ioeri ve Teknik 5.000.000,00 1.000,00 5.001.00000|  5.000.746,25 253.75|100%
Dairesi Bagkanligt
1993H031840 KAMPUS ALTYAPISI 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00/ 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0%
O 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00] 0%
Dairesi Bagkanlit
DERSLIKLER VE 0
2009H031640 MIRKEZI BIRIMLER $.898.000,00  1.060.000,00) 4.000.000,00 000  1.00000) 13.957.00000| 13929.136,78|  27.863,22|157%
o el ek 8.898.000,00] 1.060.000,00| 4.000.000,00 1.000,00) 13.957.000,00| 13.929.136,78|  27.863.22157%
Dairesi Bagkanligt
2011H034180 MUHTELIF iSLER! 3.000.000,00 0,00 0,00]  710.000,00]  60.000,00 3.650.000,00 3.557.03032|  92.969,68|119%
| 1|\t ve MaliIer Daircs 1.380.000,00 121.000,00 1.501.000,00)  1.499.821,12 1.178,88(109%
Bagkanhig
Kiitiphane ve
6| 1|Dokimantasyon Dairesi 650.000,00 76.000,00 726.000,00]  725.480,73 51927/1129%
Bagkanhig
o eI et 170.000,00 60.000,000  110.000,00 6357893 46.421,07( 379%
Bagkanhg
6| | \car ve MaliIer Daircs 50.000,00 50.00000]  49.209,54 790,46 98%
Bagkanhg
| 7| Y2 Ileri ve Teknik 750.000,00 513.000,00 1.263.000,00]  1218.940,00|  44.060,00163%
Dairesi Bagkanligt
DKHS - TEKNOLOJIK
38 TRMA 2.100.000,00(  2.100.000,00 0,00 0,00 2.100.000,00  2.100.000,00 2.679.590,55 0,00{128%
MERKEZi ARAS TIRMA 0
2009K120910 LABORATUVARE 1.800.000,00| 1.800.000,00 0,00 0,00| 1.800.000,00 1.800.000,00| 2.596.673,99 0,00/144%
g 1|V7et Ratem (Genel 1.800.000,00 1.800.000,00 0,00 0,00| 0%
Sekreterlik)
g offPEietm ez 1.800.000,00 1.800.000,00{  2.596.673,99 000/ -
Sekreterlik)
REKTO RLUK BILIMSEL
2011K120750 ARASTIRMA 300.000,00]  300.000,00 0,00 0,00 30000000 30000000 8291656 0,00{ 28%
PRO JELERI®
Ozel Kalem (Genel
6 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00 09
Sekreterlik) ’ ’ ’ 001 0%
7| 1] 0zel Kalem (Genel 300.000,00 300.000,00 82.916,56 000 -
Sekreterlik)?
EGITiM BEDEN
40 BCITIMI VESPOR 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0%
ACIK VEKAPALI SPOR X
1997H050180 TSISLERI 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00] 0%
p 5YaPlI.slenveTe'knlk 2,000,00 2.000,00 0,001 0%
Dairesi Baskanlig:

1750.000 TL Doner Sermaye Gelirlerinden eklenmesi gereken tutar gelir gerceklesmemis ve tutara eklenmemigtir.

2 Bu projenin ddenekleri zel hesaba aktarilarak kullanildig ve yilla sinirlt olmadig igin kalan tutar sifir olarak degerlendirilmistir.

"300.000 TL 6z gelirlerden karsilanacak olup toplama dahil edilmistir.




a) Egitim Sektorii Projeleri

1- Derslikler ve Merkezi Birimler Projesi ( 2009H031640 )

- Veteriner Fakiiltesi Insaat1 (16.000 m?)

TC.
KIRIKKALE UNIVERSITESI VETERINER FAKULTESI

2011 Y1l Yatirim 6denegi olarak 4.300.000TL tahsis edilmis ve yil sonuna kadar tiim
O0denek harcanmigstir. 2011 yil1 sonu itibari ile 1. Kisim insaat1 bitmis olup kabul islemleri
devam etmektedir.




- Morfoloji Binasi Insaat1 (10.000 m?)

2011 Y1l Yatirim ddenegi olarak 4.598.000TL tahsis edilmis olup Yedek Odenekten
(Yatirrmlar1 Hizlandirma Odenegi) 4.000.000,00 TL ve likit ddenekten eklenen 1.060.000TL
ile toplam 9.658.000TL 6denege ulasilmis ve ddenegin tamamina yakini harcanmistir. 2012
yili sonunda bitirilmesi ile Uygulama ve Arastirma Hastanesi binamizin agilisinin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

2- Cesitli Unitelerin Etiid Projesi (2011H034170 )

2011 Y1l Yatirim Program 6denegine 100.000,00TL tahsis edilmis olup yil igerisinde
50.000,00 TL likit 6denek eklemesi yapilmistir. Bu 6denegin 14.160,00 TL’lik kismiyla harita
projesi yapilmistir.

3- Rektorliik Binasi - Fen — Edebiyat Fakiiltesi Binas1 Insaat1 Projesi
(1993H031850)

Bu proje kapsaminda Rektérliik Binasi ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi insaat1 ad1 altinda
iki insaat isi bulunmaktadir.




2011 Yili Yatirim Program o6denegi 5.000.000-TL.- tahsis edilmis, 2011 yil1 sonu
itibari ile ihalesi yapilmustir. Iki hak edis neticesinde 6denmesi gercken tutar yaklasik
5.000.747,00 TL olarak gerceklestiginden ayni sektorde yer alan Derslikler ve Merkezi
Birimler Projesinden 1.000,00 TL o&denek aktarilmistir. 2012 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

4- Kampus Altyapisi Projesi ( 1993H031840 )

2011 Yili Yatirim Program o6denegi 1.000.000,00 TL tahsis edilmis olup bu 6denegin
tamami1 ayn1 sektorde yer alan Derslikler ve Merkezi Birimleri Projesi kapsaminda
kullanilmak tizere aktarilmistir.

5- Muhtelif isler Projesi (2011H034180 )

2011 Yili Yatinm Programinda bu projeye 3.000.000,0 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l
icerisinde Universitemiz 2011 yilina devreden likit fazlasindan 710.000,00 TL &denek
eklemesi olmustur. 60.000,00 TL ayni sektdrde yer alan Derslikler ve Merkezi Birimler
Projesine aktarilmistir. Y1l sonunda ulasilan toplam 3.650.000,00 TL 6denegin 3.557.030,32
TL’si harcanmustir.

- Biiyiik Onarim Isleri

2011 Y1ili Yatirim Programinda 750.000,00.- TL ddenek tahsis edilmis, likit 6denekten
513.000,00TL o6denek aktarilarak toplamda 1.263.000,00TL’ye ulasilmistir. 2011 Yili
Program Kararnamesi geregince yili i¢inde yapilacak isler detay programu ile tespit edilmis ve



4734 Sayili Kanun geregince ihaleleri yapilarak imalatlara baslanmis ve bitirilmistir. Bu
kapsamda yapilan Biiyiik Onarim isleri;

» Kirikkale Meslek Yiiksekokulu, Veteriner Fakiiltesi, Mantar Arastirma Merkezi
ve Merkezi Kiitiiphane Biiyiitk Onarim Isi

Merkezi Kiitliphane binas1 dis cephenin kaplanmasi, Kirikkale Meslek Yiiksekokulu
makine atolyesi asma tavani, Kirikkale Meslek Yiiksekokulu binasi i¢ mekan boya, koridor
seramik kaplanmasi, mantar laboratuar1 tadilat isi, mobilya atdlyesindeki 1sitma sisteminin
yenilenmesi, radyator ve kalorifer borulari montaji, agac atdlyesi kazan dairesinde bulunan
kazanin demontaji yapilmaistir.

> Tip Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi Biiyiik Onarim Isi

Egitim Fakiiltesi B Bloktaki siniflarin ve kapilarin tadili ve boyanmasi, Egitim
Fakiiltesine ait spor salonunun i¢inin ve dis cephesinin boyanmasi, c¢atisinin lokal tamirinin
yapilmasi, salonun i¢ kisminda yanlara lamine kaplama yapilmasi isi. Tip Fakiiltesi
Hastanesinde bodrum katin boyanmasi ve asma tavan tas yiinlerinin yenilenmesi; Acil Servisin
boyanmasi, tagyiinlerinin yenilenmesi ve duvarlara 1 metre yiliksekliginde lamine kaplama
yapilmasi; yeni dogan yogun bakiminin biiyiitiilmesi i¢in odanin projesindeki gibi algipen
duvarlarla bolinmesi ve boliimler arasi kapr ve pencere yapilmasi, yerlerin PVC karo ile
kaplanmasi, duvarlarin boyanmasi ve asma tavan yapilmasi; ameliyathanenin boyanmasi
yerlerinin PVC ile kaplanmasi ve asma tavan tagyiinlerinin yenilenmesi; cerrahi girigine ve
kardiyoloji girisine yeni fotoselli kap1 yapilmasi isi. Tip Fakiiltesi Dekanlik binasinin tiimiiniin
i¢ boyasinin yenilenmesi ve tuvaletlerin yenilenmesi isi. Tip Fakiiltesi Hastanesi yeni dogan
iinitesi hijyenik klima hava kanali menfezi ve hava kanali montaji, dekanlik boliimii
tuvaletlerinin yenilenmesi. Eski Rektorlilk binasinda tuvaletlerde aydinlatma sortileri
degismesi. Tip Fakiiltesinde Acil giris katinda asma tavandaki yanmayan zarar goren
armatiirler yenilenecek. Yeni dogan iinitesi yapilacagindan i¢ tesisat1 yapilacak(aydinlatma ve
priz sortileri) ameliyathanede asma tavan yenileneceginden yanmayan arizali armatiirler
degismistir.

> Delice Meslek Yiiksekokulu ve Keskin Meslek Yiiksekokulu Biiyiik Onarim Isi

Delice Meslek Yiiksekokulu catis1 sandavi¢ sistem aliiminyum ¢at1 yapildi. Ig
mekanlar komple boyandi, bina ¢evresi komple korkuluk demiri yapildi. Giris kapist yapildi.
Organik tarim laboratuvari tadilati yapildi, Keskin Meslek Yiiksekokulu binasi i¢ ve dig
mekanlar komple boyandi. Ogrenci giris yerine markiz yapildi. Kamelyalar komple yenilendi.
Basketbol sahasina asfalt ve ¢evresi bordiir tasi ile yenilendi. Keskin Meslek Yiiksekokulunda



bolilnecek olan odalarda elektrik tesisatinin yapilmasi. Delice Meslek Yiiksekokulunda
mantar odasi yapilacagindan ana binadan besleme g¢ekilerek tesisat yapilmast isleri.

> Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Biiyiik Onarim Isi

Beden Egitim ve Spor Yiiksekokulu binasi i¢inde oda tadilati, Glizel Sanatlar Fakiiltesi
binas1 orta kisim ¢atis1 sandavig sistem ¢at1 imalati, ses yalitimi, bina i¢ginde yer ddosemeleri,
bina disinda i¢ bdlme duvar tamiratlari, tretuvar kaplamalari, bina arkasinda 6grenci giris olan
yerde alliminyum riizgarlik yapildi. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda bdliinen odalarda
elektrik tesisatinin yapilmasi. Giizel Sanatlar Fakiiltesinde ses yalitimi yapilan odalarda
armatiirler ve elektrik tesisatinin yapilmasi.

> Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Rektorliige Bagh Birimler Biiyiik Onarim
Isi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6n giris (Hukuk Fakiiltesi ve Adalet Meslek
Yiiksekokulunun bulundugu yer) ana koridor ve yan koridorlar komple boyandi. Uzaktan
Egitim Merkezi binasi i¢inde 2 adet aliiminyum kap1 ve pencere korkulugu yapildi.
Cumhuriyet Salonu catis1 sandavi¢ sistem kaplama, dis cephe siding kaplama, tretuvarlar
komple yenilendi. Cumhuriyet Salonu bodrum katinda alttan yalitim yapildi. (A) Kapis1 giris
binasi arkasina ek bir bina yapildi. A kapisinda bulunan tuvaletlerin yenilenmesi, mevcut
1sitma sisteminde bulunan radyatorlerin ve kalorifer borular1 yenilenmistir. Kombi montaji
yapilmistir. A kapisinda yapilacak olan odalarin elektrik tesisatnin yapilmasi. Ogrenci
islerinde boliinecek odanin elektrik tesisatinin yapilmast.

> Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2. Kisim Eski Spor Salonu ve Kampiis Ici Ana Yol
Biiyiik Onarim Isi

Gilizel Sanatlar Fakiiltesi koridorlarinin algilanarak boya badana yapilmasi, ana
yollarimiza 1zgarali drenaj kanallarin yapilmasi isi.



b) Saghk Sektorii

1- Hastane Insaati Projesi (200 Yatakl - 30.000 m?) ( 20081000710 )

2011 Yili Yatinm Program 6denegi 24.000.000,00 TL tahsis edilmis ve yil sonuna
kadar tiim 6denek harcanmistir. 2011 yil1 sonu itibariyle % 96 fiziki ve % 100 mali ilerleme
gerceklesmistir. 2012 yil1 yatirnm biitcesinde yer alan makine ve techizat alimi1 ve Morfoloji
Binasinin bitmesi ile faaliyete gegecektir.




2- Muhtelif Isler Projesi ( 2011100420 )

2011 yilinda Muhtelif isler Projesine 1.750.000,00 TL &denek ayrilmis, bunun
1.000.000,00 TL’sinin Hazine Yardimlarindan, 750.000,00 TL’sinin de doner sermaye
gelirlerinden  karsilanmasi1  Ongoriilmistiir. Y1l igerisinde doner sermaye gelirleri
gerceklesmemis ancak Universitemiz 2011 yilina devreden likit fazlasindan 2.546.500,00 TL
Odenek eklemesi yapilmistir. Y1l sonunda 6deneklerin tamamina yakini kullanilarak makine —
techizat, bakim — onarim gibi zorunlu ihtiyaglarimiz karsilanmaya ¢alisilmistir.

¢) Diger Kamu Hizmetleri Sektorii

1- Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri ( 2011K120750 )

2011 Yili Yatirim Programi ile Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeliginin 11.
maddesi geregi 6zel 6denek kaydedilen Doner Sermaye Isletmesi gelirlerinden aktarilan %5
katki1 paylarindan karsilanmak {izere 300.000 TL o6denek tahsis edilmistir. Gelir
gerceklesmesine gore 300,000.TL 6denek kaydi yapilmistir. Proje kapsaminda tahsis edilen
Odenekten 82.911,56 TL harcanarak 2011 yilinda 19 adet projenin ihtiyaglar1 karsilanmigtir.

2- Merkezi Arastirma Laboratuvarlar1 Projesi (2009K120910)

2011 Yilinda bu proje i¢in 1.800.000.TL 6denek tahsis edilmistir. Tahsis edilen
Odeneklerle 2011 yili programinda yer alan proje yoneticisinin talepte bulundugu laboratuvar
cihazlar1 alinmustir.




Devlet Planlama Teskilati ve Maliye Bakanliginin izni ile 3 adet s6zlesmeli personel
calistirtlmistir. Toplam gider gerceklesmesi 2.596.673,99.TL olmustur.




d) Egitim — Beden Egitimi Ve Spor Sektorii

1- Acik ve Kapah Spor Tesisleri (1997H050180)

2011 Yili Yatirnm Programinda Agik ve Kapali Spor Tesisleri Projesine iz 6denek
olarak 2.000,00 TL o6denek tahsis edilmis, yil sonuna kadar bu projede herhangi bir revize
islemi veya harcama ger¢eklesmemistir.



2. PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

PERFORMANS HEDEFi iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU 1

idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST

Egitim Ogretim streglerini ve programlarini gagdas normlara uygun hale
Amag X

getirmek.
Hedef 2013 yili sonuna kadar birimler biinyesinde yeni bélimlerin, anabilim/ana sanat

dallarinin agilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefi

Birimler biinyesinde yeni bdéliim, anabilim/ana sanat

dallan acgilacaktir.

N R o Hedeflenen Gergeklesen Gerceklesme
Performans Gdstergeleri Olgil Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 [Gelistirilen Ders Programi Sayisi Adet 5 8 160

Aciklama

Bu performans hedefinde yil iginde ortaya gikan ihtiyaglar dogrultusunda hedeflerin tizerinde bir gergeklesme saglanmistir.

PERFORMANS HEDEFi iIZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU 2

idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST

Egitim Ogretim streglerini ve programlarini gagdas normlara uygun hale
Amag X

getirmek.
Hedef 2013 yili sonuna kadar lisansusti egitim programlarinda 6gretim Uyelerinin sayica

artmasina bagl olarak yeni yiiksek lisans ve doktora programlar agilacaktir.

Performans Hedefi

Yeni yiiksek lisans ve doktora boéliimleri acilacaktir.

.. R L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Yeni acilan yiiksek lisans ve doktora b&lim sayisi Adet 2 4 200

Aciklama

Bu performans hedefinde yil icinde ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda hedeflerin (izerinde bir gergeklesme saglanmistir.




PERFORMANS HEDEFi IZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU 3

idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI

Egitim Ogretim streglerini  ve programlarini gagdas normlara uygun hale
Amag )

getirmek.
Hedef 2009 yilindan baglamak Uizere staj egitimlerinin daha verimli olmasi saglanacaktir.

Performans Hedefi

Staj yapan ogrencilerin staj egitimlerinin daha verimli
olabilmesi igin yonlendirilmesi saglanacaktir.

. j L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birin| Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 g::.]n:gm yonlendirilen 6grencilerin staj yapan toplam dgrencilere Yiizde 40 0

Aciklama

Bu performans hedefinde kesin veriler elde edilememistir.

PERFORMANS HEDEFi iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU 4

idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI

Ama Egitim Ogretim slreglerini  ve programlarini gagdas normlara uygun hale
< getirmek.

Hedef Akreditasyon calismalar igin 6n calismalar yapilacak ve bazi birim ve alt

birimlerinin akredite edilmesi gergeklestirilecektir.

Akreditasyon icin on calismalarini tamamlayan bazi

Performans Hedefi birim ve alt Dbirimlerin akredite edilmesi
aerceklestirilecektir.
. . L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Akredite olan birim sayisi Adet 3 0 0

Aciklama

Bu hedefe iliskin calismalar devam etmektedir.




PERFORMANS HEDEFI iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU 5

idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI

Ama Egitim 6dretim sreglerini ve programlarini gagdas normlara uygun hale
< getirmek.

Hedef Olgme ve degerlendirmede ilerleme saglanacaktir.

Performans Hedefi

Universitemiz ~ 6grencilerinin  egitim siireci ve
sonrasinda kazanimlarn degerlendirilecektir.

. R L. Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birin| gy cterge Diizeyi | Gésterge Diizeyi |  Durumu %
1 |De§erlendirmeye tabi tutulacak 6grencilerin orani Yiizde 10 0 0

Aciklama

Bu hedefe iligkin calismalar devam etmektedir.

PERFORMANS HEDEFI iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU 6

idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST

Egitim Ogretim slreglerini  ve programlarini gagdas normlara uygun hale
Amag :

getirmek.
Hedef Ogrencilerin tutum, davranig ve algilarina yonelik teknikler gelistirilecektir.

Performans Hedefi

Ogrencilerin tutum, davranis ve algilarina yénelik
teknikler gelistirlecektir.

R i L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birin} Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Ogrencilere uygulanacak 6lcme test sayisi Adet 3 2 67

Aciklama

Bu performans hedefinde hedeflenen gdsterge diizeyine yaklasiimistir.




PERFORMANS HEDEFI iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU 7

idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST

Egitim Ogretim slreglerini  ve programlarini gagdas normlara uygun hale

Amag getirmek.
Surekli egitim programlarinin gesitliligi saglanacak ve bazi sertifika programlari
Hedef -~ - )
uzaktan egitimle gergeklestirilecektir.
Siirekli egitim programlarinin gesitliligi saglanacak ve
Performans Hedefi bazi  sertifika programlari  uzaktan egitimle
aerceklestirilecektir
i i L Hedeflenen Gergeklesen Gerceklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birin} Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Siirek|i egitim programlarinin sayis Adet 3 50 1.667
Aciklama

Universitemiz 2011 yilinda Stirekli Egitim Merkezinin faaliyetleri dogrultusunda biiylik bir atiim gerceklestirmistir. Bunun sonucunda da hedeflenen
gosterge diizeyinin biliylik oranda tzerine gikilmistir.

PERFORMANS HEDEFI iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU 8

idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST

Egitim Ggretim slreglerini  ve programlarini gagdas normlara uygun hale

Amag getirmek.

Ogretim lyesi bagina diisen 6grenci sayisinin gelismis (lkeler degerlerine
Hedef cekilmesi. Bu say! bugin itibariyle niversitemizde 50 civarinda iken Avrupa birligi
(ilkelerinde bunun yarisi civarindadir.

Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisinin gelismis

Performans Hedefi iilkeler degerlerine gekilmesi saglanacaktir.

R j L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgt Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 [Odretim uyesi basina diisen ddrenci sayisi Adet 30 38 78

Aciklama

Hedeflenen gosterge diizeyine yaklagma durumumuz %?78'ler civarindadir. Bu konudaki hedefe her yil daha da yaklagiimaya galisiimaktadir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
Amag Egitim 6gretim ortamlarinin gagdas normlara uygun hale getirmek.

2013 yil sonuna kadar Universitemiz yeni derslik ve laboratuar mekan ihtiyaci
Hedef o X

giderilecektir.

Universitemiz yeni derslik ve laboratuar mekan

Performans Hedefi ihtiyaci giderilecektir.

" | . Hedeflenen Gergeklesen Gerceklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 [Derslik, laboratuar, amfi ve salonlarin teknolojik donatim orani Oran 80 65 81

Aciklama

Bu performans hedefindeki gergeklesmelerde kiigik bir sapma goriilmektedir. Bu durum yil iginde 6denek ve ihtiyaglarda meydana gelen
degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

PERFORMANS HEDEFI IZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU 10

idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI

Amag Egitim 6gretim ortamlarinin gagdas normlara uygun hale getirmek.

2013 yili sonuna kadar egitim 6gretim ortamlarinin alt yapisi iyilestirilecek ve
Hedef cagdas egitim teknolojileriyle donatilacaktir. Dersliklerin  gérsel  cihazlarla
donatiimasi ve egitim 6gretimin daha etkin yapilmasi saglanacaktir.

Egitim-6gretim ortamlarinin altyapisi iyilestirilecek ve

Performans Hedefi cagdas egitim teknolojileri ile donatilacaktir.

.\ j o Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgi Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Derslik, laboratuar, amfi ve salonlarin teknolojik donatim orani Oran 80 65 81

Aciklama

Bu performans hedefindeki gergeklesmelerde kiigik bir sapma goriilmektedir. Bu durum yil iginde ddenek ve ihtiyaglarda meydana gelen
dedisikliklerden kaynaklanmaktadir.
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diizenlemeler yapilacaktir.

idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
Amag Egitim 6gretim ortamlarinin gagdas normlara uygun hale getirmek.
Hedef Engelli i¢ paydaglarin egitim 6gretim ortamlarinda yasamini kolaylastiracak|

Performans Hedefi

Engelli i¢ paydaslarin egitim-6gretim ortamlarinda
yasamini kolaylastiracak diizenlemeler yapilacaktir.

v ) L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olg Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 [Engelliler icin diizenleme ve iyilestirme yapilacak ortam sayisi Adet 2 0 0

Aciklama

Bu konuda calismalarimiz devam etmektedir.

PERFORMANS HEDEFI IZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU 12

idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST
Amag Egitim 6gretim ortamlarinin gagdas normlara uygun hale getirmek.
Hedef Mesleki egitime yonelik kurumlarla isbirligi projeleri kapsaminda egitim

ortamlarinin donanimina katki saglanacaktir.

Performans Hedefi

Mesleki egitime yonelik kurumlarla yapilan isbirligi ile
egitim ortamlarinin makine-techizat donanimina katki

sadlanacaktir,
. j L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgil Birin Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 Mesl_gk!_eglt|m Iaboratuarlannlln iyilestirilmesi igin ayrilan 6denegin Oran 30 30 100

Aciklama

Bu performans hedefinde yapilan calismalar hedeflerle uyumlu olarak devam etmektedir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
idari personel yeterliligi ve Ogretim elemanlari kadro sayilarinin 2013 yili sonuna
Amag kadar egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin bitiin birimlerde aksamadan
ytriliyecek sekilde diizenlenmesi.
Hedef 2013 yili sonuna kadar idari birimlerin gorev tamimlari yapilacaktir. Bu gorev

tanimlarina uyumlari degerlendirilecektir.

Performans Hedefi

idari birimlerin gorev tanimlan yapilacak ve bu gérev
tanimlarina uyumlan degerlendirilecektir.

R j L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgi Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 Gorev tanimlarina uyum diizeyini 6lgmek igin idari birimlere yapilacak Adet P 1 50

Aciklama

Bu hedefe iliskin calismalar hedefin altinda gergeklesmis olup eksikliklerin giderilmesine y&nelik calismalarimiz devam etmektedir.

PERFORMANS HEDEFI IZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU 14

idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST

idari personel yeterliligi ve Ogretim elemanlari kadro sayilarinin 2013 yili sonuna
Amag kadar egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin bitiin birimlerde aksamadan

yurilyecek sekilde diizenlenmesi.

2013 yili sonuna kadar birimlerin 6gretim elemani ihtiyacinin asgari diizeyde
Hedef belirlenmesi ve bu taleplerin birim yoneticilerinden gerekgeleriyle alinmasi

saglanacaktir.

Performans Hedefi

Birimlerin 6gretim elemani ihtiyacinin asgari diizeyde
belirlenmesi ve bu taleplerin birim yo6neticilerinden

aerekceleri ile alinmasi sadlanacaktiwr, |

. j L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgi Birin{ Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Gelistirilen Ders Programi Sayisi Adet 85 0 0

Aciklama

Bu konuda calismalar halen tamamlanamadigindan veri girisi yapilamamistir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
Amag Kurum mensubu ig paydaglarin kurum aidiyet duygusunun gelistiriimek.
Hedef Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik galismalar

ylrutilecektir.

Performans Hedefi

Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

R j L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgi Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 Gorev tanimlarina uyum diizeyini 6lgmek igin idari birimlere yapilacak Adet > 1 50

Aciklama

Bu hedefe iliskin calismalar hedefin altinda gergeklesmis olup eksikliklerin giderilmesine ydnelik calismalarimiz devam etmektedir.

PERFORMANS HEDEFi iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU 16

idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST
Amag Kurum mensubu i¢ paydaglarin kurum aidiyet duygusunun gelistiriimek.
Hedef Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik galismalar

yuritilecektir.

Performans Hedefi

Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

. j L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgi Birin{ Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 _[Akademik ve idari personele verilen egitim faaliyeti sayisi Adet 2 13 650

Aciklama

Bu performans hedefinde gerceklesme sonuglari oldukga tatmin edicidir. Bu baglamda hedeflerimiz de yikselmistir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
Amag Kurum mensubu ig paydaglarin kurum aidiyet duygusunun gelistirilmek.
Hedef Ogrencilerin aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik aligmalar yiiriitilecektir.

Performans Hedefi

Ogrencilerin aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

" | . Hedeflenen Gergeklesen Gerceklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 [Ogrencilere yonelik yapilan anket ve galisma sayisi Adet 2 43 2.150

Aciklama

Bu performans hedefine yonelik gergeklesme sonuglari oldukga yiiksek diizeyli olup calismalarimiz bu sekilde devam ettirilecektir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
Amag Kurum mensubu ig paydaglarin kurum aidiyet duygusunun gelistirilmek.
Hedef Idari ve teknik personele yonelik etkili hizmet igi egitim diizenlenecektir.

Performans Hedefi

idari ve teknik personele yénelik etkili hizmetigi
egitim diizenlenecektir.

" . . Hedeflenen Gergeklesen Gergceklesme
Performans Gostergeleri Olgi Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 [Hizmet ici program saylsl Adet 2 4 200

Aciklama

Idari ve teknik personele ydnelik olarak diizenlenen egitim faaliyetleri hedeflerimizi agmistir. Bunun olumlu sonuclari da uygulamalarimiza

yansimaktadir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST
Amag Kurum mensubu i¢ paydaglarin kurum aidiyet duygusunun gelistiriimek.
Hedef Akademik ve idari personelin kadronun is ile ilgili moral ve motivasyonlarini

yliksek tutacak galismalar yapilacaktir.

Performans Hedefi

Akademik ve idari personelin kadrosunun is ile ilgili
moral ve motivasyonlarini yiiksek tutacak calismalar

vapilacaktir
e . L Hedeflenen Gergeklesen Gerceklesme
Performans Gdstergeleri Olgii Birin Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 [Akademik ve idari personele yapilacak etkinlik sayisi Adet 2 13 650

Aciklama

Bu hedefe yonelik gergeklesmeler de yine beklentileri asmigtir.

PERFORMANS HEDEFI iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU 20

idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
Amag insan kaynaklarini nicelik ve nitelik ydniinden uluslar arasi standartlara ulastirmak
Hedef Lisanststli 6gretimde danisman ve O6grencinin ortak gergeklestirdigi bilimsel

yayinlar tesvik edilecektir.

Performans Hedefi

Lisansiistii 6gretimde danisman ve 6grencinin ortak
gergeklestirdigi bilimsel yayinlar tesvik edilecektir.

. j o Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgil Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Ortak yayinlara destek amaciyla ayrilan parasal kaynak orani Oran 15 0 0

Aciklama

Bu hedefe iligkin calismalar halen devam ettiginden veri girisi yapilmamistir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST
Amag Insan kaynaklarini nicelik ve nitelik yéniinden uluslar arasi standartlara ulagtirmak
Hedef Ogretim elemanlari tarafindan BAB, DPT, TUBITAK ve AB fonlarinin destekledigi

bilimsel aragtirma projelerini almay: destekleyici faaliyetlerde bulunulacaktir.

Performans Hedefi

Ogretim elemanlan tarafindan BAB, DPT, TUBITAK ve
AB fonlarinin destekledigi bilimsel arastirma

proielerini almavi desteklevici faalivetlerde |

. R L. Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Biriny Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Tesvik miktarinin proje bedeline orani Oran 80 78 98

Aciklama

Bilimsel Arastirma Projeleri desteklenmeye devam edilecektir.

PERFORMANS HEDEFI IZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU 22

idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
Amag insan kaynaklarini nicelik ve nitelik yéniinden uluslar arasi standartlara ulagtirmak
Hedef Yurtdigi kongre, sempozyum, calistay gibi etkinliklere destek verilecek ve tesvik

edilecektir.

Performans Hedefi

Yurtdisi kongre, sempozyum ve calistay gibi
etkinliklere destek verilecek ve tesvik edilecektir.

. R L. Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 [Tesvik ve destek verilen etkinliklerin toplam sayiya orani Oran 75 0 0

Aciklama

Bu hedefe iliskin calismalar devam etmektedir.




PERFORMANS HEDEFi IZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU 23

idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST

Amag Insan kaynaklarini nicelik ve nitelik yéniinden uluslar arasi standartlara ulagtirmak

Hedef Bolimlerde 6grenci beklentileri ve 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlarina gére
segmeli ders sayisi artirilacaktir.

Boliimlerde ogrenci beklentileri ve o6gretim
Performans Hedefi elemanlarinin uzmanhk alanlarina gore segmeli ders
savisi arttrlacaktir
. R L. Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Biriny Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Segmeli ders sayisinin toplam ders sayisina orani Oran 15 31 207
Aciklama

Bu hedefe iliskin gergeklesme beklentilerin Gzerindedir. Bu gdsterge diizeyinin sonuglarina gore yeni hedefler belirlenecektir.

PERFORMANS HEDEFI iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU 24

idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
Amag insan kaynaklarini nicelik ve nitelik yéniinden uluslar arasi standartlara ulagtirmak
Hedef Akademik ve idari personelin galisma ofisleri gagdas normlara getirilecektir.

Akademik ve idari personelin galisma ofisleri cagdas

Performans Hedefi L. -
normlara getirilecektir.

. R L. Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 [Diizenlenen biiro sayisinin toplam biiro sayisina orani Oran 80 44 55

Aciklama

Bu hedefe iligkin gerceklesmeler 6denek ve diger ihtiyaglarin durumuna gére dedisiklere ugramistir. Calismalarimiz devam etmektedir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST

Amag Fiziki altyapiyi iyilestirerek tam bir egitim &gretim ortamini saglamak.

Binalari olmayan fakilte ve diger birimlerin yapimi igin projeler tretmek ve
Hedef projeleri tamamlanmis olan Tip, Veteriner ve Fen Edebiyat Fakiltelerinin fiziki
altyapi ihtiyaglarini gidermek.

Binalar olmayan fakiilte ve diger birimlerin yapimi igin
Performans Hedefi projeler iiretmek ve projeleri tamamlamis olan
birimlerin fiziki al ihtivacl id I |

. R L. Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birin{ Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 [Tam donanimli amfi sayisinin toplam sayiya orani Oran 75 32 42,67

Aciklama
Bu hedefe iligkin gergeklesmeler 6denek ve diger ihtiyaglarin durumuna gore degisiklere ugramistir. Calismalarimiz devam etmektedir.

PERFORMANS HEDEFI IZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU 26

idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI

Amag Fiziki altyapiyi iyilestirerek tam bir egitim 6gretim ortamini saglamak.

Yeni yapilan fakiilte binalarindaki amfilerin gorsel cihazlarla donatilarak gok|

Hedef amagli kullanimi saglanacaktir.
Yeni yapilan fakiilte binalarindaki amfilerin gorsel

Performans Hedefi cihazlarla donatilarak ¢ok amacgh  kullanimi
sadlanacaktir,

. R L. Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Amfi ve konferans salonlarinin haftalik ortalama kullanim saati Saat 35 28 80
Aciklama

Bu hedefe iligkin gerceklesme ile beklentilere yaklasildigi gériilmektedir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
Amag Fiziki altyapiyi iyilestirerek tam bir egitim 6gretim ortamini saglamak.
Hedef Alinacak laboratuar cihazlarinin  mimkin oldugunca Merkezi laboratuarda

toplanmasi ve biitiin arastirmacilara agik olmasi temin edilecektir.

Performans Hedefi

Alinacak laboratuar cihazlarinin miimkiin oldugunca
Merkezi Laboratuarda  toplamasi ve  biitiin
i I kol temin edilecekti |

. i L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olcii Birin| Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 Merkezi laboratuar Iharcamalarlnln toplam makine - teghizat Oran 80 57 71,25

Aciklama

Bu konuda 6denek ayarlamalari Universitemiz tarafindan yapilmamaktadir. Ancak tahsis edilen 6denek miktarlari su an igin ihtiyaglan kargilamaktadir.
Yetersiz kaldigi durumlarda Universitemiz gelirlerinden eklemeler yapiimaktadir.

PERFORMANS HEDEFI iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU 28

idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
Amag Fiziki altyapiyi iyilestirerek tam bir egitim 6gretim ortamini saglamak.
Hedef Egitim, Ogretim ve sosyal faaliyetlerinin daha iyi yapabilmesi igin konferans

salonu sayisi artirilacaktir.

Performans Hedefi

Egitim, Ogretim ve sosyal faaliyetlerin daha iyi
yapilabilmesi icin konferans salonu sayisi

arttinlacaktir
. . o Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Arttinimasi planlanan konferans salonu sayisi Adet 2 0 0

Aciklama

Bu konuda galismalar devam etmektedir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST
Amag Fiziki altyapiyi iyilestirerek tam bir egitim &gretim ortamini saglamak.
Hedef Egitimin ve hizmetin kalitesini artirmak igin bilgisayar kullanimina 6nem

verilecektir.

Performans Hedefi

Egitim ve hizmetin kalitesini arttirmak igin bilgisayar|
kullanimina dncelik verilecektir.

. R L. Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birin{ Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Bi|gisayar sayisindaki artig orani Oran 25 17 68

Aciklama

Bu konuda tahsis edilen 6denekler dogrultusunda ihtiyaglar karsilanmaya galigiimistir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
Amag Fiziki altyapiyi iyilestirerek tam bir egitim 6gretim ortamini saglamak.
Hedef Yeni atolyelerle ve mevcut atélyelerin daha fonksiyonel hale getirilmesi ile meslek|

ylksek okullari ve teknik bolimlere ilave kaynak saglanacaktir.

Performans Hedefi

Yeni ve mevcut atdlyelerin daha fonksiyonel hale
getirilmesi ile meslek yiiksekokullari ve teknik
boliiml il ! k sadl i |

. j L. Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Yeni at6lyelere ayrilan kaynagin diger toplam kaynaklar icindeki pay! |Yiizde 25 0 0

Aciklama

Bu konuda calismalarimiz halen devam etmekte oldugundan veri girisi yapilamamistir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST
Amag Fiziki altyapiyi iyilestirerek tam bir egitim &gretim ortamini saglamak.
Hedef Atdlye, laboratuar donanimlari yenilenecektir.

Performans Hedefi

Atolye ve laboratuar donanimlan yenilecektir.

. R L. Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Biriny Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Atdlye ve laboratuar yenilenme orani Oran 20 0 V]

Aciklama

Bu konuda galismalarimiz halen devam ettiginden veri giris yapilamamistir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
Amag Fiziki altyapiyi iyilestirerek tam bir egitim 6gretim ortamini saglamak.
Hedef Tim akademik ve idari birimlerin web sayfalarin etkin ve giincel kalmasina 6zen

gosterilecektir.

Performans Hedefi

Tiim akademik ve idari birimlerin internet sayfalarinin
etkin ve giincel kalmasina 6zen gosterilecektir.

. R L. Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |internet sayfasi hazir birim sayisinin toplam birim sayisina orani Oran 90 97 108

Aciklama

Bu performans hedefine iliskin gerceklesmeler beklentileri karsilamaktadir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
Amag Fiziki altyapiyi iyilestirerek tam bir egitim 6gretim ortamini saglamak.
Hedef Merkez yerleskede igme suyu ve sulama suyu baglantilarinin ayrilmasi 2011 yili

sonunda tamamlanacaktir.

Performans Hedefi

Merkez vyerleskede igme suyu ve sulama suyu
baglantilarinin ayrilmasi saglanacaktir.

. i L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olcii Birin| Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 Igme suyu |IeI sulama suyu ayriimig birim sayisinin toplam birim Oran 100 95 95

Aciklama

Bu performans hedefine iliskin gergeklesmeler beklentileri karsilamaktadir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI

Yurtici ve yurtdigi Universiteler ve arastirma merkezleri ile isbirligi faaliyetlerini
Amag y

artirarak evrensel degerlere ulagmak.

Etkinliklere diger Universitelerin 6gretim elemanlarinin katiimlarini saglayarak
Hedef tiniversiteler arasi etkilesim saglanacaktir. Diger Universite dgretim tyeleri veya

ilgili bélimlerinin katiimiyla kongre, sempozyum ve paneller diizenlemek.

Performans Hedefi

Diger iiniversite oOgretim iiyeleri veya ilgili
béliimlerinin katihmiyla kongre, sempozyum ve

paneller diizenlemek
Perf Gést leri Slcii Biri Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
erformans Gostergeler! Gt Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Diizenlenecek kongre ve sempozyum benzeri etkinlik sayisi Adet 45 11 24

Aciklama

Bu konuda galismalarimiz artarak devam edecektir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
Ama Yurtici ve yurtdigi Universiteler ve arastirma merkezleri ile isbirligi faaliyetlerini
G artirarak evrensel degerlere ulasmak.
Yurtigi tniversitelerle sosyal, kiiltirel ve sanatsal faaliyetlerde bulunulacaktir.
Hedef Ogrencilerin diger niversitelerdeki etkinliklere katilimini saglamak ve diger

tniversite 6grencilerinin katiimiyla etkinlikler diizenlemek.

Performans Hedefi Yurt_u;n universitelerle sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlerde bulunulacaktir.
.. . L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gdstergeleri Olgii B'""{ Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Diizenlenen ve 6grencilerin katiliminin saglandigi etkinlik sayisi Adet | 7 12 171,43

Aciklama
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
Yurtigi ve yurtdisi Universiteler ve arastirma merkezleri ile igbirligi faaliyetlerini
Amag M
artirarak evrensel degerlere ulagmak.
Hedef Yurtigi ve yurtdii tniversitelerle 6grenci ve 6gretim elemani degisimi, staj galismasi

ve karsilikli program gelistirme calismalan yapilacaktir.

Performans Hedefi

Yurtici ve yurtdisi iiniversitelerle 6grenci ve ogretim
elemani degisimi, staj calismasi ve karsilikh program
gelistirme calismalar yapilacaktir.

N j L Hedeflenen Gerceklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Blrml Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
Yurtigi ve yurtdisi Universitelerle degisim programina katilan 6grenci Yiizde 6 45 750
orani
Aciklama

Bu hedefe iliskin galismalarimiz artarak devam edecektir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI

Yurtici ve yurtdigi Universiteler ve aragtirma merkezleri ile isbirligi faaliyetlerini
Amag y

artirarak evrensel degerlere ulagmak.

Cevre (Universitelerle isbirligini gelistirerek lisanststii galismalarda 6ncii rol
Hedef Ustlenmek ve bazi anabilim dallarinda 6grenci kabuliini baglatmak. Bu konuda

istekli Universitelerle isbirligi anlagmalari yapmak.

Performans Hedefi

Cevre liniversitelerle isbirligini gelistirerek lisansiistii
calismalarda oncii rol iistlenmek ve bazi anabilim
fall la 6 i kabuliinii baslatmal |

. i L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olcii Birin| Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
Diger url'lverS{"ceI?rEkven ka!aul edilen Ilsar:sustu 6grenci sayisinin Oran 12 3 25

Aciklama

Bu orani hedeflenen diizeye yaklastirmaya yonelik galismalarimiz devam etmektedir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI

Yurtici ve yurtdigi Universiteler ve arastirma merkezleri ile isbirligi faaliyetlerini
Amag M

artirarak evrensel degerlere ulagmak.

Basta Ggrenciler olmak (izere 6gretim elemanlarinin da katildigi yurtici yurtdigi
Hedef kurum ve kuruluslar ortakhiginda arastirma projeleri yapmak. Bu tir proje

calismasi yapacaklara teknik ve mali destekler saglamak.

Performans Hedefi

Basta ogrenciler olmak iizere 6gretim elemanlarinin da
katildigi yurtici ve yurtdisi kurum ve kuruluslar
ortakhidinda arastirma proieleri vanmak.

Perf Gést leri Slcii Biri Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
erformans Gostergeler! Gt Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Gergeklestirilen yurtigi ve yurtdisi ortakli proje sayisi Adet 2 13 650

Aciklama

Bu hedefe iliskin gerceklesmeler beklentilerin lizerinde gergeklesmistir. Calismalarimiz bu yonde devam edecektir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
Amag Bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltlirel gelismesine katki saglamak.
Hedef

Arastirma projeleri kapsaminda gergeklestirilecek projelere katki saglanacaktir.

Performans Hedefi

Arastirma projeleri kapsaminda gergeklestirilecek
projelere katki saglanacaktir.Tiibitak, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi, Meslek Odalari, Makine ve Kimya
Endiistrisi gibi kurum ve kuruluslarla mevcut

R j L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birin Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Arastirma projeleri kapsamindaki proje ve arastirma sayis Adet 10 279 2790

Aciklama

Bu performans hedefine iliskin galismalarimiz artarak devam edecektir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST
Amag Bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelismesine katki saglamak.
Hedef

Meslek odalari ile mesleki egitim programlar uygulanacaktir.

Performans Hedefi Meslek odalann ile mesleki egitim programlan
uygulanacaktir.
. . L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Sertifika ve ortak egitim programlarinin sayisi Adet 2 1 50

Aciklama

Bu performans hedefine iliskin calismalarimiz artarak devam edecektir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST

Amag Bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelismesine katki saglamak.

Aile planlamasi, ana gocuk saghdi ve halk saghdi alaninda halkin bilinglendiriimesi

Hedef igin seminer, panel ve yerel kitle iletisim programlari hazirlanacaktir.

Aile planlamasi, ana gocuk saghgi ve halk saghgi
Performans Hedefi alaninda halkin bilinglendirilmesi icin seminer, panel
v | Kitle iletisi lart hazrl | |

N } . Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birin{ Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Etkinlik sayis Adet 1 2 200

Aciklama
Bu performans hedefine iliskin galismalarimiz artarak devam edecektir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI

Amag Bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltirel gelismesine katki saglamak.

Engellilerin yasadiklari zorluklarin topluma hissettirilmesi amaciyla programlar

Hedef yapilacaktir.

Engellilerin yasadiklan zorluklarin topluma

Performans Hedefi hissettirilmesi amaciyla programlar yapilacaktir.

. R L. Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 [Program sayisi Adet 2 3 150

Aciklama

Bu performans hedefine iligkin calismalarimiz artarak devam edecektir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST
Amag Bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelismesine katki saglamak.
Hedef Bolgenin ihtiyag duydugu yeni bélimler ve merkezler agilacaktir.

Performans Hedefi

Bolgenin ihtiyag duydugu yeni béliimler ve merkezler

acilacaktir.
N } . Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birin{ Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |ilave mesleki egitim programlarinin ve uygulama alanlarinin sayisi  |Adet 1 1 100

Aciklama

Bu performans hedefine iliskin galismalarimiz artarak devam edecektir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
Amag Bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltirel gelismesine katki saglamak.

Bolge insaninin daha saglikli olabilmesi igin zaman zaman saglik taramasi
Hedef yapilacaktir. Bu taramalarin genel taramalar disinda 6zel konulara ydnelik|

cesitliligi zamanla artirilacaktir.

Performans Hedefi

Bolge insaninin daha saglikli olabilmesi igin zaman
zaman saghk taramasi yapilacaktir.

. R L. Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 [Bolgesel ve yerel tarama sayisi Adet 1 24 2.400

Aciklama

Bu performans hedefine iligkin calismalarimiz artarak devam edecektir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST
Amag Bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelismesine katki saglamak.

Bolge insaninin daha saglikli olabilmesi igin zaman zaman saglik taramasi
Hedef yapilacaktir. Bu taramalarin genel taramalar diginda 6zel konulara yonelik|

cesitliligi zamanla artirilacaktir.

Performans Hedefi

Universitemizin sundugu saghk hizmetinin etkinlik,
verimlilik ve kalitesinin arttirilmasi saglanacaktir.

N } . Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birin{ Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 [Boblgesel ve yerel tarama sayisi Adet 1 24 2400

Aciklama

Bu performans hedefine iliskin galismalarimiz artarak devam edecektir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
Amag Bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltirel gelismesine katki saglamak.
Hedef Bolge insaninda gevre bilincini gelistirici faaliyetlerde bulunulacaktir.

Performans Hedefi

Bodlge insaninda gevre bilincini gelistirici faaliyetlerde
bulunulacaktir.

" - L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 ICevre bilincini gelistirici etkinlik sayisi Adet 1 3 300

Aciklama

Bu performans hedefine iligkin calismalarimiz artarak devam edecektir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST
Amag Bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelismesine katki saglamak.
Hedef Bolge halkina yonelik kurs, seminer ve egitim programlari diizenlenecektir.

Performans Hedefi Bolge halkln"a yonelik I_(urs, seminer ve egitim
programlan diizenlenecektir.
. R L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birin Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Etkinliklere katilan kisi sayisi Adet 150 0

Aciklama

Bu hedefe iligkin calismalarimiz halen devam ettiginden veri girisi yapilamamistir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI

Universitenin tanitim faaliyeti stireglerini hizlandirip biitiin paydaslarina Kirikkale|
Amag S T )

Universitesi ile ilgili gelismeleri duyurmak.

Universitemizde yapilan etkinlikler, bilimsel toplantilar kamuoyu ile paylasilacaktir.
Hedef Bu paylagim yoneticiler disina tasirilarak zaman zaman ilgili gruplarin ve halkin

daha fazla katilimiyla gergeklestirilecektir.

Universitemizde vyapilan etkinlikler ve bilimsel
Performans Hedefi A
toplantilar kamuoyu ile paylasilacaktir.
. R L. Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 [Tamamlanmis ve etkin internet sayfasi sayisinin toplam sayiya orani |Oran 85 97 114

Aciklama

Bu konuda gergeklesmeler beklentilerin tizerinde sonuglanmigtir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST

Ama Universitenin tanitim faaliyeti siireglerini hizlandirip biitiin paydaglarina Kirikkale
S Universitesi ile ilgili gelismeleri duyurmak.

Hedef Akademik ve Idari birimlerin web sayfalar giincellestirilecektir. Bu sayfalarin daha

zengin ve etkin kullanimi igin galismalar yapilacaktir.

Performans Hedefi A!fademlk _ve |d_ar| birimlerin internet sayfalan
giincellestirilecektir.
" . L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birin Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Tamamlanmis ve etkin internet sayfasi sayisinin toplam sayiya orani |Oran 90 97 108

Aciklama

Bu performans hedefine iliskin gergeklesmeler beklentilerin tizerinde sonuglanmistir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI

Ama Universitenin tanitim faaliyeti stireglerini hizlandirip biitiin paydaslarina Kirikkale|
& Universitesi ile ilgili gelismeleri duyurmak.

Hedef Ortadgretim  6grencilerine  Universitemizin ~ tanitimi amagh  etkinlikler|

gergeklestirilecektir.

Performans Hedefi

Ortadgretim o6grencilerine iiniversitemizin tanitimi
amach etkinlikler gergeklestirilecektir.

" - L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Ortadgretim 6grencilerine yonelik etkinlik sayisi Adet 1 8 800

Aciklama

Bu performans hedefine iligkin calismalarimiz artarak devam edecektir.
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idare Adi

38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST

Amag

Ogrenci ve mezunlarin is hayatina hazirlanmasinda uygun programlar yapmak. Is
diinyasindaki gelismeleri takip ederek bu gelismeleri mufredat programlarina
kiigiik eklerle yansitmak. Ogrencilere ve mezunlara ilave yeterlilikler kazandiracak
sertifika programl

Hedef

Ogrencilerin mezuniyet sonrasi takip edilmesi, is bulmalarinda 8nciilik edilmesi,
is hayatindaki zorluklar konusunda bilgilendirilmesi ve is basvurularinda nasil
davranacaklar konusunda rehberlik hizmetlerini yiriitmek (izere Kariyer Merkezi

Lol Lty

Performans Hedefi

Ogrencilerin mezuniyet sonrasi takip edilmesi, is
bulmalarina o6nciiliik edilmesi vb. konularda rehberlik
hiz Jerini viirii K.l Kari Merkezi |

. R L. Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birin Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Rehberlik ve bilgilendirme toplantilar sayisi Adet 3 2 67

Aciklama

Bu performans hedefine iliskin galismalarimiz artarak devam edecektir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
Ogrenci ve mezunlarin is hayatina hazirlanmasinda uygun programlar yapmak. Is

Amag dinyasindaki gelismeleri takip ederek bu gelismeleri mifredat programlarina
kiigiik eklerle yansitmak. Ogrencilere ve mezunlara ilave yeterlilikler kazandiracak|
sertifika nroaraml

Hedef Yeni 6grencilere uyum amagl tanitim toplantilari yapilacaktir.

Performans Hedefi

Yeni ogrencilere uyum amagh tanitim toplantilan

yapilacaktir.
" - L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 [Rehberlik ve bilgilendirme toplantilan sayisi Adet 2 0 0

Aciklama

Bu konuda calismalarimiz halen devam ettiginden veri girisi yapilamamistir.
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idare Adi

38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITEST

Amag

Ogrenci ve mezunlarin is hayatina hazirlanmasinda uygun programlar yapmak. Is
diinyasindaki gelismeleri takip ederek bu gelismeleri mufredat programlarina
kiigiik eklerle yansitmak. Ogrencilere ve mezunlara ilave yeterlilikler kazandiracak
sertifika programl

Hedef

Is hayatina yénelik geng girigimci gelistirme projesine 8grencilerin katimasi
saglanacaktir. Gevre kurum ve kuruluslara yapilacak guni birlik ziyaretlerle
calisma hayati hakkinda 6grencilerin 6n bilgi edinmesi saglanacaktir.

Performans Hedefi

is hayatina yonelik geng girisimci gelistirme projesine
ogrencilerin katilmasi saglanacaktir.

. R L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birin Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |is hayatina yonelik diizenlenen etkinlik ve gezi sayilari Adet 2 56 2.800

Aciklama

Bu performans hedefine yonelik galismalarimiz artarak devam edecektir.
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idare Adi 38.52 - KIRIKKALE UNIVERSITESI
Ogrenci ve mezunlarin is hayatina hazirlanmasinda uygun programlar yapmak. Is

Amag dinyasindaki gelismeleri takip ederek bu gelismeleri mifredat programlarina
kiigiik eklerle yansitmak. Ogrencilere ve mezunlara ilave yeterlilikler kazandiracak|
sertifika nroaraml

Hedef Burs, egitim yardimi, yemek yardimi ve Ogrenci galisma programlarindan

6grencileri faydalanmalari saglanacaktir.

Performans Hedefi

Burs, egitim yardimi,

yemek yardimi ve o6grenci

calisma programlarindan ogrencilerin faydalanmalan

" - L Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme
Performans Gostergeleri Olgii Birim Gosterge Diizeyi | Gosterge Diizeyi Durumu %
1 |Ogrenci Degerlendirme Orani Oran 75 0 0

Aciklama

Bu performans hedefine iliskin calismalarimiz halen devam ettiginden veri girisi yapilamamistir.




3. PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz sahip oldugu imkanlar dahilinde Anayasa ve Kanunlar ile kendisine
verilen gorevleri, yetkileri dahilinde yerine getirmektedir. Bu baglamda kamu mali
yonetiminde yasanan doniisiim sonucu ortaya ¢ikan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun getirdigi yenilikler sonucu ilk stratejik planini 2009-2013 dénemi igin
hazirlamig ve uygulamaya koymustur. Yasanan donilisimiin yerlesmesi, diger kamu
idarelerinde oldugu gibi idaremizde de zaman almaktadir. Bu nedenle gerek stratejik
planimizin hazirlanma asamasi gerekse performans programlari asamasinda bir takim
hatalarimiz tecriibe edilerek goriilmiistiir. Gelinen noktada idaremizin yeni kamu mali
yonetimine ayak uydurmaya basladigi goriilmektedir.

Universitemizin performans sonuglarini degerlendirecek olursak genel olarak basarili
oldugunu rakamlara ve uygulama sonuglarina bakarak sdyleyebiliriz.

Universitemiz fiziki olarak binalarini heniiz tamamlayamadigindan enerjisinin ve
biit¢esinin biiyiik boliimiinii buraya kaydirmak durumundadir. 2011 yil1 itibariyle biitgcemizin
yaklasik %39’u yatirnm kaynaklarina ayrilmistir. Yapimi devam eden 200 Yatakli Uygulama
ve Arastirma Hastanesi, Veteriner Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Rektorliik Binasinin
tamamlanmas1 bu anlamda Oncelikli olarak hedeflenmekte ve bu konudaki ihtiyaclar
Kalkinma Bakanhig: ile goriisiilmektedir. Universitemiz fiziki gelisiminin tamamlanmasi
durumunda buraya harcamak zorunda kaldig1 enerji ve kaynaklar1 diger sahalara kaydirarak
“evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, siirekli biiyiiyen ve
gelisen; bir ‘arastirma {niversitesi’ olma” hedefini gerceklestirme anlaminda daha da
giiclenecektir.

Bunun yaninda Universitemiz her yil yeni programlar ve boliimler agmakta 6gretim
eleman1 yelpazesini genisleterek hedeflerini her yil daha da biiyiitmektedir. Bu kapsamda
2011 yil1 hedefinin iizerine ¢ikilmistir.

Universitemiz basarinin egitimden gectigi bilinci ile hem akademik hem de idari ve
teknik personeline yonelik olarak diizenledigi egitimlerle de hedeflerini agmistir.

Universitemiz 6grencilerinin gelisimi i¢in énemli bir yeri olan dgrenci beklentilerini de
g0z Oniline alarak se¢meli ders sayisini da hedefledigi diizeyin de {izerinde arttirarak ilerleme
saglamigtir.

Genel olarak Universitemiz performans hedefi sonuglar1 olumlu olmakla birlikte bir
takim sorunlarla da karsilasilmaktadir. 2009-2013 Stratejik Planimiz, ilk defa hazirlaniyor
olmasi ve bu konuda yeterli bilgi birikimine sahip personele sahip olunamamasi nedeniyle
ozellikle olgiilebilir hedefler belirlenmesi konusunda bir takim eksikliklere sahiptir. Bu
durum, uygulama ve 6lgme sirasinda zorluklar dogurmaktadir.

Bu sorunlarin, elde edilen tecriibeler sonucunda bir sonraki Stratejik Planlama siirecinde

giderilmesi de hedeflerimizin arasina alinmis bulunmaktadir.



[V. KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGELENDIRILMESI

A — USTUNLUKLER

1. AKADEMIK ETKINLIKLER BOYUTUNDA ;

—

. Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri alaninda egitim veren bir {iniversite olmasi,
2. Fiziki imkanlarin zamanla artacak olmasi. Devam eden yatirimlarin olmasi,
3. Universitenin sanayi alaninda hizmet edecek vizyonda olmasi,
4

. Bilimsel aragtirma yapmak i¢in Kirikkale ilinin dogal kaynaklar yoniinden
zengin olusu,

N

. Akademisyenlerin ¢alisma alanlarinda, farkli bakis agilar1 gelistirmeleri i¢in, yaz
donemlerinde, Avrupa’da uygulanan iiniversitelerarasi akademisyen degisim
programlarinin 6rnek alinarak uygulanmasi,

6. Akademisyenlerin, konular1 hakkinda ders notlariin ve kitaplarinin
hazirlanmasi ¢aligmalarinda gayretli olmalari,

~

. Ogrenci aliminin objektif kistaslara gore yapilmast,

o)

. Bir¢ok alanda lisansiistii programlarin bulunmasi,

e

Uygulamali bolimlerdeki, ortak ¢aligmalarda sergilenen uyum ve
yardimlagsmanin olmasi,

10. Ekonomik imkanlar1 yetersiz olan basarili Ogrencilerin maddi olarak
desteklenmesi,

11. Akademisyenlerin degerlendirilmesinde objektif kistaslarin uygulamaya
alinmasi,

12. Ogrencilerin akademisyenlerle rahat goriisebilme imkanina sahip olmasi,

13. Akademisyenlerin arastirma gayretlerinin bulunmasi ve iiniversitenin yurt
disindaki iiniversitelerle iligkilerinin artmast,

14. Sosyal bilimlerde ve uygulamali alanlarda 6grenci ve akademisyenlerin ders
dis1 faaliyetlerde bulunmasi,

15. Universite yonetiminin Ar-Ge faaliyetlerini destekleme ve kaynak ayirma
cabasinda olmasi,

16. Bilimsel indekslere giren yayin sayis1 bakimindan iist siralarda bulunmasi,



17. Konularinda yetismis geng, dinamik ve yurt dist deneyime sahip Ogretim
eleman1 kadrosunun varligi,

18. Universitemiz Hastanesinin acil servis imkanma sahip olmast ve bdlge
hastanesi konumunda bulunmasi,

19. Universitemiz saglik birimlerinin ilimiz ve gevresine vermis oldugu hizmet
kalitesi,

20. Universitemiz bdlge hayvanciliginin gelisimine yon veren katkisi,
21. Ulusal ve uluslararas1 akademik ¢aligmalara ve igbirligine verilen destek,
22. Danigma bilinci ve aligkanli§inin olmasi,

23. Universitenin huzurlu bir ortama sahip olmast.

2. DESTEK BIiRIMLERI BOYUTUNDA;

—

. Stratejik planlama ¢alismalarina baslanmis olmasi,
. Iletisim altyapisinin ve internet baglantisinin yaygin olmast,

. Baz1 hizmetlerin internet iizerinden yiiriitiilmesi,

FE S B\

. Universitemiz 6grenci ve odgretim elemanlarinm katildiklar1 miisabakalarda
sportif basarilar elde edilmesi,

W

. Idari personele yonelik, hizmet ici egitim diizenleniyor olmast,

(o)

. Temizlik hizmetlerinin nitelikli bir sekilde yiiriitiiliiyor olmasi,

~

Birimlerin demirbas ve sarf malzemeleri gibi taleplerinin zamaninda
karsilanmasi,

8. Universite kiitiiphanesinin gesitli veritabanlarin1 on-line olarak tarama imkanina
sahip olmasi,

Firsatlar

F1.1 Kirikkale Universitesi Yerlesim alaninin dogal bir giizellige sahip olmas1
F1.2 Mezunlardan yararlanma,

F1.3  Universite sanayi isbirligine yonelik egilimler,

F1.4 Tiirkiye’nin ve bdlgenin nitelikli insan gliciine olan ihtiyaci,

F1.5 Baskent Ankara’ya yakinlik,



Fl1.6

F1.7

F1.8

F1.9
F1.10

Arastirma-Gelistirme caligmalarinda yararlanilabilinecek yeterlikte 6grenci
sayisinin olmasi,

Kirikkale’nin Karadeniz, i¢ ve Dogu Anadolu’da bircok ile agilan bir kavsak
durumunda olmasi,

Cesitli ulusal ve uluslararasi projelerin hazirlanmasi ve yeni projelere ihtiyag
duyulmasi,

Universite dis1 resmi ve 6zel kurumlarla iyi iliskiler ve uyum iginde olunmast,

Baska tiniversiteler ile iliskiler kuruluyor olmasi,

F1.11 Universite disindaki kurum ve sivil toplum kuruluslarindan burs imkanlarinin

F1.12

F1.13

F1.14
F1.15

F1.16
F1.17

F1.18

F1.19
F1.20
F1.21
F1.22
F1.23
F1.24

F1.25

saglanabilmesi,

[limizde sanayi kuruluslarinin fazlahig nedeniyle, mesleki egitimde uygulama
derslerinin ilgili sektorlerde yapilabiliyor olmasi,

Kirikkale ili ¢evresinin turizm potansiyeline sahip olmasi ve ilgili akademik
birimlerin bundan yararlanmasi,

Yeni fakiilte binalarinin faaliyete gececek olmasi,

Universite yerleskesinin iilkemizin en biiyilk akarsularindan biri olan
Kizilirmak’a sinir olmasi, genis ve gelisime imkan saglayan cografi yapiya
sahip olmasi,

Ulusal ve yerel basin kuruluslari ile saglikli iligkilerin saglanmasi,

Ulusal ve uluslararas1 alanlarda {inlii kisilerin iiniversitemize kongre, ders,
seminer vs. i¢in getirilmesi,

Avrupa Birligine girme siirecinde Kirikkale Universitesi'nin Erasmus ve
Socrates egitim programlarina kabul edilmis olmasi,

Tirkiye’de Ar-Ge caligmalarina olan ihtiyag,

Bilim adamu yetistirilmesine olan ihtiyac,

Tirk sanayisinin gelisime acik olmasi,

Tiirkiye nin geng niifusa sahip olmasi,

Tiirk toplumunun bilgi toplumu olma yolundaki istekliligi,

Yurt i¢i ve yurt dist kuruluglarin arastirmalara ve projelere daha fazla destek
vermesi,

Bolgenin tarihsel ve kiiltiirel bir zenginlige sahip olmasi.



Tehditler

T1.1

T1.2

T1.3

T1.4

T1.5

T1.6
T1.7

T1.8

T1.9

T1.10
T1.11
T1.12

T1.13

T1.14
T1.15
T1.16
T1.17
T1.18
T1.19

Meslek yiiksekokullarinda 6grenci alimlarinda segici olunamadigindan dolay1
ogrenci akademik bilgi diizeylerinin diisiik olmas1 ve 6grenci sayilarinin fazla
olmasi,

Ogrenci sayisi, Ogretim elemant ve donanim arasindaki orantinin nicel
yetersizligi,

Ortadgretimdeki egitim kalitesinin diisiisii ve bunun yiiksekdgretim sistemine
yansimast,

Akademik kariyer igin gerekli olan dil yeterliligin saglanamamasi sonucu
moral ve motivasyonunun diismesi,

Istihdam sansinin giderek daralmasi nedeniyle, dgrencilerdeki derslere karsi
motivasyonun bozulmasi,

Tiirkiye’nin nano teknoloji gelistirme vb. kuliiplerde yer almamasi,

Teknolojinin ve diger egitim kaynaklarinin stirekli gelisme gostermesine
ragmen, birimlere yeterli ddenegin ayrilamamasi,

Meslek yiiksekokullarinin iilke diizeyinde yeterli oranda desteklenmemesi,
basarili 6grencilerin ilgisini ¢gekmemesi,

OSYM'nin iiniversiteye giris stnavi kriterlerini sik sik degistirmest,
Orta 6gretimde 6grencilerin yeterli rehberlik hizmetlerini alamamasi,
Ogrenci ulasimindaki giigliiklerin egitime katilimlarina olumsuz yansimalari,

Ozellestirme politikalarinin bir sonucu olarak iiniversiteye aktarilan personelin
kuruma uyum sorunlarinin olmast

Vakif {niversitelerine 0Ozel stati taninmasi ve vakif Universitelerine
akademisyenlerin ragbet etmesi,

Universitelerin mali ve idari acidan 6zerk olmamasi,

Universiteye yonelik olarak af kararlarinin siirekli olarak ¢ikarilmasi,
Universite calisanlarinin sosyo-ekonomik hayat standartlarinda diisiis olmast,
Vakif tiniversitelerinin basarili 6grenciler i¢in yarattigi imkanlar olmasi,

Bazi alanlarda arastirmaci kaybinin olmast,

Akademik ¢aligsma ile toplum ihtiya¢larinin tam olarak ortiismemesi.



B - ZAYIFLIKLAR

1.

AKADEMIK ETKINLIKLER BOYUTUNDA ;

10.

11.

12

13.

14.
15.

16.

17

. Bazi alanlarda Tiirk¢e kaynaklara ihtiya¢ duyulmasi,

Derslik sayisinin yetersiz olmasi, bazi birimlerin dersliklerin yeterli fiziksel
ve teknolojik kosullar1 saglayamamasi,

Dersliklerdeki 6grenci mevcutlarinin fazla olmasi, 6grenci temel egitim alt
yapisinin yeterli diizeyde olmamasi, proje, arastirma, gelistirme eksikligi,
Odevlere ilginin olmamasi,

Sosyal programlarda teknik derslerin basar1 diizeyinin diisiik olmasi, teknik
programlarda ise sosyal derslerin basari diizeyinin yetersiz olmast,

Ogrenci basarisinin dl¢iilmesinde ve degerlendirilmesinde bilimsel dlgme

tekniklerinin yeteri kadar kullanilmamasi,

Ogrencilerin yabanci dil seviyesinin yetersizligi,

Ogretim elemanlarinin  sayica yetersizligi, ogretim gorevlilerinin ders
yiiklerinin fazlaligi,

Aragtirma gorevlisi kadro sikintis1 olmasi,

Lisans egitiminde ve bazi birimlerde se¢meli/zorunlu derslerin eksik,
bazilarinda ise fazla olmasi,

Universite, sanayi isbirligi ¢abalarinin yetersizligi,
Staj yeri, stajyer ve stajlarin yeterince izlenmemesi. Staj igeriklerinin yetersiz

olmasi, siirelerinin program ihtiyaglar1 ile bagdasmamasi, uluslararasi staj
olanaklarindan yeterince faydalanilamamasi,

. Universitede her hangi bir kisilik gelistirme programinin uygulanmamasi,

bilim adamlarinin ve dgrencilerin kendilerini siirekli yenileyip
yenilemediklerinin sorgulanmamasi,

Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin daha da iyilestirilmesi konusunun
sorgulanmamasi,

Mezun takip sisteminin olmamasi,

Akademik personelin sahip olduklari nitelige iligkin bir nitelik-beceri
envanterinin olmamasi,

Benzeri ¢calisma yapan kisilerin birbirinden haberinin olmamasi,

. Bilisim teknolojilerinden yeterince yararlanilmamasi,

18.

Kurum kiiltliriiniin olugsmasina yonelik ¢abalarin yetersizligi,



19.
20.

21.

22.

23.
24.

25.

26.

Birimler aras1 koordinasyon ve isbirliginin yetersiz olmasi,

Universitede yapilmis ve yapilmakta olan lisansiistii ¢alismalarin basili ya da
elektronik ortamda bir katalogunun olusturulamamasi,

Universitemizin bazi birimlerinde 6grencilere uygulamali egitim destegi
veren laboratuar ve atdlyelerde kullanilan techizat ve teknolojinin sinirlt
olmasi,

Ogretim iiyelerinin odalarinin fiziksel ve teknik donanim ile yazilim
konusunda yetersiz olmasi,

Bilimsel faaliyetlerin desteklenmesinde fon yetersizliginin olmasi,

Universitemizde Ar-Ge'yi destekleyecek destek birimlerinin bir envanterinin
olmamasi,

Kiitiiphane hizmetlerinde aksamalarin olmasi, uluslararast yayinlarin
takibinin yeterince yapilamamasi, yerleske digt birimlerin yerleske
olanaklarindan yeterince yararlanamamasi, siireli yayinlarin aliminda (CD,
dergi) ve devaminda aksamalar olmasi,

Universite akademik yayin politikasinin olmamasi.

2. DESTEK BiRIMLERIi BOYUTUNDA ;

1. Fiziki agidan baz fakiiltelerin bagimsiz binalarinin olmamasi,

2. Mevcut konferans salonunun say1 ve kapasite yoniinden yetersiz olmasi,

3. Akademik ve idari personelin kullanimina yonelik sosyal tesislerin

bulunmamasi,

4. Universiteye gelen misafirlerin konaklayacagi bir misafirhanenin olmamast,

5. Universite Hastanesinin saghk hizmetleri sinifindaki idari personel kadro
yetersizligi ve yerleske dis1 birimlerde birinci basamak saglik hizmetlerinin
verilemiyor olmasi,

6. Idari personelin gérevlerinde uzmanlagsamamalar,

7. Universite kapali spor salonunun yetersiz kalmast,

8. Egitim amagl gezilerin yeterince yapilmamasi ve desteklenememesi,

9. Giivenlik personelinin sayica az ve fonksiyonel olarak zayif olmasi,

10. Doéner sermaye gelirlerinin yetersiz olusu,



11. Modiiler tasarimlar, minyatiir ekipmanlar, simiilatorler ve destek teknolojileri
imal edecek merkezlerin olmamasi, tiniversitemizin yeni teknoloji iiretme
konusunda yetersizligi,

12. Boliim sekreterlerinin bolim ihtiyaglarim1 karsilayacak nitelik ve sayida
olmamasi,

13. Universitenin basimevinin olmamas,
14. Yap1 Isleri Daire Baskanlig1 ve buna bagl atdlyelerin yetersiz olmast,
15. Deney hayvanlari {initesinin bulunmamasi,

16. Bilgi Islem Dairesi Baskanligi’nin kurulus asamasini heniiz tamamlamamis
olmasi,

17. Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi’nin tam hizmet verememesi,
18. Psikolojik danigmanlik ve rehberlik servisinin bulunmamasi,

19. Tip Fakiiltesinin fiziksel mekan yetersizligi 6n planda olmak {iizere tim
fakiilteler ve yliksek okullarda donanim ve laboratuar imkanlarinin yetersiz
olmasi,

20. Disiplinler aras1 ortak ¢alismanin yetersiz olmasi,
21. Staj takip sisteminin yetersiz olmasi, staj i¢in firma veri tabaninin olmamasi,

22. Boliim ogretim iiyelerine ve 0grencilere yonelik seminer ve teknik gezilerin
yetersiz olmasi,

23. Birimlerimizin toplumla yeterince biitiinlesememe, toplumsal gelismeye
katkida zayiflik durumunun olmasi,

24. Yabanci dil 6gretiminde birimler aras1 koordinasyonsuzluk olmasi,

25. Egitim ve Ogretim icin Arastirma ve Uygulama Ciftliginin bulunmamas.

C - DEGERLENDIRME

2011 yilinda Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun agilmasina yonelik ¢aligmalar
devam etmis ve bu birimimiz bu yilin ikinci yarisinda ilk 6grenci alimi ile birlikte egitim
faaliyetine baglamistir.

Merkezi Arastirma Laboratuvarimiz, Kalkinma Bakanhigi ve Universitemiz
gelirlerinin de destegiyle teknik altyapt ve donanimlarinda ihtiyaca gore makine-cihaz-
ekipman eklemeleri yapilarak §gretim elemanlar1 ve 6grencilerin kullanimina sunulmustur.

Saglik, kiiltiir, spor ve beslenme hizmetlerinde ciddi ilerlemeler saglanmis hem
personel ve 6grencilere yonelik geri bildirim anketlerinde hem de faaliyet sonuglarinda
olumlu sonuglar goriilmiistiir.



Kiitliphane hizmetleri veri tabanlarina abonelik gergeklestirilmis, internet, isletim
sistemleri ve Network gelistirilmistir. Gilivenlik hizmetlerinde yeni birimlerin faaliyete
gecmesiyle personel sayisi arttirilmaistir.

Universite sanayi isbirligi ile, Siirekli Egitim Merkezi oldukca basarili ¢alismalar
yapmig, bunun sonucunda halktan da genis bir katilim saglandig1 goriilmiistiir.

2011 yilinda sportif aktiviteler alaninda da hizini arttiran Universitemiz, ulusal spor
etkinliklerine katilarak yiiziimiizli giildiiren neticeler elde etmistir.

Universitemiz dgrencilerine ve Milli Egitim Miidiirliigii aracihig1 ile gelen 6grencilere
kismi zamanli ¢aligma imkani saglanmaya devam edilmistir.

Bir kisim sinif ve salonlarimizin gerekli makine—techizat alinarak akilli sinif haline
getirilmesine devam edilmistir.

Bilimsel toplantilar daha sik diizenlenmis ve etkin katilim saglanmastir.

Makine Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Miidiirliigii ile teknolojik ve bilimsel
isbirligi anlagsmasi ¢ergevesinde proje gelistirme ¢alismalarinda ilerleme saglanmustir.

Akademik ve idari personele yonelik olarak diizenlenen yabanci dil egitim kursuna
2011 yilinda da devam edildi.

Engelliler birimi koordinatorliiglinde, engelsiz bir iiniversitenin olusmasi ve
farkindalik bilincinin artmasi1 konusunda ¢alismalar yapilmastir.

Universitemiz 2011 yili Yatrim Programinda bir onceki yil oldugu gibi egitim
sektoriinde 5 adet, saglik sektoriinde 2 adet, Diger Kamu Hizmetleri sektoriinde 2 adet ve spor
sektdriinde 1 adet olmak iizere toplam 10 adet projeyle Universitemizin fiziki mekan, makine
techizat ile ¢esitli yayin ve kitap alimi ihtiyaglarinin karsilanmasi, bina ve makine techizat
bakim onarimlar1 yapilarak hizmete sunulmasi, ¢esitli iinitelerin etiid projelerinin uygulamaya
konulmas1 ve bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi gerceklestirilmistir.



V. ONERIVE TEDBIRLER

Universitemiz Hukuk Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi;
Adalet Meslek Yiiksek Okulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Fen Bilimleri Enstitiisii,
Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Saglhik Bilimleri Enstitiisii ile Rektorliik ve Idari Birimlerinin, miistakil
ve miilkiyeti iniversiteye ait binalart bulunmamaktadir.

S6z konusu birimler, gecici olarak tahsis edilen yerlerde faaliyetlerini stirdiirmektedirler.
Bu birimlerden yapimi devam eden binalarinin bir an 6nce tamamlanip faaliyete gegirilmesi ile fiziki
mekan sorununun asilmasi gerekmektedir.

Fiziki mekan sorununun asilmasiyla Universitemiz buraya harcadifi zaman, emek ve
kaynaklar1 bagka alanlara kaydirarak hedeflerine daha emin adimlarla yiiriiyebilecektir.

Bilimsel faaliyetlerin nicelik ve nitelik olarak arttirilabilmesi igin, egitim ve teknoloji
merkezleri ile iligkiler kurulup gelistirilmesi, ayrica arastirma merkezlerinin hem fiziki hem de teknik
donanim olarak takviye edilmesi gerekmektedir.



MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;
Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun

olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek tizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diigiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini

beyan ederim.

Idaremizin 2011 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Kirikkale-Haziran/2012)

Fatma ALTAY

Strateji Gelistirme Daire Bagkani



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler igin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigin1 bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Kirikkale-Haziran/2012)

Prof. Dr. Ekrem YILDIZ
Rektor



