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Universitemiz, bilim ve ¢agdashigin 1s18inda iistlendigi gorevleri yerine getirme yolunda,
gelecegimizin giivencesi olan gencglerimizi ¢agin bilgi ve becerileriyle donanmis, evrensel
degerler ile milli ve manevi kiiltiiri benimsemis, edindigi kuramsal bilgiyi pratige
doniistiirebilme yeterliligine sahip, caligkan, iiretken, yaratici ve nitelikli bireyler olarak
yetistirme hedefinde ilerlemektedir.

Universitemiz, basta sivil toplum kuruluslari olmak iizere dis paydaslariyla isbirligi icinde
calismalar yiirlitmektedir. Bulundugu konum itibariyle yasamin iginde bir {iniversite
vizyonuyla; Universitemiz sehirle biitiinleserek, topluma verdigi kaliteli hizmetlerle sehrin
gelisimine katki saglamaktadir. Basarili bir kurumsal kimlik olusturan Mersin Universitesi,
egitim-ogretim faaliyetlerini her zaman daha ileriye tasiyarak ornek bir bilim yuvasi olmaya
devam edecektir.

2025 Yili Idare Faaliyet Raporu, Universitemizin temel ilkeleri ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisi dogrultusunda
hazirlanmistir.

Mersin Universitesi 2025 Y1li idare Faaliyet Raporunu tiim paydaslarimiza, ilgili kurum ve
kuruluslar ile kamuoyuna saygilarimla sunar ve bu raporun hazirlanmasinda katki veren biitlin
calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Erol YASAR
Rektor
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I- GENEL BiLGILER

A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Sahip oldugu yiiksek nitelikli akademik programlarla evrensel degerler i¢inde egitim-6gretim
yaparak, bilgi ve birikimlerini tiim insanlik yararina kullanan, modern, yaratici, pozitif ve
elestirel diisiinebilen, dogaya duyarli, kiiltiir degerlerinin farkinda, Gazi Mustafa Kemal
Atatlirk'iin kurdugu Tiirkiye Cumhuriyetinin temel ilkelerine bagli, katilimci, iretken ve
tilkesini tiim diinyada temsil edecek iistiin nitelikli bireyler yetistirip, bilimsel ¢aligma ve
arastirmalarla irettiklerini toplum yararina sunup bolgesel ve ulusal alanda gelisme ve
stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaktir.

Vizyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde verecegi egitim-6gretim, iiretecegi bilgi, teknoloji ve sanat ile
ogrencilerini, mezunlarini, ¢alisanlarini ve toplumu yasam boyu 6grenmeyle biitiinlestiren,
kalite odakli, toplum degerlerine duyarli, engelsiz ve uluslararasi taninirliga sahip bir tiniversite
olmaktir.
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B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bir yiiksekdgretim kurumu olan Universitemiz, TBMM’nin 03.07.1992 tarihinde kabul ettigi
11.07.1992 tarihli ve 3837 sayili “Yiiksekdgretim Kurumlart Teskilati Hakkinda 41 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 say1li Kanun ile 71 ve 190
sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile
kurulmustur.

Universitelerin gorev ve yetkileri Anayasamizin 130 ve 131. maddeleri cercevesinde 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanununda belirtilmistir.

Mersin Universitesi bir kamu kurulusudur ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa tabi bir
Devlet Universitesidir. Yasal yiikiimliiliikler acisindan bakildiginda kurulus tarafindan iiretilen
mal ve hizmetlerin kapsami 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 1. 4. ve 5. maddelerinde
agikca belirtilmistir.

Universitemiz tarafindan sunulan hizmetin nitelik ve niceligi de yine ayni yasanin 12.
maddesinde su sekilde tarif edilmistir:

"Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak ytliksekdgretim kurumlarimin gérevleri;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclar
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicli yetistirmek,

¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz,
yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonug¢landirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim ve seferberligi i¢inde, Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artig1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve g¢evre
sorunlarina ¢6zliim getirici Onerilerde bulunmak,
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h) Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir."

Egitim ve Ogretim hizmetlerinden yararlanan kisiler, on lisans ve lisans Ogrencilerimiz,
lisansiistii egitime (yliksek lisans ve doktora) bagvuran, yani mezuniyet sonrast 6grencilerimiz
ve tipta uzmanlik &grencilerimizdir. Ayrica Universitemizin cesitli fakiilteleri ve
yiiksekokullar1, 6zel kuruluglara danigsmanlik ve proje hizmetleri vererek hem topluma hem de
doner sermayeye katkida bulunmaktadirlar. Toplum ile en yakin temas1 kuran birimlerimiz ise
Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Mersin Universitesi Hastanesi, Dis Hastanesi, Siirekli
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Genglik Bilim Sanat Uygulama ve Arastirma
Merkezidir.

YiiksekOgretim kurumlarinda gorev yapan akademik ve idari personel 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu kapsaminda goérevlerini yerine getirmektedirler.

Bir yiiksekogretim kurumu olan Universitemiz, TBMM’nin 03.07.1992 tarihinde kabul ettigi
11.07.1992 tarihli ve 3837 sayil1 “Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilatt Hakkinda 41 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 sayili Kanun ile 71 ve 190
sayill Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile
kurulmustur.
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C- Idareye Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yap1

Ciftlikkoy Merkez Yerleskesi

Kent merkezine 14 kilometre uzakliktaki Ciftlikkdy Merkez Yerleskesi, toplam 2.482.953 m?
alan iizerine kurulmustur. Bu yerleskede; Denizcilik, Egitim, Dis Hekimligi, Fen, Insan ve
Toplum Bilimleri, Giizel Sanatlar, Iktisadi ve Idari Bilimler, iletisim, Ilahiyat, Mimarlik,
Miihendislik, Turizm, Hemsirelik, Spor Bilimleri, Saglik Bilimleri, Miizik ve Sahne Sanatlar
ile T1p Fakiiltelerinin yani sira Egitim Bilimleri, Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler
ve Giizel Sanatlar Enstitiileri, Devlet Konservatuvari ile Yabanci Diller Yiiksekokullar: ile
Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokullart yer almaktadir. Rektorliik, idari ve
akademik merkez birimlerinin de bulundugu Ciftlikkoy Merkez Yerleskesinde Mersin
Universitesi Hastanesi, Dis Hastanesi ve diger arastirma ve uygulama merkezlerimiz ile
Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif amagl kullanabilecegi pek cok tesis ve alan da yer
almaktadir. Ilahiyat Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesi insaatlar1 yerleske alan1 icerisinde devam
etmektedir.

Yenisehir Yerleskesi

Kent merkezinin bat1 yoniinde bulunan Yenisehir Yerleskesi, toplam 27.885 m? alana sahiptir.
1999 tarihinden itibaren hizmet veren bu Yerleskemizde; Su Uriinleri ve Eczacilik Fakiilteleri,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Mersin Meslek Yiiksekokulu, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Nevit Kodalli Oda Miizigi Uygulama ve Arastirma Merkezi
ve Konser Salonu ile Siirekli Egitim Merkezi, Tiirk¢e Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Uygulama Kresi, Dis lliskiler ve Projeler Koordinatorliigii ve Déner Sermaye Isletme
Midiirligi yer almaktadir.

Tece Yerleskesi

Mersin sahil bandinda yer alan Tece Yerleskesi, toplam 20.000 m? alana sahiptir. Bu
yerleskede, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu ve Deniz Kaplumbagalari Arastirma ve Uygulama
Merkezi faaliyetini siirdiirmektedir.

ILCELERDEKI YERLESKELER

Anamur Yerleskesi

Anamur Meslek Yiiksekokulu, Aydincik Meslek Yiiksekokulu ve Anamur Uygulamali
Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu Mersin’e 223 km. uzakliktaki Anamur ilgesinde egitim-
Ogretimini siirdiirmektedir.

Aydincik Yerleskesi

Aydincik Meslek Yiiksekokulu, Mersin’e 170 km. uzakliktaki Aydincik ilgesinde, Tarim ve
Orman Bakanligi tarafindan tahsisi yapilan arazi lizerine 6000 m? kapali alan1 olan binasi
tamamlanmis ve 2026 yilindan itibaren Aydincik ilgesinde egitim-0gretim faaliyetlerini
siirdiirmesi planlanmaktadir.
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Erdemli Yerleskesi

2005-2006 egitim-ogretim yilinda egitime baslayan Erdemli Uygulamali Teknoloji ve
Isletmecilik Yiiksekokulu ile Erdemli Meslek Yiiksekokulu, Erdemli Belediyesine ait olan
binada egitim-6gretimini siirdiirmektedir.

Giilnar Yerleskesi
Mustafa Baysan Meslek Yiiksekokulu, Mersin’e 148 km. uzakliktaki Giilnar ilgesinde egitim-
Ogretimini siirdiirmektedir.

Mut Yerleskesi
Mut Meslek Yiiksekokulu, Mersin’e 160 km. uzakliktaki Mut il¢esinde egitim-0gretimini
stirdiirmektedir.

Silifke Yerleskesi .
Silitke Meslek Yiiksekokulu ve Silitke Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu
Mersin’e 85 km. uzakliktaki Silifke il¢esinde egitim-6gretimini slirdiirmektedir.

Tasimmazlarm Dagilim
Universitemiz birimlerinin faaliyette bulundugu tasinmazlarla ilgili arazi durumu ve sahip
oldugu kapali alanlara iliskin bilgiler Tablo 1 ve Tablo 2°de gésterilmistir.

Tablo 1. Tasinmazlarin Genel Dagilimi

Miilkiyeti Durumuna Gore Tasinmaz Alani (m?)
Yerlegke Ady Universite HI?/IZ;“‘;: ° Tgll:lmn;l;e I-srtaerl]jlzln Kamulastirilacak o5 Toplam (ur’)
éﬁ?ﬁ?ﬁ:ﬂ;‘;‘;; Bakan!lgl Bakan!lgl Mal_iye ) Araziler Diger
(Tahsis) (Tahsis) Arazileri
Ciftlikkoy Yerleskesi 823.267,36 215.078,16 | 1.311.765,00 | 601.085,64 83.839,00 0 3.035.035,16
Yenisehir Yerleskesi 0 5.442,82 0 0 0 | 27.885,00 33.327,82
Tece Yerleskesi 15.551,13 4.550,00 0 0 0 0 20.101,13
Akdeniz Civanyaylag: 18.286,83 0 0 0 0 0 18.286,83
ﬁii’:‘ﬁ;}s‘;’g ¢ 0 0 0 0 0| 263210 2.632,10
Anamur Yerleskesi 0 89.953,22 3.740,00 0 0 0 93.693,22
Aydincik Yerleskesi 0 0 42.415,43 0 0 0 42.415,43
Erdemli Yerleskesi 0 0 0 0 0 5.061,00 5.061,00
Giilnar Yerleskesi 0 0 0 0 0 12.071,41 12.071,41
Mut Yerleskesi 0 95.088,66 0 0 0 20.001,51 115.090,17
Silifke Yerlegkesi 96,91 41.163,25 0 0 0 17.220,07 58.480,23

857.202,23 451.276,11 1.357.920,43  601.085,64 83.839,00 84.871,09 3.436.194,50

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU € www.mersin.edu.tr € MERSIN UNIVERSITES




2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Tablo 2. Kapali Alanlarin Yerleskelere Gore Dagilimi*

YERLESKE ADI TOPLAM ALAN(m?)
Ciftlikkoy Yerleskesi (Merkez)** 310.114,18
Yenisehir Yerleskesi 9.389,73
Tece Yerleskesi 7.005,54
Anamur Yerleskesi 4.,995,94
Aydincik Yerleskesi 3.812,58
Erdemli Yerleskesi 5.306,60
Giilnar Yerleskesi 6.928,78
Mut Yerleskesi 4.099,59
Silifke Yerleskesi 3.324,22
TOPLAM | 354.977,16

* Strateji ve Butge Baskanlhig Mekan Bilgi Sisteminden alinmistir.
** Eczacilik Fakiltesi insaati 6.000 m? ve ilahiyat Fakiiltesi insaati 5.000 m? olarak 2025 yili Yatirim Programina

alinmistir. Tabloya dahil edilmemistir.

Tablo 3. Kapal Alanlarin Kategorilere Gore Dagilimi*

2 @ @ Kapgﬂ;&lan

O - I - - I - g

a5 > = ) = S o £ =4 =

= | £ |32 |2 |2 || 2|8 |F|¢E

=] 5 B' N g R o g = =]

=| 2 |2 |2 |2 |8328| =2 | &8 |2 |2

= =2 =2 e ) P [ = = >

X Z = = 2 |83 A = X 2

R R BN - I A A G A S

N : S | =

CIFTLIKKOY
[MERKEZ] 16,31| 1,53 | 135 | 10,34 | 1,17 | 256 | 6,46 | 0,82 | 47,3 | 0,01 310.114,18
YENISEHIR 9,72 | 14,13 | 27,19 0 21 | 961 | 513 0 3213 0 9.389,73
TECE 32 0 1381 | 021 | 09 0 4,74 0 32,68 | 15,66 7.005,54
ANAMUR 3935 0 16,11 0 218 | 1,84 | 55 0 35,01 0 4.995,94
AYDINCIK 2529 0 1276 | 0 1,92 | 684 | 842 0 | 4477 0 3.812,58
ERDEMLI 28,19 0 1223 0 24 |1 093 [1086] 0 454 0 5.306,60
GULNAR 961 | 0 7,32 0 0,64 0 31,71 | 0 50,73 | 0 6.928,78
MUT 2536| 2,22 [ 1063 | O 213 | 6,46 | 7,92 0 [4529| 0O 4.099,59
SILIFKE 40,72] 0 21,37 0 487 | 569 | 481 0 2253 0 3.324,22

TOPLAM 354.977,16

* Strateji ve Butge Baskanlhig Mekan Bilgi Sisteminden alinmistir.
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2- Teskilat Yapisi

Mersin Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore
belirlenmistir. Universitenin yonetim organlart Rektdr, Universite Senatosu ve Universite
Yonetim Kuruludur.

Rektor; Devlet ve vakif tiniversitelerine rektor, Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca kurulan
tiniversitelerde rektor atamasi, miitevelli heyetinin teklifi lizerine yapilir. Rektor, {iniversite
veya yliksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmig olanlarda gorev siireleri bitinceye
kadar yas haddi aranmaz.

Rektor, ¢alismalarinda kendisine yardim etmek {iizere, liniversitenin aylikli profesorleri
arasindan en ¢ok ii¢ kisiyi kendi rektorliik gorev siiresiyle sinirli olmak kaydiyla rektor
yardimcist olarak secer.

Senato; rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ti¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim liyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
miidirlerinden olusur. Senato, tiniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu kapsamda
liniversitenin egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagh degisik
Ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin secilecek ii¢
profesdrden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir organ
olarak islev gormektedir.

Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlari agsagidaki gibidir:

Fakiilte Organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.

Enstitii Organlari; Enstitii Miidiirti, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan olusur.
Yiiksekokul Organlari; Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim
Kurulundan olusur.

Rektorliik idari yonetim Orgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve genel sekretere bagli genel
sekreter yardimcilari, daire bagkanlari, midiirler, hukuk miisaviri, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir.

Fakiilte ve yiiksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak, enstitiiler ise fakiilte ve
lisans egitimi veren yiiksekokullardaki anabilim dallar1 olarak yapilanir. Her fakiiltede dekana
bagl ve fakiilte idari orgiitiiniin baginda bir fakiilte sekreteri, enstitii veya yiiksekokullarda ise
miidiire bagli yiiksekokul veya enstitli sekreteri bulunur.

Universitemizin akademik organizasyon yapis1 Sekil 1°de, idari organizasyon yapis1 ise Sekil
2’de gosterilmistir.
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FAKDLTELER

DENZECLIK FAROLTES]

D5 HEKIMLIG FARDLTES|

ECZACALIK FAKLTES]

EITIM FAKOILTES|

FEN FAKILTES
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12 MIMARLEK FAKOLTES!
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8 8POR BILMLER] FAKDLTES!
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YARDIMCIS
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& ¥ABANCI DLLER YOWSEKCHLLL
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REKTOR
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EITIM BLIMLER ENSTITOS0
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
3.1. Yazihmlar

Tablo 4. Universitemiz Tarafindan Hazirlanan Ozel Yazilimlar

Faaliyet Bilgi Sistemi Bilgi Islem A.U.M. Tiim Harcama Birimleri Performans programi hazirlik ve izleme ¢aligmalari
Analitik Harcama Programi Bilgi Islem A.U.M. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Biitge takip calismalari

Analitik Hazirlik Programi Bilgi Islem A.U.M. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Biitge hazirlik ¢aligmalart

Arag Bilgi Sistemi Bilgi Islem A.U.M. Idari Mali Isler Daire Baskanlig1 Araglarimn yakit vb. harcamalarinin ve bilgilerin takibi
KIDBS (Kurumsal i¢ Degerlendirme Bilgi Sistemi) Bilgi Islem A.U.M. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu Performans gostergelerine gore bilgi girisi ve degerlendirme
Adres Etiket Programi Bilgi Islem A.U.M. Basin ve Halkla liskiler Sube Miidiirliigii Adres takibi ve etiket basimi

Is Takip Programi Bilgi Islem A.U.M. Bilgi fslem Daire Baskanlig: Yapilan islerin takibi ve raporlanmasi

Giizel Sanatlar ve Taki Online Basvuru Sistemi Bilgi Islem A.UM. Giizel Sanatlar Fak. ve Taki Tasarimi ve Teknolojisi YO Sinava girecekler i¢in online basvuru iglemleri

Giizel Sanatlar Smav Programi Bilgi Islem A.U.M. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Yetenek sinavi iglemleri

Toplant: Bilgi Sistemi Bilgi Islem A.UM. Genel Sekreterlik Senato ve yonetim kurulu toplant: karar islemleri
Kitap Satis Sistemi Bilgi Islem A.UM. Kitap Satis Biirosu Online kitap satis ve takip islemleri

Kalite Yo6netim Sistemi Bilgi Islem A.U.M. Kalite Yo6netimi Koordinatorliigii Kalite dokiiman yonetimi

Sticker Bilgi Sistemi Bilgi Islem A.U.M. Bilgi fslem Daire Baskanligi ve Ozel Giivenlik Araglara takilan stickerlerin plakalara gore takibi
Strateji Evrak Takip Sistemi Bilgi Islem A.U.M. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Evrak takip iglemleri

Taki Teknoloji Siav Programi Bilgi Islem A.U.M. Taki Teknoloji ve Tasarim Yiiksekokulu Yetenek simav islemleri

Personel Takip Sistemi Bilgi Islem A.UM. Tiim Birimler Kadro takibi ve personel islemleri

Denizcilik Kalite Yonetim Sistemi Bilgi Islem A.U.M. Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Kalite dokiiman yonetimi

MEITAM Stok Takip Program Bilgi Islem A.UM. MEITAM Stok Takibi

Isci Maas Programi Bilgi Islem A.UM. Personel Daire Bagkanligi Isci maas islemleri

Bilisim Talep Programi Bilgi Islem A.U.M. Tiim Birimler Bilisim talep islemleri

Yazic1 Bilgi Sistemi Bilgi Islem A.UM. Bilgi fslem Daire Baskanlig: Universitemizdeki yazicilarin bilgilerinin tutulmast
BIDB Depo Bilgi Sistemi Bilgi fslem A.UM. Bilgi fslem Daire Baskanlig: BIDB sarf malzemelerinin takibini saglamak

Yapi Isleri Depo Bilgi Sistemi Yapu Isl. ve Tek. Daire Bsk. Yapt Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig: Yapi Is.Tek.Dai. Bsk. sarf malzemelerinin takibini saglamak
Kartli Gegis Para Yiikleme Sistemi Bilgi Islem A.UM. Ogrenciler ve Personel Sanal Pos Uygulamast

Destek Sistemi Bilgi Islem A.U.M. Ogrenci ve Personel Bilet olusturma ve sorunlarin tespiti

Tasinmaz Isleri Bilgi Sistemi Bilgi Islem A.UM. Tasinmaz Isleri Sube Miidiirliigii Elektrik, Su, Dogalgaz Tiiketimlerinin Takibi ve
Enstitii Bilgi Sistemi Enstitiiler Ogrenci ve Personel Bilet olusturma ve sorunlarin tespiti

Yapt Isleri Onarim Talep Formu Yapt Isl. ve Tek. Daire Bsk. Tiim Birimler Onarim Taleplerinin Alinmasi

Bilgi Islem Ariza Talep Formu Bilgi Islem A.UM. Tiim Birimler Ariza Taleplerinin {letilmesi
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3.2. Donanim
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3.2.1. Ag Bilgileri

Giinlik hayatin ve bilim diinyasinin vazgegilmez unsuru olan internet teknolojileri,
Universitemizde aktif olarak kullanilmaktadir. Mersin Universitesi’ne bagl pek gok birim,
cagimizin bilgi iletisim ag1 internete baglanmis durumdadir. Ciftlikkdy Kampiisii ve diger 10
yerleskemizin bilgisayar aglar1 ve alt yap1 caligmalar1 tamamlanmis ve internet baglantisi

saglanmistir.
Yerleske Internet Hiz1 (Mb/s)
Ciftlikkoy Yerleskesi 3000
Yenisehir Yerleskesi 300
Mersin Universitesi Hastanesi 3000
Anamur Yerleskesi 100
Erdemli Yerleskesi 200
Gilnar Yerleskesi 80
Mut Yerleskesi 60
Silitke Yerleskesi 100
Tece Yerleskesi - Denizcilik Meslek Yiiksekokulu 60
Tece Yerleskesi - Mersin Meslek Yiiksekokulu 80
Aydincik Meslek Yiiksekokulu 200

Sistem Odas1 Sunuculari

Antikor Web Filtreleme ve Giivenlik Sunucusu
Alan Adi Sunucusu

Genel Sanallastirma Sunucusu (6 sunucu)
EBYS Sanallagtirma Sunucusu (2 sunucu)
Uzaktan Egitim Sunuculart (4 Adet)

3.3. Kiitiiphane Kaynaklar:

Tablo 6. Kiitiiphane Kaynaklan

Basili Kitap Sayisi 88.904
E-Kitap Sayisi (Abone olunan veri tabanlari i¢erisinde yer alan) 406.153
Toplam Kitap Sayisi 495.057
Basili Siireli Yayin Sayisi 13
E-Dergi Sayisi (Abone olunan veri tabanlari igerisinde yer alan) 76.717
Veri Tabani Sayisi(Abone Olunan+ ULAKBIM) Abone Olunan 17 +

ULAKBIM 23 =40
Tez Sayisi 6.536
e-Tez Sayis1 (Abone olunan veri tabanlari icerisinde yer alan) 5.986.000
E-Standart 4.526
Video 70.000
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idari

Akademik

Gegici I, Sozlesmeli Idari Genel
sl Personel Personel isci HC el puickil o Personel Toplam
Dagihm Dagihm Dagihm Dagihm Dagihm Dagihm Toplam
Personel Sayist Say Oram % Say Oram% Say Oram% Say Oram% Say Oram% Say Oram% Say icindeki Pay
a (a/g) b (b/g) c (c/9) d (d/g) e (e/9) f (fig) g
Kadin 1024 39,61 830 32,10 1 0,03 0 0 533 20,61 197 7,62 2585 100
Erkek 894 33,67 869 32,73 0 0 0 0 716 26,96 176 6,62 2655 100
36,60 0 1249 23,83
S | —

4.1. Akademik Personel

Tablo 8. Yillar itibariyle Akademik Personel Dagilimi

2022

Toplam Akademik Personel Sayisi

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU £

2023 2024 2025

Profesor 384 382 429 433
Docent 207 209 216 226
Doktor Ogretim Uyesi 271 269 243 244
Ogretim Gorevlisi 461 449 430 429
Arastirma Gorevlisi 501 452 367 367
Sozlesmeli Akademik Personel 15 13 15 14
2547/35 ile Kurumda Gorevli Akademik Personel 7 4 2
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Tablo 9. Yillar itibariyle Akademik Personel Ogrenci Oranlar

Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisi

4.2. idari Personel

Tablo 10. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

2022 2023 2024 2025
Akademik Personel Sayisi 1.846 1.778 1.702 1.699
Ogrenci Sayisi 43.127 46.095 43.450 40.570

Hizmet Simiflandirmasi Dolu Bos Genel Toplam Doluluk Oram (%)
Genel idari Hizmetler Smifi 698 394 1092 63,92
Teknik Hizmetler Simfi 148 62 210 70,48
Saghk Hizmetleri Sinifi 878 304 1182 74,28
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Simfi 8 0 8 100,00
Avukathik Hizmetleri Smifi 4 1 5 80,00
Din Hizmetleri Stmfi 1 2 50,00
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 181 43 224 80,80
OPLA 918 80 0.44
Isci Sayilari Gegici Isci Siirekli Tsci
Rektorliik 0 434
Déner Sermaye fsletme Miidiirliigii 1 815
Y {28

4 B Sozlesmeli Personel kadrosunun 373’1 dolu, 153’1 bos olmak tizere toplam 526 kisi olup,

So6zlesmeli Canli Model sayis1 5 olup, 3’1 kadin 2’si erkektir.
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5- Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim Hizmetleri

Universitemizde 2025 yilinda 40.570 6grenciye On lisans/lisans/yiiksek lisans ve doktora

diizeyinde egitim-6gretim ve 387 dgrenciye pedagojik formasyon egitimi verilmistir.
Tablo 11. On lisans ve Lisans Ogrenci Sayilart

672 629 1.301

ANAMUR MESLEK YUKSEKOKULU 672 629 1.301 0 0 0

AYDINCIK MESLEK YUKSEKOKULU 21 34 55 0 0 0 21 34 55
BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU 1 1 2 0 0 0 1 1 2
DENizCiLiK FAKULTESI 94 219 313 0 0 0 94 219 313
DENizCiLiK MESLEK YUKSEKOKULU 85 321 406 18 88 106 103 409 512
DEVLET KONSERVATUVARI 26 18 44 0 0 0 26 18 44
Dis HEKiMLiGi FAKULTESi 307 314 621 0 0 0 307 314 621
ECZACILIK FAKULTESI 379 240 619 0 0 0 379 240 619
EGITiM BiLIMLERI ENSTITUSU 446 229 675 168 58 226 614 287 901
EGITIM FAKULTESI 1.382 637 2.019 2 0 2 1.384 637 2.021
ERDEMLI MESLEK YUKSEKOKULU 458 464 922 36 65 101 494 529 1.023
ERDEMLI U.T.i.Y.O. 191 359 550 0 0 0 191 359 550
FEN - EDEBiYAT FAKULTESI 693 650 1.343 0 0 0 693 650 1.343
FEN BiLIMLERI ENSTiTUSU 346 513 859 20 27 47 366 540 906
FEN FAKULTESI 436 314 750 0 0 0 436 314 750
GULNAR MUSTAFA BAYSAN M.Y.O. 178 258 436 0 0 0 178 258 436
GUZEL SANATLAR ENSTiTUSU 37 33 70 0 0 0 37 33 70
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 324 142 466 0 0 0 324 142 466
HEMSIiRELiK FAKULTESi 640 304 944 0 0 0 640 304 944
ICEL SAGLIK YUKSEKOKULU 386 118 504 0 0 0 386 118 504
ikTisADi VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI 1.463 1.199 2.662 14 55 69 1.477 1.254 2.731
iLAHIYAT FAKULTESI 94 74 168 0 0 0 94 74 168
iLETiSIM FAKULTESI 352 503 855 0 0 0 352 503 855
iNSAN VE TOPLUM BiLIMLERI FAKULTESI 1.230 765 1.995 0 0 0 1.230 765 1.995
iSLAMI ILIMLER FAKULTESI 139 113 252 0 0 0 139 113 252
MERSIN MESLEK YUKSEKOKULU 679 991 0 0 0 0 679 991 1.670
MiMARLIK FAKULTESi 483 338 821 0 0 0 483 338 821
MUT MESLEK YUKSEKOKULU 273 283 556 0 0 0 273 283 556
MUHENDISLIK FAKULTESI 871 1.987 2.858 0 0 0 871 1.987 2.858
MUZiK VE SAHNE SANATLARI FAKULTESI 15 9 24 0 0 0 15 9 24
SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU 252 72 324 0 0 0 252 72 324
SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 257 38 295 0 0 0 257 38 295
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK Y.0. 1.078 425 1.503 0 0 0 1.078 425 1.503
SiLIFKE MESLEK YUKSEKOKULU 402 356 758 0 0 0 402 356 758
SiLiFKE U.T.1.Y.O. 83 48 131 0 0 0 83 48 131
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU 522 442 964 26 60 86 548 502 1.242
SOSYAL BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 1.063 1.021 2.084 376 660 1.036 1.439 1.681 3.120
SPOR BiLiMLERI FAKULTESI 356 464 820 12 18 30 368 482 850
SU URUNLERI FAKULTESI 63 111 174 0 0 0 63 111 174
TAKI TEK. VE TASARIMI YUKSEKOKULU 52 50 102 0 0 0 52 50 102
TEKNiK BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 994 2.215 3.209 119 307 426 1.113 2.522 3.635
TIP FAKULTESI 784 917 1.701 0 0 0 784 917 1.701
TURizZM FAKULTESI 706 701 1.407 4 12 16 710 713 1.423
TURizM iSL. VE OTELCIiLiK Y.0. 0 1 1 0 0 0 0 1 1
PEDAGOJiK FORMASYON 224 163 387 0 0 0 224 163 387

1.350 2.145
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5.1.1. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar

Enstitlilerin 6grenci sayilart ve dgretim yapilan yiiksek lisans ve doktora program sayilari
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 12. Enstitiiler Ogrenci Sayilar

Fen Bilimleri Enstitiisii 22 3 685 46 - - 17 173 904
Saglik Bilimleri Enstitiisii 27 1 241 - - - 17 82 323
Sosyal Bilimler Enstitiisii 33 12 765 86 5 192 22 199 1050
Giizel Sanatlar Enstitiisii 7 - 64 - - - 2 6 70

Egitim Bilimleri Enstitiisii 20 21 578 147 1 - 10 113 838

Tip Fakiiltesi sorumlulugunda bulunan uzmanlik egitimi ile ilgili bilgiler Tablo 13’te
gosterilmigtir.

Tablo 13. Uzmanlik Egitimi Alanlar

Tip Fakiiltesi Kadrosunda 70 70 8 9
Saglik Bakanligi Kadrosunda 491 - -
Yabanci Uyruklu Statiisiinde 16 - -
Toplam | 647 | 17

5.1.2. Yabana Dil Hazirhk Simfi Ogrenci Sayilar

Yabanci dil egitimi géren On lisans ve lisans dgrencilerimize ait sayisal veriler Tablo 14’te
gosterilmistir.

Tablo 14. Yabana Dil Egitimi Goren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

ANAMUR MYO 11 4 15 15
DENIZCILIK FAKULTESI 22 27 49 49
DENIZCILIK MESLEK YUKSEKOKULU 5 18 23 23
EGITIM FAKULTESI 19 4 23 23
ERDEMLI MYO 6 2 8 8

FEN FAKULTESI 5 2 7 7

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 298 200 498 498
INSAN VE TOPLUM BILIMLERI FAKULTESI 213 81 294 204
MIMARLIK FAKULTESI 97 76 173 173
MUHENDISLIK FAKULTESI 89 139 | 228 228
SILIFKE UYGULAMALI TEKNOLOJI VE ISL. Y.O. 2 0 2 2

SOSYAL BILIMLER MYO 6 12 18 18
TURIZM FAKULTESI 81 56 137 137
ANAMUR MYO 11 4 15 15
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5.1.3. Ogrenci Kontenjanlari

2025-2026 Egitim-Ogretim Yilinda merkezi yerlestirme ile YKS sonuglarina gore
Universitemiz 6grenci kontenjanlarmin doluluk oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir. Bu
verilerde ilk yerlestirme sonuglari1 degerlendirilmistir.

Tablo 15. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Fakiilteler 2.765 2.750 2.740 % 99
Yiiksekokullar 136 135 130 6 % 95
Meslek Yiiksekokullar: 2.720 2.720 2.710 % 99,6
Toplam 5.621 5.605 5.580 41
2025 yilinda yatay gecisle Universitemize kaydi yapilan o6grenci sayilari Tablo 16’da
belirtilmistir.

Tablo 16. Yatay Gegisle 2025 Yilinda Universitemize Gelen Ogrencilerin Sayilar

Fakiilteler 467
Yiiksekokullar 1
Meslek Yiiksekokullar 154

2025 yilinda yatay gegisle Universitemizden giden 6grenci sayilar1 Tablo 17°da belirtilmistir.

Tablo 17. Yatay Gegisle 2025 Yihinda Universitemizden Giden Ogrencilerin Sayilari

Fakiilteler 280
Yiiksekokullar
Meslek Yiiksekokullar: 128

Toplam | 408

2025 yilinda Universitemizden yatay gegis ve mezuniyet disinda kayd: silinen &grencilerin
dagilisi agagidaki tabloda verilmistir.
Tablo 18. Kayd Silinen Ogrenci Sayis1 (Yatay Gecis Disindaki Nedenlerle)

Fakiilteler 383 145 761 0 1289 | 22307 | 577
Yiksekokullar 7 24 25 0 56 273 20,51
Meslek Yiiksekokullar | 410 24 2.331 0 2765 | 14573 [1897
Enstitiiler 77 65 545 0 111 798 3.423 [2331

0 111 4908 | 40576 | 12,10

2025 yilinda Universitemizde disiplin cezas1 alan dgrencilerin sayis1 ve aldiklari cezalar Tablo
19°da verilmistir.

Fakiilteler 0 2 6 38 24 0 70

Yiiksekokullar 0 0 0 1 0 0 1

Meslek

Yiiksekokullar1 0 2 2 11 11 0 26

Enstitiiler 0 0 0 1 0 0 1
4 8 0
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Tablo 20. Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Anamur Meslek Yiiksekokulu 0 3 3

Denizcilik Fakiiltesi 2 34 36
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu 0 1 1

Devlet Konservatuvari 1 1

Dis Hekimligi Fakiiltesi 73 75 148
Eczacilik Fakiiltesi 79 32 111
Egitim Fakiiltesi 49 10 59
Erdemli Meslek Yiiksekokulu 5 4 9

Fen - Edebiyat Fakiiltesi 64 17 81
Hemsirelik Fakiiltesi 49 16 65
icel Saghk Yiiksekokulu 23 3 26
iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi 119 68 187
iletisim Fakiiltesi 18 30 48
insan Ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 21 2 23
Islami flimler Fakiiltesi 4 4 8

Mersin Meslek Yiiksekokulu 19 9 28
Mimarhk Fakiiltesi 54 24 78
Mut Meslek Yiiksekokulu 0 1 1

Miihendislik Fakiiltesi 124 198 322
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 4 0 4

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 154 28 182
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 43 50 93
Su Uriinleri Fakiiltesi 1 1 2

Taki Teknolojisi Ve Tasarim Yiiksekokulu 2 0 2

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 66 45 111
Tip Fakiiltesi 106 92 198
Turizm Fakiiltesi 21 32 53
Egitim Bilimleri Enstitiisii 7 5 12
Erdemli Uygulamal Teknoloji Ve Isletmecilik Yiiksekokulu 15 23 38
Fen Bilimleri Enstitiisii 26 40 66
Fen Fakiiltesi 22 6 28
Giizel Sanatlar Enstitiisii 1 0 1

Saghk Bilimleri Enstitiisii 8 7 15
Sosyal Bilimler Enstitiisii 22 27 49
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5.2. Saghk Hizmetleri

5.2.1. Mersin Universitesi Hastanesi
Hastanemiz 17 Nisan 1998 tarihinde, Mersin Metropol Is Merkezinde faaliyete gegmistir.

15.03.1999 tarihinden itibaren 200 yatakli hastane ve 1.500 m?’lik Poliklinik binasi ile “Mersin
Universitesi T1p Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi” olarak Mesudiye Mahallesindeki
yerleskesinde hizmete acgilmistir. 20.05.2014 tarihinden itibaren hastanemiz “Mersin
Universitesi Hastanesi” olarak saglik hizmetlerini Mersin Universitesi Ciftlikkoy yerleskesinde
yer alan yeni binasinda siirdiirmeye devam etmistir. 06.03.2020 tarihinde Onkoloji Hastanemiz
hizmet vermeye baslamistir. Hastanemiz 37 dalda 147 muayene ve tedavi odasi ile poliklinik
hizmeti vermektedir. 20 biiyiik ameliyathane odasi, 50 yetigkin, 20 ¢ocuk olmak iizere 70
yatakli acil servis ile birlikte 156 glintibirlik tedavi yatagi bulunmaktadir. Toplam 147 yatakla
hizmet veren yogun bakimlar, 3 yatakli mahkum servisi, Onkoloji Hastanesi, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Unitesi, Radyasyon Onkolojisi, Kemik iligi ve Nakil Merkezi, Niikleer Tip,
Radyoloji Unitesi, Laboratuvar, Endoskopi-Kolonoskopi Unitesi, Hemodiyaliz Unitesi, Organ
Doku Nakil Merkezi, Uremeye Yardimci Tedavi Merkezi, ROP (Prematiire Retinopatisi) Tan1
Merkezi, Uyku Merkezi ve Saglik Turizmi Birimi olarak hizmet vermekteyiz.

Mersin Universitesi Hastanesi 112.500 metrekare kapali alani ile tam tesekkiillii iki ve tek
kisilik odalardan olusan 715 servis yatagi, ve 147 yogun bakim yatagi olmak {izere toplam 862
yatak kapasitesi ile Mersin halki ve tiim bolgenin hizmetindedir.

2024 yilinda baslatilan dijitallesme ve siire¢ iyilestirme calismalari, 2025 yilinda kararlilikla
stirdiiriilmiis ve onemli Ol¢lide hiz kazanmustir. Hastanemizin dijital hastane hedefleri
dogrultusunda, mevcut altyapinin giiclendirilmesi ve dijital uygulamalarin hizmet siireglerine
daha yaygin bigimde entegre edilmesi amaciyla ¢ok sayida somut adim atilmistir.

Bu kapsamda, 2025 yili igerisinde hastanemizde kullanilan tablet sayisi Onemli olgiide
artirllmis, tablet ile aktif islem gergeklestiren servis sayis1 genisletilmistir. Servislerde tablet
kullaniminin  yayginlasmasiyla birlikte, hasta bakim silireglerinde kagit kullaniminin
azaltilmasi, veri girislerinin hizlanmasi ve klinik siire¢lerin daha etkin izlenmesi saglanmstir.
Dijitallesmenin hasta bakimina dogrudan yansidig1 alanlardan biri de yatan hastalara sunulan
yemek hizmetleri olmustur. 2025 yili itibartyla yatan hasta yemek dagitimi dijital sistem
tizerinden takip edilmeye baslanmis; bu sayede hizmet siireclerinde seffaflik artirilmis, kayip
ve kagaklarin Oniine gecilmis ve hizmet alimi1 kapsaminda yiiklenici firma tarafindan kuruma
kesilen aylik faturalar ciddi oranda azaltilmistir. Bu uygulama, hem hizmet kalitesinin
artirtlmas1 hem de kamu kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilmasi agisindan 6nemli bir
kazanim saglamistir.

Hasta akisinin yogun oldugu poliklinik alanlarinda da 2025 yilinda dikkat ¢ekici iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. 2024 yili sonunda yalnizca 10 poliklinikte kiosk hizmeti sunulurken, 2025
yil1 sonu itibartyla 30 poliklinikte kiosk sistemi aktif olarak kullanilmaya baslanmistir. Kiosk
uygulamalarinin yayginlastirilmasiyla birlikte hasta kayit ve yonlendirme siire¢leri hizlanmas,
bekleme siireleri belirgin sekilde azalmis ve hasta memnuniyetinde kayda deger artig
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saglanmistir. Bu uygulama, poliklinik hizmetlerinin daha diizenli, erisilebilir ve siirdiiriilebilir

bir yapiya kavusmasina katki sunmustur.

Fiziksel altyapr iyilestirmeleri kapsaminda, hastanemizin en yogun hizmet sunulan
birimlerinden biri olan G6z Hastaliklar1 Poliklinigi, 2025 yil1 igerisinde genisletilmis ve modern
bir yaptya kavusturulmustur. Yapilan mekéansal diizenlemeler ve yenileme caligsmalari
sayesinde hem hasta konforu hem de saglik calisanlarinin ¢alisma kosullar1 6nemli dlgiide
tyilestirilmis, sunulan hizmetin niteligi belirgin sekilde artirilmistir. Bu kapsamli yenileme
calismasinin, 2026 yili itibariyla diger yogun polikliniklerde de asamali olarak stirdiiriilmesi
planlanmaktadir.

2025 yili, hastanemizin mevzuata uyum ve finansal siirdiiriilebilirlik acisindan da kritik
basarilar elde ettigi bir y1l olmustur. Saglik Bakanlig1 tarafindan zorunlu hale getirilen Yogun
Bakim Bilgi Yonetim Sistemi, 2025 yil1 icerisinde eksiksiz sekilde devreye alinmistir. Ozellikle
Bakanlik tarafindan Agustos ay1 itibartyla Sosyal Giivenlik Kurumu (SUT) kapsaminda
yapilacak fatura 6demelerinde bu sistemin zorunlu tutulacagr ve sistemin bulunmamasi
durumunda 3. basamak yerine 2. basamak tizerinden 6deme yapilacagi yoniindeki diizenleme,
bir¢ok tiglincii basamak hastanede ciddi fatura kesintilerine yol agmistir. Hastanemiz ise bu
stireci zamaninda ve etkin bir sekilde tamamlayarak herhangi bir fatura kesintisi yasamamas,
boylece 6nemli bir mali kaybin oniine gegilmesi saglanmistir. Bu durum, kurumsal planlama
ve yonetim kapasitesinin gii¢lii bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Tibbi cihaz altyapisinin gii¢lendirilmesi de 2025 yilinda oncelikli alanlardan biri olmustur.
2024 yilinda hizmete alinan yeni nesil Manyetik Rezonans (MR) ve Bilgisayarli Tomografi
(BT) cihazlarinin ardindan, 2025 yili icerisinde birer adet PET-CT ve SPECT-CT cihazi
hastanemize kazandirilmistir. Bu yatirimlar sayesinde hastanemizin niikleer tip alanindaki tani
ve goriintiileme kapasitesi onemli dl¢lide artirilmas, ileri tan1 olanaklar gii¢lendirilerek bolgesel
ve ulusal diizeyde referans merkez olma niteligi pekistirilmistir.

[lag yonetimi siireclerinde de 2025 yilinda énemli ilerlemeler kaydedilmistir. Hastanemizde
akilli ilag dolab1 sistemlerinin sayist artirilmis, gerek hastane doner sermaye biitcesi gerekse
Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biitgesi araciligiyla temin edilen yeni akilli ilag
dolaplar1 ¢ok sayida servise yerlestirilmistir. Bu uygulama sayesinde ila¢ kullanim stiregleri
daha kontrollii ve izlenebilir hale getirilmis, ilag kayip ve kagaklarinin 6niine ge¢ilmis ve kamu
kaynaklarmin korunmasina katki saglanmistir. Ayn1 zamanda, ila¢ erisiminin hizlanmasi ve
hata risklerinin azaltilmasi yoluyla hasta gilivenligi ve hizmet kalitesi de onemli 6l¢iide
artirllmistir.

Sonu¢ olarak, 2025 yili hastanemiz agisindan dijitallesme, altyap1 giiclendirme, hizmet
kalitesinin artirilmas1 ve mali siirdiiriilebilirligin saglanmasi yoniinde somut ve oSlgtilebilir
kazanimlarin elde edildigi bir yil olmustur. Atilan bu adimlar, hastanemizin ¢agdas saglik
hizmeti sunma kapasitesini gliclendirmis ve gelecekte hayata gecirilmesi planlanan projeler i¢in
saglam bir zemin olusturmustur.

2025 yilinda hayata gecirilen dijitallesme, altyap1 giiclendirme ve hizmet kalitesini artirmaya
yonelik uygulamalar, hastanemizin kurumsal doniislim siirecinde 6nemli bir esik olusturmustur.
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Elde edilen bu kazanimlar dogrultusunda, 2026 yilinda dijital hastane uygulamalarinin tiim
klinik ve destek birimlerine yayginlastirilmasi, tablet ve kiosk tabanli siireglerin standart hale
getirilmesi ve veri temelli yonetim anlayisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir. Bununla
birlikte, 2025 yilinda yenilenen Go6z Hastaliklar1 Poliklinigi model alinarak diger yogun
polikliniklerde de fiziksel ve islevsel iyilestirmelerin siirdiiriilmesi planlanmaktadir. T1ibbi cihaz
altyapisinda siirdiiriilebilir modernizasyonun devam ettirilmesi, ilag yOnetimi ve hasta

giivenligi uygulamalarmin daha ileri bir seviyeye taginmasi ve dijital sistemler araciliiyla
kaynak kullaniminda etkinligin artirilmasi, 2026 yilina yonelik temel oncelikler arasinda yer
almaktadir. Bu hedefler dogrultusunda hastanemiz, ¢agdas saglik hizmeti sunumunu
giiclendirerek bolgesel ve ulusal Olgekte referans merkez olma konumunu pekistirmeyi
amaclamaktadir.

Tablo 21. Saghk Hizmetleri — Mersin Universitesi Hastanesi

Acil Servis Hizmetleri 50 (50 sedye) 252.624

Yogun Bakim 147 4.642

Klinik Yatak Sayisi 715 32.489

Ameliyat Sayist 20 (ameliyathane) 49.636

Poliklinik Hastas1 Sayist - 1.126.545 171.834
Laboratuar Hizmetleri = - 7.986.058
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 10.624 471.890
Niikleer Tip Béliimiinde Verilen Hiz. - 4.563 17.000
Mikrobiyoloji - - 454.295
Diger Tetkik ve Hizmetler - - -

9.101.077

5.2.2. Dis Hastanesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi klinik hizmetleri Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi bilinyesinde
hizmet vermekte olup 2025 yil1 hizmetlerimiz asagida yer almaktadir.

Tablo 22. Saghk Hizmetleri — Dis Hastanesi

Poliklinik Hastas1 Sayist 121.291
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 26.581
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5.3. Ogrencilere Sunulan Hizmetler
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5.3.1. Sosyal Hizmetler

e Ogrencilerin barmma, beslenme, saglik ve spor gibi temel ihtiyaglarinin karsilanmast igin
gerekli hizmetleri saglamak, 6grenci kantin ve kafeteryalar1 agmak,

e Okuma, toplanti, sinema, tiyatro salonlari, spor salon ve sahalar1 agarak, 6grencilerin ilgi
alanlaria gore ders dis1 zamanlarini degerlendirmelerine, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina
yardim etmek ve 6zendirmek,

e Ogrencilerin ve calisanlarin sémestre ve yaz tatilleri i¢in, dinlenme tesisleri veya kamp
yerleri kurmak,

e Ogrencilerin ulasim hizmetlerinin goriilmesini temin etmek,

e Universitede ¢alisanlarin okul dncesi ve okul ¢agindaki cocuklarnin ¢alisma saatleri iginde
bakimlar1 ve egitimlerine yardimci olmak iizere, kres, yuva vb. birimler kurmak, gibi sosyal
hizmetleri yiiriitmekle gorevli Bagkanligimiz, gerek kendi imkanlari, gerekse bu hizmetleri
sunan kuruluslarla isbirligi yapmak, yeni alanlar olusturmak, mevcut fiziki alanlar
gelistirmek, donanimlarini yeni teknolojik imkanlarla iyilestirmek suretiyle, cagdas ve
modern donanimlt tesislerle kaliteli hizmet sunmak ve bunlardan 6grencilerin en iyi sekilde
yararlanmalari i¢in gerekli dnlemleri almak igin ¢aba gostermektedir.

5.3.1.1. Barinma Hizmeti

Barinma hizmeti Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigii'ne bagli 6grenci yurtlar1 tarafindan
verilmektedir.

5.3.1.2. Diger Sosyal Hizmetler

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina ait 49 kisilik 1 adet otobiis, 32 kisilik 1 adet otobiis,
48 kisilik 1 adet otobiis, 17 kisilik 1 adet minibiis, 6grencilerimizin her tiirlii sosyal ve kiiltiirel
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirdikleri egitim, inceleme ve arastirma gezileri i¢in tahsis
edilmektedir.

Bu araclarla, hem 6grenci topluluklarina hem de fakiilte ve yiiksekokullarda 6grenim goéren
ogrencilere hizmet verilmektedir.

5.3.2. Kiiltiir Hizmetleri

Universitemizde Prof. Dr. Vural ULKU Konferans Salonu ve 4 adet salona sahip Prof. Dr. Ugur
ORAL Kiiltiir Merkezi'ne ilaveten 1660 koltuk kapasiteli 1 biiyilk salon ve 140 koltuk
kapasiteli 2 kiiciik salonu bulunan 24.500 m? kapali alana sahip Akdeniz Kiiltir Merkezi
bulunmaktadir.

Universitemiz 01.09.2022 tarihli “Mersin Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis
Yonergesi” kapsaminda da 6grencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel hizmetleri kurulan 6grenci
topluluklar1 ile desteklemektedir. Bu topluluklarin diizenledigi etkinlikler, Universitemiz
tarafindan desteklenmekte, etkinligin gerceklestirilmesinde ihtiya¢ duyulan arag, gere¢ ve
donanim malzemeleri, mekan ve tasit ihtiyact imkanlar dahilinde karsilanmaktadir.
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Ayrica, etkinlikler kapsaminda Universitemize davet edilen konuklarin konaklama, ulasim ve
diger giderleri ile 6grencilerimizin diger kurum, kurulus ve Universitelerin diizenledikleri
etkinliklere katilimlarinin saglanmasi, yol ve giindelik giderlerinin karsilanmas1 Universitemiz
tarafindan saglanmaktadir.
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Ogrencilerin ilgi alanlarma gore ders dis1 zamanlarimi degerlendirmek, yeni ilgi alanlarina
yoneltmek, dinlenme ve eglenme aligkanlig1 kazanmalarini saglamak, sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklere katilimlarim1  saglamak amaciyla, asagida belirtilen kiiltiir hizmetleri
gergeklestirilmektedir:

- Resim ve fotograf sergileri agmak, tiyatro, konser, konferans vb. sanat ve Kkiiltiir
alanlarinda faaliyetler diizenlemek ve bu maksatla bu cesit faaliyetlerde bulunan
kuruluglarla isbirligi yaparak, Ogrencilerin daha genis Olc¢lide sanat ve kiiltiir
faaliyetlerinden yararlanmalarini saglamak,

- 1lgi ve yeteneklerine gore sanat ve kiiltiir calismalar1 yapmalari i¢in resim, fotograf, el
sanatlari, halk danslari, klasik dans, miizik vb. faaliyet alanlarinda kurslar, ¢aligma
gruplari, korolar olusturmak, bu grup ve korolarin, {iniversite i¢cinde ve disinda konser,
gosteri, sergi ve karsilasma gibi faaliyetlerde bulunmalarimi veya karsilasmalara
katilimlarin1 saglamak.

Ogrencilerimizin ders dist zamanlarini ilgi ve yeteneklerine gore degerlendirebilecekleri
etkinlikler diizenleyerek, birlikte eglenme, dinlenme aliskanlig1 kazanmalarina, Atatiirk Ilkeleri
dogrultusunda toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine yardimer olmak, arastirmaci ve yaratici
kisiler olarak yetismelerine katki saglamak, tiim topluluklarimizin genel ilkeleridir.

Ogrenci Topluluklar::

Universitemiz dgrencilerinin ilgi alanlarma gére ders dist zamanlarinin degerlendirilmesi, yeni
ilgi alanlariin kazanilmasina imkan saglamasi, yeteneklerinin saglikli bir sekilde gelismesine
olanak saglamasi ayrica, birlikte diizenli, disiplinli bir ¢alisma, eglenme aliskanliklarinin
kazandirilmasi amaciyla, “Ogrenci Topluluklar” kurulur.

Ogrenci etkinlikleri, Universitemiz Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis Yonergesinde
belirtilen esas ve usuller ¢er¢evesinde Saghk Kiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagli olarak
kurulmus olan Ogrenci Topluluklar tarafindan gergeklestirilir.

Ogrencilerimiz kendi ilgi alanlarina giren konularda faaliyet gosteren topluluklara iiye
olabilirler, bu topluluklarda aktif gérev alabilirler veya tliye olmaksizin herhangi bir toplulugun
etkinligine katilabilirler.

Ogrenci Topluluklarina iliskin hizmetler Universitemiz Ciftlikkdy Kampiisiinde yer alan

Genglik Merkezi’nde yliriitiilmektedir.

2025 Yihi Aralik sonu itibariyle Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgina bagh olarak
faaliyet gosteren toplam 121 6grenci toplulugu bulunmaktadir. (Tablo 23)
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Tablo 23. Mersin Universitesi Ogrenci Topluluklar: Listesi (2025 )

1 AFRIKA KULTURUNU VE SANATINI TANITMA (AKSATAT) TOPLULUGU
2 AKADEMIK GELISIM VE DUSUNCE TOPLULUGU
3 AKDENIZ RUNNING TOPLULUGU

4 ANIME MANGA TOPLULUGU

5 ARKEOLOJI TOPLULUGU

6 ATATURKCU DUSUNCE TOPLULUGU

7 BAGIMLILIKLA MUCADELE TOPLULUGU

8 BEYAZAY OGRENCI TOPLULUGU

9 BILiM KURGU VE FANTEZI TOPLULUGU

10 BILIM VE TEKNOLOJI TOPLULUGU

11 BILINCLI GENCLER TOPLULUGU

12 BIR COCUK BIR DILEK TOPLULUGU

13 BIR HAMLE DAHA TOPLULUGU

14 BISIKLET TOPLULUGU

15 BIYOTEKNOLOJi TOPLULUGU

16 CANSAGLIGI TOPLULUGU

17 CAGDAS ECZACILIK OGRENCI TOPLULUGU

18 CEVIRI TOPLULUGU

19 COCUK DUSLERIM TOPLULUGU

20 DANS VE CIMNASTIK TOPLULUGU

21 DENIZCILIK TOPLULUGU

22 DENiZ ELCILERI TOPLULUGU

23 DEZENFORMASYONLA MUCADELE TOPLULUGU
24 DINAMIK GENC TOPLULUGU

25 DIL BILIM TOPLULUGU

26 DIS HEKIMLIGI TOPLULUGU

27 DOGA SPORLARI TOPLULUGU

28 DOGAL AFET ARAMA KURTARMA LK YARDIM TOPLULUGU
29 ECZACILIK KULTUR VE SANAT TOPLULUGU

30 EGITIMDE MATEMATIK (EDUMAT) TOPLULUGU
31 EKONOMI TOPLULUGU

32 ELEKTRIK ELEKTRONIK ve BILGISAYAR MUHENDISLIGI (IEEE) TOPLULUGU
33 EMSA MERSIN TOPLULUGU

34 ENGELSIZ KAMPUS TOPLULUGU

35 ERASMUS TOPLULUGU

36 ERDEMLI GENCLIK PLATFORMU TOPLULUGU

37 ERDEMLI YUKSEKOKULLAR SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER TOPLULUGU
38 ESPOR TOPLULUGU

39 FELSEFE TOPLULUGU

40 FOTOGRAF TOPLULUGU

41 GASTRONOMI TOPLULUGU

42 GECERKEN TOPLULUGU

43 GENC GIRISIMCILER TOPLULUGU

44 GENC KIZILAY TOPLULUGU

45 GENC TEMA TOPLULUGU
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46 GENC VIiZYON TOPLULUGU

47 GENC YESILAY TOPLULUGU

48 GENC YERYUZU DOKTORLARI TOPLULUGU

49 HAYALDEN GERCEGE TOPLULUGU

50 IDEALIST DUSUNCE TOPLULUGU

51 ILKOGRETIM OKULLARINA YARDIM (iLKYAR) TOPLULUGU
52 INCI TOPLULUGU

53 KADIN FUTBOL TOPLULUGU

54 KADIN SAGLIGINI GELISTIRME TOPLULUGU

55 KAFKAS KULTUR TOPLULUGU

56 KALITE OGRENCI TOPLULUGU

57 KAMU DENETCILIGI (OMBUDSMANLIK) TOPLULUGU

58 KARIYER VE AKADEMI TOPLULUGU

59 KiIMYA MUHENDISLIGI TOPLULUGU

60 KORUMALI FUTBOL TOPLULUGU

61 KULTUR VE EDEBIYAT TOPLULUGU

62 LOSEV FAYDA TOPLULUGU

63 MAHIYET TOPLULUGU

64 MAARIF TOPLULUGU

65 MADREEDEBIYAT KIiTAP TOPLULUGU

66 MATEMATIK TOPLULUGU

67 MEDENIYET OKUMALARI TOPLULUGU

68 MELT TOGETHER INGILIZCE OGRETMENLIGI TOPLULUGU
69 MERSIN AR-GE TOPLULUGU

70 META NETWORK TOPLULUGU

71 MEU. TIP FAKULTESI BIiLIMSEL ARASTIRMA (MUTBAT) TOPLULUGU
72 MERSIN UNIVERSITESI KULTUREL VE SANATSAL ETKINLIKLER TOPLULUGU
73 MIMAR VE MUHENDIS GELISIM TOPLULUGU

74 MODEL UCAK VE HAVA SPORLARI TOPLULUGU

75 MUZIK TOPLULUGU

76 OKCULUK TOPLULUGU

77 ORYANTIRING TOPLULUGU

78 OYUN GELISTIRME TOPLULUGU

79 PROJE GELiSTIRME TOPLULUGU

80 PSIKOLOJiK DANISMA REHBERLIK TOPLULUGU

81 PLASTIK SANATLAR TOPLULUGU

82 PSIKOLOJI TOPLULUGU

83 REKREASYON TOPLULUGU

84 REKREATIF OGRENCi TOPLULUGU

85 SAGLIKLA YASAM TOPLULUGU

86 SAGLIK YONETIMI TOPLULUGU

87 SAHNE SANATLARI TOPLULUGU

88 SANAT TARIHI TOPLULUGU

89 SIBER GUVENLIK TOPLULUGU

90 SILIFKE MESLEK YUKSEKOKULU AKADEMIK VE SOSYAL GiRiSiM TOPLULUGU
91 SINEMA TOPLULUGU

92 SIiVIL YASAM TOPLULUGU

93 SIYASET BIiLiMi VE KAMU YONETIMi TOPLULUGU

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU € www.mersin.edu.tr € MERSIN UNIVERSITES]




S|
Iﬁn Nol

W\

i = Ao - -
/llg., 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

94 SOSYAL GELiSiM TOPLULUGU

95 SOSYAL HiZMETLER TOPLULUGU
96 SOSYAL POLITIKA TOPLULUGU
97 SOSYOLOJi TOPLULUGU

98 SU SPORLARI TOPLULUGU

99 TARIH TOPLULUGU

100 TASARIM TOPLULUGU

101 TEFSiR TOPLULUGU

102 TEKNOFEST TOPLULUGU

103 TEKNOFEST VE AR-GE TOPLULUGU

104 TENIS TOPLULUGU

105 TIP FAKULTESI SANAT TOPLULUGU

106 TIYATRO TOPLULUGU

107 TURIST REHBERLIGI TOPLULUGU

108 TURIZM TOPLULUGU

109 TURKCE EGITIMI TOPLULUGU

110 TURK DUNYASI TOPLULUGU

111 TURK HALK MUZIGi TOPLULUGU

112 TURK SANAT MUZiGi TOPLULUGU

113 ULUSLARARASI ILISKILER TOPLULUGU

114 ULUSLARARASI KULTUR ELCILERi TOPLULUGU
115 ULGEN AR-GE VE TEKNOLOJi TOPLULUGU
116 YARDIM DURAGI TOPLULUGU

117 YASAM BiLIMLERI TOPLULUGU

118 YAZILIM GELISTIRICILERI TOPLULUGU

119 YENILER TOPLULUGU

120 YESIL VE TEMiZ KAMPUS PLATFORMU TOPLULUGU
121 YONETIM BILISIM SISTEMLERI TOPLULUGU

5.3.2.1. Akademik Oda Orkestrasi

Sanatin genis kitlelere iletilmesi konusunda iizerine diisen sorumluklar1 yerine getirme gayreti
icinde olan Mersin Universitesi, Mersin Akademik Oda Orkestrasi’m1 kurumsallastirarak
{iniversiteye bagl bir birim haline getirmistir. Mersin Universitesi Nevit Kodalli Oda Miizigi
Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde faaliyet gosteren Orkestra, geng ve dinamik yapisi
ve yaratici program zenginligi ile kentte gerceklestirilen sanatsal etkinliklerde 6n planda yer
almaktadir.

Sanatin zirvesine yiikselmis sanatcilari kentimize getirerek evrensel miizigi Mersinlilere tagiyan
merkez, Mersin’de ve Tiirkiye’nin degisik illerinde yiizli askin konser vermistir.

5.3.2.2. Mersin Universitesi Radyosu

Iletisim Fakiiltesi stiidyolarindan, 24 saat kesintisiz yayim yapan Mersin Universitesi Radyosu,
FM band1 102.8 MHz’den yayin yapmaktadir. Mersin kent merkezine yaym yapan Mersin
Universitesi Radyosu, nitelikli yaymncilik anlayisini ve kamu yaymcilig: ilkelerinden hareket
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etmektedir. Radyo, Sinema ve Televizyon Bolimii tarafindan yiiriitiilen yayinlar, 6grencilere
uygulama olanagi yaratarak onlarin yaraticiliklarini gelistirmelerine de destek olmaktadir.
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5.3.3. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri

Kasim 2007 tarihinde tlniversitemiz Ciftlikkdy Kampiisii'nde ¢alismalarina baslayan PDR
Merkezimiz, Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
blinyesinde hizmet vermeye devam eden ve psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri
veren bir 6grenci hizmet birimidir. Merkezimizin amaci, 6grencilerimizin, bireysel, sosyal,
egitimsel ve mesleki yonden en iist diizeyde ve ¢ok yonlii olarak gelismelerine destek olmaktir.
Buna paralel olarak, 6grenim siirecinde ortaya ¢ikabilecek olan gesitli problemlere yonelik
"onleyici ve gelisimsel” ¢aligmalar yliriitmektir.

Merkezimiz, 2025 yilinda 4 bireysel psikolojik danisma odasi, 1 grupla psikolojik danisma
odasi, 1 online danisma odasi (ayrica test odasi olarak da kullanilmaktadir), 1 merkez miidiirii
odas1 ve 1 bekleme salonu ile etkinliklerini stirdiirmiistiir.

Universitemiz Ciftlikkdy Yerleskesinde bulunan PDR Merkezi’nde 2025 yilinda 1 gretim
tiyesi sorumlulugunda, 4 uzman psikolojik danisman, 1 sekreter ve 1 siirekli is¢iden olusan
ekibimiz tarafindan psikolojik danigma ve rehberlik hizmetleri sunulmustur.

MEU PDR Merkezi, iiniversitemizin stratejik plani, dncelikleri ve 6grencilerimizin temel
ihtiyaglart dogrultusunda ¢alismalarini planlayarak, asagida sirasiyla verilen hizmet alanlarinda
etkinliklerini siirdiirmekte ve gelistirmeye ¢alismaktadir.

Ocak 2025 — Aralik 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilen hizmetler (Ana bashklar
altinda) sirasivla sunlardir:

Bireysel Psikolojik Danigsma
Grupla Psikolojik Danigma
Online Psikolojik Danigsma
Yonlendirme (Sevk)
Oryantasyon
Onleyici/Gelisimsel Programlar (Rehberlik)
I. Soylesiler
Il. Brosiirler
I1l. Internet sayfasi
g. Krize Miidahale ve Acil Durum Hizmetleri
h. Misavirlik
I. Egitim

~® Qo0 o

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (RPDUAM) tarafindan
sunulan psikolojik danismanlik hizmetleri, 6grencilerin psikolojik iyi olusunu desteklemeye,
akademik uyum ve islevselliklerini giiclendirmeye yonelik olarak etik ilke ve mesleki
standartlar cer¢evesinde ylriitiilmektedir. Merkez biinyesinde sunulan psikolojik danigmanlik
hizmetleri, kisa siireli temaslar veya tek oturumluk goriigmeler yerine, haftalik olarak planlanan
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ve ortalama 45-50 dakika
gergeklestirilmektedir.

stiren yapilandirtlmis  bireysel goriismeler seklinde

Psikolojik danigmanlik siireci, danisanin ihtiyacina gore degismekle birlikte, ayni 6grenci ile
10 oturumdan olusan bir miidahale siireci olarak yiiriitiilmektedir. Bu hizmet sunum modeli
geregi, merkez tarafindan ulasilan 68renci sayisi niceliksel olarak sinirl goriinmekle birlikte,
sunulan hizmetlerin derinligi, siirekliligi ve etkililigi Onceliklendirilmekte; Ogrencilerin
psikolojik dayanikliliklariin artirilmasi, akademik siireglerde karsilastiklar giicliiklerle basa
¢ikma becerilerinin desteklenmesi ve islevsel uyumlarinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Merkez tarafindan sunulan danigmanlik hizmetleri; gizlilik, goniilliiliik, siireklilik ve mesleki
etik ilkeler dogrultusunda planlanmakta olup, bu ilkeler geregi bir uzmanin es zamanli olarak
hizmet verebilecegi Ogrenci sayist dogal olarak sinirli kalmaktadir. Bu durum, sunulan
hizmetlerin niteliginin korunmasina ve psikolojik danigmanlik siirecinin etkin bir bi¢cimde
yiiriitiilmesine yonelik bilingli bir kalite tercihini yansitmaktadir.

Bireysel psikolojik danismanlik hizmetlerine ek olarak, 6grencilerin {iniversite yasamina
uyumlarin1 desteklemek amaciyla oryantasyon faaliyetleri yiiriitiilmekte; onleyici ve psiko-
egitsel nitelikte c¢aligmalarla daha genis Ogrenci gruplarina erisim saglanmaktadir. Bu
kapsamda, 2025 yili igerisinde birinci smif 6grencilerine yonelik oryantasyon egitimleri
gerceklestirilmis, cevrim i¢i danigmanlik uygulamalari ile hizmetlerin erisilebilirligi artirllmaya
caligilmistir.

Merkez biinyesinde gdrev yapan personel yapisi incelendiginde, psikolojik danigmanlik
hizmetleri dogrudan alan uzmanlig1 ve mesleki yetki kapsaminda yalnizca psikolojik danigman
ve psikolog unvanina sahip uzmanlar tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, merkezde
gorev yapan ii¢ uzman psikolojik danisman aktif olarak bireysel, grupla ve ¢cevrim igi psikolojik
danisma hizmeti sunmakta; 6zel egitim alan uzmani ise mesleki yetki sinirlar geregi psikolojik
danigsmanlik hizmeti vermemekte, destekleyici ve yonlendirici faaliyetlerde gorev almaktadir.
Bu durum, psikolojik danismanlik hizmetlerinin yalnizca yetkili alan uzmanlar1 tarafindan
yiirlitiilmesi ilkesine uygun olarak planlandigini ve sunulan hizmetlerin etik, bilimsel ve
mevzuata dayali cergevede gergeklestirildigini gostermektedir.

Bu cergevede RPDUAM tarafindan sunulan psikolojik danigsmanlik hizmetleri, nicelikten
ziyade nitelik ve siirekliligi esas alan bir yaklasimla, kurumun 6grenci destek hizmetleri ve
toplumsal katki anlayisiyla uyumlu sekilde yiiriitiilmekte; Ogrencilerin akademik gelisim,
psikolojik iyi olug ve liniversiteye uyum siireclerine anlamli katki saglamaktadir.

2025 yilinda gergeklestirilen hizmetler ile gesitli psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinde
bulunulan toplam &grenci sayilarmna iliskin hizmet istatistiklerini igeren bilgiler Tablo 24’te
sunulmaktadir.

Tablo 24. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi 2025 Yilinda Gergeklestirilen Hizmet Dokiimleri
Tablosu

Katilime1 ) ) ) 1. Smif Ogrencileri
81 6grenci 6 6grenci 2 dgrenci ) 5 uzman 450
Sayist (5804 6grenci)
Oturum
546 4 11 13 14 9
Sayist
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Gergeklestirilen oryantasyon programi ve soylesilerin tarih ve igerikleri ise asagidaki tabloda

belirtilmektedir:

Tablo 25. Psikolojik Damisma ve Rehberlik Merkezi 2025 Yilinda Diizenlenen Etkinlikler

2025-2026 Egitim - Ogretim Y1l
Oryantasyon Programi
01 Ekim - 03 Ekim 2025 09:00-17:00

Universitemiz Birim, Merkez ve
Daire Bagkanligi Tanitimlart

1. Sinif dgrencileri

“Kiiltiirel Degerler ve Tiirk Aile Yapis1”
“Gelenekten Gelecege” 06.02.2025

Ogr. Gor. Giilcan BOYRAZ ESER

Mezitli Merkez Ortaokulu
Konferans Salonu - Veli Grubu

“Kariyer Glinleri”

Ogr. Gor. Giilcan BOYRAZ ESER

75.Y1l Fen Lisesi - Lise

“Kariyer ve Kariyer Plam1” 10.02.2025 Ogrencileri
“Liseler Arasi Bilim Uygulamalar1” B e Tevfik Sirrt Giir Lisesi - Lise
17.02.2025 Ogr. Gor. Giilcan BOYRAZ ESER Ogrencileri

“Kiiltiirel Degerler ve Tiirk Aile Yapis1”
“Gelenekten Gelecege” 26.02.2025

Opr. Gor. Giilcan BOYRAZ ESER

Cagdaskent Sehit Erol Ozkul
ilkokulu - Veli Grubu

“Kiiltiirel Degerler ve Tiirk Aile Yapis1”
“Gelenekten Gelecege” 09.04.2025

Ogr. Gor. Giilcan BOYRAZ ESER

Mezitli Anadolu Imam Hatip
Lisesi - Veli Grubu

“Kariyer Glinleri” “Kariyer ve Kariyer Plan1”
15.04.2025

Ogr. Gor. Giilcan BOYRAZ ESER

Mersin Anadolu Imam Hatip
Lisesi - Lise Ogrencileri

“Kiiltiirel Degerler ve Tiirk Aile Yapis1”
“Gelenekten Gelecege” 13.05.2025

Ogr. Gér. Giilcan BOYRAZ ESER

100. Y1l Akkent Ortaokulu -
Veli Grubu

TUBITAK 4008 “Giigliikleri Asma Yolunda
Sosyal Kesif Yolculugu Ozel Gereksinimli
Bireylere Yonelik Kapsayict Toplum
Uygulamalar1 Destekleme Programi 22-
26.09.2025

Ogr. Gor. Giilcan BOYRAZ ESER

Mersin ili 5 ilge etkinlik yerleri
- Ozel Gereksinimli Bireyler

“PDRM Sizi Dinliyor” 23.09.2025

Ogr. Gor. Dr. Sena KARAKUS

Erdemli MYO Konferans
Salonu

“Stresle Basa Cikma” 23.10.2025

Ogr. Gor. Nida Tayibe KARAGOZ

Mersin Ozel Demans-
Alzheimer Engelli Bakim
Merkezi

TUBITAK 4008 “Biz Birlikte Variz :

Ozel Gereksinimli Cocuklar ve Onlarin
Ebeveynleri Igin Sosyal Izolasyon Yerine
Sosyal Entegrasyon “

17 -21.11.2025

Ogr. Gor. Giilcan BOYRAZ ESER

- Toros Universitesi

- Kuyuluk Orman Okulu
Mercan iklim, ¢evre ve Bilim
Merkezi

Mersin Masal Evi

Mersin Arkeoloji Miizesi
Mersin Devlet Opera ve
Balesi

Akdeniz Ilge Milli Egitim
Miidirligi RAM

Sehir Firat Palamut
Anaokulu

Ozel Gereksinimli Cocuklar ve
Onlarin Ebeveynleri (30 ¢gocuk
ve 30 veli dogrudan- 500 ¢ocuk
ve 500 veli dolayl1)

Cocuklarda ve Ozel Gereksinimli Bireylerde
Mahremiyet Egitimi”
26.11.2025

Ogr. Gor. Giilcan BOYRAZ ESER

Akdeniz Ilge Milli Egitim
Midiirligii RAM - 250 Rehber
Ogretmen

Gogmen Ogrencilerin Psikolojik Danismanlik
Ihtiyac1 ve Bagvuru Siirecleri
24.12.2025

Ogr. Gor. Dr. Sena KARAKUS

Mersin Universitesi Saglik
Bilimleri Fakiiltesi - G6¢men
Ogrenciler
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5.3.4. Spor Hizmetleri

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan verilen spor hizmetlerinde; 6grencilerin ve
calisanlarin beden sagligin1 korumak gelistirmek, onlara disiplinle calisma aliskanligi
kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak, enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, ders dis1
zamanlarii degerlendirmek icin ilgi duyduklar1 spor dalinda ¢aligmalarin1 saglamak amaciyla
sunulan spor hizmetleri, 15.05.2001 tarihli Spor Birligi YoOnergesi c¢ercevesinde
yiiriitiilmektedir.

2547 sayili Kanunun 47. maddesi ve Yiksekogretim Kurumlar1 Mediko Sosyal Saglik, Sosyal
ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y&dnetmeligi’nin 17. maddesinin (a) bendi geregi, sosyal ve
ekonomik kalkinmanin temel unsuru olan insan giiciiniin beden ve ruh sagligi yoniinden
gelistirilmesi, yliksekdgrenim gengliginin spor ihtiyaclariin karsilanmasi, sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve ders dis1 zamanlarmi degerlendirmek i¢in ilgi duyduklar1 spor dalinda
calismalarini saglamak {izere Spor Birligi kurulmustur.

Spor Birligi bu amagla asagidaki faaliyetleri ytirlitiir;

- Mersin Universitesi spor faaliyet ve hizmetlerini diizenlemek,

- Ayn1 bolgede bulunan diger tiniversitelerin spor faaliyetlerinden sorumlu birimleriyle igbirligi
yaparak, dostluk ve bilgi aligverisi amagli bilimsel toplantilar, sportif karsilagsmalar
diizenlemek,

- Universitenin tiim spor, tesis ve malzemelerinin tek elden kullaniimasini, elemanlarm planl
bir sekilde ¢alismalarini ve bir merkezden yonetilmelerini saglamak,

- [limizde diger kurumlarla isbirligi yaparak Mersin Halki yararma saglik ve rekreasyon amagh
sportif faaliyetlerin diizenlenmesini saglamak,

- Universitemizin ihtiyaci olabilecek spor ve tesisler hakkinda yiiriitme kuruluna sunulmak
tizere ¢aligmalar yapmak, proje Onerileri hazirlamak,

- Her 6gretim y1li baginda faaliyet gosterilecek spor branslarini Universitenin imkéanlarina gore
tespit etmek ve yiirlitme kuruluna bildirmek,

- Mersin Universitesine ait tiim spor tesislerini en iyi sekilde isletmek, korunmasi ve emniyetini
saglamak,

- Gerekli goriilen spor dallarinda faaliyet gosterecek tertip komitelerini kurmak ve bunlari
denetlemek,

- Tertip komitelerinin kararma yapilacak itirazlar1 inceleyerek karar vermek iizere yiirlitme
Kuruluna sunmak,

- Sporcu 6grenciye tesvik edici ddiiller sunmak ve organizasyon tertiplemek,
- Kurum i¢i ve 6zel karsilagsmalarda uygulanacak yonerge tekliflerini hazirlayarak yiiriitme
kuruluna sunmak,

- Grup caligmalar1 ve karsilagmalar diizenlemek.

2025 YILI UNIVERSITEMIZIN KATILDIGI VE EV SAHIPLiGi YAPTIGI SPOR
MUSABAKALARI KATILDIGIMIZ BRANSLAR:

Universitemiz, 2025 yili igerisinde iiniversiteler arasi spor faaliyetleri kapsaminda Tiirkiye
genelinde diizenlenen sampiyona ve bolgesel miisabakalara katilim saglamistir. Bu faaliyetler,
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Ogrencilerimizin sportif gelisimlerini desteklemek ve iiniversitemizin sportif alandaki temsilini

giiclendirmek amaciyla gergeklestirilmistir.

Bocce, Kros, Aticilik, Kick Boks, Taeckwondo, Salon Futbolu, Hentbol, Tenis, Muay Thai,
Basketbol, Atletizm ve Boks branslarinda diizenlenen miisabakalarda {iniversitemiz basariyla
temsil edilmistir. Ayrica 01 — 05 Aralik 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilen Mersin Bolgesel
Basketbol Miisabakalari tiniversitemizin ev sahipliginde diizenlenmistir.

Bununla birlikte, 07 Nisan — 13 Mayis 2025 tarihleri arasinda 28. Kiiltiir ve Spor Senlikleri
kapsaminda c¢esitli spor miisabakalar1 gergeklestirilmistir.

Y1l boyunca yapilan sportif faaliyetler ile 6grencilerimizin fiziksel ve sosyal gelisimlerine katki
saglanmis, liniversitemizin spor alanindaki goriiniirliigl arttirilmastir.

Universitemizin Katiim Sagladigi Universiteler Aras1 Spor Miisabakalar:
30 Ocak-01 Subat 2025 Mersin Unilig Bocce Tiirkiye Sampiyonast,

06-07 Mart 2025 Aydin Kusadas: Unilig Kros Tiirkiye Sampiyonast,
21-23 Mart 2025 Sakarya Unilig Aticilik Tiirkiye Sampiyonast,
09-11 Nisan 2025 Balikesir Kick Boks Tiirkiye Sampiyonasi,
11-13 Nisan 2025 Mugla Taekwando Tiirkiye Sampiyonast,

21-25 Nisan 2025 Nevsehir Bolgesel Salon Futbolu Miisabakalari,
25-29 Nisan 2025 Antalya Bolgesel Hentbol Miisabakalari,

28 Nisan-02 May1s 2025 Antalya Bolgesel Tenis Miisabakalari,
04-07 Mayis 2025 Antalya Muay Thai Tiirkiye Sampiyonasi,
16-18 Mayis 2025 Diyarbakir Atletizm Tiirkiye Sampiyonast,
17-21 Kasim 2025 Bayburt Unilig Boks Tiirkiye Sampiyonast,
01-05 Aralik 2025 Mersin Bolgesel Basketbol Miisabakalari.

Universitemizin Ev Sahipligi Yaptigi Universiteler Arasi Spor Miisabakasi:

01-05 Aralik 2025 Mersin Bolgesel Basketbol Miisabakalari.

*07 Nisan-13 Mayis 2025 tarihleri arasinda 28. Kiiltiir ve Spor Senlikleri kapsaminda spor
miisabakalar1 kargilasmalari ger¢eklestirilmistir.
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5.4. Kiitiiphane Hizmetleri

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan verilen hizmetler genel olarak
Teknik Hizmetler Sube Midiirliigii ve Kiitliphane Hizmetleri Sube Midiirliigii olarak iki
kisimda yiiriitiilmektedir.

5.4.1. Teknik Hizmetler Sube Miidiirliigii
- Secim, Saglama ve Koleksiyon Gelistirme Birimi

Universitemizdeki egitim-6gretimi destekleyecek ve aragtirmalarda yardimer olacak her tiirlii
bilgi kaynagmin satin alma, bagis ve benzeri yollarla edinilmesini saglar. Temin edilen
kaynaklara demirbas numaralar1 vererek kataloglama ve siniflama birimine gonderir.

01 Ocak-31 Arahk 2025 tarihleri arasi islem ‘ Satin Alinan Kitap Bagis Alinan Kitap / Tez

- Kataloglama ve Simiflama Birimi

Biitiin Kiitliphane materyallerinin (kitap, siireli yayin, tez, brosiir, gorsel-isitsel arag, elektronik
bilgi sistemleri ve benzeri) sec¢iminden, okuyucuya sunulacak duruma getirilisine
(Kiitiiphaneye saglanan materyallerin kataloglama ve siniflamasini yaparak, verilerin bilgisayar
ortamina aktarilmas1) kadar ge¢irdigi islemleri yiirtitiir.

Kiitiiphanemize gelen tiim yaymlar, Anglo American Kataloglama Kurallar1 II'ye gore
kataloglanmakta ve Kongre Sistemine (Library of Congress) gore de siniflandirilarak, agik raf
anlayisina uygun olarak kitap salonlarimizda okuyucunun kullanimina sunulmaktadir.

01 Ocak -31 Arahk 2025 tarihleri arasi Yapilan islemler

- Cilt ve Onarim Birimi

Kullanimdan dolayr yipranmis yayinlarin  gerekli bakim ve onarim islemlerini
gerceklestirmektedir. Koleksiyona yeni eklenen yayinlarin ciltleme islemlerini yapmaktadir.

01 Ocak -31 Arahk 2025 tarihleri aras1 Yapilan islemler

- A¢ik Erisim Birimi
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Yiiksekogretim Kurumunun 2019 Yilinda yayinlamis oldugu Acik Erisim Politikasi
Kapsaminda Mersin Universitesi Senatosunun 30.05.2019 tarih ve 2019/94 say1ili kararinin eki
geregince MEU Agik Bilim politikasinin gerekliliklerinin yerine getirilmesi galigmalarimni
yuriitiir. Akademik Personelin bilimsel yayinlarinin uluslararasi goriiniirliigiinii arttirmak adina
AXSIS Acik erisim veritabani calismalarini yiiriitiir.

- Siireli Yayinlar Birimi

Universitemizde egitim ve 6gretimi destekleyecek, bilimsel aragtirmalarda yardimei olacak
siireli yaymlar1 belirleyecek calismalar yaparak, saglanmasma yardimci olmak, ayrica
Kiitliphanemizce abone olunan siireli yayinlara iligkin tiim bilgilerin bilgisayar ortamina
aktarilarak, kullanicilar i¢cin duyurular yapmak, siireli yayinlara iliskin arsivleme caligmalari
yapmaktir.

Siireli Yayinlar Koleksiyonu
13

76.717

- Elektronik Kaynaklar Birimi

Kiitliphanemizin 17°si satin, 23’0 Ulakbim araciligiyla toplam 40 veritaban1 aboneligi
bulunmaktadir.

Tablo 26. Veritabanlar: Listesi

1- ACS Tam Metin Dergi 97
2- Uptodate Kanita Dayal1 Referans
3- Clinical Key Tam Metin Dergi 714
E-Kitap 1.288
Video 70.000
4- EBook Central E-Kitap 258.327
5- Axsis Agik erisim -
6- HiperKitap E-Kitap E-Kitap 36.500
7- Lebib Yalkin Mevzuat -
8- Ideal Online Tiirk¢e E-Dergi 1.258
9- MathSciNet Bibliyografik -
10- Proquest Central E-Kitap 20.758
E-Dergi 30.520
11- Rosetta Stone Dil Egitimi -
12- Sobiad Atf -
13- The Cochrane Library (Wiley) | Kanita Dayali Referans -
14- Turcademy E-Kitap 16.200
15- AYEUM Video-Egitm | ...
16- Muteferriqa Osmanlicageviri | ...
17- Akademisyen Online Kitap 3200
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ULAKBIM ARACILIGIYLA KULLANILAN VERITABANLARI

| asin |
“6

1-Bagbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi Mevzuat | -
2-CAB Direct Tam Metin Dergi 1110
3-Dynamed (Ebsco-ULAKBIM) Kanita Dayali Referans ----
4-EbscoHost (ULAKBIM) Tam metin 29.275
e-kitap 37.223
5-Education Index Bibliyografik
6-Emerald Tam Metin Dergi 410
. g-kitap 1.262
7-Intihalnet Intihal Analiz ----
8-1EEE Xplore Tam Metin Dergi 228
e-standart 4.526
9-INIS Niikleer Arastirmalar Veritaban1 | Referans ----
(Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu’ndan)
10-Ithenticate Intihal Analiz -
11-JSTOR Tam Metin Dergi 4.696
12-Mendeley Makale ve Atif Yonetim ===
13-Military Big Data Savunma Sanayi
14- Proquest Dissertation Thesis Global | E-tez 5.986.000
e-kitap 15.755
15-0OVID Tam metin 447
16-Scopus Bibliyografik/Atif e
17-SpringerLink Tam Metin 2.361
18-Springer NatureAll Tam Metin 49
19-Turnitin Intihal Analiz ---
20-Taylor & Francis Tam Metin 2.153
21-ScienceDirect Tam Metin 2.066
22-Web Of Science WOS Bibliyografik/Atif
23-Wiley E-Kitap 1.326

TOPLAM
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5.4.2. Kiitiiphane Hizmetleri Sube Miidiirliigii

- Odiin¢ Verme Servisi

Kiitliphane koleksiyonunun, Kiitiiphane i¢i ve dist dolasimini saglamak, denetlemek,
kiitliphaneler aras1 kaynak aligverisinde bulunmak, iade tarihi ge¢mis yayinlarla ilgili
okuyuculara duyurular1 yapmak, kitap raflarinin ve caligsma salonlarinin diizenini saglamaktir.

Tablo 27. Odiin¢/Iade Hizmetlerine Iliskin 2025 Yih istatistiksel Veriler

Akademik Personel 449 563 1012
Idari Personel 183 203 386

Ogrenci 6073 6600 12673
TOPLAM 6705 7366 14071

Kiitiiphane Kullanic1 Uye Sayilar

Yil i¢inde Kaydi
Yapilan Uye Sayisi

Yil icinde ilisigi
Kesilen Uye Sayisi

Toplam Aktif

Kullanict Grubu Uye Sayisi

Akademik Personel 12 78 1672

Idari Personel 16 16 377

Siirekli Is¢i 2 - 9

On lisans/Lisans/Y L/Doktora 801 3615 23792
TOPLAM 831 3709 25850

Statiilere Gore Kitap Odiin¢ Verme Siiresi ve Materyal Sayisi

Aciklama Odiin¢ Verme Siiresi
15 glin
15 glin
10 glin
10 giin

Kitap Sayisi

W[ w| o1 ©

- Kiitiiphaneler Aras: Isbirligi Hizmeti

Kiitiiphaneler Aras1 Odiing Alma Hizmeti (ILL) kiitiiphanemiz koleksiyonunda bulunmayan
kitaplarin ANKOS KITS web tabanli “Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi” programi ve TUBESS
sistemleri marifetiyle diger iiniversite kiitliphanelerinden saglanmasi hizmetidir.

Kiitiiphaneler Aras1 Odiin¢ (ILL) Hizmeti 2025 Yih istatistiksel Verileri

- Damisma ve Rehberlik Servisi
Kullanicilarin, kiitiiphane ve bilgi kaynaklarindan en verimli sekilde yararlanabilmeleri i¢in

tanitici ¢aligmalar yapmak ve yardimci olmak.
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01 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda Yiiriitiilen Faaliyetler

- Gorme Engelliler Servisi

Gorme engellilerle ilgili psikoloji, edebiyat, iletisim vb. konulardan olusan sesli kitaplar
koleksiyonumuzda yer almaktadir.

Sesli Kitap ve Braille alfabesiyle basilmus Kitap sayisi

259

- Universitemiz Yayinlarina ISBN ve ISSN Alinmas1 Hizmeti

01 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda Yiiriitiilen Faaliyetler

-"Callsma Odalan

Universitemiz dgrencilerinin kullanabildigi 9 adet ¢calisma odas1 mevcut olup, odalar Odiing
Verme Hizmetleri boliimiinden tahsis edilmektedir.
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5.5. Hukuk Hizmetleri

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatt Hakkinda 124
sayili KHK ’nin 26. maddesinde, Universite idari Teskilat: i¢inde yer alan Hukuk Miisavirligi
gerek bu KHK gerekse 659 sayili KHK’de agiklanan gorevleri yerine getirmekte olup
Universitenin, personel, grenciler ve iigiincii kisi ve/veya kurumlarla olan anlasmazlik ve/veya
uyusmazliklarinda, adli ve idari mercilerde haklarini savunmak, liniversitemizin tasarruflarinin,
yiirtirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitilmesinde idareye yardimci olmak,
verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek olarak sayilmis olup, Universitemize bagl
birimlerince tesis edilen islemler ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak islemler hakkinda
goriis bildirmekte, Universitemizin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklar1 énleyici hukuki
tedbirlerin zamaninda alinmasi, anlagsma ve sdzlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina
yardimc1 olmakta, Adli ve Idari davalarda gerekli cevaplari hazirlamakta, icra takiplerini
yiiriitmekte, Universitenin tiim birimlerinde tesis edilen her tiirlii eylem ve islemin mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda hukukun genel ilkelerine, esitlige ve adalete uygun olarak tesis
edilmesi yolunda gayret sarf etmektedir.

5.5.1. Hukuk Miisavirligince Sunulan Hizmetler

- Doner Sermaye Isletmesi alacaklari i¢in agilan dava ve icra takipleri,

- Hasta Senetlerinin tahsili i¢in a¢ilan icra takip ve davalari,

- Kamulastirma davalari ve icra yoluyla tahliye islemleri,

- Mecburi hizmet ve pesin maas bor¢larinin tahsili i¢in agilan dava ve icra takipleri,
- Hasar tespitleri ve bedellerinin tahsili i¢in agilan dava ve icra takipleri,

- Ceza davalar,

- Diger davalar (Vergi, tahliye, kira alacagi, men-i miidahale, ecrimisil vb.)

- Idari Personelimiz tarafindan agilan davalar;

- Ogrencilerimiz tarafindan acilan davalar;

- Universite disindaki kisi ve kurumlar tarafindan agilan davalar;

- Ogretim iiyeleri tarafindan agilan davalar,

- Maddi ve manevi tazminat davalari,

- Is davalar,

- Alacak davalar1 ve icra takipleri,

- Déner sermaye ve Universite ihaleleriyle ilgili islemlerin iptali ve bu islemlerle ilgili
- Tazminat davalari,

- Birimlerin ihtiya¢ duydugu konularda hukuki goriis verilmesi,

- Calisanlarla ilgili cezai sorusturma islemlerinin yiiriitiilmesi,

- Hukuki Uyusmazlik Degerlendirme Komisyonu Sekretaryasi gorevini yliriitmek,
- Uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢6ziimii konusunda gerekli miitalaalar1 vermek,

- Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu islemlerini ytiriitmek,

- Saglik Bilimleri Etik Kurulu islemlerini yiiriitmek,

- Fen ve Miihendislik Bilimleri Etik Kurulu islemlerini yiirtitmek,

- Spor Bilimleri Etik Kurulu islemlerini yiiritmek,

- Egitim Bilimleri Etik Kurulu islemlerini yiiriitmek.

Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kuruluna toplam 2570 basvuru yapilmis 2025 yilinda 353
basvuru yapilmis olup 353 basvuru sonuclandirilmistir.
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Saglik Bilimleri Etik Kuruluna toplam 27 bagvuru yapilmis olup 2025 yilinda 1 basvuru

yapilmis olup 1 basvuru sonuglandirilmistir.

Fen ve Miihendislik Bilimleri Etik Kuruluna toplam 58 bagvuru yapilmis 2025 yilinda 6
basvuru yapilmis olup 6 basvuru sonuclandirilmistir.

Spor Bilimleri Etik Kuruluna toplam 325 basvuru yapilmis 2025 yilinda 113 bagvuru yapilmis
olup 113 basvuru sonuglandirilmustir.

Egitim Bilimleri Etik Kuruluna toplam 368 basvuru yapilmis 2025 yilinda 295 basvuru
yapilmis olup 295 basvuru sonuglandirilmistir.

5.5.2. 2025 Yilinda Acilan Davalarin Tasnifi

2025 yilina daha 6nceden agilmig (devir eden) 772 dava ve 2025 yilinda agilan 182 dava ile
toplam 954 dava devretmistir. Bu davalardan 63 dava 2025 yilinda sonug¢landirilmis olup 891
dava devam etmektedir. 2025 yilinda Idare Mahkemelerinde 78 dava agilmis olup 77 dava
devam etmekte 1 dava sonuglanmistir. 2025 yilinda Idare Mahkemeleri disindaki
Mahkemelerde 104 dava agilmis, 96 dava devam etmekte, 8 dava 2025 yilinda sonuglandiriimis
olup toplam sonuglanan dava sayisi 63 olup devam eden dava sayis1 891 dir.

ablo 23 en Da
Akademik 71 13 84 4 - 80 -
idari 182 68 250 5 - 245 -
Ogrenci 11 14 25 Al - 14 -
Universite 243 45 288 28 - 260 -
265 42 307 15 - 292 -

Universite Dist
Toplam T2 182 | 954 63 - 891 |

5.5.2. 2025 Yilinda Baglatilan Icra Takipleri
Universitemiz tarafindan 2025 yilinda 132 icra takip islemi baslatilmistir.
5.5.3. 2025 Yilinda Miisavirligimizce Yiiriitiillen Sorusturmalar

2023 yilinda 2547 Sayili Kanunun 53. maddesine gore miisavirligimizce yiiriitiilen cezai
sorusturmalar Personel Daire Baskanligina devredilmistir.

5.5.4. 2025 Yili Hukuki Miitalaalar

Hukuk Miisavirligimizin Rektorliige bagl birimlerin istekleri tizerine hukuki miitalaa verilmis
olup miisavirligimizce islemlerin yiiriitiilebilmesi i¢in dava ve icra takipleri disinda kurum igi
ve kurum dis1 9309 adet yazisma yapilmustir. 2025 yilinda Universitemizin cesitli birimlerinden
yapilan yazili bagvurular neticesinde 77 adet Hukuki Goriis verilerek karsilastiklari sorunlar
konusunda Universitemiz birimlerine yardimci olunmustur.

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU € www.mersin.edu.tr € MERSIN UNIVERSITES]




2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

5.6. Etkinlikler

Sempozyum ve Kongre 53 1 1 55
Konferans 16 18 1 35
Panel 14 19
Egitim Semineri 403 17 420
Diger Seminerler 42 2 18 62
Soylesi 21 18 39
Tiyatro 4 4
Konser

Sergi 45 45
Turnuva 6 6
Teknik Gezi 30 30
Calistay 6 6
Film Goésterimi 45 45
Ogrenci Top. EtKin. 614 614
Diger 23 62 85

Tablo 30. Ulusal ve Uluslararas1 Katihm Saglanan Etkinlik Sayis1 (Universitemizin Diizenledikleri
Haric)

390

Sempozyum ve Kongre 37 5 432
Konferans 87 5 43 135
Panel 64 1 4 69
Egitim Semineri 97 17 114
Diger Seminerler 102 2 5 15 124
Acik Oturum 1 1

Soylesi 27 9 4 40
Konser 40 8 48
Sergi 17 10 4 31

Turnuva 5 14 19
Teknik Gezi 11 6 13 30
Kurultay 10 10
Caligtay 77 9 1 87

Ogrenci Top. Etkin. 255 255
Diger Etkinlikler 23 23

5.7. Yayinlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

Tablo 31. Mersin Universitesi Yaymn ve Atif Sayilari

2021 827 18.248 832 0,92
2022 788 18.261 864 0,79
2023 750 19.707 868 0,80
2024 1340 21.049 893 1,50
2025 1414 22.389 903 1,57

Kaynak: Atif sayilart i¢in https://www.webofscience.com/wos/woscc/citation-report/1b225451-be36-40be-a885-f5eccd3cdf5a-019fa29b63

Yayin sayilari https://apbs.mersin.edu.tr/makaleler/yillara-gore” adresinden (SCI, SCI-E, AHCI, SSCI ve Uluslararas: Diger) kategorileri
toplanrak elde edilmistir. (Erigim Tarihi : 10.02.2026)

ot BRI
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5.8. Degisim Programlari

5.8.1. Erasmus Program

Tablo 32. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar (Erasmus)

1 Almanya Philipps Universitaet Marburg Arkeoloji B i

2 Almanya Julius-Maximilians-Universitat Wurzburg Arkeoloji Bolimii

3 Bulgaristan South-West University Neofit Rilski Arkeoloji Bolimii

4 Italya Universita Degli Studi Suor Orsola Benincasa Arkeoloji Boliimii

5 Isveg Stockholms Universitet Arkeoloji Béliimii

6 Yunanistan Panepistimio Kritis Arkeoloji Bolimii

7 Almanya Technische Hochschule Bingen Bahge Tarimi Pr.

8 Belgika Katholieke Hogeschool Vives Zuid Beden Egitimi Ve Spor Yo.

9 Belgika Katholieke Hogeschool Vives Noord Beden Egitimi Ve Spor Yo.

10 Bulgaristan South-West University Neofit Rilski Beden Egitimi Ve Spor Yo.

11 Italya Universita Degli Studi Di Foggia Beden Egitimi Ve Spor Yo.

12 Macaristan Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Beden Egitimi Ve Spor Yo.

13 Portekiz Instituto Politecnico De Coimbra Beden Egitimi Ve Spor Yo.

14 Portekiz Instituto Politecnico De Santarem Beden Egitimi Ve Spor Yo.

15 Romanya Universitatea Transilvania Din Brasov Beden Egitimi Ve Spor Yo.

16 Romanya Universitatea Dunarea De Jos Din Galati Beden Egitimi Ve Spor Yo.

17 Romanya Universitatea Stefan Cel Mare Din Suceava Beden Egitimi Ve Spor Yo.

18 Yunanistan Panepistimio Thessalias Beden Egitimi Ve Spor Yo.

19 Romanya Universitatea Constantin Brancusi Targu Jiu Bilgisayar Miihendisligi

20 Litvanya Lietuvos Verslo Kolegija Bilgisayar Miihendisligi Bolimii

21 Litvanya Panevezio Kolegija Viesoji Istaiga Bilgisayar Miihendisligi Bolimii

22 Macaristan University Of Dunaujvaros Bilgisayar Miihendisligi Boliimi

23 Polonya Politechnika Czestochowska Bilgisayar Miihendisligi Blimii

24 Polonya Akademia Kaliska Im. Prezydenta Stanislawa Bilgisayar Miihendisligi Bolimii

25 Polonya Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa Bilgisayar Miihendisligi Bolimii

26 Polonya Uniwersytet Lodzki Bilgisayar Miihendisligi Blimii

27 Polonya Politechnika Rzeszowska Im Ignacego Lukasiewicza Prz Bilgisayar Miihendisligi Boliimii

28 Portekiz Instituto Politecnico Do Porto Bilgisayar Miihendisligi Bolimi

29 Romanya Universitatea Nationala De Stiinta Si Tehnologie Politehnica Bilgisayar Miihendisligi Bolimii

30 Yunanistan University Of Piraeus Research Center Bilgisayar Miihendisligi Bolimii

31 Almanya Hochschule Schmalkalden Bilgisayar Teknolojisi Ve Biligim
32 Letonya Rezeknes Tehnologiju Akademija Bilgisayar Teknolojisi Ve Biligsim
33 Litvanya Panevezio Kolegija Viesoji Istaiga Bilgisayar Teknolojisi Ve Bilisim
34 Polonya Politechnika Czestochowska Bilgisayar Teknolojisi Ve Bilisim
35 Polonya Uniwersytet Lodzki Bilgisayar Teknolojisi Ve Biligim
36 Polonya Politechnika Opolska Bilisim Sistemleri Ve Teknolojileri
37 Fransa Universite Lyon 1 Claude Bernard Bilisim Sistemleri Ve Teknolojileri Bolimii
38 Bulgaristan Agraren Universitet - Plovdiv Bitkisel Ve Hayvansal Uretim / Silifke Myo
39 Almanya Technische Hochschule Bingen Biyoloji Boliimii

40 Almanya Julius-Maximilians-Universitat Wurzburg Biyoloji Boliimii

41 Italya Universita Degli Studi Del Sannio Biyoloji Boliimii

42 Polonya Politechnika Czestochowska Biyoloji Boliimii

43 Polonya Akademia Pomorska W Slupsku Biyoloji Boliimii

44 Yunanistan Panepistimio loanninon Biyoloji Boliimii

45 Italya Universita Degli Studi Di Sassari Biyoteknoloji Boliimii

46 Polonya Politechnika Czestochowska Calisma Ekonomisi Ve Endiistri Iliskileri
47 Polonya Uniwersytet Lodzki Calisma Ekonomisi Ve Endiistri iliskileri
48 Romanya Universitatea Ovidius Din Constanta Calisma Ekonomisi Ve Endiistri Iliskileri
49 Finlandiya Ita-Suomen Yliopisto Cevre Mithendisligi (Y1) / Fen Bilimleri
50 Ispanya Universitat Politecnica De Valencia Cevre Mithendisligi Boliimii

51 Ispanya Universidad De Zaragoza Cevre Mithendisligi Boliimii

52 Macaristan Obudai Egyetem Cevre Mithendisligi Bolimii

53 Bulgaristan Nikola Vaptsarov Naval Academy Denizcilik Fakiiltesi

54 Letonya Rezeknes Tehnologiju Akademija Denizcilik Fakiiltesi
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55 Litvanya Lietuvos Aukstoji Jureivystes Mokykla Denizcilik Fakiiltesi

56 Litvanya Lietuvos Verslo Kolegija Denizcilik Fakiiltesi

57 Bulgaristan New Bulgarian University Denizcilik Isletmeleri Yonetimi

58 Ispanya Universidad De Cantabria Denizcilik Isletmeleri Yénetimi Béliimii
59 Almanya Staatliche Hochschule Fur Musik Trossingen Devlet Konservatuvari

60 Avusturya Stella VVorarlberg Privathochschule Fur Musik Gmbh Devlet Konservatuvari

61 Avusturya Universitat Fur Musik Und Darstellende Kunst Graz (Kug) Devlet Konservatuvari

62 Italya Conservatorio Di Musica Luca Marenzio Devlet Konservatuvari

63 Italya Conservatorio Di Musica Alfredo Casella Devlet Konservatuvari

64 Italya Conservatorio Statele Di Musica Giacomo Puccini Devlet Konservatuvari

65 Italya Conservatorio Statale Di Musica Guido Cantelli Devlet Konservatuvari

66 Italya Conservatorio Di Musica Giuseppe Tartini Devlet Konservatuvari

67 Italya Conservatorio Statale Di Musica "E.F. Dall'abaco" Devlet Konservatuvari

68 Ispanya Conservatorio Superior De Musica De Vigo Devlet Konservatuvari

69 Ispanya Consercatorio Superior De Musica De Aragon Devlet Konservatuvari

70 Polonya Akademia Pomorska W Slupsku Devlet Konservatuvari

71 Romanya Universitatea Dunarea De Jos Din Galati Dis Hekimligi Fakiiltesi

72 Bulgaristan South-West University Neofit Rilski Ebelik Béliimii / igel Saglik Yiiksekokulu
73 Yunanistan Panepistimio loanninon Ebelik Boliimii / igel Saglik Yiiksekokulu
74 Italya Universita Degli Studi Di Napoli Federico li Eczacilik Fakiiltesi

75 Italya Universita Degli Studi Di Roma Tor Vergata Eczacilik Fakiiltesi

76 Macaristan Szegedi Tudomanyegyetem Eczacilik Fakiiltesi

77 Romanya Universitatea Ovidius Din Constanta Eczacilik Fakiiltesi

78 Bulgaristan Velikotarnovski Universitet Sv Sv Kiril | Metodiy Egitim Fakiiltesi/ Ogretmenlik Béliimleri
79 Fransa Universite De Picardie Jules Verne Egitim Fakiiltesi/ Ogretmenlik Béliimleri
80 Hollanda Stichting Hogeschool Rotterdam Egitim Fakiiltesi/ Ogretmenlik Boliimleri
81 Ispanya Universidad De Castilla - La Mancha Egitim Fakiiltesi/ Ogretmenlik Boliimleri
82 Letonya Rezeknes Tehnologiju Akademija Egitim Fakiiltesi/ Ogretmenlik Béliimleri
83 Litvanya Vytauto Didziojo Universitetas Egitim Fakiiltesi/ Ogretmenlik Béliimleri
84 Litvanya Panevezio Kolegija Viesoji Istaiga Egitim Fakiiltesi/ Ogretmenlik Boliimleri
85 Polonya Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa Egitim Fakiiltesi/ Ogretmenlik Béliimleri
86 Romanya Universitatea Transilvania Din Brasov Egitim Fakiiltesi/ Ogretmenlik Béliimleri
87 Almanya Hochschule Schmalkalden Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimii
88 Italya Universita Degli Studi Di Roma Tor Vergata Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimii
89 Ispanya Universitat Politecnica De Valencia Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimii
90 Letonya Rezeknes Tehnologiju Akademija Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimii
91 Litvanya Panevezio Kolegija Viesoji Istaiga Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimii
92 Macaristan Obudai Egyetem Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimii
93 Polonya Politechnika Bydgoska Im Jana | Jedrzeja Sniadeckich Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimii
94 Polonya Politechnika Czestochowska Elektrik-Elektronik Miithendisligi Bolimii
95 Polonya Politechnika Rzeszowska Im Ignacego Lukasiewicza Prz Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii
96 Polonya Politechnika Warszawska Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimii
97 Portekiz Universidade De Coimbra Elektrik-Elektronik Miithendisligi Bolimii
98 Romanya Universitatea Nationala De Stiinta Si Tehnologie Politehnica Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimii
99 Romanya Universitatea Constantin Brancusi Targu Jiu Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimii
100 Yunanistan University Of Piraeus Research Center Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimii
101 Almanya Johannes Gutenberg-Universitat Mainz Felsefe Bolimi

102 Slovenya Univerza V Mariboru Felsefe Boliimii

103 Almanya Eberhard Karls Universitaet Tuebingen Fizik Bolimii

104 Macaristan Edutus Egyetem Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari

105 Belgika Katholieke Hogeschool Vives Noord Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari Bolimii
106 Bulgaristan South-West University Neofit Rilski Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari Bolimii
107 Portekiz Instituto Politecnico De Leiria Gastronomi Ve Mutfak Sanatlar: Bélimii
108 Macaristan University Of Dunaujvaros Gazetecilik Boliimii

109 Polonya Uniwersytet Im. Adama Mickiewicza W Poznaniu Gazetecilik Boliimii

110 Portekiz Universidade De Coimbra Gazetecilik Bolimii

111 Portekiz Instituto Politecnico De Coimbra Gazetecilik Boliimii

112 Almanya Universitaet Hohenheim Gida Miihendisligi Bolimi

113 Bulgaristan Agraren Universitet - Plovdiv Gida Miihendisligi Bolimii

114 Bulgaristan University Of Food Technologies Gida Miihendisligi Boliimii

115 Cekya Vysoka Skola Chemicko-Technologicka V Praze Gida Miihendisligi Boliimii
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116 italya Universita Degli Studi Di Napoli Federico li Gida Miihendisligi Bolimii
117 Ispanya Universitat Politecnica De Valencia Gida Miihendisligi Bolimi
118 Polonya Politechnika Bydgoska Im Jana | Jedrzeja Sniadeckich Gida Miihendisligi Bolimi
119 Polonya Akademia Kaliska Im. Prezydenta Stanislawa Gida Miihendisligi Bolimii
120 Polonya Panstwowa Wyzsza Szkola Informatyki I Przedsiebiorczosct W Gida Mithendisligi Bolimi
121 Polonya Uniwersytet Przyrodniczy W Lublinie Gida Miihendisligi Bolimi
122 Portekiz Instituto Politecnico De Braganca Gida Miihendisligi Boliimii
123 Portekiz Instituto Politecnico De Coimbra Gida Miihendisligi Boliimii
124 Romanya Universitatea Stefan Cel Mare Din Suceava Gida Miihendisligi Bolimi
125 Yunanistan Panepistimio loanninon Gida Miihendisligi Boliimii
126 Yunanistan Diethnes Panepistimio Ellados Gida Miihendisligi Boliimii
127 Almanya Universitaet Osnabrueck Giizel Sanatlar Fakiiltesi
128 Fransa Ecole Duperieure D'art Du Nord Pas De Calais Giizel Sanatlar Fakiiltesi
129 italya Accademia Di Belle Arti Di Frosinone Giizel Sanatlar Fakiiltesi
130 Italya Accademia Di Belle Arti L'aquila Giizel Sanatlar Fakiiltesi
131 Ispanya Universidad Complutense De Madrid Giizel Sanatlar Fakiiltesi
132 Letonya Baltijas Starptautiska Akademija Giizel Sanatlar Fakiiltesi
133 Macaristan Obudai Egyetem Giizel Sanatlar Fakiiltesi
134 Macaristan Budapesti Metropolitan Egyetem Giizel Sanatlar Fakiiltesi
135 Polonya Akademia Sztuk Picknych W Gdansku Giizel Sanatlar Fakiiltesi
136 Slovenya Fakulteta Za Dizajn Giizel Sanatlar Fakiiltesi
137 Portekiz Instituto Politecnico Da Guarda Hemygirelik

138 Litvanya Panevezio Kolegija Viesoji Istaiga Hemsirelik Fakiiltesi

139 Polonya Akademia Kaliska Im. Prezydenta Stanislawa Hemsirelik Fakiiltesi

140 Polonya Panstwowa Wyzsza Szkola Informatyki I Przedsiebiorczosct W Hemsirelik Fakiiltesi

141 Polonya Mazowiecka Uczelnia Publiczna W Plocku Hemsirelik Fakiiltesi

142 Polonya Akademia Pomorska W Slupsku Hemsirelik Fakiiltesi

143 Portekiz Instituto Politecnico De Santarem Hemygirelik Fakiiltesi

144 Romanya Universitatea 1 Decembrie 1918 Hemygirelik Fakiiltesi

145 Yunanistan Panepistimio loanninon Hemsirelik Fakiiltesi

146 Bulgaristan South-West University Neofit Rilski Hemsirelik Fakiiltesi / icel Saghk
147 Slovakya Dubnicky Technologicky Institut VV Dubnicki Nad Vahom Iktisat (Y1)

148 Bulgaristan South-West University Neofit Rilski Iktisat Bolimii

149 Italya Universita Degli Studi Di Roma Unitelma Sapienza Iktisat Boliimii

150 Letonya Rezeknes Tehnologiju Akademija Iktisat Boliimii

151 Letonya Baltijas Starptautiska Akademija Iktisat Bolimii

152 Macaristan Obudai Egyetem Iktisat Bolimii

153 Makedonya Republic Of Macedonia Goce Delcev State University Stip Iktisat Boliimii

154 Polonya Wyzsza Szkola Gospodarki Z Siedzibaw Bydgoszczy Uczelnia Iktisat Boliimii

155 Polonya Politechnika Czestochowska Iktisat Bolimii

156 Polonya Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa Iktisat Bolimii

157 Polonya Akademia Handlowa Nauk Stosowanych W Radomiu Iktisat Boliimii

158 Romanya Universitatea Dunarea De Jos Din Galati Iktisat Bolimii

159 Romanya Universitatea Lucian Blaga Din Sibiu Iktisat Bolimii

160 Romanya Universitatea Constantin Brancusi Targu Jiu Iktisat Boliimii

161 Slovenya Univerza V Mariboru Iktisat Boliimii

162 Yunanistan Panepistimio loanninon Iktisat Bolimii

163 Almanya Friedrich-Alexander-Universitaet Erlangen-Nuernberg [lahiyat Fakiiltesi

164 Almanya Eberhard Karls Universitaet Tuebingen [lkdgretim Matematik Egitimi
165 Ispanya Universidad De Cordoba Ingiliz Dilbilimi Boliimii
166 Litvanya Vytauto Didziojo Universitetas Ingiliz Dilbilimi Boliimii
167 Polonya Uniwersytet Jana Kochanowskiego W Kielcach Ingiliz Dilbilimi BSliimii
168 Polonya Panstwowa Wyzsza Szkola Informatyki I Przedsiebiorczosct W Ingiliz Dilbilimi BSliimii
169 Polonya Uniwersytet Im. Adama Mickiewicza W Poznaniu Ingiliz Dilbilimi Boliimii
170 Polonya Akademia Pomorska W Slupsku Ingiliz Dilbilimi Boliimii
171 Romanya Universitatea Constantin Brancusi Targu Jiu Ingiliz Dilbilimi Boliimii
172 Almanya Stiftung Universitat Hildesheim Ingilizce Ogretmenligi Boliimii
173 Bulgaristan South-West University Neofit Rilski Ingilizce Ogretmenligi Boliimii
174 Ispanya Universidad De Cordoba Ingilizce Ogretmenligi Béliimii
175 Letonya Rezeknes Tehnologiju Akademija Ingilizce Ogretmenligi Boliimii
176 Letonya Baltijas Starptautiska Akademija Ingilizce Ogretmenligi Boliimii
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177 Polonya Uniwersytet Jana Kochanowskiego W Kielcach Ingilizce Ogretmenligi Béliimii
178 Polonya Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa W Koninie Ingilizce Ogretmenligi Bolimii
179 Polonya Akademia Pomorska W Slupsku Ingilizce Ogretmenligi Bélimii
180 Slovakya Univerzita Konstantina Filozofa Vnitre Ingilizce Ogretmenligi Bolimii
181 Italya Universita Degli Studi Del Sannio Ingaat Miihendisligi Bolimii

182 Polonya Politechnika Bydgoska Im Jana | Jedrzeja Sniadeckich Insaat Miihendisligi Boliimii

183 Polonya Politechnika Czestochowska Insaat Miihendisligi Boliimii

184 Polonya Politechnika Rzeszowska Im Ignacego Lukasiewicza Prz Ingaat Miihendisligi Bolimii

185 Slovakya Dubnicky Technologicky Institut V Dubnicki Nad Vahom Isletme (Y1)

186 Almanya Hochschule Schmalkalden Isletme Bilgi Yénetimi / Erdemli Utiyo
187 Makedonya Republic Of Macedonia Goce Delcev State University Stip Isletme Bilgi Yénetimi / Erdemli Utiyo
188 Polonya Akademia Kaliska Im. Prezydenta Stanislawa Isletme Bilgi Yénetimi / Erdemli Utiyo
189 Portekiz Instituto Politecnico Do Porto Isletme Bilgi Yénetimi / Erdemli Utiyo
190 Portekiz Ese, Ensino Superior Empresarial, Lda. Isletme Bilgi Yénetimi / Erdemli Utiyo
191 Romanya Universitatea Alexandru loan Cuza Din lasi Isletme Bilgi Yénetimi / Erdemli Utiyo
192 Yunanistan Diethnes Panepistimio Ellados Isletme Bilgi Yénetimi / Erdemli Utiyo
193 Almanya Duale Hochschule Baden-Wurttemberg Ravensburg Isletme Bolimii

194 Belgika Katholieke Hogeschool Vives Zuid Isletme Boliimii

195 Belgika Katholieke Hogeschool Vives Noord Isletme Bolimii

196 Bulgaristan South-West University Neofit Rilski Isletme Bolimii

197 Italya Universita Degli Studi Del Sannio Isletme Bolimii

198 italya Universita Degli Studi Di Roma Unitelma Sapienza Isletme Bolimii

199 Ispanya Universidad De Zaragoza Isletme Bolimii

200 Letonya Baltijas Starptautiska Akademija Isletme Bolimii

201 Litvanya Vytauto Didziojo Universitetas Isletme Bolimii

202 Litvanya Lietuvos Aukstoji Jureivystes Mokykla Isletme Bolimii

203 Litvanya Panevezio Kolegija Viesoji Istaiga Isletme Bolimii

204 Macaristan Obudai Egyetem Isletme Bolimii

205 Macaristan University Of Dunaujvaros Isletme Bolimii

206 Polonya Politechnika Bydgoska Im Jana | Jedrzeja Sniadeckich Isletme Bolimii

207 Polonya Wyzsza Szkola Gospodarki Z Siedzibaw Bydgoszczy Uczelnia Isletme Bolimii

208 Polonya Politechnika Czestochowska Isletme Bolimii

209 Polonya Politechnika Gdanska Isletme Bolimii

210 Polonya Gornoslaska Wyzsza Szkola Handlowa Im. Wojciecha Isletme Bolimii

211 Polonya Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa Isletme Bolimii

212 Polonya Uniwersytet Lodzki Isletme Bolimii

213 Polonya Panstwowa Wyzsza Szkola Informatyki I Przedsiebiorczosc1 W Isletme Boimii

214 Polonya Wyzsza Szkola Handlu | Uslug W Poznaniu Isletme Bolimii

215 Polonya Akademia Handlowa Nauk Stosowanych W Radomiu Isletme Bolimii

216 Polonya Akademia Pomorska W Slupsku Isletme Bolimii

217 Portekiz Instituto Politecnico De Coimbra Isletme Bohimii

218 Portekiz Instituto Politecnico De Santarem Isletme Bolimii

219 Romanya Universitatea Transilvania Din Brasov Isletme Bolimii

220 Romanya Scoala Nationala De Studii Politice Si Administrative Isletme Boimii

221 Romanya Universitatea Dunarea De Jos Din Galati Isletme Bolimii

222 Romanya Universitatea Stefan Cel Mare Din Suceava Isletme Bolimii

223 Slovenya Univerza V Mariboru Isletme Bohimii

224 Yunanistan University Of Peloponnese Isletme Bolimii

225 Almanya Julius-Maximilians-Universitat Wurzburg Kamu Yo6netimi Boliimii

226 Bulgaristan New Bulgarian University Kamu Yo6netimi Boliimii

227 italya Universita Degli Studi Di Firenze Kamu Yénetimi Boliimii

228 Italya Universita Degli Studi Di Roma Unitelma Sapienza Kamu Yo6netimi Boliimii

229 Litvanya Vytauto Didziojo Universitetas Kamu Yo6netimi Boliimii

230 Litvanya Mykolo Romerio Universitetas Kamu Yo6netimi Boliimii

231 Polonya Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa W Koninie Kamu Yo6netimi Boliimii

232 Polonya Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa Kamu Yo6netimi Boliimii

233 Polonya Uniwersytet Lodzki Kamu Yo6netimi Boliimii

234 Polonya Uniwersytet Im. Adama Mickiewicza W Poznaniu Kamu Yonetimi Bolimi

235 Polonya Akademia Handlowa Nauk Stosowanych W Radomiu Kamu Yo6netimi Boliimii

236 Polonya Akademia Pomorska W Slupsku Kamu Yo6netimi Boliimii

237 Romanya Scoala Nationala De Studii Politice Si Administrative Kamu Yo6netimi Boliimii
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238 Romanya Universitatea Dunarea De Jos Din Galati Kamu Y6netimi Bolimii

239 Romanya Universitatea Stefan Cel Mare Din Suceava Kamu Yonetimi Boliimii

240 Yunanistan Panepistimio Kritis Kamu Y6netimi Bolimil

241 Almanya Universitaet Paderborn Kimya Boliimii

242 Ispanya Universidad De Zaragoza Kimya Bolimii

243 Yunanistan Elliniko Mesogeiako Panepistimio Kimya Bolimi

244 Ispanya Universidad De Castilla - La Mancha Kimya Miihendisligi Bolimii
245 Ispanya Universidad Complutense De Madrid Kimya Miihendisligi Bolimii
246 Polonya Politechnika Rzeszowska Im Ignacego Lukasiewicza Prz Kimya Miihendisligi Bolimi
247 Romanya Universitatea Nationala De Stiinta Si Tehnologie Politehnica Kimya Miihendisligi Bolimi
248 Romanya Universitatea Constantin Brancusi Targu Jiu Makina Miihendisligi

249 Almanya Universitaet Paderborn Makine Miihendisligi Boliimii
250 Almanya Hochschule Schmalkalden Makine Miihendisligi Boliimii
251 Ispanya Mondragon Unibertsitatea Makine Miihendisligi Bolimii
252 Letonya Rezeknes Tehnologiju Akademija Makine Miihendisligi Bolimii
253 Litvanya Vytauto Didziojo Universitetas Makine Miihendisligi Boliimii
254 Litvanya Kauno Technologijos Universitetas Makine Miihendisligi Boliimil
255 Macaristan Obudai Egyetem Makine Miihendisligi Bolimii
256 Macaristan University Of Dunaujvaros Makine Miihendisligi Boliimii
257 Makedonya Republic Of Macedonia Goce Delcev State University Stip Makine Miihendisligi Bolimii
258 Polonya Politechnika Bydgoska Im Jana | Jedrzeja Sniadeckich Makine Miihendisligi Bolimii
259 Polonya Politechnika Czestochowska Makine Miihendisligi Boliimii
260 Polonya Politechnika Rzeszowska Im Ignacego Lukasiewicza Prz Makine Miihendisligi Boliimii
261 Romanya Universitatea Nationala De Stiinta Si Tehnologie Politehnica Makine Miihendisligi Boliimii
262 Romanya Universitatea Stefan Cel Mare Din Suceava Makine Miihendisligi Boliimii
263 Bulgaristan South-West University Neofit Rilski Maliye Boliimii

264 Letonya Baltijas Starptautiska Akademija Maliye Bolimii

265 Litvanya Panevezio Kolegija Viesoji Istaiga Maliye Bolimii

266 Polonya Politechnika Czestochowska Maliye Boliimii

267 Polonya Akademia Handlowa Nauk Stosowanych W Radomiu Maliye Boliimit

268 Cekya Jihoceska Univerzita V Ceskych Budejovicich Matematik

269 Almanya Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt Matematik Boliimii

270 Almanya Universitaet Paderborn Matematik Boliimii

271 Almanya Eberhard Karls Universitaet Tuebingen Matematik Boliimii

272 Bulgaristan Prof Dr Asen Zlatarov University Matematik Boliimii

273 Bulgaristan Bulgarian Academy Of Sciences Matematik Boliimii

274 Polonya Politechnika Czestochowska Matematik Boliimii

275 Romanya Universitatea Transilvania Din Brasov Matematik Boliimii

276 Romanya Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi Din lasi Matematik Boliimii

277 Polonya Politechnika Czestochowska Metalurji Ve Malzeme Miihendisligi
278 Romanya Universitatea Nationala De Stiinta Si Tehnologie Politehnica Metalurji Ve Malzeme Miihendisligi
279 Romanya Universitatea Tehnica Cluj-Napoca Metalurji Ve Malzeme Miihendisligi
280 Almanya Bauhaus-Universitaet Weimar Mimarlik Bolimii

281 Fransa Ecole Nationale Superieure D'architecture De Paris La Villette Mimarlik Bolimii

282 italya Universita Degli Studi Di Roma Tor Vergata Mimarlik Bsliimii

283 Polonya Politechnika Bydgoska Im Jana | Jedrzeja Sniadeckich Mimarlik Bsliimii

284 Polonya Politechnika Rzeszowska Im Ignacego Lukasiewicza Prz Mimarlik Boliimii

285 Yunanistan National Technical University Of Athens - Ntua Mimarlik Bsliimii

286 Romanya Universitatea Constantin Brancusi Targu Jiu Muhasebe Ve Vergi Boliimii
287 Almanya Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn Miitercim-Terciimanlik Pr. (Almanca)
288 Almanya Stiftung Universitat Hildesheim Miitercim-Terciimanlik Pr. (Almanca)
289 Almanya Universitaet Zu Koeln Miitercim-Terctimanlik Pr. (Almanca)
290 Almanya Technische Hochschule Koeln Miitercim-Terctimanlik Pr. (Almanca)
291 Almanya Johannes Gutenberg-Universitat Mainz Miitercim-Terciimanlik Pr. (Almanca)
292 italya Universita Degli Studi Di Roma Tor Vergata Nanoteknoloji Ve Ileri Malzemeler
293 Belgika Katholieke Hogeschool Vives Zuid Okul Oncesi Ogretmenligi Boliimii
294 Litvanya Panevezio Kolegija Viesoji Istaiga Okul Oncesi Ogretmenligi Boliimii
295 Polonya Akademia Handlowa Nauk Stosowanych W Radomiu Okul Oncesi Ogretmenligi Boliimii
296 Almanya Universitat Trier Psikoloji Bolimii

297 Litvanya Vilniaus Universitetas Psikoloji Bolimil

298 Polonya Gornoslaska Wyzsza Szkola Handlowa Im. Wojciecha Psikoloji Bolimii
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299 Polonya Akademia Handlowa Nauk Stosowanych W Radomiu Psikoloji Bolimil

300 Romanya Universitatea Transilvania Din Brasov Psikoloji Boliimii

301 Romanya Universitatea Ovidius Din Constanta Psikoloji Boliimii

302 Macaristan Budapesti Metropolitan Egyetem Radyo, Televizyon Ve Sinema Bolimii
303 Polonya Uniwersytet Slaski Radyo, Televizyon Ve Sinema Bolimii
304 Polonya Uniwersytet Im. Adama Mickiewicza W Poznaniu Radyo, Televizyon Ve Sinema Bolimii
305 Letonya Liepajas Universitate Rehberlik Ve Psikolojik Danigmanlk
306 Litvanya Vytauto Didziojo Universitetas Rehberlik Ve Psikolojik Danigmanhk
307 Litvanya Vilniaus Universitetas Rehberlik Ve Psikolojik Danismanlik
308 Polonya Uniwersytet Kazimierza Wielkiego Rehberlik Ve Psikolojik Danismanlik
309 Polonya Panstwowa Wyzsza Szkola Informatyki I Przedsiebiorczosct W Rehberlik Ve Psikolojik Danigmanlik
310 Polonya Akademia Handlowa Nauk Stosowanych W Radomiu Rehberlik Ve Psikolojik Danigmanlik
311 Romanya Universitatea 1 Decembrie 1918 Rehberlik Ve Psikolojik Danismanlik
312 Portekiz Instituto Politecnico De Leiria Rekreasyon Yonetimi Bolimii
313 Romanya Universitatea Dunarea De Jos Din Galati Resim Boliimii

314 Polonya Uniwersytet Jagiellonski Saglik Bilimleri Enstitiisii

315 Romanya Universitatea Constantin Brancusi Targu Jiu Saglik Yonetimi Boliimil

316 Polonya Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego W Warszawie Sanat Tarihi Bolimii

317 Belgika Katholieke Hogeschool Vives Zuid Sinif Ogretmenligi Boliimii

318 Hollanda Stichting Hoger Beroepsonderwijs Haaglanden Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
319 Polonya Uniwersytet Opolski Sosyoloji Boliimii

320 Romanya Universitatea Transilvania Din Brasov Sosyoloji Boliimii

321 Romanya Scoala Nationala De Studii Politice Si Administrative Sosyoloji Bolimii

322 Romanya Universitatea 1 Decembrie 1918 Sosyoloji Boliimii

323 Cekya Jihoceska Univerzita V Ceskych Budejovicich Su Uriinleri Fakiiltesi

324 Finlandiya Ita-Suomen Yliopisto Su Uriinleri Fakiiltesi

325 Litvanya Vytauto Didziojo Universitetas Su Uriinleri Fakiiltesi

326 Polonya Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny W Szczecinie Su Uriinleri Fakiiltesi

327 Almanya Bauhaus-Universitaet Weimar Sehir Ve Bolge Planlama Boliimii
328 Belgika Aurtesis Plantijn Hogeschool Antwerpen Sehir Ve Bolge Planlama Boliimii
329 Italya Universita Degli Studi Gabriele D'annunzio Di Chieti-Pescara Sehir Ve Bolge Planlama Boliimii
330 Polonya Uniwersytet Lodzki Sehir Ve Bolge Planlama Boliimii
331 Polonya Politechnika Rzeszowska Im Ignacego Lukasiewicza Prz Sehir Ve Bolge Planlama Boliimii
332 Yunanistan National Technical University Of Athens - Ntua Sehir Ve Bolge Planlama Boliimii
333 Bulgaristan South-West University Neofit Rilski Tarih Bolimii

334 Polonya Uniwersytet Im. Adama Mickiewicza W Poznaniu Tarih Boliimii

335 Polonya Akademia Pomorska W Slupsku Tarih Bolimi

336 Finlandiya Karelia Ammattikorkeakoulu Oy Tekstil Ve Moda Tasarimi Béliimii
337 Almanya Justus-Liebig-Universitaet Giessen Tip Fakiiltesi

338 Italya Universita Degli Studi Di Foggia Tip Fakiiltesi

339 Italya Universita Degli Studi Della Campania Luigi Vanvitelli Tip Fakiiltesi

340 Italya Universita Di Pisa Tip Fakiiltesi

341 Italya Universita Degli Studi Di Roma La Sapienza Tip Fakiiltesi

342 Makedonya Republic Of Macedonia Goce Delcev State University Stip Tip Fakiiltesi

343 Romanya Universitatea Dunarea De Jos Din Galati Tip Fakiiltesi

344 Macaristan Budapesti Metropolitan Egyetem Turizm Fakiiltesi

345 Portekiz Instituto Politecnico De Coimbra Turizm Fakiiltesi

346 Almanya Duale Hochschule Baden-Wurttemberg Ravensburg Turizm Isletmeciligi Béliimii
347 Bulgaristan South-West University Neofit Rilski Turizm Isletmeciligi Béliimii
348 Ispanya Universitat Politecnica De Valencia Turizm Isletmeciligi Bolimii
349 Litvanya Vytauto Didziojo Universitetas Turizm Isletmeciligi Bolimii
350 Macaristan Edutus Egyetem Turizm Isletmeciligi Béliimii
351 Polonya Gornoslaska Wyzsza Szkola Handlowa Im. Wojciecha Turizm Isletmeciligi Béliimii
352 Romanya Universitatea Alexandru loan Cuza Din lasi Turizm Tsletmeciligi Bolimii
353 Belgika Artesis Plantijn Hogeschool Antwerpen Turizm Rehberligi Bolimii

354 Bulgaristan South-West University Neofit Rilski Turizm Rehberligi Bolimii

355 Letonya Informacijas Sistemu Menedzmenta Augstskola Sia Turizm Rehberligi Boliimii

356 Litvanya Lietuvos Verslo Kolegija Turizm Rehberligi Boliimii

357 Polonya Wyzsza Szkola Gospodarki Z Siedzibaw Bydgoszczy Uczelnia Turizm Rehberligi Bolimii

358 Polonya Uniwersytet Lodzki Turizm Rehberligi Boliimii

359 Polonya Uniwersytet Szczecinski Turizm Rehberligi Boliimii
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360 Portekiz Universidade De Aveiro Turizm Rehberligi Boliimii
361 Portekiz Ese, Ensino Superior Empresarial, Lda. Turizm Rehberligi Bolimii
362 Romanya Universitatea Transilvania Din Brasov Turizm Rehberligi Bélimii
363 Almanya Freie Universitaet Berlin Tiirk Dili Ve Edebiyati Bolimii
364 Almanya Universitaet Duisburg-Essen Tiirk Dili Ve Edebiyati1 Bolimii
365 Hirvatistan Sveuciliste U Zagrebu Tiirk Dili Ve Edebiyati1 Bolimii
366 Litvanya Vilniaus Universitetas Tiirk Dili Ve Edebiyati1 Bolimii
367 Macaristan Szegedi Tudomanyegyetem Tiirk Dili Ve Edebiyati1 Bolimii
368 Litvanya Vilniaus Universitetas Tiirk¢e Egitimi Bolimii
369 Almanya Universitaet Duisburg-Essen Tiirkge Ogretmenligi Bolimii
370 Hirvatistan Sveuciliste U Zagrebu Tiirkge Ogretmenligi Boliimii
371 Almanya Julius-Maximilians-Universitat Wurzburg Uluslararast Iligkiler Bolimii
372 Italya Universita Degli Studi Di Firenze Uluslararasi Iliskiler Béliimii
373 Litvanya Vytauto Didziojo Universitetas Uluslararasi Iliskiler Béliimii
374 Makedonya Republic Of Macedonia Goce Delcev State University Stip Uluslararasi Iliskiler Béliimii
375 Polonya Uniwersytet Lodzki Uluslararast Iligkiler Bolimii
376 Polonya Uniwersytet Im. Adama Mickiewicza W Poznaniu Uluslararasi Iliskiler Béliimii
377 Romanya Scoala Nationala De Studii Politice Si Administrative Uluslararasi Iliskiler Boliimii
378 Romanya Universitatea Alexandru loan Cuza Din lasi Uluslararasi Iligkiler Bslimii

Tablo 33. Erasmus Degisim Programm (Ogrenci) (Gelen)

Gelen Tip Fakiiltesi 2 1 italya

Gelen Tip Fakiiltesi 1 1 italya

Gelen Turizm Fakiiltesi 1 3 Almanya

Gelen Cevre Miih. (Staj) 2 1 Cek Cumhuriyeti
Gelen Makine Miih. YL 1 1 Polonya

TOPLAM

~

Tablo 34. Erasmus Degisim Program (Ogrenci) (Giden)

Giden Almanca Ceviri 1 3 Almanya
Giden Spor Bilimleri Fak 1 1 Italya
Giden Bilgisayar Miih. 1 13 Polonya
Giden Bilgisayar Miih. 1 3 Romanya
Giden Bilgisayar Miih. 1 1 Portekiz
Giden Devlet Konv. 1 1 Italya
Giden Devlet Konv. 1 1 Polonya
Giden Eczacilik Fak 1 4 Macaristan
Giden Eczacilik Fak 1 1 italya
Giden Tiirkce Ogretmenligi 1 1 Almanya
Giden Tlkégretim Mat. Eg. YL 2 1 Almanya
Giden Fen Bil. Ogr. 1 1 Polonya
Giden Erdemli UTIYO Yon. Bil. Sis. 2 1

Giden Erdemli UTTYO Yon. Bil. Sis. 1 1 Polonya
Giden Silifke UTIYO Bil. Tek. Ve Bilisim 1 1 Polonya
Giden Elektrik Elektronik Miih. 1 3 Polonya
Giden Elektrik Elektronik Miih. 2 1 Italya
Giden Elektrik Elektronik Miih. 2 3 Portekiz
Giden Elektrik Elektronik Miih. 1 2 Macaristan
Giden Elektrik Elektronik Miih. 1 1 Romanya
Giden Felsefe YL-Sosyal Bil. Ens 1 2 Slovenya
Giden Fizik 1 1 Almaya
Giden Gida Miih 1 1 Portekiz
Giden Giizel Sanatlar Fak 1 1 Italya
Giden Giizel Sanatlar Fak 1 1 Letonya

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU €

www.mersin.edu.tr € MERSIN UNIVERSITES




2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

Giden Giizel Sanatlar Fak 1 2 Almanya
Giden Giizel Sanatlar Fak 1 1 Macaristam
Giden RTV 1 2 Polonya
Giden Ingiliz Dil Bilimi 1 2 Ispanya
Giden Ingiliz Dil Bilimi 1 9 P0|onya
Giden Ingilizce Ogretmenligi 1 6 Polonya
Giden Ingilizce Ogretmenligi 1 3 Slovakya
Giden Ingilizce Ogretmenligi 2 1 Ispanya
Giden Ingilizce Ogretmenligi 1 2 Ispanya
Giden Ingilizce Ogretmenligi 1 1 Almanya
Giden Rehberlik Ve Psikolojik 1 1 Polonya
Giden Rehberlik Ve Psikolojik 1 1 Litvanya
Giden Egitim Bilimleri Enstitiisti 2 1 Almanya
Giden Islami Tlimler Fakiiltesi 1 2 Almanya
Giden Isletme YL 1 1 Belgika
Giden Isletme 1 1 Polonya
Giden Isletme 1 1 Ispanya
Giden isletme 1 1 Slovenya
Giden iktisat 1 1 Italya
Giden Uluslararasi iligkiler 1 2 Polonya
Giden Metalurji Miih. 2 1 Romanya
Giden Kimya Miih 1 1 Polonya
Giden Kimya Miih. 1 1 Ispanya
Giden Matematik Doktora 7 1 Almanya
Giden Makine Miih. YL i 1 Polonya
Giden Makine Miih is 1 Macarisran
Giden Kamu Yo6netimi Doktora 1 1 Almanya
Giden Mimarhk 1 2 Polonya
Giden Psikoloji 1 1 Litvanya
Giden Psikoloji 1 2 Romanya
Giden Psikoloji P 4 Polonya
Giden Psikoloji 2 1 Polonya
Giden Sosyoloji 1 1 Polonya
Giden Sehir ve Bolge Plan. 1 1 Yunanistan
Giden Sehir ve Bolge Plan. 1 1 Polonya
Giden Sehir ve Bolge Plan. 1 2 Belgika
Giden Tip Fakiiltesi 1 1 Almanya
Giden Tip Fakiiltesi 1 5 italya
Giden Tip Fakiiltesi 2 1 italya
Giden Turizm Rehberligi YL 2 1 Portekiz
Giden Turizm fsl. YL 1 1 Portekiz
Giden Turizm Fakiiltesi 1 7 Polonya
Giden Turizm Fakiiltesi 1 2 Belgika
Giden Turizm Fakiiltesi 1 2 Litvanya
Giden Turizm Fakiiltesi 1 2 ispanya
Giden Turizm Fakiiltesi 1 3 Romanya
Giden Turizm Fakiiltesi 1 2 Macaristan
Giden Turizm Fakiiltesi 2 1 Portekiz
Giden Turizm Fakiiltesi 1 2 Letonya
Giden Turizm Fakiiltesi 1 1 Portekiz
Giden Tiirk Dili ve Edebiyat: 1 1 Almanya

Toplam

Bilgisayar Miih. Portekiz Miihendislik Fak
Giden Bilgisayar Miih. Y1 1 Ispanya Fen Bilmleri Ens.
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Giden Bilisim Sist. Ve Tekn. 1 Hollanda Erdemli Utiyo
Giden Biyoloji 1 Almanya Fen Fakiiltesi
Giden Biyoloji Doktora 1 italya Fen Bilmleri Ens.
Giden Eczacilik 1 Macaristan Eczacilik Fak
Giden Egitim Prog. Ve Ogr. Doktora 1 Ispanya Egitim Bil. Ens.
Giden Farmasotik Toksiloji Y1 1 Polonya Fen Bilmleri Ens.
Giden Felsefe Doktora 1 Avusturya Sosyal Bil. Ens.
Giden Giizel Sanatlar Fak. 1 Polonya Gsf

Giden Ingiliz Dil Bilimi 4 Polonya Insan Ve Toplum Bil.
Giden Ingilizce Ogr. 3 Polonya Egitim Fakiiltesi
Giden Ingilizce Ogr. 1 Italya Egitim Fakiiltesi
Giden Ingilizce Ogr. 1 Portekiz Egitim Fakiiltesi
Giden Ingilizce Ogr. 1 Fransa Egitim Fakiiltesi
Giden Ingilizce Ogr. 1 Almanya Egitim Fakiiltesi
Giden Ingilizce Ogr. 1 Ispanya Egitim Fakiiltesi
Giden Kimya Yl 1 Ispanya Fen Bilmleri Ens.
Giden Makine Miih. 1 Polonya Miihendislik Fak
Giden Mimarlik 1 italya Mimarlik Fak.
Giden Mimarlik 1 Ispanya Mimarlik Fak.
Giden Nanoteknoloji Doktora 1 Almanya Fen Bilmleri Ens.
Giden Radyo, Sinema Tv Doktora 1 Macaristan Sosyal Bil. Ens.
Giden Sehir Ve Bolge Planlama 1 Bulgaristan Mimarhk Fakiiltesi
Giden Tip Fakiiltesi 1 Isveg Tip Fakiiltesi
Giden Turizm Rehberligi 1 Ispanya Turizm Fakiiltesi
Giden Turizm Rehberligi 1 Portekiz Turizm Fakiiltesi

TOPLAM

Tablo 36. Erasmus Degisim Programi

Giden Kimya italya
Giden Idari ve Mali Isler D.B. Romanya
Giden Spor Bilimleri Fakiiltesi italya
Giden Turizm Isletmeciligi Romanya
Giden Isletme Romanya
Giden Saglik Yo6netimi Portekiz
Giden Isletme Polonya
Giden Beslenme ve Diyetetik Portekiz
Giden Kamu Yonetimi Polonya
Giden Saglik Bilimleri Enst. Italya
Giden Fen Fakiiltesi (Biyoloji) Almanya
Giden Kamu Y6netimi Litvanya
Giden Uluslararasi Iliskiler Portekiz
Giden IiBF Litvanya
Giden IBBF Portekiz
Giden Maliye Polonya
Giden Egitim Fakiiltesi Litvanya
Giden Ingaat Miihendisligi Italya
Giden Tip Fakiiltesi Italya
Giden Mimarlik Italya
Gelen Giizel Sanatlar Fak. Almanya
Gelen Fizik Bolimii Bulgaristan
Gelen Devlet Konservatuari Italya
Gelen Devlet Konservatuari italya
Gelen Dss liskiler ve Projeler Koordinatérliigii Romanya
Gelen Dis Tliskiler ve Projeler Koordinatorliigii Romanya
Gelen Dis Tliskiler ve Projeler Koordinatérliigii Romanya
Gelen Dss liskiler ve Projeler Koordinatérliigii Romanya
Gelen Dss liskiler ve Projeler Koordinatérliigii Romanya
Gelen Dis Tliskiler ve Projeler Koordinatorliigii Romanya
Gelen Egitim Fakiiltesi Polonya
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Gelen Egitim Fakiiltesi Polonya
Gelen Dis lliskiler ve Projeler Koordinatérliigii Ispanya
Gelen Silifke UTTYO Bulgaristan
Gelen Silifke UTTYO Bulgaristan
Gelen Mimarlik Fakiiltesi Polonya
Gelen Mimarlik Fakiiltesi Polonya
Gelen Mimarlik Fakiiltesi Polonya
Gelen Dss iligkiler ve Projeler Koordinatérliigii Romanya
Gelen Dss ligkiler ve Projeler Koordinatérliigii Yunanistan

5.8.2. Mevlana Programi

Universitelerden alinan gériisler dogrultusunda; YOK Yiiriitme Kurul Karar1 2021.51 ile; 2022-
2023 egitim Ogretim yilina mahsus olmak iizere Mevlana Degisim Programi ve Proje Tabanh
Uluslararas1 Degisim Programi kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan hareketliliklerin
yapilmamasi uygun bulunmustur.

5.8.3. Farabi Degisim Programm

Kisaca "Farabi Degisim Programi1" olarak adlandirilan Tiirkiye’deki Yiiksekdgretim Kurumlari
Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programi, iiniversite ve yiiksek teknoloji
enstitiileri biinyesinde on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-0gretim
yapan yiiksekogretim kurumlar: arasinda 6grenci ve 6gretim tiyesi degisim programudir.

Koronaviriis (Covid-19) salginina karsi alinacak tedbirler ile ilgili olarak 2020-2021 egitim
Ogretim yilinda Farabi Degisim Programi kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan
hareketliligin iptal edilmesi Yiksekogretim Yiirlitme Kurulunun 01.04.2020 tarihli
toplantisinda uygun bulunmustur.

Farabi Degisim Programinin 2023-2024 egitim - Ogretim yilinda da yapilmayacagi,
Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu'nun 02.11.2022 tarihli toplantisinda uygun bulunmustur.

5.8.4. YOUTH (Avrupa Birligi Genglik Programi)

Dis Iliskiler ve Projeler Koordinatorliigii faaliyet alanlarindan biri olan Avrupa Birligi Egitim
Programlarina bagli olarak yapilan ¢alismalar arasinda Genglik Programi (Youth) kapsaminda
yiiriitiilen Avrupa Goniillii Hizmeti bulunmaktadir. Bu program kapsaminda 2007°den bu yana
60’tan fazla goniillii yurtdisindaki organizasyon ve kurumlari ziyaret etmislerdir. Ofisimizde
programdan sorumlu tam zamanli bir 6gretim elemani bulunmaktadir. Goéniilliilere e-posta
araciligiyla ve yiizyiize destek verilmektedir.
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5.9. Proje Bilgileri

5.9.1. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

2025 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun proje tiirline gore destek limitleri

asagida belirtilmistir.
Proje Tiirii

Tablo 37. Bilimsel Arastirma Proje Sayis1 ve Maliyeti

Biitce Destek Ust Limiti

30.000,00 TL

125.000,00 TL

210.000,00 TL

250.000,00 TL

300.000,00 TL

500.000,00 TL

800.000,00 TL

100.000,00 TL

5.000,00 TL

2025
- Onceki Yildan - Y1l icinde Toplam
FrelEr Devreden Vil Iginde Toplam | Tamamlana Odenek
. Eklenen Proje .
Proje n Proje TL
Bilimsel Arastirma Projeleri 46 160 206 154 209.499.552,47

Tablo 38. 2025 Yih Desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri Harcama Bazh Biitce

Cetveli

Lisans Ogrencisi (TP1) Arastirma Projesi 30.000,00 - 30.000,00 -
Yiiksek Lisans (TP2) Tez Projesi 67 7.832.807,65 406.922,10 6.967.296,44 1.272.433,31
Doktora (TP3) Tez Projesi 18 3.562.706,00 165.000,00 2.795.850,95 931.855,05
Tipta Uzmanlik (TP3) Tez Projesi 23 4.305.620,31 228.900,00 3.489.815,25 1.044.705,06
Dis Hekimligi Uzmanlk (TP3)Tez 5 1.043.929,50 - 641.614,50 402.315,00
Projesi

Kariyer Baslangic Aragtirma (AP1) 3 683.015,00 - 633.370,00 49.645,00
Projesi

Bireysel Aragtirma (AP2) Projesi 4 966.087,00 - 558.582,98 407.504,02
Oncelikli Alan Aragtirma (AP3) Projesi - - - - -
Kapsamli Aragtirma (AP4) Projesi 1 800.000,00 - 245.601,44 554.398,56
Giidiimlii Projeler (AP5) 26 155.614.609,72 4.263.330,00 | 16.256.432,13 | 143.621.507,59
Hizli Destek Arastirma (AP7) Projesi 1 70.000,00 - 41.000,00 29.000,00
Es Finansmanli Bilimsel Arastirma (AP8) - - - - -
Projesi

Ulusal /Uluslararas1 Yarigsmalara Katilim 11 393.144,93 - 320.511,89 72.633,04
Aragtirma Projesi (AP9)*

Ayrica, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nca desteklenen Arastirma Projelerinin Malzeme, ekipman, hizmet alimlar1 ve
benzeri ihtiyaglarinin karsilanmasi ve bunlara iliskin Islemler Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimince yapilmaktadir.
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2025 yilinda Universitemiz 6gretim elemanlar1 tarafindan TUBITAK’a sunulan proje
bagvurularindan 17 adet Arastirma Projesinin desteklenmesi uygun bulunmus olup, toplam
biit¢esi 18.476.629,00 TL dir.

Tablo 39. TUBITAK Projeleri

Proje No Proje Adi B.I‘.'Zﬁﬂ‘ia Bitis Tarihi Tiirii Biitge (TL)

124Y342 Basing Siiriiciilii Membran Prosesle Endiistriyel Camurdan 28.03.2025 28.03.2027 1001 - Aragtirma 2.170.000
Uretilen Vermikompost Cay1 ve Sélom Sivisindan Katma
Degeri Yiiksek Organik Asitlerin ve Perforinin Geri Kazanim
Potansiyelinin Incelenmesi

124Y350 Antalya Birligi'ndeki Jura-Kretase S1g Denizel Platform 20.02.2025 20.08.2027 1001 - Aragtirma | 2.189.475
Karbonat Istiflerinin Bentik Foraminifer Biyostratigrafisi ve
Fasiyes Gelisimi: Bey Daglari ve Anamas-Akseki
Otoktonlarindaki Istiflerle Korelasyonu

125M689 Savunma Ve Uzay Uygulamalar: Igin Yiiksek Termal 05.11.2025 05.11.2027 1001 - Arastirma | 2.602.219
Dayanimli Las Cam-Seramik Sistemlerinin Geligtirilmesi

125M859 Bizmut Tabanli Kat1 Oksit Yakit Hiicresi Elektrolitlerinin Sivi | 05.09.2025 05.09.2027 3501 - Kariyer 1.050.672
Faz Sinterleme Ile iletkenlik Ozelliklerinin Belirlenmesi,
Karakterizasyonu Ve Tekli Hiicre Uygulamasi

1255131 Siganlarda Lipopolisakkarit Ile Olusturulan Septik Sok 15.05.2025 15.11.2026 1001 - Arastirma | 1.846.328
Modelinde Arjinaz-1/2 Inhibisyonunun, Artan
Nitrozatif/Oksidatif Strese Bagli Olarak Gelisen
Hipotansiyon, Tasikardi, Enflamasyon, Doku Zedelenmesi Ve
Mortalite Uzerindeki Etkisinin Arastirilmast

1255974 Farkli Ciirtik Temizleme Yontemlerinde Lazer ve 27.10.2025 27.10.2026 1002 - Hizli 100.000
Klorheksidin ile Yapilan Kavite Dezenfeksiyonunun Destek
Mikrobiyom Uzerindeki Etkileri

125Y119 Beyschir Golii Kuzeyindeki Ust Kretase Platform 28.08.2025 28.08.2026 1002 - Hizl 99.682
Karbonatlarmm Bentik Foraminifer Biyostratigrafisi Ve Destek
Paleo-Ortamsal Ozellikleri

125Y135 Iklim Degisikligi Siirecinde Toprak Destekleyici 17.11.2025 17.05.2028 1001 - Arastirma | 2.700.000
Materyallerin Toprakta Azot-Fosfor Taginimina,
Dissimilasyon Nitrat Rediiksiyonu Siirecine ve Fosforun
Biyoyarayisli Forma Déniisiimiine Etkilerinin Hydrus ile
Modellenmesi

125Y281 Ugiincii Nesil Kahve Diikkan1 Atiklarindan Anaerobik 04.11.2025 04.11.2026 1002 - Hizh 100.000
Sindirim Prosesi Ile Yesil Enerji Uretimi: Atik Karisim Ve Destek
On Islem Optimizasyonu

1257262 Bazi Dogal Capraz Baglama Ajanlar1 Kullanarak Balik 27.10.2025 27.10.2026 1005 - Yeni 1.002.920
Derisinden Fonksiyonel Aseliiler Kolajen Matriksin Fikirler ve
Gelistirilmesi, Antimikrobiyal Aktivitesi, Karakterizasyonu ve Uriinler
Prototip Ozelliklerinin Belirlenmesi

1257352 Siv1 Yakitlardaki Refrakter Kiikiirt Bilesiklerinin Oksidatif 05.09.2025 05.09.2026 1002 - Hizl 100.000
Giderimi i¢in Modifiye Nano Kil Destekli MoS2 Destek
Nanokompozitlerinin Gelistirilmesi Ve Uygulama
Potansiyelinin Aragtirilmasi

1252452 Olii Gomme Geleneklerine Deneysel Bir Bakis: Insan Iskelet | 15.08.2025 15.08.2026 1002 - Hizli 100.000
Bakteriyel Kompozisyonun incelenmesi Destek

2240183 Klimakterik Meyvelerin Raf Omriinii Uzatmak igin Etilen ve 15.05.2025 15.05.2027 Uluslararasi 2.063.477
Nem Tutucu Aktif Ambalaj Sisteminin Gelistirilmesi

2247194 Yesil Sentez Ile Uretilmis Manyetik Nanopargacik Tabanli 01.02.2024 01.12.2024 1002 - Hizh 75.000,00
Mono/Bimetalik Metal Organik Kafes Yapilarin Anti-Kanser Destek
flag Dagitim Sistemlerinde Kullanimi, Sitotoksik Ve
Genotoksik Etkilerinin Aragtirilmasi

324K716 Proust Fenomenine Yeni Bir Bakis: Farkli Duyusal Ipuglart 13.03.2025 13.03.2026 1002 - Hizh 64.800
Tarafindan Uyandirilan Otobiyografik Anilarin Ozellikleri Destek

3245047 Aile Saghgi Merkezi Calisanlarma Yapilacak Ast iletisimi 13.03.2025 13.12.2025 1002 - Hizh 17.100
Egitiminin Gebelerde Grip Asis1 Kabuliine Etkisi Destek

424K063 Leeds Gida Tercihi Gérevinin Tiirk Kiiltiiriine Uyarlanmasi 28.08.2025 28.08.2027 3501 - Kariyer 1.080.000
(LGTG-T)
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Tablo 40. TUSEB Projeleri

24253

Kendi kendini yenileyebilen, gelismis
ozelliklerde yerli mikro-nano hibrit dis
dolgusu kompozitlerinin gelistirilmesi ve in-
vitro performanslarinin belirlenmesi

16.08.2023-
16.08.2025

1.395.190,00

1.154.828,57

240.361,43

39695

Jivenil Miyoklonik Epilepsi Hastaliginda
Bazi Sirkiiler RNA’larin Arastirilmasi

12.09.2024-
12.09.2025

199.999,20

199.999,20

39051

Mikozis fungoides tanisinda dermoskopi
araciligiyla yeni bir teshis yontemi: Derin
0grenme

01.08.2024-
01.08.2025

142.000,00

124.993,00

17.007,00

39800
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Mesane kanseri tanisi alan hastalarda Raftlin
polimorfizmi  (rs690037) ve  Raftlin | 26.12.2024- 100.000,00 100.000,00

dﬁzeilerinin aragtirilmast 26.09.2025

5.9.2. Dis Iliskiler ve Projeler Koordinatorliigiince Yiiriitiilen Projeler
Mersin Universitesi Dis iliskiler ve Projeler Koordinatdrliigii, Mersin Universitesi Y&netim
Kurulunun 03.01.2017 tarih ve 2017/9 sayili karari ile Universite Genel Sekreterligine bagh
"Mersin Universitesi Projeler ve Aragtirmalar Koordinatorliigii" ismiyle calismalarimi
yiiriitiirken bu birim, Mersin Universitesi Personel Daire Baskanligmin 27.12.2019 tarihli yazist
ile alinmuis olunan kararla birlikte Mersin Universitesi Rektorliigiine bagl "Mersin Universitesi
Dis iliskiler ve Projeler Koordinatdrliigii” adi altinda faaliyetlerine devam etmektedir.

Koordinatorliigiimiiz;

Universitemizi ulusal ve uluslararasi platformlarda temsil etmek,

Egitim alaninda yurti¢i ve yurtdist kurumlar ile iiniversitemiz arasinda isbirligi saglamak,
Ulusal ve uluslararasi degisim programlarini yiiriitmek,

Mersin Universitesi biinyesinde veya diger kurum ve kuruluslar ile isbirliginde gerceklestirilen
ulusal ve uluslararasi projelerin ve arastirma ¢aligmalarinin gelistirmek,

Proje fikri olusturma, proje yazma ve projeyi ylriitme konularinda, iiniversitemiz 6gretim
elemanlarina danismanlik yapmak faaliyetlerine devam etmektedir.

Dis iliskiler ve Projeler Koordinatorliigii; iiniversite, sanayi ve sivil toplum arasinda var olan
calisma alanlarinda saglanan hibe yardimlari, program ve proje fonlarinin koordinasyonunun
saglanmas1 amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda agilan program, proje ve hibe
cagrilar1 takip edilmekte ve belirli araliklarla mevcut agik ¢agrilar kapsaminda {iniversite
calisanlar1 ve ilgili yerel kurumlar bilgilendirilmektedir. Proje c¢agrilar1 kapsaminda proje
bilgilendirme ve proje yazma egitimleri diizenlenmektedir. Yine, proje yazmak isteyen bagvuru
sahiplerine proje danmigmanligi hizmeti gergeklestirilmektedir. Basvurusu onaylanmis ve
yiiriitiilen projeler i¢in proje takvimindeki faaliyetlerin biit¢esinin takibinde ve denetlenmesinde
destek verilmektedir.
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Bolgemizdeki Belediyeler, Ticaret ve Sanayi Odasi, Meslek Orgiitleri, Birlikler ve Sivil
Toplum Orgiitleri ile ortak proje yazma ve proje paydashigi konularinda gériis aligverisinde
bulunulmus ve calismalar baslamistir. Projeler ve Arastirmalar Koordinatorliigiiniin destek
hizmeti verdigi hibe ¢agrilar1 arasinda Cukurova Kalkinma Ajansi ve Avrupa Birligi fonlu
projeler yer almakta olup, 2025 yili icerisinde agik olan Mersin Universitesi tarafindan ana
yiiklenici ve es basvuru sahibi olarak yiiriitiilen ve Koordinatorliiglimiiz tarafindan katki
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saglanan projeler asagida kisaca siralanmaistir.

2025 Y1l Ulusal ve Uluslararasi Projeler

1. RADIATION EFFECTS ON POLYMER MATERIALS COMMONLY USED IN
MEDICAL DEVICES: Medikal uygulamalarda polimerik malzemeler siklikla
kullanilmaktadir. Bu malzemelerin sterilizasyonu degisik yontemlerle yapilmaktadir.
Radyasyon teknolojisi ile sterilizasyon bu yontemler arasindadir. Degisik radyasyon tiirleri ile
polimerik maddelerin etkilesimin anlagilmasi etkin bir sterilizasyon i¢in dnemlidir. Bu projede
degisik polimerik yapilarin radyasyon ile etkilesimi sonucundaki davraniglari ¢aligilmaktadir.

2. RECYCLING OF POLYMER WASTE FOR STRUCTURAL AND NON-
STRUCTURAL MATERIALS BY USING IONIZING RADIATION: Polimerik ve kauguk
malzemeler, kullanim dmiirlerinin sonunda atik haline gelmektedir. Insanlar tarafindan biiyiik
miktarda polimerik atik tiretilmekte ve atik olusumundaki artan egilim, bizlere zaman kayb1
olmadan ¢oziimler iiretmeyi gerektirmektedir. Proje ile atik polimerik maddelerin radyasyon
teknolojisi yardimi ile geri kazanimi hedeflenmistir.

3. OPERANDO METROLOGY FOR ENERGY STORAGE MATERIALS: Horizon 2020
programi kapsaminda bir Avrupa Birligi projesi olan bu proje yiiksek kapasiteli enerji depolama
teknolojileri i¢in son teknoloji malzeme karakterizasyonunun Gtesinde olanak saglamak icin
kantitatif ve dogrulanmis ex situ analiz ve elektrokimyasal Sl¢glim yontemleriyle desteklenen
operando teknikleri ve hibrit (¢ok modlu) enstriimantasyon gelistirmeyi amaglamaktadir.

4. PASTA VE BARISTA SOSYAL GIRIiSIM AKADEMISIi: Proje sahibi Erdemli
Belediyesi olmakla birlikte Mersin Universitesi proje ortagidir. Proje kapsaminda Barista
Atolyesi, Pastacilik Atolyesi, Atolyelerde hazirlanan pasta ve kahvelerin sunulacagi ve
satiglarinin yapilacagi Kafe’den olusan Sosyal Girisim Akademisi kurulacaktir. Projenin genel
amaci; sosyal girisimcilik odaginda yer alan dezavantajli kadinlarin ve genglerin sosyo-
ekonomik yonden giiglendirilmesi ve toplumsal agidan uyumlarinin saglanmasidir. Projenin
0zel amaci ise; Erdemli ilgesinde yasayan ve ¢esitli sebepler ile dezavantajli durumda bulunan
kadin ve gengleri sosyal girisimcilik agisindan destekleyecek ve istihdam edilebilirliklerini
arttiracak stirdiirtilebilir hizmetlerin verilebilecegi bir modelin hayata geg¢irilmesidir.

5. ERDEMLI SOSYAL GIRISIMCILIK MERKEZI: Proje sahibi Erdemli Belediyesi
olmakla birlikte Mersin Universitesi proje ortagidir. Proje kapsaminda giizellik atdlyesi,
iklimlendirme atolyesi, kapali ¢ocuk oyun alani ile kayit/bekleme alanindan olusan bir sosyal
girisimcilik merkezi kurulacaktir. Bu merkezde mesleki beceri gelistirme ve girisimcilik
kapasitesini giiclendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir. Bu kapsam dahilinde projenin genel ve
0zel amagclar1 asagidaki gibidir. Projenin genel amaci; sosyal girisimcilik odaginda yer alan
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dezavantajli kadinlarin ve genglerin sosyo-ekonomik yonden giiclendirilmesi ve toplumsal
acidan uyumlarinin saglanmasidir. Projenin 6zel amaci ise; Erdemli ilgesinde yasayan ve gesitli
sebepler ile dezavantajli durumda bulunan kadin ve gengleri sosyal girisimcilik agisindan
destekleyecek ve istihdam edilebilirliklerini arttiracak siirdiiriilebilir hizmetlerin verilebilecegi
bir modelin hayata gecirilmesidir.
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6. ANAMUR TURIiZM UYGULAMA OTELIi VE PERSONEL EGITIiM TESISIi: Proje
sahibi Mersin Universitesi olmakla birlikte Anamur Ticaret ve Sanayi Odas1 proje ortagidir.
Projenin genel amaci; Turizm sektoriindeki profesyonel ¢alisan eksiginin giderilmesi, mevcut
personelin mesleki becerilerinin gelistirilmesi, Mersin'in ilgeleri ve kirsal bdlgelerinde son
yillarda sekillenmeye baslayan turizm tiirlerinin gelisimlerine katki saglanmasi ve yerel ve
yakin bolgelerdeki turizm isletmelerine kalifiye personel destegi saglanmasi hedefleri
dogrultusunda olusturulacak bir alt yap1 vasitasi ile Mersin bolgesinin kalkinmasi ve rekabet
giiclinilin arttirllmas1 amaglanmaktadir.

7. IS YASAMINA GECIiS DERSLERI PROJESI: Universite - Sanayi isbirligi kapsaminda
hazirlanan proje calismalarinda, ulusal-yerel kurumsal firmalarin kendi marka isimleri ile
Fakiilte ve Yiiksekokullarin boliimlerinde ders igeriklerinin olusturulmasima destek vermesi,
iist dlizey yoneticilerin derslerde 6grenciler ile bulusmasi saglanarak 6grencilerin staj, is ve burs
imkanlarina erismesi hedeflenmektedir.

8. ERASMUS+ PROGRAMI, ANA EYLEM 1: BIREYLERIN OGRENME
HAREKETLILIGI  [2024-1-TR01-KA131- HED-000206046]: Ogrenci  Ogrenim
Hareketliligi,Ogrenci Staj Hareketliligi,Personel Ders Verme Hareketliligi, Personel Egitim
Alma Hareketliligi

9. MODERNIZATION OF PHYSIOTHERAPY EDUCATION FOR BACHELOR
DEGREE IN WB COUNTRIES THROUGH INNOVATIVE IDEAS AND DIGITAL
TECHNOLOGY: Dijital teknoloji ve bulugsal fikirler kullanarak fiztoterapi egimini
gelistirmek.

10. GAME-BASED FOREIGN LANGUAGE EDUCATION IN EARLY CHILDHOOD:
Erken cocukluk donemindeki g¢ocuklara uygun metodlar kullanilarak, dogal ortamlarda
oyunlarla dil egitimi vermek, dgreticilerin profesyonel gelisimini desteklemek, ailelerin de
katilimu ile ¢aligmalar1 giiclendirmek projenin genel amaci olmaktadir.

11. ENHANCING TEACHERS’ AI LITERACY: Bu 6gretmen akademisi ‘AI-TEACH’,
gelecegin ve mevcut 6gretmenleri egitimde yapay zekanin (AIED) yeni alaninda diisiinceli ve
yetkin olmak i¢in gerekli becerilerle donatmay1 amaglamaktadir.

12. KULTUREL CESITLILiK VE UZLASI EGIiTiM PROGRAMI: Mersin, Ankara,
Isparta ve Antalya (Konyaalt1) illerinde dezavantajli gruplar i¢inde yer alan miilteciler, yabanci
uyruklular ve Tiirk vatandaglari arasinda bir arada yasama arzusu olusturma, okulda ve sosyal
alanda ¢atigmalar1 6nleme, uzlas: kiiltiiriinli yayginlastirma konusunda farkindalik saglanmasi
amaglanmaktadir. Avrupa Birligi’nin benimsedigi vatandashik anlayist benimsenecek olup
bunlar1 davranisa doniistiirme becerisini gelistirmeleri i¢in 08retmenler ve 6grenciler basta
olmak tizere paydaslarin biling diizeyinin gelistirilmesi saglanacaktir.

13. AFETTEN ETKILENEN DEZAVANTAJLI AKADEMISYENLERI
DISIPLINLERARASI ARASTIRMA iS BIRLiGi ve KAPASITE GELISTIRME
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YOLUYLA GUCLENDIRME: British Council International Research Empowerment
Programme (IREP) cergevesinde uluslararasi bir proje olmakla birlikte 2026 aymin agustos
ayinda sona erecektir. Mersin Universitesi ve Coventry Universitesi ortakliginda IREP
tarafindan desteklenen proje, Tirkiye'de 2023 depreminden etkilenen erken Kariyer
arastirmacilarint  gliclendirmeyi amaclamaktadir. Proje kapsaminda miilteciler, kadin
akademisyenler, yerinden edilmis kisiler ve 6zel gereksinimli akademisyenler gibi dezavantajh
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gruplara oncelik verilecektir.

14. GREEN ENGINE: Yaratic1 diisinme ve siirdiiriilebilir kalkinmay1r Ozbekistan ve
Giircistan'daki miithendislik egitimine entegre etmeyi amaclamaktadir.

15. TEKNOLOJI, KULTUR ve UYUMUN DANSI: YAPAY ZEKA iLE YENI BiR DANS
GELISTIRMEK: Kiiltir ve yapay zekay1 bir araya getirerek basta katilimei iilkelerin
unutulmaya yiiz tutan folklorik danslarinin koruma altina alinmasini ve bes iilkenin folklorik
danslarinin yapay zeka araciligiyla islenmesi yontemiyle yeni bir ortak dans iiretilmesini
basarmak istemektedir.

16. KENDINI KESFEDEN GENCLIK: Genglerin kisisel gelisim siireclerini desteklemeyi
amaglayan proje; genclerimizin gelecege dair hedeflerinin belirlenmesi, hayatta karsilastiklar
zorluklarla basa ¢ikabilme becerilerini kazanmalari, kendilerine olan giivenlerini artirmak,
toplum igindeki rollerinin 6nemini fark ettirmek, sosyal kiiltiirel ve ekonomik alanlarda aktif
bireyler olmalarina katki sunmay1 amaglamaktadir.

17.TAZELENME UNIVERSITESI KAPASITE GELISIMIi: Mersin Universitesi 60+
Tazelenme Universitesinde egitim goren toplam 20 yetiskin 6grenci Sirbistan'da bulunan
Belgrade Business and Arts Academy of Applied Studies (BAPUSS)'ta aktif yaslanma, yesil
beceriler, medya okuryazarlig1 ve dezenformasyonla miicadele konularinda 3 giinliik egitim
faaliyeti gergeklestirecektir. Tazelenme iiniversitesinde aktif gérev alan 5 personel ise Polonya
Wroclaw Universitesi biinyesinde yetiskin egitimi alaminda faaliyet gosteren Ugiincii Cag
Universitesine 5 giinliik bir isbas1 izleme faaliyeti gerceklestirecektir.

18. ERASMUS+ PROGRAMI, ANA EYLEM 1: BIiREYLERIN OGRENME
HAREKETLILIGI  [2025-1-TR01-KA131-HED-000311788]:  Ogrenci  Ogrenim
Hareketliligi,Ogrenci Staj Hareketliligi,Personel Ders Verme Hareketliligi, Personel Egitim
Alma Hareketliligi

19. ERASMUS+ PROGRAMI, ANA EYLEM 1: BIREYLERIN OGRENME
HAREKETLILIGI  [2025-1-TR01-KA171-HED-000341830]:  Ogrenci  Ogrenim
Hareketliligi,Ogrenci Staj Hareketliligi, Personel Ders Verme Hareketliligi, Personel Egitim
Alma Hareketliligi

20. HYBRID METROLOGY FOR SUSTAINABLE AND LOW - CARBON
FOOTPRINT BATTERY MATERIALS: Avrupa Birligi tarafindan desteklenen bu proje,
yeni nesil enerji depolama teknolojilerinde inovasyonu miimkiin kilmak iizere, pil
malzemelerinin hem yerinde hem de yerinde olmayan kosullarda karakterizasyonu igin
izlenebilir analitik tekniklerin bir kombinasyonunu bir araya getiren yeni bir hibrit metroloji
platformu gelistirmeyi amaglamaktadir.
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

6.1. On Mali Kontrol

Universitemiz “Ozel Biitgeli Idare” olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun, 5436 sayili Kanunun 12 inci maddesi ile degistirilmis (II) sayili cetvelinin (A)
boliimiinde sayilan Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri
icerisinde yer almaktadir.

5018 say1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 11’inci maddesinde iist yoneticilerin,
31’inci ve 32°nci maddesinde harcama yetkisi ve yetkilisini, 33’iincii maddesinde giderin
gerceklestirilmesine iliskin ydntemler acik¢a belirlenmistir. Universitemiz yonetim ve ic
kontrol sistemini Kanuna uygun olarak olusturabilmek icin teskilat yapisini1 diizenlemis, 5018
sayil1 Kanuna ve Kanunun ilgili maddelerine istinaden ¢ikartilan yonetmelik, teblig ve diger
mevzuatlara uygun olarak islemlerini ytliriitmiistiir.

5018 Sayil1 Kanunun 11’inci maddesinde “Ust yoneticilerin idarelerinin stratejik planlarmin ve
biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar
altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini
saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar. Ust
yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢
denetgiler araciliiyla yerine getirirler” (5436 sayili Kanunun 10’uncu maddesinin ¢/1 fikrasi
ile degisen fikra) denilerek Kanunda gorevliler ve sorumlular acikca belirlenmistir.

Universitemizde gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesi, kanunlara ve diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi, her tiirlii
mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek
i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kotiiye kullanilmasi
ve israfin1 onlemek ve kayiplara kars1 korunmasint saglamak amaci ile harcama birimleri ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 2025 yilinda, yiiriitiilen 6n mali kontrol i¢in
asagidaki diizenlemeler yapilmistir:

Thale kanunlarina tabi olsun veya olmasin, harcamay gerektirecek taahhiit evraki ve sézlesme
tasarilarinin 6n mali kontroliine iligskin parasal tutarlar 28.01.2025 tarihli ve E-64486515-
612.02-2980206 Rektorliik Oluru ile belirlenmistir. 05.03.2025 tarihli 32832 sayili Resmi
Gazetede On Mali Kontrol Y&netmeligi yayimlanmis ve i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslarin yiiriirlikten kaldirilmasi nedeniyle 22.09.2025 tarihli ve E-64486515-612.02-
3254397 sayili Rektorliik Oluru tekrar belirlenmistir.

Taahhiit Evraki ve Sozlesme Tasarilar1 Kontrolii: Kamu On Mali Kontrol Y&netmeliginin
“Taahhiit Evraki ve S6zlesme Tasarilar1” baglikli 10 uncu maddesi geregince Bagkanligimizca
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mal, hizmet ve yapim islerine iliskin 2025 mali yilinda toplam 1 adet hizmet, 2 adet yapim, 18
Adet mal alimi1 olmak tiizere 21 adet Taahhiit Evraki ve Sozlesme Tasarisi, 05.03.2025
tarihinden itibaren Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginde yapilan degisiklik nedeniyle 1 adet
hizmet alimi, 9 adet mal alim1 olmak iizere toplam 10 adet alima iliskin ihale onay belgesi ve
ekleri toplamda 31 adet ihale alimi 6n mali kontrole tabi tutulmus ve 6n mali kontrol incele
formlar1 diizenlenmistir.
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Mal, hizmet ve yapim islerine iligskin 4 adet yapim isi ve 33 adet mal alimi1 olmak {izere toplam
37 adet taahhiit dosyasi agilmigtir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun
“Muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklar’” baslikli 61 inci
maddesinin 3 fikras1 geregi taahhiit dosyalarina iligkin toplam 176 adet 6deme emri belgesi ve
ekleri kontrol edilmistir.

Yan Odeme Cetvelleri: Kamu On Mali Kontrol Y&netmeliginin “Yan ddeme cetvelleri”
baslikl1 17 nci maddesi geregince 2025 mali yilinda 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun
152 inci maddesi ve Devlet Memurlarina Odenecek Zam ve Tazminatlara Iliskin Karar uyarinca
L, IT ve III say1l1 yan 6deme cetvelleri Baskanligimizca kontrol edilmistir.

Sozlesmeli Personel Say1 ve Sozlesmeleri: “Sozlesmeli personel say1 ve sdzlesmeleri” baglikl
18 inci maddesi geregince, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4/b maddesi geregince 378
adet, "Yiiksekdgretim Kurumlarina Bagh Devlet Konservatuvarlarinda Sanatgi Ogretim
Elemanlarinin = S6zlesmeli  Olarak Calistirllmasina Dair Karar" geregince 3 adet,
"Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani1 Calistirilmasi Esaslaria
[liskin Bakanlar Kurulu Karar” geregince 13 adet olmak iizere toplam 394 adet personel
sO0zlesmesi Baskanligimizca kontrol edilmistir.

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarm 20 inci maddesi geregince kadro
dagilim cetvelleri ile 23 maddesi geregince gecici is¢i pozisyonlar1 2025 yilinda Personel Daire
Bagkanliginca Baskanligimiza 6n mali kontrole yapilmak iizere gonderilmemistir.

6.2. i¢c Kontrol Sistemi

05.03.2025 tarihli 32832 sayili Resmi Gazetede Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi yayimlanmis ve
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin yiiriirliikten kaldirilmistir.

Universitemiz Senatosunun 07.11.2025 tarihli ve 21 sayili toplantisinda alinan 2025/128 sayili
karar ile i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmus, iiyeleri belirlenmis ve I¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y&nerge
yiirlirliige girmistir.

Baskanligimiz tarafindan taslak olarak hazirlanan Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Uyum Eylem Plan1 (2026-2027) Universitemiz I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun
degerlendirmesi sonrasinda 13.11.2025 tarihli ve E-64486515-612.01-3318657 sayili
Rektorliik oluru ile yiirtirliige girmistir. 14.11.2025 tarihli ve E-64486515-612.01-3321254
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sayili yazi ile I¢ Kontrol Genelgesi yayimlanmistir. 2025 mali yilinda Kamu I¢ Kontrol
Standartlart Uyum Eylem Planimiz gilincel olmadigr i¢in eylem plan1 uygulama sonuglari
izlenememistir.
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Baskanligimiz tarafindan taslak olarak hazirlanan Universitemiz Risk Strateji Belgesi,
Universitemiz I¢ Kontrol Izleme ve Yé&nlendirme Kurulunun degerlendirmesi sonrasinda

13.11.2025 tarihli ve E-64486515-612.01-3318857 sayili sayili Rektorliik oluru ile yiiriirlige
girmistir.

Baskanligimiz tarafindan taslak olarak hazirlanan Universitemiz 2024 yil1 i¢ Kontrol Sistemi
Izleme ve Degerlendirme Raporu, Universitemiz i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun
degerlendirmesi sonrasinda 13.11.2025 tarihli ve E-64486515-612.01-3318702 sayili
Rektorliik oluru ile yiirtirliige girmistir.

Mevzuat geregi hazirlanmasi gereken Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarima Uyum Eylem
Planmin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar ile Birim Risk
Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine Iligskin Usul ve Esaslar
taslak olarak hazirlannus, Ust Yénetici Oluru sonrasinda 2026 mali yili Ocak igerisinde
yayimlanmasi planlanmaktadir.

6.3. Kalite Giivence Sistemi ve Akreditasyon

Mersin Universitesi’nin kalite giivence sistemine iliskin tiim calismalar “Mersin Universitesi
Kalite Giivencesi Yonergesi” hiikiimlerine gore diizenlenmektedir. Yonerge geregi ic kalite
giivencesine iliskin yapilanma; Kalite Komisyonu, Kurumsal Gelisim ve Akreditasyon
Koordinatorliigii, Arastrma = Dekanligi, Egitim-Ogretim Koordinatorliigi, Bologna
Koordinatorliigii, Toplumsal Katki Koordinatorliigi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Koordinasyon Kurulu ve Birim Kalite Komisyonlarindan olusmaktadir. Ayrica
yiiksekogretimde kalite giivencesi konusunda ulusal ve uluslararasi gelismelerin {iniversiteye
uyarlanmasinda ve uygulanmasinda Rektore danismanlik yapmak {izere bir 6gretim iiyesi
Rektor Danigsmani olarak gorevlendirilmistir.

Universitemiz Kalite Komisyonu:

(1) YOKAK tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde, Universitenin stratejik plani ve
hedefleri dogrultusunda, yonetim sistemi, egitim-0gretim, aragtirma gelistirme ve toplumsal
katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi siire¢lerinin yonetilmesi ve kalitesinin
gelistirilmesi ile ilgili Universitenin kalite giivence sisteminin kurulmasi, Universiteye dzgii
performans gostergelerinin  belirlenmesi, programlarin  degerlendirmesi siireclerinin
yonetilmesi ve izlenmesi ile ilgili stratejilerin belirlenmesi ve Senatoya sunulmast,

(2) Universitenin i¢ degerlendirme siireclerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirmesi ve
iyilestirme calisma sonuglarinin degerlendirilmesi ve raporlanmasi siireclerinin yonetilmesi,
yillik kurumsal i¢ degerlendirme raporunu hazirlanmasiin saglanmasi ve raporun senatoya
sunulmasi, onaylanan kurumsal i¢ degerlendirme raporunun internet ortaminda ulasilacak
sekilde kamuoyu ile paylasmasi,
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(3) Kurumsal dis degerlendirme siireclerinin planlanmasi, hazirliklarin yapilmasi ve siireg ile
ilgili i¢c ve dis paydaslarin bilgilendirilmesi siire¢lerinin yonetilmesi,

(4) Kalite giivence sistemi faaliyetlerine katki vermek igin, Akademik ve Idari Birim Kalite
Komisyonlari ile is birligi ¢alismalarinin planlanmasi, ortak calismalar yapilmasi siireglerinin
yonetilmesi,

(5) Programlarin akreditasyona tesvik edilmesi, akreditasyon siireglerinin planlanmasi,
yonetilmesi ve izlenmesi ¢alismalarinin yapilmasini saglamak,

(6) I¢ paydaslari kalite farkindaligini arttirici faaliyet ve ¢alismalarin yapilmasinin saglanmast,
(7) Kalite gilivence sistemi ile ilgili egitimlerin yapilmasinin saglanmasi,

(8) Kurumsal verinin nitelikli olmas1 ve kalite siireglerinin giivence altina alinmast igin
calismalarin planlanmasi, izlenmesi ve siirecin yonetilmesi,

(9) Universitenin stratejik planlama ve hazirlama faaliyetlerine katki sunulmasi,

(10) Arastirma Dekanligi, Egitim-Ogretim Koordinatérliigii, Toplumsal Katki Koordinatdrliigii
ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinasyon Kurulu ile is birligi ¢alismalarmin
planlanmasi, ortak caligsmalar yapilmasi siireclerinin yonetilmesinden sorumludur.

Bologna Koordinatorligii ise Avrupa Yiiksekogretim Alaninin yeniden yapilandirilmasina
yonelik olusturulan Bologna Siirecinin gereklilikleri olan Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS/ECTS), diploma eki (DE/DS), taninma, kalite giivencesi, yeterlilikler, 6grenim
yeterlilikleri, hareketlilik, grenci katilimi ve sosyal boyut konularinda Universitede yapilacak
olan c¢aligmalar1 yiritiir. Birim Kalite Komisyonlar1 ise st kurul, komisyon ve
koordinatorliiklerin {liniversite genelinde yuriittigii kalite glivencesi ¢aligmalarini birimlerinde
yerine getirmekten sorumludurlar.

Universitede siire¢ yonetimi, KYS sartlar1 geregi yapilandirilan ve “On lisans ve Lisans Egitim
Ogretim Siireci”, “Lisansiistii Egitim Siireci”, “Bilimsel Arastirma Projeleri Siireci”, “Uzaktan
Egitim Siireci”, “Siirekli Egitim Siireci”, “Satin Alma Siireci” ve “Destek Hizmetleri Siireci”
olmak iizere 7 (yedi) ana siire¢ lizerinden gergeklestirilmektedir. Kalite Yonetim Sisteminin
sartlara uygunlugu ve siirdiiriilebilirligine yénelik araglar ise “Mersin Universitesi Kalite El
Kitab1”nda ayrintili olarak tanimlanmaigtir.

KYS nin isleyisi ve etkinligi her yil iki donem halinde planli olarak gerceklestirilen ve tiim
birimleri kapsayan i¢ tetkikler ve Rektdr baskanliginda Universite iist yonetiminin bir araya
geldigi “Yonetimin Gozden Gegirme” toplantilart ile Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE)
tarafindan her yil Universitemize gerceklestirilen dis tetkik ziyaretlerinde izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. I¢ ve dis tetkik sonuglarma goére de iyilestirme calismalar
planlanmaktadir.

Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi hiikiimleri
geregi yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda da kalite giivencesi kapsamina giren konularda da
kurumun yillik i¢ degerlendirme raporu hazirlamir. Ilgili Yénetmelik dayanak almarak
hazirlanan Mersin Universitesi Kalite Giivencesi Y6nergesi geregi kurumdaki i¢ degerlendirme
stireci, boliim baskanliklar1 da dahil olmak {izere akademik ve idari birimleri kapsayacak
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sekilde yapilandirilmistir. I¢ degerlendirme ¢alismalar1 Kalite Komisyonu tarafindan her yil
giincellenerek ilan edilen ¢aligma takvimi dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Universitemizde, Rektorliigiimiiziin  ¢izdigi egitimin kalitesini yiikseltmek amaciyla
caligmalarin yiriitiildigi bir diger alan ise kurumsal ve programlara yonelik akreditasyon
caligmalaridir. 2023-2027 Donemi Stratejik Planinda da yer verilen ve hali hazirda
akreditasyonlar1 devam eden Tip Fakiiltesi’nin mezuniyet Oncesi tip egitimi programi,
Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi programi, iletisim Fakiiltesi Radyo,
Televizyon ve Sinema programi, Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik programi, Anamur MY O Ascilik
ve Turizm Otel Isletmeciligi Programlarinin yani sira daha fazla sayida programin akredite
olmasina yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

Mersin Universitesi 2025 Yili Kalite Giivence Sistemi faaliyetleri;

Yiiksekogretim Kalite Glivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ile Mersin
Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi geregi yapilmasi gereken faaliyetler Mersin
Universitesi 2025-2026 donemi Kalite Giivence Sistemi Calisma takviminde belirlenmis ve ilan
edilmistir. Kurum kalite gilivencesine iliskin tiim calismalar bu planlamalar tizerinden
yiirlitiilmekte ve izlenmektedir.

2025 yili paydas memnuniyetlerini 6lgmek i¢in akademik ve idari personel ile dgrencilere
yonelik memnuniyet anketi ve ders degerlendirme anketleri uygulanmis, sonuclar1 Kalite
Komisyonu web sayfasinda yaymlanmstir.

Kurumsal Gelisim ve Akreditasyon Koordinatorliigii tarafindan yiiriitilen TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi caligmalar1 kapsaminda 13 Ocak 2025 tarihinde
bilgilendirme ve i¢ tetkik egitimi verilmistir.

20 Ocak 2025 - 31 Ocak 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen ig tetkiklerle Kalite Yonetim
Sisteminin etkinligi 6l¢iilmiistiir.

21/02/2025 tarihinde Yonetimin Gézden Gegirme Toplantist yapilmistir.

Kurumsal Gelisim ve Akreditasyon Koordinatorliigii tarafindan yiiriitilen TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda 04/03/2025 - 06/03/2025 tarihleri
arasinda gozetim tetkiki yapilarak TSE belgemizin devam etmesi saglanmugtir.

25 Haziran 2025 tarihinde Universitemiz TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y&netim Sistemi
calismalar1 kapsaminda Universitemiz Kurumsal Gelisim ve Akreditasyon Koordinatorliigii
tarafindan, akademik ve idari birimlerde gorevlendirilen birim kalite komisyonu liyelerine Risk
Yonetimi Talimati, Riskler/Firsatlar Listesi, Stire¢ Takipleri, Dokiimanlarin Kontrolii
Prosediirii ve revizyon talepleri ile ilgili olarak egitim diizenlenmistir.

14 Ekim 2025 tarihinde i¢ kalite giivencesi uygulamalarini giiclendirmek ve idari siireclerde
stirekli iyilestirme kiiltliriinii gelistirmek amaciyla TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi kapsaminda “I¢ Tetkik¢i Egitimi” diizenlenmistir.

23 - 27 Kasim 2025 tarihlerinde Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan Universitemizde saha ziyareti yapilmistir, geri bildirim
raporu beklenmektedir.
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I1- AMAC ve HEDEFLER

| si |
@?F 2o

A- Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemiz 2023 - 2027 dénemi stratejik plan1 hazirlanirken 11. Kalkinma Plani ve Orta
Vadeli Program dikkate alinarak hazirlanmistir. Universitemiz 2025 yil1 Biitcesi Program Biitce
Sistemine gére hazirlanmistir. Universitemiz Stratejik Amaglari, Program Biitge Sisteminin
Program basliklarina benzer sekilde 11. Kalkinma Plani’na uygun olarak, Egitim ve Ogretim,
Yasam Boyu Ogrenim, Bilimsel Arastirma, Saghk ve Girisimcilik konularini 6n plana
cikarmaktadir. Bu basliklar ayn1 zamanda Birlesmis Milletler Kalkinma Amaglarinin 17
basliginin 6’s1 ile iligkilidir.

2019 yilinda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yayimlanan
“Stirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 Degerlendirme Raporu”nda “Tiirkiye’deki meri mevzuat,
kurumsal c¢erceve ve 2000-2016 donemine ait politika ve uygulamalar incelendiginde,
Tiirkiye nin siirdiiriilebilir kalkinma politikalarina aginaliginin bir sonucu olarak, stirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin biiyiik boliimiiniin mevcut politika dokiimanlarinda dogrudan ya da
dolayli bir sekilde kapsandig1 goriilmektedir...” denmektedir.

Universitemiz 2023 - 2027 stratejik plan galismalari icerisinde iist politika belgeleri analizi
yapilirken 11. Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program dikkate alinmigtir. Ayrica Universitemiz
Biitcesi Cumhurbaskanligi Program Biitge Sistemi gereklerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
Bu politika belgelerinin 1518mnda tespit ve ihtiya¢ analizi yapilmaktadir.

Universitemiz siirdiiriilebilir kalkinmaya misyonunda yer vererek konuya &nem verdigini
gostermektedir.  Universitemiz Stratejik Amagclari, Program Biitce Sisteminin Program
basliklarina benzer sekilde 11. Kalkinma Planma uygun olarak, Egitim ve Ogretim, Yasam
Boyu Ogrenim, Bilimsel Arastirma, Saglik ve Girisimcilik konularini 6n plana ¢ikarmaktadir.
Bu basliklar Birlesmis Milletler Kalkinma Amaglarinin 17 bagliginin 5’ini olugturmaktadir.
Ayrica nitelikli egitim, uluslararasi isbirlikleri, tiniversite - sanayi isbirligi, enerji ve kaynak
kullanma verimliligi ile cevre duyarlilifin1 hedeflerimiz igerisinde yer almaktadir.

2024-2028 donemini kapsayan Onikinci Kalkinma Plani’'nda yer alan basliklardan
Universitemizin temel politika ve oncelikleri arasinda olanlar ve 2026 - 2028 Dénemi Orta
Vadeli Programda yer alan asagidaki hususlara dikkat edilerek calismalarimiz siirdiiriilecektir:
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2. KURESEL
GELISMELER VE
EGILIMLER

2.1. KURESEL
EGILIMLER VE
TURKIYE
ETKILESIMI

Tablo 41. Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Programda Yer Alan Temel Politika ve Oncelikler

Teknolojik Gelismelerle Doniisen Uretim Yapisi ve Hizmet Sunum Bigimleri

46. Ar-Ge ve yenilik siireglerinde tiniversite-sanayi-kamu isbirliginin artirilmast, agik bilim ve yeniligi
destekleyen altyapilar ile yenilik¢i finansman modellerinin gelistirilmesi, nitelikli insan kaynagina
erisimin gii¢lendirilmesi, beyin gog¢ii gibi sorunlarla miicadele edilmesi, toplumun odaga alinmasi,
birlikte gelistirme ve katilimciligin artirilmasi 6nemini korumaktadir.

1. UZUN VADELI
(2024-2053)
GELISMENIN
STRATEJISI

1.2. 2053 YILINDA
TURKIYE

270. Oniimiizdeki dénemde iilkemiz bilim ve arastirma temelini giiglendirerek bilgi ve teknoloji
tretimini artiracak, bulus ve yenilik¢ilikte iddiali iilkeler arasina girecektir. Bu cergevede, temel
bilimlere 6zel 6nem verilerek basta doktorali olmak iizere arastirmaci insan giicii nicelik ve niteliginin
artirilmasi, yapay zeka, robotik, biyoteknoloji, kuantum ve uzay arastirmalar1 gibi kritik alanlarda
tilkemizin bolgesinde ve diinyada bilim insanlar1 i¢in ¢ekim merkezi haline gelmesi 6nem tagimaktadir.
Tiirkiye’'nin 2053 vizyonu, bilim ve teknoloji alaninda kimseyi geride birakmayan, yenilikg¢iligi
igsellestirerek teknoloji girisimlerini ve Ar-Ge yatirimlarimi tesvik eden bir ekosistemi giiglendirmek
suretiyle ileri teknolojilerin merkezi haline gelmektir. 2053 ufkunda en az 5 {iniversitemizin diinyanin
ilk 100 iiniversitesi arasinda yer almasi, lilkemizin kiiresel yenilik endeksi i¢inde ilk 10 iilke arasina
girmesi ve Ar-Ge harcamalarmin milli gelirdeki paymin yiizde 4 diizeyine yiikselmesi
hedeflenmektedir.

3. PLANIN HEDEF
VE
POLITIKALARI

3.2. YESIL VE
DIJITAL
DONUSUMLE
REKABETCI
URETIM

3.2.1.1. Oncelikli Sektorler

3.2.1.1.1. Kimya

437.1. Kamu, ozel sektor ve iiniversite isbirligiyle kimya sanayiinde ihtiya¢ duyulan yatirm yol
haritalar1 belirlenecektir.

3.2.1.1.3. Elektronik

451.2. Universite, kamu ve 6zel sektor arasinda yari iletken ¢ip tasarimi ve iiretimi konusundaki
igbirlikleri desteklenecektir.

3.2.1.1.4. Makine

458.2. Universite ve kamu destekli mevcut teknoloji ve arastirma enstitiilerinin hizmet envanteri
hazirlanacaktir.

3.2.1.1.6. Otomotiv

472.2. Akilli ve otonom ulasim araglarinin kullaniminin ve ekosistemin gelisiminin saglanmasi igin
cesitli Universitelerdeki teknik bilgi ve birikimin birbirini tamamlayici sekilde bir araya getirilmesi
saglanacaktir.

3.2.2. Oncelikli Gelisme Alanlar
3.2.2.1. Tarim ve Gida

498.2. Kamu, tniversite ve 6zel sektor igbirligi ¢ergevesinde hayvan ve bitki islahi, hassas tarim,
biyoteknoloji, biyogesitliligin korunmas ile iklim dostu iiriin ve uygulamalarin gelistirilmesi alanlart
oncelikli olmak iizere yiiriitiilen Ar-Ge galigmalar1 desteklenecektir.

3.2.3. Sektorel Politikalar
3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik

544. Ar-Ge insan kaynagi kapasitesi ve niteligi giiclendirilecek, arastirma kariyerlerinin cekiciligi
ve siirdiiriilebilirligi artirilacaktir.

544.1. Doktora ve doktora sonrasi aragtirmacilar i¢in ¢alisma ve arastirma imkanlari iyilestirilecektir.
544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu destekli Ar-
Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.
544.3. Ust seviye bilimsel ve teknolojik ¢alismalar yiiriiten nitelikli arastirmacilarin 6zel programlarla
desteklenmesine devam edilecektir.
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3. PLANIN HEDEF
VE
POLITIKALARI

3.2. YESIL VE
DIJITAL
DONUSUMLE

REKABETCI
URETIM

544.4. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite sanayi
igbirligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdamu tesvik edilecektir.

544.5. Ozel sektor Ar-Ge merkezlerine saglanan devlet yardimlarinda farklilagan oranlarda doktorali
arastirmaci istihdam sayis1 sart1 getirilecektir.

544.6. Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik tilkemizde tam veya kismi zamanli
¢aligma imkanlarinin ¢esitlendirilmesi, isbirlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi saglanacaktir.

545. Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki
rolleri giiclendirilecektir.

545.1. Yiiksek katma degerli tretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
gergeklestirebilmesi i¢in arastirma Universitesi programi gii¢lendirilecek, bu programa dahil
tiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri

artirilacaktir.

545.2. Universitelerin misyon odakli uzmanlagma galismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak
alanlarindaki ¢ikt1 ve etkilerini artirmaya yonelik ¢caligmalar yiirtitiilecektir.

545.3. Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali
stirecleri kolaylastirilacaktir.

545.4. Basta arastirma {iniversitelerinde olmak tizere doktora ve doktora sonrasi aragtirmaci istihdami
artirilacaktir.

545.5. Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

546. Temel bilimlerde nitelikli aragtirmaci insan giicii kapasitesi ve arastirma faaliyetleri,
oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaclara yonelik artirilacaktir.

546.1. Temel bilimlere yonelik lisansiistii burs miktar1 ve faydalanan sayis1 artirilacaktir.
546.2. Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel onciil
arastirma projeleri desteklenecektir.

547. Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik Kkiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, farkindahgmn
artirilmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken
yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.

547.1. Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli genglere teknoloji atolyelerinde iicretsiz egitimler ve
etkinlikler saglanacaktir.

547.2. Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarigsmalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve atolyeler
desteklenmeye devam edilerek teknoloji farkindaligmm artirilmasi saglanacaktir.

548. Arastirma altyapilariin 6nciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii istihdam eden ve 6zel
sektorle isbirligi icinde ¢ahsan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin
artirllmasi saglanacaktir.

548.1. Arastirma altyapilarmim basta oncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak tizere Ar-Ge
kapasitelerinin gii¢lendirilmesine yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

548.2. 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda saglanan
destekler altyapilarin performanslart dikkate alinarak artirilacaktir.

548.3. 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekogretim kurumlar biinyesinde kurulan
uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve
ihtiyaclar1 dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.

548.4. Arastirma altyapilarinin, alanlarina gére kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde
igbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

548.5. Arastirma altyapilarimin erisilebilirliginin artirilmasi amaciyla hazirlanan veri tabani gézden
gecirilerek etkinligi ve faydasmin artirilmasma ve aragtirma altyapilarmin ulusal ihtiyaglar
karsilamasimna yonelik ¢aligmalar yiiriitilecektir.

548.6. Ulkemizde kritik arastirma alanlarinda faaliyet gosteren 6ncii arastirma altyapilarma yonelik yol
haritas1 hazirlanacaktir.

549. Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakli, performans bazli, arastirmadan ticarilestirmeye tiim
siireci kapsayan, basta oncelikli sektorler olmak iizere sektorlerin ihtiyaclarim ve gelisme
potansiyellerini dikkate alan bir yapida etkinlestirilecektir.

549.1. Desteklere iliskin ¢ikt1 ve etki odakli izleme ve degerlendirme sistemleri etkinlestirilecek ve Ar-
Ge ve yenilik destek programlarina iligkin etki analizleri yapilacaktir.

549.2. Ar-Ge ve yenilik destekleri, oncelikli sektorler, derin ve kritik teknoloji alanlar1 kesisimine
yogunlasacak, performans bazli uygulamalar yayginlastirilacak ve ticarilestirmeye

yonelik tiim siireci kapsayan tamamlayici destekler saglanacaktir.

549.3. Ar-Ge ve yenilik desteklerinde kamu kurum ve kuruluslar1 arasindaki koordinasyon artirilacak,
mevzuat uyumu gerceklestirilecektir.

549.4. Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik alternatif finansman mekanizmalarmimn
olusturulmasi saglanacaktir.
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3. PLANIN HEDEF
VE
POLITIKALARI

3.2. YESIL VE
DIJITAL
DONUSUMLE
REKABETCI
URETIM

550. Kamunun yoénlendirici ve kolaylastirici etkin roliiyle, ikiz doniisiimii destekleyen ve
toplumsal zorluklara yonelik ¢oziimler iireten iiriin ve teknoloji platformlarinin
yayginlastirilmasi ve etkisinin artirilmasi saglanacaktir.

550.1. Basta yesil doniisiim olmak tizere ihtiya¢ duyulan teknolojilerin yerli imkanlarla gelistirilmesi
amactyla hedef odakli, platform bazli teknoloji tabanli ulusal girisimler baslatilacaktir.

550.2. Universite, 6zel sektdr ve kamu igbirliginde gelistirilen platformlara yonelik temel aragtirmadan
nihai tiriine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

551. Universiteler, aragtirma altyapilar1 ve ozel sektor arasindaki isbirlikleri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz
yapilarimin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

551.1. Arastirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle isbirligi
iginde olusturdugu yiiksek teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirma projelerine
saglanan destekler yayginlastirilacaktir.

551.2. TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak iizere kamu kurumlari biinyesindeki arastirma
merkezlerinin etkinligi ile birbirleriyle ve ekosistemdeki diger paydaslarla isbirlikleri artirilarak yeni
teknoloji ve tiriinler gelistirilmesine yonelik projeler yiiriitiilecektir.

551.3. Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilari analiz edilerek etkinliginin,
verimliliginin ve insan kaynagi kapasitesinin gelistirilmesine yonelik c¢aligmalar yapilacak ve
performans bazli destekler saglanacaktir.

551.4. Ozel sektdr Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile TGB’lerde uygulanan desteklere performans odakli
olarak devam edilecektir.

551.5. Arastirma altyapilarindan Ar-Ge ve yenilik proje hizmeti alan veya arastirma altyapilartyla
isbirligi yapan o6zel sektor firmalarma yonelik finansman destegi saglamak iizere mekanizmalar
gelistirilecektir.

551.6. Universite, sanayi ve kamu isbirligine yonelik mevcut veri tabanlarmin etkinligi analiz edilerek
arastirma alanlari, patent, yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri igeren veri tabani ve platformlar
gelistirilecektir.

551.7. Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini 6nceliklendirecek sekilde
gozden gegirilecektir.

552. Yeni ve derin teknolojik iiriinlerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesine hiz kazandirmaya
yonelik destek miktar1 ve cesitliligi artirillacak, mevzuat iyilestirmesi yapilacak ve desteklerin
kamu alimlar1 mekanizmalariyla tamamlayicihigi saglanacaktir.

552.1. Oncelikli sektorler basta olmak fizere firma is ortakliklari yiiksek teknolojili Ur-Ge ve
ticarilestirmesinin desteklendigi Sanayi Yenilik A§ Mekanizmasi Programi yayginlastirilacaktir.
552.2. Ar-Ge sonuglarmin ticarilestirilmesi igin prototip gelistirme, Olgeklendirme ve teknoloji
dogrulama galismalarmin yiiriitiilebilmesine yonelik iiniversiteler ve TGB’lerde teknoloji uygulama
merkezleri yayginlastirilacaktir.

552.3. Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patentle korunan teknolojilerin lisanslama
veya devir yoluyla Tiirkiye’de yerlesik firmalara aktarilmasina yonelik saglanan destekler
yayglastirilacaktir.

552.4. Yiiksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluslarin ticarilestirilmesine yonelik mevzuat ve
uygulamalar gelistirilecektir.

552.5. Oncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan kritik bilesenlerin, cihazlarin ve malzemelerin ihtiyag
makami kamu kurumlarinin es finansmaniyla gelistirilmesi ve kamu alimlarinin etkin bir arag olarak
kullanilmasi saglanacaktir.

3.2.3.5. Fikri Miilkiyet Haklar:

565.4. Telif haklariyla ilgili akademik ¢calismalar tegvik edilecek ve TTO’lara yonelik egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

565.9. Universite dgrencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalari tesvik edilecektir.

565.10. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim Merkezlerine yonelik tematik
sinai miilkiyet egitim programlar yiiriitiilecektir.

565.11. Telif haklar1 alaninda akademik tez veri tabani olusturulacaktir.

572. Fikri miilkiyet alaninda her diizeyde nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi saglanacaktir.

572.3. Akademik atama ve yiikselme kriterlerinde smnai miilkiyetin kullanilmasina iliskin mevcut
uygulamanin degerlendirilerek giincellenmesi saglanacaktir.

572.4. Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet haklari alaninda galisanlarin sayisini ve niteligini
artirmaya yonelik destekler saglanacaktir.
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3.2.3.6. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

588. Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki insan kaynagim ve niteliini artirmaya yonelik
kamu, iiniversite ve STK isbirligi icerisinde programlar olusturacaktir.

591.1. Kamu, tiniversite ve 6zel sektoriin yapay zeka alanindaki isbirlikleri giiclendirilecektir.
3.2.3.11. insaat, Miihendislik-Mimarhk, Teknik Miisavirlik ve Miiteahhitlik Hizmetleri

636.1. Universitelerdeki mimarlik-miihendislik egitim miifredati yap1 bilgi modellemesi, déngiisel
ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, sdzlesme yonetimi, proje yonetimi

ve risk yonetimi gibi yonetsel konularda nitelikli ve yabanci dil bilen isgiicii yetistirilmesine yonelik
yeniden diizenlenecektir.

3.3. NITELIKLI
INSAN, GUCLU
AILE, SAGLIKLI
TOPLUM

3.3.1 Egitim

a. Amag

658. Tiim bireylerin kapsayicihik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkinlarma esit sartlarda erisimi saglanarak akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin
uluslararas1 standartlara uygun bir sekilde gelistirilmesi, analitik diisiinme, finansal
okuryazarhk, isbirlik¢i calisma ve liderlik alanlarinda yetkinlik sahibi olmalariin saglanmas,
milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal degerleri i¢sellestirmis, ait oldugu aile ve topluma kars:
sorumluluk sahibi olarak yetismeleri temel amactir.

659. Erken yaslarda bireylerin yetenek ve kapasitelerinin kesfedilerek bilim, teknoloji ve mesleki
kariyer alanlarinda uygun kabiliyetleri gelistirebilece@i alanlara yonlendirilmesi, ayrica kisisel
ilgi alanlan dikkate alinarak Kkiiltiir, sanat, spor ve dil yetkinlikleri kazandirilarak gen¢ yasta
belirli alanlarda beceri sahibi, iiretken ve sosyal birer vatandas olarak toplumsal is boliimiinde
yer almalarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

660. Kalite ve sonu¢ odakli bir yonetim anlayisiyla iilkemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda evrensel
bilgi iiretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi 6grenciler ve alaminda basarih akademisyenler icin
iiniversitelerimizi cekim merkezi haline getirecek yenilikci ve rekabetci bir yiiksekogretim
sisteminin olusturulmas1 amag¢lanmaktadir.

668.2. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda uzman 6gretmenlik ve basogretmenlige geciste hazirlanan
egitim programlarinin igerigi, mesleki gelismelerin yani sira uluslararas: gelismeleri igerecek sekilde
gelistirilerek 6gretmenlerin uygun siire ve diizeylerde yetkinlikleri daha da artirilacaktir.

668.3. Mesleki ve teknik dgretim alanlarindaki 6gretmen ihtiyacini karsilamak amaciyla tiniversitelerle
igbirligi yapilarak mesleki ve teknik 6gretmen yetistirme programlari agilmasi saglanacaktir.

668.4. Universite ve okul isbirlikleri giiglendirilecek, yerelde 6gretmenlere yonelik hizmet 6ncesi ve
hizmet i¢i egitimlerde tiniversitelerin egitim fakiilteleri ile isbirligi yapilacaktir.

674.1. Ozel egitim kurumlan ile iiniversitelerin 6zel egitim ve uygulama aragtirma merkezleri
arasindaki igbirlikleri artirilacaktir.

675. Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge cesitliligi artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi
tesvik edilecek, hayat boyu o6grenme sisteminin isgiicii piyasasimin talep ettigi becerileri
kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir.

675.1. Hayat boyu 6grenmede uzaktan egitim olanaklari artirilacak, dijital igerik gelistirme galigmalar1
yapilacaktir.

675.2. Hayat boyu 6grenmede verilen egitimlerin standardizasyonunun saglanmasi i¢in akreditasyon
sistemi olusturulacaktir.

675.3. Hayat boyu 6grenme konusunda kamuoyunda farkindalik olusturulacak, uzun siireli issizler ile
isgiicinde olup is aramayi birakan pasif isgiiciine yonelik hayat boyu Ogrenme faaliyetleri
Ozendirilecektir.

675.4. Isverenler ile hayat boyu 6grenme merkezi hizmeti sunanlar arasindaki isbirlikleri gelistirilerek
ortak program sunmalar1 saglanacaktir.

680.3. Nitelikli isgiicii ihtiyacim kargilamak i¢in program biitiinliigii esas alinarak basta OSB’lerde yer
alanlar olmak tizere meslek liseleri ile yiiksekdgretim kurumlarinin program, yonetim, insan kaynaklari,
finansman ve fiziki altyap1 agisindan eslestirilmesi ve koordinasyonu saglanacaktir.
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3.3. NITELIKLI
INSAN, GUCLU
AILE, SAGLIKLI
TOPLUM

3.3.1 Egitim

682. Universitelerin nitelik yoniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendirilmeleri saglanacaktir.

682.1. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve {iniversitelerde, veriye dayah politika gelistirme siireglerinin
ve biiylik verinin kullanimi yayginlastirilacak, {iniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda
giincel verileri takip edilerek performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.
682.2. Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yiiksekogretim kurumlart arasinda isgbirligini artirmaya
yonelik modeller gelistirilecektir.

682.3. Yiiksekogretim kontenjanlarinin iiniversitelerin kapasiteleri 6lciisiinde, sektorel isgiicli arz ve
talebinin mevcut durum ve Ongoriilerle uyumlu olarak ve bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak
belirlenmesi saglanacaktir.

682.4. Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari
mahiyette mekanizmalar olusturularak Universite - 6zel sektor - yerel yonetim - STK isbirligi
gii¢lendirilecektir.

682.5. “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslagma Projesi”nin etkinligi
artirilacaktir.

682.6. Ag¢ik 0gretim sistemindeki programlar sektorel ihtiyaclar gercevesinde gozden gegirilerek agik
Ogretimin yiiksekogretim sistemi igindeki agirligt azaltilacaktir.

682.7. Agik 6gretim yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenme odakli olarak yeniden yapilandirilacaktir.

683. Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir.

683.1. Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinir1 merkezi olarak belirlenecektir.

683.2. Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.

683.3. Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt digi tiniversiteler arasindaki misafir 6gretim tyesi
uygulamasi yayginlastirilacaktir.

684. Universite d3rencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktr.

684.1. Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve
uygulamali egitimlerin sektorle birlikte yiirtitiilmesi saglanacaktir.

684.2. Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, iiniversite 6grencilerine ve
mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanlig: faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
erisilebilirligi desteklenecektir.

684.3. Mezunlarin isgiicii piyasasi performanslart diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde
iniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

684.4. Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin
artirllmas1 amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik calismalar
yapilacaktir.

685. Yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi yiikseltilecek, iilkemiz nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler i¢in ¢cekim merkezi haline getirilecektir.

685.1. Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.

685.2. Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

685.3. Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararast igbirlikleri artirilacaktir.

685.4. Uluslararas1 mezunlar ve etkili tanitim galigmalariyla yiiksekdgretim sisteminin uluslararasi
taninirligr saglanacaktir.

685.5. Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve
kolaylastirict ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

686. Doktoral insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

686.1. Oncelikli sektérler ile gelisme alanlarma odakli doktora programlarmin ilgili sektorle isbirligi
igerisinde yriitiilmesi saglanacaktir.

686.2. Universitelerin yurt disindaki yetkin iiniversitelerle ortak doktora programlari agmalart tesvik
edilecektir.

686.3. Doktora programlart ve 6grenci kabul kosullar1 gézden gegirilecek, tiniversitelerin yetkinlik
analizine ve ihtisas alanina uygun doktora programlart olusturulmasi saglanacaktir.

686.4. Doktora tez damismanliklarmi yapacak danigmanlarin niteliklerinin mevzuatla tanimlanmasi
saglanacaktir.

686.5. Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen kazammlarmn Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesinde gelistirilmesi, doktora olgunluk diizeyine ulagsmis belirli iiniversitelerde
sanayi doktora programlari gibi mesleki doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.

686.6. Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar igin burs gesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.
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3.3. NITELIKLI
INSAN, GUCLU
AILE, SAGLIKLI
TOPLUM

3.3.1 Egitim

687. Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere déniistiiriilmesi
desteklenecektir.

687.1. Pilot olarak segilecek tiniversitelerin sifir atik, temiz ¢evre, enerji verimlilifi ve yenilenebilir
enerji kaynaklari alaninda durumlarinin tespit edilerek siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere
doniisiim projeleri hazirlanacaktir.

687.2. Siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis hedefine ulasmada alternatif finansman araglarina erigim
saglanacaktir.

688. Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir.

688.1. Yiiksekdgretimde dijital olgunluk modelinin olugturulmasi desteklenecektir.

688.2. Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artirilmis
gergeklik basta olmak iizere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amaglh
kullanilabilecek yazilim, ara¢ ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.

688.3. Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, iniversitelerin dijital altyapilarnimn ve bilgi
giivenliklerinin saglanmasini hedefleyen ¢alismalar tamamlanacaktir.

688.4. Universitelerin dijital doniisiimiinde ve dijital yaym alimlarinda fayda-maliyet etkinligini
hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin 6nceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir.
688.5. Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi
gelistirilecektir.

688.6. 5G ve Otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyapi alanlarinda,
nesnelerin interneti, yapay zeka, biiyiik veri, kuantum, siber giivenlik, akilli ulagim, artirilmis gergeklik
gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli insan giicii yetistirilmesi ¢calismalarina agirlik verilecektir.

689. Universitelerin 6z gelirleri artirllarak finansal siirdiiriilebilirligi giiclendirilecektir.

689.1. Basta ¢oziim ortagr olarak reel sektdr etkilesiminin artirilmasi olmak tizere 6z gelirleri ve
finansman ¢esitliligi artirilarak tiniversitelerin gelisimine daha fazla kaynak saglanacaktir.

689.2. Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.

689.3. Yiiksekogretimde rekabetgi ortamin gelistirilmesi amaciyla kamu tiniversitelerinin merkezi
idareden aldiklar biitgenin belirli oranda performanslari ile iliskilendirilmesi saglanacaktir.

3.3. NITELIKLI
INSAN, GUCLU
AILE, SAGLIKLI
TOPLUM

3.3.1 Egitim

690. Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

690.1. Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam statiileri gézden gegirilerek yeni bir personel
rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.
690.2. Arastirma altyapilarinda yiiksek nitelikli teknik personelin gorevlendirilmesi saglanacaktir.

691. Universitelerdeki TTO’lar giiclendirilecektir.

691.1. TTO’lar bolgesel oncelikler ve tematik dikey eksenler 6zelinde yapilandirilacaktir.
691.2. TTO’larda yuriitiilen faaliyetlerde ilave destekler saglanacaktir.

692. Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim gii¢clendirilecektir.

692.1. Meslek yiiksekokullarinin miifredatlart Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan
standartlar ve yeterlilikler cercevesinde giincellenecektir.

693. Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii yayginlagtirilacak ve giiclendirilecektir.
693.1. Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.

693.2. Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu
saglanacaktir.

3.3. NITELIKLI
INSAN, GUCLU
AILE, SAGLIKLI
TOPLUM

3.3.3 Saglik

705. Bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde saghkl yasam siirdiirmeleri, ihtiya¢
halinde kaliteli, giivenilir, etkin, veriye dayal siireclerle desteklenen, hazirlik ve uyum kapasitesi
yiiksek, mali acidan siirdiiriilebilir saghk hizmeti sunumunun saglanmasi temel amactir.

717. Saghk sisteminde mali siirdiiriilebilirlik saglanacaktir.

717.3. Universite hastanelerinin yonetim modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum fonksiyonlari
itibariyla etkin ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

3.3. NITELIKLI
INSAN, GUCLU
AILE, SAGLIKLI
TOPLUM

3.3.13. Niifus ve
Yaslanma

809.2. Ileri yastaki bireylerin hayat boyu 6grenme yaklasimiyla aktif yaslanmalarini desteklemeye
yonelik Uiglincii yas tiniversite programlari artirilacaktir.
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Beseri sermayenin giiclendirilmesi

Milli Teknoloji Hamlesinin itici giiciinii olusturacak Ar-Ge odakli insan kaynaginin artirilmasi: amaciyla
ortaokul, lise, tiniversite 6grencileri ve tiniversite mezunlarimin bilim ve teknoloji yarigmalarina hazirlik
stirecinde ihtiyag duyduklari tiim makine, techizat ve sarf malzemeleri bir arada bulunduran proje
atolyeleri 81 ilde yayginlastirilacaktir.

Beseri sermaye ve beceri uyumu

Beseri sermayenin hayat boyu Ogrenme ¢ercevesinde gelistirilmesi ve beceri uyumunun
iyilestirilmesine yonelik olanaklar ve kurumlar arasi etkilesim gelistirilecek, temininde giigliik ¢ekilen
meslek ve yetkinliklerin arzi artirilacak, nitelikli ara eleman acgig1 giderilecektir. Yiiksekogretimde
tiniversite, 6zel sektor, yerel yonetim ve sivil toplum isgbirligi gelistirilecek ve ihtiya¢ duyulan alanlar
ile stratejik sektorlerde nitelikli isgliciiniin yetistirilmesi saglanacaktir. Yenilik¢iligi ve rekabet giiciinii
desteklemek iizere Ar-Ge alaninda insan kaynagmin daha etkin kullanilmasi saglanacaktir. Nitelikli ara
eleman arzinin gelistirilmesi i¢in mesleki ve teknik egitim altyapisi ve miifredat: iyilestirilecektir.

- Basta meslek yiiksekokullar1 olmak tizere yiiksekogretim kontenjanlart kamu ve 6zel
sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu isgiicii ile uyumlu hale getirilecektir.

- Universite dgrencilerinin teknoloji firmalarinda staj imkanlarin1 yayginlastirmak iizere, 6zel
sektor firmalarmin stajyer programlari zendirilecektir.

- Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile uzay
teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik kamu -tiniversite -

1. ozel sektor isbirligi programlari hayata gecirilecektir.

MAKROEKONOM - Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari
iK HEDEFLER VE mahiyette mekanizmalar olusturularak tiniversite - 6zel sektor - yerel yonetim - STK igbirligi
POLITIKALAR giiglendirilecektir.

- Nitelikli insan kaynagimi ve arastirma kapasitesini artirmak tizere Ar-Ge projelerinde yer alan
bursiyer sayisi artirilacak, geng arastirmacilara yonderlik destegi verilecektir.

- Yurt digindakiler de dahil olmak tizere aragtirmacilar igin tam veya kismi zamanh ¢alisma
imkanlan gesitlendirilecek ve isbirlikleri giiclendirilecektir.

- Mesleki ve teknik egitim miifredat: 6zel sektorle isbirligi icerisinde gilincellenecek, staj ve
igbas1 egitimi programlarinin yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve finansman
konular1 da dahil olmak tizere 6zel sektor katilimi artirilacaktir.

- Mesleki ve teknik ortadgretim ve yiiksekdgretim mezunlarina yonelik mezun takip sistemi
olusturulacak, isglicii piyasast performanslari analiz edilecek ve ilgili paydaslarla
paylasilacaktir.

g Mesleki ve teknik egitim disindaki 6grencilerin ortaggretim boyunca meslek sahibi olarak
mezun olmasini teminen mesleki egitim alabilmesine yonelik diizenleme yapilacaktir.

- Uluslararasi iggiiciiniin tamamlayict etkisi ¢ergevesinde gerekli niteliklerde kayith isgiici
istihdamini desteklemek iizere sektorler bazinda ilgili paydaslarla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

- Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklar1 becerilerin giiniimiiz
ihtiyaglarma uyarlanmasi igin aktif yaslanma yaklagimini igerecek sekilde hayat boyu
ogrenmeye katilim artirilacaktir.

- Hayat boyu 6grenmenin ekonomiye katkisinin artirilmasina yonelik miifredat analizi ve
mevzuat giincellemesi yapilacaktir.

- Sektorel kiimelenmeler dikkate alinarak Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Projesi kapsaminda ihtisaslasan iiniversiteler ile isbirligi dogrultusunda meslek
liselerinin de ilgili alan ve dallarda ihtisaslagsmas1 saglanacaktir.

- Nitelikli insan kaynag ihtiyaci olan stratejik teknoloji alanlar1 belirlenecek ve bu alanlarda
yurt digina lisansiistii egitim almak {izere 6grenci génderilecektir.

Universitemiz, 2023-2027 doénemi Stratejik Planimiz ve &nceliklerimiz dogrultusunda,
faaliyetlerini, 6zellikle ar-ge alaninda bilim ve sanayiye katki saglayacak yatirim ve projelere
yoneltmeyi hedeflemistir.

e
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Universitemiz Stratejik Plam amaclar1 ile 2024-2028 dénemini kapsayan Onikinci
Kalkinma Plam1 maddeleri birlikte incelendigi zaman;

| s/ |
@?R L

Universitemizin 1 nolu Stratejik amaci Onikinci Kalkinma Planinda 3.3. Nitelikli Insan, Giiglii
Aile, Saglikli Toplum’ bashig: altinda Egitim kisminda yer alan Universitelerin niteliklerinin
arttirtlmas1 (682), akademik personelin niteliginin yiikseltilmesi (683), uluslararasilasma
diizeyinnin yiikseltilmesi (685), nitelikli yabanci1 akademisyen istthdami (685), doktorali insan
kaynaginin arttirlmasi (686), yiiksekogretimde dijital doniisiim (688), (Madde 330 ve Madde
348) ve akreditasyon (692) konularinda karsilik bulmaktadir. Universitemiz bu konuda
akreditasyon c¢alismalarina desteklemekte, uluslararasilasma g¢alismalarini nitelikli yabanci
Ogrenci ve akademisyen sayisini arttirma gayretiyle hareket etmektedir.

Universitemizin 2 nolu Stratejik amaci Onikinci Kalkinma Plan1 Universitelerin bilimsel
arastirma ve yayin yapmalari (545, 546), arastirma altyapilarinin gii¢clendirilmesi (551), fikri
haklarin tescili (551, 565, 572), tescil edilmis fikri haklarin ticarilestirilmesi (551) ve gelirin
{iniversiteye doniisii (552) konularinda karsilik bulmaktadir. Universitemiz Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi, kurmus oldugu Teknoloji Transfer Ofisi ve Patent Birimi ile bu alanda
calismalar yapmaktadir.

Universitemizin 3 nolu Stratejik amac1 Onikinci Kalkinma Planinda iiniversite — mezun igbirligi
(684), hayat boyu 6grenme (675) maddelerinde karsilik bulmaktadir. Universitemiz Onikinci
Kalkinma Plan1 saglik hedeflerine (717) uygun olarak saglik egitim ve tesislerini gelistirme ve
akreditasyon ¢alismalarini bagart ile siirdiirmeye devam edecektir.

Universitemizin 4 nolu Stratejik amac1 kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ile ilgili olup; bilgi
teknolojilerinin gelistirilmesi (588) ve hizmet igi egitim (668) Onikinci Kalkinma Plan
maddelerinde ele alinmustir.

Universitemizin 5 nolu Stratejik amaci Onikinci Kalkinma Planinda Girisimcilik (270, 549,
550), Universite — Sanayi Isbirliginin arttirilmasi (46) ve Yenilik Merkezleri (Madde 322.4),
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (565) konularinda karsilik bulmaktadir. Universitemiz bu
maddelere uygun olarak Teknoloji Transfer Ofisi, Mersin Universitesi Teknopark
(Technoscope), Mersin Gida ve Tarim Teknopark: (Mersin Agropark) ve Girisimcilik Merkezi
projeleri ile yer almaktadir.

Universitemizin 2023-2027 dénemi Stratejik Plan1 uygulanmaya baslanmistir. Universitemiz
oncelikleri dogrultusunda, faaliyetlerini Ozellikle ar-ge alaninda bilim ve sanayiye katki
saglayacak yatirim ve projelere yoneltmeyi hedeflemektedir.
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SH-1 Lisans ve on lisans

programlarina kayith 6grenci niteligi
artirilacaktir.

Akreditasyon ¢aligmalariin hizlandirilmasi ve yayginlastirilmasi
Yan dal ve ¢ift ana dal i¢in 6grencilerin tesvik edilmesi
Universite tanitiminin artirilmasi

SH-2 Lisansiistli programlara kayith
6grenci niteligi arttirilacaktir.

Universite tanitiminin artiriimast
Yiiksek Lisans ve doktora icin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) desteklerinin arttirmak

Bilgi, teknoloji ve
sanat eserleri
tretimini ve

kalitesini
arttirmak.

etkinliklerin sayis1 artirilacak ve
niteligi gelistirilecektir.

SA-1 SH-3 Egitimde dijital teknolojileri
Egitim ve (mobil dgrenme, yeni nesil LMS, e . . .
Sgretimin yapay zeka, acik icerik vb.) etkili o Uzaktan egitim altyapis1 gelistirilecektir.
niteligini sekilde kullanilacaktir.
gelistirmek. SH-4 Yabanci uyruklu 6grenci sayis1 | o Uluslararasi isbirlikleri ve faaliyetler gelistirilecektir.
arttirlacaktir. e Ogrencilere barinma imkani igin yurt yapilmasi imkanlari arastirilacaktir.
?“—'r ;—"iglilli)aii*l:'llflzi?Sl:lria?rﬁeecge:l lt:m_ e Degisim programlarmin daha etkin tanitilmasi, desteklerin daha etkin tanitilmasi
dggisim psrogramlar%na ianhm i e Ogrencilerin yabanc dil seviyelerini destekleyecek dil kurslarinm agilmasi
arttirilacaktir e Disiplinler arasi Ingilizce egitim veren programlarin agilmasi
e Proje tesviklerinin artirilmasi
SH-1 Bilimsel arastirma projeleri o Universitemiz égretim elemanlarinin multi-disipliner ¢alismalarina olanak saglayacak altyapi destegini
say1s1 ve niteligi arttirilacaktir. saglamak ve proje yazmalarini tesvik etmek
e Ogretim elemanlarimin bilimsel toplantilara katilimini 6denek miktar1 dogrultusunda desteklemek
SA-2 SH-2 Bilimsel yayinlarin ve e Bilimsel yayn desteklerinin arttirtlmast

Ogretim iiyelerinin akademik ¢alismalar disindaki is yiiklerinin azaltilmasi

SH-3 Sanat eserleri liretimi
arttirilacak ve kalitesi
gelistirilecektir.

Uluslararasi anlagma yaptigimiz Universitelerin sayisini arttirmak

Ulusal/Uluslararasi ortak sempozyum, workshop, ¢alistay, seminer vb. sanatsal etkinlikler diizenlemek
Ulusal/Uluslararas: jiirili sergilere 6grenci katilimini saglamak ve jiirili sergi diizenlemek

Ogrencileri ulusal ve uluslararas1 6grenci hareketliligi programlarina katilmaya tesvik etmek

Yabanci Uyruklu 6grencilerin fakiiltemizi tercih etmelerini saglamak

Ulusal/Uluslararasi taninan sanatgi/sanat¢i adaylarini iki yilda bir davet etmek

Akademik personeli ulusal ve uluslararasi 6gretim iiyesi hareketliligi programlarina katilmaya tesvik
etmek
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SH-1 Ogrencilere sunulan fiziki ve
sosyal destek hizmetleri
gelistirilecektir.

Yemek listesi olusturma konusunda personel ve dgrencilerin istekleri dikkate alinacak, belirli zamanlarda
yapilacak anket calismalar1 ile memnuniyet diizeyi olciilecektir.

Yemekhane, kantin ve kafeterya sayisi ve kapasitesi arttirilacak. Kaliteli, saglikli, ucuz ve ¢esitli gida
iirtinleri bulmalar1 saglanacaktir.

Mevcut ve yeni kayit olan engelli 6grencilerin engellerine gére sorunlarinin ¢6ziimii i¢in Engelsiz Yagam
Birimi faaliyetlerine devam edecektir.

Universitemiz yerleskeleri fiziki altyapisimin engellilere uygun hale getirilmesi igin diger birimlerle
koordinasyon saglanarak memnuniyet oran1 korunacak ve arttirilacaktir.

Ogrenci Topluluklarinin diger Universitelerdeki etkinliklere katilimimi desteklemek ve tesvik etmek igin
ogrencilerin ulasim giderleri karsilanacaktir.

Bircok farkli alanda sektdriin onciileriyle 0grencileri bulusturan, dgrencilere staj ve is imkanlarinin
saglandigi, insan kaynaklarina iliskin fikirlerin paylasilip degerlendirildigi, karsilikli beklentileri 6grenme
ve isbirligini gelistirme olanagini saglayan ve yilda bir defa geleneksek olarak yapilan Kariyer Giinleri

SA-3 etkinligine katiliminin arttirilmasi igin gerekli destek saglanacaktir.
Paydagslara ve e Yilda bir defa diizenlenen grenci senliklerine ve mezuniyet térenlerine devam edilecektir
mp;ﬁ?na];?tkl e Egitim alaninda ihtiyag¢ duyulan ulusal ve uluslararasi sertifika programlarinin ve damgsmanlik
SH-2 Topluma yonelik faaliyetleri hizmetleriip (RFIGRNGD . y
geligtirerek, tniversite ile paysagldl e Sertifika programlarinin verﬂe’bllmegl icin gerekli Qlan tekn.olopku alt yapi ve donanimin olusturulmasi
arasindaki iletigim arttrilacalé, e Kurum ve kuruluslarinin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik goriismeler yapmak ve paneller
diizenlemek
e Siirekli egitim ve yasam boyu 6grenme ile ilgili yapilan toplantilara katilmak ve bu tiir toplantilari
diizenlemek
e Hasta memnuniyet oranini artirici 6nlemler alinmasi
SH-3 Saglik hizmetlerinin hasta e Hizmet ¢esitliligin arttirilmasi
memnuniyetini one gikaran, e Hasta memnuniyet oranini ve hizmet kalitesini artirmak i¢in akademik kadronun genisletilmesi
erisilebilir ve etkili olarak sunulmas1 | e 3. basamak saglik kurulusu 6zelliklerine sahip, donanimli idari ve saglik personeli alminin saglanmasi
saglanacaktir. e Poliklinik hizmetleri, tetkik hizmetleri ve tedavi hizmetlerinde beklenen siirenin kisaltilarak hizmet
kalitesinin arttirilmasi
SH-1 Egitim-6gretim fiziki alt yapis1
SA-4 gelistirilecek, donanimlari e Altyapisi yetersiz olan birimlere dncelik verilecektir.
- iyilestirilecektir.
II(<a L;)r;srﬂzzli SH-2 Kﬁt@phane egitim-0gretim ve . Univeir.sitemizin; Egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerinde kullanilacak materyallere yonelik mali
giiclendirmek arastirma ihtiyaglarini karsilayacak destegin artirtlmasi

sekilde giiglendirilecek ve verilen
hizmetin kalitesi artirilacaktir.

Basili ve elektronik yayin sayisinin artirilmasi
Nitelikli personel sayisinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapmak

%

Tod
b o 7 n
w3 T b5
. LT
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SH-3 Yerel ag ve internet hizmetleri
ile teknik destek hizmetleri
gelistirilecek ve kalitesi
arttirilacaktir.

Universite yonetiminin internet altyapisina yonelik yapilan ¢aligmalara verilen mali destegin artirilmasi
ve konusunda uzman personelin saglanmasi i¢in ¢caligmalar yapmak.
ULAKBIM’le internet hiz1 artirilmasi konusunda isbirligi yapmak.

SH-4 Insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalarini gii¢lendirerek
personelin yetkinligi arttirilacak ve
hizmet i¢i egitimlerle siirekliligi
saglanacaktir.

Hizmet i¢i egitime dnem verilecek, koordinasyon tek birimce saglanacaktir.
Egitim seminerlerine biitge imkanlart dlgiisiinde katilim saglanacaktir.

SH-5 Universitenin mali ve mali
olmayan yonetim yapisi giiclendirilip
yonetim bilgi sistemi kurulacaktir.

Ust yénetimin sahiplenmesi
Olusturulacak kurullarin kanun ve yonetmeliklere uygun olarak ¢alistiriimasi
Raporlarin zamaninda hazirlanarak yayimlanmasi

Bilin> | SH-L Girisimeilik kiliiri Egitimlerleilgilipaydaslarla iliskilér giiglii tutulacaktr.
d%inii mesini gelistirilecek ve farkindaligi Paydaslarla, 6zellikle de KOSGEB ile iliskilerin canli tutulmasi ortak yiiriitiilecek faaliyetlerin etkinligini
sagl$amak yayginlastirilacaktir. arttirmakta 6nemli rol oynayacaktir.
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FAALIYETLERE ILISKIN BILGI
VE DEGERLENDIRMELER
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/A 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

I1I- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuglari
1.1. Biitce Odenek Kullanimlari

Universitemiz 2025 yili igerisinde, yiiklenmis oldugu gérev ve sorumluluklari yerine
getirebilmek igin, Tablo 45’te Faaliyetler diizeyinde ve Tablo 46°da Ekonomik Siniflandirma
diizeyinde ddenek ve harcama verileri listelenmektedir.
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aplo 4 aaliyetler Duze de 20 Ode ama D
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 51.593.000 173.283.563 173.096.973 336 100
ARASTIRMA ALTYAPILARI 16.767.000 16.767.000 16.766.996 100 100
Y.0. Kur. Arastirma Altyapist Kurulmas: ve Gelistirilmesi 16.767.000 16.767.000 16.766.996 100 100
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 34.826.000 156.516.563 156.329.976 449 100
Yiiksekogretim Kurumlar: Temel Arastirma Hizmetleri 334.000 1.020.000 934.226 280 92
Yiiksekogretim Kurumlarimin Bilimsel Arastirma Projeleri 34.492.000 155.496.563 155.395.751 451 100
TEDAVI EDICI SAGLIK 1.203.468.000 1.553.945.400 1.451.331.736 121 93
TEDAVI HIZMETLERI 1.203.468.000 1.553.945.400 1.451.331.736 118 91
Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 63.285.000 45.285.000 45.280.995 72 100
Diy Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme 0 13.050.000 13.050.000 #YOK 100
Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme 416.587.000 463.537.000 463.537.000 111 100
Universite Genel Hastane Hizmetleri 723.596.000 1.032.073.400 929.463.741 124 87
YUKSEKOGRETIM 3.994.727.000 4.085.811.130 3.970.862.991 99 97
ON LiSANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU 3.821.293.000 3.911.136.130 3.814.509.811 100 97
Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 415.000 415.000 #YOK 100
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 228.000 196.000 #YOK 86
Y.O. Kur. Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Alt. Gel. Hiz. 25.470.000 22.420.050 21.767.701 85 97
Yiiksekogretim Kurumlar: Birinci Ogretim 3.772.925.000 3.857.330.465 3.775.866.764 100 98
Yiiksekogretim Kurumlart Ikinci Ogretim 5.818.000 6.143.701 2.282.376 39 37
Yiiksekogretim Kurumlar: Tezsiz Yiiksek Lisans 3.500.000 7.370.551 4.912.201 140 67
Yiiksekogretim Kurumlart Uzaktan Egitim 11.435.000 15.083.364 8.708.366 76 58
Yiiksekogretim Kurumlar: Yaz Okullart 2.145.000 2.145.000 361.402 17 17
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 173.434.000 174.675.000 156.353.180 90 90
Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri 198.000 198.000 93.050 47 47
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 52.043.000 52.043.000 48.489.767 93 93
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 9.586.000 9.671.000 7.345.080 77 76
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina Iligkin Diger Hizmetler 110.882.000 112.038.000 99.818.241 90 89
Yiiksekogretimde Saglk Hizmetleri 725.000 725.000 607.041 84 84
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 685.931.000 552.141.979 540.842.270 79 98
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI 13.849.000 11.113.000 11.022.726 80 99
Hukuki Damigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri 7.430.000 7.286.000 7.242.632 97 99
I¢ Denetim 6.419.000 3.827.000 3.780.094 59 99
UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER 672.082.000 541.028.979 529.819.544 79 98
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 27.886.000 12.583.000 12.457.900 45 99
Diger Destek Hizmetleri 47.331.000 15.856.000 15.752.753 33 99
Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi 1.000.000 1.000.000 1.000.000 100 100
Genel Destek Hizmetleri 197.747.000 127.078.700 118.086.961 60 93
Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi 58.336.000 58.591.000 58.569.745 100 100
Insan Kaynaklar Yonetimine Iliskin Faaliyetler 195.825.000 190.725.124 190.488.200 97 100
Ozel Kalem Hizmetleri 62.339.000 60.985.155 60.710.327 97 100
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 19.846.000 19.460.000 19.297.634 97 99
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler 10.816.000 10.816.000 10.039.910 93 93
Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik Idari Hizmetler 50.956.000 43.934.000 43.416.114 85 99

GENEL T
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Tablo 44. Ekonomik Simflandirma Diizeyinde 2025 Yili Odenek ve Harcama Durumu

BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERGEKLESME
GIDERLER GIDERLER GIDERLER
TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI

Personel Giderleri 3.568.757.000 474.409.000) 4.043.166.000]  3.785.564.717 321.729.893 4.107.294.610|  3.739.481.608 320.293.905 4.059.775.513
2‘;;’; ‘r’l';;"'e"”k Kurumuna Devlet Primi 416.312.000 57.581.000 473.893.000 459.535.270 41.053.730 500.589.000 453.674.172 40.561.076 494.235.248
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 284.490.000 18.664.000 303.154.000 324.925.107 21.895.200 346.820.307 307.892.849 20.656.509 328.549.358
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 451.229.000 134.277.000 585.506.000 511.872.000 166.463.155 678.335.155 511.840.000 158.330.780 670.170.780
Sermaye Giderleri 529.000.000 1.000.000 530.000.000 731.143.000 1.000.000 732.143.000 582.403.071 1.000.000 583.403.071
Sermaye Transferleri 0 0 0
Borg Verme 0 0 0
Yedek Odenekl 0 0 0
BUTCE il TOPLAM KAYNAK 5.249.788.000 685.931.000 5.935.719.000| _ 5.813.040.093 552.141.979 o 6.365.182.072| 5.595.291.700 540.842.270 o] 6.136.133.970
Déner Sermaye 5.657.457.673 5.657.457.673 0 o] 1.925.758.971 1.925.758.971
Ozel Hesap 9.000.000 9.000.000 0 0 27.260.151 27.260.151
Diger Biitce Disi Kaynak 41.718.381 41.718.381 0 0 15.418.949 15.418.949
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 5.708.176.054 0 5.708.176.054 0 0 0 0| 1.968.438.071 [] 0| 1.968.438.071
GENEL TOPLAM 10.957.964.054 685.931.000 11.643.895.054| _ 5.813.040.093 552.141.979 0| 6.365.182.072| 7.563.729.771 540.842.270 0| 8104.572.041
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1.2. Biitce Gelirleri
Universitemizin 2025 yili igerisinde, Ekonomik Siniflandirma diizeyinde gelir ger¢eklesme
verilerine gére Tablo 48°de listelenmektedir.

Tablo 45. 2025 Yili Gelir Gerg¢eklesme Durumu

Gelirler 2025
Agiklama Gelir Tahmini Yilsonu Gergeklesme/Gelir
() Gergeklesme Tahmini
(TL) (%)
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 146.836.000 256.290.603 174,5
"03[1 (1 oz Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0 2.200|
"03 [ 1 [ 2 [ 03 |Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 88.879
"3l 12 s Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet Gelirleri 0 72.000
"03[ 1 [ 2 [ 29 |Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 100.903.000 181.916.342 180,3
"3[1[2[3 Sinav, Kayit ve Bunlara iliskin Diger Hizmet Gelirleri 0 2.587.291
"03 [ 1 [ 2 |31 |ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 6.465.000 2.844.801 44,0
"03 [ 1 [ 2 [ 32 |Yaz Okulu Gelirleri 2.145.000 332.114 15,5
703 [ 1 [ 2 |33 |Tezsiz viiksek Lisans Gelirleri 5.000.000 9.466.175 189,3
"03 [ 1 [ 2 [45 |uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 9.875.000 8.666.137 87,8
"03 [ 1 [ 2 [46 |Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri 1.560.000 504.800 32,4
"03[1[ 253 Egitim Hizmetlerine fliskin Gelirler 0 1.440.778
"3 1 2 [e9 Yiiksekdgretim Kurumlari Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 10.000.000 11.473.251 114,7
03 [ 1 [ 2 [ 98 |667 Sayili KHK Kapsaminda Tahsil Edilen Egitim-Ogretim Ucretleri 0 34.465
"03 [ 1 [ 2 [ 99 |piger hizmet gelirleri 72.000 16.656.171 23.133,6
"03[6 [1 [o1 Lojman Kira Gelirleri 93.000] 439.808 472,9
03[ 6 [ 1 [ 02 |Ecrimisil Gelirleri 0 32.951
"3 6 [1 [os Kultir Amagh Tesis Kira Gelirleri 0 39.000|
"3 6 [1 [ Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 10.723.000 19.693.440 183,7
"4 Alinan Bagis ve Yardimlarile Ozel Gelirler 5.716.053.000 5.535.795.227 96,8
"04 [ 2 [ 1 [ o1 [Hazine Yardimi 5.199.286.000, 5.105.477.000, 98,2
04 [ 2 [ 2 [ 01 |Hazine vardimi 516.767.000 430.000.000, 83,2
"o4 [ 4 [ 1 [o1 |[Kurumiardan Alinan Bagis ve Yardimlar 0 40.000
"4l 41 oa Kisilerden Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 0 227
"al a2 o2 Kisilerden Alinan Bagis ve Yardimlar 0 14.000
04 [ 5 [ 1 [ 13 |6k Burs Destekleri 0 264.000
"05 Diger Gelirler 72.830.000 213.874.227 293,7
"os[1[9 [o1 Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 312.524
"05 [ 1 [ 9 03 [Mevduat Faizleri 0 0
"5 19 Diger Faizler 0 143.598|
"os[ 26 [16 Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 32.830.000, 152.494.710 464,5
"5 [ 329 Diger idari Para Cezalari 0 407.070|
705 [ 9 [ 1 [o1 [irat Kaydedilecek Nakdi Teminatiar 0 57.591
"05 [ 9 [ 1 [o3]irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 0 81.270
"5 91 [os Kisilerden Alacaklar 0 8.733.312
"os[9 119 Odrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 40.000.000 45.886.529 114,7
05 [ 9 [ 1 [99 |vukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 5.757.622
Toplam 5.935.719.000 6.005.960.057 101,2
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1.3. Finansman

Tablo 46. 2025 Yih icinde Yapilan Ekleme Ve Aktarma islemleri ile ilgili Bilgiler

BIRIMLER ARASI ODENEK DEGISIKLIGI 1479 986.198.317,78
KURUM iCi AKTARMA 121 472.708.949,41
YEDEK ODENEK 3 118.079.000,00
AFP REVIZE 11 127.802.000,00
KiSi VE KURUMLARDAN ALINAN SARTLI BAGIS VE YARDIMLAR 1 227,18
GELIR FAZLASI KARSILIGI ODENEK KAYDI 21 126.826.402,64
LIiKIT KARSILIGI ODENEK KAYDI 84 92.557.668,89
EK BUTCE 0 0
TOPLAM 1.924.172.565,90
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2.1. Kurum Bilancosu

ablo 4 0 Bilancao
1 | DONEN VARLIKLAR 957.750.660,60
10 | HAZIR DEGERLER 49.546.707,81
102 | BANKA HESABI 0,00
104 | PROJE OZEL HESABI 28.676.918,91
105 | DOViZ HESABI 3.841.548,26
12 | FAALIYET ALACAKLARI 528.388.813,53
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 527.163.244,27
121 | GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 1.225.569,26
126 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00
13 | KURUM ALACAKLARI 133.988.283,30
135 | TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 133.988.283,30
14 | DIGER ALACAKLAR 21.914.038,54
140 | KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 21.914.038,54
15 | STOKLAR 58.328.194,20
150 | iLK MADDE VE MALZEME HESABI 58.328.194,20
16 | ON ODEMELER 165.254.623,22
162 | BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 165.254.623,22
18 | GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 330.000,00
180 | GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 330.000,00
2 | DURAN VARLIKLAR 16.445.632.029,15
22 | FAALIYET ALACAKLARI 7.893.299,91
226 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 7.893.299,91
24 | MALI DURAN VARLIKLAR 28.430.320,68
241 | MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 28.429.320,68
242 | DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 1.000,00
25 | MADDi DURAN VARLIKLAR 16.409.308.408,56
250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 8.803.194.529,13
251 | YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 39.738.909,76
252 | BINALAR HESABI 8.130.407.263,55
253 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 1.114.354.375,96
254 | TASITLAR HESABI 21.777.210,65
255 | DEMIRBASLAR HESABI 442.545.245,42
257 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) -2.225.178.504,80
258 | YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 82.469.378,89
26 | MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0
260 | HAKLAR HESABI 43.339.700,55
268 | BIRIKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) -43.339.700,55
29 | DIGER DURAN VARLIKLAR 0
294 | ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI 16.986.116,15
299 | BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -16.986.116,15

TOPLAM 17.403.382.689,75
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3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 125.647.224,73
32 FAALIYET BORCLARI 19.730.682,26
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 19.730.682,26
33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 6.811.426,58
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 4.162.250,36
333 EMANETLER HESABI 2.649.176,22
36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 70.451.470,12
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 42.493.574,35
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 21.855.234,54
362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI 1.174.457,98
368 VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSIT VERGI VE DIGER YUK HESABI 4.928.203,25
37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 25.290.419,16
372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 25.290.419,16
38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 3.363.226,61
380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 3.363.226,61
39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0
397 SAYIM FAZLALARI HESABI 0
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 246.897.715,06
43 DIGER BORCLAR 862.580,26
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 862.580,26
47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 246.035.134,80
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 246.035.134,80
5 0Z KAYNAKLAR 17.030.837.749,96
50 NET DEGER 1.149.526.765,65
500 NET DEGER HESABI 1.149.526.765,65
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 19.725.175.715,23
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI 19.725.175.715,23
58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -7.773.502.847,63
580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI HESABI ( -) -7.773.502.847,63
59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 3.929.638.116,71
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 9.377.305.889,65
591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( -) -5.447.667.772,94

TOPLAM 17.403.382.689,75

910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 53.440.303,60
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 53.440.303,60
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 1.174.116,80
915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 1.174.116,80
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 133.996.458,37
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 133.996.458,37
948 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 33.694.481,69
949 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 33.694.481,69
962 YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL PROJELER HESABI 134.333.112,46
963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 134.333.112,46
990 KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS EDILEN MADDI DURAN VAR. 4.058.037,50
998 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 238.062.537,98
999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 242.120.575,48
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2.2. Faaliyet Sonug¢lar1 Tablosu
Tablo 48. 2025 Y1l Faaliyet Sonuc¢lar: Tablosu

Hesap Yardimcei Hesap

Kodu

Kodl Kod2

GIDERIN TURU 2025 YILI

630 01 01 MEMURLAR 3.202.530.595,35
630 01 02 SOZLESMELI PERSONEL 259.994.138,10
630 01 03 ISCILER 510.278.552,72
630 01 04 Gegici Siireli Calisanlar 7.618.803,30
630 01 05 Diger Personel 82.315.701,20

630 02 01 Memurlar 349.747.494,55
630 02 02 Sozlesmeli Personel 30.721.863,80
630 02 03 Isciler 109.903.972,14
630 02 04 Gegici Siireli Caliganlar 3.161.442,33
630 02 05 Diger Personel 970.548,18
630 02 99 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri Gecikme Cezasi ve Zamlari 17.194,96
[ o0 [ o | o [wchmesmGers | esesson]
630 03 02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 143.446.956,40
630 03 03 Yolluklar 26.734.494,94
630 03 04 Gorev Giderleri 2.274.795,73
630 03 05 Hizmet Alimlart 18.115.438,95
630 03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri 1.577.874,64
630 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 5.267.625,39
630 03 08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 2.546.224,71

630 05 01 Gorevlendirme Giderleri 149.089.156,47
630 05 02 Hazine Yardimlar: 511.229.000,00
630 05 03 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 5.644.639,39
630 05 04 Hanehalki ve Isletmelere Yapilan Transferler 9.644.572,56
630 05 06 Yurtdisina Yapilan Transferler 357.151,19
[ o0 | u | o [ooerverburbegomioiGanen | werseal
630 11 01 Doviz Mevecudunun Degerlemesinden Olugsan Olumsuz Kur Farklar 217.996,68
630 11 99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 40.755,76
[ o0 | 18 | oo [avowswncieten 0 | eonees|
630 13 01 Maddi Duran Varliklar Amortisman Giderleri 478.070.465,24
630 13 02 Maddi Olmayan Duran Varliklar Amortisman Giderleri 12.941.601,01
630 13 03 Diger Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 810,00
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630 14 01 Kirtasiye Malzemeleri 4.679.689,72
630 14 02 Beslenme, Gida Amagli ve Mutfakta Kullanilan Tiiketim Malzeme 1.603.003,04
630 14 03 Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 5.604.565,46
630 14 04 Yakatlar, Yakit Katkilar1 ve Katk: Yaglar 1.043.676,08
630 14 05 Temizleme Ekipmanlar 4.586.022,35
630 14 06 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 1.596.264,02
630 14 07 Yiyecek 33.721.752,30
630 14 08 Igecek 2.618.389,44
630 14 10 Zirai Maddeler 1.048.461,42
630 14 11 Yem 0
630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 10.074.848,03
630 14 13 Yedek Pargalar 39.474.987,20
630 14 14 Nakil Vasitalar1 Lastikleri 489.064,36
630 14 15 Degisim, Bagis ve Satis Amagli Yayinlar 0
630 14 16 Spor Malzemeleri Grubu 439.572,60
630 14 17 Basingli Ekipmanlar 38.400,00
630 14 99 Diger Tiiketim Amagli Malzemeler 18.166.522,54

Kidem Tazminat1 Kargiliklart 79.254.390,92

630 20 01 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 1.767.317,19

630 20 02 Kisilerden Alacaklardan Silinenler 102.779,85

630 20 99 Diger Alacaklardan Silinenler 0
Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Mali Olmayan

630 25 00 Varliklardan Kaynaklanan Giderler 574.192,96
Ozel Biitge Kapsamindaki Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak

630 25 02 Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 574.192,9

““ Yukarida Tanimlanamayan Diger Gideler 16.428.281,91
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Yardimc1 Hesap
2025 YILI
Kodl Kod2

600 03 01 Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 242.366.240,15
600 03 06 Kira Gelirleri 20.474.966,58
600 03 09 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00
600 04 01 Yurt Digindan Alinan Bagis ve Yardimlar 34.116.117,25
600 04 02 Merkezi Yénetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yard. 5.920.132.000,00
600 04 04 Kurumlardan ve Kisilerden Alman Yardim ve Bagislar 38.666.604,57
600 04 05 Proje Yardimlart 25.388.575,50
600 05 01 Faiz Gelirleri 541.405,05
600 05 02 Kisi ve Kurumlardan Alian Paylar 152.494.710,04
600 05 03 Para Cezalari 407.070,22
600 05 09 Diger Cesitli Gelirler 101.214.738,17
600 11 01 Doviz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan Olumlu Kur Farklari 9.426.711,01
600 11 08 Kur Degisikligi D_1s1ndaki Deger ve Miktar Degisimlerinden 291227
Kaynaklanan Gelirler
600 11 99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 21.972,44
600 15 00 Konusu Kalmayan Karsilik Gelirleri 266.227,95
600 15 Kidem Tazminat: Karsiliklarindan Kaynaklananlar 266.227,95

Ozel Biitge Kapsamindaki Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak Alian
600 25 02 Mali Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler 7223685
600 25 06 Déner Sermayeli Isletmelerden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan 1.575.549,00

Varliklardan Elde Edilen Gelirler
GELIRLER TOPLAMI (B)
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Yardimc1 Hesap

Kodl Kod2

INDIRIM, iADE VE ISKONTONUN TURU

2025 YILI

610 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 6.280.436,28
610 03 06 Kira Gelirleri 114.909,31
610 05 03 Para Cezalar1 0,00
610 05 09 Diger Cesitli Gelirler 4.808,57

iNDiRiM, IADE VE iSKONTO TOPLAMI (C)

Yardimcei Hesap

Kodl Kod2

ENFLASYON DUZELTMESININ TURU

6.400.154,16

2025 YILI

698 12 00 Arazi ve Arsalar Hesabina liskin Enflasyon Diizeltmesi 1.871.545.293,59
698 13 00 Yeralt: ve Yeriistii Diizenleri Hesabma iliskin Enflasyon Diizeltmesi 8.418.764,72
698 14 00 Binalar Hesabina fliskin Enflasyon Diizeltmesi 1.728.440.415,51
698 15 00 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabina iliskin Enflasyon Diizeltmesi 183.206.002,47
698 16 00 Tasitlar Hesabina Iliskin Enflasyon Diizeltmesi 3.395.137,91
698 17 00 Demirbaslar Hesabna iliskin Enflasyon Diizeltmesi 50.034.852,77
698 19 00 ?)/Il?jed]in]?;r]an Varliklarin Birikmis Amortismanlarina Iliskin Enflasyon -288.946.291,98
698 19 01 Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri -1.765.809,80
698 19 02 Binalar -236.145.549,50
698 19 03 Tesis, Makine ve Cihazlar -41.026.058,76
698 19 04 Tagitlar -1.952.329,35
698 19 05 Demirbaglar -8.056.544,57
698 20 00 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabina iligskin Enflasyon Diizeltmesi 17.532.860,08
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3- Mali Denetim Sonuclari

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

2025 yilinda kesinlesen Sayistay ilami yoktur.

Tablo 49. i¢ Denetim Sonuglar

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Kamu I¢ Kontrol Standartlar

Sistem/Uygunluk

[lahiyat Fakiiltesi

Kamu I¢ Kontrol Standartlar

Sistem/Uygunluk

Erdemli Meslek Yiiksekokulu

Kamu I¢ Kontrol Standartlar

Sistem/Uygunluk

Erdemli U.T.1.Y.O.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar

Sistem/Uygunluk

Silifke Meslek Yiiksekokulu

Kamu I¢ Kontrol Standartlar

Sistem/Uygunluk

Silifke U.T.LY.O.

Kamu i¢ Kontrol Standartlar

Sistem/Uygunluk

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Kamu I¢ Kontrol Standartlar

Sistem/Uygunluk

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Kamu I¢ Kontrol Standartlar

Sistem/Uygunluk

4- Diger Hususlar

Tablo 50. Personel Basina ve Kapal Alan Basina Yakacak, Elektrik ve Su Giderleri

5240 354.977 529.796,10 1.246,14 18,40
5240 354.977 92.914.985,09 17.731,87 261,75
5240 354.977 27.756.855,11 5.297,11 78,19

818.396,00

3.423.779,46

5240 2.431.617,06
5240 160.826,69

464,05
30,69
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B- Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
Tablo 53. Program Biitce Faaliyet Aciklamalari

Yiiksekogretim Kurumlari

ARASTIRMA Arastirma Altyapist Kurulmast Qni.\/jcrsitemiz Merkezi Arastirma Laboratuvarinin arastirma altyapisinin giiclendirilmesi ve
ALTYAPILARI ve Gelistirilmesi gelistirilmesi saglanacaktir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) kanaliyla akademik personelimize TUBITAK,
ARASTIRMA, ' SA.NTEZ, KOSGEB Sgnayi ve Teknoloji Bakanllgl ve diger kaynak}ardan faydalanarak
GELISTIRME VE YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretim Kummlar1 . b111113§e1 arflst.lrma. faa.llyetlerl yurutme destegi sagla.nmak'?a ve Sm.a.1 Mﬁlklyet Kanunu
YENILIK BILIMSEL Temel Arastirma Hizmetleri geregince Unl‘ye"rs"ltemlzce.gergeklestmlen buluslara ait ﬁkI‘l. hqklgra 1.11$k1n pat.enfc bgsy}%ru.
ARASTIRMA VE gallsmalarl yuru.tuhn?kte(.hr. .A'yrlca. Arastirma Merkezl@n Umversne-Sa.mayl isbirligini
GELISTIRME saglayarak sanayiye yonehk.bllgllendlrme ve.damsn'le.lnllk hizmeti Vermektedlr.. .
YiksekpardimKummianii .2547. Say111 Yﬁkseki?éreﬂm Kanunu geregince, b111ms§:1 aragtirma faaliyetlerini gelistirerek
Bilinee AR HE it e unlvers1ternlz. akadfen.nsyenlerl ta{aflndan yapilan b111r.1.1/sanatc .gahs.malarmm art1r1lmam,
aragtirma faaliyetlerinin ve buna bagli olarak alt yapinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.
2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, Saglik Hizmetleri Temel Kanunu ve Kamu Saglik
B N . | Tesisleri Ruhsatlandirma Yonetmeligi vb. mevzuat g¢ercevesinde faaliyet yiiriitiilmektedir.
Af e Tedavi edici saglik hizmetinin etkin ve erisilebilir diizeyde sunulmasi saglanacaktir. Bu
kapsamda ihtiya¢ duyulan cihaz ve malzeme alimlartyla hastalarin her tiirlii dis tedavi islemleri
TEDAVI (Dis ¢ekimi, Dolgu, Kanal Tedavisi, Dis Temizligi, Dis Ameliyat1 vb.) yapilacaktir.
TEDAVI EDICi SAGLIK | HIZMETLERI Tip Fakiiltesi Hastanesi 15.09.2022 tarih ve 31?54 sayili Resmi Gaz'e':tede Yz?ylmlanan Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Tarafindah Yapilacak Taban Doner Semaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve
Odeme Esaslara Iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile 2547 sayili 58.
maddesi c fikras1 kapsamindaki personele taban 6demesi yapilacaktir.
Universite Genel Hastane Tedavi edici saglik hizmetinin etkin ve erisilebilir diizeyde sunulmasi saglanacaktir. Bu
Hizmetleri kapsamda ihtiya¢ duyulan cihaz alimlar1 yapilacaktir.
. . TEFTIS, DENETIM VE ) Universite ile diger kisi ve kurumlar arasinda ¢ikan anlagmazlik ve uyusmazliklarda
YONETIM VE DESTEK DANISMANLIK Hukuki Damsr.nanhk V_e Universitenin haklarim adli ve idari mercilerde savunarak; Universiteye ait tasarruflarin
PROGRAMI HiZMETLERI Muhakemat Hizmetleri yiiriirliikteki yasalara uygun olmasi i¢in gerektiginde hukuki goriisler vererek idareye yardimci

olma faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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Universitemiz ydnetim ve kontrol yapilarinin risk analizleri dogrultusunda degerlendirilmesi,

I¢c Denetim kaynaklarmn etkili ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadigi hususunda incelemeler
yapilmasi ve onerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve iist politika
belgelerine uygun sekilde faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.

L Universitemiz seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri geregi kanun ve ydnetmeliklerle

Kamuoyu Iligkilerinin o o L .

Yiiriitiilmesi kamuoyuna sunulmasi gereken bilgileri gesitli araglarla &zellikle Web sayfast iizerinden

paylagsmaktadir.

UST YONETIM,
IDARI VE MALI
HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Y6nelik
Faaliyetler

Universitemizin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve genisletilmesi ile teknolojik
kapasitelerinin arttirtlmasina yonelik is, islem ve siirecleri kapsamaktadir.

Diger Destek Hizmetleri

Idarelerin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte yukarida yer alan faaliyetler kapsamina
girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet
altinda izlenmektedir.

Engellilerin Erisebilirliginin
Saglanmasi

Universitemiz engelsiz erisim uygulamalari ile engelleri kaldirmay1 saglayacak tedbirleri
alarak engellilerin topluma katilimlarini saglayacak faaliyetler gerceklestirilecektir.

Genel Destek Hizmetleri

Universitemizin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte zorunlu giderler ile birlikte mal
ve hizmetlerin temini; fiziki ¢aligma ortamlarinin diizenlenmesi gibi is, islem ve siireglere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimine
[liskin Faaliyetler

Hizmet I¢ci Egitim Yonergesi cerevesinde egitimler diizenlenir. Arastirma Gorevlileri Yurt
Dis1 Arastirma Bursu Hizmetleri, Ogretim Elemanlar1 Yurt Dis1 Yabanci Dil Bursu Hizmetleri,
Ogretim Uyesi Yetistirme Progranm ve Yurt Dis1 Destek Hizmetleri, Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri, Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri verilecektir.

Insaat ve Yapi Islerinin
Yiritiilmesi

Kurumun isleyisi ve gelecekte de var olmasi igin gerekli her tiirlii, yapi, tesis, onarim, bakim,
imalat, etiit, proje, kesif, ihale ve denetleme islerinde yogun olarak hizmet vermek, mevcut
personel - donanim ile sorumlu oldugumuz alanlarda, sorunlara olabildigince ¢abuk ¢oziim
bulmak, gelecekteki saglikli nesillerin olusturulmasina yonelik; egitim, 6gretim, arastirma ve
uygulamada siirekli iyilesme ve gelismeyi saglayacak, fiziki mekanlari, Kamu Ihale Kanunu
ve bununla ilgili Mevzuat Hiikiimlerine uygun sekilde tesis ederek cagdas tesisler insa
edilecektir.

Kamu Sosyal Tesislerinde
Misafir Edilen Afetzedelere
Yonelik Faaliyetler

Universitemizin cesitli birimlerinde afetzedelere yonelik sosyal ve psikososyal destekler
saglanacaktir.

Ozel Kalem Hizmetleri

Rektorliik Ozel Kaleme iliskin hizmetler yiiriitiilecektir.
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Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

Muhasebe ve kesin hesap, biitge, stratejik planlama, 6n mali kontrol ve i¢ kontrol hizmetleri
verilecektir.

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yiiriitillecek Hizmetler

Tasinmazlardan elde edilecek kira gelirleri vb. gelirler ile Universitemizin zorunlu giderleri
ve egitim-6gretim ihtiyaclart karsilanacaktir.

Yiiksekogretimde Ogrencilere
Yonelik Idari Hizmetler

Universitemizde ogrenciye yonelik idari hizmetlerin yiiriitiildiigii (6grenci kaydi, staj
uygulamalar1 ve mezuniyet islemleri vs.) faaliyetleri kapsamaktadir.

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi ve Yurtdist Destek
Hizmetleri

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Koordinatorliigii tarafindan dgretim iiyesi yetistirmeye
iligkin tiim is ve islemler yiirtitiilmektedir.

ON LISANS EGITIiMI,
LiISANS EGITiMI VE
LiSANSUSTU EGITIiM

Doktora Ogrencilerine Yonelik
Burs Hizmetleri

Doktora dgrencilerine yonelik burs hizmetleri verilecektir.

Lisans Ogrencilerine Y6nelik
Burs Hizmetleri

Lisans 6grencilerine yonelik burs hizmetleri verilecektir.

Yiiksekogretim Kurumlari
Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

Yapilacak yeni s6zlesmeler ile online veri tabani sayilarimiz, bilgi ve kiiltiirel kaynaklar
artirilip gelistirilecek erigsimi kolaylastirilacaktir. Veri tabanlarina uzaktan erisim imkanlari
arttirilacaktir.

Yiiksekogretim Kurumlari
Birinci Ogretim

2547 Sayili Yiiksekogretim kanununa gore; fakiiltelerin, yiiksekokullarin, meslek
yiiksekokullarin - ve enstitiilerin  birinci Ogretim kapsaminda orgiin  6gretim faaliyeti
yiiriitilmektedir.

Yiiksekdgretim Kurumlari
Ikinci Ogretim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acgik mezunlarin yetistirilmesi amaciyla 3843 Sayili
Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun ile fakiiltelerin ve
enstitiilerin bazi programlarina devam eden ogrencilerin Ogretim  hizmetini
yiiriitiilmektedir.

ikinci

Yiiksekdgretim Kurumlari
Tezsiz Yiiksek Lisans

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun Ek 27. maddesine dayanilarak lisansiistii egitim,
Ogretim ve sinavlar ile ilgili usul ve esaslar1 uygulanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlari
Uzaktan Egitim

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 44. maddesinin ve 46. maddesince hazirlanan
Uzaktan Egitim Programu yuriitilmektedir. Bu Program ile uzaktan verilebilecek derslerinin
yiriitiilmesi kapsaminda, uzaktan egitim Ogretim alanindaki tiim faaliyetlerinin etkin ve
verimli bir sekilde yapilmasimi temin etmek, bu alanlarda faaliyet gosteren ulusal veya
uluslararasi diger birimlerle igbirligi yapmak ve bu alanlarda arastirma, gelistirme, altyap1
hazirlama ve koordinasyon ¢alismalar1 yapmaktadir.
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Yiiksekogretim Kurumlari Yaz
Okullar

Yaz Okulu Yonetmeligi kapsaminda; ders agan ve egitim veren birimlerin yaz okulu
hizmetleri yiiriitiilmektedir.

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde Barinma
Hizmetleri

Ihtiyac1 olan 6grencilerin barinma ihtiyaglar1 karsilanmaktadir.

Yiksekogretimde Beslenme
Hizmetleri

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Ogrenci Yemek Hizmetleri Yonergesi kapsaminda;
ogrencilerin beslenme hizmetleri yiiriitilmektedir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve
Spor Hizmetleri

Ogrencilerin kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine destek hizmeti saglanacak dgrenci kuliip ve
topluluk sayis1 artirilip 6grencilerin yararina ¢aligmalar yapilacaktir.

Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasamina {liskin Diger
Hizmetler

Ogrenciler i¢in kampiiste gecirdikleri siire boyunca ihtiya¢ duyacaklari, kiiltiir, sanat ve spor
faaliyetleri gibi her tiir hizmet saglanmaktadir.

Yiiksekogretimde Saglik
Hizmetleri

Ogrencilere Saglik hizmetleri, Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
verilmektedir.
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2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Tablo 54. 2025 Yih Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Ayhk) (Form3)

Yil:

Programin Adr:

Alt Programin Adr:
Alt Program Hedefi:

2025

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI
Ulkemizin bilgi birikiminin arttriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekégretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve

Onceki Donem Grg | Hedeflene Gergeklesme
" PP n Gergekle
S Gost: Ad Bi s .. . " "
ra SRR Olgil Birimi Yih Degeri | Gisterge 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik ;‘:?:: sme GerDt,;:-I:e"im
Degeri g Orani
1 Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani Oran 2024 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulasildi
Yil: 2025
Programin Adr: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel calismalarin arttirilmasi
Onceki Donem Grg |Hedeflene Gergeklesme
= T A n Gergekle
S Gost: Ad Bi s . P . .
ra SRR Olgil Birimi Yih Degeri | Gisterge 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik T;Ls?:: sme GerD(,:‘;I:e"im
Degeri g Orani
1 Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam biitceye orani Oran 2024 0,0100 0,0100 0,0100 0,0100 0,0100 0,0100 0,0100 100 Ulasildi
2 Ar-ge sonucu ortaya cikan iiriinlere iliskin alinan patent sayisi Sayi 2024 @ 3 3 0 2 1 0 3 7100 Ulasildi
3 Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayis Sayi 2022 ° 0 @ 1 f 0 0 0 i 0 70 "0 Ulasilamad
v v v v 4 ¥
4 Arastirma merkezleri gelir miktari T 2024 8.799.764 7.000.000 2.219.394 0 7.944.799 5.953.268 16.117.461 266 Asildi
v v v v 4 ¥
5 Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi Sayi 2024 2 15 1 1 0 0 1 7 Ulasilamadi
v v v 4 4 ¥
6 BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi Sayi 2024 108 200 0 0 0 160 160 80 ﬂ;::ledl:
7  Ogretim ek basina diisen ar-ge proje sayisi Sayi 2024  0,1300 '~ 0,1200 0 0 0 i 0,1200 70,1200 = 100 Ulasildi
8  Patent, faydal model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisi Sayi 2024 8 ' 6 i 2 8 3 i 2 15 " 300 Asildi
L4 L4 L4 L4 L4 Ld
9 Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi Sayi 2024 22 30 0 0 0 17 17 57 ﬂ:r:led':
10  Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi Sayi 2024 @ 1.340 850 321 215 260 M 580 7 1376 | 150 Asildi
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Yil: 2025
Programin Adr: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
Alt Program Hedefi: Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
Onceki Donem Grg |Hedeflene Gergeklesme
" PP n Gergekle
Si Gost Ad Bi " " . N .
ra SR Olgil Birimi Yih Degeri | Gosterge 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik T)'Ls?::i' sme Ger;;;ljenime
Degeri 9 Orani
1 Dezavanta]!l gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin sayi 2024 111 170 15 14 2 2 03 55 Kismen
yapilan faaliyet sayisi Ulasildi
2 Egitim programlarina basvuran kisi sayisi Sayi 2024 10.462 5.500 1.376 1.331 1.539 3.786 8.032 177 Asildi
3 Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi Sayi 2024 32 50 19 17 6 32 74 145 Asild
4 Stl!‘e_kll Eg_l_tlm_Merkn_am (SEM_) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki sayi 2024 40 80 28 30 0 68 126 158 Agildi
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
5 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Sayi 2024 162 100 34 41 0 97 172 170 Asildi
6 Universitenin cevrecilik alanlarinda aldig 6diil sayis Sayi 2020 1 2 0 0 0 0 0 100 Ulasildi
Yil: 2025
Programin Ads: TEDAV] EDICI SAGLIK
Alt Programn Adi: TEDAVI HIZMETLERI
Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Onceki Donem Grg |Hedeflene Gergeklesme
. o A n Gergekle
Si Gost Ad Bi " . P . .
ra SR Olgth Birimi| v | pegeri | Gosterge | 1. Uc Aylk 2. Uc Aylik 3. Ug Aylik 4. U Aylik \S":."::i' sme eg"uer'je"ime
Degeri 9 Orani
1 Ameliyat sayisi Sayi 2024 44.479 46.000 11.397 11.445 13.168 13.623 49.633 107 Asildi
Universite hastaneleri nitelikli yatak oram Oran 2024 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulagildi
Universite hastaneleri yatak doluluk orani Oran 2024 70 75 69,3000 68,8500 68,7700 68,7200 68,7200 92 Kui;:fdr:
4 Yatan hasta sayisi Sayi 2024 38.178 40.000 9.260 9.035 9.488 9.349 37.132 93 'l(:;:dr:
Yil: 2025
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adr: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Onceki Donem Grg |Hedeflene Gergeklesme
" P n Gergekle
S| Gost Ad Bii " . . . .
ra SR Olet Birimi| v\ | Degeri | Gosterge | 1. Uc Ayl 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. U Aylik ‘Sf,":r‘i' sme Geg’:r'ﬂe"i"‘e
Degeri 9 Orani
1 [ESEECLEbantedissEIVElRCTKapsanindakiR EG IR RIC TE IS R I s Sayi 2024 07900 0,4800 0,1930 0,3200 0,4800 0,4800 04800 100 Uiasildi
basina diisen yayin sayisi
= e = = = = v v v ¥ v 4 ¥ g
2 Yiiksekogretim Kurulu tarafmda_r_\vbellrlfmecek oncelikli alanlarda saglanan Sayi 2023 9 10 1 1 0 0 1 0 Ulaglamad
burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi
= T = 5 v v v 4 ¥ 4 4 g
3 Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden Sayi 2023 26 1 0 0 0 0 ° 0 Ulaglamad
yararlananlarin sayisi
= e = = = = = = v v v ¥ 4 4 ¥ g
4 Yuksel_(_og“retl_m Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve Sayi 2021 0 1 0 0 0 0 0 0 Ulaglamad
sanat odiilleri sayisi
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Yil: 2025
Programin Ads: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Ad:: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Onceki Donem Grg |Hedeflene Gergeklesme
o P n Gergekle
(3 Gost Ad Bi . ; ; ; ;
ra sterge Adl Ol Birimi Yih Degeri | Gosterge 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Ylls? m.' sme Gergeldesme
Degeri Degeri Oram Durumu
1 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Sayi 2024 102 130 0 18 55 21 94 80 ﬂz';:fd':
2 Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 97,7000 93 0 I 97 I 97 I 97 T 97 7100 Ulasildi
3 Egitimin program siiresinde bitirilme orani Oran 2023 80,2000 81 0 I 56 I 56 I 56 ” 56 770 Ulasilamadi
4 Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 93,1000 85 0 I 94 I 94 I 94 " 94 7115 Asildi
- - - - - - - -
5  Kiitiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi Sayi 2024 6.535.860 6.461.000  6.455.537 6.556.127 6.556.418 6.638.849 6.638.849 105 Asildi
— — — - - - - -
6 Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi Sayi 2024 150,4200 155 154,3300 174,1000 160,4840 163 163 105 Asildi
— — — - - - - -
7  Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi Sayi 2024 26.928  31.000 26,711 1 1 0 26.713 85 ':'.:'::'ed':
— — — - - - - -
8  Lisansiistii 6grencilerin toplam égrenciler icindeki pay Oran 2024 7,5500 10,3000 0 7,8000 7,8000 7,8000 7,8000 80 'L";'::'ed':
9  Ogrenci basina diisen egitim alani Metrekare 2024 ~ 1,4000 = 1,4000 = 1,4000  1,4000 1,4000 I 1,4000 " 1,4000 @ 100 Ulasildi
10  Ogrenci basina diisen kapal alan Metrekare 2024 10,4000 10,4900 = 10,4900 10,4900 10,4900 I 10,4900 ” 10,4900 ~ 100 Ulasildi
11 Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin orani Oran 2024 ' 0,0100 ' 0,0100 = 00100 00100 _  0,0100 I 0,0100 " 0,0100 @ 100 Ulagilds
12 Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisi Sayi 2024 '48,8200° 49 | 468700 47,2000 | 45,2400 T 44,9200 " 44,9200 ~ 100 Ulasildi
13 Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 96,5000 94 0 I 98 I 98 I 98 " o8 7100 Ulasildi
14  Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 2024 92,3000 95 0 I 93 I 93 I 93 " 93 7100 Ulasildi
15 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi Sayi 2022 @ 0 " 25 i 0 i 0 i 0 i 0 r 0 "o Ulasilamadi
16  Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulk egitim programi sayisi Sayi 2024 ¢ 0 0 1 0 I 0 f 0 I 0 "0 " 100 Ulasildi
17 Yabanci dilde egitim veren program sayisi Sayi 2024 @ 16 T 17 i 174 I 17 I 17 I 17 I 17 7100 Ulasildi
18  Yabanci uyrukiu akademisyen sayisi Sayi 2024 @ 13 = 13 13 I 13 I 13 I 13 713 7100 Ulasildi
— — — - - - - -
19 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 2024 2.418 2.600 2.212 2.109 2.107 2.120 2.120 80 ﬂz::::
- — — — - - - - -
20 Z::ntl:lal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina oran 2022 0,0010 0,0010 0 0,0010 0 0 0 100 Ulasildi
Yil: 2025
Programin Ads: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Ads: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin
Onceki Donem Grg |Hedeflene Gergeklesme
o P n Gergekle
(3 Gost Ad Bi . ; ; ; ;
ra SRR e Olgil Birimi Yih Degeri | Gosterge 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik T;Lsg::i' sme GequuerI:e"im
Degeri Orani
1 Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi Sayi 2022 0 0 0 0 0 0 0 100 Ulasildi
2 Besl hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi Sayi 2024 ' 579.159  600.000 = 125.900 249.836 300.108 T 471342 7 471342 @ 95 Ulasildi
3 Ogrenci basina diisen sosyal donati alani Metrekare 2024 ~ 0,9000 @ 0,9000 = 0,9000 0,9000 0,9000 I 0,9000 " 0,9000 = 100 Ulasildi
4 Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayi 2024 ' 101 @ 95 107 I 107 I 104 I 121 7121 | 130 Asildi
5  Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Sayi 2024 ' 480 = 285 119 I 155 I 32 I 256 7 562 | 200 Asildi
6 Yiiksekégretimde 6grenci bagina barinma harcamasi Ls 2022 0 0 ' 0 1 0 I 0 I 0 I 0 70 " 100 Ulasildi
7  Yiiksekdgretimde 6grenci basina beslenme harcama T 2024 '774,5000° 1.000 217,8500 | 4382500 100 T 214,8500 " 970,9500 115 Asildi
8 Yiiksekégretimde dgrenci yasamindan memnuniyet orani Oran 2022 ' 0,6200 = 0,7200 0 I 0 I 0 I 0,7200 " 0,7200 = 100 Ulagild
e e T — — — — - - - - -
9 Yulsekogretlmde“ ?gren_CIlere sunulan saglk hizmetinden yararlanan 6grenci T 2022 0,0010 0,0010 0 0 0 0 - 0 100 Ulasildi
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani = _
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Tablo 55. 2025 Yili Performans Gostergesi Sonuglar1 Formu (Form4)

Tirkiye Bilimler Akademisi ve

Yilsonu
" . Hedeflenen Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Degeri Gerg:lﬁ(:‘sime D —
ARASTIRMA, ARASTIRMA Ulkemizin bilgi Arastirma altyapisi projesi
GELISTIRME VE ALTYAPILARI birikiminin tamamlanma orani
YENILIK arttinimasina ve
teknolojik gelisimine
katkida bulunmak
lizere yiiksekdgretim 100 100 Ulagildi
kurumlarinda
arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve
kapasitelerinin
glgclendirilmesi
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIM | Yiiksekégretim Ar-ge'ye harcanan biitgenin 1 lasil
GELISTIRME VE | DE BILIMSEL kurumlarinda toplam biitceye orani 0,0100 0,0100 Ulagid
YENILIK ARASTIRMA VE inovasyon amagli Ar-ge sonucu ortaya gikan
GELISTIRME bilimsel galismalarin tirtinlere iliskin alinan patent 3 3 Ulasildi
arttinlmasi sayisl
Ar_—_ge sonucu ticarilestirilen 1 0 Ulasilamadi
Uriin sayisi
Aragtirma merkezleri gelir 7.000.000 16.117.461 Asildi
miktari
Arashrma merkleenmn 15 1 Ulagilamadi
sanayi ile yaptigi proje sayisi
al kapsamln_da c_lesteklenen 200 160 Kismen Ulagildi
aragtirma projeleri sayisi
Ogretim elemani bagina 0,1200 0,1200 Ulasldi
dlisen ar-ge proje sayisi
Patent, faydali model ve
enddstriyel tasarim bagvuru 6 15 Aslldi
sayis|
Ulusal ve uluslararasi
kuruluglar tarafindan i 30 17 Kismen Ulagild
desteklenen ar-ge projesi
sayis|
UIusIa_rgra5| endekslerde yer 850 1.376 Asildi
alan bilimsel yayin sayisi
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM | Toplumun tiim Dezavantajli gruplara yonelik
OGRENME KURUMLARI kesimlerine ihtiyag sosyal entegrasyon ve K lasil
SUREKLI EGITIM | duydugu alanlarda kapsayiciliga iliskin yapilan 179 3 tsmen Ulasild
FAALIYETLERI editimler verilmesi, faaliyet sayisi
kamu kurum_ ve ) Egitim prog!r_amlarlna 5.500 8.032 Asildi
kuruluglari, 6zel sektdr | bagvuran kisi sayisi
ve uluslararasi Mezunlara yonelik
kuruluslarla isbirliginin | gerceklestirilen faaliyet sayisi 0 I Asild
gelismesine katkida Siirekli Egitim Merkezi (SEM)
bulunulmasi ve Dil Merkezi (DILMER) 80 126 Asildi
tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamianan sosyal 100 172 Asidi
sorumluluk projeleri sayisi
Universitenin cevrecilik
2 lasil
- ] alanlarinda aldigi 6dil sayisi 0 Ulagld
TEDAVI EDICI TEDAVI Tedavi edici saglk Ameliyat sayisi 46.000 49.633 Asildi
SAGLIK HIZMETLERL hizmetinin erigilebilir _
ve etkili olarak Universite hastaneleri nitelikli | 100 100 Ulagildi
sunulmasinin yatak orani
saglanmasi Universite hastaneleri yatak 75 68,7200 Kismen Ulagildi
doluluk orani
Yatan hasta sayisi 40.000 37.132 Kismen Ulasildi
YUKSEKOGRETIM | OGRETIM Alaninda yetkin, SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
ELEMANLARINA arastirmaci, bilgi AHCI kapsamindaki
SAGLANAN BURS | (ireten ve aktaran dergilerde 6gretim elemani 0,4800 0,4800 Ulagilch
VE DESTEKLER akademisyenler basina diisen yayin sayisi
yetistirilmesi Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan 10 1 Ulagllamadi
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi
Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan aragtirma
desteklerinden ! 0 Ulagilamadi
yararlananlarin sayisi
Yiiksekdgretim Kurulu, 1 0 Ulasilamadi
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TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat dddilleri sayis

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS
EGITIMI, LISANS
EGITIMI VE
LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi
ve gelisime agik
mezunlar yetistirilmesi

Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayisi

130

94

Kismen Ulagildi

Egitim bilimleri kontenjan
doluluk orani

93

97

Ulasildi

Egitimin program siresinde
bitirilme orani

81

56

Ulagilamadi

Fen bilimleri kontenjan
doluluk orani

85

94

Aslldi

Kutiiphanede bulunan basili
ve elektronik kaynak sayisi

6.461.000

6.638.849

Asildi

Kittiphanede bulunan
6grenci basina diisen basili
ve elektronik kaynak sayisi

155

163

Asildi

Kitliphaneden yararlanan kisi
sayls

31.000

26.713

Kismen Ulagildi

Lisansuisti 6grencilerin
toplam 6grenciler igindeki
pay!

10,3000

7,8000

Kismen Ulagildi

Odrenci basina diisen egitim
alani

1,4000

1,4000

Ulasildi

Odrenci basina diisen kapali
alan

10,4900

10,4900

Ulasildi

Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan
6grencilerin orani

0,0100

0,0100

Ulasildi

Odretim Uyesi bagina diisen
6grenci sayis

49

44,9200

Ulasildi

Saglik bilimleri kontenjan
doluluk orani

94

98

Ulasildi

Sosyal bilimler kontenjan
doluluk orani

95

93

Ulasildi

Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6grenci
sayis|

25

Ulagilamadi

Uluslararasi kuruluglarla ortak
uygulanan egitim programi
saylsl

Ulasildi

Yabanci dilde egitim veren
rogram sayisi

17

17

Ulasildi

Yabanci uyruklu akademisyen
saylsl

13

13

Ulasildi

Yabanci uyruklu 6grenci
sayisi

2.600

2.120

Kismen Ulagildi

Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun
olanlarin toplam mezun
sayisina orani

0,0010

Ulasildi

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIM
DE OGRENCI
YASAMI

Yiiksekogretim
6grencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin
kalitesinin artiriimasi;
6grencilerin kisisel ve
sosyal geligimi
desteklenerek yagam
kalitesinin
yukseltilmesi

Barinma hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

0

0

Ulasildi

Beslenme hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

600.000

471.342

Ulasildi

Odrenci bagina diisen sosyal
donati alani

0,9000

0,9000

Ulagildi

Ogrenci kuliip ve topluluk
saylsi

95

121

Aslldi

Sosyal, kiiltirel ve sportif
faaliyet sayisi

285

562

Asildi

Yiiksekogretimde 6grenci
basina barinma harcamasi

0

Ulasildi

Yiksekogretimde 6grenci
bagina beslenme harcamasi

1.000

970,9500

Asildi

Yiiksekogretimde ogrenci
yasamindan memnuniyet
orani

0,7200

0,7200

Ulasildi

Yiiksekdgretimde dgrencilere
sunulan saglik hizmetinden
yararlanan 6grenci sayisinin
toplam &grenci sayisina orani

0,0010

Ulasildi
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ii. Performans Denetim Sonuclari

Universitemiz I¢ Denetim Birimi tarafindan ve Sayistay tarafindan 2025 yili igerisinde
Universitemizde performans denetimi yapilmamaistir.
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3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Planin izleme ve degerlendirmesi, ongdriilen hedeflerin ve faaliyetlerin siirekli
iyilestirilmesini saglamak amaciyla yapilmaktadir. Stratejik Planin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi, seffaflik ve hesap verme sorumlulugu yaninda planin
basarili bir sekilde uygulanmasi ve gelecek donem hazirlanacak stratejik planlar igin
agisindan biiyiik bir 6nem tasimaktadir. izleme kapsaminda, planlanan hedeflere iliskin
faaliyetler ve sonuclar1 gézden gecirilmekte, elde edilen veriler kullanilarak stratejik
planin performans gostergelerinin gerceklesme durumlari degerlendirilmektedir. Bu
sayede, Ongoriilen ama¢ ve hedeflerinin siiresi i¢inde gerceklesmesi giivence altina
alinmaktadir.

2023-2027 Stratejik Planinda yer alan 5 stratejik amaca bagli 17 hedefin performans
gostergeleri izlenmis, sorumlu birimler tarafindan performans gostergelerine iligkin
gerceklesme  kanitlari  Stratejik  Plan  Degerlendirme Komisyonu tarafindan
degerlendirilmistir. 26 Subat 2026 tarihinde hazirlanan Rapor, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda yaymlanmis ve temel yonetim paydaslarimizin

degerlendirmesine sunulmustur.

Amag 1: Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

2025 yili Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu sonuglarina gore, “Egitim ve
Ogretimin niteligini gelistirmek™ seklinde belirlenen Amag 1, %82 oraninda gergeklesme
diizeyine ulagmistir. Amag¢ kapsaminda belirlenen 6 hedeften 3’iine biiyiikk ol¢iide
ulagilmis olup, diger hedeflerde ise cesitli yapisal ve mevzuatsal nedenlerle sapmalar
meydana gelmistir.

Hedef 1.1 kapsaminda yer alan yandal program sayisi ve ¢ift anadal program sayisi
performans gostergelerine, Ogrenci talebinin beklenen diizeyde gerceklesmemesi
nedeniyle hedeflenen seviyede ulagilamamustir.

Hedef 1.2°de yer alan yiiksek lisans dgrenci sayis1 ve doktora 6grenci sayisi ile Hedef
1.4°te bulunan yabanci uyruklu 68renci sayis1 gostergelerinde ise, dgrencilerin azami
O0grenim siireleri sonunda ilisiklerinin kesilmesi ve hedef degerlerin mevcut 6grenci
hareketliligine gore yiiksek kalmasi nedeniyle hedeflenen gerceklesme diizeyine

ulagilamamustir.
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Ayrica, Hedef 1.5 kapsaminda yer alan Ulusal degisim programlarina (Farabi) giden
Ogrenci sayist ile arastirma amagh yurtdisina giden 6gretim elemani sayis1 (degisim
programlar1 hari¢, 3 aydan uzun siireli) performans gostergeleri; ilgili mevzuat
degisiklikleri ve uygulama kosullarindaki farkliliklar nedeniyle degerlendirme disi
brrakilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Amag 1 kapsaminda énemli bir ilerleme kaydedilmis
olmakla birlikte; 6grenci talebi, mevzuat degisiklikleri ve 6grenim siirelerine iliskin
diizenlemeler gibi digsal faktorlerin performans gostergeleri tizerinde belirleyici etkisinin
bulundugu goériilmektedir. Oniimiizdeki dénemde hedef degerlerin mevcut kapasite ve
egilimler dogrultusunda gbézden gecirilmesi ve siirdiiriilebilir planlama yaklagiminin

giiclendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Amag 2: Bilgi, Teknoloji ve Sanat Eserleri Uretimini ve Kalitesini Artirmak

2025 yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu sonuglarina gore, “Bilgi,
teknoloji ve sanat eserleri iiretimini ve kalitesini artirmak” seklinde belirlenen Amag 2,
%92 oraninda gercekleserek yiiksek bir performans diizeyine ulagmistir. Amag

kapsaminda belirlenen 3 hedefin tamaminda biiyiik 6l¢iide basar1 saglanmistir.

Bununla birlikte, Hedef 2.2 kapsaminda yer alan toplam proje sayis1 gostergesinde,
ozellikle BAP projelerinde yasanan diisiise bagli olarak gergeklesme orani hedeflenen
seviyenin altinda kalmistir. Bu durumun, proje basvuru egilimleri ve biitce
dagilimlarindaki degisimlerden kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

Ayrica, 2025 yili igerisinde planlanan sanatsal etkinliklerin istenilen diizeyde
gerceklestirilemedigi goriilmektedir. Bu durumun, organizasyonel planlama, kaynak
kullanim1 ve katilim diizeyi gibi unsurlar cercevesinde yeniden degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Amag 2 kapsaminda yiiksek bir ger¢eklesme oranina
ulagilmis olmakla birlikte; proje ¢esitliliginin artirilmasi, 6zellikle BAP projelerinin
tesvik edilmesi ve sanatsal faaliyetlerin kurumsal planlama g¢ercevesinde daha etkin

bicimde desteklenmesi dniimiizdeki donem i¢in dnem arz etmektedir.

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU € www.mersin.edu.tr € MERSIN UNIVERSITESI




SERSIT

/@v 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

Amag 3: Paydaslara ve Topluma Katki Sunmak

2025 yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu sonuglarma gore, “Paydaslara
ve topluma katki sunmak” seklinde belirlenen Amag 3, %94,35 oraninda gercekleserek
oldukga yiiksek bir performans diizeyine ulasmistir. Ama¢ kapsaminda belirlenen 3
hedeften 2’sinde hedeflenen seviyeye biiyiik 6lciide erisilmistir.

Bununla birlikte, Hedef 3.2 kapsaminda yer alan yiiriitiilen sertifika programi sayisi
gostergesi, ekonomik kosullarin talebi daraltici etkisi nedeniyle hedeflenen diizeyin
onemli Olciide altinda kalmistir. Sertifika programlarina yonelik bagvuru sayilarindaki

azalma, ilgili géstergenin gerceklesme oranini dogrudan etkilemistir.

Ote yandan, Saglhik Bakanhgi Saglikta Kalite Standartlari Degerlendirme Puani
performans gostergesi, Bakanlik tarafindan son ii¢ yildir degerlendirme yapilmamasi
nedeniyle giincellenememis; bu kapsamda son gecerli gosterge degeri esas alinarak
degerlendirme yapilmistir.

Genel degerlendirme itibariyla, Amag¢ 3 kapsaminda paydas ve toplum odakli
faaliyetlerde yiiksek bir ger¢eklesme orani saglanmis olup; ekonomik kosullar ve dig
paydas kaynakli degerlendirme siireclerinin performans gostergeleri iizerinde etkili
oldugu goriilmektedir. Oniimiizdeki dénemde sertifika programlarinin gesitlendirilmesi
ve erigilebilirliginin artirllmasi, toplumsal katki performansinin siirdiiriilebilirligi

agisindan 6nem tasimaktadir.

Amac 4: Kurumsal Kapasiteyi Gii¢lendirmek

2025 yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu sonuglarina gore, “Kurumsal
kapasiteyi giiclendirmek” seklinde belirlenen Amag 4, %90,71 oraninda gergeklesmistir.
Amagc kapsaminda belirlenen 5 hedeften 2’sinde hedeflere biiyiik dl¢iide ulasilmis; diger
hedeflerde ise fiziksel, biitcesel ve mevzuatsal nedenlere bagli olarak kismi sapmalar
yasanmistir.

Hedef 4.2 kapsaminda yer alan é&grencilerin kiitiiphane olanaklarindan memnuniyet
diizeyi performans gostergesi, Universite kiitiiphanesinin mevcut fiziksel kosullarim
yetersizligi nedeniyle hedeflenen seviyenin altinda kalmistir. Ayn1 hedef altinda yer alan
basili siireli yayin sayisi ise biitge imkanlarmin smirli olmasi nedeniyle planlanan

diizeyde gerceklestirilememistir.
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Hedef 4.3’te yer alan kablosuz erisim noktast sayisi, son iki yil igerisinde yeni erisim
noktas1 temin edilememesi nedeniyle diisiis gdstermistir. Ancak 2025 yili sonunda gerekli
satin alma iglemleri tamamlanmis olup, 2026 yilinda bu gdstergenin hedeflenen seviyenin
lizerine ¢ikmas1 dngoriilmektedir. Internet bant genisligi gostergesinde ise mevcut hizin
kurumsal ihtiyaci karsilamasi nedeniyle kapasite artirimina gidilmemistir.

Hedef 4.5 kapsaminda yer alan I¢ Kontrol Eylem Planinin gerceklesme orani (%), Hazine
ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen mevzuat ¢aligmalarinin 2025 yili igerisinde
tamamlanarak yeni diizenlemelerin yayimlanmasi nedeniyle hedeflenen diizeyin altinda
kalmistir. Bununla birlikte, 2025 yil1 sonunda Universitemiz i¢ kontrol ¢alismalarma hiz
vermis olup, 2026 yil1 igerisinde siirecin biiyiik 6l¢iide tamamlanmasi planlanmaktadir.
Genel degerlendirme itibartyla, Ama¢ 4 kapsaminda kurumsal altyapinin
giiclendirilmesine yonelik onemli ilerlemeler kaydedilmis; fiziksel imkanlar, biitge
olanaklar1 ve mevzuat degisikliklerinden kaynaklanan gecici sapmalara ragmen
stirdiiriilebilir kurumsal gelisim yoniinde somut adimlar atilmistir. 2026 yili itibariyla
ozellikle dijital altyapir ve i¢ kontrol siireclerinde belirgin bir iyilesme saglanmasi

Oongorilmektedir.

Amag 5: Girisimcilik Kiiltiirii Gelistirilecek ve Farkindahg: Yayginlastirilacaktir
2025 yil1 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu sonuglarina gore, “Girisimcilik
kiiltiiri gelistirilecek ve farkindaligi yayginlastirilacaktir” seklinde belirlenen Amag 5,
%80 oraninda gerceklesmistir.

Amac¢ kapsaminda belirlenen tek hedefe biiyiik 6lciide yaklasilmis olmakla birlikte,
girigsimcilik alaminda sertifika egitimi diizenlenmemesi nedeniyle hedeflenen tam
gerceklesme diizeyine ulagilamamistir. Sertifika programinin planlanan dénemde hayata
gecirilememesi, 1ilgili performans gostergesinin gerceklesme oranini  dogrudan
etkilemistir.

Bununla birlikte, girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesine yonelik farkindalik
caligmalar1 ve kurumsal destek mekanizmalar1 devam etmis; ancak planlanan sertifikali
egitim programimin uygulanamamasi nedeniyle hedef kismen gerceklesmistir.
Oniimiizdeki dénemde girisimcilik temelli sertifika programlarinin yeniden planlanmasi
ve uygulamaya alinmasi, Amag 5 kapsaminda hedeflenen performans diizeyine ulagilmasi

acisindan onem arz etmektedir.
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Egitim ve 6@retimin niteligini gelistirmek.

% 83

Yandal yapilabilecek program sayist 54 ve ¢ift anadal yapilabilecek program sayisi 80
olmasina ragmen programlarina yeterli ilgi gormemesi nedeniyle aktif yandal ve ¢ift anadal

program sayilart hedeflenenden diisiik olarak ger¢eklesmistir.

Kalkinma planlarinin ¢izdigi yol ve bdlgenin ihtiyaglari dogrultusunda yeni agilacak lisans
programlart hedefimizde iyilesmeye yol agacaktir.

Akreditasyon ¢alismalarint koordine etmek amaciyla Yonetim sistemleri Koordinatorliigii
kurulmustur. Koordinatorliigin ¢aligmalart Birimlerin  Akreditasyon ¢aligmalarmi  ve
basvurularini kolaylagtiracaktir. Ust ydnetim tarafindan akreditasyonun getirdigi faydalar
Birim yéneticileri ile yapilan toplantilarda vurgulanacaktir. Ogrencilerin bilgi, beceri ve
deneyimlerini gelistirecek sertifikasyon, staj ve yabanci dil programlarinin gelistirilmesi kayitlt
6grenci niteligini arttiracaktir.

Tim Fakiilteler

Tiim Yiiksekokullar

Tim Meslek Yiiksekokullar:
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Hedeflenen degere ulasilabilmesi icin yan dal ve cift ana dal kosullarinin 6grenciler lehine
iyilestirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte is akis siirecleri belirlenmis ve is tanimlart
yapilmig olup gosterge degerlerine iliskin gelecek yillara dair bir giincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Tahmin edilen maliyetin Otesine gecilmemistir. Yan dal programinda belirlenecek kredi
limitleri konusunda Universite Senatolari yetkili olduklarindan yan dal ve gift ana dal kredi
kosullarinda dgrenci lehine diizenlemeler yapilabilir.

Yiiksekégretim Kurulu kalite regiilasyonlar1 ve akredite program bilgileri Universite smav
kilavuzlarina yansitilmast gibi durumlar akreditasyonu tesvik etse de akredite olmanin
programlara getirdigi yiikler akreditasyonu siirdiirme konusunda isteksizlikler olusmustur.
Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasilmasini teminen harcama birim ydneticileriyle
birlikte yeni bir ¢alisma programu hazirlanacaktir. 2025 yilinda gergeklesme her ne kadar 7
olarak goriinse de Meslek Yiiksekokullar1 program akreditasyonlariin akreditasyon baslangig
tarihi 01.01.2026 ve 5 adet Miihendislik programinin siire¢ devam ettigi i¢in akreditasyon
baslangig tarihi Mayis 2026 olarak, Fen Fakiiltesinin 5 ve Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesinin 1 adet programinin da siire¢ devam ettigi i¢in akreditasyon baslangict Mart 2026
olarak beklenmektedir.

Yan dal ve ¢ift ana dal uygulamalarinin basarisizlig1 Birimlerin yeni yan dal ve ¢ift ana dal
uygulamalarina izin verme konusunda isteksiz davranmalarina sebep olmaktadir. Universite
yonetiminin ydnlendirmesi dogrultusunda programlarin bu uygulamalara katilacaklar:
diistinlilmektedir.

Akredite olan programlarin akreditasyonu siirdiirmeleri beklenmektedir.
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Egitim ve 6@retimin niteligini gelistirmek.

% 86

YOK diizenlemeleri ve asgari yiikiimliiliiklerden kaynaklanan program kapatmalari
sapmada hedefe iligkin sapmalarin en biiyiik nedenidir.

Yiksek Lisans ve doktora dgrencilerinin okula devam etmelerini saglamak igin askerlik,
burs, konaklama vb. konularda ¢oziimler iiretilmelidir.
Tim Enstitiiler
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

Plan donemi 6ncesinde getirilen af ile 6grenci sayilarinin artmasi kaynakli olarak gosterge
hedefleri daha yiiksek belirlenmis ve plan dénemi igerisinde dgrencilerin azami siireler
sonunda ilisiginin kesilmesine iligkin senato kararlarina istinaden ¢ok sayida 6grencinin
ilisiginin kesilmesi sonucunda gosterge hedeflerinde sapmalar olusmustur. Gosterge
hedeflerine ait giincelleme ihtiyact bulunmaktadir. Ancak plan donemi igerisinde
giincelleme yapilamamaktadir.

Tahmin edilen maliyetin dtesine gecilmemistir.

Gosterge hedefinin oldukg¢a gerisinde kalinmistir. Gosterge hedeflerinin giincellenmesinin
ardindan siirdiriilebilirlik anlaminda sikinti olusmayacaktir. Ancak plan dénemi igerisinde
_giincelleme yapilamamaktadir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu A1.3

Egitim ve 6@retimin niteligini gelistirmek.

% 100

YOK tarafindan alnan uzaktan egitim veya hibrid egitim kararlari egitimde dijital
teknolojilerin yogun bir sekilde kullanimini zorunlu hale getirmistir. Universitemizin sahip
oldugu ve uzun yillardir kullandig1 uzaktan egitim teknolojisi Universitemizin siirece daha
kolay ayak uydurmasini saglamistir. Hedefe iligkin bir sapma bulunmamaktadir.

Uzaktan egitim altyapisi siirekli olarak giincellenecek ve kapasitesi arttirilacaktir.

Tiim Fakiilteler

Tiim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullar
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

Gosterge degerine ulagilmustir.

Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Gosterge hedefleri ile ilgili stirdiiriilebilirlik anlaminda sikint1 olusmayacaktir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu A1.4

Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek.

% 75

Yabanci uyruklu &grenci sayrmiz Ulkemizin bulundugu bélgenin yasadig gelismelerden
etkilenmektedir. Ulkemizde yasanan ekonomik sikintilar ve iilkemizin bulundugu bolgede
yasanan askeri ve siyasal degisimler yabanci uyruklu 6grenci sayimizda istenen hedeflere

ulagmamiza engel olmaktadir. Ayrica plan dénemi igerisinde dgrencilerin azami siireler
sonunda ilisiginin kesilmesine iliskin senato kararlarma istinaden ¢ok sayida dgrencinin
ilisiginin kesilmesi sonucunda gosterge hedeflerinde sapmalar olugsmustur. Gosterge
hedeflerine ait giincelleme ihtiyaci bulunmaktadir. Ancak plan donemi igerisinde
giincelleme yapilamamaktadir.

Universite tamtimmizin daha etkin yapilmasi. Universitemiz son yillarda 6zellikle Orta
Asya Tiirk Devletlerinde sinav diizenleyerek yabanci &grenci sayisini arttirmaya
¢alismaktadir.

Tiim Fakiilteler

Tiim Enstitiiler

Tiim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullart

Tiim Merkezler

Ogrenci Isleri Daire Baskanligt

Diss lliskiler ve Projeler Koordinatorliigii

Yabanc1 uyruklu &grenci sayimiz Ulkemizin bulundugu bdlgenin yasadig gelismelerden
etkilenmekte olup, tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Ancak plan dénemi
icerisinde giincelleme yapilamamaktadir.

Gosterge degerine ulagilamamistir. Gosterge Hedefine ait gilincelleme ihtiyact
bulunmaktadir.

Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Gosterge hedefinin oldukga gerisinde kalinmistir. Gosterge hedeflerinin giincellenmesinin
ardindan siirdiiriilebilirlik anlaminda sikint1 olusmayacaktir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu A1.5

Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek.

% 65
Universitemiz Erasmus programlarinda gok fazla ikili anlasmas1 bulunmasina ragmen vize
alma zorluklari, degisim programina gidilecek iniversitedeki egitim dili konusunda
ogrencilerin yetersizligi, degisim programlarinin azlhigi, ders denklikleri konusundaki
uyumsuzluklar ve hibenin yetersizligi nedeniyle giden 6grenci sayisi istenilen seviyeye
gelememektedir. Erasmus gelen 6grenci sayisi ise Universitemizi tercih etme konusunda
isteksizligi ve popiiler sehirlere olan talebin yiiksekligi nedeniyle hedefin altinda kalmistir.
Ayrica YOK iin aldig1 kararla Mevlana ve Farabi programlarimin yeni bir karar almincaya
kadar dondurulmus olmasi hedefe ulagsmada engel olmustur. Bu nedenle bu hedef
degerlendirme dis1 birakilmustir. Yurtiginde Ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak
Esaslara Iliskin Yoénetmelikte 15.01.2023 tarihinde yapilan degisiklik ile uzun siireli

gorevlendirmeler YOK onayina tabi tutulmustur.

Degisim programlarina katilacak ogrencilere yabanci dil destegi, yabanci dilde egitim
veren program sayisinin arttirilmasi, ders programlarinin diizenlenerek degisim
programlarina uygun haline getirilmesi ve Ogrencilere saglanan destegin artirilmasi
hedefin performansini yukariya tastyacaktir.

Genel Sekreterlik
Dis Iligkiler ve Projeler Koordinatorliigii

74 %

20 10 16 3 64 %

20 18 22 21 100 %

0 (Program YOK
tarafindan Degerlendirilmemisti
20 0 12 durduruldugu i¢in
degerlendirmeye r.
alinmamusgtir.)

1 (Yurtdigina 8gretim

elemant Deserlendiril isti
20 10 16 gorevlendirilmesi YOK cgeriendiriimemistt
onayina tabi tutuldugu r.

icin degerlendirmeye
alinmamustir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Gosterge degerine ulagilamamistir. 4 numarali hedefin Mevlana ve Farabi programinin
durdurulmasi nedeni ile giincellenmesi ihtiyact bulunmaktadir. 5 numarali hedefte ise daha
anlamli olmasi i¢in gostergeyi kisitlayarak (3 aydan uzun) hedefi giincelleme ihtiyaci
bulunmaktadir.

Tahmin edilen maliyetin tesine gegilmemistir.

Gosterge degerine ulagilamamistir. 4 numarali hedefin Mevlana ve Farabi programinin
durdurulmasi nedeni ile giincellenmesi ihtiyact bulunmaktadir. 5 numarali hedefte ise daha
anlamli olmasi i¢in gostergeyi kisitlayarak (3 aydan uzun) hedefi giincelleme ihtiyaci
bulunmaktadir. Hedefin siirdiiriilebilir olmast igin yeni plan déneminde tamamen yeniden
degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu A2.1

Bilgi, teknoloji ve sanat eserleri iiretimini ve Kkalitesini arttirmak.

% 91
Proje ¢agn siire¢lerinde yasanan olumsuzluklar hedeflerde sapmalara neden olmustur.
Teknoloji Transfer Ofisinin yeniden yapilanmasi ile patent bagvuru ve alma siireclerinde
olumlu gelisme saglanmigtir. BAP Projelerine iligkin mevzuat ve c¢agri sartlarindaki
degisiklikler proje sayisinda yeterli gergeklesmeyi saglayamamustir.

Universite ve toplumun farkli kesimleri (kamu kurumlari, dzel sektor, sivil toplum
kuruluslarn) ile isbirligi gelistirilerek aragtirma fonlarindan daha fazla yararlanilmasinin
saglanmasi gerekmektedir. Proje tanitimlart yapilmali ve proje yazma egitimleri
arttirilmalidir.

Tiim Fakiilteler

Tiim Enstitiiler

Tiim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullari

Tiim Merkezler

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Dss Iliskiler ve Projeler Koordinatorliigii
Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii

12

13

12

5.000.000 8.000.000 155.395.750

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyacit bulunmamaktadir.

Patent Kanununda yapilan degisiklikler Universiteleri patent konusunda hak sahibi hale
getirmistir. Patent basvurusunda bulunan Ogretim elemanlari1 maddi olarak
desteklenmelidir. Teknoloji Transfer Ofisinin yeniden yapilanmast ile patent bagvuru ve
alma siireglerinde olumlu gelisme saglanmistir.

Bilimsel arastirma projeleri sayisini ve niteligini arttirmada TEKNOPARK sirketlerinin
katkis1 sinirh goriinmektedir.

Tahmin edilen maliyetin Stesine gegilmemistir. Ancak Universitenin patent bagvurulart
ve alinan patentleri takip i¢in biit¢e ayirmasi gerekmektedir.

Gelecek yillarda da gosterge hedeflerine ulasabilmek icin proje tanitimlari ve proje
yazma egitimleri devam ettirilmelidir. Patent bagvurulari desteklenmelidir. Teknoloji
Transfer Ofisinin faaliyetleri Universite icinde ve diginda tanitilmalidir.

Ogretim elemanlarinin, Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde bulunan patent ofisinin bu
haklar konusunda danigsmanlik hizmetleri verebileceginin bilgilendirilmesi gerekmektedir.
TEKNOPARK sirketleriyle iligkilerin devam ettirilmesi beklenmektedir.
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% 97
Bilimsel yayinlara verilen destegin kisitli olmasi ve ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantilara katilim desteginin yetersiz olmas1 Universitemizin URAP siralamasinda
istenilen 6l¢iide yiikselmesini engellemektedir.

Universite ve toplumun farkli kesimleri (kamu kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum
kuruluslar) ile igbirligi gelistirilerek 6gretim elemanlarinin arastirma fonlarindan daha
fazla yararlanmasinin saglanmasi gerekmektedir. Yeni APBS sisteminde hedefe iligkin
verilerin yer almasina iligkin ¢aligmalar yapilacaktir.

Tim Fakiilteler

Tiim Enstitiiler

Tiim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullar:

Tiim Merkezler

Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Gosterge degerine genellikle ulagilmigtir. URAP Siralamasina iligkin hedef igin Arastirma
Koordinatorliigiiniin ¢aligmalar1 olumlu gelismeler saglayacaktir.

Tahmin edilen maliyetin Gtesine gecilmemistir.

Toplam bilimsel yayin sayisinin hedeflerimizin {izerinde bir diizeyde siirdiiriilmesi
beklenmektedir. Yayin sayisinin artmasi i¢in 6gretim iiyelerinin tesvik edilerek desteklerin
artmas1 gerekmektedir. Yayin sayisina énemli katki yapan 6gretim elemanlarimin taltif
edilmesi baglamustir.

Yiiksek lisans ve doktora ¢alisma sonuglarinin iiriine doniisimii yoluyla ulusal ve
uluslararast bilimsel niteligin attirilmasini saglayacaktir. Yiiksek lisans ve doktora
tezlerinden yayin liretmenin (y1llik) zorunlulugu nedeniyle bu tiir yayilarin en azindan bu
diizeyde siirdiiriilmesi beklenmelidir.

Diizenlenecek bilimsel etkinlikler ve bagka kurumlarda diizenlenecek bilimsel etkinliklere
katilim, patent ¢aligmalari, daha kaliteli bilimsel yaymlar URAP siralamizi yiikseltmemizi
saglayacaktir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu A2.3

Bilgi, teknoloji ve sanat eserleri iiretimini ve kalitesini arttirmak.

% 89

Sanat eserleri genellikle kisilere tescil edildigi i¢in bu gosterge ile ilgili net
gerceklesmelerde sapmalar olmaktadir. Jiirili konser verilerine ulasamadigimiz i¢in hedefe
iliskin sapma c¢ok yiiksek goriilmektedir.

Sanatsal etkinlikler ve sanat eserleri tiretimi desteklenecektir.

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Enstitiisii

Sanat eserleri genellikle kisilere tescil edildigi icin bu gosterge ile ilgili gergeklesmelerde
sapma olmaktadir. Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Ancak yeni plan
doneminde hedefin yeniden yapilandirilmas: gerekmektedir.

Gosterge hedefine ulagilamamistir. Jiirili konser verilerine ulagamadigimiz igin bu gosterge
ile ilgili net gergeklesmeler elde edilememektedir.

Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Ulusal ve uluslararasi sanatsal etkinlikler sanat c¢evreleri ile igbirliginin gelistirilmesine
olanak saglayacaktir. Diizenlenen sanatsal etkinlik sayisinin artirilmasi i¢in etkinlikler
maddi olarak desteklenmelidir.

Sahip olunan sanat eserleri sanat ¢evreleri ile igbirliginin gelistirilmesine olanak
saglayacaktir. Sanat ile ilgili boliim / programlarimizin tanmnirhgint ve tercih

edilebilirligini arttiracaktir. Taki Teknolojisi Ve Tasarimi Yiiksekokulunun kapatilmasi ve
Jiirili konser verilerine ulasilamamasi nedeniyle yeni plan déneminde hedefin yeniden
yapilandirilmasi gerekmektedir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu A3.1

Paydaslara ve topluma katki sunmak

% 100

Mevcut binalarin mimarisi ve mali yetersizlikler spor alanlar1 ve engellilere yonelik
gosterge hedeflerini arttirmanin 6niinde engel teskil etmektedir.

Universitemizin kendi yemegini kendisi yaparak maliyetleri asag1 ¢ekip kaliteyi de yukar
cekmesi yemekhane konusunda memnuniyeti arttirmigtir.

Ogrenci topluluklari faaliyetleri desteklenecektir. Spor alanlar1 ve engelli hizmetleri
biitce ddenekleri ¢ercevesinde arttirilmaya caligilacaktir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanlig1
Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanligi

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Gosterge hedeflerine genel olarak ulastlmistir. Ogrenci faaliyetleri verilecek desteklerle
oniimiizdeki donemde artacaktir.

Mevcut binalarin mimarisi ve mali yetersizlikler engellilere yonelik gosterge hedeflerini
arttirmanin 6niinde engel teskil etmektedir.

Tahmin edilen maliyetin dtesine gecilmemisgtir.

Ogrencilere saglanan fiziksel, sosyal, kiiltiirel vb. olanaklar yeni &grencilerin Universitemizi
tercih etmelerinde 6nemli bir etken olacaktir. Gosterge hedefinde bu plan déneminde artig
beklenmektedir.

www.mersin.edu.tr € MERSIN UNIVERSITESI




2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU €

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu A3.2

Paydaslara ve topluma katki sunmak

% 86

2025 yilinda kurulan Mezun izleme Koordinatdrliigii ile Mezun dgrencilere yonelik izleme
faaliyetleri daha koordineli bir sekilde yiiriitiilecektir. Danigmanlik hizmetleri Déner
Sermaye iizerinden verilebildigi gibi akademisyenler tarafindan Teknopark sirketleri
iizerinden yapabilmektedir. Bu nedenle bu veriye tam olarak ulagilamamaktadir. Pandemi
ve depremden sonra Siirekli Egitim faaliyetleri toparlanmis hedeflenen seviyelere gelmeye
baslamigtir.

Sertifika programlarina talep gittikge artmaktadir. Siirekli Egitim ve Genglik Bilim Sanat
Merkezlerinin faaliyetlerinin siirekliligi hedefe iliskin gerceklesmelerde dnemli olacaktir.

Tiim Fakiilteler

Tiim Enstitiiler

Tiim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullar

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Geng Girisimci Uygulama ve Arastirma Merkezi
Genglik Bilim Sanat Uygulama ve Aragtirma Merkezi

116.535

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Sertifika programlarina talep gittikge artmaktadir. Siirekli Egitim ve Genglik Bilim Sanat
Merkezlerinin faaliyetlerinin siirekliligi hedefe iliskin ger¢eklesmelerde dnemli olacaktir.

Tahmin edilen maliyetin dtesine gegilmemisgtir.

Universitemiz tarafindan topluma katki amach proje ve etkinliklere verilen destekler her
zaman i¢in devam edecektir. Sosyal sorumluluk faaliyeti sayisinin artirilmasi igin sivil
toplum kurulusglariyla igbirligi yapilmalidir.

Universitemiz tesislerinden halkimizin da yararlanmasi hem Universitemiz hem de bblge
i¢in olduk¢a dnemlidir. Gergeklesme degerlerinin her yil daha da artacagi beklenmektedir.
Baz1 donemlerde agilan sertifika programlarinin ilgi gormemesi gosterge hedefinin
tutturulamamasina sebep olmaktadir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu A3.3

Paydaslara ve topluma katki sunmak

% 97

2025 yilinda Saglikta Kalite Degerlendirme Denetiminin yapilamamasi gosterge
gerceklesmelerinde diisiis olarak goriinmektedir. Ogretim iiyelerinin hastane disindaki
faaliyetleri gostergelerimize olumsuz olarak yansimaktadir. Giiniibirlik ameliyatlar
nedeniyle hastane yataklarin tamamen kullanilamamasi gosterge hedefinin gergeklesmesi
olumsuz etkilemistir.

Saglikta Kalite Puan1 yiikseldikce hedefe iligkin sapmalar azalacaktir.

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Gosterge hedefine ulagilamamustir. 2025 yilinda Saglikta Kalite Degerlendirme Denetiminin
yapilamamasi gosterge gerceklesmelerinde diisiis olarak goriinmektedir.

Tahmin edilen maliyetin dtesine gecilmemistir.

Nitelikli 6gretim elemanlarina sahip Universitemiz Hastanesinden bélge halkimiz giin
gectikce daha yararlanmakta ve bu durum hem Universitemiz hem de bdlge i¢in oldukca
onemlidir. Gergeklesme degerlerinin  her yil daha olumlu sekilde yiikselmesi
beklenmektedir.
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Stratejik Plan De

U,

erlendirme Tablosu A4.1

Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

% 99

Toplam derslik sayisina iligkin gostergede hedefler yanlis belirlenmistir. Bundan dolay1
sapmalar olusmaktadir.

Egitim — &gretim alanlarmin fiziksel ve bilisim altyapisi biitge imkanlar1 dogrultusunda
stirekli olarak iyilestirilmektedir. Hibrit egitim modeline uygun hale getirilmeye
¢aligiimaktadir.

Tim Fakiilteler

Tiim Yiiksekokullar

Tim Meslek Yiiksekokullar:

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Toplam derslik sayisina iligskin gostergede hedefler yanlis belirlenmistir. Bundan dolay1
sapmalar olusmaktadir. Bu performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmaktadir.

Gosterge hedeflerine gogunlukla ulagilmustir.

Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Egitim — &gretim alanlarmin fiziksel ve bilisim altyapisi biitce imkanlar1 dogrultusunda
siirekli olarak iyilestirilmektedir. Hibrit egitim modeline uygun hale getirilmeye
caligilmaktadir. Gergeklesme degerlerinin her yil daha da artacagi beklenmektedir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu A4.2

Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

% 83

Kiitiiphane binasinin ihtiyaci karsilamamasidan dolay1 6grenci memnuniyeti diisiik
cikmustir. Bu nedenle Universitemiz yeni kiitiiphane binas1 i¢in arastirmalar yapmaktadir.

Biitce olanaklari sebebiyle Basili Siireli Yaym Aboneliginin azalmasi nedeni ile hedefte
sapma bulunmaktadir.

Veritaban1 aboneliklerinin maliyeti dolar kuruna bagl olarak ekonomik nedenlerden
dolay1 tahmin edilen maliyetin ¢cok 6tesine gegtigi icin bazi abonelikler yenilenmemistir.

Maddi imkanlar ¢ercevesinde kitap sayilar: arttirtlacaktir. Basili siireli yaym abonelikleri
devam ettirilecektir.

Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Hedefe Plan izleme izleme Performans
Etkisi Dénemi Dénemindeki | Donemindeki (%)
(%) Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

25 86.060 87.750 88.904 100 %

25 17 20 40 100 %

25 17 17 13 76 %

25 82 89 51

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Gosterge hedefine ulagilamamustir.

Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Ogrenci memnuniyetini arttirmak igin yeni diizenlemeler yapilmaktadir. Ayrica yeni
kiitiiphane binasi i¢in arastirmalar yapilmaktadir. Kitap sayisinin arttirilmasi basili giincel
bilgiye ulagsmak icin dnemlidir. Gosterge hedeflerini saglamak i¢in ¢aligmalar yapilmasi
beklenmektedir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu A4.3

Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

% 84

Kablosuz erisim noktasi ve merkezi yazici sayilari biitce olanaklart nedeniyle hedeflendigi
kadar arttirilamamustir. Internet bant hizi genisligi de 2024 yilinda yapilan degerlendirmede
yeterli oldugu degerlendirilmis ve ULAKBIM’den 2025 yili icin hiz artirmm talebinde
bulunulmamigtir.

Biitce olanaklari dl¢iisiinde network donanimi ve merkezi yazici temini yapilarak gosterge
hedeflerine ulagilmaya ¢alisilacaktir.
Bilgi Islem Daire Bagkanh1

Hedefe Plan izleme izleme Performans
Etkisi Donemi Donemindeki Doénemindeki (%)
(%) Baslangic Yilsonu Gerg¢eklesme

Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

25 100 120 180 100 %

25 350 450 335 74 %

25 2000 4000 3000 75 %

50 60 53

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Gosterge hedefine ulagilamamustir.

Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Biitce imkanlar 6l¢iisiinde network donanimi ve merkezi yazici temini yapilacaktir. Internet
bant hizi arttiim her yil degerlendirilecek ve gerekli goriiliir ise ULAKBIM’den hiz
arttirimi istenecektir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu A4.4

Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

% 100

Genel olarak hedefe iliskin sapma bulunmamaktadir.

Uzaktan Egitim Kapisinda bulunmayan ve personelin ihtiyaci olan hizmet i¢i egitimler
Egitim Planina uygun bir sekilde yapilmaktadir. Bunun yaninda CBIKO Uzaktan Egitim
Kapisi tarafindan diizenlenen egitimlere personelin katilimi tegvik edilmektedir.

Tiim Fakiilteler

Tiim Enstitiiler

Tiim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullar

Tiim Merkezler
Tiim Idari Birimler
Personel Daire Baskanlig1

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Gosterge hedeflerine genel olarak ulasilmistir.

Tahmin edilen maliyetin tesine gegilmemistir.

Hizmet i¢i Sube Miudiirliigiiniin aktif olarak caligmasi, Sube Miidiirligiiniin planh
egitimler diizenlemesi ve CBIKO Uzaktan Egitim Kapisi {izerinden diizenlenen
egitimlerden dolay1 Gosterge hedefinin gergeklesmesi stirdiiriilebilir bulunmaktadir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu A4.5

Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

% 87

Universitemizde Veri Yénetimi Koordinatérliigiiniin kurulmasi gosterge hedeflerinde
uzun dénemde iyilesmeler saglayacaktir. Hazine ve Maliye Bakanhigmin i¢ Kontrol
konusundaki ¢aligmalar1 tamamlamis ve 2025 yilinda Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi
yaymlanmstir. Universitemiz I¢ Kontrol konusundaki calismalar1 hizlandirmustir.

I¢ Kontrol ve Yénetim Bilgi Sisteminin bilisim altyapisi iizerinde caligmalar devam

ettirilmelidir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Hede Plan izleme izleme Performans
fe Dénemi Dénemindeki | Donemindeki (%)
Etkisi Baslangic Yilsonu Gergceklesme
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
20 0 75 50 67 %

20 85

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degigiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Gosterge hedeflerine ulagilamamustir. Ancak tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir
degisiklik bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Tahmin edilen maliyetin dtesine gecilmemistir.

Hazine ve Maliye Bakanligmin I¢ Kontrol konusundaki galigmalari tamamlamasi ve 2025
yilinda Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligini yaymlanmasi hedefin siirdiiriilebilirligini
arttiracaktir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu A5.1

Bilginin iiretime doniismesini saglamak

% 80

2025 yilinda girisimcilik sertifika programi diizenlenmemesi nedeniyle hedef performansi
diisiik hesaplanmustir. Kalkinma planlarinda girisimcilige biiyiik 6nem verilmektedir. Bu
nedenle hedefe ait performans gostergeleri yillar itibariyle degisiklik arz etmektedir. Geng
Girigsimci Merkezinin ¢alismalari ve Teknoloji Transfer Ofisinin ¢aligmalar1 yonetim
tarafindan desteklenmektedir.

Universitemiz kamu kurumlar1 isbirligi ile girisimcilik temali etkinlik, kurs ve ders
sayilarini arttirarak hedefe ulasacaktir. Teknoloji Transfer Ofisi ve Geng Girisimci Merkezi
vb. Aragtirma Merkezlerinin ¢aligmalari hedefi yukariya ¢ekecektir.

Tiim Fakiilteler

Tiim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullar

Geng Girisimci Uygulama ve Arastirma Merkezi

Genglik Bilim Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi

Teknoloji Transfer Ofisi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Gosterge hedeflerine genel olarak ulasilmistir. 2025 yilinda girisimcilik sertifika programi
diizenlenmemesi nedeniyle hedef performansi diisiik hesaplanmustir.

Tahmin edilen maliyetin dtesine gegilmemisgtir.

Merkezi yonetim tarafindan destekler siirdiikge gosterge hedeflerine ulasilabilecektir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
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Universitemizde stratejik plan ve performans programi siireleri Bilgi Islem Daire
Baskanliginca yazilimi yapilarak fbs.mersin.edu.tr adresinde hizmete sunulan Faaliyet Bilgi
Sistemi  iizerinden vyiiriitilmektedir. ~ Universitemizde  kurulan  Veri  Y&netimi
Koordinatorligiiniin ¢aligsmalari neticesinde Faaliyet Bilgi Sisteminin etkin olarak stratejik
planin degerlendirilmesinde kullanilmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan stratejik amag ve stratejik hedefler arasindaki
hiyerarsik yapi s6z konusu yazilimda aymi sekilde korunmustur. Stratejik Planda yer alan
hedefler ve bunlara bagli performans gostergelerinin hedeflenen degerleri, izleme ve
degerlendirmenin temel girdisini olusturmaktadir. Stratejik Plan i¢in izleme ve degerlendirme,
yil icerisinde altisar aylik donemler itibariyla birimler tarafindan sisteme girilen performans
gostergesi gerceklesmelerini igeren bir yapidadir.

Performans programu siirecinde ise belirlenen hedef ve sorumlu harcama birimlerinin verileri
ile stratejik plan arasindaki baglanti net bir sekilde ortaya konmustur. Performans programinda
yer alan performans hedefleri ve bu hedefler igin belirlenen performans gdstergesi hedeflenen
degerleri, izleme ve degerlendirmenin temel girdisini olusturmaktadir. Program Biitge sistemi
icin izleme ve degerlendirme, yil igerisinde tiger aylik donemler itibariyla birimler tarafindan
sisteme girilen performans gostergesi gerceklesmelerini iceren bir yapidadir.

Hazirlik ve izleme-degerlendirme c¢aligmalar1 Faaliyet Bilgi Sistemi iizerinden yapildiktan
sonra Program Biit¢e Sistemine veri girisleri gergeklestirilmektedir. Boylelikle, iki sistemde yer
alan veriler arasinda tutarlilik saglanmistir.

Bu c¢ergevede, Faaliyet Bilgi Sistemi uygulama sonuclarinin daha saglikli bir yapiya
kavusturulmasi i¢in sisteme faaliyet raporlari modiiliiniin de entegre edilmesi planlanmaktadir.
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IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
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A- Ustiinliikler

1. Universitemizde TS EN ISO 9001:2015 standardina dayali islevsel bir Kalite Yonetim
Sisteminin uygulaniyor olmasi.

2. Kurum genelinde siirekli gelisim ve ilerleme yoniinde giiclii bir kurumsal irade ve
motivasyonun bulunmasi.

3. Kurumsal siireglerin biiyiik 6l¢iide elektronik ortamda yiiriitiilmesi ve dijital altyapinin
etkin kullanilmas:.

4. Universitemizin dogal giizellikleri ve uygun iklim kosullariyla éne ¢ikan bir sehirde
bulunmasi ve egitim binalarinin 6grenci yurtlarina yakin konumda olmasi.

5. Ogretim iiyelerinin yaklasik %90’ min Egiticilerin Egitimi programlarma katilarak
pedagojik yeterliliklerini gelistirmis olmasi.

6. Paydaslarin iiniversite yOnetimine erisim ve bilgi edinme siireglerinde kolaylik
yasayabilmesi.

7. Ogretim elemanlarinin egitim, dgretim ve arastirma ydntemleri agisindan yeniliklere
acik ve gelisime istekli olmalari.

8. Egitim ve arastirma siireclerinde kaliteyi artirmaya yonelik ¢aligmalarin sistematik ve
etkin bi¢cimde yiiriitiilmesi.

9. Cesitli fakiilte ve yiiksekokullarimizin YOK Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda
bayrak ddiilleri almis olmasi.

10. Nitelikli, dinamik, aragtirmaci ve tiretken bir akademik kadroya sahip olunmasi.

11. Bélgeye hizmet sunabilecek kapasitede Universite Hastanesi, Onkoloji Hastanesi ile
Dis Hastanesinin bulunmasi.

12. Ogrenci memnuniyetini 6lgmeye ydnelik anketlerin diizenli yapilmasi ve egitim-
Ogretim siireclerinde bu verilerin dikkate alinmasi.

13. Mersin ili ve gevresinde iiniversitenin akademisyenler ve dgrenciler tarafindan tercih
edilirliginin yiiksek olmasi.

14. Ogretim elemanlar ile 6grenciler arasinda giiclii iletisim ve olumlu akademik etkilegim
ortaminin bulunmast.

15. Universite kiitiiphanesinin zengin elektronik kaynak koleksiyonu ve gii¢lii ¢evrim igi
erisim imkanlarina sahip olmasi.

16. Ulusal ve uluslararas: diizeyde is birligi ve akademik aglarin gelismekte olmasi.

17. Ders miifredatlarinin paydas katkilariyla diizenli olarak giincellenmesi.

18. Universitemizin Teknopark, Agropark ve Teknoloji Transfer Ofisi gibi yenilik ve
girisimcilik ekosisteminin 6nemli bilesenlerinde paydas olmasi.

19. Yerel ve bolgesel ihtiyaglara cevap verebilecek gelismis arastirma laboratuvar
altyapisina sahip olunmasi.

20. Spor tesislerinin hem egitim-6gretim faaliyetlerine hem de ulusal ve yerel spor
organizasyonlarina ev sahipligi yapabilecek nitelikte olmasi ve bu baglamda da
Universitemiz Spor Dostu Kampiis {invan1 almaya hak kazanmis olmasi.

21. 2005 yilindan bu yana karasal ve internet iizerinden yaymn yapan Mersin Universitesi
Radyosunun faaliyet gostermesi.

22. Universite-sanayi is birligini gelistirmeye yonelik egitim ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi.

23. Bir¢ok programin akredite olmasi ve nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilmesi.
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B- Zayifliklar

1. Bazi birimlerde altyap1 ve fiziki mekan yetersizliklerinin bulunmasi.

2. Bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin gergeklestirilmesinde finansal
kaynaklarin sinirli olmasi.

3. Uygulama ve laboratuvar alanlarinda gorev yapan teknik personel sayisinin yetersiz
olmasi.

4. Uluslararas1 kurum ve kuruluglarla akademik is birligi ve iliskilerin istenilen diizeye
ulasmamis olmasi.

5. Ciftlikkoy Yerleskesi disindaki baz1 yerleskelerde fiziksel, sosyal ve sportif imkanlarin
sinirli olmasi.

6. Bilgisayar laboratuvarlarinda donanim ve yazilim altyapisinin giiniimiiz egitim 6gretim

ihtiyacglarini karsilamada yetersiz kalmasi.

Universitenin doner sermaye vb. 6z gelir kaynaklarinin sinirli olmast.

Uluslararasi degisim programlarindan yeterli diizeyde yararlanilamamasi.

Artan 6grenci sayis1 ve yeni agilan programlar karsisinda akademik personel sayisinin

bazi alanlarda yetersiz kalmas.

10. Mezunlarla etkin iletisim ve geri bildirim diizeyinin istenilen seviyeye ulagmamis
olmast.

11. D1s paydaslar tarafindan saglanan hibe ve proje desteklerinin istenilen diizeyde
olmamasi.

12. Mesleki kuruluslarla yiirtitiilen ortak proje sayisinin sinirli olmasi.

© o~
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V- ONERI VE TEDBIiRLER

4 Universiteler igin on goriilen hazine yardiminin gercek ihtiyaca gore belirlenmesi veya yil
icinde dogan ddenek ihtiyacinin karsilanmasi, egitim-6gretim, arastirma ve diger hizmetlerin
zamaninda yerine getirilmesini ve istenilen diizeye ulasmasini saglayacaktir.

<+ Cagdas egitim-6gretim ancak nitelikli personel ile saglanabilmektedir. Her y1l istenen sayida
Ogretim elemant ve idari personel kadrolarinin saglanamamasi bir¢ok hizmetin etkin ve verimli
bir sekilde sunulmasimi zorlastirmaktadir. ihtiyaca gore personel istihdaminin saglanmasi
halinde cagdas egitim-6gretim hizmetinin daha etkin ve verimli bir sekilde sunulmasi
saglanacaktir.

4 Egitim, saglik, mali vb. konularda mevzuatin sik sik degismesi Universiteler tarafindan
sunulan hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilmesini gii¢lestirmektedir. Mali
Mevzuatin cagmn ihtiyaglarimi karsilayacak ve gelecekte cikabilecek sorunlara ¢oziim
tiretebilecek sekilde diizenlenmesi, uzun siire yiiriirliikte kalmasi bu sorunu ¢dzecegine
inanmaktay1z.
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Ek 1- Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyani
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UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planma, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve
suistimale kars1 korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde malil yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu ¢ercevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve yolsuzlugun énlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak diretilmesine iliskin yeterli ve makul gilivenceyi
sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi
icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gézetim sorumlulugum cergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali
hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim
yOneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlan ile i¢ denetim biriminin kapsamli goriisiine
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Mersin — 27.02.2026)

Imza

Prof. Dr. Erol YASAR
Rektor
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Ek 2- Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICIiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yOneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda ytiriitiilen
i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarmin
izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve st yoneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigsmanlik faaliyetinde bulundugumu beyan
ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Mersin — 27.02.2026)

Imza

Arif POLAT
Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.
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