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“Milletimiz her glicliik ve zorluk karsisinda, durmadan ilerlemekte ve

ylikselmektedir. Bliylik Tiirk Milleti'nin bu yoldaki hizini, her vasitayla

artirmaya ¢alismak, bizim hepimizin en kutlu vazifemizdir.”

Mustafa Kemal ATATURK



“Tiirkiye, savunma sanayiindeki tiim stratejik ihtiyaglarini kendisi
tasarlayabilir, gelistirebilir, liretebilir ve bunlarin ihracatini yapabilir
hale gelene kadar durmayacagiz, dinlenmeyecegiz, gece giindiiz

calisacagiz.”

Recep Tayyip ERDOGAN

Cumhurbagskani



BASKAN SUNUSU

Savunma sanayiimiz, Sayin Cumhurbaskanimizin gigli
liderligi ve karar alma sireglerindeki destegi ile
ekosisteminin gayretleri sayesinde Ulkemizin kiresel gli¢
olma vizyonuna ©6nemli katkilar sunmaya devam
etmektedir.

Ulkemiz savunma sanayi alaninda pazar olmaktan ¢ikip
glcli bir marka haline gelmis olup, savunma Urin ve
hizmetlerimiz, hem gilivenlik glglerimize hem de farkl
cografyalardaki dost ve miuttefik Ulkelerin silahli
kuvvetlerine basariyla teslim edilmektedir. Bu dogrultuda
2024 yili savunma ve havacilik ihracati gectigimiz yila
oranla %29’luk artis gostererek 7,15 milyara ulagsmistir.

Savunma sanayiinde gosterdigimiz gelisimin
sirdurdlebilirligi 6nimizdeki dénem odaklanacagimiz
alanlari belirlerken temel amacimiz durumundadir. 12.

Kalkinma Plani (2024-2028) donemi sonunda sektor olarak 150 binin tGzerinde galisanla 26 milyar
dolar ciroya ve 11 milyar dolar ihracata ulasmayi hedeflemekteyiz. Bu cercevede 2024-2028
Stratejik Planimizda, sektorel gelisimde rekabetgiligi ve strdirdilebilirligi saglamak, gelecege yon
verecek teknoloji ve yetenekleri milli imkanlarla gelistirmek, kurumsal ve sektorel kapasiteyi

gelistirmek lzere stratejik hedeflerimiz yer almaktadir.

Baskanhgimizda kararlilikla ve hiz kesmeden yiritilen 1100°U askin proje faaliyeti kapsaminda,
2024 yili birgok yeni projenin baslatildigi ve 6nemli teslimatlarin gergeklestirildigi, basarilarla dolu
bir yil olmustur. Bunlardan bazilarini sayacak olursak; ilk havadan bagimsiz tahrik sistemli
Denizaltimiz PIRIREIS, Deniz Kuvvetleri Komutanligi’na teslim edilmistir. Milli Muharip Ucak KAAN
ilk ucuslarini basariyla gerceklestirmistir. Bayraktar KIZILELMA PT-3 Uretim Prototipi, ilk ugus
testi’ni basariyla tamamlamistir. Milli AESA Ucak Burun Radari, ilk ucusunu F-16 OZGUR
platformuyla yapmistir. HURJET’in ikinci prototipi, ilk ucusunu gerceklestirmistir. ATMACA Fiizesi,
ilk milll Turbojet Motoru KTJ-3200 ile gerceklestirilen atista, hedefini basariyla vurmustur.
Turkiye’nin ilk millf Turbofan Ucak Motoru TF6000 basariyla calistiriimistir.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in ¢izdigi hedefler dogrultusunda 2025 yilinda
yolumuza daha da hizlanarak devam edecegimizi bildiriyor, Savunma Sanayii Baskanhgi 2024 Yili
Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine sunarken, tim calisanlarimizi ve paydaslarimizi azimli
ve ozverili calismalarindan otiiri kutluyorum.

Prof. Dr. Haluk GORGUN
Savunma Sanayii Baskani
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YONETICI OzETi

Savunma Sanayii Baskanhgi 2024 Yih Faaliyet Raporu, 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” ile “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”! kapsaminda ve 01.01.2022
tarihinde yurarlige giren usul ve esaslar? cercevesinde program bitce esaslarina uygun sekilde

dizenlenmistir.

Bu dogrultuda 2024 Yili Faaliyet Raporu, 2024 Yili Performans Programi ve 2024-2028 Stratejik

Plani 2024 yili izleme ve degerlendirme sonuglarini icerecek sekilde hazirlanmistir.

Baskanhgimiz 2024 Yili Faaliyet Raporu, bes béliimden olusmakta olup her bir bélime iliskin 6zet

bilgi asagida yer almaktadir.

III

Genel Bilgiler” boéliminde Baskanligimiz misyon ve vizyonuna; vyetki, gorev ve
sorumluluklarina; Savunma Sanayii icra Komitesi ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu hakkinda
Ozet bilgilere; Bagkanligimizin fiziksel yapisi, teskilat yapisi, teknoloji ve bilisim alt yapisi, personel

ve yonetim yapisi ile hizmetlerine ve i¢ kontrol sistemine iliskin bilgilere yer verilmektedir.

“1I. Amaclar ve Hedefler” bélimiinde 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amaclar ve hedefler;
“lIl. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” bélimiinde ise Bagkanhgimiz faaliyetlerine
iliskin mali bilgiler ile performans bilgileri bulunmaktadir. Bu bolimde, “A. Mali Bilgiler” basligi
altinda 6zel biit¢ce uygulama sonuglari, temel mali tablolar ve mali denetim sonuclari belirtilmistir.
“B. Performans Bilgileri” bashgi altinda ise, Baskanlhigimiz 2024 Yili Performans Programindaki alt
program hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumlari ile 2024-2028 Stratejik Plani 2024 yili

gerceklesme sonuclarina yer verilmistir.

117.03.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelik”, 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ile ylrirlikten kaldirilmistir. Bu kapsamda, kamu idareleri faaliyet raporlarini yeni yonetmelik
cercevesinde hazirlamaktadir.

2 Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli Program Biitce Esaslarina

Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar
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Baskanligimiz Stratejik Planinda ilgili Yonetmeligin® “Gizlilik gerektiren bilgiler” baslkli 35.
maddesi kapsaminda; Maliyetlerle ilgili bélimlerde “gizli” gizlilik dereceli Savunma Sanayii icra
Komitesi kararlari kapsaminda yonetilen Savunma Sanayii Destekleme Fonuna iliskin bilgilere?,
yer verilmemistir. Bu minvalde; maliyetlerle ilgili béliimlerde Baskanlik Ozel Biitcesine iliskin

bilgiler sunulmaktadir.

“IV. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi” bashgi altinda Baskanlig§imizin personel
ve teskilat yapisi, kurum igi iletisim diizeyi, tabi oldugu mevzuat ve diger hususlar gbz éniinde
bulundurularak Ustiin ve gelisime acik oldugu degerlendirilen hususlar ele alinarak genel

degerlendirmelerde bulunulmustur.

“V. Oneri ve Tedbirler” kisminda sayilari hizla artan savunma ve giivenlik projelerini daha etkin
yuritilebilmek igin Baskanlik ve sektor olarak kendimizi daha ileriye tasiyacak onerilerde

bulunulmus ve bu kapsamda alinan tedbirlerden bahsedilmistir.

3 “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
4 Savunma Sanayii Baskanhgi 2024-2028 Stratejik Planinin yani sira Baskanligimiz 2024 Yili Performans Pograminda
da maliyetlerle ilgili béliimlerde Baskanlik Ozel Biitgesine iliskin bilgiler sunulmus; Savunma Sanayii Destekleme

Fonu’na iliskin bilgilere gizlilik kapsaminda yer verilmemistir.
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I. GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon (2024-2028 Stratejik Plani)

Misyon

Ulkemizin savunma ve giivenlik ihtiyaclarini, teknolojik Ustiinlige ve kiresel rekabet

yetenegine sahip ¢ozlimlerle karsilayarak savunma sanayiinin stirdirilebilirligini saglamak.
Vizyon

Yenilikci ve rekabetgi teknolojiler ile barisa hizmet eden, kiresel bir marka ve deger haline

gelmis Turk Savunma Sanayii.

Temel Degerler
e Sirduruilebilir Degisim,
e Uzmanlik ve Deger Odakh Yetkinlik,
e Yenilikgi Liderlik,
e Milli ve Yerli Teknoloji Gelisimi,
e Seffaf ve Givenilir iletisim,

e Kapsayici ve Katilimci isbirligi.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Savunma Sanayii Baskanligl, Cumhurbaskanina bagl, tiizel kisiligi haiz, 6zel biitceli bir kurulustur.
1985 yilinda 3238 sayili Kanunla “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi”
kurulmus, daha sonra Baskanlik 1989 yilinda 390 sayili Kanun Hilkm{inde Kararname ile Savunma
Sanayii Mistesarligi olarak yeniden yapilandiriimistir. Mustesarlik 2017 yilinda gerceklestirilen
696 sayili “Olaganisti Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun Hiilkmiinde
Kararname” ile Cumhurbaskanina baglanmis, 2018 yilinda ise 703 sayili “Anayasada Yapilan
Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile T.C. Cumhurbaskanligi Savunma
Sanayii Baskanligi olarak adlandiriimistir.

3238 sayili Kanun ile modern savunma sanayiinin gelistiriimesi amacinin yani sira Tark Silahh
Kuvvetleri ve diger glivenlik gicleri ihtiyaclarinin hizli bir sekilde tedarikini saglamak tzere etkin
ve esnek bir sistem olusturulmustur. Bu sistemin temel mekanizmalari; Savunma Sanayii icra

3
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Komitesi (SSiK), Savunma Sanayii Baskanligi ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF)’dur. S6z
konusu sistem 703 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ve 7 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesi

ile daha etkin hale getirilmistir.

1. Savunma Sanayii icra Komitesi

Savunma Sanayii icra Komitesi Cumhurbaskaninin baskanliginda; Cumhurbaskaninin
gorevlendirecegi Cumhurbaskani Yardimcisi, Hazine ve Maliye Bakani, igisleri Bakani, Milli
Savunma Bakani, Sanayi ve Teknoloji Bakani, Genelkurmay Baskani ve Savunma Sanayii
Baskanindan olusur. Cumhurbaskaninin katilmadigi toplantilarda Cumhurbagkani Yardimcisi

vekaleten Komiteye baskanlik eder.

Komite Cumhurbaskaninin daveti tzerine toplanir. Komitenin sekretarya hizmetlerini Baskanhk

yuritir. Komite toplantilarinin glindemi Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

Komitenin gorevleri;

e Savunma sanayiinin gelistirilmesi icin tespit edilen genel strateji ve ilkeler istikametinde
kararlar almak,

e Turk Silahli Kuvvetleri icin Stratejik Hedef Planina ve Jandarma Genel Komutanhgi, Sahil
Guvenlik Komutanligi ve Emniyet Genel MidirlGgi icin igisleri Bakanliginin giivenlik
onceliklerine gore temini gerekli olan modern silah, ara¢ ve gereclerin (retimi, yurt
icinden veya geregi halinde yurt disindan tedariki hususunda karar almak,

e Kamu ve Ozel sektoriin yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yonelik Gretim
tesisleri kurma imkanlarini arastirmak, yonlendirmek ve tahakkuk planlarini takip etmek,
bu gibi tesislerin kurulusuna gerektiginde Devletin istiraki icin prensip karari almak,

e Saglanacak modern silah, ara¢ ve gereclerin arastirilmasi, gelistirilmesi, prototip imali,
avans verilmesi, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti
istikametinde Baskanliga talimat vermek,

e Savunma sanayii Urlnleri ihracati ve offset ticareti ile karsilikh ticaret konusunda kararlar
almak,

e Savunma sanayii ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,

e Fonun, 7/11/1985 tarihli ve 3238 sayil Savunma Sanayii ile ilgili Bazi Diizenlemeler
Hakkinda Kanunun 10 uncu maddesinin ikinci fikrasi hikmi harig, kullanim esaslarini

tespit etmek,
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Savunma sanayii alanindaki insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla Fondan verilecek
egitim destek miktarlarinin belirlenmesi ve personele yapilacak 6demeler hususlarinda

karar almak

seklindedir.

2. Savunma Sanayii Baskanligi

Savunma Sanayii Baskanhgi, 3238 sayili Kanun ile olusturulan ve Savunma Sanayii icra Komitesi,

Savunma Sanayii Baskanligi ve SSDF'den miutegekkil olan sistemin yiiriitme mekanizmasi olup

Cumbhurbaskani’na bagli, tlizel kisiligi haiz, 6zel bitgeli bir kurulustur.

7 sayih Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile Baskanliga tevdi edilen baslica goérevler asagida

siralanmistir.

icra Komitesi'nin aldigi kararlari uygulamak,

Proje bazinda yillar itibariyla verilecek olan alimlarin programlarini siparis kontratina

baglamak,

Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyacglarina gore reorganize ve entegre etme, yeni
tesebbisleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaclara gore yonlendirme, yabanci sermaye
ve teknoloji katkisi imkanlarini arastirma, tesebbisleri yonlendirme, bu konudaki Devlet

katilimini planlamak,
Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirleme,

ihtiyac duyulan modern silah, arag ve gereclerin dzel veya kamu kuruluslarinda imalatini

planlamak,

Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirrmlari disa ac¢ik olmak kaydiyla

desteklemek,

Modern silah, arag ve gerecleri arastirma, gelistirme, prototiplerin imalini saglama, avans

verme, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,

isin dzelligine goére yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, ihtiya¢ makaminca belirlenecek
sartname ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan kontratlari

yapmak,

Savunma sanayii Grlnleri ihracati ve off-set ticareti konularini koordine etmek,
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e Fondan kredi vermek veya yurt iginden ve yurt digindan kredi almak ve gerektiginde yerli

ve yabanci sermayeli sirketler kurmak veya bu tir sirketlere istirak etmek,

e Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile kontrat

sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

e Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6ziimlenmesini temin

etmek,

e Cumbhurbaskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

3. Savunma Sanayii Destekleme Fonu

3238 sayili Savunma Sanayii ile ilgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanunun 12. maddesiile TSK’nin
modernizasyonunun saglanmasi ve Tirkiye’de modern savunma sanayiinin kurulmasi icin gerekli
kaynagin, genel biitge disinda devamli ve istikrarli bir sekilde temini amaciyla Tlrkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi nezdinde ve Baskanlik emrinde SSDF kurulmustur. SSDF kaynaklari, Savunma
Sanayii icra Komitesi tarafindan alinan kararlar cercevesinde Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
modernizasyonu, istihbarat ve glivenlige yonelik Emniyet Genel Mudirligl (EGM), Jandarma
Genel Komutanhg (JGNK), Sahil Giivenlik Komutanhigi (SGK) ile Milli istihbarat Teskilati (MIT)
Baskanhgl ihtiyaglarinin  karsilanmasi ve savunma sanayiinin gelistirilmesi amaciyla

kullaniimaktadir.

Savunma Sanayii Baskanhgl sorumlulugunda yiritilen projelerin finansmaninin esas itibariyla
SSDF’den karsilanmasi amaclanmissa da, 3238 sayili Kanunla, blyik 6lctide finansman gerektiren
projeler icin yurt disindan devlet destekli kredi temini imkani da bulunmaktadir. Diger taraftan;
TSK, EGM, JGNK, SGK ve MIT haricindeki kamu kurum ve kuruluslarinin Baskanligin faaliyet
alanina giren ihtiyaclari da, Blitce Kanunu veya ilgili kanunlarda yer alan hiikiimlere istinaden

kaynaginin Fona aktarilmasi sartiyla Baskanligimiz tarafindan tedarik edilebilmektedir.
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C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

/
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Baskanlik, Devlet Mahallesi Siileyman Emin Caddesi 6-7 06420 Cankaya/ANKARA adresinde
bulunan hizmet binasinda faaliyet gostermektedir. Savunma Sanayii Baskanligi Hizmet Binasi
toplam 58.967,48 m? kapali alana sahiptir.

Ayrica Kurumun Ankara’da, 31.12.2024 tarihi itibariyla 1’si bos durumda 28 adet personel lojmani

mevcuttur.
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2- Teskilat Yapisi

Savunma Sanayii Bagkanligi, Cumhurbaskanina bagh, tiizel kisiligi haiz, 6zel bitgeli bir kurulustur.
Baskanlk, gérevlerini 5 Baskan Yardimciligl, ic Denetim Birimi Baskanhgi, Hukuk Misavirligi,
Uluslararasi isbirligi Daire Baskanligi, Baskanlk Koordinasyon Ofisi, 20 Daire Baskanligi ve

Savunma Sanayii Akademi vasitasiyla yuritmektedir.

Savunma Sanayii Baskani

BAGLI BIRIMLER
Hukuk Misavirligi
I Denetim
Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanligi

BASKANLIK KOORDINASYON OFisi
Karar Destek ve Bilgi Yonetimi Ofisi
VBO ve Istirakler Yanetimi Ofisi
Basin ve Dijital Medya Ofisi
Ozel Kalem Ofisi

Havacilik Sistemleri
Bagkan Yardimciligi

Sistem ve Platform
Bagkan Yardimeihgi

ve Stratejik
Baskan Yardimcilig

Stratejik Sistemler
Bagkan Yardimcilig!

Kurumsal Geligim ve Yetenek Yonetimi
Bagkan Yardimcihig

Y Personel ve Egitim ° Ugak Y Muhabere Elektronik ve Bilgi ° Strateji Gelistirme ° Silah ve Mdhimmat
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Sekil 1 : Savunma Sanayii Bagkanligi Teskilat Yapisi
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3- Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Savunma Sanayii Baskanliginda, verilerin gizlilik seviyesine gore farkli aglarda yonetildigi bir
bilisim altyapisi mevcuttur. Bu altyapi icerisinde bilgi glivenligi hususlarina yonelik olarak gerekli
ag altyapisi, sunucu ve depolama sistemleri ile siber glivenlik tGrinleri konumlandiriimistir. Bilgi
sistem altyapisi is surekliligi mantiginda calismakta olup glicli bir mimariye sahiptir. Bununla
birlikte felaket kurtarma altyapisi olusturulmus olup kapsamin artirilmasina yonelik ¢calismalar

yuritilmektedir.

Savunma Sanayii Baskanliginin kurumsal verimlilik ve etkinliginin artirilmasi, ihtiya¢ sahibi
kurumlar ve sanayi ile veri/bilgi paylasimi ve iletisim verimliligini artirmak amaciyla Program
Yonetim Bilgi Sistemi (PYBS) Projesi ile bir bilgi sistemi gelistirilmistir. Bu proje kapsaminda
kurumsal siirecler yazilim ortamina aktarilmistir. PYBS Projesi 2024 yilinda tamamlanmis olup bu
konudaki faaliyetler paydas kurumlarimizin da SAVNET agi Ulzerinden erisiminin saglanarak is
birliginin artirilmasina yonelik Savunma Sanayii Entegre Tedarik Yonetim Platformu (KOLAY)
projesi kapsaminda yiritiImeye baslanmistir. Evrak Dokiiman ve Belge Yonetim Sistemi (EDBYS)
ile elektronik imza kullanimi ve is akis/sire¢ yonetimi yazilimin yetenekleri arasinda yer

almaktadir.

Baskanligimiz altyapisinda yer alan yazilimsal ve donanimsal triinlerin yerli imkan ve kabiliyetlere
sahip olmasina dikkat edilmekte ve mimkin oldugunca yerli imkanlarla gelistirilen Grlinler

kullaniimaktadir.

Savunma sanayii paydaslari ile Savunma Sanayii Baskanlgi arasinda giivenli iletisimin saglanmasi
icin yiksek givenlikli haberlesme altyapilari olusturulmus olup bu altyapinin fonksiyonlarinin

zenginlestiriimesine devam edilmektedir.
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4- insan Kaynaklari

Savunma Sanayii Baskanhgi’'nda, Memur, So6zlesmeli Personel, Proje Bazli S6zlesmeli Personel,

Sézlesmeli Bilisim Personeli ile Siirekli isci statilerinde personel istihdam edilmektedir.

31.12.2024 tarihi itibariyla, 706 Memur, 27 Sozlesmeli Personel, 124 Proje Bazh Sozlegmeli
Personel, 3 Sozlesmeli Bilisim Personeli ile 149 sirekli is¢i olmak (izere toplam 1009 personel
calismakta olup ayrica degisik unvanda 5 adet kamu personeli kurumumuzda gecici gorevli

bulunmaktadir.

istihdam sayilarinin statii ve yil itibariyla dagilimi Grafik 1’de, kadin ve erkek niifusuna gére egitim

durumlari Grafik 2’de, unvanlara gore ylizdelik dagilimi ise Grafik 3'de gdsterilmektedir.
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Grafik 1 : SSB Personel Sayisinin Yillara Gore Dagilimi (31.12.2024 tarihi itibariyla)
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Grafik 2: SSB Personelinin Egitim Durumu (31.12.2024 tarihi itibariyla)
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Grafik 3 : SSB Personelinin Unvan Gruplarina Gore Oransal Dagilimi (31.12.2024 tarihi itibariyla)
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5- Sunulan Hizmetler

SSB tarafindan yiritilen faaliyetlerin amaci, tGlkemizde guigli ve caydirici bir savunma sanayiinin

teskili ile Milli Savunma Bakanligi, Genelkurmay Baskanligi, Kuvvet Komutanliklari, Jandarma

Genel Komutanhgi, Sahil Giivenlik Komutanligi, Emniyet Genel Miidiirligii ile MiT Baskanligi’nin

istihbarat ve gilivenlige iliskin ihtiyaglarinin tedarik edilmesidir. Bununla birlikte, diger kamu

kurum ve kuruluslari ihtiyaglarinin Baskanlik tarafindan tedariki, kaynaginin Biit¢ce Kanunu veya

ilgili kanunlarda yer alan hiklimlere istinaden SSDF’ye aktarilmasi sartiyla yapilabilir.

Bu cercevede, Baskanlik tarafindan;

e Savunma ve glivenlige yonelik platform, sistem, alt sistem, silah, mihimmat ve lojistik

ihtiyaclarina yonelik tedarik yonetimi;

Savunma ve gilivenlige yonelik TSK ve kamu kuruluslarinin deniz, kara, hava
platformlari ile uzay, elektronik, akilli sistemler ve alt sistem ihtiyaclarinin
oncelikle vyerli sanayide mevcut yeteneklerin azami o6lglide kullaniimasi,
yurtiginden tedariki miimkin olmayan sistemlerin ise en yuksek yerli katki dlizeyi
ve mumkunse teknoloji transferi/teknoloji uretimi yoluyla tlkemiz savunma
sanayii altyapisina kazandirilmasi suretiyle zamaninda ve maliyet etkin sekilde
tedariki,

Platform veya sistemlere ait alt sistemlerin yurt icinde lGretiminin saglanmasi,
Savunma ve glvenlige yonelik teknoloji yonetimi ve Ar-Ge projelerinin

tanimlanmasi, desteklenmesi ve yiritilmesi faaliyetlerinin gergeklestiriimesi,

e Savunma sanayinin yonlendirilmesi ve sanayi katilimi/offset faaliyetlerinin ylrutilmesi;

SSB tarafindan yiritilmekte olan projeler cercevesinde gerceklestirilen sanayi
katihmi/offset (SK/O) faaliyetlerinin koordinesi,

SK/O sozlesmelerinin takip edilmesi,

Yerli firmalarin SK/O kapsaminda bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi,

Savunma sanayii firmalarina destek ve tesvik verilmesi,

Yan sanayii ve KOBI’ler arasinda gerekli koordinasyonun saglanmasi,

Savunma sanayii envanteri cikarilarak, firmalarin imkan ve kabiliyetlerinin analiz
edilmesi ve tanitiminin yapilmasi,

Organize sanayii bolgelerinin kurulmasi ve yonetimlerine istirak edilmesi,

kiimelenme faaliyetlerine destek verilmesi,
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Uluslararasi isbirligi faaliyetleri cercevesinde;
- Savunma ihracatini gelistirmeye yonelik gorevlerin yiritilmesi,
- Projeler ve sanayilesme faaliyetleri ¢ercevesinde isbirligine yonelik ulusal ve

uluslararasi platformlarda Baskanligin temsil edilmesi,

Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ve test/kabul faaliyetleri cercevesinde;

- Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ile ilgili strateji ve politikalarinin olusturulmasi,

- Savunma projelerinde kalite, test ve sertifikasyon faaliyetlerinin ytritilmesi,
Baskanhgin kurumsal strateji ve politikalarinin olusturulmasi ve gergeklesmelerinin takibi,
SSiK toplantilarinin koordinasyon ve sekreterya faaliyetlerinin yiritilmesi,

SSDF’nin yonetimi

hizmetleri sunulmaktadir.
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Stratejik Yonetim

Kurum faaliyetlerinin etkili, verimli ve sistemli bir sekilde yiritilmesinde stratejik yonetim
anlayisi buyik 6nem tagimaktadir. Nitekim, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9.
maddesinde yer alan “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hikm ile stratejik yonetim anlayisinin kamu

idarelerince uygulanmasi amaglanmaktadir.

Bu konuda 6ncii olan ve pilot kurum segilen Bagkanligimiz ilk stratejik planini 2007-2011 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis olup s6z konusu Plani, 2012-2016 Stratejik Plani ve akabinde 2017-
2021 Stratejik Plani takip etmistir.

Baskanhgimizin Uglinct Stratejik Plani olan 2017-2021 Stratejik Plani 2017 ve 2018 yilllarinda
uygulanmis olmakla birlikte, 3 Agustos 2018 tarihinde yayimlanan 100 Giinlik Eylem Planinin 45.
maddesi (2019-2023 donemine iliskin Stratejik Plan calismalarinin Kasim ayi sonunda
tamamlanacak sekilde baslatilmasi) dogrultusunda, Baskanhgimiz 2017-2021 Stratejik Plani

yenilenmis olup 2019-2023 yillarini kapsayan dordiincl Stratejik Plani yayimlanmistir.

2023 yilinda Basgkanligimizin 2024-2028 donemi Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plani dikkate
alinarak hazirlanmis olup o6nimiizdeki donemde uygulama, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde yirtutilmesi planlanmaktadir. “Stirdirilebilirlik” anlayisinin hakim

oldugu 2024-2028 Stratejik Plani, li¢ stratejik amag lzerine insa edilmistir:

e Sektorel Gelisimde Rekabetciligi ve Stirdirilebilirligi Saglamak
e Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkanlarla Gelistirmek

e Kurumsal ve Sektorel Kapasiteyi Gelistirmek

ic Kontrol
Baskanligimiz 6n mali kontrol islemlerinin yiritilmesi, 5018 sayili Kanun ile “i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda ve “Odemelerin Gergeklestiriimesi ve On Mali
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Kontrol islemleri Yonergesi” cercevesinde gerceklestirilmis, mali mevzuat kapsaminda
sozlesme/sozlesme degisikligi taslaklarinin incelenmesi ve danismanlik goérevleri 2024 yili

icerisinde de slrdurilmdistar.

ic Denetim Birimi
Bagkanlik faaliyetlerinin etkinliginin ve mevzuata uygunlugunun denetimi konusunda harcama
dncesi yapilan én mali kontrol faaliyetlerinin yani sira, Kurum faaliyetleriile ilgili olarak i¢ Denetim

Birimi tarafindan denetim faaliyetleri ytratilmektedir.

Sayistay Denetimi
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay tarafindan 2023 yilina
iliskin yapilan denetimler sonucunda dlizenlenen raporun incelenmesinden, bulgu olarak

herhangi bir hata veya noksanhga rastlanmamistir.
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Il. AMACLAR VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

12. Kalkinma Planinda Savunma Sanayii alanina yonelik olarak;

“Ulkemizin savunma ve givenlik ihtiyaglarini milli teknoloji ve yeteneklerin azami &lgiide

kullanimini temin ederek karsilamak, savunma ve havacilik sanayiinin rekabetgiligini kiresel

Olgekte artirmak, savunma sanayiinde elde edilen becerilerin sivil sektére yayillimini da saglayarak

Ulkemiz icin 6nemli ekonomik deger Ureten bir seviyeye tasimak” temel amacg olarak

belirlenmistir.

Bu amaca ulasmak lizere, Savunma Sanayiine iliskin 2 politika belirlenmistir:

Turk savunma sanayii gerek yurtici savunma ve glvenlik ihtiyaglarini gerekse dost ve
muttefik Glkelerin bu alandaki taleplerini yurtici imkanlarla karsilayabilecek yetkinlige
ulastirilacaktir.

Savunma sanayii ihracati artirilacak, uluslararasi isbirligi gliclendirilecek, yiksek teknolojili
alanlarda yetenek kazanimi ve kullanimi ¢ergevesinde sivil pazarla etkilesimi
desteklenerek ulkemizin sanayilesme hedefleri ve dis ticaret dengesi ile sektorin

surdirulebilirligine katki saglanacaktir.

S6z konusu politikalari gergeklestirmek tzere asagidaki tedbirler 6ng6rilmustir:

Ulkemiz savunma ve giivenlik ihtiyaclarinda disa bagimliligi azami 6l¢iide ortadan
kaldirmak amaciyla basta alt bilesenler olmak Gzere vyerli (retim yetkinlikleri
gelistirilecektir.

Kuantum teknolojileri, yapay zeka, otonom sistemler, hipersonik teknolojiler gibi derin ve
cigir acan teknolojilerde askeri ve sivil kullanima yénelik Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
desteklenecektir.

Sektoriin artan nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilamak amaciyla egitim altyapisi
gliclendirilecek, teknoloji yarisma ve programlari yoluyla savunma sanayiine yonelik ilgi

artirilacaktir.
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e Savunma sanayiinde yuksek teknoloji gelistiren yenilik tabanl girisimci firmalarin sayisinin
artirlmasi ve buyilk 6lcekli savunma sanayii firmalarinin yerli tedarik ekosistemlerini
gelistirmesi ve girisimciligi desteklemesi saglanacaktir.

e Tirk savunma sanayiini kiresel 6lgekte rekabetgi bir konuma ulastirmak amaciyla
¢alismalar yuritilecektir.

e Askeri alanda teknoloji yogun (irlin ve hizmetler icin kazanilan yeteneklerin sanayilesme
hedefleri dogrultusunda sivil alanda etkin kullanimi saglanacaktir.

e Sektor paydaslari arasinda isbirligini gliclendirmeye yonelik platformlar olusturulacaktir.

e Gerek savunma ve glivenlik gerekse sivil alanda siber givenlik ihtiyaclari, azami 6l¢lide

yerli ve yetkin ¢o6ziimlerle karsilanacaktir.

B. Stratejik Planda Yer Alan Amaglar ve Hedefler

2024-2028 Donemi Stratejik Planiigerisinde yer alan amag ve hedeflerle ilgili hususlar asagida yer
almaktadir. Stratejik Planda, misyon ve vizyon g6z 6niinde tutularak 3 Stratejik Amac ve bunlara

ulasmak lzere 14 Stratejik Hedef belirlenmistir.

AMAC 1: Sektorel Gelisimde Rekabetgiligi ve Siirdiirilebilirligi Saglamak

Tirk savunma ve havacilik sanayiinin son 23 yilda gosterdigi gelisimin strdurilebilirligi igin,
kiiresel 6lcekte rekabetci glic elde edilerek, gerek yurtdisi pazarlar gerek sivil pazardaki firsatlarin
degerlendirilmesi ve finansal kaynaklarin gesitlendirilerek artirilmasi éniimizdeki dénemin

oncelikli konulari durumundadir.
Hedef (H.1.1) ihracati artirmaya yonelik stratejiler gelistirilecek ve tedbirler alinacaktir.
Hedef (H1.2) Savunma sanayii ihracatina yonelik ¢cok paydasli mekanizmalar gelistirilecektir.

Hedef (H1.3) Cift kullanimlilk alaninda savunma sanayii ile sivil sektor arasinda etkilesim

artinlacaktir.
Hedef (H1.4) Savunma sanayiinin finansal yapisi gliglendirilecektir.
AMAC 2: Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkanlarla Gelistirmek

Baskanhgimiz, 2024 yil itibariyle savunma ve glivenlik gliclerimizin ihtiyaclari dogrultusunda
glinimdizin ve gelecegin teknolojileri gelistirmek Gzere 1100’Un Gzerinde proje ylritmektedir.
Oniimizdeki dénemde iilkemizin savunma ve giivenligine kritik katki saglayacak platform ve

sistemleri azami 6lgide milli imkanlarla ve 6mir devri maliyetini dikkate alarak gelistirmek, etkin

17



Savunma Sanayii Baskanhgi 2024 Yili Faaliyet Raporu

teknoloji yonetimi ile gelecegin muharebe ve giivenlik ortaminda Ustiinliik saglayacak ¢igir agan

teknolojilerde atilim saglamak 6ncelikli konularimiz arasindadir.

Hedef (H2.1) Gliniimiiziin ve gelecegin teknolojilerine yonelik kapsayici ve istikrarli gelisim

surdirilecektir.

Hedef (H2.2) Omiir devri boyunca maliyet etkin bir sekilde desteklenebilir savunma sanayii

Urlinlerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef (H2.3) Cigir acan teknoloji alanlarinda yetenek kazanimi saglanacaktir.

Hedef (H2.4) Savunma ve glvenlik gliclerimizin kabiliyetlerini artiracak platform ve sistem

gelistirme projeleri azami dlgtide yerli ve milli imkanlar kullanilarak yiritilecektir.
Hedef (H2.5) Tedarik Ekosistemi giigclendirilecektir.
AMAC 3: Kurumsal ve Sektorel Kapasiteyi Gelistirmek

Onumuizdeki dénemde kurumsal ve sektérel kapasitenin temel belirleyicilerinin paydaslar arasi
iletisim, siber givenli bir sekilde dijital donlsim ve insan degerleri yaklasimi oldugu

degerlendirilmektedir.

Hedef (H3.1) Paydaslar arasi iletisim giclendirilerek planlama-programlama faaliyetlerinin

etkinligi artirilacaktir.

Hedef (H3.2) Kurumsal ve sektorel siber olgunluk/dijital glivenlik seviyesi artirilacaktir.
Hedef (H3.3) Kurumsal ve sektoérel dijital donisiim farkindahgi ve olgunlugu artirilacaktir.
Hedef (H3.4) insan degerleri yaklasimi gelistirilecektir.

Hedef (H3.5) Nitelikli insan kaynaginin sektore ilgisi artirilacaktir.
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

SSB 2024 mali yili 6zel bitgesine yonelik uygulama sonuglari ve agiklamalar asagida

sunulmaktadir.

1. Ozel Biitce Uygulama Sonuglari

2024 yih Bitge Kanunu ile 837.052.000 TL édenek tahsis edilmistir. Yil icerisinde baslangig
O0denegine net olarak 222.783.758 TL'lik 6denek ekleme islemi yapilmis olup, 2024 yilinda toplam
1.002.296.287 TL harcama yapilmistir. Gider tirleri itibariyla harcamalarin dagilimi asagidaki

tabloda sunulmaktadir.

Tablo 1: Ozel Biitce Uygulama Sonuclari

2024
KODU ACIKLAMA BUTCE KANUNU
iLE TAHSIS Eg;::g:: HARCAMA
EDILEN ODENEK ) (TL)
(TL)
01 |PERSONEL GiDERLERI 571.595.000 | 55.174.058 | 626.037.369
02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA DEVLET PRIiMI 60.995.000| 15.065.000| 75.956.446
GIDERLERI

03 | MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERi 57.784.000| 131.658.200| 183.103.803
05 | CARi TRANSFERLER 14.574.000 | 20.886.500 35.454.155
06 |SERMAYE GiDERLERI 132.104.000 0 81.744.514
GENEL TOPLAM 837.052.000 | 222.783.758 | 1.002.296.287

2024 yih mal ve hizmet alim giderleri tertibinde yer alan 6denek; hizmet araci kiralama, personel
servisi kiralama isleri basta olmak Gzere elektrik, su, temizlik malzemesi ile yolluklar, egitim vb.
hizmetlerin tedariki amaciyla kullanilmistir. Cari transferler tertibinde yer alan 6denek ise,
memurlarin 6gle yemegine yardim gideri ile ilgili mevzuat geregi sosyal givenlik kurumuna
o6denen tutardan olusmaktadir. Bu zorunlu ihtiyaclarin karsilanabilmesi amaciyla biitce teklifinin

altinda tahsis edilen 6deneklere yil igerisinde 6denek eklemesi yapilmigstir.
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Sermaye giderleri tertibinde, muhtelif isler projesi kapsaminda mamul mal alimlar ve

gayrimenkul bliyik onarim giderleri kalemlerine iliskin harcamalar; bilgi sistemleri idame ve

yenileme projesi ile bilisim altyapisi projeleri kapsaminda da mamul mal alimlari ve gayri maddi

hak alimlari kalemlerine iliskin harcamalar gergeklestirilmistir.

2024 yili bltge hedef ve gerceklesmelerine yonelik program, alt program ve faaliyet diizeyindeki

verileri; ekonomik siniflandirmanin 1. dizeyine iliskin verileri ve ekonomik siniflandirmanin 4.

dizey itibariyla gelir tahmini ve gergeklesme verilerini iceren tablolar asagida yer almaktadir.

Tablo 2: Program, Alt Program ve Faaliyetler Diizeyinde Savunma Sanayii Baskanligi 2024 Yili

Odenek ve Harcama Verileri

PROGRAM
SINIFLANDIRMASI

ULUSAL SAVUNMA VE

Odenek
(TL)

Yilsonu Toplam
Odenek
(TL)

2024

Gergeklesme
(TL)

Gergeklesme/
Odenek
(%)

Gergeklesme/
Toplam
Odenek

(%)

GENEL TOPLAM

L S 704.948.000| 927.731.758| 920.551.773 131 99
GUVENLIK
Giiclii Savunma|  704.948.000| 927.731.758| 920.551.773 131 99
Sanayii Ekosistemi
Savunma Sanayiinde
Siirdiirebilirligi
Saglayacak  Destek| 142.247.000 1.601.250 159.360 0 10
Mekanizmalarinin
Gelistirilmesi
Savunma  Sanayiinin
Gelistirilmesi vel| 562.701.000|  926.130.508| 920.392.413 164 99
Millilestirilmesi
YONETIM VE DESTEK| 132 104.000| 132.104.000| 81.744.514 62 62
PROGRAMI
Ust Yonetim, Idari Ve | 137 104.000| 132.104.000| 81.744.514 62 62
Mali Hizmetler
Genel Destek| 132.104.000| 132.104.000| 81.744.514 62 62
Hizmetleri

837.052.000 | 1.059.835.758 | 1.002.296.287 120 95
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Tablo 3: Ekonomik Siniflandirmanin 1. Diizeyinde Savunma Sanayii Baskanhig 2024 yili Odenek ve Harcama Verileri
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BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME
EKONOMIiK KOD HiZMET YONETIM VE HiZMET YONETIM VE HiZMET YONETIMVE = PROGRAM
PROGRAMLARI DESTEK TOPLAM = PROGRAMLARI DESTEK TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM
TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI GIDERLER

Personel Giderleri 571.595.000 571.595.000 626.769.058 626.769.058 626.037.369 626.037.369

Sosyal  Givenlik  Kurumuna 60.995.000 60.995.000 76.060.000 76.060.000 75.956.446 75.956.446
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 57.784.000 57.784.000 189.442.200 189.442.200 183.103.803 183.103.803

Faiz Giderleri 0 0 0

Cari Transferler 14.574.000 14.574.000 35.460.500 35.460.500 35.454.155 35.454.155

Sermaye Giderleri 132.104.000 132.104.000 132.104.000 132.104.000 81.744.514 81.744.514

Sermaye Transferleri 0 0 0

Borg Verme 0 0 0

Yedek Odenekler 0 0 0

BUTCE ici TOPLAM KAYNAK 704.948.000 | 132.104.000 837.052.000 927.731.758 | 132.104.000 1.059.835.758 920.551.773 81.744.514 0 | 1.002.296.287

Déner Sermaye 0 0 0

Ozel Hesap 0 0 0

Diger Biitce Disi Kaynak 0 0 0

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GENEL TOPLAM 704.948.000 | 132.104.000 837.052.000 927.731.758 | 132.104.000 1.059.835.758 920.551.773 81.744.514 0 | 1.002.296.287
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2024 yilinda Personel ve Sosyal Glvenlik giderlerinde 2023 yilina gore yaklasik % 93,3’lUk artis
yasanmis olup, so6z konusu artis personel maaslarina yapilan enflasyon farki zamlarindan ve

personel sayisindaki artistan kaynaklanmistir.

Mal ve Hizmet Alim giderlerinde 183,1 Milyon TL tutarinda harcama yapilmistir. 2022 yilinda
57,3 Milyon TL, 2023 yilinda 98,8 Milyon TL harcama yapilan mal hizmet ve alim giderlerinde
zorunlu harcamalar yer almakta olup, bu harcamalar yakacak alimi, elektrik alimi, yolluk gideri,
mahkeme ve harg gideri, tasit kiralamasi gideri, personel servisi kiralama gideri ile diger zorunlu

giderlerden olusmaktadir.

Cari Transferler kaleminde 35,4 Milyon TL tutarinda harcama yapilmistir. 2022 yilinda 8,9
Milyon TL, 2023 yilinda 19,2 Milyon TL harcama yapilan cari transferlerde zorunlu harcamalar
yer almakta olup, bu harcamalar 5510 sayili Kanunun 4/c maddesi kapsamindaki sigortalilara
vazife malulliik ayliklari ile bunlarin hak sahiplerine baglanacak 6lim ayliklari karsihig 6denecek

ek karsilik 6demeleri ve memurlarin 6gle yemegine yardim édemelerinden olusmaktadir.

Gelirlere bakilacak olursa, 05.2.6.99 - Ozel Biitceli idarelere Ait Diger Paylarda planlananin 217,3
Milyon TL (izerinde %126,1 oraninda bir gerceklesme olmus, bu artis baslangic 6deneginin
Uzerinde gerceklesen zorunlu harcamalari karsilamak icin Savunma Sanayii Destekleme
Fonundan bitceye aktarilan tutar karsihgr yapilan 6denek ekleme islemlerinin sonucunda

olusmustur.
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Tablo 4: 2024 Yih Savunma Sanayii Baskanhgi Gelir Tahmini ve Gergeklesme Verileri

Gelirler 2024
Aciklama Gelir Tahmini Yilsonu Gergeklesnfe./Gellr
(TL) Gergeklesme Tahmini
(TL) (%)
03 Tesebbiis  ve  Milkiyet 352.000 285.653 81,2
Gelirleri
03| 1 1 | oz Sartname, Basili Evrak, Form 1.000 0 0,0
Satis Gelirleri
03| 1 | 1 |99 |Diger Mal Satis Gelirleri 1.000 0 0,0
03| 6 | 1 |01 |Lojman Kira Gelirleri 350.000 285.653 81,6
04 ellnan Bagis ve Yardimlar ile 150.000 209.893 139,9
Ozel Gelirler
o4l a4l 1|02 Kisilerden Alinan Badis ve 150.000 209.893 139,9
Yardimlar
05 Diger Gelirler 836.550.000 | 1.059.920.529 126,7
05| 1 | 9 | 01 |Kisilerden Alacaklar Faizleri 40.000 3.517 8,8
05| 2 | 6 | g9 |OZ¢! Blitceli Idarelere Ait| 833 659.000| 1.050.000.000 126,1
Diger Paylar
05| 3 | 2 | 99 |Diger idari Para Cezalari 300.000 0 0,0
o5 31 9|99 Yukarida Tanimlanmayan 1.000 0 0,0
Diger Para Cezalari
05| 9 | 1 |06 |Kisilerden Alacaklar 350.000 2.395.787 684,5
05| 9 | 1 | gg|Yukarda  Tanimlanmayan| 3 500.000 7.521.225 235,0
Diger Cesitli Gelirler
Toplam 837.052.000 | 1.060.416.076 126,7
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bagkanhgimiz 2024 yil bilangosuna gore aktif ve pasif toplamlari 1.741.589.448,63 TL olup, 6zel
bitcesine iliskin temel mali tablolari (Bilango ve Faaliyet Sonuglari Tablolari) Ekler béliminde

bulunmaktadir.

3. Mali Denetim Sonuglari

ic Denetim Sonuglari

2024 yilinda i¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢c denetim faaliyetlerine esas teskil eden mevzuat
geregince 2024-2026 yillarini kapsayan i¢ denetim plani ve 2024 yil i¢ denetim programi
hazirlanmis, program geregince yil igerisinde; 8 Proje Daire Baskanhginca yuritilen 35 projeye
ait 95 sozlesme degisikligi denetlenmis, idari Mali isler Daire Baskanliginca yiritilen evrak ve
arsiv islemleri denetlenmis, ayrica Cumhurbaskanligi Dijital Donlisiim Ofisi Rehberi kapsaminda

“Bilgi ve iletisim Giivenligi” denetimi yapilmistir.

Dis Denetim Sonuclari
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay tarafindan 2023 yilina
iliskin yapilan denetimler sonucunda diizenlenen raporun incelenmesinden, bulgu olarak

herhangi bir hata veya noksanliga rastlanmamistir.

B. Performans Bilgileri

Performans Bilgileri bolim, 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan
“Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve 01.01.2022 tarihinde yayimlanan
“Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli
Program Butce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar” ¢ercevesinde
Baskanligimizin 2024 Yili Performans Programi ve 2024-2028 Stratejik Plani 2024 yili izleme ve

degerlendirme sonuglarini icerecek sekilde hazirlanmistir.
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1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Savunma Sanayii Baskanligi 2024-2028 Stratejik Planina dayali olarak hazirlanan 2024 Yil
Performans Programinda; 1 Hizmet Programi, buna bagh 1 Alt Program, s6z konusu alt

programa yonelik 2 Faaliyet ve bunlarla iliskili 4 Performans Gostergesi belirlenmistir.

Tablo 5: Program, Alt program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET

Savunma Sanayiinde Siirdurdlebilirligi Saglayacak
ULUSAL SAVUNMA VE | GUCLU SAVUNMA Destek Mekanizmalarinin Gelistirilmesi
GUVENLIK SANAYii EKOSISTEMI

Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi

Baskanhgimiz faaliyetleri, 2024 Yili Performans Programinda “Ulusal Savunma ve Givenlik”
Programi “Gli¢li Savunma Sanayii Ekosistemi” Alt Programi kapsaminda “Savunma Sanayiinde
Surdurulebilirligi Saglayacak Destek Mekanizmalarinin Gelistirilmesi” ve “Savunma Sanayiinin

Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi” seklinde diizenlenmistir.

®  “Savunma Sanayiinde Siirdirilebilirligi Saglayacak Destek Mekanizmalarinin Gelistirilmesi”

Faaliyeti cercevesinde;

1 - Savunma sanayiinde surdirlebilirligi saglamak lizere asagidaki destek mekanizmalari

hayata gecirilmektedir:

o Sektoériin destege en cok ihtiyac duydugu kesim olan KOBI’lerin gelismeye acik
alanlarinin tespit edilerek desteklenecegi Endistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Programi (EYDEP),

o KOBV’ler dahil tiim savunma sanayii firmalarinin finansal olarak desteklenecegi

Savunma Sanayii Yatirnm ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi.

2 - Paydaslar arasindaki etkilesimi artirmak Gzere her yil ¢esitli etkinlikler (ortak akil
calistaylari, bolgesel sanayi bulusmalari, teknopark bulusmalari, kimelenme bulusmalari

ve organize sanayi bolgeleri bulusmalari) diizenlenmektedir.

25



Bu

Savunma Sanayii Baskanhgi 2024 Yili Faaliyet Raporu

3 - Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini gliclendirerek savunma sanayii

ihracatini artirmak Gzere;

o Uluslararasi fuarlara Milli Katilimin organize edilmesi, savunma sanayi isbirligi
toplantilarinin gerceklestiriimesi ve Savunma Sanayii isbirligi (SSi) anlasmalarinin
imzalanmasi gibi araglar kullanilarak savunma sanayii alaninda isbirligi
glclendirilmekte;

o Ihracatin gelistiriimesine ydnelik olarak hazirlanan Uluslararasi isbirligi Stratejik
Plani kapsaminda etkinlikler gergeklestirilmektedir.

“Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestiriimesi” faaliyeti cercevesinde; Savunma
sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi slirekli gelisim slirecine tabi tutarak, disa bagimhlig
sistematik olarak en aza indirmek uzere;

o Savunma sanayiimizin mevcut durumunu, sistem/alt sistem/bilesen
seviyesindeki kabiliyetlerini ~ saptamak amaciyla endustriyel yetkinlik
veri altyapisi gelistirilmis olup YETEN 2.0 Projesi kapsaminda yetenek
envanteri olusturulmasi yonilindeki calismalara devam edilmekte,

o Teknoloji kazanimi galismalari butincil bir yaklasimla planlanmakta, takip
edilmekte ve desteklenmekte,

o Gelecegin teknolojilerine yapilan yatirimlar artiriimakta,

o Savunma sanayii sektorine hizmet edecek test ve degerlendirme
altyapilarinin gelistirilmesi faaliyetleri batinclil bir yaklasimla ve

koordineli sekilde ylritilmektedir.

Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

bolimde, alt program hedef ve gostergeleri ile ilgili gerceklesme sonuclar ve

degerlendirmelere iliskin performans programi izleme sireci sonucunda Uretilen tablolar ile ig

ve dis denetim sonuclarina dair 6zet bilgilerin bulundugu performans denetim sonugclarina yer

verilecektir.
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i. Alt Program Hedef ve Gdstergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Adr:

Alt Program Hedefi:

2024

Tablo 6: Performans Gostergesi Gerceklesmeleri Izleme Formu (3 Aylik)

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK
GUCLU SAVUNMA SANAYIi EKOSISTEMI

Savunma ve givenlik gliclerimizin etkinligini ve caydiricihdini artiracak tedarik projelerini, disa bagimhligi asgari seviyeye indirecek sekilde
yuriitmek ve Tirk savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

Savunma Sanayii Baskanhgi 2024 Yili Faaliyet Raporu

Onceki Donem Gerceklesme

Gergeklesme

Bigii Hedeflenen
Sira Gosterge Adi - Gosterge . . . ..
Birimi Yili Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri GeB‘iﬁ';';SUme
1 Ileri teknolo_Jllere yonelik Adet 2023 8 3 B ) } 14 14 Asildi
baslatilan proje sayisi
2 Savunma ve havacilik cirosu | Dolar 2023 15.072.000.000 | 16.500.000.000 - - - - =% Belirlenmedi
3 ?l:'r‘;::::a el Dolar | 2023 5.545.000.000 | 6.600.000.000 988.330 2.883.127 4.304.304 7.154.000.000 | 7.154.000.000 Asildi
4 Temel teknolojilere yonelik | , ., . 2023 4 2 ) ; } 6 6 Asildi
baslatilan proje sayisi

* Savunma ve havacilik cirosuna iliskin veriler, SASAD tarafindan yayimlanan “Savunma ve Havacilik Sanayii Performans Raporu”ndan elde edilmektedir. Her yil Nisan-Mayis ayinda bir dnceki yilin
verileri agiklanmakta olup raporun hazirlandidi dénemde gegerli olan en son agiklanan 2023 yili verisidir. 2024 yili gergeklesme degeri heniiz belirlenmedidinden tabloda yer almamaktadir.
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Degerlendirme

Savunma sanayii alaninda disa bagimhligi asgari seviyeye indirmek, ana sistemlerin ve tim kritik alt sistemlerin yerlilestiriimesiyle
miimki{ndir. Bunun yani sira, teknolojiyi takip eden degil teknolojide dncii olan bir tilke olmak icin; ileri teknoloji konularina yatirim yapmak
biylk 6énem arz etmektedir. Bu sebeplerle, temel ve ileri teknolojilere yonelik baslatiimasi hedeflenen proje sayisi gostergelerinin, “Gugli
Savunma Sanayii Ekosistemi” hedefinin gerceklestiriimesine yodnelik katkisi elzemdir.

Temel ve ileri teknolojilere yonelik baglatilan proje sayilari performans gostergelerine iligkin veriler, Savunma Sanayii Baskanhdinin kendi bilgi
sistemi araciligiyla ilgili Projeleri yiiriiten Daire Baskanhgindan dogrudan elde edilmektedir. Bu performans gostergelerine ait hedefler yillik
olarak takip edilmektedir.

Savunma ve havacilik cirosu ile savunma ve havacilik ihracati, Tiirk savunma sanayiinin kat ettigi yolun 6nemli goéstergeleridir. Daha giiclii
bir savunma sanayii icin 6zgiin savunma Uriinleri gelistirmek, tretmek ve bu Grinleri ihrac etmek gereklidir. Bu yilizden, bu gostergelerde
verilen hedeflere ulasmak igin yapilan her calisma lilkemizin savunma sanayiini gliglendirmeye katki saglamaktadir.

Savunma ve havacilik cirosuna iliskin veriler, SASAD tarafindan yayimlanan “Savunma ve Havacilik Sanayii Performans Raporu”ndan elde
edilmektedir. Her yil Nisan-Mayis ayinda bir dnceki yilin verileri agiklanmakta olup savunma ve havacilik cirosuna iliskin performans
gostergesine ait hedefler yillik olarak takip edilmektedir. En son agiklanan 2023 yili verisidir. Bu nedenle 2024 yili gerceklesme dederi heniiz

belirlenmedidinden tabloda yer almamaktadir.

28




Savunma Sanayii Baskanhgi 2024 Yili Faaliyet Raporu

Tablo 7: Performans Gostergesi Sonuglari Formu

Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gerceklesme Dgurumsu
Degeri Degeri
Ileri teknolojilere yonelik 8 14 Asildi
o bagslatilan proje sayisi 3
o Savunma ve glivenlik gliclerimizin
GUCLU SAVUNMA | etkinligini ve caydinciigini artiracak
UL\L/E%LU%/AE\IGI{}\IKMA SANAYIL | tedarik projelerini, disa bagimiiigi Sa";?g;laj ‘(’Sorl‘g;’)ic"'k 16.500.000.000 i Belirlenmedi
EKOSISTEMI asgari seviyeye indirecek sekilde
yuritmek ve Tirk savunma sanayii
ekosistemini giiglendirmek Savunma ve havacilik | ¢ 44 500,000 7.154.000.000 Asildi
ihracati (Dolar) R A
Temel teknolojilere yonelik 4 6 Asildi
baslatilan proje sayisi 3

*Savunma ve havacilik cirosuna iliskin veriler, SASAD tarafindan yayimlanan “Savunma ve Havacilik Sanayii Performans Raporu“ndan elde edilmektedir. Her yil Nisan-Mayis
ayinda bir dnceki yilin verileri agiklanmakta olup en son aciklanan 2023 yili verisidir. Bu nedenle 2024 yili gerceklesme degeri heniiz belirlenmediginden tabloda yer almamaktadir.
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ii. Performans Denetim Sonuclari

ic Denetim Sonuglari

2024 yilinda i¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢c denetim faaliyetlerine esas teskil eden mevzuat
geregince 2024-2026 yillarini kapsayan i¢c denetim plani ve 2024 yil i¢ denetim programi
hazirlanmis, program geregince yil icerisinde; 8 Proje Daire Baskanliginca ydiritilen 35 projeye
ait 95 sézlesme degisikligi denetlenmis, idari Mali isler Daire Baskanhginca yiriitiilen evrak ve
arsiv islemleri denetlenmis, ayrica Cumhurbaskanligi Dijital Dontisiim Ofisi Rehberi kapsaminda

“Bilgi ve iletisim Giivenligi” denetimi yapilmistir.

Dis Denetim Sonuglari
5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay tarafindan 2023 yilina
iliskin yapilan denetimler sonucunda diizenlenen raporun incelenmesinden, bulgu olarak

herhangi bir hata veya noksanliga rastlanmamistir.

Stratejik Plan Gergeklesme Sonuglari
Baskanhgimiz 2024-2028 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen hedeflerin hangi oranda
gerceklestirildigine yonelik yapilan analiz sonucunda 2024 yilinda %96 genel basari oranina

ulasildigi gérilmustar.

3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Planin degerlendirilmesi bashg altinda; “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” cercevesinde, stratejik plandaki hedefler ile performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme sonuclarini degerlendirmek {izere “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu
(Sarim 3.1, 2021)”na uygun olarak hazirlanmis olan stratejik plan degerlendirme tablolarina yer

verilmektedir.

2024 yih icin hedef iceren 54 performans gostergesi hesaba katilarak yapilan degerlendirme
sonucunda 2024-2028 Stratejik Plan’'nin 2024 yili basari orani %96 olarak hesaplanmistir.
Performans gostergeleri bazinda hedef ve gercekesme degerlerine ilerleyen sayfalardaki

tablolarda yer verilmistir.
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Tablo 8: Performans Gostergeleri Bazinda Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Amag 1 SEKTOREL GELiSIMDE REKABETCILiGi VE SURDURULEBILIRLiIGI SAGLAMAK
Hedef 1.1 ihracati artirmaya yonelik stratejiler gelistirilecek ve tedbirler alinacaktir.
Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Ulusal Savunma Ve Giivenlik/ Gliglii Savunma Sanayii Ekosistemi

Program Adi

Amacin iliskili Savunma ve glivenlik gliclerimizin etkinligini ve caydiricihgini artiracak tedarik

Oldugu Alt Program
Hedefi

projelerini, disa bagimhligl asgari seviyeye indirecek sekilde yiritmek ve Tirk
savunma sanayii ekosistemini gliclendirmek

H1.1 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Uluslararasi isbirligi Daire Baskanhgi

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

2024 Yilsonu
Hedeflenen
Deger

2024
Gergeklesme
Degeri

Performans
(%)

P.G.1.1.1: ihracat
Stratejisi
Dokiimaninin
tamamlanma
seviyesi

30

%50

%50

%100

P.G.1.1.2. ihracat
tesvik
mekanizmalarinin
kullaniminin
takibine ve
raporlanmasina
iliskin faaliyet sayisi

20

%100

PG.1.1.3: Savunma
sanayii ihracat kredi
mekanizmasinin
ihdasi icin gerekli
calismalarin
tamamlanma duizeyi

20

%30

%30

%100
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PG 1.1.4:icve dis
paydaslara acik
ihracat Bilgi Yonetim | 20 0 %50 %50 %100
Sisteminin
gelistirilme seviyesi

PG 1.1.5: En yuksek
ciroya sahip ilk 25
savunma sanayii
firmasinin yurtdigsi
satiglarinin cirosuna
oranindaki artis

10 - %2 %7 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

SSB Uluslararasi isbirligi ve ihracat Stratejisi dokiimaninin ilk siirimii Baskanhigimizca onaylanarak
Uluslararasi isbirligi ve ihracat Stratejisi 2024-2028 basligiyla web sitemizde yayinlanmistir.

4. Savunma ve Havacilik Sanayiinde Kiiresel Stratejiler Konferansi kapsaminda "Savunma ve Havacilik
ihracatinda Sektore ve Kobi'lere Saglanan Destek ve Tesvikler" konulu bir panel gergeklestirilmistir.

SASAD regulasyon toplantisi gerceklestirilmistir. Eximbank ile 2024 yilinda toplanti gerceklestirilmistir.
Ayni zamanda Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan savunma sanayiine 6zel ihracat kredi
mekanizmasi ihdasi icin bir ¢calisma baslatiimistir.

ihracat Bilgi Yonetim Sistemi cercevesinde Faz-1 isterlerine gére hazirlanan i ve dis portale yonelik
giincelleme ve dizeltmeler belirlenmis olup her iki portalin de nihai hale getirilmesi siireci devam
etmektedir.

En ylksek ciroya sahip ilk 25 savunma sanayii firmasinin yurtdisi satiglarinin cirosuna oraninda 7 %
artis saglanmistir.
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Amag 1

SEKTOREL GELiSIMDE REKABETCILiGi VE SURDURULEBILIRLIGI SAGLAMAK

Hedef 1.2

Savunma sanayii ihracatina yoénelik ¢ok paydasl mekanizmalar

gelistirilecektir

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Ulusal Savunma Ve Giivenlik/ Gliglii Savunma Sanayii Ekosistemi
Program Adi
Amacin iliskili Savunma ve glivenlik glglerimizin etkinligini ve caydiricihgini artiracak tedarik

Oldugu Alt Program
Hedefi

projelerini, disa bagimlilig asgari seviyeye indirecek sekilde ylritmek ve Tirk

savunma sanayii ekosistemini gliclendirmek

H1.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Uluslararasi isbirligi Daire Baskanhg

Performans
GoOstergesi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%)

Degeri

Baslangig

2024 Yilsonu
Hedeflenen
Deger

2024
Gergeklesme
Degeri

Performans
(%)

PG 1.2.1: Dost ve
muttefik tlkelerle,
Tlrkiye’'nin
onciliginde
yaratilecek ortak
proje sayisi

35 0

%100

PG 1.2.2: Devletten
Devlete Satis
mekanizmasina
iliskin hukuki
altyapinin
tamamlanma diizeyi

35 0

%50

%50

%100

PG 1.2.3:
Uluslararasi isbirligi
imkanlarini
artirmaya yonelik
yabanci firmalarla
gelistirilen ortakhk
sayisl

30 0

%100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Amfibi Képri Ortak Gelistirme (Jump) ¢ok uluslu konsorsiyum projesi baslatiimistir.

Savunma Sanayii Baskanhgl Devletten Devlete Askeri Satis (DEDAS) modeline yonelik uluslararasi

anlasma taslagi hazirlanmis ve kurum igi stirecler tanimlanmistir.

2024 yili icerisinde yabanci firmalarla 5 ortaklik gelistirilmistir.
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Amag 1

SEKTOREL GELiSIMDE REKABETCILiGi VE SURDURULEBILIRLIGI SAGLAMAK

Hedef 1.3

Cift kullanimhlik alaninda savunma sanayii ile sivil sektor arasinda

etkilesim artinlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Ulusal Savunma Ve Giivenlik/ Gliglii Savunma Sanayii Ekosistemi
Program Adi
Amacin iliskili Savunma ve glivenlik gliglerimizin etkinligini ve caydiriciigini artiracak

Oldugu Alt Program
Hedefi

tedarik projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde
ylritmek ve Tirk savunma sanayii ekosistemini gliclendirmek

H1.3 Performansi

%90,6

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Performans
GoOstergesi

Plan
Hedefe Do6nemi 2024 Yilsonu 2024 Performans

Etkisi (%) | Baslangic Heiieflenen Gel;gel.(lesme (%)
. . Deger Degeri
Degeri

P.G. 1.3.1: Diinya
genelinde cirolara
gore siralamada ilk
100’de yer alan
firmalarimizin
satislari icerisindeki
sivil sektor satis
ylzdesi

25 %7 %8 %5 %63

P.G. 1.3.2: Sivil kamu
kurumlarinin
teknoloji yogun
ihtiyaclarinin,
savunma sanayii
yetenekleri ile
karsilanmasina iliskin
proje sayisi

25 52 57 59 %100

P.G. 1.3.3: YETEN
platformunun ¢ift
kullanimhlik alanina
veri girisi yapilan
drtin/hizmet/yetenek
sayisl

25 2189 2400 2678 %100

P.G. 1.3.4: Paydaslar
arasinda cift
kullanimhliga iliskin
ishirligi toplantisi ve
calistay sayisi

25 0 3 16 %100
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

DefenceNews Top 100 listesine bu yil giren MKE A.S.”nin sivil satisi bulunmamasi nedeniyle ortalama
oranda gerileme gergeklesmistir.

2024 yih sonu itibari ile YETEN Uygulama Yazilimi kapsaminda dis paydaslar tarafindan girisi yapilan
cift kullanimli Griin/hizmet/yetenek sayisi 2678’e ulasmistir.

Strateji Koordinasyon Toplantilari kapsaminda Cift Kullanimlilik konusu ayri bir baslik olarak ele alinmis
ve sektoriin konu hakkindaki beklentileri 6lciimlenmistir.

Amag 1 SEKTOREL GELiISIMDE REKABETCIiLiGi VE SURDURULEBILIRLIGi SAGLAMAK
Hedef 1.4 Savunma sanayiinin finansal yapisi gii¢lendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Ulusal Savunma Ve Giivenlik/ Gii¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Program Adi

Amacin iliskili Savunma ve glivenlik gliglerimizin etkinligini ve caydiricihgini artiracak tedarik

Oldugu Alt Program
Hedefi

projelerini, disa bagimhligl asgari seviyeye indirecek sekilde yiritmek ve Tirk
savunma sanayii ekosistemini gliclendirmek

H1.4 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Plan

Performans Hedefe Donemi 2024 Yilsonu 2024 Performans
.. . . . Hedeflenen Gergeklesme
Gostergesi Etkisi (%) | Baglangig N o . (%)
. . Deger Degeri

Degeri
P.G.1.4.1: Proje
onceliklendirmesine | ;g %10 %30 %30 %100
yonelik sistematik
gelistirilme seviyesi
P.G. 1.4.2: Savunma
Sanayii Girisim
Sermayesi Fonu 35 * %10 %154 %100
blyklGgu artis
orani
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P.G. 1.4.3: Savunma
sanayi Urlnlerinin
maliyet analizi ve
maliyet odakli siireg
iyilestirilmesine
yonelik sistem
tamamlanma
seviyesi

30

%10

%20

%20

%100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

SSB ve ihtiyag Makamlarinin bir araya gelmesi ile diizenlenen koordinasyon toplantilarinda ihtiyag
makamlarinin ihtiyaglar goristlmekte olup bu toplantilar neticesinde kaynak, biltce ve ihtiyag
durumuna goére projeler degerlendiriimekte ve &nceliklendirme calismalari yapilip SSiK'e

sunulmaktadir.

Savunma Sanayii Girisim Sermayesi fonu 2024 yilinda %154 artirilmistir.
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Amag 2

GELECEGE YON VERECEK TEKNOLOJi VE YETENEKLERI MiLLi iIMKANLARLA
GELISTIRMEK

Hedef 2.1.

Giniimiiziin ve gelecegin teknolojilerine yonelik kapsayici ve istikrarl
gelisim siirdiirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Ulusal Savunma Ve Giivenlik/ Gliglii Savunma Sanayii Ekosistemi
Program Adi
Amacin iliskili Savunma ve glivenlik gliclerimizin etkinligini ve caydiricihgini artiracak tedarik

Oldugu Alt Program
Hedefi

projelerini, disa bagimhligl asgari seviyeye indirecek sekilde yiritmek ve Tirk
savunma sanayii ekosistemini gliclendirmek

H2.1 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanhgi

Performans
GoOstergesi

Plan
Hedefe Donemi 2024 Yilsonu 2024 Performans

Etkisi (%) | Baslangic Hecvieflenen Gel;g:el.(lesme (%)
. . Deger Degeri
Degeri

P.G. 2.1.1:
Gelecegin Harekat
Ortamini
Sekillendirecek
Teknolojiler
(GHOST) Senaryo
Yarismalari ve Odak
Teknoloji Ag1 (OTAG)
vasitaslyla
hazirlanacak yol
haritasi sayisi

20 0 2 2 %100

P.G. 2.1.2: Ar-Ge
proje ciktilariyla
platform/sistem
projelerinin bagini
giclendirecek
mekanizmanin
tamamlanma
seviyesi

20 0 %20 %20 %100

P.G. 2.1.3: Ar-Ge
projeleriyle
gelistirilen teknoloji
ve/veya urlnlerin
kullanildigi tedarik
projesi sayisi

20 5 5 10 %100

P.G. 2.1.4: Ar-Ge
¢alismalari
kapsaminda gorev
alan akademisyen
sayisi (kisi)

20 20 30 135 %100
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P.G. 2.1.5:
Gelistirilen SSB-
Universite-sanayi
ishirligi protokol
sayisl

20

%100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024 yil icinde Ar-Ge proje ciktilarinin platform/system projeleriyle bagini gligclendirme calismalari

kapsaminda Coziim Ortagi Listesi'ne yonelik siireg iyilestirme galismasi yuruttlmustir.

Ar-Ge calismalari kapsaminda 135 akademisyen gorev almistir. Ar-Ge projelerinin detaylarina gizlilik

nedeniyle raporda yer verilememistir.

Amag 2

GELECEGE YON VERECEK TEKNOLOJI VE YETENEKLERi MiLLi iMKANLARLA
GELISTIRMEK

Hedef 2.2.

Omiir devri boyunca maliyet etkin bir sekilde desteklenebilir savunma
sanayii lirlinlerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Ulusal Savunma Ve Giivenlik/ Gliglii Savunma Sanayii Ekosistemi
Program Adi
Amacin iligkili Savunma ve glvenlik giiglerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik

Oldugu Alt Program
Hedefi

projelerini, disa bagimhhg asgari seviyeye indirecek sekilde ylritmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini giiglendirmek

H2.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Harekat Destek Daire Bagkanligl

Plan

Performans Hedefe Donemi 2024 Yilsonu 2024 Performans
.. . . . Hedeflenen Gergeklesme
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangig o . . (%)
. . Deger Degeri

Degeri
P.G.2.2.1:
Ekosistemimizde
mevcut omir devri
yonetimi usullerine 25 0 %50 %50 %100
iliskin Durum Analizi
Raporu
tamamlanma diizeyi
P.G. 2.2.2: Omiir
Dev.rl Yonetimi Yol 55 0 %10 %10 %100
Haritasi
tamamlanma diizeyi
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P.G. 2.2.3: Yerli ve
milli savunma
sanayii Grlinlerinde

o, o, o
Standartlasma Yol 25 0 %10 %10 %100
Haritasi
tamamlanma diizeyi
P.G. 2.2.4:
Mevzuata iligkin
degisiklik
ihtiyaglarinin 25 0 025 vias 100

belirlenmesine
yonelik Durum
Analizi Raporu
tamamlanma diizeyi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Stratejik Plan Hedef 2.2. altinda yer alan Performans Gostergeleri ile ilgili olarak goris ve
degerlendirmelerini almak tGzere MSB’nin ilgili Genel Muddrlikleri, Gnkur Bsk.ligi, KKK.ligi, HVKK.hg1,
DzKK.lig1, InGK.lig1, SGK.hg1, EGM'ye ve SSB Projelerinde Ana Yiiklenici (Ana Entegrator) ve Alt Yuklenici
rollerinde ¢alisma tecriibesi olan 60'dan fazla Savunma Sanayii firmamiza ve SASAD, SAHA istanbul,
OSSA gibi sektorel organizasyonlar iizerinden KOBI niteligindeki firmalarimiza mevcut émiir devri
yonetimi usullerine iliskin durum analizine yonelik hazirlanmis soru seti gonderilmistir. Soru setine
iliskin cevaplar ve gorisler Baskanligimiza ulasmistir.

Standartlasma konusunun ¢ok kapsamli bir baslk olmasi sebebiyle konunun hangi alt basliklar altinda
ve nasll bir calisma modeliyle ele alinmasinin dogru olacagini goérismek ve goris alisverisinde
bulunmak ilizere Savunma Sanayii Firmalarimizdan, TUBITAK'tan ve SAHA istanbul'dan 100 civarinda
temsilcinin katilimi ile gevrim-igi bir toplanti gerceklestirilmistir.
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Amag 2

GELECEGE YON VERECEK TEKNOLOJi VE YETENEKLERi MiLLi iMKANLARLA

GELISTIRMEK
Hedef 2.3 Cigir agan teknoloji alanlarinda yetenek kazanimi saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Ulusal Savunma Ve Giivenlik/ Gliglii Savunma Sanayii Ekosistemi
Program Adi
Amacin iliskili Savunma ve glivenlik gliclerimizin etkinligini ve caydiricihgini artiracak tedarik

Oldugu Alt Program
Hedefi

projelerini, disa bagimhligl asgari seviyeye indirecek sekilde yiritmek ve Tirk

savunma sanayii ekosistemini gliclendirmek

H2.3 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanhgi

Performans
GoOstergesi

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi (%) | Baglangig¢
Degeri

2024 Yilsonu 2024
Hedeflenen Gergeklesme
Deger Degeri

Performans (%)

P.G. 2.3.1: itki,
Motor ve Yakit
teknolojileri
alaninda baslatilan
arastirma ve
gelistirme proje
sayisl

20 0 1 3

%100

P.G. 2.3.2:ileri
Malzeme
(Kompozit, iki
Boyutlu Malzeme,
Yeni Alasim
Gelistirme vb.),
Proses Yenilikgi
imalat (Eklemeli
imalat, Hassas
Dokiim vb.),
yenilikci eneriji
(hidrojen, yakit
hiicresi, fuzyon vb)
teknolojileri
alaninda baslatilan
arastirma ve
gelistirmesi proje
sayisl

20 2 2 3

%100
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P.G. 2.3.3: Yapay
zeka, buyuk veri,
otonomi ve suri
zekasi, mikroislemci
tasarimi, yeni nesil
haberlesme 20
teknolojileri
alaninda baslatilan
arastirma ve
gelistirmesi proje
sayisl

%100

P.G. 2.3.4:
Mikroelektronik,
Navigasyon,
Kizilotesi, RF,
Akustik, Kuantum,
tahrip ve KBRN 20
teknolojileri
alaninda baslatilan
arastirma ve
gelistirme proje
sayisl

%100

P.G. 2.3.5: Uydu,
Uzay ve Havacilik
teknolojileri
alanlarinda 20
baslatilan arastirma
ve gelistirme proje
sayisl

2024 yilina
yonelik hedef
bulunmadigl
icin performans
puani
hesaplamasinda
degerlendirme
disi
birakilmistir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Baslatilan Ar-Ge projelerinin detaylarina gizlilik nedeniyle raporda yer verilememistir.
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GELECEGE YON VERECEK TEKNOLOJi VE YETENEKLERI MiLLi iIMKANLARLA

Amag 2 GELISTIRMEK
Savunma ve giivenlik gliclerimizin kabiliyetlerini artiracak platform ve
Hedef 2.4 sistem gelistirme projeleri azami odlgiide yerli ve milli imkanlar kullanilarak

yiiriitiilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Ulusal Savunma Ve Giivenlik/ Gliglii Savunma Sanayii Ekosistemi
Program Adi
Amacin iliskili Savunma ve glivenlik gliclerimizin etkinligini ve caydiricihgini artiracak tedarik

Oldugu Alt Program
Hedefi

projelerini, disa bagimhligl asgari seviyeye indirecek sekilde yiritmek ve Turk
savunma sanayii ekosistemini gliclendirmek

H2.4 Performansi

%99,3

Sorumlu Birim

Sanayilesme Daire Baskanlig

Plan
.. . 2024 Yilsonu 2024
Performans Hedefe Do6nemi
.. . . . Hedeflenen Gergeklesme Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baglangig o ..
. . Deger Degeri

Degeri

P.G. 2.4.1: Savunma
" - 100 %80 %81 %80,4 %99*

Sanayii Yerlilik Orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Yerlilik orani her yilin Nisan ayinda hesaplanabildiginden gergeklesme degeri bir dnceki yila iligkin
raporlanabilmektedir. Bu gergevede 2024 yili icin 2023 yili gergceklesme orani esas alinmistir.
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GELECEGE YON VERECEK TEKNOLOJi VE YETENEKLERi MiLLi iMKANLARLA

Amag 2 GELISTIRMEK

Hedef 2.5 Tedarik Ekosistemi giiclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Ulusal Savunma Ve Giivenlik/ Gliglii Savunma Sanayii Ekosistemi

Program Adi

Amacin iliskili Savunma ve glivenlik gliclerimizin etkinligini ve caydiricihgini artiracak tedarik

Oldugu Alt Program
Hedefi

projelerini, disa bagimhligl asgari seviyeye indirecek sekilde yiritmek ve Turk
savunma sanayii ekosistemini gliclendirmek

H2.5 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Sanayilesme Daire Baskanlig

Performans
GoOstergesi

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi (%) | Baglangig
Degeri

2024 Yilsonu 2024
Hedeflenen Gergeklesme Performans (%)
Deger Degeri

P.G. 2.5.1: Kritik
aran ve teknoloji
veri tabaninin
periyodik olarak
gilincellenme sayisi

25 4 4 4 %100

P.G. 2.5.2: EYDEP
sertifika belgesine
sahip firma sayisi

25 728 850 860 %100

P.G. 2.5.3: YETEN
2.0’in dis paydas
sayisl

25 2937 3250 3481 %100

P.G. 2.5.4: Kredi
kaynagi icerisinde
teknoloji yogun
start-up ve
KOBI'lere
kullandirilan kredi
orani

25 %30 %35 %96 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024 yil itibariyle,

e 860 firma EYDEP sertifikasi almaya hak kazanmistir.
e 3481 firma sisteme kayit olmustur.
e 25 firmaya kaynak tahsis edilmis olup, bu firmalardan 23’i KOBI statiisiindedir.
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Amag 3 KURUMSAL VE SEKTOREL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Paydaslar arasi iletisim giiglendirilerek planlama-programlama

Hedef 3.1. faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Ulusal Savunma Ve Giivenlik/ Gii¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi
Program Adi
Amacin iliskili Savunma ve giivenlik gliglerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak
Oldugu Alt Program | tedarik projelerini, disa bagimhligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiritmek
Hedefi ve Turk savunma sanayii ekosistemini gliclendirmek
H3.1 Performansi %88
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Plan
Performans Hedefe Donemi 2024 Yilsonu 2024 Performans

.. . . Hedeflenen Gergeklesme
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangig N o . (%)
. . Deger Degeri
Degeri

P.G. 3.1.1: ihtiyac
tespit ve
onceliklendirilmesine
iliskin stireclerin ¢ok
paydaslh hale
getirilmesi amaciyla
taslak mevzuat
tamamlanma ylzdesi

40 %0 %10 %7 %70

P.G. 3.1.2: Paydaslar
arasi iletigimi
guclendirecek bilgi 30 1 2 3 %100
ve goris paylasim
etkinlik sayisi

P.G. 3.1.3: Cevik
yonetim yaklagimi ile
revize edilen siireg
sayisl

30 3 3 6 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planlama Programlama Bitceleme Sistemi (PPBS)’'nin tarhisel ve kavramsal inceleme kapsami
ongorilenin oOtesine tasinmis; PPBS revizyonu ya da daha genis kapsaml savunma tedarik
reformlarina iliskin akademik yayinlar da incelenmistir. Literatiir ve birincil kaynaklara iliskin
¢alismalarin 6ngorilenden uzun siirmesinden 6tird 2024 yil icerisinde gerceklestirilmesi 6ngoriilen
ic paydas ve dis paydas milakatlari heniiz gergeklestirilememistir.

2024 yilinda toplam {g adet Ortak Calisma Kurulu (OCK) toplantisi gergeklestirilmistir.

Revize edilen Siire¢ Yonetimi Sireci ile slire¢ dokiimanlarindaki giincellemelerin daha esnek ve kisa
slirede yapilabilmesi saglanmistir.
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Amag 3 KURUMSAL VE SEKTOREL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef 3.2. Kurumsal ve sektorel siber olgunluk/dijital glivenlik seviyesi artirilacaktir.
Amacin ilgili

Oldugu Ulusal Savunma Ve Giivenlik/ Gii¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi
Program/Alt

Program Adi

Amacin iliskili Savunma ve glivenlik gliclerimizin etkinligini ve caydiriciigini artiracak tedarik
Oldugu Alt projelerini, disa bagimhligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiritmek ve Turk

Program Hedefi

savunma sanayii ekosistemini gliglendirmek

H3.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Siber Glvenlik ve Bilisim Sistemleri Daire Baskanligi

Plan 2024 Yilsonu

Performans Hedefe D6nemi 2024 Gergeklesme | Performans
.. . . . Hedeflenen . .
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangig o Degeri (%)
. . Deger

Degeri
P.G. 3.2.1: Siber
hijyen sertifikasi 30 10 14 20 %100
alan firma sayisi
P.G.3.2.2:
Oltalama/Sizma 30 3 5 5 %100
Test Sayisi
P.G. 3.2.3: Siber
Glvenlik Planl. 20 0 ) 6 %100
uygulanan proje
sayisl
P.G. 3.2.4: Yerli
siber glivenlik
yazilimive 20 3 4 4 %100

donanimiigeren
gelistirme projesi
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024 yiliigerisinde siber hijyen sertifikasi alan firma sayisi 20’ye ulasmistir. Yil icinde farkli paydaslara

yonelik oltalama ve sizma testleri gerceklestirilmistir. Siber glvenlik alaninda yiritilen diger

calismalarin detaylarina gizlilik nedeniyle planda yer verilememistir.
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Amag 3 KURUMSAL VE SEKTOREL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Kurumsal ve sektorel dijital doniisiim farkindaligi ve olgunlugu

Hedef 3.3. artinlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Ulusal Savunma Ve Giivenlik/ Giiglii Savunma Sanayii Ekosistemi

Program Adi

Amacin iliskili Savunma ve glivenlik glglerimizin etkinligini ve caydiricihgini artiracak tedarik
Oldugu Alt Program | projelerini, disa bagimlilig1 asgari seviyeye indirecek sekilde ylriitmek ve Tirk
Hedefi savunma sanayii ekosistemini gliclendirmek

H3.3 Performansi %75

Sorumlu Birim Siber Guvenlik ve Bilisim Sistemleri Daire Baskanligi

Plan

.. . 2024 Yilsonu 2024
Performans Hedefe Do6nemi Performans
.. . . . Hedeflenen Gergeklesme
Gostergesi Etkisi (%) | Baglangig . o . (%)
. . Deger Degeri
Degeri

P.G. 3.3.1: Savunma
Ag1 (SAVNET)
altyapisi tizerinde
calisan sektoriin 25 6 7 9 %100
faydalanabildigi
ortak uygulama
sayisl

P.G. 3.3.2: Savunma
Ag1 (SAVNET) paydas | 25 25 27 28 %100
sayisl

P.G. 3.3.3: ihtiyac
makamlari,
Bagkanligimiz ve
sektor paydaslari
arasinda savunma
sanayii arayuzu
olusturularak
Savunma Sanayii 25 0 2 0 %0
Entegre Proje
YOnetim
Platformuna
(KOLAY)
entegrasyonu
saglanan paydas
sayisl
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P.G. 3.3.4: Dijital
Donilisim yol
haritasini sunan
TSKGV ve Baskanlik
istiraki firma sayisi

25 0 2

%100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

EBYS uygulamalari arasinda evrak paylasimi, dosya paylasim hizmeti Safirdepo uygulamasi, video
konferans sistemleri: video konferans cihazi, Dialog, YETEN, e-posta (kurumnet), LPS chain, Kitup,

Portal 2024 sonu itibariyle devreye alinmistir.

Paydaslarin KOLAY entegrasyonu, onceliklendirilen diger dijital donisiim ¢alismalari nedeniyle 2025

yilina 6telenmek zorunda kalmistir.

STM, HAVELSAN, TEi, TUSAS, ROKETSAN, ASELSAN firmalari, dijital donisim siireclerinin

hizlandirilmasi igin yapmayi planladiklari faaliyetleri Baskanlhigimiza sunmustur.

Amag 3 KURUMSAL VE SEKTOREL KAPASITEYi GELISTIRMEK
Hedef 3.4. insan Degerleri Yaklasiminin Gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Yonetim ve Destek

Program Adi

Amacin iligkili

Oldugu Alt Program
Hedefi

H3.4 Performansi

%98,6

Sorumlu Birim

Personel ve Egitim Daire Baskanligi

Plan

Performans Hedefe Donemi 2024 Yilsonu 2024 Performans
.. . . . Hedeflenen Gergeklesme
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangig . o (%)
. . Deger Degeri

Degeri
P.G.3.4.1: Calisan | 70 %70+ %66 %94
bagliligl orani
.G.3.4.2;
P.G.3.4.2: Toplam | ¢ 1800 2500 22037 %100
egitim sdresi (saat)
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P.G. 3.4.3: Sosyal

. 25 7 10 13 %100
etkinlik sayisi

P.G. 3.4.4: insan
Kaynaklari Yonetimi
Sisteminin 25 %0 %50 %50 %100
tamamlanma
seviyesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Calisan Baglhgina yonelik calismalar kapsaminda gerceklestirilen anket uygulamasi sonuglarina dair
yapilan analiz ¢alismasi dogrultusunda rapor hazirlanmistir. Baglilik skoru degeri ise 66 olmustur.

Yil icerisinde toplam 22.037 saat egitim gerceklestirilmistir.
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Amag 3 KURUMSAL VE SEKTOREL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef 3.5. Nitelikli insan kaynaginin sektore ilgisi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Yonetim ve Destek
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program | -
Hedefi

H3.5 Performansi %85,8

Sorumlu Birim Personel ve Egitim Daire Baskanhgi

Plan
Performans Hedefe Donemi 2024 Yilsonu 2024 Performans

.. . . . Hedeflenen Gergeklesme
Gostergesi Etkisi (%) | Baglangig N o . (%)
. . Deger Degeri

Degeri

P.G. 3.5.1: istihdam
lariyla i

programariyla 1s€ 1 0 50 150 954* %100
yerlestirilen geng
saylsl
P.G. 3.5.2: Staj
imkani saglanan 20 10.000 15.000 4.313%* %29

Ogrenci sayisi

P.G. 3.5.3: Akademi
tarafindan savunma
sanayine yonelik
Universitelerde 20 0 500 1.383 %100
acilan derslerde
egitim gbren 6grenci
sayisl

P.G. 3.5.4: Akademi
tarafindan savunma
sanayine yonelik
diizenlenen
egitimlerden
faydalanan kisi sayisi

20 6.000 7.500 8.580 %100

P.G. 3.5.5: Vizyoner
Geng portalina 20 220.000 250.000 257.743 %100
kayith Gye sayisi
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

*Kurumsal Akademiler Birligi binyesinde bulunan 5 vakif sirketimizde saglanan geng istihdam
sayisidir.
**Kurumsal Akademiler Birligi blinyesinde bulunan 57 sirketimizde staj imkani saglanan 6grenci
sayisidir.

2024 Bahar Doneminde Savunma 101 ve Savunma 401; 2024 Giiz Doneminde Savunma 101, Savunma
401, Savunma 102, Savunma 402 egitim programlari kapsaminda egitimler verilmistir.

Defence Expert ve Defence Schools programlari kapsaminda egitimler verilmistir.

Vizyoner Geng Portali, sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda énimizdeki yil Savunma Kariyer ismi ile
faaliyetlerini sirdlrecektir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Savunma Sanayii Baskanligi Performans Bilgi Sistemi, 2013 yilindan itibaren uygulamaya

konulmus olup, o dénemden itibaren Stratejik Plan izleme ve degerlendirme calismalari s6z

konusu sistem Uzerinden gergeklestirilmistir.

Her yil Aralik ayinda, takip eden yil icin 6 aylik donemler halinde hedefler alinmaktadir.

= SOz konusu hedef verileri, alti aylik periyotlar dahilinde sisteme girisi saglanan

gerceklesme verileri ile kiyaslanip, analiz edilerek izleme Raporlari ile Ust Yonetime arz

edilmektedir.

= Bir yilhk uygulama dénemi sonunda gergeklesme verileri analiz sonuglari degerlendirme

raporlari ile Ust Yénetime arz edilmekte ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

icerigindeki performans gostergeleri bazinda hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme

Tablolari 01.01.2021 tarihinde yirirlige giren mevzuat uyarinca Baskanhgimiz Yillik

Faaliyet Raporu kapsaminda T.C Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanligina

iletilmektedir.
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5. Diger Hususlar

Bagkanhgimizin  2024-2028 Stratejik Plani performans gostergelerinin 2024  yili
gerceklesmeleri degerlendirilmis olup, 2024 yilinda gergeklestirilen ve Stratejik Planda yer
almamakla birlikte Baskanhgimizin dnemli oldugu degerlendirilen diger faaliyetlerine asagida

yer verilmektedir.

DENIZ ARACLARI

Deniz Kuvvetleri Komutanlig’na TCG DERYA, TCG ISTANBUL, TCG USTEGMEN ARIF
EKMEKCI ve MARLIN SIDA teslimatlar gerceklestirildi.

e Otonom Sualti Araci DERINGOZ’{in dalisli testleri basariyla tamamlandi.

e Tirkiye’nin ilk yerli ve milli, Diisiik Frekans Aktif Sonar Sistemi (DUFAS) gelistirildi.
e STM500 Denizaltisi’nin, mukavim tekne test Gretimi basariyla tamamlandi.

e 2-3-4 Akaryakit Gemileri hizmete alindi.

e PiRIREIS Denizaltisi hizmete girdi.

e HIZIRREIS Denizaltisi Bayrak Cekme ve Seyir Deneyimlerine basladi.

e MURATREIS Denizaltisi Havuz Donatim Faaliyetlerine basladh.

e Dinyada sinifinin en biliylgi olan 3000 Tonluk Denizalti Havuzu hizmete alindi.

KARA ARACLARI

e Yerli ve milli teknolojilerle donatilan yeni M60T Tanklari, Tirk Silahli Kuvvetleri

envanterine kazandirildi.
e Modiler Zirhl Kule, test atisini basariyla gerceklestirdi.

e Zirhli  Muharebe Aracglarinin  ve Gelistirilmis Zirhli  Personel Taslyicilarinin

modernizasyonlari basariyla gerceklestirildi.
o Taktik Tekerlekli Zirhli Araclar ve Silah Tasiyici Araglarin teslimatina devam edildi.

iNSANSIZ HAVA ARACLARI (iHA)

e Bulutalti insansiz Hava Araci BAHA, Tiirk Silahli Kuvvetleri envanterine girdi.
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AKSUNGUR, milli motor TEI-PD170 ile 41 saatlik ugusunu basariyla gergeklestirdi.
ANKA Il ilk ugusunda 8 bin irtifada, 150 knot hizla, 1 saat 10 dakika havada kald..
ANKA [ll, inis takimlarini havada kapatarak énemli bir asamayi daha geride birakti.

Bayraktar AKINCI, ASELFLIR-500 ile gerceklesen hareketli deniz hedefi atiglarini basariyla

tamamladi.

Bayraktar AKINCI Taarruzi insansiz Hava Araci (TIHA), IHA-122 Fiizesiyle gerceklestirdigi

sipersonik flize atis testini basariyla tamamladi.

KTJ-1750 milli turbojet flize motoruna sahip olan CAKIR Milli Seyir Flizesi, Bayraktar
AKINCI TIHA’dan gerceklestirilen test atisinda hedef platformu basariyla vurdu.

TUSAS tarafindan gelistirilen ANKA Il 8. sorti ugus testini HURJET’in, kol ugusunda
gerceklestirdi. 50 dakika sliren ucusta 7.000 feet irtifaya ve 165 knot hiza ulasildi.

ilk ugusunu 25 Nisan 2023’te gerceklestiren HURJET, 100. sortisini basariyla tamamladi.
HURJET, 1.01 mach hizini asarak siipersonik ses hizina ulasti.

Bayraktar AKINCI TiHA'dan, lIR (Gérintileyici Kizilétesi) Gidimli MAM-T ve TV
Gudimli MAM-L Atis Testi gergeklestirildi.

Bayraktar AKINCI, KKS/ANS giidiimlii 2 adet iHA-230 Stpersonik Fiize ile gerceklestirdigi

atisl testte, 100 kilometre mesafedeki hedefi tam isabetle vurdu.
Bayraktar TB3, 47. ugusunda, Rampadan Kalkis Testlerine devam etti.

Yiiksek irtifa Sistem Performans Testi kapsaminda milli olarak gelistirilen PD-170

motoruyla havalanan Bayraktar TB3 SiHA; 36.310 feet irtifaya cikti.

ANKA-III, Gglnci kez gokyuziyle bulustu. Ucus siiresince 2 saat havada kalan ANKA-III,
160 knot hiza ulasti ve 10 bin fit irtifaya c¢ikti.

ANKA III'den gerceklesen TOLUN atis testi, basariyla gerceklestirildi.
Bayraktar AKINCI, 50.000 ugus saatini tamamladi.

Bayraktar KALKAN DiHA, Orta Menzil Haberlesme Testi kapsamindaki 41. ucusunda 40

km menzile ulasti, 2 saat 30 dakika havada kaldi.

Bayraktar KALKAN DiHA, 43. ucusu kapsaminda Sistem Tanimlama Ugusunu basariyla
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tamamladi.
Bayraktar KALKAN DiHA’nin 6’nci prototipi ilk ucusunu gerceklestirdi.
Bayraktar KALKAN DiHA’nin 6. prototipi, 14. ucus testini basariyla tamamladi.

Bayraktar AKINCI TiIHA'dan yapilan TV ve Lazer Arayici Baslikli iIHA-122 Siipersonik Fiizesi

test atislari basariyla gergeklestirildi.

Bayraktar AKINCI TIHA, iIHA-230 Havadan Atilan Balistik Fiize’nin yeni bir test atisini tam

isabetle gerceklestirdi.

Bayraktar AKINCI TiIHA, Gdzde Giidiim Kiti ile gerceklestirdigi atista hedefini tam isabetle

vurdu.

Bayraktar AKINCI TiHA’dan yapilan yerli ve mill MAM-T IIR/TV, MAM-C Akilli

Mihimmatlar ve TEBER Gliidim Kiti Atis Testleri basariyla gerceklesti.
Bayraktar TB3 PT-1, 77.-78.-79. ve 80. Ucgus Testlerini basariyla tamamladi.
Bayraktar TB3 PT-2, 27., 28. ve 29. ugus testlerini basariyla tamamladi.

Bayraktar KIZILELMA PT-3’Un 2. Taksi Testi ve Motor Calistirma Testi basariyla

gercgeklestirildi.

Bayraktar TB2, test wucuslarinda otonom fici tonosu manevrasini  basariyla

gerceklestirerek diinya havacilik tarihinde de bir ilke daha imza atti.
Bayraktar KIZILELMA PT-3, Motor Calistirma ve Kosu Testlerini basari ile tamamladi.

Bayraktar AKINCI, MAM-T IIR/TV, MAM-L Akilli Mihimmatlar ve TEBER Gudum Kiti Atis

Testlerini basariyla tamamladi.

TUSAS tarafindan gelistirilen ANKA Il mihimmatli ilk ugusunu gerceklestirdi.
Bayraktar KIZILELMA PT-3, Gece Taksi Testi’'ni basariyla gerceklestirdi.
BAYRAKTAR TB3'lin ikinci prototipi, Rampa Kalkis Testi’ni basariyla tamamladi.
Bayraktar AKINCI’dan, KUZGUN-SS Mihimmat Atis Testi basariyla gerceklestirildi.

Bayraktar AKINCI TiHA’dan, ASELSAN tarafindan gelistirilen Minyatiir Bomba TOLUN’un

kizilotesi arayici baslikli versiyonunun test atisi basari ile gerceklestirildi.
Bayraktar KIZILELMA’nin Gglincl prototipi, Teker Kesme Testini basariyla tamamladi.
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ANKA Illilk atis testini basariyla tamamladi. AF500 Elektro Optik kamera takili ANKA [1I’in

yaptigi test, Teber-82 Giidim Kiti kullanilarak gergeklestirildi.
Bayraktar KIZILELMA PT-3 Uretim Prototipi, ilk Ugus Testi’ni basariyla tamamladi.

BAYRAKTAR TB3 ve ANKA Ill, halka agik ilk uguslarinit TEKNOFEST Adana kapsaminda

gergeklestirdi.

Milli Vurucu IHA KARGU, zirh delici harp bashkli ilk test atisinda, hedef zirhli araci tam

isabetle vurdu.
BAYRAKTAR TB3 PT-2, 47.,48. 49. test ucuslarini basariyla tamamladi.

BAYRAKTAR AKINCI TiHA, 2 adet ROKETSAN iHA-230 siipersonik fiizesi ile, 155 km

otedeki hedefi basariyla vurdu.

BAYRAKTAR TB3 PT-1, 91. test ucusunu tamamlayarak, toplamda 818 saatlik ucus

suresine ulagti.

Goriintileyici Kizilétesi (IIR) Arayici Baslik ile santimetre hassasiyete sahip LACIN IRR’in
ilk atis;, BAYRAKTAR AKINCI TiHA’dan basariyla gerceklestirildi.

ELCIN-82 Lazer Gudim Kiti ve MAM-T Mihimmat Atis Testi, BAYRAKTAR AKINCI

TiHA’dan basariyla gerceklestirildi.

BAYRAKTAR TB3, diinya havacilik tarihinde kisa pistli bir gemiden, TCG Anadolu’dan inis

ve kalkis yapmayi basaran ilk insansiz hava araci oldu.
insansiz Hava Araci BAHA, deprem tatbikatinda basariyla kullanildi.

ASELFLIR 500’{in tzerinde bulundugu BAYRAKTAR TB3 PT-2, 2. & 3. Kisa Pistli Gemiden
Kalkis-inis Testi kapsaminda, TCG ANADOLU’ya inis/kalkis gerceklestirdi.

Bayraktar TB3, gerceklestirilen test ucusunda 15 kez "Touch & Go" manevrasini basariyla

gerceklestirdi.
Bayraktar TB2, 1 milyon ugus saatini asan ilk milli hava araci oldu.

Bayraktar AKINCI TiHA’dan gerceklesen iHA-122 Havadan Karaya Balistik Siipersonik

Flize Atis Testi basariyla gerceklestirildi.

UCAK & HELIKOPTER

HURKUS-C, LGK-81 Lazer Gudum Kiti ile basarili test atisi yapti.
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Turkiye’nin Milli Muharip Ucagi KAAN, ilk ucusunu 21 Subat’ta, ikinci ucusunu 06
Mayis’ta gerceklestirdi. Ugus kapsaminda KAAN, 14 dakika havada kaldi, 10.000 feet
irtifa ve 230 knot hiza ulasti.

Jet Egitim Ucagi HURJET; 50 sorti ugus, 39 saat 44 dk ugus siiresi, 15 bin ft irtifaya ulasti.

Jet Egitim Ucagi HURJET, 79’uncu sortisini basariyla gerceklestirerek 30.000 feet irtifada
0.9 mach hiza ulastu.

Hava Kuvvetleri Komutanhgi’na yeni bir T70 Genel Maksat Helikopteri daha teslim etti.
Son teslimatla birlikte, T129 ATAK Helikopteri dahil bugiine kadar toplamda 100 adet

helikopter teslimatina ulasildi.

HURJET’in ikinci prototipi sehitlerin isimleriyle ilk ucusunu gerceklestirdi. S6z konusu
ucus kapsaminda HURJET, 10.000 feet irtifa, 200 knot hiza ve 26 dakika ugus siiresine

ulasti.
HURJET’in ikinci prototipi, yeni boyasiyla gékyiiziine havalandi.
KAAN, yer testleri kapsaminda art yakici (afterburner) calistirdi.

Hava Kuvvetleri Komutanhgr'na teslim edilecek olan 1. HURKUS, ucusunu basariyla

tamamladi.

MEBS & ELEKTRO-OPTIK SiSTEMLER

ASELFLIR-410 ve ASELFLIR-500 Elektro-Optik Kesif, Gozetleme ve Hedefleme

Sistemlerinin, Uretim Hattindan ilk Cikislari gerceklesti.

KAAN pilotlari igin gelistirilen TULGAR’In ilk prototipi retildi.

ASELFLIR-500 EO/IR/LD Kamera Testleri kapsaminda;

BayraktarTB2, ASELFLIR-500 ile isaretlenen hedefi, MAM-L ile basariyla vurdu.

BayraktarTB2, ASELFLIR-500 ile isaretlenen kara hedefini, KMC + CIiRIT ile basariyla

vurdu.

ULAK Haberlesme'nin milli tasinabilir 5G 6zel sebeke sisteminden ilk sinyal alindi.

ELEKTRONIK HARP & RADAR SISTEMLERI

Milli AESA Ugak Burun Radari, ilk ugusunu F-16 OZGUR platformuyla gerceklestirdi.
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Erken ihbar Radar Sistemi ERALP’in prototip teslimati gergeklestirildi.

Tasinabilir Erken ihbar Radar Sistemi’nin teslimati gerceklesti.

HAVA SAVUNMA ve FUZE SiSTEMLERI

BOZDOGAN ve GOKDOGAN fiizelerinin tasarim dogrulama testleri basariyla

tamamlanarak, kabul testleri i¢cin hazir hale getirildi.

Deniz Kuvvetleri Komutanligi’'nin flize ve torpido ihtiyaglarini yerli ve milli bir sekilde
karsilamak Uzere baslatilmis olan; Agir Torpido AKYA, Seyir Flizesi ATMACA ve Hava

Savunma Flizesi SAPAN Silah Sistemlerinin seri tGretim s6zlesmeleri imzalandi.

Kara Kuvvetleri Komutanligi'nin fiize ve torpido ihtiyaclarini yerli ve milli bir sekilde
karsilamak icin; TAYFUN Fize Sistemi, TRLG-230 Fiize Sistemi, SUNGUR Hava Savunma

Fiize Sistemi, KARAOK Fiize Sistemi projelerinin imza Téreni gerceklestirildi.

ATMACA Fuzesi, Tirkiye’nin ilk milli Turbojet Motoru KTJ-3200 ile gergeklestirilen atista,

hedefini basariyla vurdu.

Kara ATMACA Seyir Flzesi, KTJ3700 motoru ile gergeklestirdigi atish test faaliyetinde

hedefini tam isabet vurarak, en uzun sireli ucusunu gerceklestirdi.

Milli Dikey Atim Lancer Sistemi (MIDLAS) ile HISAR-D RF Fiize Atisi, TCG istanbul’dan

basariyla gercgeklestirildi.

KEMANKES 2 Mini Akilli Seyir Flizesi’nin test slireci basladi. Bayraktar KEMANKES 2 Seyir

Flizesi’'nin sistem tanimlama testi basariyla tamamlandi.
BAYRAKTAR KEMANKES 2’nin Roket Destekli Kalkis Testi basariyla tamamlandi.
AKYA Agir Sinif Harp Torpidosu’nun seri Uretimine gecildi ve teslimatlarina baslandi.

ASELSAN, ROKETSAN ve TUBITAK SAGE is ortakhig ile gelistirilen SIPER Uriin-1 Sistemi

envantere girdi.

GOKSUR Projesi kapsaminda IR giidiimlii BOZDOGAN-DH Fiizesi’nin ilk kanister cikis hizi

testleri Ankara Rizgar Tiineli (ART)'nde basariyla yapildi.
HISAR-O RF Uzak Menzilli AGTF’nin atish testi basariyla gerceklestirildi.

Uzun Menzilli Bélge Hava ve Fiize Savunma Sistemi SIPER Uriin-2 versiyonunun test atisi
basariyla yapildi.
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MARLIN (ASUW) insansiz deniz aracindan, KUZGUN (KY) seyir flizesiyle gerceklestirilen

balistik test atisi basariyla gergeklestirildi.

SiLAH & MUHIMMAT

30 km menzildeki dort farkl hedef, F-16'ya entegre SADAK-4T Coklu Tasima Salani'ndan

birakilan TOLUN Miihimmatlari ile ylksek irtifadan tek komut ile basariyla vuruldu.

Mesafece Duzeltme Kiti (MDK) Projesi kapsaminda sistem kalifikasyonu basari ile

gercgeklesti.

MKE tarafindan hibrit tahrik sistemi ve milli yazilimlar ile donatilan T-155 K/M E-FIRTINA

Obiisii GURHAN atis testlerini basariyla tamamladi.
5,56 mm Hafif Makineli Tufek’in ilk kafile kabuli tamamlandi.

76/62 mm Milli Deniz Topu DENiZHAN, Milli Karakol Gemisi TCG Kochisar’a entegre

edilmek lizere istanbul Tersanesi Komutanlig’’na teslim edildi.

KARAOK Portatif Tanksavar Silahi, test atislarini basariyla gergeklestirdi.

UYDU & UZAY

Turkiye'nin ilk yerli ve milli haberlesme uydusu TURKSAT 6A, 8 Temmuz'da uzaya
gonderildi. TURKSAT 6A’nin, Diinya etrafindaki dairesel yériingesine oturabilmesi igin

planlanan 5. Ateslemesi basariyla gerceklestirildi.

MOTOR & GUC SiSTEMLERI

Turkiye’nin ilk milli Turbofan Ugak Motoru TF6000 basariyla galistirildi.

TEI-TS1400 Motoru, seri imalat asamasi icin gerceklestirilen olgunlastirma testleri

kapsaminda 1740 BG rekor giic seviyesine ulasti.

Milli motor TEI-PD170, AKSUNGUR ile 100. ugusunu da basariyla tamamlayarak

toplamda 520 saatlik ucus slresine ulasti.

AR-GE

ORS Projesi kapsaminda gaz tiirbinli motorlarda ihtiyac duyulan titanyum alasim ve

nikel siiperalasim malzemeler icin dovme teknolojileri gelistirildi.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRMESi

A- Ustunlikler

e Alaninda uzmanlasmis insan kaynaginin varligi

e Baskanhgin sektorel liderligi

e Tedarik, proje ve s6zlesme yonetimi tecriibesi

e inisiyatif alma kabiliyeti

e Devlet ve kamuoyu destegi

e Faaliyetlerinde esneklik saglayan mevzuata sahip olmasi
e SSDF gibi 6zel bir finansal kaynaga sahip olmasi

e Yerli ve milli Giretim konusundaki hassasiyet

e Kurum imaijl

B- Zayifliklar

e Kariyer planlamasi ve yetenek yonetimi
e Maliyet analizi ve proje onceliklendirme sistematiginin gelistirilmesi ihtiyaci
e Birimler arasi koordinasyon ve iletisim hususunda yasanan aksakliklar

e Veri yonetimi ve bilisim altyapisinda yasanan aksakliklar

C- Degerlendirme

Baskanhgimizin alaninda uzmanlasmis insan kaynagi, tedarik, proje ve sozlesme
yonetimindeki tecribesi, inisiyatif alma kabiliyeti, devlet ve kamuoyu destegi, yerli ve milli
Uretim konusundaki hassasiyet ve kurum imaji, Baskanlhigimizin sektorel liderligini ve
basarisini saglayan glicli yanlaridir. Ayrica, SSDF gibi bir mali kaynaga sahip olunmasi ve
faaliyetlerinde esneklik saglayan mevzuata sahip olmasi Baskanligimizi ve tedarik

mekanizmasini glicli kilan unsurlardan biridir.

Bununla birlikte, hizla ilerledigimiz tam bagimsizlik yolunda atilacak bircok adim bulunmakta
ve ihtiyac makamlari talepleri bu dogrultuda hizla artmaktadir. Bu cercevede, maliyet analizi
ve proje onceliklendirme sistematiginin gelistiriimesi, mali kaynaklarin en etkin sekilde

kullanilmasini saglamak tizere elzemdir. Yine artan proje hacmine paralel olarak nitelikliinsan
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kaynag! ihtiyaci artmakta, kariyer planlamasi ve yetenek ydnetimine dayanan insan
Kaynaklari Politikasinin gelistiriimesi gerekmektedir. Kaynaklarin kullaniminda verimliligi
saglamak Uzere, birimler arasi koordinasyon ve iletisimin etkinligini saglamak ayrica veri
yonetimi ve bilisim altyapisini gelistirmek zaruridir. Baskanhgimiz, bu hususlari g6z éninde

bulundurarak hareket etmekte ve gerekli tedbirleri almaktadir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Proje sayisindaki hizli artis personel niteligini ve niceligini 6nemli kilmakla birlikte yeterli mali
kaynak konusunu da giindeme getirmekte ve bu konuda c¢oziime yonelik stratejiler
gelistirilmesi ihtiyacini dogurmaktadir. Mali kaynak ihtiyaci savunma ihracatinin ve
yeteneklerin daha buiylk 6l¢lide sivil pazara agilmasinin dnemini artirmaktadir. Kiiresel 6lgekte
rekabetci gilicii desteklemek Uzere gerek Baskanligimizda, gerekse sanayimizde dijital
donlsimiin deger olusturabilecegi alanlarin tespit edilerek s6z konusu alanlarda calismalar
yurutilmesi, ¢igir agcan teknolojilerde atihm saglanmasi ve Ar-Ge projeleri ile platform/sistem
projelerinin baginin giiclendirilmesi &nem tasimaktadir. Ote yandan, Tiirk Savunma Sanayiinin
son yillarda yakalamis oldugu hizli yikselis trendinin ve dikkat c¢eken performansinin
sirdurilebilirligi acisindan ana yiiklenicilerden tekno-KOBI ve yeni girisimlere kadar sektérel
yeteneklerin daha etkin kullaniimasi, mali kaynaklarin gesitlendirilerek artirilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda sektériin degerlendirilmesi ve takibinde daha hassas analizlere ve

tespitlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bagkanhgimizin 2024-2028 donemi Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plani ve yukarida ifade edilen

oneri ve tedbirler dikkate alinarak hazirlanmis olup ontimiizdeki donemde uygulama, izleme

ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yuritilmesi planlanmaktadir.
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BILANGCO

Kamu Idaresi Kodu 43 Yil:2024
Kamu idaresi Adi SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI
AKTIF HESAPLAR 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI PASIF HESAPLAR 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
1 DONEN VARLIKLAR 78.268.279,18 147.921.011,72 215.278.426,99 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 14.603.273,78 22.416.553,66 30.734.938,71
10 HAZIR DEGERLER 0,00 250.646,00 433.979,51 32 FAALIYET BORGLARI 834.533,13 2.161.603,75 5.903.679,83
102 BANKA HESABI 0,00 250.646,00 433.979,51 320 BUTCE EMANETLERI HESABI 834.533,13 2.161.603,75 5.903.679,83
12 FAALIYET ALACAKLARI 0,00 0,00 2.465,00 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 25.421,46 101.540,63 296.168,39
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,00 0,00 2.465,00 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 12.300,00 12.300,00 0,00
HESABI HESABI

13 KURUM ALACAKLARI 69.922.217,31 131.837.940,32 185.544.056,71 333 EMANETLER HESABI 13.121,46 89.240,63 296.168,39
135 TEK HAZINE KURUMLAR 69.922.217,31 131.837.940,32 185.544.056,71 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 3.695.286,35 3.212.351,07 7.594.032,28

HESABINDAN ALACAKLAR HESABI

14 DIGER ALACAKLAR 317.717,09 667.760,31 1.518.712,20 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 3.450.697,40 2.592.867,58 6.115.204,97
HESABL
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 317.717,09 667.760,31 1.518.712,20 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 225.022,53 570.191,96 1.361.710,03
KESINTILERI HESABI
15 STOKLAR 1.126.073,32 1.406.712,75 2.314.773,14 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 19.566,42 49.291,53 117.117,28
IDARELERI ADINA YAPILAN
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 1.126.073,32 1.406.712,75 2.314.773,14 TAHSILAT HESABI
37 BORGC VE GIDER KARSILIKLARI 10.048.032,84 16.941.058,21 16.941.058,21
16 ON ODEMELER 6.902.271,46 13.757.952,34 25.464.440,43 _
372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 10.048.032,84 16.941.058,21 16.941.058,21
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 6.902.271,46 13.757.952,34 25.464.440,43 HESABI

HESABI

DURAN VARLIKLAR

126.653.718,27

1.181.903.009,63

1.526.311.021,64

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

126.653.718,27

1.181.903.009,63

1.526.311.021,64

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

126.020.233,02

1.160.646.346,11

1.485.627.323,02

252 BINALAR HESABI

16.235.000,00

16.235.000,00

16.235.000,00

253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR

1.167.465,16

1.677.369,06

2.187.894,88

HESABI
254 TASITLAR HESABI 0,00 1.669.683,20 2.137.194,50
255 DEMIRBASLAR HESABI 21.546.711,95 53.657.528,79 100.876.678,42

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABI (-)

-38.315.691,86

-51.982.917,53

-80.753.069,18

2 UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR 16.433.270,04 32.908.403,64 80.935.035,03
47 BORC VE GIDER KARSILIKLART 16.433.270,04 32.908.403,64 80.935.035,03
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 16.433.270,04 32.908.403,64 80.935.035,03

5 gESI?ENAKLAR 173.885.453,63 1.274.499.064,05 1.629.919.474,89
50  NET DEGER 134.838.774,08 129.743.458,88 149.447.120,02
500 NET DEGER HESABI 134.838.774,08 129.743.458,88 149.447.120,02

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 460.446.068,18 1.722.655.385,52 2.186.438.046,46

SONUGLARI _
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 460.446.068,18 1.722.655.385,52 2.186.438.046,46

SONUCLART HESABI

58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONUCLARI

-460.748.621,82

-634.972.521,68

-1.056.787.449,91

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET ~460.748.621,82 -634.972.521,68 -1.056.787.449,91
SONUGLARI HESABI ( - )
260 HAKLAR HESABI 9.642.242,71 18.530.944,75 40.209.398,04 59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 39.349.233,19 57.072.741,33 350.821.758,32

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABL (-)

-9.642.242,71

-18.530.944,75

-40.209.398,04

590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU
HESABI

39.349.233,19

57.072.741,33

350.821.758,32

29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00

294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE 114.270,94 520.051,55 494.943,21
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI

299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI -114.270,94 -520.051,55 -494.943,21

(D]
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BILANGCO

Kamu Idaresi Kodu 43 Yil:2024
Kamu idaresi Adi SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI
AKTIF TOPLAMI 204.921.997,45 1.329.824.021,35 1.741.589.448,63 PASIF TOPLAMI 204.921.997,45 1.329.824.021,35 1.741.589.448,63
Bilango Dipnotlari : 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLART 3.637.483,00 12.395.271,40 13.551.916,80
HESABI
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLART 3.637.483,00 12.395.271,40 13.551.916,80
EMANETLERI HESABI
920 GIDER TAAHHUTLERT HESABT 7.749.200,49 £.923.749,23 3176563814
921 GIDER TAAHHUTLERT KARSILIGT 7.749.200,49 £.923.749,23 31.765.638,14
HESABI
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 739.667,28 393.030,73 30227752
ALACAKLAR HESABI
949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 739.667,28 393.030,73 302.277,52
ALACAK EMANETLERT HESABI

19/02/2025 17:38:35 Sayfa2 /2
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FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 43 Mali Y1l:2024
Kamu Idaresi Adi SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI
Yardimci Hesap Yardimci Hesap
Hesap B i o Hesap P P
Kodu [ Kodl T Kod2 T Kod3 | Koda GIDERIN TURU 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI Kodu [Kodl T Kod2 I Kod3 I Koda GELIRIN TURU 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
630 | 00 00 00 00 GIDERLER HESABI 267.762.350,06 528.415.838,86 1.048.355.185,10 600 | 00 00 00 00 GELIRLER HESABI 307.112.855,55 585.490.004,69 1.062.727.913,08
630 | 01 00 00 00 : : 161.744.847,79 320.822.486,54 626.112.128,57 600 | 03 00 00 00 |Tegebbiis ve Miilkiyet 181.449,72 236.294,05 285.653,28
PERSONEL GIDERLERI Gelirleri
630 | 01 01 00 00 MEMURLAR 89.661.477,40 220.104.866,35 491.192.830,58 600 | 03 06 00 00 Kira Gelirleri 181.449,72 236.294,05 285.653,28
630 | 01 01 10 00 55.615.321,19 111.503.066,86 219.893.705,01 600 | 03 06 01 00 . 181.449,72 236.294,05 285.653,28
Temel Maaglar Tasinmaz Kiralari
630 | 01 01 10 01 49.682.844,18 87.732.196,53 165.798.795,31 600 | 03 06 01 01 . . s 181.449,72 236.294,05 285.653,28
Temel Maaslar Lojman Kira Gelirleri
630 | 01 01 10 02 Taban Ayl 5.932.477,01 22.934.023,33 50.697.516,39 600 | 04 00 00 00 |Alinan Bagis ve Yardimlar ile 0,00 395.702,02 1.647.696,20
(Ozel Gelirler
630 | 01 01 10 03 Yurtdist AvigH 0,00 836.847,00 3.397.393,31 600 | 04 04 00 00 |Kurumlardan ve Kisilerden 0,00 395.702,02 1.647.696,20
51 AVI9 Alinan Yardim ve Bagislar
630 | 01 01 20 00 - 33.146.564,17 106.794.140,15 267.622.298,45 600 | 04 04 01 00 - 0,00 395.702,02 1.647.696,20
Zamlar ve Tazminatlar Cari
630 | 01 01 20 01 Zamlar ve Tazminatlar 33.146.564,17 106.794.140,15 267.622.298,45 600 | 04 04 01 02 |Kisilerden alinan Bagis ve 0,00 395.702,02 1.647.696,20
Yadimlar
630 | 01 01 30 00 |4 7.442,85 24.797,24 50.818,15 600 | 05 00 00 00 . . 306.931.405,83 584.600.922,62 1.060.347.503,00
Odenekler Diger Gelirler
630 | 01 01 30 01 |4 7.442,85 24.797,24 50.818,15 600 | 05 01 00 00 - s 5.281,33 17.715,00 3.517,05
Odenekler Faiz Gelirleri
630 | 01 01 40 00 892.149,19 1.782.862,10 3.551.248,97 600 | 05 01 09 00 . . 5.281,33 17.715,00 3.517,05
Sosyal Haklar Diger Faizler
630 | 01 01 40 01 892.149,19 1.782.862,10 3.551.248,97 600 | 05 01 09 01 L o 5.281,33 17.715,00 3.517,05
Sosyal Haklar Kisilerden Alacaklar Faizleri
630 | 01 01 60 00 Gdiil ve Tkramiveler 0,00 0,00 74.760,00 600 | 05 02 00 00 |Kisi ve Kurumlardan Alinan 300.000.000,00 580.000.000,00 1.050.000.000,00
Ut ve Zkramiyele Paylar
630 | 01 01 60 01 Odiil ve ikramiveler 0,00 0,00 74.760,00 600 | 05 02 06 00 |Ozel Biitceli Idarelere Ait 300.000.000,00 580.000.000,00 1.050.000.000,00
y Paylar
630 | 01 02 00 00 = : 52.213.716,56 40.974.803,49 28.919.760,19 600 | 05 02 06 99 | Ozel Biitgeli idarelere Ait 300.000.000,00 580.000.000,00 1.050.000.000,00
SOZLESMELI PERSONEL Didier Paylar
630 | 01 02 10 00 | 34.597.052,16 28.011.700,58 17.277.959,99 600 | 05 03 00 00 67.105,58 147.434,47 0,00
Ucretler Para Cezalari
630 | 01 02 10 02 |Kadro Karsiligi Sézlesmeli 149.392,84 239.712,17 423.792,09 600 | 05 03 02 00 |:, . | 67.105,58 147.434,47 0,00
Personel Ucretleri Idari Para Cezalan
630 | 01 02 10 90 |Diger Sézlesmeli Personel 34.447.659,32 27.771.988,41 16.854.167,90 600 | 05 03 02 99 Ditier idari Para Cezal 67.105,58 147.434,47 0,00
Ucretleri iger Idari Para Cezalar
630 | 01 02 20 00 - 45.201,42 1.652.641,96 4.977.192,96 600 | 05 09 00 00 . - 6.859.018,92 4.435.773,15 10.343.985,95
Zamlar ve Tazminatlar Diger Cesitli Gelirler
630 | 01 02 20 02 |Kadro Karsiligi S6zlesmeli 45.201,42 117.270,03 287.754,70 600 | 05 09 01 00 Ly S 6.859.018,92 4.435.773,15 10.343.985,95
Personel Zam ve Tazminatlari Diger Cesitli Gelirler
600 | 05 09 01 01 |irat Kaydedilecek Nakdi 0,00 0,00 3.300,00
630 | 01 02 20 90 |Diger Sézlesmeli Personel 0,00 1.535.371,93 4.689.438,26 Teminatlar
Zam ve Tazminatlari 600 | 05 | 09 | 01 | 06 |, _ 425.271,24 442.567,23 2.246.540,73
630 | 01 | 02 | 30 | 00 |0 1.413,80 2.756,93 0,00 Kisilerden Alacaklar
600 05 09 01 99 |Yukarida Tanimlanmayan 6.433.747,68 3.993.205,92 8.094.145,22
630 | 01 02 30 90 | Diger Sézlg;meli Personel 1.413,80 2.756,93 0,00 Diger Gesitli Gelirler
Odenekleri 600 | 11 | 00 | 00 | 00 |Deger ve Miktar Degisimleri 0,00 0,00 1.746,94
630 | 01 02 40 00 Sosyal Haklar 321.332,75 323.388,76 465.117,50 Gelirleri
600 11 01 00 00 |Ddviz Mevcudunun 0,00 0,00 1.746,94
630 01 02 40 02 | Kadro Karsiligi Sozlesmeli 852,07 1.413,39 2.498,77 Degerlemesinden Olugan
Personel Sosyal Haklari Olumlu Kur Farklari
630 01 02 40 90 | Diger Sozlesmeli Personelin 320.480,68 321.975,37 462.618,73 600 25 00 00 00 |Kamu Id Bedelsiz Olarak Al 0,00 0,00 39.707,00
Sosyal Haklari Mali Ol Var El Edilen Gel
630 | 01 02 60 00 Gdiil ve Tkramivel 17.248.716,43 10.984.315,26 6.012.514,41 600 | 25 02 00 00 |Oz Bit Kap Kamu Id Bedelsiz 0,00 0,00 39.707,00
ul ve Tkramiyeler Ol Al Mali Olmayan Var El Ed
630 | 01 02 60 02 |Kadro Karsiligi Sozlegmeli 72.384,18 120.012,54 212.257,44 Gel
Personelin Odiil ve 600 25 02 05 00 | Bedelsiz Olarak Alinan Tesis 0,00 0,00 39.707,00
ikramiveleri Makine ve Cihazlar
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FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 43 Mali Y1l:2024
Kamu idaresi Adi SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI
Yardimci Hesap Yardimci Hesap
Hesap B i o Hesap ioi A
Kodu [ Kodl T Kod2 T Kod3 | Koda GIDERIN TURU 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI Kodu [Kodl T Kod2 I Kod3 I Koda GELIRIN TURU 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
630 01 02 60 90 | Diger Sozlesmeli Personelin 17.176.332,25 10.864.302,72 5.800.256,97 600 | 99 00 00 00 Ditier Gelir 0,00 257.086,00 405.606,66
QOddil ve Ikramiyeleri 9
630 01 02 90 00 Diger Giderler 0,00 0,00 186.975,33 600 | 99 01 00 00 Ozel Hesap Gelirleri 0,00 257.086,00 405.606,66
630 | O | 02 1 %0 | 90 Dider Sricarmel Personelin 0,00 0,00 186.975,33 GELIRLER TOPLAMI (B) 307.112.855,55 585.490.004,69 |  1.062.727.913,08
630 01 03 00 00 sciler 19.869.653,83 59.036.772,29 103.419.558,57
630 01 03 10 00 | 11.561.867,67 31.777.574,71 56.090.909,72
Ucretler
630 01 03 10 03 |375S. KHK'nin Gegici 23 11.561.867,67 31.777.574,71 56.090.909,72
linct Md. Kapsaminda Sureki
Isgi Kadrolarina Gegirilen
Iscilerin Ucretleri
630 01 03 20 00 ihbar ve Kidem Tazminatlar 0,00 700.005,84 519.703,79
630 01 03 20 03 [375S. KHK nin Gegici 23 0,00 700.005,84 519.703,79
linci Md. Kapsaminda Siirekli
IsGi Kadrolarina Gegirilen
Iscilerin Ihbar ve Kidem
Tazminatlar
630 01 03 30 00 3.836.611,87 12.699.186,44 23.964.080,36
Sosyal Haklar
630 01 03 30 03 |375S. KHK'nin Gegici 23 3.836.611,87 12.699.186,44 23.964.080,36
linci Md. Kapsaminda Sirekli
IsGi Kadrolarina Gegirilen
Iscilerin | Haklari
630 01 03 40 00 . 367.585,22 1.550.584,89 3.735.806,95
Fazla Mesailer
630 01 03 40 03 |375S. KHK'nin Gegici 23 367.585,22 1.550.584,89 3.735.806,95
linct Md. Kapsaminda Sirekli
Isgi Kadrolarina Gegirilen
Iscilerin Fazla Mesaileri
630 01 03 50 00 |[x.. : . 4.103.589,07 12.309.420,41 19.109.057,75
Odiil ve Ikramiyeler
630 01 03 50 03 |375S. KHK'nin Gegici 23 4.103.589,07 12.309.420,41 19.109.057,75
Uinct Md. Kapsaminda Sureki
Isci Kadrolarina Gegirilen
Iscilerin Odl ve Tkramiveleri
630 01 05 00 00 DICER PERSONEL 0,00 706.044,41 2.579.979,23
630 01 05 10 00 Ucret ve Diger Odemeler 0,00 706.044,41 2.579.979,23
630 01 05 10 05 | Yurtdisi Ogrenimde Odenen 0,00 706.044,41 2.579.979,23
Ayliklar
630 02 00 00 00 |[SOSYAL GUVENLIK 20.626.345,86 42.027.205,13 75.956.446,47
KURUMLARINA DEVLET
PRIMI GIDERLERI
630 02 01 00 00 MEMURLAR 11.865.757,45 26.153.849,21 50.948.360,21
630 02 01 10 00 L 11.865.757,45 26.153.849,21 50.948.360,21
Sosyal Guvenlik Kurumuna
630 02 01 10 01 |Sosyal Guvenlik Primi 7.146.882,37 15.725.538,90 30.536.702,58
Odemeleri
630 02 01 10 02 o L . 4.718.875,08 10.428.310,31 20.411.657,63
Saglik Primi Odemeleri
630 02 02 00 00 SOZLESMELT PERSONEL 4.374.477,40 4.162.041,90 3.013.290,32
630 02 02 10 00 4.374.477,40 4.162.041,90 3.013.290,32

Sosyal Guvenlik Kurumuna
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FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 43 Mali Y1l:2024
u Idaresi Adi i G
Kamu Idaresi Ad SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI
Yardimci Hesap Yardimci Hesap
Hesap ; ; o Hesap INDIRIM, IADE VE
Kodu [ Kodl T Kod2 T Kod3 | Koda GIDERIN TURU 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI Kodu [Kodl T Kod2 I Kod3 I Koda iSKONTONUN TURU 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
630 02 02 10 01 | Sosyal Giivenlik Primi 2.622.901,78 2.776.766,51 2.233.323,35 610 | 00 00 00 00 | INDIRIM, IADE VE 1.272,30 1.424,50 1.138,43
Odemeleri ISKONTOLAR HESABL
630 02 02 10 02 Sagiik Primi Gdemeleri 1.751.575,62 1.385.275,39 779.966,97 610 | 03 00 00 00 |Tegebbiis ve Miilkiyet 1.272,30 780,36 0,00
ag emele Gelirleri
630 02 03 00 00 |; . 4.386.111,01 11.711.314,02 21.994.795,94 610 | 03 06 00 00 . o 1.272,30 780,36 0,00
Isgiler Kira Gelirleri
630 02 03 10 00 R 3.996.235,59 10.648.424,12 20.046.665,50 610 | 03 06 01 00 . 1.272,30 780,36 0,00
Sosyal Giivenlik Kurumuna Taginmaz Kiralari
630 02 03 10 01 | Sosyal Guvenlik Primi 3.996.235,59 10.648.424,12 20.046.665,50 610 | 03 06 01 01 Loi Kira Gelirleri 1.272,30 780,36 0,00
Bdemeleri ojman Kira Gelirleri
630 02 03 40 00 ssizlik Sigortasi Fonuna 389.875,42 1.062.889,90 1.948.130,44 610 | 05 00 00 00 Diger Gelirler 0,00 644,14 1.138,43
630 02 03 40 01 |: . . 389.875,42 1.062.889,90 1.948.130,44 610 | 05 09 00 00 Ly S 0,00 644,14 1.138,43
Issizlik Sigortasi Fonuna Diger Cesitli Gelirler
630 03 00 00 00 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 51.687.334,83 90.087.076,94 170.755.396,09 610 | 05 09 01 00 Diger Cesitli Gelirler 0,00 644,14 1.138,43
630 03 02 00 00 | Tuketime Yonelik Mal ve 24.489.988,30 37.086.724,78 38.229.249,15 610 | 05 09 01 99 |Yukarida Tanimlanmayan 0,00 644,14 1.138,43
Malzeme Alimlari Dider Cesitli Gelirler
630 03 02 10 00 i 365.960,61 570.349,24 1.622.816,80 i i i -
Ktasive, vayn, Bask ve ' ' ' iNDIRIM,IADE VE iISKONTO TOPLAMI (C) 1.272,30 1.424,50 1.138,43
630 03 02 10 02 N . 0,00 0,00 19.085,03
Biiro Malzemesi Alimlari
630 03 02 10 05 Baski ve Cilt Giderleri 346.840,56 537.767,00 1.493.491,20
630 | 03 02 10 90 |Dider Kirtasiye, Yayin, Baski 19.120,05 32.582,24 110.240,57
ve Biiro Malzemesi Alimlari
630 03 02 20 00 |Su ve Temizlik Malzemesi 100.000,00 603.668,12 686.391,52
Alimlari
630 03 02 20 01 Su Almlan 100.000,00 603.668,12 686.391,52
630 03 02 30 00 Enerji Alimlar: 23.393.837,83 34.525.961,03 32.341.339,67
630 03 02 30 01 Yakacak Alimlan 10.304.789,61 14.510.408,06 7.612.993,24
630 03 02 30 02 |Tagitlar Igin Yakit ve Yag 655.108,90 858.580,45 139.879,73
Alimlari
630 03 02 30 03 Elektrik Alimlan 12.433.939,32 19.156.972,52 23.376.584,33
630 03 02 30 04 | Genel Amagl Akaryakit ve 0,00 0,00 1.211.882,37
Yag Alimlari
630 03 02 40 00 |Yiyecek, Icecek ve Yem 297.160,08 486.590,33 893.884,56
Alimlari
630 03 02 40 02 fcecek Aimlar 297.160,08 486.590,33 893.884,56
630 03 02 50 00 . 312.491,36 743.988,70 2.481.836,10
Giyim ve Kugsam Alimlan
630 03 02 50 01 Giyecek Alimlari 312.491,36 743.988,70 2.481.836,10
630 03 02 90 00 | Diger Tuketim Mal ve 20.538,42 156.167,36 202.980,50
Malzemesi Alimlari
630 03 02 90 01 |Bahge Malzemesi Alimlari ile 13.812,42 116.047,36 202.980,50
Yapim ve Bakim Giderleri
630 03 02 90 90 | Diger Tuketim Mal ve 6.726,00 40.120,00 0,00
Malzemesi Alimlari
630 03 03 00 00 YOLLUKLAR 12.265.458,80 18.242.550,27 38.949.295,64
630 03 03 10 00 Gegici Gorev Yolluklan 12.245.215,66 18.050.947,43 38.748.415,66
630 03 03 10 01 Yurtici Gecici Gorev Yolluklar 2.091.841,05 3.210.530,08 6.935.078,29
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FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 43 Mali Yi1:2024
Kamu Idaresi Adi SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI
Yardimci Hesap Yardimci Hesap
Hesap f : R Hesap ENFLASYON
s T e B Tah GIDERIN TURU 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI o e TR R | G e N 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
630 | 03 | 03 | 10 | 03 |Yurtdisi Gegici Gorev 10.153.374,61 14.840.417,35 31.813.337,37 698 | 00 | 00 | 00 | 00 |ENFLASYON DUZELTMESI 0,00 0,00 336.450.168,77
Yolluklari HESABL
630 | 03 [ 03 [ 20 | 00 |gooiice v olukian 20.243,14 191.602,84 200.879,98 698 | 12 | 00 | 00 | 00 |Arazi ve Arsalar Hesabina 0,00 0,00 324.980.976,91
Lligkin Enflasyon Dizeltmesi
630 | 03 | 03 | 20 | 01 | Yurtici Strekli Gorev 20.243,14 52.452,05 51.396,68 698 | 15 | 00 | 00 | 00 |Tesis, Makine ve Cihazlar 0,00 0,00 166.221,21
Yolluklari Hesabina Iligkin Enflasyon
630 | 03 | 03 20 | 02 [Yurtdisi Stirekli Gorev 0,00 139.150,79 149.483,30 Dizeltmesi -
Yolluklan 698 16 00 00 00 |Tagitlar Hesabina Iligkin 0,00 0,00 467.511,30
630 | 03 | 04 | 00 | 00 |_. ) ) 856.721,28 692.574,46 371.336,94 Enflasyon Diizeltmesi
Gorev Giderleri 698 | 17 | 00 | 00 | 00 |Demirbaslar Hesabina lliskin 0,00 0,00 12.448.188,33
630 | 03 | 04 | 30 | 00 |Odenecek Vergi, Resim, 3.818,88 10.680,36 11.079,77 Enflasyon Duzeltmesi
i Gi addi Duran Varliklarin , X -1.612.728,
Harclar ve Benzeri Giderler 698 | 19 | 00 | 00 | 00 |MaddiDuran Varlik 0,00 0,00 1.612.728,98
630 | 03 | 04 | 30 | 90 |Diger Vergi, Resim ve Harclar 3.818,88 10.680,36 11.079,77 Birikmis Amortismanlarina
ve Benzeri Giderler 1liskin Enflasyon Diizeltmesi
G0 [ 03 | 04 | 70 | 00 |\ o ve Giderten 852.902,40 681.894,10 360.257,17 698 | 19 | 03 | 00 | 00 | Makine ve Cihazlar 0,00 0,00 -59.992,38
&0 | 05 | 07 | 70 | O [ cderen 852.902,40 %81.894,10 360257,17| | 698 | 12| 0% | 00 | 00 e 0,00 0,00 46.751,13
630 | 03 | 05 | 00 | 00 | o 12.349.857,18 29.941.898,82 85.443.722,53 698 | 19 ) 05 | 00 | 00 |po ibaiar 0,00 0,00 -1.505.985,47
630 | 03 | 05 | 10 | 00 |t i 1.000.231,15 1.022.260,36 3.675.584,92 ENFLASYON DUZELTMES| TOPLAMI (E) 0,00 0,00 336.450.168,77
630 03 05 10 03 | Bilgisayar Hizmet Alim 947.601,81 892.942,40 3.210.701,31
Giderleri
630 03 05 10 06 |Danisma Yénetim ve Isletim 0,00 0,00 84.000,00
Hizmet Alim Giderleri
630 | 03 | 05 | 10 | 90 Diger Genel Hizmet Almiar 52.629,34 129.317,96 380.883,61
630 | 03 | 05 | 20 | 00 Haberlesme Giderleri 661.906,95 953.400,85 2.805.542,37
630 | 03 [ 05 | 20 | O [, . Telgraf Giderleri 72.533,87 131.476,11 206.838,82
630 | 03 | 05 | 20 | 02 [Telefon Abonelik ve Kullanim 126.056,68 216.737,25 451.779,08
Ucretleri
630 | 03 [ 05 [ 20 | 03 [ Erisimi Giderler 463.316,40 504.244,22 1.588.958,45
630 | 03 | 05 | 20 | 07 Bilgiye Abonelik Giderleri 0,00 10.943,27 557.966,02
630 | 03 | 05 | 30 | 00 Tasma Giderler 5.900,00 84.000,00 33.600,00
630 | 03 | 05 | 30 | 90 | .. ) ) 5.900,00 84.000,00 33.600,00
Diger Tagima Giderleri
630 | 03 | 05 | 40 | 00 Tarifeye Baglh Odemeler 69.570,00 49.824,00 53.557,34
630 | 03 | 05 | 40 | O [ oo 69.570,00 46.284,00 53.557,34
630 | 03 05 40 90 | Diger Tarifeye Bagl 0,00 3.540,00 0,00
Odemeler
630 | 03 [ 05 | 50 | 00 [, 9.048.340,33 22.750.582,02 68.483.221,01
630 | 03 [ 05 | 50 | 02 [ Tasit Kiralama Giderleri 4.181.922,51 6.831.465,67 22.546.482,04
630 | 03 | 05 | 50 | 06 ) ) ) ) 120.787,48 90.707,76 0,00
Lojman Kiralama Giderleri
630 03 05 50 12 | Personel Servisi Kiralama 4.745.630,34 15.828.408,59 45.936.738,97
Giderleri
630 | 03 | 05 | 90 | 00 Diger Hizmet Alrmlan 1.563.908,75 5.081.831,59 10.392.216,89
630 03 05 90 02 |Yurtdigi Staj ve Ogrenim 0,00 1.671.177,11 4.923.452,73
Giderleri
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Kamu idaresi Kodu 43

Kamu idaresi Adi

SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Yardimci Hesap

Hesap q A B

Kodu [ Kodl T Kod2 T Kod3 | Koda GIDERIN TURU 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI

630 03 05 90 03 |Kurslara Katilma ve Egitim 687.969,86 1.347.223,26 3.329.551,11
Giderleri

630 | 03 05 90 05 |Lojman Isletme Maliyetlerine 28.582,16 30.758,07 20.567,51
Katiim Giderleri

630 03 05 90 90 | Siniflandirmaya Girmeyen 847.356,73 2.032.673,15 2.118.645,54
Dider Hizmet Alimlari

630 03 06 00 00 |TEMSIL VE TANITMA 984.433,60 1.426.489,10 2.487.801,03
GIDERLERI

630 03 06 10 00 | Temsil, Tanitma ve Adirlama 61.147,27 134.389,00 34.155,00
Giderleri

630 03 06 10 01 |Temsil, Tanitma ve Agirlama 61.147,27 134.389,00 34.155,00
Giderleri

630 | 03 06 20 00 |Toplanti ve Organizasyon 923.286,33 1.292.100,10 2.453.646,03
Giderleri

630 03 06 20 01 |Toplanti ve Organizasyon 923.286,33 1.292.100,10 2.453.646,03
Giderleri

630 03 07 00 00 |Menkul Mal, Gayrimaddi Hak 463.376,17 972.721,18 2.124.017,31
Alim, Bakim ve Onarim
Giderleri

630 03 07 10 00 Menkul Mal Alm Giderleri 95.905,61 15.123,02 76.780,62

630 03 07 10 01 |Biiro ve Igyeri Mal ve 7.847,00 0,00 0,00
Malzeme Alimlari

630 03 07 10 02 |Biiro ve Isyeri Makine ve 88.058,61 6.330,00 75.390,00
Techizat Alimlari

630 03 07 10 03 | Avadanlik ve Yedek Parga 0,00 8.793,02 0,00
Alimlari

630 03 07 10 90 | Diger Dayanikli Mal ve 0,00 0,00 1.390,62
Malzeme Alimlari

630 03 07 20 00 Gayri Maddi Hak Alimlar: 135.252,46 294.056,00 48.115,92

630 03 07 20 01 |Bilgisayar Yaziim Alimlari ve 135.252,46 294.056,00 42.600,00
Yapimlari

630 03 07 20 90 | Diger Gayri Maddi Hak 0,00 0,00 5.515,92
Alimlari

630 03 07 30 00 Balkim ve Onarim Giderleri 232.218,10 663.542,16 1.999.120,77

630 03 07 30 01 |Tefrisat Bakim ve Onarim 0,00 0,00 111.300,00
Giderleri

630 03 07 30 02 | Makine Teghizat Bakim ve 225.775,30 508.175,50 1.832.050,77
Onarim Giderleri

630 03 07 30 90 | Diger Bakim ve Onarim 6.442,80 155.366,66 55.770,00
Giderleri

630 | 03 | 08 | 00 | 00 |GAYRIMENKUL MAL BAKIM 277.499,50 1.724.118,33 3.149.973,49
VE ONARIM GIDERLERI

630 03 08 10 00 | Hizmet Binasi Bakim ve 193.660,50 1.182.336,33 2.739.693,49
Onarim Giderleri

630 03 08 10 01 |Buro Bakim ve Onarimi 187.554,00 1.182.336,33 2.739.693,49
Giderleri

630 03 08 10 90 | Diger Hizmet Binasi Bakim ve| 6.106,50 0,00 0,00
Onarim Giderleri

630 03 08 20 00 |Lojman Bakim ve Onarimi 83.839,00 541.782,00 410.280,00
Giderleri

630 03 08 20 01 | Lojman Bakim ve Onarimi 83.839,00 541.782,00 410.280,00
Giderleri

630 05 00 00 00 CARI TRANSFERLER 6.376.092,91 15.007.788,75 24.963.625,22

630 05 01 00 00 2.287.052,99 5.632.337,98 8.248.398,74

Gorevlendirme Giderleri
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Kamu idaresi Kodu 43

Kamu idaresi Adi

SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Yardimci Hesap

Hesap q A B

Kodu [ Kodl T Kod2 T Kod3 | Koda GIDERIN TURU 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI

630 05 01 20 00 L 2.287.052,99 5.632.337,98 8.248.398,74
Sosyal Guvenlik Kurumlarina

630 05 01 20 02 | 5510 Sayili Kanunun 4/c 0,00 15.846,75 0,00
Maddesi Kapsamindaki
Sigortalilara Vazife Mallillik
Ayliklari ile Bunlarin Hak
Sahiplerine Baglanacak Olim
Ayliklari Karsiligi Odenecek
Ek Karsiliklar

630 05 01 20 05 |Sosyal Giivenlik Kurumuna 1.583.913,80 4.113.932,64 5.444.706,75
5434 Sayil Kanun
Kapsaminda Emekli
Ikramiyeleri Karsiligi Yapilan
Odemeler

630 05 01 20 06 |Sosyal Guvenlik Kurumuna 703.139,19 1.502.558,59 2.803.691,99
Makam, Temsil, Gorev ve
Kadrosuzluk Tazminatlari
Karsiig 0 ler

630 05 03 00 00 |KAR AMACI GUTMEYEN 4.089.039,92 9.369.010,77 16.585.756,40
KURULUSLARA YAPILAN
TRANSFERLER

630 05 03 10 00 |Kar Amaci Gitmeyen 4.089.039,92 9.369.010,77 16.585.756,40
Kuruluslara

630 05 03 10 05 | Memurlarin Ogle Yemegine 4.089.039,92 9.369.010,77 16.585.756,40
Yardim

630 05 04 00 00 |Hanehalki ve Igletmelere 0,00 6.440,00 129.470,08
Yapilan Transferler

630 05 04 10 00 0,00 6.440,00 129.470,08
Burslar ve Hargliklar

630 05 04 10 01 Yurtici Burslar ve Hargliklar 0,00 6.440,00 129.470,08

630 11 00 00 00 |Deger ve Miktar Degisimleri 1.536,19 142.557,52 370.610,77
Giderleri

630 11 01 00 00 |D6viz Mevcudunun 1.536,19 142.557,52 370.610,77
Degerlemesinden Olusan
Olumsuz Kur Farklar

630 13 00 00 00 - . - 6.245.699,81 21.683.877,88 49.330.819,17
Amortisman Giderleri

630 13 01 00 00 | Maddi Duran Varliklar 4.919.602,28 12.795.175,84 27.652.365,88
Amortisman Giderleri

630 13 01 03 00 |Tesis, Makine ve Cihazlarin 531.737,04 464.034,74 447.737,32
Amortisman Giderleri

630 13 01 04 00 | Tagitlarin Amortisman 0,00 166.968,32 213.719,45
Giderleri

630 13 01 05 00 | Demirbaglarin Amortisman 4.387.865,24 12.164.172,78 26.990.909,11
Giderleri

630 13 02 00 00 |Maddi Olmayan Duran 1.326.097,53 8.888.702,04 21.678.453,29
Varliklar Amortisman
Giderleri

630 13 02 01 00 |Haklarin Amortisman 1.326.097,53 8.888.702,04 21.678.453,29
Giderleri

630 14 00 00 00 |Ilk Madde ve Malzeme 4.314.936,04 9.384.665,79 36.379.585,74
Giderleri

630 14 01 00 00 . . 1.135.667,14 1.490.133,38 2.554.093,86
Kirtasiye Malzemeleri

630 14 02 00 00 |Beslenme, Gida Amagl ve 79.033,27 3.746,50 62.433,72
Mutfakta Kullanilan Tiiketim
Malzeme

630 14 03 00 00 | Tibbi ve Laboratuar Sarf 2.152,96 9.370,04 0,00

Malzemeleri
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Kamu idaresi Kodu 43

Kamu idaresi Adi

SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Mali Yil:2024

Yardimci Hesap

Hesap q A B
Kodu [ Kodl T Kod2 T Kod3 | Koda GIDERIN TURU 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
630 14 04 00 00 |Yakitlar, Yakit Katkilari ve 25.306,16 184.905,07 29.160,00
Katki Yadlar
630 14 05 00 00 - - 807.554,74 1.629.211,23 2.827.631,51
Temizleme Ekipmanlari
630 14 06 00 00 | Giyecek, Mefrusat ve 0,00 44.901,53 0,00
Tuhafiye Malzemeleri
630 14 12 00 00 |Bakim Onarim ve Uretim 859.991,11 2.065.321,23 5.140.672,32
Malzemeleri
630 14 13 00 00 1.405.230,66 3.957.076,81 25.765.594,33
Yedek Pargalar
630 15 00 00 00 - . 16.312.460,02 27.854.654,86 58.646.631,39
Karsilik Giderleri
630 15 04 00 00 . 13.702.874,59 23.624.654,86 48.026.631,39
Kidem Tazminati Karsiliklar
630 15 09 00 00 | Diger Borg ve Gider 2.609.585,43 4.230.000,00 10.620.000,00
Karsiliklari
630 20 00 00 00 |Silinen Alacaklardan 212,58 15.923,70 21.495,36
Kaynaklanan Giderler
630 20 02 00 00 |Kisilerden Alacaklardan 212,58 15.923,70 21.495,36
Silinenler
630 20 02 09 00 |Diger Mevzuat Hukiimleri 212,58 15.923,70 21.495,36
Geregince Silinenler
630 | 20 02 09 90 |Fazla veya Yersiz Olarak 212,58 15.923,70 21.495,36
Kaydedilen Alacaklar ve
Faizleri
630 | 30 00 00 00 |Proje Kapsaminda Yapilan 452.884,00 1.389.586,66 5.818.246,20
Cari Giderler
630 30 06 00 00 |Proje Kapsaminda Yapilan 452.884,00 1.389.586,66 5.818.246,20
Cari Giderler
630 30 06 07 00 | Gayrimenkul Biyiik Onarim 452.884,00 1.388.415,66 5.818.246,20
Giderleri
630 30 06 07 90 |Diger Gayrimenkul Buyuk 452.884,00 1.388.415,66 5.818.246,20
Onarim Giderleri
630 30 06 09 00 Diger Sermaye Giderleri 0,00 1.171,00 0,00
630 30 06 09 20 Yolluk Giderleri 0,00 1.171,00 0,00
630 99 00 00 00 o 0,03 15,09 200,12
Diger Giderler
630 99 99 00 00 |Yukarida Tanimlanmayan 0,03 15,09 200,12
Diger Giderler
GIDERLER TOPLAMI (A) 267.762.350,06 528.415.838,86 1.048.355.185,10
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Kamu idaresi Kodu 43

Kamu idaresi Adi SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Mali Yil:2024

2022 YILI

2023 YILI

2024 YILI

2022 YILI

2023 YILI

2024 YILI

GIDERLER TOPLAMI (A)

267.762.350,06

528.415.838,86

1.048.355.185,10

NET GELIR (D= (B-C)

307.111.583,25

585.488.580,19

1.062.726.774,65

GELIRLER TOPLAMI (B)

307.112.855,55

585.490.004,69

1.062.727.913,08

ENFLASYON DUZELTMESI (E)

0,00

0,00

336.450.168,77

iNDIRIM IADE iISKONTO TOPLAMI (C)

1.272,30

1.424,50

1.138,43

FAALIYET SONUCU [((D+E) - A](+/-)

39.349.233,19

57.072.741,33

350.821.758,32
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Savunma Sanayii Baskanhgi 2024 Yili Faaliyet Raporu

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde Savunma Sanayii Baskanligi biitcesinin; kalkinma
planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen goérev
ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve ytukiamlillklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine,
her tiirli mali karar ve islemlerde usulsuzlik ve yolsuzlugun énlenmesine, karar olusturmak ve izlemek igin
diizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kétiiye kullanilmasinin ve israfinin
onlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, ig
kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali
hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan glivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara - Subat 2025)

Prof. Dr. Haluk GORGUN
Savunma Sanayii Bagkani

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

i¢c kontrol sisteminin Savunma Sanayii Baskanliginda olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin
mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiritaldigiini, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek tzere i¢ kontrol slireglerinin isletildigini,
uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin diisiince ve 6nerilerimin zamaninda
st yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust ydneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “llI/A-Mali Bilgiler” bolimunde yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit
ederim. (Ankara - Subat 2025)

Dr. Cetin KARAHAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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