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KI SA LT M ALA R OAYTIM Orta Anadolu Yk Tevzi isletme Mudurlagu

OPGW Optik Fiberli Toprak Teli
AB Avrupa Birligi OEK Onemli Enerji Kullanimi
AC Alternatif Akim (Alternating Current) PAX Ozel Telefon Santrali
ADSS Aski Tipi Fiber Kablo (All-dielectric selfsupporting) PESTLE Politik - Ekonomik - Sosyokiilttrel ~Teknolojik - Yasal - Cevresel Etkenler
BM Bdlge Mudurlagl PFK Primer Frekans Kontrol
cBs Cografi Bilgi Sistemleri RES RUzgar Enerjisi Santrali
CEEC China Energy Engineering Corporation RITA Risk Tabanli Analiz Programi
CESA Avrupasi Senkron Bolgesi SCADA Merkezi Denetleme Kontrol ve Veri Toplama (Supervisory Control and Data Acquisition)
CIGRE BuyUk Guc Sistemleri Uluslararasi Konseyi (Conseil International des Grands Réseaux Electriques) SEERC Guneydodu Avrupa Bolgesel Konseyi
DPYS Dokuman Paylasim Yonetim Sistemi SEE CAO Guneydodu Avrupa Koordineli ihale Ofisi (Coordinated Auction Office in South East Europe)
ElH Eneriji lletim Hatlari SFK Sekonder Frekans Kontrol
EKAT Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri SGK Strateji Gelistirme Kurulu
EKS Endustriyel Kontrol Sistemleri SPE Stratejik Planlama Ekibi
EMS Enerji Yonetim Sistemi (Energy Management System) sUs Serbest Uretici Sirketler
ENTSO-E Avrupa Elektrik iletim Sistemi isleticileri Agi (the European Network of Transmission System Operators for TEP Ton Esdeger Petrol
Electricity)
L . TESAB Turkiye Elektrik Sanayi Birligi
EPDK Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu
. o ) . . . ™ Transformator Merkezi
EPIAS Enerji Piyasalari Isletme Anonim Sirketi
" . N UEA Uluslararasi Enerji Ajansi
ETKB T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
. T . . UfM Akdeniz i¢in Birlik
EURELECTRIC Elektrik Sanayicileri Birligi (The Union of the Electricity Industry)
. o ) ) ) VYS Varlik Yénetim Sistemi
EUAS Elektrik Uretim Anonim Sirketi
. ) . YAL YUk Alma
EYS Entegre Yonetim Sistemi
. . . . . B . ) YAT YUk Atma
FOTT Fiber Optik Terminal Techizati WEC DUnya Enerji Konseyi (World Energy Council) X .
. S . . YID Yap Islet Devret
GCCIA Korfez Isbirligi Konseyi Enterkonneksiyon Kurumu
N " ) YGDA YUksek Gerilim Dogru Akim
GES GUnes Eneriji Santralleri
. . o YTBS YUk Tevzi Bilgi Sistemi
GIS Gaz Izoleli Sistemler
GZFT GUclU Yonler - Zayif Yonler - Firsatlar - Tehditler
HES Hidroelektirk Santralleri
ISO Uluslararasi Standartlar Teskilati (International Organization for Standardization)
iHD isletme Hakki Devri
isG is Saghg ve Guvenligi
JICA Japonya Kalkinma Ajansi
KEi Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitl
KKD Kisisel Koruyucu Donanim
kV Kilovat
kWh Kilowatt-saat
KRY Kurumsal Risk Yonetimi
Med-TSO Akdeniz iletim Sistemi Isleticileri Birligi (Mediterranean Transmission System Operators)
MGM Meteoroloji Genel Mudurlaga
MiY Merkezi izleme ve Yedekleme Sistemi
MVA Megavolt-Amper
MW Megawatt
MWh Megawatt-saat
NATO Kuzey Atlantik Anlasmasi Orgiiti

NERC Nijerya’nin Elektrik Dzenleme Kurumu
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Uluslararasi enerji piyasasina entegre, milli enerji politikalarina
uygun Oncl sistem ve sebeke isletmecisi olma vizyonu ve
Ulkemizde elektrik enerjisinin strdurulebilir, kaliteli, cevreye
duyarl ve milli enerji politikalarina uygun olarak iletilmesi
misyonu ile TesekkllimuUz, Turkiye ulusal elektrik sisteminde
sistem isletmeciligi ve iletim sisteminde sebeke isletmecilidi
faaliyetlerini yUrUtmektedir. Sistem isletmeciligi faaliyetleri
kapsaminda Dengeleme GUc¢ Piyasasi ve Yan Hizmetler
Piyasasini isletmekte, sebeke isletmeciligi faaliyetleri
kapsaminda elektrik iletim sisteminin planlanmasini, tesis
edilmesini ve isletilmesini gerceklestirmektedir.

TesekkUlimUz Merkez Teskilatrnda 4 Genel Mudur
Yardimciligi, Teftis Kurulu Baskanligi, Hukuk Mdisavirligi, ic
Denetim Birimi Baskanligi, 14 adet Daire Baskanligi ve 7 adet
Mustakil MUdurlUk bulunmakta olup ayrica sistemisletmeciligi
kapsaminda 1 adet Milli YUk Tevzi, 9 adet Bbélgesel YUk Tevzi
MUdurltgumuz ile sebeke isletmeciligi kapsaminda 22 adet
Bdlge Mudurligimuaz bulunmaktadir.

Bu raporda TEIAS’In 2023 vilinda gerceklestirdigi faaliyetlerin
O6zeti sunulmakta olup bu faaliyetlerin gerceklestiriimesinde
buglne kadar oldugu gibi bundan sonra da Uzerine dlsen
gobrevleri en zor sartlarda dahi 6zverili ve her gecen gin daha
da iyi bir sekilde yUritme gayreti ve azmi icerisinde olan mesai
arkadaslarima saglikli ve glvenli calismalar diler, emekleri icin
tesekklr ederim.

Orhan KALDIRIM
Yoénetim Kurulu Baskani
Genel Mudar

2023 YILI FAALIYET RAPORU

' Orhan KALDIRIM

Yonetim Kurulu Baskani
Genel Mudur




2023 YILI FAALIYET RAPORU
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Orhan KALDIRIM Yasin KALEM Siileyman ONEL

Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur

Mustafa PUSTU Muhammer Nuri ASLAN Murat TOKAT Deniz COSKUN
Genel Mudr Yardimeisi

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi
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Misyon

Elektrik enerjisinin strdUrulebilir, kaliteli, cevreye duyarh ve milli enerji
politikalarina uygun olarak iletilmesi icin enerji piyasalariyla uyumlu sis-
tem ve sebeke isletmeciligi yapmak.

Vizyon

Uluslararasi enerji piyasasina entegre, milli enerji politikalarina uygun
oncU sistem ve sebeke isletmecisi olmak.

Temel Degerler

* Aidiyet ve Ekip Ruhu

* Bilgi, Tecribe ve Yetki Paylasimi
* Calisan Memnuniyeti

* Cevre Bilinci

» Etkinlik ve Verimlilik

» GUvenilirlik

e Kurumsallasma

e Seffaflik

* Yenilikcilik (inovasyon)

2023 YILI FAALIYET RAPORU

AMACLARIMIZ

Amac 1: isletme ve Yatirim Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik Kapsaminda Deger-
lendirmek

* Tum yatirim ve isletme faaliyetleri, 6denek ve risk tabanli analiz sonucu ortaya c¢cikan
sistem ihtiyaclari g6z éninde bulundurularak optimum faydayi saglayacak sekilde
planlanacak ve yonetilecektir.

* Ariza endeksi bir dnceki yila gére dusUrulecektir.
» N-1 kriterini saglayamayan tesislerin ve/veya techizatlarin orani azaltilacaktir.

* Sebeke isletme faaliyetlerini destekleyecek mahiyetteki unsurlar arttirilarak iyilesti-
rilecektir.

Amac 2: AR-GE ve inovasyon Faaliyetlerini Arttirmak

* 400 kV 3000 mm2 kesitli yeralti yUksek gerilim kablosu ile iletim sisteminde akim
tasima kapasitesi yuksek iletkenli hatlar tasarlanacak ve yayginlastirilacaktir.

* Enerji iletim hatti direkleri yeniden tasarlanacak ve yayginlastirilacaktir.

* TUrkiye elektrik sebekesinde kisa devre akim degerlerini sinirlandirmak icin seri re-
aktdér uygulamasi ile ilgili ettt calismalari tamamlanacaktir.

* Milli kaynaklarla YGDA (YUksek Gerilim Dogru Akim) gelistirilecektir.
« iklim haritasi glincellenecek ve erken uyari sistemi kurulacaktir.

Amac 3: Bilisim Altyapisini Giiclendirmek, Giivenligini ve Etkinligini Arttirmak
» Milli SCADA projesi baslatilacaktir.
* Kurumun kendi veri iletisiminde fiber optik altyapi yayginlastirilacaktir.

* Kurumun tim is sUrecleri entegre edilerek etkin, givenli ve verimli sekilde y&netil-
mesini saglayacak yazilim ve donanim altyapisi kurulacaktir.

» Cografi Bilgi Sistemi faaliyete gecirilecektir.
* Bilisim ariza bakim-onarimda sUreclerin mobil uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Amac 4: Yonetisim ve Paydas Etkilesimini iyilestirmek

* Kurumsal arsiv sayisallastirilacaktir.

* Kurumun i¢ ve dis paydas memnuniyeti arttirilacaktir.

» Personel yetkinliginin arttirilmasi amaciyla gerekli egitimler saglanacaktir.
* Entegre Yonetim Sistemi islerligi ve stUrdUrUlebilirligi saglanacaktir.
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A.1 RAPOR DONEMI
01.01.2023 - 31.12.2023

A.2 TICARET UNVANI

TURKIYE ELEKTRIK ILETIM ANONIM SIRKETI GENEL MUDURLUGU

Vergi Sicil No: 879 030 4314 Ankara Kurumlar V.D.

Nasuh Akar Mah. Turkocadi Cad. No:12 (06520) Balgat/Cankaya/ANKARA
Web adresi: www.teias.gov.tr

A.3 SIRKETIN ORGANIZASYON SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
A.3.1 Sirketin Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU
BASKANI

. . YONETIM KURULU
BURO MUDURU
. _ OZEL KALEM
MUDURU

TEFTiS KURULU YW GENEL MUDUR Y GENEL MUDUR YW GENEL MUDUR YW GENEL MUDUR
BASKANI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI

PLANLAMA VE YATIRIM TARIFE VE MUSTERI
YONETIMIi DAIRESI HiZMETLERI DAIRESI
BASKANI BASKANI

1. HUKUK TRAFO MERKEZLERI iSLETME VE BAKIM
MUSAVIRI TESiS DAIRESI BASKANI DAIRESi BASKANI

iLETiSIM VE BILGi MALI iSLER VE FiNANS
SiISTEMLERI DAIRESI YONETIMi DAIRESI
BASKANI BASKANI

INSAN KAYNAKLARI ILETIM HATLARI TESIS MALZEME YONETIMI
DAIRESI BASKANI DAIRESI BASKANI DAIRESI BASKANI

ARASTIRMA VE CEVRE VE
GELISTIRME (AR-GE) KAMULASTIRMA
MUDURU DAIRESI BASKANI

TiCARET DAIRESI
BASKANI

ic DENETIM BiRiMi YUK TEVZi DAIRESI
BASKANI BASKANI

YUK TEVZi iISLETME BOLGE KURUMSAL GELISiM DESTEK HiZMETLERI
MUDURLUKLERI MUDURLUKLERI DAIRESi BASKANI DAIRESI BASKANI

KURUMSAL ILETiSIiM STRATEJI VE i$
MUDURU GELiSTIRME MUDURU

IS SAGLIGI VE
GUVENLIiGi MUDURU

ENTEGRE YONETIM
SiSTEMi MUDURU
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A.3.2 Sirketin Sermayesi

TEIAS sermayesi 17.731.798.237,00 (onyedimilyaryediytzotuzbirmilyonyediytizdoksansekizbin-
ikiyazotuzyedi) TL'dir.

Odenmis Sermaye: 12.799.607.551,33 TL

Odenmemis Sermaye: -4.932.190.685,67 TL

A.3.3 Ortaklar

Bulunmamaktadir.

1.4 IDARI YAPI VE ORGANIZASYON

A.4.1 Yonetim Organi ve Organizasyonu

TEIAS Yonetim Kurulu, Genel Mudir Baskanhdinda 5 Uyeden olusmaktadir. Tesek-
kGlimUz Merkez Teskilatl; 4 adet Genel MUdur Yardimcihigi, Teftis Kurulu Baskanhgi,
Hukuk MuUsavirligi, ic Denetim Birimi Baskanligi, 14 adet Daire Baskanlhdi ve 7 adet
Mustakil Mudurlukten olusmaktadir.

Tasra Teskilati ise ilgili Genel Mudur Yardimciligina bagh 22 adet Bdlge Mudurltgu,
YUk Tevzi Dairesi Baskanlhigina bagl 1i ulusal, 9’u bélgesel olmak lUzere 10 adet YUk
Tevzi isletme Mudurltgu, isletme ve Bakim Dairesi Baskanligina badli Guic Trafolari
Onarim ve Laboratuvarlar isletme Mudurligu ile Ozel Yukler ve Mobil Merkezler Tasi-
ma Isletme Mudurliga ve Canli Bakim isletme Madarltagu; iletisim ve Bilgi Sistemleri
Dairesi Baskanligina bagli Elektronik ve Kalibrasyon Laboratuvari isletme Mudurligu;
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhdina bagdh Goélbasi Sosyal Tesisler isletme Mudur-
09U, Kurumsal Gelisim Dairesi Baskanligina bagli Soma Elektrik Teknolojileri Gelistir-
me ve Egitim Tesisleri isletme Mudurliginden olusmaktadir.

@ Bolge Madarlakleri () Yak Tevzi Madarlakleri

20. Bblge MUdurugu - Edirne

1. Bolge MUdUrIGgo - istanbul/Avrupa

|
|
|
i

Kirklarel

Edime Tekirdag

Kirgehir

Nevsehir
Aksaray

Nigde

Odurlaga - Van
19. Bdlge MUdurldga - Antalya
MOddarlago - Isparta

2. Bolge MUdUrlUgU - Bursa 16. Bdlge MUdUrligl - Batman
2. Bolge MUdUrIGgd - Bursz

Resim 1: Boélge Mudirlikleri
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(O Bélge Mudurlikleri (@ Yik Tevzi Madarlikleri

Trakya Yik Tevzi Isletme MUdUrlugu - istanbul
Kuzeybati Anadolu Yik Tevzi Isletme MUdUrligl - Sakarya
Orta Karadeniz YUk Te etme MUdUrltgd - Samsun

Dogu Anadolu Yk Tevzi Isletme MUdarl(gi - Erzurum

Kirklareli Si
Bartin - astamony T F

Zungu\dakKa £ Artvin - p g

Edime Tekirdag fahan

Istanbul . .
AR Kocaeli Diizce B e
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. Burs Glimishane
Bayburt

ursa Bi

Canakkale lecik

Ankara  Loale Erzurum

Eskisehir i
Kitahya S
Tunceli o
Bingdl Shhe
Nevsehir =~ Kayseri

Aksaray [LETELE]

i Diyarbakir
Diuce : Siirt
Adiyaman Batman

Elazig Bitlis

Aydin Denizli Kahramanmarag
Burdur S
§ Osmaniye Mardin :
Mugla Eank
IAdana Gaziantep

Hakkari

Sanhurfa
Antalya

Orta Anadolu Yik Tevzi Isletme MUdUNUgU - Ankara
o Giineydogu Anadolu YUk Tevzi isletme MUdUrUgu - Elazig
Bati Akdeniz YUk Tevzi Isletme MUdUGrligad - Antalya

Bati Anadolu YUk Tevzi Isletme MUdurligad - Izmir Dogu Akdeniz YUk Tevzl Isletme Mudtriugt - Adana

Resim 2: Yiik Tevzi isletme Mudurliikleri

A.4.2 Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

TesekkUlimUzde 31.12.2023 tarihi itibariyla; Memur statlsinde 444 adet, S6zlesmeli
statlde 4.632 adet ve Daimi isci statiisiinde 2.923 adet olmak Uzere toplam 7.999
adet personel gdrev yapmaktadir. Ayrica, hizmet alimi yoluyla 9.657 adet calisan
bulunmaktadir.

0 Tasra Merkez
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Grafik 1: Personelin Statiliye Gore Dagilimi (Merkez-Tasra)
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Grafik 2: Personel Sayisinin Yillara Gére Dagilimi

@ Ayrilan Personel @t Alinan Personel

611

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Grafik 3: Ayrilan ve Alinan Personelin Yillara Gére Dagilimi
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b 274 Teknik Memur & 2.675 Teknik 2,668 Teknik

(274 Teknik)

57.91%
(2.675 Teknik)

(28 Koruma ve

(2.668 Teknik) (_Sﬂyenlik)
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Soézlesmeli
4.632
Grafik 4: Personelin Statliye Gére Dagilimi
b idari  m Teknik
idari
2.382
Teknik
5.617

Grafik 5: Personelin Teknik/idari Dagilimi
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Grafik 9: Personel Statllerinin Okul Durumlari
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Grafik 10: Personelin Hizmet Yillarina Gére Dagilimi
Grafik 7: Teknik Personelin Brans Dagilimi
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Grafik 11: Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilimi
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Grafik 12: Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

YONETIM ORGANI UYELERI ILE
UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
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TesekkUlimuiz Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine 03 Eylul 2023 tarihli ve 32298
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan 7551 sayili Cumhurbaskani Karari’'na gére Ucret ve
ek 6deme yapilmaktadir.

B.1 SAGLANAN HUZUR HAKKI, UCRET, PRiM, iKRAMIYE, KAR PAYI
GiBi MALI MENFAATLER
D&6nem icerisinde Ust dlzey yoéneticilere saglanan huzur hakki 0,00 TL, Ucret

330.184,03 TL, prim 0,00 TL, ikramiye 172.950,23 TL, kar pay! 0,00 TL olmak Uzere
toplam tutar 503.134,26 TL’dir.

B.2 VERILEN (")DENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA VE TEMSIL
GIDERLERI ILE AYNI VE NAKDI iMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERI
TEMINATLAR

D&nem icerisinde Ust dlzey ydneticilere saglanan yolculuk ve konaklama giderle-
ri 773.720,35 TL, temsil ve agirlama giderleri 807.876,84 TL, ayni ve nakdi imkan-

lar 6.297.645,99 TL, sigortalar ve benzeri teminatlar 388.539,50 TL toplam tutar
8.267.782,68 TL'dir.

C.

TEIAS ARASTIRMA VE
GELISTIRME CALISMALARI
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C.1 DANISMA KURULU

TesekkUlimUz blnyesinde yUruttlen Arastirma Gelistirme faaliyetlerinin teknolojik,
emniyetli ve ekonomik gelistirme esasi hedeflenerek bir plan ve program dahilinde
yUruttlmesi ve surekli gelistirmeye acik sistematik bir yapiya kavusturulmasi amac-
lanmaktadir. Bu kapsamda,

Kurul Baskani:
Orhan KALDIRIM (TEIAS Yoénetim Kurulu Baskani - Genel Mudur)

Kurul Koordinatéru:
Prof. Dr. Kamil Cagatay BAYINDIR (AYBU)

Kurul Teknik Uyeleri:

Uye: Mustafa PUSTU (TEIAS Genel Mudar Yardimcisi)

Uye: Deniz COSKUN (TEIAS Genel Mudir Yardimcisi)

Uye: Muhammer Nuri ASLAN (TEIAS Yonetim Kurulu Uyesi - Genel MidUr Yardimcisi)

Kurul Ogretim Uyeleri:

Uye: Doc. Dr. Murat GOL (ODTU)

Uye: Prof. Dr. Saffet AYASUN (Gazi Universitesi)
Uye: Prof. Dr. Aydogan OZDEMIR (iTU)

Uye: Prof. Dr. Ali OZTURK (Duizce Universitesi)
Uye: Prof. Dr. Bora ALBOYACI (Kocaeli Universitesi)
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olusan Danisma Kurulu, resmi olarak 21.06.2023 tarihli ve 1910355 sayili Genel M(-
durluk Makami Oluru ile kurulmustur. Elektrik iletim sistemlerindeki yenilik¢i teknoloji
ve uygulamalarin incelenerek arastirma alanlarinin belirlenmesi, teklif edilen Ar-Ge
projelerinin dederlendirilmesi, Bdlgesel/Ulusal/Uluslararasi dncelikli projelerin hazir-
lanmasi ve gelistirilmesinin tesvik edilip destek saglanmasi, Universite - kamu - &zel
sektdr calismalarinin koordine edilmesi gibi calismalar Danisma Kurulu tarafindan
yUrattlmektedir.

C.2 TEIAS AR-GE PROJELERINE SAGLANACAK DESTEKLER

Ar-Ge projelerinde TesekkllimuUz tarafindan saglanacak destek ve yurUtulebilecek
ortak calismalar hakkindaki usul ve esaslari belirleyen “TEIAS Ar-Ge Yénergesi” re-
vize edilerek yUrurlige girmis olup TesekklUlimuUz resmi web sayfasinda yayimlan-
mistir. S6z konusu Ydnergede Ar-Ge faaliyetleri ve proje tipleri, proje teklifi, deger-
lendirilmesi, desteklenmesi ve denetimi gibi bircok hususa netlik kazandiriimistir.

C. TEIAS ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI a

TesekkUlimUz tarafindan Ar-Ge projelerine saglanacak destekler s6z konusu Yéner-
genin 18’inci maddesinde belirtilmis olup ulusal proje bazinda en fazla 36 ay slre,
uluslararasi ortakli Ar-Ge projelerinde ise proje suresi kadar saglanacak destek asa-
gidakilerle sinirhidir:

* Makine, alet, techizat, yazillm, donanim ve yayimlar,

* Dayanikli tasinir malzeme ve sarf malzemeleri,

* Danismanlik hizmet alimlari,

* Projede kullanilan cihazlarin proje stresince bakim giderleri,

* Yurt ici ve yurt disi gecici gbérev giderleri (konaklama bedeli ile mevzuata gbre glin-
Uk harcirah dahil),

* Proje gelisme ve sonug raporlari ile bunlara ait basim giderleri,

* Projelerde talep edilen ve gerekli bulunan deney giderleri (6ncelikle TEIAS labora-
tuvarlarinin mevcut imkanlari ile karsilanir).

C.3 TAMAMLANAN AR-GE PROJELERI

2023 yili icerisinde tamamlanan Ar-Ge Projeleri asadida dzetlemektedir.
1. Windflag Projesi

Projenin Baslama Tarihi: 01.03.2020

Projenin Bitis Tarihi: 01.03.2023

S6z konusu proje ile;

* Potansiyel bir denizlstl rizgar santralinin optimum konumlandiriimasi i¢cin cesitli
kriterlere gore analizler gerceklestiriimis,

* DenizUstl santrallerin sebekeye baglantisi durumunda frekans ve gerilim kararhhgi-
na etkisine dair analizler yapilmis,

* DenizUlstU santrallerin sistem harmonik stabilitesine etkileri degerlendirilmis,

* DenizUstU santrallerin diger tip Uretim santralleri ve depolama tesisleri ile koordi-
nasyon calismalari gerceklestirilmistir.

2. Yik Tevzi Teknik Danismanlik Projesi
Projenin Baslama Tarihi: 31.01.2020
Projenin Bitis Tarihi: 31.06.2023

S&z konusu proje ile;

* YUk Tevzi Bilgi Sistemi (YTBS) ve Milli GUg¢ Kalitesi Sistemi verileri kullanilarak ve-
rilerin analizlerde ve sebeke izlemede daha saglikli olarak kullanilmasini saglamak
amaciyla durum tahmincisi (State Estimator) algoritmasi hazirlanmistir.

* Bir yillik santral planli bakim calismalarinin koordineli sekilde yUruUttlebilmesi icin
gerekli bakim zaman planlarini belirleme algoritmasi hazirlanmistir.

* 400 kV elektrik iletim hatlari icin gerekli bakim zaman planlarini belirleyecek algo-
ritma hazirlanmistir.
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* 400 kV gerilim seviyesindeki iletim hatlarinda saatlik bazda calisacak ve kisitin gi-
derilmesi icin en ekonomik YAL/YAT talimatlarini belirleyecek olan algoritma gelis-
tirilmistir.

* Meteoroloji Genel Mudurligi’nden (MGM) elde edilen meteorolojik verilerle Ureti-
len tahminler kullanilarak glnes santralleri icin gln sonrasina dair Gretim 6ngdérim
yapilmistir.

* Mevcut gerilim planlama algoritmasinda glincellemeler yapilmistir.

* BUyUk glcte santrallerin frekans kontroline katiliminin degerlendirilmesi amaciyla
secilen Hidroelektirk Santrallerinin (HES) simUle edilmesi saglanarak mevcut hiz
regUlatorleri degerlendirilmistir.

* YTBS’ye girilen verilerin otomatize edilmesine dair calismalar yapilmistir.

C.4 DEVAM EDEN AR-GE PROJELERI

TesekkUlumUz Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda devam eden baslica projelere ait bilgi-
ler asagida dzetlenmektedir.

1. YGDA (Yiuksek Gerilim Dogru Akim) Prototipinin Tasinmasi ve $Sebekeye Y6nelik
Islevlerinin Gelistirilmesi Projesi

Projenin Baslama Tarihi: 05.10.2023
Projenin Bitis Tarihi: 05.04.2025
S6z konusu proje ile;

Onceki yillarda yapilan “Cok Seviyeli Moduler Cevirgec Tabanlh Sirt-Sirta Bagh YGDA
Sistemi Projesi” kapsaminda gelistirilen ve prototipin Akyurt Transformatdr Merke-
zi'ne (TM) tasinmasinin ardindan, sistemin montaj isleminin gerceklestirilmesi son-
rasinda sebeke islevlerine ydnelik gelistirme ve test calismalarinin gerceklestirilmesi
amaclanmaktadir.

2. Yik Tevzi Egitim Simiilatorii (YTES) Projesi
Projenin Baslama Tarihi: 24. 05.2023

Projenin Bitis Tarihi: 24.05.2026

S&z konusu proje ile;

» TesekkUliUmuUz yUk tevzi operatdrlerine gercekci bir egitim ortami sunularak haliha-
zirda kullanilan SCADA/EMS, TPYS ve AGC vb. ekranlarinin birebir 6rneklerini de
iceren bir sebeke simulatdr yaziliminin gelistirilmesi,

« Mevcut TEIAS iletim Sistemi Sebeke SimUlasyon Modelinin daha gercekci bir versi-
yonunun hazirlanmasi,

* Mevcut Milli Ytk Tevzi Merkezinin fiziksel bir kopyasinin Golbasi Orta Anadolu Yuk
Tevzi Isletme Mudurlaglt (OAYTIM) blnyesinde kurulmasi,

* Halihazirda uygulanan yUk tevzi egitim prosedlrinin gelistirilen simulatérd de kap-
sayacak sekilde yeniden dizenlenmesi, proje kapsaminda simulatdér Gzerinde uygu-
lanacak egitim sisteminin ihtiyaclara uygun sekilde tasarlanmasi amaclanmaktadir.

C. TEIAS ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI E

3. iklimsel Haritalarin Uluslararasi Standartlarda Belirtilen Yontemlere Goére
Hazirlanmasi Projesi

Projenin Baslama Tarihi: 03.01.2022
Projenin Bitis Tarihi: 03.01.2024
S6z konusu proje ile;

* Proje asamasinda belirlenecek bélge/bc’jlgeler ve sonrasinda butun Turkiye’yi kap-
sayacak sekilde Eneriji lletim Hatlari (EIH) icin risk olusturacak atmosferik kosullarin
detayl bir sekilde ele alinarak durumlarin belirlenmesi,

 EiH tasariminda ve isletmesinde dikkate alinmasi gereken iklimsel buz ve rlzgar
yUklerinin, ulusal veya uluslararasi normlar ve/veya yonetmeliklerce 6ngdrilen buz
ve rlzgar yukU haritalarinin, meteorolojik, cevresel ve elektriksel hat parametreleri
kullanilarak belirlenmesi amaclanmaktadir.

4. Yuk Tevzi Bilgi Sistemi Gelistirme Projesi-3 (YTBS-3)
Projenin Baslama Tarihi: 03. 01.2022

Projenin Bitis Tarihi: 03.01.2025

S6z konusu proje ile;

TesekkUliumUzun elektrik iletim sistemini kaliteli, strekli, gvenilir ve ekonomik ola-
rak isletebilmesi icin hayati &nemi olan elektrik sistemi izleme, raporlama ve analiz
basliklarinda araclar saglayan YTBS’nin gelistirilmesine iliskin 1. proje 2013 - 2016,
2. proje 2016 - 2018 yillari arasinda strdUrdlmustdr. S6z konusu 3. versiyon proje ile
dekarbonizasyon sureciyle gittikce kompleksleserek surekli bUyUyen elektrik iletim
sisteminin teknolojik gelismelere paralel, dijital dénlisime ayak uyduracak bir sekilde
izlenmesi, raporlanmasi ve analiz edilebilmesi ihtiyaclarina yénelik “Sebeke Modelle-
me Calismalari, Sebeke Analiz Araclari Gelistirme Calismalari, Planlama Araclari Ge-
listirme Calismalari, Sistem Gelistirme Calistirmalari, Sistem Entegrasyon Calismalari
ve Sistem Destek ve Egitim Hizmetleri” olmak Uzere 6 farkli ana is paketi Uzerinden
calismalar gerceklestiriimektedir.

5. Giines Uretim Tahmin Sistemini Gelistirme ve YTBS-Sistem Kullanicilari
Entegrasyonu Projesi

Projenin Baslama Tarihi: 25. 09.2023
Projenin Bitis Tarihi: 25.03.2026
S&z konusu proje ile;

TesekkUlimUzun elektrik iletim sisteminin 6ngdrilebilir ve glvenli olarak isletilebil-
mesi ve ENTSO-E ile yapilan anlasma sartlarina uymak icin, degisken Uretim doga-
sina sahip glines enerjisi santrallerinin Gretiminin izlenmesi ve tahmin edilmesi ama-
ciyla gelistirme calismalari yapilmasi hedeflenmistir. Ayrica, lisanssiz santrallerin
isletme Oncesi ve sonrasi sUreclerdeki teknik ve isletme bilgilerinin entegre bir altya-
pi ile saglanmasi, tim sebeke isletmecilerinin islemlerinin kolaylastirilmasi amaciyla
sebeke operatdrlerinin YTBS’ye entegre olmalari ve karsilikli olarak ihtiya¢c duyulan
verilerin yer aldigi sayfalarin olusturulmasi hedeflenmektedir. Son olarak gelistirilen
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Uretim tahminleri ve etkin veri paylasiminin saglanmasiyla mevcut durumda kullani-
lan talep tahmin araclarinin kisa, orta ve uzun vade olarak ulusal ve bdlgesel seviyede
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Projemizde “Sayisal Hava Tahminleri, GlUnes Elektrik
Santrali Verileri, GUnes Enerji Santralleri (GES) Uretim Modelleri, YTBS-Sistem Kulla-
nicilari ve Hizmetler” olmak Uzere 5 farkli ana is paketi Gzerinden calismalar gercek-
lestirilmektedir.

6.170 kV ve 420 kV Enerji iletim Hatti Giivenlik ve izleme Sistemi Projesi
Projenin Baslama Tarihi: 08.01.2023
Projenin Bitis Tarihi: 08.11.2025

TesekkUlimuUz sorumlulugunda bulunan yUksek gerilim direklerinde emtia fiyatlarin-
da yasanan artisa paralel olarak artan ve direk yikilmalari ile sonuclanan kdésebent
hirsizlik olaylari yasanmaktadir. Hirsizlik olaylarinin énlenmesi icin idare anlamda lo-
kal ve sinirli dnlemler alinmistir. Bu proje, s6z konusu hirsizlik olaylarinin éniine ge-
cebilmek ve ayrica iletim hatlarinda proje gerilme kuvvetlerinin takibi, buzlanma ve
kamcilama sonucu olusan gerilme dalgalanmalari, OPGW (Optik Fiberli Toprak Teli)
teli kopmasi ile sonuc¢lanan mekanik arizalar ve yildirim verisi dogrulama calismala-
rina olanak saglamak icin OPGW iletkenleri Uzerinden akustik sensérler vasitasiyla
gdzlem yapabilen, EiH’lerde bulunan OPGW (zerinden fiber optik tabanlh daditik
akustik/sicaklik/gerginlik sensér (DAS, DSS, DTS) uygulamalarini iceren kapsamli bir
Ar-Ge projesidir. S6z konusu Proje kapsaminda 13 Adet DAS’In temini ve montajl,
TesekkUlimUzUn belirledigi transformatdr merkezlerine yapilacaktir. Ayni zamanda 1
adet DTS ve 1 Adet DSS cihaz gelistirilmesi proje kapsaminda yapilacak ve Tesekku-
[UmUGzan kullanimi icin temin ve montaji gerceklestirilecektir. Nihai durumda cihazla-
rin izlenmesi ve gdérintilenmesi amaciyla araylz gelistirilecek olup proje sonrasinda
sahadan elde edilecek bilgileri dogrultusunda olay ve alarm bildirimleri, CBS enteg-
rasyonu ve TM ve uzaktan gérintileme alt yapisi tesis edilecektir.

SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER
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C.1 TEIAS’IN GOREV VE YUKUMLULUKLERI

1. Kurulmasi 6ngérilen yeni iletim tesisleri icin iletim yatirim plani yapmak, yeni ile-
tim tesislerini kurmak, iletim sistemini elektrik enerjisi Gretimi ve tedarikinde rekabet
ortamina uygun sekilde isletmek ve gerektiginde iletim sisteminde ikame ve kapasite
artiromi yatirimi yapmak.

2. YUrUtulen faaliyetlere iliskin tarife tekliflerini Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu’nun
(EPDK) belirledigi ilke ve standartlar cercevesinde hazirlamak ve EPDK’nin onayina
sunmak.

3. Sebeke, dengeleme ve uzlastirma ve yan hizmetler hakkindaki ydnetmeliklerin uy-
gulanmasini gdzetmek, bu amacla gerekli incelemeleri yapmak, sonuclari hakkinda
EPDK’ya rapor sunmak ve gerekli tedbirlerin alinmasini talep etmek.

4. YUk dagitimi ve frekans kontrolUinU gerceklestirmek, piyasa isletim lisansi kapsa-
minda yan hizmetler piyasasini ve dengeleme glc¢ piyasasini isletmek, gercek zamanli
sistem guUvenilirligini izlemek, sistem glvenilirligini ve elektrik enerjisinin édngdrilen
kalite kosullarinda sunulmasini saglamak Uzere gerekli yan hizmetleri belirlemek ve
bu hizmetleri ilgili ydnetmelik hiUkimleri dogrultusunda saglamak.

5. iletim sisteminin normal isletme kosullari icerisinde isletiimesi ile isletme glvenligi
ve bUtunltgu Gzerinde risk olusturan durumlara iliskin olarak baglanti ve sistem kul-
lanim anlasmalarinda dUzenlenen sistem kullanim ihlallerinin takibini yapmak, ihlal
durumu tespit edilen tlzel kisilere sistem kullanim anlasmasinda dizenlenen cezai
sartlari ve diger yaptirimlari uygulamak.

6. iletim sisteminde ikame ve kapasite artirrmi yapmak.

7. Bakanhgin karari dogrultusunda uluslararasi enterkonneksiyon calismalarini yap-
mak, iletim sistemine bagli veya baglanacak olan serbest tlketiciler dahil tim sistem
kullanicilarina sebeke isleyisine iliskin mevzuat hikimleri dogrultusunda esit taraflar
arasinda ayrim gdzetmeksizin iletim ve baglanti hizmeti sunmak.

C.2 TURKIYE ELEKTRIK SISTEMI

C.2.1 2023 Yih Tiirkiye Elektrik Enerjisi Kurulu Gilic

2023 yili sonunda Turkiye Elektrik Enerjisi Kurulu GucuU bir énceki yila gére %2,8 artis-
la 106.667,5 MW olarak gerceklesmistir. Termik santrallerde 168,2 MW, hidrolik sant-
rallerde 392,7 MW, rlzgar santrallerinde 407,2 MW ve glnes santrallerindeki 1.890,2
MW’lik artis ile toplam 2.858,3 MW artis saglanmistir.

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELiSMELERa

Tablo 1: Tiirkiye Elektrik Enerjisi Kurulu Giic ve Uretiminin Uretici Kuruluslara Dagilimi

TURKIYE ELEKTRIK ENERJiSi KURULU GUC VE URETIMININ URETICi KURULUSLARA

DAGILIMI
2023
KURULUSLAR . . .
KURULU GUC (MW) URETIM (GWh)
EUAS 21.390,7 43.984,6
sUs 71.557,0 261.615,0
YiD 16,0 231,6
IHD 3.244,5 4166,0
LiISANSSIZ SANTRALLAR 10.359,4 16.304,4
TURKIYE TOPLAMI 106.667,5 326.301,6
EUAS : Elektrik Uretim A. S.
SUS : Serbest Uretici Sirketler
YiD :Yap islet Devret
iIHD  :isletme Hakki Devri
& 505 ELAS LISANSIZEANT) (W HE) (&D n SUS EUAS LISANSIZSANT miHD W YD
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Grafik 13: 2023 Y1l Tirkiye Elektrik Enerijisi
Kurulu Giiciin Uretici Kuruluslara Dagilimi
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Grafik 14: 2023 Yih Tarkiye Elektrik Enerjisi
Uretiminin Uretici Kuruluslara Dagilimi
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C.2.2 2023 Yih Elektrik Enerjisi Uretimi ve Tiiketimi

2023 yili Tarkiye elektrik enerjisi Gretimi bir dnceki yila gdre %0,6’ya karsilik gelen
2.077,7 milyon kWh azalis ile 326.302 milyon kWh, tiketim ise yine %0,2’ye karsilik

gelen 797,4 milyon kWh azalis ile 330.308 milyon kWh olmustur.

Tablo 2: Tiirkiye Elektrik Enerjisi Uretimi-Tiketimi
TURKIYE ELEKTRIK ENERJISi URETIMI-TUKETIMi 2022-2023

M TEiAS

2022 2023*
GWh % GWh %

Termik 198.625,0 60,5% 198.714,0 60,9% 0,0%
Hidrolik 66.802,5 20,3% 63.839,8 19,6% -4,4%
Jeotermal 11.118,8 3,4% 10.997,6 3,4% -11%
Riizgar 34.945.4 10,6% 34.023,4 10,4% -2,6%
Giines 16.887,6 51% 18.726,8 57% 10,9%
BRUT URETIM 328.379,3 326.301,6 -0,6%
DIS ALIM 6.438,8 6.092,4
DIS SATIM 3.713,0 2.086,2
BRUT TUKETIM 331.105,2 330.307,8 -0,2%

*2023 yili degerleri brit ve gecicidir.

Tablo 3: Tiirkiye Elektrik Enerjisi Uretiminin Birincil Enerji Kaynaklarina Gére Dagilimi

TURKIYE ELEKTRIK ENERJISi URETIMININ BiRiINCIL ENERJi KAYNAKLARINA GORE
DAGILIMI 2022-2023

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELiSMELERE

» Rizgar Glines Kémdr & Swvi Yakitlar b Dogal Gaz b Yenilebilir+Atik+Atik Isi B Hidrolik b Jeotermal

10,4%

5,7%
0r2%

36,3%

Grafik 15: 2023 Yili Turkiye Elektrik Enerjisi Uretiminin Birincil Enerji Kaynaklarina Goére
Dagilimi

C.3 YATIRIM FAALIYETLERI

2023 yili Yatirnm Programi'nda hedeflenen amacg, uygar yasamin ayrilmaz parcasi
olan elektrik enerjisinin iyilestirilmesi, yenilenmesi ve gelistirilmesi suretiyle nitelikli
bir elektrik iletim altyapisi olusturularak, gelecekte ihtiyac duyulacak enerji talepleri-
nin karsilanmasidir.

TesekkUlUmizin 2023 Yil Yatirrm Odenedi 18.186.782.000 TL olup 2023 vili Yatirim
Programi’nda toplam 592 adet proje yer almistir.

2023 yilinda tahsis olunan 18.186.782.000 TL’nin 13.013.404.000 TL'si iletim sistemi
yatirimlarina, geriye kalan 5.173.378.000 TL ise Etut, Isletme ve Makine-Techizat gru-
bu yatirimlarina ayrilmistir.

2023 yili Yatirrm Programrinin gruplar itibariyla dagilimlari ve bu dagilimlara iliskin
bilgiler asagida belirtilmistir.

Tablo 4: 2023 Yili Yatirim Programinin Gruplar itibariyla Dagilimlari

2022 2023* Artis
GWh % GWh %
Komiir 13.719,5 34,6 118.291,6 36,3 4,0
Sivi Yakitlar 394.,4 0,1 704,8 0,2 78,7
Dogal Gaz 75.058,7 22,9 69.773,8 21,4 -7,0
Yenilenebilir Atik+Atik Isi 9.452,6 2,9 9.943,9 3,0 5,2
Hidrolik 66.802,5 20,3 63.839,8 19,6 -4,4
Jeotermal 11.118,8 3.4 10.997,6 3.4 -1,1
Riizgar 34.945,4 10,6 34.023,4 10,4 -2,6
Giines 16.887,6 5] 18.726,8 57 10,9
TOPLAM 328.379,3 100,0| 326.301,6 100,0 -0,6

*2023 yili degerleri brut ve gecicidir.

PROJE PROJE TUTARI YILI C:)DENEéi

ADEDI (BIN TL) (BIN TL)
ILETIM TESISLERI 541 75.003.506 13.013.404
iSLETMELER GRUBU 37 9.661.772 4.175.567
MAKINA VE TECHIZAT YATIRIMLARI 3 144.000 3.553
ETUTLER GRUBU 7 202.884 44.461
ILETIM SISTEMI BIiLiSiM ALT YAPISI 4 1.313.000 949.797
GENEL TOPLAM 592 86.325.162 18.186.782
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2023 Yih Yatirhm Programinda yer alan iletim tesisi projeleri:
* 50 adet 400 kV enerji iletim hatti, 7.312,91 km
» 203 adet 154 kV eneriji iletim hatti, 12.961,41 km

* 46 adet 400 kV trafo merkezi, 11.275 MVA
* 216 adet 154 kV trafo merkezi, 16.825 MVA
8 adet 400 kV yeralti kablosu, 80,4 km

o 27 adet 154 kV yeralti kablosu, 304,9 km

e 2 adet 400 kV Denizalti Kablosu, 8,2 km seklindedir.

2023 Yil Yatirrm Programinin gruplar itibariyla ddenekleri ve bu ddeneklere iliskin
gerceklesme bilgileri asagida belirtilmistir.

Tablo 5: 2023 Yili Yatirim Programinin Gruplar itibariyla Odenekleri ve Bu Odeneklere ilis-
kin Ger¢ceklesme Bilgileri

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELiSMELERn

C.4.2 lletim Hatlar

C.4.2.1 Enerji iletim Hatlan

Tablo 7: 2023 Y1l Sonu Eneriji iletim Hatti Uzunluklari
ENERJI iLETIM

ODENEK

(BIN TL)

HARCAMA

(BIN TL)

GERCEKLESME
(%)

ILETiM TESISLERI 13.013.404 14.094.728 108,3
ISLETMELER GRUBU 4175.567 3.753.988 89,9
MAKINA VE TECHIZAT YATIRIMLARI 3.553 5.879 165,5
ETUTLER GRUBU 44.461 11.545 26,0
ILETIM SISTEMI BILISIM ALT YAPISI 949.797 927.839 97,7
GENEL TOPLAM 18.186.782 18.793.979 103,3

AR (T 400 kV 220 kV 154 kV 66 kV TOPLAM
Ulusal Elektrik
Sistemi Havai 25176,71 0,00| 4755887 99,03 72.834,62
Hatlari
S e 633,00 85,35 227,80 20,50 966,65
Havai Hatlari
Toplam Havai 25.809,71 8535| 47.786.67 119,53 73.801,27
Hatlari
Ulusal Elektrik
Sistemi Yeralti Kara 86,96 0,00 528,55 0,00 615,51
Kablosu
Ulusal Elektrik
Sistemi Denizalti 2478 0,00 0,00 0,00 24,78
Kablosu
GENEL TOPLAM 25.921,45 85,35  48.315,22 119,53 74.441,56

C.4 ISLETME FAALIYETLERI
C.4.1 Transformator Merkezleri

Tablo 6: 2023 Yil Sonu Transformatoér Merkez Sayisi, Transformatér Sayisi, Transformator
Kurulu Gli¢ Verileri

TRANSFORMATOR

GERILIM MERKEZi SAYISI TRANSFORMATOR TRANSFO__RIV_I_ATéR

(kV) YURTDISI SAYISI KURULU GUCU (MVA)

TOPLAM BAéLAN{:Ll

400 125 7 436 91.202,5
220 0] 0] 0] 0
154 666 5 1.690 133.597
66 2 3 20 255
TOPLAM 793 15 2.146 225.054,5

C.4.2.2 YIl icinde Devreye Alinan Enerji Iletim Hatlari

TesekkUlimUz tarafindan 2023 yili icerisinde devreye alinan 154 kV enerji iletim hatti
toplam uzunlugu 392,03 km iken 400 kV enerji iletim hattl toplam uzunlugu 392,88
km’dir. Baglanti Anlasmasi kapsaminda tesis edilen 154 kV enerji iletim hattinin top-
lam uzunlugu 57,57 km’dir.

C.4.2.3 Yl icerisinde Devreye Alinan Yer Alti Kablolari

2023 yiliicerisinde 12,88 km 154 kV yeralti gluc¢ kablosu ve 0,45 km 400 kV yeralti gli¢
kablosu devreye alinmistir.

C.4.2.4 Aniza Endeksleri

2023 yilinda Turkiye Geneli 400 kV Enerji iletim Hatlari (EiH) ariza endeksi 0,299, 154
kV Enerji iletim Hatlari ariza endeksi 0,505 ve Transformatdr Merkezleri (TM) ariza
endeksi 0,061 olarak gerceklesmistir.
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Tablo 8: Bildirimsiz, Sebeke isletmecisi, iletim Ariza Endeksinin Yillara Gére Deger ve Yiiz-
delik Degisimleri

2018 2019 2020
Deger Degisim (%) Deger Degisim (%) Deger Degisim (%)
400 kV EiH 1,85 - 0,71 62 0,26 63
154 kV EiH 2,90 - 1,28 56 0,57 55
™ 0,18 - 0,96 14 0,10 35
TOPLAM 4,93 2,15 56 0,94 56
2021 2022 2023
Deger Degisim (%) Deger Degisim (%) Deger Degisim (%)
400 kV EiH 0,24 9 0,15 38 0,30 -101
154 kV EiH 0,49 15 0,37 24 0,50 -35
™ 0,09 13 0,07 26 0,06 7
TOPLAM 0,82 13 0,59 28 0,86 -47

@ Ariza Endeksi

Ariza Endeksi

1,847

0.5

0,262 0,299
Q259 0147

2018 Yili 2019 Yili 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih

Grafik 16: Bildirimsiz, Sebeke isletmecisi, iletim 400 kV Ariza Endeksi Yillara Gére Dagilimi
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Grafik 17: Bildirimsiz, Sebeke isletmecisi, iletim 154 kV Ariza Endeksi Yillara Gére Dagilimi

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELiSMELERE
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Grafik 18: Bildirimsiz, Sebeke isletmecisi, iletim Transformatér Ariza Endeksi Yillara Gére
Dagilimi

© Ariza Endeksi
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Grafik 19: Bildirimsiz, Sebeke isletmecisi, iletim Toplam Ariza Endeksi Yillara Gére Dagilimi

C.4.2.5 2022 Yili Helikopterle Tespit Edilen Arizalarin Giderilme Durumu
Helikopterle Denetim Yapilan Toplam Uzunluk :12.221,00 km

Helikopterle Denetim Yapilan Bélge Mudiirliikleri (BM) : 2. BM, 3. BM, 5. BM, 6. BM,
9. BM, 10. BM, 11. BM, 12. BM, 13. BM, 14. BM, 15. BM, 16. BM, 17. BM, 18. BM, 21. BM, 22.
BM (Bolgelerde kismi ucuslar yapilmistir.)

Tespit Edilen Toplam Ariza Kaydi Adedi : 79.861 adettir.
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C.4.2.6 Gergceklesen Bakim Yiizdeleri
Tablo 9: 2023 Yili Bakim Gerceklesme Oranlari (%)

EKiP ADI BAKIM GERCEKLESME ORANLARI (%)
Transformatér Bakim Ekibi 98
Koruma Ekibi 97
Test Ekibi 94
Elektronik ve Bilgi Sistemleri Ekibi 98
EiH Ekibi 99
Olcl Ekibi 100
TUm Ekipler 98
TM isletme Teknisyeni 94

C.4.3 Tiirkiye Enterkonnekte Elektrik Sisteminin isletilmesi

Tesekkllimuiz, iletim Sistem isletmecisi olup Tesekkllimiz blnyesinde bu gdrev
Milli YUk Tevzi isletme Mudurligu ve 9 adet Bdélgesel YUk Tevzi isletme Mudurlagu
tarafindan yerine getirilmektedir.

C.4.4 Turkiye Tuketimleri ve Ani Puantlari Karsilastirmasi
Tablo 10: 2022 ve 2023 Yillari Turkiye Elektrik Tlketimleri ve Ani Puantlari Karsilastirmasi

2022 2023* DEGisSiM 2022 2023* DEGisSiM
TUKETIM TUKETIM % PUANT PUANT %
(GWh) (GWh) (MWh) (MWh)
OCAK 28.794,64 27.785,01  -3,5 48.414,73 45.678,79| -57
SUBAT 25.941,90| 25.023,48| -3,5 46.424,19 4599369 -09
MART 28.793,35| 26.91799| -6,5 46.756,53 42.909,34| -84
NiSAN 26.204,17| 24150,83 -7.8 42.768,59 4148582 | -3.2
MAYIS 25.734,75| 26.477,69 2,9 45.586,84 4262165 -6,5
HAZIRAN | 27689,42| 2540222 -83 46.972,52 44.029,25| -6,3
TEMMUZ 29.383,76 | 31.865,35 8,4 51.710,28 55.118,91 6,6
AGUSTOS 32188,03| 33.518,46 4, 52.286,26 55.053,55 53
EYLOUL 27.840,84 | 28.693,86 31 49.988,92 50.656,99 1,3
EKIiM 25.855,96 | 26.308,82 1,8 41.595,07 41.944,86 0,8
KASIM 25.403,91| 26.010,63 2,4 42.953,84 47.381,07| 10,3
ARALIK 27.274,46 | 28153,50 32 44.397,04 47.436,90 6,7
TOPLAM | 331.105,19 330.307,82 -0,2

*2023 yili degerleri brit ve gecicidir.

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELiSMELERE

C.4.5 Dengeleme Gii¢ Piyasasi (DGP)
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Grafik 20: 2022-2023 Yillari Toplam YAL (Yik Al) Talimat Miktarlari Karsilastirmasi
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Grafik 21: 2022-2023 Yillari Toplam YAT (Yiik At) Talimat Miktarlari Karsilastirmasi

2023 yilinda

Toplam YUk Alma (YAL) Talimat Miktari : 8.136 GWh,
Yerine Getirilen YUk Alma (YAL) : 7.509 GWh,
Toplam YUk Atma (YAT) Talimat Miktari : 2.510 GWh,
Yerine Getirilen YUk Atma (YAT) : 2.251 GWh,

Talimat Yerine Getirilme Orani YUk Alma (YAL) icin %92,29 olarak, YUk Atma (YAT)
icin ise %89,71 olarak gerceklesmistir.

C.4.6 Yan Hizmetler

01.02.2018 tarihi itibariyla Yan Hizmetler Piyasasi devreye girmistir. Bu dogrultuda
Primer Frekans Kontrol (PFK) ve Sekonder Frekans Kontrol (SFK) rezerv kapasite-
lerinin tedarik sUrecleri degismis olup PFK ve SFK rezerv kapasiteleri Yan Hizmetler
Piyasasi kapsaminda tedarik edilmeye baslanmistir.

2023 yili T Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda uzlastirma sonuclarina gdre toplam
11.942.800.803,62 TL yan hizmet maliyeti olusmustur.
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C.4.7 Kapasite Mekanizmasi

Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi Yonetmeligi, 20.01.2018 tarihli ve 30307 sa-
vili Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrurluge girmistir. Elektrik Piyasasi Kapasite Me-
kanizmasi Yonetmeligi kapsaminda toplam 53 adet santrale 2023 yili icin Kapasite
Mekanizmasi dogrultusunda 6deme gerceklestirilmistir. 2023 yilinda Kapasite Meka-
nizmasinin toplam 4.000.000.000,00 TL bUtce degeri olmustur.

C.4.8 iletim Sistemi Kaybi

Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi’nde 28.03.2015 tarihinde yapilan degdisiklik ile iletim
sistemleri kayiplari, 01.01.2016 tarihinden itibaren Tesekkllimuz tarafindan satin alinmakta-
dir.

B 2022 2023
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Grafik 22: 2022-2023 Yillari iletim Sistemi Kayip Yuzdeleri

2022 yilinda %1,94 olan iletim sistemi kayip yuzdesi, 2023 yilinda da %1,98 olarak
gerceklesmistir.

C.4.9 Sifir Bakiye Diizeltme Tutari

Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi’nin gecici 26’inci maddesi geregi 01.01.2016 tarihi iti-
bariyla Sifir Bakiye DUzeltme Tutari TesekklUlimUze alacak (+) veya bor¢ (-) yéninde yansi-
tilmaktadir. Sifir Bakiye DUzeltme Tutari 2022 yilinda alacak yéninde 1.415.022.819 TL, 2023
yilinda yine alacak yénunde 577.679.268 TL olarak gerceklesmistir.

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELiSMELERE
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Grafik 23: 2022-2023 Yillari Sifir Bakiye Diizeltme Tutari (Milyon TL)

C.4.10 Baglanti Goriisii Verilen Santraller

Tablo 11: Baglanti Goriist Verilen Santraller
2023 YILI BAGLANTI GORUSU VERILEN LiSANSLI SANTRALLER

Baglanti Sayisi Baglanti Kapasitesi (MW)

215 364,42

2023 YILI BAGLANTI GORUSU VERILEN TUKETICI SAYISI

Baglanti Sayisi Baglanti Kapasitesi (MW)

238255

2023 YILI BAGLANTI GORUSU VERILEN LISANSSIZ SANTRALLER
Baglanti Sayisi Baglanti Kapasitesi (MW)
7 177,99

C.4.11 Baglanti ve Sistem Kullanim Anlasmalari

C.4.11.1 Baglanti Anlasmalari
2023 yili icerisinde toplam 199 adet Baglanti Anlasmasi imzalanmistir.

Tablo 12: 2023 Yilinda imzalanan Baglanti Anlasmalarinin Kullanici Tirlerine Gére Sayisal
Dagilimi

KULLANICI TURU ADET

Uretim Sirketleri 73
Lisanssiz Uretim Tesisleri 1

Serbest Tuketim Sirketleri 38
Dagitim Lisansli Kullanicilar 77
TOPLAM 199




& Dagitim Lisansh Kullanicilar Uretim Sirketleri Serbest Tiiketim Sirketleri & Lisanssiz Uretim Tesisleri
rs%

39%

19,10%

Grafik 24: 2023 Yilinda imzalanan Baglanti Anlasmalarinin Kullanici Tiirlerine Gére Yiizde
Dagilimi

Tablo 13: 2023 Yilinda ilk Defa Baglanti Anlasmalari imzalanan Uretim Tesislerinin Tesis Ti-
pine Goére Sayisal Dagilimi

URETIM TESISLERI KURULU GU¢C (MW) ADET
Hidroelektrik Santraller 5481 1
GUnes Santralleri 1.383,24 25
RUzgar Santralleri 818,12 15
TOPLAM 2.749,46 41

B Riizgar Santralleri Giines Santralleri Hidroelektrik Santraller

19,93%

50,31%

Grafik 25: 2023 Yilinda ilk Defa Baglanti Anlasmalari imzalanan Uretim Tesislerine Ait Ku-
rulu Glic Degerinin Tesis Tipine Gore Yliizde Dagilimi

Tablo 14: 2023 Yilinda Baglanti Anlasmalari imzalanan Tiiketim Tesislerinin Sayisal Dagilimi

TUKETIM TESISLERI ADET
Serbest Tuketim Sirketleri 32
TCDD 6

TOPLAM 38

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELiSMELERE

& TCDD Serbest Tiiketim Sirketleri

84,21%

Grafik 26: 2023 Yilinda Baglanti Anlasmalari imzalanan Tiiketim Tesislerinin Yiizde Dagilimi

Tablo 15: 2023 Yilinda imzalanan Baglanti Anlasmalarinda Yer Alan iletim Tesisleri Toplam
Degerleri

ILETIM TESIsI BEDEL (TL)

EiH Tesisi 1.434.476.944,10
TM / Fider / Tevsiat 109.382.254,43
TOPLAM 1.453.859.198,53

Tablo 16: 2023 Yilinda imzalanan Baglanti Anlasmalari Cercevesinde Kullanicilar Tarafindan
Tesis Edilerek TEIAS’a Devredilecek iletim Tesislerinin Tahmini Bedelleri

KULLANICILAR TARAFINDAN TEIAS

TESiS TURU TOPLAM

ADINA YAPILAN TESIiSLER

154 kV Fider 15 Adet

16 Adet

400 kV Fider 1 Adet
154 kV EiH 464,176 km

’ 488,176 km
400 kV EiH 24 km

154 kV Transformator Merkezi -
400 kV Transformator Merkezi -

Tablo 17: 2023 Yilinda Yarisma Yénetmeligi Kapsaminda imzalanan/Revize Edilen RES ve
GES Katki Payi Anlasmalari

2023 Yih Adet Kurulu Gii¢ (MW)
RES Katki Payir Anlasmasi 28 192,64
GES Katki Payl Anlasmasi - -
TOPLAM 28 192,64
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C.4.11.2 Sistem Kullanim Anlasmalari

2023 yil sonu itibariyla ilk kez imzalanan 57 adet Sistem Kullanim Anlasmalari dahil
1.775 adet Sistem Kullanim Anlasmasi yururlUktedir.

Tablo 18: 2023 Yilinda ilk Defa imzalanan Sistem Kullanim Anlasmalarinin Kullanici Tird
Bazinda Sayisal Dagilimi
Anlasma Giici (MW)
SKA Sayisi
(Adet)

Kullanici Tiiri Maksimum Maksimum Enerji

Enerji Alis

Veris

Elektrik Uretim Sirketleri 7,850 936,040 7
Elektrik Dagitim Sirketleri 616,903 250,500 15
Organize Sanayi Bélgeleri 516,500 20,000 1
Serbest Tuketiciler 516,000 0,000 10
TOPLAM 1.657,253 1.206,540 43

Elektrik Dagitim Sirketleri Alis
21%

Elektrik Uretim Sirketleri Veris
33%
—_—
Organize Sanayi Bolgeleri Veris
1%

Elektrik Uretim Sirketleri Alis
4-\9%

Elektrik Dagitim Sirketleri Veris
9%
—_— .

Serbest Tuketiciler Alis
18%

Organize Sanayi Bolgeleri
18%

Grafik 27: 2023 Yilinda ilk Defa imzalanan Sistem Kullanim Anlasmalarinin Kullanici Tiiri
Bazinda Maksimum Enerji Alis-Veris Degerlerinin Yiizdesel Dagilimi

Tablo 19: 2023 Yili Sonu itibariyla Yirirliikte Olan Sistem Kullanim Anlasmalarinin Kullanici
Tlrd Bazinda Sayisal Dagilimi

Anlasma Giicii (MW)

S . . : .. SKA Sayisi
Kullanici Taru Maksimum Enerji Maksimum Enerji (Adet)
Als Veris

Elektrik Uretim Sirketleri 5.740,898 86.061,223 599
Elektrik Dagitim Sirketleri* 54.365,553 13.739,226 783
Organize Sanayi Bolgeleri* 8.827150 951,561 193
Serbest Tuketiciler 9.281,930 39,000 200
TOPLAM 78.251,531 100.791,010 1.775

* 28.12.2017 tarihli ve 7612-2 sayili EPDK Kurul karari geredi Dagitim Sirketlerinin ve Organize Sanayi
Bolgelerinin de Uretim faaliyetlerine iliskin iletim bedelleri tespit edilecek ve yansitilacaktir.

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELiSMELERﬂ
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Grafik 28: 2023 Y1l Sonu itibariyla Yirirliikte Olan Sistem Kullanim Anlasmalarinin Kullani-
c1 Turl Bazinda Maksimum Enerji Alis-Veris Degerlerinin Ylizdesel Dagilimi

C.4.12 Canhh Bakim

Tesekkllimiz isletme ve Bakim Dairesi Baskanhgi altinda faaliyet gdstermekte olan
Canli Bakim isletme Mudurligumuizin 2023 yili icerisinde yapmis oldugu Canl Ba-
kim calismalari ve yUrittigu faaliyetlerle ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

C.4.12.1 Helikopterle izolatdr Yikama

Helikopter kullanilarak Enerjili Hatta Canli Bakim Calismasi ve Enerjili Hatta Canli
izolatdr Yikamasi gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2023 yili icerisinde yapilan
calismalarda; 154 kV gerilim seviyesinde 1.559, 400 kV gerilim seviyesinde 7.243 adet
olmak Uzere toplam 8.802 adet izolatdr yikamasi yapilmistir. Ayrica 154 kV gerilim
seviyesinde 9.478, 400 kV gerilim seviyesinde ise 5.986 adet olmak Uzere toplam
15.464 adet Helikopterle Canli Bakim calismasi gerceklestirilmistir.

C.4.12.2 Eneriji iletim Hatlarinda Yapilan Canli Bakim Calismalari

Hat Canli Bakim Basmuhendislikleri tarafindan 2023 yili icerisinde toplam 282 adet
calisma izni alinmis ve 3.565 adet Canli Bakim Calismasi yapilmistir. Bu calismalardan
106 adedi 400 kV Eneriji iletim Hatlarinda, 176 adedi ise 154 kV Enerji iletim Hatla-
rinda gerceklestirilmistir. Bu calismalar kapsaminda; 33 adet direkte gdrsel kontrol,
309 adet koruma camperi tamiri, 76 adet direk capraz bakimi, 204 adet kuskonmaz
montaj-demontaji, 8 adet korona halkasi montaj-demontaji, 1 adet ek ile iletken ta-
miri, 285 adet spacer montaj-demontaji, 328 damper montaj-demontaji, 32 adet lif
sarimi, 28 adet tamir mansonu ile iletken tamiri, 177 adet koruma teli bakimi, 5 adet
aski klempi degisimi, 92 adet izolatér kontroll, 150 adet izolatdr degisimi, 260 adet
izolatdr ekleme-cikarma islemi, 462 adet elektrik alan taramasi, 26 adet ikaz kUresi
montaj-demontaji, 86 adet ark boynuzu montaj-demontaji, 726 adet hirdavat kontro-
[U, 142 adet hirdavat degisimi ve 295 adet diger canli bakim isleri gerceklestirilmistir.
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C.4.12.3 Transformatoér Merkezlerinde Yapilan Canli Bakim Calismalari

Trafo Canli Bakim BasmuUhendislikleri tarafindan 2023 vyili icerisinde 421 adet calis-
ma izni alinmis ve 622 adet canli bakim calismasi gerceklestirilmistir. Bu canli bakim
calismalari potansiyel ydéntemi ve Mesafeli Calisma Yontemleri ile gerceklestirilmistir.
S6z konusu calismalar kapsaminda; 57 adet 154 kV ayirici degisimi, 3 adet 400 kV
ayirict degisimi, 9 adet klemens degdisimi, 480 adet 154 kV ayirici bakimi, 19 adet 400
kV ayiricit bakimi, 3 adet lif sarimi, 3 adet izolatdér degisimi, 15 adet ayirici kontak de-
Jisimi, 14 adet bara ayirici iletken baglantisi, 3 adet hareket kolu bakimi/degdisimi, 16
adet diger TM bakim calismasi gerceklestirilmistir,

C.4.13 Mevcut Enterkonneksiyon Hatlari

Tablo 20: Mevcut Enterkonneksiyon Hatlari

™M Adi

(Tiirkiye) TM Adi (Karsi Ulke) Gerilim (kV)
Hamitabat Maritsa East 3 (Bulgaristan) (2 Adet) 400
Babaeski Nea Santa (Yunanistan) 400
Kars Gumri (Ermenistan) 220
Hopa Batum (GUrcistan) 220
Borcka Ahiska (Gurcistan) 400
Dogubeyazit Bazargan (iran) 154
Van Khoy (iran) 400
Igdir Arpacay (Nahcivan) 154
Aralik Babek (Nahcivan) 154
Cizre Zakho (Irak) 154
Cizre Kasek (Irak) 400
Reyhanli Harem (Suriye) 154"
Reyhanli Afrin (Suriye) 154"
Elbeyli Cobanbey (Suriye) 154"

66 kV olarak isletilmektedir.

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELiSMELERE

C.4.14 Uluslararasi Faaliyetlerimiz
C.4.14.1 Ulkeler ile ikili iliskiler

« Ulkemiz ile Azerbaycan’a bagli Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti arasinda mevcut en-
terkonneksiyon hatlarinin isletiimesi amaciyla hazirlanan taslak isletme Anlasma-
sina ve Azerbaycan ile planlanan enterkonneksiyon hatti projesine iliskin ETKB,
Azerbaycan Enerji Bakanligi, Azerbaycan Elektrik Uretimi ve iletimi Kurulusu olan
AZERENERJIi ve Nahcivan Elektrik Kurumu ile ortak gerceklestirilen calismalara ve
toplantilara katilim saglanmistir.

« TUrkiye-Azerbaycan 3. Enerji Forumu’na TesekkUlimuz yetkilileri tarafindan katilim
saglanmis olup Forum kapsaminda TesekkllimUz ile AZERENERJI arasinda “Nah-
civan Ozerk Cumhuriyeti Uzerinden Tirkiye-Azerbaycan Enterkonneksiyonu Proje-
sinin Yol Haritas!” imzalanmistir.

. Tesekkllimiz ve Azerbaycan elektrik kurumu AZERENERJI arasinda iletim hatla-
rinda denetim faaliyetleri ve Ulkemizde yenilenebilir enerji tesislerinin isletilmesi, se-
beke yénetiminde karsilasilan sorunlar ve ¢cézUmler konularinda deneyim paylasimi
toplantilari gerceklestirilmistir.

« ABD menseili Lightsource BP Sirketi ile yenilenebilir enerji alaninda bir toplanti ger-
ceklestirilmistir.

« TesekkllimuUz ile Belcika Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi ile elektrik iletimi ala-
ninda yeni teknolojiler konusunda bir toplanti gerceklestiriimistir.

« TesekkllimuUz ile Belcika Menseili N-Side firmasi ile sistem isletmecileri icin sebeke
optimizasyonu konusunda bir ¢calistay gerceklestirilmistir.

« Ulkemiz ile Bulgaristan ve Yunanistan arasinda yUrUtilen enterkonneksiyon hatti
projelerinin ENTSO-E’nin 2024 yili 10 Yillik Sebeke Kalkinma Planina dahil edilmesi
amaciyla baslatilan ¢calismalar icin ilgili sistem isletmecileri ve ENTSO-E ile koordi-
nasyon saglanmistir.

« TesekkllimuUz ile Cin Halk Cumhuriyeti menseili China Energy Engineering Corpo-
ration (CEEC) sirketi arasinda elektrik iletimi alaninda muhtemel isbirligi alanlarina
iliskin bir toplanti gerceklestirilmistir.

» TesekkUlimuz ile GUrcistan elektrik iletim sistemi isletmecisi GSE arasinda elektrik
iletimi alaninda mevcut ve planlanan isbirligi alanlarina iliskin bir toplanti gercekles-
tirilmistir.

« GUney Kore Ticaret Ajansi KOTRA tarafindan organize edilen GUney Koreli Sirket-
ler ve GUney Kore’nin elektrik iletimi, dagitimi ve Gretimi kurumu KEPCO arasinda
toplantilar gerceklestirilmistir. Organizasyon kapsaminda KEPCO tarafindan Trakya
Milli YUk Tevzi Merkezi ziyaret edilmistir.

« TUrkiye-lrak Karma Ekonomik Komisyonu 19. D&nem toplantisina katilim saglanmis-
tir.

« TesekkllimuUz ile Japonya Kalkinma Ajansi (JICA) ve Japonya Elektrik Kurumlari
(TEPCO, TEPSCO) arasinda iletim sistemi techizatlarinin depreme dayanikli olacak
sekilde glclendirilmesi ¢calismalari konusunda bir calistay gerceklestirilmistir.
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. Tesekkllimuz ile iran Elektrik Kurumu IGMC arasinda 400 kV Van Back to Back-
Khoy enterkonneksiyon hattinin taslak isletme Anlasmasi Uzerinde bir toplanti
gerceklestirilmistir.

« Tesekkllimuz ile Nijerya’nin Elektrik DUzenleme Kurumu (NERC) arasinda elektrik
iletimi alaninda deneyim paylasimi toplantisi gerceklestirilmistir.

« TUrkiye-Rusya 18. Do6nem Karma Ekonomik Komisyonu toplantisi cercevesinde ger-
ceklestirilen enerji calisma grubu toplantisina katilim saglanmistir.

. TesekkUlimuUz ile Suudi Arabistan merkezli Kérfez isbirligi Konseyi Enterkonnek-
siyon Kurumu (GCCIA) arasinda elektrik iletimi sisteminde 6zel koruma sistemleri
konularinda muhtemel isbirligi alanlarina iliskin bir toplanti gerceklestiriimistir.

« TesekkUlimuUz ile Yunanistan elektrik iletim sistemi isletmecisi IPTO arasinda “Yu-
nanistan-Turkiye Yeni AC 400 kV Enterkonneksiyon Hatti Projesinin Uygulanmasina
iliskin Mutabakat Zapti”, Turkiye-Yunanistan Yiksek DUzeyli Stratejik isbirligi Kon-
seyi toplantisi kapsaminda imzalanmistir.

- Ulkemiz ile Bulgaristan, Yunanistan, Gircistan ve Suriye arasindaki enterkonneksi-
yon hatlari Uzerinden elektrik enerjisi ithalat ve ihracat faaliyetleri 2023 yilinda da
gerceklestirilerek, bu kapsamda koordinasyon saglanmistir.

C.4.14.2 ENTSO-E (Avrupa Elektrik iletim Sistemi isleticileri Agi) ile
Iliskiler

TesekkUlimuz ile ENTSO-E Kita Avrupasi Senkron Bdlgesi (CESA) arasindaki enter-
konneksiyon calismalari 2005 yilinda fiili olarak baslatiimis, 2010 yilinda Yunanistan
ve Bulgaristan enterkonneksiyon hatlari Gzerinden ENTSO-E ile senkron paralel de-
neme isletme slreci baslamistir. 14.04.2015 tarihinde imzalanan “Uzun Dénem An-
lasma” ile Ulkemiz ile ENTSO-E CESA elektrik sistemleri arasinda kalici baglanti sag-
lanmistir.

Kalici baglantiyla, Turkiye elektrik piyasasi Avrupa i¢ elektrik piyasasina fiziken dahil
olmustur. 14.01.2016’da ise “Gézlemci Uyelik Anlasmasi” imzalanarak TesekkUlimiz,
ENTSO-E’'nin ilk ve tek Gdzlemci Gyesi olmustur. TesekklGlimUz tarafindan 2019 vyili
Ocak ayinda siresi dolan Gézlemci Uyelik statlstnin devami icin ENTSO-E nezdin-
de girisimler baslatiimis ve 13.12.2022 tarihinde TesekkllimuUz ile ENTSO-E arasinda
yeni Gézlemci Uyelik Anlasmasi imzalanmistir. 3 yillik sUresi olan Anlasma 01.01.2023
tarihinde yUrurlGge girmistir. ENTSO-E gdzlemci Uyelik statlst TesekkUlimUz perso-
nelinin cesitli ENTSO-E calisma gruplarinda yer almasini da beraberinde getirmis ve
TesekkUlimUz uzmanlarinin sistem planlamasindan sistem isletimine bircok alanda
bilgi ve deneyim paylasmasina imkan saglanmistir.

TesekkUlimuz ile ENTSO-E arasinda mevcut Uzun D&nem Anlasmanin, ENTSO-E
Gyesi iletim Sistemi isleticileri arasindan imzalanan Senkron Bdlge Cerceve Anlasma-
sI (Synchronous Area Framework Agreement SAFA) cercevesinde AB Sebeke Kod-
larina uyumlu hale getirilmesine iliskin calismalar tamamlanmis olup bu dogrultuda
revize edilen “Uzun D6nem Anlasma” 16.04.2021 tarihinde yururlige girmis ve Turki-
ye elektrik sisteminin ENTSO-E baglantisi stresiz olarak kalici hale gelmistir.

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELiSMELERE

C.4.14.3 SEE CAO (Giineydogu Avrupa Koordineli ihale Ofisi) ile iliskiler

GUneydogu Avrupa bdlgesinde Turkiye, Yunanistan, Hirvatistan, Bosna - Hersek, Ar-
navutluk, Kuzey Makedonya Cumhuriyeti, Kosova ve Karadag iletim sistemi isletme-
cileri arasinda enterkonneksiyon hat kapasitelerinin koordineli ihale uygulamalariyla
ilgili yasal, kurumsal ve teknik altyapinin olusturulmasi amaciyla kurulan SEE CAO
kapsaminda Turkiye ile Yunanistan arasindaki mevcut enterkonneksiyon hattinin ka-
pasitesi glnlik, aylik ve yillik bazda tahsis edilmektedir. SEE CAO aracihigi ile kapa-
sitesi tahsis edilen Turkiye - Yunanistan enterkonneksiyon hattindan Ocak - Aralik
2023 tarihleri arasindaki TesekkUlimUz toplam kapasite tahsis geliri 21.298.208,42 €,
TesekkUlimUz tarafindan kapasitesi tahsis edilen Turkiye - Bulgaristan enterkonnek-
siyon hattindan Ocak - Aralik 2023 tarihleri arasindaki TesekkUlimuz toplam kapasi-
te tahsis geliri 12.984.951,30 € olmustur.

SEE CAO kapsaminda pek ¢cok yasal dizenleme de TesekkUlimUz tarafindan takip
edilmektedir. Bunlardan biri de SEE CAO Hizmetler S6zlesmesidir. Bu sdzlesmenin
son versiyonu (v.10.0), aralarinda TesekklliUmuzin de yer aldigi Gye Ulke iletim siste-
mi isleticileri ve SEE CAO icra Direktdri tarafindan imzalanmistir.

C.4.14.4CIGRE (BiiyiikElektrik SistemleriUluslararasiKonseyi)ileiliskiler

2014 yili Agustos ayinda TESAB’In CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi olarak kabulinUn
ardindan TesekkUlumuzun CIGRE icerisindeki ve Turkiye Ulusal Komitesindeki etkin-
ligi artmistir. CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi altinda olusturulan YUritme Komitesi
Baskanligr TesekkllimuUz tarafindan yurtattlmektedir.

Ayrica, TesekkllimuUz uluslararasi CIGRE faaliyetlerine de katillm saglamaktadir. 11
personelimiz CIGRE Calisma Gruplarindan 10’unda asil ya da yedek Uyedir ve ulusla-
rarasi deneyimlerden faydalanmaktadir.

CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi, 2022 - 2023 vyillari arasinda CIGRE SEERC ddnem
baskanhgini yluritmuis ve 4. SEERC Konferansi 11-12 Ekim 2023 tarihleri arasinda
istanbul’da organize edilmistir. TesekklimUuzin destekleyicileri arasinda yer aldigi
ve 25 Ulkeden 650 kisinin katildigli konferansta Med-TSO’yu temsilen TesekkUlimuiz
Planlama ve Yatirm Yoénetim Dairesi Baskani tarafindan acilis konusmasi
gerceklestiriimis, Konferansin iki adet oturumunda Genel MUdir Yardimcilari
dlUzeyinde moderatorlik yapilmis, bildirileri kabul edilen personelimiz tarafindan ise
konusmaci olarak katilim saglanmistir. Konferans sonunda SEERC D&nem Baskanligi,
2023-2025 ddénemiicin Bosna-Hersek’e devredilmistir. CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi
dnculiginde Gazi Universitesi'nde CIGRE Turkiye NGN (Next Generation Network
- Gelecek Nesil Ag)) Odrenci KuliblU kurulmustur. Kullp, Gazi Universitesi’ne ait
Teknokent’te bir Bootcamp etkinligi dlizenlemistir. Etkinlikte TesekkUlimUz personeli
de yer almistir.

CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi “TEPES-Turkish Journal of Electrical Power and Ener-
gy Systems” yayin hayatini sirdUrmektedir. Yilda U¢ sayl yayimlanan TEPES’in (Su-
bat-Haziran-Ekim) ulusal ve uluslararasi indekslere girmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda TR dizine girmesi icin gerekli sGrec baslatiimistir.
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CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi 35 yas alti genc mUhendislerin CIGRE faaliyetlerine
katilmini arttirma hedefiyle NGN ve sistemleri alaninda ¢alisan kadinlarin CIGRE fa-
aliyetlerine katilmini destekleyen Women in Energy (WIE) platformlarini Glkemiz-
de olusturmustur. 2023 yilinda bu platformlar desteklenmis, CIGRE NGN ve CIGRE
WiE’de Ulkemiz, TesekkUlimuz personeli ile temsil edilmistir.

C.4.14.5 MED-TSO (Akdeniz iletim Sistemi isletmecileri Birligi) ile iliskiler

Akdeniz bdélgesinde arz glvenligi ve sUrdurulebilir enerji temini baglaminda, iletim
sistemlerinin gelistiriimesi ve iletim sistemi isletmecileri arasinda gerekli isbirliginin
saglanmasi amaciyla, 2012 yilinda TesekkUlimuz de kurucu Uyeleri arasinda yer aldi-
gimiz Med-TSO kurulmustur.

Avrupa Birligi Komisyonu ile yakin isbirligi icerisinde faaliyet gdsteren Med-TSO,
30.12.2014 tarihinde AB Komisyonu ile imzaladigi Anlasma ile “Mediterranean
Project” baslikli calismasina finansal destek saglamistir. Proje kapsaminda kurulan
TC1-Planlama Teknik Komitesi, TC2-Mevzuat ve Kuruluslar Teknik Komitesi, TC3-
Uluslararasi Elektrik Alisverisi Teknik Komitesi, Ekonomik Calismalar ve Senaryolar
Calisma Grubu calismalarina TesekkUlimuuz personeli tarafindan katilim saglanmistir.
“Mediterranean Project” 2018 yili Nisan ayinda sonlanmis ve yine AB’nin finansal
destegdiyle 2018-2020 vyillarini kapsayacak “Mediterranean Project II” baslatiimistir.
TesekkUlimuUz personeli tarafindan bu proje calismalarina da katilm saglanmistir.

2020 yilinda ise MED-TSO en yeni projesi olan TEASIMED (Towards an Efficient,
Adequate, Sustainable, and Interconnected, Mediterranean Power System - Verimli,
Yeterli, SGrdUrUlebilir ve Enterkonnekte Akdeniz Elektrik Sistemi) baslatmistir. 2022
yilinda TEASIMED | projesi sonlandirilmis ve 1 Ocak 2023 itibariyla TEASIMED Il pro-
jesi baslatiimistir. TEASIMED Il projesinin 31 Aralik 2025 tarihinde sonlandiriimasi
beklenmektedir. Proje ile Akdeniz bélgesindeki yenilenebilir enerji kaynaklarinin sis-
tem entegrasyonu ve sistem yeterlilikleri dikkate alinarak Med-TSO {Ulkeleri arasin-
daki iletim sistemlerinin asamali entegrasyonu ile sinir 6tesi elektrik alisverislerinin
gelistirilmesi amaclanmaktadir.

TesekkUlumUz temsilcileri tarafindan TEASIMED faaliyetlerine de katilim saglanmak-
tadir. Med-TSO Baskan Yardimciligi gorevi TesekklUlimuUz temsilcisi tarafindan yUru-
tulmektedir.

Ayrica, TesekkUlimuUz tarafindan Med-TSO toplantilarina da ev sahipligi yapilmistir.
Med-TSO ESS Dogu Bdlgesi Veri Modelleme Calistayi 4-5 Temmuz 2023 tarihleri ara-
sinda ve Med-TSO Calisma Komitesi ile Yonetim Kurulu toplantilari 17-18 Ekim 2023
tarihlerinde istanbul’da gerceklestiriimistir.

C.4.14.6 EURELECTRIC (Avrupa Elektrik Birligi) ile Iliskiler

EURELECTRIC, Avrupa dlzeyinde elektrik endUstrisinin ortak cikarlarini temsil eden
sektor birligidir. Hedefi profesyonel bir organizasyon olarak elektrik sektérinde kar-
silasilan problemlerin tartisilabilecedi bir platform olusturmaktir. Yayimladigi haber-
ler, bildiriler ve raporlar vasitasiyla AB Komisyonu’nda alinan kararlar Gzerinde etkide
bulunmaktadir.

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELiSMELERE

2005 yilinda EURELECTRIC’te Ulkemizin temsili maksadiyla TESAB kurulmus ve bu
tarihten itibaren TESAB, EURELECTRIC’te Ulkemizi temsil eder hale gelmistir. TESAB
Uyesi olan sirketler, STK’lar ve bireyler vasitasiyla yukarida belirtilen komiteler ve
onlarin altinda yer alan Calisma Gruplarina uzmanlari yénlendirmekte ve hazirlanan
EURELECTRIC raporlarina katkida bulunulmaktadir.

TESAB bu calismalarin daha koordine sekilde yurGtilmesini saglamak adina, 2020
yilinda EURELECTRIC Koordinasyon Komitesi’nin kurulmasina karar vermistir. Tesek-
kUlimuz personeli EURELECTRIC Koordinasyon Komitesi altinda olusturulan cesitli
calisma gruplarina Gyedir ve EURELECTRIC faaliyetlerini yakindan takip etmektedir.

C.4.14.7 Diger Uluslararasi Kuruluslarla iliskiler

TesekkUlimuUz, Ulkemiz tarafindan Uyesi olunan uluslararasi kurulus/organizasyon/
birlik faaliyetlerinde elektrik iletimiyle ilgili konularda ETKB ile isbirligi halinde ca-
lismaktadir. Bu isbirligi alanlarindan baslicalari; Kuzey Atlantik Anlasmasi Orgitd
(NATO), Ekonomik isbirligi Teskilati (EIT), Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgutt (KED,
Akdeniz icin Birlik (UfM) ve Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA)’dir.

C.4.14.8 Avrupa Birligi Fonlari Kapsamindaki Projeler

Tesekkllimiz tarafindan AB IPA 2018 yili programlamasi kapsaminda “TEIAS’IN
Planlama ve Ar-Ge Kapasitesinin Gelistirilmesi” baslikli bir proje énerilmekle birlikte
proje AB tarafindan kabul edilmistir. S6z konusu projenin ihalesine ydnelik olarak
hazirlanmasi gereken “is Tanimi” belgesi hazirlanmis olup ETKB ve Dinya Bankasi
ile yUrutllecek muzakereler sonucunda nihai hale getirilecek ihale dokUmanlarinin
hazirlanmasi ile projenin ihale slrecinin baslatilmasi beklenmektedir.

C.4.15 CED VE KAMULASTIRMA

C.4.15.1 CED (Cevresel Etki Degerlendirme) Calismalari

TesekkUlimUz Yatirnm Programi’nda yer alan projelerden, 2023 yili icerisinde 28 adet
proje icin CED Olumlu/CED Gerekli Degdildir Karari temin edilmistir.

C.4.15.2 Cevre Yonetimi ile ilgili Calismalar

2023 yili icerisinde 2 adet tehlikeli atik gecici depolama alani tesis edilmis olup 2023
yili sonu itibariyla 78 ilde 93 adet tehlikeli atik gecici depolama alani olusturulmustur.

Bunun yani sira, 2023 yili icerisinde ihtiyac duyulan illerde 2 adet tehlikesiz atik gecici
depolama alani tesis edilmis olup 2023 yili sonu itibariyla 66 ilde 73 adet tehlikesiz
atik gecici depolama alani olusturulmustur.
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C.4.15.3 Kamulastirma Calismalari

1. 2023 yili icerisinde enerji iletim hatti ve transformatdér merkezinin isabet ettidi ta-
sinmazlardan transformatér merkezi alanlari icin TesekklUlimUz adina mulkiyet sek-
linde, enerji iletim hatti glzergahlari icin de TesekkllimuUz lehine irtifak hakki tesis
edilmek lzere, 2942 sayilh Kamulastirma Kanunu geredi Yatirim Programi, Baglanti
Anlasmasi ve Deplase konularinda Yénetim Kurulu tarafindan alinan toplam karar
sayisl 164 adettir.

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELiSMELERB

3. 2023 yili icerisinde enerji iletim hatti ve transformatdr merkezinin isabet ettidi
tasinmazlarin kamulastirilabilmesine ydnelik Genel Mudurlik Makamindan fiili kamu-
lastirmaya baslama Olur’u alinan toplam tesis sayisi 37 adettir.
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EiH ™ Toplam

Yonetim Kurulundan Alinan Karar Sayisi (Yatirim) 70 52 112

Yonetim Kurulundan Alinan Karar Sayisi (Baglanti) 42 ) 42

TOPLAM 112 52 164
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EiH ™ Toplam

Fiili Kamulastirmaya Baslama Olur Sayisi (Yatirim) 18 12 30

Fiili Kamulastirmaya Baslama Olur Sayisi (Baglanti) 7 0] 7

TOPLAM 25 12 37

Grafik 31: Yonetim Kurulundan Alinan Karar Sayisi

Grafik 29: Yonetim Kurulundan Alinan Karar Sayisi

2. 2023 yilinda enerji iletim hatti ve transformatdr merkezi acele kamulastirilmasina
yonelik 2942 sayili Kamulastirma Kanunun 27’nci maddesi hUkimlerine gdére Cum-
hurbaskani Karari alinan toplam tesis sayisi 47 adettir.
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Acele Kamulastirma Karari Alinan Tesis Sayisi (Yatirim) Acele Kamulastirma Karari Alinan Tesis Sayisi (Baglanti) Toplam
EiH ™ Toplam
Acele Kamulastirma Karari Alinan Tesis Sayisi (Yatirim) 26 16 42
Acele Kamulastirma Karari Alinan Tesis Sayisi (Baglanti) 5 0 5
TOPLAM 31 16 47

Grafik 30: Acele Kamulastirma Karari Alinan Tesis Sayisi

C.4.16 iletim Sisteminde Kullanilan Elektrik Malzemelerine Ait Teknik
Sartnameler

Turkiye Elektrik iletim Sisteminde kullanilmak Uzere Yapim ve isletme ihtiyaci icin
temin edilen elektrik malzemelerine ait 62 adet Teknik Sartname TesekkUlimuuz web
sitesinde (https://www.teias.gov.tr/elektrik-malzemeleri-teknik-sartnameleri) yayim-
lanmaktadir.

GC.5 RAPORLAR/PROJEKSIYONLAR/PLANLAR

C.5.1 TEIAS Master Plani Ozeti

TesekkUlimUz sebekesinin dUsuk, baz ve yUksek senaryolar icin 10 yillik talep tahmi-
ni, TesekkUlimutz yatirim programinda yer alan iletim yatirimlarinin tesisi ile birlikte
iletim sisteminin gelisimi ve Uretim tesislerinin olasi tesislesmeleri sonucu TUrkiye
elektrik Gretim kurulu glcUnun gelisimi gdz énlne alinarak hazirlanan 2028 ve 2033
yillari TGrkiye iletim sistemi planlama sistem verileri Gzerinde planlama calismalarin-
da kullanilmak Gzere iletim sistemini zorlayabilecek ve sistem isletmesinde sikintilar
dogurabilecek tUketim ve Uretim senaryolari hazirlanarak 400 kV iletim sebekesi-
ne yonelik yik akis analizleri gerceklestirilmis, iletim sistemindeki radyal olan ve N-1
guvenligi sikintili transformatdr merkezleri incelenmis, yatirrm programinda yer alan
yeni transformatdr merkezlerinin degerlendirilmesi yapilmistir. Yatirrm Programinda
yer alan projeler ve kisit analizleri sonucu tesisi planlanan yeni teklifler Risk Tabanl
Analiz Programi'na (RITA) islenerek olusan puanlar ile birlikte listelenip proje énce-
likleri belirlenmistir. Ayrica, RES ve GES kapasitelerinin analizleri, depolama sistemle-
ri analizi vb. calismalari yapilmistir.
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¢.5.25 ve 10 Yilhk Baglanabilir Bélgesel Uretim Tesisi Kapasiteleri
Raporu Ozeti

6446 sayill Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 23’UnclU maddesi uyarinca TesekkUlimuiz
her sene iletim sistemi icin takip eden bes ve on yillik bdélgesel baglanabilir kapasiteyi
aciklamaktadir. Ancak Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasi-
na Dair Yonetmeligin 10’'uncu maddesi ve “Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi’ne
eklenen “Gecici Madde 41-(1) TEIAS, 2023 yilini takio eden bes yil ve takip eden on yil
icin sistemlerine badlanabilecek bélgesel Gretim tesisi kapasitelerini 1/4/2024 tarihine
kadar Bakanlik ile Kuruma bildirir ve internet sitesinde yayimlar.” hUkmU geregdi “5 ve
10 Yilhk Baglanabilir Bélgesel Uretim Tesisi Kapasiteleri Raporu” 2024 yilinda yayim-
lanmak Uzere ertelenmistir.
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Resim 3: Baglanabilir Kapasite icin Belirlenen Bdlgeler

C.5.3 10 Yillik Talep Tahminleri Raporu Ozeti

6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 9’uncu ve 20’nci maddeleri kapsaminda ha-
zirlanan ve 07.05.2016 tarihli ve 29705 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Elektrik
Piyasasi Talep Tahminleri Yonetmelidi” cercevesinde TUrkiye Elektrik iletim Anonim
Sirketi, elektrik enerjisi talep tahminlerinin olusturulmasi amaciyla iletim sistemine
dogrudan bagl tluketicilere ait talep tahminlerini, iletim sistemine dogrudan bagh
Uretim tesislerinin i¢ ihtiyaclari ve iletim kayiplari ile dagitim sirketleri ve dagitim li-
sansi sahibi OSB’lerden gelen tahmin sonuclari ile birlestirmek Uzere TUrkiye Talep
Tahminleri Raporunu hazirlayarak EPDK’ya sunmakla gdrevlendiriimis olup 2024 -
2033 yillari icin hazirlanan séz konusu rapor EPDK’ya sunulmustur.

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELiSMELERa

C.6 ONEMLI PROJELER

C.6.1 TEIAS SCADA/EMS Sisteminin iletisim ve Ag Yapisinin Yenilenmesi
Projesi

Projenin Baslama Tarihi: 21.09.2021
Projenin Bitis Tarihi: 09.05.2023

“TesekkUlimuUz SCADA/EMS Sisteminin iletisim ve Ad Yapisinin Yenilenmesi Projesi”
kapsaminda TesekkUlimUz SCADA/EMS Sistemi iletisim ve ag yapisi IEC 27001/27019
standardina uygun olacak sekilde iyilestirilmis ve kontrol merkezlerinden transfor-
matdr merkezlerine kadar EnduUstriyel Kontrol Sistemleri (EKS) aglarinda uctan uca
siber glvenlik c6zUmleri saglanmistir.

C.6.2 Milli SCADA Sistemi AR-GE Calismalari Projesi
Projenin Baslama Tarihi: 07.04.2022
Projenin Bitis Tarihi: 31.12.2024

Proje kapsaminda 2023 yili sonuna kadar Fabrika Kabul Testleri tamamlanmis, sunu-
cu, veri depolama Unitesi, ag anahtarlari, glvenlik duvari, kabinet, istemci bilgisayar-
lar ve istemci monitérler ilgili yerlere tesis edilmis, Milli SCADA Yazilim Modullerinin
kurulumu tamamlanmistir. Ayrica, Projeye ait Gecici Kabul Prosediri dokimani, is-
letme El Kitabi ve Kullanici ArayUz dokUmani incelenerek onaylanmistir. Milli SCADA
Sistemi AR-GE Calismalari Projesi ile TesekkUlimUzin kullanmakta oldugu yaban-
cl menseli SCADA sistemi yerine gelecekteki ihtiyaclara ydnelik genisletilebilir, yeni
nesil metodolojilere uygun, Glkemizin ihtiyaclarina gére &zellestirilmis, disa bagimli
olmayan, bakim ve isletme devamliligi yUksek, uluslararasi standartlarla uyumlu, yerli
ve milli akilli sebeke sisteminin kurulmasi hedeflenmektedir.

C.6.3 Fiber Optik Altyapinin Ticari Kullanima Ac¢ilmasi Projesi

Tesekkllimuize ait muhtelif EiH’lerde bulunan fiber kablolarda yer alan fiber lifle-
rin bir kisminin kiraya verilmesi kapsaminda yapilan calismalar sonucunda, 2023 vyili
sonu itibariyla TesekkUlimuze ait yaklasik 19.374.924 m fiber kablo kiraya verilmis
bulunmaktadir.

C.6.4 Fiber Optik Kablo Projeleri

Tesekkllimiz Yatirim Programrnda yer alan Eneriji iletim Hatti ve Yeralti Kablosu
Projeleri, mevcut EiH’lerin koruma iletkenlerinin OPGW (Optical Ground Wire - Fiber
Optikli Koruma iletkeni) ile degistiriimesi ve Baglanti Anlasmalari kapsaminda tesis
edilen EiH’lerde 2023 yilinda toplam 1.232 km fiber optik kablonun (OPGW, yeralti
kablosu) optik élcim, test ve kontrolleri yapilarak isletmeye alinmistir. 2023 yili sonu
itibariyla Tesekkllimuze ait 36.636 km OPGW, 18 km ADSS (Aski Tipi Fiber Kablo),
544 km Yeralti Fiber Kablosu ve 26 km Denizalti Fiber Kablosu olmak Uzere toplam
37.224 km uzunlugunda Fiber Optik Kablo altyapisi bulunmaktadir.
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Tablo 21: Fiber Optik Kablo Altyapisi

Fiber Optik Kablo Denizalti
OPGW ADSS Yeralti FO Genel Toplam
Uzunluklari (km) o) B
2023
36.636 18 26 544 37.224
Yil Sonu
) Gegici Kabulii Yapilan Fiber Optik Kablo Uzunlugu (km)
785,0 40
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Grafik 32: 2023 Yilinda Gecici Kabuli Yapilan Fiber Kablo Uzunlugu (Km)

C.6.5 Fiber Optik Terminal Techizati ve Sayisal Coklayici Sistemleri
Projesi

Tesekkllimiz Enerji iletim Hatlarina tesis edilen fiber optik kablolarin sonlandiriima-
s amaciyla ICTM-2021/17 referansli Optik Hat Terminal Techizati ve Sayisal Coklayici
Sistemleri S6zlesmesi kapsaminda yedek olarak tenin edilen FOTT Sistemlerinden 40
adet FOTT cihazi devreye alinmis olup 2023 yili sonu itibariyla TesekkUlimuz iletisim
altyapisinda toplam 1.792 adet (963 TEIAS + 829 Ozel) FOTT cihazi bulunmaktadir.

Tablo 22: FOTT Cihazi Bilgileri

FOTT 2022 Yilinda TEIAS Toplam Toplam Ozel Toplam FOTT
Sistemi islemeye Alinan FOTT Cihazi FOTT Cihazi Cihazi Adedi
Tesisi FOTT Cihazi Adedi Adedi Adedi (TEiA$+<")zeI)
2023
vil Sonu 72 963 829 1.792

C.6.6 Ozel Telefon Santrali (PAX) Sistemleri Temin ve Tesis Projesi
Projenin Baslama Tarihi: 25.10.2022
Projenin Bitis Tarihi: 13.04.2023

Tesekkllimiz haberlesme altyapisinin iyilestiriimesine y&nelik 2022 - IBS/6 Refe-
ransh Ek S6zlesme kapsaminda Transformatdr Merkezleri icin temin edilen 9 adet
Ozel Telefon Santrali (PAX) Sistemi ilgili merkezlere tesis edilerek Nisan 2023 tarihi
itibari ile Muayene ve Kabulleri tamamlanmistir.

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELiSMELERa

C.6.7 Yonetilebilir Kat Yazicisi Sistemi Projesi

ETKB tarafindan Merkez Teskilati, Bagl, ilgili ve iliskili Kurum/Kuruluslari icin gtivenli
baski sistemlerinin merkezi entegrasyonu ve baski maliyetlerinin optimize edilmesi
amaciyla baslatilan ortak proje kapsaminda; TesekklUlimUz Merkez ve Tasra Teskilati
Birimlerindeki yazici sarf malzeme giderlerini dlistrmek, enerji tasarrufu saglamak,
baskl gUvenligini artirmak, cevre ve insan sagligina verilen zararlari minimum sevi-
yede tutmak, fotokopi ve tarama ihtiyaclarinin da ayni sistem Gzerinden karsilanabil-
mesini saglamak amaciyla toplam 413 adet Yénetilebilir Kat Yazicisi ve GUvenli Baski
Yazilimi temin edilmis olup TesekkUlimUz Merkez ve Tasra Birimlerinde Ydnetilebilir
Kat Yazicisi Sistemine gecis saglanmistir.

C.6.8 Canakkale Bogaz & izmit Kérfez Gecgisi Denizalti Kablo Baglanti
Projeleri

Projenin Adi: Canakkale Bogaz (Lapseki 3 - Sttllice 3) Gecisi denizalti kablo baglanti
projesi

» 17.D.00.0330 proje numarali ve 400 kV, 2x1600 mm2, 4,75 km karakteristikli Lapseki
3 - SUtlice 3 denizaltl glc¢ kablosu

Projenin S6zlesme Tarihi: 30.06.2021

Projenin Baslama Tarihi: 02.08.2021

Projenin Siresi: 750 gln

Projenin Bitis Tarihi: 21.08.2023

Projenin Gecici Kabul Tarihi: 21.12.2023 (tarihinde proje tamamlanmistir.)

Onceki senelerde Canakkale Bogazr'nda yapimi gerceklestirilen yine her biri cift devre
iki denizalti kablo projesiyle bdlgedeki rizgar santrallerinin sisteme entegrasyonu
saglanmis, bu santrallerin Uretimleri Gelibolu yarimadasina tasinarak oradan da
sanayininveyerlesiminyogunolduguistanbuliline transfer edilmistir. Bdlgedekiyiiksek
rizgar potansiyeli dikkate alindiginda, gerceklestirilecek bu proje ile Gliney Marmara
ve Bati Anadolu bdlgelerinde tesis edilmis olan ve yeni tesis edilecek RES’lerden
Uretilecek elektrik enerjisinin iletim sistemine gUvenilir ve kesintisiz bir sekilde
aktarilmasi, tUketicilere iletilmesi ve ariza durumlarinda santrallere kisit verilmemesi
yénlerinden blUyUk énem arz etmektedir. Bu amacla; Canakkale Bogazi'nda yapilacak
Lapseki3 - Sutlice3 denizalt kablosu ile GUney Marmara Bdlgesindeki santrallerde
Uretilen elektrik enerijisinin; Trakya Bo&lgesindeki Sutlice3-Corlu EiH ile Corlu
TM’ye aktarimi saglanacaktir. Bununla birlikte anilan proje yenilenebilir enerjinin
ulusal elektrik sistemine entegrasyonunda énemli ve kritik yatirimlar olup &zellikle
linyit olmak UGzere fosil yakitlara dayali elektrik Uretiminden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina/onlenmesine ve yesil enerji Uretiminin arttirilmasina
katkida bulunarak Ulkenin iklim eylem gindemine destek olacaktir.
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Projenin Adi: izmit Kérfez (Hersek-Dilovasi) Gecisi denizalti ve iliskili kara kablosu
baglanti projeleri

» 17.D0.00.0343 proje numarali ve 400 kV, 2x1600 mm2, 3,7 km karakteristikli Hersek
Ek Cukuru - Dilovasi Ek Cukuru denizalti gl¢ kablosu,

» 17.D.00.0341 proje numarali ve 400 kV, 2000 mm2, 9,65 km karakteristikli Gebze
GIS

- Dilovasi Ek Cukuru yeralti glc kablosu,

» 17.D.00.1320 proje numarali ve 400 kV, 2000 mm2, 4,5 km karakteristikli Diliskelesi
GIS - Dilovasi Ek Cukuru yeralti glu¢ kablosu ve

» 17.D.00.1330 proje numarali ve 400 kV, 2x2000 mm2, 3,0 km karakteristikli izmit
Korfez Gecisi Interface Noktasi - Hersek Ek Cukuru yeralti gli¢c kablosu

Projenin S6zlesme Tarihi: 30.06.2021
Projenin Revize Bitis Tarihi: 08.09.2024

Projenin Baslama Tarihi: 02.08.2021 (Avans édemesiyle is termini baslamistir.) Proje-
nin Sdresi: 780 gln

Projenin Bitis Tarihi: 20.09.2023
Projenin Revize Bitis Tarihi: 08.09.2024

Izmit Kérfez gecisi projesi ile Giiney Marmara Bdélgesinden gelen havai hatlarin irti-
batlanacagdi Yalova’'da tesis edilecek Ciftlikkdy TM’den enerjinin yogun olarak ttketil-
digi sanayi bolgesindeki Diliskelesi TM ve Gebze GIS TM’lere aktarimi saglanacaktir.
Ayrica, Gebze GIS TM’den istanbul Anadolu yakasinin 8nemli bir merkezi olan Teped-
ren TM’ye kadar baglantilarla, ulusal kalkinma programimizda blUyUk édnem verilen
Deri OSB TM gibi organize sanayi yatirimlarimizin enerji ihtiyaci kesintisiz ve glve-
nilirligi saglanmis olacaktir. Bununla birlikte anilan projeler ile yenilenebilir enerjinin
ulusal elektrik sistemine entegrasyonunda énemli ve kritik yatirimlar olup &zellikle
linyit olmak UGzere fosil yakitlara dayali elektrik Uretiminden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasina/onlenmesine ve yesil enerji Uretiminin arttirilmasina kat-
kida bulunarak Ulkenin iklim eylem gindemine destek olacaktir.

C.6.9 Onemli Transformatdr Merkezi Projeleri
Atisalani GIS Yenileme (Farkh Sahada) Projesi:

28.05.2021 tarihinde sdzlesmesi imzalanmis olup boélgenin artan enerji ihtiyacini kar-
stlamak icin yapilmistir.

Saha hafriyati calismalari, fore kazik calismalari yapilmistir.

2023 yill sonunda insaat gerceklesmesi %42, elektrik gerceklesmesi ise %1 seviyesin-
dedir.

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELiSMELERE

Akkuyu 380 TM Projesi:

03.09.2021 tarihinde sézlesmesi imzalanmis olup NUkleer Santralden Uretilen enerji-
nin bir kisminin Enterkonnekte sisteme aktarimi amaciyla yapilmistir.

Kazi projesi onaylanmistir. Saha hafriyati calismalari calismalari yapilmistir.

2023 yili sonunda insaat gerceklesmesi %26, elektrik gerceklesmesi ise %1 seviyesin-
dedir.

Ciftlikkéy GIS Projesi:

Saha hafriyati calismalari calismalari yapilmistir. Metal-clad binasi tamamlanmak UGze-
redir.

2023 yil sonunda insaat gerceklesmesi %19, elektrik gerceklesmesi ise %45 seviye-
sindedir.

2024 yili icerisinde tamamlanmasi é6ngdrilmektedir.

Deri OSB GIS Projesi:

19.10.2021 tarihinde sdzlesmesi imzalanmis olup bdlgenin ve Enterkonnekte Sistemin
enerji ihtiyacinin karsilanmasi icin yapilmistir.

Hafriyat ve dolgu calismalari yapiimistir. Metal-Clad ve Yuksek gerilim GIS binasi ¢ca-
lismalari devam etmektedir.

2023 yili sonunda insaat gerceklesmesi %61, elektrik gerceklesmesi ise %86 seviye-
sindedir.

2024 yili icerisinde tamamlanmasi 6ngdrulmektedir.

C.6.10 Onemli Eneriji iletim Hatti Projeleri

Bartin 380 OSB - Akcakoca EIH (ZBK) (TTFO) (Direk No 162-388 arasi, 91 km’lik
Kisim) Projesi

Dogu Anadolu ve Karadeniz bdlgesinde Uretilen enerjinin, Marmara bdélgesine iletimi
icin, iletim sisteminin glUc¢lendirilmesi amaciyla, alternatif kol (kuzey ringi) kapsamin-
da tesis edilmektedir.

380 kV, 2x3B 1272 MCM, 150 km karakteristikli projenin 17.05.2021 tarihinde s&zles-
mesi imzalanmis olup calismalara baslanmistir.

31.12.2023 tarihi itibariyla genel fiili gerceklesme orani %51,43 seviyesindedir.
2024 yili EKim ay! sonu itibariyla tamamlanacagi 6ngdrilmektedir.

Akcakoca - Karasu - Cekmekody 380 EiH (TTFO) Projesi

Dogu Anadolu ve Karadeniz bdlgesinde Uretilen enerjinin, Marmara boélgesine iletimi
icin, iletim sisteminin glUc¢lendirilmesi amaciyla, alternatif kol (kuzey ringi) kapsamin-
da tesis edilmektedir.
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380 kV, 2x3B 1272 MCM, 181 km karakteristikli proje 3 kisim halinde ihale edilerek
05.03.2021 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

1. Kisim i¢in 31.12.2023 tarihi itibariyla genel fiili gerceklesme orani %45,75 seviyesin-
dedir. 02.09.2024 tarihine kadar tamamlanacagi dngdrilmektedir.

2. Kisim icin 31.12.2023 tarihi itibariyla genel fiili gerceklesme orani %96,56 seviyesin-
dedir. 30.01.2024 tarihine kadar tamamlanacagdi 6ngdriulmektedir.

3. Kisim icin 31.12.2023 tarihi itibariyla genel fiili gerceklesme orani %51,55 seviyesin-
dedir. 27.06.2024 tarihine kadar tamamlanacagdi éngdrilmektedir.

Kastamonu 380 - Bartin OSB EiH (ZBK) (TTFO) Projesi

Dogu Anadolu ve Karadeniz bdlgesinde Uretilen enerjinin, Marmara bélgesine iletimi
icin, iletim sisteminin glclendirilmesi amaciyla, alternatif kol (kuzey ringi) kapsamin-
da tesis edilmektedir.

380 kV, 2x3B 1272 MCM, 106 km karakteristikli proje 2 kisim halinde ihale edilmistir.
19.10.2021 tarihinde s6zlesmesi imzalanmistir.

2025 yili sonu itibariyla tamamlanacagi 6ngértlmektedir.

Konya Kuzey - llgin TES - Afyon-2 EiH (KOP)(TTFO) Projesi

GUneydogu Anadolu ve Dogu Akdeniz Bélgesinde Uretilen enerjinin Bati Anadolu’ya
iletimi amaciyla alternatif kol olarak tesis edilmektedir.

380 kV, 2x3B 1272 MCM, 2 km + 3B 1272 MCM, (76 + 127) km + 2x3B 1272 MCM, 5 km
karakteristikli proje 2 kisim halinde ihale edilerek 24.06.2021 tarihinde sdzlesmesi
imzalanmistir.

Konya Kuzey-llgin TES- Afyon 2 Eneriji iletim Hattinin her iki kismi da tamamlanmis
olup hat enerjilendirilmistir.

Siitliice-3 - Corlu 380 EiH (TTFO) Projesi

Canakkale Bogazi Denizalti Kablosunun devami olan hava hatti olarak tesis edilmek-
tedir.380 kV, 2x3B 1272 MCM, 141 km karakteristikli proje 3 kisim halinde ihale edil-
mistir. 1. kisim 11.09.2021 tarihinde, 2. ve 3. kisim ise 11.11.2022 tarihinde sdézlesmeye
baglanmistir.

1. kisim %100 seviyesinde tamamlanmistir.

2025 yili sonu itibariyla tamamlanacagi 6ngodrulmektedir.

Akkuyu NGS - Konya 4 EiH (TTFO) Projesi

380 kV 3B 1272 MCM/2027 mm? Ozel iletken toplam 220 km karakteristikli proje
2 kisim halinde ihale edilmekle birlikte fiili gerceklesme orani %100 seviyesinde ta-
mamlanmis olup s6z konusu hat kullanima hazirdir.

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELiSMELERE

Akkuyu NGS - Ermenek HES EiH (TTFO) Projesi

380 kV 3B 1272 MCM 74 km karakteristikli proje 01.04.2019 tarihinde ihale edilmekle
birlikte fiili gerceklesme orani %100 seviyesinde tamamlanmis olup séz konusu hat
kullanima hazirdir.

Akkuyu NGS - Mersin EIH (TTFO) Projesi

380 kV 3B 1272 MCM 143 km karakteristikli proje 03.04.2019 tarihinde ihale edilmekle
birlikte fiili gerceklesme orani %100 seviyesinde tamamlanmis olup séz konusu hat
kullanima hazirdir.

Akkuyu NGS - Seydisehir EiH (TTFO) Projesi

380 kV 3B 1272 MCM ~265 km karakteristikli proje 2 kisim halinde ihale edilmistir.

1. kisim i¢cin 29.05.2019 tarihinde sézlesme imzalanmis olup fiili gerceklesme orani
%100 seviyesinde tamamlanmistir.

2. kisim icin 13.03.2023 tarihinde s6zlesmesi imzalanmis olup fiili gerceklesme orani
%50 seviyesindedir.

2024 yili sonu itibariyla tamamlanacagdr éngérilmektedir.

Akkuyu NGS - Manavgat EiH (TTFO) Projesi

380 kV 3B 1272 MCM -211 km karakteristikli proje 2 kisim halinde ihale edilerek
18.11.2020 tarihinde sézlesmeleri imzalanmistir.

1. kisim 31.12.2023 yili sonu itibariyla fiili gerceklesme orani %7,2 seviyesinde olup ¢a-
lismalar devam etmektedir. 03.01.2025 tarihine kadar tamamlanacagi éngdérilmek-
tedir.

2. kisim 31.12.2023 vyili sonu itibariyla fiili gerceklesme orani %15,2 seviyesinde olup
calismalar devam etmektedir. 08.01.2025 tarihine kadar tamamlanacagi éngéril-
mektedir.

Akkuyu NGS - Akkuyu 380 & Akkuyu 380 TM irtibatlari EiH (TTFO) Projesi

380 kV 3B 1272 MCM + 2x3B 1272 MCM -28,8 km karakteristikli proje 16.06.2023 ta-
rihinde sézlesmesi imzalanmistir.

2025 yili sonu itibariyla tamamlanacagi 6ngodérilmektedir.

Gebze GIS - Kroman Celik GIS Yeralti Gii¢ Kablosu Baglanti Projesi

GUney Marmara bélgesinde Uretilen enerjinin, Marmara bdlgesi Anadolu yakasi ileti-
mi icin, iletim sisteminin glclendirilmesi amaciyla, alternatif kol (dogu ringi) kapsa-
minda tesis edilmektedir.
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380 kV, 2000 mm?, 12.25 km karakteristikli projenin 23.03.2021 tarihinde s&zlesmesi
imzalanmis olup is bitim tarihi 15.08.2024't0r.

2023 yili sonu itibariyla transe kazilar1 %100, kablo montajlari %95, kablo eki montaj-
lari ise %90 oraninda tamamlanmis olup genel fiili gerceklesme orani %95 seviyesin-
dedir. 2024 yili Agustos ayi sonu itibariyla tamamlanacagdi édngdrilmektedir.

Kroman Celik GIS - Deri OSB GIS Yeralti Gii¢ Kablosu Baglanti Projesi

GUney Marmara bélgesinde Uretilen enerjinin, Marmara bélgesi Anadolu yakasi ileti-
mi icin, iletim sisteminin glclendirilmesi amaciyla, alternatif kol (dogu ringi) kapsa-
minda tesis edilmektedir.

380 kV, 2000 mm?, 11 km karakteristikli projenin 23.03.2021 tarihinde s6zlesmesi im-
zalanmis olup is bitim tarihi 29.02.2024’t{r.

2023 yili sonu itibariyla transe kazilar1 %100, kablo montajlari %95, kablo eki montaj-
lari ise %90 oraninda tamamlanmis olup genel fiili gerceklesme orani %95 seviyesin-
dedir. 2024 yili AJustos ayi sonu itibariyla tamamlanacagi é6ngdrilmektedir.

Deri OSB GIS - Tepedren TM Yeralti Giic Kablosu Baglanti Projesi

GUney Marmara bélgesinde Uretilen enerjinin, Marmara bélgesi Anadolu yakasi ileti-
mi icin, iletim sisteminin glclendirilmesi amaciyla, alternatif kol (dogu ringi) kapsa-
minda tesis edilmektedir.

380 kV, 2000 mm?, 11.3 km karakteristikli projenin 23.03.2021 tarihinde s&zlesmesi
imzalanmis olup is bitim tarihi 15.06.2024’t0r.

2023 yili sonu itibariyla transe kazilari %100, kablo montajlari %95, kablo eki montaj-
lari ise %90 oraninda tamamlanmis olup genel fiili gerceklesme orani %95 seviyesin-
dedir. 2024 yili Agustos ayi sonu itibariyla tamamlanacagi éngdérulmektedir.

C.7 iC KONTROL SIiSTEMi VE i¢ DENETIM FAALIYETLERI

ic kontrol calismalari kapsaminda TesekkllimUzde gerceklestirilen faaliyetler asadi-
da yer almaktadir:

* Kurumsal Risk Yénetimi (KRY) kapsaminda 2023 yili calismalari yapilarak sonuclari
TesekkUlimUz Birimlerine duyurulmustur.

» TesekkUliUmuUizdeki imza yetki devri ve yetki limitleri genelgeler ile duyurulmaktadir.
Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroll go6-
revleri farkl kisiler tarafindan yurtttlmektedir. Satin alma ve édeme islemleri farkli
birim ve birim amirleri tarafindan gerceklestiriimektedir.

« Ust Yoneticilerimiz, TesekkUlimuUzUin vizyon, misyon ve Stratejik Plandaki amac-
larina ulasma noktasinda personelin gbreyv, yetki ve sorumluluklarini da gdzeterek
calisanlardan beklentilerini personele bildirmektedir. Bu kapsamda gdrev tanimlari
yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi ydninde calismalar devam etmektedir.

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELiSMELERE

» TesekkUliUmuUzdeki tim personelin iletisim ydnetimi hakkinda bilgi sahibi olmasi
saglanmis ve bu kapsamda hazirlanan iletisim Prosedir{’nde iletisim cesitleri (di-
key-yatay, capraz vb.) aciklanmis bulunmaktadir. S6z konusu ProsedUrUn nihai hali
DoklUman Paylasim Yonetim Sistemi (DPYS) Uzerinden yayimlanarak tim persone-
lin erisimine aciimistir.

ic Denetim Faaliyetleri kapsaminda;

2023 yilinda tim birimleri kapsayan makro risk degerlendirmesi sonrasinda, ic Dene-
tim Birimi Baskanligi'nin kaynaklari, Ust Yéonetimin risk &ncelikleri ve yasal dizenle-
meler dikkate alinarak olusturulan 2023 Yili ic Denetim Plan ve Programi kapsaminda
7 adet denetim (Tablo 23) plan kapsamina alinmis ve denetimlerin tamami gercek-
lestirilmistir. 2023 yilinda &dnceki denetim sonuclarina ydnelik 4 adet izleme faaliyeti
(Tablo 24) icra edilmistir.

Tablo 23: 2023 Yilinda Yiritilen Denetim Faaliyetleri
SIRA DENETIM KONUSU BiRIM

Mali isler Dairesi Baskanligi

1 Cari Islemler Sureci Selem Mt e

Yeralti/Deniz alti Enerji iletim

2 Hatlari Tesis Sureci

iletim Hatlari Tesis Dairesi Baskanhgi

3 Stratejik Plan Y&netimi Sitireci | Strateji ve is Gelistirme Mudurltgu

Transformatdr Merkezlerinin
4 isletilmesi, Bakimi ve Onarimi
Sdreci

isletme ve Bakim Dairesi Baskanlidi
Bolge Mudurlikleri

Malzeme Dairesi Baskanhdi

5 Malzeme Yonetimi Sireci Bolge Mudurlukleri

Bilgi ve iletisim Guvenligi

Streci lletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Baskanligi

Entegre Yonetim Sistemi Mudurligu
7 Enerji Verimliligi SuUreci Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Bolge Mudurltkleri

Tablo 24: 2023 Yilinda Yirutilen izleme Faaliyetleri
SIRA IZLEME KONUSU BiRIM

Strateji ve Is Gelistirme Mudurlugu

L Kurumsal Risk Yonetimi Sareci Entegre Yonetim Sistemi Mudurligu

is Saghigr ve Guvenligi Faaliyetleri

2 Sureci Is Saghgi ve Glvenligi Muaduarlagu
3 Koruma Guvenlik islemleri Streci Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
4 Sosyal Hizmetler Yonetimi SUreci Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
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C.8 OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLISKIN ACIKLAMALAR

TesekkUliumuzde 2022 yili Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan &nerilere ydnelik
gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla calismalar yapilmistir.

TesekkUlimUz Bagimsiz Denetime tabi olup 2023 yilina iliskin bagimsiz denetim ca-
lismalari devam etmektedir.

C.9 SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALi DURUMUNU
VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI DAVALAR
HAKKINDA BiLGILER OLASI SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

TesekkUlimUzln iletim tarifesi; Uretilen, ithal veya ihrac edilen elektrik enerjisinin ile-
tim sistemi Uzerinden naklinden yararlanan kullanicilara esit taraflar arasinda ayrim
gbzetmeksizin uygulanacak iletim sistemi kullanim bedeli, iletim sistemi isletim be-
deli ile tarifenin uygulanmasina iliskin hUkim ve sartlardan olusmaktadir. iletim tari-
fesi EPDK tarafindan Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi'ne gdre belirlenmektedir.
EPDK tarafindan belirlenen iletim tarifesi hakkindaki Kurul Kararlarina karsi sistem
kullanicilari tarafindan iptal ve/veya tam yargi davalari acilmakta olup EPDK ve Te-
sekkUlimuUz aleyhine sonuclanan dava bulunmamaktadir.

C.10 MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE
$iRKET VE YONETIM ORGANI UYELERIi HAKKINDA UYGULANAN iDARI
VEYA ADLIi YAPTIRIMLARA iLi$KiN ACIKLAMALAR

Mevzuat hUklUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirketimiz veya Yénetim Organi

Gyeleri aleyhine idari veya adli yaptirimlara iliskin TesekkUlimutze intikal etmis bir bil-
gi veya vaka bulunmamaktadir.

C.11 TEIAS’IN YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR
ILE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI CERGCEVESINDE YAPILAN
HARCAMALARA IiLISKIN BILGILER

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar bulunmamaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalar bulunmamaktadir.

FINANSAL
DURUM




D.1 AKTIF VE PASIF VARLIKLAR

Tablo 25: TEIAS Aktif Varliklar Tablosu (01.01.2023 - 31.12.2023)

D. FINANSAL DURUM

HESAP NO HESAP ADI AYRINTI DETAY TOPLAM
1. DONEN VARLIKLAR 17.740.072.467,05
10. HAZIR DEGERLER 3.208.246.963,51
100 Kasa 0,00
101 Alinan Cekler 0,00
102 Bankalar 3.208.274.433,05
103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) -2.839.398,48
108 Diger Hazir Degerler 2.811.928,94
11. MENKUL KIYMETLER 0,00
110 Hisse Senetleri 0,00
m Ozel Kesim Tahvil Senet ve Bonolari 0,00
12 Kamu Kesim Tahvil Senet ve Bonolari 0,00
18 Diger Menkul Kiymetler 0,00
19 Menkul Kiymetler Deger DUsuklugu Kar- 0,00
sihgi(-)
12. TICARI ALACAKLAR 12.627.047.883,04
120 Alicilar 12.625.873.217,81
121 Alacak Senetleri 0,00
122 Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00
126 Verilen Depozito ve Teminatlar 1174.665,23
127 Diger Ticari Alacaklar 0,00
128 SUpheli Ticari Alacaklar 151.080.338,72
129 Supheli Alacaklar Karsiligi(-) -151.080.338,72
13. DIGER ALACAKLAR 508.060.990,44
131 Ortaklardan Alacaklar 0,00
132 istiraklerden Alacaklar 0,00
133 Bagh Ortakliklardan Alacaklar 0,00
135 Personelden Alacaklar 9.751.042,84
136 Diger Cesitli Alacaklar 498.309.947,60
137 Diger Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00
138 Supheli Diger Alacaklar 23.830.799,05
139 Supheli Diger Alacaklar Karsiligi(-) -23.830.799,05
15. STOKLAR 1.260.481.164,96
150 ilk Madde ve Malzeme 322.976.300,84
151 Yari Mamuller 0,00
152 Mamuller 8.235.310,34
153 Ticari Mallar 0,00
157 Diger Stoklar 23.928.193,92
158 Stok Deger DusukltGgu Karsihgi(-) 0,00
159 Verilen Siparis Avanslari 905.341.359,86
17. YILLARA YAYGIN iNS.VE ONAR.MAL. 0,00
170 Yillara Yaygin ins. ve Onar. Mal. 0,00
18. GELECEK AYLARA AIT GiD-GELIR 128.154.064,26
TAHAKUKLARI
180 Gelecek Aylara Ait Giderler 118.973.865,18

181 Gelir Tahakkuklari 9.180.199,08
19. DIGER DONEN VARLIKLAR 8.081.400,84
190 Devreden KDV 0,00
191 indirilecek KDV 0,00
192 Diger KDV 0,00
193 Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00
195 is Avanslari 31.999,00
196 Personel Avanslari 7.930.217,49
197 Sayim Tesellim Noksanlari 13.098,81
198 Diger Cesitli Dénen Varliklar 106.085,54
199 Diger Do6nen Varliklar Karsihigi 0,00
2. DURAN VARLIKLAR 61.003.650.297,44
22. TICARi ALACAKLAR 2.237.905,90
220 Alicilar 0,00
221 Alacak Senetleri 0,00
222 Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00
226 Verilen Depozito ve Teminatlar 2.237.905,90
229 Supheli Alacaklar Karsihgi(-) 0,00
23. DIGER ALACAKLAR 0,00
231 Ortaklardan Alacaklar 0,00
232 istiraklerden Alacaklar 0,00
233 Bagl Ortakliklardan Alacaklar 0,00
235 Personelden Alacaklar 0,00
236 Diger Cesitli Alacaklar 0,00
237 Diger Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00
239 Supheli Alacaklar Karsihgi(-) 0,00
24. MALi DURAN VARLIKLAR 20.216.627,34
240 Bagl Menkul Kiymetler 0,00
241 Bagli Menkul Kiymet.Degder DUus.Karsihgi(-) 0,00
242 istirakler 20.216.627,34
243 istiraklere Sermaye Taahhutleri(-) 0,00
244 istiraklere Sermaye Pay.Deger DUs.Karsi- 0,00
hgi(-)
245 Bagl Ortakliklar 0,00
246 Bagl Ortakliklara Sermaye Taahhutleri(-) 0,00
247 Bagli Ortakliklar Ser.Pay.Ded.Dusuk.Kars. 0,00
)
25. MADDi DURAN VARLIKLAR 56.595.004.185,12
250 Arazi ve Arsalar 1.424.734.344,89
251 Yeralti ve Yerustl Duzenleri 494.253.383,15
252 Binalar 1.781.318.150,48
253 Tesis Makina ve Cihazlar 44.984.772.947,98
254 Tasitlar 91.865.578,05
255 Demirbaslar 834.709.963,02
256 Diger Maddi Duran Varliklar 8.149.810,96
257 Birikmis Amostismanlar(-) -15.179.056.421,34
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar 21.647.993.421,44
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259 Verilen Avanslar 506.263.006,49
26. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 2.690.005.817,37
260 Haklar 4.231.901.401,11
261 Serefiye 0,00
262 Kurulus ve Orgltlenme Giderleri 0,00
263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0,00
264 Ozel Maliyet Giderleri 0,00
267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00
268 Birikmis Amostismanlar(-) -1.541.895.583,74
269 Verilen Avanslar 0,00
27. OZEL TUKENMEYE TABIi VARLIKLAR 0,00
271 Arama Giderleri 0,00
272 Hazirlik ve Gelistirme Giderleri 0,00
277 Diger Ozel Tukenmeye Tabi Varliklar 0,00
278 Birikmis Tukenme Paylari(-) 0,00
279 Verilen Avanslar 0,00
28. GELECEK YILLARA AIT GIiD-GELIR 101.760,86
TAHAKKUKLARI
280 Gelecek Yillara Ait Giderler 101.760,86
281 Gelir Tahakkuklari 0,00
29. DIGER DURAN VARLIKLAR 1.696.084.000,85
290 Merkez ve Subeler Cari Hesabi 0,00
291 Gelecek Yillarda indirilecek KDV 0,00
292 Diger KDV 0,00
293 Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar 0,00
294 Elden Cikarilacak Stok.Maddi Duran Var- 0,00
liklar
295 Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00
297 Diger Cesitli Duran Varliklar 1.696.084.000,85
298 Stok Deger DusUklUgu Karsihgi(-) 0,00
299 Birikmis Amortismanlar(-) 0,00

AKTIF(VARLIKLAR)TOPLAMI

78.743.722.764,49

D. FINANSAL DURUM

Tablo 26: TEIAS Pasif Kaynaklar Tablosu (31.12.2023)

HESAP NO HESAP ADI AYRINTI DETAY TOPLAM
3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 23.138.615.345,29
30. MALI BORCLAR 5.672.637.573,52
300 Banka Kredileri 4.380.000.000,00
303 Uzun Vadeli Kredi.Anapara Taks. ve Faizleri 1.291.710.786,10
304 Tahvil Anapara Bor¢ Taksitleri ve Faizleri 0,00
305 Cikarilmis Bonolar ve Senetler 0,00
306 Cikariimis Diger Menkul Kiymetler 0,00
308 Menkul Kiymetler ihrac Fazlasi 0,00
309 Diger Mali Borglar 926.787,42
32. TICARI BORCLAR 13.027.543.545,89
320 Saticilar 10.666.471.288,64
321 Bor¢ Senetleri 0,00
322 Bor¢ Senetleri Reeskontu(-) 0,00
326 Alinan Depozito ve Teminatlar 2.351.400.396,55
329 Diger Ticari Borglar 9.671.860,70
33. DIGER BORCLAR 887.099.364,47
29| Ortaklara Borglar 0,00
332 istiraklere Borg¢lar 0,00
333 Bagh Ortakliklara Borglar 0,00
BEE Personele Borc¢lar 8.225.791,34
336 Diger Cesitli Borg¢lar 878.873.573,13
337 Diger Borg Senetleri Reeskontu(-) 0,00
34. ALINAN AVANSLAR 367.054.056,83
340 Alinan Siparis Avanslari 366.649.123,44
349 Alinan Diger Avanslar 404.933,39
36. ODENECEK VERGI VE 899.405.776,87
YUKUMLULUKLER
360 Odenecek Vergi ve Fonlar 613.458.554,58
361 Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 108.274.024,62
368 Vadesi Ge¢cmis Ert.Tak.Vergi ve Diger Yukuml. 0,00
369 Odenecek Diger Yukumlultkler 177.673.197,67
37. BORC VE GIDER KARSILIKLARI 2.284.826.179,37
370 Doénem Kari Vergi ve Dig.Yasal YukimlulUkler 5.820.245.724,64
371 Dénem Karinin Pesin OdVergi Diger Yuk. -3.779.872.797,81
372 Kidem Tazminati Karsihgi 0,00
373 Maliyet Gider Karsiligi 106.699.475,72
379 Diger Borg ve Gider Karsiliklari 137.753.776,82
38. GELECEK AYLARA AiT GELIRLER 0,00
GIDER TAHAKKUKLARI
380 Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00
381 Gider Tahakkuklari 0,00
39. DIGER KISA VADELi YABANCI 48.848,34
KAYNAKLAR
391 Hesaplanan KDV 0,00
392 Diger KDV 0,00
393 Merkez ve Subeler Cari Hesabi 0,00




D. FINANSAL DURUM

397 Sayim ve Tesellim Fazlalari 48.848,34 540 Yasal Yedekler 8.409.084.544,64
399 Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar 0,00 541 Statl Yedekleri 0,00
4. UZUN VADELIi YABANCI KAYNAKLAR 12.384.108.048,18 542 Olaganustu Yedekler 0,00
40. MALiI BORGLAR 11.589.066.238,45 548 Diger Kar Yedekleri 0,00
403 Hazine Kredileri 11.378.941.558,78 549 Ozel Fonlar 0,00
405 Cikarilmis Tahviller 0,00 570 GECMIS YIL KARI 4.932.190.686,09
407 Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler 0,00 580 GECMIS YIL ZARARLARI -9.478.989.264,03
408 Menkul Kiymetler ihra¢ Fazlasi(-) 0,00 590 DONEM NET KARI 26.558.399.483,72
409 Diger Mali Borglar 210.124.679,67 591 DONEM NET ZARARI 0,00
42. TICARi BORCLAR 26.401,47 PASiF KAYNAKLAR TOPLAMI 78.743.722.764,49
420 Saticilar 0,00
421 Borc¢ Senetleri 0,00
422 Bor¢ Senetleri Reeskontu(-) 0,00
426 Alinan Depozito ve Teminatlar 26.401,47
429 Diger Ticari Borglar 0,00
43. DIGER BORGLAR 0,00
431 Ortaklara Borclar 0,00
432 istiraklere Borglar 0,00
433 Bagli Ortakliklara Borglar 0,00
437 Diger Bor¢ Senetleri Reeskontu(-) 0,00
438 Kamuya Olan Ert.ve Taksitlen.Borclar 0,00
44. ALINAN AVANSLAR 0,00
440 Alinan Siparis Avanslari 0,00
47. BORG VE GIDER KARSILIKLARI 795.015.408,26
472 Kidem Tazminati Karsihgi 0,00
479 Diger Borg¢ ve Gider Karsiliklari 795.015.408,26
48. GELECEK YILLARA AIT GELIR VE 0,00
GIDER TAHAKKUKLARI
480 Gelecek Yillara Ait Gelirler 0,00
481 Gider Tahakkuklari 0,00
49. DIGER UZUN VADELI YABANCI 0,00
KAYNAKLAR
492 Gelecek Yil. Ert veya Terkin edilen KDV 0,00
493 Tesise Katilma Paylari 0,00
499 Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
5. OZKAYNAKLAR 43.220.999.371,02
50. ODENMIi$ SERMAYE 12.799.607.551,33
500 Sermaye 17.731.798.237,00
501 Odenmemis Sermaye(-) -4.932.190.685,67
502 Sermaye DUzeltmesi Olumlu Farki 0,00
52. SERMAYE YEDEKLERI 706.369,27
520 Hisse Senedi ihra¢ Primleri 0,00
521 Hisse Senedi iptal Karlari 0,00
522 MDV Yeniden Degderleme Artislari 0,00
523 istirakler Yeniden Degerleme Artislari 705.000,00
529 Sermaye Yedekleri 1.369,27

54. KAR YEDEKLERI

8.409.084.544,64




D.2 KAR ZARAR DURUMU

Tablo 27: TEIAS Kar Zarar Tablosu (31.12.2023)

HESAP ADI
60 BRUT SATISLAR

AYRINTI

DETAY

TOPLAM
78.879.533.129,98

D. FINANSAL DURUM

679. Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 3.011.699.268,29

68 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 407.970.504,42

600. Yurt ici Satislar

74.944.417.398,16

680. Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00
681. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 387.817.384,13
689. Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 20.153.120,29

601. Yurt DisiI Satislar

0,00

690. DONEM KARI VEYA ZARARI 32.378.645.208,36

602. Diger Gelirler

3.935.115.731,82

61 SATIS iNDIRIMLERI (-)

384.668.515,22

691. DONEM KARI VERGI VE DIGYASAL YUKUMLULUK KAR- 5.820.245.724,64

SILIKLARI

692. DONEM NET KARI VEYA ZARARI 26.558.399.483,72

610. Satistan ladeler (-) 9.630.106,36
611. Satis iskontolari (-) 0,00
612. Diger indirimler (-) 372.810.265,67
614. Satistan iadeler Diger (-) 2.228.143,19
NET SATISLAR 78.494.864.614,76
62 SATISLARIN MALIYETI (-) 44.459.344.960,38
620. Satilan Mamuller Maliyeti (-) 0,00
621. Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00
622. Satilan Hizmet Maliyeti (-) 11.592.464.244,28
623. Diger Satislarin Maliyeti (-) 32.866.880.716,10
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 34.035.519.654,38
63 FAALIYET GIDERLERI (-) 1.494.732.559,70
630. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00
631. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0,00
632. Genel Yénetim Giderleri (-) 1.494.732.559,70
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 32.540.787.094,68
64 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 3.990.152.344,40
640. istiraklerden Temettt Gelirleri 0,00
641. Bagl Ortakliklardan Temettt Gelirleri 0,00
642. Faiz Gelirleri 290.450.582,15
643. Komisyon Gelirleri 0,00
644. Konusu Kalmayan Karsiliklar 5.252.174,45
646. Kambiyo Karlari 663.199.317,99
647. Reeskont Faiz Gelirleri 0,00

649. Diger Olagan Gelir ve Karlar

3.031.250.269,81

65 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE
ZARARLAR (-)

958.903.756,54

653. Komisyon Giderleri (-) 619.696,60
654. Karsilik Giderleri (-) 3.927.927,25
656. Kambiyo Zararlari (-) 397183.402,94
657. Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00
658. Enflasyon DuUzeltmesi Zararlari (-) 0,00
659. Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 557172.729,75
66 FINANSMAN GIiDERLERI (-) 5.837.377.169,71
660. Kisa Vadeli Bor¢clanma Giderleri (-) 2.603.366.760,25
661. Uzun Vadeli Bor¢clanma Giderleri (-) 3.234.010.409,46

OLAGAN KAR VE ZARAR

29.734.658.512,83

67 OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR

3.051.957.199,95

671. Onceki Dé&nem Gelir ve Karlari

40.257.931,66

D.3PLANLANAN FAALIYETLERIN GERCEKLESME DERECESi FINANSAL
DURUMA VE FAALIYET SONUCLARINA iLiSKiN YONETIM ORGANININ
ANALIiZi VEDEGERLENDIRMESIiLE BELIRLENEN FINANSAL STRATEJiK
HEDEFLER KARSISINDA SIRKETIN DURUMU

2023 Yil Hedeflenen Yatirrm Odenegdi :18.186.782.000,00
2023 Yili Gerceklesen Yatirim Tutari :18.793.978.458,63

Gerceklesme Ylzdesi ise 1 %103,33’tlr.
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D.4 BAGLI ORTAKLIK VE iISTIRAKLER D.5 ORAN RASYO ANALIZI

Tablo 28: Bagh Ortaklik ve istirakler Tablosu Tablo 29: Mali Analiz Tablosu
N
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1. Oz Kaynak Devir Hizi (Equity

Oranin yUksek olmasi;
isletmenin 6z sermayesini

Faaliyet Giderleri)+Finansman
Giderleri+Amortisman Giderleri

Turnover) = Net Satislar / Oz 1,57 1,82 0,24 ekonomik ve verimli bir
Kaynaklar bicimde kullandigini
gosterir.
12. Alacaklarin Borglari Karsilama Kurumun ticari alacaklarinin
Orani (Credits Debits Coverage 051 097 046 ticari borclarinin ne kadarini
Ratio) = Ticari Alacaklar / Ticari ’ ’ ! karsiladidini gosterir, 'den
Borglar blUyUk olmasi arzu edilir.
Kurum varliklarinin ne
kadarlik kisminin kisa vadeli
borglar ile fonlandigini,
: hem de toplam kaynaklar
153 (SOl O e 0,58 0,29 -0,29 icerisinde kisa vadeli
erm Debt-Assets Ratio) b
or¢lardan ne kadar
kullanildigini gosterir,
1/3’ten kuglk olmasi arzu
edilir.
Sirketlerin maddi duran
varliklarinin ne kadarhk
kisminin uzun vadeli
kaynaklar tarafindan
finanse edildigini gdsterir.
14. Maddi Duran Varliklar- Bu oranin %100’den kicUk
Devamli Sermaye Orani olmasi, sirketlerin maddi
(Tangible Fixed A_sset_s-Long 181,05 109,71 7134 duran varliklarinin (maddi
Term Sources Ratio) = Duran yatirimlarinin) tamaminin
Varlklar *100/ Devamli Sermaye uzun vadeli kaynaklarla ve
(DSO = (UVB+0)) 6z sermayeleri ile finanse
edildigini ve bu varliklarin
finansmani icin likitide
ve faiz riski teskil eden
kisa vadeli borclara gerek
kalmadigini géstermektedir.
16. FAVOK/EBITDA = (Net Sirketin esas faaliyet karina
Satislar-Satis Maliyeti- -5.244134.651,29 | 40.276.781.889,82 | 45.520.916.54171 | NaKit olmayan giderlerin

(Vergi 6ncesi kar, Faiz,
Amortisman) eklenmesidir.

D.6 ILERIYE DONUK BEKLENTILER

Sirketin mali durum ve faaliyet sonuclarinin bir géstergesi olan mali analiz degerleri-

nin daha da iyilestirilmesi ileriye dénlk olarak hedeflenmektedir.

D.7 KAR PAYI DAGITIMI

TesekkUlumizin kar dagitimi Kamu iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun HUkmin-

de Kararname’nin 36’inci maddesi dogrultusunda yapilmaktadir.

RISKLER VE
YONETIM ORGANININ
DEGERLENDIRMESI
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E-RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
E.1 RiSK YONETIM POLITIKASINA iLiSKiN BILGILER

Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Sisteminin isletilmesi calismalari kapsaminda; yil ba-
zinda periyodik calismalarin yapilmasi adina KRY Genelgesi yayimlanmistir. KRY ge-
nelgesi cercevesinde Kurumsal Risk Envanterinin glncellenmesi amaciyla Birimler-
le Odak Grup Toplantilari yapilmis, Odak Grup Toplantilari sirasinda degerlendirilen
kurumsal riskler Ust Yé&neticilerin baskanhginda Karar Calistaylar’nda degerlendiri-
lip konsolide hale getirilmis KRY Envanteri Genel Mudurlik Makamina sunulmustur.
Akabinde 2024 Yilina Esas KRY Envanterini de iceren 2023 Yili KRY Faaliyet Raporu,
Yoénetim Kurulu onayina sunularak Birimlerimiz ile paylasiimistir.

TesekkUl faaliyetlerine iliskin olusturulmus olan kurumsal slUrec¢ ve prosedurlerde or-
taya cikabilecek muhtemel operasyonel riskler, strec riskleri kapsaminda ele alin-
makta olup s6z konusu riskler TEIAS Kurumsal SUrec Yénetimi Kilavuzu’na uygun
olarak ydnetilmektedir. 2023 yilinda tamamlanan Kurumsal Ydnetimin Artiriimasi
Projesi kapsaminda merkez birimleri, pilot olarak secilen Bdlge Mudurltkleri ve YUk
Tevzi isletme Mudurlukleri ile yapilan odak grup toplantilari sonucunda Operasyonel
SUreclerde 114, Ydnetsel SUreclerde 51 ve Destek Slreclerde 16 adet risk belirlenmis
olup sd6z konusu riskler ylksek, orta ve dUslk seviye olarak degerlendirilmistir.

E.2 RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi TesekkllimuUzde ilgili Genel Mudur
Yardimcisi Baskanlidinda, Genel Mudur Yardimcilari, ic Denetim Birimi Baskani ve
Strateji ve Is Gelistirme Mudurligu Yoéneticisinden olusan komiteyi ifade eden Risk
Komitesidir. 2022 Risk Degerlendirme Calismalarinda Risk Komitesi KRY Karar Calis-
taylar’'nda gdrev almis olup Birimlerimizin Kurumsal Risklerini degerlendirmistir.

F.

DIGER
HUSUSLAR
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F-DIGER HUSUSLAR

F.1FAALIYETYILININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA
GELEN ONEMLI OLAYLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacak-
lilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel &nem
tasiyan bir olayla karsilasilmamistir.

F.2 TEIAS STRATEJiIK PLANI

F.2.1 2019-2023 TEIAS Stratejik Plani

Kamu iktisadi TesebbuUsleri ve Bagh Ortakliklarinin 2023 Yilina ait Genel Yatirm ve
Finansman Programi Kararnamesinde yer alan stratejik planlarina iliskin hUkUmler
cercevesinde, 2023 yili icerisinde TEIAS 2022 Yili Performans Degderlendirme Raporu
hazirlanmistir.

TEIAS 2019-2023 Stratejik Planina iliskin 2022 Yili Performans Degderlendirme Rapo-
ru genel basari puani % 89,31 iken 2023 Yili Performans Degerlendirme Raporu genel
basari puani % 89,24 seviyesinde gerceklesmistir.

F.2.2 2024-2028 TEiAS Stratejik Plani Calismalari

TEIAS 2024 - 2028 Stratejik Plani hazirlik calismalari kapsaminda; 2023 yili Subat -
Nisan ddéneminde Strateji Gelistirme Birimine (SGB), Stratejik Planlama Ekibine (SPE)
ve Strateji Gelistirme Kurulu'na (SGK) Bilgilendirme Egitimleri verilmistir.

11 Nisan 2023 tarihinde ise Stratejik Plan Hazirlik Programini iceren «Genelge-2» ya-
yimlanmis ve tim personelimize duyurulmustur.

2023 yili Nisan - Haziran déneminde SPE, SGK ve Bdlge Mudurleri ile PESTLE - GZFT
Calistaylari gerceklestirilmistir.

7-8 Haziran 2023 tarihlerinde SPE ve SGK ile Amac¢ - Hedef Calistaylari gerceklesti-
rilmistir.
21-27 Temmuz 2023 tarihinde Hedef Kartlari ve Performans Gdstergeleri’nin sekillen-

diriimesine ydnelik Tesekkulimuz ilgili Merkez Birimleri ile Odak Grup istisare Top-
lantilari gerceklestirilmistir.

Strateji ve is Gelistirme Mudurligu koordinasyonunda nihayetlenen TEIAS Taslak
2024-2028 Stratejik Plani Amac-Hedef Kartlari 06 Eylll 2023 tarihinde Genel M-
dirluk Makamina sunulmustur.

Yeniden gdzden gecirme ve glncelleme calismalarinin akabinde 2024-2028 Taslak
Stratejik Plani 6n inceleme icin Bakanligimiza gdnderilmistir.

Ayrica, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanigr'nin 2024-2028 yili Stratejik Plan Calismalari
cercevesinde TesekkUlimuz tarafindan Calistaylara ve Odak Grup Istisare Toplantila-
rina katilim saglanarak gorev ve faaliyet alanlarina iliskin katki saglanmistir.
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F.3 TEIAS 2022 YILI FAALIYET RAPORU VE SEKTOR RAPORU

Kamu iktisadi TesebbuUsleri ve Bagl Ortakliklarinin 2023 Yilina ait Genel Yatirm ve
Finansman Programi Kararnamesinde yer alan hikdmler cercevesinde, TEIAS 2022
Yili Faaliyet Raporu ve TEIAS 2022 Yili Sektdér Raporu hazirlanmistir.

F.4 EGiTiM FAALIYETLERI

2023 yili icerisinde 45.533 personelimize uzaktan egitim, 5.254 personelimize yuz
ylUze egitim verilmistir. Yine 2023 yili icerisinde; TesekklUlimuUzde 299 &Jrenci yaz
stajini tamamlamis, 359 6Jrenciye 3.308 sayili Mesleki Egitim Kanunu geredi mesleki
beceri egitimi, 10 6Jrenciye de isyeri Egitimi imkani saglanmistir. 548 kursiyere top-
lamda 10.660 saat Elektrik Kuvvetli Akim Tesislerinde YUksek Gerilim Altinda Calisma
izin Belgesi (EKAT Belgesi) Egitimi verilerek 483 kisinin EKAT Belgesi teslim edilmis-
tir. Yine 2023 yili icerisinde icerikleri tamamen Tesekkilimiize 6zgl olan Is Saghdi
ve GUvenligi, Denizalti Kablo Cekimi, Cevre, Transformatdr Merkezlerinde YUksekte
Calisma vb. konularda gerekli senaryolarin olusturulmasi, saha ve kamera cekimleri,
ses kaydi, 2D ve 3D animasyonlarin hazirlanmasi, kurgu ve montaj gibi is ve islemler
tamamlanarak video egitimleri olusturulmustur. TesekklUlimuzde ise yeni baslayan
personel icin Bakim MUhendisligi Egitimine ydénelik egitim kitaplari olusturularak ba-
sima hazir hale getirilmistir. Ayrica, Trafo Merkezleri Tesis ve Elektrik iletim Hatlari
Tesis Egitimleri icin de egitim kitap icerikleri hazirlanmistir. Florlu Sera Gazli Cihazlar
Teknik Personeli (Seviye 5) mesleginde Yetkilendirilmis Belgelendirme Kurulusu ol-
mak amaciyla TS EN ISO/IEC-17024 Personel Belgelendirme Akredistayonu gercek-
lestirmek Uzere gerekli calismalara baslanmistir.

2020 yilinda devreye alinan TesekkUlUmUzUn Uzaktan Egitim Platformu TEIAS Aka-
demi, egitim ve insan kaynaklari alaninda dinyanin en prestijli organizasyonlarindan
biri olan “2023 yili Egitim ve Teknoloji Odulleri”’nde Ogrenme Ydnetimi Teknolojisin-
de “Altin” ve Ogrenme Teknolojisi Uygulamasinda ise “GUmuUs” madalyanin sahibi
olmustur.

F.5 iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

TEIAS is Saghgi ve Guvenligi Yéonetmeligi kapsaminda 2023 yili icerisinde 15.415 adet
Isi ve aleve dayanikl kiyafet, emniyet kemeri dahil olmak Uzere 2.134 adet yUksekte
calisma ekipmani, 23 adet agac kesme koruyucu takimi, 611 adet reflektif yelek, 652
adet soguk iklim takimi, 1.992 adet yagmurluk, 1.309 adet baret, 1.592 adet vizorli
baret, 115 adet kar gozIigu, 1.647 adet Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) cantasi, 830
adet koruyucu glnes gdézIligl, 650 adet taslama gdzIligu, 2.293 adet izole cizme
olmak Uzere toplamda 29.263 parca malzeme KKD maksatli olarak Merkez ve Tasra
Teskilatina dagitilmistir.

Yine ayni Yonetmelik kapsaminda 2023 yilinda 25.09 adet yuksekte calisma ekipma-
ni, 1.645 adet ark dayanimli Orta Gerilim izole eldiven, 389 adet izole hali, 53 adet
izole merdiven, 271 adet gaz maskesi, 96 adet gaz filtresi, 666 adet jelli yanik seti, 391
adet manevra stankasi, 104 adet hat merdiveni olmak Uzere toplamda 6.124 parca
malzeme is glvenligi malzemesi maksatli olarak Tasra Teskilatina dagitilmistir.
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Entegre Yé&netim Sistemi kapsaminda ISO 45001 is Saghgi ve Givenligi (ISG) Ydnetim
Sisteminin de dahil oldugu bes ydnetim sisteminin tetkik calismalari tamamlanmistir.

2023 yili icerisinde 8.949 adet transformatdr merkezi denetimi, 1.256 adet tesis ca-
lismasi denetimi ve 4.560 adet ekip calismasi denetimi ile 14.656 adet diger calisma
ortamlarinda yapilan denetimler olmak Uzere toplam 29.421iSG denetimi gercekles-
tirilmistir.

2023 yili icerisinde TesekkUlimuUz blUnyesinde isyeri tehlike siniflari da dikkate alina-
rak toplam 7.212 adet personelin, ISG egditimleri TEIAS Akademi Platformu Uzerinden
tamamlanmistir. TEIAS ISG Egitimlerinin TesekkUlimuze 6zgU icerikler olusturulmasi
kapsaminda; Teknik konularda dahilinde yer alan; KKD, is Ekipmanlarinin Givenli Kul-
lanimi, is Kazalarinin Sebepleri, iISG Genel Kurallar, GUvenlik ve Saglik isaretleri konu
basliklari 2D formatinda tamamlanarak iSG egitimlerine dahil edilmistir.

Fiziksel, Kimyasal ve Ergonomik risk etmenleri, Parlama Patlama Yangin, Tahliye ve
Kurtarma, Elle Kaldirma ve Tasima, Ekranli Araclarla Calisma basliklarinin ise 2D for-
matinda hazirlanmasi strecleri devam etmektedir.

Calisanlarin is Saghgi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
dahilinde belirlenmis olan “Diger” baslgi icin ise TesekklUlimutze 6zgl saha konulari
belirlenerek bu konulara iliskin egitimler hazirlanmistir.

Bu kapsamda; 36 kV, 170 kV ve 420 kV Gerilim Seviyelerinde Temel KKD ve iSG Mal-
zemeleri Kullanimi, Akl Odalari, SF6 Patlamalarinda KKD ve ISG Malzemeleri Kullani-
mi, Soguk iklim Takimi Kullanimi, Yiksekte Calisma Temel Egitimi, Hatlarda YUksekte
Calisma, Transformatdr Merkezlerinde YUksekte Calisma, PR-08 3. Sahislar Prose-
dird Egitimi ve Hidrojel Emdirilmis Yanik Ortlst Kullanimi konulari saha cekimleri
gerceklestirilerek tamamlanmistir.

PR-03 Saha Calismalari Prosedlrl, Acik Salt Sahalarinda Tehlike ve Risk, Kapali Salt
Sahalarinda Tehlike ve Risk konulari, 3D formatinda hazirlanarak tamamlanmistir.

“TEIAS’ta Yasanan is Kazalari” konulu egitimin calismalari ise 3D formatinda devam
etmektedir.

TesekkUlumuUzde sik yasanan is kazalarinin sebep ve sonuclari ile is izin sUreclerinin
anlatildig yiz ytze iISG farkindalik egitimlerine baslanmistir. 2023 yilinda 11 farkli
Bdlge Mudiurliginde bu egitimler gerceklestiriimis olup toplamda 22 Bdlge Mudur-
lu§Uinde iSG farkindalik egitimlerinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Elektrikle ilgili islerde is kazalarinin azaltilmasi hedefiyle elektrik tesislerinde calisma
usul ve esaslarina ISG acisindan ulusal bir bakis acisi kazandirilmasi icin Calisma ve
Sosyal GUvenlik Bakanhgi ile koordineli olarak “Elektrik Sektériinde iISG Rehberi” ha-
zirlanmasi calismalari nihai asamada olup calismalara devam edilmektedir.

F.6 iLETiSiM FAALIYETLERI
* Yetenek Her Yerde Temali Bolgesel Kariyer Fuarlari

T.C. Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi Baskanhgdi koordinasyonunda Tirkiye
genelinde 126 Universitenin isbirligi ile 18 Aralik 2023 - 27 Subat 2024 tarihleri arasin-
da dlzenlenen “Yetenek Her Yerde” temali 11 farkli ilde gerceklesen bélgesel kariyer
fuarlarina katilim saglanmistir.
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» 27. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi (ICCI 2023) Fuari

27. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi’nda TesekkUlimUz adina stant
acilarak fuara katilan ziyaretcilere TesekkUlimUz hakkinda teknik ve cevre ile ilgili
konularda bilgi verilmistir.

* 4. SEERC Konferansi

11-13 Ekim 2023 tarihleri arasinda dizenlenen ve CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi ta-
rafindan yUruUttlen CIGRE Glneydodu Avrupa Boélgesel Konseyi (SEERC) Ddénem
Baskanhgrnin en énemli bulusmasi “4. SEERC 2023 istanbul Konferansi”’na katilim
saglanmistir. GUc sistemleri sektdr temsilcilerinin bulustugu ve SEERC Uyesi 17 Ul-
keden akademik bildirilerin yani sira dinyanin bircok farkli bdélgesinden de bildiri ile
katimin saglandigi konferansta TesekkUlimUuz temsil edilmistir.

« TEIAS - Enerjinin Giicli Tanitim Kitap¢igi ve Kurum ici iletisim Dergileri

“TEIAS - Enerjinin Gucd” tanitim kitapcigimiz giincellenerek Tesekkllimizin genel
tanitimi, 2022 yili sonu itibariyla istatistikler ve faaliyetlere dair bilgiler yer almistir.
Kurum ici iletisim dergilerimizin yayinina devam edilmistir.

» 2023 Y1l Video Cekimleri ve Sosyal Medya Paylasimlari

Onemli glin ve haftalar ile TesekkUlUmizin faaliyetleri hakkinda yil boyunca tanitim
filmleri cekilmis ve sosyal medya paylasimlari yapiimistir.

F.7 ENTEGRE YONETIM SISTEMI

F.7.1 Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

Tesekkllimiz Ust Yé&netimi tarafindan belirlenerek yazili hale getirilen ve duyurusu
yapilan Entegre Yénetim Sistemi Politikamiz, entegre edilen tim ydnetim sistemlerini
icerecek sekilde i¢c ve dis hususlari ve ilgili taraflarin beklentilerini g6z édniinde bulun-
durarak Yonetimin Gézden Gecirmesi Toplantisinda degerlendirmekte ve gereklilik-
ler dogrultusunda glincellemektedir.

TesekkUlimUzde ydnetim sistemlerine iliskin calismalar 2017 yilinda baslamis olup
Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda yer alan ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Siste-
mi, 1ISO 14001:2015 Cevre Ydnetim Sistemi ve ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti
Yénetim Sistemine iliskin standartlar 29.03.2018 tarihinde, ISO 45001:2018 is Saghdi
ve GUvenligi Yonetim Sistemi standarti 18.10.2019 tarihinde ve ISO 27001:2017 Bilgi
GUvenligi Yonetim Sistemi standarti ise 13.08.2020 tarihinde belgelendirilmistir.
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TesekkUlimz fiziksel varliklarinin varlik yasam dénguleri boyunca, varlik ydonetim
planlari ile hizmet seviyelerini yuksek tutmak, bu eylemi etkin ve en uygun maliyetle
gerceklestirebilmek amaciyla ISO 55001:2014 Varlik Yonetim Sistemi (VYS) kurulum
calismalari 2022 yili sonunda tamamlanarak s&z konusu ydnetim sistemi 20.01.2023
tarihinde belgelendirilmistir.

CERTIFICATE

TesekkUlimUz, enerji performansini ve enerji verimliligini dizenli olarak élcmek, ener-
R e o o e ji verimliliginin arttiriimasi ve strdurulebilir kilnmasi icin enerji verimliligini saglayan
’ Urlnleri, hizmetleri ve teknolojileri tedarik etmek ve enerji performansi yliksek tasa-
rimlari desteklemek amaciyla ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi kurulum calis-
malari da 2022 yili sonunda tamamlanarak s6z konusu ydonetim sistemi 01.02.2023
tarihinde belgelendirilmistir.
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Ayrica, TesekkUlimUz sorumlulugunda yer alan mutfaklarda (Merkez Mutfak, Enerji
Misafirhanesi Mutfagi ile Enerji Kres ve Anaokulu Mutfagi) gida mevzuati cercevesin-
de tuketicilerin beklentileri dogrultusunda glUvenilir yemek Uretimi ve sunumu ger-
ceklestirmek, yemek Uretimi ve sunumunu gerceklestirirken gerekli hijyen sartlarini
(personel hijyeni, ekipman hijyeni, hammadde hijyeni, ortam hijyeni, vb.) saglamak,
SERTIFiKA / CERTIFICATE gida guvenligi tehlikelerine karsi dnleyici bir yaklasim sergilemek amaciyla TS EN ISO
22000:2018 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi 14.04.2022 tarihinde belgelendirilmis
olup bu kapsamda faaliyetler devam etmektedir.
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CERTIFICATE ISO 55001:2014

TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

TEIAS
TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.

2023 Yilinda Gergeklestirilen i¢c ve Dis Tetkikler:

e Entegre Yonetim Sistemi (EYS) Dis Tetkikleri: ISO 9001, ISO 14001, ISO 10002, ISO
27001 ve ISO 45001 Ydénetim Sistemlerine iliskin EYS Dis Tetkikler 16-31 Mayis 2023

Firma Adresi
Company Address

ICAS-10102.23-006-C

2 = tarihleri arasinda Uluslararasi Belgelendirme kurulusu tarafindan gerceklestirilmistir.
s q%ﬁ)ﬁi‘éﬁm Entegre Yonetim Sistemi i¢c Tetkikleri: Entegre Yénetim Sistemi kapsaminda yer alan
B J\W\“” L\ standartlari (ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Ydnetim

e e e s It e Guar Sistemi, ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yéonetim Sistemi, ISO 45001:2018 is

e Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 27001:2017 Bilgi Guvenligi Yonetim Siste-

mi, ISO 55001:2014 Varlik Yoénetim Sistemi ve ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Siste-

mi) kapsayan entegre ic Tetkikler 02 Ekim-18 Aralik 2023 tarihleri arasinda Tesekk(i-

[UmUz Merkez ve Tasra Teskilatinda yerinde denetim seklinde gerceklestirilmis olup

ic Tetkiklere Merkez Teskilatindan 38, Tasra Teskilati birimlerinden 102 olmak Uzere
toplamda 140 adet i¢ Tetkikci katilim saglamistir.

ISO 22000:2018 Gida Glivenligi Yénetim Sistemi ic ve Dis Tetkikleri: ISO 22000:2018
Gida Gulvenligi Ydnetim Sistemine iliskin ic Tetkiklerin 6-9 Subat 2023 tarihleri ara-
sinda yapilmasinin ardindan 29-30 Mayis 2023 tarihleri arasinda Uluslararasi Belge-
lendirme kurulusu tarafindan Dis Tetkik gerceklestirilmistir.

F.7.2 Enerji Verimliligi Faaliyetleri

2023 yili sonu itibariyla %15 enerji tasarrufu saglamaya yoénelik olarak 5627 sayil
Enerji Verimlilidi Kanunu, ilgili mevzuati, 15.08.2019 tarihli ve 2019/18 sayili Cumhur-
baskanhginin Kamu Binalarinda Enerji Tasarrufu Konulu Genelgesi ile Kamu Binala-
rinda Tasarruf Hedefi ve Uygulama Rehberi kapsaminda merkez ve tasra teskilatimiz-

Resim 4: TEIAS’In sahip oldugu Yénetim Sistemi Belgeleri da enerji verimliligi calismalari gerceklestirilmistir.
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Enerji verimliligi hedeflerine ulasmak icin ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi bel-
gelendirme slreci Merkez ve Tasra Teskilatinda tamamlanmis, bu kapsamda Tesek-
kalimuUze ait kapsam ici olan ve olmayan tim yapilar icin hazirlanan mevcut durum
analiz raporlarinda enerji verimliligi acisindan belirlenen iyilestirme &nerilerini ger-
ceklestirmeye yonelik calismalar yapilmistir.

Enerji verimliligi, enerji kullanimi, enerji tiketiminin analizi ve énemli enerji kullanim
alanlari ile enerji performansi iyilestirme firsatlarinin belirlenmesi amaciyla tim bi-
rimlerde Enerji Gdézden Gecirmesi Toplantilari yapilmistir.

Merkez ve Tasra Teskilatimizdan 10.757 personele ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi Farkindalik Egitimi verilmistir. ISO 50001:2018 Enerji Yénetim Sistemi kap-
saminda belirlenen Onemli Enerji Kullanimi (OEK) Sorumlularina yoénelik egitimler
verilmeye baslaniimistir.

Tesekkll genelinde OEK alanlarinda enerji tilketimi 2022 yilinda 23.018,28 TEP (Ton
Esdeger Petrol), 2023 yilinda ise 22.503,96 TEP olarak &lctlmustir. 2023 yilinda bir
dnceki yila gére OEK’ler bazinda toplam eneriji tiketiminde %2,23 oraninda azalma
gerceklesmistir.

F.8 KURUMSAL PERFORMANS YONETIM SISTEMI
Kurumsal Performans Yonetimi Sisteminin (KPYS) isletilmesi calismalari kapsaminda;

* 2022 yili Dengeli Kurumsal Karne Raporunun Genel Mudurlik Makamina sunumu
gerceklestirilmistir.

* 2023 yilina iliskin TesekkUlimUz Birimleri ile yapilan calismalar neticesinde hazirla-
nan KPYS Envanteri Genel Mudurlik Makami onayina sunulmustur.

* 2023 yili KPYS Envanterinde yer alan performans gostergelerinin yazillm Gzerinden
tanimlanmasi calismalari gerceklestirilmis ve sdz konusu performans gdstergele-
rinden izleme sikligr 6 aylik olanlarin gerceklesme durumlarina iliskin veri girisleri
yazilim Uzerinden yapilmistir.

* 2023 Yili 6 Aylik Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve Genel Mudurluk Makamina
sunulmustur.

* 2024 yili KPYS Envanterinin hazirlanmasina yoénelik analiz calismalari gerceklestiril-
mistir.

F.9 12. KALKINMA PLANI HAZIRLIK CALISMALARI

Cumbhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanhgi koordinasyonunda yiratilen Ozel ih-
tisas Komisyonlari ve Calisma Grubu toplantilari ile hazirlik calismalarina baslanan On
Ikinci Kalkinma Planrna, ETKB &nculiginde Tesekkilimiz yetki ve sorumlulugunda-
ki faaliyetlere iliskin Politika, Tedbir, BUtce ve Performans Gdstergesi belirleme calis-
malari Strateji ve is Gelistirme Mudurligimiz koordinasyonunda gerceklestirilmistir.

F. DIGER HUSUSLAR
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