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“ Bu onemli istir. Kanun boyle emrediyorsa, yaptig1 isin giiven duygusuna muhta¢ her

vatandasg gibi ben de tapu dairesine gidebilirim. ”

MUSTAFA KEMAL ATATURK
(11 Mayis 1938)



BAKAN SUNUSU

Son yillarda diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de ozellikle 2000’1
yillarin basindan beri kamu yonetiminin daha etkin isleyecek bir yapiya kavusturulmasina
yonelik reform calismalar yiriitilmektedir. Bu cergevede, mevcut sistemin degistirilerek
daha etkin, uluslararas1 standartlara ve Avrupa Birligi normlarina uygun bir kamu mali
yonetim ve kontrol sisteminin olusturulmas: amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu ¢ikarilmistir.

Uluslararasi gelismeler ve Avrupa Birligi Uyum Yasalari 1s1ginda hazirlanan 5018 sayili
Kanunun esasini; kamu kaynaklarinin stratejik oncelikler ¢ercevesinde etkin, ekonomik ve
verimli kullanimi, hesap verebilirlik ve mali saydamligin saglanmasi olusturmaktadir. Biitiin
caligmalarimizda oldugu gibi idari teskilatimizin yeniden yapilandirilmasi ¢aligmalarinda da
hesap verilebilirlik, saydamlik ve vatandas memnuniyeti temel noktamiz olmustur.

Diinyada en zor paylasilan sey olan gayrimenkule iliskin miilkiyet bilgilerini devlet
glivencesi altinda muhafaza etmek, giincellemek ve hizmete sunmakla gérevli olan Tapu ve
Kadastro Genel Miidiirliigii, teknolojinin son imkanlarim1 kullanarak bir ¢ok projeyi
tamamlamis ve uygulamaya ge¢mistir. Tapu ve Kadastro Miidiirliiklerimiz oniimiizdeki
donemde vatandasimiza daha kaliteli ve giivenilir hizmet verme ¢abasi ve kararlilig1 iginde
olmaya devam edecektir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dikkate alinarak hazirlanan “Tapu ve
Kadastro Genel Miidiirliigii 2013 Yili idare Faaliyet Raporu” nu kamuoyunun ve ilgililerin
bilgi ve takdirlerine sunuyorum.

fdris GULLUCE
Cevre ve Sehircilik Bakam



GENEL MUDUR SUNUSU

Kamu kurumlarmin  stratejik  yonetim
yaklasimii benimsemesi, kaynaklarin etkin,
verimli, ekonomik kullanimimin saglanmasi iyi
yonetisim ilkeleri ag¢isindan son derece 6nemli bir
adimdir. Kamu kurumlariin, faaliyetlerine iliskin
plan ve programlarini stratejik yonetim anlayisi
cergevesinde belirleyerek biitcelerini performans
Olciimiine imkan verecek sekilde hazirlama ve
gerek faaliyet sonuclarini gerekse biitge uygulama
sonuclarint yillik olarak kamu oyuna raporlama
yiiktimliiliikleri bulunmaktadir. Kurumlar,
kullandiklar1 biitge kaynaklariyla
gerceklestirdikleri faaliyetleri kamuoyuna
aciklamak suretiyle mali yonetim reformunun

gerektirdigi hesap verme ve seffaflik ilkesini

yerine getirmektedirler.

Idare faaliyet raporlari; kamu idarelerinin stratejik plan ve performans programlari
uyarinca yuriitiilen faaliyetlerini, belirlenmis performans gostergelerini, hedef ve gergeklesme
durumunu agiklayan, idare hakkindaki genel ve mali bilgileri igeren raporlardir.

Her donemde oldugu gibi giinlimiizde de 6zel miilkiyetin artan 6nemi, Tapu ve
Kadastro Genel Miidiirliigiiniin yerine getirdigi hizmetleri daha da énemli kilmaktadir. Tapu
ve Kadastro Genel Miidirligii, yasalarla kendisine verilmis olan goérevlerini iilke genelinde
22 Bolge Mudirliigii, 81 Kadastro Midirliigi ve 957 Tapu Midirliigli seklinde
yapilandirilmis etkin ve genis bir teskilat yapisi ile yiiriitiilmektedir. Genel Miidiirliigimiizce,
ozellikle 2004 yilindan bu yana kisa ve uzun vadede tlilkemizin biiyiimesine katki saglayacak
onemli projeler yiiriitmektedir. Bu projelerimizin biiylik bir ¢ogunlugu tamamlanmis olup
uygulanmaktadir.

Genel Miidiirliigiimiiz hakkindaki genel ve mali bilgileri igeren 2013 Y1l Idare Faaliyet
Raporu’nun kamuoyu ve ilgililer agisindan bilgilendirici olmasini temenni eder, raporun

hazirlanmasinda emegi gegen calisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Davut GUNEY
Genel Midiir
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|. GENEL BILGILER

A. MiIiSYON VE ViZYON

Tasinmazlara iliskin miilkiyet bilgilerini devlet giivencesi altinda muhafaza

etmek, giincellemek ve hizmete sunmatk.

Tasinmazlara yonelik politikalar: belirleyen ve yoneten lider kurum olmak.
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Genel Miidirliigiimiiziin yetki, gorev ve sorumluluklari, 6083 sayili Teskilat Kanunun
2 nci maddesi ile;

¢ Devletin sorumlulugu altindaki tapu sicillerinin diizenli bir bi¢imde
tutulmasini, taginmazlarla ilgili her tiirlii akitli ve akitsiz tapu islemleri ile tescil islerinin
yapilmasini, siciller iizerindeki degisikliklerin takibini, denetlenmesini, sicil ve belgelerin
arsivlenerek korunmasini saglamak,

¢ Ulkenin kadastrosunu yapmak, degisiklikleri takip etmek, tapu planlarinin
yenilenmesini ve gilincellenmesini saglamak, bunlara iliskin kontrol ve denetim
hizmetlerini yliriitmek,

¢ Biiylk olgekli kadastral ve topografik haritalarin iiretilmesi amaci ile jeodezik
altyapi, havadan fotograf alimi, 1/5000 ve daha st 6lgekli fotogrametrik ve yersel harita
tretim hizmetlerini yapmak veya yaptirmak, kontrol etmek, denetlemek ve temel
prensipleri tespit etmek,

¢ Mekansal bilgi sistemi altyapisim ve harita {retim izleme merkezini
olusturmak, verilerden gercek ve tiizel kisiler ile kamu kurum ve kuruluslarinin
faydalanmasini saglamak, cografi bilgi sistemleri konusunda verilecek gorevleri yapmak,

¢ Yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisilerin tilkedeki tapu ve kadastro ile ilgili
islemlerini yapmak, Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gergek ve tiizel kisilerin yurtdisindaki
taginmazlar ile ilgili hak ve menfaatlerini korumak, devletlerarasi emlak miizakerelerine
katilmak,

¢ Gorev alamyla ilgili konularda, diger tilkeler ve uluslararasi kuruluslar ile
isbirligi yaparak miisterek projeler planlamak, yiiriitmek,

¢ 16.6.2005 tarihli ve 5368 sayili Lisansh Harita Kadastro Miihendisleri ve
Biirolar1 Hakkinda Kanun hiikiimlerine gore harita ve kadastro miihendislik biirolarina
lisans vermek, bu biirolarin faaliyet usul ve esaslarini belirlemek ve denetlemek,

¢ Tasmmmaza yonelik aracilik faaliyetlerini diizenlemek, lisans vermek, bu
faaliyetlerin usul ve esaslarini belirlemek ve denetlemek,

¢ Genel Midiirligiin gorev, hizmet ve faaliyetleri ile ilgili olarak, diger kamu
kurum ve kuruluslart ile meslek kuruluslarinca uyulacak esaslar1 belirlemek,
koordinasyonu saglamak,

¢ Kanunlarla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

olarak belirlenmistir.
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Ulkemizde ilk Tapu Teskilat1 21 Mayis 1847 tarihinde Defterhane-i Amire Kalemi

adiyla kurulmus ve Cumhuriyete kadar ¢esitli isimler altinda gorevini siirdiirmiistiir.

Tesis edilen ilk kayitlar tamamen miilkiyete ve tapu islemlerine yonelik olmus ve bu
donemlerde harita ¢alismasi, kadastro tesisi ve giincellestirilmesi konularinda herhangi bir

calisma yapilmamistir.

Cumbhuriyetin kurulmasindan sonra bagimsiz bir tapu teskilatinin olusturulmasi konusu
0zel bir dal olmasi, bu hususta 6zel bir deneyim gerektirmesi ve kapsaminin genisligi

sebepleriyle 6nem kazanmustir.

Bunun tizerine 1924 yilinda Tapu Umum Miidiirligi Teskilati kurulmustur. Bu teskilat
bilinyesine 1925 yilinda 658 sayili Kanunla kadastro birimi ilave edilmistir. Tapu ve Kadastro
Genel Miidiirligiiniin bugiinkii yapis1 ve hedefleri 29 Mayis 1936 tarth ve 2997 sayili
Kanunla belirlenmis olup Teskilat, Maliye Bakanligina baglanmigtir. Daha sonra, 7 Temmuz
1939 tarihinde Adalet Bakanligina baglanmis ve nihayet tasidigi 6nem ve bagimsizligr goz
online alinarak 10 Agustos 1951 tarihinde Basbakanliga, 22 Kasim 2002 tarithinde ise
Baymdirlik ve Iskdn Bakanhigina baglanmustir. Teskilat, 25 Kasim 2010 yilinda ¢ikarilan
6083 sayil1 Kanunla, bugiinkii statiisiine kavusmus, 08 Temmuz 2011 tarihinde de Cevre ve

Sehircilik Bakanligina baglanmaistir.

2.

Genel Midiirliiglimiiz; merkez binasinda, Oran Sitesi Kampusundaki egitim merkezi Ek

hizmet binalarinda ve Demirtepe ek hizmet binasinda hizmet vermektedir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii merkez binasi, Dikmen Caddesi No:14
Bakanliklar/ANKARA adresinde 2 bodrum, 1 zemin ve 5 kattan olusan A blok ile 2 bodrum,

1 zemin ve 3 kattan olusan B, C ve D bloktan olugsmaktadir.

Genel Miidiirlik Makami, Ust
Yonetim, Ozel Kalem Miidiirliigii, Teftis Kurulu Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, I¢ Denetim
Birim Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Tapu Dairesi Baskanligi, Kadastro
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Dairesi Bagkanlhigi, Yabanci Isler Dairesi Baskanlig1, Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig1 ve

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig1 yer almaktadir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Merkez Binast
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Genel Miidiirliigiimiiz Genel Miidiirliigiimiiz

Makam Giris Alani Personel Giris Alan:

Genel Miidiirliigiimiiz Miizesi Genel Miidiirliigiimiiz Bahgesi
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TKGM Oran Kampiisii Demirtepe Ek Hizmet Binasi

Tapu ve Kadastro II. Bélge (Istanbul) Miidiirliigii

Oran Kampiisii: Harita Dairesi Baskanligi, Arsiv Dairesi Baskanligi, insan Kaynaklari
Dairesi Baskanligi (Egitim Sube Miidiirliigii), Déner Sermaye Isletmesine ait birimler ve
ambarlar, Kres, Ankara Bolge Midiirliigii Birimleri, Destek Hizmetleri Deposu, Lojmanlar,
Gazi Universitesi Tapu- Kadastro Meslek Yiiksekokulu, Milli Egitim Bakanlign Anadolu
Tapu ve Kadastro Meslek Lisesi binasi yer almaktadir.

Demirtepe Ek Hizmet Binasi: Teftis Kurulu Bagkanligi Miifettisleri, Tapu ve Kadastro
(Ankara) 1. Bolge Miidiirliigii yer almaktadir.
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Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii merkez ve tasra teskilatindan meydana gelmektedir.
Genel Miidiirliigiin en iist amiri olan Genel Miidiir;

¢ lidarelerinin stratejik planlarmin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak

hazirlanmas1 ve uygulanmasindan,

¢ Sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde

edilmesi ve kullanimini saglamaktan,

¢  Kayip ve kotiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi ve izlenmesinden,

¢ Genel Midirlugiin faaliyet alanina giren konularda diger kuruluslarla igbirligi ve
koordinasyonunun saglanmasindan,

¢ 5018 sayili Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden,

Bakana kars1 sorumludur.

Bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
araciligiyla yerine getirir. Genel Miidiir, merkez ve tasra teskilatinin faaliyetlerini, islerini ve
hesaplarin1 denetlemekle gorevli ve yetkilidir. Genel Miidiirliiglimiizde ana hizmet birimleri
ile yardime1 birimlerin yonetim ve koordinasyonunda Genel Miidiire yardimer olmak iizere {i¢
Genel Miidiir Yardimeist gorevlendirilmistir. Genel Miidiirlikk merkez teskilati, ana hizmet

birimleri, danisma ve denetim birimleri ve yardimci birimlerden meydana gelir.

Genel Miidiirliik tasra teskilati, 22 Bolge Miidiirliigi ile bunlara baghh 957 Tapu
Midiirligii ve 81 Kadastro Miidiirliigiinden meydana gelmektedir.
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ORGANIZASYON SEMASI
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BOLGE MUDURLUGD

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, merkez ve tasra teskilatindan olugmaktadir.

Tablo 1: TKGM Organizasyon Semast

VE KADASTRO KU



Kamu kurumlar acisindan hizmette verimlilik ve etkinligi beraberinde getiren bilgi
teknolojileri kullanimi, vatandas memnuniyeti i¢in oldugu kadar diinyayla biitiinlesmek ve
rekabet olanaklarimi artirmak iginde biiyiik 6nem tasimaktadir. Bilgi ve teknolojiyi kamu
yonetimi anlayisinda etkin bir ara¢ olarak kullanan Genel Miidirliiglimiiz, karar alma
stireclerinde etkinligi artirmak, vatandag memnuniyeti ve kurumsal kapasitesini gelistirmek

amaciyla donanim ve yazilim kapasitesini her gegen yil iyilestirerek gelistirmektedir.
Genel Miidiirliigiimiizde kullanilan bilisim sistemleri;

TAKBIS (Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi), Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiiniin
tapu ve kadastro teknigi ile ilgili islemlerini standartlastirarak Tapu ve Kadastro
Miudiirliiklerinde yiiriitiilen islemlerin mevzuata uygun bir sekilde ve bilgisayar ortaminda
yiritiilmesini saglayan, tiretilen verilerin Genel Miidiirlilkte kurulan sisteme aktarilmasiyla
entegre bir yap1 olusturan, merkezde olusan bilgileri kullanarak Bolge Miidiirliikleri ve Genel
Miidiirlik merkez birimleri i¢cin karar destek fonksiyonlar1 ve raporlart iireten, istatistiki
sonuclar veren ve miilkiyete iligskin her tiirlii sorgulamay1 yapan, tiim bu islemleri Cografi

Bilgi Sistemi / Arazi Bilgi Sistemi mantiginda gergeklestiren entegre bir bilgi sistemidir.

Bilgi ve teknolojik faaliyetlerimizde ¢agin modern ve hizli hizmet anlayisi ¢ercevesinde
teknolojik gelismelerden yararlanilmaktadir. Bu kapsamda TAKBIS Programi ile Internet

hizmetlerinden yararlanilarak gerektiginde mevzuatla ilgili bilgilere erisilmektedir.

TAKBIS Sistemine bagli Genel Evrak Kayit Programi kullanilmaktadir. Genel Evrak
Biriminde 2008 yilindan itibaren yine TAKBIS Sistemine bagli (DYS) Dokiiman Y®6netim
Sistemi kullanilmaktadir. Bu sistemle evraklar tarayicidan gecirilerek bilgisayar ortamina
aktarilmakta ve kaydedilmektedir. Bu sayede istenilen evraklara bilgisayar {izerinden rahatca
ulagilabilmekte ve evraklarin elden ele dolasimi azaltilmaktadir. Mal, malzeme ve hizmet
alimlarinin 6deme HYS (Harcama Yonetim Sistemi) ile EKAP (Elektronik Kamu Alimlari
Platformu) sisteminden, tasinir kayitlarinin tutulmasinda ise TKY'S (Tasimnir Kayit ve Yonetim

Sistemi) ‘den faydalanilmaktadir.

Genel Midirligtimiiz bilgi ve teknolojik kaynaklar envanterinde 2013 yili sonu
itibariyle;

4 adet dijital biitiinlesik sistem LH CORE SOCET SET (LH Dijital Fotogrametrik

Sistem temel yazilimi, Stereoskopik goriintileme, 3-D Veri toplama ve CAD

17



modiilleri, FT 0l¢im ve dengeleme yazilimlari, SYM olusturma ve editleme, es
yiikseklik egrisi olusturma ve editleme yazilimlari, C ve C++ dillerinde yazilim
gelistirme modiilii, yedekleme iinitesi),

5 adet Z/F Dijital fotogrametrik sistem,

Zeutschel 10000 AO yatay tarayici (2 adet), Xerox 510 AO Plotter (1 adet), B Tipi
ESCORT Prof. Series PC (3adet), EPSON 10000 XL Yatay Tarayici (3adet),

GPS ile koordinatlar1 belirlenen jeodezik noktalarin yiikseklik tayini i¢cin TGO03
(Tiirkiye Geoidi 2003) veri setleri ve yazilimlari,

3 adet Topcon Dijital Nivo,

15 ve 30cm’lik iki objektif konisi ile Zeiss RMK-A hava kamerasi,

Iki adet Wild RC 10 hava kameras1 ve DMC Dijital Hava Kameras: ile toplam 4 adet
hava kamerasi,

Goriintii isleme ve ortofoto web servisi sunumu hizmetlerinde kullanilan 2 adet sunucu
ve 100 TB depolama tinitesi ile Tusaga-Aktif sistem kontrol merkezi ve hizmet
sunucular,

bulunmaktadir.

Genel Miidiirliigiimiiz envanterinde 2 adet havadan resim alim ugagi bulunmaktadir.

Genel Biitce kaynaklar1 ile elde edilen Genel Miidiirliiglimiiz tasit envanterine

asagidaki tabloda yer verilmistir.

GENEL MUDURLUK TASIT ENVANTERI

OTOMOBIL 9
MINIBUS 5
KAMYON 2
KAMYONET 2
TOPLAM 18

Tablo 2: Genel Miidiirliik Tasit Envanterinin Arag¢ Tiplerine Gore Dagilimi
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31.12.2013 tarihi sonu itibariyle Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii merkez ve tasra

teskilatinda ¢alisan personele iliskin istatistikler asagidaki tablo ve grafiklerde belirtilmistir.

Genel Miidiirliiglimiiz Merkez ve Tasra Teskilatinda muhtelif kadro ve pozisyonlarinda

toplam 18.339 personel gorev yapmaktadir.
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Miidiirliigii
LSO 4751 1 10 || 81 || 204 || 476 || 1 - |l 5514
Miidiirliigii
Tapu 9242 8 53 || 418 || 247 || 261 || 1 - |l 10230
Miidiirlugii
Genel Toplam 16147 20 76 || 553 || 624 || 900 || 2 || 17 |f 28339

Tablo 3: TKGM Personelinin Istihdam Sekline Gore Dagilimi Tablosu

Tabloda; Genel Midiirliik personelinin istihdam sekline gére dagilimi verilmistir.

Dagilim incelendiginde en yiliksek payr memur personelin en diisiik payr ise mevsimlik

is¢ilerin olusturdugu goriilmektedir.
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Genel idari || Saghk Teknik Yardime1 Diger Genel
Hizmetler || Hizmetleri || Hizmetler || Hizmetler & Toplam

Genel Midiirliik | 765 8 212 36 112 1131
Merkez
Bolge
Miidiirliigii 782 4 329 37 312 1464
Kadastro 529 : 4142 80 763 5514
Miidiirligii
Tapu )
Miidiirliigii 8160 744 338 088 10230
Genel Toplam 10234 12 5427 491 2175 18339

Tablo 4: TKGM Personelinin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi Tablosu

M GIH
M SHS
MTHS
MYHS

m DiGER

Sekil 1: TKGM Personelinin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi Tablosu
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15-24 25-34 || 35-44 || 45-54 || 55-64 || 65-74 Genel
Yas Yas Yas Yas Yas Yas “torl e
Arasi Arasi Arasi Arasi Arasi Arasi P
Genel
Miidiirliik 12 379 370 292 78 - 1131
Merkez
Bolge 6 378 481 501 || 97 1 1464
Miidiirliigii
Kadastro 53 1218 || 1708 || 2001 | 443 1 5514
Miidiirliigii
Uegw 495 3089 || 3030 || 2344 || 372 - 10230
Miidiirlugii
Genel Toplam 566 5964 5589 5228 990 2 18339
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Tablo 5: TKGM Personelinin Yas Dagilimi Tablosu

5964
5589
5228

990

566
1 :
. A

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74

Sekil 2: TKGM Personelinin Yasg Dagilimi
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. ik . Orta Onlisans || Lisans Wil Doktora Gelel
Ogretim || Ogretim Lisans Toplam
Genel
Miidiirlik 91 219 125 621 73 2 1131
Merkez
Bolge . Il 597 372 277 562 44 2 1464
Miidiirlugii
SIS 541 1445 1767 1700 60 1 5514
Miidiirlugii
Ueel 753 2102 2923 4314 137 1 10230
Miidiirliigii
Genel 1592 4138 5092 7197 314 6 18339
Toplam
Tablo 6: TKGM Personelinin Egitim Durumu Tablosu
. i¢ Denetgi,
Ust
v . Miifettis, .. .
Y?netlm’ Kariyer o 1ae M“hen.d 18, Saghk . Genel
Daire Bsk., Miidiir || Teknik . || Diger
- Uzmani, Personeli Toplam
Bolge Hukuk Personel
Miid. Miis
Genel
Midirlik 15 196 66 212 8 634 1131
Merkez
Bolge )
Miidiirliigii 21 158 329 4 952 1464
Kadastro
Miidiirliigii - - 80 4142 - 1292 5514
Tapu
Miidiirligii 713 744 8773 10230
Genel
Toplam 36 196 1017 5427 12 11651 || 18339

Tablo 7: Unvanlara Gére Personel Dagilimt Tablosu
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Erkek

Kadin

Toplam

Genel Toplam

13570

4769

18339

Tablo 8: TKGM Personelinin Cinsiyet Dagilimit Tablosu

Sekil 3: TKGM Personelinin Cinsiyet Dagilimi
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6.

Sunulan Hizmetler

Tapu Dairesi Baskanhg tarafindan verilen hizmetler:

¢

Tapu hizmetlerinin etkin ve zamanida sunulmasint saglamak, tapu islemlerinin

mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi i¢in gerekli diizenlemeleri yapmak,

Tapu Miidiirliiklerinin sevk ve idaresine yonelik faaliyetler ile is hacimlerine gore
yillik calisma programlarini hazirlamak, yaptiklar1 islemlere ait istatistiki bilgileri

toplamak ve sonuglarini degerlendirmek,
Tapu sicillerinin olusturulmasini ve diizenli sekilde tutulmasini saglamak,
Tapu islemleri ile ilgili her tiirlii konuyu incelemek ve sonucunu bildirmek,

Akit ve tescil islemleri ile tapu planlarinin reddine dair tapu miidirliiklerince verilen

kararlara kars1 yapilan itirazlar1 inceleyerek Genel Miidiirliik goriistinii hazirlamak,

Tapu miidiirliiklerinin denetimi sonucunda hazirlanan raporlar1 incelemek, geregini

tespit ve takip etmek,

Tasinmaza yonelik aracilik faaliyetlerini diizenlemek, lisans vermek, bu faaliyetlerin

usul ve esaslarini belirlemek.
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Kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasimi saglamak, kadastro
islemlerinin mevzuata uygun olarak gergeklestirilmesini saglamak ig¢in gerekli

diizenlemeleri yapmak,

Kadastro miidiirliiklerinin sevk ve idaresine yonelik faaliyetler ile tasinmazlarin
kadastro ¢alismalarmi; kalkinma planlarmma ve yillik programa uygun olarak
planlamak, is programlarin1 onaylamak ve 21/6/1987 tarihli ve 3402 sayili Kadastro
Kanununa goére yapilmasini saglamak, miidiirliiklerin yaptiklar islere ait istatistiki

bilgilerin sonuglarini degerlendirmek,

5368 sayili Kanun hiikiimlerine gore harita ve kadastro miithendislik biirolarina lisans

vermek, bu biirolarin faaliyet usul ve esaslarini belirlemek, sicil ve kaydini tutmak,

Tapu planlarinin yenilenmesine, sayisallagtirilmasina ve glincellenmesine karar

vermek, yillik calisma programlarini yapmak ve yapilan isleri takip etmek,

Tapu planlarinin teknik yonden reddine dair miidiirliiklerce verilen kararlara karsi

yapilan itirazlari inceleyerek Genel Miidiirliik goriislinii hazirlamak,

Kadastro miidiirliiklerinin denetimi sonunda hazirlanan raporlar1 incelemek, geregini

tespit ve takip etmek,

Kadastro ve teknik islemler ile ilgili her tiirlii konuyu incelemek ve sonucunu
bildirmek,

Kadastro calismalarinin teknik islerinin bir kismini veya tamamini gercek veya tiizel

kisilere yaptirmak, sonuglarini takip etmek ve denetlemek,

Talebe bagli islemler ile imar, toprak ve tarim reformu, arazi toplulastirmasi, afet ve
diger sebeplerle meydana gelen zemin diizenlemeleri ve degisikliklerin tescili ile ilgili

teknik islerin yapilmasini planlamak, izlemek ve gerekli tedbirleri almak.
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Harita Dairesi Baskanhg tarafindan verilen hizmetler:

¢

¢

¢

Kalkinma plan1 ve yillik programlar ¢ercevesinde harita ve harita bilgileri iiretimi ile

ilgili planlama yapmak, caligsmalar1 koordine ve takip ederek degerlendirmek,

Biiyiik 6lgekli harita ve harita bilgileri liretim standartlarini tespit etmek ve {liretimin

belirlenen standartlara uygunlugunu denetlemek,

Biiyiik 6lcekli kadastral ve topografik haritalarin iiretilmesi amaci ile jeodezik altyapi,
havadan fotograf alimi, 1/5000 ve daha iist dlgekli fotogrametrik ve yersel harita

tiretimi hizmetlerini yapmak, yaptirmak ve kontrol etmek,

Harita ve harita bilgilerini tutmak, verilerden bedeli karsiliginda ilgililerin

faydalanmasini saglamak,
Harita tiretim izleme merkezini olusturmak ve siirdiirtilebilirligini saglamak,

Harita isleri ile ilgili her tiirli konuyu incelemek ve sonucunu bildirmek.
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Arsiv Dairesi Baskanhgi tarafindan verilen hizmetler:

t

¢

t

Arsiv bilgi sistemini kurmak ve yiiriitmek, merkezi ve tasra arsivleme hizmetlerini

diizenlemek,

Sicillerin ve arsivin elektronik ortamda tutulmasiyla ilgili diizenlemeleri yapmak, is ve

islemleri yliriitmek,

Yurti¢i ve yurtdisinda tesis edilmis tapu kayit ve belgeleri, kadastro ve tapulama

paftalar ile teknik belgelerin merkezde veya tasrada arsivlenmesini saglamak,

Eski yazili tapu kayit ve belgeleri yeni yaziya ¢evirmek, kayit ve belgeleri
degerlendirmek, tarihi degeri haiz olan eski yazili tapu kayit ve belgelerini uzmanlarin

bilimsel calismalarina hazirlamak ve ¢aligmalarin sonuglarini degerlendirmek,

Arsiv malzemesinin kopyalarini ¢ikararak devamliligini saglamak, tahribini onleyecek
tedbirleri almak, onarim ve yenileme islerini yapmak, modern arsivleme usul ve
metotlar1 hakkinda aragtirmalar yaparak sonuglarina gore yenilikleri tespit etmek ve bu
yeniliklerin uygulanmalarini saglamak ve bunlarin hacimlerini kiigtiltmek igin film,

mikrofilm, fotokopi ve gerektiginde diger ileri tekniklerden yararlanmak,
Igililerin talebi iizerine tapu kayit ve belge rneklerini gikarmak ve ilgililere vermek,

Tarihi, kiiltiirel ve estetik degeri olan arsiv malzemelerini korumak ve gerektiginde

sergilemek,

Kurum arsivi hizmetlerini yiiriitmek.
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Yabanc Isler Dairesi Baskanlig tarafindan verilen hizmetler:
Genel Midiirliigiin uluslararasi kuruluslarla iliskilerini ve islemlerini yiiriitmek,

Yabanct uyruklu gercek ve tiizel kisilerin iilkedeki tapu ve kadastro ile ilgili
islemlerini takip etmek, diizenlemek ve kayitlarin giincel sekilde tutulmasim

saglamak,

Ilgili bakanlik ve kuruluslarla isbirligi yaparak, Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek
ve tiizel kisilerin yurtdisindaki tasinmaz mallar ile ilgili hak ve menfaatlerini

kollamak,

Yurtdisindaki Tiirk vatandaglar ile yabanct uyruklu gergek ve tiizel kisilerin her tiirlii
tapu ve kadastro islemlerini, bulunduklari iilkede yerine getirebilmesi icin gerekli

diizenlemeleri yapmak, is ve islemleri yiiriitmek,
Genel Miidiirliigiin Avrupa Birligi ile ilgili yapacagi ¢alismalari, diger birimler ve
kurumlarla koordinasyon saglayarak yiiriitmek,

Genel Miidiirliiglin gorev alaniyla ilgili konularda uluslararas: alandaki gelismeleri

takip etmek, Tirkiye’de diizenlenecek uluslararasi toplantilarin organizasyonunu

yapmak ve bunlara iliskin islemleri ytiriitmek.
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Teftis Kurulu Baskanhg tarafindan verilen hizmetler:

¢ Genel Miudiiriin emri veya onayi lizerine, merkez ve tasra teskilatinin her tiirlii faaliyet
ve islemiyle ilgili olarak Genel Miidiir adina teftis, inceleme, On inceleme ve

sorusturma islerini yiiriitmek,

¢ Miifettiglerin arastirma, inceleme, 6n inceleme ve denetim sonucu diizenleyecekleri

raporlar1 Bagkanlik goriisii ile birlikte Genel Miidiirliik makamina sunmak,

t  Ozel kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.

114
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Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bakimindan incelemeler yapmak

ve onerilerde bulunmak,

Genel Midiirligiin faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger
diizenlemelere uygunlugunu denetlemek ve harcama sonrasinda yasal uygunluk

denetimi yapmak,

Genel Miidiirliiglin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin,
amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans

programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

Genel Midiirliiglin faaliyetlerinin, mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem

denetimini yapmak ve bu konularda 6nerilerde bulunmak,

Genel Midiirliigiin elektronik bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
denetlemek ve denetim sonuglar1 ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik Onerilerde

bulunmak ve bunlar takip etmek,

Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasini gerektirecek
bir duruma rastlanildiginda bu durumu ve sug teskil eden durumlara iliskin tespitlerini

i¢ denetim birimi yoneticiligi kanaliyla tist yoneticiye bildirmek,
Genel Midiirliikge iiretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

Genel Miidiir tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini

belirlemede yardimci olmak, bu gostergelerinin uygulanabilirligini degerlendirmek.

Yukarida yazili gérevleri, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve
uluslararast kabul gormiis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine

getirmek.
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Hukuk Miisavirligi tarafindan verilen hizmetler:

¢

¢

¢

¢

¢

¢

08.01.1943 tarihli ve 4353 sayili Kanun hiikiimlerine gore adli ve idari davalarda
gerekli Dbilgileri hazirlamak ve Hazineyi ilgilendirmeyen idari davalarda Genel

Midiirligii temsil etmek,

Genel Miidiir, Genel Miidiirliik birimleri, Bagbakanlik, Bakanliklar ile diger kamu
kurum ve kuruluslar1 tarafindan gonderilen kanun, tiiziikk ve yonetmelik taslaklari ile

diger hukuki konular hakkinda goriis bildirmek,

Genel Miidiirliigiin diger birimlerinden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai

sonuclar doguracak iglemler hakkinda goriis bildirmek,

Genel Midiirligiin gorevleriyle ilgili kanun, tiizik ve yoOnetmelik taslaklarini

hazirlamak,

Genel Midiirliigiin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri
zamaninda almak, anlasma ve sozlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina

yardimci olmak,

Genel Miidiirliigiin amaclarini daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa
uygun ¢aligmasini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak ve Genel

Miidiire sunmak.
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6083 sayili Tapu Ve Kadastro Genel Miidirliigii Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda

Kanunun 5 nci maddesi ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginin gorevleri “70.12.2003
tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22.12.2005 tarihli ve 5436

sayitlh Kanunun 15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler

birimlerine verilen gorevleri yapmak.” olarak belirlenmistir.

5436 sayili Kanunun 15 nci maddesi ile Bagkanliga verilen gorevler:

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek,

amaglarini olusturmak tizere gerekli caligsmalar1 yapmak.

Idarenin gérev alanimna giren konularda performans ve kalite 6lciitleri gelistirmek ve bu

kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

Idarenin gbrev alamina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Y onetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
5018 sayili Kanunun 60 nc1 maddesi ile Bagskanliga verilen gorevler:

Idarenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini1 koordine etmek ve

sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarin yiiriitmek.

Izleyen iki yilm biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslart ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili

birimlere gdnderilmesini saglamak.
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Biitge kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuat: gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin

takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarim1i da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal

cetvellerini diizenlemek.

Idarenin yatirnm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuclandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.
On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢aligmalar yapmak.

Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanhg tarafindan verilen hizmetler:

Genel Miidiirliiglin insan kaynaklar1 politikas1 ve planlamasi konusunda caligmalar

yapmak ve tekliflerde bulunmak,

Genel Miidiirliik personelinin atama, sicil, disiplin, emeklilik, nakil, terfi, iicret,

sendika ve benzeri 6zliik haklar1 islemlerini yiiriitmek,

Genel Midiirliik personelinin hizmet i¢i egitim programini hazirlamak, uygulamak ve
degerlendirmek, gorevde yilikselme ve unvan degisikligi egitimini planlamak,

sinavlarin1 yapmak veya yaptirmak,

Genel Midiirliigiin gorev ve faaliyetleriyle ilgili konularda, diger birimler ile
koordineli olarak egitim programlari hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek,

siavlarin1 yapmak veya yaptirmak.
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Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhg tarafindan verilen hizmetler:

¢ Genel Midirliik hizmetlerinin yiriitilmesi igin gerekli arag, gere¢ ve kirtasiye
malzemelerini temin etmek, dagitimini saglamak, onarim hizmetlerini yiirtitmek,

koordine etmek ve kayitlarini tutmak,

¢ Genel Midiirlik i¢in ihtiya¢ duyulan hizmet binasi ve diger tesisleri yapmak veya
yaptirmak, tahsisini saglamak, insaat ve yapim islerini yiiriitmek, takip ve kontrol

etmek,

¢ Genel Mudiirliik i¢in ihtiya¢ duyulan taginir ve tasinmazlarin kiralanmasi islemlerini

yiiriitmek,

¢ Genel Mudirliigin saghk ve sosyal hizmetleri ile hizmet binalarmin giivenlik,

temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim, tagima ve benzeri isglerini yiiriitmek,
¢ Genel evrak iglerini yiiriitmek,

¢ Genel Miidiirliigiin i¢ ve dis protokol hizmetleri ile tanitim, yayin, basin ve halkla

iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve yiiriitiilmesini saglamak,

¢ 09.10.2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu g¢ergevesinde bilgi
edinme hakkini kullanmak isteyenlerin bilgi almasin1 kolaylastiracak sekilde organize
olmak, bu kapsamda, ilgili birimler ile bilgi edinme hakkini kullananlar arasinda

koordinasyon gorevini yiirlitmek,

¢ Genel Midiirlugiin sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yiiriitmek.

R —e ————————————————————
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Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhg tarafindan verilen hizmetler:

¢

¢

Genel Midiirliigiin bilgi islem sistemini kurmak, isletmek, bakim ve onarimlarim
yapmak veya yaptirmak, bunlara ait hizmetleri ilgili birimlerle birlikte yiiriitmek; bilgi

islem projeleri ile ilgili olarak birimler arasinda koordinasyonu ve igbirligini saglamak,

E-Devlet uygulamalarinin Genel Miidiirliik ile ilgili ¢alismalarin1 yapmak, mekansal

bilgi sistemini olusturmak, koordine etmek ve yiiriitmek,

Bilisim teknolojisindeki gelismelere uygun olarak daha etkin ve verimli bilgi, belge ve

is akis1 diizenini kurmak, buna yonelik yazilimlar tiretmek veya saglamak,

Genel Miidiirliigiin gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasit kapsamda,
sistemler arasi ¢evrim i¢i ve ¢evrim dis1 veri akisini, paylasimini ve koordinasyonu
saglamak ve buna iliskin usul ve esaslar1 belirlemek,

Bilisim teknolojisinin gelisimini izlemek, bilgi islem donanim ve yaziliminin
kullanilmasinda diger kamu kurum ve kuruluslartyla isbirligi yapmak,

Genel Midiirliik birimleri ve diger ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak bilgi islem

sisteminin etkin ve verimli bir sekilde caligmasini saglamak,

Tapu ve kadastro islemlerine iligkin istatistiki verileri toplamak.
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Kamu mali y6netim ve kontrol sistemimiz, 5018 sayili Kamu Mali ve Y6netimi Kontrol
Kanunu ile uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalariyla uyumlu olarak yeniden

yapilandirilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 55. maddesinde, i¢ kontrol;
“Idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.” seklinde

tanimlanmustir.

Yapilan i¢ kontrol faaliyetleri ile Genel Miidiirliiglimiiziin gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yoOnetilmesi, kanunlara ve diger
diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesi, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik
ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir
rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kétiiye kullanilmasini, israfin1 6nlemek ve kayiplara kars:

korunmasi amaglanmaktadir.

Kamu idarelerinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi
ve gelistirilmesi amaciyla Kamu I¢ Kontrol Standartlart Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol

Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi Maliye Bakanliginca hazirlanarak yayimlanmistir.

I¢ kontrol sistemi, ydnetimin ulasmayi planladigi hedeflerin gergeklesmesi, yoneticinin
kararlar1 daha saglam bilgiye dayanarak daha giivenle almasi, yonetimindeki kaynaklari daha
etkin kullanmasi, gorevini yapmasini engelleyebilecek olaylari ongoérebilmesi ve yaptigi
faaliyetler ile ulastig1 sonuglar i¢in kanitlara dayali olarak hesap verebilmesine yardimci olan

bir yonetim aracidir.

Diger bir ifadeyle i¢ kontrol, kurumun yonetimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen,
belirlenmis hedeflere ulasmasinda ve misyonunu gergeklestirmesinde makul bir glivence

saglamak tizere tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen biitiinlesmis bir stiregtir.

Genel Miidiirliigiimiizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi
ve izlenmesinde koordinatorliigii saglamak Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorevleri

arasinda bulunmaktadir.
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Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 Rehberi dogrultusunda Genel Miidiirliigiimiizde Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Planinin Revize Calismalari baslatilmis ve bu kapsamda katilimci yontemlerle
hazirlanan Revize Uyum Eylem Plani Genel Miidiirlik Makaminin 13/05/2013 tarih ve 955
sayil1 Olurlari ile yiiriirliige girmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Rehberinde, i¢ Kontrol Eylem
Planinda Ongoriilen faaliyet ve diizenlemelerin gergeklesme sonuglari, en az altt ayda bir
olmak tizere idarelerin Strateji Gelistirme Birimleri tarafindan diizenli olarak izlenir,
degerlendirilir ve eylem plani formatinda Ust Yoneticiye raporlanir denilmektedir. Bu nedenle
Mayis-Kasim 2013 doénemi i¢inde Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Izleme
Degerlendirme Calismalar: yiritilmis olup eylem planinda merkez harcama birimlerimiz
tarafindan yapilmasi1 Ongoriillen faaliyet ve diizenlemelerin ger¢eklesme sonuglar
birimlerimizden alinmus, bu bilgiler 1s131nda Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan: Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

Bu c¢ercevede, Genel Miidirliigiimiiz merkez birimlerinde i¢ kontrol sisteminin
kurulmas1 ve uygulanmasina doniik ¢aligmalar Ust Yoneticimizin gdzetiminde, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi teknik destegi ve koordinatorliigiinde, harcama birimlerinin

bizzat katilim1 ve uygulamalariyla devam etmektedir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Bilgi ve iletisim
altyapisini gelistirerek

teknolojileri
iilke

2013 Y1ili sonuna kadar tamamlanmamisg tapu ve
kadastro  birimlerinin  iletisim  altyapisi
tamamlayarak TAKBIS kapsaminda isletime
almak.

genelinde yayginlastirmak

Dokiiman yonetim sistemi uygulamalarini 2011
yili  sonuna  kadar  tasra  birimlerine
yayginlagtirmak

Harita, tapu ve kadastro
verilerinin niteligini iyilestirerek 1
mekansal bilgi altyapisimin

2014 yili sonuna kadar yenilenecek toplam
8.100.000 parselden kalan 6.665.000 parseli
tamamlamak

temelini olusturmak

2014 yili sonuna kadar iilke genelinde Cografi
Bilgi Sistemleri Altyapisini olusturmak

Her wyil 1 seminer

diizenlemek

kongre, panel veya

2014 yilma kadar tim kurum donamim
altyapisini en son teknolojiye uygun hale
getirmek

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Personelin bilgi, beceri ve motivasyonunun
artirilmasi ile etik kiiltiir, etik deger ve ilkelerinin
gelistirilmesine yonelik yurtici ve yurtdisi egitim
ve danigmanlik hizmetleri almak

Calisan memnuniyeti ve motivasyonunu artirmak

Merkez ve tasra teskilatinin mevcut fiziki
yapisini iyilestirmek

Miisteri memnuniyet oranint bir dnceki yila gore
%?2 artirmak

Elektronik ortamda hizmet sunumunu artirmak

Tapu kadastro  hizmetlerinin 3
kalitesini artirmak ve iyilestirmek

2014 yili sonuna kadar merkez ve tasra arsivini
iyilestirmek

2014 yili sonuna kadar denetim, inceleme ve
sorusturma faaliyetlerinin kapsamini genisletmek

Lisansl biirolarin hizmetlerinde kalite

devamliligini saglatmak

Kurumu yeniden yapilandirmak 1

Yurtdisi iliskilerini gelistirmek amaciyla esdeger
kurumlarla isbirligi yapmak

Tablo 9: Stratejik Amag ve Hedefler Tablosu
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AB uyum ¢aligmalar1 ile e-Devlet projesine gecis stirecine iliskin ¢aligmalara hiz vermek.
Gergek ve tiizel kisilerin bilgi ve taleplerini elektronik ortamda hizli bir sekilde

karsilamak,

Giincellenmesi yapilan kadastro verilerini Mekansal Gayrimenkul Sistemine (MEGSIS)
aktararak e-Devlet tizerinden ilgililerine sunmak,

Kadastro haritalarinin yeniden diizenlenmesi ve tapu sicilinde gerekli diizeltmeler
yapilarak zemin-ol¢ii-pafta uyumsuzlugu giderilerek dogru, giincel kadastro yapmak,

Emlak Vergisi Sistemi i¢in vergilendirme amagl toplu tasinmaz degerleme uygulamalari
gerceklestirilerek politika gelistirilmesi, Deger Bilgi Bankasi uygulamalarinin alt
yapisinin hazirlanmasi, kentsel donilisim uygulamalarinda deger artis kazanci
hesaplamasina yonelik pilot uygulamalar gerceklestirerek kurumsal seceneklerin
belirlenmesi yoniinde caligsmak,

Mevzuata iliskin gelismeleri izlemek ve gerekli diizenlemeleri yapmak,
Teknolojik gelismeleri yakindan izlemek ve bu dogrultuda donanimi yenilemek,

Anayasa ile giivence altina alinan miilkiyet hakki ve Medeni Kanunun 1007. maddesi
uyarinca Devletin sorumlulugu altinda tutulan tapu siciline iligskin karsilagilan hukuki
sorunlara ¢oztimler iireterek gerekli diizenlemeleri yapmak,

Yabancilarin miilk edinimlerini diizenleyen 2644 sayili Tapu Kanununun 35. maddesi
geregince yabanci uyruklu gercek ve tlizel kisilerin Tirkiye genelinde tasinmaz mal
edinme ve smirli ayni hak tesisi taleplerine bagli olarak islemlere yon verilmesini
saglamak, veri tabanini glincellemek ve buna bagli olarak istatistiki raporlar1 hazirlamak,

5368 sayili Lisansli Harita Kadastro Miihendisleri ve Biirolar1 (LIHKAB) Hakkinda
Kanun hiikiimlerinin uygulanmasi, Ulke genelinde LIHKAB’larin faaliyete baslatilmasi
ve denetiminin gergeklestirilmesi,

Gelisen toplum yapist ve teknoloji ile bilgi ¢agna ayak uydurmak, AB standartlaria
uygun bir kurum haline gelmek,

Halkin bilgi edinme hakkini kullanmasi i¢in gerekli tedbirler almak,

Her tiirlii kaynagin etkili ve verimli sekilde kullanimi icin gerekli tedbirler almak ve bu
amagla diger kuruluslarla isbirligi yapmak,

Stratejik yonetimin gelistirilmesini saglamak,
Yonetim Bilgi Sistemlerinin yapilandirilmasini tamamlayarak etkin kullanimini saglamak.
Insan kaynaklar1 yénetiminde performans odaklilik esasini gergeklestirmek,

Kurum personelimizin motivasyonunun arttirilmasi, giiven ve aidiyet duygularinin
gelistirilmesi icin ¢caligmalar yapmak,

Genel Miidiirliglimiiziin faaliyetleri temel politika metinleriyle iliskilendirilmeye

caligilmistir.
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I1l. FAALIYETLERE ILISKIN
BILGILER



Mali Bilgiler, amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in, kamu idarelerinin varliklari, yabanci

kaynaklari, 6z kaynaklari, gelirleri ve harcamalar1 hakkinda bilgi verir.

€

6363 sayil1 2013 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun 6 nc1 maddesinin ikinci fikrasi
ile, Genel Midirliigiimiiziin de dahil oldugu genel biitce kapsamindaki kamu idareleri,
aktarma yapilacak tertipteki 6denegin yiizde 20’sine kadar kendi biitceleri icinde 6denek
aktarabilmelerine yonelik yetkilendirilmis, bu oranin iizerindeki aktarma iglemlerinin Maliye
Bakanlig1 tarafindan gergeklestirilmesi gerektigi hiikiim altina alinmustir. Bu kapsamda,
harcama birimlerimizin 6denek ihtiyaclariin oncelikle diger tertiplerden karsilanmasi
amaciyla yiizde 20 oranindaki yetkimiz dahilinde aktarma islemleri gergeklestirilmis, bu
oranin iizerindeki aktarma talepleri Maliye Bakanligindan talep edilerek toplamda 10.996.066

TL tertipler aras1 aktarma islemi gerceklestirilmistir.

§

Genel Miidiirligiimiiz faaliyetleri nedeniyle adli ve idari yargi kararlar1 nezdinde olusan
ilama bagli bor¢larimizi karsilamaya yonelik baslangi¢ 6denegi bulunmadigindan 6363 sayili
2013 Yilt Merkezi Yonetim Biitce Kanununun 5 inci maddesi ile ayn1 Kanunun E cetvelinin
57 inci maddesi kapsaminda Maliye Bakanligi’ndan ek 6denek talep edilerek (03.4) gorev
giderleri tertibine toplamda 1.265.950 TL 6denek eklenmistir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Doner Sermaye Isletmesi Y&netmeliginin 7 nci
maddesi ile Genel Miidirliigiimiiz faaliyetlerinin yliriitilmesine yonelik giderlerin doner
sermaye gelirlerinden karsilanabilecegi hiikiim altina alinmistir.

Bu kapsamda Genel Midiirliigiimiiz faaliyet ve projelerinin yiiriitilmesine yonelik
tahsis edilen genel biitce 0Odeneklerinin yetersiz kaldigi durumlarda doner sermaye

gelirlerinden genel biit¢eye toplamda 86.210.000 TL 6denek ilgili tertiplere eklenmistir.
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68.800.000,00

Tablo 10: Déner Sermeye Gelirlerinden Genel Biitceye Aktarian Odenek Tablosu

& Odenek Revize Islemleri

Genel Miidiirliigiimiiz biitcesinin Ayrintili Harcama Programi (AHP) ile belirlenen 6denek
kullanim dilimlerinin yetersiz kaldig: tertiplerde 7 adet ve 25.813.100.-TL tutarinda revize
islemi gergeklestirilmistir.

& Diinya Bankas: Kredisi

Diinya Bankasindan saglanan 135 milyon Euro tutarindaki 7537-TU No’lu krediden 2014
Yili Yatirnm Programi ile Tapu Kadastro Modernizasyon Projesi (TKMP) kapsaminda
92.150.000.-TL 6denek tahsis edilmis olup, 2013 yili sonunda 6denckten 68.304.884,02.-TL

ilgili projenin finansmaninda kullanilmistir.
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Genel Midiirlige ait mali bilgilerin yer aldigi tablolar ve agiklamalar biitiinliik ve

giivenilirlik ilkeleri ¢ergevesinde muhasebe kayitlarina dayanilarak agiklanmaktadir.

YIL

2013

GENEL BUTCELI
KURUMLARIN 2013
ODENEGI (TL)

396.705.004.350

TKGM
BASLANGIC
BUTCE ODENEGI
(TL)

657.446.000

Tablo 11: Genel Biit¢eli Kurumlar Arast Biit¢e Payt

GENEL BUTCELI
KURUMLAR
ARASINDAKI

BUTCE PAYI (%)

% 0,16

Tapu ve Kadastro Genel Midiirliigiine 2013 yilinda 657.446.000.-TL 6denek tahsis

edilmis, yil i¢inde yapilan aktarma islemleri sonrasi yilsonu Odenegi 757.310.627.-TL
olmustur. Bu 6denegin yaklasik % 93,5 ‘ine tekabiil eden 708.425.329.-TL harcanmustir.

2013 yili giderleri ekonomik diizeyde siniflandirilmis ve bu siniflarin 6denekleri ve
harcamalar1 agagidaki tabloda belirtilmistir:

EKONOMIK EKONOMIK
KOD SINIF
L. Diizey
01 PERSONEL
GIDERLERI
02 SOSYAL
GUVENLIK K.
DEV. PRIiMI GiD.
03 MAL VE
HiZMET ALIM
GIDERLERI
05 CARI
TRANSFERLER
06 SERMAYE
GIDERLERI
TOPLAM

BUTCE

ODENEGI

(TL)
398.858.000

90.188.000

19.400.000

4.000.000

145.000.000

657.446.000

TOPLAM
ODENEK
(TL)
398.858.000

90.188.000

48.086.020

4.000.000

216.178.606

757.310.627

HARCAMA
(TL)

394.942.985

88.835.711

40.807.642

4.000.000

179.838.990

708.425.329

GERCEKLESME
(%)

% 99,02

% 98,50

% 84,86

% 100,00

% 83,19

% 93,54

Tablo 12: Ekonomik Siniflandirilmaya Gore Biitce Gergeklesmeleri
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MAL VE HiZMET
ALIM GIDERLERI

CARi TRANSFERLER

m PERSONEL GiDERLERI

@ MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

B SERMAYE GIiDERLERI

SERMAYE
GIDERLERI
25%

1%

6%

SOSYAL GUVE
K. DEV. PRiMi GiD.

12%

m SOSYAL GUVENLIK K. DEV. PRiMI GID.

B CARI TRANSFERLER

PERSONEL
GIDERLERI
56%

Sekil 4: 2013 Yili Giderlerinin Ekonomik Siniflandirilmast

2013 yil1 giderlerinin fonksiyonel siniflandirma kapsaminda birinci diizey olarak Genel

Kamu Hizmetleri, Savunma Hizmetleri, Ekonomik Isler ve Hizmetler simifinda yapilan

harcamalarin gerceklesmeleri asagidaki gibidir:

FONKSIYONEL | FONKSIiYONEL BUTCE TOPLAM HARCAMA = GERCEK
KOD SINIF ODENEGI ODENEK (TL) LESME
1. DUZEY (TL) (TL) (%)
01 GENEL
KAMU 657.196.100 757.030.049 708.256.969 %93,5
HiZMETLERI
02 SAVUNMA
HiZMETLERI 249.900 193.248 168.360 %87
04 EKONOMIK
ISLER VE 0 87.330 0 %0
HiZMETLER
TOPLAM 657.446.000 757.310.627 = 708.425.329 %93

Tablo 13: Fonksiyonel Siniflandirilmaya Gore Biitce Gergceklesmeleri
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HARCAMA BIiRiMi

OZEL KALEM
MUDURLUGU
DESTEK HIZMETLERI
DAIRE BASKANLIGI

INSAN KAYNAKLARI
DAIRESi BASKANLIGI

BILGI TEKNOLOJILERI
DAIRESi BASKANLIGI

TEFTIS KURULU
BASKANLIGI

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI
BOLGE MUDURLUKLERI

YABANCI iSLER DAIRESI
BASKANLIGI

TAPU DAIRESI
BASKANLIGI

TAPU MUDURLUKLERI

KADASTRO DAIRESI
BASKANLIGI

KADASTRO
MUDURLUKLERI

HARITA DAIRESI
BASKANLIGI
ARSIV DAIRESI
BASKANLIGI
TOPLAM

BUTCE
ODENEGI (TL)

941.100

14.786.500

3.259.900

35.151.500

5.615.800

1.887.000

1.505.000
78.198.500
885.100

2.661.100

234.068.500
2.753.500

269.560.300

3.466.800

2.705.400

657.446.000

TOPLAM
ODENEK (TL)

874.797

35.172.555

3.202.427

72.742.601

6.182.091

1.808.047

1.516.576
76.155.856
1.149.454

3.351.483

235.763.672
6.588.475

306.666.948

3.476.404

2.659.240

757.310.627

HARCAMA (TL)

842.734

33.570.883

3.148.524

56.997.628

6.167.823

1.796.933

1.451.378
73.872.744
1.149.444

3.280.680

233.649.752
6.520.568

279.990.527

3.374.339

2.611.372

708.425.329

Tablo 14: Harcama Birimleri Biitce Gergeklesmeleri Tablosu
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Genel Midiirliigiimiiz, Sayistay’in dis denetimine tabidir. 2013 yilina ait Sayistay

Raporlar1 idaremize ulagmis ancak heniiz sonuglanmamastir.

Genel Midiirliiglimiiziin faaliyetlerinin yurittiigii hizmet binalarina iligkin kullanim
alanlar1, hizmet esnasinda kullanilan elektrik, su, dogalgaz, telefon ve internet erisimine ait
giderler ile yil igerisinde gerceklestirilen yurt i¢i ve yurt dis1 gecici gorevlendirmelere iliskin
bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Kullanim Alani( m?) 56.401
Hizmet Binasi Personel Basina Diisen Kullanim 49.87
Gideri (m?/kisi*) ’
Tiiketim Gideri(TL) 4.637.655,21
Elektrik Tiiketimi Personel Bagina Elektrik 252 89
Aydinlatma Gideri** '
Tiiketim Gideri(TL) 904.480,79
Su Tiiketimi —
Personel Basina Su Gideri** 49,32
Tiiketim Gideri(TL) 1.984.903,00
Dogalgaz Tiiketimi .
Personel Basina Isinma Gideri** 108,24
- Telefon V-C In:cernet Erisim 621.469.52
Telefon ve Internet Gideri(TL)
Erisimi Personel Basina Telefon ve Internet 33.89
Erisimi Gideri** :
Yurt ici Gecici Gorev Yolluk Tutar1 (TL) 2.585.337,86
Yurt Dist Gegici Gorev Yolluk Tutari (TL) 2454057

Tablo 15: Faaliyetlere Iliskin Bilgiler

(*) Genel Miidiirliikk Personelini kapsamaktadir. Genel Miidiirliik Personel Sayisi: 1.131
(**) Merkez ve Tasra Personelini kapsamaktadir. Toplam personel sayisi: 18.339
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B. PERFORMANS BiLGILERI
1. FAALIYET VE PROJE BILGILERI

1.1.ARSIV DAIRESI BASKANLIGI

a) Tapu Arsiv Bilgi Sistemi (TARBIS)

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii’niin 6nemli projelerinden birisi de Tapu Arsiv
Bilgi Sistemi (TARBIS) Projesidir.

Kurumumuzdaki tarihi degere haiz tagmabilir kiiltiir varligi niteligindeki belgelerin
daha fazla yipranmasini onlemek, uzun yillar yasatilmasini ve kullanilmasini saglamak

amactyla TARBIS projesi hayata gegirilmistir.

Tapu Arsiv Bilgi Sistemi (TARBIS) projesi ile; Osmanlica Arsiv Belgeleri’nin en son
teknoloji kullanilarak goriintiilenmesi, mikrofilmlerin alinmasi, belli indeks alanlarinin

Osmanlicadan Tiirkgeye cevirilerinin yapilarak dijital ortama aktarilmasi, arsiv otomasyonu
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yazilim ve alt yapisinin kurulmasi suretiyle, arsiv bilgi ve belgelerine yetki verilmis kisilerin

giivenlik ¢ergcevesinde kolayca ulasabilmesi saglanmistir.

Proje caligmalarma fiili olarak 12 Aralik 2005 tarihinde baslanmistir. Yaklasik 3,5
yillik caligmanin sonucunda 02 Temmuz 2009 tarihinde muayene ve kabul islemleri

tamamlanmustir.
Proje kapsaminda Genel Miidiirliiglimiiz Arsivinde mevcut;
2.334 cilt Tapu Tahrir Defterinden 323.020 poz,
7876 cilt Zabit-Kayit Defterinden (Milli Sinirlar Disinda) 1.098.081 poz,
4470 paket i¢cinde 270.000 fasikiilden olusan Hasilat Kaydi 1.258.268 poz,
629 dosya i¢inde 31.695 adet Koy Sinir Kaydi ve Mera tahsis kararlarinda 50320 poz,

Istanbul Bélge Miidiirliigiimiizde bulunan 3.947 cilt Temessiik Defterinden 168.241

poz,

belgenin Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitilen VAYS Projesi kapsaminda
sayisallagtirilmas1 ve mikrofilme alinmasi saglanmistir. Proje kapsaminda toplam 25.564.907

kaydin transkript iglemi yapilmistir.

Resim: TARBIS Projesinin Is Akis Semas:
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TARBIS Projesinin Yiiriitiilmesiyle;

Yerli ve yabanci bilim adamlarinca 15. ile 19. Yiizyillar aras1 Osmanli Devleti ve
toplum yapisi konularindaki bilimsel aragtirmalarda kullanilmakta olan Tapu Tahrir
defterlerindeki bilgilere sayisal ortamda hizli bir sekilde ulasim saglanabilecektir.
Tarihi degere haiz bu belgelerin olusturulan mikrofilm arsivi ile asirlarca
yasatilabilecektir. (Mikrofilmlerin bilinen 6mrii 500 yildir.)

Arastirma istatistikleri takip edilebilmektedir. (Arastirmaci sayilari, konulari, talep
ettikleri belge sayilar1 vb.)

Proje kapsamindaki belgelere en hizli sekilde ulasilabilmekte, belge tarihlerinin
(Hicri, Miladi ve Rumi) doniigiimleri yapilabilmektedir.

Zamandan biiyiik 6l¢iide tasarruf saglanmaktadir.

Aragtirma hizmetleri daha saglikli yiirtitiilmektedir.

Cogunlugu birinci derecede korunmasi gerekli tagmabilir kiiltiir varlig1 niteliginde
olan s6z konusu belgelerin asillar1 yerine dijital kopyalar1 veya mikrofilmleri lizerinde
yiriitiilecek ¢aligmalar, belgelerin yipranmasini 6nlemektedir.

Diger kurum ve kuruluglara sayisal ortamda bilgi ve belge destegi saglanabilmektedir.
Calismalar sayisal ortamdaki veriler lizerinden ylriitiildiigiinden, ¢aligma ortaminda
bulunan toz, mantar v.b. olumsuzluklar gorevli personeli etkilememektedir.

Proje etaplarinin tamamlanmasindan sonra kurulan TARBIS (Tapu Arsiv Bilgi
Sistemi) ile, Arsiv Dairesi Baskanhigi ve Istanbul Tapu ve Kadastro 2.Bolge
Miidiirligi arsivlerindeki Osmanlica belgelerin dijital goriintiileri tizerinden inceleme
yapilarak kullanici tarafindan sayisal ortama atilan bilgilerin raporlama bilgileri

alinabilmektedir.

Resim: Mikrofilm Odasindan Gériintim
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b) Belge Restorasyonu ve Konservasyonu

Saglikli devlet idaresinin saglikli bir hafizaya sahip olmaktan gectigini ve bu hafizanin
ise yazili evrakin muhafazasina bagli oldugunu idrak etmis olan Osmanli, kokli
geleneklerinin de etkisiyle zengin bir arsiv hazinesinin olusmasimi ve bugiinlere intikal

etmesini saglamistir.

Osmanli’nin yazili evraka ve bu evraklarin muhafazasina, yani arsive verdigi degeri ve
onemi kullanilan malzemelerde de gormek miimkiindiir. Genel Midiirliiglimiiz arsiv
dokiimanlarinin biiyiik bir kismimi Osmanli’dan gilinlimiize intikal eden bu zengin kiiltiir

hazineleri olusturmaktadir.

Bununla birlikte Cumhuriyetin kurulmasindan itibaren olusumu giiniimiize kadar
devam etmekte olan ve miilkiyete iliskin kayitlar: ihtiva eden defter ve belgeler de Genel
Midirliigiimiiz arsivinde muhafaza edilmektedir. Bu defter ve belgelerin sonraki nesillere

aktarilabilmesi, 6zelliklerini kaybetmemesi igin ciltlenmesi ve onarilmasi gerekmektedir.

Bu itibarla Genel Miidiirliigiimiiz Arsiv Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde kurulan Belge

Restorasyon Atolyesi 2005 yilindan itibaren faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Resim: Belgenin Restorasyondan Onceki ve Sonraki Gériintiisii
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c) Sergi Salonu

Kurumumuz arsivinde mevcut bulunan tarihi ve kiiltiirel degere haiz arsiv defter,

belge ve materyaller yiizyillar boyunca muhafaza edilerek gliniimiize ulagmistir.

Birer tarih ve kiiltiir hazinesi olan ve ayni zamanda i¢inde ince bir sanati da
barindiran s6z konusu defter, belge ve materyallerin giin 1518ina ¢ikarilarak sergilenmesi ve
toplumun tarih bilincine katki vermesi amaciyla 2009 yili Kasim ay1 igerisinde Server Efendi

Sergi Salonunun agilis1 gerceklesmistir.

2013 yili igerisinde sergi salonunu 1.657 yerli ve yabanci tarafindan ziyaret

edilmistir.

Resim: Server Efendi Sergi Salonundan Bir Goriiniim

1.2.BILGI TEKNOLOJILERI DAIRESI BASKANLIGI

Tirkiye genelinde tapu ve kadastro kayitlarinin bilgisayar ortamina aktarilarak tiim
faaliyetlerin bilgisayar sistemi ilizerinden yiiriitiilmesi, boylece gerek Ozel, gerekse kamu
tasinmaz mallarinin etkin bi¢imde takip ve Kkontroliinii saglayan en temel e-devlet
projelerinden olan TAKBIS (Tapu Ve Kadastro Bilgi Sistemi) Genel Miidiirliigiimiiz Bilgi
Teknolojileri Dairesi Bagkanliginca yiirtitiilmektedir.

TAKBIS ile, tapu ve kadastro birimlerdeki yaklasik 650 gesit islem, mevzuata uygun is

adimlar ile vatandasimiza giivenilir, glincel ve hizl bir sekilde hizmet sunulmaktadir.
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26 Aralik 2000 tarihinde Havelsan A.S. Imzalanan sézlesme ile ncelikle mevcut
isleyisin analizi ve bu dogrultuda sistem tasarimi yapilmistir. Tasarimlara gore kodlanan
yazilimlar, model bir sistem iizerinde merkez birimlerimiz, 1 Bolge Miudiirliigii, 6 Tapu
Mudiirliigii, 1 Kadastro Miidiirliigii ile 1 Kadastro Sefliginde deneme amagli uygulamalar

yapilmigtir. 2005 yilinda projenin kesin kabulii yapilmistir.

Pilot asamadan elde edilen basar1 ve deneyim sonrasinda, pilot asamanin kesin
kabullerini takiben, 12 Eyliill 2005 tarihinde Havelsan A.S. Ile 3 yilligina imzalanan
sozlesmeyle TAKBIS’in yaygmlastirilmasina gecilmistir. Bu siire¢ icerisinde, iilkemizde
hizmet vermekte olan 957 tapu miidiirliiglinden 224 miidiirliik ile 325 kadastro miidiirliigiinde
29 miidiirliik ve bagh 3 seflik, TAKBIS kapsaminda ¢alismaya baslamustir. Yine ayni siirecte;
tasarruf saglanmasi amaci ile 175 miidiirligiimiiziin veri girisi ve isletime alinma faaliyetleri

kurum ¢alisanlarimiz tarafindan yapilmistir.

TURKSAT ile Genel Miidiirliigiimiiz arasinda 30.06.2010 tarihinde imzalanan
sOzlesmeyle, geriye kalan tapu miidiirliikklerinin sistem kapsaminda isletime alinarak
yayginlagtirma siirecinin tamamlanmasi, mevcut yazilimlarin idamesi igin gerekli destegin
saglanmasi, yeni bir sistem merkezinin kurulmasi, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan
Eylem Planlar1 dogrultusunda veri yedekliligi hizmetinin saglanmasi amaclanmistir. Bu

asamanin toplam siiresi 3 y1l olarak belirlenmistir.

+  Arazi ve araziye iligkin her tiirlii faaliyetler ve karar verici mekanizmalar igin gerekli
olan, mevcut durumu yansitan gegerli ve glivenilir arazi bilgilerinin saglanmasi, tapu
kayitlar1 ve haritalarin  giincellestirilmesi, tiim bilgilerin bilgisayar ortamina
aktarilmasi, bilgilerin giincel olarak bilgisayar ortaminda tutulmasi ve bunlarin bilgi
sistemleri teknolojisi kapsaminda yeniden degerlendirilmesi ve kullanima sunulmasi,

£  Tapu ve kadastro ¢alismalarinin ve bilgilerinin ¢ok amagh bir arazi bilgi sistemine
dontistiiriilmesi ve bu bilgilerin gilivenli ortamda tutulmasi ve giivenli bir sekilde
erisiminin saglanmasi,

#  TKGM hizmetlerinin daha saglikli, hizli, giivenilir ve etkin bir sekilde planlanmasi,

yonetilmesi ve faaliyete gegirilmesi,
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Diger kurum ve kuruluslara vermekte oldugu verilerin herhangi bir miikerrerlige sebep
vermeyecek sekilde iiretilmesi ve gilincel, giivenilir miilkiyet verilerinin yaygin bir
sekilde kullaniminin saglanmasi,

Tapu ve Kadastro Miidiirliiklerinin ¢alisma yapisinin gézden gegirilmesi is analizinin
yapilarak uygulamada standart saglanmasi, veri girisi ve entegrasyonunu takiben tapu
ve kadastro ile ilgili her tiir isin bilgisayar ortaminda yapilmasi, her kademedeki

personelin rahatlikla kullanabilecegi uygulamalar gelistirilmesidir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiiniin merkez ve tagra birimlerinin tamami1 TAKBIS

sistemine dahil edilmistir. Yetismis nitelikli teknik personelimizin sayica az olmasi proje

isleyisinde aksamalara sebep olmaktadir. Bu nedenle, dncelikle mevcut personelimizden

azami diizeyde faydalanabilmek i¢in gereken egitimler tamamlanmis ve uygulanmaktadir.

Diger yandan, projenin kritik 6nem tasimasi nedeniyle, hem mevcut personelimizin bilgi ve

tecriibesine katkida bulunmak hem de olas1 veya mevcut igslemlerin hizli ve saglikli bigimde

yiiriitiilmesini saglamak amaciyla yetismis personel istihdami igin kiralama yontemi tlizerinde

durulmakta ve bu konuda ¢alismalar bitmek iizeredir. 2013 yilinda Kalkinma Bakanligina Is

Siirekliligi Projesi adi altinda Felaket Kurtarma Merkezi yapimi isi sunulmus olup, Kalkinma

Bakanlig1 tarafindan proje uygun bulunarak 2014 yil1 yatirim programina alinmustir.

Proje ile;

*

=

Kurum verilerinin kayitli oldugu sicil veya benzeri materyalin eskimesinden
kaynaklanan sorunlar1 ortadan kaldirmak,

Vatandaglarin  talepleri dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalarda standardi
saglanmak,

Eksik belge veya bilgi ile ortaya ¢ikan islem hata ve noksanliklarinin ortadan
kaldirilmak,

Akillt uygulamalarla memur hatalarinin 6niine gegilerek memurlarin da zarar goérmeleri
engellemek,

Belge sahteciliklerinin 6niine ge¢mek,

Gecmisten gelen muhtemel sicil hatalari tespit etmek ve gerekli diizeltmeleri yapmak,

Muhtemel vatandasin hak kayiplari tamamen ortadan kaldirilmak,
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+ Kamu veya vatandas alacaklarinin (SGK, icra, saglik bakanligi, vb.), tahsilatinin saglikli
ve hizli sekilde yapilabilmesini saglamak,

+ Mahkemeler veya hazirlik sorusturmalarinda bilgi arastirmasiyla gegen zamanin
azaltilarak Adalet Bakanliginin yiikiiniin hafifletilmesine katk1 saglanmak

+ Kurumlarin veya vatandaslarin karsilagtig1 biirokratik sikintilar ortadan kaldirmak,

+ Yesil kart ve benzeri uygulamalarda hak sahibinin dogru tespiti ile hizmetin amacina
ulastirilmast sayesinde haksiz kazanglarin oniine gegmek,

+ Vergi kayiplar1 engellemek,

.

Dogru, gilivenilir, standart ve takip edilebilir bilgiye hizli bir sekilde ulagsmak,

+ Ulkemizde var olan tapu kayitlarina olan giiveni pekistirmek,

hedeflenmistir.

Ulkemizde gayrimenkul; yatirim araci olarak degerlendirilen ve sermaye piyasast gibi
cok fazla sirkiilasyonu olan bir sektdr olup toplamda yillik 10 milyona yaklasan islemle
karsilasiimaktadir. Ulkemiz gelistikge, kentsel doniisiim ve sanayi alanlarinda yatirim arttikga,

gayrimenkul sektoriindeki hareketlilik de ayn1 oranda artmaktadir.

Genel Midiirliigiimiiz bu hareketlilige ve yatirimlara titiz bir sekilde yaklasarak,
yikiimlii oldugu gorevleri olabildigince performansli bir sekilde yerine getirmek amaciyla
sadece idari ve hukuksal alanda degil, bilisim alaninda projeler gerceklestirmektedir. Bunun
en somut O6rnegi TAKBIS Projesidir. 1997K030060 numarasi ile Kalkinma Bakanhg
tarafindan tescil edilen Proje, 2013 yili sonu itibari ile sona ermistir. Ancak, proje sayesinde
oncelikle Ulkemizin gayrimenkul envanteri tespit edilmis, bu envanter ¢evrim igi servisler ile
paydaslarin kullanimina sunulmus, vatandaslarimizin kendileri ile ilgili bilgilere ulasabilmesi
icin sistem e-Devlet kapisina entegre edilmis, birimlerimizde tamami ile gevrim igi olarak
elektronik hizmet verilmeye baglanmistir. Bunun yani sira internetten randevu alma,
belgelerin teslimi ve islemin seyri hakkinda kisa mesaj (SMS) yolu ile bilgilendirme gibi

bir¢ok islev de hizmete konulmustur.

Projedeki yazilim, donanim envanterleri ve alt bilesenleri, 7/24 hizmet veren bir
yapiya sahip oldugu gibi mevzuat degisimlerine, ihtiyaca ve paydaslarinin taleplerine gore

stirekli olarak giincellenmekte ve yenilenmektedir.
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Sosyal ve ekonomik alanda tasinmaza bagli kamu diizeninin olusturulmasi ve
korunmasi, vatandaglar arasinda ortaya ¢ikan hukuksal problemlerin giderilmesi, devlet
tarafindan yapilan tegvik ve desteklerin adil ve diizenli sekilde saglanmasi, yatirim alanlarinin
belirlenmesi, hazine tasinmazlarinin tespit ve degerlendirilmesi, taginmazlarin vergiye esas

degerlerinin tespiti gibi katkilar saglanmaktadir.

Bu baglamda; tasinmazlarin hukuki ve teknik kayitlarini giincellemek, topraga ve
tasinmaza dayali vergilendirmeyi desteklemek, kredi gilivenligini saglamak, tasinmaz
piyasalarin1 gelistirmek ve izlemek kamu topraklarimi korumak, arazi iizerindeki
uyusmazliklart azaltmak, kirsal toprak reformunu etkinlestirmek, kent planlama ve alt yap1
iretimini gelistirmek, c¢evresel yonetimi desteklemek, istatistiksel veri iiretmek yoluyla

vatandaslarimiz, kamu ve 0zel sektore hizmet etmektedir.

Proje kapsaminda 4 ana yazilim gelistirilmistir. Bunlar;
+ Tapu Sicil Uygulama Yazilimi
+ Kadastro Uygulama Yazilimi
+ Proje Takip Yazilimi
+ Kaynak Yonetimi (Ofis Otomasyon) Yazilimi
S6z konusu yazilimlar, kurumun hiyerarsik yapisina ve bu yapidaki birimlerin gorev
ve sorumluluklarina uygun olarak, sistem yoneticileri tarafindan yapilacak rol ve bu rollere

uygun fonksiyonlara gore calisabilecektir.

Mekansal Gayrimenkul Sistemi (MEGSIS) sayisal olarak kadastro miidiirliiklerinin
yerel bilgisayarlarinda yer alan .cad tabanli verilerin merkezi bir sistem {izerinde toplanarak
tapu bilgileri ile eslestirilmesi ve bu bilgilere ihtiya¢ duyan paydas kurum, kurulus ve
belediyeler ile uluslararasi standartlarda harita servisleri ile paylasilmasi, e-Devlet kapisi
iizerinden vatandaslara sunulmasi amaciyla Tapu ve Kadastro Miidiirliigli tarafindan

projelendirilerek hazirlanmig a¢ik kaynakli bir uygulamadir.
MEGSIS kapsaminda yapilan ¢alismalar 3 ana baslik altinda toplanmaktadir;

£ Web tabanli uygulama yazilimi, uygulamanin farkli diizeylerde ve ihtiyaglarda

kullaniminm1 saglayan ve yoneten kimliklendirme/yetkilendirme catis1 altinda, i¢ ve dis
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kullanicilarin sisteme veri girisi, veri indirme, tapu verileri ile entegrasyon islemleri ve
sorgulamalari, yapilan islerin kontrol ve takibini i¢geren modiillerden olugsmaktadir.

4 Uluslararas: standartlarda harita servisleri, MEGSIS kapsaminda toplanan kadastro
verilerinin protokoller kapsaminda talep eden kurum, kurulus ve belediyeler ile
standartlara ve kullanima uygunlugu acik kaynak ve ticari triinler ile test edilmis bir
sekilde, paylasimi saglanmaktadir.

+ E-Devlet harita servisleri, toplanan verilerin vatandaslarin bilgilendirilmesi amaciyla
tapu bilgileri ile birlikte harita servisi olarak e-Devlet kapisindan sunumu yapilmaktadir.
Bu servisler www.turkiye.gov.tr adresinden sunulan ilk ve tek cografi servis olma

ozelligini de tagimaktadir.

2011 yilinin Agustos ayinda 1. fazi baglatilan ve Subat 2013 itibari ile 2. faz olarak
kadastro otomasyon altyapisinin gelistirilmesi ve gii¢lendirilmesi hedeflenen Mekansal
Gayrimenkul Sistemi ile yaklasik 52 milyon kadastro parselinin sisteme yiiklenmesi

saglanmistir.

Veri girisleri yapilan kadastro bilgilerinden yaklasik 50 milyon parselin tapu verileri ile
uyumlastirilmast yapilmig ve kadastro midiirliikleri tarafindan iyilestirme, giincelleme ve

kesinlestirme ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Sonug olarak; bu calisma ile goriilen, bilisim projeleri i¢in yeterli ve gerekli oldugu
kadar kaynak kullanimina gidilmesi, kurumsal birikimin olusturulmasi, gelismis diinya
iilkelerinde oldugu gibi kamu alanlarinda kalifiye personel istthdami ile agik kaynak
uygulamalarin denenmesi ve kullanimi Tiirkiye gibi teknolojik alanda gelisime ihtiya¢ duyan

bir iilke i¢in hayati 6nem tagimaktadir.

c) Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhginca 2014 yilinda Planlanan Cahsmalar
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Yeni sistem merkezi kurulumu i¢in gereken fizibilite caligmalar1 tamamlanmis, 2014 yili
yatirrm programina alinmasi alinmistir. Bu dogrultuda 2014 yili igerisinde tasarimin
tamamlanarak projelendirilmesi ve yapimina baslanmasi hedeflenmektedir. Yeni sistem
merkezinin ana hizmet binas1 i¢inde faaliyete gecmesi sonrast mevcut sistem
merkezimizin Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) olarak Bursa Bolge Miidiirliigii hizmet
binasina taginarak hizmete devam etmesi planlanmaktadir.

Kurum tarafindan kullanilmakta olan mevcut yazilimlarin teknolojisinin eski kalmasi
yazilimlarin performansini diisiirmekte ayrica yazilim iizerinde yapilacak yenilikleri ve
diizenlemeleri zorlagtirmaktadir. Kalkinma Bakanligina gonderilen fizibiliteler sonrasinda
kapsamli sekilde yapilacak bu degisimler i¢in danigmanlik hizmeti temini hususunda
O0denek tahsis edilmistir. Danigmanlik anlagsmasi sonunda elde edilen bulgulara gore,
ozellikle kurum tarafindan aktif olarak kullanilan TSUY (Tapu Sicil Uygulama Yazilimi)
ve ERP (Enterprise Resource Planing-Kurumsal Kaynak Planlamasi) yazilimlari yeni
teknoloji ile yeniden yazilmas: siirecine baglanmasi planlanmaktadir.

Mevcut sistemin isletimi ve teknik destegi halihazirda TURKSAT ekibi tarafindan
yuriitilmektedir. Sistemin idame ettirilmesi i¢in kurum disindan destek almak bugiin
itibartyla zorunludur. Gerek idameyi saglamak gerekse de kurum personeline bu konuda
egitim verilerek ileride isletimin kurum personeli tarafindan yapilmasini saglamak i¢in
kurum digindan igletim ve teknik destek alinmasi planlanmaktadir.

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)’nin kurulumu ve testleri 2013 yilinda
tamamlanmis olup 2014 yilinda yayginlastiriimas: gergeklestirilecektir.

Mevcut WEB sitesinin yenilenmesi gerceklestirilecektir.

MEGSIS (Mekansal Gayrimenkul Sistemi) uygulamasi ile ilgili olarak yeni donanimlarm
temini stireci 2013 yilinda baglatilmis, 2014 yilinda hizmete alinmasi planlanmaktadir.
Boylece iilke geneline yaygin olarak hizmetler gelistirilerek siirdiiriilecektir.

MEGSIS kadastro dijital arsiv ¢alismasinin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Yeni sistem odast kurulumu beklenmeden her iki merkezde de kullanilabilecek olan
sistem yonetim ve takip yazilimlarinin yenilenmesi gerceklestirilecektir.

Ilgili mevzuata gére temin edilen log yonetimi yazilimlarinin merkezilestirilerek tiim
donanim ve servislere yaygin hale getirilmesi gerceklestirilecektir.

Halihazirda lisanslamasi biten zararli yazilimlardan korunma sistemlerinin yeniden temini

yapilacaktir. (anti-viriis, anti-malware, vb.)
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Islem hacmi yogun tapu miidiirliiklerinde tapu islemlerinin diizenli bir sekilde
yiriitiilebilmesi i¢in tiim birimlerimizde kullanilan kurumsal tek tip siramatik ve
bilgilendirme sistemi olusturulmas1 hedeflenmektedir.

Kamera sistemi olmayan birimlere bu sistemlerin kurulmasi, teknolojik Omriinii
doldurmus olanlarin revizyonu faaliyetlerine devam edilecektir.

Tiim birimlerin ihtiyact olan donanim ve malzemelerin temini igin gereken teknik
sartnamelerin revizyonu ve yenilenmesi yapilacaktir.

DASK ile sahte polige ve siire takibi acisindan veri paylasimi yapilmasi ¢aligmalarinda ise
son agsamaya gelmistir.

Emlak vergisi genel tebligi kapsaminda hazirlanan yetki yonetimi ile portal.tkgm.gov.tr
adresinde belediyeler ve kurumlar ile TKGM merkez ve tagra birimlerinin tamamina hitap

edecek, TAKBIS ara yiizii disinda ulasilabilecek bir platform hazirlanmaktadir.

1.3.DESTEK HiZMETLERI DAIRESi BASKANLIGI

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanliginca 2013 yilinda;

#+ Genel Midirliigimiizde mevcut ii¢ adet toplanti salonunda toplam 575 adet toplanti

organizasyonu gerceklestirilmistir.

4 Idaremiz internet sitesi iceriginin (haberler, duyurular, ihale ilanlari, projelerle ilgili

bilgiler, faaliyetler, mevzuat bilgileri, iletisim bilgileri vb.) diizenlenmesi ve

giincellemeleri yapilmustir.

Yuvaniz

il

ncemiz Altinda...
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+ Merkez ve tasra teskilatindaki hizmet binalar1 ve lojmanlarin fiziki yapilarinin
iyilestirilme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

+ Modernizasyon Projesi kapsaminda 2013 yilinda 110 Tapu ve Kadastro Mudiirliigii
hizmet binasinin fiziki kosullar1 iyilestirilmistir.

+ Idaremiz internet sitesinde bulunan www.bilgiedinme@tkgm.gov.tr adresine gercek ve

tiizel kisiler tarafindan yapilan 6.861 adet basvuru siiresinde cevaplandirilarak
ilgililerine ulastirilmistir.

+ Kurum Tabipligimizde; 3 hekim, 1 Dis hekimi, 2 hemsire ve 2 laboratuvar teknisyeni
istihdam edilerek kurum ¢alisanlar1 ve ailelerinden olusan toplam 7.225 kisiye saglik

hizmeti verilmistir.

Harita Dairesi Baskanliginca, Kanunda belirtilen gorevlere paralel olarak mekansal
veri altyapisinin olusturulmasi kapsaminda 2013 yil1 itibariyle asagidaki faaliyetler ve projeler

yiritiilmektedir.

Genel Miidirligiimiiziin yillar itibariyla havadan fotograf alim verileri yillar itibariyle

asagidaki tabloda sunulmustur.

YIL KM2 KM/TUL

2001 3.142

2002 4.860

2003 759

2004 3.582

2005 15.660 77

2006 2.398 50

2007 1.172

2008 5.967 75

2009 6.800

2010 68.633

2011 55.572 150

2012 48.906 300

2013 50.135 182
TOPLAM 267.586 834

Tablo 16: Harita Dairesi Baskanligt Havadan Fotograf Alim Miktarlart
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2009 yilinda sayisal sistemle iiretime gecilmesi ve 2010 yilinda sayisal kamera ile
havadan goriintii alimi yapilmasi ile birlikte, iiretilen harita miktarinda 2009-2013 yili

itibariyle artig goruldigi asagidaki grafikte ve tabloda gosterilmektedir.

HARITADAIRESI BASKANLIGI
1/5000 GLCEKLI HARITA URETIM GRAFIGI

PAFTA ADEDI

Sekil 5: Yillar Itibariyle Harita Uretimi Grafigi
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+ Tim sabit GNSS istasyonlar1 (KRBN/IZMR istasyonlar1 hari¢) ile Kontrol Merkezi
arasinda kesintisiz veri iletisimi saglanmistir. Ayrica KKTC’de bulunan GNSS
istasyonlar1 da KKTCCELL APN tiineline alinarak Kontrol Merkezi ile kesintisiz veri
iletisimi saglanmigtir.

+ 20-21 Haziran 2013 tarihlerinde Cevre ve Sehircilik Bakanimiz ile Milli Savunma
Bakanimizin katilimlar1 ile ATO Kongre Merkezi’'nde “TUSAGA-Aktif Agilis1 ve
Kullanicilart Sempozyumu” gergeklestirilmistir.

+ Hatay, Kayseri, Izmir ve Gaziantep Tapu ve Kadastro Bolge Miidiirliiklerinden gelen
talepler lizerine egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

+ 2013 yilinda 50 adet CHC marka TUSAGA-AKktif uyumlu GNSS cihazlarinin
DOSIM kaynaklari ile temini, dagitimi ve kullanic egitimleri gergeklestirilmistir.

+ 1/5000 dlgekli ortofoto harita iiretim projesi kapsaminda; CORUM (8478 Km?) isinin
istiksaf caligsmalari, yer kontrol noktalar1 ve hava isaretleri tesislerinin yapimi, GNSS

0lcii ve hesaplamalarinin yapilmasi ve arsive teslim ¢aligmalari tamamlanmustir.

1/5000 6lcekli ortofoto harita iiretim projesi kapsaminda; CORUM (8478 Km?), ADANA
(21.300 Km?), USAK (21.600 Km?) isleri ile EDIRNE (4374 Km?) ve TRABZON (3996
Km?) ilave 1/5000 &lgekli ortofoto harita iiretim islerinin jeodezik ¢alismalari ve goriintii
alimlar1 tamamlanmis olup ortofoto tiretim isleri devam etmektedir.

Yaklasik 350.000 km? alanin ortofoto harita web servisi hizmete sunulmustur.

Harita ve harita bilgileri kapsamimnda kurumumuzdan yer kontrol noktasi
koordinatlarin1 talep eden birimlerimiz ile 6zel sektor talepleri, Adalet Bakanliginin
(mahkemelerin) hava fotograflar talepleri, merkez ve tasra birimlerinin kiiciik 6l¢ekli harita
talepleri, tasra birimlerinin pafta tarama, pafta ¢izimi ve ¢ogaltma talepleri karsilanmaktadir.
Ayrica harita ve harita bilgisi iireten kamu kurum ve kuruluglarinin Tapu ve Kadastro Genel

Midiirligiine gonderdikleri harita bilgi ve belgeleri saklanmaktadir.
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Ayrica;

+ Harita ve Harita Bilgilerine iliskin Kadastro Miidiirliikleri ve ozel sektor talepleri
karsilanmustir.

+ Jeodezik arsiv belgeleri muhafaza altina alinmustir.

+ Kadastro Miidiirliikleri tarafindan istenen 912 adet hava fotografi, 2.954 adet karton ve
alliminyum paftanin taramasi ve 760 adet paftanin ¢ogaltilmasi gerceklestirilmistir.

#+ Arsiv Dairesi Baskanliginin talebi olarak 639 adet pafta ve 9706 sayfa tahrir defteri
taranmaistir.

+ Harita Bilgi Bankasina kurum ve kuruluslar tarafindan girisi yapilan 623 adet
metadata kontrol edilerek onaylanmistir. 61 adet yeni kullanicinin, kullanici adi ve
sifre girisleri yapilmstir.

+ Bolge Midiirliiklerinin talepleri dogrultusunda iiretilen harita islerine ait son nirengi

numarasi verilme iglemleri gergeklestirilmistir.

Kurumumuz faaliyetlerinin (Kadastro, yenileme, 2-B vb. islemlerin) ger¢eklesmesi
asamasinda, ihtiya¢ duyulan ve diger kurumlarca iiretilmis olan verilerin temini Jeodezik Ag
Projesi kapsaminda gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda yer kontrol noktasi koordinat
degerleri, hava fotograflar1 temini, kii¢iik olgekli haritalar vb. hizmetler ilgili kurumlardan

alinmaktadir.

Kadastro Mudiirliiklerinden gelecek talepler dogrultusunda Kadastro tesis,
sayisallagtirma, yenileme ve giincellestirme ¢alismalar1 igin Genel Miidiirliigimiizce 1/5000
Olcekli sayisal vektor harita ve ortofoto iiretimi yapilmakta/yaptirilmaktadir. Biitiin bu
caligmalarda; Calisma Oncesi yapilacak planlama ve 6n etiitler ve ¢alisma sonrasi yapilacak
biitiinliik, tamlik ve kalite kontrollerinde kullanilacak bu haritalara ihtiya¢ duyan birimlerin

yillik ihtiyaglarinin tamami karsilanmistir.

Bu proje kapsaminsa; SIVAS, DIVRiGi, TRABZON, EDIRNE, ADANA, USAK
isleri ile 6zel sektdr taleplerine istinaden (DOSIM imkanlari ile yapilanlar da dahil olmak
{izere) 2013 yilinda toplam 50.254 km? havadan gériintii alim1 yapilmis ve 12.660 adet pafta

ortofoto tiretilmistir.
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FOTOGRAF| ALAN

YiL I5 ADI OLCEGI |  (km?)

2013 | Erzincan- Arag Yolu 10 cm 181Km/Tiil

2013 | Giimiisova- Arag Yolu 10cm 150 Km/Tiil

2013 | Yusufeli Baraji 10 cm 150 Km/Tiil
2013 | Agri- Imar Plani 29 cm 100
2013 | Edirne- Cakmak Baraji 29cm 174

Tablo 17: Harita Dairesi Baskanligi 2013 Yili Havadan Goriintii Alimi Verileri

Harita Dairesi Baskanliginca {iretilen ortofoto haritalar; Kadastro haritalarinin
yenilenmesi ve giincellenmesi caligsmalarinda; yenileme Oncesi ve siiresince karar destek
stirecleri ve yenileme sonrast dogruluk ve biitiinliik kontrolleri ile yenilemenin yasal boyutuna

altlik olusturulmasi amagclar1 kullanilmaktadir.

Kadastro haritalarinin yenilenmesi ve gilincellenmesi calismalarinda; Kadastro
Miidiirliikleri tarafindan TKGM ve HGK arsivinde bulunan ortofotosu yapilmamais eski tarihli
hava fotograflar1 talep edilerek kullanilmaktadir. Ortofoto haline gelmemis; koordinatsiz,
Olceksiz ve arazi egimlerinden gelen hatalar1 giderilmemis bu resimlerin kadastro islerinde

kullanilmas1 oldukea giictiir.

Belirtilen amagla, 2013 yil1 igerisinde Ankara ve Istanbul il genelinde 55.000 Km?
alanda ilk tesis kadastrosu yapim tarihine takin tarihli arsiv hava fotograflarindan yaklasik
dogrulukta sayisal ortofoto, hizmet alim yolu ile iiretilerek, ilgili Kadastro Miidiirliiklerine
teslim edilmistir. Bu ¢alismanin {ilke geneline yayginlastirilmasi amaci ile Aralik 2013
tarthinde yapilan “Eski tarihli hava fotograflarindan yaklasik dogrulukta ortofoto iiretimi igi”
ihalesi kapsaminda yaklasik 463.000 Km? alanin siyah beyaz ortofoto haritasi iiretilecektir.

Ulke ve toplum ihtiyaglari bakimindan arazi ve ydnetimi icin bilgi sistemleri
olusturulmasinin temelini harita ve kadastro bilgileri olusturmaktadir. Proje kapsaminda,
mevcut 9 adet dijital fotogrametrik sistem kullanilarak kadastro tesis, yenileme ve

giincellestirme caligsmalari i¢in sayisal vektor harita ve ortofoto liretimine devam edilmektedir.
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Harita Dairesi Bagkanligi, ucus isleri ile fotograf laboratuar1 ve ¢ogaltma subelerinin
yeniden yapilandirilmasi, fotogrametrik harita tretiminde ilk verilerin toplanmasinda
minimum emek, isglicii ve maliyetle maksimum faydanin saglanabilmesi, dogrudan sayisal
verilerin toplanip islenebilmesi amaglar1 dogrultusunda satin alinan dijital hava kamerasi
verilerinin, TUBITAK 1007 Kamu Ar-Ge projeleri kapsaminda gerceklestirilen ve harita
iiretiminde 6l¢gme islemleri GPS ile, nirengi ve poligon noktasina gerek kalmadan 24 saat ve
iilke genelinde gercek zamanda yapilabilen TUSAGA-Aktif (CORS) sisteminin, Ulkemizde
birgok kamu kurumu tarafindan harita ve harita bilgisi tiretimi yapilmakta olup, kurumlar
arasinda iliretim koordinasyonunu saglamak ve miikerrer harita ve harita bilgisi liretimini
engellemek iizere gelistirilen Harita Bilgi Bankasinin (HBB), Ulusal diizeyde teknolojik
gelismelere de uygun cografi bilgi sistemi altyapisinin kurulmasi, orto foto bilgi sisteminin
olusturulmasi ve olusacak portalin server iinitelerinin bir merkezde toplanmasi, yonetilmesi ve

isetilmesi amaciyla bir sistem merkezi olusturulmustur.

Kurumsal olarak veya 6zel sektor imkanlar ile tiretilen/iiretilecek ortofotolar yukarida
olusturuldugu belirtilen sistem merkezi iizerinden web map servisi olarak sunulmaktadir. Bu
uygulama, Tirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi (TUCBS) ‘nin temel harita altiklarini

(basemap) olusturmaktadir.

Ulkemizde birgok kamu kurumu tarafindan harita ve harita bilgisi {iretimi yapilmakta
olup, kurumlar arasinda harita {iretimi konusunda koordinasyonunu saglamak ve miikerrer
harita ve harita bilgisi tiretimini engellemek iizere gelistirilmistir. Yasal diizenleme, sistem
tasarim ve yapim asamalar1 gerceklestirilmis olup, mevcut verilerin entegrasyonu devam
etmektedir. Internet iizerinden tiim harita ve harita bilgisi {ireten kurumlarin metaverilerini
girmeleri i¢in hizmete sunulmustur.

Yazilimi tamamlanan projenin web iizerinden metaveri bilgileri girisi ve sorgulamasi,
1/5000 olgekli standart topografik pafta sorgulamasi, yer kontrol noktalarina ait son nokta
numaralarmin ve yaklasik koordinat degerlerinin sorgulamasi, yer kontrol noktalarinin yer
belirleme analiz caligmalar1 yapilabilmektedir. Tiim kurumlarin metaverilerini girmeleri
hususu yazili olarak bildirilmis olup, Bolge ve Kadastro miidiirliiklerimize isleri kontrol

asamasinda metaverilerin de kontrol edilmesi i¢in gérevlendirmeler yapilmistir.
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h) TUSAGA-AKktif Projesi

TUSAGA-AKktif sistemi, Genel Miidirligiimiz ile Harita Genel Komutanliginin
miisterek miisteri kurumlar olarak yer aldigi, Istanbul Kiiltiir Universitesinin Yiiriitiiciisii
oldugu ve Mayis 2006 baslayip Mayis 2009 sona eren 7,7 Milyon TL biit¢e ile kurulan bir
TUBITAK Kamu Ar-Ge projesidir. TUBITAK tarafindan Temmuz 2010 tarihinde kabulii
yapilan bu projenin yiiriiticiligiinic Genel Miidiirliglimiiz ve Harita Genel Komutanligi
miisterek olarak yapmaktadir.

Projenin amaci; tiim lilke ve K.K.T.C. genelinde 24 saat gercek zamanda cografi
konumu santimetre duyarliliginda belirlemek ve mevcut haritalar1 Uluslararasi Koordinat
Sistemine (ITRF) doniistiirmektir. Proje ile Tiirkiye ve KKTC genelinde 146 adet TUSAGA-
Aktif Istasyonu kurulmustur. Ayrica TKGM ve HGK da TUSAGA-AKktif Kontrol Merkezleri
kurulmustur.

TUBITAK mevzuat: geregince Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii ve Harita Genel
Komutanliginin miisterek sahibi oldugu TUSAGA-AKtif Sistemi, hazirliklarin tamamlanmasi
amaciyla 15 Haziran 2011 tarihine kadar iicretsiz hizmet vermistir. TUSAGA-AKktif Yiiriitme
Kurulunun, isletme maliyetlerini dikkate alarak, uluslararasi uygulamalara benzer nitelikte
belirledigi son kullanici {icretleri, Bakanliklar Arasi Harita Islerinin Koordinasyon ve
Planlama Kurulu (BHIKPK) tarafindan yillik olarak belirlenmekte ve ilgili Bakanlar

tarafindan onaylanarak uygulamaya girmektedir.
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Ulkemiz ve KKTC genelinde birkag saniyede ve santimetre duyarliginda

koordinat belirleme imkani saglanarak;

+ Harita ve kadastro islerinin zaman ve maliyet olarak %30’ unu olusturan
nirengi/poligon tesis ve Olgiimiine olan ihtiyacin ortadan kalkmasiyla, yilda yaklasik
250 milyon TL kaynak ayrilan harita islerinde yillik yaklasik 75 milyon TL tasarruf
saglanmas1 ongoriilmektedir.

+ Bircok e-devlet uygulamasinda (e-belediye, e-ulastirma, TAKBIS, vb.) yer alan veri

toplama faaliyetlerinde maliyet ve zaman tasarrufu saglanmaktadir.

Askeri Haritalarin iiretimi, her tiirlii harp silah ve aracinin yonlendirilmesi, ara¢ ve
personel takibi, seyriisefer sistemlerindeki konumlama donanimlarin (INS, Gyro vb.)
kalibrasyonu, harekat alaninin sevk ve idaresinde konumlama, arama ve kurtarma faaliyetleri,

mayinlarin harita lizerinde isaretlenmesi-temizlenmesi ve sinir belirleme ¢aligsmalaridir.

Deprem kusaginda bulunan iilkemizde, tektonik plaka
hareketlerini izlemek ve erken uyari caligmalarina katkida bulunmak amaci ile yapilan

bilimsel ¢aligmalara milimetre duyarlhiliginda on-line veri saglamaktadir.

Atmosferi modelleyerek (iyonosfer ve troposfer) meteorolojik tahminlerde ve
yagisa doniisebilir su buharini belirleme c¢aligmalarinda kullanmak amaci ile Devlet

Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan ¢alismalara baglanmistir.

Proje kontrol merkezi yayinlari sayesinde, iilke genelinde kara, hava ve denizde
navigasyon cihazlar1 ile mevcut durumda 5-20 m. olan duyarlilik dm diizeyinde

belirlenecektir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhigi (TKGM, IBGM, TAU )

Tiirk Silahli Kuvvetleri (KKK, HKK, DKK, HGK)

Icisleri Bakanlig1 (Belediyeler, EGM, JGK, SGK)

Tarim ve Koy isleri Bakanligi (TRGM, TMO)

Cevre ve Orman Bakanligi (OGM, DSI, DMIGM, OCK)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: (EiEI, MTA, BOTAS, TEIAS, EUAS, TKI)
Ulastirma Bakanlig1 (Denizcilik Miistesarligi, TCK, TCDD, DHMI)

- F F £ + + F
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Basbakanlik, GAP Idaresi
TUBITAK Projeleri
Universiteler ve Enstitiiler
Harita, Kadastro ve imar Sektorii

Insaat Sektorii

- F

Cografi Bilgi Sistemleri kullanicilart

TUSAGA-AKktif Sistemi Tapu ve Kadastro Genel Mudiirliigii tarafindan
isletilmektedir. Sistem igerisinde 2013 yil sonu itibariyle kayith kullanici sayimiz (GNSS
sayisina gore): TKGM 484, HGK 7, LIHKAB 238, Universiteler 48, Kamu Kurumlar1 561,
Belediyeler 362 ve Ozel sektor 3.119 adettir.

Sistem isletmeye alindiktan sonra bakim ve onarim ¢aligmalari ile ilgili faaliyetlere de
baslanmis, istasyonlarin detayli raporlamalari1 yapilmakta, sistem ile ilgili iletisim aksakliklar
stirekli izlenmekte ve ilgililere bildirilmektedir.

Sistemin siirekliliginin saglanmas1 ve kullanicilara saglikli olarak hizmet verilmesi

kapsaminda;

+ 146 adet istasyonun ADSL, GPRS/EDGE, telefon sabit giderleri,
Iki adet kontrol merkezinin ADSL, GPRS/EDGE, telefon sabit giderleri,

=

+ Istasyonlarin ve kontrol merkezlerinin fonksiyonel olarak hizmete devam edebilmeleri
icin belirli periyotlarda bakim, onarim ve teknik destek ihtiyaclarmin karsilanmasi,

+ Sistemin gelistirilmesi i¢in ilave istasyonlarin kurulmasi vb. teknik calismalarin
stirdiiriilmesi,

+ Siirekli kullanici bilgi destegi hizmetinin sunulmasi gibi ¢aligmalarin yapilmasi,
kalemlerine yonelik kaynak kullanima gergeklestirilmektedir.

TUSAGA-Aktif Sistemi T{cretlendirme politikasinin, sistemin isletimine yonelik
hususlar ile kullanicilardan gelecek geri beslemeler ¢ergevesinde yillik olarak diizenlenmesi
hedeflenmektedir.

TUSAGA-AKktif sisteminin Haziran 2011 tarihinden sonra isletmeye alinmasindan
sonra, kullanicilart bilgilendirmek ve sorunlar1 karsilamak tizere 444GNSS (4444677) miisteri
hizmetleri hatti ve bu kapsamda mesaj ile geri bildirim yapilmasi hizmetleri de devreye

alinmustir.
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Sistem kapsaminda abonelik islemlerini yiiritmek iizere bir web sayfasi hazirlanmig
ve mevcut abonelerin sisteme girigleri devam etmektedir. 2012 yilindan itibaren sistem
kullanicilara hizmet etmektedir. Kullanici abonelik islemlerini kolaylastirmak {izere
hazirlanan web sayfasinda kullanici tiim taleplerini yapabilmektedir. Bankaya para yatirip
dekontunu sisteme tanitmasi veya kredi kart: ile 6deme yapmas: (11k olarak Tapu ve Kadastro
Genel Midirliigii’nde gerceklestirilmistir) ile baslayan siireglerin her agamasini kullanici
kendi sayfasindan siirekli olarak anlik izleyebilecektir. TUSAGA-Aktif Sistemi kullanim
bedelleri, sistemin isletimine yonelik hususlar ile kullanicilardan gelecek geri beslemeler

cergevesinde yillik olarak diizenlenmekte ve herhangi bir artis yapilmadan devam etmektedir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Hukuk Miisavirligi 6083 sayili Kanun ve 659
sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kendisine verilen gorevler ile idarenin faaliyetleri ile

ilgili diger gorevleri ifa etmektedir. Miisavirligin 2013 yil1 faaliyetleri;

Idarenin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda idareyi temsil
etmek, dava ve icra islemlerini vekil sifati ile takip etmek gorevleri Hukuk Miisavirligine (659

sayili KHK md. 4/2-a) verilmistir.
Bu kapsamda;

+ 2013 yili iginde idari yargi mercilerinde 655, adli yargi mercilerinde 850 olmak {lizere
toplam 1.505 adet yeni dava agilmustir.

+ Idaremiz aleyhine idari yargi mercilerinde agilan toplam 655 adet davadan; ilk derece
mahkeme kararlar1 kapsaminda 300 tanesi Idaremiz lehine, 25 tanesi Idaremiz aleyhine
sonuglanmis olup, toplam 330 adet dava ilk derece mahkemesi olarak Danistay ve Idare
Mahkemelerinde devam etmektedir.

+ 2013 yilinda adli yarg: mercilerinde Idaremiz aleyhine agilmis 850 dava hakkinda ise 659
sayili KHK uyarinca geregi yapilmaktadir.

+ 2009 yilindan bu yana idari yargida Idaremiz aleyhine agilan toplam 2.500 davadan 1.471
tanesi Idaremiz lehine, 401 tanesi Idaremiz aleyhine sonuglanmis olup, halen 628 adet
dava idare mahkemelerinde ve Danistay’da devam etmektedir. Adli yargi mercilerinde
Idaremiz aleyhine acilmis 4.425 dava hakkinda ise 659 sayili KHK uyarinca geregi
yapilmaktadir.
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+ 2012/6 sayili Genelgemiz ile Bolge Miidiirliiklerinin 659 sayili KHK uyarinca yapmalari
gereken islemler i¢in Hukuk Misavirleri gorevlendirilmis olup, hukuki ihtilaf ve

konularda gerekli esgiidiim saglanmaktadir.

659 sayili KHK nin 4 iincii maddesinin iigiincii fikras1 uyarinca, “Idare hizmetleriyle
ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslar: tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarin,
idare birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklar: ile diizenlenecek her tiirlii sozlesme
ve sartname taslaklarim, idare ile iiciincii kisiler arasinda ¢ikan uyusmazhiklara iliskin igleri
ve idare birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip hukuki miitalaasin bildirmek;
anlasmazliklart onleyici hukuki tedbirleri zamanminda almak, wyusmazliklarin sulh yoluyla
¢oziimii konusunda miitalaa vermek; idarenin amaglarini daha iyi gercgeklestirmek, mevzuata,
plan ve programa uygun c¢alismalarini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri
hazirlamak” Hukuk Miisavirligimizin hukuk danigmanligi kapsaminda yapacagi gorevlerden

sayllmistir. Bu kapsamda;

+ 2013 yili i¢inde muhtelif harcama birimlerine 75 degisik konuda hukuki miitalaa
verilmistir.
+ Kamu kurum ve kuruluslarindan Idaremize intikal eden 30 adet Kanun, Tiiziik ve

Yonetmelik Tasaris1 hakkinda Idaremiz goriisii bildirilmistir.

2013 yilinda Hukuk Miisavirligi’nce yogun bir sekilde mevzuat ¢aligmalar1 yapilmis
ve diger birimlerce hazirlanan mevzuat ¢alismalarina etkin katki saglanmaistir.

Yapilan bu ¢aligmalardan en 6nemlisi, 22/11/2001 tarih ve 4721 sayili Tiirk Medeni
Kanununun 6ngordiigli tapu sicillerinin diizenli bir bigimde tutulmasini saglamak amaciyla
17/08/2013 tarih ve 28738 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige konulan Tapu Sicili
Tiiziig’ dir.

Tapu Sicili Tiziigli ile uygulamada ortaya ¢ikan sorunlarin giderilmesine,
sahteciliklerin onlenmesine, hizmet sunumunda kolaylik saglanmasina, kirtasiyeciligin ve
biirokratik islemlerin azaltilmasina ve elektronik tapu siciline gecilmesine yonelik
diizenlemeler yapilmstir.

Bu calismalara ek olarak;

+ 04/02/2013 tarih ve 28549 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 6412 sayili Orman

Koyliilerinin Kalkinmalarmin Desteklenmesi ve Hazine Adina Orman Sinirlar1 Disina
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Cikarilan Yerlerin Degerlendirilmesi Hazineye Ait Tarim Arazilerini Satis1 Hakkinda
Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun,

+ 28/02/2013 tarih ve 28573 sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan, Tapu ve Kadastro
Genel Miidirliigi Disiplin  Amirleri  Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Y onetmelik,

+ 13/03/2013 tarih ve 28586 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, Tapu ve Kadastro Genel
Midiirliigii Teftis Kurulu Tiiziigiiniin Yiriirlikten Kaldirilmasina Dair Tiizik,

#+ 15/06/2013 tarih ve 286784 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, Lisansli Harita Kadastro
Miihendisleri ve Biirolar1 Hakkinda Yonetmelik,

#+ 02/08/2013 tarih ve 28253 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 6495 sayili Bazi1 Kanun Ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun, 3402 sayili

Kadastro Kanununa 5. Ek madde ekleyen 31 inci maddesi,
mevzuat ¢calismalar1 yapilmistir.

Mevzuat calismalar1 ile baglantili olarak, emsal mahkeme kararlart ve Hukuk

Miisavirligi goriisleri Idaremiz internet sitesinde yaymlanmaktadir.
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I¢ denetim, kurum icerisinde etkin bir i¢ denetim sisteminin var olduguna, kurumun

risk yonetimi, i¢ kontrol sistemlerinin ve siireglerinin etkin bir sekilde isledigine, iiretilen

bilgilerin dogruluguna ve tamligina, varliklarinin korunduguna, faaliyetlerin etkili, ekonomik,

verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigine dair kurum i¢ine ve kurum disina

giivence verir.

I¢c Denetim Birimi Baskanliginca 2013 yilinda;

-+ + + &

Yetki Alan1 Dis1 Tapu Islemleri Siireci Sistem Denetimi.
Tescil Harici Alanlarin Tapuya Baglanmasi Projesi.

Veri Paylagimu siireci.

Destek Ve Doner Sermaye Hizmetleri Siireci ( Bolge Bazli)
Kadastro Hizmetleri Siireci

sistem denetimleri gergeklestirilmistir.

Tusaga- Aktif Sisteminin Isleyisi siirecinin denetimi devam etmektedir.

Yabanci Isler Siireci denetim sonuglarmin izlenmesi kapsaminda yapilan bilgisayar
taramasinda tespit edilen bir yabanci tiizelkisili§e tasinmaz satis islemi ile ilgili
olarak inceleme Raporu hazirlanmistir.

Bolge Miidiirliiklerinin destek ve doner sermaye hizmetlerine iliskin iyilestirme

onerileri ile ilgili olarak Inceleme ve Arastirma Raporu hazirlanmistir.
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2013 YILINDA DENETIMi YAPILAN SURECLER VE BiRiMLER

Siirecler

Birim

Yetki Alan1 Dig1 Tapu Islemleri Siireci
Sistem Denetimi

Tapu Dairesi Bagkanligi
Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi

Tescil Harici Alanlarin Tapuya Baglanmasi
Projesi

Kadastro Dairesi Baskanlig1

Veri Paylagimi Siireci Sistem Denetimi

Tapu/ Kadastro/ Harita/ Bilgi Teknolojileri Dairesi
Baskanliklar1

Destek Ve Doner Sermaye Hizmetleri Siireci
(Bolge Bazl)

TKGM Bursa/ Hatay/ Denizli Bolge Miidiirliikleri

Kadastro Hizmetleri Stireci

TKGM Antalya ve Samsun Bolge Miidiirliikleri

Tusaga- Aktif Sisteminin Isleyisi siireci

Denetim devam ediyor.

Tablo 18: 2013 Yilinda Denetimi Yapilan Siiregler ve Birimleri Gosteren Tablo

2013 yilinda, Genel Miidirliiglimiizde kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol

sistemlerinin etkinligini arttirmak amaciyla i¢ denetim uygulamalarina devam edilmis ve 5

stirecin denetimi gergeklestirilmistir, 1 stirecinde denetimi devam etmektedir.

20.10.2008 tarthinden 31.12.2013 tarithine kadar gerceklestirilen denetim faaliyetleri

sirasinda tespit edilen bulgu ve gelistirilen Oneri sayilarina iliskin bilgi asagidaki tabloda yer

almaktadir:
BULGU VE ONERI SAYILARI
2008-2013

UYGULAMA TAKVIMIi . .
DURUMU BULGU SAYISI ONERI SAYISI
Uygulama Takvimi Sona Eren 336 1452
Uygulama Takvimi Devam Eden 372 1533
TOPLAM 708 2985

Tablo 19: Teftis Kurulu Baskanhg 2008-2013 Yillart Arasinda Bulgu ve Oneri Sayilart
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Ic denetim raporlarmin sonuglarnin izlenmesine yénelik olarak bir sistem
gelistirilmistir. Gelistirilen sistem izleme faaliyetinin etkin olarak ger¢ceklesmesini saglamakta
ve izleme faaliyetleri i¢in harcanacak emek ve zaman kaybim1 minimize etmektedir.
Uygulama takvimi sona eren bulgu ve Onerilerin 31.12.2013 tarihi itibariyle sayisal olarak

gerceklesme durumu asagidaki tabloda yer almaktadir.

UYGULAMA TAKVIMIi SONA EREN BULUGU VE ONERILERIN
GERCEKLESME DURUMU

BULGU DUZEYINDE | ONERIi DUZEYINDE

SAYI ORAN SAYI ORAN
(%) (%)
Uygulama Takvimi Biten Bulgu 336 1452
ve Oneriler
Gergeklesen Bulgu ve Oneriler 289 86 1257 86

Tablo 20: Uygulama Takvimi Sona Eren Bulgu ve Onerilerin Gerceklesme Durumu

2013 yili i¢inde i¢ denetcilerimizin verdigi egitimlerin konusuna, siiresine ve egitim

veren i¢ denet¢i sayisina iliskin bilgi agagida yer alan tabloda belirtilmistir.

ALINAN EGIiTIMLER
KONU saaT | 1€ ngNgCI
Bilgi Teknolojileri Denetimi Egitimi (i¢ Denetim 30 3
Koordinasyon Kurulu)
Kamu I¢ Denetgileri Egitim Programi (Ig Denetim 30 3
Koordinasyon Kurulu)

Tablo 21: Alinan Egitimleri Gésteren Tablo
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Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanliginin 2013 yil1 faaliyetleri;

4+ Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Merkez Teskilati Kurulusu ile Gorev Yetki ve
Sorumluluklar1 hakkindaki 2012/1 (1723) sayili Genelgenin “Insan Kaynaklar: Dairesi
Baskanligi” ile ilgili 14. Boliimii, Insan Kaynaklar1 Daire Baskanliginin islemlerinin daha
verimli bir sekilde sonuglandirilmas: ic¢in 19.12.2013 tarihli Makam oluru ile
diizenlenmistir

4+ Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Personeli Atama ve Yer Degistirme Esaslarma Iliskin
Yonetmelikte yapilan degisiklik 01.03.2014 tarih ve 28928 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir.

4+ Tapu ve Kadastro Uzman ve Uzman Yardimciligi Sinav, Atama, Yetistirilme, Gorev ve
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte degisiklige gidilmis, degisiklik
05.03.2014 tarih ve 28932 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

4+ Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligii Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeliginde yapilan degisiklikler resmi gazetede yaymlanmasi i¢in Bagbakanliga

intikal ettirilmistir.

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanliginca 2013 yilinda gergeklestirilen egitimlere asagidaki

Tabloda yer verilmistir.

2013 Yihinda Diizenlenen Egitimler Sayisi
Aday Memur Yetistirme Egitimleri 645
Intibak Egitimleri 2
Gelistirme Egitimleri 342
Bolge Miidiirliiklerinde Diizenlenen Egitimler 66

Tablo 22: 2013 Yilinda Gergeklestirilen Egitimler
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¢) 2013 Yilinda Gergeklestirilen Temel Faaliyetler

+ Tapu Miidiirii, Tapu Sicil Miidiir Yardimcisi unvanlar1 i¢in gorevde yiikselme smavi
acilmig, basvurular online olarak toplanmis, egitimleri ve smavlar1 yapilmis 2013 yili
Ocak Ay igerisinde 35 Tapu Miidiirii ve 150 Tapu Sicil Miidiir Yardimeis1t unvanl
personelin atamasi yapilmistir. Ayrica 7 farkli unvan ic¢in gorevde yiikselme smavi
acilmis, basvurular elektronik ortamda toplanmistir. Yapilan sinavlarda basarili olanlarin
atamalar yapilmistir.

# 2013 yili igerisinde 2.860 kadrolu, 960 sozlesmeli personel talebi Devlet Personel
Bagkanligina iletilmis olmakla birlikte yil igerisinde 500 kadrolu personel i¢in kontenjan
tahsisi yapilmis, sozlesmeli personel kadrosu ise tahsis edilmemistir.

#+ KPSS smavi ile OSYM tarafindan Kurumumuza Temmuz ve Kasim doneminde 805
personelin yerlestirmesi yapilmis fakat bunlardan 10’u atama basvuru talebinde
bulunmamuis, 2’sinin kurumu muvafakat vermemis, 2’sinin atama onay1 iptal edilmis ve
I’inin de basvurusu kabul edilmemistir. Toplamda 790 personel Tapu ve Kadastro Genel
Midiirliigii merkez ve tasra teskilatlarinda gorevine baslamigtir. Anilan personellerin

unvan dagilimlar1 asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Alm Yapilan Unvan Personel
Arsiv Memuru 30
Bilgisayar Isletmeni 652
Istatistikci 3
Miihendis (Harita) 35
Tekniker 70
Toplam 790

Tablo 23: 2013 Yilinda Alim Yapilan Unvana Gore Personel Dagilimi

#+ EMSS sinavi ile OSYM tarafindan Kurumumuza 81 personelin yerlestirmesi yapilmis,
72’si Tapu ve Kadastro Genel Midiirligii merkez ve tasra teskilatlarinda gorevine
baslamistir. Greve baslayan bu personellerin 71°i Bilgisayar Isletmeni unvaniyla 1°i de

Tekniker unvaniyla atanmustir.
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*

+*

+ 2013 yili igerisinde Sozlesmeli ve Gegici Personel alimlarina yonelik unvana gore

rakamlar agagidaki tabloda belirtilmektedir

Alim Yapilan Unvan Personel
Sozlesmeli Arsiv Uzmani 1
Sozlesmeli Bilgisayar Miihendisi 5
So6zlesmeli Biiro Personeli 81
Sozlesmeli Harita Miihendisi 7
Sozlesmeli Kadastro Teknisyeni 13
So6zlesmeli Mimar 1
So6zlesmeli Miihendis 17
Sozlesmeli Programci 4
So6zlesmeli Tapu Arsiv Uzmant 18
So6zlesmeli Uzman 41
Gegici Personel (657/4C) 20
Toplam 208

Tablo 24: 2013 yilinda Sizlesmeli ve Gegici Personel Alimlarina Yonelik Unvana Gore
Dagilimi

2013 yili atama doneminde 2.719 personel kurum i¢i yer degisikligi kapsaminda atama

talebinde bulunmus, bunlardan 1.244’{iniin atamasi1 yapilarak gorev yerleri degistirilmistir.

6360 sayili On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Ilce Kurulmasi ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
kapsaminda 15 Tapu Midiirliigii kapatilmig, 1 Tapu Miidirliigliniin ad1 degistirilmis, 11
Tapu Midiirligiinde yetki alan1 degisikligine gidilmistir. Anilan degisiklik kapsaminda 23
Tapu Miidiirliigline 463 personelin atamasi yapilmistir. 7 Tapu Miidiirliigii i¢in ¢caligmalar

devam etmektedir.

Kasim ayinda KPSS 2013/2 ile yerlesen 114 personel adayinin basvurularinin

tamamlanmasina miiteakiben atamalar1 yapilmistir.
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2013 yilinda Kadastro Dairesi Baskanliginca gerceklestirilen faaliyet ve projeler;

6831 sayil1 Orman Kanununun 2/B maddesine gére Hazine adina orman sinirlar1 disina
cikartilan alanlarda; 2009 yilindan bugiine kadar 5.044 birimde 231.576 hektar alanda 2B
kadastro galismasi tamamlanmistir. 2.448 birimde 86.220 hektar alanda ise daha dnce yapilan

kadastro ¢alismalarinin sonuglar giincellenmistir.

2013 yilinda 5 birime (372 parsel 707 donlim) afet ¢alismasi yapilmasi i¢in talimat

verilmistir.

2013 yilinda gegmis yillarda devam eden islerden ilgililerine 626 adet tapu verilmistir.

2013 yilinda, 18 birimde (8.794 parsel olmak {izere 124.480 doniim alanda) yenileme
yapilmast i¢in mahalline talimat verilmistir. Midiirliik imkanlariyla 2013 yilinda 3402/22A
calismasi olarak 8.794 adet parselin tapuya devri yapilmistir.

Ulke genelinde toplam 52.420 adet birimden 51.823 adedinin kadastrosu
tamamlanmustir. 210 birimde ise ¢alismalar devam etmektedir. Ulke genelinde 300 birimde
ise sorunlar (orman, sinir ihtilafi, kadastro istenmemesi vb.) nedeniyle kadastro
yapilamamaktadir. Bu birimlerde sorunlar ¢oziildiik¢e kadastro ¢alismalar1 tamamlanacaktir.

Illere gore Kadastro durumu asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Tapu ve Kadastro hizmetlerinin etkinligini ve kalitesini artirmak amaciyla Diinya
Bankasindan saglanan 135 milyon Euro tutarindaki 7537-TU No’lu kredi; 2008/13886 sayili
Resmi Gazetede yaymlanarak 13 Agustos 2008 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir.

TKMP Projesi ile; mevcut Tapu-Kadastro bilgilerinin, Kadastro Kanununda
ongoriildiigli gibi Mekansal Bilgi Sistemlerinin altligin1 olusturacak sekilde ve yapida
giincellemek, sayisal ve hukuksal formda bilgisayar ortamina aktararak kullanima sunmanin
yani sira; 22 Bolge Midiirliigii yetki alaninda, glinimiiz ihtiyaglarina hizmet veremeyen
yerlerin ihtiyaglarina gore Kadastro ve Harita bilgilerinin giincellenmesi (3402 Sayili
Kanun/22-a) ile Pafta ve Teknik Arsiv verilerinin bilgisayar ortamina aktarilmasi ¢aligmalari
yapilarak Mekansal Bilgi Sistemine altlik olusturma c¢alismalarint gergeklestirmesi
amaclanmaktadir.

TKMP Projesi ¢ergevesinde; 3402 sayili Kadastro Kanununun 22-a maddesi
kapsaminda Oncelikli yenileme istenilen alanlarin ihalesi planlanarak yapilmaktadir. Bu
kapsamda; 4.024 birim 4.058.521 parselin 22-a ihalesi yapilmis, 3.675 birim 3.682.195
parselde galismalara baslanmis, 1.886 birim 1.810.792 parselde calismalar tamamlanmis, 15
grup 349 birim 376.326 parselin ihalesi ise 2014 yilinda yapilacaktir.

Kadastro Dairesi Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen projeyi olusturan bilesenler;

1. Kadastro ve Tapu Kayd1 Yenilemesi Ve Giincellemesi
+ Kadastro Yenilemesi ve Modernizasyonu ve Tapu Giincellemesi (3402 sayili kanunun
22/a maddesi uyarinca);
+ Temel Harita tiretimi
+ Denetim ve Kalite Kontrol

2. Hizmet Sunumunun Iyilestirilmesi

+ Kadastro Entegrasyon Destegi
+ Model Ofisler
+ E-kadastronun ulusal mekansal veri tabanina entegrasyonu

3. Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisim

+ Insan Kaynaklar1 Gelisim Stratejisi
+ Stratejik Planlama

+ Egitimler ve Calisma Ziyaretleri
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4. Gayrimenkul Degerlemesi

+ Politika Gelistirme
+ Pilot Uygulama
+ Kapasite Olusturma

5. Proje Yonetimi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda ol¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bu kapsamda, Genel Midirligiimiiziin 2015-2019 donemi Stratejik Plan1 Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda katilimci yontemlerle hazirlanarak
degerlendirilmek tizere 31.12.2013 tarihinde Kalkinma Bakanligi’na gonderilmistir. Kalkinma
Bakanliginin uygun gorilisii ve iist yoneticimizin onaymi miiteakip Genel Midiirliiglimiiz
2015-2019 donemi Stratejik Plan1 kamuoyuna agiklanacaktir.

Stratejik Planda yer alan ama¢ ve hedeflerin katilimc1 yontemlerle tespit edilmesi
amaciyla, Genel Midiirliiglimiiziin tiim birimlerinden goriis ve Onerileri alinarak Stratejik
Plana yansitilmasi saglanmig, mevcut durumdan yola ¢ikarak paydas beklentilerine azami

diizeyde cevap veren bir nitelik arz etmesine ¢alisilmistir.

Performans programi, bes yil i¢in hazirlanan stratejik planin yillik uygulama dilimlerini
olusturmaktadir. Kamu idareleri, performans programlarini stratejik planlarina uygun olarak
Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar g¢ercevesinde hazirlanmaktadir. 2014 Yili
Performans Programi hazirlik ¢alismalar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca yiiriitiilmiis

ve tamamlanmistir.
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Performans programi calismalar1 ile biitce teklifleri uyumlu bir sekilde yiiriitiilmiis,

harcama birimlerinden gelen bilgiler konsolide edilerek “Teklif Performans Programi”

hazirlanmis ve biitce teklifleri ile Maliye Bakanligina, yatirnm teklifleri ile de Kalkinma

Bakanligi’na gonderilmistir. Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi yetkilileriyle yapilan

goriismeler sonucunda alinan kararlar ile Yiiksek Planlama Kurulunca belirlenmis olan

makroekonomik gostergeler ve biitce biiytikliikleri de gbz oOniinde bulundurularak “Biitce

Tasarisi’nda yer alan odenekler dahilinde Genel Midirliigimiiz “Tasar1 Performans

Program1” hazirlanmis ve TBMM Plan ve Biitce Komisyonu’na gonderilmistir. 2014 Yili

Merkezi Yonetim Biit¢esi dikkate alinarak Tasar1 Performans Programindaki veri ve

aciklamalar1 31.12.2013 tarihi itibariyle tekrar gdzden gegcirilerek nihai hale getirilmistir.

¢

4

Idare Faaliyet Raporu: 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci
maddesinde {ist yoneticilerin ve biitgeyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerinin hesap
verme sorumlulugu ¢ercevesinde her yil faaliyet raporu hazirlayacaklari hiikme baglanmis
bulunmaktadir. Bu gergevede Genel Miidiirliigiimiiziin “2012 Yili Idare Faaliyet Raporu”
birim faaliyet raporlari esas alinarak, idarenin faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde
hazirlanmstir.

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu: 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinde, genel yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1
aylik biitge uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentileri ve hedefleri ile
faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklar1 hiikme baglanmistir.
Temmuz 2013 tarihi itibariyle, mali saydamlik ve hesap verilebilirligin artirilmasi ile
kamuoyu denetiminin saglanmasi amaciyla “Genel Miidiirliigiimiiz, 2013 Y1l Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanmigtir.

Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu: 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 6. maddesi ile 5436 sayili Kanunun 15.maddesi kapsaminda hazirlanan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmeligin 24.
maddesi geregince 2013 yili Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak
Kalkinma Bakanligi’na génderilmistir.

Donemsel Yatirim Gergeklesme Raporu: Genel Midiirliiglimiiz yatirim projelerinin 3’er

aylik gergeklesme rakamlari her ili¢ ayda bir Kalkinma Bakanligi’na bilgilendirme
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amaciyla gonderilmektedir. 2013 yil1 igerisinde 4 adet 3’er aylik donemsel Yatirim

Gergeklesme Raporlari hazirlanarak Kalkinma Bakanligina gonderilmistir.

Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Hazirlama Rehberi ve Yatirim
Programi1 Hazirlama Rehberi gibi referans dokiimanlar1 g¢ercevesinde diizenlenen Genel
Miidiirliigiimiiz 2014-2016 donemi biitge teklifinin hazirlik caligmalar1 Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginca gerceklestirilmistir. Baskanlik tarafindan biit¢e islemleri kapsaminda

ayrica;

¢ Ayrmntih Harcama Programi (AHP) Hazirlanmasi: Genel Midirligimiiz 2013 yih
biit¢esinde yer alan 6deneklerin, (1) Sira No’lu Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi
dogrultusunda aylar itibariyle dagilimini belirlemek iizere birimlerin teklifleri alinarak

Ayrintili Harcama Programi (teklif) hazirlanmis ve Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.

' Odenek Aktarma Islemleri: 6363 sayili 2013 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun 6
nc1 maddesinin ikinci fikrasi ile Genel Midiirliigimiiziin de dahil oldugu genel biitge
kapsamindaki kamu idareleri, aktarma yapilacak tertipteki 6denegin yiizde 20’sine kadar
kendi biitceleri icinde Odenek aktarabilmelerine yonelik yetkilendirilmis, bu oranin
tizerindeki aktarma islemlerinin Maliye Bakanlig1 tarafindan gerceklestirilmesi gerektigi
hiikkiim altina alinmistir. Bu kapsamda, harcama birimlerimizin ddenek ihtiyaglarinin
oncelikle diger tertiplerden karsilanmasi amaciyla yiizde 20 oranindaki yetkimiz dahilinde
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca aktarma islemleri gergeklestirilmis, bu oranin
tizerindeki aktarma talepleri Maliye Bakanligindan talep edilerek toplamda 10.996.066 TL

tertipler arasi1 aktarma islemi gergeklestirilmistir.

'  Odenek Ekleme Islemleri: Genel Miidiirliigiimiiz faaliyetleri nedeniyle adli ve idari yarg
kararlar1 nezdinde olusan ilama bagli bor¢larimizi karsilamaya yonelik baslangic 6denegi
bulunmadigindan 6363 sayili 2013 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun 5 inci
maddesi ile ayn1 Kanunun E cetvelinin 57 inci maddesi kapsaminda Maliye
Bakanligi’ndan ek odenek talep edilerek (03.4) gorev giderleri tertibine toplamda
1.265.950 TL 6denek eklenmistir. Tapu ve Kadastro Genel Midiirliigii Doner Sermaye
Isletmesi Y&netmeliginin 7 nci maddesi ile Genel Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinin
yiiriitiilmesine yonelik giderlerin doner sermaye gelirlerinden karsilanabilecegi hiikiim

altina alinmistir. Bu kapsamda Genel Miidiirliiglimiiz faaliyet ve projelerinin yiiriitiilmesi
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icin genel biitge imkanlar1 yetersiz kaldiginda doner sermaye gelirlerinden 86.210.000 TL

Odenek ilgili tertiplere eklenmistir.

t* Odenek Revize Islemleri: Genel Midiirliigiimiiz biitgesinin Ayrintili Harcama Programi
ile belirlenen 6denek kullanim dilimlerinin yetersiz kaldigi tertiplerde 7 adet islem ile

25.813.100 TL tutarinda 6denek revize islemi gergeklestirilmistir.

¢ 2012 Yili Kesin Hesap Calismalari: Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii 2012 Mali Y1l
Kesin Hesab1 hazirlanarak Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiine intikali

saglanmistir.

I¢c Kontrol Ve On Mali Kontrole iliskin Usul Ve Esaslar ile Genel Miidiirliigiimiiz On
Mali Kontrol Yonergesi gercevesinde; 2013 yilinda gelir, gider, varlik ve yikiimliiliiklere
iligkin mali karar ve islemler, Genel Miidiirliiglimiiz biitcesi, biitge tertibi, kullanilabilir
Odenek tutari, ayrintili harcama programlari, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger ilgili
mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden, 6n mali kontrole tabi tutulmustur. Kontrol
sonucunda mevzuat yoniinden uygun olanlar i¢in yasal siiresi icinde gerekli islemler
yapilmistir. Uygun olmayanlar ise hata ve noksanliklar1 nedeniyle tutanakla ilgili birime iade

edilmistir.

I¢ kontrol, kurumun yonetimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen, belirlenmis
hedeflere ulagsmasinda ve misyonunu gerc¢eklestirmesinde makul bir giivence saglamak iizere
tasarlanmig ve Kurumun genelini etkileyen biitiinlesmis bir siirectir.

Genel Miidiirligimiizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi
ve izlenmesinde koordinatorliigii saglamak Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorevleri
arasinda bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plant Rehberi dogrultusunda Genel Miidiirliigiimiizde ¢aligmalar
baslatilmis ve katilimer yontemlerle hazirlanan revize Uyum Eylem Plant Genel Miidiirliik
Makaminin 13/05/2013 tarih ve 955 sayili Olurlari ile yiiriirliige girmistir.

Bu kapsamda Genel Miidiirliigiimiiz merkez birimlerinde I¢ Kontrol Sisteminin
kurulmasi ve uygulanmasina doniik ¢aligmalar Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin teknik
destegi ve koordinatorliiglinde, harcama birimlerinin bizzat katilimiyla ve uygulamasiyla

devam etmektedir.

87



Kamu yonetiminin temel unsurlarindan biri olan vatandas odakli hizmet sunumu
sisteminin kamu kurumlarinca sunulan hizmetlerin etkinlik ve verimliliginin artirilmasi,
uluslararas1 hizmet standartlar1 ve kalitesinin yakalanmasi, katilimci ve paylasimei, seffaf ve
hesap verebilir bir kamu yonetim anlayisinin yerlestirilebilmesi i¢in gelisen ve degisen

ihtiyaclar karsilayabilecek nitelikte olmas1 6nem arz etmektedir.

Modern yonetim anlayis1 kapsaminda Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigli olarak 166
yillik sermayemizi, bilgi birikimimizi, kurum hafizamiz1 gelisen teknoloji ile entegre ederek,
degisen talepleri karsilama noktasinda miisteri memnuniyeti adina “vatandas odakli hizmet

sunumu” ilke edinilmistir.

Stirekli Kurumsal Gelisim Projesi kapsaminda TS EN I1SO 9001:2008 Kalite Yoénetim
Sistemi ile kurumumuzun ¢alisma verimi, yonetim etkinligi ile siirekli kurumsal gelisimin
saglanmasi, gelisim, yenilik ve yeniden yapilanma caligsmalarinin desteklenmesi, kurum
calisanlarina yayiliminin ve siirdiiriilebilirligi ile gerekli iyilestirmelerin yapilmasma katki
saglanmast hedeflenmis ve belirlenen hedeflere uygun olarak Kalite Yonetim Sisteminin

nitelikliliginin kazanilmasinin saglanmasi amaglanmaistir.

2013 wyili programi sonucunda TSE tarafindan yapilan calismalar kapsaminda
Kurumumuz, 13 merkez birimi, 22 Bolge, 957 Tapu ve 81 Kadastro Miidiirliigli olmak {izere
toplam 1.073 birim ve 18.339 personel ile TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi

belge yenileme tetkikine tabii tutulmustur.

Gorev ve yetki alanina giren konularda Ulkemizde 6ncii ve sektdriinde lider kurum olan
Tapu ve Kadastro Genel Midiirligii Kalite Yonetim Sistemi faaliyetlerini modern yonetim
anlayisina uygun olarak siirdiirmektedir. Baskanlik tarafindan Siirekli Kurumsal Gelisim
Projesi yayginlastirma caligmalar1 kapsaminda yiiriitiilmekte olan Kalite Yonetim Sistemi
2013 yili faaliyetlerini 2010-2014 Stratejik Plan, Kalite Konseyi Karar1 ve Egitim Kurulu

Karar1 dogrultusunda planlamis ve gerekli ¢caligsmalara baglamistir.

Genel Midirliiglimiiz merkez ve tasra teskilatlarinda TS EN ISO 9001:2008
standardina gore kurulmus olan Kalite Yonetim Sisteminin temel amaci; uygunlugunun,
yeterliliginin, etkinliginin takibi ve devamliliginin saglanmasi, eksiklik ve uygunsuzluklarin
tespit edilerek giderilmesi ve kurulmus olan KYS’ nin hedeflere ulagsmada yeterli olup

olmadiginin takibinin saglanmasidir.
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Ic Tetkik Faaliyetleri: I¢ tetkikler; kurumumuzda uygulanmakta olan K.Y.S.’nin

yeterliligini, uygunlugunu ve etkinligini 6lgmek, sistemin isleyisini, birimlere sagladigi
katkilari, iyilestirmeleri, iyilestirmeye acik yonleri degerlendirmek ve iist yonetimi
bilgilendirmek amacini tagimaktadir. Merkez ve tasra olmak iizere toplam 1.073
birimimizde Kalite Denetcileri ve I¢ Tetkikgiler tarafindan prosediiriine uygun olarak
yapilan i¢ tetkikler neticesinde, birimlerde tespit edilen uygunsuzluklar ve yapilacak
diizeltici faaliyetler ¢ Tetkik Raporuna yansitilmistir.

Bolge Miidiirliikleri Y.G.G. (Yénetim Gozden Gegirme) Faaliyetleri: Bolge Miidiirliikleri,

gerceklestirilen I¢ Tetkik faaliyetlerini takiben Y.G.G. toplantilarim, “Yénetimin Kalite
Sistemini Gozden Gegirme Prosediirii'ne” uygun olarak tamamlamislardir.

ALO TAPU Hatti, Hizmet Takip Masasi ve Miisteri Memnuniveti Faalivetleri: Modern

yonetim anlayist konsepti cercevesinde vatandasa sundugumuz hizmetin kalitesini
arttirmak is ve islemlere hiz kazandirmak, Genel Miidiirliiglimiiz ile vatandas arasinda
faydali, etkin ve iyi bir iletisim igin ¢alisan ALO TAPU hatt1 ve Bolge Miidiirliiklerimizde
hizmet takip masasi uygulamalar ile etik dig1 davranislarin 6niine gegilmesi ve vatandag
memnuniyetini arttirmak i¢in “Miisteri Memnuniyeti Anketi” uygulamalar1 yapilmaktadir.
Bu kapsamda; 2011 yilinda 85.038 vatandas ile yapilan anket sonucu %95.11
memnuniyet, 2012 yilinda 132.061 vatandas ile yapilan anket sonucu %96.81 memnuniyet
ve 2013 yil1 ilk 9 ayinda 111.094 vatandas ile yapilan anket sonucu %97.69 memnuniyet
saglandig1 goriilmektedir. Anket sonuglarina gére memnuniyet oranlari ilk yillara gore
uyumlu bir sekilde artig gostermektedir.

Oneri Degerlendirme Sistemi: K.Y.S. kapsaminda kurulmus olan “ Oneri Degerlendirme

Sistemi” Kurumun Web sitesi {izerinde bulunan K.Y.S. linki icerisindeki “Oneri Formu”
ve “Oneri Kutular:” maharetiyle faaliyetlerine devam etmektedir. Bu sekilde calisan
personelden 813 oOneri alinmustir. Uygun ve uygulanabilir oneriler ilgili birimlerce
incelenerek uygulanabilirligi uyumunda gerekli calismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica, 6neri
sahiplerine tesekkiir belgeleri gonderilmek suretiyle geri doniis saglanmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi ve Dokiimantasyon Faaliyetleri: TS EN 1SO 9001:2008 Kalite

Yonetim Sistemi Standardinin beklentilerine uygun olarak tasarlanan, birimler tarafindan
ulasilabilirligi saglanan K.Y.S. dokiimantasyonu;

Kalite El Kitab1 (K.E.K)

Prosediirler (8 adet)

Is Akis Semalar1 (620 adet)
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Talimatlar (620 adet)
Siiregler (46 adet)
Formlar (398 adet)
Iyilestirme Takim Calismalar1 (90 adet)
Calisan Personel Onerileri (813 adet)
esas alinarak gozden gecirilmis olup, Kalite Denetcilerinden olusan 5 adet K.Y.S Ar-Ge

Calisma Grubu giincelleme calismalarina devam etmektedir. idaremiz www.tkgm.gov.tr

internet adresindeki K.Y.S linkinden dokiimanlara ulasilabilmektedir.
Genel Miudiirliigiimiiz merkez ve tasra teskilatinda bu kapsamda yapilan ¢alismalarda;

¢ TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Standardina gore kurulmus olan kalite
yonetiminin siireklilik ve gelisiminin saglanmasinin ancak takim c¢alismasi ile
stirdiiriilebilecegi hususunun benimsendigi,

¢ Kurum g¢alisanlarina saglikli ve giivenli ¢alisma ortami temin edilerek egitim, iletisim ve
motivasyon imkanlarinin saglandigi,

¢ Kurumsal aidiyet duygusunun pekistirildigi, gorev ve hizmetlerin gergeklestirilmesinde
mevzuat, ulusal ve uluslararasi standartlara uyulma gayreti igerisinde olundugu,

¢ Hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve verimliligin arttirilmast ig¢in giindemin ve
geligsmelerin takip edildigi,

¢ Kamu hizmet bilincine uygun olarak verilen kamu hizmetinde Mesleki Etik Ilkelere
uygun davranilmaya calisildig,

gozlemlenmistir.

Sonug olarak; Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii merkez ve tasra teskilatlarinin kalite
yonetimi standardi kapsaminda yapmis oldugu faaliyetler son derece olumlu ve kabul
edilebilir bulunmustur. Kalite YoOnetim Sistemi felsefesinin yeterince anlasildig, bu
anlagilmanin i¢ tetkik ve takip tetkiki uygulamalarinda ve faaliyetlerinde bunu yansittigi,
personel ve vatandas ile yapilan goriismelerde bu uyumun getirisi memnuniyetler
gozlemlenmigtir. Genel olarak birimlerin fiziki ortamlarinin vatandas odakli hizmet sunumu

konseptine uygun oldugu tespit edilmistir.

Genel Midiirliiglimiiz bundan sonra yliriitecegi faaliyetlerde, daha onceki yillarda
oldugu gibi kalite politikamiz onderliginde, stirekli gelismeyi ve vatandas memnuniyetini
hedefleyerek, gorev ve yetki alanina giren konularda oncii, sektoriinde lider kurum olarak

caligmaya devam edecektir.
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h. Tasmr Islemleri

Tasinir Mal Yonetmeliginin 39 (d) maddesinde; “Bakanlik, birimlerin tasinir kayit ve
islemlerinin say2000i sistemi iizerinden yaptirmaya, uygulama sonuglarina gore diger
idarelerin tasimir islemlerinin de say2000i sistemi itizerinden yiiriitiilmesine ve buna iliskin

2

usul ve esaslar ile uygulama tarihini idareler itibariyle belirlemeye yetkilidir.” denilmistir.

Ayrica, 30 Ekim 2011 tarih ve 28100 sayili miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan
2011/2303 sayili 2012 Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair
Bakanlar Kurulu Karari ekinde yer alan “Oncelikli Politikalar ve Aliacak Tedbirler” baslig
altinda diizenlenen bes numarali tedbirde “Merkezi Yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin
tasmir kayit ve islemleri tek bir sistem iizerinden yapilacaktir” denilerek 2012 yili Aralik ay1
hedef tarih olarak alinmistir.

Anilan mevzuat cergevesinde Maliye Bakanliginin (Muhasebat Genel Miidiirliigii)
yonlendirmesi iizerine 2013 yilbagindan itibaren tasinir mal islemlerinin takip edildigi
SGB.net sisteminden “KBS Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemine (TKYS)” gecilmesi
kararlastirilmistir.

Tasimir kayitlarimizin ve ilgili personelin yeni sisteme entegrasyonunu saglamak iizere

17 bolge miidiirliigiimiizde 720 personelimiz uygulamali egitime tabi tutulmustur.

1.10. TAPU DAIRESI BASKANLIGI

Genel Midiirliiglimiiz Tapu Dairesi Bagkanliginin, tapu hizmetlerinin vatandasa en iyi

sekilde sunulmasina yonelik faaliyetleri asagida belirtilmistir.
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a) Tapu islemleri iyilestirme Cahsmalan

& Online Randevu Sistemi

Tagra birimlerimizde vatandaslarimiza daha iyi ve saglikli hizmet vermek amaciyla
basta miidiirliklerimizin fiziksel sartlarinda iyilestirme calismalari olmak {izere online

randevu sistemi, e-tahsilat sistemi ve e-devlet uygulamalart isletime alinmistir.

JPAtndevu Sistemi TAKBIS-ORS Islem Evrakian | Mudiirik lletisim Bigieri | Randevu Sorgulama | Goris ve on.
—— —— o N

Qé 2. Adim : Malik Kimlik Bilgileri

Malik Tipi Seciniz @ Gergek kisi © Tuzel kisi

Topg ve .thl.:lqs'ro

Basvuru Sekli [Litfen seciniz] E’

Girig ¢

Malik Kimlik Bilgileri» "2k Kimiik Bilgileri

T.C. No ‘
Islem Segimi
Ad I
Tapu Senet Bilgileri
Randevu Soyad I
St Baba Adi |

fletisim Bilgileri

E-Mail ‘

Cep Tel ‘
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Vakfa Srodlenen Mallann Tesch

/ ﬁ 3. Adm : Islem Secimi
Topy ve Xodosiro  Yepmek ictedifiets i/ tnlamters —
[£] Tagnmaz Sorgulamasy. Kayn ve Beige Ormedi stemi E] Sats
O Tpocek [ Mirasin intikali
Giris
Malik Kimlik Bilgileri « 1 Fdas () B Kat Molkiyet Tess:
islem Secimi » B ssle O Kat infaks Tesisi .
Tapu Senet Bigileri Bl Koopermifissde Fardisgma E] Gins Tashihi \
Randevue ] Tarkin iglamiari Kamulastrma
Sonug B Dizeltme B Ayema ‘
[ Kamuya Devir veya Terk Islemieri [ Pay temiki ‘
) Bvlupteme [[] Serhier Simununda Belrtme
B sufa, istra. Vefa Hakka Serhi E] Afle Komut Sechi
[ Kat irfakindan Kat Malkiyetine Gagis ] Beyaniar Sitununda Belrtme
[ Tahsis igiemien B Tramps
[] Okinceye Kadar Bakma Akdi Szlesmesi Bl s Sack g Sachit
B e ki Sofs Ermi ] irufa Hakic Tessi “
[E] Sats Vaadi Sézlesmesinin Sechi [ irfak Hakia [
B Kat Kargis Temik O Gegk Hakla Tessi
[F] Vasiyetnamenin Tenf Iglemi E] Kat Malkiyetinin Sona Ermesi
E] SEca e s (] Yénetim Plari Eklenmesi ve Dedistrimesi
[ Ust Hakks Tesisi B Ayni T
e [ Kat Milkiyeti Kurul Tagnmaziarda Kat flavesi
[£] Devre Malk Hakk: Tesisi B o 8 . Vet Teac
™

Tapu ve Kadastro
Genel Mudirigo

Girig ¢
Malik Kimlik Bilgileri «

Islem Secimi ¢

TN TR
gandevu Sistemi TAKBIS-ORS

4, Adim : Tapu Senet Bilgileri

Tapu Senet Bilgileri»

Randevu

Sonug

[l seciniz)
de | figeseging - &
Koy /Mahale | [Mahalleloy seginz] T
Ada to '

— T
Gilt No [

Sayfa No

Tasinmaz Tipi [Lutfen seciniz]
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T R Wi islem Evrakian | Midiriik letism Bilgleri | Randevu Sorguiama | Goiiis ve Gnerier 26 Niso

/; Randevu Sorgulama ve Iptal Islemleri

Randevu No @ T.C. Kimik No
Tapu ve Kadastro

T.C. Kimlik No

Sorgula

Randevu Sorgulama »

Sekil : Online Randevu Sistemi Asamalart

& Tslem Izleme Monitorii
Miidiirliiklerimizin bekleme alanlarma konulan Islem Izleme Monitrleri ile
vatandaglarimizin taginmazlar {izerinde yapilan iglemlerin tim asamalarini ekran {izerinde

takip edebilmeleri imkani saglanmistir.

YAPU SICIL
MUDURLUGU

& Yetki Alan1 Disinda islem Yapabilme Uygulamasi
Vatandaslarimizin tapu islemlerini sadece kayitli bulunduklari tapu miidiirliiklerinden

degil, kendilerine en yakin tapu midirliiglinden yapabilmeleri i¢in hayata gecirilen bu
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uygulama, basta il merkezleri olmak iizere 341 Tapu Miidiirliiglinde uygulanmaktadir. En kisa

siirede tiim miidiirliiklerimizin isletime alinmasi i¢in ¢alismalarimiz devam etmektedir.

& e-Tahsilat Uygulamas:

Bu uygulama ile tapu miidiirliiklerinde islem yapan vatandaslarimizin har¢ ve doner
sermaye tcretlerini 6deme siirecinde yasamis olduklari zorluklarin ortadan kaldirilmasi
hedeflenmis ve Ziraat Bankasi ile yapilan protokol kapsaminda baslatilan uygulama tiim Tapu

Miidiirliiklerimizde devreye alinmustir.

Diger kamu bankalarinin da bu sisteme katilmalarini i¢in protokol goriigmelerimiz

devam etmektedir.

& Harg Sorgulama
Vatandaslarimizin e-devlet kapisindan harg bilgilerini sorgulayabilmesi ve SMS
bilgilendirme uygulamasi ile zaman kaybi1 6nlenmis ve miidiirliikklerimizdeki yogunlugun

azaltilmasi saglanmistir

f

DS(Daner Ziraat Bankasi Merkez  Doner Sermaye Hesap Detaviar
Sermaye) Subesi No:30875593-5001 S
xﬁsu TH-17(Tapu Hara) Karaelmas Vergi Dairesi  Tapu Harclan - Detaylar
Alia :,Ha;f))'ma“‘ Karaelmas Vergi Dairesi  Tapu Harclan - Detaylar
% :;rg)J s Karaelmas Vergi Dairesi  Tapu Harclan - Detaylar

& Alo Tapu-Kadastro Hattr

ALD TAPLU

441y 8278
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Vatandas memnuniyetinin ve hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik olarak Kkurulan

Alo-Tapu-Kadastro Hatti uygulamasi gelistirilerek siirdiiriilmekte, boylece vatandaslarin her

tirlii dilek ve beklentilerine aninda cevap verilebilmektedir. Kamu hizmetlerinin sunumunda

vatandas memnuniyetinin saglanmasi, taleplerin ve sikayetlerin iletilebilmesi igin "Alo Tapu-

Kadastro Hatt1" da (444 TAPU veya 444 82 78) olusturulmustur.

b) Tapu Miidiirliiklerinin 2013 Y1l Islem Sonugclar:

2013 YILI (OCAK - ARALIK DONEMI)

TURKIYE GENELi TOPLAM iSLEM, DEGER VE HARC MiKTARLARI

(Tiirkler, Tiirk ve Yabancilar ve Yabancilar Arasinda )

Islem Tanim Islem Sayis1 Deger(TL) Har¢(TL)
01-Satis 2.151.666 174.545.249.288 6.505.416.458
02-Bagis 8,868 549.084.725 21.307.645
03-OKBA 4.285 110.585.791 4.868.383
04-Taksim 27.494 3.444.089.616 46.665.631
05-Intikal 274.592 77.958.007 1.376.429
06-Ipotek (Sahsi) 357.084 335.421.638.930 29.322
07-Ipotek (Zirai) 90.272 17.929.364.167 2.145
08-Konut Ipotegi 38.839 9.058.233.104 132
09-Ipotek Terkini (Sahsi) 531.721 240.654.066.616 16.556.009
10-Ipotek Terkini (Zirai) 22 565 4.520.068.556 490.705
11-Cins Tashihi 38.048 2.415.316
12-Diger Tashihler 90.506 6.551.309 4.096.200
13-Kamulastirma 106.524 4.772.973.451 8.032.866
14-Diger Islemler 3.005.713 17.806.427.173 212.569.613
15-imar Uygulamas1 3.127

TOPLAM 6.751.304 808.896.290.733 6.823.826.854

Tablo 26: 2013 Yilinda Gerceklesen Islem Sayist ve Saglanan Gelir Tablosu
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1.11. TEFTIS KURULU BASKANLIGI

Teftis Kurulu Bagkanligi tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen teftis ve denetim
faaliyetleri;

a) Teftis Hizmetleri:

2010 — 2014 Stratejik Planimizda tilke genelindeki tiim tapu ve kadastro miidiirliikleri

ile bolge miidiirliiklerinin en az beste birinin teftis edilmesi hedeflenmistir.

Bu kapsamda 2013 yilinda tasra teftis programina 389 Tapu Midirligi ve 44
Kadastro Miidiirliigii olmak iizere toplam 433 birim dahil edilmis ve teftis programi eksiksiz

uygulanarak bu miidiirliiklerin tamami Teftis Kurulu Baskanliginca denetlenmistir.

Programli teftigler disinda 2013 yili igerisinde ayrica 55 Tapu Miidiirliigliniin 6zel

denetimi gerceklestirilmistir.

Tasra teftis programiin gerceklestirilmesi igin teftis grubunda 56 Bagmiifettis,

Miifettis ve Miifettis Yardimcis1 gorevlendirilmistir.

800
700
600
500
400
300
200 —
100
0 .58.4
2008 2009 2010 2011 2012 2013
MTM 386 166 593 570 514 389
MKM 55 58 101 80 76 44

Sekil 6: Yillar Itibariyle Teftis Edilen Birim Adedini gisteren Grafik
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YILLAR iTiBARIYLE
TEFTISLER SONUCU DUZENLENEN RAPOR TURU VE ADEDI

Diizenlenen Rapor 2009 2010 2011 2012 2013

Cevapli Rapor 216 560 610 581 415
Genel Durum Raporu 38 678 650 590 432
Personel Tanitim

3 8 9 9 2
Raporu
Basit Rapor ve yazi 1122 3466 3250 2953 2169
TOPLAM 1379 4712 4519 4133 3018

Tablo 27: Yullar Itibariyle Teftisler Sonucu Diizenlenen Rapor Tiirii ve Adedini Gosteren
Tablo

b) Inceleme, On inceleme ve Sorusturma Faaliyetleri
2013 y1l1 caligma programina gore 19 Bagmiifettis, Miifettis inceleme sorusturma
grubunda gorevlendirilmistir. Teftis Kurulu Baskanligina 2013 yilinda; 400 yakinma, sikayet,

inceleme talebi ve dilekge intikal etmistir.

Sikayet; 134

Resmi Yazi;
258

fhbar; 8

Sekil 7: 2013 Yilinda Intikal Eden Yakinma, Sikdyet, Inceleme Talebi ve Dilekce Tiirleri

Intikal eden yakinma, sikayet, inceleme talebi ve dilekgelerin 24°ii yetkili mercii
olan Valilik ve Kaymakamliga, 1’1 Savciliga, 101’1 Bolge Midiirliigiine génderilmis, sonug

itibariyle bu taleplerden 309’u i¢in ise Miifettis gorevlendirilmesi yapilmistir.
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YAKINMA, SIKAYET, INCELEME TALEBI VE
DILEKCELERIN KONULARINA GORE DAGILIMI

Sikayet Tiirii Adet

Menfaat Temini 78
Islemlerin Geciktirilmesi 29
Kotii Muamele ve Davranis 43
Sahtecilik 66
Mukteza Tayini ve Gorilis Olusturulmasi Mali 93
Sorumluluk

Yapilan Tapu ve Kadastro Islemleri 160
LIHKAB 1
TOPLAM 400

Tablo 28: Dilekgelerin Konularina Gore Dagilimi

Bolge Merkez Dai.
Mudiirligi; [ Bsk.:
13; 3% 9; 2%
Kadastro
Mudarlaga;

84;21%

LIHKAB;
0; 0%

Sekil 8: Gelen Dilekce, Yakinma ve Inceleme Taleplerinin Ilgili Olduklar: Birimlere Gire

Dagilimi
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Teftis Kurulu Baskanligina intikal eden dilekce, sikdyet, yakinma ve inceleme

taleplerinin Bolge Miidiirliiklerimize gore dagilimi agagidaki tabloda gosterilmektedir.

i

70
74
41
24
7
13
10
14
12
8
8
10
16
12
7
5
10
13
7
8
10
d
12

Tablo 29: Gelen Dilekge, Yakinma ve Inceleme Taleplerinin Bilge Miidiirliiklerine Gire

Dagilimi
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2013 yil1 i¢inde inceleme, 6n inceleme ve sorusturmalar i¢in 309 Miifettis gorevlendirilmesi

yapilmistir.
2013 YILINDA INCELEME, ON INCELEME VE SORUSTURMA
GOREVLERI SONUCU DUZENLENEN RAPORLAR
Diizenlenen Rapor Adet

3628 s. Kanun kapsaminda Sorusturma .
Raporu

Arastirma Raporu 1
Disiplin Sorusturma Raporu 18
Ek inceleme Raporu 1
Inceleme Raporu 147
Personel Tanitim Raporu 16
On Inceleme Raporu 161
On Rapor 1
Sug Thbar Raporu 3
Yazi 8
TOPLAM 357

Tablo 30: Inceleme, On Inceleme ve Sorusturma Sonucu Diizenlenen Raporlar
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400 - 317 333 331

269263

65 309

200 A

100
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Sekil 9: Yillar Itibariyle Miifettislerce Yapilan Teftis, Inceleme, On Inceleme ve

Sorusturma Islerini Gosteren Grafik

c) Egitim, Mevzuat ve Arastirma ile Diger Calismalar

Teftis Kurulu Baskanliginda 2013 yilinda goéreve baslayan Miifettis Yardimcilari ile
Teftis Kurulunda gorev yapmakta olan Bagmiifettis ve Miifettislerin katilimi ile
Afyonkarahisar’da 26- 29/03/2013 tarihleri arasinda Teftis Kurulu Semineri diizenlenmis olup
lic giin sliren seminerde; Kamu Yonetiminde ve Denetiminde Degisim, Temel Kalite
Kavramlar1 ve Toplam Kalite Yonetimi, Kurum Kiiltiirii, Motivasyon ve Basar1 konularinda

sunumlar yapilmustir.

2013 yili i¢inde goreve yeni baslayan miifettis yardimcilarina temel ve hazirlayict
egitimler ile teftis mevzuati, inceleme, On inceleme, sorusturma mevzuati ve mali mevzuat

konularinda Miifettisler tarafindan egitimler verilmistir.

Bunun yani sira Genel Miidiirliik tarafindan diizenlenen hizmet i¢i, aday memur egitim
ve yetistirme egitimlerinde, Kamu Gérevlileri Etik Davrams Ilkeleri, Yolsuzluk ve
Suiistimaller ile Miicadele, Tapu ve Kadastro Mevzuati, Sahteciliklerle Miicadele, inceleme,
On Inceleme ve Sorusturma Mevzuati ve Uygulamalar ile Ceza ve Disiplin Hukuku ve

benzeri konularda diizenlenen egitimlere egitici destegi verilmistir.
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Genel Miidiirliigiimiizdeki mevzuat hazirlama ve Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu, LIHKAB Komisyonu, Etik Komisyonu, Tapu Kadastro Kurulu, Disiplin ve

Yiiksek Disiplin Kurulu toplant1 ve ¢alismalarina katki saglanmistir.

Yabanci Isler Dairesi Baskanliginca, Kanunda belirtilen gorevlere paralel olarak 2013

yili itibariyle agagidaki faaliyetler ve projeler yiiriitiilmiistir.

10 Aralik 2010 tarihinde ¢ikarilan 6083 sayili Tapu ve Kadastro Genel Miudiirliigii
Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 5 maddesinin (¢) fikrasinin 4. alt fikrasi
“Yurtdisindaki Tiirk vatandaslart ile yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisilerin her tiirlii tapu
ve kadastro iglemlerini, bulunduklari iilkede yerine getirebilmesi icin gerekli diizenlemeleri
vapmak, is ve islemleri yiiriitmek” ve anilan Kanunun 6. maddesinin 4. fikras1 “Yurtdisinda
yvasayan Tiirk vatandaglart ile yabanci uyruklu gergek ve tiizel kisilerin tilkemizdeki tapu ve
kadastro iglemlerini yiiriitmek tizere, Genel Miidiirliikce dnerilen personel 7/7/2010 tarihli ve
6004 sayili Disisleri Bakanligimin Kurulug ve Gérevleri Hakkinda Kanunun 10 uncu
maddesinin altinci fikrasina istinaden gorevlendirilebilir” hitkmii uyarinca Tapu ve Kadastro
Genel Miudiirligii yurtdisi teskilatini olusturma ve personel gorevlendirmesini yapma goérevini

Yabanci Isler Dairesi Baskanligina vermektedir.

Boylece yabanci iilkelerde bulunan hem Tiirk vatandaslar1 hem de {ilkemizden
tasinmaz edinmek isteyen yabancilar taginmaz bulundugu yere gelmeden bulunduklar tilkede
gorevlendirilmis olan tapu ve kadastro temsilcilerine basvurarak islemlerini bulunduklar1

tilkeden tamamlayabileceklerdir.

Kanunun ¢ikisini miiteakiben Disisleri Bakanligi ile gorlismeler baslamis ve bu
goriismeler sonucunda tapu ve kadastro hizmetlerinin yurtdisginda yapilmasi c¢aligmalarina
Berlin Baskonsoloslugunda pilot uygulama olarak baslanilabilecegine, Alman makamlarina
“atage” linvaniyla tanitilmak iizere kurumumuzdan 6 aylik gecici gérevlendirme yapilmasi ve

sonrasinda bu siirenin 6 ay daha uzatilarak 1 yila tamamlanmasina karar verilmistir.

Berlin Baskonsoloslugunda pilot uygulamaya baslamadan dnce Yabanci Isler Dairesi

Baskanliginin koordinasyonunda Maliye Bakanlig1 ve Disisleri Bakanlig ile siirekli istigare
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toplantilar1 yapilmis ve islemlerin yurt disinda yapilabilmesine iliskin hukuki, teknik ve mali

konulara iligkin altyap1 ¢aligmalari tamamlanarak sorunlar giderilmistir.

Bu uygulama ile yurtdisinda yasayan Tiirk vatandaslari ile yabanci uyruklu gergek ve
tiizel kisiler Tirkiye’de bulunan tasinmazlari ile ilgili islem yapabilmek i¢in taginmazin
bulundugu Tapu Miidiirliigline gitmeden Berlin Baskonsoloslugu Tapu ve Kadastro
Temsilciligi’nden islemlerini yapabilecektir. [Ornegin; Berlin’de yasayan bir vatandasimiz
veya Tiirkiye’de tasinmazi bulunan yabanci uyruklu bir kisi (alici ve saticimin ayni anda
Berlin Bagkonsoloslugu’nda bulunmalar: halinde) Antalya’da bulunan bir tasinmazinin satig

ey

yapabilecektir.]

Miilkiyet hakk: {iilkelere gore ¢esitli sekil ve diizeylerde yabancilara taninan ikinci
derece haklardan biridir. Yabancilarin taginmaz edinimlerinin smirlandirilmasi  ve
yasaklanmas1 ile ilgili farkli goriis ve uygulamalarin oldugu bilinmektedir. Tiirkiye’de
1920’lerden 2000°1i yillara kadar yabancilarin tasinmaz edinimi gliindemde olmamistir. Yasal
diizenlemelerin Avrupa Birligi Hukuku ile uyumlastirilmas: siirecinde birgok alanda yeni
diizenlemeler yapilmistir. Yabancilarin tasinmaz edinimi, AB’ne uyum cercevesinde yapilan
yeni diizenlemelerin getirdigi kolayliklardan sonra dikkati ¢ekmeye baslamis ve yabancilarin
tasinmaz ediniminin boyutlar1 ve bunun olas1 sonuglari ile ilgili yogun tartigmalarin yasandigi

bir doneme girilmistir.
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Yabancilarin tasinmaz edinimi ve 6zellikle AB ve diger gelismis ve komsu iilkelerdeki
uygulamalar konusunda kapsamli ve yeterli bilgi bulunmamakta ve bu alanda tam bir bilgi
asimetrisi yaganmaktadir.

Iste bu nedenlerle AB miizakereleri cercevesinde Genel Miidiirliigiimiiziin
sorumlulugunda bulunan “Sermayenin Serbest Dolasimi Fasli” kapsamindaki “yabancilarin
iilkemizde taginmaz edinimi” konusunda, fasil miizakereleri esnasinda AB tarafindan talep
edilen yiikiimliiliklerin yerine getirilebilmesinde altlik olusturmak iizere yabanci uyruklu
gercek kisilerin {lilkemizde tasinmaz ve smirlt ayni hak ediniminde, Tiirkiye’nin de iginde
bulundugu gelismis iilkelerle paralel hukuki diizenlemeler yapilmasinin amaclandigi bir
projeye gereksinim duyulmustur.

Bu ¢ergevede Ankara Universitesi ile “Tiirkiye’de Yabancilarin Tasinmaz Edinimi ve
Etkilerinin Degerlendirilmesi” konulu proje teklifi 05.02.2010 tarihinde, TUBITAK Kamu
Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi (1007 Programi), Kamu
Arastirmalari  Grubu (KAMAG) kapsaminda TUBITAK’a sunulmus, 07.04.2010°da
TUBITAK ta Panel degerlendirmesinde savunulmustur. 110G020 no’lu proje 22 ay siireli
olup 01.03.2011 tarihinde baglamistir.

Proje kapsaminda;

¢ Sec¢ilmis AB iilkeleri, Orta Dogu iilkeleri, Rusya, Azerbaycan, ABD ve Dubai’de
yabancilar ve 0zellikle Tiirk vatandaglariin taginmaz edinimi ile Tiirkiye’de yabancilarin
tasimaz ediniminin tarihsel gelisimi ve secilmis iilke drnekleri ile karsilagtirmali analiz
edilecek,

¢ Yabancilarin tasinmaz ediniminin etkileri degerlendirilecek,

" lIzleme ve degerlendirme sistemi ile yabancilarin tasinmaz edinimine yonelik ulusal
strateji modeli gelistirilecek,

Ulke incelemeleri, kisisel gdriismeler, yasal ve kurumsal diizenlemelerin analizi yapilarak
secilmis iilkeler ve Tiirkiye’de yabancilarin taginmaz edinimi, yasal ve fiili kisitlamalar ve
gerekceleri, izleme ve degerlendirme sistemleri analiz edilecek,

*  Tirkiye’de yabancilarin tasinmaz ediniminin makro ve pilot illerde ekonomik, sosyal ve
cevresel etki degerlendirmesi yapilacak ve se¢ilmis 6zellikli yerlesimlerde yabancilarin
merkez ilge ve ilgelerde edinebilecek taginmazlarin iist sinirlar1 paydas analizi, alici, satici
ve aract anketleri, planlama ve tapu-kadastro verilerinin ¢akistirilmas: ve diger veri

kaynaklarinin analiziyle etki matrisi kurularak tespit edilecek,
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Yabancilarin edindikleri tasimmazlarin nitelikleri ve tasinmaz edinimini etkileyen
faktorler, yerel halkin duyarliligt ve yabancilarin tasinmaz edinimi ve sonrasinda
karsilastiklar1 sorunlar ve secilmis tilkelerde Tiirk vatandaslari ile Tiirkiye’de yabancilara
uygulanan is ve islemler karsilastirmali olarak incelenecek,

Yabanci iilke modelleri, Tiirkiye’deki deneyimler ve ekonomik, sosyal ve cevresel
arastirmalarin sonuglar1 da dikkate alinarak rasyonel izleme ve degerlendirme sistemi
modeli tasarlanacak ve izleme sisteminin genel mimari yapisi1 belirlenecek,

Literatiir ve mevzuat arastirmasi, lilke incelemeleri, alan aragtirmalar1 ve paydas
analizlerine dayali olarak alternatif ulusal strateji modelleri gelistirilecek, modelin ana
hatlar1 ve ilkeleri, uygulama araglari ve bu modelin basarili olabilmesi igin gerekli yasal
ve kurumsal diizenlemeler ortaya konulacaktir.

Proje sonuglari, karar organlari ve paydaslar igin yol gosterici olacak, toplumsal fayda

saglayict ve uygulayict kuruluslar icin de eyleme yonelik ciktilar ortaya koyacak ve ulusal

norm bilgilerin tarafsiz bir arastirma ekibi tarafindan ortaya konulmasina olanak verecektir.

Proje Sonuglarinin Kullanilmasi:

¢

Proje ciktilarinin bir boliimi Genel Midiirliigiimiiziin ilgili Kanunlardan kaynaklanan
gorev ve sorumluluklarini yerine getirmede karsilastigi giigliiklerin giderilmesinde,
etkinlik ve verimliligin artirilmasinda, kurum olarak dogrudan yararlanacagi sonuglardir.

Ciktilarin bir boliimii ise aslinda pek ¢ok kurumu ilgilendirmekle birlikte, basta Bakanlar
Kurulu olmak iizere, Disisleri, icisleri, Adalet, Milli Savunma ile diger ilgili Bakanliklar
ve yabanci sermayeye iligkin mevzuat ¢iktilarinin Ekonomi Bakanlig: ile paylasimina

gidilecektir.

Sanlurfa Tapu ve Kadastro Bolge Miidiirliigli personeline yonelik 05-08 Aralik 2013
tarihlerinde “Yabancilarin Tasinmaz Edinimi” konulu egitim verilmistir.

Bakanliklar ve kamu kurumlar ile istisare nitelikli 32 adet toplantiya katilim
saglanmistir. Genel Miidiirliiglimiiziin tiim birimlerinin katilimi ile degisik Bakanliklar ve
kamu kurumlarinin alaninda uzman yetkili temsilcileri tarafindan 8 Seminer programi
diizenlenmistir.

Bu kapsamda 2013 yili igerisinde, yabancilarin tasinmaz edinimlerinin yogun oldugu

sekiz Bolge Midirliiglinde, Bolge Miidiirii, Bolge Miidiir Yardimcisi, ilgili Sube
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Miidiirti, Tapu Midiirleri ve uygun goriilen diger personele yonelik “Yabanci Gergek ve
Tiizel Kisilerin Ulkemizden Tasinmaz Edinimlerine iliskin Egitim Programi”

hazirlanarak hizmet i¢i egitimler gerceklestirilmistir.

EGITIiM VERILEN BiRiM KATILIMCI SAYISI
ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU (6-7-8 MAYS 2013) 264
EDIiRNE BOLGE MUDURLUGU (03-04 HAZIRAN 2013) 64
[ZMIR BOLGE MUDURLUGU (16-17 MAYIS 2013) 100
ANTALYA BOLGE MUDURLUGU (23-24 MAYIS 2013) 85
TRABZON BOLGE MUDURLUGU (24-25 MAYIS 2013) 110
BURSA BOLGE MUDURLUGU (23-24 MAYIS 2013) 95
HATAY BOLGE MUDURLUGU (31MAYIS-01HAZIRAN 2013) 105
DENIZLI BOLGE MUDURLUGU (30-31 MAYIS 2013) 55
TOPLAM 878

Tablo 31: Yabanci Isler Dairesi Baskanliginca Diizenlenen Egitimler

¢ 2013 yih Mayis ayinda gergeklestirilen program kapsaminda; yukarida adi gegcen Bolge
Miidiirliikleri kapsaminda gorev alan personele; “Yabancilarin Tasinmaz Edinimindeki
Tarihsel Siirec, Yabanci Gercek Kisilerin Tasinmaz Edinimi, Yabanct Tiizel Kisilerin
Tasinmaz Edinimi, Yabanci Sermayeli Sirketler, Yabanci Miilkiyet Programi ve
TAKBIS Eslestirme” konularinda egitimler verilmistir.

¢ Kurumlarin mevcut gorevlerini yerine getirebilmelerinde, yalniz kendi mevzuatlarina
hakim olmalar1 degil ayn1 zamanda ortak alanlarda yiiriitiilen hizmet ve faaliyetlere
yonelik diger kurumlarin mevzuat ve uygulamalarimin bilinmesi de biiylik 6nem
tasimaktadir. Bu amagla, Yabanci Isler Dairesi Baskanlifinca her aymn sonunda diger
kamu kurumlar1 temsilcilerinin katilimi ile 5 tane seminer programi diizenlenmistir.
Diizenlenen Seminerlere Katilan Kamu Kurumlari;

- Ekonomi Bakanligi Anlasmalar Genel Miidiirliigii- 02 Mayis 2013

Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miid.-26 Eyliil 2013
Devlet Personel Baskanligi-24 Ekim 2013
Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar: Baskanligi- 27 Kasim 2013
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- Dugsisleri Bakanlhigi- 26 Aralik 2013

Ankara Universitesi Tasinmaz Gelistirme Anabilim Dali tarafindan  Genel
Miidiirliigiimiiz adina ylriitiillen “Tirkiye’de Yabancilarin Tasinmaz Edinimi ve
Etkilerinin Degerlendirilmesi Projesi” kapsaminda Ulusal Strateji Modelinin sunumu
oncesi Adana’da paydaslarla 23.07.2013 tarihinde “1. Degerlendirme Cahstayr”
gerceklestirilmistir.

25/07/2013 Ankara Universitesi Tasinmaz Gelistirme Anabilim Dali tarafindan Genel
Miidiirliigiimiiz adina ylriitiillen “Tirkiye’de Yabancilarin Tasinmaz Edinimi ve
Etkilerinin Degerlendirilmesi Projesi” kapsaminda Ulusal Strateji Modelinin sunumu
oncesi Istanbul’da paydaslarla “2. Degerlendirme Cahstayr” gergeklestirilmistir.
30/07/2013 Ankara Universitesi Tasinmaz Gelistirme Anabilim Dali tarafindan Genel
Midiirliigiimiiz adma yiiriitiilen “Tiirkiye'de Yabancilarin Tasinmaz Edinimi ve
Etkilerinin Degerlendirilmesi Projesi” kapsaminda Ulusal Strateji Modelinin sunumu
oncesi Antalya ilinde paydaslarla “3. Degerlendirme Calistayr” gerceklestirilmistir.
01/08/2013 Ankara Universitesi Tasinmaz Gelistirme Anabilim Dali tarafindan Genel
Midiirliigiimiiz adma yiirlitilen “Tiirkive'de Yabancilarin Tasinmaz Edinimi ve
Etkilerinin Degerlendirilmesi Projesi” kapsaminda Ulusal Strateji Modelinin sunumu
oncesi Izmir ilinde paydaslarla “4. Degerlendirme Cahstay1” gerceklestirildi.
26/08/2013-01/09/2013 tarihleri arasinda Ankara Universitesi Tasinmaz Gelistirme
Anabilim Dali tarafindan Genel Miidirliigimiiz adina yiiritilen “Tirkiye’de
Yabancilarin Tasinmaz Edinimi ve Etkilerinin Degerlendirilmesi Projesi” kapsaminda
llgaz’da “Egiticilerin Egitimi” faaliyeti gerceklestirilmistir.

17/09/2013 tarihinde diizenlenen Cahlistayda “Tirkiye’de Yabancilarin Tasinmaz
Edinimi ve Etkilerinin Degerlendirilmesi” konusu masaya yatirilmistir.

Kapams Cahistaymna Bakanligimizin ve Kurumumuzun iist diizey yoneticileri ve

calisanlar ile ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileri katilmastir.
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2. PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

PERFORMANS HEDEFI iZLEME VE DEGERLENDIRME (PHID) FORMU

Gerceklesme Gerceklesme Durumu
Yilsonu
Skl Gergekle
21 eriopmauscoitineelen @ | ime | LUe | MU | LU | 1v. U | Kimilatf
a (t’:)“”' Aybk | Ayhk | Ayhk Ayhk (©
1 [ ERP Modillerinin web tabanl 1,59 59 lla500 2000 [o000 0,00 000 20,00 Iyilestirilm
olarak ¢evrilme orani/y1l/Yiizde eli
TAKBIS kapsaminda isletime
2 alinan kadastro miidiirligii 10,00 50,00 0,00 0,00 0,00 81,00 81,00 Basarih
sayis1/y1l/Adet
Degerlendirme

ERP  Modiillerinin  web  tabanli  olarak  ¢evrilme  oram1  belirlenen  hedefe  ulasilamamustir.
TAKBIS kapsaminda isletime alnan kadastro miidiirliigii sayis1 hedeflenenden daha fazla bir say1 ile hedefe

ulasilmustir.

Yilsonu Gerceklesme Gerceklesme Durumu
Gergekles
Sira Performans Gostergeleri AERES me % = = = PP
(@ Tahmini I.U¢ | ILUg IIL. Ug IV. U¢ | Kiimiilatif
®) Ayhk | Ayhk Ayhk Ayhk (c)
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Dokiiman y6netim sisteminin tasra
teskilatina yayginlastirma
orant/y1l/Ytizde

100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Iyilestirilm

0,00 .
eli

Degerlendirme

Tiirksat A.S ile yapilan mutabakat sonrasinda s6z konusu c¢aligsmalara 2013 yili sonu itibariyle baglanmis olup, isin

baglamasi geciktigi icin s6z konusu hedefe ulagilamamastir.

Performans Hedefi

3/2013 Yih icerisinde 600.000 parselin yenileme ihalesini yapmak

Gergeklesme Gerg¢eklesme Durumu
Yilsonu
Gergekle
S Perf. Gisterseleri Hedef .. .. .. .. e
ra erformans Gostergeleri @ sme | [ U¢ | ILU¢| ILU¢ | IV.U¢ | Kiimiilatif
Taf(‘tf)‘;'n' Aylk | Ayhk | Ayhk Aylk ©
Teknik Mevzuat ve TKMP
1 kapsaminda egitim verilen Bolge 100,00 100,00 40,00 30,00 20,00 10,00 100,00 Basarih
Miidiirliigii orani/y1l/Yiizde
Ihalesi yapilip kontrol edilen parsel || 1.425.000, | 1.425.00 [ 300.000,0 | 600.00 300.000 | 1.500.000,
R e 00 0,00 0 000 | 300:000,00 | 5y 00 el
Tapu Kadastro Modernizasyon
|| Fsfesi g venioneadt || Go0@anED || (U || SHDDNLY ) 2 g 6 308.000 | 348 000,00 | Basarih
. 00 0 0,00 ,00
parsel miktar1/y1l/Say1
Kurumun kendi imkanlariyla 1.500.000, |(1.000.00 352.06 750.644 | 1.108.825,
4 yenilenecek parsel miktari/y1l/Say1 || 00 0,00 el 6,00 TN ,00 00 Basarih
Sayisal Fotogrametrik 500000
5 Harita/Ortofo iretim planlamasi 70.000,00 0 ~~" (50.000,00 |(0,00 0,00 0,00 50.000,00 Basarih
yapilan alan Km2/y1l/Km2
Sayisal Fotogrametrik
g | Harita/Ortofo iretimi Sncesinde ) 75 55 g | 90-000,0 i g 83020 114290000 [0,00 5120200 | Basarm
jeodezik altyap1 olusturulan alan 0 0
Km2/y1l/Km2
Havadan goriintii alimi1 yapilan 50.000,0 10.500,
7 alan Km2/y1l/Km2 70.000,00 0 229,00 0,00 39.525,00 00 50.254,00 Basarili
Ihale yontemi ile {iretim yapilan 50.000,0 20.880,
8 alan Km2/y1/Km2 65.000,00 0 22.020,00 | 0,00 0,00 00 42.900,00 Makul
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Emanet usuli ile tiretim yapilan
alan Km2/y1l/Km2

5.000,00

5.000,00 (2.611,00

0,00

0,00

5.867,0

8.478,00

Basarih

Degerlendirme

Ihale ve yenilenen parsel sayisinda meydana gelen artiglardan kaynaklanan sapmalar ve de talebe bagl olarak
gerceklesen isler sebebiyle sapmalar meydana gelmistir. Talep ve ihtiyaclar dogrultusunda yeni planlamalar yapilmis
olup hedeflere biiyiik 6lciide ulasiimistir.

Performans Hedefi

4/Cesitli nedenlerle kadastrosu yapilmamus yerler ile mevzuat degisikligi nedeniyle kadastro
yapilmasi geregi dogan alanlarin kadastrosunu yapmak ve yurtdisindan gelen kadastro
taleplerini karsilamak.

Gergeklesme Gerg¢eklesme Durumu
Yilsonu
Gercekles
Sira Performans Gostergeleri He;jef me . . . .
@ Tahmini | LU¢ | ILU¢ | 1L U¢ | IV.Ug | Kiimiiatif
b Ayhk |[ Ayhk Ayhk Ayhk c
(b)
Cesitli nedenlerle tesis kadastrosu
1 yapilmamus yerlerde kadastrosu 200,00 150,00 15,00 19,00 78,00 80,00 192,00 Makul
yapilan birim sayisi/yil/Adet
Cesitli nedenlerle tesis kadastrosu
o [ yapmanns yerlerde kadastrosu 145 599 00 [ 100.000,00 || 22000 [|20-000, 33 950 00 [31950: 1l 100.000,00 Basarm
yapilmasi planlanan parsel 00 00 00
say1s1/y1l/Say1
Mevzuat degisikligi nedeniyle 4.0000 | 4.0000
3 dogrudan kadastrosu yapilacak 50.000,00 50.000,00 O- ' 0' " 1/57.000,00 (/0,00 65.000,00 Basarih
alan/y1l/Ytizde
Diger kamu kurum ve
kuruluslarinca diizenlenerek
4 gonderilen ve kontrolii yapilan 20.000,00 20.000,00 8'000'0 3'000’0 6.000,00 8'000’0 20.000,00 Basarih
tescile konu harita ve plan
say1s1/y1l/Say1
Talebe bagli gergeklestirilen islem 80.000, |[230.00 200.000
5 — 965.000,00 |( 700.000,00 00 0,00 250.000,00 00 760.000,00 | Basarili
KKTC'de kadastral haritalarin
yenilenmesi i¢in yapilacak Tapu 124.90
6 Kadastro Bilgi Sistemi Protokolii || 30.000,00 100.000,00 0 00' 0,00 0,00 0,00 124.900,00 || Basarih
kapsaminda yenilenecek parsel '
say1si/y1l/Adet
Degerlendirme
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Uygulama esnasinda meydana gelen parsel artiglari ve sorunlu birimlerin ortaya g¢ikmasi sebebiyle sapma
gerceklesmistir. Taleplerin ¢ogu karsilanmustir.

1 Diizenlenen kongre, panel veya

————E 1,00 1,00 0,00 (2,00 0,00 0,00 2,00 Basarilh

Degerlendirme

2012 yilinin degerlendirilmesi, 2013 yili hedeflerinin belirlenmesi, Tapu-Kadastro-Harita ve Arsiv konularinda genis
katilimli kongre panel ve seminerlerin diizenli olarak yapilmasi diigiiniilmektedir.

Video konferans sistemi i¢in fiziki ivilestiril
1 | altyapist tamamlanan simif 35,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |[0,00 yrlestirtim
. eli
sayisi/toplam sinif sayisi/yil/Yiizde
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Ornek miidiirliiklerin fiziki alt
yapisinin tamamlanma
orant/y1l/Ytizde

10,00

5,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Lyilestirilm
eli

Merkezi sistem yazilimlarinin
giincellenme ve donanimlarin
yenilenme orani/y1l/Yiizde

50,00

70,00

100,00

0,00

0,00

0,00

100,00

Basarih

Arsiv malzemesinin restorasyonu
igin temin edilen alet ve makina
sayisi/y1l/Adet

1,00

1,00

0,50

0,00

0,00

0,00

0,50

Makul

Degerlendirme

Merkezi sistem yazilimlarinin giincellenme ve donanimlarin yenilenme orani1 ve Arsiv malzemesinin restorasyonu
icin temin edilen alet ve makine sayisi hedefleri basariyla gerceklestirilmis. Video konferans sistemi i¢in fiziki
altyapis1 tamamlanan sinif sayisi/toplam siif sayis1 ve Ornek miidiirliiklerin fiziki alt yapisinin tamamlanma orani

hedefleri tizerinde ¢aligmalar devam etmektedir.

Performans Hedefi

7/Yurtici ve yurtdisi toplant1 ve egitimlere katilan personel oranini her yil %10 artirmak.

Gerg¢eklesme Gerg¢eklesme Durumu
Yilsonu
Gergekle
S Perf G 1 leri HedEf o . o .
1ra ertormans ostergelert (@) - sr:ne_ | LUe || mLU¢ | mrLU¢ | 1v.U¢ || Kiimiilatif
a (S)"”' Ayhk | Ayhk | Aynk | Ayhk ©)
Uzaktan egitim portali olusturma ivilestirilm
1 | caligmalarmin tamamlanma 100,00 20,00 ||0,00 0,00 |/0,00 0,00 |/0,00 A
orant/y1l/Yiizde
Merkez ve tasra teskilati
personeline yonelik bireysel
o | gclisim egitimlerinin tamaminin ) 55 5 100,00 [ 40,00 49,00 |[51,00 60,00 | 200,00 Basarih
egitim kurulu karar1 alinmasindan
itibaren 1 y1l icinde gerceklesme
orant/Yiizde
Genel Miidiirliik iist ve orta diizey
yoneticileri ile bolge miidiirlerine
3 | yonelik olarak diizenlenen iist 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 Basarih
diizey yonetici gelistirme egitimi
say1s1/y1l/Adet
Osmanlica egitimi verilen merkez ivilestiril
4 | ve tasra teskilati personeli 80,00 30,00 0,00 15,20 (/0,00 0,00 15,20 yn "ZI;“ m
say1si/y1l/Adet
Mesleki, teknik ve yurtdist
5 egitimlere katilan personel 15,00 15,00 5,00 9,50 2,00 6,00 22,50 Basarih
orant/y1l/Yiizde
g || Metteme il gt clon pemerel | o g 9,00 5,00 2,00 |1,00 1,00 9,00 Basarih
sayisi/y1l/Adet
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Yolsuzluk ve sahtecilik ile
miicadele kapsaminda merkez ve
tagra birimlerini bilgilendirmek
amactyla diizenlenen seminer
sayisi/y1l/Adet

1,00 1,00 2,00 0,00 0,00

0,00

2,00

Basarih

I¢ denetim programinda yer alacak
denetim, inceleme, arastirma ve
egitim faaliyetlerinin
gergeklestirilme orani/y1l/Yiizde

100,00 75,00 20,00 20,00 (30,00

10,00

80,00

Basarih

Bireysel gelisim, personel
mevzuati ve veri girigleri egitimi
verilen bolge miidiirliigii
orant/y1l/Yiizde

25,00 25,00 10,00 10,00 |/ 5,00

0,00

25,00

Basarih

10

Bolge Miidiirliigii Personeline
verilen jeodezik amagli egitim
sayisi /yil/Adet

1,00 1,00 1,00 0,00 2,00

1,00

4,00

Basarih

Degerlendirme

Uzaktan egitim portali olusturma caligsmast gerceklestirilememis olup,

Teknik altyapinin tamamlanmasi

beklenmektedir. Egitim Kurulunda karara baglanan bireysel gelisim egitimleri gergeklestirilmistir. Genel Miidiirliikk
iist ve orta diizey yoneticileri ile bolge miidiirlerine yonelik olarak iist diizey yonetici gelistirme egitimi yapilmistir.
Yolsuzluk ve sahtecilikle miicadele kapsaminda merkez ve tagra birimlerini bilgilendirmek amaciyla, aday memur
egitimlerinde ve hizmet i¢i egitimlerde ilave ders konularak gerceklestirilmistir.

Performans Hedefi

8/Siirekli Kurumsal Gelisim Projesini Bolge Miidiirliikleri ve bagh Tapu ve Kadastro

Miidiirliiklerine yayginlastirmak.

Gerg¢eklesme Gerg¢eklesme Durumu
Yilsonu
S Perf Géstergeleri Hedef | Gereekle . . . .
1ra eériormans &-ostergelert (@) - sr:ne_ 10 ILU¢ | ILU¢ || IV. U¢ || Kiimiilatif
a (l;')"”' Aybk | Ayhk | Ayhk Ayhk ©)
Siirekli Kurumsal Gelisim Projesi
1 || yayginlastirilan bolge, tapu ve 356,00 364,00 0,00 364,00 | 0,00 0,00 364,00 Basarih
kadastro miidiirligii sayisi/y1l/Adet
Degerlendirme

Proje tim merkez, tasra ve bolge miidiirliiklerinde yayginlastirilarak hayata gecirilmesi saglanmustir.
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Performans Hedefi

9/Tiim kurum ¢alisan memnuniyet oranini her yil %5 oraminda artirmak.

Gerceklesme Gerceklesme Durumu
Yilsonu
Gergekle
Sira Performans Gostergeleri H?:)ef sme 1L 1. ". \2 Kiimiilatif
Tahmini U¢ Ue U Ayhik Ue ©
(b) Ayhk Ayhk Ayhk
Takdirname, plaket, maas veya
1 || hizmet 6diilii alan personel 2,00 2,00 1,00 2,00 1,00 1,00 5,00 Basarih
orant/y1l/Ytizde
Calisan memnuniyeti anketi
p | kapsaminda verilen cevaplarn 4 200  [0,00 100 [0,00 000 | 1,00 Makul
olumlu yonde bir nceki yila gore
artig oran1/y1l/Yiizde
el PelbarlapivaleTiiepo s 10,00 1000 [ 4,00 300 | 000 300 | 10,00 Basarili
(biiro) orani/y1l/Yiizde
Elektronik ortama aktarilarak web ivilestiril
4 | iizerinden sunulacak personel 25,00 1,00 0,00 0,00 |[0,00 0,00 0,00 yriestiriim
g .. eli
ozliik dosyas1 oran1/ y1l/Yiizde
Degerlendirme

Calisan memnuniyeti oranint artirma ¢aligmalari; personel kapasitesinin giiclendirilmesi, hizmet kalitesinin
iyilestirilmesi, fiziki mekanlarin modernize edilmesi ve egitim faaliyetlerimiz ile gliglendirilmeye calisilmaktadir.
Sapma nedenlerinin ortadan kaldirilmasi ile olumlu sonuglarin alinacag disiiniilmektedir.

Performans Hedefi

10/Merkez ve tasra teskilatinin mevcut fiziki yapisim iyilestirmek.

Yilsonu Gergeklesme Gerg¢eklesme Durumu
Gergekle
Sira Performans Gostergeleri HZS)Ef sme 1 1. m Ve N Kiimiilatif
Tahmini Ug Ug Ue Aylik Ue ©)
(b) Aylk | Ayhk y Ayhk
Iyilestirme yapilan tasra hizmet
1 . . 15 15,00 2,00 3,00 7,00 3,00 15,00 Basarili
binasi oran1 / yil/Yiizde
Iyilestirme yapilan merkez hizmet
2 . N 20,00 20,00 4,00 2,00 4,00 10,00 20,00 Basarih
binasi orant / y1l/Yiizde
3 | lyilestirme yapilan lojman orani /" 5 55 20,00 4,00 6,00 |0,00 10,00 |/20,00 Basarih
yil/Yiizde
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Yeni yapilan hizmet binalar1 orani

/yil/Yiizde 30,00 20,00 3,00

3,00

6,00

8,00

20,00

Basarih

Degerlendirme

Yillik olarak yapi isleri genel miidiirliigii ile beraber hazirlanan yatirim programlari ¢ergcevesinde miidiirliigiimiize
ulasan onarim ihtiyaclarinin bazilarinin yapi isleri genel miidiirliigii tarafindan ihale talimatlarinin gelmemesinden

dolay1 hedefe istenilen dl¢lide ulagilamamugtir.

Performans Hedefi 11/Miisteri memnuniyet oranini bir 6nceki yila gore %2 artirmak.
Gerg¢eklesme Gerg¢eklesme Durumu
Yilsonu
Gergekle
Sira Performans Gostergeleri BT me = = = =
g (@) - Sh | LU ILU¢ | 1L O¢ | Iv. Ug || Kiimiilatif
a (t;‘)“”' Ayhk Aylk || Aylk | Ayhk ©)

1 Gorevlendirme yapilan iilke 4.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Iyllest_lrllm
sayist/y1l/Say1 eli
Bolge miidiirliiklerine bagh
kadastro miidiirliiklerinde ve 6zel

2 sektorde kullanilan elektronik 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 Basarih
aletlerin kalibrasyonunun
tamamlanma orani/y1l/Yiizde
Gergek ve tiizel kisilerce talep

3 |l edilen paftalarin kargilanma 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 Basarili
orant/y1l/Yiizde
Hizmet kalitesi ve etkinligini

g | arturmak dzere LCD izleme 10000 [ 10000 [3500 (3000  [1000 [2500 10000 Basaril
monitori kurulan midiirliik
sayist/yil/Adet
Uygulamaya yonelik mevzuat

5 ¢alismalarinin tamamlanma 100,00 100,00 65,00 30,00 20,00 20,00 135,00 Basarih
oran1/y1l/Oran
Yabanci iilkelerde yasayan

6 | vatandaslarimizin miilkiyet 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 Basarih
sorununun ¢oziim orant/y1l/Yiizde
Ulkemizdeki yabancilarin miilkiyet

7 islerinin ¢6ziime kavusturulma 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 Basarih
orant/y1l/Yiizde
Web servis ile servis edilen alan 200.000, |[228.420,0 24.186,0 |[90.594,

8 Km2/y1l/Km2 70.000,00 00 0 0,00 0 00 343.200,00 | Basarili
Karsilanan havadan goriintii alim

9 lgpie AAC 3,00 3,00 1,00 0,00 4,00 0,00 5,00 Basarili
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Karsilanan harita talepleri (Merkez

10 || ve Tagra teskilatindan gelen 20,00 5,00 0,00 0,00 0,00 3,00 3,00 Makul
talepler) Adet/yil/Adet

g, | CETE R R | op 0y 20,00 | 24,00 21,00 1,00 500 51,00 Basarili
Adet/y1l/Adet
Gergek ve tiizel kigilerden

i || VR TG MR gy 100,00 | 100,00 | 0,00 0,00 000 [/100,00 Bagaril
ilgili gelen taleplerin karsilanma
orant/y1l/Yiizde

13 | Glivenlik kamera sistemi kurulan - , o)) 150,00 | 30,00 20,00 30,00 | 70,00 | 150,00 Basarili
miidiirliik sayisi/y1l/Adet
Karsilanan TUSAGA-Aktif

14 RN vt i) Al lclss 100,00 100,00 6,00 2.938,00 | 286,00 |(7,00 3.237,00 Basarih
Karsilanan Yer Kontrol Noktas1

15 derimile oo Adihy A 20,00 20,00 20,00 19,00 28,00 15,00 82,00 Basarih
Karsilanan Ortofoto harita talepleri

16 Adetiyil/Adet 20,00 50,00 41,00 37,00 16,00 6,00 100,00 Basarih
Karsilanan Yiizey ag/Doniisim

17 | parametreleri talepleri 20,00 5,00 2,00 0,00 4,00 1,00 7,00 Basarili
Adet/y1l/Adet
Karsilanan Cizim ve ¢ogaltma

18 el il 5T ity 100,00 100,00 1.243,00 |/ 651,00 7,00 851,00 |[2.752,00 Basarih

Degerlendirme

Konsolosluklarda tapu ve kadastro islemlerinin yapilmasi i¢in personel gorevlendirilmesi ¢alismalarinda sona
gelinmig olup, oniimiizdeki donemlerde gorevlendirme yapilmasi beklenmektedir. TKMP Projesi kapsaminda 100
miidiirliigiimiize daha LCD izleme monitdrii takilmistir. Ulkemizde yasayan yabancilarin ve yabanci iilkelerde
yasayan vatandaglarimizin mevzuat hiikiimlerine gore tasinmaz edinimlerinin saglanmasi ve takibi yapilmistir.
Performans hedeflerine biiyiik 6l¢tide ulasilmistir.
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Performans Hedefi

12/Elektronik ortamda sunulmasi planlanan hizmetlere iliskin ¢alismalar1 tamamlayarak
islemlerini bu hizmetlerin web {izerinden sunulmasini saglamak.

Gerceklesme Gerceklesme Durumu
Yilsonu
Gergekle
Sira Performans Gostergeleri e sme " . .. ..
@ Tahmini | LU¢ | IMU¢ | MNLU¢ | IV.U¢ |Kiimiilatif
(b) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (c)
Idarenin taraf oldugu davalarla
1 | leili mahkeme kararlarinin web | 55 5 2000 5,00 500 500 500 (2000 Basaril
sitesinde yaymlanma
orant/y1l/Yiizde
Elektronik ortama aktarilan
2 mevcut pafta ve teknik belge orani/ || 25,00 25,00 50,00 25,00 15,00 10,00 100,00 Basaril
yil/Yiizde
Elektronik ortamda yenilenen
3 | TUSAGA-AKiif abonelik/ay sayist [|7.00000 [ 220900 Il 86100 2097 |l225100 | 27460 | 2093700 | Basarm
0 00 0
Ay/yil/Adet
Degerlendirme

Hedeflere ulagilmisgtir.

Performans Hedefi

13/Bolge, tapu ve kadastro miidiirliikleri ile kadastro sefliklerinin arsivlerini her y1l %10 oraninda
standartlara uygun hale getirmek, arsiv belgelerini iyilestirmek ve envanter calismalarini

tamamlamak.
Gerg¢eklesme Gerg¢eklesme Durumu
Yilsonu
Gergekle
S Perf Géstergeleri Hedef . . . .
ra eriormans rostergelerl (@) - sr:ne_ | LU¢ || mU¢ | mLU¢ | IV.U¢ | Kiimiilatif
a (l;‘)”””' Aylk | Aylk | Ayhk Ayhk ©
Arsivlerinin fiziki sartlari
iyilestirilen Kadastro Sefligi,
1 Tapu ve Kadastro Miidiirligi 10,00 15,00 5,50 1,25 8,00 5,00 19,75 Bagarih
orani/y1l/Yiizde
Arsiv standartlar1 konusunda
o | bilsilendirilen merkez, bolge, |l 1) 5, 1,00 0,00 000 |[0,00 000 |[000 Tyilestirilm
kadastro ve tapu midiirliigii eli
sayisi/Adet
3 Onarim ve restorasyonu } 1,00 1,00 0,05 0,02 0,01 0,01 0,09 Iyilest?rilm
tamamlanmis belge orany/Yiizde eli
g || Resiowmes tiElameels ) g 0,50 0,00 0,00 [0,00 0,00 [0,00 Lt e
bolge miidiirliigii sayisi/Adet eli
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Envanter ¢alismasi tamamlanmig
5 Osmanlica arsiv belgesi 15,00 15,00 15,00 0,00 0,00 0,00 15,00 Basarih
orani/Yiizde
Dijital arsivleme ¢alismast 8 o o a
6 | yapilan TapwKadastro 1,00 0,50 0,00 000 |[0,00 000 |[0,00 Iy“":ﬁ"‘“‘
Miidiirligii sayisi/y1l/Adet
Degerlendirme

Hedefe ulagmayan sonuglar talep ve personel yetersizliginden kaynaklanmaktadir.

Gergceklesme Gerceklesme Durumu
Yilsonu
Hedef Gergekle
B L€l e Bl (a) - sr:ne_ | LU | mU¢ | mLUe | 1v.U¢ || Kiimiilatif
a (t’:)"”' Aybk | Ayhk | Ayhk Ayhk (©
Ulke genelindeki tiim tapu ve
kadastro miidiirliikleri ile bolge
1 || miidiirliikleri genelinde y1llik 20,00 20,00 0,47 18,43 | 20,30 2,60 41,80 Basarih
denetimi yapilan birim
orant/y1l/Yiizde
Vatandas sikayetlerini azaltmak
o ||iinMakam tarafindan verilen 8zel |l 155 0 |l100.00 10000 [000 [ 0.0 000 | 100,00 Basarili
denetim gorevlerinin tamamini
gergeklestirme orani/Yiizde
Inceleme ve sorusturma gerektiren
3 | sikayetlerin miifettislerce 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 Basarih
gerceklesme orani/y1l/Yiizde
Degerlendirme
Genel Miidiirligiimiiziin amaglarin1 daha iyi gergeklestirmesi, mevzuata, plan ve programa uygun calismasini
saglamak, hata, noksanliklar ve usulsiizliiklerin en aza indirilmesine, verilen hizmetin kalitesinin arttirilmasina,
olmas1 muhtemel suistimallerin ve hizmetleri olumsuz etkileyen hususlarin 6nceden belirlenerek gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in biitce imkanlar1 da dikkate alinarak hedefin {izerinde birimin denetimi yapilmigtir.

| Sira || Performans Gostergeleri | Hedef Yilsonu Gerg¢eklesme | Gerg¢eklesme Durumu |
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@ Gergcekle

sme |y g¢ || ILU¢ | mLU¢ | IV.U¢ | Kiimiilatif

Ta'(‘g)"“' Aylik | Aylk | Ayhk | Ayhk ©)
Kadastro teknik hizmetleri ile tapu

|| VO LSS M ST | papag |00 0,00 000 |[000 000 |[000 SyEetinim

egitim verilecek lisansli biiro eli
personeli sayisi /y1l/Adet

Degerlendirme

Ankara 9. Idare Mahkemesince verilen 11/02/2011 tarih, E.2010/309, K.2011/237 sayili iptale dair Danistay 10.
Dairesinin 27/12/2012 tarih ve E.2012/9014, K.2012/7006 sayili karar1 geregince lisansli harita ve kadastro
miihendisleri biirolarinin faaliyetleri durduruldugundan egitim verilememistir.

Yilsonu Gergeklesme Gerceklesme Durumu
Hedef Gergekle
Sira Performans Gostergeleri @ - $r:ne_ . I. Ug II. Ug 1L Ug IV. Ug || Kiimiilatif
a (t”')"”' Ayhk | Ayhk | Aynk | Aynk ©
1 Isbirligi yapilan yurtdist 1.00 T 100 100 0.00 0.00 200 Basans
kurum/iilke sayisi/y1l/Adet ' g J ' ) ; n
Degerlendirme

Talep ve ihtiyaglar dogrultusunda yeni iilkeler ile igbirligi ¢alismalarina baslanilmistir.

Tablo 32: Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme(PHID) Formu
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PERFORMANS GOSTERGESI SONUCLARI (PGS) FORMU

PG5 ERP Modﬁ}lermm web tabanli olarak ¢evrilme 100,00 20,00| iyilestirilmeli
orani/yil/Yiizde

PG 3 TA" K"BI..Svlfapsannnda isletime alinan kadastro 10,00 81,00 el
miidiirliigii sayisi/yil/Adet

Dokiiman yonetim sisteminin tasra teskilatina
yayginlastirma orani/y1l/Yiizde

Tyilestirilmeli

Teknik Mevzuat ve TKMP kapsaminda egitim

serllen 28 I B e N e 100.00 MY el

PG 5 | Ihalesi yapilip kontrol edilen parsel sayisi/y1l/Adet 1.425.000,00| 1.500.000,00 Bagarili

Tapu Kadastro Modernizasyon Projesi kapsaminda

Hee yenilenecek parsel miktari/y1l/Say1 SO 0T SLELLIT e sl

PG 10 Kprumun kendi imkanlariyla yenilenecek parsel 1.500.000,00| 1.108.825,00 il
miktari/y1l/Say1

PG 77 Sayisal Fotogrametrik Harita/Ortofo iiretim 70.000,00 50.000,00 il

planlamasi yapilan alan Km2/y1l/Km2
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Sayisal Fotogrametrik Harita/Ortofo iiretimi

PG 78 || 6ncesinde jeodezik altyapi olusturulan alan 70.000,00 51.202,00 Basarili
Km?2/y1l/Km2
PG 79 || Havadan goriintii alimi yapilan alan Km2/y1l/Km2 70.000,00 50.254,00 Basarili
PG 80 | hale yontemi ile iiretim yapilan alan Km2/y1l/Km2 65.000,00 42.900,00 Makul
PG 81 || Emanet usulil ile iiretim yapilan alan Km2/y1l/Km2 5.000,00 8.478,00 Basarili
Cesitli nedenlerle kadastrosu yapilmamis yerler ile mevzuat degisikligi nedeniyle kadastro
PH 4 yapilmasi geregi dogan alanlarin kadastrosunu yapmak ve yurtdisindan gelen kadastro
taleplerini karsilamak.
Cesitli nedenlerle tesis kadastrosu yapilmamis
HOLL yerlerde kadastrosu yapilan birim sayisi/yil/Adet ALY L0 L
Cesitli nedenlerle tesis kadastrosu yapilmamis
PG 12 | yerlerde kadastrosu yapilmasi planlanan parsel 100.000,00 100.000,00 Basarili
sayis1/y1l/Say1
Mevzuat degisikligi nedeniyle dogrudan
PGS kadastrosu yapilacak alan/y1l/Yiizde 50.000,00 65.000,00 Basanl:
Diger kamu kurum ve kuruluslarinca diizenlenerek
PG 15 | gonderilen ve kontrolii yapilan tescile konu harita 20.000,00 20.000,00 Basarili
ve plan sayisi/yil/Say1
PG 16 | Talebe bagh gergeklestirilen islem sayisi/Adet 965.000,00 760.000,00 Basaril
KKTC'de kadastral haritalarin yenilenmesi igin
PG 17 | yapilacak Tapu Kadastro Bilgi Sistemi Protokolii 30.000,00 124.900,00 Basarili
kapsaminda yenilenecek parsel sayisi/yil/Adet
PH 5 Her yil ulusal veya uluslararasi olmak iizere genis katilimhi bir kongre, panel veya seminer
diizenlemek.
PG 20 Diizenlenen kongre, panel veya seminer 1,00 2.00 Db
sayisi/Adet
PH 6 Tiim kurum donanim altyapisini en son teknolojiye uygun hale getirmek.
Video konferans sistemi i¢in fiziki altyapisi
PG 26 | tamamlanan sinif sayisi/toplam sinif 35,00 0,00| Ilyilestirilmeli

sayis1/y1l/Yiizde
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Ornek miidiirliiklerin fiziki alt yapismin

oz tamamlanma orani/y1l/Yiizde UL Bl Lyllisgie Lol

PG 29 Merkezi sistem ya}zﬂlmlarlnln gunceullenme ve 50,00 100,00 Sl
donanimlarin yenilenme orani/y1l/Yiizde
Arsiv malzemesinin restorasyonu igin temin edilen

PG 86 . 1,00 0,50 Makul
alet ve makina sayisi/yil/Adet

PH7 Yurtici ve yurtdisi toplant1 ve egitimlere katilan personel oranimi her y1l %10 artirmak.

PG 4 Uzaktan egitim portali oli}lsturma caligsmalarinin 100,00 YO0 st
tamamlanma orani/y1l/Yiizde
Merkez ve tasra teskilati personeline yonelik
bireysel gelisim egitimlerinin tamaminin egitim

HOEY kurulu karar1 alinmasindan itibaren 1 yil i¢inde HLG0Y AU sl
gerceklesme orani/Yiizde
Genel Miidiirliik iist ve orta diizey yoneticileri ile

PG 31 | bolge miidiirlerine yonelik olarak diizenlenen tist 1,00 1,00 Basarili
diizey yonetici gelistirme egitimi sayisi/y1l/Adet

PG 33 Osmanhga egitimi verilen merkez ve tasra teskilati 80,00 15,20| lyilestirilmeli
personeli sayisi/yil/Adet

PG 34 Mesleki, teknik ve y}lrtdlsl egitimlere katilan 15,00 22.50 Sl
personel orani/y1l/Yiizde

PG 35 || Yabanci dil egitimi alan personel sayisi/y1l/Adet 9,00 9,00 Basarili
Yolsuzluk ve sahtecilik ile miicadele kapsaminda

PG 36 | merkez ve tasra birimlerini bilgilendirmek 1,00 2,00 Basarili
amaciyla diizenlenen seminer sayisi/yil/Adet
I¢ denetim programinda yer alacak denetim,

PG 87 | inceleme, arastirma ve egitim faaliyetlerinin 100,00 80,00 Basarili
gercgeklestirilme orani/y1l/Yiizde
Bireysel gelisim, personel mevzuati ve veri

PG 88 | girisleri egitimi verilen bolge miidiirliigii 25,00 25,00 Basarili
orant/y1l/Yiizde

PG 89 Bolge Miidiirliigii Personeline verilen jeodezik 1,00 4,00 e

amach egitim sayisi /yil/Adet
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Siirekli Kurumsal Gelisim Projesini Bolge Miidiirliikleri ve bagh Tapu ve Kadastro

gl Miidiirliiklerine yayginlastirmak.
Stirekli Kurumsal Gelisim Projesi yayginlastirilan
HOE bolge, tapu ve kadastro miidiirliigi sayisi/y1l/Adet E8B100 Sl Bt
PH9 Tiim kurum ¢alisan memnuniyet oranini her yil %5 oraninda artirmak.
PG 38 Takdirname, plaket,“maas veya hizmet 6diilii alan 2.00 5,00 Sl
personel orani/yil/Yiizde
Calisan memnuniyeti anketi kapsaminda verilen
PG 39 | cevaplarin olumlu yonde bir 6nceki yila gore artig 4,00 1,00 Makul
orani/y1l/Yiizde
PG 40 Fiziki sartle‘t‘rl iyilestirilen ofis (biiro) 10,00 10,00 Sl
orant/y1l/Yiizde
Elektronik ortama aktarilarak web iizerinden Lo .
HOod sunulacak personel 6zliik dosyasi orani/ yil/Yiizde A0 LY [l nelien
PH . _— s
10 Merkez ve tasra teskilatimin mevcut fiziki yapisim iyilestirmek.
PG 43 Iyllesflrme yapilan tasra hizmet binasi orani / 15,00 15,00 Szl
yil/Yiizde
PG 44 Iyllesflrme yapilan merkez hizmet binasi oran1 / 20,00 20,00 Sl
yil/Yiizde
PG 45 | Iyilestirme yapilan lojman orani1 / y1l/Yiizde 20,00 20,00 Basarili
PG 46 || Yeni yapilan hizmet binalar1 orani /y1l/Yiizde 30,00 20,00 Basarili
PH . . - . .o
11 Miisteri memnuniyet oranim bir dnceki yila gore %2 artirmak.
PG 3 || Gorevlendirme yapilan iilke sayisi/y1l/Say1 4,00 0,00 Ilyilestirilmeli
Bolge miidiirliiklerine bagl kadastro
PG 49 mudurlu_klerlnde ve oz_el sektorde kullanilan 100,00 100,00 e
elektronik aletlerin kalibrasyonunun tamamlanma
orant/y1l/Yiizde
PG 50 Gergek ve tiizel klsller?e talep edilen paftalarin 100,00 100,00 D
karsilanma orani/y1l/Yiizde
Hizmet kalitesi ve etkinligini arttirmak iizere LCD
Pose izleme monitori kurulan midiirliik sayisi/y1l/Adet DL e Bl
PG 54 Uygulamaya yonelik mevzuat ¢alismalarinin 100,00 135,00 B

tamamlanma orani/y1l/Oran
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Yabanci iilkelerde yasayan vatandaslarimizin

HOE miilkiyet sorununun ¢6éziim orani/y1l/Yiizde LUGLY Lt Basanih
PG 56 Uulk‘e‘:m1zdek1 yabancilarin mulkly?t islerinin 100,00 100,00 Sl
¢Oziime kavusturulma orani/yil/Yiizde
PG 82 | Web servis ile servis edilen alan Km2/y1l/Km2 70.000,00 343.200,00 Basarili
Karsilanan havadan goriintii alim talepleri
PG 83 Adet/yil/Adet 3,00 5,00 Basaril
Karsilanan harita talepleri (Merkez ve Tasra
HEk teskilatindan gelen talepler) Adet/y1l/Adet AU Sl e
PG 85 | Karsilanan hava fotografi talepleri Adet/y1l/Adet 20,00 51,00 Basarili
Gergek ve tilizel kisilerden yenileme veya teknik
PG 92 || mevzuat ile ilgili gelen taleplerin kargilanma 100,00 100,00 Basarili
orant/yil/Yiizde
PG 93 Giivenlik kamera sistemi kurulan mudiirlik 150,00 150,00 Trcemih
sayis1/y1l/Adet
Karsilanan TUSAGA-Aktif RINEX veri talepleri
PG 95 Adet/yil/Adet 100,00 3.237,00 Basarili
Karsilanan Yer Kontrol Noktas1 degerleri talepleri
PG 96 Adet/yil/Adet 20,00 82,00 Basarili
PG 97 | Karsilanan Ortofoto harita talepleri Adet/y1l/Adet 20,00 100,00 Basaril
Karsilanan Yiizey ag1/Doniisiim parametreleri
FIEEL talepleri Adet/y1l/Adet O [ Bl
Karsilanan Cizim ve ¢ogaltma isleri talepleri
PG 99 Pafta/yil/Adet 100,00 2.752,00 Basarili
PH Elektronik ortamda sunulmasi planlanan hizmetlere iliskin ¢alismalar1 tamamlayarak
12 islemlerini bu hizmetlerin web iizerinden sunulmasini saglamak.
Idarenin taraf oldugu davalarla ilgili mahkeme
PG 57 | kararlarinin web sitesinde yayilanma 20,00 20,00 Basarili
orani/yil/Yiizde
PG 60 Elektronik ortamaﬂaktarllan mevcut pafta ve teknik 2500 100,00 B
belge orani/ y1l/Yiizde
Elektronik ortamda yenilenen TUSAGA-AKktif
PG 94 B T e— T 7.000,00 20.937,00 Basarili
Bolge, tapu ve kadastro miidiirliikleri ile kadastro sefliklerinin arsivlerini her yil %10 oraninda
PH . . < e o .
13 standartlara uygun hale getirmek, arsiv belgelerini iyilestirmek ve envanter calismalarini

tamamlamak.
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Arsivlerinin fiziki sartlari iyilestirilen Kadastro

PG 61 | Sefligi, Tapu ve Kadastro Miidiirliigii 10,00 19,75 Basarili
orani/y1l/Yiizde
Arsiv standartlar1 konusunda bilgilendirilen
PG 62 | merkez, bolge, kadastro ve tapu miidiirliigi 10,00 0,00| Iyilestirilmeli
sayisi/Adet
Onarim ve restorasyonu tamamlanmis belge Lo .
PG 63 . 1,00 0,09 Iyilestirilmeli
orani/Yiizde
PG 64 Restorasyon iinitesi kurulacak bolge miidiirligii 1,00 0,00| fyilestirilmeli
sayisi/Adet
PG 65 EnvanFer c;ahsn}‘am tamamlanmig Osmanlica arsiv 15,00 15,00 Szl
belgesi orani/Yiizde
Dijital arsivleme ¢alismasi yapilan Tapu/Kadastro e .
PG 90 Ry 1,00 0,00 Iyilestirilmeli
PH Denetimde verimliligin ve etkinligin artirllmasi icin y1llik teftis programlar ile tahkikler (6n
inceleme, inceleme ve sorusturma) ve 6zel denetimlerin performansini her yil toplamda bir
14 M . - o
onceki yila gore %3 oraninda artirmak.
Ulke genelindeki tiim tapu ve kadastro
PG 67 | miidiirliikleri ile bolge miidiirliikleri genelinde 20,00 41,80 Basarili
yillik denetimi yapilan birim orani/yil/Yiizde
Vatandas sikayetlerini azaltmak i¢in Makam
PG 68 | tarafindan verilen 6zel denetim gorevlerinin 100,00 100,00 Basarili
tamamini gerceklestirme orani/Yiizde
PG 69 Inselerpe ve sorusturma gerektiren slkfiyetlerm 100,00 100,00 Sl
miifettislerce ger¢eklesme orani/yil/Yiizde
PH Lisansh biirolara yonelik gerekli denetim ve egitim faaliyetlerini gerceklestirerek hizmet
15 kalitesinin her y1l %1 oraninda artirilmasim saglatmak.
Kadastro teknik hizmetleri ile tapu ve kadastro
PG 70 || mevzuati konularinda egitim verilecek lisansl biiro 1.000,00 0,00| Ilyilestirilmeli
personeli sayisi /y1l/Adet
PH Yurtdisi iliskilerini gelistirmek amaciyla esdeger kurumlarla toplam 3 adet isbirligi
16 gerceklestirmek.
PG 76 | Isbirligi yapilan yurtdisi kurum/iilke say1si/y1l/Adet 1,00 2,00 Basarili

Tablo 33: Performans Gostergesi Sonuglart (PGS) Formu

Genel Midiirliigiimiiz 2010-2014 Stratejik Plan1 kapsaminda 5 adet stratejik amag ve 19

adet Stratejik Hedef belirlenmistir. Performans programinin hazirlanmasinda, once stratejik

planda yer alan amag¢ ve hedefler gozden ge¢irilmis, bu amag¢ ve hedeflerden 2013 yilinda
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PERFORMANS

HEDEFi

gergeklestirilmesi gerekenler oncelikli olarak tespit edilmistir. 5 adet Stratejik Amag, 15 adet
Stratejik Hedef, 16 adet Performans Hedefi ve 74 adet Performans gostergesiyle izlenmis ve
degerlendirilmistir. 2013 yili stratejik hedeflerdeki gerceklesme durumu ile performans
sonuglarina iliskin degerlendirmelere tablo 32 ‘te her bir performans hedefinin altinda yer

verilmistir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde, yiiriitiilen faaliyet ve projelerin sonuclar1 esas
alinmustir. Uger aylik dénemler sonunda elde edilen verilerle hedefler karsilastirilmis, tespit

edilen sapmalar degerlendirilerek gerekli 6nlemler alinmaya calisiimistir.

Performans hedefinin kaynak ihtiyaci, performans hedefine ulagsmak maksadiyla
gerceklestirilecek faaliyet maliyetlerinin toplamindan olusmustur. Tablo 34’ de ayrintist
goriilecegi lizere Genel Miidiirliiglimiiz 2013 mali yili performans hedefleri maliyetleri
toplami1 554.650.100.-TL olarak hesaplanmis ve toplam kaynaklar icindeki payr % 98,12
olarak gerceklesmistir. Faaliyet maliyetine dahil edilemeyen genel yonetim giderlerinin
toplam kaynaklar i¢indeki pay1 ise % 1,88 olarak gergeklesmistir. Asagidaki Tablo da, Biitce

Giderlerinin Performans Hedeflerine Gore Dagilimini gostermektedir.

TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU

2013
Biitce I¢i Biitce Dis1 Toplam
E Aciklama
Z PAY PAY PAY
3 s o D e T )
<
=

Tamamlanmamis Tapu
ve Kadastro birimlerinin
iletisim altyapisini
tamamlayarak TAKBIS
kapsaminda isletime
almak.

1 | TAKBIS Projesi 38,228,844.00  6.76 522,000.00 0.41 38,750,844.00  5.59

Dokiiman yonetim
sistemi uygulamalarini

38,228,844.00 6.76 522,000.00 0.41 38,750,844.00 5.59

2013 yili sonuna kadar 1,318,236.00 0.23 18,000.00 0.01 1,336,236.00 0.19
tasra birimlerine
yayginlastirmak

1 TAKBIS Projesi 1,318,236.00 0.23 18,000.00 0.01 1,336,236.00 0.19

2013 Yih icerisinde
600.000 parselin
yenileme ihalesini
yapmak

2 Kadastro Projesi 49,230,651.60  8.71  2,964,000.00 233 52,194,651.60  7.54

100,003,759.94 | 17.69  76,277,980.00  59.90  176,281,739.94  25.45
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10

Tapu Kadastro
Modernizasyon Projesi
Jeodezik Ag Projesi
Egitim Faaliyeti

Kalite Kontrol Faaliyeti
Planlama ve Koordinasyon
Faaliyeti

KKTC Tapu Kadastro
Bilgi Sistemi Projesi
Cesitli nedenlerle
kadastrosu yapilmamis
yerler ile mevzuat
degisikligi nedeniyle
kadastro yapilmasi
geregi dogan alanlarin
kadastrosunu yapmak ve
yurtdisindan gelen
kadastro taleplerini
karsilamak.

TAKBIS Projesi

Kadastro Projesi

KKTC Tapu Kadastro
Bilgi Sistemi Projesi
Kontrol ve Talebe Bagli
Islemler Faaliyeti

Her y1l ulusal veya
uluslararasi olmak iizere
genis katihmh bir
kongre, panel veya
seminer diizenlemek.
Egitim Faaliyeti

Planlama ve Koordinasyon
Faaliyeti

Tiim kurum donamm
altyapisini en son
teknolojiye uygun hale
getirmek.

TAKBIS Projesi

Tapu Kadastro
Modernizasyon Projesi

Jeodezik Ag Projesi
Planlama ve Koordinasyon
Faaliyeti

Yurtici ve yurtdisi
toplant1 ve egitimlere
katilan personel oranini
her y1l %10 artirmak.
Egitim Faaliyeti

Planlama ve Koordinasyon
Faaliyeti

Calisan Gelisimi Faaliyeti
Siirekli Kurumsal
Gelisim Projesini Bolge
Miidiirliikleri ve bagh
Tapu ve Kadastro
Miidiirliiklerine

47,631,005.25

2,537,019.46
561,453.67
15,569.00

28,060.96

0.00

45,720,105.40

219,706.00
45,443,678.40

0.00

56,721.00

44,949,966.75

44,916,293.60

33,673.15

15,118,319.16

3,954,708.00
6,350,800.70
4,139,347.54

673,462.92

110,199,942.53

65,128,625.72
56,121.91

45,015,194.90

2,316,100.00

8.43

0.45
0.10
0.00

0.00

0.00

8.09

0.04
8.04

0.00

0.01

7.95

7.95

0.01

2.67

0.70

1.12

0.73

0.12

19.49

11.52
0.01

7.96

0.41

73,256,250.00

38,000.00
15,880.00
1,000.00

350.00

2,500.00

2,741,500.00

3,000.00
2,736,000.00

2,500.00

0.00

1,270,820.00

1,270,400.00

420.00

9,891,900.00

54,000.00
9,767,500.00
62,000.00

8,400.00

2,779,480.00

1,842,080.00
700.00

936,700.00

135,000.00

57.53

0.03
0.01
0.00

0.00

0.00

2.15

0.00
2.15

0.00

0.00

1.00

1.00

0.00

7.77

0.04

7.67

0.05

0.01

2.18

1.45
0.00

0.74

0.11

120,887,255.25

2,575,019.46
577,333.67
16,569.00

28,410.96

2,500.00

48,461,605.40

222,706.00
48,179,678.40

2,500.00

56,721.00

46,220,786.75

46,186,693.60

34,093.15

25,010,219.16

4,008,708.00
16,118,300.70
4,201,347.54

681,862.92

112,979,422.53

66,970,705.72
56,821.91

45,951,894.90

2,451,100.00

17.45

0.37
0.08
0.00

0.00

0.00

7.00

0.03
6.96

0.00

0.01

6.67

6.67

0.00

3.61

0.58
2.33
0.61

0.10

16.31

9.67
0.01

6.63

0.35
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10

11

12

13

11

10
12

13

14

15

16

17

18

19

20

13

21

yayginlastirmak.

Siirekli Kurumsal Gelisim
Projesi

Tiim kurum c¢alisan
memnuniyet oranini her
yil %5 oraninda
artirmak.

Planlama ve Koordinasyon
Faaliyeti

Calisan Gelisimi Faaliyeti
Ortofoto Harita Projesi
Bilgi Sunum/Paylasim
Faaliyeti

Merkez ve tasra
teskilatinin mevcut fiziki
yapisini iyilestirmek.
Planlama ve Koordinasyon
Faaliyeti

Yapim, Bakim ve Onarim
Faaliyeti

Miisteri memnuniyet
oranim bir 6nceki yila
gore %2 artirmak.
Planlama ve Koordinasyon
Faaliyeti

Kalibrasyon Faaliyeti

Kontrol, Degerlendirme ve
Goris Bildirme Faaliyeti

Mevzuat Calismalari
Faaliyeti

Tapu islemleri Faaliyeti

Yurti¢i ve Yurtdist
Miilkiyet Haklar1 Faaliyeti

Miisteri Faaliyetleri

Elektronik ortamda
sunulmasi planlanan
hizmetlere iliskin
calismalari
tamamlayarak
islemlerini bu
hizmetlerin web
lizerinden sunulmasim
saglamak.

TAKBIS Projesi

Tapu Kadastro
Modernizasyon Projesi
Bilgi Sunum/Paylasgim
Faaliyeti

Goriis Bildirme ve Dava
Takip Faaliyeti

Bolge, tapu ve kadastro
miidiirliikleri ile
kadastro sefliklerinin
arsivlerini her y1l %10

2,316,100.00

35,997,573.11

11,224.38

32,597,210.10
1,915,929.00

1,473,209.63

22,578,088.10

561,219.10

22,016,869.00

80,990,723.41

56,121.91
2,334,010.00

3,411,447.00

70,147.50
74,373,744.00
608,106.00

137,147.00

18,206,786.42

219,706.00

9,526,201.05

7,192,729.37

1,268,150.00

26,226,793.52

0.41

6.37

0.00

5.77
0.34

0.26

3.99

0.10

3.89

14.33

0.01
0.41

0.60

0.01
13.16
0.11

0.02

3.22

0.04

1.69

1.27

0.22

4.64

135,000.00

1,017,265.00

140.00

678,300.00
250,000.00

88,825.00

1,322,000.00

7,000.00

1,315,000.00

1,673,800.00

700.00
16,000.00

16,000.00

5,000.00
1,625,000.00
8,600.00

2,500.00

15,102,925.00

3,000.00

14,651,250.00

433,675.00

15,000.00

165,400.00

0.11

0.80

0.00

0.53
0.20

0.07

1.04

0.01

1.03
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0.00
0.01

0.01

0.00
1.28
0.01

0.00

11.86

0.00

1151

0.34

0.01

0.13

2,451,100.00

37,014,838.11

11,364.38

33,275,510.10
2,165,929.00

1,562,034.63

23,900,088.10

568,219.10

23,331,869.00

82,664,523.41

56,821.91
2,350,010.00

3,427,447.00

75,147.50
75,998,744.00
616,706.00

139,647.00

33,309,711.42

222,706.00

24,177,451.05

7,626,404.37

1,283,150.00

26,392,193.52

0.35

5.34

0.00

4.80
0.31

0.23

3.45

0.08

3.37

11.93

0.01
0.34

0.49

0.01
10.97
0.09

0.02

481

0.03

3.49

1.10

0.19

3.81
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22

14

17

23
24

15

16

19

25

oraninda standartlara
uygun hale getirmek,
arsiv belgelerini
iyilestirmek ve envanter
calismalarim
tamamlamak.

Planlama ve Koordinasyon
Faaliyeti

Arsiv lyilestirme Faaliyeti
Denetimde verimliligin
ve etkinliligin artirilmasi
icin yilhik teftis
programlari ile tahkikler
(0n inceleme, inceleme ve
sorusturma) ve ozel
denetimlerin
performansim her yil
toplamda bir onceki yila
gore %3 oraninda
artirmak.

Egitim Faaliyeti

Mevzuat Calismalart
Faaliyeti

Denetim Faaliyeti

I¢c Denetim Faaliyeti
Lisansh biirolara yonelik
gerekli denetim ve egitim
faaliyetlerini
gerceklestirerek hizmet
kalitesinin her y1l %1
oraninda artirilmasim
saglatmak.

Egitim Faaliyeti

Planlama ve Koordinasyon
Faaliyeti

Yurtdisi iliskilerini
gelistirmek amaciyla
esdeger kurumlarla
toplam 3 adet isbirligi
gerceklestirmek.

Egitim Faaliyeti

Planlama ve Koordinasyon
Faaliyeti

Yurtici ve Yurtdist
Miilkiyet Haklar1 Faaliyeti
Uluslararas: Iliskiler
Faaliyeti

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplam

Genel Yonetim Giderleri

Diger idarelere Transfer Edilecek
Kaynaklar Toplam

GENEL TOPLAM

4,040,777.52

22,186,016.00

11,148,401.17

561,453.67
70,147.50

9,913,200.00
603,600.00

617,575.58

561,453.67

56,121.91

1,028,884.92

561,453.67

95,407.25

98,994.00

273,030.00

554,650,100.00

10,645,900.00

565,296,000.00

0.71

3.92

1.97

0.10

0.01

1.75
0.11

0.11

0.10

0.01

0.18

0.10

0.02

0.02

0.05

98.12

1.88

100.00

50,400.00

115,000.00

385,880.00

15,880.00
5,000.00

265,000.00
100,000.00

16,580.00

15,880.00

700.00

26,970.00

15,880.00

1,190.00

1,400.00

8,500.00

113,347,500.00

13,995,000.00

127,342,500.00

0.04

0.09

0.30

0.01

0.00

0.21
0.08

0.01

0.01

0.00

0.02

0.01

0.00

0.00

0.01

89.01

10.99

100.00

4,091,177.52

22,301,016.00

11,534,281.17

577,333.67
75,147.50

10,178,200.00
703,600.00

634,155.58

577,333.67

56,821.91

1,055,854.92

577,333.67

96,597.25

100,394.00

281,530.00

667,997,600.00

24,640,900.00

0.00

692,638,500.00

Tablo 34: Biitce Giderlerinin Performans Hedeflerine Dagilimi

0.59

3.22

1.67

0.08
0.01

1.47
0.10

0.09

0.08

0.01

0.15

0.08

0.01

0.01

0.04

96.44

3.56

0.00

100.00
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4. PERFORMANS BiLGIi SISTEMINIiN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik plan, performans programi ve izleme ve degerlendirme siiregleri Maliye SGB.net
sistemi iizerinden yiiriitilmektedir. Performans bilgi sisteminin altyapisini olusturan stratejik
plan, performans programi ve izleme ve degerlendirme alt modiilleri sayesinde misyon ve
vizyonundan baglayarak performans programinda yer alan faaliyetlere kadar inen basamakli
bir yap1 kurulmustur.

Stratejik Planda yer alan tema, stratejik amag ve stratejik hedefler ile performans programi
stirecinde belirlenen hedef ve sorumlu harcama birimlerinin verileri arasinda baglant1 net bir
sekilde ortaya konmustur.

Performans programinin raporlama asamasinda hem analitik biitce siniflandirmasina hem
de performans programina uygun raporlar alinabilmektedir. Ayrica e-biitce sistemiyle
elektronik ortamda saglanan entegrasyon ile performans programina iligkin veri aligverisi
miimkiin hale gelmistir.

Boylelikle, iki sistemde yer alan veriler arasinda tutarlilik saglanmis ve performans
programi teklifi, e-biit¢e sisteminden alinan raporlar dogrultusunda hazirlanmastir.

Stratejik yonetim sistemi ile kamu idarelerinde saglanmak istenen etkinlik, ekonomiklik
ve etkililik performans bilgi sisteminin etkinliginin artirtlmasiyla dogru orantilidir. Bakanlikta
yer alan elektronik sistemlerdeki her siirecin ve bu siireclere iligkin uygulamalarin performans
bilgi sistemi ile entegrasyonu neticesinde stratejik yonetim sisteminin daha gergek¢i bir

yapiya kavusturulmasi hedefine bir adim daha yaklasilmis olunacaktir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
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IV. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Genel Midirliigiimiiziin, teskilat yapisi, insan kaynaklart politikasi, bilgi ve iletisim
teknolojileri, stratejik yonetim ve uluslararasi gelismeler gibi ana bilesenler ¢ercevesinde
yapilan GZFT (Giiglii Alanlar-Zayif Alanlar-Firsatlar-Tehditler) Analizi sonuglarina asagida

yer verilmistir.
Giiclii Alanlar

Tapu ve Kadastro hizmetlerinin tek bir Genel Miidiirliik altinda yiiriitiilmekte olmasi.

Kokl kurumsal yapiya sahip olmasi,

Tapu islemlerinde devlet giivencesi olan giivenilir bir kurum olmasi,

Tasinmazlarla iligkili tiim yatirim projelerinin temel altligin1 Tapu ve Kadastro verilerinin
olusturmasi,

Konusunda deneyimli, uzman ve 6zverili personele sahip olmasi,

Tarihe 151k tutan giiclii bir arsive sahip olmasi,

E-devlet projelerine altlik olusturan TAKBIS, TARBIS, TUSAGA-AKTIF, ORTOFOTO
Web Servisleri, MEGSIS gibi énemli projelerin olmasi,

Ulke genelinde hizmet veren yaygin bir teskilat yapisina sahip olmasi,

Temel insan haklarindan biri olan miilkiyet hakkini teminat altina alan kurum olmasi,

Merkez ve Tasra teskilatinda TSE ISO EN 9001-2008 Kalite Belgesine sahip olmast,

Yiiriitiilen biiyiik projelerden dolay1 olusan kurumsal bilgi birikimi,

Sektoriinde teknolojik gelismelere uyum saglayip yon veren kurum olmasi,

Tapu-Kadastro ve Harita verilerini online ve offline olarak paydaslara sunuyor olmasi,

Tasimmmazin kayitl bulundugu miidiirliik disinda da diger miidiirliikler tarafindan tapu
islemlerinin gergeklestirilebilmesi,

Ulke kadastrosunun bitirilmis olmast,

Tasinmazlara yonelik politikalar belirlemek,
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Gelismeye Acik (Zayif) Alanlar

Kurumun ayr bir tiizel kisilige sahip olmamasi,

Tapu ve kadastro hizmetlerinde islem hacmi ve ¢esitliliginin artmasina ragmen buna
paralel olarak personel sayisinin artmamasi,

Tapu ve kadastro islemlerini ilgilendiren mevzuatin ¢ok genis ve karmasik olmasi,

Teskilat yasasinin ve yapisinin kurum ihtiyaclarini karsilamamasi,

Etkin bir insan kaynaklar1 politikasinin olmamasi,

Tapu ve Kadastro hizmetlerinin kamuoyuna yeterince anlatilamamasi,

Taginmazlara iligkin tiim islemlerin yiirtitiildiigi birimlerin (Tapu, Kadastro, Milli Emlak,
Degerleme, TOKI) bir ¢at1 altinda toplanmamasi,

Kurumumuz birimlerinin asli gorevleri disindaki isleri de yapmak zorunda kalmasi,
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Firsatlar

Tasinmazlarin 6nemli bir yatirim araci olmasi,

Niifus artis1 nedeniyle topragin deger ve dneminin artmast,

AB uyum siirecinin devam etmesi,

Bilgi teknolojilerinin yaygin kullanimi ve mobil iletisim imkanlar ile bilgi paylasiminin
artmasi,

Uydu ve mobil teknolojilerin gelismesi ve mesafeye bagli kalinmaksizin konumsal veri
toplanabilmesi,

Sivil toplum kuruluslari, kamu ve 6zel sektor isbirligi uygulamalarinin gelistirilmesi,

Kamu kurumlarinin tiimiinde veri tabanina dayali yonetim bilgi sisteminin yayginlasmasi ve
e-devlet projesine doniisiim,

Tasinmazlarin, miilkiyete yonelik bilgilerinin yaninda ekonomik deger bilgisine duyulan
ihtiyacin artmasi,

Mekansal Bilgi Yonetim Sistemine duyulan ihtiyacin artmast.

Hizmetin iiretim ve sunumu i¢in yonetimde yeni yaklagimlarinin ortaya ¢ikmasi,

Dis finansman kaynakli kredileri daha fazla kullanma imkani,

Kalite Yonetim Sisteminin tiim birimlerimizde uygulanmaya baslamasi,

Yurtdisinda tapu islemlerinin gergeklestirilecek olmast,

Bilgi teknolojilerinde milli imkanlarin gii¢glenmesi,

Mesleki ve teknik bilgi birikimimizle yabanci iilkelere danigsmanlik yapmak,

Diger kurumlarca iiretilen haritala indeks bilgilerinin kurumumuz Harita Bilgi Bankasinda
toplanmasi,
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Tehditler

Bolgemizdeki siyasi ve diinyadaki kiiresel ekonomik istikrarsizliklar,

Bilisim teknolojilerinde yazilim ve sistem yOnetimi agisindan firmalara ve dig kaynakl
yazilimlara siirekli bagimlilik duyulmasi,

Bilgi Teknolojilerinin kullaniminin yayginlagmasiyla ortaya ¢ikan riskler,

Deprem vb. dogal afetler,

Etkili bir ulusal arazi yonetimi politikasinin olmamasi,

Sektore yonelik bencil ve popiilist yaklagimlar,

AB uyum siirecinin yavaslamasi,

Bilgi teknolojilerinde milli imkanlardan yeterince faydalaniimamasi,

Kamuoyuna akseden miinferit olaylarin kurum geneliyle 6zdeslestirilerek kurum imajinin
zedelenmesi,

Devletin en biiylik gelir getiren kuruluslarindan biri olmasina ragmen biitgeden yeterli pay
alamamasi.
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V. ONERI VE TEDBIRLER
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Kurumumuz agisindan bir nevi durum analizi niteli§i tasimakla birlikte gelecege
yonelik planlarda bir altyapi olma niteligindeki bu faaliyet raporu, gergeklestirilmesi
planlanan projelerin hayata gecirilmesinde planli hareket etmenin temel taslarini
olusturmasi acisindan 6nemlidir.

Genel Midirliigiimiizde sunulan kaliteli hizmet verme anlayisina devam edilerek
vatandaslarimiza daha etkili, siiratli ve daha kaliteli hizmet sunma arayisi iginde
olunmalidir.

Genel Midiirliigimiizde bilgi teknolojilerinin etkin olarak kullanilmasi i¢in gerekli
caligmalara devam edilerek Genel Miidiirliikk altyapisinin e-devlet uygulamalarina
uygun hale getirilmesi ¢aligmalarina devam edilmelidir.

Hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve verimliligin artirilmasi i¢in bilimsel ve teknolojik
gelismeler takip edilerek, yeniliklerin Kuruma zamaninda transferi saglanmalidir.

Etkin bir insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi saglanmalidir.

Kurum calisanlarina saglikli ve giivenli ¢aligma ortamlart temin edilerek, egitim,
iletisim  ve motivasyon imkanlar1 arttirilmali  kurumsal aidiyet duygular
pekistirilmelidir.

Hizmet verilen vatandas ve kuruluslarin (paydas) memnuniyeti ile hizmet veren
calisanlarin memnuniyetini 6n plana ¢ikaran kalite yonetim sisteminin siirekliligi
saglanmalidir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiiniin karar ve islem siireclerinin saglikli ve hizli bir
sekilde islemesi amaciyla risk yonetimi, slire¢ yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin
kurulmasina yonelik yapilan ¢aligmalarin yonetim tarafindan sahiplenilmesi ve
icsellestirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda bu sistemlerin althigini da teskil etmek
lizere Ozellikle yonetim bilgi sisteminin yapilandirilmasinin  hizlandirilmasz,
yazilimlarin tamamlanmasi ve gorevli personelin bu konuda egitime alinmasi énem

teskil etmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yoénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, benden
onceki yoneticiden almis oldugum bilgiler, i¢ kontroller, i¢ denetg¢i raporlart ile Sayistay
raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara — 30 Nisan 2014

Davut GUNEY
Genel Midiir

139




MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

MALI HIZMETLER BIRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiriitildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diislince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2013 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara — 30 Nisan 2014

Orhan DELIGOZ

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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