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TEDAS 2025 YILI FAALIYET RAPORU

“Bitiin memleketi kaplayacak elektrifikasyon tesebbiisiinii Tirk halkini

kalkindiracak baslica mevzulardan sayariz.”
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TEDAS 2025 YILI FAALIYET RAPORU

TURKIYE ELEKTRIK DAGITIM A.S.

Omer Sami YAPICI @ TEDAS

Turkiye Elektrik Dagitim A.S. Genel Mudurd, Yonetim Kurulu Baskani

Kurumumuz, faaliyetlerini; karlihk ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda tlkemizin enerji
sektori igin hazirlanan Ust politika belgeleriyle uyumlu bir sekilde yiritmektedir.

Elektrik enerjisi, insan yasami igin zorunlu bir ihtiya¢ olup dagitim faaliyetlerinin;
verimlilik ve kamu yarari bakimindan planlanarak uygulanmasi, yasanabilecek olasi sorunlarin
dnceden tespit edilerek gerekli yatirimlarin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Ulkemizdeki
elektrik dagitim faaliyetlerinin 2009 yilindan bu yana 6zel girisim eliyle ylritiliyor olmasi,
Kurumumuza bu cercevede yeni bir misyon yiliklemis olup Kurumumuz, bu yeni misyon
dogrultusunda dagitim sektériinde “kamusal yararlilik” ilkesinin olusabilmesi adina goérev
yapan bir otorite olarak yer almaya baslamistir.

TEDAS olarak yaptigimiz bitiin ¢alismalarimizi sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda, mali ve idari disiplinden taviz vermeden seffaf bir sekilde yerine getirmekteyiz.

Elektrik Dagitim sektérinde kokli bir gecmise ve kurum kiltiirine sahip olan
Tesekkilimiz, bu yaklasim dogrultusunda “2025 Yili Faaliyet Raporu” ile yil igerisinde yaptigi
¢alismalari hem kayit altina almakta hem de performansini agikga ortaya koyarak seffaf bir
sekilde denetlenebilirlik zeminini olusturmaktadir. Yapilan bu ¢alismalar ayni zamanda bir
arsiv olusturarak gelecek nesillere de bir hafiza birakmaktadir.
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28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik ve 12.12.2025 tarihli ve 33105
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2026 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin
Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesine Dair Teblig cercevesinde hazirlanan
2025 Yili Faaliyet Raporunun hayirli olmasi dileklerimle kamuoyunun bilgisine sunar, bu vesile
ile raporun hazirlanmasina katki veren bitin galisanlarimiza tesekklr ederim.

Omer Sami YAPICI
Yonetim Kurulu Bagkani

Genel Mudiir
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KISALTMALAR
AR : Artinlmis Gergeklik
AYDES : Afet Yonetimi ve Karar Destek Sistemi
BES : Biyokitle Enerji Santrali
BGYS : Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
BT : Bilgi Teknolojileri
CBS : Cografi Bilgi Sistemi
CiIMER : Cumhurbagkanhg iletisim Merkezi
DSYA : Dikey Tip Sigortali Yik Ayiric
EDAS : Elektrik Dagitim Anonim Sirketi
EKAT : Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri
EML : Endistri Meslek Lisesi
ENH : Enerji Nakil Hatti
EPDK : Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
ERP : Kurumsal Kaynak Yonetim Sistemi
EPIAS : Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi
ESM : Egitim ve Sertifikasyon Merkezi
ETKB : Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
EUAS : Elektrik Uretim Anonim Sirketi
EYS : Entegre Yonetim Sistemi
GES : Glnes Enerjisi Santrali
GGYS : Gida Glvenligi Yonetim Sistemi
IHDS : isletme Hakki Devir S6zlesmesi
ISG . Is Saghgi ve Giivenligi
ISGYS : Is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi
KEYPOS : Kurumsal Envanter Yonetimi ve Proje Onay Sistemi
KOK : Kesici Ol¢ii Kabini
KVKK : Kisisel Verileri Koruma Kurumu
KYS : Kalite Yonetim Sistemi
LUY : Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi
MASS : Milli Akilli Sayag Sistemleri
MYK : Mesleki Yeterlilik Kurumu
OKSIK : Ortalama Kesinti Sikhgi
OKSURE  : Ortalama Kesinti Siiresi
osB : Organize Sanayi Bolgesi
0S0s : Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi
oT : Operasyonel Teknoloji
OYK : Ozellestirme Yiiksek Kurulu
QbMs : Entegre Yonetim Sistemi Yazilimi
RES : RUizgar Enerjisi Santrali
SEKAPS : Seferberlik Kaynak Planlama Sistemi
SGOM : Siber Glvenlik Operasyon Merkezi

TAKPAS : Tapu ve Kadastro Paylasim Sistemi
TEDCIM  : TEDAS CIMER iletisim Merkezi
TEIAS : Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi
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TEKBIS

TR
TRi/KOJEN
TURKAK
VR

YGG

: TEDAS Emlak Kamulastirma Bilgi Sistemi
: Trafo

: Trijenerasyon/ Kojenerasyon

: Tlirkiye Akreditasyon Kurumu

: Sanal Gergeklik

: Yonetimin Gozden Gegirmesi
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TARIHCE

25/07/1970 tarihli ve 13559 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “15/07/1970 tarihli ve
1312 sayili Turkiye Elektrik Kurumu Kanunu” ile Glkemizde elektrigin tretim, iletim, dagitim ve
ticareti faaliyetlerini yiriitmek Uzere bir iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak Tiirkiye Elektrik
Kurumu (TEK) kurulmustur.

15/09/1993 tarihli ve 21699 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 12/08/1993 tarihli ve
93/4789 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile elektrik tretim, iletim ve ticaret/tedarik hizmetlerini
yapmak Uzere “Tiirkiye Elektrik Uretim, iletim Anonim Sirketi” (TEAS) ile elektrik dagitim
hizmetlerini yapmak tizere “Turkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi” (TEDAS) unvanh Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhg ile ilgisi devam edecek sekilde iki ayri iktisadi Devlet Tesekkdilii
kurulmustur.

Elektrik dagitim faaliyetlerinin Ozellestirmesi ¢ergevesinde; 3096 sayili Kanun
kapsaminda Kayseri ve Civari Elektrik Turk A.S. (Kayseri), Aydem EDAS (Denizli, Mugla, Aydin)
ve Akedas (Adiyaman, Kahramanmaras) elektrik dagitim bolgeleri 6zel sektore devredilmistir.
Bununla birlikte 03/04/2004 tarihli ve 25422 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ozellestirme
Yiiksek Kurulu’nun (OYK) 02/04/2004 tarihli ve 2004/22 sayili Karari ile TEDAS dzellestirme
kapsam ve programina alinmistir. Bu kapsamda (ilke genelinde kalan iller ile olusturulan 18
elektrik dagitim bolgesi, isletme hakki devrine dayali olarak 4046 sayili Kanun kapsaminda
Ozellestirilmis olup bu 6zellestirme ¢alismalari 2013 yili itibariyle tamamlanmustir.

12
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TEDAS, OYK’nin 25/04/2017 tarihli ve 2017/12 sayil karari ile 6zellestirme kapsam ve
programindan gikartilarak eski statiisline iade edilip yeniden Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
ile ilgilendirilmistir.

Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS)'nin hukuki blinye, amacg ve faaliyet konulari,
organlari, teskilat yapisi, mali hikimleri ve ilgili diger hususlari kapsayan “Turkiye Elektrik
Dagitim A.S. Ana Statlisi” 14/02/2018 tarihli ve 30332 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururluge girmistir. TEDAS Genel MudurlGgl; Ana Statlisi’nde yer alan faaliyetlerini, merkez
teskilat, 21 elektrik dagitim bolgesinde bulunan 21 Bélge Mudiirligii ve Ankara, istanbul, izmir
ve Erzincan’da bulunan Egitim ve Sertifikasyon Merkezi Isletme Mudiirlikleri ile
surdirmektedir.

13
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MiISYONUMUZ

Kullanici memnuniyetini esas
alarak, elektrik dagitim
sektoriinde kaliteli hizmetin
teminini saglamak.

ViZYONUMUZ

Kaliteli hizmet ve etkin denetim
anlayisiyla, kesintisiz enerjinin
saglandigi "Aydinhk Bir Turkiye"
hedefine ulasmak.

TEMEL DEGERLERiIMIZ

Vatandas memnuniyetini esas almak
Guler yizli ve hizli hizmet sunmak
Dogaya ve cevreye saygili olmak
Cozum odakli olmak

insan odakl olmak

Dirist, seffaf ve adil olmak
Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak
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AMAC 1
Elektrik Dagitiminda
Verimliligi Artirmak

AMAC 2

Elektrik Dagitiminda
Teknik Kaliteyi
Yikseltmek

AMAC 3
Sektorel Paydas
Yonetisimi
Uygulamalarini
Gelistirmek

TEDAS 2024-2028 Stratejik Plani

Amaclar ve Hedefler

= Hedef 1.1: Dagitim tesislerinde kullanilan techizatin ve
imalat yontemlerinin kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

= Hedef 1.2: Yerli ve ulusal akilli sayag sistemine gecilmesi
saglanacaktir.

= Hedef 1.3: Yol aydinlatmalarinda enerji verimliligini artirici
uygulamalar hayata gecirilecektir.

= Hedef 2.1: Yatinim kalitesinin yikseltilmesi saglanacaktir.

= Hedef 2.2: Dagitim tesisi varliklarinin bakimlarinin yapilmasi
saglanacaktir.

= Hedef 2.3: Elektrik dagitiminda 1 inci faz canli bakim uygulamalarinin
yapilabilmesi icin 6n gereklilikler tamamlanacaktir.

= Hedef 3.1: Sektordeki paydaslarin gelisimlerine katki saglanacaktir.
= Hedef 3.2: Dis paydaslarla iletisim faaliyetlerinin gliglendirilmesi
saglanacaktir.

15
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AMAC 4 = Hedef 4.1: Kurumsal Envanter Yonetimi ve Proje Onay Sistemi
. o (KEYPOS) kurulacaktir.

Varlik Yonetiminde = Hedef 4.2: Kurumsal Kaynak Yonetim Sistemi (ERP) kurularak

Dijital Uygulamalari strdurilebilirligi saglanacaktir.

Yayginlastirmak

» Hedef 5.1: insan kaynag kapasitesi gelistirilecek ve ¢alisan yetkinligi
artinllacaktir.
AMAC 5 = Hedef 5.2: Bilgi teknolojileri altyapisinin gliglendirilmesi ve devamhlig
Kurumsal Kapasiteyi saglanacaktir. )
Gelistirmek . H'(‘adef 5:3_: Kurl_JmsuaI kiltur degerlerinin benimsetilmesi ve
glclendirilmesi saglanacaktir.

2024-2028 Stratejik Planimiz Strateji ve Bltge Bagkanhginin 15.11.2024 tarihli ve 33741
saylili yazisi ile onaylanmis olup planimizda yer alan Misyon, Vizyon, Temel Deger ile Amag ve
Hedeflere yer verilmistir.

16
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A. Genel Bilgiler
A.1. Rapor Dénemi

01.01.2025-31.12.2025

A.2.Ticaret Unvani

TURKIYE ELEKTRIK DAGITIM A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: 102897

Adresi: Nasuh Akar Mah. Tlrkocagi Cad. No:2 Cankaya/ ANKARA

Vergi Dairesi: Ankara Kurumlar Vergi Dairesi
Vergi Kimlik Numarasi: 8790013397
internet Adresi: https://www.tedas.gov.tr/

BOLGE MUDURLUKLERI

TEDAS 1.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Adalet Mahallesi Hasan Gondilli
Bulvari No:19 Merkezefendi/DENIZLI
Telefon: (258) 377 60 51

Faks:  (258)377 65 43

TEDAS 3.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Yamactepe Mah. Prof. Dr. Necmeddin
Erbakan Bul. Glvenen-4 Apt. No:51/A
Onikisubat/KAHRAMANMARAS

Telefon: (344) 223 07 08

Faks:  (344) 2230709

TEDAS 5.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Ali Nihat Tarlan Cad. No:95/A
Bostanci E-5 Kdprii yani Atasehir/ISTANBUL
Telefon: (216) 306 19 75-(216) 577 41 87

TEDAS 7.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Kocatepe Mahallesi Abdiilhakhamit
Caddesi No:21/B Beyoglu/iISTANBUL
Telefon: (212) 235 96 85

Faks:  (212) 2350171

TEDAS 2.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Sedir Mahallesi Gazi Bulvari No:96
Muratpasa/ANTALYA

Telefon: (242) 338 08 13-15

Faks:  (242)33808 14

TEDAS 4.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Sukri Pasa Mabh. Filiz Cad. TEDAS Tesisleri
Yakutiye/ERZURUM

Telefon: (442) 240 01 84-85

Faks:  (442)24001 87

TEDAS 6.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Kizilirmak Mah. Ufuk Universitesi Caddesi,
No:1 Kat:4 06530 Cukurambar-Cankaya/ANKARA
Telefon: (312) 223 79 49-(312) 212 58 63

Faks:  (312)2154054

TEDAS 8.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Kimbet Mahallesi 8. Sokak No:22
Merkez/SIVAS
Telefon: (346) 215 00 60-(346) 215 05 15

18
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TEDAS 9.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Dirbinar Mahallesi Atatlirk Bulvari
Belediye is Hani No: 21 Kat: 3
Akgaabat/TRABZON

Telefon: (462) 228 11 07

Faks: (462)3211107

TEDAS 11.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Cumhuriyet Mahallesi
Melike Sokak No:1 ELAZIG
Telefon: (424) 247 48 30
Faks:  (424) 2472419

TEDAS 13.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Yildirrmbeyazit Mah. Fatih Cad.
No: 138 Melikgazi/KAYSERI

Telefon: (352) 222 58 23-33

Faks:  (352) 2225843

TEDAS 15.BOLGE MUDURLUGU

Adres: istiklal Mah. Sair Fuzuli Cad.
No: 7 Odunpazari/ESKISEHIR
Telefon: (222) 230 15 34

Faks:  (222) 230 15 30

TEDAS 17.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Beyazevler Mahallesi Seyhan Baraji ici
01150 Cukurova/ADANA
Telefon: (322) 235 88 03
Faks:  (322) 2343081

TEDAS 19.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Fethiye Mahallesi Unal Sokak No:7
16210 Niltifer/BURSA

Telefon: (224) 27172 34

Faks:  (224) 2717235

TEDAS 10.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Firat Mahallesi 507. Sokak Ceysa Serhat
Plaza A Blok Kat: 3 No: 5 Kayapinar/DiYARBAKIR
Telefon: (412) 251 30 21

Faks:  (412) 2516021

TEDAS 12.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Universite Cad. Kazimdirik Mah. No:57
35042 Bornova/iZMiR
Telefon: (232) 461 57 60

TEDAS 14.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Nisantasi Mah. Dr. Hulusi Baybal Cad. Bera
is Merkezi No:12 Kat:11 42060 Selguklu/KONYA
Telefon: (332) 320 00 43

Faks:  (332) 32000 83

TEDAS 16.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Maltepe Mahallesi Orhangazi Caddesi
No: 132 Adapazari/SAKARYA

Telefon: (264) 275 10 89

Faks:  (264) 275 10 96

TEDAS 18.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Cumhuriyet Mahallesi Yesilgay Sokak
No:10 59030 Siileymanpasa/TEKIRDAG
Telefon: (282) 293 12 77-78

TEDAS 20.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Halilaga Mah.12006. Sokak Dis Kapi No:2
ipekyolu/VAN
Telefon: (432) 217 95 70

(432) 21779 08

(432) 21734 18
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TEDAS 21.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Atakent Mah. Atatlirk Bulvari 3. Kisim

Platin Ofis is Merkezi No: 43 Kat: 6-7
Atakum/SAMSUN
Telefon: 0362 435 13 73

EGITIM VE SERTIFIKASYON MERKEZI iSLETME MUDURLUKLERI

TEDAS ANKARA EGIiTiM VE SERTIFIKASYON
MERKEZi iSLETME MUDURLUGU

Adres: Eymir Mahallesi 832. Cadde No:23
Golbasi/ANKARA

Telefon: 0312 484 20 03-0312 449 50 08
e-posta: ankaraegitim@tedas.gov.tr

TEDAS iZMiR EGIiTiM VE SERTiFIKASYON
MERKEZi iSLETME MUDURLUGU

Adres: 6106/4 Sokak No:3/5 Rasathane Yolu
Isikkent Bornova/iZMiR

Telefon: 0 232 437 02 34-35-38

e-posta: izmiregitim@tedas.gov.tr

A.3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

TEDAS iSTANBUL ULUSLARARASI EGITiM VE
SERTIFIKASYON MERKEZi iSLETME MUDURLUGU

Adres: icmeler Mah. Aktas Sok. No:2 34947
Tuzla/ISTANBUL

Telefon: 0216 392 38 09

e-posta: istanbulegitim@tedas.gov.tr

TEDAS ERZINCAN EGiTiM VE SERTiFIKASYON
MERKEZi iSLETME MUDURLUGU

Adres: izzetpasa Mah. lizzetpasa 27. Sok.
Merkez/ERZINCAN

Telefon: 0 446 226 63 22

e-posta: erzincanegitim@tedas.gov.tr

Tesekkulimizin sermayesi 22 000 000 000 TL'dir.

Tesekklimazin ortaklik yapisi bulunmamaktadir.
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A.4.Ydnetim Organi ve Ust Diizey Yoneticiler

22.03.2021
19.01.2021
14.12.2017
08.02.2017
22.04.2016
01.04.2016
29.01.2016
06.12.2005
09.08.2005
01.06.2005
24.05.2005
24.02.2004
05.01.2004
22.05.2003
12.03.2003
26.02.2003
27.12.2001
03.12.2001
04.04.1997
12.09.1994
20.09.1991
1987-1988
01.12.1986

Omer Sami YAPICI
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur

TEDAS Genel Miidiiri ve Yonetim Kurulu Baskani

TEDAS Genel Miidiiri ve Yonetim Kurulu Baskani V.

ETKB Strateji Gelistirme Baskani

TEDAS Genel Midir Yardimcisi (ETKB Strateji Gelistirme Baskani Gorevli)
TEDAS Genel Midir Yardimcisi (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginda Gorevli)
TEDAS Genel Midir Yardimcisi (TEDAS Genel Midiri Vekalet)

TEDAS Genel Midir Yardimcisi (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginda Gorevli)
TEDAS Genel Muddr Yardimcisi

TEDAS Genel Midirliigi Misavir (Ozel Kalem Miidiirii ve Yénetim Kurulu Biiro Miidiiri G.)
TEDAS Genel Midurliigi Misavir (Ozel Kalem Miidiirii G.)

TEDAS Eneriji Piyasasi Uygulama Dairesi Baskani (Ozel Kalem Mudiiri G.)
TEDAS Enerji Piyasasi Uygulama Dairesi Baskani

TEDAS Genel MidurlGgli Musavir (Enerji Piyasasi Uygulama Dairesi Baskani G.)
TEDAS Bilgi Erisim ve Degerlendirme Dairesi Baskani (Enerji Piyasasi Uygulama Dai.Bsk.G)
TEDAS Emlak ve insaat Dairesi Baskani

TEDAS Misteriler Dairesi Baskanhiginda Mudiir (Ozel Kalem Miidiirii G.)
TEDAS Misteriler Dairesi Baskanliginda Mudur

TEDAS Bilgi Erisim ve Degerlendirme Dairesi Baskanliginda Mdr

TEDAS Ozellestirme Dairesi Baskanhg Mudiir

Gaziosmanpasa Universitesi Tokat M.Y.O. Ogretim Gérevlisi

TEK Elazig EDM Mihendis

MSB istanbul insaat Emlak Baskanligi Yedek Subay

TEK Diyarbakir EDM Mihendis
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28.02.2025
20.01.2025
18.11.2023
18.11.2020
06.01.2020
20.11.2017
09.05.2016
07.07.2015
15.12.2010
19.12.2006
30.01.2006
27.01.2004
12.12.2000

by

db

Ziibeyir CALISAN

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi

TEDAS-Genel Mudiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi
TEDAS-Genel Mudiir Yardimcisi (Yonetim Kurulu Uyesi Vekalet)
TEDAS-Genel Midir Yardimcisi

TEDAS-Genel Mudiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi
TEDAS-Genel Mudir Yardimcisi

TEIAS-Teftis Kurulu Baskani (TEDAS Genel Miidiir Yardimcisi Vekalet)
TEIAS-Teftis Kurulu Baskani (Genel Midiir Yardimcisi Vekalet)
TEIAS-Teftis Kurulu Baskani

TEIAS-Teftis Kurulu Baskanligi-Basmiifettis

TEIAS-Teftis Kurulu Baskanligi-Mufettis

Saglik Bakanligi-Teftis Kurulu Baskanliginda-Mifettis
TEDAS-Teftis Kurulu Baskanhgi-Mufettis

TEDAS-Teftis Kurulu Baskanhgi-Mufettis Yardimcisi
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26.02.2024
2024-

2024-2024
2023-2024
2021-2023
2019-2021
2009-2019

Abdullah Bugrahan KARAVELI

Yénetim Kurulu Uyesi

TEDAS Genel Mudirliigi-Yénetim Kurulu Uyesi

Turkiye Enerji, Nikleer ve Maden Arastirma Kurumu ve Yiriitme Kurulu Baskani

Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu-Baskan Vekili (Yiiriitme Kurulu Uyesi)
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi-Bakan Danismani

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi-Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskani

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi-Yabanci Sermaye Koordinasyon Dairesi Baskani

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi-Avrupa Birligi Uzmani
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26.02.2024
2023-
2022-2023
2021-2021
2018-2021
2012-2018
2009-2012

Ahmet OZKAYA
Yénetim Kurulu Uyesi

TEDAS Genel Mudirliigi-Yonetim Kurulu Uyesi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi-Eneriji isleri Genel Mudiirii
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu-Baskan Yardimcisi

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu-Tarifeler Dairesi Baskani
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu-Grup Baskani

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu-Enerji Uzmani

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu-Enerji Uzman Yardimcisi
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05.07.2024
2025-
2024-2025
2024-2024
2021-2024
2015-2021

2012-2015
2010-2012

2009-2010

2004-2009

2000-2004

2000-2000

Emek GUNAYDIN
Yénetim Kurulu Uyesi

TEDAS Genel Midiirliigi-Yénetim Kurulu Uyesi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Finansmani Genel Mudirlugi-Genel Midir Yrd.
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Finansmani Genel Mudirlugi-Genel Midir Yrd. (V.)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi Borglanma Genel MidirlGgi-Genel Mudir Yardimcisi (V.)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhgi Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Gen. Miid.-Finansal
Analiz Dairesi Baskani

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurligu-
Hazine ve Maliye Uzmani

T.C. Lefkosa Bliytikelgiligi KKTC-Lefkosa Ekonomi Musaviri

T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi Ekonomik Arastirmalar Gen. Miid.-Ekonomik Analiz
Dairesi-Hazine Uzmani

T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligl Ekonomik Arastirmalar Gen. Miid.-Makroekonomik
Modelleme Dairesi Baskani

T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel MidurlGgi-Hazine
Uzmani

T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligl Ekonomik Arastirmalar Genel MidirlGgi-Hazine
Uzman Yrd.

Akbank T.A.S.-MT Uzman Yardimcisi
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05.03.2025
05.11.2024
28.10.2024
2023-2024
2019-2023
2014-2019
2014-2019
2014-2019

Dr. Mehmet ERDOGAN
Genel Madir Yardimcisi (V)

TEDAS Genel Miidiirligi-Genel Madir Yardimcisi (V.)

Niikleer Diizenleme Kurumu-Daire Baskani

Nikleer Diizenleme Kurumu-Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi-Daire Baskani

Beyoglu Belediyesi (Baskan Danismani)

Beyoglu Belediyesi (Teknik Baskan Yardimcisi)

Beyoglu Belediyesi Meclis Uyesi, Grup Baskan Vekili ve Grup Sézciisii

Tirkiye Belediyeler Birligi Meclis Uyesi

Marmara Belediyeler Birligi, Tarihi Kentler Birligi, istanbul Bogazi Belediyeler Birligi Meclis Uyesi
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19.03.2025
14.04.2023
15.03.2023
22.07.2020
20.07.2018
20.06.2017
28.11.2016
07.06.2016
15.07.2014
21.07.2011
15.08.2010
21.12.2004

Hiiseyin ELBEK
Genel Mudur Yardimcisi (V)

TEDAS Genel MidirlGgi-Genel Mudir Yardimceisi (V.)

TEDAS Varlik Yonetimi Dairesi Baskanligi-Daire Baskani

TEDAS Varlik Yonetimi Dairesi Baskanligi-Basmuihendis (Varlik Yonetimi Dairesi Baskani G.)
TEDAS Varlik Yonetimi Dairesi Baskanligi-Basmuihendis (Varlik Yonetimi Dairesi Baskani G.)
TEDAS Varlik Yonetimi Dairesi Baskanligi-Basmuhendis (Emlak Mudiri G.)

TEDAS Varlik Yonetimi Dairesi Baskanligi-Basmuihendis (Harita ve Kamulastirma Miudiri G.)
TEDAS Varlik Yonetimi Dairesi Baskanlhgi-Basmihendis

TEDAS Genel Miidiirliigii-AR-GE Planlama ve Dis iliskiler Dairesi Baskanhigi- Basmiihendis
TEDAS Genel MiidirlGgi-Proje ve Tesis Dairesi Baskanligi-Basmiihendis

TEDAS Genel Miidirligi-Proje ve Tesis Dairesi Baskanligi- Harita Mihendisi

TEDAS Meram Bolge Koordinatorligi-Harita Mihendisi

TEDAS Meram Elektrik Dagitim A.S.-Harita Teknikeri
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27.05.2025
14.04.2023
15.03.2023
21.11.2017
04.07.2017
21.11.2005

Yakup AVAN
Genel Midur Yardimcisi (V)

TEDAS Genel MidirlGgi-Genel Mudir Yardimceisi (V.)

TEDAS Yatirimlar izleme Dairesi Baskanligi-Daire Baskani

TEDAS Yatirimlar izleme Dairesi Baskanhigi-Miihendis-(Yatirimlar izleme Dairesi Baskani G.)
TEDAS Yatirimlar izleme Dairesi Baskanhgi-Elektrik Miih. (Yatirimlar izleme Dairesi Baskani G.)
TEDAS Bilgi Teknolojileri Dairesi Bsk.-Elektrik Mh. (Bilgi Tek. Dairesi Baskani G.)

Osmangazi EDAS-Mihendis
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Bora ULKER

Genel Mudur Yardimcisi

05.04.2021-03.01.2025 TEDAS Genel Mudurlugia-Genel Midir Yardimcisi

06.08.2020
06.07.2020

06.11.2017
05.06.2017
07.11.2016
07.06.2016
29.07.2010
08.03.2010
25.05.2006
19.12.2001
15.09.2000

TEDAS idari ve Sosyal isler Daire Bagkani-Genel Mudiir Yardimcisi (V.)

TEDAS idari ve Sosyal isler Daire Baskani-Varlik Yonetimi Dairesi Baskani (G.)-Genel
Maddr Yardimcisi (G.)

TEDAS idari ve Sosyal isler Daire Baskani-(Varlik Yonetimi Dairesi Baskani Gorevli)
TEDAS Varlik Yonetimi Dai.Bsk.-Teknik Sef (Daire Baskani Gorevli)

TEDAS Varlik Yonetimi Dai.Bsk.-Teknik Sef

TEDAS Ar-Ge Plan. ve Dis ilisk.Dai.Bsk.-Teknik Sef

TEDAS Proje ve Tesis Dai.Bsk.-Sef

TEDAS Emlak ve insaat Dai.Bsk.-Sef

TEDAS Emlak ve ins.Dai.Bsk.-Miihendis (Miid.Yrd. G.)

TEDAS Emlak ve insaat Dai.Bsk.-Miihendis

TEDAS Dagitim Hat ve Sebeke Proje Tesis Dai.Bsk.-Mihendis

Tesekkulimizin 2025 yili faaliyet donemi yonetim organi ve Ust diizey yoneticilerine bu

bollimde yer verilmistir.
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A.6. insan Kaynaklari

2025 Yilinda Personelin Statiilerine Gore Dagilimi

Memur Isci isci Genel
TEDAS Memur Sozlesmeli Sozlesmeli - - To Sfam Toolam
Toplam Sendikali Sendikasiz Y Y
Genel Miidiirliik 80 383 463 101 12 113 576
Egitim ve Sertifikasyon
Merkezi isletme 4 62 66 7 2 9 75
Miidiirliikleri
Bolge Midiirliikleri 50 564 614 50 17 67 681
TOPLAM 134 1.009 1.143 158 31 189 1.332

2025 Yilinda Personelin Statiilerine Gore Dagilimi

564

101

62 50

12 7 17
Genel MUdUrluk Egitim ve Sertifikasyon Bolge MUdUrlUkleri
Merkezi isletme
MUdUrlUkleri
EMemur mSozlesmeli  misci Sendikall isci Sendikasiz
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2025 Yilinda Teknik-idari Personel Sayilarinin Dagilmi

(Genel Mudiirliik-Egitim ve Sertifikasyon Merkezi isletme Miidirliikleri-Bélge Muddrliikleri)

Egitim ve
Sertifikasyon ..
o Genel . Bolge Genel .
Teknik/ldari Miidiirliik MerkeZI Miidiirliikleri Toplam Yizde
Isletme

Midiirliikleri
Teknik Personel 329 63 538 930 %70
idari Personel 247 12 143 402 %30
TOPLAM 576 75 681 1.332 %100

2025 Yilinda Teknik-idari Personel Sayilarinin Dagilimi

= Teknik Personel idari Personel
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2025 Yilinda Personelin Teknik ve idari Olarak Dagilimi

Egitim ve
Tt

Isletme

Mudurliikleri
Miihendis* 229 53 371 653 %49
Lisansiyer** 21 0 3 24 %1,8
Tekniker*** 59 9 161 229 %17,2
Teknisyen 20 1 3 24 %1,8
idari Personel 247 12 143 402 %30,2
GENEL TOPLAM 576 75 681 1.332 %100

*Elektrik, Elektrik ve Elektronik, Elektronik, insaat, Harita, Bilgisayar, Endistri, Ziraat, Jeoloji, Orman, Cevre, Enerji Sistemleri,
Fizik, Gida, isletme, Malzeme Bilimi, Makine, Matematik, Metalurji, Yazihm

**Mimar, Ekonometri, Fizik, Matematik, istatistik, Sehir ve Bélge Planlama

**xE|aktrik Teknikeri, Harita Teknikeri, Endistriyel Teknoloji Ogretmeni-Sosyolog, Tekniker

2025 Yilinda Personelin Teknik ve idari Olarak Dagilimi

idari Personel

%30,2
MUihendis*
%49
Teknisyen
%1.8

e

Tekniker*** Lisansiyer**
%172 %1.,8

= MUhendis* = Lisansiyer™ = Tekniker*** = Teknisyen = idari Personel
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2025 Yilinda Teknik Hizmetler Sinifindaki Personelin Brang Dagilimi

Egitim ve
Genel Sertifikasyon Bolge Genel ..
Branslar Miidiirliik Merkezi iletme Mﬁdﬁrﬁjkleri Toplam Yizde
Miidiirliikleri
Elektrik MUhendisi 47 14 135 196 %21,08
Elektrik ve Elektronik Mihendisi 85 37 148 270 %29,03
Elektronik Miihendisi 2 0 0 2 %0,22
insaat Mihendisi 13 0 0 13 %1,40
Harita Muhendisi 20 0 62 82 %8,82
Bilgisayar Mihendisi 10 1 11 %1,18
Endistri MUhendisi 21 1 1 23 %2,47
Ziraat Mihendisi 0 16 20 %2,15
Jeoloji Miihendisi 2 0 1 3 %0,32
Orman Muhendisi 2 0 8 10 %1,08
Diger Mihendisler* 23 0 0 23 %2,47
Mimar 3 0 0 3 %0,32
Lisansiyer** 18 0 3 21 %2,26
Elektrik Teknikeri 25 1 99 125 %13,44
Harita Teknikeri 17 0 62 79 %8,49
Tekniker 4 Yil (End. Tek. Ogr-Sosyolog) 5 4 0 9 %0,97
Tekniker 12 4 0 16 %1,72
Teknisyen 20 1 3 24 %2,58
TOPLAM 329 63 538 930 %100

* Cevre, Enerji Sistemleri, Fizik, Gida, isletme, Malzeme Bilimi, Makine, Matematik, Metalurji, Yazilim Mihendisi
** Ekonometri, Fizik, istatistik, Matematik, Sehir ve Bolge Planlama

2025 Yilinda Teknik Hizmetler Sinifindaki Personelin Brang Dagilimi
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2025 Yilinda Personel Sayisinin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

-‘
~
&

Yiksek Lisans/ Doktora

isans |, = ¢
viksekokul NN 2«

EML ve Teknik Lise I']O
A

Lise Dengi -‘53
ilkokul/Ortaokul IIM

2025 Yilinda Personel Sayisinin Hizmet Yillarina Gére Dagilimi

350
300 y—
250
jp— y—
200
150 p—
y
100
y
0
0-5YIl 6-10 VIl -15YIl 16-20 Yl 21-25 Yl 26-30 Yl 1Ylve
Uzeri
m 2025 212 289 301 221 117 132 60
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2025 Yilinda Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

R Egitim ve Sfe_rtifikasyon Bolge Genel ..
Yas Araligi Genel Mudiirliik Merkezi Isletme e e . Yiizde
Midiirliikleri Miidiirliikleri Toplam

18-25 1 0 16 17 %1,28
26-30 36 0 51 87 %6,53
31-35 110 9 166 285 %21,40
36-40 99 31 155 285 %21,40
41-45 107 24 139 270 %20,27
46-50 105 9 89 203 %15,24
51-55 75 2 50 127 %9,53
56-60 37 0 13 50 %3,75
61 ve lUzeri 6 0 2 8 %0,60
TOPLAM 576 75 681 1.332 %100

*2025 Yili Yas Ortalamasi 40,9

2025 Yilinda Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

56-60 61 ve Uzeri

%3,75 %0,60 ;ﬁgg
51-55 o
%9,53 26-30
%6,53
31-35
46-50 %21,40
%15,24

41-45 36-40
%20,27 %21,40

= 18-25 1= 26-30 = 31-35 (- 36-40 = 41-45 | 46-50 (= 51-55 = 56-60 = 61 ve Uzeri
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2025 Yilinda Personelin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Egitim ve
Sertifikasyon .
Cinsiyet Genel Miidirliik Merkezi .. B.?Ig..e . Genel Yiizde
. Miidiirliikleri Toplam
Isletme
Miidiirliikleri
Kadin 183 14 158 355 %26,65
Erkek 393 61 523 977 %73,35
TOPLAM 576 75 681 1.332 %100

2025 Yilinda Personelin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

= Kadin = Erkek
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B. YONETIM ORGANI UYELERI
ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
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B. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar
B.1. Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali
menfaatlerin toplam tutarlari

Tesekkiilimiiz Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine 399 sayili KHK’nin 34. Maddesi

geregi Cumhurbaskani Karari’'na gore belirlenen tutarda licret ve ek 6demeler yapilmaktadir.

B.2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni
ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina
iliskin bilgiler

Ust diizey yoneticilerimize 6denek, avans ve harcirah édemeleri 6245 sayili Harcirah
Kanununa gore yapilmaktadir.

Yolculuk, Konaklama Gideri Toplami: 236.333,83-TL

Temsil Gider Toplami: 232.985,00-TL
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C. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

2025 yil faaliyet doneminde arastirma ve gelistirme calismasina yonelik herhangi bir
harcama yapilmamistir.
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C. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
C.1. Tesekkilin Faaliyet Konulari

Tesekkiiliimiiz, 14.02.2018 tarihli ve 30332 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tlirkiye
Elektrik Dagitim A.S. Ana Statlisi”nde yer alan;

e ilgili mevzuat cercevesinde elektrik dagitim tesisleri icin gerekli kamulastirma islemlerini
yapmak,

* Genel aydinlatma ile ilgili verilen gérevleri yapmak,

e Bakanliklar, ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan verilecek denetim gorevlerini bedeli
karsiliginda yapmak,

e 4/12/1984 tarihli ve 3096 sayil Turkiye Elektrik Kurumu Digindaki Kuruluslarin Elektrik
Uretimi, iletimi, Dagitimi ve Ticareti ile Gérevlendirilmesi Hakkinda Kanun ile 24/11/1994
tarihli ve 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun kapsaminda 6ézel hukuk tiizel
kisileri tarafindan devralinip isletilen dagitim bolgeleri dahilinde dagitim tesislerinin maliki
sifatiyla, isletme Hakki Devir Sézlesmesi ile belirlenen esaslara gore gerekli is ve islemleri
yapmak,

e Dagitim sirketlerinin operasyonel sebeke ve yatirirm faaliyetlerini; gereklilik, dncelik ve
karakteristik yoninden denetleme ile ilgili islemleri yapmak,

e Gerektiginde ve/veya gorev verildiginde yurt ici ve/veya yurt disinda elektrik dagitim
faaliyetleri yapmak veya yaptirmak,

* Hizmet kalitesi ve misteri memnuniyetini arttirmak icin gerekli Ar-Ge ¢alismalari yapmak ve
yeni performans kriterleri belirlemek,

* Proje kontrol ve onay, gecici ve kesin kabul islemleri vb. konulari bedeli karsihiginda yapmak,

¢ 2/8/2013 tarihli ve 28726 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Dagitim ve
Tedarik Lisanslarina iliskin Tedbirler Yénetmeligi kapsaminda verilecek gérevleri yapmak,

e lLaboratuvar ve egitim tesisleri kurmak, dagitim sebekesinde kullanilacak malzeme ve
techizatin sartnamelerini hazirlamak, sebekede kullanilacak malzeme veya techizatin uygunluk
degerlendirmesine iliskin belgelendirme siirecini ylritmek ve tim bunlarla ilgili
belge/sertifika verme islemlerini yapmak,

e Yurt ici ve yurt disinda sirket kurmak, sirkete ortak olmak veya sirketlerle is birligi yapmak,

e Ulusal ve uluslararasi dagitim sirketlerine enerji danismanligi ve mihendislik faaliyetleri
yapmak,

e Faaliyetleri ile ilgili belgeler/sertifikalar ve lisanslar almak ve/veya vermek,

e Ulusal ve uluslararasi alanda kamuya ve 6zel sektore her tirli egitimleri vermek ve
belgelendirmek, sertifika, mesleki yeterlilik yetki belgelerini tanzim etmek, gerektiginde bu
islemlerle ilgili hizmet alimi yapmak,
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e Dagitim sirketlerinin talep etmesi halinde bedeli karsiiginda her tiirli destek hizmetini
vermek,

e Enerji sektoriinde olusan yillik verileri degerlendirerek, yillik veri ve istatistik kitabini
hazirlamak,

e Birim fiyat kitabini hazirlamak,

* Faaliyet konulariile ilgili etlit, planlama ve projeleri yapmak ve yaptirmak, buna bagli olarak,
tesislerin ve sistemlerin kurulmasini saglamak,

e Faaliyet konularini gergeklestirmek Uzere diger gergek ve tlzel kisilerle is birligi ve
koordinasyon faaliyetleri yapmak,

e Bakanlk merkez teskilati ile bagl, ilgili ve iligkili kurum ve kuruluslarin faaliyetleri ile ilgili
olarak mevcut ve ileride dogabilecek, e-Devlet uygulamalariyla da dogrudan ilgili bulunan Bilgi
Teknoloji (BT) ve Operasyonel Teknoloji (OT) ile ilgili her tiirli siber glvenlik, sistem, yazilim,
donanim, cihaz, lisans, patent, hak, proje ve benzeri diger ¢alismalarinin yapilmasi/
yaptiriimasi ve bunlarla ilgili bedeli mukabili kullandiriimasi,

e Faaliyet konulari ile ilgili her tlrli mal ve hizmetleri yurt iginden ve yurt disindan tedarik
etmek,

e Faaliyet konulari ile ilgili olarak gerekli sistem ve makina teghizat konularinda arastirma-
gelistirme galismalari yapmak, yurt ici imkanlarini g6z éniine alarak gerektiginde bunlari imal
etmek veya ettirmek,

e Faaliyet konulari ile ilgili menkul ve gayrimenkuller ile her tirlG ayni ve fikri haklari tasarruf
etmek, menkul ve gayrimenkul satmak, satin almak, kiralamak ve kiraya vermek,

e Dagitim varliklarinin sigortalanmasi ve givence altina alinmasi ile ilgili faaliyetlerde
bulunmak,

e Faaliyetlerini gergeklestirirken hizmet alimi yapmak,

® 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ile verilen ve verilecek olan diger
gorevleri yapmak ve ylkiumlultkleri yerine getirmek,

e Faaliyetlerinin gerektirdigi diger mevzuattan kaynaklanan isleri yapmak,

faaliyetlerini yirttmektedir.
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C.2. Yatinmlara iliskin Bilgiler

Tesekkilimiiz 2025 yili yatirim tavan 6denegi 708.450.000 TL olarak belirlenmis olup
613.794.605 TL harcama yapilmistir.

2025 YILI YATIRIM PROGRAMI VE GERCEKLESME TUTARLARI

2025 Yili Revize 2025 Yih

Gruplar Odenegi Gerceklesen Oran %
1-igletmeler Grubu 128.717.620 123.498.827 %95,95
2-Makine ve Techizat Alimlan 53.796.000 26.904.402 %50,01
3-Tagit Alimi 3.100.000 3.036.060 %97,94
4-Bilgi Sistemleri idame ve Yenileme 35.000.000 20.401.077 %58,29
5-KEYPOS 30.000.000 19.203.000 %64,01
6-Elektrik Dagitim Sebeke Rehabilitasyonu 3.336.380 - %0,00
7-Mubhtelif Etiitler 4.500.000 1.922.500 %42,72
8-Ortak Kullanilacak Veri Merkezi 262.900.000 250.999.381 %95,47
9-Siber Giivenlik Operasyon Merkezi (SGOM) 187.100.000 167.829.359 %89,70
TOPLAM 708.450.000 613.794.605 %86,64

Not: [s Siirekliligi Merkezi Kurulmasi ve Mevcut Felaket Kurtarma Merkezinin Giiglendirilmesi Temini” projesi 2025
yili sonunda Tesekkiiliimiiz yatirim programina girmis ve “KiT Ozkaynak” tahsisi ile Tesekkiiliimiiz 2025 yatirim
programi G6denek tavani toplamina dahil edilmediginden tabloda yer alan 2025 yili yatirrm biit¢esi ddenegi
toplaminda yer almamustir.

C.3. ic Kontrol Sistemi Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Tesekklilimuzde i¢ kontrol sistemi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile Kamu i¢ Kontrol Standartlar cercevesinde; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi, faaliyetlerin mevzuata ve kurumsal hedeflere uygun yiritilmesi, risklerin
yonetilmesi ve hesap verebilirligin giclendirilmesi amaciyla ist yonetimin sahipligi ve tim
birimlerin katilimiyla uygulanmaktadir. Bu kapsamda, 2025 yili boyunca i¢ kontrol sisteminin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik ¢alismalar planli ve sistematik bir
sekilde strdlrilmustar.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda; 2024 Yii Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinin uygulama sonuglarina iliskin hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi
Son Alti Aylik Degerlendirme Raporu, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunularak
03.01.2025 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir. Ayrica, TEDAS 2025 Yili i¢
Kontrol Sistemi ilk Alti Aylik Degerlendirme Raporu, 02.07.2025 tarihinde Makam Oluru ile
onaylanmis ve 11.07.2025 tarihinde ilgili Bakanhga iletilmistir.
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ic kontrol sisteminin genel etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan TEDAS
2024 Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, 18.03.2025 tarihinde Makam Oluru ile
onaylanmis ve 20.03.2025 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir. Raporda yer
alan iyilestirmeye acik alanlara iliskin 6neriler ist yonetimin bilgisine sunulmus, 14.04.2025
tarihinde ilgili birimlere dagitilarak termin sireleri belirlenmis ve izleme slirecine alinmistir.

ic kontrol sisteminin kurumsal yapiya entegrasyonu ve ydnetisim altyapisinin
glclendirilmesi amaciyla; i¢c Kontrol Siireci revize edilerek 26.02.2025 tarihinde Entegre
Yénetim Sistemi Yazilimi (QDMS) (izerinden yayimlanmistir. Ust yénetimin i¢c kontrole verdigi
dnemin gostergesi olarak 2025 yili i¢ Kontrol Kararlihk Beyani, 11.03.2025 tarihinde
Tesekkiilimiiziin resmi internet sitesinde yayimlanmis ve harcama yetkilileri i¢ Kontrol
Givence Beyanlarini imzalanmistir.

Tesekkulimiz resmi internet sitesinde etik alaninin glincellenmesine yoénelik
¢alismalar 15.05.2025 tarihinde tamamlanmistir. Ayrica, Etik Davranis Broglrl hazirlanarak
27.05.2025 tarihinde Etik Haftasi kapsaminda tiim personele duyurulmustur.

Kurumsal i¢ kontrol yapisinin etkin ve giincel tutulmasi amaciyla TEDAS i¢ Kontrol
izleme ve Yonlendirme Kurulu ile Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama
Grubu, 17.06.2025 tarihinde Makam Oluru ile gilincellenmis ve 18.06.2025 tarihinde tim
birimlere duyurulmustur. Y1l icerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda s6z konusu Kurul
ve Gruplar 07.10.2025 tarihinde Makam Oluru ile yeniden giincellenmistir.

ic kontrol kiiltiriiniin yayginlastirilmasi ve farkindaligin artirilmasi amaciyla; i¢c Kontrol
Sistemi Degerlendirme Anketi 03-09 Aralik 2025 tarihleri arasinda tiim personele uygulanmis,
ayni dénemde hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi Farkindalik Brosiirii 03.12.2025 tarihinde
Tesekkulimiziin resmi internet sitesinde ve intranette yayimlanmistir.

Gelecek doneme yonelik planlama faaliyetleri kapsaminda TEDAS 2026-2027 Yili Kamu
i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlik siireci 14.10.2025 tarihinde baslatilmistir.
TEDAS 2026-2027 Yili Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 22.12.2025 tarihinde
Makam Oluru ile onaylanarak yirirlige girmis ve 25.12.2025 tarihinde Hazine ve Maliye
Bakanligina génderilmistir.

C.4. Sirketin istirakleri

Tesekklimazin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.
C.5. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

2025 yih icerisinde kamulastirma islemlerine yonelik gerceklestirilen tescil islemleri
kapsaminda 19.929 adet tapu alinmistir.
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C.6. Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Tesekkulimiz, denetim ydninden 6085 ve 3346 sayili Kanunlar ile 233 sayili KHK
hikimlerine tabi bulunmakta olup, Sayistay tarafindan mali faaliyetleri, karar ve islemleri
denetlenmektedir.

Bunun yani sira, Tesekkilimizin mali islemleri bagimsiz bir muhasebe denetim
firmasinca yillik olarak denetlenmektedir.

C.7. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Tesekkulimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
Tesekkilimiz aleyhine baslatilan veya sonuclandirilan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

C.8. Mevzuat Huktumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara
lliskin Agiklamalar

Mevzuat hiklimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle kurulus ve yonetim organi Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.
C.9. Hedefler ve Degerlendirmeler

TEDAS 2024-2028 Stratejik Plani Strateji ve Bitge Bagkanhginin 15.11.2024 tarihli ve
33741 sayili yazisiyla uygun gorilmis olup Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginin 03.12.2024
tarihli ve 2024/6 nolu Genelgesiyle uygulamaya konulmustur.

Tesekkulimuziin; 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda yer alan hedefleri ile Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan izlenen Kurumsal Hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefler
Tesekkulimuz ve ilgili Gst kuruluslar tarafindan takip edilip izlenmektedir.

48



TEDAS 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Tesekkulimuziin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefleri ve bunlarin
2025 yili performanslari asagida verilmistir.

Amag 1:

§o73,33
.

Amag 3:
%100

2025 YILI AMAG VE HEDEFLERIN PERFORMANSLARI

Hedef 1.1: %40
Hedef 1.2: %100
Hedef 1.3: %80

' Amacg5:

%99,33

Hedef 5.1: %98
Hedef 5.2: %100
Hedef 5.3: %100

Hedef 3.1: %100
Hedef 3.2: %100

Amag 2:

Hedef2.1:%100 LIRSS
Hedef 2.2: %100

Hedef 2.3: %0

Hedef 4.1: %95
Hedef4.2: %100
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Bakanligimiz tarafindan izlenen 2025 Yili Kurumsal Hedefleri ve gergeklesmeleri
asagida yer almaktadir.

TEDAS 2025 YILI KURUMSAL HEDEFLERi VE GERCEKLESMELERI

Baslangi¢ [ Tamamlanma| Tamamlanma
Tarihi Tarihi orani (%)

Hedef/Proje/Faaliyet/Eylem

1 KEYPOS Projesinin 2. Fazinin tamamlanmasi 01.01.2025  31.12.2025 %90

TEDAS Emlak Kamulastirma Bilgi Sisteminin (TEKBIS)
2 devreye alinarak tim paydaslarin kullanimina agilmasi | 01.01.2025 31.12.2025 %100
projesinin ek gelistirmesinin tamamlanmasi

Elektrik Dagitim Sirketlerine (EDAS) genel aydinlatma

3 . 01.01.2025| 31.12.2025 %100
denetimi yapilmasi

4 Elektrik Dagitim Sirketlerine (EDAS) genel denetim 01.01.2025 31.12.2025 %100
yapilmasi

5 Elektrik Dagitim Sirketlerine (EDAS) kismi denetim 01.01.2025 31.12.2025 11 adet
yapilmasi
5 adet teknik sartnamenin hazirlanmasi/gtincellenmesi
(Kontaktorler Teknik Sartnamesi, AG Havai Hat

6 Izolatorleri Teknik Sartnamesi, Algak Gerilim Devre 01.01.2025  31.12.2025 %100

Kesicileri Teknik Sartnamesi, izolasyon Malzemeleri
Teknik Sartnamesi, Alcak Gerilim Saha Dagitim Kutulari
Teknik Sartnamesi)

C.10. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Tesekkilimizin bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projesi kapsaminda herhangi bir
harcamasi bulunmamaktadir.
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C.11. Faaliyetler, Faaliyet Sonuglari ve Degerlendirmeler

C.11.1. Teftis Faaliyetleri

2025 yilinda Teftis Kurulu Yonetmeligi kapsaminda inceleme, sorusturma ve teftis
faaliyetleri ylritilmustur.
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C.11.2. Hukuk Davalari ve Mevzuat Calismalari

Tesekkulimuzin taraf oldugu 104.962 hukuk, 650 idari ve vergi, 35 ceza dosyasi
toplam 105.647 adet derdest dava dosyasi ve 22.485 derdest icra dosyasi olmak lizere toplam
128.132 dava ve icra dosyasl bulunmaktadir. Genel Midirligimuz aleyhine agilan hukuk
davalarinin buylk bir kismini kamulastirmasiz el atma davalari, Genel Mudirligimiz
tarafindan acgilan hukuk davalarinin biyik bir cogunlugunu da bedel tespit ve tescil ile acele
kamulastirma davalari olusturmaktadir.

2025 YILI HUKUK MUSAVIRLiIGi DERDEST DOSYA SAYISI

Dava Konusu Kuruma Kar;;AAgtlaI:)n Dava Sayisi Kurumun ?;t(;ilt;)ava Sayisi

Kamulastirmasiz El Atma 38.646 0

Bedel Tespiti ve Tescil 7 52.114

Diger Hukuk Davalari 3.902 10.293

idari Davalar 572 73

Vergi Davalari 0 5

Ceza Davalari 0 35

icra Dosyalari 5.838 16.647

TOPLAM 48.965 79.167

GENEL TOPLAM 128.132

Yapilan mevzuat degisiklikleri ile is s6zlesmesine dayanan isci veya isveren alacagl,
tazminati ve ise iade talebiyle acilan davalarda, ticari davalardan konusu bir miktar paranin
odenmesi olan alacak ve tazminat talepli davalarda, tiketici mahkemelerinde gorilen
uyusmazliklarda, kiralanan tasinmazlarin 2004 sayili Kanuna gore ilamsiz icra yoluyla
tahliyesine iliskin hiikiimler hari¢ olmak lzere kira iliskisinden kaynaklanan uyusmazliklarda,
tasinir ve tasinmazlarin paylastiriimasina ve ortakhgin giderilmesine iliskin uyusmazliklarda,
23/6/1965 tarihli ve 634 sayili Kat Mulkiyeti Kanunundan kaynaklanan uyusmazliklarda ve
komsu hakkindan kaynaklanan uyusmazliklarda dava agilmadan Once dava sarti olarak
arabuluculuga bagsvurulmasi zorunlu hale getirilmistir. Buna iliskin olarak 2025 yilinda toplam
203 arabuluculuk mizakeresine katilim saglanmistir.

2025 yilinda Hukuk Musavirligimizce ylritilen mevzuat ¢alismalari kapsaminda; 1
adet Usul ve Esas yurirlige girmis, 1 adet Yonerge ile 1 adet Usul ve Esasta degisiklik yapilmis,
3 adet Usul ve Esas yiirirlikten kaldirilmis, 3 adet mevzuat diizenlemesine iliskin calismalar
devam etmektedir.

2025 Yilinda Kamu Kurum ve Kuruluslarinca hazirlanan ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan iletilerek goris istenilen mevzuat taslaklari ile Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu tarafindan hazirlanan ve goris istenilen mevzuat taslaklarina iliskin Tesekktlimiiz
gorusleri koordine edilerek iletilen goriis sayisi 124 adettir.
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C.11.3. Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri

Vatandas Talepleri

Vatandaslarimizin  Cumhurbaskanhigi iletisim Merkezi (CIMER) (zerinden ilettigi
Dagitim Sirketleri ile olan basvurularin daha hizli, etkin ve seffaf sekilde sonuglandirilmasini
teminen gelistirilen TEDAS CIMER iletisim Merkezi (TEDCIM) uygulamasi devreye alinmistir.

Cesitli kanallarla Tegekkilimiize gelen 3071 sayil Dilekge Kanunu ya da 4982 sayili Bilgi
Edinme Hakki Kanunu kapsamindaki talep, sikdyet, goris, oneri, ihbar, istek, bilgi edinme
basvurulari titizlikle incelenip ayristiriilmaktadir. Tesekktlimiizi ilgilendiren basvurular ilgili
birimlere yonlendirilerek cevaplanmasi saglanmistir.

Online itibar Yénetimi

Tesekkllimazin itibarini korumak ve yikseltmek amaciyla Medya Takip Ajansi
Uzerinden iletilen haberlerin takiplerine ilaveten, tim dijital mecralarda (sosyal medya, arama
motorlari, internet haber siteleri, bloglar, kurumsal web siteleri vs.) diizenli olarak
taranmaktadir. TEDAS kurumsal kimliginin asilsiz bir sekilde kullanildigi igerikler tespit edilerek
gerekli diizeltme ya da yayindan kaldirtma islemleri saglanmis olup bu kapsamda 2025 yili
icerisinde 1.540 adet icerige miidahale edilmistir.

Anket Calismalari

Tesekkulimuz galisanlarina yonelik gergeklestirilen Calisan Memnuniyeti Anketi, dis
paydaslarimiza yonelik gerceklestirilen Paydas Memnuniyet Anketi ile Tesekkilim{iizce verilen
EKAT egitimlerinde hizmet alan isverenlerin memnuniyetini 6lgmek amaciyla yapilan EKAT
isveren Anketi Miisavirligimizin organizasyonu ile yapilmistir.

Ayrica Dagitim Sirketlerinin  memnuniyetlerini 6lcimlemek amaciyla Muhtar
Memnuniyet Anketi ile EDAS Cagri Merkezi Musteri (Tiketici) Memnuniyeti Arastirmasi
yapimistir.

2025 Yili Calisan Memnuniyet Anketi Sonucu

Calisan memnuniyetini 6lcmek amaciyla baslatilmis olan c¢alismayla ilgili olarak 29
Aralik 2025-7 Ocak 2026 tarihleri arasinda Genel Midirlik, Bolge Midurlikleri ile Egitim ve
Sertifikasyon Merkezi isletme Mudirliklerinde anket calismasi gerceklestirilmistir. Buna gére
Kurumumuzun 2025 yili genel memnuniyet orani bir 6nceki yila oranla 1,8 puan artarak yiizde
84,8 olarak gergeklesmistir.

2025 Yili Calisan Memnuniyet Orani

0 20 40 60 80 100

m 2025 Yili Calisan Memnuniyet Orani
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2025 Yili Dis Paydas Memnuniyet Anketi Sonucu

Tesekkilimizin paydaslart  nezdindeki memnuniyet seviyelerini belirleyerek
ivilestirmeye acik alanlarin ortaya konulmasi amaciyla her yil Dis Paydas Memnuniyet Anketi
dizenlenmektedir. 2025 yilina iliskin anket calismasi 10 Kasim-14 Kasim 2025 tarihleri
arasinda gergeklestirilmistir. Buna gore Kurumumuzun 2025 yili dig paydas memnuniyet orani,
bir 6nceki yila oranla 3,1 puan artarak ylizde 88,6 olarak gergeklesmistir.

2025 Yili Dis Paydas Memnuniyet Orani

I | | | ’
0 20 40 60 80 100

m 2025 Yili Dis Paydas Memnuniyet Orani

2025 Yilinda Gergeklestirilen Organizasyonlar

20-21 Subat, 14-15 Nisan, 24-25 Nisan tarihleri arasinda Konya, Antalya ve Samsun
illerinde gerceklestirilen Kariyer Fuarlari; 17-21 Eyliil tarihleri arasinda istanbul’da
gerceklestirilen TEKNOFEST ile 6-7 Ekim, 22-24 Ekim ve 20 Aralik 2025 tarihlerinde istanbul,
izmir ve Ankara’da gerceklestirilen Sektér Fuarlarinda Tesekkiilimiiz temsil edilmistir.
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C.11.4. Denetim Faaliyetleri

Periyodik / Kismi Denetim Faaliyetleri

6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’'nun Amac bashkli 1’inci maddesi “Bu Kanunun
amaci; elektrigin yeterli, kaliteli, stirekli, disik maliyetli ve cevreyle uyumlu bir sekilde
tuketicilerin kullanimina sunulmasi icin, rekabet ortaminda 6zel hukuk hiikiimlerine goére
faaliyet gosteren, mali acidan gliclli, istikrarli ve seffaf bir elektrik enerjisi piyasasinin
olusturulmasi ve bu piyasada bagimsiz bir diizenleme ve denetimin yapilmasinin
saglanmasidir.” hikmu geregince, elektrik dagitim sirketlerinin denetimleri yapilmaktadir.

Bakanlik yetkisinde olan elektrik dagitim sirketlerinin denetim yetkisi; 31.05.2017 tarih
1198 sayili ve 09.03.2021 tarih 51663 sayili Bakanlik Makam Olur’lari ile Tesekkilimuze devri
uygun gortlmis olup, bu kapsamda sirketlerin “Elektrik Dagitim Sirketleri Denetim
Yonetmeligi”nde;

e Kamulastirma,

e Yatirim,

e isletme-bakim,

e Kullanicilar,

e Bilisim sistemleri,

e Hizmet kalitesi

konu bashklari altinda  belirtilen  faaliyetleri  Tesekkiilimiiz ~ tarafindan
denetlenmektedir. 2025 vyili igerisinde; dagitim sirketlerinin faaliyetlerinin denetimi
kapsaminda, 21 adet periyodik denetim ve 11 adet kismi denetim gergeklestirilmistir.

Elektrik Dagitim Sirketlerinin internet Sitelerinde Yayimlanmasi Gereken Bilgiler Raporunun
Hazirlanmasi Faaliyeti

6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuati geregince elektrik dagitim
sirketlerinin kendi internet sitelerinde yayimlamakla yikimli oldugu hususlarin takibi
Tesekkilimiizce yapilmakta olup hazirlanan rapor Bakanligimiza sunulmaktadir.
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IHDS Takip-Kontrol Faaliyetleri

Tesekkilimiiz ile Elektrik Dagitim Sirketleri arasinda imzalanmis olan “isletme Hakki
Devir Sézlesmeleri” ve gorevli tedarik sirketleri ile imzalanmis olan “iHDS Kapsamindaki
Varliklarin ~ Ayristirilarak  Gérevli Tedarik Sirketinin  Kullanimina Verilmesine iliskin
Sozlesmeler”in hiikiimleri kapsaminda;

Elektrik dagitim ve gorevli tedarik sirketlerinin sézlesmelerindeki ylikumlaliklerin
takibi kapsaminda hazirlanan 2025 yili faaliyetleri takip raporlari Genel Mudurlik Makamina
sunulmustur.

19 elektrik dagitim sirketi ve 18 gorevli tedarik sirketi olmak (izere toplamda 37 sirketin
malik sifati ile kontrolleri gergeklestirilmistir.

Genel Aydinlatma Denetim Faaliyetleri

6446 Sayih Elektrik Piyasasi Kanunu’'nun Gegici 6’'nci maddesinin dordincl fikrasi
“TEDAS, belirli dénemler itibariyla dagitim sirketleri tarafindan gdénderilen faturalardaki
tiiketim miktari ve bedellerinin gercek durumu gdsterip géstermedigine iliskin olarak dagitim
sirketleri nezdinde gerekli denetimleri yapar. Yapilan denetimler sonucunda dagitim sirketine
fazla édeme yapildiginin tespit edilmesi hdlinde, fazla yapilan édeme tutarinin, 6demenin
yapildigi tarih ile geri alindigi tarih arasinda gegen stireye 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanunun 51 inci maddesine gére belirlenen
gecikme zammi orani dikkate alinarak hesaplanan faiz ile birlikte bir ay icinde 6denmesi ilgili
dagitim sirketinden istenir. Bu siire icerisinde 6deme yapiimamasi hélinde s6z konusu 6deme
tutar dagitim sirketinin cari dénem alacaklarindan mahsup edilir. Bu suretle de tahsil
edilemeyen alacaklar Bakanligin bildirimi lizerine vergi daireleri tarafindan 6183 sayili Kanun
hiikiimlerine gére takip ve tahsil edilir. Fazla 6demeler nedeniyle yapilan tahsilatlarin ylizde
sekseni genel biitceye gelir kaydedilir, geriye kalan ytizde yirmilik kismi ise ilgili mahalli
idarelere aktarilir. (Ek ciimle:4/4/2023-7451/21 Md.) TEDAS’in bu fikra kapsamindaki denetim
islemleri icin yapacadi her tiirlii masraf Bakanlik biitcesine konulan édenekten karsilanir. Bu
fikranin uygulanmasina iliskin tereddiitleri gidermeye ve gerektiginde usul ve esas belirlemeye
Hazine ve Maliye Bakanliginin uygun goériisii (zerine Bakanlik yetkilidir.” hikmu ile
Tesekkulimize verilen gorev kapsaminda, elektrik dagitim sirketleri nezdinde genel
aydinlatma denetimleri yapilmakta olup bu cercevede, 2025 yili icerisinde 15 adet genel
aydinlatma denetimi gergeklestirilmistir.

Elektrik Ariza ihbar Uygulamasi (Aydinlatma ihbarlari) istatistikleri

“Elektrik Ariza ihbar Uygulamasi” Tesekkiilimiiz tarafindan hizmete sunulmus olup
yanmayan, yerinde olmayan armatir ve/veya onceden mevcut olan direklere iliskin
eksikliklerin tespitleri bu uygulama Uzerinden yapilmaktadir. Ariza konumlarindan birakilan
ihbar detaylarinda; arizanin acgik adresi, arizali armatir ve/veya eksik direk adedi, ihbarin
birakilma zamani, ariza onarim siresi, ihbarin cezali duruma dismeden ¢6ziimlenmesi icin
kalan siiresi ve ihbar streglerine iliskin diger tim bilgiler, EDAS'lar tarafindan da izlenebilmekte
ve ihbarlara iliskin yapilacak islemler uygulama tzerinden gergeklestirilebilmektedir.

Uygulamamiz, 2019 Subat ayinda devreye alinmis olup; uygulama Uzerinden arizasi
giderilmeyen ihbarlara iliskin EDAS’lar tarafindan yapilan itirazlar Bolge Miudurliklerimiz
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tarafindan degerlendiriimekte ve Genel Miudirligiimiz tarafindan nihai durumda cezali

duruma disen ihbarlar Bakanligimiza raporlanmaktadir.

2025 yili i¢in “Elektrik Ariza ihbar Uygulamasi”na iliskin veriler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Elektrik Ariza ihbar Uygulama Raporu (Aydinlatma ihbarlari)

Ocak 2025
Subat 2025
Mart 2025
Nisan 2025
Mayis 2025
Haziran 2025

Temmuz 2025

Agustos 2025

Eylil 2025
Ekim 2025
Kasim 2025
Aralik 2025

GENEL TOPLAM

Genel Aydinlatma izleme ve Odeme Faaliyetleri

ihbar Sayisi

26.500

Cezaya Diisen Armatiir Sayisi

20.929 93
26.791 39
23.398 89
23.925 73
23.117 122
27.053 150
28.054 178
26.188 106
26.635 117
26.112 155
27.193 132
305.895 1.404

6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan Genel
Aydinlatma Yonetmeligi ve Genel Aydinlatma Tebligi kapsaminda; genel aydinlatma
abonelerine ait envanter bilgilerinin kaydi tutulmakta, genel aydinlatma sayaglari tizerinden
0OSOS kapsaminda alinan veriler izlenmekte ve elektrik dagitim sirketleri tarafindan aylik olarak
gonderilen genel aydinlatma 6deme talepleri kontrol edilerek 6demesi yapilacak faturalara

iliskin olusturulan icmaller Bakanhgimiza gonderilmektedir.
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C.11.5. Proje, Kabul, Yatirim Kalitesi izleme ve Acil Durum Kriz Yénetimi Faaliyetleri

Proje ve Kabul Faaliyetleri

1000 kW Uistii GES tesisleri ile diger Lisanssiz Uretim Santrallerinin (RES, TRI/KOJEN, BES, vb)
proje onay islemleri yapilmistir. 2025 yilinda yaklasik 7,84 GWe gticlinde 1.061 adet lisanssiz iretim
santraline iliskin proje onay islemleri yapilmistir.

Lisanssiz Elektrik Uretim Santrallerinin Proje Sayilari
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Proje Adeti

Lisanssiz Elektrik Uretim Santrallerinin Proje Onay Sayi ve Giig Bilgileri

Santral Tirii Onay islemi Yapilan Proje Sayisi  Onay islemi Yapilan Proje Giicii (kWe)
BES 0 0

GES (1000 kWe iizeri) 1.018 7.598.574

RES 43 240.819

TRi/KOJEN 0 0

TOPLAM 1.061 7.839.393

Bolge Muddurluklerimiz tarafindan yapilan tim proje onay islemlerinin es zamanli takibi
ile bolgeler arasi koordinasyonun saglanmasi ve yapilan islemlerin (st yonetime aylik olarak
raporlanmasi yapilmaktadir. 2025 yilinda tim bolgelerde dagitim tesisi projeleri/yenilenebilir
enerji Uretim tesisi projeleri/bakim projeleri/3. Sahis projeleri olmak tizere toplam 11.516 adet
proje onayl islemi tamamlanmistir.
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Genel aydinlatma kapsaminda kamunun genel kullanimina yonelik bulvar, cadde,
sokak, alt-Ust gecit, koprii, meydan, kavsak aydinlatmalarinda kullanilan aydinlatma
direklerinin tip proje onay islemleri yapilmaktadir. 2025 yilinda 27 adet aydinlatma diregine
iliskin tip proje onayi yapiimistir.

Tesekkilimiiz biinyesinde 2025 vyili icerisinde Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi
(LUY) kapsaminda toplam 4.855.303 kWe gticlinde 1.581 adet kabul islemi yapiimistir.

Lisanssiz Elektrik Uretim Santrallerinin Kabul Sayi ve Giig Bilgileri

Santral Tiirii Kabulii Yapilan Tesis Sayisi Kabulii Yapilan Tesis Giicii (kWe)
GES(1000 kWe iizeri) 1.569 4.791.905

RES 12 63.398

TOPLAM 1.581 4.855.303

Bolge Muddurliklerimiz tarafindan yapilan tim kabul islemlerinin es zamanh takibi ile
bélgeler arasi koordinasyonun saglanmasi ve yapilan islemlerin st yonetime aylk olarak
raporlanmasi yapilmaktadir. 2025 yilinda Bolge Muddrliklerimizce 7.334 adet dagitim tesisi,
1.426 adet 3’lincii sahis gegici/kesin kabulleri ve 686 adet Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
(LUY) kapsaminda kabul islemi yapilmistir.

Tesekklilimiz biunyesinde 2025 yilinda 7.334 adet dagitim tesisi ve 1.426 adet 3’linci
sahis gecici/kesin kabul islemleri yapilmistir.

Elektrik Sebekesinde mevcut tip projelerin ve sartnamelerin analizi, yeni tip proje
gelistirilmesi ve sebeke modelinin yeniden tasarlanmasi ¢alismalari yiritilmektedir.

Tesekkilim(z tarafindan verilen hizmetlere iliskin 2025 Yili Hizmet Satis Listesi
glincellenmistir.
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Kesintilerin Takibi
Dagitim Sirketleri web sitesinde yayimlanan “Programli Kesintiler” bélimu aylik olarak
kontrol edilmistir.

Dagitim Sirketleri tarafindan Talep Takip Sistemi yazilimi Gzerinden anlik olarak
bildirilen elektrik kesinti verileri 7 glin 24 saat takip edilmistir.

Elektrik Ariza ihbar Uygulamasina 2025 vyili icerisinde 106.836 adet kesinti ihbari
birakilmistir.

Diger Kurumlar ve vatandaslar tarafinca telefon kanaliyla bildirilen ariza ve aydinlatma
talepleri Dagitim Sirketlerine iletilmis ve siirec takip edilmistir.

Hava muhalefeti, deprem, afet, vb. acil durumlarda Kesinti Takip Merkezimize ulasan
kesinti kayitlarina iliskin Bolge Mudurliklerimiz ile iletisime gecilerek en saglikli kesinti bilgileri
elde edilip raporlamalar yapiimistir.

Acil Durum Kriz Yonetimi

TEDAS Acil Durum Eylem Plani glincellenmistir. Bakanhgimiz koordinasyonunda
gerceklestirilen Elektrik Dagitim Sirketleri Acil Durum Kriz Yonetimi Toplantilarina katilim
saglanmis ve toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda ilgili Dagitim Sirketlerince yapilan
¢alismalarin takibi ve raporlamasi yapilmistir.

Acil Durum Kriz Yonetimi kapsaminda Bakanlhgimizca yapilan toplantilara ve video
konferans test faaliyetlerine katilim saglanmistir. Ayrica afet durumunda Kurumumuz AYDES
sorumlularinin planlamalari yapilarak AFAD Genel Mudurliglu Kriz Merkezinde goérev
alinmstir.

2025 yilinda yasanan hava muhalefeti ve afetlerde Cumhurbaskanligi Devlet Bilgi
Koordinasyon Merkezi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Acil Durum Kriz Yonetimi Merkezi
ve igisleri Bakanligi Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi ile bilgi akisi saglanmistir.

AFAD ve Bakanlhgimiz koordinasyonunda gergeklestirilen tatbikatlara ve tatbikat 6ncesi
yapilan hazirlik toplantilarina katiim saglanmis olup, ¢alismalarda dagitim sirketlerinin
koordinasyonu yapilmistir.

Dagitim sirketlerinin afet bazli risk verilerini Bakanligimizca olusturulan Enerji Afet Risk
Azaltma Platformuna girmesi igin gcalismalara baslanmistir.

Yatirim Kalitesi izleme Faaliyetleri

Can ve mal guvenligi riskinin en aza indirilmesi, kesinti sayl ve sirelerinin asgari
seviyelere indirilmesiyle tedarik strekliliginin ve kaliteli enerjinin saglanmasi amaciyla elektrik
dagitim sirketlerinin 2026 yili yatirimlarinin énceliklendirme galismalari kapsaminda elektrik
dagitim sirketleri bolgelerinde yasanan kesintilere iliskin 21 dagitim sirketi sorumluluk
bolgesinde analiz calismalari tamamlanmistir.

Elektrik dagitim tesisinin deplase/iptal edilmesi taleplerine iliskin Bolge
Mudurluklerimiz tarafindan ylritilen calismalar takip edilerek 493 adet deplase/iptal
protokollniin onay islemi yapilmistir.
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Kamu ihale Kurumu mevzuati geregi; Genel Mudirlik, Elektrik Dagitim Sirketleri
tarafindan ihale edilen ve kabul islemleri Genel Midurliglimiz ve Elektrik Dagitim
Sirketlerince yapilan elektrik tesisi yapim islerine ait is Deneyim Belgeleri diizenlemesi
kapsaminda 2025 yilinda yapilan basvurular arasinda, 7 adet basvuruya belge dizenlenmistir.

Bolge Mudurlikleri araciligiyla; tesislerin daha uzun sireli kullanimi, ileride
yasanabilecek mikerrer kesintilerin ve yatirimlarin dnlenmesi, imalat asamasinda hatali ve
eksik islemler sonucu olusabilecek is saghgi glivenligi ile birlikte vatandasa yonelik can ve mal
glvenligi tehlikelerinin engellenmesi ve kabul islemlerinin daha hizli ve kolay yapilmasinin
saglanmasi amaciyla, 2025 yilina ait yatirnmlarin fiziki gergeklesmelerinin izlenmesi ¢alismalari
01.04.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda yapilarak rapor haline getirilmistir.

Elektrik dagitim sirketlerinin  2021-2022 wyillarina ait planli bakimlari, Bdlge
Muddrlikleri tarafindan 01.04.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda kontrol edilerek
raporlanmigtir.

Elektrik dagitim sirketleri tarafindan LED armatir donlsimine iliskin yapilan
planlamalarin ve gergeklesmelerin takibi yapilmistir.

TEDAS kullanicilari, 3.sahis firmalari, 21 elektrik dagitim sirketi tarafindan proje ve
kabul islemlerinde KEYPOS kullanilmaya baglanmistir.
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C.11.6. Strateji Gelistirme Faaliyetleri

Milli Akilli Sayag Sistemleri (MASS)

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan yayimlanan Elektrik Piyasasi Ol¢iim
Sistemleri Yonetmeligi kapsaminda;

- TEDAS-MLZ/2024-082 isaretli Modiiler Modem Teknik Sartnamesi, MASS Projesinde
belirlenen kriterler ve sektor paydaslarindan gelen oneriler dikkate alinarak yeni sartname
olarak hazirlanmis ve sektor paydaslarinin kullanima sunulmustur.

-TEDAS-MLZ/2024-081 isaretli Haberlesme (Head-End) Yazilimi Teknik Sartnamesi,
MASS Projesinde belirlenen kriterler ve sektér paydaslarindan gelen oneriler dikkate alinarak
yeni sartname olarak hazirlanmis ve sektor paydaslarinin kullanima sunulmustur.

- Milli Akilli Sayag Sistemi (MASS) kapsamindaki farkli marka; sayag, modem, merkezi
haberlesme yazilimi ve veri yogunlastirici birimlerinin birlikte calisabilirlik prosedirlerinin
belirlenmesi ve uygun olanlarinin TEDAS internet sayfasinda ve/veya uygun platformda
yayimlanmasi amaciyla Teknik Kilavuz yayimlanmistir.

Bakanhgimizca yayimlanan Genel Aydinlatma Kapsaminda LED Armatirlerin
Kullanimina iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda;

- TEDAS-MLZ/2010-057.E LED Isik Kaynakli Aydinlatma Armaturleri Teknik Sartnamesi,
sektor paydaslarinin teknik sartnamede yapilmasini talep ettikleri ilave degisiklik 6nerileri ile
teknolojik gelismeler géz 6nline alinarak Nisan 2025 tarihinde kapsamli olarak glincellenerek
yayimlanmigtir.

- LED armaturlerin verimlilik kriterleri, tasarim ve onay siireglerinin yer aldigi dokiiman
teknik sartnamenin bir eki olan teknik kilavuz olarak yayimlanmistir.

Ayrica 2025 yilinda, TEDAS-MLZ/2010-057.D LED Isik Kaynakli Aydinlatma Armatdrleri
Teknik Sartnamesi, LED’li Yol Aydinlatma Tasarimina iliskin Usul ve Esaslar ile LED Isik Kaynakli
Armatiirlerin Onaylanmasina iliskin Usul ve Esaslar’a gore; teknik sartnameye uygunluk onayi
almak amaciyla basvuru yapan 11 firma tarafindan sunulan 125 armatir sinifina ait basvuru
dosyasi incelenmis olup 11 firmanin 123 armatdr sinifina ait basvuru dosyasi onaylanmistir.

Sartnameye uygunluk onayi verilen 20 marka 248 modele ait armatiir siniflari web
sayfamizda yayimlanmistir.

Sektdrel Birim Fiyatlarin Olusturulmasi igin Ydritilen Calismalar

Ulke capindaki imalatci firmalara urettikleri malzemelerin 01.01.2025 tarihindeki
fiyatlari yazili olarak sorulmus ve Uretici firmalardan cevaplar alinmistir. Ayrica 21 Elektrik
Dagitim Sirketinden ve Lisansh OSB’lerden 2025 yil icerisinde satin almis olduklari elektrik
malzemeleri ile ilgili fiyat bilgileri temin edilerek, elektrik dagitim sirketlerinden, OSB’lerden
ve imalatgl firmalardan alinan veriler, farkh birimlerden olusturulan birim fiyat komisyonu
tarafindan donemin ekonomi verileri dikkate alinarak degerlendirilmis ve 2025 Yili Birim Fiyat
Kitabi hazirlanarak sektér paydaslarinin kullanimina sunulmustur.
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Stratejik Planlama ve izleme Kapsaminda Yiriitiilen Faaliyetler

Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin Genel Yatirm ve Finansman
Programi hiikiimleri dogrultusunda Stratejik Planimiza iliskin olarak 2026 Yili Performans
Programi hazirlanarak Strateji ve Blitce Baskanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve Hazine
ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin Genel Yatirm ve Finansman
Programi hikimleri dogrultusunda Stratejik Planimiza iliskin 2024 Yili Performans
Degerlendirme Raporu Strateji ve Blitce Baskanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve
Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir.

TEDAS 2025 Yili Performans Programi kapsaminda hazirlanan 2025 Yili Performans
izleme Raporu (6 aylik) Gist yénetime sunulmustur.

Bakanhgimiz merkez teskilati birimleri, bagl ve ilgili kuruluslarinin 6 aylik ve yillik
faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaciyla gerceklesen toplantilarda kullanilacak dokiimanlara
iliskin 2025 yili galismalari ytrtttlmugtar.

Tesekkilimiz 6 aylik ve yillik faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaciyla gerceklesen
2024 yil sonu ve 2025 yil 6 aylik degerlendirme toplantilarina iligkin galismalar yaratalmastir.

Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin Genel Yatirm ve Finansman
Programi hikimleri dogrultusunda Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan kamu iktisadi
tesebbusleri igcin belirlenen verimlilik gostergelerine iliskin Tesekkulimiz raporu
gonderilmistir.

Tesekkulimuze ait Sayistay Denetim Raporuna iliskin goris ve cevaplarin ilgili
birimlerle koordinasyon saglanarak hazirlanmasi, KiT Alt/Ust Komisyon denetim toplantilarina
yonelik hazirhk sireci calismalari ve KiT Alt/Ust Komisyon denetim toplantilarinda
milletvekillerince Tesekkilimize yoneltilen sorulara yonelik cevaplarin ilgili birimlerle
koordinasyon saglanarak hazirlanmasi stireci ytratalmastar.

Bakanligimiz tarafindan Tegekkilimize TBMM’den gonderilen soru 6nergelerine
verilecek cevaplara esas tegkil edecek bilgi ve belgeler ilgili birimler ile koordine edilerek
hazirlanmis ve Bakanligimiza génderilmistir.

Sartname Gelistirme Kapsaminda YUrutUlen Faaliyetler

Elektrik dagitim tesislerinde kullanilan malzemelere ait Teknik Sartnamelerin
hazirlanmasi ve gilincellenmesi galismalari kapsaminda yil iginde asagida belirtilen 3 adet
malzemenin Teknik Sartnamesi giincellenmis ve teknik sartnamesi bulunmayan 3 adet
malzemenin Teknik Sartnamesi hazirlanmistir;

- TEDAS-MLZ/96-004.B Algak Gerilim Devre Kesicileri Teknik Sartnamesi (Glincellenen)
-TEDAS-MLZ/2004-046.C Algak Gerilim Saha Dagitim Kutulari Teknik Sartnamesi (Glincellenen)
- TEDAS-MLZ/2019-068.A izolasyon Malzemeleri Teknik Sartnamesi (Giincellenen)

- TEDAS-MLZ/2025-083 Kontaktorler Teknik Sartnamesi (Yeni Hazirlanan)

64



TEDAS 2025 YILI FAALIYET RAPORU

- TEDAS-MLZ/2025-084 Elektriksel Yalitim Kaplamasi Teknik Sartnamesi (Yeni Hazirlanan)
- TEDAS-MLZ/2025-085 AG Havai Hat izolatorleri Teknik Sartnamesi (Yeni Hazirlanan)

Elektrik dagitim tesislerinde kullanilan malzemelerin Teknik Sartnamelerine ve ilgili
standartlarina uygunluklarinin tespiti igin tip deney raporu incelemesi ve sonuglarinin ilgili
taraflara duyurulmasi galismalari kapsaminda 20 adet ana kalem malzeme (izerinde tip deney
raporu incelenmis olup bu kapsamda;

- iletken Baglayicilari: 235 adet,

- Algak Gerilim Enerji Kablolari: 270 adet,

- Orta Gerilim Enerji Kablolari: 211 adet,

- Orta Gerilim Kablo Baslik ve Ekleri: 164 adet,

- Alcak Gerilim Dagitim Panolari: 208 adet,

- Algak Gerilim Saha Dagitim Kutulari: 311 adet,

- OG/AG Dagitim Gug Transformatorleri (Hermetik Tip, Genlesme Depolu Tip ve Kuru
Tip): 974 adet,

- Beton Mahfazali YG/AG Dagitim Transformator Merkezleri: 39 adet,

- Prefabrik Dagitim Merkezi ve YG/AG Dagitim Transformator Merkezi Binalari: 26
adet,

- YG Hava Yalitimli Metal Mahfazali Modiiler Anahtarlama ve Kontrol Dlizenleri: 190
adet,

- Orta Gerilim Kompozit Silikon Aski ve Gergi izolatérleri: 39 adet,

- OG Kompozit Silikon Mesnet izolatérleri: 17 adet,

- Algak Gerilim Bigakh Sigorta ve Degistirme Cihazi: 190 adet,

- AG Dikey Tip Sigortali Yk Ayiricilar (DSYA): 115 adet,

olmak Uzere toplamda 2.989 adet tip deneyine iliskin incelemeler yapilarak olusturulan
degerlendirme tablolari paydaslarimizin istifadesine sunulmustur.

Dagitim sistemindeki techizatin etiket/6znitelik bilgilerinin tekil karekod igerisinde
saklanmasi ve malzeme etiketlerinin karekodlu olarak tretilmesi siireci kapsaminda 8 adet
uretici/tedarikgi firmaya karekod rumuz verme islemleri yapilmistir.

Elektrik Dagitim Sisteminde Hizmet Kalitesinin izlemesi ve Gelistiriimesi

Elektrik dagitim sirketlerinin elektrik kesintilerine iliskin tablolari kullanilarak tedarik
siirekliligi kalite gostergeleri olan kullanici basina Ortalama Kesinti Siiresi (OKSURE) ve
Ortalama Kesinti Sikhg1 (OKSIK) gostergelerini iceren Tedarik Stirekliligi Raporu her ay dizenli
olarak cikarilarak hizmet kalitesi izleme galismalari yiritilmustir. Bununla birlikte elektrik
dagitim sisteminin teknik kalite ve tedarik sirekliligi kalite gostergelerinin yillik degisimleri
sirket bazli olarak izlenmektedir.

Elektrik dagitim sirketlerinin, Tedarik Sirekliligi ve Ticari Kalite tablolari “Elektrik
Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine iliskin Kalite Yonetmeligi” geregi
internet sayfalarinda yayimlanip yayimlanmadigi kontrol edilerek raporlanmistir.
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2024 Yili Turkiye Elektrik Dagitimi Sektoér Raporu

Dinyada ve Tirkiye'de sektorin gorinimi, TEDASIn sektor icindeki yeri ve
uluslararasi benzer faaliyet gosteren kuruluslarla karsilastiriimalarini iceren “2024 yili Tiirkiye
Elektrik Dagitimi Sektor Raporu” hazirlanmis ve Tesekkiilimizin internet sayfasinda
yayimlanmistir.

2024 Y1l TEDAS Faaliyet Raporu

Tesekkulimuzin 2024 yili faaliyetlerini iceren “2024 Yili TEDAS Faaliyet Raporu”
hazirlanmis; Tirkce ve ingilizce olmak (izere iki versiyon halinde Tesekkiilimiiziin internet
sayfasinda yayimlanmistir.

2024 Y1l Turkiye Elektrik Dagitim ve Tiketim istatistikleri

2024 Yil Tirkiye Elektrik Dagitim ve Tiiketim istatistikleri, 5429 sayili Tiirkiye istatistik
Kanunu'na dayanilarak hazirlanan Resmi istatistik Programi kapsaminda, elektrik dagitim
sirketleri, gorevli tedarik sirketleri, EUAS, TEIAS, EPIAS ve dagitim lisansi sahibi tiim OSB’lerden
temin edilen yillik veriler derlenerek olusturulmus, kitap formatinda hazirlanmis ve internet
Uzerinden ilgili kurum ve kuruluslarin erisimine acilmistir.
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C.11.7. Varlik Yonetimi Faaliyetleri

Harita ve Kamulastirma Faaliyetleri

Tasinmaz temini islemlerine yonelik olarak toplam 3.196 adet tesis icin Genel
Madirligimiz Yonetim Kurulundan kamulastirma karari alinmistir.

Tesekkiiliimiiz Yonetim Kurulunun Yillara Sari Aldigi Kamulastirma

Karari Sayilari
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Elektrik dagitim sirketlerinin faaliyetleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan elektrik dagitim
tesislerinin isabet ettigi taginmazlarin temin islemleri kapsaminda 92 adet Acele Kamulastirma
Olur’u, 2 adet Danistay Basvurusu, 8 adet Dava iptal Olur’u, 1.046 adet Bedel Tespit ve Tescil
ile 39 adet Sebepsiz Zenginlesmeye yonelik olmak lzere toplam 1.187 adet Dava A¢ma Olur’u
alinmistir.

Yiratilen kamulastirma is ve islemleri neticesinde 2025 yilinda gerek uzlasma gerekse
kesinlesmis mahkeme kararlarinin tescili ile 19.929 adet tasinmaz Genel Mudurligimiiz adina
iktisap edilmistir.

Faaliyet alanimiz ile ilgili konularda, Kamu Kurumlarindan gelen soru ve taleplere iliskin
goruslerimiz bildirilmistir.

Tasinmaz temini ve tasinmaz tasarrufu islemleri cercevesinde 2025 yili icerisinde imar
sinirlari dahilindeki 1.050 adet tasinmaz malin degerlemesi gerceklestirilerek kontrol
edilmistir.

Tesekkllimiz sorumlugundaki kamulastirma is ve islemlerinin yonetimi ile takibinin
daha etkin, verimli ve siirdirilebilir bir yapida gerceklestirebilmek amaciyla Tesekkilimiiz
tarafindan hazirlanan TEKBIS (TEDAS Emlak Kamulastirma Bilgi Sistemi) programi
http://tekbis.tedas.gov.tr adresi izerinden dagitim sirketlerinin de kullanimina aciimis olup
2025 Yili sonu itibari ile 137 adet dagitim sirketi kullanicisi aktif edilmistir.
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Emlak Faaliyetleri

2025 yih icerisinde (glinct sahislar ile kamu kurum ve kuruluslarindan gelen elektrik
dagitim tesislerinin deplasesi ve/veya iptali taleplerinin ilgili mevzuat ¢ergevesinde olusturulan
komisyonlar tarafindan mahallinde arastirilip, milkiyet yoninden inceleme yapilmasi sonrasi
51 adet Elektrik Dagitim Tesisi Deplase/iptal talep dosyasi ile ilgili islem tesis edilmistir.

2025 yili igerisinde terkini veya devri istenen Tesekkiilimiiz uhdesindeki irtifak haklar
ve direk yerleri ile Tesekkllimiz miulkiyetinde olup 2942 sayili Kamulastirma Kanunu
kapsaminda, kamu kurum ve kuruluglari tarafindan talep edilen ve devrinde sakinca
bulunmayan tasinmazlarin bedeli karsiligi devir islemleri kapsaminda toplamda 434 adet dosya
ile ilgili islem tesis edilmistir.

90 adet tasinmaza yonelik Tesekkilliimiz blinyesinde olusturulan komisyonlarca
yerinde tespitler yapilarak Kiymet Takdir Raporu hazirlanmistir.

2025 Yl igerisinde Gergeklestirilen Deplase-iptal ve irtifak Hakki Terkinleri
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insaat Faaliyetleri
Erzincan ESM idari-Egitim-Yatakhane-Yemekhane-Lojman Binasinin Depreme Karsi

Giclendirme ve EKAT Sahasinin Tadilat insaati tamamlanarak, 12.09.2025 tarihinde gegici
kabull yapilmistir.

istanbul Uluslararasi ESM Binasinin Depreme Karsi Giiglendirme ve Tadilat insaati
tamamlanarak, 27.05.2025 Tarihinde gegici kabull yapilmistir.

TEDAS 1. Bolge Mudirligi (Denizli) Binasinin Depreme Karsi Giglendirme ve Tadilat
Projelerinin Hazirlanmasi isi 17.12.2025 tarihi itibariyle tamamlanmustir.

69



TEDAS 2025 YILI FAALIYET RAPORU

TEDAS 13. Bolge Mudiirliga (Kayseri) Hizmet Binasinin Depreme Karsi Giglendirme ve
Tadilat Projeleri Hazirlanmasi isi 17.12.2025 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Tasinmaz, Kiralama ve Orman izin islemleri Faaliyetleri
Milkiyeti Tesekkllimiize ait tasinmazlarin “Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS)

Tasinmaz Kiraya Verme Yoénetmeligi” kapsaminda yapilan ihaleler neticesinde 4 adet tasinmaz
kiraya verilmistir.

Elektrik dagitim faaliyetlerinde kullanilmak tizere mulkiyeti Tesekktlimiize ait 3 adet
tasinmazin kullanim haklari bedeli mukabilinde Toroslar Elektrik Dagitim A.S.’ye birakilmistir.

Cesitli nedenlerle 2025 vili icerisinde Tesekkiilimiz uhdesindeki kira serhlerinin terkin
edilmesine yonelik yapilan taleplere iliskin olarak toplamda 101 adet islem tesis edilmistir.

Genel Mudurligumuze ait gayrimenkuller ile elektrik dagitim tesislerimize iligkin
Mahkemelerce gonderilen Bilirkisi Raporlari, Mizekkereler ve Bilirkisi/Kiymet Takdir Raporu
islemlerine yonelik bilgi ve belgelerin temini ile istenen hukuki belge ve dokiimanlara yoénelik
972 adet yazisma yapilmistir.
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C.11.8. Gelisim Yonetimi Faaliyetleri

2025 yilinda, Tesekkillimiiz tarafindan Kurumumuz personeline yoénelik olarak 36,06
adam®*saat hizmet ici egitim verilmistir. Bu egitimler asagida belirtilen 6 ana baslik altinda 89
farkh egitim programinda gergeklestirilmistir.

e Kisisel Gelisim Egitimleri

* Mesleki Geligim Egitimleri

e Kalite Yonetim Sistemleri Egitimleri

* Mevzuat Egitimleri

e Bilisim Teknolojileri Egitimleri

e Kurumsal Kaynak Yonetimi Kullanici Egitimleri

Tesekkulimuz tarafindan 2025 yilinda elektrik dagitim sektoriine yonelik olarak;
Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri (EKAT) Yiksek Gerilim Altinda Calisma izin Belgesi ve
Miihendis/ Teknisyen/ Tekniker Gelistirme Egitimleri olmak lizere toplam 5.835 kisiye egitim
verilmigtir.
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2025 ESM iSLETME MUDURLUKLERI EGiTiM TABLOSU

Ankara ESM isletme Mudurltgi 1.488 kisi
Erzincan ESM isletme Mudirltgi 1.456 kisi
istanbul Uluslararasi ESM isletme Miidirliigi 1.666 kisi
izmir ESM isletme Midirlugi 1.225 kisi
TOPLAM 5.835 kisi

2025 yilinda Tesekkiilimiz merkez ve tasra birimlerinde, 71 meslek lisesi 6grencisine
mesleki egitim, 70 meslek lisesi/meslek yliksekokulu/Universite 6grencisine staj yaptirilmistir.

TEDAS Dijital Atolye Sistemi, Tesekkillimuzce dizenlenen egitimlerde kullaniimasinin
yani sira sektor paydaslarinin da hizmetine sunulmustur. Bu kapsamda 21 elektrik dagitim
sirketiyle hizmet sunumuna yonelik olarak s6zlesme imzalanmistir.

Tesekkulimuzde calisanlarin hedefleri ve yetkinlikleri dogrultusunda bireysel
performanslarinin élgiiminin saglanmasi, takip edilmesi ve raporlanmasi amaciyla yazilim
calismalar yirttulmastar.

Tesekkulimuz personelinin ylrittigu faaliyetlere iliskin is analizlerinin yapilmasi, is
yuka tespitinin yapilmasi ve raporlanmasi amaciyla yazilim galismalari yiritilmus olup pilot
birimlerde kullanima sunulmustur.

Yonetim sistemleri faaliyetleri kapsaminda;

e Tesekkilimuzin almis oldugu ve/veya alacag yonetim sistemi belgeleri ile ilgili sireglerin
takibi ve gerekli islemlerin yapilmasi,

e Entegre Yonetim Sisteminin Kurumun tim birimlerinde uygulanmasi ve sitirdirilmesine
yonelik islemlerin yapilmasi,

e Tesekkilimuziln faaliyet alanlarina gore ihtiya¢ duyulan yonetim sistemlerinin kurulumu
icin ilgili standart gerekliliklerinin icraci birimlerce yerine getiriimesinde vyapilacak
calismalara destek verilmesi ve Entegre Yonetim Sistemi (EYS) calismalarina dahil edilmesi,

e YoOnetim sistemlerinin Tesekkllimiziin tim birimlerinde uygulanmasi ve sirdirilmesine
yonelik galismalarin takibi,

e Tesekklilimizin tim birimlerinde Entegre Yonetim Sistemi Yazilimi (QDMS) (izerinden
yonetim sistemlerinin stirdirilmesi ve iyilestirilmesi ¢galismalarinin yapilmasi,

o Tesekkllimizin almis oldugu yonetim sistemleri belgelerinin devamliliginin saglanmasi
ve gerektiginde yenilenmesi ile yeni kurulan yonetim sistemleri icin belgelendirme
calismalarinin gerceklestirilmesi,

e Bireysel Oneri Sisteminin Tesekkiilimiizde uygulanmasi ve tiim personelin katilimina
yonelik faaliyetlerinin yiritilmesi,

islemleri gergeklestirilmektedir.

Genel Mudurlik Merkez Birimleri ve Bolge Mdudirliklerinin @ hedefleri
degerlendirilmekte ve analizleri yapilarak TEDAS Kurumsal Karne Puani belirlenmektedir. Yil
icinde belirli periyotlarla Amaglar ve Hedefler Degerlendirme Raporu st yodnetime
sunulmaktadir.
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Tesekklilimiz, Mesleki Sinav ve Belgelendirme faaliyetlerinde uluslararasi kalite
ilkeleri ve standartlari cercevesinde isgiciniin yetkinligini ulusal yeterlilikler dogrultusunda
Olgcmeyi, belgelendirmeyi ve isglciniin istihdam edilebilirligine katki saglamayi
hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda, Mesleki Sinav ve Belgelendirme MudurlGgu
TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC 17024 Personel Belgelendiren Kuruluslar icin Genel Sartlar
standardi kapsaminda akredite olarak sinavlarda basarili olan adaylara verilen belgelerin
Avrupa (Ulkelerinde gegerliligi saglanmistir. Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan
Yetkilendirilmis Belgelendirme Kurulusu olarak 2025 yili itibariyla belge vermeye yetkili
oldugumuz 12 meslekte sinav ve belgelendirme faaliyetlerine devam etmektedir.
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C.11.9. Bilgi Teknolojileri Faaliyetleri

Siber Glivenlik Operasyon Merkezi (SGOM) Projesi kapsaminda, BT ve OT altyapilarinin
gliclendirilmesi, Glvenlik Duvari, Son Kullanici Yonetimi, Ag ve Sistem YoOnetimi, Kimlik
Dogrulama Sistemleri kapsaminda Bakanligimiz ile bagh ve ilgili kurum ve kuruluslara hizmet
vermek (izere ilave ve yenileme hizmet alimlari gerceklestirilmistir.

Tesekklilimiz Entegre Yonetim Sistemi (EYS) blinyesinde uygulanmakta olan Bilgi
Givenligi Yonetim Sistemi ISO/IEC 27001:2017 versiyonundan ISO/IEC 27001:2022
versiyonuna gegis stireci gerekli etki analizleri ve uyum calismalari gerceklestirilerek dis tetkik
ile tamamlanmis, Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi glincel standart gereklilikleriyle tam uyumlu
hale getirilmistir. 6698 Sayili Kisisel Verileri Koruma Kanunu ve diger Kisisel Verileri Koruma
mevzuati uyum ¢alismalari kapsaminda Kisisel Verileri Koruma Politika, Aydinlatma Metinleri,
Acik Riza Metinleri revize galismalari yapilmistir. Ayrica Kurumumuzun Cumhurbaskanligi Bilgi
ve iletisim Guivenligi Denetim Rehberine uygunluk denetimi gerceklestirilmistir.

Kablolu/kablosuz ag glvenligini saglamak i¢cin ag cihaz vyazilimlarinin
guincellestirme/sikilastirma galismalarina devam edilmistir.

2024/14 Sayil “Rehberlik, Teftis ve Denetim Faaliyetlerinin Diizenli ve Etkin Bir Sekilde
Yerine Getirilmesi” konulu Cumhurbaskanligi Genelgesi kapsaminda gelistirmesi yapilan web
uygulamasi https://basvurukapisi.tedas.gov.tr web adresi lizerinden isletmeye alinmistir.

TEDAS Emlak ve Kamulastirma Bilgi Sistemi yaziiminda Belgenet entegrasyonu, Hukuk
Modili  ve Kamulastirma modulindeki ek gelistirmeler icin yazilim g¢alismalan
tamamlanmistir.

Bakan Oluruna istinaden; Bakanligimiz (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig) ile bagl,
ilgili ve iliskili Kurum ve Kuruluslarin Bilgi Teknolojilerine (BT) ve Operasyonel Teknolojileri (OT)
ile ilgili ihtiyaclarina iliskin taleplerin toplanmasi ve tedarik faaliyetleri ylratilmustir.

KEYPOS Sisteminde Proje Onay ve Kabul, 25 kW tip GES proje hazirlama, denetim,
yatirnm onceliklendirme, yatirnm izleme, tasinmaz envanter, emlak evrak modiilleri
tamamlanmistir.

KEYPOS CBS modiiliine iliskin dagitim sebekesine ait envanter verileri EDAS’lardan
temin edilerek TEDAS bilinyesine alinmistir.

EKAT egitimlerinin basvurulari, 6demeleri, sinavlarin, puanlamasi ve bildirimlerinin
online yapilmasi icin yazilim ek gelistirmeleri yapilmistir.

TEDAS is Yiikii ve Performans sistemi yazilimi gelistirilmistir.
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C.11.10. insan Kaynaklarinin Yénetimi Faaliyetleri

Personel ihtiyacinin Karsilanmasina Yonelik Faaliyetler

Tesekkulimuz merkez ve tagra teskilatinin personel ihtiyacini karsilamak amaciyla
2025 yilina ait eleman alimi 399 sayil KHK’nin kapsaminda agiktan ve/veya naklen atama
yapilmasina yonelik talebimiz Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Bakanlik Makaminin
28.03.2025 tarihli ve 320332 sayili Olurlari ile uygun gériilmesi izerine 2025 Yili Kamu iktisadi
Tesebbusleri ve Bagh Ortakliklari Genel Yatirrm ve Finansman Programina iligkin
Cumhurbagkani Kararinin 4’tinci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda;

- Yénetim Kurulumuzun muhtelif tarih ve sayil kararlari ile; OSYM tarafindan
KPSS2025/1 donemi yerlestirme sonuglarina gore degisik branslarda 38 adayin atamasi
yapilmis olup adaylar gérevlerine baslamiglardir.

2025 Yili Kamu iktisadi Tesebbisleri ve Bagli Ortakliklari Genel Yatirim ve Finansman
Programinin “Zorunlu istihdam” baslikli 6’'nci maddesine istinaden;

- 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun kapsaminda
Yiiksekogretim kurumlarinin 6gretim elemani ile kamu kurum ve kuruluslarinin yetismis insan
kaynag ihtiyacini karsilamak (izere resmi burslu statlide lisansisti seviyede 6grenim gormek
Uzere Tesekkilliimiz adina Milli Egitim Bakanliginca bursiyer olarak yurt disina gonderilen ve
ylksek lisans 6grenimlerini tamamlayarak yurda donen ve atama talebinde bulunan 2 adayin
(Elektrik-Elektronik Mihendisi) Yonetim Kurulumuzun muhtelif tarih ve sayili kararlari ile
Tesekkilimiiz emrine atamalari yapilarak ilgililer gorevlerine baslamislardir.

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler

Tesekkllimiz faaliyetlerinin etkin ve verimli olarak yiratiilmesini teminen merkez ve
tasra teskilatinda yer alan bos kadro/pozisyonlara hizmet gerekleri ve personel planlamasi
esas alinarak gorevde yilikselme ve lnvan degisikligi suretiyle atanacaklarin belirlenmesi
amaciyla Turkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel Mudurligu Personeli Goérevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi kapsaminda;

- Merkez teskilatinda; 57 adet Basmihendis, 11 adet Teknik Sef, 23 adet Sef, 18 adet
Teknik Uzman ve 30 adet Uzman pozisyonu; tasra teskilatinda ise 70 adet Basmuhendis, 4 adet
Teknik Sef, 6 adet Sef, 20 adet Teknik Uzman ve 20 adet Uzman pozisyonu ile 7 adet Mudur
kadrosu olmak lizere toplam 266 pozisyon igin gorevde ylkselme,

- Merkez teskilatinda; 1 adet Avukat, 7 adet Miihendis, 4 adet istatistik¢i ve 2 adet
Tekniker pozisyonu; tasra teskilatinda ise 1 adet Avukat, 9 adet Miihendis pozisyonu olmak
Uzere toplam 24 pozisyon igin Ginvan degisikligi,

sinavlari yapilmigtir.

Kurumumuz adina, Kamu Gorevlilerinin Geneline ve Hizmet Kollarina Yonelik Mali ve
Sosyal Haklara iliskin 2026 ve 2027 Yillarini Kapsayan 8. Dénem Toplu Sézlesmesi ile TES-iS ile
TUHIS arasinda Genel Midirliigiimiiz ile bagl isyerlerimiz i¢in bagitlanan 21. Dénem isletme
Toplu is Sézlesmesi gdriismeleri yiritilmastar.
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2025 yiliicinde gerceklestirilen 3 toplanti ile;

- 19-21 Kasim 2025 tarihleri arasinda izmir Egitim ve Sertifikasyon Merkezi isletme
MudirlGginde, 1. Bolge MuduirlGgu (Denizli), 2. Bolge MudurlGgl (Antalya), 12. Bolge
Mudarltgi (izmir), 19. Bélge Mudurligi (Bursa) ile Egitim ve Sertifikasyon Merkezi isletme
Mudarlaginin,

- 10-12 Aralik 2025 tarihleri arasinda Ankara Egitim ve Sertifikasyon Merkezi isletme
Madurliginde, 6. Bolge Midurligli (Ankara), 8. Bolge Mudurltgiu (Sivas), 13. Bolge
Madurligi (Kayseri), 14. Bolge MudurlGgi (Konya), 15. Bolge Middrligi (Eskisehir) ile Egitim
ve Sertifikasyon Merkezi isletme Mudurligiinin,

- 24-26 Aralik 2025 tarihleri arasinda istanbul Uluslararasi Egitim ve Sertifikasyon
Merkezi isletme Mudirlugiinde, 5. Bdlge Mudirligi (istanbul Anadolu Yakasi), 7. Bolge
Midirlagi (istanbul Avrupa Yakasi), 16. Bélge Mudirliigii (Sakarya), 18. Bélge Mudurltgi
(Tekirdag) ile Egitim ve Sertifikasyon Merkezi isletme MudirlGgiinin,

toplam 42 kisiden olusan idari ve mali isler personeline personel mevzuati ve idari konularda
eksiklikleri bulundugu tespit edilen alanlar ile Bélge Muddurlikleri ile bu konuda yapilan
gorismelerde gelen talepler dogrultusunda gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
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C.11.11. Destek Hizmetleri Faaliyetleri

Satin alma, ambar, lojistik, lojman islemleri, spor tesisleri, ¢ay ocaklari, genel evrak,
arsiv ve dokiimantasyon, resmi garaj, glivenlik ve sivil savunma hizmetleri ylritilmustar.

Tesekkulimuziin seferberlik ve savas haline yonelik ihtiyaglarinin karsilanmasi
maksadiyla, 2025 yilina ait gida ve enerji (benzin, mazot) miktarlarinin Seferberlik Kaynak
Planlama Sistemine (SEKAPS) giris islemleri yapilmistir.

Tesekkulimuz merkez ve tasra teskilatlarindaki resmi gorevlerin ifasinda kullanilan
resmi plakali ve strlcili kirahk tasitlarin ve bu tasitlarin ihtiyaci olan akaryakitin temin
edilmesi ile bahse konu tasitlarin takip ve kontrolinin yapildigl ara¢ takip sisteminin
isletilmesine yonelik is ve islemler yapilmistir.

Genel Mudurlik merkez ve tasrada yer alan hizmet binalari, ek donatilari ile
lojmanlarin, elektrik, makine, insaat ve mekanik ile ilgili konularda ortaya ¢ikan bakim, onarim
ve tadilat ihtiyaclarina ait is ve islemlerin gergeklestiriimesine yonelik koordinasyon
saglanmistir.

Bakanhgimiz merkez teskilati ile bagl, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine
iliskin Bilgi Teknoloji (BT) ve Operasyonel Teknoloji (OT) ile ilgili talepleri ve Genel
Madirligimiz birimlerinin talepleri dogrultusunda mal, hizmet, danismanlik ve yapim isi
ihtiyaclarinin, 4734 sayih Kamu ihale Kanunu ve bu Kanunun istisna maddesi cercevesinde
dogrudan temin ve ihale usuli ile temin edilmesine yonelik tim is ve islemler
gercgeklestirilmistir.
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C.11.12. Yonetim Kurulu Toplantilari

TEDAS YONETIM KURULU 2025 YILI TOPLANTI KARAR VE SAYISI

AYLAR TARIH TOPLANTI KARAR
SAYISI SAYISI
2025 Ocak 03/07/09/13/20/28/29 Ocak 2025 7 130
2025 Subat  05/07/12/13/14/18/20/21/24/26/28 Subat 2025 11 213
2025 Mart 03/04/05/06/10/11/12/14/18/20/25/26/27/28 14 236
Mart 2025
2025 Nisan 07/09/10/15/16/17/18/22/24/25/30 Nisan 2025 11 127
2025 Mayis  02/05/08/14/15/20/22/23/27/28 Mayis 2025 10 248
2025 Haziran 02/04/11/13/16/17/18/19/24/26 Haziran 2025 10 243
2025 Temmuz 01/02/04/11/18/22/25/31 Temmuz 2025 8 202
2025 Agustos 01/04/11/19/20/22 Agustos 2025 6 120
2025 Eylul 01/02/03/04/05/08/11/16/23/25/29 Eylul 2025 11 316
2025 Ekim 02/03/08/09/17/20/24/30 Ekim 2025 8 179
2025 Kasim  04/06/07/10/12/13/14/19/26/27/28 Kasim 2025 11 204
2025 Aralik  01/03/04/05/17/19/22/23/26/29/30/31 Aralik
12 237
2025
TOPLAM 119 2.455
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C.11.13. Saglik Hizmetleri ve is Guvenligi

Tesekkulimuziin ¢alisanlarina kisisel koruyucu donanim temini ve dagitimi
gerceklestirilmistir. Is saghgi ve giivenligi risk degerlendirmesi kapsaminda KLMN blok icin
belirlenen risklerin bertaraf edilmesi saglanmistir. Merkez kampus tahliye tatbikati
gerceklestirilmistir. Tasra teskilatina is glivenligi uzmani gorevlendirmeleri yapilmistir. Elektrik
Dagitim Sektori is Kazalar istatistiginin hazirlanmasi, is Saghgi ve Giivenligi Kurulu ile ilgili
islemlerin yiratilmesi, Genel Muadirlik merkez calisanlarinin is saghgi ve givenligi
egitimlerinin verilmesiile TSE 1ISO 45001 iSG Y6netim Sistemi ile ilgili faaliyetler yiirttilmustir.
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D. Finansal Durum

Tesekkulimuziin 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda yer alan hedefleri ile Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan izlenen Kurumsal Hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefler
Tesekkulimuz ve ilgili Gst kuruluslar tarafindan takip edilip izlenmektedir.

Tesekkulimuzin finansal durumunu gosteren tablolar ve oranlar asagida yer

almaktadir.

Cani 0 0 Donen Varliklar
art Pran = ¥ sa Streli Yabanci EVAETIEN

(Donen Varliklar — Stoklar)

Likidite O = R o lrne e el Er
Hadite Drant = g5 Stireli Yabancr Kaynaklar

Nakit O _ Hazir Degerler + Menkul Kiymetler
SRS = Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar

Yabanci Kaynaklar

Mali Kaldira¢ (Borglanma Orani) = m

: -~ Oz Kaynaklar
Mali Yeterlilik Oranm1 =

Yabanci Kaynaklar

Yabanci Kaynaklar
Bor¢lanma Katsayisi Orani = ———
Oz Kaynaklar

D Varlklarm Aktif Tool o _ Duran Varliklar
uran Varliklarm Aktif Toplamina Oram = o Toplam

2,22

isletmenin 1 TUlik kisa vadeli yabanci kaynagina karsilik kag
TL’lik donen varliga sahip oldugunu gosterir. Cari oran
hesaplanmasinda amag, isletmenin kisa vadeli borglarini
6deme glctinl 6lgmek ve net isletme sermayesinin (donen
varlklar-kisa vadeli yabanci kaynaklar) yeterli olup
olmadigini ortaya koymaktir. Cari oranin 1'in Uzerinde
olmasi beklenir.

2,22

Donen varliklarin bir béliminin paraya déntsmesi, ¢ok
kisa sirede mimkin oldugu halde, dénen varliklar arasinda
yer alan mamul stoklarinin paraya donismesi, niteliklerine
ve ekonomik kosullara gore degismektedir. Bu oran, paraya
cevrilmesi olduk¢a zaman alabilecek stoklarin ddnen
varliklardan dustlmesiyle hesaplanir. Oranin 1'in Uzerinde
olmasi beklenir.

1,01

Bu oran isletmenin satiglarinin durmasi ve alacaklarini tahsil
edememesi ve stoklarini paraya gevirmede gliglik cekmesi
durumunda, kisa vadeli borglarini 6deyebilme glcini
ortaya koyar.

0,20

Bu oran isletmenin varliklarinin hangi oranda yabanci
kaynaklarla finanse edildigini gésterir. Genel olarak 1/2
oraninda finansal kaldirag normal kabul edilir.

4,04

isletmenin 6z kaynagi ile borclanma yoluyla saglandigi
yabanci kaynaklar arasindaki iliskiyi gosterir. Oranin ylksek
olmasi isletmenin finansmaninda 6z kaynak katkisinin
yabanci kaynaklardan daha fazla oldugunu, diisik olmasi
ise 6z kaynak katkisinin yabanci kaynaklardan daha az
oldugunu gosterir. Finansman oraninin 1 oranina yakin
olmasi ya da Uzerinde olmasi kabul edilir.

0,25

Oz kaynaklarin kag kati oraninda, borglanildigini gésterir.
Oranin 1 olmasi 6z kaynak, yabanci kaynak dengesi
agisindan genellikle yeterli olarak gorulir.

0,70

Bu oran duran varliklarin aktif toplamina béliinmesiyle elde
edilir. Varlik toplaminin hangi oranda duran varlklardan
olustugunu gosterir. Duran varlik orani, isletmenin yapisina
ve faaliyet konusuna gore degisiklik gosterir.
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TEDAS FINANSAL DURUM TABLOSU

Onceki D6nem

FINANSAL DURUM

Cari Donem
31.12.2025

31.12.2024
Bin TL

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Hazir Degerler 77.037
Menkul Kiymetler 4.162.149
Ticari Alacaklar 865.942
Diger Alacaklar 5.068.289
Stoklar 1.534
Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri -
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gider Tahakkuklari 44.885
Diger Donen Varliklar 125.133
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 10.344.969
Duran Varliklar
Ticari Alacaklar 66.559
Diger Alacaklar -
Mali Duran Varlklar -
Maddi Duran Varliklar 32.553.502
Maddi Olmayan Duran Varliklar 842.302
Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar -
Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari -
Diger Duran Varhklar -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 33.462.363
TOPLAM VARLIKLAR 43.807.332
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Mali Borglar 712.740
Ticari Borglar 574.305
Diger Borglar 2.057.979
Alinan Avanslar 429.728
Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedisleri -
Odenecek Vergi ve Yukimlilikler 53.736
Bor¢ ve Gider Karsiliklari 776
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 1.095.524
Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0
TOPLAM KISA VADELI BORCLAR 4.924.788
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Mali Borglar 2.246.222
Ticari Borglar 708.080
Diger Borglar -
Alinan Avanslar -
Borg ve Gider Karsiliklar 164.345
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 0
Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 3.118.647

Bin TL

201.727
5.717.949
789.594
6.120.141
91
17.409
155.848
13.002.758

66.072

30.025.976
902.589

30.994.637
43.997.395

1.022.439
375.669
2.911.658
809.202
5.702
37.910
689.427
0
5.852.008

2.061.942
694.193

127.010

2.883.145
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. Onceki Donem Cari D6nem
AL LY 31.12.2024 31.12.2025

Bin TL Bin TL
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 21.290.078 21.290.078
Sermaye 22.000.000 22.000.000
Odenmemis Sermaye (-) -709.922 -709.922
Sermaye olumlu farklari 30.161.251 30.161.251
Sermaye Yedekleri 1.307.631 1.307.631
Kar Yedekleri 9.294.670 9.294.704
Gegmis Yil Karlar
Gegmis Yil Zararlari (-) -23.372.978 -26.289.733
Dénem Net Kari (Zarari) -2.916.755 -501.688
TOPLAM OZKAYNAKLAR 35.763.897 35.262.242
TOPLAM KAYNAKLAR 43.807.332 43.997.395
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TEDAS 2024-2025 YILI GELIR TABLOSU

Onceki Donem Cari D6nem
31.12.2024 31.12.2025

Bin TL Bin TL
1-BRUT SATISLAR 3.002.903 5.064.215
Yurt igi Satislar 2.729.208 4.999.592
Yurt Disi Satislar -
Diger Gelirler 273.695 64.623
2-SATISTAN iNDIRIMLER 48.097 97.922
Satistan iadeler (-) 48.097 97.922
Satis Iskontolari (-) - -
Diger indirimler (-) - -
3-NET SATISLAR 2.954.806 4.966.293
4-SATISLARIN MALIYETI (-) 2.517.678 3.275.778
Satilan Mamuller Maliyeti (-) - -
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) - -
Satilan Hizmet Maliyeti (-) 2.517.678 3.275.778
Diger Satislarin Maliyeti (-) - -
5-BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 437.128 1.690.515
6-FAALIYET GIDERLERI 4.644.407 4.290.306
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) - -
Genel Yonetim Giderleri (-) 4.644.407 4.290.306
7-FAALIYET KARI VEYA ZARARI (4.207.279) (2.599.791)
8-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE
KARLAR 2.153.239 2.493.202
istiraklerden Temettii Gelirleri - -
Bagh Ortaklklardan Temettu Gelirleri - -
Faiz Gelirleri 1.268.849 1.791.824
Komisyon Gelirleri - -
Konusu Kalmayan Karsiliklar 25.293 10.978
Kambiyo Karlari 58.472 112.427
Enflasyon Diizeltmesi Karlari 408.756 -
Diger Olagan Gelir ve Karlar 391.869 577.974
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Onceki Donem

Cari Donem

9-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE

ZARARLAR

Komisyon Giderleri (-)
Karsilik Giderleri (-)
Kambiyo Zararlari (-)
Reeskont Faiz Giderleri (-)
Enflasyon Cari Yil Zarari

Diger Gider ve Zararlar (-)

10-FINANSMAN GIiDERLERI (-)
Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)

Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
11-OLAGAN KAR VEYA (ZARAR)

12-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
Onceki Donem Gelir ve Karlari

Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

13-OLAGAND|$| GIDER VE ZARARLAR
Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)

Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)

7429 Sayili Yasaya istinaden Terkin (-)

Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)

14-DONEM KARI VEYA (ZARARI)

15-VERGI GiDERI

Don. Kari Vergi & Dig. Yas. Yiik. Krs. (-)

16-DONEM NET KARI VEYA ZARARI

31.12.2024
Bin TL

687.648

6.238
26.542

654.798
70

209
209

(2.741.897)

44.826
36.393
8.433

219.684

175.959

43.725

(2.916.755)

(2.916.755)*

31.12.2025
Bin TL

137.274

106.856
30.417

0,26

674
674

(244.537)

12.435
10.723
1.712

269.586

265.982

3.604

(501.688)

(501.688)*

Not: VUK Genel Tebligi (Sira No: 555) kapsaminda enflasyon diizeltmesi uygulanmis, bu diizenleme sonucunda da Kar/Zarar

tablosunda zarar kisminda artis yasanmistir.

(*) Tesekkllimiizde VUK Genel Tebligi uyarinca yapilan enflasyon diizeltmesi hari¢ tutuldugunda 2024 yilinda tahmini
1.394.857.143 TL kar gerceklesecekken 2.916.754.743 TL zararla, 2025 yilinda da tahmini 3.246.015.576 TL kar

gerceklesecekken -501.688.496 TL zararla kapanmustir.
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E. Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmesi
E.1. Risk Yénetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Tesekkulimuzde sireglerin yonetiminde ve diger faaliyetlerde olusabilecek risklerin
Entegre YoOnetim Sistemi faaliyetleri dogrultusunda belirlenmesi, analiz edilmesi,
degerlendirilmesine iliskin yontemlerin belirlenmesi ve uygulanmasi galismalari PR.004 Risk ve
Firsat Yonetimi Prosediriine goére yiritilmektedir. QDMS vyazilimi kullanilarak riskler
olusturulmakta, glincellenmekte ve takip edilmektedir.

Yénetim Sistemleri 6zelindeki risklerden is Saglig ve Givenligi Yonetim Sistemi (ISGYS)
kapsamindaki riskler PR.107 Tehlike Tanimlama ve Risk Degerlendirme Prosediriine, Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi (GGYS) kapsamindaki riskler PR.032 GGYS Uygulama Prosediiriine,
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kapsamindaki riskler ise PR.084 BGYS Risk ve Firsat
Yonetimi Prosediriine gore ele alinmakta ve yiritilmektedir.

E.2. Riskin Erken Saptanmasive Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve
Raporlarina iliskin Bilgiler

Kurumsal Performans ve Risk Yonetim Sistemi ile Genel Mudirlik Merkez Birimleri,
Egitim ve Sertifikasyon Merkezi isletme Middrliikleri ve Bélge Midirliiklerinin hedefleri
degerlendirilmekte ve analizleri yapilarak TEDAS Kurumsal Karne Puani belirlenmektedir. Yil
icinde belirli periyotlarla Amaclar ve Hedefler Degerlendirme Raporu Ust ydnetime
sunulmaktadir.

Birimler tarafindan ydritilen faaliyetlerde ortaya gikabilecek istenen/istenmeyen
durum ya da olaylarla ilgili yurutulecek faaliyetleri glivence altina almak ve iyilestirmeleri
hayata gecirmek igin riskler gesitli yontemler kullanilarak tespit edilmekte ve gerekli aksiyonlar
planlanmaktadir.

Tesekklilimuizde sireclerin yuratilmesi sirasinda dogabilecek ve ilgili taraflarinin
ihtiyag beklentileri ile i¢ ve dis hususlarindan ortaya gikabilecek riskler ve firsatlar, risk sahibi
tarafindan QDMS Risk Degerlendirme Modiiliinde tanimlanmakta ve takibi yapilmaktadir.

Birimlere ait belirlenen bilgi glvenligi riskleri QDMS yazilimi izerinde Bilgi Glvenligi
Risk Degerlendirme Modiliinde tanimlanmis olup gerekli revizyon galismalari birimler
tarafindan yapilmaktadir.

iISG Riskleri FR.0582 iSG Tehlike Tanimlama ve Risk Degerlendirme Formu ile kayit
altina alinmaktadir. Orta ve yiksek seviyeli riskleri ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir
seviye indirgemek icin calismalar devam etmektedir. Gida givenligi tehlikeleri (fiziksel,
kimyasal, biyolojik ve radyolojik) 7 grupta toplanan Tehlike Analizlerinde gézden gegirilmistir.

Risklerin degerlendirmesine iliskin bilgileri iceren rapor 09.10.2025 tarihinde
Yonetimin Gozden Gecirmesi toplantisinda (st yonetime sunulmustur.

88



TEDAS 2025 YILI FAALIYET RAPORU

E.3. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve

Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler

Net Satislar

Net Isletme Sermayesi Devir Hizi = Dénen Variklar — KVYK 0,69

Bu oran 1 TUlik net isletme sermayesinin sagladig
satis hacmini gosterir ve net isletme sermayesinin
hangi olglide etkin kullanildigini ve devir hizini
gosterir. Oranin 1’in Gzerinde olmasi kabul goralir.

o Varlik Devir Higt = Net Satislar 0.38
onen Variix Devir Hizl = n en VarlKlar ’

Dénen varliklarin verimliligini 6lgmede kullanilan bir
orandir. Donen varliklarin kag kati net satig yapildigini
gostermektedir. Oranin  yiiksek olmasi ddnen
varliklarin verimli bir sekilde kullanildigini, distk
olmasi ise isletme varliklarinin verimli
kullanilmadigini ya da donen varlklara gereginden
fazla yatirm yapildigini gostermektedir. Oranin 1'e
yakin olmasi kabul gorilur.

Net Satislar
Ozkaynaklar 0,14

Oz Kaynak Devir Hiz1 =

isletmenin 6z  kaynaklarini  verimli  kullanip
kullanilmadigini gosteren bir orandir. Oranin 1'in
Gzerine ¢ikmis olmasi kabul gordlir.

Faaliyet Giderleri 0,86

Faaliyet Sonucu Gostergesi = Net Satislar

Faaliyet giderlerinin net satislara oranlanmasi ile
bulunur. Net satis hasilatinin yiizde kaginin faaliyet
giderine karsilik geldigini gostermektedir.

*KVYK: Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
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F. Diger Hususlar
F.1. Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen Onemli
Olaylar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikte ©6zel ©6nem tasiyan olay
bulunmamaktadir.

F.2. Entegre Yonetim Sitemi

Tesekklilimizde yonetim sistemi uygulamalari 2017 yilinda ISO 9001 Kalite Yonetim
Sisteminin kurulmasi ile baslamistir. 2018 yilinda 1ISO 22000 Gida Guvenligi, 2020 yilinda 1SO
27001 Bilgi Giivenligi ve son olarak 2021 yilinda ISO 45001 is Saghg ve Givenligi Yonetim
Sistemleri kurulmus ve uygulanmaktadir. Tesekkiilde stirdiriilen yonetim sistemlerinin daha
kolay ve verimli ylrGtilmesi amaciyla 2022 yilinda Entegre Yonetim Sistemi (EYS) gatisi altinda
birlestirilmistir.

Tesekklilimiz biunyesinde olusturulmus ve kullanilmaya devam edilen dokiimanlar
(prosedir, talimat, gorev tanimlari, form, liste, tablo vb.) QDMS vyaziimi kullanilarak
glincellenmektedir.

Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda olusturulan sireglerin performanslarinin izleme
ve Olgimleri, ilgili birimler bazinda hazirlanan FR.0001 Siire¢ Performans Gostergeleri Takip
Formu ile saglanmaktadir. Bu formlar belirli periyotlarda birimlerden talep edilmekte,
kontrolleri saglanmakta ve kalite kayitlarina yiklenmektedir. Tesekkilde i¢ ve dis hususlar
FR.0492 Baglam Degerlendirme Formuiile ilgili taraflarin ihtiyac ve beklentileri ise FR.0493 ilgili
Taraflar ihtiyac-Beklenti Analizi Formu ile izlenmekte, yillik olarak gézden gegirilerek kalite
kaydi olarak QDMS yazilimina aktarilmaktadir.

Entegre Yonetim Sistemi i¢ tetkikleri 12.05.2025-30.05.2025 tarihleri arasinda TEDAS
Genel Mudurliga Merkez Birimleri, Egitim ve Sertifikasyon Merkezleri ile Bélge Mudurlikleri
ic tetkik faaliyetleri gergeklestirilmistir. EYS i¢ tetkiklerine ek olarak ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi standardinda meydana gelen revizyon nedeniyle 29.09.2025-01.10.2025
tarihleri arasinda BGYS ic tetkiki gerceklestirilmistir. ic tetkiklerde tespit edilen durumlari ve
tim yil boyunca EYS kapsaminda yapilan calismalari iceren EYS Performans Raporu
hazirlanarak 09.10.2025 tarihinde gerceklestirilen Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG)
Toplantisinda degerlendirilmistir.

13.10.2025-16.10.2025 tarihleri arasinda Merkez Birimler, Bolge Mdudurlikleri ile
Ankara Egitim ve Sertifikasyon Merkezi isletme Midirligiinde EYS Dis Denetimi
gerceklestirilmis olup denetimler sonucunda herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.
Ancak iyilestirmeye acik alanlar icin belgelendirme kurulusu tarafindan raporda belirtilen
gozlemler birimlere yaziyla bildirilmis olup gerekli faaliyetler yuratilmektedir. Ankara Egitim
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ve Sertifikasyon Merkezi isletme Mudirligi Mutfaginda 21.11.2025 tarihinde Bagimsiz
Denetgilere ek olarak TURKAK Denetgisinin de katildigi bir Gida Giivenligi Yonetim Sistemi dis
denetimi gerceklestirilmistir.
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