


Millete efendilik yoktur, 
hizmet etme vardır. 

Bu millete hizmet eden, 
Onun efendisi olur.

M. Kemal ATATÜRK



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



k  5018 

performans 

624.000.000,00 TL 486.182.500,00 TL’lik 

137.817.500,00 TL’lik tutar ise personel giderleri, genel yönetim giderleri ve yedek ödenek 

 Doç. Dr. 





 

na 

 

HATSU olarak, 2020-

irerek, Hatay 

 

 

faktörlerin denetim 

ki faaliyetlere devam edilmesi 
 

faaliyetler Hatay’ a daha etkin ve kaliteli su yönetimi hizmeti verecek, gelecek nesillerin 
kçi 

 

 

   

 





A-Misyon, Vizyon ve Kurumsal

Güvenilir Su ve Kanalizasyon Yönetimi Olarak; 

Kaliteli Hizmet Sunmak. 

. 

1



Kurumsal  

Güvenilirlik 
 

 
 

 
 

 

2



 

 

 

 

Güvenilir lik 

Yenilikçi ve Sürekli     
 

3



her 

. Bizleri 

 

 özdisiplin içinde 

performansl   
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yasalara uyarak,  

 

 

HATSU olarak y evreyi koruyarak, 

e güvenilir hizmet 

tlar 
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B- Yetki, Görev ve Sorumluluklar

   ilk yasal 

 

   

yönetimleri d
 

          
kurumdur. 

   
 

 

tesisleri kurmak veya kurdurmak, k
 

kurmak ya da 
 

 sularla ve endü

konuda her türlü teknik, idari ve hukuki tedbiri almak.   

Su ve kanalizasyon hizmetleri konusu
görevleri yürütmek ve bu konulardaki yetkileri kullanmak. 

araç ve gereçleri satmak, HATSU’ nun hizmetleriyle ilgili tesisler
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 ri 

 

HATSU’  nun temel görevler i; 

 
umak. 

 

  

 ve Van 
  

 

yerine getirilecektir. 
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hha Kanunu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

nunu 

2942 
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C-

gelmektedir. Bunlar; Genel Kurul, Yönetim Kurulu, Denetçiler ve Genel Müdürlük’tür. 

 Genel Kurul: 

 

hükümlerine göre yürütülür (2560 Md.5;5216 Md.12) 

   Yönetim Kurulu: 

Süresi dolanlar yeniden atanabilir. (2560 Md.7) 

 

 

  Hasan MADEN         ( Üye ) 
    ( Üye ) 

Denetçiler : 

 

olup, hizmet süreleri sonunda yeniden seçilmeleri mümkündür. (2560 Md.10)
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Genel Müdür lük: 

Denetçiler,  D  

 

 

 

 

yetkilerinden uygun gör

 

 

HATSU 
göstermektedir. 

. 

 

-  
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. 

 

HATSU, Genel Kurulu, Yönetim Kurulu, Genel Mü

 gözetilmektedir. 

nedenle, 

edilebilir. Operasyonel düzeydeki kararlar 
Müd  

 

 

Stratej ik Düzey: 
 

Taktik Düzey: 
yürütülmesi  taktik faaliyetlerin belirlenmesi ve yürütülmesi. 

Operasyonel Düzey: 
 

Stratej ik Düzey 

Taktik Düzey 

Operasyonel Düzey 

Genel Kurul 
Yönetim Kurulu 
Genel Müdür 
Genel Müdür Yrd. 

 

Müdürlükler 
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D-Fiziksel Kaynaklar

- Binalar

ve 15 ya
 

ondaj Kuyusu, 603 su deposu, 20 

 

bulun  

 

Bina veya Tesis  

 1 Blok 

 17 Adet 

Tahsilat Vezneleri 18 Adet 

 5 Adet 

tma Tesisi 15 Adet 

Su Deposu 603 

Sondaj Kuyusu 701 

13
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- Tesisler

         
 

 
Kapasitesi 
m3/gün 

Or t. Gün. 
Debi (m3/gün) 

  

 
 3.800 3.000 23.125 Konvansiyonel 

tma (Sadece 
Fiziksel) 

Tesisi 
 432 60 23 

 
 123.000 75.000 55.000 - 

Tesisi 
 864 90 117  

 
 129.600 Devreye 

 
30.000  

TOPLAM  258.076 78.150 108.265 
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 8,052   
 

 8,756   
 

    
 

    
 

Küçükdalyan-
Biyorekatör Teknolojili (MBR) 

 
   

 

 
    

 Tesisi    

 

 
   

 

    
 

     

     

    
 

    
 

 

209,945 137,555 1,365,517 
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- Araçlar

17



  

 

T Cetvel 
  ADET 

T1-(*) Binek Otomobil 

T2- Binek Otomobil - 

T3- Station Wagon - 

T4-  - 

T5-  - 

T6-  - 

T7 Pick-  42 

T8- Pick-
 

14 

T9- Panel - 

T10  - 

T11-  - 

T12- -
3.501 Kg) 

- 

T13- -
12.000 Kg) 

T14- -
17.000 Kg) 

50 

T15-  - 

T16- Ambulans (Arazi hizmetleri için) - 

T17- Pick-
üzere 

- 

T18- Motorsiklet en az 45-250 cc. lik 4 

T19- Motorsiklet en az 600 cc. lik - 

T20- Bisiklet - 

T20-a Güvenlik önlemli binek otomobil - 

T21-b  - 

TOPLAM 110 
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- Bilgi ve Teknoloj ik Kaynaklar

 

 

n muhasebe, abone ve 
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- Teknoloj ik Kaynaklar

Eylül/2020 tarihi itibariyle Teknolojik Kaynaklar 

20
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E-  

 
265 kadrolu personel ve 32 

1533 Erkek,  olmak üzere 
toplam 1654 personel  

22



 

 Toplam 

Genel Müdür 1 

155 

Genel Müdür Yrd. 2 

Yönetim Kurulu Üyesi 2 

7 

 21 

20 

Mühendis 15 

Biyolog 2 

Tekniker 7 

Teknisyen Yrd. 1 

 1 

12 

Uzman 1 

Memur 50 

Tahsildar 3 

Veznedar 2 

Ambar memuru 1 

Sayaç Memuru 2 

 1 

Hizmetli 4 

 

Unvan  Toplam 

 4 

110 

Usta 14 
 108 

Operatör 3 
 5 
 3 

 1 
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Ünvan  

Avukat 6 

Mimar 1 

Kimyager 1 

Bilgisayar Mühendisi 1 

aat Mühendisi 6 

Harita Mühendisi 3 

Elektrik/ Elektronik Müh. 5 

Jeofizik Mühendisi 1 

Çevre Mühendisi 6 

Makine Mühendisi 1 

Bilgisayar Teknikeri 1 

TOPLAM 32 
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 Durumuna Göre Personel  

Eylül/2020   Personelin  

21-25 26- 31- 36-40 41-50 51- Üzer i

  1 33 15 36 61 9 

Yüzde % 0,60 % 21,5 %9,06 % 23,2 % 39,3 % 5,8 

25



Eylül/2020    

21-25 26- 31- 35- 41-50 51- Üzer i

  1 1 2 14 75 17 

Yüzde % 0,9 % 0,9 %1,8 % 12,7 % 68,1 % 15,4 

26



 

Eylül/2020   Personelin  Durumuna  

 L ise Ön Lisans Lisans 
Y. Lisans ve

Doktora

  8 30 30 81 6 

Yüzde % 5,1 % 19,3 % 19,13 % 52,5 % 3,8 

27



 

Eylül/2020   Personelin Hizmet Süresine  

1- 4- 7- 11-15
 

16- 21 -Üzer i 

 
 

0 16 16 16 18 89 

Yüzde % 0 % 10,3 % 10,3 % 10,3 % 11,7 % 57,4 

Eylül/2020   Hizmet Süresine  

1- 4- 7- 11-15
Y l 

16- 21 -Üzer i 

 
 

0 5 1 26 38 40 

Yüzde % 0 % 4,5 % 0,9 % 23,6 % 34,7 % 36,3 

28



 

Eylül/2020   Personelin Cinsiyetine  

Cinsiyet  Yüzde Toplam 

 19 % 12,2 

155 
Erkek 136 % 87,8 

Eylül/2020   Cinsiyetine  

Cinsiyet 
 Yüzde Toplam 

 14 % 12,7 

110 
Erkek 96 % 87,8 
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A-Temel Politika ve Öncelikler

plan-

hizmet etmekte olup stratejik planlar 
 

Usul v

, sektörel ve tematik 
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-- 

verimli kullan

 

P

 

idarelerine yürü

per
 

de yer 
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B- ALAN, AMAÇ VE HEDEFLER

ALAN

AMAÇ 

HEDEF 

32



B.1.  Alanlara Göre Stratej ik Amaç ve Hedefler

 

1.

ekolojik, ekonomik, sosyal ve kültürel fayda ve hizmetleri ile ilgili ihtiyaç ve beklentilerinin 
yeterli düzeyde ve sürdürülebi
göstermektir.  

gelmi  

 

 

 

3.
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.

Stratej ik Amaç 1  

Hedef 1.1 

Hedef 1.2 

2.

Stratej ik Amaç 2 
Sürekli Olarak Yürütmek 

Hedef 2.1 

Hedef 2.2 
 

Hedef 2.3 

Stratej ik Amaç 3  

Hedef 3.1 
 

Hedef 3.2 

Hedef 3.3 

Hedef 3.4 
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C-

C.1. Stratej ik  Amaç ve Hedefler in Maliyetlendir ilmesi Tablosu

 VE HEDEFLER 
(TL) 

Kaynak 

S.A1 261.356.000 %54 

H.1.1 227.370.000 %47 

H.1.2 33.986.000 %7 

H.2.3 0,00 0 

S.A2
Yürütmek 

106.947.000 %22 

H.2.1 73.493.000 %16 

H.2.2 33.454.000 %6 

S.A3 117.879.500 %24 

H.3.1
Kurumsal ihtiyaç analizine dayanarak daha 

lebilir hizmet 150.000 %0 

H.3.2 115.010.500 %23,5 

H.3.3
lem teknolojilerini hizmetin 

2.569.000 %0,5 

H.3.4
150.000 0 
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36

36



37

37



38

38



39

39



40

40



41

41



42

42



43

43



44

44



45

45



46

46



47

47



48

48



49

49



D- -

D- :

D-  Göre Proje Göstergeler i

 

 

2015 11 6 

2016 
 

29 
16 

2017 33 18 

2018 30 17 

2019 30 17 

2020 50 26 

TOPLAM 183 %100 
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D-

51



D-

Stratej ik Amaç  

Stratej ik Hedef in 
 

Proje No 1 

  

Projenin  Muhtelif 

Ekonomik Kod 06 5 7 08  

 2.000.000,00-TL 

 2.000.000,00-TL 

 HATSU 

 2021 

52



Stratej ik Amaç  

Stratej ik Hedef 
 

Proje No 2 

 
 

Projenin  Muhtelif 

Ekonomik Kod 06 5 7 08  

 10.000.000,00-TL 

 2.500.000,00-TL 

  

 2022 
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Stratej ik Amaç  

Stratej ik Hedef 
tirilmesi. 

Proje No 3 

 Defne-Çekmece-  

Projenin  Defne 

Ekonomik Kod 06 5 7 08  

 30.000.000,00-TL 

 3.000.000,00-TL 

  

 2023 
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Stratej ik Amaç  

Stratej ik Hedef 
tirilmesi. 

Proje No 4 

 Defne-  

Projenin  Defne 

Ekonomik Kod 06 5 7 08  

 22.000.000,00-TL 

 13.000.000,00-TL 

  

 2022 
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Stratej ik Amaç  

Stratej ik Hedef 
tirilmesi. 

Proje No 5 

 Defne-  

Projenin  Defne 

Ekonomik Kod 06 5 7 08  

 3.000.000,00-TL 

 500.000,00-TL 

  

 2022 
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Stratej ik Amaç  

Stratej ik Hedef tirilmesi. 

Proje No 6 

  

Projenin  Dörtyol 

Ekonomik Kod 06 5 7 08  

 90.000.000,00-TL 

lan 

 9.000.000,00-TL 

  

 2023 
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Stratej ik Amaç  

Stratej ik Hedef tirilmesi. 

Proje No 7 

  

Projenin  Hassa 

Ekonomik Kod 06 5 7 08  

 10.000.000,00-TL 

 1.000.000,00-TL 

  

 2023 
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Stratej ik Amaç  

Stratej ik Hedef  

Proje No 8 

 
 

Projenin   

Ekonomik Kod 06 5 7 08  

 32.000.000,00-TL 

Bü

 17.000.000,00-TL 

  

 2022 
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Stratej ik Amaç  

Stratej ik Hedef tirilmesi. 

Proje No 9 

  

Projenin  Kumlu 

Ekonomik Kod 06 5 7 08  

 4.000.000,00-TL 

 3.000.000,00-TL 

  

 2022 
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Stratej ik Amaç  

Stratej ik Hedef tirilmesi. 

Proje No 10 

  

Projenin   

Ekonomik Kod 06 5 7 08  

 32.000.000,00-TL 

 17.000.000,00-TL 

  

 2022 

61



Stratej ik Amaç  

Stratej ik Hedef tirilmesi. 

Proje No 11 

  

Projenin   

Ekonomik Kod 06 5 7 08  

 28.000.000,00-TL 

Ö  3.000.000,00-TL 

  

 2023 
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Stratej ik Amaç  

Stratej ik Hedef tirilmesi. 

Proje No 12 

  

Projenin  Hatay Geneli 

Ekonomik Kod 06 5 7 08  

 30.000.000,00-TL 

lan 

 3.000.000,00-TL 

  

 2023 

63



Stratej ik Amaç  

Stratej ik Hedef 

in 
 

Proje No 13 

  

Projenin   

Ekonomik Kod 06 5 7 08  

 20.000.000,00-TL 

 2.000.000,00-TL 

  

 2023 
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65

65



66

66



D-

Stratej ik Amaç 
 

Stratej ik Hedef  
 

Proje No 1 

  

Projenin  Dörtyol 

Ekonomik Kod 06 5 7 09  

 80.000.000,00 

 8.000.000,00 

  

 2023 
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Stratej ik Amaç 
 

Stratej ik Hedef 
 

Proje No 2 

  

Projenin  Kumlu 

Ekonomik Kod 06 5 7 09  

 13.000.000,00 

 1,300.000,00 
 

  

 2023 
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Stratej ik Amaç 
 

Stratej ik Hedef 
 

Proje No 3 

Projenin Ad   

Projenin   

Ekonomik Kod 06 5 7 09  

 13.000.000,00 

 1,300.000,00 
 

 BE (MADAD) 

 2023 
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Stratej ik Amaç 
 

Stratej ik Hedef 
 

Proje No 4 

  

Projenin   

Ekonomik Kod 06 5 7 09  

 16.000.000,00 

 1.600.000,00 

  

 2023 
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Stratej ik Amaç 
 

Stratej ik Hedef 
 

Proje No 5 

  

Projenin   

Ekonomik Kod 06 5 7 09  

 12.000.000,00 

 1,200.000,00 
 

  

 2023 
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Stratej ik Amaç 
 

Stratej ik Hedef 
 

Proje No 6 

   

Projenin  Antakya 

Ekonomik Kod 06 5 7 09  

 75.000.000,00 

 7.500.000,00 
 

 LBANK 

 2023 
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Stratej ik Amaç 
 

Stratej ik Hedef 
 

Proje No 7 

 
 

Projenin   

Ekonomik Kod 06 5 7 09  

 76.000.000,00 

 7.600.000,00 

  

 2023 
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Stratej ik Amaç 
 

Stratej ik Hedef 
 

Proje No 9 

   

Projenin  Arsuz 

Ekonomik Kod 06 5 7 09  

 40.000.000,00 

 4.000.000,00 
 

  

 2023 
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Stratej ik Amaç 
 

Stratej ik Hedef 
kurulm  

Proje No 15 

  

Projenin  Arsuz 

Ekonomik Kod 06 5 7 09  

 100.000.000,00 

 10.000.000,00 

  

 2023 
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Stratej ik Amaç 
 

Stratej ik Hedef 
 

Proje No 16 

 

Projenin   

Ekonomik Kod 06 5 7 09  

 14.000.000,00 

Ö  1.400.000,00 

  

 2023 
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Stratej ik Amaç 
 

Stratej ik Hedef 
 

Proje No 17 

  

Projenin   

Ekonomik Kod 06 5 7 09  

 2.500.000,00 

lan 

 2.500.000,00 

  

 2023 
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E-

Genel Bilgiler  

 

rmans 

 

d

 

hedeflere 

 

ma süreçlerini güçlendirmek, kurumsal 

da hedeflenmektedir. 
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E-

HATSU  2020-

 

 

HATSU  2020-
 

öncelikli olanlar  

 

yürütü
 

80



 

olanlar göz önünde bulundurularak performans hedefle

 

 

 

1-

2-
Seviyesi: (Hedeflenen 

 

-30 
-

göste
 

 

i 

1- Performans gösterges
-

]
2-

-

 
 Per formans Seviyesi 

% 0-30  

% 31-79 ORTA 

% 80 ve üstü YÜKSEK 

vazgeçilmesi halinde 
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A)

82



 

 2021 

TL 

1  261.356.000,00 

1 Kesintisiz iç

 

227.370.000,00 

2 
 

33.986.000,00 

3 
 

0,00 

2 
Sürekli Olarak Yürütmek. 

106.947.000,00 

1 elerin kanalizasyon 

 

73.493.000,00 

2  33.454.000,00 

3  117.879.500,00 
1 Kurumsal ihtiyaç 

 
150.000,00 

2 

 

115.010.500,00 

3 
 

2.569.000,00 

4  150.000,00 

TOPLAM 486.182.500,00 

  261.356.000,00-TL 
106.947.000,00-TL 
117.879.500,00-TL olmak üzere, 

 486.182.500,00-TL ’dir. 
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GÖRE 
 

624.000.000,00-
TL  öngörülmektedir. Toplam bütçenin 486.812.500,00-
Giderleri, 137.817.500,00-TL’lik k

 

Ekonomik Kod 

Per formans 
Gösterge 
Gider ler i 

 
(TL) 

Genel Yönetim 
Gider ler i  

 
 (TL) 

Transfer  
Edilecek 
Kaynaklar  

Genel   
Toplam 

(TL) 

1 
Personel 
Giderleri - 48.436.960,00 - 

48.436.960,00 

2 
SGK Devlet 
Primi 
Giderleri 

- 13.995.520,00 
- 

13.995.520,00 

3 
Mal ve 

Giderleri 
287.971.500,00 11.941.020,00 

- 
299.912.520,00 

4 
Faiz 
Giderleri 

- 
33.408.000,00 

- 33.408.000,00 

5 
Cari 
Transferler - 

34.000,00 
- 34.000,00 

48.
6 

Sermaye 
Giderleri 

198.211.000,00 - 
- 198.211.000,00 

7 
Sermaye 
Transferleri 

1.000 - 1.000 

8 Borç verme 1.000 - 1.000 

9 
Yedek 
Ödenek 

30.000.000 
- 30.000.000 

Toplam 
 

486.182.500 137.817.500,00 - 624.000.000,00 
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IV. EKLER

85



 

bir bütçeleme sistemidir. 

Stratej ik Plan: 
hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bu

 

Misyon: 
 

Vizyon: Bir kam  

Amaç: 
ifadesidir. 

Hedef: elik spesifik ve ölçülebilir 
 

 

göstergelerini içeren p  

Program Dönemi:  

Performans Hedefi: 
-  

Performans Göstergesi: 

 

Faaliyet: 
ve maliyetlendirilebilir üretim veya hizmetlerdir. 

Kaynak: 
 

Girdi: Bir ürü  

  

Sonuç: 
etkilerdir. 

Genel Yönetim Gider i: 
dahil edilemeyen giderlerdir. 
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netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin ; orta ve uzun 

 

 

PERFORMANS PROGRAMI VE 
BÜTÇE 

87
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