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BAKANIN MESAJI

Bugun iki asra yakin gegmisi
ve biriktirmis oldugu tecrubesiyle
Glkemizin en kékld kurumlarindan
olan Tapu ve Kadastro Genel
Maduarlagd, taginmazlara
iliskin mulkiyet bilgilerini devlet
guvencesi altinda muhafaza etme,
guncelleme, tasinmazlara yénelik
politikalar belirleme ve yénetme
konularinda birgok 6ncu ve énemli
projeyi hayata gecirerek érnek bir
kurum oldugunu ortaya koymustur.

Devlet-vatandas iligkisi yogun
olan ve son yillarda yapilan
yatirimlarla bilgi teknolojilerini en
iyi kullanan kurumlardan biri haline
getirdigimiz Tapu ve Kadastro
Genel Mudurlagu; 46 ayri dijital
proje ile birlikte kalite yénetim
sistemini de tim birimlerine
entegre etmisg olup gayrimenkul
sektérinun paydaslarina en iyi
sekilde hizmet sunmaya devam
etmektedir.

Yurt diginda bulunan Tark
vatandagslari ile yabanci uyrukiu
gercek ve tuzel kisilerin Ulkemizde
bulunan taginmazlarina iligkin tapu
ve kadastro iglemlerini bulunduklar
Ulkede yapabilmelerini saglamak
amaciyla ilk olarak Berlin
BUyukelciligimizde Tapu Temsilciligi
acimugtir.

Dunyada vatandaglarina en hizlh
tapu hizmetini sunan kurumlardan
biri olan Tapu ve Kadastro
Genel Mudurlagy, tapu iglem
sUreglerinin kisi ve mekana bagli
olmadan hizli bir sekilde yerine
getirilmesi amaciyla “Turkiye Tapu”
uygulamasini hayata gegirmek
icin caligmalarini sirddrmektedir.
Gergeklestirilen tapu igslemleri
sonrasi duzenlenen kare kodlu
tapu senedi uygulamasi ile
vatandaglarimizin taginmazlarina
ait mulkiyet ve konum bilgisine
ulasabilmesi saglanmaktadir.

Turkiye'de bulunan taginmazlara
iliskin argiv kayitlarinin yani sirq,
Osmanli Devleti'nin hakimiyet
kurdugu topraklar Gzerinde
kurulmus, aralarinda Filistin’in
de bulundugu Orta Dogudan
Balkanlara 26 ayri Glkenin kayitlarini

muhafaza eden zengin arsivimiz
ile milletlerarasi bir dedere sahip
cikilmaktadir.

Genel MUdurltgumuz hesap
verebilirligin, saydamligin ve
denetlenebilir olmanin en dnemli
alt bilesenlerinden olan faaliyet
raporu hazirlama yakimlalaguana
yasalarin getirdigi ilke ve esaslar
cergevesinde yerine getirerek
2025 Yili Faaliyet Raporu’nu
hazirlamis bulunmaktadir. TKGM
2025 Yili Faaliyet Raporu’nu
basta kamuoyunun ve tim
paydaslarimizin bilgisine sunar,
hazirlanmasinda emegi gegen tim
calisma arkadaslarima tesekkar
ederim.

Murat KURUM
Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakani
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Ulkemizin kokla kurumlarindan Tapu ve
Kadastro Genel Mudurligumaz (TKGM),

" Turkiye YGzyih vizyonumuzun dijital ve
kurumsal altyapisini inga eden éncl
kurumlarimizdan biridir. Kurumumuz,
vatandasglarimizin hayatini kolaylastiran
dijital cézimlerle hem kamu hizmeti
kalitesini yukseltmekte hem de Turkiye'yi
dijital devlet anlayisinda dtnyanin sayili
Ulkeleri arasina tasimaktadir.

Vatandaslarin, kurumlarin ve sirketlerin
tasinmazlarini internet ortaminda takip
edebildikleri ve yonetebildikleri bir sistem
olan Web-Tapu Sistemi Uzerinden
gerceklestirilen her iglem (bagvuru yapma,
taginmaz listeleme, tapu/ipotek senedi
Uretme, takyidat gérintileme, parsel
sorgulama vb.) evden, isten ve mobilden
7/24 pratik, hizli ve gvenli bir sekilde
gerceklestirilebilmektedir. 2025 yilinda
vatandaslarimiz tapu mudurligane
gelmeden 5.125.000 adet islem
basvurusunu Web-Tapu Sistemi Uzerinden
yapmustir.

Bir e-Devlet projesi olan Web-Tapu,
yalnizca Turkiye'nin degil, dinyanin en
yaygin dijital tapu uygulamalarindan
biri haline gelmistir. Bu basari, kamu
hizmetlerinde dijitallesme alaninda
Tarkiye'yi referans tlke konumuna tagimistir.

Tapu iglemlerinde yapay zeka
ve robot teknolojileri etkin bicimde
kullanimakta; islemlerin yizde 80'i dijital
ortamda yénetilmekte, yuratilmekte
ve denetlenmektedir. Bu sayede tapu
siciline iligkin tm sutregler artik sistemin
kontrol ettigi, seffaf ve guvenli bir yapiya
kavusmustur.

Parsel Sorgu, Tapu ve Kadastro Bilgi
Sistemi (TAKBIS), Mekansal Gayrimenkul
Sistemi (MEGSIS), 3 Boyutlu Sehir Modelleri
gibi platformlar birlestirilerek, tim verilerin
tek noktadan erisilebilir oldugu taginabilir
bir sistem kurulmustur. Bu altyap, yalnizca
buginun degil, gelecegin sehirlerini
yonetecek dijital TUrkiye modelinin temel
tasini olugturmaktadir.

Dijital déntstm hedefimizin bir
diger adimi, 3 Boyutlu Kadastro ve Sehir
Modelleme ¢alismalarimizdir. Binalara
iliskin mulkiyet haklarinin ¢ boyutlu dijital
ortamda izlenmesini saglayan bu proje
ile, mevcut yapi stokumuzun guincel
olarak takip edilmesi, kentlerimizin gtvenli
bicimde planlanmasi ve vatandaslarimizin
satin alacaklar konutlar hakkinda
daha fazla gérsel bilgiye sahip olmalari
saglanmaktadir. Bu calismalar, aofetlere
dayanikli sehirler ve akilli kent vizyonunun en
somut adimlarindan biridir.

Emlak piyasasinda seffafligin
saglanmasi, vergi kaybinin énlenmesi ve

i

spekulatif fiyat artiglarinin engellenmesi
amaclyla Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemine
Entegre Bir Tasinmaz Deger Bilgi Merkezinin
kurulmast igin ¢alismalar strdtrilmektedir.
Bu sayede gayrimenkul piyasasi daha
seffaf hale gelirken, kamu yatirmiari
sonucu ortaya ¢ikan deger artiglarinin
tespiti ve vergide adaletin guclendiriimesi
saglanacaktir. Bu sistem, adil, izlenebilir ve
sardurulebilir bir gayrimenkul ekonomisinin
temelini olusturmaktadir.

Kadastro alaninda, vatandas ile
devlet arasinda tek bir mulkiyet sorunu
birakmama kararliigimiz sirmektedir. Bu
kapsamda, orman sinirlari disina gikarilan
alanlarin kadastrosunun yapllmasina
yonelik calismalar tamamlanmig, tescil
harici alanlarin tesciline yénelik envanter ve
hazirlik galismalarinin ise 2026 yili igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ayrica Ulkemizde tek koordinat
sistemine gegilerek kadastro
modernizasyonunun tamamlanmasi
yoénunde ¢alismalarimiz hizla devam
etmektedir. Bu sureg, yalnizca teknik
bir déntstim degil, Trkiye'nin mulkiyet
sisteminde seffafligin, glvenin ve adaletin
kurumsallagsmasina katki saglayacaktir.

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile gergevesi gizilen yeni
mali yénetim sisteminin 6ngérdugu
hesap verme sorumlulugunun temel
dokimanlarindan biri olan faaliyet raporu
her yil hazilanmakta ve kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

Bu anlayis i¢inde hazirlanan TKGM 2025
Yili Faaliyet Raporunun tim paydaslarimiza
gerekli bilgi ve katkiyr saglamasini diler,
raporun hazirlanmasinda emegi gegen
tum mesai arkadaglarima tesekkdr ederim.

Hakan GEDIKLI
Genel Madur
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5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9
uncu ve 41 inci maddesi ve Cumhurbagkanhgi Strateji ve
BUtce Baskanh@i tarafindan yayimlanan “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programilari ile
Faaliyet Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” :
cercevesinde kamu idareleri tarafindan faaliyet raporlari
hazirlanmaktadir.

2025 Yil Faaliyet Raporu, yuratulen faaliyet ve projelerin
program ve alt programlar duzeyinde idaremiz butcesiyle
baglantisini ortaya koymanin yani sira temel politika belgeleri de
dahil olmak Gzere ulusal duzeyde belirlenen hedeflerin saglikli bir
sekilde kurumsal amagclara yansitildigini géstermektedir.

Genel Mudurltgumuz 2025 Yil Faaliyet Raporu yukaridaki
mevzuat hukimleri gergcevesinde SGDB’nin koordinatérltgunde
birim faaliyet raporlari esas alinarak hazirlanmistir.

g

Faaliyet Raporu’nun;
« Birinci bélumunde; Genel MUudurltgimuzidn misyon ve
vizyonu, teskilat yapisi, insan kaynaklari, fiziki kaynaklari, gérev
yetki ve sorumluluklari gibi idareye iligkin genel bilgilere,
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- ikinci bélumde; Genel MUdUrlugumuzun stratejik planinda
ve temel politika belgelerinde yer alan amag ve hedeflerine,
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- UgUincu boélumde; Genel MUdurlagumauz tarafindan
kullanilan kaynaklara, butce hedef ve gergceklesmelerine, temel
mali tablolarina ve program, alt program, faaliyet ve performans
bilgilerine ve bunlara iligkin degerlendirmelere,

« D6rdUncu bélumde ise; Kurumsal kabiliyet ve kapasiteye
iligkin degerlendirmelere yer verilmistir.

Genel MUdurldgumuzun en buyuk gucu sahip oldugu tecrubesi,
nitelikli personeli, kaliteli hizmet sunumuna verdigi 6nem ve
yaygin teskilat yapisidir. Bu guc¢lt yanlarimiz, bundan énceki
dénemde oldugu gibi bundan sonraki ddnemde de kurumsal
basarimizin en dnemli faktérleri olacaktir.

Tapu ve Kadastro
Genel Modurlogo
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GENEL BILGILER

A. MISYON VE ViZYON

MISYONUMUZ

Tasinmazlara iligkin mulkiyet
bilgilerini devlet glivencesi

altinda muhafaza etmek, [2
guncellemek ve hizmete sunmak. -
vi |
ZYONUMUZ -
Tagsinmazlara yonelik :

politikalan belirleyen
ve yOneten lider
kurum olmak.

FAALIYET RAPORUVU

Tapu ve Kadastro
Genel Modurlogo
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GENEL BIiLGILER

B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

15.07.2018 tarih ve 30479
sayil Resmi Gazetede
yayimlanan Bakanliklara
Bag, ilgili, iligkili Kurum ve
Kuruluglar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
4 Sayih Cumhurbagkanligi
Kararnamesinin 480 inci
maddesinde Genel Mudurltgun
gorev ve yetkileri;

« Devletin sorumlulugu altindaki
tapu sicillerinin duzenli bir bicimde
tutulmasini, taginmazlarla ilgili her
tarlG akitli ve akitsiz tapu iglemleri
ile tescil iglerinin yapilmasini,
siciller Gzerindeki degisikliklerin
takibini, denetlenmesini, sicil
ve belgelerin argivienerek
korunmasini saglamalk,

» Ulkenin kadastrosunu
yapmak, degisiklikleri takip etmek,
tapu planlarinin yenilenmesini
ve guncellenmesini saglamak,
bunlara iligkin kontrol ve denetim
hizmetlerini yaratmek,

« BUyUk Olcekli kadastral ve
topografik haritalarin Gretilmesi
amaci ile jeodezik altyap,
havadan fotograf alimi, 1/5000 ve
daha Ust 6lgekli fotogrametrik ve
yersel harita Uretim hizmetlerini
yapmak veya yaptirmak, kontrol
etmek, denetlemek ve temel
prensipleri tespit etmek,

« Mekdansal bilgi sistemi
altyapisini ve harita tretim
izleme merkezini olugturmalk,
verilerden gergek ve tuzel kigiler
ile kamu kurum ve kuruluslarinin
faydalanmasini saglamak,
cogrdfi bilgi sistemleri konusunda
verilecek gbrevleri yapmak,

* Yabanci uyruklu gergek
ve tUzel kisilerin Glkedeki tapu

ve kadastro ile ilgili igslemlerini
yapmak, Turkiye Cumhuriyeti
uyruklu gergek ve tuzel kisilerin
yurtdigindaki taginmaziari

ile ilgili hak ve menfaatlerini
korumak, devletlerarasi emlak
muzakerelerine katilmak,

« Goérev alaniyla ilgili konularda,
diger Ulkeler ve uluslararasi
kuruluglar ile ig birligi yaparak
musterek projeler planlamak,
yuratmek,

+ 16.6.2005 tarihli ve 5368
sayil Lisansl Harita Kadastro
MuUhendisleri ve Burolari Hakkinda
Kanun htkamlerine gére
harita ve kadastro muhendislik
burolarina lisans vermek, bu
burolarin faaliyet usul ve esaslarini
belirlemek ve denetlemek,

« Tasinmaza ydnelik aracilik
faaliyetlerini dizenlemek, lisans
vermek, bu faaliyetlerin usul
ve esaslarini belirlemek ve
denetlemek,

« Genel Mudurlugun goérev,
hizmet ve faaliyetleri ile ilgili
olarak, diger kamu kurum
ve kuruluslari ile meslek
kuruluglarinca uyulacak esaslari
belirlemek, koordinasyonu
saglamak,

« Taginmazlarin toplu
degerleme ydntemleriyle degerini
belirlemek, deger bilgi merkezini
kurmak, ydbnetmek ve deger
haritalarinin Gretilmesi ile guncel
tutulmasini saglamalk,

« Kanunlarla ve
Cumbhurbaskanlgi
kararnameleriyle verilen diger
gobrevleri yerine getirmek,

Olarak belirlenmistir.
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1. Tqrihge sayil Kanunla kadastro birimi ilave
edilmistir. Tapu ve Kadastro Genel
Ulkemizde ilk tapu teskilati 21 MUdUFlUQUnUn bugunka yapisi ve
Mayis 1847 tarihinde Defterhane-i hedefleri 29 Mayis 1936 tarih ve
Amire Kalemi adiyla kurulmus ve 2997 sayil Kanunla belirlenerek
cumhuriyete kadar cesitli isimler Maliye Bakanligina baglanmistir.
altinda gérevini strdurmustuar. 7 Temmuz 1939 tarihinde Adalet
Tesis edilen ilk kayitlar tama- Bakanligina, 10 Agustos 1951 ta-
men mulkiyete ve tapu islemlerine rihinde Bagbakanliga, 22 Kasim =)
yonelik olmug ve bu dénemlerde 2002 tarihinde Bayindirlik ve Iskén
higbir harita ve kadastro ¢alismasi Bakanligina, 25 Kasim 2010 tari- (a2
yapilamamustir. hinde ise Cevre, $ehircilik ve Iklim
Cumbhuriyetin kurulmasindan Degi§ikl?gi Bakanligina baglanmistir. @
sonra bagimsiz bir tapu teskila- _ Teskilat; Bakanliklara Bagl,
tinin olusturulmasi konusu; 6zel llgili, lligkili Kurum ve Kuruluglar (o) z
bir dal olmasi, bu hususta ézel bir ile Diger Kurum ve Kuruluglarin o£f2
deneyim gerektirmesi ve kapsa- Tegkilati Hakkinda 4 sayil : i
minin genisgligi sebepleriyle 6nem Cumhurbagkanligi Kararnamesi &
kazanmistir. ile de bugtnku statdsune kavus- (S
1924 yilinda Tapu Umum mus olup, Cevre, Sehircilik ve iklim o
MUdUrlaga Teskilat kurulmus, bu Degisikligi Bakanhigi bagl kurulugu 2
teskilat bunyesine 1925 yilinda 658 olarak gérev yapmaktadir. =] .
@ o
TARIHC o7
yerry o Ob=r] 7
** ““":: ~_ ::‘;“:Od,l ,.,.-\:/_ 2
%y ';:‘:A#:;:.T Iﬂ 2
P L | &)
‘;‘—5,: L c @
'. '.k-..
G \/// | DEFTER-I HAKANI @
."‘ 4 A7 2 e’
;)“}_v’l ". I—U—_Ll
Saan?
Aml KAYDI vs ozn ARAZININ VE DEGERI.ERININ
MULKIVET EDINIMI BELIRLENMESI VE YONETMI
A (LK KADASTRO YASAS)
e
o .:.I.ﬁ::‘;::f:.:z:
s 2y Pl oKyt --t.v-qu»'a,'c,,,
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2. Fiziksel Yapi Gelistirme Daire Baskanlig,
Hukuk MUsavirligi, ic Denetim
Genel Mudarlagumuz; Etlik ana Birim Bagkanlig, Tapu Dairesi
hizmet binasinda, Dikmen Hizmet Baskanligi, Kadastro Dairesi
Binasinda, Oran Sitesi kampu- Bagkanhg, Taginmaz Degerleme
sundaki ek hizmet binalarinda ve Dairesi Bagkanligy, Yabanci Igler
Demirtepe ek hizmet binasinda Dairesi Baskanligy, Personel
faaliyetini sirdurmektedir. Dairesi Bagkanligi ve Destek
Etlik ana hizmet binasi, Ayvali Hizmetleri Dairesi Bagkanligi yer
=) Mahallesi Afra Caddesi No: 1A Etlik almaktadir. .
| Kegioéren/ ANKARA adresinde 24 Oran kampustnde; Harita
(5 kattan (3 kat Bodrum) ve 20.440 Dairesi Bagkanligy, Arsiv Dairesi
m2 alandan olusmaktadir. Bagkanlgy, Bilgi Teknolojileri
@ TKGM Etlik ana hizmet bi- Dairesi Bagkanligi yer almaktadir.
nasinda; Ust Yonetim, Teftis Demirtepe ek hizmet bina-
A 5 i da ise Tefti | kanhg
Kurulu Bagkanlig, Strateiji sinda ise Teftig Kurulu Bagkanligi
- @ gbérev yapmaktadir.
? (o9
: =
~ 2
| s
= (@ FE|
2
=
N
[
Demirtepe
Ek Hizmet

Binasi
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Genel MUdurlugumuz merkez ve tagra birimleri tahsisli, kiralik
binalarin yani sira hikiimet konaklarinda ayrilan bélimlerde de
hizmet vermektedir. Tasra teskilatimizin hizmet verdigi binalarinin
durumuna (tahsisli, kiralik binalar, bedelsiz hukiimet konaklarinda
ayrilan alanlar) yénelik ayrintili bilgilere agagida yer verilmistir.

HiZMET YER DURUMU TAPU MUD. KADASTROMUD. | KADASTRO BiRiMi BOLGEMUD. | TOPLAM
HUKUMET KONAGI 708 23 164 1 896
TKGM TAHSIS [ BEDELSIZ 170 55 54 21 300
KIRALIK 95 3 4 2 141
TOPLAM 973 8l 259 24 1.337

* Tablo I. Hizmet Yer Durumu

Havadan resim alim ugaginin da yer aldigi Genel
MUdurligumaz tasit envanteri agsagidaki tabloda agiklanmugtir.

TASIT ENVANTERI

Binek Oto 24 Pick-Up Arazi Tasiti 87
Minibus 104 Ugak 2
Kamyon + Kamyonet 28 TOPLAM 246

* Tablo 2: Genel Mud(irluk Tasit Envanteri
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3. Tesgkilat Yapisi

TKGM tegkilati; 15.07.2018 tarih
. ve 30479 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan Bakanliklara Bagl,
ilgili, iligkili Kurum ve Kuruluslar
ile Diger Kurum ve Kuruluslarin

ile yeniden duzenlenmistir.

TKGM merkez, tasra ve yurt-
digl teskilatindan olugsmaktadir.
Yurtdigi tegkilati olarak Berlin Tapu
ve Kadastro Temsilciligi kurul-
mustur.

Genel Mudurlagun teskilat
semasi asagidaki gibidir.

Teskilati Hakkinda 4 Sayili
Cumhurbagkanhgdi Kararnamesi

- D

(TEFTiS KURULU BASKANLIGI ) TAPU VE
\ KADASTRO KURULU

(HUKUK MUSAVIRLIGI )

(ic DENETIM BASKANLIGI )
|

STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

9

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

HARITA DAIRESI
BASKANLIGI

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

CKADASTRO DAiRESD

BiLGiTEKNOLOJiLERD C TAPU DAIRESI )
BASKANLIGI I

DAIRESI B,‘AsKANLIC BAsK;‘ANLICI

DAIRESi BASKANLIGI

ARSIV DAIRESI
BASKANLIGI

BASKANLIGI DAIRESiI BASKANLIGI iSLETME MUDURLUGU

[
CPERSONELDAiRESi) [DESTEKHiZMETLERi)C YABANCI iSLER ] C DONER SERMAYE ]

O

TASINMAZ DEGERLEME
DAIRESI BASKANLIGI

24 BéLgE .
MUDURLUGU

81 KADASTRO
MUDURLUGU

973 TAPU
MUDURLUGU

- TASRA BiRIMLERI =

PR A IRV e N RA D PR SR

Tapu ve Kadastro

1. (Ankara) Bélge Mudurlagu
1. (istanbul) Bélge Mudurlagi
1. (izmir) Bslge Mudurlagi
IV. (Bursa) Bolge Mudurlug
V. (Konya) Bélge Mudurlugu
VI. (Antalya) Bélge Mudurluga
VII. (Diyarbakir) Bolge Mudurlugu
VIII. (Erzurum) Bolge Mudurlugu
IX. (Trabzon) Bolge Mudurlugu
X. (Samsun) Bélge Mudurlugu
XI. (Kayseri) Bolge Mudurlagu
XIl. (Hatay) Bélge Mudurlagu

XIll. (Gaziantep) Bolge Mudurlagt
XIV. (Edirne) Bdlge Mudurlugu
XV. (Van) Boélge Mudurltgt
XVI. (Elazig) Boélge Mudurlugu
XVII. (Eskisehir) Bolge Mudurlugu
XVIII. (Denizli) Bolge Mudurlugu
XIX. (Kastamonu) Bélge Mudurluga
XX. (Sivas) Bolge Mudurlagu
XXI. (Sanhurfa) Bolge Mudurlugu
XXII. (Yozgat) Bélge Mudurlugu
XXIll. (Adana) Boélge Mudurlagu
XXIV. (Erzincan) Bélge Mudurlugu
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4. Teknoloji ve (EKDS), Mobil Tapu (Mobil Tir),
Bi|i§im Altyapisi Spektra, Jira, Dijital Hava Kamera
Donanimli Gérantd Alim Ugaklar
quu ve Kadastro Genel ve UQU§ Planlama Ve GNSS/|MU
MUdurlagu teknoloji ve biligim C6zUmleme Yazilimlari, Stereo
altyapisinin gelistirilmesi calisma- I§|ymetlendirme ve Ortofoto Harita
larinda ¢ok ciddi mesafeler kat Uretimi Donanim ve Yazilimlari,
etmis ve Ulkemizin 6nct kurumla- Yaklagik 3 PetaByte (PB) Kapasite
rindan biri olmustur. lle Hizmet Veren Ortofoto Bilgi =
Bilisim teknolojilerini en iyi Sistemi, Yaziimlar Ve Ortofoto
kullanan, e-devlet 6dultne sahip Veri Merkezi, TUSAGA-Aktif (a2
Genel Mudirlugumuiz, e-déni- Sistemi, Harita Bilgi Bankasi (HBB),
§um/dev|et proje|erini hqutq TUSAGA-Aktif Sistem"i, U(; BOYUtlU @
gecirerek bilgi ve teknoloji kay- (3B) sehir Modelleri Uretimine
naklarindan etkin sekilde fayda- Yonelik Sayisallagtirma, Kontrol (> 7
lanmakta ve Vqtqndq§|qr|m|zq ve S(Jreg Takibi Yazilimlari, Déner [f
daha kaliteli, hizli ve guvenilir Sermaye Bilgi islem Sistemi (DBIS), @ 7
hizmet vermek igin teknolojik ve Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) ve z
bilisim altyapisini gelistirmeye TKGM Egitim Portali (TAKEP) uy- B
devam etmektedir. gulamalari mevcuttur. o
Genel MGdUrGgumuzan tek- Genel Mudurluk tarafindan 7
n0|oji ve b|||§|m O]ty0p|s| deger— kullanilan b|I|§|m sistemlerine D:I £
lendirildiginde, Veri Merkezi ve yonelik agiklamalara agagida yer IERE
Sunucu Altyapisi, Ag ve Guvenlik verilmistir; ~
Altyapisi, Altyapiya Yénelik Sy 1
Caligmalar, Felaket Kurtarma Tapu ve Kadastro Bilgi .
Merkezi / is Surekliligi Merkezi, Sistemi (TAKBIS): Ulkemizin izt
Veri Tqbar“, Tapu Kadastro tamamina ait mulklyet bl|gl|er|n| |ﬂ >
Bilgi Sistemi (TAKBIS), Web- bunyesinde barindiran, her tarlt )
Tapu, e-Devlet e-Uygulamalar sorgulamanin yapilabildigi, tim @
(e-Tahsilat, e-Randevu, e-Ar- faaliyetlerin elektronik sistem
siv, e-Haciz, e-Terkin, e-ipotek, Uzerinden yUratuldugu ve izle- @
e-Dergj, e-Sinav, e-Anket, e-Por- nebildigi, 6zel ve kamu tasin- i,
tq|l e—BO§Vuru’ e-Parsel Sorgu)’ mazlarinin etkin blglmde tGkIp
Mekénsal Gayrimenkul Sistemi ve kontrolinun saglanabildigi,
(MEGSIS), Aski ilani Sorgulama vatandaga yonelik hizmetleri-
(e-ilan), Ug Boyutlu Bilgi Sistemi, nin guvenilir, gincel ve hizli bir
Kadastro Bagvuru Uygulamasi sekilde gergeklestirildigi, Greti-
Serbest Harita Ve Kadastro len her tarlu verinin mevzuata
MUhendisleri Barolari (SHKM), uygun olarak 6zel ve tlzel kamu
Lisansli Harita Kadastro Burolar kurum ve kuruluglari ile online
(LIHKAB), Elektronik Belge Yonetim paylasima sunulduguy, stratejik
Sistemi (EBYS), Tapu Arsiv Bilgi “e-devlet” 6dult almig en temel
Sistemi (TARBIS), Arsiv Yénetim e-devlet projelerinden birisidir.
Sistemi (AYS), Arsiv Belgeleri Takip :
Sistemi (IRFD), Tapu ve Kadastro TAKBIS ve tim alt bilegenleri
vatandas ve paydasglarimiza

Modernizasyon Projesi (TKMP
EF), Surekli Kurumsal Geligim
Projesi (SKGP), YourKey Turkiye
(Anahtar Turkiye) Elektronik
Kimlik Dogrulama Sistemi

hizmet vermeye devam etmek-
tedir. Geligen kosullar altinda
mevcut sistemlere ilaveten Web
Tapu Sistemi, e-Haciz Sistemi,

Tapu ve Kadastro

Genel Mudurlogo
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e-ipotek Sistemi, TAKPAS Veri
Paylagim Sistemi, Ug Boyutlu
Kadastro Sistemi, LIHKAB Sistemi
gibi birgok sistem TAKBIS siste-
mine entegre edilmek suretiyle
uygulamaya alinmig durumda-
dir.

TAKBIS 2020 : TAKBIS projesi-
nin tapu ve kadastro sudreglerini
entegre edecek sekilde yeni-
lenmesi kurum igi ve kurum digl
sistem, servis ve hizmetlerle
entegrasyonunun saglanmasi
ihtiyaciyla planlanan yazilim-
larin gelistirilmesini/guncel-
lenmesini/entegrasyonunu
saglamak béylece kurumun
bilgi sistemi olan TAKBIS'in
gelisen teknolojiye uygun,
etkin, batunlesik mantikta ve
kurumsal yazilim gelistirme
standartlari gézetilerek surda-
ralebilir hale getirilmesi ama-
clyla basglanan ¢aligsmalarda
Faz-2 asamasina gelinmistir.

Mekansal Gayrimenkul
Sistemi Projesi (MEGSIS):
Sayisal olarak kadastro mudur-
[Gklerinin yerel bilgisayarlarinda
yer alan verilerin, merkezi bir
sistem Uzerinde toplanarak tapu
bilgileri ile eslestiriimesi ve bu
bilgilere ihtiyag duyan paydas
kurum, kurulus ve belediyeler ile
uluslararasi standartlarda pay-
lasiimasi, e-devlet kapisi tze-
rinden vatandaslara sunulmasi
amaciyla Genel MadurlGgumuz
tarafindan projelendirilerek
hazirlanmig ve uygulamaya
konulmus acik kaynakli bir uy-
gulamadir.

Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi (BGYS): Kurumumuz
bilgi varliklari ile TAKBIS sistemi-
nin yuksek seviyede guvenliginin
saglanabilmesi igin uluslara-
rasi alanda gegerliligi olan ISO

27001 standartlarina uygun hale
getiriimesi amaciyla yapilan
projedir. Bu proje ile ISO 27001
sertifikasi alinarak, Kurumumuz
bilgi sisteminin yUksek seviyede
guavenliginin saglanmasi ve ¢a-
gimizdaki e-devlet projelerinin
en buyuk tehdidi olan siber sal-
dirilara karsi hazir hale gelmesi
amaglanmaktadir. TSE tara-
findan yapilan belgelendirme
denetimi sonucunda ISO 27001
sertifikasi alinmig ve surekliligi
saglanmigtir.

Bilgi guvenligi yénetim siste-
minin sarekliliginin saglanmasi
icin dazenli i¢ denetimler, risk
degerlendirmeleri ve surekli iyi-
lestirme faaliyetleri titizlikle yura-
tulmekte, sistem guincel tehditler
ve gelismeler dogrultusunda
sUrekli olarak guncellenmekte ve
gelistiriimektedir.

Elektronik Kimlik Dogrulama
Sistemi (EKDS): Elektronik Kimlik
Dogrulama Sistemi (EKDS), genel
olarak kiginin biyometrik verisini
okuyarak, Turkiye Cumhuriyeti
kimlik karti Gzerinde bulunan
Gip icerisinde yer alan kigisel
verilerin (kisi bilgileri, fotograf,
imza, yonga, MRZ-optik karakter
okuma) Kart Erigsim Cihazlari
(KEC) aracihig ile dogrulanma-
sina ve kisilerin kimlik tespitinin
elektronik ortamda yapilmasina
imkan saglayan kimlik dogrula-
ma sistemidir.

Sistem ile teknolojik cagin
gereksinimlerini kargilayacak se-
kilde daha guvenilir bir ydntemle
hak sahipliginin ve kisi kimlik
bilgilerinin tespiti yapilarak tapu
islemlerinin gerceklestiriimesi
amaglanmistir.

Tapu sicilinin devletin ku-
sursuz sorumlulugu altinda
tutulmasi genel prensibi kapsa-
minda Genel Mudurligumuzce
de Elektronik Kimlik Dogrulama
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Sistemi tapu islemlerinde esas yapilmaktadir.
alnarak kullaniimaya baglan-
mistir. 3 Boyutlu Bilgi Sistemi: Bina
ve bagimsiz bélumlerin geomet-
is Zekasi Platformu: Kurum risinin 3 boyutlu dijital ortamda
hizmetlerinin sunumuna yénelik yénetilmesi amaciyla 2020 yi-
her tarld is ve iglemlerin sonug- linda “3B Sehir Modelleri Uretimi
larinin anlik takibini yapabilmek, ve 3B Kadastro Altliklarinin
calisan ve vatandag memnuni- Olusturulmasi Projesi” baglatil- 5)
yetlerinin takibini saglayabilmek, mistir.
personel performans takibi gibi Bu proje ile TKGM tarafindan (52
birgcok konuda yénetimsel ¢a- Uretilen veya Urettirilecek olan tg
ismalara 1gik tutmak amaci ile boyutlu verilerin; Gretim takibini, @
kurumsal yénetim bilgi platfor- dogrulama ve barindirilmasini,
mu (is Zekasi Platformu) kurul- entegrasyonu, sunumunu, pay- (o)
mus olup sistemin yénetilmesi lasim ve sureklilik modelini iceren A[f
ve gelen taleplere bagh olarak TKGM 3B Sehir Modelleri Yonetim @ -
gelistiriimesi icin calismalar Bilgi Sisteminin kurulmasi amag- #
devam etmektedir. lanmustir. CERR
3B veri modelleri Turkiye °
Elektronik Belge Yonetim Ulusal Adresleme Sistemi (MAKS) o
Sistemi (EBYS): 5070 Sayili ve Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi i 1
Elektronik imza Kanunu ve bu (TAKBIS) ile de entegre edebilen o o
kanuna dayanilarak ¢ikarilan sUreg takip uygulamasidir. ~
“Elektronik imza Kanununun > 5
Uygulanmasina iligkin Usul ve Uretilecek 3 boyutlu bina z
Esaslar Hakkinda Yénetmelik” verileri icin TKGM standartlari R £
hukumleri cercevesinde 9Iu§turulmug, 3 Boyuth Veri A
07.04.2014 tarihinden itibaren Uretim SUreci Takip ve Izleme )
merkez ve tasra birimlerimizde Uygulamasi hazirlanmig, 3 @
yapilan tum resmi yazismalarda boyutlu veri tabani olustu-
Elektronik Belge Yénetim Sistemi rulmus, Veri déntgtmleri ve @
(EBYS) kullaniimaya baglamistir. Ulusal duzeyde entegrasyonlar
yapilimistir. TKGM City GML veri ks
Web Tapu Sistemi: Verdigi modelinde eksik veya hatali bilgi
hizmetler ile ge¢gmisten gelece- eksiklikleri de giderilerek veri
ge bir kdpru vazifesi géren ve sagligr korunmus ve tum utlke-
dijital cagin getirdigi olanak- deki intiyaglari karsilar dogrultu-
lardan etkin bir bicimde yarar- da gelistiriimistir.
lanan Tapu ve Kadastro Genel
MUdurlagq, tapu islemlerindeki Parsel Sorgu: Acik kaynak
sUreglerin azaltilarak, verilen kodlu Google Street View ile
hizmetlerin elektronik ortamda entegre, navigasyon uyumlu
daha kaliteli ve hizli yaratdlmesi Parsel Sorgu uygulamamizia
amaci ile Web Tapu projesini herkes tarafindan tum ta-
hayata gegirmistir. sinmazlarin konum ve nitelik
Web Tapu Sistemi, e-devlet detaylarinin gérintilenmesi

sistemine entegre edilmis olup,
sisteme giris e-devlet kimlik
dogrulama guvencesi altinda

saglanarak yatirimlar igin analiz
imkani saglanmakta ve gunde
2.000.000 dan fazla sorgulama

Tapu ve Kadastro
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yapillmaktadir.

Harita Bilgi Bankasi Projesi
(HBB): Buyuk Olgekli Haritalara
iliskin meta datanin (st bilgi)
Uretici kurumlarca web tze-
rinden girigi, gincellenmesi
ve internet Uzerinden sunumu
yapilimaktadir.

Tapu Arsiv Bilgi Sistemi
(TARBIS): Osmanlica arsiv
belgelerinin, en son teknoloji kul-

lanilarak gérunttlenmesi, mik-
rofilmlerin alinmasi, belli indeks
alanlarinin Osmanlicadan
Turkceye gevirilerinin yapilarak
dijital ortama aktarilmasi, arsiv
otomasyonu yazilim ve alt ya-
pisinin kurulmasi suretiyle, arsiv
bilgi ve belgelerine yetki verilmis
kisilerin guvenlik cergevesinde
kolayca ulasabilmesi saglan-
mistir.

Genel Mudurligumuz do-
nanim ve ag alt yapisina iligkin
envanteri agagidaki gibidir;

BILGISAYAR

Sunucu 742
Masaustu 25.045
DizUstu 2.427
GEVRE BiRIMLERI

Yazici 17.985
Tarayici (Scanner) 12.753
Kesintisiz GUug Kaynag 1.204
YEREL AG ALTYAPISI

Yerel Aga Bagli Bilgisayar Sayisi 18.000
Yerel Ag Bant Genigligi (Mbps) 3Gbps
Yapisal Kablolama Turd (i¢) Caté / Fiber vb. Cat6-Fiber
Hub/Switch (Ug Sayisi) 3750
INTERNET BAGLANTISI

Router (Sayisi) 1.070
Baglanti TGrG Metro
Baglanti Hizi 3Gbps
Donanim-Firewall Sayisi 4
internete Bagli Olan Bilgisayar Sayisi 18.000

Tablo 4: Donanim ve Ag Altyapisi
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31.12.2025 tarihi itibariyle Tapu ve Kadastro Genel Mudurligu merkez ve
tasra tesgkilatinda ¢aligan personele iligkin istatistiklere asagidaki tablo ve
grafiklerde yer verilmistir. Genel Mudurligumuz merkez ve tagra teskilatinda
muhtelif kadro ve pozisyonlarinda toplam 18.144 personel gérev yapmaktadir.

Personelin istihdam Sekline Gére Dagilimi;

Sekil I Personelinin istihdam Sekline Gére Dagilimi

6574/B DénerSer. | Kadro Karsilig Genel
istihdam 6574/A sézlesmeli 6574/D sarekli iggi Sézlesmeli Toplam
sekli Memur Personel isci 696 KHK) Personel

Genel MUdurltk Birimi 888 41 52 177 6 1164

Bélge Mudurlaga 929 22 90 212 1253

Kadastro Madurlagu 3.409 523 369 145 4.446

Tapu Maduarlagu 9.369 1.042 355 515 1.281

Genel Toplam 14595 1.628 866 1.049 6 18.144

Tablo 5. Personelinin istihdam Sekline Gére Dagilimi
()
%0 1 %43
Kadro Karsiligi Isci GIH
sozlesmeli 1915 7879
Personel 6
%6
Igénelzl§ier,' %9
] 657 4/B Sézlesmeli
(696 KHK), 1049 Personel 1628 e
%5 780
657 4/D 657 4/A Memur;
isci 866 14595

Sekil 2: Personelinin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi
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Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Tablo 7: Personelinin Yas Dagilimi

Hizmet GENEL
siniflari TH GiH YH SH AH isGi SOZLESMELi | TOPLAM
Genel Mudurluk Birimi 307 559 24 4 229 41 1164
@ Bélge Mudurlaga 298 574 39 1 17 302 22 1.253
@ Kadastro Mudurlagu 2.941 423 45 514 523 4.446
Tapu Maduarlaga 218 6.323 327 870 1.042 11.281
@ Genel Toplam 6.265 7.879 435 5 17 1.915 1.628 18.144
/\[f @ Tablo 6: Personelinin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi Tablosu
: @ Personelin Yasg Dagilimi
i @ Yasg Genel Mudurlik Bélge Kadastro Tapu Genel
g Araligr Birimi Midurligi Midarlagi Midarligi Toplam
# D: 25 ve Alti 10 o] 61 699 175
; 26-35 152 13 797 2776 3.838
~ @ 36-45 434 428 1279 4.207 6.348
g >| 46-55 407 472 1.468 2.686 5.033
= 56-65 160 234 837 907 2138
i T 65 Uzeri 1 1 4 6 12
\7) Iﬂ Genel Toplam 1164 1253 4.446 11.281 18.144
<t
<t
125

©
© P o 9 L
© L
©
© © o
i 434
428 A07
©
% 234 [~}
182 160
5 10
‘ © e |
© ©
25 ve Alti 26-35 36-45 46-55 56-65 65'den buyulk
Bélge Mudurlagu Genel Madarluk Birimi

Sekil 3: Personelinin Yag Dagilimi

Tapu ve Kadastro
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Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi
Egitim ilk Orta 6n Yiiksek GENEL
Durumu Okur-Yazar| Ogretim | Ogretim | Lisans Lisans Lisans Doktora TOPLAM
Genel MUdUrluk Birimi 42 226 89 613 186 8 1164
Bolge MGdarlagu 1 53 319 173 563 141 3 1253
Kadastro Mudurlagu 101 670 1.043 2.340 290 2 4.446 @
Tapu Madurlagu 4 219 1.381 3126 5.936 610 5 11.281 @
Genel Toplam 5 415 2596 4.431 9.452 1.227 18 18.144
Tablo 8: Personelinin Egitim Durumu
(2Y =
Personelin Kadro Birim TUrtne Gére Cinsiyet Dagilimi @ <
Kadro Birim Tara Erkek Kadin Genel Toplam +
Genel Mudurluk Birimi 730 434 1164 @
Boélge Mudurlugu 888 365 1253
o)
Kadastro MUdarlagua 3.460 986 4.446 D:
=
Tapu Maduarlaga 6.609 4.672 1.281 @ o
Genel Toplam 11.687 6.457 18.144 o5
Tablo 9: Personelinin Birim Tdrdne Gére Cinsiyet Dagilimi >l
o @)oar] 5
%0 | %7 :
Doktora | Yuksek ﬂ -
Hody sy s U
ilk Ogretim @
wos 5] 1%0
%14 Okur- %52 <t
orta Ogretim Yazar T
2599 2 9452 o,
%25
On Lisans
4431

Sekil 4: Personelinin Egitim Durumu Sekil 5: Personelinin Cinsiyet Dagilimi
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6. Sunulan Hizmetler

a. Tapu Dairesi Bagkanhgi

 Tapu hizmetlerinin etkin ve
zamaninda sunulmasini sagla-
malk, tapu iglemlerinin mevzuata
uygun olarak gerceklestirilme-
si i¢in gerekli duzenlemeleri
yapmak,

« Tapu Mudurltklerinin sevk ve
idaresine yonelik faaliyetler ile ig
hacimlerine gére yillik galisma
programlarini hazirlamak, yaptik-
lari igslemlere ait istatistiki bilgileri
toplamak ve sonuglarini deger-
lendirmek,

« Tapu sicillerinin olusturulma-
sinl ve duzenli sekilde tutulmasini
saglamak,

* Tapu iglemleri ile ilgili her
tarld konuyu incelemek ve sonu-
cunu bildirmek,

« Akit ve tescil igslemleri ile tapu
planlarinin reddine dair tapu
muddarldklerince verilen kararlara
karsi yapilan itirazlari inceleye-
rek Genel Madurltk gérasunt
hazirlamak,

« Tapu mudurluklerinin deneti-
mi sonucunda hazirlanan rapor-
lari incelemek, geregini tespit ve
takip etmek,

« Tasinmaza yénelik aracilik
faaliyetlerini dizenlemek, lisans
vermek ve bu faaliyetlerin usul ve
esaslarini belirlemek.

b. Kadastro Dairesi
Baskanhgi

+ Kadastro hizmetlerinin etkin
ve zamaninda sunulmasini
saglamak, kadastro islemlerinin
mevzuata uygun olarak ger-
ceklestiriimesini saglamak igin
gerekli dizenlemeleri yapmalk,

+ Kadastro mudurltklerinin
sevk ve idaresine yonelik faali-
yetler ile taginmazlarin kadastro
cahsmalarini; kalkinma plan-
larina ve yillik programa uygun
olarak planlamak, is program-
larini onaylamak ve 21/6/1987
tarihli ve 3402 sayili Kadastro
Kanununa gére yapiimasini
saglamak, mudurltklerin yap-
tiklari iglere ait istatistiki bilgilerin
sonugclarini degerlendirmek,

+ 5368 sayill Kanun hukdm-
lerine gére harita ve kadastro
muhendislik burolarina lisans
vermek, bu burolarin faaliyet usul
ve esaslarini belirlemek, sicil ve
kaydini tutmak,

« Tapu planlarinin yenilen-
mesine, sayisallastirimasina ve
guncellenmesine karar vermek,
yillik galigma programliarini
yapmak ve yapilan igleri takip
etmek,

* Tapu planlarinin teknik
yénden reddine dair mudurlik-
lerce verilen kararlara kargi ya-
pilan itirazlar inceleyerek Genel
MUdurlak goérasunu hazirlamak,

+ Kadastro mudurluklerinin
denetimi sonunda hazirlanan ra-
porlari incelemek, geregini tespit
ve takip etmek,

« Kadastro ve teknik iglemler
ile ilgili her tarlt konuyu incele-
mek ve sonucunu bildirmek,

» Kadastro ¢alismalarinin
teknik iglerinin bir kismini veya
tamamini gergek veya tuzel kigi-
lere yaptirmak, sonuglarini takip
etmek ve denetlemek,

* Talebe bagl iglemler ile imar,
toprak ve tarim reformu, arazi
toplulastirmasi, afet ve diger
sebeplerle meydana gelen zemin
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duzenlemeleri ve degisikliklerin edilmis tapu kayit ve belgeleri,
tescili ile ilgili teknik iglerin ya- kadastro ve tapulama paftalar
pilmasini planlamak, izlemek ve ile teknik belgelerin merkezde
gerekli tedbirleri almak. veya tasrada argivienmesini
saglamak,

c. Harita Dairesi Bagkanhgi « Eski yazil tapu kayit ve

 Kalkinma plani ve yillik belgeleri yeni yaziya gevirmek,
programlar ¢ergevesinde harita kayit ve belgeleri degerlendir-
ve harita bilgileri Gretimi ile ilgili mek, tarihi degeri haiz olan eski
planlama yapmak, calismalari yazill tapu kayit ve belgelerini =9
koordine ve takip ederek deger- uzmanlarin bilimsel galismala-
lendirmek, rina hazirlamak ve galismalarin (29

« Bayuk élcekli harita ve harita sonugclarini degerlendirmek,
bilgileri Gretim standartlarini * Arsiv malzemesinin kop- @
tespit etmek ve Uretimin belirle- yalarini gikararak devamiiligini
nen standartlara uygunlugunu saglamak, tahribini énleyecek (2Y o~
denetlemek, tedbirleri almak, onarim ve ye- AL

« BUyuk 6lgekli kadastral ve nileme iglerini yapmak, modern @ #
topografik haritalarin Gretilmesi arsivleme usul ve metotlari (a7 :
amacil ile jeodezik altyapl, ha- hakkinda arastirmalar yaparak 7
vadan fotograf alimi, 1/5000 ve sonugclarina gére yenilikleri tespit ;
daha ust élgekli fotogrametrik ve etmek ve bu yeniliklerin uygulan- (= ;
yersel harita Gretimi hizmetlerini malarini saglamak ve bunlarin £
yapmak, yaptirmak ve kontrol hacimlerini ktgultmek igin film, m |o
etmek, mikrofilm, fotokopi ve gerektigin- >

« Harita ve harita bilgilerini de diger ileri tekniklerden yarar- > 7
tutmak, verilerden bedeli kargi- Icmmqk, io 4 z
hginda ilgililerin faydalanmasini « ligililerin talebi Gzerine tapu 3
saglamak, kayit ve belge érneklerini gikar- A

« Harita Uretim izleme merke- mak ve ilgililere vermek, /
zini olusturmak ve surdurulebilir- « Tarihi, kalturel ve estetik @
ligini saglamak, degeri olan arsiv malzemelerini

« Harita isleri ile ilgili her tarlG korumak ve gerektiginde sergi- @
konuyu incelemek ve sonucunu lemek, e
bildirmek. « Kurum arsivi hizmetlerini

yuratmek.

d. Arsiv Dairesi Bagkanhgi e. Yabanci igler

« Arsiv bilgi sistemini kurmak Dairesi Bagkanhgi
ve yUrutmek, merkezi ve tagra ar- « Genel MUdurlagun ulusla-
sivleme hizmetlerini dizenlemek, rarasi kuruluglarla iligkilerini ve

« Sicillerin ve arsivin elektro- islemlerini yaratmek,
nik ortamda tutulmasiyla ilgili  Yabanct uyruklu gercek ve
duzenlemeleri yapmalk, is ve tuzel kigilerin Ulkedeki tapu ve
islemleri yaratmek, kadastro ile ilgili islemlerini takip

« Yurtici ve yurtdiginda tesis etmek, duzenlemek ve kayitla-

Tapu ve Kadastro
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rin guncel gekilde tutulmasini
saglamak,

« iigili bakanlik ve kurulug-
larla is birligi yaparak, Turkiye
Cumhuriyeti uyruklu gergek
ve tazel kigilerin yurtdigindaki
tasinmaz mallart ile ilgili hak ve
menfaatlerini kollamak,

« Yurtdigindaki Turk vatandag-
lar ile yabanci uyruklu gercek
ve tUzel kigilerin her turlt tapu ve
kadastro islemlerini, bulunduklar
Ulkede yerine getirebilmesiigin
gerekli dizenlemeleri yapmalk, is
ve islemleri yaratmek,

» Genel MUdurltgun Avrupa
Birligi ile ilgili yapacag ¢aligma-
lari, diger birimler ve kurumlarla
koordinasyon saglayarak yurat-
mek,

» Genel MUdurlagun gérev
alaniyla ilgili konularda ulusla-
rarasi alandaki gelismeleri takip
etmek, Turkiye'de duzenlenecek
uluslararasi toplantilarin organi-
zasyonunu yapmak ve bunlara
iligkin islemleri yaratmek.

f. Tasinmaz Degerleme

Dairesi Bagkanhgi

» Taginmazlarin toplu de-
gerleme ydntemleriyle degerini
belirlemek, deger bilgi merkezini
kurmak, yébnetmek ve deger
haritalarinin Gretilmesi ile guncel
tutulmasini saglamak,

» Gereken durumlarda toplu
degerleme ¢aligmalarinda
kullanilmak Gzere tekil degerleme
yaptirmak veya talep etmek,

* Toplu degerleme standartla-
rina iligkin galismalari yaratmek,

* Toplu degerleme ¢aligmalari
sonucunda elde edilen verilere
dayanarak istatistikler ve rapor-
lar yayimlamak,

» Taginmaz degerleme ve
toplu degerleme alanlariyla ilgili
intiyag analizleri ile uluslararasi
gelismeler ve iyi uygulamalarin
takibini yapmak,

* Bu bent ile verilen gérev ve
yetkilerin yaratulmesine iliskin
usul ve esaslari belirlemek.

g. Teftis Kurulu Bagkanhgi

« Genel MUdurun emri veya
onayi Uzerine, merkez ve tasra
tegkilatinin her tarlt faaliyet
ve igslemiyle ilgili olarak Genel
Mudur adina teftig, inceleme, 6n
inceleme ve sorusturma iglerini
yuratmek,

« MUfettiglerin arastirma, in-
celeme, 6n inceleme ve denetim
sonucu duzenleyecekleri rapor-
lari Bagkanlik gérusu ile birlikte
Genel Mudurluk makamina
sunmak,

» Ozel kanunlarla verilen diger
gorevleri yapmak.

h. i¢ Denetim Birimi
Baskanhgi

« Kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullaniimasi bakimin-
dan incelemeler yapmak ve
Onerilerde bulunmalk,

« Genel Mudurlagun faaliyet
ve iglemlerinin ilgili kanun, tdzuk,
yénetmelik ve diger duzenleme-
lere uygunlugunu denetlemek
ve harcama sonrasinda yasal
uygunluk denetimi yapmak,

« Genel MUdurlugun harca-
malarinin, mali iglemlere iligkin
karar ve tasarruflarinin, amag ve
politikalara, kalkinma planing,
programlara, stratejik planlara
ve performans programlarina
uygunlugunu denetlemek ve
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degerlendirmek, lar tarafindan génderilen kanun,
« Genel Mudurlugun faaliyet- tlzuk ve ydonetmelik taslaklari ile
lerinin, mali yénetim ve kontrol diger hukuki konular hakkinda
sUreclerinin sistem denetimini gérus bildirmek,
yapmak ve bu konularda éneri- « Genel Mudurlaguan diger
lerde bulunmak, birimlerinden sorulan hukuki
+ Genel MUdurlugun elektronik konular ile hukuki, mali, cezai
bilgi sistemlerinin surekliligini sonugclar doguracak iglemler
ve guvenilirligini denetlemek ve hakkinda gérus bildirmek,
denetim sonuglari gergevesinde » Genel MUdurltgun gorevle- =9
iyilestirmelere yonelik énerilerde riyle ilgili kanun, tizuk ve yénet-
bulunmak ve bunlari takip etmek, melik taslaklarini hazirlamak, @
+ Denetim sirasinda veya « Genel MUdurlagun men-
denetim sonuglarina gére faatlerini koruyucu, anlagmaz- @
sorusturma acgiimasini gerektire- liklari dnleyici hukuki tedbirleri
cek bir duruma rastlanildiginda zamaninda almak, anlagma ve @ il
bu durumu ve sug teskil eden sézlegsmelerin bu esaslara uygun L
durumlara iligkin tespitlerini i¢ olarak yapilmasina yardimci @ #
denetim birimi yoneticiligi kana- olmak, (a7 :
liyla Ust yéneticiye bildirmek, » Genel Mudurligun amacg- 7
« Genel Mudurlukge Uretilen larini daha iyi gergeklestirmek, ;
bilgilerin dogrulugunu denetle- mevzuata, plan ve programa (= ;
mek, uygun ¢alismasini temin etmek £
« Genel MUdur tarafindan amacityla gerekli hukuki teklifleri ] |o
gerekli géralen hallerde perfor- hazirlamak ve Genel Mudure >
mans goéstergelerini belirlemede sunmak. > 7
yardimci olmak, bu gostergeleri- J. Strateji Geligtirme i
nin uygulanabilirligini degerlen- Daire Bagkanhgi 3
dirmek, 5436 sayili Kanunun 15 inci A
« Yukarida yazili gérevleri, ig maddesi ile Bagkanliga verilen )
Denetim Koordinasyon Kurulu gérevler; @
tarafindan belirlenen ve ulusla- « Ulusal kalkinma strateji ve
rarasi kabul gérmusg kontrol ve politikalari, yillik program ve @
denetim standartlarina uygun Cumbhurbaskaninca belirlenen e
sekilde yerine getirmek. program ve politikalar gerge-
i. Hukuk Musavirligi vesinde idarenin orta ve uzun
+ 08.01.1943 tarihli ve 4353 vadeli strateji ve politikalarini be-
sayill Kanun hukimlerine gére lirlemek, amagclarini olugturmak
adli ve idari davalarda gerekli Uzere gerekli caligmalari yapmak,
bilgileri hazirlamak ve Hazineyi « idarenin gérev alanina giren
ilgilendirmeyen idari davalarda konularda performans ve kalite
Genel Mudurlagu temsil etmek, olcutleri geligtirmek ve bu kap-
+ Genel Mudur, Genel Madurluk samda verilecek diger goérevleri
birimleri, Bagbakanlik, Bakanliklar yerine getirmek,
ile diger kamu kurum ve kurulug- « idarenin yénetimi ile hizmet-
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lerin gelistiriimesi ve performans-
la ilgili bilgi ve verileri toplamalk,
analiz etmek, yorumlamalk,

« idarenin gérev alanina giren
konularda, hizmetleri etkileyecek
dis faktoérleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmalk,
hizmetlerin etkililigini ve tatmin
duzeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmalk,

* Yénetim bilgi sistemlerine
iligkin hizmetleri yerine getirmek,

« idarede kurulmussa Strateji
Gelistirme Kurulunun sekretarya
hizmetlerini yaratmek,

- Bakan ve/veya Ust yonetici
tarafindan verilecek diger gérev-
leri yapmak,

+ 5018 sayili Kanunun 60 Inci
maddesi ile Baskanliga verilen
gorevler,;

« idarenin stratejik plan ve
performans programinin ha-
zirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi
calismalarini yaratmek,

« izleyen iki yilin butge tahmin-
lerini de i¢ceren idare butgesini,
stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak ha-
zirlamak ve idare faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

« Mevzuati uyarinca belir-
lenecek butge ilke ve esaslari
cercevesinde, ayrintih harcama
programi hazirlamak ve hizmet
gereksinimleri dikkate alinarak
6denegin ilgili birimlere gdénderil-
mesini saglamak,

+ BUtge kayitlarini tutmak,
butce uygulama sonuglarina
iligkin verileri toplamak, deger-
lendirmek ve butge kesin hesabi
ile mali istatistikleri hazirlamalk,

« igili mevzuati gergevesinde
idare gelirlerini tahakkuk ettir-

mek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil iglemlerini yaratmek,

« Harcama birimleri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet rapor-
larini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

« idarenin mulkiyetinde veya
kullaniminda bulunan tasinir ve
tasinmazlara iligkin icmal cetvel-
lerini dGzenlemek,

« idarenin yatinnm programinin
hazirlanmasini koordine etmek,
uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatinm degerlendirme
raporunu hazirlamak,

- idarenin, diger idareler nez-
dinde takibi gereken maliis ve
islemlerini yGratmek ve sonug-
landirmak,

« Mali kanunlarla ilgili diger
mevzuatin uygulanmasi konu-
sunda Ust yéneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagla-
mak ve danigsmanlik yapmalk,

+ On mali kontrol faaliyetini
yuratmek,

+ i¢ kontrol sisteminin kurul-
masi, standartlarinin uygulan-
masi ve gelistiriimesi konularinda
caligmalar yapmak,

 Mali konularda Ust yénetici
tarafindan verilen diger gorevleri
yapmak.

k. Personel Dairesi Bagkanhgi

+ Genel MUdurlGgan insan
kaynaklar politikasi ve plan-
lamasi konusunda ¢aligmalar
yapmak ve tekliflerde bulunmak,

« Genel Mudurluk personelinin
atama, sicil, disiplin, emeklilik,
nakil, terfi, tcret, sendika ve
benzeri 6zIUk haklari iglemlerini
yuratmek,

« Genel MUdurluk personeli-
nin hizmet i¢i egitim programini
hazirlamak, uygulamak ve de-



gerlendirmek, gbérevde yukselme
ve unvan degisikligi egitimini
planlamak, sinavlarini yapmak
veya yaptirmak,

+ Genel Mudurlagun gérev
ve faaliyetleriyle ilgili konularda,
diger birimler ile koordineli olarak
eqitim programlari hazirlamak,
uygulamak ve degerlendirmek,
sinavlarint yapmak veya yaptir-
mak.

I. Destek Hizmetleri

Dairesi Bagkanhgi

« Genel Mudurldk hizmetleri-
nin yaratdlmesi igin gerekli arag,
gerec ve kirtasiye malzeme-
lerini temin etmek, dagitimini
saglamak, onarim hizmetlerini
yuratmek, koordine etmek ve
kayitlarini tutmak,

« Genel Mudurluk igin ihtiyag
duyulan hizmet binasi ve diger
tesisleri yapmak veya yaptirmak,
tahsisini saglamak, ingaat ve
yapim iglerini yaratmek, takip ve
kontrol etmek,

« Genel Mudurluk igin ihtiyag
duyulan taginir ve taginmazlarin
kiralanmast iglemlerini yaratmek,

+ Genel Mudurlagun saglk
ve sosyal hizmetleri ile hizmet
binalarinin gavenlik, temizlik, ay-
dinlatma, 1sitma, bakim, onarim,
tasima ve benzeri iglerini yurut-
mek,

» Genel evrak islerini yarutmek,

« Genel MUdurlagun i¢ ve dig
protokol hizmetleri ile tanitim,
yayin, basin ve halkla iligkilerle
ilgili faaliyetlerini planlamak ve
yaratdlmesini saglamak,

+ 09.10.2003 tarihli ve 4982
sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu
gercevesinde bilgi edinme hak-
kini kullanmak isteyenlerin bilgi
almasini kolaylastiracak sekilde

GENEL BIiLGILER

C. iDAREYE iLiSKIN BILGILER

organize olmak, bu kapsamda,
ilgili birimler ile bilgi edinme hak-
kini kullananlar arasinda koordi-
nasyon goérevini yaratmek,

« Genel Mudurlagun sivil sa-
vunma ve seferberlik hizmetlerini
planlamak ve yuratmek.

m. Bilgi Teknolojileri

Dairesi Bagkanhgi

« Genel Mudurlagun bilgi islem
sistemini kurmalk, isletmek, bakim
ve onarimlarini yapmak veya
yaptirmak, bunlara ait hizmetleri
ilgili birimlerle birlikte yaratmek,
bilgi islem projeleri ile ilgili olarak
birimler arasinda koordinasyonu
ve is birligini saglamak,

* E-devlet uygulamalarinin
Genel Mudurluk ile ilgili galisma-
larini yapmak, mekdansal bilgi
sistemini olusturmak, koordine
etmek ve yaratmek,

« Bilisim teknolojisindeki gelig-
melere uygun olarak daha etkin
ve verimli bilgi, belge ve is akisi
duzenini kurmak, buna yénelik
yazilimlar Uretmek veya sagla-
malk,

+ Genel Mudurlagun gérev
alanina giren konularda ulusal ve
uluslararasi kapsamda, sistemler
arasi gevrim ici ve gevrim disi veri
akigini, paylasimini ve koordinas-
yonu saglamak ve buna iligkin
usul ve esaslari belirlemek,

« Biligim teknolojisinin geligimi-
ni izlemek, bilgi islem donanim ve
yaziiminin kullaniimasinda diger
kamu kurum ve kurulusglariyla is
birligi yapmalk,

« Genel Mudurluk birimleri ve
diger ilgili kurulusglarla ig birligi
yaparak bilgi islem sisteminin
etkin ve verimli bir sekilde ¢alig-
masini saglamak,

« Tapu ve kadastro iglemlerine
iliskin istatistiki verileri toplamak.
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7.Yénetim ve
Ic Kontrol Sistemi

5018 sayil Kamu Mali Yénetim
ve Kontrol Kanununun getirdigi
en énemli yeniliklerden birisi ig
Kontrol Sistemidir.

i¢ kontrol idarenin hedef-
lerine ulasmasi ve misyonunu
gerceklestirmesi ile bu yolda
ilerlerken énlerine gikabilecek
belirsizliklerin en aza indirilmesi
amaciyla uygulanan suregtir.
idarenin amaglaring, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekono-
mik ve verimli bir sekilde yuru-
tulmesine, mesleki degerlere ve
darast yénetim anlayigina sahip
olunmasina, yéneticinin kararlari
daha saglam bilgiye dayana-
rak daha guvenle almasina,
hedef ve amaglara ulasiima-
sini engelleyebilecek olaylarin
éngérulebilmesine ve hesap
verilebilirlige yardimci olan bir
yoénetim aracidir.

i¢ kontrol sistemi, yonetsel
sorumlulugun kilit nokta oldugu
kamu mali yénetiminde, y6-
netime destek saglayacak en
6nemli araglardan birisi olup “iyi
yénetim” kavraminin bir diger
ifadesidir.

Genel Mudurlugumuzde i¢
kontrol sisteminin olusturulma-
sI, uygulanmasi, gelistiriimesi
ve izlenmesini saglamak Gzere
SGDB'nin i¢ kontrol sistemine
yoénelik olarak yerine getirdigi
go6revler sunlardir;

+ Genel Mudurlukte i¢ Kontrol
Sisteminin kurulmasi, standart-
larinin uygulanmasi, izlenmesi
ve geligtiriimesi konularinda
caligmalar yapmak ve harcama
birimlerinde yapilacak ¢alisma-

larin koordinasyonunu sagla-
malk,

« Genel Mudurlugun ig
Kontrol Sistemi Degderlendirme
Raporunu hazirlamak,

+ Kamu ig Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani
cahsmalarini yaratmek, izle-
mesini yaparak Ust Yoneticiye
raporlamak ve ilgili bakanhga
goéndermek,

« Risk Strateji Belgesini ha-
zirlamak, revize etmek ve Ust
Yéneticinin onayina sunmalk,

« i¢ Kontrol Sistemi ve Risk
Yoénetiminin kurulmasi, izlenmesi
ve raporlanmasina yénelik top-
lantilar yapmak, harcama birim-
lerine egitim vermek, rehberlik
ve danigmanlik yapmak,

+ On mali kontrol gérevini
yuratmek,

« i¢ ve dig denetim raporlarini
izlemek, dig denetim faaliyet-
lerinin sekretarya hizmetlerini
yuratmek.

SGDB bu gérevlerin buyuk
bir kismini, Ust yénetici tarafin-
dan onaylanan Genel Mudurluk
kamu i¢ kontrol standartlarina
uyum eylem planlari araciligiyla
yerine getirmektedir.

a. Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem
Plani izleme ve Degerlendirme
Caligmalari

2024-2025 yili Kamu ig
Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinin 2025 yili igin 6
aylik dénemler halinde merkez
ve tasra harcama birimlerimi-
zin sorumlulugunda yapiimasi
6ngoérulen faaliyet ve duzenle-
melerin gergeklesme sonuglari
yazil olarak alinmig ve Kamu
i¢ Kontrol Standartlarina Uyum



Eylem Plani Hazirlama Grubu ile
izleme ve degerlendirme toplan-
tilar yapilmistir. Kamu i Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani
izZleme ve Degerlendirme Raporu
harcama birimlerinden gelen
bilgiler dogrultusunda hazirlan-
mig ve Ust Yoneticiye sunulmug-
tur.

Hazirlanan rapor bilgi igin
2025 yill Ocak ve Temmuz
aylarinda Hazine ve Maliye
Bakanhgina (HMB) génderilmig-
tir.

i¢ kontrol sisteminin deger-
lendirilmesi amaciyla “2024 yili
i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu” hazirlanmig olup Ust
Yéneticinin onayina sunul-
mustur. Ust Yonetici tarafindan
onaylanan i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporu Haziran
ayinda HMB'ye génderilmistir.

b. Risk Yonetimi Calismalari

idareler kendilerine tahsis
edilen kaynaklari amag ve
hedeflere ulagmak igin kulla-
nirlar. Bu kaynaklarin kullanimi
icin alinan kararlar, yGratulen
faaliyet ve surecler beraberinde
riskleri de getirmektedir. Risk
Yénetimi idarelerin vizyon ve
misyonlari dogrultusunda belir-
ledikleri amagclara ulagmalarina
yardimci bir aragtir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan yayimlanan Kamu
i¢ Kontrol Rehberi'nin “Risk
Degerlendirme” baslikli ikinci
bélumunde, idarelerin her yil sis-
temli bir sekilde amag ve hedef-
lerine yénelik riskleri belirlemesi,
risklerin gergeklesme olasiligini
ve muhtemel etkilerini yilda en
az bir kez degerlendirmesi ve

GENEL BIiLGILER
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risklere karsi alinacak énlemleri
belirlemesi gerektiginden bah-
sedilmigtir.

SGDB tarafindan 5 yillik
dénemi kapsayacak sekilde
katilimci yéntemlerle hazirlanan
“TKGM Stratejik Plani” hazirlik ga-
hsmalarinda ilgili Bagkanliklarca
Genel MUdurlugumuz Stratejik
Riskleri belirlenmektedir. Tespit
edilen riskler stratejik planin
izleme dénemlerinde gbzden
gegirilmekte ve Ust Yonetime
sunulmaktadir.

Genel Mudurltgumuzde
risk ydnetiminin olugturulmasi,
uygulanmasi, gelistiriimesi ve
izlenmesini saglamak tzere
Birimimizce hazirlanan TKGM
Risk Strateji Belgesi dogrultusun-
da yapilan ¢galismalara agagida
yer verilmigtir.

+ 2024 yili TKGM Program
Riskleri Konsolide Risk Raporu ve
TKGM Gérev Riskleri Konsolide
Risk Raporu, i¢ Kontrol izlieme
ve Yonlendirme Kurulu ile Ust
Yénetime sunulmustur.

« Subat ayi i¢erisinde ilgili
Baskanliklarla yapilan koordi-
nasyon ¢aligmasi sonucunda
TKGM 2025 yili Program Riskleri
tespit edilmistir.

+ 2025 yili Haziran ayi icinde
Bagkanligimiz koordinasyonun-
da program risklerinin ve gérev
risklerinin gbézden gegirilmesi
ilgili Bagkanliklarca ve Tapu
ve Kadastro I. (Ankara) Bdlge
Madurlagunce yapilmigtir.

+ Genel MUdurltgumuzan
Program ve Gorev Riskleri
2025 yili sonu itibari ile gézden
gegirilerek degerlendirilmesine
baglanmistir.
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AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

Temel politika belgelerinin incelenmesi sonucu, Genel MUdurligumuz ¢alig-
malarina esas teskil edecek politika ve éncelikler asagida tespit edilmistir.

Temel Politika Belgesi

ilgili Blim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

On ikinci
Kalkinma Plani
(2024-2028)

Amag, Hedef ve
Politikalara iligkin
Paragraf Numaralar;
776,845,856,858,859

776.2 Gayrimenkul degerlemesi igin tagin-
mazlarin guncel degerlerini ilgili kurumlarla
koordinasyon ile kayit altina alan bir veri tabani
olusturacak ve bilgisayar destekli toplu degerle-
me yéntemlerinin uygulanmasina yénelik ¢alig-
malar yUratulecektir.

845.1. Gayrimenkullerin gergek degerleri tespit
edilecek ve de@er artiglarinin kentsel déntugsimde
finansman kaynagdi olarak kullaniimasi saglana-
caktir.

856.1. Harita ve veri Uretimi igin kentsel alanlar-
daki konum hassasiyeti altyapisi gelistirilecektir.

858.1. Tek koordinat sistemine gegilecek ve
kadastro modernizasyonu tamamlanacaktir.

858.2. Tum tapu islem belgeleri elektronik
ortama aktarilacak ve tapu iglemlerinin elektronik
ortamda takibi gergeklestirilecektir.

858.3. Kentsel alanlarda g boyutlu sehir ve
bina modelleri Uretimi gergeklestirilecek, gok
boyutlu kadastro altyapisi kurulacaktir.

859.1. Gayrimenkul deger degigimlerinin takip
edilmesi ve tasinmaz deger haritalarinin olusturu-
labilmesi igin teknik altyapi gelistirilecektir.

859.2. Gayrimenkul degerinin dogru tespit
edilmesi i¢in mevzuat altyapisi ¢aligmalar yapi-
lacaktir.

Tablo 10: Temel Politika Belgeleri Analizi
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B. Temel Degerler

2024-2028 stratejik Planina gére temel degderlerimiz;
« Etik de§erlere bagl, tarafsiz ve seffaf.

TKGM yasalara uygun, seffaf ve dogrulukla hareket eder; vatandaslara
karsi dUrustluk ve hesap verilebilirlik anlayisini temel alir.

» Gegmisinden gug alan, koklU, saygin ve gavenilir.
TKGM vatandas ihtiyaglari ve mahremiyetine 6nem verir, onlarin gdézinde
guvenilirdir. Bu bakimdan sektérde saygin bir yer tutar.

« Kaynak kullaniminda etkin ve verimli.
TKGM kaynaklarini etkin, etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanir. Tim
hizmetlerinde dogru yuruttlen suregleri ve basarili sonuglari hedefler.

« Bilim ve teknolojiyi ilke edinen.
TKGM, akla, bilime ve teknolojiye dayali yéntemlerle calisir.

« Kararli, gelisime ve surekli iyilestirmeye acik.
TKGM' de faaliyet ve sUregler etkin yéntemlerle analiz edilip
degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapllir.

- Stratejik bakig agisina sahip.
TKGM gelecege yonelik dngdérulebilir gelisme, risk ve stratejilerini
belirleyerek gerekli adimlar atar.

« Erisilebilir.
TKGM ihtiyaclari kargilama yénunde kolaylikla ulasilabilir modern hizmet
sunumuna uygun kaliteli hizmetler sunar.



AMAC VE HEDEFLER

C. idarenin Stratejik Planinda Yer
Alan Amag¢ ve Hedefleri

TKGM 2024-2028 Stratejik Plani ile Genel MUdurltgun
amag ve hedefleri belirlenmigtir. Amag ve hedeflere
asagidaki tabloda yer verilmistir.

AMAGLAR HEDEFLER

3 boyutlu sehir modelleri ile kadastro altliklarinin entegrasyonu saglanarak alt
yapi ve deniz kadastrosunu igeren gok boyutlu kadastro sistemi kurulacaktir.

Tum Tarkiye'de tek koordinat sistemine gegilerek kesin sayisal veriye

Gok Boyutlu Kadastro ulastlacaktir
Sistemine Gegmek 3 Orman alanlari ile ilgili kadastral galigmalar tamamlanacaktir.
A Kadastrosu yapilmamig alanlarin/birimlerin kadastro galigmalari
tamamlanacaktir.
MEGSIS iyilestirilerek kadastro arsiv verileri taranacak ve aktarilacaktir.
Tarkiye Taginmaz Deger TKGM bilgi sistemlerine entegre tasinmaz deger bilgi merkezi kurulacaktir.
Haritalarini Olugturmak 7 Tarkiye igin uygun toplu degerleme modeli belirlenecektir.
& Tapu islem belgeleri elektronik ortama aktarilarak Tarkiye Tapu Sistemi

“Turkiye Tapu” Sistemini Gelistirerek geligtirilecektir.
Elektronik Sicile Gegmek Tapu ve Kadastro Bilgi Sisteminde (TAKBIS) eksik olan T.C. kimlik
numaralarindan tespit edilmesi mamkun olanlar tamamlanacaktir.

3B gehir modelleri ve/veya ortofoto harita tretimi amagl havadan gérintu

3 Boyutlu $ehir Modelleri ve Kadastro 10 ahrmi yapilacaktr,

Altliklari Olusturmak

n 3B sehir ve bina modeli Uretilecektir.
& Hukuki ve tq.rihsel degeri olan arsiv belgeleri, saglikl bir sekilde korunarak,
gelecek nesillere aktarilacaktir.
Hizmet Sunumunda Kurumsal insan kaynaginin verimliligi ve niteliginin artinimasi igin egitim faaliyetleri
Kapasiteyi Glglendirmek 13 gergeklestirilecektir.
14 Uluslararasi alanda kurumun etkinligi ve bilinirligi arttirlacaktir.

15 Fiziki hizmet alanlari gelistirilecek ve hizmetlerin bilinirligi arttinlacaktir.

Tablo 1. Amag ve Hedefler

55
=
(3
©
@Qf
<L 2
(o9
= |
Bl
7 i
Ll
Y
-
it

Tapu ve Kadastro

Genel Mudurlogo




5

BAALRY

FAALIYET RAPORU

Ejji=

IEISEIN

Genel Mudurlogo

ER

BIFGIRVE
DEGERLEN-
DIRMELER

E




FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGILER

Mali Bilgiler, amaglarin ger-
ceklestirilebilmesi icin kamu
idarelerinin varliklari, yabanci
kaynaklari, 6z kaynaklari, ge-
lirleri ve harcamalari hakkinda
bilgi verir.

1. Butge Uygulama

Sonuclari

Genel Mudurltgimuze
7535 sayili 2025 Yil Merkezi
Ydnetim Butge Kanunu ile
11.172.157.000,00.-TL 6denek
tahsis edilmis, yil icinde
yapilan ekleme ve aktar-
ma islemleri sonrasi yllsonu
6denegi 14.976.443.888,00.-
TL olmustur. Bu 6denegin
yaklasik %95,99'una tekabul
eden 14.375.753.344,00.-TL
harcanmis, 138.631.718,00.-TL
6denegdin ise 2026 yilinda
kullaniimak Uzere devir islemi
yapilmigtir.

 Odenek Aktarma
islemleri

Harcama birimlerimizin
6denek intiyaglarinin éncelikle
butge ici tertiplerden karsgi-
lanmasi amaciyla 7535 sayili
Kanunun 6 nci maddesiyle ve-
rilen yuzde 20 (baz tertiplerde
yUzde 10) oranindaki 6denek
aktarma yetkisi dahilinde
Genel Mudurltgumuz tara-
findan ve bu oranin Gzerin-
deki aktarma islemleri ise
Cumhurbagkanligi Strateji ve
BUtce Bagkanhgi (SBB) tarafin-
dan gercgeklestiriimek suretiyle
toplamda 592.685.000,00.-TL
tertipler arasi édenek aktarma
islemi gerceklestirilmigtir.

Genel MUdurlagumauz ig
ve islemlerinin adli ve idari

A. MALI BILGILER

yarglya taginmasi neticesinde
aleyhte sonuclanan kararlar
cergevesinde olusan ilama .
bagli borclarimizi karsila-
maya yénelik baslangig
6denegdi bulunmadigindan
7535 sayill Kanunun 5 inci
maddesi ile ayni Kanuna ekli
E cetvelinin 38 inci maddesi
kapsaminda Gérev Giderleri
(03.4) tertibine SBB tarafindan
245.500.000,00.-TL 6denek
aktariimigtir. Ayrica personel
giderlerinde kullaniimak Uzere
569.440.000,00.-TL ve sosyal
guvenlik kurumlarina devlet
primi giderlerinde kullanil-
mak Uzere 55.560.000,00.-
TL yedek 6denekten Genel
Mudurlagumaz ilgili tertipleri-
ne aktarilmigtir.

Diger taraftan,
5.923.310,00.-TL 6denek KKTC
Ortofoto ve 3B Dijital ikiz
Uretimi Projesinde kullanil-
mak Uzere Hazine ve Maliye
Bakanligi butgesinden idare-
miz butgesine aktariimistir.

» Odenek Ekleme iglemleri

Genel Mudurlagimuz
butgesine (8) “Sartli Bagis
ve Yardimlar” ile (15) “Hizmet
Sunumu Karsiligr Merkezi
Yénetim Butgesi Digindan
Aktarilan Kaynaklar” finans-
man kodlarina 2024 mali
yilinda eklenen ancak harcan-
mayarak devir iglemi yapilan
tutarlar ile 2025 yili igerisin-
de ayni kapsamda eklenen
tutarlar toplaminda olugan
2.949.127.578,40 TL 6denegin
2.810.495.861,32 TL'si kullanil-
mistir.
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° o L]
A. MALI BILGILER
S6z konusu ddeneklerin idaremiz harcama birimleri
bazinda dagilimi agagdidaki tabloda yer aimaktadir:
8 HARCAMA BiRiMi EKLENEN (TL) HARCAMA (TL) GERGEKLESME (%)
Ozel Kalem Madarliigua 1.259.870,59 819.660,42 65,06%
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi 1.815.382.501,29 1.723.009.484,93 94,91%
Personel Dairesi Bagkanligi 2.306,09 0 0%
Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanhgi 127.361.798,19 120.449.556,14 94,57%
@ Teftis Kurulu Bagkanhgi 5.665.915,53 4.131.887,47 72,93%
Hukuk Masavirligi 300.000,00 87.327,50 29,11%
@ Yabanci igler Dairesi Bagkanhg 5.510.552,69 2.461.977,92 44,68%
@ Tapu Dairesi Bagkanhgi 116.109,61 0 0%
Kadastro Dairesi Bagkanhgi 13.516.477,33 9.374.705,79 69,36%
[ @ Tasinmaz Degerleme Dairesi Bagkanhgi 3.196.301,29 2.322.272,94 72,66%
| @ Kadastro Mudurltkleri 976.813.175,75 947.838129,28 97,03%
i Bdlge MudurlUkleri 1,71 0 0%
> |
o @ Tapu Madurlukleri 2568,33 858,93 33,45%
|
‘ TOPLAM 2.949127.578,40 2.810.495.861,32 95,30%
2 =
c|
Tii Tablo 12: Odenek Ekleme Tablosu
| * Odenek Revize Islemleri finansmaninda kullaniimak Gzere
| > Genel Madurlugimuz batgesinin 800.000.000.-TL dinya bankasi
2 Ayrintih Harcama Programi (AHP) kredisi 6denek olarak tahsis edil-
z| O==a] . : :: . L
| ile belirlenen 6denek kullanim di- mistir.
{ =l limlerinin yetersiz kaldigi tertiplerde
5 adet islem ile 124.5689.000,00.-TL 2. Temel Mali Tablolara
@ tutarinda revize iglemi gergeklesti- lligkin Aciklamalar
rilmigtir.
< « Diinya Bankasi Kredisi Genel Mudurluge ait mali bilgile-
n 2025 yili Yatinm Programi ile rin yer aldigi tablolar ve agiklama-
Genel Mudurligumuzce yuratulen lar batanluk ve gavenilirlik ilkeleri
Yesil ve Surdurulebilir Kalkinma cercevesinde muhasebe kayitlari-
igin Arazi Yonetimi Alt Yapisi Projesi na dayanilarak agiklanmaktadir.
YiL GENEL BUTGELi KURUMLARIN | TKGM BUTGE BASLANGIC | GENEL BUTGELi KURUMLAR
2024 ODENEGi (TL) ODENEGiI (TL) ARASI BUTGE PAYI (%)
2025 14.605.800.967.000 11172157.000 %0.08
Tablo 13: Genel Butgeli Kurumlar Arasi Butge Payi
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FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGILER

A. MALI BILGILER

2025 yili giderleri ekonomik duzeyde siniflandiriimis ve bu sinifla-
rin ddenekleri ve harcamalari agagidaki tabloda belirtilmistir.

EKONOMIK SINIFLANDIRMA BUTGE ODENEGI (TL) | TOPLAM ODENEK (TL) HARCAMA (TL) | GERGEKLESME (%)
Personel Giderleri 8.670.357.000 9.222.522.000 8.961.555.971 %97,17
Sosyal Guvenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri 1.353.664.000 1.452.963.000 1.355.933.392 %93,32
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 188.974.000 719.172.352 593.5621.747 %82,53
Cari Transferler 34.775.000 74.836.41 74.818.716 %99,98
Sermaye Giderleri 924.387.000 3.506.950.125 3.389.923.517 %96,66
TOPLAM 11.172.157.000 14.976.443.888 14.375.753.343 %95,99
Tablo 14: Ekonomik Siniflandirimaya Gére Bltge Gergeklesmeleri
10.000.000.000
8.000.000.000
6.000.000.000
4.000.000.000
2.000.000.000
: “m e
Personel Sosyal Guv. Kur. Mal ve Hizmet Cari Sermaye
Giderleri Dev. Primi Gid. Alm Giderleri Transferler Giderleri

Sekil 6: Butge Giderlerinin Ekonomik Siniflandiriimasi

HARCAMA BiRiMi BUTGE ODENEGi (TL) TOPLAM ODENEK (TL) HARCAMA (TL)
Ozel Kalem Mudurlagu 18.955.000 26.121.471 24.473.382
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi 150.621.000 1.962.992.501 1.868.958.683
Personel Dairesi Bagkanligi 49.527.000 56.889.306 56.091.283
Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanhgi 153.525.000 278.317.998 227.864.357
Teftig Kurulu Bagkanhg: 115.675.000 116.690.916 109.744.938
Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi 34.780.000 31.280.000 29.514.685
Hukuk Masavirligi 27.602.000 23.202.000 21.067.376
Bolge Mudurlikleri 1.299.872.000 1.925.540.802 1.763.495.672
Yabanci igler Dairesi Bagkanhg 19.208.000 31134.353 27.033.404
Tapu Dairesi Bagkanhg: 61.884.000 64.551.510 62.009.048
Tapu Mudurltkleri 5.181.325.000 5.440.702.768 5.322.268.738
Kadastro Dairesi Bagkanlgi 860.196.000 875.062.477 826.568.814
Kadastro MudurlUkleri 3.009.380.000 3.941.972.376 3.841.007.994
Harita Dairesi Baskanligi 112.563.000 116.146.310 113.015.592
Arsiv Dairesi Bagkanligi 63.004.000 64.714.000 63.392.396
Tasinmaz Degerleme Dairesi Bagkanligi 14.040.000 21.125.101 19.246.983
TOPLAM 11.172.157.000 14.976.443.888 14.375.753.344,00

Tablo 15: Harcama Birimleri Butce Gergeklesmeleri Tablosu
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FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGILER |

A. MALI BILGILER

2025 Yil Performans Programi kapsaminda yuratulen faaliyetlere
iliskin butge gergeklesme sonuglarina asagida yer verilmistir.

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 2025 ODENEK DURUMU
BUTGE ODENEGI TOPLAM ODENEK HARCAMA
TAPU VE KADASTRO 9.455.917.000 10.691.331.610 10.369.620.241
KADASTRO HiZMETLERI 3.996.179.000 4.954.306.264 4.799.839.383
Harita Bilgilerinin Uretilmesi ve Paylasiimasi 112.563.000 116.146.310 113.015.592
Kadastro Faaliyeti 3.869.576.000 4.817.034.853 4.667.576.808
Tasinmaz Degerleme 14.040.000 21125.101 19.246.983
TAPU HIZMETLERI 5.459.738.000 5.737.025.345 5.569.780.857
Arsiv ve Restorasyon 63.004.000 64.714.000 63.392.396
Tapu islemleri 5.243.209.000 5.505.254.278 5.384.277.786
Tapu ve Kadastro Bilisim Altyapisinin Gelistiriimesi 153.525.000 167.057.067 122.110.676
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 1.716.240.000 4.285.112.279 4.006.133.103
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 175.997.000 188.050.296 173.771.269
Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri 27.602.000 23.202.000 21.067.376
/\/g ic Denetim 13.512.000 17.023.028 16.925.652
- Kurumsal Uluslararast isbirligi Faaliyetleri 19.208.000 31.134.353 27.033.404
Teftig, inceleme ve Sorugturma 115.675.000 116.690.916 109.744.938
! UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 1.540.243.000 4.097.061.983 3.832.361.833
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 0 111.260.931 105.753.681
Genel Destek Hizmetleri 1.450.493.000 2.283.547.648 2.029.961.265
. ingaat ve Yapi islerinin Yaratilmesi 0 1.604.985.655 1.602.493.091
& insan Kaynaklar Yénetimine lligkin Faaliyetler 49.527.000 56.889.306 56.091.283
Ozel Kalem Hizmetleri 5.443.000 9.098.443 8.547.830
Strateji Geligtirme ve Mali Hizmetler 34.780.000 31.280.000 29.514.685
> GENEL TOPLAM 11.172.157.000 14.976.443.888 14.375.753.344

Tablo 16: Faaliyetlere iligkin Odenek Bilgileri

O

PR A IRV e N RA D PR SR

Tapu ve Kadastro
Genel Mudurligo




41

(5} =5

1

>>>>>>v

IS @l el N L B N RO S e

(@)
¢ o
T O
p 4
>
(] | =
G m A1papiewed) Le) 1403 90:81:Z0 - 920Z/20/LT 10dpy .\ 02:£0:01 920TT0°LT AipapiewIed) 1o 1403 90:81:Z0 - 9202/20/LT 1odoy ., 02:£0:019202°20°LC
Ou YI'VEE'ELB 06T GY'SIL0EEBEE 8G'vL0'869'60€ 18VS3H ¥393d 1IN 005 L6'€9 L6'€9 LY'LSY'9 VDINTYVA NINQJ 4391 6L
B YI'YEB'ELB 06T L Sb'GIL0EEBEE 89'7L0°869'60€ 33930 13N 05 v0'6Y1'20T'e 8E'16vTI8T 66'1G8'0£8L 18VSIH ¥3743QI9 LIV VEVIAV %303139 08l
9Z'0€8'7£6'002°G 88'76'89Y'LSY'E SI'SGT6ZEIIET YVTIVNAY ZO § v0'6Y¥'20TE 8E'16vTI8T 66'158'0€8'L IIVDINDIVHYL 3139 3A ¥31¥3AI9 LIV VAVIAV %3033 81
N 60'68Y'ETIIEE 08'€09ZST'SET £2'288'L1€'981 18VSIH I9MISYV ILYNINZVL WIAD TLY 76'995'G69°EE 82'988'006'0€ 000 18YS3H ¥314LIGTINY A SNYAY NIT¥IA NVANIBYSIH 1320 3rO¥d 991
ommm 60'687'€TLIEE 08'€05°CST'SET £2'788°LIE981 IVIINISAY 33Q19 IA D09 Ly ¥'30v'265'STY £0'616'GGE9LE ¥S'00€TLY 8LL 18VSIH 43113348 3A SNVAV 1510 35108 2oL
K LT'6lO'16E'6T £V186'8V6'L £9'6L6'8VSL 19VS3H ¥VILVNIW3L 3A OL1Z0d3d NVNITV 0EY LE'TI6'LBTBSY 1£'508'95T LV ¥G'00€TLY'8LL 431IN3AC NO 9L
LT'BlO°16E 6T £V'186'876°L €9'6L6'8SL ¥v15¥09 ¥39|a e 8z'leecol 0v'L6EBLL 0v'L6€E6LL 18VS3H dVDIOLS ¥391A LGL
.sa 9€'805 71509 £2'38Y'10T EVT 98198'998°€61 YV IAVNAYY IONVEVA [TIAVA NNZN 10'LIT'SSTISL 96'8€0°8Il'S8Y 66'89116£'15C 18VS3H INIZIVIN 3A 3AV 1| 0L
L T6'9TIILSE T6'9Tr 78Sl S€'689'08 18VS3H NVIVIZV4 WIAVS L6E 62’885 LGEISL 9E'9EY'LET'G8Y 6€'998°016'15T YVINOLS GL
ommm T6'9TlILGE 26'9Cr 7891 G£'689'08 YVIIVNAYY IONVEVA [13AVA VSIX ¥391d 6€ TLBlTOLY 06'e8£'829'C 1£'818'8607 18VSIH 3V IIVOVTV NIQ¥IISM ovl
G/'€1£'868'8 6LVELY68'8 9L'LYILSY'S 18VSIH I9MISYV ILVNINZYL WIAI TLE TLellicoLy 06'€8€'829'C 1£'818'860' JVIDIVOVIV 4391a L
E SL'ElE'868'8 6LVELYE8'8 9LLYILSY'S AVIINISYYY ¥3a19 3N S¥od Le 99'7GE'SLT ¥S'1eS'96T 22'905°092 18VS3H dVILVNIWAL 3A OLIZOd3a NITYIA 9zl
R 9l'e0Z'9v6 L1'86L°8LY £eU8Lov 18YS3H LYIISHYL NVTIdVA YNIQY [¥3138Val NINYY ¥39IQ VAIA ¥VINOS T9€E SL'0ze9 G/'0ze9 §6'89L 18VS3IH dVDIVOVTV [THIHIL 3A 111031 NIQHF N3O el
E £8'8L0°LES'0T ¥1'9G€'08€'G 62'22€'908°€ 18VSIH [¥TLNISIN MINIAND TVASOS %3DINIAQ 19€ erliLsvioe 9e'191'8TE Y €8'/90°010°€ 18VSIH 3V DIVOVIV [1dPIVL NIQ¥T1¥N39 (2L
L £0'28TE8YIT IE'YSI658'S TOEEIVLTY FIDINTNTNNYNA ¥39IA ¥IDINIA0 9€ 29'SSITLISY 8L'6L8V¥99 SG'8TY TETEY 18VSIH dVIIVOVIV NIQ¥ITINIO 02l
T 6E1LLTIOL lo'LevLeTEsl Tr'olETYOlEE 18VSIH ¥31LINVINT €€€ 90'007'897'89 EV'E88YLT69 GS'lLLE9S Y IAYDIVOVIV 13ANVVA 2L
LE'BYETOIBT €8'6Y9'SELT £8'9G8'6181 18VS3H ¥VILYNIWAL 3A OL|Z0Od3d NVNITY 0EE SE'LyS'8ET Sl S9'l66'ESLLL SL'VT8'ETE'6 18VSIH YVTIVOVTY NVANIIVILYV [A34N VINVE 601
E 9L'6II'GIL9E 78'986'296'78L ST'eLIT98TEE YYDIVNAVY IONVEVA LINVIAG €€ ge'sacel 000 000 18VS3H 43143930 ¥IZVH ¥391a 80L
Y vi'TyL90L L8'7/8'1798'8 L¥'00%'6TS'L 18VS3H [¥31SISHYL 3A dIIVL LINVN GT€ 00008 v8UI'G8 69'cr'se 18VS3H VXINVE Zol
o 64'GE9'BIL YL L1'STL'T99'6 67'66€'890'9 18VS3H 1¥31LINVINT 35108 oze 000 89'0 1018 18VS3H VSV 001
L €0'8LE'GT Gl 79'009°21G°81 96'66L'L6G'L 1¥V1D¥08 LIANVYA 2€ LT'€09'15T°Gl LI'YOLBES'LL Sv'£90°096'6 4314393Q dIZVH oL
6t'02C'€60'98 09'€06'818'61C ¥6'EV6LLT0SE YYDIVNAYY IDNVEVA [13AVA VSIN € TL'9EI0LTTOE L 25'891'670'386 OL'VELIEY8ToY AVIITEVA NINOA L
A s2oZ IMIA Y202 IMIA £202 YV1dVSIH dISvd IA szoe NiAvzoz MIA g2oT YVIdVSIH LNV
A F 5202 WA N2NTINANN TINIO OULSVAVIIANAVL 1PV IS24DP] NWD)| ¥E  Npo 1saJop| NWD)




FAALIYETLERE ILISKIN BILGILER

Aipapiowad) 1o

1D} 90'81:20 - 920Z/20/L2 4odpy .,

02:£0:01 9202°20°LT

dipapjawie: 1D} 90:81:20 - 9202/20/LZ Jodoy ., 0Z:£0:01 9202°20°LZ

L9'L88LLLLI LE'6TSEL9'G9 0821G'SL0'6Y 18VS3IH [¥ITLINVI XVOVIY NINITZ) VNIQY 3TN YXSVE 676
LO'L88LLLLI LE'6TTELI'G 08CIS'SLO6BY 18VSIH ¥V DIVOVTY NINT1Z| VNIV ¥3TNIIE vX5EVE 876
0G'EVL 0T €SS 0v'SIITL8'6LT SG'Y6EOLIIO0L 18VSIH I9NMISYVN ¥I1LNHHVYYL ¥3AI9 (126
0G'EVL 0T’ €SS ov'SllTL8'6LT SS'Y6E0LLI0L 18VSIH I¥ITLOHHYYL 33019 026
GE'LE0'STO'E6T €0'1€5'691'691 §8'989'9CELL 18VS3H [¥43TLINVINT IIVIdNININ LYNIWIL NYNINY L6
SE'L£0'STO'E6T £0'1€5'691'69L §8'089'9C€LL 18VSIH 14V1dNLYIN LYNINIL NVNIV 0l6
ITIA 5202 MIA 202 1TIA €202 uppoudig odupjig

aipapjowiad) Liaib!

1YLD} 90:81:20 - 9202/20/LZ 10dDY 4\

02:£0:01 920T°20°LT

11'695°285°LV9'S

19'€85°88°026°C

§6'090°'VLV'098°C

INV1dOl disvd

11'655°285°LV9'S

19'€85°88¥°026°€

S6'090'VL¥'098°'C

INVIdOL 1V

BiLANCO

86'VLE'€L8'9E~ TY'LGEOvSLE- GY'6GETEBBE- (-) 19VS3H IVINVINSILIONWY SINMINIE 66T

GE'1SLY68'9€E BLEEL'LITLE T8'EL'ES6'6E 18YS3H YV DINYYA NYANQ 10QY 3A 3V THOLS NYOVIRYAND NI 76T

LE'9LEIT LE'ILEIT LE'9LENT YVTITIVA NVANA 3391 62

09'vol'Le 000 00'988'9¥L 19VSIH ¥313AIO LIV VAVTIIA 303139 082

09'v9lLT 000 00'988'9vl YYDINBIVHVYL 4139 IA ¥31¥3AI9 LIV VEVTIIA X303139 82

TT'66E6EEB6ST- €I'6G8'0€7'106- 8%'28'91L'€09- (-) 18VS3H I9MIS¥¥X NONTANSNA ¥3930 3 YYINVISILYONY SIANIYIE 89T

92'6G2°09LvE £9'208'9¥0°CC £1'L6L'856'1 19VSIH ¥I1LIANVIN 1320 v9T

96'6EI'6L1'G95T 09'1S0'Y8E'6L8 50'820'85£'88S 18VS3IH ¥VTIVH 092

000 000 000 JVIINYVA NVINA NVAVATO [aaViN 92

Ssllres v¥'286'aY 8L'€76'SE 19YSIH ¥VINIYILVA NY1O VINVINTIAVA 852

88'GY/'G9€'9G6'S- 8v'vTETCT8OV E- 68'256'9VC8YLT- (-) 18¥S3H 1984V NONTHNSNA ¥393Q 3N YV INVISILYONY SINNIMIE LST

¥9'€99'2¢6'S0C°T 1S'T70°026'159'L 05'8€0'82YZ2E L 18VS3H ¥v18vayIWIa §5T

SG'ErT'G9T'S8E 91'8v6'929'6.L€ TE'6GLLBLEBT 18VS3H 3V1LISVL ¥ST

v6'vEE9EIEBL €5'€21'820'S0L L6'601'GLST8 18VSIH ¥VIZVHIO IA INDIVIN ‘SIS3L £6C

TEVLTTOE BV IL- 65'G£70C086'9- 61'0CC°€ETLLEE- (-) 18¥S3H NONNOS LIANVYY4 ZNSWNTO WANOA 16S 6V'7ESTYSTIV'S 691£5'870°'6€0°E £V'7TI LY E0ST 18VS3H YVIVNIE 26T
69'35/708'962°8 8T'LIL'8SY'TITS LS'SEIYB0'€90°E 18VS3H NONNOS LIAIVVA NTANTO WANOA 065 9v'651'811099'L 22'€58'G95° €9l 28'728'5€0'606 18VS3IH VIVSYY A ZVAV 05T
€L'81G'L6YTGGE- €829V L LTL |- T6'780BELIE- 1VIONNOS LIANYV4 NANOAQ 65 GE'10€'S0LOVE Y L6'961'EL0'1E6'T €6'GCEL90°EIET VIINYVA NVANA [aaVIN 52
Ol'YLT78I96EEL- ¥2'988'88€'9GE L~ 89'897'998'€9/ V- (-) 18YS3H IVIDNNOS LIANVY4 ZNSINNTO ¥VTIIA §IND3ID 088 00'000°000 00'000'000F 00'000°000° 18YS3H 4313AVINE3S NYTRILYA VEWISNINGNY NIAYIEIS ¥3NOA 24T
Ol'VIT78I96EEL- ¥2'588'88€'3GEL- 89'892'398'€9L V- 1VIONNOS LIAIYVA ZNSWNTO dVTIIA §IND39 89 000000007 00000000 00000000 VIINYVA NVANA NYA T
L6'071'06L'€90 P €€'2€9'£9L°001°0L €L'910'7759LY'8 18VSIH 1¥VIONNOS LIAIYVA NTANTO dVTIIA §IND39 0LG £0'085'85S S0y GG'8E€'G6E 18VS3H ¥VILYNINAL 3A OL1ZOd3a NITI¥IA 922
L6'071'06L'E90L €€'2€9'£9L°001'01 €L'91077S9lr'8 1VIONNOS LIANVYA NTANTO dVTIIA §IND3D L £0'085'8G4 SL1w8'voY GG'8E€'G6E IIVIIVOVIV L3IANVYV4 22
86'L87'T6G'S6L'9 59'09€'205°001T 95'787'806'1EE1- 18VSIH SNNOS HIFTLINIIVH ¥3DIA BIS 6ECTY TIEGYE Y 60'SIV'6EV'SEBT G8'976'0€9°L9ET YYDITYVA NVENA T
86'L87'T6G'S6L'9 §9'09€705°001'T 95'287'8061EE'1- [¥31LININVH ¥393A IS L6'€9 L6'€9 LY'LSY'9 18VS3H I4VINVSHON WIAVS L61
1A s202 MIA 20z 1MIA €202 UV1dVSIH dISVd 1A G20 MIA ¥202 1A €202 YVIdVSIH IV
:14v14 WA N2NTAINANN TINID O¥LSVAVI FANdVL 1PV ISa4pp| NWb)| ¥€  NPo)jIsaipp| Wby

SR ER A G RARENI S ANVA =

(@)

&),

o
-
[Z]
(=]
e
]
x
[
>
2

Genel Mudirlogo

Tap




o
=
2B
O B
TOe) o e M M M v o
]
) ¥'3
Xt 0=
>
28
o
o) [
1IYHY YS:ZZ:T0 920Z/20/LT 10dDy ..\ 52:80:01 9202°20°LT npepjowIo 120 9202/20/L2 40dpY ., S2:80°01 9202°20°LT
R U 6L'51L'515'87G 6€°0lr'TL Ty £9'616'TE0°E 1811199 UB|IP3 8P|3 UDPIONILIOA UDADWIO 1O
E “ UDRUIY }PJDIO ZIS[9pag Uspulid|dJop| NWD) 00 | SG¢ | 009 LL'€BI'6EBOELY 26'2Ll'280'€6L 29'69¥'£L0'859 1U8|18pI9 ubwisijiowy 00| €L | 0€9
- ] 000 vg'sie 000 J0JUDUDDUADY UDPULIDIIISID 1IDUILUZOL WSPIX 0 | Gl | 009 9958977 800091 92'65€'961 1ol HajwiSIBag JoMIN oA 1eBag 1eBia 66 | Ll | 069
- B 000 yS'slT 000 181189 AINISI0Y UDADWIDY NSNUO 00 | 5l | 009 9v'8ze 0l 000 000 IDpUID4 ZNSWN|O UPSNIO UspuUIsawsleBaq ULPOIS €0 | L | 089
G A 000 000 00°09L'E uapeo ue|wisiBaq JoMIN oA Jebeq Jebia 66 | Ll | 009 TI'v86'7SS 80°00L'9lE 92'65€'961 uapieplo HejwisiBeq IDMIN oA 1ebeq 00| Il | 0€9
- = 000 000 000917 ueles uejwi$iBag IPIN oA 1ebeq 00 | L | 009 09's14'66 00'68+%€ 06'86€'1Z 1848)sUDI| UDJIdDA DUISIPUNA 90 |50 | 089
|
- o 08'69€18°90€ YL'7E0178'09E ze'TBLITTELS o199 89S 19Bia 60 |50 | 009 000 £8'88Z1 £8'951'1 JaliaysupiL upjidoA 18jeWIBIS] A BIIDYSUDH ¥0 |G0| 0€9
B A 8¢16£'89¢' ¥G'806°€8L'L SY'0SY'T6L lejlorloeller] €0 |50 | 009 00'000°€CL YL 00'000°90¥'LY 00'000°000'8C Ja@jsup.] upjidoA PIPISNININY UBABWIING IOPWY JDX €0 |50 | 0€9
| LE'YYITL 26'690'6C 80'SC'9G I0JADd UDUIlY UDPIDIWNINY SA (31 20 |50| 009 09'SLL'8I8 %L €8'6LI T LY €/'595'720'8C 18li8)suDIL DD 00 |50 | 089
N c.. L£'50£T19 90'rz9lT 8v'z0lY6l ualeo z104 10 |50 | 009 16167269 80259'68€°01 YE'6LEYST 1481J9PIO WIIPUO SA WNDE [DN INYUSWIADD 80 |€0| 089
] w z8'0lTvEY'80€ 9T'¥ST'0L8C9E £€'0659T VIS [EPELl] 00 | S0 | 009 ¥6'681'902°0L 9€'vyTC009'L 8l'Y1l9'LEV'9 WIIPUO @A WINPE ‘WilY PH IPPPWLADS ‘DN [Myusin L0 |€0| 0€9
K o 00'000'00T'GLET Y58 YOr'L68 000 29 UDUIlY IBIIISI0X NUWNUNS JoWiziH L0 |70 | 009 19187280’ 9973165 £v'60C°9YL 118119PIO DWHUDL OA [ISWa | 90 |€0| 089
s wn 000 £0'2€6'08L'L 000 181199 (820 90 |¥0| 009 65'8lE0S LLL 96'88£720°0VC TEEI8EY6'9G LID|WINY JoWZIH G0 |€0| 089
|| T 000 cl'ee6'e8o'l 000 1DJUIPIPA 8foid G0 |70 | 009 LT'E0ETIEBET 68'008'9L6'LTT ¥Z'6€€9GY'8EL uslepIo ASIQO 0 [€0| 0€9
L w 87'91E'890°LEY 12'69£'89L°709 GS'L€8°€TE09L DISIBOE SA WIPIDA UDUIY USPIS|ISI A UDPID|WININY ¥0 |#0| 009 ov'zLz'80LTT L8'8Y0°68LYL 0v'8L6'605'6 1OPNIIOA €0 |€0| 089
[E_— Y 06'079'0SL'SS 76'99€'€8Y'61L 241¥8'009'vEE I0JWIPIDA & §1BDg UpUIY UspIsjeIpp] J8BIa €0 |70 | 009 59'98Y'£21'86 olrTEETIL 26'0v8 VY6 Ty LID|WIY SUISZIDIN A [OI HIIOUOA BUIeNNL 20 |€0| 089
o
E L 0L'Ww8ILY'E zg’olool 0€'29529C'1 JIpjwiIpIoA @A §1Bog upully uppuISIq LNA L0 |¥0| 009 10'0 00'9G8'L 00'.e€'18L DUy SWISZIDN OA |DIN JI[BUQA duuRaIN 10 [€0| 0€9
R A 80'66L°067'1L8'T 9£'a8YIEI6TIL | LE'OYTTEL9601 81|99 [82Q 8|1 IP|WIPIDA &A §1BDE UPUIlY 00 | 0| 009 ¥i'70E'8E'BYS 29'L9€166'1LS €8S VLY LST LB1ISPIO Wil 19WZIH OA [OIN 00 |€0| 069
E m 000 00'00£ 000 uelIe9 1AMINN 8A snagesa Jebia 60 | €0 | 009 69'987TES z€919'LYS 60'880'€G LIDJLUDZ 84 ISDZ8D U089 UB[BUISPQ IUlid MIUBANO [PASOS 66 |20 | 0€9
gl'serszel 59'860'77C8 6CV1TLS9 U89 PN 90 | €0 | 009 000 00’0 00'005°€ Ipjupdipd 112.ns 191589 0 (20| 09
L £0'709'98€'600°E 000 000 DD} JojWnIn| S0 |€0| 009 8C'286'9vE LTl 6.'780°/2L'G6 G5'766'85E'SS 12158 €0 |20 | 089
T 000 S0'L6€E 000 13DJISOH JDjWNINY ¥0 |€0| 009 29'0rI0vT6S 67'960'S/L'8 [dokadeloraa:] |ouos.ed llowss|zos 20 |20 | 0€9
E T€'396°C5T 69'GGY'LGL 20'9.6'C9 u8@o $1I1PS 1WZIH BA [N L0 |€0| 009 0L'2€0v18'891'L 6L1EYL9'816 ¥9'6€€'962°9€S ADNWIBN 10 (20| 0g9
Y 0S'70L'L16°0l0°E 6€'119°786 le'06L'0ZL 811199 19AMINN @A snagadal 00 |€0| 009 67'76€€E6'AGEL 6l'L0L'vTLETOL 0£'796'091'009 HB1ISPIO I 19|ASQ DULID|WININY JIUSANS [0ASOS 00 |20 | 089
| 06'SY6'17E'996'E SY'vTI809EY6Y | Ov'888'9SY'L0SE JI0JSIDH 90 | 10 | 009 £8'897'585 8'697'L18'E 9078£°0¢81 Jojuodip lj2Ins 1189 ¥0 | 10 | 0g9
L YS'VETTBIEY 20'v6E'86SEE cl'eveslest 1s1B1eA PBwpg GO | 10 | 009 28'181'290'leL ¥1'G68'€91'8€S 21'886'166'66C 121158 €0 |10 | 0g9
96'1£0'566'70C TS'ELI9L6TY TL'v68'T9T'9T 1aIBIeA 39WIZIH A [OW UPUIlY 8pIIYOa €0 | 10 | 009 9€'906'821'STY G9'LEl'vTTE9 06'CLLEBEIL [ouosIed llowse|zos 20 | 10 | 089
0S'7L0'698'9€EL GU'68ELLOT8 oroIg 6 ey JaliB1o UDUIlY USpULISZ) SUDZDY A JIj9O 10 | 10 | 009 75'986'6L0'€C8'L | 99'806'G8E6609 | 19'9/T8Y6'9I6T JojInwsiN 10 | 10| 0€9
? 06'98C'88€'1SEY zl180°09T'10L'S ov'ly8'925C6EE ualeo 1B1aA 00| 10 | 009 €G'eVE9SIVL6'8 €9'01C'168'70L9 69’618V 06T 18|18pI9 |suUosIad 00 |10 | 0€9
F 60'LL'9YL'060'LL 90'856'866'9E1'L | Y0'8¥6'0LL'900°G 18VS3H 33141139 00 |00 | 009 [G'900'€96'G19'GL |  8TOLBIEETESE | 90TV YT86TS 18YSIH 33143019 00 |00 0g9
[4 L | npo) . L | npo)
§ IIA 520T 1A bZ0T 1A £202 NaNL NIANIo el e 1TIA 520T 1A vZ02 1A €202 NY¥NL NI¥3ale A eae
N\ doseq doseH
lowipanA 1owIpIDA
A sz0Z WA NONTINANW TINIO OULSVAVI IANAVL 1PV ISSIDP] NWD) vE  NpPo)i1seJop| NWID)



FAALIYETLERE iLISKIN BILGILER

Jipepjawie:

4D} 512220 920Z[20/LT 10dPY .x

S2:80:01 9202'20°LC

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

66'T79T90'6 LS'T99°€09°€ 06'1G17€6'8 18|UBUI|IS UDPIDPPIDIY USPISLID 10 |0z | 0g9
9.'09Z'121'6 €8'L25'LT8E 092526016 18119P19 UPUDPIDUADY UPPIDPDIPIY UBUIIS 00 |0Z | 0€9
06'780°LET'18 20'867°97€°0S riIyS'0r0'sT LDPIIISIDY OUIWZD L WP 70 |Gl | 0e9
06'780°LET18 T0'867°9YE'0G Yr'lyS0v0'ST U8lIBPIO NINISIDY 00 |Sl | 0g9
ESELrYOEL ¥0'973'0v0°e 20'L81'S02°9 Jajewaz|op 113pwy wiednL Jebia 66 | ¥l | 0€9
000 00'8vTElL SL'sTL6l Iojupwding duisog Ll |l | 0g9
ov'rylLL 0z'ersl 1'682°8L nanIo Lsjewaz|p Jods 9l | vl | 0g9
z8's9l'0€el zo'sy8Ivl 19'll'Z9y JIojuIADA 1150wy $13DS oA §iBpg ‘wisiBeq Sl | vl | 0g9
67'L9E6LY 0814022 £6'696°L91 HBPINSDT LDIPUSPA [IMPN vl | vl | 0€9
£7'06€°LIT 0L STIlZ oY S8181'8L6T 10|p5IDd YepaA €l | vl | 0g9
95'185°€v€8l 66'618'0L26 v£'83506€'9 UB|BWIBZIDIN UINBIN &A WLIDUO Wiyog zl | vl | 0g9
or'9ro’le 06'€8L'951 00'0zz 9l 19]oPPPI 10117 oL |l | 0g9
9E'eqE LT TrIL9TI8 9ULLS'L6E PESELT] 80 |l | 09
¥6'262°01 I'1es'L88 TY'c0e's6e %908AIA L0 | 7L | 0g9
68'G16'919'78l ¥8'719'060°EY T9'LT6'SIY'6S uajaWaz|IPN 2AYPYNL 2A IPENLBIN 800410 90 |7l | 0€9
€10z LIS 0L 06'780°EE6'8 ELGllLI8'S upjuowdp swajziwaL S0 |l | 0€9
§9'725'9TY'T £0'290°00v'7 €6'LESIET 10|BOA 33 A LIDIDADY IADA IDANOA ¥0 | vl | 0€9
60°LLL'9VL060°IL | 90'856°866°9EL'L | ¥0'8Y76°0LL'900°S (a) Invidol ¥31NI9
68185089 08'70I'7EE EE'VETELE 18|SUWSZIDN JIDS JDANIDIOGDT BA IGAIL €0 | ¥l | 0€9
75'885160°T oI'8LETYT £9'921'85Y 119[0WIaZID WIteXN L UD|IUD]INY DINOAN 8A 113DWY DPIO BUIUB|seg 2o | vl | 0€9
€EILVTOLYS T0'LIS'80L'6€E 000 1811199 UB|IP3 8p|3 UDPIDPIILOA UDADWIO 1D
upuIly YPID|O ZIs|epag uspiajawia|s| @AbWiIBS 1auoQg 90 | Sz | 009
€€'a51'80Z 121 SG'Z01'€6S18 0v'390°08L'12T 18|eWaZ|DIN SAISDLI 10 | 7L | 0g9
¥Z'SY6'86C°€GE 50'661'0G5°£GL 19'000'792'L0E L8|18pI9 BWSZ|IDN SA SBPPOIN XI| 00 |7l | 09
58'6T'Sl 000 000 18141199 UB|IP3 ©pP|3 UPPIDPIDA UPADWIO IO UPUIIY XPIDIO
z1s]opag Uspuliajaiop| NWIDY Bppulwbsdpy 831ng [920 20 | sz | 009
SE'02€'9C 000 9T'e9TY 1848PIO UPWISIIOWY ULDILIDA UpINg JoBia €0 | €L | 0g9
W'zLaaLyl LE'EBBEVOE €9'616TE0E 18111199 U8|1p3 8P|3 UDPIDPHIIOA UPADWIIO [IDIA UPUIlY D00 60'079'806'L69'L S9'EE0VLLL6T 68'609'198'88 18I9pIo upwWsioWY
ZIs|opag uspulig[aiop| NIy _v_UUc_EUw&Uv_ mwu_um [sus9 10 |G| 009 ULIDPIIDA uning CU>UE_O IPPOWN ¢0 | €l | 0£9
EE'EEE VOB TEY'T LT'6L0'89E'S6Y LY'L6S1IT69S 1848PIO UDWISLOWY ULDIIBA UDING IPPPIN 10 | €L | 0g9
1TIA 5202 1A ¥ZoT IMIA €202 NANL NI¥NIo uwg Lg “nw_: 1IA 5202 1A vZoT 1TIA €202 nNANL NI¥aae uwx _2,; HN_:
doseH doseH
IWIPIDA' 1DWIPIDA
-1 4 WA N2NTANANN TINIO OYLSVAVI IA NdVL 1PV Isadpp] nwib)j ¥€  Npo) Isaipp] NWb)

44

SR ER A G RARENI S ANVA =

(@)

S

3
3
T
2
o
(]




Aﬂ«x\gy.>om.Emv_H.>>>>>>v

IS @l el N L B N RO S e

Genel Midirlig

=
-
7]
o
e
O
=2
o
>
2
]
[~

(@)
Aipapiowiad) LaNBIIG UMY S:ZZ:20 9202/20/LT 10dDY 4. 52:80:01 9202°20°LZ JipapjowIa 120 9202/20/LT 10dDY .\ 52:80:01 9202°20°LT
R w vo'velsieol 96'59L°LT1'6T 06'809°599'2C () INV1dOL OLNOSI IA IAVI'WINIAN]
E o z0'8a€LIT 80'6£5'858'C 6lLTTYYEL Jejeo IN18ed Jebia 60|S0| ol9
L =l 000 ol lg'ols 1ID|PZ8D DI €0 (50| 019
. m 000 zl'ae 71'989°'6€ uales 2104 10 |s0| o9
G = z0'8a€LIT 9€'8/5'8587C YY'0ErYBEL lelnjeo 1eB1a 00|g0| ol9
L - 8LLLYL 000 8€'6GTY IEELYIN] 90 |€0| ol9
.m (22 8LLLYL 000 8£'65TY 1811199 1AMINN @A snagedal 00 |€0| ol9
M £9'900°€96°G19°SL | 8Z'OLE’IEE'TES'6 |90'VZY VYT 86T'S (V) INV1dolL ¥3133aI9
N C.. 0g'zlg9l8 sl 89'709'806'ST GL'9LT€SL0T 10j51PH 90 | 10| ol9
ommm U YS'10v'66L°€ 8l'6TllET'9 v9'e88'SYL YL Jalep1o 48B1q UPADWUD|WIUDL DPLDANA 66 |66 | 0£9
K N 89206 VRrad vr'96€L 151619 PBWbQ G0 (10| ol9
o Y5'10v'66L°€ 8U'6TL1ET'9 Y9'E88'SYL YL Jepeplo JeBia 00 |66 | 0€9
.sa L)) LE'LYS 09'6L¥2l 09'668'G6L 1a|IB19A 19WzIH A [OW UPUIlY &PIIYRa €0 |10 | 019
L = 0v'596'€89°C8 06'6L7'67'69L 16'VEEOLE T 1814819 DD UbjIdoA PPUILDSDY 8f01d 90 | o€ | 0£9
ommm “ G.'020'18¢T 19'll9'ErE 6T'9vE'9ZE J8)1B12\ UDUIlY UBPULIBZ) SUDZDY A IIBD 10|10 o9
E ou 0v'556'€89°T8 06'6L7'61'69L 16'VEEOLE T Jalep1o 11D UpjidpA PpuILDSdD) 8foid 00 |0€ | 0£9
A ¥2'882°660°91 09'/81'692°92 80'616'9LC1C usleo 1B1eA 00|10 | ol9
R A v0'rzI8leol 96'59L'LTI6T 06'809'599°'7C 18VSIH ¥V10LNOMS| 000 90'88lY 000 18148PIO UDUDOUADY UDPIDIIIDA
E (T8 3IA 3av] ‘WIHIAN] 00 |00| Ol9 Us|IPa1AeQ APIDIO ZIS|epeg 81818iop] IIIOUDIN G0 | gz | 0€9
L 1TIA 5202 1TIA Y202 IMIA £202 NANL NNNOLNOMIS| 3A 3aV] ‘WIdIAN] umg Lv_ “Hw.: a8'62vsl v8LIL8L 000 19]49PIO UDUDIHOUADY UDPIDIIDA US|IPIASQ H0I|O
T dBer zIs|epag sulis|aIDp| NUIDY Populwbsdpy 8d1ng 920 20 |5z | 0g9
E R €1'966'59YL £Izar'9are €5'GTLL60°E 18118P19 UDUPPPUAD UDPIDIIDA US|IP8IASQ A0IPIO
z|s|epag sulis|aIop| nwioy _V_CUC_FC_UmO_Cv_ mwuﬂ_m [EIVETS) 10 |SZ | 0E9
.w 86'veyI8YL £0'83E6LY'E £8'STL'L60° 181181 UDUDPUAD UPPIDIILIOA UPADWIO 11PN
L Us|ipaiAed ARIDIO Zis|epag dulis|aop| NUIDY 00 |Sz | 0g9
LL'119'85 97'398'€7C 09's01'aLL J8|UBUIlIS UDPIDOODIY USpI 20 |0z | 0£9
. M 1A 5202 A ¥ZoT A £202 QYNL NI¥3IaID .:«s. ..._s_ HH:
A doseH
F DWIPIDA
3 sz0T WA NONTINANW 1INIO OULSVAVI IANVL 1PV ISIDP| NWb) ¥E  NPo)i1saibp| nWD|




FAALIYETLERE iLISKIN BILGILER

o Aipepjewiad) L1alIBIIq IIYHY $5:22:20 9202/20/LT 1odDy .. £2:80:019202'20°LZ Apepiewniad) eiBlig YD) ¥5:22:20 920Z/Z0/LT 40dpY .\ 92:80:01 9202'20°LT
€L'81S'L6Y'TSS E- 1€'829° €L LTL - 26'v80'6ElIE- (-/+)[v - (3+a@))] NONNOS 13ANVV4 ¥0'velsleol 96'G9/°LTI'6T 06'809'399'CC (9) INV1dOL OLNODISI 3aVI WINIAN]
6L'768'9€0'686 L8'6770°L1L'969 000 (3) 1ISINL13ZNA NOASV14N3 60'LLL97L'060'LL 90'8G6'866'9ELL | ¥0'BY6'0LL'900'G (8) nvidoL ¥3143o
e S0'€6S9'8ZY VLO'IL 0l'Z6L1L8'LOLL 7I'6EE'S0LY86'Y (0-8) =a) 41139 13N £5'900°€96°G19°Gl 8Z'0L8IEETES6 | 90VTr PYT86T'S (v) InVidoL 33133019
1TIA 5202 1A bZ0T 1MIA €202 1T1A 520T 1A ¥20T 1TIA €202
[ ]
6L'v68'9£0'686 £8'6v0°L1L'969 oo‘o (3) INV1dOL ISTINLTIZNA NOASYTINI
orzogsl 99'850°01 000 1sewnjeznq UoAsjju3 upidi| UIGPSEH JOJWIIDA UDIO DPOWIIdDA 00 | 0T | 869
78'8€8'€51'86- €9°°L81Y6'G9- 000 Io$pguIwea S0 | 6l | 869
L9'T6Y'556 9T'€80'678'1L- 000 JopisoL 70 | 6l | 869
06'eLl'€TS 0L~ 92'20T'9€T'9- 000 ID|ZDYID OA SUDIDI ‘SISaL €0 | 6l | 869
£V'18L260'L9- LY'YSTTLI VY- 000 ojpuig 20 | 6l | 869
T8'92T0EL'9L1- 29'Tl'669'881- 000 1S8UN|9ZNA UOASPUI UDISII| DULIDIUDWSILOWY

SILDILIg UUPPIDA UDING IPPOIN 00 | 6L | 869

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

85'1C6'€9E'LET 99'0v1'099'181 000 1sewjezNa UoAsplUI US| PUIGPSBH JPISPGUIWSA 00 | ZL | 869
08202086 86'682°ZEL'T8 000 1S9W1(9ZNA UOASD|UT UPSI|| DUIGDSSH IDNSOL 00 | 9l | 869
15'80€°LLL°08 0¢'866'£95°91 000 1sewyjezNa uoAspju3 US| DUIGDSSH IDIZDYID OA BUDIDIN ‘SISSL 00 | 5l | 869

[}

1T'S.8'889°0VS 65'776'625'0S€E 000 1sewyjezna uoAspjyu3 US| PUIGPSSH JDjoUIE 00 | ¥l | 869

GE'909'8€6'2GE OF'00°085 75T 000 1s8W3(ezNa UOASD|ju3 URSI|| DUIGDSSH ID|DSIY A 1ZD1Y 00 |zl | 869

6.'768'9£0'686 18'6Y0°L1'969 000 18VS3H ISTINLTIZNA NOASY14NI 00 |00 | 869

A 5202 NIA vZoz ITIA £202 NANL NI¥N39 S AL LRRoo)
po)i |poji| doseH
dosen
IDWIPIDA
520¢C NONTUNAN 1INIO OULSVAVI IANVL 1PV IS2IDP| NWD) vE  NnpoiIsanp| nwip|

SR ER A G RARENI S ANVA =

(@)

S

3
3
T
2
o
(]




Kamu idaresi Kodu:

Kamu idaresi Adi:

34

TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGILER

7 31.12.2025 TARiHiNI?E.SONA EREN
DONEME AIT 6ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

yil: 2025
2025
ONCEKi ONCEKi
DONEM BASI DONEM iGi DONEM SONU DONEM BASI DONEM iGi DONEM SONU
BAKIYESi HAREKETLER BAKIYESI BAKIYESi HAREKETLER BAKIYESi
NET DEGER 309.698.074,58 29.632.640,87 339.330.715,45 339.330.715,45 951.543.218,69 | 1.290.873.934,14
A- Denge Kayitlari -440.102.386,09 -440.094.889,70 -440.094.889,70 -96.331.016,88 -536.425.906,58
B- Varlik Envanteri 93.836.878,41 1.186.958,12 95.023.836,53 95.023.836,53 102.333.764,22 197.357.600,75
C- Yukumlulik Envanteri -56.033.982,77 -56.033.982,77 -56.033.982,77 -2.031.315,44 -58.065.298,21
G- Deger Hareketleri
sonug Hesabindan 3.177.111.295,61 -665.082.498,43 2.512.028.797,18 2.512.028.797,18 -295.302.054,83 | 2.216.726.742,35
Aktarlanlar
D- Enflasyon

Duzeltme Farklar

E- Diger -2.465.113.730,58 | 693.520.684,79 -1.771.593.045,79 -1.771.693.045,79 1.242.873.841,62 -528.719.204,17

DEGER HAREKETLERI -1.331.908.482,56 | 3.432.410.843,21 2100.502.360,65 2100.502.360,65 4.695.090.127,33 | 6.795.592.487,98
YEDEKLER

ML PRI MY 11.479.638.152,30 | -1.378.870.519,97 10.100.767.632,33 15.353.226.349,61 -1.290.036.208,64 | 14.063.190.140,97
FAALIYET SONUGLARI

CECMS YL oLMEZ -8.141.098.489,17 785.709.603,93 -7.355.388.885,24 | -14.335.591.230,83 939.407.016,73 | -13.396.184.214,10
FAALIYET SONUGLARI

DONEM FAALIYET SONUGLARI 0,00 -1.727.743.628,31 -1.727.743.628,31 0,00 -3.5652.497.518,73 | -3.552.497.518,73

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

27.02.2026 10:08:56

G.Y.M.Y. Ornek:23

BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN
KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu idaresi Kodu
Kamu idaresi Adi

ik

34

TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU

2025

Butcelenen

Tutarlar

TAHSILATLAR

Biitce Odenegi [ Gelir Tahmini

Nihai 6denek

Gergeklegen Tutar

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 4.283.927.243,50
Sosyal Guvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 0,00 0,00 3.010.917.704,50
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 0,00 0,00 2.550.828.559,76
Diger Gelirler 0,00 0,00 270.536.359,45
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00

Red ve iadeler (-) 0,00 0,00 15.726.155,12
Toplam Tahsilatlar 0,00 0,00 10.100.483.712,09
ODEMELER

Personel Giderleri 8.670.357.000,00 9.222.522.000,00 8.961.555.971,25
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 1.353.664.000,00 1.452.963.000,00 1.355.933.392,29
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 188.974.000,00 719.172.352,10 593.521.747,07
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

Cari Transferler 34.775.000,00 74.836.410,90 74.818.715,60
Sermaye Giderleri 924.387.000,00 3.506.950.125,40 3.389.923.517,32
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 11.172.157.000,00 14.976.443.888,40 14.375.753.343,53
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 0,70

27.02.2026 10:09:43

G.Y.M.Y. Ornek:24
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Tapu ve Kadastro
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FAALIYETLERE iLiSKiN BIiLGILER

A. MALI BILGILER

3. Mali Denetim

Sonuglari

Sayistay Baskanligi 6085
sayil Sayistay Kanununun 38
inci maddesi uyarinca Tapu ve
Kadastro Genel Mudurlugu’'nde
yurattagu duzenlilik denetimi so-
nucunda hazirlamig oldugu 2024
yili Sayistay Denetim raporunda;

Tapu ve Kadastro Genel
MUdurlagu duzenlilik dene-
timi cercevesinde (Denetim
Goérugunun Dayanagi Bulgular)
5 bulgu;

Bulgu 1: Kurumsal Bazda
Uretilen Mali Tablolarda “Gelirler”
Hesabi iginde Yer Alan Tapu
Harglar Gelirlerinin Gergek
Durumu Géstermemesi,

Bulgu 2: Maddi Duran
Varlik Alimlarinin Dogrudan
Giderlestirilmesi,

Bulgu 3: Tasinmazlara Yonelik
Muhasebe Kayitlarinin Gergegi
Yansitmamasi,

Bulgu 4: Maddi Olmayan
Duran Varlik Alimlarinin Haklar
Hesabinda Takip Edilmemesi,

Bulgu 5: Tasitlar igin Yapilan
Deger Artirict Harcamalarin
Dogrudan Gider Kaydedilmesi,

Diger bulgular gergevesinde
5 bulgy;

Bulgu 1: Emlak Beyan
Degerinin Kuruma Belediyeler
Tarafindan Bildirilmesi Hususuna
iligkin Bir Sistem Kurulmamasi,

Bulgu 2: Belli Bir Sureyi
Gerektiren Yapim iglerine iligkin
Dogrudan Temin Alimlarinda
Sdzlesme Yapiimamasi,

Bulgu 3: Parasal Limitler
Ddahilinde Yapilan Mal Alimiari
ile Yapim iglerinde, Butgeye
Konulan Odenegin %10'unun
Kamu ihale Kurulunun Uygun

Gorust Ainmadan Asilmasi,

Bulgu 4: Muhtelif ihtiyaglarin
Parcalara Bélunerek Dogrudan
Teminle Karsilanmasi,

Bulgu 5: Tasinir Mal
Yénetmeligine Aykiri
Uygulamalarin Bulunmasi,

a) Tasinir Sistem Kayitlarinin
Mevcut Durumu Yansitmamasi,

b) Hurdaya Ayriimasi Gereken
Tasinirlara iligkin iglemlerin
Yapiimamasi,

¢) Muze Defterinin
Tutulmamasi,

d) Mize Yénetim Hesabl
Cetvelinin DUzenlenmemesi,

Tapu ve Kadastro Genel
MUdurlaga Déner Sermaye
isletmesi MUdurlugu duzenlilik
denetimi cercevesinde (Denetim
Goérugunin Dayanadi Bulgular)
2 bulgy;

Bulgu 1: Déner Sermaye
BUtgesinden Genel MUdUrlUk igin
Yaptirilan Yatirimlarin Dogrudan
Giderlestirilmesi,

Bulgu 2: Maddi Olmayan
Duran Varlik Aiimlarinin Haklar
Hesabinda izlenmemesi, bulun-
maktadir.

Duzenlilik denetimi kap-
saminda; Genel Mudurlagun
2024 yilina iligkin mali rapor ve
tablolarinin “Denetim Gérasundn
Dayanaklarn” bélumunde
belirtilen hesap alanlari harig,
tum énemli yénleriyle dogru ve
guvenilir bilgi icerdigi kanaati
belirtilmigtir.

Kamu mali yénetiminde dig
denetimin etkinliginin artirlma-
sina katki saglamak Uzere, 2024
yili Sayistay Denetim Raporunda
yer alan bulguya iligkin olarak
Genel Mudurluk ilgili birimleri
duzeltici islemleri yapmakta ve
gerekli 6nlemleri almaktadir.
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1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
PROGRAM Alt Program Faaliyet Faaliyet Agiklamalar
L]
Harita Bilgilerinin BUyUk 6lgekli harita ve harita bilgileri Gretim standartlarini tespit ederek tretimin
Uretilmesi ve belirlenen standartlara uygunlugunu denetlenmesi, blyuk élgekli kadastral ve topografik
Paylagiimasi haritalarin Gretilmesine yonelik yarattlecek faaliyetlerdir.
3402 sayili Kadastro Kanunun 22/a maddesi uyarinca tapulama, kadastro veya degisiklik
islemlerine iligkin sinirlandirma, 6l¢u, gizim ve hesaplamalardan kaynaklanan hatalar
KADASTRO Kadastro gidermek Uzere uygulama niteligini kaybeden, teknik nedenlerle yetersiz kalan, eksikligi
HIZMETLERI Faaliyeti gérulen veya zemindeki sinirlari gergede uygun gostermedigi tespit edilen kadastro
haritalarinin tekrar dizenlenmesi ve tapu sicilinde gerekli dlzeltmelerin saglanmasina
yénelik yarattlecek faaliyetlerdir.
Tasinmaz de@erleme sistemi ile gayrimenkul envanterinin tamamlanmasi, tapu harglari
Tasinmaz o 2 o 22 4 i
A ve emlak vergilerinin gergek degerleri Gzerinden alinmasi saglanarak gayrimenkul
s 9 vergilendirme sisteminin yeniden diizenlenmesine yonelik yaratilecek faaliyetlerdir. @
KADASTRO
Nt Bélge Mudurlagu ve bagl birimlerinden merkez arsivine devredilen eski yazili belgeler ile
Restgras (4 kurum ici veya dis paydaslardan restorasyonu talep edilen belgelerin restorasyonunun
) yapiimasina yénelik yuratulecek faaliyetlerdir.
Tapu islem belgelerinin tasnif edilerek elektronik ortama aktariimasi ve asil belge @ 7N
haviyeti kazandiriimasiyla tapu islemlerin gavenli elektronik ortamda ve fiziki \\\\[f
; TAPU . : Tapu belgelere ihtiyag duyulmadan yapiimasi, bu kapsamda gergeklestirilecek diger @ iz
HIZMETLERI Islemleri hedeflerle birlikte Turkiye Tapu Sisteminin Kurulmasi ile daha hizli ve gavenli bir hizmet
sunumunun saglanmasina yénelik yaratilecek faaliyetlerdir
Hizmetlerin hizli ve kaliteli sunumlarini saglamak ve kurumsal kapasiteyi guglendirmek
Tapu ve e o BT 7 4
e igin; Genel MUdurligumuzan vatandasla olan temasin en yogun yasandigi merkez
Kadastro Biligim : HER A ] o))
Alt ve tagra tegkilatlarinin bilisim altyapisinin modern hizmet standartlarina uygun bir
W sekilde surekli iyilestiriimesinin saglanmasi. ;:|
Geligtirilmesi
£
Bl rp
PROGRAM Alt Program Faaliyet Faaliyet Agiklamalari ~
Hukuki Genel Mudarlagun taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dig tahkim yargilamasinda, icra ig- >|
Danigmanlik lemlerinde ve yargiya intikal eden diger her trlt hukuki uyusmazliklarda idarenin temsil edilmesi, z
ve Muhakemat dava ve icra iglemlerini vekil sifati ile takip edilmesi, idare hizmetlerine iliskin mevzuat, sézlesme, (@ [pwn]
Hizmetleri sartname ve uyusmazlikiar ile ilgili hukuki matalaa bildiriimesine yoénelik yarattlecek faaliyetlerdir =
/ . Genel MUdarlugun caligmalarina deger katmak ve gelistirmek, kaynaklarin etkili, ekonomik ve |ﬂ 7
TEFTIS DENETIM ic verimlilik esaslarina gére yonetilip yonetiimedigini degerlendirmek, yonetim ve kontrol stireg- 7
VE DlANI§MANLIK Denetim lerindeki zayifliklan ve riskli alanlar tespit ederek onerilerde bulunmak gibi ig, islem ve sureclere @
HIZMETLERI yonelik yarutulecek faaliyetlerdir
i Genel Mudurlik merkez ve tagra teskilatinin her tarlt faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak teftis, @
g E' ncte Al inceleme, 6n inceleme, arastirma ve sorusturma iglerinin yarataimesi, idare amaglarinin ve gé-
YONETIM oo IIno revlerinin daha iyi gergeklestirimesi gibi is, islem ve sureglere yonelik yaratulecek faaliyetlerdir
VE DESTEK [y
PROGRAMI Kurumsal Genel Mudrlugiin gérev alanina giren konularda, uluslararasi kurum ve kuruluglarla ig birligi
Uluslararasi ig yapmak Yurt digindaki Turk vatandaglari ile yabanci uyruklu gergek ve tuzel kisilerin her tarli tapu
birligi Faaliyetleri ve kadastro iglemlerini, bulundukiari Glkede yerine getirebilmesi icin gerekli tim dlizenlemeleri
yapmak yurtdisi teskilati kurmak gibi is, islem ve sureglere yonelik yuratulecek faaliyetlerdir
Bilgi Genel MUdarlagun bilgi islem sistemlerinin iletiimesi ve gelistiriimesi ile Kurumun ihtiyaci olan
Teknolojilerine yazilimlarin giincel tutulmasi ve gelistiriimesi, gerekli donanimlarin temini, mudurltklere ait veri-
UST YONETIM, Yénelik Faaliyetler lerin veri tabanina aktariimasi, sistemin ve verinin yénetimi, paylasimi, gtvenligi ve is strekliliginin
iDARI VE MALI saglanmasina yonelik yratilecek faaliyetlerdir
HIZMETLER
Genel MUdurligun tam programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, givenlik, aydinlatma,
Genel Destek 1sitma, tagima ve benzeri islerini yarattimesi, fiziki galigma ortamlarinin diizenlenmesi, genel
Hizmetleri evrak ve arsiv hizmetlerinin yaratdlimesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planianmasi ve
bu kapsamda ihtiyag duyulan mal ve hizmetlerin temini gibi is, islem ve suregleri kapsamaktadir
ingaat ve Genel Mudurluk igin ihtiyag duyulan yeni hizmet binasi yapilmasi, ingaat ve yapim iglerinin yara-
Yapim iglerinin talmesi, takip ve kontrol yapiimasi, idare adina kayitli olan hizmet binalarinin bakim ve onariminin
Yarattimesi yapilmasi faaliyetlerini kapsamaktadir.
insan Kaynaklari Genel Midarligan insan kaynaklar politikas ve planlamasinin yapilmasi, personelin atama, sicil, disiplin,
Yénetimine ili§kin emeklilik, nakil, terfi, Gcret, sendika ve benzeri 6zI0k haklarinin yrdtiimesi, insan kaynagi kapasitesinin arti-
Faaliyetler rimasina yénelik egitim programlarinin hazilanmasi ve uygulanmasina yénelik yaratllecek faaliyetlerdir.
Ozel Kalem Ust ydnetimin kurum ici kurum digt galisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve ézel yozismalar, protokol,
Hizmetleri toren, ziyaret, davet, kargilama, agirlama gibi hizmetlerin yardtimesi amaciyla gergeklestirilen faaliyetierdir.
Tablo 17: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tapu ve Kadastro

Genel Mudurlogo




O

>,
(7
©
o
<G
(23
=
i)
o
=)
<t
<t
125

FAALIYETLERE iLiSKiN BIiLGILER

B. PERFORMANS BILGILERI

a. Faaliyet Bilgileri

i.  Tapu Hizmetleri

Tapu hizmetlerinin etkin ve
zamaninda sunulmasint ile tapu
islemlerinin mevzuata uygun
sekilde yuratulmesinin temini
amaclyla ihtiyag¢ duyulan her
alanda ¢alismalar surdardlmek-
te taginmazlarin ekonomik de-
gerinin kayit altina alinarak Ulke
ekonomisine katki saglamasina
yoénelik caligmalar titizlikle yara-
taimektedir.

Tapu mudurltklerinde mul-
kiyete iligkin satig, bagis, 6lun-
ceye kadar bakma akdi, taksim,
ipotek, irtifak hakki tesisi, kat
irtifaki kurulmasi, kat mulkiyeti
kurulmasi vb. akitli islemler ile
mirasin intikali, ayirma (ifraz),
birlestirme (tevhit), cins degisik-
ligi, imar uygulamalari vb. akitsiz
islemler gergeklestiriimekte,
ayrica vatandaglarimizin mah-
keme, icra muadurltkleri ile tarm
mudurltkleri basta olmak Uzere
birgok kurum ve kurulusun bilgi
ve belge talepleri kargilanmak-
tadir.

Yillar itibariyle islem sayilarn
ve hizmet verdigimiz vatandas
sayisi artmig olmasina ragmen
TKGM uyguladigi yeni teknolojik
imkanlar ile her gegen gun daha
kaliteli hizmet vermektedir.

Genel MUdurldgumuzin en
temel hedefi “e-sicile” gegmek
olarak belirlenmigtir. Bu kap-
samda tapu sicilinin tescil ve
terkinlerinin elektronik ortama
tagindigl, manuel tescilin sona
erdigi, argivlerin tamamen
elektronik ortama alindigi, haciz
ve ipotek islemlerinin/terkinleri-
nin elektronik ortamda yapildig,
diger paydaslara veri sunu-
munun tamamen online olarak
yapildigi, birgok tapu isleminin
elektronik ortamda sunulabildigi
bir tapu sicili hedeflenmektedir.
Bu amacin gergeklestiriimesine
yoénelik tdm ¢alismalar hazineye
herhangi bir ek yak getirmeksizin
personel eliyle gerceklestiril-
mektedir.

Bu kapsamda gergeklestirilen
faaliyet ve projelere agsagida yer
verilmistir.
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Web Tapu Sistemi

Web Tapu ile taginmazinizi
evinizden, isinizden dilediginiz
her yerden yonetin.

Tapu mudurligune gitmeden
internetten satis, ipotek, mirasin
intikali ve benzeri tim tapu iglem
basvurusunu yapabileceginiz bir
platformdur.

Web Tapu sistemi, vatandag-
larin, kurumlarin ve sirketlerin
taginmazlarini internet ortaminda
takip edebildikleri ve yénetebildik-
leri bir sistemdir.

Web Tapu sistemi ile tapu
mudurltklerine gidilmeden
internet Uzerinden islem bas-
vurusu yapiimakta ve gerekli
belgeler tapu mudurltklerine
gonderilmektedir. iglemin hangi
asamada oldugu takip edil-
mekte, harg ve déner sermaye
bedelleri 6denebilmektedir.

Tasinmazlarin tapu kayit ve
konum bilgileri gérantilene-
bilmekte ve taginmazlara ait
bilgilerin bagkasi tarafindan
incelenmesine iliskin yetki verile-
bilmektedir. Tapu muduarlugine
gidilmeden daha 6nce vekdlet-
name verilmis olsa dahi tagin-
mazlarda iglem yapilmamasina
yonelik beyan tesis edilebilmek-
te veya kaldirilabilmektedir.

Web Tapu sistemi ile yapilan
tim bu iglem-
lerden SMS yolu
ile islem sahip-
lerine gerekli
bilgilendirme
yapilabilmekte,
boylelikle iglem-
lerin internet
Uzerinden kolay,
hizli ve gtvenilir
bir sekilde son
asamaya kadar
getiriimesi sag-
lanabilmektedir.

~ weblopu
HIZLI iSLEM

B. PERFORMANS BILGILERI

Tasinmazi olmayan vatan-
daslarimiz, taginmazin olma-
digina iligkin belgeye sistem
Uzerinden ulagabilecek ve
tarafi olacagi tapu islemlerinde
malikin yetki vermesi durumun-
da tagsinmaazi inceleme ve tapu
muaduarltgune basvuru yapma
yetkisine sahip olacaktir.

Degerleme uzmanlari igslem
yapacaklari taginmazin tapu
kaydi ve mimari projelerini
inceleyebilmekte, emlakgilar
maliklerden aldiklari yetki dog-
rultusunda tapu igslemlerine ara-
cilik edebilmektedir. Ucretli tapu
senedi, ipotek ve tapu belgesi
sistem Uzerinden alinabilmek-
tedir. Mirascilar murislerine ait
tasinmazlari sorgulayabilmek-
tedir.

Sistemin vatandas, sirket,
kurum, degerleme, emlakgi,
LIHKAB, vakif ve ALO 181 portallari
hizmete girmistir.

Web-Tapu sistemi ile top-
lamda 47 adet islem basvurusu
yapilabilmektedir. 2025 yili sonu
itibariyle portal bazinda aktif
kullanici sayilar 2.141 (proto-
kol), 43.797 (kurum), 15.726.542
(vatandasg) ve 240.000 (sirket)
olarak gergeklesmistir.

Web tapu sistemi Gzerinden
toplam 5.125.000 adet basvuru
yapilmistir.
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E-Haciz Uygulamalari

Elektronik haciz uygulamasi
ile kamu kurum ve kuruluglarinin
haciz tesisi ve terkini iglemleri
biirokratik stireglerden arindi-
rilarak daha hizli ve glivenli bir
sekilde yapilmaktadir.

E-haciz uygulamasi ile mah-
kemeler, icra mudurlUkleri, Hazine
ve Maliye Bakanligi ve diger kamu
kurumlarinca talep edilen serh,
beyan (haciz, satig serhi vs.) tesis,
terkin ve tadil edilmesinin, ka-
nunlar ile yetkilendirilmis merciler
tarafindan (motorlu tagitlarin
haczinde uygulanan modelde
oldugu gibi) elektronik ortamda
yapilmasi saglanarak hem vatan-
daslarimiz hem de ilgili kurulugloa-
rn gereksiz yazigma yapmalarinin
énune gecilmektedir.

Adalet Bakanlid, Gelir idaresi
Bagkanligi, SGK (Sosyal Guvenlik
Kurumu), TMSF (Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu) ve Ticaret Bakanligi
ile konuya iligkin ig birligi protokol-
leri imzalanmugtir.

E-haciz uygulamasi ile mahke-
meler, icra mudurlUkleri ve diger
kamu kurumlarinca talep edilen
serhlerin ve beyanlarin tesis, terkin
ve tadil edilmesinin, kanunlar ile
yetkilendirilmis merciler tarafin-
dan (motorlu tagitlarin haczinde
uygulanan modelde oldugu gibi)
elektronik ortamda yapiimasi
saglanmugtir.

Genel Mudurluguimuz ve Adalet
Bakanhgi tarafindan yapilan web
servisleri, yazihm, entegrasyon
ve test islemleri tamamlanarak,
ilk e-haciz uygulamasi 14.01.2019
tarihinde Sincan Bati Adliyesinde
baslatiimis olup gergek ortamda
haciz tesisi ve terkini ¢aligmalari
2020 yili sonu itibari ile baglatil-
migtir.

Ayrica iglem kapasitesi duguk
olan kurumlarin sisteme entegre

edilmesi icin Web Tapu sistemine
e-haciz projesi entegre edilmigtir.
Belediyeler sistemin en yaygin
kullanicilarnidir. Adi gegen kurumlar
ile toplam 12.616.450 adet islem
elektronik ortamda tamamlan-
mistir.

E-ipotek Uygulamasinin
Yayginlagtiriimasi

Elektronik ipotek ile igslemler
daha hizhi ve giivenli bir sekilde
sonu¢landirilarak zaman ve
operasyon maliyetleri minimize
edilmistir.

Kurumumuzca burokrasi-
nin azaltiimasi, is ve iglemlerin
kolaylastirimasi amaci ile hizmete
alinan elektronik gelismelerden
biri de e-ipotek uygulamasidir.
Proje ile vatandaslarimizin ve
sirketlerimizin ipotek igslemlerinin
tamamen elektronik ortamda
yapilmasi saglanarak, krediye
ulasim hizlandiriimig ve ekonomik
hayata énemli katkilar saglanmig-
tir.

Kurumumuz ile bankalar ve
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
arasinda ipotek tesis, terkin ve
degisiklik islemlerinin elektronik
ortamda yapiimasina yénelik
protokol imzalanarak uygulama
baslatiimistir.

Bu sayede ipotek islemlerindeki
maliyetler digirdlmus, buradan
saglanan personel tasarrufu ile
vatandaglarimiza tapu islemle-
rinde daha hizli ve gavenli hizmet
verme imkani saglanmigtir.

2025 yilinda toplam 254.432
adet satig-ipotek, 417.843 adet
ipotek islemi elektronik ortam-
da gergeklestirilmistir. Toplam
1.365.121 adet ipotek isleminin
672.275'i elektronik ortamda yapil-
mis olup toplam ipotek igleminin
%49'u bu sistemden gercekles-
mistir.
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E-ipotek Terkini
Uygulamasi (Bankalarin
Otomatik Yevmiye
Almasi)

Uygulama ile tum tapu mu-
durldklerimizde yapilan ipotek
terkin iglemlerinin ilgili bankalar
tarafindan elektronik ortamda
yapilmasi saglanmis olup ipotek
terkin igslemine yénelik sahteci-
lik girisimlerinin engellenmesi,
islemlerin daha hizli ve guvenli
bir sekilde gergeklestiriimesi
saglanmigtir.

Sistem, bankalarin kullanimi-
na agiimigtir. 2025 yilinda toplam
595.981 adet ipotek terkini iglemi
elektronik ortamda gergeklesti-
rilmigtir.

Veri Madenciligi Caligmalari

Malik Entegrasyonu: Kurumun
ve personelin riskini asgari
duzeye indirgemek ve veri
paylasimi yapilan Kurumlara

tkgm.gov.tr
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dogru veri sunmak gdrevlerinin
yerine getirilmesi amaciyla veri
madenciligi calismalarr yaratal-
mektedir. TAKBIS veri tabaninda
unvan birlestirmesi yapiimasi,
vergi kimlik numarasi iglemleri
yuruttlmektedir. Kurumlardan
talep olmasi halinde belirtilen
parsellerle ilgili veri madenciligi
calismalari yapilmaktadir. Ayrica
gecmise yonelik yapilan iglemle-

rin kontrolleri de saglanmaktadir.

Herhangi bir kurumla proto-
kol imzalanmasi halinde ilgili
tasinmazlarin kontrolleri yapilip
birlestirmeleri yapiimaktadir.
. Bu kapsamdaki calismalar;
« Vakiflar, Dernekler,
Universiteler, Tarkiye Hudut ve
Sahiller Saglk Genel Mudurlugu,
Organize Sanayi Bélgeleri,
Esnaf Sanatkarlar Kredi Kefalet
Kooperatifleri, Sendikalar,
TUrkiye Elektrik Dagitim Anonim
Sirketi (TEDAS), Turkiye Elektrik

Genel Mudurlugumuz
Projelerinden
E-lpotek Terkini
Uygulamasi ile

islemlerin ilgili bankalar tarafindan elektronik
ortamda yapiimasi saglanmis olup, ipotek
terkin islemine ydnelik sahtecilik girisimlerinin
engellenmesi, daha hizl ve guvenli islem
gerceklestirimesi saglanmaktadir.
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e . ‘IN ORTA M(TASE'
TURKIYE TAPU

Mekana ve zamana bagh kalmadan

personelimizi en etkin
bicimde kullanarak,
minimum zamanda
maksimum verimililikie

islemlerinizi gerceklestiriyoruz.

iletim Anonim Sirketi (TEIAS),
Devlet Su igleri (DSI), Turkiye
Koémdar isletmeleri, Karayollari
ve Bankalardan temin edilen
vergi kimlik numarasi sisteme
aktariimig, mukerrer kayitlarin
birlestiriimesi tapu mudurltk-
leri araciigiyla ve merkezden
yapilan galigsmalarla sisteme
girilmistir.

» Hazine ve Maliye Bakanligi
Kamu Sermayeli Kurulug ve
isletmeler Genel Mudurlugu
talimati geregince tum kamu
kurumlari kurumumuza muraca-
at etmektedir. TUrkiye genelinde
%95,98 T.C Kimlik Numarasi girisi
yapilmistir.

Hisse Hatalari: Tapu sicilin-
deki hisse hatalarinin duzeltil-
mesi kapsaminda, Ocak 2017
itibariyle yaklasik 159.062 olan
hisse hatasi sayisi, 2025 yilinda
15.549 adete dusgurulmus, hisse
hatasi giderilme orani yaklasik
%90,22'ye yukselmigtir.

Azil Entegrasyonu: Aziller
sicilinde yeknesaklgi sagla-

. Bagwmmz

Maksimum
Verimiilik

mak amaciyla 05.12.2025 tarihli
ve 2025/6 sayili genelge ile
Turkiye Azil Sistemi uygulamaya
alinmig olup bu sistemle web
tapu veya herhangi bir tapu
muduarlagunden aziller siciline
islenen azillerin tum tapu mu-
darlukleri tarafindan gértlmesi
ve sorgulanmasi saglanmigtir.
Bu Genelge ile vekilin azledil-
mesi herhangi bir sarta ve gekle
baglanmamakla birlikte kimlik
tespitinin dogru yapilabilmesini
saglamak, sahtecilik girigim-
lerinin ve olasi hak kayiplarinin
6nlenmesi amaciyla ve Turkiye
azil sistemi kapsaminda azil
talebinin tapu mudurltklerince
kargilanmasina yénelik usul ve
esaslar belirlenmistir. Turkiye
Azil Sistemi ile aziller sicilinin Ulke
capinda ¢aligmasi saglanmistir.
Kamu Orta Mali Parselleri:
Kamu orta mali (KOM) parsel-
le ilgili olup ana tasinmazda
kayitli olan veya kamu orta mali
sicilinde kayith olan tasinmazla-
rin olmasi gereken sicilde olup
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olmadigi ile ilgili galigmalar
devam etmektedir.

ipotek Hatalari: TAKBIS'te aktif
durumda olan ve alacaklisi pasif

olan ipotek kayitlar dizeltilmistir.

Tirkiye Tapu Sistemi

Turkiye Tapu Sistemi, tapu
islemlerinin kisiye ve mekana
bagl olmadan (alici ve saticila-
rn ayni yerde hazir olmaksizin)
tasinmazin kayith bulundugu
tapu muduarltgu disinda her
hangi bir tapu mudurlaginden
yapilmasini saglayan sistemdir.

Bu uygulama ile; vatandasi-
miza kamu hizmetleri sunulmus
ve personel arasinda adaletli
is dagilimina yénelik 6nemli bir
alternatif getirilmistir.

Turkiye Tapu Sistemi 3 asa-
madan olusmaktadir:

1- Tapu islem Destek
Birimleri

Bdlgesel ve mevsimsel olarak
islem yogunlugu yasanan tapu
mudurluklerine yapilan mura-
caatlarda (belirli bir bélgede
yapilan kentsel déntsim veya
imar uygulamalarindan kaynak-
lanan talep yogunlugu, gurbetgi
vatandaglarimizin izin dénemle-
rinde yogun yasadiklari ilgelerde
ortaya ¢ikan igslem yogunluklar
veya ekonomik nedenlerle per-
sonel bulundurmanin zor oldugu
metropoller ile dogal afet yaga-
nan alanlardaki islem yogunluk-
lart) tapu islemlerinin belirlenen
merkezlere (Tapu iglem Destek
Birimleri) yoénlendirilmesi sureti
ile s6zlesme dncesi tum islem
sUreclerinin etkin ve guvenli bir
sekilde hazirlanmasi saglan-
maktadir. 2025 yilinda yaklasik
9.340 isleme destek verilmistir.

2- Yetki/Alma Verme
Zorunlulugunun Kaldiriimasi

islem sahiplerinin tapu
muadurluklerine gitmeksizin

B. PERFORMANS BILGILERI

elektronik ortamda basgvurularini
yaparak, ilave bir yetki prose-
dardne intiya¢ duymadan ve
tasinmazin kayitl oldugu tapu
mMudurltga diginda istedikleri
herhangi bir tapu mudurlagine
imza atmak Uzere gitmesi sureti
ile islemlerin yapiimasi saglana-
caktir.

Yetki Alani Diginda ve
Taraflarin Farkl Birimlerde
Bulunmalari Halinde Tapu
islemlerinin Yapiimasina iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik (RG: 03.12.2024, S:
32741) yayimlanmistir.

3- Personelin Etkin ve Verimli
Sekilde Hizmet Vermesi

islem sahiplerinin taginmazin
kayith oldugu tapu muaduarlagu
disinda istedikleri herhangi bir
tapu muaduarlugune imza atmak
Uzere gitmesi talebi Gzerine,
yogunlagan tapu mudurltkle-
rindeki tapu iglemlerinin, igslem
hacminin dusuk oldugu tapu
mudurluklerine sistem Uze-
rinden gbénderilerek sézlesme
oéncesi tum iglem sureclerinin
tamamlanmasi sureti ile bagvu-
ru yapilan tapu muadurlagunce
son kontrollerin yapiimasi ve
imzalarin alinmasi saglanarak
islemlerin tamamlanmasi he-
deflenmektedir.

Bdylece tum personelimizin
etkin ve verimli bir sekilde hizmet
sunumu saglanmig olacaktir.

Tapu Katuklerine Yapilan
Tescilin Kaldiriimasi

Tapu katuklerinin kaldinlma-
sina yonelik olarak 29.05.2025
tarihli ve 16600496 sayih talima-
timiz yayimlanarak kat irtifaki/
mulkiyeti yapilan fiziki tesciller
kaldirilarak sadece elektronik
ortamda tutulmasi saglanmig-
tir. Bu kapsamda e-sicil orani
%11 olarak gergeklesmistir. Bilgi
Teknolojileri Dairesi Bagkanhgi
tarafindan yapilan ¢galismalar
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incelenerek gerekli 6nlemlerin
alinmasindan sonra 2026 yili

icerisinde ana sicil kutuklerinin
kaldiriimasi hedeflenmektedir.

Paydas Kurumlarla Yapilan
Galigmalar

Turkiye Noterler Birligi:
Sahteciligin énlenmesi amaciyla,
vekaletname ve azil belgelerinin
elektronik ortamda gérulebilme-
si saglanmugtir.

Noterlerin Grettigi mirasgilik
belgelerinin sistem Gzerinden
alinmasina yénelik caligmalar
tamamlanmugtir.

01.07.2023 tarihi itibariyle
gayrimenkul satig sézlesmeleri
noterler tarafindan da dizen-
lenmeye baslanmistir. 2025
yiinda tamamlanan iglem sayisi
203'ddr. Satig vaadi serhlerinin
elektronik ortamda konulmasina
yoénelik calisma yapilacaktir.

Adalet Bakanhgi: Veraset
belgelerinin elektronik ortamda
sorgulanabilmesi saglanmigtir.
Haciz tesis ve terkini iglemlerinin
elektronik ortamda gergek-
lestiriimesi devam etmektedir.
Arabuluculuk sistemine yénelik
calisma yapilacaktir.

Tarim Kredi Kooperatifleri:
2021 yilinda, Tarim Kredi
Kooperatifleri ipotek islem-
lerinin elektronik ortamda
gercgeklestiriimesi icin Genel
MUdurldgimuz tarafindan tazel
kisi ID. Birlegtirme [teklestirme
islemleri yapiimigtir. Tarim Kredi
Kooperatifleri yazilm ¢aligmalar
tamamlanmigtir. 2024 yilinda
elektronik ortamda ipotek tesis
ve terkin islemleri baslatiimis.
2025 yihinda yayginlastirma
cahsmalari yapilmistir.

Tapu Guvenilir Hesap Sistemi:
Kayit Digi Ekonomi ile Micadele
Eylem Plani kapsaminda, Tapu
Takas Sisteminin yayginlastiril-
masi ve talep eden paydaslar
tarafindan kullaniimasina yéne-
lik olarak geligtirilmigtir.

Sistem, mulkiyet hakkinin
devrini iceren tapu islemlerinde,
taraflarin bankadan birlikte talep
etmesi durumunda, bedelin
guavenli bir ydbntemle el degistir-
mesini saglamaya yénelik iglem
taraf ve detay verilerinin TAKPAS
Uzerinden erigsimi, paylasimi ve
kullaniimasi yolu ile islemektedir.

Projenin tamamlanmasiile
tasinmaz piyasasinda mulkiyet
hakkinin devrini iceren tapu is-
lemlerinde, taraflarin bankadan
birlikte talep etmesi durumunda,
bedelin guvenli bir ydntemle
el degistirmesini saglayacak
sistem banka tarafindan kuru-
larak uygulamaya konulacaktir
Ziraat Bankasi ve Anadolu bank
AS. ile uygulama baslatilimig-
tir. 2026 yili igerisinde Ticaret
Bakanhgi ile yapilacak mevzuat
calismalari ile zorunlu hale geti-
rilmesi hedeflenmektedir.

Dernekler Bilgi Sistemi
(DERBIS): T.C. i¢igleri Bakanhg
Sivil Toplumla iligkiler Genel
MUdarlagu ile yapilacak ca-
hsmalar kapsaminda 2026 yih
igerisinde DERBIS'te kayith dernek
yetkililerinin sistem Uzerinden
paylasimi ve TAKBIS-Webtapu
entegrasyonlarinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

2024 Yih Tirkiye Geneli Tapu
istatistikleri

Tapu Mudurltklerine yénelik
yapilan ¢alismalar neticesinde
mevcut veriler isiginda istatistik
rakamlari gikariimaktadir. S6z
konusu elde edilen istatistikler
dogrultusunda yapilan analiz
calismalari ile teknik ve hukuki
alanlarda geligtirme yapilmakta
veya yeni uygulamalar olugtu-
rulmaktadir.

2025 yilinda 7.882 iglem
yapan personelle elektronik
islemler haricinde 7.528.935 yev-
miye alinmig 168.146.103.075.-TL
tapu harci geliri elde edilmistir.
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yil islem Yapan Personel E Yevmiye Sayisi Yevmiye Sayisi Tapu Harci Geliri
2025 7.882 13.252.605 20.781.540 +£168.146.103.075
2024 7.264 18.938.605 £96.130.684.730
2023 8.033 18.513.676 £60.053.307.906
2022 7.592 16.928.312 £43.110.318.253

Tablo 18: Son Dért Yil igerisindeki Tlrkiye geneli Tapu istatistikleri

2024 yilinda elde edilen harg
gelirlerinin yeniden deger-
leme orani uyguladigimizda
211.006.544.749 TL ye yUkseldigi
gorulmekle birlikte 2025 yilinda
toplanan toplam harg gelirleri
ile bu degeri kiyaslandiginda
harg gelirlerinin nominal olarak
artmasina karsin reel olarak da
29.785.208.543 TL arttig1 géral-
mektedir.

ii. Kadastro Faaliyetleri

Kadastro hizmetleri kalkin-
manin temelini ve tim proje-
lerin althgini olugsturmaktadir.
Ulke genelinde ilk tesis kadast-
rosu ¢caligsmasinin tamamlan-
masi; mulkiyetin belirlenmesini
saglayarak ihtilaflarin gideril-
mesi, devlete ve vatandasa ait
gayrimenkul envanterlerinin
elde edilmesi, vergi kayiplarinin
6nlenmesi, duzenli kentlesme,
yatirrm ortaminin iyilestirilmesi,
AB sUrecinde igleyen bir arazi
kayit sisteminin olugturulmasi,

e-devletin mekdansal bilgi sis-
temleri althginin olusturulmasi
calismalarina katki saglamistir.

Kadastro hizmetlerinin etkin
ve zamaninda sunulmasinin ve
kadastro islemlerinin mevzuata
uygun olarak gerceklestiriime-
sinin saglanmasi amaciyla ger-
ceklestirilen faaliyet ve projelere
asagida yer verilmigtir.

Tesis Kadastrosu Calismalari

Cumhuriyetin kuruldugu
yildan 2003 yilina kadar 38.783
birimin kadastrosu tamamlan-
mistir. 2003 yilindan sonra 13.045
birimde (yaklagik 16 milyon
parsel) kadastro ¢aligmalari
tamamlanmistir.

2025 yilinda 6 birimde (5.733
parsel) tesis kadastrosu galig-
malari tamamlanmustir. 2025 yih
sonu itibari ile tesis kadastrosu
tamamlanmayan/yapiimayan
birim sayisi 174, caligmalari
devam eden birim sayisi ise
52'dir.
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iladi Caligmalari Tamamlanan Birim Sayisi Parsel Sayisi
Antalya 2 1195
Trabzon 3 4.436
Siirt 1 102
TOPLAM 6 5.733
Tesis Kadastrosu Galigmalari Tamamlanmayan/Yapilmayan Birim Sayisi 174
Tesis Kadastrosu Galismalari Devam Eden Birim Sayisi 52

Ddéner Sermaye kaynaklari ile
4734 sayill Kamu ihale Kanunu
kapsaminda; Van ve Hakkari
illerinde cesitli nedenlerle bu
gune kadar tesis kadastrosu
yapillamayan 30 birimde 24.750
parselin sayisal kadastral harita
yapim isi ihalesine iligkin 6n ye-
terlilik degerlendirmesi tamam-
lanmistir

Tesis Kadastrosunun
Tamamlanmasi Projesi mulki-
yetin belirlenmesini saglayarak;
intilaflarnin giderilmesine, devlete
ve vatandaga ait gayrimenkul
envanterlerinin elde edilmesineg,
vergi kayiplarinin énlenmesine,

Tablo 19: 2025 Yili Tesis Kadastrosu Calismalari

duzenli kentlegsmeye, yatirm
ortaminin iyilestiriimesine, AB
surecinde igleyen bir arazi kayit
sisteminin olusturulmasina,
e-devletin mekdansal bilgi sis-
temleri althginin olusturulmasi
calismalarina katki saglamisgtir

Orman Sinirlari Disina
Cikarilan 2B ve Orman
Kadastrosu Caligmalari

Orman Sinirlari Digina
Cikarilan (2/B) Sahalarin
Kadastrosunun ve Orman
Kadastrosu Yapilmasina Yénelik
Calismalara agsagidaki tabloda
yer verilmistir.
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2025 Yilinda Yapilan 2B Kadastrosu/Giincellemesi Galismalari

Tamamlanan

Birim 2.453
Parsel 115.031
Alan (Ha.) 43504

2025 Yilinda Yapilan Orman Kadastrosu/Diizeltme Galigmalari

Tamamlanan Orman Kadastrosu Tamamlanan Orman Dazeltmesi

Birim 104 6
Parsel 972 41
Alan (Ha.) 62.466 12.328

Déner Sermaye kaynaklart ile
4734 sayill Kamu ihale Kanunu
kapsaminda; 3.381birimde
84.020,36 hektar alani kapsayan
2/b kadastrosu ihaleleri tamam-
lanarak ¢alismalar baslatiimis
olup 37.271,23 hektar alanda
(94.181 parsel) calismalar ta-
mamlanmistir.

Tespit Digi Alanlarin Tescili
Caligmalari

Ulkemiz genelinde 2025
yillinda toplam 136.381,00 hektar
alan tescil edilerek ekonomiye
kazandirimigtir.

Turkiye'de Tescil Harici
Alanlara iligkin TKGM tarafindan
yuruttlen galismalara gore,
Turkiye'nin toplam idari alani
78.021.526 hektar (ha) olarak be-
lirlenmistir. Bu alanin igerisinde
yer alan tescil harici girilen alan
miktar 6.930.495 hektar olup
calismalarimiz halen devam
etmektedir. Bu deger Ulke ge-

Tablo 20: 2B ve Orman Kadastrosu Caligmalari

nelindeki toplam yUzélgimuanin
yaklasik %8,9'una karsilik gel-
mektedir.

Kadastro Giuncelleme
Caligmalari

Yesil ve Surdurulebilir
Kalkinma igin Arazi Yonetimi
Altyapisi Projesi (AYAP) kapsa-
minda Dunya Bankasi kaynak-
lariile 2025 yilinda 828 birimde
828.724 parselin kadastro gun-
celleme ihalesi yapiimig olup
calismalar devam etmektedir.

4734 sayil Kamu ihale
Kanunu kapsaminda; Orman
Genel Mudurlugu ile yapilan
protokol geregince, 27 birimde
39.700 parsel ve Déner Sermaye
kaynaklari ile 1.735 birimde
1.465.012 parsel olmak UGzere
toplam 1.762 birim, 1.5604.712
parselin kadastro gtincelleme
ihalesine iliskin &n yeterlik de-
gerlendirmesi tamamlanmigtir.

Devam eden calismalar
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kapsaminda; 546.306 parselde
kadastro guncelleme ¢alisma-
lar tamamlanarak tapuya tescil
edilmig, 639.571 parselde ise
lyilestirme ve DonUsUM ¢alig-
malari tamamlanmigtir.

Kadastro Verilerinin
Kesinlestirilmesi Projesi
Kapsaminda 2010 yilindan yeni-
leme ve sayisallagtirma ¢alig-
malari ile kadastro guncelleme
calismalari yaratalmektedir.
Buglne kadar toplam 22.433.351
parselde ¢caligmalar tamamla-
narak tapuya tescil edilmistir.

Yesil ve Surdtrulebilir
Kalkinma igin Arazi Yonetimi
Altyapisi Projesi (AYAP)

AYAP ikraz anlasmasi Dunya
Bankasi ve Hazine Mustesarhdi
arasinda 18.10.2023 tarihinde
imzalanmugtir. Projenin amaci,
Tarkiye'deki arazi yénetimi
bilgilerinin dogrulugunu ve
erigilebilirligini arttirmaktir. AYAP
asagidaki bilesenlerden olusg-
maktadir.

Ug Boyutlu Sehir Modellerinin
Olusturulmasi ve Kadastro
Verilerinin GUncellenmesi
Bileseni kapsaminda; 81 ilin
tamaminda yaklasik 40.000
km? kentsel alanda 3D Sehir
Modellerinin Uretilmesi, 6 milyon
parselde kadastro verilerinin
guncellenmesi ve dogrulanmasi
tamamlanacaktir. Bu faaliyetler
kapsaminda hava arastirmala-
rnin tamamlanmasi ve yeni-
lenmesi, bina envanteri, 3D sehir
modellemesi, MEGSIS ve MAKS
sistemlerinden gelen verilerin
TKGM tarafindan gelistirilen ve

test edilmekte olan 3D sgehir
modeli bilgi sistemine entegras-
yonu saglanacaktir.

Gayrimenkul Degerleme
Bileseni kapsaminda;
Gayrimenkuller igin Deger
Bilgi Merkezi Kurulmasi,
Gayrimenkullerin toplu deger-
leme modelinin belirlenmesi,
Temyiz Sisteminin Kurulmasi ve
itiraz sistemi, politika ve yasal
altyapinin hazirlanmasi ¢alisg-
malarini yapilacaktir.

Kurumsal Kapasite Olusturma
ve Proje Yonetimi Bilegeni kap-
saminda; TKGM personelinin ve
mekéansal verilerin Ureticisi ve/
veya kullanicisi olan diger kilit
paydaslarin (6rnegin, beledi-
yeler, icigleri Bakanligi Nufus
ve Vatandaslik igleri Genel
Maduarlugua ve ilgili diger kisiler)
kapasite geligtirme ve egitimini
destekleyecektir. Bilesen, 6zel-
likle TKGM tarafindan gelistirilen
3D Sehir Modeli Bilgi Sistemi'nin
Olgeklendiriimesi icin BT alt-
yapisinin satin alinmasini ve
gelistiriimesi ve proje uygulama
birimini destekleyecektir.

Proje suresi 5 yil olup 2028
yili sonu itibariye tamamlanmig
olacaktir. Proje buyuklugu 77,8
milyon Euro’dur.

Yesil ve Surdurulebilir
Kalkinma igin Arazi Yonetimi
Altyapisi Projesi (AYAP) kap-
saminda Dunya Bankasi kay-
naklarr ile 2024 yilinda 618
birimde 693.780 parselin ihalesi
yapilmistir. Caligmalar devam
etmektedir.
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3 BOYUTLU KADASTRO
UYGULAMAMIZDA

Tapu sicilinde kayith mimari projeler kullanilarak,
> badimsiz bolumlerin i yapisinin da gorantalenebilecedi
3 boyutiu midlkiyet modelleri uretilmektedir.

CGok Boyutlu Kadastro
Galismalari

3402 sayil Kadastro
Kanunu’nun 1inci maddesindeki
amaglarindan birisi de mekéan-
sal bilgi sisteminin alt yapisini
olusturmaktir. Mekdansal bilgi
sistemi alt yapisinin olusturul-
masi amaciyla, mekdansal bilgi
sistemine U¢ boyutlu sayisal yapi
modelinin iglenebilmesine yénelik
2025/2 sayili Kat irtifaki ve Kat
Mulkiyeti Tesisi iglemlerinde
Ug Boyutlu Sayisal Yapi Modeli
Hakkinda Genelge kapsaminda
yapi aplikasyon projesi ile mimari
projenin U¢ boyutlu sayisal yapi
modelinin ilgili kurumlar tarafin-
dan guvenli elektronik ortamda
tapu mudurlugune génderilme-
sine ybénelik caligmalar; 01.01.2025
tarihinden itibaren tum ulke
genelinde zorunlu hale gelmistir.

3B Sayisal Yapi Modeli, yapi
aplikasyon projesinin eki olarak
dretilmekte olup TMMOB Harita
MuUhendisler Odasi bu iglem
icin bir tarife belirlemis ve 2025

yiliigerisinde yaklagik 525.000
adet bina validasyondan gegi-
rilmis ve belediyelerce yaklasik
192.000 adet binada kat irtifaki
islemi 3B sayisal model ile birlikte
Web Tapu Uzerinden Kadastro
Muadurlagune génderilmigtir.
122.000 adet islem Kadastro
Muadurlagunce onaylanmis ve
yaklasik 77.000 adet binada ise
kat irtifaki/kat mulkiyeti iglemi
tesis edilmistir.

Mekansal Gayrimenkul
Sistemi (MEGSIS) Veri Onayi
Calismalarn

MEGSIS sayisal olarak ka-
dastro mudurluklerinin yerel
bilgisayarlarinda yer alan “.cad”
tabanli verilerin merkezi bir
sistem Uzerinde toplanarak tapu
bilgileri ile eslestiriimesi ve bu
bilgilere ihtiya¢ duyan paydas
kurum, kurulus ve belediyeler ile
uluslararasi standartlarda harita
servisleri ile paylasiimasi, e-dev-
let kapisi Uzerinden vatandasglara
sunulmasi amaciyla Tapu ve
Kadastro Madurlagua tarafindan
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projelendirilerek kurum imkanlari
ile hazirlanmig agik kaynakl bir
uygulamadir.

MEGSIS veri onayi galigmalari
kapsaminda gerceklestirilen faa-
liyetlere asagida yer verilmistir;

« Turkiye genelinde sistem-
de kayitl toplam parsel sayisi
59.736.733 olup bu parsellerin
59.567.930 adedi onayli, 168.802
adedi ise onaysiz durumdadir.
Onayl parsellerin toplam par-
sellere orani %99,72 gibi olduk¢ca
yuksek bir seviyede olup tapu ve
kadastro verileri buyuk dl¢gtde
dogrulanmig ve kullanilabilir
niteliktedir.

+ Koordinat dogrulugu agisin-
dan incelendiginde, 44.789.975
parsel kesin koordinatl, 13.512.164
parsel gegici koordinatli olup
1.434.594 parsel iyilestirilmis
koordinatlhdir.

« Performans élgcimune y6-
nelik aylk periyotlarda raporlar
hazirlanmaktadir.

« Kadastral veri kalitesinin
arttinimasina yénelik sorgular
cesitlendirilerek veri kalitesi
arttinimasi galismalarina devam
edilmektedir.

2025 Yili Mevzuat Calismalari

+ Kadastro Mudurltkleri
Yénetim Standartlar konulu
2025/1 no’lu genelge.

+ Hobi Bahgelerine Elektrik

Baglanmasi konulu genel duyuru.

« Kat irtifaki ve Kat Mulkiyeti
Tesisi islemlerinde Ug Boyutlu
Sayisal Yapi Modeli konulu
2025/2 no'lu genelge.

« iIndas konulu genel talimat.

 22-a Calismalarinda Toprak
Tevzi Haritalarinin Uygulanmasi
konulu genel talimat.

« imar Plani ve Plan Notlari
konulu genel talimat.

« MUkerrerliklerin Giderilmesi
konulu 2025/3 no'lu genelge.

* Tescile Konu Harita ve
Planlarin Yapimi ve KontrolU
konulu 2025/4 no'lu genelge
yayimlanmistir.

« lyilegtirme ve DONUSUM
Calismalari konulu genel talimat.
« LIHKAB Arsivi konulu genel

talimat.

« LIHKAB Tabela ve Yetki
Belgesi konulu genel talimat
yayimlanmistir.

« Lisansli Harita Kadastro
Muahendisleri ve Burolari
Hakkinda Kanunun degisikliginin
yapiimasi igin Kanun degisiklik
taslagy, karsgilagtirma cetveli ve
genel gerekge eklenerek Hukuk
Musavirligine génderilmisgtir.

Sunulan Hizmetlerin
Degerlendirmesi (Vatandas
Memnuniyet Anketleri)

Kadastro Mudurlukleri ta-
rafindan sunulan hizmetlerin
degerlendirmesi kapsaminda
2025 yilinda 3.440 vatandas
anket doldurmustur. Anket
sonugclarinda vatandas mem-
nuniyetinin % 90 oldugu tespit
edilmistir. Lisansli Harita Kadastro
MUhendisleri ve Burolari (LIHKAB)
tarafindan verilen hizmetlerin de-
gerlendirmesi kapsaminda 2025
yilinda 1.555 vatandas anket
doldurmustur. Anket sonugla-
rinda memnuniyet oraninin %92
oldugu tespit edilmistir.

ili. TagsinmazDegerleme
Faaliyetleri

Tasinmaz faaliyetleri ve ingaat
sektdéra, Turkiye'de Gayrisafi
Yurti¢i Hasilanin dnemli bir kismi-
ni olugturmaktadir. Taginmazlarin
ekonomik bayuklagunun temel
gostergesi olan taginmaz deger-
lerinin gergegdi yansitir bir sekilde
kayit edilmesi ve gtincelliginin
saglanmasi, deger degdisimlerinin
izlenmesi, deger haritalarinin
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olusturulmasi, piyasa analizleri-
nin yapilmasi ve raporlanmasi,
kayit digi ekonomiyle mucadele
edilmesine destek olunmas;,
yerli/yabanci yatinmecilar igin
cazibesinin artirlmasi ve ilgili
mercilerin karar sdreclerinin des-
teklenmesi bakimindan buyuk
éneme sahiptir.

Ulkemizde, kamusall amaglar
icin ihtiya¢ duyulan taginmaz
degerleme faaliyetleri igin ulus-
lararasi standartlara uygun
duzenlemeler ve sorumlu merkezi
kamu idaresi mevcut degildir. Bu
nedenle, farkl kurumlar tarafindan
yapilan ¢alismalar arasinda buyuk
farkhliklar ortaya cikabilmekte, ge-
sitli amaglarla yapilan degerleme
calismalarinin sonuglari merkezi
olarak izlenememekte, dolayisiyla
basta vergi ve harg kaybi olmak
Gzere kamunun birgok alanda
zarar gérmesi sonucu dogmak-
tadrr.

Ulke genelinde taginmazlarin
degerinin tespit edilebilmesi, bdyle-
likle taginmaziardan alinan vergi ve
harg kayiplarinin azaltimasi bagta
olmak Gzere, deger haritalarinin ve
tasinmaz fiyat endekslerinin dretil-
mesi, toplulagtirma, kamulastirma
gibi calismalara altlik olusturmasi
gibi amaglarla, TKGM bunyesin-
de Tasinmaz Degerleme Dairesi
Baskanhidi tarafindan bir deger
bilgi bankasi olugturularak “Toplu
Degerleme Sistemi” kurulmasi
hedeflenmektedir.

Kurulacak deger bilgi bankasi
ve toplu degerleme sistemi sa-
yesinde, uluslararasi standartlara
ve bilimsel normlara uygun bir
sekilde, taginmazlarin degerleri
toplu degerleme yéntemleriyle
belirlenecek, gesitli dlgeklerde
deger haritalar Uretilecek ve
guncelliginin korunmasi sag-
lanacaktir. Bu dogrultuda, veri
tanimlarinin yapiimasi ve stan-
dartlarin gelistiriimesiyle, deger-
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leme c¢alismalarinda kullanilan
veri ve yéntemlerde tutarl bir
anlayis ve alginin olusmasi sag-
lanacaktir.

Boylece, hem Turkiye igin
6nemli kazanimlar elde edilmesi
hem de gevre ulkelerle bilgi pay-
lasiminin saglanmasi ve ortak
caligmalar yaratulmesi hedeflen-
mektedir.

Bu kapsamda gergeklestirilen
faaliyet ve projelere asagida yer
verilmistir.

Turkiye Tasinmaz Bilgi ve
Degerleme Sistemi Kurulmasi

TKGM, Hazine ve Maliye
Bakanhgi araciligiyla, Yesil ve
Sardurulebilir Kalkinma igin
Arazi Yénetimi Altyapisi Projesi
icin Uluslararasi Kalkinma
Bankasi'ndan (IBRD) kredi temin
etmig olup bu kredinin bir kismini
Gayrimenkul Degerleme Bilegeni
Kapsaminda Toplu Degerleme
Sisteminin Geligtiriimesi igin
Danismanlik Hizmetleri olus-
turmaktadir. S6zlesme kapsa-
minda Genel MGdurltgumaz
ile Cumhurbaskanhdi Strateji
ve Butge Baskanligi ve Dunya
Bankasi arasinda yurutulen 3
Boyutlu Veri Modeli Tasarimi,
Gayrimenkul Degerleme
Entegrasyonu ve Uygulamasi
Projesine yénelik yapilan goérus-
melerde son agamaya gelinmisg-
tir.

Bu kapsamda, s6z konusu
verilerin iyilestirmesine ydnelik
olarak Genel Mudurltgumauz
Harita Dairesi Bagkanliginca
3 Boyutlu Kadastro Veri
Modeli Tasarimi, Gayrimenkul
Degerleme Entegrasyonu ve
Uygulamasi: Amasya Pilot
Projesi komisyonu teknik raporu
ile kentsel alanlarda egik re-
simlerden Uretilen; arazi yuzeyi
ve Uzerindeki bina, altyapi ve
sehir mobilyalari gibi yapilara
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ait detaylarin koordinatli olarak
gosterildigi bir sistem planlan-
mig olup bu projenin bir diger
bileseni olarak Toplu Degerleme
Sisteminin geligtiriimesine yénelik
calismalar yapilmistir. Pilot proje
kapsaminda; Amasya ili Merkez
ilcede devam eden guncelleme
calismalari sonucu olusacak
kadastro verileri, tapu verileri,
fotogrametrik veriler, mimari pro-
jeler ve MAKS verilerinin birbirine
uyumu ve birlikte caligabilirliginin
yaratdlmesi amaglanmistir.

Amasya ili kapsaminda
yapilan pilot calisma sonucunda
ortaya ¢ikarilan toplu deger-
leme modulundn Buyuksehir
kapsaminda olan bir ilde daha
uygulanarak, sonuglarinin kargi-
lastinimasi amaciyla; 3 boyutlu
kent modellerinin Uretiminin
bUyUk oranda tamamlandigi
Ankara ili Golbagi ilgesi sinirlarin-
da da benzer bir pilot uygulama
yapilmistir.

Yapilan bu pilot projede konut,
villo, rezidans ve ticaret nitelikli
tasinmazlar igin ayri ayri yapilan
toplu degerleme modelleme
calismasi ile mimari projesi olan
yapilar igin bagimsiz bélum
degeri, mimari projesi olan/
olmayan igin bina katle degeri
ve parseller igin ise arsa degeri
atanmistir.

Calisma sonucunda “Gélbasgi
Pilot Projesi Kapsaminda
Tasinmaz Degerine Etki Eden
Verilerin Toplanmasi, Amasya
Pilot Projesinde Kullanilan
Toplu Degerleme Modulinun
Uygulanmasi, KontrolQ, Streg
Yénetimi ve Kurum Kapasitesinin
Gelistiriimesi isi” ne ait Toplu
Degerleme Sonug Raporu yazil-
mig ve rapor diger Bagkanliklarla
da paylasiimigtir.

On ikinci Kalkinma Plani,
Cumbhurbaskanhgi Yillik Program,
Orta Vadeli Program ile 2024~
2028 Stratejik Planinda ve YOIKK,

TARAP gibi 6nemli sektérel eylem
planlarinda yer alan eylem ve
faaliyetler kapsaminda kisa
vadede gerceklestirilecek eylem
ve faaliyetler dogrultusunda, 3
Boyutlu kent modellerinin Gretimi-
nin buyuk oranda tamamlandigi
istanbul ili Kadikdy ilcesine bagl
Suadiye ve Kozyatadi mahalleleri
sinirlarinda taginmazlarin toplu
degerleme ile deger haritalari-
nin Uretilmesi isi tamamlanmis,
42.674 adet bagimsiz bélumun
degerlemesi tamamlanmistir.
Ayrica Haziran 2025 itibariyla
TUrkiye genelinde 72 ilde toplu
degerleme yontemi ile degerlen-
mis 111.204 adet 2B blok alanina
(toplam 616.916.364 m2) ait deger
verisi kontroll tamamlanmistir.
Son olarak tapu harg oranlari
taslagi caligmalari kapsamin-
da simulasyon amagli istanbul,
Ankara, Antalya, izmir, Mugla ve
Trabzon illerinde bulunan 100.000
adet konut nitelikli taginmazin
2025 yil satig tarihi itibariyle
piyasa degerleri tespit edilmigtir.
Bu baglamda TKGM, hizmet
kalitesinin ve kapsaminin iyi-
lestiriimesi hedefiyle Taginmaz
Yénetimi Bilgi Sistemi kurulmasi
calismalarina baglamistir. 3B
Bina Modellerinin Gretiime-
si ve Taginmaz Yoénetimi Bilgi
Sisteminin kurulmasi ¢aligmalari,
devam etmekte olan bagka pro-
jeler kapsaminda istanbul ili 6ze-
linde surdurulmektedir. Tasinmaz
Bilgi Yonetimi Sistemi; TAKBIS,
MEGSIS, 3B Bina Modelleri ve
Deder Bilgi Merkezinden olusmak-
tadir. Bu dért bilgi sistemi birbiriy-
le entegre bir sekilde ¢aligacaktir.
Tasinmaz Deger Bilgi Merkezinin
Kurulmast ile beraber ilerleyen su-
recte “Tasinmaz Degerleme Veri
Modeli ve Veri Yénetim Sisteminin
Kurulmasi” ile birlikte toplu de-
gerleme calismalarinin sistematik
sekilde 2026 yiinda tamamlan-
masi planlanmaktadir.
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Deger Bilgi Merkezi ve
Tasinmaz Yonetim Sistemi

Tasinmaz Veri Sistemi
ile 6ncelikli olarak Tapu ve
Kadastro Genel Mudurldgua’'nin
ihtiyaclarindan; Cegitli kurum,
kuruluslar ve idare tarafindan
uretilen/urettirilen degerleme
raporlari sistemde muhafaza
edilecektir. Yazillmda, de-
gerleme raporu verilerine ek
olarak e-devlet sisteminden
elde edilmesi planlanan kira
s6zlesmeleri verilerinin de
muhafaza edilmesine olanak
saglayan bir modul hazirla-
nacaktir. idare tarafindan bazi
bélgelerde pilot proje ¢alis-
malari yapilarak tasinmazlarin
toplu degerleme c¢alismalari
yapilmig ve deder verileri tespit
edilmistir. Bu yazilim ile toplu
degerleme ¢calismalariyla de-
gerleri tespit edilen taginmaz-
lara iliskin sonug Urdnlerinin
sunumu da mumkuan olacaktir.
Kurumumuzca yapilan/yapi-
lacak olan toplu degerleme
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calismalari sonucu Uretilen
verilerin bu yazilima girilerek;
saklanmasi, guncellenmesi ve
sunumu da mumkun olacaktir.

iv. Harita ve Harita Bilgileri
Uretilmesi ve Paylasiimasi
Faaliyetleri

Ulke koordinat sisteminde ve
memleketin topografik haritasina
dayali olarak, taginmaz mallarin
sinirlarini tespit etmek amaci
ile Mekdansal Bilgi Sistemlerinin
althgini olusturacak harita ve
harita bilgisini Gretmek vizyonuyla
calisan Harita Dairesi Bagkanlgi
asagida belirtilen faaliyet ve
projeleri gerceklestirmistir.

Uretilen kadastral ve topog-
rafik haritalar, basta kadastro
olmak Uzere, imar ve arazi
duzenlenmesi, belediye teknik
hizmetleri, yeralti tesislerinin
planlama, bakim ve onarimliari,
vergi, kamulagtirma, hazine ve
kamu mallarinin belirlenmesi,
yol, su, elektrik, baraj, havali-
mani ve benzerleri gibi her tarlt
muhendislik projelerinin uygu-
lamasinda altlik olusturmakta,
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sosyal ve ekonomik faaliyetlerin
alt yapisini tegkil etmektedir.
Teknolojideki hizli degisim ve
geligmeler, getirdigi olanaklar,
kullanici beklenti ve ihtiyagla-
rin degismesi, harita Gretim ve
kullanim sureclerinde de bigim-
sel ve fonksiyonel degisikliklere
neden olmustur. Son yillarda
vektdr harita yerine Kadastro
yenileme ¢aligmalarinda; uy-
gulama 6ncesi karar destek su-
reclerinde, uygulama sirasinda
kalite ve butunluk kontrollerinde,
uygulama sonrasinda yeni-
lemenin yasal boyutuna altlik
olusturmak amaciyla ortofoto
harita Gretimine gegilmistir.

Bu kapsamda gergeklestirilen
faaliyet ve projelere agsagida yer
verilmigtir.

Jeodezik Ag Projesi

Kurumumuz faaliyetleri-
nin (kadastro, yenileme, 2-B
vb. islemlerin) gerceklesmesi
asamasinda, ihtiyag duyulan Yer
Kontrol Noktasi (YKN) Degerleri,
Dénusum Parametreleri ve
yuUzey agi parametreleri ihti-
yacinin kargilanmasi ve hizmet
alimi ile yapilan ortofoto harita
aretimlerinde yer kontrol nokta-
larinin tesis, hava isareti, élcu ve
hesaplarinin kontrold bu proje
kapsaminda gerceklestiriimek-
tedir.

2025 yilinda 3B Sehir
Modellerinin Uretimi ve
3B Kadastro Altliklarinin
Olusturulmasi Projesi Jeodezik
Caligmalari kapsaminda:

* “Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti Ulusal Cografi

Veri Altyapisinin (KKTC-UCVA)
Kurulmasina iligkin Protokol”
kapsaminda K.K.T.C.'nin gergek
(True) ortofotolarinin tretimi ve
3 boyutlu dijital ikizinin olusturul-
masi jeodezik caligmalari kap-
saminda K.K.T.C. genelinde 584
adet yer kontrol noktasi (YKN)
tesis edilmesine iliskin ihale
surecleri gergeklestirilmis olup
yUklenici tarafindan noktalarin
tesis, 6IcU ve hesap islemleri
tamamlanmisgtir.

- Diyarbakir, Erzurum, Kayseri,
Malatya, Mardin, Ordu, Samsun,
Trabzon, Sanliurfa ve Van illerine
ait toplam 106 adet ilge merke-
zinde toplam 1.207 adet YKN tesis
edilmesine iligkin ihale suregleri
gerceklestirilmis olup yuklenici
tarafindan noktalarin tesis, 6lgu
ve hesap iglemleri tamamlan-
mistir.

+ Antalya, Mugla, Denizli,
Aydin, Eskigehir illerine ait toplam
61 adet ilce merkezinde toplam
1.181 adet YKN tesis edilmesine
iligkin inale stregleri gergcekles-
tirilmis olup yuklenici tarafindan
noktalarin tesis, élcu ve hesap
islemleri tamamlanmistir.

« Protokol yapilan diger
kurumlar ile ilgili ugus yapilan
gunlere ait GNSS/IMU verileri de-
gerlendirilerek, sonucunda elde
edilen resim orta noktasi bilgileri
ilgili birimlere génderilmistir.

« Harita Dairesi Bagkanhgimiz
tarafindan ugusu gercgeklestirilen
diger 6zel sektor i taleplerinde,
ugus yapilan gunlere ait GNSS/
IMU verileri degerlendirilerek
sonucunda elde edilen resim
orta noktasi dosya bilgileri ilgili
Birimlere gdénderilmisgtir.
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TUSAGA-Aktif (Turkiye
Ulusal Sabit GNSS Agi-
Aktif) Projesi

Cografi konum bilgisini (ko-
ordinat) santimetre dogrulukta
ve gergek zamanda belirlemek
amaci ile TUBITAK Kamu Ar-Ge
projesi olarak kurulmus olan
TUSAGA-Aktif (Turkiye Ulusal
Sabit GNSS Agi-Aktif) Sistemi;
Ulkemiz ve KKTC geneline 194
adet sabit GNSS istasyonu ile
Harita Dairesi Baskanligi ve
Harita Genel Mudurlugunde
(HGM) olmak Uzere 2 adet kont-
rol merkezinden olugmaktadir.
TUSAGA-Aktif sistemi kapsamin-
da 2025 yilinda yapilan faaliyet-
lere asagida yer verilmigtir;

« TUSAGA-AKktif Sistemi Web
Portal kapsaminda kullanici ka-
yitlari veri tabanlarinda eglestiril-
migtir. 09.12.2025 tarihi itibariyle
toplam 29.866 kullanici sayisi
bulunmaktadir. 2024 yilina gére
kullanici sayisindaki artig orani
%10 olarak gergeklesmistir.

« Ulke genelinde TUSAGA-Aktif
Sabit GNSS istasyonunda yasa-
nan veri kesintilerini tespit etmek,
elektrik altyapisini yenilemek
ve TERSUS cihazlarinin montaij,
konfigurasyonlarinin yapilarak

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGILER

B. PERFORMANS BILGILERI

iletisimlerinin saglanmasi ve
arazide galismak Uzere gorev-
lendirme yapilmistir.

« Kullanicilara 444 4677
(GNSS) hattindan, SMS, e-pos-
ta ve sosyal medya ile destek
hizmetleri verilmektedir.

Ortofoto Harita Projesi

Ulke ve toplum ihtiyaglari ba-
kimindan arazi ve yénetimi igin
bilgi sistemleri olugturulmasinin
temelini harita ve kadastro bilgi-
leri olugturmaktadir. Bu nedenle,
proje kapsaminda, mevcut 9
adet dijital fotogrametrik sistem
kullanilarak; kadastro tesis, yeni-
leme ve guncellestirme ¢alisma-
lariigin sayisal ortofoto Uretimine
devam edilmektedir.

Harita Dairesi Baskanliginca
Uretilen ortofoto haritalar; ka-
dastro haritalarinin yenilenmesi
ve guncellenmesi ¢aligmalarin-
da, yenileme éncesi ve sUresince
karar destek suregleri ve yenile-
me sonrasi dogruluk ve butinltk
kontrolleri ile yenilemenin yasal
boyutuna altlik olusturulmasi
amaglari dogrultusunda kullanil-
maktadir. Ortofoto Harita projesi
kapsaminda 2025 yilinda ger-
ceklestirilen faaliyetlere asagida
yer verilmistir;

Gorunti Alimi ve Gorunti
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isleme

Kurumumuzun, Ulkemiz
genelinde belirlenen yerlesim
alanlarinda (i, ilce ve mahal-
le) kadastro haritalarinin dijital
kadastro ve tapu bilgilerini
destekleyecek sekilde yenilen-
mesi, gincellenmesi ve her turld
planlama, projelendirme ve ko-
numsal uygulamalarda kullanil-
mak Uzere 3B $ehir Modellerinin
Uretimi ve 3 Boyutlu Kadastro
Altliklarinin Olugturulmasi
isleri, Kadastro Althklarinin
Olusturulmasi Projesi kapsa-
minda ve diger kamu kurum ve
kuruluglari ile Déner Sermaye
isletmesi MUdurlugu arasinda
yapilan sézlegsmeler de dikkate
alindiginda 2025 yilinda toplam
187 birimde havadan gérantu
alimlari gergeklestirilmistir.

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi ile KKTC
Bagbakan Yardimciligi, Turizm,
Kultar, Genglik ve Cevre Bakanligi
arasinda 01.11.2025 tarihinde
imzalanan Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti Ulusal Cografi
Veri Altyapisinin (KKTC UCVA)
Kurulmasina iligkin Protokol kap-
saminda; Cografi Bilgi Sistemleri
Genel Mudurligu uhdesinde
Genel Mudurlagimuz yaratacu-
lugundeki KKTC'nin gergek (True)
ortofoto haritalarinin dretimi
projesi kapsaminda 3.075,43
km?lik alanda KKTC ulkesinin
tamaminda havadan gérantu
alimlari yapilimistir.

17 ilin ilgelerinin meskdn
alanlarini kapsayan ve genis bir
alanda yurutulen galismalar ile
3B Sehir Modellerinin Uretimi ve
3 Boyutlu Kadastro Althklarinin
Olusturulmasi igleri kapsaminda
179 birimden olugan ve 7.569,87
km¥lik alanda TC-TKG cagri adli
ugcagimiz ile havadan gérantu
alimlari yapilmistir.

Bitlis ili Ahlat ilgesi Ortofoto

Harita Uretimi isi kapsaminda
53,10 km? alanda TC-TKG ¢agri
adli ugagimiz ile 3 Boyutlu oblik
havadan gérantt alimlari yapil-
mistir.

Kurumumuz ve Harita Genel
Madurlagu ile veri degisim
protokoll kapsaminda Kirsehir
Ortofoto Harita Uretimi isi kapsa-
minda Kirgehir 1/250 000 &lgekli
paftasinin tamaminda 14.326,00
km? alanin havadan goéruntd
alimlari TC-KDR ¢agri adh ugagi-
miz ile tamamlanmigtir.

Kurumumuz diger kamu
kurum ve kuruluslarinin hava-
dan goéruntu talepleri icin Déner
Sermaye igletmesi Mudurlagu
arasinda yapilan sézlesmeler
kapsaminda; toplamda 663 km?
alanda 10 cm yer érnekleme
arah@inda havadan gérintd alim
ucusu talep edilmig ve TC-KDR
cagri adh ugagimiz ile havadan
goérantu alimlari yapilimigtir.

2025 yilinda Ugus isleri
Birimimiz toplamda Ulke gene-
linde 183 birimde 25.024,40 km?
alanda ve 4 birimden olugan
593,00 km guzergdhta gergek-
lestirdigi uguslariyla havadan
goérantu alimlarini tamamlamig-
tir.

Ortofoto/Fotogrametrik Veri
Uretimi

Fotogrametrik Veri
Uretimi Ortofoto Calismalari
Kapsaminda: Balikesir-Avsa
Pasalimani, Oran Kampus
Yerlegkesi, KKTC Ercan
Havalimani, Trabzon-Kamigli
islerine ait ortofoto Uretimleri
gergeklestirilmistir.

Fotogrametrik Yontemle
Kadastral Detay Uretimi
Galigmalari Kapsaminda: KKTC
Ercan havalimani, Oran Kampus
yerleskesine ait bdlgelerde fo-
togrametrik yéntemle kadastral
detay Uretimi yapilmistir.
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idari olarak ya da pafta ad ile yvapilacak aramalar ile
tamnimianan alan icerisinde kalan ortofoto/hava fotograf,
metadata, standart topodgraf ik harita, yukseklik, yver kontrol
noktas: ile ilgili metaverilere ulasillabilmektedir.

Ug Boyutlu Sehir
Modelleri Uretimi

TKGM ile Cografi Bilgi
Sistemleri Genel Mudurlugu
(CBSGM) arasinda yapilan
YUksek C6zUnarlakla Cografi
Goruntu Althigi Uretimine
Yonelik Esgudim Protokolu
kapsaminda 40.000 km2
kentsel alanda Uretilecek olan
3 Boyutlu Sehir Modelleri ile
TKGM, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi ve diger
kamu kurum ve kuruluglarinin
ihtiyaclar karsilanacaktir.

Bu kapsaminda;

« istanbul BuyUksehir
Belediyesin ile ortak yurata-
len “3 Boyutlu $ehir Modelleri
Uretimi ve 3 Boyutlu Kadastro
Altliklarinin Olugturulmasi-
istanbul” projesi kapsaminda, 5
paketlik 16.057 adet 1/1000 &lgekli
pafta ve 434.42]1 Adet mimari
projeyi iceren meskun alanda
projenin tum Uretim asamalarini
kapsayan DSM, DTM, ortofoto,
vektdrel veri Uretim ve yapilara
ait 3 boyutlu model tretim ¢alig-
malari, kontrol tegkilatimiz tara-
findan kontrolt gergeklestiriimis
ve kabul islemleri ile sisteme
yUkleme iglemleri tamamlanmis

olup Bilgi Teknolojileri Dairesi
Baskanliginca sunum ¢alisma-
lari devam etmektedir.

* Yesil ve Surdarulebilir
Kalkinma igin Arazi Yénetim
Altyapisi Projesi kapsaminda
03 ve 04 olmak Uzere 2 adet
pakette toplam 8.193 pafta ve
141.879 Mimari Projede ihale
calismalari sonuclandiriimis
ve Uretim ¢aligmalari devam
etmektedir.

« “KKTC’nin True (Gergek)
Ortofotolarinin Uretimi ve 3
Boyutlu Dijital ikiz Galigmasi igi”
kapsaminda ihale ¢alismalari
sonuglandiriimisg ve Uretim ¢a-
hsmalari devam etmektedir.

« “3B Sehir Modelleri
BUtUnlemesi, Bina Stokunun
Tespiti ve Parsel, Bina ve
Bagimsiz Bolumlere iligkin
Verilerinin Toplanmasi, CBS
Tabanh Taginmaz Yénetimi
Bilgi Sistemi Kurulmasi isi”
kapsaminda ihale galismalari
sonuclandiriimig ve tretim ¢a-
hsmalari devam etmektedir.

v. Arsivve Restorasyon
Hizmetleri

Dunyada ve Ulkemizde
6nemi giderek artan arsivcilik
konusundaki bilimsel gelisme-
lerin ve teknolojik yeniliklerin
1Is19inda, modern uygulamalar
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Midilli Mufassal Defterinde bulunan H.1123
(M.1623) Tarihli Milkname 6rnegi

ile Glkemiz arsivciligine katki
saglanmistir.

Osmanli ve Cumhuriyet
Dénemine ait sahip oldugu-
muz zengin kultar hazinelerinin
daha uzun yillar kullaniimasini,
gelecek nesillere aktariimasini
ve bunlarin ihtiyag¢ sahipleri-
ne hizli ve saglikli bir sekilde
ulagmasini saglamak amaciy-
la, asagida belirtilen faaliyet ve
projeler gergeklestirilmistir.

Belge Restorasyonu ve
Konservasyonu Kapsaminda
Yapilan Calismalar

Saglikli devlet idaresinin
saglikh bir hafizaya sahip
olmaktan gegtigini ve bu ha-
fizanin ise yazil evrakin muha-
fazasina bagh oldugunu idrak
etmig olan Osmanli, kéklt ge-
leneklerinin de etkisiyle zengin
bir argiv hazinesinin olugmasini
ve bugunlere intikal etmesini
saglamustir.

M.1462 Tarihli Fatih Sultan Mehmed Han
Hazretleri'nin Ayasofya Camii'ne Ait
Ceylan Derisi Uzerine Yazilma Vakfiyesi
érn (Boyu:65,30 m.)

Osmanli'nin yazil evraka ve
bu evraklarin muhafazasing,
yani arsive verdigi degeri ve
6nemi kullanilan malzeme-
lerde de gérmek mumkundur.
Arsiv Dairesi Bagkanhgimizdaki
mevcut argiv dokUmanlarinin
buayuk bir kismini Osmanl’dan
gunumuze intikal eden bu
zengin kultar hazineleri olustur-
maktadir.

Bununla birlikte
Cumbhuriyetin kurulmasindan
gunumuze kadar devam et-
mekte olan ve mulkiyete iligkin
kayitlari intiva eden defter
ve belgeler de Arsiv Dairesi
Baskanhginin arsivinde muha-
faza edilmektedir. Muhafaza
edilen bu defter ve belgelerin
sonraki nesillere aktarilabilme-
si, 6zelliklerini kaybetmemesi
icin ciltlenmesi ve onariimasi
gerekmektedir. Bu itibarla Argiv
Dairesi Bagkanhgi bunyesinde
kurulan Belge Restorasyon
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Atdlyesi 2007 yihindan itibaren
faaliyetlerini surdirmekte olup
2025 yilrigerisinde 10.748 belge
restore edilmigtir. 2026 yili
icerisinde 11.000 yaprak belge-
nin restorasyonunun yapilmasi
hedeflenmektedir.
Osmanli’dan Gianimiuze
Kadar Muhafaza Edilmisg

TURU
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Defter, Belge ve Dokiiman
Envanteri

Osmanli‘dan gunumuze
kadar muhafaza edilmis olup
Arsiv Dairesi Bagkanhgimizin
elinde bulunan arsgiv doku-
manlari envanterine asagidaki
tabloda yer verilmistir.

DONEMI ADEDI

Tapu Tahrir Defterleri

XV. ila XVIL. Yazyiliar 660 (Cilt ve Belge)

Zabit-Kayit Defterleri

(Milli Sinirlar iginde) 1847-1934 14.023 (Cilt)
Zabit-Kayit Defterleri

(Mmilli Sinirlar Diginda) 1847-1917 7.876 (Cilt)
Hasilat Kayitlari 1872-1909 270.000 (Fasikul)
2.Nusha Tapu Senetleri 1932-2001 307.341 (Cilt)
2. NUsha Tapu Kutukleri - 539.982 (Cilt)
K&y Sinir Kayitlari ve Mera Tahsis Kararlari 1925-1967 31.695 (Belge)
Tablo Mahzen Defterleri - 1.004 (Cilt)
Mahallinden Merkeze Devredilen Osmanlica Defterler (istanbul dahil) 1847-1930 30.553 (Cilt)
Kadastral Pafta Diyarbakir-izmir Bélge Mudurlikleri 53.716 (Adet

Fotogrametrik Pafta

- 74.413 (Adet)

Basil Ortofotolar

- 7.379 (Adet)

Degisiklik Beyannameleri ve Teknik Evrak

- 57.607 (Klasor+Cilt)

Tablo 21: Arsiv Dokimanlari Envanteri
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Arsivimizden Mahar Ornekleri (H. 1257 M. 1841 Tarihli)

Modern Arsivlerinin
Olusturulmasi

Merkez ve tasradaki butun
birimlerimizi ilgilendiren arsiv
uygulamalarini tek bir alt
mevzuatta birlestirmek, arsiv
uygulamalarinda standart-
lagmayi ve uygulama birligini
saglamak amaciyla gikartilan
2019/12 sayil Arsiv Hizmetleri
Genelgesinin yararluge gir-
mesiyle; Tapu Muaduarlukleri,
Kadastro Mudurltkleri ve Bélge
Mudurluklerinde bulunan arsiv
alanlarinin belli standartlara
kavusturulmasi ve modern
arsiv uygulamalarina gére
yonetilmesi saglanmistir.

Ayiklama imha ve Kurum
Arsivi Faaliyetleri; Her yil duzenli
yapilmasi gereken ayiklama
ve imha igslemleri Bagkanligimiz
tarafindan titizlikle takip edil-
mektedir. Ayiklama ve imha
calismasi yapmasi gereken
1.091 tasra biriminden 897’si bu
calismay! yapmig, Calismayi
yapan 897 birimden 618’ine
Uygunluk Olur'u verilmistir. 254
birim de imha edilecek evraki-
nin bulunmadigini bildirmistir.

Bezm-i Alem VALIDE Sultan Evkaf Defteri

Mahallinde Bulunan
Osmanlica Defter ve Belgelerin
Merkez Argivinde Toplanmasi
ve Tasnifi Caligmasi; Tum
Bdlge Mudurluklerine bagl
birimlerde bulunan (Tapu
MudurlUklerinde) eski yazili
(Osmanlica) defter ve belgele-
rin Merkez Argivinde toplanmasi
calismalari tamamlanmisg-
tir. Ayrica 2025 yili igerisinde
281.627 adet belgenin tasnif
islemleri tamamlanmistir.

E-Arsiv Uygulamalari
(Merkez e-argiv Yazimi- Argiv
Net)

Merkez birimlerin argivin-
de EBYS 6ncesi fiziki olarak
bulunan ve ihtiyag¢ duyulan
evraktan elektronik ortama
aktarilmasi talep edilen belge-
lerin sayisallastiriimasi igin Bilgi
Teknolojileri Dairesi Bagkanhgi
ile birlikte yapilan ortak ¢calig-
ma sonucundag;

* Yabanci igler Dairesi
Baskanhgi lokasyonunda bulu-
nan ve daha énce sayisallas-
tirllmig veriler Bilgi Teknolojileri
Dairesi Baskanligi personeli ile
kurum imkanlari gergevesinde
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Defter-i Vakif Senedinden Bir Ornek

argsiv-net yazilimina aktariimis,
yapilan kontroller sonucunda
TURKSAT tarafindan canli uygu-
lamaya aktariimigtir.

* Bilgi Teknolojileri Dairesi
Bagkanhgi tarafindan arsivde
bulunan belgeler Bagkanlik
personeli ile arsiv-net yazihmi-
na sayisallastiriimigtir.

» Tapu Dairesi Bagkanlhgi
tarafindan arsiv tasnif ve sayi-
sallastirma ¢aligmalari devam
etmekte olup tamamlandigin-
da arsiv-net yazillimina aktari-
lacaktir.

» Kadastro Dairesi Bagkanhgi
tarafindan arsiv tasnif ve
sayisallastirma caligmalari
devam etmekte olup (yaklagik
600 bin belge sayisallastiriimig
- Toplam 5 aylik stre) tamam-
landiginda argiv-net yazilimina
aktarilacaktir.

« Harita Dairesi Bagkanhgi
tarafindan arsiv tasnif ve sayi-
sallagtirma ¢caligmalari devam
etmekte olup (yaklasik yaklagik
205 bin belge sayisallastiril-
mig-Toplam 515 bin) tamam-
landiginda argiv-net yazilimina
aktarilacaktir.

B. PERFORMANS BILGILERI

Defte-i Hakani'ye Ait Sultan Ahmet'te

Bir Tasinmaza Ait Tapu Senedi

« ic Denetim Birim Bagkanlig
lokasyonunda bulunan ve daha
once sayisallastirilmig verilerin
arsiv-net yazihmina aktariimasi
icin degerlendirme ¢alismalar
devam etmektedir.

- Doner Sermaye igletme
MUdarlagua tarafindan argiv
tasnif ve sayisallastirma
calismalari devam etmekte
olup (yaklagik %80'i sayisal-
lastiriimig) argiv-net yazilimina
aktariimasi konusunda Bilgi
Teknolojileri Dairesi Bagkanligi
ile galismalar devam etmekte-
dir.

 Personel Dairesi Bagkanhgi
tarafindan arsivde ayiklama
ve tasnif ¢alismalar devam
etmekte olup hizmet alimi yo-
luyla sayisallastirma yapilmasi
planlanmaktadir.

« Teftis Kurulu Bagskanligi ve
Hukuk Musavirligi arsiv belgele-
rini ayri bir lokasyonda sayisal-
lastirmig ve guvenlik gerekgesi
ile argiv-net yaziimina aktar-
mama karari verilmistir.
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projesivle;
arsiv belgelerimiz dijitallestirilmis, bilgiye hizli ve
kolay erisim saglanmastr.
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Tapu Arsiv Bilgi Sistemi
(TARBIS) Projesi

Kurumumuzdaki tarihi degere
haiz tasinabilir kaltar varhgi
niteligindeki bu belgelerin daha
fazla yipranmasini énlemek, uzun
yillar yasatiimasini ve kullaniima-
sini saglamak amaciyla TARBIS
PROJESI hayata gegirilmistir.

Arsiv Dairesi Bagskanhgi arsivin-
de Osmanli Devleti topraklari
Uzerinde kurulan ve toplam 26
ulkeye ait tapu kayitlar bulun-
makta olup tamami proje kap-
samda sayisallagtinimistir.

* 2.334 Cilt Tapu Tahrir Defteri
323.020 poz,

* 7876 Cilt Zabit-Kayit Defteri
(Milli Sinirlar Disinda) 1.098.081
poz,

* 4470 paket icinde 270.000
Fasikulden olugan Hasilat Kaydi
1.258.268 poz,

* 629 dosya iginde 31.695 adet
K&y Sinir Kaydi ve Mera Tahsis
Kararlar 50.320 poz,

* 25.564.907 kaydin transkripti
yapilmigtir.

* Tapu ve Kadastro Il.
(istanbul) Bélge Mudurligunde
bulunan 3.947 Cilt Temessuk
Defterleri, 168.241 poz belgenin
Vakiflar Genel MUdurltgu ta-

rafindan yaratalen (Vakif Argiv
Yénetim Sistermni) VAYS Projesi
kapsaminda sayisallastiriimasi ve
mikrofilme alinmasi saglanmigtir.

Projeyle, Argiv Dairesi
Bagkanligi ve Tapu ve Kadastro |I.
(istanbul) Bélge Mudurlagu bin-
yesinde bulunan, mulkiyete esas
olmayan (yurt digi kayitlari harig)
belgelerin iliskilendirilerek arsiv
bilgi ve belgelerine yetki verilmis
kigilerin guvenlik cergevesinde
kolayca ulagmasinin saglanmasi,
Argiv Otomasyonu gergevesinde,
argivdeki orijinal belge tzerin-
den inceleme yapilarak kullanici
tarafindan sayisal ortama atilan
bilgilerin raporlama fonksiyon-
larinin gelistiriimesi hedeflenmis,
projenin gergeklestiriimesiyle bu
hedefe ulasiimistir.

TARBIS yaziiminda yasanan
sorunlar, etkin ve verimli ¢alig-
mamasindan dolayi, yazilimin
guncellenmesi konusunda Devlet
Arsgivleri Baskanhgi ve Anadolu
Ajansi tarafindan kullanilan
E-Arsiv yazilimlari incelenmis,
ancak TARBIS'in revizyonuna
uygun bir yapida olmama-
s1 ve zaman-maliyet analizi
dogrultusunda, TARBIS yazilimi
kurumumuz imkanlari ile Bilgi
Teknolojileri Bagkanligi tarafindan
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yapiimasina karar verilmistir.
ilgili Bagkanlik tarafindan geligti-
rilen yazihm Temmuz 2020 tarihi
itibariyle tamamlanmig ve Genel
MUdurligumuz personeli tara-
findan sik kullanilan ara yazlerin
devreye alinmasi ile Projenin 1.
fazi tamamlanarak kullanima
acilmustir. Eski veri tabaninin yeni
veri tabanina aktarimi devam
etmektedir. Genel MUdUrlagumuz
talepleri dogrultusunda gelistir-
me ¢alismalari devam etmekte-
dir.

Revizyonu yapilacak TARBIS
yazihminda, argiv depo modulin
daha etkili ve verimli calismasi
saglanarak, Genel Mudurltgimuz
arsiv alanlarinda bulunan arsiv
malzemelerinin fiziki dGzeninin
elektronik ortama aktarilarak
arsiv girig-¢ikis kaydinin elektronik
ortamda tutulmasi hedeflenmek-
tedir.

Tapu Mudurltgu Arsivieri
Dijital Déniigiim (TADD) Projesi

Tapu Mudurlagu arsivlerinin
etkin ve verimli bir sekilde y6-
netilmesi amaciyla baglatilan
TADD Projesi kapsaminda Bala
Tapu Mudurlagunde yapilan pilot
calisma tamamlanmigtir.

Proje kapsaminda yurattlecek
arsiv dijital déntsuimu igin 2019/12
sayill Argiv Hizmetleri Genelgesi
ve eklerinde degisiklikler yapil-
mistir.

2025/5 Sayili genelge ile ARSIV
Dairesi Bagkanligi bunyesinde
Tagra Arsivleri Birimi kurulmustur.

TADD Projesi kapsaminda
yapilacak olan ¢alismalara altik
olmasi ve planlanmasi amaciyla;
Ankara, izmir, Denizli ve Hatay
Bblge Mudurlugune badl tapu
mudurlUkleri arsivlerinde, yerin-
de dlgim ve analiz ¢alismalari
tamamlanmugtir.

vi. Yurtdiginda Yasayan
Turkler ve Yabancilara Yénelik

B. PERFORMANS BILGILERI

Verilen Hizmetler

Yabanci uyruklu gercek ve
tuzel kigilerin Ulkedeki tapu ve
kadastro ile ilgili islemlerinin takip
edilmesi, dizenlenmesi ve ka-
yitlarin gtincel sekilde tutulmasi,
yurtdigindaki Turk vatandasglari ile
yabanci uyruklu gercek ve tazel
kisilerin her turlt tapu ve kadastro
islemlerini, bulunduklari Glkede
yerine getirebilmesi amaciyla
yapilan dizenleme ve ¢alismala-
ra asagida yer verilmigtir.

Yurtdigi Teskilatinin
Yayginlagtiriimasi Faaliyetleri

5 Subat 2019 tarihli ve 30 sayili
Cumhurbagkanligi Kararnamesi
ile yurt diginda bulunan Turk
vatandaslari ile yabanci uyruklu
gercek ve tuzel kisilerin Glkemiz-
de bulunan taginmazlara iligkin
tapu ve kadastro iglemlerini
bulunduklari tlkeden yapabilme-
lerini saglamak amaciyla Genel
Mudurligumuze yurt digi teskilat
kurma yetkisi verilmistir.

Bu yetki kapsaminda Disigleri
Bakanligi ile yapilan ortak ¢alig-
malar sonrasinda yurt diginda
tapu ve kadastro hizmetlerinin
verilmesinin gerekli ve 6nemili
oldugu dusunulen 10 tlkede 12
farkl temsilcilikte hizmetin sunul-
masina karar verilmistir.

Belirlenen Ulkelerden ilk
etapta agilmasi planlanan
ulkeler ve misyonlar; Aimanya/
Berlin, DUsseldorf ve Stuttgart
Bagkonsolosluklari, Azerboycon/
Baku Buyukelciligi, KKTC/Lefkosa
Bayukelgiligi'dir.

Daha sonra agilimasi plan-
lanan Ulkeler ve misyonlar ise;
Fransa/Paris Bagkonsoloslugu,
Belgika/Briksel Bagkonsoloslugu,
ingiltere/Londra Bagkonsoloslugu,
Katar/ Doha Buyukelciligi, Kuveyt/
Kuveyt Buyukelgiligi, Kuzey
Makedonya/Uskup Buyukelgiligi,
Norvec/ Oslo Buyukelgiligidir.
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Berlin Tapu ve Kadastro
Temsilciliginin Faaliyetleri

Yurt digindaki Trk vatandag-
lart ile yabanci uyruklu gergek ve
tazel kigilerin, her tarlt tapu ve
kadastro iglemlerini, bulunduk-
lari Ulkede yerine getirebilme-
sini saglamak amaciyla Berlin
Baskonsoloslugu'nda tapu ve
kadastro yurt disi temsilciligi agil-
mistir. Anilan Konsoloslukta 2014
yilindan itibaren hizmet sunumu
devam etmektedir.

Tapu ve kadastro hizmet-
lerinin yurt disinda yapiimasi
calismalari kapsaminda Berlin
Tapu ve Kadastro Temsilciligince
satig isleminin yaninda intikal,
ipotek, trampa, bagis islemleri
ile tapu kaydi, tapu kayit érnegi
gibi TUrkiye'de yapilan tim tapu
islemleri ile kadastro verilerine
iliskin bilgi amagcli aplikasyon ve
harita érnegi verilmesi iglemleri
gibi bazi kadastro islemleri de
yapilmaktadir.

Norveg / Oslo Buyukelgiligi

_ Ingiltere / Londra Baskonsoloslugu
Almanya / Berlin, Disseldorf,

Stuttgart Baskonsoloslugu

__ Belgika / Brilksel Bagkonsoloslugu

~___ Fransa/ Parls Baskonsoloslugu

Kuzey Makedonya / Uskip Blyukelgiligi
>N Azerbaycan / Baka Bagkonsoloslugu
KKTC / Lefkosa Blylikelgiligi

— Kuveyt/ Kuveyt Blylkelciligi

g /4 Katar/ Doha Biykelslig

2025 yilinda Berlin yurt disi
temsilciliginde 316 adet iglem
(Satig\intikal) yapilmis olup
1.035.402,00.-TL Déner Sermaye
geliri elde edilmigtir.

Turk Misir Musterek Komisyonu
Sekretaryasi

Misir Arap Cumbhuriyeti'nin,
1950'li yillarda devletlestirme
yoluna giderek Turk vatandaslari-
nin hak sahibi oldugu taginmaziar
da déhil olmak Uzere yabancilara
ait taginmaz mallara el koymasi
Uzerine 4 Haziran 1981 tarihinde
“Tarkiye Cumhuriyeti ile Misir Arap
Cumbhuriyeti Arasinda Misir'daki
Turk Mal, Hak ve Menfaatlerin
Tazminine iligkin Anlagsma” imza-
lanmustir.

01.08.1982 tarihinde yurar-

IGge giren Anlasma; Misir'da
devletlestirme, el koyma, toprak
reformu gibi kanun ve tedbirler
sebebiyle haklari zayi olan Turk
gercek ve tuzel kisilerinin mal,
hak ve menfaatlerinin tazminine
yoéneliktir. Vakiflar ise daha sonra
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mektup teatisiyle anlagmaya
ilave edilmisgtir.

Anilan anlasmanin 11 inci
maddesi uyarinca, Turk heyetine
bagli ve anlasmanin uygulanma-
stile ilgili igleri yaratmek Gzere bir
Sekretarya kurulmasi 6ngéralmus
ve Bakanlar Kurulunca 21.06.1982
tarihinde kabul edilmistir.
Sekretarya, Tapu ve Kadastro
Genel MUdurliga Yabanci igler
Daire Baskanligi bunyesinde
faaliyetini sirdurmekte olup
Genel Sekreterlik gérevi Tapu ve
Kadastro Genel Mudura tarafin-
dan yaratulmektedir.

Bu kapsamda 2025 yili igeri-
sinde bununla ilgili farkl kanal-
lardan gelen basgvurulara yénelik
islemler yapilmustir.

Yabancilara Yonelik Olarak
Biligim Sistemleri Uzerinden
Yapilan Glincelleme ve
Gelistirme Faaliyetleri

is Zekési Platformunda
Yabancilara Yénelik Geligtirme
Faaliyetleri

2025 yiinda yabanci mulkiyet
(gercek kisi), yabanci mulkiyet
(tuzel kisi), yabanci mulkiyet hisse
analizi (gercek kisi), yabanci kisi
bilgileri (vatandasglik) ve yabanci
temsilciliklere yonelik istatistiki
ekran calismalari tamamlanmisg-
tir.

Yabanci uyruklu gercek ve
tuzel kisilerin 2025 yili icerisindeki
tagsinmaz edinimine ait ista-
tistiki bilgilere yonelik igzekasi
programinda yapilan gelistiril-
me calismalari bayuk élgtde
tamamlanarak hata payr mini-
muma indirilmistir. Risk durumu
dusuk seviyededir.

TAKBIS Uzerinden Yapilan
Guncelleme ve Gelistirme
Faaliyetleri

Yabanci Gergek Kisilere Yonelik
30 Hektar Edinim Kisitlamasi

B. PERFORMANS BILGILERI

Faaliyetleri: Tapu Kanunu'nun
35. maddesinde yabanci gergek
kisilerin edinimlerine yénelik
olarak; “... Ozel mulkiyete konu ilge
yUz élgimunin ylzde onunu ve
kisi basina tlke genelinde otuz
hektar gegemez.” hikmunde yer
alan sinirlamalarin takibini sag-
lamak igin TAKBIS Uzerinde gerekli
teknik galigmalar yapilmig olup
yuzélgumu kontrollerine iligkin
sistem kontrolU saglanmistir.

Veri Denetimi ve istatistik
Caligmalari

« Baskanhgimizca ¢ikarilan
ve uygulanan mevzuat Uze-
rinde yapilan ¢alismalar ve
hukuki dizenlemeler neticesin-
de TAKBIS'te dogabilecek yeni
c¢alisma alanlarinin ve mevcut
alanlarda ihtiyag duyulabilecek
guncellemeler igin her tarlu test
ve duzenlemeler Bilgi Teknolojileri
Dairesi Baskanhg ile koordineli bir
sekilde yarutalmektedir.

« Yabanci uyruklu gercek
kisilerin edindikleri taginmazlar
ile sUrekli nitelikteki sinirl ayni
haklarin 6zel mulkiyete konu ilge
yuzdélgimu ve kigi basina tlke
genelindeki edinim miktarlari-
nin oranlarini es zamanl olarak
izlemek ve degerlendirmek ading;
dogru ve tek Yabanci Kimlik
Numarasinin (YKN) sisteme
girisini saglama ¢ahgmalart ilgili
kurum ve kuruluglarla (Hazine
ve Maliye Bakanhg, Gog idaresi
Bagkanligi vb.) koordineli bir sekil-
de surdurulmektedir.

« Yapisiz taginmazlarda proje
yakimlalugu ve tasfiye iglem-
leri talimati yayinlanmig olup
bu talimatla; Tapu Kanunun 35.
maddesi kapsaminda yaban-
c1 gergek kigilerce satin alinan
yapisiz taginmazliarda proje
yukimlulagua sureleri incelenerek
yukdamlulagunu saresi igerisinde
yerine getirmeyenler tespit edile-
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B. PERFORMANS BILGILERI

rek tasfiye islemleri baglatilmis ve
2025 yiliigerisinde aylik dénemler
halinde kontroller ve duzeltmeler
devam etmistir.

- 14/01/2025 tarih ve 15145402
sayill genel talimat ile malvarlig
arastirma talepleri konusunda
Bolge Mudurltkleri yeniden bilgi-
lendirilmisg, yabaci kamu kurum
ve kuruluglarinin malvarhgi arag-
tirma talepleri gerek vatandas
gerekse yabanci gergek kisilere
ait taginmaz bilgilerinin KVKK
kapsaminda ne sekilde deger-
lendirmeye alinacagi hakkinda
gerekli veriler Gzerinde 2024 yili
icerisinde ¢alismalar yapilmig
olup, 2025 yili baginda tim bélge
mudurltkleri ve tasra teskilatlari
bilgilendirilmistir.

* Yabanci gercgek kisilere ait
Yabanci Kimlik Numaralarinin
(YKN) standartlagtiriimasi kap-
saminda ayni gergek kisiye ait
birden fazla YKN bulunmasi
ya da birden fazla taginmazi
olan yabanci gercek kisilerin
tagsinmazlarindaki YKN uyum-
suzluklari ve eksikliklerinin gide-
rilmesi igin yapilan ¢alismalar
sonucunda 16786 YKN ve veri
duzeltmesi tamamlanarak Bélge
Muadurltklerine génderilmigtir.

vii. Teftig Denetim ve
Danigmanlik Hizmetleri

Teftis, inceleme ve
Sorusturma Faaliyetleri

Teftis Hizmetleri:

Teftig Kurulu Bagkanhgi olarak
2025 yilinda 284 Tapu Mudurlagu
ve 42 Kadastro Mudurlugu olmak
Uzere toplam 326 birimin teftigi
yapilmistir. Tagra teftis progra-
minda e-teftis ve mahallinde
teftis usulleri birlikte uygulanarak
hibrit bir ydbntem ile teftis ya-
pilimig, bu sayede mufettiglerin
ikamet merkezi disinda daha az
kalinmasi suretiyle teftis maliye-
tinde tasarruf saglanmugtir.

2025 yiinda Genel Mudurltk
Makaminin talimati geregince
kadastro muddurltklerinde imar
uygulamalari teftisine agirlk
verildiginden LIHKAB'lar teftig
kapsamina dahil edilmemis,
ancak 2025 yilinda Bagkanligimiz
koordinasyonunda 439 adet
LIHKAB'In genel denetimi Bolge
Mudurlaklerine yaptiriimistir.

inceleme-Sorusturma
Faaliyetleri

2025 yilinda inceleme ve
sorusturma igin 240 adet dosya
agiimistir. inceleme ve sorug-
turma dosya adedindeki azalig
egilimi 2025 yiinda da devam
etmistir.

240 adet sorusturma dosyasi-
nin 23 adedi sikayet, 217 adedi ise
resmi yazi ile intikal etmistir. Bir
onceki yila gére, sikayet sayilarin-
da %44, resmi yazi ile intikal eden
sorusturma dosyalarinda %34
azalma gergeklesmistir.

240 adet inceleme-sorustur-
ma dosyasinin konularina gére
dagiimina bakildiginda;

+ 167 adedinin yapilan tapu ve
kadastro islemleri,

+ 15 adedinin mali sorumluluk
ve hazine zarari tespiti,

» 24 adedinin LIHKAB,

« 13 adedinin menfaat temini,

+ 12 adedinin kétd muamele ve
davranis,

+ 3 adedinin iglemlerin gecikti-
rilmesine iligkin oldugu géralmek-
tedir.

2025 yiliicinde 240 inceleme
ve sorusturma dosyasinin 193
adedine mufettis goéreviendiril-
mis, 47 adedi bélge mudurlukleri-
ne yaptiriimistir.

2025 yilinda mufettislerce
yapilan inceleme ve sorug-
turmalar sonucunda, 142 adet
inceleme Rapory, 91 adet On
inceleme Raporu, 73 adet Disiplin
Sorusturma Raporuy, 20 adet Sug
ihbar Raporu, 10 adet Aragtirma
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Raporu, 8 adet Personel Tanitim
Raporu, 2 adet tevdi raporu, 1 adet
6zel denetim raporu, 1 adet Ek
Degerlendirme Yazisi olmak Uzere
toplam 348 adet rapor dlizenlen-
mistir.

Bu gerceklesmelere gére mu-
fettislerin is yuktne bakildigindo;
2025 yiinda mufettiglerce yapilan
193 adet inceleme-sorusturma
sonucunda 348 adet rapor, 326
adet teftis sonucunda, 615 adet
rapor olmak Uzere toplam 943
adet rapor, inceleme-sorustur-
ma diginda 50 adet gorus yazisi
duzenlenmistir.

ic Denetim Faaliyetleri

Denetim/Danigmanlik/izleme
Faaliyetleri

ic Denetim Birimi
Bagkanligimiz; Genel
MUdurligumuzan kaynaklari-
nin etkili, ekonomik ve verimli
kullaniimasi yéninde Genel
MUdarlagumazan faaliyet ve ¢a-
ismalarina deger katmay amag
edinmektedir.

Genel MUdUrluagumuazan

B. PERFORMANS BILGILERI

teskilat yapisi ve ig stregleri ile
yénetim ve kontrol sureglerinin
gbzden gegirilmesi, gelistiriimesi
gereken alanlarin ortaya ¢ikaril-
masi, risk haritasinin ¢ikarilarak
en riskli alanlardan baslamak
Uzere denetimler yapiimasi ve
kurum faaliyetlerini olumsuz etki-
leyecek risklerin etkilerinin en aza
indirilmesi hedeflenmektedir.

2025 yili ic Denetim
Programinda yer alan, denetim
ve danismanlik faaliyetleri plan-
landigi sekilde (12) denetim ve
(6) danigmanlik faaliyeti olarak
gerceklestirilmigtir.

Gergeklestirilen denetim
faaliyetleri sonucunda program
dahilinde (12) denetim raporu
ve (8) danismanlik raporu
duzenlenmistir. Denetimlerde
kritik risk seviyesinde tespit
edilmis bulgu bulunmamaktadir.
Gercgeklestirilen denetim faali-
yetlerine agagidaki tabloda yer
verilmistir.

No | Rapor Tarihi | Rapor Sayisi Konu Denetlenen Birimler Bulgu | Oneri
1 17.04.2025 2025/iDR/1 Personel Odeme islemleri Sureci Uygunluk ve Sistem Denetimi Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi 4 16
2 17.04.2025 2025/iDR/2 Personel Odeme islemleri Stireci Uygunluk ve Sistem Denetimi Tapu Dairesi Bagkanhgi 3 12
3 17.04.2025 2025/IDR/3 Personel Odeme iglemleri Stireci Uygunluk ve Sistem Denetimi Kadastro Dairesi Bagkanhgi 3 10
4 18.04.2025 | 2025/iDR/4 Personel Odeme iglemleri Sureci Uygunluk ve Sistem Denetimi Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanlgt 3 10
5 17.04.2025 2025/IDR/5 Personel Odeme iglemleri Sureci Uygunluk ve Sistem Denetimi Arsiv Dairesi Bagkanligi 1 5
6 8.07.2025 2025/iDR/6 Personel Odeme iglemleri Streci Uygunluk ve Sistem Denetimi Erzurum Kadastro Mudurlagu 3 17
7 10.07.2025 2025/iDR/7 Personel Odeme iglemleri Sureci Uygunluk ve Sistem Denetimi Konya Kadastro Muduarlaga 2 6
8 9.07.2025 2025/iDR/8 Personel Odeme iglemleri Stireci Uygunluk ve Sistem Denetimi Kastamonu Kadastro Madurlaga 4 n
9 11.07.2025 2025/iDR/9 Personel Odeme iglemleri Sureci Uygunluk ve Sistem Denetimi Kayseri Kadastro Mudarlagua 2 10
10 10.07.2025 2025/iDR/10 Personel Odeme islemleri Sureci Uygunluk ve Sistem Denetimi Erzincan Kadastro Mudurlugu 24 13
n 16.12.2025 2025/iDR/11 Bilgi ve Iletisim Guvenligi Streci Bilgi Teknolojileri Denetimi Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi 37 37
12 18.12.2025 | 2025/iDR/12 Personel Odeme iglemleri Sureci Uygunluk ve Sistem Denetimi Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi 3 8

Tablo 22: Denetim Raporlari
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Genel Mudorlogio
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2025 yilinda toplam (20) Denetim Raporunun denetim sonuglarina iligkin
izleme faaliyeti gergeklestiriimistir. 19 denetim raporunun tamamlanmasi
2 nedeniyle izleme kapsamindan ¢ikarilmasina karar verilmistir.

No | Rapor Tarihi | Rapor Sayisi Konu ilgili Birimler

1 2025/DNR/1 15.09.2025 Kurumsal Yénetim Birim Analizleri Danismanlik Raporu Samsun Bélge MUdurlagu

2 | 2025/DNR/2 | 12.09.2025 Kurumsal Yénetim Birim Analizleri Danismanlik Raporu Trabzon Bdlge Mudarlagu

3 | 2025/DNR/3 | 17.09.2025 Kurumsal Yénetim Birim Analizleri Danismanlik Raporu Edirne Bélge Mudurlagu

4 | 2025/DNR/4 | 15.09.2025 Kurumsal Yénetim Birim Analizleri Danigmanlik Raporu Yozgat Bélge Muduarlagu

5 | 2025/DNR/5 19.12.2025 Otomatik Havale ve islem Destek Sistemlerinin igleyis Sureci Tapu Dairesi Bagkanligi

6 | 2025/DNR/6 19.12.2025 Halkla iligkiler ve Tanitim Sureci Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi
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Tapu ve Kadastro
Genel Modurlogi

Hukuk Hizmetleri

Hukuk Danismanhgi ve
Muhakemat Hizmetleri

Hukuk Musavirligi, Genel
MUdarlagun taraf oldugu adli ve
idari davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra iglemlerin-
de ve yargiya intikal eden diger
her tarld hukuki uyusmazliklarda
idareyi temsil etmekle birlikte,
dava ve icra igslemlerini vekil
sifati ile takip etmekte ve hukuk
danigmanhgi gérevlerini yerine
getirmektedir.

Bu kapsamda 2025 yilinda ig
ve islem géren yeni dava/mev-
zuat/én inceleme vb. dosyala-
ra iliskin bilgilere asagida yer
verilmistir:

- idari yargi mercilerinde 1.389
adet davaq,

« Adli yargi mercilerinde 4.174
adet davaq,

- 65 tane Sorusturma (Disiplin,
Ceza, Tahkikat vb.) dosyasi

« Avrupa insan Haklari
Mahkemesi (AIHM) ile ilgili 17
adet dosya acilimugtir.

Genel MUdurltgimuzin degi-
sik birimlerine 145 degisik konu-
larda hukuki mutalaa verilmistir.

Tablo 23: Danigmanlik Raporlari

E- Hukuk Sistem (Program)
Calismalari:

GUnumuz internet dunyasin-
daki (dijitallesme) geligmeler
Hukuk MUsavirligimizce yakindan
takip edilmektedir. MUsavirligimiz
gorevlerinin etkin olarak ger-
ceklestirilmesinde 6zellikle de
e-hukuk alanindaki biligim
teknolojilerinin ¢calismalarimiza
entegre edilmesi saglanmakta-
dir.

Musavirligimiz bunyesin-
de kullaniimakta olan Hukuk
Yénetim Sistemni (HYS) ile is ve
islemlerin etkin ve verimli olarak
kayitlarinin tutulmasi; Mevzuat
Bilgi Sistemi ile internet Gzerin-
den kullanicilarin aktif olarak
ulagmasi; arabuluculuk portal
calismalariyla da uzaktan erigim
kolayligiyla galismalarin yGratal-
mesi planlanmaktadir.

Hukuk Yonetim Sistemi (HYS):
Hukuk MUsavirligimize gelen tim
dava/én inceleme/mevzuat/
gorus vb. evraklarin/dosyalarin/
dava turlerinin kayitlar yapil-
maktadir. TUm bu kayitlara iligkin
istatistiki verilerin raporlari alina-
bilmektedir. Dijital argiv niteligi-
ne de sahip olan bu program
Uzerinde arsiv/evveliyat arastir-
ma sorgulama iglemleri yapi-
labilmektedir. Surekli yenilenen
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ve guncellenen yapisi ile hizmet
vermektedir.

Mevzuat Bilgi Sistemi

» Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi, Tuzuk, Bakanlar
Kurulu Karari, Yonetmelikler ve
diger duzenleyici iglemler,

« Tebligler, Genelgeler,
Yénergeler, Talimatlar, Ret
Kararlar bulunmaktadir.

+ Sonuca odakll arama yén-
temleriyle i¢ ve dig kullanicilarg,
gercgek ve tuzel kisilerin kullani-
mina acgiktir.

Arabuluculuk Portali: Hukuki
uyusmazliklarinizin ¢6zamunu
taraflarin rizasina dayali olarak
saglayan arabuluculuk sisteminin
daha etkin ve hizli islemesi adina
gelistirdigimiz uygulamamiz ile
¢ok daha hizli sonug alinmasi
hedeflenmektedir. Bu calisma
2025 yili igerisinde hizmet verme-
ye devam etmis olup kullanilabilir
sade yapisi ile ¢ézam odakldir.
(https://arabuluculuk.tkgm.net/
arabuluculuk/form)

2025 Yili Mevzuat
Calismalari

Caligmalari devam eden
mevzuatiar:

» 2644 Sayil Tapu Kanunu’'nun
35. ve 36. Maddelerinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Taslag,

* 2644 Sayilh Tapu Kanunu
Ek-4 Maddesi Degisikligi Taslagy,

* 2644 Sayil Tapu Kanunu'na
Gegici Madde Eklenmesine Dair
Kanun Taslagi (Tek Unvan),

+ 3402 Sayili Kadastro
Kanunu'nun 41. Maddesinde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Taslagi,

» 2492 Sayili Kamulastirma
Kanunu 8. Maddesinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Taslag,

* 4 Sayilli Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinde Degisiklik

B. PERFORMANS BILGILERI

Yapilmasina Dair Kararname
Taslagi (Genel Mudur Yrd.
Sayilari ve Baskanliklarin
Kurulmasi Hk.)

+ 5368 sayili Lisansli Harita
Kadastro Muhendisleri ve
Burolart Hakkinda Kanun Taslagi,

Yuriirliige Giren Mevzuatlar:

+ 13.08.2025 tarihli ve 32985
Sayill Resmi Gazetede ya-
yimlanan “Planli Alanlar imar
Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik”

« 01.05.2025 tarih ve 32887
sayih Cumhurbaskanhgi Karart:
6083 Sayili Tapu ve Kadastro
Genel Mudurlagu Déner Sermaye
isletmesi Kanununa Ekli (1) Sayili
Tarife Cetvelinde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Karar (Karar
Sayisi: 9775)

- 08/12/2025 tarih ve 2025/7
Sayill Tagra Hukuk Birimlerinin
Dava Dosyalarini Devir Aima Usul
ve Esaslari Hakkinda Genelge

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

TKGM 2024-2028 Stratejik
Plani izleme Calismalari

Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programilari ile
Faaliyet Raporlarina iligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
kapsaminda, SGDB “Stratejik
Plan izleme ve Dederlendirme
Sdrecini” yaratmustar. SGDB' nin
koordinasyonunda;

+ 2025 yiliilk altr aylik déne-
mine iligkin “Stratejik Plan izleme
Raporu”, stratejik plandaki amag,
hedef ve performans gdsterge-
lerinin gergeklesme sonuglarinin
izlenmesine imkdan verecek sekil-
de hazirlanmig ve Ust yéneticiye
sunulmustur.

- Stratejik planda yer alan
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hedef ve performans gdsterge-
lerinin 2025 yilsonu gergeklesme
sonugclarini degerlendirmede
kullanilan stratejik plan deger-
lendirme tablolarina Faaliyet
Raporumuzun “Stratejik Planin
Degerlendiriimesi” baslikli bélu-
munde yer verilmektedir.

Blitgenin Hazirlanmasi ve
Uygulanmasi Galismalari

2026 - 2028 D6nemi Blitge
Hazirhk Galismalari:

Orta Vadeli Programda
(2025-2027) belirlenen usul ve
esaslar ile 6denek tavanlari kap-
saminda, Genel Mudurlagimuz
2025 yil Butge Teklifi hazirlanmis
ve 2025 yil Merkezi Yénetim
BUtce Kanun Teklifine eklenmek
Uzere Cumhurbasgkanligina
(Strateji ve Butge Bagkanhg)
goénderilmistir.

Program butge yapisina
uygun sekilde 2026 yil batgesi
hazirlik galigmalari tamamlan-
mistir.

Bitce Uygulama Calismalari:

« Bltgce Kanunlari ile Genel
Madurltgimuz merkez tesgki-
latina harcama birimi bazinda
6denek tahsis edilirken, 6de-
nekleri toplu olarak tahsis edilen
tasra birimlerimizin talepleri
cercevesinde merkezden édenek
goénderilmektedir.

* Ayrintill Harcama Programi
(AHP) cercevesinde serbest
birakilan édenekler ilgili harca-
ma birimlerine génderilmis, tasra
tegkilatimiz arasinda yer alan
Bblge Mudurluklerine talepleri
dogrultusunda yapilan planlama
dahilinde Odenek Gonderme
Belgesi dluzenlemek suretiyle
6denek génderilmistir.

« AHP cergevesin-
de serbest birakilan éde-
neklerin dénemsel olarak
intiyaci karsilamadi§i durum-

larda Cumhurbagkanhigindan
(Strateji ve Butge Bagkanhg)
talepte bulunularak édeneklerin
déneminden énce kullanila-
bilmesine ydnelik AHP revize
islemleri gergeklestiriimigtir.

« Harcama birimlerimizin
6denek intiyaglarindaki degi-
sikliklere istinaden kullaniimasi
oncelikli olmayan butce tertip-
lerindeki 6deneklerden ihtiyag
fazlasi 6denedi olan tertiplere
ilgili mevzuatinda belirtilen usul
ve esaslar gercevesinde édenek
aktarma iglemleri yapilimigtir.

- Sarth bagis ve yardimlar
kapsaminda gelir kaydedilen
tutarlar ilgili harcama birimleri-
mizin butge tertiplerine eklenerek
6denek kaydi yapilmigtir.

* Harcama birimlerine génde-
rilen édeneklerden ihtiyag harici
olanlar, tenkis islemi yapilarak
geri alinmugstir.

2024 Y1l Kesin Hesabi

5018 sayill Kaomu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanununun 42 nci
maddesine dayanilarak hazir-
lanan “Kamu idarelerinin Kesin
Hesaplarinin Duzenlenmesine
iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” ile belirlenen usul
ve esaslar gergevesinde, Genel
MUdUrlagumuz 2024 Yili Kesin
Hesabi hazirlanarak Hazine ve
Maliye Bakanlgi, TBMM Plan ve
BUtce Komisyonu ile Sayistay
Baskanligina génderilmistir.

2025 Yill Cumhurbaskanligi
Yillik Programinin Koordinasyonu
ve izlenmesi

Kalkinma Planlarina
bagl olarak hazirlanan ve
Resmi Gazetede yayimla-
nan Cumhurbaskanhgr Yillk
Programin hazirlik sdreci ile
programda yer alan tedbir
ve faaliyetlerin izlenme sureci
Bagkanligimiz koordinasyonunda
gercgeklestiriimektedir.
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On ikinci Kalkinma Planina
dayanilarak hazirlanan
2025 Yilh Cumhurbagkanhigi
Yilhk Programinda Genel
MadurlGgumuzan sorumlulu-
gunda bulunan 4 adet tedbirlere
iliskin yarattlen faaliyetlerin
gerceklesme sonuglari Gger
aylik dénemler halinde
Cumhurbagkanhgi Plan Program
izleme ve Degerlendirme
Sistemine (CPPIDS) girigleri sag-
lanmistir.

Ayrica 2026 Cumhurbagkanhidi
Yilik Programinin hazirlik galig-
malari SGDB tarafindan koordine
edilmistir. Resmi Gazetede yayim-
lan 2026 Yill Cumhurbagkanhig
Yillik Programinda Genel
MUdurltgumuzdan sorumiu oldugu
4 tedbir bulunmaktadir.

Strateji Belgeleri ve Eylem
Planlarina Yénelik Yuriitilen
Faaliyetler

SGDB, diger kurumlarin hazir-
lamig oldugu strateji belgeleri ve
eylem planlari igerisinde Genel
Mudurltgumuz sorumlulugunda
yer alan eylemlerin koordinas-
yon gérevini yaratmektedir.

ilgili kurumlarca olusturu-
lan taslak strateji belgeleri ve
eylem planlarina iligkin isteni-
len gérus ve degerlendirmeler
Bagkanligimizca konusuna gére
ilgili birimlerle koordine edilerek
verilmektedir.

Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu

Temmuz 2024 tarihi itibariyle
Genel MUdurlagumuazan ilk alt
aylik butge uygulama sonuglari,
ikinci alti aya iligkin beklenti ve
hedefleri ile faaliyetlerini iceren,
butce uygulaomalarinda mali
saydamlik ve hesap verilebilirli-
gin artinimasi ile kamuoyu dene-
timinin saglanmasini amaglayan

B. PERFORMANS BILGILERI

#2025 Y1l Kurumsal Mali Durum
ve Beklentiler Raporu” hazir-
lanarak Genel Mudurligumuz
internet sitesinden kamuoyuna
duyurulmustur

Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporu

2024 Yih Yatinm Programinda
yer alan kamu yatirim projele-
rinin gergeklesme ve uygulama
sonuglarina iligkin “Yillik Yatirim
Degerlendirme Raporu” hazir-
lanarak Sayistay Bagkanhginag,
Cumhurbagkanhdina ve Hazine
ve Maliye Bakanligina génderil-
mistir.

Bélgesel Eylem Planlarina
iligkin izleme ve Degerlendirme
Raporu

DOKAP (Dogu Karadeniz
Projesi) Eylem Plani, DAP (Dogu
Anadolu Projesi) Eylem Plani
ve GAP (Guneydogu Anadolu
Projesi) Eylem Plani kapsaminda
yaratulen projelere iligkin 3'er
aylik dénemler halinde proje-
lerin nakdi ve fiziki gerceklesme
durumlarini igeren izleme ve
degerlendirme raporlari hazir-
lanarak, ilgili Bélge Kalkinma
idaresi Bagkanh@ina iletiimek
Uzere Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlhigina génderil-
mistir.

TKGM 2024 Yili idare Faaliyet
Raporunun Hazirlanmasi

Genel Mudurlugimuz 2023
Yili idare Faaliyet Raporu, birim
faaliyet raporlari esas alinarak,
idarenin faaliyetleri ile perfor-
mans sonuglarini gésterecek
sekilde SGDB'nin koordinatdrlt-
gunde hazirlanmig ve Ust yéneti-
ciye sunulmustur.

Ust yonetici tarafindan onay-
lanan faaliyet raporunun birer
6rnegi de Cumhurbagkanhgi
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Strateji ve Butce Bagkanligi ile
Sayistay Baskanlhgina génderil-
mis ve Genel Mudurluk internet
sayfasinda yayinlanarak kamu-
oyu ile paylasiimistir.

ilama Bagh Borglar

Adli ve idari yargida idaremiz
aleyhine sonuglanan davalara
istinaden olusan ilama bagh
borclarmizin tasfiye edilme-
si amaciyla; Baskanlhigimiza
ulasan yargt ilamlari harca-
ma birimi bazinda tasnif ve
konsolide edilerek olusturulan
icmal cetvelleri cergevesinde
Cumhurbagkanligindan (SBB)
6denek talep edilmis, temin
edilen édenekler ilgili harcama
birimine génderilerek ilama bagl
borglarimizin édenmesi saglan-
migtir.

Kamu Zararinin Tahsili ve
Takibi

Kamu Zararlarinin Tahsiline
iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmeligin 8 inci madde-
sinde yer alan “Tespit edilerek
kamu idarelerine bildirilen kamu
zararindan dogan alacakla-
rin her biri icin merkezde mali
hizmetler birimlerince tasrada
ise takibe yetkili birimce alacak
takip dosyasi agllir.” hukmu
geregince Genel MUdurlugumuz
merkez teskilatinda meydana
gelen kamu zararlarinin takip
ve tahsili igslemleri Bagkanhgimiz
tarafindan, tasgra teskilatimizda
meydana gelen kamu zarar-
larinin takip ve tahsili igslemleri
ise Bagkanligimiz koordinesinde
Bblge Mudurluklerince yaratal-
mektedir.

Bu gercevede, kamu zarari
kapsaminda 2025 yilinda intikal
eden belgelere istinaden, 99
adet takip dosyasi acilmig, bun-
lardan 94 adet dosyanin takip
islemleri tamamlanmig, 5 adet

dosyanin tahsil streci devam
etmektedir. Tagra birimlerimizde
olusan kamu zararlarina iligkin
18 adet dosya ise geregi yapil-
mak Uzere bdlge mudurltklerine
goénderilmistir.

On Mali Kontrol Faaliyetleri

Kamu On Mali Kontrol
Yoénetmeligi ve Genel
MUdurlagamuzan On Mali Kontrol
islemleri Yonergesi cergevesin-
de, 2025 yil gelir, gider, varlik ve
yukumlualtklere iligkin mali karar
ve islemler Genel MUdurligumuz
butgesi, butge tertibi, kullani-
labilir 8denek tutari, ayrintih
harcama programlari, merkezi
yénetim butge kanunu ve diger
ilgili mali mevzuat htkimlerine
uygunluk yénlerinden, 6n mali
kontrole tabi tutulmustur. Kontrol
sonucunda mevzuat yéninden
uygun olanlar igin yasal suresi
icinde gerekli igslemler yapilmistir.

2025 yiliigerisinde;

On mali kontrole tabi
olup harcama birimlerinden
Baskanligimiza sistem UGzerinden
gelen belgeler kontrol edilmis
ve mevzuat yéoninden uygun
olanlar i¢in yasal suresi igcinde
gerekli igslemler yapiimigtir. Hata
ve noksanliklari bulunanlar ise
duzeltilmesi ve eksikliklerin ta-
mamlatiimasi amaciyla sistem
Uzerinden ilgili birime génderil-
mistir.

Daire baskanliklari ile Bélge
Mudurluklerinden Bagkanligimiza
intikal ettirilen 25 adet taahhut
evraki ve sbzlegme tasarisinin é6n
mali kontrolt yapilarak, bunlar-
la ilgili Bagkanligimiz gérasinu
iceren uygun goérus yazilar yasal
sUresi icerisinde ilgili daireye
goénderilmisgtir.

Daire Baskanliklarina ait 741
adet 6deme emri belgesi 6n
mali kontrole tabi tutularak
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6deme igleminin gercekles-
tirilmesini teminen ilgili Daire
Baskanligina intikal ettirilmistir.

Yukarida belirtilen ig ve iglem-
lerin diginda 1 adet seyahat karti
listesinin ve 1 adet yan 6deme
cetvelinin 6n mali kontrolG
yapilarak, bu husustaki géragu-
muz ilgili Baskanliga yazil olarak
bildirilmigtir.

6245 sayil Harcirah Kanunu
uyarinca Harcama Birimlerinin
yapmis oldugu 15 adet yurt
digi gegici gbérevlendirmeler ile
ilgili 6deme emri belgesi ve eki
belgeler Uzerinde én mali kontrol
yapilmistir.

Merkez ve tasra birimlerinden
gelen ve tereddute dusulen mali
konulara iligkin yaziya, 21 adet
go6rus yazisi yazilarak cevap
verilmistir.

Kalite Yonetim Sistemi (KYS)
Calismalari

Genel MUdurligumuz merkez
ve tagra tegkilatinda TS EN ISO
9001:2015 standardina gore
kurulmus olan KYS'nin ve kuru-
mumuzun sundugu hizmet ka-
litesinin surekli iyilestirilebilmesi,
KYS caligmalarinin bundan son-
raki dénemde de devamliiginin
saglanabilmesi ve kurumsal
irademizin sahadaki ¢caligmalara
yansitilabilmesi amaciyla; 2025
yili igerisinde asagidaki faaliyet-
ler hayata gegirilmistir.

Kalite Eylem Plani'nin
Olusturulmasi ve Uygulanmasi:
Kurumun kalite hedeflerini
karsllamadaki etkinlik ve ve-
rimliligini artirmak, proseslerinin
daha iyi koordinasyonu, birimler
arasindaki iletisimi iyilestirmek,
istenilen sonugclari elde etmek
icin kurumun ve ¢aliganlarinin
kabiliyetlerini gelistirmek ve

B. PERFORMANS BILGILERI

iyilestirmek amaciyla 2025 Yili
Kalite Eylem Plani (KEP), hazirlan-
mig ve makam oluru ile uygula-
maya konulmustur.

Tetkikler [ Diizeltici ve
lyilestirici Faaliyetler: Tetkikler
[ Duzeltici ve iyilestirici
Faaliyetler

Baskanlik Tetkikleri ve Bélge
MudurlUkleri Tetkikleri 9-14 Mart
tarihlerinde planlanmis ve 17
Mart-30 Nisan 2025 tarihlerinde
gercgeklestirilmistir.

Koordinatorluk Tetkikleri, 12
Mayis-5 Haziran 2025 tarih arali-
ginda gergeklestirilmistir.

TSE 6. Belgelendirme Tetkikleri
7-11 Temmuz 2025 tarih araligin-
da gergeklestirilmistir.

Koordinatorluk tetkiklerinde,
Merkez Tegkilati Birimlerinde
toplam 33 uygunsuzluk ve iyiles-
tirme dénerisi; Tasra Tegkilatinda
toplam 95 uygunsuzluk ve iyileg-
tirme &nerisi; TSE tetkiklerinde ise
7 iyilestirme énerisinde bulu-
nulmustur. TSE 6. Belgelendirme
Tetkikine ait iyilestirme énerileri,
butan birimlere génderilmistir.

TSE Belgelendirme Tetkiki
sonucunda, Kurumumuz basarili
bulunmus ve ISO 9001 KYS ve I1Q
Net Belgelerimiz 6. defa yenilen-
migtir.

Caligan Memnuniyet Anketi
ve Analiz Sonuclari: Genel
MUdarltgumuz Merkez ve
Tagra Birimlerinde 14.04.2025-
06.05.2025 tarih araliginda
calisan personele ydnelik olarak
“Caligan Memnuniyeti Anketleri”
yapilimigtir. Ankete %33,7 katiim-
la, toplam 5.907 kisi katilmistir.
Kurumsal Memnuniyet Orani %73
olarak dlgulmusgtur.
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[EIIEEERN  TORKAK BDS NO
15 enisorec 11 (RS EA A

KALITE YONETIM SiSTEMI BELGESI

QUALITY MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU
bu belge ile

T.C. CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI

TURKISH STANDARDS INSTITUTION
hereby certifies that the organization

T.C. CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI

BAKANLIGI TAPU VE KADASTRO GENEL
MUDURLUGU (TKGM)

MERKEZ: AYVALI MAHALLES| AFRA CADDESI
NO:1A KECIOREN -

ANKARA / TURKIYE

BAKANLIGI TAPU VE KADASTRO GENEL
MODURLUGU (TKGM)

MERKEZ: AYVALI MAHALLESI AFRA CADDESI
NO:1A KECIOREN -

ANKARA / TURKIYE

K-Q
TSE-ISO-EN

kurulusunun TS
YONETIM SIS

1SO 9001:2015 sartlarina uygun bir KALITE

has a QUALITY MANAGEMENT SYSTEM which fulfills
INE sahip oldugunu onaylar.

the requirements of the TS SO 9001:2015

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU

Belge kapsami Ek'te verilmistir TURKISH STANDARDS INSTITUTION Scope of the certificate is given in annex

Belge No/ Certificate No
KY-6078/10-R15.
Sistem Belgelendirme Madurt V. Beige Tarini / Date of Certincate
Vice System Certification Manager 2207.2025
Gegertik Tarthi 7 Vaiid Unil
26.04.2028
= o Revizyon Tarihi 7 Date of Revision
Refika Zeynep OZTURK 21575048
o ik Boige Tarihi T inftial Certiication Date
Tark Standardian Enstitisi Tark Akreditasyon Kurumu TURKAK tarafindan akredite edimistic, zasaote
B beige beigelenarme sarianna =
rgunia safandsy srece Instit has been accredited by the Tt Accreditation Agency TURKAK. i the certficabon requrement is mantaned

o

062207202510560001

g

o) TAKPAS WEB-TAPU SiSTEM BiLESENi iSBIRLIGI
~
Kamu Kurum ve Kuruluglari 1 Kamu Kurum ve Kuruluglari 27 Kamu Kurum ve Kuruluglari 1
7 BuyUksehir, il, iice ve Belde Belediyeleri (**) 334
> Bankalar 6 Bankalar: 7
; o Faktoring: 7
Varlik Yonetim: 4 15
5 Varlik Yénetimi 1 Giftci Mallar Koruma Bagkanhigi (*+*) 1
\/ Sulama Birligi (***) 4
TOPLAM 8 TOPLAM 381 TOPLAM 1
GENEL TOPLAM 390

Tablo 24: imzalanan Protokollerin Dagilimi

* Web-Tapu protokolt yapilan kurum ve kuruluglarin guinlik sorgulama limitleri 100 sorgu ile
sinirlandiriimis olup, sinirli sayidaki kullanicilarin log kayitlari tutulmakta, gizlilik ve givenlik taahhdtleri
alinmakta ve gereksiz sorgulama yapilmasina izin verilmemektedir.

** Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 57 seri nolu Emlak Vergisi Kanunu genel tebligi
geregince belediyelere emlak vergisi sorgulamalari igin mulkiyet bilgilerinin paylasiimasi gerekmektedir.
*** Sadece kendi ¢calisma bélgeleri ile sinirl sorgulama yetkisi verilmektedir.

P A i IRVER S e S RM D PR SR

Tapu ve Kadastro

Genel Mudirligi




FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGILER

TBMM Yazili ve S6z1U
Soru Onergeleri

2025 yilinda Turkiye Buyuk
Millet Meclisi Bagkanligi (TBMM)
tarafindan, Bakanligimiz kana-
liyla Kurumumuza 45 adet yazili
ve s6zIU soru dnergesi génderil-
mistir. Yazili ve s6zIU soru éner-
gelerinin tamami Baskanligimiz
koordinatérliginde Genel
MUdarlagumauz ilgili birimleri
tarafindan cevaplandiriimigtir.

viii. insan Kaynaklari
Yénetimine iligkin Faaliyetler

2025 Yil Egitim Faaliyetleri

Tapu ve Kadastro Genel
MUdUrldgundn vizyonuna uygun
modern bir Egitim Portall perso-
nelimizin kullanimina sunulmusg-
tur. 2021 yiinda yayginlagsmaya
baslayan Uzaktan Egitimler
Offline ve Online olmak Uzere
2025 yiinda da devam ettirilmis-
tir.

insan kaynaginin verimililigi ve
niteliginin artirimasi igin yuz yaze
ve uzaktan egitim faaliyetleri
dudzenlenmis olup 2025 yilinda;

« Personelin %10'una uzaktan
egitim verilmesi hedeflenmis
iken, %106,98'ine egitim verilmig-
tir. (27 Egitim/74.141 Katilim)

« Personelin %6'sina yuz ytze
egitim verilmesi hedeflenmis
iken, %12,77'sine eQitim verilmigtir.
(42 Egitim /3238 Katilim)

+ Personelin hizmet igi egitim
memnuniyet oranlari takip edil-
mekte olup 2025 yilinda hedef
%67 iken; hizmet ici memnuniyet
orani 87,45 olarak gergeklesmis-
tir.

Yénetim Bilgi Sistemi (YBS)

http:/[ybs.tkgm.gov.tr adre-
sinden kullanima agilan yazilhm,
personel bilgileri ile ilgili ydnetici
raporlarini sunan ve ayni za-

B. PERFORMANS BILGILERI

manda personelin 6zIUk bilgileri-
nin takip edilebildigi bir altyapiya
kavusmustur.

Sistem Uzerinden online mal
bildirimi ile istege bagl ve tim
mazeret atamalarinin takibi
yapilabilmektedir. Ayrica online
olarak gérevde yukselme ve
unvan degisikligi sinav bagvuru-
lar alinmaktadir.

Performans Yénetim Sistemi
Projesi

Performans kriterlerinin daha
genis kapsamli olarak belirlen-
mesi ve iyilestiriimesi amaciylaq,
Personel Performans Sistemi
Komisyonu olusturulmustur.
Komisyon; tapu mudurltklerinde
ve kadastro mudurltklerinde ya-
pilan islem agirliklarinin is zekdasi
platformuna eklenmesine karar
vermistir. islem agirliklan Bilgi
Teknolojileri Dairesi Bagkanligina
gbénderilerek entegrasyonu sag-
lanmistir.

Personel Performans Sistemi
Komisyonunun toplantisinda ka-
dastro muddrluklerinde yapilan
islem agirliklart belirlenmig olup
is zekasi platformuna iglenmek
Uzere Bilgi Teknolojileri Dairesi
Baskanligina génderilmistir.

Ayrica 2025 yilinda is zekasi
platformunda performans
hesabli yapilirken bazi igslemlerin
performans puanina etkisine
dair degisiklik yapiimasi ve bu
degisikliklerin ivedilikle ig zekasi
platformuna entegre edilmesi
gerektigi bildiriimigtir.

Bilgi Teknolojileri Dairesi
Baskanhgi tarafindan yurd-
tUlecek olan yazim ¢alisma-
larn tamamlandiginda ilgili
Baskanliklarla koordinasyon
halinde test ve sonug analizleri
yapllabilecektir.
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Atamalarin Otomatik Olarak
Yapilmasi Projesi

Atamalarin otomatik olarak
yapilmasi hedefine iligkin
atama kriterleri Personel Dairesi
Baskanhigimizca belirlenmis
olup séz konusu kriterler, Bilgi
Teknolojileri Dairesi Bagkanligina
yazilim alt yapisinin olusturul-
masi amaciyla génderilmis ve
personelin hizmet puani, liyakati
ve hizmet sureleri gbzetilerek
otomatik atamalarinin yapi-
labilmesi igin yazilm altyapisi
olusturulmustur. 2025 yili genel
atama déneminde de basari ile
kullanilmistir

Personel Dairesi Baskanligimiz
tarafindan tespit edilen
yeni ihtiyaglar dogrultusun-
da Bilgi Teknolojileri Dairesi
Baskanliginca guncelleme ¢alig-
malarina devam edilmektedir.

ilk Atama Basvuru ve Atama
Evraklarinin Online Alinmasi
Projesi

Atama Evraklarinin Online
Alinmasing, ilk olarak 12.10.2020
tarihinde baslayan sézlesme-
li personel alimlarinda Sinav
Bagvuru Sistemi (https://sinav-
basvuru.tkgm.gov.tr) tzerinden
adaylarin bagvurusu ve bas-
vurusu uygun gérulen ve/veya
siralamaya girerek atanmaya
hak kazanan adaylarin bagvuru
evraklar alinarak kullaniima-
ya baslanmig olup akabinde
Mufettis Yardimcisi, Tapu ve
Kadastro Uzman Yardimcisi,
Sézlegmeli Personel, 5368
sayili Lisansl Harita Kadastro
MUhendisleri ve Burolari
Hakkinda Kanunun gegici 2 nci
maddesi geregdince yapilacak
yeniden atama iglemlerinde de
basari ile kullanilmistir.

Kurumumuza 2828 sayili
Sosyal Hizmetler Kanunu, 3713
sayili Terérle MUcadele Kanunu,

6360 sayil Ozellestirme Kanunu
kapsaminda yapilan atamalar
ile KPSS ve Sézlegsmeli Personel
atamasina esas bilgi ve belgeler
2023 yili mayis ayindan itibaren
kullanilmaya baslanan Atama
Basvuru Sistemi (https://ata-
mabasvurusistemi.tkgm.gov.tr)
Uzerinden alinmaktadir.

ix. Bilgi Teknolojilerine
Yénelik Yapilan Faaliyetler

« Cumhurbagkanligi Dijital
Donusgum Ofisi Bilgi ve iletigim
Guvenligi Rehberi'ne uyum sag-
lanarak, bu kapsamda Kurum
Bilgi GUvenligi Varlik Envanteri
sisteme entegre edilmis, kapsam
dahilindeki tm tedbirlerin
alinmasi galismalarina baglan-
mig ve BIGDES'te (Bilgi ve iletigim
Guvenligi Uyum ve Denetim
izleme Sistemni) yetkili kullani-
cllar tanimlanarak veri girigleri
tamamlanmigtir.

+ ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi (BGYS) kapsa-
minda Bagskanlhigimizda yapilan
2025 yil Belge Yenileme Tetkiki
basariyla gergeklestiriimigtir.

« Ulusal Siber Guvenlik
Stratejisi ve Eylem Plani 2024~
2028 kapsaminda olan Eylem
Planlari Birimimiz tarafindan
ayrintill olarak incelenmekte olup
ilgili calismalara devam edil-
mektedir.

+ Kurumumuz Biligim Sistemi
Uzerindeki guvenlik zafiyetlerinin
tespitine yonelik Agik Kaynak Kod
mimarisinde Saldiri Tekniklerinin
Simulasyonu Ozel sanal maki-
nelerde simulasyon mantigiyla
test edilmis ve gergek dinya
saldirgan teknikleri, kontrollG bir
ortamda taklit edilerek kurumun
ofansif risk profili gikariimig-
tir. Kurumun siber dayaniklilik
seviyesi teorik bir varsayimdan
cikarihp, somut verilerle kanitlan-
mis bir yapiya dénustaralmauastar.
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+ Siber Guvenlik ve diger
alanlarda Teknolojinin getirdigi
yeniliklerin, Kurumumuz iceri-
sinde aktif olarak kullaniimasina
yoénelik faaliyetler kapsaminda
TKGM YAPAY ZEKA caligmalarina
Birimimiz tarafindan baglanmig
ve yayina alinmak Uzere hazirlik-
lar tamamlanmigtir

* TSUY uygulamasinda jira
Uzerinden gelen gunltk cagrilar
ve yazilim degisikligi i¢in gelen
cagrilar ¢ézalmustar. TSUY uy-
gulamasinda hata veren, buytk
sayl igeren tapu sicil igslemleri
gelen talep Uzerine duzeltilmigtir.

» TSUY uygulomasinda
toplam hissesi 1/1i tutmayan
tagsinmazlarda hata analizi yapil-
mis, duzeltme listeleri olugturul-
mustur.

+ TAKBIS 2 projesi kapsamin-
da Kullanici Kimlik Yénetimi ve
Bildirim Uyari Servisi bilegenleri-
nin muayene kabulleri ile kurum
ortamina kurulumu yapilmistir.
Kadastro Fen Kayit bilegeni kabul
surecleri devam etmektedir. ic
Portal bileseninin gelistirmeleri
tamamlanmig, kabul agamasina
gelinmistir. ic Web Portal bilegeni
ve veraset ilami bilegenlerinin
kabul toplantilari dizenlenmistir.

« Kibris Projesi kapsamin-
da (KKTC TSUY ve Web Tapu
Projelerinde) yazilim galigmalari
sayisallastirma bayuk élctde
tamamlanmig olup islem tipleri
gelistirmeleri igin yaziim ¢alig-
malari devam etmektedir.

+ Cep Tapu Mobil Uygulama
Projesinde araylz ve servis
gelistirme iglemleri bUyuk 6lgtde
tamamlanmig olup entegrasyon
devam etmektedir.

« Parsel Sorgu projesi igin
E-ilan projesinin guvenlik gun-

B. PERFORMANS BILGILERI

cellemeleri kapsaminda yenilik-
ler yapiimistir.

- I Zekasi (BI) ve Veri Mimarisi
DOnusimu kapsaminda uygu-
lamadaki veri tabani sorgulari
optimize edilerek sistem per-
formansi artirnimig, iszekasidev.
tkgm.gov.tr adresinin kullanici
yetkilendirme mimarisi daha
guvenli ve hiyerarsik bir yapiya
kavusturulmustur.

« TARBIS uygulamasinda
hatalar igin gerekli degigiklikler
yapilarak sorunlar ¢ézalmustar.
Kullanici dogrulama ve yetkilen-
dirme ¢aligmalari yapilimistir.

« TAKBIS 22A yenileme ¢alig-
malarinda veri aktarimi ¢alig-
malari devam etmektedir. Veri
Aktarim Projesi yazim ¢alisma-
lar devam etmektedir.

» TUSAGA-Aktif projesi mo-
dernizasyonu kapsaminda gelis-
tirme ve analiz surecleri devam
etmektedir.

« TSPS (Tapu Servis Paylagim
Servisi) projesinde talepler dog-
rultusunda yazilim ¢aligmalari
tamamlanarak aktif kullanima
baslamistir. Uygulamada gerekli
gorulen degisiklikler yapiimakta
olup kullanicilara teknik destek
verilmektedir.

* SOA-TAKPAS uygulamasi-
nin gelistirmeleri igin toplantilar
duzenlenmis ve gunluk gelen
talepler kargilanmig, gerekli gin-
cellemeler yapiimistir.

« Kurum igi/Kurum Digi sis-
temler arasinda veri aligveri-
sini saglamak igin gelistiriimis
olan TAPUNET Veri Paylagim
Sistemi'nde canli ortam kuru-
lumlari tamamlanmig ve gelisti-
rilmeye devam edilmektedir.

« TVS-DEBIM Tasinmagz Veri
Sistemi yazilimi tamamlanarak
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B. PERFORMANS BILGILERI

teslim alinmig, bakim sézlegmesi

icin calismalar devam etmektedir.

- DBIS Projesi igin iyilegtirme
kapsaminda projedeki kritik hata-
lar giderilmig, calisgmayan modul-
lerin kodlamalari tamamlanarak
yayina alinmigtir.

« Mekansal Gayrimenkul
Sistemi (MEGSIS) kapsaminda
kimliklendirme ve yetkilendirme
islemlerinde i¢ ve dis kullanicilar-
dan gelen talepler incelenmis ve
gerekli guncellemeler yapiimistir.

« Devletin Hukim ve Tasarrufu
Altinda bulunan Tescil Harici
Alanlar'in tespiti amaciyla MEGSIS
sistemi Uzerinde Tescil Harici
Alanlar ModulG yazilmig ve uygu-
lamaya alinmustir.

* Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti’'nin MEGSIS sitemi
(megsis.tapu.gov.ct.tr), Parsel
Sorgu Sistemi (parselsorgu.tapu.
gov.ct.tr), WFS ve WMS servisleri
yazilmigtir.

« “istanbul ili 3B Sehir Modelleri
BuUttinlemesi, Bina Stokunun
Tespiti ve Parsel, Bina ve Bagimsiz
Bolumlere iligkin Verilerinin
Toplanmasi, CBS tabanli
Tasinmaz Yénetimi Bilgi Sistemi
Kurulmasi Projesi” kapsaminda
proje teknik altyapi ve sistemleri
yazilmistir.

X. Genel Destek Hizmetleri

is Saghg ve Giivenligi
Kapsaminda Yapilan Calismalar

« 6331 Sayil is Saghgi ve

Guvenligi Kanunu kapsamin-
da her ay yapilan is Saghgi ve
Guvenligi Kurul Toplantilari Gg
ayda bir toplanti gergeklesti-
rilmistir. Alinan kararlar Genel
MUdarltgumauz internet sitesin-
de yayinlanmakta olup yapilan
calismalar ve sonuglari bir sonraki
toplantida degerlendirilmektedir.

+ TS ISO 45001:2018
is Saghgi ve Gavenligi
Yonetim Sistemi standartla-
r kapsaminda; Toplanti, i¢
Tetkik, Egitim, Tatbikat, Acil
Durum Plani, Bilgilendirme,
Bilinglendirme, GUncelleme,
Farkindalik Artirma, Yetkinlik/
Yeterlilik Organizasyon ve
Koordinasyonu, 6331 sayili
mevzuata uygun olarak sturdu-
ralmektedir.

Sifir Atik Projesi

Sifir Atik Projesi kapsaminda,
ofislerde bulunan ¢ép kutulari
toplanarak, atiklarin ayristirihp
geri dénusum ve geri kazanim
sureci iginde degerlendiriimesi
icin geri d6ndgum atik Uniteleri
tedarik edilmis ve merkez ve ek
hizmet binalarina yerlestiriimesi
saglanmistir. Ayrica kapatilan
¢Op alani yerine yine sifir atik
kapsaminda gegici depolama
alani yaptiriimisg olup Cankaya
Belediyesi ve Cev-Nak firmasi ile
koordineli olarak atiklarin nakilleri
saglanmigtir.
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Sosyal igler

Kurum Tabipligi: 1 Kurum
Hekimi, 1 Gida MUhendisi, 2
Hemsire ve 1 Laborant gérev
yapmaktadir. 2025 yilinda
toplam 6.674 kisiye saglik hizmeti
verilmistir.

Yemekhane Hizmetleri:

Genel MUdurltgumuzde ¢ca-
lisan personelin 6gle yemegi
intiyacini kargilamak amaciy-

la Devlet Memurlar Yiyecek
Yardimi Yénetmelidi gergevesin-
de Genel MUdurltgumuz ve Ek
Hizmet Birimlerinde gérev yapan
personele hizmet satin alinmak
suretiyle 6gle yemedi hizmeti
verilmektedir.

Merkez ve bagl birimlerimizde
goérev yapan ve yemek hizme-
tinden faydalanan personel igin
02.01.2025-31.12.2025 tarihleri
arasinda Genel Mudurlagumuz
yemekhanesinde 85.477 adet

B. PERFORMANS BILGILERI

yemek Uretimi yapilmigtir.

ingaat ve Yapi iglerinin
Yuritilmesi Faaliyetleri

Hizmet Binasi Yapim, Bakim-
Onarim ve Kiralama Faaliyetleri

Genel Mudurltgimuz merkez
ve tasra birimleri igin intiyag
duyulan hizmet binasi ve diger
tesisler igin proje yapmak veya
yaptirmak, tahsisini saglamak,
insaat ve yapim iglerini yarat-
mek, kullaniminda bulunan
binalarin aydinlatma, isitma,
bakim, onarim ve tadilat isleri
ile ihtiya¢ duyulan yerlerdeki
kiralama faaliyetlerini yapmak
kapsamindaki ¢galismalar ilgili bi-
rimlerle koordineli olarak Destek
Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
tarafindan gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda; 02 Ocak 2025- 31
Aralik 2025 tarihleri arasinda
gerceklestirilen proje ve faaliyet-
lere asagida yer verilmistir.

Bakim Onarimi Gergeklestirilen Hizmet Binasi

2025 YILI GERGEKLESEN BAKIM ONARIM GALISMASI

MUDURLUK HiZMET BiNASI | MERKEZ VE SOSYAL TESiS BiNASI

HEDEF DEVAM EDEN GERGEKLESME

2025

78 4

90 12 82

2025 Yil Proje ve Faaliyetleri

Tablo 25: Hizmet Binalarina iliskin Bilgiler (Bakim, Onarim)

PROJE/FAALIYET ADI ADET
Yapimi Tamamlanan Hizmet Binalar (Sakarya/Hendek Tapu Mudarligu Eskigehir Bolge 3
MUdarlagu Hizmet Binasi ve Zonguldak Tapu ve Kadastro Mudurlikleri Hizmet Binasi)

TOKi ile imzalanan igbirligi Protokolt Kapsaminda Yapimi Devam Eden Hizmet Binalari

(Mersin, Karabik, Burdur, Nigde Tapu ve Kadastro Mudurligu Hizmet Binalari, Erzurum 6
Bolge Mudurligu Hizmet Binasi, Genel Mudurlik Hizmet Binasi) devam etmektedir

Belediyeler ile imzalanan Protokol Kapsaminda Yapimi Devam Eden Hizmet Binalari 3
Guglendirme Calismalari Devam Eden Hizmet Binalari 3
Deprem Performans Analizi Yaptirilan Hizmet Binalari 12
TOKI Tarafindan ihalesi iptal Edilen Projeler 6
TOKi'ye Hizmet Binasi Yapilmak Uzere Teslim Edilen Proje Sayisi 8

Tablo 26: Proje Faaliyetlere lliskin Bilgiler
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B. PERFORMANS BILGILERI

ihale Siireci Devam Eden Hizmet Binalari

Rize, Milas, Gazipasa, Alanya, Dikili, Sinop, Kars, Agri Tapu ve Kadastro
MUdarlagu Hizmet Binalarina yénelik ihale streci devam etmektedir.
2025 Yili igerisinde Kiralanan Hizmet Binalari

Sira No Kiralanan Hizmet Binalari Aciklama

1 Milas Tapu Madurlagu ve Kadastro Birimi Hizmet Binasi - Mugla ili, Milas ilgesi- 700 m2

2 Avanos Tapu Mudurltgu Hizmet Binasi - Nevsehir ili, Avanos ilgesi -650 m2

3 Yesilhisar Tapu Mudrligu Hizmet Binasi - Kayseri ili, Yesilhisar ilgesi- 225 m2

4 izmir Bergama Kadastro Mudurlaga Hizmet Binasi - Izmir ili, Bergama ilgesi, - 275 m2

5 Mihaliggik Tapu Madurlagu Hizmet Binasi - Eskigehir ili, Mihaliggik ilgesi- 130 m2
,fzf 6 Genel Mudurluk Ek Hizmet Binasi - Ankara ili, Kegiéren ilgesi- 20.440 m2

Tablo 27: Kiralanan Hizmet Binalari

2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
a. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gergeklegsme
Sonuglari ve Degerlendirmeler

| Program Adi TAPU VE KADASTRO
3 Alt Program Adi KADASTRO HIZMETLERI
[ : Alt Program Kadastro verilerinin iyilestiriimesi ve kesinlestiriimesi, e-devletin mekansal bilgi sistemleri altiginin
Ol Hedefi olusturulmast ile kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasinin saglanmasi.
2 Performans Gostergesi Yenilenen parsel sayisi.
‘\\ g Gosterge Degerlendirme Donemi 4
Performans Gostergesinin Tara Nedir? Cikti
Goéstergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Digsal Unsurlar Nelerdir? Odenek teminine iligkin sorunlar

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasiian Sorunlar/Zorluklar nelerdir? Orman, mera ve idari sinir tespitine iligkin sorunlar

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgum Tarihi 31.12.2025

PR A IRV e N RA D PR SR

Sonraki Olgum Tarihi 31.03.2026

Olgum yapilamadiysa gerekgeleri nelerdir?

Hedeflenen Gergeklesme
% Son Gergeklegsme % = p = =
Gosterge Adi Olgu Gosterge 1.U¢ 2.U¢ 3.U¢ 4.U¢ Yih Gergeklesme
K 3 Geri " Gergeklesme Durumu
Birimi Yil Degeri Degeri Ayhk Ayhk Aylik Ayhk Degeri Orani
Yenilenen parsel sayisi Adet 2025 5.131.885 1.500.000 24.460 57.410 170.418 249.018 | 546.306 36,42 Hedeflenen Degere Ulagilamadi

1. UG AY: Performans hedefine ulagiimasi igin yaratilen en énemli proje olup, galismalar planlandigi sekilde devam etmektedir.

Il. UG AY: ilk alti aylik galismalarda hedeflenen degere ulasilamasa da séz konusu géstergenin dretimleri kadastro guncelleme galigmalari kapsaminda yogun sekilde

yapiimakta oldugundan devam eden ¢aligmalarin yilin ikinci yarisinda tescil agamasina gelecegi ve yil sonunda hedeflenen degere ulagilacagi dugintlmektedir.

DEGERLENDIRME 1. UG AY: Dokuz aylik galismalarda hedeflenen degere ulagiimasa da devam eden galigmalarin yilin ikinci yarisinda tescil

asamasina gelecegi ve 2025 yill sonunda hedeflenen degere ulasilacadi degerlendirilmektedir.

IvV. UG AY: 2025 yili sonunda hedeflenen degere planlama ve ihale strecinin uzamasi, maliyetlerin artmast ile olugan butge yetersizligi nedeniyle ulaglamamigtir.

Tablo 28:Yenilenen Parsel Sayisi
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B. PERFORMANS BILGILERI
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L]
Program Adi TAPU VE KADASTRO
Alt Program Adi KADASTRO HiZMETLERI
Alt Program Kadastro verilerinin iyilegtiriimesi ve kesinlestiriimesi, e-devletin mekansal bilgi sistemleri
Hedefi alth@inin olugturulmasi ile kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasinin saglanmasi.
Performans Gostergesi Tespiti yapilan tescilsiz alan miktari.
Gosterge Degerlendirme Dénemi 4
Performans Géstergesinin Tart Nedir? Gkt
Gostergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Digsal Unsurlar Nelerdir? Kadastro galigmalarinda orman mevzuati nedeniyle ortaya gikan sorunlar
Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Kargilagilan Sorunlar/Zorluklar nelerdir? !
Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan Maliyetler Nelerdir? e
Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir? 7
Olgum Tarihi 3112.2025
Sonraki Olgum Tarihi 31.03.2026
Olgum yapilamadiysa gerekgeleri nelerdir? =
‘ Son Gergeklegme He(fellenen 7 : # 2 Gergeklesme
Gosterge Adi c'll'gii. ¢ Gost'erg.e 1.0¢ 2.0¢ 3.0¢ 4.0¢ Y:ll 4 Gergeklesme Gergeklesme Durumu
Birimi Yili Degeri Degeri Ayhk Ayhk Aylik Aylik Degeri Orani
Tespiti yapilan tescilsiz Hektar 2025 779.312 150.000 2,970 7.301 80.808 45303 | 136.381 90,92 Hedeflenen Degere
alan miktari Kismen Ulasildi
1. UG AY: Galismalar planlandigi sekilde devam etmekte olup yil sonu hedefine ulagiimasi éngérilmektedir.
1. UG AY: “Yenilenen Parsel Sayisi” géstergesi ile es zamanli olarak ilerlediginden izZleme déneminde gergeklesme duizeyi diistk kalmistir.
$6z konusu gostergenin Uretimleri kadastro gtncelleme galigmalari kapsaminda yogun sekilde yapiimakta oldugundan devam eden
DEGERLENDIRME caligmalarin yilin ikinci yarisinda tescil agamasina gelecegi ve yil sonunda hedeflenen degere ulasilacag dagintimektedir.
1. UG AY: Galigmalar planlandig sekilde devam ediyor. ilk alti aylik galismalarda hedeflenen degere ulagiimasa da s6z konusu
gostergenin Gretimleri kadastro gtincelleme galismalar kapsaminda yogun sekilde yapiimakta oldugundan devam eden galigmalarin
yilin ikinci yanisinda tescil agamasina gelecegi ve 2025 yill sonunda hedeflenen degere ulasilacag degerlendirilmektedir.
IV.UG AY: 2025 yil sonunda planlama ve ihale siirecinin uzamasi, maliyetlerin artmasi ile olugan butge yetersizligi nedeniyle hedeflenen
degere kismen ulagilamamistir.
Tablo 29: Tespiti Yapilan Tescilsiz Alan Miktari
Program Adi TAPU VE KADASTRO
Alt Program Adi KADASTRO HIiZMETLERI
Alt Program Kadastro verilerinin iyilestiriimesi ve kesinlestiriimesi, e-devletin mekansal bilgi sistemleri altiginin
Hedefi olusturuimast ile kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasinin saglanmasi.
Performans Gostergesi Goruntd alimi yapilan alan miktari
Gosterge Degerlendirme Dénemi 4
Performans Gostergesinin TurG Nedir? Cikti
Gostergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Digsal Unsurlar Nelerdir? Havadan Géruntd Aliminin Yapilamamasi-Ekonomik Faktérler-Kurumsal Faktérler
Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilian Sorunlar/Zorluklar nelerdir? Yuklenicileri idari, mali ve insan kaynaklari konusunda sorun yasamasi
Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan Maliyetler Nelerdir? 601.623.000 TL
Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir? Uretimi Gergeklestirilecek ilgelerin Alan Buyuklugi, Yapi Yogunlugu (Mimari Yapis)
Olgum Tarihi 3112.2025
sonraki Olgum Tarihi 31.03.2026
Olgum yapilamadiysa gerekgeleri nelerdir? 5
Hedeflenen Gergeklesme
Gésterge Adi [ SenoysKiosm? Gosterge 1.0¢ 2.0¢ 3.0¢ 4.0¢ Yili Gergeklegme
Birimi Yil Degeri Degeri Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani i e g
38 sehir modelleri vefveya ortofoto | o etrokare| 2025 |88.04557|  8.000 0 5823 | 17.977 1649 | 25.449 318 Hedeflenen Deger Asildi
harita dretimi amagl havadan
gérantd alimi yapilan alan miktari

DEGERLENDIRME

1. UG AY: 3B sehir modellerinin Gretimi ve 3B kadastro altlikiarinin olugturuimasi isi kapsaminda, ugug sezonuna meteorolojik kosullara bagl olarak mayis ayinda

basglaniimasi planlanmaktadr.

11 UG AY: KKTC'nin Gergek (true) Ortofotolarinin Uretimi ve 3 Boyutlu Dijital ikizin Olugturulmasi Projesi Jeodezik Galismalari isi kapsamindai ilk olarak 1600km2

sonrasinda 1475 km2 alanda havadan gérant alimi yapilmistir.

Ozel sektdrun talebi dogrultusunda Samsun ilinde yaklagik 190 km2 alanda havadan géranti alimi yapilmistir.

3B Sehir Modellerinin Uretimi ve 3B Kadastro Altliklarinin Olusturulmasi kapsaminda Bitlis ilinde 53 km2 Ankara ilinde yaklagik

2500 km2 alanda havadan gérantd alimi yapilmigtir. Hedefe ulasilacagi 6ngéralmektedir.

1Il. UG AY: Galigmalar planlandig sekilde devam etmekte olup gergeklesmeler yilsonu hedefinin Gstundedir.

Iv. UG AY: 3B sehir modellerinin Gretimi ve 3B kadastro altlikiarnin olugturulmast isi kapsaminda birimimiz tarafindan ugus sezonu meteorolojik kogullara bagl olarak

Nisan ayinda basglamistir. Meteorolojik kosullarin uygun oldugu Ekim ayinin sonuna kadar havadan gérintt aim galigmalari yapiimig olup yilsonu gergeklesmeleri ile

hedeflenen deger asiimistir.

Tablo 30: 3B sehir modelleri ve/veya ortofoto harita tretimi amacl havadan gérinti alimi yapilan alan miktari
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B. PERFORMANS BILGILERI

Performans Gostergesi

Toplu degerleme yontemi ile deger verisi Uretilen taginmaz adedi

Gosterge Degerlendirme Dénemi

4

Performans Gostergesinin Turt Nedir?

Cikti

Gostergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Digsal Unsurlar Nelerdir?

Odenek tahsisi, kurum ve kuruluslar ile veri paylagiminda aksaklikiar yaganmasi, ihale sureci

Goésterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilagilan Sorunlar/zorluklar nelerdir?

Odenek tahsisi, kurum ve kuruluglar ile veri paylagiminda aksakliklar yagsanmasi, ihale sureci

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan Maliyetler Nelerdir?

Toplu Degerleme Sonucu Deger Verisi Temin Edilen Taginmaz Adedine Gore Degiskendir

Program Adi TAPU VE KADASTRO
Alt Program Adi KADASTRO HiZMETLERI
> Alt Program Kadastro verilerinin iyilestirimesi ve kesinlestiriimesi, e-devletin mekansal bilgi sistemleri
Hedefi alth@inin olusturulmast ile kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasinin saglanmasi.
Performans Gostergesi Tekil degerleme sonucu deger verisi temin edilen taginmaz adedi.
Gosterge De@erlendirme Donemi 4
Performans Gostergesinin Tarl Nedir? Cikti
Gostergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Digsal Unsurlar Nelerdir? Degerleme raporu gerektiren satig islemlerinin sayisi
Gésterge Verisinin Elde Edilmesinde Kargilagilan Sorunlar/Zorluklar nelerdir? Her satig isleminde degerleme raporu zorunlulugunun bulunmamasi
Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan Maliyetler Nelerdir? Degerleme raporu gerektiren satig islemlerinin sayisina gére degiskenlik géstermektedir
Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir? =
@ Olgum Tarihi 30.12.2025
Sonraki Olgum Tarihi 01.01.2026
@ Olgum yapilamadiysa gerekgeleri nelerdir? =
7 Son Gergeklegme Heeeflenen " - . o Gergceklesme
@ Gésterge Adi Olgi Gosterge 1.U¢ 2.0¢ 3.0¢ 4.U¢ vili Gergeklegme
Birimi Yil Degeri Degeri Aylik Aylik Ayhk Ayhk Degeri orani Gergeklesme Durumu
Tekil degerleme sonucu Adet 2025 121.263 100.000 1439 131 1370 1023 5143 514 Hedeflenen Degere Ulagilamadi
@ c_ieger verisi temin
edilen taginmaz adedi
1. UG AY: Bu hedefteki gergeklesme orani TAKBIS sisteminde toplanan ve yabancilara satiglardan elde edilen, TADEBIS sisteminden gelen degerleme raporlarinin
[ @ sayisini géstermektedir. Hedef belirlenirken hem yabancilara satiglarda hem de diger satig islemleri sonucu Uretilen degerleme raporlarinin sisteme eklenmesi
- planlanmistir ancak diger satis islemlerine iligkin raporlarin TAKBIS'e eklenmesi igin mevzuat ¢aligmalart hentiz tamamlanmamis oldugundan TAKBIS sistemine ilgili
; raporlar eklenememistir.
|67 @ chkidénemde belirtilen TAKBIS'e eklenmesi gereken raporlarin eklenmesi igin mevzuat galigmalari hentiz tamamlanmamig oldugundan raporlar
| o DEGERLENDIRME Uretilememis ve gergeklesme duzeyi dugtk kalmistir.
| o 1Il. UG AY: Diger satig iglemlerine iligkin raporlarin TAKBiS'e eklenmesi igin yuratilen mevzuat galigmalari tamamlanmamig oldugundan TAKBIS sistemine ilgili raporlar
[ eklenememistir. Bu sebeple yilsonu hedefinin altinda kalinacagi 6ngérilmektedir.
[ D:l IV. UG AY: Stratejik Plan hazirlik agamasinda hedef belirlenirken hem yabancilara satiglardan hem de diger satig iglemleri sonucu dretilen degerleme raporlarinin
; 7 sisteme eklenmesi planlanmisti. Ancak diger satig islemlerine iliskin raporlarin TAKBIS'e eklenmesi igin mevzuat galismalari hentiz tamamlanmamig oldugundan
| © TAKBIS sistemine ilgili raporlar eklenememistir ve hedeflenen degere ulaglamamistir.
| b
e Tablo 31 Tekil degerleme sonucu deger verisi temin edilen tasinmaz adedi
(@] ]| Program Adi TAPU VE KADASTRO
> Alt Program Adi KADASTRO HIZMETLERI
| 7 |ﬂ Alt Program Kadastro verilerinin iyilestiriimesi ve kesinlestirimesi, e-devletin mekansal bilgi sistemleri altiiginin
> Hedefi olusturulmast ile kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasinin saglanmasi.
kL

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgum Tarihi 29.12.2025
sonraki Olgum Tarihi 01.01.2026

Olgum yapilamadiysa gerekgeleri nelerdir? oy

Hedeflenen Gergeklegsme
Son Gergeklesme £ = “ = -
Gésterge Adi Gésterge 1.0¢ 2.0¢ 3.0¢ 4.0¢ Yilh Gergeklegme
=5y : i, 4 Gergeklegme Durumu
Yih Degeri Degeri Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani
Ropagedonoielontom Adet 2025 | 414209 | 5.000.000 42674 | 204 | 100000 0 253878 507 Hedeflenen Degere Ulagilamadi
ile deger verisi Uretilen
taginmaz adedi

1. UG AY: Genel Mudrlagtimiizce ylratiims olan Amasya, Kirgehir ve Bartin illerinde “Kadastro Altliklarinin ve 38 $ehir Modellerinin Entegrasyonu” ve “Elektronik Tapu ve Kadastro
Uygulama Projesi” kapsaminda elde edilen bulgular, Ankara il Gélbasi ilgesinde yapilan ve sonug raporu yayimlanan toplu degerleme galismasindan elde edilen kazanimlar ve istanbul

il Kadikdy ilcesine bagh Kozyatagi ve Suadiye mahallelerinde “Deger Haritasinin Olusturulmasi” isi caligmalarinin sonug raporlarinin isiginda; Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemlerine entegre

7 ¥ Tasinmaz Deger Bilgi Merkezi kurulumuna ydnelik dncelikle gayrimenkul degerleme uzmani ve yaziim (IT) uzmani danigmani alim stregleri icin gartname yazimi, diinya bankast ile
DEGERLENDIRME koordineli bir gekilde devam etmektedir. Taginmaz Deger Bilgi Merkezinin Kurulmasi ile beraber ilerleyen stregte “Tasinmaz Degerleme Veri Modeli ve Veri Yonetim Sisteminin Kurulmasi” ile
birlikte toplu degerleme ¢alismalarinin sistematik sekilde yapiimasi digtnilmektedir.

Il. UG AY: Taginmaz Deger Bilgi Merkezinin Kurulmast ile beraber ilerleyen sirecte “Taginmaz Degerleme Veri Modeli ve Veri Yonetim Sisteminin Kurulmasi” ile birlikte toplu degerleme
caligmalarinin sistematik sekilde yapilmasi distnilmekte olup izleme déneminde gergeklesme duzeyi hedefe gére disik kalmigtir.

1. UG AY: Taginmaz Bilgi Yénetimi Sistemi; TAKBIS, MEGSIS, 3B Bina Modelleri ve Deger Bilgi Merkezinden olusmaktadir. Bu dort bilgi sistemi birbiriyle entegre bir sekilde calisacaktir. Taginmaz
Deger Bilgi Merkezinin Kurulmasi ile beraber ilerleyen stiregte “Taginmaz Degerleme Veri Modeli ve Veri Yonetim Sisteminin Kurulmasi” ile birlikte toplu degerleme galigmalarinin sistematik
sekilde 2026 yilinda tamamlanmasi planianmakta olup izieme déneminde gergeklesme dlizeyi hedefe gére diguk kalmigtir.

IV.UG AY: Taginmaz Bilgi Yonetimi Sistemi; TAKBIS, MEGSIS, 3B Bina Modelleri ve Deger Bilgi Merkezinden olusmaktadir. Bu dért bilgi sistemi birbiriyle entegre bir sekilde galisacaktrr. Taginmaz
Deger Bilgi Merkezinin Kurulmasi ile beraber ilerleyen stiregte “Taginmaz Degerleme Veri Modeli ve Veri Yonetim Sisteminin Kurulmasi” ile birlikte toplu degerleme galigmalarinin sistematik
sekilde tamamlanmasi 2026 yili igerinse planlanmakta oldugundan hedeflenen degere ulaglamamistir.

Tablo 32: Toplu degerleme ydntemi ile deger verisi Uretilen tasinmaz adedi
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B. PERFORMANS BILGILERI
Program Adi TAPU VE KADASTRO
Alt Program Adi KADASTRO HiZMETLERI
Alt Program Kadastro verilerinin iyilestirimesi ve kesinlestirilmesi, e-devletin mekansal bilgi sistemleri althginin
Hedefi olusturulmasi ile kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasinin saglanmasi.
Performans Gostergesi Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi‘nin (TAKBIS 2020) tamamlanma orani
Gosterge Degerlendirme Dénemi 4
Performans Géstergesinin Tur( Nedir? Verimlilik
Gostergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Digsal Unsurlar Nelerdir? Paydag birimlerin yetersiz destegi
Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Mali kaynak yetersizligi ve donanim, yazilim vb. alt yapisinin sunulmasi
Karsilagilan Sorunlar/Zorluklar nelerdir? planlanan hizmetleri kargilama dizeyinin yetersiz kalabilecegi
Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan Maliyetler Nelerdir? =
Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir? =
Olgum Tarihi 3112.2025
sonraki Olgum Tarihi 31.03.2026
Olgum yapilamadiysa gerekgeleri nelerdir? =
Hedeflenen Gerceklesme
Son Gergeklegsme e =2 = = =
Gosterge Adi Goésterge 1.0¢ 2.0¢ 3.U¢ 4.U¢ Yilh Gergeklesme
Yil Degeri Degeri Aylik Aylik Ayhk Aylik Degeri orani Gergeklegsme Durumu
'Tcpu pe chcst_ro Bilgi Yuzde 2025 85 25! 5 1 1 3 10 40 Hedeflenen Degere Ulasilamadi
Sistemi‘nin (TAKBIS 2020)
tamamlanma orani

Tapu tescil servisi 6deme surecindedir.

DEGERLENDIRME

1. UG AY: TAKBIS 2020 Projesi, 2.Faz teknik sartname kapsaminda, 2025 yilinin ilk G¢ ayinda, harita gérintuleyici, tip deger, log, kadastro tescil, e-imza, e-ilan, duyuru,

e-randevy, islem sablon servisleri teslimleri yapilmistir. Yevmiye servisi, e-arsiv, kullanici kimlik ydnetimi (i, dig), bildirim ve uyarn servisleri kabul asamasindadir.

Il UG AY: Tapu tescil servisi édeme sureci devam etmektedir. Tahakkuk ve 6deme servisleri ile riskli veri yonetim servisleri kabul agamasina eklenmistir. Haziran ayi
sonu itibariyle, gelismesi devam eden servislere veraset ilan servisi eklenmistir. Projeye iligkin iglemler hizmet alimi ydntemiyle yaratGldaginden 2026 yilinda da

devam edecegi 6ngoéruimekte olup gergeklesme duzeyi hedefe gére digtk kalmistir.

11.0G AY: Veraset llan servisi, Kadastro islem Belgeleri ve Temsil/Azil bilegenlerinin gelistirmesi devam etmektedir. Ayrica ArgivNet bilegeninin kabule engel sorunlar
giderilmistir ve yakin zamanda kabuli yapilacaktrr. ig Portal uygulamasinin tasanmiart tamamlanmig ve kurumumuzca onaylanmustir. Ek olarak Web Tapu bileseni

iin yeni tasarimlar onaya sunulmustur. Projenin 2026 yilinda da devam edecegi 6ngoérildigunden gergeklesme dizeyi hedefin altinda kalmigtir.

hedeflenen degere ulagamamistir.

IV. UG AY: 2026 Ocak ayinda Kadastro islem servisinin testlerine baglanmasi planlandigindan canli éncesi “pre-prod” ortami kaynaklar hazirlanmig ve kurulumiar

tamamlanmistir. Ancak projeye iligkin iglemler hizmet alimi yéntemiyle yarataldigunden 2026 yilinda da devam edecegi éngérilimekte olup gergeklesme duzeyi

Tablo 33: Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi‘nin (TAKBIS 2020) tamamlanma orani

Program Adi

TAPU VE KADASTRO

Alt Program Adi

TAPU HIZMETLERI

Alt Program
Hedefi

Tapu iglemlerinin elektronik ortama tasinmasi, e-Devlet strecine uyum saglanmasi ve

vatandaslar igin daha kisa zamanda, daha kaliteli ve glvenli hizmet Gretilmesinin saglanmasi.

Performans Gostergesi

Elektronik ortama aktarilan tapu belgelerinin orani.

Gosterge De@erlendirme Dénemi

4

Performans Géstergesinin Turu Nedir?

Verimlilik

Gostergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Digsal Unsurlar Nelerdir?

Gésterge Verisinin Elde Edilmesinde Kargilagilan Sorunlar/Zorluklar nelerdir?

insan kaynag yetersizligi, mali kaynak yetersizligi, yikleniciden kaynaklanan sorunlar

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olguim Tarihi 31.12.2025

sonraki Olgtum Tarihi 30.04.2026

Olgum yapilamadiysa gerekgeleri nelerdir? 5

Hedeflenen Gerceklesme
6 d OBl R s Gésterge 1.0 2.0 3.0 4.0 vil Gergekl
Gosterge Adi [] = s . Ug . Ug . Ug . Ug 1 I / erceklesme Gergeklegme Durumu
il Degeri Degeri Ayhk Ayhk Aylik Ayhk Degeri Orani
Elekioniotapalgkianian Yuzde 2025 93,75 4,75 1 1 1 175 5 100 Hedeflenen Degere Ulasildi
tapu belgelerinin orani

Glmektedir.

imkanlari ile proje ¢alismalari yi

DEGERLENDIRME

1. UG AY: Cumhurbagkanhigimizin 2021/14 sayil Tasarruf Tedbirleri hakkinda genelgesi kapsaminda hizmet alimi yéntemine son verilerek kurum

1. UG AY: Cumhurbagkanimizin 2021/14 sayili Tasarruf Tedbirleri hakkinda genelgesi kapsaminda hizmet alimi ydntemine son verilerek kurum
imkanlari ile proje calismalan yarataldigunden géstergenin istenilen dizeyde gergeklesmeme riski bulunmaktadir. Yil sonu hedeflenen degere
ulasiimast i¢in madurliklerin daha fazla personel gdreviendirmeleri ile personelin etkin ve verimli kullanilmasi gerekmektedir.

. UG AY: Cumhurbaskanhigimizin 2021/14 sayili Tasarruf Tedbirleri hakkinda genelgesi kapsaminda hizmet alimi yéntemine son verilerek kurum
imkanlari ile proje galismalar ydritilmekte oldugundan géstergenin hedeflenen dlzeyde gergeklesmeme riski bulunmaktadir.

imkanlari ile proje caligmalar yu

IV. UG AY: Cumhurbagkanligimizin 2021/14 sayili Tasarruf Tedbirleri hakkinda genelgesi kapsaminda hizmet alimi yéntemine son verilerek kurum
Ulmekte olup, hedeflenen degere ulasiimistir.

Tablo 34: Elektronik ortama aktarilan tapu belgelerinin orani
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B. PERFORMANS BILGILERI

TAPU VE KADASTRO

Alt Program Adi

TAPU HIZMETLERI

Alt Program

Hedefi

Tapu iglemlerinin elektronik ortama taginmasi, e-Devlet strecine uyum saglanmasi ve vatandasglar

igin daha kisa zamanda, daha kaliteli ve glvenli hizmet Gretilmesinin saglanmasi.

Performans Gostergesi

Elektronik ortama aktarilan tapu belgelerinin sayisi.

Gosterge Degerlendirme Dénemi

4

Performans Gostergesinin TarG Nedir?

Verimlilik

Gostergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Digsal Unsurlar Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde
Edilmesinde Karsilagilan

Sorunlar/Zorluklar nelerdir?

Elektronik ortama belge aktarimi igin madurliklerin is yogunlugu ve personelin eksik olmasi,
Dijitallegmenin veri/bilgi gavenligi ve muhafazasi konusunda riskler olugturmasi, Verilerin dogru, tutarli ve

guncel tutulmasina yénelik strekli gelistirme ve iyilestirme calismalarina ihtiyag duyulmasi.

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Gostergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Digsal Unsurlar Nelerdir?

Personel Sayisi

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Kargilagilan Sorunlar/Zorluklar nelerdir?

Her belgenin yipranma durumunun farklilik géstermesi.

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan Maliyetler Nelerdir?

Cari harcamalar haricinde bir maliyeti yoktur.

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Onceki dénem performans géstergeleri

@ Olgum Tarihi 3112.2025
Sonraki Olgum Tarihi 30.04.2026
@ Olgum yapilamadiysa gerekgeleri nelerdir? =
Hedeflenen Gergeklesme
% Son Gergeklesme 2 = = = =
Gésterge Adi Gosterge 1.0¢ 2.U¢ 3.0¢ 4.0¢ Yil Gergeklegsme
Yili Degeri Degeri Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri orani Gergeklegsme Durumu
Elektronik ortama Adet 2025 [39.600.000| 39.600.000 9.900.000 | 9.900.000| 9.900.000 | 9.900.000 |39.600.000 100 Hedeflenen Degere Ulagildi
aktarilan tapu
@ belgelerinin orani
|
7 @ 1. UG AY: Tasarruf Tedbirleri kapsaminda hizmet alimi yéntemine son verilerek kurum imkanlari ile proje galigmalar yaratilmekte olup
caligmalara 2019/12 sayili Arsiv Hizmetleri Genelgesi kapsaminda yén verilmektedir.
7 @ # i Il. UG AY: Ongorulen hedefe ulasilacagi dusiniimektedir.
[#& DEGERLENDIRME — — % AP E _
7 lIl. UG AY: Calismalar planlandidi gibi yuratulmekte olup yil sonu hedefine ulasilacagr dustuntlmektedir.
o) Iv. UG AY: Galigmalara 2019/12 sayili Arsiv Hizmetleri Genelgesi kapsaminda yén verilmektedir Ayrica Tasarruf Tedbirleri kapsaminda hizmet
| alimi yéntemine son verilerek kurum imkanlari ile proje ¢alismalar yuratilmekte oldugundan yilsonu hedeflenen degere ulagiimistir.
’ D:
¥
e @ Tablo 35: Elektronik ortama aktarilan tapu belgelerinin sayisi
~
| Program Adi TAPU VE KADASTRO
| Alt Program Adi TAPU HIZMETLERI
P >| Alt Program Tapu iglemlerinin elektronik ortama taginmasi, e-Devlet strecine uyum saglanmasi ve vatan-
| z Hedefi daglar i¢in daha kisa zamanda, daha kaliteli ve glvenli hizmet Uretilmesinin saglanmasi.
@ Performans Gostergesi Restorasyon ve konservasyonu tamamlanmig mulkiyete konu belge sayisi.
2 D Gosterge Degerlendirme Dénemi 4
‘\\ ) Performans Gostergesinin TurG Nedir? Cikti

Olgum Tarihi 01.01.2025

Sonraki Olgum Tarihi 04.01.2025

Olgum yapilamadiysa gerekgeleri nelerdir? &

Hedeflenen Gergeklesme
a Son Gergeklesme i = o = =
Gésterge Adi Olgi Gosterge 1.0¢ 2.0¢ 3.0¢ 4.0¢ Yil Gergeklegme
7 P ] g g Gergeklegme Durumu
Birimi Yih Degeri Degeri Ayhk Ayhk Ayhk Ayhik Degeri Orani
Resioldsyonse Adet 2025 | 26613 10.000 2473 1704 2306 4265 | 10748 107,48 Hedeflenen Deger Agildi
konservasyonu tamamlanmig
mulkiyete konu belge sayisi

1. UG AY: Yapilan galigmalar neticesinde ulagilan gergeklegsme rakami géz éntine alindiginda, hedefe ulagilacag dngérillmektedir.

B D T gergeklesme oraninda diigls yaganmistir. Fakat yil sonu

Il UG AY: ilgili servisteki personelin bir kisminin istanbul'da diizenlenen “Topragin Hafizas” isimli sergide géreviendirilmis olmasi sebebiyle

hedefe ulagilacag 6ngdrilmektedir.

Il UG AY: 3. Ug aylik dénem itibari ile gergeklesen rakam géz éniine alindiginda 2. Ug aylik dénemdeki gergeklesme oranindaki dististen kaynakl

olarak yil sonu hedefinin altinda kalinacag 6ngdrilmektedir.

IV. UG AY: Yapilan galigmalar neticesinde gdstergenin yilsonunda hedeflenen degeri agiimigtir.

Tapu ve Kadastro
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Tablo 36: Restorasyon ve Konservasyonu tamamlanmig mulkiyete konu belge sayisi

b. Performans Denetim Sonuglari
2025 yill icinde, Genel Mudurlagun 2024 yil faaliyetlerine iligskin olarak
Sayistay Baskanliginca Performans Denetimi gergeklestiriimemistir.
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Hedefe iligkin
Degerlendirmeler

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGILER

B. PERFORMANS BILGILERI

3.StratejikPlanDegerlendirme Tablolari

Al Cok boyutlu kadastro sistemine gegmek

H11 3 Boyutlu sehir modelleri ile kadastro altliklarinin entegrasyonu saglanarak altyapi ve deniz

kadastrosunu igeren gok boyutlu kadastro sistemi kurulacaktir

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Tapu ve Kadastro Programi/Kadastro Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu Kadastro verilerinin iyilestirilmesi ve kesinlestiriimesi, e-devletin mekansal bilgi sistemi altli-

Alt Program Hedefi ginin olusturulmasi ile kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasinin saglanmasi

H.11 Performansi (%0 X %50)+(%100 X %40)+(%83,3 X %10) = 48,3%

Sorumlu Birim Kadastro Dairesi Bagkanhgi

izleme

izleme D&

Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Yilsonu (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (c-a)/(B-A)

PG1.1.1: 3B gehir modelleri ile kadastro
verilerinin ve ilgili kurum verilerinin 50 o] 2.000.000 0 0
entegrasyonu saglanan parsel sayisi (parsel)
PG1.1.2: Yeni yapilacak binalar igin 3B sayisal
yap! modeli Gretimi ile entegrasyonu 40 0 40.000 105.901 264,7
saglanan bina sayisi (bina sayist)
PGI1.1.3: Altyapi ve deniz kadastrosuna yonelik
pilot uygulamalar yaparak gok boyutlu
kadastroya yénelik hazirlanacak uygulama 10 0 60 50 833
raporunun tamamlanma orani (yizde)

olusmadigindan maliyet tablosunda herhangi bir revizyon ihtiyaci bulunmamaktadir.

imzalanan ve 2024 yilinda ihaleleri yapiimaya baslanilan illerin Gretimleri baglamig olup hentz sunulacak bir veri olugmamuistir.

hedeflenen performans agigi kapatilacaktr.

* PG11.2 igin hedeflenen performans gésterge degerine ulagiimistir.

* Gostergelerin devam ettiriimesinde bu asamada herhangi bir risk bulunmadigi degerlendirilmektedir.

Al

Gok boyutlu kadastro sistemine gegmek

* Hedef ve performans géstergelerinde herhangi bir degisiklik yapmayi gerektirecek durum s6z konusu degildir. Performans géstergelerine ulagiimasinda 6n gérilmeyen maliyetler

* PG111 hedeflenen performans gésterge degerine ulagllamamigtir. Dinya Bankast ile 2023 yilinda Yesil ve Surdurdlebilir Kalkinma igin Arazi Yonetimi Altyapisi Projesi adi altinda

* PG11.3 hedeflenen performans gésterge degerine ulagilamamigtir. Hedeflenen pilot galismalardan birisinin ihale strecinin idari stregleri 2025 yili bast itibariyle tamamlanmig olup

diger pilot calismasina yénelik paydag kurumlarla strdirilen gérigsmelerden kaynakli olarak gecikmeler olmustur. Paydas kurum goértsmelerini tamamlandiginda 2026 yilinda

HI1.2

Tum Turkiye'de tek koordinat sistemine gegilerek kesin sayisal veriye ulasilacaktir

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Tapu ve Kadastro Programi/Kadastro Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Kadastro verilerinin iyilestiriimesi ve kesinlestirimesi, e-devletin mekansal bilgi sistemi altl-

ginin olusturulmasi ile kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasinin saglanmasi

H.1.2 Performansi

(%68,7 X %60)+(%100 X %40) = 81%

Sorumlu Birim

Kadastro Dairesi Bagkanhgr

Hedefe Plan Dénemi izleme D& izleme D&
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Yilsonu §
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PGI.2.I: Guncellenen parsel sayisi (adet) 60 21.000.000 23.000.000 22.373.927 68,7
PG1.2.2: lyilestirilen, dénustaralen
parsel sayisi (adet) 40 0 1.000.000 1.315.293 1315

* Hedef ve performans géstergelerinde herhangi bir degisiklik yapmayi gerektirecek durum s6z konusu degildir. Performans géstergelerine

ulagiimasinda 6n gérilmeyen maliyetler olusmadigindan maliyet tablosunda herhangi bir revizyon ihtiyaci bulunmamaktadir.

*PGl.211igin hedeflenen performans gésterge degerine ulaglamamistir. Ancak 2026 yilinda yapilacak galigmalar ile Stratejik Planda 6n gérdlen yil

sonu toplam hedefine ulagilacag degerlendirilmektedir.

*PG1.2.2 igin hedeflenen performans gdsterge degerine ulagiimistir

* Gostergelerin devam ettirilmesinde bu agamada herhangi bir risk bulunmadigr degerlendirilmektedir.
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Hedefe iligkin
Degerlendirmeler

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGILER

B. PERFORMANS BILGILERI

Al Gok boyutlu kadastro sistemine gegmek

H1.3 Orman alanlari ile ilgili kadastral galigmalar tamamlanacaktir

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Tapu ve Kadastro Programi/Kadastro Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu Kadastro verilerinin iyilestiriimesi ve kesinlestirilmesi, e-devletin mekansal bilgi sistemi altli-

Alt Program Hedefi ginin olusturulmasi ile kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasinin saglanmasi

H.1.3 Performansi (%21,4 X %30)+(%100 X %15)+(%100 X %30)+(%15,9 X %25) = 55,4%

Sorumlu Birim Kadastro Dairesi Bagkanligi

Hedefe Plan Dénemi izleme D& i i izleme D& Performans

Performans Géstergesi Etkisi (%) Baglangig Yilsonu cekles (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (c-A)/(B-A)

PGL.3.I: Orman Kanununun 2/B maddesi
uyarinca orman digina gikarilacak alan 30 0 40.000 8.560 214
miktari (hektar)
PG1.3.2: Yeni tescil edilecek orman arazileri
i ikt (akiat) 15 0 75.000 178199 237,6
PG1.3.3: 2/B alanlarinda kullanim kadastrosu
yapilacak alan miktari (hektar) 39 o 40,000 55750 2l
PG1.3.4: Dlzeltme yapilan orman parsellerinin
alan miktan (hektar) 25 0 350.000 55.945 15,9

* Hedef ve performans gostergelerinde herhangi bir degisiklik yapmay gerektirecek durum séz konusu degildir. Performans géstergelerine ulagiimasinda 6n gérilmeyen maliyetler

olusmadigindan maliyet tablosunda herhangi bir revizyon ihtiyact bulunmamaktadir.

*PG1.3.1 ve PG1.3.4 igin hedeflenen performans gésterge degerine ulagilamanstir. Ulkemizin bitininan kayit altina alinmasi hedefi dogrultusunda 81 ilde butiin tescil harici alanlarin
tespitine yénelik galigmalar ile Orman Genel Midurlagu tarafindan, Hazine adina orman sinirlarinin digina gikartilan 2/8 alanlarinda, Kurumumuzca gergeklestirilecek kullanim
kadastrosu ¢aligmalarinin éncelik arz etmesi nedeniyle istenilen hedeflere ulaglamamistir. Ancak 2026 yil galismalarinda Stratejik Planda 6n gérdlen yil sonu toplam hedefine

ulagilacagi degerlendirilmektedir.

*PG1.3.2 ve PG1.3.3 igin hedeflenen performans gosterge degerine ulasiimigtir.

* Gostergelerin devam ettirilmesinde bu asamada herhangi bir risk bulunmadigi degerlendirimektedir.

Al Cok boyutlu kadastro sistemine gegmek

H1.4 Kadastrosu yapilmamig alanlarin/birimlerin kadastro galismalari tamamlanacaktir

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Tapu ve Kadastro Programi/Kadastro Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu Kadastro verilerinin iyilestiriimesi ve kesinlestiriimesi, e-devletin mekansal bilgi sistemi alth-

Alt Program Hedefi ginin olusturuimast ile kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasinin saglanmasi

H.1.4 Performansi (%60 X %40)+(%100 X %60) = 84%

Sorumlu Birim Kadastro Dairesi Bagkanhgi

Hedefe Plan Dénemi izleme D& i i izleme D&
Performans Gostergesi Etkisi (%) Basglangig Yilsonu
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG1.4.1: Tesis kadastrosu 40 51.570 51.590 51.587 85
yapilacak birim sayisi (adet)
PG1.4.2: Tespiti yapilan
ik E 60 1.750.000 1.950.000 2111.368 180,7
tescilsiz alan miktari (hektar)

* Hedef ve performans géstergelerinde herhangi bir degisiklik yapmay gerektirecek durum soz konusu degildir. Performans géstergelerine

ulagiimasinda 6n gértlmeyen maliyetler olusmadigindan maliyet tablosunda herhangi bir revizyon ihtiyact bulunmamaktadir.

* PG1.41 igin hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamistir. Caligmalar planlandig sekilde devam etmekte olup 2026 yilinda Stratejik

Planda belirtilen toplam hedefe ulagilacag degerlendiriimektedir.

* PGl.41 igin hedeflenen performans gésterge degerine ulagiimistir.

*Gostergelerin devam ettiriimesinde bu agamada herhangi bir risk bulunmadigi degerlendiriimektedir.
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Al Cok boyutlu kadastro sistemine gegmek

H1.5 MEGSIS iyilestirilerek kadastro arsiv verileri taranacak ve aktarilacaktir

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Tapu ve Kadastro Programi/Kadastro Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Kadastro verilerinin iyilestiriimesi ve kesinlestiriimesi, e-devletin mekansal bilgi sistemi altli-

ginin olusturulmasi ile kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasinin saglanmasi

H.1.5 Performansi

(%0 X %100) = 0%

Sorumlu Birim

Kadastro Dairesi Bagkanhgr

Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baglangig Yilsonu (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (c-A)/(B-A)
PG1.5.1: Taranarak sisteme aktarilan 100 0 40.000.000 0 0

belge sayisi (adet)

* Hedef ve performans géstergelerinde herhangi bir degisiklik yapmay gerektirecek durum soz konusu degildir. Performans géstergelerine ulagiimasinda 6n

gérulmeyen maliyetler olusmadigindan maliyet tablosunda herhangi bir revizyon ihtiyaci bulunmamaktadir.

*PG15.1igin hedeflenen performans gésterge degerine ulagilamamistir. TAKBIS 2 projesinin 2025 yil sonunda tamamlanacagdi hedeflenmis olmasina ragmen

s6z konusu projenin tamamlanamamasindan kaynakii teknik arsivin sayisallastinimasi/dijitallestiriimesi galismalarina baglanilamamistir. TAKBIS 2 projesinin

planlanmaktadir.

tamamlanmasina miteakip agllacak olan arsiv modl ile Glke genelinde teknik arsivin sayisallastinimasi/dijitallestirimesi galismalarina baslaniimast

* Gostergelerin devam ettirilmesinde bu agamada herhangi bir risk bulunmadigi degerlendiriimektedir.

A2

Turkiye taginmaz deger haritalarinin olusturmak

H2.1

TKGM bilgi sistemlerine entegre taginmaz deger bilgi merkezi kurulacaktir

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Tapu ve Kadastro Programi/Kadastro Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Kadastro verilerinin iyilestirilmesi ve kesinlestirilmesi, e-devletin mekansal bilgi sistemi altli-
@ginin olusturulmasi ile kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasinin saglanmasi

H.2.1 Performansi

(%5 X %70)+(%0 X %30) = 3,5%

Sorumlu Birim

Tasinmaz Degerleme Dairesi Bagkanhg

Hedefe Plan Dénemi izleme D& i i izleme D& i i Performans
Performans Géstergesi Etkisi (%) Baglangig Yilsonu (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (c-a)/(B-A)
PG2.1.I: Taginmaz Deger Bilgi Merkezinin 70 0 100 5 5
kurulma orani (ytzde)
PG2.1.2: Sisteme entegre edilen taginmaz
A e 30 0 0 0 0
(Arsa,arazi ve bagimsiz bslum) sayisi

toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir.

* Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir. Hedefin

« PG21.1igin hedeflenen performans gésterge degerine ulagilamamigtir. Bununla birlikte is akig stregleri belirlenmisg ve is tanimlan yapilimig
olup gésterge degerlerine iligkin gelecek yillara dair bir giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemlerine entegre
Taginmaz Deger Bilgi Merkezi kurulumu agamasinda éncelikle gayrimenkul degerleme uzmani danigmani ve yazilim (IT) uzmani danismani
alim stregleri Dinya Bankasi ile koordineli bir sekilde devam etmektedir. Bununla birlikte is akig stregleri belirlenmig ve is tanimlan yapiimig

olup hedefin 2026 yili icerisinde gerceklestirilebilmesi icin hedefe yénelik eylemler koordineli bir sekilde devam ettiriimektedir.

gostergelerine gére devam etmektedir.

Ulmektedir.

calismalar st

« Planin baglangig déneminden itibaren ig ve dig gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Caligmalarimiz, Stratejik Plan hedef ve

« Performans géstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar agisindan bazi riskler bulunmakta olup gésterge

hedefleri dogrultusunda yapilacak islemlerin devami sadece Bagkanligimiza bagl bir husus degildir. Diger Baskanliklarla koordineli

« Performans gésterge degerlerine ulasilirken hentz 6ngérilmeyen maliyetlerle kargilagiimamistir.

+ PG212igin 2025 yilinda hedeflenen bir deger mevcut degildir.
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A3 “Tarkiye Tapu” sistemini gelistirerek elektronik sicile gegmek

H3.1 Tapu islem belgeleri elektronik ortama aktarilarak Turkiye Tapu Sistemi gelistirilecektir

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi Tapu ve Kadastro Programi/Tapu Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu Tapu islemlerinin elektronik ortama taginmasi, e-devlet strecine uyum saglanmasi ve va-

Alt Program Hedefi tandaglar igin daha kisa zamanda daha kaliteli ve gtvenli hjzmet Uretilmesinin saglanmasi

H.31 Performansi (%100 X %100) = 100%

Sorumlu Birim Tapu Dairesi Bagkanhgi

Hedefe Plan Dénemi izleme D& i i izleme Performans
Performans Géstergesi Etkisi (%) Baglangig Yilsonu ¢ $ (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (c-a)/(B-A)
PG3.1.1: Elektronik ortama aktarilan 100 84.000.000 163.200.000 163.200.000 100

belge sayisi (adet)

* Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik intiyaci bulunmamaktr.

* Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir.

*PG3.11igin hedeflenen performans gésterge degerine ulagilmigtir.

* Belgelerin yaklagik 282.000.000 adet oldugu tespit edilmis, plan baslangicinda 84.000.000 adet belgenin elektronik ortama aktarildig geri kalan 198.000.000
adet belgenin ise 2024-2028 Stratejik Plani déneminde elektronik ortama aktariimasi hedef olarak belirlenmistir. Sayi olarak belirlenen 2024-2028 Stratejik
Planindaki verilerin yuzdelik olarak da takip edilmesi durumunda; 282.000.000 adet belgenin baslangig degeri olan 84.000.000 adet belge %30'a isabet
etmektedir. Plan déneminde geriye kalan %70'in tamamlanmasi hedeflenmektedir. Sonug olarak Elektronik ortama tapu belgelerinin aktanimasinda ihtiyagtan
kaynakli dncelikler belirlenmis ve 2024 yili basinda %100 olarak gergeklegmistir. 2019-2023 ile 2024-2028 Stratejik planlarindaki performans géstergelerindeki
isimler ayni olsa da igerikleri bakimindan tamamen farkli belgeleri kapsadigindan 2024-2028 Stratejik Planindaki elektronik ortama aktarilan belgelerin orani

performans géstergesinin 2019-2023 Stratejik Planindaki performans géstergesinin devami olarak degerlendirimemesi gerekmektedir.

* Faaliyetlerden sorumlu birimlerce yeterli sahiplik gésterilmektedir. Ancak, belgelerin TAKBIS'e aktarim strecinde 1. grup tapu muduritiklerinde personel

yetersizliginden kaynakli verimsiz stregler gérilmektedir.

A3 3 boyutlu sehir modelleri ve kadastro altliklarini olugturmak

H3.2 3B sehir modelleri ve/veya ortofoto harita Gretimi amagli havadan géranta alimi yapilacaktir

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Tapu ve Kadastro Programi/Kadastro Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu Kadastro verilerinin iyilestirilmesi ve kesinlestiriimesi, e-devletin mekansal bilgi sistemi althginin

Alt Program Hedefi olusturulmasi ile kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasinin saglanmasi

H.3.2 Performansi (%100 X %100) =100%

Sorumlu Birim Harita Dairesi Bagkanhigi

Hedefe Plan Dénemi izleme D& i i izleme D& i i Per
Performans Géstergesi Etkisi (%) Baslangig Yilsonu (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (c-a)/(B-A)
PG4.1.1: Gérantu alimi yapilan
100 50.000 66.000 90.363 2523

alan miktar (km2)

* Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik intiyact bulunmamaktir.

* PG4.11icin hedeflenen performans gésterge degerine ulagiimistir.

* Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

* Ugagin bakim onarimda olmasi, Pilotlarin TiP egitiminde bulunmasi, meteorolojik kogullarin uygun olmamasi riskleri bulunmaktadir.
Hava kosullarina bagl olarak gérantd alim planinin yapiimasy, Sivil Havacilik GM ile koordinasyon saglanmasi ve alternatif gorinta alim
yontemlerinin arastinimasi, gérintd alimi yapilan donanimin strekli géreve hazir tutulmasi, Personel Dairesi ile koordinasyon saglanarak

ugucu personel istihdam edilmesi ile gerekli tedbirler alinmigtir.
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A4 3 boyutlu sehir modelleri ve kadastro altliklarini olusturmak

H4.2 3B sehir ve bina modeli Gretilecektir

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi Tapu ve Kadastro Programi/Kadastro Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu Kadastro verilerinin iyilestirimesi ve kesinlestirilmesi, e-devletin mekdnsal bilgi sistemi altli-

Alt Program Hedefi ginin olusturulmasi ile kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasinin saglanmasi

H.4.2 Performansi (%58,7 X %50)+(%58,7 X %50) = 59%

Sorumlu Birim Harita Dairesi Bagkanhgi

Hedefe Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans

Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Yilsonu cekles| (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (c-a)/(B-A)

PG4.2.1: 3B gehir modeli Gretimi yapilan il 50 0 400 235 58,7
(merkez ilgeler) ve ilge sayisi (adet)
PG4.2.2: 3B bina modeli Gretimi yapilan il

50 0 400 235 58,7
(merkez ilgeler) ve ilge sayisi (adet)

* Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degdisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik intiyaci bulunmamaktir. Tahmin edilen maliyetin
oOtesine gegilmemistir.

m hedeflenen performans gésterge degerlerine ulagilamamustir. Yesil ve strdurdlebilir Kalkinma igin Arazi Yénetim Altyapisi Projesi
kapsaminda 01,02, 03 ve 04 olmak Uzere 4 adet pakette “38 Sehir Modellerinin Uretimi ve 3B Kadastro Altliklarinin Olugturulmas isi”, “KKTC'nin True (Gergek)
Ortofotolarinin Uretimi ve 3 Boyutlu Dijital ikiz Galigmast isi” ve “3B Sehir Modelleri Butunlemesi, Bina Stokunun Tespiti ve Parsel, Bina ve Bagimsiz Blimlere
iligkin Verilerinin Toplanmas, CBS Tabanli Taginmaz Yénetimi Bilgi Sistemi Kurulmast isi” ihale galigmalan 2025 yil itibariyle tamamianmig ve Gretim galismalar
devam etmektedir. S6z konusu ihalelerin Uretim suresi 15 aydan fazla oldugu igin bu sene sonug Grtnu teslim alinmamig olup; 2026 yilinin ilk geyreginde sonug
Granleri teslim alinacaktir.

| * YuKlenicilerin idari,mali ve insan kaynaklari konusunda sorun yagamamast igin idare olarak gerekli tedbirler alinmistir.

A5 Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi glglendirmek

H5.1 Hukuki ve tarihsel degeri olan arsiv belgeleri, saglikl bir
sekilde korunarak, gelecek nesillere aktarilacaktir

Amacin iigili Oldugu Program/Alt Program Adi Yénetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H.5.1 Performansi (%100 X %40)+(%98,6 X %30)+(%0 X %30) = 70%

Sorumlu Birim Arsiv Dairesi Bagkanhgr

Hedefe Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki

Performans Géstergesi Etkisi (%) Baslangig Yilsonu
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG5.1.1: Tasnifi yapilan belge

40 15.000 125.000 702.428 624,9
sayist (adet)
PG5.1.2: Restorasyonu

30 173.000 191.000 191.448 1025
tamamlanan belge sayisi (adet)
PG5.1.3: Kurumsal tanitim
A% £ 30 16 20 16 0
icin gikartilan kitap sayisi (adet)

*PG5.11igin hedeflenen gésterge degerinin gok Ustiinde gergeklesme olmustur. Stratejik Plan ¢alismalar yapilirken personel yetersizligi nedeniyle hedef
dusuk belirlenmisti. Ancak, proje kapsaminda tasnifi yapilacak belge sayisinin goklugu nedeniyle belge tasnifi isinde ¢aligan personel sayisi iki katina
cikartilmistir. Ayrica ihtiyag duyulan malzemelerin temin edilmesi ve ¢alisan personelin yapilan iste uzmanlasmig olmasi ile tasnif galismalari hiziandirmig

olup hedefin Ustinde gergeklesme saglanmistir.

*PG5.1.2 igin hedeflenen performans gosterge degerine ulagiimistir.

* PG5.1.3 igin hedeflenen performans gésterge degerine ulasilamamistir. 17.05.2024 tarih, 32549 sayill Cumhurbaskanligi Tasarruf Tedbirleri Genelgesi

(2024/7) geregi, 3 yil stre ile “Basin ve Yayin Giderleri” basligi altinda hicbir sekilde kitap basiimayacagi belirtimis oldugundan dolay! hedefe ulagilamamistir.

* performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler olugmamistir.

* Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar agisindan egitimlerin etkinlik ve verimlilik performansinin

dusmesine yonelik 6ngérilemeyen risklerin ortaya gikmasi halinde s6z konusu risklerin bertaraf edilmesine yénelik strdaralebilir planlamalar yapilacaktir.
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B. PERFORMANS BILGILERI
A5 Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi guglendirmek
H5.2 insan kaynaginin verimliligi ve niteliginin artinimast igin egitim
faaliyetleri gergeklestirilecektir
Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi
H.5.2 Performansi (%100 X %30)+(%100 X %55)+(%100 X %15) = 100%
Sorumlu Birim Personel Dairesi Bagkanhgi
Hedefe Plan Dénemi izleme izleme D&
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Yilsonu ¢ $
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG5.2.1: YUz yUze egitim gerceklestirilen
Y & ] P 30 0 12 36,39 3032
personel orani (yuzde)
PG5.2.2: Uzaktan egitim gergeklestirilen
55 0 20 146,76 7338
personel orani (ytzde)
PG5.2.3: Hizmet igi Egitim Genel
15 0 67 87,45 130,5

Memnuniyet Orani (ytzde)

*PG5.2], PG5.2.2 ve PG5.2.3 gostergeleri igin hedeflenen degerlerin Ustlinde gergeklesme olmustur.

konferans (JiTsi), canli sinif (online) vb. uyumunda gergeklestirilmistir.

* Mevcut durumda 6ngorilen hedef ve géstergelere iliskin gncelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

yonelik 6ngérilemeyen risklerin ortaya gikmasi halinde s6z konusu risklerin bertaraf edilmesine yénelik strdaralebilir planlamalar yapilacaktir.

A5

Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi glclendirmek

* Planin baslangig déneminden itibaren Cumhurbaskaniiginin 2024/7 Sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesi ile ig ve dis cevrede negatif yénde degisiklikler
meydana gelmesine ragmen hizmet igi egitim streglerinin 6nemi géz énine alindiginda alternatif egitim teknikleri de kullaniimak suretiyle izleme dénemindeki
gergeklesme hedefine ulasiimistir. Tespitler ve ihtiyaglardaki degisimler hedef ve performans géstergelerinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.
Egitim kurulu karan kapsaminda yapiimasi gereken egitimler ile 5nem ve éncelik arz eden konularda; 2025 yili egitim plani dogrultusunda ve alternatif teknik

yéntem metotlaryla uygulamaya alinan egitim programlar, streg (Yiz Yize, TKGM E-Portal, CBIKO, Gevrimigi Video konferans Yazilim Sistemi) video/tele

* performans goésterge degerlerine ulasildigi g6z 6ntne alindiginda herhangi bir 6ngérilemeyen maliyet ortaya gikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda

* Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar agisindan egitimlerin etkinlik ve verimlilik performansinin digmesine

H5.2

insan kaynaginin verimililigi ve niteliginin artinimast igin egitim faaliyetleri gergeklestirilecektir

Amacin iigili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H.5.2 Performansi

(%100 X %30)+(%100 X %55)+(%100 X %15) = 100%

Sorumlu Birim

Personel Dairesi Bagkanligi

izleme

izleme D&

Hedefe Plan Dénemi Per
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baglangig Yilsonu (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (c-a)/(B-A)
PG5.2.1: YUz ylze egitim
z e 30 0 12 36,39 3032
gerceklestirilen personel orani (yuzde)
PG5.2.2: Uzaktan egitim gergeklestirilen
5 55 0 20 146,76 7338
personel orani (yuzde)
PG5.2.3: Hizmet igi Egitim
: 4 15 0 67 87,45 130,5
Genel Memnuniyet Orani (yuzde)

* PG5.2.], PG5.2.2 ve PG5.2.3 gostergeleri icin hedeflenen degerlerin Ustinde gergeklegme olmustur.

vb. uyumunda gergeklestirilmistir.

* Mevcut durumda éngérilen hedef ve gostergelere iligkin glincelleme ihtiyac bulunmamaktadir.

ihtiyaci bulunmamaktadir.

ongorulemeyen risklerin ortaya gikmasi halinde s6z konusu risklerin bertaraf edilmesine yonelik strddrdlebilir planlamalar yapilacaktir.

* Planin baslangic déneminden itibaren Cumhurbaskanliginin 2024/7 Sayil Tasarruf Tedbirleri Genelgesi ile ic ve dis gevrede negatif yonde degisiklikler meydana
gelmesine ragmen hizmet igi egitim sdreglerinin 6nemi goz 6ntine alindiginda alternatif egitim teknikleri de kullaniimak suretiyle izieme dénemindeki gergeklesme
hedefine ulagiimistrr. Tespitler ve ihtiyaglardaki degisimler hedef ve performans géstergelerinde herhangi bir degisiklik intiyaci dogurmamusgtir. Egitim kurulu karar
kapsaminda yapiimasi gereken egitimler ile 5nem ve éncelik arz eden konularda; 2025 yili egitim plani dogrultusunda ve alternatif teknik ydntem metotlariyla

uygulamaya alinan egitim programlari, streg (Yuz Yuze, TKGM E-Portal, CBIKO, Gevrimigi Video konferans Yazilim Sistemi) video/tele konferans (JiTSi), canli sinif (online)

* Performans gosterge degerlerine ulagildigi géz énune alindiginda herhangi bir éngérulemeyen maliyet ortaya gikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik

* Performans géstergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar agisindan egitimlerin etkinlik ve verimlilik performansinin digmesine yonelik
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A5 Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi gtglendirmek

H5.4 Fiziki hizmet alanlari gelistirilecek ve hizmetlerin bilinirligi arttinlacaktir

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yénetim ve Destek Programi

Amacin ligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H.5.4 Performansi (%100 X %20)+(%90 X %50)+(%100 X %5)+(%50 X %15)+(%0 X %10) = 77,5%

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Hedefe Plan Dénemi izleme D8nemindeki izleme Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Yilsonu (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (c-a)/(B-A)
PG5.4.1: Bakim onarimi gergeklestirilen
y ) 20 577 757 789 17,8
hizmet binasi sayisi (adet)
PG5.4.2: Yeni hizmet binasi sayisi (adet) 50 14 24 23 920
PGb5.4.3: Kurum diginda gerceklestirilen
tanitim faaliyeti sayisi (adet) 5 43 53 o 105
PG5.4.4: Guglendirme ¢aligmasi yapilan
hizmet binasi sayisi (adet) 15 6 10 8 50
PG5.4.5: Yapilan egitim ve kongre merkezi
sayisi (adet) 10 0 1 0 0

*Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degdisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik ihtiyac bulunmamaktr.

*PG5.4Tigin hedeflenen performans gosterge degerine ulagimistir. 2018 Bina Deprem Yonetmeliginde yapiian degisikiikier ve bu bundan kaynaklanan tahliye, taginma, kiralama iglemleri, yeni

hukumet konaklarinin yapiimast etkili olmus olup hedeflenen degerlerde bir artisa ihtiyag bulunmaktadir. Gosterge degerinde porzitif yonde artis gergeklesmistir. Tespit edilen ihtiyaglar kargianmigtir.

[ PG54 Tgin hedeflenen performans gosterge degerine Ulagiamanigtr. Fatay, Kahramanmiaras deprerlerinden doldyr TOKITdaresince yapimast planianai hizmet binalar Thale Sureglerin
ertelenmesi, tasarruf tedbirleri, 6deme planinda aksakiiklar yaganmasi, gibi nedenlerden dolayi yapim igleri streglerinde farklikiar olusmustur. Gosterge degerlerine iliskin gelecek yillara dair bir
glincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

| *PG543icin hedeflenen performans gosterge dederine ulagiimistir. Tespit edilen intiyaglar kargilanmistir.

[ *PG5441cin hedeflenen performans gosterge degerine ulasiamamistir. Yapim strecinde mtchbir sebeplerden dolayi stre uzatimlar olusmustur. Gosterge degerlerine iliskin gelecek yillara dair bir
glncelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

[ *PG545icin hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamanistrr. Egitim ve Kongre Merkezi ingaatinda yasanan proje degisiklikleri nedeniyle yapim suresi uzatiimig olup 2026 yili igerisinde
bitirilmesi planlanmaktadir.

[~ ¥ Bakim, Onarim ve Yapim islerinde yillara gére ingaat maliyetierindeki artis tahmin edilen degerlerden daha yuksek gergeklesmistir. Ayrica buna bagh olarak yillara séri yapi islerinde fiyat farki

6demelerinde beklenen Gzerinde artig gergeklegmistir.
‘ahmint maliyet tablolarinin revize ediimesi gerekmektedir.

yapilan planlamalar da yeterli 6denegin ayrilmasi gerekmektedir.

4. Performans Bilgi Sisteminin
Degerlendirilmesi

Performans Bilgi Sistemi, ulasiimak
istenen amaglar dogrultusunda belirlenen
hedef ve gostergeler ile bunlarailigkin veri-
lerden olugsan performans bilgisinin, maliyet
bilgisini de kapsayacak sekilde toplanmasi,
islenmesi ve kullaniimasi amaciyla olusturu-
lan sistemdiir.

Performans bilgi sisteminin altyapisini
olusturan stratejik planlama, performans
programi hazirlamao, izleme-degerlen-
dirme suregleri Program Butge Yénetim
Enformasyon Sistemindeki (e-buitce)
“Program BUt¢e Hazirlik- Performans Bilgileri”
alt modulleri araciigryla yaratiimektedir.

Program Butge Yénetim Enformasyon
Sisteminde (e-butce) yer alan “Performans
Bilgileri” Modult kurumsal performans
uygulamalanyla ilgili verilerin toplanmasi
ve performans sonuglarina iliskin izleme
ve degerlendirme yapilabilmesi amaciyla
olusturulmus bir sistemdir. Performans
programinin izlenmesi amaciyla e-butce
sisteminde gerekli altyapi olusturulmus,
kullanilacak form ve bilgilere yer verilmistir.

laliyetlerin artmasi nedeniyle hedefte ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olugmamigtir.
flenek temini hususunda risk bulunmaktadir. Riski ortadan kaldirmak ve strduriiebililig saglamak icin Déner Sermaye Isletmesi Butcesinde

Genel MUdarliigumuz 2025-2027 dénemi
butge hazirliklan kapsaminda 2025 yili
Performans Programi séz konusu modul
kullanilarak program ve alt programiar ile
bunlara iliskin performans bilgisini icerecek
sekilde hazirlanmig ve https://programbut-
cesbb.gov.ir adresinde yer alan “Performans
Bilgileri” modultine kaydedilmistir.

Alt program performans gdstergele-
rine iligkin gergeklesmelerin izZlenmesi ve
degerlendiriimesi amaciyla olugturulan
Performans Gostergesi Gergeklesmeleri
iZieme Formu'na her bir alt program
bazinda performans géstergeleriicin Gger
aylik dénemler itibartyla ayr ayr veri girigi
yapilmistir. Bu sistemden Uretilen raporlar
Faaliyet Raporunda performans sonuglarinin
degerlendiriimesi baslikil b&limunde tim
kamuoyu ile paylasiimistir.

Stratejik plandaki amag ve hedefler ile
performans programinda yer alan hedefler
ve sorumlu harcama birimleri arasinda
baglanti saglanmigtir.

Stratejik yénetim sistemi ile kamu idare-
lerinde saglanmak istenen etkinlik, ekono-
miklik ve etkililik, performans bilgi sisteminin
etkinliginin artinimasiyla dogru orantilicir

O

AN BN IS TN R AN ENE R RS

Tapu ve Kadastro
Genel Modurlogo

103

]

kR gL im

t

(V\/V\/W




FAALIYET RAPORU

2L

Genel Mudurlogo

=

KCUE UMSAE

7

VAL

S\

E

KAPASITENIN
DE.é.ERLEN.-
DIRILMESI




‘ \ 7
X4 /
A
’ /
A /

KURUMSAL KABILIYET VE

KAPASITENIN DECERLENDIRILMESI

B. PERFORMANS BILGILERI

TKGM 2024-2028 dénemi Stratejik Plani hazirlik
sUrecinde, Genel Mudurligumuzu etkileyen kosgullar It
sistematik olarak incelenmig olup TKGM'nin GZFT'si (GUgIU
Alanlar-zayif Alanlar-Firsatlar Tehditler) belirlenmistir.

TKGM'nin guclu ve zayif alanlari; kurulusg ici analiz,
durum analizi ve yapilan diger ¢alismalarin sonuglarindan,
firsatlar ve tehditler ise PESTLE Analizi (Politik, Ekonomik,
Sosyo-Kulturel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Dig Etkenler)
sonuclarindan yararlanilarak belirlenmistir.

GUCLU YONLER FIRSATLAR

SAW

ZAYIF YONLER TEHDITLER
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KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

« Ulke genelinde yaygin ve guglu bir tegkilat yapisina sahip olmasi

 Vatandasglarin sorunlarina ¢é6zim bulacagi ALO 181, e-devlet anketleri
gibi iletigsim kanallarinin bulunmasi

« Proje gergeklestirme konusunda guglu bir kaynak altyapisina sahip
olmasi

+ Alaninda uzman, yillardan gelen bilgi birikimine sahip ve nitelikli insan
gucune sahip olmasi

» Kurumsal hizmet sunumunda vatandas memnuniyet oraninin yuksek
olmasi

 Kalkinmanin alt yapisini tegkil eden kurulug olarak mulkiyete yénelik
tam kamu kurumlarina altlik hizmet sunmasi

« Yurt diginda tegkilatlanma kapasitesinin bulunmasi
« Bilgi teknolojilerinin yaygin kullaniimasi ve veri kalitesinin iyilestirilerek
bilgi paylagiminin artmasi

« lyi, gavenilir ve guclu bir argiv sistemine sahip olmasi

» Mevzuat konusundaki tecribenin fazla olmasi, alaninda mevzuata
yoén verebiliyor olmasi

+ Sektériinde gérusune bagvurulan, referans alinan bir kurum olmasi

» Teknolojik gelismeleri takip eden ve déntgimlere uyum kabiliyeti
yuksek bir kurum olmasi

« Surekli gelismeye ve iyilestirmeye agik bir kurum olmasi

« TAKBIS, MEGSIS, web tapu hizmetleri gibi &nemli bir e-devlet althgina
sahip ¢aligan sistemlerin olmasi

« Eskiden Osmanli Devleti sinirlari igerisinde olan Ulkelere argiv
hizmetleri sunulmasi

+ TSE EN ISO 9001: 2015 kalite yénetim sistemi ilke ve degerlerini rehber
edinmig kurum olmasi



KURUMSAL KABILIYET VE

KAPASITENIN DECERLENDIRILMESI

B. ZAYIFLIKLAR

« Vatandasin degisen sartlardan dolayi beklentisinin fazla olmasi

- BUtunuyle dijitallegmenin veri/bilgi gavenligi ve muhafazasi
konusunda riskler olusturmasi

» Mevzuat sadelestirme ve gincelleme ¢alismalarina ihtiyag
duyulmasi

« Etkin ve genis bir teskilat yapisina sahip olan Kurumumuzun
teskilat yasasinin intiyaclari kargilamamasi

* YeryUzuU sekilleri ve cografi kosullarin kadastral faaliyetleri
zorlagtirmasi

* Tapu sicilinin hatali tutulmasindan kaynaklanan sorumlulugun
tapu calisanlarina rdcu edilmesi

« Yazilim geligtirme ve surdurdlmesinde digsa bagdimli olmasi

« Vatandasin teknoloji okuryazarlik seviyesinin dustuk olmasindan
dolayi personelin yUz yUze hizmet ydkdnun artmasi

 Hukuki ve tarihi degere haiz arsiv belgelerinin saglikli bir sekilde
saklanmasi ve korunmasinin zor olmasi

O

AN BN IS TN R AN ENE R RS

107

g

etk giim

(V\/V\/W




108

O

PR A IRV e N RA D PR SR

KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

C. DEGERLENDIRME

TKGM; mevcut kurumsal
kapasitesi ile gbrev ve
sorumluluklarini etkin bir
sekilde yerine getirebilmis ve
kapasitesini guclendirmek
icin strekli gelisime ve
iyilestirmeye acik bir kurum
olmustur. Kurumsal kapasitenin
guglendiriimesi, dijital
doénudsumun hizlandirimasi
ve hizmet kalitesinin
artirimasina yénelik calismalar
sUrdurdlmektedir.

Bilisim teknolojilerini en iyi
kullanan, e-devlet édultiine
sahip Genel Mudurlugumauz,
e-dénlusum/devlet projelerini
(46 ayn dijital proje) hayata
gecirerek bilgi ve teknoloji
kaynaklarindan etkin sekilde
faydalanmakta ve bu
kapsamda vatandaslarimiza
daha kaliteli, hizli ve gavenilir
hizmet vermek icin teknolojik ve
bilisim altyapisini gelistirmeye
devam etmektedir.

2025 yilinda 20.618.149 adet
tapu isleminin %79'u elektronik
ortamda tesis ve terkin edilen
haciz vb. kurumlar tarafindan
alinan yevmiyeli igslemler olup bu
i$ yukd memurumuz Uzerinden
dogrudan alinmigtir. Yine tapu
islemlerinin %1,2'si elektronik
ortamda gelen satig-ipotek,
ipotek tesisi ve terkini talepleri
olup bu alanda da dolayl olarak
i$ yukinde azalma meydana
gelmistir.

Genel MUdurltgumuzan en
temel hedefi e-sicile ge¢cmek
olarak belirlenmigtir. Bu
kapsamda tapu sicilinin tescil
ve terkinlerinin elektronik ortama
tasindigy, el ile yapilan tescilin
sona erdigi, argivlerin tamamen
elektronik ortama alindig,

haciz ve ipotek iglemlerinin/
terkinlerinin elektronik ortamda
yapildigy, diger paydaslara veri
sunumunun tamamen online
olarak yapildig, birgok tapu
isleminin elektronik ortamda
sunulabildigi bir tapu sicili
hedeflenmektedir. Bu amacin
gercgeklestiriimesine yénelik tim
calismalar hazineye herhangi
bir ek yUk getirmeksizin personel
eliyle gerceklestiriimektedir.

Tapu katdklerinin
kaldirnimasina yénelik olarak,
kat irtifaki/mulkiyeti katuklerine
yapilan fiziki tesciller kaldirilarak
sadece elektronik ortamda
tutulmasi saglanmistir. Bu
kapsamda e-sicil orani %I1
olarak gergeklesmistir. 2026 yili
icerisinde ana sicil kattklerine
yapilan tescilin kaldirlmasi
hedeflenmektedir.

Kadastro haritalarinin sayisal
kadastro ve tapu bilgilerini
destekleyecek sekilde ilgili
mevzuati dogrultusunda
guncellenmesi ile; sayisal tapu
ve kadastro bilgilerinin kamu
ve 6zel sektdr kuruluglarinin
hizmetine sunulmasi, tapu ve
kadastro hizmetlerinin etkililigini
ve verimliligini arttirmaktadir.

Son yillarda vektér harita
yerine Kadastro yenileme
¢ahsmalarinda; Uygulama
oncesi karar destek
suUreglerinde, uygulama
sirasinda kalite ve butunluk
kontrollerinde, uygulama
sonrasinda yenilemenin yasal
boyutuna altlik olugturmak
amaciyla ortofoto harita
Uretimine gecilmistir.

Bu kapsamda Genel
MUdurlagumauz tlkemizin her
karesinin haritasini buyuk bir



KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

titizlikle Gretmektedir.

Kurumumuz harita ve harita
bilgileri tretiminde piyasa
yapici kurum olmasi nedeniyle;
“3 Boyutlu (3B) Sehir Modelleri
Uretimi ve 3B Kadastro Altliklarini
Olusturma Projesi” ile kurumsal
intiyaclar karsilanacak, her tarld
muhendislik projelerinin temel
althgi olusturulacak, bu sayede
zaman ve maliyetler anlaminda
hem tasarruf hem de milli gelire
katki saglanabilecektir.

Kurumumuzun vizyon
projelerinden olan “3 Boyutlu
(3B) sehir Modelleri Uretimi
ve 3B Kadastro Altliklarini
Olusturma Projesi” mulkiyete
yeni bir anlam ve boyut
kazandirmistir. Kat mulkiyetine
konu yapilarin TKGM ve MAKS
verileriyle entegre edilmisg
bir sekilde 3B gdsterimi ile,
vatandasgin tasarruf hakkini
dogru kullanimi saglanacaktir.
Bu proje kapsaminda; akilh
sehirler icin 6nemli bir altyap,
mevcut yapi stokunun tespiti
ve takibi, tapu, kadastro, adres,
3B bina verileri vb. Uretilerek
belediye ve diger kamu
kurumlarin verileriyle entegre
edilmesi saglanacaktir. Ayrica
deprem, sel ve heyelan gibi
afetlerin yénetiminde adresten
bagimsiz bélime ve bagimsiz
b6éIumu kullananlar hakkinda
detayl bilgilere erisiminde de
fayda saglayacaktir.

Tapu ve kadastro, mimari
projeler, imar haklari, gibi
konumsal ve konumsal
olmayan her turlt bilginin ve
fiyat/deger verilerinin bir araya
getirilerek taginmazin degerine
etki edecek olan bagimii ve
bagimsiz degiskenlerin bir

C. DEGERLENDIRME

arada oldugu taginmaz deger
haritalarinin olusturulmasinda
kullanilabilecek bir veri
havuzunun olusturulabilmesi
adina Tapu ve Kadastro

Bilgi Sistemine Entegre Bir
Tasinmaz Deger Bilgi Merkezinin
kurulmasi igin galismalar
surdurulmektedir. Proje, ayrica
deprem, sel ve heyelan gibi
afetlerin yénetiminde de fayda
saglayacaktir.

Yabanci gergek ve tuzel
kigilerin taginmaz edinimine
iliskin olarak; burokrasinin
azaltiip iglem sdreglerinin
hizlandinimasi, uygulamada
karsilagilan sorunlarin ¢ézamg,
tespit edilen eksikliklerin
giderilmesi amaciyla mevzuatta
gerekli revizyonlar saglanmis,
ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni
duzenlemeler yapilmistir.

Genel Mudurltgumuz,
dunyada ve Ulkemizde énemi
giderek artan arsiv faaliyetleri
konusundaki bilimsel gelismeleri
ve teknoloijik yenilikleri takip
etmekte, modern arsivcilik
uygulamalari ile tlkemiz
arsivciligine katki saglamakta,
sahip oldugu zengin kultur
hazinelerini gelecek nesillere
aktarabilmek igin saglikli bir
sekilde korumakta ve ilgililerine
sunmaktadir.

Genel Madurltgumuzin
en buyuk gucu sahip oldugu
tecrubesi, nitelikli personeli,
kaliteli hizmnet sunumuna
verdigi 6nem ve yaygin tesgkilat
yapisidir. Bu gucla yanlarimiz
ve bundan énceki dénemde
oldugu gibi bundan sonraki
dénemde de kurumsal
basarimizin en énemli faktérleri
olacaktir.
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ONERI VE TEDBIRLER

« TUm Tarkiye'de Kadastro bilgi-

. lerinin kesinlestirilerek dijital ortama
aktarilmasi ve elektronik ortamda
paylagiimasi i¢in gerekli galismalarin
tamamlanmasi gerekmektedir.

+ Genel MUdurltgumuzan en
temel hedefi e-sicile gegcmek olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda tapu si-
cilinin tescil ve terkinlerinin elektronik
ortama tasindigy, arsivlerin tamamen
elektronik ortama alindidy, haciz
ve ipotek islemlerinin/terkinlerinin
elektronik ortamda yapildigi, diger
paydaslara veri sunumunun tama-
men online olarak yapildigi, birgok
tapu isleminin elektronik ortamda
sunulabildigi bir tapu sicilinin hayata

gecirilmesi igin caligmalarin strdd- Kadastro Altliklarinin Olusturulmasi (12
ralmesi gerekmektedir. ve tapu kadastro verilerin entegras- Y
« TKGM'nin sunmus oldugu yonunun saglanmasi gerekmektedir. 7
hizmetlerin teknolojik gelismelere « Tesis kadastrosu tamamlanmig 4
bagl olarak donanim, yazilim vb. birimlerde orman kadastrosu ve o
iyilegtirmelerinin yapilmasi (TAKBIS'in duzeltme iglemleri, 2/B alanlarinin o
yeni teknolojilere gére modullerinin belirlenmesi ve kullanim kadastrosu '
guncellenmesi) ve bilgi teknolojileri caligsmalari ile tespit digi alanlarda i
altyapisinin ihtiyaglari karsilayacak kadastro ¢galismalarinin tamamlan- 0
duzeyde surekli gelistirilmesi gerek- masl gerekmektedir “
mektedir. « Ug Boyutlu Sehir Modelleri Projesi :
« Bilgi Teknolojileri Bagkanlgi kapsaminda Uretimi gergeklestirilen o i
olarak TSE EN ISO 27001 Bilgi Guvenligi 3B bina modelleri ve fotogrametrik £
Yénetim Sistemi sertifikasi alinmig verilerin, internet ortaminda servisler g

olup sistemin merkez ve tasra birimle-
rine yayginlastirnlmasi gerekmektedir.
« Tarkiye'deki yapi stoku be-
lirlemeye, gayrimenkullerin toplu
degerlemesinin yapilabilmesi igin
ihtiyag duyulan temel verilerin
hangileri olacag, bu verilere daya-
narak tasarlanacak toplu degerleme
modellerinde kullanilacak degisken-
lerin ne olacagi ve modellerin hangi
kriterleri ve standartlar saglamasinin
gerektigi, elde edilen toplu deger-
leme sonuglarinin hangi istatistiksel
yéntemlere ve standartlara gére
élgulecedi, toplu degerleme sonu-
cunda olusturulacak deger hari-
talarinin hangi verileri igerecegi ve
bunlarin hangi veri formatina ve veri
standardina uygun olmasinin gerek-
tiginin belirlenerek tapu ve kadastro
bilgi sistemine entegre bir “Taginmaz
Deger Bilgi Merkezinin” kurulmasi

gerekmektedir. Bu kapsamda gerekli
mevzuat ve Turkiye igin uygun bir
toplu degerleme modelinin belirlen-
mesi ¢caligmalarinin tamamlanmasi
gerekmektedir.

« Guncel verilerle yuksek ¢6zU-
Narlakla harita Gretiminin tamam-
lanmasi ile 3 Boyutlu Sehir Modelleri
ve 3 Boyutlu Kadastro Altliklarinin
Olusturulmasi ve entegrasyonunun
saglanmasi, sorunlar nedeniyle
kadastrosu yapllamamis birimler-
de tesis kadastrosu caligmalarinin
tamamlanmasi gerekmektedir.

« GUncel verilerle ¢gok boyutlu
harita Gretiminin tamamlanmasi ile
3 Boyutlu Sehir Modelleri ve 3 Boyutlu

aracihgi ile sunum ¢alismalarinin
devam ettirilmesi gerekmektedir.

« Hukuki ve tarihi degere haiz
arsivlerin, olusturulmasi ve gtiglen-
dirilmesi calismalarina hiz veriimesi
gerekmektedir. Ozellikle Merkez ve
tagra arsivlerinin fiziki imkanlarinin
iyilestirilmesi, arsiv bilincinin gelis-
tirilmesi hususunda gérus birliginin
olusmasi ve desteklenmesi, fiziki arsiv
standartlarinin saglanmasi ve dijital
arsivin hayata gegirilmesi gerekmek-
tedir.

« Elektronik arsiv altyapisinin olug-
turularak, ayiklama ve tasnif ¢alig-
malarinin da tamamlanmasi sureti
ile kurumsal bazda batdn birimler
icin ihtiyag duyulan arsiv belgelerinin
elektronik argive aktariimasi ve e-ar-
siv Uzerinden paylasimin saglan-
masi kapsaminda gerekli tedbirlerin
alinmasi gerekmektedir.
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EKLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim gergevesinde;

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligu butgesinin; kalkinma planing, yillik
programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlandigini ve uygulandiginig, amag ve hedeflerin
gerceklestiriimesi ve ilgili mevzuatla dizenlenen goérev ve hizmetlerin yerine
getirilmesi i¢in butge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planianmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yénetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini
beyan ederim.

Bu ¢ergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve
yukumlaluklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yénetiimesine,
kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesine, her
tarlt mali karar ve iglemlerde usulstzltk ve yolsuzlugun édnlenmesine, karar
olusturmak ve izlemek igin dizenli, zamaninda ve gtvenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kétaye kullanilmasinin ve israfinin dnlenmesine ve
kayiplara karsi korunmasina iligkin yeterli ve makul gtivenceyi sagladigini
bildiririm.

Bu glivence, Ust yénetici olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmelere, benden énceki ydnetici/ydneticilerden almig oldugum
bilgilere, yénetim bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi dederlendirme
raporlaring, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile
mali hizmetler birim yéneticisi tarafindan sunulan givence beyanlarina ve
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Ankara

..... Subat 2026

Hakan GEDIKLI
Genel Mudur



EKLER

MALIi HiZMETLER BiRIiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yéneticisi olarak yetkim dahilinde;

i¢ kontrol sisteminin Tapu ve Kadastro Genel MGdurligu’'nde
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinda gerekli
koordinasyonun saglandidini, editim ve rehberlik hizmeti verildigini,
faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun
olarak yurataldugunu, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullaniimasini temin etmek Gzere i¢ kontrol streglerinin igletildigini,
uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
dugunce ve énerilerimin zamaninda Ust yéneticiye raporlandidini beyan
ederim.

Mall kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda
st yoéneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve
danigmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “Ill/A- Mali Bilgiler” bdlimunde yer alan bilgilerin
guvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara

Sinem CANBAY
Strateji Gelistirme
Daire Bagkani
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