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BAKAN SUNUSU

Madenler, iilkelerin kalkinma ve sanayilesmelerinin temel unsurlaridir. Diinyada niifus artisi,
kentlesme ve sanayilesme olgular, kiiresellesme sonucu artan ticaret olanaklari, dogal
kaynaklara ve enerjiye olan talebi giderek artirmaktadir.

Maden kaynaklarinin ¢esitliligi agisindan diinyanin zengin iilkeleri arasinda yer alan {ilkemiz,
bor madeninde rezerv miktar1 bakimindan % 72’lik pay ile diinyada ilk sirada gelmektedir. Eti
Maden modern kimya tesislerinde bor madenini isleyerek cesitli bor kimyasallar1 ve esdegeri
lirinler {iretip seksen civarmnda iilkeye satisini yapmaktadir. Ulkemize énemli doviz girdisi
saglayan Eti Maden 2005 yilindan itibaren diinya bor pazarinda lider konuma yiikselmistir.

Bor konusunda hedefimiz bir yandan bor kimyasali kapasitesini artirirken, diger yandan {iriin
kalitesi ve iiriin yelpazesindeki {irlin g¢esitliligini artirmaktir. Bu noktada stratejik yonetim one
cikmaktadir. Stratejik yonetimin temel unsurlart ise hedeflerle yonetim ve performans
olgiimiidiir. Bakanligimizin ilgili kurulusu Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii “2009—
2013 Stratejik Plan1” g¢ergevesinde, 2013 yili Performans Programini hazirlama ¢alismasini
tamamlamuistir.

Stratejik Planda ortaya konulan orta vadeli hedeflerin yillik dilimlerini olusturan performans
programimin faydali olmasini {imit eder, Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii calisanlarina
ve yoneticilerine ¢aligmalarinda basarilar dilerim.

TANER YILDIZ
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam
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UST YONETICI SUNUSU

Kurulusundan giiniimiize kadar kendisine verilen “Madencilik Sektdriinde Oncii” misyonu
dogrultusunda, iilkemizin madencilik altyapisinin kurulmasinda ¢ok 6nemli roller iistlenerek
ekonomiye Onemli katkilar yapan Tesekkiiliimiiz, 6zellikle 2000°1i yillardan sonra, bor
kimyasallar1 ve esdegeri iiriinlerin iiretimine agirlik vererek, bir anlamda kimya kurulusu
hiiviyeti kazanmustir.

Tesekkiiliimiiz, odaklanma stratejilerine, maliyet diisiiriicii uygulamalara ve teknolojik
arastirmalara Onem vererek yaptig1 faaliyetleri sonucu 2005 yilindan itibaren diinya lideri
konumuna ylikselmistir.

Tesekkiiliimiiz seffaflik anlayisiyla hazirladigr 2009-2013 Stratejik Plani dogrultusunda 2013
yili performans hedeflerini igeren “Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii Performans
Programi 2013” ¢alismasini sunar, bu vesile ile emegi gegen tiim ¢alisanlara tesekkiir eder
basarilarinin devamini dilerim.

Dr. ORHAN YILMAZ
Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirii
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\UVA'(W)\ ILKELER
e Bor zenginligimizi  Geleneksel bor e Giivenilirlik:
surdirtlebilir urtnleri piyasasinda Misteriler nezdinde
kalkinma modeli istikrarli  biiylimesini ticari etik kurallarina
cercevesinde surdiiren, ayricalik uygun davranis
degerlendirip, bor yaratacak yeni bor sergilemek.
tiriinlerine trinlerinin o Miisteri Odaklilik:
doniistirerek tim gelistirilmesinde Onci Miisteri beklentilerine
insanlhigin  hizmetine roli  Ustlenen  ve uygun, Kkaliteli ve
sunmak ve tilke tilkemizi diinya bor esnek iiriin tedariki
refahina katkida sektoriintin  bilgi ve saglamak.
bulunmaktir. teknoloji havzasi o Takim Ruhu:
haline getirerek bor el sinerjiyi
kaynaklarindan harekete gecirici is
maksimum katma yapma kiiltiiriine sahip
deger yaratan kurulus il
allal e Adaptasyon:
Kiiresellesme ve hizh
degisim nedeniyle

cevresel ve teknolojik
yeniliklere zamaninda
uyum saglamak.

e Cesaret: Bor
zenginligimizi
ekonomiye kazandirici
yeniliklere ve gelisime
acik olmak.

e Sosyal Sorumluluk:
Yerel halka ve cevreye
duyarli  faaliyetlerde
bulunmak.
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GENEL BILGILER

I. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1935 yilinda iilkemiz madenlerini (kdmiir, demir-gelik, aliiminyum, bakir,
krom, giimiis vs.) ekonomiye kazandirmak amactyla Etibank adi ile kurulan
kurulus, 1998 yilinin basinda Eti Holding A.S. adiyla yapilandirilmis, bugiin
itibariyle ana faaliyet alani olarak belirlenen bor sektoriinde Eti Maden
Isletmeleri Genel Miidiirliigii olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Eti Maden,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin ilgili kurulusudur.

Eti Maden, 2840 sayilit Kanuna gore bor madenlerinin {iretilmesi, igletilmesi
ve pazarlanmasi faaliyetlerini gergeklestirmede yetkilidir. Eti Maden
sermayesi tamamen devlete ait bir kurulustur. Eti Maden faaliyetlerini toplam
kalite yaklagimi ile yiiritmekte olup, Kalite TS-EN-ISO 9001: 2008, Cevre
TS-1SO-EN-14000, Is Saghg ve Giivenligi TS-ISG-OHSAS 18001, Deney
Laboratuvart TS-EN ISO/IEC 17025, Enerji Yonetim Sistemi TS-EN
16001/2009 sertifikalarina sahiptir.

Ana Stati

“Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii Ana Statiisii’niin yeni hali Yiiksek
Planlama Kurulunun 16.09.2009 tarihli ve 2009/T-22 sayili karariyla
onaylanmis ve 09.11.2009 tarihli ve 27401 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir. Ancak, Yiksek Planlama Kurulu’nun 18.10.2010 tarihli ve
2010/T-36 sayili karar1 ile Ana Statiide degisiklik yapilmis ve 05.11.2010
tarithli ve 27750 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmugtir.

Ana Statii; Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin hukuki statiisii,
faaliyet alam1 ve gorevleri, organlart ve teskilat yapisi, miiessese, bagh
ortaklik, isletme ve istirakleri ile bunlar arasindaki iliskileri, tasfiye, denetim,
mali ve personele iligkin hiikiimler ile malvarligi ve diger ilgili hususlari
diizenlemektir. Tesekkiiliin hukuki statiisii, faaliyet alan1 ve gorevleri,
organlar1 ve teskilat yapisi, miiessese, bagl ortaklik, isletme ve istirakleri,
tasfiye, denetim, mali ve personele iligkin hiikiimleri, malvarlig1 ile diger
ilgili hususlari kapsar.
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Hukuki Stat

o Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii; tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde
ozerk ve sorumlulugu sermayesi ile sinirh bir iktisadi devlet tesekkiiliidiir.

e Tesekkiil; 233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile bu Ana Stati
hiikiimleri sakl kalmak tizere 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir.

e Tesekkiil; 10.12.2003 tarihli ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile 8.9.1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet Thale Kanunu hiikiimlerine
tabi degildir.

e Tesekkiiliin merkezi Ankara’dadir. Merkezin yeri Yiiksek Planlama Kurulu
karar1 ile degistirilebilir.

o Tesekkiiliin sermayesi 200.000.000 Tiirk Liras1 (ikiyiiz milyon TL.) olup,
sermayesinin tamami devlete aittir. Sermayesi, ilgili Bakanlhigin teklifi
tizerine Yuksek Planlama Kurulu karari ile degistirilebilir.

» Tesekkiillin, ilgili oldugu Bakanlik Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgidir.

» Tesekkiiliin, ilgili oldugu Bakanlik, Basbakanin teklifi ve Cumhurbaskaninin
onayl1 ile degistirilebilir.

Tesekkulin Faaliyet Alani ve Gorevleri

e Tas komiirii, komiir ve hidrokarbon kaynaklar hari¢ olmak tizere iilkenin
her tiirlii maden ve endiistriyel hammadde kaynaklarin1 en iyi sekilde
degerlendirmek, yurt disinda da benzer faaliyetlerde bulunarak iilke
ekonomisine azami katkiy1 saglamak, ¢alismalarini verimlilik ve karhlik
ilkelerine gore yiiriitmek,

¢ 3213 sayih Maden Kanunu geregince bor tuzlarini, uranyum ve toryum
madenlerini aramak ve islemek, Bor tuzu ruhsat sahalarinda bulunan diger
madenleri degerlendirmek amaciyla fizibilite ve projeler yapmak,
yaptirmak, islemek veya islettirmek, liretim geregi ortaya c¢ikan enerjiden
veya bor tuzlari, uranyum ve toryum madenlerine ait ruhsat sahalarinda
bulunan komiir dahil c¢esitli enerji kaynaklarindan kendi tiiketimi igin
elektrik enerjisi lretmek, trettirmek, bu amagla tesis kiralamak, satin
almak ve ihtiya¢c fazlas1 elektrik enerjisini ilgili mevzuat cercevesinde
satmak veya degerlendirmek gorevleri Eti Maden Isletmeleri Genel
Midiirliigline verilmistir.
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II. Teskilat Yapisi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin ilgili kurulusu olan Eti Maden
Isletmeleri Genel Miidiirliigii, 233 Sayih Kamu iktisadi Tesebbiisleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname geregi tesebbiis organlar1 yonetim
kurulu ve genel miidiirliik seklinde olusturulmustur.

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii, 4 genel miidiir yardimcisi, merkez
ve tasra teskilatindaki bagli hizmet birimleri, isletme miudiirliikleri, lojistik
mudiirliikleri, istirakler ve yurtdis1 temsilciligi seklinde yapilanmistir.

Tesebbiislin merkezi Ankara’da olup, isletme miidiirliikleri Bigadi¢/Balikesir,
Emet/Kiitahya, Bandirma/Balikesir, Kirka/Eskisehir ile lojistik miidiirliikleri
[stanbul, Izmir, Bandirma/Balikesir bulunmaktadir.

2012 yilinda gerceklestirilen organizasyon degisiklikleri sonucunda Y onetim

Kurulunun 16.11.2012 tarihli ve 499/10 sayili kararina gére mevcut
organizasyon semasi Sekil 2.1°de verilmektedir.
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III. Fiziki Kaynaklar

1. Uretim Tesisleri

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii, iiretim faaliyetlerini Bandirma Bor
Isletme Miidiirliigii (Balikesir), Bigadi¢ Bor Isletme Miidiirliigii (Balikesir), Emet
Bor Isletme Miidiirliigii (Kiitahya) ve Kirka Bor Isletme Miidiirliigii (Eskisehir)
olmak iizere 4 adet Isletme Miidiirliigiinde gergeklestirmektedir.

Bandirma Bor
ve Asit Emet Bor

Fabrikalari isletme
isletme Midiirltigii

Muaduarlagu

Sekil 2.2: Uretim Tesisleri

Tablo 2.1: Tesekkiiliimiiziin Fiziki Kaynaklar

Bigadi¢ Bor
Isletme
Mudurlagu

o | YUKLEME STOK SAHASI
PARSEL | TAPU ALANI ';:':' LOJMAN | GOCUK | MISAFIRHANE UTREZT;“I" __ SAY'S'l
SAVISI | (m2) | oy | SAVISI | YWVASI | savis sayis | MULKIBUL. | KIRALIK
SAHA SAHA
GENEL MUDURLUK MERKEZ 9 26.257,75 2 219 1 2 -
BANDIRMA BOR VE ASIT FAB.ISL.MUD. 341 1.460.860,62 5 172 2 6 -
BiGADiC BOR iSLT. MUD. 2114 8.600.142,43 9 97 3 6 18
KIRKA BOR iSLT. MUD. 554 9.288.023 46 3 161 3 10 1
EMET BOR iSLT. MUD. 713 3.643.100,68 3 35 4 3 2
ISTANBUL LOJISTIK MUD. 2 507,46 1 9 1 - 2
jZMIR LOWISTIK MUD. 3 4,084,15 1 9 1 1
MUGLA-MILAS-GULLUK-SOSYAL TESIS 1 29.801,28 24 - 1
ANTALYA-ALANYA 14 113.291,75 0
KUTAHYA-ARSLANLI KOYU 180 356.939,00
ANKARA BEYPAZARI 5 8.109,21 - - - -
TOPLAM 3.936 23.531.117,79 24 726 1 17 25 2 2

12
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2. Makine Ekipman Parki

Tesekkiiliimiiziin biinyesinde 2012 yil1 itibartyla 112 adet plakali tasit ve 195 adet
is makinesi olmak tizere toplam 307 adet ara¢ bulunmaktadir (Tablo 2.2)

Tablo 2.2: Tesekkiiliimiiziin Tasit Durumu

TASRA
ACIKLAMA | MERKEZ | TESKILATI | TOPLAM
Hasta Tasima ARACI 1 9 10
Arazi Tasiti 2 16 18
Arazoz 10 10
Binek Otomobil 1 20 21
Minibiis 5 5
TASITLAR |Otobiis 0 0
(Plakaly) Otobiis (Midibiis) 3 3
Pikap 5 5
Kamyonet 10 10
Damperli Kamyon 15 15
Kasali Kamyon 5 5
Tanker 5 5
Tasitlar (Plakaly) Toplam 4 103 107
is Kamyonu (Damperli) 32 32
Delici 9 9
Dozer 13 13
Loder 34 34
Kazica1 / Kinier / Yiikleyici 4 4
is Ekskavator 11 11
MAKINELERI|Forklift 33 33
(Plakasiz)  [Greyder 8 8
Jenerator 15 15
Kompresor 20 20
Lokomotif 8 8
Ving 5 5
Traktor 3 3
Is Makinalar: (Plakastz) Toplam (0] 195 195
Genel Toplam 4 298 302

3. Bilgi islem Donanimlari

Tesekkiiliimiliz, faaliyetlerini daha etkin ve verimli gergeklestirmek, diizenli,
zamaninda ve gilivenilir olarak bilgi saglamak i¢in bilgi ve teknoloji kaynaklarina
biliyiik onem vermektedir. Buna paralel olarak, Tesekkiiliimiiz biinyesindeki her
personelin  bilgi islem donanimlarina kolayca erismesi ve kullanmasi
saglanmaktadir. Tablo 2.3, Tesekkiilimiiziin merkez ve tasra teskilatindaki bilgi
islem donanimlarinin ayrintilarini géstermektedir.

13
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Tablo 2.3: Tesekkiiliimiiziin Bilgi Islem Donanimlarinin Durumu

Merkez [Bandirma| istanbul | Bigadi¢ | Emet | izmir | Krka | Tasra
Sistem (Bilgisayar) 716 243 31 191 190 | 157 853
Yazicl 245 101 19 107 &9 19 35 370
Notebook 75 19 3 2 19 1 4 67
Scanner 34 3 2 19 5 1 4 34
Data Show 7 4 4
Plotter 3 1 1 1 3
Server 3 1 1 2 1 1 6
Optik Okuyucu El terminali 3 0
CD-Writer 1 1 - 4 5
Ext-CDROM 1 1 - 1 2
Tablet Bilgisayar 2 1 1 1 1 1 6
Video Konferans Cihazi 29 2 2 3 2 2 3 14

IV. insan Kaynaklar

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiinde personel islemleri 399 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname (KHK) ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa gore
yapilmaktadir. Is¢i islemleri ise 4857 sayilh Is Kanunu hiikiimlerine gore
yapilmaktadir.

Tesekkiiliimiizde; 2012 yil1 Aralik sonu itibartyla; 264 memur, 1.261 s6zlesmeli ve
2.294 is¢i statlisiinde olmak tizere toplam 3.819 ¢alisan bulunmaktadir (Sekil 2.3).
Tesekkiiliimiiz personelinin  %20’si Merkez teskilatinda, %80’i de Tasra
teskilatinda ¢alismaktadir.

2.500 - = Memur m Sozlesmeli Isci 2.263
2.000 -
1.500 -
1.000 - 718
543
500 -
31 66
O . T
Merkez Tasra

Sekil 2.3: Statiiye Gore Tesekkiiliimiiziin Personel Dagilimi (31.12.2012)

14
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M Erkek M Kadin
669

700 - 517
600 -
500 -
400 - 228
300 - 111
200 -

100 ~

Merkez Tasra

Sekil 2.4: Cinsiyete Gére Tesekkiiliimiiziin Personel Dagilimi (Isci personel harig)
(31.12.2012)

| ilkdgretim M Lise = Yiiksekokul
700 -+
635 618
600 -
500 -
400 -
300 -

200 -

100 -

Merkez Tasra

Sekil 2.5: Ogrenim Durumlarina Gore Tesekkiiliimiiziin Personel Dagilimi1 (31.12.2012)
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V. Diger Hususlar

1. idari Hususlar

1.1. Personel istihdaminda Yasanan Giigliikler

Merkez ve Tasra Teskilatindaki personele birbirine yakin iicret uygulanmasi ve
iiretim birimlerinin bulundugu tasra teskilatimizda sosyal imkanlarin kisitli olmasi
bu yerlerde nitelikli eleman istthdamini olumsuz yonde etkilemektedir. 2003
yilindan beri Tesekkiiliimiizde toplam 531 kisi OSYM kanaliyla ise yerlestirilmis,
ancak yerlestirilen personelden 199 kisi ya hi¢ ise baslamamis veya kisa bir siire
calistiktan sonra isten ayrilmistir. Son 3 yildan beri de 10 yillik hizmeti olan ¢ok
nitelikli personel de, basta iicret olmak 6zere ¢esitli sebeplerle Tesekkiiliimiizden
ayrilmaktadir. Isten ayrilmalar Isletme Miidiirliiklerinde {iretim ve yatirim
faaliyetlerinin stirekliligini tehdit eder hale gelmistir.

Bu itibarla, kurumsal hafizanin ve {iretim kiiltiiriiniin devamliligina katki verecek,
tasra teskilatindan merkez teskilatina olan talepleri en aza indirecek adaletli bir
iicret ve terfi sistemi olusturulmasi, nitelikli personelin, kurumdan kagisini 6nleyici
tedbirlerin alinmasi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaistir.

Isletme Miidiirliikleri biinyesinde iiretim ve yatirim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi
icin, nitelikli personel ayrilmalarinin minimize edilmesinde en énemli motivasyon
unsuru ekonomik ve sosyal sartlarin olusturulmasidir. Bunun en 6nemli araci ise
yeterli ve tatminkar bir iicretin verilmesi ile lojman ve sosyal site yapiminin
gerceklestirilmesidir.

1.2. Genel Miidiirliik Hizmet Binasi ile ilgili Gelismeler

Genel Midiirliigimiz Korkutreis Mahallesi Cihan Sokak No.2 Sihhiye/Ankara
adresinde bulunan ana hizmet binasinin yaninda {i¢ farkli adreste bulunan ek hizmet
binalarinda idari faaliyetlerini yiiriitmesinden dolay1r merkez teskilatinda calisan
tim personelin bir arada c¢alisabilecegi yeni bir hizmet binasina ihtiyag
duyulmustur. S6z konusu ihtiyaclara ¢oziim bulmak amaciyla yapilan ¢aligsmalar
sonucu Halil Sezai Erkut Caddesi Afra Sokak No: 1/A Etlik/Ankara adresinde bir
bina kiralanmis olup, gerekli diizenlemeler yapilarak s6z konusu binaya
tasiilmistir. Ote yandan, Tesekkiiliimiiz hizmetlerini daha verimli bir sekilde
yerine getirebilmesi amaciyla; miilkiyeti kendisine ait bir hizmet binasi temini
kapsaminda girisimlerde bulunulmustur. Bu kapsamda, T.C. Basbakanlik Toplu
Konut Idaresi Baskanligi TOKI’ye ait Ankara ili, Cankaya ilgesi, Karakusunlar
Mahallesinde (Cukurambar) bulunan parsel {izerinde Genel Miidiirliik binasi insasi
icin TOKI ile 10.11.2011 tarihinde protokol imzalamistir. Binaya iliskin proje
caligmalarina devam edilmektedir.
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Performans Program: 2013

PERFORMANS BILGILERI

L.

Temel Politikalar ve Oncelikler

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013) temel amag ve gelisme eksenlerinde
verilen “bor lriinleri liretimine 6zel 6nem verilecektir” (Madde 544) genel amacina
uygun olarak Tesekkiiliimiiz, bugiine kadar kazanmis oldugu bilgi birikimiyle ileri
teknolojiyi kullanarak, verimlilik ve karlilik ilkeleri i¢inde uluslararasi kalite
standartlarinda, rekabet gilicii ve katma degeri yiiksek tirlinleri iiretip ulusal ve
uluslararas1 pazarlara sunarak iilke ekonomisine yaptigi katkiyr siirekli artirmay1
hedeflemektedir.

Bu kapsamda Tesekkiiliimiiziin temel politika dncelikleri;

Katma degeri yiiksek bor kimyasallar1 tretip bu iriinleri ulusal ve
uluslararasi piyasalara sunmak,

Ozel bor kimyasallar1 basta olmak iizere bora dayali sanayinin iilkemizde
kurulup gelismesine katkida bulunmak,

Maliyet diisliricli, verim artirict ve tasarruf saglayict Onlemlerle
maliyetlerde iyilestirme saglanarak rekabet giicii ve karlilik artirilmasina
doniik ¢alismalar stirdiirmek,

Bor pazarinin biiyiimesini beklemek yerine yeni bor iriinleri ve yeni
kullanim alanlarinin bulunmasi1 yoniinde Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla
agirlik vermek,

Pazardaki konumunu gii¢lendirmek ve pazar payini artirabilmek i¢in teknik
ve proaktif bir pazarlama politikasi izlemek,

Bor dirlinleri kullanan sektorlerin {iriin ihtiyaglarinin en uygun sekilde
karsilanmasi i¢in sektorlere gore iirlin farklilastirilmasini saglamak,

Cagdas ve yenilik¢i kurumsal yapisini gelistirerek, konusunda uzmanlasmis
ve alaninda yeni acilimlar ortaya koyabilen c¢alisanlara sahip olmak,

Kamu hizmetlerinde etkinligin ve verimliligin artirilmas1 amaciyla bilgi ve
iletisim teknolojileri altyapisini gelistirmek,

Uluslararas1 ¢evre normlarina uygun olarak cevre politikalarini kirliligin
kaynakta 6nlenmesi ilkesi lizerine tasarimlamaktir.
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oo Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii

II. Stratejik Amac ve Hedeflere iliskin Bilgiler

2009-2013 yillarin1 kapsayan Stratejik Planimiz “Biiyiime”, “Rekabet”, “Kurumsal

Gelisim” ve “Cevre” olarak 4 ana tematik eksen iizerine kurulmustur.

REKABET

KURUMSAL
GELISIiM

CEVRE

*STRATEJIK AMAC 1:

*STRATEJIK AMAC 1:

*STRATEJIK AMAC 1:

*STRATEJIK AMAC 1:

Uretim Kapasitesini Miisteri Insan Kaynag1 ve Kirliligin Kaynakta

Artirmak Memnuniyetine Orgiitsel Kapasiteyi Onlenmesini Saglamak
*STRATEJIK AMAC 2: Oncelik Vermek Gelistirmek *STRATEJIK AMAC 2:

Pazar Payimi Artirmak *STRATEJIK AMAC 2: *STRATEJIK AMAC 2: Avrupa Birligi
*STRATEJIK AMAC 3: Rekabet Edebilir Fiyat Kurum Kiiltiiriiniin Nezdinde Bor’u

Bor Pazarim Biiyiiten Politikas1 Igin Maliyet Gelisimini ve Savunmak

Kurulus Olmak Minimizasyonuna Stirekliligini Saglamak
-STRATEJIK AMAGC 4: Gitmek *STRATEJIK AMAG 3:

Ulkemizde Ozel Bor *STRATEJIK AMAC 3: Gelisen bilisim

teknolojilerine uygun
olarak kurumun biligim
alt yapisini giincel
tutmak

Pazarlama ve dagitim

Kimyasallar1 Sanayinin ¢
agin1 giiclendirmek

Kurulmasi ve Bora
Dayal1 Sanayinin
Gelistirilmesine
Onciiliik Etmek

Sekil 3.1: Temalar ve Stratejik Amaglar

Tesekkiiliimiiz, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013) temel amag¢ ve gelisme
eksenlerinde verilen “bor lriinleri iiretimine 6zel 6nem verilecektir” (Madde.544)
genel amacina uygun olarak 2009-2013 willari1 kapsayan Stratejik Planinda
“Biliylime” temas1 altinda tliretim kapasitesini artirma, pazar payini artirma, bor
pazarini biiyiitme ve iirlin ¢esitliligini artirma amaclarin1 gelistirmistir.

“Rekabet” temasi altinda tiretim verimliligi ile miisteri iliskilerinin gelistirilmesine
yonelik amagclara yer verilmistir.

“Kurumsal Gelisim” temasi altinda da kurum kiltiirii, kurum personelinin
verimliligi kavramlarmi ortaya cikaracak c¢aligmalarin yapilmasi amaclanmistir.
Ayrica, gelisen bilisim teknolojilerine uygun olarak bilisim altyapisinin
gelistirilmesine yonelik bir amag ortaya konmustur.

Tesekkiiliimiiz, ¢evre bilincinin farkinda olan bir kurulus olarak, faaliyetlerini
gerceklestirirken  siirdiiriilebilirlik ilkesine 6nem vermektedir. Bu dogrultuda,
“Cevre” temasi altinda tiretimde ortaya ¢ikabilecek atiklarin bertarafi/yeniden
kazanim1 ve optimum su kullanimi yoniinde galismalara dncelik verilmistir.
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Performans Programi 2013

BUYUME

* URETIM KAPASITESINI
ARTIRMAK
* Donem sonunda Bor
kimyasallar1 ve esdegeri
irlin tretim kapasitesi 1.272
Bin tondan 2.158 Bin tona
¢ikarilacaktir.

*PAZAR
ARTIRMAK

#2013 yihi sonunda pazar
payimiz %39 olacaktir.

PAYINI

*Dénem sonuna kadar, Asya
kitasindaki Pazar payimiz
%2 artirilacaktir.

*BOR _ PAZARINI
BUYUTEN KURULUS
OLMAK
*Doénem  sonuna  kadar

kullanim alam olabilecek iki
yeni bor tirliniiniin
bulunmasi yoniinde
caligmalar yapilacaktir.

« Pazar sartlari dikkate
alinarak  doénem  sonuna
kadar bir yeni kullanim alani
bulunmasi yoniinde
calismalar yapilacaktir.

-ULKENHZDE OZEL
BOR KIMYASALLARI
SANAYININ
KURULMASI VE BORA
DAYALI ~ SANAYININ
GELISTIRILMESINE
ONCULUK ETMEK
+Ozel bor  kimyasallar

sanayinin tilkemizde
kurulmasi yoniinde bir adim
olarak 2013 yili sonuna
kadar ¢ ayri ozel bor
kimyasal iretimi
gergeklestirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

REKABET

-MU$TERI. )
MEMNUNIYETINE
ONCELIK VERMEK

» Misterilerin memnuniyet
diizeyi oram1 2013 yili
sonuna kadar 5 puan

(%70°den %75’¢)
artirtlacaktir.

« Merkez laboratuvarimiza
uluslararasi nitelik
kazandirilmasi amaciyla
2010 y1li sonunda I1SO 17025
“Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin
Akreditasyonu Belgesi”
alinacaktir.

*REKABET  EDEBILIR
FIYAT POLITIKAST ICIN
MALIYET
MINIMIZASYONUNA
GITMEK
+2013 yili sonuna kadar

teknolojik randimanlarda %5
iyilestirme yapilacaktir.

* Donem sonuna kadar
kaliteden odiin  vermeden
birim enerji sarfiyatlar1 %10
azaltilacaktir.

*PAZARLAMA _VE
DAGITIM AGINI
GUCLENDIRMEK
* Dénem sonuna kadar

pazarlama ve dagitim aginin
yetersiz oldugu bolgelerde
agin  olusturulmasi, zayif
olan bolgelerde ise
gelistirilmesi igin gereken alt
yapt ¢aligmalar1 yapilacaktir.

+ Uretim ve kapasite artisina
paralel olarak limanlardaki
depolama kabiliyetini
artirmak amaciyla 2010 yili
sonuna kadar liman yiikleme
tesisi modernizasyonu
tamamlanacaktir.

KURUMSAL
GELiSiM
«INSAN KAYNAGI VE
ORGUTSEL
KAPASITEYI
GELISTIRMEK
eKurulusta  “Is  Analizi”
¢alismasi baslatilarak insan
kaynagi ve organizasyon
yapisinin ~ mevcut  durumu
ortaya konulacak ve galigma

2010 yilinda
tamamlanacaktir.

o s Analizi calismasi
sonucunda  ortaya ¢ikan
verilerden faydalanilarak
orgiitsel kapasitenin

gelistirilmesine ~ ve  etkin
karar almaya yonelik
organizasyonel yeniden
yapilanma c¢aligmalart 2010
yili sonunda
tamamlanacaktir.

* Kurulusta 2012 yili sonunda
Performans Yonetim Sistemi
uygulamasina gegilecektir.

+ KURUM KULTURUNUN

GELISIMINI VE
SUREKLILIGINI
SAGLAMAK

» Kurum personelinin

kurumun vizyonu, misyonu,
caliganlarina sagladigi imkan
ve hizmetleri bilme ve

benimseme diizeyinin
Olclilmesi ve artirilmasina
yonelik yontemlerin
belirlenmesi caligmalari
2010 yilinda
tamamlanacaktir.

+ GELISEN BILISIM
TEKNOLOJILERINE
UYGUN OLARAK
KURUMUN BILISIM
ALT YAPISINI GUNCEL
TUTMAKGELISEN
BILISIM
TEKNOLOIJILERINE
UYGUN OLARAK
KURUMUN BILISIM

ALT YAPISINI GUNCEL
TUTMAK
« Is ve karar alma siirelerinde

etkinligin saglanmasi
amactyla 2010 yili sonuna
kadar Kurulusumuzda

elektronik Dokiiman Arsiv
Yonetim Sistemi  (DAYS)
yerlestirilecektir.

+2010 yili sonunda e-imza
uygulamasi baslatilacaktir.

* Kurumun bilisim alt
yapisin giivenligi i¢in 2013
yili sonunda “ISO 27001
Bilgi  Giivenligi Yonetim

CEVRE
* KIRLILIGIN
KAYNAKTA
ONLENMESINI
SAGLAMAK

*Donem  boyunca iiretim
sonucu  olusacak atiklarin
¢evre etkilerinin  bertaraf
edilmesinin stirekliligi
saglanacak  ve  atiklarin
yeniden ekonomiye
kazandirilmas1  galigmalari
yapilacaktir.

« Isletme Miidiirliiklerinde 1SO
14001 Cevre  YOnetim
Sistemi (CYS) yapist 2013
yili sonunda kurularak g¢evre

faaliyetlerinin  bu  sistem
gergevesinde yiriitiilmesi
saglanacaktir.

« AVRUPA BIRLIGI
NEZDINDE BOR’U
SAVUNMAK
* AB’nin Kategori-2

Siiflandirma kararmin
yiiriitmesini durdurmaya

iliskin ilave bilimsel ¢alisma
ve hukuki girisimler 2013
yil sonuna kadar
tamamlanacaktir.

Sistemi” belgesi alinacaktir.

Sekil 3.2: Temalar, Stratejik Amaglar ve Hedefler
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o0 Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii

III. Performans Gostergeleri, Performans Hedefleri ve Faaliyetler

Tesekkiiliimiiziin  2009-2013 yillarin1 kapsayan Stratejik Planinda “Biiylime”,
“Rekabet”, “Kurumsal Gelisim” ve “Cevre” temalari tizerine kurulmus toplam 22
adet stratejik hedef vardir. Biiyiime temasi altinda 6 adet, Rekabet temasi altinda 6
adet, Kurumsal gelisim temas1 altinda 7 adet ve Cevre temas1 altinda ise 3 adet
stratejik hedef bulunmaktadir. Performans gostergeleri, Stratejik Planda yer alan
hedeflerin gerceklesmelerini  gosteren Olgiilebilir kavramlardir. Performans
gostergeleri belirlenirken olgiilebilir, karsilastirilabilir ve hedeflerle ilgili olmasina
dikkat edilmistir.

a. BUYUME TEMASI

Tesekkiil tiretim politikast “bor kimyasallar1 tiretmek ve bora dayali sanayinin
tilkemizde kurulup gelismesine katkida bulunmaktir.”, bu politikaya paralel olarak
Tesekkiilimiiz yatirnmlarini bor kimyasallar1 ve esdegeri {irlin iiretimini artiracak
sekilde planlamaktadir. Bunun sonucunda bor ihracatimizda konsantre iiriinlerin
payt azalirken, bor kimyasallar1 ve esdegeri Tlriinlerin payr siirekli olarak
artmaktadir. Bliylime temasi altinda yer alan “D&nem sonunda bor kimyasallar1 ve
esdegeri Uriin tretim kapasitesi 1.272 bin tondan 2.158 bin tona ¢ikarilacaktir”
hedefi belirlenmis olup, kaynak ihtiyact hedefe uygun olarak gerceklestirilecek
yatirimlarin yaklasik maliyetleri lizerinden hesaplanmustir.

Kurulug Adi |[ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amag 1 URETIM KAPASITESINI ARTIRMAK
Hedef1.1 Dénem sonunda bor kimyasallar1 ve esdegeri tirtin {iretim

kapasitesi 1.272 Bin tondan 2.158 Bin tona ¢ikarilacaktir.

Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi Hedef
1 |Bor kimyasallari ve esdegeri iiriin {iretim kapasitesi Bin ton 2.158

Agiklamalar: 2008 yili sonu itibariyla 1.272 bin ton olan Kurulusumuzun bor kimyasallari ve esdegeri tirlin {iretim kapasitesi
2010 yilnda 1.365 bin ton seviyesine ¢ikmus olup 2011 yih itibaryla da 240 bin ton/yil kapasiteli Kirka IV.Boraks
Pentahidrat ve 120 bin ton/yil kapasiteli Emet Borik Asit Tesisi Tevsii ile 1.725 bin ton/yila ulagmustir. 2012 yili itibariyla ise
400 bin ton/yil 111. Ogiitme Tesisi ile 2.125 ton/yil kapasiteye ulagmis olup, 2013 yilinda 6 bin ton/yil Cams1 Bor Oksit
kapasitesi ile 2.131 bin ton olmas1 hedeflenmektedir.

flgili Oldugu Kaynak ihtiyac1 (Bin TL)
Noj  Proje No Proje Ads Zeiig;)errrgzr;? Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam
1 {2012.C.11.0090 [I1I. Borik Asit Tesisi 42.000 0 42.000
2 [ 2011.C.11.0050 |V.Boraks Pentahidrat Tesisi Bor kimyasallart 29.711 0 29.711
32005.C.11.0050 |Cok Amagh Borik Asit Tesisi Tevsii Ve esdegeri lirin 32.640 0 32.640
4 [2013.C.11.0060 |Cinko Borat Uretimi iretim kapasitesi 2.881 0 2.881
5 2008.B.40.0180 Konsantratdr ve Ogiitme Unitesi 10,962 0 10.962
Genel Toplam 118.194 0 118.194

NOT: S6z konusu projeler, gelecek yillarin kapasitesine katki yapacagmndan 2013 yih 6denek miktarlart bu hedefte dikkate alinmamugtir.
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Performans Program: 2013

Kurulus Ad1 ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amac 1 URETIM KAPASITESINT ARTIRMAK

Hedef Doénem sonunda bor kimyasallar1 ve esdegeri iriin {iretim
kapasitesi 1.272 Bin tondan 2.158 Bin tona ¢ikarilacaktir.

Performans Gostergesi Yatrrmm Gerg¢eklesme Orani (harcama tutary/6denek tutarr)

Performans Hedefi 1.1.1 2013 yih sonunda bor kimyasallar1 ve esdegeri irlin tiretim
kapasitesi 2.158 Bin ton olacaktr.

Proje Adi Emet I1l. Borik Asit Tesisi

Sorumlu Birim Tesis-Miihendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

Agiklamalar: Emet 111.Borik Asit Uretim Tesisi kapsaminda; artan pazar talebinin karsilanmasi ve
pazardan daha pay almmasi amaglanan proje ile 500.000 t/yil kapasiteli tesis kurulmasi
planlanmaktadir.

Ozkaynaklar (Bin TL) 42.000
Ozkaynak 42.000
Biitgeden Sermaye Transferi
Diger

Dis Kaynaklar (Bin TL) 0
Di1s Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger

TOPLAM KAYNAK THTIYACI 42.000

Kurulus Adi |[ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Strate jik Amag¢ 1 URETIM KAPASITESINI ARTIRMAK

Hedef Doénem sonunda bor kimyasallar1 ve esdegeri urlin uretim

kapasitesi 1.272 Bin tondan 2.158 Bin tona ¢ikarilacaktir.

Performans Gostergesi Yatrm Gergeklesme Orani (harcama tutaryédenek tutarr)

Performans Hedefi 1.1.1 2013 yihi sonunda bor kimyasallar1 ve esdegeri urtin uretim

kapasitesi 2.158 Bin ton olacaktir.

Proje Adi 2011.C.11.0050 V.Boraks Pentahidrat Tesisi

Sorumlu Birim Tesis-Miihendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: Tesekkiilimiiziin iiretmekte oldugu iirtinlerden 6giitiilmis Kolemanit ve Borik Asit yaninda
ozellikle Boraks Pentahidrat’a (EtiBor-48) olan talep, 2004 yilindan bu yana pazar tahminlerinin tizerinde
gergeklesmis ve bu sebeple miisteri talepleri karsilanamamigtir. Global ekonomik krizin etkili oldugu 2009
yili igerisinde dahi Etibor 48 talebinde bir azalma olmamus aksine talep artis1 yil igerisinde de devam
etmistir. Ozellikle Boraks Pentahidrat ve Borik Asit {iriiniinde %30'luk pazar payi ile en biiyiik rakibimiz
olan Rio Tinto firmasmm rezervlerinin azaldig: yoniindeki piyasa haberleri, giivenli arz kaynag olarak
goriilen Kurumumuzun bu iki trtiniine olan talepleri daha da artacag: tahmin edilmektedir. Bu itibarla
nihai tiiketicilerin spekulatif fiyat hareketlerinden etkilenmeyecegi, arz giivenligi saglayan bir zeminin
olusturulmasi1 500.000 ton/y1l kapasiteli V.Boraks Pentahidrat tesisinin kurulmasma karar verilmistir.

Ozkaynaklar (Bin TL) 29.711
Ozkaynak 29.711
Biitceden Sermaye Transferi

Diger
Dis Kaynaklar (Bin TL) 0
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 29.711
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Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Stratejik Amac 1

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU
URETIM KAPASITESINI ARTIRMAK

Hedef

Doénem sonunda bor kimyasallari ve esdegeri iriin {iretim
kapasitesi 1.272 Bin tondan 2.158 Bin tona ¢ikarilacaktir.

Performans Gostergesi

Yatirim Gergeklesme Orani (harcama tutari/6denek tutari)

Performans Hedefi 1.1.1

2013 yih sonunda bor kimyasallar1 ve esdegeri triin tretim
kapasitesi 2.158 Bin ton olacaktr.

Proje Adi

Emet Cok Amagh Borik Asit Tesisi

Sorumlu Birim

Tesis-Miihendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhg:

Aciklamalar: I. ve 11.Borik Asit Tesislerindeki ¢6zelti fazlahg kullanilarak kapasite artis1 yaratimasi, bu
tesislerdeki rutin ve 6ngoriillemeyen kristalizatoér duruslarinda tretimin devamhliginin temini ve ayrica toz
borik asit veya mevcut tesislerin santrifiij ¢ikislarmdaki borik asit kullamlarak yeniden kristallendirme
yoluyla ultra disiik siilfath borik asit tiretimi amaglanmigtir. 50.000 ton/yil kapasite ile projelendirilen bu
tesisin tamamlanmasis ile diinya borik asit pazarmdan daha fazla pay almabilecek, Borik Asit Tesisleri
tretimlerinin devamlihg: saglanabilecek ve ultra diisiik siilfath borik asit ile sektorel ihtiyaglara gére tiriin
¢esitliligi arttrlacaktir. Ayrica, pazara yonelik daha Kaliteli tiriin sunulabilmesi, Kurumumuzun rekabet
giicii ile imajina olumlu katki saglanmasi da miimkiin olabilecektir.

Ozkaynaklar (Bin TL)

32.640

Ozkaynak

32.640

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar (Bin TL)

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

32.640

Kurulus Adi
Strate jik Amac 4

|ETi MADEN iISLETMELERI GENEL MUDURLUGU
ULKEMIZDE OZEL BOR KIMYASALLARI
SANAYININ KURULMASI VE BORA DAYALI
SANAYININ GELISTIRILMESINE ONCULUK ETMEK

Hedef

Do6nem sonunda bor kimyasallar1 ve esdegeri riin liretim
kapasitesi 1.272 Bin tondan 2.158 Bin tona ¢ikarilacaktir.

Performans Gostergesi

Yatrim Gergeklesme Orami (harcama tutar/6denek tutari)

Performans Hedefi 4.1.1

2013 yih sonunda bor kimyasallar1 ve esdegeri trlin tretim
kapasitesi 2.158 Bin ton olacaktir.

Faaliyet Ad1

2013.C.11.0060 proje no'lu Cinko Borat Uretimi

Sorumlu Birim

Tesis Miihendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

Agiklamalar: Uriin cesitliliginin artirilmas1 ve katma degeri yiiksek 6zel bor kimyasallarmm iilkemizde
iiretilmesi amactyla 10.000 ton/yil kapasiteli Cinko Borat Uretim Tesisinin kurulmasi planlanmaktadr.

Ozkaynaklar (Bin TL)

2.881

Ozkaynak

2.881

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar (Bin TL)

Di1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI

2.881
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Kurulus Adi

Performans Program: 2013

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Strate jik Amacg 2.2

URETIM KAPASITESINI ARTIRMAK

Hedef

Doénem sonunda bor kimyasallar1 ve esdegeri iriin iiretim
kapasitesi 1.272 Bin tondan 2.158 Bin tona ¢ikarilacaktir.

Performans Gostergesi

Yatirim Gergeklesme Orani (harcama tutary/6denek tutarr)

Performans Hedefi 2.1.1

2013 yih sonunda bor kimyasallar1 ve esdegeri triin liretim
kapasitesi 2.158 Bin ton olacaktir.

Faaliyet Ad1

2008.B.40.0180 Konsantrator ve Ogiitme Tesisi,
Bigadi¢/Balkesir

Sorumlu Birimler

Tesis-Mithendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: Ogiitiilmiis kolemanit {iretim kapasitemizin artisma paralel olarak konsantre kolemanit
tretim miktarmin da artiriimasi gerektiginden Bigadi¢’teki mevcut konsantratér kapasitesinde ek bir
unite ile artis saglanmasi amaglanmaktadir.

Ozkaynaklar (Bin TL)

10.962

Ozkaynak

10.962

Biitgceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar (Bin TL)

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

10.962
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o0 Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Tesekkiiliimiiz, rekabet tstiinliigli saglamak iizere proaktif ve teknik pazarlama
politikas1 uygulamaktadir.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag 2 PAZAR PAYINI ARTIRMAK

Hedef2.1 2013 yih sonunda pazar paymiz %39 olacaktr.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi Hedef

1 |Mevcut Misterilere Yapilan Satis Miktart ton/yil 2.389.015
Agiklamalar:

2 |Portfoye Katilan Yeni Misterilere Yapilan Satis Miktart ton/yil 10.000
Agiklamalar:

3 |Sat1$ Geliri | milyon US $ | 1.065.857.000
Agiklamalar:
4 |Pazar Pay! (mton bazinda) | % | 51

Agiklamalar: Belirtilen hedefe ulagmak amactyla proaktif pazarlama yontemleri izlenmekte, rakip ve tiketici
davransglart siirekli analiz edilmekte, rakip firmalarm pazardaki konumu ve politkalari irdelenerek misteri
beklentilerinin daha iyi belirlenmesi saglanmakta ve bu beklentilerin Tesekkiilimiiz bor politikasi gergevesinde
¢Oziimlenmesi ile miisterilerin giivenleri tesis edilmekte ve siireklilik saglanmaktadur. Stratejik Planda 2013 yih pazar
pay1 hedefi % 39 olarak ongoriilmiis olmakla birlikte, dinya bor pazarmda yasanan gelismeleri Tesekkkiilimiiz
firsata doniistiirerek pazar paymda dnemli artis saglamistir. Bu gercevede; 2010 yilnda pazar payimiz % 42 olarak
gerceklesmis ve 2013 yili hedefi yakalanmugtir, 2011 yilnda pazar paymiz yaklagik %44 olarak gerceklesirken 2012
yilinda % 51 civarmda olmast tahmin edilmistir. Soz konusu hedef diger hedeflerdeki bazi faaliyetler kapsaminda
gerceklesecegi icin burada ayrica bir kaynak ihtiyaci belirlenmemistir, 2012 yilinda 1.771 bin ton iiriin ihracati
gerceklestirilerek toplam 796 milyon ABD § satis geliri elde edilmistir.

Faaliyetler Iégellrlfo(:::;rf: S M T
Gostergesi | Ozkaynak | Dig Kaynak |  Toplam
1 0
2 0
Genel Toplam 0
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Performans Program: 2013

Kurulus Adi |ETi MADEN ISLETMELERi GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amag 2 PAZAR PAYINI ARTIRMAK

Hedef2.2 Dénem sonuna kadar Asya kitasmdaki pazar paymiz %2

artrilacaktir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi Hedef

1 |Mevcut Migterilere Yapilan Satig Miktari ton/yil 1.447.400
Agiklamalar:

2 |Portfdye Katilan Yeni Miisterilere Yapilan Satis Miktari | ton/yl | 5.000
Aciklamalar:-

3 |Pazar Payi | % | 67

Agiklamalar: Stratejik Planda 2013 yili igin % 46 olarak 6ngoriilen Asya pazar paymiz, bagta Cin olmak iizere, bolgede
yapilan altyapi ¢alismalari, miisterilerle olan birebir teknik ¢oziimlemeler ve Cin'in fiberglas sektorii bagta olmak tizere,
LCD cami, borosilikat camlar iiretimlerinde agresif biiyiimesi nedeniyle ciddi oranda artmugtr. 2011 yilinda Asya
pazarindaki paymiz % 60 olarak gergeklesmistir.

ilgili Oldugu
Faaliyetler Pe rformans
Gostergesi |Ozkaynak | Dig Kaynak Toplam

Kaynak [htiyac1 (Bin TL)

Asya kitasmda nihai tikketiciler ile isbirligi yapilarak

[E=

bolgedeki pazar paymm artirimasi saglanacaktir. 0 0 0
Pazar Pay1
Kisa vadede Asya kitasi pazarlarmda daha hizh
2 hareket edilebilmesi icin, temsilciliklerimizle igbirligi 0
Genel Toplam 0 0

Tesekkiiliimiiziin Ar-Ge politikasi; bor zenginligimizden daha fazla katma deger
yaratabilmek i¢in bor pazarmin biliylimesini beklemek yerine yeni bor iiriinleri ve
yeni kullanim alanlarinin bulunmasi yoniinde Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla
agirlik vermektir. Ayrica, Tesekkiiliimiizlin pazarlama politikasi geregi de; teknik
ve maliyet yoOniiyle tiiketicilerin proseslerine en uygun {iriin tercihinin
belirlenmesine, bor iirlinleri i¢in yeni pazar olusturmaya calisilacak mevcut
iriinlerin kalitesi ve {riin ¢esitliligi stirekli artirilmasi saglanacaktir. “Bor Pazarim
Biiyliten Kurulus Olmak” amaci altindaki hedefler bu amag¢ dogrultusundadir.
“2013 y1l1 sonuna kadar kullanim alan1 olabilecek iki yeni bor iiriiniiniin bulunmasi
yoniinde caligmalar yapilacaktir.” hedefi altinda yer alan faaliyetler Tesekkiiliimiiz
biinyesinde gergeklestirilecegi gibi bazi projeler Universiteler, BOREN ve
TUBITAK gibi bilimsel ve teknolojik arastirmalar konusunda uzman kuruluslarla
ortak calismalar yapilmasi saglanmaktadir. S6z konusu hedef kaynak ihtiyac1 Ar-
Ge kapsaminda projelerde belirlenen kaynaklardir.
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o0 Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Kurulus Adi ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU
Strate jik Amac¢ 3 BOR PAZARINI BUYUTEN KURULUS OLMAK
Hedef3.1 2013 yilt sonuna kadar kullamm alami olabilecek iki yeni bor
Uriiniiniin bulunmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.
Performans Gostergeleri Olgii Birimi Hedef
1 [Yeni Uriin Adet 2

Agiklamalar: Bor pazarm biiyiiten kurulus olmak” amaci g¢ergevesinde kullanim alani olabilecek yeni bor triinlerinin
bulunmasi Ar-Ge ¢alismalar ile miimkiin olabilecektir. Bu kapsamda, Ar-Ge ¢alismalarimiz sonucu "Kalsine Tinkal" isimli
yeni bir driin gelistirilmistir. 2010 yilnda c¢ahsmalar1 tamamlanan Kalsine Tinkal triinin pazara giris faaliyetleri
surdiriilmektedir. Yeni tirtin gelistirilmesine yonelik olarak Borlu ¢ozeltilerden baca gazlarmm gegirilmesi ile sodyum
bilesiklerinin {iretimi gibi ¢esitli projeler yiiriitiilmektedir. Modern arastrma tekniklerinin yerine getirilmesi icin uygun
malzeme, te¢hizat ve cihaz alimlar1 gergeklestirilecektir.

ilgili Oldugu
Faaliyetler Performans
Gostergesi | Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam

Kaynak Ihtiyac1 (Bin TL)

Uriinlerin ~ kalitesinin  artirilmasi, ~ yeni  {iriin|
1 |gelistirilmesine yonelik arastirma-gelistirme
faaliyetlerinde bulunulacaktir. 5.600 0 5.600

Bilimsel ve teknolojik aragtrmalarmn yiiritiilebilmesi
icin yurt ici ve yurt dist kurum ve kuruluslar ve
2 |iniversiteler, 6gretim gorevlileri ve gerekmesi| Yeni Uriin
halinde 6zel sektor firmalari ile aragtrma ve projeler
uizerine ortak ¢ahgmalar yapilacaktir. 0 0 0

Modern arastirma tekniklerinin yerine getirilmesi i¢in
3 [uygun malzeme, teghizat ve cihaz almlar1 ile
laboratuar alt yapis1 gii¢lendirilecektir. 1.000

Genel Toplam 6.600

o

1.000
6.600

o

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Strate jik Amac¢ 3 BOR PAZARINI BUYUTEN KURULUS OLMAK

Hedef 3.1 2013 yil sonuna kadar kullanim alam olabilecek iki yeni bor
lirtiniiniin bulunmas1 yoniinde ¢ahsmalar yapilacaktir.

Performans Gostergesi Yeni Uriin Sayis1

Performans Hedefi 3.1.1 2013 yih sonuna kadar kullanim alam olabilecek 1 yeni {irtiin
bulunmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

Faaliyet Ad1 Uriinlerin  kalitesinin artirilmasi, yeni {iriin gelistirilmesine
yonelik arastirma-gelistirme faaliyetlerinde bulunulacaktir.

Sorumlu Birim Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanhgi, Tesis Miihendislik

Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Emet Cevher ve Konsantresinde Arsenik Giderimi gibi c¢esitli trtin  Kkalitesinin
arttirilmasma ve gelistirilmesine yonelik projeler gergeklestirilecektir.

Ozkaynaklar (Bin TL) 5.600
Ozkaynak 5.600
Biitceden Sermaye Transferi
Diger

Dis Kaynaklar (Bin TL) 0
Di1s Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 5.600
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Performans Program: 2013

Kurulus Adi ETi MADEN iISLETMELERiI GENEL MUDURLUGU

Strate jik Amac¢ 3 BOR PAZARINT BUYUTEN KURULUS OLMAK

Hedef3.1 2013 yih sonuna kadar kullanim alani olabilecek iki yeni bor
Urtiniiniin bulunmasi yoéniinde ¢alismalar yapilacaktir.

Performans Gostergesi Yeni Uriin Sayist

Performans Hedefi 3.1.1 2013 yi sonuna kadar kullamm alani olabilecek 1 yeni firiin
bulunmasi yoniinde ¢ahgmalar yapilacaktr.

Faaliyet Ad1 Modern arastirma tekniklerinin yerine getirilmesi i¢in uygun
malzeme, techizat ve cihaz ahmlar ile laboratuar alt yapisi
gliclendirilecektir.

Sorumlu Birim Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: Modern arastrma tekniklerinin yerine getirilmesi i¢cin uygun malzeme, techizat ve cihaz
almlar1 gergeklestirilecektir. Ayrica, yeni bor tirlinlerinin tiretimine yonelik ¢alismalarm yam sira, mevcut
tesislerdeki problemlerin ¢oziimiine, tiretimde kalitenin ve verimliligin arttirilmasma katkida bulunulmasi
amaciyla Pilot Olgekli vakumlu Bant filte almm olacaktir.

Ozkaynaklar (Bin TL) 1.000
Ozkaynak 1.000
Biitceden Sermaye Transferi

Diger
Dis Kaynaklar (Bin TL) 0
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIiYACI 1.000

Kurulus Adi ETi MADEN iSLETMELERi GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amag 3 BOR PAZARINI BUYUTEN KURULUS OLMAK
Hedef3.2 Pazar sartlar1 dikkate almarak 2013 yih sonuna kadar bir yeni

kullanim alam bulunmast yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Olcii Birimi Hedef
1 |Yeni Kullanim Alant Adet 1
Agiklamalar:-
fgili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (Bin TL)
Faaliyetler Performans | ..
Gisstergesi Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam
Mevcut ve yeni gelistirilen {rtinler igin kullanim
1 |alanlarmm bulinmasma yonelik aragtirma-gelistirme '
faaliyetlerinde bulunulacaktir. YemAKl:llanm 1.000 0 1.000
nt
) Bulunan yeni kullanim alanma yonelk mevcut
tiriinlerin gelistiriimesi saglanacaktir. 0 0 0
Genel Toplam 1.000 0 1.000
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o0 Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Kurulus Ad1 ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amac 3 BOR PAZARINI BUYUTEN KURULUS OLMAK

Hedef 3.2 Pazar sartlar1 dikkate almarak 2013 yih sonuna kadar bir yeni
kullanim alani bulunmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

Performans Gostergesi Yeni Kullanim Alam

Performans Hedefi 3.2.1 2013 yih sonuna kadar 1 yeni kullamm alam1 bulunmasi
yOniinde ¢alismalar gercgeklestirilecektir.

Faaliyet Ad1 Mevcut ve yeni gelistirilen trinler i¢in kullanim alanlarmmn
bulunmasma yonelik arastirma-gelistirme faaliyetleri
surdurilecektir.

Sorumlu Birim Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Lityum karbonat ve kostik soda etiit calismalar: ger¢eklestirilecektir.

Ozkaynaklar (Bin TL) 1.000
Ozkaynak 1.000
Biitceden Sermaye Transferi
Diger

Dis Kaynaklar (Bin TL) 0
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 1.000

Yeni bor iriinlerinin ve/veya yeni tliketim alanlarimin gelistirilmesi amaciyla
uluslararas1 arastirma kurumlar1 ile isbirligi arayislarina da girilmektedir.
Tesekkiiliimiiz iilkemizde diizenlenen bor ve 6zel bor {iriinleri tiretimi konusunda
calisan ulusal ve uluslararasi alandaki miihendisleri, bilim adamlarini, arastirma
enstitlilerini, Universiteleri ve ekipman {ireticilerini, bir araya getirerek bilgi
paylagimint ve bilimsel tartismalar i¢in uygun ortami saglayan Uluslararasi Bor
Sempozyumun organizasyonuna da katki saglamaktadir.
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Performans Program: 2013

Kurulus Adi

|ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amac 4 ULKEMIZDE  OZEL  BOR _ KIMYASALLARI
SANAYININ KURULMASI VE BORA DAYALI
SANAYININ GELISTIRILMESINE ONCULUK ETMEK

Hedef4.1 Ozel bor kimyasallar1 sanayinin iilkemizde kurulmas: yoniinde

bir adm olarak 2013 yili sonuna kadar ¢ ayri Gzel bor
kimyasali tiretimi gerceklestirilecektir.

Performans Gostergeleri

Olcii Birimi Hedef

1 |Yat1r1m gerceklesme orani (harcama tutary/6denek tutari)

% -

Acgiklamalar: Tesekkiiliimiiz, Ar-Ge politikast geregi lilkemizde 6zel bor kimyasallari sanayinin kurulmasi ve bora dayals
sanayinin gelistiriimesinde altyapi niteliginde olan yeni tiriin ve teknolojilerin gelistirimesinde, bir yandan kendi
organizasyon yapisi iginde (Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanlg) Ar-Ge faaliyetlerini dogrudan yiiriitirken, diger
yandan Bor Aragtrma Enstitiisi'nin (BOREN) faaliyetlerinin finansmanma katkida bulunarak ulusal diizeyde yapilan
Ar-Ge faaliyetlerinin dolayh olarak destekleyicisi konumundadir. Buna paralel olarak, yiiritillen 6nemli projeler Zirai
Bor, Cinko Borat ve Sodyum Bor Hidriir projeleridir. 8.000 ton/yil kapasiteli Zirai Bor Uretim tesisi 2009 yil itibartyla
tamamlanms olup, 100 ton/yil kapasiteli Sodyum Bor Hidriir Uretim Pilot Tesisi ile ilgili calsmalar devam etmektedir.

Tgili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (Bin TL)
Faaliyetler Performans | .
Gistergesi Ozkaynak [Dis Kaynak Toplam
1 2009 yilnda Zirai Bor  Tesisi  yatirmm
tamamlanacaktr. Yatirm 0 0 0
Sodyum Bor Hidrir il ilgii olarak tesis| &erecklesme
2 |parametrelerini  belirlemeye  donik  pilot  test| °*4M (}f‘rcama
calismalart yapilacaktir. tutary/Sdenck 1.000 0 1.000
tutari
3 |Cinko borat tiretimi ile ilgili calismalar yapilacaktir. ) 0 0 0
Bora dayall sanayinin gelistiriimesi amaciyla
Aragtrma Kuruluglart ile yakn isbirligi icinde
4 |¢alsarak ticari potansiyel tasgiyan Gzel bor
kimyasallarmn ~ aragtriimasi v uygulamaya
gecirilmesi calismalari yapilacaktir. 0 0 0
Genel Toplam 1.000 0 1.000
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Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Kurulus Adi
Strate jik Amacg 4

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU

ULKEMIZDE  OZEL BOR  KIMYASALLARI
SANAYININ KURULMASI VE BORA DAYALI
SANAYININ GELISTIRILMESINE ONCULUK ETMEK

Hedef

Ozel bor kimyasallar1 sanayinin iilkemizde kurulmas1 yéniinde
bir adm olarak 2013 yihi sonuna kadar t¢ ayr1 6zel bor
kimyasali tiretimi gergeklestirilecektir.

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 4.1.1

Ozel bor kimyasallar1 sanayinin iilkemizde kurulmasi yéniinde
cahigmalar yapilacaktir.

Faaliyet Ad1

Sodyum Bor Hidriir ile ilgili olarak tesis parametrelerini
belirlemeye doniik pilot test calismalar: yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanligi, Tesis Miihendislik
Hizmetleri Dairesi Bagkanhg1

amagclanmistir.

Acgiklamalar: Diinyada 6nemli bir bor {iireticisi olarak, tiretimini yaptigumz iiriinlerin yaninda katma
degeri yiiksek {irlinlerin liretimine yonelik ¢alismalar da yaparak iiriin portféylimiizii genisletmek ve
béylece diinya bor piyasasinda rekabet giiciimiizii artrmak amacmi tagimaktayiz. Bu proje ile son
yillarda 6nemli bir hidrojen enerjisi depolayicisi olarak tamimlanan sodyum bor hidriiriin, endiistriyel tesis
bazinda iretilmesine yonelik dizayn parametrelerinin tespiti amaciyla pilot ¢apta bir tesis kurulmasi

Ozkaynaklar (Bin TL)

1.000

Ozkaynak

1.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar (Bin TL)

Di1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI

1.000

30




Performans Program: 2013

b. REKABET TEMASI

|ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amac 1 MUSTERI MEMNUNIYETINE ONCELIK VERMEK
Hedef1.1 Miisterilerin memnuniyet diizeyi oram 2013 yih sonuna kadar 5
puan (%70’den %75’e) artrilacaktir.

Performans Gostergeleri Olii Birimi Hedef

1 |Miisteri Memnuniyeti Oran/Y1l % 75
Agiklamalar: Tesekkiilimiiz uygulamakta oldugu Kalite Yonetim Sistemi geregi ic ve dis miisterilerin istedigi kalite ve
miktarda tiriinii zamanmnda teslim ederek miisteri memnuniyetini saglamay:r amaglamaktadir. Miisteri Memnuniyet Orani,
Isletmeler, Dis ve I¢ Miisteriler (IZM-IST), Redevans Sahalari, Laboratuvar hizmetlerinden faydalanan miisterilerimize
uygulanan anketlerden ¢ikartilan sonuglara dayanmaktadr. Kurulusumuzca miisteri portfoyiinde bulunan biiyiik
miisterilere her yil uygulanan anket sonuglari degerlendirilerek oran hesaplanmaktadir. 2010 yilinda miisteri sikayetleri ile
ilgili olarak tiretim esnasinda veya sonrasinda tespit edilen hususlarm oniine gegilebilmesi amaciyla ¢alimalar siirdiiriilmiis
ve soz konusu yil icin istenilen hedefe ulagimistir. Hedefin altnda yer alan faaliyetler Bilyime Hedef 1.1, Rekabet 2.1,
2.2., 3.1, 32 ve Cevre Hedef 1.1'de yer alan projeler kapsammndadr. Bu nedenle, soz konusu faaliyetler i¢in ayri bir
maliyetlendirme yapilmamustir. Miisteri sikayetleri, 2012 yilmm ilk 6 aylk doneminde bir onceki yilin(2011) ayni dénemine
gore ambalaj sikayetlerinde %16, kalite sikayetlerinde ise %29 artiy gbstermigtir. 2011 yili miisteri memnuniyeti
gerceklesme oram %83 olmustur.

ilgili Oldugu Kaynak fhtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans | ..
(i et Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam
Keklesme; iriinin  torbalanmadan  once iyi
1 [kurutuluyor olmasi ve/veya depolama sartlarmmn
uygun olmasi saglanacaktir. 0 0 0
Tozlasma; kristal yapismm iyilestiriimesi ve/veya
2 manipiilasyonun azaltiimasi saglanacaktir. 0 0 0
Empiiriteler ~ uzaklastirilarak ~ {rin ~ safiyeti Muste_rl .
3 |artrilacaktr. Memnuniye
OranrY1l 0 0 0
2010 yiinda isletme miidiirliklerinde firiinlerin
4 |konteyner dolumlarmmn yapimasi konusunda pilot
uygulama baglatilacaktir.
Konteyner tagmaciigmda “Inner-Liner” tagima
5 sistemine gecilmesi saglanacaktir. 0 0 0
Genel Toplam 0 0 0

Tesekkiilimiiz bor pazarindaki konumunu giiclendirmek ve pazar paymni
artirabilmek i¢cin miisteri odakli c¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu nedenle,
Tesekkiiliimiiziin satiglarinin  yeteri kadar olmadigi bolgeler Oncelikli hedef
alanlarimiz olmakta ve bu bolgelerde alt yap1 ¢alismalar1 yapilmaktadir.
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Kurulus Adi ETi MADEN iSLETMELERiI GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amag 2 REKABET EDEBILIR FIYAT POLITIKASI IiCIN
MALIYET MINIMiZASYONUNA GITMEK
Hedef2.1 2013 yi sonuna kadar teknolojik randimanlarda %5 iyilestirme
yapilacaktir.
Performans Gostergeleri Olgii Birimi Hedef
1 [Teknolojik Randman/yil % 5,0

Aciklamalar: Bu hedef dogrultusunda 3 adet yatwim projesinin gergeklestirilmesi amaglanmustir. Planlandigi gibi Zayif|
Cozeltiden Boraks Dekahidrat Uretim Tesisi tamamlanmus olup, Boraks Fabrikas1 Modernizasyonu ve Borik Asit Fabrikasi
Modernizasyonu projelerinin de 2012 yi sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir. Ancak, 2012 yilinda teknolojik randiman
hedefi tutturulamamustir. Onemli nedenlerinden biri Boraks pentahidrat (Etibor-48) iiriiniine olan asi1 talep nedeniyle Zayif|
Cozeltiden Boraks Dekahidrat Uretim Tesisinde ongoriildiigii gibi iiretim yapilamamasi ve Etibor-48 iiretilmesidir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans Ozk x |Dis K K Tool
S ayna 15 Kaynal oplam

2009 yilinda Zayif Cozeltiden Boraks Dekahidrat

1 Uretim Tesisi yatrmi tamamlanacaktir. 0 0 0
2012 yinda Boraks Fabrikasi Modernizasyonu
2
yatirmmi tamamlanacaktir. Teknolojik 0 0 0
2012 yiinda Borik Asit Fabrikas1 Modernizasyonu| Randmman/yil
3 yatirmm tamamlanacaktir. 0 0 0
4 2012 yilinda Merkezi Cézme ve Kalsinasyon Unitesi
yatrmmma baslamlacaktir. 0 0 0
Genel Toplam 0 0 0
Kurulus Adi ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU
Strate jik Amag 2 REKABET EDEBILIR FIYAT POLITIKASI ICIN
MALIYET MINIMIZASYONUNA GITMEK
Hedef2.2 Doénem sonuna kadar kaliteden 6diin vermeden birim enerji

sarfiyatlar1 %10 azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi Hedef

1 |Birim Enerji Tiiketimi TEP/ton 10,0
Agiklamalar: Uretim siireglerinde en énemli maliyetlerden biri enerji maliyetidir. Tesekkiilimiiz de maliyet diisiiriicti,
verim artrict ve tasarruf saglayict onlemlerle maliyetlerde iyilestirme saglamayr amaglamaktadwr. Bu hedef
dogrultusunda 6ngoriilen yatirmlardan Boraks Pentahidrat | Fabrikas1 Enerji Otomasyon Sistemi Modernizasyonu 2009
yilinda, Yeni Buhar Kazan Unitesi ise 2010 yilinda tamamlanmustir. Ancak, birim enerji titketimi hedefinde beklenen
iyilesme saglanamamustir. Tesekkiilimiizde enerji verimliligi ile ilgili ¢gahgmalar devam etmektedir.

Tlgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (Bin TL)
Faaliyetler Performans | ..
Eriermsad] Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
2009 yilinda Boraks Pentahidrat | Fabrikasi Enerji
1 |Otomasyon  Sistemi  Modernizasyonu  yatirum,
tamamlanacaktir. 0 0 0
2010 yimda Yeni Buhar Kazam Unitesi yatwmm| BIViM Enerji
2 Tiiketimi
tamamlanacaktir. 0 0 0
Silfirik Asit Tesisi Entegrasyonu gibi enerji
3 verimliligini artiric1 gahgmalar yapilacaktir. 26.500 0 26.500
Genel Toplam 26.500 0 26.500
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Kurulus Adi ETi MADEN iSLETMELERiI GENEL MUDURLUGU

Strate jik Amag 2.2 REKABET EDEBILIR FIYAT POLITIKASI ICIN
MALIYET MINIMIZASYONUNA GITMEK

Hedef Do6nem sonuna kadar kaliteden 6diin vermeden birim eneriji
sarfiyatlar1 %10 azaltilacaktir.

Performans Gostergesi Yatirim gergeklesme orani (harcama tutarv/ddenek tutarr)

Performans Hedefi 2.1.1 2013 yili sonunda enerji sarfiyatlar1 %10 azaltilacaktir.

Faaliyet Adi Siilfiirik Asit Tesisi Entegrasyonu gibi enerji verimliligini artirict
calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birimler Tesis-Miihendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Emet Bor Isletmesinde mevcut 100.000 ton/yil (120.000 ton/yl Borik Asit
uretebilmektedir) Borik Asit tiretim kapasitesine ilaveten, Tesekkiilimiiz Yatrm Programmda yer alan
ve 2011 yilinda iiretime ge¢mesi planlanan 100.000 ton/yil (120.000 ton/yil Borik Asit tiretebilecektir),
50.000 ton/yil ¢ok amacgh Borik Asit Tesisi (CABAT) ve 2015 yilinda iiretime ge¢mesi hedeflenen
500.000 ton/yil kapasiteli Borik Asit iiretim tesislerinin  yapimmmn tamamlanmasi ile birlikte
Kurulusumuzun Emet Borik Asit Tesis kapasitesinin 790.000 ton/yil olmasi planlanmaktadir. Bu proje
kapsaminda, Emet Borik Asit tesisleri Siilfiirik Asit hammaddesinin tamammmn temini amaciyla yilik
kapasitesi 550.000 ton olan bir siilfiirik asit tesisinin kurulmasi1 hedeflenmektedir. Kurulacak tesis ayni
zamanda atik 1sidan elektrik ve buhar iiretebilecektir. Projenin tamamlanmas ile birlikte;

- Planlanan Borik Asit Tesisi kapasite artisini karsilamak tizere, Borik Asit’in temel hammaddesi olan
Siilfiirik Asit’in tiretimi, daha diisiik maliyetle kendi tesislerimizde gergeklestirilebilecektir.

- Siilfirik Asit tiretiminin Kiikiirt’iin yakilmasi ile yapilmasi nedeniyle a¢iga ¢ikan isidan, hem Silftirik
Asit tesislerinin kendi ihtiyaci olan elektrik enerjisinin tamam ve hem de Borik Asit tesislerinin ihtiyact
olan buharm biiyiik bir boliimii daha diisiik maliyetle iiretilebilecektir.

- Tehlikeli maddeler smifinda bulunan Siilfiirik Asit’in; Bandirma veya diger tiretim yerlerinden temin
edilerek tesise tagmmasi; emniyet agismdan biiyiik riskler tasimakta olup, ileriki donemlerde bu konuyla
ilgili yasal kisitlamalar da ortaya ¢ikabilecektir. Bu sebeple Siilfiirik Asit’in Emet’te Borik Asit Tesisleri
biinyesinde iiretiimesi nedeniyle, bu risklerin bertaraf edilmesi yaninda, Silfirik Asit nakliyesinden
ayrica tasarruf saglanacaktr.

Ozkaynaklar (Bin TL) 18.000
Ozkaynak 18.000
Biitgeden Sermaye Transferi
Diger

Dis Kaynaklar (Bin TL) 0
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 18.000
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Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Kurulus Adi
Strate jik Amag 2.2

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU
REKABET EDEBILIR FIYAT POLITIKASI ICIN
MALIYET MINIMIZASYONUNA GITMEK

Hedef

Doénem sonuna kadar Kkaliteden 6diin vermeden birim eneriji
sarfiyatlar1 %10 azaltilacaktir.

Performans Gostergesi

Yatirm ger¢eklesme oram (harcama tutar/ddenek tutari)

Performans Hedefi 2.1.1

2013 yih sonunda enerji sarfiyatlar1 %10 azaltilacaktir.

Faaliyet Ad1

Siilfiirik Asit Tesisi Entegrasyonu gibi enerji verimlili§ini artirict
¢ahgmalar yapilacaktir.

Sorumlu Birimler

Tesis-Miihendislik Hizmetleri Dairesi

Otomasyon Dairesi Baskanhgi

Bagkanhgi, Enerji

Agiklamalar: S6z konusu faaliyet altnda Kirka Yeni Salt Tesisi ve Enerji Nakil Hatt: Etiidii, "Enerji
Verimliligi ve Enerji Altyapist Modernizasyonu", "Enerji Kontrol ve Otomasyon Sisteminin
Optimizasyonu" etiit projeleri ile enerji verimliligi konusunda ¢alsmalar yapilacaktr.

Ozkaynaklar (Bin TL)

8.500

Ozkaynak

8.500

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar (Bin TL)

D1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIiYACI

8.500

Kurulus Adi

ETi MADEN iSLETMELERi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amac 3

PAZARLAMA VE DAGITIM AGINI GUCLENDIRMEK

Hedef3.1

Dénem sonuna kadar pazarlama ve dagitim agmm yetersiz
oldugu bélgelerde agm olugturulmasi, zayif olan bolgelerde ise
gelistirilmesi igin gereken alt yapi calismalart yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Olgii Birimi Hedef

1 |Depo Sayisi/ 5 yil (Degerler kiimiilatiftir)

Adet 21

Aciklamalar: Dagitm ag alt yapt ve depo kurulmasi ¢aligmalari Etimine SA kanaliyla devam etmektedir. Etimine SA'nm
Cin'de yerlesik "Shanghai Etimine" sirketi tarafindan 2011 yih icerisinde Cin'de iki depo kiralanmustr. Etimine Sa
tarafindan Ispanya'da da 1 depo kiralanmustir. Hedef gerceklesmistir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyac1 (Bin TL)
Faaliyetler Performans | ..
St Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam
1 2011 yilnda Cin’de bir depo kurulacaktr. * Depo Sayisi/ 5
yil 0 0
Genel Toplam 0 0 0

NOT: * 2011 yilinda Cin’de iki depo kiralanmustir.(Kiralanan depolarin finansmani "Shanghai Etimine" sirketi tarafindan yapilnustir.)
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Performans Program: 2013

Kurulus Adi |ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amac 3 PAZARLAMA VE DAGITIM AGINI GUCLENDIRMEK
Hedef3.2 Uretim ve kapasite artisma paralel olarak limanlardaki depolama

kabiliyetini artrmak amactyla 2010 yili sonuna kadar liman
yiikleme tesisi modernizasyonu tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri Olcii Birimi Hedef

1 |Yat1r1m gerceklesme oram (harcama tutary/ddenek tutari) %
Agiklamalar: S6z konusu amag altmda yer alan faaliyetlerden Stok Sahalarmm Rehabilitasyonu 2010 yilinda
tamamlanmustir, Liman Yiikleme Tesisi Modernizasyon Calismalar1 da 2011 yili igerisinde tamamlanmugtr. Daha sonraki
yillarda da pazarlama ve dagitim agm giiglendirmek amaciyla Degirmenozii |1.Paketleme Tesisi ve Ambar Binasi yapmy|
(Kirka/Eskisehir), Pnomatik Tagima ve Yikleme Tesisi yapim (Bandirma/Balkesir) ve Demiryolu Tasimaciligi Etiidi gibi
cesitli alt yapi ¢alismalari planlanmaktadr.

Tgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans | .
Gistergesi Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam
) 2009 yiinda Stok Sahalarmm Rehabilitasyonu Yatirm
yatirmi tamamlanacaktir., gerceklesme 0 0 0
2 |Liman Yiikleme Tesisi Modernizasyon Calismalart |oram (harcama 0 0 0
3 Pazarlama ve dagtm agm giiclendirmek amaciyla tutary/denek
cesitli alt yapr caligmalarmi yerine getirilecektir. tutari) 35.898 0 35.898
Genel Toplam 35.898 0 35.898
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o0 Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii

|ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU
Strate jik Amac3.2 PAZARLAMA VE DAGITIM AGINI GUCLENDIRMEK
Hedef Uretim ve kapasite artisma paralel olarak limanlardaki
depolama kabiliyetini artirmak amaciyla 2010 yih sonuna kadar
liman yiikleme tesisi modernizasyonu tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi Yatirmm gerceklesme orani (harcama tutar/ddenek tutari)

Performans Hedefi 1.1.1 Uretim ve kapasite artisma paralel olarak alt yap: calismalarmi
yerine getirmektir.

Faaliyet Ad1 Pazarlama ve dagitim agm giiclendirmek amaciyla cesitli alt
yapi ¢aligmalarmi yerine getirmek

Sorumlu Birim Tesis-Miihendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar: Bu kapsamda gergeklestirilecek faaliyetler;

1- Degirmendzii 2. Paketleme Tesisi ve Ambar Binas: Projesi: Etibor-48 iiriiniine olan talebin
artmastyla islerin kolaylagtirlmasm saglamak amaciyla tesislerde kurulmasi ongoriilen tam otomatik
paketleme, paletleme, srinkleme makinelerinin kullamlmasiyla daha az enerji harcanmasi, insan giici
ihtiyacinmn azalmasi ve daha yiiksek kapasitelerde tiretim yapma imkani dngériilmektedir.

2- Pnématik Tasima ve Yiikleme Tesisi: Emet Bor Isletme Miidiirliigii biinyesinde Borik Asit ve
Boraks Fabrikalarinda rafine triinler kurutucu ¢ikislarinda silolarda depolanmakta ve talebe bagh olarak
25, 50 kg ve 1 ton seklinde torbalanarak ambara tasmmaktadir. Mevcut durumda kurutma ve paketleme
uniteleri ayni yapi igerisinde bulunmaktadir. Modernizasyon kapsaminda yapilacak Pnomatik Tasma ve
Yiikleme Tesisi ile miisteri sikayetlerini azaltmak, verimli, kayipsiz tiretim yapilmasmi saglamak ve ig¢ilik
maliyetlerinin diigiiriilmesi amaglanmaktadir.

3- Demiryolu Tasimaciligi Projesi: Tesekkiilimiiz Balikesir-Bandrma, Balikesir-Bigadi¢, Bursa-
Kestelek, Eskisehir-Kirka, Kiitahya-Emet igletmelerinde iiretilen konsantre ve rafine bor triinlerinin %
92’si dokme ve ambalajh olarak Izmir-Alsancak, Istanbul-Haydarpasa, Istanbul-Ambarh ve Balkesir-
Bandirma limanlarmdan deniz tagmaciligiyla nakledilmektedir. Bu sevkiyatlardan Bigadic, Emet ve
Kirka Isletmelerinden olanlar yaklasik 30 km mesafedeki tren istasyonlarma karayolu ile istasyonlardan
da demiryollar1 ile liman yerlerine ulastiriimaktadir. Karayolu trafiginin mevcut yogunlugu ve beraberinde
olusturdugu olumsuzluklar da dikkate alndiginda mevcut istasyonlara demiryolu ile giivenli ve diisiik
maliyetli tagima olanagmm etiit edilmesi kararlastiriimistir.

4- Kirka-Degirmendzii Yolunun Rehabilite Edilmesi: Agr kis kosullarinda nakliyenin aksamamasi
sonucunda iiretim kayiplari 6nlenmesi planlanmaktadir.

5- Uretimin izlenmesi i¢in kamera sistemi kurulmasi

6- Yar: kapali cevher stok sahasi etiidii: Kirma eleme tnitelerinde ve bor tiirevleri tesislerinde,
yeterli tuvonan cevher beslenmesinin kesintisiz ve en ekonomik sekilde yapiimasi suretiyle {iretim
darbogazinin yaganmamasi hedeflenmektedir.

Ozkaynaklar (Bin TL) 35.898
Ozkaynak 35.898
Biitgeden Sermaye Transferi
Diger

Dis Kaynaklar (Bin TL) 0
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTiYACI 35.898
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c. KURUMSAL GELIiSIM TEMASI

Kurulus Ad1 |[ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amac 1 INSAN  KAYNAGI VE ORGUTSEL KAPASITEYI]
GELISTIRMEK
Hedef1.3 2012 yih sonunda Kurumda Performans Yonetim Sistemine
gecilecektir.
Performans Gostergeleri Olcii Birimi Hedef
1 |Egitimlere katilan kisi sayisyyil Kisi/yll -

Agiklamalar: Calganlarm yeteneklerinin igin nitelik ve gereklerine ne 6lgiide uydugunu arastiran, galiganlarm istekil
basarisini Ve gelismelerini saptayan, verilere dayanan ve tarafsiz degerlendirme yapan bir sistem olarak tanimlanabilen
Performans Yonetim Sisteminin ilk sahipleri ve uygulayicilari olan 132 personele (midiir seviyesi dahil iist yonetime);
Kasm ve Aralik 2009 tarihlerinde “Performans Yénetim Sistemi” egitimi aldirimustir. 2010 yih igerisinde miidiir altmda
kalan 1.035 personele yonelik Performans Yonetim Sistemi bilgilendirme egitimi aldriimistr. Boylece egitim hedefinin
%1001 gergeklestirimistir.

2 |Perf0rmans Yonetim Sistemi (PYS) calismalari tamamlanma oranvyil | % | 100
Aciklamalar: Is Analizi ¢alismalari kapsammda, bir biitiin olarak degerlendiriimektedir. 2009 yiinda baslayan
Performans Yonetim Sistemi caligmasmm 2010 yih sonu itibartyla %50’si 2011 yih sonu itibariyla ise %70’i
tamamlanmgtir. 2012 yih i¢in ¢alymanmn geri kalan %30'unun tamamlanmasiyla da stratejik amacm %100
gerceklestirilmis olacaktir. Calisma kapsaminda, Tegsekkiilde Personel Performans Yonetim Sistemi Programu
(Yazihmi) kurulmustur. Emet Bor Isletme Miidiirliigii, Istanbul Lojistik Miidiirigii ve Tzmir Lojistik Miidiirliigii igin pilot
calisma baglatilmis ve bu birimlerde ¢alsan personelin performans degerlendirmesi yapilmustr. 2012 yili iginde tim
Tesekkiilde Personel Performans Yonetim Sistemi uygulamasi deneme ¢alismasi yapilacaktir. Bu amagla; Tegekkiil
birimlerinde tim personeli kapsayan (is¢i personel hari¢) hedef belirleme calistay yapilmus ve perofrmans hedefleri
belirlenmistir. Belirlenen hedefler, degerlendirimek amaciyla Personel Performans Yonetim Sistemi Yaziimma
yiiklenmistir. Ayrica yine tiim personelin (is¢i personel harig) 2013 yih hedefleri belirlenerek Tesekkiilde Personel
Performans Degerlendirme Sistemine gecilecektir. Calismalar, Stratejik Plan dogrultusunda devam etmektedir.

Iigili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (Bin TL) ©
Faaliyetler Performans | ..
Gostergesi Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam
Midiir seviyesi dahil yonetici personelin 2009|Egitimlere
1 |yilnda, Performans Yénetim Sistemi ile ilgili{katilan kisi
egitim almalar1 saglanacaktr. sayisiyil 0 0 0
2010 yih icerisinde diger personelin konu ile|Egitimlere
2 |ilgili egitim almalari saglanacaktir. katilan kisi
sayisvyil 0 0 0
2011 yilnda Performans Yonetim SistemilPYS
deneme ¢aligmalari baslatilacaktir. calismalari
3 tamamlanma
oranvyil 0 0 0
2012 yih sonunda Kurumda Performans{PYS
4 Yonetim Sistemine gegilecektir. calismalari
tamamlanma
oranvyil 0 0 0
Genel Toplam 0 0 0

NOT: @ Isletme biitgesinden karsilanacak olup, yatrm ddeneginde yer almamaktadir.
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Kurulus Adi ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag 2 KURUM KULTURUNUN GELISIMINI VE
SUREKLILIGINI SAGLAMAK

Hedef2.1 Kurum personelinin kurumun vizyonu, misyonu, ¢alisanlarma

sagladigi imkan ve hizmetleri bilme ve benimseme diizeyinin
Olgiilmesi ve artriimasma yonelik yontemlerin belirlenmesi
¢alismalar1 2010 yilinda tamamlanacaktr.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi Hedef

1 |Cah.smalar1n Tamamlanma Oranv/Y1l % -
Aciklamalar: Kurum kiiltiirii, kurumdaki bireyleri bir arada tutan ortak degerlerdir. Kurumun belleginde toplanmus,
orgiitsel yasam diizenleyen ¢ogu kez yazih olmayan, tutum, davrams ve normlarm toplamudir. Kurum kiiltiiriiniin
olusmadigr ortamlarda “Duygusal Cokiintii, Duyarsizlagsma ve Kisisel Basarida Azalma” gibi olumsuz durumlar
ortaya ¢ikmaktadr. Bunun sonucunda da is ortamm bozulur, insanlar arasmdaki huzursuzluklar artar ve saghkl ve
verimli is iiretilemez. Is Analizi ¢alismalar1 bir biitiin olarak degerlendirilmektedir. Kurulusta Kurum Kiiltiiriinii bilme
ve benimseme diizeyini artrmaya yonelik yontemlerinin belirlenmesi ile ilgili olarak 2009 yilnda baslatilan hazrhk
calismalari, 2010 yiinda Genel Miidiirlik, Emet Bor Isletme Miidiirliigii, Istanbul ve Izmir Lojistik Miidiirliikleri icin
tamamlanmustir. Calsma sonunda Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirligii "Kurum Kiiltiirii Raporu”, "Is Etigi
Standartlar1 El Kitabt" ve "Oryantasyon El Kitabi" hazirlanmustir. Projenin devamu niteliginde olan; Bandirma Bor ve
Asit Fabrikalar1 Isletme Miidiirliigii, Bigadic Bor Isletme Miidiirligii ve Kirka Bor Isletme Miidiirligi'nde 2011
yiinda tamamlanan Is Analizi ve Kurum Kiiltiirii calismas1 sonrasmda ise Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirligii
"Kurum Kiiltiiric Raporu" revize edilmistir. Ayrica, 2009 yilindan itibaren Tesekkiildle KPSS ile ise baslayan
personele, "Ise Hazirlik Egitimi"nin verilmesine devam edilmektedir.

ligili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL) ©
Faaliyetler Performans | ..
Gostergesi Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam

Kurum Kiiltiiriinii bilme ve benimseme diizeyini
artrmaya yonelik yontemlerinin belirlenmesi
calismalar1  igin  uzman bir  kurulustan
profesyonel destek alnacaktir. 0 0 0

Cesitli olgme teknikleri  kullamlarak Kurum
2 |Kiiltiiriinin ~ benimsenme oranm1  tespit

edilecektir. 0 0 0
2010 yii igerisinde Kurulusu tanitict brogiir Calgmalarm
. . Tamamlanma
hazrlanarak  tim  personelin  Kurulusu
. OranvY1l
tamimasmni, sosyal ve 6zliik haklari, sorumluluk
3 ve yikiimliiliikleri ile ¢alismasi srasmda ihtiyag
duyabilecegi  temel  bilgilere  ulagmasi
saglanacaktir. 0 0 0
2009 yilindan itibaren her yil ise yeni baglayan
4 |personele  yonelik “Ise Hazirhk Egitimi”
verilecektir. 0 0 0
Genel Toplam 0 0 0

NOT: @ Isletme biitgesinden karsilanmustir.
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Kurulus Adi

|ETi MADEN iSLETMELERi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag 3 GELISEN  BILISIM  TEKNOLOJILERINE UYGUN
OLARAK KURUMUN BILISIM ALT YAPISINI GUNCEL
TUTMAK

Hedef3.1 Is ve karar alma siireglerinde etkinligin saglanmasi amaciyla

2010 yili sonuna kadar Kuruluisumuzda Elektronik Dokiiman

Arsiv Ydnetim Sistemi (DAYS) yerlestirilecektir.

Performans Gostergeleri

1 |Aktif Kullanic1 Sayisy'yil

Olgii Birimi Hedef
% -

Agiklamalar: Dokiiman Arsiv Yonetim Sistemi (DAYS) 2009 yilinda Merkez teskilatmda yaygmlagtirimig olup,
2010 yilinin ilk 3 ayinda ise Tagra teskilati igin galismalara baglanmustir. Ancak, Elektronik Belge Standartlar ile ilgili
2008/16 Basbakanlik genelgesi uyarmca TSE13298 Elektronik Belge Yonetimi standardma uygun olmast gereken
sistem, standart icin gerekli nitelikleri tagimadigmdan, TSE 13298 standardiyla uyumlu yeni bir yazim alm yoluna
gidilmig olup, ¢alismalar 2010 yili igerisinde tamamlanmugtir. 2011 yili Ocak ayi itibariyla Tiim Tegkilatta Elektronik
Belge Yonetim Argiv Sistemi (EBYAS) adh sistem uygulanmaya baslanmustr. Bu kapsamda cesitli bilgi teknolojisi
donanimlari satm alinmugtir. Sistemin etkin kullanmn igin ihtiya¢ duyulan yeni donanimlar satin alnacaktir.

Tlgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans | ..
Tt Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam
2009 yili baginda “paraf onay sistemi” il ilgili
1 yonetmelik hazirlanacaktrr. Aktif Kullanici 0 0 0
2013 yinda Muhtelif Bilgi Teknolojisif  Sayisiyil

2 Donanmlari temin edilecektir.

11.522

o

11,522

Genel Toplam

11.522

(=)

11.522
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Kurulus Adi |ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amac3.1 GELISEN BILISIM TEKNOLOJILERINE UYGUN
OLARAK KURUMUN BILISIM ALT YAPISINI
GUNCEL TUTMAK

Hedef Is ve karar alma siireclerinde etkinligin saglanmasi amaciyla

2010 yih sonuna kadar Kurulusumuzda Elektronik Dokiiman
Arsiv Yonetim Sistemi (DAY S) yerlestirilecektir.

Performans Gostergesi Kullanic1 sayisi

Performans Hedefi 1.1.1 Uretim ve kapasite artigma paralel olarak alt yapi calismalarmi
yerine getirmek

Faaliyet Adi 2012 yilinda Muhtelif Bilgi Teknolojisi Donamimlari temin
edilecektir.

Sorumlu Birim Y 6netim Bilisim Sistemleri Dairesi Bagkanhgi

Bilisim teknolojilerinin giderek hayatmiza daha g¢ok girmesi ve kamu hizmetlerinde etkinligin ve
verimliligin artirilmasma paralel olarak Tesekkiilimiizde yiiriitiilmekte olan ERP (Kurumsal Kaynak
Planlamasi) ve EBYAS (Elektronik Belge Yo6netim Arsiv sistemlerinin daha iyi kosullarda yiiriitiiimesi
i¢in bilgi teknoloji alt yapismu giiglendirmek amaciyla ¢esitli donanmmlar almmasi hedeflenmektedir.

Mevcut ERP uygulamalarimiz, Oracle tollar1 (yazihm gelistirme araglarr) kullanilarak 1997 yilinin ¢alisma
kosullarma gére Tesekiilimiize has olarak gelistirilip fonksiyonel ve teknik tasarmlari yapildiklary, Tlk
uygulamadan sonraki yeni ilave uygulamalarin ¢oguntugunun Tesekkiiliimiiz ¢alisanlari tarafindan stirekli
eklenti seklinde gelistirilerek giiniimiize kadar geldikleri i¢in standart (paket) ORACLE ERP kapsamu
disinda kalmaktadir. Mevcut ERP Yazilim gelistirme araglarmm (Oracle Development Tools/ form-
reports) gelistirme siireglerinin 2012 yilinda son bulacagi ve bu iriinlere verilen destegin 2014 yilinda
kademeli olarak kalkmaya baslayp Haziran 2017 itibar1 ile tamamen sona erecegi ve bundan boyle
gelistirmelerini web 2.0 teknolojisi ile uyumlu java platformunda siirdiirecegi kararmi almasi,
Tesekkiilimiizde kurulu ERP sistemin degisimini kagmilmaz kilan bir diger ana nedendir. Tesekkiiliimiiz
biinyesinde {iiretici firma garantisi altimda bulunan bir ERP sisteminin kurulmasi gerekmektedir. S6z
konusu proje ile Tesekkiilimiiz faaliyetlerini ve stratejik hedeflerini daha performansh gergeklestirmek,
operasyonel is verimliligini saglamak ve giicli biiylime politikasmi desteklemek i¢in, yoneticilere seffaf,
zamaninda, dogru, kesin verilere dayanan bir bilgi akisi saglamak, ¢ahsanlarm giinliik rutinlesmis islerden
daha ¢ok katma degerli aktivitelere yogunlagmalarmi saglamak, uctan uga siire¢ yOnelimli bir
organizasyon esliginde birinci admdan sonuncu adima kadar en yiiksek verimlilik ve esneklikte altyapi
edinmek, ¢esitli bilgi kaynaklarmiz ile gesitli is siireglerimizi tek bir sistem iizerinde entegre etmek
amacityla ERP sisteminde degisiklige gidilecektir.

Ozkaynaklar (Bin TL) 11.522
Ozkaynak 11.522
Biitgeden Sermaye Transferi
Diger

Dis Kaynaklar (Bin TL) 0
D1s Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 11.522
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|[ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag 3 GELISEN  BILISIM TEKNOLOJILERINE UYGUN
OLARAK KURUMUN BILISIM ALT YAPISINI GUNCEL
TUTMAK

Hedef3.3 Kurumun biligim alt yapisimm giivenligi icin 2013 yih sonunda
“ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi” belgesi
almacaktir.

Performans Gostergeleri Olcii Birimi Hedef

1 (Belge alma galismalari tamamlanma oranv'yil % 100,0

Agiklamalar: 55651 Sayih “Internet Ortammda Yapilan Yaymlarn Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla fslenen
Suglarla Miicadele Edilmesi Hakknda Kanun” kapsammda "ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetimi Sistemi”
standardmm kapsamu i¢inde bilgi ve sistem giivenliginin artriimasi amaciyla 2010 yili Yatirmm Programi kapsaminda
“Infraskope Kurumsal Kayit Yénetimi ve Giivenlik 1zleme Yazimi’satm almmustir. Soz konusu belge, Bilgi Islem
kism ile smirh olacaktir. Belge alimma yonelik olarak Damigmanlik firmalariyla ¢alisiimasi kararlastriimis ve konuyla
ilgili firmalar ile goriismeler yapilmustir. 2010 ve 2011 yili iginde ilgili personele TSE'den Bilgi Giivenligi konusunda
egitim aldmimistr. 2012 yih igerisinde de tiim personele Bilgi Giivenligi konusunda farkindalik egitimleri almmugtir.
2011 yilinda penetrasyon testleri yapilarak eksikliklerimiz hakkmda genel bilgiler elde edilmistir. 1SO-27001
Belgesinin temin edilmesi 2013 yilinmn ilk 6 ay1 olarak belirlenmis olup, konuyla ilgili teknik sartname ¢aligmalart
baglatilmig ve ihale agsamasma gelinmistir. Tesekkiiliimiizde sonuglandirilan sanallagtrma projesi kapsaminda 6nemli
olabilecek risklere karsi da onlemler almmustir. Veri Tabam Giivenlik yazilim almmig ve hedef igin Gnemli
adimlardan birisi tamamlanmustr.

ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (Bin TL)
Faaliyetler Performans | ..
Géstergesi Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam
2010 yii sonunda Bilgi Giivenligi Yonetim
L Sistemi egitimleri almas1 saglanacaktir. Belge alma 0 0 0
2011 yih sonunda sistemle ilgili dokiimantasyon| calsmalar
2 calsmalari tamamlanacaktir. tamamlanma 0 0 0
2013 yili sonunda sistemle ilgili uygulamalar| ~ oranvyil
3 baglatilacaktir. 0 0 0
Genel Toplam 0 0 0

NOT: @ fsletme biitgesinden karsilanacak olup, yatrmm deneginde yer almamaktadir.
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d. CEVRE TEMASI

Kurulus Adi |ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amac 1 KIRLILIGIN KAYNAKTA ONLENMESINI SAGLAMAK
Hedef1.1 Dénem hoyunca {iretim sonucu olugacak atklarm ¢evre

etkilerinin bertaraf edilmesinin siirekliligi saglanacak ve atiklarm
yeniden ekonomiye kazandirilmasi ¢alismalari yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Olcii Birimi Hedef
1 [Prosesten atik barajma giden su debisi mlyl

Aciklamalar:
2 |Fiziki Yatirim Gergeklesme Orant | % |

Agiklamalar: Bu hedef kapsammda, bazi faaliyetler tamamlandigndan siirdiirtilebilir {iretimi saglamak igin yeni
cevresel onlemlerin almmasi gerekmekte buna bagh olarak da yeni faaliyetler yapimaktadir. Rekabet 2.1'de yer
alan Merkezi Cozme ve Kalsinasyon Tesisinin kurulmas: ile Kirka Bor Isletme Miidiirfiigiinde atiklarm olusumunu
asgariye indirmek ve teknolojik randmanlarda artis saglamak amaglanmistir. Bu projeye ait ddenek Rekabet 2.1'de
verimistir.

flgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi

Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam

ihtiyag duyulan Isletmelerde yeni atk goleti
1 |ingast Ve atik goleti kapasite artwrmu faaliyetleri

yapiacakir. 22,967 0 22.967
2012 yih sonunda "Bor igletmelerinde Su
2 |kullanmmm  optimizasyonunun  saglanmast"
aragtrma ¢alismasi tamamlanacaktir. 0 0 0

2012 yih sonunda "Bor igletmelerindeki atik su
fazlahgmm  buharlagtrma  velveya aritma
yoluyla ~ giderilmesi" aragtrma  caligmasi
tamamlanacaktrr. 1.300 0 1.300
Atk Su Artma Tesisi 2010 yili sonunda
devreye almacaktir.

4

Genel Toplam 24.267 0 24.267
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Performans Program: 2013

|ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amag 1 KIRLILIGIN KAYNAKTA ONLENMESINI SAGLAMAK
Hedef1.1 Donem boyunca iiretim sonucu olusacak atiklarm ¢evre etkilerinin
bertaraf edilmesinin siirekliligi saglanacak ve atiklarm Yyeniden
ekonomiye kazandirilmasi galismalar: yapilacaktir.

Performans Gostergesi Prosesten atik barajma giden su debisi

Performans Hedefi 1.1.1 Uretim sonucu olusacak atklarm ¢evre etkilerinin  bertaraf
edilmesinin stirekliligi saglanacak ve atiklarm yeniden ekonomiye
kazandirilmasi ¢alismalar: devam edecektir.

Faaliyet Ad1 Thtiyag duyulan Isletmelerde yeni atik goleti insas1 ve atik goleti
kapasite artrmmu faaliyetleri yapilacaktir.
Sorumlu Birim Tesis Miihendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar: Bu faaliyet kapsaminda gergeklestirilecek ¢alismalar; Emet Atk Baraji Kapasite Arttiriimasi,
Golet Seddeleri Yiikseltimesi, Cesitli Etiitler kisminda yer alan Bandirma Yeni Atk Baraji Etiidi, Bigadic
Yeni Atk Goleti, Kirka Yeni Atik Goleti ve Hisarcik Espey Yeni Artik Baraji Etiidii bulunmaktadir. Emet
Bor Isletme Miidiirliigiinde yer alan tesislerin kapasitelerinin artmasi ile proses geregi ortaya ¢ikacak
atiklarm depolanmasi amaciyla yapilan gegirimsiz atik barajmm kapasitesinin arttrilmas: hedeflenmektedir.
Bigadic Yeni Atk Goleti etiid galismasmmn amacr;, Bigadic Bor Isletme Miidiirliigiinde yeni tesislerin devreye
almmas1 sonucu ortaya ¢ikacak slamh ve bor i¢erikli atikh suyun depolanmasim saglamaktir. Kirka Yeni Atk
Goleti etiid cahsmasmm amaci ise; Kirka Bor Isletme Miidiirliigiine ait yeni tesislerin tamamlanmasiyla ¢evre
problemlerinin ortaya ¢ikmamasi ve iiretimin devamhhgm saglamaktir. Kirka Bor Isletme Midiirliigiimiizde
bulunan goletlerin tamamuiyla kat1 atik ile dolmus olmas1 ve bu durumun yikama suyunun tekrar kullanmu i¢in
gerekli dogal sedimantasyonun olusumunu engellemesi, bolgenin topografyasmn yeni golet yapmma imkan
vermemesi ve ayrica tarim arazilerinin kamulastriimasmndaki zorluklar nedeni ile mevcut durumun
degerlendirilerek {iiretim faaliyetlerinin engellenmemesi i¢in yapilacak gélet seddelerinin yiikseltilmelerine
karar verilmistir. Ayrica, ¢evre sorununa daha kokli bir ¢oziim olarak Merkezi Kalsinasyon ve Cozme
Unitesi projesi giindeme alnmustir. Proje ile teknolojik randimann %90 seviyesine cikarimas: beklenirken
¢evrede olusabilecek atiklara da ¢6ziim bulunmasi amaglanmaktadir. Prosesten tamamen kati atik ¢iktigi igin
swv1 atik barajmna ihtiya¢ olmayacak daha az hacimli kuru atik depolama alanmna ihtiyag olacaktir.

Bandirma Agildere Kat1 Atk Heyelan Onleme Insaati, Hisarcik Espey Mevcut Atik Barajlarmm projeleri yer
almaktadir. S6z konusu projelerden; Bandirma Bor ve Asit Fabrikalarimizdan ¢ikan atiklarmizin depolanmasti
amaciyla faaliyetlerini siirdiren Agildere Atk Barajmm uzun vadede stabil olarak duramayabilecegi,
heyelana maruz kalabilecegi veya sel deprem gibi tabii afetler sonucunda sev stabilitesinin bozulabilecegi
diisiincesiyle adi gegen barajm dayanklih@mnmn arttirilmas: ile Espey ve Hisarcikta bulunan mevcut
konsantratér atik barajlarmin ¢evre mevzuatna uygun olarak rehabilite edilerek olasi risklerin onlenmesi
barajlarm stabilitesinin ve sizdirmazliginin saglanmasi amaclanan projelere 2013 yilinda baslanacaktir.

Ozkaynaklar (Bin TL) 22.967
Ozkaynak 22.967
Biitceden Sermaye Transferi

Diger
Dis Kaynaklar (Bin TL) 0
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 22.967
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o0 Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Kurulus Adi |ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amac 1 KIRLILIGIN KAYNAKTA ONLENMESINI SAGLAMAK
Hedef1.1 Doénem boyunca iiretim sonucu olusacak atiklarm ¢evre

etkilerinin bertaraf edilmesinin siirekliligi saglanacak ve atiklarm
yeniden ekonomiye kazandiriimasi ¢aligmalari yapilacaktir.

Performans Gostergesi Yatrm gergeklesme orani (harcama tutar/ddenek tutari)
Performans Hedefi 1.1.1 Uretim sonucu olusacak atiklarm g¢evre etkilerinin bertaraf
edilmesinin  siirekliligi  saglanacak ve atklarm yeniden
ekonomiye kazandirilmasi ¢cahsmalar1 devam edecektir.
Faaliyet Ad1 2013 yih sonunda "Bor isletmelerindeki atik su fazlaligmm
buharlagtrma ve/veya artma Yyoluyla giderilmesi* arastrma
¢alismasi tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim Tesis Mithendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

Agiklamalar: Bu faaliyet kapsammnda yer alan Hisarcik A¢ik Ocak Yer Altt Su Drenaji Etiidii ile
Hisarcik Acik Isletmesinde gerek yagmur sular1 gerekse dekapaj ¢ahsmalari esnasinda ¢ikan yer alt ve
kaynak sulari cevher iretimi srasmnda problem olusturmakta olup, ocak igerisinde biriken sularm
pompalar vasttastyla bolgenin en Snemli akarsuyu olan Kocagay’a drenaji gergeklestiriimektedir.
Uretimin aksamamasi ve Hisarcik A¢ik Ocak Tesisi sahas1 dismda yer alt sularmm agilacak sondajlar ile
saha icerisine girmeden disariya desarjm saglayarak yer alti sularmm ¢evreye olan etkilerini azaltmak
amaglanmustir.

Kika Lepgek Deresi Islahi ve Su Toplama Goleti Kapasite Artwmm projesi kapsammnda; — tumba
sahasnda depolanan dekapaj malzemesiyle olan temasi nedeniyle bor igerigi arttigndan alict ortama
desarji yapllamamakta, su toplama goletinde depolanmakta ve bu da goletin dolmasma neden olmaktadir.
Projeyle, Lepgek Deresinin ve tumba sahasmmn islahi amaci ile ve buna paralel olarak %80 orannda
dolmus olan su toplama goletinin kapasite artwrmm saglanarak ¢evresel risklerin azaltimasi
amaglanmustir.

Ozkaynaklar (Bin TL) 1.300
Ozkaynak 1.300
Biitceden Sermaye Transferi
Diger

Dis Kaynaklar (Bin TL) 0
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 1.300
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Performans Program: 2013

ETi MADEN iSLETMELERi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag 1 KIRLILIGIN KAYNAKTA ONLENMESINI SAGLAMAK
Hedef1.2 Isletme Miidiirfiiklerinde 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
(CYS) yapist 2013 yih sonunda kurularak ¢evre faaliyetlerinin
bu sistem gercevesinde yiiriitiiimesi saglanacaktr.

Performans Gostergeleri Olcii Birimi Hedef

1 [Belge Alan gletme adet 5
Agiklamalar: Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda; Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda; 1SO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi Belgesi Isletmelerimizden Bandirma, Kirka ve Bigadic Bor Isletme Miidiirfiigiinde ile Kestelek
Bor Basmiihendisliginde 2010 yih sonunda Emet Bor Isletme Miidiirfiigiinde ise 2011 yih sonunda alnmustrr.

Tlgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans | ..
Géstergesi Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam
2009 yihi sonunda Bigadic Bor Isletme
1 Midiirliigiinde CYS sistemine gegilecektir. 0 0 0
2009 yh sonunda Krka Bor Isletme
2 Miidiirliigiinde CY'S sistemine gegilecektir. 0 0 0
2009 yih sonunda Kestelek Bor Isletme
3 Midiirliigiinde CYS sistemine gecilecektir Bglge Alan
' [sletme 0 0 0
2010 i sonunda Emet Bor Isletme
4 | Midiirtiginde CYS sistemine gecilecektir.
2013 yii sonunda Bandrma Bor ve Asit
5 [Fabrikalar1  Igletme  Miidirliginde CYS
sistemine gegilecektir. 0 0 0
Genel Toplam 0 0 0

Avrupa Birligi (AB)’nin 16.02.2007 tarihinde Briiksel’de gerceklestirilen Teknik
Ilerlemenin Uyarlanmasi (TPC) toplantisinda Sodyum Boratlar ve Borik Asit, insan
iremesi ilizerinde zehirli etkisi olan madde Kategori 2 olarak siniflandirilmis ancak
AB'nin 1272/2008 (CLP) tiiziigiine uyarlanmis yeni ifade sekli "Kategori 1B" dir.
S6z konusu karar, 15.09.2008 tarihinde AB Resmi Gazetesinde yayimlanarak
yiirlirliige girmistir. S6z konusu karar, Tesekkiiliimiiz faaliyetleri i¢in 6nemli bir
karar oldugundan dolay1 Stratejik Planda Cevre temasi altinda “Avrupa Birligi
Nezdinde Bor’u Savunmak” seklinde bir amag belirlenmistir. AB’nin siniflandirma
karar1 konusunda, bir taraftan hukuki miicadele baslatilmis, diger taraftan da
borlarin insanlarin iireme sagligi lizerinde iddia edildigi gibi olumsuz etkilerinin
olmadiginin ortaya konulmasina yonelik bilimsel ¢alismalar baslatilmistir.
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Kurulus Adi ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amag 2 AVRUPA BIRLIGI NEZDINDE BOR'U SAVUNMAK
Hedef2.1 AB’nin Kategori-2 Smiflandrma kararmm yiiriitmesini durdurmaya
iliskin ilave bilimsel ¢aligma ve hukuki girigimler 2013 yili sonuna
kadar tamamlanacaktir.
Performans Gostergeleri Olgii Birimi Hedef
1 |Bilimsel Aragtirma sonuglart ile ilgili Uluslararasi yaym Makale sayisvyll 2

Agiklamalar: AB'nin 1272/2008 (CLP) tiiziigiine uyarlanmug olan yeni ifade sekli "Kategori 1B" dir. 15.09.2008 tarihi
itibartyla Tesekkiilimiiz ve Ulusal Bor Aragtrma Enstitiisii (BOREN) esgiidiimiinde Hacettepe Universitesi Eczacilik
Fakiiltesi'nden Prof. Nursen Basaran ve Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nden Prof. Yalem Duydu baskanhgmda ve
Dortmund Universitesinden Prof.Dr. Hermann Bolt’un da bilimsel katkisiyla baslatilan “Bor Maruziyetinin Insanlarm Ureme
Fonksiyonu Uzerindeki Toksik Etkilerinin Arastiimasi” konulu proje 2010 yilinda tamamlanmustir. Proje neticeleri borlarm
insan dremesi tizerinde olumsuz bir etkisinin olmadigm gostermektedir. Adi gecen projeden 5 farkli yaym yapilmis ve
projenin neticeleri, borik asitin smiflandrmasmmn gézden gegirilmesini saglamak amaciyla hazirlanan dosyada kullanimustir.
Tiirk resmi makamlar ve tiyesi oldugumuz EBA (Avrupa Bor Birligi) kanalyla yapilan ¢alsmalar neticesinde Polonya
dosyamizm teslim edilmesi ile ilgilenerek AKA'ya konuyla ilgili dosya sunacagma dair bildirim yapmistr. AB’nin REACH
mevzuatl uyarmca, bir maddeyle ilgili smiflandrma veya revize tekliflerinin AB tiyesi bir devlet tarafindan yapimasi
gerekmektedir. Bu kapsamda 9-10 Ekim 2012 tarihlerinde Polonya'da ilgili taraflarm katlimiyla bir ¢alistay diizenlenmis ve
bor toksikolojisi tim detaylariyla tartigimugtr. Aralik 2013’te Polonya borik asitin smiflandrmasmm gézden gegirilmesi
amaciyla hazrlanan dosyayi ECHA’ya (Avrupa Kimyasallar Ajans)) sunmustur. ECHA s6z konusu dosyayi
degerlendirecektir.

2013 Yil Igin Yapilacak Faaliyetler;

Polonya’nin sundugu dosya kapsammda smiflandirilan bor iirtinlerinin AB’nin CLP tiiziigii kapsamindaki smiflandirmasmi
degistirmek Ve bu tirtinlerin AB’nin REACH tiiziigii kapsammda kullanim igin yetki almmasi gereken tiriinler listesine dahil
edilmemesi icin EBA (Avrupa Bor Birlii) koordinasyonunda AB nezdinde girigimlerde bulunmak .

flgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans | ..
Gistergesi Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam

2010 yih sonuna kadar "Bor Maruziyetinin
Belirlenmesi Ve Insanlarm Ureme Saghg| Bilimsel Arastima

@ . y L ) ile ileili
1 lUzerindeki Etkilerin Saptanmast” isimli proje S?nudm e gl
uslararasi yay mn
tamamlanacaktr. 0 0 0
Smiflandrma karar1 aleyhinde hukuki yollara
2

bagvurmak 0 0 0

Bilimsel ~sonuglar uluslararasi  yaymlarla| Bilimsel Arastirma
3 |yaygmlastrilacaktr. sonuglart ile ilgil
Uluslararast yayn

Genel Toplam 0 0 0

NOT: " Siniflandirma karart kargisinda hukuksal ve bilimsel girigimlerin finansmani yurtdis1 istiraklerimiz tarafindan yapilmaktadir.
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Performans Programi 2013

IV. idarenin Toplam Kaynak ihtiyaci ve Dagitim Anahtari

AMAC HEDEF NO HEDEF ADI (Odenek (Bin TL)
AMAC 1 |URETIM KAPASITESINI ARTIRMAK  |HEDEF 1.1 Dinem sonundfal Bor kimyasallari ve egdegeri iiriin iiretim kapasitesi 1.272 Bin 118.194
tondan 2.158 Bin tona ¢ikarilacaktir.
HEDEF 2.1. 2013 yili sonunda pazar paymiz %39 olacaktir. 0
AMAG 2 |PAZAR PAYINI ARTIRMAK HEDEF 2.2.  |Dénem sonuna kadar, Asya kitasndaki Pazar paymuz %2 artirilacaktr. 0
ARA TOPLAM 0
Dénem sonuna kadar kullanm alan: olabilecek iki yeni bor iriiniinin bulinmasi| 6.600
- HEDEF 3.1 yoniinde ¢alsmalar yapilacaktr.
AMAC 3 |BOR PAZARINI BUYUTEN KURULUS - - - -
BUYUME OLMAK HEDEF 32, Pazar sanlzinn dikkate alnarak donem sonuna kadar bir yeni kullanm alanm 1.000)
bul yoniinde ¢alismalar yapilacaktrr.
ARA TOPLAM 7.600]
ULKEMIiZDE OZEL BOR (Ozel bor kimyasallari sanayinin iilkemizde kurulmasi yoninde bir adm olarak| 1.000
KIMYASALLARI SANAYININ 2013 yih sonuna kadar iig ayri ozl bor kimyasah iiretimi gerceklestirilmesine
AMAC 4 |KURULMASI  VE  BORA  DAYALI{HEDEF4.1.  |yonelik ¢alsmalar yapilacaktr.
SANAYININ GELISTIRILMESINE
ONCULUK ETMEK
TOPLAM 126.794
Miisterilerin memnuniyet diizeyi orant 2013 yili sonuna kadar 5 puan (%70’den| 0
HEDEF 1.1 %75e) artirilacaktrr.
AMAC 1 Merkez laboratuvarimiza uluslar arasi nitelik kazandrimasi amaciyla 2010 yi 0
HEDEF1.2.  |sonunda I1SO 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarmm Akreditasyonu
Belgesi” almacaktr.
ARA TOPLAM 0
HEDEF2.1.  |2013 yih sonuna kadar teknolojik randmanlarda %5 iyilestirme yapilacaktir. 0
AMAC 2 HEDEF 22 Donem sonuna kadar kaliteden odiin vermeden birim enerji sarfiyatlar1 %10 26.500
REKABET azaltilacaktrr.
ARA TOPLAM 26.500
Donem sonuna kadar pazarlama ve dagitim agnm yetersiz oldugu bolgelerde agm| 0
HEDEF31.  |olusturulmasy, zayf olan bolgelerde ise gelistiriimesi icin gereken alt yapi
calismalar1 yapilacaktir.
AMAC3 Uretim ve Kapasite artigma paralel olarak limanlardaki depolama kabiliyetini 35.898
HEDEF 32.  |artrmak amaciyla 2010 yil sonuna kadar liman yiikleme tesisi modernizasyonu
TOPLAM 35.898
TOPLAM 62.398
Kurulusta “Is Analizi” galismasi baslatiarak insan kaynagi Ve organizasyon 0
HEDEF11.  |yapsmm mevcut durumu ortaya konulacak ve c¢alsma 2010 yiinda
AVAC 1 iNSAN‘ KA‘\NA(.]I VE ORGUTSEL, is Analizi alismast sonucunda ortaya gikan verilerden faydalaniarak rgiitsel 0|
KAPASITEYI GELISTIRMEK HEDEF 1.2. kapasitenin gelistirilmesine ve etkin karar almaya yénelik organizasyonel yeniden
yapilanma ¢ahsmalari 2010 yih sonunda I ktrr.
HEDEF 13, Kur‘ulusta. 2012 yih sonunda Performans Yonetim Sistemi uygulamasma 0
gecilecektir.
KURU.M.SAL T S Kurum personelinin kurumun vizyonu, misyonu, calisanlarma sagladigi imkan ve 0
GELISIM AMAC 2 &J FS{tJ]’;AEKflLLLI(’E:JNRIUS]:J\I(V};_ Ax(iill‘(lsn\lll\l HEDEF 2.1. hizmetleri bilme ve benimseme diizeyinin 6lgtilmesi Ve artrimasma yonelik
yontemlerin belirlenmesi ¢alismalar1 2010 yilinda lanacaktrr.
is ve karar alma siireclerinde etkinligin saglanmasi amacyla 2010 yili sonuna 11.522
. L . . |HEDEF3.1. kadar Kurulusumuzda elektronik Dokiiman Arsiv Yénetim Sistemi (DAYS)
GELISEN BILISIM TEKNOI,OJIL'EI‘ZI..\'E verlestirlecekti.
AMAC 3 |UYGUN OLARAK KURUMUN BILISIM
ALT YAPISINI GUNCEL TUTMAK HEDEF 3.2. 2010 yih sonunda e-imza uygulamasi baslatilacaktir. 0
Kurumun bilisim alt yapismm giivenligi i¢in 2013 yi sonunda “ISO 27001 Bilgi 0
HEDEF 3.3. L .
Giivenligi Y onetim Sistemi” belgesi almacaktir.
TOPLAM 11.522
Donem boyunca iiretim sonucu olugacak atiklarm gevre etkilerinin bertaraf| 24,267,
HEDEF 1.1, [edilmesinin siirekliligi saglanacak ve atiklarm yeniden ekonomiye kazandrimas
AMAC 1 KIRLILIGIN KAYNAKTA alismalart yapilacaktr.
CEVRE ONLENMESINI SAGLAMAK sletme Miidiirliklerinde 15O 14001 Cevre Yonetim Sistemi (CYS) yapisi 2013 0
HEDEF1.2.  |yih sonunda kurularak gevre faaliyetlerinin bu sistem cergevesinde yiiriitiilmesi
AMAC2 AVRUPA BIRLIGI NEZDINDE BOR’U HEDEF 2.1, AB'nin Kategori-2 Smiflandirma kararmn yiriitmesini durdurmaya iliskin ilave 0
SAVUNMAK bilimsel ¢alisma ve hukuki girisimler 2013 yili sonuna kadar I Kt
TOPLAM 24.267
224.981
DIGER 80.019
GENEL TOPLAM 305.000
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V. Diger Hususlar
1. Bor Sektorii Genel Degerlendirme

Diinya bor pazar1 diinya ekonomisinde yasanan kriz nedeniyle 2009 yilinda 6nemli
oranda daralmasinin ardindan 2010 yilinda ekonomik krizin etkisinin azalmasiyla
birlikte artis siirecine geri donmiistiir. 2011 yilinda ise 2010 yilina nazaran biiylime
hiz1 yavas da olsa bliyiime siireci devam etmistir. Diinya bor talebinin genel olarak
2011 yilinda bir 6nceki yila gore {irlin miktar1 bazinda yaklasik %10 arttigi tahmin
edilmektedir. Bor talebi geleneksel pazarlardan Kuzey Amerika’da artarken,
Avrupa’da azalma gostermistir. Gelismekte olan pazarlardan Asya’da bir dnceki
donemdeki kadar olmasa da 6nemli artis gerceklesmistir.

Diinya toplam bor rezerv miktarinda 2011 yilinda oOnemli bir degisim
kaydedilmemistir. Tiirkiye %72’lik pay ile ilk sirada yer alirken, onu %8 pay ile
Rusya ve %7 pay ile ABD takip etmektedir.

Diinya bor iiretim kapasitesinin 2011 yilinda bir 6nceki yila oranla bir miktar
artarak 2,4 milyon ton B;0O3; (5,2 milyon ton) seviyelerine ulastigi, fiili bor
iiretiminin 2011 yilinda bir dnceki yila gore bor oksit bazinda %9 artarak 2 milyon
ton B,O3 (4,4 milyon ton) civarinda gerceklestigi tahmin edilmektedir. Diinya bor
tilketiminin 2010 yilinda iiriin miktar1 bazinda yaklasik %32 artarak 3,95 milyon
ton (1,88 milyon ton B,O3) olarak gergeklesmistir. 2011 yilinda ise bir 6nceki yila
gore yaklasgtk %9 artarak 4,3 milyon ton (2 milyon ton B,Os) olarak
gergeklesmistir.

Diinya bor talebinin %46’sinin Eti Maden, %23’tiniin RT Borax, %31’inin de diger
iireticiler tarafindan karsilandig1 tahmin edilmektedir.

Eti Maden’in bor satiglart 2011 yilinda bir 6nceki yila gore ekonomik canlanma
dogrultusunda miktar (ton) bazinda %21, tutar bazinda %32 artis gostermis ve 2
milyon ton (906 bin ton B,0Os) bor iriinleri satig1 karsiliginda 854 milyon $ gelir
elde edilmistir.

2011 yilinda Eti Maden’in 360.000 ton/yil bor kimyasali kapasitesinin devreye
girmesiyle diinya kurulu bor {riinleri iiretim kapasitesi 5,2 milyon ton seviyesine

cikmustir.

Eti Maden’in diinya bor pazarindaki lider konumunu pekistirerek stirmiistiir.

48



Performans Program: 2013

2. Yatirim Faaliyetleri

Tesekkiiliimiiziin 2010 Yili Yatirim Programu revize hali ile toplam 165.000 Bin
TL’dir. Eti Maden Isletmelerinin 2010 Yili Yatirim Programindaki projelerinin
yilsonu gerceklesmeleri parasal bazda Madencilik Sektoriinde toplam 32.699 Bin
TL (% 81,7), Imalat Sektérii/Kimya Sanayi 93.937 Bin TL (%75,1) olmak iizere
toplam 126.636 Bin TL (% 76,7) olarak gergeklesmistir. Buna gore 2010 yilindaki
Odeneginden toplam 38.364 Bin TL 6denek harcanamamuistir.

2010 Yili Yatirim Programinda tamamlanmasi Ongoriilen miistakil projelerden 5
adedi; Stok Sahalarmin Rehabilitasyonu, Camkdy Atik Baraji Kapasite Arttirimi,
Yeni Buhar Kazani Unitesi, Tek Kademede Penta Uretimi ve Agildere Atik Baraji
Yiikseltilmesi yilsonunda tamamlanmastir.

Tesekkiiliimiiziin 2011 Yii Yatirum Programi revize edilmis hali ile toplam
158.000 Bin TL’dir. 2011 Yili Yatinm Programindaki projelerin yilsonu
gerceklesmeleri parasal bazda degerlendirildiginde Madencilik Sektdriinde toplam
39.305 Bin TL (% 87), imalat Sektorii/Kimya Sanayi 49.349 Bin TL (%44) olmak
tizere toplam 88.657 Bin TL (% 56) olarak gerc¢eklesmistir. Buna gore 2011
yilindaki 6deneginden toplam 69.343 Bin TL 6denek harcanamamustir.

2011 Yili Yaturim Programinda yer alan projelerden; Liman Yikleme Tesisi
Modernizasyonu/Bandirma, IV. Boraks Penta Hidrat Uretim Tesisi/Kirka, IIL
Ogiitme Tesisi/Bigadic ve Camkdy Atik Baraji Kapasite Arttirlmasi/Bigadi¢
projeleri y1lsonunda tamamlanmustir.

Tesekkiiliimiiziin 2012 Yili Yatirim Programi Madencilik Sektorii 50.000 Bin TL,
Imalat Sektorii Kimya Sanayi 193.800 Bin TL olmak iizere 243.000 Bin TL ve
Aralik ay1 harcamasi (fiili-kesin) 118.776 Bin TL (%48,7) olarak gergeklesmistir.

2010, 2011 ve 2012 yillarinda harcanamayan miktarlarin harcanamama gerekgeleri;
ihalenin/protokoliin beklenenden diisiikk gergeklesmesi, ihaleye itiraz/mahkeme
karariyla isin durdurulmasindan kaynaklanan gecikmeler, yiiklenici firmanimn
mithendislik hizmetlerini geciktirmesi dolayisiyla ihaleye gec ¢ikilmasi/ihalenin
yapilamamasi, yiiklenici is programlarinin gergeklesmesindeki diisiikliik nedeniyle
ve diger kurumlardan kaynaklanan gecikmeler nedeniyle ihalelere ¢ikilamamasidir.

Tesekkiiliimiiziin 2013 Yili Yatirim Programi Madencilik Sektorii 65.000 Bin TL,

Imalat Sektorii Kimya Sanayi 240.000 Bin TL olmak iizere 305.000 Bin TL olarak
programlanmuistir.
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2001-2012 YATIRIM GERCEKLESME
300.000 87 100
82 77 77 - 90
200.000 56 L 70
F \43 r 6o
z 150.000 - 50
@ L 40
100.000 L 30
50.000 20
- 10
0 Lo
2012
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 AFrlflll'k
Kesin
= PROGRAM 79.000 | 154.000 | 85.500 | 73.500 | 66.750 | 57.000 | 90.000 | 75.000 | 150.000 | 165.000 | 158.000| 172.000
W REViZE PROGRAM | 89.210 | 157.000 | 85.500 | 73.500 | 66.750 | 71.547 | 90.000 | 115.465 | 198.203 | 165.000 | 158.000 | 243.880
 HARCAMA 73.492 |120.355| 36.688 | 24.771 | 25.630 | 44.492 | 48.110 | 85.395 | 173.041 | 126.636 | 88.657 | 118.776
=@=GERC. % 82 77 43 34 38 62 53 74 87 77 56 49

GERGEKLESME (%)

Sekil 3.3: 2001-2012 Yatirim Gergeklesme

3. Verim Artisi Calismalan
a. Teknolojik Randiman

Teknolojik Randiman, Tesislerde iiretim hatlarindan ¢ikan B,O3 miktarinin tiretim
hatlarina giren B,O3; miktarina oranidir. Teknolojik randiman hesaplamalarinda
metodoloji olarak, benzer nitelikteki liretim tesislerinin, tiretim hatlarinda ¢ikan
B,O; miktarlar1 ile hatlara giren B,O3; miktarlar1 baz alinmistir. Teknolojik
randiman hesaplamalart bor kimyasallari {retimleri i¢in yapilmustir. Stratejik
Planda 2013 yili igin teknolojik randimanlarda % 5 olarak (kiimiilatif)
belirlenmistir. Ancak, bor kimyasallar1 teknolojik randiman indeksinde hedeflenen
lyilesme saglanamamistir.

2008 2009 2010 2011 2012
Bor kimyasallar1 (%) 75,7 74,6 74,9 70,3 74,2
Degisim Orani -1,5 -1,1 -7,2 -2,0

b. Birim Enerji Tiiketimi

TEP (Ton Esdeger Petrol), enerji tikketim hesaplamalarinda bir 6l¢ii birimi olarak
kullanilmaktadir. Bir ton ham petroliin esdegerinde enerji olarak tanimlanmaktadir.
Kurumun tiim enerji kaynaklar1t TEP degerine doniistiiriilerek bir ton satilabilir {iriin
basma tiiketilen TEP degeri birim enerji tiiketimi Olgiiti olarak almmustir.
Kurulugun birim enerji tiikketim hesaplanirken, tiim isletme miidiirliiklerimizdeki
bor kimyasallar1 ve konsantre iiretimleri i¢in tiiketilen LPG, LNG, komiir, fuel oil
gibi tiim enerji kaynaklart alinmgtir.
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Birimi | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Net Enerji Tiiketimi TEP 137.753] 142.980[ 155.838| 155.795] 129.472| 168.461| 200.012]  200.381

Satilabilir iiriin Gretimi (ton) |ton/yal | 1.289.026| 1.347.617] 1.523.079| 1.618.258 1.317.465| 1.647.268| 2.020.243| 1.787.922

Birim Enerji Tiiketimi TEP/ton 01069] 01061] 0,023 0,0963] 00983 0,023 0,0990 01121

4. insan Kaynaklarn Yénetimi

a. Performans Yonetim Sistemi

Uluslararas1 rekabet {stlinliigliniin yakalanmasinda hi¢ kuskusuz insan unsuru
merkezi bir yer tutmaktadir. Degisen ve giderek karmasiklasan ¢evre kosullarinda
faaliyet gosteren Kuruluslarin kurumsal performanslarint artirmalart  insan
kaynaklar1 yonetiminde stratejik agilimlart zorunlu kilmaktadir. Stratejik insan
kaynaklar1 yonetimi, stratejik yenilik¢ilik ve yaraticiligin tiim ¢alisanlar tarafindan
icsellestirildigi ve tim ¢alisanlarin  kurumsal ama¢ ve  hedeflerin
gerceklestirilmesine odaklandig1 bir yapiyr olusturma siirecidir. Insan kaynaklari
yonetiminin temel fonksiyonu insan kaynagmin ve dolayisiyla organizasyonun
etkinligini arttirmaya yonelik faaliyetlerin biitiiniidiir. Bu faaliyetlerin en basinda
gelen ve kurumsal bir hedef olarak Stratejik planda yer alan Performans Yénetim
Sisteminin Tesekkiiliimiizde yerlestirilmesi i¢in harekete gegilmis ve hizmet alimi
yoluyla profesyonel destek alinarak 2010 yilinda galigmalara baglanilmis ve siireg
devam etmektedir.

b. Egitim

Tesekkiiliimiiz vizyonuna ulasmak maksadiyla her zaman giincelligini koruyan
egitime gereken onem verilerek yenilik¢i ve liretken insan giiciimiizii daha ileri
seviyelere ¢ikarmak ve verimliligi artirmak i¢in her yil Tesekkiil ¢alisanlarinin
mesleki veya kisisel gelisimlerine katki saglayacak ¢esitli egitimler ile Uluslararasi
diizeyde programlanan seminer, kongre ve konferanslara katilimi saglanmaktadir.
Tesekkiiliimiiziin 2011 yil1 egitim faaliyetlerinin ayrintisi asagida verilmektedir.

Hizmet icin Egitim Faaliyetleri: Tesekkiiliimiiziin merkez teskilatinca diizenlenen
24 adet kurum i¢i egitimden 2.550 personelimiz, isletme miidiirliikklerince
diizenlenen 164 egitimden; 578 memur-sézlesmeli ve 3.565 is¢i personelimiz,
ayrica diger kurum ve kuruluslarca diizenlenen 52 adet egitim programindan da 319
personelimiz faydalanmustir.

Hizmet Oncesi Egitim Faaliyetleri: 3308 Sayili Meslek Egitim Kanunu uyarinca,
2010-2011 Ogretim yilinda Tesekkiiliimiiz Merkez ve Tasra Teskilatimizda Meslek
Lisesi ve Ticaret Lisesinden 206 6grenciye mesleki egitim, ayrica Tesekkiiliimiiz
isyerlerinde staj yapmak isteyen 333 dgrenciye staj imkani saglanmistir.
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5. Bilgi Yonetimi ve Giivenligi

Tesekkiilimiizde bilgi gilivenligi kapsaminda yapilan calismalar c¢ercevesinde
elektronik bilgi giivenligi konusunda belge alma caligmalar1 baglatilmistir. Bilindigi
iizere bilgi giivenligi (information security), bilginin bir varlik olarak hasarlardan
korunmasi olarak tanimlanmaktadir." Bilgi, kurumdaki diger varliklar gibi, kurum
icin Onem tasiyan ve bu nedenle de en iyi sekilde korunmasi gereken bir varliktir.
Bilgi giivenligi; kurumdaki islerin siirekliliginin saglanmasi, islerde meydana
gelebilecek aksakliklarin azaltilmasi ve yatirimlardan gelecek faydanin artirilmasi
i¢in bilginin genis ¢apl tehditlerden korunmasini saglar.?

Bilisim teknolojilerinin giderek hayatimiza daha ¢ok girmesi ve kamu
hizmetlerinde etkinligin ve verimliligin artirilmasi amaciyla uygulamaya konulan e-
Dontisiim Tiirkiye projesi ve Bilgi Toplumu Stratejisi gibi makro plan ve
programlarin bir geregi olarak kuruluslar, islemlerinin ¢ogunu online yapmalari
yoniinde ¢alisma yapmaktadir. Bu kapsamda Tesekkiiliimiiz de gerekli adimlari
atmaktadir.

Uriinlerinin 80 iilkede 800 civarinda firmaya satis1 yapilan Tesekkiiliimiizde
islemlerin ¢ogu online olarak yapilmakta ve faaliyetlerine ait tiim veriler merkezi
bir veri tabaninda toplanmaktadir. Ote yandan, paydasi oldugumuz diger
diizenleyici ve uygulayic1i kamu kurum ve kuruluslari ile veri akisinin veritabani
iizerinden yapilmasi yOniinde c¢alismalar yapilmaktadir. Bu nedenle, s6z konusu
verilerin degerlendirilmesi ve bu varliklarin sahip olduklar1 zayifliklar1 ve karsi
karsiya olduklar1 tehditlere karsi gerekli Onlemlerin alinabilmesi i¢in Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) calismalarina agirlik verilmektedir.

* http://www.ulakbim.gov.tr/
2 http://www.is027001-bgys.com/
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Gegmis Yillar Performans Degerleri (2000-2012)
Kapasite ve Uretim Miktarlarindaki Degisimler (2000-2012)

Mevcut durumda, Tesekkiiliimiiziin yillik toplam bor kimyasallart ve esdegeri
iiriinler kapasitesi 2.125 bin ton/yi1l’dir. Sekil 1’de, Tesekkiiliimiiziin 2000-2012

yillar1 aras1 bor kimyasallar1 ve esdegeri {iriin lretim miktarlar1 ve kurulu
kapasiteleri verilmektedir.

BiN TON

2.500 +

2.000

1.500 -

1.000 -

500

mmm (retim ~—Kurulu Kapasite

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2.125

2012

Sekil 3.4: Bor Kimyasallar1 Uretim Miktar1 ve Kapasite

b. Toplam Satis (2000-2012)

Tesekkiiliimiiziin toplam satis1 2000 yilinda 233 milyon ABD § iken 2012 yilinda
822 milyon ABD $ bor gelirleri olmak tizere 828 milyon ABD $’ina ulagmustir.
2013 yilinda ise 1 milyar ABD tutarinda toplam satis hedeflenmektedir.

S00

Milyon ABD $

354 aos

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012

Sekil 3.5: Satis Geliri
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c.  Briit Kar ve Hazineye Odenen Temettii (2000-2012)

Tesekkiiliimiiziin {liretim maliyetlerinin biiylik boliimii TL iken, hasilati biiyiik
oranda doviz bazhidir. 2012 yili briit kart 779 milyon TL’ye ulasirken Hazineye

Odenen Temettii ise 564 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Milyon TL

900 -
mmmm Hazineye Odenen Temettii === Brut Kar (Bagli Ortaklik Kar Payi Dahil)
800 -
700
600 -
500
400 -
300

200

100 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

841

2011

779

2012

Sekil 3.6: Briit Kar ve Hazineye Odenen Temettii (Hazineye 6denen temettii

Stopajli temettii seklidir.)

d. Yillara Gore Pazar Payi Degisimleri

Tesekkiiliimiiziin miktar bazinda pazar pay: yildan yila artis gostermistir. 2002

yilinda pazar pay1 %31 iken 2011 yilinda pazar pay1 %46°ya yiikselmistir.

DUNYA BOR URUNLERI TUKETIMi (Milyon Ton)

2000 2002 2005 2010 \(ilj 4,3
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Sekil 3.7: Tesekkiiliimiiziin Yillara Gore Pazar Pay1 Degisimi
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Eti’nin Ihracatg Firmalar Siralamasindaki Yeri

2005, 2007, 2008, 2009 ve 2010 yillarinda iilkemizin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu listesinde Kamu kuruluslar arasinda ihracatta 1. sirada yer alan
Tesekkiiliimiiz, 2011 yilinda Tiirkiye Ihracatgilar Meclisinin (TIM) yapmis
oldugu “En Biiyiik 1000 Ihracat¢i Firma” siralamasinda 15. sirada yer
almistir.

Istanbul Sanayi Odasmin her yil diizenlemekte oldugu “Tiirkiye'nin 500
Biiytik Sanayi Kurulusu” anketinde 2011 yili verilerine gore Tesekkiiliimiiz;
KARLILIKTA 4. sirada yer almistir.

Tesekkiiliimiiziin Hazineye 6dedigi temettii 2010 yilinda 316.247.000 TL
(209.278.000 $) iken, 2011 yilinda % 65 artarak 520.278.050 TL
(301.278.620 $) seviyesine yiikselmistir.

Tesekkiiliin 2010 yilinda Gayri Safi Milli Hasilaya katkis1 649,3 milyon TL.
iken, 2011 yilinda 1.115,488 milyon TL. olarak gerceklesmistir.

Maliye Bakanligi verilerine gore 2010 yili Kurumlar vergisi siralamasinda
Tiirkiye genelinde 23.sirada yer alan Tesekkiiliimiiz 2011 yili Kurumlar
Vergisi siralamasinda 8 basamak yiikselerek 15.sirada yer almistir.

Yonetim Sistemleri

Yonetim sistemi; Kurulusun ilkelerini, prosediirlerini ve faaliyetlerini yonetmeye
ve siirekli olarak gelistirmeye yonelik kanitlanmis bir ¢ercevedir. 3

Tesekkiilimiiz de ortak calisma alanlarinda is akisim diizeltmek, cevreye duyarh

bir isletmecilik anlayis1 ile faaliyetlerini siirdiirmek, Isletme Miidiirliiklerimizde

gorev yapan calisanlarimizin emniyetli ve saglikli bir ¢aligma ortamina sahip
olmalarimi saglamak, is ve giin kayiplarmin asgariye indirmek amaciyla yonetim
sistemleri caligmalarin1 gergeklestirmistir. Bu kapsamda;

Merkez ve Tasra Teskilatinda TS-EN-ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim
Sistemi,

Merkez Teskilatinda TS-EN ISO/IEC 17025 Laboratuvar Akreditasyonu,
Tasra Teskilatinda TS-ISO-EN-74000 Cevre Yénetim Sistemi, TS-ISG-
OHSAS 18001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve TS-EN
16001/2009 Enerji Yonetim Sistemi

belge alimlarini tamamlamaistir.

® http://www.bsi-turkey.com/Tetkik-ve-Belgelendirme-Hizmetleri/Yonetim-sistemleri/llk-bakista/Yonetim-sistemleri-nedir/
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VI. Faaliyet Sorumlular1

BUYUME
Hedef No Performans Hedefi Faaliyetler Faaliyet Sorumlu Birim

11 Donem sonunda Bor kimyasallar: | 2013 yil1 sonunda bor Tesis Miihendislik Hizmetleri
ve esdegeri Uriin tretim kapasitesi | kimyasallar1 ve esdegeri iiriin Dairesi Bagkanligi
1.272 Bin tondan 2.158 Bin tona | iiretim kapasitesi 2.158 Bin ton
¢ikarilacaktir. olacaktir.

21 2013 yili sonunda pazar paymiz | 2013 yili sonunda pazar payimiz | Proaktif pazarlama yontemleri Pazarlama ve Satig Dairesi
%39 olacaktir. %39 olacaktir. Bagkanligi

Satig gelirimiz 900 milyon $ Pazarlama ve Satis Dairesi
olacaktir. Bagkanligi

2.2 Donem sonuna kadar, Asya | Asya kitasindaki Pazar payimiz | Asya kitasinda nihai tiiketiciler ile igbirligi yapilarak | Pazarlama ve Satig Dairesi
kitasindaki Pazar paymiz %2 | %2 arttirilacaktir. bolgedeki pazar paymin artirilmasi saglanacaktir. Bagkanlig
artirilacaktir. Kisa vadede Asya kitas1 | Pazarlama ve Satig Dairesi

pazarlarinda daha hizli hareket | Bagkanligi
edilebilmesi igin, temsilciliklerimizle
igbirligi yapilacaktir.

3.1 Donem sonuna kadar kullanim | 2013 yili sonuna kadar kullanim | Uriinlerin ~ kalitesinin  artirilmasi,  yeni  iiriin | Teknoloji Gelistirme Dairesi
alant olabilecek iki yeni bor | alan1 olabilecek 2 yeni friin | gelistirilmesine yonelik aragtirma-gelistirme | Baskanligi, Tesis Mithendislik
iriiniintin ~ bulunmast  yoniinde | bulunmasi yoniinde c¢alismalar | faaliyetlerinde bulunulacaktir. Hizmetleri Dairesi Baskanlig1
caligmalar yapilacaktir. yapilacaktir. Bilimsel ve teknolojik arastirmalarin yiiriitiilebilmesi | Teknoloji Gelistirme Dairesi

icin yurt i¢ci ve yurt dist kurum ve kuruluglar ve | Baskanligt

iniversiteler, oOgretim gorevlileri ve gerekmesi

halinde 6zel sektor firmalari ile aragtirma ve projeler

iizerine ortak caligmalar yapilacaktir.

Modern arastirma tekniklerinin yerine getirilmesi | Teknoloji Gelistirme Dairesi
icin uygun malzeme, teghizat ve cihaz alimlar ile | Baskanligi, Tesis Miihendislik
laboratuvar alt yapisi gii¢lendirilecektir. Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

3.2 Pazar sartlar1 dikkate alinarak | 2013 yili sonuna kadar 1 yeni | Mevcut ve yeni gelistirilen {iriinler i¢in kullanim | Teknoloji Gelistirme Dairesi
donem sonuna kadar bir yeni | kullanim alam bulunmasi | alanlariin bulunmasina yonelik arastirma-gelistirme | Bagkanligi
kullanim alani bulunmas1 yoniinde | yoniinde caligmalar | faaliyetlerinde bulunulacaktir.
calismalar yapilacaktir. gerceklestirilecektir. Bulunan yeni kullanim alanma yonelik mevcut | Teknoloji Gelistirme Dairesi

urilinlerin gelistirilmesi saglanacaktir. Bagkanligi
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Ozel bor kimyasallar1 sanayinin
iilkemizde kurulmasi yoniinde bir
adim olarak 2013 yili sonuna kadar
iic ayr1 6zel bor kimyasali tiretimi
gerceklestirilmesine yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Ozel bor kimyasallar1 sanayinin

iilkemizde kurulmas: ydniinde
bir adim olarak &zel bor
kimyasali iiretimi

gerceklestirilecektir.

Sodyum Bor Hidriir ile
parametrelerini  belirlemeye
calismalar1 yapilacaktir.

ilgili olarak tesis
doniik  pilot test

Teknoloji Gelistirme Dairesi
Bagkanlig1

Tesis Mithendislik Hizmetleri
Dairesi Bagkanlig1

Ilgili Isletme

Bora dayali sanayinin gelistirilmesi amaciyla
Arastirma Kuruluglart ile yakin igbirligi iginde
calisarak ticari potansiyel tasiyan 06zel bor
kimyasallarinin  arastirtlmast  ve  uygulamaya
gecirilmesi caligmalari yapilacaktir.

Teknoloji Gelistirme Dairesi
Bagkanlig

Tesis Mithendislik Hizmetleri
Dairesi Bagkanlig1

Ilgili Isletme
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Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii

REKABET
Hedef No Performans Hedefi Faaliyetler Faaliyet Sorumlu Birim

11 Miisterilerin memnuniyet diizeyi | 2013 yilinda Miisterilerin | Keklesme;  iiriniin  torbalanmadan  6nce iyi | Tesis Miihendislik Hizmetleri
orant 2013 yili sonuna kadar 5 | memnuniyet diizeyi oran1 5 puan | kurutuluyor olmast ve/veya depolama sartlarinin | Dairesi Bagskanligi
puan (%70’den %75’e) | (%70 den %75 e) artirllacaktir. uygun olmasi saglanacaktir. Pazarlama ve Satig Dai. Bsk.
artirilacaktir. Tozlagma; kristal yapisinin iyilestirilmesi ve/veya | Tesis Mithendislik Hizmetleri

manipiilasyonun azaltilmas1 saglanacaktir. Dairesi Bagkanligi

Pazarlama ve Satig Dai. Bsk.
Empiiriteler uzaklastirilarak iiriin safiyeti | Teknoloji Gelistirme Dairesi
artirilacaktir. Bagkanlig

Pazarlama ve Satig Dai. Bsk.
2010 yilinda isletme midiirliiklerinde {irlinlerin | Tesis Miithendislik Hizmetleri
konteyner dolumlarinin yapilmasi konusunda pilot | Dairesi Baskanligt
uygulama baglatilacaktir. Pazarlama ve Satig Dai. Bsk.
Konteyner tagimaciliginda “Inner-Liner” tasima | Tesis Mithendislik Hizmetleri
sistemine gecilmesi saglanacaktir. Dairesi Bagkanlig1

Lojistik Dairesi Baskanligt

Pazarlama ve Satig Dai. Bsk.

1.2 Merkez laboratuvarimiza uluslar | - - Teknoloji Gelistirme Dairesi
arasi nitelik kazandirilmast Bagkanlig1
amaciyla 2010 yili sonunda ISO Strateji Gelistirme Dairesi
17025 “Deney ve Kalibrasyon Baskanligi
Laboratuvarlarinin = Akreditasyonu
Belgesi” alinacaktir.

21 2013 yili sonuna kadar teknolojik | 2013 yil1 sonuna kadar teknolojik | Merkezi Kalsinasyon ve Cézme Unitesi Tesis Miihendislik Hizmetleri
randimanlarda %5  iyilestirme | randimanlarda %5 iyilestirme Dairesi Bagkanligi
yapilacaktir. yapilacaktir.

2.2 Donem sonuna kadar Kaliteden | Birim enerji sarfiyatlarnt %10 | Silftirik asit tesisi entegrasyonu gibi enerji | Tesis Mithendislik Hizmetleri
o0din  vermeden  birim  enerji | azaltilacaktir. verimliligini artiric1 caligmalar yapilacaktir. Dairesi Baskanlig1
sarfiyatlar1 %10 azaltilacaktir. Teknoloji Geligtirme Dairesi

Bagkanligi
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Performans Program: 2013

Enerji Otomasyon Dairesi

Bagkanlig1
3.1 Donem sonuna kadar pazarlama ve | Pazarlama ve dagitim agmm | 2011 yilinda Cin’de bir depo kurulacaktir. Pazarlama Satis Dairesi Baskanligi
dagiim aginin yetersiz oldugu | yetersiz oldugu bdlgelerde agin
bolgelerde agin  olusturulmasi, | olusturulmasi, zayif olan
zayif  olan  bolgelerde  ise | bolgelerde ise gelistirilmesi i¢in
gelistirilmesi i¢in gereken alt yap1 | gereken alt yap1 ¢alismalar
calismalari yapilacaktir. yapilacaktir.
3.2 Uretim ve kapasite artigina paralel Tesis Miithendislik Hizmetleri

olarak  limanlardaki  depolama
kabiliyetini ~ artirmak  amaciyla
2010 yilit sonuna kadar liman
yikkleme tesisi modernizasyonu
tamamlanacaktir.

Dairesi Bagkanlig1
Lojistik Dairesi Baskanligt
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Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii

KURUMSAL GELISIM
Hedef No Performans Hedefi Faaliyetler Faaliyet Sorumlu Birim
11 Kurulusta “Is Analizi” calismasi 2010 yilinda Is Analizi ¢alismasi tamamlanmistir. Insan Kaynaklar1 Yonetimi Dairesi
baslatilarak insan kaynagi ve Baskanlig1
organizasyon yapisinin mevcut
durumu ortaya konulacak ve
calisma 2010 yilinda
tamamlanacaktir.
1.2 Is Analizi calismasi sonucunda | - Tesekkiilimiizde yapilan i3 analizi c¢alismasi | Insan Kaynaklar1 Yonetimi Dairesi
ortaya cikan verilerden sonuglarina gore Tesekkiilde faaliyetlerin daha planli | Bagkanligt
faydalanilarak orgiitsel gerceklestirilmesi amaciyla organizasyon degisikleri
kapasitenin ~ gelistirilmesine ve gerceklestirilmistir.
etkin karar almaya ydonelik
organizasyonel yeniden
yapilanma c¢aligmalar1 2010 yili
sonunda tamamlanacaktir.
1.3 Kurulusta 2012 yili sonunda | Kurulusta Performans Y®énetim | 2009 ve 2010 yillarinda tiim personelin Performans | Insan Kaynaklari Yénetimi Dairesi
Performans Yonetim  Sistemi | Sistemi uygulamasinin = %100°4 | Yonetim — Sistemi  ile ilgili egitim  almalar1 | Baskanlig
uygulamasina gegilecektir. bitirilecektir. saglanmustir.
2012 yilinda Performans Yénetim Sistemi deneme | Insan Kaynaklar1 Yonetimi Dai. Bsk.
caligmalari baglatilacaktir.
2013 yili hedefleri belirlenerek Tesekkiilde Personel | Insan Kaynaklar1 Yonetimi Dai. Bsk.
Performans Degerlendirme Sistemine gecilecektir.
2.1 Kurum  personelinin ~ kurumun Is Analizi calismalar1 kapsaminda bir biitiin olarak | Insan Kaynaklar1 Yonetimi Dairesi
vizyonu, misyonu, calisanlarina degerlendirilerek 2009 yilinda baslatilan hazirlik | Baskanligi
sagladigi imkan ve hizmetleri caligmalari, 2010 yilinda Genel Miidiirlik, Emet Bor
bilme ve benimseme diizeyinin Isletme Miidiirliigii, istanbul Alim-Satim Miidiirliigii
Olcililmesi ve artirilmasina ve Izmir Ihracat Miidiirliigii birimleri icin
yonelik yontemlerin belirlenmesi tamamlanmistir.
calismalari 2010 yilinda
tamamlanacaktir.
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Performans Program: 2013

3.1 Is ve karar alma siireglerinde 2011 yili Ocak ay1 itibariyla Tim Teskilatta | Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi
etkinligin saglanmasi amaciyla Elektronik Belge Yonetim Arsiv Sistemi (EBYAS) | Baskanligi
2010 yili sonuna  kadar adli sistem uygulanmaya baslanmustir.
Kurulusumuzda elektronik
Dokiiman Arsiv Yonetim Sistemi
(DAYY) yerlestirilecektir.
3.2 2010  yili  sonunda  e-imza 01.01.2011 itibartyla  e-imza  uygulamasina | Yo6netim Bilisim Sistemleri Dairesi
uygulamasi baglatilacaktir. gecilmistir. Bagkanligi
3.3 Kurumun bilisgim alt yapisiin | “ISO 27001 Bilgi  Giivenligi | 2013 yili sonunda sistemle ilgili uygulamalar | Yonetim Biligim Sistemleri Dairesi
giivenligi i¢in 2013 yili sonunda | Yoénetim Sistemi” belgesi alma | paglatilacaktir. Bagkanligi
“ISO 27001 Bilgi Giivenligi | ¢aligmalarinin %1001
Yo6netim Sistemi” belgesi | tamamlanacaktir.
almacaktir.
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Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii

CEVRE
Hedef No Performans Hedefi Faaliyetler Faaliyet Sorumlu Birim
11 Dénem boyunca iiretim Uretim sonucu olusacak | Ihtiyag duyulan Isletmelerde yeni atik gdleti | Tesis Miihendislik Hizmetleri
olusacak atiklarin ¢evre etkilerinin | atiklarin  ¢evre  etkilerinin | insas1 ve atik gdleti kapasite artirrmi faaliyetleri | Dairesi Baskanligi
bertaraf  edilmesinin  siirekliligi | bertaraf edilmesinin siirekliligi | yapilacaktir. Teknoloji Gelistirme Dai. Bsk.
saglanacak ve atiklarin yeniden | saglanacak ve atiklarin yeniden | 2010 yili sonunda "Bor isletmelerindeki atik su | Tesis Miihendislik Hizmetleri Dai.
ekonomiye kazandirilmas: | ekonomiye kazandirilmas | fazlaligimin buharlagtirma ve/veya aritma yoluyla | Bsk.
caligmalar1 yapilacaktir. calismalar1 yapilacaktir. giderilmesi" arastirma ¢aligmasi tamamlanacaktir.
Atik su aritma tesisi 2010 yili sonunda devreye | Tesis Miihendislik Hizmetleri Dai.
aliacaktir. Bsk.
Merkezi Kalsinasyon ve Cézme Unitesi Tesis Miihendislik Hizmetleri Dai.
Bsk.
1.2 Isletme Miidiirliiklerinde ISO 14001 | 5 adet isletmemizde ISO 14001 | 2011 yil1 sonu itibartyla tiim isletmelerimizde ISO | Teknoloji Gelistirme Dai. Bsk.
Cevre Yonetim Sistemi (CYS) yapist | Cevre Yonetim Sistemi (CYS) | 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi alinnustir. | Tlgili Isletme
2013 yilt sonunda kurularak cevre | yapist kurulacaktir. Strateji Gelistirme Dairesi Bsk.
faaliyetlerinin bu sistem ¢ercevesinde
yiiriitiilmesi saglanacaktir.
21 AB’nin  Kategori-2  Siiflandirma | AB’nin Kategori-2 | 2010 yili sonuna kadar "Bor Maruziyetinin | Teknoloji Gelistirme Dai. Bsk.
kararinin  yiriitmesini durdurmaya | Siniflandirma kararmin | Belirlenmesi Ve Insanlarim  Ureme Sagligi | Strateji Gelistirme Dairesi
iliskin ilave bilimsel ¢alisma ve | yiiriitmesini durdurmaya iliskin | Uzerindeki Etkilerin Saptanmasi” isimli proje | Baskanligi
hukuki girisimler 2013 yili sonuna | ilave bilimsel calisma ve hukuki | tamamlanmis, konu ile ilgili uluslar arasi
kadar tamamlanacaktir. girisimler yiiriitiilecektir. yayinlarda makaleler yayinlanmistir.
Siniflandirma karari aleyhinde hukuki yollara | Pazarlama Satig Dai. Bsk.
bagvurmak. Strateji Gelistirme Dai. Bsk.
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