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Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

CNAD The Conference of National Armaments Directors-Milli Silahlanma Direktdrleri Konferansi
DzKK Deniz kuvvetleri Komutanhgi

EDASYS Evrak-Dokiiman-Arsiv ve Siire¢ Yonetim Sistemi Projesi
EGM Emniyet Genel MudurlGgi

EHTES Elektronik Harp Test ve Egitim Sahasi

HVKK Hava Kuvvetleri Komutanhgi

iHA insansiz Hava Araci

KKK Kara Kuvvetleri Komutanligi

KOBI Kiiglik ve Orta Olgekli isletmeler

MIT Milli istihbarat Teskilat

MSB Milli Savunma Bakanhgi

NATO Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii

PDL Performansa Dayali Lojistik

PYBS Program Yonetim Bilgi Sistemi

SASAD Savunma Sanayii imalatgilar Dernegi

SAYP Sanayi icin Arastirmaci Yetistirme Programi
SK/O Sanayi Katilimi ve Offset

SSDF Savunma Sanayii Destekleme Fonu

SSI Savunma ve Havacilik Sanayii ihracatgilar Birligi
SSIiK Savunma Sanayii icra Komitesi

SSM Savunma Sanayii Mistesarlig

TCD Teklife Cagri Dosyasi

TOMA Toplumsal olaylara Miidahale Araci

TKY Teknoloji Kazanim YakamlulGgi

TSK Turk Silahli Kuvvetleri

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

YILLIK FAALIYET RAPORU 2017

Prof. Dr. ismail DEMIR

Savunma Sanayii Mustesar

2017 yil itibariyle. Mustesarligimizin 201/-2021 Stratejik Plani yayim-
lanmis, yerlilik, millilik teknolojik derinlik ve kuresel etkinlik hedef-
lerimiz kapsaminda ihtiyac makamlarina ilgili tedariklerin yapilmasi,
silahl kuvvetlerimizin modernizasyonunun gerceklestiriimesi. Ulke-
mizin; bolgesinde ve dunyadaki degisen kosullar karsisinda ortaya
clkan savunma sanayi ihtiyaclarnnin istenilen duzeyde karsilanabil-
mesi icin yogun calismalar yapimistir

Savunma sanayiinin gelistiriimesi ile gorevlendiriimis bulunan Sa-
vunma Sanayil Mustesarlgl. gerceklestirdigi faaliyetlerde paydas-
lari ile gUglu bir sinerji yaratmis ve ulkemizin ihtiyac duydugu plat-
form, silah, sistem. techizatlarin karsilanmasinin yaninda savunma
ve guvenlik sektorunde biriken teknolojilerin ve uretim kabiliyetleri-
nin: Ulkemizin enerji. bilimsel arastirmalar gibi diger sektorlerde de
kullanilmasi saglanmistir. Bu yil savunma ve guvenlik alanlarindaki
calismalarimizda, universitelerimiz. arastirma kurum ve kuruluslari-
miz. savunma ve guvenlik ekosisteminin énemli parcasi olan KO-
Bllerimiz ile ortak alanda butunleserek guclu bir savunma sanayi
olusturulmasi faaliyetlerine devam edilmistir.

2017 ylli sektorumuzde onemli gelismelerin yasandid bir yil olmus-
tur. Degisik ozelliklerde Zirhli Araclar, TOMA Araclan, Mauina Kar-
sl Korumali Araclar, Denizalti Kurtarma Ana Gemisi, Kurtarma ve
Yedekleme Gemileri. SISMIK Arastirma Gemisi. Amfibi Gemi (LST).



ATAK Helikopterleri, Bomba Imha Robotlari, Taaruzi Taktik Insansiz
Hava Araclar Sistemleri. Doner Kanatl Mikro Insansiz Hava Arac-
lar, Balistik Koruyucu Yelekler, Milli Piyade Tufekleri. Orta ve Uzun
Menzilli Tanksavar Fuze Sistemleri. A400M Ucgaklar. Simulatorler.
Lojistik Projeleri, Kent Guvenlik Yonetim ve Plaka Tanima Sistemler,
Uzay Sistemleri Entegrasyon ve Test Merkezi, Milli Elektronik Harp
Suiti Teslimatlar, teknoloji yonetim faaligetleri, Ar-Ge ve alt sistem
projelerinde yasanilan gelismeler basta olmak Uzere bircok onemli
faaliyet Mustesarlidmizca gerceklestiriimistir. Projelerimizdeki. sa-
nayimizdeki ve teknolojik alanlardaki bu gerceklesmeler, Ulkemizin
yerli ve milli imkan ve kabiliyetlerini arttrdigimizi ve kullandigmizi
gostermektedir

Ulkemizin savunma ve givenlik alaninda dinya olceginde tekno-
lojik yeteneklere sahip. ihtiya¢c makamlarnnin tedarik ihtiyaclarni
tamamen yerli ve milli imkanlarla karsilayan bir tlke olma hedefine
ulasacagimiza yurekten inaniyor ve calismalarmiza katki saglayan
tum paydaslanmiza stkranlanmi sunuyorum.
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|l. GENEL BILGILER

A. Vizyon ve Misyon

Ozgiin tasarim ve ileri teknoloji yetenekleriyle savunma ve giivenlik alaninda Tiirkiye'yi
kiresel bir oyuncu haline getirmek

Ulkemizin savunma ve giivenlik alanlarindaki giiciinii artiracak yeteneklerini
gelistirerek savunma sanauyjiinin surdirdlebilirligini saglayacak programlari biittinsel bir
yaklasimla yonetmek

Coziim Odakliik ve Yenilikcilik
Bitiinsel Yaklasim

Seffaflik ve Gizlilik

Sinerji ve Senkronizasyon

ilkesel Baghlik ve Tutarliik

Elestirel Disiince

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1985 yilinda 3238 sayll Kanun'la "Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlg kurulmus.
daha sonra Baskanlik 1989 yilinda 390 saylll Kanun Hukmunde Kararname' ile Savunma Sanayii MUstesar-
181 (SSM) olarak yeniden yapilandiriimistir.

3238 sayli Kanun ile Savunma Sanayii Yuksek Koordinasyon Kurulu, Savunma Sanauii lcra Komitesi
(SSIK). SSM ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF) olusturulmustur. 02 Kasm 2011 tarih ve
28103 mukerrer sayill Resmi Gazete'de yauimlanan 661 sayll KHK ile 3238 saull Kanun'un ‘Mustesarlidgin
Gorevlerini belirten 10. maddesine "Milli Istinbarat Teskilati Mistesarliginin istihbarat ve guvenlige iliskin
ihtiyaclari ile Emniyet Genel Mudurlugunun istinbarat ve guvenlige iliskin acil ihtiyaglar Mustesarin teklifi,
Milli Savunma Bakaninin uygun gorust ve Basbakanin onay ile Mistesarlk tarafindan tedarik edilir ve
bunlara iliskin giderler Fondan karsilanir.” fikrasi eklenmistir. 17 Nisan 2014 tarih ve 6532 saylll Kanun ile
10. maddenin ikinci fikrasina "Ancak. dogrudan Milli Istihbarat Teskilatinca tedarik edilmesi uygun gortlen
istihbarat ve guvenlik amacl ihtiyaclar icin gereken kaynak, MIT Mustesarinin teklifi ve Cumhurbaskaninin
onayyla, Savunma Sanayii Destekleme Fonundan Milli Istinbarat Teskilati adina acimis olan hesaplara
aktarilir. Aktanilan bu tutarlar, Milli Istinbarat Teskilatinin tabi oldugu mevzuat hikumlerine gore harcanir’
cumlesi eklenmistir.

Savunma Sanayii Mustesarlidl, 24 Aralik 2017 tarihinde yaymlanan 696 sayill KHK ile Cumhurbaskanina
baglanmis olup. Yuksek Koordinasyon Kuruluna iliskin maddeler de ayni KHK ile yururlikten kaldinimistir

T390 saulh KHK. 1991 yilinda 3704 saulll Kanunla degistirilerek kabul edilmistir.



1. Savunma Sanauii icra Komitesi

3238 saylli Kanun cercevesinde olusturulan ve sistemin asil karar mekanizmasi olan SSIK'in Gyeleri; Cum-
hurbaskani Basbakan, Genelkurmay Baskan, Icisleri Bakani ve Milli Savunma Bakanidir SSIK'in baslica
gorevleri asagida belirtiimektedir:

Savunma sanayiinin gelistiriimesi icin tespit edilen genel strateji ve ilkeler istikametinde kararlar al-
mak.

Tark Silahl Kuvvetleri icin Stratejik Hedef Planina ve Jandarma Genel Komutanlig. Sahil Guvenlik
Komutanligi ve Emniget Genel Mudurligu icin Icisleri Bakanlginin guvenlik onceliklerine gore temini
gerekli olan madern silah, arac ve gereclerin Uretimi, yurt icinden veuya geregi halinde yurt disindan
tedariki hususunda karar almak.

Kamu ve ozel sektarun yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yonelik tretim tesisleri
kurma imkanlarini arastirmak. yonlendirmek ve tahakkuk planlarini takip etmek. bu gibi tesislerin ku-
rulusuna gerektiginde Devletin istiraki icin prensip karari almak.

Sadlanacak modern silah. arag ve gereclerin arastinimasi, gelistiriimesi. prototip imali, avans veriimesi,
uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti istikametinde Savunma Sanayii
Mustesarligina talimat vermek.

Savunma sanayii urunleri ihracati ve off - set ticareti ile karsilikl ticaret konusunda kararlar almak.
Savunma sanayii ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak.

Fonun, 10 uncu maddenin ikinci fikrast hukmU haric, kullanim esaslarini tespit etmek.

2. Savunma Sanayii Mistesarligi

3238 saulll Kanun ile olusturulan sistemin yuratme mekanizmasl, Cumhurbaskanina bagh. tazel kisilidi
haiz. 6zel butceli bir kurulus olan SSMdir.

3238 saulll Kanun'un 10 maddesi ile MUstesarlida tevdi edilen gorevler asagida siralanmistir:

Icra Komitesinin aldigi kararlari uygulamak.,
Proje bazinda yillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis kontratina badlamak.

Mevcut milli sanayii, savunma sanadiii intiyaclarina gore reorganize ve entegre etmek. yeni tesebbus-
leri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaclara gore yonlendirmek, yabanci sermaye ve teknoloji katkisi
imkanlarini arastirmak. tesebbusleri yonlendirmek. bu konudaki Devlet katilimini planlamak.

Fon kaynaklarini dikkate alarakalim programlarini ve finansman modellerini belirlemek.
Ihtiyac duyulan modern silah, arac ve gereclerin 6zel veya kamu kuruluslarinda imalatini planlamak.,
Gerektiginde 6zel kamu veua karma nitelikli yeni yatinmlar disa acik olmak kaydiyla desteklemek.

Modern silah. arac ve gerecleri arastirmak. gelistirmek. prototiplerin imalini saglamak. avans vermek.
uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek.

Isin 6zelligine gore yilar icinde yapilacak almin sartlarini, ihtiyac makaminca belirlenecek sartname ve
standartlan dikkate alarak teknik ve mali konular kapsayan kontratlar yapmak,

Savunma sanayii urdnleri ihracati ve off - set ticareti konularini koordine etmek,

Fondan kredi vermek veya yurt icinden ve yurt disindan kredi almak ve gerektiginde yerli ve yabanci
sermaueli sirketler kurmak ve istirak etmek.

Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile kontrat sartlannin yerine
getirilip getiriimedigini takip etmek,
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« Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢ozimlenmesini temin etmek

«  Cumhurbaskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

- MIT'in istihbarat ve guvenlige iliskin ihtiyaclar ile EGMnin istinbarat ve gtvenlige iliskin acil ihtiyacla-
nni Mustesarin teklifi, Cumhurbaskaninin onayi ile tedarik etmek

3. Savunma Sanayii Destekleme Fonu

3238 sayll Kanunun 12 maddesi ile TSKnin modernizasyonunun sadlanmas! ve Turkiyede modern
savunma sanayiinin kurulmasi icin gerekli kaynadin, genel butce disinda devaml ve istikrarl bir sekilde
temini amaciyla Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde ve Mustesarlik emrinde SSDF kurulmustur.
SSDF kaynaklarn, Savunma Sanayii Icra Komitesi tarafindan alinan kararlar cercevesinde Turk Silahl
Kuvvetlerinin modernizasyonu. savunma ve guvenlige yonelik Emniyet Genel Mudurlugu acil ihtiyaclar
ile Milli Istihbarat Teskilati Mistesarligi ihtiyaclarinin karsilanmasi ve savunma sanayiinin gelistirilimesi
amaciyla kullanimaktadir.

Savunma Sanayii Mustesarlid sorumlulugunda yurutdlen projelerin finansmaninin esas itibariyle SSDF den
karsilanmasi amaclanmissa da, 3238 saull Kanunla, buyuk olctude finansman gerektiren projeler icin
yurt disindan devlet destekli kredi temini imkani da getirilmistir. Diger taraftan, Bakanlar Kurulunun
2009/15108 saulll Karar dodrultusunda. diger kamu kurum ve kuruluslarinin savunma. guvenlik veya
istihbarat alanindaki ihtiyaclan da, Butce Kanunu veya ilgili kanunlarda uer alan hukUmlere istinaden
kaynaginin Fona aktanimasi sartiyla Mustesarligmiz tarafindan tedarik edilebilir.

C. idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

[l m HHHIHL Qe

Wil ey

SSM Binasi

Mustesarlik, Devlet Mahallesi SUleyman Emin Caddesi 6-7 06490 Cankaya /ANKARA adresinde faaliyet
gostermektedir. Ayrica Kurumun, Ankarada 28 adet personel lojmani mevcuttur

Savunma Sanayii MUstesarligi faaliyetlerini Kirazlidere/ANKARA adresinde bulunan Hizmet Binasi 5 bloktan
olusmakta olup, toplam 58.967,48m? kapali alana sahiptir. Ayrica Kurumun, Ankara’da 28 adet personel loj-
mani mevcuttur.



Tablo 2: Fiziki Kaynaklar

FiZiKi KAYNAK ADET
LOJMAN SAYISI (Dolu/Bos) 28/0
TELEFON / FAKS SAYISI
Telefon (Santrale Bagh) 1100
Faks 5

2- Orgiit Yapisi

Tasra teskilati bulunmayan Mustesarlk kendisine tevdi edilmis bulunan gorevleri Mustesara badh 5 Mds-
tesar Yardmciigr Hukuk Muasavirligi ve MUstesar Yardimciliklarina bagh 20 Daire Baskanligr vasitasiyla
ihtisas birimleri ve proje yonetimine dauall bir organizasyonel yapr icerisinde uerine getirmektedir. SSM
Teskilat yapisi Sekil-Tde yer almaktadir

ic Denetim

[
[ V)

&

Cumhurbaskani

@

Savunma Sanayii Miistesari

............

)

d  Hukuk Misavirligi

=.....

Mustesar Yardmciligi

@

Mistesar Yardimciigi f Mistesar Yardimciligi

Miistesar Yardimciigi § Mistesar Yardimciligi

Personel ve Egitim
Daire Baskanhdi

7/

Ar-Ge
Daire Baskanhgi

Hava
Savunma ve Uzay
Daire Baskanlg

' Muhabere Elektronik |
ve Bilgi Sistemleri
Daire Baskanligi

/

Ucak
Daire Baskanhdi

\

/ \

N\
/

idari Mali sler
Daire Baskanhdi

/
\

Sanayilesme
Daire Baskanhdi

/

Helikopter
Daire Baskanhg

Siber Giivenlik ve
Elektronik Harp Sistemleri
Daire Baskanhg

/

Deniz Araclari
Daire Baskanhdi

/

\

\

\

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhdi

Kalite-Test ve
Sertifikasyon
Daire Baskanhdi

\

N\

Alt Sistemler
Daire Baskanhg

/

Silah Sistemleri
Daire Baskanlg

/
\

\

insansiz ve
Akilli Sistemler
Daire Baskanhdi

/

Kurumsal Kalite ve
Istirakler Yonetimi

Daire Baskanhdi

Teknoloji Yonetimi
Daire Baskanhdi

/

Sekil 1: SSM Teskilat Yapisi

N\
/

Kara Araclari Daire

Baskanhd

\ -

Lojistik
Daire Baskanhdi

/

Uluslararasi isbirligi
Daire Baskanhdi
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Mustesarligimizda yerel alan agindan olusan bir bilisim altyapisi mevcuttur. Mastesarlgmiz tarafindan
yuratulmekte olan Program Yonetim Bilgi Sistemi (PYBS) Projesi kapsaminda ag altyapisi, sunucu plat-
formlan. depolama sistemleri ve siber givenlige yonelik altyapilar giincellenmistir. Is strekliligini saglamak
Uzere mevcut kurumsal veri merkezine ilave olarak Mustesarligimizin 10 yillik ihtiyaci da g6z onunde bu-
lundurularak yeterli alan ve kapasiteue sahip modern bir veri merkezi kurulmustur.

Kurumsal Portal yaziimi ile kurum icinde bir bilgi paylasim platformu olusturulmustur. PYBS Projesi bu
platforma entegre edilerek kurumsal surecler yazlm ortamina aktarimistir. PYBS Projesi kapsaminda.
yenilenen ve yazilim ortamina entedre olarak gelistirilen Evrak Dokuman ve Belge Yonetim Sistemi, elekt-
ronik imza kullanimi. is akis/sure¢ yonetimi sistemleri kurulmustur. Bilisim altyapisinin siber guvenligini
saglamaya yonelik olarak mevcut ag altyapisi. Guvenli Ag ve internet adi olmak Uzere yeniden yapilland-
nimistir. Gizlilik dereceli bilgiler Mustesarlk Guvenli Agi Uzerinde kontrolld olarak islenmekte olup. bilgi ve
iletisim sistemleri kullanim verisi tutulmaktadir.

PYBS Projesi ile Savunma Sanaui Mustesarliginin kurumsal verimlilik ve etkinliginin arttirimasi ve ihtiyac
sahibi kurumlar ve sanaui ile veri/bilgi paylasimini ve iletisim verimliligini arttiracak bir bilgi sistemi gelis-
tirlmesi amaclanmaktadir PYBS Projesi kapsaminda. Mustesarlik sureclerinin dijital ortamda yurutulmesi
amacyla birbirine entegre 17 yaziim modulu kullanima alinmistir,

4- insan Kaynaklari

SSMde, 3238 sayill Kanunun 8. maddesinin 3. fikrasina gore ozel bilgi ve ihtisas gerektiren konularda
Sozlesmeli Personel ve 657 sayil Devlet Memurlar Kanunu ile bu kanuna dayall mevzuat hikumlerine
tabi personel ¢alistinimaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, SSM'de dedisik unvanda 356 memur ve 144 sozlesmeli pozisyonda olmak
Gzere toplam 500 personel istihdam edilmekte olup, ayrica dedisik unvanda 69 adet Milli Savunma
Bakanlgr personeli kurumumuzda gecici olarak gorevlendiriimistir. Kadrolu ve sozlesmeli personelin
yillar itibariyle saylarina iliskin bilgi Grafik Tde. SSM personelinin unvanlara gore dagilimi ise Grafik 2de
gosteriimektedir.
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Grafik 1: Kadrolu-Sozlesmeli SSM Personeli Sayisi (31.12.2017 tarihi itibariyla)



Ust Yonetici, 25
Miisavir Avukat, 1 Sube Miidiirii, 2

i¢ Denetgi, 2

Destek Personel , 76

Savunma Sanayii

Sozlesmeli Personel, Uzmani, 217

144

Uzman (THS)-
Miihendis, 18 Savunma Sanayii
Uzman Yrd., 15

Grafik 2: SSM Personelinin Unvanlara Gore Dagilimi (31.12.2017 tarihi itibariyla)

SSM personelinin kadin ve erkek nufusuna gore dagiimi ile editim durumlar asadidaki Grafik 3'de goste-
rilmektedir

HKADIN
B ERKEK

Grafik 3: SSM Personelinin Egitim Durumu (31.12.2017 tarihi itibaryla)
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5- Sunulan Hizmetler

SSM tarafindan yurutdlen faaliyetlerin amaci. tlkemizde modern bir savunma sanayii altyapisinin olus-
turulmasi ile Genelkurmay Baskanlig, MSB, Kuvvet Komutanliklan, Jandarma Genel Komutanhg. Sahil
Guvenlik Komutanldi ile MIT'in istihbarat ve guvenlige iliskin ihtiyaclart ile EGMnin istihbarat ve givenlige
iliskin acil ihtiyaclannin tedarik ediimesidir. Bununla birlikte. diger kamu kurum ve kuruluslarr ihtiyaclarnin
Mustesarlik tarafindan tedariki, kaunadinin Butce Kanunu veya ilgili kanunlarda yer alan huakuamlere isti-
naden Fona aktarimasi sartiyla yapilr.

Bu cercevede, Mustesarlik tarafindan;

« Savunma ve guvenlige yonelik platform. sistem. alt sistem. silah. muhimmat ve lojistik ihtiyaclarina
yonelik tedarik yonetimi;

«Savunma ve guvenligine yonelik TSK ve kamu kuruluslarinin deniz. kara. hava platformlar ile uzay,
elektronik. akill sistemler ve alt sistem ihtiyaclannin oncelikle yerli sanayide mevcut yeteneklerin
azami Olcude kullanilmasl ve/veya gelistirilmesi, yurticinden tedariki mumkin olmayan sistemlerin
ise en yuksek yerli katki duzeyi ve mumkunse teknoloji transferi/teknoloji Uretimi yoluyla ulkemiz
savunma sanauii altyapisina kazandirimasi suretiyle zamaninda ve maliyet etkin sekilde tedariki.

« Platform veya sistemlere ait alt sistemleri gelistirmek ve yurt i¢inde Uretiminin saglanmasl.

«Savunma ve guvenlige yonelik Teknoloji Yonetimi ve Ar-Ge projelerinin tanimlanmasi, desteklenme-
si ve yurutulmesi faaliyetlerinin gerceklestiriimesi,

« Savunma sanayiinin yonlendiriimesi ve sanayi katlimi/offset faaliyetlerinin yurutalmesi;

«  SSM tarafindan yurttiimekte olan projeler cercevesinde gerceklestirilen Sanayi Katlmi/Offset
(SK/Q) faaliyetlerini koordinesi,

« SK/0 sozlesmelerinin takip edilmesi.

« SSM projelerinde yerli sanayinin imkan ve kabiliyetlerinin azami oranda kullanimasi,
«Yerli firmalann SK/O kapsaminda bilgilendirilmesi ve yonlendiriimesi,

< Savunma sanayii firmalarina destek ve tesvik verilmesi.

- Yan sanayii ve KOBIler arasinda gerekli koordinasyonun saglanmasi.

« Savunma sanayii envanteri cikarllarak, firmalann imkan ve kabiliyetlerinin analizi ve tanitiminin
yapimasi,

- Organize sanayil bolgelerinin kurulmasi ve yoénetimlerine istirak edilmesi, kimelenme faaliyetlerine
destek verilmesi,

« Uluslararasi isbirligi faaliyetleri ¢cercevesinde;
« Savunma ihracatini gelistirmeye yonelik gorevlerin yuratuimesi.

«  Projeler ve sanayilesme faaliyetleri cercevesinde isbirligine yonelik ulusal ve uluslararasi platform-
larda Mustesarligin temsil edilmesi.

- Kalite kalifikasyon. sertifikasyon ve test/kabul faaliyetleri cercevesinde:
+  Kalite. kalifikasyon. sertifikasyon ile ilgili strateji ve politikalarinin olusturulmasi,
- Savunma projelerinde kalite, test ve sertifikasyon faaliyetlerinin yuratalmesi.

- llgili konularda ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katlim saglanmasi,



«  Mustesarligin kurumsal strateji ve politikalannin olusturulmasi ve gerceklesmelerinin takibi,
-+ SSIK toplantlarnnin koordinasyon ve sekreterya faaliyetlerinin yuritilmesi,
«  SSDFnin yonetimi,

hizmetleri sunulmaktadir.

6- Yonetim ve ic Kontrol Sistemi
Stratejik Yonetim

Kurum faaliyetlerinin etkili, verimli ve sistemli bir sekilde yurutulmesinde stratejik yonetim anlayisi buyuk
onem tasimaktadir. Nitekim, 5018 sauill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9. maddesinde yer alan
‘Kamu idareleri: kalkinma planlari. programlar. ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizgonlarini olusturmak. stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak. per-
formanslarini anceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olcmek ve bu surecin izleme ve deger-
lendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” htkmu ile, stratejik yénetim
anlayisinin kamu idarelerince uygulanmasi amaclanmaktadir.

Bu konuda oncu olan ve pilot kurum secilen Mustesarldgmiz ilk stratejik planini 2007-2011 yllanni kapsa-
yacak sekilde hazirlamis olup. ikinci stratejik plani ise 2012-2016 yillarini kapsamaktadir.

Mustesarligimizin yurdrlikteki Stratejik Plaminin yillik uygulama dilimlerini olusturan Performans Prog-
ramlari. butge hazirlik takvimine uygun ve ilgili birimlerle koordineli bir sekilde hazirlanmistir. Bu kapsamda
hazirlanan Mastesarligimiz 2017 Yil Performans Programi kamuoyuna duyurulmustur. Ozel Bitce kapsa-
minda yapilan harcamalarda performans programina uygun hareket edilmistir.

Mustesarlik vizyon ve misyonu kurum personeli tarafindan 6zumsenmis. yapilan her islemde ust politika
olarak dikkate alinmistir.

Mustesarligimizin 2017-2021 yillanni kapsayan tcuncu Stratejik Plani hazirlama ¢alismalan 2016 yilinin son
ceyreginde tamamlanmis. 2017 yil basinda 201/-2021 stratejik plani yaymlanmistir

ic Kontrol

Mustesarligmiz 6n mali kontrol islemlerinin yuritulmesi. 5018 sayil Kanun ile ‘lc Kontrol ve On Mali
Kontrole lliskin Usul ve Esaslar’ kapsaminda ve ‘Savunma Sanayii Mustesarlidg Odemelerin Gerceklesti-
rimesi ve On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi” cercevesinde gerceklestirilmis. mali mevzuat kapsaminda
sozlesme/sozlesme degisikligi taslaklarinin incelenmesi ve danismanlik gorevleri 2017 yili icerisinde de
surdurdlmustur

Aurica; gerek 18 Subat 2006 tarih ve 26084 sayll Resmi Gazetede yaymlanan. ‘Strateji Gelistirme Bi-
rimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'in i¢c kontrol birimlerine vermis oldugu. amaclar
ve sonuglar arasindaki farkliigin gideriimesine yonelik calismalar yapimasi ve gerekse de 31 Aralk 2005
tarih ve 26040 sayll 3. mukerrer Resmi Gazetede yaymlanan, ‘ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar” ile, Ic Kontrol Birimi tarafindan yapilan 6n mali kontroller neticesinde verilen géruslerle
uyumlu olmayan ve harcama birimlerince gerceklestirilen islemlerin kayitlarinin tutularak Ust Yoneticiye
bildirilmesi gorevlerine istinaden 01 Ocak-31 Aralk 2017 donemini kapsayan ‘Onuncu Uyusmazhk Raporu’
hazirlanmistir.

ic Denetim Birimi

Mustesarlik faaliyetlerinin etkinliginin, mevzuata uygunlugunun denetimi konusunda islem oncesi yapilan
on mali kontrol faaliyetlerinin yani sira, islem sonrasinda da I¢c Denetim Birimi tarafindan kontrol ve
denetim faaliyetleri yurutulmektedir.
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Bu kapsamda, 2017 yilinda I¢ Denetim birimi tarafindan. ic denetim faaliyetlerine esas teskil eden mevzuat
geregince 201/-2019 ullarni kapsayan i¢c denetim plani ve 2017 uili ic denetim programi hazirlanmis.
program geregince yl icerisinde: Teminat Mektuplarina iliskin surecler. Dogrudan Temin islemlerine
iliskin surecler ve Mali Mevzuat Geregi Projelerde Muafiget ve Istisna Uygulamalarina iliskin strecler
denetlenmis, duzenlenen raporlar Mustesarlk Makamina sunulmustur. Program disi faaliyet olarak
burokrasinin azaltulmasina yonelik olusturulan callsma gurubuna katlm saglanmis, SSM I¢ Denetim
Yonergesi guncellenerek Mustesarlik onayr ile yururiuge konmustur.

Sayistay Denetimi

5018 saulll Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay tarafindan 2016 yilina iliskin
yapilan denetimler sonucunda; Mustesarlik Duzenlilik Raporunda 2. Savunma Sanayii Destekleme Fonu
Duzenlilik Raporunda 2 ve Stratejik Plan. Performans Programi ve Faaliuet Raporlarinina iliskin Perfor-
mans Denetim Raporunda 14 bulgu yer almistirBu kapsamda belirtilen bulgular Mustesarlida iletiimis ve
S0z konusu bulgulara yanitlar veriimistir.

Il. AMAC VE HEDEFLER

A. idarenin Amac ve Hedefleri

Savunma Sanayii Mustesarligr 201/-2021 donemini kapsayan stratejik plani hazirlanirken gerceklestirilen
tum stratejik analizler (GZFT, ic ve dis paydas analizleri vb), olusturulan kaynak dokUmanlar ve deger
modeli birlikte degerlendirilerek: belirli bir zaman diliminde Mustesarlgin ulasmayr hedefledigi kavramsal
sonuclarr ifade eden 4 "Stratejik Alan” belirlenmistir. Daha sonra bir butun olarak Kurumun stratejik
yonunu belirleyen 8 "Stratejik Amac’. Mustesarligin neyi basaracadini ifade eden ve stratejik amaclarin
gerceklestirilmesini saglayan 46 "Stratejik Hedef" ve bu hedeflerin basarilabilmesi icin atimasi gereken
somut adimlar ifade eden "Stratejiler/ Projeler/ Faaliyetler” ile hedeflere ulasma derecesini 6lcmek ve
dederlendirmek Uzere belirlenen "Performans Gostergelerini icermektedir.

STRATEJIK ALAN 1: MODERNIZASYON PROJELERINDE HIZ, KALITE ve MALIYET ETKINLIK

Bu alan. SSMnin ulusal savunma ve guvenlik yaplanmasinda rolinun. sorumlulugunun ve yetkilerinin
yeniden tanimlanarak tum operasyonel hizmetlerine iliskin sureclerinin daha hizl, daha kaliteli ve maliyet
etkin olarak gerceklestirilebilmesi icin olusturulmustur. Projelerde kaynaklan verimli ve etkin kullanarak
surdurulebilirligi ve uretkenligi artirmak. surekli iyilestirmeyi saglayarak. ihtiya¢ makami beklentilerinin
karsilanma gucunu ytkseltmek konularini iceren amac ve hedeflere dontsturalmustur

STRATEJIK AMAC 1.1: SAVUNMA ve GUVENLIK IHTIYACLARININ KARSILANMASINDA ETKIN PROJELER
GERCEKLESTIRMEK

Ulkemizin jeopolitik konumu dikkate alinarak, savunma ve guvenlik projeleri; hizl, beklenen kalitede ve
zamaninda, kaunaklarin dogru kullanilmasi icin; verimli ve maliyet etkin sekilde gerceklestirilecektir.

Stratejik Hedef 1.1.1. Ulusal savunma ve guvenlik yapilanmasinda SSMnin etkinligini artirmak uzere rolund,
sorumlulugunu ve yetkilerini yeniden tanimlamak

Stratejik Hedef 1.1.2. Intiyac duyulan Urtnleri donem icinde olgunlastirarak kullanima hazir hale getirmek
Stratejik Hedef 1.1.3. Hafif Orta Sinif (HOS) helikopter programlarini milli imkanlarla gerceklestirmek

Stratejik Hedef 1.1.4. Envanterdeki platformlart milli olarak gelistirilecek ileri teknoloji ekipmanlarla moder-
nize etmek

Stratejik Hedef 1.1.5. Katmanl hava ve balistik flze savunma yetenedini, yurtici imkanlan azami sekilde
kullanarak gelistirmek
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Stratejik Hedef 1.1.6. Flze ve torpido sistem ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik projeler yurttmek

Stratejik Hedef 1.1.7. Hafif / agir silah. obus. akill muhimmat ve balistik ihtigyaclarinin milli olarak karsilan-
masina yonelik projeler yurutmek

Stratejik Hedef 1.1.8. EI Yapimi Patlauicilar (EYP) ile etkili micadeleue yonelik sistem ve teknolojilerin ge-
listiriimesini ve hizla kullanima alinmasini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.9. Hassas tesislerin korunmasina yonelik olarak. teknolojiye dayal entegre ¢ozumler
olusturmak ve uygulamak

Stratejik Hedef 1.1.10. GUvenli hava harekati kabiliyetini surekli gelistirecek elektronik harp sistemlerinin
yurtici imkanlarla tedarikini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.11. Harekat bagmsizligi saglamak amaciyla yerli platform ve alt sistem gelistirmek
Stratejik Hedef 1.1.12. Alt Sistem Yol Haritasinda angorulen oncelikli projeleri uygulamaya gecirmek

Stratejik Hedef 1.1.13. Muhtelif gorevlerin icrasina imkan saglayacak yeni faydal yuklerle techiz edilmis
farkli siniflarda IHA sistemlerini kullanima hazir hale getirmek

Stratejik Hedef 1.1.14. Test ve kabul strecinin etkinligini ve hizini artirmak

Stratejik Hedef 1.1.15. Uzay sanayiine yonelik tasarm. uretim teknolojileri ve test altyapisinin gelistiriime-
sini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.16. Savunma sistem ve platformlarint omur devri yonetimi yaklasimi ile surdurulebilir
kilmak

Stratejik Hedef 1.1.17. Maliyet analizi ve fizibilite calismalarini standart uygulamalar haline getirmek

Stratejik hedef 1.1.18. Birden fazla yukleniciye yarisma amach prototip yaptirmaya imkan verecek ihale
modelini uygulamak

STRATEJIK ALAN 2: KABILIYET KAZANIMI iCiN VERIMLILIK YONETIMI

Bu alan, savunma ve guvenlik sanayii sektorunde hizmet veren aktorlerin verimliliklerinin artirimasi i¢in
desteklenerek, yetenek bazl buyumelerinin ve ulusal / uluslararasi rekabet edebilirliklerinin saglanmasi ve
sanayiinin guclendiriimesi konularini iceren amac ve hedeflere donustartlmastur.

STRATEJIK AMAC 2.1: SEKTORUN YETENEK BAZLI BUYUMESININ SAGLANMASI

Savunma ve guvenlik sanayii sektorunun Ulkemizin ihtiyaclarni tam olarak karsilamasl icin, ulusal ve
uluslararasi pazarlarda rekabet edebilirligi, uzmanlasmau, yerli kaunak kullanimini ve guclu bir altyapiyi
destekleyerek yetenek bazli gelismesi ve buyumesi saglanacaktir

Stratejik Hedef 2.1.1. Gelistirilen 6zgun platform ve sistemlerin uluslararasi pazarda rekabet edebilirligini
sadlamak

Stratejik Hedef 2.1.2. Savunma sanayiinde deniz araclan sektorunin yaplandinimasinda uzmanlasmauyl
desteklemek

Stratejik Hedef 2.1.3. Sektorun Yerli Sistem/ Alt Sistem/ Bilesen kullanimini artirmak Uzere Ana Yuklenici
firmalann firma disi yerli kaynak kullanimini artirmak

Stratejik Hedef 2.1.4. Sektorde faaliyet gosteren firmalarn "Kabiliyet Envanterini gelistirmek

Stratejik Hedef 2.1.5. Yurticinde kazanilan teknolojilerin ¢ift kullanimini (askeri / sivil) saglamak
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Stratejik Hedef 2.1.6. Kara. hava ve deniz platformlan guc ihtiyacinin karsilanmasi icin altyapr olusturmak

Stratejik Hedef 2.1.7. Ulusal savunma sanayii ekosisteminde yer alan firmalari ve yeni tesebbusleri tesvik
ederek rekabet guclerini artirmak

STRATEJIK AMAC 2.2: SAVUNMA SANAYi SEKTORUNE HiZMET EDECEK TEST ve DEGERLENDIRME
ALTYAPISININ GELISTIRILMESI

Platform ve sistemlerin Ulkemizde test edilebilmesi icin alt yaplarnn kurulmasi ve surekli gelistiriimesi
saglanacaktir

Stratejik Hedef 2.2.1. Savunma sanayii sektortne hizmet edecek test ve degerlendirme organizasyonunu
olusturmak

Stratejik Hedef 2.2.2. Hava savunma sistemlerinin yurticinde test edilmesini saglayacak atish test alanini
kurmak

Stratejik Hedef 2.2.3. Elektronik harp destek. test ve dederlendirme altyapilanni kurmak ve surekli gelis-
tirmek

STRATEJIK AMAC 2.3: iIHRACAT ve ULUSLARARASI iSBIRLIGININ GELISTIRILMESI

Savunma sanayi sektorunun surekliliginin ve surdurtlebilirliginin desteklenerek uluslararasi alanda reka-
bet gucu artinlacaktr.

Stratejik Hedef 2.3.1. Firmalarnmizin uluslararasi pazarlarda rekabet gucunu artirmak Uzere finansman
modelleri olusturulmasina oncultk etmek

Stratejik Hedef 2.3.2 Uluslararasi isbirliginde buttnlesik yaklasimla stratejik bakis acisi olusturmak

Stratejik Hedef 2.3.3. Pazarlamanin finansmaninda tesviklerden azami sekilde yararlanimasini saglayacak
calismalar gerceklestirmek

STRATEJIK ALAN 3: TEKNOLOJIK YENILIKLERI BiLIMSEL BIiRIiKIMLER ve DENEYIMLER ILE BIiRLESTIR-
MEK

Ar-Ge kavraminin icinde yer alan faaliyetler; arastirma. gelistirme, Ur-Ge ve bilimsel yaraticiik (yenilikci-
lik) olarak ele alinmistir. Bu alan, savunma ve guvenlik sanayiinde surekli gelisim ve surddrulebilirlik icin,
yenilikci Uran ve teknolojileri Ureterek disa bagmiiligr azaltan bir yaklasimla amacg ve hedeflere donustu-
ralmastur,

STRATEJIK AMAC 3.1: TEMEL ve ILERI TEKNOLOJILERIN MiLLi IMKANLARLA KAZANILMASININ SAG-
LANMASI

Gelecegin savunma ve guvenlik platformlarinin tasarlanmasinda ve uretilmesinde temel ve ileri teknoloji-
lere sahip olmak i¢cin Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarinda teknoloji ve yetenek kazaniminin etkenligr artinlacak.
milli ve yerli imkanlarin kullanimasina ozel bir onem verilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.1. Savunma ve Guvenlik alaninda SSM Ar-Ge'nin etkinligini artirmak

Stratejik Hedef 3.1.2. Ar-Ge Yol Haritasi kapsaminda dogrudan alt sistem ve bilesen urunlerine yonelik
teknoloji projelerinin hayata gecirilme oranini artirmak

Stratejik Hedef 3.1.3. Ozgun ve yeni teknolojiler gelistirmesi icin sektort tesvik etmek

Stratejik Hedef 3.1.4. Fikri ve Sinai Mulkiyet ve Patent Haklarini etkili bir sekilde kullanarak kayit altina
almak



STRATEJIK AMAC 3.2: SAVUNMA ve GUVENLIK EKOSISTEMI iCINDE YETENEKLI ve DENEYIMLI iSGU-
CUNUN OLUSTURULMASI

Sektarun surekliliginin ve surdurulebilirliginin saglanmasi ve gucundn artinimasi amaciyla kalifiye ve ye-
tenekli isgucunun yetistiriimesi ve surekli gelistiriimesi saglanacaktir

Stratejik Hedef 3.2.1. Savunma sanayiinde nitelikli insan kaynaginin artirimasina yonelik programlarin
sayisini artirmak

Stratejik Hedef 3.2.2. Savunma sanayinin surdurulebilirligini teminen yetenekli insangucu yetistiriimesini
saglamak

STRATEJIK ALAN 4: STRATEJIK INSAN KAYNAGI ve GUCLU KURUMSAL YONETIM

Bu alan. SSMnin hedef kitlesine deder modelindeki taahhUdUnU yerine getirebilmesi icin, operasyonel
surecleri ile butunlestiriimis ve uyumlandinimis kurumsal yeteneklerinin surekli gelistiriimesi gerektigi an-
layisi ile yapllandinimistir. Bir taraftan kurumsallasmaur destekleyen yonetim sistemlerinin basarisinin ar-
trimasl, diger taraftan kurumsal yeteneklerin gelistirilmesine odakli amac ve hedeflere dontsturulmustur.

STRATEJIK AMAC 4.1: KURUMSALLASMAYI DESTEKLEYEN YONETIM SISTEMLERININ KURULMASI, iYi-
LESTIRILMESI ve UYGULAMANIN BASARISININ ARTIRILMASI

Yuksek performansa odakl bir Kurum olmak icin, kurumsal kapasitenin guclendirilmesi, cagdas yonetim
sistemlerinin gelistiriimesi ve uygulama basarisi icin desteklenmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.1.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Sistemini uygulamayagecirmek

Stratejik Hedef 4.1.2. Mevzuat/ Sektorel Strateji Dokumani/ Yol Haritalarini gincellemek ve gerekli gorulen
alanlarda yenilerini olusturmak

Stratejik Hedef 4.1.3. Ulusal ve uluslararasi alanda "Kurumsal Bilinirligi" artirmak

Stratejik Hedef 4.1.4. Kurum ici iletisim. isbirligi ve koordinasyon kapasitesini ve kurumsal aidiyet duygu-
larini gelistirmek

Stratejik Hedef 4.1.5. Kurumsal Kalite Kultarunu olusturmak. gelistirmek ve iyilestirmek
Stratejik Hedef 4.1.6. Yonetim Sistemlerinde uygulama basarisini artirmak
Stratejik Hedef 4.1.7. Kurumsal hafizanin kayit aluna alinmasini saglamak

STRATEJIK AMAC 4.2: KURUMSAL YETENEKLERIN SEKTORDE FARK YARATACAK SEKILDE GELISTi-
RILMESI

Kurumsal yeteneklerin sektore yon verecek sekilde ve ulusal/uluslararasi alanda fark yaratacak uzmanlik
duzeyinde gelistiriimesi saglanacaktir

Stratejik Hedef 4.2.1. Stratejik Insan Kaynaklar Yonetim Sistemini uygulamaya gecirmek ve surdurtle-
bilirligini saglamak

Stratejik Hedef 4.2.2. EGitim Yonetim Sistemini gelistirmek
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

‘Temel Politika ve Oncelikler” bashgi altinda éncelikle 65. Hukumet Programinda. akabinde 10. Kalkinma
Planinda ve sonrasinda Orta Vadeli Programlar ile Yilk Programda, Mustesarligmiz faaliyetleri ile ilgili
hususlara yer verilecektir.

1. 65. Hikiimet Programi

Hukumet Programinin “4-Guclu Ekonomi” baslig altinda yer alan "Savunma Sanayii” bolimunde dogrudan
Mustesarligmiz faaliyetlerinden bahsedilmekte olup. so6z konusu bolum asagida bulunmaktadir. Ayrica
ayni baslk altinda yer alan "Bilim. Teknoloji ve Yenilik” bolumundeki Mustesarligimizla iliskili hususlara da
asagida yer verilmistir.

‘Bu donemde yatinmlara ve projelere odaklanarak. o6zel sektor yatinmlarini daha fazla destekleyecegiz.
Bilim ve teknoloji alanina verdigimiz cnemle. basta uzay ve savunma sanayii olmak uzere yerli ve milli
sanayimizi guclendirecegiz.”

Savunma Sanayii

Genel sanayi politikalarnin stratejik bir unsuru olan savunma sanauil, ulusal guvenligimiz acisindan sahip
oldugu onemin yani sira katma degeri ytksek bir ekonomi insa etme amacimizla da yakindan ilgilidir. Ul-
kemizin milli ve yerli bir sanayi gelistirmesinde savunma sanayinin ayricalikli bir konumu bulunmaktadir

Son 14 yilinda buyuk bir atim gerceklestirdigimiz savunma sanayiinde. 65inci Hukumetimiz doneminde
de yerli Ar-Ge ve Uretimi desteklemeye devam edecegiz. Bir taraftan savunma sanayinde Ulkemizin ue-
terliligini artinrken. diger taraftan savunma sanayini diger sanayi alanlari ile entegre edecegiz.

Denizlerde MILGEMin yani sira, yeni tip karakol botu, hizh midahale botu, amfibi gemi, arama kurtarma
gemisi. suratli amfibi gemi. Perry sinifi firkateyn modernizasyonu projelerini hayata gecirmekteyiz.

Ozgun temel egitim ucagimiz HURKUS-A. Turk muhendisleri tarafindan tasarlanmistir. 2019 yilina kadar
15 ucak yapacagiz.

Aurica Anka. Atak Helikopter, hedef ugak sistemleri, taktik insansiz hava araclar, mini insansiz hava arag-
lar, C-130 ve F-16 ucaklarinin modernizasyonu ile farkh roket ve hava sistemleri projelerimiz strmektedir.

Turkiyenin artik gunduz-gece ve her turlu hava kosulunda uzaydan goruntu alinabilmesini saglayan uydu
sistemi (Gokturk-3) projesini hauata gegiriyoruz.

Milli tanksavar, milli fUze, milli torpido. milli tankimiz ALTAY, yeni tip denizalt, ckarma gemisi. hastane ge-
misi, ugak ve helikopter projelerimiz surmektedir.

Savunma sanauindeki bu projelerimizin gerceklesmesiyle sadece milli ihtiyaclarimizi temin etmekle kal-
mayacak, savunma sanayii ihracatinda da kuresel duzeyde onemli bir aktor haline geleceqiz.

Savunma, havacilik ve uzay teknolojilerine yonelik yerlilestirme ve millilestirme calismalarna hiz verilecek,
bu baglamda balgesel ucak yapimi. yerli ve milli uydu yapimi ile savunma sanayimizin yerlilestirme oranini
artiracak tedbirler alinacakdir.

Uydu Sistemleri Entegrasyon ve Test Merkezimizde uerli uydumuzun (Turksat 6A) Gretimini tamamlaya-
cagiz. Turksat 5A uydusunun yapimina baslayacagiz.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik

‘Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Oncelikli Donusum Programimiz ile temel hedeflerimiz, tek-
nolojik Urdn ve marka saysini artirmak. arastirma ve yenilik merkezlerini guclendirmek. nitelikli insan
sayisini artirmak ve yenilikgi girisimciligi gelistirmektir. Bu kapsamda oncelikli sektorlerde teknolojik trun
yatinmlarini ve prototip gelistirme sureclerini destekleyecegiz.



Enerji. saglik, havacilik. uzay, otomotiv, rayl sistemler. bilisim ve savunma sektorleri gibi oncelikli sektorler-
de teknolojik urtn yatinmlanni ve kumelenme calismalarini destekleueceqiz.

'Kamu Alimlar Yoluyla Teknoloji Gelistirme ve Yerli Uretim Oncelikli Dontstm Programimizla kamu alimla-
rnin kaldirac gtcunud kullanarak yerli teknoloji ve Uretimi gelistirmeyi amaclamaktayiz. Her yil 100 milyar
TLyi asan kamu alimlarimizi, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katki saglayacak: yeniligi. uerlilestirmeyi. tek-
noloji transferini ve yenilik¢i girisimciligi tesvik edecek etkili bir politika aracina donusturecediz. Bu kap-
samda kamu alimlarinda orta-ytksek ve yuksek teknoloji sektorlerindeki yerli firmalarin payini artiracagiz.
Uluslararasi dogrudan yatinmlan daha fazla cezbedecediz.

Yeni donemde Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artinimasina yonelik destek saglayan kurumlar arasinda
koordinasyonu guclendirecek ve desteklerin etkinligini artiracagiz.

Yukarida yer verilen hususlardan kamu alimlar konusu, 'Kamu Alimlari Yoluyla Teknoloji Gelistirme ve Yerli
Uretim Programi” bashgi altnda 260 nolu tedbir olarak 2017 Yillk Programina tasinmis olup, Mistesarlig-
mizin da sorumluluk alani icerisinde bulunmaktadir.

2. Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani, tlkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda, toplumu-
muzu yuksek refah sevigyesine ulastirma yolunda onemli bir kilometre tasl olacak bir belge niteligi tasi-
maktadir. Kalkinma planlarinda yer verilen politikalarin etkili bir sekilde hayata gecirilebilmesi i¢cin kamu
kurum ve kuruluslarinin orta ve uzun vadeli amaclarinin, temel ilke, hedef ve onceliklerinin ve bunlara ulas-
mak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagiimlarninin kalkinma planiyla uyumlu olmasi onem tasimaktadir.

Bu kapsamda, Onuncu Kalkinma Planinda (2014-2018) savunma sanauii alanina iliskin olarak ‘Durum
Analizi” basligi altinda belirtilen tespit (646) ve "Politikalar” bashd altnda bulunan duzenleme (681) asadida
yer almaktadir:

+ 646: Savunma ihtiyaclarinin yerli kaynaklardan karsilanma orani 2007 ylinda % 416'dan 2011 ylinda
% 54'e yukselmesine ragmen. bu alanda disa bagimliik devam etmektedir. Gelismis Ulkelerde bu oran
% 85 ila 95 seviyesindedir. Savunma sanayii ihtiyaclarinin karsilanmasinda yerli payin artinlmasi ama-
cyla ulkemizde savas gemisi. helikopter. tank. insansiz hava araci ve uydu tasarmi ve Uretimi projeleri
yurutulmektedir. Teknolojik ilerlemelerin sistematik takibini saglamak Uzere Teknoloji Kazanimi Yol
Haritasl olusturulmustur.

- 681 Savunma sanayii rekabetci bir yapiya kavusturulacaktr Savunma sistem ve lojistik intiyaclarinin
0zgun tasanma dayal olarak ulke sanayisiyle buttnlesik ve surdurdlebilir bir sekilde karsilanmasi.
uygun teknolojilerin sivil amacl kullanimi ile yerlilik oraninin ve Ar-Ge'ye aynlan payin artirimasi sadla-
nacaktrr. Belirli savunma sanayii alanlarinda ag ve kumelenme yapilari desteklenecektir.

Aurica,

- Savunma sanayiindeki offset uygulamasinin enerji, ulastirma, saglik basta olmak Uzere sivil alanlarda
da yaygnlastinimasi hedeflenmektedir.

«  Musteslarlgin savunma alanindaki yerlilestirme deneyimlerinden faydalanarak alm yapan kurumlarin
sektoru yonlendirme ve duzenleme kapasitelerinin guclendirilmesi hedeflenmektedir.

3. 2017-2019 ve 2018-2020 Orta Vadeli Programlan

Kamu kurumlarnnin yasal ve idari duzenlemelerinin gerceklestiriimesinde, karar alma ve uygulama su-
reclerinde belirleyici rol oynayan QOrta Vadeli Programlarla ilgili olarak. oncelikle 2017-2019 Orta Vadeli
Programinin Mustesarligimiz faaliyetleri ile iliskili gortlen kisimlarina yer verilecek olup. sonrasinda ise
2018-2020 Orta Vadeli Programinda vurgulanan hususlara dedinilecektir.
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2017-2019 donemini kapsayan Orta Vadeli Programin temel amaclar, makroekonomik istikrar ve mali di-
siplini koruyarak enflasyonu asadi cekmek ve istihdami artirmak. cari acigi artirmadan istikrarll kapsayici
ve surdurulebilir bir bUyume patikasi olusturmaktr. Program ozellikle yatinmi ve Uretimi destekleyici bir
anlayisla hazirlanmis olup. Programin Mustesarligmiz faaliyetleri ile ilgili gordlen bolumlert asagida yer
almaktadir:

Buyidme
« Sanayide 0zel sektor onculugunde. disa acik. rekabetci. yenilikci, yuksek katma deger yaratan. Ar-Ge
tabanli ve cevreye duyarli bir tretim yapisina dontsum hizlandinlacaktir

- lleri teknoloji iceren hava tasiti motorlari ve parcalar konusunda Ar-Ge ve yatinm tesvik sistemi guc-
lendirilerek yurt ici Uretim kapasitesi artinlacaktr.

« Sanayi girdilerinin Ulke icinden karsilanma oraninin artirimasini teminen. yuksek miktarda yatnm ge-
rektiren ara mall ve sanayl hammaddelerinin tretimine oncelik verilecektir

« Uzay ve havaclk teknolojilerinin gelistirilmesi ve desteklenmesi, bu alanda ulusal kapasitenin artiril-
masi icin Uzay Ajansi kurulacaktr,

- Kamu almlar Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katki saglayacak; ueniligi, yerlilestirmeyi, teknoloji trans-
ferini ve yenilikci girisimciligi tesvik edecek sekilde kullanilacaktir

« Enerji. saglk. havacilik. uzay, otomotiv, rayl sistemler, bilisim ve savunma sektorleri gibi oncelikli sek-
torlerde teknolojik Urun yatinmilari prototip gelistirme surecleri ve kumelenme calismalari desteklene-
cektir

Odemeler Dengesi

- Ithalata bagmiiigi ve teknoloji yogunlugu yiiksek olan sanayi girdilerinin yurt icinde Uretilmesini sag-
layacak yatinmlar ve AR-Ge faaliyetleri desteklenecektir

+ Uluslararasi marka olusturulmasina yonelik desteklere devam edilecek. tanitim ve pazarlama konusun-
daki destekler mal ve hizmet ihracatglannin intiyaclar dogrultusunda gelistirilecektir.

+ Uluslararasi dogrudan yatinmlarin yuksek teknolojili Gretim alanlarina yonlendirilmesine yonelik ted-
birler alinacaktir

- Sanayinin ihtiyac duydudu girdilerin tedarikinde sureklilik ve guvenligin saglanmasi amaciyla hazirlan-
mis olan Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) Eylem Plani Glkemiz ihtiyaclarina bagh olarak onumuzdeki ¢
yllik donem icin guncellenecektir.

« Yerli yaunmcilarin yurt disinda haklarnnin teminat altna alinmasina ve korunmasina yonelik tedbirler
alinacaktr,

- Ulkemizin yatinm ve sermaye mall ihracatinda Eximbank yurtdisi alici kredisi programi uygulamaya
konulacak. ihracatcilarimizin tstlendikleri risklerin Eximbank tarafindan sigortalanmasini teminen des-
tek saglanacaktir

- Finansmana erisimde gugluk yasayan ihracatcilann teminat bulmadaki sorunlarina ¢cozum saglayacak
mekanizmalar gelistirilecektir

istihdam Politikalari

« Surdurulebilir ve kapsayicl buyume anlayisi cercevesinde, isgucunun niteligini artirarak kuresel piya-
salarda rekabet edebilen bir isglcu piyasasinin olusturulmasi temel amactir

- Isgucu piyasasi aktorlerinin esnek calisma bicimlerine uyumunu kolaylastiracak mevzuat dizenleme-
leri, bilgilendirme ve bilinclendirme calismalar yapilacaktir



Is saglig ve glvenligi alaninda denetimlerin daha etkin yaritilmesi saglanacak ve basta ytksek riskli
sektorlerde olmak Uzere calisma hayatinda guvenlik kulturd yayginlastirilacaktir.

2018-2020 donemini kapsayan Orta Vadeli Programin temel odaginda, bUyume ve istihdami destekleyen
5 ancelikli politika alani bulunmaktadir:

Makroekonomik istikrarin surdurdlmesi

Beseri sermaye ve isgucunun kalitesinin artirimasi
Yuksek katma degerli Uretim

Is ve yatinm ortaminin iyilestiriimesi

Kamuda kurumsal kalite ve hizmet sunumunun guclendiriimesi

Her bir politika alanindaki Mustesarligmiz faaliyetleri ile ilgili gorulen hususlar asagida yer almaktadir.

Makroekonomik istikrarin Sirdiiriilmesi

Yatnm odeneklerinin tahsisindeki oncelikli alanlardan biri de teknolojik kapasite ve kabiliyetleri artira-
cak Ar-Ge altyapi yatinmlari olacaktir

Kalkinma Plani basta olmak Uzere Ust politika belgeleri ile stratejik plan ve performans programi ha-
zirlama surecleri arasindaki uyum artirlacakdir.

Kalkinma Bankasl, stratejik sanayi sektorlerinde yenilikci ve ytksek katma dederli Gretim yatirimlarina
uzun vadeli fon saglayacak sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Yuksek teknolojili urunlerin ihracatina yonelik destekler, sektorlerin ihtiyaclar dogrultusunda cesitlen-
dirilecektir.

Mal ve hizmet ihracatina iliskin devlet yardimlannin basvuru usulleri kolaylastirlarak desteklerden
etkin sekilde yararlanimasi saglanacaktir.

Turk lirasi ile ticaretin toplam ticaret icerisindeki payinin yukseltilmesi tesvik edilecektir

Ihracatcilann kur riskini azaltmak amacigla Ihracatta Doviz Kuru Riski Sigorta Sistemi kurulacak ve
kullanimi yayginlastirilacakir.

Sektorel nitelikli uluslararasi yurtici fuarlar desteklenerek ulkemizin dunyada onemli bir fuarciik mer-
kezi haline gelmesine yonelik altyapi olusturulacaktir,

Firmalarimizin 6zgun tasanmlarla yurtdisina aciimalar desteklenecektir.

Turkiye Tanmiuim Grubu’, tlkemiz tanitiminin sistemli. yeknesak ve guclu bir sekilde yaplmasini teminen
etkin bir sekilde calistinlacaktir.

Yatnmcr buyuk kamu kuruluslannin Turk firmalarnyla yurtdisinda ikili isbirlikleri gelistirerek yuklenimler
Ustlenmesini sadlayacak mevzuat altyapisi olusturulacaktir

Eximbank tarafindan ihracat kredi sigortasi uygulamasl yayginlastinlacak ve ihracatcilarin ticari ban-
kalardan daha fazla kaynak elde etmelerine imkan saglanacakdir.

Eximbank, teminat mektubu disindaki teminatlarla da kredi kullanimini yayginlastirarak, basta KOBIler
olmak uzere daha fazla firmanin Banka imkanlarindan istifade etmesini saglayacaktir.

Beseri Sermaye ve Isgiiciiniin Kalitesinin Artirilmasi

Daha cok ve daha iyi isler olusturan. teknolojik degisimlerin ve dijitallesmenin etkilerini firsata donus-
turen, kuresel piyasalarla rekabet edebilen nitelikli bir isglct piyasasinin olusturulmasi temel amactir.
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Yiiksek Katma Degerli Uretim

« Ar-Ge ve yenilik sisteminin karar ve destek surecleri etkinlestirilecek. kurumsal yapilar yeniden kur-
gulanacaktrr. Bu kapsamda TUBITAK ve enstitileri yeniden yapilandirlacaktr,

« Yeterli nitelikte arastirma altyapisi bulunmayan kritik alanlarda yeni arastirma altyapilar olusturula-
cakur.

« Enerji. sadlik. otomotiv. rayl sistemler, bilisim ve savunma sektorleri oncelikli olmak Gzere prototip ge-
listirme surecleri. teknolojik Urun yatinmlarr ve kumelenme calismalar desteklenecektir.

+ Havacilik ve uzay alaninda basta Ar-Ge kapasitesi olmak Gzere gerekli altyapinin olusturulmasi ve
koordinasyonun saglanmasi amaciyla Turkiye Uzay Ajansi kurulacaktir,

«  KOBIlerin markalasmalar, kurumsallasmalari uenilikci is modelleri gelistirmeleri desteklenecek ve
uluslararasi ihracat pazarlarina erisimleri kalaylastirlacaktr,

« Yeni uydularla uydu iletisim kapasitemiz artinlacak. bu alanda yerli teknoloji gelistirme calismalarina
hiz verilecektir,

« Ack kaynak kodlu yaziimlarin kullanimi yoluyla kamuda bilgi gvenligi ve tasarruflar artinlacaktr,
« Gerekli yasal duzenlemeler hayata gecirilerek siber guvenlige yonelik tehditler en aza indirilecektir.

« Sanayinin dijital dontsumu (katmanl tretim. robotik. nesnelerin interneti. buytk veri. yapay zeka. ar-
tinimis gerceklik teknolojilerinin etkin kullanimi ve bunlarin yerli Gretimi) yol haritasi tamamlanacaktir.

« Sanayi ve teknoloji gelistirme bolgeleri: teknolojik donanim, teknoloji gelistirme kapasiteleri ve teknoloji
kullanim dUzeuleri analiz edilerek yeniden yapilandirilacaktir.

- Kamu almlar. Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katki saglayacak: yerlilestirmeyi ve teknoloji transferini
tesvik edecek yatinmlar icin kullanilacaktir. Bu kapsamda;

- Kamu almlarina yonelik uzun vadeli tedarik planlar hazirlanacak. kuruluslar arasi ortak alm im-
kanlar olusturulacaktir.

+ llac ve ubbi cihaz sanauii. rayll sistem ve havayolu araclari, savunma sistemleri, enerji ekipmanlar,
bilisim ve haberlesme sistemleri alanlarina oncelik verilecektir.

is ve Yatiim Ortaminin Iyilestirilmesi

- Girisimcilik ve KOBI'lere yonelik olarak saglanacak desteklerde firmalarin yenilik, istihdam. buytume ve
ihracat potansiyelleri dikkate alinacakdtr.

- Bolgelerde katma dederi yuksek Uretim potansiyeli olan firmalarin finansmana erisimini kolaylastir-
mak amaciyla bolgesel girisim sermayesi uygulamasi baslatilacaktir.

Kamuda kurumsal kalite ve hizmet sunumunun giglendirilmesi

- Kamu idareleri arasinda ve idarelerin kendi icerisinde etkili koordinasyonunu saglamaya yonelik me-
kanizmalar gozden gecirilerek etkinlestirilecektir

- Kamudan ve ozel sektorden emekli veya gorevden ayriimis liyakat sahibi st duzey veya uzman per-
soneli devletin cesitli program. proje ve misyonlarinda gonullu veuya ucretli calistirabilecek esnek bir
istihdam mekanizmasi olusturulacaktir

«  Kamu ile 0zel sektor ve sivil toplum kesimleri arasindaki koordinasyon. isbirligi ve katlimcilik artirila-
cakur.



4. 2017 Yih Programi

Kalkinma Bakanligi tarafindan yayimlanan 201/ Yill Programi kapsaminda, Mustesarligimiz sorumlulugunda
yurutulmesi ongorulen faaliyetlere ve bunlarin gerceklesme durumlarina iliskin bilgiler asagida verilmek-
tedir:

Tablo 3: 2017 Yili Programi kapsaminda SSM Faaliyetleri

Yapilacak islem ve

Eksen/Politika Tedbir Gergeklesmeler

Agiklama

SSM konu ile ilgili galigmasi sonucu
hazirladigi raporunu Aralik 2015 itiba-
riyle sunmustur. Bu kapsamda Kamu
alimlari, ylksek teknolojili Grinlerin
gelistiriimesinde ¢ok 6nemli bir rol
oynamaktadir. Savunma sanayii ve gi-
venlik sektériinde uzun yillardir kamu
alimi galismalarini yiriten SSM, elde
etmis oldugu tecrlbelerin diger sek-
torlerde de uygulanabilmesine yone-
lik olarak, verilen gorev gergevesinde,

BiLiM, TEKNO-
LOJi ve YENILIK

260

Basta orta ve
ileri  teknolojili
Urunlerde olmak
Gzere kamu alim
garantili tedarik
modeli gelistirile-
cek ve uygulama-
ya konulacaktir.

Basta orta-yiiksek ve ylksek
teknolojili Grlnlerde Glkemi-
ze 0zgl kamu alim garantili
tedarik modeli gelistirilecek-
tirModel kapsaminda sekto-
rel analizler yapilarak kamu
alim garantisinin uygulanabi-
lecegi Grln gruplar ve uygu-
lama kosullari tespit edilecek-
tir. Gelistirilen modelin farkli
sektorlerde yayginlastiriimasi
icin calismalar yapilacaktr.

Model Onerisini sunmustur.

Onerilen model ile tek merkezden
yuksek teknolojili Grinlerin tedariki-
nin yapilmasi, Ar-Ge, Yerlilestirme ve
SiP asamalarinda kamu alim garan-
tisi verilmesi ile kurumlarin ihtiyag
duydugu yiiksek teknolojili Grlnlerin
tedarikinin saglanabilecegi degerlen-
dirilmektedir.

Onerilen modelin en kisa siirede uy-
gulamaya konmasi durumunda, kamu
alimlarinin tek elden belirlenmis bir
sistem ile gergeklestirilmesi, sektor-
lere hakim ve yonlendirici olunmasi,
gerekli finansal kaynaklarin zama-
ninda elde edilip, zamaninda Ar-ge
galismalarinin yapilmasi ile savunma
sanayii sektorimuz gibi diger sektor-
lerimizde de onemli basarilar elde
edilebilecegi ve sistem/alt sistemler
bazindaki yurtdisina bagimliligimizin
en alt seviyelere indirilebilecegi de-
gerlendirilmektedir

C. Diger Hususlar
1. SSM Tedarik Yaklasimi

MuUstesarligimiz tarafindan ulusal savunma sanayii altyapisinin guclendiriimesi. TSK'nin ve dider kamu
kurum ve kuruluslarinin modernizasyon ihtiyaclannin karsilanmasi, Milli Istihbarat Teskilati (MIT) MUste-
sarliginin istihbarat ve gtvenlige iliskin ihtiyaclar ile Emniyet Genel Muddarlagunun (EGM) istihbarat ve
guvenlige iliskin acil ihtiyaclaninin karsilanmasi hedefleri dogrultusunda hayata gecirilen projelerde; yurt
ici tasanm, Uretim, lojistik destek, sanaui katilimi ve offset, teknoloji kazanimi ve omur devri yonetimi gibi
hususlara énem verilmektedir. Ihtiyaclarin yurt icinden karsilanma oranini artirmak amaciyla, tedarik yak-
lasiminin temelini olusturan unsurlar asagidadir:
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Tablo 4: SSM Tedarik Yaklasimi

YAKLASIM HEDEF

e Yurt ici gelistirme projeleri ile TSK envanterine kazandirilan/kazandirilacak savunma sistemlerinde,
tedarik ve kullanim dénemlerini bir biitiin halinde ele alan Omiir Devri Yonetimine gecis saglanmasi.

e Yurt igi gelistirme projelerinde yiiklenicilerin savunma sistemlerinin kullanim dénemindeki perfor-
mansindan ve lojistik desteginin saglanmasindan sorumlu olacagi Lojistik Destek Modellerinin gelis-
tirilmesi ve uygulanmasi.

e Bucercevede “Performansa Dayali Lojistik (PDL)” modellerinin Lojistik Destek Projelerinde mimkiin
oldugunca uygulanmasi

Omiir Devri Yo-
netimi

e Oncelikle yurt ici gelistirme modellerinin uygulanmasi ve savunma sanayii (riin portféyiniin
zenginlestirilmesi.

e KUk ve orta boy isletmelere verilen is payinin, s6zlesme ile teminat altina alinmasi.

e Yan sanayide, ana sistem Ureticileri tarafindan kalifiye edilmis taseron sayisinin artirilmasi igin “Yan
Sanayii Bltlnlestirme Esaslarl” olugturulmasi.

Yurtici Gelistir-
me

e Savunma Sanayii Mistesarligi 3238 Sayili kurulus kanunuyla kendisine verilen arastirma-gelistirme
gorev ve sorumlulugu cergevesinde ve Bakanlar Kurulu Karari ile tanimlanan Ar-Ge Paneli ile trln
odakli bilesen ve teknolojilerin kazanilmasi hedefiyle teknolojik yetkinlik diizeyinin ileri seviyelere
tasinabilmesi.

e “Teknoloji Kazanim YukumlGlugu” kapsaminda oncelikli bilesen ve teknoloji gelistirmeyi iceren TKY
Proje konularinin TKY Degerlendirme Kurulu tarafindan belirlenmesi.( Ar-Ge)

Ar-Ge Projeleri

g\:a",(e is:ig:: e Ulusal pazar igin gelistirmenin maliyet etkin olmadigl durumlarda ortak gelistirme veya konsorsi-
siyum yumlara ortak olma, tasarim ve risk ortagi olma potansiyelinin gelistirilmesi.

Yurtdisindan | e Yukaridaki onceliklerin saglanamamasi durumunda yurtdisindan hazir alim yoluna gitme ve bu tiir
Hazir Ahm projelerde ortak imalat ve offset yoluyla ulusal sanayimize is imkanlari yaratiimasi.

>>>1990 | 1990-2000 | 2000-2010 | 2010-2020 | 2020-2030

KISMi TASARIM  OZGUN TASARIM  TEMEL VE ILERI
(Ana Platformlar)  (YerliUretim)  TEKNOLOJILER

=

HAZIRAUM  ORTAK ORETIM

Cobra AH-1W  Zirhl Muharebe Araci ALTAY Ozgiin Helikopter
e e, Mutlak Yerlilik
Hafif Nakliye Ugagi MILGEM
AB-412 Hellkopterd Milli MuharipUgak  Omiir Devri Yonetimi
Baglangig E3itim ANKA Projesi Performansa Dayal
MLRS Ugag Lojistik
(Roket Sistemi) HURKUS Goktark-3 Uydusu

Cougar Helikopteri

Sekil 2: Tedarik Yaklasimlarinin Donemsel Gelisimi



lll. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
SSM 2017 Mali Yi Ozel Bitcesinin uygulama sonuclar ve acklamalar asagida sunulmustur.

1. Ozel Biitce Uygulama Sonuclari

Mustesarlik 2017 yilinda tahsis 62.851.000-TLlik baslangic odenegine net olarak 13.162.000-TLlik odenek
ekleme islemi yapilmis. bunun 70.676.604-TLsi harcanmistir. Gider turleri itibanyla harcamalarin dagilimi
asagidaki tabloda sunulmustur

Tablo 5: Ozel Biitce Uygulama Sonuglari

2017
KODU ACIKLAMA BUTCE_ EKLENEN | . .
ODENEGI ODENEK
01 |PERSONEL GIDERLERIL 37.081.000 0| 36.951.876
02 sg?éiodngeuﬁli}( KURUMUNA DEVLET 4.536.000 o| 4.362.679
03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 16.629.000 9.044.000( 22.002.364
05 |CARI TRANSFERLER 1.303.000 1.200.000 2.316.006
06 |SERMAYE GIDERLERI 3.302.000 2.918.000 5.043.679
GENEL TOPLAM 62.851.000( 13.162.000( 70.676.604

2017 yih mal ve hizmet alm giderleri tertibinde yer alan odenek. arac¢ kiralama. personel servis hizmeti
kiralama isleri basta olmak Uzere elektrik, su. temizlik malzemesi ile yolluklar ve egitim hizmetlerinin te-
dariki amaciyla kullanimistir

Cari transferler tertibinde yer alan odenek ise. memurlarin ogle yemegine yardim gideri ile ilgili mevzuat
geredi sosyal guvenlik kurumuna odenen tutardan ibarettir.

Sermaye Giderleri tertibinde, muhtelif isler projesi kapsamindaki mamul mal alimlari ve gayri maddi hak
alimlari odenekleri bulunmaktadir.

2. Savunma Sanayii Destekleme Fonu Gelir-Gider Durumu

SSDFnin gelir kalemleri ve SSDFden yapilacak harcamalar 3238 sayill Kanunda belirtilmektedir. 5202
saulll kanun ve ilgili yonetmelikler kapsaminda bu harcamalar gizli olarak yuratulmektedir,

3. Mali Denetim Sonuclari

5018 sayll Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay tarafindan 2016 yilina iliskin
yapllan denetimler sonucunda; Mustesarlik Duzenlilik Raporunda 2. Savunma Sanayii Destekleme Fonu
Duzenlilik Raporunda 2 ve Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporlarinina iliskin Perfor-
mans Denetim Raporunda 14 bulgu yer almistir. Bu kapsamda belirtilen bulgular Mustesarliga iletilmis ve
s0z konusu bulgulara yanitlar verilmistir.
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Diger Hususlar

1. 2017 Yil icerisinde Gerceklesen Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri
12 Ocak 2017 tarihleri arasinda Ankara'da uapilan S'uncu Buyukelciler Konferansina katilim saglanmistir.

NATO'nun ortak savunma sistem ihtiyaclarnini uluslararasi isbirlidi yoluyla karsilama amaciyla faaliyet
gosteren Milli Silahlanma Direktérleri Konferansi (CNAD) Ilkbahar ve Sonbahar Toplantilarina Sn. Mus-
tesar baskanliginda bir heyetle katiim saglanmistir.

28 Mart 2017 tarihinde NATO Tedarik ve Destek Ajansi (NSPA) ve NATO Haberlesme ve Bilgi Ajansi
(NCIA)ndan yetkililerin de katilimi ile savunma sanaui firmalarint NATO ihale strecleri hakkinda bilgilen-
dirmek tzere NATO ile Nasil Is Yapilir Semineri icra edilmistir.

IDEF 2017 13'Uncu Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig Hima-
yelerinde. Milll Savunma Bakanlgr ev sahipliginde. Savunma Sanayii Mustesarligi koordinatorlugunde,
Turk Silahl Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi (TSKGV) Genel Mudurlugu yonetim ve sorumlulugunda 09-
12 Mayis 2017 tarihleri arasinda Buytkcekmece / Istanbulda icra edilmistir.

Ulkelerimiz arasinda gerceklestirilebilecek savunma sanayi isbirligi projelerini ve ilgili diger konulari
degerlendirmek Uzere;

Ortadogu ve Afrika Bolgesi kapsaminda; Katar, Nijerya, Tunus ve Etiyopuya ile.

Orta Asya ve Uzakdogu Bolgesi kapsaminda; Hindistan, Pakistan, Ozbekistan, Kazakistan, Kore,
Ukrayna ve Belarus ile,

Amerika ve Avrupa Bolgesi kapsaminda; ABD, Kolombiya, Kanada, Ingiltere, Belcika, Macaristan,
Romanua. Portekiz. Polonya. Makedonya ve Karadag ile,

gortsmeler gerceklestiriimistir.
Uluslararasi savunma ve guvenlik fuarlarina, tlkemizin savunma ve guvenlik alaninda Uretim, tasarim

entegrasyon yapan firmalarr ile milli katilim saglanmis ve urtnlerimiz dinya ¢capinda cesitli platforma-
larda taniulmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Kurumsal yetkinligi degerlendirmenin en saglikli yénteminin sonu¢ bazl yaklasim olmasindan hareketle,
Mustesarligmizin ciktilarr asagida rakamsal veriler ile desteklenmek suretiyle ozetlenmistir:

Sektorun surdurtlebilirligi acisindan kritik onem tasiyan savunma ve havacilik Urdnleri inracati 2016 yil
sonu itibariyle 1953 milyar dolara ulasmistir.

2017 yiinda 1 tanesi TUBITAK Kaynakl olmak Uzere toplam 15 adet Ar-Ge Projesi sozlesmeye baglan-
mis ve 19 adet projenin TCD'si yaymlanmis olup. toplamda 93 adet Ar-Ge Projesinin utrttme faali-
yetleri gerceklestiriimistir. (Ar-Ge)

2017 yili icerisinde Teknoloji Kazanim Yukumlulugu (TKY) Degerlendirme Kurulu tarafindan 31 konuda
TKY Projesi baslatimasi karari alinmistir. 40 adet TKY Projesinin calismalarina teknik gorusler bazinda
destek olunmustur. (Ar-Ge)

2017 ylli sonu itibari ile toplam 959 milyon S tutarinda bir SK/0O yukumluligu gerceklesmistir. Bu
yukumluluk kapsamindaki uygulamalarla savunma firmalanmizin gelecekte ustlenebilecekleri bir is
potansiyeli olusmaktadir. (Sanayilesme)

SSM'nin yurutmekte oldudu offset uygulamalan, sanayilesme faaliyetlerine sadladigi katkilar cerceve-
sinde kamuoyu tarafindan yakindan takip edilmekte olup. 6numuzdeki 10 yillik strede gerceklesecek
bakiye SK/O yukamlultgu, 1133 milyar dolardir Bu tutarnn %471 proje kapsaminda Turk sanayisi ta-
rafindan gerceklestirilen is payr tutari olan Kategori-A'dan: %48'u. savunma. havacilik ve uzay trinleri
ihracat pauyi olan Kategori-B'den ve %5'si da teknoloji ve yetenek kazanimi ve yatinm payi olan Kate-
gori-Cden olusmaktadir (Sanauilesme)

Stratejik planda one ¢ikan hedeflerin sektorde farkindal@nin artinimasi adina Savunma Sanayii 25
Analiz Calismasi kapsaminda Sektor Odulleri belirlenmis ve SASAD Genel Kurulunda dizenlenen to-
renle sahiplerine verilmistir. (Sanayilesme)

Teknoloji kinimlarinin gelisen teknolojiye uygun olarak siniflandirilarak taksonomi olusturulmasl sad-
lanmis, Savunma Sanayii Teknoloji Taksonomisi (SSTT) ve Savunma Sanayii Kisaltmalar ve Terimler
S6zIugu (SSKT) basilarak yayimlanmistir. Kirlimdaki temel teknolojiler. alt sistemlere uonelik teknolojiler

ve sistemlere iliskin alt yapi. uetenek ve insan kaynagi envanterinin belirlenmesi kapsaminda Teknoloji
Envanteri ve Insan Kaunaklan Envanteri belirleme calismalarna baslanmistir

2017 yili itibarti ile 28 dniversitemiz ve 35 savunma sanayil firmamiz Savunma Sanayii I¢in Arastirmaci
Yetistirme Programi (SAYP) kapsamina dahil olmus olup, toplamda 62 Projede 62 arastirmaci yetisti-
rilmektedir

Lisansustu seviyesinde ihtiyac duyulan alanlarda nitelikli insan kaynadi yetistiriimesi amaciyla burs
verilmesi icin calsmalar yapilmistir

Badmsiz fikir onerileri. islem akisina uygun olarak TSKnin dedisik alanlarda ihtiyacinin karsilanmasi
ongarusu ile degisik kanallardan gelen bagmsiz tekliflerin degerlendiriimesi amaci ile bir sistem olus-
turulmustur. 2017 uili icerisinde bircok teklif ile ilgili degerlendirme, bilgi alma. koordine etme faaliyet-
lerinde bulunulmustur.

NATO Bilim ve Teknoloji Organizasyonu bunyesinde yurutulen Teknoloji Panelleri ve alt calisma grup-
larina SSM. TSK. universite, sanayi ve diger arastirma kurumlarindan katilim saglanmistir.

SSM. TSK. universite, sanayi ve diger arastirma kurumlarr arasinda teknoloji konularinda isbirliginin
artinimasi maksadiyla milli teknoloji panelleri duzenlenmistir.

Proje Takip faaliyetleri kapsaminda. proje olcum metrikleri belirlenmis. Proje sureclerinde standart su-
relerin uygulanmasina yonelik calismalar gerceklestirilerek. projeler onceliklendirilmistir. Ayrica Muste-
sarligimiz tarafindan yurdtulen projelere iliskin Proje Bilgi Kartlar olusturularak, gtncelligi saglanmistir,
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Mustesarligmizda Maliyet Analizi altyapisinin olusturulmasina yonelik yapilan calismalar kapsaminda,
taslak Maliyet Analizi Rehber Dokumani hazirlanmis, ayrica Mustesarligmiz personeline Maliyet Analizi
egitimleri verilmistir

Maliyet Analizi calismalarinin pilot projelerde uygulanmasina yonelik olarak pilot projeler belirlenerek
calismalara baslanmistir

Mustesarlik faaliyetlerine iliskin dokumantasyonun hazirlanmasina yonelik calistaylar gerceklestiril-
mistir,

Mustesarlik birimleri ile koordineli olarak. Sure¢ Dokumanlarinin hazirlanmasi/guncellenmesi calismalar
yapilmistir

Ar-Ge Projelendirme Usul ve Esaslarina iliskin ¢calismalar yapilmistir

Ar-Ge Sozlesmelerinin muzakere surecini kisaltmak. etkin bir maliyet ile sozlesmeleri imzalamak ve
Ar-Ge yonetimini dinamik bir yapiya kavusturmak amaci ile standart bir Ar-Ge sozlesme formati ha-
zirlanmistir

A-Ustiinliikler

Mustesarligin savunma sanayii alaninda. teknolojik gelismelere hakim. savunma sistemleri tedariki ve
proje yonetimi konusunda yetkin bilgi birikimine sahip olmasi

Savunma alaninda kazanilan proje. teknoloji. uretim ve insan kaynaklar kabiliyetlerinin tlkemizdeki
savunma ve guvenlik alaninda ve sivil sektorde degerlendirilebilmesi

Kurumsal uzmanlasmanin saglanmis olmasi ve bu alanda dunya olceqginde gelistirilebilmesi

3238 sayll Savunma Sanayii Hakkinda Kanun. 2009/15108 sayili Bakanlar Kurulu Kararlari ile kurulan
etkin ve hizl tedarik mekanizmasi ve Cumhurbaskanina baglanmasi

Proje ve sanayilesme calismalan icin istikrarl ve etkin bir finansman kaynadi olarak Savunma Sanayii
Destekleme Fonu'na sahip olmas

Yuratdlen projelerin tlke savunmasi ve givenligi icin TSK. EGM ve MIT'in modernlesmesine ve caydiri-
cligina sagladigi katki ve sahada kullaniimasinin gorulmesi

Sanayilesme bazll tedarik modelleri uygulayarak tlke sanayisinin gelismesini saglamasi ve kamu alim-
larinda yerli katkinin ve kabiliyetlerinin arttirimasina yonelik liderlik yapmasi

Geng ve dinamik personel yapis

B-Zayifliklar

Ulkemizin maruz kaldigy tehditlerin cesitlilik ve degisim gostermesi nedeniyle ihtiyac makami taleple-
rinin artmasi

Son donemde artan ihtiyaclann karslanmasl icin proje sayisindaki ve cesitliligindeki artistan dolay
personel sayisinin artinimasinin gerekliligi



V. ONERI VE TEDBIRLER

Savunma ve guvenlik alaninda projelerin zamaninda ve etkin gerceklestirilebilmesi ve ihtiyac makamlarina
zamaninda teslimatlarin yapilabilmesi icin yeterli sayiya ve donanima haiz personel yapisina sahip olmak
ve yetenekli isgucunu elde tutabilmek uzere tedbirler gelistirilmelidir

Proje sauisindaki artisa paralel olarak savunma ve guvenlik ihtiyaclarnin karsilanmasinda mililik ve yerlilik
oranlarinin artinimasi gerekmektedir. Savunma ve guvenlik sektoru icerisinde rol alan paydaslarn etkin
calismalari saglanmaldir. Ote yandan, dis politika ile ulusal guvenlik karar, streg. vasita ve kurumlarinin
savunma sanauinin ihtiyaclanni da karsilayacak sekilde olusturulmasi icin Bakanliklar basta olmak Gzere
ilgill kurumlar arasi birlikte calisabilirligin artirimasi 6nem arz etmektedir.



Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yénetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin
yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢c kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

ANKARA

0% /02/2018

f. Dr. ismail DEMIR

Miistesar

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Savunma Sanayi Mistesarlig’nda, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata
uygun olarak yurataldigini, kamu kaynaklarninin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek uzere i¢ kontrol sireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
diisiince ve Gnerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2017 yili Faaliyet Raporunun “Ill/A- Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam
ve dogru oldugunu teyit ederim.

ANKARA
28 /02/2018 __ —
U\
Yasin POWAT ‘

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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