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MAKINA VE KiIMYA ENDUSTRIiSi KURUMU GENEL MUDURLUGU

I. TOPLU BAKIS

2018 YILI

FAALIYET RAPORU

08 Mart 1950 tarih ve 5591 sayili “ Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu” ile 3460
sayil1 sermayesinin tamami devlet tarafindan verilmek suretiyle kurulan Iktisadi Tesebbiislerin
teskilatlariyla Idare ve Murakabesi hakkinda kanuna tabi olarak kurulmus bulunan

Kurumumuz, sirastyla;

12 Mart 1983 tarih ve 440 sayilh “ iktisadi Devlet Tesekkiilleri Miiesseseleri ve
Istirakleri” hakkinda kanun, 11 Nisan 1983 tarih ve 60 sayil1 * Iktisadi Devlet Tesekkiilleri ve

Kamu Iktisadi Kuruluslar1” hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
19 Ekim 1983 tarih ve 2929 sayili « iktisadi Devlet Tesekkiilleri ve Kamu Iktisadi

Kuruluslar1” hakkinda kanun,

08 Haziran 1984 tarih ve 233 sayili “ Kamu iktisadi Tesebbiisleri” hakkinda Kanun

Hikmiinde Kararname,

28 Ekim 1984 tarih ve 18559 sayili Resmi Gazetede yaymlanan “ Makina ve Kimya

Endiistrisi Kurumu Ana Statiisii”, kapsaminda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Kurumumuzun 69. Faaliyet yilina ait olarak 2018 yili faaliyet sonuglar1 genel bilgi
vermek amaciyla agsagida gosterilmistir.

OLCU 2017 YILI 2018 YILI

Esas Sermaye TL 675.000.000,00 675.000.000,00
Odenmis Sermaye “ 659.601.113,26 675.000.000,00
Odenmemis Sermaye « 15.398.886,74 --

Oz Kaynaklar « 1.047.377.915,99 | 1.151.156.039,33
Maddi ve Maddi Olmayan Duran

Varliklar “ 4.940.896.113,71 | 5.058.330.466,55
Birikmis Amortismanlar « 4.063.601.801,79 | 4.094.857.245,61
Tedarikler (1lk Madde ve Malzeme) “ 511.887.693,18 870.591.554,09
Stoklar 632.503.057,25 | 1.029.343.845,00
[lk Madde ve Malzeme “ 279.033.267,70 480.740.207,53
Yar1t Mamiil “ 214.132.220,46 247.904.253,56
Mamiil “ 50.295.227,65 107.599.010,74
Ticari Mallar “ 19.770.518,21 33.742.293,33
Diger Stoklar “ 22.531.266,26 50.006.750,58
Stok Deger Disiikligii Karsiligi (-) « (31.878,00) --

Verilen Siparis Avanslari « 46.772.434,97 109.351.329,26
Uretimler « 577.737.409,24 723.328.363,56
Gayn Safi Satig Hasilati «“ 1.279.484.724,34 | 1.793.862.484,45
Safi Satis Hasilatt “ 1.272.858.578,92 | 1.791.550.763,49
Doénem Net Kari, Zarar1 «“ (9.750.501,35) 103.778.123,34
Memur Harcamalari « 23.072.542,77 24.770.131,93
Sozlesmeli Personel Harcamalari « 155.587.480,37 187.952.064,65
Isci Harcamalari “ 266.808.536,04 322.814.849,21
Memur Sayisi Adet 268 236
Sozlesmeli Personel Sayist “ 2.252 2.303
Isci Sayisi “ 2.970 3.027




II. iDARIi BUNYE
A. MEVZUAT
Kurumumuzda;

Yénetim Kurulu’nun 11/01/2018 tarihli ve 2 sayili Karari ile Insan Kaynaklar1 Dairesi
Baskanligina bagh “Saglik Hizmetleri Subesi Miidiirliigii” kaldirilmastir.

Yonetim Kurulu'nun 29/08/2018 tarihli ve 330 sayili Karari ile Genel Miidiir
Yardimcilar1 arasindaki gorev boliimii ve buna baglh olarak Genel Miidiirliik organizasyon
semas1 yeniden diizenlenmistir.

Makam’in 09/01/2018 tarihli ve 20793840-601.04.01-E.5099 sayili Olur’u ile MKE
BARUTSAN Roket ve Patlayict Fabrikast Miidiirliigii organizasyon semasi yeniden
diizenlenmistir. Makam’mn 02/02/2018 tarihli ve 20793840-601.04.01-E.16450 sayili Olur’u
ile MKE Hurda Isletmesi Miidiirliigii organizasyon semas1 yeniden diizenlenmistir. Makam’mn
22/03/2018 tarihli ve 20793840-601.04.01-E.50984 sayili Olur’u ile MKE BARUTSAN
Roket ve Patlayici Fabrikasi Miudirliigii organizasyon semasi yeniden diizenlenmistir.
Makam’in 13/04/2018 tarihli ve 20793840-601.04.01-E.66622 sayili Olur’'u ile MKE
BARUTSAN Roket ve Patlayict Fabrikasi Midiirliigii organizasyon semast yeniden
diizenlenmistir.

B. TESKILAT

1. TESKILATIN BUNYESI:

Kurumumuzun organizasyon semasinda, gelisen kosullara ve yeniden yapilanma
prensiplerine gore daha etkili ve daha ekonomik bir ¢alisma diizeyini gergeklestirecek gerekli

diizenlemeler yapilmis olup, ihtiyaca gore de yeni diizenlemeler yapilacaktir.

MKE Kurumu, Genel Miidiirliik, 10 Fabrika ve 2 Isletme Miidiirliigiinden olusmaktadir.

Genel Midiirliik ANKARA
MKE Agir Silah ve Celik Fabrikas1 Miidiirliigi, KIRIKKALE
MKE Barut Fabrikas1 Midiirliigi, KIRIKKALE
MKE Barutsan Roket ve Patlayici Fabrikas1 Mudiirligi, ELMADAG/ANKARA
MKE Cankir1 Silah Fabrikas1 Miidiirligii, CANKIRI
MKE Destek Tesisleri Isletme Miidiirliigii, KIRIKKALE
MKE Gazi Fisek Fabrikas1 Midiirligi, ANKARA
MKE Hurda Isletmesi Miidiirliigii, ANKARA
MKE Kapsiil Fabrikas1 Midiirligt, ANKARA
MKE Maksam Makina ve Maske Fabrikas1 Midiirliigi, ANKARA
MKE Miihimmat Fabrikas1 Miidiirliigii, KIRIKKALE
MKE Pirin¢ Fabrikas1 Miudiirliigi, KIRIKKALE

MKE Silah Fabrikas1 Miidiirliig, KIRIKKALE



2.YONETIiM ORGANLARI:
a) YONETIM KURULU
2018 y1l sonu Kurumumuz Y 6netim Kurulu 1 Bagkan ve 3 iiyeden olugsmaktadir.

Bu tyeler;
Baskan V.: Mehmet UNAL - Genel Miidiir V. ( 24.05.2018 tarihinde goreve baslamistir.)

Uye :Miih.Alb.Mustafa USTUN- MSB Temsilcisi (02.12.2016 tarihinde géreve
baslamustir.)

Uye : Tuggeneral Sadik UYGUR- Genelkurmay Temsilcisi (14.12.2017 tarihinde goreve
baslamaistir.)

Uye : Mehmet Ilker HAKTANKACMAZ- Hazine ve Maliye Bakanhg Temsilcisi-
Kirikkale Eski Valisi (06.11.2017 tarihinde goreve baglamistir.)

Yonetim Kurulu tarafindan 2018 yili igerisinde 262 adet Karar alinmigtir. Bu kararlarin
18 adedi Idari ve Sosyal Islere, 180 adedi Ticari islere, 63 adedi Teknik Islere ve 1 adedi de
Mali slere ait bulunmaktadar.

Ayrica, 2018 yili igerisinde Yonetim Kurulu bilgisine 68 adet konu sunulmustur. Bu
konularmn 3 adgdi Idari ve Sosyal Islere, 39 adedi Ticari Islere ve 25 adedi Teknik Islere ve 1
adedi de Mali Islere ait bulunmaktadir.



C) PERSONEL DURUMU VE PERSONEL iLE iLGILI HARCAMALAR

1. Fiili Personel mevcutlari

Kurumumuzun Genel Miidiirliik, 12 Fabrika/Isletme Miidiirliigii olarak yil sonu itibariyle personel mevcutlari

asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Adet
2018 YILI PROGRAM KADRO 2018 YILI FIiLi 2018 YILI (ISCI)
Memur [Sozlesmeli| Toplam Memur |S6zlesmeli| Toplam | Kadro Fiili
Genel Miidiirliik 179 816 995 95 408 503
Agir Silah ve Celik Fabrikas1 Md. 20 117 137 13 117 130 430 373
Barut Fabrikas1 Midiirliigii 15 109 124 7 109 116 170 138
Barutsan Roket ve Patlayict Fab.Md. 16 190 206 8 190 198 285 257
Cankir1 Silah Fabrikas1 Miidiirligi 15 105 120 7 105 112 285 213
Destek Tesisleri Isletme Miidiirliigii 16 66 82 11 66 77 100 69
Gazi Fisek Fabrikas1 Midiirligi 18 185 203 13 185 198 750 511
Hurda Isletmesi Miidiirliigii 33 402 435 19 402 421
Kapsiil Fabrikas1 Midiirligi 18 78 96 16 78 94 183 140
Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 17 73 90 12 73 85 99 72
Miihimmat Fabrikas1 Miidiirlagi 22 360 382 18 360 378 775 638
Piring Fabrikas1 Miidiirligi 17 66 83 11 66 77 227 168
Silah Fabrikas1 Midiirliigii 13 144 157 6 144 150 530 448
TOPLAM 399 2.711 3.110 236 2.303 2.539 3.834 3.027

Iscilerde 220 bloke kadro bulunmaktadir. Toplam program kadro 4.054'diir.

Memurlarda 59, Sozlesmelilerde 1.193 adet, toplam 1.252 Tasra Kontenjan1 bulunmaktadir. Toplam program kadro 4.362'dir.

2018 yil1 personel kadrolart ile y1l sonu ¢alisan personel sayisi asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

2017 2018
Caligan Norm Program Caligan
Personel personel kadro kadro Personel
Ortalama | Yil sonu Ortalama | Yil sonu
Kisi Kisi Say1 Say1 Kisi Kisi
A-Memurlar
1- Genel Idare Hizmetleri 277 268 458 250 236
2-Teknik Hizmetler
Toplam (A) 277 268 0 458 250 236
B-So6zlesmeliler
399 sayili KHK'ye gore calisanlar 2.304 2.252 3.904 2.297 2.303
Toplam (B) 2.304 2.252 0 3.904 2.297 2.303
C-Isciler
1- Siirekli Isciler
a) Ayliklilar
b) Giindelikgiler (saat ticretliler) 2.885 2.970 4.054 3.032 3.027
Toplam (C) 2.885 2.970 0 4.054 3.032 3.027
Genel toplam (A+B+C) 5.466 5.490 0 8.416 5.579 5.566




Kurumumuz personeline 2018 yilinda yapilan harcamalar 2017 yil1 ile karsilagtirmali olarak asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

2017 2018
Harcanan Harcanan
— Odenegin son . — —
Personele yapilan harcamalar | Toplam harcama Kisi ba“slna durumu Esas ticretler Ek 6demeler S.osyal Cari y1l toplamu |, Gegmis yllla_ Hlgili Toplam harcama Kisi ba{sma
ayda diisen giderler 6deme ve geri aliglar ayda diigen
TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL

A- Yonetim Kurulu Uyeleri 218.404,92 270.000,00 266.816,98 266.816,98 266.816,98
B-Memurlar 26.161.313,81 7.076,36| 29.714.765,45 18.779.515,54 183.812,56| 6.238.228,46| 25.201.556,56 3.922.006,77 29.123.563,33|  8.400,52
C- Sozlesmeliler 166.523.355,97 5.821,81| 198.530.292,60| 133.195.384,76 60.993.291,82| 194.188.676,58 13.505.091,74| 207.693.768,32 7.045,01
D- Isciler 283.282.911,80 7.706,77| 360.211.981,20| 112.209.427,18| 102.690.138,04| 107.915.283,99| 322.814.849,21 18.506.823,58| 341.321.672,79 8.872,44

Genel Toplam (A+B+C+D )| 476.185.986,50 588.727.039,25 264.451.144,46( 102.873.950,60| 175.146.804,28| 542.471.899,34 35.933.922,09| 578.405.821,43

Gegen yil toplami| 431.314.705,23 475.095.055,37| 228.873.492,97| 90.640.485,59| 131.996.046,20| 451.510.024,76 24.675.961,74| 476.185.986,50

Fark| 44.871.281,27 113.631.983,88 35.577.651,49 12.233.465,01| 43.150.758,08| 90.961.874,58 11.257.960| 102.219.834,93




Kurumumuz personeline 2018 yilinda yapilan sosyal harcamalar 2017 y1l1 ile karsilastirmali olarak asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

(TL)
Sosyal Giderler Memurlar Sozlesmeliler Isgiler Toplam Fark
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
A- Cari yilla ilgili
1- Aile ve ¢ocuk yardimi 278.283,50 289.479,55 278.283,50 289.479,55 11.196,05
2- Evlenme ve dogum yardim 17.753,51 56.493,79 18.989,44 60.631,47 36.742,95 117.125,26 80.382,31
3- Sosyal yardim zammi 8.949.815,15 10.451.133,11 8.949.815,15| 10.451.133,11 1.501.317,96
4- Barindirma gideri
5- Yedirme yardimi 253.883,35 247.831,44( 1.658.076,40( 1.871.320,50 6.404.985,30( 8.077.392,07| 8.316.945,05| 10.196.544,01 1.879.598,96
6- Giydirme yardimi 3.167,00 7.632,67 329.920,00 501.780,82 1.560.890,12| 1.797.849,54| 1.893.977,12| 2.307.263,03 413.285,91
7- Tasima gideri 667.679,45 698.241,61 5.373.786,13| 6.236.611,93 5.311.775,65| 5.612.723,66( 11.353.241,23| 12.547.577,21 1.194.335,98
8- T.C.Emekli Sandig1 Kurum
karsilig1 ve ek kars. 2.586.440,44| 2.540.310,89( 13.662.511,56| 14.943.600,46 16.248.952,00| 17.483.911,35 1.234.959,35
9- Emekli ikramiyesi igten ayrilma
tazminati 79.286,27| 1.071.933,31 110.192,41| 4.716.333,10 482.863,92 18.565.998,27 672.342,60( 24.354.264,68 23.681.922,08
10- Issizlik Sigortasi Isveren Pay1 4.142.902,61 4.855.091,87 4.142.902,61 4.855.091,87 712.189,26
11- Sosyal sigortalar primi igveren
pay1 42.465.088,79( 49.372.994,52( 42.465.088,79| 49.372.994,52 6.907.905,73
12- Saglik giderleri
13- Genel Saglik Sigortasi Pirimi 1.230.985,01| 1.239.815,99| 7.893.142,76] 8.953.713,45 9.124.127,77| 10.193.529,44 1.069.401,67
14- Egitim giderleri 7.694,25 5.530,76 284.076,94 338.044,72 226.443,25 291.387,17 518.214,44 634.962,65 116.748,21
15- Spor giderleri
16- Dinlenme kamplarina yapilan
harcamalar
17- Personel dernek ve vakitlarina
yardimlar
18- Ayni ve nakdi baslica sosyal
giderler 59.582,98 137.452,24| 19.483.593,79| 23.375.393,05 8.452.236,22| 8.830.082,31| 27.995.412,99( 32.342.927,60 4.347.514,61
Toplam (A) 5.167.002,25| 6.238.228,46| 48.813.053,50( 60.993.291,82 78.015.990,45| 107.915.283,99( 131.996.046,20| 175.146.804,28 43.150.758,08
B- Ge¢mis yillarla ilgili:
1- Emekliler igin 6d.sos.yrd.zammu
ve konut edinme yrd.
2- Emekli ikramiyesi, isten ayrilma
tazminat 2.639.496,51| 3.922.006,77| 5.562.089,47( 13.505.091,74 16.474.375,76| 18.506.823,58| 24.675.961,74( 35.933.922,09 11.257.960,35
3- Diger
Toplam (B) 2.639.496,51| 3.922.006,77| 5.562.089,47( 13.505.091,74 16.474.375,76] 18.506.823,58| 24.675.961,74 35.933.922,09 11.257.960,35
Genel Toplam 7.806.498,76| 10.160.235,23| 54.375.142,97| 74.498.383,56 94.490.366,21( 126.422.107,57| 156.672.007,94| 211.080.726,37 54.408.718,43




III. MALI BUNYE
A. MALI DURUM :

Kurumumuzun mali durumu ve kaynaklar ile varliklar arasindaki iliski asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

VARLIKLAR
1. Dénen Varliklar
a. Hazir Degerler
b. Kisa Vadeli Degerler
c. Uzun Vadeli Degerler

TOPLAM
2. Duran Varliklar
a. Maddi Duran Varliklar
b. Mali Duran Varliklar
c. Diger
TOPLAM

VARLIKLAR TOPLAMI
KAYNAKLAR
1. Oz Kaynaklar
a. Odenmis Sermaye
b. Yedekler - Karsiliklar
c. Kar/Zarar
d. Yeniden Degerleme Artisi
e. Gegmis Y1l Zararlari

TOPLAM
2. Yabanci Kaynaklar
a. Kisa Vadeli
b. Uzun Vadeli
TOPLAM

KAYNAKLAR TOPLAMI

2017 YILI 2018 YILI
TL TL
485.670.556,63| 19 467.778.863,51| 14
776.618.733,67| 31 1.567.847.096,94| 48
169.250.674,76| 7 240.938.009,84| 7

1.431.539.965,06| 57 2.276.563.970,29| 69
766.385.732,96 30 803.703.777,87| 24

37.265.624,28| 2 37.265.624,28

278.954.009,92| 11 179.270.687,09
1.082.605.367,16| 43 1.020.240.089,24| 31
2.514.145.332,22| 100 3.296.804.059,53| 100
659.601.113,26| 26 675.000.000,00| 21
397.527.304,08| 16 383.022.02322| 12

(9.750.501,35)| - 103.778.123,34| 3

(10.644.107,23)
1.047.377.915,99| 42 1.151.156.039,33| 36
650.694.835,99| 26 1.006.506.298,01| 31
816.072.580,24| 32 1.139.141.722,19| 33
1.466.767.416,23| 58 2.145.648.020,20| 64
2.514.145.332,22| 100 3.296.804.059,53| 100

Kurumumuzun 2018 yil sonu itibariyle Varliklar ve Kaynaklar toplam1 3.296.804.059,53 TL'dir.

Varliklarin % 69'u Donen Varliklara, % 31'1 ise Duran Varliklara aittir.

Kaynaklarimizin ise % 36's1 Oz Kaynaklara, % 64'i Yabanc1 Kaynaklara ait bulunmaktadir.




B. KAYNAKLAR ARASINDAKI ILISKILER ( FINANSMAN )

Kurumun gesitli yonlerden hesaplanan mali blinye gdstergeleri asagida gosterilmistir. Degerler

TL olarak alinmigtir.

1. Dis Borglar
Ozkaynaklar

Yabanci Kaynaklar

2. ic Borclanma
Yedekler + Karsiliklar

1.151.156.039,33

Odenmis Sermaye

C . VARLIKLAR ARASINDAKI ILISKILER

Duran Varliklar

2.145.648.020,20

757.587.948,74

Doénen Varliklar

Duran Varliklar

675.000.000,00

1.020.240.089,24

Varliklar Toplami

Maddi Duran Varliklar

2.276.563.970,29

1.020.240.089,24

Ozkaynaklar

D . VARLIKLAR ILE KAYNAKLAR ARASINDAKI ILISKi

Hazir Degerler

3.296.804.059,53

803.703.777,87

Kisa Vadeli Borglar

Donen Varliklar

1.151.156.039,33

467.778.863,51

Kisa Vadeli Borglar

E . KARLILIK (RANTABILITE)

1 . Mali Karllik
Doénem Kari

1.006.506.298,01

2.276.563.970,29

Odenmis Sermaye

Doénem Kari

1.006.506.298,01

177.233.779,11

Ozkaynaklar

2 . Ekonomik Karhlik

Safi Kar + Odenen Faiz

675.000.000,00

177.233.779,11

Kaynaklar Toplami

3 . Karhlik Etkenleri
Satis Kari

1.151.156.039,33

103.809.199,45

Safi Satig Hasilati

Satis Kari

3.296.804.059,53

924.407.629,69

Kaynaklar Toplami

1.791.550.763,49

924.407.629,69

3.296.804.059,53

2018 YILI
%

54

112

45

31

70

0,46

2,26

26,26

15,40

3,149

52

28



2017 2018
Bitgeye gt')re
Biitceye iliskin toplu bilgiler Bf;ggae (gﬂékre Szpl?:jnggk
duruma gore) Biitce gore)
Olcii Gergeklesen % Ik durum | Son durum | Gergeklesen %
1 - Personel sayist :
- Memur Kisi 268 (2 285 285 236 a7
- Sozlesmeli personel Kisi 2.252 4) 2.277 2.277 2.303 1
- Isci Kisi 2.970 1) 3.169 3.169 3.027 4)
2 - Personel giderleri Bin TL 445.469 3) 558.482 588.727 535.537 4)
3 - Tiim alim tutari Bin TL 753.809 4) 1.226.551 1.250.641 1.250.641 2
4 — Stoklar Bin TL 632.503 34 553.666 553.666 1.029.344 86
5- Tim giderler Bin TL 1.105.720 (21) 1.946.936 1.946.936 1.357.357 (30)
6 - Tim tiretim maliyeti Bin TL 577.737 (40) 1.426.720 1.426.720 723.328 (49)
7 - Net satis tutari Bin TL 1.272.858 (14) 2.097.271 2.097.271 1.791.551 (15)
8 - Yatirimlar (nakdi harcama) Bin TL 118.630 (48) 242.000 242.000 75.632 (69)
9 - Dénem kar1 veya zarari Bin TL 4.468 (95) 41.697 41.697 177.234 325
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Ek-1 SAYFA-1
MAKINA VE KiMYA ENDUSTRiSi KURUMU AYRINTILI BiLANCO ( Hesap Tipi) 31/12/2018
GENEL TOPLAM (FIILI) (TL)
AKTIF (VARLIKLAR) ONCEKI DONEM CARI DONEM PASIF (KAYNAKLAR) ONCEKiI DONEM CARi DONEM
HESABIN ADI AYRINTISI TUMU AYRINTISI TUMU HESABIN ADI AYRINTISI TUMU AYRINTISI TUMU
LDONEN VARLIKLAR LKISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A. Hazir Degerler 480.627.055,91 318.238.439,76| A. Mali Bor¢lar 0,00 0,00
1.Kasa 107.907,60 87.006,66 1.Banka Kredileri 0,00 0,00
2.Alnan Cekler 463.765,40 576.210,60 2.Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 0,00 0,00
3. Bankalar 450.998.400,22 300.510.350,40 3.Tahvil, Anapara Borg Taksit ve Faizleri 0,00 0,00
4.Verilen Gekler ve Odeme Emirleri ( -) 0,00 0,00 4.Cikarilmig Bonolar ve Senetler 0,00 0,00
5.Diger Hazir Degerler 29.056.982,69 17.064.872,10 5.Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00
B. Menkul Degerler 5.043.500,72 149.540.423,75 6.Menkul Kiymetler ihrag: Farki (-) 0,00 0,00
1.Hisse Senetleri 0,00 0,00 7.Diger Mali Borglar 0,00 0,00
2.0zel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari 0,00 0,00 B. Ticari Bor¢lar 299.344.756,34 183.071.154,56
3.Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar1 5.043.500,72 149.540.423,75 1.Saticilar 291.643.772,02 171.422.884,70
4.Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 2.Borg Senetleri 0,00 0,00
5.Menkul Kiymetler Deger Diistikligii Kargiligi ( - ) 0,00 0,00 3.Borg Senetleri Reeskontu ( - ) 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 135.328.699,07 526.709.215,29 4.Alinan Depozito ve Teminatlar 7.700.984,32 11.648.269,86
1.Alcilar 134.949.075,62 524.885.674,95 5.Diger Ticari Borglar 0,00 0,00
2.Alacak Senetleri 0,00 0,00 C. Diger Borglar 5.214.884,26 4.811.519,03
3.Alacak Senetleri Reeskontu ( - ) 0,00 0,00 1.Ortaklara Borglar 0,00 0,00
4.Verilen Depozito ve Teminatlar 379.623,45 1.823.540,34 2.Istiraklere Borglar 0,00 0,00
5.Diger Ticari Alacaklar 0,00 0,00 3.Bagh Ortakliklara Borglar 0,00 0,00
6.Siipheli Ticari Alacaklar 547.442 88 10.355.481,59 4.Personele Borglar 440.679,88 196.755,97
7.Stipheli Ticari Alacaklar Karsihigi ( - ) -547.442 88 -10.355.481,59 5.Diger Cesitli Borglar 4.774.204,38 4.614.763,06
D. Diger Alacaklar 8.786.977,35 11.794.036,65 6.Diger Borg Senetleri Reeskontu ( - ) 0,00 0,00
1.Ortaklardan Alacaklar 0,00 0,00
2.Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 D. Alinan Avanslar 303.300.268,12 692.583.137,79
3.Bagh Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 1.Alinan Siparis Avanslar 303.299.788,12 692.583.107,79
4.Personelden Alacaklar 173.291,90 213.852,24 2.Diger Avanslar 480,00 30,00
5.Diger Cesitli Alacaklar 8.613.685,45 11.580.184,41 E. Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedisleri 0,00 0,00
6.Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( - ) 0,00 0,00 F. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 25.924.870,31 73.309.122,48
7.Stipheli Diger Alacaklar 4.342.998,42 4.607.860,12 1.Odenecek Vergi ve Fonlar 17.609.932,11 64.967.640,70
8.Siipheli Diger Alacaklar Karsihg1 ( - ) -4.342.998,42 -4.607.860,12 2.0denecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 7.264.939,87 7.412.838,27
3.Vadesi Gegmis Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi ve
E. Stoklar 632.503.057,25 1.029.343.845,00 | Diger Yiikiimliliikler 0,00 0,00
1.ilkk Madde ve Malzeme 279.033.267,70 480.740.207,53 4.Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 1.049.998,33 928.643,51
2.Yar1 Mamuller 214.132.220,46 247.904.253,56 G. Borg ve Gider Karsihklar: 6.375,60 0,00
3.Mamuller 50.295.227,65 107.599.010,74 1.Dénem Kar1 Vergi ve pig’zer Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklart 14.218.530,77 73.455.655,77
2.Donem Karmmn Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri (
4.Ticari Mallar 19.770.518,21 33.742.293,33 ) -14.212.155,17 -73.455.655,77
5.Diger Stoklar 22.531.266,26 50.006.750,58 3 Kidem Tazminati Kargilig 0,00 0,00
6.Stok Deger Diisiikligii Karsihgi (- ) -31.878,00 0,00 4 Maliyet Giderleri Kargilig1 0,00 0,00
7.Verilen Siparis Avanslart 46.772.434,97 109.351.329,26 5.Diger Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00

AKTARILACAK TOPLAM

1.262.289.290,30

2.035.625.960,45

AKTARILACAK TOPLAM

633.791.154,63

953.774.933,86




Ek-1 SAYFA-2
MAKINA VE KiIMYA ENDUSTRIiSIi KURUMU AYRINTILI BILANCO ( Hesap Tipi ) 31/12/2018
GENEL TOPLAM (TL)
AKTIF (VARLIKLAR) ONCEKI DONEM CARI DONEM PASIF (KAYNAKLAR) ONCEKiI DONEM CARi DONEM
HESABIN ADI AYRINTISI TUMU AYRINTISI TUMU HESABIN ADI AYRINTISI TUMU AYRINTISI TUMU
AKTARILAN TOPLAM 1.262.289.290,30 2.035.625.960,45| AKTARILAN TOPLAM 633.791.154,63 953.774.933,86
F. Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 0,00| H. Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar: 15.497.572,84 51.096.936,67
1. ingaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 0,00 1.Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 1.512.197,02
2. Tageronlara Verilen Avanslar 0,00 0,00 2.Gider Tahakkuklari 15.497.572,84 49.584.739,65
G. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar 88.017.612,59 98.820.124,06( I. Diger Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 1.406.108,52 1.634.427,48
1. Gelecek Aylara Ait Giderler 87.441.729,53 94,598.178,71 1.Hesaplanan K.D.V. 0,00 0,00
2. Gelir Tahakkuklari 575.883,06 4.221.945,35 2.Diger K.D.V. 0,00 0,00
H. Diger Dénen Varhklar 81.233.062,17 142.117.885,78 3.Merkez ve Subeler Cari Hesabi 0,00 0,00
1.Devreden K.D.V. 42.605.066,66 72.836.971,32 4.Sayim ve Teselliim Fazlalari 1.406.108,52 1.634.427,48
2.indirilecek K.D.V. 0,00 0,00 5.Diger Cesitli Yabanci1 Kaynaklar 0,00 0,00
3.Diger K.D.V. 35.891.848,69 66.360.836,40 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 650.694.835,99 1.006.506.298,01
4.Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00 0,00 II.LUZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
5.Is Avanslari 4.994,61 67.603,59 A. Mali Borglar 195.875.730,25 210.121.923,46
6.Personel Avanslari 56.581,44 97.540,79 1.Banka Kredileri 0,00 0,00
7.Sayim ve Teselliim Noksanlar1 2.674.570,77 2.754.933,68 2.Cikarilmis Tahviller 0,00 0,00
8.Diger Cesitli Donen Varliklar 0,00 0,00 3.Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00
9.Diger Dénen Varlklar Karsiigi ( - ) 0,00 0,00 4 Menkul Kiymetler ihra¢ Farki ( - ) 0,00 0,00
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.431.539.965,06 2.276.563.970,29 5.Diger Mali Bor¢lar 195.875.730,25 210.121.923,46
1.DURAN VARLIKLAR B. Ticari Borglar 7.233.310,44 9.279.495,35
A. Ticari Alacaklar 1.872.510,12 1.877.775,46 1.Saticilar 10.449,53 80.281,29
1.Alicilar 21.164,25 21.164,25 2.Borg Senetleri 0,00 0,00
2.Alacak Senetleri 0,00 0,00 3.Borg Senetleri Reeskontu 0,00 0,00
3.Alacak Senetleri Reeskontu ( - ) 0,00 0,00 4.Alinan Depozito ve Teminatlar 7.222.860,91 9.199.214,06
4.Verilen Depozito ve Teminat 1.851.345,87 1.856.611,21 5.Diger Ticari Borglar 0,00 0,00
5.Siipheli Alacaklar Karsihgi ( - ) 0,00 0,00 C. Diger Borglar 0,00 17.876,82
B. Diger Alacaklar 1.478.386,08 1.048.605,57 1.Ortaklara Borglar 0,00 0,00
1.Ortaklardan Alacaklar 0,00 0,00 2.Istiraklere Borglar 0,00 0,00
2 Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 3.Bagh Ortakliklara Borglar 0,00 0,00
3.Bagh Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 4.Diger Cesitli Borglar 0,00 17.876,82
4.Personelden Alacaklar 0,00 0,00 5.Diger Borg Senetleri Reeskontu ( - ) 0,00 0,00
5.Diger Cesitli Alacaklar 1.478.386,08 1.048.605,57 6.Kamuya Olan Ertelenmis ve Taksitlendirilmis Borglar 0,00 0,00
6.Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( - ) 0,00 0,00 D. Alinan Avanslar 204.924.610,18 499.691.616,78
7.Stipheli Alacaklar Karsihgi ( - ) 0,00 0,00 1.Alinan Siparis Avanslart 204.924.610,18 499.691.616,78
C. Mali Duran Varhklar 37.265.624,28 37.265.624,28 2.Diger Avanslar 0,00 0,00
1.Bagh Menkul Kiymetler 0,00 0,00 E. Borg ve Gider Karsihklar: 379.690.509,52 374.565.925,52
2.Bagh Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigii Karsihgi ( - ) 0,00 0,00 1.Kidem Tazminati Karsihiklart 319.675.288,88 316.869.534,39
3.istirakler 37.265.624,28 37.265.624,28 2.Diger Borg ve Gider Karsiliklari 60.015.220,64 57.696.391,13
4.Istiraklere Sermaye Taahhiitleri ( - ) 0,00 0,00 F.Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar 28.348.419,85 45.464.884,26
5.Istiraklere Sermaye Paylar1 Deger Diisiikligii Karsilig1 ( - ) 0,00 0,00 1.Gelecek Yillara Ait Gelirler 0,00 0,00
6.Bagh Ortakliklar 0,00 0,00 2.Gider Tahakkuklari 28.348.419,85 45.464.884,26
7.Bagh Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri ( - ) 0,00 0,00

AKTARILACAK TOPLAM

1.472.156.485,54

2.316.755.975,60

AKTARILACAK TOPLAM

1.466.767.416,23

2.145.648.020,20




Ek-1 SAYFA-3
MAKINA VE KiMYA ENDUSTRiSi KURUMU AYRINTILI BILANCO ( Hesap Tipi ) 31/12/2018
GENEL TOPLAM (TL)
AKTIF (VARLIKLAR) ONCEKi DONEM CARi DONEM PASIF (KAYNAKLAR) ONCEKi DONEM CARi DONEM
HESABIN ADI AYRINTISI TUMU AYRINTISI TUMU HESABIN ADI AYRINTISI TUMU AYRINTISI TUMU
AKTARILAN TOPLAM 1.472.156.485,54 2.316.755.975,60|AKTARILAN TOPLAM 1.466.767.416,23 2.145.648.020,20
8.Bagl Ortakliklar Sermaye Paylar1 Deger Diis. Karsiligi ( - ) 0,00 0,00 G. Diger Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 0,00 0,00
9.Diger Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 1.Gelecek Yillara Ertelenen Veya Terkin Edilen K.D.V. 0,00 0,00
10.Diger Mali Duran Varliklar Karsihig ( - ) 0,00 0,00 2.Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
D. Maddi Duran Varhklar 766.385.732,96 803.703.777,87|UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 816.072.580,24 1.139.141.722,19
1. Arazi ve Arsalar 77.914.474,47 77.913.614,45 IM.OZKAYNAKLAR
2.Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 553.894.642,81 567.328.889,25 A. Odenmis Sermaye 659.601.113,26 675.000.000,00
3.Binalar 652.761.721,26 652.713.275,73 1.Sermaye 675.000.000,00 675.000.000,00
4.Tesis, Makina ve Cihazlar 2.869.000.443,26 2.906.748.960,91 2.0denmemis Sermaye ( - ) -15.398.886,74 0,00
5.Tagitlar 245.023.883,83 244.633.222,90 3.Enflasyon Diizeltmesi Olumlu Farklart 0,00 0,00
6.Demirbaglar 60.188.033,20 62.893.602,01 B. Sermaye yedekleri 15.398.886,74 0,00
7.Diger Maddi Duran Varliklar 296.304,49 270.093,45 1.Hisse Senetleri ihra¢ Primleri 0,00 0,00
8.Birikmis Amortismanlar ( - ) -4.021.033.708,74 -4.056.200.672,18 2.Hisse Senetleri iptal Karlart 0,00 0,00
9.Yapilmakta Olan Yatirimlar 327.983.009,51 346.926.306,52 3.M.D.V. Yeniden Degerleme Artislart 0,00 0,00
10.Verilen Avanslar 356.928,87 476.484,83 4 fstirakler Ve Bagh Ortakliklar Yeniden Degerleme Artislar 0,00 0,00
5.Sermaye Yedekleri 15.398.886,74 0,00
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 110.908.578,96 159.769.443,07| C. Kar Yedekleri 382.128.417,34 383.022.023,22
1.Haklar 47.045.665,95 40.227.235,95 1.Yasal Yedekler 248.612.101,07 249.505.706,95
2.Serefiye 0,00 0,00 2.Statii Yedekleri 0,00 0,00
3.Kurulus ve Orgiitlenme Gideri 0,00 0,00 3.0laganiistii Yedekler 133.516.316,27 133.516.316,27
4.Aragtirma ve Geligtirme Gideri 96.647.446,36 146.443.753,33 4.Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00
5.0zel Maliyetler 0,00 0,00 5.0zel Fonlar 0,00 0,00
6.Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00
7.Birikmis Amortismanlar ( - ) -42.568.093,05 -38.656.573,43 D.Gecmis Yillar Karlar 0,00 0,00
8.Verilen Avanslar 9.783.559,70 11.755.027,22
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varhklar 0,00 0,00| E. Ge¢mis Yillar Zararlari ( -) 0,00 -10.644.107,23
1.Arama Giderleri 0,00 0,00
2.Hazirlik ve Geligtirme Giderleri 0,00 0,00 F. Donem Net Kar1 (Zarari) -9.750.501,35 103.778.123,34
3.Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00
4.Birikmis Tiikenme Paylari ( - ) 0,00 0,00 OZ KAYNAKLAR TOPLAMI 1.047.377.915,99 1.151.156.039,33
5.Verilen Avanslar 0,00 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklar 164.694.534,76 16.574.862,99
1.Gelecek Yillara Ait Giderler 164.694.534,76 16.574.862,99
2.Gelir Tahakkuklar: 0,00 0,00
H. Diger Duran Varliklar 0,00 0,00
1.Gelecek Yillar indirilecek K.D.V. 0,00 0,00
2.Diger K.D.V. 0,00 0,00
3.Gelecek Yillar ihtiyact Stoklar 0,00 0,00
4.Elden Cikarilacak Stok ve M.D.V. 0,00 0,00
5.Pegin Odenen Vergiler, Fonlar 0,00 0,00
6.Diger Cesitli Duran Varliklar 0,00 0,00
7.Stok Deger Diisiikligii Karsihgi (- ) 0,00 0,00
8.Birikmis Amortismanlar ( - ) 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 1.082.605.367,16 1.020.240.089,24
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 2.514.145.332,22 3.296.804.059,53 | PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 2.514.145.332,22 3.296.804.059,53
NAZIM HESAPLAR 445.261.510,50 767.118.318,33|NAZIM HESAPLAR 445.261.510,50 767.118.318,33




Ek-2

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRiSI KURUMU GELIiR TABLOSU 31.12.2018
L)
YURT i¢Ci SATISLAR
GENEL Yurti¢i Satislar Resmi Kamu Iktisadi Gergek ve Tiizel Yurtdist
GENEL TOPLAM TOPLAM Toplam Daireler Tesebbiisleri Kisiler Satiglar
1(2+6) 2(3-5) 3 4 5 6
BRUT SATISLAR 1.793.862.484,45 1.517.090.730,17 524.875.088,49 6.050.315,97 986.165.325,71 276.771.754,28
Yurti¢i ve Yurtdig1 Piyasalar 1.793.862.484,45 1.517.090.730,17 524.875.088,49 6.050.315,97 986.165.325,71 276.771.754,28
Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SATIS INDIRIMLERI 2.311.720,96 2.311.720,96 3.332,95 0,00 2.308.388,01 0,00
Satigtan fadeler 1.203.032,02 1.203.032,02 3.332,95 0,00 1.199.699,07 0,00
Satig Iskontolart 758.945,09 758.945,09 0,00 0,00 758.945,09 0,00
Diger Indirimler 349.743,85 349.743,85 0,00 0,00 349.743,85 0,00
NET SATISLAR 1.791.550.763,49 1.514.779.009,21 524.871.755,54 6.050.315,97 983.856.937,70 276.771.754,28
SATISLARIN MALIYETi 867.143.133,80 696.435.164,78 272.890.248,26 3.745.601,33 419.799.315,19 170.707.969,02
Satilan Mamiiller Maliyeti 451.064.057,91 410.161.131,93 244.854.595,38 3.589.554,53 161.716.982,02 40.902.925,98
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 398.686.790,72 269.017.531,05 10.919.188,47 156.046,80 257.942.295,78 129.669.259,67
Satilan Hizmet Maliyeti 17.252.247,78 17.116.464,41 17.116.464,41 0,00 0,00 135.783,37
Diger Satislarin Maliyeti 140.037,39 140.037,39 0,00 0,00 140.037,39 0,00
BRUT SATIS KARI VE ZARARI 924.407.629,69 818.343.844,43 251.981.507,28 2.304.714,64 564.057.622,51 106.063.785,26
FAALIYET GiDERLERi 343.479.334,69 235.925.883,55 89.746.717,97 3.519.533,23 142.659.632,35 65.810.220,13
Aragtirma ve Gelistirme Gid. 26.348.217,24 15.406.945,75 9.241.098,48 300.286,74 5.865.560,53 9.166.557,20
Pazarlama, Satis ve Dagitim Gid. 45.621.318,28 33.138.946,30 11.989.646,41 214.967,54 20.934.332,35 12.482.371,98
Genel Yonetim Giderleri 271.509.799,17 187.379.991,50 68.515.973,08 3.004.278,95 115.859.739,47 44.161.290,95
FAALIYET KARI VE ZARARI 580.928.295,00 582.417.960,88 162.234.789,31 -1.214.818,59 421.397.990,16 40.253.565,13
DIiGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 300.836.696,38
Istiraklerden Temettii Gelirleri 14.573.592,18
Bagh Ortakliklar Temettii Gelirleri 0,00 Dagitilmayan Dénem Gideri: | 41.743.231,01|
Faiz Gelirleri 20.699.097,84 Aragtirma ve Gelistirme Gid. 1.774.714,29
Komisyon Gelirleri 258.699,50 Pazarlama Sat.ve Dag.Gid. 0,00
Konusu Kalmayan Karsiliklar 966.584,22 Genel Yonetim Giderleri 39.968.516,72
Menkul Kiymet Satis Karlart 7.136.850,60
Kambiyo Karlari 247.436.462,86
Reeskont Faiz Gelirleri 0,00
Enflasyon Diizeltmesi Karlar 0,00
Faaliyetle flgili Diger Ol. Gelir ve Karlar 9.765.409,18
DIiGER FAAL. OL. GIDER VE ZARARLAR 367.782.107,26
Komisyon Giderleri 1.811.599,30
Kargilik Giderleri 12.934.946,68
Menkul Kiymet Satis Zararlari 0,00
Kambiyo Zararlar 335.237.427,57
Reeskont Faiz Giderleri 0,00
Enflasyon Diizeltmesi Zararlar 0,00
Diger Olagan Gider ve Zararlar 17.798.133,71
FINANSMAN GIDERLERI 31.076,11
Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 31.076,11
Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0,00
OLAGAN KAR VE ZARAR 513.951.808,01
OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR 49.938.324,21
Onceki Donem Gelir ve Karlar 8.958.670,18
Diger Olagan Dis1 Gelir ve Karlar 40.979.654,03
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 386.656.353,11
Caligmayan Kisim Gider ve Zararlar 198.956.765,37
Onceki Dénem Gider ve Zararlari 179.539.303,95
Diger Olagandis: Gider ve Zararlar 8.160.283,79
DONEM KARI VEYA ZARARI 177.233.779,11
Dénem Kari, Vergi ve Dig.Yas. Yiik. Karsiligt 73.455.655,77

DONEM NET KARI VE ZARARI

103.778.123,34




Ek/3

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU

FUZYON 31/12/2018
SATISLARIN MALIYET TABLOSU (TL)
CARI DONEM
AYRINTISI TUMU
URETIM MALIYETI
A - Direkt ilk Madde Malzeme Gideri 439.480.678,62
B - Direkt Iscilik Giderleri 62.409.643,41
C - Genel Uretim Giderleri 131.638.620,26
D - Yar1t Mamul Kullanim1 -38.359.724,58
1- Dénem Bag1 Stoku 214.132.220,46
2- Donem Faaliyet Dis1 Diger Girisler 2.341.495,21
3- Donem Faaliyet Dis1 Diger Cikiglar ( -) -6.929.186,69
4- Dénem Sonu Stoku ( - ) -247.904.253,56
TOPLAM 595.169.217,71
E - Mamul Stoklarinda Degisim -73.076.903,76
1- Dénem Bag1 Stoku 50.295.227,65
2- Donem Faaliyet Dis1 Diger Girisler 44.880.699,37
3- Donem Faaliyet Dis1 Diger Cikiglar ( -) -60.653.820,04
4- Dénem Sonu Stoku ( - ) -107.599.010,74
F - STOK DEGER FARKLARI 0,00
1- Stok Sayim Fazlalar1 ( -) 0,00
2- Stok Sayim Noksanlar1 Karsilig 0,00
KURULUSUN KENDISI ICIN URETIM -71.028.256,04
1- ilk Madde ve Malzeme ( - ) -39.007.348,56
2- Arayis ve Tali Hasillar ( -) -32.020.907,48
3- Maddi ve Duran Varllklar ( -)
4- Diger (-)
I. SATILAN MAMUL MALIYETI 451.064.057,91
TICARI FAALIYET
A - Donem Bas1 Ticari Mallar Stoku (+) 19.770.518,21
B - Dénem i¢i Aliglar (+) 412.658.565,84
C - Donem Sonu Ticari Mallar Stoku ( -) -33.742.293,33
II. SATILAN TiICARI MALLAR MALIYETI 398.686.790,72
IIT. SATILAN HIZMET MALIYETI 17.252.247,78
IV. DIGER SATISLAR MALIYETi MALIYETi 140.037,39
SATISLARIN MALIYETI ( I+ II+ III+IV) 867.143.133,80
V. SATILAN MALIN iIRSALAT MALIYETI 167.882.280,39
SATISLARIN MALIYETI ( I+ II+ III+IV+V) 1.035.025.414,19




Fon akim tablosu

_ Ek/4
Fon kaynak ve kullanimlari Oncek_ll_ll_) onem Cari ']I') f nem

A-Fon kaynaklari 676.101.403 1.270.309.827
1- Faaliyetlerden saglanan kaynaklar 349.871.036 574.253.077
a- Olagan kar 266.030.182 513.951.808

b- Amortismanlar(+) 52.718.590 48.332.906

c- Fon ¢ikis1 gerektirmeyen diger giderler(+) 31.188.359 12.934.947

d- Fon girisi saglamayan gelirler(-) 66.095 966.584

2- Olagandis1 faaliyetlerden saglanan kaynaklar 0 0
a- Olagandis1 kar
b- Fon ¢ikis1 gerektirmeyen diger giderler(+)

c- Fon girisi saglamayan gelirler(-)

3- Donen varliklar tutarindaki azaliglar

4- Duran varliklar tutarindaki azalislar

5- Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artiglar 180.961.045 355.811.462
(Borg ve gider karsiliklarini kapsamaz.)

6- Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artiglar 90.794.426 324.846.402
(Borg ve gider karsiliklarini kapsamaz.)

7- Sermaye artirimi ( nakit kargilig1 veya 54.474.896 15.398.887

disaridan getirilen diger varliklar)

8- Hisse senetleri ihra¢ primleri

B- Fon kullanimlart 676.101.403 1.270.309.827

1- Faaliyetlerle ilgili kullanimlar 319.531 893.606

a- Olagan zarar

b- Amortismanlar(+)

c- Fon ¢ikis1 gerektirmeyen diger giderler(+) 319.531 893.606
d- Fon girisi saglamayan diger gelirler(-)

2- Olagandis1 faaliyetlerle ilgili kullanimlar 295.907.142 336.718.029
a- Olagandig1 zarar 261.562.153 336.718.029
b- Fon ¢ikis1 gerektirmeyen giderler(+) 34.344.989
c- Fon girisi saglamayan gelirler(-)

3- Odenen vergi ve benzerleri 87.674.187

( Bir 6nceki donem karindan 6denen)
4- Odenen temettiiler 482.848 0
a- Bir onceki donem karindan 6denen 482.848
b- Yedeklerden dagitilan
5- Donen varlik tutarindaki artiglar 343.729.633 845.024.005
6- Duran varlik tutarindaki artiglar 35.662.249

(Yeniden degerlemeyi kapsamaz.)
7- Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki azalislar
8- Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki azalislar

9- Sermayedeki azaliglar




Nakit akim tablosu

Ek/5
Nakit kaynaklart ve kullanim yerleri Oncek}?énem Cari 11_)5 nem
A- Donem basi nakit mevcudu 330.180.188,86 480.627.055,91
B- Dénem igi nakit girisler 1.492.583.384,87 1.807.593.979,42
1- Satislardan elde edilen nakit 1.213.774.829,33 1.400.164.981,93
a) Net satiglar 1.272.858.578,92 1.791.550.763,49
b) Ticari alacaklardaki azaliglar
¢) Ticari alacaklardaki artiglar ( - ) 59.083.749,59 391.385.781,56
2- Diger faal. ol. gelir ve karlardan dolay1 saglanan nakit 30.863.895,22 52.433.649,30
3- Olagandis1 gelir ve karlardan saglanan nakit 26.508.000,88 46.568.138,34
4- Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artiglardan saglanan nakit 77.198.890,79 308.427.209,85
( Ahmlarla ilgili olmayan )
a) Menkul kiymet ihraglarindan
b) Alinan krediler
c) Diger artiglar 77.198.890,79 308.427.209,85
5- Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artiglardan saglanan nakit 89.762.872,55 0,00
( Alimlarla ilgili olmayan )
a) Menkul kiymet ihraglarindan
b) Alinan krediler
¢) Diger artiglar 89.762.872,55
6- Sermaye artigindan saglanan nakit 54.474.896,10
7- Hisse senedi ihrag primlerinden saglanan nakit
8- Diger nakit girisleri
C- Dénem igi nakit ¢ikiglar 1.342.136.517,82 1.969.982.595,57
1- Maliyetlerden kaynaklanan nakit ¢ikiglari 741.635.485,62 1.329.878.432,71
a) Satislarin maliyeti 701.251.102,46 867.143.133,80
b) Stoklardaki artislar 109.442.726,44 396.840.787,75
¢) Ticari borglardaki ( alimlardan kaynaklanan ) azalislar 114.227.416,87
d) Ticari bor¢lardaki ( alimlardan kaynaklanan ) artiglar ( -) 16.339.753,12
¢) Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler ( - ) 52.718.590,16 48.332.905,71
f) Stoklardaki azalislar ( -)
2- Faaliyet giderlerine iliskin nakit ¢ikiglar 291.324.960,34 343.479.334,69
a) Aragtirma ve gelistirme giderleri 19.254.219,54 26.348.217,24
b) Pazarlama satis ve dagitim giderleri 41.399.747,55 45.621.318,28
¢) Genel yonetim giderleri 230.670.993,25 271.509.799,17
d) Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen diger giderler ( - )
3- Diger faal.ol.gider ve zararlara iliskin nakit ¢ikislar 13.936.227,67 19.609.733,01
a) Diger faaliyetlerle ilgili olagan gider ve zararlar 13.936.227,67 19.609.733,01
b) Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen dig.gid. ve zarar. ( - )
4- Finansman giderlerinden dolay: nakit ¢ikislart 57.738,17 31.076,11
5- Olagandis1 gider ve zararlardan dolay1 nakit ¢ikiglari 51.118.500,51 7.019.789,95
a) Olagandis1 gider ve zararlar 288.070.153,18 386.656.353,11
b) Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen dig. gid. ve zarar. ( - ) 236.951.652,67 379.636.563,16
6- Duran varlik yatirimlarina iligkin nakit ¢ikiglari 118.630.312,00 118.630.312,00
7- Kisa vadeli yabanci kaynak 6demeleri ( alimlarla ilgili olmayan ) 0,00 0,00
a) Menkul kiymetler anapara 6demeleri
b) Alinan krediler anapara 6demeleri
c¢) Diger 6demeler
8- Uzun vadeli yabanci kaynak ddemeleri ( alimlarla ilgili olmayan ) 0,00 0,00
a) Menkul kiymetler anapara 6demeleri
b) Alinan krediler anapara 6demeleri
c¢) Diger 6demeler
9- Odenen vergi ve benzerleri 124.950.445,81 151.333.917,10
10- Odenen temettiiler 482.847,70
11- Diger nakit ¢ikiglari
D- Dénem sonu nakit meveudu ( a+b-c ) 480.627.055,91 318.238.439,76
E- Nakit artis veya azalisg (b-c) 150.446.867,05 -162.388.616,15




GENEL TOPLAM Ek/6
2018 YILI HARCAMALARININ GiDER CESITLERI iTIBARiYLE DAGILIMI T
HARCAMA PLANI-GERCEK
HARCAMA
Bl | Fs. | Mad (GIDER CESITLER) FIARCAMAPLANI | »
ODENEGIN SON | GERCEKLESEN
DURUMU HARCAMA

0100 |ilk Madde ve Malzeme Gideri 718.021.143,95 664.762.351,26 326.243.204,79
0110 |Uretim Aksam ve Kismi Kompleler Gideri 170.337.254,18 157.635.064,18 107.087.698,86
0120 [Uretim Yerlerinden Dénen Parga ve Arayis Gideri 9.248.113,00 9.248.113,00 6.149.774,97
01 Direkt ilk Madde ve Malzeme 897.606.511,13 831.645.528,44 439.480.678,62
0300 |Uretimle lgili Kurum Kuruluslarina Yaptirilan Isler Gideri 877.500,00 1.057.500,00 299.496,55
0310 |Uretimle lgili Disartya Yaptirilan Isler Gideri 19.928.660,83 20.478.660,83 11.244.207,10
03 Uretimle ilgili Disariya Yaptirilan isler 20.806.160,83 21.536.160,83 11.543.703,65
0600 [Madeni Malzeme Gideri 20.727.400,00 23.316.343,45 5.576.437,45
0610 [Avadanlik, Takim, Alet, ve Baglamalar Gideri 18.649.980,00 24.242.312,54 23.924.006,28
0620 |Yakitlar, Yaglar ve Kimyevi Maddeler Gideri 19.874.240,00 22.500.458,27 17.258.752,85
0630 |Cesitli Malzeme Gideri 42.634.280,00 47.653.183,26 38.559.489,34
0640 [Arayis ve Tali Hasillar 0,00 0,00 0,00
0650 |Yatirimlarla ilgili Malzeme Gideri 5.500,00 5.641,60 141,60
0690 |Diger Endirekt Malzeme Gideri 655.500,00 655.530,00 191.278,91
06 Endirekt Malzeme 102.546.900,00 118.373.469,12 85.510.106,43
0 iLK MADDE VE MALZEME GiDERI 1.020.959.571,96] 971.555.158,39| 536.534.488,70
1000 [Direkt Is¢i Normal Mesai Ucretleri 61.922.064,70 60.716.064,70 53.430.029,72
1010 [Direkt Is¢i Fazla Mesai Ucret ve Zamlari 20.611.475,67 20.301.475,67 8.979.613,69
10 Uretimde Direkt iscilik ( Kapsam ici Personel ) 82.533.540,37 81.017.540,37 62.409.643,41
1200 |Uretim ve Malzeme Eksikliginden 4.205.018,34 10.277.756,02 9.724.035,20
1210 [Tesis ve Makina Onarimindan 35.865,60 361.905,60 278.766,75
1220 [Diger Nedenlerden 1.180.117,36 3.921.717,36 3.715.095,18
12 Bos Direkt iscilik ( Normal Mesai ) 5.421.001,30 14.561.378,98 13.717.897,13
1400 |Endirekt is¢i Normal Mesai Ucretleri 40.666.198,00 46.101.666,07 45.061.500,33
1410 |Endirekt Isci Fazla Mesai Ucret ve Zamlari 5.318.436,26 5.940.235,32 5.647.650,38
14 Endirekt iscilik ( Kapsam i¢i Personel ) 45.984.634,26 52.041.901,39 50.709.150,71
1600 |ilave Tediye 46.192.900,88 47.597.900,88 45.835.685,94
1605 |Kidemli Isciligi Tesvik Primi 1.811.583,00 2.351.299,66 1.972.068,67
1610 |Hafta ve Genel Tatil Giinleri Ucret Gideri 26.726.594,84 27.649.594,84 26.570.544,27
1615 |[izin Ucret Gideri 14.171.462,52 14.580.062,52 13.684.575,09
1620 [ihbar Oneli Gideri 104.230,00 104.230,00 0,00
1625 |Kidem Tazminati1 Gideri 24.433.978,56 24.323.578,56 18.565.998,27
1630 [Yedirme Gideri 7.996.793,47 8.870.793,47 8.077.392,07
1635 (Birlestirilmis Sosyal Yard>mlar 10.343.604,11 10.845.104,11 10.451.133,11
1640 |Evlenme, Dogum ve Oliim Yardim1 78.780,00 102.680,00 60.631,47
1645 |isyerine Gidip Gelme Yardinm Gideri 6.070.492,90 6.245.692,90 5.612.723,66
1650 |Is Kazasi, Meslek Hast. Gegici Is Gérememezlik Yardimi 1.685.211,37 1.797.767,83 1.620.890,55
1655 | Tehlike Primi velstihsal %10 Pay1 5.247.794,06 5.516.794,06 5.104.569,66
1660 [Giyecek Yardimi Gideri 1.308.782,43 1.983.918,70 1.797.849,54
1665 |Yatirim Istirak Fonu ve Hayat Sigortas1 Prim Gideri 22.400,00 22.400,00 0,00
1670 [Egitim ve Kres Gideri 287.253,39 372.394,76 291.387,17
1675 |issizlik Sigortas1 Isveren Pay: 5.262.521,01 5.344.521,01 4.855.091,87
1680 0,00 0,00 0,00
1685 |Sosyal Sigortalar Kurumu Isveren Pay1 Gideri 50.000.939,16 52.167.939,16 49.372.994,52
1690 [Diger Cesitli Giderler 2.704.488,00 2.714.488,00 2.104.622,10
16 iscilere Ait Diger Ucr. ve Gid.( Kapsam ici Personel) 204.449.809,70 212.591.160,46 195.978.157,96
1 iSCi UCRET VE GiDERLERIi 338.388.985,63| 360.211.981,20| 322.814.849,21
2000 |Aylik Ucret Tutar1 ( Aylik+Ek Gosterge ) 4.080.914,13 4.241.782,80 4.057.756,52
2005 [Taban ve Kidem Aylig1 Tutari 5.455.862,94 5.353.594,27 4.641.861,31
2010 |Yan Odemeler Tutar1 221.333,52 224.333,52 171.870,70
2015 |Aile Yardimi Tutar1 320.918,47 351.668,47 289.479,55
2020 |Ozel Hizmet Tazminati Tutari 4.811.385,33 4.812.885,33 4.067.462,95
2025 [Ek Tazminat Tutari 6.699.277,24 6.757.277,24 5.940.566,84
2030 [Lojman Tazminati Tutar1 0,00 0,00 0,00
2035 |Yabanci Dil Tazminat1 Tutari 17.219,95 19.544,82 11.941,86
2040 |Fazla Mesai Ucreti Tutari 0,00 0,00 0,00
2045 |Makam Tazminati Tutari 99.856,00 101.856,00 71.867,92
2050 [Yo6netim Kurulu Uyeligi Ucreti Tutar1 270.000,00 270.000,00 266.816,98
2060 |Denetim Kurulu Uyeligi Ucreti Tutari 0,00 0,00 0,00
20 Genel idare Hizmetleri Personel Ucretleri 21.976.767,58 22.132.942,45 19.519.624,63
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2610
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Ayhk Ucret Tutar ( Ayhk+Ek Gosterge )
Taban ve Kidem Aylig1 Tutart

Yan Odemeler Tutar:

Aile Yardim Tutart

Ozel Hizmet Tazminat1 Tutar1

Ek Tazminat Tutar1

Lojman Tazminat: Tutar1

Yabanci Dil Tazminati Tutart

Fazla Mesai Ucreti Tutar1

Teknik Hizmetler Personel Ucreti
Aylik Ucret Tutar1 ( Aylik+Ek Gosterge )
Taban ve Kidem Aylig1 Tutar1

Yan Odemeler Tutart

Aile Yardimi Tutart

Ozel Hizmet Tazminat1 Tutar1

Ek Tazminat Tutar1

Lojman Tazminat: Tutar1

Yabanci Dil Tazminati Tutart

Fazla Mesai Ucreti Tutar1

Saghk Hizmetleri Personel Gideri
Aylik Ucret Tutar1 ( Aylik+Ek Gosterge )
Taban ve Kidem Aylig1 Tutar1

Yan Odemeler Tutari

Aile Yardim Tutar1

Ozel Hizmet Tazminat1 Tutarl

Ek Tazminat Tutar1

Lojman Tazminat1 Tutart

Yabanci Dil Tazminat1 Tutart

Fazla Mesai Ucreti Tutar

Avukathk Hizmetleri Personel Gideri
Aylik Ucret Tutar1 ( Aylik+Ek Gosterge )
Taban ve Kidem Aylig1 Tutar1

Yan Odemeler Tutari

Aile Yardim Tutar1

Ozel Hizmet Tazminat1 Tutarl

Ek Tazminat Tutar1

Lojman Tazminat1 Tutart

Yabanci Dil Tazminat1 Tutart

Fazla Mesai Ucreti Tutar

Yardimer Hizmetler Personel Ucreti
Ikramiye Gideri

Emekli Tkramiyesi Gideri

Tedavi Yardimi Gideri

Yedirme Yardimi

Giyecek Yardimi Gideri

Dogum ve Oliim Yardimi Gideri
Egitim Gideri

Genel Saglik Sigortas1 Primi

Emekli Sandig1 fsveren Payi

Diger Cesitli Giderler

Memurlara Ait Diger Giderler
Aylik Ucret Tutari

Fazla Mesai Ucreti Gideri

Sozlesmeli Personel Ucretleri
Emekli Tkramiyesi Gideri

Tedavi Yardimi Gideri

Yedirme Yardimi Gideri

Giyecek Yardimi Gideri

Dogum ve Oliim Yardimi Gideri
Egitim Gideri

Genel Saglik Sigortas1 Primi

Emekli Sandig1 Isveren Payi

Diger Cesitli Giderler

Sozlesmeli Personele Ait Diger Giderler
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.618.259,23
0,00
337.944,68
63.645,00
24.656,00
298.612,00
1.384.419,92
2.905.724,65
100.323,00
7.733.584,48
128.389.151,31
68.119,18
128.457.270,49
12.723.553,12
0,00
1.875.301,60
612.308,33
111.940,00
960.269,53
8.798.854,35
15.315.939,72
21.527.343,74
61.925.510,39

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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0,00

0,00

0,00

0,00
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0,00

0,00
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.692.483,79
0,00
346.444,68
53.645,00
24.656,00
290.562,00
1.382.445,36
2.874.724,65
186.861,52
7.851.823,00
135.282.795,55
94.555,94
135.377.351,49
9.519.418,72
190,00
2.046.908,61
652.508,33
119.190,00
952.975,97
9.784.427,75
15.681.201,29
24.396.120,44
63.152.941,11

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.071.933,31
0,00
247.831,44
7.632,67
2.147,81
5.530,76
1.239.815,99
2.540.310,89
135.304,43
5.250.507,30
133.130.206,64
65.178,12
133.195.384,76
4.716.333,10
185,73
1.871.320,50
501.780,82
56.493,79
338.044,72
8.953.713,45
14.943.600,46
23.375.207,32
54.756.679,89

MEMUR UCRET VE GiDERLERI

220.093.132,94

228.515.058,05

212.722.196,58




3000

Disardan Alinan Elektrik Gideri

27.627.408,75

26.853.208,75

24.254.550,17

3010 |Kurum Kuruluglarindan Alinan Elektrik Gideri 23.225.685,00 26.933.685,00 20.078.894,62
3020 [Su Gideri 5.873.980,00 6.199.980,00 4.746.514,93
3030 [Buhar Gideri 9.000.696,00 9.588.696,00 9.463.101,13
3040 (Gaz Gideri 18.627.000,00 21.886.000,00 16.564.822,10

30 Elektrik, Su, Buhar ve Gaz Giderleri 84.354.769,75 91.461.569,75 75.107.882,95
3500 [Onarim Gideri 29.343.000,00 28.831.497,80 14.383.471,10
3510 [Tasitma Hizmetleri Gideri 20.846.257,59 31.029.870,40 28.952.455,03
3520 [Patent ve Lisans Gideri 37.000,00 27.900,00 22.525,00
3530 |Etiid Gideri 32.424.157,00 30.637.157,00 5.454.038,71
3540 [Telif ve Terciime Gideri 32.000,00 32.000,00 6.148,54
3550 (Kira Gideri 0,00 240.787,19 234.895,93
3560 [Yabanci Personel Ucret ve Harcirah Gideri 12.500,00 63.439,39 50.939,39
3570 [Danisma Ucret ve Gideri 90.000,00 229.000,00 176.512,89
3590 |Diger Cesitli Giderler 62.188.008,00 65.537.008,00 61.224.388,05

35 Diger Fayda ve Hizmet Giderleri 144.972.922,59 156.628.659,78 110.505.374,64
DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER 229.327.692,34| 248.090.229,53| 185.613.257,59

4000 |Isci Yurtici Harcirah Gideri 475.600,00 505.608,67 412.604,06
4010 |is¢i Yurtdis1 Harcirah Gideri 248.000,00 336.773,60 198.887,34
4020 [Memur Yurti¢i Harcirah Gideri 581.750,00 510.925,77 448.707,00
4030 [Memur Yurtdis1 Harcirah Gideri 1.046.500,00 1.735.770,43 1.545.701,46
4040 [Sozlesmeli Personel Yurtigi Harcirah Gideri 1.804.450,00 2.043.709,64 1.981.721,09
4050 [Sozlesmeli Personel Yurtdisi Harcirah Gideri 1.171.000,00 1.924.518,39 1.842.583,32
4060 |Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Yurtici Harcirah Gideri 0,00 0,00 0,00
4070 |Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Yurtdis1 Harcirah Gideri 0,00 0,00 0,00

40 Harcirah Giderleri 5.327.300,00 7.057.306,50 6.430.204,27
4200 |Dahili Sigorta Gideri 2.158.853,00 2.240.653,00 2.055.744,50
4210 |Harice Yaptirilan Sigorta Gideri 10.322.100,00 9.007.000,00 5.510.788,51

42 Sigorta Giderleri 12.480.953,00 11.247.653,00 7.566.533,01
4500 |Sergi Tesisleri ve Istirak Gideri 5.000.000,00 5.050.000,00 5.015.164,55
4510 |Reklam, Negriyat ve Ilan Gideri 6.332.500,00 6.557.500,00 5.598.778,83

45 Reklam, Sergi, Nesriyat ve ilan Giderleri 11.332.500,00 11.607.500,00 10.613.943,38
4800 |Yiiksek Denetleme Kurulu s istirak Pay1 Gideri 0,00 0,00 0,00
4810 |Sanayi ve Ticaret Odalari §le Sendika Aidat Gideri 203.800,00 204.550,00 155.252,22
4820 |Diger Sosyal Yardim Istirak ve Aidat Gideri 123.100,00 123.100,00 39.255,40

48 istirak Pay1 ve Aidat Giderleri 326.900,00 327.650,00 194.507,62
4900 |Posta, Telefon, Telgraf ve Teleks Gideri 2.443.700,00 2.211.942,26 2.068.937,40
4910 |Dava ve Icra Gideri 422.500,00 1.007.372,48 873.763,84
4920 |Gazete, Mecmua ve Kitap Gideri 237.300,00 245.317,12 211.024,11
4930 | Temsil Gideri 755.000,00 665.450,43 459.747,90
4990 |Diger Cesitli Giderler 1.412.250,00 1.498.801,86 1.404.960,10

49 Diger Giderler 5.270.750,00 5.628.884,15 5.018.433,35
CESITLI GIDERLER 34.738.403,00 35.868.993,65 29.823.621,63

5000 |Damga Vergisi Gideri 8.733.700,00 7.316.506,33 5.128.664,53
5010 |Emlak Vergisi Gideri 17.029.901,18 16.939.131,65 14.997.788,72
5020 |[Motorlu Tasitlar Vergisi Gideri 141.760,00 144.802,00 93.509,93
5030 [Elektrik Istihlak Resmi Gideri 0,00 0,00 0,00
5040 |Cevre Temizlik Vergisi 57.570,00 91.660,00 76.324,31
5080 |Ozel Tletisim Vergisi 127.750,00 124.121,25 46.201,64
5090 |Diger Vergi, Resim ve Harglar Giderleri 365.300,00 1.445.625,00 1.142.676,41

50 Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri 26.455.981,18 26.061.846,23 21.485.165,54
VERGI, RESIM VE HARCLAR 26.455.981,18 26.061.846,23 21.485.165,54

6000 {Maddi Duran Varlik Amortisman Gideri 58.447.695,45 57.429.695,45 44.333.157,04
6010 [Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Gideri 3.524.701,60 4.170.201,60 3.999.748,67

( Kurulus Giderleri Amortisman1 Harig ) 0,00 0,00 0,00

60 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Amortismani 61.972.397,05 61.599.897,05 48.332.905,71
AMORTISMAN VE TUKENME PAYI 61.972.397,05 61.599.897,05 48.332.905,71

TOPLAM (0+1+2+3+4+5+6) 1.931.936.164,10| 1.931.903.164,10| 1.357.326.484,96

7000 | T.Kalkinma Bankasi Kredi Faizi 0,00 0,00 0,00
7010 [Diger Bankalar Kredi Faizi 15.000.000,00 15.000.000,00 0,00
7020 |Vergi Erteleme ve Gecikme Faizi 0,00 0,00 0,00
7030 [Sos. Giiv. Kur. Kesinti Kullanim Faizi 0,00 0,00 0,00
7040 [Ticari Islem Faizleri 0,00 0,00 0,00
7050 [Diger Kisi ve Kuruluslarin Faizleri 0,00 33.000,00 31.076,11
7060 [Doviz Kredileri Kur Farki 0,00 0,00 0,00

70 Finansman Giderleri 15.000.000,00 15.033.000,00 31.076,11
FINANSMAN GiDERLERI 15.000.000,00 15.033.000,00 31.076,11

GENEL TOPLAM 1.946.936.164,10| 1.946.936.164,10| 1.357.357.561,07




KADROLU VE SOZLESMELI PERSONELIN DAGILIMI

Ek/7
2017 2018
Uniteler Kadro sayis1 [ Calisan kisi | Kadro sayis1 | Calisan kisi
A- Merkez Teskilat:
1- Genel Midiirliik 7 6
2- Yoénetim Kurulu Biirosu 3 3
3- Ozel Kalem Sube Miidiirliigii 4 3
4- Genel Miidiir Miisavirleri 7 5
5- Arastirmaci 3 3
6- Teftis Kurulu Bagkanligi 25 21
7- Hukuk Misavirligi 12 13
8- Strateji Geligtirme Dai.Bsk. 17 17
9- Mali Isler Dairesi Baskanlig 32 34
10- Yonetim Bilgi Sistem Dai. Bsk.lig1 37 34
11- insan Kaynaklar1 Dai. Bsk.lig1 40 39
12- idari Hizmetler Dai.Bsk.lig1 76 70
13- Ikmal Dairesi Baskanlig 44 44
14- Pazarlama ve Ihracat Dai. Bsk.lig1 101 95
15- Yatirim Planlama Dairesi Bsk.11g1 47 41
16- Uretim Y6netimi ve Miihen.Hiz.Dai.Bsk.lig1 38 40
17- Ar-Ge ve Teknoloji Dai. Bsk.lig1 37 35
Toplam (A) 1.004 530 1.004 503
B- Kurulusa bagli isletmeler:

1-Isletme/Fabrika Miidiirliikleri 3.333 1.990 3.367 2.036
Toplam (B) 3.333 1.990 3.367 2.036

Genel Toplam 4.337 2.520 4.371 2.539




Ek/8

2018 YILI PERSONELIN OGRENIM DURUMU

PERSONEL MEMUR VE SOZLESMELI
A. YUKSEK;
1. Yiksek Mithendis 17
2. Miihendis 641
3. Mimar 2
4. Tip-Dis Hek.Fakiiltesi 4
5. Hukuk Fakdiltesi 21
6. Lisans 826
7. Diger Yiiksek Okullar (Teknikerler Dahil) 572
TOPLAM (A) 2.083
B. LISE;
1. Meslek Lisesi 187
2. Lise 198
TOPLAM (B) 385
C.ORTA 60
D. LK 11
E. BELGESIZ
GENEL TOPLAM 2.539
Ek/9
MEMURLARIN DERECE VE KADEMELERINE GORE DURUMU
DERECE KADEMELERI TOPLAM
DERECELER | 1 1 [\ \ VI VI VI IX Kisi
1 56 62 94 589 801
2 44 47 55 2 2 177 327
3 62 58 61 181
4 69 69 59 1 4 43 245
5 81 78 80 239
6 64 64 72 1 9 210
7 53 84 63 200
8 47 42 32 121
9 52 42 34 128
10 7 24 14 45
11 5 6 4 15
12 1 17 7 25
13 2 2
14 0
15
TOPLAM 541 593 577 592 2 177 1 4 52 2.539
Ek/10
. 2018 YILI . 2018 YILI
PERSONEL HAREKETLERI MEMUR VE SOZLESMELT PERSONEL HAREKETLERI ISl
GIRIS-CIKIS HAREKETLERI GIRIS-CIKIS HAREKETLERI
Yilbas1 Mevcudu 2.520 Yilbas1 Mevcudu 2.970
Yil iginde Giren 306 Yil Iginde Giren 272
Yil iginde Cikan 287 Yil Iginde Cikan 215
Y1l Sonu Mevcudu 2.539 Y1l Sonu Mevcudu 3.027
GIRIS SEKLI GIRIS SEKLI
Agciktan Tayin 189 Agciktan Tayin 190
Kurum l¢i Nakil 96 Kurum l¢i Nakil 33
Bagka Kuruluglardan Nakil 2 Asker Doniigii 41
Mahkeme Karari ile Atanan 1 Engelli Kontenjan 5
3713 sayili Kanuna gore atanan T.M.Y Kontenjan 3
Miisterek Kararname ile atanan TOPLAM 272
Asker Déniisii 17 AYRILIS SEBEPLERI
Diger (Se¢im nedeniyle tayin) 1 Istifa 26
TOPLAM 306 Kurum Igi Nakil 33
AYRILIS SEBEPLERI Bagka Kuruluglara Nakil
Istifa 48 Askerlik 31
Kurum Igi Nakil 96 Isten Cikarma 2
Baska Kuruluslara Nakil Emekli 119
Emekli 120 Oliim 4
Olim 7 Sendikada Gérevli
Sozlesme Feshi 2 TOPLAM 215
Statii Degisikligi
Askere Sevk 8
Diger 6




Vergiler

Ek/11
TL
2018
Vergi tiirleri Gecgen Y.11dan Tahakkuk Odenen veya Y1l sonu
Devir mahsup edilen kalintist
A- Kurulusun yiikiimlii oldugu vergi, resim, harg
ve fonlar:
1- Gelirden alinan:
- Gelir vergisi
- Kurumlar vergisi 8.329.879,09| 70.869.896,86 24.786.735,06| 54.413.040,89
- Fonlar
Toplam (1) 8.329.879,09| 70.869.896,86| 24.786.735,06| 54.413.040,89
2- Servetten alinan:
-Motorlu tasitlar vergisi (ek vergi) 93.509,93 93.509,93
-Emlak vergisi (belediyelere 6denen) 14.997.788,72| 14.997.788,72
Toplam (2) 0,00( 15.091.298,65| 15.091.298,65 -
3- Mal ve hizmetten alinan:(dolayli vergiler)
- K.D.V. 1.947.429,84 18.747.670,90| 19.209.159,93( 1.485.940,81
- Ek vergi
- Tasit alim vergisi
- Banka ve sigorta muamele vergisi
- Akaryakit tiiketim vergisi
- Damga vergisi 265.533,26 5.128.664,53 5.123.588,03 270.609,76
- Di1s ticarette 6denen vergiler
- Harglar
- Belediyelere 6denen (emlak vergisi diginda)
vergi resim ve harglar 76.324,31 76.324,31
- Ozel lletisim Vergisi
- Fonlar
- Diger
Toplam (3) 2.212.963,10| 23.952.659,74| 24.409.072,27| 1.756.550,57
Toplam (2+3) 2.212.963,10| 39.043.958,39 39.500.370,92| 1.756.550,57
Toplam (A) 10.542.842,19] 109.913.855,25 64.287.105,98| 56.169.591,46
B- Kurulusun sorumlu oldugu vergi, resim, harg
ve fonlar:
- Personelden stope edilen gelir ve
damga vergisi 6.110.320,35| 77.577.498,23 77.177.580,30| 6.510.238,28
- Yiiklenici ve iireticilerden stope edilen gelir
kurumlar ve damga vergileri ile menkul ve
gayrimenkul sermaye iradlarindan stope
edilen gelir ve damga vergisi 954.689,00 9.920.506,21 9.684.398,75| 1.190.796,46
- Fonlar
- Digerleri 2.080,57 1.279.766,00 184.832,07( 1.097.014,50
Toplam (B) 7.067.089,92| 88.777.770,44| 87.046.811,12| 8.798.049,24
Genel Toplam (A+B) 17.609.932,11| 198.691.625,69| 151.333.917,10| 64.967.640,70




2018 YILI

GAYRISAFI MILLI HASILA (GSMH)'YA KATKI

(GELIR YOLUYLA)
Ek/12
. o . Sira
Firma 6lgeginde katma degerin olusumu No TL
A- Pozitif Etkiler :
- Personel giderleri 1 570.919.705,09
- Verilen faizler (Yurt i¢i) 2 31.076,11
- Verilen bina ve arazi kiralar 3 234.895,93
- Karsilik giderleri 4 12.934.946,68
- Mevzuat geregince katilma paylari 5 194.507,62
- Dernek ve benzeri yerlere bagislar 6
- Gegmis yillara ait gider ve zararlar 7 179.539.303,95
- I¢ sigorta fonu gideri 8 2.055.744,50
- Amortisman ve tiikenme paylari 9 48.332.905,71
- D1s aleme 6denen giderler 10
- Diger pozitif etkiler 11 561.964.209,74
- Dénem kar 12 177.233.779,11
Toplam (A)| 13 1.553.441.074,44
B- Negatif Etkiler ( -):
- Alinan faizler (Yurtici) 14 20.699.097,84
- Alinan bina ve arazi kiralari 15 518.189,31
- Karsiliklardan kullanilmayan kisim 16 966.584,22
- Gegmis yillara ait gelir ve karlar 17 8.958.670,18
- Bagli ort.ve ist.den alinan kar paylari 18 14.573.592,18
- ¢ sigorta fonundan yapilan tahsilat 19 31.878,00
- D1s alemden saglanan gelirler 20
- Diger negatif etkiler 21 297.922.036,26
- Dénem zarar1 22
Toplam (B) 343.670.047,99
Uretici fiyatlariyla Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH)'ya
katki: (A-B) 24 1.209.771.026,45
Stibvansiyonlar (-) 25 -
Hazine yardimlar1 (-) 26 -
Diger yardim ve bagislar (-) 27 -
Vergi iadeleri (-) 28 -
Tiiketicilere yansitilan vergi ve fonlar 29 39.043.958,39
Alici fiyatlartyla Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYIH)'ya katki 30 1.248.814.984,84
Dis aleme 6denen giderler (-) 31 -
Dis alemden saglanan gelirler 32 -
Alict fiyatlariyla Gayri Safi Mill Hasila (GSMH)'ya katki 33 1.248.814.984,84




FINANSMAN GIDERLERI

Ek/13

Kaydedildigi hesaplar ve
Odendigi yerler

Kredi
Komisyonlar1
TL

Faiz
TL

Kur Farki
TL

Toplam
TL

Kaydedildigi hesaplar
bakimindan:

Isletme maliyetlerine giren
Kar ve zarar hesabina alinan

Yatirim bedellerine giren

Toplam
Odedigi (ya da alacak
kaydedildigi) yerler
bakimindan:

T.C. Merkez Bankas1
T.ihracat Kredi Bankas1
Oteki Kamu Iktisadi
tesebbiisleri
I¢ borglar igin baskaca yerler

D1s borglar igin verilen

Toplam

31.076,11

31.076,11

31.076,11 0,00

0,00

31.076,11

31.076,11

31.076,11

31.076,11 0,00

0,00

31.076,11




Ek/14

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRIiSI KURUMU ISTIRAKLERI

Kurumun 2018 yilsonu itibariyle 3 istiraki bulunmaktadir. 3 istirakimiz igin
(ROKETSAN, MERCEDES-BENZ TURK A.S ve KIRIKKALE UNIVERSITESI
TEKNOKENT YONETICI A.S) taahhiit edilen 30.618.136,68-TL sermayenin tamami
O0denmistir.

1-) ROKETSAN-Roket Sanayii ve Ticaret A.S.

Sirketin konusu: Her nevi fiize, roket, giidimlii mithimmat ve bunlarin firlatma
sistemleri ile sevk sistemlerini ve roket yakitlarini, glidim ve kontrol sistemlerini, bu
sistemlerle ilgili algoritma ve yazilimlari, bu sistemlerin harp bagliklarii ve diger
aksamlarin her tiirlii tapa ile her tiirlii balistik koruma (zirh) sistemini imal etmek; her tiirli
kara, hava deniz platformlarina entegrasyonunu yapmak; bakim, onarim, lojistik destek
hizmetlerini vermek, uydu firlatma sistemleri iiretmek ve ayrica hiikiimetce verilecek iiretim,
pazarlama, satis, ortaklik tesis islerini de yapmak amaciyla faaliyetlerini yiirlitmektedir.

Sirketin  31/12/2018 tarihi itibariyle tamami Odenmis 147.052.860,85.- TL
sermayesinin yapisi ve ortaklari asagidadir.

Sermaye Sermaye
Gruplar Ortaklar Orani (%) | Taahhiidii (TL)
Tiirk Silahli Kuvvetleri Giiglendirme Vakfi (TSKGV) 55,34 81.378.120
MKE Kurumu (MKE) 15,17 22.307.798
ASELSAN A.S. 14,90 21.906.223
T.VAKIFLAR BANKASI A.O. 9,93 14.604.149
HAVELSAN 4,50 6.618.600
NAVITAS Dis. Tic. ve Elek.San.A.S 0,15 223.098
{SBIR ELEKTRIK SANAYI A.S. 0,01 14.873
TOPLAM 100,00 147.052.861

Sirketin 2018 yili Faaliyet Raporundaki Bilango ve Gelir Tablosunun incelenmesi ve
mali degerlendirilmesine gore; 2018 yili faaliyetlerini 2.009 Milyon TL net satislar, 1.236
Milyon TL satis maliyeti ve 244 Milyon TL faaliyet giderleri sonucu 317 Milyon TL dénem
net kart ile kapatmugtir.

2018 yili Olagan Genel Kurulu’'nda pay sahiplerine 6denmis sermaye iizerinden
%21,08 oraninda toplam 31.000.000 —TL kar paymin 4 esit taksitte 6denmesine karar
verilmistir. Kuruma isabet eden kar pay1 tutari; 4.867.000-TL olup 26/06/2019, 30/10/2019,
27/11/2019 ve 25/12/2019 tarihlerinde 1.216.750-TL olarak Kuruma ddenecektir.



2-) MERCEDES-BENZ TURK A.S. (MBT)

Ek/14-1

Sirketin konusu; Otobiis, Minibiis, Van, Kamyon, Kamyonet Cekici Unimong ve
arazi binek tasit gibi sivil ve askeri araglarin imali montaji ve ilgili yedek parcalarin

dagitimidir.

Sirket sermayesi, 275.000.000 TL olup

payimiz, 8.140.338,68 TL dir.

% 2,960123’1iik hisse orani ile sirketteki

Sirketin 31/12/2018 tarihi itibariyle tamam1 6denmis 275.000.000.- TL sermayesinin

yapisi ve ortaklar1 agsagidadir.

Sermave Nominal Odenmis
Ortaklar 0 ?,// Sermaye Pay1 Sermayesi
rani 7o (TL) (TL)

Daimler Chrysler (DCAG) 66,91 183.992.891,17 | 183.992.891,17
Overseas Lending Corporation (OLC) 18,08 49.732.543,85 | 49.732.543,85
Koluman Holding A.S. 7,05 19.384.226,30 | 19.384.226,30
Tirk Silahli  Kuvvetlerini  Giiglendirme
Vakfi (TSKGV) 5,00 13.750.000,00 | 13.750.000,00
Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu 2.96 8.140.338,68 8.140.338,68
(MKE)

TOPLAM 100 275.000.000 275.000.000

Sirketin 2018 y1l1 Faaliyet Raporundaki Bilango ve Gelir Tablosunun incelenmesi ve
mali degerlendirilmesine gore; 2018 yilinda satiglar 13.534 Milyon TL olmugstur. Sirketin
Faaliyet Kar1 247 Milyon TL, Net Dénem Kar1 da 7 Milyon TL olarak ger¢geklesmistir.

28/03/2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda kar payi

dagitilmamasi yoniinde karar alinmistir.




Ek/14-2

3-) KIRIKKALE UNIVERSITESI TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI
YONETIMI A.S

Sirketin Konusu : Yonetici Sirket, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu,
6170 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
ve Uygulama Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde Kirikkale Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi’ni (Bolge) kurmak ve isletmek amaciyla kurulmustur. Bu amaca yonelik
olarak, tniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslart ile tiretim sektorlerinin isbirligi
saglanarak, iilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi iiretmek, tiriinde ve iiretim yontemlerinde yenilik
gelistirmek, iiriin kalitesini veya standardimi yiikseltmek, verimliligi artirmak, iiretim
maliyetlerini distirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim ve
girisimciligi desteklemek, kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun kararlar1 da dikkate alinarak
teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is
imkan1 yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak
yabanci sermayenin tilkeye girisini hizlandirmak icin gerekli teknolojik altyapiyr saglamak
Sirketin ana faaliyet konusunu olusturur.

Sirketin 31/12/2018 tarihi itibariyle 1.000.000.- TL sermayesinin yapist ve ortaklar
asagidadir.

Sermave Nominal Odenmis
Ortaklar 0 },// Sermaye Pay1 Sermayesi
rant % (TL) (TL)
Kirikkale Universitesi 53 530.000 530.000
Makina ve Kimya Endistrisi Kurumu
(MKE) 17 170.000 170.000
Savunma Sanayi Miistesarligi 10 100.000 100.000
Tiibitak Baskanlig
10 100.000 100.000
Gazi Universitesi
5 50.000 50.000
Kirikkale Ticaret Ve Sanayi Odas1 5 50.000 50.000
TOPLAM 100 1.000.000 1.000.000

Sirketin 2018 yili Bilango ve Gelir Tablosunun incelenmesi ve mali
degerlendirilmesine gore; 138.380,68 TL. satis yapmis olup Sirket donemi 20.115,78 -TL
faaliyet giderleri ve 3.143.592,75 -TL donem kari1 ile kapatmistir.




Ek/14-3

Kurulusga 2018 yil1 sonu

Istirakin Itibariyle Toplam kamu pay1
Istirakler Esas Odenen Taahhiit ) Taahhiit )
Sermayesi | Sermayesi Edilen % Odenen Edilen Odenen
TL TL TL TL TL TL %
A- Denetim i¢i : - - - - - - -
B- Denetim dis1 :
1- Yerli sermayeli ortaklar:
- Roketsan Roket San. ve Tic. A.S. 147.052.861| 147.052.861| 22.307.798( 15,17 22.307.798| 22.307.798| 22.307.798 100
- Kurikkale Universitesi Teknokent A.S. 1.000.000f 1.000.000 170.000( 17,00 170.000 170.000 170.000 100
Toplam (1)[ 148.052.861| 148.052.861| 22.477.798 22.477.798| 22.477.798| 22.477.798 100
2- Yabanci sermayeli ortaklar:
- Mercedes-Benz Tiirk A.S. 275.000.000| 275.000.000| 8.140.339| 2,96 8.140.339( 8.140.339( 8.140.339 100
Toplam (2){ 275.000.000| 275.000.000{ 8.140.339 8.140.339| 8.140.339| 8.140.339 100
Toplam(B)| 423.052.861| 423.052.861| 30.618.137 30.618.137| 30.618.137| 30.618.137 100
Genel toplam| 423.052.861| 423.052.861| 30.618.137 30.618.137| 30.618.137| 30.618.137 100
Gegen y1l toplami| 423.052.861| 423.052.861| 30.618.137 30.618.137| 30.618.137| 30.618.137
Fark 0 0 0 0 0 0




Ek/14-4

2017 2018
Gerceklesen Temettiiniin
[stirakler Gergeklesen donem | Kurulusa isabet | Temettiiniin kurum/| ¢ R 3 Kurulusa isabet [ kurum payi
A . . . donem kar veya . i .
kar veya zarar1 eden temettii pay1 6denmis eden temettii o0denmis
zararl
TL TL sermayeye orant % TL sermayeye
TL o
orant %
A- Denetim ig¢i ortakliklar : - - - -
B- Denetim dis1 ortakliklar :
1- Yerli sermayeli ortakliklar:
- ROKETSAN, Roket San. ve Tic. A.S. 315.377.697,00 317.358.358,00f 4.867.000,00 22
- Kirikkale Universitesi Teknokent A.S. 3.240.649,00 3.143.593,00 -
Toplam (1) 318.618.346,00 320.501.951,00f 4.867.000,00 22
2- Yabanci sermayeli ortaklar:
- Mercedes-Benz Tiirk A.S. 56.117.000,00( 11.175.530,00 137 7.465.000,00
Toplam (2) 56.117.000,00| 11.175.530,00 137 7.465.000,00 0,00
Genel toplam 374.735.346,00f 11.175.530,00 37 327.966.951,00f 4.867.000,00 16




Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu

2018 Y1l bilangosu (Ek:15/a)
Onceki Dénem Cari Dénem
Aktif (Varliklar) TL TL
Ayrintist Tiimii Ayrintist Tiimii
L.Donen Varliklar:
A. Hazir Degerler 480.627.055,91 318.238.439,76
1.Kasa 107.907,60 87.006,66
2.Alinan gekler 463.765,40 576.210,60
3. Bankalar 450.998.400,22 300.510.350,40
4.Verilen ¢ekler ve 6deme emirleri ( -)
5.Diger hazir degerler 29.056.982,69 17.064.872,10
B. Menkul kiymetler 5.043.500,72 149.540.423,75
1.Hisse Senetleri
2.0zel kesim tahvil, senet ve bonolari
3.Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolar1 5.043.500,72 149.540.423,75
4.Diger Menkul Kiymetler
5.Menkul kiymetler deger diisiikliigii karsilig: (- )
C. Ticari Alacaklar 135.328.699,07 526.709.215,29
1.Alicilar 134.949.075,62 524.885.674,95
2.Alacak senetleri
3.Alacak senetleri reeskontu ( -)
4. Kazanilmamus finansal kiralama faiz gelirleri (- )
5.Verilen depozito ve teminatlar 379.623,45 1.823.540,34
6.Diger ticari alacaklar
7.Stipheli ticari alacaklar 547.442,88 10.355.481,59
8.Stipheli ticari alacaklar kargiligi (- ) (547.442,88) (10.355.481,59)
D. Diger Alacaklar 8.786.977,35 11.794.036,65
1.Ortaklardan alacaklar
2.Istiraklerden alacaklar
3.Bagl ortakliklardan alacaklar
4.Personelden alacaklar 173.291,90 213.852,24
5.Diger ¢esitli alacaklar 8.613.685,45 11.580.184,41
6.Diger alacak senetleri reeskontu ( - )
7.Stipheli diger alacaklar 4.342.998,42 4.607.860,12
8.Siipheli diger alacaklar karsiligi ( -) (4.342.998,42) (4.607.860,12)
E. Stoklar 632.503.057,25 1.029.343.845,00
1.1lk madde ve malzeme 279.033.267,70 480.740.207,53
2.Yar1 mamuller 214.132.220,46 247.904.253,56
3.Mamuller 50.295.227,65 107.599.010,74
4.Ticari mallar 19.770.518,21 33.742.293,33
5.Diger stoklar 22.531.266,26 50.006.750,58
6.Stok deger diigiikligi karsilig: ( -) (31.878,00)
7.Verilen siparis avanslari 46.772.434,97 109.351.329,26
F. Yillara yaygin insaat ve onarim maliyetleri
1. Yillara yaygin ingaat ve onarim maliyetleri
2. Yillara yaygin insaat enflasyon diizeltme hesabi
3. Tageronlara verilen avanslar
G. Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklar 88.017.612,59 98.820.124,06
1. Gelecek aylara ait giderler 87.441.729,53 94,598.178,71
2. Gelir tahakkuklar1 575.883,06 4.221.945,35
H. Diger donen varliklar 81.233.062,17 142.117.885,78
1.Devreden KDV 42.605.066,66 72.836.971,32
2.indirilecek KDV
3.Diger KDV 35.891.848,69 66.360.836,40
4.Pesin 6denen vergiler ve fonlar
5.1s avanslar 4.994,61 67.603,59
6.Personel avanslart 56.581,44 97.540,79
7.Saymm ve teselliim noksanlart 2.674.570,77 2.754.933,68
8.Diger ¢esitli donen varliklar
9.Diger cesitli donen varliklar karsiligi ( -)
Donen Varliklar Toplami 1.431.539.965,06 2.276.563.970,29
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(Ek:15/b)

Aktif (Varliklar)

Onceki Dénem

TL

Cari Dénem

TL

Ayrintist

Timii

Ayrintist

Timii

II.Duran Varliklar:
A. Ticari alacaklar
1.Alicilar
2.Alacak senetleri
3.Alacak senetleri reeskontu ( -)
4. Kazanilmamis finansal kiralama faiz gelirleri ( - )
5.Verilen depozito ve teminat
6.Stipheli ticari alacaklar karsiligi (- )
B. Diger alacaklar
1.0rtaklardan alacaklar
2.Istiraklerden alacaklar
3.Bagli ortakliklardan alacaklar
4.Personelden alacaklar
5.Diger cesitli alacaklar
6.Diger alacak senetleri reeskontu ( -)
7.Stipheli diger alacaklar kargilig: (- )
C. Mali duran varliklar
1.Bagl menkul kiymetler
2.Bagli menkul kiymetler deger diisiikligi kargilig: (- )
3.Istirakler
4.Istiraklere sermaye taahhiitleri ( - )
5 Istiraklere sermaye paylari deger diisiikligii karsilig ( - )
6.Bagli Ortakliklar (konsolide dist)
7.Bagli ortakliklar sermaye taahhiitleri ( - )
8.Bagli ortakliklar sermaye paylar1 deger diisiikligi karsihig: (- )
D. Maddi duran varliklar
1. Arazi ve arsalar
2.Yer alt1 ve yer ustii diizenleri
3.Binalar
4.Tesis, makine ve cihazlar
5.Tasitlar
6.Demirbaglar
7.Diger maddi duran varliklar
8.Birikmis amortismanlar ( - )
9.Yapilmakta olan yatirimlar
10.Verilen avanslar
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
1.Haklar
2.Serefiye
3.Kurulus ve érgiitlenme giderleri
4.Aragtirma ve gelistirme giderleri
5.0zel maliyetler
6.Diger maddi olmayan duran varliklar
7.Birikmig amortismanlar ( - )
8.Verilen avanslar
F. Ozel tilkenmeye tabi varliklar
1.Arama giderleri
2.Hazirlik ve gelistirme giderleri
3.Diger 6zel tilkenmeye tabi varliklar
4.Birikmis tiikenme paylari ( - )
5.Verilen avanslar
G. Gelecek yillara ait giderler ve gelir tahakkuklar
1.Gelecek yillara ait giderler
2.Gelir tahakkuklari
H. Diger duran varliklar
1.Gelecek yillarda indirilecek KDV
2.Diger KDV
3.Pesin 6denen vergiler, fonlar
4.Diger ¢esitli duran varliklar
Duran Varliklar Toplami
Aktif (Varliklar toplami)

1.872.510,12

21.164,25

1.851.345,87

1.478.386,08

1.478.386,08

37.265.624,28

37.265.624,28

766.385.732,96

77.914.474,47
553.894.642,81
652.761.721,26
2.869.000.443,26
245.023.883,83
60.188.033,20
296.304,49
(4.021.033.708,74)
327.983.009,51
356.928,87

110.908.578,96

47.045.665,95

96.647.446,36

(42.568.093,05)
9.783.559,70

164.694.534,76

164.694.534,76

1.877.775,46

21.164,25

1.856.611,21

1.048.605,57

1.048.605,57

37.265.624,28

37.265.624,28

803.703.777,87

77.913.614,45
567.328.889,25
652.713.275,73
2.906.748.960,91
244.633.222,90
62.893.602,01
270.093,45
(4.056.200.672,18)
346.926.306,52
476.484,83

159.769.443,07

40.227.235,95

146.443.753,33

(38.656.573,43)
11.755.027,22

16.574.862,99

16.574.862,99

1.082.605.367,16

1.020.240.089,24

2.514.145.332,22

3.296.804.059,53
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(Ek:15/c)

Pasif (Kaynaklar)

Onceki Dénem

TL

Cari Donem

TL

Ayrintist

Tlimii

Ayrintist

Timii

I.Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
A. Mali borglar
1.Banka kredileri
2.Finansal kiralama iglemlerinden borglar
3.Ertelenmis finansal kiralama borglanma maliyetleri ( - )
4.Uzun vadeli yabanci kredilerin anapara taksitleri ve faizleri
5.Tahvil, anapara borg taksitleri ve faizleri
6.Cikarilmis bonolar ve senetler
7.Cikarilmis diger menkul kiymetler
8.Menkul kiymetler ihrag farki (- )
9.Diger mali borglar
B. Ticari borglar
1.Saticilar
2.Borg senetleri
3.Borg senetleri reeskontu ( -)
4.Almman depozito ve teminatlar
5.Diger ticari borglar
C. Diger borglar
1.Ortaklara borglar
2.Istiraklere borglar
3.Bagli ortakliklara borglar
4.Personele borglar
5.Diger gesitli borglar
6.Diger borg senetleri reeskontu ( - )
D. Alman avanslar
E. Yillara yaygin insaat ve onarim hak edis bedelleri
1.Y1llara yaygin ingaat ve onarim hak edis bedelleri
2. Yillara yaygin insaat enflasyon diizeltme hesabi
F. Odenecek vergi ve diger yiikiimliiliikler
1.0denecek vergi ve fonlar
2.0denecek sosyal giivenlik kesintileri
3.Vadesi geg.ertelenmis veya taksitlendirilmis
vergi ve diger yiikimliiliikler
4.Diger yiikiimliiliikler
G. Borg ve gider karsiliklart
1.Ddnem kari vergi ve diger yasal yiikiimliiliik karsiliklart
2.Doénem kari pesin 6denen vergi ve diger yiikiimliilikleri ( - )
3.Kidem tazminati karsilig
4.Diger borg ve gider karsiliklari
H. Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklart
1.Gelecek aylara ait gelirler
2.Gider tahakkuklari
1. Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar
1.Hesaplanan KDV
2.Diger KDV
3.Sayim ve teselliim fazlalar
4.Diger ¢esitli yabanci kaynaklar
Kisa vadeli yabanci kaynaklar toplami

0,00

299.344.756,34

291.643.772,02

7.700.984,32

5.214.884,26

440.679,88
4.774.204,38

303.300.268,12

25.924.870,31

17.609.932,11
7.264.939,87

1.049.998,33

6.375,60

14.218.530,77
(14.212.155,17)

15.497.572,84

15.497.572,84

1.406.108,52

1.406.108,52

171.422.884,70

11.648.269,86

196.755,97
4.614.763,06

64.967.640,70
7.412.838,27

928.643,51

73.455.655,77
(73.455.655,77)

1.512.197,02
49.584.739,65

1.634.427,48

0,00

183.071.154,56

4.811.519,03

692.583.137,79

73.309.122,48

0,00

51.096.936,67

1.634.427,48

650.694.835,99

1.006.506.298,01
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(Ek:15/d)

Pasif (Kaynaklar)

Onceki Dénem

TL

Cari Dénem

TL

Ayrintisi

Timii

Ayrintisi

Timii

I1.Uzun vadeli yabanci kaynaklar
A. Mali Borglar
1.Banka kredileri
2.Finansal kiralama islemlerinden borglar
3.Ertelenmis finansal kiralama borglanma maliyetleri ( - )
4.Cikarilmis tahviller
5.Cikartlmis diger menkul kiymetler
6.Menkul kiymetler ihrag fark: ( -)
7.Diger mali borglar
B. Ticari borglar
1.Saticilar
2.Borg senetleri
3.Borg senetleri reeskontu ( -)
4.Alman depozito ve teminatlar
5.Diger ticari borglar
C. Diger borglar
1.Ortaklara borglar
2.Istiraklere borglar
3.Bagli ortakliklara borglar
4.Diger cesitli bor¢lar
5.Diger borg senetleri reeskontu ( - )
6.Kamuya olan ertelenmis ve taksitlendirilmis bor¢lar
D. Alinan avanslar
E. Borg ve gider karsiliklart
1.Kidem tazminati karsiliklar
2.Diger borg ve gider karsiliklart
F.Gelecek yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari
1.Gelecek yillara ait gelirler
2.Gider tahakkuklari
3. Negatif konsolidasyon serefiyesi
G. Diger uzun vadeli yabanci kaynaklar
1.Gelecek yillara ertelenen veya terkin edilecek KDV
2.Diger uzun vadeli yabanci kaynaklar
Uzun vadeli yabanci kaynaklar toplami
Yabanci kaynaklar toplami
1.0z kaynaklar
A. Odenmis sermaye
1.Sermaye
2.0denmemis sermaye ( - )
3.Sermaye diizeltmesi olumlu farklari
4.Sermaye diizeltmesi olumsuz farklari ( -)
B. Sermaye yedekleri
1.Hisse senedi ihrag primleri
2.Hisse senedi ihrag iptal karlar
3.Diger sermaye yedekleri
C. Kar yedekleri
1.Yasal yedekler
2.Statii yedekleri
3.Olaganiistii yedekler
4.Diger kar yedekleri
5.0zel fonlar
D.Gegmis yillar karlari
E. Gegmis yillar zararlari ( - )
F. Dénem net kar1 (zarar)
1.Tesebbiisiin net kar1 (zarar1)
2.Azinlik paylar1 net kar1 (zarar1)
0z kaynaklar toplam1
IV.Aznlik paylari
Pasif (Kaynaklar) toplami

195.875.730,25

195.875.730,25

7.233.310,44

10.449,53

7.222.860,91

204.924.610,18

379.690.509,52

319.675.288,88
60.015.220,64

28.348.419,85

28.348.419,85

816.072.580,24

1.466.767.416,23

659.601.113,26

675.000.000,00
(15.398.886,74)

15.398.886,74

15.398.886,74

382.128.417,34

248.612.101,07

133.516.316,27

(9.750.501,35)

1.047.377.915,99

210.121.923,46

210.121.923,46

9.279.495,35

80.281,29

9.199.214,06

17.876,82

17.876,82

499.691.616,78

374.565.925,52

316.869.534,39
57.696.391,13

45.464.884,26

45.464.884,26

1.139.141.722,19

2.145.648.020,20

675.000.000,00

675.000.000,00

0,00

383.022.023,22

249.505.706,95

133.516.316,27

(10.644.107,23)

103.778.123,34

1.151.156.039,33

2.514.145.332,22

3.296.804.059,53




Ek/15-e(1)
2018 YILI
BILANCO DIP NOTLARI

1. Kayith sermaye sistemini kabul etmis bulunan Ortaklarda kayith sermaye tavani.
Kurumumuz Kayitli Sermaye Sistemine tabi degildir.

2. Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri ile Genel Midiir, Genel Miidiir Yardimcilart gibi iist
diizey yoneticilere;

a. Cari dénemde verilen her gesit avans ve borcun toplam tutari: 203.240,56 TL'dir.

b. Cari déonem sonundaki avans ve borcun bakiyesi yoktur.

3. Aktif degerlerin toplam sigorta degeri: 3.354.156.696,03 TL'dir.

4. Alacaklar i¢in alinmis ipotek ve teminatlarin tutari: 211.179.258,85 TL'dir.

5. Yabanci kaynaklar i¢in verilmis ipotek ve diger teminatlar: 555.938.686,06 TL dir.

6. Pasifte yer almayan taahhiitlerimiz yoktur.

7. Kasa ve Bankalardaki doviz mevcutlari,
Bankalarda bulunan déviz mevcutlarimiz asagidadir:

Déviz Kur TL

Ziraat Bankasi $ 7.392.646,89 5,2573 38.865.362,49
Ziraat Bankasi € 12.140,84 6,0238 73.133,99
Ziraat Bankasi GBP 227,33 6,6482 1.511,34
Ziraat Bankasi CHF 615,91 5,3272 3.281,08
Ziraat Katilim Bank $ 96.827,53 5,2573 509.051,37
Vakif Katilim Bank $ 8.838,41 5,2573 46.466,17
Vakiflar Bankasi $ 6.850.924,88 5,2573 36.017.367,37
Vakiflar Bankasi € 1.760,41 6,0238 10.604,36
Halk Bankasi $ 17.360.819,85 5,2573 91.271.038,20
Halk Bankas: € 470.278,67 6,0238 2.832.864,65
Halk Bankasi GBP 0,69 6,6482 4,59
Kuveyt Tiirk K.Bank $ 3,43 5,2573 18,03
Kuveyt Tiirk K.Bank € 0,09 6,0238 0,54
Is Bankas1 $ 1.083,31 5,2573 5.695,29
Is Bankasi € 993,84 6,0238 5.986,69
Is Bankasi CHF 335,36 5,3272 1.786,53
T.Finans K.Bank. $ 0,43 5,2573 2,26
T.Finans K.Bank. SAR 0,01 1,3919 0,01
Denizbank $ 3.247,51 5,2573 17.073,13

Toplam 169.661.248,10

8. Yurt disindan alacaklar (Avanslar dahil)

Kur ( 5,2609 TL),

9. Yurt disina borglar (Avanslar dahil) 332.179.467,98 TL'dir.

Kur (55,2609 TL)

460.317.196,46 TL'dir.

$ 87.497.803,89

$ 63.141.186,49



Ek/15-¢(2)

10. Tedaviilde tahvil ve finansman bonolarimiz yoktur.

11. Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indirimimiz yoktur.

12. Tedaviilde tahvilimiz bulunmamaktadir.

13. Sermayemiz hisse senetleri itibariyle olugsmamastir.

14. Cari donemde ihrag edilmis hisse senedimiz yoktur.

15. Isletme sahibinin veya sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklarin,
Sermayemizin tamami devlete aittir.

16. Sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip olunan Istiraklerin:

ADI PAY ORANI TOPLAM SERMAYE SON DON.K/Z
(TL) (TL)

Roketsan A.S. 15,17 147.052.860,85 317.358.358,00

Kirikkale Unv. Teknopark A.S. 17,00 1.000.000,00 3.143.593,00

17. Stok Degerleme Yontemi:

a. Cari dénemde Genel Miidiirliik, Fabrika/Isletme Miidiirliiklerinde Ortalama Maliyet
yontemi uygulanmastir.

b. Onceki donemde de Genel Miidiirliikte ve Fabrika/isletme Miidiirliiklerinde ortalama
maliyet yontemi uygulanmistir.

18. Cari donemdeki maddi duran varlik hareketi

a. Satin alinan maddi duran varliklarin maliyeti: 179.744,06 TL'dir.
b. Elden ¢ikarilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varliklarin maliyeti: 3.825.695,62 TL'dir.

19. Cari donemdeki ortalama toplam personelimiz, 5.579 kisidir.

20. Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve agiklamay1 gerektiren hususlar bulunmamaktadir.
21. Belli bir 6neme sahip olan, ancak tutarlar1 tahmin edilemeyen sarta bagli zarar ve
kazancimiz yoktur.

22. Isletmenin gayri safi kar oranlari iizerinde Onemli 6lciide etkide bulunan muhasebe
tahminlerinde degisikliklere iliskin herhangi bir bilgi yoktur.

23. Bankalarda blokeli mevduatimiz yoktur.

24. Menkul kiymetlerimiz: 149.540.423,75 TL; bu tutarin, 144.499.999,41 TL’si kira
sertifikasina, kalan tutar 5.040.424,34 TL ise repoya verilen tutardir.

25. Istiraklerimizin cari dSnemde sermaye artisindan dolay1 elde edilen bedelsiz hisse senedi
yoktur.

26. Tahakkuk etmemis faiz borcumuz yoktur.

27. Istirakler lehine verilen kefalet ve garanti gibi yiikiimliiliiklerimiz yoktur.

28. Mali tablolart 6nemli olgiide etkileyen ya da mali tablolarin agik yorumlanabilir ve
anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gereken diger hususlar bulunmamaktadir.

29. Bilangonun onaylanarak kesinlestigi tarih .../.../2019 ve ... sayili Yonetim Kurulu Karari.



MKE KURUMU GENEL MUDURLUGU 2018 YILI GELIR TABLOSU

Ek/16
. . = D R Fark
Gelir ve giderler Onceki Dénem TL| Cari Dénem TL TL
A- Briit satiglar 1.279.484.724,34 1.793.862.484,45 514.377.760,11
1- Yurtigi satiglar 1.081.530.354,33 1.517.090.730,17
2- Yurtdig1 satiglar 197.954.370,01 276.771.754,28
3- Diger gelirler
B- Satig indirimleri (-) 6.626.145,42 2.311.720,96 (4.314.424,46)
1- Satigtan iadeler (-) 739.848,69 1.203.032,02
2- Satis iskontolar1 (-) 4.281.734,37 758.945,09
3- Diger indirimler (-) 1.604.562,36 349.743,85
C- Net satiglar 1.272.858.578,92 1.791.550.763,49 518.692.184,57
D- Satiglarin maliyeti (-) 701.251.102,46 867.143.133,80 165.892.031,34
1- Satilan mamuller maliyeti (-) 431.267.866,65 451.064.057,91
2- Satilan ticari mallar maliyeti (-) 246.603.380,16 398.686.790,72
3- Satilan hizmet maliyeti (-) 2.890.601,36 17.252.247,78
4- Diger satiglarin maliyeti 20.489.254,29 140.037,39

Briit satig kar1
E- Faaliyet giderleri (-)
1- Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
2- Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-)
3- Genel yonetim giderleri (-)
Faaliyet kar1 veya zarar1
F- Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar
1- Istiraklerden temettii gelirleri
2- Bagli ortakliklardan temettii gelirleri
3- Faiz gelirleri
4- Komisyon gelirleri
5- Konusu kalmayan karsiliklar
6- Menkul kiymet satig karlart
7- Kambiyo Karlar
8- Reeskont faiz gelirleri
9- Enflasyon Diizeltmesi Karlari
10- Diger olagan gelir ve karlar
G- Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar
1- Komisyon giderleri (-)
2- Karsilik giderleri (-)
3- Menkul kiymet satig zararlari (-)
4- Kambiyo zararlar1 (-)
5- Reeskont faiz giderleri (-)
6- Enflasyon Diizeltmesi Zararlari (-)
7- Diger olagan gider ve zararlar (-)
H- Finansman giderleri
1- Kisa vadeli borglanma giderleri (-)
2- Uzun vadeli borglanma giderleri (-)
Olagan kar
I- Olagan dis1 gelir ve karlar
1- Onceki donem gelir ve kérlari
2- Diger olagandis1 gelir ve karlar
j- Olagan dis1 gider ve zararlar
1- Caligmayan kisim gider ve zararlari (-)
2- Onceki donem gider ve zararlar (-)
3- Diger olagan dis1 gider ve zararlar
Donem kar1 veya zarari (-)

K- Donem kar1 vergi ve diger yasal yiikiimliiliik
karsiliklart (-)

Doénem net kar1 veya zarari (-)

571.607.476,46

924.407.629,69

352.800.153,23

291.324.960,34 343.479.334,69 52.154.374,35
19.254.219,54 26.348.217,24
41.399.747,55 45.621.318,28
230.670.993,25 271.509.799,17
280.282.516,12 580.928.295,00 300.645.778,88
71.657.713,85 300.836.696,38 229.178.983
12.062.073,90 14.573.592,18
11.687.960,62 20.699.097,84
266.339,45 258.699,50
66.095,41 966.584,22
7.136.850,60
40.727.723,22 247.436.462,86
6.847.521,25 9.765.409,18
85.852.310,08 367.782.107,26 281.929.797,18
850.444,14 1.811.599,30
718.277,75 12.934.946,68
71.197.804,66 335.237.427,57
13.085.783,53 17.798.133,71
57.738,17 31.076,11 (26.662,06)
57.738,17 31.076,11
266.030.181,72 513.951.808,01 247.921.626,29
26.508.000,88 49.938.324,21 23.430.323
4.180.614,62 8.958.670,18
22.327.386,26 40.979.654,03
288.070.153,18 386.656.353,11 98.586.199,93
156.979.540,00 198.956.765,37
121.003.433,27 179.539.303,95
10.087.179,91 8.160.283,79
4.468.029,42 177.233.779,11 172.765.749,69
14.218.530,77 73.455.655,77 59.237.125,00

(9.750.501,35)

103.778.123,34

113.528.624,69




Ek/16-a(1)

2018 YILI
GELIR TABLOSU DIP NOTLARI

1. Dénemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tilkkenme paylart:
a. Amortisman giderleri: 77.273.033,08 TL'dir.
aa. Normal amortisman giderleri: 41.017.021,95 TL'dir.
ab. Kurulus i¢inde aktarmalar: 112.661,19 TL dir.
ac. Diger giris: 36.143.349,94 TL dir.
b. Itfa ve tiikkenme paylar1 giderleri: 3.945.697,89 TL'dir.
ba. Normal amortisman giderleri: 3.945.697,89 TL'dir.
bb. Diger giris: -

Amortismanlarin  i¢inde 81.218.730,97 TL giris ve 49.963.287,15 TL
bulunmaktadir.

2. Donemin karsilik giderleri: 12.934.946,68 TL'dir.
3. Donemin tiim finansman giderleri: 31.076,11 TL'dir.
a. Uretim maliyetlerine verilenler bulunmamaktadir.
b. Sabit varlik maliyetlerine verilenler bulunmamaktadir.

¢. Dogrudan gider yazilanlar 31.076,11 TL'dir.

cikis

4. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilarina

cari donemde saglanan iicret ve menfaatlerin toplam tutarlari: 1.009.095,40 TL'dir.

5. Kurumumuzda normal amortisman ayirma yontemi uygulanmaktadir. Bu yontemde

her hangi bir degisiklik yapilmamuistir.

6. Stok maliyeti hesaplanmasinda Genel Miidiirliik, Fabrika/Isletme Miidiirliiklerinde

Ortalama Maliyet sistemi uygulanmistir.

7. Kurumumuzda stok sayimi yapilmaktadir.

8. Yurt i¢i ve yurt dis1 satiglar hesap kalemi i¢inde yer alan yan {irlin, hurda, dokiintii
gibi maddelerin satislart ile hizmet satislarinin ayr1 ayri toplamlart briit satislarimizin %20

fazlasini teskil etmemektedir.



Ek/16-a(2)

9. a. Onceki doneme iliskin gelir ve karlar: 8.958.670,18 TL'dir. Bu tutarin ayrintist

sOyle olusmaktadir:

183.016,92
296.669,16
2.775,00
2.689.075,61
89.085,48
10.757,67
10.745,00
5.676.545,34

TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL

Isci ticretleri ile ilgili,

Memur ticretleri ile ilgili,
Tedariklerle ilgili,

Malzeme tiiketimiyle ilgili,

Satiglarla ilgili,

Faiz giderleri ile ilgili,

Kasa ve stok saymm fazlalariyla ilgil,
Diger gelir ve karlar ile ilgili,

b. Onceki déneme iliskin gider ve zararlar: 179.539.303,95 TL'dir. Bu tutarin ayrintisi

sOyle olusmaktadir:

96.523.007,98
66.377.986,18
38.837,88
277.342,07
2.596.539,20
177.071,92
6.400,00
13.542.118,72

TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL

Isci ticretleri ile ilgili,

Memur {icretleri ile ilgili,
Tedariklerle ilgili,

Malzeme tiiketimiyle ilgili,
Satiglarla ilgili,

Faiz giderleri ile ilgili,

Stok sayim noksanlariyla ilgili,
Diger gider ve zararlarla ilgili,

10. Adi ve imtiyazli hisse senetlerimiz bulunmamaktadir.



Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu

2018 Y1l Kar Dagitim Tablosu

Ek/17

Kar Dagitim Tablosu

Cari Donem

TL

A- Donem Karmin Dagitimi
1- Dénem kar1
2- Odenecek vergi ve yasal yiik. (-)
- Kurumlar vergisi
-Gelir vergisi kesintisi
- Diger vergi ve yasal yiikiimliiliikler
Net donem kér1
3- Gegmis donem zararlari (-)
4- 1. Tertip yasal yedek akce (-)
5- Isletmede birakilmasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar (-)
Dagitilabilir net donem kéari
6- Ortaklara birinci temettii (-)
- Adi hisse senedi sahiplerine
- Imtiyazli hisse senedi sahipleri
7- Personele temettii (-)
8- Yonetim kuruluna temettii
9- Ortaklara ikinci temettii (-)
- Adi hisse senedi sahiplerine
10- ikinci tertip yasal yedek akge (-)
11- Statii yedekleri
12- Ortalama yedekler
(Dagitilmamus karlar)
13- Diger yedekler
14- Ozel fonlar
B- Yedeklerden dagitim
1- Dagitilan yedekler
2- Il. Tertip yasal yedekler (-)
3- Ortalama paylar
- Adi hisse senedi sahiplerine
- Imtiyazl1 hisse senetleri sahiplerine
4- Personele pay (-)
5- Yonetim kuruluna pay (-)
C- Hisse bagina kar
1- Adi hisse senedi sahiplerine (TL %)
2- Imtiyazli hisse senedi sahiplerine (TL %)
D- Hisse basina temettii
1- Adi hisse senedi sahiplerine (TL %)
2- Imtiyazl1 hisse senedi sahiplerine (TL %)

73.455.655,77

177.233.779,11
73.455.655,77

103.778.123,34

10.644.107,23
35.446.755,82

57.687.260,29

13.666.273,50

44.020.986,79




MAKINA VE KiMYA ENDUSTRISI KURUMU

2018 YILI
- OZET BILGILER -
KURUM TOPLULUGU
OZET TABLO 1
A - SATISLAR ( Safi) 2-3
B - URETIMLER 4-5
C - STOKLAR 6-7
D - TEDARIKLER 8-9
E - HARCAMALAR 10 - 12
F - DONEM NET KAR - ZARAR 13
G - YATIRIMLAR 14
H - PERSONEL 15 - 16

I -ISGUCU 17




OZET TABLO

TL
SATISLAR (Safi) URETIMLER STOKLAR
2018/ 2018/ 2018/
2017 YW Fiili | 2018 Yil Biitge | 2018 Yili Fiili % | 2017 | 2017 YiiFiili | 2018 Yii Biitge | 2018 YaiFiili | % | 2017 2017 Y1l Fiili 2018 Yili Biitge 2018 Yili Fiili % | 2017
% % %

Genel Miidiirlik 159.902.715,87| _129.300.000,00 222.915.243,09| 172 139 10.138.043,81 7.503.000,00 16.273.476,50| 217| 161
MKE Agir Silah ve Celik Fab.Md. 19.447.516,61| 166.056.433,00 18.094.054,81| 11 93| 17.481.041,95| 149.452.454,00| 25.093.213,96| 17| 144 24.934.762,48 95.227.864,00 64.944.732,72| 68| 260
MKE Barut Fab.Md. 5.782.633,14|  10.729.719,61 1.983.434,00| 18 34| 25.304.767,36| 41.037.587,17| 35.460.833,26| 86| 140 19.450.847,95 15.238.767,00 22.337.855,66| 147| 115
MKE Barutsan Roket ve Pat.Fab.Md. 54.571.134,28| 120.870.324,00 28.392.870,70| 23 52| 18.787.454,36| 96.161.758,34| 41.854.771,18| 44| 223 79.117.262,55 66.951.275,19 91.409.916,11| 137| 116
MKE Gankiri Silah Fab.Md 10.892.987,44| 130.498.675,00 79.325.313,16| 61 399| 18.477.659,30|  74.371.416,00| 20.914.054,61| 28| 113 54.598.909,66 29.611.216,00 90.009.914,08| 304| 165
MKE Destek Tesisleri Igletme Miid. 23.620.519,94|  37.849.360,00|  34.984.382,20| 92| 148 77.759,82 107.660,00 176.561,29| 164| 227
MKE Gazi Figek Fab.Md. 239.318.422,42| 350.119.484,00 336.647.712,96| 96 141| 129.559.702,40| 214.518.984,00| 119.684.204,36| 56 92 77.983.259,59 97.017.398,00 101.064.391,59| 104| 130
MKE Hurda Igletmesi Md. 356.499.224,93| 270.414.315,32 395.609.654,22| 146 111| 60.319.133,27| 94.676.160,23|  60.899.469,28| 64| 101 23.392.501,45 22.385.478,17 40.603.052,49| 181| 174
MKE Kapsiil Fab.Md. 16.327.547,53|  35.316.023,59 17.965.459,86| 51 110| 11.803.879,48| 22.764.202,55| 14.411.049,75| 63| 122 10.671.265,24 9.571.276,00 13.025.116,13| 136 122
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 25.991.472,21|  70.866.309,00 11.434.336,68| 16 44| 15.014.419,20|  26.719.862,90|  14.894.770,02| 56 99 11.969.478,39 7.557.940,00 18.105.728,62| 240| 151
MKE Miihi Fab.Md. 236.564.880,96| 420.583.866,00 358.916.875,13| 85 152| 114.603.476,60| 308.864.210,00| 105.168.256,04| 34 92 175.759.465,17 138.565.377,00 357.794.074,85| 258 204
MKE Piring Fab.Md. 54.386.578,03|  66.150.000,00 41.584.992,29| 63 76| 82.827.174,26| 119.177.943,00| 90.877.281,08| 76| 110 36.184.299,04 12.111.431,00 58.670.408,98| 484| 162
MKE Silah Fab.Md. 84.173.465,50| 326.365.420,00 278.680.816,59| 85 331| 59.938.181,12| 241.126.305,00| 159.086.077,82| 66| 265 108.225.202,10 51.816.970,00 154.928.615,98| 299 143
GENEL TOPLAM| 1.272.858.578,92| 2.097.270.569,52| 1.791.550.763,49| 85 141| 577.737.409,24|1.426.720.243,19| 723.328.363,56| 51| 125 632.503.057,25 553.665.652,36|  1.029.343.845,00| 186 163




OZET TABLO

TL
ILK MADDE VE MALZEME TEDARIKLER HARCAMALAR KAR/ZARAR
2018/ 2018/
2017 Yih Fiili | 2018 Yl Biitge | 2018 Yili Fiili % 2017 2017 Yih Fiili 2018 Yih Biitge 2018 Yih Fiili % 2017 2017 Yih Fiili 2018 Yih Biitge 2018 Yl Fiili
% %

Genel Midiirliik 380.055,94 1.750.000,00 334.871,77 19 88 67.348.391,92|  102.979.500,00 77.611.519,97 75 115 8.621.515,69 12.355.511,00 38.287.004,94
MKE Agir Silah ve Celik Fab.Md. 19.813.076,90| 151.801.335,00 63.130.401,71 42 319 77.368.611,79| 254.228.061,00( 131.033.644,39 52 169 (39.815.997,73) (15.920.037,00) (76.357.625,81)
MKE Barut Fab.Md. 15.539.754,56 18.350.000,00 14.937.967,82 81 96 41.753.361,08 55.838.423,00 48.618.932,69 87 116 (15.164.607,97) (8.966.060,23) (35.529.886,20)
MKE Barutsan Roket ve Pat.Fab.Md. 16.639.883,00 59.875.407,02 32.754.485,88 55 197 79.852.056,07|  139.166.514,44 86.843.665,58 62 109 (30.895.370,98) (43.796.244,85) (57.501.037,95)
MKE Gankin Silah Fab.Md 10.941.153,64 24.271.500,00 38.208.345,71 157 349 48.959.823,85 79.287.000,00 64.624.106,93 82 132 (38.375.773,74) 15.230.533,00 559.871,99
MKE Destek Tesisleri igletme Miid. 4.261.194,88 6.755.109,00 5.682.743,28 84 133 43.344.451,33 63.065.941,05 57.436.168,74 91 133 (15.915.415,43) (17.154.918,00) (20.892.775,53)
MKE Gazi Figek Fab.Md. 105.300.779,79| 165.004.000,00 110.522.536,48 67 105 171.658.432,14| 261.520.412,00( 170.311.212,28 65 99 23.162.475,56 25.847.305,00 40.510.049,68
MKE Hurda Igletmesi Md. 37.341.117,91 74.298.885,11 50.734.658,45 68 136 98.261.019,39( 117.196.204,00| 107.359.616,62 92 109 187.717.645,44 70.845.914,19 239.162.538,73
MKE Kapsiil Fab.Md. 4.609.635,46 10.388.004,34 8.142.603,44 78 177 30.648.718,42 43.962.430,61 36.017.711,96 82 118 (15.104.760,98) (13.238.177,41) (20.872.591,79)
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 17.706.778,66 17.146.510,26 10.898.695,99 64 62 27.640.092,12 47.331.279,00 27.300.483,82 58 99 (9.720.586,38) (5.408.738,00) (15.930.263,97)
MKE Miihimmat Fab.Md. 135.811.376,34| 198.222.528,00( 307.491.928,43| 155 226 181.603.475,36|  392.455.216,00 227.395.939,65 58 125 (48.006.913,34) (12.662.274,00) 3.529.379,36
MKE Piring Fab.Md. 76.316.960,55 120.214.272,00 88.688.748,81 74 116 121.072.490,45| 167.307.894,00( 138.532.370,56 83 114 5.017.508,18 8.960.751,00 (4.396.796,85)
MKE Silah Fab.Md. 67.225.925,55( 153.816.237,00| 139.063.566,32 90 207 116.208.955,00| 222.597.289,00( 184.272.187,88 83 159 (7.051.688,90) 25.603.435,30 86.665.912,51
GENEL TOPLAM| 511.887.693,18( 1.001.893.787,73| 870.591.554,09 87 170| 1.105.719.878,92| 1.946.936.164,10( 1.357.357.561,07 70 123 4.468.029,42 41.697.000,00 177.233.779,11




A-SATISLAR (Safi)

TL

2018 YILI o
IS%E TME 2018 YILI FIILI
BUTCESI
Genel Miidiirliik 129.300.000,00 222.915.243,09
MKE Agir Silah ve Celik Fab.Md. 166.056.433,00 18.094.054,81
MKE Barut Fab.Md. 10.729.719,61 1.983.434,00
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 120.870.324,00 28.392.870,70
MKE Cankairt Silah Fab.Md 130.498.675,00 79.325.313,16
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 0,00 0,00
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 350.119.484,00 336.647.712,96
MKE Hurda Isletmesi Md. 270.414.315,32 395.609.654,22
MKE Kapsiil Fab.Md. 35.316.023,59 17.965.459,86
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 70.866.309,00 11.434.336,68
MKE Miihimmat Fab.Md. 420.583.866,00 358.916.875,13
MKE Piring Fab.Md. 66.150.000,00 41.584.992,29
MKE Silah Fab.Md. 326.365.420,00 278.680.816,59
GENEL TOPLAM 2.097.270.569,52 1.791.550.763,49

Kurumumuzun, 2018 yilhi Safi Sang Hasilat, Isletme Biitcesi Safi Satig
Hasilatina gore % 85 oranminda 1.791.550.763,49 TL olarak gergeklesmigstir.




A-1 SATISLAR (Safi) TL
2018 YILI FIILI
GENEL YURTICI RESMi KAMU GERCEK VE YURT DISI
TOPLAM SATISLAR -\, ipprpr | IKTISADI TUZEL SATISLAR
TOPLAMI TESEBBUS. KISILER
(1+5) 1(2+4) 2 3 4 5

Genel Miidiirliik 222.915.243,09| 222.761.311,29 222.761.311,29 153.931,80
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md, 18.094.054,81 17.991.585,13|  7.169.296,27 0,00| 10.822.288,86 102.469,68
MKE Barut Fab.Md. 1.983.434,00 1.983.434,00 14.000,00 1.969.434,00
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 28.392.870,70 28.325.948,11| 20.424.020,00]  3.309.677,77|  4.592.250,34 66.922,59
MKE Canlkart Silah Fab.Md 79.325.313,16 78.699.332,30|  4.133.076,19 0,00| 74.566.256,11 625.980,86
MKE Destek Tesisleri i;letme Md. 0,00 0,00
MKE Gazi Figek Fab.Md. 336.647.712,96|  329.578.914,71| 109.320.840,00 0,00| 220.258.074,71|  7.068.798,25
MKE Hurda Isletmesi Md, 395.609.654,22|  395.609.654,22 680.036,93 616.188,70| 394.313.428,59
MKE Kapsiil Fab.Md. 17.965.459,86 16.873.288,32| 13.073.408,50|  2.124.449,50|  1.675.430,32|  1.092.171,54
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 11.434.336,68 11.434.336,68 7.558.662,18 0,00 3.875.674,50 0,00
MKE Miihimmat Fab.Md. 358.916.875,13|  119.889.174,74| 117.058.594,91 0,00 2.830.579,83| 239.027.700,39
MKE Pirin¢ Fab.Md, 41.584.992,29]  41.584.992,29 41.584.992,29
MKE Silah Fab.Md. 278.680.816,59|  250.047.037,42| 245.439.820,56 0,00 4.607.216,86| 28.633.779,17

GENEL TOPLAM | 1.791.550.763,49 | 1.514.779.009,21 | 524.871.75554| 6.050.315,97 | 983.856.937,70 | 276.771.754,28

2018 yil sonu Safi Sans Hasulatimiz 1.791.550.763,49 TL tutarinda gerceklesmistir. Bu tutarin, % 29 'u Resmi Dairelere,

% 1'i KIT'lere, % 55'i Ger¢ek ve Tiizel Kisilere, % 15'i Yurtdist Piyasa satiglarina aittir.




A-2 IRSALAT (KURUM ICI TESLIMAT)

TL

2018 YILI o
IS.I.,E TME 2018 YILI FIILI
BUTCESI
Genel Miidiirliik
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 27.819.524,00 16.857.652,84
MKE Barut Fab.Md. 38.092.481,26 24.163.123,95
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 4.771.210,98 3.450.923,71
MKE Cankirt Silah Fab.Md 161.240,00 476.927,79
MKE Destek Tesisleri igletme Md. 35.356.521,00 32.537.013,44
MKE Gazi Figek Fab.Md. 6.446.025,00 6.131.218,90
MKE Hurda Isletmesi Md. 42.139.145,79|  10.808.373,28
MKE Kapsiil Fab.Md. 3.752.409,33 3.794.240,09
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 3.621.569,00 1.723.847,81
MKE Miihimmat Fab.Md. 4.184.442,00 2.415.812,60
MKE Piring Fab.Md. 80.210.243,00 65.126.761,87
MKE Silah Fab.Md. 396.384,11
GENEL TOPLAM 246.554.811,36( 167.882.280,39

Kurumumuzun, 2018 yih Irsalat tutari, Isletme Biitcesi Irsalat
tutarina gore % 68 oraninda 167.882.280,39 TL olarak gerceklesmigtir.

-3a-




B- URETIMLER

TL

2018 YILI
ISLETME 2018 YILI FIILi
BUTCESI
Genel Miidiirlitk
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 149.452.454,00 25.093.213,96
MKE Barut Fab.Md. 41.037.587,17 35.460.833,26

MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 96.161.758,34 41.854.771,18
MKE Cankar: Silah Fab.Md 74.371.416,00 20.914.054,61
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 37.849.360,00 34.984.382,20
MKE Garzi Fisek Fab.Md. 214.518.984,00 119.684.204,36
MKE Hurda f;letmesi Md. 94.676.160,23 60.899.469,28
MKE Kapsiil Fab.Md. 22.764.202,55 14.411.049,75
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 26.719.862,90 14.894.770,02
MKE Miihimmat Fab.Md. 308.864.210,00 105.168.256,04
MKE Piring Fab.Md. 119.177.943,00 90.877.281,08
MKE Silah Fab.Md. 241.126.305,00 159.086.077,82

GENEL TOPLAM 1.426.720.243,19 723.328.363,56

Kurumumuzun, 2018 yili Uretim tutarlari, 2018 yili Isletme Biitcesinde yer

alan iiretim planina gore % 51 oranminda 723.328.363,56 TL olarak gerceklesmistir.




B-1. URETIMLER

TL

2018 YILI FiiLi

FABRIKA ICIN

SATIS ICIN |IRSALAT ICIN (DAHILDEN) TOPLAM

Genel Miidirliik 0,00
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. 8.910.243,09| 16.182.870,87 100,00 25.093.213,96
MKE Barut Fab.Md. 3.980.234,85| 28.106.416,46 3.374.181,95| 35.460.833,26
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 36.926.649,94 4.928.121,24 41.854.771,18
MKE Cankury Silah Fab.Md 19.337.055,29 477.924,28 1.099.075,04| 20.914.054,61
MKE Destek Tesisleri i§letme Md. 32.537.013,44 2.447.368,76] 34.984.382,20
MKE Gazi Figek Fab.Md. 109.462.389,07 6.101.978,40 4.119.836,89| 119.684.204,36
MKE Hurda Isletmesi Md. 55.870.979,80 5.028.489,48 60.899.469,28
MKE Kapsiil Fab.Md. 10.370.451,15 4.040.598,60 14.411.049,75
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 12.327.430,67 2.126.523,52 440.815,83] 14.894.770,02
MKE Miihimmat Fab.Md. 77.414.471,05 3.072.846,71| 24.680.938,28| 105.168.256,04
MKE Pirin¢ Fab.Md. 24.885.226,96| 65.992.054,12 90.877.281,08
MKE Silah Fab.Md. 153.714.506,08 79.171,17 5.292.400,57| 159.086.077,82

GENEL TOPLAM [ 513.199.637,95 [ 168.674.008,29 [ 41.454.717,32 | 723.328.363,56

2018 yihinda gerceklestirilen toplam 723.328.363,56 TL iiretim tutarimin, % 71'i sans icin, % 23'ii

irsalat icin, % 6's1 de fabrika icin iiretimlere ait bulunmaktadir.




C-STOKLAR TL
2018 YILI o
IS{JE T. ME 2018 YILI FIILI
BUTCESI
Genel Miidiirliik 7.503.000,00 16.273.476,50
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 95.227.864,00 64.944.732,72
MKE Barut Fab.Md. 15.238.767,00 22.337.855,66
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 66.951.275,19 91.409.916,11
MKE Cankuri Silah Fab.Md 29.611.216,00 90.009.914,08
MKE Destek Tesisleri i§letme Md. 107.660,00 176.561,29
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 97.017.398,00 101.064.391,59
MKE Hurda i5letmesi Md. 22.385.478,17 40.603.052,49
MKE Kapsiil Fab.Md. 9.571.276,00 13.025.116,13
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 7.557.940,00 18.105.728,62
MKE Miihimmat Fab.Md. 138.565.377,00 357.794.074,85
MKE Pirin¢ Fab.Md. 12.111.431,00 58.670.408,98
MKE Silah Fab.Md. 51.816.970,00 154.928.615,98
GENEL TOPLAM 553.665.652,36 | 1.029.343.845,00

Kurumumuzun 2018 yili stok tutarlari, isletme biitcesinde yer alan
stok planina gore % 186 oraninda 1.029.343.845,00 TL olarak gerceklesmistir.
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STOKLAR TL
2018 YILI FIILI
i,{ﬁaj:ggad: Yart Mamul Mamul Ticari Mallar | Diger Stoklar Afiz:gl‘ifn TOPLAM

Genel Miidiirliik 8.781,16 16.234.421,66 30.273,68 16.273.476,50
MKE Agir Silah ve Celik Fab.Md. 23.103.683,38|  35.892.442,68 1.741.749,02 4.658,83] 2.063.251,39 2.138.947,42 64.944.732,72
MKE Barut Fab.Md. 7.086.891,62 2.713.199,12| 11.781.575,72 756.189,20 22.337.855,66
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 40.681.799,82] 25.465.759,83 19.673.818,39 537.087,08| 3.139.297,97 1.912.153,02 91.409.916,11
MKE Cankir1 Silah Fab.Md 31.643.609,60| 55.519.172,78 142.173,32 2.657.272,90 47.685,48 90.009.914,08
MKE Destek Tesisleri i.sletme Md. 176.561,29 176.561,29
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 81.720.993,11 6.261.643,88 8.549.185,63| 3.847.268,58 36.606,16 648.694,23| 101.064.391,59
MKE Hurda Isletmesi Md. 13.331.454,39 0,00f 15.934.957,73| 11.336.622,86 17,51 40.603.052,49
MKE Kapsiil Fab.Md. 9.138.296,65 2.043.857,71 1.003.444,87 1.147,13 357.851,59 480.518,18 13.025.116,13
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 7.103.449,88 3.205.044,99 6.718.138,99 336.320,78 329.353,68 413.420,30 18.105.728,62
MKE Miihimmat Fab.Md. 159.686.376,24| 56.708.009,66| 11.210.723,06 34.464.279,10| 95.724.686,79| 357.794.074,85
MKE Piring Fab.Md. 43.623.934,69 3.567.247,96] 10.972.588,77 506.638,56 58.670.409,98
MKE Silah Fab.Md. 63.434.375,70]  56.527.875,95| 19.870.655,24| 1.444.766,41| 6.452.181,72 7.198.760,96] 154.928.615,98

GENEL TOPLAM | 480.740.207,53 | 247.904.254,56 | 107.599.010,74 [ 33.742.293,33 [ 50.006.750,58 [ 109.351.329,26 | 1.029.343.846,00

2018 yilinda stoklarimiz 1.029.343.845,00 TL olarak gerceklesmistiv. Bu tutarin, % 47'si Ilk madde ve malzemelere, % 24 'ii
Yar: mamullere, % 10'u Mamullere, % 3'ii Ticari Mallara, % 5'i Diger Stoklara ve % 11'i de Verilen Siparis Avanslarina ait bulunmaktadir.




D- TEDARIKLER

TL

IKADDE s MALZEME | 3008 LISLETE | 1
Genel Miidiirliik 1.750.000,00 334.871,77
MKE Agir Silah ve Celik Fab.Md. 151.801.335,00 63.130.401,71
MKE Barut Fab.Md. 18.350.000,00 14.937.967,82
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 59.875.407,02 32.754.485,88
MKE Cankrt Silah Fab.Md 24.271.500,00 38.208.345,71
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 6.755.109,00 5.682.743,28
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 165.004.000,00 110.522.536,48
MKE Hurda Isletmesi Md. 74.298.885,11 50.734.658,45
MKE Kapsiil Fab.Md. 10.388.004,34 8.142.603,44
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 17.146.510,26 10.898.695,99
MKE Miihimmat Fab.Md. 198.222.528,00 307.491.928,43
MKE Pirin¢ Fab.Md. 120.214.272,00 88.688.748,81
MKE Silah Fab.Md. 153.816.237,00 139.063.566,32

GENEL TOPLAM 1.001.893.787,73 870.591.554,09

Kurumumuzun 2018 yili ilk madde ve malzeme tedarikleri, igletme biitcesinde

yer alan tedarik planina gore % 87 oraninda 870.591.554.09 TL olarak gerceklesmistir.
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TEDARIKLER TL
2018 YILI FIILI
ILK MADDE ve MALZEME TEDARIGI _ . .
) Kurum _ TICARI MAL |TOPLAM TEDARIK
Yurt I¢i Yurt Dist Teskilatmdan Dahilden TOPLAM

Genel Miidiirliik 334.871,77 334.871,77 | 171.928.390,75 172.263.262,52
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. 34.990.675,16] 21.164.128,16] 6.975.498,39 100,00/ 63.130.401,71 63.130.401,71
MKE Barut Fab.Md. 6.885.805,83 2.050.890,11| 2.627.089,93| 3.374.181,95| 14.937.967,82 14.937.967,82
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 29.341.736,44 1.897.088,90| 1.515.660,54 32.754.485,88 457.164,94 33.211.650,82
MKE Cankurt Silah Fab.Md 25.952.876,94 9.759.610,93|  1.396.782,80| 1.099.075,04] 38.208.345,71 38.208.345,71
MKE Destek Tesisleri Isletme M. 3.235.323,52 51,00 2.447.368,76| 5.682.743,28 5.682.743,28
MKE Gazi Figek Fab.Md. 14.015.901,70| 12.248.337,88| 80.138.460,01| 4.119.836,89| 110.522.536,48 | 41.893.562,57 152.416.099,05
MKE Hurda Isletmesi Md. 50.639.489,78 95.168,67 50.734.658,45 | 46.243.095,55 96.977.754,00
MKE Kapsiil Fab.Md. 6.254.568,11 1.736.422,81 151.612,52 8.142.603,44 8.142.603,44
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 10.354.136,96 100.243,20 3.500,00 440.815,83| 10.898.695,99 1.872.418,22 12.771.114,21
MKE Miihimmat Fab.Md. 85.998.796,98| 159.910.304,29| 36.901.888,88| 24.680.938,28| 307.491.928,43 | 116.582.088,98 424.074.017,41
MKE Pirin¢ Fab.Md. 83.508.170,49 5.180.578,32 88.688.748,81 88.688.748,81
MKE Silah Fab.Md. 120.986.382,05 4,509.947,04| 8.274.836,66| 5.292.400,57| 139.063.566,32 1.072.908,00 140.136.474,32

GENEL TOPLAM

472.498.735,73

213.376.973,32

143.261.127,72

41.454.717,32

870.591.554,09

380.049.629,01

1.250.641.183,10

2018 yuhinda gerceklesmis bulunan, 870.591.554,09 TL tutarindaki ilk madde ve malzeme tedariklerinin, % 54'ii

Yurt Ici pivasalardan, % 25'i Yurt Dist piyasalardan, % 16's1 Kurum Tegkilatindan ve % 5'i de Dahilden Tedarik olarak gerceklesmigtir.

380.049.629,01 TL de Ticari Mal tedarigi gerceklesmistir.




E- HARCAMALAR

TL

g018 YILI o

IS‘I‘,E T ME 2018 YILI FIILI

BUTCESI
Genel Miidiirliik 102.979.500,00 77.611.519,97
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 254.228.061,00 131.033.644,39
MKE Barut Fab.Md. 55.838.423,00 48.618.932,69
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 139.166.514,44 86.843.665,58
MKE Cankart Silah Fab.Md 79.287.000,00 64.624.106,93
MKE Destek Tesisleri igletme Md. 63.065.941,05 57.436.168,74
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 261.520.412,00 170.311.212,28
MKE Hurda Isletmesi Md. 117.196.204,00 107.359.616,62
MKE Kapsiil Fab.Md. 43.962.430,61 36.017.711,96
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 47.331.279,00 27.300.483,82
MKE Miihimmat Fab.Md. 392.455.216,00 227.395.939,65
MKE Pirin¢ Fab.Md. 167.307.894,00 138.532.370,56
MKE Silah Fab.Md. 222.597.289,00 184.272.187,88

GENEL TOPLAM

1.946.936.164,10

1.357.357.561,07

Kurumumuzun, 2018 yilt harcamalari, isletme biitcesinde yer alan harcama

planina gore % 70 oraminda 1.357.357.561,07 TL olarak gerceklesmistir.
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HARCAMALAR TL
2018 YILI FIILI
Ik madde ve Isci z:icre_t ve Memu_r iic_ret ve Sb'ngr.il(_:r. ve Dt,s.sa_g.l'jay. ve Cesitli giderler Vergi Re§im Ye Amortis- TOPLAM ( Fina_nsman GENEL TOPLAM
malzeme gideri gideri gideri Hiz.gid. Har¢ gideri manlar 1) Gideri

Genel Miidiirliik 735.106,97 10.568.287,44 33.270.650,48 15.121.040,65 14.037.125,19 1.678.690,79 2.200.618,45 77.611.519,97 77.611.519,97
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 49.489.495,43 38.496.803,77 1.298.985,03 9.421.273,52 24.971.560,64 1.184.684,07 1.520.377,93 4.650.464,00 131.033.644,39 131.033.644,39
MKE Barut Fab.Md. 13.228.956,99 14.994.482,73 842.655,39 8.463.393,44 7.024.929,33 736.225,92 1.263.267,83 2.065.021,06 48.618.932,69 48.618.932,69
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 23.785.068,11 28.374.427,36 1.109.980,07 15.795.701,51 8.333.864,56 1.333.780,43 2.813.755,44 5.266.011,99 86.812.589,47 31.076,11 86.843.665,58
MKE Cankuri Silah Fab.Md 20.578.581,25 20.288.976,62 653.238,96 8.749.144,18 6.484.198,62 1.286.516,30 3.179.521,05 3.403.929,95 64.624.106,93 64.624.106,93
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 2.409.473,58 7.117.287,67 896.341,47 5.045.774,29 37.938.870,84 739.556,70 1.678.582,93 1.610.281,26 57.436.168,74 57.436.168,74
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 75.910.732,03 57.330.638,37 1.229.800,29 15.536.162,62 7.352.288,63 1.872.392,73 1.776.870,79 9.302.326,82 170.311.212,28 170.311.212,28
MKE Hurda Isletmesi Md. 51.743.584,86 1.733.946,75 31.693.663,40 12.468.530,48 2.649.339,79 946.457,04 6.124.094,30 107.359.616,62 107.359.616,62
MKE Kapsiil Fab.Md. 4.951.863,46 14.783.847,26 1.442.115,35 6.362.151,78 6.294.749,68 446.874,33 953.022,86 783.087,24 36.017.711,96 36.017.711,96
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 8.574.915,35 6.476.973,99 1.122.909,04 5.424.715,70 3.971.098,20 289.896,04 586.617,12 853.358,38 27.300.483,82 27.300.483,82
MKE Miihimmat Fab.Md. 78.200.218,66 68.840.336,04 1.894.012,06 30.572.399,01 36.245.067,05 3.269.489,30 3.531.636,33 4.842.781,20 227.395.939,65 227.395.939,65
MKE Piring Fab.Md. 100.976.581,65 18.265.551,91 1.247.672,06 5.496.288,61 9.296.937,24 376.512,49 584.300,79 2.288.525,81 138.532.370,56 138.532.370,56
MKE Silah Fab.Md. 105.949.910,36 47.845.523,49 730.188,02 12.120.746,11 10.110.121,67 1.601.228,34 972.064,64 4.942.405,25 184.272.187,88 184.272.187,88
GENEL TOPLAM | 536.534.488,70 | 322.814.849,21 24.770.131,93 | 187.952.064,65| 185.613.257,59 29.823.621,63 21.485.165,54 [ 48.332.905,71| 1.357.326.484,96 31.076,11| 1.357.357.561,07

Kurumumuzun 1.357.357.561,07 TL olan Harcamalarinin, % 39'u Itk Madde ve Malzeme Giderlerine, % 24'ii ig;:i Ucret ve Giderlerine, % 2'si Memur Ucret ve Giderlerine,

% 14'ii Sizlesmeli Personel Ucret ve Giderlerine, % 14'ii Disardan Saglanan Fayda ve Hizmet Giderlerine, % 2'si Ceyitli Giderlere, % 2'si Vergi Resim ve Har¢ Giderlerine, % 3'ii Amortisman

Giderlerine ait bulunmaktadir.




_Z‘[_

HARCAMALAR TL
2018 YILI FIILI
3500 3530 3590 4500 4510 4930
Onarum Gideri | Eriid Gideri | D87 €esitl Szfl'rzzs'csl';;'n"e Reldam, Nesrivat | Temsil Gider

Genel Miidiirliik 1.844.026,28 12.976,00 9.490.957,33 4.998.935,95 4.412.479,85 127.450,42
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. 346.493,14 8.532,00 8.300.022,33 104.218,40 29.407,90
MKE Barut Fab.Md. 2.165.074,81 1.448.756,65 81.269,20 14.428,55
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 1.070.342,38 10.000,00 2.801.689,50 58.561,42 32.857,71
MKE Cankur Silah Fab.Md 1.646.555,48 50.684,95 2.558.683,21 92.480,70 25.654,74
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 1.200.379,62 10.897.685,15 49.299,20 33.429,84
MKE Gazi Figek Fab.Md. 817.980,67 2.054.388,13 112.525,16 47.671,15
MKE Hurda Igletmesi Md. 651.336,68 8.167.763,30 63.537,31 44.386,15
MKE Kapsiil Fab.Md. 964.754,13 3.277.061,76 33.579,40 9.662,36
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 407.588,49 69.402,77 1.204.741,45 59.095,35 10.935,42
MKE Miihimmat Fab.Md. 1.929.302,24 3.858.241,31 3.398.120,28 154.671,40 33.861,53
MKE Pirin¢ Fab.Md. 156.299,08 93.000,00 4.511.847,96 61.441,60 9.195,19
MKE Silah Fab.Md. 1.183.338,10 1.351.201,68 3.112.671,00 16.228,60 315.619,84 40.806,94

GENEL TOPLAM 14.383.471,10 5.454.038,71 61.224.388,05 5.015.164,55 5.598.778,83 459.747,90

Harcama Planinda yer alan ve Odenegi Takibe Tabi olan Harcama Kalemleri yukarida gisterilmistir.




DONEM KAR - ZARAR TL
2018 YILI o
IS{,E TME 2018 YILI FIILI
BUTCESI
Genel Miidiirliik 12.355.511,00 38.287.004,94
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. (15.920.037,00) (76.357.625,81)
MKE Barut Fab.Md. (8.966.060,23) (35.529.886,20)
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. (43.796.244,85) (57.501.037,95)
MKE Cankir1 Silah Fab.Md 15.230.533,00 559.871,99
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. (17.154.918,00) (20.892.775,53)
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 25.847.305,00 40.510.049,68
MKE Hurda Isletmesi Md. 70.845.914,19 239.162.538,73
MKE Kapsiil Fab.Md. (13.238.177,41) (20.872.591,79)
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. (5.408.738,00) (15.930.263,97)
MKE Miihimmat Fab.Md. (12.662.274,00) 3.529.379,36
MKE Pirin¢ Fab.Md. 8.960.751,00 (4.396.796,85)
MKE Silah Fab.Md. 25.603.435,30 86.665.912,51
GENEL TOPLAM 41.697.000,00 177.233.779,11
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YATIRIMLAR TL
2018 YILI ISLETME BUTCESI 2018 YILI FIILi
DIS TOPLAM DIS TOPLAM
Genel Miidiirliik 0 4.950.000 0 1.331.274
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. 60.330.000 69.055.000 8.673.709 14.124.406
MKE Barut Fab.Md. 0 19.580.000 0 3.239.664
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 3.350.000 30.770.000 0 9.884.081
MKE Cankur: Silah Fab.Md 0 13.825.000 0 5.629.168
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 0 6.050.000 0 4.066.084
MKE Gazi Figek Fab.Md. 5.800.000 19.215.000 1.193.188 4.994.873
MKE Hurda Isletmesi Md. 8.450.000 23.660.000 8.507.123 19.788.486
MKE Kapsiil Fab.Md. 0 2.030.000 0 205.864
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 0 8.885.000 0 822.206
MKE Miihimmat Fab.Md. 0 31.690.000 0 4.812.481
MKE Pirin¢ Fab.Md. 0 4.280.000 0 2.264.688
MKE Silah Fab.Md. 0 8.010.000 0 4.468.353
_ ' . TOPLAM 77.930.000 242.000.000 18.374.020 75.631.627
DIGER KAM UHIZMETLERI-SOSYAL VE
TEKNOLOJIK ARASTIRMA
GENEL TOPLAM 77.930.000 242.000.000 18.374.020 75.631.627
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H1-PERSONEL (KADRO)

Adet

2018 YILI PROGRAM KADRO

2018 YILI FIiLi

MEMUR Sgéég‘s TOPLAM | MEMUR S(P)éggs TOPLAM

Genel Miidiirliik 179 816 995 95 408 503
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. 20 117 137 13 117 130
MKE Barut Fab.Md. 15 109 124 7 109 116
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 16 190 206 8 190 198
MKE Cankari Silah Fab.Md 15 105 120 7 105 112
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 16 66 82 11 66 77
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 18 185 203 13 185 198
MKE Hurda Isletmesi Md. 33 402 435 19 402 421
MKE Kapsiil Fab.Md. 18 78 96 16 78 94
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 17 73 90 12 73 85
MKE Miihimmat Fab.Md. 22 360 382 18 360 378
MKE Piring Fab.Md. 17 66 83 11 66 77
MKE Silah Fab.Md. 13 144 157 6 144 150

GENEL TOPLAM 399 2.711 3.110 236 2.303 2.539
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H2-PERSONEL (KADRO)

Adet

2018 YILI PROGRAM KADRO

2018 YILI FIiLI

isci TOPLAM isci TOPLAM

Genel Miidiirliik 0 0
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. 430 430 373 373
MKE Barut Fab.Md. 170 170 138 138
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 285 285 257 257
MKE Cankirt Silah Fab.Md 285 285 213 213
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 100 100 69 69
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 750 750 511 511
MKE Hurda Isletmesi Md. 0 0
MKE Kapsiil Fab.Md. 183 183 140 140
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 99 99 72 72
MKE Miihimmat Fab.Md. 775 775 638 638
MKE Pirin¢ Fab.Md. 227 227 168 168
MKE Silah Fab.Md. 530 530 448 448

GENEL TOPLAM 3.834 3.834 3.027 3.027
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IS GUCU CALISMA SAATLER]
2018 YILI FIILI
2018 YILI ( Adet) DIREKT ISCI ( Saat ) ENDIREKT ISCI( Saat )
P | iser | ToPAM | UEsa | bassai | TP | scivis | s | oeesi | TOPAM
Genel Miidiirliik
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. 205 170 375 132.434 21.748 154.182 338.703 357.170 15.148 372.318
MKE Barut Fab.Md. 73 65 138 102.284 9.677 111.961 11.974 97.265 9.544 106.808
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md 141 116 257 106.845 9.228 116.073 120.057 291.895 10.648 302.542
MKE Cankari Silah Fab.Md 163 50 213 310.874 4.634 315.508 58.599 98.233 1.578 99.811
I':‘, MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 69 69 0 138.610 2.960 141.570
| MKE Gazi Figek Fab.Md. 384 127 511 666.123 76.284 742.407 79.952 216.281 29.654 245.935
MKE Hurda Isletmesi Md. 0 0 0
MKE Kapsiil Fab.Md. 73 67 140 134.683 729 135.412 11.569 129.140 5.016 134.156
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 36 37 73 42.980 2.547 45.527 21.741 71.878 2.409 74.287
MKE Miihimmat Fab.Md. 311 327 638 557.091 41.151 598.242 77.545 619.922 43.644 663.566
MKE Piring Fab.Md. 107 57 164 165.846 5.001 170.847 29.418 119.228 6.079 125.307
MKE Silah Fab.Md. 317 136 453 600.474 92.135 692.609 31.480 302.279 30.246 332.525
GENEL TOPLAM 1.810 1.221 3.031| 2.819.633 263.133| 3.082.766 781.037| 2.441.900 156.925| 2.598.825
Iscilerin direkt ve endirekt isci sayilart ve iscilik saatleri ile fazla cahiyma saatleri yukarida belirtilmigtir.
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