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Bakan Sunusu

Saglik Bakanhdi olarak misyonumuz insan merkezli yaklagsimla birey ve toplumun
saglik hakkini ve saghgini en Ust duzeyde korumak, saglik sorunlarina zamaninda,

uygun ve etkili gozumleri yiksek hizmet kalitesiyle sunmaktir.

Bakanligimiz saglikli hayat tarzinin benimsendigi, herkesin saglik hakkina kolaylikla
ve yuksek hizmet kalitesi ile erigebildigi ve odadi insan olan bir Turkiye vizyonu

dogrultusunda saglik alanindaki basarilarini her gegcen gun daha da yukseltmektedir.

Bakanligimizin toplumun sagliginin korunmasi ve geligtiriimesi, hastaliklarin risklerinin
onlenmesi ve azaltiimasi, teshis, tedavi ve rehabilite edici saglik hizmetlerinin
yuratilmesi basta olmak Uzere bircok dnemli gorev ve sorumlulugu vardir. “Turkiye
Yuzyill' vizyonu ile milletimizin saghgina dair hedefler yeniden tanimlanmis ve bu

anlayigla ‘Saglikh Tarkiye Yuzyili’ vizyonu hayata gegirilmistir.

Vatandaglarimizin  hastalanmadan sagligini  korumasi, bedenine bakmasi,
bagimliliklardan uzak, hareketli ve dengeli beslenerek yasam sirmesini saglamak
amaciyla saglik hizmetine eristigi ilk kapi aile hekimlerimizdir. Bu nedenle “Koruyan

Saglik” anlayisiyla, aile hekimligi sisteminin etkinliginin artirilarak aile sagligi ile
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koruyucu ve temel saglik hizmetlerinin daha etkin hale getiriimesiyle dogru yerde ve

dogru zamanda etkili tedavi hizmetlerinin sunulmasi amaglanmaktadir.

“Geligtiren Saglik” anlayisiyla, bugunin ihtiyaglarinin yaninda gelecegin riskleri de
oldukga 6nemli oldugundan dijital altyapimiz ve saglik tesislerimiz slrekli olarak
yenilenmekte ve saghgin tum sosyal belirleyicileri politikalarimizin merkezine

alinmaktadir.

Ulkemizi; tibbi cihaz, saglik yazilimi, ilag, asi ve biyoteknoloji Gretiminde bolgesel bir
gl ve kiresel bir aktér haline getirmek igin “Ureten Saglik” anlayisiyla galismalarimiz
devam etmektedir. Ureten Saglik Modeli saglik alaninda kendi ihtiyaglarimizi
karsilamak, marka ve katma deger olusturmak, dunyaya teknoloji ve Urun ihrag etmek
icin 6nemli bir adim olarak gorilmekte ve milli saglik teknoloji hamlesinin lokomaotifi

olmasi hedeflenmektedir.

Ulkemiz yetismis insan guicl, sanayi Uretim kapasitesi ve girisimciligi ile yalnizca saglik
hizmet sunumunda degil, Gretim alaninda da kararlilikla ilerlemektedir. Ulkemizin en
onemli sektorlerinin baginda gelen saglik alaninda kendi cihazini, yazilimini, ilacini ve
agisini Ureten ve uretim kapasitesini her gegen gun gugclendiren etkin ve kararli
politikalarimiz ile son donemde elde edilen basarilarimizi kalici hale getirerek gelecek

donemlerde de surdurulmesi i¢in calismalarimiza araliksiz devam edilecektir.

Kamu yonetiminde hesap verilebilirligin saglanmasi, daha seffaf bir yapinin
olusturulmasi ve hizmet sunumu kalitesinin artirilmasi icin faaliyet raporlari 6nem arz
etmektedir. Turkiye’nin saglik sektérl stratejilerine, politikalarina ve reformlarina
rehberlik etmede katki saglamasi, sektorle iliskili tim kisi kurum ve kuruluglara faydali
olmasi ve yuruttugumaz faaliyetlerin degerlendiriimesi amaciyla Bakanhgimiz 2025 Yilh

idare Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun bilgisine sunmaktayiz.

Ulkemizin saglik seviyesinin gelismesi icin fedakarca calisan saglik ailemize ve bu
detayli calismayi hazirlamada emegi gegcen tUum mesai arkadaglarima tesekkurlerimi

sunuyorum.

Prof. Dr. Kemal MEMiISOGLU
T.C. Saghk Bakani



T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

icindekiler

BAKAN SUNUSU ....ueiiiiii ittt e ettt e e e e e ettt e e e e e e e ta e e e e e eee e e e saetaeeeeeesaaasbeaeeaeeeeaatbeaseeaeesssasbaaseeaeeesanssnnees 3
YONEHCH OZEH ......vveiieceieceee ettt ettt ettt ettt ettt et a e st e s e et e b s et et e as et et e et et e et et e et et e et et n et nene s 11
I GENEL BILGILER ... ..ttt 16
A MISYON VE VIZYON ..ottt e ettt n s sttt es e s s s s et seans 16
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR........ccoctitiiiititititititettt sttt be b 16
C. IDAREYE ILISKIN BILGILER .....cocuiuiiiieeeee ettt e sttt essne s s sttt seansnen e 19
N o 7 | 26T =7 = OO 19
2. TESKILAT YAPIS .. oottt ettt ettt ettt e et et e e e st et et e st et et e st et et e st et etesee e eneste e aneseas 20
3. TEKNOLOUJI VE BILISIM ALTYAPISI.....cociuiiiiiiiicicteteteteteeeet ettt 21
4. INSAN KAYNAKLARL.....cocuoiiiteteteeeteteteeeeee et es ettt s s st et et ettt sesssn s s s es et esetetetetesesnsn s ananasnas 32
5. SUNULAN HIZMETLER ......ciiiiiiititeietetetetce ettt ettt s et s ettt bttt ess s s s s 35
6.  YONETIM VE IGC KONTROL SISTEMIi.....ociiiitiiiiiiicicecteteee ettt 42
[l AMAG VE HEDEFLER.........ooiiiie ittt ettt ettt e st et e st este e s te e e st e eseeeeeeate e beenteeneeaneesreesneenneeneis 44
TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER .....ooovitiiiietie ettt ettt ettt n s 44
A IDARENIN STRATEJIK PLANDA YER ALAN HEDEFLERI .......ccoiiiiiiiiieictcteectceeeeee e 51
B. DIGER HUSWUSLAR........coiuitieieeeeeeee ettt ettt ettt n sttt ettt an s et et et et et et e s s essen s s s s es et e setesns 54
. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER .......cooiiiieieeeieteteteteeeccee e 61
A MALI BILGILER ..ottt ettt ettt ettt ettt et se s sttt et ettt sesn e e s s st betesns 61
BUTCE UYGULAMA SONUGLARI .....cocuiiiiietete ettt ettt ettt eas s s st senns 61
2. TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR .......c.cocooiieiteeieieieeeeeeee e 65
3. MALI DENETIM SONUGLARI........cocvititetetetieeeeeeeee ettt ettt ettt s ettt et s ess s s s s, 68
B. PERFORMANS BILGILERI .......vouiiiivieciectcecectete ettt ettt ettt sttt n e vene s 69
1. PROGRAM, ALT PROGRAM VE FAALIYET BILGILERI .......c.ccooiiiiiicicceceeeee e 69
1.1. BagimlilKIa MUCAAEIE .......cooiiiiieiiee et e s 91
1.2. KOTUYUCU SAGIIK ..ttt e ket e e st e e e e b e e s e e s nnee s 98
1.3. TedaVi EQICT SAGIK ... .ciueeieie ettt st e sttt e te e e s reesreesreenaeeneeeneennee e 135
1.4. YOnetim ve Destek Programi........o..eeeiiiiiiiiiie et 191
1.5. Program DISI GIAEIIEN.........couiiieiiiee ettt e s e e 212
2. PERFORMANS SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI .......ccooovuiveieieieiiececeeieie e 213

2.1.  ALT PROGRAM HEDEF VE GOSTERGELERIYLE ILGILI GERCEKLESME SONUGCLARI VE
DEGERLENDIRMELER .......ooiiiiiiiiiit ettt ettt e ste e te e esteeneeste e teenteaneeeneesneesreenneennes 213
2.2. PERFORMANS DENETIM SONUGLARI ........cocvoviiiuitieiecieeeeeeeee ettt s 215
2.3. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME .........ciiiiieeieieeeeteeeee et en s 216
2.4, PERFORMANS BILGI SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI .........cccoovieieieieecceeee e, 217
Iv. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI......ccoovoveviiieeicccceeeeeeee e 218
A USTUNLUKLER ..ottt ettt b et a ettt b et b et et s et s s st se st ene s b ene e e 218
B ZAY TFLIKLAR Lttt ettt e e e ettt e e e e e et e e e b e e e e e et e e b b e e e e e e e eeaa e e e et e en b e e eereee 219
C DEGERLENDIRME .......oouiiiititeeeee ettt ettt s sttt et es s s es et et et et et et eaesn s s s s e s setesesne 219
V. ONERIVE TEDBIRLER.......coiiititet ettt ettt ettt sttt ettt s s sen s s s en et e setesete st esesn s s s asnas 221
L N TP P T PP P PP TP P PR PRPPTRPRPRPPPPPOR 223



T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

Tablolar Dizini

Tablo 1. Bakanlik Merkez Birimlerinin Hizmet Binalari ve Adresleri, 2025 .......ccccoevvueererernnernnnnnnnnnnns 19
Tablo 2. Blro Makineleri ENVanteri, 2025........cocc ettt ee e e eeecirree e e e e e e e enbraaeeeeeesesnnssaaeesaseennns 21
Tablo 3. Saglik Bakanligi Personel Sayilari, 2025 ........ooouiiiieciiieeeciee et tee e e vee e et e e 32
Tablo 4. Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandirmasi (1.000 TL), 2025 ......cccceeeeeiiveeeeiieeeeeeiree e e 61
Tablo 5. Finansman Tipi Siniflandirmaya Goére Bitge Giderleri (1.000 TL), 2025.......ccccovevceeeiveercieennns 62
Tablo 6. Program Bazinda Biitge Giderleri (1.000 TL), 2025......cccooiiiieeiiiiee e e e evee e e 62
Tablo 7. Faaliyet Bazinda Biitgce Giderleri (1.000 TL), 2025.......ccccireiieeeeiieeiieerieeeeeeesreeereeeveeesvee e 63
Tablo 8. Odenek ve Harcamalarin Ekonomik Siniflandirmaya Gére Dagilimi (1.000 TL), 2025............. 65
Tablo 9. Kurumsal Siniflandirmaya Goére Bitge Giderleri (1.000 TL), 2025.......coeeeciieeeccieeeeecieee e, 66
Tablo 10. Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler (TL), 2025 .....cccoeecieevcieeeceeeiiee s 67
Tablo 11. Yillar itibariyla Déner Sermaye Biitcesi Gerceklesme Durumu (Milyon TL), 2025 ................ 68
Tablo 12. Ayakta Rehabilitasyon (BAHAR) Merkezi, 2025.........cooociieieiiiiieeeciieee e evee e e evee e e 93
Tablo 13. Yatakli Eriskin Rehabilitasyon (BAHAR) Merkezi, 2025 .........ccceeeviieiieeeiieesieecieeeeeeeevee s 93
Tablo 14. Yenidogan ve Cocuk Tedavisine Yonelik Mesleki Bilgi GUncelleme Egitimleri .................... 105
Tablo 15. Birinci Basamak Saglik Birim/Kurumlari, 2025.......ccuoeoueeeeeeeeee e eetee e eeveeeevee s 108
Tablo 16. 18-64 Yas Araliginda ilkyardim Egitimi Alan Kisi Sayisi, 2025 ........ccevevereeveeeeereereeereeerennas 146
Tablo 17. Agiz ve Dis Saghgi Hizmeti Veren Tesisleri, 2025........ccccieiiciiie et 148
Tablo 18. Devlet Hastanelerinde Agilan Uniteler, 2025 ..........c.ovvveeeveeereeereeeeeereereeeeereeeeseesesseneneas 150
Tablo 19. 2025 yilinda Anne Dostu Hastane Unvani Alan Devlet Hastaneleri ..........cccceceveveveeeeinnne 150
Tablo 20. Bagimlilikla Miicadele ve Ruh Saghgi Hizmeti Veren Merkezler, 2025 .........cccceeeecvveeeennnenn. 152
Tablo 21. Egitim ve Arastirma Hastanelerinde Acilan Ozellikli Merkezler, 2025 .......c.ccoovevvvvvvenene. 153
Tablo 22. 2025 Yilinda Anne Dostu Unvani Alan Egitim Arastirma Hastaneleri..........cocoveevevevinnns 154
Tablo 23. Egitim ve Arastirma Hastanelerinde Acilan Kadin Tibbi Destek Birimleri, 2025.................. 155
Tablo 24. Gegici Kabulii Yapilan 2. ve 3. Basamak isler, 2025 ........ccocevveevieeveeeeereeeeeeeeeeeseeeeneneas 156
Tablo 25. Yapi Denetim Hizmetleri Yiiriitiilen 2. ve 3. Basamak isler, 2025 .......c.ccoccevveiveeeeinieennns 156
Tablo 26. 2025 Yili igerisinde insaati Tamamlanan Hastane/ADSM Sayilari .........ccccveeeeeveeveeeeeeenenns 158
Tablo 27. Genel Biitge ile Yapilan Sehir Hastaneleri, 2025..........cccoeiieeiiiee et 158
Tablo 28. Kamu-Ozel is Birligi Modeli ile Yapilan Sehir Hastaneleri, 2025..........c.coveveieeeeeeeeeenieenas 159
Tablo 29. Hizmet Tirlerine Gore e-Devlet Araciligiyla Sunulan Hizmetlerin Dagilimi, 2025............... 167
Tablo 30. Merkezi Alima ve Merkezi izne Tabi Tibbi CIhazlar, 2025 ....cveeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 173
Tablo 31. Merkezi izne Tabi Tibbi Cihaz Hizmetleri ve Tibbi Hizmet Alimlari, 2025.........ccccoeevvvenene. 175
Tablo 32. Organ Nakli SayIart, 2025.........ei it e e e s e sabae e s e sabae e e eareeas 178
Tablo 33. Egitim Verilen Yabanci Saglik Personeli Sayisi, 2025 ..........coocveeeeciieeeeciee e 189
Tablo 34. Ulkemizde Tedavi Talebinde Bulunan Yabanci Hastalara Verilen Hizmetler, 2025............. 191
8105 sayili Cumhurbaskanhgi Karari kapsaminda Filistin’den 2.116 hasta Ucretsiz olarak tedavi

<o L1 o 011 o T SR 191
Tablo 35. Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri, 2025 .........ccoceiieiiiiiiee e, 192
Tablo 36. Ust Diizey Katilim Saglanan Uluslararasi Toplantilar, 2025.........ccccceievieeieieeeeeieeeeieennas 195
Tablo 37. Saglik Sistem Destegi Verilen ve Tecriibe Paylasiminda Bulunulan Ulkeler, 2025............... 195
Tablo 38. Bakanligimiza intikal Eden Belgelerin Tiirlerine Gore Dagilimi, 2025 .......c.cooevevvevereeveeenennns 200
Tablo 39. On Mali Kontrole Tabi islemler ve Tutarlari (TL), 2025 .......covvueeereeiiieieeeeeeeeee e 210
Tablo 40. Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumuna Hazine Yardimi (TL), 2025.......cccoveveeeeeeeereeeereenennas 212

Tablo 41. Tarkiye Saglik Enstitileri Baskanligina Hazine Yardimi (TL), 2025.......cccoveieeecieeeeccieeeeenen. 212



T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

Grafikler Dizini

Grafik 1: Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gére Dagilmi (%), 2025..........cccooviiiiiiiiinenen.
Grafik 2: Fiili Caligan Personelin Hizmet Surelerine Gére Dagihmi (%), 2025.....................
Grafik 3: Fiili Caligan Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi (%), 2025..................
Grafik 4: Fiili Calisan Personelin Yas Durumuna Goére Dagilimi (%), 2025............c.cceeeenee
Grafik 5. Yillara Gore Bebek Olim Hizlart (%0) (2025).........uuueeeeeeeeiiieeeeeiee e,

Grafik 6: Asillama Hizlari, 2024 ...........

Grafik 7: Kanser Tarama Sayilari, 2025

32
33
33
34
105
109
120



Kisaltmalar

AB
ACEP

ADSH
ADSM
ADSP

AHB
AHBS
AMATEM

AOB
ASM

ASOS
BAHAR
BIiKEP
BiREP
BT

CBS
CEMATEM
CASMER
Cim
CKYS
COsl
COZGEM
CPGD
DMO
Den-iz
DSO
EKIP
EMRAM
ESimM
GDTM

GETAT

GGK
GSM

HAP
HET
HBYS

HIMSS

HSYS
HPV

T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

Avrupa Birligi

Akilli Teknolojilerin Ceza Infaz Kurumlarina Entegrasyonu Projesi
Agiz ve Dis Saghgi Hastanesi

Agiz ve Dis Saghgi Merkezi

Agiz ve Dis Saghg Poliklinigi

Aile Hekimligi Birimi

Aile Hekimligi Bilgi Sistemi

Erigkin Arindirma Merkezi

Acil Obstetrik Bakim
Aile Saghgi Merkezi

Acil Saglik Otomasyon Sistemi

Bagimhlik Rehabilitasyon Merkezi

Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Birim Risk Kontrol Eylem Plani

Bilgisayarli Tomografi

Cografi Bilgi Sistemi

Cocuk-Ergen Arindirma Merkezi

Calisan Saghgi Merkezi

Cocuk izlem Merkezi
Cekirdek Kaynak Ydnetim Sistemi

Cocukluk Cagi Sismanlik Arastirmasi

Cok Disiplinli Cocuk ve Geng¢ Ruh Saghgi Merkezi
Gocugun Psikososyal Geligimini Destekleme
Devlet Malzeme Ofisi

Saglik Tesisleri Denetim ve izleme Sistemi

Diinya Saglik Orgti

Entegre Kurumsal islem Platformu

Electronic Medical Record Adoption Model
Elektronik Medikal Saglik Kaydi Adaptasyon Modeli

Engelsiz Saglik iletisim Merkezi
Gonlli Danismanlik ve Test Merkezi

Geleneksel ve Tamamlayici Tip

Gaitada Gizli Kan
Gocmen Saghgi Merkezi

Hastane Afet ve Acil Durum Plani
Hidroterapi Esliginde Travay
Hastane Bilgi Yonetim Sistemi

Healthcare Information and Management Systems Society
Sagdlik Bilgi ve Yonetimi Sistemleri Toplulugu

Halk Sagligi Yonetim Sistemi
Human Papilloma Virus



HYP
IKEP
iSG
izci
JEMUS
KBRN
KETEM
KEYY
KHBYS
KKKA
KKTC
KOAH
KOi
KRY

KTS
LBYS

MHRS
MKYS
NVIGM
OED
0SB
oYSs
OBS
PACS
PiY
REDES
RescEU EMT
SABIM
SAGEB
SAHA
SAKOM
SBYS
SEP
SHM
SGK
SINA
SiZDES
SKRS
SMA
STK

T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

Hastalik Yénetimi Platformu
ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

is Saghg ve Guvenligi

Bulasici Hastalik Siirveyans ve Erken Uyari Sistemi
Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi Sistemi
Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Nukleer

Kanser Erken Teshis, Tarama ve Egitim Merkezi
Kaynak Envanter ve Yatirim Yonetimi

Kan Hizmet Birimleri Yonetim Sistemi

Kirim Kongo Kanamali Ategi

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti

Kronik Obstruktif Akciger Hastalgi
Kamu Ozel is Birligi

Kurumsal Risk Yonetimi

Kayit Tescil Sistemi

Laboratuvar Bilgi Yonetim Sistemi

Merkezi Hekim Randevu Sistemi

Malzeme Kaynaklari Yénetim Sistemi

Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Midurliigu
Otomatik Eksternal Defibrilator

Otizm Spektrum Bozuklugu

Olay Yonetim Sistemi

Oliim Bildirim Sistemi

Picture Archiving and Communications System
Goruntd Arsivieme ve lletisim Sistemi
Psikolojik Ik Yardim

Risk Esasl Denetim Sistemi

Acil Tibbi Ekipler

Saglik Bakanhgi iletisim Merkezi
Saghgi Gelistiren Belediye

Saglikli Hayat Akademisi

Saglik Afet Koordinasyon Merkezi
Saglik Bilgi Yonetim Sistemi

Sertifikali Egitim Programi

Saglikl Hayat Merkezi

Sosyal Guvenlik Kurumu

Saglikta istatistik ve Nedensel Analizler
Saglikta izleme ve Degerlendirme Sistemi
Saglik Kodlama Referans Sunucu
Spinal Muskdler Atrofi

Sivil Toplum Kurulugu



T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

B Tuberkiloz

TDiS Transplantasyon Diyaliz ve izlem Sistemleri
TDMS Tek Duzen Muhasebe Sistemi

TDT Tirk Devletleri Teskilati

TIKA Turk s Birligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi
TRSM Toplum Ruh Saghgi Merkezi

TSM Toplum Sagligi Merkezi

TUIK Turkiye istatistik Kurumu

TURKOK Tirkiye Kok Huicre Koordinasyon Merkezi
TUSEB Tarkiye Saghk Enstituleri Baskanhgi

TUSKA Tarkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisu
UDA Uygulamali Davranis Analizi

UHDS Uzaktan Hasta Degerlendirme Sistemi

UMKE Ulusal Medikal Kurtarma EKkibi

UNFPA Birlesmis Milletler Nufus Fonu

UNICEF Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu
URSEP Ulusal Ruh Saghgi Eylem Plani

USES Ulusal Saglk Egitim Sistemi

USHAS Uluslararasi Saglik Hizmetleri AS

UYAP Ulusal Yargi Agi Projesi

UYTE Uremeye Yardimci Tedavi

10



T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

Yonetici Ozeti

Saglik Bakanhgi, “insan merkezli yaklasimla birey ve toplumun saglik hakkini ve
saghgini en Ust duzeyde korumak, saglik sorunlarina zamaninda, uygun ve etKkili
cozumleri yuksek hizmet kalitesiyle sunmak” misyonu ve “insani odaga alan, saglikli
hayat tarzinin benimsendigi, herkesin saglik hakkina kolaylikla ve yuksek hizmet

kalitesi ile eristigi bir Turkiye” vizyonu ile faaliyetlerini ylratmektedir.

Vatandaglarimizin saglik hizmetlerine kesintisiz ulasabilmelerini saglamak i¢in 2025
yilinda yurutulen faaliyetler, program butce siniflandirmasinda belirtilen “Bagimhlikla
Micadele, Koruyucu Saglik, Tedavi Edici Saglik, Yonetim ve Destek Programi,

Program Disi Giderler” program basliklari altinda asagida belirtiimistir.

Bagimhlikla etkin bir sekilde mucadele etmek igin bagimhlik danigma, arindirma ve
rehabilitasyon merkezleri ile sigara birakma polikliniklerinin sayr ve kapasiteleri

artinllmistir.

Ulkemizde bagimlilik ve rehabilitasyon hizmetleri kapsaminda 2025 yili sonu itibariyla
1.340 yatak kapasiteli 49 erigkin arindirma merkezi (AMATEM) ve 71 ayakta AMATEM
ile hizmet verilmektedir. 242 yatak kapasiteli 15 yatakli cocuk-ergen arindirma merkezi
(CEMATEM) ve 9 adet ayakta CEMATEM cocuk ve ergen hastalar icin faaliyet
gostermektedir. Bagimliliga yonelik tedavinin etkinliginin artinimasi amaciyla
AMATEM ve CEMATEM’e basvuran hastalardan onam alinarak ALO 191 Uyusturucu
ile Mucadele Danigma ve Destek Hatti Uzerinden tedavi suregleri yakindan takip

edilmektedir.

Bagimhhgi olan kisileri ruhsal agidan desteklemek, iyilik halinin devamini saglamak ve
toplumsal, ailevi ve mesleki rollerini surdurmelerine yardimci olmak amaciyla 5 tanesi
yatakll olmak Uzere 20 adet Bagimlilik Rehabilitasyon Merkezi (BAHAR) hizmet

sunmaktadir.

2025 yili sonu itibariyla 1.174 adet sigara birakma polikliniginde 223.993
vatandasimiza poliklinik hizmeti verilmistir. ALO 171 Sigara Birakma Danisma

Hattinda tespit edilen bagimllik dizeyine goére kisiye 6zel sigara birakma plani
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yapllmakta ya da hekim kontrolinde sigarayi birakmak isteyenlere ilgili birimler

hakkinda bilgilendirme yapilarak sigara birakma polikliniklerine yonlendiriimektedir.

2010 yiindan itibaren birinci basamak saglik hizmetlerinin blyUk bir kismi aile
hekimligi uygulamasi kapsaminda sunulmaktadir. 2025 yili sonu itibariyla 8.330 aile
saghgr merkezinde (ASM), 30.006 aile hekimligi biriminde (AHB) 56.559 personel ile

hizmet sunulmaktadir.

Saglik hizmetine ulasimin zor oldugu belde, kdy, mezra, uzak mahalleler ve benzeri
yerlesim yerlerine 7.382 AHB tarafindan 5.350.518 kisiye gezici saglik hizmeti

sunulmustur.

Saglikli nesiller yetistiriimesi, olasi hastaliklarin dnlenmesi ve mevcut vakalarin erken
tani ve tedavisine yonelik galismalar kapsaminda ‘Evlilik Oncesi Danismanlik Rehberi’,
‘Eviilige Saglikli Baslangi¢’ dokiimani ile bunlarla ilgili brogtr ve goérsel materyal
hazirlanmistir. 2025 yilinda evlilik dncesi danigmanlik verilen kisi sayisi 753.071, evlilik
oncesi danigsmanlik egitimi verilen saglik personeli sayisi 4.597 olmustur. Evlenecek
ciftlere, ortaya cikabilecek hastaliklar 6ncesinde dnlemler alinmasi amaciyla 81 ilde
Hemoglobinopati Tarama Programi ve Spinal Muskuler Atrofi (SMA) Taslyici Tarama
Programi uygulanmaktadir. 2025 yili evlilik 6ncesi SMA tasiyici tarama orani
%86,3’tur.

Anne adaylarina gebelik tanisi konulmasindan itibaren Dogum Oncesi Bakim Yénetim
Rehberine gore nitelikli saglik personelince en erken donemde saglik hizmeti
sunulmakta ve doguma kadar surdurulmektedir. 2025 yilinda dogum o6ncesi bakim
alan kadinlarin orani (en az bir ziyaret) %99,8 olup gebe basina disen izlem ortalama

3,5 olarak gergeklestiriimistir.

Gebelerin dogum 6ncesi, dogum ve lohusalik donemlerine iligkin bilgi sahibi olmalari
icin Toplum Sagligi Merkezlerinde (TSM) 420.747, ikinci ve Uglinclu basamak saglik
kuruluslarinda 492.465 ve 6zel hastane/tip merkezlerinde 26.326 olmak Uzere toplam
939.538 gebeye egitim verilmigtir. Her Gebeye Ebe Uygulamasi kapsaminda
gebeliginin son U¢ ayinda olan gebeler i¢in 3.400 koordinator ebe gorevlendirilmis ve

415.103 gebemize danigsmanlik hizmeti verilmigtir. Ayrica annelerin gebelik, dogum

T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

12



sureci ve lohusalik donemlerinde hasta haklari, guvenligi ve mahremiyeti dikkate
alinarak takiplerinin ve dogumlarinin gergeklestirildigi 198 adet anne dostu hastane

hizmet sunmaktadir.

“Turkiye Saglik Yuzyill” hedefimiz dogrultusunda kadin ve ¢ocuk saghgini merkeze
alan emzirmeden 0-2 yas bebek gelisimine kadar olan tim slreclere rehberlik eden

“Annelik Yolculugu” mobil uygulamasi ucretsiz olarak kullanima sunulmustur.

Cocuk saghgina yonelik yarttilen programlarimizin temel hedefi yalnizca élumleri
degil saglik sorunlarinin yarattig1 diger olumsuzluklari da énlemek ve gidermektir. Bu
amagla yuruttigumuiz bebek ve ¢ocuk izlemlerinde tam izlenen bebek orani %94,3 ve
tam izlenen c¢ocuk orani ise %92,8'dir. Ayrica Saglikh Hayat Merkezleri (SHM)
blnyesinde kurulan Bebek ve Cocuk Akademileri ve ergenlere yonelik Geng
Akademileri ile ailelere, aile buyuklerine, cocuklara; ergenlere ve genglere egitim ve

danigsmanlik hizmeti verilmektedir.

Ulusal Cocukluk Donemi Asilama Takvimi dogrultusunda daha 6nce begli karma asi
olarak bilinen difteri, bogmaca, tetanos, ¢ocuk felci, H. influenza tip b (DaBT-iPA-Hib)
asisi uygulanmakta iken 2025 yilinda bes bilesenli karma asi icerigine, Hepatit B
agisinin eklenmesi ile gelistirilen alti bilesenli karma agi (DaBT-IPA-Hib-HepB)
uygulanmaya baslanmistir. Alti bilesenli karma asi, daha az enjeksiyonla daha fazla

hastaliga kargi koruma saglayacaktir.

Kanserle mucadelede en etkili yontemlerin basinda kanser taramalari gelmektedir.
Kanser Erken Teshis, Tarama ve Egitim Merkezi (KETEM) toplumda kanser
konusunda farkindalik olusturmak icin egitimler vermek ve hedef gruba lGcretsiz meme,
serviks ve kolorektal kanser taramasi yapmak amaciyla kurulmustur. 2025 yil sonu
itibariyla 462 merkezle hizmet vermeye devam etmektedir. 2025 yil sonu itibariyla
meme kanseri tarama orani %38,6, serviks kanseri tarama orani %58,79 ve kolorektal
kanser kanseri tarama orani %54,06 olarak gerceklesmistir. Daha fazla
vatandasimizin Ucretsiz olan kanser tarama hizmetlerinden haberdar olmasini
saglamak, tarama faaliyetlerine katilimi artirmak ve tarama zamani gelmis ancak
heniz tarama yaptirmamis kisilere hatirlatma yaparak farkindalik olusturmak amaciyla
kanser tarama hatirlatma kisa mesajlari hazirlanmis ve hedef nufustaki yaklasik 15

milyon kisiye toplam 36 milyon kisa mesaj iletilmistir.
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Toplumu saglik konularinda bilinglendirmek, daha saglikh bir yagam surdurmelerini ve
saglikl sekilde yas almalarini saglamak igin Saglkli Hayat Akademileri (SAHA)
kurulmus ve 2025 yilinda 154.849 kisiye SAHA; 84.999 kisiye SAHA elgisi egitimi

verilmigtir.

Saglik alaninda vatandaglarimizin beklentilerini ve taleplerini yerinde gorup dogru
planlamayla gercgeklestiriimesini saglamak amaciyla tedavi edici hizmetler

yurutilmektedir.

2025 yih igerisinde 39 adet yatakli saglik tesisi, 1 adet agiz ve dis sagligi hastanesi
(ADSH), 3 adet agdiz ve dis saghigi merkezi (ADSM) ve 2 adet sehir hastanesi olmak

Uzere toplam 45 adet tesisi saglik hizmeti sunmaya baslamistir.

Ocak 2025 tarihinden itibaren 2. ve 3. basamakta gorev yapan hekimlerin de uygun
gordukleri hastalara, Merkezi Hekim Randevu Sistemi (MHRS) Gzerinden SHM’lere
randevu alma imkani saglanmistir. Ekim 2025 tarihi itibariyla ise hizmetlerin daha
ulasilabilir olmasi i¢in tim vatandaglarimiza MHRS Uzerinden tim birimlere randevu
alabilme imkani sunulmustur. 24 saat aktif veya icap ndbet seklinde hizmet sunulan
gerektiginde kisa sureli musahede hizmetlerinin de verilebildigi entegre saglik hizmeti
birimi sayisi Aralik 2025 itibariyla 34 ilde 67 birimdir. Bu birimlerde mesai iginde
yapilan muayene sayisi 2.327.769 kisi, mesai sonrasi acil muayene sayisi 588.092
kisidir.

Saglik kuruluslarina gitmekte engeli olan vatandaslarimiz icin Uzaktan Hasta
Degerlendirme Sistemi (UHDS) kurulmustur. Sistem ile MHRS’den randevu
alinabilmekte, alinan randevu ile hasta ve hekim uzaktan online olarak goruntull
gorusme gercgeklestirebilmektedir. 2025 yili igerisinde kamu sagdlik tesislerinde 90.813
UHDS randevusu alinmis ve 71.223’G basarili bir sekilde gercgeklestirilmistir. MHRS ile
hizmet baglangicindan 2025 yili sonuna kadar 91.917.041 vatandasimiza toplamda
2.514.713.909 randevu verilmigtir. Bu randevularin 961.419.301'i ALO 182 cagr
merkezi, 272.038.277’si internet, 687.508.043’'0 mobil, 593.748.288'i ise diger randevu
kanallarindan olusturulmustur. 2025 yil sonu itibariyla MHRS Portal (web ve mobil)
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Uyeligi olan kisi sayisi 77.953.165tir. Ayrica U¢ Universite hastanesinin MHRS ile

entegrasyonu saglanmistir.

Diyaliz hizmeti veren 966 diyaliz merkezinde 70.886 hasta diyaliz izleme sistemi ile
takip edilmigtir. Ev Hemodiyalizi uygulamasi yapma yetkisine sahip 37 ilde 101 diyaliz
merkezine ev hemodiyalizi uygulama izni verilerek, 1.350 hastanin ev hemodiyalizi

almasi saglanmigtir.

Acil saghk hizmetleri 3.591 istasyon, 6.234 adet acil yardim ambulansi ile
surdurtlmektedir. Her turlu cografi ve iklim sartlarinda hastalara ulagabilme, mudahale
edebilme amaciyla kar Ustinde gidebilen 20 adet dnunde kar bigagi bulunan kombi
paletli ambulans ile 226 adet kar paleti takilabilen ambulans ile acil saglik hizmeti

sunulmaktadir.

Bedensel ve zihinsel sartlari sebebiyle 6zel ihtiyaci olan bireylerin uygun saglik
hizmetlerine daha kolay erisiminin saglanmasi amaciyla evde saglik hizmetleri
yuratulmektedir. 2025 yil sonu itibariyla evde saglik hizmeti kapsaminda ulagilan hasta

sayisi 3.548.761 olmustur.

Yonetim ve Destek Programi

Program Disi Giderler

Hazine Yardimi kapsaminda Trkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumuna 324.321.879 TL ve
Turkiye Saglik Enstitileri Bagkanlhigina (TUSEB) 1.454.405.300 TL kaynak

aktariimigtir.
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|. GENEL BILGILER

A. MiSYON VE VIiZYON

Misyon

insan merkezli yaklasimla birey ve toplumun saglik hakkini ve sagligini en st diizeyde
korumak, saglik sorunlarina zamaninda, uygun ve etkili ¢gozumleri yuksek hizmet
kalitesiyle sunmak

Vizyon

insani odaga alan, saglkli hayat tarzinin benimsendigi, herkesin saglik hakkina
kolaylikla ve yuksek hizmet kalitesi ile erigtigi bir Turkiye

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tarkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 56. Maddesi

“Herkes saglikli ve dengeli bir gevrede yasama hakkina sahiptir. Cevreyi gelistirmek,
cevre saghgini korumak ve cevre kirlenmesini onlemek Devletin ve vatandaslarin
odevidir. Devlet, herkesin hayatini, beden ve ruh saglgi icinde surdurmesini saglamak;
insan ve madde guctinde tasarruf ve verimi artirarak is birligini gerceklestirmek amaciyla
saglik kuruluglarini tek elden planlayip hizmet vermesini duzenler. Devlet, bu gorevini
kamu ve Ozel kesimlerdeki saghk ve sosyal kurumlarindan yararlanarak, onlari
denetleyerek yerine getirir. Saglik hizmetlerinin yaygin bir sekilde yerine getirilmesi igin
kanunla genel saglik sigortasi kurulabilir.”

Cumhurbaskanhgi Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi

Bakanhgimizin teskilat yapisini dizenleyen 11 Ekim 2011 tarihli ve 663 sayili Saglk
Bakanhgi ve Bagh Kuruluglarinin Tegkilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hikmunde
Kararname’nin bazi hakimleri 9 Temmuz 2018 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan
703 sayili “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun
ve Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
HUkmUnde Kararname” ile yururlukten kaldiriimis ve tegkilat yapisini dizenleyen
hukdmleri diginda kalan saglik alanindaki diger hukamleri aynen korunmusg ve mezkar
Kararname’nin adi “Saglik Alaninda Bazi Dizenlemeler Hakkinda Kanun Hikmunde
Kararname” seklinde degistirilmistir. Dolayisiyla Bakanligimizin teskilat yapisi ile gorev
ve sorumluluklart 10 Temmuz 2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlidi Kararnamesi
(Kararname Numarasi:1)” ile Bakanhgimizin baglh ve ilgili kuruluslarinin teskilat yapisi
ile gérev ve sorumluluklari ise “Bakanliklara Bagli, ilgili, iligkili Kurum ve Kuruluglar ile
Diger Kurum ve Kuruluglarin Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanhdi Kararnamesi
(Kararname Numarasi: 4)” ile diizenlenmistir.
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Bakanhgimizin teskilat yapisini dizenleyen 1 Sayili Cumhurbaskanhdr Tegkilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin On Uglnci Bélim 352°'nci maddesine
gore;

(1) Herkesin bedeni, zihni ve sosyal bakimdan tam bir iyilik hali icinde hayatini
surdirmesini saglamak amaciyla, Saglik Bakanliginin goérev ve yetkileri sunlardir:

a) Halk saghginin korunmasi ve gelistiriimesi, hastalik risklerinin azaltiimasi ve
onlenmesi igin galismalar yapmak,

b) Teshis, tedavi ve rehabilite edici saglik hizmetlerini ylratmek,
c) Uluslararasi 6nemi haiz halk saghgi risklerinin Ulkeye girmesini 6nlemek,
¢) Saglik egitimi ve arastirma faaliyetlerini gelistirmek,

d) Saglik hizmetlerinde kullanilan ilaglar, 6zel Grinler, ulusal ve uluslararasi kontrole
tabi maddeler, ilag Uretiminde kullanilan etken ve yardimci maddeler, kozmetikler ve
tibbi cihazlarin guvenli ve kaliteli bir sekilde piyasaya sunulmasi, halka ulastiriimasi ve
fiyatlarinin belirlenmesi igin galismalar yapmak,

e) insan giiciinde ve maddi kaynaklarda tasarruf saglamak ve verimi artirmak, saghk
insan gucunun Ulke sathinda dengeli dagilimini saglamak ve butun paydaslar arasinda
is birligini gerceklestirmek suretiyle yurt sathinda esit, kaliteli ve verimli hizmet
sunumunu saglamak,

f) Kamu ve 06zel hukuk tlizel kisileri ile gergcek kisiler tarafindan acilacak saglik
kuruluglarinin tlke sathinda planlanmasi ve yayginlagtiriimasi i¢in ¢alismalar yapmak,

g) Kanunlarla ve Cumhurbagkanhgi kararnameleri ile verilen diger gorevleri yapmak.

(2) ilag fiyatlarinin belirlenmesine iliskin usul ve esaslar Bakanligin teklifi (izerine
Cumhurbaskaninca belirlenir.

Saglik Bakanhginin Gorev Alanlarina iligkin Diger Mevzuat

e 209 sayih Saglik Bakanhgina Bagh Saglik Kurumlari ile Esenlendirme
(Rehabilitasyon) Tesislerine Verilecek Doner Sermaye Hakkinda Kanun

e 663 sayih Saglik Alaninda Bazi Dizenlemeler Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname

e Bakanliklara Bagh, ilgili, iligkili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluglarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhdi Kararnamesi (Kararname
Numarasi: 4)

o 224 sayili Saghk Hizmetlerinin Sosyallestiriimesi Hakkinda Kanun

e 992 sayili Seriri ve Gidai Taharriyat ve Tahlilat Yapilan ve Masli Teamdller
Aranilan Umuma Mahsus Bakteriyoloji ve Kimya Laboratuvarlari Kanunu

e 1219 sayill Tababet ve Suabati San’atlarinin Tarzi icrasina Dair Kanun

e 1593 sayili Umumi Hifzissihha Kanunu
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2238 sayih Organ ve Doku Alinmasi, Saklanmasi, Asilanmasi ve Nakli
Hakkinda Kanun

2548 sayili Gemi Saglik Resmi Kanunu

3153 sayili Radyoloji, Radiyom ve Elektrikle Tedavi ve Diger Fizyoterapi
Muesseseleri Hakkinda Kanun

3224 sayili Turk Dis Hekimleri Birligi Kanunu

3294 sayili Sosyal Yardimlagma ve Dayanigsmayi Tegvik Kanunu

3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanunu

4207 sayili Tatin Urdnlerinin Zararlarinin Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda
Kanun

4924 sayilli Eleman Temininde Gugluk Cekilen Yerlerde Sozlesmeli Saghk
Personeli Calistirilmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun

5193 sayili Optisyenlik Hakkinda Kanun

5258 sayili Aile Hekimligi Kanunu

5283 sayili Bazi Kamu Kurum ve Kuruluglarina Ait Saglk Birimlerinin Saghk
Bakanhgina Devredilmesine Dair Kanun

5324 sayili Kozmetik Kanunu

5368 sayili Verem Savasi Hakkinda Kanun

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5624 sayili Kan ve Kan Urlnleri Kanunu

5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu

6023 sayili Turk Tabipler Birligi Kanunu

6197 sayili Eczacilar ve Eczaneler Hakkinda Kanun

6283 sayili Hemsirelik Kanunu

6428 sayili Saglik Bakanliginca Kamu-Ozel Is Birligi Modeli ile Tesis
Yaptiriimasi, Yenilenmesi ve Hizmet Alinmasi ile Bazi Kanun ve Kanun
HUkmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun

6569 sayili Turkiye Saglik Enstitileri Bagkanligina lliskin Bazi Diizenlemeler ile
Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

6643 sayili Turk Eczacilari Birligi Kanunu

7223 sayili Uriin Glvenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu

7402 sayih Sitmanin imhasi Hakkinda Kanun
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C. IDAREYE ILiSKIN BILGILER

1. FiZIKSEL YAPI

Tablo 1. Bakanlik Merkez Birimlerinin Hizmet Binalari ve Adresleri, 2025

Ozel Kalem
Maddarlaga

Bilkent Yerleskesi Universiteler Mahallesi Sehit Mehmet Bayraktar
Caddesi (Eski 6001. Cadde) No:3 Cankaya / Ankara 06800

Saglik Hizmetleri
Genel Maduarlagua

Bilkent Yerleskesi Universiteler Mahallesi Sehit Mehmet Bayraktar
Caddesi (Eski 6001. Cadde) No:3 Cankaya / Ankara 06800

Basin ve Halkla
iliskiler Misavirligi

Bilkent Yerleskesi Universiteler Mahallesi Sehit Mehmet Bayraktar
Caddesi (Eski 6001. Cadde) No:3 Cankaya / Ankara 06800

Kamu Hastaneleri
Genel Madurlagua

Bilkent Yerleskesi Universiteler Mahallesi Sehit Mehmet Bayraktar
Caddesi (Eski 6001. Cadde) No:3 Cankaya / Ankara 06800

Halk Saghgi Genel
Mudarluga

Bilkent Yerleskesi Universiteler Mahallesi Sehit Mehmet Bayraktar
Caddesi (Eski 6001. Cadde) No:3 Cankaya / Ankara 06800

Acil Saglik Hizmetleri
Genel Madurlugu

Bilkent Yerleskesi Universiteler Mahallesi Sehit Mehmet Bayraktar
Caddesi (Eski 6001. Cadde) No:3 Cankaya / Ankara 06800

Sagligin Gelistiriimesi
Genel Mudurlagu

Bilkent Yerleskesi Universiteler Mahallesi Sehit Mehmet Bayraktar
Caddesi (Eski 6001. Cadde) No:3 Cankaya / Ankara 06800

Saglik Bilgi Sistemleri
Genel Madarlaga

Bilkent Yerleskesi Universiteler Mahallesi Sehit Mehmet Bayraktar
Caddesi (Eski 6001. Cadde) No:3 Cankaya / Ankara 06800

Saglik Yatirmlari
Genel Mudurluga

Bilkent Yerleskesi Universiteler Mahallesi Sehit Mehmet Bayraktar
Caddesi (Eski 6001. Cadde) No:3 Cankaya / Ankara 06800

Avrupa Birligi ve Dig
iliskiler Genel
Muduarlaga

Bilkent Yerleskesi Universiteler Mahallesi Sehit Mehmet Bayraktar
Caddesi (Eski 6001. Cadde) No:3 Cankaya / Ankara 06800

Hukuk Hizmetleri
Genel Mudurlaga

Bilkent Yerleskesi Universiteler Mahallesi Sehit Mehmet Bayraktar
Caddesi (Eski 6001. Cadde) No:3 Cankaya / Ankara 06800

Teftis Kurulu
Bagskanligi

Bilkent Yerleskesi Universiteler Mahallesi Sehit Mehmet Bayraktar
Caddesi (Eski 6001. Cadde) No:3 Cankaya / Ankara 06800

Strateji Geligtirme
Baskanligi

Bilkent Yerleskesi Universiteler Mahallesi Sehit Mehmet Bayraktar
Caddesi (Eski 6001. Cadde) No:3 Cankaya / Ankara 06800

Yonetim Hizmetleri
Genel Madarlaga

Bilkent Yerleskesi Universiteler Mahallesi Sehit Mehmet Bayraktar
Caddesi (Eski 6001. Cadde) No:3 Cankaya / Ankara 06800

ic Denetim Bagkanligi

Saglik Mahallesi Adnan Saygun Caddesi No:55 06430
Sihhiye Cankaya/Ankara
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2. TESKILAT YAPISI

Merkez Teskilati Semasi

BAKAN
Prof. Dr. Kemal MEMISOGLU

Teftis Kurulu Ozel Kalem
Baskanhgi Mudurlagu

i Denetim Basin ve Halkla
Bagkanhigi lligkiler Miisavirligi

Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi

Halk Saghg: Genel Saglik Hizmetleri Genel Yonetim Hizmetleri Genel Strateji Geligtirme
Miidurliiga Midirliiga Midiirliigii Bagkanligi

Saglk Bilgi Sistemleri Kamu Hastaneleri Genel Hukuk Hizmetleri Saghgin Gelistirilmesi
Genel Miidurligti Mudiirliigu Genel Miidirlagii Genel Miidurlugi

Tiirkiye ilag ve Tibbi Acil Saglik Hizmetleri Saghk Yatirimlari Tiirkiye Hudut ve
Cihaz Kurumu Genel Miidirliigu Genel Miidiirliigii Sahiller Saglik

Genel Mudurliigu

T_l'.i_l_'kiy_e Saghk 5 Avrupa Birligi ve Dig Proje Yonetimi
Enstitileri Bagkanligi iligkiler Genel Miidiirliigii Destek Birimi
(TUSEB)

Uluslararasi Saglhk
Hizmetleri AS
(USHAS)

N
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3. TEKNOLOJi VE BILiSIM ALTYAPISI

Tablo 2. Biro Makineleri Envanteri, 2025

Biiro Makineleri Adet

Faks Cihazi 804
Dizustu Bilgisayar 19.222
Masaustu Bilgisayar 302.466
Fotokopi Makinesi 5.186
Yazici ve Okuyucular 255.085
Tarayicilar 15.438
Projeksiyon Cihazi 6.257
Sabit Telefon 231.067
Telsiz Telefon 30.531

1. Saghk Bilisim Agi ve izleme Faaliyetleri

Saglik sektérindeki kurum ve kuruluslarin kaynaklarini ve saglik verilerini glvenli, hizli ve
ortak bir altyapi Uzerinden paylasmalarini saglamak amaciyla Ulke genelinde tesis edilmis 6zel
saglik agidir.

2. Log Yonetimi Faaliyetleri

5651 Sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun kapsamindaki Log Kayitlari ile birlikte
ilgili mercilerden gelen talepler dogrultusunda ihtiya¢ duyulan Log Kayitlarinin dogrulugu,
batanlugu ve gizliligi korunarak arsivienmekte, gerekli durumlarda yetkili birimlere bu kayitlarin
erisimi saglanmaktadir.

3. Kullanici Hesaplari ve Lisans Yonetimi Faaliyetleri

Bakanlhgimizin merkez ve tasra teskilatindaki tim personeli i¢in aktif dizin kullanici hesabi ve
e-posta hizmeti sunan uygulamadir. Sanallastirma platformunda ve yedekli yapida olan
sunucularin gunluk olarak saglikh c¢alisma kontrolleri yapilmakta, disk veri boyutlari
yapilandiriimakta, guvenlik glincelleme islemleri ile gerekli konfigirasyonlar uygulanmaktadir.

Guvenli erigsimin saglanmasina yonelik Kurumsal ve Personel Gizlilik Sézlesmelerinin kayit
altinda tutulmasini ve kullanicilarin VPN hesaplarinin olusturulmasini saglamaktadir. Merkez
Teskilat! tarafindan talep edilen anketlerin hazirlamasini ve yayinlanmasini yapmaktadir.

4. Siber Guvenlik Galismalan

Bakanhdimiz il saglik madurlikleri binyesinde bulunan Kurumsal Siber Olaylara Miudahale
Ekiplerinin, Bakanligimiz Kurulum ve Yonetim Rehberi dahilinde almasi gereken egitimleri
platform (izerinden almalari saglanmistir. Egitimler il Saglik Mudiirliikleri ve Birimleri Kurum
Hizmet ve Tesvik Ek Odeme Yoénergesi kapsaminda kurum hizmet hedefi olarak belirlenmis
olup performans degerlendirme kriterlerine dahil edilmigstir.

T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU
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5. Ag Yonetimi ve Guvenligi Faaliyetleri

Bakanligimiz binyesinde ydrutilen bilisim  temelli tim projelerde kullanilan  veri
merkezlerindeki ag cihazlarinin kurulumu ve konfigurasyonlari, bilisim uygulamalarinin
calistigi veri merkezleri ve Felaket Kurtarma Merkezi'nin i¢ ve dis saldirilara kargi korunmasi,
sunucularin ve kullanici bilgisayarlarinin givenlik politikalari dogrultusunda calistiriimasi, veri
merkezi network altyapisinda meydana gelen sorunlarin tespiti, giderilmesi, yonetimi ve
idamesi ¢calismalari yapilmigtir.

6. Kayit ve Tescil Faaliyetleri

Saglik hizmeti sunucular tarafindan klinik, idari ya da yonetimsel amaglarla kullanilan,
gerektiginde diger bilgi yonetim sistemleri ile veri aligverisi yapabilen ve Saglik Bilgi Yonetim
Sistemi (SBYS) olarak adlandirilan yazilimlarin kayit edilerek akredite edilmesi amaciyla Kayit
Tescil Sistemi (KTS) kurulmustur. Kayit ve akreditasyon islemlerinin yapilabilmesi ve SBYS
Ureticilerinin yetki belgelerini alabilmeleri i¢in e-Devlet Sistemi'ne entegre olarak kullanima
acilan http://kts.saglik.gov.tr portali kullaniimaktadir.

7. Saglik Kodlama Referans Sunucusu (SKRS) Calismalari

SKRS saglik bilisimi standartlarini iyilestirmek ve yayginlastirmak amaci ile Bakanlik bilgi
sistemlerinde kullanilan kodlama ve siniflandirma standartlarinin yer aldigi bir referans
sunucusu olup saglik alaninda kullanilan verileri kodlanabilir bir yapida kullaniciya sunmakta
ve veri iletiminde ortak bir dil kullanilmasini saglamaktadir.

8. Dijital Hastane Faaliyetleri

Dijital hastane; tani koyma asamasindan tedavi belileme asamasina kadar hastaya ait
elektronik olarak kaydedilmis saglik verileri ile hekimin mesleki bilgilerini iceren uyarilarin
hekime bilgi sistemi Uzerinden yapilmasi, tedavi asamasinda yine hemgirelik bilgilerini icerecek
sekilde dogru ilacin veya tedavinin dogru hastaya, dogru dozda, dogru zamanda ve dogru
yéntemle uygulanmasi konusunda bilgi sistemi Gzerinden hemsirenin uyarilmasiyla, bilgi
sistemleri Uzerinden elde edilen verilerin anlami kullanimina uygun olarak analiz yapilarak,
plan politika ¢iktilarinin sunulabildigi hastaneleri ifade etmektedir.

9. Kimlik Paylagim Sistemi (KPS)

Kamu saglik hizmeti sunucularinin vatandasa ait nifus ve yerlesim yeri bilgilerine gtincel ve
guvenli bir sekilde erigmesine imkan saglamak, ilgili kurum ve kuruluslarin entegre bir e-Hizmet
yapisina ulagsmalarini kolaylastirarak Ulkemizin e-Donlstim hizina katki saglamak ve zaman,
is gucu ve kaynak tasarrufu yaratmak amaciyla gelistirilmistir.

10. Transplantasyon Diyaliz ve izlem Sistemleri (TDIS)

TDIS; organ, doku, hiicre nakilleri ile bu alandaki teshis ve tedavi slreglerinin kayit, islem,
sure¢ yonetimi, kaynak planlama ve izlem sureglerini takip etmek lzere gelistirilen bir web
uygulamasidir.

11. Acil Saglik Otomasyon Sistemi (ASOS)

Vatandasin 112 Acil Cagri Merkezini aramasindan baslayarak hastanin hastaneye
ulastirimasi arasinda gegen tim sureglerin takip edildigi entegre bir sistemdir. Hastane
Koordinasyon ve Olay Yonetim Sistemi (OYS) Modiilleriyle Saglik Afet Koordinasyon Merkezi
(SAKOM), SKRS, e-Nabiz ve Hastane Bilgi Yénetim Sistemi (HBYS) entegrasyon noktalarini
tek merkezde toplayan kapsamli bir yazilimdir. Sistem, Ulkemizdeki tim ambulans sayilarini,
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ambulanslarin tasidigi hastalari, hastalara kullanilan ilag/uygulama/sarf malzemelerini,
vakalarda gorev yapan saglik personelini, personelin ndbetlerini, atamalarini, gegici
gorevlerini, izinlerini, raporlarini ve puantajlarini takip etmektedir.

12. Uzmanlk Egitimi Yonetimi Sistemi (UEYS)

Tip, Dis Hekimligi faklltesi mezunu ve uzmanlik egitimini kazanmis asistan hekimlerin
uzmanlik egitimi baslangicinda slre¢ dahilindeki izinleri, rotasyonlari, yetkinlikleri, tez
suregleri, basarili-basarisiz siregleri uzmanlik egitimi bitirme sinavi ile birlikte mezuniyetine
kadar olan surecin takibini saglamak amaciyla gelistiriimistir.

13. Elektronik Vaka Sistemi (EVS)

Acil ve afet durumlarinda, acil saglik hizmetleri ekipleri tarafindan hastane éncesi acil saglik
verilerinin gergcek zamanli olarak toplanmasi, islenmesi, ambulans sefer strecinin kamera ile
kayit altina alinmasi ve gerektiginde gercek zamanl olarak uzaktan izlenmesi ve dolayisiyla
ambulans kazalarinin azalmasinin saglanmasi amaglanmistir.

14. Kan Hizmet Birimleri Yonetim Sistemi (KHBYS)

KHBYS ulusal duzeyde kan bagigi, kan bilesenleri, transfuzyon ve hemovijilans ig sureglerini
izleyen, takip eden, kayit altina alan ve istatistiklerinin gikarildigi bir web yazilimidir.

15. Gri Kod Mobil Uygulamasi

Saglik calisanlarinin basina gelebilecek fiziksel ve sbézel saldiri gibi durumlarda glvenlik
personeline haber verilerek en hizli bigimde durumdan haberdar edilmesi ve olay yerine
yonlendirmesini saglayan mobil uygulamadir.

16. Ulusal Tarama Mamografisi Raporlama Sistemi

Saglik Bakanhg tarafindan agilan KETEM’lerde meme kanseri taramasi amaciyla 40-69 yas
arasi saglkli kadinlarin c¢ektirdigi mamografi goruntilerinin raporlandigi, arsivlendigi,
istatistiklerinin olusturuldugu ve kalite kontrollerinin yapildigi sistemdir.

17. Teleradyoloji Uygulamasi

Sagdlik tesislerindeki tetkiklerin, tibbi gorintl verilerinin, radyolojik raporlarin ve klinik
dokUmanlarin uluslararasi standartlarda Bakanligimiza ait sunucularda saklanmasi ve
lokasyondan bagimsiz olarak farkli saglik tesislerinden bunlara ulasilmasi amaciyla
Teleradyoloji Sistemi kurularak hizmete sunulmusgtur.

18. Uzaktan Hasta Degerlendirme Sistemi

UHDS ile kigilerin, MHRS aracihdi ile goérantuld muayene randevusu alabilmesi
saglanmaktadir. MHRS’den randevu alinmasi sonucunda hastaya randevu saatinden bir saat
once kisa mesaj yoluyla gérismenin gergeklestiriliecedi baglanti gonderiimektedir. Alinan
randevu ile hasta ve hekim uzaktan online olarak goruntili gérisme gerceklestirebilmektedir.

19. Sehir Hastaneleri Bilisim Sistemleri

Sehir hastanesi projeleri kapsaminda hizmete devam eden 18 sehir hastanesinden HBYS ve
yardim masasi hizmetleri ile ilgili alinan talepler icin koordinasyon saglanarak taleplere cevap
verilmistir.
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20. HealthPass Uygulamasi

Uluslararasi seyahatin hizli, glvenilir sekilde ilerlemesi ve Ulkeler arasi pandemi ile
mucadeledeki is birliklerini kolaylastirmak amaciyla asi, test ve bagisiklik sertifikalarini
uluslararasi standartlarda saklayabilmek ve seyahat esnasinda kolaylikla kullanabilmesi icin
vatandaslarin hizmetine sunulmusgtur. 2025 yili sonunda toplam indirilme sayisi 40.521°dir.

21. Kanser Kayit Uygulamasi

Yetkili kullanicilarin sisteme girip tekli ve ¢oklu sekilde girilen kisi verilerine gbre kanser durum
bilgilerinin sorgulandigi ve raporlandigi sistemdir. Uygulama igerisinde kimlik sorgulama
kullanilarak yapilan sistemden yararlanan kisi sayisi 3.081.047°dir.

22. Yurtdigi Hastaneler Talep Uygulamasi

Yurtdisi Kapsaminda Personel Basvuru ilani (bolgeye yénelik gdrev ve sorumlulugu bulunan)
Nijer, Somali, Sudan, Arnavutluk ve Banglades bodlgelerinde gérev yapmak isteyen tim Saghk
Bakanligi ve Bakanlida bagli ¢alisan personele agiktir.

23. Saglik Bilgi Yonetim Sistemi Veri Modeli, VEM

Saglik hizmetinin sunumunda énemli bir role sahip SBYS firmalarina veri aktarim streglerinde
destek olmak, SBYS yazilim degisikliginde SBYS’ler arasindaki veri aktarimi iglemini
kolaylastirmak ve olusabilecek veri kayiplarini mimkun olabildigince énlemek ve bu sureci en
hizli sekilde sonuclandiracak 6zellikle SBYS veri tabani tasarimlarinda standart bir model
olusturmak amaci ile geligtirilmistir.

24. Ulusal Kaza ve Yaralanma (UKAY) Uygulamasi

Ulke gapindaki tiim kaza ve yaralanma vakalarinin veri girisinin yapildigi web uygulamasidir.
Ulkemiz genelinde gerceklesen is, trafik, ev vb. kazalarinin hastanelerimizden veri girigleri
yapilarak kaza istatistiklerinin alindigl ve kazalara yol agan Urlnlerin belirlenmesine destek
olan sistemdir.

25. Saglik Anket Uygulamasi

Dinamik anket ve anketér grubu olusturma, anketdr performans izleme ve degerlendirme,
anketlerin uygulanmasi ve kaydi ile anket sonuglarinin Saglikta istatistik ve Nedensel Analizler
(SINA) Uizerinden takip edilebilmesini saglar. Uygulamadaki aktif kullanici sayilari 1.433 ve
2025 yili sonuna kadar yapilan anket sayis1 20.313.701°dir.

26. Halk Saghg: Yonetim Sistemi (HSYS)

Sagdlik hizmeti sunumunda; birinci basamak, halk saghgi ve koruyucu 6énleyici saglik hizmetine
yonelik ihtiya¢c duyulan farkli uygulamalarin butinlesik bir yapida kurgulanmasi, kaliteli veri
toplanmasi, toplanan verilerin analizinin yapilmasi, tim sureglerin uluslararasi standartlara
uygun hale getiriimesi ve tek merkezden ydnetilebilir olmasi amaclanmistir.

27. Muayene Bilgi Yonetim Sistemi (MBYS)

Birinci basamak saglik hizmeti veren birimlerde vatandaslara ait muayene, recete, tahlil, tetkik,
tedavi, gebe-lohusa izlem, asi, saglik raporlari vs. saglik verilerinin elektronik ortamda saglik
personeli tarafindan kayit altina alinmasi1 amaciyla gelistirilmistir.
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28. Oliim Bildirim Sistemi (OBS)

OBS, lilkemizde meydana gelen éliimlere dair verileri hizli, dogru ve kaliteli sekilde derleyerek
elektronik ortama kaydederek, paydas kuruluglara ve Bakanhdimizin tim bilgi sistemlerine
anlik veri aktaran web uygulamasidir. icisleri Bakanligi Niifus ve Vatandaslik isleri Genel
Midarligd  (NVIGM) ve Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ile ortaklasa gelistirilerek
https://obs.saglik.gov.tr web adresi Uzerinden hizmet vermeye baslamistir.

29. Hastalik Yonetim Platformu (HYP)

HYP ile kronik hastaliklarin erken teshisi, periyodik izlemlerle kanita dayali tip kilavuzlarinin
onerileri dogrultusunda uygun tedavi saglanarak hastaliklarin semptom ve bulgularinin kontrol
altina alinmasi ve komplikasyon izlemi ile bireylerin fonksiyon kayiplari yasamalarinin ve
engelli hale gelmelerinin énine gecilmesi hedeflenmektedir.

. o .

30. Annelik Yolculugu Mobil Uygulamasi

Bakanhgimizin “Turkiye Saghk Yuzyili” hedefi dogrultusunda yiksek sezaryen dogum
oranlarinin azaltiimasina yonelik olarak gelistirdigi, kadin ve g¢ocuk saghgdini merkeze alan
Annelik Yolculugu mobil uygulamasi Ucretsiz olarak tim uygulama magazalarinda kullanima
sunulmustur. Gebelikten doguma, emzirmeden 0-2 yas bebek gelisimine kadar olan tim
sureclere rehberlik eden mobil uygulama; saglik hizmetlerine dijital ortamda etkin ve guvenli
bicimde erisime olanak saglamaktadir.

31. Merkezi Entegre Laboratuvar Igletim Sistemi

Bakanligimiza ait birinci basamak saglik kurum ve kuruluglari i¢in laboratuvar tetkik
istemlerinin yapilmasi ve laboratuvarlardan alinan sonuglarin birinci basamak saglik kurum ve
kuruluslarinda galisan hekimlere iletiimesi sirecinin daha hizli, glvenilir ve ekonomik olarak
yurittlebilmesi amaciyla gelistiriimis ve birinci basamak saglik kurum ve kuruluglari yazilimlari
ile Laboratuvar Isletim Sistemleri (LIS) yazihimlari arasinda entegre bir sekilde merkezi veri
paylasimi yapabilen servis tabanli bir sistemdir.

32. Laboratuvar Bilgi Yonetim Sistemi (LBYS)

Halk saghgi, referans, bazi 6zel Universite ve kamu hastaneleri laboratuvarlarinda yapilan
islemler ve idari ve mali hizmetlerin web ortaminda yirttilmesi, kayit altina alinmasi iletim ve
paylasimi gibi kurum mali gibi kaynaklarinin tasarrufuna ve verimliliklerinin artiriimasina
yonelik is akis dlizenlemelerinin yapildigi web tabanli yeni kurumsal bir otomasyon sistemidir.

33. Human Papilloma Virus (HPV) Tarama Sistemi

Bakanligimiz tarafindan rahim agzi (serviks) kanserinin erken teshisine yonelik olarak 30-65
yas arasindaki kadinlara 5 yilda bir Ucretsiz olarak sunulan Ulusal Kanser Tarama Programi
kapsaminda; HPV-DNA numunelerinin kayit altina alinmasi, analiz ¢alisiimalarinin yapilmasi,
sonuglandiriimasi, onaylanmasi ve Kitlerin dagitiimasina ait tim sireclerin takip edildigi web
tabanl bir sistemdir.

34. Evde Saglik Yonetim Sistemi

Bakanligimiza bagli hastaneler, ADSM'ler, ADSH’lar, TSM’ler, koordinasyon merkezleri, Evde
Saglik Hizmetleri iletisim Merkezi (ESHIM) gagri merkezi ve bakanlik kullanicilari tarafindan
kullaniimakta olan ve evde bakim ihtiyaci bulunan hastalarin bagvuru kayitlarinin alinmasi,
ekip atamalarinin yapilmasi, saglik hizmeti verilmesi gibi tim hizmet sireglerinin kayit altina
alindigi web tabanli bir sistemdir.
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35. Saglik Tesisleri Denetim ve izleme Sistemi (Den-iz)

Ulke genelindeki tiim saglik hizmetlerinin elektronik ortamda denetlenmesi, izlenmesi ve
degerlendiriimesi, denetim sonugclarinin belirlenen formata uygun olarak sistem tarafindan
raporlanabilmesi, merkez ve tasra teskilati kullanicilarinin etkin ve hizli karar alma yetisinin
arttinlmasi1 amaciyla gelistirilen web yazihmidir.

inme birimleri, uzaktan saglik hizmetleri, ayakta BAHAR, eriskin kalp merkezleri, eriskinler icin
engelli saglik raporu dizenleyen saglik tesisleri, evde saglik hizmetleri, kan transfizyon
merkezleri, obezite merkezleri, psiko-teknik degerlendirme merkezi, radyoloji ve gebe okulu
turlerine ait tesislere sistem Uzerinden denetim yapilabilmektedir.

36. Uyusturucu ile Miicadele Acil Eylem Plani (UMEP) Uygulamasi

Toplumu her tirlG uyarici ve uyusturucu madde kullanimindan uzak tutmak amaciyla 2024-
2028 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan “Uyusturucu ile Miicadele Ulusal Strateji Belgesi
ve Eylem Plani” kapsamindaki faaliyetlerin ilgili ve sorumlu tm kurum/kuruluslar tarafindan
planlanmasini, hayata gegirilmesini, yuritilen faaliyetlerin hedeflerine ulagip ulasmadiginin
degerlendiriimesini, faaliyetlere iligkin verilerin izlenmesini ve ilgili verilerin raporlamasini
saglamak amaciyla geligtirilmistir.

37. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)/Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)

Bakanlhigimiz merkez, tasra ve yurt digi teskilati ile bagh ve ilgili kuruluslarinin faaliyetlerini
surdurirken olusturdugu her tirli dokimani kayit altina alarak bu bilgilerin elektronik ortamda
paylagiimasina ve kullanicisi olan tum personelin her zaman ve her yerden elektronik ortamda
bu bilgilere kolaylikla ulasabilmesine imkan veren bir sistemdir.

38. Entegre Kurumsal islem Platformu (EKIiP)

Bakanhgimizin tim istihdam yéntemlerindeki personelin ise alim, atama, gérevlendirme, nakil,
yer degisikligi, 6zluk, terfi, kadro, disiplin, izin, rapor, maas, ek 6deme (il saglik muadurltkleri),
insan kaynaklari planlama, diploma, egitim ve sertifikasyon, emeklilik, s6zlesme, saglik
personeli icin hizmet puani gibi sureclerin igletildigi ve sadlik tesislerinin ruhsatlarinin kayit
altina alinip takip edildigi, 6zel saglik tesislerinin ruhsatlandirma sureci, hekim kadrolari,
¢alisan hekim bilgileri, personel ayrilig-baglayis islemleri, saglk kurulusu mahal listeleri, saglik
kurulusu donanimlari, denetim iglemleri, faaliyet izin belgeleri gibi tim sureglerinin bagvuru ve
takip islemlerinin elektronik ortama tasinarak kayit altina alinip takip edildigi sistemdir.

39. Analitik Butge Sistemi

Saglik tesislerinin doner sermaye butge islemlerinin yapildidi ve takip edildidi, genel bitce
o6denek taleplerinin alindigi ve degerlendirildigi web uygulamasidir. 2025 yilinda 2025 acilis
islemleri gerceklestiriimistir. 2025 kapanis ve 2026 acilis islemleri igin ilk bitce tanimlamalari
yapilmigtir.

40. Tek Diizen Muhasebe Sistemi (TDMS)

Bakanlhgimiza bagli doner sermayeli saglik kurumlarina ait muhasebe kayitlarinin tutuldugu
web tabanl bir sistemdir. Sisteme girilen muhasebe kayitlarindaki veriler ile gesitli raporlar
olusturulmaktadir. Sistemde 2025 yil sonunda 24.921 kullanici bulunmaktadir.
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41. Malzeme Kaynaklari Yonetim Sistemi (MKYS)

Bakanhdimiza bagh kuruluglarin kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin kamu
idarelerine ait taginir mallarin kaydi, muhafazasi ve kullanimi ile ydnetim hesabinin verilmesi,
muhasebe kayitlarinin tutulmasi, bu kayitlara gére karar asamalarinda kullaniimak tzere ¢ok
saylda karar destek raporunun alinabilmesini saglamaktadir.

42. Ek Odeme Bordro Sistemi (EKOBS)

Bakanhgimiza bagh 2. ve 3. basamak saglk tesisleri ile agiz dig sagligi merkezleri ve
hastanelerinde déner sermayeden yapilacak ek 6édemenin hesaplanarak merkezi bir yazilim
Uzerinden yapilmasini saglamak amaciyla EKOBS gelistirilmistir.

43. Varlik Yonetim Sistemi (VYS)

Bakanhigimiz ve bagl kuruluglarinin satin alma ve muayene kabul sureglerinin yonetiimesi,
bltce ve muhasebe islemlerinin takibi, teminatlar, nakit teminatlar, alacaklar ve kisi borgclari
gibi muhasebe unsurlarinin izlenmesi icin geligtirilmigtir. Ayrica, bu unsurlarla ilgili dinamik
raporlamalarin yapilmasi, tutarl ve ©6ngorulebilir buatcelerin olusturulmasi, anlik butge
kontroliinlin saglanmasi, entegre sistemlerden gelen bilgilerle otomatik ve kontrolll figlerin
olusturulmasi hedeflenmistir.

44. Yatinm Takip Sistemi (YTS)

Bakanhigimizin merkez ve tasra teskilatinda saglik yatirimlari sireglerinin daha etkin
yonetilebilmesini temin etmek maksadiyla 2021 yilinda gelistirilmis bir yaziimdir. Sistem
Uzerinden bir yatinmin talep, planlama, arsa, hizmet ihalesi, proje, yapim ihalesi, ingaat ve
tamamlanma asamasina kadar gegen sure zarfindaki tim suregleri ile ilgili bilgileri kayit altina
alarak takip etmek ve bu bilgilerin raporlanmasini saglamak mimkuandur.

45. Kaynak Envanter ve Yatirrm Yonetimi (KEYY)

Bakanligimiza bagl saglik tesislerine ait taginir, tagsinmaz, biyomedikal cihaz, arag, enerji ve
yatirim kaynaklarinin tek bir entegre yapi altinda izlenmesini, yonetilmesini ve raporlanmasini
amaclayan merkezi bir bilgi sistemidir.

46. Saghk Market Uygulamasi

Saglik hizmet sunucularinin ilag¢ ve tibbi malzeme ihtiyaclarinin hizl, seffaf ve etkin sekilde
karsilanmasini saglamak amaciyla Devlet Malzeme Ofisi (DMO) is birligiyle yurutilen merkezi
satin alma modelidir.

47. e-Nabiz Kigisel Saglik Kaydi Sistemi

Vatandaglarin tim saglik kayitlarini tek bir platformda toplayan, zaman ve meké&ndan bagimsiz
olarak kolay, hizli ve glvenilir sekilde erisimine ve kontroliine sunan, ingilizce, Almanca,
Rusca, Arapca, Almanca ve Fransizca dil segenekleri olan kisisel saglik kaydi sistemidir.

48. Regetem Sistemi

Elektronik ortam (zerinde hekimler tarafindan recetelerin olusturulabilmesi, olusturulan
recetelerin eczacilar tarafindan anlik olarak goérintulenerek hastalara ihtiya¢ duydugu ilaglarin
verilebilmesi ve stireglerin geri d3deme kurumu olan Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK) ile entegre
bir sekilde yurutulebilmesi amaciyla geligtirilmigtir.
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49. Mekansal Is Zekasi (MIZ) Platformu

Bakanligimiza ait veriler ile diger kurumlarin Bakanlik galismalariyla iligkili verilerinin nufus ve
cografi verilerle birlikte sunuldugu; aile saghgi merkezlerinin, 112 istasyonlarinin
konumlandiriimasi konusundaki analizlerinin, hastaliklarin, hasta hareketlerinin, saglk
kurumlarinin ve saglik personelinin Ulke genelindeki dagilimi ve nufusla iliskisinin analiz
edilerek harita Gzerinde gorsellestirildigi uygulamadir.

50. Ulusal Medikal Kurtarma Ekibi (UMKE) Planlama Uygulamasi

Tum afet tlrlerinde mudahale kapasitesini artirmak Uzere personel, seyyar hastane, acil
mudahale Unitesi ve arag¢ planlamasinin yani sira goérevlendirme, techizat yonetimi ve lojistik
faaliyetlerinin buttincul bir sekilde yuruttlmesini saglamaktir. Proje, Cografi Bilgi Sistemi (CBS)
tabanli yapisi sayesinde afet dncesi, sirasi ve sonrasinda gerekli planlama ve koordinasyon
sureclerini mekansal verilerle desteklemeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, olasi bir Marmara
Depremi gibi buyuk olcekli afet senaryolarinda ilgili kurumlarin hazirladidi 6n degerlendirme
raporlari kullanilarak kapsamli mudahale planlamalarinin yapilabilmesi amaglanmaktadir.

51. Saglikta istatistik ve Nedensel Analizler (SINA) Platformu ve Altyapisi

Kurum kaynaklarinin daha etkin yonetilmesi, merkez ve tasra teskilati kullanicilarinin etkin ve
hizli karar alma yetisinin arttirlmasi amaciyla gelistirilen Bakanhgimiza ait yerli karar destek
sistemi platformudur.

52. Beyaz Kod Uygulamasi

Bakanlik ve bagli kuruluglar ile 6zel saglik tesislerinde calisan saglik personelinin, hizmet
sunumu sirasinda kendisine yonelik islenen suglarin sikayet bildiriminin yapilarak izlendigi,
degerlendirildigi ve raporlandigi bir uygulamadir.

53.Yurtdisi Biyolojik Materyal Transfer Otomasyon Uygulamasi

Numune Transfer Uygulamasi tehlikeli numunelerin yurt disina gdnderilmesi, génderim
proseddrlerinin takip edilmesi ve génderme isleminin dogrulugunun takibi icin geligtirilen
uygulamadir.

54. Dis lliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii Hasta Takip Sistemi (DiISAB)

Digisleri Bakanhgi ve Bakanligimiz ile diger Glke bakanliklari arasinda imzalanan protokol
kapsaminda Ulkemizde tedavi olmak i¢cin miracaat eden hastalarin; bagvuru, onay, transfer,
sevk, tedavi ve taburcu sureclerinin ilgili birimler tarafindan takip ve koordinasyonun
saglanmasi amaci ile gelistirilmigtir. Ulkelere gore farkl kotalar bulunmakta olup hasta kabul
islemleri bu kurala gére yapilmaktadir.

55. e-Rapor Sistemi

Bakanligimiza bagli saglik kuruluslarinca verilen tim raporlarin elektronik ortamda, e-imzali
olarak verilmesini saglamak amaciyla gelistirilen sistemdir. Saglik kuruluslarimizda olusturulan
raporlar ilgili kurum ve kuruluglarla online ortamda ilgili mevzuat c¢ergevesinde
paylasiimaktadir. Vatandaslarimiz, kendisine ait raporlara e-Devlet Kapisi ve e-Nabiz Sistemi
Uzerinden erisebilmektedir.

56. Dig Kalite Degerlendirme (DKD) Sistemi

Saglik Bakanlhigina bagl kurum ve kuruluslarda yapilan laboratuvar testlerinin ve testlere bagh
sonugclarin listelendigi web uygulamasidir. Uygulama Gzerinde laboratuvarlarin tanimlanarak
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belirtilen standartlarda test yapip yapmadiklarini, istenilen aralik degerlerinde olmayan
sonuglarin neden olmadigi ve bunun sonucunda test birimine uygulanacak yaptirimlarin
saglandigi sistemdir.

57. Kurumsal Kalite Akreditasyon Web Uygulamasi

Bakanhgimiza bagh saglik hizmeti veren kurumlarin belli standartlarda hizmet vermesinin
saglanmasi ve kontrollinin yapilmasi icin gelistirilien web uygulamadir.

58. Saglik Bakanhg iletisim Merkezi (SABIM) Web Uygulamasi

Bakanligimiza bagh tim birimlerde saglik hizmeti sunumunda yasanan aksakliklarin
zamaninda tespit edilmesi, kisa surede etkili gdzimlerin saglanmasi, saglik hizmetlerinin etkin,
verimli, hakkaniyetli ve seffaf hale getirilmesi nihai amaciyla gelistiriimis bir uygulamadir.

59. T.C. Saghk Bakanhg Odeme Sistemi

Tarkiye'deki aile hekimligi birimlerinde sunulan Surici Raporu, Sporcu Raporu, Durum Bildirir
Tek Hekim Raporlari, Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT) iglemleri ve yabancilar icin
sunulacak saglik hizmetlerinin édemesinin yapildigi merkezi 6deme sistemidir. 15 Haziran
2025 tarihi itibaryla vatandaslarimizin hizmetine sunulmug ve Turkiye Cumhuriyeti
vatandaslari, ikamet izni olan yabancilar ve yasal kalis hakkinda sahip ikamet izni olmayan
(turist) yabancilar yararlanabilmektedir. Yararlanacak gruplar baglaminda hizmet turleri
degisiklik gbsterebilmektedir.

60. Akciger Goriintiileme Sistemi

Verem savas dispanserlerinde yuruttlen akciger hastaliklarinin erken tani, izlem ve raporlama
sureclerini dijital ortamda desteklemek amaciyla hayata gegcirilmistir. Dispanserlerde gekilen
akciger rontgenleri dijital formata donusturilmekte, standart yapida arsivienmekte ve hekimler
tarafindan uzaktan degerlendirilebilmektedir. Sistem, tlberkiiloz (TB) basta olmak Uzere
akcigerle iligkili hastaliklarin duzenli takibini kolaylastirmakta ve hasta yonetim sureclerini
hizlandirmaktadir.

61. Neyim Var Uygulamasi

Kullanicinin sikayetlerine iliskin alinan bilgiler ile ayrica kullanicinin izin vermesi durumunda e-
Nabiz Gzerinden gesitli bilgileri alarak (ge¢mis saglik verileri, yas, cinsiyet, aile hekimi vb.), bu
verileri kullanarak zenginlestiriimis sorgulama sureci baglatip hastaya gitmesi gereken
poliklinigi 6neren, sorgulama verilerini ve muhtemel tanilarini hastanin gidecegi doktorla
paylasabilen bir yapay zeka destekli "uzman sistem" uygulamasidir.

62. Mamografi Yapay Zeka Projesi

Meme kanseri tarama ve teshis slreclerini hizlandirmak ve dogrulugunu artirmak amaciyla
yapay zeka ve makine 6grenimi tekniklerini kullanarak yenilikgi bir karar destek sistemi
gelistirmeyi hedeflemektedir. KETEM’lerde gergeklestirilen mamografi taramalarinin analizini
otomatiklestirerek, stipheli bulgularin erken evrede tespit edilmesini saglamaktadir.

63. Beyin Bilgisayarh Tomografi inme Yapay Zeka Projesi

Beyin bilgisayarli tomografi (BT) goérintilerinde yapay zeka kullanarak inme tanisini
desteklemeyi hedeflemektedir. Doktorlarin teshis hizini artirmak, is yikini azaltmak ve erken
muadahaleyi kolaylastirmak icin otomatik karar destek mekanizmalari sunmaktir. Baglangicta
yalnizca kanamali inme (hemorajik inme) Uzerine odaklanan model, simdi iskemik inme
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(damar tikanikhgina bagh inme) ve saglikli kontrol verileriyle genigletilerek tim inme tiplerini
kapsayan bir yapiya dénudsturiimektedir. Mevcut durumda Bilkent Sehir Hastanesine yapay
zeka modelimizin pilot ¢calisma kapsaminda entegrasyonu tamamlanmis olup pilot ¢calisma
asamasina gegilmistir.

64. Merkezi Hekim Randevu Sistemi (MHRS)

Vatandaslarin saglik hizmetlerine erisimini kolaylastirmak ve saglik hizmetleri sunumunda
verimi artirmak amaciyla 7/24 esasina gore Alo 182 hattindan, mobil cihaz uygulamalarindan,
hastanelerden, aile hekimlerinden ve web Uzerinden vatandaslarin istedikleri hastane ve
hekime muayene randevusu almalarini saglamaktadir.

65. Engelsiz Saglik iletisim Merkezi (ESiM) Uygulamasi

isitme engelli vatandaslar acil bir saglik sorununda ambulans talebinde bulunabilmekte, MHRS
Uzerinden muayene randevusu ve muayene sirasinda canli terciiman destegdi alabilmektedir.
Sagdlik hizmetine ulagimlarinin kolaylastiriimasi igin mobil uygulama tzerinden, isaret diliyle ve
7/24 esasiyla calismaktadir. isitme engelli vatandaslarmizin saglik hizmetine erisimi
kolaylastirilarak, konusamadigi i¢in karsilastigi iletisim sorunu ortadan kaldiriimistir.

66. Hasta Haklari Bagvuru Sistemi

Hasta haklar birimlerinin hasta bagvurularini kayit altina aldidi, vatandaslarin kendi kullanici
hesaplari ile basvuruda bulunabildigi bagvuru takip sistemidir. Sisteme islenen basvurular
illerdeki hasta haklari kurullarinca degerlendirilerek sonug¢ basvuru iceriginde kayit altina alinir,
vatandaga ve ilgili birimleri bildirilir.

67. Saghk Bakanligi Kurumsal Kalite Sistemi (SBKKS)

Tarkiye Saghkta Kalite sistemi ¢calismalari kapsaminda kalite 6lcme ve degerlendirme slrecini
yonetmek ve izlemek amaci ile tasarlanmistir. Sistem, Saglikta Kalite Standartlarinin saglik
kurum ve kuruluslarinda uygulanma duzeyinin degerlendirilmesine iliskin program ve planlama
yapilmasi, degerlendirme stlreci sonrasinda kurumlara ait degerlendirme sonuglari veri
girisinin yapilmasi, slrece iligkin geri bildirimlerin alinmasi, 6z degerlendirme raporlarinin
girilmesi, degerlendirme surecine iliskin itiraz basvurularinin  gerceklestiriimesi ve
sonuclandiriimasi is ve islemlerini yaritmek Uzere kullaniimaktadir. Ayrica Turkiye Saglikta
Kalite Gdstergeleri verilerinin toplanmasi ve Turkiye Klinik Kalite Programi kapsaminda klinik
kalite galismalarinin yonetiminde de aktif olarak hizmet vermektedir.

68. Turkiye Hasta Giivenligi Bildirim Sistemi (HGBS)

Saglik profesyonellerinin tibbi slreglerde karsilastiklari hatalarin bildiriimesi icin gelistiriimis
ulusal bir sistemdir. Bu sistem sayesinde saglik kurumlarinda hasta guvenligine yonelik
Ulkemizde yaygin olarak gerceklesen istenmeyen olaylarin tespit edilmesi hedeflenmektedir.
Sisteme giris sifresiz olup bildirimler bireysel veya kurumsal olarak yapilabilmektedir. Bildirim
sirasinda kisi ismi, kurum ismi, IP adresi ve lokasyon bilgisi gibi hi¢bir kigisel bilgi, veri tabanina
kaydedilmemektedir.

Halihazirda bu sistemde; ilag Giivenligi, Hasta Giivenligi, Laboratuvar Giivenligi ve Cerrahi
Guvenlik modulleri aktif olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Ulusal hasta guvenligi
bildirimleri 2023 yili itibari ile "Turkiye Hasta Guvenligi Raporlama Sistemi" lizerinden takip ve
analiz edilmektedir. Bildirimlere iligkin raporlar, Glkemizde saglk kurumlarinda hasta guvenligi
ile ilgili iyilestirmeler yapilmasina katki saglamakta, ayni zamanda Saglikta Kalite
Standartlari’'nin geligtiriimesi amaci ile kullaniimaktadir.
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69. Turkiye Saglikta Calisan Glvenligi Bildirim Sistemi (CGBS)

Saglik kurumlarinda calisan personelin, maruz kaldigi istenmeyen olaylarin, ramak kala
olaylarin ve maruziyete sebep olan hatalarin bildiriimesi igin gelistiriimis ulusal bir sistemdir.
Saglikta calisan guvenligine yonelik Ulkemizde yaygin olarak gerceklesen istenmeyen
olaylarin analizinin yapilarak sebeplerinin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Bildirimlere iliskin
raporlar, Ulkemizde saglik kurumlarinda is saghg: ve guvenligi (ISG) ile ilgili iyilestirmeler
yapilmasina katki saglamakta ayni zamanda Sadlikta Kalite Standartlar’nin gelistiriimesi
amaci ile kullaniimaktadir. Sistem tim saglik personeline agik olup sifre gerektirmemektedir.
Bildirimler bireysel ve kurumsal olarak yapilabilmektedir. Bildirim sirasinda kisi ismi, kurum
ismi, Ip adresi ve lokasyon bilgisi gibi hi¢cbir kisisel bilgi veri tabanina kaydedilmemektedir.
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4. INSAN KAYNAKLARI

2025 yil sonu itibariyla Bakanligimizda 67.020’si uzman hekim, 33.786’sI asistan hekim ve
49.942’si pratisyen hekim olmak Uzere toplam 150.748 hekim calismaktadir. Dis hekimi
13.870, hemsire ve ebe 247.545 ve diger personel 466.210 olmak Uzere personel sayimiz

toplam 878.373 olmustur. Personelimizin %57’si kadin, %43’U erkektir.

Tablo 3. Saglk Bakanhgi Personel Sayilari, 2025

Unvan ; Sayi

Uzman Hekim 67.020
Asistan Hekim 33.786
Pratisyen Hekim 49.942
Dis Hekimi 13.870
Hemsgire ve Ebe 247.545
Diger Personel 466.210

Not: Bagli, ilgili kurum ve kuruluglar dahil edilmistir.

Grafik 1: Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi (%), 2025

m Kadin mErkek

Not: Bagli, ilgili kurum ve kuruluglar dahil edilmigtir.
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Grafik 2: Fiili Galigan Personelin Hizmet Surelerine Gore Dagilimi (%), 2025

25 4%
24.4% °
16,8%
13.3%
11,9%

0-3Yil 4-6 Yil 7-10 Yil 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21+ Y1l

Not: Bagli, ilgili kurum ve kuruluglar dahil edilmigtir.

Grafik 3: Fiili Galisan Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagihmi (%), 2025

41,7%

17,6%
14,2%

ilkogretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora

Not: Bagli, ilgili kurum ve kuruluglar dahil edilmistir.
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Grafik 4: Fiili Galisan Personelin Yag Durumuna Goére Dagilimi (%), 2025

23,4%
17,9%
13,8%

21-25 YAS 26-30 YAS 31-35 YAS 36-40 YAS 41-50 YAS 51+ YAS

Not: Bagli, ilgili kurum ve kuruluslar dahil edilmistir.
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5.

SUNULAN HiZMETLER

Her turli koruyucu, teshis, tedavi ve rehabilite edici saglik hizmetlerini planlar, teknik
dizenleme yapar, standartlari belirler ve bu hizmetler ile sunucularini siniflandirir ve
bununla ilgili is ve islemleri yaptirir.

Organ ve doku nakli, kan ve kan Urinleri, diyaliz, Gremeye yardimci tedavi (UYTE), evde
saglik, yanik, yogun bakim gibi 6zellikli planlama gerektiren saglik hizmetlerini planlar ve
bu hizmetleri sunan kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyonu saglar.

Kamu ve 6zel hukuk tizel kisileri ile gergek kisilere ait saglik kurum ve kuruluslarina izin
verir ve ruhsatlandirir, bu izin ve ruhsatlari gerektiginde sureli veya suresiz iptal eder.
Sagdlik hizmetlerinin Ucret tarifelerini belirler veya tasdik eder.

Hasta haklari ile hasta ve galisan glvenligine yonelik dizenleme yapar.

Saglik kurum ve kuruluslarinin mevzuat ile belirlenen politika ve diizenlemelere uyumunu
denetler, gerekli yaptirimlari uygular.

Planlama ve standartlar olusturulmasi igin gerekli komisyonlari kurar.

Saglik kurum ve kuruluslari ile hizmetten faydalananlar arasinda dogabilecek ihtilaflarin
¢6zumune yonelik usulleri belirler.

Geleneksel, tamamlayici ve alternatif tip uygulamalari ile ilgili dizenleme yapar ve saglik
beyani ile yapilacak her turli uygulamalara izin verir ve denetler, dizenleme ve izinlere
aykiri faaliyetleri ve tanitimlari durdurur.

Saglik hizmetlerinde kalite ve akreditasyon kurallari belirler ve uygulanmasini saglar.
Saglik turizmi uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik diizenlemeler yapar, ilgili kurumlarla
koordinasyon saglar.

ilgili mevzuat cercevesinde kisisel verilerin korunmasina ve veri mahremiyetinin
saglanmasina yonelik dizenleme yapar.

Tipta uzmanlik egitimi ile ilgili is ve iglemleri yuratar.

Saglik insan guclU planlamasi yapar, sayl ve nitelik olarak ihtiyaca uygun insan gucu
yetigtirilmesi icin ilgili kurum ve kuruluglarla is birligi yapar.

Mevcut saglik insan gucund, kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar duzeyinde planlar ve
istihdamin bu plan gergevesinde yurutulmesini denetler.

Saglik meslek mensuplarinin uyum, hizmet ici egitim, sertifikali egitim, gérevde yukselme
ve Unvan degisikligi egitimleri ve benzeri editimleri ile ilgili dUzenlemeleri yapar, koordine
eder, kredilendirme, izleme ve denetimini saglar.

ilgili kuruluglarla is birligi yaparak saglik mesleklerinin standartlarini belirler, egitim
mufredatlarinin kanita dayali olarak guncellenmesini ve gelistiriimesini saglar, saglik
meslek mensuplarinin sertifikasyonu ile ilgili isleri yapar veya yaptirir.

Saglik meslek mensuplarinin tescil islemlerini yapar, kayitlarini tutar, personel hareketlerini
takip eder.

Bagh kuruluslarin saglk hizmetleri sinifina ait personelinin ihtiya¢ planlamasini yapar.
Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapar.
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o Halk saghgini korur ve gelistirir, saglik icin risk olusturan faktérlerle miicadele eder.

e Birinci basamak saglik hizmetlerini yarutir, bu amagla birinci basamak saglik kuruluslarini
kurar ve igletir, gerektiginde bunlari birlestirir, ayirir, nakleder veya kapatir.

o Bulasicl, bulasici olmayan, kronik hastaliklar ve kanser ile anne, gocuk, ergen, yasl ve
engelli gibi risk gruplariyla ilgili olarak izleme, sirveyans, inceleme, arastirma, bagisiklama
ve kontrol galismalari yaparak bunlarla ilgili verilerin toplanmasini saglar, belirlenen
hedefler dogrultusunda plan ve programlar hazirlar, uygulamaya koyar, denetlenmesini
saglar, degerlendirir ve gerekli 6nlemleri alir.

e Yasam kalitesini yukseltecek aliskanliklari kazandirarak toplumdaki tim bireylerin saghgini
geligtirir, hatali beslenme aligkanliklari, obezite, sigara ve benzeri zararli maddelerin yol
actigi saglk riskleri ve tehditleri ile micadele eder, bu hususlari izler, arastirir, veri
toplanmasini saglar ve degerlendirir.

e Birey, toplum ve cevre saghgini etkileyen ve genel saghg ilgilendiren her tir etkeni
incelemek, teshis etmek, degerlendirmek ve kontrol etmek Uzere gerekli laboratuvar
hizmetlerinin organizasyonunu saglar ve ulusal referans laboratuvari kurar ve igletir, icme
sulari, biyosidal UrUnler gibi gbrev alanina giren konularda tuketici guvenligi ile ilgili
tedbirleri alir ve buna yonelik her trll is ve islemi tesis eder.

o Saglik tehditlerine ydnelik erken uyari ve cevap gelistiriimesi amaciyla gerekli
organizasyonu saglar, halk saghgini tehdit eden konularda gereken tim tedbirleri alir ve
gerektiginde mueyyide uygular.

o Biyolojik Grtinler ve test materyali ile benzeri UrGnlerle ilgili arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunur, bu Urlnleri temin eder veya edilmesini saglar, Urettirir ve
gerektiginde Uretir.

e Gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak hizmet standardizasyonunu saglar, meslek
personelinin yetismesi igin ilgili kurumlarla is birligi yaparak egitim programlari hazirlar,
egitim ve yayin faaliyetinde bulunur.

e Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

o Bakanliga bagh hastaneleri, agiz ve dis saghgi merkezlerini ve benzeri saghk kuruluslarini
kurar ve igletir, gerektiginde bunlari birlegtirir, ayirir, nakleder veya kapatir.

e Saglik kuruluglarinda her turli koruyucu, teshis, tedavi ve rehabilite edici saglik
hizmetlerinin yuratdlmesini saglar, faaliyetleri izleyip ve degerlendirerek iyi uygulama
orneklerini yayginlagtirir.

o Performans degerlendirmesi yapar ve degerlendirme sistematigi icin her tarla alt yapiyi
kurar.

e Saglik kuruluglarinda hasta haklarina, hasta ve calisanlarin sagligina ve guvenligine
yonelik iyilestirme ¢alismalari yapar.

o Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapar.
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Acil Saglhk Hizmetleri Genel Miidiirlagii

o Afetlerde ve acil durumlarda Ulke genelinde saglik hizmetlerini planlar ve yarutur.

o Hastane dncesi acil saglk hizmetlerine ait birimleri kurar ve igletir. Gerektiginde hastane
acil servisleri ile entegre eder, ilgili birimlerin faaliyetlerini izler, degerlendirir, hasta nakil ve
sevk koordinasyonunu saglar.

e Kara, hava ve deniz ambulanslarinin temin, tahsis, sevk ve idaresini saglar.

o Yurticinde meydana gelen afet ve acil durumlardaki tibbT kurtarma ve acil saglik
hizmetlerini ilgili tim taraflarla is birligi ve koordinasyon i¢inde saglar.

¢ Yurtdisinda meydana gelen afet ve acil durumlarda ulusal ve uluslararasi kuruluglar ve sivil
toplum orgutleri ile is birligi icinde saglik ve insani yardim faaliyetlerine katilir.

e Afet ve acil durumlara yonelik saglik hizmetlerinin sunumunda ihtiya¢ duyulacak
haberlegsme, ilag, tibbi ve teknik malzemelere yonelik planlama, tedarik, dagitim ve
depolama faaliyetlerini yurGtir, acil saglhk hizmetlerinin sunumu icin gerekli telsiz
haberlesme altyapisini kurup igletir.

o Tehlikeli kKimyasal ve biyolojik maddelere baglh saglik tehditlerine ydnelik hazirlik ve cevap
gelistiriimesi amaciyla gerekli organizasyonu saglar.

e Toplumun ilk yardim bilgi ve becerisinin geligtiriimesi amaciyla gerekli egitim faaliyetlerini
planlar ve yuratar.

o Gorev ve sorumluluk alani ile ilgili personelin yetistiriimesi igin ilgili kurum ve kuruluslarla
is birligi icinde egitim programi hazirlar ve uygular, tatbikat organizasyonlari yapar, ulusal
ve uluslararasi tatbikatlara katilir.

o Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapar.

Saghgin Gelistirilmesi Genel Mudurliigu

e Toplumun ve bireyin saghgi ile ilgili bilgi, farkindalik ve kontrol yeteneklerini artirici ve bu
konuda sorumluluk almalarini ve karar sireclerine katilimlarini tesvik edici faaliyetler
yapar.

o Sagligr dogrudan ve dolayh olarak etkileyen faktorlerin ve sosyal belirleyicilerin
iyilestiriimesine yardim edecek dizenlemeler yaparak birey saghginin korunmasi ve saglik
dizeyinin yikselmesine yonelik davranis degisikligi olusturmak ve surdirmek icin calisir.

o Sagligin tesviki ve geligtiriimesine yonelik bilimsel ¢calismalar yapar veya yaptirir, egitim
kurumlari ve basin yayin organlari araciligi ile toplumu bilgilendirme kampanyalari yapar
veya yaptirir.

o Halk saghginin korunmasi ve gelistiriimesi, hastalik risklerinin azaltilmasi, énlenmesi ve
teshis tedavi ve rehabilite edici saglik hizmetlerinin daha verimli kullanilabilmesi igin
uyaricl, bilgilendirici ve egitici mahiyette programlar hazirlar veya hazirlatir.

e Bakanligin halkla iligkilerini ve bilgi edinme hizmetlerini yaritir. Bakan tarafindan verilen
diger gorevleri yapar.

Saglik Bilgi Sistemleri Genel Miidurliigu

e Saglik alaninda kullanilan bilisim sistemleri ve iletisim teknolojileri ile ilgili Ulke ¢apinda
politika, strateji ve standartlari belirler.

o Kisisel saglik verileri ile Ulke dizeyinde saglik durumu ve saglik hizmetlerine iligkin veri ve
bilgi akisini iceren her tirden bilgi sistemleri ve projelerini yapar ve yaptirir.
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e Saglik bilgi sistemleri ve teknolojileri alaninda uluslararasi gelismeleri izleyerek, Ulke
uygulamalarini ve tecrubelerini paylasir, gerektiginde uluslararasi kuruluslarla is birligi
yapar.

o Saglik bilisimi ve teknolojisi alaninda ¢alisacak kamu ve 6zel hukuk tizel kisileri ile gercek
kisilerin uyacaklari kurallari belirler, uygular, gerektiginde bunlarin yazilim ve Urunlerinin
uygunluguna karar verir ve muelliflerini yetkilendirir.

e Bakan tarafindan verilen diger goérevleri yapar.

Saglk Yatirnrmlari Genel Midurligu

e Bakanhgin ve bagli kuruluslarin hizmetlerinde kullanilacak binalar igin belirlenen ihtiyag
programlarina uygun olarak muhendislik hizmetlerini yuratar, projelerini hazirlar veya
hazirlatir.

o Gerektiginde 6n veya tam proje ile ingsaat ihalelerini yapar ve bu hizmetler i¢cin misavirlik
hizmeti satin alir.

e Gerektiginde Bakanlik ve bagh kuruluglarin insaatlarinin kontrolorlGgini yapar veya
yaptirir.

o Sagdlik yapilarinin standartlarini belirler ve mimarisini gelistirmeye ydnelik ¢calismalar yapar.

e Bakanhgin ihtiya¢c duydugu tasinmazlarin kamulastirma islemlerini yuratar.

o Bakanhgin ve badl kuruluslarin ihtiyaci olan tesislerin yapimini ve mevcut tesislerin
yenilenmesini kamu 6zel is birligi modeli veya diger usuller ile gergeklestirir.

e Saglik hizmeti sunumunda ihtiya¢ duyulan ve ileri teknoloji gerektiren tibbi cihaz, trln ve
hizmetlerin Uretimine, teknolojilerinin gelistiriimesine ve yurtdisindan transferine yonelik
yerli ve yabanci yatirim ve teknoloji imkanlarini arastirir, tesvik eder ve bu Urunlerin offset
ticaretini duzenler.

o Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapar.

Avrupa Birligi ve Dis iligkiler Genel Miidiirliigii

e Sagdlik alaninda yabanci llkelerle ve uluslararasi kuruluslarla iligkileri yGratar, gelistirir ve
bunlarla ilgili hukuki ve idari dizenlemelere iligkin galismalari yarutur.

e Ikili ve gok tarafli anlagma ve sdzlesmelere iligkin islemleri yurGtur.

e Avrupa Birligi ile iligkileri, Bakanligin ilgili birimleri arasinda ve Bakanlik ile diger kurumlar
arasinda koordinasyonu gerceklestirmek suretiyle yuratar.

e Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

Strateji Geligtirme Baskanhgi

e idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine eder ve
sonugclarinin konsolide edilmesi galismalarini yuratar.

e izleyen iki yilin bitge tahminlerini de igeren idare bitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlar ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izler ve degerlendirir.

o Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslari gergcevesinde, ayrintili harcama
programini hazirlar ve hizmet gereksinimlerini dikkate alarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglar.
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Bultce kayitlarini tutar, butce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplar, degerlendirir ve
blUtce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlar.

ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirir, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini ydratar.

Genel biutce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylratar.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlar.

idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iliskin icmal
cetvellerini dizenler.

idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine eder, uygulama sonuglarini izler ve
yillik yatinnm deg@erlendirme raporunu hazirlar.

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yuritir ve
sonuglandirir.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglar ve danigsmanlik yapar.

On mali kontrol faaliyetini yuritir.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapar.

Mali konularda Ust yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

Bakanlhgin personel planlamasi ile personel sisteminin gelistiriimesi ve performans
Olcltlerinin olusturulmasi konusunda ¢alismalar yapar ve tekliflerde bulunur.

Bakanlik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zllk islemlerini yardtar.
5018 sayili Kanun hikimleri gergevesinde, kiralama ve satin alma islerini yurtir, temizlik,
guvenlik, aydinlatma, isinma, onarim, tagsima ve benzeri hizmetleri yapar veya yaptirir.
Bakanhgin taginir ve tagsinmazlarina iligkin islemleri ilgili mevzuat ¢ergevesinde yurutur.
Genel evrak ve arsiv faaliyetlerini duzenler ve yuratar.

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

659 sayili Genel Biitge Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Blitgeli idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin YUritilmesine iliskin Kanun Hikmiinde Kararname hiikiimlerine gére hukuk
birimlerine verilen goérevleri yapar.

Bu kapsamda;

- Bakanhgin taraf oldugu her tirli adli ve idari dava, icra takibi ve tahkim
yargilamalarinda Bakanhgi temsil etmek ve bu slireglere iligkin is ve islemleri yuriitmek.
Ayrica, Cumhurbagkanlidi tarafindan takip yetkisi verilen davalari da Bakanlik adina
takip etmek.

- Bakanlik hizmet birimleri ile bagdl ve ilgili kuruluslarinin mevzuat hazirlama ve yurarluk
islemlerini gerceklestirmek,

- Bakanlik birimleri veya diger kamu kurumlari tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklari
hakkinda goéris olusturmak; mevzuatin gelistiriimesine ydnelik analizler yapmak ve
projeler gelistirmek ve toplanti, kongre, konferans, ¢alistay, yayin ve benzeri faaliyetler
dizenlemek.

T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU
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- Saglik politikalari, strateji, plan, ilke, ama¢ ve hedefler ile ilgili arastirma raporlari
hazirlamak, inceleme ve analizler yapmak.

- Gorev alanina giren ulusal ve uluslararasi mevzuati izlemek, yeni mevzuat ve galisma
Onerileri gelistirmek.

- Bakanlik hizmet birimlerince hazirlanan sézlesme, protokol ve sarthame taslaklari ile
her turld hukuki uyusmazliga iliskin konularda hukuki gorus olusturmak.

- Bakanhgin taraf oldugu uyusmazliklarda, 6325 sayili Kanun kapsaminda arabuluculuk
sureclerini yuritmek ve bu sulreclerde Bakanlgi temsil eden komisyonun sekretarya
hizmetlerini saglamak.

- 663 sayilli KHK uyarinca, goérevini ifa ederken siddete maruz kalan veya belirli hukuki
sureclerle kargilasan personele hukuki yardimda bulunmak.

- Saglik kurumlarinda gerceklesen siddet olaylarinin kaydini tutmalk, istatistiklerini analiz
etmek ve bu kapsamdaki hukuki yardim sidreclerini koordine etmek.

- Bakanlik lehine sonuglanan davalar neticesinde hilkmedilen asil alacak, vekalet tcreti
ve yargilama giderlerinin tahsiline iliskin islemleri ve kamu zararlarinin cebriicra yoluyla
tahsilini yaratmek.

- Kamu Denetciligi Kurumuna yapilan basvurulara iligkin is ve islemleri koordine etmek.

- Anayasa Mahkemesine yapilan bireysel basvurular ile Avrupa insan Haklari
Mahkemesi basvurularina iligskin is ve islemleri koordine etmek.

- Hukuk birimlerinin faaliyetlerini izlemek, istatistiki veriler olusturmak, hizmetlerin
verimliligini artirmak igin ¢ozUm Onerileri gelistirmek ve stratejik plan/faaliyet raporlarini
hazirlamak.

- il hukuk ve muhakemat birimlerinin faaliyetlerini izlemek, bu birimlerle merkez teskilati
arasindaki koordinasyonu saglamak ve personel ihtiyacini (avukat vb.) takip etmek.

- Hukuk hizmetlerine yonelik hizmet ici egitim, seminer, konferans ve calistaylar
duzenlemek; hukuki konularda yayinlar yapmak.

- CIMER, SABIM ve Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsamindaki basvurularin
cevaplandiriimasina iligkin islemleri ylrutmek.

- Genel Mudurlik personelinin 6zIlUk iglerini, birim butgesini, satin alma ve taginir mal
islemlerini 5018 sayili Kanun gergevesinde ylritmek.

e Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

o Denetime iligkin yontem ve teknikleri gelistirir, denetim alanindaki standart ve ilkelerin
olusturulmasini saglar, denetim rehberleri hazirlar, denetimlerin etkinligini ve verimliligini
artirici tedbirler alir.

o Bakanlik tegkilati ile gerektiginde bagh ve ilgili kuruluslarin ve bunlarin denetimi altindaki
kurum ve kuruluslarin is ve islemleri hakkinda denetim, inceleme ve sorusturma yapar.

e Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapar.

¢ Risk analizlerine dayali i¢ denetim plan ve programlarini hazirlar, geligtirir ve Ust yoneticinin
onayina sunar. Onaylanan denetim plan ve programlarinin uygulanmasini saglar, denetim
ve danismanlik faaliyetlerini yurtir, tst yénetici tarafindan talep edilen ve goérev alanina
giren program digi gorevleri gerceklestirir.

e Bakanhgin risk ydnetimi, ic kontrol ve ydnetisim sireglerinin etkinlik ve yeterliligini
degerlendirir.

e ¢ denetim faaliyetleri sirasinda tespit edilen veya i¢ denetim birimine intikal eden inceleme
veya sorusturma yapilmasina gerek duyulan hususlari tst yoneticinin bilgisine sunar.
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e ic denetim faaliyetlerinin sonuglarini izler. i¢ denetim faaliyetlerinin degerlendiriimesi, kamu
ic denetim standartlari ve meslek ahlak kurallarina uygun olarak yuratilmesi ve i¢ denetim
faaliyetlerinin gelistiriimesi icin kalite glvence ve gelistirme programi olusturur, uygular ve
geligtirir. Kalite glivence ve gelistirme programi cercevesinde yapilan degerlendirme
sonuglarini ust yoneticiye sunar.

¢ Yillik i¢c denetim faaliyet raporunu hazirlar ve st yéneticiye sunar.

e ic Denetim Biriminin gdrevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilecek bilgi, yetenek, tecriibe
ve mesleki yeterlilige sahip i¢ denetci kadrosunu Bakanligin insan kaynaklari politikalari ile
uyumlu olarak olusturur ve bunun igin gerekli prosedurleri gerceklestirir.

e ic Denetim Birimi Yénergesini, is ve islem sireclerini ic Denetim Koordinasyon Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak hazirlar ve geligtirir.

e ic denetim faaliyetlerinin sonuglari hakkinda st yoneticiye belirli araliklarla bilgi sunar, i¢
denetim alanindaki gelismeler ve en iyi uluslararasi uygulamalar konusunda bilgilendirme
yapar.

e Denetim raporlarinin, raporlama standartlari ile belirlenen usul ve esaslara uygunlugunu
kontrol eder ve bir érnegini i¢c Denetim Biriminde muhafaza eder.

Ozel Kalem Miidiirliigii

o Bakanin galisma programini diizenler.
e Bakanin resmi ve 6zel yazismalarini, protokol ve toren iglerini dizenler ve yuratar.
e Bakan tarafindan verilen diger goérevleri yapar.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

¢ Bakanligin basinla ilgili faaliyetlerini planlar ve bu faaliyetlerin belirlenecek usul ve esaslara
gore yuratilmesini saglar.
e Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapar.
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6. YONETIM VE i¢ KONTROL SISTEMI

Avrupa Birligi uygulamalari dogrultusunda etkin
bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi amaciyla; The
Committee of Sponsoring Organisations of the
Treadway Commission (COSO) modeli érnek
alinmigtir. Hizmetlerin  etkinligini saglamak,
verimliligi arttirmak, idari ve mali raporlarin
guvenligi ve  yururlikteki kanun ve
dizenlemelere uygunlugunu ortaya koymak
amaciyla bu model dogrultusunda 2010 yilinda
ilk adim olarak Strateji Gelistirme Baskanliginda
pilot i¢ kontrol sistemi kurulmasi ¢alismalarina
baslanmistir. Bakanligimizin diger merkez
birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
calismalari tamamlanmistir.

Bakanligimizda Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarimiz ikiser yillik
periyotlarda Hazine ve Maliye Bakanliginca cikarilan 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuati
dogrultusunda hazirlanarak uygulamaya konulmustur. Altisar aylik periyotlarda da Ust
yonetime raporlanmistir.

Bakanligimiz 2025-2026 yillarini kapsayan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
(IKEP), Eylem Plani hazirlama grubu ve izleme Yoénlendirme Kurulunun incelemelerinden
sonra Makam Onayi ile 31 Aralik 2024 tarihinde yayinlanmigtir. Eylem planinda 58 eylem yer
almis olup 31 eylemden il saglik mudurltkleri sorumlu tutulmustur. Merkez birimlerin sorumliu
oldugu eylem sayilari ise hizmet alanlarina goére farklilik gostermistir.

2025-2026 IKEP ilgili eylemleri kapsaminda 2025 yili 1’inci geyrek dénem egitimi, 81 il ve 12
merkez harcama biriminden yaklasik 550 personele ¢evrim ici olarak verilmis olup 2025 yili
diger ceyrek donem egitim sunumlari ile egitim videolari hazirlanarak tim personelin erigimi
icin sgb.saglik.gov.tr web sayfasinda paylasiimigtir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi Kamu Mali Yénetim ve Déniisim Genel Midirligi i¢ Kontrol
Merkezi Uyumlastirma Birimi ile “i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi” ile
“‘Kamu Risk Yénetimi Rehberi” taslaklarina iligkin istisareler sonucu 4 Nisan 2024 tarihinde
rehberlerin nihai halleri yayinlanmistir. 5 Mart 2025 tarihinde Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi
yurrlige girmistir. Bu kapsamda Bakanligimizda i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi
calismalari devam etmekte olup Bakanhgimiz “Kurumsal Risk Yoénetimi (KRY) Uygulama
Rehberi 2025” ve KRY Brosurld hazirlanmistir. Ayrica Bakanligimiz Risk Strateji Belgesi
yururlige girmistir. Bunun yani sira Bakanligimiz Kurumsal Risk Yénetimi Modill hazirlanmis
olup galismalar elektronik ortamda siirdiiriilmektedir. ilgili mevzuati geredi Kurumsal Risk
Calistayi gergeklestirilmistir.

2025 yili igerisinde Hazine ve Maliye Bakanligi yonlendirmesi ile bazi kamu kurumlari (Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi ve digerleri) Bakanligimizin i¢
kontrol ve risk ydnetimi alanlarinda yapmis oldugu calismalarla ilgili bilgi almak Uzere
Kurumumuzu ziyaret etmislerdir.

T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU
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2025-2026 IKEP kapsaminda il saglik midurlikleri, tim hastane ve ADSM’lerde mali
konularda yasanabilecek sorunlara yonelik arastirma yapilmis ve sonuglar degerlendirilerek
raporlanmistir. S6zU edilen Mali Arastirma Sonu¢ Raporu gergevesinde, dzellikle tagra teskilati
yoneticilerimizden mali alanda rehberlik talebi tarafimiza ulasmistir. Bu kapsamda glincellenen
“Saglik Bakanhdr Mali Uygulamalar Rehberi” ile mali alanda c¢alisan Bakanhdimiz
yonetici/personeline rehberlik edilmesi ve merkez birimlerce hazirlanan ancak Resmi
Gazete’de yayinlanmayan mevzuata ulagsmada kolaylik saglanmasi hedeflenmigtir.
Bakanlhgimizda mevzuata azami uyumun ve uygulama birliginin saglanmasina katki sunmasi
amaclyla Resmi Gazete’de yer almayan yonergeler ve genelgeler derlenerek “Saglik Bakanhgi
Yonergeler ve Genelgeler Kitabl” yayinlanmigtir. Ayrica Saglhk Bakanhgi Mali Uygulamalar
Rehberinin tamamlayicisi niteliginde, Resmi Gazete’de yer alan mali mevzuatin derlendigi
“Saglik Bakanhgdi Mali Yénetim Kilavuzu” hazirlanmis ve “SB Mali Kilavuz” mobil uygulamasi
yapilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan iyi uygulama 6rnegi olarak gosterilen Saghk Bakanhgi
Organizasyon Rehberi ile Strateji Gelistirme Baskanlhi§i Organizasyon Kitabi 2025 yilinda
guncellenmistir.
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.  AMAC VE HEDEFLER

TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

On Ikinci Kalkinma Plani

Amag
705. Bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde saglhkl yasam sirdirmeleri, ihtiyag
halinde kaliteli, guvenilir, etkin, veriye dayali sureclerle desteklenen, hazirlik ve uyum
kapasitesi yliksek, mali acidan surdurdlebilir saglik hizmeti sunumunun saglanmasi temel
amagtir.

411. Saglik hizmetlerinde éngérulebilirik ve sirdurilebilirlik dikkate alinarak ilag ve tedavi
harcamalari daha etkin hale getirilecektir.

411.1. ilag ve tedavi hizmetlerinde daha etkin fiyatlandirma mekanizmalari olusturulacaktir.
411.5. Akilcr ilag kullanimi tesvik edilerek ilag ve tedavi harcamalarini rasyonellestirecek
tedbirler alinacaktir.

411.7. Saghk hizmetlerinin gereksiz ve etkin olmayan kullanimini 6nlemeye yonelik
duzenlemeler yapilacaktir.

411.8. Saglik tran ve hizmetlerinde talep kontroll daha etkin saglanacaktir.

Amag 440. ilac ve tibbi cihaz sektoriinde kamu alimlarinin kaldirag etkisinden yararlanilarak
kiresel pazardaki rekabet glcumuizi artirmak, ithalat bagimhihgimizi azaltmak ve arz
guvenligini saglamak temel amactir.

441. Asi basta olmak Uzere ilag ve tibbi cihaz sektériinde Uretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi
desteklenecek ve arz guvenligi guclendirilecektir.

441.1. Asi gibi kritik 6nem arz eden Urunlere yonelik sektérde arz guvenliginin etkin
saglanmasi icin klinik aragtirmalar desteklenecektir.

441.2. Bagisikhk kazandirma programi kapsamindaki asilarin Ulkemizde Uretilebilmesi
saglanacaktir.

441.3. Yeni asilarin ve ilaglarin Uretilebilmesini ve kendine yeterliligin saglanmasini
desteklemek Uzere asli ve ilag teknolojisine 6zgu fiziki ve beseri kapasite gelistirilecektir.
441.7. AB disi Ulkelerle iyi Uretim uygulamalari ve uluslararasi is birlikleri cercevesinde
karsilikli tanima anlagmalari yapilacaktir.

441.9. Yurt disinda Ulkemiz tarafindan kurulan saglk kuruluglarinda ila¢ ve tibbi cihaz
tedariki yerli olarak saglanacaktir.

441.14. Biyoyararlanim, biyoesdegerlik, klinik/biyoanalitik merkezlerin agilmasi ve
surdurdlebilirligi tesvik edilecektir.

442. llag ve tibbi cihaz sektdriinde katma degeri yiiksek yerli tGretim ve ihracati artirmak
Uzere kurumsal yapilanma gui¢lendirilecektir.

442.1. ilag ve tibbi cihaz sektériinde yerli Gretim siireci uluslararasi yiikiimliliikler de
gozetilerek yeniden ele alinacak, yatirim, uretim ve ihracatin artirilmasi ile teknolojinin
gelistirilmesi icin kurumlar arasi koordinasyon etkin bir bicimde saglanacaktir.

442.2. Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumunun uluslararasi alanda taninirhdini artirmak
amacilyla uluslararasi Uyelik ve is birliklerinde aktif rol oynanacak, yeni is birlikleri
gerceklestirilecektir.
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442 .4. Laboratuvar, test ve ekipman envanterinin olusturulmasina yonelik internet tabanli bir
sistem geligtirilecektir.

443. Tibbi cihaz sektorinde uluslararasi standartlara uygun yatirim, Uretim ve ihracat
kapasitesi artirilacaktir.

443.2. Tibbi cihazlarla ilgili mevzuat altyapisi ulusal ihtiyaclar dogrultusunda yeniden
duzenlenecek ve guglendirilecektir.

443.4. Dijital saghk uygulamalarinin saglik sistemimize entegrasyonuyla ilgili dizenlemeler
yapilacaktir.

443.8. Dis ticaret acigi Uzerinde etkisi ve katma degeri yuksek, ileri teknolojili yerli Grtinlere
kiresel rekabetgilik unsurlari gézetilerek kamu alim garantisi verilecektir.

444, Ulkemizin biyoteknolojik ilaglarin Ureticisi ve ihracatgisi olma hedefine katki saglayacak
sekilde ruhsatlandirma, fiyatlandirma ve geri 6deme ile Ar-Ge, yatirnm ve ihracata yonelik
devlet yardimlari gézden gecirilecektir.

444.1. ilag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik Uriinlere yonelik test, sertifikasyon ve ruhsatlandirma
alaninda uluslararasi akreditasyona sahip test ve analiz altyapisi olusturulacaktir.

444.2. Biyoteknolojik ilaglarin Uretiminde kamu hastanelerinin klinik arastirma kapasitesi
kullanilacaktir.

444.3. Ulkemizde sik goriilen hastaliklarin tedavisi amaciyla kullanilan veya kullaniimasi
ihtiyaci bulunan etkin maddelerin yani sira biyobenzer ilaglarin gelistiriimesi ve Uretilmesi
saglanacaktir.

444 4. Turkiye'de gelistirilen biyoteknolojik ilaclara ait runsat basvurulari piyasa arz sirecleri
g6z 6nunde bulundurularak éncelikli bir bicimde degerlendirilecektir.

4445, ilaca erigimin artirilmasi amaciyla patent kurallari géz éniinde bulundurularak patent
suresi yeni dolan veya yakin surede dolacak biyoteknolojik ilaglarin Glkemizde Uretilmesi icin
mali ve altyapi destek mekanizmalari olusturulacaktir.

445. Urin gelistrme ve talep planlamasinda saglk hizmet sunumu verisinden
yararlanilacaktir.

445.2. Piyasaya arz sonrasl Kklinik calismalarda kullanilabilecek kamu verilerinin
mahremiyete halel getirmeyecek sekilde paylasilmasi saglanacaktir.

446. Saghk Vadisi hayata gecirilerek ilag ve tibbi teknolojiler alaninda Ar-Ge Kklinik
arastirmalar ve duretim hazirhk asamalarini iceren entegre bir saglik ekosistemi
olusturulacaktir.

446.1. Akredite test ve analiz merkezi ile buyuk veri isleme merkezi kurulacaktir.

3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik

556. Saglik teknolojileri, uzay teknolojileri, yari iletken teknolojileri, nadir toprak elementleri
ve kutup arastirmalari gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gelistirilerek
surdurilecektir.

556.1. Asl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti gibi sadlik teknolojilerinde Ar-Ge projeleri ile katma
deger yaratabilecek Urlnlerin gelistiriimesi saglanacaktir.

3.3.3. Saglk

706. Saglikli yasam tarzi tesgvik edilerek bulasici olmayan hastalik risklerine kargi koruyucu
saglk hizmetleri guiclendirilecektir.

706.1. Saghkli yagam tarzinin tegvik edilmesine ydnelik saglikli beslenme, fiziksel aktivitenin
artinlmasi gibi ahlgkanliklarin toplumsal tutuma doéntismesi saglanacak, bilinglendirme
faaliyetleri yurutllecek, saglik okuryazarligi tesvik edilerek birey sorumlulugunun

gelistiriimesi saglanacaktir.
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706.2. iklim degisikliginin saglik (zerine olan etkisinin belirlenmesi ve azaltiimasi igin
kurumsal kapasite giclendirilerek kurumlar arasi is birligi artirilacaktir.

706.3. Saglik sorumlulugunun gelistiriimesine yonelik ¢ok paydash saglik sorumlulugu
modeli glclendirilecek, sektdrler ve kurumlar arasi is birligi ve koordinasyon saglanacaktir.
706.4. Bulasici olmayan hastaliklara yonelik risk faktorlerinin azaltilmasi igin kanser tarama
programlari da dahil olmak Uzere c¢esitlendirilmis tarama programlari yayginlastirilacak,
erken teshis oranlari artirilacaktir.

706.5. Cocuk, kadin ve Ureme sagligl hizmetleri guglendirilecek, evlilik dncesi ve
yenidodan tarama programlari yayginlastirilacak, anne ve bebek dliimlerinin azaltiimasi
saglanacaktir.

706.6. Ergen sagligi hizmetleri guglendirilecektir.

706.7. GETAT uygulamalarinin kanita dayal sekilde standardize edilerek ulusal ve
uluslararasi ¢alismalarla gltivenli kullanimi yayginlastirilacaktir.

706.8. Takviye edici gida ve bitkisel igerikli Grlnlerin glvenli sekilde piyasaya arzini
saglayacak yeni mekanizmalar gelistirilecektir.

707. Ozel gereksinimi ve nadir hastaligi olan bireylere sunulan saglik hizmetlerinin
kapasitesi glglendirilecektir.

707.1. Nadir hastaliklarin erken doénemde teshisi icin tarama programlari gelistirilerek
yayginlastirilacaktir.

707.2. Nadir hastaliklara iliskin tedavi ve aragtirma merkezi sayisi artirilacaktir.

707.3. Zihinsel 6zel gereksinimli bireyler ve ailelerinin etkin saglik hizmet sunumuna
ulasmasi kolaylastirilacaktir.

707.4. Evde saglik hizmetleri glglendirilecek ve izleme takip sistemi gelistirilecektir.

708. Bulasici hastaliklara, ani saglik soklarina, afet ve acil durumlara hazirlik ve midahale
kapasite guglendirilecektir.

708.1. Bulasici hastaliklara yonelik mevcut tani, takip ve erken uyari sistemleri
geligtirilecektir.

708.2. Ulusal dizeyde biyolojik trtnlerin Uretiimesine ve asi uretim kapasitesinin
glglendiriimesine ydnelik merkezler kurulacaktir.

708.3. Bagisikhk kazandirma programlari guglendirilerek toplumsal farkindalik artirilacak,
asllama programlari tim risk gruplarini icerecek sekilde yayginlastirilacaktir

708.4. Kiresel salgin ve afet gibi olaganistli durumlarda saglik hizmet sunucularinin
rol ve sorumluluklarini iceren yol haritalari belirlenecek, malzeme ve personel akigina iligskin
planlamalar etkin bir sekilde yapilacaktir.

708.5. Acil durumlarda gavenilir bilgi akisi ve koordinasyonun saglanmasina yénelik altyapi
ve kapasite glglendirilecektir.

709. Birinci basamak saglik tesislerinin saghdin korunmasi ve geligtiriimesindeki rolu
guglendirilecek, hizmet basamaklari icerisinde 6ncelikle kullanimi saglanacak, basamaklar
arasi etkilesim gelistirilecektir.

709.1. Birinci basamak saglik tesisleri nitelik ve nicelik olarak gelistirilerek bu birimlere
basvuran Kigilerin koruyucu, oOnleyici, tedavi edici saglik hizmetlerini butlincul olarak
alabilmesi, béylece ikinci ve U¢lncl basamak saglik merkezlerine basvurularin azaltiimasi
saglanacaktir.

709.2. Bulagici olmayan hastaliklar basta olmak Uzere, hastaliklara iligkin tarama ve teshis
gibi surecler ile kronik hastalarin tedavi takiplerinde dijital uygulamalarin da destegiyle aile
saghgi merkezlerinin sorumluluklari artirilacaktir.
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709.3. Aile saghgr merkezi sayisi artirilarak aile hekimlerine yonelik hizmet ici egitimlerle
alinan hizmetin etkinligi ve hizmetten duyulan memnuniyet iyilestirilecektir.

709.4. Aile hekimlerinin Ust basamaklara yonlendirdikleri hastalarin tetkik ve tedavi
sonuglarina iliskin geri bildirimlerini saglayacak bir sistem olusturularak hizmet basamaklari
arasindaki etkilesim giclendirilecektir.

709.5. Saglkli hayat merkezlerinin sayisi artirilacak, hizmet sunum niteligi gelistirilecek ve
bu merkezlerin aile sagligi merkezleriyle etkilesimi saglanacaktir.

709.6. Birinci basamak saglik tesislerinin daha fazla tercih edilmesine yonelik tesvik
mekanizmalari olusturulacaktir.

709.7. Aile dis hekimligi uygulamasi ulke genelinde yayginlastirilacak, aile dis hekimligi
birimlerinde koruyucu tedavileri tamamlanan bireylerin tedavi gereksinimlerinin ikinci
basamak saglik kuruluslarinda éncelikli karsilanmasina yénelik sevk zinciri olusturulacaktir.
709.8. Go¢ sagligi hizmetlerinin, lGlke saglik sistemiyle butinlesik bir bicimde sunularak
hizmetin surdarulebilirlik ve etkinlik bakimindan gelistiriimesi saglanacaktir.

710. Bagimhlikla micadeleye yonelik sunulan hizmetlerin kapasitesi ile kalitesi iyilestirilecek,
erisilebilirlik artirllacak ve hizmetlerin tamamlayici sekilde sunulmasi saglanacaktir.

710.1. Danismanlik, tedavi, sosyal uyum ve iyilestirme hizmetlerinin batincul bicimde
sunulmasi kapsaminda hizmet kalitesi yukseltilecek, kurum ve kuruluglar arasinda is birligi
ve esgldim saglanacaktir.

710.2. Bagimliigin 6nlenmesi igin farkh ndfus gruplarina yonelik farkindalik artirma
calismalari kapsaminda iyi uygulama ornekleri ve mudahale programlari guclendirilerek
surdurilecek, bagimlilikla mucadele kapsaminda uygulanan mekanizmalarin toplum
tarafindan bilinirligi artirilacaktir.

710.3. Danismanlik, tedavi ve iyilestirme hizmeti alan bireylerin takiplerinin yapilmasi igin
ilgili birimler arasinda esgldime ydnelik bilisim altyapisi olusturulacak, danigsmanlik
hizmetleri yuz yuze ve ¢agri merkezleri aracihigiyla surdurtlecek, birinci basamak saglik
tesislerinde dnleme ve psikososyal destek hizmetleri yayginlastirilacaktir.

710.4. Sigara birakma poliklinikleri, bagimlilik danisma arindirma merkezleri, zorunlu tedavi
kararlarinin uygulandigi merkezler ile danisma, tedavi, iyilestirme ve sosyal uyum
sureglerinin bitlnlesik bir sekilde sunulacagi BAHAR Merkezleri farkh ndfus gruplarinin
hizmet alimini kolaylastiracak sekilde yayginlastirilacaktir.

710.5. Bagimhiik alaninda calisacak saglik personelinin nitelik ve nicelidi ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilecektir.

710.6. Bagimlhihga iligkin tani, tedavi ve izlem sirecinde klinik kalitenin artiriimasina yonelik
klinik protokollerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

710.7. Bagimlihkla micadeleye iligkin faaliyetlerin kanita dayali olarak tasarlanabilmesi igin
madde kullanim davranislarina yonelik donemsel aragtirmalar yapilacak ve veri mahremiyeti
gOzetilerek kurum kuruluslar arasi veri paylagimi saglanacaktir.

711. Saglikta insan kaynagi ile fiziki altyapi nicelik ve nitelik olarak iyilestirilecek ve bolgeler
arasi dagilimda denge saglanacaktir.

711.1. Basgta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak Uzere saglik meslek gruplarinda egitimin
kalitesi artirllacak ve uzmanlik egitimindeki mufredatlari bilisim altyapisiyla desteklenerek
ulke genelinde standart saglanacak, saglik alaninda gelecegin ihtiyag ve sartlarina uygun
bir sekilde ve Ulke ihtiyaglari gdéz dninde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli isgltica
olusturulacaktir.
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711.2. Performansa dayali ek 6deme sistemi saglik ¢iktilari, hasta ve ¢alisan memnuniyeti
ve kalite gdstergelerini de igerecek sekilde glincellenecektir.

711.3. Basta hekim, hemsire ve ebe olmak Uzere ihtiyaclar dogrultusunda Ulke ¢apinda
bolgeler ve saglik tesisleri arasinda yeterli sayida ve dengeli bir sekilde dagilimi
saglanacaktir.

711.4. Ulusal duzeyde saglhk tesisi yatinm planlamalarina yonelik nesnel kriterler
dogrultusunda makro planlar olusturulacaktir.

711.5. Fiziki altyapinin dengeli dagilimi saglanacak, mevcut hastane yataklarinin kullanim
etkinligi yukseltilecektir.

711.6. Olasi afet durumlarinda kesintisiz saglik hizmeti sunumu saglanabilmesi amaciyla
saglik tesislerinin afetlere karsi dayanikhhg artirilacaktir.

711.7. Uluslararasi saglkta insan kaynagi hareketliliginin yonetilmesine iligkin politikalar
gelistirilecektir.

711.8. Doku, organ, kemik iligi ve kdk hicre nakil islemleri bagta olmak tzere 6zellikli saghk
hizmetlerinin kapasitesi artirilarak bu hizmetlere ulusal ve uluslararasi dizeyde ulasilabilirlik
artinllacaktir.

712. Aktif yaslanmaya yonelik koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetlerinin kapasitesi
iyilestirilecek ve artirilacaktir.

712.1. Yash bakiminda saglik ve sosyal hizmetleri bir araya getiren bakis agisiyla yeni bir
model olusturulacak, bu kapsamda kurumlar arasi koordinasyon saglanacaktir.

712.2. Yaslilara yonelik koruyucu ve tedavi edici hizmetlerin guglendiriimesi saglanacaktir.

712.3. Yash saghgi (geriatri) ve palyatif bakim hizmetleri sunan merkezlerin sayisi
artirllacak, evde saglik ve bakim hizmetleriyle entegrasyonu saglanacak ve yaslilarin saglik
hizmetlerine ulasimi kolaylastirilacaktir.

713. Saglik turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistirilecek, uluslararasi
alanda ulkemizin tercih edilirligi artirilacaktir.

713.1. “Health Turkiye” kiresel bir markaya doénusturilecek, bu kapsamda saglik turizmi
alaninda ulkemizin tanitim ve pazarlama faaliyetleri ylrutulecektir.

713.2. Saglik turizmi alaninda faaliyet gosteren ve yetki belgesine sahip saglik kuruluslari
ile araci kuruluglarin denetlenmesine yonelik sistem guglendirilecektir.

713.3. Saglik tesislerinin saglik turizmi konusunda akreditasyonu tesvik edilecektir.

713.4. Saglk turizminin katma degerin yuksek oldugu alanlara yayllmasina yonelik
uygulamalar gelistirilecektir.

713.5. Saglik turizmi faydalanicilarinin uzaktan takibi igin gerekli altyapi olusturulacaktir.

714. Saglik hizmet sunum kalitesinin ve klinik kalitenin 6lgiimesi, degerlendiriimesi ve
iyilestiriimesi saglanacak, saglk hizmetlerinde akreditasyon sistemi gelistirilecek ve hasta
glvenligi temin edilecektir.

714.1. Saglik hizmetlerinde klinik kalitenin dlgimu ve gelistiriimesi saglanacaktir

714.2. Klinik rehberlerin ¢ok paydasl bir anlayisla Gretilmesi, glincellenmesi ve kullaniminin
yayginlastiriimasi saglanacak, klinik sire¢ ve sonuglardaki basari dizeyini dogru ve etkin
bir sekilde 6lgmeye yonelik klinik kalite sistemleri gelistirilecektir.

714.3. Hasta gulvenliginin saglanmasina yonelik gerekli yasal ve idari duzenlemeler
yapilacaktir.

714.4. Normal doguma ydnelik bilinglendirme ve 6zendirme faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

714.5. Akreditasyon altyapisi gelistirilecek, akredite olan saglik tesis sayisi artirilacaktir.
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715. Dijital saglik ¢dzimlerinin saglik sistemi igerisinde etkin ve verimli kullanimi
saglanacak, dijital saglik teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

715.1. Dijital saglik ¢ozumlerinin saglk sistemiyle etkin bir gekilde butunlesmesi saglanacak,
hastanelerin dijitallesme altyapisi desteklenecektir.

715.2. Kronik hastaliklarin izlem ve takibi basta olmak Uzere “tele saglik” sistemleri
geligtirilecek, iliskili ~ sistemlerle  birlikte  calisabilirligi ~ saglanarak  kullanimi
yayginlastirilacaktir.

715.3. Dijital teknolojilerin kullanimi ile dijital saglik hizmetlerinin geri 6demesi ve personel
Ucretlendirilmesine iligskin gerekli mevzuat dizenlemeleri yapilacaktir.

715.4. Dijital teknolojilerin saglik alaninda kullanimina iligskin toplum genelinde farkindalik
olusturulacak, dijital saglik okuryazarligi gelistirilecektir.

716. Veri ve kanita dayali politika olusturmada girdi olarak kullanilabilecek, bilimsel
arastirma ve analizlerde kullanilmaya elverigli, uluslararasi karsilastirmalara olanak
saglayan kalite ve ayrintida veri Uretimi sadlanacaktir.

716.1. Uluslararasi kiyaslamaya olanak verecek detay ve kalitede veri Uretimi saglanacak,
saglk verilerinin ulusal/uluslararasi normlara uygun olarak standardizasyon suregleri
yurUtulecek, veri kalitesi ve guvenilirligi artinlacak, saglik verilerinin siber guvenligi
guclendirilecektir.

716.2. Kurumlar arasi veri paylasimi icin is birligi ve koordinasyon gelistirilecektir.

716.3. Saglik verileri anonimlestirilerek basta Ar-Ge olmak Uzere ekonomik degere
donusturilmesi amaciyla ikincil kullanimina iligkin gerekli hukuki ve idari altyapi
olusturulacaktir.

717. Saglik sisteminde mali surdurdlebilirlik saglanacaktir.

717.1. Geri 6deme sisteminde kanita dayali modellerin uygulanmasi saglanacak, saglik
harcamalarina iliskin denetim altyapisi gu¢lendirilecek, hizmet sunumu ve ilag fiyatlarinin
etkin maliyet degerlendirmeleri yapilarak belirlenmesi saglanacaktir.

717.2. Akilci laboratuvar ve tibbi goruntileme uygulamalari gerceklestirilecek, ihtiyac digi
tetkik, tahlil ve diger islemlerin azaltiimasi igin denetim mekanizmalari olusturulacak ve
guglendirilecektir.

717.3. Universite hastanelerinin yénetim modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum
fonksiyonlari itibariyla etkin ve surdirtlebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

717.4. Akilcr ilag kullanimi konusunda biling dizeyi artirilacak, hekimlerin desteklenmesi ve
denetimi saglanacak, akilci ilag kullanimina iligkin sistem altyapisi gui¢lendirilecektir.

717.5. Saghgin korunmasi ve gelistiriimesinde deger temelli saglk hizmeti yaklasimina
iliskin calismalar desteklenecektir.

717.6. Kisisellestiriimis tip konusunda saglikli ve givenilir veriyle bilgi Uretilmesi saglanarak
yenilikgi Uranler desteklenecektir.

718. Ilag ve tibbi cihaza erigimin kolaylastiriimasi saglanacaktir.

718.1. Etkin tedarik zinciri takibi ile glvenli ilag ve tibbi cihaza erisimin kolaylastiriimasi
saglanacaktir.

718.2. llagta akilci tedarik yonetimi altyapisinin glglendiriimesi saglanacak ve yapay zeka
uygulamalariyla desteklenecektir.

718.3. Guvenli urlne erisimi saglamak amaciyla ulusal kontrol laboratuvar altyapisi
glglendirilecektir.
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3.3.6. Cocuk

731. Dogum oOncesi donemden baslayarak cocuklarin saglik, beslenme, erken 6grenme,
karsilik verici duyarli bakim, glvenli ¢gevre ve sosyal koruma politikalarina yonelik hizmetlerin
sunumu ile erigilebilirliginin artiriimasi ve niteliginin ylkseltiimesi saglanacaktir.

731.1. Dogum o6ncesinden baslamak Uzere nitelikli, strdurilebilir, erigilebilir ve davranis
degisikligine yonelik anne baba egitimleri artirilacaktir.

731.6. Gelisim geriligi riski tastyan ¢cocuklar, engelli cocuklar ve ustln yetenekli cocuklar igin
aile temelli ulusal erken mudahale programi geligtirilecektir.

738. Cocuga yoénelik ihmal, istismar ve siddeti dnleyecek program ve uygulamalar
gelistirilecek, risk altindaki cocuklara ve ailelerine yonelik hizmetler ile psikososyal destek
programlari yayginlastirilacaktir.

738.4. Cocuk izlem Merkezlerinin sayilari ve etkinlikleri artirilacaktir.

739. Cocuklara yonelik psikososyal destek hizmetleri yayginlastirilacak, bilgilendirme,
izleme ve ydnlendirmeler yapilacak, riskli veya atipik gelisim gdsteren ¢ocuklara uygun
gelisimsel mudahaleler gelistirilecektir.

739.6. Cocukluk caginda obezitenin sonlandiriimasina, saglikh beslenmenin ve fiziksel
hareketliligin artiriimasina yonelik ¢alismalar surdurilecektir.

742. Bagimhlik olusturan davranis ve maddelerden ¢ocuklarin korunmalari saglanacaktir.

742.2. CEMATEM ile buralarda istihdam edilen nitelikli personel sayisi artirilacaktir.

742.3. Bagimlilhkla micadele alaninda ¢ocuklarla ¢alisan profesyonel sayisi artirilacaktir.
3.3.7. Genglik

748. Bagimlilik yapici maddelerle etkin mucadele edilecek, sosyal rehabilitasyon ve uyum
hizmetleri gelistirilecektir.

748.3. Bagimlihk kapsaminda genglerle calisan profesyonellerin sayisi artirilacaktir.

748.4. Sosyal uyum hizmetlerinin niteligi ve niceligi artirilacak, tedavi sonrasi iyilestirme ve
takip hizmetlerinin etkinlestiriimesi igin ihtiya¢c duyulan hukuki dizenlemeler yapilarak
hizmetler yayginlastirilacaktir.

748.5. Davranigsal bagimliliklarla muicadele kapsaminda kanita dayali politikalar
tasarlanmasi icin akademik calismalar desteklenecek, koruyucu ve Onleyici politikalarin
tasariminda ve tedavi hizmetlerinin sekillendiriimesinde kanita dayali 6nlemler dikkate
alinacaktir.

3.3.8. Engelli Hizmetleri

753. Engellilik konusunda koruyucu ve Onleyici gcalismalar etkinlegtirilecek, engellilere
yonelik saglik hizmetlerinin niteligi artirilacaktir.

753.1. Engellilere yonelik erken tani ve mudahale programlari yayginlastirilacaktir.

753.2. Toplum ruh saghg: merkezlerinin nitelik ve niceligi artirilacaktir.

753.3. Saglik profesyonellerinin engelli bireylere hizmet sunumunda dogru iletisim
gelistirmelerine yonelik biling ve farkindalik artirici galigmalar yurutilecektir.

764. Ulusal Engelliler Veri Tabaninda ulusal bakim ihtiyaglari ve uluslararasi standartlarla
uyumlu, guncel, kapsamli ve kaliteli engellilik géstergelerinin Uretilmesi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

764.1. Ulusal Engelliler Veri Tabanindaki kapsam eksikliginin gideriimesi ve veri kalitesinin
iyilestiriimesine iliskin ylrttilen glincelleme ¢alismalari tamamlanacaktir.
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3.3.13. Niifus ve Yaslanma |

805. Aktif ve saglikh yaslanma igin yaslilara sunulan saglik ve bakim hizmetlerinin
etkinliginin ve kalitesinin artirlmasi saglanacaktir.

805.1. Koruyucu, 6nleyici ve tedavi edici saglik hizmetleri gelistirilecektir.

805.2. Yash saghgi hizmetlerine yonelik beseri kapasite guclendirilecektir.

805.3. Yashlara sunulan saghk teknolojileri gelistirilecektir.

805.4. Evde saglik hizmetlerinin etkinligi ve kalitesi artirilacaktir.

805.5. Yaslilarin saglik hizmet kurulusuna gitmelerini gerektirmeyen dizenli takip gibi
hallerde bakim ve saglik hizmetlerine evden erisimin kolaylastiriimasi amaciyla “tele
bakim” ve “tele saglk” uygulamalari yayginlastirilacaktir.

A. IDARENIN STRATEJiK PLANDA YER ALAN HEDEFLERI

Bakanligimizin misyon ve vizyonunun gercgeklestirimesine yonelik amac¢ ve hedefleri ile
stratejilerini ortaya koyan 2024-2028 dénemini kapsayan dordiincu Stratejik Plani, Bakanhgin
ve saglik sektorinln ihtiyaclari, uluslararasi butlinlesmenin gerekleri, saglik alaninda
uluslararasi en iyi uygulama ornekleri ve saglik otoritelerinin tecribeleri 1siginda hazirlanmis
ve uygulamaya konulmustur. 2024 yilindan itibaren basariyla uygulanmasina devam edilen
Stratejik Planda, Bakanligimizin amag¢ ve hedefleri ile bunlarin gercgeklestiriimesine ydnelik
stratejiler ve performans gostergelerine yer veriimis ve Bakanligimizin faaliyetlerine yon

vermesi istenilen toplam 5 amag belirlenmistir. S6z konusu amaclar asagida yer almaktadir:

1. Saghkli yasami tesvik ederek saglikli yagsam bilincinin ve aligkanliklarinin kazaniimasini
saglamak

2. Birinci basamak saglik hizmetlerini glgclendirerek saglik sistemi icerisindeki etkinligini
artirmak, koruyucu ve énleyici saglik hizmetlerini butlincil bakis agisiyla sunmak

3. Sagdlik hizmetlerinin erisilebilir, etkili, etkin ve kaliteli sunumunu saglamak

4. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek, vatandas ile saglik ¢calisaninin memnuniyetini artirmak ve
saglik sisteminin surdurulebilirligini saglamak

5. Saglik endustrilerinde milli teknolojiyi gelistirmek ve yerel Gretimi artirmak, kaliteli, etkili ve

guvenli GrGnlere erisimi kolaylastirmak, bdlgesel ve kiresel saglhda katkida bulunmak
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AMAG 1

Hedef 1.1 Saglikh beslenme ve hareketli hayat aliskanliklarini kazandirmak ve gelistirmek

Hedef 1.2 TUtln Grinleri ile micadeleyi strdirmek ve bagimlilik yapici maddelerin kullanimini
azaltmak

Hedef 1.3 Ruh sagligi konusunda farkindaligi artirmak ve bireyleri ruh saghgina iliskin
risklerden korumak

Hedef 1.4 Ulusal saglik okuryazarligi dizeyini ylkselterek bireyin sorumlulugunu gelistirmek

AMAG 2

Hedef 2.1 Birinci basamak saglik hizmetlerinde daha nitelikli hizmet sunumu igin aile hekimligi
sistemini gliclendirmek ve hizmet basamaklari arasindaki etkilesimi artirmak

Hedef 2.2 Birinci basamakta topluma yonelik sunulan saglik hizmetlerinin etkinligini artirmak
Hedef 2.3 Bulasici hastaliklardan kaynakli hastalik ylkini en aza indirmek

Hedef 2.4 Bulasici olmayan hastaliklarin erken tani hizmetlerini gelistirmek, risk faktérleriyle
mucadele etmek ve hastaliklara bagdli komplikasyonlarin yonetiimesinde etkinligi artirmak

Hedef 2.5 Anne saghgini korumak ve anne dlimlerini en aza indirmek igin koruyucu tedbirler
ve destek saglayacak uygulamalar gelistirmek

Hedef 2.6 Bebek, cocuk ve ergen sagligini korumak, bebek ve ¢ocuk dlimlerini azaltmak ve
bu alandaki ¢alismalari gelistirmek

Hedef 2.7 Cevresel tehlikelerin ve iklim degisikliginin saglik tzerindeki olumsuz etkilerini
azaltmak icin cevre sagligi hizmetlerinin kapasitesini artirmak

Hedef 2.8 Halk sagligini korumak ve olasi saglik tehditlerine hazirlikli olmak icin laboratuvar
tani kapasitesini glclendirmek

Hedef 2.9 Calisan saghgi hizmetlerini iyilestirerek calisanlarin saghgini korumak ve gelistirmek

AMAG 3

Hedef 3.1 Saglik hizmet sunum kalitesini artirmak, klinik kaliteyi gelistirmek ve hasta
guvenligini temin etmek

Hedef 3.2 Saglik hizmet sunumunda kamu hastanelerinin hizmet ve yonetim kapasitesini
artirarak, etkinligini ve niteligini gtclendirmek

Hedef 3.3 Zihinsel 6zel gereksinimi ve nadir hastaligi olan bireylere sunulan saglik hizmetlerini
guclendirmek

Hedef 3.4 Kamu hastanelerinde sunulan 6zellikli saglik hizmetlerinin etkinligini artirarak
yayginlastiriimasini saglamak

Hedef 3.5 Doku, organ, kemik iligi, kbk hicre nakil ve diyaliz hizmetlerinin kapasitesini ve
erigilebilirligini artirmak

Hedef 3.6 Bagimhlik tedavisi ve rehabilitasyon hizmetlerini yayginlastirarak hizmet sunumuna
erisimi kolaylastirmak

Hedef 3.7 Yagli, engelli ve 6zel gereksinimi olan bireylerin uygun saglik hizmetine kolay
erigimini saglamak

Hedef 3.8 Agiz ve dis sagligi hizmetlerini gliclendirmek ve aile dis hekimligi uygulamasini tlke
genelinde yayginlagtirmak

Hedef 3.9 GETAT uygulamalarinin standardizasyonu saglamak ve ulusal/uluslararasi
calismalarla guvenli kullanimini yayginlastiriimak
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Hedef 3.10 Acil durumlarda saglik hizmetlerini hizli, etkin ve verimli sunmak

Hedef 3.11 Kiresel salgin ve afet durumlarinda saglik hizmet sunumunun kapasitesini
artirmak

Hedef 3.12 Uluslararasi giris noktalarinda bireyleri halk saghgi risklerinden koruyarak toplum
sagligina katkida bulunmak

AMAG 4

Hedef 4.1 Saglk insan glcu kapasitesini nitelik ve nicelik olarak artirmak ve bdlgelerarasi
dengeli dagihmini saglamak

Hedef 4.2 Saglikta fiziki altyapi kapasitesini nitelik ve nicelik olarak artirmak ve bdlgelerarasi
dengeli dagihmini saglamak

Hedef 4.3 Saglk hizmeti sunumunda ileri teknolojik altyapi kullanarak dogru, hizli ve glvenli
bilgi akisini saglamak

Hedef 4.4 Saglik hizmetlerinin etkin kullanimini saglamak amaciyla akilci laboratuvar ve tibbi
goéruantileme uygulamalarini gelistirmek

Hedef 4.5 Stok yonetim sirecini iyilestirerek tedarik zincirinin etkinligini ve strddrulebilirligini
saglamak

Hedef 4.6 Saglik hizmetlerinden duyulan vatandas memnuniyetini artirmak ve saglk
calisanlarinin memnuniyetini surekli olarak iyilestirmek

Hedef 4.7 Saglik kurum ve kuruluglarinin mevzuat ile belirlenen politika ve dizenlemelere
uyumuna yoénelik denetimi guclendirmek

Hedef 4.8 Saglik teknolojisi dederlendirmesi sistemini iyilestirmek ve kurumsal kapasiteyi
guclendirmek

Hedef 4.9 Saglik hizmetlerini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde sunarak finansal
surdurulebilirligi saglamak

AMAG 5

Hedef 5.1 Sagdlik bilimi ve teknolojileri alaninda Ar-Ge ¢alismalari yuritmek, desteklemek ve
katma deger yaratabilecek Urlnlerin teknolojik donlisimini saglamak

Hedef 5.2 Hifzissihha Tirkiye Agi ve Biyoteknolojik Uriin Aragtirma ve Uretim Merkezi ile
asllari yerli olarak Uretmek

Hedef 5.3 Kisiye 6zgu tedavileri gelistirmek, asi, ilag ve tani kiti Gretim altyapisini olugturmak
amaciyla ulusal genetik veri tabani kurmak

Hedef 5.4 Beseri tibbi Grun ve tibbi cihazlara yonelik dizenleyici, denetleyici ve ydnlendirici
faaliyetlerle kaliteli, etkili ve glvenli Grlinlere erisimi temin etmek, akilci kullanimini saglamak

Hedef 5.5 Kiresel ve bolgesel saglhk politikalarinin belirlenmesinde etkin ulkeler arasinda
olmak

Hedef 5.6 Saglik turizmi hizmet kapasitesini nitelik ve nicelik olarak gelistirmek, uluslararasi
alanda ulkemizin tercih edilirligini artirmak
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B. DIGER HUSUSLAR

2025 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

411. Saglik hizmetlerinde 6ngoérilebilirlik ve surdurilebilirlik dikkate alinarak ilag ve tedavi
harcamalari daha etkin hale getirilecektir.

411.1. ilag ve tedavi hizmetlerinde daha etkin fiyatlandirma mekanizmalari olusturulacaktir.

411.5. Akilcr ilag kullanimi tesgvik edilerek ilag ve tedavi harcamalarini rasyonellestirecek
tedbirler alinacaktir.

411.7. Saghk hizmetlerinin gereksiz ve etkin olmayan kullanimini onlemeye yodnelik
dizenlemeler yapilacaktir.

441. Asi basta olmak Ulzere ilag ve tibbi cihaz sektoriinde Uretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi
desteklenecek ve arz guvenligi glglendirilecektir.

441.1. Asi gibi kritik dnem arz eden UrlUnlere yonelik sektorde arz guvenliginin etkin
saglanmasi icin klinik arastirmalar desteklenecektir.

441.2. Bagisiklik kazandirma programi kapsamindaki asilarin tlkemizde Uretilebilmesi
saglanacaktir.

441.3. Yeni agilarin ve ilaclarin Uretilebilmesini ve kendine yeterliligin saglanmasini
desteklemek Uzere asi ve ilag teknolojisine 6zgu fiziki ve beseri kapasite gelistirilecektir.

441.5. Agl, ilag, tibbi cihaz, referans malzeme, tani kiti ve yapay zeka tabanli teknolojilerinin
geligtiriimesine yobnelik 6zel sektor ile is birligi olusturularak girisimcilik faaliyetleri
desteklenecektir.

442. llag ve tibbi cihaz sektériinde katma degeri yiiksek yerli (iretim ve ihracati artirmak lizere
kurumsal yapilanma gugclendirilecektir.

442.1. llag ve tibbi cihaz sektoriinde yerli Uretim sireci uluslararasi yUkimlilikler de
gOzetilerek yeniden ele alinacak, yatirim, Uretim ve ihracatin artirilmasi ile teknolojinin
geligtirilmesi igin kurumlar arasi koordinasyon etkin bir bigimde saglanacaktir.

442.2. Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumunun uluslararasi alanda taninirh@ini artirmak
amaciyla uluslararasi Uyelik ve is birliklerinde aktif rol oynanacak, yeni is birlikleri
gerceklestirilecektir.

442 .4. Laboratuvar, test ve ekipman envanterinin olusturulmasina ydnelik internet tabanli bir
sistem geligtirilecektir.

443. Tibbi cihaz sektérinde uluslararasi standartlara uygun yatirim, Uretim ve ihracat
kapasitesi artirilacaktir.

443.2. Tibbi cihazlarla ilgili mevzuat altyapisi ulusal ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
duzenlenecek ve guglendirilecektir.

443.4. Dijital saglik uygulamalarinin saglik sistemimize entegrasyonuyla ilgili dizenlemeler
yapilacaktir.
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444. Ulkemizin biyoteknolojik ilaglarin Ureticisi ve ihracatcisi olma hedefine katki saglayacak
sekilde ruhsatlandirma, fiyatlandirma ve geri 6deme ile Ar-Ge, yatirrm ve ihracata yonelik
devlet yardimlari gézden gegirilecektir.

444.1. ilag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik Uriinlere ydnelik test, sertifikasyon ve ruhsatlandirma
alaninda uluslararasi akreditasyona sahip test ve analiz altyapisi olusturulacaktir.

444.4. Tarkiye'de gelistirilen biyoteknolojik ilaglara ait ruhsat basvurulari piyasa arz suregleri
g6z 6nunde bulundurularak éncelikli bir bicimde degerlendirilecektir.

444.5. ilaca erigimin artirimasi amaciyla patent kurallari géz éniinde bulundurularak patent
suresi yeni dolan veya yakin stirede dolacak biyoteknolojik ilaglarin Glkemizde uretilmesi icin
mali ve altyapi destek mekanizmalari olusturulacaktir.

551. Universiteler, arastirma altyapilari ve ézel sektor arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artiriimasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve araylz
yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

551.2. TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak lizere kamu kurumlari biinyesindeki
arastirma merkezlerinin etkinligi ile birbirleriyle ve ekosistemdeki diger paydaslarla is birlikleri
artirilarak yeni teknoloji ve Urunler gelistiriimesine yonelik projeler yurutulecektir.

556. Saglik teknolojileri, uzay teknolojileri, yari iletken teknolojileri, nadir toprak elementleri ve
kutup arastirmalari gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gelistirilerek
surdurilecektir.

556.1. Asl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti gibi saglik teknolojilerinde Ar-Ge projeleri ile katma deger
yaratabilecek UrUnlerin gelistiriimesi saglanacaktir.

706. Saglikli yasam tarzi tesvik edilerek bulasici olmayan hastalik risklerine karsgi koruyucu
saglk hizmetleri guclendirilecektir.

706.1. Saglikli yasam tarzinin tesvik edilmesine yonelik saglkli beslenme, fiziksel aktivitenin
artinlmasi gibi aliskanliklarin toplumsal tutuma déntsmesi saglanacak, bilinglendirme
faaliyetleri yurutilecek, saglik okuryazarligi tesvik edilerek birey sorumlulugunun gelistiriimesi
saglanacaktir.

706.2. iklim degisikliginin saglik lizerine olan etkisinin belirlenmesi ve azaltiimasi igin kurumsal
kapasite glglendirilerek kurumlar arasi is birligi artirilacaktir.

706.3. Saglik sorumlulugunun gelistiriimesine yonelik ¢ok paydash saglik sorumlulugu modeli
guglendirilecek, sektorler ve kurumlar arasi is birligi ve koordinasyon saglanacaktir.

706.4. Bulasici olmayan hastaliklara yonelik risk faktorlerinin azaltilmasi igin kanser tarama
programlari da dahil olmak tzere ¢esitlendiriimis tarama programlari yayginlastirilacak, erken
teshis oranlari artirilacaktir.

706.5. Cocuk, kadin ve Ureme saghgi hizmetleri giclendirilecek, evlilik 6ncesi ve yenidogan
tarama programlari yayginlastirilacak, anne ve bebek dliimlerinin azaltilmasi sadlanacaktir.

706.6. Ergen sagligi hizmetleri guglendirilecektir.

706.7. GETAT uygulamalarinin kanita dayali sekilde standardize edilerek ulusal ve

uluslararasi galismalarla guvenli kullanimi yayginlagtirilacaktir.

T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

55



T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

2025 Yili Cumhurbagskanhg: Yillik Programi

706.8. Takviye edici gida ve bitkisel icerikli Grtinlerin givenli sekilde piyasaya arzini
saglayacak yeni mekanizmalar geligtirilecektir.

707. Ozel gereksinimi ve nadir hastali§i olan bireylere sunulan saglik hizmetlerinin
kapasitesi guglendirilecektir.

707.1. Nadir hastaliklarin erken dénemde teghisi icin tarama programlari gelistirilerek
yayginlastirilacaktir.

707.2. Nadir hastaliklara iliskin tedavi ve aragtirma merkezi sayisi artirilacaktir.

707.3. Zihinsel 6zel gereksinimli bireyler ve ailelerinin etkin saghk hizmet sunumuna
ulagmasi kolaylastirilacaktir.

707.4. Evde saglik hizmetleri glglendirilecek ve izleme takip sistemi gelistirilecektir.

708. Bulasici hastaliklara, ani saglik soklarina, afet ve acil durumlara hazirlik ve midahale
kapasite guglendirilecektir.

708.1. Bulasici hastaliklara yonelik mevcut tani, takip ve erken uyari sistemleri
geligtirilecektir.

708.2. Ulusal duzeyde biyolojik trlnlerin Uretilmesine ve agsi Uretim kapasitesinin
guclendiriimesine yonelik merkezler kurulacaktir.

708.3. Bagisiklik kazandirma programlari gliglendirilerek toplumsal farkindalik artirilacak,
asllama programlari tim risk gruplarini icerecek sekilde yayginlastirilacaktir

708.4. Kiresel salgin ve afet gibi olaganUstl durumlarda saglik hizmet sunucularinin rol ve
sorumluluklarini igeren yol haritalari belirlenecek, malzeme ve personel akisina iligskin
planlamalar etkin bir sekilde yapilacaktir.

708.5. Acil durumlarda glvenilir bilgi akisi ve koordinasyonun saglanmasina yonelik altyapi
ve kapasite glglendirilecektir.

709. Birinci basamak saglik tesislerinin saghgin korunmasi ve gelistiriimesindeki rolu
gugclendirilecek, hizmet basamaklari igerisinde 6ncelikle kullanimi saglanacak, basamaklar
arasi etkilesim gelistirilecektir.

709.1. Birinci basamak saglik tesisleri nitelik ve nicelik olarak geligtirilerek bu birimlere
basvuran kisilerin koruyucu, dnleyici, tedavi edici saglik hizmetlerini buttincil olarak
alabilmesi, bdylece ikinci ve tglncl basamak saglik merkezlerine bagvurularin azaltiimasi
saglanacaktir.

709.2. Bulasici olmayan hastaliklar basta olmak Uzere, hastaliklara iliskin tarama ve teghis
gibi stregler ile kronik hastalarin tedavi takiplerinde dijital uygulamalarin da destegiyle aile
saghgi merkezlerinin sorumluluklari artirilacaktir.

709.3. Aile saghigi merkezi sayisi artirilarak aile hekimlerine yonelik hizmet ici egitimlerle
alinan hizmetin etkinligi ve hizmetten duyulan memnuniyet iyilestirilecektir.

709.4. Aile hekimlerinin Ust basamaklara yonlendirdikleri hastalarin tetkik ve tedavi
sonuglarina iliskin geri bildirimlerini saglayacak bir sistem olugturularak hizmet basamaklari
arasindaki etkilesim guclendirilecektir.
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709.5. Saglikli hayat merkezlerinin sayisi artirilacak, hizmet sunum niteligi gelistirilecek ve
bu merkezlerin aile saghgi merkezleriyle etkilesimi saglanacaktir.

709.6. Birinci basamak saglik tesislerinin daha fazla tercih edilmesine yonelik tesvik
mekanizmalari olusturulacaktir.

709.7. Aile dis hekimligi uygulamasi ulke genelinde yayginlastirilacak, aile dis hekimligi
birimlerinde koruyucu tedavileri tamamlanan bireylerin tedavi gereksinimlerinin ikinci
basamak saglik kuruluslarinda 6ncelikli karsilanmasina yonelik sevk zinciri olusturulacaktir.

709.8. Go¢ saghigi hizmetlerinin, Ulke saglik sistemiyle bitlinlesik bir bicimde sunularak
hizmetin surdarulebilirlik ve etkinlik bakimindan gelistiriimesi saglanacaktir.

710. Bagimlilikla mucadeleye yonelik sunulan hizmetlerin kapasitesi ile kalitesi iyilestirilecek,
erisilebilirlik artirilacak ve hizmetlerin tamamlayici sekilde sunulmasi saglanacaktir.

710.1. Danismanlik, tedavi, sosyal uyum ve iyilestirme hizmetlerinin bitiincil bigimde
sunulmasi kapsaminda hizmet kalitesi ylkseltilecek, kurum ve kuruluglar arasinda is birligi
ve esgudum saglanacaktir.

710.2. Bagimhligin énlenmesi icin farkh nifus gruplarina yonelik farkindalik artirma
calismalari kapsaminda iyi uygulama 6érnekleri ve mudahale programlari glglendirilerek
surdurilecek, bagimlilikla micadele kapsaminda uygulanan mekanizmalarin toplum
tarafindan bilinirligi artirilacaktir.

710.3. Danigsmanlik, tedavi ve iyilestirme hizmeti alan bireylerin takiplerinin yapiimasi igin
ilgili birimler arasinda esgudume yonelik bilisim altyapisi olusturulacak, danismanlik
hizmetleri yiz ylze ve ¢agri merkezleri araciligiyla sirdurulecek, birinci basamak saglik
tesislerinde 6nleme ve psikososyal destek hizmetleri yayginlastirilacaktir.

710.4. Sigara birakma poliklinikleri, bagimliik danisma arindirma merkezleri, zorunlu tedavi
kararlarinin uygulandigi merkezler ile danisma, tedavi, iyilestirme ve sosyal uyum
sureclerinin batunlesik bir sekilde sunulacagi BAHAR Merkezleri farkli nufus gruplarinin
hizmet alimini kolaylastiracak sekilde yayginlastirilacaktir.

710.5. Bagimlihk alaninda calisacak saglik personelinin nitelik ve nicelidi intiyaclar
dogrultusunda gelistirilecektir.

710.6. Bagimlihga iligkin tani, tedavi ve izlem slrecinde klinik kalitenin artiriimasina yonelik
klinik protokollerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

710.7. Bagimlilikla mucadeleye iligkin faaliyetlerin kanita dayali olarak tasarlanabilmesi igin
madde kullanim davraniglarina yénelik dénemsel arastirmalar yapilacak ve veri mahremiyeti
gOzetilerek kurum kuruluslar arasi veri paylagimi saglanacaktir.

711. Saglikta insan kaynagi ile fiziki altyapi nicelik ve nitelik olarak iyilestirilecek ve bolgeler
arasi dagilimda denge saglanacaktir.

711.1. Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak Uzere saglik meslek gruplarinda egitimin
kalitesi artirilacak ve uzmanlik egitimindeki mufredatlar bilisim altyapisiyla desteklenerek
ulke genelinde standart saglanacak, saglik alaninda gelecegin ihtiya¢ ve sartlarina uygun bir
sekilde ve Ulke ihtiyaglari g6z éninde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli isgtci
olusturulacaktir.
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711.3. Basta hekim, hemsire ve ebe olmak Uzere ihtiyaclar dogrultusunda llke ¢apinda
bolgeler ve saglik tesisleri arasinda yeterli sayida ve dengeli bir gekilde dagilimi
saglanacaktir.

711.4. Ulusal diizeyde saglik tesisi yatirim planlamalarina yonelik nesnel kriterler
dogrultusunda makro planlar olusturulacaktir.

711.5. Fiziki altyapinin dengeli dagihmi sadlanacak, mevcut hastane yataklarinin kullanim
etkinligi yukseltilecektir.

711.6. Olasi afet durumlarinda kesintisiz saglik hizmeti sunumu saglanabilmesi amaciyla
saglik tesislerinin afetlere karsi dayaniklihgi artirilacaktir.

711.7. Uluslararasi saglikta insan kaynagi hareketliliginin yonetilmesine iligkin politikalar
gelistirilecektir.

711.8. Doku, organ, kemik iligi ve kok hucre nakil islemleri basta olmak Uzere 6zellikli sadlik
hizmetlerinin kapasitesi artirilarak bu hizmetlere ulusal ve uluslararasi diizeyde ulasilabilirlik
artirilacaktir.

712. Aktif yaslanmaya yonelik koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetlerinin kapasitesi
iyilegtirilecek ve artirilacaktir.

712.1. Yash bakiminda saglik ve sosyal hizmetleri bir araya getiren bakig agisiyla yeni bir
model olusturulacak, bu kapsamda kurumlar arasi koordinasyon saglanacaktir.

712.2. Yaslilara yonelik koruyucu ve tedavi edici hizmetlerin guglendiriimesi saglanacaktir.

712.3. Yash saghgi (geriatri) ve palyatif bakim hizmetleri sunan merkezlerin sayisi
artirllacak, evde saglik ve bakim hizmetleriyle entegrasyonu saglanacak ve yaglilarin saglik
hizmetlerine ulasimi kolaylastirilacaktir.

713. Saglik turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistirilecek, uluslararasi
alanda ulkemizin tercih edilirligi artirilacaktir.

713.1. “Health Turkiye” kuresel bir markaya dénusturilecek, bu kapsamda saglik turizmi
alaninda ulkemizin tanitim ve pazarlama faaliyetleri yUrutulecektir.

713.2. Saglik turizmi alaninda faaliyet gésteren ve yetki belgesine sahip saglik kuruluslari ile
araci kuruluglarin denetlenmesine yonelik sistem guglendirilecektir.

713.3. Saglik tesislerinin saglik turizmi konusunda akreditasyonu tesvik edilecektir.

713.4. Saglik turizminin katma degerin ylksek oldugu alanlara yayiimasina yonelik
uygulamalar gelistirilecektir.

713.5. Saglik turizmi faydalanicilarinin uzaktan takibi icin gerekli altyapi olusturulacaktir.

714. Saglik hizmet sunum kalitesinin ve klinik kalitenin élgctimesi, degerlendiriimesi ve
iyilestiriimesi saglanacak, saglik hizmetlerinde akreditasyon sistemi geligtirilecek ve hasta
glvenligi temin edilecektir.

714.1. Saglik hizmetlerinde klinik kalitenin dlgcimu ve gelistiriimesi saglanacaktir

714.3. Hasta guvenliginin saglanmasina yoénelik gerekli yasal ve idari dizenlemeler
yapilacaktir.

T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU
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714.4. Normal doguma yonelik bilinglendirme ve 6zendirme faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

714.5. Akreditasyon altyapisi gelistirilecek, akredite olan saglik tesis sayisi artirilacaktir.

715. Dijital saglik ¢ozumlerinin saglik sistemi icerisinde etkin ve verimli kullanimi saglanacak,
dijital saglik teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

715.2. Kronik hastaliklarin izlem ve takibi basta olmak lGzere “tele saglik” sistemleri
gelistirilecek, iligkili sistemlerle birlikte calisabilirligi saglanarak kullanimi yayginlagtirilacaktir.

715.4. Dijital teknolojilerin saglk alaninda kullanimina iligskin toplum genelinde farkindalik
olusturulacak, dijital saglik okuryazarligi gelistirilecektir.

716. Veri ve kanita dayali politika olusturmada girdi olarak kullanilabilecek, bilimsel
arastirma ve analizlerde kullaniimaya elverigli, uluslararasi karsilastirmalara olanak saglayan
kalite ve ayrintida veri Uretimi saglanacaktir.

716.1. Uluslararasi kiyaslamaya olanak verecek detay ve kalitede veri Uretimi saglanacak,
saglik verilerinin ulusal/uluslararasi normlara uygun olarak standardizasyon suregleri
yurutulecek, veri kalitesi ve guvenilirligi artirilacak, saglik verilerinin siber guvenligi
guclendirilecektir.

716.2. Kurumlar arasi veri paylasimi igin is birligi ve koordinasyon gelistirilecektir.

716.3. Saglik verileri anonimlestirilerek basta Ar-Ge olmak lzere ekonomik degere
donlstirilmesi amaciyla ikincil kullanimina iligkin gerekli hukuki ve idari altyapi
olusturulacaktir.

717. Saglik sisteminde mali strdurdlebilirlik saglanacaktir.

717.2. Akilci laboratuvar ve tibbi gérintileme uygulamalari gergeklestirilecek, ihtiyag digi
tetkik, tahlil ve diger islemlerin azaltiimasi igin denetim mekanizmalari olusturulacak ve
guglendirilecektir.

717.3. Universite hastanelerinin ydnetim modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum
fonksiyonlari itibariyla etkin ve surdurdlebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

717.4. Akilci ilag kullanimi konusunda biling dizeyi artirilacak, hekimlerin desteklenmesi ve
denetimi saglanacak, akilci ilag kullanimina iligkin sistem altyapisi gui¢lendirilecektir.

717.6. Kisisellestiriimis tip konusunda saglikli ve guvenilir veriyle bilgi Gretiimesi saglanarak
yenilikgi Urinler desteklenecektir.

718. ilag ve tibbi cihaza erigimin kolaylastiriimasi saglanacaktir.

718.1. Etkin tedarik zinciri takibi ile glvenli ila¢ ve tibbi cihaza erigimin kolaylastiriimasi
saglanacaktir.

718.2. llacta akilci tedarik yonetimi altyapisinin giiglendirilmesi saglanacak ve yapay zeka
uygulamalariyla desteklenecektir.

718.3. Guvenli Urtne erisimi saglamak amaciyla ulusal kontrol laboratuvar altyapisi
guclendirilecektir.
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731. Dogum dncesi donemden baglayarak ¢ocuklarin saglk, beslenme, erken 6grenme,
karsilik verici duyarli bakim, glvenli gcevre ve sosyal koruma politikalarina yonelik hizmetlerin
sunumu ile erigilebilirliginin artirilmasi ve niteliginin yukseltiimesi saglanacaktir.

731.6. Gelisim geriligi riski tasiyan ¢ocuklar, engelli gocuklar ve Ustlin yetenekli cocuklar igin
aile temelli ulusal erken mudahale programi geligtirilecektir.

738. Cocuga yonelik ihmal, istismar ve siddeti dnleyecek program ve uygulamalar
gelistirilecek, risk altindaki gcocuklara ve ailelerine yonelik hizmetler ile psikososyal destek
programlari yayginlastirilacaktir.

738.4. Cocuk izlem Merkezlerinin sayilari ve etkinlikleri artirilacaktir.

739. Cocuklara yonelik psikososyal destek hizmetleri yayginlastirilacak, bilgilendirme, izleme
ve yonlendirmeler yapilacak, riskli veya atipik gelisim gdsteren gocuklara uygun gelisimsel
mudahaleler gelistirilecektir.

739.6. Cocukluk caginda obezitenin sonlandiriimasina, saglikli beslenmenin ve fiziksel
hareketliligin artiriimasina yonelik ¢alismalar sirdurilecektir.

742. Bagimhlik olusturan davranis ve maddelerden ¢ocuklarin korunmalari saglanacaktir.

742.2. Cocuk Ergen Madde Bagimlihgi Tedavi ve Egitim Merkezleri (CEMATEM) ile
buralarda istindam edilen nitelikli personel sayisi artirilacaktir.

742.3. Bagimlihkla micadele alaninda ¢ocuklarla ¢alisan profesyonel sayisi artirilacaktir.

748. Bagimhlik yapici maddelerle etkin micadele edilecek, sosyal rehabilitasyon ve uyum
hizmetleri gelistirilecektir.

748.3. Bagimlihk kapsaminda genglerle calisan profesyonellerin sayisi artirilacaktir.

748.4. Sosyal uyum hizmetlerinin niteligi ve niceligi artirilacak, tedavi sonrasi iyilestirme ve
takip hizmetlerinin etkinlestirilmesi icin ihtiya¢c duyulan hukuki dizenlemeler yapilarak
hizmetler yayginlastirilacaktir.

753. Engellilik konusunda koruyucu ve 6nleyici calismalar etkinlestirilecek, engellilere
yonelik saglik hizmetlerinin niteligi artirilacaktir.

753.1. Engellilere yonelik erken tani ve mudahale programlari yayginlastirilacaktir.

753.2. Toplum ruh saghg: merkezlerinin nitelik ve niceligi artirilacaktir.

764. Ulusal Engelliler Veri Tabaninda ulusal bakim ihtiyaglari ve uluslararasi standartlarla
uyumlu, guncel, kapsamli ve kaliteli engellilik gostergelerinin Uretilmesi i¢in ¢calismalar
yapilacaktir.

764.1.Ulusal Engelliler Veri Tabanindaki kapsam eksikliginin giderilmesi ve veri kalitesinin
iyilestiriimesine iliskin yarttilen glncelleme ¢alismalari tamamlanacaktir.

970. Ulkemizin dncelikleri ve alici tlkelerin ihtiyaglari gercevesinde sektdrel ve tematik
kalkinma is birligi programlari gelistirilecektir.

970.1. intiyag duyan ulkelerde strdirilebilir ve kaliteli saglik hizmetlerine erigimi, gida
guvenligi ve guvenirligini, 6zellikle mesleki egitimin gelistirimesine ydnelik kultirel
hassasiyetlerle uyumlu programlara dayali temel egitim kapasitesinin artiriimasini
saglamaya yonelik programlar gelistirilecektir.
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Ill.  FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. BUTCE UYGULAMA SONUGLARI

Tablo 4. Butge Giderlerinin Ekonomik Siniflandirmasi (1.000 TL), 2025

&~ 2024 Yl 2025 Yil
E S
o T
c o Aciklama Baslangic Toplam Baslangic Toplam
% = Odenegi Odenek IRETEEIE Odenegi Odenek IRETEEE
1 Personel Giderleri 403.926.442  438.025.900  433.510.262 ‘ 566.841.948 ‘ 619.578.228 ‘ 613.735.221
1 Memurlar 301.028.714 : 319.797.258 : 317.228.210 405.779.468 425.471.668 423.519.525
2 | Sozlesmeli Personel 59.071.645 | 68.109.509 67.197.448 90.260.879 105.905.959 104.106.354
3 lIsgiler 42.681.766 @ 48.097.766 @ 47.078.604 67.691.340 85.590.340 83.632.558
4 Gegici Personel 1.141.043 2.018.093 2.006.000 3.106.114 2.606.114 2.476.784
5  Diger Personel 3.274 3.274 0 4.147 4.147 0
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet ;751 763 57187325 51586113  67.251196  76.120.916  74.959.195
Primi Giderleri
1 Memurlar 33.379.275 ¢ 35.942.696 @ 35.679.974 45.942.420 48.006.493 47.558.999
2 | Sozlesmeli Personel 5.498.042 5.798.163 5.653.097 7.905.468 9.219.115 8.929.309
3 isgiler 8.841.491 10.443.491 10.253.008 13.400.333 18.901.333 18.470.887
4 Gegici Personel 2.975 2.975 34 2.975 2.975 0
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 134.338.404  143.729.762 142.562.730 189.921.652 213.898.832 213.165.952
1 Uretime Yo6nelik Mal ve Malzeme 203 203 0 419 970 666
Alimlari
2 B‘Iﬁﬁg:‘e Yonelik Mal ve Malzeme 17.081.489 14219797 13.686.707  23.056.854  20.205.130  20.136.970
3 Yolluklar 633.686 1.591.253 1.524.362 2.496.187 2.462.307 2.320.426
4 . Gorev Giderleri 217.927 365.357 334.588 311.619 728.262 710.295
5 | Hizmet Alimlari 113.385.877 : 123.794.685 : 123.281.413 159.486.046 185.801.763 185.328.430
6 | Temsil ve Tanitma Giderleri 4.769 4.774 4.006 6.816 6.861 5.719
Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alm
7 Bakim ve Onarim Giderleri 1.821.012 1.768.409 1.752.798 2.603.401 2.692.793 2.677.589
g;yg;gﬁ”k“' Mal Bakim ve Onarim 20.238 11.704 11.180 28.931 26.512 23.297
Tedavi ve Cenaze Giderleri 1.173.113 1.973.492 1.967.677 1.931.379 1.974.234 1.962.560
5) Cari Transferler 3.511.559 3.079.222 2.424.019 4.603.391 4.126.611 3.286.714
2 : Hazine Yardimlari 1.110.032 1.110.566 455514 1.435.058 1.483.712 643.816
Kar Amaci Gltmeyen Kuruluslara 1.298.861  1.448.508  1.448.507 1.837.010 2.184.203 2.184.203
Yapilan Transferler
6 = Yurtdisina Yapilan Transferler 1.102.666 520.148 519.998 1.331.323 458.696 458.695
6 Sermaye Giderleri 142.095.000 154.514.978 152.037.313 190.032.000 220.084.064 214.659.752
1 - Mamul Mal Alimlari 16.568.952 ¢ 15.177.508 : 13.939.351 30.790.588 20.736.802 19.137.325
3 Gayri Maddi Hak Alimlari 306.831 296.977 290.419 359.999 1.165.849 1.165.594
4 Gayrimenkul Alimlari ve 2.000.000  1.257.505  1.250.305 2.000.000 1.619.468 1.618.196
Kamulastirmasi
5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri = 117.596.468 = 131.418.046 = 130.355.667 150.433.516 187.294.892 184.187.641
6 g%’:ﬁgr:\”a”a”” Bliytk Onarim 3.156.000  2.764.093  2.760.587 1.687.597 2.474.353 2.470.026
7 - Gayrimenkul Blyiuk Onarim Giderleri 2.200.000 3.044.445 3.006.100 4.440.000 4.944.883 4.438.963
9 Diger Sermaye Giderleri 266.749 556.403 434.885 320.300 1.847.818 1.642.007
7 Sermaye Transferleri 969.190 1.069.586 921.170 1.667.104 3.709.535 3.038.999
Kurum, Isletme ve Hane Halkina
1 Yapilan Sermaye Transferleri 5.190 5.410 219 8.000 8.000 0
2 Yurtdisi Sermaye Transferleri 33.000 230.000 192.577 160.000 2.202.431 1.855.434
Hazine Yardimlari 931.000 834.176 728.374 1.499.104 1.499.104 1.183.565

-. Genel Toplam 732.562.378 | 792.606.773 | 783.041.607 1.020.317.291 1.137.527.186 1.122.845.833

Bakanligimiza 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 1,020 Milyar TL 6denek tefrik

edilmistir. Y1l iginde yapilan aktarmalar da dahil edildiginde toplam 6denegimiz 1,138
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Milyar TL olmustur. Toplam 6denedin %98,7'sine tekabul eden 1,123 Milyar TL'si

harcama olarak gerceklesmistir.

Tablo 5. Finansman Tipi Siniflandirmaya Gore Bitce Giderleri (1.000 TL), 2025

Ba§lang|g Toplam Oran

I IR O KON

1.003.899.799 1.130.364.810 1.118.083.985 98,9

Genel Biitceli idareler

7 Dis Proje Giderleri 16.417.492 6.432.464 4.601.724 71,5

8 Sartl Bagis ve Yardimlar 0 125.640 100.275 79,8
il Ozel idareleri Aracihgiyla

16  Gerceklestirilen Yatirnmlara 0 604.272 59.850 9,9

iliskin Kaynaklar

Genel Toplam 1.020.317.291|1.137.527.186 1.122.845.833

Finansman tipi siniflandirmaya goére, Bakanhgimiza Genel Bitgeli idareler finansmani
icin ayrilan toplam 6denegin %98,9'u, Dis Proje Kredileri igin ayrilan toplam 6édenegin
%71,5', Sartl Bagis ve Yardimlara iligkin toplam ddenegin %79,8'i ve il Ozel idareleri
aracilhigiyla gercgeklestirilen yatinmlara iligkin kaynaklarda ise 06denedin %9,9'u

harcanmistir.

Tablo 6. Program Bazinda Butce Giderleri (1.000 TL), 2025

Baslangi¢ Toplam Oran
(1) (2) ©)
13 Dis Politika 0 72.000 72.000 100,0
o | eIz 4.507.823 2.056.953 2.027.473 986
Mucadele
53 Koruyucu Saglk 273.585.813  281.575.232 279.780.161 994
54  TedaviEdici Saghk  733.273.977  845.884.310 834.722.462 98,7
og  Yonetim ve Destek 6.015.516 5.004.528 4.465.010 892
Programi
AT [DIES 2.934.162 2.934.162 1.778.727
Giderler

Genel Toplam 1.020.317.291| 1.137.527.186|1.122.845.833 -
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Bakanligimiza 2025 Yili Merkezi Yonetim Butgce Kanunu ile Dis Politika Programi igin

ayrilan toplam 6denegin %100'U, Bagimhlikla Micadele Programi i¢in ayrilan toplam

O0denegin %98,6's1, Koruyucu Saglik Programi igin ayrilan toplam 6denegin %99,4'U,

Tedavi Edici Saglik Programi icin ayrilan toplam 6édenedin %98,7'si, Yonetim ve

Destek Programi icin ayrilan toplam 6denedin %89,2'si ve Program DigI Giderlere

iliskin ayrilan toplam 6denegin ise %60,6'si harcama olarak gergeklesmisgtir.

Tablo 7. Faaliyet Bazinda Butge Giderleri (1.000 TL), 2025

: Ba§lang|g Toplam Oran
Kodu
@ ®
105  Bansi Destekleme 0 72.000 72.000 100,0
Faaliyetleri
Cocuk ve Ergenlere Yonelik
784  Bagmmlilik Tedavi ve 1.420.027 105.444 84.385 80,0
Rehabilitasyon Hizmetleri
Erigkinlere Yonelik
785  Bagmmlilik Tedavi ve 1.397.486 0 0O O
Rehabilitasyon Hizmetleri
466 Sigara Birakma Hizmetleri 165.955 127.154 118.733 93,4
468  Tuarkiye Yesilay Destegi 1.524.355 1.824.355 1.824.355 100
469  Aile Hekimligi Hizmetleri 105.591.000 121.091.000 120.849.551 99,8
470 A9z ve Dis Saghginin 3.525.746 18.251 4839 26,5
Korunmasi
471 Ana Gocuk Saghg 4.728.842 530.050 501.394 94,6
Faaliyetleri
866  Asilama Hizmetleri 9.923.135 11.438.016 11.405.295 99,7
Birinci Basamak Saglik
478  Tesisi Yapim, Tefrisat ve 12.380.709 13.118.042 12.999.016 99,1
Onarimi
a7p  Bulasic Hastaliklara Kars: 18.537 6.616 6.067 91,7
Asilama Faaliyetleri
Bulagici ve Salgin
473  Hastaliklara Karsi Diger 110.835.475 116.984.837 115.846.077 99,0
Mucadele Faaliyetleri
475  Ranserle Micadele 3.811.009 316.944 315.118 99,4
Faaliyetleri
Koruyucu Saglk
479 Hizmetlerinin Planlanmasi 21.546.289 16.772.719 16.583.710 98,9
ve Koordinasyonu
476  Ruh Saghgi Hizmetleri 10.474 2.679 316 11,8
477 S239hgi Gelistiriimesi ve 1.102.485  1.284.894 1259517 98,0
Saglikl Hayat Programlari

63



T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

. Ba§Iang|g Toplam Oran

2 () ()

Saglikli Beslenme ve

474 Fiziksel Aktiviteye Ydnelik 112.112 11.184 9.262 82,8
Faaliyetler

483  Acil Saglik Hizmetleri 19.602.598 9.052.863 8.156.578 90,1

agp A9z veDis Saglgi 27.052.519 25411957  25.169.936 99,0
Hastanesi Hizmetleri

480 Devlet Hastanesi Hizmetleri 268.037.670 287.226.963 283.995.421 98,9

agp  EYilim ve Arastirma 199.589.961 265.369.657 263.022.601 99,1
Hastanesi Hizmetleri
Hastane Yapim, Tefrisat ve

486 107.159.921  141.643.741 137.702.161 97,2
Onarim
Kamu-Ozel i Birligi Modeli

ags e Yapilan Saglik 104.602.082 111.494.744 111.100.279 99,6
Tesislerine Ydnelik
Faaliyetler
Saglik Bilgi Sistemi Altyapisi

487  ve Teknolojisinin 1.970.354 2.560.237 2.516.545 98,3
Gelistiriimesi
Saglik Hizmeti Sunumunda

484  ihtiyag Duyulan Tibbi Cihaz, 51.019 5.556 521 94
Malzeme ve ilag Alimi
Tedavi Edici Saghk

490 Hizmetlerinin Planlanmasi 1.032.410 641.034 622.204 97,1
ve Koordinasyonu

agg  TUrkive Kizilay Dernegi 84.000 182.000 182.000 100
Destegi

4gg  Tutukluve Hukimlulere 1.881.100  1.827.169  1.816.584 99,4
Yonelik Saghk Hizmetleri

881 Biskek Kirgiz 295.604 155.717 155.000 99,5

879 Filistin 536.106 443 0 0,0

a91  Wili Anlagmalar Geregince 90.143 90.539 89.966 99,4
Yapilan Saglk Hizmetleri
Mogadisu Somali Turkiye

493  Hastanesine Yonelik 558.300 104.727 77.791 74,3
Faaliyetler

ags  Nier Turkiye Hastanesine 270.958 509 0 00
Yoénelik Faaliyetler
Nyala Sudan Turkiye

492  Hastanesine Yonelik 392.349 416 0 0,0
Faaliyetler

496 ~ Sadlik Turizminin 55.392 65.297 64.762 99,2
Geligtiriimesi
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. Ba§Iang|g Toplam Oran

@ (3 ()

Ulkemizde Tedavi Talebinde

495 Bulunan Yabanci Hastalara 11.482 50.742 50.116 98,8
Verilen Hizmetler

go1o  ukuki Danismaniik ve 341.464 692.845 665.058 96,0
Muhakemat Hizmetleri

9008 i¢ Denetim 57.165 58.865 35.673 60,6

gop1  famuoyu lliskilerinin 17.658 14.839 9.158 61,7
Yaratilmesi

go1p Kurumsal Uluslararasi ls 582.826 399.169 388.804 97,4
birligi Faaliyetleri

gopg  eftis, Inceleme ve 306.974 268.060 254.785 95,0
Sorusturma

9007 Diger Destek Hizmetleri 1.132.978 672.711 407.484 60,6

9006 Genel Destek Hizmetleri 3.375.285 2.691.125 2.516.404 93,5

9000 Ozel Kalem Hizmetleri 93.181 96.542 87.627 90,8

gop1  Srateli Geligtirme ve Mali 107.985 110.373 100.018 90,6
Hizmetler

go72  lurkive llag ve Tibbi Cihaz 1212396  1.212.396 324.322 26,8
Kurumuna Hazine Yardimi
Tarkiye Saglik Enstituleri

9074 Baskanligina Hazine 1.721.766 1.721.766 1.454.405 84,5
Yardimi

Genel Toplam 1.020.317.2911.137.527.186 | 1.122.845.833

2.

TEMEL MALIi TABLOLARA iLiSKIN AGCIKLAMALAR

Tablo 8. Odenek ve Harcamalarin Ekonomik Siniflandirmaya Gére Dagihimi (1.000 TL), 2025

P 2024 Yih 2025 Yih
e
= Aciklama
g Odenek Harcama Odenek Harcama |Oran
LLl
1 Personel Giderleri 438.025.900 433.510.262 619.578.228 613.735.221 99,1
p Sosyal Glv.Kur.Dev. o, 100355 51586113 76.120.916 74.959.195 985
Primi Gid.
g MalveHizmet Alm 5209762 142.562.730 213.898.832 213.165.952 99.7
Giderleri
5  Cari Transferler 3.079.222 2.424.019 4.126.611 3.286.714 79,6
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o 2024 Yih 2025 Yihi

=

e Agiklama

E Odenek Harcama Odenek Harcama

L

6  Sermaye Giderleri 154.514.978 152.037.313 220.084.064 214.659.752 97,5
7  Sermaye Transferleri 1.069.586 921.170 3.709.535 3.038.999 81,9

Bakanhgimiza 2025 Yili Merkezi Yonetim Bltgce Kanunu ile Personel Giderleri igin
tahsis edilen 6denegin %99,1'i, Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri igin
tahsis edilen 6denegin %98,5'i, Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in tahsis edilen
0denegin %99,7'si, Cari Transferler icin tahsis edilen 6denedin %79,6's1, Sermaye
Giderleri icin tahsis edilen 6denegin %97,5'i ve Sermaye Transferleri i¢in tahsis edilen

6denegin ise %81,9'u harcama olarak gerceklesmistir.

Tablo 9. Kurumsal Siniflandirmaya Gére Butce Giderleri (1.000 TL), 2025

Kurumsal Kod Aciklama Baslangi¢ Toplam Harcama Oran
Odenegi Odenek 3/2

w2 O (%]

150.346 155.407 123.300 79,3

14 2 Ozel Kalem
Muduarlaga
14 4 Yonetim
Hizmetleri
Genel
Madarlaga
14 20 Teftis Kurulu
Bagkanligi
14 23 Strateji
Gelistirme 107.985 110.373 100.018 90,6
Bagkanligi
14 24 Hukuk
Hizmetleri
Genel
Maddarlaga
14 25 Basin ve
Halkla iliskiler 17.658 14.839 9.158 61,7
Musavirligi
14 42 Saglk
Hizmetleri
Genel
Muduarlaga

7.067.747 5.982.811 4.428.282 74,0

306.974 268.060 254.785 95,0

341.464 692.845 665.058 96,0

1.577.988 898.493 878.536 97,8
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Kurumsal Kod Aciklama Baslangi¢ Toplam Harcama Oran
Odenegi Odenek 3/2

Acil Saglik
Hizmetleri
Genel
Madarlaga
Saghgin
Geligtiriimesi
Genel
MuduarlGga
Saglik Bilgi
Sistemleri
Genel
Maddarlaga
Saghk
Yatirimlari
Genel
MuduarlGaga
Avrupa Birligi
ve Dis iligkiler
Genel
Maddarlaga
Kamu
Hastaneleri
Genel
Muduarlaga
Halk Saghgi
Genel
Muduarliaga

il Saglk
Maduarltkleri

14 44

14 45

14 47

14 48

14 49

14 50

14 67

(1) B ©)
5.110.388 6.869.542 5.905.948 86,0
2.626.840 3.181.655 3.129.521 98,4
1.814.648 2.450.291 2.407.394 98,2

86.178.038 129.476.197 126.567.450 97,8
582.826 399.169 388.804 97,4
12.602.347 3.295.759 3.018.599 91,6
16.222.301 14.377.950 13.977.513 97,2
885.609.741 969.353.795 960.991.467 99,1

Genel Toplam 1.020.317.291 | 1.137.527.186 1.122.845.833

Tablo 10. Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler (TL), 2025

Baslangi¢
Odenegi

Toplam Harcama Oran |
Odenek 2/1

Aciklama

-—

Memurlarin Ogle Yemegine Yardim 227.296.000 176.489.200 176.489.200
Mesleki Yeterliiik Kurumuna 1.359.000  1.359.000  1.359.000 100
Yapilacak Odemeler
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Kizilay'a Yapilan Odemeler 84.000.000 182.000.000 182.000.000 100

Yesilay'a Yapilan Odemeler 1.524.355.000 1.824.355.000 1.824.355.000

1.837.010.000|2.184.203.200 | 2.184.203.200

Bakanhigimiza 2025 Yili Merkezi Yoénetim Bitge Kanunu ile Memurlarin Ogle
Yemegine Yardima iliskin tahsis edilen toplam 6denegin %100'G, Mesleki Yeterlilik
Kurumuna Yapilacak Odemeler igin tahsis edilen toplam ddenegin %100'G, Kizilaya
Yapilan Odemelere iligkin tahsis edilen toplam 6denegin %100’ ve Yesilaya Yapilan

Yardimlar igin tahsis edilen toplam 6denegin %100'U harcanmistir.

Tablo 11. Yillar itibariyla Déner Sermaye Biitcesi Gergeklesme Durumu (Milyon TL), 2025

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2025

18.706 23.685 31.639 43.548 64.239 142.134 517.542 720.537

3. MALI DENETIM SONUGLARI

Sayistay Bagkanliginca duzenlilik denetimi ve hesap verme sorumlulugu gergevesinde
Bakanlik hesaplarinda mali faaliyet, mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
degerlendirme sonuglari esas alinarak mali rapor ve tablolarin guvenilirligi ve
dogruluguna iligkin denetim yapilirken kanunlara ve diger hukuki duzenlemelere
uygunlugunun incelenmesine iliskin mali denetim ve uygunluk denetimi

gerceklesmistir.

Bu denetim kapsaminda tespit edilen bulgulara Saglik Bakanhgi 2024 Yih Sayistay

Denetim Raporu’nda yer verilmistir.
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. PROGRAM, ALT PROGRAM VE FAALIYET BILGILERI

Alt Program Faaliyet Aciklamasi

Bagimlilikla
Mucadele

Bagimhliga
Yoénelik Tedavi
ve
Rehabilitasyon

CEMATEM araciigiyla 18 vyas alti
uyusturucu ve alkol bagimlilarina hizmet
sunulmaktadir. 10 Mart 2019 tarihli ve 30710
sayill “Bagimhhk Danigsma, Arindirma ve
Rehabilitasyon Merkezleri Hakkinda
Yénetmelik” kapsaminda madde bagimlilar

Cocuk ve - _
Ergenlere ve yuksek risk gr.ut?u vg/veya lyaklnlar.|r1a
Yanelik danismanlik ve bilgilendirme hizmetlerinin
o sunuldugu merkezler ile madde bagimlisi
Bagimlilik
. olan hastalarin ayaktan veya yatarak
Tedavi ve f i : L
" armakolojik, psikososyal tedavilerinin ve
Reh.abllltasy.on rehabilitasyonlarinin  yapildigi  merkezlerin
Hizmetleri acllmasina, isletiimesine, denetlenmesine,
kapatimasina ve merkezlerde calisacak
personele iligkin usul ve esaslari belirlenmis
olup galigmalar ilgili mevzuat ve Uyusturucu
ile Miicadele Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem
Plani kapsaminda yuritilmektedir.
AMATEM araciligiyla 18 yas Ustl uyusturucu
ve alkol bagimlilarina hizmet sunulmaktadir.
10 Mart 2019 tarihli ve 30710 sayih
‘Bagimiilk  Danisma, Arindirma  ve
Rehabilitasyon Merkezleri Hakkinda
Yénetmelik” kapsaminda madde bagimlilari
Erigkinlere  ve yilksek risk grubu ve/veya yakinlarina
Yonelik danismanlik ve bilgilendirme hizmetlerinin
Bagimlilik sunuldugu merkezler ile madde bagimlisi
Tedavi ve olan hastalarin ayaktan veya yatarak
Rehabilitasyon farmakolojik, psikososyal tedavilerinin ve
Hizmetleri rehabilitasyonlarinin  yapildigi merkezlerin

acllmasina, isletiimesine, denetlenmesine,
kapatimasina ve merkezlerde calisacak
personele iligkin usul ve esaslari belirlenmis
olup caligmalar ilgili mevzuat ve Uyusturucu
ile Miicadele Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem
Plani kapsaminda yurutilmektedir.
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Alt Program Faaliyet Aciklamasi

Bagimlilikla
Mucadele

Bagimlihga
Yonelik Tedavi
ve
Rehabilitasyon

Sigara
Birakma
Hizmetleri

ALO 171 Sigara Birakma Danigma Hatti ve
81 ilimizde sigara birakma poliklinikleriyle
hizmet sunulmaktadir. Hem birimimizi
arayan vatandaslarimiza hem de Sigara
Birakma Poliklinigine basvuran kigilere
birakma sirecinde rehberlik edilmektedir.
Motivasyonlarinin  korunmasi ve surece
uyumlarinin artirlmasi amaciyla, 1 vyil
boyunca toplam 6 kez planli takip
aramalari yapiimaktadir. Bu aramalarla
vatandaslarin birakma surecindeki
ihtiyaglari degerlendirimekte ve gerekli
durumlarda ek destek saglanmaktadir.
Ayrica kamu kurumlarina yénelik yerinde
sigara birakma danismanlig hizmeti
yuratilmektedir.

Koruyucu
Saglik

Aile Hekimligi

Aile Hekimligi
Hizmetleri

Kisiye yonelik koruyucu saglik hizmetleri ile
birinci basamak tani, tedavi, rehabilitasyon
ve danismanlik hizmetleri verilmektedir. Bu
kapsamda aile hekimi, kendisine kayitl
kisileri bir butiun olarak ele alip, kisiye
yonelik koruyucu, tedavi ve rehabilite edici
saglik hizmeti vermektedir. Kayitli Kisilere
rehberlik etmekte, saghgdr gelistirici ve
koruyucu hizmetler ile ana gocuk sagligi ve
aile planlamasi hizmetleri vermektedir.
Kendisine kayith kisilerin ilk
degerlendirmesini yapmak igin alti ay
icinde ev ziyaretinde bulunmakta veya
kisiler ile iletisime gecmektedir. Kayith
kisilerin yas, cinsiyet ve hastalik gruplarina
yonelik izlem ve taramalarini (kanser,
kronik hastaliklar, gebe, lohusa,
yenidodan, bebek, c¢ocuk  sagligi,
addlesan, erigkin, yasli saghgi ve benzeri)
yapmaktadir. Periyodik saglik muayenesi,
tetkik hizmetlerinin verilmesinin
saglanmasi ya da bu hizmetlerin verilmesi,
kayith kisileri yilda en az bir defa
degerlendirerek saglik kayitlarinin
guncellenme iglemleri yapiimaktadir. Evde
takibi zorunlu olan engelli, yasli, yatalak ve
benzeri durumdaki kisilere evde veya
gezici/yerinde saglik hizmetlerinin
yuratdlmesi sirasinda kigiye yonelik

70



T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

Alt Program Faaliyet Agiklamasi

Koruyucu
Saglik

Aile Hekimligi

Aile Hekimligi
Hizmetleri

koruyucu saglik hizmetleri ile birinci
basamak tani, tedavi, rehabilitasyon ve
danismanlik hizmetleri verilmektedir. ASM
sartlarinda tani veya tedavisi yapilamayan
hastalarin sevk edilmesi, sevk edilen
hastalarin geri bildirimi yapilan muayene,
tetkik, tani, tedavi ve yatis bilgilerinin
degerlendirilmesi, ikinci ve  Gglnci
basamak tedavi ve rehabilitasyon
hizmetleri ile evde bakim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasi iglemleri
yaplimaktadir. Entegre sadlik hizmetinin
sunuldugu merkezlerde gerektiginde hasta
gOzlem amagh vyatinlarak tetkik ve
tedavisinin yapilmasi saglanmaktadir. ilgili
mevzuatta  birinci  basamak  saghk
kuruluglari ve resmi tabiplerce Kkisiye
yonelik duzenlenmesi dngorulen her turld
saglk raporu, sevk evraki, regete ve sair
belgelerin dizenlenmesi hizmetleri
sunulmaktadir.

Halk
Saghginin
Korunmasi

Agiz ve Dis
Saghginin
Korunmasi

Koruyucu agiz ve dis saghgi uygulamalari
ile ilgili olarak 6gretmen, 6grenci ve velilere
yonelik farkindalik egitimleri yapiimaktadir.
Aile Dis Hekimligi uygulamasi Koruyucu
Dis Hekimligi uygulamasiyla
guclendirilerek yapay zeka destegi ile Ulke
genelinde agiz ve dis saghdr profili
¢cikartilacak  olup  tedavi ihtiyaglari
belirlenecektir.

Ana Cocuk
Saghgi
Faaliyetleri

Bebek Dostu Hastanelerimizde anne
sutinl  ve  emzirmeyi  destekleyen
calismalar yuratilmektedir. Ayrica
annelere anne sutut ve emzirme
konularinda danigmanlik hizmeti vermeyi
amaglayan emzirme danigsmanhgi
poliklinigi/laktasyon relaktasyon poliklinigi/
birimleri  saglik tesislerimizde hizmet
vermektedir. Anne dostu hastanelerinde
annelerin, gebelik dodum sireci ve
logusalik donemlerinde hasta haklari
guvenligi ve mahremiyeti dikkate
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Koruyucu
Saglik

Halk
Saghiginin
Korunmasi

Ana Cocuk
Saghgi
Faaliyetleri

alinarak takipleri yapilmakta ve dogumlarin
gerceklestirilecegi ortamlar hazirlanmakta ve
kaliteli dogum hizmetleri sunmaktadir. TUm
bebek ve cocuklar, Bebek, Cocuk, Ergen
izlem Protokollerine gére izlenmektedir.
Gosterge hedeflerine ulasilabilmesi igin tim
bebeklerin doénemlerine uygun olarak aile
saghgi merkezlerinde  tam izlenmesi
saglanarak takibi yapilacaktir. Bebek Oliimleri
inceleme Kurulu illerde ayda bir kez
toplanarak, 6l dogumlari ve bebek olumlerini
ayri ayri degerlendirmektedir. Oliimlerin (lke,
bolge ve il duzeyinde yorumlanmasi,
nedenlerinin degerlendiriimesi bebek ve cocuk
O0lum hizlari hesaplanmasi yillik olarak
yapilmaktadir. Subat 2025’te bebek dlimlerini
azaltmaya yonelik calistay duzenlenmistir.
Anne Olumlerini izleme, 15-49 Yas Kadin
izlemi, Evlilik Oncesi Danismanlik, Dogum
Oncesi ve Dogum Sonrasi Bakim, Niitrisyonel
Destek, Acil Obstetrik Bakim (AOB), Misafir
Anne Uygulamasi, Anne Dostu Hastane,
Gebe Okulu Ureme Saghgi Hizmet igi
Egitimleri, Riskli Gebeliklerin
Yénetimi/Onlenmesi ve Hastane Dogumlari
programlari yiratalmektedir.

Asllama
Hizmetleri

Asi ile Onlenebilir hastaliklarin ve asilama
hizlarinin izlenmesi, degerlendirilmesi,
raporlanmasi, program geligtiriimesi ve
yuratilmesi, agl sonrasi istenmeyen etkilerin
izlenmesi, degerlendiriimesi, gerekli
mudahalelerde bulunulmasi, asllama
hizmetlerinin sunumu sirecinde kullanilan asgi,
antiserum, enjektér ve soduk  zincir
malzemelerinin tedarik hizmetleri
yuratilmektedir.

Birinci
Basamak
Saglik
Tesisi
Yapim,
Tefrisat ve
Onarimi

Birinci basamak saglik hizmet sunumunun
yayginlastinimasi, etkinliginin artinlmasi ve aile
hekimi basina disen nifusun disurilmesi igin
yeni saglik tesisleri hizmete aciimaktadir. Bu
gercevede, yatinm programinda yer alan birinci
basamak saglik tesislerinin ilgili birimlerle
koordine edilerek insasi saglanmaktadir.

T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU
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Program

Koruyucu
Saghk

Alt Program

Halk
Saghginin
Korunmasi

Saglik Tesisi

Faaliyet I

Birinci
Basamak
Yapim,

Tefrisat ve
Onarimi

Faaliyet Aciklamasi

Ayrica, ihtiyac duyulan yerlerde ASM
hizmet binasi talebinin kargilanabilmesi igin
kiralama ve satin alma yolu ile de bina
temin  edilmektedir. Diger taraftan,
ASM’lerin kurumsal haviyete
kavusturulmasi ve Bakanlgimizi kurumsal
dizeyde temsil edebilmesiicin “Aile Saghigi
Merkezi  Kurumsal Kimlik  Kilavuzu”
hazirlanmis olup vyeni ingsa edilecek
ASM’ler ile halihazirda hizmet veren
ASM’lerin bakim-onarim ve tefrisati s6z
konusu Kilavuza uygun olarak
yapilmaktadir.

Karsi Asilama

Bulasici
Hastaliklara

Faaliyetleri

Asl ile dnlenebilir hastaliklarin ve asilama
hizlarinin  izlenmesi, degerlendiriimesi,
raporlanmasi, program geligtiriimesi ve
yuratilmesi, asi  sonrasi istenmeyen
etkilerin  izlenmesi, dederlendiriimesi,
gerekli mudahalelerde bulunulmasi,
asllama hizmetlerinin sunumu surecinde
kullanilan asl, antiserum, enjektdr ve soguk
zincir malzemelerinin tedarik hizmetlerinin
yuratdlmesi, bilim kurullari ve
komisyonlarinin sekretarya iglemleri ile
topluma ve saglk personeline yonelik
egitim faaliyetleri yurtttlmektedir.

Bulasici ve
Salgin
Hastaliklara
Karsi Diger
Mucadele
Faaliyetleri

Ulkemizde Bulasici Hastaliklar Sirveyans
ve Kontrol Esaslari Yonetmeligi
kapsaminda bulasici hastaliklarla ilgili, 81
hastalik etkeni ve durumunun takibi tim
saghk kuruluslarini kapsayacak sekilde
surdurdimektedir.  Bildirimler elektronik
ortamda alinmakta, saha inceleme
suregleri  yUratdlmekte, raporlamalar
duzenli araliklarla degerlendiriimektedir.
Sendromik sdrveyans kapsaminda akut
bagirsak enfeksiyonlari, makulopapuler
dokuntalt hastaliklar, vezikiler hastaliklar,
sarilik ve grip benzeri hastaliklarin vaka
artiglari  takip edilmektedir. Beklenen
dizeyin Uzerinde vaka artisi olmasi
durumunda kidmelenme, ortak maruziyet,
epidemiyolojik  iliski  gibi  kriterlerle
degerlendirilerek gerekli koruma kontrol
Onlemleri ivedilikle alinmaktadir.
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Alt Program Faaliyet Faaliyet Acgiklamasi

Bulasici  hastaliklardan korunmak igin
yayllma olasihginin yiksek oldugu toplu
yasam alanlarinda gerekli tedbirler ilgili
kurum ve kuruluslar tarafindan alinmaktadir.
Bu kapsamda icme ve kullanma sularinin,
havuz dezenfeksiyonu, klorlanmasi,
denetimi ve izlenmesi saglanmakta, hasere
ve vektorlerle her alanda micadele
surduridlmekte, gida guvenligiile ilgili gerekli
denetimler yapiimakta ve kisisel temizligin
bir yasam bicimi haline getiriimesi
konusunda farkindaligini  artirlmasina
yoénelik calismalar surddrilmektedir. Halk
Bulasici ve sagliginin korunmasi, bulasici hastaliklarin
Salgin onlenmesi ve kontrolu alaninda ilgili i¢ ve dig
Hastaliklara = paydaslarla risk iletisimi  saglanarak
Kars! Diger koordinasyon ve is birligi surdurtlmektedir.
Muicadele Ulkemizde gegmiste yaygin olarak gérilen
Faaliyetleri sitma hastaligi, Saglik Bakanhginin
yuarattugu etkili calismalar sayesinde yerli
bulas sona erdirilerek kontrol altina
alinmigtir. Ancak, sitma etkenini tasiyan
Koruyucu I:IaJk sivrisinek  tlrlerinin  halen  Turkiye’'de
2 Saghginin . oo lee e T
Saghk bulunmasi, iklim degisikligi, duzensiz gog,
Korunmasi
artan uluslararasi seyahatler ve c¢evresel
faktorler nedeniyle yurt digi kaynakli sitma
vakalari gérulmeye devam etmektedir. Bu
nedenle, Sitma Eliminasyon Programi
kapsaminda ilaclarin Ucretsiz temini, erken
tan ve tedaviye yonelik egitim faaliyetleri
gibi  koruyucu ve Onleyici calismalar
surdurdalmektedir.

Bakanhgimiz  “Ulusal Kanser Kontrol
Programi” kapsaminda birgcok eylem
gerceklestirmektedir. iigili programin
detaylarina
https://hsgm.saglik.gov.tr/tr/dokumanlar-

Kanserle o
. kanserdb/raporlar.ntml  web  sitesinden
Mucadele o
. : ulagilabilir.  Kanser Kontrol Programi
Faaliyetleri

cergevesinde kayitgilik, dnleme, farkindalk
ve tarama programlari ydratalmektedir.
Kanser kayitcihigi 81 il merkezimizde
yapilmakta olup yil bazinda Turkiye Kanser
istatistikleri Raporu yayimlanmaktadir.
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Koruyucu
Saglik

Halk
Saghginin
Korunmasi

Faaliyet

Kanserle
Mucadele
Faaliyetleri

Faaliyet Aciklamasi

tespit
edilmekte ilk siralarda yer alan kanser

Boylece ulkemizin kanser yuku

Orantlleri  incelenmekte ve  bolgesel
farkliliklar degerlendiriimektedir. Onleme
programlari kapsaminda “Ulusal Tatln

Kontrol Programi” ve “Turkiye Obezite ile
Mucadele ve Fiziksel Aktivite Eylem Plani
2025-2028” yurutilmektedir. Dinya Saghk
Orgitiniin (DSO) énerileri dogrultusunda
Ulkemizde meme, rahim agzi (serviks) ve
kalin bagirsak (kolorektal) kanserlerinde
kanser vakalarinin erken evrelerde
yakalanmasina yonelik toplum tabanli
tarama programlari Bakanhgimiz tarafindan
Ucretsiz olarak yudrGtilmektedir. Avrupa
kalite kriterleri dogrultusunda ulusal tarama
standartlarimiza gére tarama programlari;
Meme kanseri taramasi, 40-69 vyas
arasindaki kadinlara yilda bir klinik meme
muayenesi, 2 yilda bir mamografi ¢cekilmesi
yontemiyle Ucretsiz yapilmaktadir. Serviks
kanseri taramasi; Ulke genelinde 30-65 yas
arasl tum kadinlarimiza 5 yilda bir HPV-
DNA ile tarama  Ucretsiz  olarak
yapiimaktadir. Kalin bagirsak kanseri
taramasi; 50-70 yas arasindaki kadin ve
erkeklere 2 yilda bir Ucretsiz gaitada gizli
kan (GGK) testi yapilmakta, bu yas grubuna
10 yilda bir de kolonoskopi dnerilmektedir.
Toplum tabanli taramalari yayginlastirmak
ve kanser konusunda farkindalik olusturmak
amaciyla 81 ilde farkindalik ¢alismalari ve
egitimler  yapilmaktadir. Bakanligimiz
koordinatorlugtinde 81 il saghk mudurlukleri
ile farkindalik faaliyetleri planlanmaktadir.

Koruyucu
Saglk
Hizmetlerinin
Planlanmasi
ve
Koordinasyonu

Toplumdaki her bir bireyi hastalanmaktan,
yaralanmaktan, sakat kalmaktan ve erken
olumden korumak amaciyla verilen
koruyucu saglik hizmetlerine kolay ve hizli
bir sekilde ulasabilmesi amaciyla hizmet
sunan birimlerin planlanmasi ve
koordinasyonun saglanmasi, hizmet veren
personelin  kalitesinin  ve  verimliliginin
artinlmasi1 amaciyla yuratilen faaliyetlerdir.
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Alt Program Faaliyet Aciklamasi

Koruyucu
Saghk

Halk
Saghginin
Korunmasi

Ruh Saghgi
Hizmetleri

Ulusal Ruh Sagligi Eylem Plani (URSEP) ile
merkeze bireylerin intiyacini alan ruh saghgi
hizmetlerinin, uygun yontemle yeterli bir
bicimde verilmesini saglayan bir hizmet
aginin kurulmasi amagclanmigtir. Bu amag
dogrultusunda hazirlanan Plan ile ruhsal
hastaligi  olan  Kkisilerin  tedavi ve
bakimlarinda hasta merkezli yaklagimin
temel alinmasi, toplum temelli ruh sagligi
hizmet modelinin Glkemizde yerlesmesi ve
koruyucu ruh  saghdr  hizmetlerinin
guclendiriimesi hedeflenmistir. Bu
kapsamda; 0-6 Yas Cocugun Psikososyal
Gelisimini Destekleme (CPGD) Programi,
Genclik Ruh Saghgi Calismalari,
Davranigsal Bagimliliklar ile Mucadele
Calismalari, Ruh Saghgr Hizmetlerini
Guglendirme Programi, Psikososyal Destek
Uygulayici  Programi, intihart  Onleme
Programi, Kadina Yénelik Aile ici Siddetle
Micadele Programi, Toplumsal Travmalar
ve Afette Psikososyal Destek Programi,
Ruhsal Engelli Bireyler igin Sosyal icerme
Projesi, Cocuga Yénelik Iihmal/istismari
Onleme Programi, Sorun Yoénetimi ve
Fazlasi (SY+) Uygulayici  Programi,
Psikolojik ilk Yardim Uygulayici Programi,
Kendi Kendine Yardm ve Fazlasi
Uygulayici Programi, Ruh  Saghgi
Cevirmenligi Programi, Calisana Destek
Programi yurGtiimektedir.

Saghgin
Geligtiriimesi
ve Saglkli
Hayat
Programlari

Tarkiye Saglikh Beslenme ve Hareketli
Hayat Programi, Tirkiye Kas ve iskelet
Sistemi Hastaliklari Onleme ve Kontrol
Programi, Turkiye Kalp ve Damar
Hastaliklari Onleme ve Kontrol Programi,
Tlarkiye Kronik Hava Yolu Hastaliklari
Onleme ve Kontrol Programi, Tirkiye
Bobrek Hastaliklari Onleme ve Kontrol
Programi, Turkiye Diyabet Programi,
Tarkiye Agiri Tuz Tuketiminin Azaltiimasi
Programi, Turkiye Saglkl Yaglanma Eylem
Plani ve Uygulama Programi, Ulusal Kanser
Kontrol Programi gibi programlar
yurutilmektedir.
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Alt Program Faaliyet Agiklamasi

Koruyucu
Saghk

Halk
Saghginin
Korunmasi

Saglikli
Beslenme ve
Fiziksel
Aktiviteye
Yonelik
Faaliyetler

Tarkiye Saglikh Beslenme ve Hareketli
Hayat Programinin gincellenmesi ve eylem
plani  kapsaminda: Ulusal Beslenme
Konseyi olagan toplantilarinin yapilmasi ve
raporlarin hazirlanmasi, Turkiye Beslenme
ve Saglik Arastirmasr’nin yapilmasi, Turkiye
Beslenme Rehberinin hazirlanmasi, DSO is
birliginde COSI (Cocukluk Cagi Sismanlik
Arastirmasi) hazirlik ¢alismalari yapilmasi,
SHM ve ilge saglik muddurliklerinde bulunan
saglikli beslenme ve obezite danisma
birimlerinde aile hekimleri ile koordineli
olarak diyetisyenlerce beslenme
danismanhgi verilmesi, Tarim ve Orman
Bakanligi is birliginde Turk Gida Kodeksi
Tebligleri komisyon calismalarina katilima
devam edilmesi, fiziksel uygunluk karne
calismasinin devam ettiriimesi, Milli Egitim
Bakanhgi tarafindan yurutalen Okulumda
Saglikh Besleniyorum Programi
kapsaminda okullarda fiziksel aktiviteyi
artirmak amaciyla ders Oncesi egzersiz
videolarinin da kullanilmasinin saglanmasi,
Saghgi Geligtiren Belediye (SAGEB) rehberi
kapsaminda calismalara devam edilmesi,
Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi
Destekleyen is yeri Programi Uygulama
Rehberi kapsaminda c¢alismalarin devam
etmesi, okullarda il teskilatlar tarafindan
verilen  egitimlere  devam  edilmesi
calismalari yaratalmektedir. Ayrica Turkiye
Diyabet Programi kapsaminda; Okulda
Diyabet Programi ile okul calisanlari ve
ogrencilerin egitimlerine devam edilmesi,
HYP kapsaminda obezite ve diyabet tarama
oranlarinin  yukseltilmesi i¢in  yUratilen
faaliyetlerdir.

77



T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

Alt Program Faaliyet Faaliyet Agiklamasi

Acil  saglik  hizmetlerinde = mudahale
surelerini  kisaltmak uUzere 112 Komuta
Kontrol Merkezi ile hastaneler arasindaki
koordinasyon artirilarak verilen hizmetin
etkin ve verimli olmasi icin faaliyetler
yuratilmektedir. Acil tip teknisyeni ve acil tip
teknikerlerinin yetkinlikleri gelistiriimektedir.
Vatandaslarin ilk yardim bilgi ve becerilerini
gelistirmek igin  egitim ve sertifika
programlari dizenlenmektedir. Afet
durumlarinda afet bolgesine ulagsim ve
mudahale etkinliginin artirilmasina yonelik
ilgili paydaslarla ortak calismalar
yuratilmektedir.

Acil Saglik
Hizmetleri

Agiz ve Dis Bakanligimiza bagh ADSH, ADSM ve devlet

Saghgi hastaneleri blinyesinde agiz ve dig saghgi
Hastanesi polikliniklerinde (ADSP) agiz ve dis saghgi
Hizmetleri hizmetleri verilmektedir.
Tedavi
Edici Tedavi ikinci basamak saglk kurumlari, ilgili
Saglik Hizmetleri

mevzuatinda  tanimlanan blnyesinde
mevcut uzmanlik dallariyla ilgili hastalarin
kabul edildigi ayaktan veya yatakli teghis,
tedavi ve rehabilitasyon hizmeti verilen
saghk kurumlaridir. Ayrica saglik tesisleri
blnyesindeki evde saglik hizmetleri, toplum
temelli ruh saghgi hizmetleri, palyatif bakim
hizmetleri, obezite, alkol ve madde

Devlet bagimlihgr tedavi merkezleri gibi toplum
Hastanesi temelli saglik hizmetlerinin planlamalara
Hizmetleri uygun olarak yurutilmesi saglanmaktadir.

Sagdlik tesisleri bunyesindeki yogun bakim,
perinatal bakim, prematire retinopati tani ve
tedavisi, replantasyon, onkoloji, yanik,
kardiyovaskuler cerrahi, organ, doku ve
hicre nakli gibi 6zellikli planlama gerektiren
hizmet birimlerinin planlamaya uygun olarak
kurulmasi, tescil is ve islemleri takip
edilmektedir.
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Uglinci basamak saghk kurumlar, ilgili
mevzuatinda tanimlanan ileri tetkik ve 6zel tedavi
gerektiren hastaliklar icin ylksek teknoloji iceren
ve/veya egitim ve arastirma hizmetlerinin
verildigi, uzman ve yan dal uzmanlarin
yetistirildigi genel ve 6zel dal saglik kurumlaridir.
Ayrica saglik tesisleri blinyesindeki evde saglik
hizmetleri, toplum temelli ruh saghgi hizmetleri,
palyatif bakim hizmetleri, obezite, alkol ve madde
bagimhiligi tedavi merkezleri gibi toplum temelli
saglik hizmetlerinin planlamalara uygun olarak
yuratilmesi saglanmaktadir. Saglik tesisleri
blnyesindeki yogun bakim, perinatal bakim,
prematlre retinopati tani ve tedavisi,
replantasyon, onkoloji, yanik, kardiyovaskuler
cerrahi, organ, doku ve hucre nakli gibi 6zellikli
planlama  gerektiren hizmet  birimlerinin
planlamaya uygun olarak kurulmasi, tescil is ve
islemleri takip edilmektedir.
Ulkemiz genelinde, nitelikli yatak sayisini
Tedavi artirmak, daha kaliteli ve ylksek konforda saglik
Edici Tedavi hizmet sunumunu saglamak icin yeni saglik
Saghk Hizmetleri yatirmlarint  hayata gecirmek ve mevcut
hastanelerin kapasite, fiziki, teknoloji, altyapi
alanlarinda yeni bir yize kavugturulmasi ve daha
da  guglendiriimesine  yonelik  calismalar
yapilmaktadir. Saghk  Bakanhdr  yatirm
programinda yapimi devam eden E1 ve Uzeri rol
grubu saglik tesislerinin takibi yapiimakla birlikte
Hastane tefrigsat, tibbi cihaz planlamalari igin dizenli
Yapim, olarak saglk tesislerinin durumlari takip
Tefrisat = edilmektedir. Bu kapsamda il veya ilce
ve merkezlerinde yeni hizmete agilmasi planlanan
Onarim ik bina, yeni bina ve ek binasi olan saghk
tesislerinin ~ belirlenen  tarihlerde  hizmete
acilabilmeleri, insaat surecinin takibi ve gegici
kabulun yapilmasi akabinde hizmete girebilmesi
icin donanim ihtiyaclarinin  bu asamada
tamamlanmis olmasi gerekmektedir. Bu nedenle
saghk tesisinin mefrusat/tefrisat ihtiyaclarinin
tespiti  ve giderilmesi, kaynaklarin etkin
kullanilarak saglik hizmetlerinin kaliteli, verimli,
erigilebilir ve hakkaniyetli sunulmasina 6nem
verilmektedir.

Egitim ve
Arastirma
Hastanesi
Hizmetleri
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Tedavi
Edici
Saghk

Tedavi
Hizmetleri

Hastane
Yapim,
Tefrisat ve
Onarim

E1 ve uzeri rol grubu saglik tesislerinde
2014/09 sayih Tadilat Onarim Genelgesi
kapsaminda gelen tadilat-onarim talepleri
degerlendirilerek 6denek planlanmaktadir.

Kamu-Ozel is
Birligi Modeli
ile Yapilan
Saglik
Tesislerine
Ydnelik
Faaliyetler

Sehir Hastanesi Modeli ile Ulkemizin sosyo-
ekonomik gerekcgelerine uygun, gelistirilebilir
ve surdurulebilir, nitelikli yatak planlamasina
uygun projeler hizmete sunulmaktadir. Sehir
hastaneleri bulundugu kentte en ylksek
kalitede saglik hizmetini sunan yatirmlar
olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Bu
model ile ilgili olarak isletme 6ncesi hazirlik,
isletme dénemi, sézlesme, hukuk ve finansal
analiz faaliyetleri yurutilmektedir. Kamu-6zel is
birligi (KOI) modeli ile yapimi devam edecek
hastane planlamasi olmadigindan, bu sekilde
planlanarak yapimi tamamlanan ve 2017
yilindan itibaren agilislarina baglanan 17 ilde
toplam 18 Sehir hastanesi hizmet sunumuna
devam etmektedir. KOI modeli ile yapimi
tamamlanan sehir hastanelerine ek olarak
genel butceden yapilan 9 Sehir Hastanesiyle
hizmet sunulmaktadir.

Sagdlik Bilgi
Sistemi
Altyapisi ve
Teknolojisinin
Geligtiriimesi

e-Nabiz Kisisel Saglik Kaydi Sistemi profili yeni
tasarimi ile 10 Haziran 2025 tarihinde
kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Hastaya

dogru tani konulmasini saglamak, test
sonuglarinin klinik yararlihgini artirmak ve test
istemlerinin maliyet etkili olarak
surdurulebilmesi amaci ile tibbi

laboratuvarlardan  gereksiz  istenen test
sayisini azaltici faaliyetleri dizenlemek Uzere
e-Nabiz Sisteminde Akilci Tetkik istem
kontrolll sadlanmaya baglanmistir. ikinci ve
tcuncu basamak saglk kuruluglarinda yer alan
yogun bakim Unitelerindeki cihazlar Gzerinden
uretilen saglik verilerinin tim saglik kuruluslari
tarafindan yodun bakim cihazlari Gzerinden e-
Nabiz Sistemi'ne gonderilmesine ydnelik
sistemsel geligtirmeler tamamlanmigtir. 1
Haziran 2025 tarihinden itibaren e-Nabiz
Sistemi ile SGK arasindaki entegrasyon
saglanarak basamaklar arasi kontroli yapmak
Uzere faturalama kurallari  uygulanmaya
baslamistir.
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Tedavi
Edici
Saglik

Tedavi
Hizmetleri

Sagdlik Bilgi
Sistemi
Altyapisi ve
Teknolojisinin
Geligtiriimesi

Merkezi Hekim Randevu Sistemi’'nde 1.
basamak ile 2 ve 3. basamak kurumlar
arasinda  dijital entegrasyon  sirecleri
tamamlanmistir. 1. basamak kurumlarin 2 ve 3.
basamak kurumlara randevu olusturabilmeleri,
uygun randevu bulunmadijinda da talep
olusturabilmeleri saglanmistir. Ayrica 2. ve 3.
basamak kurumlar tarafindan 1. basamak
kurumlara randevu olusturabilmeleri
saglanmigtir. Aile Hekimlerinin 2 ve 3.
basamak hastanelere, yenidogan kalga
ultrasonografi (USG) ve mamografi kliniklerine
MHRS Uzerinden ilgili hastasi adina randevu
alabilmesi, randevu bulunamadiginda ise
oncelikli olarak talep birakabilmesi
saglanmigtir. 15 yas alti, 65 yas Ustl, yuksek
riskli gebe, kanser ve engelli vatandaslarin
randevularina gitmedigi durumlarda uygulanan
ayni bransta 15 glin randevu kisitlamasindan
muaf tutulmasi saglanmistir. Riskli gebeler,
perinatoloji  klinigine oncelikli hasta olarak
eklenip MHRS randevularinda dncelikli hale
getirilmigtir.

T.C. Saglik Bakanhgi Odeme Sistemi ile aile
hekimleri tarafindan duzenlenen istege bagli
raporlara ait 6deme islemlerinin ve yabanci
vatandaslar/turistlere yapilan muayene
islemlerine ait ddemelerin gergeklestiriimesi
saglanmigtir. Teleradyoloji Sistemi
kapsaminda Uzaktan Raporlama Sistemi
hayata gegirilmistir.

Adalet Bakanligi Ceza ve Tevkifevleri Genel
Muduarligine bagli ceza ve infaz kurumlarinda
bulunan hdkimld ve tutuklularin  saghk
hizmetine ¢evrimici erisimi saglanmistir. Pilot
olarak secilen illerimizde belirlenen kamu
saglk tesislerimiz ile ceza infaz kurumlarinin
entegrasyonu tamamlanarak UHDS
kullaniimaya baslanmistir.
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Tedavi
Edici
Saglk

Tedavi
Hizmetleri

Sagdlik Bilgi
Sistemi
Altyapisi ve
Teknolojisinin
Geligtiriimesi

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagli
kadin  konukevlerinde  bulunan  siddet
magduru veya siddete ugrama riski olan
vatandaslarimizin saglik hizmetine g¢evrimici
erisimi  UHDS ile saglanmigtir. LBYS
kapsaminda Adana, Antalya ve Eskisehir
SMA Laboratuvari acilmis olup gevre illerden
numune alinmaya baslanmistir.

“Turkiye Saghk Yuzyili” hedefi dogrultusunda
gelistirilen, kadin ve gocuk sagligini merkeze
alan gebelikten doguma, emzirmeden 0-2 yas
bebek gelisimine kadar olan tium slreclere
rehberlik eden Annelik Yolculugu Mobil
Uygulamasi kullanicilarin Gcretsiz erisimine
sunulmustur.

Saghk
Hizmeti
Sunumunda
intiyag
Duyulan
Tibbt Cihaz,
Malzeme ve
flag Alimi

Saglik Bakanligina bagh saglik tesislerinde
benzer ihtiyaclar igcin uygulanan tedarik
yontem ve fiyat farklilklarini  ortadan
kaldirmak, standardizasyonu saglamak, daha
hizli tedarik, daha uygun fiyat, daha kaliteli
ariin ile etkin tedarik planlama ve stok
yonetimi  saglamak, ilag ve tibbi sarf
malzemelere erisim kolayhdl saglamak
hedefleri dogrultusunda Saglik Market Projesi
yuritilmektedir. Saghk Market Projesi ile
merkezi toplu alimlar yapmak yerine surekli,
sik alimlar yaparak alternatif bir satin alma
modeli ile saglik tesislerindeki stoklama
suresini kisaltmak, hizli bir satin alma modeli
ile kesintisiz saglik hizmeti sunumu saglamak,
disuk stok glin dizeyi ile ¢galismak hedefleri
dogrultusunda ilag ve tibbi sarf malzemelerin
tedarik planlama calismalari yuratalmektedir.
Tibbi cihaza olan ihtiyag gerekliliginin tek bir
elden, sistemli ve hakkaniyetli bir sekilde
degerlendirilebilmesi, uygulama birliginin
saglanmasi, yerli Gretim kapsaminda alinmasi
planlanan cihazlara tesvikin artiriimasi,
gereksiz alimlarin énudne gecilmesi ve bltce
imkanlarinin etkin ve verimli kullaniimasina
yonelik merkezi alim planlamasi
yapilmaktadir.
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Alt . .

Tedavi
Edici
Saglik

Saglik hizmetlerinin multidisipliner bir yaklasim
ile butincdl olarak verilmesi, halkin saglk
hizmetlerine ulasiminin kolaylastirilarak farkh
saglik yerleskeleri arasinda hasta
sirkulasyonunun azaltiimasi ve Saglik
Bakanliginca saglik tesisi, insan glicli, modern
teknolojinin sagladigi tibbi donanim ve bunlar igin

gerekli olan finansman gibi saghga ayrilan
Tedavi Edici  kaynaklarin dengeli dagilimini saglamak, etkin ve
Saglk verimli bir sekilde kullanimi ile atil kapasite ve
Hizmetlerinin  kaynak israfina neden olmamak ve saglik
Planlanmasi hizmetlerinin, kaliteli, ulasilabilir, hakkaniyetli ve
ve surdurilebilir olmasi amaciyla llkemizin nifusu,
Tedavi Koordinasyonu nudfusun dagilimi, cografi 6zellikleri, uzaklk ve
Hizmetleri ulasim olanaklari, mevcut saglik envanteri vb.
Olcutler ile saglk hizmeti intiyaci dikkate alinarak
kamu, Universite ve 6zel sektdr bir batin olarak
degerlendirilerek saglik hizmetleri
planlanmaktadir.  Yatakh  Saglhk Tesisleri
bunyesinde planlanan Ozellikli saghk hizmetleri
basvurulari  ilgili mevzuatlarinda  belirtilen
standartlari kapsaminda degerlendirilmektedir.
Adalet, Saglik ve icisleri Bakanliklar arasindaki
Tutuklu ve Ceza infaz Kurumlarinin Yénetim, Dis Koruma,
Hilkiimldlere HUKkUmIU ve Tutuklularin Sevk ve Nakilleri ile
. . Saglik Hizmetlerinin Yuratulmesi Hakkindaki
Yoénelik Saglik e e e . o -
. : Protokolun ilgili hikUmleri geredi sevk zinciri
Hizmetleri e .
kapsaminda tutuklu ve hukdmlilerin ameliyat,
muayene, teshis ve tedavileri yapiimaktadir.
Kirgizistan Bigkek’'te bir hastane kurulmasi
hususunda Tiirk Is birligi ve Koordinasyon Ajansi
Bagkanligi (TIKA) tarafindan hastanenin yatirim
Biskek Kirgiz- planlamashwl'ng.aat, t|bb|. me.llz.e.me temini vve
. personel egitimi suregleriyle ilgili olarak Saghk
Tark Dostluk .
Uluslarara Devlet Bakanhgdi uzmanlarn 2013 yili Kasim ayinda
sI Saglhk . Kirgizistan’da Kirgiz makamlari ile gérugmeler
S Hastanesine ,
Is Birlikleri vénelik yaparak bir rapor hazirlamiglardir. Bu kapsamda
Faaliyetler agirhikh olarak kardiyoloji ve gastroenteroloji

hastaliklarinin ileri teshis ve tedavisine yonelik bir
hastanenin kurulmasi i¢in ¢calismalara baslanmis
ve hastane binasi insaatina ait sézlesme 30
Mayis 2016 tarihinde imzalanmigtir.
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Tedavi
Edici
Saghk

Uluslararasi
Saglik is
Birlikleri

Yaklasik 12.000 metrekare kapali alana sahip

iszk hastanede kardiyoloji, kardiyovaskuler cerrahi,
Ti?rk genel cerrahi, gédus hastaliklari, anestezi ve
Dostluk reanimasyon, girisimsel radyoloji,
Devlet gastroenteroloji branglarinda ileri teghis ve tedavi
Hastanesi hizmetleri verilmektedir. 72 yatak kapasiteli
ne Yénelik hastanede laboratuvarlar, 2 ameliyathane, 22
. yogun bakim, anjiyo ve goruntileme bolimleri
Faaliyetler
yer almaktadir.
Avrupa Birligi ve Dis iligkiler Genel MudirlGgunin
Filistin- 01/06/2021 tarih ve E-25677322-903.07.03-777
Tiirkive saylili yazisina istinaden teblig edilen 01.06.2021
Dostlﬁk tarih  ve Z.25677322-903.07.03-775 sayili
Hastanesi Bakanlik Makam Oluru ile Filistin Turkiye Dostluk
ne Yanelik Hastanesi idari ve Mali isler Kurulu (iMiK) tyeleri
Faalivetler ile ilk toplantt vyapilarak is ve islemlere
y baslanmistir. Ancak israil tarafindan agir tahrip
edilen hastane kullanilamaz hale gelmistir.
Ulkelerin taleplerine binaen, yabanci saglik
. personeline mesleki egitim duzeyinin artiriimasi
Ikili amaciyla Ulkemizde Bakanligimiza bagh egitim
’lz;nlag'Talar ve arastirma hastanelerinde gOzlemci
52:?"258 statlsinde, kisa sureli mesleki egitim imkani
Sagiik saglanmaktadir. Cesitli Ulkelerde saglik haftalar
Hizmetleri ~ dUzenlenmektedir. Saglik alaninda is birligi
anlasmasi imzalanmakta asl, antiserum ve tibbi
malzeme destegdi verilmektedir.
Mogadisu Somali Tarkiye Egitim ve Arastirma
Hastanesi faaliyetlerine 29 Eylil 2014 tarihinde
Moaadisu sahra hastanesi olarak baglamigtir. Tarkiye
ngaﬁ Cumbhuriyeti ile Somali Federal Cumhuriyeti
Tiirkive HukUmeti arasinda hastanenin ortak igletiimesi
Hastarz/esi ve devri ile ilgili hususlari igeren protokol
ne Yénelik 27 Haziran 2013 tarihinde imzalanmistir. 25 Ocak
Faaliyetler 2015 tarihinde resmi acilisi gerceklestirilmistir.

Cekirdek Kaynak Yonetim Sistemi (CKYS),
MKYS ve TDMS programlari ile muhasebe ve
stok takibi yapiimaktadir.

T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU
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Tedavi
Edici
Saghk

Uluslararasi
Saglik is
Birlikleri

Mogadisu
Somali Mogadisu Somali Turkiye Recep Tayyip
Tarkiye Erdogdan Egitim ve Arastirma Hastanesinde
Hastanesine yeni dogan cerrahisi prosedirleri yapiimaya
Yénelik devam edilmektedir.
Faaliyetler
Nijer-Turkiye Dostluk Hastanesi, hastanenin
ortak igletiimesi ve devri ile ilgili hususlar
iceren protokol kapsaminda Ekim 2019
tarihinde faaliyetine baslamistir.
Hastanemizde 44 vyatak, 2 ameliyathane
salonu, 2 bdlmeli dogum salonu, 8 poliklinik
odasl, 5 yatakh yetiskin yogun bakim Unitesi
Nijer Tiirkiye yer almaktadir. Ayrlce_a "cihaz envan.t_er
Hastanesine kayltlar!ml%da 7 .verltllator (12 kuvoz,
vénelik 5 Yenldogan ventllator). yer e.1lmak.ta.d|r.
Faaliyetler Y?nllenenwlabor?tuvar cihazlari ile birlikte
Nijer'de diger saglk kuruluslarinda yapilmasi
mdmkin olmayan tetkikleri yaparak bolge
halkina hizmetlerimiz devam etmektedir.
Bolgede yasayan toplumun saghgdini korumak
ve dogal yontem ile ¢ocuk sahibi olamayan
aileleri tedavi etmek Uzere modern bir tip
bebek merkezi acilis calismalari
tamamlanmistir.
Nyala Nyala Sudan Turkiye Egitim ve Arastirma
Sudan Hastanesi 150 vyatakli olup 2014 yilinda
Tarkiye Tarkiye Cumhuriyeti ve Sudan Bakanliklari
Hastanesine tarafindan imzalanan “Ortak isletim Protokol(i”
Yoénelik cercevesinde 28 Subat 2014 tarihinde
Faaliyetler  faaliyetlerine baslamigtir.
Tarkiye, saghk turizmi alaninda dijitallesmeyi
oncelik haline getirerek Health Turkiye
Platformu hasta slreclerini daha hizl ve kolay
hale getirmeyi amaclamaktadir. Yoénetmelik
degisikligi ile saghk turizminde yeni
Saglk dizenlemeler getirilmigtir. Merkezi ydnetimi
Turizminin ~ guglendirerek saglik turizmi paydaslarinin
Geligtiriimesi = takibini saglamak amaci ile Health Turkiye

Platformuna kayit zorunlulugu getirilmigtir.
Yetkili tum saglik tesisleri ve araci kuruluslar
bu sisteme kayit edilerek raporlama, denetim
ve basvuru iglemleri dijital ortamda
yurutulecektir.
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Saglik turizmi biriminin, EKiIP’e entegrasyon
calismalari  tamamlanmis  olup  saglk
tesislerinin basvurulari EKIP  sistemi
Uzerinden alinacaktir. Bu sayede kurumlarin
gerek faaliyet durumlari gerekse personel
durumlari dijital olarak takip edilebilecektir.
Ayrica saglik turizmi alaninda hizmet kalitesini
izlenebilir hale getirmek amaciyla; saglik
turizmi hastalarinin memnuniyeti, sikayetleri,
bekleme sureleri, taleplerinin karsilanip
karsilanamadidina dair birgok parametreyle

Saglk hesaplamalarin yapildigi “‘Performans
Turizminin  Kriterleri” uygulanmaya baslanmistir. Saglk
Geligtirilmesi turizminde uluslararasi standartlara uygun
hizmet sunmak, bu standartlari surdurulebilir
kilmak amaciyla hastane, tip merkezi,
laboratuvar ve diyaliz merkezlerine Turkiye
Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon
Enstitistine (TUSKA) akreditasyon
zorunlulugu getirilmigtir. 2013 yilindan bu
Tedavi yana faaliyet goésteren Uluslararasi Hasta

Edici UIéJ:IVe:Ir:riam Destek Cagri Merkezimiz Arapga, Rusca,
Saglk Bir?ikler? ingilizce, Fransizca, Farsga ve Almanca

dillerinde 7/24 hizmet vermeye devam
etmektedir.

Tarkiye, yuksek kalite ve erisilebilir maliyet
avantaji ile uluslararasi hastalar igin hem
guvenli hem etkili bir tedavi secenegi
sunmaktadir. Bu alandaki regulasyon,
denetim, hizmet sunumu ve hasta haklari
politikalari batincul bir yapida ydratilmeye

Ulkemizde : . .
Tedavi devam edilmektedir. 7/24 hizmet veren 0 850
. 288 38 38 Uluslararasi Hasta Destek Cagri
Talebinde o -
Merkezi uzerinden Ingilizce, Arapc¢a, Rusca,
Bulunan A .
Fransizca, Almanca gibi bircok dilde destek
Yabanci o
saglanmaktadir. Ayrica hastanelerde ve
Hastalara . .
. sahada go6rev vyapan terciman havuzu
Verilen . .
. sayesinde yabanci hastalarin muayene, tetkik
Hizmetler

ve tedavi sireclerinde iletisim sorunu
yasanmasinin onlne gecilmektedir.
Ulkemizde Tedavi Talebinde Bulunan Yabanci
Hastalara Verilen Hizmetler kapsaminda;
3359 sayii  Saglk Hizmetleri Temel
Kanunu’nun Ek-14. maddesi kapsaminda,
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ulkelerinde tedavi imkani bulunmayan yilda

Ulkemizde en fazla 400 kadar yabanci hasta tedavisi
Tedavi yapilmaktadir. 12 dlke ile saglik ve tip
Tedavi Talebinde alaninda yapilan ikili is birligi anlasmalari
. Uluslararasi

Edici o Bulunan kapsaminda toplam olarak yilda en fazla
N Saglik Is -
Saglik Birlikleri Yabanci 1.320 kadar vyabanci hasta tedavisi
Hastalara yapilmaktadir. 8105 sayil
Verilen Cumhurbaskanhgi Karari kapsaminda yilda
Hizmetler en fazla 7.000 kadar yabanci hasta tedavisi

yapiimaktadir.
1 sayih  Cumhurbagkanhdr  Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinin  363’Unci  maddesinin
atflyla 659 sayili Genel Blitge Kapsamindaki
Kamu idareleri ve Ozel Bltceli idarelerde
Hukuk Hizmetlerinin Yiritilmesine iligkin
Kanun Hukminde Kararnameye goére
Bakanhgin muhakemat hizmetleri ile hukuk
danismanhigina iliskin is ve islemler
yuratiimektedir. Bakanhgin batln
birimlerinin gorevlerini hukuka ve ihtiyaclara
uygun sekilde yerine getirmesinde, idarenin
o Teftis, Hukuki is ve islemlerinin kamu menfaatine uygun
Yonetimve  penefimve  Danigmanlik  olarak  yiritilmesinde hukuki  destek
Destek N : . o .
Programi Da.nlgmanl'lk ve Muhakemat saglgnm.aktadlr. Idaren!n taraf oldugu agll
Hizmetleri Hizmetleri ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim

yargilamasinda, icra takiplerinde ve yargiya
intikal eden diger her tarlG hukuki
uyusmazliklarda idare temsil edilmektedir.
Ayrica idare hizmetleriyle ilgili olarak diger
kamu kurum ve Kkuruluslari tarafindan
hazirlanan mevzuat taslaklari, idare birimleri
tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklari ile
dizenlenecek her turli sdzlesme ve
sartname taslaklari, idare ile Uguncu kisiler
arasinda c¢ikan uyusmazliklara iligkin igler
ve idare birimlerince sorulan diger isler
incelenip hukuki mutalaa verilmektedir
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Yonetim ve
Destek
Programi

Teftis,
Denetim ve
Danigmanlik

Hizmetleri

ic Denetim

idarelerin yénetim ve kontrol yapilarinin risk
analizleri dogrultusunda degerlendiriimesi,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli

kullanilip kullaniimadigi hususunda
incelemeler yapilmasi ve  Onerilerde
bulunulmasi,  harcamalarin  ve  mali

islemlerin  mevzuat ve Ust politika
belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve
kontrol  sireglerinin  denetlenmesi  ve
raporlanmasi gibi ig, islem ve slreclere
yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

Kamuoyu
iliskilerinin
Yuratilmesi

Bakanligin basin ve halkla iligkilerle ilgili
faaliyetleri planlanarak yuratllmesi
saglanmaktadir. Bakanhk ve bagh kurumlar
hakkinda ulusal ve uluslararasi medyada
(yazili, gorsel, isitsel ve internet ortaminda)
¢lkan haber, yorum ve elestiriler yedi gln
yirmi dort saat izlenmektedir. Bakanlk, bagli
Kurulus ve tagra tegkilati basin birimlerince,
basin yayin organlari tarafindan yapilan
¢cekim, roéportaj, programa davet vb.
konularda yapilan talepler degerlendirilerek,
gerekli izin ve onay islemleri
yurutilmektedir. Cevap ve dizeltme hakki
gerektiren haberlerle ilgili Hukuk Hizmetleri
Genel Muadurlagu ve diger ilgili birimlerle
koordineli olarak c¢alisiilmaktadir. Basin
aciklamalari ve basin duyurulari
hazirlanarak yayinlanmasi amaciyla ilgili
medya  kuruluslarina  gonderilmektedir.
Bakanlk ve bagli Kuruluslar tarafindan
yapilan etkinlik, organizasyon, farkindalik
vs. c¢aligsmalarinin fotograf ve kamera
goruntileri  hazirlanarak  yayinlanmasi
amaciyla ilgili  medya  kuruluglarina
gonderilmektedir. Bakanhgin etkinlik ve
organizasyonlarinda  fotograf, @ kamera
cekimi, dizeltme, desifre islemleri
yapilmakta ve arsivlienmektedir.
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Yonetim
ve
Destek
Programi

Teftis,
Denetim ve
Danismanlik
Hizmetleri

Kurumsal
Uluslararasi
is Birligi
Faaliyetleri

Kiresel saghga katki saglamak amaciyla
ulkemizce yarutilen politikalar sonucu elde
edilen tecribelerin talep eden (Ulkelerle
paylasiimasi i¢in yabanci Ulkeler ve uluslararasi
kuruluglarla is birligi yapilmaktadir. Ulkemizin
girisimci  ve insani dig politka vizyonu
cercevesinde Saglk Bakanligi tarafindan yurt
disina yonelik insani ve teknik yardim faaliyetleri,
hasta tedavileri, saglik haftalari dizenlenmesi,
Ulkemizin kuresel politikalarin belirlenmesi ve
uygulanmasindaki rolindn artiriimasi ve ilgili
birimler tarafindan imzalanacak uluslararasi
sOzlesmeler/protokoller igin kurumsal olarak
destek saglanmaya devam edilecektir.

Teftis,
inceleme ve
Sorusturma

Bakanhgin gorev alanina giren konularda, teftis,
denetim ve rehberlige iliskin yontem ve teknikler
geligtiriimekte, teftis ve denetim alanindaki
standart ve ilkeler olusturulmakta, teftis ve
denetim rehberleri hazirlanmakta, teftis ve
denetimlerin etkinligini ve verimliligini artirici
tedbirler alinmasi saglanmaktadir.  Ayrica,
Bakanlik tegkilati ile gerektiginde bagh ve ilgili
kuruluslarin ve bunlarin denetimi altindaki kurum
ve kuruluslarin is ve islemleri hakkinda teftis,
denetim, 6n inceleme, inceleme ve sorusturma
yapiimaktadir. Saglik politikalarinin amaglarina
ulasmasini ve saglik hizmetlerinin mevzuata,
plan ve programa uygun olarak surduralmesini
saglamak amaciyla, denetledigi kurum ve
kurulusglar ile gergek ve tizel kisilere iligkin gerekli
Oneriler hazirlanmaktadir

Ust Yonetim,
idari ve Mali
Hizmetler

Diger
Destek
Hizmetleri

Saglik Hizmetlerinin  etkin, etkili, verimli
yurutllebilmesi, sudrdirdlebilir olmasi, saglik
personelinin bodlge ve iller arasinda dengeli
dagiliminin saglanmasi planlanarak vatandas ile
saghk calisaninin memnuniyetini artirmak ve
saghk sisteminin surddrulebilirligini saglamak
amaciyla insan kaynaklari planlama kriterleri
olusturulmakta, personel hareketliligi izlenmekte,
istatistikler olusturulmakta, resen gecici tabip
gorevlendirme komisyonu kurulmakta, bdlge
hizmet gruplar duzenlenmekte, standart kadro
cetveli ile personel dagihm cetveli ¢alismalari
yapilarak Bakanligimizca yapilan kuralar igin
planlama slreci ylruttlmektedir.
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Genel Destek

Kiralama ve satin alma iglerinin yUratilmesi,
temizlik, guvenlik, aydinlatma, Isinma,
onarim, tasima ve benzeri hizmetlerin
yapilmasi ve yaptirimasi saglanmaktadir.

Hizmetleri . . o
Ayrica, genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin
dizenlenmesi sivil savunma ve seferberlik
hizmetleri planlanmaktadir.
Bakanin calisma programinin
Ozel Kalem  diizenlenmekte, resmi ve 6zel yazismalarini
Hizmetleri ile protokol ve toren iglerini dizenlenmekte
ve yaratilmektedir.
Yénetim ve  Ust Yonetim, idarenin . stratejik. plani, pgrformgns
Destek idari ve Mali programi, idare faaliyet raporu, birim faaliyet
Programi Hizmetler raporu, idarenin bitgesi ve yatirim programi
hazirlanmaktadir. Ayrica mali konularla ilgili
mevzuatin uygulanmasi konusunda st
yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli
bilgiler saglanmakta ve danismanlik hizmeti
Strateji verilmektedir. ic  kontrol  sisteminin
Gelistirme ve  kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve
Mali Hizmetler = gelistiriimesi konularinda calismalar
yapiimaktadir. Bakanhgimizin doner
sermaye ve genel butce 0Odeneklerinin
planlanmasi ve dagitimi
gerceklestiriimektedir. Yine Ust politika
belgeleri ile wulusal strateji ve eylem
planlarinin izlenmesi ve degerlendirmesi
calismalari yapiimaktadir.
Turkiye ilag ve Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumuna
Tibbi Cihaz  aktariimak Uzere Sagdlik Bakanhgdi Yonetim
Kurumuna Hizmetleri Genel MudurlGgu bitgesi altinda
Hazine yer alan Hazine Yardimlarinin aktarma
Program Hazine Yardimi islemleri yiritilmektedir.
Gigg'ler Yardimlari  Tirkiye Saglk Tirkiye Saglk Enstitileri Bagkanhigina
Enstituleri aktarilmak Uzere Saglik Bakanligi Yonetim
Baskanligina  Hizmetleri Genel Mudurligu butcesi altinda
Hazine yer alan Hazine Yardimlarinin aktarma
Yardimi islemleri yarutilmektedir.
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1.1. Bagimhhkla Miicadele

1.1.1. Bagimhlga Yonelik Tedavi ve Rehabilitasyon

1.1.1.1.1. Gocuk ve Ergenlere Yonelik Bagimhlik Tedavi Rehabilitasyon Hizmetleri
Faaliyetleri

Ulkemizde 18 yasindan kiigiik bagimlilik yapici madde kullanimi olan hastalara 242 yatak
kapasiteli 15 adet yatakli ve 9 adet ayakta CEMATEM ile hizmet verilmektedir.

70 ilde 74 Cocuk izlem Merkezi (CiM) ile hizmet sunulmaktadir. 2025 yilinda Bartin, Kilis ve
Kirsehir illerinde CiM aciimasina yénelik calismalar yiritiimis olup séz konusu merkezlerin

2026 yilinda agilmasi planlanmaktadir.
1.1.1.2. Erigkinlere Yonelik Bagimlilik Tedavi ve Rehabilitasyon Hizmetleri

Bagimlihgin seyrinde tekrar baslamalarin sik
BAGIMLI DEGILSEN gorulmesi nedeniyle bagimli bireylerin tedavisi gok

OZGURSUN

boyutlu ve uzun soluklu olarak ele alinmaktadir.

\

Ulkemizde bagimlilik ve rehabilitasyon hizmetleri
kapsaminda 1.340 yatak kapasiteli 49 adet yatakh
ve 71 adet ayaktan tedavi hizmeti sunan AMATEM

ile hizmet verilmektedir.

Eskisehir  Yunus Emre Devlet Hastanesi
AMATEM’de yatak artigi yapilmig, Eldzig Ruh
Saghgr ve Hastaliklari Hastanesinde ise Ayakta
Arindirma Merkezi aciimistir.

©
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BAHAR Modeli, bagimlilik tedavisi sonrasi bireylerin tekrar uyusturucu madde kullanmadan
normal hayata uyumlarini saglamak amaciyla hayata gecirilmistir. Bu model, tedaviyi takip
eden surecgte uzun sdreli rehabilitasyon ve sosyal uyumu da icerecek sekilde butincil bir
hizmet modeli olarak olusturulmustur. Ulke genelinde 5 tanesi yatakli hizmet veren 20
merkezde rehabilitasyon hizmeti sunulmaktadir. Bu merkezlerden 17’si Bakanligimiz, 3 tanesi
Tarkiye Yesilay Cemiyeti blnyesinde faaliyet gostermektedir. Bu merkezlerin toplam 200 yatak
kapasitesi vardir.

©
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Tablo 12. Ayakta Rehabilitasyon (BAHAR) Merkezi, 2025

10
11

12

13
14

15

istanbul Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar Egitim ve Arastirma

Hastanesi (Ana Bina)

Kayseri Devlet Hastanesi
Sanliurfa Mehmet Akif inan Egitim ve Arastirma Hastanesi

Denizli Devlet Hastanesi

Diyarbakir Gazi Yasargil Cocuk-Ergen Egitim ve Arastirma
Hastanesi

istanbul Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklari Egitim ve Arastirma

Hastanesi (Ek Bina)

Kahramanmaras Necip Fazil Sehir Hastanesi
Tekirdag Corlu Devlet Hastanesi

Konya Beyhekim Egitim ve Arastirma Hastanesi
Sivas Devlet Hastanesi

Mersin Toros Devlet Hastanesi

Sanliurfa Mehmet Akif inan Cocuk-Ergen Egitim ve Aragtirma

Hastanesi

Sakarya Cocuk-Ergen Egitim ve Arastirma Hastanesi
Sakarya Egitim ve Arastirma Hastanesi

Elazi§ Ruh Sagligi ve Hastaliklari Hastanesi

Tablo 13. Yatakli Eriskin Rehabilitasyon (BAHAR) Merkezi, 2025

Slra Kurum Adi Acilis Yatak
Yil Kapasitesi

Saglik Bakanhgi istanbul Erenkdy Ruh ve Sinir
Hastaliklari Egitim Arastirma Hastanesi

Saglik Bakanhgi Bursa Yiiksek ihtisas Egitim Arastirma
Hastanesi

Diyarbakir Turkiye Yesilay Vakfi Yatakli Rehabilitasyon
Merkezi

Bursa Turkiye Yesilay Vakfi Yatakli Rehabilitasyon
Merkezi

Kayseri Turkiye Yegilay Vakfi Yatakl Rehabilitasyon
Merkezi

2019

2023

2023

2023

2025

2019

2020
2021
2021

2021

2022

2022
2022
2022
2023
2023

2023

2024
2024
2025
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81 ilimizde 335 SHM'de ve Turkiye Yesilay Cemiyeti blinyesinde hizmet veren 107 Yesilay
Danismanlik merkezinde bagimliliga yénelik yiz yize danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.
2025 yilinda SHM’lerde 3.041 hasta ve yakinina, Yesilay Danismanlik Merkezlerinde (YEDAM)

ise 5.881 hastaya danigsmanlik hizmeti sunulmustur.

Bagimlihga yonelik tedavinin etkinliginin artinimasi
amaclyla AMATEM ve CEMATEM'e bagvuran
Bﬂéﬂlllk },SI igin

e afeh- hastalardan onam alinarak ALO 191 Uyusturucu ile

ALO 191 Hattin: arayarak size on yolun AMATEM
hakkinda bilgi alabilir, tedavi sGrecinizi

gvenle basiatabilirsinizis Micadele Danisma ve Destek Hatti Gzerinden Kkisiler

aranarak tedavi surecleri yakindan takip edilmektedir.

81 ilimizde, koordinasyon kurulu Uyelerinin katilimiyla,

bagimhlikla ilgili sorunu olan bireylere yonelik dogrudan

¢ozUmun saglandigi vaka degerlendirme toplantilar
(zorunlu tedavi ihtiyaci olan bireyler, is ve meslek edinme programlarina yerlestirme, sosyal

yardim, barinma, egitim hayatina dénme vb.) yapiimistir.

2025 yilinda Uyusturucu ile Micadele Ulusal Strateji Belgesi (2024-2028)'nde yer alan
faaliyetler HSYS’nin icinde giincellenmis ve sisteme yapilan girisler SINA rapor sayfasina

aktarilarak paydas kurumlarin kullanimina agiimistir.

17-29 Mart, 9 Ekim, 16 Ekim ve 23 Ekim 2025 tarihlerinde 61 ilin bagimliikla micadele
calismalarinin degerlendirildigi ve iyi uygulama Orneklerinin paylasildigi il degerlendirme

toplantilari yapilmistir.
1.1.1.3. Sigara Birakma Hizmetleri

Tatun bagimhligiyla ilgili vatandaslarimizin bilgilendirildigi

ve tedavi edildigi sigara birakma poliklinigi sayisi 2025 yil SAGLIKLI BiR YA$AM icin
sonu itibariyla 1.174’e, muayene sayisi ise 223.993’e - < b4 B
ulagmigtir.  Sigara birakma polikliniklerinde 1.975 l //

sertifikall hekim gérev yapmaktadir.

2025 yilinda Tatdn Bagimlihgi Tedavi ve Egitim Birimleri ) "(
Hakkindaki Yonetmelikte degigiklik yapilmasiyla aile

hekimligi birimlerinde sigara birakma poliklinigi hizmeti "%‘
sunulmasi, mobil ekipler ile meydanlarda, parklarda ve

kurumlarda sigara birakma hizmeti verilebilmesi

saglanmigtir.
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Yonetmelik degisikliginden sonra 141 AHB’de sigara birakma poliklinik hizmeti sunulmaya
baslanmistir. Ayrica cesitli sebeplerle saglik kurumlarinda sigara birakma polikliniklerimize
basvurmayan hastalarin hizmetten faydalanmasini saglamak amaciyla tele-tip yontemiyle

uzaktan sigara birakma poliklinik hizmeti 63 ilde 112 birimde sunulmaya baglanmistir.

- 1 Eylul-23 Kasim 2025 tarihleri arasinda
| meydanlar, caddeler, parklar, organize

| sanayi bodlgeleri, Universite kampdusleri,
AVM’ler, pazar yerleri gibi vatandaslarin

= yogun oldugu vyerlerde; 1.305 Titin ile

Poliklinigi ile hizmet sunulmustur. Bu
galismalar kapsaminda; 772.062 kisiye
ulasilmis olup 305.331 kisi, ALO 171 Sigara Birakma Danisma Hattr'na, 141.971 kisi sigara
birakma polikliniklerine yonlendirilmistir. Mobil Sigara Birakma Polikliniklerinde 203.997 kisiye
danismanlik sunulmus, 8.292 kisiye sigarayi birakmasi igin farmakolojik tedavi baslanmistir.
Onceki yilin ayni dénemine gore ihbar sayisinda %47, sigara birakma poliklinigi bagvuru

sayisinda %78 artis olmustur.

Kamu kurumlarinda sigara birakma calismalarini tegvik etmek amaciyla 30 Temmuz 2025
tarihinden itibaren “Yerinde Sigara Birakma Danigsmanhigi” hizmeti sunulmaya baglanmistir. 75
ilde 520 kurumda bu hizmet sunulmaktadir. Bu c¢alismalar kapsaminda 14.387 kamu
personeline tutan Grund kullanimi ve zararlari ve birakma hizmetleri konusunda egitim verilerek

sigara birakma hizmetlerine yonlendirme yapilmigtir.

Tatin Bagimhligr Tedavi Uzaktan Egitim Sistemi (TUBATEB)'de goérev alacak personelin
tamamlamasi zorunlu olan Tutiin Bagimliligi Tedavisi ve Egitimi programi 2025 yilinda 142 kez

diizenlenmis olup 5.147 hekime sertifika verilmistir.

Vatandasglarimizin sigara birakma tedavilerinin desteklenmesi igin sigara birakma
polikliniklerinde gérev yapan hekimlerin uygun gérdigu hastalara Ucretsiz ilag tedavisi ile

destek sunulmaktadir.
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1 Vatandaslarimizin temiz hava soluma haklarini

NEFE%NEZ - ~ glivence altina almak amaciyla 81 ilimizde 7/24

ﬁ esasina gore denetimler hali hazirda
?$r§?}%%?§%g ,) yapillmaktadir. Denetim personelinin  kendi

bolgelerinde  gergeklestirdikleri  denetimlerde

isletmelerce  zaman igerisinde  taninmasi,

TOton ve tiein Grinleri; kalp hastahklan,
kanser ve solunum yolu sorunian gibi
ciddi rahatsizhiklara neden olur.

Beakarak sen de basarabisin baskilara maruz kalmalari nedeniyle denetimlerin

’mmfmm #umm 4o, #E etkinligini arttirmak igin Capraz Denetim Modeli

Uygulamasi yarutilmektedir. 2025 yilinda tim
illerimizi kapsayacak sekilde toplam 1.026.109 adet capraz denetim gergeklestiriimigtir.

Tatdn denetiminde goérev alan personelin tatin kontroll uygulamalari ve pasif etkilenime iligskin
bilgi ve becerilerini artirarak denetimlerdeki farkli uygulamalari 6nlemek ve denetimlerin tlke
genelinde ayni standartta yapilmasini saglamak amaciyla Tutin Denetgileri Uzaktan Egitim
Programi (TUDEP) gelistirilmistir. Bu kapsamda 1 Ocak-31 Aralik 2025 tarihleri arasinda
15.647 kisiye egitim verilmis, ayrica kamu kurumlarinca yetkilendiriimis 15.610 kisiye egitim

sunulmustur.

12 Subat 2025 tarihinde Bagimlilikla Micadele Teknik Kurulu tyeleri, akademisyenler, sivil
toplum kurulusu (STK) temsilcileri, 81 ilimizde gorevli halk saghgi hizmetleri baskanlari,
belirlenen 10 ilimizde tutinle miicadele galigmalarini yuriiten birim sorumlulari, TUSEB ve
Bakanhgimizin ilgili birimlerinin temsilcilerinin katilimi ile TGtdn ve Tatin Urlnleri ile Miicadele
Calistay! yapismistir. 23-24 Eylul 2025 tarihlerinde 14 ilde gérev yapan titlin denetim ekibi
personeli, TUrkiye Yesilay Cemiyeti temsilcileri ve Bakanhgimiz yetkilileri ile Tutlin Denetimleri
Calistay1 yapilmistir.  Calistayda ihbar sisteminin yapisi, denetim sisteminde yasanan
aksakliklarin ve sistemin yeniden yapilandiriimasi, denetimin 6nundeki engeller ve etkili
denetim vyollari ile denetimi gerceklestiren personelin performans kriterlerine ydnelik

degerlendirmeler yapilimigtir.

Bakanhgimiz ve Turkiye Yesilay Cemiyetinin is birliginde gelistirilen “Yesil Dedektdr” mobil
uygulamasi araciligiyla 31 Mayis 2016 tarihinden 31 Aralik 2025’e kadar 338.466 ihbarda

bulunulmustur.

Vatandaslarimizi tltinlin zararlari konusunda bilgilendirmek, ydritilen c¢alismalardan
haberdar etmek amaciyla hazirlanan “havanikoru.org” internet sitesine 01 Ocak-31 Aralik 2025

tarihleri arasinda 76.495 ziyaret gerceklesmistir.

ALO 171 Sigara Birakma Danigsma Hatti, sigarayi birakmak isteyen vatandaslara psikososyal

destek sunan, slre¢ boyunca aktif izlem ve motivasyonel danismanlik saglayan Ucretsiz bir
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danisma hattidir. 2025 yilinda ALO 171 Sigara Birakma Danigsma Hatt’'na 181.072 c¢agri
gelmis, motivasyon plan aramalari kapsaminda ise 441.697 adet geri donls aramasi

yapilmigtir.

Vatandaglarimiza ALO 171 Sigara Birakma Danigma Hatti araciligiyla sunulan hizmetlerin,
web Uzerinden de sunulabilmesi amaciyla hazirlanan “alo171.saglik.gov.tr” internet sitesine 1

Ocak-31 Aralik 2025 tarihleri arasinda 260.517 ziyaret gergeklesmistir.

Alo 171 Sigara Birakma Danigsma Hattindan daha énce hizmet almis vatandaslarin sigarayi
birakmalarini engelleyen veya etkili olan faktorlerin belilenmesi amaciyla Bakanhgimizca,
Sigara Birakma Kararini Etkileyen Faktorler Arastirmasi Agustos 2025 tarihinde
gerceklestiriimistir. Toplam 1.156 kisi ile basarih gorisme gergeklestiriimistir. Sigaraya ilk
baslama sebepleri incelendiginde en etkili faktoriin “sosyal ¢evre, aile ve arkadas” (%28,84)
oldugu goéralmastar. Katiimceilarin %22,26’s1 arkadaglari sigara igerken onlarin yaninda merak
ettigini ve denedigini belirtmistir. Sigara birakma karari agisindan da en etkili motivasyon
unsurlarinin %10,81 ile "daha saglikli ve kaliteli yagsam hedefi” ve %9,90 ile “gocuklarima ve

¢cevreme olumsuz érnek olusturmamak i¢in” oldugu goraimustar.

Vatandaslarimiza yonelik, tatinle muicadelede kullanilan iletisim araclarinin etkinligini ve
danisma/destek/inbar hatlarinin bilinirligini degerlendirmek amaciyla Tatun Bagimlihg ile
Miicadele Kapsaminda Ydriitilen iletisim Calismalarinin Bilinirligi Arastirmasi Agustos 2025
tarihinde gergeklestirilmistir. Toplam 2.400 kisi ile gériisme yapilmistir. Katilimcilarin %44,83’0
Saglik Bakanliginin “Dumansiz Turkiye” temali kampanyasindan haberdar olduklarini
belirtmistir. Katilimcilarin %56,21’i Saglik Bakanligi tarafindan tatin bagimhhgi ile micadele

kapsaminda hazirlanan kamu spotlarini gérdiklerini veya duyduklarini ifade etmistir.

Dinya Tutlnsuz Ganldnde 81 ilde egitimler, medya bilgilendirmeleri, kalabalik yerlerde stant

kurulmasi, agag dikilmesi, izmarit toplanmasi, yuriyas yapilmasi vb. etkinlikler yapiimigtir.

20 Mayis - 10 Temmuz 2025 tarihleri arasinda yuratulen “Sigaray! Birak, Hayatini Degistir”
temall kampanya ile titin GrtinG kullanan ve birakmak igin destek almayi kabul eden 209.222
kisiye ulasiimig, 188.300 kisi sigara birakma poliklinigine yénlendirilmistir. 20.922 kisi ise ALO
171 Sigara Birakma Danigsma Hatti tarafindan aranarak kisiye Ozel sigara birakma plani
yapilmis ya da sigara birakma poliklinigi randevusu alinarak destek saglanmistir. Kampanya
déneminde, sigara birakma poliklinik bagvurularinda bir dnceki yilin ayni dénemine gére %85

artis olmustur.
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Halk Saghg Haftasi etkinlikleri kapsaminda 3 Eylil 2025 tarihinde titin Grind kullanimi ve
pasif etkilenimin zararlari, tatin GrGnG kullananlarin  sigara birakma hizmetlerine

yoénlendiriimesine ydnelik farkindalik galismalari yapiimistir.
1.1.2.  Bagimhhgin Onlenmesi
1.1.2.1. Turkiye Yesilay Destegi

6487 sayili Kanun ile Turkiye Yegilay Vakfina ve 4733 sayili Kanun ile Yegilay Cemiyetine
amaglarini gergeklestirmek tzere, “10 Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 29'uncu maddesi hikmiine tabi olmaksizin Saglik Bakanligi butgesinde

o0denek ayrilir’ hikmune istinaden gerekli is ve islemler yapilmaktadir.
1.2. Koruyucu Saghk

1.2.1. Aile Hekimligi
1.2.1.1. Aile Hekimligi Hizmetleri

Ulkemizde birinci basamak saglik hizmetleri 2010 yilindan beri “Aile Hekimligi Uygulamas!”
kapsaminda sunulmaktadir. 2025 yili sonu itibariyla 8.330 ASM’de bulunan 30.006 AHB’de
56.559 aile hekimi ve aile saghgi calisanlari tarafindan ekip anlayisi icerisinde birinci basamak

saglik hizmeti sunulmaktadir.

Vatandaslarimizin saghk

Size En Yakin Hekiminiz

hizmetine ulasiminin zor oldugu
belde, koy, mezra, uzak
mahalleler gibi yerlesim yerlerine
aile hekimleri ve aile saghgi

calisanlari tarafindan gezici saglik

hizmeti verilmektedir. 2025 yili
.~ = sonu itibariyla  7.382 AHB
"\ tarafindan 5.350.518 kisiye gezici

A
4

saglk hizmeti sunulmustur.

2025 yilinda 301 entegre ilge hastanesi ve 67 entegre saglik merkezi blinyesinde hizmet
sunulan 526 AHB’de entegre saglik hizmeti sunulmaktadir. 2025 yili iginde 529 entegre AHB,

normal AHB statlsune alinmigtir.
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Aile Hekimligi Kanunu’nda yapilan dizenleme ile vatandaslarimizin hastaneye gitmesine gerek
kalmadan mesai saatleri disinda olmak kosuluyla aile sagligi merkezlerinde sertifikal aile

hekimlerince GETAT uygulamalari (akupuntur ve fitoterapi) hizmeti alabilmeleri saglanmistir.

Aile hekimine basvuran ve rapor yenilemesi gereken hastalari zamaninda bilgilendirebilmesi

icin Aile Hekimligi Bilgi Sistemi (AHBS) ekranlarinda ekran uyarisi ¢cikmasi saglanmistir.

AHBS Uzerinden yuritllen otizm taramalarinin daha etkin bir sekilde yapilmasi igcin “Otizm

Tarama ve Takip Programi” hazirlanmis ve 15 Ekim 2025 tarihinde aile hekimlerinin

kullanimina agilmistir.

Kronik hastaliklarin tarama ve

izlemlerinin aile hekimleri tarafindan

)

Hastalik Yonetim Platformu

etkin yapilmasi ve yonetiimesi igin

gelistirilmis olan HYP vasitasiyla;

e 18-48 ay arasindaki ¢ocuklarin Otizm Taramalari

o 18 yas Uzerindekilere Hipertansiyon ve Obezite Taramasi,

e 40 yas uzerindekilere Diyabet Taramasi ve Kardiyovaskuler Risk Degderlendirmesi,

e 65 yas uzerindekilere Cok Yonlu Yasli Degerlendirmesi

e 18 yas Uzerindekilere; Hipertansiyon, Kardiyovaskiler Risk Degerlendirmesi, yaplmakta ve
Diyabet, Obezite, Koroner Arter Hastaligi, Kronik Boébrek Hastaligi, Astim ve Kronik
Obstriktif Akciger Hastaligi (KOAH) tanisi almis bireylerin izlemesi, takip ve tedavileri
gerceklestiriimektedir.

Halk Saghg: Hizmet Birimleri izleme ve Degerlendirme Personeli Sertifikali Egitimlerinin
19’uncusu, 10-14 Subat 2025 tarihlerinde Ankara’da, 20’incisi 12-16 Mayis 2025 tarihlerinde
izmir-Urla’da, 21’incisi 16-20 Haziran 2025 tarihlerinde Konya’'da gerceklestiriimistir. Egitimlere
toplamda 90 kisi katihm saglamistir.

Bakanligimizin "Koruyan Saglik ve Gelistiren Saglik" yaklagimi kapsaminda, aile hekimlerinin
mesleki gelisimlerini desteklemek ve klinik entegrasyon slreclerine katki saglamak amaciyla,
“Tanidan Tedaviye Guncel Yaklagimlar’ ana bagligi altinda ihtiya¢ duyulan alanlarda yiz yuze
egitim programlari dizenlenmistir. Eylil ayinda dermatoloji, Ekim ayinda bagisiklama, Kasim

ayinda diyabet ve Aralik ayinda ise telafi egitimleri yapiimistir.



6-10 Ocak 2025 tarihleri arasinda Rize'de Aile Hekimligine Uyum Birinci Asama Sertifikali

Egitim Programi (SEP) duzenlenmis ve 28 aile hekimine sertifika verilmistir.

Birinci basamak saglik hizmetlerinde kaliteyi artirmak, aile hekimligi uzmanlik egitiminin saha
pratigini guclendirmek ve egitim sureglerinde butlincil bir yaklasim saglamak amaciyla
hazirlanan “Egitim Aile Saghgi Merkezi (EASM) ve Egitim Aile Hekimligi Birimi (Agilis, isleyis
ve Standartlar) Rehberi 2025” temmuz ayinda yayimlanmistir. 2025 yilinda 49 adet Egitim Aile
Hekimligi Birimi aciimis ve ullke genelinde acilan Egitim Aile Hekimligi Birimi sayisi 299’a

ulasmistir.
1.2.2. Halk Saghginin Korunmasi

1.2.2.1. Agiz ve Dis Saghginin Korunmasi

2025 yihnda SHM’lerdeki agiz ve dis saghgi birimleri

I \ tarafindan 2.755.341 kisiye danismanlik ve egitim verilmis,
AGIZI]ABASIAR uygulamalar  yapimigtir.  TSM’ler ve ilce saglik

AGIZ VE DI$ SAGLIGI,
BEBEKLIKTEN BASLAR
SAGLIGINIZ iCIN
AGIZ VE DIS SAGLIGINA

madarliklerince 2025 yilinda 1.812.450 kisiye dis saghg ve

bakimi danismanhdi hizmeti sunulmustur.

Bakanhgimizca “Koruyan, Gelistiren ve Ureten Saglik”
£ anlayisiyla; agiz ve dis sagligi konularinda toplum genelinde
~) biling ve farkindalik olusturulmasi, dis ¢lriglu ve buna bagh
risk faktorlerinin azaltiimasi ile erken yasta koruyucu
aliskanliklarin kazandirilmasi amaciyla, 81 ilde okul 6ncesi
egitim sunan kurumlar ve ilkokullarda 6gretmen, 6gdrenci ve velilere yonelik farkindahk

egitimleri yuratalmustar.

i Y T ‘ 17-23 Kasim Toplum Agiz ve Dis Saghdr Haftasi

‘& Ve ﬁ""; ./ \Q kapsaminda, agiz ve dis sagligina yonelik farkindaligin

' 3 \\ artiriimasi amaciyla kapsaml iletisim  faaliyetleri

¥;§|:"Ii"‘“ A;l:v: / yuratalmastar. Televizyon programlari ve radyo yayinlarinda

Dis Saghg Haftas: senaryo ve mesaj entegrasyonlari gerceklestirimis; ulasim

o oymamone araglari ekranlarinda ve IP-TV mecralarinda temaya uygun
Y . video icerikleri yayinlanmistir.

|(> ) Kt o
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Gebelere vyoénelik agiz ve dis saghgr okuryazarigina iliskin anket uygulamasi
gerceklestiriimigtir. Hizli tren, metro ve benzeri ulasim aracglarinda temaya uygun igeriklerin

gOsterimi saglanmistir.

“Saglikh Cocuk Saglikli Gelecek” Programi kapsaminda, Ankara il Milli Egitim Madarligi
tarafindan belirlenen bir okulda egitim dizenlenmistir. 81 ilde gergeklestirilecek faaliyetler igin
“Toplum Agiz ve Dis Sagligi Haftasi 81 il Saglik Mudurliigt Uygulama Kilavuzu” hazirlanmis;
afig, billboard ve sosyal medya igerikleri eklenmigtir. Bu sirecgte agiz ve dis sagligina yonelik

2 adet radyo spotu hazirlanmistir.

Koruyucu agdiz ve dis saghgi hizmetlerinin Glke ¢apinda yayginlastirimasi amaciyla
calismalara devam edilmistir. TUrkiye genelinde faaliyet gosteren adiz ve dis saghgi hizmeti
sunan ozel saglik tesislerine (merkez, poliklinik ve muayenehaneler) yonelik Den-iz Sistemi
Uzerinden toplam 20.672 olagan, olagan digi ve sire sonu denetimi gerceklestiriimistir. Ayrica,
Agiz ve Dig Sagligi Denetim ve Degerlendirme Bilim Komisyonu kurulmug ve bu komisyon
tarafindan Tibbi Endikasyon ve Uygulama Denetim Formu hazirlanmistir. Komisyon tarafindan

32 tibbi endikasyon ve uygulama denetimi gerceklestirilmistir.
1.2.2.2. Ana Cocuk Saghgi Faaliyetleri

15-49 Yas Kadin izlemi Programi kapsaminda 15-49 yas arasindaki kadinlarin yilda 2 defa 6
ay ara ile izlenerek kadin saghginin iyilestiriimesi hedeflenmektedir. Boylelikle dogurganlik
cagindaki kadinlarda riskli durumlarin tespiti, gebelik 6ncesi danismanlik ve erken donemde
gebelik tespiti yapilabilmektedir. iki yildan sik ve istenmeyen gebelikleri dnlenmesi icin Gireme
saghgi yontemleri hakkinda bilgi ve hizmet verilmektedir. 2025 yili ilk 6 ayinda 11.693.824
kisiye, ikinci altl ayinda 12.500.484 kisiye olmak Uzere toplam 24.194.308 izlem yapilmistir.

Evlilik Oncesi Danigmanlik Programinin iilke gapinda etkin ve standart kriterlerle sunulmasi
amaciyla saglik personeli icin “Evlilik Oncesi Danigmanlik Rehberi”, evlenecek iftlere yonelik
“Evlilige Saglikh Baslangi¢” dokidmani, brogir ve gdrsel materyal hazirlanmistir.2025 yili
icerisinde evlilik dncesi danismanlik verilen kisi sayisi 753.071, evlilik dncesi danismanlik

egitimi verilen saglik personeli sayisi 4.597°dir.

Gebelik ve dogumla ilgili komplikasyonlar, diinyanin gelismekte olan pek ¢ok Ulkesinde halen
dogurgan yastaki kadinlarin en dnemli hastalik ve 6lim nedenleri arasinda yer almaktadir.
Bakanhgimizca standart, guvenli ve nitelikli hizmet sunulmasi ve uygulamada birlikteligin
saglanmasi amaciyla “Dogum Oncesi Bakim Yonetim Rehberi” hazirlanmistir. Degisen ve

gelisen bilgiler 1s1Iginda revize edilen rehbere gore birinci izlem gebelidin 14. haftasina kadar,
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ikinci izlem 18-24. haftalar arasinda, Gglincu izlem 28-32. haftalar arasinda, dérdincu izlem

ise 36-38. haftalar arasinda gergeklestiriimektedir.

Dogum dncesi bakim, Dogum Oncesi Bakim Ydnetim Rehberine gére gebelik tanisi konuldugu
andan itibaren nitelikli saglik personeli tarafindam verilmeye baslanmakta ve doguma kadar
surdurilmektedir 2025 yilinda dogum 6ncesi bakim alan kadinlarin orani (en az bir ziyaret)

%99,8 olup gebe bagsina dusen izlem ortalama 3,5 olarak gerceklestiriimistir.

Gebe Okulu Programi ile tim gebelerin, dogum 6éncesi, dogum ve dogum sonrasi konularinda
bilgi sahibi olmalari amaglanmaktadir. Gebeler, bu konularda yeterli bilgiyi TSM’ler ve ilgce
saghk mudurliklerinin gebe okullarindan ve SHM’lerden alabilmektedirler. Ayrica 2. ve 3.
Basamak Saglik Kuruluglarindaki gebe okullarindan, doguma hazirhik ve danismanlik

merkezlerindeki gebe egitimi hizmetlerinden faydalanabilmektedir.

Bakanligimiza bagl hastanelerde 2025 yilinda 130 gebe okulu agiimis olup 81 il biinyesinde
toplam 565 gebe okulu ve birinci basamak saglik kuruluslarinda yer alan 974 gebe okulu ile
hizmet verilmektedir. Saglik tesislerinin gebe okulu acilisi, denetimi ve tescili islemlerinin

yapilmasi icin EKIP sisteme girislerinin takibi devam etmektedir.

Gebe okullarinda 2025 yilinda TSM/ilge saghk mudurltklerinde 420.747, ikinci ve Ugunci
basamak saglik kuruluslarinda 492.465 ve kadin hastaliklari ve dogum uzmanlik alaninda
faaliyet gosteren 6zel hastane/tip merkezlerinde 26.326 olmak Uzere toplam 939.538 gebeye
egitim verilmigtir. Gebe bilgilendirme sinifi hizmet igi egitim alan personel sayisi 2025 yilinda
3.472 Kisidir.

“Her Gebeye Ebe Uygulamasi” kapsaminda gebeliginin son U¢ ayinda olan gebeler igin
Haziran 2025 tarihinden itibaren 3.400 koordinatdér ebe goéreviendirilmistir. Hizmetin

basglangicindan 2025 yili sonuna kadar 415.103 gebemize danismanlik hizmeti verilmistir.
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v Anne adaylarina gebelik, dogum ve lohusalik sureclerinde

bilgilendirme yapilmasi amaciyla “Annelik Yolculugu Gebelik
ANNELIK N ve Dogum Sireci” kitapcigi revize edilmis ve dijital hale
YOLCULUG/U getirilerek Bakanligimiz internet sitesinde yayimlanmistir.
| Sosyal medya igin motion grafikler, bilgilendirici kisa videolar,
gorseller (afig, branda, billboard, City Light Poster tasarimlari)
hazirlanmistir. Ayrica 22 videodan olusan bilgilendirme serisi

yayimlanmistir.

Gebelikte anne ve bebek sadligi agisindan ciddi bir tehdit olan

anemiye bagli olusabilecek komplikasyonlari dnleyebilmek
" amacilyla uygulamaya konulan Gebelere ve Lohusalara Demir

Destek Programi kapsaminda 2025 yilinda demir destegi verilen gebe orani 92,1°dir.

D vitamini eksikliginin yliksek oranda goérilmesi ve gebelikte disaridan D vitamini destegdi
verilmesi gerektiginden annelere, 12. haftadan itibaren gebelik siiresince 6 ay ve dogum
sonrasi 6 ay olmak Uzere toplam 12 ay sureyle D vitamini destedi uygulanmaktadir. 2025

yilinda D vitamini verilen gebe orani %91’dir.

Anne o6limlerinin en énemli sebebi dodrudan anne o6limine yol agan acil obstetrik
komplikasyonlardir. Annenin ve fetlisin hayatini tehdit eden, acil midahale gerektiren
komplikasyonlarin gelismesi durumunda Acil Obstetrik Bakim (AOB) uygulanmaktadir. AOB,
saglhk kuruluglarini temel ve kapsamli olarak siniflandirarak etkin bir sevk sisteminin
olusturulmasini, glvenli kan naklinin gergeklestiriimesini, personelin bilgi ve becerisinin
guncellenmesini ve hizmet standartlarinin yukseltiimesini, guvenli veri ve kayit sisteminin
olusturulmasini amaclamaktadir. AOB uygulamasi kapsaminda 2025 yilinda 1.343 kisiye
yonetici egitimi, 8.561 kisiye destek personel egitimi, 169 kisiye klinisyen egitimi (kadin
hastaliklari ve dogum uzmani), 44 kigiye klinisyen egitimi (acil tip uzman ve pratisyen hekim)

ve 1.125 kisiye klinisyen egitimi (ebe ve hemgireler) verilmigtir.

Anne Dostu Hastane ¢alismalari ile annelerin gebelik, dogum stireci ve lohusalik ddnemlerinde
hasta haklari, guvenligi ve mahremiyeti dikkate alarak takipleri ve dogumlarinin
gergeklegtirilecegi ortamlarin hazirlanmasiyla kaliteli dogum hizmetlerine ulasmalarinin
saglanmasi ve sezaryen oranlarinin disiriimesi amaglanmistir. Ulkkemizde 2025 yili sonunda

2 tanesi 0zel hastane olmak Uzere toplam 198 adet anne dostu hastane bulunmaktadir.

Anne o6lim oranlari Glkelerin en 6nemli saghk ve gelismislik gostergelerinden birisi olup
DSO’niin 2010-2030 Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleri iginde 2/3 oraninda azaltiimasi
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hedeflenmistir. Bakanligimiz tarafindan OBS araciliiyla anne élimleri izlenmektedir. 2024 yili

anne 6lum orani yuz bin canli dogumda 11,5’tir.

Anne 6luim verileri degerlendirildiginde dlimlerin yaklasik yaklasik %70’inin dogumdan sonra
baglayip 42. gline kadar devam eden bir slire¢ olan lohusallk déneminde gercgeklestigi
gorulmektedir. Bu nedenle lohusalar Bakanligimizca hazirlanan Dogum Sonu Bakim Yo6netim
Rehberine gore takip edilmektedir. 2025 yilinda dogum sonu bakim alma orani %99,8, lohusa

basina disen izlem sayisi ise 3,3 olarak gerceklesmistir.

Ureme Saghigi Hizmetleri Programi kapsaminda 2025 yilinda 79 saglk personeline Ureme
Saghgi Egitim Becerileri egitimi verilmigtir. Ayrica saglik personeline yonelik Greme sagligina
giris konusunda 4.003 kisiye, glvenli annelik konusunda 2.786 kisiye, Greme saghgi hizmetleri
yéntem danismanhgl konusunda 3.179 kisiye, cinsel yolla bulagsan enfeksiyonlar konusunda
3.117 kisiye, genclere yonelik Ureme saglidi hizmetleri konusunda 2.782 kigiye ve egitim
becerileri egitimi konusunda 79 kigiye egitim verilmistir. 2025 yilinda 189.479 halk egitimi
yapilmis olup 1.383.301 kisiye egitim verilmistir.

Ulkemizin bazi bélgelerinde anneler zaman zaman olumsuz iklim ve ulagim sartlari nedeniyle
saglik  hizmetlerine erisimde zorlanmakta ve dogumlar olumsuz sartlarda
gerceklesebilmektedir. Bu tur olumsuzluklari énlemek, onlenebilir anne bebek olumlerini
azaltmak amaciyla Misafir Anne Uygulamasi baslatiimistir. 2025 yilinda 7.717 anne adayi
muhtemel dogum tarihleri yaklastiginda daha guvenli merkezlere nakledilerek konaklamalari

ve dogumlarinin hastanelerde gerceklestiriimesi icin davet edilmistir.

Gebelik normal ve dogal bir suregtir. Ancak bazi durumlarda gebe kalmadan énce veya gebelik
surecinde gelisen sorunlar hem gebenin hem de anne karnindaki bebegin saghgini ve hatta
hayatini tehdit edebilmektedir. Bu nedenle, Bakanligimizca sirdurtlen Riskli Gebeliklerin
Yoénetimi / Onlenmesi Programinin yani sira 2025 yili itibariyla il/ilge bazinda yiiksek riskli
gebelerin yakindan takibi icin gerekli altyapi saglanarak Yiiksek Riskli Gebelik izlem Sistemi
gelistirilmistir. Ulkemizde en sik gérllen anne 6lim nedenleri esas alinarak belirlenmis olan
ICD10 Yuksek Riskli Gebelik tani kodlari yeniden caligilarak 49 adet tani kodu olarak
glncellenmistir. Ayrica yuksek riskli gebelerin 8 branstan (kardiyoloji, kalp ve damar cerrahisi,
g6gus hastaliklari, néroloji, Uroloji, genel cerrahi, psikiyatri, dahiliye) MHRS randevusu talep

etmeleri durumunda randevu Onceligi saglanmigtir.

Her bir bebek 6lumindn izlenerek nedeninin ortaya c¢ikarilmasi ve bir daha ayni nedenlerle

olusabilecek bebek dliimlerini 6nlemek amaciyla Bebek Oliimleri izleme Sistemi kurulmustur.
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Grafik 5. Yillara Gére Bebek Oliim Hizlari (%) (2025)
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*2025 rakamlari kesin olmayan rakamlardir. 2025 yil verileri Mayis 2026 tarihinde kesinlesecektir.

Not: TUIK tarafindan canli dogum sayisi geriye déniik revize edildiginden mortalite gdstergelerine ait
gecmis yil deg@erleri yeniden hesaplanmistir

Bebek ve gocuk dlumlerini azaltmak, verilen bakim hizmetlerini geligtirmek ve mesleki bilgileri
glncellemek amaciyla Bakanligimizca saglik personelimize  yonelik  egitimler

duzenlenmektedir.

Tablo 14. Yenidogan ve Cocuk Tedavisine Yonelik Mesleki Bilgi Guincelleme Egitimleri

e

Neonatal Resusitasyon Egitimi 109.560
Temel Yenidogan Bakimi Egitimi 14.733
Neonatoloji Guincelleme Egitimi 452
CGocuk Acil Programi Kursu 322
Cocuk Yogun Bakim Kursu 469
Uygulamali Temel Cocuk Acil Bakim Egitimi (2025'te baglad1) 26

Uygulamali Temel Cocuk Acil Bakim Egitimi, cocuk Olumlerini azaltmak ve gocuga verilen
bakim hizmetlerini gelistirmek amaciyla Bakanligimiz ve Turk Cocuk Acil Tip ve Yogun Bakim
Dernegi is birligi ile acil servislerde calisan pratisyen hekimler i¢cin hazirlanmigtir. 2025 yil

sonunda gergeklestirilen ilk egitimde 26 pratisyen hekime egitim verilmigtir.

Cocuk sagligina yonelik yuratilen programlarin temel hedefi yalnizca élumleri 6nlemek degil
saglik sorunlarinin yarattigi diger olumsuzluklari da dnlemek ve gidermektir. Bu amacla bebek,
cocuk, ergen izlem protokolleri dogrultusunda sahada bebek ve ¢ocuk izlemleri yapilmaktadir.
Ulkemizde 2025 yilinda tam izlenen bebek orani %. 94,3, tam izlenen gocuk orani 92,8'dir.

Ayrica SHM bilnyesinde kurulan “Bebek ve Cocuk Akademileri” ve ergenlere ydnelik “Geng
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Akademileri” ile ailelere, aile buyulklerine, ¢ocuklara ergenlere ve genglere egitim ve

danismanlik hizmeti verilmektedir.

2025 yilinda; 81 ilimizin tamami “Bebek Dostu iI”, 73 ilimiz ise “Altin Bebek Dostu il olmustur.
Ulke genelinde 1.183 hastane “Bebek Dostu Hastane”, 250 lnite “Bebek Dostu Yenidogan
Yogun Bakim” Gnvani almigtir. Bebek Dostu Aile Hekimligi orani ise %96’dir.98 bebek dostu
GSM, 71 bebek dostu SHM, 209 bebek dostu TSM, 407 laktasyon/relaktasyon poliklinigi ve

183 bebek dostu destekleyici kurulus (60’1 eczane) bulunmaktadir.

2025 yilinda 99 saglik personeline ileri Emzirme Danismanligi ve Ulusal Degerlendirme Egitimi
verilmig; ayrica il saghk mudurluklerince 22.120 aile hekimine ve 28.193 saglik personeline
Emzirme Danigsmanhgi Egitimi, 90.469 personele Bebek Dostu Egitimi verilmis; 81 il genelinde

300.392 kisiye halka yonelik anne sutl ve emzirme egitimleri gerceklestiriimistir.

Bebekleri ve cocuklari demir yetersizliginin olumsuz etkilerinden korumak igin Demir Gibi
Turkiye Programi surdurtlmektedir. Bu kapsamda tim bebeklere 4. aydan 1 yasa dek Ucretsiz
demir destegi saglanmakta ve anemik bebeklerin tedavilerinin yapilmasi amaclanmaktadir

2025 yilinda 2.000.000 adet demir preparati dagitimi yapilmigtir.

Bebeklerde D vitamini yetersizliginin dnlenmesi ve kemik saghginin gelistiriimesi amaciyla
2005 yilindan beri Uilke genelinde bir yas alti gocuklara Gcretsiz D vitamini destegi veriimektedir
2025 yilinda 2.500.000 adet D vitamini dagitimi yapiimigstir.

Yenidogan Tarama Programi ile yenidoganlarin belirlenen hastaliklar agisindan taranmasi;
zeka geriligi, beyin hasari ve diger geri donusumsiuz zararlarin 6nlenmesi; tani konulan
bebeklerde uygun tedavinin erken donemde baglatilarak c¢ocuklarin saglkh bir gelisim
gOstermesi ve belirli bir zeka diuzeyine ulagsmalarinin saglanmasi amaclanmaktadir. 1987
yilinda Fenilketonuri Tarama Programi olarak baslayan ve ginimuizde 6 hastahdin tarandigi

bu programda 2025 yili tarama orani %92 olarak gerceklesmistir.

isitme tarama programlari ile igitme kaybi ile dogan gocuklarin erken tani ve rehabilitasyon
sayesinde biligsel, dil, psikolojik ve sosyal geligimlerini saglikli bir sekilde tamamlayarak
kendine yeten, hayata uyumlu ve uretken bireyler haline gelebilmesi amaclanmaktadir. Bu
kapsamda (ilkemizde 1.088 isitme Taramasi Merkezi, 100 Yenidogan isitme Taramasi
Referans Merkezi hizmet vermektedir. Ulke genelinde yapilan isitme tarama orani 2025
yilinda %90,7 olarak gerceklesmistir. Ayrica sonradan olusabilecek isitme kayiplarini tespit
etmek igin ilkokul 1. sinifa giden 6gdrenciler, belirlenen protokoller gercevesinde okul ortaminda,
isitme taramasi konusunda egitimli saglik personeli tarafindan taranmaktadir. 2024-2025

egitim 6gretim yilinda okul ¢agi ¢ocuklarindaki tarama orani %83,8'dir.
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Gelisimsel kalca displazisini erken dénemde tespit etmek ve tedavi etmek igin 2010 yilindan

beri tarama programi yaruttilmekte olup 2025 yili tarama orani %98 olarak gerceklesmistir.

Go6rme taramalari gérmenin normal gelisimini engelleyecek risk etmenlerini saptamak ve
yetersiz gérmesi olan olgulari erken dénemde tanimak amaciyla yapilmaktadir. Bu kapsamda
0-3 aylik bebeklerde, 36- 48 aylik okul éncesi ve 6-7 yas okul ¢agi cocuklarda; sasllik,
ambliyopi, kirma kusurlari, katarakt, glokom, retinoblastom, prematire retinopatisi ve korneal
skar gibi gérme gelisimini olumsuz etkileyebilecek hastaliklarin erken zamanda tespit edilmesi
mdmkin olabilmektedir. 2025 yilinda tarama oranlari yenidoganda %98,5, okul éncesinde

%99,4 ve okul ¢caginda ise %31,4 olarak gergelesmistir.

Evlilik dncesi taramalar ile evlilik dncesi ddnemde hastalik agisindan her ikisi de tasiyici giftleri
belirleyerek, ailelere genetik danisma vermek, prenatal tani olanaklar hakkinda
bilgilendirilmelerini ve yodnlendiriimelerini saglamak, hastaligin uzun dénem morbidite ve
mortalitesini azaltmak amaglanmaktadir. Bu kapsamda 81 ilde Hemoglobinopati Tarama
Programi ve SMA Taslyici Tarama Programi uygulanmaktadir. Evlilik 6ncesi rapor almak icin
aile hekimlerine basvuran es adaylarina danismanlik hizmeti sunulmakta ardindan erkek es
adayindan tarama icin kan ornegi alinarak tarama testleri yapiimaktadir. 2025 yih evlilik 6ncesi

SMA taslyici tarama orani %86,3'tur.
1.2.2.3. Asilama Hizmetleri

Bakanhgimiz tarafindan yillik olarak agi ihtiyaci tespiti yapilmakta, ihtiyaca gére tedarik edilen
as! ve antiserumlarin her serisi igin ayri ayri analizler yapilmaktadir. Spesifikasyonlari yonuyle
uygun bulunan aslilarin kati kabuld yapiimaktadir. Kabull yapilan Granler illerin inhtiyaclarina
gore Bakanligimiz bunyesinde bulunan 8 adet frigorifik kamyon ve 1 adet frigorifik tir ile Gger
aylik periyotlarla 81 il deposuna dagitiimaktadir. Ayrica Bakanligimiz tarafindan gelistirilen ve
kullanilan Asi Takip Sistemi (ATS) ile stok durumu ve sicaklik takip cihazlariyla tim seviyelerde
karekod destekli olarak soduk zincir takibi yapiimaktadir. Genigletiimis Bagisiklama
Programinda (GBP) bulunan asilara ek olarak saglik c¢alisanlarimiz igin influenza
doénemlerinde grip asisi temin edilmekte, risk gruplarinda yapilmak Gzere menenijit asisi ve
kuduz asisi tedarigi yapilmaktadir. Ayrica akrep, at kaynakh kuduz, at kaynakli tetanos, difteri,
insan kaynakh kuduz, insan kaynakli tetanos, yilan serumlari olmak izere 7 g¢esit serum temin

edilmektedir.
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1.2.2.4. Birinci Basamak Saglik Tesisi Yapim, Tefrigat ve Onarimi

2025 yil sonu itibariyla toplam 18.093 birimde birinci basamak saglik hizmeti sunulmaktadir.

Tablo 15. Birinci Basamak Saglk Birim/Kurumlari, 2025

Toplum Sagligi Merkezi 542
ilge Saghk Midiirligii 431
Halk Saghgi Laboratuvari 84
Entegre Saglik Hizmeti Sunan Merkez 67
Aile Saghigr Merkezi 8.330
Saglik Evi 4.401
Verem Savas Birimi 171
Q.o.cu.k, Ergen, Kadin ve Ureme Saghigi 88
ilce Saglik Midirligi ve Birimi
Toplum Saghg: Merkezine Bagh Kanser Erken Teshis, Tarama ve Egitim 74
Birimler Merkezi Birimi
Hemoglobinopati Tani Birimi 21
Deri ve Zuhrevi Hastaliklar Birimi 6
Sitma Savas Birimi 25
Calisan Saghgi Merkezi 46
Saglikh Hayat Merkezi 335
Askeri Saghk Birimi 505
Ortak Saglk ve Giivenlik Birimi 2.526
isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi 4
Guglendirilmis Gégmen Sagligi Merkezi 40
. . Gogmen Saghgr Egitim Merkezi 6
Gogcmen Saghgi . T :
Gocmen Saghgir Merkezi 136
Yabanci Uyruklular Poliklinigi 255

2025 tarihi sonu itibariyla 1.503 adet birinci basamak saglik tesisinin bakim ve onarimi

yapilmigtir.

ASM'lerin fiziki sartlarinin iyilestiriimesi, vatandaglarimizin daha iyi sartlarda kaliteli ve etkin
hizmet almasi, calisanlarin uygun ortamlarda hizmet sunmasi icin “Aile Saghgi Merkezi
Kurumsal Kimlik Kilavuzu” hazirlanmistir. Bu cgergevede, yeni insa edilecek/olusturulacak
ASM'’ler Kurumsal Kimlik Kilavuzuna uygun projelendirilecek olup mevcut ASM’lerin Kilavuza
uygun hale getiriimesi calismalari devam etmektedir. 2025 yili icerisinde 1.606 ASM’de
kurumsal kimlik ¢alismalari yapilmistir. 2026 yili icerisinde ise en az 4.000 ASM’ye ulasiimasi

hedeflenmektedir.
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2025 yilinda insaati tamamlanan birinci basamak saglik tesisi sayisi 353 adet olup insaati

devam eden tesis sayisi ise 453 adettir.
1.2.2.5. Bulasici Hastaliklara Karsi Asilama Faaliyetleri

Ulkemizde yuritiilmekte olan Genisletilmis Bagisiklama Programi (GBP)'nin amaci; bogmaca,
difteri, tetanoz, kizamik, kizamikgik, kabakulak, TB, poliomyelit, hepatit B, hemofilus influenza
tip b, invaziv pndmokokal hastalik, hepatit A ve sucicegine bagl hastaliklarin morbidite ve
mortalitesini azaltarak, bu hastaliklarin kontrol altina alinmasi, hatta tamamen ortadan

kaldiriimasidir.

Grafik 6: Asilama Hizlari, 2024 (%)

DaBT-iPA-Hib Hep B 3 KPA R Sugicegi Hep Al

Ulusal Cocukluk Dénemi Asilama Takvimi kapsaminda daha 6nce besli karma agi olarak
bilinen difteri, bogmaca, tetanos, cocuk felci, H. influenza tip b (DaBT-IPA-Hib) asisi
uygulanmaktayken 14 Nisan 2025te bes bilesenli karma asi icerigine, hepatit B asisinin
eklenmesi ile gelistirilen alti bilesenli karma asi (DaBT-iPA-Hib-HepB) uygulanmaya
baglanmistir. Asi takviminde yer alan hepatit B asisinin dogum sonrasindaki ilk dozunun
uygulanmasina ise ayni sekilde devam edilmektedir. Alti bilesenli karma agi icerisinde hepatit
B asisI bulundugundan hepatit B devam dozlarinin ayrica uygulanmasina gerek kalmamistir.
Alti bilesenli karma asi, daha az enjeksiyonla daha fazla hastaliga karsi koruma saglamaktadir.
Ulkemizde 5’li karma asi 3. doz orani 2024 yilinda %95,56 olarak gergeklesmistir.
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Ulkemiz DSO Avrupa Bdlgesi'nin hedefine paralel olarak kizamik hastaligi elimine etmeyi ve
2019'dan beri elimine olan kizamik¢ik hastaliginda eliminasyonu surdirmeyi ve konjenital
kizamikgik sendromunu 6nlemeyi hedeflemektedir. 2002 yilindan bu yana yuratilen Kizamik
Eliminasyon Programina, 2006 yilindan itibaren Kizamik¢igin Eliminasyonu ve Konjenital
Kizamikgik Sendromunun Onlenmesi Programi da entegre edilmistir. Ulkemizde 2024 yilinda
1.582, 2025 yilinda 228 kizamik vakasi tespit edilmistir. Kizamikgik vaka sayisi 2024 yilinda
17, 2025 yilinda 21’dir.

Kizamik-kizamikgik-kabakulak asisinin tlkemizde 2006 yilinda uygulanmaya baslanmasiyla
birlikte Kabakulak Kontrol Programi baslatimistir. Ulkemizde kabakulak hastaligi insidansini
azaltmay! hedefleyen program kapsaminda, birlestirilerek veri elde edilmesine dayali pasif
surveyans yurUtilmektedir. Bu surveyans sistemi ile 2024 yilinda 2.012 kabakulak vakasi

bildirilmistir. 2025 yilinda ise 1.591 vaka tespiti yapiimistir.

Ulkemizde Hepatit B asisi bebeklere ilk dozu dogumda, 2. ve 3. dozlari ise 1 ve 6 aylikken,
uygulanmaktadir. Erigkin risk gruplarina ve o6zellikli risk gruplarinda ise 3 doz ve Ucretsiz
uygulanmaktadir. Ulkemizde hepatit B 3. doz kapsayiciliyi 2024 yilinda %94,62 olarak
hesaplanmistir. Akut hepatit B insidansi ise 2025 yilinda 0,56’ya dismustur.

Birlesmis Milletler Sirdurilebilir Kalkinma Hedeflerinin basari gostergelerinden birisi de 5 yas
alti cocuklarda akut hepatit B hastaligi goriime sikliginin ytz binde 1’in altina indirilmesidir.
Ulkemizde bu hedefe 2009 yili itibariyla ulagilmis ve halen surdiriimektedir. Bes yas alti
cocuklardaki akut hepatit B hastaligi goértilme sikligi da 2025 yilinda yuz binde 0,2 olarak

saptanmistir

Hepatit A hastaligi gorilme sikligi 2025 yilinda yuz binde 0,18’e dismustur. Halen Ulkemizde
cocuklara 18. ve 24. aylarda ve risk grubundaki kigilere de en az 6 ay ara ile 2 doz halinde
saglk kuruluslarimizda Ucretsiz hepatit A asisi uygulanmaktadir. Hepatit A asilama hizimiz,
2024 yihnda %97,32’ye ulagmigtir.

Bogmaca hastaligindan korunmak icin en énemli yol asi ile yapilan aktif bagisiklamadir. Bu
sebeple; difteri-tetanos (Td) asisinin yani sira gebelere bogmaca hastaligina karsi da
koruyuculugu olan tetanos-difteri-aseliler bogmaca (Tdab) asisi, Bakanligimizca Ucretsiz
olarak uygulanmaya baslamistir 2 Nisan 2025 tarihinde baslatilan bu uygulama ile hem
annelerimiz hem de yenidogan bebeklerimiz bogmaca hastaligina karsi da korunacaktir. Hi¢
asilanmamis gebelerin, en az biri Tdab (difteri, tetanos, asellller bogmaca) olacak sekilde, 4
hafta arayla iki doz tetanos agisi yaptirmalari dnerilmektedir. 18-24 hafta araliginda bir doz

Tdab asisi yapilan gebelere, 4 hafta sonra bir doz Td (difteri-tetanos) asisi uygulanmalidir.
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Asinin koruyuculugu, ikinci dozdan 1 ay sonra yeterli diizeye ulastigindan, bu asilama semasi

dogumdan en az 1 ay dnce tamamlanmalidir.

Asilama ile ilgili farkindalik faaliyetleri kapsaminda 24-30 Nisan 2025 Dinya AsI HaftasI’'nda il
ve ilce saghk midirligu bagisiklama birimleri tarafindan eksik asilarin tamamlanmasi igin
ASM’lere gidilerek basvuran gebelere asilar hakkinda egitimler verilmistir. Okullarda asilar
hakkinda videolu, muzikli, interaktif bilgilendirme egitimleri duzenlenmistir. Bagisiklama
hizmetleri ile ilgili stand acilip vatandaslarimiza asi ile ilgili bilgilendirme ve ydnlendirme
yapilmigtir. Umre ve Hac dénemi asilari i¢in ilgce mufttliklerine gidilip, bilgilendirme ve egitim
yapilmistir. Gincellenen agi takviminde bulunan DaBT-iPA-Hib-HepB (6'li karma asisi)
hakkinda bagvuran ASM personeline konu ile ilgili egitim verilmigtir. HSYS’den tespit edilen
eksik KKK aslili gocuklarin aileleriyle iletisime gecilip asi hakkinda bilgilendirme yapilarak
asllarin yapilmasi igin aile hekimi birimlerine yénlendirilmistir. GSM’ye basvuran yabanci
uyruklu kisilere asilar hakkinda bilgilendiriime yapilmistir. Asi reddinde bulunan ailelerle

iletisime gecilerek asilarla ilgili bilgilendirmeler yapilmig, ailelerin sorulari cevaplanmistir.
1.2.2.6. Bulasici ve Salgin Hastaliklara Karsi Diger Miicadele Faaliyetleri

Solunum Yolu ile Bulasan Hastaliklar

Ulkemizde influenza siirveyansi, 2004 yilinda yayimlanan Bulasici Hastaliklarin ihbari ve
Bildirim Sistemi Yonergesi kapsaminda baslatiimistir. Ancak COVID-19 pandemisi bircok
ulkenin mevcut surveyans sistemlerini diger virUsleri icerecek sekilde genigletmesine veya yeni
sistemler gelistrmesine yol agtigindan Ulkemizde de diger solunum yolu virisleri zaman
icerisinde influenza surveyansi igerisine entegre edilmistir ve 2024-2025 influenza sezonu

baslangicinda Solunum Yolu VirUsleri Strveyansi olarak gincellenmistir.

Solunum Yolu Virusleri Surveyansi, ulke genelinde belirlenen aile hekimligi birimlerinde
Sentinel influenza Benzeri Hastalik (Influenza Like lliness- ILI) Siirveyansi ve agir/siddetli
vakalarin takip edildigi yatakli tedavi kurumlarinda Agir Akut Solunum Yolu Enfeksiyonlari

(Severe Acute Respiratory Infections-SARI) Surveyansi olarak yuratulmektedir

Sentinel ILI Surveyansinda 23 ilde 250 aile hekimi, Sentinel SARI Surveyansinda ise 8 ilde 11

hastane gorev almaktadir.

Sentinel ILI ve SARI Surveyansi kapsaminda hasta bilgileri ve alinan numune sonuglari birlikte
analiz edilerek Haftalik Solunum Yolu Virlsleri Raporu hazirlanmaktadir. S6z konusu raporlar
Bakanlhdimiz internet sitesinde ve www.grip.saglik.gov.tr internet sitesinde dizenli ve detayl

olarak yayinlanmaktadir.
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Ulkemizde 2024/40.- 2025/39. haftalar arasinda (2024/25 influenza sezonu) Sentinel ILI
Surveyansi kapsaminda aile hekimlerine influenza benzeri hastalik semptomlari ile basvuran
ayaktan hastalardan alinan 5.151 numunede %15,2’i influenza virtisl, %30,5 diger solunum

yolu virtsu, 0,7’si influenza ve diger solunum yolu virisi ko-enfeksiyonu tespit edilmistir.

2024/40. — 2025/39. haftalar arasinda (2024/25 influenza sezonu) Sentinel SARI Siirveyansi
kapsaminda alinan 3.587 numunede %5,4 influenza virlsl, %29,2 diger solunum yolu virisu,

%0,3 influenza ve diger solunum yolu virlisu ko-enfeksiyonu tespit edilmigstir.

Zoonotik ve Vektorel Hastaliklarla Miicadele Faaliyetleri

2025 yilinda Kirnm Kongo Kanamali Atesi (KKKA) hastaliginin kontrolline yonelik korunma
Onlemlerinin alinmasini saglamak amaciyla sahada egitim calismalari yurtGtaimuastir. Bu
kapsamda gerceklestirilen halk egitimleri, saghk personeli egitimleri, okul egitimleri ile din
gorevlileri ve muhtarlara yonelik egitim programlari araciligiyla toplam 2.246.446 Kisiye egitim
verilmistir. KKKA Vaka Yonetim Rehberi yayimlanmig, KKKA egitim ¢calismalarinda kullaniimak
Uzere brosur, afis, TV spot filmi, cocuklara yénelik animasyon filmi gibi egitim dokimanlari
hazirlanmistir. 2025 yili igerisinde vakalarin yogun olarak goéruldagu aylarda KKKA hastaligi
bulgulari, kisisel korunma yontemleri, kene tutunmasi halinde yapilmasi gerekenler vb.

konularda Bakanligimiz sosyal medya hesaplari Gzerinden de bilgilendirmeler yapiimistir.

2025 yilinda 40 ilimiz ziyaret edilerek kuduz kontrolline yoénelik yarttilen ¢alismalar yerinde
degerlendirilmigtir. 29 ilde hayvanlara yénelik yapilan oral asilama ¢alismalari Tarim ve Orman

Bakanlhgi ile koordineli yurataimustar.

Ulkemizde yerli sitma bulagi sona ermis olup halen yurtdisi kaynakli sitma vakalari tespit
edilmektedir. Bununla birlikte dizensiz go¢ hareketleri, Ulkemizin sitmanin yeniden
yayllabilecegi subtropikal kusakta yer almasi ve iklim degisikligine baglh olarak ortalama hava
sicakliklarinda g6zlenen artiglar nedeniyle sitma riski devam etmektedir. Bu nedenle “Sitma
Eliminasyon Programi” kapsaminda faaliyetler kesintisiz olarak surdirulmektedir. Sitma
vakalarinin erken teshisini saglamak ve hastaligin Glkemizde yeniden bulaginin baslamasini
onlemek amaciyla aktif ve pasif stirveyans ¢alismalari yuritilmekte; tespit edilen her bir sitma

vakasina yonelik detayli epidemiyolojik inceleme yapilmaktadir.

Ulkemizin sitmadan arindiriimis (lke statiisiinii belgelendirmek amaciyla, DSO’den “Sitma Avri
Belgesi” alinmasina ydnelik sertifikasyon slreci kapsaminda “Turkiye’de Sitma Bulaginin
Yeniden Baslamasinin Onlenmesi Strateji Plani (2026-2030") taslagi hazirlanmistir. Séz

konusu taslagin ve Sitma Eliminasyon Sertifikasyon Sireci’nin paydas gorusleri dogrultusunda
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degerlendiriimesi amaciyla, DSO temsilcilerinin de katilimiyla 18—19 Kasim 2025 tarihlerinde

Tarkiye’de Sitma Eliminasyon Sertifikasyon Sireci Paydas Calistayi dizenlenmistir.

Bruselloz, sarbon ve leptospirozis basta olmak lzere Ulkemizde halk saglgi acisindan tehdit
olusturabilecek gida ve su kaynakli zoonotik hastaliklarin “Bulasici Hastaliklar Siirveyans ve

Erken Uyari Sistemi (iZCi) tizerinden kontrol ve degerlendirme islemleri yapiimaktadir.

Uyuz Vaka Yonetim Rehberi yayimlanmistir. Uzaktan Saglik Egitim Sistemi (USES) Gizerinden
sitma, KKKA, uyuz, kuduz ile yeni ve yeniden dnem kazanan hastaliklara yonelik 7.359 aile

hekimi ve 7.316 aile sagligi elemanina egitim verilmistir.

Ceza infaz kurumlarinda yurutilen zoonotik ve vektorel hastaliklarla micadele faaliyetlerinin
daha etkin, sistematik ve sdrdurllebilir hale getiriimesi; olasi saglik risklerinin énlenmesi,
kontrol énlemlerine ydnelik stratejilerin gelistiriimesi ve mevcut durumun kapsamli sekilde
degerlendirilmesi amaciyla Bakanhgimiz ile Adalet Bakanligi arasinda 2025 yilinda Ceza infaz
Kurumlarinda Zoonotik ve Vektdrel Hastaliklarin Onlenmesine Yénelik is Birligi Protokolii

imzalanmigtir.

insan ve hayvan sagligi agisindan énemli olan zoonotik hastaliklarin kontrolii ve
onlenmesinde, Tek Saglik Yaklasimi cercevesinde Ulkemizde Tek Saghk Kurulunun
olusturulmasi ile ilgili Tarim ve Orman Bakanligi ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

Bakanhgi ile kurulun altyapisinin olusturulmasi i¢in gerekli calismalara baslanmistir.

Su ve Besinlerle Bulagan Hastaliklar

Su ve besinlerle bulagan hastaliklarin izlenmesi icin 2010 yihindan bu yana Akut Barsak
Enfeksiyonu slirveyansi yuritilimektedir. Bu kapsamda tim yil boyunca, glnlik akut barsak
enfeksiyonlari siirveyansi uygulanmakta ve IZCi {zerinden verilerin giinlik takibi

yapilmaktadir.

Su ve besinlerle bulagan enfeksiyonlarla mucadelede; surveyansin degerlendiriimesi, vaka
artislarinin erken doénemde tespitine yonelik midahale mekanizmalarinin incelenmesi,
toplumun su ve besinlerle bulagsan enfeksiyonlara yénelik farkindahginin artirimasina yonelik
faaliyetlerinin degerlendiriimesi amaciyla kurulan “Su ve Besinlerle Bulasan Enfeksiyonlar
Bilimsel Danigma Kurulu” tarafindan “Su ve Besinlerle Bulasan Enfeksiyonlar Rehberi’

calismalarina baglamistir.

Viral hepatit yeni vaka sayisini azaltmak, gelisen komplikasyonlarin 6nune gegilerek olumleri

azaltmak, viral hepatit hastalarinin bakimini iyilestirmek, viral hepatitlerin toplumsal alanlarda
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olusturdugu sosyoekonomik olumsuz etkiyi azaltmak amaciyla amaciyla “Turkiye Viral Hepatit

Kontrol Programi (2025-2030)" hazirlanmig ve yayimlanmistir.

Cinsel Yolla ve Kan Yoluyla Bulagan Enfeksiyonlar

HIV/AIDS vakalari 1994 yilindan itibaren 6zel sUrveyans ile yuriatiimekte olup tani konulan
hastalarin bildirimleri kodlu bir sekilde yapilmaktadir. Ulkemiz halen diinyada HIV/AIDS
acisindan hastaligin az siklikta goraldigu uUlkeler arasinda yer almaktadir. Ancak vaka
sayisinda her yil artis oldugu izlenmektedir. Bakanhdimizin olusturdugu HIV/AIDS Kontrol
Programi cercevesinde, HIV/AIDS prevalansindaki artisin  durdurulmasi, hastaligin
insidansinin azaltiimasi yoninde calismalar yuritilmektedir. ‘HIV/AIDS Kontrol Programi

2025-2030’ hazirlanmis ve yeni ‘HIV/AIDS Tani ve Tedavi Rehberi’ galismalarina baslanmistir.

HIV/AIDS acisindan hassas ve 6nemli gruplara korunma ve bulas yollari hakkinda bilgi
verilmesi, Ucretsiz ve gizlilik esaslari igerisinde HIV test hizmetinin sunulmasi, test dncesi ve
sonrasinda danismanlik hizmetinin sunulmasi, tedavi i¢in dogru merkeze yonlendirme
yapilabilmesi icin Gonulli Danismanlik ve Test Merkezleri (GDTM) olusturulmakta ve hizl test
kiti ve egitim ihtiyaglar karsilanmaktadir. 2025 yilinda 7 yeni GDTM agilmis, 30 GDTM

personeline egitim verilmigtir.

HIV disi cinsel yolla bulasan enfeksiyonlarin kontroll ile ilgili bilimsel danismanlik vermek
Uzere kurulan ‘HIV-digi Cinsel Yolla Bulasan Hastaliklar Bilimsel Danigsma Kurulu' tarafindan

"HIV-disi Cinsel Yolla Bulasan Hastaliklar Rehberi’ ¢calismalarina baslanmistir.

Cinsel yolla bulasan enfeksiyonlara iligkin veriler ile HIV Sirveyansi ile elde edilen veriler rapor
seklinde dizenlenerek https://hsgm.saglik.gov.tr/tr/dokumanlar-bulasicihastaliklar/bulasici-

istatistikler.html internet adresinde yayimlanmaktadir.

Tiberkiiloz ile Miicadele Faaliyetleri

Ulkemizde 2005 yilindan itibaren hastalara ait bireysel bazli veri toplanmaya baglanmistir. TB
hastalarinin tani ve tedavileri uzun sureli programlar dahilinde yaratuldaga ve yillik kohortlar
olarak degerlendirildiginden hasta verileri bir yil geriden, tedavi sonuglari verileri ise iki yil

geriden gelmektedir.

Ulkemizdeki verem savagi dispanserlerine kayith TB olgular (zerinden hesaplanan TB

insidans hizi 2024 yilinda yuz binde 10,4 saptanmigtir.

2024 yilinda kaydedilen TB olgu sayisi 9.027°dir. Bunlarin %93,9’u yeni olgudur. 2024 yilinda
toplam 97 Cok ilaca Direngli (CID)-TB olgusu gorilmistiir. Bunlarin %72,2’si yenidir. 2023 yili
toplam TB olgularinda tedavi basarisi %79,1’dir.
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2025 yili icinde mobil tarama ekipleri tarafindan 452 cezaevi, 5 huzurevi, 5 cocuk yuvasi, 3
askeri birlik, 12 saglik kurumu, 42 oku, 2 yurt, 19 diger (esnaf, otel, belde, kdy vb.) olmak lGzere

toplam 540 kurumda 331.750 kisinin rontgen taramasi gergeklestirilmistir.

intiyac halinde TB hastalari ve ailelerine psiko-sosyal ve maddi destek verilmesi hastalarin
tedaviye devamini desteklemektedir. Bu kapsamda Psiko-Sosyal ve Mali Kayip Yasayan TB
ve Subakut Sklerozan Panensefalit Hastalarina Yonelik Dizenli Nakdi Yardim Programi
baslatiimigtir. 2025 yilinda 3.439 TB hastasi en az bir kere (bir ay) nakdi sosyal yardimdan

yararlanmistir.

TB referans hastanelerinin giiglendiriimesi ve yayginlastiriimasi amaciyla Ankara, istanbul ve
izmir illerinde hizmet veren 4 yetiskin TB referans hastanesine Ankara, Diyarbakir, istanbul ve

izmir illerinde toplamda 7 ¢ocuk TB referans hastanesi eklenmistir.

Ulkemizde TB’nin durumunu ve gelisimini degisik yonleriyle sunmak, yapilacak egitim ve
diger calismalari planlamada yol gésterici olmak amaciyla hazirlanan Turkiye’de Verem
Savasl 2022 Raporu ve Turkiye'de Verem Savasi 2023 Raporu Bakanligimiz internet

sayfasinda yayinlanmistir.

Turkiye'de TB kontrol faaliyetlerinin gelisimine katki saglamak amaciyla TB hastalgi
konusunda hasta ve hasta yakinlarini bilgilendirmek igin TB Hastalarini Bilgilendirme Rehberi

Kasim 2025 tarihinde guncellenmigtir.

5-11 Ocak 2025 78. Verem Egitim ve Propaganda Haftasinda solunum yoluyla bulasan
hastaliklar ve TB ile ilgili farkindalik calismalari yapiimig ve 11 farkh kamu kurum ve

kurulusunda 537.521 kisiye egitim verilmistir.

Saglk Hizmeti ile iligkili Enfeksiyonlar
2025 yihnda yogun bakim unitelerinde antibiyotik kullanim slrveyansina baglanmig olup
Yogun Bakim Unitelerinde Antibiyotik Kullanim Siirveyansi (AKS) Ulusal Raporu (Ocak-

Haziran 2025) hazirlanmig ve Bakanhgimiz internet sitesinde yayinlanmistir.

Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Danisma Kurulu ile birlikte Ulusal Saglik Hizmeti ile iligkili

Enfeksiyon Surveyans Tani Kriterleri guincellenmigtir.

Cerrahi Alan Enfeksiyonu ve Ventilatér ile iliskili Enfeksiyonlar Kilavuzu revize edilmistir. Saglik
caligsanlari arasinda antimikrobiyal diren¢ farkindaliini artirmak amaciyla Antimikrobiyal

Diren¢ Bulmaca Kitabi hazirlanmistir.
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Saglik hizmeti sunumunda enfeksiyon risklerinin azaltiimasi ve hasta gulvenliginin
guglendiriimesi amaciyla Hastanelerde Enfeksiyon Kontrol Programi Hazirlama Rehberi

yayinlanmigtir.

Hastanelerde hasta glivenligini artirmayi, enfeksiyon risklerini azaltmayi ve ulusal stirveyans
altyapisini giiglendirmesine yénelik Ulusal Saglik Hizmeti ile iliskili Enfeksiyonlar Onleme ve

Kontrol Programi 2025-2029 hazirlanmistir.

Yatakli Tedavi Kurumlari Enfeksiyon Kontrol Yénetmeligi yenilenmis ve 18.12.2025 tarihli

33111 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmistir.

Yatakll Tedavi Kurumlarinda Bulasici Hastallk Sidrveyans Goarevlilerinin Calisma Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonerge hazirlanmistir.

Erken Uyari ve Cevap Sistemi
Erken Uyari ve Cevap Sistemi kapsaminda yapilan tim is ve islemler; yerel ve ulusal olaylarin

kaydedildigi, merkez ve illerin ortak kullaniminda olan Halk Sagligi OYS ile takip edilmektedir.

1 Ocak-31 Aralik 2025 tarihleri arasinda OYS’de takip edilen olay sayisi 8.857°dir. Bunlarin
dagihmina bakildiginda en ¢ok gida ve su guvenligi kaynakh olaylarin takip edilmis oldugu

gOrulmektedir.

Mikrobiyoloji ve Halk Saglgi Referans Laboratuvarlari

Ulusal Enterik Patojenler Referans Laboratuvar’'nda (UEPRL) gida ve su kaynakli bakteriyel
patojenlerin klinik drneklerden tespiti, izolasyonu, ileri identifikasyonu, toksin varliginin tespiti,
konvansiyonel ve molekuler tiplendiriimesi ve antimikrobiyal duyarlihk testleri gibi rutin
laboratuvar galismalari yuratilmektedir. Tek Saglik yaklagimi ¢ergevesinde salginlarda izole
edilen insan, gida, su ve gevresel drnek izolatlarinin klasik mikrobiyolojik yontemlerin yani sira
Ozellikle ileri molekller tiplendirme yontemleri kullanilarak karsilastiriimasi, salginin
kaynagdinin saptanmasi ve halk saghgi tehdidinin ortaya konmasi ¢aligmalari yarutilimektedir.

2025 yili iginde 21.146 test ¢aligiimigtir.

Ulusal Yiksek Riskli Patojenler Referans Laboratuvari bulasici hastalik tespiti, izlieme, salgin
tepkisi ve hastaligi onlemek ve kontrol etmek igin bilimsel kanit saglamada merkezi bir rol
oynamaktadir 2025 yili igerisinde 20.923 klinik analiz test ve 1.048 klinik disi test olmak Uzere
toplam 21.971 test galisiimigtir.

Ulusal Antimikrobiyal Diren¢ Surveyansi Laboratuvarinda; klinik érneklerden izole edilmis olan
cesitli etkenlerin bakteri tanimlanmasi, antibiyotik duyarlilik testleri ve direngc genleri

saptanmasina yonelik molekdler testler caligiimaktadir. Ozellikle hastanelerde saptanmis olan
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direncli izolatlarin dogrulanmasi, sirveyans kapsaminda katilimci laboratuvarlara dogrulama

hizmeti ve danigsmanlik hizmeti verilmektedir. 2025 yilinda 2.784 test yapiimistir.

Cinsel Yolla Bulasan Hastaliklar Referans Laboratuvarinda hem tarama hem de dogrulama
testleri caligilarak hastanelere referans hizmeti verilmektedir. Ayrica uyumsuz bulunan
laboratuvar sonuglari, test edilerek laboratuvar tanisi dogrulanmaktadir. 2025 yilinda 15.214

test yapilmistir.

Ulusal SMA Tarama Laboratuvarinda; evlilik dncesi saglik raporu almak icin basvuran ciftlere
ve halen evli olup bebek sahibi olmayl dusinen ciftlerden isteyenlere tarama testi
uygulanmaktadir. Evlilik Oncesi SMA Taslyici Tarama Programi 2021 yilindan itibaren 81 ilde
uygulanmaya baglanmistir. Bu tarama programi ile SMA agisindan tasliyici ciftleri belirleyerek,
tibbi genetik uzmanina yonlendirerek ailelere SMA hastaligi hakkinda ayrintili bilgi ve genetik
danisma verilmesi amacglanmaktadir. Ayrica preimplantasyon genetik tani olanaklarinin
degerlendiriimesi ve yayginlagsmasi sonucunda da Ulkemizde SMA hastaligin prevalansinin

anlaml dizeyde azalmasi saglanabilecektir. 2025’te 469.742 yetiskin tarama testi yapiimistir.

Yenidogan SMA Tarama Programi: 2022 yilindan itibaren baslamig olup yenidogan
doneminde SMA hastaliginin tespit edilerek erken dénemde tedavi olanadinin saglanmasini
ve buna bagh hastaligin morbidite ve mortalitesinin azaltilmasini amaclamaktadir. 2025 yilinda

551.113 yenidogan tarama testi yapiimistir.

Ulusal HPV Referans Laboratuvarinda 2025 yilinda 1.507.540 numune calisiimistir. 2025 yili
sonu itibariyla faaliyette olan bolge laboratuvari sayimiz 18 olup yeni laboratuvarlarin

planlamasi devam etmektedir.

Turkiye genelinde 84 Halk Sagligi Laboratuvari (HSL) 3.021 personeli ile hizmet vermekte olup
kontrol, denetim, piyasa gozetim denetim izleme kapsaminda kimyasal, mikrobiyolojik su
analizi yapilmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda 608.304 numune analiz edilmigstir. Yaklagik
7.000 aile saghigi merkezinin ve 700 TSM’nin birinci basamak saglik hizmetleri kapsaminda
ihtiyagc duydugu laboratuvar hizmetleri karsilanmig, yaklasik 57 milyon numune biyokimya
laboratuvarlarinda ve 5,5 milyon numune mikrobiyoloji laboratuvarlarinda analiz edilerek

raporlandiriimistir.

Ayrica HSL'lerde Hemoglobinopati taramasi, TB, Sitma, Legionella, HPV, SMA ve COVID-19
analizleri yapilmaktadir. Ulusal Halk Sagligi Referans Laboratuvarina 2025 yilinda 5.682 adet

numune girisi yapiimistir.
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Kimyasal Su Analizleri Laboratuvari, igme-kullanma suyu, kaynak suyu, icme suyu, dogal
mineralli su, kaplica suyu, havuz suyu, hemodiyaliz ¢ozeltilerinin seyreltimesinde kullanilan
sular, sterilizasyon suyu ve yiizme sularina iliskin analizleri yapan ve TURKAK tarafindan TS
EN ISO/IEC 17025 standardina goére akredite referans laboratuvardir. Toksikoloji
Laboratuvarinda klinik numunede; agir metal, ila¢c etken madde ve alkol diizeyi analizleri ile
klinik disi numunede akut toksik etki gosteren pestisitler ve agir metallerin analizi
tamamlanmistir. 2025 yilinda Kimyasal Su Analizleri Laboratuvari ve Toksikoloji

Laboratuvarinda toplam 3.392 numune analiz edilmistir.

Kimyasal Savas Ajanlari Tani ve Dogrulama Laboratuvari, Kimyasal Silahlarin Yasaklanmasi
Teskilatrnin (KSYT) dinya ¢apindaki 29 uluslararasi belirlenmis ve yetkili laboratuvarindan
biri olma statlisiini kazanmistir. Kimyasal Savas Ajanlari Tani ve Dogrulama Laboratuvarinda
2025 yilinda 25 adet numune Kimyasal Silahlar Sézlesmesi ile iligskili maddeler yoninden

analiz edilerek raporlanmistir.

Biyosidal Urin Laboratuvarlar, Biyosidal Uriinler Kimyasal Analiz ve Stabilite Test
Laboratuvari ve Biyosidal Urlnler Biyolojik Etkinlik Test Laboratuvari olmak (izere iki farkli
laboratuvarla hizmet vermektedir. Biyosidal Urlnler Kimyasal Analiz ve Stabilite Test
Laboratuvari OECD — TURKAK lyi Laboratuvar Uygulamalari (ILU) belgesine sahip tek kamu
laboratuvaridir. Laboratuvar hizmet kapsaminda hasere kontrol igin kullanilan biyosidal
urtinlerin ve dezenfektan grubu Urinlerin Ruhsata Esas (Uretim izni / ithal izni), Piyasa Gozetim
Denetim, Savcilik / Adli sorusturma, Kontrol, Sikayet vb. nedenlerle fiziksel-kimyasal analizleri
ve biyolojik etkinlik testleri yapilmaktadir. 2025 yili icerisinde 61 adet numunenin analizi

tamamlanmistir.

Ulkemizde tim yenidogan bebeklerden alinan topuk kani érnekleri Ankara ve istanbul’da
bulunan laboratuvarlarimiza gelmekte ve 5 hastalik (Fenilketonuri, Konjenital Hipotroidi,
Biyotinidaz eksikligi, Kistik Fibrozis, Konjenital adrenal hiperplazi) yéninden taranmaktadir.
illerdeki tiim kamu ve 6zel saglik kuruluslarinda her yenidogandan alinan topuk kanlari, il/ ilge
saglik midurliikleri tarafindan sisteme kayit edildikten sonra Ankara ve istanbul’daki tarama
laboratuvarlarina  gonderilmektedir.  Yenidogan Metabolik ve Endokrin Tarama

Laboratuvarlarinda 2025 yilinda toplam 1.707.476 numune analizi yapiimistir.

Dis Kalite Kontrol Test Laboratuvari TS EN ISO/IEC 17043 standardi gerekliliklerini
karsilayacak sekilde yeterlilik testlerini diizenleyerek gérev alanimiza giren numunelerde
laboratuvarlarin analiz sonuglarinin  kalitesinin guvence altina alinmasi ve c¢alisma
performanslarinin guvenilirliginin saglanmasi amaciyla 2025 yilinda kurulmus; 17043 Kalite

Yonetim Sistemi yiritilmeye baslanmistir.
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1.2.2.7. Kanserle Miicadele Faaliyetleri

KETEM’ler toplumda kanser konusunda farkindalik olusturmak icin egitimler vermek ve hedef
gruba Ucretsiz meme, serviks ve kolorektal kanser taramasi yapmak amaciyla kurulmustur.
2025 yil sonu itibariyla SHM'lerdeki ve mobil hizmet verenler de dahil olmak lzere 462
merkezle KETEM’ler hizmet vermeye devam etmektedir. Ulke genelinde kanser taramalari,

toplum tabanl ve firsatgi taramalar olarak yuarutilmektedir.

Ulusal Meme Kanseri Tarama Programi kapsaminda 40-69 yas arasindaki kadinlara 2 yilda
bir mamografi ¢ekilmektedir. Meme kanserinin erken teshisi amaciyla mamografi sonuclari
merkezi olarak raporlanmaktadir. 81 ilde ¢ekilen mamografi goruntuleri Ulusal Mamografi
Raporlama Merkezine gelmekte ve merkezde gorevli radyoloji uzmanlar tarafindan cift kor
okuma yapilarak raporlanmaktadir. Ayrica sistemi takip etmek amaciyla Mamografi Bilgi
Sistemi (MM-TARAMA) kullaniimaktadir. Bu sistemle ¢ekilen gérintilerin takibi ve sonuglari
izlenmekte, e-Nabiz Gzerinden isteyen vatandaslarimiz sonuglarini gérebilmektedir.2025 yil

sonu itibariyla meme kanseri tarama orani %38,6 olarak gergeklesmistir.

Ulkemizde, 2014 yilina kadar Pap-Smear testi ile yiritllen servikal kanser tarama programi
Ocak 2023 tarihinden itibaren yerli HPV-DNA kitiyle surdirilmektedir. HPV-DNA taramalari
her ilimizde ASM, TSM, SHM ve KETEM'lerde 30-65 yas arasi kadinlara 5 yilda bir Ucretsiz
olarak yapilmaktadir. Tum 6rnekler Ulusal HPV Laboratuvarina gonderilmektedir. HPV-DNA
ile yurltalen servikal kanser tarama programi sonuglari dogrultusunda Turkiye HPV-DNA
genotip haritasi olusturulmustur. HPV testi pozitif bulunan kadinlar, gecikmeden ileri tani ve
tedavi merkezlerine yonlendiriimektedir. 2025 yil sonu itibariyla serviks kanseri tarama orani

%58,79 olarak gerceklesmistir.

Kolorektal kanser taramasi kapsaminda 50-70 yas arasindaki kadin ve erkeklere 2 yilda bir
Ucretsiz olarak GGK testi yapilmakta, ayrica 10 yilda bir de kolonoskopi dnerilmektedir. GGK
testi pozitif ¢cikan kisiler leri tetkik, tani ve tedavi merkezlerine ydnlendirlmektedir. Birinci
basamakta taramasi yapilarak pozitif ¢cikan vatandaslarimizin gidebilecekleri 182 adet Teghis
ve Tedavi Merkezi bulunmaktadir. 2025 yil sonu itibariyla kolorektal kanseri tarama orani

%54,06 olarak gerceklesmistir.
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Grafik 7: Kanser Tarama Sayilarn, 2025
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Aile hekimlerinin hedef nifuslarindaki kisilere ulasarak kanser taramasi yaptirmamis olan
kisilere tarama konusunda bilgi verip taramaya katilimlarinin artirilmasi igin Kanser Randevu
Sistemi baslatiimistir. Sistem ile aile hekimleri hedef nifuslarindaki kisileri arayip taramaya
davet etmekte, taramayi kabul eden kisilere taramanin yapilabilecegi merkezler konusunda
bilgilendirme yapmakta ve randevu vermektedir. Randevu olusturuldugunda sistem tarafindan

kisilerin cep telefonuna ilgili taramayi hangi tarihte, nerede yaptiracagi bilgisi iletiimektedir.

Ulkemizde kanser kayitlari Aktif Kanser Kayitciligi sistemiyle toplanmaktadir. 81 ilde kurulmus
olan Kanser Kayit Merkezleri egitiimis elemanlar araciliiyla uluslararasi standartlar ve
kurallara uygun olarak illerindeki hastanelerden kanser verisi toplamaktadir. 2025 vyil

icerisinde 2019, 2020, 2021 yillarina ait Tirkiye Kanser istatistikleri Raporu tamamlanmistir.

2025 yilinda kanser tarama merkezlerinde gorev yapan 1.945 personele (hekim/uzman hekim,
ebe/hemsire ve radyoloji teknikeri/teknisyeni vb.) online ve hibrit olarak Tarama ve Tarama
Sonrasi Teghis Egitimi, 80 saglik personele yluzyuze KETEM Uyum Egitimi verilmigtir. Bolgesel
degerlendirme toplantilariyla ise kanser taramalarinda gdrev alan 240 personele egitim

verilmistir.

Vatandaslarimizin Ucretsiz olan kanser tarama hizmetlerinden haberdar olmasini saglamak,
tarama faaliyetlerine katilimi artirmak ve tarama zamani gelmis ancak heniz tarama
yaptirmamis Kigilere hatirlatma yaparak farkindalik olusturmak amaciyla kanser tarama
hatirlatma SMS’leri hazirlanmistir. Bu kapsamda 14 Agustos-12 Eylul 2025 tarihleri arasinda

meme, kolorektal ve serviks kanseri igin gunlik 450.000 SMS gonderilmis, hedef nufustaki

120



yaklasik 15 milyon kisiye toplam 36 milyon SMS iletilmistir. SMS génderimi 6ncesi ve sonrasi
basvuru sayilarinin karsilastirimasi sonucunda SMS goénderiminin  kanser taramasina

katilimda belirgin ve gigclu bir artis sagladigi goéralmustar.
1.2.2.8. Koruyucu Saglik Hizmetlerinin Planlanmasi ve Koordinasyonu

TSM'de, ilge saglik madarlikleri ile hizmet birimleri ve kurum hekimlikleri tarafindan sunulan
birinci basamak saglik hizmetleri kapsami icerisinde; (aile hekimliklerince sunulan hizmetler
hari¢) koruyucu, tedavi ve rehabilite edici saglik hizmetlerinin takibi yapiimaktadir. 2025

yilindaki TSM sayisi 542 ve ilge saglik mudurligu sayisi 431°dir.

2025 yilinda TSM ve ilge saghk mudurluklerince; 462.436 evlilik danismanhgi, 758.744 aile
planlamasi danismanhgi, 332.465 psikolojik danigsmanlik, 171.684 sigara biraktirma ve tedavi
danismanhgi, 1.812.450 dis saghgd: ve bakimi danismanhgi, 1.634.757 obezite ve kronik
hastaliklara yonelik beslenme ve saglikli yagsam danismanligi ve 2.717.962 kanser
danismanhgi ve diger danismanliklar dahil olmak Gzere toplam 7.890.498 danigsmanlik hizmeti

verilmistir.

Ulkemizde  saglik  hizmetine
ulasimin zor oldugu belde, koy,

mezra, uzak mahalleler ve benzeri

yerlesim  yerlerinde,  koruyucu
MOBIL
SAGLIK

saghk hizmetlerinin ulagilabilirligini,
HIZMETLER

surdurdlebilirligini  ve  etkinligini
saglamak amaciyla 2017’den
itibaren “Mobil Saglhk Hizmetleri”
sunulmaktadir. 2025 yilsonu itibariyla, 81 ilde, 830 ekip ile hizmet sunulmaktadir. Hizmetin
baslangicindan bugtine kadar 1.610.356 kere koy ziyareti gergeklestirilmistir. 15.912.078 kigi
ziyaret edilmis, bu kigilerden 3.297.376‘siI kanser taramalari igin yonlendiriimis 11.640.610

kisiye de saglik egitimleri verilmigtir.

2025 yil sonu itibariyla ebe, lohusa, bebek, cocuk, 15-49 yas izlemler olmak Uzere toplam

277.149 izlem gergeklestiriimistir. Psikososyal destek kapsaminda 124.464 kisiye ulagiimistir.

TSM ve ilge Saglik Mudiirliiklerince mevsimlik tarim iscileri ve ailelerine yerinde saglik hizmeti
verilmektedir. Kirsalda yasayanlarin ve gé¢cmenlerin temel saglik ve koruma hizmetlerine

erisimlerinin artirimasini saglamak amaciyla Mobil Sagdlik Hizmetleri uygulamasina gegilmistir.
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KETEM’lere HPV, MMG, GGK, meme muayenesi alanlarinda danigsmanlik almak icin toplam
4.830.885 kisi bagvurmustur.

Enfeksiyon Kontrol Biriminde muayene sayisi 396.502 kisi, Greme saghgi biriminde evlilik
oncesi danismanlik verilen kisi sayisi 114.365, egitim verilen gebe sayisi 195.928, lreme
saghgi danismanlik hizmeti sayisi 277.421 verilen danigsmanlik hizmeti sayisi toplamda
587.714 kisi olmustur. 2.096.836 kisiye beslenme, fizyoterapi ve egzersiz, sigara birakma,
uyusturucu bagimhhgr danismanhgi, psikolojik danismanlik, sosyal destek ve ¢ocuk gelisimi

danismanhgi verilmigtir.
2025 yilinda 5.921.931 kisiye halk egitimi, 144.296 kisiye ise hizmet ici egitim verilmistir.

SHM’ler sagliga ydnelik risklerden birey ve toplumu korumak, saglikli hayat tarzini tesvik
etmek, birinci basamak saglik hizmetlerini glglendirmek ve bu hizmetlere ulasimi
kolaylastirmak amaciyla kurulan ¢gok amagli yapilardir. 2025 yil sonu itibariyla 81 ilde bulunan
335 SHM’ye 21.854.103 kisi basvurmustur.

Bireylerin saglik okuryazarligi dizeyini artirarak, saglik hizmetlerinden daha etkin
yararlanmalarini saglamak ve yasam Kkalitelerini yUkseltmek, toplumun saglik konularinda
bilinglenmesi, daha saglikli bir yasam surdtrmeleri, saglikh sekilde yas almalarini saglamak
ve saglikli hayat tarzini tesvik etmek icin SHM’lerde 10 Nisan 2025 tarihi ile SAHA’lar
kurulmustur. il saglik madirliklerince 2025 yilinda 154.849 kisiye SAHA; 84.999 kisiye SAHA

elgisi olmak uzere toplam 239.848 kisiye egitim verilmistir.

SHM’'de galisan hekimlerimize Saglikh Yasam Tibbi Sertifikali Egitimi verilmigtir. 104 SHM

sorumlu hekiminin egitimi tamamlanmistir.

1 Ocak 2025 tarihinden itibaren 2. ve 3. basamakta goérev yapan hekimlerin de dijital
entegrasyon ile uygun goérdikleri hastalara, MHRS (zerinden SHM'lere randevu alma imkani
saglanmigtir. 27 Ekim 2025 tarihi itibariyla ise hizmetlerin daha ulasilabilir olmasi igin tim

vatandaslarimiza MHRS Uzerinden tim birimlere randevu alabilme imkani sunulmustur.

Mesai sonrasi acil saglik hizmetlerinin verilebildigi, 24 saat aktif veya icap nébet seklinde
hizmet sunulan gerektiginde kisa sureli misahede hizmetlerinin de verilebildigi entegre saglk
hizmeti birimi sayisi Aralik 2025 itibariyla 34 ilde 67 birimdir. Bu birimlerde mesai iginde yapilan
muayene sayisi 2.327.769 Kisi, mesai sonrasli acil muayene sayisi1 588.092 kisidir.

Ulkemizde iSG hizmetlerinin yayginlastirilabilmesi, kamu eliyle iSG hizmeti sunulabilmesi icin

acllan Calisan Saghgr Merkezi (CASMERY)’ lerinin mevcut birimlerinde aktif ¢galisan sayisi 43
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ilde 46 adet olup 83 is yeri hekimi, 64 is glivenligi uzmani, 43 diger saglik personeli gbrev
yapmaktadir.

2025 yilinda il saglik maddrliklerince 26 konu bashginda toplam 19.003.544 vatandasa egitim

verilmistir.

Bakanligimiza bagli saglik hizmet sunucularinin is kazasi verileri Agustos 2018 tarihinden
itibaren aylik olarak toplanip raporlanmaktadir. Saglik hizmet sunucularinda 2025 yilinda
yasanan is kazasi sayisi 18.850 olarak gerceklesmistir. Calisanlarin saghgini korumak ve
gelistirmek amaciyla 2025 yilinda yaklasik 25.677 ig yeri ziyareti yapilarak 182.037 c¢alisana

ulasiimistir.

Ulkemizde iSG hizmeti sunmaya yetkili birimlerin saglik gdzetimi kapsaminda yaptiklari tim is
ve islemler il saglik midudrliklerince denetlenmekte ve izin belgesi dizenlenmektedir. Bu

kapsamda 2025 yilinda;

e Sabit tibbi tetkik mekani faaliyet izin belgesi sayisi:512
o Gezici is saghgi araci izin belgesi sayisi: 428

e Calisma izin belgesi sayisi: 5.294

e OSGB denetim sayisi: 1.264

o Gezici is saghg araci denetim sayisi ise 935'1ir.

2025 yili icinde birinci basamak saglik kuruluglarinda ¢alisanlara yonelik beyaz kod mevzuati
ve bu mevzuatla saglanan imkanlar, beyaz kod kapsaminda olan ve olmayan fiillerin neler
oldugu gibi konularda 78 ilde 16.821 hekim, 35.948 hekim digi sadlik ¢alisani ve 16.821 idari

hizmetler sinifi galiganina egitim verilmigstir.

Bakanlhgimizca Cevre Saghgi Bilgi Sisteminde icme-kullanma, ambalajli sular, ylizme sulari,
kaplica ve havuz sularina yonelik izieme ve denetleme calismalari yiritilmektedir. igme-
kullanma sularnyla ilgili sonuglar sistem Uzerinden cevrim ici olarak takip edilmekte ve
uygunsuz ¢ikan sonuglara yonelik ilgili yerel ydnetimler uyariimaktadir. igme ve kullanma suyu
kalitesi izleme calismalari kapsaminda 2025 yilinda 203.258 adet icme-kullanma suyu

numunesi alinarak analiz edilmistir. 1.611.990 adet bakiye klor dlcimu gergeklestiriimigtir.

Uretim izni verilmis olan ambalajli su tesisinde 398 marka ambalajli su dolumu yapilmaktadir.
Bakanhgimizca 2025 yili igerisinde bu tesislerin tamami yerinde denetlenmigstir. 2025 yilinda
ulke geneli faaliyet gdsteren ambalajli su tesislerinde imlahaneden 7.266 adet, piyasa gozetim
ve denetimi kapsaminda ise 6.096 adet numune alinarak analiz edilmistir. Bilimsel

Degerlendirme Kurulu tarafindan 20 adet kaynak dogal mineralli su onaylanmistir.
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Ulkemizde faaliyet gdsteren kaplica tesisleri Kaplicalar Yénetmeligi geregince denetlenmekte
ve kaplica sulari izleme calismalar yuritilmektedir. Bakanligimizca olusturulan “Tibbi

Degerlendirme Kurulu” tarafindan 21 adet kaynak, kaplica suyu olarak onaylanmistir.

Birey ve toplum sagliginin korunmasi amaciyla yiizme suyunun izlenmesi ¢alismalari “Yizme
Suyu Kalitesinin Yénetimine Dair Ydnetmelik” dogrultusunda yiritilmektedir. izleme
sonuglari, iller tarafindan Yizme Suyu Takip Sistemi'ne giriimekte ve c¢evrim igi olarak
izlenmektedir. 2025 yili yuzme sezonunda; 35 ilde 1.542 izleme noktasindan toplam 17.436
adet yizme suyu numunesi alinarak mikrobiyolojik analizleri gergeklestiriimigtir. Yaruttlen
izleme c¢aligsmalari, Uluslararasi Mavi Bayrak Programina onemli katki saglamistir. Mavi
Bayrakli yizme alani sayisi 2024 yilinda 567 iken 2025 yilinda 577’ye yukselmis ve Ulkemiz

ispanya ve Yunanistan'in ardindan diinyada ligtincli sirada yer almistir.

Karbonmonoksit zehirlenmelerinin énlenmesi amaciyla yurutilen Turkiye Karbonmonoksit
Zehirlenmelerinin Onlenmesi Programi ve Eylem Plani kapsaminda; halkin farkindaligini
artirmaya yénelik calismalar surdirilmis ve “Karbonmonoksit Zehirlenmesinin Onlenmesi

Rehberi” glincellenerek yayimlanmigtir.

Biyosidal Uriinler Yénetmeligi'ne gore 2025 yilinda 2.550 adet biyosidal tirlin bagvurusu isleme
alinmis olup 270 adet yeni biyosidal Griin ruhsati verilmis ve 37 adet biyosidal Grindn ruhsati
yenilenmigtir. Biyosidal UrUnlerin piyasa gozetim denetim faaliyetleri kapsaminda 48.457 adet

Uriin denetimi gergeklestirilmistir

2025 yihinda birinci basamak saglik tesislerinden 58 adedine gegici ruhsat belgesi, 34 adedine
ruhsat belgesi ile 428 adedine faaliyet izin belgesi dizenlenmistir. 28 Mayis 2025 tarihinde
Bakanlhigimiza bagl birinci basamak kamu saglik tesislerinin ruhsatlandiriimasina yonelik is ve

islemler valiliklere devredilmistir.
1.2.2.9. Ruh Saghgi Hizmetleri

Toplum temelli hizmetleri sunmak Uzere Ulkemizde Toplum Ruh Saghgr Merkezi (TRSM)
yayginlastirma c¢alismalari devam etmekte olup 80 ilde 191 TRSM ile hizmet sunulmaktadir.
2025 yilinda Mugla Fethiye Devlet Hastanesi, Bursa Mustafakemalpaga Devlet Hastanesi ve
Diyarbakir Gazi Yasargil Egitim Arastirma Hastanesi TRSM olmak Uzere 3 adet TRSM

aciimistir.

Ruhsal Engelli Bireyler icin Sosyal icerme Projesi kapsaminda Kalite Haklar Uzaktan Egitim
Platformu hazirlanmistir. Bu egitimlerde kayith kullanici sayisi 1.695, egitimi bitiren Kisi sayisi
1.527°dir.
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CiM'ler; cinsel istismar olgularinin ydnetimi sirasinda, cocudu sistem iginde ikincil
orselemeden korumak amaciyla kurulmustur. Merkezlerin 81 ilde yayginlastirma calismalari
devam etmekte olup halihazirda 70 ilde 74 CiM ile hizmet verilmektedir. CiM’de gérev yapacak
personel icin Cocukla Adli Gérismeci Sertifikali Egitim Programi Standartlari’na uygun olarak
egitimler duzenlenmektedir. 30.Cocukla Adli Goérugsmeci Sertifika Egitim Programi 24
kursiyerin katihmiyla, 13-17 Ekim 2025 tarihinde Ankara’ da ve 31. Cocukla Adli Gorusmeci
Sertifika Egitim Programi 26 kursiyerin katimiyla 3-7 Kasim 2025 tarihinde Diyarbakir’ da
yapilmistir. Toplamda 769 personele egitim verilmistir. CIM personeli tarafindan 109.086
kamu personeline Cocuk ihmal ve istismari ile CiM hakkinda bilgilendirme egitimleri

dizenlenmistir.

Cocuk ihmali ve istismarini dnlemeye yoénelik farkindalik faaliyetleri kapsaminda 1.282.203
cocukla karsilasan ve Kkarsilasma ihtimali olan personele ve halka yonelik egitim
dizenlenmigtir. 2025 yili icerisinde 57.633 Bakanlik personeli, 21.819 diger kamu personeli,
109.657 kisiye halk egitimi olarak verilmis olup 189.109 kisiye ulasilmistir. S6z konusu
egitimler Uzaktan Saglik Egitim Sistemi (USES) Uzerinden Bakanlik personeline verilmeye

devam edilmektedir.

0-6 Yas CPGD Programi; gelisimin en hizli oldugu gebelik déneminden baslayip, cocuk 6
yasina gelene kadar hem bedensel hem ruhsal hem de sosyal acidan butlncul bir bakig
agistyla izlemler yaparak saglikli nesiller yetismesini amaglamaktadir. 2005 yilindan 2025 yili
sonuna kadar 81 ilde 1.010 personele editici egitimi verilmig, egitici egitimi alan personel

tarafindan da toplam 84.383 aile hekimi ve aile sagligi calisanina egitim verilmigtir.

Gok Disiplinli Cocuk ve Geng Ruh Saghgi Merkezleri Hakkinda Yoénetmelik” kapsaminda 15
Cok Disiplinli Cocuk ve Geng Ruh Sagligi Merkezi (COZGEM) agilmigtir. Faaliyet izin Belgesi
dizenlenen COZGEM personeline yonelik Uygulamali Davranig Analizi (UDA) Egitimi agiimis,
UDA egitimi tanimlanan personel sayisi 177, Norogelisimsel Bozuklugu olan Cocuklara Erken
Mudahale Egitimi tanimlanan personel sayisi 74, Ozel Gereksinimli Cocuklarda Beslenme
Egitim Programi igin tanimlanan personel sayisi 1.152 olup agilan COZGEM'ler igin egitimler

tamamlanmistir.

Kadina Yénelik Aile i¢i Siddetle Miicadele Programi kapsaminda saglik personelinin kadina
yonelik aile i¢i siddet konusunda farkindalidini ve mudahale kapasitesini artirarak, siddetin
kadin sagligi uzerine etkilerini azaltmak, gelecekte kadina yonelik siddet olgularini dnlemek ve
siddet magduru kadinlarin sistem icerisinde ikincil orselenmelerinin 6nlenmesi” amaciyla 81

ilde “Kadina Ydnelik Aile igi Siddetle Miicadelede Saglik Calisanlarinin Rolli Egitici Egitimi”
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verilmektedir. 2025 yilinda 39 saglik calisani olmak Uzere 2016-2025 yillar1 arasinda toplam

615 saglk galisanina egitici egitimi verilmistir.

Toplumsal travmalar ve afetler insan ruh saglgini olumsuz etkileyen etmenlerdendir. Saglik
personelinin toplumsal travma ve afet kavramlarini 6grenmeleri, afetlerin olumsuz ruhsal
etkilerini tanimalari ve temel tedavi yaklasimlarini 6grenmelerini saglamak amaciyla
Toplumsal Travmalar ve Afette Psikososyal Destek Programi hazirlanmigtir. 81 ilde toplam
240 meslek elemant ile 79 gocuk ve ergen psikiyatri uzmanina egitimler verilmigtir. Turkiye Afet
Midahale Planina goére “Afetlerde Psikososyal Midahale Ekipleri” 81 ilde olusturulmustur. Afet
bdlgesinde ve diger 70 ilde goénllli ekiplerle psikososyal destek hizmeti verilmektedir.
lyilestirme doéneminde devam eden danismanlik ve koruyucu ruh saghdi calismalari
kapsaminda deprem illerinde 2025 yil sonu itibariyla toplam 1.676.861 kisiye ruh saghgi ve

psikososyal destek hizmeti verilmigtir.

Birinci basamak saglik kurumlarinin bireylerin hastaliklarinin medikal tedavisinin yaninda
psikososyal destek hizmetlerini de vermesi amaciyla DSO tarafindan gelistirilen MhGAP
(Mental Health Gap Action Programme — Ruh Saghgi Acigi Eylem Programi) Tirkiye'ye
uyarlanmis ve guncel psikiyatrik yaklasimlar konusunda birinci basamak saglik hizmetlerini
guclendirip aile hekimlerinin ruh saghgina yonelik psikososyal destek ve medikal tedavi
yontemleri hakkinda farkindaliklarinin arttirlmasi amaciyla Ruh Saghgr Hizmetlerini
Glglendirme Programi (RSGUC) olusturulmustur. MhGAP egitim mod(ili ile toplam 3.559 aile

hekimi ve 591 Suriyeli hekime egitim verilmigtir.

Davranigsal Bagimlilikla Mucadele Programi; bilisim teknolojileri ve internetin bilingli, gtvenli
ve etkin kullanimi yéninde toplumun farkindalhiginin ve biling diizeyinin artiriimasini, asiri ve
zararl duzeyde kullananlara ve yakinlarina danigmanlik hizmeti verilmesini ve gerekli hallerde
tibbi yardima erigsmelerinin saglanmasini amacglamaktadir. Programin SHM’lerde verimli,
etkin, standardize yurutulmesini saglamak amaciyla hazirlanan “Davranigsal Bagimhliklarda
Danigmanlik Rehberi" dogrultusunda 2018-2025 vyillari arasinda toplam 1.581 personelin

egitim almasi saglanmistir.

intihari Onleme Programi kapsaminda koruyucu onleyici calismalar ile intihar sayilarinin
disirilmesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda, illerde intihari Onleme il Kurullari
olusturulmustur. Bu c¢alismalar gergcevesinde sahada psikolojik dayaniklilik, stres ydnetimi,
ofke kontrolli gibi konu basgliklariyla dnleyici ¢alismalar kapsaminda farkindalik egitimleri
verilmektedir. Genglik ve Spor Bakanligina bagl &égrenci yurtlarinda kalan Universite

ogrencilerinin psikolojik iyilik hallerinin korunmasi icin Ulke genelinde kapsamli ¢alismalar
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yuritilmektedir. 2025 yilinda intihari Onleme Farkindalik Egitimleri kapsaminda toplam

317.472 Kigiye ulasiimistir.

Otizm Spektrum Bozuklugu (OSB) Tarama ve Takip Programi kapsaminda 2025 yili verilerine
gore 221.431 cocuk taranmig, 8.362 cocukta risk tespit edilmis ve 273 c¢ocuda otizm tanisi

konmus, 540 cocuk ise otizm disinda bir tani almistir.

Psikolojik ik Yardim (PiY); afet, terérizm ve diger acil durumlarin hemen ardindan cocuklara,
ergenlere, yetigkinlere ve ailelere yardim etmeye yonelik bir midahaledir. PIY egitimleri
kapsaminda 18 personele egitici egitimi verilmis, 150 saglik ¢alisanina ise uygulayici egitimi

verilmigtir.

Ulusal Ruh Sagligi Eylem Plani galismalari kapsaminda 21-22 Mayis 2025 tarihlerinde URSEP
Hazirhk Cahstay! duzenlenmigtir. 2025 yili suresince 8-11 Nisan tarihlerinde Isparta ilinde, 25-
28 Nisan tarihlerinde Artvin ilinde, 13-16 Mayis tarihlerinde Kilis ilinde, 17-20 Haziran
tarinlerinde Hakkari ilinde TRSM egitimleri dizenlenmistir. Bilecik (19-21 Subat), Sakarya (26-
28 Subat), Tunceli (9-12 Eylul), Gimushane (23-26 Eylil), Batman (14-17 Ekim), Karaman (9-
12 Aralik) illerinde yerinden is basi TRSM egitimleri gerceklestiriimistir.

1.2.2.10. Saghgin Gelistirilmesi ve Saglikli Hayat Programlari

Ambulanslarin karayolu Uzerinde en
YAsAMA YOL VER! seri sekilde intikalini saglamak

amaciyla “Fermuar Sistemi ile

FERMUAR SISTEMI ILE;
i lagir.
« Ambulans hedefine hizl bir gekilde ul ,” ' -
varalilar ve acil hastalar vakit kaybetmeden Ya§ama YOI Ver. te m al I I Ietl $I m
tedavi edilir.

il talann haya!
+ yaralilarin ve acil has'
ihtimali ylzde 40 oraninda artar.

tta kalma

kampanyasi yaratdlmagtar.
Kampanya, trafik gtvenligi bilincinin

artirlmasi ve acil saglik hizmetlerine

iz
g;.:lrvter!h=

fike » yol verme davranisinin toplum

genelinde benimsenmesi amaciyla ¢ok paydasli ve c¢ok kanalli iletisim yaklasimiyla
hazirlanmigtir. Hedef kitleye etkin bicimde ulagsmak amaciyla afis, flyer, billboard, televizyon
ve radyo kamu spotlar hazirlanmig, sosyal medyada bilgilendirici gorsel ve videolar
paylasiimistir. Televizyon ve radyo kamu spotlari ulusal dizeyde geleneksel medya
mecralarinda yayinlanmis; afisler basilarak vatandaslarin yodun olarak bulundugu alanlarda
sergilenmigtir. Alaninda uzman isimlerin katilimi ile radyo programlarinda bilgilendirici yayinlar

yaptiriimistir.

Sehir trafiginde yogun olarak bulunan servis, taksi ve dolmus sofdrlerine ve okullarda

ogrencilere yonelik uygulamali bilgilendirme galismalari yapilmis, toplu tagima araglarinda ve

T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

127



belediyelere ait dijital ekranlarda kampanya goérselleri sergilenmistir. Trafik denetimleri
sirasinda surlcllere yodnelik yluz yluze bilgilendirmeler yapilmis, spor karsilasmalarinda
pankart gosterimleriyle kampanya gorunurligu artinlmistir. Kampanya, ilgili tim kurumlar
tarafindan esgudim igerisinde 81 ilde alti ay slireyle uygulanmis, mayis ayinin ilk haftasinda
dizenlenen Trafik Haftasi etkinlikleri ile tamamlanmistir. Ydratilen galismalar sayesinde
Fermuar Sistemi konusunda toplumsal farkindaligin artiriimasi, surticu davraniglarinin olumliu

yonde desteklenmesi ve acil saglik hizmetlerine erisimin kolaylastiriimasi hedeflenmistir.

1-7 Aralik Acil Saglik Hizmetleri Haftasi
kapsaminda Otomatik Eksternal J
Defibrilator ~ (OED)  Yayginlastirma 1 K

Programi gerceklestirilmistir. 2 Aralik . ; " A ]
2025te duzenlenen lansman programi ' '

yerli Uretim OED ciha zlarinin ‘ ‘ Y

yayginlastirlmasina yonelik  olarak \\\ @

kamuoyunun bilgilendirilmesini - !
amaclamaktadir. OED Yayginlastirma Programi lansmani ve lansman sonrasinda yurutilen
0zel haber calismalari kapsaminda OED Yayginlastirma Programi ulusal gazetelerde genis
yer bulmus, program lansmani ¢esitli haber portallarinda da yayimlanmistir. 1-7 Aralik 112 Acil
Saglik Hizmetleri Haftasi kapsaminda belirlenen “7 Gline 7 Tema” mottosu ile iletisim

calismalari yuratilmastar.

Hafta boyunca “Her An Her Yerde”, “Hayat Kurtarma Zincirinin ilk Halkasi OI’, “Kalp
Durdugunda Siz Durmayin, OED Kullanin”, “Afette ilk Umut: UMKE”, “Fermuar Sistemi ile
Yasama Yol Ver”, “Birlikte Hayat Kurtariyoruz” ve “lyi ki Varsiniz!” temalari islenmistir. Bu
kapsamda hazirlanan bilgilendirici  grafik
tasarimlar, sosyal medya hesaplarindan
paylasiimistir. OED Yayginlastirma Programi
Lansmani ulusal televizyon kanallari, yazili
basin, internet haber siteleri ve sosyal medya

platformlarinda yodun ilgi gérmis; kisa slre

icerisinde  milyonlarca  kisiye  ulasarak

kamuoyunda farkindalik olugturmustur.
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3-9 Eylil Halk Saghgi Haftasinda, “7 Gine 7

S Tema” mottosuyla toplumda halk saglg bilincinin

artirlmasina yonelik tematik iletisim calismalari

HAREKET ET? gerceklestiriimistir. Hafta boyunca her gin igin
DOGRU
BESLEN, e

{

®
m 5 4 & hazirlanmis Bakanligimiz resmi sosyal medya
YASA d“* " hesaplarindan paylasilmistir.

Duzenli fiziksel &
aktivite ve

dengeli 1. Gin (3 Eylul 2025): Nefesiniz Dumansiz
beslenme ile yi v

Y
% l‘ e ‘, <
kronik hastaliklarin ‘q‘ @

belirlenen temalar dogrultusunda farkindalik

faaliyetleri yurutilmus ve bilgilendirici icerikler

Hayatiniz Saglkli
éniine gecilebilir.

2. Gun (4 Eylul 2025): Kanserde Erken Teghis
Hayat Kurtarir

SO Semes
MU # . #E #EES

3. Gun (5 Eylul 2025): SHM ile Saghkli Hayata
Merhaba

4. Gun (6 Eylul 2025): Dijital Dinyani Yoénet, Hayati Kagirma
5. Gun (7 Eylil 2025): Hareket Et, Dogru Beslen, Saglikli Yasa
6. Gun (8 EylUl 2025): Size En Yakin Hekiminiz Aile Hekiminiz
7. GUn (9 Eylul 2025): Saghkli Cocuk, Saglikh Gelecek

Kamuoyunda farkindaligin artirilmasi amaciyla képru, kule ve ulasim alanlarinda isiklandirma

ve video yayinlari gerceklestirilmistir:

1-7 Nisan Ulusal Kanser Haftasi ile 1-31

KANSERDE
ERKEN TESHiS
HAYAT KURTARIR

+30-65 yos arasmdoki kadinlor § yilda bir rahim o3z kanseri,

+40-69 yos aras kmmhraylnnmrmmekmm s . . s
e e L e UCRETSIZKANSER paylagllmig; meme kanseri ve tum kanser
&)

Kalin bogirsak kanseri toromoniz) YAPTIRIN. s TARAMASI ICIN
oagcon ks

Ekim Meme Kanseri Farkindalik Ayi
kapsaminda bilgilendirici grafik tasarimlar

Bakanhdin sosyal medya hesaplarindan

taramalari ile ilgili hazirlanan radyo spotlari

saglik.govitr ‘

0006
IsaglikBakanligi

yayinlanmisgtir.

4 Subat — Dinya Kanser Glnlnde; ulusal televizyon kanallarinda yayinlanan programlar ve

dizilerde konuya yer verilmis, Galata Kulesi, Atakule ve Istanbul képriilerinde gérsel yansitma

T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

129



ve Isiklandirma calismalari yapilmistir. Spor misabakalarinda slogan iceren pankartlarin

aclimasi saglanmigtir.

Yenidogan Tarama Programi kapsaminda, belirlenen hastaliklarin taranmasina yoénelik
sunulan hizmetlerin tanitiminin yapilmasi, toplumsal farkindaligin artiriimasi ve tarama
programlarina katilim oranlarinin ylUkseltiimesi amaciyla kapsamli iletisim c¢alismalari
gerceklestiriimistir. Dogru, anlasiir ve etkili mesajlarin ulastirimasi amaciyla cesitli
bilgilendirme ve tanitim materyalleri hazirlanmig; farkli iletisim kanallari araciligiyla
kamuoyunun bilgilendiriimesi saglanmistir. Calismalar kapsaminda 1 bilgilendirici video, 12
adet uzman videosu, 3 afis, 7 brosur, TV programlarina konuk katilimi ve icerik
entegrasyonuna yonelik 2 adet gorsel, sosyal medya ¢alismalari kapsaminda 1 video, 2 IP-TV

ekranlari icin animatif film ve program logosu yayinlanmistir.

29 Subat Nadir Hastaliklar Guninde Bakanhgimiz resmi web sayfasi ve sosyal medya

hesabindan “28 Subat Nadir Hastaliklar Gunu” ile ilgili tasarim paylasiimistir.

Bakanlhgimiz tarafindan yuratilen saglikli beslenme ve seker tiketiminin azaltiimasina yonelik
farkindalik galismalari kapsaminda, yil boyunca ulusal medya, yerel uygulamalar ve saha

faaliyetlerini iceren ¢ok yonlu iletisim ¢alismalari gergeklestiriimigtir.

“Sekere Dikkat” Haftasinda, 81 ilde es zamanl

SEKER TUKETIMINE
DIKKAT HAFTASI 50

ETIKETi e,
OKU

farkindalik etkinlikleri diizenlenmigtir. Hazirlanan sosyal
medya videosu, 4 gun sureyle il saghk muadarlikleri ve
kamu hastanelerinin resmi sosyal medya hesaplarinda
paylasiimistir. Medya entegrasyonu ve yayin ¢alismalari
kapsaminda ulusal TV ve radyolarda kampanya
mesaijlarina yer verilmigtir. Yuratlilen bu ¢alismalarla,
GOR " toplumda seker tiketimi konusunda farkindahgin
"""'"'.'.'uf'.':u;;;-g-a.mamu: X artirlmasi, saglikli beslenme aliskanliklarinin tesvik

olan gluun tov:lh odln . . . . - . ..
S l' edilmesi ve genig Kkitlelere etkili iletisim kanallari

5002 e aracihgiyla ulagsiimasi hedeflenmistir.
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3-9 Kasim Organ Bagisi Haftasinda, organ bagisi konusunda
toplumsal farkindahgin  artirlmasi  amaciyla  hazirlanan
bilgilendirici grafik tasarimlar, sosyal medya hesaplarindan
paylasiimistir. Ulusal televizyon kanallarinda yayinlanan cesitli
programlarda konuya yer verilmis; mesaj entegrasyonu
saglanmig, yayinlanan bir dizide afig kullanilmig, programlarda

konuya yer verilmistir.

Aile  hekimligi

basamak saglik hizmetlerine yénelimin glglendiriimesi amaciyla “Size En Yakin Hekiminiz Aile

hizmetlerinin

HAYAT KURTARMAK
ARTIK COK KOLA

Organ bagisi be;
e-Deviet kimlii

BACISI
. HAYAT
K? KurRTARIR

he-nabez

toplumda farkindahdin artirilmasi ve birinci

Hekiminiz” temasiyla hazirlanan 2 adet kamu spotu ulusal mecralarda yayinlanmistir.

Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatlar ile hastanelerimizin web sitelerinde, aile hekimligi
hizmetlerine yonelik POP-UP gosterimleri gerceklestirilerek bilgilendirici iceriklere erisim

saglanmistir. Bununla birlikte, IP-TV mecrasinda aile hekimligi iletisim ¢alismalarina iligkin

farkindalik videolari yayinlanmigtir.

cumpr v
....... <

SAGLIKLI Hﬁﬁ@ L kapsaminda, “Aile Hekiminizi
MERKEZLERi iLE '© W Erken Taniyin” ve “Saglikl Hayat
Merkezleri” temali afis

tasarimlari hazirlanmistir.

Ayrica, aile hekimligi

ﬁ;L;:::;]kidrgfréim(i;amnda | hizmetlerine yonelik farkindaligin

Simaya devamdiyor.  ASM artinlmasi  amaciyla 3 adet

sosyal medya videosu

S | i HE HEE

3-9 Eylul Halk Saghgi Haftasi

yayinlanmigtir.

tanitilmasi,
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2025 yih icerisinde, fazla kilo ile micadele ve saglikh beslenme konularinda toplumsal
farkindah@in artirilmasi amaciyla ulusal ve tematik televizyon kanallarinda yayinlanan
programlara uzman katilimlari saglanmis; genis kitlelere ulasan medya icerikleri araciliiyla
bilgilendirme faaliyetleri yuratalmastar. Yil boyunca gergeklestiriien bu medya calismalari ile
fazla kilo ve obezite ile mucadele konusunda kamuoyunun dogru ve bilimsel bilgilerle
bilgilendirilmesi, saglikli yasam aligkanliklarinin tesvik edilmesi ve toplum genelinde
farkindahgin artiriimasi hedeflenmistir. Ulusal ve tematik kanallarda yer alan programlar
sayesinde genis kitlelere erisim saglanmig ve Bakanligimizin halk saglgini dnceleyen

politikalarinin gérinarlGga artinimistir.

18-24 Kasim Dinya Antimikrobiyal Farkindalik Haftasinda, televizyon programlari ve radyo

yayinlarinda senaryo ve mesaj entegrasyonlari yapiimistir.

14 Kasim Dunya Diyabet Gununde diyabet farkindaligini artirmak ve saglikli yagsam bilincini
guclendirmek amaciyla llke genelinde cesitli etkinlikler gerceklestiriimistir. 13 Kasim 2025
tarihinde “Diyabet ve Esenlik” temali farkindalik yurtyusi dizenlenmis; etkinlige 6grenciler,
akademisyenler ve saglik profesyonelleri katihm saglamistir. Spor miisabakalarinda
kullaniimak tzere LED ekran tasarimlari olusturulmustur. Dinya Diyabet Guni’nin simgesel
rengi olan mavi, Atakule, Estergon Kalesi ve Ankara Kalesi aydinlatmalarinda kullanilarak
farkindalk ¢aligmalari desteklenmistir. Gorinurligun artiriimasi amaciyla hazirlanan igerikler
Bakanhgin resmi internet sitesinde Pop-Up duyurusu olarak yayimlanmigtir. Ayrica kamu
hastanelerinde bilgilendirme stantlari kurulmus; diyetisyenler ve diyabet hemsgireleri tarafindan

danigsmanlik hizmetleri sunulmustur.

Saglik personeline yonelik farkindalik galigmalari kapsaminda, hastane yemekhanelerinde
masadustu bilgilendirici afigler ve tepsi althgr (Amerikan servis) materyalleri kullanima
sunulmustur. Bunun yani sira IP-TV ekranlarinda diyabetin erken teshisine ve saglikli yasam
davraniglarina yonelik bilgilendirici icerikler yayinlanmigtir. Televizyon ve radyo mecralarinda

senaryo ve mesaj entegrasyonu c¢alismalari yurataimustar.

Medya entegrasyonu kapsaminda; 3 Aralik 2025 tarihinde farkl televizyon kanallarinda toplam
145 yayin gergeklestiriimistir. Ayrica 6 Aralik 2025 tarihinde Galata Kulesi'ne ¢ ayri gérsel
yansitiimis; YHT, Marmaray ve Baskentray ekranlarinda OED cihazi ve Fermuar Sistemi

temall videolar yayinlanmigtir.
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3 Aralik Dinya Engelliler Gunu kapsaminda engellilik konusunda farkindaligin artiriimasi

amaciyla ulusal televizyon kanallarinda iletisim ¢alismalar yurattimastar.

istanbul Bagsaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi’'nde 14 Mart 2025 Tip Bayrami vesilesiyle
Ramazan iftar Programi ve 15 Mart 2025 tarihinde 81 il Saghk Muidiri Toplantisi
gerceklestiriimistir. Saglik Bakanhgi Bilkent Yerleskesinde Ebe ve Hemsireler Gulnu programi

gerceklestirilmigtir.

12 Subat 2025 tarihinde Bakanligimiz Bilkent Yerleskesinde “Tutin ve Tatin Urinleri ile
Micadele Calistay”” Programi dizenlenmigtir. Calistay programinda “medya, iletisim ve

farkindalik ¢alismalari”, “pasif maruziyetin énlenmesi, denetim stratejileri ve uygulamalar1”,
“tatanstz kurum”, “elektronik sigara ve yeni tutin drunleri ile micadele”, “sigara birakma
hizmetleri” ve “mevcut politikalar ve yasal dizenlemeler’ konularinda degerlendirmelerde

bulunmustur.

/F& 18 Nisan 2025 tarihinde istanbul Glingéren 50. Yl &2
D>

Ahmet Merter ilkokulu’nda SAGLIKLI
Saglikli  Cocuk, Saghkh Gelecek programi

duzenlenmistir. Program kapsaminda 6gdrencilere
90‘6""( saglikli yasam becerilerine yonelik teorik ve

5 uygulamali egitimler verilmis; aile hekimligi, agiz

Her bir gocugumuzu
saglik elcisi olarak
yoreviendiriyor

go
gelecek nesli
bugunden saglikia

ve dis sagligi, saglikli beslenme, fiziksel aktivite, kigisel hijyen ve balugtareors.

112/UMKE tanitim istasyonlari kurulmus, &égrencilere “Saghk

Elgisi” unvani verilmistir.

1.2.2.11. Saghkh Beslenme ve Fiziksel Aktiviteye Yonelik Faaliyetler

Bakanhgimiz tarafindan 2011 yilindan itibaren toplumda diyabet farkindaligini artirarak,
gelecek nesilleri diyabetten korumay! ve tani alan hastalara sunulan diyabet bakim kalitesinin
yukseltiimesini, komplikasyonlarin ve diyabete bagli d6limlerin azaltilmasini amaclayan

“Turkiye Diyabet Programi” uygulanmaktadir

Aile hekimlerinin diyabet yonetimi konusunda daha etkin rol almasini ve diyabetli bireylerin tani
ve izlemlerinde destek olmasini amaclayan USES “Aile Hekimlerine Ydnelik Diyabet Yonetimi

Egitimi Modulu ile aile hekimlerine egitimler verilmektedir.

HYP’de yapilan obezite ve diyabet taramalaiina gore 2025 yilinda Turkiye genelinde obezite

taramasi %72, obezite izlemi %76,5, diyabet taramasi %153, diyabet izlemi ise %61,6
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dizeyinde gerceklesmistir. Bakanhgimiz tarafindan 10 Mayis-10 Temmuz 2025 tarihleri
arasinda diizenlenen “ideal Kilonu Ogren, Saglikli Yasa” kampanyasinda 10 milyondan fazla
vatandasimizin boy ve kilo dlgimleri yapiimistir. Fazla kilolu ve obez oldugu belirlenenler

SHM'lere yonlendirilmigtir.

Birinci basamak saglik kuruluglarimizdaki diyetisyenlerce 473.270 vatandasimiza, toplamda
1.166.075 danismanlik hizmeti sunulmustur. Ayrica beslenme danigsmanligi polikliniginde
yaklagik 900 danigmanlik hizmeti verilmigtir. Birinci basamak saglik kurumlarinda goérevli saglik
profesyonelleri tarafindan saglikli beslenme, fiziksel aktivite, obezite, diyabet ve c¢olyak
konularinda verilen 31.627 halk egitimi ile 1.500.260 kisiye, 26.947 okul egitimi ile 3.721.026
kisiye ulasiimigtir.

Saglikli beslenme, beslenme ile iligkili hastaliklarin énlenmesi ve kontroll ile ilgili mevcut
sartlarinin iyilestiriimesi, saghkli beslenme kultirunin ulke genelinde yayginlastiriimasi, tlke
genelinde dogrudan veya dolayli olarak beslenme ve yiyecek iceceklerden kaynakl saglik
durumu ve hastaliklarla ilgili politika ve stratejilerin belirlenmesi igin tavsiyelerde bulunmak
uzere ilgili kamu kurum ve kuruluglari ve STK'larin yer aldidi Ulusal Beslenme Konseyi

tarafindan her yil iki olagan toplanti yapilmaktadir.

Fiziksel aktivitenin artiriimasi toplum tabanli ve ¢ok sektorll bir yaklasim gerektirmektedir. Bir
yandan toplumun bilgi diizeyi ve farkindaligi artirilirken bir yandan da bireyin diizenli fiziksel
aktivite aliskanligi kazanmasini saglayacak ortami olusturmak gerekmektedir. Ulke genelinde
yerel yonetimlerle is birligi saglanmis ve SAGEB rehberi hazirlanarak uygulama baslatiimigtir.
Yapilan tesvik ve bilgilendirme ¢alismalari dogrultusunda belgelendirilen belediye sayisi 14’e

cikariimistir.

Saglikh, guvenli ve Uretken bir igyeri ortami olusturmak amaci ile Saglikli Beslenmeyi ve
Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri Rehberi hazirlanmistir. Séz konusu rehber
dogrultusunda il saglik muduarlUkleri tarafindan 2025 yilinda 141 is yeri belgelendirilmis olup

belgelendirilen is yeri sayisi toplamda 336’ya ulagsmistir.

DSO Avrupa Ofisince yiritiilen ve g yilda bir tekrarlanan Avrupa COSI Bakanhigimiz, Milli
Egitim Bakanligi, Hacettepe Universitesi is birliginde yuritilmektedir. Bu galismanin amaci
uluslararasi bir arastirmaya katilarak okul ¢agi ¢ocuklarinin bliyiime ve gelismelerinin, besin
tiketim aliskanlklarinin, fiziksel aktivite durumlarinin ve okullardaki beslenme ve fiziksel
aktivite uygulamalarinin diger Uye Ulkelerle kiyaslamali olarak izlenmesi ve buna goére saglik
politikalarinin gelistirimesidir. Ulkemiz arastirmaya 2022 yilinda 3. kez katilmistir. Arastirma

raporu tamamlanmig ve Bakanliimiz internet sitesinde paylasiimistir.
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Tiarkiye Saglikli Beslenme ve Hareketli Hayat Programi Yetiskin ve Cocukluk Cagi
Obezitesinin Onlenmesi ve Fiziksel Aktivite Eylem Plani (2024-2028) yayinlanmistir. “Tlrkiye
Obezite ile Micadele ve Fiziksel Aktivite Eylem Plani 2025-2028” glincellenmistir.
Calismalarin yuritilmesinde goérev alan 81 il saghk muaduarlaga saghkh beslenme hareketli

hayat birim faaliyet degerlendirme 12 NUTS bdlge toplantilari yapilmistir.

Colyak Hastaligi Programi  2026-2029 tamamlanmis olup yayin komisyonunun
degerlendiriimesine sunulmustur. Ulusal Fiziksel Aktivite Rehberi glincelleme c¢alismalari

baslatiimis olup ¢alismalar devam etmektedir.

1.3. Tedavi Edici Saghk

1.3.1. Tedavi Hizmetleri
1.3.1.1. Acil Saglik Hizmetleri

Acil saglik sisteminin guclendiriimesi amaciyla, hastane
§« Oncesi acil saglik hizmetleri ilke genelinde ulasimi zor
bdlgeleri kapsayacak sekilde yayginlastiriimis ve 3.591
3 istasyona ulasilmistir. Ayrica 2025 yili sonu itibariyla 6.234

€ adet acil yardim ambulansi ile hizmet verilmektedir.

Her tirlG cografi ve iklim

sartlarinda hastalara

ulasabilme, mudahale
edebilme amaciyla kar Ustiinde gidebilen ambulanslar temin
edilmistir. 2025 yil sonu itibariyla 20 adet dnunde kar bigagi
bulunan kombi paletli ambulans ile 226 adet kar paleti

= p—

4 - takilabilen ambulans

mevcuttur. 2025 yilinda kar

A

mekaninin genigligi sayesin&e obez ve yogun baki m hastalarin daha kolay taginmasi, ayrica
sokak darligi ve trafik yogunlugu sebebiyle standart ambulanslarin ulasamadigi durumlarda
hizmet vermek amaciyla; 62 adet 4 sedyeli ambulans, 93 adet yogun bakim/obez ambulans,
54 adet motosiklet ambulans ve yenidogan hastalarinin naklini saglamak igin 50 adet
yenidogan ambulansi hizmet vermektedir. Acil saglik hizmetleri kapsaminda kara

ambulanslarimiz ile 2025 yilinda 7.084.955 hastaya hizmet sunulmustur.
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Acil saglik hizmetlerine uygun ve zamaninda erisimi sturdirmek ve acil midahale sistemini
iyilestirmek ve gelistirmek amaciyla ambulans modellerimizin yenilenmesi c¢alismalarina
devam edilmektedir. Bu kapsamda 2025 yili icerisinde 856 adet acil yardim ambulansi

envanterimize eklenmis ve hizmete sunulmustur.

Depremden Etkilenen Yerlerin Yeniden Yapilandiriimasi Projesi kapsaminda alim sureci
tamamlanan 95 adet acil yardim ambulansinin kabull yapilarak depremden etkilenen 11 ile

dagitimi yapilmis, acil saglik hizmetleri istasyonu yapimina ydnelik faaliyetler baslatiimistir.

Ambulans helikopterler; sel, deprem, yangin gibi afet durumlari ile acil midahale gerektiren
vakalarda, farkl hava kosullarinda seyredebilmeleri, ihtiyaca binaen alcak ve yiksek irtifalarda
yuksek siratle ucgabilmeleri, kara ve deniz yoluyla ulasiimasi miUmkidn olmayan yerlere
gidebilmeleri gibi pek ¢cok avantaji nedeniyle tlkemizde 2008 yilindan itibaren kullaniimaktadir.

Ambulans ucaklar ise yuksek surat, uzun menzil, yiksek ugus tavani ve kabin basing¢larinin
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ayarlanabilir oimasi nedeniyle hem (lke icinde hem de ulkeler arasinda kullaniimalari gibi pek

¢ok avantaji nedeniyle 2010 yilindan itibaren Glkemizde hizmet vermeye basglamistir.

2025 yilinda helikopter ambulanslarla 3.724, ucak ambulanslar ile 1.117, toplamda ise 4.841

hasta/organ nakli gerceklestirilmistir. Deniz ambulanslariyla ise 3.379 vaka nakledilmistir.
Saglik Tesislerinde Sunulan Acil Saglik Hizmetleri

Bakanlhigimiza bagh ikinci ve Uglunci basamak saglik tesislerinde acil servisine yapilan
mdracaatlara ait triyaj bilgileri analiz edilerek, acil servis sari alan basvuru sayisinin
disurdlmesi ve acil servis yesil alan basvuru sayisinin artirilmasi ile ilgili calismalar

yarataimastar.

Hastane acil servisleri haftanin 2 gtina yerinde degerlendirilmis ve 15 gunluk veriler kayit altina
alinmistir. Bu kapsamda acil servislerde takibi 8 saati gegcen hasta sayisi ve mukerrer
konsiiltasyon sayisi ile acil servis muayene orani yiiksek olan saglik tesislerinin takibi ve SINA

sistemi Uzerinden analizi yapilmistir.

Sevk koordinasyonunun veri tabanh ve saglikli yurutulebilmesi adina 7 gun 24 saat esasina

gore aktif izlem yapiimaktadir. Bu kapsamda:

» ASOS Bos Yatak Takibi: Hastanelerin yodun bakim ve servis yatak doluluk oranlari sistem
Uzerinden gunluk olarak anlik takip edilmigtir.

» Hava Nakil Operasyonlarinda Kaynak Yoénetimi: Acil hava operasyonu planlanan hastalar
icin koordinator il ve alt illerinde detayli yatak taramasi yapilmigtir. Yapilan tarama
sonucunda uygun yatak bulunmasi durumunda, hava nakli iptal edilerek hastanin kara
yoluyla veya bolge ici imkanlarla sevki saglanmistir.

* Heray sonu yapilan analizlerle, sevklerin kdk nedenleri incelenmistir. Tibbi ekipman, hekim
ve yatak kapasitesi degerlendirilmigtir.

» Bodlge disi sevklerin anlik ve geriye donlk olarak siki takibi yapilarak raporlanmistir.

Yapilan ¢calismalar sonucunda bdlge digi sevk sayilarinda belirgin bir disus saglanmigtir.

Saghk Afet Koordinasyon Merkezi: Saglik hizmetlerinin kesintiye ugramamasi ve
zamaninda yapilabilmesi, krize midahale eden diger kurum ve kuruluslarla entegrasyon,

koordinasyon ve haberlegsmenin kurulabilmesi amaciyla kurulmustur.

SAKOM tarafindan 2025 yilinda 682 trafik kazasi, 436 etkilenme (karbon monoksit, gida,
kimyasal), 475 dogal afet (heyelan, deprem, sel, yildirim, ¢i1§, yangin, firtina, hortum), 252

diger (kavga, polis ve asker yaralanmasi, bodulma, hipotermi, 6zellikli hastalar, protesto,
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yaralanma, gocuk, kavga, kaybolma-mahsur kalma, patlama, hastane ve saglik personeli

olaylari) olmak Uzere toplam 1.853 olay takip edilmistir.

Hastane Afet ve Acil Durum Planlan (HAP): Bakanligimizca, hastanelerin karsilasabilecegi

tum afet ve acil durumlara karsi gelistiriimis HAP ¢ercevesi hazirlanmistir.

Bu kapsamda, hastaneler tarafindan vyayinlanan kilavuza uygun HAP’ler yapilmaya
baglanmistir. il saglik mudirlikleri tarafindan yapilan HAP uygulayici egitimlerine ait
dokimanlar ve her ayin sonunda gonderilen HAP istatistik formlari incelenerek takip edilmekte

ve illere geri bildirimlerde bulunulmaktadir.

u

HAP Uygulama Yonetmeligi kapsaminda hastane afet

timlerinin hastaneler tarafindan olusturulmasi igcin Ocak 2025

tarihi itibariyla Hastane Afet Timi Temel Egitimi Egitim Kitabi N
taslagi ve egitim modull olusturulmustur.

HASTANE
Subat 2025’te Bakanligimiz ile Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti AFET TIMLERI
(KKTC) Saglik Bakanligi arasinda 2023-2025 vyillarini - e
kapsayan is birligi eylem planinda yer alan “Kamu / ‘

Hastanelerinde Acil Saglik Hizmetleri” maddesi kapsaminda
Bakanlik personeline HAP egitimi verilmesi igin 4 egitmen ile 24 katilimciya HAP egitici egitimi

verilmistir.

Bakanhgimizca Mayis 2025te Van ilinde 50
kathhmci  ve 10 egitmenle, Eylil 2025'te
Bakanligimiz Bilkent Yerlegkesinde 25 saglik
personeline 10 egitmen tarafindan HAP Egiticisi

Egitmi verilmigtir.

istanbul Anadolu yakasindaki 6 ilgede (9. ve 10. alanlar) toplam 32 hastane diizeyinde 10 ilden
eslesen hastane katilimiyla Nisan 2025 tarihinde 36 saat slreli saglik hizmet tatbikati
yapilmistir. Olasi Marmara depreminde hasar gérebilecedi degerlendirilen istanbul, Yalova,
Kocaeli, Bursa, Sakarya, Tekirdag ve Bilecik illeri igin Ulke genelinden egslesmis olan
hastanelere yonelik bilgilendirici yazilar yaziimistir. Eslesen hastanelerin yerinde incelenmesi,
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afet esnasinda sunulacak saglik hizmeti icin rapor hazirlanmasi ve hastane HAP’larina

eklenmesi istenmisgtir.

Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer (KBRN) Tehditler: Tibbi KBRN egitim

standartlari ve egitim rehberinin/kitabinin olusturulmasi ¢alismalari devam etmektedir.

Mersin ilinde kurulumu devam eden Akkuyu Nukleer Santrali nedeni ile “Nukleer ve Radyolojik
Acillere Medikal Hazirlik ve Midahale Egitim Programi” olusturma g¢alismalarina baslanmistir.
Bu kapsamda; 30 Haziran- 4 Temmuz 2025 tarihleri arasinda Bakanhdimiz Bilkent
yerleskesinde ve 25-29 Agustos 2025 tarihleri arasinda Erzurum ilinde toplantilar yapiimigtir.
Egitim sunulari hazirliklar ¢alismalari tamamlanmis olup 22-26 Aralik 2025 tarihinde Mersin

ilinde pilot egitim yapilmistir.

Saglik Bakanligi Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik, NiUkleer, Tehdit ve Tehlikelere Dair Gérev

Yonergesi Calisma Yoénerge taslagi hazirlanmistir.

Afet ve Acil Durum Yoénetimi Baskanligi koordinasyonunda Ulusal Radyasyon Acil Durum Plani
(URAP) kapsaminda hazirlanan Mersin ili Radyasyon Acil Durum Plani dogrultusunda 9 Aralik
2025 tarihinde Mersin ili Tam Olcekli Radyasyon Tatbikati hazirlik ¢alismalari yapilmis ve

tatbikata katilim saglanmigtir.

Referans hastanelerde daha 6nceden egitim almis personel aracilidiyla yerinde inceleme ve
egitim islemleri yapilmigtir. 43 il igin inceleme sureci tamamlanmig olup 37 il icin halen devam

etmektedir.

UMKE Personeli Tarafindan Yurt icinde Sunulan Medikal Kurtarma ve Acil Saghk

Hizmetleri

21 Ocak 2025 tarihinde Bolu Kartalkaya’da meydana
gelen otel yangini sonrasinda olay yerine 51 UMKE
personeli 14 UMKE araci 38 ambulans olmak Uzere

toplam 52 arag ve 163 personel gorevlendirilmigtir.

24 Ocak 2025 tarihinde Konya’nin Selguklu ilgesinde

meydana gelen bina ¢okmesi sonrasinda 60 UMKE

P & "= "% personeli, 8 UMKE araci, 9 ambulans olmak (izere

TN L

toplam 17 arag ve 87 personel gorevilendirilmigtir.

17 Nisan 2025 tarihinde istanbul’un Silivri ilgesinde 6.2 biiyiikligiinde deprem meydan gelmis

ve bu depremden 10 ilimiz etkilenmigtir. (istanbul, Tekirdag, Bursa, Sakarya ve Yalova)
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Meydana gelen deprem sonrasinda olay yerine 99 ambulans, 14 UMKE timi 2 UMKE acil
mudahale araci, 2 acil miidahale Unitesi olmak tzere toplam 115 arag ve 375 saglik personeli

go6revlendirmesi yapilmigtir.

10 Agustos 2025 tarihinde Balikesirin
Sindirgl  ilcesinde meydana gelen 6,1
blyUkligindeki deprem sonrasinda olay
yerine 219 UMKE personeli, 31 UMKE araci,
31 ambulans, 18 acil mudahale araci, 3 mobil
komuta araci, 18 acil midahale Unitesi olmak
Uzere toplam 83 ara¢g ve 312 personel

gorevlendirilmigtir.

29 Ekim 2025 tarihinde Kocaeli’nin Gebze ilgesinde meydana gelen bina ¢dkmesi nedeniyle 1
UMKE acil midahale araci, 1 acil midahale Unitesi, 1 UMKE personel nakil araci, 8 ambulans
ve 2 UMKE medikal kurtarma araci, 27 UMKE personeli ve 24 ambulans ekibi olmak Uzere

toplam 13 arag¢ ve 51 saglik personeli gorevlendirilmistir.

23 Aralik 2025 tarihlerinde Ankara ili Haymana ilgesindeki ucak kazasina, 7 ambulans ve 3
UMKE araci ile 15 UMKE personeli ile 21 ambulans Ekibi olmak Gzere toplam 10 arag¢ ve 36

saglik personeli gorev yapmistir.
UMKE Personeli Tarafindan Katilim Saglanan Yurt digi1 Gorevleri

16 Mart 2025 tarihinde Kuzey Makedonya’da gece kuliblinde meydana gelen yangin sonrasi
Tark Silahli Kuvvetlerine ait ugakla 6 yarali, UMKE personeli tarafindan Kuzey Makedonya’'dan

alinarak ulkemize getirilmistir.

19 Subat 2021 tarihinde imzalanan “TUrkiye-Azerbaycan Karma Ekonomik Komisyonu (KEK)
9. Dénem Toplantisi ProtokollU” uyarinca calismalari devam eden Eylem Planinin 133.
Maddesinde “Tiirkiye Ulusal Medikal Kurtarma Ekibi (UMKE) ve Azerbaycan Fevkalade Haller
Nazirligi (FHN) Arasinda s birliginin Baslatiimasi” hikmi geredince Bakanligimizca
Azerbaycan FHN ile Azerbaycan Ulusal Medikal Kurtarma Ekiplerinin olusturulmasi
kapsaminda 22- 25 Temmuz 2025 tarihleri arasinda Azerbaycan’in Bakl sehrinde ¢alisma

ziyareti gerceklestirilmigtir.

21-29 Ekim 2025 tarihleri arasinda Bakanligimizca Misira génderilen malzemelerin kontrolinu
saglamak ve son durumlarini yerinde tespit etmek Uzere 8 Kisilik teknik heyet ile Misir'a bir

calisma ziyareti gergeklestirilmistir. S6z konusu ziyaret sirasinda Bakanhigimizca Gazze'ye
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yonelik sunulmasi planlanan saglik hizmetleri kapsaminda Misir'in Al Arish $Sehrine gdnderilen
sahra hastaneleri ile acil midahale uniteleri yerinde incelenerek degerlendirmelerde
bulunulmus ve gerekli tespit calismalari tamamlanarak olasi kurulum planlari gbézden

gegirilmigtir.

Avrupa Komisyonu tarafindan 2-5 Kasim 2025 tarihleri arasinda Briiksel'de rescEU EMT (Acil
Tibbi Ekipler) Caligtayr gerceklestiriimistir. Kasim ayinin ilk haftasinda Belgika’nin Bruksel
kentinde gerceklestirilen iki glnlik Calistayda, rescEU EMT projesi kapsaminda olusturulan
21 yeni tibbi kapasitenin mevcut ilerleme durumu degerlendiriimis ve bir sonraki hedefler

belirlenmigtir.

26 Kasim 2025 tarihinde Astana’da, Kazakistan Cumhuriyeti ile TUrkiye Cumhuriyeti arasinda
kriz dénemlerinde acil tibbi hizmet sunumuna iliskin deneyim paylagimini amaglayan DSO
Kazakistan Ulke Ofisi tarafindan; Kazakistan Cumhuriyeti Saglik Bakanhgi ve DSO Tirkiye
Ulke Ofisi ile is birligi iginde, Ttirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligrnin destekleriyle iki glnlik
calistay dizenlenmigtir. Ayrica Kazakistan Savunma Bakanligi ve Acil Durumlar Bakanhgi
temsilcileri de sektorel degerlendirmelere katiimak Uzere davet edilmistir. UMKE tarafindan
afet ve acil durumlarda sunulan saglk hizmetleri ile deprem muidahalesi deneyimlerini
katihmcilarla paylasmistir. Azerbaycan ve Kirgizistan yetkilileri de acil tibbi ekiplerin kurulmasi

ve isletiimesine yonelik uygulamalarini aktarmak Uzere programa dahil olmustur.
UMKE Personeli Tarafindan Katilim Saglanan Tatbikat ve Egitimler

15-19 Aralk 2025 tarihleri arasinda UMKE EMT Tip 1 fixed ve UMKE EMT Tip 1 mobil
verifikasyon galigmalari kapsaminda, izmir Urla Uluslararasi Acil Afet Similasyon ve Egitim

Merkezinde UMKE EMT Verifikasyon Hazirlik Caligtayi gerceklestiriimistir.

Afet ve acil durumlarda kullanilmak Utzere il saghk mudurltklerinin kullanimina tahsis edilen

agir iklim tipi sahra hastaneleri ile personel barinma unitelerinin kurulum ve igletim egitimleri;

o Bursa, Canakkale, Balikesir, Kocaeli, Yalova ve Erzincan illerinden toplam 47 UMKE
personelinin katilimi ile 1-7 Temmuz 2025 tarihleri arasinda Bursa’da,
e Ankara, Tekirdag, istanbul ve Kocaeli illerinden toplam 61 UMKE personelinin katihimi ile

18-22 Agustos 2025 tarihleri arasinda Kocaeli'de gergeklestirilmistir.

Afet ve Acil Durumlarda Psikososyal Destek Hizmetleri Temel Miudahale Destek Egitimi 5-10
Mayis 2025 tarihleri arasinda Canakkale'de gerceklestiriimis olup egitime 55 sosyal ¢calismaci

ve psikolog katilmistir.
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Millt Savunma Bakanligi tarafindan 4 Eylil — 15 Ekim 2025 tarihleri arasinda Ankara ili Polath
ilcesinde gercgeklestirilen Ates Serbest-2025 Tatbikatinda; 3 hekim, 21 UMKE personeli, 4

ambulans ve 2 UMKE medikal kurtarma araci gorev almigtir.

Seyyar hastane sistemlerinin afet sahasinda uygulamaya gecirilmesi amaciyla 1-20 Ekim
2025 tarihleri arasinda EMT-2 tipi akreditasyona sahip seyyar hastanenin kurulumu Antalya’da

31 kisinin katihmiyla gerceklestirilmistir.
Egitim Hizmetleri

ilk Yardim Egitimleri: Ambulanslarda gérev yapan personelin hasta/yaralilara daha hizli,

etkin, donanimli ve profesyonel ekip anlayisi ile midahale etmeleri igin verilmektedir.

2025 yili igerisinde acil saglik hizmetleri ¢alisanlarindan 3.105 kisiye temel egitim, 3.352 kisiye
erigkin ileri yasam destegi egitimi, 4.095 kisiye ¢ocuk ileri yasam destegi editimi, 4.101 kisiye

travma ileri yasam destegi egitimi verilmistir.

11 Nisan 2025 tarihinde hizmet standardini saglamak ve gelistirmek amaciyla hastane dncesi
acil saglik hizmetleri personeline yonelik diizenlenen zorunlu egitimlerini basari ile tamamlamis
olan personel igin 5 glnlik Modiul Egitimler Gilncelleme Egitimi illerde uygulanmaya

bagslamistir. 2025 yilinda 1.683 personel egitime katilmigtir.

Ambulans Siiris Guvenligi Egitimi: Ambulans kazalarinin 6nlenmesi, ambulans
calisanlarinin guvenliginin saglanmasi, kaliteli ve etkin bir hizmet sunulmasi i¢in personelin
ambulans surus guvenligi konusunda bilgi ve becerilerinin artiriimasi i¢in verilmektedir. 2025
yilinda Ambulans Suras Guvenligi Egitici Egitimi’ne katilan 97 personel basari belgesi almaya
hak kazanmistir. 2025 yilinda toplam 1.721 kisi Ambulans Suris Givenligi Egitimi'ne katilarak

basarili olmustur.

Motosiklet Siirtig Giivenligi Egitimi: Hastane Oncesi acil saghk ==
hizmetleri motosikletli birimlerde goérev alan saglk personelinin |
motosiklet surus vyeterliligi ve guvenliginin arttinimasi amaciyla

hazirlanmig yeni bir egitimdir.

Ankara il Emniyet Midirligi'ne bagh Yunus polis egitmenleri
tarafindan 18-29 Kasim 2024 ve 5-16 Mayis 2025 tarihlerinde

Motosiklet Siris Teknikleri Egitici Yetistirme Kursu dizenlenmistir. Bu

egitimler ile motosikletli birimlerde gbrev alan saglik personeline yonelik yapilmasi planlanan

Motosiklet Strtus Guvenligi Egitimi icin 12 egitmen yetistirilmigtir.
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11-15 Agustos 2025 ve 22-26 Eylil 2025 tarihlerinde yapilan Motosiklet Strts Guvenligi Egitim
Calistayi ile egitim programi ve dokimanlarinin hazirlanmasi saglanmistir. Egitim rehberinin
tasarim c¢alismalari devam etmekte olup 2026 yili icerisinde egitimlere baslanmasi

planlanmaktadir.

Acil Saglik Hizmetleri Egitim Programi (ASHEP) Egitim Becerileri Egitimi: Egditmenlerin;
egitim ydntem ve tekniklerini kullanma konusunda bilgi, tutum ve beceri gelistirmesi,
egitmenden kaynaklanan farkliliklarin en aza indirgenmesi ve tim illerde standart yaklagsimla,
ogrenmeyi destekleyen, katilimcilarin aktif katilimini  saglayan egitimler yapilimasi
hedeflenmektedir. 2025 yilinda 7 egitici egitimi duzenlenmis olup toplam 170 egitmen
yetistirilmistir.

Kimyasal Biyolojik, Radyolojik ve Nukleer Tehdit ve Tehlike

Egitimi: Acil saglik hizmetleri personeline yonelik hizmet igi egitim A

ACIL YAKLASIM EGITIM REHBERI

programi olusturulmus olup Nisan 2016 tarihi itibariyla 81 ilde
egitimlere baslanmigtir. 2025 vyilinda 3.472 personel egitime
katiimistir.

Bagimlihkla Mucadele Egitimi: 2018-2023 Uyusturucu ile Micadele

Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem Plani cercevesinde bagimlilikla

mucadele konusunda egitim verilmektedir. Acil saglik hizmetleri personeline yonelik Acil Saglk
Hizmetleri Calisanlari igin Madde Kullanim Bozuklugunda Acil Yaklagim Egitim Rehberinin
guncelleme g¢aligmalari tamamlanmig olup 1 Eylul 2025 tarihinde Cumhurbaskanhgr Uzaktan
Egitim Kapisi (CBIKO) lzerinden online veriimeye baslanmistir. 2025 yilinda toplam 8.131

personel egitim almistir.

Hastane Oncesi Obstetrik Aciller Egitimi: Hastane dncesi acil
saglik hizmetlerinin sunumunda gorevli saglk personelinin; evde
veya ambulansta saglkh dodum eylemini gerceklestirmesi,
yenidoganin ilk bakimi ve gebelerin transportunda bilgi ve
becerilerinin geligtiriimesi amaciyla dizenlenmektedir. 2025
yilinda dizenlenen 4 egitici egitimi ile 123 egitmen, toplam 370
egitmen yetistirilmistir. illerde diizenlenen uygulayici egitimlerine

5.667 personel katilmigtir.

Oksijen Tupu Kullanimi Egitimi: Ambulansta kullanilan oksijen

tupu ve sistemlerinin glvenli bir sekilde kullaniimasi, oksijen tipu

kaynakli yanginlarin 6nlenmesi, hasta ve galisan guvenliginin saglanmasi amaciyla 2025 yilina
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kadar toplam 579 egitmen vyetistiriimistir. 81 ilde dizenlen egitimlere 2025 yilinda 4.657

personel katilmigtir.

Hastane oncesi Acil Saglik Hizmetleri Yenidogan Transport Egitimi: Ekiplerde gorev
yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirimesi ve hizmet standardinin artiriimasi amaciyla
2020 yilinda online c¢evrim ici olarak baslatilan uygulayici egitimler, Ankara Etlik Sehir
Hastanesinde dizenlenen egitimle yiz yuze egitim formatina donusturdimuagtir. Egitim
programi; 10 teorik ve 2 pratik dersten olusmaktadir. Egitimin temel amaci; saha ve hastane
arasindaki iletisimin guclendirilmesi ve transport sirasinda ortaya gikabilecek sorunlarin tespiti

ile ¢6ziimune yénelik etkin bir egitim slrecinin saglanmasidir.

25-27 Haziran 2025, 05-07 Kasim 2025 ve 17-19 Aralik 2025 tarihlerinde gerceklestirilen

egitimlerle, bugune kadar toplam 758 personele egitim verilmistir.

Tibbi Acil Gagr Yonetimi (Saglik Komuta Kontrol Merkezi)
Egitici Egitimi: 2024 yilinda egitici egitimlerine baslanmis olup

21 egitici egitimi ile 551 egditmen yetistiriimis ve bu yetistirilen TIBBI AciL CAGRI
YONETIMI

ALGORITMA VE SENARYO KITABI
EGITMEN KiTaB)

egitmenler ile illerde egitimlere baslanmistir. Egitim Kitabi,
Algoritma Kitabi ve Senaryo Kitapg¢igi olusturulmus ve 14 Subat
2025 tarihi itibariyla kitap ¢alismalari tamamlanmistir.

Komuta Kontrol Merkezi egitim programinin egitmen ihtiyacinin
karsilanmasi ve yayginlastirlmasi amaciyla uygulayici
egitimlerine baslanmistir. 2025 yilinda illerde duzenlenen

uygulayici egitimlerine 3.473 personel katiimistir.

Tibbi Acil Tahliye Egitimi: Turk Arama Kurtarma Bolgesi igerisinde seyreden gemilerde ve
adalarimizda ani gelisebilecek hastalik, kaza, yaralanma ve benzeri acil durumlarda hayati
tehlikesi olan ya da tibbi midahalede ge¢ kalinmasi durumunda kalici saglik problemi
olusacagi deg@erlendirilen hasta ve yaralilar ile saglk ekibinin en yakin saglik kurulusuna
denizden veya havadan naklediimesine yonelik yapilacak ¢alismalarda, llkemiz imkanlarinin
etkin bir sekilde kullanilmasi amaciyla; Sahil Glvenlik Komutanhgi ile Bakanhgimiz arasinda
Acil Durumlarda Tiurk Arama Kurtarma Bolgesi icerisinde “Tibbi Tahliye Faaliyetlerinin
Yiritiilmesine iliskin is birligi Protokolii” imzalanmistir. Protokol kapsaminda; denize sabhili
bulunan 28 ilde gérev yapan acil saglik hizmetlerinde goérevli personelin nitelik ve donanimini
artirmak amaciyla 24 Aralik 2024 tarihi itibariyla Tibbi Acil Tahliye Egitimi baslatilmis olup 2025

sonu itibariyla 9.015 kisiye egitim verilmistir.
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Uzaktan Egitimler: Acil saglik hizmetlerinde calisan saglik profesyonellerine ¢alisma alanlari
ile ilgili ihtiya¢c duydugu konularda e-6grenme olanagdi sunmak Uzere tasarlanmistir. Egitimler

EKIP Portal Sistemi E-Egitim Mod(ilii Gizerinden verilmektedir.
2025 yilinda;

* Yeni Korona Virus Hastaligi ve Hasta Nakli Egitimini 35.797 personel,

* Covid-19 Supheli/Tanili Olguda Resusitasyon Yonetimi Egitimini 26.943 personel,
* Oksijen Tupu ve Sistemlerinin Guvenli Kullanimi Egitimini 30.469 personel,

« Viral Hepatit Onleme ve Kontrol Programini 11.048 personel,

« Akut inme Vakasina Yaklasim ve Transport Egitimini 2.736 personel,

« inme 112 Uygulamasi Kullanici Egitimini 1.545 personel,

« Tehlikeli istilaci Deniz Canlisi Temash Hastaya ilk ve Acil Yardim Egitimini 9.038 personel
tamamlamistir.

Sertifikali Egitimler

Hava Ambulanslarinda Gorevli Saglik Personeli Sertifikali Egitim Programi: Hava
ambulansinda hasta guvenligi ilkeleri dogrultusunda bakim verebilen, ugus sirasinda hastalari
kapsamli olarak degerlendirerek tanilarini koyabilen, bu tanilar dogrultusunda yetkisi dahilinde
gerekli girisimleri uygulayabilen ve sonuglarini degerlendirebilen yeterli bilgi, beceri ve tutuma

sahip saglik personeli yetistirmek amaciyla hazirlanmigtir.

Hava Ambulanslarinda Gorevli Saglik Personeli Sertifikali Egitim Programi standartlari
uygulamaya alinmistir. S6z konusu egitim programi kapsamda yapilan basvuruya istinaden
Saglk Bilimleri Universitesi, Savunma Saglik Bilimleri Enstitisi Hava ve Uzay Fizyolojisi
Egitim Merkezi yapilan inceleme ve de@erlendirmeler neticesinde 19 Mart 2025 tarihinde

Sertifikali Egitim Uygulama Yetki Belgesi ile yetkilendirilmigstir.

ilk yardim Egitimleri: Ani olarak ortaya cikan hastalik veya yaralanma durumunda; kisinin
hayatini korumak, saglik durumunun koétilesmesini dnlemek ve iyilesmesine destek olmak
amaciyla olay yerindeki mevcut imkanlarla yetki belgeli ilk yardimcilar tarafindan yapilan
dogru, bilingli hizli ve etkili mudahalelerle kazalara bagh 6lum ve sakatlik riskinin azaltiimasi

hedeflenmektedir.
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ilk yardim Yoénetmeligi'nin ihtiya¢ duyulan maddelerinde degisiklik yapilarak giincel hale
getiriimis olup 27 Aralik 2025 tarihli ve 33120 sayili Resmi Gazete’de “ilk Yardim

Yoénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” yayimlanmigtir.

il saghk mudurltkleri ile il saghk midurlikleri tarafindan ruhsatlandiriimis olan 6zel ilk yardim
egitim merkezlerinde egitim alan kisilerin kayitlarinin tek bir merkezde toplanmasi ve
belgelerde belirli bir standardin saglanabilmesi icin CKYS veri tabaninda il saglik maduarlakleri
ve dzel ilk yardim egitim merkezlerinin takibi yapilmaktadir. EKiP-Portal Sistemine ilkyardim
Moduli tanimlama c¢alismalari devam etmekte olup 2026 yilinda kullanima hazir hale

getiriimesi planlanmaktadir.

Tablo 16. 18-64 Yas Araliginda ilkyardim Egitimi Alan Kisi Sayisi, 2025

ik Yardim Egitimi Alan Kisi Sayisi (il Saghk Midarliga + Ozel ilk yardim

Egitim Merkezleri) 226.651
ik Yardim Egitim Merkezi Sayisi 826
ilk Yardim Egitici Egitim Merkezi Sayisi 147

Lojistik ve Teknik Hizmetler

6 adet mobil haberlesme araci, revize edilerek afetlerde kendi kendine yetebilecek ve 2
personelin 7/24 calisabilecedi sekilde tam donanimli hale getirilmistir. (Ankara, Samsun, izmir,

Gaziantep, Van, Bingél)
izleme Degerlendirme

Acil Saglik verilerini ortak bir veri tabaninda toplamak amaciyla ASOS Versiyon 2 aktif olarak
kullaniimaktadir. 2025 yili igerisinde de tim moddillerde bakim, onarim, iyilestirme ve gelistirme

calismalarina devam edilmistir.

Acil saghk hizmetlerinde depo yonetiminin daha etkin ve verimli kullaniimasi i¢in geligtirilen
depo (MKYS ile entegre) modulinin 2025 yili igerisinde bakim, onarim ve gelistirme

calismalarina devam edilmis ve istatistiksel analizlerde kolaylik saglanmistir.

HBYS ile entegrasyon yapilarak hastanin saglik kuruluguna sevki sonrasi hekime teslim sireci

dijital ortama tasinmistir.

ASOS ile entegre galisan SINA uygulamasina ihtiyag dogrultusunda yeni sayfalar eklenmis
mevcut tablolar Uzerinde guncelleme caligmalari yapilarak 81 ile ait acil saglik verilerinin anlik
goruntilenmesi saglanmistir. Goreve vyeni baslayan il ydneticilerine sisteme erigim

yetkilendirmeleri yapilmigtir.
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Yurutulen Projeler:

Haberlesme altyapimizin analog sistemden sayisal sisteme
donusturilmesi projesidir. 76 ilde aktif olarak kullaniimaktadir. JEMUS’ a dahil olmayan 5 ilde
(Eldz1g, Bingdl, Tunceli, Mus ve Mardin) mevcut sayisal telsiz sistemi altyapisi yaklasik %70
oraninda arttirimistir. Bdylece Bingdl ve cevre illerindeki olasi deprem durumuna karsin
Karliova ilgesi ve gevresindeki yerlesim birimlerindeki zafiyet alanlari giderilmis; telsiz siteleri

yedeklenerek altyapi daha gl¢li hale getirilmistir.

Acil saglik hizmetleri ve ulusal medikal kurtarma ekipleri tarafindan
kullanilacak olan Elektronik Vaka Sistemi, acil ve afet durumlarinda, acil saglik hizmetleri
ekipleri tarafindan hastane oncesi acil saglik verilerinin gercek zamanli olarak toplanmasi,
islenmesi, ambulans sefer slrecinin kamera ile kayit altina alinmasi ve gerektijinde gergek
zamanli olarak uzaktan izlenmesi ve dolayisiyla ambulans kazalarinin azalmasinin
saglanmasi, acil saglik hizmeti alacaklara daha kisa surede saglik hizmeti sunmak icin
olusturulmus olup 2025 yili son geyreginde 81 il icin yayginlastiriimistir. Projenin uygulamaya

gecmesi ile birlikte;

» Komuta kontrol merkezleri tarafindan ambulans ekiplerine vaka veris suresi kisalmigtir.

* Ambulans ekiplerinin bildirilen olay yerlerine ulasim suresi azalmigtir.

+ Vaka hakkinda daha dogru ve hizli bilgi sahibi olunmasi saglanmistir.

 Vaka adresine ulasan ekiplerin anlik konum takipleri ile vakaya ulasim zamanlari gorulerek
performans degerlendirmeleri yapiimistir.

* HBYS entegrasyonu sayesinde ekiplerin hasta teslim slrecleri dijital ortama tagsinmig, gérev
bitisleri sonrasi ivedi yeni géreve hazir olmalari saglanmistir.

*» Ara¢ kamera takip sistemi ile ara¢ givenligi saglanmistir.

Coklu yaralanmalar, afet ve acil durumlarda kimligi belirsiz olan
hastalarin akilli bileklik ile takibinin saglanmasi ve hastaya uygulanan butin is ve islemlerin
raporlanmasinin saglanmasidir. Temmuz 2025 tarihinde izmir ilinde pilot uygulamaya

baslanmis ve yurt geneline yayginlastiriimasi igin ¢caligmalar yuratulmektedir.

AB Komisyonu tarafindan buyuk olcekli doga veya insan kaynakh
felaketlerden etkilenen nifuslara acil tibbi destegi artirmak amaciyla; Belgika, Fransa,
Almanya, italya, Liksemburg Portekiz, Romanya ve Tlrkiye'nin yer aldigi yeni rescEU EMT
(Emergency Medical Team / Acil Tibbi Ekip Kabiliyetinin Gelistiriimesi Projesi) onaylanarak

faaliyete gegirilmisir.
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Ulkemiz; EMT Tip 2, oksijen tedarik 6zel kapasitesi, tibbi laboratuvar dzel kapasitesi, kompleks

ortopedik bakim &zel kapasitesi olmak Uzere 4 galisma grubu ve 6zel kapasiteye dahildir.

Konu ile ilgili olarak rescEU EMT Konsorsiyumu tarafindan rescEU EMT Egitim ve Egzersiz
Programi gelistirilerek, 21 rescEU EMT kapasitesinin personeline yonelik egitim moddlleri

hazirlanmistir.

RescEU EMT Egiticilerin Egitimi Kursu (ToT) modulinde 16-21 Subat 2025 tarihlerinde 2, 17-
20 Haziran 2025 tarihlerinde 4 UMKE personeli egitim almistir.

RescEU EMT Liderlik ve Koordinasyon Kursu (LCC Course) modulunde 1-05 Eylil 2025
tarihlerinde 5, 10-14 Kasim 2025 tarihlerinde 1, 8-12 Aralik 2025 tarihlerinde 4 UMKE personeli

egitime katimistir.

RescEU EMT Birlik Mekanizmasi Giris Kursu (UMI Course) modulinde 1-04 Nisan 2025
tarihlerinde 8, 6-09 Mayis 2025 tarihlerinde 6, 3-06 Haziran 2025 tarihlerinde 5, 23-26 Eylul
2025 tarihlerinde 5, 28-31 Ekim 2025 tarihlerinde 4, 25-28 Kasim 2025 tarihlerinde 3 UMKE

personeli egitim almistir.

Halka
aclk alanlarda, hastane disi ani kalp durmalarinda, olay yerinde erken ve etkin mudahale ile
meydana gelebilecek 6lim ve sakatlik riskinin azaltiimasi amaciyla yuratilmektedir. ASELSAN

tarafindan hibe edilen 90 adet OED cihazinin (Ankara, istanbul ve izmir) dagitimi yapilmistir.
1.3.1.2. Agiz ve Dig Saghgi Hastanesi Hizmetleri

2025 yilinda agilan saglik tesisleri, agiz ve dis sagligi poliklinikleri ve dis Uniti sayilari asagidaki

tabloda belirtilmistir.

Tablo 17. Agiz ve Dis Saghgi Hizmeti Veren Tesisleri, 2025

o - Devlet
Saglik Tesisi Hastaneleri ADSM| Toplam
Saglik Tesisi 2 - 3 5
Agiz ve Dis saghgi Poliklinigi (hastane ici dahil) 5 3 7 15

Dig Uniti 238 64 71 373
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Engelli hastalarimizin agiz ve dis sagligi hizmetine erisimi kolaylastirilarak, nitelikli ve konforlu
dis tedavilerinin yapilmasi amaciyla 2025 yilinda Mugla Marmaris Devlet Hastanesi
blnyesinde dis tedavi merkezi acilmistir. Ayrica 2025 yilinda Bursa Nilifer ADSH, Bolu izzet
Baysal ADSH, Samsun ADSH, Karabuk Agiz ve Dis Saghgd! Egitim Arastirma Hastanesi ve

Sakarya ADSH’ de 5 adet engelli dis Gnitesi hizmet sunumuna baslamistir.

2025 yilinda Kirikkale ADSM, Bilecik ADSM, Boziyik ADSM, Mugla ADSM ve Fethiye ADSM

blinyesinde 5 adet engelli poliklinigi hizmete aciimistir.

Adana Sehir Hastanesi ve Ankara Egitim ve Arastirma Hastanesi blinyesinde engelli dis tedavi
merkezi, izmir Egitim Dis Hastanesi'nde ise engelli dis Unitesi agilmasi igin én izin verilmistir.

2025 yilinda engelli hastalarin muayene kapasitesi yaklasik olarak 20.000 artiriimistir.

81 ilde bulunan gebe okullari vasitasiyla anne adaylarina agiz ve dis saghgina yonelik klinik
degerlendirme yapilmis ve egitim verilmistir. Bu kapsamda egitim alan gebe sayisi
17.738ulagsmistir. 9.869 gebe ise tedavilerinin saglanmasi icin ADSM’lere ydnlendirilmistir.
Ayrica gebelerin adiz ve dis saghgi konusunda farkindaliklarinin artirilmasi icin afis ve brosur

hazirlanmistir.

Agiz ve dis saghgi hizmetlerinin verildigi saglik tesislerine ruhsat ve faaliyet izin belgeleri
verilmistir. 2025 yilinda kamu saglik tesislerine 6 ruhsat belgesi, 10 gegici ruhsat belgesi, 54
faaliyet izin belgesi dizenlenmigtir. Devlet Universitelerine ait saglik tesisine 7 6n izin, 4 ruhsat
belgesi, 1 gegici ruhsat belgesi, 6 faaliyet izin belgesi verilmigtir. Agiz ve dis saghgi hizmeti

sunulan 6zel saglik kuruluglarina 6 6n izin, 1 gegici ruhsat belgesi diizenlenmistir.
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1.3.1.3. Devlet Hastanesi Hizmetleri

Vatandaglarimizin saglik alanindaki ihtiyag ve beklentilerini en akilci sekilde kargilamak

amaciyla 2025 yilinda agilan Uniteler asagida belirtilmistir.

Tablo 18. Devlet Hastanelerinde Agilan Uniteler, 2025

Agilan Unite Devlet Hastanesi
1 Yanik Unitesi Kahramanmaras Devlet Hastanesi 1
; . Cankiri Devlet Hastanesi
2 Inme Unitesi Edirne Sultan 1. Murat Devlet Hastanesi 2
3 inme Merkezi Sivas Numune Hastanesi 1
4 OnkOIOJ.I Tani ve Tedavi Afyonkarahisar Devlet Hastanesi 1
Merkezi
Bursa inegbl Devlet Hastanesi,
5 Girisimsel Anjiyografi Duizce Atatlrk Devlet Hastanesi, 4
Unitesi Sayisi Konya Kulu Bélge Devlet Hastanesi,
Zonguldak Karadeniz Eregli Devlet Hastanesi

Yogum Bakim Hizmetleri

Devlet hastanelerinde ve egitim arastirma hastanelerinde 141 adet yatak artigi ile erigkin
yogun bakim yatagi 19.033, 47 adet yatak artisi ile gocuk yogun bakim yatagi 1.723, 29 adet
yatak artigi ile 5.151 yenidogdan yogun bakim yatagi tescili yapiimistir.

Palyatif Bakim Hizmetleri

2024 yil sonunda kamu saglik tesislerinde 7.261 olan palyatif bakim yatak sayisi, 2025 yilinda
7.668’e ulagmistir.

Anne Dostu Hastane

Devlet hastanelerinde anne dostu hastane sayisi 2025 yilinda 140 olmustur.

Tablo 19. 2025 yilinda Anne Dostu Hastane Unvani Alan Devlet Hastaneleri

SiraNo Hastane Adi
1 Bingdl Devlet Hastanesi
2 Nigde Bor Devlet Hastanesi
3 Mersin Tarsus Devlet Hastanesi
4 Mersin Anamur Devlet Hastanesi
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Sira No Hastane Adi

5 Mugla Seydikemer Devlet Hastanesi

6 Zonguldak Karadeniz Eregli Devlet Hastanesi
7 Ankara Kahramankazan Devlet Hastanesi

8 Ankara Mamak Devlet Hastanesi

9 Artvin Hopa Devlet Hastanesi

10 Kayseri Bunyan Devlet Hastanesi
11 Adana 5 Ocak Devlet Hastanesi
12 Adana Seyhan Devlet Hastanesi
13 Ordu Fatsa Devlet Hastanesi

14 Agdri Patnos Devlet Hastanesi

15 Antalya Kas Devlet Hastanesi

16 Antalya Finike Devlet Hastanesi
17 Manisa Demirci Devlet Hastanesi
18 Antalya Serik Devlet Hastanesi

19 Ardahan Devlet Hastanesi

20 Ardahan Gole Devlet Hastanesi
21 Bursa Kestel Devlet Hastanesi

22 Bursa Yenisehir Devlet Hastanesi
23 Giresun Sebinkarahisar Devlet Hastanesi
24 Bayburt Devlet Hastanesi

25 Mardin Nusaybin Devlet Hastanesi
26 Canakkale Biga Devlet Hastanesi

27 Ordu Unye Devlet Hastanesi
28 Kilis Prof. Dr. Alaeddin Yavasca Devlet Hastanesi

29 Van Gevas Devlet Hastanesi

30 Van Muradiye Devlet Hastanesi
31 Van Ozalp Devlet Hastanesi

32 Adana Karaisall Devlet Hastanesi

Bebek Dostu Yenidogan Yogun Bakim Unitesi

Bebek Dostu Hastane sayisi 2025 yilinda 659, Bebek Dostu Yenidogan Yogun Bakim Unitesi

sayisi ise 65 olmustur.

Bagimhihikla Miicadele ve Ruh Saghgi Merkezleri

Bagimlilik; bireyi, aileyi ve toplumu ¢ok boyutlu olarak etkilediginden merkezlerin sayisinin
artirlmasi ve kapasitelerinin guclendirilmesi kigilerin merkezlere ulagsimini kolaylastirmaktadir.
Bireysel ve toplumsal iyilik halinin devam etmesi agisindan merkezlerin yayginlastiriimasi

onem arz etmektedir.
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2025 yilinda Mugla Fethiye Devlet Hastanesi ve Bursa Mustafakemalpasa Devlet Hastanesine
badli olarak 2 adet TRSM aciimistir. TRSM ayakta tedavi ve toplum temelli hizmet sundugu
icin psikiyatri yatiglarinin azalmasinda énemli katki sunmaktadir. TRSM sayisinin artirilmasi

ile daha fazla kigiye ulasilmasi saglanmaktadir.

Eskisehir Yunus Emre Devlet hastanesi blnyesinde hizmet veren yatakli AMATEM yeni

binasina tasinmis ve 22 yatak artisi ile 39 yatakli olarak hizmet vermeye baslamistir.

Tablo 20. Bagimlilikla Micadele ve Ruh Saghigi Hizmeti Veren Merkezler, 2025

“Sira No_ Hastane Adh

1 Bursa Mustafa Kemal Pasa Devlet Hastanesi  Ayakta Rehabilitasyon Merkezi

2 Mugla Fethiye Devlet Hastanesi Ayakta Rehabilitasyon Merkezi

3 Istanbul Esenler Kadl.n Dogum ve Cocuk Kadin Tibbi Destek Birimi
Hastaliklari Hastanesi

4 Edirne Sultan 1. Murat Devlet Hastanesi Kadin Tibbi Destek Birimi

5 Sivas Numune Hastanesi Kadin Tibbi Destek Birimi

6 Sirnak Devlet Hastanesi Kadin Tibbi Destek Birimi

Bedensel ve zihinsel sartlari sebebiyle 6zel ihtiyaci olan bireylerin uygun saglik hizmetlerine
daha kolay erisiminin saglanmasi amaciyla evde saglik hizmetleri yuratilmektedir. 2025
yilsonu itibariyla evde saglik hizmeti kapsaminda ulasilan hasta sayisi 3.548.761'dir. Evde
saglik hizmetine kayitli olup hizmet sunumuna devam edilen hasta sayisi ise 2025 yilinda
1.615.348’e ulagmistir.

81 ilde, saglik tesislerinde (Hastane ve ADSM) bulunan 791 YASAM Merkezi ve evde saglik
ekipleriyle birlikte 80 yas ve Uzeri hastalara ihtiyaglari olan tim saglik hizmeti bir arada

sunulmaktadir.

e-Rapor uygulamasi ile talep olmadan 80 yas Ustlu ve/veya tam bagimli hastalarin raporlari,
saglik tesisine basvurusuna gerek kalmadan yenilenmektedir. Mayis 2025 itibariyla baglanan
e-rapor uygulamasi ile Evde Saglik Hizmetleri Koordinasyon Merkezine kaydedilen toplam
hasta sayisi 609.067 olup toplam raporu yenilenen hasta sayisi 510.716’ya ulasmistir. Ayrica
e-Rapor hizmeti kapsaminda huzurevinde kalan Kisilerin e-raporlari ve e-regeteleri
dizenlenmektedir. Bu kapsamda huzurevlerinde bulunan 12.550 kisi ziyaret edilmis olup 7.897

e-Rapor (mama, bez, ilag vb.) yenilenmisg, 8.485 e-regete yaziimistir.

152



T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

75 ilde 971 kamu saglik tesisinin uzaktan saglik hizmeti faaliyet izin belgesi bulunmaktadir.
2025 yili icerisinde 535 saglik tesisinde 90.813 UHDS randevusu alinmis ve 71.223’l basaril
bir sekilde gergeklestirilmistir.

1.3.1.4. Egitim ve Arastirma Hastanesi Hizmetleri

Vatandaglarimiza saglik hizmeti sunumunda en ileri tetkik, tarama, teshis ve tedaviyi sunmak
icin 6zellikli merkezler agilmaktadir. Hastanelerimiz biinyesinde kurulan ve hizmet gereklerine
uygun olarak projelendiriimis fiziki alan ile 6zel teknolojik donanima sahip 6zellikli Unite veya

merkezlerin ulasilabilir ve surdarulebilir olmasiyla ilgili galismalar yuratilmektedir.

Tablo 21. Egitim ve Arastirma Hastanelerinde Agilan Ozellikli Merkezler, 2025

Sayi Agilan Unite Egitim ve Arastirma Hastanesi Adet

Kitahya $Sehir Hastanesi
1 Yanik Unitesi Mardin Egitim ve Aragtirma Hastanesi 3
Gaziantep Sehir Hastanesi (Cocuk Yanik Unitesi)
Bilecik Egitim ve Aragtirma Hastanesi
Karaman Egitim ve Arastirma Hastanesi

2 Inme Unitesi Mardin Egitim ve Arastirma Hastanesi 4
Antalya Sehir Hastanesi
Adiyaman Egitim ve Arastirma Hastanesi
3 inme Merkexz !stanbul Ii’rof. D.r. Ce[r_u_l Tascioglu Sehir Hastane§| 4
Istanbul Umraniye Egitim ve Arastirma Hastanesi
Tekirdag Dr. ismail Fehmi Cumalioglu Sehir Hastanesi
Onkoloji Tani ve s .
4 Tedavi Merkezi Batman Egitim Arastirma Hastanesi 1
L istanbul Egitim Arastirma Hastanesi
Girisimsel : D .
5 Aniivoarafi Unitesi Istanbul Kanuni Egitim Arastirma Hastanesi 4
SaJy}|l3|g Ankara Yenimahalle Egitim Aragtirma Hastanesi

izmir Buca Seyfi Demirsoy Egitim Arastirma Hastanesi
NSromuskiler Antalya Sehlr Hastane§|
6 L Mersin Sehir Hastanesi 3
Hastaliklar Birimi oo .
Van Egitim ve Aragtirma Hastanesi

7 Go6z Bankasi Gaziantep Sehir Hastanesi 1

istanbul Gaziosmanpasa Egitim Aragtirma Hastanesi

8 Erigkin Kalp Merkezi Yalova Egitim ve Arastirma Hastanesi 2

9 Eriskin Kemik iligi Antalya Sehir Hastanesi 5
Nakli Merkezi Diyarbakir Gazi Yasargil Egitim Arastirma Hastanesi
Robotik Yurime . : .

10 Merkezi Kitahya Sehir Hastanesi 1
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12

13

14

15

Acilan Unite Egitim ve Arastirma Hastanesi

Organ Nakli Merkezi Trabzon Kanuni Egitim ve Arastirma Hastanesi
(b6brek nakli) Gaziantep Sehir Hastanesi

Uremeye Yardimci
Tedavi Merkezi
Genetik Hastaliklar
Degerlendirme Balikesir Atatlirk Sehir Hastanesi 1
Merkezi

El Cerrahisi ve

Replantasyon Antalya Sehir Hastanesi 1
Merkezi
Karaciger Nakil
Merkezi

Van Egitim ve Arastirma Hastanesi 1

Gaziantep Sehir Hastanesi 1

Anne Dostu Hastane

Egitim Arastirma Hastanelerinde Anne Dostu Hastane sayisi 56 olmustur.

Tablo 22. 2025 Yilinda Anne Dostu Unvani Alan Egitim Arastirma Hastaneleri

m Hastane Adi

Ankara Sincan Egitim ve Arastirma Hastanesi

izmir Tepecik Egitim ve Arastirma Hastanesi

Ordu Egitim ve Arastirma Hastanesi

Agr Egitim ve Arastirma Hastanesi

Antalya Alanya Egitim ve Arastirma Hastanesi

Antalya Egitim ve Arastirma Hastanesi

Bursa Yiiksek ihtisas Egitim ve Arastirma Hastanesi

Bilecik Egitim ve Arastirma Hastanesi

© 00N O OB W DN P

Bandirma Egitim ve Arastirma Hastanesi

=
o

Erzincan Mengucek Gazi Egitim ve Arastirma Hastanesi

Bebek Dostu Hastane

2025 yilinda Bebek Dostu Hastane sayisi 133, bebek dostu yenidogan yogun bakim Unitesi

sayisi 70, emzirme danigsmanhgi poliklinigi sayisi 72, laktasyon ve relaktasyon birimi sayisi 78

olmustur.

2025 yihinda 9 saglik tesisinde 391 gebe Hidroterapi Esliginde Travay Unitelerinden

faydalanmigtir.
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TRSM ayakta tedavi ve toplum temelli hizmet sundugu igin psikiyatri yatiglarinin azalmasinda
onemli katki sunmaktadir. TRSM sayisinin artirimasi ile daha fazla kisiye ulasiimasi

saglanmaktadir. 2025 yilinda Diyarbakir Gazi Yasargil Egitim ve Arastirma Hastanelerine bagh

olarak 1 adet TRSM acilmistir.

Konya Beyhekim Egitim ve Arastirma Hastanesi bunyesinde hizmet veren AMATEM yeni

binasinda 54 yatak artisi ile 80 yatakli olarak hizmet vermeye baslamistir.

Bartin, Kilis, Kirgehir, 1gdir, Ardahan, Artvin, Hakkari, Yozgat, Amasya, Tunceli ve Gimuighane

illerinde CiM kurulum calismalari devam etmektedir.

Bagimhlikla micadele kapsaminda agilan saglik tesislerimiz asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 23. Egitim ve Arastirma Hastanelerinde Acilan Kadin Tibbi Destek Birimleri, 2025

Sira

No

© 00 N o o0 A WOWN P

A e I I I o e
© N o g wWDN PR O

Kadin Tibbi Destek Birimleri

Gaziantep Sehir Hastanesi
istanbul Bagcilar Egitim ve Arastirma Hastanesi

istanbul Sancaktepe Sehit Prof. Dr. ilhan Varank Egitim ve Arastirma Hastanesi

istanbul Prof. Dr. Cemil Tascioglu Sehir Hastanesi

istanbul Sisli Hamidiye Etfal Egitim ve Arastirma Hastanesi

istanbul Umraniye Egitim ve Arastirma Hastanesi
istanbul Dr. Litfi Kirdar Sehir Hastanesi

istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi
Trabzon Kanuni Egitim ve Arastirma Hastanesi

Siirt Egitim ve Aragtirma Hastanesi

Usak Egitim ve Arastirma Hastanesi

Van Egitim ve Aragtirma Hastanesi

Sakarya Egitim ve Arastirma Hastanesi

Ankara Bilkent Sehir Hastanesi

Ankara Gulhane Egitim ve Arastirma Hastanesi
Ankara Egitim ve Arastirma Hastanesi

Bursa Sehir Hastanesi

Bursa Yiksek ihtisas Egitim ve Arastirma Hastanesi
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1.3.1.5. Hastane Yapim, Tefrigsat ve Onarim

2025 yilinda 21 adet ek bina, 238 adet (202 adet tesisin icinde ASM yer almaktadir) 1.
basamak saglik tesisine proje onayi verilmig. 25 adet 1. basamak saglik tesisinin ise proje

inceleme sureci devam etmektedir. 106 adet saglik tesisinde proje revizyonu yapilmisgtir.

10.000.000 TL ve uzeri tadilat ve buyuk onarim projelerine 81 adedinin proje incelemeleri

yapilmigtir.

ikinci ve Uclincli basamak saglik tesislerinden bina giiclendirme maliyeti yeniden yapim

maliyetini %40’1 agan 163 adet tesisin deprem performans analizleri yapilmisgtir.

3 adet sehir hastanesi, 23 adet devlet hastanesi, 4 adet entegre ilce hastanesi, 9 adet ADSM
ve 3 adet muhtelif olmak Uzere toplamda 4.380 yatak ve 225 lnite sahip 42 adet 2. ve 3.

basamak sagdlik tesisine ait yatirrmin proje ¢alismalari tamamlanmistir.

1 adet sehir hastanesi, 24 adet devlet hastanesi, 5 adet ASM, 1 adet entegre ilce hastanesi, 1
adet ek bina ve 2 adet muhtelif olmak Uzere toplamda 34 adet saglik tesisinin ise yatirimin

proje ¢alismalari devam etmektedir.

Gegici kabuli yapilan ve yapi denetim hizmetleri yuritilen 2. ve 3. basamak saglik tesislerine

ait faaliyetler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 24. Gegici Kabulii Yapilan 2. ve 3. Basamak Isler, 2025

Sehir Hastanesi 1.850

Agiz Dis Saghgi Merkezi 3 5 10
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi 1 250 1
Devlet Hastanesi 11 1.216 10
Ek Bina 15 615 31
Entegre iige Hastanesi 4 40 --
Erigkin Arindirma Merkezi

Tablo 25. Yapi Denetim Hizmetleri Yiritiilen 2. ve 3. Basamak isler, 2025

ehir Hastanesi 14.153
S

Egitim Arastirma Hastanesi 4 1.800 -
Agiz Dis Saghgi Merkezi 18 5 793
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Devlet Hastanesi 65 14.778 221
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi 1 250 -
Ek Bina 34 2.869 63
Entegre ilge Hastanesi 18 196 1
Eriskin Arindirma Merkezi, TRSM 2 30 -
Diger Yapilar (Blyuk onarim, revize blok,

. . . 7 772 76
renovasyon, gucglendirme, tadilat)

Toplam 160 34.853 1.215

Bakanhdimiz Yatinm Programina alinan saglik tesislerinin yeni bina yapimi proje
gizimi Oncesi tibbi hizmet sunumu igin gerekli olan birimlerin tespiti ve ihtiyag
programlari Saglk Tesisleri intiyag Programi Tespit Komisyonu tarafindan karar altina

alinmaktadir.

2025 yili igerisinde Saglik Tesisleri intiya¢g Programi Tespit Komisyonu, 9.565 yatak
kapasiteli 39 adet saglik tesisimiz i¢in toplanti yapmistir. Yapilan toplanti sonucunda

39 saglik tesisi icin istenen ihtiyag¢ programlari karara baglanmistir.

2025 yih igerisinde 39 adet yatakli sadlik tesisi, 1 adet ADSH, 3 adet ADSM ve 2 adet

sehir hastanesi olmak Uzere toplam 45 adet tesisi saglik hizmeti sunmaya baslamistir.
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Tablo 26. 2025 Yili igerisinde insaati Tamamlanan Hastane/ADSM Sayilari

Hastane Ek Bina 14 2.152 yatak
Hastane ilk Bina 3 1.874 yatak/59 (init
Hastane Yeni Bina 22 2.260 yatak
ADSH Yeni Bina 1 10 yatak/70 Unit
ADSM Yeni Bina 3 77 Unit
Sehir Hastanesi 2 2.758 yatak

Not: Kamu 6zel yatirimlar dahil degildir. Agilan tiim yataklarimiz nitelikli yataktir.

1.3.1.6. Genel Biitce ile Yapilan Sehir Hastanelerine Yonelik Faaliyetler

Genel Butge ile yapimi tamamlanarak 2025 yilinda agilan Aydin Sehir Hastanesi ve Samsun
Sehir Hastanesi ile birlikte hizmet sunumu saglayan 9 adet sehir hastanesine iligkin bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 27. Genel Bltge ile Yapilan $ehir Hastaneleri, 2025

Sira Yatak Acilis Onay
No Sayisi Tarihi

1 Kahramanmaras Necip Fazil Sehir Hastanesi 1.055 18.01.2012
2 Balikesir Atatirk Sehir Hastanesi 1.100 22.06.2017
3 Goztepe Prof. Dr. Stleyman Yalgin $Sehir Hastanesi 815 24.09.2020
4 istanbul Prof. Dr. Cemil Tascioglu Sehir Hastanesi 1.005 08.04.2020
5 Kartal Dr. Lutfi Kirdar Sehir Hastanesi 1.155 15.05.2020
6 Erzurum Sehir Hastanesi 1.670 16.03.2023
7 Antalya Sehir Hastanesi 1.500 13.10.2023
8 Samsun Sehir Hastanesi 1.458 01.12.2025
9 Aydin Sehir Hastanesi 1.300 31.12.2025

11.058
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Genel bltce d6denegi ile insaati devam eden hastanelerimiz ise Trabzon, Rize, Ordu, Denizli,
Van, Kahramanmaras, Sakarya, Sanlurfa, Diyarbakir (Kayapinar), Mardin, Istanbul

Sancaktepe Sehir hastaneleridir.

Proje ve yapim ihale sirecinde olan hastanelerimiz ise Hatay Sehir Hastanesi, Diyarbakir
(Yenisehir) Sehir Hastanesi, istanbul Siireyyapasa Sehir Hastanesi, Mugla Sehir Hastanesi,
Konya Sehir Hastanesi, Tokat Sehir Hastanesi, istanbul Uskiidar Haydarpasa Saglik
Kampsu, Istanbul Bakirkdy YGAP ve Psikiyatri Hastanesi, istanbul Fatih Sultan Mehmet

Sehir Hastanesi'dir.

1.3.1.7.  Kamu Ozel is Birligi Modeli ile Yapilan Saglik Tesislerine Yonelik
Faaliyetler

Kamu-Ozel is Birligi modeli ile 2025 yilina kadar yapimi tamamlanarak hizmet sunumuna

baslayan 18 adet sehir hastanesine iliskin bilgiler agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 28. Kamu-Ozel is Birligi Modeli ile Yapilan Sehir Hastaneleri, 2025

Sira Yatak Acilis
\[o] SEV/E Onz.aly.
Tarihi
1 Yozgat Sehir Hastanesi 475 13.01.2017
2 Mersin Sehir Hastanesi 1.500 01.02.2017
3 Isparta Sehir Hastanesi 850 17.03.2017
4 Adana Sehir Hastanesi 1.680 15.09.2017
5 Kayseri Sehir Hastanesi 1.800 30.04.2018
6 Eskisehir Sehir Hastanesi 1.150 26.10.2018
7 Elazi§ Fethi Sekin Sehir Hastanesi 1.085 03.08.2018
8 Manisa Sehir Hastanesi 680 26.10.2018
9 Bursa $Sehir Hastanesi 1.435 10.07.2019
10  Ankara Bilkent Sehir Hastanesi 4.050 01.02.2019
11  istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi 2.755 20.05.2020
12  Konya Sehir Hastanesi 1.295 07.08.2020
13  Tekirdag Dr. ismail Fehmi Cumalioglu Sehir Hastanesi 605 04.12.2020
14  Ankara Etlik Sehir Hastanesi 4.050 23.09.2022
15 Kocaeli Sehir Hastanesi 1.280 03.04.2023
16  Gaziantep Sehir Hastanesi 1.875 06.10.2023
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Sira Yatak Actlis
\[o] SEWE Onay
Tarihi
17  izmir Sehir Hastanesi 2.250 15.10.2023
18 Kitahya Sehir Hastanesi 610 27.03.2024

1.3.1.8. Saglik Bilgi Sistemi Altyapisi ve Teknolojisinin Gelistiriimesi

e-Nabiz Kisisel Saghk Kaydi Sistemi: Vatandaslarimizin
tim saghk kayitlarini tek platformda toplayan, zaman ve

mekandan badimsiz olarak kolay, hizli ve guvenilir sekilde

erisimine ve kontroliine sunan farkli dil segeneklerini de

barindiran kisisel saglik kaydi sistemidir.

e-Nabiz ile tim vatandaslarimiz, laboratuvar tahlillerini, radyolojik goruntulerini, kullandigi
recete ve ilag bilgilerini, optik recetelerini, acil durum bilgilerini, konulmus teshislerini, muayene
ve tedavilerine ait her tir detayli bilgiye cep telefonlarindan, tabletlerinden ya da
bilgisayarlarindan 7/24 erigebilmektedir. Vatandaglarimiz dilerse belirledigi kurallar
cercevesinde tumund ya da bir kismini istedigi stre kadar hekimleri ya da yakinlariyla
paylasabilmektedir. Ayrica, e-Nabiz Gzerinden randevu alabilmekte, kemik iligi-kan bagisi ve
organ bagigi beyani yapabilmektedir. Kullanicilar, giyilebilir teknolojilerin entegre edilebildigi e-
Nabiz profillerine, akilli bileklikleri ya da kablosuz 6zellikli cihazlari araciligiyla elde ettikleri

seker, tansiyon gibi saglik bilgilerini kaydedebilmektedir.

e-Nabiz’da vatandaslarimizin tim tani, tetkik ve recete bilgilerini kayit altinda tutabilmesi ve
hekimleriyle paylasabilmesi ile mukerrer islemler dnemli 6lclide azalmaktadir. e-Nabiz Sistemi
ile vatandaslarin tedavi surecine aktif olarak dahil edilmesi sayesinde saglik okuryazarliginin
gelismesi ve toplumda koruyucu ve oOnleyici saglik uygulamalari konusunda farkindaligin

artirilmasi saglanmaktadir.

Saglik hizmetine erigimi kolaylastirmak amaciyla nobetci eczane, kalp krizi riski hesaplama,
en yakin saglik kurulugu ozelliklerinin yani sira en yakin hastaneye iligkin iletisim ve konum
bilgileri, hastanedeki branglara gore gérev yapan hekim bilgileri, saglik kurulusuna yatigi
yapilan hastanin son durumu ile ilgili bilgileri de e-Nabiz Uzerinden gdruntilenebilmektedir.
Vatandaslarimiz epikriz sonu¢ belgesi, patoloji sonug¢ raporu, endikasyon disi veya yurt disi

ilac basvurusu durum bilgisine ulasilabilmektedir.
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cercevesinde

e-Rapor  Sistemi: Bakanhgmiza bagh  saglk
kuruluglarinca verilen tim raporlarin elektronik ortamda,
e-imzal olarak verilmesini saglamak amaciyla geligtirilen
sistemdir. Saghk kuruluglarimizda olusturulan raporlar,

ilgili kurum ve kuruluglarla online ortamda ilgili mevzuat

kendisine ait raporlara e-Devlet Kapisi ve e-Nabiz

e-Dogum Raporu
e-Suricu Raporu
e-Yoklama ASAL
e-Psikoteknik Raporu
e-Erigkinler igin
Engellilik Saghk
Kurulu Raporu
e-COZGER Raporu

e-Sporcu Raporu

Dijital Hastane Faaliyetleri:

teknolojilerinin ~ saglik

hedeflemektedir.

Modeli) gelistirmigtir.

paylasiimaktadir.  Vatandaslarimiz,

e-Durum Bildirir Tek
Hekim Raporlari
e-Durum Bildirir
Saghk Kurulu
Raporlari

e-istirahat Raporu
Yataga Bagimli Kigiler
icin Durum Bildirir Tek

Hekim Raporu

Bakanhgimiz, bilgi

sunumunda ve

geligtiriimesinde optimal ol¢clide kullanimini saglamayi

2025 tarihinde Antalya’da gergeklestirilmistir.

Uygulama Uzerinde vatandasin ihtiyaci ve saglik hizmetinin daha etkin verilmesine yoénelik
gelistirmeler yapilmaya devam edilmektedir. e-Nabiz profil sayisi 2025 yil sonu itibariyla
80.170.791'dir.

Sistemi Uzerinden erisebilmektedir. Elektronik imzali raporlar asagida belirtiimistir.

Optik Receteleri
Uygulamasi

Sivil Havacilik
Personeli Saghk
Muayene Sistemi
Hastane Defterleri
Uygulamasi

SMA Taslyici Tarama

Sonug Raporu

HIMSS (Saghk Bilgi ve Yonetimi Sistemleri Toplulugu) dinya uzerindeki hastanelerde
suregleri iyilestirmek ve hastalarin daha iyi hizmet almasini saglamak igin gelistirdigi
yontem ve akis modellerini, HIMSS Analitik adi altinda uluslararasi bir standardizasyon
mekanizmasi haline getirerek EMRAM'1 (Elektronik Medikal Saglik Kaydi Adaptasyon

2025 yili HIMSS + Eurasia Saglik Bilisimi ve Teknolojileri Konferansi ve Fuari 27-29 Kasim
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2025 yili igerisinde, 1 hastanemiz EMRAM seviye 6, 1 hastanemiz EMRAM seviye 6
revalide, 2 hastanemiz EMRAM Seviye 7 olarak valide, 2 hastanemiz EMRAM Seviye 7
olarak revalide edilmistir. Ulkemizdeki EMRAM seviye 6 hastane sayisi 13, O-EMRAM
seviye 6 hastane sayisi 1 olarak belgelenmistir. Toplam EMRAM seviye 7 hastane sayisi

9, O-EMRAM Seviye 7 hastane sayisi 2 olmustur.

Merkezi Hekim Randevu Sistemi: Vatandaslarimizin

saglik hizmetlerine erisimini kolaylagtirmak ve saglik E Merkezi He! .
9 s yias J Randewvu Sistemi

hizmetleri sunumunda verimi artirmak amaciyla

kurulmus sistemdir. Sistem ile 7/24 esasina gore Alo

182 hattindan, mobil cihaz uygulamalarindan, hastanelerden, aile hekimlerinden ve web

(www.hastanerandevu.gov.tr, www.ailehekimligirandevu.gov.tr, mhrs.qgov.tr, e-

nabiz.gov.tr, https://www.turkiye.gov.tr) Uzerinden hastane ve hekim muayene randevusu

alinabilmektedir.

MHRS 10 ilde 11 lokasyonda toplamda 4.692 calisaniyla Saglik Bakanhdina bagh kamu

hastanelerine, ADSM'ler ile hastanelerine ve aile sadligi birimlerine randevu hizmeti veren

merkezi bir uygulamadir. Hizmet baslangicindan 2025 yili sonu itibariyla 91.917.041

vatandasimiza toplamda 2.514.713.909 randevu verilmistir. Bu randevularin 961.419.307’i
ALO 182 cagri merkezi, 272.038.277’si internet, 687.508.043’lG mobil, 593.748.288'i ise diger

randevu kanallarindan olusturulmustur. 2025 yil sonu itibariyla MHRS Portal (web ve mobil)

Uyeligi olan kisi sayisi 77.953.165'tir. Ayrica U¢ Universite hastanesinin MHRS ile

entegrasyonu saglanmistir.

Teleradyoloji Uygulamasi: Saglik tesislerindeki
tetkiklerin, tibbi gorunth verilerinin, radyolojik
raporlarin ve Kklinik dokUmanlarin uluslararasi
standartlarda Bakanligimiza ait sunucularda
saklanmasi ve lokasyondan bagimsiz olarak farkh
saglk tesislerinden bunlara ulagiimasi amaciyla

Teleradyoloji Sistemi kurularak hizmete

sunulmusgtur. Teleradyoloji kullanimiyla hekimler saglik

@Telefadyolojl tesisi icinden ve/veya disindan (retilen tim raporlara, radyolojik
goruntilere ve dokumanlara erisebildigi gibi, radyoloji uzmanlari da saglk tesislerine goruntu

degerlendirme raporu yazabilmekte ve ¢evrimici konsultasyon yapabilmektedir.

e-Nabiz Sistemi'ne entegre olan Teleradyoloji Uygulamasi ile hekimler kendilerine

basvuran hastalarin tibbi goérintilerini, bu goérintilere yazilmis raporlari gérebilmekte,
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meslektaslariyla anlik olarak ¢evrimici fikir alisverisinde bulunabilmekte, géruntila ve sesli

olarak ayni radyolojik gorintl Gzerinde birlikte raporlama yapabilmektedir.

Teleradyoloji Uygulamasi ile mukerrer tetkik sorgulama servisi sayesinde hem gereksiz

cekimlerin 6nine gecilmis hem de hastalarin fazla radyasyon almalari engellenmistir.

Yapay zeka uygulamalarinda kullaniimak uzere radyolojik goruntilerin etiketlenmesine ve
isaretlenmesine olanak saglayan Goriintii isaretleme ve Etiketleme Uygulamasi ile
TEKNOFEST Saglikta Yapay Zekd Yarigsmalari igin anonim veri c¢alismalari

yuratilmektedir.

Teleradyoloji Sistemi kapsaminda Merkezi Gorintd Arsivi (MGA) sistemi devreye
alinmistir. Bu slrecte hastanelerde yasanan veri kaybinin éniine gecilmesi hedeflenmekte
ve ekstra bir kaynak ihtiyaci hasil oldugu durumlarda Bakanlik sunucularinin kullanimi
saglanmaktadir. 2025 yilinda 400 kamu hastanesi tarafindan sisteme veri aktarimi

yapilmigtir.

Saglik tesislerinde radyolojik goérintilerin goruntilenmesi ve depolanmasinda kullanilan
PACS (Gérunti Arsivleme ve iletisim Sistemi) uygulamalarinin kalitelerinin arttirilmasina
yonelik PACS Kalite Degerlendirme ve Denetim Uygulamasi gelistirme calismalari 2024
yilinda tamamlanmistir. Bu calisma kapsaminda 2025 yilinda KTS'de kayith 50 PACS

firmasinin denetimi gerceklestirilmistir.

2025 yili itibariyla Teleradyoloji Sistemi Gzerinden diger saglik tesislerindeki hekimlerimiz
tarafindan raporlanabilmesine olanak saglanmasi adina Teleradyoloji Uzaktan Raporlama
Sistemi devreye alinmigtir. Sistem ile saglk hizmetlerinde etkinligi, verimliligi ve
surdurulebilirligi artirmak adina, saglik tesislerimizde ilgili hekimce raporlama suresi 5 is
glninde tamamlanmayan tetkiklerin ayni ildeki ve diger illerde gérev yapan hekimler
tarafindan raporlanabilmesine imkan saglanmaktadir. Sistem Uzerinden 15.000 rapor

yazimi gergeklestirilmistir.

Mekansal is Zekasi (MiZ) Platformu: Bakanligimiza ait veriler ile diger kurumlarin Bakanlik
calismalariyla iligkili verilerinin nifus ve cografi verilerle birlikte sunuldugu; aile saghgi
merkezlerinin, 112 istasyonlarinin konumlandiriimasi konusundaki analizlerinin, hastaliklarin,

hasta hareketlerinin, saglik kurumlarinin ve saglik personelinin Ulke genelindeki dagihmi ve

nufusla iligkisinin analiz edilerek harita Gzerinde gérsellestirildigi uygulamadir.
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Uygulamanin amaci, Bakanlk politikalarina iliskin kritik kararlarin alinmasi igin Ust dizey
yoneticilere hizmet vermektir. MiZ Platformu, birgcok giincel web teknolojilerinin bir arada

kullanildigi yapida olusturulmustur. MiZ Uygulamasi 3 modiilden olugsmaktadir.
2025 yilinda yapilan gelistirmeler;

» ASM’lerde bulunan aile hekimligi birimleri (AHB), bos/dolu olma durumlarina gére harita
uzerinde renklendirilerek gorsellestiriimektedir. Harita Gzerinde ilgili birime tiklandiginda,
aile hekimine ve birime ait detayl bilgiler kullaniciya sunulmaktadir.

* Ayrica, ASM’lere iligkin mulkiyet durumu (kira / hazine vb.), bina ve merkez bilgileri
raporlanabilir sekilde CBS altyapisi igerisinde sunulmaktadir.

» Vatandaglarin konum bilgileri esas alinarak, belirlenen kriterler dogrultusunda mevcut
durum analizleri gergeklestiriimis; bu analizler sonucunda en yakin ASM &nerisini
sunabilecek bir altyapi olusturulmustur. Geligtirlen bu CBS tabanlh karar destek
mekanizmasi, vatandaslarin saglik hizmetlerine erigimini kolaylastirmak amaciyla e-Nabiz
sistemi ile entegre edilmek Gzere hazirlanmistir.

» Saglik tesislerine iliskin konum, adres ve iletisim bilgilerini glincelleme ekrani gelistiriimistir.
81 il icin kullanici egitimleri planlanmigstir.

» 2025 yilinda gezici birim islemlerinde iyilestirme yapilabilmesi icin merkez tegkilatin
takip edebilecegi “Rota Mesafe Olgim{” ekrani hazirlanmistir.

* Hastalarin en yakin mevcut ASM ile en yakin AHB’ye olan mesafe (km) ve erisim suresi
CBS tabanli ag (network) analizleri kullanilarak hesaplanmigtir. Elde edilen sonuglar
uzerinden il bazl ortalama mesafe ve sire degerleri Uretilmistir.

« 2025 yilinda, il bazinda mevcut ve 6nerilen ASM’ye yonelik erisim mesafesi (km) ve
ulasim suresi hesaplamalari gergeklestiriimis; elde edilen sonuglar harita Gzerinde

gorsellestirilmistir.

Engelsiz Saglik iletisim Merkezi (ESIM) Uygulamasi: isitme engelli

Vil

e ESIN

esaslyla calismaktadir. ENGELSiZ SAGLIK EET S MERKEZ]

fopat

bireylerin saglik hizmetine ulagimini kolaylastirmak adina 2016 yilinda

hizmete girmigtir. Mobil uygulama Uzerinden, isaret diliyle ve 7/24

ESIM ile isitme engelli vatandaslar, acil bir saglik sorununda ambulans
talebinde bulunabilmekte, MHRS (zerinden muayene randevusu alabilmekte, muayene

sirasinda canli tercuman destegi alabilmektedir.

ESIM, TBMM “Kamudan Vatandasa En lyi Uygulama” édiiline ve Avrupa’da “Siradisi
innovasyon” édiiliine sahiptir. Ayrica ESiM; HIMSS Europe “Siradisi innovasyon Oduli”,

Tirkiye Engelsiz Bilisim Platformu “Engelsiz Bilisim Kamu Hizmet Odiili”, Diinya Engelliler
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guninde “Saglik Hizmetlerine Erisilebilirlik 6duld, Teknoloji Kaptanlari édullerinde Yilin

Sosyal Sorumluluk Projesi kategorisinde 6dil sahibi olmustur.

Sistemden, hizmet baslangicindan 31 Aralik 2025 tarihine kadar 109.493 kez isitme engelli

vatandasimiz yararlanmistir.

Saglkta Istatistik ve Nedensel [°

P c—
ESN
F

Analizler Platformu: Kaynaklarin daha ) SN
etkin yoOnetilmesi, merkez ve tagra
teskilati kullanicilarinin etkin ve hizli

karar alma yetisinin artirilmasi amaciyla (":

gelistirilen Bakanligimiza ait yerli karar

e

destek sistemi platformudur. ﬁ_‘”q
i)

Sutun, cizgi, alan, kutupsal (radar),

sacilim, tarla, pasta gibi ¢esitli grafiklerin yani sira SVG ve CBS haritalar, pivot tablolar ve
g6stergeler olusturulmasina olanak vermektedir. SINA, hem farkl veri tabani kaynaklarina
baglantiya hem de bu farkli kaynaklardan yapilan gorsellerin bir tek ekranda birlestirilerek
gOsteriimesine olanak vermektedir. Bunun yani sira, birden ¢ok kritere gore es zamanli
filtrelemeler yoluyla veride detayll inceleme yapmaya ve karsilastirmaya da olanak

vermektedir.

Acil servislerdeki vaka sayilari, bekleme sureleri; ameliyat sayilari, goruntileme ve tetkik
sayilar;; 112 acil saglik hizmetlerine iligkin veriler; il, ilge ve baghekimlerinin kendi
kurumlarina ait performans puanlarina iligkin istatistikler, aile hekimlerinin performans
verileri, MHRS’de agilan kapasiteler, alinan randevular, bu randevularin gergeklesme
durumlari; hasta memnuniyeti, teleradyoloji verileri, personel verileri ve dogum gibi

hazirlanan raporlarin veri gincelliginin saglanmasi ¢alismalar yartttlmastar.

Sahada ¢alisan tim hekimlerin kendi verilerini raporlayabilecekleri ve ayni bransta ¢alisan
hekimlerin ortalamalari ile kiyaslayabilmeleri icin hazirlanan ekranlarin kontrolleri ve

glncelleme islemleri yapiimistir.

2025 yilinda; SINA giris ekran tasarimi ve iceride kullanilan arayiizlerde tasarim
glincellemeleri yapilmistir. Mevcut SINA uygulamasinin gelisen bilisim teknolojileri ve son
kullanici ihtiyaglari gbz 6nlne alinarak yeni versiyonu geligtiriimig, sahaya agilmis ve uyum

calismalari yurGtiimustar. Bu gelistirme ile birlikte mevcut fonksiyonlara ek olarak yeni
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Ozelliklerin devreye alinmasi ile givenlik, fonksiyonellik ve kullanim kolayli§ginin artirilmasi

hedeflenmistir.

Veri Ambari, Veri Madenciligi ve Veri Hazirlama Caligsmalari: 2025 yilinda Adalet
Bakanlhgi ile Ulusal Yargi Agi Projesi (UYAP) entegrasyonu icin ¢calismalara ve canli ortam
testlerine devam edilmistir. ilgili entegrasyon sayesinde mahkemelerin ihtiyag duymus
olduklari saglk verileri UYAP Uzerinden sorgulanabilecektir. Bu kapsamda MHRS,
Teleradyoloji, e-Rapor, OBS, e-Recetem ve e-Nabiz sistemleri ile entegrasyonlar
yapilmigtir. Adalet Bakanhginin ilgili birimlerin verilerine tek platform Uzerinden erismesi
saglanmistir. Cesitli kanallardan alinan 21.517 adet veri ve destek talebi karsilanmigtir.
Gonderim Hata Raporu, Bagisiklama, Calisan Saghigi igin Mesleki Maruziyet Durumu
Raporu, Veri Géonderim Performansi tablolari hazirlanmis ve dizenli olarak ¢alismasi icin

glncellemeler yapilmigtir.

Neyim Var Uygulamasi: Kullanicinin sikayetlerine .
(?NeyimVar?

iliskin alinan bilgiler ile izin verilmesi halinde e-

Nabiz UGzerinden alinan bilgilerin kullanilarak

. . o . NeyimVar uygulamasi ne ise yarar?
haStaya gltmeSI gereken p0|lk|lnlgl Onel'en, Girdiginiz sikayetlerinizi degerlendirerek sizin

dogru bransa yonlendirilmenizi saglar.

sorgulama verilerini  ve muhtemel tanilarini
hastanin gidecegi doktorla paylasabilen bir yapay

zeka destekli "uzman sistem" uygulamasidir.

Uygulama ile hastalarin yanhs polikliniklere gitmelerini 6énlemek, etkili tedaviyi en kisa
surede almalarini saglamak, hekim ve hastanenin gereksiz is yukinu azaltmak amaciyla
muhtemel teshis yapilmakta ve gidilmesi gereken brang gosteriimektedir. Neyim Var web
uygulamasi 8 Haziran 2022 tarihinde kullanima agilmis olup 31 Aralik 2025 tarihine kadar
55.927.083 vatandasimiz 67.637.852 kez sisteme giris yapmistir.

e-Devlet Uygulamalari: e-Devlet Kapisi Uzerinden sunulacak Bakanlik hizmetlerini ilgili
birimlerle belirlemek, bu hizmetlere iliskin islemleri ylritmek ve e-Devlet hizmeti kapsaminda
diger kamu kurum ve kuruluglari ile gerekli entegrasyonu saglamak amaciyla calismalar

yurUtilmektedir. e-Devlet Kapisi Uzerinde yer alan tum Bakanlik hizmetlerine

https://www.turkiye.gov.tr/saglikbakanligi adresinden ulasilabilmektedir.
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Tablo 29. Hizmet Turlerine Gore e-Devlet Araciligiyla Sunulan Hizmetlerin Dagilimi, 2025

Kamudan Vatandasa (G2C) Sunulan Hizmetler 67
Kamudan Ozel Sektére (G2B) Sunulan Hizmetler 357
Kamudan Kamuya (G2G) Sunulan Hizmetler 112

Kimlik Paylagim Sistemi (KPS): Kamu saglik hizmeti sunucularinin kisiye ait nifus ve
yerlesim yeri bilgilerine glincel ve guvenli bir sekilde erismesine imkan saglamak, kurum ve
kuruluglarin entegre bir e-hizmet yapisina ulagsmalarini kolaylastirarak Glkemizin e-déntsum
hizina katki saglamak ve zaman, is giicii ve kaynak tasarrufu yaratmak igin MERNIiS’ten

gerekli verilere erisim saglayan sistemdir.

Bakanhgimizda 2010 yilindan itibaren hizmet vermektedir. 2025 yili sonu itibariyla 32.597

kamu saglik kurumuna hizmet vermekte olup kullanici sayisi 177.143'tdr.

Transplantasyon Diyaliz ve izlem Sistemleri: Organ, doku, hiicre nakilleri ile bu alandaki
teshis ve tedavi sureglerinin kayit, islem, slre¢ yonetimi, kaynak planlama ve izlem

sureglerini takip etmek lzere gelistirilen bir web uygulamasidir.

TDIS catisi altinda, Tiirkiye Organ ve Doku Sistemi (TODS), Tirkiye Organ ve Doku Bagis
Sistemi (TODBS), Yogun Bakim Beyin Olimii izlem Sistemi (YOBIS), Kornea Nakil Sistemi
(KNS), Canli Organ Nakli Eslestirme Sistemi (CONES), Kemik iligi Bilgi Sistemi (KIBS),
Kok Hiicre Bankacihidi is Siirecleri Yénetimi (TURKOKISY) ve Turkiye Diyaliz Veri Sistemi

bulunmaktadir.

2025 yil sonuna kadar sisteme erisim yetkisi verilen kullanici sayisi 55, sistemden yararlanan

kullanici sayisi 4.807°dir.

Uzaktan Hasta Degerlendirme Sistemi: Vatandaslarimizin MHRS araciligi ile goruntali
muayene randevusu alabilmesini saglayan sistemdir. MHRS’den randevu alinmasi sonucunda
hastaya randevu saatinden bir saat 6nce kisa mesaj yoluyla gériismenin gerceklestirilecegi
link génderilmektedir. Alinan randevu ile hasta ve hekim uzaktan online olarak gorintult
gérusme gerceklestirebilmektedir. 2025 yili sonu itibariyla yaklasik 87.400 kisi sistem

sayesinde hekimi ile online muayene gergeklestirmistir.

Uygulama web ortaminda c¢alismakta olup https://uhds.saglik.gov.tr/ Gzerinden erisim

saglanmaktadir.
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Halk Sagligi Yonetim Sistemi: Birinci basamak saglik hizmeti, halk saghgi hizmeti ve
koruyucu o6nleyici saglik hizmetine yonelik ihtiya¢ duyulan farkli uygulamalarin bittnlesik bir
yapida kurgulanmasi, kaliteli veri toplanmasi, toplanan verilerin analizinin yapilmasi, tim
sureclerin uluslararasi standartlara uygun hale getiriimesi ve tek merkezden ydnetilebilir
olmasini amagclayan sistemdir. HSYS'nin 2025 yili sonu itibariyla aktif tekil kullanici sayisi

(isitme tarama programi dahil) 58.241’dir.

Oliim Bildirim Sistemi: Ulkemizde meydana gelen dlimlere dair verileri hizli, dogru ve kaliteli
sekilde derleyerek elektronik ortama kaydeden, paydas kuruluglara ve Bakanligimizin tim bilgi

sistemlerine anlik veri aktaran web uygulamasidir.

icisleri Bakanhgi NViGM ve TUIK ile ortaklasa gelistirilerek https://obs.saglik.gov.tr web adresi

Uzerinden 1 Ocak 2013 tarihinde hizmet vermeye baglamistir. Sistemde 253.903 kullanici olup
203.282 kamu ve 6zel sadlik hizmeti sunucusu kurum kayithdir. 2025 yil sonu itibariyla lke

genelinde 2.845.736 6lim vakasinin NVIGM'de elektronik tescilinin yapiimasi saglanmistir.

Hastalik Yonetim Platformu: Platform ile kronik hastaliklarin erken teshisi, periyodik
izlemlerle kanita dayali tip kilavuzlarinin énerileri dogrultusunda uygun tedavi saglanarak
hastaliklarin semptom ve bulgularinin kontrol altina alinmasi ve komplikasyon izlemi ile
bireylerin fonksiyon kayiplari yasamalarinin ve engelli hale gelmelerinin 6nline gecilmesi,
saglik sistemleri ve ekonomisi Uzerindeki yukun azaltiimasi ve saglik hizmetlerinin kaliteli bir

sekilde surdurdlebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Klinik kilavuzlar dogrultusunda canli ortamda devrede olan hipertansiyon, diyabet,
kardiyovaskiler risk degerlendirmesi, obezite ve c¢ok yonlu yasli modulleri ve ekranlari
yenilenmis, is akislari ve kurallar gincellenmistir. Ek olarak, hastanin fiziksel bulgu ve
Olcimlerinin ve Cok Yonli Yasl Degerlendirmesi’nde hemsire islemlerinin e-Nabiz’a
kaydedilmesini saglayan glncellemeler yapiimistir. Bu kapsamda devrede olan 5 hastalik
modulu guncellenmis ve Aile Saglhgi Calisani Fizik Muayene Modulu geligtirilerek canh

ortamda devreye alinmigtir.

Kronik Arter Hastaligi (KAH), inme, Kronik Bébrek Hastaligi (KBH), astim ve KOAH modulleri
tim Glkede devreye alinmistir. OSB Tarama moduli 15 Ekim 2025'te tim Ulkede aile hekimleri
icin devreye alinmistir. HYP-MHRS randevu alma entegrasyonu canl ortamda devreye
alinmistir. Dinamik Hastalik Moduali Gelistirme Platformu analiz, tasarim ve gelistirme

calismalarina baglaniimistir.
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Merkezi Entegre Laboratuvar isletim Sistemi: Birinci basamak saglik kurum ve kuruluslari
icin laboratuvar tetkik istemlerinin yapilmasi ve laboratuvarlardan alinan sonugclarin birinci
basamak saglik kurum ve kuruluglarinda calisan hekimlere iletiimesi surecinin daha hizl,
guvenilir ve ekonomik olarak yiritilebilmesi amaciyla gelistiriimistir. isyeri hekimlerinin ve Milli
Savunma Bakanhdina bagh birinci basamak saglik kuruluglarinin sisteme entegrasyonu
saglanmistir. GSM’ler ve KKTC’de bulunan Turk Silahli Kuvvetleri igin hizmet sunan bagh

birinci basamak saglik kuruluslarinin sisteme entegrasyonu calismalarina devam edilmigtir.

Aktif il sayisi 81°dir; sistemin 30.629 hekim ve 8.454 yardimci saglik elemani olmak Uzere
39.083 kullanicisi bulunmaktadir.

Annelik Yolculugu Mobil Uygulamasi:
coseniit; Bakanhgimizin  “Turkiye Saglik Yuzyili” hedefi
s dogrultusunda ylksek sezaryen dogum oranlarinin
iéj azaltilmasina yonelik olarak gelistirdigi, kadin ve gcocuk
sagligini merkeze alan Ucretsiz olarak tUm uygulama
magdazalarinda kullanima sunulmus uygulamadir.
Gebelikten doguma, emzirmeden 0-2 yas bebek
gelisimine kadar olan tUm sureclere rehberlik eden

mobil uygulama; saglik hizmetlerine dijital ortamda,

etkin ve guvenli bicimde erisime olanak saglamaktadir.
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Faz-1 versiyonu yayina alinmig, yaklasik 79.234 kullaniciya ulagsmis ve aktif kullanici sayisi
surekli artmaktadir. 2025 yilinda Faz-2 c¢alismalar tamamlanmistir. Faz-2 kapsaminda
uygulamaya istege bagl e-Devlet ile giris yapma 6zelligi eklenmistir. Annelik Yolculugu
Mobil Uygulamasi Faz-2 kapsaminda, Ani Defterim Moddulleri, Asi Takvimi Bilgileri ve
Bebegime isimler olmak iizere 3 yeni ézellik; gebe ya da anne olmayi diisiinenler ve dogum
yapmis anneler olmak Uzere de igin 2 farkhh mod ile hizmete sunulmustur. Faz-3’te

yapilacak gelistirmelerin analiz calismalarina baslanmistir.

Laboratuvar Bilgi Yonetim Sistemi: 81 ilde bulunan halk saghgi

laboratuvarlari, bazi 6zel laboratuvarlar, Universite ve kamu I bys

hastaneleri laboratuvarlarinda yapilan islemlerin kaydi, sevki,

haRoratuvar
hizmet ve malzeme kayitlarinin ilgili kurumlara faturalandiriimasi, Sl
kaydedilen verilerin web ortaminda iletim ve paylasimi, resmi kurumlardan gelen taleplerin

degerlendiriimesi ve islenmesi, kanun, tizik, yonetmelik, ydonerge, genelge ve diger resmi
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islemlerin yazilima moduiler olarak yansitiimasi ve taleplerin gergeklestiriimesi, kaynaklarin
tasarrufuna ve verimliliklerinin artirlmasina yénelik is akis dizenlemelerinin yapildigi web

tabanli yeni kurumsal bir otomasyon sistemidir. 2025 yili sonunda kullanici sayisi 3.782’dir.

Human Papilloma Virus Tarama Sistemi: Toplum saghdinin korunmasi, rahim agzi
kanserine yol agabilen HPV'nin erken donemde saptanmasi ve rahim agzi kanserine bagli

hastalik ve 6lim oranlarinin azaltiimasi amaclanmaktadir.

Ulusal Kanser Tarama Programi kapsaminda rahim agzi (serviks) kanserinin erken teghisine
yonelik HPV-DNA taramalari Ucretsiz olarak sunulmaktadir. Bu kapsamda; 30-65 yas
arasindaki kadinlar, herhangi bir tcret 6demeden 5 yilda bir HPV-DNA testi yaptirabilmektedir.
Taramalar; ASM’ler, TSM’ler, SHM’ler, KETEM’ler ve gerekli gorulen durumlarda mobil tarama
araclarinda yapilmakta ve tarama sonuglarinin degerlendirilmesi sonucunda risk saptanan

bireyler, ileri tetkik ve tedavi amaciyla ilgili saglik kuruluglarina yonlendiriimektedir.

HPV Tarama web uygulamasi gelistiriimis olup tim tarama suregleri bu uygulama Uzerinden
kayit altina alinmakta ve takip edilmektedir. Uygulamada Turkiye genelinde 780 kullanici

bulunmaktadir.

Mamografi Yapay Zeka Projesi: Meme kanseri tarama ve teshis sureclerini hizlandirmak ve
dogrulugunu artirmak amaciyla yapay zekd ve makine o6grenimi tekniklerini kullanarak
hazirlanmigtir. Proje ile KETEM’lerde gercgeklestirilen mamografi taramalarinin analizi
otomatiklestirilerek, stupheli bulgularin erken evrede tespit edilmesi saglanmaktadir. 1.000.000
hasta Uzerinde yapilan test slregleri sonucunda, yapay zeka sistemi 6 Subat 2024 tarihinde
MM Tarama uygulamasi tzerinden canliya alinmistir. 2025 yili igerisinde KETEM’lerde yapay
zekd destekli sistemler tarafindan toplam 1.118.834 adet mamografi goruntisu
degerlendirilmistir. Mamografi Yapay Zeka Projesi, KETEM ve saglik kuruluslarinda erken
teshis oranlarini artirarak saglik personeline karar destek sunmus ve suregleri hizlandirmistir.
Sistem, Ulke genelinde daha genis bir kapsama ulasmasi icin gelistirme calismalariyla

desteklenmektedir.

Beyin Bilgisayarh Tomografi inme Yapay Zeka

Projesi: Proje ile beyin BT gérintilerinde yapay zeka

kullanilarak inme tanisinin desteklenmesi

hedeflemektedir. Projenin éncelikli ¢iktisi, doktorlarin

TEEARREEE

ssoopsnon

teshis hizini artirmak, is yukunu azaltmak ve erken

mudahaleyi kolaylagtirmak igin otomatik karar

destek mekanizmalart sunmaktir. Baslangigta yalnizca



kanamali inme (hemorajik inme) Uzerine odaklanan model, simdi iskemik inme (damar
tikanikligina bagli inme) ve saglikli kontrol verileriyle genisletilerek tim inme tiplerini kapsayan
bir yapiya donusturilmektedir. Bilkent Sehir Hastanesinde yapilan ¢alismada entegrasyonu

tamamlanmis olup pilot galisma asamasina gegilmistir.

Evde Saglik Yonetim Sistemi (ESYS): Bakima muhtac¢ hastalarin kendisi ya da yakinlari
tarafindan ¢agdri merkezi vasitasiyla evde saglik hizmeti bagvurusu yapabildigi sistemdir. Evde
saglik hizmeti bagvurusu alindiginda hizmet verecek ilin koordinasyon merkezi hasta ile
iletisime gecmekte ve duruma goére basvuruyu onaylamakta ve uygun gérdigu kuruma hizmet
emri atamasi yapmaktadir. Hastane koordinatoru kendisine gelen hizmet emrini; hastanesinde
bulunan uygun evde saglik ekibine atayarak, bu ekibin hastaya verecegi saglik hizmetini takip

etmektedir.

Evde saglik ekibi hasta ziyaretinde sisteme izlem girislerini yapmakta ve bir sonraki izlem
tarihini  belirlemektedir. Sistemde tanimli il koordinatdéri sistemdeki tim suregleri

izleyebilmektedir. Sistemin 2025 yili sonu itibariyla 7.225 kullanicisi bulunmaktadir.

Saglik Tesisleri Denetim ve izleme Sistemi (Den-iz):

Ulke genelindeki tim saglik L .
tesislerinin ve bu tesislerde I Den_lz

ONONO®) sunulan saglik hizmetlerinin

— . P ——
78.552
o

*

elektronik ortamda denetlenmesi, denetim

="' =“ - g faaliyetlerinin etkin olarak izlenmesi ve
: : degerlendirilmesi, planlanan denetimlerin
koordinasyonunun gerceklestiriimesi, denetim

sonugclarinin belirlenen formata uygun olarak sistem tarafindan raporlanabilmesi, merkez ve
tasra teskilati kullanicilarinin etkin ve hizli karar alma yetisinin arttiriilmasi amaciyla gelistirilen

web yazilimidir.

inme birimleri, uzaktan saglik hizmetleri, ayakta BAHAR, erigkin kalp merkezleri, erigkinler igin
engelli saglk raporu dizenleyen saglik tesisleri, evde saglik hizmetleri, kan transflizyon
merkezleri, obezite merkezleri, psiko-teknik degerlendirme merkezi, radyoloji ve gebe okulu

turlerine ait tesislere sistem Uzerinden denetim yapilabilmektedir.

Bakanhdimiz bunyesinde Haziran 2025’te gelistirmesi tamamlanarak kullanima acilan rol
gelistirmesi denetimleri artik Den-iz (izerinden gergeklestirebilmektedir. Bu gelistirme

sayesinde; her genel mudurlik kendi verisini Uretebilmekte ve gorintileyebilmekte, kullanici
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yonetimini yapabilmekte ve raporlarini bagimsiz olarak alabilmektedir. Uygulama gtvenligi
iyilestirme, son kullanici taleplerinin ¢ézimu ve gelistirmeler, dikey ve yatay buylme igin
kaynak artigi calismalari devam etmektedir. 2025 yili sonu itibariyla toplam kullanici sayisi
101.379°dur.

Muayene Bilgi Yonetim Sistemi (MBYS): Birinci basamak saglik hizmeti veren birimlerde
vatandaslara ait muayene, recete, tahlil, tetkik, tedavi, gebe-lohusa izlem, asi, saglik raporlari
vs. saglik verilerinin elektronik ortamda saglik personeli tarafindan kayit altina alinmasi
amaciyla gelistirilmistir. il ve ilge saglik midirliikleri, TSM hekimleri, Gégmen Sagligi Merkezi
(GSM) hekimleri, yetkilendirilmis aile hekimleri, dzel muayenehane hekimleri, Ceza infaz

Kurumu hekimleri vb. kullanicilar sistemi aktif olarak kullanmaktadir.

Uyusturucu ile Miicadele Acil Eylem Plani (UMEP) Uygulamasi: Toplumu her tirli uyarici
ve uyusturucu madde kullanimindan uzak tutmak amaciyla 2024-2028 yillarini kapsayacak
sekilde hazirlanan “Uyusturucu ile Miicadele Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem Plani”
kapsamindaki faaliyetlerin, merkez ve tasradaki ilgili ve sorumlu tim kurum/kuruluglar
tarafindan planlanmasini, hayata gecirilmesini, yuritilen faaliyetlerin hedeflerine ulasip
ulasmadiginin degerlendiriimesini, faaliyetlere iliskin verilerin izlenmesini ve ilgili verilerin
raporlamasinin anlik ve/veya belirlenen periyotlarda hazirlanmasini saglamak amaciyla

geligtirilmistir. 2025 sonu itibariyla 238 kullanicisi bulunmaktadir.

Regetem Sistemi: Elektronik ortam Uzerinde hekimler
tarafindan recetelerin  olusturulabilmesi, olusturulan
recetelerin eczacllar  tarafindan anlik olarak
goruntulenerek hastalara ihtiyag duydugu ilaglarin

verilebilmesi ve slreglerin geri 6deme kurumu olan SGK

ile entegre bir sekilde ydratilebilmesi amaciyla

-

— _g

geligtirilmistir. —
Recetem

Recetem Sistemine giris, 4 farkh rol tarafindan yapiimaktadir. Hekim

Rolii, Eczane Roli, il Saglik Rolii ve Yénetici Rolii olarak tanimlanmistir. Her bir rol,

sisteme farkli erigim turleri araciligiyla guvenli girig yontemleri ile erigsim saglayabilmekte

olup her bir rollin sahip oldugu yetkiler sistem igerisinde sinirlandiriimistir.

1.3.1.9. Saglik Hizmet Sunumunda ihtiya¢ Duyulan Tibbi Cihaz, Malzeme ve
ilag Alimi

Bakanligimizca alimi yapilan sigara biraktirma ilaglar sigara birakma polikliniklerimizde

hekimlerce uygun gorulen hastalara Ucretsiz olarak sunulmustur.
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Bebekler icin 2025 yilinda kullaniimak tzere demir preparati alimi, D vitamini alimi, asi alimi,
bulasici hastaliklarin dnlenmesine yonelik kullanilan kitler ve laboratuvar sarf malzemeleri

alimlari yapilmistir.

TB tedavisinde kullanilan birinci ve ikinci segenek anti-tliberkuloz ilaglar, saglik kuruluglarina

TB hastalari ve temaslilarinda Ucretsiz olarak kullaniimak Gizere gonderilmistir.

Anti-tiberkuloz ilag alimi, HPV tarama testi kiti, sitma tedavisinde kullanilan ilaglar, yenidogan

tarama hizmeti alimi, yenidogan SMA tarama hizmeti alimi yapilmistir.

Alo 191- Alo 171 Sigara Birakma ve Danismanlik Hizmeti alimi, Asi Takip Sistemi hizmet alimi
yapilmistir.

At Kaynakll Kuduz Antiserumu Safl. ve Dol. Hiz. Alimi, Data Hizm., Tehl. Mad. Bert. Bed., Asi
ve ilag Dep. Sog. Sist. Donanim Hizm., Dumansiz Hava Sahasi Den.Sis. Bakim Onarim Hizm.,

DKK ve Kalibrasyon Hizm. Alimi, Merkezi Mamografi hizmet alimi yapilmistir.

Ulusal Kanser Kontrol Programi kapsaminda meme kanseri taramalarinin raporlandiriimasini
ve hizmetin devamlihdinin saglanmasi amaciyla mamografi merkezi raporlama hizmeti

alinmistir. Saglik tesislerinin ihtiyaclari dogrultusunda dijital mamografi cihazi alimi yapiimistir.

Kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, bagl saglik tesislerimizin tibbi cihaz ihtiyaglarinin
karsilanmasinda uygulama birlikteligin saglanmasi, ileri teknolojilere sahip cihazlarin daha
uygun fiyat avantajlarindan yararlanilarak teminin yapilip saglik tesislerimize kazandiriimasi

icin Bakanhgimizca merkezi alim planlamalari yapiimaktadir.

Tablo 30. Merkezi Alima ve Merkezi izne Tabi Tibbi Cihazlar, 2025

Tibbi Cihaz Adi Tibbi Cihaz Adi

Ameliyat Mikroskopu (Beyin Gérme Alani Cihazi

Cerrahi)
Ameliyat Mikroskopu (G6z) 40  Goz Anjiyografi Cihazi (FFA)
: : G6z Muayene Uniti
3 Ameliyat Mikroskopu (KBE) 4l (Konsol+Foropter+Chart Projektor)
4 Ameliyat M!kroskopu (Ortopedi- 42  Hiperbarik Oksijen Tedavi Sistemi
El Cerrahisi)
5 Anestezi Cihazi 43 intraaortik Balon Pompasi
6 Anjiyografi Cihazi (Biplan) 44  Kalp Akciger Pompasi
, . KBB Muayene Uniti
! AR S (e 45 (Konsol+Koltuk+Endovizyon+Teleskoplar)
8 Bilgisayarli Tomografi Cihazi 46  Kemik Dansitometri Cihazi
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10
11
12

13

14
15
16

17
18
19

20

21

22
23
24
25
26

27
28
29

30

31

32

33

34

35
36

Tibbi Cihaz Adi Tibbi Cihaz Adi

Biyometri Cihazi

Brakiterapi Cihazi 48
Dental Tomografi Cihazi (Dis) 49
Dijital Mamografi Cihazi 50
Dijital Rontgen Cihazi (C Kollu

: 51
Skopi)
Dijital Rontgen Cihazi 50

(Panoramik-Dis)
Dijital Rontgen Cihazi (Seyyar) 53
Dijital Rontgen Cihazi (Tavan
Cift Dedektor)

Dijital Rontgen Cihazi (Tavan
Tek Dedektor)

Dijital Réntgen Cihazi (U Kollu) 56
Dijital Rontgen Cihazi (Yerden

54

55

Cift Dedektor) S7
Dijital Rontgen Cihazi (Yerden 58
Tek Dedektor)

Dis Uniti 59
Diyaliz Cihazi 60
Doku Takip Cihazi 61
EEG Cihazi 62
Eforlu EKG Cihazi 63
Ekokardiyografi Cihazi 64
Ekokardiyografi Cihazi 65
(Portable)

EMG Cihazi 66
Endobronsiyal Ultrasonografi 67
Cihazi (EBUS)

Endoskopi Ultrasonografi Cihazi 68
(EUS)

Endoskopik Robotik Cerrahi 69

Sistemi
Endovizyon Sistemi (Artroskopi) 70
Endovizyon Sistemi

(Gastrointestinal Sistem)

v . 71
(Goérintuleme Kulesi ve
Teleskoplarr)

Endovizyon Sistemi (KBB)
: . 72
Ameliyathane Tipi
Endovizyon Sistemi
. 73
(Laparoskopi)
ESWL Cihazi 74

Korneal Topografi Cihazi
Kuvoz

Kuvoz (Transport)

Lineer Akseleratdr Cihazi

Manyetik Rezonans Cihazi

Monitor (Hasta basi)
Monitor (Merkezi Sistem)

Monitor (Yogun Bakim)

Noéronavigasyon Sistemi
Optik Koherans Tomografi Cihazi (OCT)

Pakimetre

PET-CT Cihazi

Polisomnografi Cihazi (Uyku Analiz
Sistemi)

Refraktometre

Robotik Yurime Rehabilitasyon Cihazi
SPECT-CT Cihazi

Tomoterapi

Tonometre

Tur Cihazi (Beyin Cerrahi)

Tur Cihazi (KBB)
Tur Cihazi (Uroloji) (Elektro Cerranhi
Unitesi + Rezektoskop)

USG Cihazi (4 D Ozellikli)

USG Cihazi (Portable)
USG Cihazi (USG-Renkli Doppler)

Ventilator (Eriskin)

Ventilatér (Transport)

Ventilator (Yenidogan)

Yag Lazer Cihazi (Holmium)
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Tibbi Cihaz Adi Tibbi Cihaz Adi

FAKO Cihazi Yag Lazer Cihazi (Neodymium)
38 Gamma Kamera Cihazi

Merkezi alima ve merkezi izne tabi tibbi cihaz sayisi 2025 yilinda 75 kalem olarak “Tibbi Cihaz

Talep Toplama Sistemi” Gzerinden toplanmistir.

Bakanhgimiza bagh 1.016 saglik tesisinde ihtiyag fazlasi olarak bulunan 1.298 adet tibbi cihaz,
kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi goézetilerek ihtiyaci olan saglik tesislerine

devredilmig ve cihazlarin aktif olarak kullanimi saglanmigtir.

Merkezi alim/izin kapsaminda yer alan tibbi cihazlar arasindan ihtiya¢ aciliyet arz ettigi
gerekgesi ile saghk muaduarliga tarafindan temini icin Bakanhgimizdan izin talep edilen tibbi
cihazlar degerlendiriimis olup saglik hizmet sunumunda aksakliklara mahal verilmemesi

amaciyla 12.711 adet i¢in uygunluk verilmistir.

Tablo 31. Merkezi izne Tabi Tibbi Cihaz Hizmetleri ve Tibbi Hizmet Alimlari, 2025

No Tibbi Cihaz Hizmet ve Tibbi Hizmet Adi
1 Manyetik Rezonans Cihazi
Bilgisayarli Tomografi Cihazi
Mamografi Cihazi
Kemik Mineral Dansitometri Cihazi
USG/EKO Cihazi
Roéntgen Cihazlari
Raporlama Hizmeti
Gama Kamera
PET CT
PET MR
Spect
Spect-CT Cihazi
Teleterapi Cihazlari
Lineer Akseleratdr (LINAC) ve Turevleri
Helikal IMRT (Tomoterapi vb.)
Cyberknife Cihazi
MR-LINAC
Brakiterapi Cihazlar
Protonterapi Cihazlari
Karbonterapi ve Diger Tiim ileri Teknolojiler

1 Radyolojik Gortintileme

2 Nukleer Tip

Radyasyon Onkolojisi
(Radyoterapi)

0O ~NO Ol WDNPFP OO WNENOOGRMWNDN

Anjiyografi Cihazi

Hiperbarik Oksijen Tedavi Unitesi
Merkezi Radyoloji Hizmetleri
Merkezi Laboratuvar Hizmetleri

~N O O b~
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Tibbi Cihaz Hizmet ve Tibbi Hizmet Adi

8 Robotik Cerrahi Sistemi

9 Robotik Yurime Rehabilitasyon Sistemi

10  Tibbi Genetik Laboratuvar Hizmeti

11  Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hizmeti

12 Kemoterapi ilag Hazirlama Unitesi

13  Total Parenteral Nutrisyon (TPN) Hazirlama Sistemleri
14 | Sterilizasyon Hizmeti

15  Diyaliz Hizmeti

Stok yonetim sulrecini iyilestirerek tedarik zincirinin etkinligini ve suardarulebilirliginin
saglanmas! kapsaminda DMO ile yapilan Tedarik is birligi Protokolii kapsaminda Saglik

Market ihaleleri ile 2025 yilinda toplam 61.473.716.637 tutarinda alim gergeklestirilmistir.

2025 yih doner sermaye satin alma tutari ise ilaclar ve farmakolojik Urinlerde 41.614.172.100
TL, medikal malzemelerde 62.688.819.674 TL'dir.

2025 yihinda saglik tesisi satin alma islemlerinin %90,35’i Saglik Market araciligiyla
gerceklestirilmistir. Ocak, Mayis ve Eylil aylarinda “Saglik Market Stok/ihtiyag Fazlasi
Bildirimi” ekrani araciliiyla toplanan ihtiyag ve stok fazlasi ilaglarin, intiyaci olan saglik tesisine
devri saglanmistir. Bu sayede yaklasik 842 milyon TL degerinde atil durumda kalan veya
yeterli miktarda tuketilmeyen ilacin tekrardan aliminin énine gecilerek kamu kaynaklarinin

etkin kullanilmasi saglanmigtir.

DMO ile yapilan Tedarik is Birligi Protokoli kapsaminda Saglik Market ihaleleri ile alimi
gercgeklestirilen ilag ve tibbi sarf malzemelerin, siparis, teslimat, muayene ve iptal sureglerine
yonelik takip ve kontroller devam etmektedir. Saghk Market ¢aligmalari kapsaminda temin

edilmek Uzere; 17.535 malzeme tanimina ait 1.924 teknik sarthame DMOQ'ya bildirilmigtir.

2025 yili boyunca her ayin son haftasinda saglik tesislerinin tedarik sorunu yasadigi, hayati
oneme haiz “Alteplaz” etken maddeli ilacin dagitimi degerlendirilerek Saglik Market
kapsaminda talep toplama islemleri her ay diizenli olarak gergeklestirilmistir. ilacin saglik tesisi
bazinda dagitimi gergeklestirilerek stok kopmasi riskinin éntine gegilmis ve Tlrkiye’de inme

merkezi olan her saglik tesisinde yeterli stok bulunmasi saglanmistir.

Kemoterapi ve immunoterapi tedavilerinde hayati éneme sahip s6z konusu Nivolumab,
ipilimumab, Atezolizumab, Durvalumab ve Pembrolizumab etkin maddelerini igeren
immunoterapi ilaclarinin tedarik ve temin sidregleri planlanmistir. Bu Urlnler Saglik Market
sistemi Uzerinden katalog yontemiyle 28 Temmuz 2025 tarihi itibariyla talep edilmeye

baslanmis olup sagdlik tesislerinin taleplerine gbre dagitima sunulmustur.

176



1.3.1.10. Tedavi Edici Saglik Hizmetlerinin Planlanmasi ve Koordinasyonu

Bakanhigimiz saglik alaninda vatandaslarimizin beklentilerini ve taleplerini yerinde goérup

dogru planlamayla gerceklestiriimesini saglamak amaciyla ¢alismalar ylritmektedir.

2025 yilinda birinci basamak saglik tesislerinden 58 adedine gecici ruhsat, 34 adedine ruhsat
ve 428 adedine ise faaliyet izni verilmistir. 28 Mayis 2025 tarihinde Bakanhgimiza bagl birinci
basamak kamu saglik tesislerinin ruhsatlandiriimasina yoénelik is ve islemler Valiliklere

devredilmigtir.

2025 yihinda ikinci ve Uclincu basamak saglik tesislerinden 77’sine gegici ruhsat, 16’sina

ruhsat ve 802’sine faaliyet izni verilmistir.

19 adet Genetik Tani ve Degerlendirme Merkezine ruhsat verilmis, 8 adet ruhsata esas

denetim gercgeklestiriimigstir.

Ozel ve kamuya ait Nikleer Tip Merkezlerine 63 faaliyet izin belgesi/calisma ruhsati
dizenlenmigtir. Kamu, Universite, 6zel ve vakif olmak Uzere radyasyon onkolojisi merkezlerine

70 faaliyet izin belgesi ve merkez sorumlusu belgesi diizenlenmistir.

Kamu, Universite ve 0zel Radyoloji Merkezlerine 200 faaliyet izin belgesi ve 48 radyolojik

goruntileme ve raporlama hizmeti tescil belgesi diizenlenmisgtir.

Kamu, 6zel ve Universite saglik kurumlari biinyesinde uyku laboratuvari olarak hizmet verecek

olan 14 yeni uyku laboratuvarina faaliyet izin belgesi dizenlenmistir.

Tibbi laboratuvarlara ait 68 ruhsatlandirma igslemi gergeklestiriimis, 44 birim sorumlu belgesi

islemi yapilmistir. Dogrulama laboratuvarlarina 3 adet yetki belgesi diizenlenmistir.

2025 yihnda 47 adet Organ Nakli Merkezine faaliyet izin belgesi, 1 hastaneye ise ruhsat
verilmistir. Ankara Etlik Sehir Hastanesi Organ Nakli Merkezi pankreas naklinde, Akdeniz
Universitesi Tip Fakiltesi Hastanesi Organ Nakli Merkezi akciger naklinde faaliyete

bagslamistir. 25 merkezde yerinde incelemelerde bulunulmustur.

2025 yilinda hava tagsitlari ile ve 56 hava operasyonu gercgeklestirilerek organ transport hizmeti

verilmistir.

2238 sayili Organ ve Doku Alinmasi, Saklanmasi, Asilanmasi ve Nakli Hakkinda Kanun'da

yapilan degisiklik ile online organ bagisi mimkdn hale getirilmistir. Bu dizenleme sayesinde

T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU
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arttk e-nabiz uygulamasi ve e-devlet uygulamalarindan bagis islemi Kkolaylikla
gerceklestirilebilmektedir. Kanunda yapilan diizenlemeye uygun olarak Organ Nakli Hizmetleri
Yoénetmeliginde online bagisa iliskin strecler tanimlanarak sisteme nasil girilecegi ve bagis

isleminin SMS ile nasil tamamlanacagi belirlenmistir.

Ayrica Beyin Olimi Rehberi hazirlanmistir. 81 il saglk midirliginde Organ Nakil Birimi

olusturulmustur.

Organ bagis karti almak suretiyle organ bagis¢isi olan kisi sayisi 2025 yilinda 789.693’e
ulasmistir. E-nabizdan yapilan bagis sayisi ise 49.214°t(r.

Tablo 32. Organ Nakli Sayilari, 2025

Karaciger Donor Bobrek Donor

M

2025 yilinda 1 erigkin 2 pediatrik olmak tizere 3 Kemik iligi Nakil Merkezine agllis izni, 1 nakil

merkezine ise tadilat sonrasi yeniden ruhsat verilmistir.

633 adet endikasyon disi kemik iligi nakil basvurusu ve 245 adet graft versus host hastaligi

bagvurusu degerlendirilmigtir.

Mezenkimal kdk hicre uygulamalarindan; 660 klinik deneme bagvurusu, 145 tedavi denemesi

bagvurusu, 3 klinik arastirma proje bagvurusu degerlendiriimeye tabi tutulmustur.

Godz bankalar tarafindan temin edilen 4.864 adet kornea dokusunun TDIS kayitlari takip
edilmig, kornea nakli bekleyen 2.751 hastanin TDIS kaydi ve takibi saglanmistir. Kornea nakli
gerceklestirme talebi bulunan 267 hekimin TDIS kaydi gergeklestirilmistir. TDiS’e 87 doku nakil
merkezi tanimlanmistir. G6z Bankalari tarafindan temin edilen ve bu bankalar ile bankalara

bagdli nakil merkezlerince kornea dokusunun imha slresi i¢cinde kullaniimasi mimkin olmayan
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2.218 korneanin ulusal bagis yolu ile nakil merkezleri arasinda dagitimi gerceklestirilmistir.

Yapay kornea endikasyonu olan 1 hasta i¢in yapay kornea temin ve nakil onayi verilmistir.

177 yabanci uyruklu hastaya ithal kornea dokusu nakledilmistir. 3 gbéz bankasina ruhsat
verilmis, 2 géz bankasinin ise ruhsati yenilemistir. Yurt disindan kornea temini talebinde

bulunan 49 hastaneye yetki verilmigtir.

Ulkemizde allogreft doku kapsaminda 9 adet Doku ve Hiicre Uretim Merkezi bulunmaktadir.
74 firmaya allogreft ithalat izni, 14 firmaya allogreft ihracat izni ve 13 firmaya da ham doku

ithalat izni verilmigtir.

4 Eylil 2025 tarihinde Resmi Gazete’de “insan Doku ve Hiicreleri ile Bunlarla ilgili Merkezlerin
Kalite ve Guvenligi Hakkinda Yénetmelik” yayinlanmistir. Ulkemizde 5 adet kompozit doku
nakil merkezi bulunmaktadir. 2025 yilinda yapilan ince bagirsak nakil sayisi 2'dir. 11 klinik

arastirma ve 49 klinik deneme izni verilmistir.

Tirkiye Kok Hiicre Koordinasyon Merkezi (TURKOK) kapsaminda 2025 yilinda 96.361
bagiscinin doku tiplendirmesi ve veri bankasina kaydi yapiimistir. Béylece TURKOK veri
tabaninda toplam kayith bagisci sayisi 1.230.895’e ulagmistir.

2025 yilinda yurt igi nakil merkezlerinden gelen 2.596 hastanin ve Diinya ilik Dondrleri Birligi
(WMDA) Uyeligi cercevesinde 40 farkh tlkeden gelen 2.573 hastanin tarama bagvurusu kabul

edilmigtir.

2015-2025 tarihleri arasinda yurt ici 6.038, saghk turizmi 928, yurt digi 891 olmak Uzere
toplamda 7.857 hasta icin hucresel Uran toplanarak ilgili nakil merkezlerine teslim edilmistir.
2025 yili igerisinde ise TURKOK bagiscilarindan yurt ici 877, saglk turizmi 151, yurt digi 137
olmak Utzere toplamda 1.165 hasta icin hicresel Urln toplanarak ilgili nakil merkezlerine teslim

edilmigtir.

2025 yilsonu itibariyla Turk Kizilay Bolge Kan Merkezi Sayisi 18, Kan Bagis Merkezlerinin
sayis| 68, hastaneler blnyesindeki Transfizyon Merkezi sayisi ise 1.152dir. “Tlrkiye’de Kan
Transflzyon Yonetim Sisteminin  Gelistiriimesi Teknik Yardim Projesi” kapsaminda
hazirlanmis olan Hasta Kan Yonetimi Karar Destek Asistaninin tlke genelinde kullanilabilmesi

icin SBU Giilhane Egitim Arastirma Hastanesinde pilot uygulama baslatilmistir.

T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU
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2025 yilsonu itibariyla tilkemizde ruhsatlandiriimis toplam Terapétik Aferez Unitesi sayisi 15,
Terapotik Aferez Merkezi sayisi 103'tur. Terapoétik aferez merkezlerinde fotoferez tedavisi

almasi gereken 396 hastaya fotoferez tedavi onayi verilmistir.

Kan bankaciliyi ve Transfizyon Tibbi SEP kapsaminda toplam 330 personele sertifika
dizenlenmigtir. Terapottik Aferez SEP kapsaminda ise 15 personelin sertifikasina tescil

yenileme igslemi uygulanmis, 26 personele sertifika verilmistir.

2025 yihnda 21 hekimin hemodiyaliz egitimi almasi saglanmigtir. Diyaliz egitimi almig ancak
sertifikasi tescil edilmemis 2 uzman hekim, 40 hekim, 100 hemodiyaliz hemgireligi ve 5 periton
diyalizi hemsireligi sertifikasinin tescili yapiimistir. 2025 yilinda 21 uzman hekim, 150 hekim

ve 579 hemsirenin sertifika gecerlilik streleri uzatiimistir.

Ev Hemodiyalizi uygulamasi yapma yetkisine sahip 37 ilde 101 diyaliz merkezine ev
hemodiyalizi uygulama izni verilerek, 1.350 hastanin ev hemodiyalizi almasi saglanmistir.
TURKDIVES ile diyaliz tedavisi géren hastalarinin laboratuvar verileri ve diyaliz merkezlerinin
performanslari izlenerek degerlendirilmistir. Tuim merkezlerin hasta cihaz oranlari
hesaplanarak, doluluk oranlari belirlenmigtir. Tatil diyalizi yapacak illerin planlamasi yapilarak
Bakanligimiz resmi internet sitesinde yayimlanmistir. Diyaliz hizmet veren 966 diyaliz
merkezinde 70.886 hasta diyaliz izleme sistemi ile takip edilmistir. Diyaliz merkezlerince
hastalarla ilgili tibbi verilerin diizenli ve eksiksiz olarak sisteme girilmesi saglanmistir. illerin
demografik yapisi, son ddnem bobrek yetmezligi olan hastalarin bélgesel dagilimi, kurulu tim
cihazlar ve diger epidemiyolojik 6zellikleri gibi kriterler dikkate alinarak, ihtiya¢ kapasitesi tespit

edilmis ve planlama dahilinde toplam 293 cihaz artirirmi yapilmasina izin verilmigtir.

2025 yilinda Bakanh@imiza bagl hastaneler biinyesinde 11 Diyaliz Unitesi agiimigtir. Diyaliz

Unitesi agilan hastaneler;

* Antalya Déseme Alti Devlet Hastanesi,

+ Kahramanmaras Nurhak Devlet Hastanesi,
+ Kahramanmaras Devlet Hastanesi,

* Nevsehir Kozakli Devlet Hastanesi,

« Kiitahya Saphane ilge Devlet Hastanesi,

+ Kastamonu Senpazar ilge Devlet Hastanesi,
« Diizce GUmiisova Ilge Devlet Hastanesi,

* Usak Karahalli ilge Devlet Hastanesi,
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* Mugla Seydikemer Devlet Hastanesi,
« Balikesir Susurluk Devlet Hastanesi,

» Hakkari-Derecik Devlet Hastanesi’dir.

Planlamadan muaf olarak acilmak tizere 23 diyaliz (initesine 6n izin verilmistir. On izin verilen

hastaneler;

+ Ddsemealti Devlet Hastanesi,

* Nurhak Devlet Hastanesi,

+ Kahramanmaras Devlet Hastanesi,
+ Kozaklh Devlet Hastanesi,

» Kitahya Devlet Hastanesi,

* Doganyurt Devlet Hastanesi,

* Aksu Devlet Hastanesi,

« [dil Devlet Hastanesi,

e Susurluk Devlet Hastanesi,

* Ulukigla Devlet Hastanesi,

+ Caybasi Devlet Hastanesi,

» Camardi Devlet Hastanesi,

« Adakli Devlet Hastanesi,

« Samsat Devlet Hastanesi,

» Arakli Bayram Halil Devlet Hastanesi,
* Cal Devlet Hastanesi,

« Sivas Akincllar ilge Devlet Hastanesi,
» Hakkéari Cukurca Devlet Hastanesi,
» Kitahya Altintag Devlet Hastanesi,
« Kirklareli Universitesi,

« [zmir Dikili Devlet Hastanesi,

+ izmir Beydag ilce Devlet Hastanesi,

» Adana Yiregir Devlet Hastanesi’dir.

Kronik yara bakim unite faaliyet izin talepleri degerlendirilerek 2 6zel, 1 Universite ve 1 kamu

olmak tzere toplam 4 saglik tesisine kronik yara bakim Unitesi faaliyet izni verilmigtir.
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4 Eylul 2025 tarihinde 2025/8 sayili “Tibbi Cihazlarin Planlanmasi ve Teminine iliskin Usul ve

Esaslar Genelgesi” yayimlanmistir.

12 Kasim 2025 tarih ve 33075 sayili Resmi Gazete’de “Obezite Uniteleri ve Obezite Cerrahisi
Uygulama Uniteleri Hakkinda Yénetmelik” yayimlanarak yirirlige girmistir. Yayimlanan
mevzuat kapsaminda 465 obezite cerrahisi uygulama belgesi dizenlenmis, 235 obezite

cerrahisi uygulama unitesi tescil edilmigtir.

Replantasyon merkezleri ile ilgili tescil talepleri degerlendirilerek 2025 yili icerisinde 11
Replantasyon Merkezi tescil edilmistir. Replantasyon merkezleri ile ilgili ydnetmelik galismalari

devam etmektedir.
2025 yilinda 9 inme merkezi ve 7 inme Unitesi saglik tesislerinde tescil edilmistir.

Yayimlanan mevzuat kapsaminda yanik tedavi birimi olarak 5 yanik Unitesine faaliyet izni, 2

yanik Unitesine ise 6n izin verilmistir.

Erigkin kalp merkezlerine iliskin mevzuat kapsaminda 2025 yilinda 12 saglik tesisine erigkin
kalp merkezi tescili yapilmistir. 5 saglik tesisi bunyesinde girisimsel kardiyolojik islem birimi
acllmasina izin verilmistir. Ayrica 4 saglik tesisine periferik anjiyografi izni, 6 saglik tesisine
koroner anjiyografi izni, 8 saglik tesisine erigkin kalp merkezi 6n izni verilmis olup 13 saghk

tesisinin koordinator hastanesi belirlenmistir.

2025 yilinda saglik bakanhglr kamu hastaneleri bunyesinde 2 Erigskin kalp merkezi ve 8

anjiyografi Unitesi hizmete baslamistir.

2025 yilinda 3 ilde Néromuskuler Hastaliklar Merkezi acilmasiyla 16 ilde toplamda 25 merkez
hizmet vermeye baslamistir. 1 ilde daha SMA hastalarinin tedavilerinin yapildigi 18 yas alti ve
18 yas Usti SMA Tedavi Merkezi agiimistir. 2025 yili itibariyla 18 yas alti SMA Tedavi Merkezi
sayisi 77 ve 18 Yas Ustli SMA Tedavi Merkezi sayisi 112'dir.

2025 yih itibariyla 19 tanesi kamu saglik tesislerinde, 286 tanesi 6zel

saglik tesislerinde olmak Uizere toplam 305 sadlik tesisine GETAT Unite

izni verilmistir. Miizikterapi SEP harig 12 GETAT SEP Bakanligimizweb =, f; $
sayfalarinda ilan edilmistir. 2025 yili igerisinde 3 uygulama merkezine 2 “/“9'9&\*

egitim merkezi yetkisi verilerek 26 egitim merkezi GETAT

uygulamalarinda sertifikali egitim uygulama yetki belgesine sahip olmustur.
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2025 yili icerisinde Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulamalarinin Klinik Arastirmalari
Hakkinda Yonetmelik cercevesinde 41 basvuru ile ilgili dederlendirme yapilmistir. Yapilan
muracaatlar dogrultusunda 1 kurum binyesinde GETAT Uygulamalari Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu kurulabilmesi icin gerekli izin verilmigtir. Bilimsel ve hakemli bir akademik dergi olan

“Anadolu Tibbi” dergisi 2025 yilinda 1 sayi olarak yayimlanmistir.

GETAT Yonetmeliginde yer alan 15 uygulama alaninin bilimsel temeller esliginde yapilmasi

icin kilavuzlar hazirlanmigtir.

3-5 Ekim 2025 tarihinde istanbul Lutfi Kirdar Kongre Merkezinde “Saglikli Turkiye Yizyilinda
Batlncul Tip” temasiyla 3. Geleneksel ve Tamamlayici Tip Kongresi gerceklestirilmistir.
Kongre ile es zamanl olarak “Geleneksel ve Tamamlayici Tibbin Dunu, Bugini ve Yarin/”

temali Uluslararasi Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulamalari ¢alistay1 dizenlenmistir.

2025 yilinda 1 UYTE merkezine ruhsat, 20 UYTE merkezine 6n izin verilmistir. Proje onay!
tarihi itibariyla 2 yil icerisinde ruhsatlandirilan UYTE merkez sayisi 8‘dir. Ulkemizde halihazirda

172 UYTE merkezi faaliyetini stirdiirmektedir.

1 Ocak-31 Aralik 2025 tarihleri arasinda UYTE birimlerinde 135 kisinin sertifika tescili, 500
kisinin ise Klinik ve Laboratuvar Uygulamalari sertifikasinin gegerliliginin uzatiimasina yonelik

islem yapilmigtir.

Ulke genelindeki saglik tesislerine yodnelik gerceklestirimekte olan mevzuat ile belirlenen
saglk politika ve duzenlemelerine yonelik denetimlerin tUm asamalarinin elektronik ortamda
yuritilmesini saglamak amaciyla Den-iz Sistemi gelistiriimistir. 2025 yil sonu itibariyla Den-iz

sistemi toplam aktif kullanici sayisi 19.822’dir.

2025 yilinda saglik tesisleri ve 6zel izne tabi hizmet birimlerine yonelik 84.654 olagan, 21.576
olagan disi, 1.771 slre sonu denetim olmak Uzere toplam 108.001 denetim gerceklestirilmistir.
Bu denetimler sonucunda 3.743 idari para cezasi, 1.368 tesise uyari, 191 savcilia sug

duyurusu, 521 faaliyet durdurma iglemi uygulanmistir.

Ayrica kanita dayali yeni denetim modeli hayata gecirilmistir. Bu kapsamda 18 farkh bransta

bilimsel komisyon kurularak 1.034 Tibbi Endikasyon ve Uygulama Denetimi gerceklestirilmigtir.
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Saglikta kalite degerlendirmeleri kapsaminda 570 saglik kurulusunun yerinde dederlendirmesi

gerceklestirilmigtir.

Turk ve yabanci uyruklu olmak Gzere 8.912 uzman tabip, 940 uzman dis hekimi ve 11 uzman

eczacl olmak Uzere toplam 9.863 uzmanlik tescil islemi gergeklestiriimigtir.

Turk vatandagi ya da yabanci uyruklu olup egitimlerini tamamlayarak uzman olmaya hak

kazanan Devlet Hizmeti YUkimlUliguine tabi

e 8.496 uzman hekim,

+ 3.616 daha dnceki donemlere ait basim islemi bu yil i¢cerisinde yapilan uzman hekim,

* 416 yabanci uyruklu hekim,

* 940 dis hekimi,

» Tescil islemi yapildiktan sonradan Tark vatandaslgina gegen 94 uzman hekim,

+ Sozlesmeli Aile Hekimligi Uzmanlk Egitimi (SAHU) kapsaminda uzman olmaya hak
kazanan 229 hekim,

* Tipta Uzmanlik Kurulu ve yargi kararlarina istinaden tescil islemi yapilan 1 hekim,

* Denklik yolu ile uzman olmaya hak kazanan 16 hekim,

- Ikinci niisha olarak basilan 100, diger nedenlerle basilan 148 olmak lizere toplam

14.056 uzmanlik belgesi dizenlenmistir.

Yurt digindaki egitim kurumlarindan Tlrk vatandagi olarak veya sonradan Turk vatandashgdina
gecerek diploma denkliklerini alan 314 hekim, 114 dis hekimi ve 68 eczaciya diploma tescil

belgesi dizenlenmistir.

29 Mart 2025 tarihinde yayinlanan Serbest Meslek icrasina yonelik Yénetmeligin uygulanmasi
ile birlikte belediye ruhsath saglik meslek mensuplarina Bakanlik ruhsati verilmeye baslanmig

olup EKIP sistemi lizerinden kayit, izlem ve denetim sistemi kurulmustur.

USES’e 2025 yilsonu itibariyla 794.561 kisi kayithdir. 2025 yilinda gerceklesen egitimlere
katihm sayisi 1.060.393’tur. (bir katihmci birden fazla egitime katilabilmektedir). USES

Uzerinden 2025 yilinda 88 uzaktan egitim programi gerceklestirilmistir.

2025 yihinda Ugus Tabipligi Sertifikali Egitimine katilan ve egitim sonu sinavda basari olan 67
hekime sertifika dizenlenmigtir. Ayrica Ugus Tabipligi Serfikali Egitim Programi Standartlarinin
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Gegici Madde hukimlerince 171 personele de sertifika dlizenlenmistir. Egitimler ve sinavlar

sonucu toplam 234 personele sertifika dizenlenmisgtir.

Yenidogdan Yogun Bakim Hemsireligi SEP, Yogun Bakim Hemsireligi SEP, Cocuk Yogun
Bakim Hemsireligi SEP, Diyabet Egitim Hemsireligi SEP, Stoma ve Yara Bakim Hemsireligi
SEP, Palyatif Bakim Hemsireligi SEP, Nutrisyon Hemsireligi SEP, Psikiyatri Birimlerinde
Hemsirelik Hizmetleri SEP, Ameliyathane Hemsireligi SEP, Onkoloji Hemsireligi SEP, Acil
Bakim Hemsireligi SEP, Cocuk Acil Bakim Hemsireligi SEP, Rehabilitasyon Hemsireligi SEP

standart revizyon galismalari yapilmigtir.

Dezenfeksiyon Dekontaminasyon Sterilizasyon SEP yayimlanmig ve egitim bagvurulari
alinmaya baslanmistir. Hava Ambulanslarinda Goérevli Saglik Personeli SEP, Hastane Afet ve
Acil Durum Planlamasi Egiticisi SEP standardinin revizyonu yapilmig, yayimlanmis ve

egitimleri acilimistir.

Tibbi Toksikoloji SEP ve Yanik Bakim Hemgireligi SEP Bilim Komisyonlari kurulmug olup

standart calismalari devam etmektedir.

2025 vyih icinde hemsirelik alani SEP alaninda vyetkili merkezler tarafindan egitimler
dizenlenmis, bu egitimlerin sonucunda 682 sertifika tescil edilmis, 69 sertifikanin tescil suresi

uzatilmistir.

Bagimlihik Temel Egitimlerinde 281 psikolog, 130 sosyal calismaci, 320 hemsire/saglk
memuru ve 29 diger personel (¢ocuk gelisimci, ergoterapist vb.) olmak Uzere toplamda 760

personel egitim almistir.
WISC_IV Zeka Testi Uygulayici Egitimini farkli illerden 347 psikolog tamamlamistir.

Yuz ylze ve ¢evrimigi olarak Klinik Kalite bilgilendirme egitimleri yapiimistir.

30 Arallk 2025 tarih ve 32798 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ozel Hastaneler
Yoénetmeligi ve 19 Nisan 2025 tarih ve 32875 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ayakta
Teshis ve Tedavi Yapilan Ozel Saglik Kuruluslar Hakkinda Yénetmelik ile uygulama birliginin
saglanmasi ve denetim kriterlerinin giincellenmesi nedeniyle 16 Aralik 2025 tarih ve 33109
saylli Resmi Gazete’'de "Radyoloji Hizmetleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair

Yonetmelik" yayimlanmistir.
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25 Nisan 2023 tarih ve 32171 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururltige giren Nukleer
Tip Hizmetleri Yénetmeligi'nin yurirlikte olan Ayakta Teshis ve Tedavi Yapilan Ozel Saglik
Kuruluslari Hakkinda Ydénetmelik ve Ozel Hastaneler Yoénetmeligi ile uygulama birligi saglamak
ve sahadan gelen ve uygun degerlendirilen talepleri dizenlemek tzere 16 Aralik 2025 tarih ve
33109 sayili Resmi Gazete’de “Nikleer Tip Hizmetleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina

Dair Yonetmelik” yayimlanmistir.

Yururlukte olan Radyasyon Onkolojisi Hizmetleri Yonetmeliginde meslegini serbest olarak icra
etme yetkisine sahip radyasyon onkolojisi uzmanlari tarafindan agilan merkezlere iligkin
herhangi bir hukim bulunmamasi nedeniyle 25 Nisan 2023 tarih ve 32171 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurarluge giren “Radyasyon Onkolojisi Hizmetleri Yonetmeligi” milga
edilerek 16 Aralik 2025 tarih ve 33109 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Radyasyon

Onkolojisi Hizmetleri Yonetmeligi” yarurlige girmistir.
29 Mart 2025 tarihinde Serbest Meslek icrasina yénelik Yénetmelik yayimlanmistir.

Surlcu Yonetmeligi degisiklik taslagi ve Saglik Raporlari Yonetmelik taslagi hazirlanmistir.

Anne ve bebek sagliginin korunmasi ve geligtirimesi kapsaminda 16 Eylul 2025 tarihinde
Ankara’da konuyla ilgili 39 tabip ve saglik meslek mensubunun katilimiyla Gebelik, Dogum ve

Dogum Sonrasi Sirece integratif Yaklagim Calistay1 gergeklestiriimistir.

Akilci Laboratuvar Uygulamalari ¢ergevesinde hastaya dogru tani konulmasini saglamak, test
sonuglarinin klinik yararhhdini arttirmak ve genetik hastaliklar tani ve degerlendirme
merkezlerinde calisilan sitogenetik ve molekuler genetik tetkiklere iliskin sonug raporlarinda
standardizasyonu saglamak Uzere 4 Temmuz 2025 tarihinde Sitogenetik ve Molekuler Genetik
Tetkik Sonu¢ Raporu Standardizasyonu Calisma Komisyonu kurulmus ve gerceklestirilen

toplantilar neticesinde rapor formatlari hazirlanmistir.

SMA ve OSB sagdlik olgusu gosterge kartlari yayimlanmistir. Tiroid kanseri saghk olgusu
gOsterge kartlari tamamlanmistir. KOAH, prostat kanseri, bariatrik ve metabolik cerrahi, inme,
koroner kalp hastaligi saglik olgusu gosterge kartlari glincellenmistir. Yogun bakim, yenidogan
yogun bakim, dogum maternal ve dogum neonatal komplikasyonlara iliskin gbsterge kartlar

hazirlanmistir.
2025 yihl iginde yayinlanan raporlar;

« Turkiye'de Epidermolizis Bulloza Hastalik Yonetimi Degderlendirme Raporu
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* Son Dénem Bobrek Yetmezligi (SDBY) Tedavi Segeneklerinin Maliyet Etkililik Analizi-
Hizli Etkililik Raporu

+ Saghkh Hayat Merkezleri: Maliyetler ve Organizasyonel Yoénler Acisindan
Degerlendirme Raporu

+ COVID-19 Pandemi Sirecine Saglk Sisteminin Uyumu: COVID-19 Disi Saglik
Olgularinda Saglik Hizmeti Talebi ve Hizmet Sunumunda Yasanan Sorunlar ve C6zUm

Onerileri- STD Raporu

2025 yilinda hazirlanan klinik protokoller;
* Duchenne Muskuler Distrofi (DMD) Klinik Rehberi,
+ Erigkin Yogun Bakim Hasta Kabul ve Taburculuk Kriterleri Protokold,
* Epidermolizis Blilloza Klinik Protokold,
» Tiroid Kanseri Klinik Protokolli Koroner Arter Hastaliklari Klinik Protokolli-Revizyon 1,
* Migren Klinik Protokolu-Revizyon 1,
* Alzheimer ve Diger Demans Hastaliklari Klinik Protokolli-Revizyon 1,
* Cocuk Yogun Bakim Hasta Kabul ve Taburculuk Kriterleri Protokold,
«  Beyin Olimiinde Néroradyolojik Tani Kriterleri Klinik Protokoli,
* Dental Travma Klinik Protokoli-Revizyon 1,
* Ebelere Yonelik Dogum Eylemi Ydnetimi Rehberi,

+  Yenidogan Yogun Bakim Unitesine Hasta Kabul ve Taburculuk Kriterleri Protokoli’ddir.
1.3.1.11. Tutuklu ve Hikiimliilere Yonelik Saglhk Hizmetler

Ceza infaz Kurumlarinin Yénetim, Dis Koruma, Hiikimli ve Tutuklularin Sevk ve Nakilleri ile
Saglik Hizmetlerinin YUrutilmesi Hakkinda Protokol kapsaminda tutuklu ve hikumlilerin
tedavi talepleri ile ilgili is ve iglemler yirutilmustir. Ceza infaz kurumlarinda bulunan
tutuklu/niikiimlilere UHDS kapsaminda Akilli  Teknolojilerin Ceza Infaz Kurumlarina

Entegrasyonu Projesi (ACEP) 50 ilde 71 kamu saglik tesisinde devam etmektedir.

Ceza infaz kurumlarinda bulunan tutuklu/htkimlilere ydnelik UHDS kapsaminda ACEP
uygulamasi, 50 ilde 71 kamu saglik tesisinde devam etmektedir. ACEP projesi kapsaminda
UHDS vasitasiyla hizmet baslangicindan 31 Aralik 2025’e kadar MHRS Uzerinden 31.830
UHDS muayene randevusu alinmig, 23.595’i basarili bir sekilde gergeklestirilmistir.

1.3.1.12. Turkiye Kizilay Dernegi Destegi

Bakanhgimiz ve Turkiye Kizilay Dernegi arasinda 28 Temmuz 2025 tarihinde imzalanan “Kok
Hiicre Tedariki ile ilgili is ve Islemlerin Yiritiilmesine Dair is birligi Protokolii” kapsaminda kék

hicre bagis¢i aday! kan numunesine tip bagina belirlenen tutarda 6deme yapilmaktadir.
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1.3.2.  Uluslararasi Saglik is Birlikleri
1.3.1.1. Bigkek Kirgiz-Tiirk Dostluk Devlet Hastanesine Yonelik Faaliyetler

2 Agustos 2021 tarihinde faaliyete baglamistir. 72 yatak kapasiteli hastanede 176 personel
gbrev yapmaktadir. 2025 yilinda 15.590 hastaya poliklinik, 631 hastaya acil servis, 247

hastaya ameliyat hizmeti verilmigtir. 3.939 hasta ise yatakl servislerde tedavi hizmeti almistir.
1.3.1.2.  Filistin-Turkiye Dostluk Hastanesine Yonelik Faaliyetler

Tirk is birligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanh@: tarafindan Gazze'de insa edilen Filistin
Gazze-Turk Dostluk Hastanesi 180 yatak kapasiteli olup 3 yil sure ile Turkiye ve Filistin Saghk

Bakanliklari tarafindan mustereken isletilmesi planlanmistir, sireg takip edilmektedir.

1.3.1.3.  Mogadisu-Somali Tiirkiye Hastanesine Yonelik Faaliyetler

356 yatak kapasitesi, 60 adet poliklinik odasi ve 1.008 personel ile hizmet verilmektedir. 2025
yilinda 24.328 hastaya acil servis, 10.042 hastaya agiz ve dis sagligi, 8.295 hastaya ameliyat
ve 1.577 hastaya dogumhane hizmeti verilmigtir. 18.810 hastaya ise yatakli servislerde tedavi

hizmeti verilmistir.
1.3.1.4. Nijer Turkiye Hastanesine Yonelik Faaliyetler

44 yatak kapasiteli hastanede 214 (185 yerel + 29 Turk personel) personel gérev yapmaktadir.
2025 yilinda 62.682 hastaya poliklinik, 2.415 hastaya dogumhane ve 2.871 hastaya ameliyat

hizmeti verilmigstir.
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1.3.1.5. Nyala Sudan Tiirkiye Hastanesine Yonelik Faaliyetler

28 Subat 2014 tarihinde faaliyete gegen hastanenin protokolt 2024 yilinda 5 yil sireyle
uzatilmistir. 150 yatak kapasiteli hastanede Sudan’da yasanan i¢ catismalardan dolayi gérev
yapan Turk personel geri cagrilmis olup mevcut durumda Sudanl personel hizmet

vermektedir.

1.3.1.6. Turkiye Arnavutluk Fier Dostluk Hastanesine Yonelik Faaliyetler

150 yatak kapasiteli olan hastanede 41 Tlrk ve 309 Arnavut personel olmak tizere 350
personel goérev yapmaktadir. Hastanenin 14 poliklinik odasi bulunmaktadir. 2025
yilinda 19.509 hastaya acil servis ve 1.661 hastaya ameliyat hizmeti verilmigtir. 4.388

hasta ise yatakl servislerde tedavi hizmeti almigtir.
1.3.1.7.  ikili Anlagmalar Geregince Yapilan Saglik Hizmetleri

2025 yilinda 3 Ulkeden toplam 80 saglik personeline 4 turda yetkinlik vb. egitimler verilmistir.

Tablo 33. Egitim Verilen Yabanci Saglik Personeli Sayisi, 2025

. Kisi
I R A

Burkina Faso (Acil ve Afet Tibbi) 17-21 Subat 2025 30
Azerbaycan (Genel Cerrahi) 12-31 Mayis 2025 1
Azerbaycan (Terapétik Aferez) 10 Haziran- 28 Temmuz 2025 1
Burkina Faso (Acil ve Afet Tibbi) 8-19 Eylul 2025 16
Azerpaycan (Kornea Hastaliklari ve Kornea 3-28 Kasim 2025 5
Nakli)

Kaza"klstan (Depremlere Hazirhk ve Midahale 26-28 Kasim 2025 30
Tecribe Paylagimi)




Egitimler

e Bakanhigimiz ve TIKA is birliginde postoperatif bakim, yanik, diyabet hemsireligi, afet ve acil
durum mudahaleleri konularinda Azerbaycan, Afganistan, Cezayir, Tanzanya, Burkina
Faso’da toplam 176 personele egitim verilmistir.

o Turkiye Saghk Bakanligi egitmenlerinin Burkina Faso'da gerceklestirmis oldugu iki ayri
egitimde basarili olan 16 Burkina Faso Saglik personeline izmir il Saglk MudirlGgi
Narlidere 112 Komuta Kontrol Merkezi'nde Egitici Egitimi 8-19 Eyll 2025 tarihleri arasinda
verilmigtir.

o Turkiye’de Depremlere Hazirlik ve Mudahale Konusunda Bilgi ve Tecribe Paylasimi
Calistayi Kazakistan Saglik Bakanlgi, Pandemi Fonu ve DSO ev sahipliginde 26-28 Kasim
2025 tarihleri arasinda Kazakistan’in Bagkenti Astana’da gerceklestirilmistir. 3 gin stren
Calistay’da Ulkemizin depremlerde edinmis oldugu aci tecribeler Kazakistan, Azerbaycan,
Kirgizistan ve Turk Konseyi yetkilileri ile paylagiimis olup ayrica Turk Acil Ekipler Agi ve
Tark EMT Ortak Midahale Mekanizmasi gibi konular tartisiimistir.

e DSO Acil Durum Tibbi Ekipleri (Emergency Medical Teams — EMT) EMT Tip 1 Fixed ve
UMKE EMT Tip 1 Mobil verifikasyon ¢alismalarinda personel planlama ve modil olusturma
calismalari kapsaminda 15-19 Aralik 2025 tarihleri arasinda izmir Urla Uluslararasi Acil Afet
Simiilasyon ve Egitim Merkezinde Calistay diizenlenmistir. S6z konusu Calistaya DSO Ulke
temsilcileri ve Azerbaycan Cumhuriyeti Olaganusti Haller Bakanhg yetkilileri de gézlemci

olarak istirak etmislerdir.

1.3.1.8. Saglik Turizminin Gelistirilmesi

26 Nisan 2025 tarih ve 32882 sayili Resmi Gazete’de “Uluslararasi Saglik Turizmi ve Turistin
Saghgi Hakkinda Yonetmelik” yayinlanmistir. Yonetmelik ile dijital kayit ve basvuru streglerine
gecilmistir. Health Tirkiye Platformuna kayit zorunlulugu, saglik tesislerine TUSKA
akreditasyon zorunlulugu, komplikasyon sigortasi yaptirma zorunlulugu saghk turizmi
faaliyetlerine yonelik birgok yenilik hayata gegcirilmigtir. Yetki belgesi bagvurulari saglik tesisleri
icin EKIP sistemi (zerinden, araci kurulug basvurulari Uluslararasi Saglik Hizmetleri AS
(USHAS) kayit sistemleri Uzerinden alinmaktadir. Yetkili kurum/kuruluglar HealthTurkiye
Portalina kayit edilmigtir.

Bakanligimizca buglne kadar 4.248 saglik tesisi ve 814 araci kurulusa uluslararasi saglik
turizmi yetkisi verilmistir. Saglik turizmi kapsaminda hastaneler, tip merkezleri, tibbi
laboratuvarlar ve diyaliz merkezlerinin TUSKA tarafindan akredite edilmis olmasi, diger saglk

tesislerinin ise Bakanlikga dizenlenen sertifikayl almasi zorunlu hale getirilmistir.
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Uluslararasi saglik turizmi kapsaminda ameliyathane ortaminda gercgeklestirilen cerrahi ve
girisimsel islemler icin komplikasyon sigortasi zorunlu hale gelmistir. Uluslararasi Hasta
Destek Birimi Tercimanlk ve Cagri Merkezi tarafindan 7/24 esasina goére ve 6 dilde (Arapga,

Rusga, ingilizce, Fransizca, Farsca, Almanca) 47.620 ¢agri karsilanmistir.

Bakanlhgimiz ve USHAS arasindaki protokol kapsaminda belirlenen kamu saglk tesislerinde
saglik meslek egitimi almak isteyen yabanci saglik ¢alisanlari icin gdézlemci ve teorik egitimler

dizenlenmigtir.

Milli Savunma Bakanhgi koordinasyonunda, ulkemiz saglk hizmetlerinin tanitimi ve
bilgilendirimesi amaciyla Ukrayna, Ozbekistan, Giircistan gibi tlkelerin Ust diizey yonetici ve
saglik ekiplerine egitimler verilmig, hastane gezisi gibi yerinde ziyaretlerde rehberlik hizmetleri
yapilmistir.
1.3.1.9.  Ulkemizde Tedavi Talebinde Bulunan Yabanci Hastalara Verilen
Hizmetler

Ulkemizde saglik ve tip alaninda ikili is birligi kapsaminda, 3359 sayili kanunun ek 14.maddesi
ve tedavi giderleri diger kamu kurumlari tarafindan karsilanan yabanci uyruklu hastalarin 2025
yili istatistiki bilgileri agsagida belirtiimistir. Asagidaki tabloda sadece dosyalari incelenip kabulu

gerceklesmis hastalar yer almaktadir.

Tablo 34. Ulkemizde Tedavi Talebinde Bulunan Yabanci Hastalara Verilen Hizmetler, 2025

ikili is Birligi Kapsaminda Kabul Edilen Hasta Sayisi 223
3359 Sayil Kanun Ek 14.Madde (400) Kabul Edilen Hasta Sayisi 100
MSB, TiKA, Dis isleri Bakanligi ve Diger Kabul Edilen Hasta Sayisi 18

8105 sayili Cumhurbaskanhdi Karari kapsaminda Filistin’den 2.116 hasta Ucretsiz olarak

tedavi edilmistir
1.4. Yonetim ve Destek Programi
1.3.2. Teftig, Denetim ve Danigsmanlik Hizmetleri
1.3.2.1. Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Hukuki danismanlik ve muhakemat hizmetleri kapsaminda 2025 yilinda yurutilen calismalar

asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 35. Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri, 2025

Bakanligin Taraf Oldugu Idari Dava Sayisi (Merkezde Bakilan) 5.791
Bakanligin Taraf Oldugu Adli Dava Sayisi (Merkezde Bakilan) 221
Arabuluculuk islem Sayisi 101
Gorus Bildirilen Mevzuat 135
Verilen Mutalaa 515
Giden Evrak Toplami 537.389
Gelen Evrak Toplami 1.051.293

2025 yilinda beyaz kod bagvurusu sayisi 2024 yilina oranla %3,95 azalmistir. 2025 yilina ait
toplam bagvurularin %83,2’si s6zel siddet, %16,8’i fiziksel siddet olarak gergeklesmistir.

1.3.2.2. ¢ Denetim
Cumhurbaskanhi@i Dijital Déniisiim Ofisince yayimlanan Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi
kapsaminda bilgi teknolojileri denetimlerinin Bakanlik i¢ denetcileri tarafindan yapilmasi
ongorildigiinden, Bilgi ve iletisim Giivenligi Denetim Rehberi esas alinarak 8 i¢ denetci
gorevlendirilmigtir. Calismalar sonucunda 6 adet bilgi teknolojileri denetim raporu

dizenlenmigtir.

2025 yili déner sermaye isletmesi islemleri sireci mali denetim programi kapsaminda 14 i¢

denetgi gorevlendirilmis, denetimler sonunda 38 adet mali denetim raporu dizenlenmigtir.

2025 yili performans denetimi kapsaminda afiliasyon, hastane acil servisi ve GETAT hizmetleri

10 i¢ denetci tarafindan incelenmis ve performans raporlari olusturulmustur.
1.3.2.3. Kamuoyu iligkilerinin Yiiriitiilmesi

Bakanhdimizin basinla ilgili faaliyetleri planlanmig ve bu faaliyetlerin belirlenen usul ve

esaslara gore yurutulmesi saglanmigtir.

1.3.2.4.  Kurumsal Uluslararasi is Birligi Faaliyetleri
Saglik alaninda faaliyet gésteren uluslararasi kurum ve kuruluslarin yénetim organlari ile etkin
iletisimimiz, proaktif tutumumuz ve sonu¢ odakh katkilarimizla 2025 yilinda da is birligine
devam edilmistir. Bu kapsamda, Diinya Saglik Asamblesi, DSO icra Kurulu ve DSO Avrupa
Bdlge Komitesine aktif katihm sagdlanarak kuresel ve bdlgesel saglik politikalari ve
stratejilerinin olusturulmasina katki saglanmistir. DSO, erken uyari sistemleri ile saglik

glvenligi altyapisini glglendirmeye yonelik AB projeleri kapsaminda kapasitemizin artmasina
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aktif katki sunmaktadir. Ulkemiz, DSO Avrupa Bélgesinin en (st karar alma organlari arasinda
yer alan Daimi Komite’de yapilan segimler neticesinde 2024-2027 ddnemi icin 3 yiligina
uyelige secilmistir. Diger yandan islam is Birligi Teskilati (iiT) Turk Devletleri Teskilati (TDT),
Avrupa Birligi (AB), G20 gibi bolgesel nitelikte faaliyet gosteren uluslararasi aktoérlerle is birligi

seviyeleri derinlestiriimis, 6nemli ortak ¢alismalara imza atilmigtir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 100 iilke ve uluslararasi kurulug ile 309 anlasma yapilmistir. Ote
yandan; Mozambik, Botsvana, Kongo Demokratik C., Vietnam, Angola, Cezayir, Burundi,
Kenya, Zimbabve, Kongo Cumhuriyeti, Tunus, Kambogya, Hindistan, Japonya, Sri Lanka,
italya, Dominik Cumhuriyeti, Kamerun, Banglades, Giiney Afrika, Bolivya Cokuluslu Devleti,
Suudi Arabistan, Bahreyn, Etiyopya, Pakistan, Urdiin, Tacikistan, Japonya, Ozbekistan,
Letonya ile is birligi Anlasmasi, Protokol veya Mutabakat Zapti imzalama calismalari devam

etmektedir.

Saglk Alaninda imzalanan is birligi Anlagmalari

e USHAS ile Ozbekistan Fergana Valiligi ve Namangan Valiligi Arasinda is birligi
Protokoll 11 Ocak 2025 tarihinde imzalanmistir.

e Tirkiye Cumhuriyeti Hilkiimeti ile Mogolistan Hiikiimeti Arasinda Saglik Alaninda is
birligine Dair Anlasma 16 Ocak 2025 tarihinde imzalanmistir.

e Turkiye Cumhuriyeti Hukimeti ile Endonezya Cumhuriyeti Arasinda Saglik ve Tip
Bilimleri Alanlarinda is birligi Anlasmasi 12 Subat 2025 tarihinde imzalanmistir.

e Tirkiye Cumhuriyeti Hikimeti Saglik Bakanligi ile Pakistan islam Cumhuriyeti
Hikumeti Ulusal Saglik Hizmetleri, Dizenlemeleri ve Koordinasyon Bakanligi Arasinda
Saglik ve Eczacilik Alanlarinda Teknik Is Birligine iliskin Mutabakat Zapti 13 Subat
2025 tarihinde imzalanmistir.

e Tirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligi ile Alman Uluslararasi is birligi Kurumu (GiZ)
arasinda Turkiye'de Ev Sahibi Topluluklara ve Suriyeli Multecilere (Gegici Koruma
Altina Alinan Suriyeliler) Yonelik Psikososyal Destek (MHPSS) Proje Faaliyetlerinin
Uygulanmasina liskin Protokol 28 Subat 2025 tarihinde imzalanmistir.

o Turkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanhgi ve Kazakistan Cumhuriyeti Saglik Bakanhgi Acil
Tip Ulusal Koordinasyon Merkezi Arasinda Acil Tip Hizmetleri Alaninda is Birligine Dair
Mutabakat Zapti 7 Nisan 2025 tarihinde imzalanmigtir.

e Turkiye Cumhuriyeti Saghk Bakanhgi ve Kazakistan Cumhuriyeti Saglik Bakanligi
Astana Tip Universitesi Arasinda Tip Egitimi ve Bilim Alaninda is Birligine Dair
Mutabakat Zapti ve Turkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanhgi-Kazakistan Cumbhuriyeti
Saglik Bakanhgi Sanitasyon ve Epidemiyolojik Kontrol Komitesi Arasinda Biyoguvenlik
Alaninda is Birligine Dair Mutabakat Zapti 8 Nisan 2025 tarihinde imzalanmistir.
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o T.C. Saglik Bakanhgi ile KKTC Saglik Bakanligi Arasinda Lefkosa Yeni Devlet
Hastanesi Yapimina ve Dr. Burhan Nalbantoglu Saglik Kampuisi Yapilarinin
Renovasyonuna lliskin Protokol 17 Nisan 2025 tarihinde imzalanmistir.

e Turkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligi ile Ukrayna Saglik Bakanhgi Arasinda Saglik ve
Tip Bilimleri Alanlarinda Mutabakat Zapti 19 Mayis 2025 tarihinde imzalanmistir.

e Turkiye Cumhuriyeti Uluslararasi Saglik Hizmetleri AS ve Mogolistan Saglik Bakanhgi
is Geligtirme Birimi arasinda Mutabakat Zapti 12 Haziran 2025 tarihinde imzalanmistir.

e Turkiye Cumhuriyeti Hukumeti ile Suriye Arap Cumhuriyeti Hukimeti Arasinda Sam
Kalp Hastanesi ve Halep Onkoloji Hastanesi isletme Protokolii 18 Haziran 2025
tarihinde imzalanmstir.

o Turkiye Saglik Enstitlleri Baskanhgi ile Kazakistan Cumhuriyet Saglik Bakanhdi Rse
On Rem Salidat Kairbelova Ulusal Saglik Gelistirme Arastirma Merkezi Arasinda is
Birligi Mutabakat Zapti 29 Temmuz 2025 tarihinde imzalanmistir.

e Turkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligi Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu ile Kazakistan
Cumhuriyeti Saglik Bakanligi Tibbi ve ilag Kontrol Komitesi'nin “Ulusal ila¢ ve Tibbi
Cihaz Uzmanhk Merkezi” ekonomik ydénetim hakkina sahip Cumhuriyetgi Deviet
isletmesi Arasinda Mutabakat ve Is birligi Zapti 29 Temmuz 2025 tarihinde
imzalanmigtir.

e Non-Disclosure Agreement (TUSEB Turkiye Kanser Enstitisl ile Kiilba Molekdler
imminoloji Merkezi (CIM) arasinda) ve Mutual Confidentiality and Non-Disclosure
Agreement (TUSEB Trkiye Biyoteknoloji Enstitlisii ile Kilba Genetik Miihendisligi ve
Biyoteknoloji Merkezi (CIGB) arasinda) 17 Eylil 2025 tarihinde imzalanmistir.

e Uluslararasi Saglik Hizmetleri AS ve Giircistan isgal Altindaki Topraklardan Yerinden
Edilen Kisiler, Calisma, Saglik ve Sosyal isler Bakanhiginin ilgili Yasal Birimleri
Arasinda Saglik Alaninda Is birligi Protokolii 21 Ekim 2025 tarihinde imzalanmgtir.

e Turkiye Cumhuriyeti Hukimeti ile Kuzey KKTC HikOmeti Arasinda Saglik Alaninda
Hibe Yapilmasina Dair Anlagsma 12 Aralik 2025 tarihinde imzalanmistir.

2025 yilhinda 33 dlkeden 55 heyet lUlkemizi ziyaret etti. Biz de 22 (ilkede 35 etkinlige katilm
sagladik. 11 Ulke ile 18 anlagsma/protokol imzaladik.
Bakanhgimizca kuresel ve bdlgesel sadlik politikalarina katki vermek amaciyla uluslararasi

toplantilara Ust dizey katilim saglanmistir.
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Tablo 36. Ust Diizey Katilim Saglanan Uluslararasi Toplantilar, 2025

Toplanti Adi Toplanti Yeri

3-11 Subat 2025

Diinya Saglik Orgiti’'niin 156. icra Kurulu
(Executive Board/EB)

Cenevrel/isvigre

8 Nisan 2025

Tirk Devletleri Teskilati 5. Saglik
Bakanlari Toplantisi

Astana / Kazakistan

28 Nisan 2025

Sanghay Is birligi Orgiitii 8. Saghk
Bakanlari Toplantisi

Pekin / Cin

19-27 Mayis 2025

Dlnya Saglik Asamblesi (DSA)

Cenevre/isvicre

6-7 Eylil 2025

Mogolistan Ziyareti

Ulan Batur / Mogolistan

7-11 Eylul 2025

Cin Ziyareti

Pekin / Cin

23-29 Eylul 2025

Birlesmis Milletler (BM) 80. Genel Kurulu

Newyork / ABD

20-21 Ekim 2025

Gurcistan Ziyareti

Tiflis / Gurcistan

7-9 Ekim 2025

islam Is Birligi Teskilati (IiT) 8. Saglik
Bakanlari Toplantisi

Amman / Urdiin

15-17 Ekim 2025

DSO Dogu Akdeniz Bolge Komitesinin 72.
Oturumu

Kahire/Misir

28-30 Ekim 2025

DSO Avrupa Bolge Komitesinin 75.
Oturumu (RC75)

Kopenhag/Danimarka

6-7 Kasim 2025

G20 Saglk Bakanlari Toplantisi

Polokwane/Glney
Afrika

19 Kasim 2025

D8 Saglik Bakanlari Toplantisi

Kahire/Misir

28-31 Aralik 2025

Misir Ziyareti

Kahire/ Misir

Tablo 37. Saglik Sistem Destegi Verilen ve Tecribe Paylasiminda Bulunulan Ulkeler, 2025

11. Birlesik 21. . 41. Kuzey 51. .
1. ABD Krallik Giircistan 31. Kazakistan Makedonya Ozbekistan 61. SriLanka
2. Afganistan  12. Bulgaristan 22. Hollanda 32. Kirgizistan 42. Kiuiba 52. Pakistan  62. Sudan
3. Almanya ;l:z'sgurk'“a 23. Irak 33. KKTC 43. Libya 53. Paraguay  63. Suriye
4. Arjantin 14. Cezayir 24. iran 34. Kolombiya  44. Libnan 54. Romanya 64. Tanzanya
5. Arnavutluk  15. Cibuti 25. Israil 35. Kosova 45. Malezya 55. Ruanda 65. Tunus

16. Cin Halk q . . 66.
6. Angola S 26. Isveg 36. Macaristan = 46. Mogolistan = 56. Rusya Tarkmenistan

. : . 67. Uganda
7. Azerbaycan 17. Etiyopya 27. ltalya 37. Mali 47. Moldova 57. Senegal Cumhuriyet
. . 58. Sierra

8. Bahreyn 18. Gambiya 28. Japonya 38.Misir 48. Moritanya Leone 68. Ukrayna
9. Banglades 19. Gana 29. Kamerun : 39.Misir 49. Nijer 59. Slovenya  69. Yemen
10.Benin i(f)l:ilguney 30. Katar 40.Kuveyt 50. Nijerya 60. Somali 70. Zimbabve
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Saglik sistem destegi ile ilgili baglica konular:

o Acil ve afetlerde saglik e llag Takip Sistemi e Saglik turizmi
hizmetleri e Insani yardimlar kapsaminda hasta
e Aile hekimligi sistemi e Kamu 6zel ortakligi tedavisi
e Beseri tibbi Grinler (sehir hastaneleri) o Teletip
e Bulasici hastaliklarla e Kisa sureli kapasite e Turk saglk sisteminin
mucadele ve erken gelistirme egitimleri tanitilmasi
uyari sistemi e Laboratuvar e Tuirkiye'deki yabanci
e Asilama ve asi kapasitelerinin saglik meslek
gelistirme faaliyetleri geligtiriimesi mensuplarinin is ve
e Cevre saghg e Performansa dayali islemleri
e E-nabiz O0deme sistemi e Uriin Takip Sistemi
¢ Genel saglik sigortasi e Saglik bilgi sistemleri e Geleneksel ve
(SGK ile koordineli) e Saglik mevzuat Tamamlayici Tip
o Ikili is birligi anlagmalari e Saglik teknolojisi, Uygulamalari
kapsaminda hasta dijitallesme ve
tedavisi inovasyon

Sayin Bakanimizin kabulleri:

« Ulkemizi ziyaret eden Mogolistan Saglik Bakani Munkhsaikhan Togmotol ile 16 Ocak 2025
tarihinde gérisme gercgeklestirmis ve is birligi anlasmasi imzalanmistir.

* 30 Ocak 2025 tarihinde Misir Arap Cumhuriyeti Saglik Bakani Sayin Khaled Abdel Ghaffar
ile ikili gérisme gercgeklestiriimigtir.

+ 25 Subat 2025 tarihinde Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) Ulke Temsilcisi Sayin
Mariam Khan bagkanligindaki heyet agirlanmistir. Bakanhgimiz ve UNFPA arasinda yurutulen
faaliyetler ve potansiyel calisma alanlari ele alinmigtir.

* 12 Mart 2025 tarihinde KKTC Saglhk Bakani Sayin Dr. Hakan Dingyurek ile bir gérisme
gergeklestirmistir. Gérigsmede iki Ulke arasinda saglik alaninda devam eden caligmalar ele
alinmisgtir. Ayni gun Kazakistan Cumhuriyeti Saglik Bakani Sayin Akmaral Alnazarova ile
goriasme gergeklestirmistir. Sayin Bakan ve beraberindeki heyet ayrica Bilkent Sehir Hastanesi
ve istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi’'ni ziyaret etmislerdir.

. Turk Devletleri
Teskilati 5.  Saglik
Bakanlari  Toplantisi,
Kazakistan Saghk
Bakani Dr. Akmaral
P Alnazarova’'nin ev
» Z sahipliginde 8 Nisan
2025 tarihinde
Astana’da gercgeklestiriimistir. TDT Saglik Bakanlari Toplantisi sonrasinda, mutabik kalinan

Deklarasyon TDT uyesi Saglik Bakanlari tarafindan imzalanmistir.
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* 11 Nisan 2025 tarihinde Cumhurbagkanimiz himayelerinde 4'UncusiU duzenlenen Antalya
Diplomasi Forumuna katilim saglanmistir.

* 17 Nisan 2025 tarihinde KKTC Saglik Bakani Sayin Hakan
Dingytrek ile “T.C. Saglik Bakanhgi ile KKTC Saglik Bakanhgi
Arasinda Lefkosa Yeni Devlet Hastanesi Yapimina ve Dr.
Burhan Nalbantoglu Saglik Kamplst  Yapilarinin
Renovasyonuna iligkin Protokol’iin imzasi igin bir araya
gelinmistir.

« 26-27 Nisan 2025 tarihinde Edirne’de Balkan Ulkeleri Saglk
is Forumu diizenlenmistir. Forum kapsaminda Bulgaristan Saglik Bakani Sayin Silvi Kirilov,
Kuzey Makedonya Saglik Bakani Sayin Arben Taravari, Kosova Saglik Bakanligi Mistesari
Sayin Naim Bardiqi, Karadag Saglik Bakanhgi heyeti, Arnavutluk Saglik Bakanligi heyetleriyle
ikili gérusmeler gergeklestiriimigtir.

+ 29 Nisan 2025 tarihinde DSO Turkiye Temsilcisi olarak atanmis olan Sayin Dr. Tasnim
Atatrah Yetki Belgesini sunmak Uzere kabul edilmistir. Kabul esnasinda, tlkemiz ve DSO
arasindaki teknik is birligi de ele alinmistir.

+ 5 Mayis 2025 tarihinde DSO Avrupa Bolge Direktéri Dr. Hans Kluge, DSO istanbul insani ve
Acil Durumlara Hazirlik Ofisi Bagskani Dr. Pierre Nabeth, DSO istanbul Etkinlestirme Merkezi
Baskani Dr. David Allei, DSO Bélgesel Acil Direktorii Dr. Ihor Perehinets ve DSO Turkiye Ulke
Ofisi Bagkani Dr. Tasnim Atatrah kabul edilmistir. Goriismede, basta tlkemiz ile DSO Avrupa
Bolgesi arasindaki iliskiler olmak lzere, DSO’deki son gelismeler, istanbul Etkinlestirme
Merkezi ve sagdlikta is birligi alanlari degerlendirilmigtir.

* Dinya Saglik Asamblesi’nde Suriye Arap Cumhuriyeti Saghk Bakani Sayin Musab Nezzal
el-Ali, isvicre Federal Konsey Uyesi ve Federal igisleri Bakani Sayin Elisabeth Baume-
Schneider, Gurcistan Saglik ve Sosyal Koruma Bakani Sayin Mikheil Sarjveladze ve Ukrayna
Saglik Bakani Sayin Viktor Liashko ile 19 Mayis 2025 tarihinde; Somali Federal Cumhuriyeti
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Saglik Bakani Sayin Ali Haji Adam Abubakar, Irak Cumhuriyeti Saglik Bakani Sayin Salih el-
Hasnavi, iran islam Cumhuriyeti Saglik Bakani Sayin Salih Zafergandhi, Pakistan Saglik
Bakani Sayin Syed Mustafa Kamal ve Bahamalar Saglik Bakani Sayin Michael Darville ile 20
Mayis 2025 tarihinde ikili gérisme yapilmistir. Ayrica “Turkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanhgi ile
Ukrayna Saglik Bakanligi Arasinda Saglik ve Tip Bilimleri Alanlarinda Mutabakat Zapti”
imzalanmigtir.

» 28-31 Temmuz 2025 tarihleri arasinda Yemen Halk Saghgi ve Nifus Bakani Sayin Dr.
Qasem Mohammed Buhaibeh ile ikili bir gérisme gerceklestirmistir. Sayin Bakan ile Bilkent
Sehir Hastanesi ve TUSEB Aziz Sancar Arastirma Merkezi ziyaret edilmistir.

* 5 Agustos 2025 tarihinde Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF) Turkiye
Temsilcisi Sayin Paolo Marchi kabul edilmistir. Gérismede, Bakanligimiz ile UNICEF arasinda
yurutilen mevcut is birligi faaliyetlerinin yani sira, bebek, ¢ocuk ve ergen sagligi ve iyilik halinin
gelistiriimesine yonelik ulusal, bolgesel ve klresel dlizeyde planlanan ¢alismalar ele alinmistir.

« 6-7 Eylll 2025 tarihlerinde Ulkemiz ile Mogolistan arasinda
saglk alanindaki iligkileri gelistirmek ve yerinde incelemeler
yapmak uzere Mogolistan'a resmi bir ziyaret gergeklestirmigtir.
Ziyaret kapsaminda ikili bir gériisme gergeklestirilmistir.

!« 7-11 Eyllil 2025 tarihlerinde saglik alaninda ikili
iliskileri gelistirmek, saha ziyaretlerinde bulunmak ve
yerinde incelemeler yapmak Uzere Cin Halk
Cumbhuriyeti'ne ziyaret gerceklestirmistir. Ziyarette Cin
Halk Cumhuriyeti Ulusal Saghk Komisyonu Bakani ile a
gorusme gercgeklestirilmistir.  Gorusmede, saglikli
yasam stratejik plani ha zirlama, genetik ve molekiler
ilagc gelistirme, tibbi cihaz gelistirme ve insan gucl
egitimi, yapay zekda, klinik arastirmala, GETAT
konusunda is birliginde mutabik kalinmistir. Ulkemizde gergeklestirilecek Geleneksel ve
Tamamlayici Tip Kongresi’ne Cin tarafinin katihmi ve 2026 yilinda Pekin’de gergeklestirilecek
Kuresel GETAT Kongresi’ne ulkemizin katihmi hususlari ele alinmistir.

« 24 Eyliil 2025 tarihinde Birlesmis Milletler 80. Genel Kurulunda, Ozbekistan Hik(meti, DSO,
St. Jude Cocuk Arastirma Hastanesi ve Zamin Uluslararasi Kamu Vakfi is birligiyle “Kanser ve
Diger Felaket Hastaliklari Olan Cocuklarin Hayatta Kalma Oranlarini lyilestirmek ve Acilarini
Azaltmak igin Kiresel Bir Hareket” konulu toplantiya katihm saglanmistir.

+ T.C. Cumhurbaskanligi himayelerinde ve Bakanligimiz koordinasyonunda ‘3. Geleneksel ve
Tamamlayici Tip Kongresi’; “Saglikh Turkiye YUlzyilinda Bitlncil Tip” ana temasiyla 3—5 Ekim
2025 tarihlerinde istanbul’da gerceklestirilmistir.
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+ 20-21 Ekim 2025 tarihinde saglik alanindaki iligkileri
gelistirmek ve is birligi alanlarina iliskin gérismelerde
bulunmak lzere Gircistan’a ziyaret gergeklestirmistir.

» Kirgiz Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu Yardimcisi Edil
Baysalov ile 12 Kasim 2025 tarihinde gorusme
gerceklestiriimistir. S6z konusu gorismede iki Ulke
arasindaki saglik alanindaki iligkiler ele alinmistir.

* Birlesmis Milletler NUfus Fonu Bdlge Direktdri Florence Bauer ile 3 Aralik 2025 tarihinde
gérisme gergeklestirilmistir. Oniimiizdeki dénemde Bakanhgimiz ile UNFPA arasinda
gerceklestirilebilecek c¢alismalar ele alinmig, 2026-2030 is birligi c¢ercevesine iligkin
istisarelerde bulunulmustur.

« 11. Tirk Tip Diinyasi Kurultay1 kapsaminda, DSO Avrupa Bélge Direktérii Dr. Hans Kluge ile
25 Kasim 2025 tarihinde ikili bir gérigsme gerceklestirilmistir. Gérigsmede, tlkemiz ile DSO
Avrupa Bolgesi arasindaki iliskiler basta olmak lzere DSO’deki son gelismeler ve saglik
alaninda 6nimuzdeki déneme iligkin is birligi konulari ayrintili bicimde ele alinmistir. Ayrica
Misir Saglik Bakani Sayin Khaled Atef Abdelghaffar, Somali Saglik ve insan Kaynaklari Bakani
Dr. Ali Haji Adam Abubakar, Nijer Saglik ve Kamu Hijyeni Bakani Dr. Albay Garba Hakimi,
Giircistan Isgal Edilmis Bolgelerden Zorunlu Yerinden Ediimis Kisiler, Calisma, Saglik ve
Sosyal isler Bakani Mikheil Sarjveladze, Kuzey Makedonya Saglik Bakani Sayin Azir Aliu,
KKTC Saglik Bakani Sayin Hakan Dingyurek, Azerbaycan Saglik Bakani Dr. Teymur Musayev,
Mogolistan Saglik Bakani Dr. Chinburen Jigjidsuren ve Rusya Saglik Bakan Yardimcisi Sayin
Oleg Salagay ile ikili gérismeler gergeklestirilmigtir.

* 9 Aralik 2025 tarihinde Misir'a gerceklestirilen resmi ziyarette Misir Saglik ve Nifus Bakani
Khaled Atef Abdelghaffar ve bakanlik yetkilileriyle bir araya gelinmistir.

1.3.2.5. Teftis, inceleme ve Sorusturma

Bakanligimizca mevzuatlar gergevesinde dizenlilik denetimi, performans degderlendirmesi ve
Olcilmesi, risk esasl denetim, bilgi teknolojileri denetimi, sistem denetimi, inceleme,

sorusturma, on inceleme ve rehberlerin hazirlanmasi faaliyetleri yirittilmektedir.

2025 yili icerisinde 243 rapor Bakanligimiza intikal etmis ve 25 rapor ilgili valilik/il saglik

madarliklerine tekrar diizenlenmek Uizere iade edilmistir.

Basin bilteni ve yazili ve gbérsel medya haberleri dizenli takip edilerek gerekli goérilen
durumlarda inceleme/disiplin sorusturmasi yapilmak Uzere mdufettis goreviendirmesi
yapilmakta, bazi durumlarda da tasra tegkilatina bildirim yapilarak mahallinde gerekli inceleme
surecinin baglatilmasi saglanmaktadir. 2025 yilinda medyada ¢ikan toplam 29 habere iligkin
mufettis incelemesi baslatiimistir. Genel denetim incelemelerine iliskin 12 adet Genel Teftis

Raporu diizenlenerek geregi yapilmak Gzere ilgili birimlere génderilmigtir.
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2025 yilinda gergeklestirilen teftis, inceleme ve sorusturma faaliyetlerimize iliskin sonuclar

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 38. Bakanligimiza intikal Eden Belgelerin Tirlerine Gore Dagilimi, 2025

intikal Eden ihbar ve Dilekge 415
Valilik/il Saglik Mid(irliiklerinden Gelen Yazilar 906
Bakanhgimiz Birimlerinden Gelen Yazilar 822
Diger Bakanliklardan Gelen Yazilar 648
Diger Kurum Kuruluglarindan Gelen Yazilar 305
Savcilik/Mahkemelerden Gelen Yazilar 309
T.B.M.M. K.D.K./Dilekge Komisyonundan Gelen Yazilar 60
T.B.M.M. Soru Onergesi 89

Sagdlik hizmet sunumunda olasi risk alanlarinin belirlenmesi, usulsuzltk veya israf riski tagiyan
durumlarin ve finansal zararlarin yani sira, insan sagligi acisindan zarar dogurabilecek
uygulamalari veri madenciligi, istatistiki analiz yontemleri ve yapay zek& algoritmalari

yardimiyla dnlemek énlenmek igin Risk Esasli Denetim Sistemi (REDES) hazirlanmistir.

REDES kapsaminda 2025 yilinda; 44 istihbarat raporu, 42 REDES raporu, 59 degerlendirme
raporu, 1 muhakkik rehberi ve 1 REDES arastirma raporu olusturulmustur. Dizenlenen 42
adet REDES raporundan 21’i igin mufettis gérevlendirilmistir. Olagan donem raporlamalarinin
derlemesi tamamlanmis ve REDES portalinda 61 ilden 3.557 REDES denetim faaliyeti
gerceklestirilmistir.

REDES’i surekli iyilestirme hedefimiz kapsaminda sistemin gelistiriimesine yonelik yeniliklere
2025 yilinda da devam edilmistir. REDES saha birimi talimatnamesi ¢ikartiimis, 81 il REDES
portali kurulmus, REDES ydnetici bilgi ekranlari olusturulmus, karar destek sistemi ve dogal

dil isleme otomasyon sistemi kurulmustur.

Bakanhgimizin tagra tegkilatinda ylrutilmekte olan REDES ve muhakkiklik faaliyetlerinin daha
etkili, verimli, nitelikli olmasini saglamak amaciyla muhakkiklik yapmakta olan ve
gorevlendiriimesi halinde yapacak olan 544 personele yuz yize ve video konferans yoluyla

egitimler verilmigtir.
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1.3.3. Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler
1.3.3.1. Diger Destek Hizmetleri

Sagdlikta insan kaynaklari planlarinda, ilgili paydaslarla is birligi yapilarak saglikla ilgili okullara
alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesi siirecinde, devlet hizmet yukimluliga kapsaminda
atanacak personelin atanma yerlerinin belirlenmesinde, Universitelerin devlet hizmet
yukimluligu kapsaminda Bakanligimiza yaptigi taleplerin karsilanmasinda kullaniimak tzere
ulusal saglk isgucl hesabi tzerinden okunabilir hale getirilen ham veri hazirlanmistir. Ayrica
saglik insan glicu planlama calismalarinda kullaniimak Gzere, saglik egitimi (lise, 6n lisans,

lisans vb.) ile ilgili ve saglk personeline iligkin sayisal veriler toplanmistir.

Tipta uzmanlik alanlarinda brans bazinda ve ilgili saglik mesleklerinde kisa, orta ve uzun
vadede, i¢ ve dis paydaslarla birlikte ihtiya¢ planlamalari yapiimis ve rapor haline getirilerek,

ilgili paydaslar (YOK vb.) ile paylagiimistir.

1.3.3.2. Genel Destek Hizmetleri

Saglik hizmetinin aksatiimadan sudrdirulebilmesi amaciyla il saglik mudurlUklerince talep
edilen il ici ve il digI resen gegici tabip goérevlendirmeleri yapiimistir. Tabip, uzman tabip, dis
tabibi ve eczaci unvanlari i¢cin “Resen Gegici Tabip Goérevlendirme Komisyonu” 30 kez

toplanarak il ici 774 ve il dis1 474 olmak lizere toplam 1.248 talep degerlendirilmistir.

Saglik personeline duyulan ihtiyacin iller arasinda dengeli dagihmini saglamak, personelden
optimum fayda saglamak ve istihdam fazlasi personel olusturmamak amaciyla 2 defa personel

dagilim cetveli revizyon ¢alismasi yapilmistir.

Bakanlik politika ve hedeflerine uygun olarak, ikinci ve Gg¢lnci basamak saglik hizmetlerini
veren hastanelerde, ADSM’lerde ve benzeri saglik kuruluslarinda gérev yapacak personelin
sinif, unvan ve bransa gore kadro standartlarinin tespiti ve kadrolarin diizenli ve hizmet
gereklerine uygun olarak kullanimina dair usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla standart

kadro cetveli revizyon ¢alismasi yapilmistir.

589 dis tabibi, 299 uzman dis tabibi, 7 uzman eczaci, 414 eczaci, 445 tabip ve 1.432 uzman

tabip olmak Uzere toplam 3.186 kisinin ilk defa ve yeniden atama kuralari yapilmigtir.

16.433 tabip ve 8.599 uzman tabip olmak Uzere toplam 25.032 kisinin devlet hizmeti

yukumlulagua kuralar gergeklestiriimigtir.

617 tabip, 1.799 uzman tabip, 226 dis tabibi, 13 uzman dis tabibi, 174 eczaci1,1.031 saglik
teknikeri, 4.640 hemsgire, 1.222 ebe, 2.794 saglik memuru ve 311 diger saglik personeli olmak

Uzere toplam 12.827 personelin yer dedistirme suretiyle atama kuralari yapilmistir.
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29 ebe, 394 hemsire, 55 saglik memuru, 80 saglik teknikeri, 43 diger saglik personeli olmak

Uzere toplam 601 personelin istifa sonrasi yeniden atanma kuralari gerceklestirilmistir.

12 dis tabibi, 14 eczaci ve 202 uzman tabip olmak Uzere toplam 228 personelin atamasi

kurayla yapilanlara iliskin Gnvan degisikligi kuralari yapiimistir.

Mayis 2025'te merkez ve tasra teskilati hizmet birimlerinde istihdam edilmek Uzere is¢i alimi
kurasi yapilarak 3.658 surekli is¢i yerlestirmesi yapilmistir. Kasim 2025’te tasra teskilati hizmet

birimlerinde istihdam edilmek Uzere 2.764 surekli is¢i alimi kurasi yapilmistir.

Bakanhgimiz arsiv is ve islemleri ile ilgili yil icinde yapilan faaliyetlere yénelik “Yillik Arsiv
Hizmetleri Faaliyet Raporu” her yil ocak ayi icinde diizenlenerek Devlet Arsivleri Baskanligina
gonderilmektedir. Saklama sdrelerinin belirlenmis oldugu ‘Saklama Sireli Standart Dosya
Planr’ ile ’Yatakli ve Yataksiz Tedavi Kurumlarinda Yapilan Arsiv Malzemesi Tespit ve
Degerlendirme Calismasy’ ile ilgili birimlerden gelen talepler degerlendirilerek ihtiya¢ duyulan
saklama sureleri icin Devlet Argivleri Baskanliindan gorus alinarak saklama sureleri ve

konulari glincellenmektedir.

20 Mart 2025 tarihinde Bakanligimiz tasra teskilatina, iSG uygulamalari hakkinda talimat
icerikli yazi hazirlanmis, iceriginde; isveren/igsveren vekilleri tanimlanmig, géreviendirme usul
ve esaslari belirlenmis, ddemeler konusu gibi konular detaylandiriimis ve illilge iISG

koordinatorleri tanimlamasi yapiimistir.

21 Nisan.2025 tarihinde Is Saghg ve Giivenligi Daire Baskanligi kurulmus, “Yénetim
Hizmetleri Genel Mudurligu Daire Bagkanliklari ve Goérevleri Hakkinda Yoénerge” ile teskilat

semasinda yerini almigtir.

23 Mayis 2025 tarihinde 81 il saghk mudurligl bunyesinde Destek Hizmetleri Bagkanlhigi
Hizmet Birimleri bélimine “is Sagligi ve Giivenligi Hizmetleri Birimi” tanimlanmis olup
Yoénergesi yayimlanmistir. lgili mevzuati geredi yapilmasi gereken saglik gdzetimi
kapsaminda igyeri hekimligi poliklinigi icin, Bakanhgimiz bunyesinde kurum tabipligine ilave
olarak poliklinik olusturma ¢alismalari tamamlanmis, poliklinik icerisinde gerekli tibbi ara¢ ve
gereglerin temini yapilmistir. Saglik gozetimi kapsaminda, belirli yerleske binalarinda
¢alisanlarimizin periyodik saglik muayeneleri, asilama hizmetleri ve tani tetkik amagli tahlilleri
Bakanlik igyeri Saglik ve Givenlik Biriminde gérev yapan isyeri hekimimiz ve teknik isyeri

hemsiresi, rontgen teknisyeni ve odyometri teknisyeni tarafindan yapilmaya baslanmigtir.

1.3.3.3.  Ozel Kalem Hizmetleri

Sayin Bakanimizin galisma programi, resmi ve 6zel yazismalari, protokol ve tdéren igleri

dizenlenmistir.
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1.3.3.4.  Strateji Geligtirme ve Mali Hizmetler

Bakanhgimiz 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Planinda, 5 amag, 40 hedef, 214 strateji,
194 performans gdstergesi yer almaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme stirecinin
daha etkin yuritilmesi amaciyla Saglkta izleme ve Degerlendirme Sistemi (SIZDES)
kullaniimaktadir. Bu sistemin surekliligini saglamak ve tim birimlerin kullanimini temin etmek
amaciyla olusturulan SiZDES ekibi araciligiyla izleme ve degerlendirme calismalari etkin bir

sekilde yuratalmektedir.

Bakanhgimiz 2025 Yili Performans Programi, performans esasli program bitceye uygun
sekilde hazirlanmis ve ocak ayi icerisinde yayimlanmistir. Performans programi, Program
Bltce Esaslarina Gére Performans Programi izlieme Rehberine uygun olarak Program Blitce
Enformasyon Sistemi lGzerinden 3 aylik periyotlarda izlenmektedir. Ayni zamanda, Program
Biitce Esaslarina Goére Performans Programi izleme Rehberinde 6ngériilen izleme ve
degerlendirme formati da SIZDES’e dahil edilerek sistem rehbere uygun hale getirilmistir.
Bdylece performans programi izleme ve degerlendirme c¢alismalari Bakanhgimizin kurmus

oldugu sistem Uzerinden de yuratulmektedir.

Bakanlhgimiz 2024-2028 Stratejik Plani ve Program Bltce Rehberine uygun olarak 2026 Yili
Performans Programi hazirlik ¢alismalarina baglanmis ve harcama birimlerimizden idare
performans bilgileri istenilerek 2026 Yili Performans Programi Taslagi hazirlanmigtir.

Hazirlanan Taslak 2026 yili butge gérusmeleri icin TBMM’ye gonderilmigtir.

Orta Vadeli Program (2026-2028) Bakanligimiz temel amag ve politika énerileri hazirlanarak

Strateji ve Bltce Bagkanligr'na gonderilmistir.

30 Ekim 2024 tarih 32707 (Mukerrer) sayil Resmi Gazete ‘de yayimlanan 2025 Yih
Cumhurbaskanhg Yillik Programinda Bakanlik birimlerimizin sorumlu olduklari tedbirlerle ilgili
Cumhurbagkanligi Plan Program izleme Degerlendirme Sistemine (CPPIDS) yapmis olduklari

veri giriglerinin takibi, incelemesi ve degerlendirmesi yapilmistir.

2026 yilinda izlenecek iktisadi, sosyal ve kulturel politikalarin belirlendigi, 2026 Yil
Cumhurbaskanhgi Yillik Programi 30 Ekim 2025 tarih 33062 (mukerrer) sayih Resmi

Gazete’de yayimlanmistir. Programda Bakanligimiz sorumlulugunda 76 tedbir bulunmaktadir.
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Bakanligimiz merkez harcama birimlerinin 2024 yilinda gergeklestirmis olduklari faaliyetleri ve
performans degerlendiriimesini iceren birim faaliyet raporlari konsolide edilerek Bakanlgimiz

2024 Yl idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ve Subat 2025'te yayinlanmistir.

Bakanlhigimiz butcesinin ilk alti aylik uygulama sonuglarini, ikinci alti aya iliskin beklentilerini ve
hedefleri ile faaliyetlerini kapsayan 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

hazirlanmistir.

Kadina Yonelik Siddetle Micadele V. Ulusal Eylem Plani (2021-2025) kapsaminda
Bakanligimiz sorumlulugunda olan 13 faaliyetin SIZDES iizerinden izleme ve degerlendirmesi
yapiimigtir. Ayrica Kadina Yonelik Siddetle Mucadele V. Ulusal Eylem Planinda (2026-2030)

yer alacak Bakanligimiz calisma alaniyla ilgili tedbir bagliklari belirlenmistir.

2025 Yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile Bakanligimiza tahsis edilen bitgcenin Ayrintili

Harcama Programi hazirlanmigtir.

Bakanhgimiz 2026-2028 dénemi merkezi ydnetim butce teklifi performans esasli program
bitce sistemine gbre hazirlanarak Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bitge Baskanligina

gonderilmigtir.

Bakanhgimiz 2026 yih yatinm teklifi harcama birimlerinden gelen teklifler ile olusturulmus ve
Cumhurbaskanhg: Strateji ve Butce Bagkanhgi Kamu Yatinmlari Bilgi Sistemi (KaYa)

sistemine girigleri yapilmistir.

Bakanligimiz 2024 Yili Yatirnm Programi izleme Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay

Baskanligina, Cumhurbagkanhgina ve Hazine ve Maliye Bakanlidina génderilmistir.

Merkez ve tagra harcama birimlerinin kullaniminda bulunan binalarin (hazine, kiralik ve kendi

mulkiyetindeki) CKYS/Tasinmaz Bilgi Sistemi Modulline girigleri yapilmigtir.

2024 Yih Bakanhdimiz Kesin Hesabi hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanhgi ile TBMM’ye

gonderilmisgtir.

2024 Yili Tasinir Kesin Hesap Cetveli ve Tasinir Kesin Hesap icmal Cetvelleri hazirlanarak
Sayistay’a gonderilmistir.

Merkez ve tasra harcama birimlerinin yili taginir hesaplarinin kontrolleri MKYS ve Ydnetim Bilgi

Sistemi (YBS) Uzerinden yapilmistir.
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Merkez ve tasra harcama birimlerinin kullaniminda bulunan binalarin (hazine, kiralik ve kendi

mulkiyetindeki) CKYS/Tasinmaz Bilgi Sistemi Modiiline girisleri yapilmistir.

Kamu idare Hesaplarinin Sayistay’a Veriimesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar geregi Bakanligimiz 2024 yili hesap dénemi
sonu ile 2025 yili aylar itibariyla mali tablo ve belgeler Sayistay Baskanligrrna génderilmistir.

Ayrica Bakanligimiz web sitesinden yayimlanmistir.

Bakanhgimiza ait nakit talepleri Hazine ve Maliye Bakanhdrnin Nakit Talebi Sistemine aylar

itibariyla girilmis ve birimlerden gelen talepler dogrultusunda guncelleme iglemleri yapiimistir.

2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri konulu Genelge kapsaminda Baskanligimizca olusturulan
Tasarruf Tedbirleri Takip Sistemine c¢eyrek dénemler halinde veri girislerinin yapilmasi
koordine edilmis ve talep edilen ilgili veriler Hazine ve Maliye Bakanligina ait Tasarruf Tedbirleri

Bilgi Sistemine (TTBS) girigleri yapiimistir.

Bakanligimiz Sayistay Denetim Raporlarina iliskin izleme ve raporlama faaliyetleri
kapsaminda Sayistay Bulgularini izleme Sistemi (SayBis) faaliyete alinmis olup belirli
periyotlar halinde veri girislerinin yapilmasi koordine edilmis, s6z konusu veriler Sayistay

Baskanhgi ile paylasiimigstir.

Merkez harcama birimleri ile il saglik mudurlUklerince gerceklestirilecek mal ve hizmet alimlari
ile yapim islerine iligkin ihale dncesi ihale Onay Belgelerine yénelik 6n mali kontrol iglemleri

yaratdlmagtar.

Bakanhdimiza bagh birinci, ikinci ve Gg¢lncu basamak déner sermaye isletme birimlerine
hizmet veren 90 muhasebe biriminin yil igcerisindeki tim muhasebe is ve islemleri

yaratilmastar.

Bakanligimiza bagl déner sermaye isletme birimlerine ait blt¢ce aktarma talepleri
degerlendirilerek 2025 vyili icerisinde yaklasik 45.000 civarinda bitgce aktarma talebi
degerlendirmeye alnmistir. Uygun bulunan aktarma talepleri onaylanmistir. Uygun
bulunmayan aktarmalar ise gerekgeleri ile birlikte iade edilmistir. isletme birimlerince

dizeltilerek yeniden génderilen aktarmalar tekrar degerlendirilerek islem yapiimistir.

Bakanhgimiza bagli isletme birimlerinin mali durumlarinin takibi ve raporlama faaliyetleri

yapilmigtir.

2026-2027-2028 Yillari il Saghk Middrlikleri Bitge Cagrisi ve Uygulamalari yazisi

dogrultusunda doner sermaye butce calismalari yapiimistir.
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81 il saglik mudurligumuzle her il ayri olmak lzere video konferans ve ekran paylasimi yoluyla
toplantilar yapilmistir. Tahsis edilecek butce kalemleri isletme birimi ve harcama kalemi
bazinda degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda 2026 yili i¢in toplam
957.000.446.650 TL butce tahsis edilmistir.

Bakanlhigimiza bagl déner sermaye isletme birimlerinin 2025 yili igerisinde ek bltge talepleri

degerlendirilmigtir. Y1l icerisinde toplam 34 ek butge talebi onaylanmistir.

Bakanhgimiza bagli doner sermaye isletme birimlerinin 2025 yili igerisinde tesisler arasi
aktarma talepleri degerlendirilmistir Y1l icerisinde toplam 372 tesisler arasi aktarma talebi

gerceklestirilmistir.

Bakanlhigimiza bagli déner sermaye isletme birimlerine hizmet veren 90 muhasebe biriminin

2025 yil kapanis ve 2026 yih igin agilig islemlerinin ¢galismalari yapilmistir.

Bakanlik ve bagh kuruluslarimizdaki doner sermayeli isletmelerin 2025 yili global bitge
blyUklGginin tespitine iliskin ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda Bakanlik i¢i ve Bakanlk
disi paydaslarla toplantilar ve gértismeler yapilmistir. Global butge tespit stireci calismalarina
global bltge protokoll imzalanincaya kadar devam edilmistir. Global bltce imzalandiktan
sonra Bakanlik dizeyinde aylik gerceklesme verileri GUzerinden ¢alismalar ve Hazine ve Maliye

Bakanligi ile gerekli degerlendirmeler yapilmistir.

Bakanligimiz ve badli kuruluslarimizdaki doner sermaye isletme birimlerinin 2025 yili
ihtiyaclari dogrultusunda 2026 vyili global butge buyudkliglinin belirlenmesine iligkin

calismalara baglanmistir.

icigleri Bakanligi, Gog¢ Idaresi Bagkanligi ile Bakanligimiz arasinda, gegici koruma
kapsamindaki Suriyeli yabancilara sunulacak saglik hizmetleri, geri gdnderme merkezlerinde
idari gézetim altinda tutulan yabancilara sunulacak saglik hizmetleri ile Ahiska Turklerine
sunulacak saglik hizmetlerine iligkin; “icisleri Bakanhgi ile Saglik Bakanligi Arasinda Gétirii
Bedel Uzerinden Saglk Hizmeti Alim Protokoli” konusunda i¢ ve dig paydagslarla gerekli
gorasmeler yapilarak protokol imza altina alinmistir. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Devlet
Hava Meydanlari isletmesi Genel Midirliigi ile Saglik Bakanligi Arasinda Gétiirii Bedel
Uzerinden Saglk Hizmeti Alim Protokoliine iliskin galismalar yapiimistir. Hazirlanan protokol

taraflarca imzalanmistir.

Kamu idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Veriimesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildiriimesi Hakkinda Usul ve Esaslar dogrultusunda hazirlanan mali bilgi ve
belgeler ile muhasebe yetkililerine iligkin bilgiler ddnem basinda ve dénem sonunda Sayistay
Baskanligina gonderilmistir.
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Bakanlhigimiz ve bagli isletme birimleri diizeyinde enerji verimliligi ile ilgili calismalar yapilmistir.
Bakanligimiza bagli déner sermaye isletme birimleri ile calismalar yapilarak dagitim
firmalarindan elektrik alimlarinin en disik kar marjiyla alinmasi saglanmistir ve bunlarin takibi

dizenli periyotlar ile yapiimaktadir.

Bakanhdimiz bunyesinde enerji gider ve gelirlerinin hatasiz olarak sisteme aktarilabilmesi
adina KEYY Sistemi’'nin icinde Enerji Verimli Takip Sistemi olusturulmasina baslanmistir.

Sistemin en kisa zamanda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Saglik market kapsaminda DMO’dan alinan mal ve malzemeler icin SGK’den olan
alacaklarimizdan kesinti yapilmasina iliskin muvafakatname verilmistir. Bu kapsamda 2025 yili
icerisinde SGK alacaklarimizdan mahsup edilen faturalarin takibi yapilmistir. Yapilan
kesintilerin 81 il saghk mudurligimuzce mahsup igslemlerinin yapilmasi saglanmistir. Ayrica
kesintiye konu olan ancak c¢esitli nedenlerle (fatura iptali, genel bitgeden édenmesi, faturanin
ilgili saglik tesislerine ait olmamasi vb.) mahsup edilemeyen fatura bedellerinin DMO Genel

Madurltigunden iadesi istenmistir. Konu ile ilgili is ve iglemlere rutin olarak devam edilmektedir.

il saghk mudurliklerinin 6denek talepleri, gecmis yil harcamalari, Yili Merkezi Yénetim Biitce
Kanunu kapsamindaki 6denekler, 2018/15 sayili Genelge, hizmet genislemesi/daralmasi gibi
kriterler gbz 6nunde bulundurularak il saglik muadarligu ve birinci basamak saglik tesislerinin
genel butce ddenek taahhut ve tahsis islemleri yapilmis olup yil iginde tahsis edilen 6deneklere

ait 6denek gonderme ve tenkis islemleri gerceklestiriimistir.

il saglik mudarliikleri ve birinci basamak saglik tesislerinin; genel biitge ddeneklerinin kullanimi
ile ilgili 2025 yili Ayrintili Harcama Programi ile 2024 Y1l Butce Kesin Hesap Gerekge Raporu

hazirlanmistir.

Bakanlik Stratejik Plani ve Performans Programina uygun olarak il saghk mudurllkleri ve
birinci basamak saglik tesislerinin yili ve izleyen iki yil kapsayan 2026-2028 yili genel bltce

O0denek teklifleri hazirlanmistir.

Sosyal Giivenlik Kurumu, Devlet Hava Meydanlari isletmesi, icisleri Bakanli§i Gég¢ idaresi
Baskanligi (Ahiska Turkleri, Gegici Koruma Altina Alinan Yabancilar) ile imzalanan gétart
bedel hizmet alimi protokolleri kapsaminda belirlenen tutarlarin takibi ile ilgili is ve islemler

yarattlmastar.

Goturu bedel hizmet alimi protokolleri kapsaminda il saglik muadarlugu ve bagh saghk
tesislerinin ihtiyaglari géz dnidnde bulundurularak TDMS verileri dogrultusunda isci Ucretleri,
memur maaslari, ndébet Ucretleri, taban 6deme, tesvik ek 6deme, elektrik, su, dodalgaz gibi

tarifeye bagl zorunlu igletme giderleri, hizmet alim giderleri, vergi, SGK 6demeleri, hazine
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hissesi, diger kanuni yukiamlaltkler ile firma 6édemeleri icin planlama ¢alismalari yapiimis, ayda
en az 3 defa olmak Uzere il saglik mudurlUklerine ddenek tahsisi ve nakit aktarim islemleri

yaratilmastar.

il saglik mudurliga ve bagh saglik tesislerine 2025 yilinda dagitilacak tesvik ek ddemesine

iliskin koordinasyon ig ve igslemleri yurattlmastar.

il saglik mudurliklerinin TDMS kayitlarinda bulunan ddemeleri (icra, temlik vb.) ile ilgili

muafiyet talepleri degerlendirilerek gerekli is ve islemler yarutulmustur.

Merkez Déner Sermaye Muhasebe Birimi banka hesaplarinda bulunan kaynaklarin takibi ve
Kamu Haznedarliyi Yénetmeligi kapsaminda degerlendiriimesi ile ilgili is ve islemler

yaratilmastar.

Bakanhgimiz 2025 merkez pay butcesi kapsaminda merkez harcama birimlerinin ihtiyaclari
g6z 6nunde bulundurularak taahht, tahsis, revize ve nakit aktarimi ile ilgili is ve islemler

yaratilmastar.

2026-2027-2028 yillari merkez harcama birimlerine ait merkez pay butceleri ile ilgili calismalar

ve 2026 yili merkez pay butgelerinin harcama birimlerine tahsisi ile ilgili calismalar yapilmistir.

il saglik mudurliikleri ve bagh saglik tesislerinin tasit ihtiyacinin karsilanmasina iliskin hizmet
alimi kapsamindaki tasit taleplerini degerlendirmek Uzere, Baskanligimiz koordinesinde
kurulan “Bakanlik Merkez Teskilati Tasit Degerlendirme Komisyonu” tarafindan alinan kararlar

dogrultusunda gerekli is ve islemler yarutalmuagtar.

il saghk mudurlikleri ve baglh saglik tesislerinin harcamalarina iliskin gider takip ve

degerlendirme islemleri yaruatalmuagtar.

2025-2026 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimizin hazirlik galismalari merkez
ve tagra birimlerimizin katkilari ile izleme ve Yénlendirme Kurulu gériisiine sunularak 31 Aralik
2024 tarihinde Bakanlk Makam Onayi ile yarurlige girmigtir. Eylem Plani kapsaminda
calismalar 2025 yilinda da 4 ceyrek donemde yuritiimastir. Ayrica Hazine ve Maliye

Bakanligina resmi yazi ile gonderilmigtir.

Bu kapsamda merkez ve tasra teskilatimizda uygulama birliginin saglanmasi, ¢alismalara
deger katmayan faaliyetlerin tespit edilmesi ve tekrar eden faaliyetlerin 6énlenmesine ydnelik
Saglik Bakanhgi Organizasyon Rehberi-2025, Strateji Gelistirme Baskanligi Organizasyon
Kitabi-2025, Eylem Plani Puanlama Sistemi Rehberi, Stre¢ ve Operasyonel Risk Metodolojisi
Rehberi, Gérev Tanimi Olusturma Rehberi, Hassas Goérev Belirleme Rehberi, is Akis ve
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Teskilat Semasi Cizim Standartlari Rehberi ile i¢ Kontrol Sistemi formlari ve dokiimanlari

glincellenerek harcama birimlerinin kullanimina sunulmustur.

Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yénetim ve Doénilisim Genel Midurligu ic Kontrol
Merkezi Uyumlastirma Birimi ile “ic Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi’ ile
“‘Kamu Risk Yénetimi Rehberi” taslaklarina iligkin istisareler sonucu 4 Nisan 2024 tarihinde
rehberlerin nihai halleri yayinlanmistir. 5 Mart 2025 tarihinde Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi
yurirlige girmistir. Bu kapsamda Bakanligimizda i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi
calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda Bakanligimiz “Kurumsal Risk Yonetimi (KRY)
Uygulama Rehberi 2025” ve KRY Brogsuri hazirlanmistir. Ayrica Bakanligimiz Risk Strateji
Belgesi yururluge girmigtir. Bunun yani sira Bakanhdimiz Kurumsal Risk Yonetimi Modulu
hazirlanmis olup calismalar elektronik ortamda sirdiriimektedir. ilgili mevzuati geregi

Kurumsal Risk Calistayi gerceklestirilmigtir.

2025-2026 IKEP kapsaminda il saglk midirliikleri, tim hastane ve ADSMlerde mali
konularda yasanabilecek sorunlara yonelik arastirma yapiimis ve sonuglar degerlendirilerek
raporlanmistir. S6zU edilen Mali Arastirma Sonug¢ Raporu cercevesinde, 6zellikle tasra teskilati
yoneticilerimizden mali alanda rehberlik talebi tarafimiza ulasmistir. Bu kapsamda glincellenen
“Saglik Bakanhdr Mali Uygulamalar Rehberi” ile mali alanda c¢alisan Bakanhgimiz
yonetici/personeline rehberlik edilmesi ve merkez birimlerce hazirlanan ancak Resmi Gazete

‘de yayinlanmayan mevzuata ulagsmada kolaylik saglanmasi hedeflenmisgtir.

Bakanldimizda mevzuata azami uyumun ve uygulama birliginin saglanmasina katki sunmasi
amacilyla Resmi Gazete’de yer almayan yonergeler ve genelgeler derlenerek “Saglik Bakanhgi
Yonergeler ve Genelgeler Kitabl” yayinlanmigtir. Ayrica Saglik Bakanhgi Mali Uygulamalar
Rehberinin tamamlayicisi niteliginde, Resmi Gazete’de yer alan mali mevzuatin derlendigi
“Saglik Bakanligi Mali Yonetim Kilavuzu” hazirlanmistir. Bu yayinlar st yonetim tarafindan

takdir gormus olup mobil uygulamasi da yapilmigtir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan hazirlanarak 5 Mart 2025 tarihinde Resmi Gazete’de
yayinlanan Kamu i¢ Kontrol Yoénetmeligi uyarinca Bakanligimiz i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi
Usul ve Esaslari hazirlanmigtir. Bu kapsamda merkez harcama birimleri 2026 yilinda
uygulanmak tizere Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (BIKEP) ve Birim
Risk Kontrol Eylem Plani (BIREP) hazirlamislardir.

ic kontrol galigmalarinin etkin bir sekilde izlenmesi amaciyla olusturulan i¢ Kontrol Eylem Plani
izleme ve Degerlendirme Programi merkez ve tasra teskilatinca kullaniimaktadir. Ayrica
BIKEP ve BIREP’ler de bu programa yeni eklenen modulden takip edilecektir. Bu sayede veri
kayiplari engellenmis, bilgi glivenligi saglanarak raporlamalarin zamaninda yapilmasina ve i¢

Denetim Biriminin harcama birimlerinde sistem denetimine yonelik yaptiklari denetimlerde i¢
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kontrol sistemine iliskin ge¢miste yapilan c¢alismalarin kurumsal hafiza olusturularak
izlenmesine olanak saglamistir. Ayrica eylemlerin gerceklesme durumlari, i¢ kontrol
sorumlulari koordinesinde Ucger aylik periyotlarda programa veri girisi yapilarak Strateji

Gelistirme Baskanligi tarafindan da veriler degerlendirilerek Ust yoneticiye raporlanmaktadir.
Merkez harcama birimleri ve il saglik mudurliklerimize;

e 2025-2026 IKEP ilgili eylemleri kapsaminda 2025 yili 1. geyrek dénem egitimi 22-23 Ocak
2025 tarihlerinde 81 il ve 12 merkez harcama biriminden yaklasik 500 personele ¢cevrim igi
olarak verilmistir.

o 2025yih 2.,3. ve 4. gceyrek donemlerde egitim videolar! hazirlanarak tim personelin erigimi

icin sgb.saglik.gov.tr web sayfamizda paylasiimistir.

Bakanligimizda i¢ kontrol sisteminin degerlendirimesi amaciyla merkez ve il saglik
mudurliklerine soru formu hazirlanarak génderilmistir. Gelen soru formlari analiz edilerek 2025
yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmis olup Hazine ve Maliye Bakanligina

gonderilmigtir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa istinaden Hazine ve Maliye
Bakanliginca yayimlanan Kamu On Mali Kontrol Ydénetmeligi ve Saglik Bakanhgi On Mali

Kontrol islemleri Yénergesi geregince én mali kontrol yapiimaktadir.

Bagkanligimizca On Mali Kontrol Kapsaminda Yapilan Mali Karar ve islemler; onay belgeleri,
taahhit evraki ve sdzlesme tasarilari, yurtdisi gegici gérev yolluklari, yapim islerinde hakedis
Odemeleri, seyahat karti listeleri, yan 6deme cetvelleri, sb6zlesmeli personel sayi ve

sOzlesmeleridir.

Tablo 39. On Mali Kontrole Tabi islemler ve Tutarlari (TL), 2025

Teskilat Toplam So6zlesme Bedeli (TL)

Taahh(t Evraki ve Sozlesme Mal Alimi 487.802.951
Tasarilari Hizmet Alimi 20 2.349.365.823
Merkez Teskilat Yapim isi 39 45.828.655.191
Taahhiit Evraki ve Sézlesme Mal Alimi 58 4.989.952.796
Tasarilari Hizmet Alimi 70 4.033.230.435
Tagra Tegkilat Yapim isi 68 5.333.693.174
Taahht Evraki ve S6zlesme Tasarilari 268 63.022.700.371
Onay Belgesi 331




. Alim

Seyahat Karti Listeleri 8

Sozlesmeli Personel Sayi ve Sozlesmeleri 1 30.578
Yan Odeme Cetvelleri 1 1.155.675
Yurt Disi Gegici Gérev Harcirahi Odemeleri 435

Yapim islerinde Hakedis Odemeleri 245

Bakanlhigimiz merkez ve tasra teskilati tarafindan tereddit duyulan hususlara iliskin olarak
2025 Aralik sonu itibariyla yaklasik 1.039 adet mali mevzuat gorisi olusturularak ilgili birimlere

gonderilmigstir. Bu kapsamda;

e 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

e 4734 saylli Kamu ihale Kanunu,

e 4735 sayilli Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu,

e 657 saylli Devlet Memurlari Kanunu,

e 6245 sayili Harcirah Kanunu,

o 4924 sayii Eleman Temininde Guglik Cekilen Yerlerde Sézlesmeli Saglik Personeli
Calistirilmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun,

e 4857 saylli is Kanunu,

e 663 sayilh KHK,

e 926 sayili Kanun,

o 696 sayili KHK ve ilgili diger mevzuata iliskin mali gérisler olusturulmustur.

Cumhurbaskanhgi, bakanliklar, bagl, ilgili, iligkili kurum ve kuruluglar ile diger kamu kurum ve

kuruluglar tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarina iliskin Bagkanhdimiz goérev alani

kapsaminda degerlendirmeler yapiimistir.

696 sayili KHK ile kadroya alinan slrekli iscilerin mali ve sosyal haklari ile ilgili olarak olusan
sorunlarin (kidem tazminati, aile yardimi, giyecek yardimi, yakacak yardimi, ¢ocuk yardimi,
zam oranlari, maas 6demesi vb.) ¢6zliime kavusturulabilmesi adina Hazine ve Maliye Bakanhgi
ve Calisma ve Sosyal Gulvenlik Bakanligi ile gerekli yazismalar yapilmistir. Cézime
kavusturulamayan hususlar ile ilgili olarak bahsi gegen Bakanliklar ile yazismalar devam
etmektedir.

Yarg! kararlari ve Sayistay ilamlari ile kontrol, denetim veya inceleme sonucunda tespit
edilerek idareye bildirilen merkez birimlerdeki kamu zarari alacaklar ile ilgili dosyalar

Baskanligimiza gonderilmektedir. Bu kapsamda Bagkanhdimiz, Saghk Bakanhdi Merkez
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Saymanhk Mudurliglu ve Saglik Bakanhdi Merkez Doéner Sermaye Muhasebe Birimi ile
koordineli olarak 91 adet alacak takip dosyasinin agilmasi ve 60 adet alacak takip dosyasinin

kapatilmasi islemlerini gergeklestirmigtir.
1.5. Program Disi Giderler
1.3.4. Hazine Yardimlar

Bagh ve ilgili kuruluglarimiza aktariimak uzere Bakanhdimiz butgesine konulan hazine

yardimlarina iligkin gerceklesmeler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 40. Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumuna Hazine Yardimi (TL), 2025

Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu 324.321.879 324.321.879

Tablo 41. Tirkiye Saglik Enstitileri Baskanligina Hazine Yardimi (TL), 2025

Turkiye Saglk Enstituleri Baskanhgi 1.454.405.300 1.454.405.300
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2. PERFORMANS SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI

2.1.  ALT PROGRAM HEDEF VE GOSTERGELERIYLE iLGILI
GERCEKLESME SONUGLARI VE DEGERLENDIRMELER

Performans Gostergesi Sonuglari Formu

Performans

. i Gergeklegsme
Gostergeleri

Y1l sonu
Orani

Gergeklesme

Hedeflenen
Deger

Gergeklegsme
Durumu

Degerlendirme

(%)

2025 yilinda 120 AMATEM ve
5 |AMATEM 24 CEMATEM olmak tizere
g e 143 144 100 Hedeflenen ) erkez ile hizmet
(“ -
= CEMATEM deger aild!. verilmektedir. Hedeflenen
sayisl o
8 deger asiimigtir.
Q
® ALO171
= Sigara Birakma Veri dogrulama iglemleri
% &  Danisma Hatti devam etmesinden dolay!
] E Araciligiyla 39,5 - - - performans gostergesinin yil
S x Sigarayl sonu degeri
(EG Q2 | Birakanlarin hesaplanamamistir.
ZE Y Oran
€ 5 Bagmlihga .
o = L 2025 yilinda 20 merkez ile
3 € Yonelik Hedeflenen hizmet verilmekte olu
@ 5 Rehabilitasyon 18 20 111 . ) P
© . . deger asildi. : hedeflenen degere
m | Hizmeti Veren ulasimistir
Merkez Sayisi SHmigtr.
s @ Bagimliliga 2025 yilinda 21 tane
E g _Yor.1e.I|k Yapilan 15 21 140 Hefjeflenen bagllmlllllga yonellk.l!etllg,lnj
= % lletisim deger asildi. | faaliyeti gergeklestirilmigtir.
S O | Faaliyeti Sayisi Hedeflenen deger asiimigtir.
Kisi Basi Aile . -
Hekimi Basvuru 5.1 5.4% 106 Hef:ieflenen Performans gouste.rgesmln
deger asildi. | hedeflenen degeri agiimistir.
Sayisi
Hedeflenen 2025 y|||nfja 1'1.61 bumm .
x = Aile Hekimlidi dedere acllarak aile hekimligi birimi
D 2 Aleredmig 31.528 30.006 95 9 sayisi 30.006'ya
N 1S Birimi Sayisi kismen .. G
5 < yUkseltilmigtir. Hedeflenen
o ] ulasildi. N
s T degere kismen ulasiimigtir.
g %’ 2025 yilinda 1.161 birim
X Aile Hekimligi Hedeflenen acilarak aile hekimligi birimi
B|r|m| Ba?ma 2800 2 840 99 degere basina disen niifus 2.840
Disen Nifus kismen olarak hesaplanmistir.
Sayisi ulasildi. Hedeflenen degere kismen
ulasiimigtir.

213



T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

Performans
Gostergeleri

Performans Gostergesi Sonuglari Formu

Hedeflenen
Deger

Y1l sonu
Gergeklesme

Gergeklegsme

Orani
(%)

Gergeklegsme
Durumu

‘ Dinya genelinde artan vaka

Degerlendirme

Kizamik sayilari ile paralel olarak,
insidansi Hedeflenen hastaligin dogal seyri
< y
(100.000 0.1 2,65 0 Szgflfmadl nedeniyle vaka artisi
Nifusta) ¥ " yasanmistir. Hedeflenen
degere ulasilamamistir.
Gosterge verileri Tirkiye
Beslenme ve Saglik
Arastirmasindan alindigindan
her yil veri verilememekte
Obezite sadece arastirmanin yapildigi
Prevalansi Hedeflenen yillarda verilebilmektedir.
(15 Yas ve 28,6 28,6** 100 degere Arastirmanin raporu
_ Uzeri ulagildi. tamamlanmadigindan
& | Bireylerde) gerceklesme degeri
g projeksiyon yontemi ile
E hesaplanmis olup hedeflenen
c go6sterge degerine ulasilacagi
c disunilmektedir.
=
% Tarama Orani 40 38,6 97 9 0°0,
X kismen gerceklesmigtir. Hedeflenen
< (%) -
T ulasildi. degere kismen ulasiimistir.
Hedeflenen 2025 Yili Tam izlenen
Tam Izlenen degere Gebe Orani (%) 97,4 olarak
7 7.4 s
Gebe Orani 97.5 97, 99.9 kismen gergeklesmistir. Hedeflenen
ulasildi. degere kismen ulasiimistir.
Hedeflenen V?”l?rm S,I.NA pr.ogre'llmlnda .
Tam Izlenen dedere gunluk degiskenlik gbstermesi
93,8 92,9* 99 9 sonuglari etkilemektedir. 2026
Bebek Orani kismen .
Mayis ayinda kesin sonuglar
ulasildi.
aciklanacaktir.
\\;zrk“asi:;?:any Hedeflenen Yerli sitma vakasi
(100.000 0 0 100 degere bulunmamaktadir. Hedeflenen
Nifusta) ulagilmistir. degere ulasiimigtir.
| o 1000Kshe cogere | olarak hsepianmstr.
i © | DusenHastane 34,5 31,5* 91 9 pranmistir
° oz 9 kismen Hedeflenen degere kismen
2 £ Yatagi Sayisi
5 S ulagildi. ulagiimigtir.
kel T -,
w
S| §  10000Ksie cogers | olarak esepnmgtr,
& 3 Disen Dis 68 62+ 91 o planmistir.
@ - L kismen Hedeflenen degere kismen
— Hekimi Sayisi
ulagildi. ulagiimigtir.
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Performans
Gostergeleri

Performans Gostergesi Sonuglari Formu

Hedeflenen
Deger

Yil sonu
Gergeklesme

Gergeklegsme
Orani
(%)

Gergeklesme
Durumu

Degerlendirme

2025 yilinda 198 anne dostu

Anlasma Sayisi

Anne Dostu Hedeflenen hastane ile hizmet
Hastane Sayisi 150 198 132 deger asildi verilmektedir. Hedeflenen
deger asiimigtir.
MHRS
Uzerinden 2025 yilinda MHRS Uzerinden
x =
= Yapilan 50 55.3 106 Hefjeflenen yapilan raqdevulu hasta‘ )
3 %  Randevulu deger asildi. : muayenesi orani %55,3'dur.
S E Hasta Muayene Hedeflenen degere asiimigtir.
g T Orani
— = PR : T
= 8 KisiBas! Veri dogrulama islemlerinin
B ta} . devam etmesinden dolayi
= = uzl:larzzat 11,9 - - - performans gostergesinin yil
Savisi sonu degeri
y hesaplanamamistir.
Acil Yardim
Ambulansi 14000  13.810* o0 Hedeflenen i ieflenen deger asildi.
Basina degder asildl.
Dusen Niifus
Ulkemizin girisimci ve insani
Saglik Alaninda dis politikasi gergevesinde;
= kil ig Birligi kiresel saglik faaliyetlerinde
% Yapilan Ulkeler 99 100 101 Hefieflenen aktif olarak yer alinmis, is
= degder asildi. e o
x T Ve Uluslararasi birligi yardimlar ile kiresel
'® o Kurulus Sayisi sagliga katki saglanmistir.
.‘g = Hedeflenen deger asilmistir.
5 %  Saglk Alaninda .
w n iKili is Birlidi Ulkemizin girisimci ve insani
s 2 $ Birg dis politikasi gergevesinde;
o £  Kapsaminda . N . .
@ CH - kiresel saglik faaliyetlerinde
[ g  Ulkeler ve Hedeflenen . .
5 287 309 108 . aktif olarak yer alinmis, is
S Uluslararasi degder asildi. e o
5 Kuruluslaria birligi yardimlar ile kiresel
Yapilan sagliga katki saglanmistir.

Hedeflenen deger asilmistir.

*Veeri toplanan bilgi sistemlerinde girislerin ve diizeltmelerin devam etmesi sebebiyle yil sonu gergeklesme degerinde dedisiklik
olabilmektedir.
**Performans géstergesinin gerceklesme dederi, tahmini olarak hesaplanmistir.

2.2.

PERFORMANS DENETIM SONUGLARI

2025 yili Performans Denetim Programi kapsaminda 10 i¢ denetgiyle afiliasyon, hastane acil

servis ve GETAT konularinda denetimler yapilarak rapor hazirlanmis ve belirtilen alanlarda

iyilestirmeler yapilmasi i¢cin Bakanlik birimleri ile paylasiimigtir.
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2.3. STRATEJiIK PLAN DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Planr'nin uygulamaya konulmasiyla birlikte, Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu’nda belirlenen esaslara uygun olarak izleme ve degerlendirme ¢alismalari
yapilmaktadir. izleme ve degerlendirme igin plan dénemi icerisinde Uretilen bilgilerin raporlar
vasitasiyla eksiksiz ve dogru verilerle kayit altina alinmasini saglamak amaciyla SiZDES
kullaniimigtir. SIZDES (izerinden stratejik plan izleme ve degerlendirme calismalari
gerceklestiriimektedir. Ayrica stratejik plana dayall olarak hazirlanan eylem plani ve stratejik
planimizin uygulama dilimlerini olusturan performans programlari da bu sistem Uzerinden
izlenebilmektedir. Sistem Uzerinden eylem, eylemlere bagli faaliyet ve performans gostergeleri
aracihgiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglari belirlenen araliklarla SIZDES (izerinden

izlenerek Ust ydnetime raporlanmaktadir.

izleme ve degerlendirme siirecinde plan icerisinde yer alan amag ve hedeflere hangi dlglide
ulasildigi belirlenerek amag, hedef ve performans gdstergelerinin etkililik, etkinlik ve ilgili olma
ile sUrdurulebilirligi analiz edilmektedir. Sire¢ igerisinde var olan hedefler ile gerceklesme
durumlari kiyaslanarak, bunlar arasinda fark olusmasi durumunda sapmanin nedenleri
degerlendiriimekte, hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak tedbirler ile birlikte duzeltici
eylem Onerileri olusturulmaktadir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda degerlendirme
raporlari hazirlanmakta ve Ust yonetici baskanliginda harcama yetkililerinden olusturulan
Strateji Gelistirme Kurulu'na sunulmaktadir. Kurul, raporda yer alan stratejik plan
degerlendirme tablolarini degerlendirir. Hedeflenen degerlerde sapmaya neden olan
hususlarin ortadan kaldiriimasini saglamak amaciyla 6nleyici ve duzeltici tedbirlerin alinmasini

ve bunlarin uygulamaya konulmasini saglar.

2024-2028 Stratejik Planr’nin  izleme degerlendirme ¢alismalari kapsaminda &énemili

gOstergelere iliskin gelismeler asagida siralanmistir.

* 10.000 Kisiye Disen Hastane Yatagi Sayisi planin baglangi¢c doneminde 30,7 iken
2025 yil sonu itibariyla 31,5 olmustur.

* 100.000 Kisiye Disen Dis Hekimi Sayisi planin baslangi¢ déneminde 50 iken 2025 yil
sonu itibariyla 62 olmustur.

* Acil Yardim Ambulansi Basina Disen Nufus planin baglangi¢ 14.870 iken 2025 yil sonu
itibariyla 13.810 olmustur.

* Anne Dostu Hastane Sayisi (kimdlatif) planin baslangi¢c déneminde 120 iken 2025 yil
sonu itibariyla 198 olmustur.

« MHRS Uzerinden Yapilan Randevulu Hasta Muayenesi Orani planin baglangic
doéneminde 48 iken 2025 yil sonu itibariyla 55,3 olmustur.

+ Aile hekim birim sayisi planin baslangic doneminde 27.762 iken 2025 yil sonu itibariyla
30.006 olmustur.
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* AHB sayisinin artmasiyla birlikte AHB basina disen nfus planin baslangic déneminde
3.040 iken 2025 yil sonu itibariyla 2.840 olmustur.

+ Obezite Prevalansi (15 Yas ve Uzeri Bireylerde) (Olgiime Dayall) planin baglangic
doéneminde 29,1 iken 2025 yil sonu itibariyla 28,6 olmustur.

« Tam izlenen Bebek Orani planin baglangi¢ déneminde 90,8 iken 2025 yil sonu itibariyla
92,9 olmustur.

« Tam izlenen Gebe Orani planin baglangi¢ déneminde 96,4 iken 2025 yil sonu itibariyla
97,4 olmustur.

+  Bagimhliga Yonelik Rehabilitasyon Hizmeti Veren Merkez Sayisi (Kimudlatif) planin
baslangi¢ doneminde 14 iken 2025 yil sonu itibariyla 20 olmustur.

+ Bakanligimiz, stratejik planda yer alan gorev ve sorumluluklarini basari ile yerine
getirmis ve planda 6ngérilen performans hedeflerine blyuk él¢iide ulasmistir.

2.4. PERFORMANS BIiLGi SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Performans bilgi sistemi, idarelerin performansini 6lgcmek Uzere bilginin dizenli olarak

toplanmasi, analiz edilmesi, degerlendiriimesi ve raporlanmasina yénelik kurulan sistemdir.

Performans bilgi sistemi, idarenin yonetim sisteminin bir parcasi olarak yoneticilerin karar
almasina katki saglar. Ayrica idarenin performansinin élgtlmesini saglarken calisanlarin ise
idare performansina kendi katkilarini goérmelerine imkan tanir. Bu sistem dinamik bir yapi
gosterdiginden degisen kosullara ve ihtiyaglara bagl olarak sirekli gézden gegcirilmeli ve

degistiriimelidir.

Performans bilgi sistemi, bir idari yapi olmayip, idarenin tim birimlerince Uretilen bilgilerin

sistematik bir sekilde bir araya getiriimesi ve ilgili taraflara sunulmasidir.

Bakanhigimiz izleme ve degerlendirme sistemi igerisinde performans bilgi sistemi
gelistirilmistir. Harcama birimleri tarafindan kullanimini saglamak igin SIiZDES ekibi
olusturulmustur. Bu ekip belirlenen periyotlarla Bakanligimizin performansina iligkin bilgileri
sisteme girmektedirler. Bakanligimizin stratejik plani, performans programi ve eylem planlari
sistem Uzerinden izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Sistemden elde edilen raporlar st
kademe yoneticilerinin bilgisine sunulabilmektedir. Bdylece yoneticilerin Bakanligimizin

performansi hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanarak zamaninda gerekli tedbirler alinmaktadir.
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

. USTUNLUKLER

Saglik personelinin beklenmeyen durum ve kriz dénemlerine hizli bir sekilde uyum
gosterebilme kabiliyeti

Nitelikli ve 6zverili saglik insan gucunun olmasi

Gelismis, gucli ve guvenli bilisim sistemi, ag, veri tabani ve teknolojik altyapiya sahip
olmasi

Yaygin tegkilat yapisi ve genig hizmet aginin olmasi
Hizl karar alma, icra yetkisi ve yetkinligin olmasi
Yenilige, dedisime ve teknolojik gelismelere agik olunmasi

Bilisim faaliyetlerinin Ust dliizeyde yapilandiriimis olmasi gug¢li bir organizasyonel yapi,
altyapi ve tecribeye sahip olunmasi

KOkKIU bir kurum kaltart ve kurumsallasmis bir yapinin olmasi

Kamuoyundaki olumlu imaj, idareye giuven ve destegin var olmasi

ic ve dis paydaslarla is birligi ve koordinasyonun giiclii olmasi

Ulusal ve uluslararasi kuruluglar ile guglu is birligi imkani

Hizli karar alma, icra yetkisi ve yetkinligi

Esnek ve glgli saglik altyapisi, strdurdlebilir tedarik zinciri

Batlnlesik Saglik Hizmet Modeline sahip olunmasi

Vatandaslarin saglik hizmetlerine erisiminde saglanan fiziksel ve finansal kolayliklar
Saglik hizmet sunumunda dizenleme, planlama ve ydnlendirme yetkisinin bulunmasi
Sagdlik turizmi hizmetlerine uluslararasi standartlarda erisim saglanmasi

Yaygin tegkilat yapisi ve genis hizmet agi

Sireg ve risk odakli giigli denetim mekanizmalarinin uygulanmasi
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B. ZAYIFLIKLAR

o Personele yonelik sosyal ve fiziki imkanlarin yetersizligi

e Saglik personel hareketliliginin yuksek olmasi

o Cok paydasl karar alma mekanizmalarinda koordinasyon gugligu

e Risk yonetiminin etkin olmamasi

o Mesleki gelisimi saglamaya yonelik hizmet ici egitimlerin yeterli olmamasi

o Sureklilik arz eden rutin is yuku fazlalig:
e Saglik arastirmalarinin kisith olmasi

e Toplumun saglik okuryazarliginin yetersizligi
C. DEGERLENDIRME

Koruyucu saglik hizmetleri, acil saglik hizmetleri, muayene, tedavi ve rehabilitasyon hizmetleri,
dogum, ana g¢ocuk saghgi hizmetleri, ayakta ve/veya yatarak tibbi ve cerrahi midahale ile
cevre saghgi, adli tabiplik ve agiz dis saghgi hizmetleri gibi hizmetlerin de verildigi, birinci

basamak saglk hizmetlerini yaritmek Uzere entegre saglik hizmeti yuratalmektedir.

Aile hekimi basina disen nufusun azaltiimasi, kronik hastalik ydnetimi basta olmak Uzere
Onleyici ve koruyucu saglk hizmetleri ile sagligin gelistirimesine yonelik duzenlemeler
yapilmigtir. Vatandasglara kaliteli hizmet sunulmasi, hekimlerin ve saglik c¢alisanlarinin

memnuniyetinin artirlmasi hedeflenmektedir.

Anne ve bebek sagligi acisindan son derece 6nemli olan dogum 6ncesi bakim ve dogumun
saglik kuruluglarinda yapilmasi hususu ve halkin farkindalik seviyesinin artirilmasi igin yapilan
calismalarda onemli iyilesmeler saglanarak anne ve bebek 6lim oranlarinda dususler
saglanmigtir. Bagisiklik kazandirmaya yonelik yuratalen cgesitli programlarin da etkisiyle
yuksek asilama hizlarina ulagiimis ve ulasilan bu seviyede asilama hizinin surddrulebilirligi
saglanmigtir. Bulagici hastaliklarin kontrolu ¢aligsmalari kararhlik ile strdarilmads ve dnemli

ilerlemeler saglanmistir.

Ulke genelinde hizmet standardizasyonu ile tim vatandaglarimizin ayni kosullarda yiiksek

kalitede tibbi hizmetlerden yararlanmasi saglanmaktadir.

Birey ve toplum saglidi igin en ust dizeyde koruma saglanmakta, saglik sorunlarina
zamaninda, uygun ve etkili gozimler sunulmaktadir. Tani ve teshis Unitelerindeki Ust dizey

cihazlar ve yuksek teknoloji sayesinde hastaliklara erken midahale edilmektedir. Tamami
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nitelikli hasta yatagindan olusan kliniklerde, diinya standartlarinda glvenli ve konforlu tibbi

hizmetler sunulmaktadir.

Ulkemizde bagimhlikla etkin bir sekilde miicadele ediimeye devam edilmistir. Bu kapsamda
erisimin kolaylastiriimasi amaciyla bagimlilik danisma, arindirma ve rehabilitasyon merkezleri

ile sigara birakma polikliniklerinin sayi ve kapasitelerinin artirlmasina devam edilmigtir.

Saglik seviyesinin gelistiriimesi ve ylkseltiimesi vizyonu dogrultusunda koruyucu saglk
hizmetlerinde farkindalik calismalari hizla devam etmektedir. Ulkemizde yaygin saglik
problemleri, kalp hastaliklari, kanser, ruh saglgi, obezite, tutin ve madde bagimhhgi ile
milcadelemiz koruyucu hekimlik calismalari kapsaminda yUritiimis ve 6nemli basarilar
saglanmisgtir. Bulasici olmayan hastaliklarla micadele, ulusal programlar Uzerinden

yuratilmeye devam etmektedir.

Birinci basamak saglik hizmetlerinin, tim saglik sistemi Uzerindeki 6nemine Ozellikle dikkat
cekilerek calismalar yuratiimektedir. Personelin ¢alismalari ézveri ile yuaritmesi ve bunun

savunuculugunu yapmasi 6zellikle 6nemsenmektedir.

Sagdlik hizmet sunumu ve karar alma sureglerinde bilgi teknolojilerinin kullanimini artirarak
vatandas odakli ve saglik profesyonellerinin saglik hizmeti sunumuna katki saglayacak
calismalar yurutulerek vatandaslarin Kisisel saglik kayitlarina internet Gzerinden erisebilmesi

saglanmaktadir.

Sagdlik hizmetine erisimi ve hizmet sunumunda verimi arttirmak amaciyla saglk tesisi randevu

surecleri merkezilestirilmistir.

Saglik hizmetleri erigilebilir, etkili, etkin ve kalite standartlarina uygun sekilde sunulmaktadir.
Vatandaslarimiza ulkenin her yerinde ve her hizmet basamaginda kaliteli saglik hizmetlerine

erisim imkani saglamak igin fiziki altyapi ve saglik insan gucl kapasitesi guglendiriimektedir.

UsulsuzlUklerin 6nlenmesine yonelik tedbirlerin alinmasi, denetim ve sorusturma hizmetlerinin
uluslararasi genel kabul gérmus ilkeler, standartlar ve bu alandaki iyi uygulama oOrnekleri
dogrultusunda yerine getiriimesi hususlarini gbzeterek saglik sistemimizin ulusal ve
uluslararasi alanda kurumsal imaj ve itibarinin korunmasi ve gelistirimesine 6nem

verilmektedir.

Performans degerlendirmeleri surekli olarak yapilarak iyilestirmeye yonelik kurumsal

kabiliyetler artinlmistir. Sonraki yillar icin de edinilen Kkabiliyetler etkili bir sekilde
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degerlendirilecek, kurumsal yapinin daha da guglendiriimesi, hasta ve ¢alisan memnuniyetinin

artinimasi igin ¢alismalar surdurilecektir.

Ulkemizin diinya genelinde saglik sisteminin onci llkelerinden birisi ve rol modeli olmayi
surdirmesi saglanacak, uluslararasi diplomaside daha fazla goéranarligia ve etkinligi icin

calismalara devam edilecektir.

Saglik hizmet sunumu ambulans altyapisi, istasyon sayisi ve personel organizasyonu
bakimindan guglendirilmistir. Koordinasyon ve sevk siireglerinde yapilan dijital dizenlemeler
sayesinde hastalarin uygun saglk kuruluglarina ydnlendiriimesi daha sistematik hale

getirilmigtir.

Afet ve acil durumlara yonelik saglik hizmetleri, ulusal diizeyde koordinasyon i¢inde ve ¢ok
paydasl bir yaklagimla yarattilmastir. Afetlerde saglik hizmetlerinin planlanmasi, midahalesi
ve saha organizasyonu bakimindan mevcut kapasite korunmus, yer yer guglendirilmis ve

operasyonel hazirlik dazeyi artiriimistir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Koruyucu saglik hizmetleri kalitesini artirmaya devam ederek vatandasimiza daha etkili,

verimli, kaliteli ve kanita dayali saglik hizmeti sunumuna devam edilmelidir.

Ozel ihtiyaci olan kisilerin, 6zellikle engelli ve yaslilarin ihtiyag duydugu saglik hizmetine daha
kolay ulasabilmesini saglamaya yonelik paydaslarla is birliginin gelistirilerek hizmet ihtiyaci

olanlarin hizmete erigsiminin devamlilig1 saglanmalidir.

Halk sagliginin korunmasi ve gelistiriimesi kapsaminda tutiin ve alkol kullanimi, obezite ve

kronik hastaliklarla kararlilikla mucadelenin strdirulmesine devam edilmelidir.

Bulasici hastaliklarin micadelesinde erken uyari ve cevap sistemi kapasitesi geligtiriimeli ve
bagisiklama programlari gelistirilerek surdiriimelidir. Bagisiklama programlarinda kullanilan

agllarin yerli retimine yonelik kararlilik surdariimelidir.

Aile hekimlerinin saglik sisteminin merkezinde rol alabilmesi icin basamaklar arasi
entegrasyon altyapisinin tamamlanmasi ve ilgili birimlerin bu konuda kendilerine dusen
sorumluluklari yerine getirmesi onem arz etmekte oldugundan i¢ ve dig paydaslarin bu konuda

farkindaliklari arttirilmahdir.
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Uretilen hizmetin niceliginden ¢ok sagladigi degeri dlcen deger temelli saglik sistemi
bilesenlerinin tasarlanmasi, duzenlenmesi, igletiimesine yoénelik hizmet anlayisinin

yerlestiriimesi ve yayginlastiriimasi saglanmalidir.

Saglik hizmet sunumu ve karar alma sureglerinde bilgi teknolojileri daha etkin kullanilarak
mevcut sistemlerin surekliligi saglanmall ve saglik hizmet sunumunu ileriye tasiyacak ek

gelistirmelere devam edilmelidir.
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EKLER

EK. 1

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin butgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik
plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini,
kullanilmasini ve kayip ve suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama
birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisini izlemekten ve gerekli
tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem bunyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belilenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesine, her turli usulstzlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak
uretilmesine iliskin yeterli ve makul guvenceyi sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degderlendirildigini, risklerin kabul edilebilir
dizeye indirilmesi igin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini
bildiririm.

Bu glivence, gézetim sorumlulugum gercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol gtivence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu
ile mali hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢c denetim
biriminin kapsamli géristine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Ankara
Subat 2026

7

///

Va / | .
/ |
o ,/ | /(
Prof. Dr/ Kemal MEMiSOGLU
Saglik Bakani
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin bitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik
plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini,
kullanilmasini ve kayip ve suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama
birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyigini izlemekten ve gerekli
tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem bunyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belilenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesine, her turlu usulsuzlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak
uretilmesine iliskin yeterli ve makul guvenceyi sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir
dizeye indirilmesi icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini
bildiririm.

Bu glivence, gozetim sorumlulugum cgercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu
ile mali hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim
biriminin kapsaml gorusine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Ankara
Subat 2026
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin bitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik
plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini,
kullanilmasini ve kayip ve suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama
birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyigini izlemekten ve gerekli
tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem bunyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belilenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesine, her turli usulsuzlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak
uretilmesine iliskin yeterli ve makul guvenceyi sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir
dizeye indirilmesi igin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini
bildiririm.

Bu guvence, gozetim sorumlulugum cercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu
ile mali hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim
biriminin kapsamli géristine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Ankara
Subat 2026

Dog. Dr. $uayip BIRINCI
Bakan Yardimcisi
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin bitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik
plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini,
kullanilmasini ve kayip ve suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama
birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyigini izlemekten ve gerekli
tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem bunyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amac¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesine, her turlu usulsuzlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak
uretilmesine iligkin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amac ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir
dizeye indirilmesi icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini
bildiririm.

Bu glivence, gozetim sorumlulugum cergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol gliivence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu
ile mali hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim
biriminin kapsaml goriusine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Ankara
Subat 2026

/
/]
W/

Prof. Dr. Nuruldh OKUMUS
Bakan Yardimcisi
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin bitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik
plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini,
kullaniimasini ve kayip ve suistimale kargi korunmasini saglamaktan ve harcama
birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisini izlemekten ve gerekli
tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem bunyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amac¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesine, her turlu usulsuzlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak
uretilmesine iligkin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amac ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir
dizeye indirilmesi icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini
bildiririm.

Bu guvence, gézetim sorumlulugum gergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol guvence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu
ile mali hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim
biriminin kapsaml goriusine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Ankara
Subat 2026

T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

227



MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSi BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yuratulen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama
yetkililerine ve Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanlik faaliyetinde
bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” bolumunde yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve

dogru oldugunu teyit ederim

Ankara
Subat 2026

ngin KARABAS

trféji Gelistirme Bagkani
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EK MALi TABLOLAR

Merkezi Yonetim Muhasebe YoOnetmeliginin 539’'uncu maddesi geregince merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe birimlerine Genel Ydnetim
Muhasebe Yonetmeliginde tanimlanan ve ekinde dizenlenen temel mali tablolari
hazirlama yukumlualugu getirilmigtir.

Genel Yonetim Muhasebe Yodnetmeligi eki s6z konusu temel mali tablolar, Hazine ve
Maliye Bakanhdinca vyonetilen Yonetim Bilgi Sistemi (YBS)nde hazirlanma
asamasindadir.

Diger taraftan, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 313’Uncli maddesi ile
Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 538’inci maddelerinde yer alan hukidmler
uyarinca Bakanligimiz internet sayfasinda kamuoyuna ayrica sunulmaktadir. Bu
kapsamda, Bakanligimiza ait 2023 yili temel mali tablolari YBS’den alinarak internet
sayfamizda kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2025 hesap doneminin kapanmasini muteakip Bakanhgimiz 2025 yili temel mali
tablolari da suresi icinde internet sayfamizda kamuoyuyla paylasilacaktir.

T.C. SAGLIK BAKANLIGI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

229



