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BAKAN SUNUSU

2025 yili,  UGlkemizin  dig  politikasini  Sayin
Cumhurbagkanimizin gergevesini ¢izdigi “Turkiye
Yuzyilh” vizyonu dogrultusunda kararlilikla yuritmeyi
surdirdigu ve uluslararasi alanda gucunu her
boyutuyla tahkim ettigi bir yil olmustur.

Turkiye, 2025 yilinda kuresel gundemdeki meseleleri
yonlendiren bir aktor olarak one ¢ikmig, uluslararasi
ortamdaki itibarini ve saygin konumunu pekistirmistir.

Ulkemiz, glinin sartlarina ve zamanin ruhuna etkin
bicimde uyarladidi stratejik diplomasi vizyonu
cercevesinde, milli ¢ikarlarimizi korumak ve ileriye
tasimak hedefiyle tam bagimsiz dis politikasini azimle yaratmustar.

Bakanlhgimiz, butincul ve sistematik gsekilde diplomasinin her alanini kapsayan
yaklagsimiyla ve her kitaya yayilan genis diplomatik temsil agiyla, bir yandan
devletimizin hedefleri dogrultusunda calismalarini sebatla yuritmus, diger yandan
yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin her daim yaninda olarak, bu alandaki
hizmetlerini surekli artan bir verimlilikle sunmustur.

Bakanligimiz 2025 yilinda ayrica, ¢cagimizin dis politika anlayiginin gerektirdigi sekilde
diplomasinin tim araglarini etkin sekilde kullanma yonunde atihmlar
gercgeklestirmigtir.

Bu dogrultuda, Bakanligimiz bunyesinde son 2,5 senedir hayata geciriimekte olan
kapsamhl reform siireci cercevesinde, insan kaynaklarinin guglendirilmesi, bilgi
teknolojilerinden etkili sekilde istifade edilmesi, kamu diplomasisinin aktif bigimde
devreye alinmasi ve Ulkemizin diger ilgili kurumlariyla esgudimun hem yurt icinde hem
yurtdisinda kuvvetlendirilmesi yonunde somut adimlar atiimistir.

Bunun yanisira, dig politikamizin her alanda stratejik ve sistematik bir yaklagimla
yuritilmesi ve kapsamh bir envanterinin tutulmasi yéninde Bakanligimizin tim
birimleri etkin gcaligmalar gerceklestirmistir.

Dis politikada vizyoner bir dontisume yonelik bu adimlarimiz ve ¢alismalarimiz, Sayin
Cumhurbagkanimizin ¢izdigi ilke ve hedefler dogrultusunda, Ulkemizi uluslararasi
alanda Ust siralara tasimis, bolgesel ve kuresel meselelerde katkisi ve igbirligi aranan
bir aktor olarak one cikarmistir.
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Klresel alanda gatismalarin ve jeopolitik gerilimlerin yogunlastigi, belirsizliklerin arttigi,
aynigtirict ve diglayici dis politika uygulamalarinin yayginlastigi 2025 yilinda dis
politikamizin uzun erimli stratejik hedeflerini, bodlgemizde barig ve guvenligin
guglendiriimesi, refah ortaminin gelistiriimesi, dis iliskilerimizin kurumsal zemininin
genisletiimesi ve kuresel sistemin dontsimunun yonlendiriimesi olugturmustur.

2025 yili idare Faaliyet Raporu, bu stratejik hedeflerimize ulasmaya yonelik
faaliyetlerimizden kesitler sunmaktadir.

2025 yilinda ana hatlariyla,

Ulkemizin gikarlarinin her bélgede tahkim edilmesi,

Yakin cografyamizda bolgesel barig, guvenlik ve istikrarin kalici sekilde tesis
edilmesi,

Bu kapsamda bolgesel sahiplenme anlayisinin 6éne ¢ikariimasi,

Dis politikamizin kurumsal, butinciil ve sistematik bir zemine oturtulmasi,
Mdicavir cografyamizda istikrarin tesisi ve igbirliginin derinlegstiriimesi suretiyle
ekonomik kalkinma ve refahin artiriimasi,

Ulkemizin, uluslararasi sistemdeki etkin konumunun muhafazasi igin gerekli
girisimler ve galismalar gerceklestirilmistir.

Uluslararasi sistemin glven bunalimi, temsiliyet ve mesruiyet krizi icinde oldugu,
aktorler arasinda gug¢ gekismesi ve kamplagsmanin arttigi mevcut uluslararasi ortamda
ulkemiz, ¢atigma yerine diyalogu ve diplomasiyi, kutuplagsma yerine bolgesel
sahiplenmeyi ve isbirligini savunmus, kiresel baris ve istikrarin tesisi igin ilkeli ve
dirayetli bir caba ortaya koymustur.

Bu cercevede Tirkiye, Israil'in Gazze’de uyguladigi soykirim karsisinda uluslararasi
kamuoyunda farkindalik olusturulmasi ve israilin bdlgeyi ates cemberine geviren
saldirilarina son verilmesinin saglanmasi i¢in her platformda yogun girigsimler
yuratmustar.

Bu girisimler gercevesinde, Sayin Cumhurbaskanimizin énculiginde, ulkemiz dahil
sekiz Musluman ulke lideri ile ABD Bagkani Trump arasinda New York'ta
gerceklestirilen toplantiyla baslayan sireg, 10 Ekim’de Gazze'de ateskesin
saglanmasina temel tegkil etmistir.

Ateskesin kalici olmasi ve israil'in oldubittilerle ateskes siirecine zarar vermemesi igin
bolgesel duzlemde ve uluslararasi alanda g¢alismalarini yuriten tlkemiz, toplamda 109
bin ton yardimla Gazze'ye en fazla yardim yapan ulkeler arasinda yer almaktadir.

Ulkemizin yénlendirmesi ve girisimiyle hayata gegirilen islam isbirligi Teskilati-Arap Ligi
Temas Grubu, Gazze’deki insani krize iligkin farkindaligin arttirlmasinda ve iki devletli
¢6zum vizyonunun ilerletiimesinde etkili olmustur. Temas Grubu’nun c¢alismalari,
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Filistin konusunun uluslararasi kamuoyu gundeminin Ust siralarinda yer almasini
saglamis ve bir¢ok Ulkenin Filistin Devleti’ni tanimasina giden surecin temellerini tesis
etmigtir.

Turkiye, 2025 yilinda Islam isbirligi Teskilati Digigleri Bakanlari Konseyi Dénem
Baskani olarak islam diinyasinin Filistin meselesinde ortak bir durus sergilemesi igin
de yil boyunca ¢aligmalarini kararlilikla yaratmustar.

Ulkemiz 2025 yilinda, israil'in uluslararasi hukuk éniinde sorumlu tutulmasina yénelik
¢abalarini da devam ettirmistir.

Gazze'de yasanan soykirim ve agir insani tablo basta olmak Uzere, dunyada vuku
bulan catismalar ve insani krizler; megruiyeti, temsil kabiliyeti ve iglevselligi ciddi
bicimde asinan mevcut uluslararasi sistemin kapsamli bir reforma ihtiya¢ duydugunu
acik bigimde ortaya koymustur.

Bu baglamda, Sayin Cumhurbaskanimizin uzun suredir uluslararasi sisteme yodnelik
getirdigi elegtirilerin isabeti, gelinen noktada uluslararasi kamuoyunun genis kesimleri
tarafindan da kabul edilmektedir.

Ortadogu’da kalici baris ve istikrarin saglanmasi baglaminda kritik 6nem tasiyan
Suriye’de, 8 Aralik 2024 tarihi itibariyla baslayan yeni donemde Ulkemiz, Suriye’ye her
alanda destek saglamistir.

Gelinen noktada Suriye, gelecegine guivenle bakabilen, uluslararasi sisteme yeniden
entegre olmus, komsulariyla bolgesel isbirligi yonunde attigi adimlari gun gegtikge
derinlestiren bir Ulke haline gelmigtir.

Tarkiye, Suriye’'nin bolgesel duzlemde ve uluslararasi alanda diger ulkelerle iligkilerini
normallestirmesi ve isbirligini gelistirmesi i¢in yeni slrecin basindan bu yana Ulkeye
kuvvetli bir destek vermistir.

Ulkemiz, Suriye’nin 13 yil sonra islam isbirligi Teskilat'na geri déniisiine énciiliik
etmigtir.

Tarkiye ayrica, Suriye’ye yonelik yaptirrmlarin kaldiriimasina iliskin yogun temaslar
yurutmustUr. Suriye uluslararasi ekonomiyle yeniden butlnlesme ve halkinin refahinin
arttinlmasi1  yonunde adimlar atabilmistir. Turkiye, Ulkenin yeniden imarina ve
ekonomisinin iyilestiriimesine de katki saglamaktadir.

Bunun yanisira, Suriye topraklarindan kaynaklanabilecek guvenlik risklerine karsi
surecin basindan bu yana muteyakkiz olunmustur.
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Bu cercevede Ulkemiz, Suriye’deki PKK uzantilarina ve DEAS’a kargi micadelesini
surdirmus, Suriye’nin tum teror unsurlarindan temizlenmesi, dlkenin terorle micadele
kapasitesinin guglendiriimesi yonundeki yogun girisimlerini devam ettirmistir.

Ulkemiz, 6niimizdeki dénemde bir yandan Suriye ile isbirligini derinlestirirken, diger
yandan ulkede kalici guvenlik ve istikrarin tesisi igin gerekli galismalari yurutecektir.

2025 yilinda, bolgesel istikrar acisindan ciddi bir sinama teskil eden Rusya-Ukrayna
savasinin adil ve kalici bir baris temelinde sonlandiriimasi icin gaba harcanmistir.

Ulkemiz, savasin basindan bu yana Ukrayna’nin bagimsizli§i, egemenligi ve toprak
batinligund desteklerken, Rusya ile var olan 6zel iligkileri sayesinde savasin énemli
donemeclerinde kritik roller Gstlenmistir.

Ukrayna ve Rusya’nin 2025 yilinda evsahipligimizde, istanbul’da (i¢ kere bir araya
gelerek dogrudan muzakerelerde bulunmalari ve muzakerelerin esir takasi basta
olmak Uzere, insani alanlarda somut sonug¢ Uretmesi, Turk diplomasisi agisindan
onemli bir basari teskil etmistir.

Onimizdeki dénemde de Istanbul sireci dahil olmak lzere Ukrayna’da barisin
saglanmasi igin ¢abalarimizi ve kolaylastirici rolumuazi surdurecegiz.

2025 yilinda Irak’la igbirligimizi daha ileri tasimaya 6ncelik verilmistir. Irak’in istikrari
ve refahina yonelik ¢alismalarimiz devam ettirilmistir. Irak’taki PKK ve uzantilarina
yonelik mucadelemiz ve bu musterek tehdide kargi koyma amaci dogrultusunda Irak’la
guvenlik ve terorle mucadele odakl temaslar yurutulmustar.

2025 yili boyunca lIrak’la karsilikh Ust duzey ziyaretler neticesinde imzalanan 11
anlasma ve su alanindaki isbirligi gercevesi belgesiyle iliskilerimizin hukuki zemini
guglendirilmigtir, Ulkemiz ile Irak arasinda dostluk koprusu vazifesi géren Turkmen
soydaslarimiza her alanda destek saglanmistir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkeleriyle iliskilerimizde 2025 yilinda énemli ilerlemeler
kat edilmis, isbirligimiz artinimistir. Kérfez tilkeleri ile stratejik igbirligimiz 2025 yilinda
ileri taginmistir. Kérfez igbirligi Konseyi ile kurumsal diizeydeki diyalog ve igbirligimiz
gelistirilmigtir.

Libya’nin siyasi birligi ve toprak butunliguna koruyacak ve Ulkede kalici istikrarin
tesisine imkan saglayacak siyasi ¢ozUmun temini yonundeki galigsmalara katkida
bulunulmustur. Libya'’da tum kesimlerle diyalogumuzun guglu bigcimde ilerletiimesi
yonundeki calismalar hayata gegirilmistir.

Bulundugu bodlge acisindan kritik 6nem tasiyan Yemen’deki ihtilafin kalici sekilde
¢bzume ulastinlmasinin yani sira Yemen’de istikrarin ve toprak butinlGgundn
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korunmasini destekleyen yaklasimimiz dogrultusunda, Ulkedeki krizin ¢ézUmune
yonelik caba gosterilmistir.

Milli davamiz Kibris meselesinin, adil, kalici, surdurulebilir, Ada’daki gergeklere uygun
ve Kibris Tadrkleri’'nin haklarini teminat altina alan bir ¢6zime kavusturulabilmesi
yonundeki gabalarimiz 2025 yilinda da kararhlikla yarutalmustar.

Dogu Akdeniz’de ve Ege’de Ulkemizin ve KKTC’nin mesru hak ve cikarlari
savunulmaya devam edilmigtir.

Yunanistan’la Ust duzeyli diyalog ve pozitif guindem kapsaminda calismalar
yurutulmastar. Yunanistan’la iligkilerimizi gelistirme irademiz korunurken, milli
menfaatlerimiz ile Bati Trakya Turk Azinhdr ve Onikiadalardaki soydaglarimizin
haklarini gdzeten tutumumuz ayni kararlilikla muhafaza edilmistir.

Ulkemizin tarihi, cografi ve kultirel agidan bir pargasi oldugu Balkanlar bolgesindeki
ulkelerle ikili plandaki yakin diyalog ve isbirligimizin yani sira, bolgenin barig ve istikrari
icin bolgesel coktarafli platformlardaki calismalarimiz etkin sekilde yuratalmustar.
Balkan ulkeleriyle mevcut isbirligimizin derinlestiriimesi ve ¢esitlendiriimesi yonunde
adimlar atilmistir.

2025 yilinda, 6zel 6nem atfettigimiz bdlgesel sahiplenme anlayisiyla bolge Ulkelerini
bir araya getiren Balkan Baris Platformu Glkemizin dnculiginde kurulmustur. Platform
cercevesinde baglantisallik, savunma sanayii ve enerji guvenligi gibi alanlarda Balkan
ulkeleriyle isbirligimizin ilerletiimesini hedeflemekteyiz.

Avrupa Birligi'ne Uyelik surecimiz, dlkemiz agisindan stratejik bir hedef tegkil etmeyi
surdirmektedir. Gumrik Birligi’'nin guncellenmesi ve vize serbestisi diyalogunun
hizlandirilmasi gibi AB ile iligkilerimiz baglamindaki onceliklerimiz 2025 yilindaki
temaslarimizda AB’li muhataplarimizin dikkatine getirilmigtir.

2025 yilindaki jeopolitik gelismeler nedeniyle 6zellikle kritik 6nem kazanan Avrupa
guvenlik mimarisinde Ulkemizin rolinlin g6z ardi edilemeyecegini de her surette
vurgulamaktayiz.

Ulkemiz, 2025 yilinda da NATO’nun harekat ve misyonlarina etkin katki sunmustur.
ittifakin terérizmle micadeledeki roltinin arttirimasi, bu tehdide karsi Mittefikler
arasindaki igbirliginin tahkim edilmesi ve savunma sanayii alanindaki kisitlamalarin
sona ermesi igin gerekli girisimler gerceklestirilmistir. Ulkemizin ittifak biinyesindeki
onemini taglandiracak sekilde 2026 yilinda NATO Zirvesi’ne evsahipligi yapmasi karari
alinmigtir.

ABD ile iligkilerimizi stratejik vizyon ve olumlu gindem etrafinda ilerletmekteyiz.
Bolgesel meseleler dahil tim alanlarda isbirliginin derinlestiriimesi, savunma sanayii
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alanindaki tim kisitlamalarin kaldiriimasi yonindeki girisimlerimizi kararlilikla hayata
gecirmekteyiz.

Baglantisallik, 2025 yilinda da Bakanligimizin ¢alismalarinda 6n planda yer almistir.
Jeopolitik ve jeo-ekonomik sinamalarin giderek arttigi uluslararasi konjonkturde,
ulkemizin enerji arz guvenliginin ve ulastirma koridorlarinin istikrarinin saglanmasina
yonelik adim atilmistir. Bu anlayisla, Orta Asya’dan Hazar’a, Kafkasya’dan Avrupa’ya
uzanan butin ana guzergahlarda aktif, belirleyici ve isbirligini 6nceleyen bir rol
ustlenmekteyiz.

Guney Kafkasya'da kapsamli barisg ve istikrarin tesisine yonelik ¢abalarimiz 2025
yilinda da sudrduartlmastur. Azerbaycan-Ermenistan baris surecine gugli destek
verilmig, Ermenistan’la normallesme surecimiz Azerbaycan’la yakin esgudim ve
dayanisma iginde ilerletilmigtir.

2025 yihinda Orta Asya’daki kardes Cumhuriyetlerle mevcut gugcla iligkilerimizin
derinlestiriimesi ve isbirligimizin Turk Devletleri Teskilati binyesinde pekistiriimesi
icin yogun calismalar yaratalmustar.

Ulkemizin girisimleri neticesinde Tirk Devletleri Teskilat’'nin uluslararasi planda artan
onemi ve sayginhigina uygun olarak ucluncu taraflarla Ust duzeyli iligkiler tesis
edilebilmesini mimkun kilan “TDT+” mekanizmasi kurulmustur. TDT+ mekanizmasi,
kurulusun uluslararasi alandaki gorunurlugunu ileriye tagiyacaktir.

TDT bunyesindeki bir diger gurur vesilemiz, yurtttugumuz girigsimler sonucunda 15
Aralik’in Dunya Turk Dili Ailesi GUnu olarak ilan edilmesidir.

Ayrica, Turk Devletleri Teskilati nezdinde Daimi Temsilciligimiz 2025 yilinda faaliyete
gecmistir.

Gunumuzde giderek daha kritik Gneme sahip hale gelen Afrika kitasina yonelik Afrika
Ortaklik Politikamiz cercevesinde kitayla iligkilerimizi her gegen gin daha da
guclendirmekteyiz. “Afrika sorunlarina Afrikali ¢ézimler” ilkesi dogrultusunda, kita
disindaki diger Ulkelerden farkli olarak Afrika Ulkelerinin ihtiyaclari ve talepleri
dogrultusunda kalkinmalari ve sorunlarinin ¢6zimu surecinde gayret sarf etmekteyiz.

Latin Amerika ve Karayipler Ortakhk Politkamiz kapsaminda bolgedeki
gorunurligumuz artarken, kitadaki tlkelerle isbirligimiz daha da ileri taginmistir.

Yeniden Asya Girisimimiz ¢ergevesinde 2025 yilinda Asya Ulkeleriyle iligkilerimizin
cesitlendiriimesi ve isbirligimizin artirlmasina yonelik galismalar geceklestiriimistir.
Ekonomi, ticaret, teknoloji ve savunma sanayii alanlari basta olmak iligkilerimizi
glglendirme yonundeki galismalarimiza 2025 yilinda ivme kazandiriimistir.
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Uluslararasi sistemin giderek tikandigi ve mevcut sinamalara cevap vermekte
zorlandigi bu donemde ulkemiz, kiiresel sistemde reform yapilmasi ¢agrisini her
platformda yinelemektedir.

Tarkiye, bu yaklagsimi gercevesinde Birlegsmis Milletler basta olmak Uzere, kuresel
alanda istikrar, baris ve adaletin tesisi igin coktarafl platformlarda kararl bir dig politika
izlemistir. Ulkemiz, Birlesmis Millet Glvenlik Konseyi'nin daha seffaf, kapsayici ve
temsil niteligi haiz bir yapiya kavusturulmasina yonelik reform yapilmasina iligkin
girisimlerini bu tutumumuzu paylasan ulkelerle birlikte hayata gecirmektedir.

Ulkemiz, 2025 vyilinda iklim degisikligiyle micadele alanindaki calismalarini
yogunlastirmistir. Keza girisimlerimiz neticesinde ilkemizin BM iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi 31. Taraflar Konferansi'na (COP31) evsahipligi yapmasi
kararinin alinmasi saglanmigtir.

Sayin Cumhurbagskanimizin Refikalari Sayin Emine Erdogan Hanimefendi'nin
himayelerindeki Sifir Atik girisimi kapsamindaki ¢alismalarimiz da yil boyunca 6n
planda yer almistir.

Dunyada en fazla multeciye ev sahipligi yapan ulkelerden biri olmanin yani sira,
gogcmen kacakgiliglyla mucadele ve duzensiz goglin yonetilmesi konularinda
calismalar yurataimuastar.

Dunyanin dort bir kdsesine yardim elimiz uzatiimis, insani yardimlarimiz 2025 yilinda
da etkin sekilde hayata gegcirilmistir. Bu itibarla, 2025 yilinda c¢atismalar ve dogal
afetlerden etkilenen 47 llkeye insani yardim ulastiriimistir.

2025 yiinda da Bakanlhigimizin baglica oOnceliklerinden birisi de, yurtdigindaki
vatandaslarimizin, soydas ve akraba topluluklarimizin haklarini ve c¢ikarlarini
korumak ve gelistirmek, bulunduklar Ulkelerde guvenlik, huzur ve refah iginde
yasamalarini saglamaktir.

Vatandas odakh yaklasimimiz dogrultusunda faaliyetlerimiz en etkin gsekilde
yurutulmuasg; konsolosluk caligmalarn, vatandaglarimiza en iyi sekilde ve Kkaliteli
hizmet verme anlayisiyla, teknolojik imkanlardan daha verimli yararlaniimasi suretiyle
gergeklestirilmistir.

Bagkonsolosluk hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla 6—-8 Kasim 2025 tarihlerinde
Ankara’da ilk kez Baskonsoloslar Konferansi diizenlenmistir.

Ulkemiz, 2025 yilinda da 6zellikle Avrupa ilkelerinde asiri sagin yikseligiyle ciddi bir
boyuta ulasan ve vatandaslarimizi etkileyen yabanci diigmanhgi, ayrimcilik ve islam
karsithgiyla mucadeleye ve bu konuda farkindahigin artirimasina iligkin uluslararasi
platformlardaki girisimlere dnculik etmistir.
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Bakanhgimiz, dis politikamizin dogru aktariimasi ve vatandaslarimiza etkin ve hizli
sekilde ulasilmasi amaciyla iletigim teknolojilerinden ve sosyal medya kanallarindan
etkin sekilde faydalanmaktadir.

Bakanhgmiz yil boyunca gerceklestirdigi calismalarla ikili plandaki kiiltirel
iligkilerimizi ve igbirligimizi arttirmaya yonelik faaliyetlerin yani sira, ¢oktarafli kilturel
iligkiler alaninda da etkin rol oynamistir.

Idare Faaliyet Raporu’nun da ortaya koydugu Uzere, dis iliskilerimiz 360 derece
anlayisiyla ¢ok boyutlu bir sekilde, ilgili kurumlarimizla hem merkezde hem de
yurtdisinda yakin esgudum ve igbirligi icerisinde yurutulmektedir. Bakanhgimiz, dis
politikanin bu ¢ok katmanlh yapisi baglaminda, sadece bugunu goren degil, gelecedi
de analiz eden bir cgercevede calismalarini gergeklestirmektedir. Bu itibarla,
Bakanhgimiz, faaliyetleri kapsaminda stratejik ©6ngori ve senaryo temelli
calismalar da yurtutmektedir.

Ulkemizin diplomatik mevcudiyeti dis politikamizin en gii¢lii unsurlarindan birini teskil
etmektedir. 2025 yilinda dig temsilcilik sayimiz 148 Buyukelgilik, 14 Daimi
Temsilcilik, 99 Baskonsolosluk, 1 Konsolosluk Ajanligi, 1 Konsolosluk Burosu ve 1
Ticaret Ofisi olmak Uzere toplam 264’e yukseltilmistir. Turkiye, dinyadaki en genis
temsil aglarindan birine sahip ilk G¢ Ulke arasinda yer almaktadir.

Dunyanin éndegelen dis politika etkinliklerinden biri haline gelen Antalya Diplomasi
Forumu’nun dorduncusu 11-13 Nisan 2025 tarihlerinde gergeklestirilmis; Foruma 155
ulkeden 4.800’'den fazla katilimci istirak etmistir.

Stratejik Arastirmalar Merkezi ve Diplomasi Akademimiz, yil boyunca yabanci
muadil kuruluglarla ve muhataplariyla genis bir yelpazede ¢alismalar gerceklestirmistir.

Dis politikamizin etki glctundn korunarak guglendiriimesi anlayisiyla Bakanligimizda
baslattigimiz kapsaml donlisim siireci devam etmektedir. Bakanhgimizin kurumsal
yapisi, mevzuatt ve teknolojik altyapisi, ihtiyaglarimiz  dogrultusunda
guncellenmektedir. Kurumsal kapasitemiz ve insan kaynaklarimiz artiriimakta ve
gunuimudzin sinamalarina ve ihtiyaglarina daha uygun hale getiriimektedir.

2025 yilindaki en o6nemli kurumsal adimlarimizdan biri, Bakanhdimizin yeni
yerleskesinin ingsaat surecinin filen baglatimasidir. Eskisehir  Yolu/Umitkdy
Kavsagi'nda, 548 donumluk arsa uzerinde kurulan, 300.000 m?yi asan kapali alana
sahip yerleskemizin temeli 17 Eylu'de Sayin Cumhurbaskanimizin tesrifleriyle
atilmistir. Yerleske tamamlandiginda Bakanhgimiz ilk kez kendisi i¢in inga edilmis,
prestijli bir yapiya kavusacaktir.
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Bakanhgimizin dénisimu tabiatiyla dis temsilciliklerimizi de kapsamaktadir. Dis
temsilciliklerimizin, dinyanin her yerinde, ulkemizin itibarina ve sayginligina yakisan
fiziki kosullarda, vatandasglarimiza en iyi sekilde hizmet verebilmelerine yonelik
calismalarimiz devam etmektedir.

Faaliyetlerimizi gergeklestirirken 2025°te de tasarruf tedbirlerine hem merkezde hem
dis temsilciliklerimizde titizlikle riayet edilmig, etkinlik ve verimlilik ilkelerine 6zen
gOsterilmigtir.

Tarkiye, koklu, guglu ve ilkeli dig politikasi gercevesinde milli menfaatlerini her alanda
ve her bolgede savunurken, uluslararasi alanda gelismeleri sekillendiren, isbirligi insa
eden, barig ve refaha katkida bulunan bir Glke olarak galismalarini ve girisimlerini
surdurecektir.

Bakanhgimiz, dlkemizin ulusal ¢ikarlarinin ilerletilmesi, gtivenlidi, istikrari ve refahinin
guclendirilmesi ile yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza en iyi sekilde hizmet
sunulmasi yonundeki faaliyetlerini ayni azimle ve kararhlikla yuritecektir.

Bakanligimizin degerli mensuplarina 2025 yilindaki ¢alismalarimiza katkilarindan
othrt stkranlarimi sunuyor, 2025 Yili idare Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda

emegi gecen tum mesai arkadaslarima tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,

Hakan FIDAN
Digigleri Bakani
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YONETICI OZETI

Bakanlhigimizin 2025 Yil idare Faaliyet Raporu ilgili birimlerimizin degerli katkilariyla
derlenerek kamuoyumuzun ve tum paydaslarimizin bilgisine sunulmaktadir.

2024-2028 Stratejik Planimiz ve 2025 yili Performans Programimizdaki amag, hedef
ve gdstergeler cergevesinde hazirlanan idare Faaliyet Raporu, program biitge
esaslarina da uygun sekilde duzenlenmistir.

Raporun “Genel Bilgiler” bashgi altinda, “Turkiye Yuzyili” vizyonu ¢ergevesinde milli
dig politikamizi etkin bicimde hayata gecirecek sekilde c¢alismalarini surdiren
Bakanligimizin Misyonu ve Vizyonu vurgulanmakta, fiziki ve tegkilat yapimiz ile insan
kaynaklarimiz hakkinda bilgi verilmekte, teknoloji ve bilisim altyapimiza iliskin temel
bilgiler paylasiimakta ve sundugumuz hizmetler 6zetlenmektedir.

Raporun “Amacglar ve Hedefler” béliminde, bdlgemizde baris ve glvenlik, dis
iliskilerimiz, klresel hedeflerimizin ilerletiimesi, yurtdisindaki vatandaslarimizin
haklarinin korunmasi, kurumsal kapasitemizin guc¢lendiriimesi baglamindaki hususlar,
2024-2028 Stratejik Planimizda kayith ama¢ ve hedeflerle uyumlu sekilde yer
almaktadir.

Raporun “Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” baghgi altinda;

“Mali Bilgiler” bolimiu, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda, harcama kalemleri ve programlar bazinda Bakanligimiz butge
uygulama sonuglarini ve harcamalarimizin mali denetimine iligkin bilgileri
icermektedir.

“Performans Bilgileri” bolumunde, 2025 yili igerisinde harcama birimlerimizce
yurutulen faaliyetler daha ayrintili veri setleri temelinde tablolarla agiklanmakta,
2024-2028 Stratejik Planimizda belirlenen amag ve hedeflere ulasmak igin 2025
yihinda kaydedilen ilerlemeyi gosteren performans sonuglari ve Stratejik
Planimizin gerceklesme oranlari paylasiimaktadir.

Raporun son béliminde ise, kurumsal kabiliyet ve kapasitemize dair oOzet
degerlendirmelerimiz sunulmaktadir.
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I. GENEL BILGILER

Misyonumuz

Ulkemizin ve vatandaslarimizin hak ve menfaatlerini en iyi sekilde korumak igin
bolgemizde ve dinyada adil, girisimci, ¢ok boyutlu, kapsayici ve kalkinmaya imkan
taniyan dis politikamizi barisgil bir isbirligi anlayisiyla uygulamak ve dis iligkilerimizi
koordine etmek.

Vizyonumuz

“Tarkiye Yuzyil'” kapsaminda, degerlerimize dayali milli dis politikamiz aracihgiyla milli
cikarlarimizi teminat altina alirken insanligin ortak degerlerine de katkida
bulunacagimiz guvenli ve mureffeh bir gelecek tesis etmek.

Disisleri Bakanhgr'nin gorev ve yetkileri Cumhurbaskanhgi Tegkilati Hakkinda 1 sayili
Cumhurbagkanligi Kararnamesi'nin 128. maddesinde sayilmaktadir.

Bakanhgimiz, Turkiye Cumhuriyetinin dig politikasinin Sayin Cumhurbaskanimiz
tarafindan tayin ve tespit edilen hedef ve esaslara gore uygulanmasi, diplomatik
iligkilerin tum boyutlariyla ydrutulmesi ve koordinasyonu, uluslararasi alanda
Devletimizin  g¢ikarlarinin ~ korunmasi, Turkiye  Cumhuriyeti’nin ve  Sayin
Cumhurbagkanimizin yabanci devletler ve uluslararasi kuruluglar nezdinde temsil
edilmesi, yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin hak ve menfaatlerinin korunmasi ile
konsolosluk himayesinin ve hizmetinin saglanmasindan sorumludur. Ayrica dis
ekonomik, ticari ve kulturel iliskilerin gelistiriimesi ve kamu diplomasisi faaliyetlerinin
yurutilmesi de Bakanligimizin gorevleri arasindadir.

Bakanhgimiz c¢alisma usulleri Cumhurbagkanligi Teskilatt Hakkinda 1 sayili
Cumhurbagkanli§i Kararnamesi, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 6004 sayili
Disisleri Bakanli§i Personeline iliskin Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun ve ilgili
yonetmeliklere dayanmaktadir.

11
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1. FIZIKSEL YAPI

Merkezdeki Hizmet Binalari

Bakanligimiz halihazirda Ankara’da 7 ayri binada hizmet vermektedir. Bu binalarin 2
adedi devlet mali, 5 adedi ise kiraliktir.

Bakanhgimizin gérev ve faaliyetlerine uygun kosullari saglayan tek bir yerleskede,
temsil niteligine uygun, ¢agin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde bir arada toplanmasi
zaruret tegkil etmektedir.

Bu baglamda, Ankara ili Etimesgut ilgesi Erler mahallesinde, Bakanligimizin yeni
yerleskesinin yapimi i¢in Toplu Konut Iidaresi Baskanligi (TOKI) ile protokol
imzalanmistir. TOKI tarafindan yapim ihalesi gergeklestiriien Bakanligimizin yeni
yerleskesinin temel atma téreni 17 Eylll 2025 tarihinde Sayin Cumhurbaskanimizin
tesrifleriyle gergeklestirilmistir.

B!
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Yurtigi irtibat Biirolari

Bakanligimizin yurticinde istanbul, izmir, Edirne, Antalya, Van, Hatay ve Trabzon'da
irtibat burolari bulunmaktadir. Halihazirda kullanilan badrolarimizin hizmet verdigi
binalarin 5 adedi devlet malidir.

Bakanligimizin yurtdiginda resmi konutlari, hizmet binalari ile bu ikisinin bir arada yer
aldig1 masterek binalari/yerleskeleri ve ek hizmet binalari bulunmaktadir.

2. TESKILAT YAPISI

Bakanligimiz Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda 1 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi uyarinca merkez ve yurtdisi teskilatindan olugsmaktadir. Merkez Tegkilati
semamiz bir sonraki sayfada sunulmaktadir.

Merkez Tegskilatimiz, Bakan Yardimciliklari, Genel Mudurlikler,
bunlara bagh Genel Mudur Yardimciliklari, Dig Politika Danigsma Kurulu, Teftis Kurulu
Bagkanligi, Strateji Gelistirme Baskanhgi, Diplomasi Akademisi Baskanlgi, Stratejik
Arastirmalar Merkezi Baskanhgi, Acil Durumlar ve Savunma Planlamasi Dairesi
Bagkanligi ve Ozel Kalem Midurliigi'nden meydana gelmektedir (Sekil 1).

Merkez Teskilatimiza ilaveten istanbul, Edirne, izmir,
Antalya, Hatay, Van ve Trabzon’da yurtigi irtibat barolarimiz bulunmaktadir.

Yurtdisi teskilatimiz Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda 1
saylli Cumhurbaskanhdi Kararnamesi'nin 159. maddesinde duzenlenmektedir. Bu
cercevede, Dis Teskilatimiz halihazirda 148’i Buyukelgilik, 14’0 Daimi Temsilcilik, 99’u
Bagkonsolosluk, 1’i Konsolosluk Ajanhgi, 1'i Konsolosluk Burosu, 1'i Ticaret Ofisi
olmak uUzere toplam 264 Dis Temsilcilik ile Fahri Baskonsolosluklar ve Fahri
Konsolosluklardan olusmaktadir (Sekil 2, Tablo 1).

Cografi dagihm bakimindan 264 Dis Temsilciligimizden 101’i Avrupa, 75’i Asya, 50’si
Afrika, 33’0 Amerika ve 5’i Okyanusya’dadir (Sekil 3).

4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Avrupa Birligi Bagkanligi
Bakanhgimiza bagh kurulus olarak belirlenmistir. Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlari Merkezi Baskanligi (Ulusal Ajans) Avrupa Birligi Bagkanhgrnin ilgili
kurulusudur. Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) ise Bakanhigimizin ilgili
kurulusudur.

13
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Sekil 1: Tegkilat Semasi
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Sekil 2: Dig Temsilciliklerimizin Tiirlerine Gére Dagilimi

%56,06

m Blyukelcilik Daimi Temsilcilik Baskonsolosluk
m Ticaret Ofisi m Konsolosluk Ajanhigi m Konsolosluk Birosu

Tablo 1: Sayilarla Yurtdigi Teskilatimiz

Yil | Biyiikelgilik Ter?sirl';i“ik Bagkonsolosluk K°sta°n'ﬁg:”k K°;Z?L‘;Su'”k Tigf?;?t Toplam
2020 142 13 91 1 i 1 248
2021 144 13 94 1 i 1 253
2022 146 13 96 1 1 1 258
2023 146 13 99 1 1 1 261
2024 146 13 99 1 1 1 261
2025 148 14 99 1 1 1 264

Sekil 3: Dig Temsilciliklerimizin Cografi Dagilimi (%)

%18,94

Asya m Avrupa m Afrika Amerika m Okyanusya
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3. TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI

Guncel teknolojik gelismeler 1siginda Bakanligimizin bilisim altyapisini yenileme ve
gelistirme ¢alismalarina 2025 yilinda da yogun bir sekilde devam edilmisgtir.

Bakanligimiz Merkez, yurtici ve yurtdigi tegkilatinin intiyacina yonelik olarak;

Elektronik Belge Ydnetimi, Konsolosluk ve Vize islemleri, Biitce, Harcama ve
Tasinir Yénetimi, Cografi Bilgi Sistemleri ve Haritacilik ile Personel ve idari konulara
yonelik yazilimlarin tasarlanmasi, geligtiriimesi ve devamliliginin saglanmasi,
Sunulan tum hizmet ve yazilimlara yonelik bilisim altyapisinin olusturulmasi, sunucu
ve ag sistemleri ile sistem salonlarinin kurulumlarinin  ve yonetiminin
gerceklestiriimesi,

Siber saldirilara etkin ve zamanlica midahale ederek Bakanhgimizin siber glivenlik
kapasitesinin guclendirilmesi,

Haberlesme, iletisim ve elektronik guvenlik sistemlerine ait tum yapisal
kablolamanin  standartlarinin  ve prosedurlerinin  belirlenmesi, projelerinin
hazirlanarak uygulanmasi, kurdurulmasi ve isletiimesi,

Bakanligimiz personeline kullanici desteg@inin sunulmasi ve diplomatik kurye ile fiziki
evrak iglerinin yurttulmesi kapsaminda 2025 yilinda da yogun bir sekilde gerekli
calismalara devam edilmistir.

Bakanlik merkez birimlerimizle dis teskilatimizin yazigsmalari elektronik belge
yonetim sistemimiz Uzerinden, yurtdigi temsilciliklerimizde vatandaglarimiza
sunulan konsolosluk hizmetleri ise, Konsolosluk.NET vyazilimimiz aracilidiyla
elektronik olarak gergeklestiriimektedir.

Bakanhgimizin kurum igi portal uygulamasi olan DigNet Uzerinde yabanci dismanligi
modulinden evrak takibine, veri derlemeden tasit bilgilerine kadar birgok modul
sayesinde kurumigi islemlerimiz dijital olarak gergeklestirilebilmekte olup, ayrica
ulkemizde mukim diplomatlara yonelik olarak tum diplomatik islemlerin cevrimigi
olarak gerceklestirebildigi Bakanhigimiz imkanlariyla gelistirilen Diplomatik Portal
hizmete sunulmaktadir.

Ote yandan, Merkez ve yurtdisi misyonlarimizin hizmetlerinin ifasinda ve mali
yonetim kapsaminda kullaniimakta olan Analitik.net yazilimi ile mahsup, verqgi
iadesi, tasinir kayit, takip, terkin ve devir teslim gibi islemler gerceklestirebilmektedir.
Diger taraftan, elektronik vize uygulamamiz elektronik 6deme yontemiyle 2013
yilindan beri devam etmektedir.

Merkez teskilatimizin ve yurtdisi temsilciliklerimizin ihtiyagc duydugu harita tabanh
verilerin gorsellestiriimesi, yonetilmesi ve analiz edilmesi i¢in kullanicilara nokta, gizgi
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ve alan olarak ifade edilen cografi verileri gorsel olarak sunmak ve analiz etmek Uzere
cografi bilgi sistemlerine (CBS) yonelik gerekli yazilimlar gelistirilmekte ve ayrica
harita Uretim talepleri kargilanmaktadir.

Merkez ve vyurtdisi birimlerimizin elektronik altyapilari ile ilgili tum sistemler
Bakanligimiz tarafindan kurulmakta ve idamesi saglanmaktadir. Ayrica, Bakanhgimiz
personelinin ihtiyag duydugu kullanici destek hizmeti de 7/24 esash yurutulmektedir.

Tablo 2: Bakanlhigimiz Envanterinde Kayith Bilgisayar ve Ekipmanlar

DONANIMLAR MERKEZ YURTDISI TOPLAM
Masalstu Bilgisayarlar 8.223 7.581 15.804
Dizustl Bilgisayarlar 908 2.138 3.046
Yazicilar 3.219 6.644 9.863
Tarayicilar 423 1.228 1.651
Ekranlar (Bilgisayar Monit0rleri) 7.952 7.838 15.790
Sunucu 256 360 616

Bakanligimiz Kutuphanesi, personelimizin ve birimlerimizin gorevlerini yerine
getirirken ihtiya¢c duyabilecekleri kaynaklari saglayan bir ihtisas kutuphanesidir.
Kutuphane koleksiyonu, kurumicgi ve disi bagislar ve resmi kanallardan gelen
yayinlarla zenginlestiriimektedir. islemler, halihazirda uzmanhg: kitiiphanecilik olan
personel tarafindan yudratulmektedir. Personelimiz Dis.Net sistemi (Uzerinden
kutiphane kataloguna ve e-kitaplara erigebilmektedir. 2025 yil itibariyla Kitiphane
koleksiyonu 22.289 kitaptan olugsmaktadir.

4. INSAN KAYNAKLARI

Bakanhdimizda memur, sdzlesmeli personel ve is¢i statisinde personel istihdam
edilmektedir. Personelimizin istihdam sekline gore tasiyabilecekleri kadro/pozisyon
unvanlari ile hizmet siniflari, kadro dereceleri ve serbest kadro sayilari, “2 sayili
Genel Kadro Usult Hakkinda Cumhurbaskanhdr Kararnamesi” ekinde yer alan (1),
(IV) ve (V) sayil cetvellerde belirtiimistir.

Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda 1 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi’'nin
“‘Bakanlik Personeli” baslikh 160. maddesinde meslek memuru, konsolosluk ve
ihtisas memuru, danisman, hukuk musaviri, uzman muasavir, digisleri uzmani, mali
hizmetler uzmani, muhtelif hizmet siniflarinda merkez teskilatinda surekli gérev
yapan merkez memuru, mutercim ve koruma gorevlileri Bakanligimiz personeli olarak
unvanlariyla zikredilmektedir.

Merkezde ayrica, sOzlesmeli digisleri hukuk uzmanlari, sézlesmeli koruma ve
guvenlik gorevlisi, sozlesmeli destek personeli, so6zlesmeli bilisim personeli,
s6zlesmeli hizmet personeli ve is¢i statisinde personel gorev yapmaktadir.
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Sozlesmeli personelimizin bir bolimui ise, ilgili mevzuatla uyumlu olarak Dig
Temsilciliklerimizde galigmaktadir.

2025 Aralik ayi itibariyla Bakanligimizin merkez ve yurtdigi teskilatinda gorev yapan
toplam 7.573 personelimizin 2.617°si merkezde, 4.956’si ise yurtdiginda gorev
yapmaktadir.

Bakanligimizda gorev yapan personelin cogunlugunu diplomatik kariyer memurlari
(meslek memurlari ile konsolosluk ve ihtisas memurlari) olusturmakta olup, tim
teskilatimizda toplam 1.440 meslek memuru ile toplam 1.118 konsolosluk ve ihtisas
memuru gorev yapmaktadir.

Bakanhdimiz personelinin cinsiyet ve yas gruplarina gére dagilimi Sekil 4 ve 5te
gOsterilmektedir.

Sekil 4: Personel Cinsiyet Dagilimi

L 4

m Erkek Kadin

Sekil 5: Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

20 %35,69
35 %28,68
30
2 %17,86
20 %12,4
15
10 %5,37
11
5
0
18-30 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 51-60 Yas 61+ Yas
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5. SUNULAN HiZMETLER

ikili iligkiler Genel Midiirliikleri

a) Cografi gorev alanlarindaki Ulkelerle ikili dizeydeki siyasi, ekonomik-ticari, finans,
guvenlik, savunma, saglik ve diger iligkiler ile bolgesel nitelikli siyasi orgutlerle iligkiler
ve isbirligi igin gerekli galismalari yapmak, s6z konusu caligmalari ilgili kurum ve
kuruluglarla koordine etmek ve yurutmek,

b) Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti ile iligkileri ve igbirligini gelistirmek,

c) Kibris sorununa iligkin gelismeleri izlemek, gerekli politika ve hareket tarzlarinin
belirlenmesi icin gerekli calismalari yapmak,

¢) Cografi gorev alanlarindaki Ulkelerde yasanan gelismeleri degerlendirerek tutum
belirlemek,

d) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Uluslararasi Guivenlik Genel Mudiirltigu

a) Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiiti (NATO), Avrupa Glvenlik ve isbirligi Teskilati
(AGIT) ve diger cok tarafli glivenlik teskilatlar ile iligkileri yiriitmek, bu 6rgtlerin
gundemindeki konulari takip etmek ve bu orgutler nezdinde Turkiye'nin hak ve
cikarlarini ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak suretiyle savunmak,

b) Avrupa-Atlantik guvenligi, bu ¢cercevedeki savunma iligkileri, silahlarin kontrolu ve
silahsizlanma, NATO altyapi ve lojistik konulari ile sivil olaganustl hal planlamasi
konularinda faaliyetlerde bulunmak ve koordinasyonu saglamak,

c) Savunma ve savunma sanayi ile ilgili konularda tglncu Ulkelerle iligkilerin Bakanhk
icindeki koordinasyonunu yurutmek,

¢) Uglinch Ulkelerle savunma sanayi iligkilerine dair konularin ilgili kurum ve
kuruluslarla esgudimunu yapmak,

d) Uluslararasi guvenlik ve savunma alanindaki gelismelerin disg politika ve dis
guvenligimize etkisini takip ve analiz etmek, bu konuda politika ¢alismalari yurutmek,
e) Kuresel ve bdlgesel guvenlik mimarileri konusunda galismalar yapmak,

f) Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Gok Tarafl iligkiler Genel Miidiirliikleri

a) Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi ve diger uluslararasi ve bdlgesel nitelikli siyasi
orgutler ile iligkileri yurutmek,

b) Bu 6rgutlerin gindemindeki konulari takip etmek ve koordine etmek,

c) Bu odrgutler nezdinde Turkiye’'nin hak ve ¢ikarlarini ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapmak suretiyle savunmak,

¢) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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insani ve Teknik Yardimlar Genel Miidiirliigii

a) insani ve teknik yardimlar konularinda politika ve hareket tarzlarinin belirlenmesi
icin gerekli galismalar yapmak, ilgili bakanlk, kurum ve kuruluglarla tatbikini ve
takibini koordine etmek,

b) Ulusal ve uluslararasi olaganusti acil durumlari izlemek, dogal afetler ve
salginlarla ilgili ikili ve ¢ok tarafli isbirligi konularinin esgudumuna ilgili kurum, kurulug
ve sivil toplum kuruluslariyla saglamak,

c) Turkiye’ye gelecek ve Ulkemizden gidecek insani yardimlari koordine etmek,

¢) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Dis Politika Plan ve Esglidim Genel Mudurlagu

a) Dis politikamizi ilgilendiren bolgesel ve uluslararasi konulara iligkin analiz,
planlama, stratejik 6ngoru ve esgudim galismalarini yurutmek, strateji, tutum, politika
¢alismalari hazirlamak ve bunlarin uygulama sudrecini takip etmek,

b) Dunyadaki glncel dig politika gelismelerini takip etmek, cari gelismeleri ilgili
birimlerle koordine ederek Bakanlik makamini bilgilendirmek,

c) Milli giivenlikle ilgili stratejik belgelerin hazirlanmasina yonelik calismalar yapmak,
¢) Bakanlik calismalarina iligskin faaliyet raporlari ile periyodik raporlar hazirlamak,
etkinlikler organize etmek,

d) Bakanlik igleyisine iligkin plan ve prensiplere dair galismalar yuratmek,

e) Bakanlik tegkilati ile bagli ve ilgili kuruluglar arasinda igleyis ve dis politika
konularinda gerekli esgudimu yapmak,

f) Bakanlik ile diger kurumlar arasinda esgudumu saglamak,

g) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Uluslararasi Ekonomik isler Genel Miidiirliigii

a) Yirmiler Grubu (G20), Diinya Ticaret Orgitii (DTO), iktisadi isbirligi ve Kalkinma
Tegskilati (OECD) ve Birlesmis Milletler kalkinma sutununda faaliyet gosterenler basta
olmak Uzere, gorev alanindaki uluslararasi ve bolgesel ekonomik kurulus ve
platformlarda kiresel ekonomi ile ¢ok tarafli kalkinma, ticaret, gida, turizm, teknoloji
ve bunlarla ilintili kiresel ve c¢ok tarafli konulari takip etmek, anilan kurulus ve
olusumlarla iligkileri ilgili kurum ve kuruluglarla esgudim iginde yuraterek bu érgutler
nezdinde ulkenin hak ve ¢ikarlarinin savunulmasini saglamak,

b) Ulkenin dis ticari ve ekonomik menfaatlerinin takibi amaciyla ilgili Bakanlik birimleri,
kurum ve kuruluslar, Universiteler ve 6zel sektorle gerekli esgudumu saglamak,

c) Uluslararasi ticaret ve finans alanindaki gelismelerin uluslararasi iligkilere etkilerini
takip etmek, analiz ¢galismalari yapmak, politika kagitlari hazirlamak,

¢) Uluslararasi finans ve ticaret kuruluglarinda hazirlanan ve bu alani dizenleyen
rejimleri incelemek, tlkemizdeki politikalarla karsilastirmak, Ulkemizin menfaatlerini
korumak,

d) Finans ve ticaret konularinda uluslararasi mevzuat ve rejim ¢aligmalarina katkida
bulunmak, ilgili kurum ve kuruluglarin ihtiyaglarina uygun uluslararasi diplomasi
faaliyetleri yuritmek,

e) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Uluslararasi Hukuk ve Andlagmalar Genel Mudurlugu

a) Uluslararasi hukukun ve uluslararasi hukuk igtihadinin gelisimine yonelik strecleri
takip etmek, bu sureclere igtirak edilmesini ve katkida bulunulmasini saglamak,

b) Milli hukuku etkileyecek uluslararasi hukuki gelismeleri takip etmek, ilgili kurumlari
bu dogrultuda bilgilendirmek, yurtdigsindaki davalar hakkinda ilgili birimlerce talep
edilen gorugleri olusturmak,

c) Diger devletlerle ve uluslararasi kuruluglarla akdedilecek andlagmalara iligkin
temas ve muzakerelere katilmak, yetki belgesi, imza, onay ve tescil sureclerini ilgili
kamu kurum ve kuruluglari ile igbirligi iginde yuratmek,

¢) Andlagsma taslaklarinin mevzuata uygunlugunu incelemek, goérus bildirmek, onay
ve yururluk surecini takip etmek,

d) Taraf olunan andlagsmalari veya tescil edilmis kopyalarini muhafaza etmek ve
sicillerini tutmak,

e) Taraf olunan andlagmalar konusunda Turkiye Buylk Millet Meclisi Disisleri
Komisyonu ile Cumhurbaskanini duzenli olarak bilgilendirmek,

f) Uluslararasi hukuk cercevesinde milli egemenligimizi ilgilendiren denizcilik ve
havacilik konulari ile deniz yetki alanlarinin sinirlandiriimasi ve hava sahasi
dizenlemeleri konularinda gerekli faaliyetleri koordine etmek, kriz durumlarinda
gerekli koordineyi esgudum halinde yurutmek,

g) Montré Bogazlar Sézlesmesinin takibi dahil, Turk Bogazlari ve Karadeniz ile ilgili
seyrusefer uygulamalarini ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak suretiyle
yurutmek,

d) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Konsolosluk Hizmetleri ve Yurtdigsinda Yasayan Vatandaslar Genel Mudurlugu

a) Konsolosluk iligkilerini ve buna dair gorusmeleri yuritmek ve koordinasyonu
saglamak,

b) Yurtdisinda yasayan vatandaslar ve yurtdisinda yasayan Turk toplumu ile dis
iligkileri ilgilendiren emlak konularindaki g¢alisma ve faaliyetleri, ilgili kurum ve
kuruluglarla isbirligi yapmak suretiyle yuratmek,

¢) Suglularin iadesi ve hukimli nakli ile ilgili is ve iglemleri Adalet Bakanhigi ile
esgudum halinde yurutmek,

¢) Yurtdisindaki vatandaslarimiza yonelik Tarkge egitimi, din hizmetleri, calisma ve
sosyal guvenlik ile aile ve sosyal hizmetler konularinda ilgili kurum ve kuruluslarla
esgudum saglamak,

d) Yabanci dismanhigi, ayrimcilik, irkgilik ve islam dismanligina kargi ¢alismalar
yurutmek ve ilgili kuruluslarla bu hususlarda isbirligi yapmak,

e) Bakan tarafindan verilen diger gbrevleri yapmak.
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Gog Politikalari ve Vize islemleri Genel Miidiirliigii

a) Vize iglemlerini yartutmek, ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak ve gerekli
koordinasyonu saglamak,

b) Vize politikalarini belirlemek igin galigsmalar yuratmek,

c) Gog ve iltica faaliyetlerini takip etmek, tlkemizin go¢ politikalarini olusturmaya katki
sunmak,

¢) Kamu duzeni ve kamu guvenligi sebebiyle bazi yabancilarin Ulkeye girislerine
tahdit konulmasi taleplerini ilgili kurum ve kuruluslara iletmek,

d) Bakanhgin gorev alani ile ilgili olmak Uzere, denizcilik ve havacilik konularinda ikili
ticari anlasmalar, hudut konularinda ahdi dizenlemeler ile ¢ok tarafli dizenlemeleri
ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak suretiyle takip ve icra etmek, hudut
kapilariyla ilgili esgidimua yuratmek, Devlet ucaklarinin ugus izinlerini koordine
etmek,

e) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

istihbarat ve Giivenlik isleri Genel Miidiirliigii

a) Ikili ve cok tarafli glivenlik isbirliginin tesisi ve yiiriitiilmesinin yani sira uluslararasi
boyutu bulunan veya dis iligkileri ilgilendiren terorizm, uyusturucu kagakgiligi ve diger
orgutli suglar ile Ulke aleyhine faaliyetlerle micadele konularini takip etmek, bu
gorevlerini ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapmak suretiyle yerine getirmek,

b) Bakanlhgin faaliyet ve gorev alanina giren konulardaki istihbarat ihtiyacinin
karsilanmasi icin ilgili istihbarat ve glvenlik kurumlariyla iligkileri yuratmek,

c) Terorle mucadele, organize suglar, mali suglar basta olmak tzere guvenlikle ilgili
konularda Bakanlik birimlerinin ihtiya¢ duydugu ¢alismalari hazirlamak,

¢) Bakanligin gérev alaniyla ilgili siber gtivenlik konularindaki ihtiyaglarini belirlemek,
gelismeleri takip etmek ve ilgili kurumlarla koordine etmek,

d) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Kamu Diplomasisi ve Stratejik iletisim Genel Miidiirliigii

a) Dis politikamiza iligkin stratejik iletisim g¢alismalarini Bakanlik igerisinde koordine
etmek,

b) Stratejik ve siyasi mesajlarin uluslararasi kamuoyuna aktarimi konusunda ilgili
kurum ve kuruluslarla koordineli olarak ¢alismalar yuratmek,

c) Ulkemizin dig politikasini, imajini etkileyen sosyal medya ve medya yayinlarini
takip etmek, ilgili genel mudurluklerle istisare etmek,

¢) Dis politika alaninda medya araciligiyla yerli ve yabanci kamuoyu ile iletisimi
saglamak, kamu diplomasisi alanindaki faaliyetlerin planlanmasi ve icra edilmesinde
ilgili kurum ve kuruluslar ile igbirligi icinde hareket etmek,

d) Uluslararasi disince kuruluslariyla kamu diplomasisi ve stratejik iletisim alaninda
isbirligi modelleri gelistirmek, ¢alismalari koordine etmek,

e) 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ¢ergevesinde Bakanlik
i¢i koordinasyonu saglamak,

f) Bakanligin tercime ihtiyaglarini kargilamak,

g) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Yurtdisi Tanitim ve Kiiltiirel isler Genel Miidiirligii

a) ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapmak suretiyle; turizm, kiiltir, egitim, bilim,
spor ve benzeri alanlarinda diger Ulke ve uluslararasi kuruluslarla ikili ve ¢ok tarafh
iligkileri ve igbirligini yaratmek,

b) Turkiye'nin yurtdisindaki tanitimina yonelik proje ve faaliyetlerin yurGtilimesini ve
koordinasyonunu saglamak,

c) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Protokol ve Diplomatik islemler Genel Miidiirliigii

a) Disisleri protokolinu duzenlemek ve uygulamak, Devlet protokoltinu uygulamak,
b) Ulkedeki yabanci misyonlarin diplomatik islemlerini, givenlikle ilgili is ve
islemlerini, diplomatik pasaport islemlerini, misyon seflerinin atama belgeleri ile
yabanci konsoloslarin buyrultu belgelerinin hazirlanmasi iglemlerini yaratmek,

c) Cumhurbaskanhdi protokol hizmetleri ile ilgili Cumhurbagkanliginca ihtiya¢ duyulan
is ve iglemleri yuratmek,

¢) Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Personel Genel Mudurlugu

a) Bakanligin insan kaynaklari politikasini olusturmak, uzmanlik, kadro, unvan, kidem
ve benzeri kistaslarin analizleri dogrultusunda insan kaynagi planlamasini yapmak,
Bakanlik kadrolarinin dagitimi, tahsisi, tenkisi ve kadro verimliligi konusunda
calismalar yapmak ve bu calismalari Bakanlik teskilati ile bagl, ilgili ve iliskili
kuruluslari koordine ederek uygulamak,

b) Nitelikli insan kaynagini tespit etmek ve kuruma kazandirmak basta olmak Uzere
yetenek ydnetimi sistemini kurmak ve uygulamak,

c) Liyakat temelli dlcimler ve insan kaynagi planlamasina gére atama, nakil, terfi,
yurtigi, yurtdisi gorevlendirmeleri ve yedeklemeyi yapmak Uzere kariyer yonetimi
sistemini kurmak,

¢) Performans ve 6dul yonetim sistemini kurmak ve uygulamak,

d) Personelin 6zIUk iglemlerini yarutmek,

e) insan kaynaklari sireclerinin ydnetildigi ve izlendigi cevrimici sistemi kurmak,

f) Bakanlik Komisyonunun raportérligint yapmak,

g) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Hukuk Hizmetleri Genel Mudurltigu

a) 26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Kanun Hukmunde Kararname hukimlerine gore
hukuk birimlerine verilen gorevleri yapmak,
b) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Destek Hizmetleri Genel Mudurlugu

a) Merkez ve vyurtdisi teskilatinda kullanilmak Uzere gerekli arag, gere¢ ve
malzemenin temini ile ilgili igleri yarutmek,

b) Merkez ve yurtdigi teskilatinda ihtiya¢ duyulan arazinin ve binalarin kiralanmasi ve
satin alinmasi ile bina ingasi ve buyuk onarimlariyla ilgili isleri yuratmek,

c) Bina ve tesis yonetimi, temizligi, aydinlatmasi, 1sitmasi, bakimi, onarimi ile tagima
islerini yaratmek,

¢) Yurticindeki ve yurtdisindaki lojmanlar ile sosyal tesislerin kurulmasi, yonetimi ve
bakimi ile ilgili isleri yurutmek,

d) Kargolarin sevkiyatini saglamak ve bunlara dair yazismalari yuritmek,

e) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Bilgi Teknolojileri Genel Mudurlugu

a) Merkez ile yurtdisi teskilati arasindaki haberlesmeyi yurtutmek,

b) Gelen ve giden haberlesme evrakinin kayit, tasnif ve dagitimini saglamak,

c) Bilisim ve haberlesme ihtiyaclari ile baglantili yazilimlari temin etmek, olusturmak
ve gelistirmek, merkez ve yurtdisi tegkilatinda biligsim aginin kurulumu, bakimi, ikmali,
gelistiriimesi ve guncellenmesi ile ilgili igleri yarutmek,

¢) Haberlesme glvenligi ve siber guvenlik alanlarinda Bakanlik merkez ve yurtdisi
teskilatinda gerekli teknik altyapiyr saglamak ve bu konularda goérev Ustlenen
personelin bilgi teknolojilerindeki gelismelere uygun olarak duzenli sekilde egitim
almalarini saglamak,

d) Merkez ile yurtdigi teskilati arasinda mevcut haberlesme sistemi Uzerinden
yapilmasi uygun gorulmeyen yazismalar periyodik diplomatik kuryeler gondermek
suretiyle ulastirmak ve bunlara dair yazismalari ylratmek,

e) Dijital teknolojiler, dijital diplomasi, yapay zeka, blyuk veri alanlarinda dinyadaki
gelismeleri takip etmek ve Bakanligin gorev alanina giren konular itibariyla bunlara
iliskin altyapi, yazihm ve donanim galismalarini yapmak,

f) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Enerji, Cevre ve Siniragsan Sular Genel Muduirligu

a) Ulkelerle enerji, enerji giivenligi, cevre, iklim degisikligiyle miicadele, siniragan
sular alanlarinda iligkilerimizi ve gikarlarimizi ilgili kurum ve kuruluglarla esgudim
halinde takip etmek, politika ve hareket tarzlarinin olugturulmasi surecine katkida
bulunmak,

b) Bu alanlardaki ¢ikarlarimizi ilgili uluslararasi kuruluglar ve ¢ok tarafli platformlar
nezdinde ilgili kurum ve kuruluglarla esgudum iginde takip etmek,

c) Uluslararasi kuruluglar nezdinde ¢ok tarafli ulastirma konularini ilgili kurumlarla
esgudum halinde takip etmek, Ulkemizi yakindan ilgilendiren ¢cok modlu tasimacilik
koridorlarina dair girisim veya projeleri takip ederek ilgili kurumlarimizla esgidim
halinde politika ve tutum belirlenmesi surecine katkida bulunmak,

¢) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Bilim ve Teknoloji Politikalari Genel Mudurlagu

a) Cigir acan teknolojilerin ve gelismelerin uluslararasi iligkilere etkilerini takip etmek,
analiz calismalari yapmak, politika kagitlari hazirlamak,

b) Uluslararasi kuruluslarda hazirlanan bilim ve teknoloji alanindaki rejimleri
incelemek, ulkemizdeki politikalarla karsilastirmak, Ulkemizin hakli menfaatlerini
korumak uzere galismalar gergeklestirmek,

c) Bilim ve teknoloji konularinda uluslararasi mevzuat ve rejim ¢alismalarina katkida
bulunmak, ilgili kurum ve kuruluslarin ihtiyaglarina uygun uluslararasi diplomasi
faaliyetlerinde bulunmak,

¢) Bilim ve teknoloji konularinda ilgili bakanhk, kurum, kurulus, Universiteler ve 6zel
sektorle yakin esgudim yurutmek,

d) Bilim ve teknoloji diplomasisi ¢alismalarini ylratmek,

e) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Uluslararasi Arabuluculuk Genel Mudiirltgu

a) Uluslararasi kuruluglar bunyesindeki arabuluculuk, gatismalarin énlenmesi ve kriz
yonetimi caligmalarini ve bu kapsamdaki diger projeleri yurutmek,

b) Ulkemizin Ustlendigi ve istlenebilecedi arabuluculuk ve kolaylastiricilik stireglerinin
hazirlanmasini ve gelisgtiriimesini saglamak,

c) Arabuluculuk faaliyetlerini yuritmek veya destek vermek,

¢) Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Diplomatik Arsiv Genel Mudurlugu

a) Bakanlik arsivini muhafaza etmek, arsiv sistemini yonetmek ve gelistirmek,

b) Diger devletlerle ve uluslararasi kuruluglarla akdedilen andlagsmalarin tasnifini ve
muhafazasini gergeklestirmek,

c) Gizliicerikli belgelerin belli sireler sonunda arastirmacilarin istifadesine agilmasina
yonelik olarak gizliligi kaldirma komisyonlari olusturmak ve bunlarin faaliyetlerini
duzenlemek,

¢) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Diplomatik Giivenlik Genel Mudurlugu

a) Bakanligin merkez, yurtigindeki tesis ve yurtdisindaki Turk misyonlarinin
guvenligini saglamak ve bununla ilgili is ve islemleri yuratmek,

b) Bakanhgin merkez ve yurtdigi tegkilatinda siber, haberlesme, evrak ve bilgi
guvenligini saglamak,

c) Temsilciliklerin ve personelin guvenligi baglaminda terér eylemleri ve diger
tehditlere iligkin konular takip etmek ve bu konularda gerekli tedbirleri almak, ilgili
kurum ve kuruluslarla koordinasyonu saglamak,

¢) Bakanligin merkez ve yurtdigi teskilatinda gorevli personelinin gavenilirliginin
devamini saglamak, guvenlik sorusturmasi islemlerini ilgili kurumlarla koordine
etmek,

d) Bakanhga yurtdisindan gelen yabanci heyet ve sahislar, Bakan ile Bakanligin
gorev alaniyla ilgili olmak kaydiyla Bakan tarafindan korunmasi uygun gorilen
sahislarin korunmasina iligkin tertip ve tedbirleri almak,

e) Bakanlik personeline ve yurtdigina atanan diger kamu gorevlileri ile Bakan
tarafindan belirlenecek diger kigilere guvenlik egitimi vermek,

f) Dis temsilciliklerin guvenlik analizlerini yerinde gergeklestirmek,

g) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Dis Politika Danigma Kurulu

a) Turkiye Cumhuriyetinin dis politikasinin olusturulmasi, yonlendiriimesi ve
uygulanmasi hakkinda degerlendirmeler yapmak ve gorus bildirmek,

b) Bakan tarafindan belirlenen uzmanlik gerektiren alanlarda arastirma ve ¢alismalar
yurutmek,

c) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Teftis Kurulu Bagkanhgi

a) Bakanlik teskilati ile bagli ve ilgili kuruluglarinin her turli faaliyet ve islemlerini,
Bakan adina incelemek, denetlemek ve gerekli gorulmesi halinde sorusturmak,

b) Bakanlik birimlerinin isleyisine dair, mevcut goérev tanimlari ve verimlilik esaslari
temelinde, incelemelerde bulunup tavsiyeleri de i¢ceren raporlar hazirlamak,

c) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Baskanhgi

a) Cumhurbagkanligi Kararnameleri, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu ve ilgili diger mevzuatla strateji gelistirme birimlerine verilen gorevler
kapsaminda;

b) Bakanhdin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek,

c) Bakanlik butgesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak
hazirlamak ve bu baglamda Bakanligin faaliyetlerinin s6zkonusu plan ve programa
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

d) Ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimlerini dikkate alarak
odenegin ilgili birimlere tahsisatini saglamak,

e)Dis Temsilciliklerimizin, merkez birimlerimizden génderilen avans ve kredilerden
yaptiklari harcamalara ait mahsup bildirimlerini kontrol etmek ve avanslarin usulune
uygun bigimde kapatilmasini saglamak,

f) Butgce uygulama sonugclarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek ve butge
kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

g) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak idare
Faaliyet Raporu’nu hazirlamak,

d) Bakanhgin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve iglemlerini ylratmek
ve sonuglandirmak,

h) On mali kontrol faaliyetini yiriitmek,

1) I¢ kontrol sistemi standartlarinin uygulanmasi ve gelistirimesi konularinda
¢alismalar yuratmek,

i) Bakanhgi ilgilendiren kamu alacaklarinin takip surecini yuratmek,

J) Bakanligin mali yonetimine iligkin mevzuat hazirliklarina katki saglamak ve bu
alanda kamu kurumlarinca yapilan calismalara gorus vermek,

k) Mali yonetim konusunda daha etkin olmak ve tasarrufa yonelik calismalari
gelistirecek bigcimde dijital teknolojiden azami Olglide yararlanmak ve buna ydnelik
gelistirmeleri yaparak dijital donusum ve entegrasyon projelerini yayginlagtirmak.
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Stratejik Arastirmalar Merkezi Baskanhgi

a) Turk dis politikasi, uluslararasi iligkiler ve bdlgesel konular hakkinda bilimsel
arastirma, inceleme ve analizler yapmak ve bagimsiz kaynaklarca olusturulan
analizleri Bakanhgin ilgili birimlerinin kullanimina sunmak,

b) Turk ve yabanci kamuoyunu Turk dis politikasi, uluslararasi iligkiler ve bolgesel
konular hakkinda bilgilendirmek,

c) Antalya Diplomasi Forumu basta olmak Uzere duzenlenen etkinlik ve forum
calismalari ile ilgili iglemleri yuratmek,

¢) Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Diplomasi Akademisi Bagkanhgi

a) Turkiye Cumhuriyetinin dis iligkilerinin, Turk dis politikasinin ve konsolosluk
hizmetlerinin yaratilmesinde gorev alan Bakanlik mensuplarinin temel ve hazirlayici
egitimleri ve stajlari ile Bakanhgin ihtiyaclarina gore tespit edilen diger hizmet ici
egitim faaliyetlerini planlamak ve icra etmek,

b) Bakanlik mensuplarinin yurticinde ve yurtdisindaki egitim programlarina, yabanci
dil ve mesleki egitim amacli kurslara, seminerlere ve benzeri etkinliklere katilimlari ile
diplomasi ve konsolosluk alaninda diger ulkelerle gergeklestirilen egitim igbirligi
faaliyetlerini, ilgili Bakanhk birimleri ve gerekli gorulmesi halinde diger kamu kurum
ve kuruluslariyla esgudimde bulunmak suretiyle planlamak ve yurutmek,

c) Diger kamu idarelerinin yurtdisina surekli gérevle atanan memurlari ile bu idarelerin
dis iligkilerle baglantili birimlerinde goérevli memurlar icin egitim programlari
planlamak ve yurutmek,

¢) Bakan tarafindan uygun gorllecek yabanci Ulkelerin diplomatlarina egitim
programlari duzenlemek,

d) Bakanhgin intiyacglari dogrultusunda merkezde ve yurtdiginda gérevli personel igin
dil egitimleri duzenlemek,

e) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Acil Durumlar ve Savunma Planlamasi Dairesi Bagkanligi

a) Afet ve acil durumlara, sivil savunmaya, seferberlik ve savas haline iliskin mevzuat
kapsamindaki is ve iglemleri diger hizmet birimleri ile koordineli olarak yerine
getirmek,

b) Bakanhgdin bagh, ilgili ve iligkili kurum ve kuruluglarinin afet ve acil durumlara, sivil
savunmaya, seferberlik ve savas héali hazirliklarina iligkin ig ve islemlerinin
yuruttlmesini takip ve koordine etmek,

c) Afet ve acil durumlara iliskin olarak Bakanligi Afet ve Acil Durum Yodnetimi
Baskanligi Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezinde temsil etmek,

¢) Afet ve acil durumlarda, ilgili mevzuat gergevesinde Afet ve Acil Durum Ydénetimi
Baskanliginca talep edilen imk&n ve kabiliyetlerin yonlendiriimesi ile Bakanhgin
sorumlulugundaki ig ve islemlerin yerine getiriimesini saglamak,

d) Cumhurbaskanhgi ile afet ve acil durum yonetim merkezlerine gerekli bilgi akisini
saglamak,

e) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Ozel Kalem Midiirliigii

a) Bakanin resmi ve 6zel temaslarini planlamak, yazigsmalarini ylratmek, protokol,
toren, ziyaret, kargilama, ugurlama ve agirlama ile ilgili hizmetleri dizenlemek, yerine
getirmek,

b) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Bakanlik Sozciisi

a) Bakanlik s6zculigu yapmak,

b) Bakanligin yerli ve yabanci medya kuruluslari ve medya mensuplari ile iligkilerini
yuruatmek,

c) Stratejik ve siyasi mesajlarin yerli ve yabanci kamuoyuna aktarilmasinda, diger
kamu diplomasisi ve stratejik iletisim faaliyetlerinde Bakanlik i¢inde ilgili birimlerle
esgudumlu galismak,

¢) Basin toplantilarinin ve Bakanlik agiklamalarinin yapilmasi goérevlerini yaratmek,
d) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Bakanligimiz yurtdigi teskilati; bayukelgilikler, daimi temsilcilikler, bagkonsolosluklar,
blayukelgilik konsolosluk subeleri ile fahri baskonsolosluk ve fahri konsolosluklardan
olusur.

Buyukelgiliklerin Faaliyetleri

a) Kurulduklari ve akredite edildikleri devlet nezdinde Turkiye Cumhuriyetini temsil
etmek, Turkiye Cumhuriyetinin, vatandaslarinin ve uyruklugunu tasiyan tuzelkigilerin
hak ve menfaatlerini korumak,

b) Kurulduklari ve akredite edildikleri devletlerin hikumetleri ve ilgili kuruluslar ile
gerekli temas ve muzakereleri yurutmek,

c) Tuarkiye Cumhuriyeti ile nezdinde bulunduklari ve akredite edildikleri devlet
arasinda dostluk iligkileri kurulmasi ve siyasi, askeri, ekonomik, kulturel, bilimsel ve
diger alanlardaki iligkilerin ve igbirliginin gelistiriimesi i¢in calismak,

¢) Nezdinde bulunduklari ve akredite edildikleri tGlkelerdeki gelismeleri takip etmek,
gorevleriyle ilgili bilgi ve degerlendirmeleri merkez ve yurtdisi teskilatindaki ilgili
birimlere iletmek.

Daimi Temsilciliklerin Faaliyetleri

a) Bulunduklari uluslararasi kurulus nezdinde Turkiye Cumbhuriyetini temsil etmek,
Tarkiye Cumhuriyetinin menfaatlerini korumak ve gelistirmek,

b) Nezdinde bulunduklari uluslararasi kurulusla veya bu kurulusta icra edilen
toplantilar gergevesinde ilgili muhataplarla gerekli temas ve muzakereleri yurutmek,
c) Nezdinde bulunduklari uluslararasi kuruluga ve bu kurulusun faaliyetlerine iligkin
gelismeleri takip etmek, bilgi ve degerlendirmeleri merkez ve yurtdigi teskilatindaki
ilgili birimlere iletmek,

¢) Nezdinde bulunduklari uluslararasi kurulug ile Turkiye Cumhuriyeti arasindaki
iligkileri ve igbirligini gelistirmek igin faaliyette bulunmak.
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Baskonsolosluklarin Faaliyetleri

a) Gorev cevreleri dahilinde, Tlrkiye Cumhuriyetinin menfaatlerini korumak ve
gelistirmek, Turkiye Cumhuriyeti vatandaslarina ve uyruklugunu tasiyan tuzelkisilere
yonelik konsolosluk iglemlerini yurutmek ve konsolosluk himayesi saglamak.

b) Yabancilara yonelik vize islemlerini yaratmek ve vize ita etmek.

c) 1963 tarihli Konsolosluk lligkileri Hakkinda Viyana Sézlesmesinde sayilan diger
gorevleri ifa etmek.

Buyukelgilikler Blinyesindeki Konsolosluk Subelerinin Faaliyetleri

a) Buyukelgiligin bulundugu ve akredite edildigi Glke genelinde ya da bu tlkedeki belli
bir gorev c¢evresi dahilinde, Turkiye Cumbhuriyeti vatandaslarina ve uyruklugunu
tasiyan tlzelkigilere yonelik konsolosluk islemlerini yuritmek ve konsolosluk
himayesi saglamak,

b) Yabancilara yonelik vize islemlerini yaratmek ve vize ita etmek,

c) 1963 tarihli Konsolosluk lligkileri Hakkinda Viyana Sézlesmesinde sayilan diger
gorevleri ifa etmek.

¢) Buyukelgilik tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Fahri Bagkonsolosluk ve Fahri Konsolosluklarin Faaliyetleri

a) Turkiye Cumhuriyetinin menfaatlerini korumak, gelistirmek ve tanitimina katkida
bulunmak,

b) Turkiye Cumhuriyeti vatandaglarina ve uyruklugunu tasiyan tuzelkigilere yonelik
konsolosluk himayesi saglamak,

c) Ozel olarak yetkilendirildigi takdirde, konsolosluk islemleri yapmak,

¢) Buyukelcilik tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.
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6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

Strateji Gelistirme Baskanligrna bagli i¢ Kontrol Daire Baskanli§i tarafindan, i¢
kontrol sistemi olusturulmasinin esgudumdu, ihalelerin mevzuata uygunlugunun
incelenerek gorus ve onay verilmesi, Sayistay Raporlarindaki bulgularin takibi ve
diger on mali kontrol islemleri gergeklestiriimektedir.

Bakanligimiz i¢ kontrol kapsaminda;

Bltgce ve harcamalarina iliskin mali islemlerini mali yazilim programlari ile
(Analitik.net) dogru ve zamaninda duzenlemekte,

Kurumici yazili haberlesmesini belge yazim, takip ve kayit programi olan Belge Arsiv
Uzerinden yaparak kaynak ve zaman tasarrufu saglamakta,

Bilgi guvenligi gereksinimlerini tanimlayan ve uluslararasi denetlenebilir bir standart
olan I1ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) baglaminda faaliyetler
yurutmektedir.

Bakanhgimiz 2026-2027 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, Hazine
ve Maliye Bakanhginca belirlenen standart ve gerekli genel sartlara uygun olarak,
birimlerimizin gorus ve Onerileri dogrultusunda hazirlanarak yurarlige konulmus ve
Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmigtir.

Ote yandan, i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak 5 Mart 2025 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi ve Kamu i¢c Kontrol Yénetmeligi
kapsaminda Bakanligimiz On Mali Kontrol islemleri Yénergesi ve i¢c Kontrol islemleri
Yonergesi hazirlanarak yururlige konulmustur.

Bakanhdimizin amacg ve hedeflerine yonelik riskleri mimkin olan en alt seviyeye
indirme hedefimiz baglaminda, i¢ kontrol sisteminin gelistirimesine ydnelik
calismalarimiz devam etmektedir.

)

ic denetim kapsaminda; 2012 yilinda kurulan “i¢ Denetim Birimi Bagkanhg” 5018
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 63. maddesi uyarinca galismalarini
surdurmektedir.

ic Denetim Birimi Bagkanhg tarafindan Bakanhgimiz personeline kurumigi egitimler
de sistematik olarak verilmekte olup, personelimizin kaynaklarin kullanimi hususunda
etkin mali yonetim ilkelerine dair birikiminin pekistiriimesi saglanmaktadir.

Bakanligimiz kaynaklarinin ekonomik, etkili ve verimli kullaniimasina yénelik kurumigi
tim denetim mekanizmalarimiz da aktif sekilde isletimektedir. Bu kapsamda
Bakanhdimiz harcamalari, iglemlerin gergeklestiriimesi asamasinda harcama
birimlerince ve Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan 6n mali kontrole tabi
tutulmaktadir. Yurtdisi 0denek aktarimlarinda kaynaklarin verimli kullaniimasini
teminen On inceleme suregleri yurutilmektedir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

a. Bolgemizde barigi ve guvenligi guclendirme

Ulkemizin etrafinda bir barig, istikrar ve refah kusa@l olusturulmasi hedefi
dogrultusunda, komsu ulkeler bagta olmak Uzere, yakin cografyamizla siyasi,
ekonomik, ticari, sosyal ve kulturel alanlardaki iligkilerimizin ve igbirligimizin pozitif
gundemle guglendirilmesi,

Mevcut sorunlarin temel dis politika ilkelerimiz ile iyi komsuluk ilkesi temelinde ve
uluslararasi hukuk gergevesinde, tlkemizin hak ve gikarlarini gézeterek ¢ozilmesi,
dostlarimizin  sayisinin artiriilmasi ve mevcut dostluklarimizin  daha da
guglendirilmesi,

Dogu Akdenizde ve Ege’de ulkemizin ve KKTC’nin uluslararasi hukuktan
kaynaklanan mesru ¢ikarlarinin korunmasi,

Milli davamiz Kibris meselesinde KKTC'’ye olan destegimizin surdurilmesi, Kibris
Tark halkinin muktesep haklari olan egemen esitliginin ve esit uluslararasi
statlsunun tescilinin saglanmasi,

KKTC’nin uluslararasi alanda taninmasina ve diger ulkelerle iligkilerini
gelistirmesine yonelik gugli destegimizin surdurtlmesi,

FETO, PKK/PYD/YPG, DEAS ve DHKP-C basta olmak Uzere, terér drgutleriyle
mucadelenin kararlilikla surdurulmesi, terorizmle mucadelede uluslararasi
esguduman guglendirilmesi,

Ulkemiz aleyhine, gesitli siyasi saiklerle glindeme getirilen asilsiz soykirim
iddialariyla micadele gabalarimizin kesintisiz surdurilmesi,

Catisma alanlarinin azaltiimasina yonelik tedbir ve girigsimlerin yogunlastiriimasi,
Bolgesel krizlerin dnlenmesi ve gatismalarin barisgi yollardan ¢ézUmu amaciyla
intilaf  taraflari arasinda diyalogun tesviki, arabuluculuk/kolaylastiricilik
faaliyetlerinin strdurilmesi,

Rusya-Ukrayna savasinin adil ve kalici bir barigsla sona erdiriimesine ve
Karadeniz’'de seyrusefer glvenliginin teminine yonelik ¢alismalarin strduralmesi,
barigin tesisi ve barig sonrasi yeniden imar ¢abalarina katkida bulunulmasi,
Ortadogu ve Kuzey Afrika’da kalici barig ve istikrarin saglanmasi ve mevcut
intilaflarin ilgili Glkelerin toprak butinlugu ve siyasi birliklerinin korunmasi temelinde
¢o6zUmune destek verilmesi,

Gazze Baris Plani kapsamindaki ¢alismalara katki sunulmasi, Filistin’e insani
yardimlarin artarak sdrdurtlmesi, Gazze'nin savas sonrasinda toparlanmasi ve
yeniden imari ¢gabalarina destek verilmesi, Ortadogu’da kalici barigin tek yolu olan
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Dogu Kudus’un baskent oldugu, bagimsiz egemen Filistin Devleti’'nin kurulmasina
destegin devami,

Suriye’deki yeni siyasi suregte ilerleme kaydedilmesi, Suriye’nin birliginin toprak
batinlGgundn ve istikrarinin  korunmasi, Suriye'yi terdr oOrgultlerinin  siginagi
olmaktan cikarmak icin her tlrli ¢cabanin gdsterilmesi, Suriyelilerin glvenli ve
onurlu geri donuslerinin saglanmasina yonelik ¢caligmalarin hizlandiriimasi,

Irak’in toprak butinlGgu ve siyasi istikrari temelinde Irak’in terér orgltlerinden
tumuayle arindirimasina destegin surdurulmesi, Irak’in ortaya ¢ikabilecek siddet
sarmalinin igine ¢ekilmemesi igin azami destegin saglanmasi,

Afrika’da surdurulebilir barig ve guvenligi guglendirecek adimlar atilmasi, bu
kapsamda arabuluculuk/kolaylastiricilik girigsimlerinin degerlendiriimesi,

Guney Kafkasya’daki ihtilaflarin ¢6zimuine katki saglanmasi, boélgesel baris ve
istikrarin  temini  baglaminda Azerbaycan’a destedimizin guclendirilerek
surdurilmesi, bdlgede kalici istikrar, huzur, refah ve guvenlik icin Tuarkiye-
Ermenistan ve Azerbaycan-Ermenistan streglerinin esgtidim halinde ilerlemesi,
Balkanlar'da kalici baris, istikrar ve surdurulebilir kalkinmanin ikili ve ¢ok tarafli
girisimlerle desteklenmesi, Balkan Baris Platformu kapsamindaki ¢alismalarin
surdurdlmesi, bolge Ulkeleriyle cok boyutlu iligkilerimizin kuvvetlendiriimesi,

AB ile Uyelik muzakerelerimizin stratejik bir bakig agisiyla ilerletiimesi,

o b. Dis iligkilerimizin kurumsal zemininin guc¢lendirilmesi

Q

Mevcut isbirligi ve ittifak sistemlerimizin daha etkin kilinmasi, esitlik ve karsilikli

saygl temelinde surdurulmesi,

Yeni ittifaklar ve ortaklik mekanizmalari olusturulmasi,

Bolgesel sahiplenmenin ve bolgesel isbirligi platformlarinin tesviki,

Yiiksek Diizeyli Stratejik isbirligi Konseyleri ve bélgesel istisare mekanizmalarinin
etkin ve verimli sekilde kullaniimasi,

Farkli kurumlarimizla birlikte igbirligi mekanizmasi formatlari geligtiriimesi,
Transatlantik baglarin guc¢lendirilerek devami yonunde galisiimasi,

NATO ittifaki icindeki éndegelen konumumuzun tahkimi ve giivenligin bélinmezIigi
ilkesi uyarinca Teskilatin etkinliginin artmasina katki saglanmasi,

ABD ile iligkilerimizin ulusal ¢ikar ve hassasiyetlerimiz dogrultusunda ve bolgesel
isbirligi baglaminda gelistiriimesi,

Orta Asya Cumhuriyetleriyle isbirligimizin, bu ulkelerin siyasi ve ekonomik
istikrarin1  geligtirecek yonde ilerletimeye devam edilmesi, Tudrk Devletleri
Tegkilat’'ni (TDT) guglendirecek adimlarin surdurulmesi,

Filistin meselesi basta olmak {zere islam alemini ilgilendiren konulari istisare
imkani bulunan islam isbirligi Teskilat’'nin calismalarina etkin katihm saglanmaya
devam edilmesi ve Digigleri Bakanlari Konseyi Donem Bagkanligimizdan da
istifadeyle Tegkilatin glglendiriimesinin desteklenmesi,

Kalici igbirlikleri amaciyla teknik yardim ve kapasite aktarim programlarinin
sistemli bigcimde yuruttlmesi,
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C.

Refah ortaminin gelistirilmesi

Ikili ve bolgesel iligkilerimizin ekonomi, ticaret ve finansal ayaklarinin daha sistemli
ve kurumsal hale getirilmesi,

Ulkemizin ve bdlgemizin finansal giivenligini saglamak icin alternatif mali ve
ekonomik araclar geligtirimesine destek verilmesi,

insan, sermaye, mal ve hizmetlerin dolagimini hizlandiracak politikalarin hayata
gegcirilmesi,

AB ile Gumrlk Birligi'nin glncellenmesi ve vize serbestisinin saglanmasi
konusundaki ¢abalarin yogunlastirilarak surdurulmesi,

Dunyanin en buyluk 10 ekonomisi arasina girme hedefimiz dogrultusunda tim
cografyalarla ticari ve ekonomik iligkilerimizin gegitlendirilerek gelistiriimesi,
Savunma sanayii dahil, yiksek ve kritik teknoloji alanlarindaki ekonomik
faaliyetlerin dis iligkiler boyutunun yUratiimesine katki saglanmasi,

Bilisim ve teknoloji alanindaki gelismelerin ve yeniliklerin takip edilmesi,

Enerji ve ulasim koridorlarinda merkez konumumuzun tahkimi ve baglantisallik
kapasitemizin artiriimasi,

Hazar Gegisli Dogalgaz Boru Hatti, Dogu-Bati Orta Koridor gibi enerji ve ulastirma
alanlarinda en uygun ve guvenilir giizergahlari olusturan baglantisallik projelerine
oncelik verilmesi suretiyle tim bolge halklarinin enerji ve tedarik zinciri guvenligine
katki sunulmasi,

Irak’in Kalkinma Yolu projesinin desteklenmesi,

Kritik mineraller ve nadir toprak elementlerine iligkin igbirligimizin gelistirimesi

. Kiiresel hedeflerimizin ilerletilmesi

Tdm cografyalarla baglarimizin, buylyen diplomatik agimizin da katkisiyla
bdlgesel odakli agilim ve ortaklik politikalariyla gelistiriimesi,

Afrika ve Latin Amerika-Karayipler'e yonelik ortaklik ve acilim politikalarimizi daha
ileri safhalara tasimak amaciyla siyasi, ekonomik, ticari, sosyal ve Kkultirel
alanlardaki iligkilerimizin ve igbirligimizin kuvvetlendiriimesi,

Dunya ekonomisinde ve siyasetinde agirhgr artan Asya bdlgesiyle iligkilerimizi
batincul ve uzun vadeli bir strateji cercevesinde gelistirmeyi hedefleyen Yeniden
Asya girisimimize hiz ve etkinlik kazandiriimasi,

Daha adil bir dinya duzeni icin kuresel sorunlarin ¢é6zimune katki saglanmaya
devam edilmesi,

Uluslararasi sistemin guglendirilmesini teminen etkin goktarafliigin desteklenmesi,
BM ve diger uluslararasi kuruluslarda daha adil temsilin saglanmasi ve bu
kuruluglarin etkinliginin artirlmasi c¢aligsmalarina katki saglanmaya devam
edilmesi,

Uluslararasi kuruluglarda tlkemizin temsilinin ve BM basta olmak Gzere goktarafli
forumlar nezdinde yuritilen etkin diplomasinin glclendirilmesi, bu amacla diger
kurum ve kuruluslarla esgidim saglanmasi,

Kitle imha silahlarinin yayilmasi, iklim degdisikligi, yoksulluk, salgin hastaliklar,
dogal afetler, orgutli suglar, duzensiz gog, irkgilik, Islam karsithgi ve yabanci
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dusmanhigi dahil kiresel tehditlerle micadele ¢gabalarina katilinmasi, bu konularda
uluslararasi toplum ve insanligin yararina sonuglar alinmasina katkida
bulunulmasi,

Kuresel kalkinma diplomasisinde etkin rol oynanmasi, gerek insani gerek kalkinma
yardimlari agisindan artan rolUmuzun surduralmesi,

istanbul’'un bir BM merkezi haline getirilmesine yénelik calismalarin siirdiriimesi,
2053 yili net sifir emisyon ve Yesil Kalkinma Devrimi hedefleri dogrultusunda, iklim
kriziyle mucadeleye devam edilmesi,

. Yurtdigindaki vatandasglarimizin ve soydaslarimizin haklarinin korunmasi

Yurtdisinda yasayan 7 milyondan fazla vatandasimiz ile soydaslarimizin
ihtiyaglarinin karsilanmasi ve sorunlarinin ¢gézimlenmesi yonunde galigiimasi,
Yurtdigindaki Turk toplumu mensuplarinin, anadilleri ve kulturleriyle baglarini
koparmadan, bulunduklari Ulkelerin sosyal, ekonomik, siyasal ve kulturel
hayatlarina katkida bulunan, hukuk didzenine saygili, mutlu ve mureffeh kisiler
olarak yagsamalarina destek olunmasi,

Vatandaglarimiza verdigimiz konsolosluk hizmetlerinin teknolojik gelismelerden de
istifadeyle daha da gelistirimesi ve cgesitlendiriimesi, vatandaslarimizla Dis
Temsilciliklerimizin temaslarina 6zel 6nem verilmesi,

Vatandas ve soydaslarimizi da hedef alan yabanci digmanligi ve islam kargithgi
ile tUm duinyada mucadele edilmesi,

. Kurumsal kapasitemizin yenilik¢i bir anlayigla guclendirilmesi

Ayni anda birgok krizi yonetebilecek kapasitenin guclendiriimesi icin yapisal
calismalarin yurutulmesi.

Personelimizin farkl alanlardaki kapasitelerinin artirilmasi,

Personel sayisinin artirilmasi, personel secimi ve yerlestiriimesi politikalarinin
geligtiriimesi,

Dijital Diplomasi girisimimiz baglaminda, diplomatlarimiza guncel becerilerin
kazandirilmasi, buylk veri ve yapay zeka basta olmak Uzere teknolojik
imkanlardan dis politikamizin tim boyutlarinda en kapsaml sekilde istifade
edilmesi, konsolosluk hizmetlerinden kamu diplomasisi ve dis politika analizine
kadar her kulvarda teknolojinin dénusttricu guclnden yararlaniimasi,

Verimliligin artinimasini teminen somut olgutler temelinde etkili bir performans
degerlendirmesinde bulunulmasi,

Verimli ve etkin dig politika yUratmeyi saglayacak ve g¢agin gerekliliklerine uygun
sekilde mevzuatin gincellenmesi ¢aligsmalarinin surdurulmesi,

Mali kaynaklarin ve butcenin azami faydayi ve verimliligi saglayacak bicimde etkin
olarak kullaniimasinin saglanmasi,

Kaynaklarin verimliligini artiracak entegrasyona yonelik yontemlerin ve teknolojik
gelistirmelerin yayginlastiriimasi,

Tayin ve terfilerde nesnel kistaslarin uygulanmasi ve liyakatin esas alinmasi,
Kadin-erkek esitliginin her seviyede gozetilmesi,

Personelin ve aile bireylerinin 6zlik haklarini gelistirmek igin gerekli galismalarin
yuratilmesi,

Bakanhgimizin ve yurtdigi teskilatimizin gerek fiziki gerek bilisim ve teknoloji
altyapisinin geligtiriimesi.
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2024-2028 doénemi Stratejik Plani’'nda, 6 stratejik amag¢ altinda 22 hedef yer
almaktadir.

AMAC VE HEDEFLER

Amag 1. Ulusal gikarlarimiz dogrultusunda bolgemizde ve 6tesinde giivenlik ve
istikrara destek verilmesi

Hedef 1.1. Komsularimiz, yakin cografyamiz ve diger tim kitalarla siyasi, ekonomik, ticari,
sosyal ve kdltirel alanlardaki iligkilerimizin ve igbirligimizin gtclendirilmesi igin ¢alismalara
devam edilmesi

Hedef 1.2. Catismalarin dnlenmesi ve barisgil yollarla ¢ézimuine yonelik
arabuluculuk/kolaylastiricilik faaliyetlerinin yiratalmesi

Hedef 1.3. Dis ekonomik iligkilerimizin ve ahdi zemininin gu¢lendirilmesi, alternatif/yenilikgi
¢ozUmlerin degerlendiriimesi

Hedef 1.4. Ulkemizin menfaatlerinin azami dlclide gbzetilmesini teminen bolgesel ve
coktarafl isbirligi platformlarinin etkin sekilde kullaniimaya devam edilmesi

Hedef 1.5. Terdr 6rgltlerinin yurtdisi yapilanma ve faaliyetleriyle micadele edilmesi,
terérizmle micadelede uluslararasi esgudimin guglendirilmesi

Amag 2. Kiresel hedeflerimiz dogrultusunda kalkinma ve insani yardimlarin
desteklenmesi

Hedef 2.1. Kalkinma ve insani yardim alanlarinda faaliyet gésteren uluslararasi teskilatlar ile
isbirliginin gelistiriimesi

Hedef 2.2. insani yardim ve uluslararasi kalkinma yardimlarimizin sirddrilmesi

Amag 3. Uluslararasi sistemin gui¢lendiriimesini teminen etkin coktarafliligin tesisi

Hedef 3.1. Uluslararasi tegkilatlarin karar alma mekanizmalarini daha etkin ve seffaf kilacak
ve daha adil temsili saglayacak reformlara destek verilmesi

Hedef 3.2. Bdlgesel sahiplenmenin tesvik edilmesi ve gerek uluslararasi gerek bolgesel
teskilatlardaki etkinligimizin artirilmasi

Amag 4. Bakanligimizin kurumsal kapasitesinin, gelismelerle uyumlu ve yenilik¢i bir
anlayisla guglendirilmesi

Hedef 4.1. Bakanlik personelinin farkli alanlardaki kapasitelerini artirmaya yonelik egitim
programlari dizenlenmesi
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AMAC VE HEDEFLER

Hedef 4.2. Bakanligimiz merkez ve yurtdisi teskilatinin fiziki ve bilisim altyapisinin
geligtiriimesi

Hedef 4.3. Siber glvenlik tehditleriyle micadelede dinamik ve etkili stratejiler izlienmesi

Hedef 4.4. Dijital donigime uyum saglanmasi

Hedef 4.5. Calisan verimliliginin ve yetenek yonetiminin pekistiriimesi ile etkin kadro
planlamasi hedeflerinin gerceklestiriimesi

Amag 5. Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizla baglarimizin giiglendirilmesi

Hedef 5.1. Teknoloji alanindaki atilimlardan istifadeyle vatandaslarimiza sunulan
konsolosluk hizmetlerinde kullanilan araclarin ¢esitlendirilmesi, vatandaslarimizin bu
hizmetlere erisiminin artirilmasi ve kolaylastiriimasi

Hedef 5.2. Yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza saglanan hukuki ve sosyal destek ile
rehberligin guclendiriimesi

Hedef 5.3. Irkgilik, yabanci dismanhgi, islam karsithigi, ayrimcilik gibi olumsuz egilimlere
karsi sergilenen aktif tutumun kuvvetlendirilerek strdirtlmesi

Hedef 5.4. Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizla kilttrel baglarimizin korunmasi ve
gugclendirilmesini teminen bu alandaki ihtiyaglarinin kargilanmasi

Amag 6. Ulkemizin taninirhginin ve kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin artiriimasi

Hedef 6.1. Dig Temsilciliklerimizce, Ulkemizin tanitimina yénelik dizenlenen kulturel,
sanatsal ve sosyal etkinliklerin nicelik ve niteliginin artiriimasi

Hedef 6.2. Bakanhgimizca basin, dusunce kuruluglari ve akademik gevrelerle dizenli temas
ve isbirligi yapiimasi

Hedef 6.3. Bakanligimizin diplomasi egitimi alanindaki kapasite ve faaliyetlerinin artiriimasi

Hedef 6.4. Sosyal medyanin etkin sekilde kullanimina devam edilerek kamu diplomasisi
faaliyetlerinin daha da yayginlastiriimasi
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IIl. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

1. BUTGE UYGULAMA SONUGLARI

2025 yiliigin Bakanligimiza Merkezi Yonetim Bltge Kanunu ile ile 39.035.706.000,00
TL Odenek tahsis edilmis olup, yil igerisindeki uyarlamalar sonucunda toplam
odenegimiz 40.178.332.160,00 TL olarak gerceklesmistir. Bakanhgimiz 2025 yili
harcama tutarinin ekonomik siniflandirmaya gére dagilimi incelendiginde (Tablo 3,
Sekil 6);

Personel giderleri harcama kaleminden 2025 yil igin
16.752.212.000,00 TL odenek tahsis edilmis, yil icerisindeki uyarlamalar sonucunda
toplam 6denegimiz 15.227.638.837,70 TL olmustur. S6zkonusu harcama kaleminden
2025 yilinda 14.586.753.457,93 TL harcama gergeklesmistir.

Mal ve hizmet alimlari harcama kalemine 2025
yilinda tahsis edilen 6denek 6.616.144.000,00 TL’dir. Yil icerisinde eklenen ve
dusulen odenekler neticesinde anilan kalemde toplam o6denek 7.650.726.891,83
TL'ye bali§ olmustur. Bu kalemden 2025 yilinda 6.731.798.268,00 TL harcama
gerceklestirilmigtir.

Ogretmen, okutman ve din gorevlisi maaslari ile Glkemizin tye
oldugu uluslararasi ya da bolgesel teskilatlara yapilan katki ve tyelik aidati ddemeleri
cari transferler kaleminden karsilanmaktadir. 2025 yilinda 12.383.224.000,00 TL
olarak tahsis edilmis olup, yil igerisinde eklenen ve dusulen ddenekler neticesinde
anilan kalemde toplam 6denek 10.704.264.000,00 TL’ye balig olmustur. Bu
kalemden 2025 yili icerisinde 9.354.006.762,29 TL harcanmisgtir.

Sermaye giderleri harcama kalemindeki o6denegimiz,
merkezdeki binalarimizin ve Dig Temsilciliklerimizin fiziki ve teknolojik altyapisinin
iyilegtiriimesi, Dig Temsilciliklerimizin devlet mali binalarda hizmet sunmalarinin
saglanmasi igin bina satin alinmasi ya da insa ettiriimesi, hizmetin gereginin layikiyla
yerine getirilebilmesi bakimindan buyuk ¢apli onarimdan gegcirilmesi gereken devlet
mali binalarimizin onarimi, Bakanhdimizin bilisim altyapisinin yenilenmesi ve
geligtiriimesi amaciyla kullanilmaktadir. Bu harcama kaleminden 2025 yilinda tahsis
edilen 6denekler ile yapilan harcama tutarlari Tablo 4’te gosterilmektedir.

Yabanci Ulkelerde gug¢ ve muhta¢ duruma dusen vatandaslarimiza
Bitce Kanunlari’'nin (E) Cetvelinin ilgili maddesi geregi yurda dénus igin bor¢ senedi
karsiligi verilen 6dung paralari gostermektedir.
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Tablo 3: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

Personel Giderleri

16.752.212.000,00

15.227.638.837,70

14.586.753.457,93

SGK Devlet Primi Giderleri

1.373.716.000,00

1.419.086.000,00

1.264.616.275,83

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

6.616.144.000,00

7.650.726.891,83

6.731.798.268,00

Cari Transferler

12.383.224.000,00

10.704.264.000,00

9.354.006.762,29

Sermaye Giderleri

1.905.100.000,00

5.171.302.487,34

4.907.610.033,36

Bor¢ Verme

5.310.000,00

5.313.943,13

463.926,31

Sekil 6. 2025 Yili Harcamalarinin Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Dagilimi

m Personel Giderleri

m SGK Devlet Primi Giderleri

% 0,01 .

= Cari Transferler

Tablo 4: Sermaye Giderleri Odenek ve Harcama Dagilimi

Mamul Mal Alimlari

839.901.346,98

= Mal ve Hizmet Alim Giderleri = Sermaye Giderleri

= Bor¢ Verme

735.686.936,02

Gayri Maddi Hak Alimlari

320.100.000,00

293.003.795,12

Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri

3.027.355.798,71

3.004.113.251,71

Menkul Mallarin Buyik Onarim Giderleri

5.000.000,00

3.221.665,07

Gayrimenkul Buyik Onarim Giderleri

978.945.341,65

871.584.385,44
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Bakanligimiz yil sonu harcama tutarinin program siniflandirmasina gore dagilimi
incelendiginde ise; harcamalarin %72,30’unun Dis Politika Programi, %17,39’'unun
Yonetim ve Destek Programi, %5,52’sinin Milli Kaltar Programi, %4,75'inin
Uluslararasi Egitim Isbirlikleri ve Yurtdigi Egitim Programi, %0,03’linlin ise Sehit
Yakini ve Gaziler Programi (Yurtdigindaki Turk Sehitligi Anitlarinin Yapimi ve Bakimi)
kapsaminda yapildigi goértulmektedir (Sekil 7).

Sekil 7. 2025 Yili Harcamalarinin Programlara Gére Dagilimi

N

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

0 -

« ULUSLARARASI EGITiM iSBIRLIKLERi VE YURTDISI EGITIM

%0,
= MiLLi KULTUR

= SEHIT YAKINI VE GAZILER (YURTDISINDAKI TURK SEHITLIGI ANITLARININ YAPIMI VE BAKIMI)

Diger taraftan, Bakanhgimizin 2025 yilinda yapilan harcamalarinin hizmet yerlerine
gore dagihmina bakildiginda; toplam harcamanin %50,79’unun (18.714.500.764,14
TL) yurtdisi tegkilatinda, %49,21’inin (18.130.747.959,58 TL) ise Merkez Tegkilatinda
gerceklestigi gorulmektedir (Sekil 8).

Sekil 8. 2025 Yili Harcamalarinin Hizmet Yerlerine Gére Dagilimi

%49,21

Yurtdisi = Merkez
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2. TEMEL MALi TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Hazine ve Maliye Bakanhdi Yoénetim Bilisim Sistemi'nden (YBS) alinan
Bakanhgimizin 2025 yili bilangosu, faaliyet sonuglari tablosu ile butgelenen ve
gerceklesen tutarlarin kargilagstirma tablosu Rapor ekinde (Ek-3, Ek-4, Ek-5)

sunulmaktadir.
3. MALI DENETIM SONUCLARI

Sayistay Baskanhgi denetcileri tarafindan Bakanligimiz mali is ve islemleri Gzerinde
yuritilen denetimler sonucunda hazirlanan 2024 Yl Taslak idare Denetim Raporu
2025 Nisan ayinda Bakanligimiza gonderilmis, ilgili birimlerle olusturulan gorus ve

cevaplar 30 gunlik yasal sure icerisinde Sayistay Baskanligr’'na iletilmistir.

Denetim esnasinda tespit edilen bulgulara Bakanhdimiz tarafindan verilen cevaplar
dikkate alinarak Sayistay Baskanligi tarafindan hazirlanan Bakanhdimiza dair 2024
Y1l Sayistay Denetim Raporu 22 Eylul 2025 tarihinde Bakanligimiza gonderilmis olup
bahsekonu Rapor’'un “Denetim Bulgular” bdliminde mali rapor ve tablolara iligkin
herhangi bir denetim bulgusunun tespit edilmedigi belirtiimigtir. Raporun “Diger
Bulgular” bolimunde ise sadece bir adet bulguya yer verilmistir. Bu bulgu mevzuat

dizenlemesine yonelik onerileri icermektedir.

Raporun “Denetim Gorusu” bolimunde finansal raporlama gergevesi kapsaminda
Bakanligimiz mali rapor ve tablolarinin tum onemli yonleriyle dogru ve guvenilir bilgi

icerdigi kanaatine varildigi belirtiimektedir.

Mali is ve islemlerini mali disiplin ve saydamlik anlayigina uygun sekilde, keza
muhasebe ilkeleriyle uyumlu gergevede surdirmekte olan Bakanligimiz, Sayistay
Denetim Raporlarinda isaret edilen hususlarda gerekli tedbirleri hizla hayata
gecirmektedir.
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1. PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALIYET BILGILERI
1.1. GOKTARAFLI DIS ILISKILER

Program Adi

Dis Politika

Alt Program Adi

Dis iligkiler

Alt Program Hedefi

Komsu ve yakin cografyalar basta olmak Uzere, ikili iligkilerimiz ile
uluslararasi ve bolgesel teskilatlarla igbirliginin  gelistiriimesi,
terérizmle uluslararasi alanda etkin mucadeleye devam edilmesi,
Tarkiye'nin uluslararasi igbirligi altyapisinin  hukuki ve stratejik
cercevesinin gelistiriimesi.

Faaliyet Adi

Coktarafli Dig iligkiler

Faaliyet Agiklamasi

Uluslararasi ve bolgesel teskilatlarla iligkilerimizin gelistiriimesi,
ulkemizin  uluslararasi  gorunudrliganun  artinlmasi,  ulusal
cikarlarimizin sézkonusu teskilatlar nezdinde savunulmasi, alinacak
kararlarda oncu rol Ustlenilmesi, bolgesel igbirligi mekanizmalarinin
glclendirilmesi, baris ve guvenligin tesisi icin bodlgesel krizlerin
yonetiminde aktif rol alinmasi, Ulkemizi hedef alan ve uluslararasi
guvenligi tehdit eden terérle micadele edilmesi ile kalkinma, ekonomi,
cevre, enerji bilim ve teknoloji konularina yodnelik calismalari
kapsamaktadir.

. BIRLESMiS MILLETLER

Coktarafli sistemin merkezinde yer alan Birlesmis Milletler (BM) Teskilati ile
iligkilerimizin guclendiriimesine yonelik faaliyetlerimiz 2025 vyili icerisinde de
surdurdlmaustdr.

22-29 Eylul 2025 tarihlerinde New York’ta dizenlenen BM 80. Genel Kurulu YUuksek
Duzeyli Haftas’'na Sayin Cumhurbaskanimizin baskanliginda bir heyetle katilim
saglanmistir. Sézkonusu hafta kapsaminda, Sayin Cumhurbaskanimiz BM Genel
Kurulu'na hitap etmis; ¢cok sayida Ulkenin Devlet ve Hikimet Baskani ve BM Genel
Sekreteri'yle goérismdustir. Sayin Bakanimiz ise Sayin Cumhurbaskanimizin
temaslarina refakatin yanisira ¢ok sayida ikili gérisme gergeklestirmis ve ¢ok tarafli
toplantilar ile etkinliklere katilmistir.

Sayin Cumhurbagskanimiz BM Genel Kurulu’na hitaplarinda, tlkemizin BM'’yi etkin ve
verimli hale getirmek amaciyla baglatilan BM80 Girigimi surecine desteginin tam
oldugunu, bu siirece istanbul’'u bir BM merkezi haline getirme vizyonumuzdan
hareketle, guglu destek vermeye hazir oldugumuzu vurgulamistir.
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Bu cercevede, yil boyunca BM’nin ve BM Guvenlik Konseyi'nin reformuna yonelik
faaliyetlere etkin katilmimiz strdaralmustar.

istanbul’'un bir BM Merkezi haline getirimesi hedefimiz dogrultusunda, istanbul’daki
BM kuruluglarini tek c¢ati altina toplayacak bir “BM Evi’ olusturulmasina matuf
calismalar da ilerletilmistir.

2037-2038 donemi BM Gulvenlik Konseyi gecici Uyeligi adayligimiz basta olmak
uzere, cesiti BM organlari ve sdzlesme mekanizmalarina adayliklarimiza destek
temini ¢abalari yiIl boyunca surdartlmastar.

Ulkemizin ispanya ile beraber es-sponsorlugunu ustlendigi ve irkgilik, ayrimcilik,
yabanci dismanh@ ve islam karsithg: gibi ylkselen tehditlerle miicadelede
ondegelen bir BM girisimi haline gelen Medeniyetler ittifaki'nin calismalarina
destegimiz 2025 yilinda da devam ettirilmis, 14-15 Aralik 2025 tarihlerinde Riyad'da
diizenlenen Medeniyetler ittifaki 11. Kiiresel Forumu’na 27. Basbakanimiz ve TBMM
28. Baskani Sayin Binali Yildirnm baskanliginda ve Bakan Yardimcimiz Buyukelgi Z.
Levent GUmrukgU’'nun de yer aldigi bir heyetle katilim saglanmistir.

UNICEF’le isbirligimizin pekistiriimesine yonelik faaliyetlere devam edilmis, Ulkemiz
ile UNICEF arasinda imzalanan Ev Sahibi Ulke Anlasmasi ile istanbul’da UNICEF
Kuresel Ofisi Kurulmasina Dair Anlasma 1 Ekim 2025 tarihinde yururlige girmigtir.
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Saglik konulari ve kuresel saglik acil durumlari hakkinda Dinya Saglik Tegkilati
(WHO) ile BM catisi altinda duzenlenen galismalar 2025 yilinda da takip edilmigtir.
152. Genel Kurulu 2026 yili Nisan ayinda ulkemizin evsahipliginde gergeklestirilecek
Parlamentolar Arasi Birlik ile Akdeniz Parlamenterler Asamblesi ¢calismalarina destek
verilmigtir.

Ayrica, Ulkemizin de Uuyesi oldugu BM HukUmetdisi Kuruluglar Komitesi'nin
calismalarina aktif katihm saglanmistir.

Il. AVRUPA BIRLIGI

Avrupa Birligi (AB) ile iliskiler baglaminda 2025 vyilinda vydrttilen faaliyetler
Bakanh@imizin bagl kurulugu Avrupa Birligi Baskanhgi tarafindan hazirlanan 2025
yili idare Faaliyet Raporu'nda yer almaktadir. Ayni sekilde, Bakanligimizin ilgili
kurulugu Turk Akreditasyon Kurumu tarafindan da 2025 yili idare Faaliyet Raporu
hazirlanmaktadir.

ll. AVRUPA KONSEYi VE INSAN HAKLARI

Avrupa Konseyi (AK), BM insan Haklari Konseyi (IHK) ve BM Genel Kurulu’nun insan
haklari galismalari takip edilmis, muhtelif girisim, karar ve beyanlara dnculuk yapilmig
ve destek verilmigtir.

24 Subat — 4 Nisan 2025 tarihleri arasinda Cenevre’de gerceklestirilen BM insan
Haklari Konseyi'nin (IHK) 58. Oturumunun Yiiksek Diizeyli Bélimiine; BM lyesi tim
Ulkelerin insan haklari durumunun bes yilda bir incelendigi BM Evrensel Periyodik
inceleme Mekanizmasi (EPIM) Tiirkiye dérdiincii tur incelemesinin 6-9 Mayis 2025
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tarihlerinde Cenevre’deki toplantisina; Birlesmis Milletler Kadinlara Kargi Her Turla
Ayrimciligin Onlenmesi Komitesi (CEDAW) ile 15 Ekim 2025 tarihinde kurumlararasi
cevrimici toplantisina katihm saglanmistir.

IV. ULUSLARARASI GUVENLIK VE ASKERI iSBIRLIGI

Turkiye gugli ordusu, gelismis askeri yetenekleri ve dinamik savunma sanayiiyle
Avrupa-Atlantik guvenligine Onemli katkilarda bulunmayr surdarmuogtar. Bu
cercevede, Muttefiklik dayanismasi gergcevesinde NATO’da ve ayrica AB ve diger ikili
ve cok tarafli platformlar aracihgiyla net guvenlik saglayicisi rolu daha da
gelistirilmistir. Ulkemiz 6nemli jeostratejik konumu itibariyla, Muttefikler arasindaki
dayanisma ruhuna uygun bigimde ve Avrupa-Atlantik guvenligini birlikte temin etme
iradesinin sergilenmesi bakimindan NATQO’ya kritik nitelikte muhtelif katkilarini devam
ettirmistir. AGIT’teki énplandaki konumumuz ve katkilarimizin yanisira silahlarin
kontroll, silahsizlanma ve yayllmanin onlenmesi alanlarinda ve ilgili tim
platformlarda aktif ve girisimci siyasetini ge¢cmis yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da
surdarmasgtur.

Ulkemiz, %80’i askin oranda kendine yeterli hale gelen dinamik savunma sanayiiyle,
dunyanin farkli cografyalarinda dost ve Muttefik Glkelerin askeri kapasitelerine ve
guvenliklerine de katki vermeye devam etmektedir. Savunma sanayii drtnlerimizin,
geleneksel savunma sanayii Urina tedarikgilerine alternatif haline gelmesi, tlkemizin
kUresel captaki gorunurlugune ve igbirligi imkanlarina da katki saglamigtir.

Uluslararasi guvenlik ortamiyla ilgili tutum ve hassasiyetlerimizin Ust duzeyli
etkinlikler, coktarafli toplantilar, teknik nitelikli istisareler ve uluslararasi konferanslar
dahil uygun her platformda dile getiriimesine ve savunulmasina devam edilmistir. Bu
kapsamda NATO ve AGIT'in yanisira, Glvenlik isbirligi Merkezi (RACVIAC) gibi
bolgesel teskilatlarda da aktif rolumuz surdardlmuastar.

Ote yandan, Yapay Zeka ve otonomi dahil yeni teknolojilerin askeri alanda sorumlu
kullanimini ve ayrica yeni harekat alanlarindan uzay alaninda sorumlu davranig
kurallari belirlenmesini teminen uluslararasi planda yuratulen girisimlerde de 6n
planda tutum izlenmeye devam edilmistir.

Ulkemiz, AGIT Parlamenter Asamblesi'nin (AGIT PA) 23. Sonbahar Toplantisi'na 17-
19 Kasim 2025 tarihlerinde istanbul’da evsahipligi yapmustir.

Ulkemizin, Ittifak’in glindeminin ve karar alma sireclerinin sekillendiriimesindeki
etkinligi 2025 NATO Digigleri Bakanlari Gayriresmi Toplantisinin  Antalya’da
duzenlenmesiyle pekistirilmistir. Daha once, Ekim 2023’ten baglayarak bir yil streyle
icra ettigimiz NATO Kosova Gucu (KFOR) Komutanhigi Ekim 2025’te Ulkemizce bir
yilligina yeniden Ustlenilmistir.
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Ulkemiz Lahey'de 24-25 Haziran 2025 tarihinde diizenlenen NATO Devlet ve
HukUmet Baskanlari Zirvesinde alinan kararlarin sekillendirilmesi stirecine aktif katki
saglamis; terorizmin NATO'nun karsi kargiya oldugu en oncelikli dogrudan ve
asimetrik tehdit oldugu Zirve Bildirisinde yeniden kayda gegirilmistir. Ayrica, tlkemizin
2026 NATO Devlet ve Hukumet Baskanlari Zirvesi'ne ve Zirve marjinda Savunma
Sanayii Forumuna Cumhurbaskanligi Kdulliyesi'nde evsahipligi yapacak olmasi
ittifak’a ve Miittefik dayanismasina verdigimiz énemin bir tezahiridiir.

2023 Temmuz ayindaki NATO Vilnius Zirvesi'nin ardindan, 9-11 Temmuz 2024
tarihlerindeki NATO Vasington Zirvesinde de Mauttefiklerin birbirlerine uyguladigi
savunma sanayii tedariki/ticareti alanindaki kisitlamalarin ve engellerin kaldirilmasi
yolunda ortak taahhutler yapilmasi saglanmigtir. Bu taahhut 2025 Lahey Zirvesi’nde
de Liderlerce teyit edilmigtir. Muttefiklik iligkileriyle bagdasmayan yaptirimlarin ve
kisittamalarin  kaldinimasi gereg@i, basta Sayin Cumhurbagkanimizin ve Sayin
Bakanimizin mevkidaslariyla gorusmeleri olmak Uzere, her duzeyde yapilan
temaslarda guclu ve israrli bicimde gundemde tutulmus; bu calismalarimizin olumlu
neticeleri sonucunda Belgika 2025 yilinda ulkemize yonelik kisittamalari kaldirma
karari almig, Almanya ile yurutulen suregte de olumlu gelismeler kaydedilmistir.
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V. TERORIZMLE ULUSLARARASI MUCADELE

Ulkemiz, basta PKK/KCK ve uzantilari, FETO/PDY, DHKP/C ve DEAS olmak lizere
terorizmle ve terdrizmin finansmaniyla mucadelesini uluslararasi hukuka uygun
bicimde surdirmektedir.

Ote yandan, giderek daha sofistike hale gelen ve daha fazla tlkeyi tehdit eden 6rgitll
suglarla mucadelemiz hiz kesmeden surdurulmektedir. Bu kapsamda 06zellikle
terorizmin orgutll sucglardan elde edilen gelirlerle finansmaninin Onlenmesi igin
cahisiimaktadir. Bakanligimiz, s6zkonusu mucadele surecinde ilgili kurumlarimizia
yakin esgudum surdurmekte ve genis misyon agiyla bu mucadelenin dinyanin pek
¢ok noktasinda dile getiriimesinde dnculuk etmektedir.

Bu suregte yabanci ulkeler nezdinde gerekli girisimlerde bulunulmakta, dost ve
mattefiklerimize terdrle ve 0Orgutli sugla mucadelemizde isbirligi beklentimiz her
firsatta dile getiriimekte ve Ulkemizin hakliligi uluslararasi alanda bilgi ve belgelerle
ortaya koyulmaktadir.

Bu ¢ercevede Bakanligimiz, terorle ve sinirasan 6rgutli sugla micadelede bdlgesel
ve kiiresel cabalara aktif bir sekilde katki sunmaya devam etmekte ve BM, AGIT, AK,
Terdorle Mucadele Kiresel Forumu ve DEAS’a Karsi Muicadele Uluslararasi
Koalisyonu gibi ¢oktarafli platformlarda etkin bir profil cizmektedir.

VI. TURK DUNYASI TESKILATLARI

2025 yilinda Turk Devletleri Teskilati (TDT) blunyesinde Devlet Baskanlari ve Disisleri
Bakanlarinin istirak ettikleri biri gayriresmi (Budapeste/20-21 Mayis) digeri resmi
(Gebele/6-7 Ekim), iki Zirve duzenlenmistir. Ayrica, TDT Hukimet Baskanlari /Devlet
Bagkani Yardimcilari Toplantisi, 18 Eylul 2025 tarihinde TDT Donem Baskani
Kirgizistan'in evsahipliginde Biskek'te yapiimigtir.
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Sozkonusu Zirvelerde, muhtelif igbirligi alanlarinda Turk Devletlerinin butinlesmesi
surecinde gelinen asamalarin yanisira, kuresel ve bolgesel gelismeler ele alinmisg;
mevcut sinamalar kargisinda TDT ulkelerinin musterek tutum sergilemelerine yonelik
kazanimlar elde edilmistir. Ayrica Sayin Bakanimizin, "TDT+" formatinda Tegkilat
blnyesinde Uguncu taraflarla isbirligi kurulmasina yoénelik teklifi cergevesinde,
s6zkonusu formatin ihdasina yonelik Devlet Bagskanlari Konseyi Karar’'nin kabul
edilmesiyle uUye ulkelerin TDT’yi uluslararasi iliskilerde s6zu ve etkisi artan bir aktor
haline donusturme iradeleri teyit edilmigtir.

Turk Devletlerinin KKTC ve Kibris Turklerine destekleri Zirve Bildirilerinde
vurgulanmis ve KKTC, Tlrk Akademisi’ne gézlemci olarak kabul edilmistir.

Merkezi istanbul’da bulunan TDT ile olan iliskilerimizin daha da gliglendiriimesine
yonelik ¢alismalar ¢ergevesinde, TDT Nezdinde bir Daimi Temsilcilik kurulmustur.

Ote yandan, 5 Aralik 2025 tarihinde Biskek'te gerceklestirilen Turk Yatirim Fonu’nun
(TYF) guvernorler toplantisinda, TYF’nin operasyonel faaliyetlerinin hayata
gecirilmesi kararlastiriimigtir.

VII. ISLAM iSBIRLIGI TESKILATI (iiT)

BM’den sonra ikinci en blUytk hikimetlerarasi siyasi tegkilat ve diunyadaki tim
Musliimanlari temsil eden tek resmi yapi olan IiT tarafindan 15 Eyliil 2025’te Doha’da
dizenlenen IiT-AL Olaganistii Ortak Zirvesi ile 7-8 Mart ve 25 Agustos 2025
tarihlerinde Cidde’de gerceklestirilen [T Olaganisti Disisleri Bakanlari Konseylerine
katilim saglanmistir.

Ulkemiz, 21-22 Haziran 2025te istanbul’da 1iT 51. Disigleri Bakanlari Konseyi
toplantisina ev sahipligi yaparak, 10-11 Nisan 2026’da Bagdat'ta dizenlenecek olan
52. Disigleri Bakanlari Konseyi'ne kadar Donem Bagkanhgr’'ni Ustlenmigtir.
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Disigleri Bakanlari Konseyi Donem Baskani sifatiyla Sayin Bakanimiz, BM 80. Genel
Kurulu Yiksek Diizeyli Haftasi marjinda, 26 Eylil 2025'te gerceklestirilen [T Yillik
Koordinasyon Toplantisina Bagkanlik etmistir.

VIIl. ARAP LIGI (AL)

Arap Ligi ile iligkilerin geligtiriimesi ve igbirligi mekanizmalarinin yeniden
canlandirilmasina yonelik girigsimlerimiz 2025 yilinda da surdtrulmustar.

Bu cercevede, Sayin Bakanimiz 9 Agdustos 2025 tarihinde Misira gergeklestirdigi
ziyaret sirasinda Arap Ligi Genel Sekreteri Ahmed Aboul Gheit ile de bir gérisme
yapmis, Tirk-Arap Isbirligi Forumu Disisleri Bakanlari toplantisi mekanizmasinin
canlandiriimasi dahil olmak Uzere Uulkemizle Arap Ligi arasinda isbirliginin
geligtiriimesi imkanlarini ele almigtir.

IX. AFRIKA’'DAKi BOLGESEL TESKILATLAR VE MEKANIZMALAR

1998 yilinda yururluge giren “Afrika’ya Acillim Eylem Planimiz” ve 2013’'te hayata
gecirilen “Afrika Ortaklik Politikamiz”, kita genelindeki iligkilerimizin ve igbirligimizin
guclendirilmesine katki saglamistir.

Tarkiye, Afrika ulkeleriyle kurdugu ikili iliskilerin yani sira basgta Afrika Birligi (AfB)
olmak Uzere kitadaki diger tum bdlgesel kuruluglarla olan ortakliklarinin
derinlesmesine de oncelik vermektedir. Bu ¢ercevede, 2008 yilindan bu yana stratejik
ortadl oldugumuz Afrika Birligi ile 2008, 2014 ve 2021 yillarinda UGg¢ ayri “Ortaklik
Zirvesi” gergeklestirilmistir. Dordincu Turkiye-Afrika Ortaklik Zirvesi’'nin 2026 yilinin
son ¢eyreginde Libya’da gercgeklestiriimesi planlanmaktadir.

Kitayla olan baglarimizi yeni bir agsamaya tasiyan bu zirvelerde alinan kararlar, ilgili
kurum ve kuruluslarimizin yakin koordinasyonuyla uygulanmakta; Afrika Birligi
Komisyonu ile yapilan periyodik izleme ve degerlendirme toplantilariyla sureg takip
edilmektedir.

Afrika Birligi (AfB) “Bakan Dlzeyinde Goézden Gegirme Konferansi” kapsaminda,
ortaklik iligkilerimizin uygun takip mekanizmalariyla desteklenmesini saglamak tzere,
Bakanhgimiz ile AfB arasinda bir “Ortak izleme ve Degerlendirme Calisma Grubu”
(Joint Monitoring and Evaluation Working Group/JMEWG) ihdas edilmis, JMEWG’nin
ilk toplantisi 28 Mart 2025 tarihinde Addis Ababa’da dizenlenmistir. Toplantida, Ortak
izleme ve Degerlendirme Calisma Grubunun periyodik dénemler halinde
Bakanligimiz ile AfB arasinda Ankara ve Addis Ababa’da dizenlenmesi hususunda
mutabik kalinmistir. Bu cercevede, JMEWG’in ikinci toplantisi 7 Temmuz 2025
tarihinde yine Addis Ababa’da, Blyukelgiligimiz ile ilgili AfB birimleri arasinda Gguncu
toplantisi ise 14 Ekim 2025 tarihinde Ankara’da dizenlenmisgtir.

Tarkiye-Afrika 1l. Ortaklik Zirvesi kapsaminda alinan kararlara binaen, Ticaret
Bakanligimizin evsahipligi, AfB’'nin koordinasyonu ve DEIK’in organizasyonuyla,
2016 yilindan bu yana iki yilda bir Tirkiye-Afrika Ekonomi ve is Forumlari (TABEF)
duzenlenmektedir.
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TABEF’in besincisi, 16-17 Ekim 2025 tarihlerinde istanbul’da gergeklestirilmis olup,
Forum’a 27 Afrika Ulkesinden 28 Bakan, 4 bine yakin Afrikali ve Turk is insani
katiimigtir.

Halihazirda Bati Afrika Ulkeleri Ekonomik Toplulugu biinyesinde gbzlemci statiisiinde
olan Ulkemiz; Dogu Afrika Toplulugu Ortaklik Fonu, HukUmetlerarasi Kalkinma
Otoritesi Dostlar ve Buyuk Goller Bolgesi Uluslararasi Konferansi bunyesindeki
Dostlar ve Ozel Temsilciler gruplarina da dahil olmustur.

X. YENIDEN ASYA GiRIiSiMi

Yeniden Asya Girisimi, Turkiye'nin Asya cografyasina yonelik stratejik vizyonu
kapsaminda ikili, bolgesel ve ¢ok tarafli konularda igbirliginin guclendiriimesini ve
Asya’nin kuresel ylkseliginin yarattigi dinamizmden istifadeyle karsilikli fayda
temelinde iligkilerin ilerletiimesini amag¢lamaktadir.

Altinci yilini tamamlayan Girisimin ilk safhasindaki hedeflere ulasiimistir. Bu
cercevede, Asya Uulkeleriyle iligkilerin kapsami genisletiimis, bdlgedeki ¢ok tarafli
mekanizmalarda goérunurligumuz ve faaliyetlerimiz artmigtir.

Girisim kapsaminda 6nceliklendirdigimiz Guneydogu Asya Uluslar Birligi (ASEAN) ile
sektorel diyalog ortakligi temelindeki igbirligimiz, ¢esitli alanlarda duzenlenen ortak
proje faaliyetleriyle guglendirilmigtir.

ASEAN’la siyasi ve guvenlik sutunundaki isbirligimiz kapsaminda basvurdugumuz
Savunma Bakanlari Arti Toplantilar’nin (ADMM+) “insani Maksatli Mayin Eylemi” ve
“Insani Yardim ve Afetle Miicadele” Uzman Calisma Gruplari ile 13. Genisletilmis
ASEAN Denizcilik Forumu'na (EAMF) gozlemcilik basvurumuz 2025 yilinda kabul
edilmistir.
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ASEAN’la kurumsal isbirligimizin mevcut ivmeyi yansitacak sekilde geligtirilmesi
amaciyla, 2024 yilinda iletilen diyalog ortakligi bagsvurumuz, 2025 yilinda
degerlendirmeye alinmigtir.

Ekim 2025’te duzenlenen 47. ASEAN Zirvesi’nin hitaminda yayimlanan ortak
aciklamada bagvurumuzun moratoryum degerlendirme sirecinin sonunda alinacak
karara bagl olmak kosuluyla, ASEAN liderlerince ilkesel olarak kabul edildigi kayda
gegcirilmigtir.

Girisimin uygulama ve degerlendirme asamalarina iliskin g¢ergeveyi olusturan
Yeniden Asya Girisimi Faaliyet Plani, ilgili kurumlarimiz eggudimunde duzenli
araliklarla guncellenmektedir. 2024-2026 vyillarint kapsayan ve halihazirda
uygulamasi devam eden Faaliyet Plani, yaklasik 1.276 faaliyet unsurunu icermekte
olup, Aralik 2025 itibariyla %70 uygulama oranina ulasmigtir.

XI. ULUSLARARASI VE BOLGESEL EKONOMIK KURULUSLAR

2025 yilinda G20, G7, BRICS, MIKTA, OECD, Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO),
Duinya Ticaret Orgltli (WTO), BM Turizm Orgiiti (UNWTO), Diinya Gida Programi
(WFP) gibi uluslararasi tegkilat ve platformlar yakindan takip edilerek, toplantilarina
katihm saglanmistir. Dinya Bankasi (WBG), Afrika Kalkinma Bankasi (AfDB), Asya
Kalkinma Bankasi (ADB), Asya Altyap!r Yatirrm Bankasi (AlIB), Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi (CEB) gibi ¢ok tarafli kalkinma bankalarinin Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan yurutilen galigmalarina katkida bulunulmusgtur.

Karadeniz Ekonomik i§birligi_ Teskilati (KEI), Gelisen Sekiz Ulke Teskilati (D-8),
Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT) gibi bolgesel ekonomik teskilatlarin galismalarina ve
toplantilarina igtirak edilmigtir.

Ayrica BM Kalkinma sutunu ve 2030 Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda,
coktarafli kalkinma faaliyetleri, ilgili kurum ve kuruluslarimizla bilistisare takip
edilmistir.

XIl. ENERJi, GEVRE VE SINIRASAN SULAR

Ulkemizin enerji, coktarafli ulastirma, baglantisallik, cevre, iklim degisikligi ve
sinirasan sular stratejisi ile diplomasisi, icraci kurumlarimizla esgudum icerisinde
yuratulmug ve ulkemizin hak ve ¢ikarlarinin korunmasini ve, gelisen ve yenilenen
sartlar 1siginda bu alanlardaki politikalarimizin geligtiriimesini teminen c¢alismalar
gerceklestiriimistir. Bu cercevede, ikili ve c¢ok tarafli platformlarda dizenlenen
muhtelif toplantilara katilim saglanarak gerekli muadahalelerde bulunulmus,
s6zkonusu alanlardaki protokoller/sdzlesmeler ve karar tasarilari mizakere edilmis
ve imza suregleri takip edilmigtir.

Kiresel iklim eyleminde en kapsamh platformu teskil eden BM iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi Taraflar Konferansi’'nin Brezilya’da 10-21 Kasim 2025
tarinlerinde gergeklestirilen 30. Toplantisina (COP30) ve hemen o&ncesinde
dizenlenen COP30 Liderler Zirvesi'ne Bakanhdimizca katihm saglanmis; anilan
toplantilar sirasinda tlkemizin COP31 Baskanligi ve evsahipligi adayligina iliskin
yurutilen muzakerelere destek verilmistir. Konferans sonucunda, kiresel iklim
yonetisimindeki aktif ve dnci konumumuzu teyit eder bigimde tlkemizin 9-20 Kasim
2026 tarihleri arasinda duzenlenecek COP31 toplantisina ve Liderler Zirvesi'ne
evsahipligini Ustlenmesi karara baglanmigtir.
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Sayin Cumhurbagskanimizin Refikalari Sayin Emine Erdogan Hanimefendi'nin
himayelerinde baslatilan ve bilahare BM Genel Kurulu’nda 2022 yilinda alinan kararla
kuresel bir girisim niteligi kazanan Sifir Atik Projesi’nin uluslararasi platformlarda
daha fazla gorunurlik kazanmasi ve bu ¢ergevede igbirliklerinin arttiriimasina yonelik
faaliyetler yil boyunca desteklenmistir. Bu ¢cercevede, 30 Mart Uluslararasi Sifir Atik
GUnu Sayin Hanimefendi’'nin katihmiyla BM Genel Merkezi'nde gercgeklestirilen
kapsamli etkinliklerle kutlanmig; Ekim 2025'te pek ¢ok Ulkeden Bakan seviyesinde
davetlinin hazir bulundugu Uluslararasi Sifir Atik Forumu istanbul’da diizenlenmistir.

Ulkemizin, Antarktika kitasini barig ve bilime adanmis dogal koruma alani olarak
muhafaza eden Antarktika Antlasmasi’nda Istisari Taraf Statlisii kazanmasi ve
boylelikle uzun vadede Antarktika’nin yonetigsiminde s6zsahibi olmasini temin etmek
lizere, Ekim 2025’te Antarktika Antlasmasi'nda istisari Taraf Statlisii basvurusu
yapilmistir.

Uluslararasi siyasette yasanan gelismeler, enerji arz guvenliginin ulusal guvenligin
temel unsurlarindan biri oldugunu géstermektedir. Ulkemizin enerji arz giivenliginin
saglanmasi igin ¢alismalarimiz 2025 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda yil
boyunca, enerji arz guvenligimizin daha da tahkim edilmesi i¢in yapilan ¢alismalara
destek verilmistir.

Ulkemizin enerji glvenliginin artirilmasi ve iklim degisikligiyle miicadelede net-sifir
hedefine ulasilmasi agisindan buylk 6nemi haiz olan nukleer enerji ile kritik
mineraller ve nadir toprak elementlerine iliskin isbirliklerimizin gelistiriimesine yonelik
caba ve calismalar strdtrtlmustar.
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Yil boyunca Rusya Federasyonu, Turkmenistan, Azerbaycan, Somali, Pakistan,
Libya ve lIrak basta olmak Uzere, bircok uUlkeyle enerji alanindaki isbirligimizin
gelistirilmesi amaciyla gorusmeler gergeklestiriimistir.

Ulastirma Koridorlarinin ve baglantisaligin giderek énem kazandigi konjonkturde,
ulkemiz kuresel anlamda baglantisallik projelerinde aktif rol almaya yonelik
girisimlerini 2025 yilinda da surdurmustir. Bu kapsamda ulkemiz, Nisan ayinda
Varsova'da yapilan Ug¢ Deniz Girisimi'nin 10. Zirvesinde alinan kararla Girigsime
Stratejik Ortak olarak katilmistir.

Xlil. BiLiM VE TEKNOLOJi POLITIKALARI

Yapay zeka ve kuantum teknolojileri basta olmak Uzere ¢igir agan teknolojilerin
uretimi, gelistiriimesi ve kontrolt Uzerindeki egemenlik arayiglari, 2025 yili itibariyla
uluslararasi alanda onemli bir yer edinmigtir. Bu dogrultuda teknoloji ve siber alanin
yonetisimi, bolgesel ve kiuresel teskilatlarin temel gindem maddelerinden biri haline
gelmigtir.

Bahsekonu sure¢ Bakanlgimizca yakindan takip edilmekte; akademi, 6zel sektor ve
sivil toplum dahil tim paydaslarla temaslar sturduriimektedir.

Bilim ve teknoloji diplomasisi alaninda tUlkemizin etkin bigimde temsili gergevesinde,
uzay, dijital ve siber alanlarda norm belirleme ve iyi yonetisim ¢alismalarinda basta
Birlesmis Milletler olmak Uzere Avrupa Konseyi, OECD, ITU (Uluslararasi
Telekomiinikasyon Birligi), UNESCO, AGIT, NATO, Turk Devletleri Teskilati ve islam
isbirligi Teskilati dahil cok tarafli ve bélgesel platformlarda (ilkemizin cikarlari
gOzetilmektedir.

Bilim ve teknoloji diplomasimizin temel hedefi, “hi¢ kimsenin geride birakilmamas”
ilkesi dogrultusunda kapsayici, adil, glivenli ve insan haklarina saygili bir dijital
gelecedin insasina katkida bulunmaktir.

52



T.C. DISISLERI BAKANLIGI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

XIV. GOKTARAFLI DIS iLISKILER FAALIYETLERI

Coktarafli dig iligkiler bolimunde agiklanan, harcama birimlerimizce 2025 yilinda
gerceklestirilen faaliyetlere yonelik sayisal bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 5: Coktarafli Dig iligkiler Faaliyetleri

FAALIYETLER TOPLAM

Evsahipligi Yapilan Zirve/Konferans/Toplanti/Oturum Sayisi 31
Katim Saglanan Zirve/Konferans/Oturum/Toplanti Sayisi 368
Bakan Diizeyinde Gergeklestirilen Coktarafli Konularda istisare Sayisi 30
Bakan Yardimcisi Diizeyinde Gergeklestirilen Coktarafli Konularda 68
istisare Sayisi
Genel Miidir Diizeyinde Gergeklestirilen Coktarafli Konularda istisare 202
Sayisi
Tark Danyasi Tegkilatlari Nezdinde Evsahipligi Yapilan/Katim Saglanan 16
Zirve/Konferans/Oturum/Toplanti Sayisi
Yeniden Asya Girisimi Cergevesinde Evsahipligi Yapilan/Katilim 96
Sagdlanan Zirve/Konferans/Oturum/Toplanti Sayisi
Yuratulen Coktarafli Mekanizmalar 183
Uye/Stratejik Ortak/Sektérel Diyalog Ortagi/Gdzlemci Oldugumuz

R : 107
Uluslararasi/Bdlgesel Tegkilatlar
Ulkemizin Onciiligunde Kabul Edilen Uluslararasi Giinler Kapsaminda 5
ilgili Misyonlarimiz Nezdinde Diizenlenen Etkinlikler
Ulkemizin Coktarafli Konularda Evsanhipligi Adayliklarina/Girigimlerine 5

iligkin ilgili Misyonlarimiz Nezdinde Yapilan Destek Girigimleri
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1.2. IKiLi DIS ILISKILER

Program Adi

Dis Politika

Alt Program Adi

Dis iligkiler

Alt Program Hedefi

Komsu ve yakin cografyalar basta olmak Uzere, ikili iliskilerimiz ile
uluslararasi ve bolgesel teskilatlarla igbirliginin gelistiriimesi, terérizmle
uluslararasi alanda etkin mucadeleye devam edilmesi, Turkiye'nin
uluslararasi igbirligi altyapisinin hukuki ve stratejik c¢ergevesinin
geligtiriimesi.

Faaliyet Adi

ikili Dis iligkiler

Faaliyet Agiklamasi

Tam bagimsiz ve milli dis politikamizi etkin bicimde hayata gecirecek
sekilde, basta yakin cografyamiz olmak tizere bdlgemiz ve dtesinde yer
alan Ulkelerle stratejik iligkilerimizin ilerletilmesi, diger Ulkelerle ulusal
¢ikarlarimiz dogrultusunda ikili siyasi, ekonomik, ticari, savunma
alanlarinda iligkilerimizin gelistiriimesi, uzak kitalarla badglarimizin
guclendirilmesine yonelik ¢calismalari kapsamaktadir.

|. KUZEY AMERIKA

2025 yilinda, Kuzey Amerika ulkeleri ile iligskilerde olumlu bir ivme yakalanmigtir. ABD
ve Kanada ile yogunlasan karsilikli Ust duzey ziyaretler ve temaslar bdlgesel ve
uluslararasi isbirligini pekistiren somut adimlarin atilmasina olanak saglamistir.
Ticaret ve savunma sanayii basta olmak Uzere ¢esitli alanlarda saglanan acilimlar,
diyalog ve istisare mekanizmalarinin etkili bir sekilde yurutulmesiyle ¢cok boyutlu

isbirligini guclendirmistir.
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2025 yihinda Turkiye-ABD iligkileri stratejik isbirligi ve muttefiklik baglari temelinde
ilerlemistir. Sayin Cumhurbagkanimiz, Temmuz ayinda gerceklesen NATO Zirvesi ve
Eylul ayinda gergeklesen BM 80. Genel Kurulu Yiksek Duzeyli Haftasi kapsaminda
ABD Baskani Donald J. Trump ile biraraya gelmis, 25 Eylul'de Vasington’a resmi bir
ziyaret gerceklestirmistir. Sayin Bakanimiz ise ABD Digisleri Bakani Marco Rubio ve
ABD Baskani'nin Ortadogu Ozel Temsilcisi Steve Witkoff'la sik ve diizenli temaslarda
bulunmus, yil icinde ABD’ye iki ziyaret gergeklestirmigtir.

ABD ile ikili ticaret hacmimizin 100 milyar Dolara ¢ikarilmasi yonunde ortak hedef
mevcuttur. Ekonomik ve ticari iligkilerimizde yakalanan olumlu ivme 2025 yili boyunca
devam etmistir.

Kanada ile iligkilerimizde 2025 yil karsilikli temaslarin yogunlastigi bir donem
olmustur. Sayin Cumhurbagkanimiz, Eylul ayinda gerceklesen BM 80. Genel Kurulu
YUiksek DiUzeyli Haftasi ve Kasim ayinda gerceklesen G20 Zirvesi marjinda Kanada
Bagbakani Mark Carney’i kabul etmigtir. Sayin Bakanimiz ise Kanada Disigleri
Bakani Anita Anand ile NATO Digigleri Bakanlari toplantisi marjinda ikili bir gériisme
gerceklestirmistir.
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Il. LATIN AMERIKA VE KARAYIPLER BOLGESI

Ulkemiz tarafindan yuritilen Latin Amerika ve Karayipler Acilimi Politikasi
kapsaminda, Nikaragua Buyukelgiligimizin 2025 yilinda faaliyete gegmesiyle,
bdlgedeki Dis Temsilciliklerimizin sayisi 20’ye ylkselmistir.

Bolge Ulkeleri ile karsihikh Ust duzey ziyaretler 2025 yilinda da devam etmisgtir.

ALPLBLOE 02 TIRSNT REPLELN NSl PO A TE TURENT
MIAKEYDAL OIS AFTAMALS CTRANCGERES POMSTERLIV FUE AL ARXTION AN LIOINSZ ITTV PRMSTERNO OC ASENTOS DO DR0RES

Sili Disisleri Bakani Alberto van Klaveren, 9 Nisan 2025 tarihinde Ankara’da yapilan
Tarkiye-Sili Il. Donem Karma Ekonomik Komisyon (KEK) Toplantisina katilmak tzere
ulkemizi ziyaret etmis ve ayni tarihte Sayin Bakanimiz tarafindan kabul edilmistir.

Sayin Bakanimiz, 22 Temmuz 2025 tarihinde Ulkemizi ziyaret eden El Salvador
Disisleri Bakani Alexandra Hill Tinoco ile Ankara’da bir gorisme gergeklestirmistir.

BM 80. Genel Kurulu gergevesinde, 25 Eylul 2025 tarihinde New York’ta, Turkiye-
Latin Amerika ve Karayip Devletleri Toplulugu (CELAC) Dértlisu Toplantisi’'nin
altincisi Bakan Yardimcimiz Blyukelgi Z. Levent GUimrukgl ile CELAC Dénem
Baskani Kolombiya Digigleri Bakan Yardimcisi Mauricio Jaramillo Jassir
esbaskanliginda gergeklestiriimistir.

Bolgeyle ticaretimizin artirilmasina yonelik faaliyetlere 2025 yili boyunca devam
edilmis olup, 2025 yilinda ticaret hacmimiz 13 milyar ABD Dolarina yaklagmigtir.
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lIl. GUNEY, BATI, ORTA VE KUZEY AVRUPA ULKELERI

Kokla ve ¢ok boyutlu iligkilere sahip oldugumuz Guney ve Bati Avrupa ulkeleriyle
temaslarimiz, 2025 yilinda da yogun bicimde devam etmigtir. Bolge Ulkeleriyle
iligkilerimizin kargilikl yarar temelinde ilerlemesi igin;

NATO Muttefikimiz ve stratejik ortagimiz olan Birlesik Krallik;

Y1l igerisinde meydana gelen Hukumet degisikliklerine kargin ikili ve bolgesel
meselelerdeki yakin temas ve esgudimumuzd surduirdugumuiz Fransa;

Son dénemde ikili ve bélgesel isbirliginde kaydadeger ivme yakaladigimiz italya;
Ust diizeyli temas ve iligkilerimizin, savunma sanayii basta olmak Uzere farkli
alanlarda somut projelerle gelistigi ispanya:

2025 Agustos ayinda ulkemizin en ¢ok yatirrm sermayesi ¢ektigi Ulke haline gelerek,
ulkemizdeki uluslararasi dogrudan yatirrmlar (UDY) agisindan %71 ile en blyuk
paya sahip olan Liksemburg;

Ulkemize uyguladig§i savunma sanayii ihracat kisitlamalarini 2025 yili igerisinde
kaldiran Belgika;

Papa 14. Leo’nun ilk yurtdigi ziyaretini Ulkemize gergeklestirmis olmasiyla
iligkilerimizin ivme kazandigi Vatikan;

2025 yilinda parlamenter temaslarimiz ile genclik, spor ve egitim alanlarindaki
isbirligimizin gelistigi Malta ve gelecek sene diplomatik iligkilerimizin tesis
edilmesinin 75. yildénimiini kutlayacagimiz irlanda ile 100. yilini idrak edecegimiz
Portekiz’le dahil, bdlge ulkeleriyle iligkilerimizin gelistiriimesi icin c¢alismalar
yuratulmastar.

57



T.C. DISISLERI BAKANLIGI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Bu kapsamda, 2025 yilinda, Cumhurbaskani, Cumhurbagkani Yardimcisi, Bagbakan
ve Bakan dahil gesitli seviyelerde yapilan goérismelerde ikili meselelerin ve igbirligi
alanlarinin ele alinmasinin yanisira, bolgesel konularda da yogun gorus aligveriginde
bulunulmustur.

Almanya, Avusturya ve Hollanda ile ikili iligkilerimiz 2025 yilinda aktif bir seyir
izlemis; ¢cok sayida karsilikh ziyaret ve temas gergeklestiriimistir. Bu gergevede 2025
yilinda, en buyuk ticaret ortaklarimizdan biri olan ve yaklasik 3,5 milyonluk Tuark
toplumunu barindiran Almanya, en buyuk yatirnm ortagimiz Hollanda, kayda deger
sayida vatandasimizin yasadigi Avusturya ve Isvicre ile ortak ¢ikar ve anlayis
temelinde ekonomik ve ticari iligkilerimiz basta olmak Gzere ¢ok boyutlu ve kapsaml
isbirligimiz ilerleme kaydetmisgtir.

Orta Avrupa, Baltik ve Nordik Ulkeleriyle iligkilerimizin olumlu bir gindem temelinde
guglendirilmesi yonundeki ¢alismalar ve bu amacla karsilikli ziyaretler 2025 yilinda
devam etmistir. Bu Ulkelerle ikili ekonomik, ticari, savunma sanayii, turizm ve kulturel
iligkilerimizde olumlu gelismeler kaydedilmistir.

Turkiye-Macaristan Yiksek Diizeyli Stratejik isbirligi Konseyi’nin yedinci toplantisi ve
Tirkiye-Macaristan Ortak istisare Mekanizmasi’'nin birinci toplantisi 8 Aralik 2025
tarihinde istanbul’da gerceklestiriimistir. 2025 yilinda Slovakya ile iligkilerimizin
“stratejik ortaklk” seviyesine g¢ikarilmasi kararlastiriimistir.
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IV. KUZEYDOGU AKDENiz

Kibris meselesinin, Ada’da iki ayri halk ve iki ayri devlet bulundugu gercegini esas
alan, adil, kalici ve surdurulebilir bir ¢ozime kavusturulabilmesini teminen, Kibris
Tark halkinin 6zden gelen haklarinin asgari tezahuru olarak Kuzey Kibris Tark
Cumbhuriyeti’'nin Gst duzey yetkililerinin muhataplariyla dogrudan temaslarina imkan
taninmasina ve KKTC'yle dogrudan ticaret ve ucguslarin baslatiimasina yonelik
¢abalarimiz yogun bir sekilde surdurtlmustur.

Bu cercevede, 21 Mayis 2025 tarihinde duzenlenen TDT Budapeste Gayriresmi
Zirvesi’nde kabul edilen Budapeste Deklarasyonu’nda ve 6-7 Ekim 2025 tarihlerinde
Gebele’de duzenlenen TDT 12. Zirvesi sonunda yayinlanan Gebele
Deklarasyonu’'nda guclu birlik mesajlari verilmistir. Bahsekonu deklarasyonlarda,
Kibrisli Turklerin Turk Dunyasinin ayrilmaz bir parcasi olduguna ve TDT'ye
katkilarinin takdirle karsilandigina; Kibris meselesine muzakere edilmis, karsilikli
kabul edilebilir, uygulanabilir ve Ada’daki gercekleri esas alan bir ¢6zim getirilmesi
gerektigine ve Kibrisli Turklerin 6zden gelen haklarinin givence altina alinmasi
yolunda Turk Dunyasinin Kibris Turk halki ile dayanigsma iginde olduguna vurgu
yapilmistir.

TDT Aksakallar Konseyi Toplantisi 1-2 Mayis 2025 tarihlerinde Girne’de
gerceklestiriimig, bu sayede KKTC ilk defa bir TDT etkinligine evsahipligi yapmistir.
Ayrica, 28-31 Mayis 2025 tarihleri arasinda KKTC'de “Birinci Turk Kadin
Parlamenterler Zirvesi” duzenlenmistir.Keza, 11-12 Haziran 2025 tarihlerinde
Kazakistan'da gerceklestirien TURKPA 14. Genel Kurulu'na KKTC Cumbhuriyet
Meclisi Bagkani Ziya Oztlrkler istirak etmistir.

Ada’daki iki taraf arasinda bir igbirligi kaltura gelistiriimesi hedefiyle, Birlesmis Milletler
Genel Sekreteri’nin evsahipliginde, ilki 17-18 Mart 2025 tarihlerinde Cenevre'de,
ikincisi 16-17 Temmuz 2025 tarihlerinde New York'ta olmak Uzere, 2 kez Kibris
konulu genisletilmis formath gayriresmi toplanti dtiizenlenmistir.

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde 19 Ekim 2025’de dizenlenen Cumhurbaskanhgi
secimleri neticesinde, Cumhuriyet¢i Turk Partisi’nin adayi ve anilan partinin Genel
Bagkani Sayin Tufan Erhirman, ilk turda secimi kazanarak KKTC’nin altinci
Cumbhurbagkani segilmigtir.

KKTC Cumhurbaskani Erhtirman, ilk dis ziyaretini 13 Kasim 2025 tarihinde Ulkemize
yapmig, ziyareti kapsaminda Sayin Cumhurbagkanimiz, Sayin Bakanimiz ve Sayin
TBMM Bagkanimizla gorusmeler gergeklestirmigtir.

Yunanistan’la iliskilerimiz, 2025 yilinda ust duzey diyalogla surdtrtlmastir. Yil icinde
cesitli vesilelerle Bakan duzeyinde gorismeler ile Bakan Yardimcisi duzeyinde Siyasi
Diyalog ve Pozitif Gindem Ortak Eylem Plani toplantilari gergeklestirilmistir. 6 Subat
2023 depremlerinin ardindan yeniden canlandirilan Giiven Artirici Onlemler (GAO)
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surecinin son toplantisi ise 23 Ekim 2025 tarihinde evsahipligimizde Izmirde
dizenlenmigtir.

Bati Trakya Tiirk Azinhidi ile Rodos, istankdy ve Selanik’teki soydaslarimiza
destek olunmakta, hak ve 6zgurluklerine yonelik artarak devam eden kisitlamalar ve
bu hususlardaki ¢6zim beklentimiz Yunan tarafi nezdinde ve uluslararasi
kuruluslarda gundeme getirilmekte, Bati Trakyali soydaslarimizin durumunda
iyilestirmeler yapilmasi i¢in gerekli mutekabil adimlarin atiimasi yonunde caligmalar
yuratulmektedir.

V. DENIZCIiLiK, HAVACILIK VE HUDUT KONULARINDAKIi FAALIYETLER

2025 yilinda, ¢evre denizlerimize dair siyasi ve hukuki tutum ve tezlerimiz BM, NATO
ve AB dahil yabanci muhataplarimiz nezdinde islenmeye devam edilmis, guncel
gelismeler karsisinda Karadeniz guvenligini muhafaza etmek ve bolgedeki
tirmanmayi dnlemeye yonelik yaklasimlar surdurdimustar.

Turkiye Deniz Mekansal Planlamasi (DMP) 16 Nisan 2025 tarihinde ilan edilerek,
bu ¢galismalara kuresel duzeyde 6nculuk eden UNESCO HUkumetlerarasi Osinografi
Komisyonu (IOC) nezdinde 12 Haziran 2025 tarihinde tescil edilmis ve resmen kayit
altina alinmistir. Boylelikle Karadeniz, Akdeniz ve Ege Denizi'nde deniz yetki
alanlarimiza dair resmi hukuki pozisyonlarimiz, tarihte ilk kez batincul bir sekilde bir
BM organina resmen kaydettirilmig; ayrica Ege ve Akdeniz'de Deniz Koruma Alanlari
ilan edilerek 2 Agustos 2025 tarihinde DMP haritamiza dercedilmistir.

2025 yilinda ayrica; Fransa, Libya ve Lubnan’la ikili denizcilik istisareleri
dizenlenmistir. Dogal kaynaklar ve diger ekonomik unsurlar bakimindan énemli
potansiyel barindiran Arktik bolgesinde taraf devletlerin vatandaslarina balikgilik ve
madencilik gibi alanlarda esit ticari haklar saglayan 1920 tarihli Spitsbergen
(Svalbard) Antlasmasi’'na katilim sureci tamamlanmigtir.

Acik denizlere iliskin BBNJ Anlagsmasina Ulkemizin taraf olmasi 24 Aralik 2025
tarihinde TBMM’de uygun bulunmus, 11 Eylul 2025 tarihinde Malezya'da
“Genisletilmis ASEAN Denizcilik Forumu’na ve 15 Ekim 2025 tarihinde Etiyopya’'da
“Afrika Denizcilik Konferansi”’na tarihimizde ilk defa gézlemci olarak istirak edilmistir.

Ulkemiz, Uluslararasi Denizcilik Teskilat'nin (IMO), Uluslararasi Deniz Seyir
Yardimcilari  Tegkilat'nin  (IALA) ve UNESCO HukUmetlerarasi Osinografi
Komisyonu’nun (IOC) yuritme organlari olan Konsey Uyeliklerine yeniden Uye
secilmistir. Bu teskilatlarin yani sira, Uluslararasi Sivil Havacilik Tegkilati (ICAO),
EUROCONTROL, Avrupa Sivil Havacilik Konferansi (ECAC), Avrupa Hava Emniyeti
Ajansi (EASA), COSPAS-SARSAT ve ASEAN gibi uluslararasi teskilatlar
blnyesindeki toplanti ve gelismeler ile NATO nezdindeki havacilik konulari yakindan
takip edilmigtir.

Macaristan ile AB hava tasiyicisi tayinine iligkin hukim iceren Hava Ulastirma
Anlagsmasi (HUA) guncellenerek ulkemizce imzalanmigtir.
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VI. BALKAN ULKELERI

Ayni zamanda bir Balkan ulkesi olarak bolgeye tarihsel, kilttrel ve beseri baglarla
guclu sekilde bagli olan Turkiye, stratejik 6Gnemi haiz Balkanlar'da baris ve istikrarin
tesisine ve korunmasina blyuk énem atfetmektedir. Cografi, tarihi ve kilttrel olarak
ayrilmaz bir parcasi oldugumuz Balkanlar'da refah ve huzurun muhafazasina yonelik
cabalarimiz devam etmektedir. Bu baglamda, halen kirilgan bir yapiya sahip olan
Balkanlarda Bosna-Hersek’'in egemenligi, anayasal duzeni ve toprak butlnligine
yonelik destegimiz her platformda vurgulanmakta, Dayton Baris Anlasmasi’nin askeri
unsurlarinin uygulanmasindan sorumlu EUFOR-Althea harekatina olan katkimiz
surdurulmektedir. Kosova’da kalici barig ve istikrarin tesisine yonelik hedefimiz
cercevesinde 3 Ekim 2025'te Kosova NATO Gucu (KFOR) komutanlhi§i Glkemizce
yeniden Ustlenilmigtir.

Balkan Ulkelerinin timunu biraraya getiren tek bolgesel girisim olan Giuneydogu
Avrupa igbirligi Siireci (GDAU) ile GDAUniin operasyonel kolu mahiyetindeki
Bolgesel isbirligi Konseyi’nin (BiK) faaliyetlerine aktif katilim saglanmaktadir. Bu
kapsamda Sayin Bakanimiz Tiran’da 16 Haziran 2025 tarihinde GDAU Devlet ve
Hukumet Baskanlari Zirvesi’'ne igtirak etmigtir.
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Balkanlarda, bolgesel sorunlara bolgesel ¢ozumler bulunmasi anlayigimiz
cercevesinde aclk ve samimi diyalog ortami yaratmak ve somut projeler yoluyla
ekonomik kalkinma ve istikrara katki sunmak amaciyla Arnavutluk, Bosna-Hersek,
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Karadag, Kuzey Makedonya, Kosova ve Sirbistan’in katiimiyla Balkan Baris
Platformu (BBP) Ulkemizce hayata gecirilmis, anilan Platformun Digsisleri Bakanlari
diizeyindeki ilk toplantisi 26 Temmuz 2025'te Istanbul'da gergeklestirimistir.
Sozkonusu toplanti neticesinde tesis edilmesinde mutabik kalinan BBP Calisma
Grubu’nun ilk toplantisi ise 22 Ekim 2025'te istanbul’da gergeklestirilmistir.

Sayin Bakanimizin 19 Mayis 2025’te Sirbistan’a gergeklestirdikleri ziyaretlerinde ikili
iliskilerimiz her yonlyle ele alinmistir. Kuzey Makedonya Basbakani Hristijan
Mickoski’'nin 28 Subat 2025’te ulkemizi ziyareti sirasinda Sayin Cumhurbagkanimiz
ve Basbakan Mickoski tarafindan Yiiksek Diizeyli isbirligi Konseyinin kurulmasina
dair ortak bildiri belgesi imzalanmigtir. Karadag Cumhurbaskani Jakov Milatovi¢ 10
Ekim 2025’te Ulkemizi ziyaret ederek Karadag Devlet GUnu resepsiyonuna katilmistir.

Ulkemizin Balkan tlkeleriyle ticaret hacmi 30 milyar Dolar’a ulasmistir. Balkanlardaki
ticari proje ve vyatinmlarimiz bdlgede kalkinma ve ekonomik entegrasyonu
desteklemektedir. Ozellikle eneriji, baglantisallik ve altyapi alanlarindaki igbirliklerimiz
bdlge genelinde refah seviyesinin artmasina katki sunmaktadir.

Balkanlarla tarihi ve insani baglarimizin en 6nemli tezahurlerinden biri olan
soydaslarimizin refahi ile anayasal hak ve 6zgurliklerinin muhafazasi i¢cin yogun
cabalarimiz devam etmektedir.

Oniimiizdeki dénemde de Balkanlar'da kapsayici politikamiz temelinde tiim aktorlerle
yapicl ve acglk diyalogumuz surdurulecek, bolgesel sahiplenme ilkesi ¢cergevesinde
bdlgenin sorunlarinin ancak bdlge ulkeleri tarafindan ¢ozullebilecedi vurgulanmaya
devam edilecek, BBP baglaminda ¢aligmalar surdurulecektir.

VIl. DOGU AVRUPA VE KAFKASYA CUMHURIYETLERI

Rusya Federasyonu’yla (RF) ikili iligkilerimiz, 2025 yilinda bdlgesel ve kiresel
captaki sinamalara ragmen, mevcut dizenli siyasi diyalogumuzdan istifadeyle
karsilikh menfaatlerimiz ¢ergevesinde gelistirimeye devam edilmigtir.

Rusya’yla yogun ikili ve uluslararasi gundemimiz temelinde karsilikli Ust duzeyli
temaslarimiz 2025 yilinda da surduralmustar. Sayin Cumhurbaskanimiz RF Devlet
Baskani Viadimir Putin’le 1 Eylal 2025 tarihinde Cin’in Tianjin kentinde duzenlenen
Sanhay igbirligi Teskilati Zirvesi marjinda ve 12 Aralik 2025 tarihinde Askabat'ta
gercgeklestirilen Uluslararasi Barig ve Glven Forumu marjinda gérugmuslerdir.
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Sayin Bakanimiz 26-27 Mayis 2025 tarihlerinde Moskova'yi ziyareti kapsaminda RF

Devlet Baskani Vladimir Putin tarafindan kabul edilmis, Disisleri Bakani Sergey

Lavrov'la ve bazi diger Ust duzey Rus yetkililerle temaslarda bulunmustur.

RF Digigleri Bakani Sergey Lavrov, 24 Subat 2025 tarihinde ikili ziyaret, 12 Nisan
2025 tarihinde ise Antalya Diplomasi Forumu kapsaminda Ulkemizi ziyaret etmis,
Forum marjinda Sayin Bakanimizla gérismustir. RF Federasyon Konseyi Bagkani
Valentina Matviyenko 26-27 Subat 2025 tarihlerinde Glkemizi ziyaret etmigtir.

Ukrayna’yla ust duzey siyasi diyalogumuz 2025 yilinda da devam etmis, uluslararasi
toplantilar sirasinda yapilan ¢ok sayida ikili gorusmeye ilaveten Devlet Bagkani
Volodimir Zelenskiy 17-18 Subat, 14-16 Mayis ve 19 Kasim 2025 tarihlerinde Ulkemizi

ziyaret etmigtir.

Devlet Bagkanhgi Ofisi Eski Bagkani Andriy Yermak ve Milli Guvenlik ve Savunma
Konseyi Genel Sekreteri Rustem Umerov 23 Temmuz 2025 tarihinde Ulkemize
gerceklestirdikleri resmi ziyaret gergcevesinde Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan
kabul edilmistir.
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Sayin Bakanimiz 29-30 Mayis 2025 tarihlerinde Kiev'e ziyaret gerceklestirmistir.

Kirnm’in yerli halklarindan olan Kirim Tatari soydaslarimizin durumu Ukrayna’yla
iligkilerimizde 6ne ¢ikan bir diger gindem maddesini teskil etmistir. Soydaslarimizin
guvenliklerinin temini, hak ve menfaatlerinin goézetiimesi ve hayat standartlarinin
yukseltiimesi hedeflerimiz dogrultusunda Kirrm Tatar Liderligi ve Ukrayna

makamlariyla esgudim igerisinde ¢alismalar yarutulmustar.

Ug yili agkin bir stredir devam eden Rusya-Ukrayna savasinda Ukrayna’'nin toprak
batinliga ve bagimsizhigina yonelik destegimiz siurduartlirken bir yandan da savasan

taraflarla ikili iligkilerimizin milli gikarlarimiz temelinde gelistiriimesine ¢alisiimaktadir.

Rusya ve Ukrayna’yla dogrudan lider diizeyinde konusabilen az sayida ulkeden biri
olan Ulkemizin Ukrayna’'da kalici ve adil bir barig saglanmasina yonelik diplomatik
cabalari 2025 yilinda da surdurtimustur. Bu baglamda 2025 yil igerisinde Rusya ve
Ukrayna arasinda U¢ tur dogrudan muzakerelere (16 Mayis, 2 Haziran ve 23
Temmuz) Ulkemizce ev sahipligi yapilmistir. istanbul’daki gérismeler basta esir
takasi olmak Uzere insani konularda somut sonuglar Ureterek baris ¢abalarina katki

saglamistir.
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Ulkemiz Ukrayna’daki baris cabalarina ilaveten, Ukrayna’nin yeniden insasi
konusunda da aktif bir tutum sergilemekte, bu kapsamda dizenlenen uluslararasi
toplantilara katilim saglamaktadir. Ote yandan, Ulkemiz Ukrayna icin olusturulan
“Gonulluler Koalisyonu” mekanizmasinda da yer almaktadir. 15 Mart ve 25 Kasim
2025 tarihlerinde g¢evrimici olarak duzenlenen Gonulluler Koalisyonu Liderler
Zirvelerine Sayin Cumhurbaskanimiz istirak ederek hitapta bulunmuslardir. Ote
yandan, Sayin Cumhurbaskanimiz ayrica 7 ve 21 Mart 2025 tarihlerinde diizenlenen
Ukrayna konulu AB Fikirdag Ulkeler Liderler Cevrimici Toplantilarina istirak

etmiglerdir.

13 Agustos, 17 Agdustos, 19 Agustos, 4 Eylul, 24 Ekim ve 11 Aralik 2025 tarihlerinde
cevrimici olarak gerceklestiriien “Goéndlliler Koalisyonu” Liderler Toplantilarina
Cumhurbagkani Yardimcimiz Sayin Cevdet Yilmaz tarafindan katilim saglanmistir. 2
Mart 2025 tarihinde Londra’da duzenlenen ve 10 Mayis 2025 tarihinde cevrimigi
olarak gercgeklestirilien Gonulluler Koalisyonu Liderler Zirvesi'nde ise uUlkemizi Sayin

Bakanimiz temsil etmigtir.

Belarus’la karsilikh yarar ve saygi temelinde dostane iligskilerimiz olumlu seyrini
korumaktadir. TBMM Turkiye-Belarus Parlamentolararasi Dostluk Grubu Baskani
Sayin Selman Oguzhan Eser ve Dostluk Grubu Uyesi milletvekillerimizce 25-30 Ekim

2025 tarihleri arasinda Belarus'a bir ziyaret gergeklestirilmistir.

Stratejik ortagimiz Moldova'’yla ikili iligkilerimiz karsilikh fayda anlayisi ¢cergevesinde
yurutilmektedir. Ulkemiz Moldova’nin toprak bitiunligine ve bagimsizligina
destegdini surdurmektedir. Gagauz soydaslarimiz Ulkemiz ile Moldova arasinda bir
koéprii gérevi gormektedir. Moldova’'nin toprak butlinligi icinde Gagauz Ozerk
Yeri'nin sahip oldugu o6zerkligin muhafaza edilmesi, soydaslarimizin kultirel
kimliklerinin korunmasi ve sosyo-ekonomik gelisimlerinin desteklenmesi Ulkemizin

oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Genis cografyamiz icinde bulunan Guney Kafkasya bolgesi, yakin tarihi ve kilturel
baglarimizin yani sira, Ulkemizin Orta Asya’ya agilan kapisi olmasi bakimindan da
onemini korumaktadir. Guney Kafkasya’nin tum bdlge Ulkelerini kapsayacak sekilde

bir istikrar ve refah alani olmasi, Ulkemizin temel dis politika dnceliklerinden birisidir.
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Tuarkiye ile Azerbaycan, ortak tarih, kultar, dil ve kimlik temelleri Gzerine insa edilmis
mustesna iligkilere sahiptir. Kardes Azerbaycan’la iligkilerimiz glvenlikten ekonomiye
ve enerjiden kultire birgok farkh alani iceren genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.
Onceki yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da Azerbaycan’la her seviyede ¢ok sayida
karsilikli ziyaret gerceklestirilmigtir.

2025 yilinda Azerbaycan’la ikili ve ¢coktarafli temaslar ¢gergevesinde;

Sayin Bakanimiz 18 Ocak 2025 tarihinde Azerbaycan ziyaretinde, Azerbaycan
Disisleri Bakani Ceyhun Bayramov’la bir gérisme gercgeklestirmistir.

Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev 5-6 Mart 2025 tarihlerinde tilkemize bir
ziyaret gercgeklestirmis, 1gdir-Nah¢ivan Dogalgaz Boru Hatt’'nin agilis torenine
katiimigtir.

11-13 Nisan 2025 tarihlerinde dizenlenen Doérdincu Antalya Diplomasi Forumu
marjinda Sayin Cumhurbaskanimiz, Azerbaycan Cumhurbagkani Aliyev’le ikili bir
gorusme gergeklestirmigtir.

Sayin Cumhurbaskanimiz 16 Mayis 2025 tarihinde Tiran’da dizenlenen Avrupa
Siyasi Toplulugu (AST) 6. Zirvesi marjinda ve 21 Mayis 2025 tarihinde
Budapeste’de duzenlenen Turk Devletleri Teskilati (TDT) Gayriresmi Zirvesi
marjinda  Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyevile birer goriisme
gergeklegtirmigtir.

Sayin Cumhurbagkanimiz Azerbaycan’in Bagimsizlik Gunu vesilesiyle 28 Mayis
2025 tarihinde Azerbaycan’a gunubirlik bir ziyaret gerceklestirmis, Lagin
Uluslararasi Havaalaninin agilig torenine katilmigtir.
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Azerbaycan Cumhurbagkani ilham Aliyev 19 Haziran 2025 tarihinde tlkemize bir
ziyaret gerceklestirmis ve Sayin Cumhurbaskanimizla birlikte, 6 Subat 2023
deprem felaketinin yasandigi illerimizden olan Kahramanmarag’ta inga edilen
Azerbaycan Mahallesi'nin agiligina katiimigtir.

Sayin Cumhurbagkanimiz 31 Agustos-1 Eylil 2025 tarihlerinde CHC’de
dizenlenen Sanhay isbirligi Tegkilati 25. Devlet Baskanlar Zirvesi marjinda ve 6-
7 Ekim 2025 tarihlerinde Azerbaycan’da duzenlenen Turk Devletleri Teskilati
(TDT) 12. Zirvesi marjinda Azerbaycan Cumhurbagkani ilham Aliyev'le biraraya
gelmistir.

Sayin Cumhurbagkanimiz, beraberinde Sayin Bakanimizin da yer aldigi bir
heyetle, Azerbaycan Zafer GUnu Resmi Gegitine katilmak tUzere 8 Kasim 2025
tarihinde Baku’ye gunubirlik bir ziyaret gerceklestirmistir.

Turkiye Azerbaycan Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) 12. Dénem Toplantisi 22
Aralik 2025’te Baki’de, Cumhurbagkani Yardimcimiz Sayin Cevdet Yilmaz ve
Azerbaycan Cumhuriyeti Bagbakani Sayin Ali Asadov'un bagkanliklarinda
gerceklestirilmigstir.

Azerbaycan’in 30 yildan fazla isgal altinda bulunan Karabag'da egemenligini tam
olarak tesis etmesiyle, Gliney Kafkasya’da kalici baris ve istikrar icin tarihi bir firsat
ortaya cikmigtir. Turkiye, bu tarihi firsatin iyi degerlendiriimesi dogrultusunda
Azerbaycan ve Ermenistan’t barig anlagmasini bir an dnce imzalamalari yonunde
tesvik etmektedir.

Bolgedeki gelismeler gergevesinde lUlkemiz de Ermenistan’la normallesme surecini
baslatmistir. 2021 Aralik ayinda karsiliklh Ozel Temsilcilerin atanmasiyla baslatilan
normallesme sureci onkosulsuz olarak ve tedricen devam etmektedir. Turkiye-
Ermenistan Normallesme Sireci Ozel Temsilcileri altinci tur gériismelerini 12 Eylil
2025 tarihinde Erivan’da gercgeklestirmistir.

Ermenistan’la son donemdeki ikili temaslarimiz gergevesinde, 2025 yilinda;
ADF marjinda 12 Nisan 2025 tarihinde Sayin Bakanimiz, Ermenistan Disisleri
Bakani Ararat Mirzoyan’la bir goérisme gergeklestirmistir.
Sayin Cumhurbaskanimiz 16 Mayis 2025 tarihinde Tiran’da duzenlenen Avrupa
Siyasi Toplulugu (AST) 6. Zirvesi marjinda Ermenistan Basbakani Nikol
Pasinyan’la gérugmustur.
Ermenistan Bagbakani Nikol Pasinyan, 20 Haziran 2025 tarihinde Ermenistan’dan
ulkemize bu duzeyde bir ilki teskil eden ¢alisma ziyaretini gergeklestirerek Sayin
Cumhurbagkanimiz tarafindan kabul edilmistir.
31 Agustos-1 Eylul 2025 tarihlerinde CHC’nin Tianjin sehrinde dizenlenen Sanhay
isbirligi Teskilati 25. Devlet Bagkanlari Zirvesi marjinda Sayin Cumhurbaskanimiz,
Ermenistan Bagbakani Nikol Paginyan’la bir gérisme gercgeklestirmistir.
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Komsumuz ve stratejik ortagimiz Gurcistan’la iliskilerimiz olumlu seyrini korumakta
olup, 2025 yilinda karsilikh olarak 45’i Ust dizey olmak Uzere toplam 112 ziyaret
gergeklestirilmistir. Ulkemiz ayrica, Giircistan’in toprak bitinlGguni de gligli sekilde
desteklemektedir.

Gurcistan Disigleri Bakani Maka Botchorishvili 26 Subat 2025’te Ulkemizi ziyaret
etmis, Sayin Bakanimizla bagbasa ve heyetlerarasi gérismeler gerceklestirmistir.
Gurcistan Basbakani Irakli Kobakhidze ve Disisleri Bakani Maka Botchorishvili 11-
13 Nisan 2025te dizenlenen ADF 2025e katimiglar, bu kapsamda Sayin
Cumhurbaskanimiz tarafindan kabul edilmislerdir.

Gurcistan Parlamento Baskani Shalva Papuashvili, 17-18 Haziran 2025
tarinlerinde Ankara’ylr ziyaret ederek TBMM Baskanimiz Sayin Numan
Kurtulmus’la biraraya gelmis, taraflar arasinda basbasa ve heyetlerarasi
gorusmeler gergeklestiriimistir.

Tarkiye-Gurcistan Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) 6. Dénem Toplantisi,
Ulastirma ve Altyapi Bakanimiz Sayin Abdulkadir Uraloglu ve Gircistan Ekonomi
ve Sdrdurulebilir Kalkinma Bakani Mariam Kvrivishvili baskanhginda 30-31
Temmuz 2025 tarihinde Tiflis'te gergeklestirilmistir.

Gurcistan Cumhurbaskani Mikheil Kavelashvili beraberinde bir heyetle, 12-13
Adustos 2025 tarihlerinde Ulkemize ilk resmi ziyaretini gergeklestirmis, Sayin
Cumhurbaskanimiz’la heyetlerarasi bir  gorisme gercgeklestirilmistir.
Cumhurbagkani Kavelashvili ayrica, 2026 FIFA Dinya Kupasi Elemeleri
kapsaminda Turkiye ve Gurcistan Milli Futbol Takimlari arasindaki magi izlemek
icin 14-15 Ekim 2025 tarihlerinde esi Tamar Bagrationi ile birlikte Glkemize bir
ziyarette bulunmus ve Sayin Cumhurbagskanimiz’la da bir goérisme
gerceklestirmigtir.

VIIl. ORTA ASYA ULKELERI

Ortak dil, tarih ve kultur baglarina sahip oldugumuz Orta Asya Ulkeleriyle iligkilerimizin
her alanda gelistiriimesi Turk dis politikasinin temel dncelikleri arasinda yer almayi
surdurmektedir. Bolge Ulkelerinin siyasi istikrarlarini pekistirmeleri, “bolgesel
sahiplenme” esasinda aralarindaki isbirligi ve dayanismayl gugclendirmeleri,
ekonomik kalkinmalarini surdurerek halklarinin refah dizeylerini artirmalari, bélgeye
yonelik politikamizin 6zUnu teskil etmektedir.

Orta Asya ulkeleriyle ikili ve ¢ok tarafli platformlarda, hemen her alani kapsayan ¢ok
boyutlu igbirligimiz, 2025 yili igerisinde gelismeye devam etmis, mevcut Ust dlzey
isbirligi ve istisare mekanizmalari bu yil da etkin sekilde igletilmistir. Bu ¢gercevede, yil
icerisinde Sayin Cumhurbaskanimiz, Kazakistan Cumhurbaskani Kasim Coémert
Tokayev'le Tirkiye-Kazakistan Yiiksek Dizeyli Stratejik isbirligi Konseyi 5.
Toplantisina 29 Temmuz'da Ankara’da esbaskanlik etmiglerdir.
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Ayrica, 25 Subat 2025'te Ankara’da Turkmenistan’la, 15 Mayis 2025'te Tagkent'te
Ozbekistan’la ve 18 Eyliil 2025'te Biskek'te Kirgizistan’la Cumhurbagkani Yardimcisi
Sayin Cevdet Yilmaz esbagkanliginda Hukumetlerarasi / Karma Ekonomik Komisyon
Toplantilari dizenlenmistir.

Sayin TBMM Baskanimiz 4-8 Nisan 2025 tarihlerinde Parlamentolar Arasi Birlik
(PAB) 150. Genel Kurulu miinasebetiyle Ozbekistan’i, 28-30 Nisan 2025 tarihlerinde
resmi ziyaretleri kapsaminda Kirgizistan’i, 11-12 Haziran 2025 tarihlerinde Turk
Devletleri Parlamenter Asamblesi (TURKPA) 14. Genel Kurulu vesilesiyle
Kazakistan’t ve 1-3 Aralik 2025 tarihlerinde Tacikistan ile Ozbekistan’i ziyaret
etmistir. TUrkmenistan Meclis Baskani Dunyagozel Gulmanova 24-25 Subat 2025,
Ozbekistan Ali Meclisi Senato Bagkani Tanzila Narbayeva ise 23-25 Nisan 2025
tarihlerinde Ulkemize resmi ziyarette bulunmusglardir.

BAYCAN - OZBEKISTAN ’iI’ IR B8 TURKIYE - AZERBA
ERI, TICARET/EKONOMI VE ; 2" TRILATERAL MEE

ULASTIRMA BAKANLARI b OF THE MINISTERS O}

1. UCLU TOPLANTISI « 5l TRADE/ECONOMY ANI

ANKARA, 29 OCAK 2025 ANKARA, 29 JANUARY|

Tirkiye-Azerbaycan-Ozbekistan Uglii Disisleri, Ticaret ve Ulastirma Bakanlari ikinci
Toplantisi Ankara’da 29 Ocak 2025’te duzenlenmis, toplanti neticesinde Ankara
Bildirisi ile Turkiye, Azerbaycan ve Ozbekistan arasinda baglantisallik alaninda
atilacak somut adimlari belirleyen bir yol haritasi niteligindeki Ankara Bildirisi ve
ekindeki Eylem Plani imzalanmigtir.

Orta Asya’daki ilk bes yatirrm ve ticaret ortagindan biri olan Ulkemizin boélgedeki
yatirimlari, hidroenerjiden tarima, madencilikten gida sanayiine kadar ¢esitli alanlari
kapsamaktadir. Ticaret Bakanhgi verilerine gore, 2025 yilinda bolge Ulkelerine toplam
ihracatimiz 7.6 milyar Dolar, toplam ithalatimiz ise yaklasik 6.2 milyar Dolar olarak
gergeklesmistir.
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IX. DOGU ASYA, GUNEYDOGU ASYA VE PASIFiK BOLGESI

Klresel ekonominin ve jeopolitigin yeni agirlik merkezi Asya-Pasifik bolgesine yonelik
olarak “Yeniden Asya” girisimimiz gercevesinde sekillenen vizyoner ve ¢ok boyutlu
politikalarimiz, bodlge Ulkeleriyle ikili ve c¢ok tarafli badlamlarda gergeklestirilen
temaslar vasitasiyla yurutulmekte, ayrica c¢esitli kdltar, egitim ve kalkinma
programlari hayata gecirilmektedir.

2025 yilinda Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) ile iligkilerimiz, karsilikli saygi ve ortak
fayda ilkeleri temelinde ilerletiimis, Sayin Cumhurbaskanimizin Sanhay isbirligi
Teskilati Zirvesi marjinda Cin Devlet Baskani Xi Jinping ile gerceklestirdikleri
gorusme, igbirligimize ivme kazandirmistir.

CHC’nin toprak butunligu ve egemenligine saygi ¢ergevesinde, gugla tarihi, kalturel,
dini ve beseri baglarimizin bulundugu Uygur Turkleri'nin barig ve glven icinde
olmalarina ve kulturlerini 6zgurce yasamalarina yonelik beklentilerimiz vurgulanmaya
devam edilmistir.

2013’te Stratejik Ortaklik tesis ettigimiz Japonya ile 2025 yilh boyunca icra edilen
karsilikli Gst duzey ziyaretlerle iligkilerimiz guglendirilmistir. Turk-Japon Bilim ve
Teknoloji Universitesi'nin (TJU) faaliyetlerine yakin zamanda baglanacak olmasi
onem arzetmektedir.

Stratejik Ortagimiz Giiney Kore’nin Cumhurbaskani Lee Jae Myung’'un 24-25 Kasim
2025 tarihlerinde Ulkemize gercgeklestirdigi ziyaret, Glney Kore’den 13 yil aradan
sonra Devlet Bagkani dizeyinde ilk ziyareti teskil etmistir. Enerji ve Savunma Sanayii
alanlarinda kaydadeger isbirligi potansiyeli mevcuttur.

2025 yili Ocak ayinda Mogolistan Cumhurbagskani Ukhnaa Khurelshuk’un tlkemizi
ziyaretinde iligkilerimiz, Stratejik Ortaklik seviyesine ytkseltiimistir.

Asya’nin yukselen gucli ASEAN ulkeleriyle de iligkilerimiz kurumsallagsma doénemine
girmistir.  Sayin Cumhurbaskanimizin Subat ayindaki ziyaretleri vesilesiyle
Endonezya ve Malezya ile tesis edilen Yiksek Duzeyli Isbirligi Konseyi
mekanizmalari sayesinde; savunma sanayiinden teknolojiye, genis bir yelpazede ikili
isbirliklerimiz derinlesmektedir.

Bdlgenin dinamik ekonomileri Vietnam ve Tayland ile de iligkilerimizin stratejik
ortaklik seviyesine vyikseltiimesine iliskin calismalar devam etmektedir. ikili
iliskilerimizin tarihi arka planini Canakkale Savaslari’'nin olusturdugu Avustralya ve
Yeni Zelanda ile de baglarimiz guglendiriimektedir.

Pasifik'teki diplomatik agimizin genisletiimesi ¢ergevesinde, Papua Yeni Gine’nin
bagkenti Port Moresby’de agilmasina karar verilen Buyukelgiligimizin en kisa surede
faaliyetlerine baslamasi icin gerekli calismalar yuratalmektedir.
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X. GUNEY ASYA

Guney Asya, kuresel jeopolitik rekabetin yansimalarinin yogun hissedildigi, 2
milyarlik (dunya nufusunun %24,5’i) dinamik nufusu ve 4,5 trilyon Dolarlik ekonomisi
ile 6n plana ¢ikmaktadir. Ortadogu, Orta Asya, Dogu Asya’nin kesisimindeki cografi
konumu nedeniyle tedarik zincirlerindeki roli ve genis tuketici pazari, bu bolgeyi
onemli kilmaktadir.

Bolgenin kuresel ekonomideki yukselen roll ulkemiz igin yeni pazarlar, yatirhm
firsatlar ve igbirligi imkani sunmaktadir. Bu gergevede, Glney Asya’daki siyasi ve
ekonomik gelismelere yonelik ulkemizi yakindan ilgilendiren bolgesel ve kuresel
meseleleri de igerecek sekilde Ust duzeyli siyasi diyalog ve istisare suregleri artarak
surduralmastar.

Kiresel dengelerde giderek onemi artan Guney Asya bodlgesiyle iliskilerimizi
cesitlendirmemiz ve derinlestirmemiz énem tasimaktadir. Ulkemizin 2025 toplam
ticaret hacminde Guney Asya’nin payi yaklasik 15 milyar Dolar duzeyindedir. 2025
yilinda ulkemiz bdélgedeki imkan ve firsatlari takip etmis ve faaliyetlerini etkin bir
bicimde surdurmustar.

Afganistan’daki insani krizin hafifletimesi icin gerek ikili dizeyde gerek BM ve diger
uluslararasi kuruluslar araciligiyla calismalarimiz devam etmektedir. Ulkemizce her
vesileyle Afganistan’in bu kritik donemde de yalniz birakilmamasi gerektiginin alti
cizilmekte; Kizilay, AFAD, TIKA ve STK'larimizla sahadaki yardim faaliyetlerimiz
gucli bir sekilde surduriimektedir. 2025 yilinin Agustos ayinda Afganistan’in
Nangarhar Vilayetinde meydana gelen ve c¢evre vilayetleri de etkileyen deprem
sonrasinda 922 ton insani yardim, Afganistan’da ihtiya¢ sahiplerine ulastiriimistir.
AFAD esgudumunde 2022-2025 doneminde STK’larla beraber hazirlanan, toplam
10.750 tondan fazla insani yardim malzemesi tasiyan 23 “iyilik Treni” Afganistan’a
gonderilmistir.

Pakistan, oteden beri mustesna iligkilerimizin bulundugu ve son yillarda savunma
sanayii bagta olmak Gzere birgok alanda somut isbirligimizin giderek derinlestigi dost,
kardes ve ayni zamanda stratejik ortagimiz olan bir Ulkedir. GUgli ve mureffeh bir
Pakistan, hem ikili igbirligimize ivme kazandiracak hem de bdlgedeki glicuimuzi
pekistirecek Onemli bir unsur olarak degerlendiriimektedir. Sayin Bakanimiz 9
Temmuz 2025'te islamabad'l ziyaret ederek Pakistan Bagbakan Yardimcisi ve
Disisleri Bakani Muhammed ishak Dar ile biraraya gelmis ve Bagbakan Sahbaz Serif
tarafindan kabul edilmigtir.

Tarkiye, Afganistan ve Pakistan arasinda yasanan teror kaynakli gerginligin diyalog
yoluyla asilmasina blyuk énem atfetmektedir. Bu ¢ercevede, Glkemiz, Pakistan ve
Afganistan makamlariyla sirekli temas halinde olup, iki Ulke arasinda terdrle
mucadele alaninda ortak bir anlayisin olusmasi i¢in gaba gostermektedir.
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Afganistan ve Pakistan arasinda catismasizlik ortaminin tesisi, bolgesel istikrarin
korunmasi, sinir hattindaki insani durumun iyilestiriimesi ve Afganistan ile Pakistan
halklarinin baris ve refahina katki saglanmasi bakimindan kritik 5nem tasimaktadir.
Turkiye, her iki ulkeyle sahip oldugu tarihi dostluk, guven ve karsilikli saygi temelinde,
barigsin kalici hale gelmesi igin teknik ve diplomatik duzeyde destegini
surdurmektedir.

Banglades’le iliskilerimiz, tarihi ve kultarel baglarimizdan gig almaktadir. Savunma
sanayii alanindaki igbirligimiz, bu ulkeyle iligkilerimizin itici guglerinden biri haline
gelmistir. 2025 yilinda Ulkemiz ile Banglades arasindaki isbirligi, cok sayida karsilikh
ust duzey ziyaret ile derinlik kazanmistir.

XIl. ORTA DOGU

Ortadogu’daki gelismeler gerek bolge halklariyla mevcut tarihi, cografi ve kulturel
yakinhgimiz gerek bu gelismelerin dogrudan veya dolayli etkileri nedeniyle Turkiye'yi
yakindan ilgilendirmektedir. Ulkemiz bolgede baris, istikrar ve refahin egemen
olmasini arzu etmekte, bu hedefle yurlitlilen cabalara gugli destek vermekte,
gereksinim duyulan her alanda krizlerin asilmasi ve sorunlarin ¢ézumu igin
girisimlerde bulunmakta veya ¢6zim sureclerine aktif katki saglamaktadir.

Ulkemizin bolge igin vizyonu kalici baris, istikrar ve guvenlik ile surdurilebilir
ekonomik kalkinmanin saglanmasidir. Turkiye bolgedeki sorunlarin kapsayici diyalog
yoluyla ¢ozulmesi, bolge ulkeleri arasinda ekonomik, sosyal ve kulturel alanlarda
iliskilerin glclendirilmesi icin caba sarf etmektedir.

Ulkemiz ile bolge Ulkeleri arasindaki ticari ve ekonomik iligkiler, imzaladigimiz
ekonomik ortaklik anlagmalarinin da olumlu etkisiyle kazandigi guclu ivmeyi
surdurmektedir. Korfez Ulkeleriyle toplam ticaret hacmi 2025 yilinda yaklasik 32
milyar ABD Dolari olarak gergeklesmigtir.

BAE Devlet Baskani Muhammed bin Zayid EI-Nehyan 16 Temmuz 2025 tarihinde
ulkemizi ziyaret etmigtir.

7 Ekim 2023 sonrasinda israil’in Gazze’de uyguladidi soykirima son verilmesi igin
uluslararasi kamuoyunun harekete gegcirilmesi, Filistin’in hakli davasina her
platformda destek verilmesi ve Gazze halkinin yasadigi acilarin dile getiriimesinde
ulkemiz 6ncu rol ustlenmistir.

israil, bolge ulkelerinin arabuluculuk girisimlerine ve uluslararasi toplumun gagrilarina
ragmen saldirganhgini basta Libnan olmak tzere bdlge ulkelerine de genisletmistir.
Bolgede iran ve israil arasinda yasanan gerilim, savasin bdlgeye yayilmasi
endiselerine iligkin en buylk sinamay tegkil etmistir.

Turkiye, israil'in bdlgedeki saldirganiiginin durdurulmasi igin, uluslararasi hukukun
Ulkemize tanidi§i haklar gergevesinde bir dizi adim atmistir. israille ticaretimiz
Gazze'ye kosulsuz ve kesintisiz insani yardimin girisi ve Gazze'de kalici ategkes
saglanana kadar tamamen durdurulmus, Gazze'de soykirim sugunu isleyenlerin
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cezalandiriimasi igin Uluslararasi Adalet Divan’'nda (UAD) Gulney Afrika
Cumbhuriyeti’'nin (GAC) Israil aleyhine agti§i davaya midahil olunmus ve Israil’e silah
satisinin durdurulmasi igin BM’de girisimde bulunulmustur.

Donemin Bakan Yardimcisi Sayin Nuh Yilmaz, 30 Nisan'da Uluslararasi Adalet
Divaninin, lsrail'in isgal ettigi Filistin topraklarindaki Birlesmis Milletler, diger
uluslararasi kuruluglar ve UGguncu devletlerin varligi ve faaliyetlerine iligkin
sorumluluklariyla ilgili istigsari gorus durusmalarinda Turkiye adina sozlu beyanda
bulunmustur.

Keza, Islam igbirligi Teskilati (IIT) - Arap Ligi (AL) Olaganiistl Ortak Zirvesi’nde alinan
kararla kurulan Gazze Temas Grubu’nun Uyesi olarak Turkiye, ikili ve ¢ok tarafli tim
platformlarda Gazze'deki katliamlarin sona erdiriimesi ve insani yardimlarin
ulastirimasi igin ¢aba sergilemektedir.

islam Isbirligi Teskilati-Arap Ligi Gazze Temas Grubu Toplantisi, 11 Nisan 2025
tarihinde Antalya’da, lIT-AL Temas Grubu Ulkeleri olan Turkiye, Filistin, Urdiin, Katar,
Suudi Arabistan, Misir, Endonezya ve Nijerya’nin yani sira; irlanda, ispanya, Norveg,
Slovenya, Rusya, Cin’den katiimcilar ve AB temsilcisi ile iiT ve AL Genel
Sekreterlerinin katilmiyla dizenlenmisgtir.

28-30 Temmuz 2025 tarihlerinde Suudi Arabistan ve Fransa’nin esbaskanliklarinda
New York’'ta gerceklestirilen ve Ulkemizi temsilen donemin Bakan Yardimcisi Sayin
Nuh Yilmaz'in katiim sagladigi BM Yuksek Duzeyli Konferansi kapsaminda tesis
edilen “iki Devletli Céziimiin Muhafazas!” baslikli Calisma Grubu’na irlanda ile birlikte
esbaskanlik yapilmistir. Konferans iki devletli ¢6zim baglaminda ivme saglamis,
keza BM 80. Genel Kurulu'nda BM Guvenlik Konseyi Daimi Uyelerinden Birlesik
Krallik ve Fransa’nin da dahil oldugu 11 ulke daha Filistin’i tanimigtir.
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Ulkemiz, Misir'in evsahipliginde 13 Ekim 2025'te diizenlenen “Baris Iigin Sarm El
Seyh Zirvesi” bildirisini Misir, Katar ve ABD Devlet Bagkanlariyla birlikte imzalamistir.
Sarm El-Seyh’te varilan mutabakat, Gazze ve bolgemizin gelecedi igin tasidigi onemi
bir kez daha ortaya koymustur.

Sayin Bakanimizin ev sahipliginde 3 Kasim 2025’te istanbul’da, Endonezya, Katar,
Pakistan, Suudi Arabistan, Urdiin ve Birlesik Arap Emirliklerinin temsilcilerinin
katilimiyla Bakanlar dizeyinde, Gazze’deki son gelismelerin degerlendirildigi bir
toplanti gercgeklestirilmistir.

XlIl. SURIYE

Suriye’de 8 Aralik 2024 tarihinde baslayan yeni dénemde, Ulkenin toprak
batinlagundn ve birliginin muhafaza edilmesi, halkin tUm kesimlerinin temsil edildigi
bir siyasi stirecin hayata geciriimesi, PKK uzantilari ve DEAS basta olmak tzere tim
terdr orgutlerinden temizlenmesi, yeniden yapilanma faaliyetlerinin desteklenmesi ve
Ulkemizdeki Suriyelilerin guvenli, onurlu ve gonulli geri dénuslerinin surduralebilir
kilinmasi ulkemizin Suriye’ye yonelik politikasinin 6ne ¢ikan unsurlaridir.

Suriye’nin toprak buttinligune, birligine ve istikrarina yonelik sinamalarin Gstesinden
gelebilmesi ve terorle mucadelede basarili olabilmesi dogrultusundaki onceligimiz
cercevesinde, 10 Mart Mutabakati’nin hayata gecirilmesine ydnelik ABD ve Suriye
hikimetiyle yakin esgudum surdurdimustir. Bunun yanisira, Suriye’nin kurumsal
kabiliyet ve kapasitesinin gelistiriimesine yonelik c¢abalar, tim kurumlarimizia
koordinasyon iginde devam etmistir.

Bu hedeflerin hayata gecirilebilmesi icin Glkemiz yeni donemde de tim imkanlari ve
kurumlariyla Suriye halkinin yaninda yer almayi surdurmekte, bu baglamda
Suriye’nin  bdlge Ulkelerinin yanisira uluslararasi toplumla yapici angajman
gelistirmesine ve yaptinmlarin kaldiriimasina yonelik yogun diplomasi trafigi
yaratmustar.
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Ulkemizin yGrittiga ¢ok yonli diplomasinin de katkisiyla;

Suriye hukumetinin uluslararasi topluma entegrasyonu yolunda buyidk mesafe
katedilmigtir.

Suriye hukumeti, siyasi sureci, Ulusal Diyalog Konferansi’nin toplanmasi, Anayasa
Bildirgesinin ilani, Hikimetin tesisi ve Halk Meclisi segimlerinin gerceklestiriimesi
seklindeki somut adimlarla ilerletmektedir.

Suriye’yle ikili iligkilerimizin ahdi zemini imzalanan isbirligi anlagsmalariyla
guclendirilmigtir.

Enerji, sivil havacilik gtivenliginin saglanmasi, egitim, saglik, tarim, sanayi, finans
sektorleri basta olmak Uzere karsilikli fayda temelinde yuratilen projelerle, Suriye
halkinin yagsam kosullarinin iyilestiriimesine ve ulkenin ekonomik kalkinmasinin
onunun aglimasina katkida bulunulmustur.

Tdm bu cabalar neticesinde Suriye, uluslararasi toplumla iliskilerinde ve farkh
alanlardaki toparlanma ve yeniden yapilandirma c¢alismalarinda ilerleme kaydetmis,
8 Aralik 2024 sonrasinda Ulkemizden yaklasik 580 bin Suriyeli gonulli olarak
ulkelerine donmasgtur.

Oniimiizdeki dénemde de, Suriye’ye ydnelik ¢ok yonli g¢alismalarin strdirilmesi
ongorulmektedir.

Xlll. IRAK VE iRAN

2025 yilinda Irak’la iligkilerimiz, kurumsal ve surdurulebilir bir igbirligi cercevesinde,
olumlu gundem basliklarina odaklanmak ve sinama teskil eden konularda da kargilikli
anlayis ve yapici angajmani esas almak suretiyle ilerletilmistir.
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Irak Basbakani Muhammed Sudaninin 8 Mayis 2025 tarihinde ulkemize
gerceklestirdigi ziyaret kapsaminda icra edilen YDSK V. Toplantisi vesilesiyle
savunma sanayii, hukuki igbirligi, iletisim, afet ve acil durum ydnetimi, uyusturucuyla
mucadele, duzensiz gog, metroloji ve egitim gibi alanlarda imzalanan toplam 11
hukuki metinle birlikte iligskilerimizin ahdi zemini daha da gugclendirilmistir.

Sayin Bakanimiz 26 Ocak ve 2 Kasim 2025’te Bagdat'i ziyaret ederek muhataplariyla
gorusmeler gerceklestirmigtir. Irak Bagbakan Yardimcisi ve Digigleri Bakani Fuad
Huseyin 10 Ekim 2025’te Ulkemizi ziyaret ederek Sayin Bakanimizla goériasmustar.

TURKIYE-IRAK YUKSEK DUZEYLI TURKIYE-IRAQ HIGH LEVEL &0 A AV g laial
GUVENLIK MEKANIZMASI TOPLANTISI SECURITY MECHANISM MEETING G5 LS 5 G (s sisal)

13 Nisan 2025 tarihinde gercgeklestirilen Yuksek Duzeyli Glvenlik Mekanizmasi V.
Toplantisi ve Irak makamlarinin “Terérsuz Turkiye” surecine verdikleri destek,
guvenlik ve terorle muicadele alaninda iki Ulke arasindaki igbirliginin somut
gOstergeleri olmustur.

Irak’la olumlu gundemimizde, Asya ile Avrupa arasinda baglantisallik baglaminda
Irak Gzerinden alternatif bir glizergah sunan Kalkinma Yolu Projesi énemli bir yer
tutmaktadir. Projenin dogal ortagi konumundaki Ulkemizin, gerek Irak’in ve bdlge
ulkelerinin kalkinmasina, gerek bolgesel istikrar ve guvenlik ortamina olumlu katkida
bulunacak bu stratejik projeye tam destedi ikili ve ¢ok tarafli dizeyde vurgulanmistir.

11 Kasim 2025 tarihinde gergeklesen Irak Temsilciler Meclisi segimler sonrasinda
kurulacak yeni Irak hiukumetiyle de karsilikli yarar temelinde somut kazanimlara
odaklanan igbirligi streglerinin gelistirilerek devam ettirilmesi hedeflenmektedir.

Irak’in kurucu unsurlarindan birini teskil eden ve Ulkemiz ile Irak arasindaki iliskilerde
beseri kdpru vazifesi géren Turkmen soydaslarimizin haklarinin goézetiimesi ve
Tarkmenlerin Irak’in siyaset ve devlet yapisinda hakga temsil edilmeleri Ulkemizin
oncelikleri arasinda yer almaktadir. Turkmenlerin guvenlik ve huzur iginde
yasamlarini sirdirmelerine yénelik destegimiz surdurtlmuastur.
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iran’la iliskilerimiz, iyi komsuluk ve karsilikli saygl temelinde st diizey ve teknik
ziyaretlerle ilerlemektedir.

Tahran’da dlzenlenmesi 6ngérilen Yiksek Dizeyli Igbirligi Konseyi'nin (YDIK)
dokuzuncu toplantisina yonelik hazirliklarimiz devam etmektedir.

Sayin Bakanimizin 30 Kasim 2025 tarihinde Tahran’a gergeklestirdigi ziyaret
cercevesinde, terdrle mucadele, ticaret, sinir meseleleri, ulagtirma ve enerji konulari
basta olmak Uzere ikili iliskilerimizde 6éne c¢ikan basliklar, YDIK toplantisinin
hazirliklari ve bdlgemizdeki gelismeler kapsamli olarak ele alinmistir. iran Disisleri
Bakani Abbas Arakgi, 12 Gln Savasinin devam ettigi 21-22 Haziran 2025 tarihlerinde
istanbul’da dizenlenen islam isbirligi Teskilati Disisleri Bakanlari Konseyi 51.
Toplantisina katiimig, bu kapsamda Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan kabul
edilmis, Sayin Bakanimizla da bir goérisme gercgeklestirmigstir. Siyasi istisareler Bakan
Yardimcisi duzeyinde 3-4 Subat 2025’te Ankara’da duzenlenmigtir.

israil'in Haziran 2025'te iran’a gerceklestirdigi saldirilar tlkemiz tarafindan giiglii
sekilde kinanmistir. 12 gun suren savas, bolgesel ve kuresel dlgekte ciddi riskler
yaratmigtir. Savasin ilk anindan itibaren, Ulkemizi ilgilendiren olasi senaryolara iligkin
gerekli tim tedbirler ivedilikle alinmistir. ligili tim taraflarla yapilan gérigsmelerde,
iran’in nikleer programiyla ilgili sorunlari ¢dzmenin tek yolunun diplomasi oldugu
yinelenmistir. Ulkemiz, savasin blylyerek bolgesel felakete doniismemesi igin her
tiirlli gayreti gdstermistir. iran’in niikleer programina bariscil bir ¢dziim bulunmasina
yonelik destek ve ¢abalarimiz da sirmektedir.

iran’la ikili ticaret hacmini artirmak ve toplumlararasi baglar glglendirmek
onceliklerimizdendir. Bu kapsamda, érnegin, 10 Ocak 2025te Tarim Isbirligi
Toplantisi ve is Forumu, 9 yilin ardindan (lkemizde tertip edilmistir. Van-Tahran yolcu
treni seferleri 5 yilin ardindan 10 Mart 2025°’te yeniden baslatiimistir. Mevcut 3 sinir
kapimiza ek sinir kapisi (Gelincik-Kdzeres) acilmasina yonelik nihai konum tespiti 30
Eylul 2025'te yapilmistir. Ticaret Bakanlarimiz son olarak 26 Kasim 2025'te
istanbul’da gériismuslerdir. 2025 yili Gilkemiz ile iran arasinda Karsilikli Kltir Yili
olarak kutlanmigtir.

XIV. AFRIKA

2025 yih itibanyla Afrika Ulkeleriyle siyasi iligkiler ile ticaret, yatirnmlar, tarim, enerijj,
guvenlik ve savunma sanayii gibi stratejik alanlarda isbirligi faaliyetleri
surdurdlmustir. Saglik ve egitim odakli kalkinma projeleri de kararlilikla devam
ettirilmis ve bolgesel igbirliginin derinlestiriimesi galismalari hiz kazanmigtir.

2025 yili boyunca gerceklestirilen karsilikh resmi ve calisma ziyaretleri, Karma
Ekonomik Komisyonu (KEK) toplantilari ve siyasi istisareler vasitasiyla ikili iligkiler
tum boyutlariyla degerlendirilmis, yeni alanlarda igbirligi potansiyeli ele alinmis ve
glincel bdlgesel meselelerde fikir birligi saglanmistir. Ust diizey temaslar neticesinde
imzalanan yeni anlagsmalarla birlikte, Afrika kitasi ile olan iligkilerin hukuki ve ahdi
altyapisi daha da saglamlastiriimistir.
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Turkiye-Guiney Afrika Cumhuriyeti ikili Ulusal Komisyon'un ilk toplantisi 15 Ekim 2025
tarininde Cumhurbaskani Yardimcisi duzeyinde Ankara’da duzenlenmis ve
onumuzdeki donemde isbirligi yapilacak hususlarla ilgili bir Ortak Bildiri kabul
edilmistir.

2003 yilinda 5,4 milyar dolar seviyesinde seyreden Afrika kitasi ile toplam ticaret
hacmimiz, 2025 yil sonu itibariyla 36,3 milyar dolar seviyesine yukselmigtir. Orta
vadede ticaret hacminin 50 milyar dolar hedefine ulastirilmasi igin ¢alismalar titizlikle
devam etmektedir.

Afrika Boynuzu, stratejik konumu nedeniyle birgcok firsati ve sinamayi
barindirmaktadir. Sézkonusu firsatlarin bdlge Ulkelerinin lehine olacak sekilde
kullanilabilmesi ve sinamalarin agilabilmesi adina baolgenin ihtiyacglarini kargilayan,
gercekci ve verimli politikalarin tretilmesine ihtiyac duyulmaktadir. Bu anlayis ile
ulkemiz izledigi politikalarla 2025 yilinda bdolgenin guvenligine, kalkinmasina ve
sosyal refahina katkida bulunmaya devam etmistir.

Bu cercevede urettigimiz politikalar kapsaminda, kardes Sudan'in yasadigi krizi
hafifletmek icin insani yardim tasiyan “iyilik Gemileri” ile bolge halkina gida, ¢cadir ve
hijyen Granleri ulagtiriimistir.

iligkilerimizin stratejik boyut kazandigi Somali'nin refahina katki amaciyla tlkemiz ikili
isbirligini 2025 yilinda da arttirmistir. Somali’'nin balikcilik potansiyelini aciga
cikarmak icin “esit ortaklik” ilkesi ile SOMTURK Balikgilik Sirketi kurulmus, Somali'de
yuruttigumauz petrol ve gaz arama faaliyetlerimiz hiz kazanmistir.

Libya'nin siyasi birligi, toprak butinligu ve istikrarinin muhafazasina destegdimiz
strmektedir. Ulkeye bir bitin olarak yaklasan ve ilkelere dayanan “Tek Libya”
siyasetimiz ¢cergevesinde tum kesimlerle diyalogumuzu guglu bicimde ilerletmekteyiz.

Misir'la iliskilerimizde, en Ust duzeyde mevcut ortak irade gergevesinde, 2024 yilinda
karsilikl Cumhurbagkani ziyaretleriyle yeni bir doneme girilmistir. 1. YDSK toplantisi
hazirliklan kapsaminda, Ortak Planlama Grubu birinci toplantisi 12 Kasim 2025
tarininde Ankara'da dizenlenmisgtir.

Cezayir ile Ust duzeyde seyreden iligkilerimizin 2026 yilinda dizenlenmesi 6ngorilen
1. YDSK toplantisiyla daha da gelistiriimesi amaglanmaktadir. Fas ve Tunus ile ikili
iligkilerimizin de karsilikh ¢ikar temelinde basta savunma sanayii olmak Uzere
mumkun olan her alanda geligtiriimesi igin gayret gosterilmektedir.

Ulkemiz terdrle miicadelenin ve kalkinmanin bitlinciil bir sekilde kapasite insasi
temelli gabalarla saglanabilecedi digstincesiyle Afrika Ulkelerine glvenlikten, sosyal
ve ekonomik kalkinmaya uzanan butluncul bir yaklasimla destek vermeye 6nem
atfetmektedir. Bu gergevede, 2025 yilindaki calismalarimizla da, bdlge halklarinin ve
devletlerinin ihtiyaclarina yanit veren, esit ortaklik ilkesine dayanan dig politika
anlayisimiz sayesinde, Afrika Kitasindaki barig, guvenlik, istikrar ve kalkinmaya
katkida bulunulmustur.
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XV. iKiLi DIS iLISKILER FAALIYETLERI

ikili dis iliskilerimiz kapsaminda dnceki bélimlerde agiklanan, harcama birimlerimizce
2025 yilinda gergeklestirilen faaliyetlere yonelik sayisal bilgiler asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Tablo 6: ikili Dis iligkiler Faaliyetleri

FAALIYETLER TOPLAM

Karsilikll Cumhurbaskani, Meclis Baskani, Cumhurbaskani Yardimcisi 178
Gorusmeleri

Karsilikli Bakan Goérismeleri 285
Yiiksek Diizeyli (Stratejik) isbirligi Konseyleri Kapsaminda Gergeklestirilen 12
Toplantilar

KEK/JETCO (ETOK) Toplantilari 23
Bakan Yardimcisi Diizeyinde Gergeklestirilen ikili Ziyaret/istisare Sayisi 139
Genel Midiir Diizeyinde Gergeklestirilen ikili Ziyaret/istisare Sayisi 225
ikili Diizeyde imzalanan Anlagmalar 298
Ankara’da mukim diger ulke diplomatlariyla gergeklestirilen gérismeler 853
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1.3. ULUSLARARASI i$SBIRLIGININ VE KAMU DIiPLOMASISIiNIiN
GELISTIRILMESIi FAALIYETLERI

Program Adi Dis Politika

Alt Program Adi Dis iligkiler

Komsu ve yakin cografyalar basta olmak tzere, ikili iligkilerimiz ile
uluslararasi ve bolgesel teskilatlarla igbirliginin  gelistiriimesi,
Alt Program Hedefi | terérizmle uluslararasi alanda etkin micadeleye devam edilmesi,
Tarkiye'nin uluslararasi isbirligi altyapisinin  hukuki ve stratejik
cergevesinin geligtiriimesi.

Uluslararasi isbirliginin ve Kamu Diplomasisinin Geligtirilmesi

Faaliyet Adi Faaliyetleri

Bolgesel krizlerin yonetimi, arabuluculuk alaninda oynadigimiz etkin
rol ve gorunarligumuzan artirimasi, udlkemizin  tanmirhiginin
Faaliyet Aciklamasi | artirlmasi ve kamu diplomasisi faaliyetlerimizin strdUrdlmesi,
diplomasi alaninda egitim veriimesi ve Bakanhk arsivinin
dizenlenmesine ydnelik ¢alismalari kapsamaktadir.

|. DIS POLITIKA PLAN VE ESGUDUM FAALIYETLERI

Uluslararasi jeopolitik ortam ile kuresel ve bolgesel gelismeler takip edilerek,
ulkemizce karsilasilabilecek sinamalar ve yararlanilabilecek firsatlar hakkinda
degerlendirmelerde ve ongorulerde bulunulmakta, dis politika o6nceliklerimiz
cercevesinde planlama ve esgudim faaliyetleri yuarutilmekte, dis iligkilerimizin
envanteri ¢cikariimaktadir.

Bakanlik igleyisine iligkin plan ve prensip c¢alismalari yapilmakta, kurumici ve
kurumlararasi esgudimun saglanmasi amaciyla ¢alisma gruplari teskil edilmekte ve
istisareler yurGtilmektedir. Diger taraftan, Bakanlik calismalarini ortaya koyan
faaliyet raporlari ile gunlik, haftalik, aylik ve ddénemsel raporlar ilgili birimlerle
esgudum halinde hazirlanmaktadir.

Bakanlik biinyesinde teskil edilen Durum izleme Merkezi aracihigiyla, dnemli ve kritik
gelismeler anlik bigimde takip edilerek Ust Yénetime bilgi sunulmaktadir.

Uluslararasi alanda 6ne ¢ikan konu ve gelismelerle ilgili olarak analiz, strateji, tutum
ve politika calismalari hazirlanmakta, Ust dizey devlet ricalinin dis politikayla ve milli
guvenligimizle ilgili hitaplarina ve degerlendirmelerine katki sunulmaktadir.

Tarkiye’'nin dis politika oncelikleri ve hedefleri gergevesinde, bdlgesel ve kuresel
meseleler hakkinda stratejik ¢ercevede gorus alisverisinde bulunuldugu, gelecege
yonelik atilabilecek adimlarin degerlendirildigi ve Bakanlik isleyisine dair istisarelerin
gerceklestirildigi XVI. Buyiikelgiler Konferansi “Baris, istikrar ve Refah Ureten Dis
Politika” temasiyla 15-19 Aralik 2025 tarihlerinde Ankara’da duzenlenmistir.
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XVI. BUYUKELGILER KONFERANSI

“Barig, Istikrar ve Refah Ureten Dis Politika”

15-19 ARALIK 2025 / ANKARA

Ayrica, ikili ve ¢oktarafli siyaset planlama istisareleri gerceklestirilerek, bolgesel ve
kuresel trendler konusunda gorus aligverisinde bulunulmakta, Ulkemizin tutumu
paylasiimaktadir. Stratejik 06ngoru alaninda da ¢aligmalar yadrutilmekte, dig
temsilciliklerimizle bilistisare faaliyetler gergeklestiriimekte ve senaryo temelli analiz
calismalari yapiimaktadir.

Il. ARABULUCULUK FAALIYETLERI

2025 vyihinda basta blnyelerindeki Arabuluculuk Dostlar Gruplar’nin  es-
bagkanliklarini yirattigimiz BM, AGIT ve IiT olmak lizere uluslararasi kuruluglar ile
fikirdas Ulkelerin arabuluculuk destek birimlerinin yani sira arabuluculuk alaninda
faaliyet gosteren dusunce kuruluglariyla istisareler gergeklestirilmistir.

Yil boyunca; Oslo Forumu, “EU Community of Practice on Peace Mediation” ile
“‘Muscat Arabuluculuk Retreat” toplantilari, Doha Forumu ve BRICS Arabuluculuk
Calistay’'na katihm saglanmistir. Ayrica, Almanya Disisleri Bakanhgi tarafindan
dizenlenen arabuluculuk temali toplantiya istirak edilmistir.

BM Arabuluculuk Dostlar Grubu'nun (ADG) 15. Bakanlar Toplantisi, donemin Bakan
Yardimcisi Sayin Nuh Yilmaz ile Finlandiya Disisleri Bakani Elina Valtonen’in ev
sahipliginde “Re-affirming Cooperation between the UN and Regional Organizations
in Mediation” temasiyla, BM 80. Genel Kurulu YUksek Duzeyli Haftasi marjinda 25
Eylal 2025 tarihinde New York'ta dizenlenmigtir.

AGIT Arabuluculuk Dostlar Grubu'nun es-baskanligini birlikte yarattugumuz isvicre,
Finlandiya ve AGIT Arabuluculuk Destek Birimi ile ADG etkinliginin 2026 yilinda
yapilmasina yonelik temaslarda bulunulmustur.

Ulkemizin arabuluculugunda sirdirilen Etiyopya ile Somali arasindaki diyalog siireci
kapsaminda, 11 Aralik 2024 tarihinde imzalanan Ankara Bildirisi’nin akabinde teknik
muzakereler 18 Subat 2025'te gergeklestiriimistir.

13-14 Ocak 2025 tarihlerinde isvicre ile arabuluculuk alaninda istisareler
gerceklestirilmistir.
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Kahire Catigma Co6zumi, Barisi Koruma ve Barig Ingasi Uluslararasi Merkezi
(CCCPA) ile 3 Mart 2025 tarihinde c¢evrim ic¢i arabuluculuk istisareleri
gerceklestirilmistir.

11-13 Nisan 2025 tarihlerinde dlzenlenen Antalya Diplomasi Forumu'nda “Catisma
¢Cozumunde Bolgesel Orgutler” ve “Etkili Arabuluculuk: Catisma Co6zimunde
Gelecege Bakis” baslikli iki oturum dizenlenmistir.

Ayrica, IiT Sekretaryasi, Afrika Birligi Sekretaryasi, Biiyiik Goller Bolgesi Uluslararasi
Konferansi, Hukimetlerarasi Kalkinma Otoritesi ve uUye ulkelerinin  Digigleri
Bakanliklarinda goérev yapan gen¢ diplomatlar icin Diplomasi Akademisi tarafindan
“Baris icin Arabuluculuk Sertifika Programlar” dizenlenmistir.

1. INSANI VE TEKNiIK YARDIM FAALIYETLERI

insani yardim stratejimiz cergevesinde, 2025 vyilinda ilgili kurumlarimiz ve
STK’larimizin 4 kitada 40’tan fazla ulkeye yonelik olarak yurattukleri insani yardim
faaliyetlerinin, dig politika dnceliklerimiz dogrultusunda, koordinasyonu yapilimistir.
insani yardimlarin ihtiya¢c sahiplerine ulastirimasi konusunda diger (lkelerle ve
uluslararasi kuruluslarla da igbirligi yuruttlmustar.

Birlesmis Milletler insani isler Esgidim Ofisi'nin (OCHA) insani politikalara sekil
vermeyi amagclayan istisare mekanizmasi niteligindeki Donér Destek Grubu’'nun
donemsel toplantilan takip edilmistir. Uluslararasi Kizilhag ve Kizilay Dernekleri
Federasyonu'nca (IFRC) 7 Kasim 2025 tarihinde Cenevre'de dizenlenen Afet
Mudahale Acil Fonu (DREF) Taahhit Konferansi'na istirak edilmistir. Ayrica, kriz
bolgelerinde insani erisime getirilen engellere ¢6zUm bulunmasi maksadiyla
yuratulen gabalara ve tesis edilen istisare mekanizmalarina katki sunulmustur.

Ulkemiz; Bakanligimizin koordinasyonunda Gazze'ye iletilen yaklasik 105 bin ton
ayni yardimla bu husustaki 6nci konumunu surdirmektedir. Diger taraftan
hasta/yaral Filistinliler sahadaki imkanlarin elverdigi dlgiide Gazze’den ¢ikarilarak
tedavileri icin Turkiye'ye getiriimektedir. Gazze'ye kesintisiz, engelsiz ve yeterli
miktarda yardim ulastirilabilmesi igin ikili ve ¢ok tarafli platformlarda yogun diplomatik
¢abalar yurutulmagtar.

Ulkemizin Suriye basta olmak (izere Afganistan, Somali ve Banglades’e (Rohinga
Muslimanlari) yonelik insani yardim galismalari Bakanhdimizin koordinasyonunda
yurattlmastar.

Sudan’da yasanan insani kriz Glkemizce yakindan takip edilmis, ilgili kurumlarimiz
ve STK’larimizin sdzkonusu krize yodnelik kapsamli mukabele faaliyetlerine
Bakanligimiz tarafindan esgidim saglanmistir.

Cok sayida paydas tarafindan bes kitada yapilan kalkinma yardimlarinin, dis
temsilciliklerimizle esgudum igerisinde, dis politika vizyonumuzla uyumlu sekilde
yurutulmesi igin gerekli katki sunulmaya devam edilmisgtir.
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IV. DIPLOMASiI AKADEMISi
Akademimiz tarafindan 2025 yilinda 668 mensubumuza hizmetici egitim verilmistir.

Ayrica, Akademimiz ve TOMER isbirliginde 2025 yilinda diizenlenen yabanci dil
kurslari baglaminda, ispanyolca’dan 17, Almanca’dan 9, Fransizca'dan 22,
Arapca’dan 8, Rusca’dan 8 ve Yunanca'’dan 9 mensubumuz olmak Uzere farkli
seviyelerde duzenlenen dil kurslarindan toplam 77 Bakanhdimiz personeli istifade
etmigtir. Diger taraftan, yurtdigsinda bulunduklari Ulkelerin dillerini 6grenmelerini
teminen, bugune kadar 19 Temsilciligimizde gorev yapan toplam 40 Kkariyer
memurumuzun dil kurslarina (Almanca, Arapcga, Cince, Farsg¢a, Fransizca,
/spanyolca, italyanca, Japonca, Portekizce, Rusga ve Yunanca) katilmalarina imkan
taninmistir.

Ote yandan, diger kamu kurum ve kuruluglarina yonelik egitim faaliyetleri
cercevesinde, Akademimiz tarafindan 71 program dahilinde toplam 4.676 kamu
personeline mesleki egitim imkani saglanmigtir.

Cesitli Ulke ve uluslararasi teskilatlarla igbirligimiz ile Bakanhdimiza ulasan talepler
dogrultusunda, 2025 yilinda 490 yabanci diplomata mesleki egitim verilmistir. Bu
saylyla birlikte, Akademimizin kurulugsundan bu yana toplam 4.297 yabanci diplomata
mesleki egitim programlari gergeklestirilmigtir.

V. ANTALYA DIPLOMASI FORUMU

Sayin Cumhurbagkanimizin himayelerinde ve Bakanligimizin evsahipliginde
dizenlenen Antalya Diplomasi Forumu, “Ayrisan Diinyada Diplomasiyi Sahiplenmek”
ana temasiyla 11-13 Nisan 2025 tarihlerinde gergeklestiriimis; ADF 2025’e 21 Devlet
ve Hukumet Baskani, 47’si Disisleri Bakani olmak Uzere 61 Bakan, 61 Uluslararasi
Kurulug Bagkani ve Yuksek Duzeyli Temsilcisi, cok sayida akademisyen ve uzman
dahil 155 Ulkeden 4.800'den fazla kisi katilm saglamistir.
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VI. PROTOKOL FAALIYETLERI / DIPLOMATIK iSLEMLER

Resmi ziyaretler kapsaminda, 2025 yilinda toplam 32 Devlet ve Hukumet Bagkani
ulkemizde agirlanmis ve Sayin Cumhurbaskanimizin 22, Sayin Cumhurbagkani
Yardimcimizin ise 17 yurtdigi ziyareti gerceklestiriimigstir.

Ote yandan;

11-13 Nisan 2025 tarihleri arasinda duzenlenen Antalya Diplomasi Forumu
vesilesiyle 21 Devlet ve Hikimet Baskani, 2 Bolgesel ve Ozerk Yénetim Baskani,
3 Eski Devlet ve Hukumet Baskani, 67 Bakan ve 61 Uluslararasi Kurulus
Temsilcisi,

14-15 Mayis 2025 tarihlerinde Antalya’da dizenlenen NATO Disisleri Bakanlari
Gayriresmi Toplantis’'nda 28 Bakan,

21-22 Haziran 2025 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen islam isbirligi Teskilati 51.
Disisleri Bakanlari Konseyi Toplantisi’nda 37 Bakan,

ulkemizde agirlanmistir.

Bahsekonu tum ziyaret ve toplantilarin hazirliklari Bakanlhigimizca yuruttlmus, diger
kurumlarla egsgudum saglanmistir.

Cumbhuriyet Bayrami ve Zafer Bayrami; 10 Kasim Atatlrk’d Anma Toéreni, Merhum
Cumhurbagkanlarimizin vefat térenleri ile 18 Mart Sehitler Glni ve 15 Temmuz
Demokrasi ve Milli Birlik Gunlu gibi etkinliklerin protokol ve organizasyon
duzenlemeleri yaratulmastar.

2025 yilinda Sayin Cumhurbagskanimiz, Sayin Cumhurbaskanimizin Refikalari,
Sayin TBMM Baskanimiz, Sayin Cumhurbagkani1 Yardimcimiz ve Sayin Bakanimiz
adina alinan ve gonderilen toplam mesaj sayisi 2.078’dir.

Diger taraftan, Ankara’da mukim veya akredite Buyukelgiler ile Maslahatguzarlarin
yerel makamlarla randevu taleplerine iliskin 754 islem yapilmistir.

Y1l icerisinde Ust duzeyli yabanci zevatin havalimanlarimizdaki VIP salonlarini
kullanimlarina iligkin iglem sayisi 15.621 olmustur.

VIl. KAMU DIPLOMASISi VE STRATEJIK ILETiSIM

Bakanligimizca, dis politikamizin hedefleri dogrultusunda Cumhurbagkanligi iletisim
Baskanhgi, Turkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT), Anadolu Ajansi (AA) ve Turkiye
Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK) basta olmak tizere paydas kurumlarla strekli
esgudum ve isbirligi halinde, geleneksel medyanin dijital/sosyal medya ile uyum
icinde olacag! bir iletisim dili ve stratejisi benimsenmistir. Milli menfaat ve
degerlerimizi temel alan 6zgln dis politikamiz nesnel verilere dayali bir iletisim dili ile
dinyanin tim cografyalarinda genis kitlelere hizli ve dogru bir sekilde yansitmak
Uzere sosyal medya etkin sekilde kullaniimaktadir.
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Bakanhg@imizin dort dilde guncel tuttugu X hesaplarindan Turkge sayfasinin takipgi
sayisi 31 Aralik 2025 itibariyla 1.673.635’e, yabanci dillerdeki hesaplarin toplam
takipgi sayisi ise 256.100’e ulasmigtir. Bakanligimizin tim dillerdeki toplam takipgi
sayisi 1.929.735’e ylkselmigtir.

Bakanligimizin resmi Turkge X hesabi, 2025 yili Aralik ayi itibariyla, Avrupa ulkeleri
Disisleri Bakanliklari arasinda en ¢ok takipgiye sahip resmi X hesabidir.

Bakanligimizin Tirkge Facebook sayfasinin takipgi sayisi 366.190’a, Ingilizce
Facebook sayfasinin takipgi sayisi 94.000’e, Instagram sayfasinin takipgi sayisi
213.000’e, NEXT Sosyal sayfasinin takipg¢i sayis ise 18.795’e ¢ikmistir. YouTube
kanalimiz yil boyunca 3,7 milyonun uzerinde goruntulenme almistir.

Kamu diplomasisi ¢alismalarimiz baglaminda resmi internet sitemiz de temel iletisim
araclarimizdan biridir. Bakanligimiz internet sitesi, Tirkce, ingilizce, Fransizca,
Arapcga, Almanca, ispanyolca, Portekizce, Cince, Rusca ve Farsga olmak lizere 10
dilde yayin yapmakta; halihazirda 252 yurtdisi temsilciligimizin de kendi internet
siteleri  bulunmaktadir. Sozkonusu sitelerde Turkge'nin  yanisira 22 dil
kullaniimaktadir. Bakanlik internet sitemiz, 7.982.000 ziyaret¢i ve 10.934.467
goruntulenme kaydetmistir.

Guncel gelismeler veya Ulkemizle ilgili asilsiz iddialar/ agiklamalar karsisindaki
yanitlarimiz, Bakanligimizin internet sitesinde ve sosyal medya hesaplarimizda
“aciklama” veya “soruya cevap” formatinda yayimlanmaktadir. 2025 yili icerisinde
259 acgiklama ve 27 soruya cevap yayimlanmistir. Bu kapsamda ayrica,
Cumhurbaskanligi iletisim Bagkanhg Dezenformasyonla Miicadele Merkezi ile de
isbirligi yapilmaktadir.

Ulkemizin uluslararasi medyada islenisini takip etmek amaciyla ve diinya glindemini
ilgilendiren 6nemli konularda uluslararasi medya ve sosyal medya taramasi yapilarak
gunlik ve aylik Medya Takip ve Analiz Raporlari ve ayrica tematik Medya Takip ve
Analiz Raporlari hazirlanmaktadir.

Ote yandan, 4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve 3071 Sayili Dilekge Hakkinin
Kullaniimasina Dair Kanun cergevesinde, Cumhurbagkanhdi iletisim Merkezi
(CIMER) araciliiyla Bakanhgimiza iletilen 38.174 basvuru yanitlanmistir.

Diger taraftan, Glkemiz aleyhindeki asilsiz soykirim iddialarina dair tarihi ve hukuki
gerceklere dayanan hakli tutumumuz her vesileyle ortaya konulmakta; bu iddialarla
mucadele igin tarihi, hukuki ve siyasi alanda yurutulen g¢alismalarin yanisira kamu
diplomasisi, parlamenter diplomasi ve sosyal medya alanlarinda da yogun faaliyetler
yapiimaktadir.
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Dis politikamizin ydratalmesi gergevesinde, ihtiyag duyulan diplomatik belgeler,
makaleler, konusmalar, zirve/toplanti bildirileri, agiklamalar ve benzeri ¢esitli metinler
tercume edilmis ve dil ve terminoloji acisindan igerik kontrolu ve duzenlemesi
yapiimigtir. Medya takip analiz raporlari kapsaminda, degisik dillerden yaklagik 4,5
milyon s6zcuk tercime edilmig ve geviri kontrolu yapilmigtir.

Cografi Adlar Uzmanlar Kurulu toplantisi ve Avrupa Devletleri Ceviri Hizmetleri
Konferansi’nin (COTSOES) c¢esitli uzmanlik toplantilarina ve Kasim 2025’te Avrupa
Terminoloji Birligi'nin (EAFT) Avusturya’da duzenlenen 12. Zirvesi’ne katilinmigtir.

Tark Dil Kurumu'nun Nisan 2025te olusturdugu Kamu Kurumlari Terim
Komisyonu’na kurucu Gye olunmustur. Ayrica devlet kurumlarimiz arasinda kavram
ve terimlerde tutarhlik ve birlik saglanmasi i¢in terminoloji alanindaki caligmalar
surduarulmus ve sonuglari yayinlanmigtir.

VIIl. DIPLOMATIK ARSIV FAALIYETLERI

Bakanhgimizin fiziki arsivi, kompakt arsiv dolaplariyla muicehhez depolarda
uluslararasi standartlarda muhafaza edilmektedir. 2025 yilinda Arsiv Otomasyon
Projesi kapsaminda arsiv belgeleri ile Milli Mucadele doneminden bu yana akdedilen
ve arsivimizde bulunan anlagmalarin dijitallestiriimesi ¢alismalarina devam edilmistir.

Bu baglamda, 2025 yili igerisinde toplam 1.843.263 sayfa Turkge ve Fransizca belge
indekslenmis, 272.319 sayfa Osmanli Turkgesi belgenin transkripsiyonu yapilarak
sayisallastirilmigtir. Ayrica, 22 Ulkeyle iligkilerimize dair toplam 234.767 sayfalik
belge Cumhurbaskanhgi Devlet Arsivleri Bagkanligr’'na devredilmigstir. 2025 yili sonu
itibariyla, Devlet Arsivleri Belge Tarama Sistemi (BETSIS) lizerinden arastirmacilarin
kullanimina acilan toplam sayfa sayisi 1.359.418’e ulasmistir.

Akademik cevrelere referans teskil edecek “Diplomatik Arsiv Yayinlar1” galismalarinin
sayisi ve kapsami genisletimektedir. Bugline kadar 10 yayinin ¢alismasi
tamamlanarak akademik c¢evrelerin istifadesine sunulmustur. 2025 yilinda ise 4
yayinin hazirhk ¢alismalari surdardlmastuar.

Diplomatik Arsiv faaliyetleri, yayin g¢alismalarina ilaveten, konferans ve sergi
calismalariyla da cesitlendirilmistir. Bakanhgimiz arsivindeki diplomasi tarihi
birikiminden faydalaniimak suretiyle 2025 yilinda “Yerinde: Diplomasi Tarihimizden
Kesitler” konferans serisi kapsaminda iki konferans diizenlenmisgtir.

IX. DIS POLITIKA ALANINDA DESTEKLEYIiCi AKADEMIK FAALIYETLER

Bakanligimiz Stratejik Arastirmalar Merkezi Baskanhgi (SAM) 2025 yilinda stratejik
dugunce, arastirma ve egitime odaklanan faaliyetlerine yodun ve sistematik bir
sekilde devam etmistir.
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Gorev alani itibariyle SAM; bilgi ekosistemi igindeki farkl aktorler arasinda temas,
dolasim ve etkilesimi tesvik eden galistaylar ve forumlar diizenlemekte; akademik ve
yari akademik yayinlar yapmakta; dijital icerikler Uretmekte; stratejik arastirma ve
editim faaliyetleri yuritmekte; Universite Ogrencilerine staj imkani sunmakta;
diplomasi simulasyonlari duzenlemekte ve Universite 6grencilerine tanitici sunumlar
gercgeklestirmektedir.

Bu cgercevede, yil boyunca duzenlenen 13 calistay ve 17 uluslararasi toplanti
araciligiyla, farkl bakis acilarina sahip akademisyenler, uzmanlar ve diplomatlar
arasinda ortak bir tartisma zemininin tesis edilmesine ve yabanci dusunce
kuruluglari, Universiteler ve arastirma merkezleriyle ortak gundemler olusturulmasina
katki saglanmistir.

SAM tarafindan uluslararasi igbirliklerini gelistirmek amaciyla imzalanan Mutabakat
Zapti sayisi, 44 farkli Ulkeden 64 muadil kurulusa ulagsmistir.

SAM'In uluslararasi sureli akademik yayini olan “Perceptions” Dergisinden, 2025
yilinda 3 sayl yayimlanarak dig politika alaninda teorik ve analitik derinligi olan
calismalar literatire kazandiriimistir. Ayrica, 2026 yilinda yayimlanmak tzere, SAM
ve Bogazici Universitesi ortakligiyla “Turkiye’s Grand Strategy” temali bilimsel bir
yayin yapilmasi i¢in anlasma saglanmistir.

“‘Diplomasi Sohbetleri” baslkli podcast serisi 2025 yilinda 13 boélum halinde
yayimlanmig; ayrica dort webinar ile “KonusSAM” adli konusma serisinin dort
oturumu dijital mecralarda dinleyici ve izleyicilerle bulusmustur. Bu faaliyetler
araciligiyla diplomat ve uzman goruslerinin daha genis ve farkl kitlelere ulasmasina
katki saglanmistir.

Bakanhgimiz merkez teskilatinda ¢ ay slreyle 140 lisans 6grencisine staj imkani
sunulmus, staj programlari kapsaminda diplomasi simulasyonlari gergeklestiriimistir.
Ayrica, Bakanh@imizi ziyaretleri vesilesiyle, Universite 6grencilerinden olusan 37
gruba bilgilendirici sunumlar yapiimigtir. Bunlara ilaveten, 2025 yilinda iki kez
yabancilara yonelik stratejik arastirma ve egitim programi duzenlenmistir.

Antalya Diplomasi Forumu’nun (ADF) en 6nemli paydaslarindan biri konumunda olan
SAM, basta igerik gelistirme, gesitlendirme ve derinlestirme olmak lzere Forum’a
cesitli alanlarda katki saglamis olup; 388 6grenci ve 120 akademisyenin ADF 2025’e
katihmi da SAM tarafindan organize edilmistir. Ayrica, Azerbaycan Uluslararasi
iligkiler Analiz Merkezi'nin de (AIR Center) igbirligiyle, 24-25 Kasim'da Susa’'da
Tarkiye-Azerbaycan Dusunce Kuruluglari Forumu’nun ilk etkinligi dizenlemistir.
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1.4. KONSOLOSLUK FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Agiklamasi

Faaliyet Aciklamasi

Dis Temsilciliklerimizin ~ sayisinin  Glkemize vyakisir  sekilde
geligtiriimesi, Dis Temsilciliklerimiz vasitasiyla sunulan hizmetlere
yurtdisindaki vatandaslarimizin erisiminin daha da kolaylastiriimasi
ve Ulkemizin taninirhginin ve kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin
artirlmasi.

Bulunduklari Ulke ve akredite olduklari uluslararasi teskilatlar
nezdinde, iligskilerimizin tim yonleriyle gelistiriimesi, bu ulkeler ve
teskilatlardaki gelismelerin takip edilmesi ve raporlanmasi, karsilikli
temaslar veya uluslararasi teskilatlarda duzenlenen toplantilar igin
gerekli hazirliklarin yapilmasi, yerel siyaset, akademi cevreleri ve
kamuoyunun Ulkemiz politikalari ve éncelikleri hakkinda dogru sekilde
bilgilendirilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Tarkiye Cumhuriyeti vatandaglarina ve uyruklugunu tagiyan
tizelkigilere yonelik konsolosluk iglemlerinin  yUrutilmesi ve
konsolosluk himayesinin saglanmasi, yabancilara yonelik vize
islemlerinin yuratulmesi ve vize ita edilmesi, 1963 tarihli Konsolosluk
iliskileri Hakkinda Viyana Sézlesmesinde sayilan diger gérevlerin ifa
edilmesi, konsolosluk iligkilerinin gelistiriimesi amaciyla diger tlkelerle
gorusmelerin yurutulmesi ve koordinasyonun saglanmasi faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Vatandas odakli yaklasimimizin dogal bir sonucu olarak, halihazirda 80 civarinda

farkh konuda konsolosluk hizmeti sunan Ulkemiz, yurtdisindaki vatandaslarina en

fazla sayi ve cesitlilikte hizmet veren Ulkelerin basinda gelmektedir. Tum dinyada

Dis Temsilciliklerimizce 2025 yilinda, vize islemleri dahil 3 milyondan fazla

konsolosluk islemi gerceklestirilmigtir.

Dis Temsilciliklerimize uzak bolgelerde yasayan vatandaslarimizin ivedilik ve zaruret

arzeden konsolosluk islemlerinin yerine getiriimesini teminen dizenlenen Gezici

Konsolosluk Hizmeti uygulamamiz gergevesinde, 2025 yilinda 41 Gezici Konsolosluk

Hizmeti verilmistir.
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Dijital cagin gereklilikleri dogrultusunda yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza
cevrimici ortamda sunulan konsolosluk hizmetlerinin ¢egitlendiriimesine yonelik

calismalarimiz 2025 yilinda da surdurtdlmustar.

Yurtdisinda e-Devlet sifresi verilmeye baslandigi Eyltl 2010’dan Aralik 2025’e kadar
yaklasik 1,3 milyon e-Devlet sifresi verilmig; Nisan 2023’te Dig Temsilciliklerimizce e-
Tebligat adresi verilmeye baglanmasi cergevesinde, 2025 yilsonu itibariyle, Dis
Temsilciliklerimizce agilan e-Tebligat hesabi sayisi 60 bini, gonderilen tebligat sayisi

ise 55 bini agmistir.

Bakanligimizca e-Devlet Uzerinden sunulan konsolosluk hizmetlerine, yurtdiginda
acil bir durumla karsilasan vatandaslarimiza yonelik olarak geligtirilen “Yurtdigi Acil
Durum Formu" hizmetinin eklenmesi ¢alismalarinda son asamaya gelinmis olup,
sozkonusu hizmetin dnumuzdeki donemde uygulamaya ge¢mesi dngorulmektedir.
Keza, e-Devlet lizerinden hizmete konulmasi éngérilen “Konsolosluk islem Agacim”
hizmeti ve vatandaslarimizin e-Devlet Uzerinden konsolosluk randevusu
alabilmelerine olanak saglayacak bir hizmetin uygulamaya konmasina yonelik

calismalar da surdurulmektedir.

Ayrica, 2025 yilinda da e-Devlet Gzerinden hizmete sunulan Bakanhgimiz “Cevrimigi
Konsolosluk islemleri” uygulamasi sayesinde, e-Devlet kullanicilarinin Adli Sicil
Belgesi, Dogum, Evilenme ve Olim (Formil A-B-C) veya Niifus Kayit Ornegi
basvurularini gevrimi¢i ortamda yapmalari ve belgelerini Dis Temsilcilige gitmeden

posta yoluyla almalarina imkan taninmistir.

Yurtdisindaki vatandaglarimiza yonelik 6nem verdigimiz diger bir hizmet ise
Bakanligimiz Konsolosluk Cagri Merkezi’dir (KCM). Turkgenin yanisira sekiz dilde
hizmet veren KCM, 2025 yilinda 700 binin Gzerinde ¢agriya yanit vermistir. KCM 2025
yilinda, vatandaglarimiza konsolosluk konularinda yardimci olmanin yanisira, son
olarak Gazze ve Lubnan’dan gerceklestirilen basaril tahliye sireclerinde de énemli
bir rol Ustlenmigtir. “Konsolosluk.gov.tr” Gzerinden isitme engelli vatandaslarimiza
yonelik “Canli Destek” uygulamasi 2025 yilinda da etkin sekilde kullanilan bir

uygulama olmustur.
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2025 yilinda Gazze’de kotllesen insani kosullar nedeniyle vatandaglarimizdan alinan
talepler dogrultusunda, Gazze'den tahliye c¢alismalari bu yil da devam etmis; son
olarak, israil giiglerinin Kiresel Sumud Filosu'na ve Ozgiirliik Filosu’na uluslararasi
sularda mudahalesi sirasinda vatandaslarimizin durumu yakindan takip edilmis ve
ulkemize donugleri saglanmistir.

Bagkonsolosluklarimizin  vatandasglarimiza sundugu konsolosluk hizmetlerinin
standartlarinin yukseltilmesi, ¢esitlendiriimesi ve ortak sorunlarina ¢oztm onerilerinin
gelistiriimesi amaciyla, 27 Subat 2025 tarihinde Bakanligimizda bir “Konsolosluk

Calistay”1 duzenlenmisgtir.

Konsolosluk  hizmetlerine dayanak olusturan mevzuatin  uyumlastirimasi
calismalarimiz kapsaminda, Almanya, Avusturya, Belcika, Fransa ve Hollanda'daki
Baskonsolosluklarimizda goérevli Konsolos/Muavin Konsoloslara yonelik olarak, 18-
19 Ekim 2025 tarihlerinde, DlUsseldorf Baskonsoloslugumuzun evsahipliginde "Bati

Avrupa Muavin Konsoloslar Toplantisi" dizenlenmisgtir.

Baskonsolosluklarimizca yurtdiginda vatandaslarimiza sunulan konsolosluk
hizmetlerinin standartlarinin ylUkseltiimesi, c¢esitlendiriimesi ve ortak sorunlarina
¢6zum Onerilerinin gelistiriimesi amaciyla, yurtdisindaki tim Baskonsoloslarimizin
katilimiyla Ankara’da ilk kez 6-8 Kasim 2025 tarihleri arasinda “Dig Politika
Vizyonumuzda Baskonsolosluklarimiz” temasiyla “Bagkonsoloslar Konferansi” tertip

edilmigtir.

Baskonsoloslar Konferansini muteakiben, Baskonsolosluklarimizin faaliyetlerinin
batuncll olarak ele alinmasi, konsolosluk hizmetlerimizin gézden gecirilmesi ve
yurtdisinda yasayan Turk toplumuyla ilgili konularin takip edilmesi amaciyla,
Bakanligimizda ilgili Genel Mudurliklerin katilimiyla “Konsolosluk Hizmetleri ve
Yurtdisinda Yasayan Turk Toplumu Calisma Grubu” ihdas edilmistir. Sézkonusu
Calisma Grubunun ilk toplantisi, 21 Kasim 2025 tarihinde gergeklestiriimis olup,
anilan toplantida, yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza yonelik konsolosluk

hizmetleri ile yurtdisinda yasayan Turk toplumunun sorunlari ele alinmistir.
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1.5. YURTDISINDA TURK KOULTUR VARLIGININ KORUNMASI VE
TANITILMASI

Program Adi Milli Kaltar

Alt Program Adi Yurtdisinda Turk Kultar Varligini Koruma ve Tanitma

Yurtdigindaki vatandaslarimizin ve soydaslarimizin kiltirel baglarinin
korunmasi, gugclendiriimesi ve Bakanliklararasi Ortak Kulttr
Komisyonu (BAOKK) tarafindan goéreviendirilen din gorevlilerimiz
aracih@iyla dini konularda aydinlatiimasi. Ulkemizin tarihi, kiiltiirel ve
sanatsal zenginliklerinin yurtdiginda tanitiimaya devam edilmesi,
taninirh@inin artiriimasi.

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Yurtdisinda Turk Kultar Varliginin Korunmasi ve Tanitiimasi

Ulkemizin taninirhinin kiltiirel diplomasi aracihgiyla artiriimasina,
Ulkemizdeki ilgili kurum ve kuruluglarin isbirligi ile diger Ulkeler ve
uluslararasi teskilatlarla kultdr, egitim, bilim, spor ve benzeri alanlarda
ikili ve coktarafli iligkilerin ve isbirliginin yUratilmesine, Ulkemizin
kiltirel mirasinin dinya capinda taninmasina yoénelik faaliyetleri
kapsamaktadir.

Faaliyet Aciklamasi

Yurtdisinda, Ulkemizin kendine 6zgu kulturel deg@erlerini, tarihi birikimini, ait oldugu
medeniyet havzasinin  derinligini  yansitacak sekilde kulturel faaliyetler
gerceklegtiriimesine, ulkemizin kadim degerlerinin ve zengin kultarantn, milli,
manevi, sanatsal, turistik nemi haiz tabiat degerlerinin tanitilmasina 2025 yilinda da
devam edilmistir.

Bu cergevede, 2025 yilinda Turk kaltirana, mutfagini, el sanatlarini, mazigini, gorsel
sanatlarini tanitmaya yonelik etkinlikler gerceklestiriimistir.

2025 yilinda Dis Temsilciliklerimizce 874 etkinlik gerceklestiriimig, diplomatik
iligkilerimizin tesisinin belli yildonumlerini idrak ettigimiz Ulkelerde ayrica cesitli
faaliyetlerde bulunulmustur.

Tarkiye’nin  bir gastronomi Ulkesi olarak konumlandirilmasi, “Tark Mutfagr”
markasinin guclendirilmesi, boylece uluslararasi kamuoyunda Ulkemiz hakkindaki
olumlu alginin pekistirimesi amaciyla ilan edilen Turk Mutfagi Haftas’'nin (21-27
Mayis) ve Tuark kahvaltisi ile Turk kahvesinin tanitimi kapsamindaki galigmalar
desteklenmistir.

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultar Teskilat’'nin (UNESCO) iki 5nemli ana karar
alma organi olan UNESCO Yurutme Kurulu ile UNESCO Dunya Miras Komitesi’'nde
yer alan Ulkemizin, agiklanan UNESCO Yuritme Kurulu UGyeligi adayhgina dair
kampanya yuratulmustar ve Glkemiz tglncu ardisik donem (2025-2029) igin Yurttme
Kurulu'na segcilmistir. 2025 yilinda ayrica, ulkemizin 2023-2027 donemi Dunya Miras
Komitesi Uyeligi surdtrtlmagstar.
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30 Ekim — 13 Kasim 2025 tarihlerinde Semerkant’'ta dizenlenen UNESCO 43. Genel
Konferansr'nda Ulkemiz, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan ve Ozbekistan'in
girigsimiyle 15 Aralik ginu “Dunya Turk Dili Ailesi Gunu” olarak ilan edilmigtir.

Onemli bir yumusak gl¢ unsuru teskil eden egitim diplomasisi faaliyetlerinin dis
politika hedef ve Onceliklerimizle uyumlu bir sekilde uygulanmasini teminen Milli
Egitim Bakanhgi, YuUksekogretim Kurulu Baskanhgi, Yurtdigi Turkler ve Akraba
Topluluklar Bagkanhgi, Tuarkiye Maarif Vakfi ve Yunus Emre Enstitusu basta olmak
Uzere tum kurum ve kuruluslarimizin uluslararasi nitelikli faaliyetlerine destek
verilmektedir.

Milli takimlarimiz, kullplerimiz ve sporcularimiza yurtdisi musabakalarindaki
seyahatleri boyunca gereken destek saglanmaktadir.

1.6.  YURTDISINDA YASAYAN VATANDASLARIMIZIN MANEVi
DEGERLERININ KORUNMASINA YONELIK FAALIYETLER

Program Adi Milli Kaltar

Alt Program Adi Yurtdisinda Turk Kaltar Varhgini Koruma ve Tanitma

Alt Program Hedefi

Yurtdisindaki vatandaslarimizin ve soydaslarimizin kulttrel baglarinin
korunmasi, gugclendiriimesi ve Bakanliklararasi Ortak Kiltur
Komisyonu (BAOKK) tarafindan goéreviendirilen din gorevlilerimiz
araciligiyla dini konularda aydinlatiimasi. Ulkemizin tarihi, kiiltiirel ve
sanatsal zenginliklerinin yurtdiginda tanitiimaya devam edilmesi,
taninirigmin artirilmasi.

Faaliyet Adi

Yurtdisinda  Yasayan  Vatandaslarin  Manevi  Degerlerinin
Korunmasina Yonelik Faaliyetler

Faaliyet Aciklamasi

Yurtdigindaki vatandaslarimizin ve soydaslarimizin tlkemizle olan
kultdrel baglarinin korunmasi ve guglendiriimesi icin yurtdisina din
gorevlilerinin gorevlendiriimesi de dahil olmak Uzere vyurutilen

faaliyetleri kapsamaktadir.

Bakanliklararasi Ortak Kultir Komisyonu araciligiyla 2025 yilinda yurtdiginda gérev
yapan din gorevlisi sayisi 1.483 olmustur.

BM nezdinde 2022 yilinda alinan 202276/254 sayili 15 Martin “islamofobiyle
Mucadele GUnU” olarak ilan edilmesi kararinin ardindan, ortak sunucusu oldugumuz,
islamofobiyle miicadele énlemlerini belirleyen ve bu alanda ézel temsilci atanmasini
mumkuan kilan 78/264 sayili karar BM Genel Kurulu’nda 2024 yilinda kabul edilmigtir.

Sézkonusu karar dogrultusunda, islamofobiyle miicadeleden sorumlu bir Ozel
Temsilci atanmasi konusunda girisimlerde bulunulmustur. S6ézkonusu girigsimler
neticesinde Medeniyetler ittifaki Yiiksek Temsilcisi Miguel Angel Moratinos, Ozel
Temsilci olarak atanmistir.

AGIT Dénem Baskanrnin “Misliimanlara Kargi Hosgérisizlik ve Ayrimcilikla

Miicadele Ozel Temsilciligi” gbrevini 25 Ocak 2024 tarihinden itibaren Blyikelgi
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Evren Dagdelen Akgiin; IiT Genel Sekreteri'nin “islamofobi Ozel Temsilciligi” gérevini
ise 15 Eylul 2024 tarihinden itibaren Blyukel¢gi (E) Mehmet Pacgaci yuritmektedir.

1.7. YURTDISINDA YASAYAN VATANDASLARIMIZA YONELIK DIGER
FAALIYETLER

\

Yurtdigindaki vatandaslarimizin ve soydaslarimizin kiltirel baglarinin
korunmasi, gugclendiriimesi ve Bakanliklararasi Ortak Kulttr
Komisyonu (BAOKK) tarafindan goérevilendirilen din gorevlilerimiz
aracihgiyla dini konularda aydinlatiimasi. Ulkemizin tarihi, kiiltirel ve
sanatsal zenginliklerinin yurtdisinda tanitimaya devam edilmesi,
taninirhigimin artirilmasi.

Alt Program Hedefi

Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin ve soydaslarimizin kdalturel
Faaliyet Aciklamasi | baglarinin  korunmasi ve gugclendiriimesi amaciyla yuritilen
faaliyetleri kapsamaktadir.

Dis Temsilciliklerimizde 2025 yih Arahk ayi itibariyle, yurtdiginda yagayan
vatandagslarimizin yerel makamlarla iliskilerinde hukuki konularda ihtiya¢ duyduklari
yonlendirmeyi saglamak i¢in 38 hukuk danigsmani gorev yapmig ve bu gercevede
6.524 vatandasimiz hukuk danigsmanhgi hizmetinden yararlanmistir. Ayrica, aile
kurumunun duzen ve birligi ile entegrasyon konularinda vatandaglarimiza destek
saglamak lizere, 6 Ulkede (Almanya, Avusturya, Fransa, isvigre, Italya ve Hollanda)
15 Aile ve Sosyal Destek danigmani gérev yapmis ve yaklasik 6.413 vatandasimiz
aile ve sosyal destek danismanh@r hizmetinden faydalanmistir.

1.8. YURTDISINDA TURK SEHITLiIGi ANITLARININ YAPIMI VE BAKIMI

Yurtdisi ve yurtigi Turk Sehitligi Anitlarinin yapilmasi, korunmasi ve

Alt Program Hedefi | oo ek nesillere birakimast.

Yurtdiginda Turk Sehitligi Anitlarinin yapilmasi, korunmasi ve gelecek
nesillere birakilimasina yonelik proje ve faaliyetleri kapsamaktadir.

Faaliyet Aciklamasi

33 Ulkede (Almanya, Arnavutluk, Avusturya, Azerbaycan, Bosna-Hersek, Bulgaristan,
Cekya, Estonya, Fransa, Guiney Kore, Hindistan, Irak, Ingiltere, Israil, Italya, Japonya,
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti, Letonya, Litvanya, Libnan, Macaristan, Malta, Misir,
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Myanmar, Polonya, Romanya, Rusya Federasyonu, Slovakya, Suriye, Ukrayna,
Urdln, Yunanistan, Yemen) Sehitligimiz bulunmaktadir.

2016 tarihli 9430 sayili “Sehitlik Ydnetmelidi” uyarinca yurtdisinda bulunan
sehitliklerimizin belirlenmesi, dizenlenmesi, yonetimi, insa, bakim ve onarimi ile
korunmasi Bakanligimizin uhdesinde olup bahsekonu ig ve iglemler 2025 yilinda da
titizlikle strdartlmastar.

1.9. ULUSLARARASI EGITIiM iSBIRLIKLERI VE YURTDISI EGITIM

e e

Alt Program Hedefi Z(L;irl’trg:i?da yasayan vatandaslarimiza Turkce Ogretiimeye devam

e [ AR

Tark kultdrdnan yurtdisinda tanitilmasi, yayilmasi ve korunmasi,
yurtdisindaki vatandaslarimizin ve soydaslarimizin kilttrel baglarinin
Faaliyet Aciklamasi | gugclendirilmesi, Turk dilinin 6gretilmesi amacina yonelik faaliyetleri ve
bu amagla yurtdisinda gdrevlendirilen Tark dili ve brang
6gretmenlerine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

Yabanci ulkeler tarafindan Turk vatandaslarina yonelik olarak tahsis
edilen lisans, yuksek lisans ve doktora duzeyindeki burslarla ilgili
islemlerin Milli Egitim Bakanhqi ile bilistisare yaruttlmesi, yurtdisinda
Faaliyet Aciklamasi | veya yurtiginde ortak Universite projelerinin yurutilmesi, yurtdigindaki
kiursuler ve enstitlilere yonelik ¢calismalarin yuarittilmesi, Turk dilinin
Ogretilmesi amaciyla Universitelerde okutman gdéreviendiriimesi
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Yurtdigindaki vatandasglarimizin ve soydaslarimizin  Turk dilini
muhafaza etmelerine yonelik egitim faaliyetlerini kapsamaktadir.

Faaliyet Aciklamasi

Yurtdisinda yasayan vatandaglarimizin Turkge egitim ihtiyacini kargilamak amaciyla
Bakanliklararasi Ortak Kuiltir Komisyonu karariyla 2025 yilinda yurtdisinda goérev
yapan ogretmen sayisi 1.732, okutman sayisi 157 olmustur.

Yurtdisinda Milli Egitim Bakanhgdr'na bagh ve Bakanlhigimiz ile esgudum igerisinde 14
tlkede 65 egitim kurumu (ilkokul, ortaokul, lise, Turkiye Tirkgesi Ogretim Merkezi)
faaliyet gostermektedir.
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1.10. GOG VE ViZE FAALIYETLERI

Gog¢ idaresi Bagkanhg ve ilgili diger kurumlarimizla esgiidiim halinde hem ulusal hem
uluslararasi duzeyde duzensiz gogle mucadele, etkin go¢ yonetimi, insan ticareti ve
gocmen kacgakgiligiyla mucadele ile gonullu geri donusler konularindaki gelismeler
takip edilmis, uluslararasi toplumda adil yuk paylasimi ve igbirliginin gelistiriimesi igin
calisiimistir.

Birlesmis Milletler Multeciler YUksek Komiserligi (BMMYK), Uluslararasi Gog Teskilati
(IOM) ve Uluslararasi Gog Politikalari Gelistirme Merkezi (ICMPD) basta olmak tizere
uluslararasi koruma konularinda aktif rol oynayan uluslararasi kuruluslarin yani sira,
ikili diizeyde farkh tlkelerle go¢ alaninda gérismeler ve istisareler gerceklestirilmistir.

Ote yandan, Avrupa Birligi (AB) ve Amerika Birlesik Devletleri'nin (ABD) gogc
politikalarindaki son gelismeler yakindan izlenerek, uluslararasi ve insani hukuk
kazanimlarinin korunmasina yonelik ¢alismalarda bulunulmusg, vatandaslarimizin
uluslararasi yukumlulukler gercevesinde kazaniimis haklari savunularak durumliari
takip edilmigtir.

2025 vyl boyunca, oOgrencilerimiz, is insanlarimiz, akademisyenlerimiz ve
sanatcilarimiz basta olmak Gzere tUm vatandaslarimizin vize alaninda karsilastiklari
sorunlarin asilabilmesini teminen Bakanligimizca yurutllen girisimler her dlzeyde
surdurdlmaustdr.

Bu cercevede, Schengen vizesi sureclerinde yasanan sorunlara iligskin olarak hem AB
makamlari, hem Schengen Uulkeleriyle Bakanligimizca tek tek ve toplu olarak
kapsamli gorusmeler yapilmistir. Sdézkonusu gorismeler neticesinde, Schengen
vizesi sureglerinde vatandagslarimiz igin iyilestirmeler 6ngéren “Cascade”/Kademeli
Vize Uygulamasi’’na dair karar Avrupa Komisyonu tarafindan 15 Temmuz 2025
tarininde onaylanmistir.

Ote yandan, vize rejimimizin sirekli olarak tlkemizin ¢ikarlari ve stratejik dis politika
hedeflerimizle uyumlu tutulabilmesi amaciyla ihdas edilmis olan Vize Politikalar
Calisma Grubu’'nun ikinci Toplantisi Bakanligimizin ilgili birimlerinin katihmiyla 4
Aralik 2025 tarihinde duzenlenmistir.
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1.11. TEFTiS, DENETIM VE DANISMANLIK FAALIYETLERI

Program Adi Mali Strateji, Yonetim ve Destek Programi

Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

A3 AGEET Al Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi | -

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri, Teftis inceleme ve

Faaliyet Adi Sorusturma, i¢ Denetim

Bakanligimizin  calismalarini  blUtge odenekleri cergevesinde
Faaliyet Agiklamasi | mevzuata uygun sekilde yulritmesine destek saglamaya matuf
faaliyetleri kapsamaktadir.

Teftis Kurulu Bagkanligi, 2025 yili Olagan Denetim Programi ¢ergevesinde yil iginde
29 Buyukelcilik, 3 Daimi Temsilcilik ve 17 Bagskonsolosluk olmak Gzere toplam 49 Dig
Temsilciligimizin olagan denetimini gerceklestirmistir.

Hukuk Hizmetleri Genel Midurligu Bakanligimizin taraf oldugu adli ve idari yargi
sureclerini takip etmektedir. Bakanligimizin taraf oldugu derdest idari yargl dava
sayisi 1.650°dir. Ayrica, Bakanhgimizin taraf olmadigr 191 idari dava dosyasi da
mevcut olup, toplam 1.841 idari yargi dosyasi Uzerinde iglem yurGtiimektedir.
Bakanligimiz 560 adli dava dosyasina taraftir. Bunlarin 491’i hukuk davasi, 109'u ise
ceza davasidir.

Anayasa Mahkemesince incelenen iptal davalari ve bireysel basvurulara iligkin gorus
talepleri ile Avrupa insan Haklari Mahkemesine yapilan bireysel basvurulara iligkin
gorus taleplerine de cevap verilmektedir. Hukuk Hizmetleri Genel Mudurlugumuzce
ayrica 6325 sayili Arabuluculuk Kanunu c¢ergevesinde yapilan arabuluculuk
gorusmelerine katilim saglanmakta, muhakemat hizmetlerinin yuratilmesinin yani
sira 659 sayil Kanun Hukminde Kararname ile verilen sair gorevler kapsaminda
Bakanhdimizin diger birimlerinden gelen merkez ve yurtdigi temsilciliklerimizin
imzalayacaklari kira s6zlesmeleri, onarim, hukuki danigsmanlik ve diger hizmet alim
sozlesmelerine; yurtdiginda ulkemize ve Bakanlgimiza kargi agilan davalara iligskin
gorus taleplerine yanit verilmistir.

Hukuk Hizmetleri Genel Mudurligu ayrica Kamu Denetgiligi Kurumu basvurulari
agisindan da irtibat noktasi olup, Bakanhdimiza kargi vyapilan bagvurular
cercevesinde yapilacak iglemlerin esgudimu saglanmigtir.

Uluslararasi Hukuk ve Andlagmalar Genel Mudurlugu tarafindan, 2025 yilinda ikili
ve ¢ok tarafli uluslararasi anlagsma metinleri incelenmis; c¢esitli uluslararasi hukuk
konulart Bakanlik birimlerinin talebi Uzerine degerlendirilerek gorus bildiriimis;
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Uluslararasi Adalet Divani, Uluslararasi Ceza Mahkemesi, Avrupa Insan Haklari
Mahkemesi gibi uluslararasi mahkemelerin ictihadi izlenilmis ve Avrupa Konseyi
Devletler Hukuku Hukuk Musavirleri Komitesi (CAHDI) ve Birlesmis Milletler 6. Komite
(Hukuk Komitesi) toplantilarina istirak edilmigtir.

Uluslararasi Hukuk ve Andlagsmalar Genel MudurlGgi’nin, Turkiye Cumhuriyeti adina
hazirlanmasi, akdedilmesi, uygulanmasi, degistiriimesi ve sona erdiriimesi
konularinda degerlendirme yaptigi, gorus bildirdigi ikili ve ¢ok tarafli duzeyde 84
anlasmanin  onay sureci 2025 yillinda tamamlanarak Resmi Gazete'de
yayimlanmigtir. Ayrica, 59 uluslararasi anlagmanin yuararlige giris tarihleri tespit
edilmistir.

1.12. UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

[.A. Personel Yonetimi Alaninda Atilan Adimlar

Bakanligimizin organizasyon yapisi ve mevzuati, degisen ihtiyaclar temelinde
guncellenmektedir. Bu kapsamda, 15 Subat 2025 tarihinde Managua (Nikaragua)
Bayukelciligimiz, 2 Ekim 2025 tarihinde Turk Devletleri Teskilati Nezdinde Turkiye
Daimi Temsilciligimiz faaliyete ge¢cmistir.

Bakanhgimizca 2025 yilinda yapilan yazili ve sozli sinav slreci tamamlanmak
suretiyle toplamda 113 Aday Meslek Memuru ve 107 Aday Konsolosluk ve ihtisas
Memuru istihdam edilmigtir.

13 Haziran 2025 tarihinde “Diplomatik Kariyer Memurlarinin Sube Muduru, Daire
Baskan! ve Diger Unvanlardaki Terfi Usul ve Esaslarina iliskin” Yénerge yururliige
girmigtir.

24 Ocak 2025 tarihinde “Digigleri Bakanligi Yurtdisi Sozlesmeli Personel Norm
Pozisyon Usul ve Esaslarina iligkin Yénerge” yirirlige girmis ve dis
temsilciliklerimizde yurtdigi norm pozisyonlar tespit edilmigtir.

"Disigleri Bakanhgi Performans Degerlendirme Yonetmeligi" 30 Aralik 2025 tarih ve
33123 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige girmigtir.

Ote yandan, Bakanligimiz kariyer olanaklarinin genis kitlelere tanitilarak nitelikli insan
kaynag! se¢cme surecinin etkinliginin ve verimliliginin arttinimasi amaciyla bir kariyer
web sayfasi (kariyer.mfa.gov.tr) olusturulmustur. Diplomasiye ilgi duyan genglerimiz
ve bu konuda bilgi edinmek isteyenler, kariyer web sayfamizdan hem gtincel sinav
duyurularini takip edebilmekte hem de Bakanligimiza, diplomasi kariyerine ve sinav
surecine iligkin bilgilere anilan sayfadan kolaylikla ulasabilmektedir.
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I.B. Fiziki Yapinin iyilestirilmesine Yénelik Faaliyetler

Ankara ili Etimesgut ilcesi Erler Mahallesinde, Bakanhdimizin yeni yerlegkesinin
yapimi icin Toplu Konut idaresi (TOKI) ile protokol imzalanmistir. TOKI tarafindan
yapim ihalesi gerceklestirilien Bakanhdimizin yeni yerleskesinin temel atma téreni 17

Eylul 2025 tarihinde Sayin Cumhurbaskanimizin tesrifleriyle gergeklestirilmistir.

DISISLERIi BAKANLIGI YERLESKESI
TEMEL ATMA TORENI
17 EYLOL 2025

Ankara’da 7 ayri binada hizmet veren Bakanligimizin temsil niteligine uygun, ¢cagin
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde, gorev ve faaliyetlerine uygun kosullari saglayan

tek bir yerleskede, bir arada toplanmasi zaruret tegkil etmektedir.

Ote yandan, tasarruf tedbirleri dikkate alinarak, devlet butcesine yiik getirmeksizin

yerleskenin ingaatinin gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Ozgiin ve anitsal mimariye sahip olacak yeni yerleske diplomatik faaliyetlere uygun
bir anlayisla dizayn edilmistir. Cevre dostu bir yaklasimla tasarlanan projede, ¢ok
saylida toplanti salonu, agik toren alani, muze-sergi alani ve sosyal alanlar

bulunmaktadir.

Yaklasik 300 bin metrekare kapali alana sahip olacak, yuksek guvenlik standartlari
ile gelismis fiziki ve teknolojik altyapisiyla 6ne ¢ikacak yerleskenin, cagdas mimarisi,

yenilik¢i tasarimi ve yabanci konuklarin kabul edilecegi temsil alanlariyla Turkiye'nin
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ve Bakanligimizin kurumsal itibarini yansitirken, her yonuyle cagin gereklerine

uygun, modern, guvenli ve rahat bir galisma ortami saglamasi 6ngorulmektedir.

Yurtdisindaki temsilciliklerimizin, hizmetin gereklerine uygun binalarda faaliyetlerini
surdurmeleri hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda, 2025 yilinda bu alanda
belirlenmis olan 6denekler etkin ve verimli bir sekilde kullaniimigtir.

Dis temsilciliklerimizin zorunlu ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla 2025 yilinda

gerceklestirilen ingaat ve onarim faaliyetleri kapsaminda;

8 Buyukelcilik, 9 Baskonsolosluk ve 1 adet Konsolosluk Blromuzun kapsamli
onarim projelendirme ve ihale ¢alismalari tamamlanmistir
BlUyuk onarim iglemlerinin yani sira, 216 adet orta Olgekli, 903 adet ise kiguk olgekli

onarim faaliyeti gerceklestirilmistir.

Dis Temsilciliklerimizde yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanilarak ener;ji
tasarrufu ve enerji surekliligi saglanmasi amaciyla gerekli tedbirler alinmaktadir. Bu
kapsamda, Dis Temsilciliklerimizde Gunes Enerjisi Sistemine (GES) gegis igin GES

Projesi’'nin birinci etabinin 2025 yil yatirim programina dahil edilmesi saglanmigtir.

28 Dis Temsilciligimizde kurulmasi éngértlen Proje kapsaminda, glines enerjisi
yogun ve elverigli bolgelerden baglanarak 8 Disg Temsilciligimizde sistem kurulumlari
Bakanhgimiz teknik personeli tarafindan gergeklestirimis  olup, diger
temsilciliklerimizde de GES kurulumuna iliskin calismalara devam edilmektedir. iklimi
elverigli  bolgelerdeki Dis Temsilciliklerimizde gunes enerjisi  sisteminin

yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

I.C. Bilgi Teknolojileri ve Bilisim Altyapisinin lyilestirilmesine Ydnelik

Faaliyetler

Bakanhdimiz Merkez'de yeni bilisim altyapisi kurulumlari tamamlanmig, yeni bir
elektronik belge yonetim sistemi ve ortak dokiiman yonetim sistemi kurularak
devreye alinmigtir. Yurtdisinda ise bu yil icinde 134 misyonumuzda yeni biligsim

altyapisi kurulmustur.

Yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza konsolosluk hizmeti sundugumuz
Konsolosluk.Net uygulamasi Uzerinden gevrimigi entegrasyon sagladigimiz kamu

kurumu sayisi 20’ye ulagsmistir. Konsolosluk iglemlerimizin dnemli bir bolumu artik
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dijital ortamda, hizli ve guvenli sekilde tamamlanabilmekte olup, 2025 yilinda yurt
digsindaki vatandasglarimiz tarafindan yaklasik 3.2 milyon iglem cevrimigi

kanallardan gerceklestirilmigtir.

Diger taraftan, Bakanhgimiz ile e-Devlet Uzerinden saglanan entegrasyon sayesinde
vatandaslarimizin fiziki olarak temsilciliJe gelmesine gerek kalmadan, e-Devlet
“Cevrimicgi Konsolosluk islemleri” hizmeti (izerinden Adli Sicil Belgesi, Niifus Kayit
Ornegi, Dogum, Evlenme ve Olim Kayit belgeleri talep edilebilmekte; sézkonusu
belgelerin temsilciliklerimizce 1slak imzali ve muhurli olarak vatandaglarin

adreslerine postayla gonderilmesi saglanmaktadir.

Bakanligimiz yazilimi (Analitik.Net) ile Hazine ve Maliye Bakanhgi sistemi (MYS)
arasinda basglatilan "Dijital Entegrasyon Projesi"ne dahil edilen yurtdisi temsilcilik

sayisi 212’ye ulagmistir.

Siber tehdit varyasyonlarinin arttiyi gunimuizde, kritik sistemlerimizin surekliligi
saglanarak, 7/24 izleme ve otomatik tehdit tespit mekanizmalariyla siber guvenligimiz

guglendirilmektedir.
I.D. Diplomatik Gilivenlik Faaliyetleri

Diplomatik Guvenlik Genel Muduarligu, Bakanhdimizin guvenlik uygulamalarinin
guncel kosullar c¢ergevesinde guglendiriimesi ve ilgili mevzuat yapisinin
guncellenmesi amaciyla, merkez ve yurtdigi birimlerimizle esgudium halinde

calismalar yurutmektedir.

Bu cercevede; asgari standartlarin belirlenerek guvenlik altyapisinin tesis edilmesine

yonelik analiz, tespit ve duzenleme g¢alismalari surdurtlmustar.
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2025 yili boyunca, stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsamindaki gorevler
dogrultusunda, Bakanlgimizin stratejik yonetim anlayisinin gelistiriimesi igin
calismalar yaratulmastur. Ayrica, Bakanlhgimizin butge ve mali ydnetim konularindaki
is ve islemleri gergeklestirilmis, paydas kurumlarla gerekli temaslarda bulunulmustur.
Mayis 2025’te baglatilan surecgle Bakanligimizin 2026 Yili Butge Teklifi, Merkez
Birimlerimiz ve Dis Temsilciliklerimizin katkilariyla hazirlanmis, Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitge Baskanhgrna teslim edilmistir. Ote yandan, Bakanligimiz 2024 Yili

Kesin Hesabi hazirlanarak zamanlica Hazine ve Maliye Bakanhgr'na iletilmigtir.

| fE R

Bakanligimizin 2026 Yih Butge Teklifi ve 2024 Yili Kesin Hesabi 18 Kasim 2025
tarininde Turkiye Buyuk Millet Meclisi Plan ve Butge Komisyonu’'nda, 9 Aralik 2025
tarihinde Genel Kurul'da gorusulerek kabul edilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30. maddesi gergevesinde,
butgcemizdeki ilk alti aylik uygulama sonuglari, ayrica ikinci alti aya iligkin beklentiler
ve hedefler ile yapilacak faaliyetleri iceren “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu” hazirlanarak Temmuz 2025'te Cumhurbaskanligi Strateji ve Butge
Baskanligrna gonderilmistir. S6zkonusu Rapor ayrica Bakanhdimiz internet sitesinde
yayimlanmigtir.
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2025 Yili Cumhurbaskanhgi Yilhk Programi'nda Bakanligimizin sorumlulugunda 34
faaliyet/tedbir yer almis olup, bunlara dair gergceklesme bilgilerinin, ilgili birimlerimizce
ticer aylik ddnemlerde Cumhurbaskanligi Plan Program izleme ve Degerlendirme
Sistemi'ne (CPPIDS) islenmesi saglanmistir.

2025 yili icinde Orta Vadeli Program’a (2026-2028) ve 2026 Yili Cumhurbagkanligi
Yilhk Programr’'na Bakanligimiz katkisi sunulmustur. Bakanligimizin politika ve tedbir
Onerileri, Orta Vadeli Programin "lll. Makro Ekonomik Hedefler ve Politikalar"

bashginin "4. Odemeler Dengesi" bélimiinde yer almistir.

Bakanligimiz 2024 Yil Idare Faaliyet Raporu, teskilatimizin katkilariyla 2025 yili
Subat ayinda tamamlanarak internet sitemizde kamuoyuna duyurulmustur. Raporun

birer 6rnegi Strateji Bltgce Baskanligi ve Sayistay Baskanhgr’'na iletilmistir.

2026 Yili Performans Programi, 2024-2028 Stratejik Planrna ve Bakanlhigimiz
bltcesine uyumlu olacak sekilde hazirlanarak Turkiye Buytk Millet Meclisi, Sayistay
Bagkanligi ve Cumhurbagkanhgi Strateji ve Butge Baskanhgr'na iletiimig, ayrica

kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2024 Yih Sayistay Denetim Raporu’nun “Denetim Bulgulari” boliminde mali rapor
ve tablolara iligkin herhangi bir denetim bulgusunun tespit edilmedigi belirtiimistir.
Raporun “Diger Bulgular’ bolimunde yer alan bir adet bulguya iliskin olarak ilgili

kurumlarla mevzuat dizenlemesine yonelik gerekli calisma yurutilmektedir.
2025 yili Aylik Temel Mali Tablolar Bakanligimiz internet sayfasinda yayimlanmistir.

Bakanhdimizin mali politika ve stratejileri, Ust politika belgeleriyle (12. Kalkinma
Plani, Orta Vadeli Program) uyumlu sekilde sirdurulerek; verimlilik esasl tasarruf
ilkesi gercevesinde Dis Temsilciliklerimizde ve Merkez birimlerimizde gerekli altyapi
calismalari tamamlanarak Dijital Entegrasyon Projesi’nin yayginlagtiriimasi

calismalari yuratalmastar.

2025 yili sonu itibariyla 212 Dis Temsilciligimizde uygulamaya gegilen Proje’nin 2026
yilinda tim vyurtdigi tegkilatimizi kapsamasi hedeflenmektedir. Bu ¢alismayla,
evrakin fiziki dolagiminin dijital ortama tasinmasi ve arsivlenmesi, bdylelikle posta

maliyeti, kaybolma, gecikme gibi risklerin dnlenmesi saglanarak personel ve zaman
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tasarrufu amaglanmakta, kamunun dijitallesme ve teknolojiden azami faydalanma

hedeflerine katkida bulunulmaktadir.

Bakanhgimiz, Dijital Entegrasyon Projesi’yle Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
onuncusu duzenlenen ve 613 basvurudan 33’Gnudn odul aldigi “Verimlilik Proje
Oduilleri” yarigmasinin “Kamu Dijital Dénlisim” kategorisinde 6diile layik gériimustir.

Bu kapsamda Bakanh@imiza ayrica, “Verimlilik Oduilli isletme Belgesi” verilmistir.

Strateji Gelistirme Baskanligi uhdesindeki mali sureclere dair tim bilgi kaynaklarina
(kilavuzlar, anlatimli videolar, sik¢ga sorulan sorular ve mevzuat belgeleri) kolayca
erisim saglamak, bu suretle Bakanhigimizda mali iglem sureglerini
kolaylagtirmak/hizlandirmak amaciyla Mali Bilgi Platformu (MABIP) olusturuimus ve

elektronik ortamda personelimizin istifadelerine sunulmustur.

2024/7 sayih Cumhurbagkanligi Genelgesi kapsamindaki tasarruf onlemleri
baglaminda Bakanhgimizin c¢alismalari Hazine ve Maliye Bakanligi ile koordine
edilmig, Bakanligimiz birimleri bu konuda bilgilendirilerek gerekli sekilde
yonlendiriimis ve Bakanhdimiz tasarruf verileri, Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemine

ucer aylik donemlerde islenmisgtir.

Tirk Devletleri Teskilati (TDT) ve Turk isbirligi Teskilatlarinin (Tirk Kiiltiir ve Mirasi
Vakfi, Tirk Akademisi) idari ve mali konularinin ele alindigi Tirk Igbirligi Tegkilatlari
Butgce ve Mali Konular Calisma Grubu ile TDT Sekretaryas’nin Butgesinin ve
Personel Sayisinin Artirllmasina Yoénelik Calisma Grubu toplantilarina aktif katihm

saglanmigtir.
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2. PERFORMANS SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI

2025 Yili Bakanligimiz Performans Programinda; “Dig Politika” programi altindaki “Dis
lligkiler” alt programinda 18 performans gdstergesi, “Dis Politikanin YUrutilmesi ve
Konsolosluk Hizmetlerinin Geligtirilmesi” alt programinda 13 performans gostergesi,
“Milli Kaltar” programi altindaki “Yurtdiginda Turk Kultar Varligint Koruma ve Tanitma”
alt programinda 2 performans gostergesi, “Sehit Yakini ve Gaziler” programi altindaki
“Sehitliklere Yoénelik Hizmetler” alt programinda 2 performans gostergesi, “Uluslararasi
Egitim Isbirlikleri ve Yurtdisi Egitim” programi altindaki “Egitim isbirlikleri ve Yurtdisi
Egitim” alt programinda 3 performans gdstergesi olmak Uzere toplam 38 goésterge
bulunmakta olup, bunlara iliskin gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeleri ile
performans denetim sonugclari asagida sunulmaktadir (Tablo 7 ve 8).
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2.1. ALT PROGRAM HEDEF VE GOSTERGELERi GERGEKLESME SONUGLARI VE DEGERLENDIRMELER

Tablo 7: Performans Géstergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil: 2025
Programin Adr: DIS POLITIKA
Alt Programin Adi: DIS ILISKILER
Komsu ve yakin cografyalar basta olmak Uzere, ikili iligskilerimiz ile uluslararasi ve bodlgesel teskilatlarla igbirliginin gelistiriimesi,
Alt Program Hedefi: terérizmle uluslararasi alanda etkin micadeleye devam edilmesi, Turkiye'nin uluslararasi igbirligi altyapisinin hukuki ve stratejik
gercevesinin gelistiriimesi.
Son
kl
® | gssterae Adi Olgii | Gergeklesme Gergeklesme
7 9 Birimi vii | Degeri 1.Ug | 2.U¢ | 3.U¢ | 4.U¢ Gergeklesme = Gergeklegsme
s Ayhk | Aylik | Aylik | Ayhk Orani (%) Durumu
Disisleri Bakani ve Bakan
Yardimcilari  tarafindan
1 | gergeklestirilen ikili ve| Sayr | 2024 | 197 50 63 44 37 90 Ulasildi
coktarafli yurtdisi
ziyaretlerin sayisi
Disigleri Bakanliginca ikili
diizeyde yurtdisina
p |gereeklestirien  diger | o | o654 | 444 106 | 154 | 123 | 180 166 Asildi
ziyaret, toplanti ile siyasi
ve konsolosluk istisare
sayIsl
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Yil: 2025
Programin Adr: DIS POLITIKA
Alt Programin Adi: DIS ILISKILER

Alt Program Hedefi:

Komsu ve yakin cografyalar bagta olmak Uzere, ikili iligskilerimiz ile uluslararasi ve bdlgesel teskilatlarla igbirliginin gelistiriimesi,
terérizmle uluslararasi alanda etkin mucadeleye devam edilmesi, Turkiye'nin uluslararasi isbirligi altyapisinin hukuki ve stratejik
gergevesinin gelistiriimesi.
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Yil: 2025
Programin Adr: DIS POLITIKA
Alt Programin Adi: DIS ILISKILER

Alt Program Hedefi:

Komsu ve yakin cografyalar bagta olmak Uzere, ikili iligskilerimiz ile uluslararasi ve bdlgesel teskilatlarla igbirliginin gelistiriimesi,
terérizmle uluslararasi alanda etkin mucadeleye devam edilmesi, Turkiye'nin uluslararasi isbirligi altyapisinin hukuki ve stratejik
gergevesinin gelistiriimesi.

Ulasildi

133 Agildi

106 Asildi
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Yil: 2025
Programin Adr: DIS POLITIKA
Alt Programin Adi: DIS ILISKILER

Alt Program Hedefi:

Komsu ve yakin cografyalar bagta olmak Uzere, ikili iligskilerimiz ile uluslararasi ve bdlgesel teskilatlarla igbirliginin gelistiriimesi,
terérizmle uluslararasi alanda etkin mucadeleye devam edilmesi, Turkiye'nin uluslararasi isbirligi altyapisinin hukuki ve stratejik
gergevesinin gelistiriimesi.

Ulasildi

231 Asildi

93 Ulasildi
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Yil: 2025
Programin Adr: DIS POLITIKA
Alt Programin Adi: DIS ILISKILER

Alt Program Hedefi:

Komsu ve yakin cografyalar bagta olmak Uzere, ikili iligskilerimiz ile uluslararasi ve bdlgesel teskilatlarla igbirliginin gelistiriimesi,
terérizmle uluslararasi alanda etkin mucadeleye devam edilmesi, Turkiye'nin uluslararasi isbirligi altyapisinin hukuki ve stratejik
gergevesinin gelistiriimesi.

Kismen Ulasildi
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Yil: 2025
Programin Adr: DIS POLITIKA
Alt Programin Adi: DIS ILISKILER

Alt Program Hedefi:

Komsu ve yakin cografyalar bagta olmak Uzere, ikili iligskilerimiz ile uluslararasi ve bdlgesel teskilatlarla igbirliginin gelistiriimesi,
terérizmle uluslararasi alanda etkin mucadeleye devam edilmesi, Turkiye'nin uluslararasi isbirligi altyapisinin hukuki ve stratejik
gergevesinin gelistiriimesi.
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Yil: 2025
Programin Adi: DIS POLITIKA
Alt Programin Adi: DIS ILISKILER

Alt Program Hedefi:

Komsu ve yakin cografyalar basta olmak Uzere, ikili iligkilerimiz ile uluslararasi ve bolgesel teskilatlarla igbirliginin gelistiriimesi,
ter6rizmle uluslararasi alanda etkin micadeleye devam edilmesi, Turkiye'nin uluslararasi igbirligi altyapisinin hukuki ve stratejik

cercevesinin gelistiriimesi.

Gosterge Adi

Sira

Son
Olgii | Gergeklegsme

Gergceklesme

1.U0¢ | 2.U¢ | 3.U¢
Aylik | Aylik | Aylik

Birimi
Yihh | Degeri

4. Ug
Aylik

Gergeklesme
Orani (%)

Gergeklesme
Durumu

Antalya Diplomasi
18 | Forumu ve buna bagli
etkinlik sayisi

Sayl | 2024 21

229

Asildi

DEGERLENDIRME:

ulasildigi goralmstir.

*Anilan gosterge degerleri kimulatif olarak takip edilmektedir.

**Gergeklesme orani Performans Programi gercevesinde hesaplanmigtir.

“Dig Politika” programi altinda “Dis iligkiler” ve “Dis Politikanin Yuritiimesi ve Konsolosluk Hizmetlerinin Gelistirilmesi” alt programlari yer almaktadir. “Dis iligkiler” alt
programi 18 performans gostergesiyle iliskilendiriimistir. Anilan performans gostergelerinden 13’Gnde hedeflenen deger asiimis, 4’sinde hedeflenen degere ulasiimis,

L’inde hedeflenen degere kismen ulasiimistir.

Bu itibarla, hedeflenen alt program gosterge degerlerinin %73’Unde hedeflenen degerin asildigi, %22’sinde hedeflenen degere ulasildidi, yalnizca %5’inde kismen
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Yil: 2025
Programin Adi: DIS POLITIKA
Alt Programin Adu: DIS POLITIKANIN YURUTULMESI ve KONSOLOSLUK HiZMETLERININ GELISTIRILMESI

Dis Temsilciliklerimizin sayisinin Glkemize yakisir sekilde gelistiriimesi, Dig Temsilciliklerimiz vasitasiyla sunulan hizmetlere yurtdigindaki
vatandaslarimizin erisiminin daha da kolaylastiriimasi ve tlkemizin taninirliginin ve kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin artiriimasi.

Alt Program Hedefi:

767.608 | 828.433 | 879.531 | 773.938 93 Ulasildi
198.506 | 206.422 | 208.336 | 160.259 93 Ulasildi
90 Ulasildi

100 Ulasildi

264.069 | 399.129 | 429.092 | 316.706 94 Ulasildi
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Yil: 2025
Programin Adi: DIS POLITIKA
Alt Programin Adu: DIS POLITIKANIN YURUTULMESI ve KONSOLOSLUK HiZMETLERININ GELISTIRILMESI

Dis Temsilciliklerimizin sayisinin Glkemize yakisir sekilde gelistiriimesi, Dig Temsilciliklerimiz vasitasiyla sunulan hizmetlere yurtdigindaki
vatandaslarimizin erisiminin daha da kolaylastiriimasi ve tlkemizin taninirliginin ve kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin artiriimasi.

Alt Program Hedefi:

Ulasildi

94 Ulagildi

99 Ulasildi
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Yil:

2025

Programin Adi:

DIS POLITIKA

Alt Programin Adu:

DIS POLITIKANIN YURUTULMESI ve KONSOLOSLUK HiZMETLERININ GELISTIRILMESI

Alt Program Hedefi:

Dis Temsilciliklerimizin sayisinin Glkemize yakisir sekilde gelistiriimesi, Dig Temsilciliklerimiz vasitasiyla sunulan hizmetlere yurtdigindaki
vatandaslarimizin erisiminin daha da kolaylastiriimasi ve tlkemizin taninirliginin ve kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin artiriimasi.

Kismen Ulasildi

628 Asildi
101 Asildi
99 Ulasildi
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Yil: 2025
Programin Adi: DIS POLITIKA
Alt Programin Adu: DIS POLITIKANIN YURUTULMESI ve KONSOLOSLUK HiZMETLERININ GELISTIRILMESI

Dis Temsilciliklerimizin sayisinin Glkemize yakisir sekilde gelistiriimesi, Dis Temsilciliklerimiz vasitasiyla sunulan hizmetlere yurtdisindaki

Alt P Hedefi: f . o . S Ce s
t Program Hedefi vatandaglarimizin erigiminin daha da kolaylastiriimasi ve Glkemizin taniniriginin ve kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin artirimasi.

Son Gergeklegsme Gergeklesme

g Gosterge Adi B?II’?;I it Degeri 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug (::;Oe:(ak;? Gergeklegsme
Aylik Aylik Ayhk Ayhk %) Durumu

Diplomasi Akademisi
tarafindan kamu kurum
ve kuruluslarinin  dis

13 | iligkilerle gorevli | Sayr | 2024 4.800 1452 | 1.222 949 899 174 Asildi
personeline verilen
editimlere  katilan  Kigi
sayisi

DEGERLENDIRME:

“Disg Politikanin Yuritilmesi ve Konsolosluk Hizmetlerinin Gelistiriimesi” alt programinda 13 performans gostergesi yer almaktadir. Bahsekonu performans
gostergelerinden 3’linde hedeflenen deder asiimis, 9'unda hedeflenen degere ulasiimis 1 gostergede ise hede kismen ulasiimistir. Bu itibarla, alt programda yer alan
performans gostergelerine ait hedeflerden %23’Ginde hedeflenen degerin asildigi, %69’unda hedeflenen degere ulasildigi gérdlmustar.

*Anilan gosterge degerleri kiimulatif olarak takip edilmektedir.

**Gergeklesme orani Performans Programi verileri gergevesinde hesaplanmistir.
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Yil: 2025
Programin Adi: MILLI KULTUR
Alt Programin Adi: YURTDISINDA TURK KULTUR VARLIGINI KORUMA ve TANITMA
Yurtdisindaki vatandaslarimizin ve soydaslarimizin kuiltirel baglarinin korunmasi, guglendiriimesi ve Bakanliklararasi Ortak Kdultir
Alt Program Hedefi: Komisyonu tarafindan goérevlendirilen din goérevlilerimiz araciliiyla dini konularda aydinlatiimasi. Ulkemizin tarihi, kultirel ve sanatsal
zenginliklerinin yurtdiginda tanitilmaya devam edilmesi, taninirliginin artiriimasi.
son Gergeklesme
g Gosterge Adi Olgu Gergakiogma = = - =
(7)) Birimi - Degeri 1. Ug 2. U¢ 3.U¢ 4. Ug Gergeklesme | Gergeklesme
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Orani (%) Durumu
Dis Temsilciliklerimizce
milli degerlerin ve Tirk
kiltirinin yurtdiginda
1 | korunmasina ve | Sayl | 2024 783 68 305 40 461 1.093 Asildi
tanitimina yonelik
gerceklestirilen proje ve
faaliyetlerin sayisi
Yurtdisinda
2 | gorevlendirilen din| Sayl | 2024 | 1.440 1.488 1.504 1.497 1.483 99 Ulasildi
gorevlisi sayisr*

DEGERLENDIRME:

“Milli Kaltar” programi altindaki “Yurtdisinda Turk Kaltdr Varligini Koruma ve Tanitma” alt programina bagh 2 performans gdstergesi yer almaktadir. Anilan performans
gOstergelerinden birinde hefeflenen deger asiimis, digerinde de hedeflenen degere ulasiimistir.

Boylece, hedeflenen alt program gosterge degerlerinin %50’sinde hedeflenen deger asiimis, %50’sinde de hedeflenen degere ulagiimigstir.

*Anilan gosterge degeri kiimulatif olarak takip edilmektedir.
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Yil: 2025

Programin Adi: SEHIT YAKINI VE GAZILER

Alt Programin Adi: SEHITLIKLERE YONELIK HIZMETLER

Alt Program Hedefi;

Son
.. Gergeklesme
% Gosterge Adi B(? :ﬁ:l
Yih Degeri
Yurtdisinda bakim,
onarim ve korumasi
saglanan ve/veya
mutat cari
1 | masraflarinin Sayl | 2024 28
karsilanmasina katkida
bulunulan Tark
Sehitlikleri ve
Anitlar’nin sayisi*
Yurtdisinda yeni Turk
2 | Sehitligi Aniti | Sayr | 2024 2
projelerinin sayisi*

DEGERLENDIRME:

Yurtdisi ve yurtici Turk Sehitligi Anitlar’'nin yapiimasi, korunmasi ve gelecek nesillere birakilmasi.

Gergeklesme

1.U¢ @ 2.0¢ 3. Ug 4. Ug

Aylik Ayhk Aylik Aylik
21 38 58 78
0 0 1 1

Gergeklesme

oan, | St
(%)
289 Asildi
100 Ulasildi

“Sehit Yakini ve Gaziler” programi altindaki “Sehitliklere Yonelik Hizmetler” alt programinda 2 performans goéstergesi bulunmaktadir. Anilan performans
gOstergelerinden birinde hedeflenen deger asiimis, digerinde de hedeflenen degere ulasiimistir.

Bodylece, hedeflenen alt program gosterge degerlerinin %50’sinde hedeflenen deger asiimis, %50’sinde de hedeflenen degere ulasiimistir.

*Anilan gosterge degerleri kimulatif olarak takip edilmektedir.
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Yil: 2024
Programin Adi: ULUSLARARASI EGITIM iSBIRLIKLERI ve YURTDISI EGITIM
Alt Programin Adi: EGITIM iSBIRLIKLERI ve YURTDISI EGITIM
Alt Program Hedefi; Yurtdisinda yasayan vatandagslara Turkge 6gretiimeye devam edilmesi.
Son Gerceklesme Gergeklesme
Blgii Hedeflenen Y1l Sonu il
o | GOsterge Adi Birimi Yill Degeri Gosterge | Gerceklesme | 1, Ug | 2. U¢ | 3.U¢ | 4.0¢ sony | Gereeklesme | Gergeklesme
= Degeri Tahmini
b egeri anmini Ayhk | Aylhk | Ayhk Ayhk Degeri Orani (%) Durumu
Tarkce Ogretmek icin
1 |gorevlendirilen 6gretmen| Sayi 2024 1.063 1.150 1.150 1.737 | 1.504 | 1.618 | 1.732 | 1.7/32 151 Asildi
sayisI*
Yurtdisindaki MEB'e
o (bagh - okullardal o 00 | B00 600 592 666 | 592 | 552 | 581 | 581 97 Ulagildi
gorevlendirilen 6gretmen
sayisI*
Yurtdisindaki  okullarda
3 |gorevilendirilen okutman| Sayi 2024 143 150 160 156 160 130 157 157 105 Asildi
sayisI*

DEGERLENDIRME:

“Uluslararasi Egitim isbirlikleri ve Yurtdisi Egitim” programi altinda “Egitim Isbirlikleri ve Yurtdisi Egitim” alt programi yer almaktadir. Sézkonusu alt program 3
performans gostergesiyle iliskilendiriimistir. “Egitim Isbirlikleri ve Yurtdigi Egitim” alt programinda yer alan gdstergelerin 2 tanesinde hedeflenen deger asiimig
olup, 1 gdstergede de belirlenen hedefe ulasiimistir.

Boylece, hedeflenen alt program gdsterge degerlerinin %66’sinda hedeflenen deger asiimis, %33’Unde de hedeflenen degere ulasiimistir.

*Anilan gosterge degerleri kimulatif olarak takip edilmektedir.
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2.2. PERFORMANS DENETIM SONUGLARI

Tablo 8: Performans Goéstergesi Sonuglari Formu

Ulasildi

Komsu ve yakin

cografyalar basta olmak

Uzere, ikili iliskilerimiz ile
uluslararasi ve bdlgesel
teskilatlarla igbirliginin

340 564 Asildi

gelistiriimesi, terérizmle

uluslararasi alanda etkin
mucadeleye devam
edilmesi, Tarkiye'nin
uluslararasi igbirligi

DIS POLITIKA | DIS ILISKILER

175 189 Asildi

altyapisinin hukuki ve
stratejik gcergevesinin

gelistiriimesi. 15 16 Asildi

128 148 Asildi
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Ulasildi
110 146 Asildi
Komsu ve yakin cografyalar
basta olmak Uzere, ikili
iligkilerimiz ile uluslararasi 106 113 Asild
ve bdlgesel teskilatlarla shat
isbirliginin gelistirilmesi,
DIS POLITIKA DIS ILISKILER terérizmle uluslararasi
alanda etkin miucadeleye 8 12 Asildi
devam edilmesi, Turkiye'nin
uluslararasi igbirligi
altyapisinin hukuki ve 20 20 Ulagildi
stratejik cercevesinin
geligtiriimesi.
160 369 Asildi
20 84 Ulasildi
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DIS POLITIKA

DIS ILISKILER

Komsu ve yakin cografyalar
basta olmak Uzere, ikili
iligkilerimiz ile uluslararasi
ve bdlgesel teskilatlarla
isbirliginin gelistirilmesi,
terdrizmle uluslararasi
alanda etkin micadeleye
devam edilmesi, Turkiye'nin
uluslararasi igbirligi
altyapisinin hukuki ve
stratejik cercevesinin
geligtiriimesi.
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120 88 Kismen Ulasildi
80 82 Asildi
150 490 Asildi
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DIS POLITIKA

DIS POLITIKANIN
YURUTULMESI ve
KONSOLOSLUK
HIZMETLERININ
GELISTIRILMESI

Dis Temsilciliklerimizin
sayisinin Ulkemize yakisir
sekilde gelistiriimesi, Dig
Temsilciliklerimiz
vasitasiyla sunulan
hizmetlere yurtdisindaki
vatandaslarimizin erisiminin
daha da kolaylagtirilmasi ve
ulkemizin taninirhiginin ve
kamu diplomasisi
alanindaki etkinliginin
artinimasi.

Asildi
3.500.000 3.249.510 Ulasildi
830.000 773.523 Ulasildi
46 41 Ulasildi
78 78 Ulasildi
1.495.000 1.408.996 Ulasildi
41 38 Ulasildi
25.000 23.518 Ulasildi
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DIS POLITIKA

DIS POLITIKANIN
YURUTULMESI ve
KONSOLOSLUK
HIZMETLERININ
GELISTIRILMESI

Dis Temsilciliklerimizin
sayisinin Ulkemize yakisir
sekilde gelistiriimesi, Dig
Temsilciliklerimiz
vasitasiyla sunulan
hizmetlere yurtdigindaki
vatandaslarimizin erisiminin
daha da kolaylagtirilmasi ve
dlkemizin taninirh@inin ve
kamu diplomasisi
alanindaki etkinliginin
artinimasi.
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6.500 6.413 Ulasildi
13 10 Kismen Ulasildi
1.650 10.365 Aslldi
262 264 Asildi
472 468 Ulasildi
2.600 4522 Asildi
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MILLI KULTUR

YURTDISINDA
TURK KULTUR
VARLIGINI
KORUMA ve
TANITMA

Yurtdisindaki
vatandaglarimizin ve
soydaglarimizin kiltdrel
baglarinin korunmasi,
gulclendirilmesi ve
Bakanliklararasi Ortak
Kaltir Komisyonu
tarafindan gdrevlendirilen
din gorevlilerimiz
araciligiyla dini konularda
aydinlatiimasi. Ulkemizin
tarihi, kulturel ve sanatsal
zenginliklerinin yurtdiginda
tanitiimaya devam edilmesi,
taninirhigmin artirilmasi.
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Yurtdisi ve yurtici Turk
- SEHITLIKLERE Sehitligi Anitlarrnin
SVIEeHéL;ﬁ‘_EIRN ! YONELIK yapilmasi, korunmasi ve
HIZMETLER gelecek nesillere
birakilmasi.
ULUSLARARASI
ISBIRLIKLERI | ISBIRLIKLERI ve oot m$e S devar‘il
ve YURTDISI | YURTDISI EGITIM 9 dil yeda
EGiTiM edimesl.

** Gergeklesme orani Performans Programi verileri cercevesinde hesaplanmistir.

1 1 Ulasildi
1.150 1.732 Asildi

600 581 Ulasildi
150 157 Asildi
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3. STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda 6 amag, 22 hedef ve 54 performans
gostergesi bulunmaktadir. Anilan gostergelerden 21 adedine iligkin gerceklesme
sonugclari; isbu Raporun “2. Performans Sonuglarinin Degerlendiriimesi” baglgindaki
“‘Alt Program Hedef ve Godstergeleri Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler”
boliminde detayl olarak raporlanmis olup, bahsekonu gdsterge sonuglarina “3.1.
Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari’nda “Hedefe iliskin Degerlendirmeler” kisminda
Ozet olarak yer verilmistir.

Bakanhgimiz 2024-2028 Stratejik Plani’ninda yer alan 33 adet performans gdstergesine
iliskin gergeklesme sonuglari ise asagida ayrintili olarak yer almaktadir.
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3.1. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

STRATEJIK AMAG: 1

Ulusal cikarlarimiz dogrultusunda bdlgemizde ve
Otesinde guvenlik ve istikrara destek verilmesi.

Komsularimiz, yakin cografyamiz ve diger tim kitalarla
siyasi, ekonomik, ticari, sosyal ve kiltirel alanlardaki
iligkilerimizin  ve igbirligimizin guglendirilmesi icin
calismalara devam edilmesi.

Dis Politika / Dis iligkiler

Komsu ve yakin cografyalar basta olmak Uzere, ikili
iliskilerimiz ile uluslararasi ve bolgesel teskilatlarla
isbirliginin gelistiriimesi, terdrizmle uluslararasi alanda
etkin  mucadeleye devam edilmesi, Turkiye’nin
uluslararasi igbirligi altyapisinin hukuki ve stratejik
cergevesinin geligtiriimesi.

%100

Tdm Birimler

PG1.1.1. Bakanligimizca
gerceklestirilen ikili ve
coktarafh

yurtdigi ziyaretlerin sayisi

35 414 1.494 1.813 100

PG1.1.2. “Digigleri Bakani ve Bakan Yardimcilari dizeyinde Ulkemize gerceklestirilen ikili ve
coktarafli ziyaretlerin sayisi” ve PG1.1.3. “Yiksek Dizeyli Stratejik/isbirli§i Konseyi toplantisi
sayisI” gostergelerine iliskin degerlendirme sonuglarina isbu Raporun “Performans Sonuglarinin
Degerlendiriimesi” bélimunde yer verilmistir.

PG1.1.2. gostergesinde gerceklesme orani %108, PG1.1.3. gdstergesinde gerceklesme orani
%2107'dir.
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Ulusal ¢ikarlarimiz dogrultusunda bélgemizde ve otesinde
guvenlik ve istikrara destek verilmesi.

Catismalarin 6nlenmesi ve barisgil yollarla ¢ézimine
yonelik arabuluculuk / kolaylastiricihk faaliyetlerinin
yuratilmesi.

Dis Politika / Dig iligkiler

Komsu ve yakin cografyalar basta olmak Uzere, ikili
iliskilerimiz ile uluslararasi ve bdlgesel teskilatlarla
isbirliginin gelistiriimesi, terdrizmle uluslararasi alanda
etkin micadeleye devam edilmesi, TUrkiye’nin uluslararasi
isbirligi altyapisinin hukuki ve stratejik c¢ergevesinin
gelistiriimesi.

%75

Uluslararasi Arabuluculuk Genel Madurltgu

PG1.2.1. ikili ve ¢oktarafli
dizeyde dizenlenen
arabuluculuk istisareleri
ve konferanslari

50 1 5 10 100

PG1.2.2. Dizenlenen
Arabuluculuk Sertifika
Programlarina katilimci
sayisi

25 25 25 26 100

PG1.2.3. Uluslararasi
teskilatlarda arabuluculuk
konulu karar tasarilarinin
kabuld

PG1.2.3. Ulkemizin girisimleriyle simdiye kadar arabuluculuk konusunda kabul edilen BM Genel
Kurul karari sayisi dérde ulasmistir. “liT’nin Arabuluculuk Kapasitesinin Giiglendirilmesi” konulu
alti karar da IiT Disisleri Bakanlari Konseyi toplantilarinda kabul edilmistir.

25 1 1 - -

2025 yilinda arabuluculuk konusunda uluslararasi érgitlerde bir karar tasarisi gérusilmemistir.

129



T.C. DISISLERI BAKANLIGI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Ulusal gikarlarimiz dogrultusunda bélgemizde ve 6tesinde
guvenlik ve istikrara destek verilmesi.

Dis ekonomik iligkilerimizin ve ahdi zemininin
glglendiriimesi, alternatif /  yenilikgi  ¢oézimlerin
degerlendiriimesi.

Dis Politika / Dig ligkiler

Komsu ve yakin cografyalar basta olmak Uzere, ikili
iligkilerimiz ile uluslararasi ve bolgesel teskilatlarla
isbirliginin gelistiriimesi, terdérizmle uluslararasi alanda
etkin  muicadeleye devam edilmesi, Turkiye'nin
uluslararasi igbirligi altyapisinin  hukuki ve stratejik
cergevesinin gelistiriimesi.

%100

Tam ikili iliskiler Genel Miidurliikleri
Coktarafli Iliskiler Genel Midurliikleri
Uluslararasi Ekonomik isler Genel Mudurliigu

PG1.3.1. Katki saglanan
Karma Ekonomik Komisyon
(KEK) ile Ekonomi ve
Ticaret Ortak Komitesi
(ETOK / JETCO) toplanti
sayisl

30 14 46 62 100

PG1.3.2. Ekonomik alanda
imzalanan anlasma sayisi

PG1.3.3. Diizenlenen is
Forumu, fuar vb. etkinlik 30 13 31 54 100
sayisi

Milli gicimuz ve ulke refahimiz bakimindan blyik énem arz eden ekonomik konularda, yenilikgi,
tesirli ve 6n alici girisimlerimiz artarak sUrdurtlmas, dis ticari ve ekonomik menfaatlerimizin
ilerletiimesi ve rekabet glicimuzin artirilmasi igin faaliyetlerde bulunulmustur.

40 9 25 197 100
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Ulusal gikarlarimiz dogrultusunda bélgemizde ve Gtesinde
guvenlik ve istikrara destek verilmesi.

Ulkemizin menfaatlerinin azami odlglide gdzetiimesini
teminen bolgesel ve ¢oktarafl isbirligi platformlarinin etkin
sekilde kullaniimaya devam edilmesi.

Dis Politika / Dig ligkiler

Komsu ve yakin cografyalar basta olmak Uzere, ikili
iliskilerimiz ile uluslararasi ve bdlgesel teskilatlarla
isbirliginin gelistiriimesi, terdrizmle uluslararasi alanda
etkin  muicadeleye devam edilmesi, Turkiye'nin
uluslararasi igbirligi altyapisinin  hukuki ve stratejik
cergevesinin gelistiriimesi.

%100

Tum ikili lliskiler Genel Miidurliikleri

Coktarafli iligkiler Genel Miidrliikleri

istihbarat ve Giivenlik isleri Genel Midiirligii
Uluslararasi Guvenlik Genel Madurlaga

Yurtdisi Tanitim ve Kiiltiirel isler Genel Midiirligi

PG1.4.1. “Uluslararasi ve bdlgesel teskilatlara yapilan katki, Uyelik aidati 6demeleri ve yardim
sayisI” ve PG1.4.2. “Uluslararasi tegkilatlarda sunucusu oldugumuz karar sayisi” gostergelerine
iliskin degerlendirme sonugclarina isbu Raporun “Performans Sonugclarinin Degerlendiriimesi”
bdlimunde yer verilmistir.

PG1.4.1. gostergesinde gerceklesme orani %133, PG1.4.2. gbstergesinde gerceklesme orani
%2106’dIr.

Bu hedefte performans orani %100 olarak gerceklesmistir.
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Ulusal cikarlarimiz  dogrultusunda bdlgemizde ve
otesinde guvenlik ve istikrara destek verilmesi.

Terdr Orgutlerinin yurtdisi yapilanma ve faaliyetleriyle
mucadele edilmesi, terdrizmle micadelede uluslararasi
esgudimun guglendirilmesi.

Dis Politika / Dis iliskiler

Komsu ve yakin cografyalar basta olmak Uzere, ikili
iligkilerimiz ile uluslararasi ve bodlgesel teskilatlarla
isbirliginin gelistiriimesi, terérizmle uluslararasi alanda
etkin  muicadeleye devam edilmesi, Turkiye'nin
uluslararasi igbirligi altyapisinin hukuki ve stratejik
cercevesinin geligtiriimesi.

%100

istihbarat ve Giivenlik isleri Genel MudiirlGgi

PG1.5.1. Ter6rizmle
mucadele istisareleri sayisi

PG1.5.2. “Uluslararasi planda terdrizmin finansmanini engellemeye yoénelik etkin igletilen
esgldim mekanizmalarinin sayisi” ile PG1.5.3 “Ulkemizi hedef alan terér érgitleri hakkinda
uluslararasi planda muteber akademik yayinlarda ayrica yazili ve gorsel basinda terérizmle etkin
micadelemizi destekleyecek nitelikte ¢ikan haber sayisi” gostergelerine iligkin verilere
“Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi” bélimunde yer verilmigtir.

PG1.5.2. gostergesinde gerceklesme orani %110 ve PG1.5.3. gOstergesinde gergeklesme orani
%167’dir.

132



T.C. DISISLERI BAKANLIGI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

STRATEJIK AMAG: 2

Kiresel hedeflerimiz dogrultusunda kalkinma ve insani
yardimlarin desteklenmesi.

Kalkinma ve insani yardim alanlarinda faaliyet gosteren
uluslararasi teskilatlar ile igbirliginin gelistiriimesi.

Dis Politika / Dig ligkiler

Komsu ve yakin cografyalar basta olmak Uzere, ikili
iliskilerimiz ile uluslararasi ve bdlgesel teskilatlarla
isbirliginin gelistiriimesi, terérizmle uluslararasi alanda
etkin  muicadeleye devam edilmesi, Tarkiye'nin
uluslararasi igbirligi altyapisinin  hukuki ve stratejik
cergevesinin gelistiriimesi.

%100

Tam ikili iliskiler Genel Middirlikleri

Tim Coktarafli iligkiler Genel Mid(irliikleri
istihbarat ve Giivenlik isleri Genel Miidiirliigii
Uluslararasi Guvenlik Genel Madurlaga

Yurtdisi Tanitim ve Kiiltiirel isler Genel Midiirligi

PG2.1.1.“Merkezi istanbul’da bulunan uluslararasi-bolgesel teskilat sayisi” gostergesine iligkin
degerlendirme sonucuna isbu Raporun “Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi” boliminde
yer verilmistir.

PG2.1.1. gbstergesinde gerceklesme orani %100°dUr.

Bu hedefte performans orani %100 olarak gergeklesmistir.
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Kiresel hedeflerimiz dogrultusunda kalkinma ve
insani yardimlarin desteklenmesi

insani yardm ve uluslararasi  kalkinma
yardimlarimizin strddrilmesi.

Dis Politika / Dig ligkiler

Komsu ve yakin cografyalar basta olmak Uzere, ikili
iliskilerimiz ile uluslararasi ve bdlgesel teskilatlarla
isbirliginin  gelistiriimesi, terdrizmle uluslararasi
alanda etkin milcadeleye devam edilmesi,
Tarkiye’nin uluslararasi isbirligi altyapisinin hukuki
ve stratejik cergevesinin gelistiriimesi.

%100

insani ve Teknik Yardimlar Genel Mudurligu

PG2.2.1. insani yardim ve
kalkinma yardimi yapilan llke 50 120 130 146 100
sayisl

PG2.2.2. Yapilan yardimlarin
tilkemizin GSYIiH’sine orani

PG2.2.1. 2025 yilinda 146 Ulkeye yaptigimiz insani ve teknik yardimlar araciligiyla uluslararasi
toplum nezdindeki mevcudiyetimiz ve gérintrlGgimuaz artirilmig, hem teknik yardimlar alaninda
hem de uluslararasi insani yardim sistemindeki basat rolimuz pekistirilmistir.

50 %0,50 %0,50 %0,56* 100

*Anilan gosterge degerleri TIKA tarafindan sunulan tahmini veriyi icermektedir.

134



T.C. DISISLERI BAKANLIGI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

STRATEJIK AMAG: 3

Uluslararasi sistemin guglendiriimesini teminen etkin
coktaraflihgin tesisi.

Uluslararasi teskilatlarin karar alma mekanizmalarini daha
etkin ve seffaf kilacak ve daha adil temsili sadlayacak
reformlara destek verilmesi.

Dig Politika / Dis iligkiler

Komsu ve yakin cografyalar basta olmak Uzere, ikili
iliskilerimiz ile uluslararasi ve bdlgesel teskilatlarla
isbirliginin gelistiriimesi, terérizmle uluslararasi alanda
etkin  muicadeleye devam edilmesi, Turkiye’'nin
uluslararasi isbirligi altyapisinin hukuki ve stratejik
cergevesinin geligtiriimesi.

%100

Tam ikili iliskiler Genel Midrliikleri

Tim Coktarafli iliskiler Genel Midiirltikleri
Uluslararasi Ekonomik Isler Genel Mudurliigu
Uluslararasi Glvenlik Genel Muduarlagu

Enerji, Cevre ve Sinirasan Sular Genel Mudarligu

PG3.1.1. BM Giivenlik Konseyi

(I%MGK) reforr.1.1u"na iligkin 50 10 30 50 100
dizenlenen  hukUmetlerarasi

miizakerelere katilim sayisi

PG3.1.2. BM digindaki

uluslararasi ve bdélgesel

teskilatlarin reformuna iliskin 50 2 9 77 100
diizenlenen toplantilarina

katilim sayisi

BM’nin daha etkin, verimli ve mali agidan surdirdlebilir bir yapiya kavusturulmasi amaciyla BM Genel
Sekreteri'nin baslattigi “BM80 Girigimi” baslikli reform paketine destek verilmistir. BM Giivenlik Konseyi
reformu alaninda yiritilen hikimetlerarasi mizakerelere (IGN) Konsensis igin Birlik Grubu'nun (KiB)
aktif bir Gyesi olarak 2025 yilinda da katilim ve katki saglamaya devam edilmigtir.
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Uluslararasi sistemin giglendiriimesini teminen etkin
coktaraflihgin tesisi.

Bolgesel sahiplenmenin tesvik edilmesi ve gerek
uluslararasi gerek bdlgesel teskilatlardaki etkinligimizin
artirilmasi.

Dis Politika / Dig iligkiler

Komsu ve yakin cografyalar basta olmak Uzere, ikili
iliskilerimiz ile uluslararasi ve bolgesel teskilatlarla
isbirliginin gelistiriimesi, terdrizmle uluslararasi alanda
etkin  mucadeleye devam edilmesi, Turkiye'nin
uluslararasi isbirligi altyapisinin hukuki ve stratejik
cercevesinin gelistiriimesi.

%100

ikili lligkiler Genel Mudiirliikleri
Uluslararasi Ekonomik isler Genel Midiirligi
Asya Coktarafli iliskiler Genel Mudurligi

PG3.2.1. Turk Devletleri Teskilati

blnyesindeki toplantilarin sayisi 30 ° 15 46 100
PG3.2.2. EIT ve KEI nezdinde yapilan 20 11 29 68 100
toplantilara katilim sayisi

PG3.2.3. Yeniden Asya Girigimi 15 5 6 155 100

kapsaminda yurutilen faaliyet sayisi

PG3.2.4.  Turkiye-Afrika  Ortaklik
Politikasi  kapsaminda  yurdtulen 20 10 30 53 100
faaliyet sayisi

PG3.2.5. Latin Amerika ve Karayipler
Bolgesi ile  Acilm Politikamizl 15 - 40 40 100
kapsaminda ydritulen faaliyet sayisi

2025 yilinda dizenlenen Zirve ve toplantilar ile Turk Devletleri bitlinlesme surecine ivme kazandiriimistir.

Yeniden Asya Girigsimi kapsaminda Asya'da bulunan cok tarafli kuruluslarla iligkilerimizi giglendirmeyi
teminen ASEAN, CICA, ACD, IORA, PAF ve SIiO gibi uluslararasi kuruluglarin gevrimigi ve fiziki
toplantilarina katihm saglanmistir. Yeniden Asya Girisimi'nin esgidiimini saglamak maksadiyla kurumlar,
akademisyenler ve is diinyasiyla gesitli toplantilar gergeklestirilmistir.
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STRATEJIK AMAG: 4

Bakanhdimizin  kurumsal kapasitesinin, gelismelerle
uyumlu ve yenilik¢i bir anlayigla guglendiriimesi.

Bakanlik personelinin farkli alanlardaki kapasitelerini
artirmaya yonelik egitim programlari dizenlenmesi.

Yonetim ve Destek

%100

Personel Genel Mudurlagu
Diplomasi Akademisi Bagkanlgi

PG4.1.1.
Hizmetigi egitim  verilen ) ) 600 1.950 2719 100
tim kategorilerdeki

personel sayisi

PG4.1.1. Bakanhgimiz Merkez Teskilatinda gérevli mensuplarimiza yonelik olarak dizenlenen
dil kurslari; ilk kez Bagkonsolos olarak atanan mensuplarimiz igin ydnlendirme ve birifing
programlari; ilk kez yurtdisina sirekli gérevle atanan memurlarimiz igin tayin egitimleri; aday
memurlar igcin hazirlanan temel ve hazirlayici egitim programlari gergeklesmistir.
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Bakanhdimizin  kurumsal kapasitesinin, gelismelerle
uyumlu ve yenilik¢i bir anlayisla gu¢lendirilmesi.

Bakanhdimiz merkez ve yurtdisi teskilatinin fiziki ve
bilisim altyapisinin gelistiriimesi.

Yonetim ve Destek

%91,2

Destek Hizmetleri Genel Mudurlagu
Bilgi Teknolojileri Genel Mudurltugu

PG4.2.1.

Soézlesmeye baglanmis
insaati veya buyldk onarimi 60 6 11 11 100
yapilacak olan Dis
Temsilcilik bina sayisi

PG4.2.2.
Yil igerisinde temin edilen 40 25.000 27.562 21.439 78
donanim ve yazilim adedi

Bakanhgimiz merkez ve yurtdigi teskilatinin fiziki ve bilisim altyapisina yonelik ihtiyaglari butge
imkanlari ¢cercevesinde karsilanmigtir.

Bu hedefte performans orani %91,2 olmustur.
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Bakanhgimizin  kurumsal kapasitesinin, gelismelerle
uyumlu ve yenilikgi bir anlayigla gi¢lendiriimesi.

Siber guvenlik tehditleriyle micadelede dinamik ve etkili
stratejiler izlenmesi.

Yonetim ve Destek

Bilgi Teknolojileri Genel Mudurlugu

PG4.3.1.

ISO/IEC 27001 Bilgi

Gulvenligi Yonetim

Sistemi  sertifikasindaki 100 %100 %100 - -

standartlara uygun olarak
yapilan denetimin basari
dizeyi

Altyapi ve kapsam degisikligi nedeniyle ISO/IEC27001 Bilgi Guvenligi Yoénetim Sistemi
sertifikasinin yenilenmesine iliskin stire¢ baslatiimistir.
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Bakanhdimizin  kurumsal kapasitesinin, gelismelerle
uyumlu ve yenilik¢i bir anlayisla gui¢lendirilmesi.

Dijital donlgime uyum saglanmasi.

Yonetim ve Destek

%94

Konsolosluk Hizmetleri ve Yurtdiginda Yasayan
Vatandaslar Genel Mudurltigu

PG4.4.1. “E-Vize sistemi Uzerinden vize ita edilen yabanci sayisi” gostergesi, Performans
Programimizin “E-Vize sistemi Uzerinden ita edilen vize sayisi” gdstergesiyle ayni amagla
olusturulmustur. Bu performans gostergesine iliskin degerlendirme sonucuna isbu Raporun
“Performans Sonugclarinin Dederlendiriimesi” boliminde yer verilmistir.

PG4.4.1. gostergesinde gerceklesme orani %94°tar.

Bu hedefte performans orani %94 olmustur.
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Bakanligimizin kurumsal kapasitesinin, gelismelerle uyumlu
ve yenilik¢i bir anlayisla guclendirilmesi.

Calisan verimliliginin ve yetenek yonetiminin pekistiriimesi ile
etkin kadro planlamasi hedeflerinin gercgeklestiriimesi.

Yonetim ve Destek

%94

Personel Genel Mudurltigu
Kamu Diplomasisi ve Stratejik iletisim Genel Midurligui
Stratejik Arastirmalar Merkezi Baskanhgi

PG4.5.1. Ulusal Staj Programi
kapsaminda  staj imkani 20 173 217 150 69
saglanan 6grenci sayisi

PG4.5.2. Ogrenci Bulusmalari
kapsaminda gerceklestirilen 20 14 15 64 100
etkinlik sayisi

PG4.5.3. Kariyer Kapisi ise
alm platformunda yayinlanan 20 16.815 8.500 8.969 100
ilanlara yapilan bagvuru sayisi

PG4.5.4. KPSS Puan

Ortalamasi 20 76,23 78 84,99 100

PG4.5.5. Yabanci Dil Puan
Ortalamasi

PG4.5.1. Bakanligimiz blnyesinde lisans 6grencilerine yonelik dlizenlenen staj programlari kapsaminda
diplomasi simulasyonlari gerceklestiriimis, Bakanligimiz merkez teskilatinda t¢ ay sireyle staj imkani
sunulmustur. Ote yandan, glvenlik millahazalar nedeniyle yurtdigi misyonlarimizda staj uygulamasina
son verilmigtir.

20 71,35 73 82,21 100
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Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizla baglarimizin
gugclendirilmesi.

Teknoloji alanindaki atihmlardan istifadeyle
vatandaslarimiza sunulan konsolosluk hizmetlerinde
kullanilan araglarin ¢esitlendirilmesi, vatandaslarimizin bu
hizmetlere erigsiminin artiriimasi ve kolaylastiriimasi.

Dis Politika / Dis Politikanin Yurutilmesi ve Konsolosluk
Hizmetlerinin Gelistiriimesi

Dis Temsilciliklerimizin sayisinin Glkemize yakisir sekilde
geligtiriimesi, Dis Temsilcilikler vasitasiyla sunulan
hizmetlere yurtdisindaki vatandaslarimizin erisiminin
daha da kolaylastiriimasi ve Ulkemizin taninirliginin ve
kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin artiriimasi.

%92

Konsolosluk Hizmetleri ve Yurtdiginda Yasayan
Vatandaslar Genel Mudurlugu

PG5.1.1. “Konsolosluk Cagri Merkezi tarafindan vyanitlanan c¢agrn sayisi” Performans
Programimizin “Konsolosluk Cagri Merkezi'ne basvuran vatandas sayisi” gostergesiyle ayni
amagla olusturulmustur.

PG5.1.1. “Konsolosluk Cagri Merkezi'ne basvuran vatandas sayisi”, PG5.1.2. “Gezici konsolosluk
hizmeti sayisi” ve PG5.1.3. “Dis Temsilciliklerimizdeki Konsolosluk hizmeti islem sayisi”
gostergelerine iliskin degerlendirme sonuglarina isbu Raporun “Performans Sonuglarinin
Degerlendirilmesi” bélimunde yer verilmistir.

PG5.1.1. gostergesinde gergeklesme orani %93, PG5.1.2. gbstergesinde gergeklesme orani %90
ve PGb5.1.3. gOstergesinde gergeklesme orani %93tlr.

Bu hedefte performans orani %92 olmustur.
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Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizla baglarimizin
gugclendirilmesi.

Yurtdisinda yagsayan vatandaslarimiza saglanan hukuki ve
sosyal destek ile rehberligin guglendiriimesi.

Dis Politika/Dis Politikanin Yuratilmesi ve Konsolosluk
Hizmetlerinin Gelistiriimesi

Dis Temsilciliklerimizin sayisinin Ulkemize yakisir sekilde
geligtiriimesi, Dis Temsilcilikler vasitasiyla sunulan
hizmetlere yurtdigindaki vatandaslarimizin erisiminin daha
da kolaylastiriimasi ve dlkemizin taninirhginin ve kamu
diplomasisi alanindaki etkinliginin artiriimasi.

%93,5

Konsolosluk Hizmetleri ve Yurtdiginda Yasayan
Vatandaslar Genel Mudurligu

PG5.2.1.

Dis Temsilciliklerimizde
gorevlendirilen Aile ve 50 14 16 15 94
Sosyal Destek Danigsmani
sayisl

PG5.2.1. Dis Temsilciliklerimizde gorev alan aile ve sosyal destek danismanlarimiz araciliiyla
2025 yilinda 6.413 vatandasimiza hizmet saglamistir.

PG5.2.2. “Dis Temsilciliklerimizde gdrevlendirilen Hukuk Danigsmani sayisi” gostergesi
verilerine isbu Raporun “Performans Sonuclarinin Degerlendiriimesi” boliminde yer verilmistir.

Anilan gostergede gergeklesme orani %93 olmustur.

Bu hedefte performans orani %93,5 olmustur.
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Yurtdisinda yasayan vatandaglarimizla baglarimizin
guclendirilmesi.

Irkgilik, yabanci diismanligi, islam karsithgi, ayrimeilik gibi
olumsuz egilimlere karsi sergilenen aktif tutumun
kuvvetlendirilerek sirduriimesi.

Dis Politika / Dig Politikanin Yurdtilmesi ve Konsolosluk
Hizmetlerinin Geligtiriimesi

Dis Temsilciliklerimizin sayisinin tUlkemize yakisir sekilde
geligtiriimesi, Dig Temsilcilikler vasitasiyla sunulan
hizmetlere yurtdisindaki vatandaslarimizin erisiminin daha
da kolaylastiriimasi ve Ulkemizin taninirhginin ve kamu
diplomasisi alanindaki etkinliginin artiriimasi.

%100

Konsolosluk Hizmetleri ve Yurtdiginda Yasayan
Vatandaglar Genel Mudurlugu

PG5.3.1. Irkcllik, yabanci
dismanlg, islam
karsithgi  ve ayrimcihk 100 - 1 2 100
konularinda duzenlenen

organizasyon sayisl

Ulkemizin ispanya ile beraber es-sponsorlugunu Ustlendigi ve irkgilik, ayrimcilik,
yabanci diismanlidi ve islam karsithdi gibi yiikselen tehditlerle miicadelede éndegelen
bir BM girisimi haline gelen Medeniyetler ittifaki'nin calismalarina destegimiz 2025
yilinda da devam ettirilmistir.
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Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizla baglarimizin
gugclendirilmesi.

Yurtdisinda yasayan vatandaglarimizla kalturel
baglarimizin korunmasi ve guglendiriimesini teminen
bu alandaki ihtiyaglarinin karsilanmasi.

Uluslararasi Egitim Isbirlikleri ve Yurtdigi Egitim/
Egitim Isbirlikleri

Milli Kaltar / Yurtdisinda Turk Kaltar Varligini Koruma
ve Tanitma

Yurtdisinda bulunan vatandaslarimizin basta Tirkce
olmak dzere egitim ve &gretim hizmetlerinden
faydalanmasina yonelik calismalarin yuruttlmesi,
Universitelerdeki Turk Dili ve Edebiyat kirsllerine
destek saglanmasi, Turk Milli Egitim sisteminin
yurtdisinda yayginlastirilmasi ve gelistiriimesi.

Yurtdigindaki vatandaslarimizin kaltarel baglarinin
korunmasi ile Ulkemizin tarihi, kulttrel ve sanatsal
zenginliklerinin  yurtdisinda  tanitiimaya devam
edilmesi, taninirhdinin artiriimasi.

%99

Konsolosluk Hizmetleri ve Yurtdisinda Yasayan
Vatandaslar Genel Mudurlaga

PG5.4.1. “Yurtdisinda Turkge Ogretmek icin gorevlendirilen 6gretmen sayisi” ve PG5.4.2.
“Yurtdisinda MEB’e bagli okullarda goérevlendirilen 6gretmen Sayisi” ve PG5.4.3. “Yurtdisindaki
okullarda gorevlendirilen okutman sayisi” ve PG5.4.4. “Yurtdigsinda gorevlendirilen din gorevlisi
sayisl” gostergelerine iliskin degerlendirme sonuglarina isbu Raporun “Performans Sonuglarinin
Degerlendiriimesi” béliminde yer verilmigtir.

PG5.4.1. gostergesinde gerceklesme orani %151, PG5.4.2. gOstergesinde gerceklesme orani
%97 ve PG5.4.3. gostergesinde gergeklesme orani %105, PG5.4.4. gdstergesinde gerceklesme
orani %99 olarak gerceklesmistir.

PG5.4.1. gostergesinde performans orani %100, PG5.4.2. gdstergesinde performans orani %97
ve PG5.4.3. gostergesinde performans orani %100, PG5.4.4. gostergesinde performans orani

%99 olarak gerceklesmistir.

Bu hedefte performans orani %99 olmustur.
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Ulkemizin taninirhiginin ve kamu diplomasisi alanindaki
etkinliginin artiriimasi.

Dis Temsilciliklerimizce, Ulkemizin tanitimina yonelik
dizenlenen kdltirel, sanatsal ve sosyal etkinliklerin
nicelik ve niteliginin artiriimasi.

Milli Kaltar / Yurtdisinda Turk Kaltar Varligini Koruma ve
Tanitma

Yurtdisindaki vatandaslarimizin  kdltirel  baglarinin
korunmasi ile Ulkemizin tarihi, kultirel ve sanatsal
zenginliklerinin yurtdisinda tanitiimaya devam edilmesi,
taninirhiginin artiriimasi.

%100

Yurtdisi Tanitim ve Kiiltiirel isler Genel Mudurligu

PG6.1.2.

Dis  Temsilciliklerimizce
dagitilan dlkemizi tanitici
kitap, dergi vb. sayisi

20 2.000 7.000 13.790 100

PG6.1.3 Ulkemiz ile
diger Uulkeler arasinda
diplomatik iligkilerin
tesisinin yil 30 35 115 340 100
donumlerinde ve kultar
yillarinda dizenlenen
etkinlik sayisi

PG6.1.1. “Dig Temsilciliklerimizce milli degerlerin ve Turk kiltiriinin yurtdisinda korunmasina
ve tanitimina yonelik gergeklestirilen proje ve faaliyetlerin sayisi” gostergesine iliskin verilere
“Performans Sonuglarinin Degerlendiriimesi” béluminde yer verilmigtir. Anilan gdstergenin
gerceklesme orani %1.093tlr.

Bu hedefte performans orani %100 olmustur.
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Ulkemizin taninirh@inin ve kamu diplomasisi alanindaki
etkinliginin artirimasi.

Bakanligimizca basin, dustince kuruluglari ve akademik
cevrelerle duzenli temas ve isbirligi yapiimasi.

Dis Politika/Dis Politikanin Yuratilmesi ve Konsolosluk
Hizmetlerinin Geligtiriimesi

Dis Temsilciliklerimizin sayisinin Glkemize yakigir sekilde
geligtiriimesi, Dis Temsilcilikler vasitasiyla sunulan
hizmetlere yurtdisindaki vatandaslarimizin erisiminin
daha da kolaylastiriimasi ve tlkemizin taninirliginin ve
kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin artiriimasi.

%92

Kamu Diplomasisi ve Stratejik iletisim Genel Mudiirligii
Stratejik Arastirmalar Merkezi Baskanligi

PG6.2.2. Bakanligimizca
yayimlanan akademik| 35 4 13 10 77
dergi sayisi

PG6.2.3. “Antalya Diplomasi Forumu yillik organizasyonu ve cevrimici etkinlikleri, diger
forumlar ve uluslararasi zirveler marjindaki ortak ve mustakil faaliyetlerin sayisi” gdstergesi
Performans Programimizin “Antalya Diplomasi Forumu ve buna bagh etkinlik sayisi”
gOstergesiyle ayni amagla olusturulmustur.

PG6.2.1. “Dis Temsilciliklerimizce yerel basina verilen milakat, diizenlenen basin toplantisi
ve yayimlatilan makale/haber sayisi” ve PG6.2.3. “Antalya Diplomasi Forumu yillik
organizasyonu ve ¢evrimici etkinlikleri, diger forumlar ve uluslararasi zirveler marjindaki ortak
ve mustakil faaliyetlerin sayisi” gostergelerine iliskin degerlendirme sonuglarina isbu Raporun
“Performans  Sonuglarinin  Degerlendiriimesi” bdéliminde yer  verilmistir.  Anilan
gOstergelerdeki gergeklesme orani sirasiyla %628 ve %229'dur.

Bu hedefte performans orani %92 olmustur.
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Ulkemizin taninirhginin ve kamu diplomasisi alanindaki
etkinliginin artiriimasi.

Bakanligimizin diplomasi egitimi alanindaki kapasite ve
faaliyetlerinin artirilmasi.

Dis Politika / Dig Politikanin Yuruttlmesi ve Konsolosluk
Hizmetlerinin Gelistiriimesi

Dis Temsilciliklerimizin sayisinin Glkemize yakisir sekilde
geligtiriimesi, Dis Temsilcilikler vasitasiyla sunulan
hizmetlere yurtdisindaki vatandaslarimizin erisiminin
daha da kolaylastiriimasi ve Ulkemizin taninirliginin ve
kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin artiriimasi.

%100

Konsolosluk  Hizmetleri ve Yurtdisinda Yasayan
Vatandaslar Genel Mudurlaga

PG6.3.1. “Diplomasi Akademisi tarafindan diizenlenen ikili / goktarafli egitim programlarina katilan
yabanci diplomatlarin sayisi” ve PG6.3.2. “Diplomasi Akademisi tarafindan kamu kurum ve
kuruluslarinin dis iliskilerle gérevli personeline verilen egitimlere katilan kisi sayis1” gostergelerine
iliskin degerlendirme sonugclarina isbu Raporun “Performans Sonugclarinin Degerlendiriimesi”
bolimunde yer verilmistir.

PG6.3.1. gostergesinde gergeklesme orani %327 ve PG6.3.2 gostergesinde gergceklesme orani
%174 olarak gerceklesmistir.

Bu hedefte performans orani %100 olmustur.
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Ulkemizin taninirhginin ve kamu diplomasisi alanindaki
etkinliginin artiriimasi.

Sosyal medyanin etkin sekilde kullanimina devam
edilerek kamu diplomasisi faaliyetlerinin daha da
yayginlastiriimasi.

Dis Politika / Dis Politikanin Yirtttilmesi ve Konsolosluk
Hizmetlerinin Gelistiriimesi

Dis Temsilciliklerimizin sayisinin Glkemize yakisir sekilde
geligtiriimesi, Digs Temsilciliklerimiz vasitasiyla sunulan
hizmetlere yurtdisindaki vatandaslarimizin erigiminin
daha da kolaylastiriimasi ve Ulkemizin taninirhginin ve
kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin artiriimasi.

%95,5

Kamu Diplomasisi ve Stratejik iletisim Genel MidirlGgii

PG6.4.1. Bakanligimiz X
hesaplarinin toplam takip¢i 50 1.968.563 | 2.130.000 1.931.085 91
sayis|

PG6.4.2. Toplam takipgi

sayIs| bakimindan
Bakanigmiz X g, 5 4 4 100
hesaplarinin diger ulkelerin
Disigleri Bakanliklari

arasindaki siralamasi

Bakanhgimizca dis politikamizin uzun ve kisa vadeli hedeflerini desteklemek igin, geleneksel
medyanin yanisira dijital/sosyal medya ile uyumlu yeknesak bir iletisim dili ve stratejisi
benimsenmistir. Milli menfaat ve degerlerimizi temel alan 6zguin dis politikamizin savlarini,
nesnel verilere dayali bir iletisim dili ile dinyanin tim cografyalarinda genis kitlelere hizli ve
dogru bir sekilde yansitmak Uzere sosyal medya proaktif bir sekilde kullaniimaktadir.

149



T.C. DISISLERI BAKANLIGI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

4. PERFORMANS BILGi SISTEMiNiN DEGERLENDIRILMESI

Strateji Gelistirme Baskanli§i tarafindan; Bakanhdimiz Performans Programi’nda
bulunan performans gdstergelerine yonelik gerceklesme bilgileri, Gger aylik donemler
itibariyla sorumlu harcama birimlerinden toplanmis ve Program Butgce Yonetim
Enformasyon Sistemi’ne (e-butce) kaydedilmistir.

Gostergelere iligskin ilerleme durumu ve degerlendirmeyi iceren konsolide raporlar
hazirlanmistir.

Performans Programi’na iliskin bilgiler isbu Rapor aracihgiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Kurum kultart

Koklu diplomasi gelenedi

Nitelikli, tecrubeli ve yetkin personelin varligi
Meslegin kisisel gelisime sagladigi katki
Takim galismasi anlayisi

Gelisime acik, vizyoner dis politika anlayisi

Dis Temsilciliklerimizin sayisi bakimindan dunyadaki konumumuz

B. GELISMEYE AGIK YONLER

Fiziki altyapi
Sosyal imkanlar

Teknolojik altyapi ve donanim
C. DEGERLENDIRME

Bakanligimiza 2025 yilinda tahsis edilen 6deneklerin etkin ve verimli bir bicimde
kullaniimasina yonelik ¢alismalarimiz surduralmustar.

Son yillarda genisleyen ve faaliyetleri yogunlasan yurtdisi teskilatimiz, 264 Dis
Temsilciligimizle dunyanin en genis Ucguncu temsil agdini olusturmaktadir. Bu
cercevede, Bakanhgimiza tahsis edilen o&deneklerin yaklasik %601 yurtdigi
teskilatimiza ayrilmig, Dig Temsilciliklerimizin harcamalarinin doviz kurlari esas
alinarak yapilmasi nedeniyle O6deneklerimiz yil igcerisinde uyarlanmis ve gerekli
duzenlemeler zamanlica yapilmistir.

Bununla birlikte, isbu Raporda da kayith oldugu Uzere, 2024-2028 Ddnemi Stratejik
Plani ve 2025 Yili Performans Programi’nda belirlenen amag ve hedeflere ulagiimasi
yonundeki faaliyetlerimiz, mali disiplin ilkelerine ve tasarruf tedbirlerine azami ol¢ide
riayet edilerek gergeklestirilmistir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Bakanh@imizin mali politika ve stratejileri, Ust politika belgeleriyle (12. Kalkinma Plani,
Orta Vadeli Programlar) uyumlu sekilde surdurilmekte; verimlilik esasli tasarruf ilkesi
cercevesinde Merkez ve yurtdisi teskilatimizda dijital donusim ve yesil donusum
uygulamalari yurutulmektedir.

Dis Temsilciliklerimize gdénderilen 6deneklerin transferi ile yapilan harcamalara iliskin
mahsup evrakinin fiziken Merkez'e gonderilmesi sureglerinin dijital ortamda
yurutilmesi amaciyla baslatilan Dijital Entegrasyon Projesi; Dis Temsilciliklerimizin
posta, kargo ve kirtasiye masraflarinin azalmasina, 350.000 sayfa mahsup evrakinin
dijital ortamda arsivlenmesine olanak saglamaktadir. 2025 yili sonu itibariyla 212 Dig
Temsilciligimizde uygulamaya gecilen Dijital Entegrasyon Projesi’nin 2026 yilinda tim
yurtdisi tegkilatimizi kapsamasi hedeflenmektedir.

ic kontrol ve risk ydénetimi konusunda personelin yetkinligi, diizenlenecek hizmet igi
egitimlerle artirilacaktir.

Dis Temsilciliklerimizde enerji verimliliginin artirimasi ve yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan faydalanmak suretiyle cari giderlerin azaltiimasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda, 8 Dis Temsilciligimizde pilot uygulamasi baslatilan Glnes Enerijisi Sistemi
(GES) Projesi’'nin Yatirrm Programrna dahil edilen 48 Dis Temsilciligimizde
yayginlastiriimasina yonelik galismalar sturdurtlmektedir.

Ote vyandan, Bakanligimizca 2024/7 sayili "Tasarruf Tedbirleri’ konulu
Cumhurbagkanligi Genelgesinde yer alan hususlara yonelik olarak da gerekli tedbirler
alinmaktadir.

Ayrica, Bakanligimiz personelinin mali yonetim slreclerindeki yetkinligini artirmak
amaciyla Mali Bilgi Platformu (MABIP) olusturulmustur. Bakanhgimiz agi tzerinden
personelimizin erisimine agillan MABIP ile mali sureglere dair bilgi kaynaklari
(kilavuzlar, anlatimli videolar, sik¢a sorulan sorular ve mevzuat belgeleri) tek bir ¢ati
altinda toplanarak personelimize yonlendirici bilgi ve destek sunulmaktadir.
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Vi. EKLER
EK- 1 i KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust ydnetici olarak; idaremin bitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik
plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini,
kullaniimasini ve kayip ve suistimale kargi korunmasini saglamaktan ve harcama
birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli
tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu gercevede idarem bunyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yurutulmesine, her turld usulsuzlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak
uretilmesine iliskin yeterli ve makul glvenceyi sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amag ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir
dizeye indiriimesi icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini
bildiririm.

Bu guvence, gb6zetim  sorumlulugum  cergevesinde benden  Onceki
yonetici/yoneticilerden almis oldugum bilgiler ile edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol guvence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu
ile mali hizmetler birim ydneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim
biriminin kapsamli gorugune dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Ankara, 27.02.2026)

H.Ali OZEL
Bakan Yardimcisi
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EK- 2 MALI HiZMETLER BIiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yuratulen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve geligtiriimesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, uygulama sonugclarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama
yetkililerine ve Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigsmanlik faaliyetinde
bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “[lI/A- Mali Bilgiler” bélimUnde yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara, 27.02.2026)

Tufan BUYUKUZUN
Strateji Gelistirme Baskani
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EK-3 BILANGO

28/02/2026 12:22:59

** Rapor 28/02/2026 - 02:20:53 tarihli bilgileri icermektedir

155

Sayfal/2

Kamu Idaresi Kodu 11 Yil:2025
Kamu idaresi Adi DISISLERT BAKANLIGI
AKTIF HESAPLAR 2023 VILI 2024 VILI 2025 VILL PASIF HESAPLAR 2023 VILI 2024 VILL 2025 VILI
T DOMEN VARLIKLAR 7.179.524.052,09 ©.330.025.457,89 12.327.205.454,74 E] KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR 3664577.943,32 4.448.579.336,20 204 B41654,00
10 HAZIR DEGERLER 5.960.551.735,42 2.624.638.555,05 7.018.780.054,59 32 FAALIYET BORCLARI 87.583.055,63 185.076.575,55 40.341.903,28
102 BANKA HESAEI 36.747.530,45 53,830,684,81 0,00 320 BUTCE EMANETLERI HESABL 83.979.826,69 184,409.470,69 35.812.723,26
105 DOVIZ HESAEL 65.481,56 65.481,98 0,00 325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERT 40032323 667.104,86 4,529.180,02
HESABI
107 ELCELIK VE KONSOLOSLUK 5.924.136.725,93 4.764.742.43L36 7.018.780.054,59 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 3.518.187.515,05 4,186.,599.074,51 3.911.734.661,41
NEZDINDEKT PARALAR HESABI
12 FAALIYET ALACAKLARI 7.625.854,21 12.662.015,82 36.6B0.576,67 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 6.086.567,84 3348.63L,656 E041.819,71
HESABI
136 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 7.625.854,21 12.662.015,82 36.6B0.576,67 333 EMANETLER HESABI F512.101.947,21 4.1B1.650.242,65 3.506.652.841,70
HESABI
13 KURUM ALACAKLART 3.735.594,30 3.610.307,54 3.263.742.764,13 36 ODENECEK DIGER YURUMLULUKLER 58.406.969,24 77.303.686,14 52.766.089,31
132 KURUMCA VERILEN EORCLARDAN 853.461,44 785.001,82 1.145.503,65 361 ODENECEK SO5YAL GUVENLIK 58.390.177,70 77.278.323,28 52.766.089,31
ALACAKLAR HESABI KESINTILERI HESABI
135 TEK HAZINE KURUMLAR 0,00 0,00 3.259.767.443,27 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 16.791,54 25.364,86 0,00
HESABINDAN ALACAKLAR HESAET IDARELERT ADINA YAPILAN
137 TAXIPTERT KURUM ALACAKLART 2.886.482,86 2.825.306,02 2.829.817,27
HESABI 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00 0,00
14 DIGER ALACAKLAR 119.159.663,41 112.603.257,88 159.631.513,67
3 UZUN VADELT YABANCT KAYNAKLAR 86.348.301,61 53.852.673,10 247.588.807,44
190 KISILERDEN ALACAKLAR HESABL 119.159.663,41 112.603.257,88 159.631.513,67
43 DIGER BORCLAR 16.661.521,73 18.348.344,73 29.961.248,54
15 STORLAR T38.042.625,37 254.632.780,05 318.592.305,00
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 16.661.921,73 16.948.344,73 75.961.248,54
150 [LX MADDE VE MALZEME HESABI 238.042.629,37 294,632.780,05 418.992.305,00 HESABL
%7 BORK VE GIDER KARGILIKLARI 9.666.373,58 74.904.526,37 217.627.556,30
16 OM ODEMELER 656.557.615,15 816.262.396,31 1.150.704.845,43
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGL 69.666.373,58 74.504.526,37 217.627.558,%0
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER 656.557.615,15 816.262.396,31 1.190.704.843,43 HESABL
HESABI 5 OZ KAYNAKLAR 326.,188.605.098,31 63.559.607.965, 18 212.224.216.018,21
18 GELECEK AYLARA AT GIDERLER VE 193.846.607, 18 265.596.130,94 243.673.350,79
SELIR TAHAKKUKLART 50 NET DEGER 43.798.608.650,51 44.482.344.875,35 160.855,546,745,27
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 193.846.607,18 265.5%6.130,94 243.673.350,79
ABL 500 NET DEGER HESAET 43.798.608.650,51 44.482.344.875,35 160.855,546,745,27
] DURAN VARLIKLAR 373.759.607.251,50 62.112.414.656,59 704.189.442.024,91
51 DEGER HAREKETLERI 75.326.390.160,56 43.722.085.853,60 68.700.515.178,48
37 FAALIVET ALACAKLART 16.012.528,53 17.048.192,55 3133203162
519 DEGER HAREKE TLERT SONUG 75.326.390.160,56 43.722.085.853,60 8.700.515.178,48
276 VERILEN DEPOZITO VEE TEMINATLAR 16.012.528,53 17.048.192,55 31.232.031,62 HESABL
HESABT 57 GECMIS VILLAR OLUMLU FAALTYET 758.341.509.735,35 41.731.579.576,03 45.545,702.788,03
35 MADDI DURAN VARLIKLAR 313.743.554 360,57 62.095.357.285,69 204.158.205.553,29 SON
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALTYET 758,341.509.733,35 41.771.579.576,03 45.545,702.788,03
250 ARAZI VE ARSALAR HESAEL 45.229.924.137,84 36.193.519.880,71 100.731.633.561,70 SON HESABL
56 GECMI5 YILLAR OLUMSLE FAALTYET -75.853.093.575,89 47.127.846.490,44 ~63.759.357.598,19
252 BINALAR HESAET 305.456.577.714,71 35.526.550.455,57 111.664.903.525,53 SON
580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALTYET -25,853.093.575,89 47.127.846.490,44 ~63.759.357.598,19
753 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 76.654.455,58 100.036.317,45 150.454.885,70 HESABI | -
HESAET 55 DONEM FAALTYET SOMUCLART ~15.424.809.510,22 18.358.855.851,36 477.048.904,62
754 TASITLAR HESAET 570.839.957,96 B00.234.705,10 1.359.300.347,15
550 DOWEM OLUMLU FAALIVET SONUCU 5.425.544.775,70 E.195.807.934,68 31.315.756.141,56
755 DEMIREAGLAR HESAEL 906.434.076,13 1.543.455.575,84 2.118.070.237,00 HESABL
581 DONEM OLUMSUZ FAALIYET ~20.850.754.685,52 I3.547.663.786,04 30.742.709.36, 1
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -32,502.669.748,83 -12.377.628.057,55 -15.627.165.867.34 SONUCU HESABI ( - )
DEGER DUSOKLOGO KARSILIGT
1()
258 {APILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 5.393.766,18 6.815.104,57 3.830.803.323,55
HESABI
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259 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI
]

Kamu Idaresi Kodu 11 Yil:2025
Kamu Idaresi Adi DISISLERT BAKANLIGI
AKTIF HESAPLAR 2023 VILT 2024 VILI 2025 VILL
76 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
260 RAKLAR HESAEL 387.211.261,61 740.768.778,12 990.565.575,34
264 DZEL MALTVETLER HESABI 196.808.352,17 310.032.152,39 495.403.547,33
267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN 219.714,32 719.714,32 219.714,32
VARLIKLAR HESABI
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE ~584.240,328,10 ~1.051.020.644,83 1.496.152.540,49
DEGER DUSUKLOGD KARSILIGT
HESAE] (-}
78 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE 0,00 9.206,35 0.00
BELIR TAHAKKUKLAR
780 GELECEK, VILLARA ALT GIDERLER 0,00 5.206,35 0,00
HESABI
75 DIGER DURAN VARLIKLAR 5,00 0,00 0,00
754 ELDEN CIRARILACAK STOKLER VE 121650.429,56 140.585.782,03 181431.975,70
MADDE DURAN VARLIKLAR HESABI
~121.650,423,56 ~140.585.762,03 ~181.431.575,70

AKTIF TOPLAMI

330.939.531.343,84

68.442.440.176,48

216.516.647.479,65

PASIF TOPLAMI

330.939.531.343,84

68.442.440.176,48

216.516.647.479,65

520 GIDER TAAHHUTLERI HESABI

Bilanco Dipnotlan :

510 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI
HESAEL

911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI
EMANETLERT HESABT

521 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI
HESAET

S48 BASKA BIRIMLER ADIMA IZLENEN
ALACAKLAR HESABL

949 BASKA BIRIMLER ADIMA IZLENEN
ALACAK EMANETLERT HESABI

598 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABT

535 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI
HESAEL

2023 VILI 2024 VILI 2025 YILI
68.114.440,63 176.852,498,75 210,047.262,43
68.114.440,63 176.892.498,75 210.047.262,49
43.053.788.72 71.142.133,03 4.915.560.632,87
43.053.788.72 71.142.133,03 4.915.560.632,87

4.053.306,17 13.010,209,56 18.635.166,00
4.059.306,17 12.010.209,56 18.635.166,00
41.130.215,02 42.745.,668,81 42,952.452,96
41.130.215,02 42.745,668,81 42.952.452,96

28/02/2026 12:23:00
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T.C. DISISLERI BAKANLIGI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

EK-4 FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 11 Mali vil:2025
Kamu Idaresi Adi DISISLERT BAKANLIGI
Yardimci Hesap Yardime! Hesap
Hesap S Hesap o
e ] GIDERIN TORD 2023 ¥ILI 2024 ¥ILI 2025 ¥ILI e o] GELIRIN TURD 2023 VILI 2024 VILT 2025 VILT
630 00 00 GIDERLER HESABI 23.681.008.552,4% 28.224.692.802,16 36.533.254.191,15 600 00 00 GELIRLER HESAEI 8.257.011.500,33 59.826.645.050,79 15.189.420.387,05
630 01 00 . - 7.930.682.787,48 11.928.664.282,90 14.729.476.488.46 600 ['7] 00 ey 4.903.753.638,87 4,860.468.693,25 5.610.279.671,39
Personel Giderler Vergi Gelirleri
630 01 [ Memurlar 4,717.469.199,40 7.049.984,741,%0 59.039.815.067,50 600 ['7] 01 Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan 612.216.542,23 971.725.041,23 1.013.601.568,87
. Vergiler
630 01 0z - ] 3.0598.608.841,44 4.666.347.626,29 5.204.326.771,24 600 ['7] [E] Dahilde Alinan Mal ve Hzmet 16.469.390,% 52.522.208,9% 86.276.991,69
Sazlesmeli Personel Vergileri
630 01 [E] z o 111.660.079,15 209.891.561,78 483.541.230,23 600 ['7] [5 L 39.977.608,12 62.544.790,91 78.558.652,90
Isgiler Damga Vergisi
630 01 [ oo b 2.944.667,49 1.840.352,93 1.789.41%,49 600 ['7] 06 4,235.089.697,56 3.7720872.652,15 4.431.702.457,93
Gegic Siireli Calsanlar Harglar
630 02 00 gﬁ::réﬁi:e.f{eer,‘-l'ik Kurumlanna Devlet ©£15.808.765,456 1.264.616.275,83 600 ['E] 00 Tagabbiis ve Milkiyet Gelireri 381.904.048,23 564.762.510,05 717.8B4.693,14
630 02 [ Memurlar 163.466.680,85 299.960.278,76 397.667.724,90 600 ['E] 01 Mal ve Hizmet Sats Gelireri 3456.363.620,11 508.897.077,32 653.835.150,46
630 02 0z - ] 434.668.344,59 707.380.623,12 796.016.832,9% 600 ['E] 06 - oy 35.540.418,12 55.865.432,73 64.049.542,68
Sazlesmeli Personel Kira Gelideri
630 02 [E] fsler 21.236.21B,78 41.215.704,36 69.741.967,05 600 [ 00 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 313.531.855,01 121.404,195,02 3.036.120.088,53
ki Gelirler
630 0 L] Sosyal Givenlik Primi Odemeleri 437.512,.24 354.634,24 1.189.750,92 600 [ 04 Kurumlardan ve Kigilerden Alinan 6.616.212,29 11.460.471,14 33.465.880.28
Gecikme Cezas ve Zamlan Yardim ve Badels
630 [E] 00 Mal ve Hizmet Alm Giderleri 2.834.986.591,18 4.703.889.656,26 6.413.011.226,09 600 [ 06 G2zl Galirler 306.915.642,72 109.543.723,68 3.002.654.208,25
630 [E] (3 Uretime Yanelik Mal ve Malzeme 0,00 0,00 501.080,56 600 05 00 Dider Gelirler 2.655.195.490,57 4.279.283.744,25 5.823.938.033,23
Abmlan
630 [E] [ Tiiketime Yanelik Mal ve Malzeme 346.486.5385,60 556.675.679,31 705.501.871,53 600 05 01 Faiz Gelirleri 6.088.397,00 8.524.673,07 59.739.790.56
Abmlan
630 [E] [E] . 718.423.076,68 919.233.759,57 1.343.325.760,73 600 05 02 - . 312.671,%8 462.782,71 792.087,02
Yolluklar Kigi ve Kurumlardan Alinan Paylar
630 [E] [ - . . £0.688.112,12 289.533.488,22 64.074.509,81 600 05 [E] 34.425.952,31 35.280.024,78 53.234.909,20
Garev Giderleri Para Cazalan
630 [E] [ - 1.413.746.242,24 2.446.457.369,19 3.336.456.629,38 600 05 [E] . T 2.614.368.460,68 4.235.016.263,69 5.710.171.246,45
Hizmet Alimlan Dider Cegitli Gelider
630 3 1.3 Temsil ve Tantma Giderleri 162.896.442,53 286.624.764,14 643.976.330,80 600 1 0a Deder ve Miktar Dedisimler Gelideri 651.188,20 725.901,19 548.315,85
630 [E] a7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alm, 60.544.249,28 94.823.665,30 155.156.845,55 600 11 01 Diviz Meveoudunun Degerlemesinden| 0,00 0,00 3B7.340,24
Balam ve Onanm Ohusan Olumlu Kur Farkdan
630 [E] [ Gayrimenkul Mal Balom ve Onanm 22.628.463,83 35.786.297.87 60.875.216,62 600 11 04 Maddi Duran Varlikdarn 651.188,20 729.901,19 560.975,61
Gidereri Dederemesinden Olusan Cumlu
630 [E] [ davi v derler 5£9.573.018,50 74.754.632.26 103.142.881,11 Farklar
Tedavi ve Cenaze Giderler B0 | 00| Kamu darelennden Bedelx Olarek 1.975.279,05 7,03 T45.554,51
B30 (5 o0 - - 3571.234.415,41 E.962.721.605,22 5.175.297.781,31 Alinan Mali Olmayan Varliklardan
Cari Transferler 5
— — — - — - - — 600 25 01 enel Butge Kapsamindal mu 1.975.279,05 703 245.584,91
630 [5 [E] E:I It:a_rc:.fn;‘;::.eyie y Kuruluglara 24.210.626,00 47.607.943,00 57.150.831,60 fdarslerinden Bedelsiz Olarak Alnan
EREE ™ [Hanehalk ve Isletmalere Taplan T283305.65 TLOBED TEA 17631 ’E";:' D'?"I?’T’IE‘".V""I'H"C"" Bl
Transferler - —
630 05 06 . N - 4,545.520.459,76 6.914.631,613,54 3,117.682.771,40 GELIRLER TOPLAMI (B) 8.257.011.500,33 0.826.649.050,79 15.189.420.387,05
Yurtdigina Yapilan Transferler
630 11 00 Deger ve Miktar Dedigimler Giderier 6.591,09 54.321,24 178.494,20
30 | 11 ™ |Kur Defigikie Diindaki Deger ve 5.569,51 0,00 T.00
Miktar Dedigiml
630 11 99 Diger Deger ve Miktar Degigimleri 118 54.321,24 178.4%4,20
Giderleri
630 13 00 - . - 7.310.253.384,86 2.126.764.462,63 3.980.211.00%,90
Amortisman Giderler
630 13 [ Maddi Duran Varlklann Amortisman 7.014.626.583,84 1.659.880.448,55 3.545.080.453,36
Giderleri
28/02/2026 12:23:26 Sayfal/3
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T.C. DISISLERI BAKANLIGI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 11 Mali vil:2025
Kamu Idaresi Adi DISISLERT BAKANLIGI
Yardimc) Hesap Yardirmei Hesap | .
Hesap| i i (R Hesap| INDIRIM, IADE VE ISKONTONUN
Kodu [ RodT o GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 ¥YILI 2025 YILI Kodu [ TKodi o2 RO 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
630 13 02 Maddi Oimayan Duran Varlikdann 295.627.340,95 466.780.316,73 435.171.895,66 610 00 00 INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR 812.8B5E,06 812.093,%9 621.79%,60
Amortisman Giderleri HESABT
630 13 03 Diger Duran Varlklern Amortsman 60,07 102.697,35 5B.550,83 610 o 0o i Gelirleri 17.410,72 140.450,85 25.104,89
Giderleri Vergi Gelirler
630 14 00 5 . . . 129.260.771,9%6 247.324.429,53 243.616.34%,31 610 [7] 01 Gelir ve Kazang Uzennden Alinan 9.324,01 140,000, 00 2.012,02
Ik Madde ve Malkeme Gidereri Vergiler
630 14 01 . . 35.874.315,11 76.857.728,61 69.262.591,62 610 [7] 03 Dahilde Alinan Mal ve Hzmet 693,45 0,00 5.055,73
Kirtasiye Malzemeleri Vergileri
630 14 az Beslenme/Gida Amach ve Mutfakta 1.284.144,73 2.368.934,48 2.333.176,81 610 [7] [ Damaa Vergisi 1.436,8% 450,85 11.406,72
Kullsnilan Tiketim Matremelari amge e
630 14 [iE] Tibbi ve Laboratuvar Sarf 1.813.840,85 1.524.193,58 1.282.629,18 610 [i7] 06 Harclar 5.956,37 0,00 6.630,42
Malzemeleri
630 14 [ ::g.lrgr'. Yakit Katkilan ve Kath 22.543.674,35 29.621.215,23 31.009.202,99 610 [ 00 Tesebbiis ve Malkiyet Gelirlri 730.925,54 543,412,001 364,557,56
630 14 05 Temizleme Ekipmanan 16.009.033,40 27.860.581,79 28.217.322,14 610 ['E] 01 Mal ve Hizmet Sats Gelirleri 208,81 0,00 0,00
630 14 [ Giy=oek, Mefrusat ve Tuhafiye 4.327.109,60 6.519.742,24 4.028.861,86 610 ['E] [3 Kira Gelideri 730.626,73 543.412,01 3B4.557,56
Malzemeleri =
630 14 o7 Yiyecek 3.329.044,59 7.343.928,42 .993.580,07 | 610 [ 00 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 0,00 0,00 3.407,30
Geliter
630 14 08 8.179.076,%4 18.422.837,19 18.754.131,42 610 [} 06 Gzl Gelirler 0,00 0,00 3.407,30
630 14 2] Carlh Hayvanlar 0,00 301,75 742,95 610 [ ] Diger Gelirler 64.521,80 128.237,13 208,729,835
630 14 10 Tirsi Maddaler 1.157.542,60 2.088.%61,02 245271246 610 [ 01 Faiz Galirleri 0,00 0,00 250,00
630 14 11 50.075,33 SL.807,10 18,130,635 610 [ [E] _ 34.664,70 0,00 0,00
Yem Para Cezalan
630 14 12 Balam Onanm ve Uretim Malzemeler] 10.837.383,73 22.279,565,33 34.451.9%8.,61 610 [ 09 Diger Gestl Gelirler 29.857,10 128.237,13 208.479,85
630 14 13 7.516.596,67 17.624.360,53 14.587.558,30 i SOVARA i i
- o Yedek Parcalar i = INDIRIM,IADE VE ISKONTO TOPLAMI (C) 812.858,06 812.099,99 621.799,60
630 14 14 Nakil Vasrialar Lastikleri 12.270.377.88 19.206.112,%% 22.540.311,07
630 14 15 |Degigim, Bajis ve Satiy Amagh 359.143,73 2.216.667,03 1.214.848,52
Yayinlar
B30 | 12 T por Molremaien Grub ENEN] 0,00 700
630 14 17 . 496.140,75 450,330,123 742.113.87
Basingh Ekipmanlar
630 14 E:] Digier Toketim Amach Malzemeler 3.203.526,40 12.937.262,12 10.670.435,79
B30 20 o0 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan 3.291,09 1.165.173,11 346.554,76 |
Giderler
T30 | 20 T [ isterden Alacakbordan Snerler 329505 T165.175,11 TAB.555,76
620 25 00 Famu [darelerne Bedelsz larak 1.975.279,05 0,00 2.072.242,66
Devredilen Mali Olmayan
Varklardan K ' Giderer
630 25 o1 Gen2| Biitge Kapsamindaki Kamu 1.975.279,05 0,00 2.073.242,66
Idarelerine Bedelsiz Olarak
Devredilen Varhklardzn Kaynaklanan
Gidadar
630 30 1] Proje Kapsaminda Yapilan Cari 16.969.430,45 28.201.567,42 243.588.275,98
Giderler
630 30 [ Proje Kapsaminda Yapilan Cari 16.969.430,45 28.201.567,42 243.588.275,98
Giderler
630 EE] 00 e 265.826.644,45 1.176.996.063,37 475.736.432,65
Dider Giderler
28/02/2026 12:23:27 Sayfa2 /3
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T.C. DISISLERI BAKANLIGI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 11 Mali vil:2025
Kamu idaresi Adi DISISLERT BAKANLIGI
Yardimci Hesap Yardimci Hesap ~ .
I GIDERIN TORG 2023 VILT 2024 VILT 2025 ¥ILT e NN 2023 VILL 2024 VLT 2025 VLT
630 93 99 ;?;;12::.: Tanimlzanmayan Diger 265.826.644,45 1.176.996.063,37 475.736.492,65 E9E [ 00 ENFLASYON DOZELTMEST HESAET 0,00 0,00 21.821.504.508,32
GIDERLER TOPLAMI (A) 23.6681.00855249| 2822469280216 36.533.254.191,15( || *© D0 [AreE ve Aslar Hesshna Liskin n.eo om 20.300.768.715,23
696 14 [ Binalar Hesabina 1 iskin Enflasyon 0,00 0,00 B12.061.375,12 |
Diizelmesi
ESE 15 00 Tesiz, Makine ve Cihazlar Hesabina 0,00 0,00 10.356.931,42
Tligkin Enflasyon Diizettmesi
E9E 16 00 Tagtlar Hesabina Iigkin Enflasyon 0,00 0,00 138.355.444,91
Diizaltmesi
R 17 (] Demirbaslar Hesabina Iliskin 0,00 0,00 126.835.906,98
Enflasyon Dizeltmesi
636 139 ] Maddi Duran VaI'IH_ arin Birikmis 0,00 0,00 -177.054.345,43
Amartismanlanna Tigkin Enflasyon
i esi
E9E 139 02 - 0,00 0,00 -119.241,582,11
Binalar
R 13 [E] Tesis, Makine ve Cihazler 0,00 0,00 -2.605.4%0,11
636 139 [ Tagtlar 0,00 0,00 -30.155.733.08
ESE 19 05 . ] 0,00 0,00 -25.051.240,19
Demirbaglar
1) 20 00 Yapimakea Olan Yannmlar Hesabina 0,00 0,00 809.916.472,15
Hligkin Enflasyon Diizehtmesi
ENFLASYON DUZELTMESI TOPLAMI (E) 0,00 0,00 21.821.504.508,32
2023 YILI 2024 VILI 2025 YILT 2023 YILI 2024 YILT 2035 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 23.681.008.552,49 28.224.692.802,16 36.533.254.191,15 NET GELIR (D= (B-C) 5.256.198.642,27 9.825.836.950,80 15.188.798.5687,45
GELIRLER TOPLAMI (B) £.257.011.500,33 9.826.649.050,79 15.189.420.387,05 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 0,00 21.821.504.508,32
INDIRIM [ADE ISKONTO TOPLAMI (C) §12.858,06 512.099,99 621.799,60 FAALIYET SONUCU [{{D+E) - Al(+-) -15.424.809.910,22 -18.398.855.851,36 477.048.904,62
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T.C. DISISLERI BAKANLIGI

EK-5 BUTCELENEN VE GERGEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu

Kamu Idaresi Adi

11

DISISLERI BAKANLIGI

vil:

2025

Biitcelenen Tutarlar

Biitce Odenegi / Gelir Tahmini Nihai {idenek

Gerceklesen Tutar

TAHSILATLAR

Veroi Gelirleri 0,00 0,00 5.610.279.671,39
Sosyal Givenlik Gelirferi 0,00 0,00 0,00
Tegebbus ve Mulkiyet Gelirleri 0,00 0,00 717.884.693,14
Alinan Badis ve Yardimlar lle Ozel Gelirler 0,00 0,00 3.002.654.208,25
Diger Gelirler 0,00 0,00 530.256.901,95
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 560.975,61
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 103.177,80
Red ve ladeler {-) 0,00 0,00 621.799,60
Toplam Tahsilatlar 0,00 0,00 9.861.117.828,54

ODEMELER

Personel Giderler

16.752.212.000,00

15.227.638.837,70

14.586.753.457,93

Sosyal Guvenlik Kurumlanina Devlet Primi Giderleri

1.373.716.000,00

1.419.086.000,00

1.264.616.275,83

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

6.616.144.000,00

7.650.726.891,83

6.731.798.268,00

Faiz Giderleri

0,00

0,00

0,00

Cari Transferler

12.383.224.000,00

10.704.264.000,00

9.354.006.762,29

Sermaye Giderleri

1.905.100.000,00

5.171.302.487,34

4.907.610.033,36

Sermaye Transferien 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 5.310.000,00 5.313.943,13 463.926,31
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00

Toplam Odemeler

39.035.706.000,00

40.178.332.160,00

36.845.248.723,72

NET TAHSILATLAR/ODEMELER

0,27

28/02/2026 12:23:45
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Vil. KISALTMALAR

AA

AB

ABD
ADB
ADF
ADG
ADMM+

ADSD
AfB
AfDB
AGIT
AGIT PA

AllB

AIR Center
AK

AL

ASEAN
AST

BAE
BAOKK
BBNJ

BBP
BETSIS
BGYS
BIK

BM
BMMYK
CAHDI

CBS
CCCPA

CEB
CEDAW

CELAC
CIMER
COP

Anadolu Ajansi

Avrupa Birligi

Amerika Birlesik Devletleri

Asya Kalkinma Bankasi

Antalya Diplomasi Forumu

Arabuluculuk Dostlar Grubu

Guneydogu Asya Uluslar Birligi Savunma Bakanlari Art
Toplantilari

Acil Durumlar ve Savunma Planlamasi Dairesi Baskanligi
Afrika Birligi

Afrika Kalkinma Bankasi

Avrupa Glvenlik ve isbirligi Teskilati

Avrupa Givenlik ve Isbirligi Teskilati Parlamenter
Asamblesi

Asya Altyapi Yatirrm Bankasi

Azerbaycan Uluslararasi iligkiler Analiz Merkezi

Avrupa Konseyi

Arap Ligi

Guneydogu Asya Uluslar Birligi

Avrupa Siyasi Toplulugu

Birlesik Arap Emirlikleri

Bakanliklararasi Ortak Kaltir Komisyonu

Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sézlesmesi Kapsaminda
Ulusal Yetki Alani Disindaki Alanlarin Deniz Biyolojik
Cesitliliginin - Korunmasi ve Suardurulebilir  Kullanimi
Anlasmasi

Balkan Baris Platformu

Devlet Arsivleri Belge Tarama Sistemi

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

Bolgesel isbirligi Konseyi

Birlesmis Milletler

Birlesmis Milletler Multeciler Yuksek Komiserligi

Avrupa Konseyi Devletler Hukuku Hukuk Mdusavirleri
Komitesi

Cografi Bilgi Sistemleri

Kahire Catisma Cézumi, Barigi Koruma ve Baris ingasi
Uluslararasi Merkezi

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi

Birlesmis Milletler Kadinlara Kargi Her Turld Ayrimciligin
Onlenmesi Komitesi

Latin Amerika ve Karayip Devletleri Toplulugu
Cumhurbagkanligi iletisim Merkezi

BM iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi Taraflar
Konferansi
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COSPAS-SARSAT Uydu Yardimli Arama Kurtarma Programi

COTSOES Avrupa Devletleri Ceviri Hizmetleri Konferansi

CPPIDS Cumhurbagkanligi Plan Program izleme ve Degerlendirme
Sistemi

CHC Cin Halk Cumhuriyeti

D-8 Gelisen Sekiz Ulke Teskilat

DEIK Dis Ekonomik iligkiler Kurulu

DMP Turkiye Deniz Mekansal Planlamasi

DREF Afet Mudahale Acil Fonu

DTO Dunya Ticaret Tegkilati

EAFT Avrupa Terminoloji Birligi

EAMF Genigletilmis ASEAN Denizcilik Forumu

EASA Avrupa Hava Emniyeti Ajansi

ECAC Avrupa Sivil Havacilik Konferansi

EIT Ekonomik isbirligi Teskilati

EPIM BM Evrensel Periyodik inceleme Mekanizmasi

EUFOR-Althea Avrupa Birligi Baris Gucu Misyonu

EUROCONTROL Avrupa Hava Seyrusefer Emniyeti Teskilati

G20 Yirmiler Grubu

GAC Guliney Afrika Cumhuriyeti

GAO Giiven Artirici Onlemler

GDAU Glineydogu Avrupa isbirligi Sireci

GES Gunes Enerjisi Sistemi

HUA Hava Ulastirma Anlagsmasi

IALA Uluslararasi Deniz Seyir Yardimcilari Tegkilat

ICAO Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati

ICMPD Uluslararasi Gog Politikalari Gelistirme Merkezi

IFRC Uluslararasi Kizilhag ve Kizilay Dernekleri Federasyonu

ILO Uluslararasi Calisma Teskilati

IMO Uluslararasi Denizcilik Tegkilatl

I0C UNESCO Hukumetlerarasi Oginografi Komisyonu

IOM Uluslararasi Go¢ Teskilati

ITU Uluslararasi Telekomunikasyon Birligi

IHK BM insan Haklari Konseyi

i islam isbirligi Teskilati

IKK istihbarata Karsi Koyma

JMEWG Ortak izleme ve Degerlendirme Calisma Grubu

KCM Konsolosluk Cagri Merkezi

KEI Karadeniz Ekonomik isbirligi Teskilati

KEK Karma Ekonomik Komisyon

KFOR NATO Kosova Gucu

MABIP Mali Bilgi Platformu

MIKTA Meksika, Endonezya, Kore Cumhuriyeti, Turkiye ve
Avustralya arasindaki gayriresmi istisare ve esgudum
platformu

MPGM Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Midurligii

MYS Batlnlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi
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NATO
OCHA
OECD
PAB
RACVIAC
RF
RTUK
SAM
STK
TABEF
TBMM
TDT
TJU
TOKI
TOMER

TRIPP
TRT
TURKAK
TURKPA
TYF
UAD
uby
UNESCO
UNICEF
UNWTO
WBG
WFP
WHO
WTO
YBS
YDIK
YDSK

Kuzey Atlantik Antlagsmasi Teskilat

Birlesmis Milletler insani isler Esgiidim Ofisi
Ekonomik igbirligi ve Kalkinma Teskilati
Parlamentolar Arasi Birlik

Guvenlik Igbirligi Merkezi

Rusya Federasyonu

Turkiye Radyo ve Televizyon Ust Kurulu
Stratejik Arastirmalar Merkezi Baskanligi

Sivil Toplum Kurulusu

Tirkiye-Afrika Ekonomi ve is Forumlari
Tarkiye Buyuk Millet Meclisi

Turk Devletleri Tegkilati

Turk-Japon Bilim ve Teknoloji Universitesi
Toplu Konut idaresi Bagkanhgi

Ankara Universitesi Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Uluslararasi Baris ve Refah igin Trump Rotasi
Turkiye Radyo Televizyon Kurumu

Tark Akreditasyon Kurumu

Turk Devletleri Parlamenter Asamblesi

Tark Yatinm Fonu

Uluslararasi Adalet Divani

Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar

Birlesmis Milletler EQgitim, Bilim ve Kultur Teskilat
Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu
Birlesmis Milletler Turizm Teskilati

Dunya Bankasi

Dinya Gida Programi

Dunya Saglk Tegkilat

Dunya Ticaret Tegkilat

Hazine ve Maliye Bakanligi Yonetim Biligsim Sistemi
Yiiksek Diizeyli isbirligi Konseyi

Yiksek Duizeyli Stratejik isbirligi Konsey
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