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Bakanin Mesaj1

Ulkemiz 24 Haziran 2018’de
yapilan secimler ile bes yillik bir siyasi
istikrar donemine girmistir.
Cumhurbaskanligi Huktmet Sisteminin
sagladigit hizli ve etkin karar alma
mekanizmasi ve ekonominin daha hizh ve
koordineli y6netimi sayesinde ekonomik

hedeflerimizin basariya ulasacagini
6ngoéruyoruz.
Ulkemizin icinden gectigi

sUreclerin olumsuz etkilerini en aza
indirgemek adina sorumluluk, mali
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde adimlar atmaktayiz. Mali
disiplin ve Yeni Ekonomi Programindan taviz vermeden, ekonomide dengelenme
déneminin sagladigi her pozitif gelismeyi vatandaslarimiza yansitarak belirledigimiz
hedeflere emin adimlarla ilerlemekteyiz. Istihdam ve ekonomik aktiviteyi
desteklemeye yonelik attigimiz adimlarla kaliteli buiytmeyi hedefliyoruz. Buyuk ve
glcli Turkiye ideali ile c¢cok daha fazla Uretmek icin Ar-Ge yatirnmlarimizi
artiriyoruz.

Ulkemizin diinya ekonomileri icinde énct tilkeler arasinda yer almasi ve
2023 hedeflerine ulasmasi yontinde Bakanligimiz, lider bir rol tstlenmekte olup
kamu gelirlerinin saglikli ve stirdtrtlebilir kaynaklardan elde edilerek adil ve etkili
kullanimina 6énem vermektedir. Ayrica, elde edilen kaynaklarin tasarruf ilkesi
dogrultusunda etkin, etkili ve ekonomik bir bicimde kullanilarak kamuda her ttrlta
israfin 6nltine gecilmesini hedeflemekteyiz.

Mali saydamlik ve hesap verebilirligin geregi olarak Bakanligimin kamu
kaynaklarin1 nasil kullandigini ve yurtttigt faaliyetlerine iliskin performans
sonuclarini acgikladigimiz Hazine ve Maliye Bakanligi 2018 Yili Faaliyet Raporunu
kamuoyunun bilgisine sunar, Raporun hazirlanmasinda emegi gecen Bakanligimiz
personeline tesekklir ederim.

Dr. Berat ALBAYRAK

Hazine ve Maliye Bakani






Bakan Yardimcisi Sunusu

Turkiye, geride biraktigimiz yil icerisinde
siyasi, ekonomik ve sosyal olarak cok 6nemli bir
degisimi ifade eden Cumhurbaskanlhigi Htuktmet
Sistemine gecis yapmis ve daha gicld ve saglam
bir yonetim yapisina kavusmustur. Yeni sistem
kamu yo6netiminde bir dizi degisimi de
beraberinde getirmistir. Maliye Bakanlig ve
Hazine Mustesarlig1 tek cat1 altinda birlestirilerek
ekonomik ve mali politikalarin daha etkin, hizh
ve koordineli bir sekilde uygulanmasinin yolu
acilmistir.

So6z konusu reformlarla birlikte
dengelenme-disiplin-degisimin temel yonetim
sekli haline gelmesi, kamuda stratejik yonetimin
uygulama etkinliginin artirilmasi, hesap verebilirlik anlayisinin planlamadan izleme
ve degerlendirmeye kadar yonetim doénglstiinliin tUim asamalarinda hayata
gecirilmesi temel amac olarak belirlenmistir.

Ulke ekonomisinde cok énemli gérev ve sorumluluklari olan Bakanligimizin
faaliyetleri ve harcamalari konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi ayri1 bir 6nem
arz etmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kaynaklarinin
rasyonel harcanmasini ve harcamalarda seffaflik ile hesap verebilirligi 6n plana
cikarirken, kamu idarelerinin faaliyetlerine iliskin plan ve programlarini stratejik
yonetim anlayisi cercevesinde belirleyerek buitcelerini performans ol¢ctimtiine imkan
verecek sekilde hazirlamalarini ve gerek faaliyet sonuclarini gerekse bultce
uygulama sonuclarini yillik olarak kamuoyuna raporlamalarini zorunlu kilmaistir.

Kamuda hesap verme anlayis ve sorumlulugunun bir geregi olarak
hazirlanan bu Rapora emegi gecen Bakanligimiz personeline tesekkur eder,
Bakanligimiz faaliyetleri hakkinda bilgi edinmek isteyen tim taraflara faydali
olmasini dilerim.

Bulent AKSU

Bakan Yardimecisi






Bakan Yardimcisi Sunusu

Krizlere kars1 dayanikli ve gticli ekonomimiz;
disiplinli maliye politikamiz, dinamik ve girisimci
0zel sektériimutiz, diinya pazarlarina acik ihracatci
yapimiz, yeni htiklimet sistemi ile beraber hizlanan
siyasi karar alma suUreclerimiz ve glcli beseri
sermayemiz Uizerine insa edilmistir.

Kuresel degiskenlere uyum saglayarak
gelecege daha saglam adimlarla yUrtyebilmek
adina, kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanmali
ve performans OlcimUmutzid en dogru sekilde

yapmaliyiz.

Ulkemizde kamu mali yénetim sistemimizi diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde hazirlanan faaliyet raporlari, yonetim
sistemimizde mali saydamlik ve hesap verilebilirligin en énemli araclarindandir.

Bakanligimizin 2018 yilinda gerceklestirdigi faaliyetleri ile bu faaliyetlerin
sonuclarina iliskin bilgilerin yer aldigi Hazine ve Maliye Bakanligi 2018 Yili Faaliyet
Raporunu, mali disiplin, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu geregi
kamuoyu ile paylasiyoruz. Hazirlanan bu calismanin kamuoyuna ve diger
paydaslara faydali olmasini dilerim.

Dr. Nureddin NEBATI

Bakan Yardimecisi
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Bakan Yardimcisi Sunusu

Kuresel ekonomideki degisim slirecine uyum
saglamanin yolu stratejik planlama, kaynaklarin
etkin kullanimi, seffaflik, hesap verebilirlik ve risk
yonetimi unsurlarini iceren cagdas bir yOnetim
anlayisindan ge¢cmektedir.

Yasanan hizli degisimler, 6zellikle gelismekte
olan tlkeler icin hem firsat hem de risk
olusturmaktadir. Ulkemiz bu stireci kendisi icin bir
firsata dontstlirecek adimlar1 kararlilikla atmaya
devam etmektedir.

2003 yilindan bu yana kamu mali yonetim
sisteminde gerceklestirilen reformlar sayesinde
saydam, hesap verebilir, vatandas odakli, katilimci, etkili ve verimli bir kamu mali
yonetimi olusturma yolunda da énemli kazanimlar elde edilmistir.

Faaliyet raporu araciligiyla Bakanlhigimiz kamu kaynaklarini nasil
kullandigini, hizmet ve faaliyetlerine iliskin performans sonuclarini mali saydamlik
ve hesap verebilirligin geregi olarak blitlin yonleriyle kamuoyuna acgiklamaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanligi 2018 Yili Faaliyet Raporunun ilgili tiim taraflara
faydali olmasini dilerim.

Osman DINCBAS

Bakan Yardimecisi

11
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I - GENEL BILGILER

10 Temmuz 2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 sayili
Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile mulga
Maliye Bakanligi ve mulga Hazine Mustesarligi, Hazine ve Maliye Bakanlig1 olarak
teskilatlandirilmistir.

Bu kapsamda mulga Maliye Bakanlg ve mulga Hazine Mustesarligina ait
2018 yili verilerine; Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Yonetmelik ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanliginin 25/01/2019
tarihli ve 6875 sayili 2018 Yili Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasina Iliskin Esaslar
konulu genel yazisinda belirtilen esaslara uygun olarak bu Raporda yer
verilmektedir.

A. Misyon ve Vizyon

Miilga Maliye Bakanlig1 Misyonu
“Maliye politikast katilimet bir anlayisla gelistirmek, uygulamak ve izlemek
Miilga Maliye Bakanlig1 Vizyonu

Gticlii ekonomi, stirdtirtilebilir kalkinma ve istikrarlt bliytime ortamint desteklemek
lizere;
- Mali disiplinden taviz vermeyen,
- Mali ytiklerin seviyesi ve dagilimunda adalet icinde optimali gbzeten,
- Kamu kaynaklarimin kullanitminda toplumsal faydayt artiran,
- Nitelikli insan kaynagina sahip, bilisim teknolojilerini etkin kullanan,
- Saydamlik, hesap verebilirlik ve katiimcilik ilkelerini esas alan

yenilik¢i ve oncti bir Bakanlik olmak.”
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Miilga Hazine Miistesarligi Misyonu

Ekonominin tiim aktérleriyle isbirligi icerisinde, seffaf, hesap verebilir ve etkin bir
sekilde; kamu mali varlik ve ytiktiimliliiklerini yoénetmek, uluslararast mali ve
ekonomik iliskileri ytirtitmek ve gelistirmek, ekonomik, finansal ve sektérel politikalar
ile ditizenlemelerin olusturulmasina katkida bulunmak ve devlet desteklerini

izlemektir.
Miilga Hazine Miistesarlig1 Vizyonu

Ulkemizin rekabetci ekonomi, giiclii finansal sektér, saglam kamu maliyesi ve
uluslararast sistemde etkin rol hedeflerine ulasmasinda oncti, yurticinde ve

yurtdisinda saygin, kurumsal yénetimde 6rnek bir kurum olmaktir.
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B. Yetki ve Sorumluluklar

a. Maliye ve ekonomi politikalarinin hazirlanmasina yardimci olmak ve
bu politikalar1 uygulamak,

b. Genel butce kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel butceli idarelerin
hukuk danismanligini ve muhakemat hizmetlerini talepleri halinde yerine getirmek,

c. Devlet hesaplarini tutmak, saymanlik hizmetlerini yapmalk,
d. Gelir dtizenlemelerine iliskin calismalar yapmak,

e. Her tarlu gelir islemlerine ait mevzuati hazirlamak, her turla gider
islemlerine ait mevzuatin hazirlanmasina katk: saglamalk,

f. Bakanhigin ilgili kuruluslarinin isletme ve yatinm programlarini
inceleyerek onaylamak ve yillik programlara gore faaliyetlerini takip etmek ve
denetlemek,

g. Su¢ gelirlerinin aklanmasinin 6nlenmesine iliskin usul ve esaslar
belirlemek,

h. Vergi incelemesi ve denetimine iliskin temel politika ve stratejilerin
belirlenmesi amaciyla calismalar yapmak ve belirlenen politikalarin uygulanmasini
saglamak,

i. Hazine islemleri, kamu finansmani, kamu sermayeli kurulus ve
isletmeler ve devlet istirakleri, ikili ve cok tarafli dis ekonomik iliskiler, uluslararasi
ve bolgesel ekonomik ve mali kuruluslarla iligkiler, yabanci tilke ve kuruluslardan
borg¢ ve hibe alinmasi ve verilmesi ile ilgili islemleri yapmalk,

j. Ulkenin finansman politikalar1 cercevesinde sermaye akimlarina iliskin
duzenleme ve islemleri yapmak,

k. Kambiyo rejimine iliskin faaliyetleri duzenlemek, uygulamak,
uygulamanin izlenmesi ve gelistirilmesine iliskin esaslar tespit etmek,

1. Bakanliklarin ve kamu kurum ve kuruluslarinin ekonomi politikalarini
ilgilendiren faaliyetlerine katilim saglamak,

m.Uluslararas1 kuruluslarla iletisim icerisinde calisarak ileriye dontk
stratejiler gelistirme amaciyla calismalar yapmak ve topluma perspektif saglayan
politika 6nerilerini katilimci bir yaklasimla belirleyerek 6zel kesim icin orta ve uzun
donemde belirsizlikleri giderici genel bir ydénlendirme goérevini yerine getirmek,

n. Cumhurbaskan: tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar
cercevesinde kalkinma plani, Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan, Cumhurbaskanligi yillik programi ile sektodrel plan ve programlari,
ilgili kamu idareleri ile Cumhurbaskanligi bulnyesinde bulunan Politika

15



Kurullarinin goértslerini de almak suretiyle Strateji ve Butce Baskanligi ile
mustereken hazirlamak ve makro dengelerini olusturmak,

o. Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar
cercevesinde kalkinma plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan,
Cumhurbagkani yillik programi ile sektorel plan ve programlarin uygulanmasini
izlemek, degerlendirmek, gerektiginde (k) bendinde belirtilen usule uygun olarak
degisiklik yapmak veya teklif etmek,

p. Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik
saglamak amaciyla gerekli standartlari tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu
hususlarda tim kamu kurum ve kuruluslar icin uyulmas: zorunlu dtizenlemeleri
yapmak ve tedbirleri almalk,

r. Bolgesel, cok tarafli ve ikili kalkinma ve ekonomik iligkilerin kalkinma
planlar1 ve Cumhurbaskanligi yillik programlarinda belirtilen ilke, hedef ve
politikalarla uyumlu ve etkili bir sekilde yuarutilmesi icin gerekli calismalari
yapmalk,

s. Faaliyet alanina giren konularda bakanlklar, kamu kurum ve
kuruluslarn ile igbirligi ve koordinasyonu saglamak,

t. Kanunlarla veya Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger
gorevleri yapmak.
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C. idareye Iiliskin Bilgiler

C.1. Orgiit Yapis1

Hazine ve Maliye Bakanlig teskilati; merkez, tasra ve yurt disi teskilat: ile
bagli, ilgili ve iliskili kuruluslardan olusmaktadair.

> Bakanlik Merkez Teskilat1

Hazine ve Maliye Bakanhgindaki hizmet birimleri sunlardir:

a) Bashukuk Mtusavirligi ve Muhakemat Genel Mudurligt
b) Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Mudurligu

c) Gelir Duizenlemeleri Genel Mudurluga

¢) Kamu Finansmani Genel Mudurliaga

d) Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Muduirliigt
e) Dis Ekonomik Iliskiler Genel Mudurligi

f) Sigortacilik Genel Mudurluga

g) Personel Genel Mudurluga

g) Vergi Denetim Kurulu Baskanligi

h) Hazine Kontrol6rleri Kurulu

1) Sigorta Denetleme Kurulu

i) Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanlig

j) Strateji Gelistirme Baskanligi

k) Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlhgi

1) Bilgi islem Dairesi Bagkanlig

m) Basin ve Halkla Iligkiler Mtuisavirligi

n) Ozel Kalem Mudurlagi

Bakanligimiz Bagli Kuruluslar

Gelir Idaresi Baskanhig
Turkiye Istatistik Kurumu

Milli Piyango Idaresi Genel Mudurlugi

AN NN

Ozellestirme Idaresi Baskanhg

17



v' Kefalet Sandig1 Baskanligi

v" Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Mudurluga

Bakanlhigimiz Ilgili Kuruluslar:

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlugua

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1i Kurumu
Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketi

Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi

Turkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakligi

Turkiye Kalkinma Bankasit Anonim Sirketi Genel Mudurlaga

N N N T U N U NN

Merkezi Finans ve [hale Birimi

Bakanlhigimiz iliskili Kuruluslar:

v Kamu Thale Kurumu

> Bakanlik Tasra Teskilat:

Bakanligimiz tasra teskilati, illerde Defterdarliklar; ilcelerde ise
Defterdarliklara bagli Malmudurlikleri vasitasiyla hizmet vermektedir.

Illerde Defterdarliklara bagli;

v" Muhasebat Birimleri,
0 Muhasebe Mudurlukleri,
0 Saymanlk Mudurltkleri,
0 Malmudurlukleri,

v" Muhakemat Birimleri,
v" Personel Mudurlukleri

bulunmaktadir.

» Bakanlik Yurt Dis1 Teskilat1
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C.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

a. Bilisim Sistemleri

2018 yilinda, Hazine ve Maliye Bakanliginda temel faaliyetleri yurtitmek ve
raporlamak amaciyla kullanilan otomasyon sistemleri asagida yer almaktadair:

- Vergi Denetim Kurulu Risk Analiz Sistemi (VDK-RAS) ile ihbar, géris ve
Oneri raporlari, arastirma gelistirme raporlari, projeler, eylem planlari, diger kamu
kurumlarindan gelen her turli yazi ve yurltilen medya takip calismalarindan
kaynaklanan veriler dikkate alinarak mtkellefler ile iligkilendirilmekte, analiz
edilmekte ve incelemeye sevki saglanmaktadir.

- Teftis faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde stUrdurilmesi, bilgi ve
iletisim teknolojilerinden mtmklin olan en Ust seviyede faydalanilmasi amaciyla
gelistirilen Denetim Bilgi Sistemi (VDK-DEBIS) kapsaminda; Vergi Daireleri Denetim
Bilgi Sistemi (VDK-VEDEBIS) ve Saymanliklar Denetim Bilgi Sistemi (VDK-
SADEBIS) moduilleri kullanilmaktadir.

- Mukellef Portali, vergi bilincinin ve mukellef haklarina yoénelik
farkindaligin artirilmas:1 amaciyla gelistirilmis olup, 2018 yili icinde mobil
uygulamasi devreye alinmistir.

- Vergi incelemelerinin mtkellefler tarafindan uretilen e-defter, e-fatura,
kayit saklama verileri gibi elektronik veriler kullanilarak daha etkin ve kisa stirede
tamamlanabilmesi amaciyla Vergi Denetim Analiz Sistemi kullanilmaktadir.

- Vergi Denetim Kurulu Baskanlig Bilgi Isletim Sistemleri, Vergi Denetim
Kurulu Baskanligina bagli merkez ve tasra birimlerinde entegre bir sekilde
kullanilmak tUzere genel amach ofis islemleri ile vergi mufettislerinin
gorevlendirilmesi, goérev takibi yapilmasi, goérevler sonucunda hazirlanan mufettis
raporlarinin sisteme aktarilmasi, raporlarin sistem icinde degerlendirilmesi ve
takibi, ilgili birimlere iletilmesi ve bu raporlardan bireysel ve toplu bazda Kurulun
ihtiyac1 olan istatistiklerin Uretilmesi, Kurulun insan kaynaginin yo6netilmesi ve
sahip oldugu demirbaslarin izlenmesi amaciyla gelistirilmistir.

- Entegre Mali Istihbarat Sistemi (EMIS) ile stipheli islemlerin bildirimi,
elektronik tebligatin gerceklestirilmesi ve ylUkuUmlilere raporlarin sunulmasi
islemleri gerceklestirilmektedir.

- Suc gelirlerinin aklanmasi ve terdoriin finansmani ile miicadele faaliyetleri
kapsaminda, veri toplama, analiz etme ve ilgili birimlere dagitma stUreclerinde
kullanilmak tizere Bankacilik Veri Toplama ve Isleme Sistemi, Aklama ve Terériin
Finansmani ile Mticadele Kapsaminda Otomatik SiB Analiz Sistemi, Metin Analitigi
Sistemi ve Is Zekasi Sistemleri gelistirilmistir.

- Merkezi Erigsimli Tasra Otomasyon Projesi, dava sureclerinin takibi,
denetimi ve dava hizmet kalitesini artirmak amaciyla kullanilmaktadir.
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- BAHUM Bilisim Sistemi (BBS), personel, ilam, evrak, biitce, mutemetlik,
dava takip islemleri gibi ortak hizmetlerin merkezi bir yapida ihtiyac duyulan
verileri kullanarak guncel islemlerin daha hizli ve verimli hale getirilmesini
saglamaktadir.

- Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi izleme faaliyetlerini
gliclendirmek amaciyla e-SGB Sistemi gelistirilmeye devam edilmistir.

- Kamu idarelerinde i¢ denetim faaliyetlerinin yUtrttilmesine yonelik olarak
Kamu I¢ Denetim Yazilimi (icDen) gelistiriimeye devam edilmistir.

- Doner Sermaye Mali Yo6netim Sistemi ile doner sermayeli isletmelerin
muhasebe hizmetleri yurtutilmektedir.

- Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile resmi yazilarin elektronik
ortamda hazirlanmasi, kaydedilmesi, génderilmesi ve muhafaza edilmesi islemleri
gerceklestirilmektedir.

- Bakanlik merkez, tasra ve yurt dis:1 teskilatinda gérev yapan her duizeydeki
personelin tim 6zlik bilgilerinin bilgisayar ortaminda saklanmasi ve takibi ile
Bakanlik Personel Bilgi Sisteminin olusturulmasini saglamak TUizere Personel
Otomasyon Projesi kullanilmaktadir.

- Bakanlk ust kademe yoneticilerinin Bakanlik personeline iliskin bilgilere
erisimleri Personel Bilgi Sistemi ile saglanmaktadir.

- Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), mali islemlerin
harcama birimleri ve muhasebe birimi asamalarini tek bir otomasyon sistemi iginde
butlinlestiren, harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasinda elektronik iletisim
ortami saglayan ve kamu hesaplarinin elektronik ortamda izlenmesine imkan
saglayan bir sistem olup; Kamu Elektronik Odeme Sistemi (KEOS), Kamu Tasitlar
Yénetim Bilgi Sistemi (TBS), Thtiyac¢ Fazlasi1 Tasinir Mallar Uygulamas: (IFTU), Kamu
Personel Harcamalar:1 Yonetim Sistemi (KPHYS), Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS), Harcama Yénetim Sistemi (HYS), Gtimkart Tahsilat Sistemi (GUMKART) gibi
sistemleri icermektedir.

- Kamu mali yonetimiyle ilgili fonksiyonel surecleri destekleyen, btitce
kanunu hazirliklarinin baslamasindan kesin hesabin TBMM'de kanunlasmasina
kadar gecen asamalarda kullanilan farkli otomasyon sistemlerinin yeni teknolojik
imkanlara kavusturulmasi ve mali yénetim sistemimiz icin buttinlesik bir bilisim
sisteminin altyapisini olusturacak olan Butlnlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim
Sistemi (BKMYBS) Projesi calismalarina devam edilmektedir. Projenin ilk adimin
teskil eden; Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ile Yeni Harcama Yonetim
Sistemi 2018 yil1 sonu itibariyla merkezi yénetim kapsaminda belirlenen 218 kamu
idaresinde devreye alinmistir.

- Kamu finansmani cercevesinde, Hazinenin borg, alacak, nakit ve 6deme
yukimliliiklerinin yerine getirilmesi ve takip edilmesi icin gelistirilen Ic Borc Bilgi
Sistemi, Dis Borg Bilgi Sistemi, Alacak Bilgi Sistemi, Devlet Bor¢clar1t Muhasebe Bilgi
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Sistemi, Ic Odemeler Muhasebe Bilgi Sistemi, Tahakkuk Bilgi Sistemi, Kur ve Faiz
Bilgi Sistemi, Nakit Bilgi Sistemi, Calisanlarin Tasarruflarin1 Tesvik Hesab: (CTTH)
Bilgi Sistemi, hale Bilgi Sistemi ve Kamu Haznedarhig: Bilgi Sistemi alt sistemlerini
iceren Hazine Kamu Finansmani Bilgi Sistemleri (HMBS) kullanilmaktadar.

- Bor¢ Yonetimi Simtlasyon Modeli vasitasiyla alternatif bor¢clanma
stratejileri farkli makroekonomik senaryolar altinda test edilmekte ve faiz 6demeleri,
stok degerleri gibi gostergelerin beklenen degerleri ile olasilik dagilimlarn elde
edilmektedir.

- Ulusal ve uluslararasi piyasalar: takip etmek icin Bloomberg, uluslararasi
ekonomik ve finansal gelismeler konusunda veri ve haber takibi icin ise Reuters
kullanilmaktadir.

- Tam mevzuat ile ictihadi ve bunlarda meydana gelen degisiklikleri takip
etmek icin Kazanci Hukuk Programi kullanilmaktadir.

- 12/03/2011 tarihli ve 27872 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yururlige giren Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Nakit Taleplerinin Hazirlanmas1 ve
Hazine Mustesarligina Bildirilmesine Iliskin Yénetmelik ile 5018 sayili Kanuna ekli
(1), (IT) ve (IV) sayili cetvellerde yer alan kamu kurum ve kuruluslar1 nakit talepleri,
web tabanli bir yazilim olan Nakit Talebi Aktarim Sistemi (NTAS) kullanilarak
gerceklestirilmektedir.

- Hazine Internet Bankaciligi Sistemi, elektronik ortamda Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde bulunan Hazine hesaplarina iliskin
hareketlerin ve bakiyelerin gértunttilenmesi, dekont, hesap 0zeti ve gonderme
emirlerinin akibet bilgilerinin alinmasi ile bu hesaplarla ilgili gdnderme emirlerinin
5070 sayili Elektronik Imza Kanunu kapsaminda e-imzali olarak iletilmesine iliskin
islemlerin gerceklestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

- Mali tablolar hazirlamak ve analizlerde kullanmak icin gerekli istatistiki
verilerin temin edilmesini saglamak amaciyla BI Query Raporlama ve SAP
Raporlama sistemleri; Kamu Haznedarligi Sistemi kapsaminda bankalardan iletilen
verilerin raporlanmasi icin ise Business Objects kullanilmaktadir. Ayrica Nakit Bilgi
Sistemi'nde turetilen verilerin raporlanmasi icin yurdtilen calismalar devam
etmektedir.

- Kamu finansmani is surecleri kapsaminda ortaya cikmasi muhtemel
operasyonel her turli riskin olma olasiliklarini ve etkisini azaltmak amaciyla
olusturulan Operasyonel Risk Yonetimi Bilgi Sistemi risk profili tablosu ve durum
bildirim girisleri ile belirli raporlamalarin yapilabilmesi ve risklerin dtizenli olarak
izlenerek azaltilmasina ve/veya 6nceden 6nlem alinabilmesine yonelik calismalarin
yurttilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

- Borsa Istanbul blinyesinde yer alan Borclanma Araclar Piyasasi’nda
gerceklestirilen kesin alim-satim islemleri ile repo-ters repo islemlerinin
raporlanmasi icin BISTECH programi kullanilmaktadair.
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- Kamu idarelerinin nakit talep ve tahsilat bilgilerinin internet Uzerinden
elektronik olarak Bakanliga aktarilmasi ve Tek Hazine Kurumlar Hesabi
uygulamas: kapsaminda karsilikli borcg-alacak ve nakit aktarim bilgilerinin
gorintilenmesi amaciyla Tek Hazine Kurumlar Hesabi Bilgi Sistemi (THBS)
kullanilmaktadir.

- Sigorta, reastrans ve emeklilik sirketlerinin Bakanliga yapacag
raporlamalar icin internet tabanli Sigortacilik Gozetim Sistemi Portali (SGS) ve bu
sistem tUzerinde bir veri tabani olusturulmustur. Sigortacilik sektérinin gozetimi
ve denetimi gorevlerinin daha etkin bir sekilde yerine getirilmesini teminen
Bakanlik bunyesindeki SGS ve sigortacilik verisinin Sigorta Bilgi ve Gozetim
Merkezi (SBM) biinyesine aktarimi calismalar1 devam etmektedir.

- Sigortacilik Erken Uyar: Sistemi (SEUS) yazilim ile sirketlerden saglanan
veriler TUzerinden risk analizleri yuratilmekte ve bu sonuclar denetim
programlarinin olusturulmasinda girdi olarak kullanilmaktadir.

- Sigorta sirketleri veya emeklilik sirketleri ile sigorta veya bireysel emeklilik
sozlesmeleri kapsaminda yasanan ihtilaflara iliskin basvurularin ilgili kurulusa
intikal ettirilerek hizli ve kolay bir sekilde cevap alinabilmesini teminen e-Basvuru
Sistemi ile e-Devlet izerinden vatandaslar basvurularini yapabilmektedir.

- Hazine Kontrolérleri Kurulu Baskanliginca veri sorgulama, analiz,
raporlama, bilgisayar destekli denetim konularinda kullanilan Audit Command
Language (ACL) yazilimi ile ozellikle yltksek miktarda veri iceren inceleme ve
denetimlerde etkinlik ve hiz saglanmaktadir.

- SGK ile olan iligkilerin takip edilmesi icin Kesenek Bilgi Sistemi
kullanilmaktadir.

- Devlet Destekleri Bilgi Sistemi (DDBS), kamu tarafindan dogrudan veya
dolayli olarak tesebbuislere mali fayda saglayan destek uygulamalarinin izlenmesi
amaciyla 2012 yilinda olusturulmustur. Kurum ve kuruluslar, Devlet Destekleri
Bilgi Sistemine Veri Aktarilmasi Hakkinda YoOnetmelik htktmleri cercevesinde
destek uygulamalarina iliskin verilerini Ucer aylik donemler halinde DDBS'’ye
aktarmaktadir.

- Kamu isletmelerinin izlenmesi amaciyla 2012 yilindan itibaren Kamu
Isletmeleri Veri izleme (KiVI) Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. KiVI sistemi tizerinden
KiT’lerden veri talep edilmektedir.

- EKA Hizmet Talep Sistemi bilisim hizmetleri, siber gtivenlik sistemleri ve
bilgi sistemleri ile ilgili talep ve gerceklestirmelerin izlendigi/raporlandig1 bir
otomasyon sistemidir. 2018 yili1 boyunca Bakanlik birimlerinden gelen 13.065 talep,
bu sistem Uizerinden kayit altina alinarak gerekli islemler yapilmistir.

- Ekonomi verilerin ve haberlerinin takibi icin olusturulan Ekonomi
Haberleri ve Veri Portali devreye alinmistir.
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- Son kullanicilarinin farkindaligini artirmak icin e-egitim portali devreye
alinmistir.

- TS-ISO-EN 9000 (ISO 9001:2015) Kalite Yonetim Standardinin sartlarina
uygun olarak Kalite Yonetim Sistemi (KYS) tamamen elektronik ortamda
olusturulmus olan internet sayfasi tizerinde yerine getirilmektedir.

- Strec¢ Yonetim Cozimu (Ensemble ve QDMS), Mulga Hazine Mustesarligi
sUreclerinin hiyerarsik yapisi, gérsel modelleri ve stire¢ kartlarinin olusturuldugu,
yonetildigi ve yayimlandig: sistemdir.

2018 yilinda, bilisim alaninda gerceklestirilen yenilik ve diizenlemeler ise
asagida yer almaktadir:

- Bakanlik internet sitesi (www.hmb.gov.tr) yeniden diizenlenerek kullanima
acilmistir.

- Bakanlik calisanlarinin glivenli dosya ve veri paylasimi yapabilecekleri,
envanterimizde bulunan depolama sunucular1 TUzerinde calisacak sekilde
tasarlanan ve acik kaynak kod kullanilarak gelistirilen Bulut uygulamasinin
intranet sistemleriyle uyum calismalar1 tamamlanmis ve yeni domain altyapisi
lUzerinde mobil erisim destegi ile birlikte hizmet vermeye baslamistir.

- Ayrica, e-Bordro, e-Yolluk, dil tazminati sorgulama, muhasebe yetkilisi
sertifikas1 sorgulama ve dogrulama, aile yardimi, aile durum bildirimi, EBYS evrak
dogrulama gibi hizmetler e-Devlet kapisi tizerinden sunulmaktadir.

2018 yilinda Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurliga binyesinde
kullanilan bilisim sistemlerinden bazilarina asagida yer verilmistir:

- Stok-ambar kayitlarinin tutulmasi, Uretimin tim asamalarinin, atélyeler
arasi islemlerin, maliyet, muhasebe ve satis islemlerinin ytGrttilmesi, raporlanmasi
icin Uretim Yénetim Sistemi kullanilmaktadir.

- Kiymetli maden ve taslarin analiz sonug¢ kayitlarinin tutulmasi ve gerekli
tim raporlarin alinmas: Kiymetli Maden ve Tas Analiz Yazilim Sistemi araciligiyla
gerceklestirilmektedir.

- Muhur ve damga kayitlarinin takibi, muhasebelestirme ve arsivleme
islemlerinin yGrGtdlmesi icin Resmi Muhir Kayit-Arsiv Yazilim Sistemi
kullanilmaktadir.

- Madeni ufaklik para, hatira para, cumhuriyet altini, madalya, nisan,
madalyon gibi Grin ve kiymetlerin Uretim bilgileri, teknik ozellikleri ile birlikte
gorsel arsiv kayitlarinin olusturulmas: icin Kiymetler Muhafizligi Arsiv Yazilim
Sistemi kullanilmaktadar.

- Degerli Posta Takip Yazilimi, evrak posta islemlerinin barkod okuyucu
sistemle yUratilmesini saglayan yazilimdir.
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- Kiymetli Maden ve Tas Ayar Raporu Izleme Sistemi, ilgili birimler ve 6zel
ayar evleri arasinda bilgi girisinin ve takibinin saglandigi ve duizenlenen ayar
raporlarinin Uretildigi ve dogrulandig: sistemdir.

- Sahte Madeni Para ve Sikkeleri Izleme Sistemi (SMPSIS), sahte madeni
para ve sikke hacmi ile madeni para ve sikke sahteciliginde kullanilan yéntemlerin
eksiksiz ve glincel olarak takip edilebilmesini saglamak, kolluk kuvvetlerince ele
gecen sahte madeni para ve sikkelerin ortak bir veri tabaninda tutularak Savcilik,
Emniyet ve Jandarma birimleri arasinda bilgi paylasmak amaciyla olusturulan web
tabanli bir sistemdir.

- Cumhuriyet Altin1 Siparis YoOnetim Sistemi, Cumhuriyet altim1
siparislerinin alinmasi ve teslim edilmesine iliskin islemlerin elektronik ortamda
gerceklestirilmesini ve islemlerin daha etkin bir sekilde izlenmesini saglayan
sistemdir.

- Elektronik Satis Sistemi, madeni hatira para ve hatira nitelikli diger
Urlnlerin internet tizerinden satisinin yapildigi sistemdir.

b. Kiitiiphane

Hazine ve Maliye Bakanligi Dikmen yerleskesi Ktuitiphanesinde okuyucularin
ve arastirmacilarin kitap, dergi ve sureli yaymn ihtiyaclarn karsilanmaktadir.
Kutiphanede toplam 19.258 adet kitap ve 215 adet stireli yayin mevcuttur. Yillar
itibariyla kitap sayisindaki artislar asagidaki sekilde gdsterilmistir.

Sekil 1: Kitap Sayist
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1973 yilindan bu yana yayin hayatina devam eden
akademik ve mesleki camiada referans gosterilen, iktisat-
maliye-finans alaninda saygin bir yeri bulunan ve 6nemli
MALIYE sayida okuyucu potansiyeline sahip olan Maliye Dergisi,
et 2006 yilindan beri 150°’nci sayisiyla birlikte hakemli bir dergi

olarak yilda iki defa yayimlanmaktadair.

Bu kapsamda; 2018 yilinda Derginin Temmuz-Aralik

2017 doénemine ait 173ncu sayisi ile Ocak-Haziran 2018

dénemine ait 174ancli sayisinin basimi gerceklestirilerek okuyucularin hizmetine

sunulmus, Temmuz-Aralik 2018 doénemine ait 175’inci sayisinin ise hazirliklari
yapilarak basim asamasina getirilmistir.

Maliye Dergisinin;

- Amerikan Ekonomi Birligine bagli ekonomi, finans, iktisat, maliye vb.
alanlarda makalelerin, akademik yazilarin ve tezlerin yer aldig1 uluslararasi bir
platform ve bu alanlarda arastirma yapan kisilerin kolaylikla ulasabilecekleri bir
kaynak olan uluslararasi dizin sitesi EconlLit’te,

- Farkli konu ve disiplinlerde zengin bir veri tabani koleksiyonuna sahip
olan TUBITAK-ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabaninda dizinlenmesine
devam edilmistir.

Bununla birlikte Maliye Dergisi 2016 yilindan itibaren Thomson Reuters
sirketine ait Web of Science Core Collection (WoS) bunyesinde, belirli kriterlere
sahip yuksek kaliteli, hakemli, gézden gecirilmis yayinlarin tarandigi, uluslararasi
yeni bir indeks olan Gelismekte Olan Kaynaklar Atif Indeksi’ne (Emerging Sources
Citation Index-ESCI) kabul edilmistir. S6z konusu indeks, WoS blinyesinde yeni bir
uygulama olup, Genisletilmis Bilim Atif Indeksi (SCIE), Sosyal Bilimler Atif indeksi
(SSCI) ve Sanat ve Beseri Bilimler Atif indeksi’ne (AHCI) dahil edilmeden énce erken
gorunurluk saglayarak oldukca secici olan bu indeksleri tamamlayici niteliktedir.
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C.3. Insan Kaynaklar:

Hazine ve Maliye Bakanhginda 2018 yii sonu itibariyla personel sayisi
24.322 olup bu personelin 11.526’s1 merkez teskilatinda, 12.7830 tasra
teskilatinda, 1371 ise yurt dis1 teskilatinda hizmet vermektedir.

Bakanlik personel sayisinin yillar itibariyla dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 1: Yillar Itibarwyla Personel Sayist

Yillar/ Personel Sayisi
Aciklama 2016
MB HM
Merkez 12.056] 1.350f 11.909| 1.323| 10.990( 1.299| 10.599 1.270 11.526
Tasra 19.985| - 19.603] - 18.341 - 17.343 - 12.783
Yurt Dis 8 38* 2 23* 1 14* - 13* 13
TOPLAM 32.044] 1.388] 31.514| 1.346] 29.332| 1.313| 27.942 1.283 24.322

*Ekonomi musavirliklerinde, ekonomi ataseliklerinde, Turkiye Daimi Temsilciliklerinde c¢alisan
personel ile buralarda gorev alan sekreterlerden olusmaktadir.

2018 yilinda personel sayisinda meydana gelen azalmanin temel
sebeplerinden ilki; 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Milli Emlak Genel
Mudurlaginin Cevre ve Sehircilik Bakanhgina baglanmasi, digeri merkez ve tasra
teskilatinda memurlugun sona erme halleri kapsaminda personelin goérevden
ayrilmasidir.

Sekil 2: Personelin 2018 Yili Itibaryyla Dagilimu (%)

Yurtdisi
%1

Merkez
% 47
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Sekil 3: Calisanlarin 2018 Yili Itibaryla Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi
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Sekil 4: Calisanlarin 2018 Yili Itibaryla Yas Daguimu
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Sekil 5: Calisanlarin Hizmet Stireleri Dagilimi (2018)
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Sekil 6: Yabanct Dil Bilen Calisanlarin Seviyelerine Gére Dagilimi (2018)

A Dilzey

C Diizeyi
A Diizeyi
H B Diizeyi

m ¢ Dilzeyi

B Diizeyi
331

28



Sekil 7: Engelli Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi (2018)

690

W Kadin m Erkek

Ayrica Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurltigtinde toplam 347
personel, Merkezi Finans ve [hale Biriminde ise toplam 112 personel fiilen
calismaktadir.
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C.4. Sunulan Hizmetler

Bashukuk Miisavirligi ve Muhakemat Genel Miidiirliigi

Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurltigli, muhakemat hizmeti
kapsaminda Bakanligin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢c ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her turla
uyusmazliklarda Bakanligi temsil etmekte, acilmasinda ve takibinde Hazine hak ve
menfaati bulunmayan, yanlislikla acilan veya konusu kalmayan dava ve icra
takipleri ile her turli davada karar duzeltilmesi yoluna basvurulmasindan
vazgecme yetkisi bulunmaktadir.

Genel Mudurluk hukuk danismanhg hizmeti kapsaminda ise kamu
idarelerinin hukuk birimlerine paralel olarak Bakanlikca hazirlanan mevzuat,
s6zlesme ve sartname taslaklarini, uyusmazliklara iligkin isleri inceleyip hukuki
goris belirtmekte, anlasmazliklari Onleyici hukuki tedbirleri almakta, hukuki
uyusmazlik komisyonuna katilmakta ve bu komisyonun sekretarya hizmetlerini
yapmakta, uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢6zimu konusunda mutalaa vermekte,
Bakanlik amaclarini daha iyi gerceklestirmek ve mevzuata, plan ve programa uygun
calismalar1 temin etmek icin gerekli hukuki teklifleri hazirlamaktadir.

Ayrica, Bakanlk disindaki genel buitce kapsamindaki idarelerle, 6zel buitceli
idarelerce muhakemat hizmeti talep edilmesi veya takip edilmekte olan dava ve icra
dosyalar1 hakkinda devir talep edilmemesi halinde bu idareleri dava ve icra
takiplerinde hazine avukatlar tarafindan vekil sifati ile temsil etmekte, diger kamu
idarelerine ait dava ve icra takiplerinde, dosya devir talebi mevcut ise idarelerin
dava dosyalarini devretmektedir. Diger kamu idareleri hukuk birimlerinden farkl
olarak sulh yoluyla c¢o6zimlenmesi yetkisi Bakanlar Kuruluna ait olan
uyusmazliklarda bu idarelere Bakanlik gériisinti hazirlamaktadir.

Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii

Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Mudurligl, genel bltce kapsamindaki
kamu idarelerinin muhasebe kayitlarinin tutulmasi gérevini yerine getirmektedir.
Mali raporlar, milletleraras: standartlara uygun olarak buttinlik, gtvenirlilik,
kullanislilik, yontemsel gecerlilik ve ulasilabilirlik ilkeleri cercevesinde, muhasebe
kayitlarindaki verilere dayanilarak ve istatistiksel yontemler kullanilarak
hazirlanmaktadir. Genel Mudurlik, genel yoénetim kapsamindaki kamu idarelerince
uygulanacak muhasebe sistemini olusturarak cerceve hesap planint ve
duizenlenecek raporlarin sekil, stire ve tlrlerine iliskin hususlart muhasebe ve
raporlama standartlar1 cercevesinde belirlemektedir. Bunun yaninda, merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe diizenlemeleri
yapilmakta ve genel yonetim kapsamindaki diger kamu idarelerinde uygulanacak
muhasebe dlizenlemelerine de uygun gorus verilmektedir.

Ayrica, kamu hesaplarina givence verilmesi ve denetim, genel y6netim
kapsamindaki kamu idarelerinde gorev alacak muhasebe yetkililerinin egitim ve
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sertifikalandirilmasi, genel ve 0zel bultceli idarelere baglh doéner sermaye
isletmelerinin mali islemlerine yon verilmesi ve muhasebe sistemlerinin kurulmasi,
uygun gorilenlerin muhasebe hizmetlerinin yurtutilmesi faaliyetleri yerine
getirilmektedir. Gérev alanina giren konularda kamu idarelerine géris verilmekte ve
ilgili mevzuat cercevesinde genel blitce hesaplarindan pay aktarma faaliyetleri
yerine getirilmektedir.

Genel Mudurluk, merkezi ydnetim kapsamindaki idarelerin kesin hesaplarini
inceleme, hatalarin tespiti ve duzeltme islemlerini yaparak Merkezi Yonetim Kesin
Hesap Kanunu Tasarisini hazirlamaktadir.

Ayrica, 5018 sayili Kanun ile yeniden tanimlanan mali y6netim sistemi
kapsamindaki islemlerin elektronik ortamda ve ilgili idare sistemleri ile entegre bir
sekilde yurttilmesini saglamak amaciyla ulusal diizeyde bir buttinlesik kamu mali
yonetim bilgi sistemi olusturulmasina yoénelik calismalar yapilmaktadir.

Genel Mudurlik harcama politikalarini etkileyebilecek her turlii mevzuat
taslaklarini inceleyerek Bakanligin goérisini hazirlamak, yuUrarlikte bulunan
mevzuatin mali htkUmlerinin uygulanmasini ydnlendirmek, bu konuda ortaya
cikabilecek tereddtitleri gidermek hizmetlerini yerine getirmektedir. Ayrica, merkezi
yonetim butcesi kapsamindaki kamu idarelerinin varlik, yukiamlualik, gelir ve
harcamalari; etkililik, etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik acisindan analiz edilmekte,
kamu harcamalarina iliskin kamu idarelerine gortis verilmekte ve rehberlik
edilmektedir.

Ayrica, mali kontrol ve uygulama birliginin saglanmasi amaciyla goérev
alanina giren konularda, standart ve yontemler belirlenmekte, rehberlik edilmekte,
uygulamalar takip edilmekte; mali saydamligin saglanmasina yoénelik olarak
uygulamalar izleyerek 6neriler gelistirilmektedir.

Genel Mudurligin bir diger gorevi de kamu istihdami ve giderlerle ilgili
mevzuatin uygulanmasina iligkin is ve islemleri yerine getirmektir.

Gelir Diizenlemeleri Genel Miidiirliigii

Gelir Duizenlemeleri Genel Mudurltigt, devlet gelirleri politikasinin plan,
program, genel ekonomik politika ve stratejiler cercevesinde olusturulmasi, devlet
gelirlerine iliskin kanun ve kararname taslaklarinin koordinasyon icinde
hazirlanmasi, devlet gelirlerine etkisi olan kanun tasar ve teklifleri icin goéris
bildirilmesi, wuluslararast c¢alismalara iliskin koordinasyonun ve isbirliginin
saglanmasi, gelir blitgcesinin hazirlanmasi, ekonomik ve mali gelismelerin izlenmesi
ve analizi gibi konularda faaliyetler ytrutmektedir.

Bunun yamni sira gelir politikalarinin olusturulmasinda; mali disiplinin ve
ekonomik istikrarin stirdirtlmesi icin vergi mevzuatinin modern ve adil bir yapiya
kavusturulmasi, daha basit, sade ve genis tabanli bir vergi sisteminin
olusturulmasi, kayit disit ekonomi ile mucadele edilmesi, yatinm ve rekabet
ortaminin iyilestirilmesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi, yurt
ici tasarruf oranlarinin artirilmasi, bolgeler arasit gelismislik farkliliklarinin
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azaltmasina yonelik orta ve uzun doénemde buUylume potansiyelinin yukari
cekilmesine iliskin hedeflerin  gerceklestirilmesi kapsaminda calismalar
yuriatmektedir.

Kamu Finansmani Genel Miidiirliigii

Kamu Finansmani Genel Mudurliglih hazine nakit yOnetimi kapsaminda;
Hazine islemlerini ytrttmek, Devlet giderlerinin gerektirdigi nakdi saglamak, nakit
yonetimini kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaclar1 ve para politikasinin genel
hedefleri dogrultusunda yuritmek, Devlete ait para, kiymetli maden ve degerleri
muhafaza etmek, yénetmek ve nemalandirmakla goérevlidir.

Genel Mudurltigiin risk yonetimi kapsamindaki gérevleri arasinda kamu borg¢
portfoyti, Hazine garantileri ve Hazine alacaklar ile ilgili her turli analiz ve risk
degerlendirmesini yapmak, ilgili diger birimlerle isbirligi icinde bor¢clanma politika,
ilke ve stratejilerini belirlemek, uzun vadeli ve yillik borclanma programlarini
hazirlamak, risk yonetimi kapsaminda alinacak tedbirleri tespit etmek, uygulamayi
degerlendirmek ve raporlamak bulunmaktadir.

Ayrica Genel Mudurliuk bor¢ yénetimi kapsaminda; Devletin i¢ bor¢clanmasini
yurtitmek, Devlet tahvili, Hazine bonosu ve diger i¢c bor¢lanma senetlerini ihrag
etmek, Devlet borclarinin yoénetimine iliskin olarak her tuarli i¢ bor¢lanmanin
hazirlik, akit, ihra¢, 6deme, erken 6deme, kayit islemlerini yturitmek ve Devletce
verilen faiz ve ikrazata iliskin islemleri yapmaktadir. Genel Mudurlik bu kapsamda
Devlet dis borclanmasindan kaynaklanan kullanim ile anapara, faiz ve her ttrlta
masraflar1 iceren 6deme ve kayit islemlerini yuritmek, bu amacla Turkiye'nin dis
borg veri tabanini olusturmak ve dis bor¢ kuttigi tutmakla gorevlidir.

Genel Mudurligiin alacak yonetimi kapsaminda dis borcun ikrazi suretiyle
kullandirilan krediler, ikrazen ihra¢ edilmis olan Devlet i¢ borclanma senetleri ve
Hazine garantilerinden Ustlenimler ile Turkiye Cumhuriyeti adina, yabanci tilkelere
verilen borclar neticesinde dogan Hazine alacaklarinin takibini ve tahsilatini
yapmak, Diger Hazine Alacaklarina iliskin takip, tahsil ve koordinasyon islemlerini
yurttmek gorevleri bulunmaktadir.

Bunlarin yam sira Genel Mudurliik; Ic Odemeler, Dis Odemeler ve Devlet
Borclar1 Muhasebe Birimini kurmak ve yoOnetmek, bor¢ yonetiminin hesabini
tutmak ile nakit ve bor¢c yo6netimi ile para politikas1 arasindaki koordinasyonu
saglamak goérevlerini yurtitmektedir.

Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Miidiirliigii

Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Mudurlagii, Bakanlik
portfoytinde yer alan kamu sermayeli kuruluslara iliskin mevzuat ile 6ngériilen pay
sahipligi haklarinin kullanimina yonelik is ve islemlerin gerceklestirilmesi, kamu
pay sahipligi kapsaminda sermaye artirnmina katilim saglanmasi, belirlenen kar
dagitimi politikas: ile temettii tahsil edilmesi, KiT’ler ile bagl ortakliklarda i¢ kontrol
sistemi ve i¢ denetim birimi tesis edilmesi, bagimsiz denetim slrecinin
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etkinlestirilmesine yonelik yurttilen calismalara katki saglanmasi ve izlenmesi
faaliyetlerini yurttmektedir.

Bunun yani sira Resmi Istatistik Programi kapsaminda KiTler, bagh
ortakliklari ve 4046 sayili Kanun kapsaminda sermayesinin yltizde 50’sinden fazlasi
kamuya ait olan isletmeci kuruluslara iliskin toplu verilerin yayimlanmasi,
buytksehir belediyelerinin, dogrudan veya dolayh olarak sermayesinin yarisindan
fazlasina sahip oldugu isletmelere iliskin mali ve mali olmayan verilerin derlenerek
kamuoyu ile paylasilmas: ve kamu isletmelerinin faaliyetlerine yénelik sonuclarin
kamuoyu ile paylasilmasini teminen Kamu Isletmeleri Raporu’nun hazirlanarak
yayimlanmasi kapsaminda calismalar yGrttmektedir.

Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirliigii

Dis Ekonomik Iliskiler Genel Muduirliigii, Turkiye Cumhuriyeti adina yabanci
ulkelerle, bu tulkelerdeki kurum ve kuruluslar ile mali piyasalardan borc¢lu veya
garantor sifatiyla bor¢ almak ve bunlara iliskin akit ve garanti islemlerini ytrttmek,
Turkiye Cumhuriyeti adina yabanci tlkeler ve bu tulkelerdeki kuruluslardan hibe
almak ve vermek konusuna iliskin islemleri ytrtitmek, bu tlkelerle ve bu ulkelerin
kurum ve kuruluslarn ile ekonomik ve mali konulara iligkin anlagsmalar yapmak, bu
islemlerle ilgili tlke icinde ve disinda yapilacak her turli temas ve muzakereleri
yurttmek, esas ve sartlar1 belirlemek, uluslararasi mali piyasalarda mevcut
finansman araclarin1 kullanmak suretiyle dis bor¢ yuktnt hafifletici her turla
islemi yapmalk, ileri teknoloji gerektiren temel altyapi projelerinin yerli ve yabanci
0zel sektér katilimi ile gerceklestirilmesi icin, ilgili mevzuat cercevesinde garanti
vermek ve buna iliskin islemler yapmak ve bu projelerle ilgili hazirlik ve akit
calismalarina katilmak, Avrupa Birligi ve Birligin kurum ve kuruluslar ile bor¢ ve
hibe saglanmasina iliskin her ttrlti temas ve muzakereleri ytirtitmek ve bunlara
iliskin anlasmalar1 imzalamak, milletleraras: ekonomik isbirligine taalluk eden her
tarld dis kamu borclanmalarinin hazirlik, akit, kefalet ve garanti islemlerini
yurtitmek ve dis kamu bor¢larina mlincer olacak muizakere ve muhaberat1 yapmalk,
saglanan dis kamu borclarinin ve kultir yardimlari digsindaki dis yardimlarin
kullanilmasina, bu bor¢ ve dis yardimlara ait mukavele ve anlasmalarin
uygulanmasina iliskin olarak ulke icinde ve disinda yapilacak her turli temas,
muzakere ve gerekli islemleri bu konularla ilgili olarak yabanci devlet ve
milletleraras1 ekonomik ve mali kuruluslar ve bunlarin temsilcilik ve temsilcileriyle
mali ve ekonomik konularda temas ve muzakerelerde bulunmak ve uluslararasi
anlasmalari imzalamak, s6z konusu anlasmalara iliskin her tirld islemi yGritmek
gorevlerini yerine getirmektedir.

Genel Mudurluk ayrica, Turkiye Cumhuriyeti adina yabanci devletler,
uluslararasi ekonomik ve mali kuruluslar, banka ve fonlarda tilkemizi temsil etmek,
bu kuruluslarla ve bunlarin temsilcilik ve temsilcileri ile ekonomik ve mali
konularda temas ve muzakerelerde bulunmak ve wuluslararast anlasmalar
imzalamak, s6z konusu anlagmalara iliskin her tirld islemi yaratmek, Turkiye nin
yabanci ulkelere yapacagi yardimlara iligskin politikalarin tespit edilmesi amaciyla
calismalar yapmak ve gerektiginde bunlara finansal katkida bulunmak,
uluslararas1 mali ve ekonomik kuruluslara tyelik ve temsil iliskilerini dtizenlemek,
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bu kuruluslara katilm paylarini 6demek icin her tuarld islemi yapmak ve
gerektiginde Devlet adina sermaye katkisini karsilamak icin taahhtit senedi vermek,
uluslararas1 mali ve ekonomik kuruluslar tarafindan yurttilen teknik yardimin
koordinasyonunu yurttmek gorevlerini de yerine getirmektedir.

Sigortacilik Genel Miidiirliigii

Sigortacilik Genel Mudurltgu; tlke sigortaciliginin gelismesi ve sigortalilarin
korunmas1 icin tedbirler almakta, bu tedbirleri bizzat uygulamakta veya ilgili
kuruluslarda uygulanmasini izlemektedir. Genel Mudurltik ayrica, sigortacilikla
ilgili konularda mevzuati hazirlamak, wuygulamak ve ilgililer tarafindan
uygulanmasini izlemek, yonlendirmek ve bu mevzuatin Avrupa Birligi ile
uyumlandirilmasi ¢alismalarini yurttmekle gorevlidir.

Bunlarin yam sira, 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinnm Sistemi
Kanunu kapsaminda kurulan bireysel emeklilik sistemine iliskin Bakanliga verilen
gorevler de Genel Mudurluk tarafindan yerine getirilmektedir.

Personel Genel Miidiirliigii

Personel Genel Mudurluk; Bakanlhigin insan gicl planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili calismalar1 yapmakta, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili
tekliflerde bulunmaktadir. Bakanlik personelinin atama, nakil, 6zlik, emeklilik
isleriyle ilgili isleri ytrttmektedir. Bakanlik kadrolarinin ilgili birimlerinin géristint
aldiktan sonra dagitim, tahsis ve tenkisini saglamak da Genel Mudurligin
gorevleri arasinda yer almaktadir.

Ayrica Genel Mudurlik, Bakanlik merkez ve tasra teskilat: ile ilgili egitim
planlarinin koordinasyonunu saglamak, Bakanlik personeli ile ilgili temel egitim
programlarini diizenlemek ve uygulamak goérevlerini ytrtitmektedir.

Vergi Denetim Kurulu Baskanlig:

Vergi Denetim Kurulu Baskanligi, vergi denetiminde etkinlik ve verimliligin
artirtllmas1 amaciyla 10/07/2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 646 sayili
Kanun Hukmunde Kararname ile kurulmus olup Kurula; vergi incelemelerinin
yapilmasi; mukelleflerin faaliyetlerinin analiz edilerek risk alanlarinin tespit
edilmesi; ihbar ve sikayetlerin degerlendirilmesi; inceleme ve denetim sonuclarinin
izlenmesi; vergi inceleme ve denetimleri ile raporlamaya iligkin standart, ilke,
yontem ve tekniklerin gelistirilmesi; inceleme ve denetim rehberlerinin
hazirlanmasi; etik kurallarin belirlenmesi ve Bakan tarafindan verilen teftis,
inceleme, denetim, sorusturma ve benzeri gorevlerin yapilmasi gibi gorev ve yetkiler
verilmistir.

Hazine Kontrolorleri Kurulu

Hazine Kontrolérleri Kurulu, Avrupa Birligi tarafindan  Turkiye
Cumhuriyetine mali igbirligi cercevesinde saglanan fonlarin kullanimi amac: ile
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olusturulan tim yoénetim ve kontrol mekanizmalarinin islerligi ve etkinliginin
denetimi ile bu kapsamdaki her ttirli harcama, gelir, mali yakumluluk, muafiyet ve
mali tablolarin denetimini, Avrupa Birligi ile imzalanan anlasmalara, uluslararasi
denetim standartlarina ve Kurul Baskanliginca hazirlanan denetim rehberlerine
uygun olarak denetim otoritesi sifatiyla yerine getirmekle gérevlidir.

Sigorta Denetleme Kurulu

Sigorta Denetleme Kurulu, tlke sigortaciliginin gelismesi ve sigortalilarin hak
ve menfaatlerinin korunmas: igin; ilgili kanun ve diger mevzuat kapsaminda
sigorta, reasiirans ve 6zel emeklilik alaninda faaliyet gésteren kurum ve kuruluslar
ile aracilarin, sigorta 06zel emeklilik alaninda faaliyet gosteren diger kisilerin
denetimini, incelemesini, sorusturmasini yapmak ile gorev ve yetki alanina giren
konularda mevzuat ve uygulama ile ilgili her ttrli arastirma ve diger calismalar
yapmak, yarttmek, goris bildirmek ve 6nerilerde bulunmak ile goérevlidir.

Kurul ayrica sigortacilik ve bireysel emeklilikle ilgili ihbar ve sikayetleri
incelemek ile uluslararast kurulus ve yabancit denetim otoriteleri ile isbirligi
calismalarina katilmak ve bilgi paylasiminda bulunmakla goérevlidir.

Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanlig:

5549 sayili Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ile
gorev ve yetkileri yeniden tanimlanan Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanligi
(MASAK), suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmani ile mucadele
konusunda politika hazirlama, uygulama stratejileri gelistirme ve arastirmalar
yapma, suc gelirlerinin aklanmasina iligskin gerekli incelemeleri yaptirma, sug¢
gelirlerini aklama ve terdérizmin finansmani ile mucadele konusunda mevzuat
hazirlama, konuyla ilgili stpheli islem bildirimlerini alma, analiz etme ve
degerlendirme, ciddi bulgular1 Cumhuriyet Savciligina iletme ve yukiumluluk
denetimi hizmetlerini yturtitmektedir.

MASAK ayrica, gorev alanina giren konularda milletleraras: iliskileri
yurtitme, gortis ve bilgi alisverisinde bulunma, yabanci Ttlkelerdeki muadil
idarelerle bilgi ve belge degisiminde bulunma ve bu amagcla milletleraras: antlasma
niteliginde olmayan mutabakat muhtirasi: imzalama hizmetlerini de ytrtitmektedir.

Strateji Gelistirme Baskanlig:

Strateji Gelistirme Baskanligi, Bakanlik Stratejik Plani ve Performans
Programi ile izleme ve Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi, koordinasyonu ve
izlenmesi; Bakanlik cari ve yatinm bltcesinin hazirlanmasi ve uygulanmasi,
Bakanlik kesin hesabinin cikarilmasi, Idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi,
Tasinir Mal Yonetmeligi islemlerinin yerine getirilmesi ile program tedbirlerinin
izlenmesi faaliyetlerini yUrtitmektedir.

Bakanligin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, gelistirilmesi ve buna iliskin
olarak Ust yonetime ve harcama birimlerine danismanlik hizmeti sunulmasi ve 6n
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mali kontrol islemlerinin yUrtGttlmesi, yénetim bilgi sisteminin kurulmas: ve
gelistirilmesi faaliyetleri de Baskanlik tarafindan yerine getirilmektedir.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig:

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi, Bakanligin mali islerle ilgili hizmetlerini
genel temizlik, yemek, glivenlik, bakim onarim, ulastirma ve saghk hizmetlerini,
Bakanliga bagli sosyal tesislerin isletilmesi ile ilgili hizmetleri, ihtiya¢c duyulmasi
halinde Bakanligin bina kiralama islemlerini, genel evrak ve kurum arsivi
hizmetlerini yiratmektedir.

Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig:

Bilgi Islem Dairesi Baskanligi, Bakanlhgn bilgi islem ve haberlesme
hizmetlerini ilgili birimlerle birlikte yerine getirmektedir. Ayrica, Bakanlk
birimlerinin ihtiya¢ duydugu bilisim urtnlerinin satin alinmasi ve mevcutlarin
bakim onarimlarinin tek elden yaptirilmasi gérevini de yturtitmektedir.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Basin ve Halkla lliskiler Miisavirligi, kitle iletisim araclarinda yer alan haber,
fikra, yorum ve makaleler ile kitle iletisim organlarinin her turlti faaliyetlerinin
giinli gunune izlenmesi, Hazine ve Maliye Bakaninin basin toplantilarinin
duzenlenmesi ile gezi ve incelemeleriyle ilgili faaliyetlerinin talimatlar
dogrultusunda basin ve yayin organlar: araciligiyla kamuoyuna duyurulmasi, gorsel
medyada yapilan ve Bakanligi ilgilendiren haber programlarinin desifre edilerek
Makama sunulmasi, vatandas basvurularinin ve dogrudan Bakanliga yapilan her
turla dilek, sikayet, ihbar, Bilgi Edinme Kanunu, Cumhurbaskanhg iletisim
Merkezi (CIMER) basvurularinin kabulii, kontrolii ve Bakanhgn ilgili birimlerine
gonderilmesi hizmetlerini yerine getirmektedir.

Ozel Kalem Midiirliigii

Ozel Kalem Mudurlugti, Hazine ve Maliye Bakaninin resmi ve 6zel
yazismalarini yurtitme ve her turli protokol ve téren isleri ile ziyaret, davet,
karsilama, agirlama, ugurlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetleri dtizenleme
ve diger kuruluslarla koordine etme hizmetlerini yerine getirmektedir.

Miilga Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigii

Mulga Butce ve Mali Kontrol Genel Mudurltigti, harcama politikasinin
belirlenmesine ve uygulanmasina katki saglamak, merkezi yonetim butcesinin
hazirlik calismalarini koordine ederek blitce kanun tasarilarini hazirlamak ve
merkezi ydnetim butcesinin uygulanmasina yon vermek hizmetlerini sunmaktadir.

Genel Mudurluik harcama politikalarini etkileyebilecek her turli kanun,
tiztik, kararname ve yonetmelik tekliflerini inceleyerek Bakanligin gérustinu
hazirlamak, kanun tasar ve teklifleri ile KHK’larin TBMM ihtisas komisyonlarinda
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gorusulmesi esnasinda Bakanligi temsil etmek, Genel Mudurltuk gérev alanina giren
konularda yenileme, iyilestirme veya gelistirme amaciyla mevzuat taslaklan
hazirlamak hizmetlerini yerine getirmektedir. Ayrica, mali kontrol ve uygulama
birliginin saglanmasi amaciyla gérev alanina giren konularda, ihtiyaca binaen teblig
veya genelge yayimlamakta, mali mevzuatin uygulanmasina yo6nelik goris
vermektedir. Genel Mudurligin bir diger gorevi de kamu istihdam politikasinin
olusturulmasina katki saglamak, personel istihdamina iligkin talepleri
degerlendirerek vize etmektir.

Merkezi uyumlastirma gorevi kapsaminda Genel Mudurlik, mali yonetim ve
i¢c kontrol suireclerine iliskin yontem ve standartlar belirlemekte, ikincil ve tictincul
diizey mevzuati cikarmakta, egitim faaliyetlerini diizenlemekte ve I¢c Denetim
Koordinasyon Kurulunun (IDDK) sekretarya hizmetlerini yUrttmektedir.
Performans programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi
ile faaliyet raporlarinin hazirlanmasina iliskin yéntem ve standartlar:1 belirlemek,
duizenleme yapmak, uygulamay: izlemek, egitim ve rehberlik yapmak Genel
Mudurltigin merkezi uyumlastirma alaninda yurtattiga diger hizmetlerdir.

Ayrica, Genel Faaliyet Raporu ve Merkezi Yonetim Buitce Gerceklesmeleri ve
Beklentiler Raporu Genel Mudurliik tarafindan hazirlanmaktadir.

Milletleraras1 faaliyetler cercevesinde IMF, Dlinya Bankasi, OECD ve diger
milletleraras1 kuruluslarla mali konularda iliskiler yuarattlmekte, AB’ye katilim
muzakereleri slUrecinde Kamu Alimlar1 Faslina iliskin Genel Mudurlik
sorumlulugunda bulunan calismalar ile Mali Kontrol Faslinin Kamu I¢c Mali Kontrol
(KIMK) Béltimti mtizakereleri ytirtittilmektedir.

Miilga Devlet Destekleri Genel Miidiirliigii

Mtlga Devlet Destekleri Genel Mudurliigli Devlet Desteklerini Izleme ve
Denetleme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yurtitmek, Avrupa Birliginin ilgili
mevzuatini ve diger uluslararasi mevzuati takip etmek, devlet destekleri ilke ve
esaslarini  belirlemek tUzere calismalarda bulunmak ve mulga Hazine
Mustesarhiginca verilecek gorevleri yerine getirmek Utzere 13/10/2010 tarihli ve
6015 sayili Devlet Desteklerinin Izlenmesi ve Denetlenmesi Hakkinda Kanun ile
kurulmustur. Ancak Devlet Desteklerini izleme ve Denetleme Kurulunu diizenleyen
6015 sayili Devlet Desteklerinin izlenmesi ve Denetlenmesi Hakkinda Kanunun
4Gnctd maddesi, 09/07/2018 tarihli ve 30473 sayili Resmi Gazete 3’incu.
Mtukerrerde yayimlanan; 703 sayili Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum
Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hikmuinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun Hukmutinde Kararnamenin 207’nci maddesi ile
yuarurltkten kaldirilmis ve ayni madde ile 6015 sayili Kanuna ek 2’nci madde
eklenerek mevzuatta Devlet Desteklerini Izleme ve Denetleme Kuruluna yapilmis
olan atiflarin, Cumhurbaskaninca belirlenen kurul veya mercie yapilmis sayilacagi
hiukim altina alinmaistir.
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Miilga Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirligi

Mtulga Ekonomik Arastirmalar Genel Mudurligia; Turkiye ve dunya
ekonomisiyle ilgili gelismeleri izlemek, ekonomik ve mali analizler yapmak ve
degerlendirme raporlar1 hazirlamak, Turkiye ekonomisiyle ilgili anketler yapmak,
derlenmis bilgi ve istatistikleri degerlendirmek, orta ve uzun vadeli alternatif
makroekonomik politikalar gelistirmek ve 6nermek, bu konularda birimler arasinda
koordinasyonu saglamak, Bakanligin arastirma programini birimlerin ihtiyaclarina
uygun olarak olusturmak ve bu arastirma programini gerektiginde ilgili
kuruluslarla igbirligi icinde uygulamakla gorevlidir.

Genel Mudurltik ayrica bilgilerin daha hizli bir sekilde kullanicilarin
hizmetine sunulmasini teminen Ekonomik Bilgi Merkezi kurmak ve calisma
esaslarin1  belirlemek, Bilgi Islem Merkezini ydénetmek ve bilgi depolamakla
gorevlendirilmistir.

Bunlarin yani sira Bakanligin daha etkin ve verimli calismasini temin
amacilyla organizasyon ve calisma usulleri konularinda o6nerilerde bulunmak,
personel icin ihtiya¢c duyulan yurt ici ve yurt disi seminer ve kisa sUreli egitim
faaliyetlerini koordine etmek, kalkinma planlari, yilik programlar, izleme kararlari
ve icra planlarinin teskilatca uygulanmasini izlemek ve bu alanda koordinasyonu
saglamak, yayin ve dokiimantasyon hizmetlerini yuritmek de Genel Mudurligin
gorevleri arasinda yer almaktadir.

Miilga Mali Sektorle Iliskiler ve Kambiyo Genel Miidiirliigii

Mtlga Mali Sektérle Iliskiler ve Kambiyo Genel Mudurltigii gérev tanimi
cercevesinde; Hazine destekli kefalet sisteminin daha etkin bir sekilde planlanmasi
ve uygulanmasini teminen ve guincel ekonomik gelismelerin getirdigi ihtiyaclara
cevap verebilmek amaciyla mevzuat calismalarinin yapilmasina, ceyiz ve konut
hesaplarina iliskin uygulama sonuclarinin takip edilmesi ve bu kapsamda mevzuat
calismalarinin yapilmasina, afet riski altindaki alanlarin déntstirtilmesine yonelik
faiz destegine iliskin mevzuatin iyilestirilmesine, kambiyo mevzuati ile kiymetli
madenler ve taslar mevzuatinin uygulanmasina, finansal istikrarin korunmasi;
sektdérin gelistirilmesi, derinlestirilmesi ve mali hizmetlerin yayginlastirilmasina
yonelik olarak politika gelistirilmesine doéntk calismalara iliskin faaliyetler
yuruttilmektedir.

Ayrica ISEDAK Mali Isbirligi Grubu tlke koordinatérliigiintin yuirtittilmesine,
finansal Urtin ve hizmetlerin tim kesimlerce bilin¢li bir sekilde koruyucu
duizenlemeler cercevesinde kullanilmasinin yayginlastirilmasina, G20 Emsal
Ogrenme Programi calismalarinin yuirtitiilmesine ve koordinasyonun saglanmasina,
yeni finansal arac¢ ve piyasalarin gelistirilmesine déntk calismalarin yapilmasina,
politikalarin Uretilmesine ve duzenlemelerin yapilmasina, Bireysel Katilim
Sermayesinin gelisimi ve desteklenmesi icin gerekli mevzuatin olusturulmasina
iliskin faaliyetler yurtitillmektedir.
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C.5. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

C.5.1. Miilga Mali Bakanliginin Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Ic Kontrol Sistemi

Ic kontrol sistemi, ydnetsel sorumlulugun kilit nokta oldugu kamu mali
yonetiminde, kurumsal yénetimin gliclendirilmesinde yonetime destek saglayan en
onemli yonetim araclarindan birisidir.

Ic kontrol, bir idarenin her seviyedeki kurumsal amac¢ ve hedeflerine
basariyla ulasabilmesi ve bu yolda ilerlerken belirsizliklerin en aza indirilmesi
amaciyla idarenin Ust yo6netimi, yOneticileri ve tim personeli tarafindan birlikte
tasarlanan, uygulanan, etkilenen ve surekli iyilestirilen; idarenin yo6netim ve
organizasyon yapisl ile is slireclerini gliclendiren, idarenin yénetsel, operasyonel ve
teknolojik tim surecleri ile entegre olarak proaktif bir yaklasim ile idare
performansini artiran sistem ve stireclerden olusan bir yoénetim sistemidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamusal hayata giren
ic kontrol sistemi, belirlenmis hedeflere ulasmada ve belirlenen misyonu
gerceklestirmede;

- Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi,
- Mali raporlarin gtivenilirligi,
- Yururlukteki mevzuata uyum,
- Varliklarin korunmasi
amagclar icin makul bir glivence saglamak Ulizere tasarlanmis bir stirectir.

Mtulga Maliye Bakanliginda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi, gelistirilmesi ve izlenmesini saglamak tUzere Strateji Gelistirme
Baskanligi (SGB) tarafindan i¢ kontrol sistemine yonelik olarak yerine getirilen
gorevler;

- I¢ kontrol standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmalk,

- Bakanligin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamalk,
- On mali kontrol gérevini yliriitmek,

- Amaclar ile sonuclar arasindaki farklilign giderici ve etkililigi artirici

tedbirler 6nermektir.
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S6z konusu gorevlerin 6nemli bir bolimu uygulamaya konulan Bakanlik
Kamu I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlann aracihigiyla yerine
getirilmektedir.

Miilga Maliye Bakanligi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
kapsaminda, 2018 yili icinde kronolojik olarak asagidaki eylemler
gerceklestirilmistir:

- 09/01/2018 tarihinde 2018/1 No’lu Ic Kontrol Genelgesi yayimlanarak
tim birimlere génderilmistir.

- Merkez birim yo6neticileri tarafindan Birim Yoénetim Kararlihik Beyanlar
Ocak ayinda yayimlanmis ve personele duyurulmustur.

- Bakanligin merkez ve tasra birimleri tarafindan operasyonel dlizey riskler
degerlendirilerek uygun goérilen riskler icin olusturulan eylem planlar1 yururltige
konulmustur.

- I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IYK) ile 24/04/2018 tarihinde
toplanmis, toplantida merkez birimlerinden ve defterdarliklardan alinan i¢ kontrol
izleme raporlari, defterdarliklardan alinan i¢ kontrol toplant: tutanaklari, i¢ kontrol
O0zdegerlendirme anket ve calistay sonuclar ile i¢c ve dis denetim raporlarn
dogrultusunda hazirlanan 2017 Yili Ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ile
ilgili dénem i¢ kontrol uygulamalar: géristlmustur.

- IYK toplanti sonuclan ve Bakanhgmiz 2017 Yii I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu ust yodnetime sunulmus ve Bakanhgmiz i¢c kontrol
uygulamalarina yonelik 07/05/2018 tarih ve 483 sayili Onay alinmistir.

- Bakanlik merkez birimlerince performans duizeyi riskler birimlerce yapilan
risk calistaylarinda degerlendirilmis; performans dtzey risk eylem planlarn
onaylanarak yururltige konmustur.

On Mali Kontrol islemleri

On Mali Kontrol, 5018 sayili Kanun’un 58’inci maddesi geregince harcama
birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mali
hizmetler birimleri tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir.

Mtlga Maliye Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig tarafindan 5018 sayili
Kanun’un 60’inc1 maddesi ¢ercevesinde kontroller gerceklestirilmektedir.

- Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda belirtilen
alanlarda

- 01/01/2006 tarihinde yurtrliige giren Bakanlik On Mali Kontrol islemleri
Yénergesinin 20'nci maddesine istinaden Ust Yénetici Onayiyla riskli gorilen
alanlarda 6n mali kontrol islemleri yurtutilmektedir.
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Bu kontroller sonucunda, Ust Yéneticiye ve harcama yetkililerine, alt1 aylik
ve yillik dénemler halinde On Mali Kontrol uygulama sonuclarini iceren raporlar
sunulmaktadir. S6z konusu Raporda;

- Baskanliga 6n mali kontrole gelen islemlerin ttrd, sayisi ve birimler
itibariyla dagilimina

- Uygun gorilen, duzelttirilerek uygun goérilen ve uygun goérilmeyen
islemlere

- Hatal islemlerin duzelttirilme nedenleri ve uygun gértilmeyenlerin uygun
gorilmeme gerekcelerine

- On mali kontrol kapsami disinda olup, én mali kontrol yapilmadan iade
edilen islemlere

yer verilmektedir.

Baskanliga gonderilen islemler; idarenin butcesi, blitce tertibi, kullanilabilir
odenek tutari, ayrintili harcama programi, merkezi yonetim btlitce kanunu ve diger
mali mevzuat htktimlerine uygunluk vb. ydnlerden mevzuatta belirtilen sureler
icerisinde kontrol ve degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Ic Denetim

2018 yilinda i¢c denetim faaliyetleri, muilga Maliye Bakanligi bunyesinde
calismakta olan alt1 i¢c Denetci tarafindan yuratilmustir.

Milga Maliye Bakanlhg 2018 Yili i¢c Denetim Programi kapsaminda
yuratilmustir. Program kapsaminda yurtttlen faaliyetler asagida gosterilmistir.

2018 yilinda Sinop, Canakkale, Manisa ve Aydin Defterdarliklarinin
harcamalar1 denetlenmistir.

Yurutilmekte olan Butinlesik Kamu Mali Yoénetim Sistemi Projesi
calismalarinin sonuclar1 ve gelistirilen yazilimin mevcut diizenlemeler ve mali
sistem bakimindan degerlendirilmesi ve otomasyonda etkinlik saglanmasina yénelik
Oneriler gelistirilmistir.

Maliye Bakanhg 2017 Yii Temmuz Ay1 BIMER Raporunda Bakanlik
birimlerine iliskin verilerin analiz edilerek, birimlerin hizmet kalitesini etkileyen
faktorlerin arastirilmasi ve yapilan degerlendirilme sonucunda elde edilen bulgular
cercevesinde Oneriler gelistirilmistir.

Bakanlik egitim faaliyetlerini yuritmek amaciyla olusturulacak merkezi yapi
tarafindan verilecek egitimlerin planlanmasi, niteligi, icerigi, kullanilacak yéntem ve
araclar ile egiticilerin belirlenmesi, egitim goérenlerin uygulamaya yonelik bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi hususlarina iliskin arastirmalar yapilmasi ve Oneriler
gelistirilmistir.
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C.5.2. Miilga Hazine Miistesarlif1 Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

a) Ic Kontrol Sistemi

Mtlga Hazine Mdustesarligi i¢c kontrol sistemi; kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri bazinda
degerlendirilmis olup temel hususlar asagida belirtilmistir.

Kontrol Ortami

Miilga Hazine Miuistesarligi Ic Kontrol Sistemine iliskin yapilanma, gérev ve
sorumluluklar ile anilan sistemin c¢alisma usul ve esaslarini dtizenleyen ve
18/07/2011 tarih ve 799 sayili Onay ile yurtrliige giren Hazine Miuistesarlig Ic
Kontrol Yonergesi ve mezk(r yodnergeye istinaden i¢ kontrol calismalarinin ve i¢
kontrol sisteminin gézetimini teminen olusturulan I¢c Kontrol ve Risk Yénetimi
Yénlendirme ve Koordinasyon Komitesinin (IKRYK) calismalari dogrultusunda
hazirlanan Hazine Miustesarligi Ic Kontrol Eylem Plani cercevesinde miilga
Mustesarlikta i¢c kontrol sisteminin gliclendirilmesine yonelik calismalar yapilmistir.

Ic Kontrol sistemi ve isleyisinin yénetici ve personel tarafindan
sahiplenilmesini ve desteklenmesini saglamak Uzere birim yOneticileri tarafindan
temel politika metinlerinde (Stratejik Plan, Performans Programi ve i¢c Kontrol Eylem
Plani) yer alan hedeflere yonelik gerceklestirilecek faaliyetleri iceren bir Kararlilik
Beyani olusturulmustur.

Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, mulga Mustesarlik personeline yénelik Kamu
Etik Kurallar1 ve uygulanmasi konularinda farkindalik programi dtizenlenmistir.

Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu basta olmak Uzere
diger kurumsal rapor ve istatistiklerin elektronik ortamda ve basili olarak
dagitilmas1 yoluyla mulga Mustesarlik faaliyetlerine iliskin detayli bilgiler hem
kamuoyu hem de kurum personeli ile paylasilmistir. Ilave olarak, bu stirecte tist
yonetimin birimlerle periyodik toplantilar yapmas: yoluyla stratejik plan,
performans programi ve faaliyet raporunda yer alan vizyon, misyon, temel amac ve
hedefler gibi stratejik 6geler gindeme getirilmis, birimlerde diizenlenen toplantilar
vasitasiyla da s6z konusu amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik gorev
dagilimi ilgili mtlga Mustesarlik personeli ile paylasilmistir.

[lave olarak miilga Mustesarlik birimlerinde, organizasyon semalarinin
gosterilmesi ve alt birimler bazinda gorevlerin yazili olarak listelenmesi amaciyla
olusturulan Birim Teskilat YoOnergeleri, gorev dagilimi ve organizasyonel
degisiklikler neticesinde giincellenmistir.

Mtlga Mustesarlik faaliyet alaninda; islerin bilesenlerinin neler oldugu, nasil
ve ne zaman yapildigl, mevzuata uygun sekilde yapilabilmesi icin isi yapan
personelde bulunmasi gereken niteliklerin neler oldugu gibi sorulara sistematik
olarak cevap verebilmek icin is analizi calismalarn yaratilmustur.
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Tamamlanan Is Analizi Projesi ile miilga Miistesarlik genelinde yapilan islerin
ve is gereklerinin tanimlanarak is kartlarinin olusturulmasi, insan kaynag
profilinin ortaya cikarilmasi, hizmet ici egitim gereklerinin belirlenmesi, mevcut
gorev unvanlari tarafindan hangi islerin gerceklestirildiginin ve isleri
gerceklestirirken hangi yetkinliklere sahip olunmas: gerektiginin ortaya konularak
rol bazinda gorev tanimlarinin yapilmasi, is yapis sekliyle ilgili gliclii yanlarin ve
iyilestirme alanlarinin ortaya konulmasi ile projenin ilk boélimu nihayete
erdirilmistir. Projenin ikinci asamasinda, birim kontrol listeleri olusturulmus,
ceyrek donemlik degerlendirme raporlar: ile birimlerin mevcut durumlar1 ve bu
dogrultuda alinan/devam eden aksiyonlar degerlendirilmis, alinmasi planlanan
aksiyonlar olusturulmustur.

Bu proje ile birim yoneticilerine birimlerindeki isleri ve is gereklerini tanimlh
hale getirmelerine, firsatlar1 ve riskleri tespit ederek gerekli tedbirleri almalarina
yardimci olmaya calisilmistir. Ayrica, gérev tanim formlar: ve is kartlar: ile insan
kaynagina yonelik beklenmeyen durumlar ve personel rotasyonu karsisinda
faaliyetlerin stirekliligine ve kurumsal hafizaya da hizmet edilmistir. Ilave olarak,
birime yeni baslayan personelin islere daha hizli adaptasyonu ve gelistirmesi
gereken yetkinlik alanlarini bilmesi saglanmaistir.

Mesleki yeterlilik, etkin ve sistematik bir sekilde ytrttilen hizmet i¢i egitim
faaliyetleri ile saglanmaktadir. Egitim ihtiyaclari kurum, birimler ve unvanlar
bazinda belirlenmis ve yillik egitim planlari katilimci bir bicimde olusturulmustur.
Bu kapsamda, alinmasi zorunlu egitimlerin yani sira, génullilik esasina dayali
kisisel ve mesleki gelisim egitimleri de duizenlenmistir. Ayrica, ihtiya¢c duyulan
konularda, personelin yurt icinde ve yurt disinda ilgili kurum/kuruluslardan egitim
almasi1 saglanmistir.

Ic ve dis paydaslar tarafindan éneri ve sikayetlerin iletilmesine, iletilen éneri
ve sikayetlerin kaydedilmesine, raporlanmasina ve degerlendirilmesine iliskin Mulga
Hazine Mustesarligi Internet Siteleri Ylirtitme Komitesi tarafindan sistem tasarimi
Onerisi gelistirilmis, anilan tasarim onerisi Komiteye sunulmus ve Komitece uygun
gortlmustir. Bu cercevede ilgili mekanizma tesis edilmistir.

Risk Degerlendirme

Mtlga Hazine Mustesarligi amacg ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek
stratejik, politik, ekonomik, mali, finansal, sosyal, kulttirel, teknolojik, cevresel,
hukuki, etik, operasyonel vb. risklerin tespit edilmesi ve degerlendirilmesi ile bu
risklerin ele alinmasi, kaydedilmesi, raporlanmasi ve izlenmesine iligskin sistemin
tesis edilmesi amaciyla baslatilan Kurumsal Risk Yoénetimi Projesi kapsaminda
calismalar yapilmistir. S6z konusu kayitlarin ve degerlendirmelerin strekli
izlenebilmesi amaciyla bilisim ¢6zimu temin edilmesi ve kayitlarin anilan ¢éztime
aktarilarak Kurumsal Risk Yonetimi Sisteminin hayata gecirilmesine yo&nelik
calismalar gerceklestirilmistir.
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Kontrol Faaliyetleri

Kurum tasinir ve tasinmaz varliklarinin dénemsel kontrolti ve gtivenligi, ilgili
mevzuat cercevesinde; bilgi varliklarinin siniflandirilmasi, sayimi ve guvenligi ise
Bilgi Gtivenligi Politika Belgesi cercevesinde gerceklestirilmistir.

flgili mevzuatta sadece 1 milyon TLyi asan mal ve hizmet alimlan ile 3
milyon TLyi asan yapim islerinin 6én mali kontrole tabi tutulmasi zorunlu
kiinmasina ragmen miulga Hazine Mustesarliginda ihaleye konu olan her turlta
islem 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

Gorevler ayriligi ilkesine uygun olarak harcama islemleri, ilgili harcama
birimi tarafindan yapilmaktadir. Personel giderleri ile mal ve hizmet alimlarina
iliskin muhasebe islemleri muilga Maliye Bakanligina bagli muhasebe birimlerince;
ic 6demeler, dis 6demeler ve devlet bor¢larina iliskin islemlerin gerceklestirilmesi ve
muhasebelestirilmesi ise Kamu Finansmani Genel Mudurligt bunyesindeki
muhasebe birimlerince gerceklestirilmistir. Kurumda, bilgi teknolojilerine yonelik
bir tanesi Emek, digeri Dikmen yerleskesinde olmak Uizere toplam 2 adet felaket
kurtarma merkezi faaliyet géstermektedir.

Bilgi ve Iletisim

Mtlga Hazine Mustesarligi birimleri arasindaki yazili ve s6zli iletisim; resmi
yazisma, telefon, intranet ve elektronik posta gibi yatay-dikey iletisim kanallar: ile
saglanmistir. Kurumda evrak akisi Elektronik Belge YoOnetim Sistemi (EBYS)
vasitasiyla saglanmistir.

Birimler arasi, birim ic¢i, alt birim ic¢i toplantilar ile yoénetici toplantilarinin
duizenli bir sekilde yapilmasina 6nem verilmistir. Bazi birimlerce elektronik goérev
takip bilgi sistemleri kullanilmaktadir. Ayrica, mulga Mustesarlik faaliyetlerinin
esgidim icinde, stratejik amac¢ ve hedeflere uygun bicimde yuUrtatilmesini
saglamak icin Ust yonetimin baskanlhginda birim amirleriyle yénetim toplantilari
dliizenlenmistir.

Vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerde kolaylik saglanmasi amacuyla;
hizmetler, stireler ve basvuru belgelerine iliskin bilgiler ile hizmetlere yonelik ilk ve
ikincil sikayet mercilerini iceren Hazine Mustesarligi Hizmet Standartlari, Mulga
Miustesarhigin giris kapilarinda ve internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.

Dis paydaslar ile iletisimde ise internet, elektronik posta, resmi yazisma,
telefon, faks, tele\video-konferans gibi yazili ve so6zIi iletisim kanallarn
kullanilmistir. Dis paydaslara bahse konu iletisim araclari ile 6neri ve gortslerini,
muilga Mustesarliga aktarabilme imkani saglanmistir. Bunun yaninda, 4982 sayili
Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda, gercek ve tlizel kisiler internet sitesi
Uzerinden beklenti, 6neri ve sikayetlerini iletebilmislerdir. Turkiye Buyuk Millet
Meclisi (TBMM) tarafindan gonderilen yazili ve s6zli soru onergeleri de mulga
Mustesarlik tarasindan cevaplanmistir.
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[lave olarak, Miilga Hazine Miistesarligi internet sayfasi e-hizmetler
bélumunde; gercek ve tlizel kisilerin sigortacilik ve bireysel emeklilik sistemine
iliskin sikayet ve Onerilerini iletmelerini ve sikayet konularinin en hizli bicimde
arastirilarak c¢6ziime kavusturulmasini saglamak Uzere faaliyet gOsteren online
basvuru sistemi ile finansmana erisim sikintisi ceken erken asama sirketleri icin
yeni bir finansal enstriiman olusturulmasi amaciyla yurtrlige giren Bireysel
Katilim Sermayesi Sistemine iliskin online basvuru ve takip sistemi ve kamu
kurumlarinin nakit taleplerinin anlik olarak alindigi Nakit Talep Aktarim Sistemi
baslica e-hizmetler olarak yer almistir.

Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu gibi kurumsal raporlar
ile kamu finansmani, kamu sermayeli kurulus ve isletmeler, dis ekonomik iliskiler,
sigortacilik ve kambiyo faaliyetlerine iliskin cesitli rapor ve istatistiklerin elektronik
ortamda paylasilmas: ve basili olarak dagitilmas:t yoluyla mulga Miustesarlik
faaliyetlerine iliskin detayl bilgiler kamuoyuna sunulmustur.

Hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri cercevesinde, mulga Hazine
Mustesarliginin tim ana faaliyetlerini kapsayacak sekilde 6 adet periyodik
kurumsal rapor ve resmi istatistik hazirlanmis ve bunlarin cogunlugu kamuoyuyla
paylasilmistir. Ayrica, mulga Mustesarligin kurumsal raporlar1 TBMM'Yye
sunulmustur. Bunun yaninda, 4749 sayii Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Duizenlenmesi Hakkinda Kanun'un 14Unci maddesi geregince, TBMM Plan ve
Butce Komisyonu bor¢c yonetimi faaliyetleri hakkinda yilda en az bir kere
bilgilendirilmistir.

Mtulga Hazine Mustesarligi birimlerinin is ve islemlerinin kaydi,
smiflandirilmasi, korunmasi ve erisiminin saglanmasina iliskin uygulamalar,
mulga Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel Mudurltigi tarafindan belirlenen
standartlar cercevesinde strdurdlmustar.

Kurum genelinde dokiimantasyon sistemi; miulga Basbakanhk Devlet
Arsivleri Genel Mudurliginiin belirledigi kurallara uygunlugunun saglanmasi ve
kayit ve dosyalama sisteminin kapsamli ve glincel olmasi amaciyla hazirlanan
Hazine Mdustesarligi Standart Dosya Plani cercevesinde yuratdlmustir. Bunun
yaninda, miilga Hazine Miuistesarligi Idari ve Mali Isler Dairesi (IMI) Baskanligi
tarafindan sevk ve idare edilen genel evrak, haberlesme ve arsiv islemleri, ISO 9001
standardina uygun olarak gerceklestirilmistir.

Farkli mevzuatlarda var olan diizenlemeler cercevesinde hata, usulstizlik ve
yolsuzluklarin bildirim ybntemlerinin belirlenmesine yonelik rehber
olusturulmustur. Ayrica, i¢ ve dis paydaslar icin mulga Mtustesarlik fiziksel
yerleskesinde, kurumsal internet ve intranet sitelerinde; gortis, 6neri ile hata ve
usulstizlukleri iletilebilecekleri ve bunlarin raporlanabilecegi bir sistem
tasarlanmistir.

izleme

Mtulga Hazine Mdustesarlign i¢ denetim planlarinin hazirlanmas:t ve
uygulanmasinda ve denetim raporlarinin ytiksek kalitede olmasi hususunda buyutk
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titizlik ile calisilmistir. Ic denetciler, miilga Miistesarlik birimlerinin yani sira ic
Denetim Koordinasyon Kuruluna (IDKK) danismanlik hizmeti sunmustur.

IDKK tarafindan belirlenen ic denetim standartlar1 cercevesinde, denetim
alanlar1 risk degerlendirmesine tabi tutularak risk odakli denetim planlar
hazirlanmistir. Bu kapsamda, kurumsal ve yonetsel sUreclerin etkinliginin
artirllmasini teminen, tam ve etkin bir izleme prosedirii olusturmak amaciyla
Miulga Mustesarlik genelinde i¢ kontrol sisteminin izlenmesine y6nelik calismalar
yapilmistir.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi projesinin tamamlanarak etkin bir bicimde
uygulanir hale gelmesi ile izleme faaliyetlerinin de standart hale gelmesi calismalar
gerceklestirilmistir.

Genel Degerlendirme

Ic kontrol sistemi ile risk yénetimi uygulamalari, Miilga Hazine Mustesarlig
birimlerinin blinyesinde degisen duzeylerde gerceklestirilmistir.

Stratejik Plan cercevesinde, kurumsal ve yonetsel sureclerin etkinliginin
artirllmasina, birimlerdeki s6z konusu uygulamalarin entegrasyonu ve
uyumlastirilmasina, mulga Hazine Mustesarligi i¢c kontrol sisteminin uluslararasi
en iyi uygulamalar seviyesine yukseltilmesine yonelik calismalar Hazine
Mustesarlhigi Ic Kontrol ve Risk Yénetimi Projesi kapsaminda yuratilmustir.

b) ic Denetim

2018 yilinda i¢c denetim faaliyetleri, miilga Hazine Mtustesarligi blinyesinde
calismakta olan dért Ic Denetci tarafindan ytrttilmustar.

Mtilga Hazine Mtustesarligi 2018 Yili i¢c Denetim Programi kapsaminda tiim
Mustesarlik Birimleri nezdinde Tasinir Mal Islemleri Stireci denetimi yerine
getirilmistir.

Ayrica, Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Mudirliigli nezdinde
kamu sermayeli isletmeleri izleme, degerlendirme ve raporlama sisteminin
etkinliginin artirilmasi amaciyla mevcut is modelinin, veri kaynaklarinin, bilgi
teknolojisi ve uygulamalarinin (KiVi Sistemi) analiz edilerek iyilestirme alanlarinin
tespit edilmesi konusunda danismanlik faaliyeti yerine getirilmistir.

Bilgi Guvenligi Stireci ve Ayarevleri Gozetim ve Denetim Sureci konularinda
ise izleme denetimleri gerceklestirilmistir.
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II - AMACLAR VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

2018-2022 Miilga Maliye Bakanligi Stratejik Plan1 kapsaminda
Bakanligin amac ve hedefleri belirlenmis olup bunlar asagidaki gibidir:

Amac 1: Maliye Politikalarinin Katilimci ve Butuncul Bir Yaklasimla
Belirlenmesine Onctiliik Etmek ve Kaynaklar: 3E Temelli Yonetmek

Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu
gelir ve gider kalitesi gozetilerek stirdurulebilir sekilde saglamak

Kuresel gelismelere duyarli, tilke ekonomisinin rekabet giicinu
artiran, vergi yikinun dagiliminda adaleti gozeten, 6ngoérilebilir gelir politikalar: ile
vergi sistemini gelistirmek

Mali disiplin anlayis1 icerisinde; kamu harcamalarini
rasyonellestirerek strdurtlebilir bliylimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gézeten gider
politikalar1 olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan
hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullanilmasini saglamak

Hazine tasinmazlarini ekonominin ve paydaslarin ihtiyaclarini
dikkate alarak etkili bir yaklagsimla yénetmek

Merkezi uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda kamu idarelerinde
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini gliclendirmek ve izlemek, bu alandaki insan
kaynaginin niteligini artirmak, ekonomik ve mali arastirmalar yapmak

Amac 2: Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yurttilmesini, Mali Rapor ve
Mali Istatistiklerin Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasini ve
Sunulmasini Saglamak

Muhasebe hizmetlerini ilgili idarelere devretmek ve genel yonetim
kapsamindaki idarelerin muhasebe diizenlemelerine uyum duiizeyini artirmak

Butunlesik Kamu Mali Yoénetim Bilisim Sistemini uygulamaya
almak

Mali istatistikleri ve mali raporlar1 uluslararasi standartlara tam
uyumlu hale getirmek ve mali raporlamada seffaflig1 ve hesap verebilirligi artirmak

Amac 3: Kayit Dis1 Ekonomi ile Mlicadele Etmek ve Mali Suclar Azaltmak

Vergiye goénulli uyumu destekleyen, uyumsuz muikellefler tizerinde
caydirici vergi politikalar: olusturmak

Vergi denetimi araciligiyla kayit dis1 ekonomi ile mticadele etmek
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Suc gelirlerinin aklanmasi ve terdérin finansmaniyla ekonomik
guivenligi esas alan etkin bir muticadele ytrutmek

Amac 4: Etkin, Etkili ve Co6zime Odaklanmis Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmeti Sunmak

Dava ve icra takip sUreclerini etkinlestirmek, c¢o6ziim odakl
mutalaa kapasitesini gelistirmek

Amac 5: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek, yonetim ve organizasyon
yapisini degistirmek ve kurumsal kulturu gelistirmek

Insan kaynaklar1 yénetimine uygun olarak Bakanlik personelinin
nicelik ve niteligini artirmak ve gelistirmek

Bakanlik birimleri tarafindan sunulan hizmetlerin elektronik
ortama tasinmasini saglamak Uzere e-Devlet entegrasyonu da gozetilerek ortak
bilisim altyapilar1 olusturmak
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Miilga Hazine Miistesarligi 2014-2018 donemi Stratejik Plam
kapsaminda Miistesarligin amac ve hedefleri belirlenmis olup bunlar asagidaki
gibidir:

Amac 1: Kamu Mali Varlik ve Yaktmlultklerini Etkin Bicimde Yénetmek

Borclanmanin ve Kamu Borc¢ Stokunun Yapisinin lyilestirilmesine
Devam Edilmesi

Finansman Araclarinin Cesitlendirilmesi ve Yatirnmci Tabaninin
Genisletilmesi

Nakit Yonetimine Iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin
lyilestirilmesi

Hazine Garantili Krediler ve Ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile
Diger Islemlerden Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltilmasi

KiTlerin Uluslararast Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile Uyumlu Bir
Cercevede Faaliyet GOstermelerinin Saglanmasi

Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Isbirligi Kapsaminda Saglanan
Fonlarin Etkin Kullaniminin Saglanmasi

Darphane ve Damga Matbaasi Genel Muduirltigiintin Uretim ve
Dagitim Faaliyetlerinin Zamaninda Gerceklestirilmesi, Urtin Gtivenlik Unsurlarinin
Guclendirilmesi, Mal ve Hizmet Uretimindeki Potansiyelden Daha Fazla
Yararlanilmasi

Amac 2: Ulkemizin Uluslararast Ekonomik ve Finansal Sistemdeki
Etkinligini Artirmak

Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve
Platformlarla Iliskilerinin Gelistirilmesi, Bu Kuruluslar ve Platformlardaki Temsil
Guctimiiziin Artirilmas: ve Uluslararas: Kalkinma Bankalarimin Imkanlarindan
Daha Fazla Yararlanilmasi

Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti
Benzeri Imkanlarin Kalkinma icin Uluslararas: Isbirligi Hedef ve Stratejisi
Cercevesinde Etkin Bir Sekilde Kullanilmasi

Amac 3: Sigortaciik Sektértintin ve Ozel Emeklilik Sisteminin Gelisimini
Hizlandirmak

Sigortaliik Oranlarinin Artirlmas:1 ve Sigortaciik ve Ozel
Emeklilik Urtinlerinin Yayginlastirilmasi

Gozetim ve Denetim Sisteminin Gui¢lendirilmesi

Amac 4: Finansal Uriin ve Hizmetlerde Cesitliligi, Derinligi ve Tabana
Yayilmay:1 Artirmak Suretiyle Finansal Sistemi ve Istikrar1 Giiclendirmek
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Finansal Urtin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirilmasi, Yeni Urtin
ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmas: ve
Uygulanmasi, Bu Alanda Ulkemizin Uluslararast Kurulus ve Platformlarda
Etkinliginin Artirilmasi

Amac 5: Devlet Desteklerinde Etkinlik ve Verimliligin Saglanmasina Katkida
Bulunmak

Devlet Desteklerinde Olctilebilirligin, Ongériilebilirligin, Seffafligin
ve Etkinligin Saglanmasi Icin Uygulamalarin Bir Blittin Halinde Izlenmesi

Amac 6: Kurumsal Yonetimi Guiclendirmek

Ic Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak
Sekilde Gelistirilmesi

Insan Kaynaklari Yonetiminin ve Destek Hizmetlerinin
Gelistirilmesi

Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal Ihtiyaclar1 Etkin, Verimli ve
Guvenli Bir Sekilde Karsilamak ve Kullanici Memnuniyetini Artirmak Amaciyla
Gelistirilmesi

Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Denetim
Standartlarina Uyumun Artirilmasi
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

B.1. Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

2014-2018 doénemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani Turkiye Buytk
Millet Meclisi tarafindan onaylanmistir.

Planin politika ve hedefleri;

- Nitelikli Insan, Guiclti Toplum,

- Yenilikci Uretim, Istikrarl Yiiksek Bliylime,
- Yasanabilir Mekanlar, Stirdtrulebilir Cevre,

- Kalkinma icin Uluslararasi Isbirligi basliklarindan olusmaktadir.
B.2. Hiikiimet Programi

65’inci Hukimet Programinda Yeni Anayasa ve Sistem ve Gucli Ekonomi
basliklar1 altinda asagidaki hususlara yer verilmistir;

- Kamu kurumlarinin uymas: gereken temel ilkeler bir btitiin olarak ortaya
konacaktir. Katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, etkililik, hizmetlerin sonucuna
odaklilik, burokratik islemlerde sadelik, bilgi teknolojilerinden yararlanma gibi
ilkelerin uygulama etkinligi artirilacaktir.

- Yurt i¢i tasarruflarimizin artirilmast ve daha TtUretken alanlara
yonlendirilmesi, 6zel sektdér yatirnmlarinin artirilmasi yoluyla imalat sanayinin
GSYH icindeki paymnin yukseltilmesi, isgliici verimliligimizin gelistirilmesi ve
kamunun 06zel sektériin ihtiyac duyacagi temel altyapi yatirnmlarina daha fazla
kaynak ayirmasi suretiyle istikrarli ve gliclti bliytime devam ettirilecektir.

- Saglanan istikrarin guclendirilerek korunmas: kapsaminda, kamu gelir ve
harcamalarinda kalitenin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir. Kamu
harcamalarinin toplam hasila icerisindeki paymnin artirilmamasina ve boylelikle
kamunun 6zel sektérti dislayici etkisinin en aza indirilmesine dikkat edilecektir.

- Verginin tabana yayilmasi gibi gelir artirici ¢calismalarla olusturulacak mali
alan ile yeni politikalarin uygulanmasina imkan saglanacaktir.

- Vergi duzenlemelerinde ©6ngorulebilirlik ve istikrar gozetilecek; fikri
mulkiyet ve patent haklar1 korunacak, piyasalarin etkin islemesi saglanacak ve
yatirim ortami gliclendirilecektir.

- Farkli finans kurumlar1 arasinda haksiz rekabete yol acan vergi
uygulamalari ortadan kaldirilacaktir.
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- Mali disiplinden taviz verilmeyerek ekonomide isletmeler icin belirsizlikleri
en aza indirecek; miitesebbisler icin cok daha saglikli ve 6ngoérilebilir, Gretimi ve
vergi gelirlerini artiracak bir ortam olusturulacaktir.

- Piyasa ekonomisinin etkin ve kamu muidahalesinden olabildigince arinmis
bir sekilde islemesini teminen KiT’lerin faaliyetlerini, ekonomik amac ve hedeflere
dayali olarak daha kaliteli bir bicimde yurutiilmesine temel bir prensip olarak
devam ettirilecektir.

- Kamu sermayeli kuruluslarin acik, seffaf ve hesap verebilir bir yapida
calismalarini saglayacak; y6netim sistemlerinin, rekabet edebilir ve iyi yonetisim
ilkelerine uygun bir yapida olusmasini temin edecek yoOnetisim reformu
gerceklestirilecektir.

- KiT’lerin faaliyetleri, piyasa mekanizmasini bozucu etkiye neden
olmayacak sekilde surduruilecektir. Stratejik yonetim anlayisini yayginlastiracak,
KIT faaliyetlerinin stratejik planlar ve performans programlarina uyumunun
artirilmasina yonelik uygulamalar: gerceklestirilecektir.

- Bircok gelismis tulkede uygulanan Hukuki Yardim (Himaye) Sigortasi
Sistemi gelistirilecektir.

- Bireysel emeklilik sisteminde kesinti oranlar1 uluslararasi duzeylere
yaklastirilacak ve sistemde “otomatik katilim sistemi” pilot calismas1 yapilacaktir.

- Hayat sigortalarinin ve uzun sureli (bir yil1 asan) 6zel saglik sigortalarinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

- Tarim sigortalarinin kapsamai genisletilerek yayginlastirilacaktir.

- Dogal afet sigorta sisteminin yayginlastirilmas: calismalarina devam
edilecektir.

B.3. Orta Vadeli Program (2018-2020)

2018-2020 doénemini kapsayan Orta Vadeli Program (OVP) Turkiye
ekonomisinin istikrarli ve daha rekabetci bir zeminde bliyimesi ve toplum refahinin
yukseltilmesi icin gerekli atilimlar1 gerceklestirmek Ulizere hazirlanmis olup kamu
maliyesine iligkin asagidaki 6nceliklere yer verilmistir:

- OVPnin temel amaclari, makroekonomik istikrari ve mali disiplini
koruyarak enflasyonu asag cekmek ve istihdami artirmak, cari acig artirmadan
istikrarli, kapsayict ve strdurtlebilir bir biytime patikasi olusturmaktir. Program
Ozellikle yatirimi ve Uretimi destekleyici bir anlayisla hazirlanmistir.

- Program doéneminde, yurt ici tasarruflar1 artirmak, 06zel yatirimlar ve
ihracat kaynakli blyltmeyi saglamak, sanayide yapisal déntisimu hizlandirmalk,
teknoloji ve verimlilik dlizeyini artirarak uluslararasi piyasalarda daha rekabetci
hale gelmek temel 6nceliktir.
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- Borclanma politikas1 makroekonomik dengelerin go6zetilmesi, piyasa
kosullar ile maliyet ve risk unsurlarini dikkate alarak para ve maliye politikalariyla
uyum icerisinde yuruttlecektir.

- Piyasa kosullar1 dikkate alinarak, borclanmanin agirlikli olarak TL
cinsinden sabit faizli enstrimanlarla yapilmas: suretiyle déviz kuru ve faiz oram
riskleri; ortalama borclanma vadelerinin uzatilmasi ve gicli nakit rezervi tutulmasi
suretiyle de likidite riskleri azaltilmaya devam edilecektir.

- Aktif bor¢ yonetimi kapsaminda, bor¢ servisinin dénemler arasi dengeli
dagilmasinin saglanmasina, ikincil piyasada fiyat etkinliginin artirilmasina ve
likidite priminin distrtlmesine yardimci olunmasi amaciyla degisim ve geri alim
ihaleleri yapilabilecektir.

- Ikincil piyasalarda saglikli bir getiri egrisinin olusturulmasi ve likiditenin
artirllmasina yonelik olarak senetlerin azalan vadelerde yeniden ihrac edilmesi
politikasina devam edilecektir.

- Yatirnmci tabaninin genisletilmesi amaciyla yeni borclanma araclarinin
gelistirilmesine iligskin calismalara devam edilecektir.

- S0z konusu temel amaclar cercevesinde OVP doéoneminde Onuncu
Kalkinma Planinda yer alan Oncelikli Déntistim Programlarinin ve Hukiimet
Programinda yer verilen yapisal reformlarin hayata gecirilmesine devam edilecektir.

B.4. Orta Vadeli Mali Plan (2018-2020)

2018-2020 doneminde maliye politikasi, temel amac ve Onceliklerle birlikte
para politikas1 hedefleriyle de uyumlu olarak, ekonomik istikrarin korunmasina,
bliylime potansiyelinin artirilmasina, cari acigin surdarulebilir dtzeyde
tutulmasina, yurti¢ci tasarruflarin artirilmasina ve yatirnmlarin tesvikine katk:
verecek sekilde uygulanacaktir.

2018-2020 déneminde kamu harcama ve gelirlerinin milli gelir icindeki pay1
sinirlandirilacak ve etkinligi artirilacak, kamu gelirleri icinde vergi gelirlerinin
paymnin artirilmasi suretiyle saglikli ve surekli kaynaklardan kamu geliri elde
edilecek, kamu kesimi borclanma geregi kontrol altinda tutulacak, maliye
politikasinin surdurdlebilirligi gozetilecek, kamu maliyesi alaninda elde edilen
kazanimlarin gelecek donemde de korunmasi saglanacaktir.
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III-FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

A.1. Milga Maliye Bakanlig1 Mali Bilgileri

2018 yilina iliskin olarak mtlga Maliye Bakanligina ait mali bilgiler asagida
yer almaktadir.*

A.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

Bakanlik 2018 yili Butcesindeki 237,2 milyar TL 6édenegin 235 milyar TL’si
harcanmistir.

Tablo 2: Odenek ve Harcama Bilgileri (TL)

2017 2018 (%)
ACIKLAMA m TOPLAM m TOPLAM
ﬁ;’ ODENEK HAR((;';MA *ii;’ ODENEK HAR(%/;MA /4 | 2/5 | 3/6
@ ®)
BAKANLIK HIZMETLERINDE KULLANILAN ODENEKLER] 2.732.426.000 2.841.232.990 2.607.339.784 2.731.669.000 2.860.639.967 2.625.001.816| -0,03| 0,68 0,68
DIGER IDARELERE AKTARILAN ODENEKLER 168.959.311.000 173.791.324.901, 173.690.636.991 201.048.116.000 234.362.663.166) 232.345.074.978| 18,99| 34,85 33,77
GENEL TOPLAM 171.691.737.000 176.632.557.891(176.297.976.775| 203.779.785.000| 237.223.303.133| 234.970.076.794|18,69| 34,30| 33,28

S6z konusu o6denegin 2,6 milyar TL’si Bakanlhigin kendi ihtiyacglar ic¢in
kullanilmis olup kalan 232,3 milyar TL’nin;

- 101,4 milyar TL’si Sosyal Guivenlik Kurumuna,
- 72,5 milyar TL’si mahalli idarelere,

- 23,4 milyar TL’si fonlara,

- 26,6 milyar TL’si ytiksekogretim kurumlarina,

- 1 milyar TL’si kaldirilan K6y Hizmetleri Genel Mudurligiintin devredilen
personelinin Ucretleri ve 1,5 milyar TL’si kdylerin altyapisinin desteklenmesi icin
olmak Uizere toplam 2,5 milyar TL’si il 6zel idarelerine,

- 719,3 milyon TL’si belediyelerin altyapisinin desteklenmesi icin
belediyelere,

- 5,2 milyar TL’si ise diger idarelere

kamu hizmetlerinin finansmaninda kullanilmak tizere transfer edilmistir.

(*) Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2018 yili harcama rakamlar: kesinlesmemis verilerdir.
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Bakanligin, ihtiyaclariyla ilgili olarak 6denek ve harcamalarimin 2017-2018
yillarina ait ekonomik simiflandirma duizeyindeki dagilimi, Temel Mali Tablolara
Iliskin Aciklamalar baslikli béltimde yer alan Tablo 3’te gdsterilmektedir.

Bakanlik merkez, tasra ve yurtdisi teskilat1 2017-2018 yillarina iliskin
o6denek ve harcama bilgileri ve Bakanligin 2018 yil1 yatirim projelerine iliskin bilgiler
Raporun Ekler bolimuinde yer almaktadir.

A.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bakanlik bltcesinin harcama birimleri bazinda ve yillar itibariyla
karsilastirmali analizine imkan saglayacak 6denek ve harcamalara iliskin bilgiler
ekte yer almakta olup 2014-2018 doénemine ait 6édenek ve harcama bilgileri ise
asagida gosterilmektedir.

Sekil 8: Odenek ve Harcama Dagilimi (Milyar TL)

250 1 HKBO H Toplam Odenek H Toplam Harcama

2372 35

200 -

176,6  176,3

171,7

156,1 153,5 152,2
150 A
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100 -

50
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S6z konusu doneme iligkin 6denek ve harcamalarin fonksiyonel ve ekonomik
duizeyde detay tablolar1 Ek 8 ve Ek 9°da, 2018 yili harcamalarina iliskin grafiksel
goOsterimleri ise asagida yer almaktadir.

Sekil 9: 2018 Yuir Harcamalart Fonksiyonel Daguimi (%)

1,4 02

m Genel kamu hizmetleri Kamu diizeni ve gavenlik hizmetleri

= iskan ve toplum refahi hizmetleri m Sosyal guivenlik ve sosyal yardim hizmetleri

Bakanlik toplam harcamasinin fonksiyonel siniflandirilmas: incelendiginde,
yluzde 55,1’'inin genel kamu hizmetlerinden, ytizde 43,3intin sosyal guvenlik ve
sosyal yardim hizmetlerinden, ylzde 1,4Gintin iskan ve toplum refahi

hizmetlerinden, yuzde O0,2’sinin ise kamu dtzeni ve guvenlik hizmetlerinden
olustugu gortlmektedir.

Sekil 10: 2018 Yili Harcamalart Ekonomik Dagilimt (%)

@Personel giderleri BSosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri
OMal ve hizmet alim giderleri BCari transferler

BSermaye giderleri BSermaye transferleri
oBorg verme
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Bakanlik toplam harcamasinin ekonomik siniflandirilmasina bakildiginda ise
yuzde 94,7’sinin cari transferlerden, ylUzde 3,1’inin sermaye transferlerinden
kaynaklandigr goérulmiis olup, s6z konusu transfer harcamalarinin tamamina
yakini kamu hizmetlerinin finansmani icin diger idarelere aktarilmistir.

Tablo 3: Bakanlik Hizmetleri Icin Odenek ve Harcama Bilgileri (TL)

1.871.777.000

1.871.777.000

1.793.436.544

1.989.260.000

1.962.425.812

1.951.508.859

644.939.000
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-10,60

-10,85

199.925.000

238.025.810

135.792.845|

170.925.000

165.178.628|

92.158.596

-14,51

-30,60

-32,13]

2.732.426.000

2.841.232.990

2.607.339.784

2.731.669.000

2.860.639.967

2.625.001.816

-0,03

0,68

0,68

Bakanlik hizmetleri icin yapilan harcamalar incelendiginde 2017 yilinda 2,6
milyar TL olarak gerceklesen harcamanin 2018 yilinda da 2,6 milyar TL olarak
gerceklestigi gortlmektedir.

Bir 6nceki yila gére personel giderleri (sosyal guivenlik kurumlarina devlet
primi giderleri dahil) ytizde 8,8 oraninda artmis; buna karsilik cari transferler ytizde
10,9, sermaye giderleri yltzde 32,1, mal ve hizmet alim giderleri ise ytuzde 14,4
oraninda azalmistir.

Sekil 11: Bakanlik Hizmetleri Icin Harcama Bilgileri (%)

3,5

~\

M Personel giderleri ® Mal ve hizmet alim giderleri [ Cari transferler [ Sermaye giderleri

Bakanlik hizmetleri icin yapilan harcamalarin ekonomik siniflandirma
duzeyinde oransal dagilimina bakildiginda ise yuzde 74,3"antiin personel
giderlerinden, ytizde 21,7’sinin mal ve hizmet alim giderlerinden, ytzde 0,5’inin cari
transferlerden ve ytizde 3,5’inin sermaye giderlerinden olustugu goérilmektedir.
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Sekil 12: Harcamalarin Hizmet Yerlerine Gére Dagilimu (TL)

1.542.618.219

1.081.175.178

1.208.420

®MERKEZ ®TASRA =YURTDISI

Diger taraftan Bakanhgin 2018 yilinda yapilan harcamalarinin hizmet yerleri
bakimindan dagilimina bakildiginda toplam harcamanin ylzde 58,7’sinin merkez
teskilatinda, yltzde 41,2’sinin tasra teskilatinda, ytzde O0,1'inin ise yurt dis1
teskilatinda gerceklestigi gérulmustur.

Bakanligin 2018 yii harcamalar1 incelendiginde genel olarak baslangic
o0deneginin yeterli oldugu goértilmekle birlikte sadece mal ve hizmet alim giderlerinde
baslangic 6denegini asan harcamalarin oldugu ve s6z konusu harcamalarin temel
olarak ilam giderlerinden kaynaklandig: gériilmektedir.

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler

Bakanlik tarafindan kar amaci giitmeyen kuruluslara 2018 yilinda yapilan
transferler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4: 2018 Yili Kar Amact Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler (TL)

12.242.000 11.719.580, 11.172.317
650.000 650.000 242.352
150.000 150.000, 150.000

1.523.000 1.523.000 1.263.400
273.762.000 821.284.268 821.283.402
288.327.000 835.326.848 834.111.471

* Kamu Mali Yénetimi Icin Kurumsal Is Yénetimi Modeli Teknik Destek Projesi icin ulusal fona yapilan katkidir.
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Bu kapsamda;
- Memurlarin 6gle yemegine yardim amactyla 11,2 milyon TL,

- Kamu Mali Yénetimi Icin Kurumsal Is Yénetimi Modeli Teknik Destek
Projesi kapsaminda Ulusal Fona 242,4 bin TL,

- 5544 sayili Kanun geregi Mesleki Yeterlilik Kurumuna tyelik aidat1 olarak
150 bin TL,

- 2018 Yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu’na ekli (E) cetvelinin 68’inci
sirasina istinaden genel butce kapsamindaki kamu idarelerinin 2018 yilina ait
uyelik aidatlar1 kapsaminda kamu isverenleri sendikalarina 1,3 milyon TL,

- 2820 sayili Kanun kapsaminda siyasi partilere 821,3 milyon TL
kaynak aktarilmistir.
Bakanligin 2018 Yil1 Yatirim Projeleri

Bakanligin 2018 Yili Yatirim Programinda;

Genel idare sektortine 162.925.000 TL,

Konut sektoértiine 2.000.000 TL,

Egitim sektériine 1.000.000 TL,

Kamulastirma islemleri icin 5.000.000 TL

olmak Uzere toplam 170.925.000 TL 6denek tahsis edilmis olup toplam harcama
92.158.596 TL olarak gerceklesmistir.
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Bakanlik tarafindan 2018 yilinda TUc¢ sektéorde 8 yatirnm projesi
yuratilmustir. Sektorler itibariyla 6denek ve harcama sonuclari asagida yer
almaktadir.

Sekil 13: Sektérler Itibaryla Proje Odeneklerinin Oransal Dagilimu (%)

B GENEL iDARE SEKTORU
B KONUT SEKTURU
EGITIM SEKTORU

2018 yilinda yatinnm proje 6deneklerinin sektérel bazda oransal dagilimina
bakildiginda 6édeneklerin ytizde 98,19’unu genel idare sektori, ytizde 0,6’sin1 egitim
sektord, ytizde 1,21’ini konut sektérti olusturmaktadair.

Sekil 14: Sektérler Itibaryla Proje Harcamalarimin Oransal Dagilimi (%)

B GENEL iDARE SEKTORU

W KONUT SEKTORO

2018 yilinda yatirim proje harcamalarinin sektérel bazda oransal dagilimina
bakildiginda ise harcamalarin ytuzde 99,8’ini genel idare sektéri, ytuzde 0,20’sini
konut sektoérti olusturmaktadir.

60



Tablo 5: Bakanlik 2016-2018 Dénemi Hizmet Maliyeti Tablolart

2016 2017 2018
ACIKLAMA
Alan Alan Alan
idare Hizmetlerinin Yarataldaga (*) 110.775 141.040 (***) 141.040
Aclk Alan (m2) 12.273 12.193 12.193
Kapali Alan (m2) 98.502 128.847 128.847
2016 2017 2018
ACIKLAMA
Harcama Harcama Harcama
Personel Basina (**)
Yurtici Yolluk 1.725 1.456 1.457
Yurtdis! Yolluk 44 38 51
Toplam (**) 169.549.054 189.182.443 48.398.920
Elektrik Gideri 64.300.125 70.127.604 22.009.033
Su Gideri 17.557.443 19.420.213 2.978.173
Yakacak Alimlari 33.158.214 40.627.376 6.631.369
Temizlik Hizmeti 39.589.802 42.479.645 12.341.913
Ozel Guvenlik Hizmeti 14.943.470 16.527.605 4.438.432
2016 2017 2018
AGIKLAMA Tasit Sayisl Harcama Tasit Harcama Tasit Harcama
Sayisl Sayisl
Tasit Sayisi ve Maliyeti (**)
Kiralanan 142 2.601.960 99 2.681.768 90| 2.871.298
Satinalinan 42 2.665.803 25 1.895.652 0 0

* Mtulga Maliye Bakanligi merkez birimlerini kapsamaktadir.
** Mulga Maliye Bakanligi merkez ve tasra birimlerini kapsamaktadir.
*** Mtulga Maliye Bakanligi Ek Hizmet Binasi (A ve Y Blok) kullanima acgilmistir.

A.1.3. Mali Denetim Sonuclar

6085 sayili Sayistay Kanununun 38’inci maddesi uyarinca Sayistay
Baskanligi tarafindan mtlga Maliye Bakanliginda ytrttilen denetimler sonucunda
2017 yihh Taslak Idare Denetim Raporu hazirlanmis ve 27/04/2018 tarihinde
Bakanliga gonderilmistir. Taslak Denetim Raporuna iliskin olarak SGB
koordinatérltigtinde ilgili birimlerle olusturulan gértis ve cevaplar 30 glinlik yasal
slire icinde Sayistay Baskanligina iletilmistir.

Sayistay Baskanligi verilen cevaplari degerlendirerek muilga Maliye Bakanligi
2017 Yili Nihai Denetim Raporunu hazirlamis ve Eylil ayinda Bakanliga
gondermistir. Sayistay Baskanliginin internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
duyurulan Raporda dtizenlilik denetimi kapsaminda 26 adet bulgu; performans
denetimi kapsaminda 5 adet bulgu yer almistir.

Diizenlilik Denetimine Iliskin Bulgular

- Bakanlik Mali Tablolarinin Hazine Tasinmazlarina Iliskin Dogru Bilgi
Sunmamasi

- Hazine Iliskin Bedel

Tutulmamasi

Tasinmazlarina Rayic Kayitlarinin  Saglikli
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- Rayi¢c Deger Guncellemesinde Ortaya Cikan Olumlu/Olumsuz Farklarin
Oz Kaynak Hesaplar: Yerine Faaliyet Hesaplarinda Izlenmesi

- Bakanlik Tarafindan Tahsis Edilen Hazine Tasinmazlarina Iliskin
Muhasebelestirme Islemlerinin Tamamlanmamasi

- 2017 Yih Icinde Edinilen ve Elden Cikarilan Hazine Tasinmazlarinin
Muhasebe Kayitlarinin Eksik Yapilmasi

- Tasinmaz Satis Kayitlarinda Tasinmazin Net Degerinin Dikkate
Alinmamasi

- Kamu Idaresi Paylar1 Hesabi Karsiiginda Giderler Hesabinin
Kullanilmamasi

- Vadesinde Tahsil Edilemeyen Kira ve Irtifak Hakk: Bedellerinin Gelirlerden
Takipli Alacaklar Hesabinda Izlenmemesi

- Ecrimisil Gelirlerinin Mevzuata Uygun Olarak Muhasebelestirilmemesi

- Diger Faaliyet Alacaklar1 Hesabinin Muhasebe Yonetmeligine Aykiri1 Olarak
Kullanilmasi

- Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar Hesab:i ile Yapilan Tahsilatlarin
Banka Hesabina Aktarilmamasi

- Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabinin Gercegi
Yansitmamasi

- Genel Blitce Gelirlerinden Mahalli Idarelere Verilen Paylar Hesabinin
Tasrada Hatali Kullanilmasi

- Bakanliga Ait Olmayan Giderlerin Muhasebelestirilmesi
- Emanetler Hesabinin Gercegi Yansitmamasi

- Emanetlere Iliskin Nemalandirma Gelirlerinin Hatali Olarak Faaliyet
Gelirleri Hesabina Kaydedilmesi

- Satin Alnan Biiro ve Kirtasiye Malzemelerinin Ilk Madde ve Malzeme
Hesabinda izlenmemesi

- Dénem Sonu Islemlerinin Eksik Yapilmasi

- Yatinm Izleme Koordinasyon Baskanliklarina Yapilan Tasinmaz
Devirlerinde Mevzuata Aykir1 Uygulamalar Bulunmasi

- Tahsis Edilen Hazine Tasinmazlari Uzerinde flgili Kamu Idaresince Bedel
Karsilig1 Irtifak Hakki ve Kiralama Islemleri Tesis Edilmesi

- Genel Buitceli Idarelere Tahsisli Kamu Konutlarinin Sayisina Iliskin
Kayitlarin Gercegi Yansitmamasi
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- Genel Teblig Ile Dogal Gaz Boru Hatti Irtifak Hakki Bedellerinin
Belirlenmesine Iliskin Kanun ve Yoénetmelik Huikiimlerine Aykir1 Dtizenleme
Yapilmasi

- 161 Seri No.lu Devlet Memurlar1 Kanunu Genel Tebliginin 375 sayili
Kanun Hikmuinde Kararname HuktUmlerine Aykir1t Olmasi

- Yedek Odenegin Gecmis Yil Gerceklesmeleri Dikkate Alinmadan
Belirlenmesi

- Muhasebe Birimi Tahsilat Hesabi1 Bakiyesinin Tek Hazine Tahsilat
Hesabina Ayni Gtin Aktarilmamasi

- Kanun Tasarilarinin Mali Yuklerinin Strateji Gelistirme Birimleri
Tarafindan Degerlendirilememesi

Performans Denetimine iliskin Bulgular

- Performans Gerceklesmesine Bakanlhigin Katkistm Olcmeye Elverisli
Olmayan Genel Nitelikli Gosterge Belirlenmesi

- Faaliyet Raporunda Yer Alan Gésterge Gerceklesmelerinin Izlenmesinde
Esas Alinan Verilerin Tarih Araliginin Belirtilmemesi

- Plan-Program-Blitce Bag Uzerine Tasarlanan Performans Esash
Buitceleme Sisteminin Kurulamamasi

- Sayistay Denetim Sonuclarinin Stratejik Plan, Performans Programi ve
Faaliyet Raporuna Yansitilmasi ile Ilgili Diizenleme Eksikligi

- I¢c Kontrol Glivence Beyaninda Sayistay Raporlarina Dayanilarak Gtivence
Verildiginin Beyan Edilmesi
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A.2. Miilga Hazine Miistesarlig1 Mali Bilgileri

Mtlga Hazine Mustesarliginin 2018 yilina iliskin mali bilgileri asagidaki yer

almaktadar.

A.2.1. Biitce Uygulama Sonuclari

Mtulga Hazine Mustesarliginda 2018 yilinda kullanilan kaynaklara iliskin
olarak; kesintili baslangic 6denegi, yil icinde yapilan aktarimlar sonucu olusan
toplam oOdenek ve harcama tutarlari ile 6denek degisim ve o6denek kullanim
oranlarina ait bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadair.

Tablo 6: Odenek ve Harcama Bilgileri (TL)

Yil iginde Aktarilan Odenek* Odenek
: - Biitge Kan'l_.munda T T '(.)(fenek Kullanim
Gider tiirleri Yer Alan Odenek | Eklenen Tutar | Diisiilen Tutar Net Tutar (C=A+B) Degigim Orani| Harcama (D) | Orani (%)
(A) [(8/A)*100] [(D/C)*10
(0] (1)} [B=(I-n)] 0]
01-Personel Giderleri 109.718.000 15.709.876 5.754.476 9.955.400 119.673.400 9% 117.935.502 99%
02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina
- . 15.124.000 1.830.284 711.684 1.118.600 16.242.600 7% 16.033.138 99%
Devlet Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alim 657.025.000 244.484.100 13.031.800 231.452.300 888.477.300 35% 403.526.994 45%
04-Faiz Giderleri 71.700.000.000| 5.160.000.000f 1.360.000.000{ 3.800.000.000| 75.500.000.000 5%| 73.961.211.547 98%
05-Cari Transferler 10.926.310.000f 358.316.000 524.402.300f -166.086.300( 10.760.223.700 -2%| 9.943.627.739 92%
06-Yatirim Giderleri 22.080.000 970.000 5.883.908 -4.913.908 17.166.092 -22% 6.750.850 39%
07-Sermaye Transferleri 2.360.000.000 298.075.703| 2.160.833.980| -1.862.758.277 497.241.723 -79% 218.000.000 44%
08-Bor¢ Verme 12.103.518.000| 2.208.827.427| 2.654.440.000| -445.612.573| 11.657.905.427 -4%| 11.505.478.931 99%
TOPLAM 97.893.775.000| 8.288.213.390| 6.725.058.148| 1.563.155.242 99.456.930.242 2%| 96.172.564.701 97%

* Kurum ici aktarmalar da dahil edilmistir.

Mtulga Mistesarlik 2018 yili icinde goérev ve sorumluluklarinin ifasi icin
kendisine tahsis edilen toplam 99.456.930.242 TLlik 6denegin 96.172.546.701
TL’sini kullanmaistir.

2018 yilinda toplam 6denegin Bilitce Kanununda yer alan 6denege goére
degisim orani ytizde 2 ve 2018 yili harcamalarinin toplam 6denege orani ise ytzde
97 olarak gerceklesmistir.

Butce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin baslica
nedenleri asagida 6zetlenmektedir:

- 03-Mal ve Hizmet Allm Giderleri ile 06-Yatinm Giderleri tertiplerinde
azami tasarruf ilkelerine riayet edilmis ve bahse konu tertiplerin sirasiyla ytizde 45
ve yuzde 39luk kisimlar kullanilmistir.

- Toplam 6denegin ytzde 76’sin1 olusturan 04-Faiz Giderleri tertibinde yer
alan 6denegin Hazine Mustesarligi 2018 yili bor¢ yonetimi performansinin basarili
olmasi nedeniyle 73.961.211.547 TLlik kismi (ylizde 97,96) kullanilmistir.

64




- 07-Sermaye Transferleri tertibinde 6denegin ytizde 44™d ve 08-Bor¢c Verme
tertibinde ise 6denegin ytizde 99’u kullanilmistir.

Yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetleri kapsaminda; kamu
sermayeli kurulus ve isletmelere yapilan transferler ile anilan kuruluslarin
yurittiikleri faaliyetler Kamu Isletmeleri Raporu vasitasiyla yillik olarak
kamuoyuna duyurulmaktadir.

A.2.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Mtlga Hazine Mustesarliginin muhasebeye yonelik is ve islemleri Devlet
Borc¢lar1 Muhasebe Birimi, Ic Odemeler Muhasebe Birimi, Dis Odemeler Muhasebe
Birimi, Darphane ve Damga Matbaasi Muhasebe Birimi ve Basbakanlik Merkez
Muhasebe Birimi olmak tUzere bes adet muhasebe birimi tarafindan
yuruttilmektedir.

Milga Miustesarliga baghh olan tic muhasebe biriminden I¢ Odemeler
Muhasebe Birimi ile Devlet Borc¢lari Muhasebe Birimi muhasebe islemlerini
Butunlesik Kamu Mali Yénetim Sistemine (BKMYS) dogrudan veri aktaran Hazine
Mustesarligit Muhasebe Bilgi Sistemi (HMBS) tUzerinden gerceklestirmektedir. Dis
Odemeler Muhasebe Birimi muhasebe islemlerinde BKMYS’yi kullanmaktadir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi geregince mali tablolar muhasebe
kayitlarina dayanilarak olusturulmaktadir. Bu Yoénetmelikte muhasebe kaydina
alinmas1 6ngértilmeyen hususlara ise bilanco dipnotunda yer verilmistir.

[lave olarak, 234 sayili Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurligintin
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiuinde Kararnamenin 16’nci maddesine
gore, Hazine Mustesarligi Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurligtine doner
sermaye tahsis edilmistir. Bu cercevede, Darphane ve Damga Matbaas1 Genel
Mudurlagt, 2018 yili faaliyet donemini 113.271.692,29 TL net donem kan ile
tamamlamis olup déner sermaye ile ilgili 2017 ve 2018 yillar1 karsilagtirmali gelir
tablosu Ek-10’da, isletme bilancosu Ek-11’de yer almaktadir.

A.2.3. Mali Denetim Sonuclar1

6085 sayili Sayistay Kanununun 38’inci maddesi uyarinca Sayistay
Baskanligi tarafindan mulga Hazine Mustesarliginda yurutilen denetimler
sonucunda 2017 yili Taslak Idare Denetim Raporu hazirlanmis ve 27/04/2018
tarihinde Mtustesarliga gonderilmistir. Taslak Denetim Raporuna iligskin olarak
SGDB koordinatérliigiinde ilgili birimlerle olusturulan gértis ve cevaplar 30 gtinlik
yasal suire icinde Sayistay Baskanligina iletilmistir.

Sayistay Baskanligi verilen cevaplar1 degerlendirerek Hazine Mustesarhigi
2017 Yili Nihai Denetim Raporunu hazirlamis ve Eylil ayinda Mdustesarliga
gondermistir. Sayistay Baskanliginin internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
duyurulan Raporda diizenlilik denetimi ¢gercevesinde 22 adet bulgu yer almistir.
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Diizenlilik Denetimine Iliskin Bulgular

- Hazine Mustesarligina Tahsisli Tasinmazlarin Tam ve Dogru Tutarlar ile
Muhasebelestirilmemesi

- Altin Tahvili ve Altina Dayali Kira Sertifikalarinda Hatali Degerleme
Yapilmasi

- Altin, Gumus vb. Menkul Varliklarin Mali Tablolarda Gercek Degeri ile
Gosterilmemesi

- Deger Artirici Nitelikteki Harcamalarin [lgili Tasinmaz Hesaplarina
Kaydedilmeden Dogrudan Giderlestirilmesi

- 4749 sayilh Kanun Kapsaminda Yapilan Hibe Anlasmalarinin ve
Kullanimlarinin Muhasebelestirilmemesi

- Hazine Destekli Kefalet Verilmesi Karsiliginda Yararlanicilardan Tahsil
Edilmesi Gereken Kefalet Komisyonlarinin Kredi Garanti Fonu A.S. Tarafindan
Takip ve Tahsilatinin Etkin Bir Bicimde Yapilmamasi

- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlarinin Dogrudan Gider Kaydedilmesi
Takip ve Tahsilatinin Etkin Bir Bicimde Yapilmamasi

- Konvertibl Olmayan Yabanci Paralarin Hazine Mustesarligit Hesaplarinda
Atil Olarak Beklemesi

- Uluslararast Kuruluslara Katk:i Taahhttlerinin Sermaye Taahhtutleri
Hesabinda izlenmesi

- Yurt Dis1 Teskilatina Génderilen Avanslarin Stiresinde Kapatilmamasi
- Yevmiye Sisteminin Sira Takip Etmemesi

- Hukimstiz Kalan Teminat Mektuplarinin Mali Tablo Dip Notlarinda Yer
Almasi

- KKTC’ye Verilen Hibe Taahhtitlerinin Nazim Hesaplarda izlenmemesi

- Dogrudan Dis Proje Kredisi Kullanimlarina iliskin Teyitsiz Kalan Kayitlarin
Olmasi

- Stoklarda Bulunan Altinlarin Mali Tablolarda Gercek Degeriyle
Gosterilmemesi ve Gelir Fazlasinin Hazineye Aktarilmamasi

- Satin Alinan Hazine Mal1 Altinlarin Stok Hesaplarinda Gosterilmemesi
- Madeni Para Pulu ladesinden Kaynakl Ticari Alacagin Tahsil Edilmemesi

- Darphane ve Damga Matbaasi Déner Sermayesinin Isletilmesi ile Mali ve
Idari Islemlerin Yuritiilmesine iliskin Yénetmelik Cikarilmamasi
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- Hazine Mtstesarligina Yapilan Madeni Para Satislarinda Maliyet Bedeline
Eklenen Karin Yasal Dayanaginin Bulunmamasi

- Elektrik Almmlarinin Thale Yapilmadan Dogrudan Temin Usula ile
Gerceklestirilmesi

- MFiBnin Idari Sistemdeki Yerinin Tanimlanmasi ve Ozel Hesab:i Icin
Muhasebelestirme ve Raporlama Usultiniin Belirlenmesi Gerekliligi

- Merkezi Finans ve lhale Birimi Ozel Hesabindan Yapilan Mal ve Hizmet
Alimlarinda Kamu Thale Mevzuatina Uyulmamasi
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B. Performans Bilgileri

B.1. Faaliyet Bilgileri

a) Hukuk Danismanlig: ve Muhakemat Hizmetleri

Hukuk danismanhg ve muhakemat hizmetleri kapsaminda yurttilen
faaliyetler asagidaki gibidir:

Hukuk danismanhg goérevi cercevesinde uyusmazligin sulh yolu ile
cozimlenmesi, dostane c¢o6zim ve diger hukuki konularla ilgili olarak Bakanlk
birimleri ile diger idarelere verilen toplam mutalaa sayis1 1.522, tasra birimlerine
verilen hukuki gortis sayis1 5.104’tlr.

2017 yilindan 2018 yilina 584.399 adet dava ve icra takip dosyasi
devredilmistir.

- 2018 yili icerisinde toplam 675.652 adet dava ve icra takibi yapilmistir.

- 2018 yilinda 87.386 adet dava ve icra takibi sonuclandirilarak
kesinlestirilmistir. Bu davalardan 62.210 adedi hazine lehine, 25.176 adedi hazine
aleyhine sonuclanmaistir.

- 2018 yilindan 2019 yilina 588.266 adet dava ve icra dosyas1 (derdest)
devredilmistir.

- 2018 yili itibariyla takip edilen ulusal tahkim dava sayis1 2’dir.

Ayrica, 6359 sayili KHK ile verilen vazgecme yetkisi ile makam tarafindan
devredilen yetkiler kapsaminda takibinde Hazine veya idareye ait hak ve menfaat
bulunmayan 6.103 adet dosyada, dava acilmasi ve icra takibine baslanilmasindan,
dava ve icra takibinden veya kanun yollarina mliracaattan vazgecilmistir.

Hukuk danismanligi ve muhakemat hizmetleri kapsaminda mtlga Hazine
Mustesarhigi uhdesinde yurttilen faaliyetlerden bazilar ise asagidaki gibidir;

2018 yili icerisinde 208 adet idari dava, 91 adet adli dava olmak Uzere
toplam 299 adet dava intikal etmistir.

Mtlga Mustesarlik birimleri tarafindan hazirlanan ya da mitlga Basbakanlik
ve diger bakanliklardan gonderilen 15 adet duzenleyici islem (kanun, tuzuk,
yonetmelik tasarilari) hakkinda, ilgisine gore, birimlerin gortsleri de alinarak
hukuki géris hazirlanmistir. Mulga Mustesarligin diger birimlerince sorulan
hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonuclar doguracak islemler hakkinda 25
adet ve dis mali anlasmalara iliskin 13 adet olmak Uzere, toplam 53 adet hukuki
gortis (mutalaa) verilmistir.
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b) Muhasebe Faaliyeti

Muhasebe Mevzuat:1 Kapsaminda Yapilan islemler

5018 sayili Kanunun amagcglarindan biri de hesap verebilirligi ve mali
saydamligr saglamak TUzere, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve
raporlanmasi ile uygulama sonuclarinin belli periyotlarla aciklanmasidir. Bu
amaclarin gerceklestirilmesi icin c¢ikarilmasi gereken yonetmeliklerden bir kismi
Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Mudurligince hazirlanmistir. Bu sekilde
Kanunun amacina uygun duzenlemeler yapilmis, kurumlar arasinda uygulama
birligi saglanmaistir.

- 26/06/2018 tarihli ve 30460 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan
Butunlesik Kamu Mali Yoénetim Bilisim Sistemi Uygulama Usul ve Esaslan
Hakkinda Y6netmelik,

- 10/02/2018 tarihli ve 30591 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Devlet
Muhasebesi Standartlar1 Kurulunun Yapist ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,

- 24/02/2018 tarihli ve 30342 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Genel
Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,

- 5018 sayili Kanun ve diger mevzuat kapsaminda uygulanacak olan parasal
sinirlari, faiz oranlarini ve alindi birim fiyatlarin1 belirleyen Muhasebat Genel
Mudurltuga Genel Tebligi (Sira No:57)

- 5018 sayili Kanun ve diger mevzuat kapsaminda uygulanacak olan parasal
sinirlari, faiz oranlarini ve alindi birim fiyatlarini belirleyen Muhasebat Genel
Mudurlugth Genel Tebliginde (Sira No:57) Degisiklik Yapilmasina Dair Muhasebat
Genel Mudurltigi Genel Tebligi (Sira No:58),

- Uluslararas: standartlara uygun bir genel yonetim sektéri kapsamini ve
bu kapsamdaki kamu idarelerinin mali verilerinin derlenmesindeki usul, esas ve
veri derleme sUrecindeki yetki, sorumluluk ile yaptirimlar1 belirleyen Muhasebat
Genel Mudurltigi Genel Tebligi (Sira No:59),

- 210 sayili Degerli Kagitlar Kanununa ekli Degerli Kagitlar Tablosunda yer
alan degerli kagitlarin 2018 yilinda uygulanacak satis bedellerini belirleyen
Muhasebat Genel Mudurliga Genel Tebligi (Sira No: 60)

yayimlanmistir.
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Tasinir islemleri

Tasinir Kayit ve Yonetim Sisteminden harcama yetkilileri ve Uist yoneticilere
yonelik raporlamaya imkan verecek calismalar tamamlanmis ve ilgililere belli
periyodlarla ihtiya¢ duyduklari raporlar génderilmistir.

Mevcut Tasinir Kayit Yonetim Sistemince Uretilen tasinir islem fislerinin
(TiF), varlik islem fisi (VIF) olarak tiretilmesi ve yeni harcama/muhasebe bilisim
sistemine entegresyonu calismalari tamamlanmistir.

Kamuya ait tasitlarin envanterinin tutuldugu, tasitlara ve harcamalara
iliskin is ve islemlerin yonetildigi Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sisteminin (TBS)
etkinligini artirmak amaciyla kamu kurumlarina ait diger uygulamalar tarafindan
Uretilen goérevlendirme, harcama vb. tasit yonetim bilgilerinin elektronik ortamda
sisteme yuklenmesini saglamaya yonelik calismalar tamamlanmistir.

Genel Mudurlikce verilen uygun goértus tzerine 2007 yilindan bu yana 1.790
adet tasit ve is makinesinin kamu idareleri arasinda bedelsiz devrine izin
verilmistir. 2018 yilinda bu say1 137 adet olarak gerceklesmistir.

Yeni huktimet sisteminin geregi olarak kurumsal degisimler kapsaminda,
kurum talepleri de dikkate alinarak yeni yapiya uygun veri aktarimlarn
gerceklestirilmistir.

Muhasebe Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi ve Odemelerin Kontrolii

Genel Mudurlik, genel butceli kamu idarelerinin muhasebe hizmetlerinin
yuarutilmesi gorevini, tim Turkiye genelinde 1.250 muhasebe birimi ile yerine
getirmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda muhasebe birimlerinin Urettigi yevmiye
sayis1 29.115.975 olarak gerceklestirilmistir.

Mali Istatistik ve Raporlama Faaliyetleri

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) tUlzerinden toplanan
muhasebe verilerinden hareketle merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin
bireysel mali tablolar1 hazirlanarak idarelerin kullanimina sunulmakta, idareler
tarafindan kamuoyuna ac¢iklanmakta ve Sayistaya génderilmektedir.

Genel yonetim sektéri kapsamindaki kamu idareleri icin 2017 yili Ocak-
Mart, Ocak-Haziran, Ocak-Eylil ve Ocak-Aralik dénemi ve 2017 yilina ait genel
yonetim muhasebe yonetmeliginde ve mali istatistikler yonetmeliginde yer alan mali
istatistik tablolar1 Genel Mudurlik web sayfasinda yayimlanmaistir.

Genel yonetim sektdéri kapsamindaki kamu idareleri icin 2018 yili Ocak-
Mart, Ocak-Haziran ve Ocak-Eyltil donemine ait mali istatistikleri yonetmeliginde
yer alan mali istatistik tablolar1 Genel Mudurlik web sayfasinda yayimlanmistir.

Genel yonetim sektéri kapsamindaki kamu idareleri icin mali istatistik
tablolarini detayli bir sekilde aciklamak ve kullanicilarin bu tablolar hakkinda daha
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fazla bilgi sahibi olmalarina yardimci olmak Uzere Genel Yonetim Sektértii Mali
Istatistikleri Kilavuzu yayinlanmistir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kurumlarla ilgili olarak (Genel Biitceli ve Ozel
Biitceli Idareler ve Dtizenleyici Denetleyici Kurumlar i¢in) 2018 yili aylik dénemler
halinde Faaliyet Tablosu ve Nakit Kaynak ve Kullanimlar:1 Tablosu Genel Mudurluk
web sayfasinda yayimlanmaistir.

Mali istatistiklere yonelik ulusal mevzuat icerigi taranarak uluslararasi
uygulamalara tam entegre olmak adina eksiklikler tespit edilmis ve bu eksikliklerin
giderilmesine yonelik calismalar sona ermistir. Bu cercevede IMF, AB ve Birlesmis
Milletlerin kabul ettigi ortak standartlarla tam uyumlu olmak amaciyla 2018 yilinda
Mali Istatistik Yonetmeligi Resmi Gazetede yayimlanmistir

GFSM 2014% gore 2017 yili Genel Yoénetim Mali Istatistikleri hazirlanmis ve
Uluslararasi Para Fonuna génderilmistir.

Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan EUROSTATa (Avrupa Istatistik Ofisi)
gonderilen EDP (Asir1 Acik Prosedtirti) tablolarina kaynak teskil edecek sekilde ESA
(Avrupa Ulusal ve Bolgesel Hesap Sistemi) formatinda gelir ve gider tablolar1 TUIK’e
gonderilmistir.

Mali Istatistik Yénetmeligi geregi uluslararasi standartlara ve genel kabul
gormus istatistik ilkelerine bagli kalinarak hazirlanan 2017 Yili Genel Y6netim
Sektérii Mali Istatistik Analiz Raporu yayimlanmistir.

Kamu Idareleri Icin Mali Analiz Rehberi cercevesinde merkezi yonetim,
mahalli idareler, sosyal gtivenlik kurumlar alt sektorleri, genel yonetim sektori ve
il belediyelerinin 2016 yili mali durumlar1 analiz edilerek Genel Yoénetim
Kapsamindaki Kamu Idarelerine Iliskin 2016 Yili Finansal Analiz Raporu
hazirlanmistir.

EVDO verilerinin ginltik olarak Ana Veri Tabanina aktarilmasi, Ana Veri
Tabani say2000i’deki verilerin ve ayni zamanda Butlnlesik Kamu Mali Yonetim
Bilisim Sistemi’ndeki verilerin cekilip BUS veri tabanina aktarilarak raporlamaya
hazir hale getirilmesi, sisteme dahil olmayan saymanliklarin BUS veri tabanina
aktarilmasi, Gunluk Butce Uygulama Sonuclarinin hazirlanmasi, Aylik Merkezi
Yoénetim Mali Istatistikleri Bilteninin yayimlanmasi, internet tablolarinin
hazirlanmasi ve diger talep edilen 6zel raporlarin hazirlanmasi ve benzeri islemler
yapilmistir. Mahalli Idareler, Sosyal Guivenlik Kurumlar1 ve Genel Yénetim Biitce
Istatistikleri hazirlanmis, internette yayimlanmistir.

Ayrica genel yonetim sektdéri ve alt sektdre ait 2017 yili mali istatistik
tablolar1 yayimlanmistir.

Diger taraftan 2017 Yili Merkezi Yonetim Kesin Hesap Kanunu Tasarisi,
Turkiye Buyuk Millet Meclisine sunulmak tizere Mtilga Basbakanliga ve Sayistaya
gonderilmistir. Tasar1 ekinde 2017 yili Merkezi Yonetim Kesin Hesabina ve 47 adet
Genel Biitceli idare Kesin Hesabina, 155 adet Ozel Biitgeli idare Kesin Hesabina ve
10 adet Duizenleyici ve Denetleyici Kurum Kesin Hesabina yer verilmistir.
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Vatandaslarin, merkezi yonetimin gerceklesen mali faaliyetleri hakkinda
bilgilendirilmeleri icin hazirlanan merkezi ydénetim butce istatistiklerine, devlet
muhasebesi kayitlarina ve ilgili kamu kurumlarindan elde edilen verilere dayanan,
kamu idarelerinin gecmis yil mali faaliyetlerine ait bilgileri ve gecmis yillar
karsilastirmalarini iceren 2017 yili Vatandas Kesin Hesap Raporu yayimlanmistir.

Dis Denetim izleme Faaliyetleri

Sayistay Baskanliginca 2017 yili denetimleri sonucu hazirlanan Genel
Uygunluk Bildirimi, Faaliyet Genel Degerlendirme, Mali Istatistikleri Degerlendirme
Raporlar ile genel btitceli idarelere ait 45, 6zel btitceli idarelere ait 128, dlizenleyici
ve denetleyici kurumlara ait 10 olmak tizere toplam 183 Kamu Idare Raporu
incelenmistir. Bu cercevede, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerine ait
raporlarda yer alan 2.168 adet bulguya iliskin analiz calismalari tamamlanarak
tespit edilen uygulama hatalari, mevzuat eksiklikleri, mevzuat degisiklik ihtiyaclari
ve sistemsel sorunlarla ilgili olarak gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla ilgili
dairelere, birimlere ve kurumlara gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

Denetim Faaliyeti

2018 yilinda Programli Denetim Faaliyetleri kapsaminda toplam 206
muhasebe biriminin hesap ve islemlerinin denetimi yapilmis, bunlara iligkin olarak
249 rapor hazirlanmistir. Ayrica, inceleme ve sorusturmalar sonucunda 79 adet
rapor diizenlenmistir.

c) Gelir Politikalarina Iliskin Caligsmalar

Bakanlhigimizin 6nemli gorevlerinden birisi de gelir politikalarinin
olusturulmasina iliskin mevzuat hazirlik ve degisiklikleri konusunda calismalar
yapmaktir. Bu kapsamda, kanun tasari ve tekliflerine iliskin Devlet gelirleri
politikas1 acisindan gorts bildirilmekte ve Devlet gelirlerine iliskin kanun ve
kararname taslaklarinin hazirlanmasiyla ilgili calismalar icin gerekli koordinasyon
saglanmaktadir. Bu kapsamda, 2018 yilinda Bakanhigimiz birimleri, diger
bakanliklar ve 06zel sektdr temsilcilerinin katilimiyla toplantilar gerceklestirilmis,
kanun tasarn ve teklifleriyle ilgili calismalar yapilmistir.

Bakanligimizca gelir politikalarina iliskin olarak 2018 yilinda 48 adet kanun
tasarisi/teklifi taslaginin, 1 adet kanun htiikmtinde kararname taslaginin, 10 adet
Cumhurbaskanlig1 karari taslaginin,16 adet bakanlar kurulu karar1 taslaginin ve
48 adet yonetmelik taslaginin mevzuat calismalarina katk: saglanmistir.

Vergi harcamalarinin mali etkilerinin analiz edilmesi, analiz sonuc¢larina gore
gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve vergi harcamalar1 konusunda kamuoyunun
strekli olarak bilgilendirilmesi calismalari kapsaminda vergi tlrlerine gore
siniflandirmanin  yani sira sektorel siniflandirmayr da icerecek sekilde
detaylandirilan 2018 yili Vergi Harcamalar: Raporu hazirlanmistir.
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Gelir politikalarina iliskin olarak 2018 yili icerisinde calismalarini
yuriattigimuiz veya katki sagladigimiz mevzuat duzenlemelerine asagida yer
verilmektedir.

Yatirim Ortaminin Iyilestirilmesine ve Yatirimlarin
Desteklenmesine Yonelik Mevzuat Diizenlemeleri;

- Kooperatiflerin kurulus, pay devri, sermaye artirimi, birlesme, devir,
bolinme ve nev'i degisiklikleri nedeniyle yapacaklar1 islemler har¢ istisnasi
kapsamina alinmistir (7099 sayili Kanun).

- Altyap1 kazi harci izni harcinin; alan tahrip tutari Uzerinden binde 2
oraninda alinmasi saglanmistir (7099 sayili Kanun).

- Konkordatoyu kolaylastirmak amaciyla har¢ ve vergi istisnalan ile tesvik
belgelerinde stire uzatimi imkani saglanmis ve alacaklilara 6denmesi kararlastirilan
para Uzerinden alinan harcin orani indirilmistir (7101 sayili Kanun).

- Yatinnm tesvik belgesi kapsaminda getirilen sermayenin degerlemesinden
kaynaklanan kur artis kazancinin vergilendirilmemesi saglanmistir (7103 sayili
Kanun).

Girisimciligin ve Istihdamin Desteklenmesine Iliskin Yapilan
Mevzuat Diizenlemeleri;

- Asgari Ucretin yi1l boyunca vergi dilimi artisindan etkilenmemesi kalici
olarak saglanmistir (7103 sayili Kanun).

- Isverenlerce, kadin hizmet erbabina kres ve giindiiz bakimevi hizmeti
verilmek suretiyle saglanan menfaatler ile asgari ticretin aylik briit tutarinin ytizde
15i kadar verilen kres cekleri, UGicret istisnasi kapsamina alinmistir (7103 sayili
Kanun).

- 2020 sonuna kadar ilave istihdam saglayan 6zel sektdr isverenlerine 12 ay
sUreyle gelir vergisi stopaji, damga vergisi ve sosyal guvenlik primi destegi
saglanmistir (7103 sayili Kanun).

- 2020 yii sonuna kadar ilave istihdamda kadin, genc ve engelli
isttihdaminda tesvik stiresi 12 aydan 18 aya uzatilmistir (7103 sayili Kanun).

- Imalat sektériinde calisan kiiciik isletmelerimize ve esnafimiza, 2018
yilinda uygulanmak tzere, 18 yasindan buyuk ve 25 yasindan kictk en fazla iki
kisi ilave istihdam saglamalar1 halinde gelir vergisi stopaji, damga vergisi, sosyal
guvenlik primi ve asgari Ucret destegi olmak tUzere iki ayda bir Ucret destegi
saglanmistir (7103 sayili Kanun).

- Hizmet so6zlesmesi sona erdikten sonra calisana yapilan tazminat ve
yardim 6demeleri istisna kapsamina alinmistir (7103 sayili Kanun).
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Sanayinin ve Uretimin Desteklenmesine Iliskin Yapilan Mevzuat
Diizenlemeleri;

- Organize sanayi bolgeleri ile klticiik sanayi sitelerinin altyap: yatirimlar ile
igyeri insasina KDV istisnasi saglanmistir (7103 sayili Kanun).

- Sanayi sicil belgesine sahip isletmelerin yatinnm tesvik belgesi aranmadan
imalat sanayiinde kullandiklar1 yeni makine ve techizat alimlarina 31/12/2019'a
kadar KDV istisnasi saglanmistir (7103 sayili Kanun).

- KDV indirimi icin belgeleri deftere kaydetme sart1 ikinci takvim yil1 sonuna
uzatilmistir (7104 sayili Kanun).

- Isletme hesabi esasina gore defter tutanlar ile serbest meslek erbabi icin
hasilat tizerinden KDV 6denmesinin 6nt agilmistir (7104 sayili Kanun).

Ihracatin Desteklenmesine iliskin Yapilan Mevzuat Diizenlemeleri;

- OTV Kanunu kapsaminda ihra¢ kayitli teslimlerde miicbir sebeplerle
ihracatin gerceklesmemesi halinde 3 ay ek sure verilebilmesi saglanmistir (7103
sayili Kanun).

- Ekonomik 6émrint tamamlamis araclarin hurdaya ayrilmas: kapsaminda
saglanan tesvikten araclarin ihra¢ edilmesi halinde de faydalanilabilmesi
saglanmistir (7103 sayili Kanun).

- Thracatcilarin alabilecekleri KDV iadesinin tavani artinilmistir (7104 sayili
Kanun).

- Gumriiksliz satis magazalarina yapilan teslimlere KDV ve OTV (Il ve IV
sayil listedeki mallar icin) istisnasi getirilmistir (7104 sayili Kanun).

- Saghk ihracatinin tesviki kapsaminda, Turkiye'de yerlesik olmayanlara
verilen saglik hizmetleri KDV’den istisna edilmistir (7104 sayili Kanun).

Tesvik Sisteminin Etkinlestirilmesine Yonelik Mevzuat
Diizenlemeleri;

- Bolgesel tesvikin kapsami genisletilmistir. Metalden yapilan mobilya
imalat1 ile muizik aletleri imalati, spor malzemeleri imalati, oyun ve oyuncak imalati,
kalem imalat1 ile cocuk arabalar1 ve pusetler ile bunlarin aksam ve parcalarinin
imalat1 bolgesel tesvik kapsamina alinmistir (2018/11816 sayili BKK).

- Kualtar ve Turizm Koruma ve Gelistirme Bolgelerinde asgari 7.500
kapasiteli turizm kompleksi yatirimlarinin 2022 yili1 sonuna kadar gerceklestirilmesi
sartiyla daha avantajli tesviklerden yararlandirilmas: saglanmistir (2018/11651
sayil1 BKK).

- Oncelikli yatinmlar kapsami genisletilmistir (2018/11930 sayili BKK).
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- Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda yapilacak yatirnmlarda proje
bazinda saglanacak faiz destegi tutarlar1 artirilmistir. Proje Bazli Tesvik Sistemi ile
nitelikli personele yatirnm doéneminde Ucret destegi verilmesi saglanmistir
(2018/11930 sayil1 BKK).

- Orta-yuksek teknolojili yatirimlara tesvik mevzuati kapsaminda IV. Bolge
destekleri sunulmaya baslanmistir. Lisansli depoculuk yatirimlar: ve ntikleer enerji
santrali yatinmlar 6ncelikli yatirim konular1 arasina alinarak V. Boélge destekleri
sunulmaya baslanmistir (7103 sayili Kanun).

- Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerinde bulunanlara, munhasiran bu
faaliyetlerinde kullanilmak tUzere yapilan yeni makine ve techizat teslimlerine
31/12/2019 tarihine kadar KDV’den istisna getirilmistir (7103 sayili Kanun).

- Yatinnm tesvik belgesi kapsaminda yeni makina ve techizat alimlarinda
amortisman uygulama stresi kisaltilmistir (7103 sayili Kanun).

- Teknoloji gelistirme bolgesinde ve ihtisas teknoloji gelistirme bolgesinde
faaliyette bulunanlarin, bu bélgelerde Urettikleri oyun yazilimlar1 KDV’den istisna
edilmistir (7104 sayili Kanun).

- OSB’lere arsa tahsisinin kapsami genisletilmistir (300 sayili CK).

Ekonominin Canlanmasina Katk: Saglayan Mevzuat
Diizenlemeleri;

- Konut ve isyerlerinde uygulanan tapu harclar1 31/10/2018 tarihine kadar
binde 20'den 15'e indirilmistir Uygulanma stresi 31/03/2019 tarihine kadar
uzatilmistir (535 sayili CK).

- Ytzde 18 oraninda KDV’ye tabi konutlarin teslimlerinde KDV orani
31/10/2018 tarihine kadar ylzde 8’ indirilmistir (2018/11750 sayili BKK).
Uygulanma stresi 31/03/2019 tarihine kadar uzatilmistir (535 sayili CK).

- 16 yas ve Uzeri hurda araclarin ihra¢ veya yenilenmesinde OTV indirimi
saglanmistir (7103 sayili Kanun).

- Kat karsilign insaat yapan isletmelerin KDV matrahi daraltilmistir (7104
sayili Kanun).

- Ikinci el gayrimenkul ve tasit ticaretinde KDV matrahi daraltilmistir (7104
sayili Kanun).

- Yeni insa edilen konut ve isyerlerinin ilk satisinda farkli tapu harci orani
uygulanabilmesine iligkin olarak Bakanlar Kurulu yetkilendirilmistir (7143 sayili
Kanun).

- Buyuk ve kuicikbas hayvanlarin, kamu menfaatine yararli dernekler ve
Cumhurbaskaninca vergi muafiyeti taninan vakiflara teslimlerinde ytzde 8 olan
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KDV oraninin 10/09/2018 tarihine kadar ytizde 1 olarak uygulanmasi saglanmistir
(22 sayili CK).

- Ozel Tiiketim Vergisi Kanununa ekli (II) sayili listede yer alan bazi binek
otomobillerin OTV oranlarina esas OTV matrahlari artinllmistir (132 sayili CK).

- 31/12/2018 tarihine kadar 1600 cc alti motorlu araclarda OTV
oranlarinda 15’er puan indirim yapilmistir, ticari araclarda ylizde 18 olarak
uygulanan KDV orani yuzde l’e indirilmistir (287 sayili CK). Uygulanma suresi
31/03/2019 tarihine kadar uzatilmistir (535 sayili CK).

- 31/12/2018 tarihine kadar mobilyada KDV orani ylizde 18’den yuzde 8’e
indirilirken, beyaz esyada OTV oranlan sifira dusturtilmustir (287 sayili CK).
Uygulanma stresi 31/03/2019 tarihine kadar uzatilmistir (535 sayili CK).

- 31/03/2019 tarihine kadar rémorklar ve yar:1 rémorklarda ytizde 18 olarak
uygulanan KDV orani ytizde 1'e indirilmistir (541 sayili CK).

Tasarruflarin Artirilmasinin Tesvik Edilmesine Yonelik Yapilan
Mevzuat Diizenlemeleri;

- Tasarruflan tesvik etmek icin mevcut konut hesabi etkinlestirilmistir. Bu
kapsamda azami devlet katkisi ylUzde 20’den ylzde 25 cikartilmig, konut
edinimlerinde tapu harcinda indirim yapilabilmesine yo6nelik Bakanlar Kurulu
yetkilendirilmistir (7103 sayili Kanun).

- Tasarruflarin tesviki kapsaminda mevcut ceyiz destegi orani artirilarak
yuzde 20°den ytizde 25’e ¢cikarilmistir (7103 sayili Kanun).

- 3 ay suresince (01/09/2018-30/11/2018) Turk Lirasi vadeli mevduat
hesaplar1 icin vergi orani dusUrdlmustir. Doéviz mevduatlarinda ise vergi orani
artirilmistir (53 sayili CK).

Enflasyonla Miicadele Kapsaminda Yapilan Mevzuat
Diizenlemeleri;

- Akaryakit fiyatlarinda kurdan kaynaklanan fiyat artislarini kontrol etmek
ve enflasyonla mticadeleye maliye politikasiyla destek vermek amaciyla 17/05/2018
tarihinden itibaren (I) sayili Listedeki belirli mallarin yurtici rafineri c¢ikis
fiyatlarinda, uluslararasi petrol fiyatlari veya déviz kurlarina bagli olarak meydana
gelen artis durumunda, s6z konusu mallarin tabi oldugu 06zel tuketim vergisi
tutarlari, gerceklesen artis tutari kadar azalis yapilmak suretiyle; uluslararasi
petrol fiyatlar1 veya doviz kurlarina bagli olarak meydana gelen azalis durumunda,
s6z konusu mallarin tabi oldugu 6zel tiketim vergisi tutarlar1 17/5/2018 tarihinde
uygulanan o6zel tuketim vergisi tutarlarini gecmeyecek seklinde uygulanan esel
mobil sitemi hayata gecirilmistir (2018/11818 sayil1 BKK).

- Enflasyonla mucadele icin maliye politikasina destek amaciyla sigara ve
diger titiin mamulleri tizerinden alinan ve her yilin Ocak ve Temmuz aylarinda
yeniden belirlenen maktu ve asgari maktu OTV tutarlarinin 2018 yilinin birinci ve
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ikinci alti aylik doénemi icin artirilmamas: kararlastinlmistir (2018/11999 sayil
BKK).

Kayitli Ekonomiye Gecisin Hizlandirilmasi ve Vergiye Uyumun
Tesvik Edilmesine Yonelik Yapilan Mevzuat Diizenlemeleri;

- Tasitlarin imalinde kullanilan monitér, radyo, hoparlér gibi mallara
ddenen OTV'nin iadesi imkani getirilmistir (7103 sayili Kanun).

- Otobus olarak vergilendirilen 16-17 koltuklu araclarin 01/01/2019
tarihinden itibaren miniblis olarak vergilendirilmesi saglanmistir (7103 sayil
Kanun).

- Elektrikli araclarin vergilendirilmesinde uyumu saglamak amaciyla MTV
kapsami disinda bulunan elektrikli otomobillerin de mevcut tarife tutarlarinin
yuzde 25’1 oraninda vergilendirilmesi diizenlenmistir (7103 sayili Kanun).

- 1 ve Il sayih OTV Listesi Giimriik Tarife Cetvelindeki degisiklige paralel
olarak guncellenmistir. Bakanlar Kurulu Karariyla diizenlenmis olan matrah
esikleri Kanuna ekli II sayili Listeye derc edilmistir (2018/11542 sayil1 BKK).

- Ticari plakalarin elden cikarilmas:t deger artis vergisi kapsamindan
cikarilarak, binde 30 har¢ alinmasi saglanmistir (7104 sayilh Kanun).

- Konfeksiyon kirpintilar1 KDV istisnas: kapsamina alinmistir (7104 sayili
Kanun).

- Isletme hesabi esasina gore defter tutanlar ile serbest meslek erbabi icin
hasilat Uzerinden dustk oranli KDV 6demelerinin 6nt acilmistir (7104 sayili
Kanun).

- Ortilu kazang islemlerinde 6denen KDV'ye indirim imkani getirilmistir
(7104 sayili Kanun).

- Degersiz alacaklara iliskin 6denen KDV’nin indirimine imkan saglanmistir
(7104 sayili Kanun).

- Isletme hesabina goére defter tutan miikelleflere &deme kolaylig
getirilmigtir (7104 sayili Kanun).

- Stoklarin, kasa ve ortaklardan alacaklara iliskin isletme kayitlarinin
duizeltilerek gercek duruma uygun hale getirilmesine imkan saglanmistir (7143
sayili Kanun).

Sosyal ve Cevresel Diizenlemelerin Hayata Gecirilmesine Yonelik
Yapilan Mevzuat Diizenlemeleri;

- Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik enerjisi Utretimine vergi
mualfiyeti saglanmistir (7103 sayili Kanun).
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- Enerji Piyasalan Isletme A.S.nin damga vergisi istisnasinin kapsami
genisletilmistir (7103 sayili Kanun).

- Elektrik Ureticisi Onlisans sahiplerine damga vergisi ve harc¢ istisnasi
saglanmistir (7103 sayili Kanun).

- Nukleer enerji santrali yatirimlarinin, stratejik yatirimlara saglanan
tesviklerden yararlanmalar saglanmistir (7103 sayili Kanun).

- Elektrikli minibtiis, otobuis, kamyonet, kamyon gibi tasitlarin MTV
tutarlarinin yltizde 25 oraninda indirimli olarak uygulanmas: saglanmistir (7103
sayili Kanun).

- Hayirseverler tarafindan yapilan bagis ve yardimlara KDV tesviki
getirilmistir (7104 sayili Kanun).

- 31/03/2019 tarihine kadar 250 cc alti1 motosikletler, bir yardimcit motoru
bulunan tekerlekli tasitlar ve sepetlerde ylizde 8, suirekli nominal giici 250 watti
gecmeyen yardimci bir elektrik motoru olan pedal yardimli, iki, Gic ve dort tekerlekli
tasitlarda ve motor giicti 20 kW1 gecmeyenlerde ytizde 3 olarak uygulanan OTV
orani sifira indirilmistir(540 sayili1 CK).

- Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal: lisanssiz elektrik enerjisi Giretimine
iliskin esnaf muafligindan yararlananlara ihtiyac fazlasi1 elektrik bedeli olarak
yapilan 6demelerden ytizde O tevkifat yapilmasi éngérulmustir (2018/11750 sayili
BKK).

- Kentsel dontisim uygulamalar1 neticesinde meydana gelen yeni yapilara
iliskin tatbik edilen vergi ve harg istisna alani genisletilmistir. Uygulamada tereddut
yasanan bazi alanlar ¢coziime kavusturulmustur (7153 sayili Kanun).

Egitim ve Spor Alaninda Yapilan Mevzuat Diizenlemeleri;

- Milli Egitim Bakanhgina bagli okul kantinlerinin okul aile birlikleri
tarafindan kiralanmasi islemlerine KDV istisnasi saglanmistir (7103 sayili Kanun).

- Amator spor dallarinin desteklenmesi icin sporcu Ucretlerinden yapilan
gelir vergisi tevkifatlarinin iade edilmesi saglanmistir (7103 sayili Kanun).

- Egitim, sosyal ve kulttirel faaliyetlerle ilgili olan bir kisim kismi istisna
mahiyetinde olan istisna icin KDV indirim hakki getirilmistir (7104 sayili Kanun).

d) Kamu Finansmanina Iligkin Yiiriitiilen Faaliyetler

Kamu mali varlhik ve yuktmltltiklerini etkin bicimde y6énetmek amaciyla
Kamu Borcunun Bor¢ ve Risk Yonetimi Komitesi (BRYK) tarafindan belirlenen
kriterlere uygun olarak yonetilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda 2018 yilinda aylik
BRYK toplantilar1 yapilmis, BRYK tyeleri Risk Bulteni ve sunumlar vasitasiyla
bilgilendirilmistir. Ayrica, Yeni Ekonomi Programinin (YEP) aciklanmasini takiben
Ekim ay1 icerisinde 2019 ve takip eden yillara iliskin stratejilere esas teskil eden
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dlctit calismalari tamamlanarak elde edilen sonugclarla Stratejik Olctit Onerileri
(2019-2021) hazirlanmistir. Bor¢ stokunun optimal kompozisyonunun tespitine
yonelik calismalar stirdurtilmektedir.

Finansman araclarinin cesitlendirilmesi ve yatirimci tabaninin genisletilmesi
hedeflenmis, bu kapsamda ilk defa 2016 yilinda yurtici piyasada ihrac¢ edilen 5 yil
vadeli TL cinsi TUFEye endeksli kira sertifikasi ihracina 2018 yilinda da devam
edilmistir. Ayrica, 32 sayili Karar’da doéviz cinsi/endeksli kredilere iligkin yapilan
duizenlemeler sonucunda, bankalarin déviz cinsi varlik yénetimine ve kira sertifikasi
piyasasinin gelisimine katkida bulunmak amaciyla yurtici piyasada Avro cinsi sabit
kira 6demeli kira sertifikasi ihraci gerceklestirilmistir.

Nakit yonetimine iligskin gelir ve gider tahminlerinin iyilestirilmesine ydnelik
olarak gelir ve gider tahmin kapasitesinin gelistirilerek nakit yo6netimi
performansinin artirilmasi hedeflenmistir. Nakit yonetimi etkinligini artirmak
amaciyla olusturulan Tek Hazine Kurumlar Hesab: (THKH) uygulamas: kapsaminda
yer alan kurumlarca aylik ve ginlik bazda nakit talep ve tahsilat tahminlerinin
internet Uzerinden elektronik olarak Bakanliga bildirildigi ve buna bagh olarak
anilan kurumlar icin Bakanlikca aylik ve glnlik bazda nakit programlarinin
hazirlandig1 ve program bilgilerinin kurumlarla paylasildigi; gtinliik taleplerinin
Bakanlikca karsilandigi ve kurumlarla THKH uygulamas: kapsaminda karsilikhi
bor¢c-alacak ve nakit aktarim bilgilerinin goérinttilenmesine imkan saglayan
servisleri iceren Tek Hazine Kurumlar Hesab1 Bilgi Sistemi (THBS) olusturulmustur.
THBS’nin raporlama, talep/tahmin/program performans analiz, THKH kapsaminda
elde edilen getiri izerinden paylasilacak nema tutarinin hesaplanmasi gibi diger
modullerine iliskin teknik calismalar devam etmektedir. 2018 yili Ekim ay1 itibariyla
pilot kurumlarla proje uygulanmaya baslanmistir. Kurumlar asamali olarak sisteme
dahil edilmeye devam edecektir.

Buytuk harcama buyukligine sahip kamu kurumlarn ile aylik olarak
gerceklestirilen harcama koordinasyon toplantilar1 cercevesinde s6z konusu
kurumlar dogru ve etkin nakit tahmini yapmalari hususunda dtizenli olarak
bilgilendirilmistir. Ayrica etkin nakit tahmini amacina yoOnelik olarak Nakit
Koordinasyon Toplantis1 gerceklestirilmistir.

Kredi riski yonetimi kapsaminda, kosullu yuktmlultiklerin o6l¢ctilmesi ve
degerlendirilmesi icin gelistirilen Kredi Derecelendirme Modeli kullanilarak, Hazine
garantili krediler ve ikrazen kullandirilan dis krediler ile diger islemlerden
kaynaklanan risklerin azaltilmasi1 amaclanmistir. Ilgili kuruluslardan derlenen
veriler kullanilarak glncellenen Kredi Derecelendirme Modeli sonuclarindan;
kuruluslarin kredi notunun belirlenmesi, garanti ve ikraz ticretinin tespiti, garantili
imkan ve dis borcun ikrazi limitinin 6nerilmesi ve risk hesab1 6deneginin tahmin
edilmesi ¢alismalarinda faydalanilmistir.

Ayrica, bir mali yil icerisinde saglanacak bor¢ Ustlenimi taahhttlerine sinir
getirmek amaciyla 2014 yilindan beri, yili merkezi yonetim btlitce kanunu ile borg
Ustlenim taahhtit limiti belirlenmektedir. 2018 yili icin hem garantili imkan ve dig
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borcun ikrazi limiti, hem de bor¢ Ustlenim taahhtit limiti 4,5 milyar ABD Dolar
olarak belirlenmistir.

Kamu finansmani kapsaminda yuUrutilen diger temel faaliyetlere iliskin
aciklamalar asagida yer almaktadir.

Ic Borclanma ve I¢c Borc Servisi

2018 yilinda nakit finansmani amaciyla (kuponlu senet prim geliri haric
nakit bor¢clanma) toplam 121,13 milyar TL i¢c borclanma gerceklestirilmistir. Nakit
bazda toplam i¢ borclanmanin (net tutar) ytzde 55,2°si TL cinsi sabit kuponlu,
yuzde 13,43 enflasyona endeksli, ytizde 9,7’si degisken faizli, ytizde 11,30 TL cinsi
kuponsuz devlet ic borclanma senedi (DIBS) ihraci ve ytizde 5,9'u TL cinsi kira
sertifikas1 ihraci ile saglanirken; 2017 yilinda ilk defa ihraci gerceklesen ve 2018
yilinda da ihracina devam edilen altin tahvili ve altina dayali kira sertifikas: ile
borclanmanin ylizde 0,7’si ve déviz cinsi DIBS ve kira sertifikas: ihraclarn ile
borclanmanin ytzde 3,8’ gerceklesmistir. 2018 yilinda yapilan 47 adet ihale ile ic
borclanmanin ytzde 9071 saglanirken; borclanmanin kalan ytzde 10u dogrudan
satis yoluyla gerceklestirilmistir.

2018 yilinda 73,6 milyar TL anapara, 49,2 milyar TL faiz 6demesi, 1 milyar
TL kira gideri olmak tUzere toplam 123,8 milyar TL tutarinda i¢ bor¢ servisi
yapilmistir. Odemelerin tamami nakden gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, devlet
borclar:1 faiz, kira, iskonto ve genel giderlerine iliskin 6demeler icin 2018 yili
butcesinde i¢ borc¢ta kullanilmak tzere 53,8 milyar TL olarak ayrilan 6édenekten
49,2 milyar TL i¢c bor¢ faiz 6demesi, 1 milyar TL kira gideri, 3 milyar TL iskonto
gideri ve genel gider olmak TtUzere toplam 53,2 milyar TL tutarinda harcama
yapilmistir.

Bor¢ stokunun itfa profilini diizenlemek ve DIBS ikincil piyasa likiditesini
artirmak amaciyla, 2016 yili Mart ayinda haftalik dizenli geri alim ihaleleri
baslatilmistir. Ilk etapta her bir senetten haftalik azami 100 milyon TL olmak tizere,
4 ve 9 yil vadeli sabit kuponlu senetlerin geri alimina baslanmis olup 2018 yili
icerisinde gerceklestirilen 98 adet geri alim ihalesi sonucunda toplam 1,9 milyar TL
net tutar degerinde geri alim gerceklestirilmistir. Bununla birlikte, geri alinan tutar
karsihiginda ihracina devam edilen 5 ve 10 yil vadeli sabit kuponlu TL cinsi
senetlerin nominal ihra¢ tutarlar artirilmis olup, bu sayede bahse konu senetlerin
likiditesine katk: saglanmasi hedeflenmistir.

Di1is Bor¢ Servisi

2018 yilinda toplam 31,7 milyar TL anapara 6édemesi yapilmis olup, devlet
dis borclarina iliskin diger 6demelerde kullanilmak Uzere ayrilan ve aktarimlar
sonrasinda 21,2 milyar TL’ye ulasan toplam o6deneklerden 19,4 milyar TL faiz
odemesi, 1,1 milyar TL d6viz cinsinden kira sertifikas1 6demesi, 238,9 milyon TL dis
bor¢ iskonto 6demesi, 28,6 milyon TL dis bor¢ genel gider 6édemesi yapilmis ve
toplam 6deme 20,8 milyar TL olmustur. Bu cercevede, devlet dis borclarina iliskin
olarak 2018 yilinda yapilan toplam bor¢ servisi tutar1 52,5 milyar TL olarak
gerceklestirilmistir.
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Borc Stoku Istatistikleri

2018 yili sonu itibariyla merkezi yénetim brit bor¢ stoku 1.067,1 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Bor¢ stokunun 586,1 milyar TL’si i¢ borclardan, 481 milyar
TL’si dis borclardan olusmaktadir. Bor¢ stokunun, ylzde 75,3"anti sabit faizli,
yluzde 24,7’sini degisken faizli; ytzde 54,5’ini TL ve ylUzde 45,5’ini ise doviz cinsi
borclar olusturmaktadir. Merkezi yonetim bor¢ stokunun GSYH'’ye orami 2017
yilinda ytizde 28,2 seviyesinde gerceklesmis olup s6z konusu oran 2018 yili 3.
ceyregi itibariyla ytzde 31,4tlr.

Merkezi yénetim i¢ bor¢ stoku 2017 yilinda 535,4 milyar TL dizeyinde iken
2018 yili sonunda 50,7 milyar TL’lik artigla 586,1 milyar TL seviyesine ulasmistir.
Bununla birlikte i¢c bor¢ stokunun GSYH’ye orani 2017 yili sonunda yutzde 17,2
iken s6z konusu oran 2018 yili Uc¢lUncl ceyregi itibariyla yltzde 16,4 olarak
gerceklesmistir. Sabit faizli senetlerin toplam i¢ bor¢ stoku icerisindeki pay:r 2017
yil1 sonunda yulizde 65,1 seviyesindeyken, 2018 yili sonunda ylizde 64 seviyesinde
gerceklesmistir.

Merkezi yénetim dis bor¢ stoku 2018 yili sonu itibariyla 91,2 milyar ABD
Dolar1 olarak gerceklesmistir. S6z konusu stokun tamami uzun vadeli dis
borclardan olusmakta olup yuzde 17,6’s1 uluslararas: kuruluslardan, ytzde 4,44
hukimet kuruluslarindan ve ytzde 2,11 diger kreditorlere olan kredi bor¢larindan
olusmaktadir. Merkezi yonetim dis borc¢ stoku igerisinde en buyldk pay ytzde 75,9
ile uluslararasi sermaye piyasalarinda ihrac¢ edilmis olan tahvillere aittir.

Avrupa Hesaplar Sistemi (ESA) 2010 kilavuzunda belirtilen standartlar
cercevesinde hesaplanan AB taniml genel ydénetim bor¢ stokunun GSYH'’ye oram
ise 2018 yili Gictincu ceyregi itibariyla yltizde 32,6 seviyesinde gerceklesmistir. Bu
oranin, Maastricht Kriterlerinde yer alan oOlcitlerin (ylUzde 60) oldukca altinda
oldugu, ayrica 28 AB tlkesinin ortalamasindan daha dustk bir seviyede
gerceklestigi gorulmektedir.

Nakit Yonetimi

2018 yihi verileri uyarinca nakit bazda toplam 773,8 milyar TL gelir elde
edilmis, 780 milyar TL faiz dis1 harcama yapilmis ve 6,2 milyar TL faiz dis1 acik
olusmustur. Toplam 70,5 milyar TL faiz 6demesinden sonra Hazine nakit dengesi
76,7 milyar TL, 6zellestirme ve fon gelirleri dahil edildiginde ise 70,3 milyar TL acik
vermistir. Aylik Hazine nakit gerceklesmeleri, her ayin S’inci is gini Bakanlhk
internet sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Kamu kaynaginin butinctul bir sekilde yonetilmesi ve kamu nakit
yonetiminde maksimum verimliligin saglanmasi amaciyla 17/10/2018 tarihinde
THKH uygulamasina baslanmistir. Uygulama ile halihazirda genel butceli idareler
icin uygulanmakta olan tek hazine hesabi sisteminin kapsaminin kurumlarin
mevcut idari ve butcesel sUreclerinde herhangi bir degisiklige yol a¢maksizin
genisletilmesi 6ngdérulmektedir. Uygulanmakta olan tek hazine hesabi sisteminin
kapsaminin genisletilmesi yoluyla kamunun nakit kaynaklarinin Hazine tarafindan
tek bir hesapta etkin bir sekilde takip edilmesi ve yonetilmesi ve bu kaynaklarin
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banka hesaplarinda atil olarak beklemesinin 6ntine gecilerek kamu nakit ve borg¢
yonetiminin etkinliginin artirilmasi, tek hazine hesabinda biriken kamu rezervinin
en uygun finansal araclar ve vade yapisiyla makul risk ve getiri kosullarinda
degerlendirilmesi mimkulin olacaktir. S6z konusu uygulama ile yaklasik 40 milyar
TL1lik kamu kaynaginin tek elden yonetilerek kamu nakit yonetiminde etkinlik
saglanmasi ongodrilmektedir. Kamu kurumlarinin THKH kapsamina alinarak ideal
kapsama ulasildiginda s6z konusu uygulamadan uzun vadede yillik 3-4 milyar TL
gelir elde edilmesi 6ngoértilmektedir.

Piyasa Riski Yonetimi

Borc ve Risk Yénetiminin Koordinasyonu ve Yurutilmesine fliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yoénetmelik cercevesinde stratejik o6lctit uygulamasina 2018
yilinda da devam edilmis, bor¢ ve nakit yonetimi belirlenen stratejik olcttlerle
uyumlu olarak yurttilmutstir. BRYK tarafindan 2019-2021 doénemine yoénelik
olarak belirlenen stratejik 6lctit ve gostergeler asagida yer almaktadir:

- Borclanmanin agirlikli olarak TL cinsinden yapilmasi,

- Piyasa cesitliliginin saglanmasi amaciyla uluslararasi piyasalarda ABD
dolarinin yaninda diger déviz cinslerinden de ihrac¢ yapilmasi,

- Faiz giderlerinin optimal sekilde ydnetilmesini teminen uygun enstriiman
ve vade bilesimi dikkate alinarak, gelecek 12 ayda faizi yenilenecek senetler ile
vadesine 12 aydan az kalmis senetlerin payinin belirli bir seviyede tutulmasi,

- Nakit ve bor¢ yonetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltilmasi
amaciyla gtcli rezerv tutulmasi.

Hazine Alacaklari ve Kredi Riski Yonetimi

Hazine geri 6deme garantili kredi stoku 2018 yili ticinct ceyrek itibariyla
13,9 milyar ABD Dolar seviyesinde gercekleserek 2017 yili sonundaki 13,9 milyar
ABD Dolar seviyesinde sabit kalmistir.

Kosullu yuktumlaltklerin etkin bir bicimde izlenmesi ve yoOnetilmesi
kapsaminda kredi derecelendirme modelinin temel bir gostergesi olarak izlenen
‘Hazine garantili bor¢ stoku ve vadesi gelmemis dis bor¢ ikraz stokunun toplami
icerisinde kredi notu diistik olan (D-E-F) kuruluslarinin payr’ 2018 yilinda ytizde 3
seviyesinde gerceklesmistir. Ayrica, kosullu yukUmlaltiklerin daha etkin
degerlendirilmesi, takibi ve yénetimi amaciyla hazirliklar1 devam etmekte olan KOI
Cerceve Kanunu hazirlik calismalarina katilim saglanmaistir.

2018 yil1 Aralik ay1 sonu itibariyla Hazine geri 6deme garantilerinde Ustlenim
orani yluzde 1,3 olarak gercekleserek ylizde 1 seviyelerindeki tarihi distk seyrini
korumustur.

2018 yili Aralik ay1 sonu itibariyla Hazine geri 6deme garantilerine iliskin
20,2 milyon ABD Dolar1 Ustlenim yapilmistir. Bunun yaninda s6z konusu dénem
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itibariyla kuruluslarin Hazine geri 6deme garantisi kapsamindaki kredilerden
yaptiklar1 6demeler ise 1,65 milyar ABD Dolar1 seviyesinde gerceklesmistir.

Hazine alacak stoku 2018 yili Aralik ay1 sonu itibariyla 18,6 milyar TL olup
s6z konusu alacaklarin 1,2 milyar TLlik kismi vadesi gecmis, 17,4 milyar TLlik
kismi vadesi gelecek alacaklardan olusmaktadir. 2018 yili Aralik ayinda vadesi
gecmis alacak stoku bir 6nceki yilin Aralik ay1 verilerine gore 7143 sayili Kanun
kapsamindaki yapilandirma islemine baglh olarak 2,7 milyar TL azalmistir. Bor¢clu
kuruluslar bazinda en ytiksek vadesi gecmis Hazine alacagi KiTlerden olan vadesi
gecmis alacaklardir. KiT’lerin ardindan yerel ydénetimlerden olan vadesi gecmis
alacaklar gelmektedir.

Devlet Borclar1 Muhasebe Birimi Faaliyetleri

Buttnlesik Kamu Mali YO6netim Sistemi Projesi kapsaminda Bakanlik ve
TUBITAK tarafindan gelistirilen Yeni Devlet Muhasebesi Sistemine Devlet Borclari
Muhasebe Birimi verilerinin glinltik olarak transfer edilmesine yonelik calismalarin
testleri tamamlanmis ve glinlik transfer islemlerine baslanilmistir.

4749 sayili Kanun cercevesinde Turkiye Cumhuriyeti adina yapilan hibe
anlasmalarina iliskin muhasebe kayitlarinin tesis edilmesine yonelik calismalar
tamamlanmis olup gerekli muhasebe kayitlar1 yapilmaya baslanilmistir.

Bakanligimizca borg¢lanma araclarinin cesitlendirilmesini ve risk yoénetimi
kapsaminda kullanilmaya baslanan yeni enstriimanlarin uluslararasi standartlar
ve devlet muhasebesi mevzuatina uygun olarak muhasebe kayitlarinin yapilmasini
teminen calismalar yapilmis ve muhasebe kayitlari tesis edilmeye baslanilmistir.

Muhasebe kayitlarina esas teskil etmek tUzere ilgili daireler tarafindan
olusturularak Devlet Borclari Muhasebe Birimine gonderilen kiymetli evraklarin
elektronik imzali olarak duzenlenebilmesini saglamak icin calismalar devam
etmektedir.

Ic ve D1 Odemeler Muhasebe Birimi Faaliyetleri

Butunlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi Projesi kapsaminda mtlga Maliye
Bakanligi ve TUBITAK tarafindan gelistirilen Yeni Devlet Muhasebesi Sistemine ic
Odemeler Muhasebe Birimi verilerinin giinliik olarak transfer edilmesine ydnelik
calismalar tamamlanmis ve giinltik transfer islemlerine baslanmistir.

Ic Odemeler Muhasebe Biriminin 2018 yili Yénetim Dénemi hesabi,
muhasebe ve raporlama islemlerinin daha hizli ve etkin bir bicimde yapilmasini
teminen Butlnlesik Kamu Mali YOonetim Sistemi ile veri paylasimini saglayacak
sekilde devreye giren i¢c Odemeler Muhasebe Bilgi Sistemi tizerinden verilecektir.

TCMB ile yurutilmekte olan gonderme emirlerinin elektronik olarak
olusturulmasi ve Hazine Internet Bankacilik Sistemi (HIBS) araciligiyla génderilmesi
uygulamasi kapsamina yurtdist 6demeleri de eklenmistir.
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TCMB tarafindan dekont ve hesap 06zeti ile gobnderme emirlerinin ac¢iklama
bilgilerinin kagit ortaminda gonderilmesine son verilmesine dair calismalar
sturdurulmektedir.

Yurt disinda strekli/gecici gorevle gonderilen personele yénelik Mali Rehber
hazirlanmis olup, Rehber mevzuat ve wuygulama degisikliklerine gore
glincellenmektedir.

Dis Odemeler Muhasebe Birimi, Nisan ay1 itibariyla Buittinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi kapsamina alinmis ve sistem kapsaminda islemler
yurttilmektedir.

Calisanlarin Tasarruflarini Tesvik Hesab1 (CTTH) Faaliyetleri

CTTH alacaklarinin sistematik olarak takip edilmesini amaclayan CTTH
Alacak Takibi Modultine iliskin calismalar 2018 yilinda tamamlanmis ve
uygulamaya gecilmistir. CTTH o6demelerinin e-blitce yerine sistem tUzerinden
tahakkukunun yapilmas:1 icin gelistirilen CTTH Tahakkuk Modultine iliskin
calismalarda son asamaya gelinmistir.

Ote yandan, CTTH 6demelerinin daha hizlhi ve etkin bir bicimde
gerceklestirilebilmesini teminen, Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanligi veri
sisteminin Bakanligimiz kullanimina acilabilmesi icin yapilan calismalar
sonucunda, Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanligi ve Bakanligimiz arasinda veri
paylasiminin usul ve esaslarini belirleyen bir protokol taslagi hazirlanmistir.

e) Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmelere Iliskin Yiiriitiilen

Faaliyetler

KiTlerde I¢c Kontrol Sistemi Olusturulmasi Kapsaminda I¢ Denetcilerin Ozliik
Haklarinin Dlizenlenmesine Iliskin Mevzuatin diizenlenmesi adina ilgili kurumlarin
mutabakatiyla madde 6nerisi hazirlanmistir. S6z konusu faaliyete iliskin hazirlanan
madde 6nerisi 2014 yilinda Meclise sevk edilmis ancak kadik kalmistir. Maddenin
yasalagsmasina iliskin calismalar stirmektedir.

Ic kontrole iliskin KIT faaliyetleri yakindan takip edilmektedir. Yasal zemin
kazanmasini teminen Bakanligimiz tarafindan her yil yayimlanan Yatirrm ve
Finansman Kararnameleri ve ilgili Usul ve Esaslar Tebliglerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasina iliskin amir huktmlere yer verilmistir. Ote yandan,
farkindalik olusturulabilmesi amaciyla KiTlerin her kademedeki yéneticileri ile
teknik personeline farkli zamanlarda farkl egitimler verilmistir.
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So6z konusu faaliyete iligkin ytrtttilen diger calismalar asagidaki gibidir:
Biitce Transferleri

Hazine ve Maliye Bakanliginin portféytinde 2018 yili sonu itibariyla 14 kamu
iktisadi tesebbuisti ile 4 bagh ortaklik, 6zel kanunlara tabi 4 kamu sermayeli
kurulus ve 4 kamu sermayeli banka bulunmaktadir. Goérevlendirme bedeli ve
sermaye transferleri basta olmak Uizere, s6z konusu kamu sermayeli kuruluslara
2018 yilinda toplam 13.539.979.355,93 TL 6deme yapilmistir. S6z konusu tutara,
Turkiye Varlik Fonuna aktarilan kuruluslara 696 sayili Kanun Hukmunde
Kararname kapsaminda yapilan édemeler de dahildir.

Temettii ve Hasilat Pay1 Odemelerinin Takibi

Kuruluslarca yapilan temetti 6demelerinin takibi ilgili mevzuat cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda KiTlerden, kamu sermayeli
bankalardan (TCMB dahil), diger kamu sermayeli kuruluslardan ve istiraklerden
toplam 15.610.752.170,20 TL temettt geliri ve bakiye kar elde edilmistir.

Diger taraftan, 2018 yilinda KiTlerden elde edilen hasilat payr tutan
1.321.665.476,20 TL olarak gerceklesmistir.

Mahsup Islemleri

Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel Mudurligu ile Turkiye Elektrik
Ticaret ve Taahhuit A.S.'yve iliskin mulga Basbakan Yardimciligt Makamindan
Mahsup Onay: alinmis olup, s6z konusu mahsup islemleri Kamu Finansmani Genel
Mudurltagl tarafindan Subat ay1 icerisinde muhasebelestirilmistir.

Ayrica, Eximbank’in 6z kaynak kalemlerinde yer alan 1.650.000.000 TL
mulga Basbakan Yardimciligt Makamindan alinan Onay ile Bankanin 6édenmemis
sermayesine mahsup edilmistir.

f) Di1s Ekonomik iliskiler Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

2018 yilinda Dis Ekonomik Iliskiler Genel Mudurligli tarafindan,
uluslararasi sermaye piyasalarinda farkli para birimleri cinsinden gerceklestirilen 4
tahvil ihraci ile toplam 7,7 milyar ABD Dolar1 karsiligi tutarda dis finansman
saglanmistir.

Ayrica, ABD Dolar1 ve Avro cinsi tahvil piyasalarinda gerceklestirilen dis
borclanma islemlerinin yani sira, kamu mali varlik ve yuktmltltiklerini etkin
bicimde yoOnetebilmek amaciyla yeni enstriiman c¢esitleri de yakindan takip
edilmistir. Alternatif borclanma piyasalarindaki gelismeler yakindan takip edilmeye
ve olas1 ihra¢ imkanlarini degerlendirmek icin uluslararasi: yatirnm bankalarinin
temsilcileriyle toplant1 ve telekonferanslar gerceklestirilmeye devam edilmistir. Bu
cercevede, Cin’in Panda tahvil piyasasinda Yuan cinsinden bir tahvil ihraci
gerceklestirmek icin resmi stire¢ baslatilmistir.
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Yerli ve uluslararas: yatinnmcilarla etkin bir iletisim saglanmasi amaciyla
yurttilen calismalara devam edilmistir. Bu kapsamda, 2018 yilinda Bakanligimiz
bunyesinde 66 yatirimc: toplantisi diizenlenmis ve Londra, New York ve Bali’de 3
adet kapsamli road-show organizasyonu gerceklestirilmistir. Ayrica, Bakanlik
Makami nezdinde yaklasik 6.100 uluslararasit yatirnmcinin katiim sagladigi bir
telekonferans gerceklestirilmistir. Diger taraftan, Yatinmci Iliskileri Ofisi internet
sayfas1 ve Turkiye ekonomisine iliskin yatirimcilara dutizenli olarak godnderilen
elektronik postalar araciligi ile etkin iletisim stratejisi strdurtlmeye devam
edilmistir.

2018 yilinda, Bakanhgmiz tarafindan Yili Yatirnm Programinda yer alan
Projelerin finansmani ile reel sektér yatirnrmlarina yonelik olarak Diinya Bankasi
hari¢ olmak tizere 1.487.052.800 ABD Dolar tutarinda dis finansman saglanmaistir.
Bu tutarin 1.304.157.800 ABD Dolan tutarindaki bélimti Hazine Geri Odeme
Garantisi altinda saglanmis olup, Hazine Geri Odeme Garantilerinin 600 Milyon
ABD Dolarlik kismini BOTAS’a saglanan Tuz Go6li Dogal Gaz Yeralti Depolama
Genisletme Projesi olusturmaktadir. Saglanan finansmanin 182,895.000 ABD
Dolar tutarindaki kismi1 ise MARMARAY Projesi kapsaminda temin edilmistir.

Dinya Bankas: ile tilkemiz arasinda 2017-2021 mali yillarini kapsayan
dénemdeki mali ve teknik isbirliginin cercevesini olusturan Ulke Isbirligi Cercevesi
Programi kapsaminda simdiye kadar 7 proje ve bir program kredisi icin toplamda
2,6 milyar ABD Dolar tutarinda finansman saglanmistir. 2018 yilinda ise Dunya
Bankasindan enerji, altyap: ve reel sektorlerde gelistirilen btiyik montanli projeler
icin toplamda yaklasik 1,1 milyar ABD Dolar1 tutarinda bir finansman temin
edilmistir.

Hali hazirda Bakanlhgimizca yurutilen altyapi projelerinin finansmaninin
desteklenmesi amaciyla, kamu 6zel isbirligi modeliyle uygulanmakta olan Kinali-
Tekirdag-Canakkale-Savastepe  Otoyolu  Projesi Malkara-Canakkale (1915
Canakkale Kopristi Dahil) Kesimi icin 2.265 milyar Avro tutarindaki dis
finansmana iliskin Bor¢ Ustlenim Anlasmasi 16/03/2018 tarihinde, Ankara-Nigde
Otoyolu Projesi kapsaminda 1.115 milyar Avro tutarindaki dis finansmana iligkin
Borg¢ Ustlenim Anlasmasi ise 07/06/2018 tarihinde imzalanmistir.

Ulkemiz ile Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC) arasinda imzalanan
Anlasmalar kapsaminda, her yil bulitce 6denekleri cercevesinde KKTC'’ye cari butce,
yatinm ve savunma giderlerinin finansmanina yo6nelik olarak kaynak
aktarilmaktadir. 2016-2018 doénemine yonelik olarak 27/05/2016 tarihinde
imzalanan Iktisadi ve Mali Isbirligi Anlasmasi kapsaminda su ve elektrik teminine
yonelik projeler haric¢ toplam 3,5 milyar TL’ye kadar hibe veya kredi taahhtit edilmis
olup, DSI Su Gétiirme Projesi dahil 31/12/2018 itibari ile KKTC’ye transfer edilen
kredi ve hibe tutar1 2,26 milyar TL’dir. Bu tutarin 451 milyon TL’si 2018 yili
icerisinde transfer edilmistir.

Kredi kullandigimiz uluslararasi kalkinma bankalarinin tst yénetimlerinin
Ulkemize ilgisi yil boyunca devam etmis ve bu kapsamda Ulkemize yaptiklan
ziyaretler, Genel Mudurlik tarafindan koordine edilmistir. 2018 yilinda EBRD’nin
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Ust yonetimi, Ulkemize 7 ziyaret gerceklestirmistir. Bu gortsmelerde, o6zellikle
EBRD’nin tulkemizde o6numuzdeki sene yapacag yatirnmlarin tutar1 ve sektorel
dagilimi muzakere edilmistir. AAYB ve KTKB Baskanlari da yine gectigimiz yil
ulkemizi ziyaret etmisler ve gelecek dénem  Ulkemizdeki faaliyetler
sekillendirilmistir.

Uyesi oldugumuz tiim ¢ok tarafli kalkinma bankalarinda, kariyer, ihale ve
finansman imkanlarindan faydalanan vatandaslarimiz ve derneklerimizden alinan
talepler dogrultusunda gerekli destekler saglanmaistir.

Uyesi oldugumuz cok tarafli kalkinma bankalarinin yani sira, kiresel
kalkinma giindeminde 6ne cikan diger gelismeler yakindan takip edilmis (muhtemel
bir AB Kalkinma Bankasi kurulmasi); baz: uluslararas: kuruluslarin tiyelik teklifleri
degerlendirilmis (Yeni Kalkinma Bankasi ve Uluslararasi Yatirim Bankasi) ve Islam
Kalkinma Bankasi ile ortak bir uluslararasi kurulus olusturulmasi calismalari
cercevesinde yil boyunca yogun gortismeler yapilmistir.

Avrupa Birligi ile ilgili hususlarda koordinasyon ve uyum calismalar:
yuratilmustir. AB’ye katilim sUreci cercevesinde dtizenli olarak hazirlanan belge
ve raporlar kapsaminda Ilerleme Raporu, AB’ye Katilim icin Ulusal Eylem Plani ve
Ulusal Ekonomik Reform Programina iliskin Bakanhgimiz katkis: ilgili kurumlara
iletilmistir. Bunun yam1 sira Avrupa Birligi Katihlm Oncesi Mali Isbirligi
kapsamindaki fonlarin etkin kullaniminin saglanmasina yonelik olarak Ulusal Fon
tarafindan kopri finansman faaliyetleri yurtutilmustir. Yonetim ve kontrol
sistemlerinin etkin isleyisini saglamak amaciyla AB fonlar1 ile finanse edilmis
projelerin, yerinde ve masa basi kontrolleri gerceklestirilmistir.

Ulkemizin gliclenen uluslararasi roliiyle paralel olarak son yillarda kalkinma
yardimlar1 alaninda goérunurligiimtz oldukca artmistir. Turkiye’nin Resmi
Kalkinma Yardimlar1 2017 yilinda yaklasik 8,12 milyar ABD Dolar1 olarak
gerceklesmistir. Bu rakam 2016 yilina kiyasla %2571ik bir artisi géstermektedir.
Turkiyenin 2017 yilina ait Resmi Kalkinma Yardimlar icerisinde (Mtlga) Hazine
Mustesarhig tarafindan saglanan kalkinma yardimlarinin tutar ise yaklasik 159
milyon ABD Dolaridir. 2018 yili sonu itibar1 ile de Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan gerceklestirilen kalkinma yardimlar tutari yaklasik 161 milyon ABD
Dolar1 olarak gerceklesmistir.

g) Sigortacilik Alaninda Yiiriitiilen Faaliyetler

Bakanlik Sigortacilik Genel Mudurliigl tarafindan sigortacilik sektértintin ve
0zel emeklilik sisteminin gelisimini hizlandirmak amaciyla sigortalilik oranlarinin
artirilmasina, sigortacilik ve 6zel emeklilik Girinlerinin yayginlastirilmasina yénelik
calismalar gerceklestirilmisgtir. Bu kapsamda 2018 yili icerisinde yurttilen
faaliyetlerden bazilar1 asagidaki gibidir:

Bireysel Emeklilik Sisteminde Devlet Katkis1 Hakkinda Yonetmelik
maddelerinde Kanunun Ek 2’nci maddesine uyum amaciyla degisiklikler
yapilmasina, genel sUreclerin iyilestirilmesine ve netlestirilmesine yonelik olarak
operasyonel dizenlemeler getirilmesi yontinde Bireysel Emeklilik Sisteminde Devlet
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Katkis1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
hazirlanarak 05/12/2018 tarihinde yuUrurltige girmistir. 2016/39 sayili Bireysel
Emeklilik Sistemi Hakkinda Genelgeye iliskin calismalar devam etmektedir. Ayrica
Devlet katkis1 uygulamasina ise devam edilmektedir.

Calisanlarin Isverenleri araciligryla Otomatik Olarak Emeklilik Planina Dahil
Edilmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yoénetmelik 27/12/2018 tarihinde yururlige girmistir. Bu yodnetmelik ile
calisanlarin isverenleri araciligiyla otomatik olarak bireysel emeklilik sistemine
dahil edilecekleri tarihlerin netlestirilmesine ve calisan sayisinin belirlenmesine
yonelik tereddutlerin giderilmesine iliskin dtizenlemeler yapilmaistir.

Sigortacilik bilincinin artirilmas: ile sigorta prim Uretiminin GSYH’deki
paymnin artirilmasi1 ve yasanabilecek risklerin guvence altina alinarak finansal
acidan istikrarli bir ortamin yaratilmasi amaclanmaktadir. Sektorde faaliyette
bulunan kurumlarca yogun bicimde tanitim faaliyetleri uygulanmaktadir.

Ayrica, sigortacilik sektorintin ve o6zel emeklilik sisteminin gelisimini
hizlandirmak amaciyla gbzetim ve denetim sistemini glclendirmeye yonelik
calismalar yuruttilmektedir. Bu kapsamda, sigorta sirketlerinin, i¢ denetim basta
olmak Uzere 6z denetim yapisinin glclendirilmesi ve aktlerya birimlerine iligkin
standartlar getirilmesini teminen gerekli mevzuat ¢calismalarina baslanmistir.

Bakanligimizin sigortacilik alaninda 2018 yilinda kamuoyuna 7 adet sureli
rapor, yayin ve istatistik yayimlamaistir.

Tablo 7: Sigortacilik Alaninda Uretilen Raporlar

Ad: Yayimlanma Periyodu
Piyasa Analizi Raporu Yillik

Sigorta Sektorti Temel Mali Tablolari Ceyreklik

HAYMER Faaliyet Raporu Aylik

SAGMER Faaliyet Raporu Aylik

Bireysel Emeklilik Sistemi Yillik Gelisim Raporu Yillik

DASK Faaliyet Raporu Yillik

TARSIM Faaliyet Raporu Yillik

Sigortacilik Mevzuati Kapsaminda Yapilan Islemler

21/12/2018 tarihli ve 30632 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Karayollar:
Motorlu Araclar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile 2019-2022
yillarinda zorunlu trafik sigortasinda uygulanacak asgari teminat tutarlari
belirlenmistir.

21/12/2018 tarihli ve 30632 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tehlikeli
Maddeler Icin Yaptirilacak Zorunlu Sorumluluk Sigortalarina Iliskin Tarife ve
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Talimatta Degisiklik Yapilmasina Dair Tarife ve Talimat ile tehlikeli maddeler icin
yaptirilacak zorunlu sorumluluk sigortalarinda 2019-2022 yillarinda uygulanacak
asgari teminat tutarlar belirlenmistir.

Zorunlu trafik sigortasinda basamak tespiti esaslarina iliskin 2017/8 sayili
Karayollar1 Motorlu Araclar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinin Uygulanmasina
Iliskin Genelgede degisiklik yapilmasina iligskin taslak hazirlanarak sektér gortisleri
alinmis olup taslak tizerindeki calisma devam etmektedir.

Yanlis sigorta uygulamalarina iliskin olarak Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi
Yonetmeliginde degisiklik calismalar1 devam etmektedir.

Ozel Hukuk Htuikiimlerine Tabi Sigortalar Kapsaminda Hak Sahiplerince
Aranmayan Paralar Hakkinda Yonetmelikte degisiklik calismalar:i tamamlanmistir.

Karayollar1 Motorlu Araclar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi1 Genel Sartlari
taslagi hazirlanmistir.

01/02/2018 tarihli ve 2018/1 sayili Motorlu Ara¢ Sigortalarinda Esdeger
Parca Belgeleme Esaslarina Iliskin Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelge
ile esdeger parca belgeleme yetkisi 01/08/2018 tarihine kadar muinhasiran Turk
Standartlar1 EnstitGistine verilmistir.

12/04 /2017 tarihinde baslatilan zorunlu trafik sigortalarina iliskin azami
prim ve 11/07/2017 tarihinde yayimlanan Yonetmelik ile kurulan Riskli Sigortalilar
Havuzu uygulamalarina 2018 yilinda devam edilmis olup sonuclar: yakindan takip
edilmektedir.

06/09/2017 tarihli ve 2017 /4 sayili Sektér Duyurusu ve 07/10/2017 tarihli
Resmi Gazetede yayimmlanan Tibbi Koétii Uygulamaya lliskin Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasinda Kurum Katkisina fliskin Usul ve Esaslara Dair Tebligde
(2010/ 1) Degisiklik Yapilmasina Iligkin Teblig yayimlanmistir.

Her yil devlet destekli tarim sigortalarina iliskin ge¢mis yil sonuclart ve
gelecege yonelik planlamalar da g6z 6éntinde bulundurularak teknik ve aktlieryal
arastirmalar yapilarak teminat kapsaminin genisletilmesine yonelik uygulamalar
hayata gecirilmekte ve uretici lehine calismalar yapilmaktadir. 2017 yilinda
oncelikle bugday tirtinu icin sunulmaya baslanan, 2018 yilinda ise kapsama arpa
cavdar, yulaf ve tritikale tirtinlerinin de eklendigi Devlet Destekli Iice Bazli Kuraklik
Verim Sigortasi ile basta kuraklik, don, sicak rizgar, sicak hava dalgasi, asiri nem,
asir1 yagis ve dolu paketi kapsami disindaki diger risklerin ilce genelinde dogrudan
neden olacag verim kaybinin karsilanmas: saglanmistir. Bu yil yapilan genel sart
calismalariyla birlikte, 2019 yilindan itibaren sunulmak tUzere, bu sigortanin
kapsamina nohut, kirmizi ve yesil mercimek urunleri de eklenerek teminat
genisletilmistir.

04/06/2018 tarihli ve 2018/11892 sayili Kiictik ve Orta Olcekli Isletmelere
Yoénelik Ticari Alacak Sigortast1 Sunulmasini Iceren Devlet Destekli Sistemin
Isleyisine Dair Bakanlar Kurulu Karar ile KOBller icin ticari alacak sigortasi
kapsamindaki risklerin etkin bir sekilde koruma altina alinmasi amaciyla Devlet
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destekli sistemin olusturulmas: kararlastirilmistir. Anilan Karara istinaden
olusturulan sistemin isleyisine iliskin mevzuat calismalart tamamlanmistir. Bu
kapsamda, 24/12/2018 tarihli ve 30635 sayili Resmi Gazetede Kuiciik ve Orta
Olcekli Isletmelere Yonelik Devlet Destekli Ticari Alacak Sigortasi Tarife ve Talimat
Tebligi ile Kiicik ve Orta Olcekli Isletmelere Yonelik Ticari Alacak Sigortasi
Sunulmasi Iceren Devlet Destekli Sistemin Calisma Usul ve Esaslarina Dair
Teblig yayimlanmistir.

17/01/2018 tarihli ve 30304 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Zorunlu
Deprem Sigortasi1 Tarife ve Talimat Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig ile
sigorta bedeli hesabina esas metrekare bedelleri ile azami teminat tutar1 Cevre ve
Sehircilik Bakanlhig tarafindan yayimlanan yapi yaklasik birim maliyetlerindeki
degisim orani dikkate alinarak glincellenmistir.

Maden Calisanlar1 Zorunlu Ferdi Kaza Sigortast 06/05/2015 tarihinden
itibaren uygulanmaya baslanmistir. Anilan sigortaya iliskin 3 yillik uygulama
sonuclarinin degerlendirilmesi ve paydas talepleri kapsaminda mevzuat ve teknik
altyap1 giincelleme calismasina 2018 yilinda baslanmaistir.
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h) Denetim Faaliyetleri

Vergi Denetim Kurulu Baskanliga Tarafindan Yiiriitillen Denetim

Faaliyetleri

1. Vergi incelemeleri

Vergi Denetim Kurulu Baskanligi tarafindan 2014-2018 yillarinda yapilan

vergi incelemelerine iliskin sonuclar, asagida yer alan tablo ve grafiklerde
Ozetlenmistir.

Tablo 8: Inceleme Tiiriine Gére Dagilim

Yillar | Sinirli inceleme | Tam inceleme | Toplam inceleme Sayis1*
2014 111.692 37.355 149.047
2015 129.209 30.291 159.500
2016 144.820 40.642 185.462
2017 92.034 26.992 119.026
2018 101.422 33.681 135.103

* Toplam inceleme sayisi bulunurken bir mtukellefin birden fazla dénemi incelenmisse her bir
dénem ayri bir inceleme olarak dikkate alinmistir.

2014 yilinda toplam incelemelerin yaklasik ytizde 25, 2015 yilinda yaklasik
ylizde 19’u, 2016 yilinda yaklasik ytzde 22’si tam inceleme iken 2017 yilinda

yapilan incelemelerin yaklasik ytzde 23*, 2018 yilinda yapilan incelemelerin
yaklasik ytizde 25’ tam incelemelerden olusmaktadair.

Asagidaki grafiklerden gorilecegi tUzere 2018 yilinda 44.376 miukellef
incelenmis, incelenen mukellefler icin tarhi istenilen toplam vergi tutarn
8.722.800.218 TL, kesilmesi o6nerilen toplam ceza tutar:1 ise 19.862.613.528 TL
olmustur.

Sekil 15: Incelenen Miikellef Sayist

S58.676

fpim—— i 4o 817
i ; as 1sz 44.376

2014 2015 2016 2017 2018
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16.582.633.968

000.000 7.939.389.423

18.843.082.627

9.803.999.983

2015

15.904.492.736

7.234.873.130

2016 2017

Oner ien Ceza"

14.370.585.724

5.878.506.580

19.862.613.528

8.722.800.218

2018

* Bu tutarlar, VUK uyarinca kesilmesi istenilen vergi ziyai cezasi, usulstizlik cezasi ve 6zel usulstizlik
cezalarinin toplamindan olusmaktadair.

2018 yilinda vergi mufettisleri tarafindan yurtttlen vergi incelemelerinin
vergi tlrleri itibariyla sonuclar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9: Vergi Ttirleri Itibaryla Inceleme Sonuclart (TL)

Vergi Tiirii

Bulunan Matrah

Fark:

Tarhi Istenilen

Vergi Tutan

Kesilmesi
Onerilen Ceza

Kurumlar Vergisi

4.201.464.344

763.592.687

1.498.653.986

Kurumlar Vergisi Gecici

6.761.631.738

*662.711.930

1.690.623.542

Gelir Vergisi

4.046.792.399

186.366.600

386.900.095

Gelir Vergisi Gecici

842.774.855

*65.779.043

130.735.633

KDV 12.104.078.223 4.917.247.676 12.267.600.968
BSMV 409.854.788 19.454.243 34.136.511
oTv 253.268.886 1.523.633.851 3.135.567.088
Damga Vergisi 5.449.583.992 46.431.224 48.649.216
Gelir Vergisi Stopaj 1.686.880.618 305.411.382 401.463.056
Kurumlar Vergisi Stopaj 700.620.298 80.062.537 81.517.349
Diger Vergiler 1.254.704.133 152.109.045 186.766.082

TOPLAM 37.711.654.275 8.722.800.218 19.862.613.528

*Bu tutar terkin edilerek tizerinden gecikme faizi ve vergi ziyai hesaplanacaktir.

2. Kayit Disi

Ekonomi

Miicadeleye Yonelik Yapilan Calismalar

ve Organize Vergi

Kacakcilig: ile

Onuncu Kalkinma Planinda belirlenen hedefler dogrultusunda, saglikli ve

strdurdlebilir kalkinma hedefine ulagsmak igin cesitli amaclara 6zgilenmis, kayit
disi1 ekonominin azaltilmasina yénelik olarak hazirlanan ve Oncelikli Déntisim
Programlarindan biri olan 2015-2017 doénemi Kayit Dis1 Ekonominin Azaltilmasi
Programi Eylem Plani calismalar1 2018 yil1 basinda tamamlanmaistir.
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Onceki Eylem Planlar1 ile gelinen asamayi daha ileriye tasimak ve kayit
disilikla mucadeleyi daha kapsamli bir cercevede yurutmek tuzere 2019-2021
dénemi hazirlanacak olan Kayit Disi Ekonomiyle Mticadele Eylem Plani
kapsaminda; konu ile ilgili olarak muhtelif tarihlerde yapilan toplantilara katk:
saglanmistir.

3. Teftis

2014-2018 yillan itibariyla yurutilen teftis faaliyeti sonuclarina asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 10: Teftis Edilen Birimlerin Dagilimi

Teftis Edilen Birimler Yallar
2014 2015 2016 2017 2018
Mal Mudurlukleri 2 10 84 95 =
Mal Mudurltkleri Gelir Servisi - 2 67 92* 23
Milli Emlak Mudarlaga 9 14 8 15 2
Muhakemat Mudarltigt 7 10 7 - -
Muhasebe Mudurlugta 6 10 5 9 -
Personel Mudurlaga 6 16 3 - -
Vergi Dairesi Baskanligi - 7 - - -
Vergi Dairesi Mudurlugu 35 6 33 69 35
YMM/SMMM Odalar1 2 - - - 6
VDK Grup Baskanliklari - 6 - - -
Doner Sermaye Saymanligl 3 = 2 = =
Diger Birimler 2 - - - -
TOPLAM 72 81 209 280** ***66

*Teftis Edilen Mal Mudurltuklerinden Gelir Servisi bulunanlarin teftis sayisim ifade etmektedir.
** Toplam sayiya Mal Mudurltkleri Gelir Servisi teftisleri de dahil edilmistir.

***0018 yilinda teftis edilen birimlerden 2 adet Milli Emlak Mudurligiinde, VDK-MIDEBIS calisma
programi kapsaminda; 1 adet Vergi Dairesi Mudurligiinde ise VDK-VEDEBIS calisma programi
kapsaminda gorevlendirme yapilmistir.

E-Devlet uygulamalar: bilisim teknolojilerindeki gelismelerin bir yansimasi
olarak hizla yayginlasmaktadir. e-Devlet uygulamalari ile kamunun sundugu
hizmetlerin daha hizli ve kaliteli olmasi1 amaclanmaktadir. Gerek tim kamuda,
gerekse Hazine ve Maliye Bakanliginda is ve islemlerin daha yltksek oranda bilisim
teknolojilerinden istifade ederek gerceklestirilmeye baslanmasi ve yayginlasmasi, bu
is ve islemlerin denetim ve teftisinde de benzer sekilde degisime gitmeyi zorunlu
kilmaktadir.

E-Teftis uygulamalarinin en az iki alanda yurtatilmesi kacinilmaz
gortlmektedir. Birinci alan klasik olarak yurdatilmesi zorunlu olan denetim
faaliyetlerinin, bilisim teknolojilerinin ve otomasyonun sundugu imkanlar
kullanilarak daha verimli ve etkin halde sunulmasidir. Ikinci alan ise bilisim
teknolojilerinin yogun kullaniminin getirdigi yeni risk alanlarini tespit etmeyi ve
¢6zUm Onerileri gelistirmeyi icermektedir.
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Teftis gorevlendirmelerinden beklenen s6z konusu amaca ulasilabilmesini
teminen; Baskanlik teftis faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde stUrdurilmesi,
bilgi ve iletisim teknolojilerinden mumkiin olan en Ust seviyede faydalanilmasi ve
fonksiyonel bir denetim bilgi sisteminin gelistirilmesi amaciyla VDK-DEBIS
olusturulmus olup bu sistem VDK-VEDEBIS, VDK-SADEBIS ve VDK-MIDEBIS adli
Uc¢ alt e-Teftis programindan olusmaktadir. Ancak, 1 sayili Cumhurbaskanligi
Teskilat1i Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 101’inci maddesi uyarinca
Milli Emlak Genel Mudurligia, Cevre ve Sehircilik Bakanliginin hizmet birimleri
arasinda yer aldigindan VDK-MIDEBIS teftis programi kapsaminda yapilan teftis
faaliyetleri sonlandirilmistir.

2018 yilinda teftis programlar1 kapsaminda 2 teftis genel koordinatérii ve 3
teftis il koordinatérii gozetiminde toplam 149 vergi mufettisi tarafindan 21 farklh
ilde yer alan 35 Vergi Dairesi Mudurltigti (Cankaya Vergi Dairesi Mudurluigtinde
VDK-VEDEBIS calismasi kapsaminda gérevlendirme yapilmistir.), 2 Milli Emlak
Mudurlagt (Istanbul Defterdarligi Kartal Milli Emlak Mudurligi ve Ankara
Defterdarhigi Kale Emlak Mudurliginde VDK-MIDEBIS calismasi kapsaminda
gorevlendirme yapilmistir.), 23 Mal Mudurlugt (Gelir Servisi) ve 1 YMM Odast ile 5
SMMM Odas: teftis edilmistir. Teftis sonucunda 120 adet cevapli rapor tanzim
edilerek ilgili birimlere tevdi edilmistir.

Ayrica, teftis il koordinatoérleri tarafindan ilde yapilan teftislerde elde edilen
verilerin analiz edilerek teftis sonu¢ ve Onerilerinin il bazinda raporlanmasi
saglanmistir. Diger taraftan teftis genel koordinatérleri tarafindan tim teftis
calismalar1 ayrica degerlendirmeye tabi tutularak teftis edilen tim birimler
bazindaki tespit ve 6nerileri iceren genel degerlendirme raporlar: tanzim edilmistir.

2018 yili VDK-VEDEBIS uygulamalarina iliskin baz1 rakamsal sonuclara
asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 11: VDK-VEDEBIS Uygulama Sonuclari*-1

Konusu Tutar (TL)
Tarhi Istenilen Vergi Tutari 8.544.236
Istenilen Ceza Tutar 49.792.384
Tespit Edilen Kamu Zarari 90.457
VEDEBIS Kapsaminda Hazineye intikali Saglanan Toplam Tutar 58.427.077

*2018 yil1 yaz donemi teftis turne programi kapsamindaki sonuglari gostermektedir.

2018 yilinda VDK-VEDEBIS kapsaminda yurttiilen e-Teftis calismalar
sonucunda 35 Vergi Dairesi Mudurltga, 23 Mal Muadurliga gelir servisi teftise tabi
tutulmus, toplam 58 adet capraz kontrol ytrtatilmustur.

Tablo 12: VDK-VEDEBIS Uygulama Sonuclari-2

Teftis Edilen Vergi D. Md./Mal Md. Gelir Servisi Sayis1 58
Toplam Sorgu Sayis1 188
Miikellef Bazinda Toplam Capraz Kontrol Sayis1 58
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4. VDK-RAS

2018 yilinda risk analiz modeli, proje calismalari, gértis ve 6neri raporlari ve
diger kurum ve kuruluslardan gelen taleplere istinaden yurutilen risk analiz
calismalar1 neticesinde sistem Uizerinden toplam 22.664 mukellef incelemeye sevk
edilmistir.

Risk analiz modeli kapsaminda yUurtttlen risk analiz calismalar: neticesinde
4.494 mukellef analize tabi tutulmustur. Analiz calismalarinda 28.323 risk unsuru
degerlendirilmis ve inceleme calismalarinda kullanilmak tizere raporlanmistir.

Hazine Kontrolorleri Kurulu Tarafindan Yiiriitillen Denetim

Faaliyetleri

AB fonlarinin (Instrument for Pre-accession Assistance-IPA) ve ilgili
kuruluslarin denetimi, dis kredi ile finanse edilen projelerin ve harcamalarin
denetimi, Hazine alacaklari, KIT gérev zarari incelemeleri, yetkili miiessese ve
kiymetli maden aract kurulusu denetimleri, kambiyo mevzuati kapsamindaki
denetimler, suc¢ gelirlerinin aklanmasi1 alanlar1 basta olmak TtUzere Hazine
Kontrolérleri Kurulu tarafindan 2018 yilinda yapilan inceleme, denetim ve
sorusturmalar sonucunda 162 rapor dizenlenmistir.

Tablo 13: 2018 yuli icinde dtizenlenen Raporlarnn konularina gére dagilimu

AB Fonlar:1 Kapsaminda Denetim Otoritesi Sifatiyla Yapilan Denetimler

Bagimsiz Denetimler

(Diinya Bankasi, IKB*, JICA**, IFAD*** v.b.) 28
Kambiyo Mevzuati 45
Gorevlendirme Bedeli/ Gelir Kayb1 12
On inceleme ve Sorusturma 9
Aklama Sucu ve Yiikiimliiliik Denetimi 15
Diger inceleme ve Denetim Faaliyetleri 9

*IKB: Islam Kalkinma Bankasi
**]FAD: Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu
***JICA: Japon Uluslararasi Isbirligi Ajans1
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1. Denetim Otoritesi Sifatiyla Gerceklestirilen Denetimler

AB fonlar1 denetimi kapsaminda IPA I inci déneminde(2007-2014) yillik ve
cok yillik programlar ile saglanan fonlarin kapanis islemleri 2018 yilinda
gerceklestirilmis olup, bu kapsamda incelenen toplam tutarlar asagida

belirtilmistir.

Tablo 14: 2018 yuinda IPA 1. Dénem kapsamunda incelenen tutarlar

Bilesen Ad1 I Incelenen Tutar*

1 inci Bilesen: Gecis Donemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma €234.626.958,64

3 tuncu Bilesen: Bolgesel Kalkinma
- Cevre Operasyonel Programi (€ 703.319.523,09)
€1.778.400.185,15
- Rekabetcilik Operasyonel Programi (€ 490.215.296,51)
- Ulastirma Operasyonel Programi (€ 584.865.365,55)

4 {inct Bilesen: Insan Kaynaklari €471.505.063,22

Toplam Incelenen Tutar* (Euro) I_

*Ornekleme Yoluyla Incelenen Tutar
Ayrica IPA II'nci dénemde(2014-2020) saglanan fonlarin periyodik denetimleri
sonucunda incelenen tutarlar asagida belirtilmistir.

Tablo 15: 2018 yuinda IPA 2. Dénem kapsaminda incelenen tutarlar

Sektor Adi Incelenen Tutar*

Hukukun Ustiinliigii ve Temel Haklar Sektorii €5.516.267,1

Kirsal Kalkinma Sektorii(IPARD) €8.903.556,10

*Ornekleme Yoluyla Incelenen Tutar

IPA I'inci ve II'nci Dénem denetimleri sonucunda elde edilen bulgularin sayisi
ve cesidi ile ilgili 6zet bilgi asagida sunulmaktadar.

Tablo 16: 2018 yui IPA Denetimlerinde elde edilen bulgular

2018 Yil1 Bulgu Sayilar1 Denetim Cesidi I

Sistem Denetimi Operasyon Denetimi
IPA I inci Donem 8 19
IPA II inci Donem 6 36

2. Bagimsiz Denetimler

4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Dlizenlenmesi Hakkinda
Kanun uyarinca imzalanan ikraz, kredi ve hibe anlasmalarinda atifta bulunulan
bagimsiz denetim gorevini yurtten Hazine Kontrolorleri Kurulu 2018 yilinda
Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD), Japonya Uluslararas: Isbirligi Ajansi
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(JICA), Islam Kalkinma Bankasi (IKB), Avrupa Yatinm Bankasi (AYB), Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankas1 (AKKB), Uluslararasi: Imar ve Kalkinma Bankas:1 (IBRD)
gibi uluslararas: finansal kuruluslar ile Tirkiye'deki Milteciler Icin Mali Yardim
Programi (FRIT) kapsaminda imzalanan projelerin denetimini yerine getirmistir.

Tablo 17: 2018 yili Bagimsiz Denetim Raporlart ve Incelenen Tutarlar

Fon Saglayan Kurulus Denetlenen Proje Sayis1 | Goriis Verilen Tutar

Japon Kalkinma Ajansi (JICA) ¥8.956.227.694,62*

$14.617.184,23
Uluslararas1 Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD) 5

€95.780,94

5 $3.305.318,36
Islam Kalkinma Bankasi (IDB) 6

€62.403.451,86

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas1 (CEB) 1 €52.365.333,12

Alman Kalkinma Bankas1 (KfW) 3** €12.202.254,24

$1.359.824,01

Diinya Bankas1 (IBRD) TR

o -

*¥-Japon Yeni )
** Alman Kalkinma Bankasi, Avrupa Birligi tarafindan Turkiye'deki Multeciler Icin Mali Yardim Programi
(FRIT) kapsaminda saglanan 2 projeye aracilik etmektedir.

3. Kambiyo Mevzuati

Hazine Kontroloérleri Kurulu tarafindan 1567 sayili Turk Parasinin
Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun ve 32 sayili Karar ile ilgili yénetmelik ve
tebligler kapsaminda Yetkili Muesseseler, Kiymetli Maden Aract Kurumlar: ve
ozellikle komsu ulkelerde faaliyet gdsteren yabanci Sivil Toplum Kuruluslarn
nezdinde yurt dis1 para transferleri, déviz alim satim, belge diizeni, mevzuata
uygunluk konularinda incelemeler gerceklestirilmistir.

4. Gorevlendirme Bedeli / Gelir Kayb1 incelemeleri

233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbuisleri Hakkinda KHK’nin 35. maddesi
geregince Kamu Iktisadi Tesebbiisleri nezdinde muhtelif Bakanlar Kurulu
Kararlari nedeniyle olusan goérevlendirme bedeli tutarinin tespiti yapilmistir.
Bu kapsamda, Turkiye Kémiir Isletmeleri Genel Mudurltigi, Turkiye Tas
Kéomuria Kurumu Genel Mudurligd, Turkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar1 Genel Mudurliigti ve Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurluga
nezdinde gérevlendirme bedelinin tespitine ydnelik incelemeler yapilmistir.

Diger yandan; cesitli Bakanlar Kurulu Kararlar1 geregince, Turkiye
Cumbhuriyeti Ziraat Bankasi1 A.S., Turkiye Halk Bankasi A.S. ve Turkiye
Tarim Kredi Kooperatiflerinin ciftci veya esnaf ve sanatkarlara vermis
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olduklar1 destekten dolayir bu kuruluslar nezdinde gelir kayb: incelemeleri
gerceklestirilmistir.

5. On inceleme ve Sorusturma

Mulga Hazine Mustesarligi personeli hakkinda, Makam tarafindan
uygun gorulenler hakkinda 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun huktmleri geregince o6n
inceleme gorevi gerceklestirilmistir.

Bahsi gecen personele yonelik, Makam tarafindan uygun goértlenler
hakkinda 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda disiplin
sorusturmalari yapilmistir.

6. Aklama Sucu incelemeleri ve Yiikiimliiliik Denetimi

Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanligi’nin talebi ve Milga
Basbakan Yardimciligis Makami’nin Onaylar ile 5549 sayili Suc¢ Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda aklama sucu
incelemeleri ile mevzuatla belirlenen yukumluliler nezdinde yukumlualuk
denetimi gerceklestirilmistir.

7. Diger Inceleme ve Denetim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi geregi Kalkinma Ajanslarinin
mali yeterlik denetimi ile Mulga Hazine Mustesarligi Yemekhane Hesaplarn
Incelemelerinden olusmaktadir.

8. Tiirkiye Cumhuriyeti Denetim Otoritesi Sifatiyla Katilim
Saglanan Toplantilar

- 25/01/2018 tarihinde Avrupa Komisyonu ile IPARD bileseni denetim ekibi
Koordinatériiniin ve LEADER yaklasimi uygulama denetimi koordinatériintin
katilimlariyla, Bruksel’de, tedbirin uygulanmasi, akreditasyonu ve yetki devrine
iliskin bilgi degisimi amacl bir toplanti gerceklestirilmistir.

- 13/04/2018 tarihinde Avrupa Komisyonu Komsuluk ve Genisleme
Mtuzakereleri Genel Mudurligt ile denetim otoritesi hakkindaki bulgular ve
tarafimizca hazirlanmis aksiyon planina iligskin bir toplanti gerceklestirilmistir.

- 30-31/05/2018 tarihleri arasinda Avrupa Komisyonu Komsuluk ve
Genisleme Muzakereleri Genel Mudurltigti tarafindan duzenlenen risk
degerlendirmesi ve 6rneklemin tartisilmasi amacl bir seminere katilim saglanmaistir.

- 12/09/2018 tarihinde Avrupa Komisyonu Komsuluk ve Genisleme
Muzakereleri Genel Mudurligl tarafindan duizenlenen c¢eyrek dénem Denetim
Otoriteleri Baskanlar toplantisina katilim saglanmistir.
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- 21/09/2018 tarihinde Avrupa Komsuluk Aract Smir Otesi Isbirligi
Karadeniz Havzasi 2014-2020 programina iliskin denetciler grubu toplantisina
katilim saglanmistir.

- 05-06/11/2018 tarihleri arasinda Avrupa Komisyonu Tarim ve Kirsal
Kalkinma Genel Mudurligti tarafindan dtizenlenen Katilim Oncesi Yardim Araci
kapsamindaki Kirsal Kalkinma Programi (IPARD) altinda yer alan LEADER-Yerel
Kalkinma Stratejilerinin Uygulanmasi tedbirine yonelik blitce uygulama yetki devri
konusundaki teknik toplantiya katilim saglanmaistir.

Sigorta Denetleme Kurulu Tarafindan Yiiriitiilen Denetim Faaliyetleri

Sigortacilik sektérinltin ve 6zel emeklilik sisteminin gelisimini hizlandirmak
amaciyla;

- Gozetim ve denetim sisteminin gulclendirilmesi icgin temel sigortacilik
ilkelerine uyum duizeyinin artirilmasi

- Risk esasli gozetim ve denetim modellerinin gelistirilerek konsolide ve grup
denetimlerinin yayginlastirilmasi,

- Gozetim ve denetime iliskin insan kaynag ve bilisim altyapisinin
gelistirilmesi faaliyetleri yurttilmustur.

Bu kapsamda;

- IAIS temel sigortaciik ilkelerine wuyuma iliskin 6zdegerlendirme
sonuclarina gore gerekli aksiyonlar alinmistir.

- IAIS temel sigortacilik ilkelerine wuyumlu olacak sekilde denetim
rehberlerinin giincellenmesi calismalari sirdirilmustur.

- Sigortaciik Erken Uyart Sistemi (SEUS) risk degerlendirme yazilim
calismalari tamamlanmistir.

- Sigorta gruplar tanimlanmaistir.
- Stres testi yazilhm ¢alismalarn strdaralmustur.

- Sigortacilik Erken Uyar1 Sisteminin (SEUS) gelistirilmesi calismalar
stUrdUrdlmustar.

- Bagimsiz denetim raporlarinin, aktlierya ve reaslrans raporlarinin
elektronik ortamda alinmasina iligskin calismalar tamamlanmistir.

- Sigortacilik Gozetim Sisteminin (SGS), Sigorta Bilgi ve Goézetim Merkezinde
(SBM) yapilandirilmasi projesi calismalar: sirdiralmustur.

- Bilisim tabanli denetim calismalarina devam edilmistir.
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Ayrica Kurulun temel gorevleri olan denetim, inceleme ve sorusturma
faaliyetleri kapsaminda, sigortacilik ve 6zel emeklilik alaninda faaliyet gdsteren ilgili
kisi ve kuruluslar nezdinde yil icinde yapilmasi planlanan denetim ve incelemelerin
gerceklestirilme oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 18: 2018 Yili Inceleme ve Denetim Gerceklestirme Oranlart (Denetim Konusu
Bazinda)

Tamamlanan |
Planlanan Inceleme
< L . Denetim-
INCELEME ve DENETIM ALANI Denetim-Inceleme -Denetim

inceleme
Orani (%)

1 |Finansal Tablolar ve Muhasebe Islemleri Denetimi 19 18 95
2 |Sermaye Yeterlilik Denetimi 7 7 100
3 |Teknik Karsiliklar Denetimi 1 1 100
4 |Bireysel Emeklilik Islemleri Denetimi 3 3 100
5 |BES Devlet Katkis1 Islemleri Denetimi 19 19 100
6 |Yonetim Organizasyon ve I¢ Sistemler Denetimi 3 3 100
7 |Teknik ve Mali Analiz Denetimi 13 13 100
8 |Mevzuata Uyum Denetimi 8 8 100
9 |Genel islem Denetimi 4 4 100
10 |Sirket Ruhsat Denetimi 3 3 100
11 |[Kara Para Denetimleri 1 1 100
Sigorta ve Reastirans Brokerleri Ruhsat ve Faaliyet
2 Denetimleri t t 100
3 |Diger Denetim, Inceleme ve Sorusturmalar 32 31 97

’ TOPLAM ‘ 125 98

Ulkemizde 6zel sigortacilik ve bireysel emeklilik alaninda faaliyette bulunan
gercek ve tlizel kisi ve kuruluslar nezdinde 2018 yilinda gerceklestirilen denetim ve
inceleme faaliyetleri sonucunda toplam 125 adet rapor diizenlenmistir. Yil icinde
yapilmas: planlanan denetim ve incelemelerin yilsonu itibariyla ytzde 98’
tamamlanmistir. Ilave olarak Sigorta Denetleme Kurulu Baskanlig tarafindan
gercek ve tlzel kisilerden gelen bilgi talepleri karsilanmis ve yil icerisinde yapilan
sikayet basvurulari sonuclandirilmistir.

1) Mali Suclarla Miicadele Faaliyeti

Suc gelirlerinin aklanmasi ve ter6rtiin finansmani ile miicadelede Utlkemizin
mali istihbarat birimi olan Mali Suclar1 Arastirma Kurulu (MASAK) Baskanliginin 1
saylli Cumhurbaskanligi Kararnamesinde sayilan alti temel gérevi bulunmaktadir.
Bu gorevler, analiz ve degerlendirme yapmak (mali istihbarat tretmek), aklama
sucu incelemeleri ve yukumlulik denetimleri yaptirmak, dis iliskiler, veri toplama
ve idari yaptirimlar olarak siralanabilir.
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MASAK, temel mali istihbarat birimi fonksiyonlar1 olan aklama ve terériin
finansmani sucglarina iligskin toplanan verileri ve stipheli islem bildirimlerini analiz,
degerlendirme ve ilgili birimlere sevk faaliyetlerinin yani sira dizenleme ve
koordinasyon, aklama sucu incelemeleri, yuktumlulik denetimleri ve yukimla
gruplar ile uygulama birimlerinin egitimleri ve bilgilendirilmeleri faaliyetlerini 2018
yilinda da yogun bir sekilde stirdirmustur.

Yukimli gruplarina yonelik olarak duzenlenen egitim faaliyetleri,
yukimlulik denetimleri ve calistaylar ile farkindaligin arttirilmasinin yani sira
elektronik stpheli islem bildirimi uygulamasinin yayginlastirilmas: neticesinde
stpheli islem bildirim sayisi 2017 yilinda 176.411 iken 2018 yilinda 222.743’e
ulasmistir. 2018 yilinda terdér veya terdrizmin finansmani konulu 22.317 bildirim
alinmis olup bunlarin 22.018% FETO/PYD terdr oérguta ile aidiyeti, iltisaki veya
irtibat1 bulunmasi stiphesi ile gdnderilmistir.

2018 yili icerisinde stpheli islem bildiriminde bulunan toplam 231 yuktimla
gercek veya tlzel kisiden 212’si ayni zamanda finansal kurulus sayilmakta olup
MASAK’a gonderilen stUpheli islem bildirimlerinin yaklasik olarak ytizde 99,53
finansal kurulus sayilan yuktimlulere aittir.

Cumhuriyet savciliklari, mahkemeler veya Hakimler ve Savcilar Kurulu gibi
adli makamlardan alinan, suctan kaynaklanan malvarlig degerlerinin aklanmasi
veya terOrizmin finansmani suclarinin arastirilmasina ya da 5271 sayili Ceza
Muhakemesi Kanununun 128’inci maddesi kapsaminda suctan elde edilen
degerlerin arastirilmasina iliskin talepler adli talep olarak adlandirilmaktadair.
Bunun yani sira, MASAK’'n goérev alanina giren konularda adli makamlar
haricindeki diger kamu kurum ve kuruluslarn tarafindan intikal ettirilen hususlar
kurumsal ihbar, gercek ve 6zel hukuk ttizel kisileri tarafindan intikal ettirilenler ise
bireysel ihbar olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda 2017 yilinda 27.209 olan adli talep ve ihbar sayis1 2018 yilinda
23.194 olarak gerceklesmistir. FETO/PDY tarafindan gerceklestirilen 15 Temmuz
kanli darbe girisimi sonrasinda 2016 ve 2017 yillarinda adli ve kolluk arastirma
talebi sayisinda gortilen ciddi artis egilimi 2018 yilinda da devam etmistir.

2018 yilinda terér veya terdrizmin finansmani konulu 22.317 bildirim
alinmis olup bunlarin 22.018%1 FETO/PDY terér érgitti ile aidiyeti, iltisaki veya
irtibat1 bulunmasi stiphesi ile gdnderilmistir.

MASAK, terérun finansmaninin ve suc¢ gelirlerinin aklanmasinin énlenmesi
ve bu suclarin tespitine yonelik olarak analiz ve degerlendirme c¢alismalarn
yapmakta olup, suc gelirlerinin aklanmasinin tespiti kapsaminda ayrica denetim
birimleri araciligiyla inceleme de yaptirmaktadir.

2018 yilinda analiz ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda aklama ve
ter6rtin finansmani suclarina iliskin olarak sonuclandirilan dosya sayis1 23.893’tur.
Bu dosyalar kapsaminda analize tabi tutulan kisi sayis1 ise 85.229 olarak
gerceklesmistir.
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Yapilan analiz, degerlendirme ve inceleme calismalari sonucunda 2018 yili
icerisinde 279 kisi hakkinda su¢ duyurusunda bulunulmustur.

Yapilan analiz ve degerlendirme calismalarinda veya analiz ve degerlendirme
gerekmeksizin yapilan calismalarda farkli kurumlarin gorev alanlarina giren
hususlarla karsilasilmasi halinde bu kurumlar da bilgilendirilmektedir. Bu
kapsamda 2018 yili icerisinde analiz ve degerlendirme gerekmeksizin veya suc¢
gelirlerinin aklanmas1 ve ter6rizmin finansmani suclarina iliskin analiz ve
degerlendirmeler sonucunda 214.987 kisi hakkinda cesitli kurumlara istihbari
nitelikte bilgilendirme yapilmistir.

Aklama sucu inceleme faaliyetleri kapsaminda 6nceki yillardan da devreden
dosyalar ile birlikte toplam 260 inceleme dosyasindan 75’i sonuclandirilmistir.
Sonuclandirilan bu dosyalarda ismi gecen kisi sayisi ise 3.554’tur.

Fert, aile ve ekonomi igcin buylk tehlike olusturan illegal bahisle mticadele
kapsaminda 2017 yili icerisinde illegal bahis organizatorlerinin ortaya
cikarilabilmesine ve bu sahislarin kullandigi tglnct kisilere ait hesaplara el
konulabilmesine imkan taniyan 7258 sayili Kanunun 5’inci maddesinde degisiklik
yapan yasal dizenleme yurlrliige girmistir. Bilisim sistemleri vasitasiyla islenen
illegal bahis ve kumar suclarn ile mucadele kapsaminda yapilan calismalar
neticesinde, toplam tutar1 yaklasik 420 milyon TL olan illegal bahse yoénelik 33.852
islem Hazine ve Maliye Bakani onayi ile yedi is glinU sUreyle ertelenmistir.

Adli makamlara ve Emniyet Genel Mudurligt Siber Suclar ile Mtuicadele
Daire Baskanlgina intikal ettirilen Mali Tespit Raporlar ile bilgi notlar1 uyarinca
12.240 kisinin bankalar nezdindeki yaklasik 223 milyon Turk Lirasina el koyma
karar verilmistir.

Yuktimlualik denetimi faaliyetleri, 5549 sayili Kanun ve ilgili mevzuata gore
munferiden veya bir denetim programi kapsaminda yuUrdttilmektedir. Bu
kapsaminda toplam 59 yukumlt nezdinde yapilan ytuktmluliklere uyum denetimi
2018 yilinda tamamlanmaistir.

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile yapisal olarak degisiklige ugrayan
Mali Suclarla Mucadele Koordinasyon Kurulu iki olagan toplantisini gerceklestirmis
olup, olusturulan Proje Yonlendirme Komitesi ile ortak gerceklestirilen toplantida
Ulusal Risk Degerlendirme Projesi kapsaminda yurutilen ve kurumlar arasi
koordinasyonu gerektiren calismalar degerlendirilmistir.

MASAK’1n Mali Eylem Goérev Gucti, EGMONT Grubu ve diger uluslararasi
kuruluslar nezdindeki faaliyetleri 2018 yilinda da aktif olarak stirdartlmustur.

Suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve ter6rin finansmani ile muicadelede hizli ve
etkin bilgi degisimi amaciyla muadil mali istihbarat birimleri arasinda mutabakat
muhtiralar1 imzalanmaktadir. 2018 yilinda Ekvator ve Ozbekistan mali istihbarat
birimleriyle mutabakat muhtiralar1 imzalanmis olup yilsonu itibariyla imzalanan
mutabakat muhtirasi sayis: 52’ye ulasmistir.
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Suc¢ gelirlerinin aklanmasi1 ve ter6rin finansmani suclariyla mticadelede
Onleyici tedbirler kapsaminda o6nemli yuktmldltikleri bulunan bankalarin bu
konudaki farkindaliklarini artirmak ve gliincel konulari mutalaa etmek amaciyla
gerceklestirilen calistaya bankalarin st diizey yoneticileri, uyum gorevlileri ile
Bankacilik Dtizenleme ve Denetleme Kurulu, Borsa Istanbul A.S. ve Bakanlhk
temsilcilerinden toplam 167 kisi istirak etmistir.

2018 yili icerisinde Finansal Kurumlar Birligi, Odeme ve Elektronik Para
Kuruluslar, Turkiye Sigorta Birligi ve Sermaye Piyasasi Aract Kurumlar Birliginden
toplamda 352 katilimcinin istirak ettigi, su¢ gelirlerinin aklanmasi ve terd6rin
finansmani ile mucadele streclerinin en 6énemli girdisini olusturan stpheli islem
bildirimleri, musterinin taninmasina iliskin esaslar kapsaminda gerceklestirilen
yukimlultikler, yikumltlik denetimleri ve FATF 4. Tur Turkiye degerlendirmesi
hazirliklar1 konularinin ele alindig1 4 adet calistay diizenlenmistir.

Suc gelirlerinin aklanmasi ve ter6rtin finansmanai ile muticadelede 5549 sayili
Kanun ve ilgili ikincil mevzuatla getirilen yuktmlultikler konusunda, yukamla
calisanlarina yonelik egitim faaliyetlerimiz 2018 yilinda da yogun bir sekilde
surdurilmustiir. Bu kapsamda, Ankara, Istanbul ve Izmirde MASAK personeli
tarafindan bankacilik, finansman, faktoring ve finansal kiralama, 6deme ve
elektronik para kurulusu, serbest muhasebeci mali musavir ve yeminli mali
musavirlik alanlarinda faaliyet gosteren yuUkumlulerin 321 calisanina O6nleyici
tedbirler hakkinda egitim verilmistir.

i) Devlet Destekleri Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

Mulga Devlet Destekleri Genel Mudurligu tarafindan devlet desteklerinde
etkinlik ve verimliligin saglanmasina katkida bulunmak kapsaminda 2018 yilinda
destek veren kurumlar ve uluslararasi kuruluslar ile toplanti ve bilgilendirme
amacl sehir ici/dis1 ve tlke dis1 toplantilara katilim saglanmaistir.

j) Ekonomik Arastirmalar Faaliyeti

Mtulga Ekonomik Arastirmalar Genel Mudurltigh tarafindan 2018 yilinda
yurutulen faaliyetlere iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Bilgi glvenligi testlerinin gerceklestirilmesi, sunucu sistemlerinin, veri
depolama sistemlerinin ve ag altyapisinin glvenliginin ve erisilebilirliginin
strdurtlmesi ve gelistirilmesi amaciyla faaliyetler yuratalmustutr.

Internet tizerinden verilen hizmetlerin mobil ortama gecirilmesi kapsaminda
mobil ortamda da calisan e-egitim portali devreye alinmistir. Ayrica, Altin Tahvili &
Altina Dayal1 Kira Sertifikasi ihraclariyla ilgili kurumsal web sitesi ve mobil ortamda
calisan altyapi devreye alinmistir.

Bunlarin yani sira Tek Hazine Hesabinin Genisletilmesi Projesi
tamamlanmistir.
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Butunlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi ile Kamu Finansmani Bilgi
Sistemi entegrasyonu ile ilgili ortaya cikan yeni ihtiyaclar karsilanmistir. Kamu
Finansmani Bilgi Sistemi icinde yer alan Hazine Merkez Bankasi Odeme Sistemleri,
Uluslararas1 Muhasebe Sistemi ve Ara Birimi Java Dénusim Projesinin yazilim
kismi1 tamamlanmistir.

Yetkili Mtuiesseseler Bilgi Sistemi e-devlet entegrasyonunu icerecek sekilde
devreye alinmistir.

Ekonomi verileri ve haberlerinin takibi icin olusturulan Ekonomi Haberleri ve
Veri Portali devreye alinmisgtir.

Genel mudurluk ayrica, haftalik olarak yayimlanan Ekonomi Sunumunu
(Turkce-ingilizce), aylik olarak yayimlanan Aylik Ekonomik Gostergeleri ve yillik
olarak yayimlanan Hazine Istatistik Yilligini hazirlamis ve kamuoyuna aciklamistir.

k) Biitce Yonetimi ve Merkezi Uyumlastirma Faaliyetleri

2018 Yilinda Mevzuat Olusturma, Gelistirme ve Uygulama
Faaliyetleri

Kanunlar

- 26/07/2018 tarihli ve 7146 sayili Askerlik Kanunu ile Diger Baz
Kanunlarda ve 663 sayili Kanun Hukmtinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile tabiplere o6zellikli tibbi islemler karsiliginda yapilmakta olan ek
0deme tavaninin artirilmasina, gelir getiren goérevlerde calisan 6gretim Uyesi ve
Ogretim gorevlilerine Ozellikli tibbi islemler karsiliginda ek 6deme yapilmasina ve
uluslararasi saglik hizmetlerinde gérev alan personele bu hizmetlerden elde edilen
gelirlerden ek 6deme yapilmasina,

- 7100 sayili Yuksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmtinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile doktor 6gretim Utiyelerinin
Universite 6deneginin artirilmasina yonelik diizenleme yapilmistir.

Bakanlar Kurulu Kararlar:

- 01/01/2018 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere 926 sayili1 Turk Silahli
Kuvvetleri Personel Kanununa gére subay (hakim subaylar harig), astsubay, uzman
jandarma cavus ve uzman erbaslara ne miktarda is gucligl, is riski, eleman
temininde glclik zammi ve mali sorumluluk tazminatina iliskin,

- 6772 sayili Kanun kapsamina giren kamu kurum ve kuruluslarinda isci
olarak calisanlara anilan Kanunun 1’inci ve 2’nci maddesine goére 2018 yilinda
odenecek ilave tediyelerin 6deme zamanlarina iliskin,

- 2018 yilina iliskin olarak Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetine Yapilacak
Yolculuklarda Verilecek Guindeliklere Dair Karar ile Yurtdisi Gundeliklerine Dair
Karar,
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- Ticaret Bakanhginda 4458 sayili Gimrik Kanunu uyarinca resmi kiyafet
giyme zorunlulugu bulunan personelin giyecek yardimina iligkin,

- 17/04/2006 tarihli ve 2006/10344 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
yurtrliige konulan Devlet Memurlarina Odenecek Zam ve Tazminatlara Iliskin
Karar ve eki cetvellerin 2018 yilinda da uygulanmasina devam edilmesine iligkin,

- 29/06/2009 tarihli ve 2009/15191 sayili Sturekli Goérevle Yurt Disinda
Bulunan Memurlara Odenecek Ayliklara iliskin Kararda degisiklik yapan,

- Devlet yuksekogretim kurumlart kadrolarinda bulunan 6gretim
elemanlarina akademik faaliyetleri karsiliginda 6denecek olan akademik tesvik
ddeneginin uygulanmasina yoénelik Akademik Tesvik Odenegi Yoénetmeliginin
diizenlenmesine iligkin,

- Goc Idaresi Genel Mudurligiinde istihdam edilen 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununa tabi personele fazla calisma Uicreti 6denmesine iliskin,

- 05/06/2003 tarihli ve 2003/5753 sayili Bakanliklararasi1 Ortak Kulttr
Komisyonunun Calisma Esas ve Usulleri ile Bu Komisyon Tarafindan Yurtdisinda
Gorevlendirilecek Personelin Nitelikleri ile Hak ve Yuktmlultiklerinin Belirlenmesine
lliskin Kararda degisiklik yapan Bakanlar Kurulu Kararlar ytirtrliige girmistir.

Yonetmelikler

- Personel Calistirllmasina Dayali Hizmet Alimlarinda Toplu Is
Sozlesmesinden Kaynaklanan Fiyat Farkinin Odenmesine Dair Yoénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina iliskin Yénetmelik 30/03/2018 tarihli ve 30376 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmaistir.

- 19/12/2018 tarihli ve 483 sayili Cumhurbaskan: Karari ile Memurlara
Yapilacak Giyecek Yardimi Yoénetmeliginde degisiklik yapilarak itfaiye, zabaita,
koruma ve guvenlik gorevlisi gibi resmi kiyafet tasiyan personele yapilan isin
niteligine daha uygun giyecek yardiminda bulunulmasina yoénelik diizenleme
yapilmistir.

Ayrica harcama politikalarini etkileyebilecek bircok kanun, ttizik, BKK,
kararname ve yonetmelik taslaklar1 incelenmis, ilgili ihtisas birimlerinden goérus
alinmak suretiyle olusturulan Bakanlhgmiz goértast ilgili kamu kurum ve
kuruluslarina bildirilmistir. Bu cercevede, 2018 yilinda; 18’ kanun tasarisi taslagi,
1l kanun teklifi, 2’si Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 30 Cumhurbaskanlig
Karari, 163’0 yonetmelik taslagi, 3’0 tuzik taslagi, 40 Bakanlar Kurulu Karar
taslagi, 9'u teblig, 351 usul ve esas, 331 diger konularda olmak Uizere toplam 271
gorts verilmistir.
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2018 Yilinda Biitce Yonetimi Kapsaminda Yapilan Islemler

- 5018 sayili Kanun geregince OVP ile uyumlu olmak tizere OVMP (2019-
2021) hazirliklarina destek verilmistir.

- 2019-2021 doénemi butce tekliflerinin hazirlanmasina esas olmak Uzere
2017-2019 Doénemi Butce Cagrisi ve eki Buitce Hazirlama Rehberi hazirlanmistir.

- 2018 yili Merkezi Yonetim Buitce Kanun Tasarisi yasal slirece uygun
olarak hazirlanmistir.

2018 Yili Merkezi Yonetim Biitcesinin Uygulanmasina Iliskin
Olarak Yapilan Islemler

- Devlet Memurlart Yiyecek Yardimi YoOnetmeligi uyarinca 06gle yemegi
servisinden faydalanacak olanlardan alinacak gunlik yemek bedeli tutarlarina
iliskin dtizenlemeleri iceren Butce Uygulama Tebligi (Sira No:1),

- 5018 sayilh Kanuna ekli cetvellerde yer alan kamu idarelerince
hazirlanacak ve uygulanacak Ayrintili Harcama Plani (AHP), Ayrintili Finansman
Planina (AFP) iliskin esas ve usullerin belirlenmesini iceren 2018 Yili Btce
Uygulama Tebligi (Sira No:2),

- Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri, doéner sermayeli
kuruluslar, KiTler, kamu bankalan ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin
tasarrufunda bulunan egitim ve dinlenme tesisi, misafirhane, kres, cocuk bakimevi,
spor tesisi ve benzeri sosyal ve destek amacl tesislerden dinlenme amaciyla veya
diger amaclarla yararlanacaklardan alinacak yemek, konaklama ve diger hizmet
bedellerinin tespitinde ve elde edilen gelirlerin kullaniminda uyulacak esas ve
usulleri iceren Butce Uygulama Tebligi (Sira No:3),

- Engelli bireylere saglanan destek miktarlarini yeniden belirleyen Bttce
Uygulama Tebligi (Sira No:4),

- Odeneklerin etkin, verimli, mali disiplini gézeten ve finansman
maliyetlerini dustren bir anlayisla kullanilmasina yoénelik olarak AHP ve AFP
uygulamasinin yoénlendirilmesine ve gerceklestirilecek aktarma, ekleme ve revize
gibi buitce islemlerine iliskin usul ve esaslar belirleyen Blitce Uygulama Tebligi (Sira
No:5) yayimlanmaistir.

Ayrica 1 Sira No’lu 2018 Yili Harcamalar: ve Butce Uygulamalarina Hakkinda
Butce Uygulama Genelgesi yayimlanmaistir.

2018-2020 Dénemi Biitce Hazirlik Calismalarina iliskin Genel Yazi ile orta
vadeli program ve orta vadeli mali planin idarelerin ihtiyaclarini dikkate almak
suretiyle hazirlanmasi ve butce surecinde etkinligin saglanmasi amaciyla 2019-
2021 doénemi buttce hazirhk calismalarinin yudrutilmesinde dikkate alinacak
hususlar dliizenlenmistir.
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Cari Harcamalarin Kontrol Altinda Tutulmasina iliskin Genel Yazi ile
yuksekodgretim kurumlarinin harcama politikalarinin Huktmet o6ncelikleriyle
uyumunun ve tutarliliginin saglanmasi, buitce imkanlarinin verimli, etkin ve etkili
bir sekilde kullanilmasi amaciyla 6deneklerin birimlere dagiliminda, bitce islem
yetkilerinin kullanilmasinda, taahhttlerin ve harcamalarin planlanmasinda ve
gerceklestirilmesinde dikkate alinacak hususlar dlizenlenmistir.

Butcenin uygulanmasinda etkinligin ve nakit yénetiminin en diisik maliyetle
islemesini saglamak amaciyla 5018 sayili Kanuna ekli cetvellerde yer alan kamu
idarelerinin AHP ve AFP’leri degerlendirilerek vize edilmistir.

Merkezi yoOnetim kapsamindaki kamu idarelerinin vize edilen AHP ve
AFP’lerinde yil icinde dogan ihtiyaclar neticesinde revize islemleri yapilmistir.

Kamu idarelerinin AHP ve AFP’leri vize edilmeden 6nce, ilgili idarelerin ilgili
Genelge kapsaminda harcamaya izin verilen tutarlar tizerinde ortaya ¢ikan zorunlu
ve acil ihtiyaclar icin serbest birakma islemleri yapilmistir.

Harcamaya izin verilen tutarlar Uzerinde ortaya c¢ikan zorunlu ve acil
durumlar dikkate alinarak serbest birakma islemleri yapilmistir.

Kamu idare butcelerinde gerekli 6denek aktarma islemleri yapilmistir.

Butce uygulama strecinin daha hizli ve verimli olabilmesi ve bu kapsamda
kamu idarelerinin ihtiyaclarinin zamaninda karsilanabilmesi amaciyla ilgili kamu
idarelerince 6denek ekleme islemleri yapilmistir.

2018 Yilinda Merkezi Uyumlastirma Kapsaminda Yapilan Islemler
- 2017 Yili Kamu I¢ Denetim Genel Raporu kamuoyuna duyurulmustur.

- Idarelerde yurutilen ic denetim faaliyetlerinin otomasyon tizerinden
yurttiilmesine ydénelik olarak Kamu I¢ Denetim Yazilimi (icDen) gelistirilmistir. Bu
kapsamda iki kamu idaresinde gérev yapan 7 i¢ denetciye IcDen kullanici egitimi
verilmistir.

- Ilgili mevzuat geregince hazirlanarak incelenmek tizere ilgili kurumlarca
gonderilen i¢ denetim y6nergelerinden 9’una uygun goris verilmistir.

- 104 i¢ denetcinin sertifika derecelendirmeleri gerceklestirilmistir. Ayrica,
2018 yilinda 81 i¢ denetci adayinin sertifikasi gecerli hale getirilmistir.

- Duinya Bankasindan saglanan hibe ile gerceklestirilen Kamu Sektértindeki
Ic Denetim Reformlarinin Derinlestiriimesi Projesi kapsaminda tilkemiz bilgi
birikiminin uluslararas1 alanda yayginlastirilmas: amaciyla da i¢c denetim
mevzuatinin Ingilizceye cevrilmesi islemleri gerceklestirilmistir.

- 2017 yili merkezi uyumlastirma faaliyetlerine iliskin Mali YOnetim ve
Kontrol Merkezi Uyumlastirma Bulteni hazirlanmis ve kamu idarelerinin bilgisine
sunulmustur.
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- Kamu idarelerinin i¢ kontrole iliskin dtizenlemeleri, strateji gelistirme
birimlerinin kurumsal ve personel bilgileri, katildiklar1 egitimler, iletisim bilgileri
gibi bilgileri hizli bir sekilde edinmek ve bu bilgiler tizerinde incelemeler yaparak
MYK MUB izleme faaliyetlerini gliiclendirmek amaciyla gelistirilen e-SGB veri tabani
Uzerinden bilgi girisleri 2018 yilinda da devam etmis ve buyldk oranda
tamamlanmistir.

- Kamu idarelerince hazirlanan 2017 yili performans programlar ve faaliyet
raporlar1 hakkinda Bakanligimizca yapilan tespit ve degerlendirmelere Haziran
ayinda yayimlanan 2017 Yili Genel Faaliyet Raporunda yer verilmistir.

- Kamu Mali Yoénetimi Reformu Uygulamalarinin Desteklenmesi Projesinin
program bltce bileseni kapsaminda Program Maliyet Tahmini ve Degerlendirmesi
Rehberi taslagi, Program izleme, Degerlendirme ve Raporlama Rehberi taslag: ile
birlikte program maliyetlendirme ile izleme, degerlendirme ve raporlamaya iliskin
ulke deneyimlerini iceren iki ayr1 rapor hazirlanmistir.

- Kamu idarelerinin harcamalarini goézden gecirmesini ve bu sekilde
tasarruflarin artirilmasini saglayacak yoéntem belirlenmesi icraati kapsaminda,
ulkemiz kamu maliyesi icin bir harcama goézden gecirme rehber taslagl
hazirlanmistir.

1) Mali Sektorle Iliskiler ve Kambiyo Faaliyetleri

Milga Mali Sektérle Iligkiler ve Kambiyo Genel Muduirligi tarafindan
finansal Urtn ve hizmetlerde cesitliligi, derinligi ve tabana yayilmayir artirmak
suretiyle finansal sistemi ve istikrar1 glclendirmek amaciyla Bireysel Katilim
Sermayesi Sistemi (BKS) ile ilgili girisimciler, aglar, kalkinma ajanslar1 ve
girisimcilik eko sistemiyle ilgili topluluklarin dtizenlemis oldugu etkinliklere katilim
saglanmistir.

Genel Mudurluk ayrica, AFI, OECD faaliyetleri ile bu kapsamda diizenlenen
Arjantin’in G20 Dénem Baskanligl kapsaminda diizenlenen calisma ve toplantilara,
Islam Isbirligi Teskilati tarafindan dlizenlenen Finansal Tiiketicinin Korunmasi
Calistay1 gibi ulusal ve uluslararasi faaliyetlere katilim saglamaistir.

Mali sektorle iliskiler ve kambiyo faaliyetleri kapsaminda Genel Mudurluk
tarafindan 2018 yilinda ytrttutlen diger faaliyetler asagidaki gibidir:

- Hazine destekli kredi kefalet sistemi kapsaminda uygulamada ortaya ¢ikan
sorunlarin giderilmesine yoénelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda, Kredi
Garanti Fonu A.S. (KGF), Turkiye Bankalar Birligi, Bankacilik Dtizenleme ve
Denetleme Kurumu gibi ilgili kurum ve kuruluslarla géortismeler dlizenlenmistir.

- Hazine destekli kredi kefalet sisteminin daha etkin bir sekilde
uygulanmasi ve giincel ekonomik gelismelerin getirdigi ihtiyaclara cevap verebilmesi
amaciyla yapilan mevzuat calismalari kapsaminda 01/01/2018 tarihli ve 30288
sayilli Resmi Gazetede yayimlanan 26/12/2017 tarihli ve 11177 sayili Kredi Garanti
Kurumlarina Saglanan Hazine Destegine Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina
Dair Karar ve 11/10/2018 tarihli ve 30562 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
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10/10/2018 tarihli ve 162 sayili Kredi Garanti Kurumlarina Saglanan Hazine
Destegine Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar cikarilmistir.

- Bakanligimiz ile KGF arasinda 22/01/2018 tarihinde 55 milyar TL,
11/05/2018 tarihinde 35 milyar TL ve tutarinda yeni kefalet limitlerinin acilmasina
imkan saglayan protokoller imzalanmistir. Ayrica, ekonomik gelismelere bagh
olarak ortaya cikan sorunlarin c¢ozllmesi ve sistemin etkinliginin artirilmasi
amaciyla s6z konusu protokollerde degisiklik yapmak tizere Bakanligimiz ile KGF
arasinda protokoller imzalanmistir.

- Hazine destekli kredi kefalet sistemine iliskin mevzuat kapsaminda, 2018
yilinda KGF’ye 2.997.470.907,21 TL aktarim yapilmistir.

- Hazine destekli islemlere iliskin olarak KGF’den alinan veriler aylik olarak
yayimnlanmistir.

- Afet Riski Altindaki Alanlarin DoénustUrdlmesine yoénelik faiz destegine
iliskin olarak Cevre ve Sehircilik Bakanliginin talebi lizerine yapilan calisma ile
30/12/2018 tarihli ve 30641 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 30/12/2018 tarihli
ve 530 sayili 6306 sayili Kanun Kapsaminda Hak Sahiplerince Bankalardan
Kullanilacak Kredilere Saglanacak Faiz Destegine Iliskin Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar ¢cikarilmistir.

- Ceyiz hesabina iliskin olarak uygulamada karsilasilan sorunlarin
giderilmesi amaciyla mevzuat calismalar: yuratilmustur.

- Hac ve Umre Fonu projesinin hayata gecirilmesi kapsaminda gerekli
altyapr calismalar1 gerceklestirilmis, sistemin genel unsurlarinin belirlenmesine
iliskin Diyanet Isleri Baskanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu ile miizakereler
yuratdlmustir.

- Ulkemiz sistemik risk y®netim cercevesinin yeniden yapilandirilmasina
iliskin calismalar yuratdlmustar.

- Istanbul Altin Borsasi Elmas ve Kiymetli Tas Piyasasi Yénetmeliginin
Yururlikten Kaldirilmasina Dair Yénetmelik 04/01/2018 tarihli ve 30291 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak ytrtrltige girmistir.

- 25/01/2018 tarihli ve 30312 sayili Resmi Gazetede; Ttuirk Paras1 Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar (Karar No:
2018/11185) yayimlanarak s6z konusu Kararin 17 ve 17/A maddelerinde
degisiklik yapilmistir.

- 25/01/2018 tarihli ve 30312 sayili Resmi Gazetede; Ttuirk Paras1 Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 sayili Karara Iliskin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No: 2018-32/46) yayimlanmistir.

- Baz1 sirketlerin ham elmas ithali, ihraci, parlatilmasi, kesilmesi ve
tasinmasi faaliyetleri kapsaminda yetkilendirilmesi 2008/14051 sayili Karar ile
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degisik Ham Elmas Dis Ticaretinin Duizenlenmesine ve Denetlenmesine Dair
Karar'in 11/A maddesi uyarinca uygun géralmustur.

- Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara lliskin Teblig
(ihracat Bedelleri Hakkinda) (Teblig No: 2018-32/48) 04/09/2018 tarihli ve 30525
sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurtrltige girmistir.

- 13/09/2018 tarihli 30534 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yayimi
tarihinde yurutrltige giren Tuark Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair 12/09/2018 tarihli ve 85 sayili
Cumhurbaskani1 Karar:i ile 07/08/1989 tarihli ve 32 sayili Turk Parasi1 Kiymetini
Koruma Hakkinda Karar’da (32 sayili Karar) Turkiye’de yerlesik kisilerin kendi
aralarinda yapacaklar s6zlesmelere yonelik bazi diizenlemeler yapilmis olup, bahse
konu duzenlemede yeni yapilacak veya mevcut akdedilmis soézlesmelerle ilgili
olarak, Bakanligimizca uygun gorilen bazi hallerin istisna tutulabilecegi huktim
altina alinmistir.

- Turk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karara iliskin 2018-
32/45 sayilh Teblig 30/01/2018 tarihli ve 30317 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yururliige girmistir.

- 2017 yili Yetkili Muiesseseler Faaliyet Raporu hazirlanarak yayimlanmistir.
- Yetkili Muessese Bilgi Sistemi kullanima acilmistir.

- Mali Sektérle iligkiler ve Kambiyo Genel Mudurltigli Yetkili Miiessese Bilgi
Sistemine Iligkin Genelge (2018/1) yayimlanmustir.

- Yetkili muiesseselere A ya da B grubu olmak Uizere izin verilmistir.

- 2018-32/45 sayili Teblig ile yeni yetkili muessese kuruluslarina izin
verilmeye baslanmaistir.

- Kiymetli madenler borsasi araci kuruluslarina, Borsa Istanbulda faaliyette
bulunmalarini teminen faaliyet izni verilmistir.

- Ulusal Risk Degerlendirmesi kapsaminda, MASAK tarafindan diizenlenen
toplantilara katilim saglanmisg, yetkili muesseselere iligkin Risk Degerlendirme
Raporu hazirlanmaistir.

- Hazine Destekli Kredi Kefalet Sistemine iliskin glncel istatistikler aylik
olarak raporlanmaktadir.

- Bireysel Katihm Sermayesi Sistemi (BKS) Ilerleme Raporu, 3’er aylik
dénemlerde yayinlanmaktadir.

m) Darphane ve Damga Matbaas1 Faaliyetleri

Uretim ve dagitim faaliyetlerinin zamaninda gerceklestirilmesi, tirtin gtivenlik
unsurlarinin giclendirilmesi, mal ve hizmet UGretimindeki potansiyelden daha fazla
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yararlanilmas: amaciyla 2018 yilinda Uretimi planlanan madeni ufaklik paralarin
yuzde 100’ntin Uretimi gerceklestirilmis olup, piyasanin Madeni Tedaviil Paraya
olan talebinin artmasindan dolayr planlanan duretimin yuzde 47,89 fazlas:
Uretilmistir.

Basilmasi planlanan hatira paralarin timu basilarak tedaviile verilmistir.
Yine 2018 yili icerisinde cesitli kurum ve kuruluslarin talepleri ile toplam on iki
cesit Rozet, Madalya ve Madalyon uretilmis ve teslimati gerceklesmistir.

2018 yili icin planlanan degerli kagit basimi ve dagitimi (ntifus ctizdani, aile
clizdani, pasaport, motorlu arac¢ tescil belgesi, is makineleri tescil belgesi, yurtdis1
har¢ pulu) gerceklestirilmistir. Ayrica, 2018 yilinda talep edilen 6zel muhur ve
damgalarin tretimi gerceklestirilerek ilgili kurum ve kuruluslara gonderilmistir.

B.2. Proje Bilgileri

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesi

Halihazirda kullanilan bilisim sistemlerinin teknik acidan yetersiz kalmasi,
diger bilisim sistemleri ile entegrasyon duizeyinin arttirillamamasi ve elektronik
ortamda entegre is slUireci tamimlanamamasi, neticede ise mali yénetim tarafindan
ihtiya¢ duyulan bilginin zamaninda, tam ve dogru bir sekilde olusturulmasinin
zorlasmasi gibi nedenlerle kullanilan sistemlerin yenilenmesi ihtiyaci ortaya
cikmastir.

Bu ihtiyaclar dahilinde, kamu mali yonetimi ile ilgili fonksiyonel strecleri
destekleyen, birbirleriyle etkilesimli bir sekilde calisan ve gerekli durumlarda ilgili
taraflara ve karar vericilere rapor ve bilgi sunan, gutincel teknolojilere sahip
yazilimlarin olusturdugu entegre sistemler butinunt ifade eden Butiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesi (BKMYBS) calismalarina devam edilmektedir.

Sekil 16: Biittinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi

EROSISTEM

DarRE
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Hedeflenen yapi ile butce kanunu hazirliklarinin baslamasindan kesin
hesabin TBMM'de kanunlasmasina kadar gecen asamalarda kullanilan otomasyon
sistemleri, basta elektronik belge olmak TtUzere yeni teknolojik imkanlara
kavusturulacak ve mali yOnetim sistemimiz i¢in butlnlesik bir bilisim sistemi
altyapist olusturulacaktir. Boylece, hali hazirda yetkililerin 1slak imzali evraklari
lUzerine kurulu olan kagida dayali islem sureclerinin neden oldugu olumsuzluklar
da bertaraf edilmis olacaktir.

BKMYBS projesi kapsaminda;

- 2017/7 sayili Butunlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Politika
Belgesi ve Eylem Plani konulu Basbakanlik Genelgesi yayimlanmaistir.

- 5018 sayili Kanunda yer alan tim is ve islemlerin elektronik ortamda
gerceklestirilebilmesine yetki veren kanun degisikligi hazirhigi yapilmistir. Bu
kapsamda, 5018 sayili Kanunda Ek Madde 4 yayimlanarak ytUrurltige girmistir.

- Proje kapsaminda yapilacak calismalarda, birlikte islerlik standartlarn ile
entegrasyon c¢o6zUmlerinin olusturuldugu, elektronik belge standartlarinin
belirlenmesine yonelik benimsenen genel yaklasimin bir sonucu olarak Standart
Belge ve Raporlama sUrecinin tamimlandigi, harcama sureclerinde alinan
faturalarda e-Fatura kullanimina iligkin stire¢ ve kurallarin belirlendigi, ortak mali
islemlere yonelik olarak gelistirilen referans uygulamalarin izah edildigi;
Butunlesik Kamu Mali Yoénetim Bilisim Sistemi Uygulama Usul ve Esaslan
Hakkinda Yonetmelik ytrtrltige girmistir.

- Proje kapsaminda birlikte islerlik standartlarinin saglanmasina yoénelik
yapisal elektronik belge formatlari ve diger teknik dokiiman setleri www.sbr.gov.tr
adresinde yayimlanmistir.

- e-Belge calismalar kapsaminda Harcama Talimati Onay Belgesi ile Odeme
Emri Belgesi yapisal elektronik belgeye dénusturilmustur.

- Mali islemlerin stre¢c odakli gerceklestirilebilmesi icin standart belge
raporlama yaklasimina uygun diger yapisal e-Belge formatlarina iliskin calismalara
devam edilmistir.

- Kamu ihaleleri, vergi iadeleri, glmrik teminatlar1 ve baz1 yargi
sUreclerinin 6nemli bir mali asamasinda kullanilan teminat mektuplarinin yapisal
elektronik belge formatina dénustirtilmesi yontndeki calismalara, Bakanligimiz
koordinatérliigtinde; Ticaret Bakanhig Gumrlikler Genel Mudurltigi, Gelir Idaresi
Baskanligi ve bankacilik sektortinti temsilen Kredi Kayit Buirosu A.S. ile birlikte
baslanilmistir. Bu kapsamda e-Teminat mektubu formati standart bir yapiya
kavusturulmustur. e-Teminat Mektubu surecleri, kilavuzu ve rapor formati ilgili
kamu idarelerinin ve Sayistay Baskanliginin gértistine sunulmustur.

Butunlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesinin ilk adimini teskil
eden; entegrasyona acik, slire¢c yaklasimini esas alan ve elektronik belge altyapisina
uygun Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ile Yeni Harcama Y6netim Sistemi,
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temel fonksiyonlar: itibariyla kullanima hazir hale gelmis ve 2018 yili sonu itibariyla
Merkezi Yonetim kapsaminda belirlenen 218 kamu idaresinde devreye alinmistir.

Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ile Yeni Harcama YoOnetim Sistemi
kapsaminda;

- Kullanic1 kilavuzlari ve egitim videolar: hazirlanarak internet ortaminda
yayimlanmistir.

- Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve Yeni Harcama Yonetim Sistemi
kullanicilarinin yetki ve rollerini tanimlamak tUzere Bakanligimizca gelistirilen
Kimlik Yonetimi Sistemi devreye alinmistir.

- Egitim faaliyeti kapsaminda merkezi yonetim kapsamindaki idarelerin
harcama ve muhasebe biriminde gbérev yapan dogrudan 3.500 personel ve egitilen
egiticiler tarafindan defterdarliklardaki personele verilen egitimlerle birlikte yaklasik
30.000 personele egitim verilmistir.

- Kamu Elektronik Odeme Sistemi yenilenerek Yeni Devlet Muhasebesi
Bilisim Sistemine uyarlanmistir.

- Yeni Devlet Muhasebe Bilisim Sisteminde idare bazinda muhasebe
kayitlarinin olusturulmasi yéntemine gecis yapilmistir. Ayrica, Cumhurbaskanligi
Huktmet Sistemin getirdigi idari yapilanmaya uyumun saglanmasi bakimindan
yeni muhasebe birimleri kurulmustur. Harcama birimlerinin sistem tuzerinde
tekilligini saglamak Utizere yeni vergi kimlik numarasi temin edilmesi saglanmistir.

- E-Fatura, e-Tahsilat, e-Tahakkuk, e-Teminat, e-Tedarik ve e-Belge gibi
dijital dontisim uygulamalarinin altyapi hazirliklari tamamlanmistir. Harcama
stireclerinde kullanilan faturalarin e-Fatura seklinde alinmasi stirecine iligskin pilot
uygulama baslatilmistir.

- Tahakkuk ve tahsilat islemlerinin bankacilik kanaliyla yapilabilmesine
iliskin altyap:1 tamamlanmis, bankacilik sistemiyle entegrasyon gerceklestirilmistir.

- Teminat mektuplarinin elektronik ortamda ve standart yapida
olusturulabilmesi icin teknik stre¢c tamamlanmistir. E-Teminat Mektubunun
Uygulanmasina iligskin Teblig hazirlanmais, ilgili idareler ile Sayistay Baskanliginin
gortistine sunulmustur.

- Kamu Insan Kaynaklar1 Yénetimi calismalar1 baslatilmis, Taslak Personel
Bildirim Formu olusturulmus, gortsleri alinmak tUzere merkezi yOnetim
kapsamindaki kamu idarelerine génderilmistir.

- Tasimir Kayit Yonetim Sisteminin Yeni Harcama YOnetimi Sistemi ve Yeni
Devlet = Muhasebe  Bilisim  Sistemleri ile uyumlastirilmas: c¢alismalar
tamamlanmistir.

- Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi'nin Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim
Sistemi ile entegrasyonu calismalari tamamlanmaistir.
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Sekil 17: Biitiinlesik Kamu Mali Yoénetim Bilisim Sisteminin Fonksiyonel Kirilim
Taslagt

MERKEZI SISTEMLER
Makro Ekonomik Genel Biitce Uygulama S Raporiama ve
Tahmin RS Muhasehe ve Ydnetim B Analiz
E IDARE SISTEMLERI / REFERANS UYGULAMA g
g Planlama ve Bitce Harcama Yénetimi Varhk Yonetimi Gelir Yonetimi insan Kaynakian g
> | «—s|5tratejik Plan ‘Bitce Uygulama/Harcama | Tasinir Tahakkuk Kadro —r| 2
= Performans Program: Taahhit Tagnmaz Tahsilat Maas o
© g:t':s:i;;::a'.':fh.i e-Tedarik Ek Ders 2
AHPIAFP e-Fatura Diger
Hakit ve Finansman P, Diger
Diger
Program Yénetimi Muhasebe Rap:rr:::;a v D;gz Erm:‘mc Hoes
] Kamu Ozel Isbirigi Genel Muhasebe Faaliyet Raporlan I Denetim
H Diger Borg/Alacak Muhasebesi PerfarmansP. Ic Kontrol g
5E Bankacik Islemleri Kesin Hesap Performans [zeme |
ag Maliyet Muhaszbesi Biitge Raporkan On Mali Kontrol s
$E Kamu Idare Hes. 3
o> Mali Raporar 3
K] Digar +— EX
] ! ! !
Dei;'eml A Kesin Hesap e-Beige Dis Denetim e-Tedarik Diger
Muhasebe Otomasyonu (KBS-say2000i)
Genel ve 06zel butgeli idarelerin muhasebe hizmetleri, 2000 yilinda

gelistirilerek hayata gecirilen say2000i sistemi Uzerinden yerine getirilmektedir.
Zaman icerisinde sistemi kullanma talebinde bulunan dizenleyici ve denetleyici
kurumlar (EPDK ve KIK hari¢) da sisteme dahil edilmistir. Sisteme dahil olan
merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali raporlamalari, sistemdeki
muhasebe verileri esas alinarak yapilmaktadair.

Odeneklerin Elektronik Ortamda Gonderilmesi

Genel butce ve 0Ozel butce kapsamindaki kamu kurumlarinin 6denek
gonderme belgeleri ve tenkis islemleri elektronik ortamda yapilmaktadir.

Uygulamanin amaci, 5018 sayili Kanuna goére kesin hesabin muhasebe
kayitlarindan cikarilmasini ve yil icinde de kesin hesaba iliskin mali rapor ve
istatistiklerin Uretilmesini saglayarak mali saydamligin en ©6nemli asamasin
gerceklestirmektir.

Giimkart Tahsilat Sistemi

Gumkart Tahsilat Sisteminin yayginlastirilmas: ile ilgili olarak; sistemin
uygulandig tahsilat noktalarinda, buna paralel olarak da tahsilat miktarinda artis
saglanmistir. Ote yandan sistemin uygulama yaziliminda iyilestirmeler yapilmis,
sistemin hizinin artirilmast ve sistemler arasi veri aligverisinde yasanan
aksakliklarin giderilmesi noktasinda kurumlar arasinda isbirligi yapilarak
iyilestirmeler saglanmistir.
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Harcama Yonetim Sistemi (HYS)

Harcama birimleri, muhasebe birimleri ve kamu tarafindan 6deme yapilan
Ucuncu kisiler arasindaki stireci yoneten bir sistemdir.

Harcama Birimleri tarafindan gerceklestirilen 6deme emri belgelerinin,
elektronik ortamda KBS'’ye aktarilmasi icin baslatilan calismanin ilk basamagini
abonelige bagl 6demeler olusturmaktadir. Abonelige bagli 6demeler kismi, harcama
birimlerinin ilgili kurumlardan aldiklar sabit telefon (TuUrk Telekom) ve ADSL
hizmetleri (TTNET) karsiliginda yaptiklar: 6deme strecini kapsamaktadir. Uygulama
ile kapsamdaki firmalarin diizenledikleri fatura bilgilerinin elektronik olarak KBS'’ye
aktarilmasi saglanmis ve 6deme emri belgesine kagit fatura ekleme zorunlulugu
kaldirilarak kagit kullaniminda tasarrufa gidilmistir.

HYS uygulamasinin; Odeme Emri Uygulamasi, Vergi Borcu Sorgulama
Uygulamasi, Tasinir Uygulamasi, Yolluk Uygulamasi, avans ve yolluk islemlerinden
ddeme emirlerinin olusturulmasi, KiKin EKAP uygulamas:i cercevesinde
entegrasyon calismalar1 devam etmektedir.

HYS asagidaki uygulamalar1 kapsamaktadir:

- Odeme Emri Belgesi Uygulamasti

- Yolluk Uygulamasi

- Vergi Borcu Sorgulama Uygulamasi

- Tasinir Uygulamasi

- Odeme Belgesi ve Eki Belgeler Teslim ve Tesellim Tutanaklari1 Uygulamasi
- Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi

- Ihtiyac Fazlas1 Tasinir Mallar Uygulamas: (IFTU)

- Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi (TBS)

- MILE-MEOP Tahsilat Entegrasyonu

- Teminat Mektubu Teyit Islemleri

- KBS-Kamu lhale Kurumu (KiK) EKAP Entegrasyonu
- KBS-UYAP Entegrasyonu

- Ceza ve Infaz Kurumlan ile Tutukevleri Is Yurtlari Kurumunun say2000i
Kapsamina Alinmasi

- KBS-Hazine Mustesarligl1 Devlet Borclart Muhasebe Birimi Entegrasyonu
- lIyi Yénetisim Uygulamasi

- Kamu Elektronik Odeme Sistemi (KEOS)
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- GIB Emanet Sorgulama Islemleri
- Bedelli Askerlik Kaynak Kullanimi

- Kamu Idare Hesaplar ve Veri Paylasimi

KPHYS kamu kurumlarinda memur, kadro karsiligi sézlesmeli gibi degisik
adlarla caligtirilan personele yapilan maas, ek ders, fazla calisma ve dogum, 6lim
gibi sosyal 6demelerin yapildigi, bu 6demeler yapilirken personelin 6zlik bilgilerinin
tutuldugu ve bu bilgilere gbére de maaslarinin hesaplandigi, bordrolarinin
olusturuldugu, muhasebe kayitlarinin tutuldugu, personelin maas 6deme
bilgilerinin bankalara elektronik olarak gonderildigi ve elektronik denetim
yapilabilmesi icin maas bordro bilgilerinin Sayistay Baskanligina elektronik
ortamda aktarildig: bir sistemdir.

Kamu kesimi ve bu kesimde istihdam edilen personelin buyukluga ile
istihdama etkisinin ¢cok 6énemli bir olgu olmas1 nedeniyle; sistemin dogrudan iginde
operasyonel islemlerini yUrtiten bakanlk, genel mudurluk, baskanliklar ve
Universitelerin yaklasik 2.260.000 personeli ile sendikalar, bankalar ve memurlar
sistemin uygulama katmanindaki paydaslaridir. Sistemden tUretilen bilgilerle, KBS
Kullanicit Raporlari, Sendika Uygulamasi ve Kamu Elektronik Bordro Sistemi gibi
bircok alt uygulama ve modul olusturulmus/olusturulmaktadir.

Kamu personeli maas ve benzeri 6demelerinin gerceklestirilmesinde maas
mutemedi adi verilen kamu personeli tarafindan memurun hesabinin bulundugu
banka subesine elektronik posta, kagit gibi araclarla bildirilen banka listelerinin,
elektronik ortamda aktarilmasina iliskin yapilan calisma kapsaminda yaklasik
2.250.000 memurun maas banka listeleri ilgili banka subelerine elektronik ortamda
aktarilabilir hale gelmistir.

Sistemde tim  belgelerin elektronik olarak Uretilmesi, personel
harcamalarinin uygulama slirecinde mevcut mevzuat dlizenlemelerinin buna uygun
olarak degistirilmesi, elektronik imza ile belgelerin imzalanmasina iliskin calismalar
devam etmektedir.

E-bordro, e-yolluk, dil tazminati sorgulama, muhasebe yetkilisi sertifikasi
sorgulama ve dogrulama, aile yardimi, aile durum bildirimi ve EBYS evrak
dogrulama gibi hizmetler e-Devlet kapisi tizerinden sunulmaktadir.

Doéner sermaye isletmelerin bulitce, muhasebe, harcama, personel, gelir ve
tasinir islemlerinin ytrttilmesini saglayan ortak bir web tabanlh uygulama yazilimi
ile yoneticilerin saglikli, hizli ve dogru karar vermelerine imkan veren bir yonetim
bilgi sistemidir.
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Bu sistem Uzerinden 2.717 doéner sermayeli isletmenin blitce, harcama,
muhasebe ve tasinir islemlerinin yUrtGtilmesi planlanmaktadir. Bu isletmelerin
muhasebe hizmetleri 1.486 birim tarafindan yurttilmekte olup yillk islem
hacimleri 2018 yili sonu itibariyla 66,7 milyar TL'ye ulagmaistir.

Ayrica Yonetim Bilgi Sistemi (YBS), Tasinir, Personel, Vezne ve Harcama
Modiili (Abonelik Odemeleri) kullanima acilmistir.

Bakanlik merkez ve tasra birimlerinde Elektronik Belge YoOnetim Sistemi
(EBYS) 2015 yilinda uygulamaya acilmistir.

Bu kapsamda;

- Bakanlik birimlerinin uygulama yazilimlar: ile entegrasyon saglanmis ve
yaklasik 600 belge EBYSde e-Imza stUreclerini tamamlayarak ilgili birimin
uygulama yazilimlarina, servislerle otomatik olarak ulastirilabilir hale gelmistir.

- Kamu ve 6zel sektéorde yazismalarda bir standart olusturarak evraklarin
elektronik olarak birimler arasinda aktarilmasini saglamak amaciyla e-Yazigsma
Kayitlh Elektronik Posta (KEP) standard: ile evrak gonderilmesini ve alinmasini
saglayan sistem devreye alinmistir. Bu sayede KEP entegrasyonu olan birimlerle
yazismalar tamamen elektronik olarak saglanmaktadir.

- e-Icisleri EBYS calismalar1 kapsaminda gelistirilen e-icisleri Otoban Projesi
ile diger kurumlarin elektronik belge yénetim sistemleri e-icisleri sistemine entegre
edilerek paraf ve imza islemlerinin e-Icisleri EBYS tizerinden yapilmasi saglanmistir.

Tek Hazine Hesab1 Sisteminin Genisletilmesi Projesi

Tek Hazine Hesab1 (THH) kapsaminin idealde tim kamu kaynagini icerecek
sekilde genis olmasi1 gerekmektedir. Ancak Utlkemizde uygulanan mevcut THHnin
kapsami yalnizca genel butceli idarelerin butce 6deme ve tahsilat hesaplarini
icermekte olup, iyi uygulama 6rneklerinde gozlenen ideal kapsamla kiyaslandiginda
ulkemiz THH kapsaminin sinirh kaldigr degerlendirilmektedir. Bu cercevede, kamu
nakit yonetiminde etkinlik saglamak amaciyla tlkemizdeki sinirh THH kapsaminin
genisletilmesine yonelik bir ihtiyac ortaya ¢cikmistir.

Belirlenen ihtiyaclar dahilinde, kamu kaynaginin daha etkin sekilde
yonetilmesini teminen THH kapsaminin genisletilmesine yo6nelik calismalara
baslanmis ve kamu idarelerinin idari ve mali 6zerkliklerini bozmayacak sekilde
kamu kaynaginin tek bir merkezden yonetilmesine imkan taniyan “Tek Hazine
Kurumlar Hesab1 (THKH)” sistemi olusturulmustur.

THKH uygulamas:1 ile toplanan kamu kaynaginin belli bir sistematik
cercevesinde Hazinenin kullanimina sunularak bor¢ yonetiminin daha etkin sekilde
yurttilmesi ve Hazinenin bor¢clanma maliyetlerinin distrtlmesi, Hazine nakit
yonetiminde etkinligin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Uygulamaya iliskin olarak bugline kadar gelinen surecte belirlenen proje
adimlan gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, 6ncelikle projenin hayata gecirilmesine
yonelik olarak paydas kurumlar ile bir proje ekibi belirlenmistir. Ayrica genis
kapsamli tek hazine hesab1 sistemine ve aktif nakit ydnetimi uygulamalarina sahip
uluslararas1 iyi uygulama Ornekleri incelenmistir. Bununla birlikte, kamu
kurumlarinin hesap envanteri c¢ikarilmig; mevzuat, bilisim ve muhasebe
altyapilarini icerecek sekilde sistemin kurgusu ve tasarimi olusturulmustur.
Mevzuat altyapisinin olusturulmas: kapsaminda 4749 sayili Kamu Finansmani ve
Bor¢ Yonetiminin Dlizenlenmesi Hakkinda Kanunda ve Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi ile Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde gerekli degisiklikler
yapilmis, Tek Hazine Kurumlar Hesabi Uygulamasina Iliskin Yénetmelik ve Tek
Hazine Kurumlar Hesabi Kapsamina Alinacak Kamu Idareleri ve Hesaplarin
Belirlenmesi Hakkinda Cumhurbaskani Karar1 yayimlanmistir. Bununla birlikte,
sistemin 6deme altyapisi olusturulmus, THKH uygulamasi kapsaminda yer alan
kurumlarca aylik ve gunlik bazda nakit talep ve tahsilat tahminlerinin internet
lUzerinden elektronik olarak Bakanliga bildirildigi ve buna baglhh olarak anilan
kurumlar icin Bakanlikca aylik ve ginlik bazda nakit programlarinin hazirlandig:
ve program bilgilerinin kurumlarla paylasildigi; ginlik taleplerinin Bakanlikca
karsilandigr ve kurumlarla THKH uygulamasi kapsaminda karsilikli bor¢-alacak ve
nakit aktarim bilgilerinin gérinttilenmesine imkan saglayan servisleri iceren Tek
Hazine Kurumlar Hesab:1 Bilgi Sistemi (THBS) hayata gecirilmistir. THBS’nin
raporlama, talep/tahmin/program, performans analiz, THKH kapsaminda elde
edilen getiri Uzerinden paylasilacak nema tutarinin hesaplanmasi gibi diger
modullerine iliskin teknik calismalar devam etmektedir. Diger taraftan, THKH
sistemi kapsaminda banka hesaplarinin isleyisine uygun olarak bankacilik
mimarisi olusturulmus ve sistemin isleyecegi teknik muhasebe altyapist hayata
gecirilmistir.

Bu cercevede, mevcut durumda sistemin kurgu asamasi tamamlanmis ve
17/10/2018 tarihi itibariyle pilot uygulamaya gecilmistir. izleyen slirecte sistem
kapsaminin asamali olarak genisletilmesi planlanmakta olup yeni alinacak
kurumlarla 6ngoértlen sistem kapsaminin tamamina ulasilmasi1 hedeflenmektedir.

e-Biitce Projesi

Cumhurbaskanligi Hiktimet Sistemine gecilmesi ile birlikte merkezi yonetim
butcesinin hazirlanmas: uygulamasina iliskin goérev ve yetkiler 13 sayili
Cumhurbasgkanligi Kararnamesiyle Strateji ve Butce Baskanligina verilmistir. Bu
cercevede, 25/12/2018 tarihinde e-Blitce sisteminin yonetim yetkisi de devredilmis
ve fiziki tasima slrecinin tamamlanmasini muteakip 21/01/2019 tarihinden
itibaren de www.sbb.gov.tr adresinden yayin yapmaya baslamistir.

Merkezi yOnetim butcesi kapsamina giren kurumlarin blitce sureclerinin
elektronik ortamda gerceklestirilmesini saglamak ve bu sayede o6denek teklif
asamasindan harcama asamasina kadar olan sUreci kontrol altinda tutarak etkili
bir butce politikast uygulamasina imkan saglamak amaciyla gelistirilen ve
kullanilan e-Butce yazilimina iliskin 6zet bilgiler asagida sunulmustur;
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- Kamu idareleri, Blitce Hazirlama Rehberi ile istenilen tim formlar sistem
lUzerinden TUreterek butce tekliflerini olusturmus ve elektronik ortamda
konsolidasyon islemleri gerceklestirilmistir.

- Strateji ve Butce Baskanligiyla yapilan isbirligi sonucu yatirim 6denekleri
ve edinilecek tasitlar1t goésteren cetvelin vizesine iliskin islemlerin web servisler
araciligiyla elektronik ortamda yapilmasina devam edilmistir. Boylece, kagit
ortamindaki vize cetveli uygulamasi kaldirilmis ve bu slire¢ tamamen elektronik
ortama tasinarak buyuk élctide zaman ve kaynak tasarrufu saglanmaistir.

- Bultce uygulama surecleri e-Bltce sistemi tizerinden yurattilmus, izlenmis
ve konsolide edilmistir.

- Idarelerce diizenlenmesi gereken 6denek génderme belgeleri ile tenkis
belgeleri bu sistem tUzerinde duizenlenmis ve KBS sistemine aktarilmistir. Bu
stirecte, Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Mudurltigiince KBS sisteminde yapilan
degisiklik sonucu harcama birimlerinin birim kodu yerine VKN ile takibi stirecine
uyum icin gerekli altyap:1 ve entegrasyon kurali degisiklikleri hayata gecirilmistir.

- Kadro Modulu ile idarelerin kadro bilgileri dogrudan kullanicilar
vasitasiyla sistem Uzerinden alinmaya baslanmis ve idarelerin kadro taleplerinin
daha gtincel bilgilerle degerlendirilebilmesi imkani saglanmaistir.

- Maas ve Yuk Hesabi Modull ile Dlizenleyici ve Denetleyici Kurumlar haric
olmak Uzere merkezi yonetim butcesi kapsaminda yer alan idarelerin personel
giderlerinin tahmininde kullanilacak verilerin toplanmasi ve toplanan verilerin
belirlenecek standart formlarla ve Excel eklentileri araciligiyla raporlanabilmesi
saglanmistir.

- Performans Butce Modult ile idarelerin performans verilerini ve ilgili
Yonetmelikle istenilen tablolar1 e-Blitce sistemi araciligi ile turetebilmeleri
saglanmistir. Ayrica, performans programlar: ve faaliyet raporlari hakkinda genel
yazi ve eklerine gore s6z konusu modul ve raporlar revize edilerek kullanima
sunulmustur. 2017 yilinda kullanicilarin ihtiyaclari, gértis ve 6nerileri cercevesinde
modulde muhtelif revizeler yapilarak gelistirmeler saglanmistir.

- e-Butce sistemiyle diger kamu idareleriyle elektronik ortamda veri
aligverisi yapilmistir.

- Ote yandan 2018 yilinda da bircok idareden kendi yazilimlan ile
e-Butcenin veri alisverisini saglamak tizere talep gelmis olup, teknik calismalarini
tamamlamis olan idarelerle veri alisverisine baslanmuistir.

- Butlnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi ile e-Blitce sisteminin
mevcut duruma goére daha kapsamli ve sorunsuz olarak entegrasyonunu saglamak
lizere Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Mudurligi ve TUBITAK personeli ile
calismalar yurGtdlmustar. 2018 yilinda Muhasebat ve Mali Kontrol Genel
Mudurligh yeni muhasebe sistemi ile yeni harcama sistemini gruplar halinde

119



uygulamaya almis ve e-Bltce tarafindan stlrec¢ desteklenmis ve yeni sistemlerle
entegrasyon saglanmistir.

- Merkezi yonetim butcesi kapsamindaki tim kamu idareleri tarafindan
yogun olarak kullanilan e-Butce sisteminde aktif kullanici sayist 2018 yili sonu
itibariyla 15.9000 gecmistir.

Kamu Mali Yonetimi Reformu Uygulamalarinin Desteklenmesi Projesi

Kamu Mali Yonetimi Reformu Uygulamalarinin Desteklenmesi Projesi,
Uluslararas: Imar ve Kalkinma Bankas: ile milga Hazine Mustesarligi arasinda
imzalanan bir hibe anlasmasidir.

22/12/2015 tarihli ve 29570 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurarlige
giren hibe anlagsmasi1 kapsaminda Risk Yonetimi Rehberinin hazirlanmasi ve Kamu
Ic Kontrol Standartlarinin ve Kamu I¢ Kontrol Rehberinin uluslararas: standartlarla
uyumlu olarak glincellenmesi calismalari son asamaya girmis bulunmaktadir.

S6z konusu projelerle bir yandan kamu idarelerinin risk yo6netimi
uygulamalarinda yararlanabilecekleri uluslararasi genel kabul gérmus yaklasim ve
iyi uygulamalarla uyumlu bir rehber gelistirilmesi, diger yandan 10 yillik uygulama
deneyimi ve uluslararasi1 alandaki son gelismeler cercevesinde mevcut kamu i¢
kontrol standartlarinin ve kamu i¢ kontrol rehberinin glncellenmesi
ongortlmektedir. Calismalarin tamamlanmasinin ardindan s6z konusu rehber ve
standartlarin 2019 yili icerisinde yayimlanmasi planlanmaktadir.

Kamu Mali Yonetimi Icin Kurumsal is Yonetimi Projesi

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda hazirlanan
Kamu Mali Yoénetimi icin Kurumsal Is Yoénetimi projesi 19/02/2018 tarihinde
uygulanmaya baslanmistir.

Projenin ana yararlanicis1 Hazine ve Maliye Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligl, es yararlanicilar ise; Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanlig ile
Destek ve Mali Hizmetler Genel Mudurligi ve TBMM Strateji Gelistirme
Baskanligidir. Proje stiresi 18 ay olup ayrica proje bitiminde baslayacak 12 aylik
garanti stiresi bulunmaktadir.

Projede, kamu mali yonetiminde planlama, programlama, uygulama, izleme
ve degerlendirme sureclerinin bir btitin olarak tasarlandigi kurumsal bir is
yonetimi modeli ve yazilimi gelistirmek hedeflenmektedir.

Projede ulasilmasi hedeflenen sonuclar asagida yer almaktadir:

- Avrupa Birligi iyi uygulamalariyla uyumlu gelistirilmis kurumsal bir is
yonetimi modeli ve ilgili rehberler

- Avrupa Birligi iyi uygulamalariyla uyumlu gelistirilmis bir yazilim ve ilgili
kilavuzlar
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- Yazilim icin cagn ve destek sistemi
- Kamu idarelerinde kurumsal is yonetimi ile ilgili artan farkindalik

Proje kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler kronolojik olarak asagida
siralanmaktadir:

- 10/04/2018 tarihinde Proje tanitiminin yapilmasi amaciyla yararlanici, es
yararlanicilar, paydaslar ve yénlendirme komitesi tiyelerinden olusan 150 katilimci
ile acilis toplantis1 gerceklestirilmistir.

- 02-08/05/2018 tarihleri arasinda Kurumsal Is Yénetimi Modeline iligkin
temel kavramlar hakkinda katilimcilar1 bilgilendirmek amaciyla yararlanici, es-
yararlanici ve diger paydaslardan 45’ten fazla temsilcinin katilimiyla Ankara’da 5
glnlik bir egitim programi dliizenlenmistir.

- 09-11/05/2018  tarihlerinde model ve  gelistirilecek  yazilimin
degerlendirilmesi, model kapsaminda is tanimlama calismasi ve tanimlanan isler ile
amac, hedef, girdi, gésterge, kaynak vb. iliskilendirmeleri gerceklestirmek amaciyla
Bolu’da 3 gtinltk bir calistay gerceklestirilmistir.

- 17-18/05/2018 tarihlerinde Kurumsal Is Yoénetimi Modeli ve is
ozelliklerinin /kurallarinin akademisyenlerle tartisiimasi, degerlendirilmesi ile model
ve yazilima iliskin akademisyenlerin gériis ve Onerilerinin alinmasi amaciyla
Ankara’da 2 ginlik bir calistay dlizenlenmistir.

- 25/05/2018 tarihinde model ve yazilima iliskin kamu yo6neticilerinin gérts
ve Onerilerinin alinmasi1 kapsaminda Ankara’da bir gunltk yonetici calistay:
dliizenlenmistir.

- 19-20/06/2018 tarihleri arasinda, kurumsal is yonetimine iliskin 6zel
sektér iyi uygulamalarini yerinde goérebilmek amaciyla Istanbul’da 2 glinlik bir
saha ziyareti gerceklestirilmistir.

- 25-30/06/2018 tarihleri arasinda, AB tulkelerinde kamu mali y6netimi
slUrecleri ve s6z konusu suUreclerde kullanilan yazilimlara iliskin bilgi edinmek
amaciyla Litvanya ve Letonya’da 5 glnltik bir calisma ziyareti gerceklestirilmis ve
ziyarete iliskin bir rapor hazirlanmistir.

- 06-08/08/2018 tarihleri arasinda, Kurumsal Is Yénetimi Yazilimu
kapsaminda gelistirilecek modullerin tanitimi, yazilimin fonksiyonel ve mimari
yapisinin moduler bazli olarak degerlendirilmesi ve yazilima iliskin katilimcilarin
goris ve Onerilerinin alinmasi amaciyla Ankara’da 3 glnltik bir yazilim calistayi
gerceklestirilmistir.

- 15/08/2018 tarihinde Proje kapsaminda gelistirilen is y6netimi modeli ile
modelin bilesenlerinin islevsellikleri ve aralarindaki iliskilerin tanitilmasi amaciyla
Ankara’da bir ginliik model tanitim etkinligi gerceklestirilmistir.
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- 08-12/10/2018 tarihleri arasinda, kamu sektériindeki performans esash
butceleme, program yapist ve bilgi teknolojilerini de kapsayan is yonetimi
uygulamalarini yerinde incelemek amaciyla Fransa-Pariste 5 glnlik bir calisma
ziyareti gerceklestirilmis ve ziyarete iliskin rapor hazirlanmistir.

- Projenin basarili sekilde yurtttilmesini saglamak icin taraflarin gorus,
oneri ve beklentilerinin alindigi, Projedeki ilerlemenin ve ¢iktilar ile sonraki doneme
iliskin faaliyetlerin paylasildig: 4 Yonlendirme Komitesi  Toplantisi
gerceklestirilmistir.

- Projenin énemli ana ciktilarindan birini teskil eden Kurumsal Is Yénetim
Modeli Rehberini olusturmaya iliskin calismalar devam etmistir.

- Yazilim kapsaminda gelistirilecek modullere iliskin olusturulan calisma
ekipleriyle analiz ve tasarim calismalann yuratdlmustir. Analiz asamasi
tamamlanan modullerin yazilim ve test asamasina gecilmistir. Tasinir Yonetimi
Moduilii, Stratejik Planlama Modiilii, Kittiphane Yénetimi ve Is Yénetimi Modtlleri
icin yazilim gelistirme calismalarn yuUrtGttilmektedir. Yonetim Altyapisi, Kitiphane
Yonetimi ve Alacak Takip modtlleri icin de test calismalar: ytrttilmektedir.

- Proje kapsaminda gerceklestirilen tim egitim, calistay, saha ziyareti ve
calisma ziyaretleri gibi faaliyetlere iliskin hazirlanan raporlarin disinda Proje
sartnamesinde belirtilen Baslangic Raporu, On Analiz Raporu, Fark Analizi Raporu
ve Sistem Analiz Raporu da hazirlanmistir.

- Projedeki faaliyetlerin uygulanmasinin ilerleyisi hakkinda bilgiler iceren 10
adet aylik rapor hazirlanmistir.

Bireysel Kredi Baglantil1 Sigortalarda Isbirligi Projesi

Turkiye Bankalar Birligi (TBB) tarafindan bireysel kredi baglantili
sigortalarda sigortanin mevcudiyetini kontrol edebilecekleri ve daini murtehin
hakkinin bulundugu policelere iligkin raporlama alabilecekleri bir yapinin
kurulmasi1 talep edilmistir. Talep kapsaminda Sigorta Bilgi ve Goézetim Merkezi
(SBM) araciligiyla bilisim temelli bir altyap: kurulmustur. Kasko ve yangin policeleri
icin pilot uygulamaya baslanilmistir. Pilot uygulamanin sonuclar1 dikkate alinarak
2018 yilinda kredi kuruluslarinin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik bilisim sistemi
yazillm guncellemesi TUzerinde calisilmistir. Yeni altyapinin gercek ortama
alinmasini muteakip kredi baglantili diger sigortalar icin de hizmet verilebilecektir.
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B.3. Performans Yonetim Sistemi

Mtlga Maliye Bakanligi ve mulga Hazine Mustesarligi Performans Yonetim
Sistemlerine iliskin bilgilere asagidaki béltimlerde yer verilmistir.

B.3.1. Miilga Maliye Bakanlig1 Performans Yonetim Sistemi

Miilga Maliye Bakanlig: Performans Sonuclarinin
Degerlendirilmesi

Milga Maliye Bakanlig 2018-2022 doénemi Stratejik Planinin birinci
uygulama dilimi olan 2018 yili1 Performans Programinda 16 adet performans hedefi,
bu hedeflere ulasabilmek amaciyla 19 faaliyet ve performans hedeflerini 6l¢mek
amacilyla 86 adet performans gostergesi yer almaktadir. Gostergelere iliskin
sonuclar bu Rapor araciligiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Milga Maliye Bakanligi 2018 Yili Performans Programinda bulunan 86 adet
performans gostergesinden 68 tanesi Bakanligimiz 2018-2022 Stratejik Planinda
yer almaktadir.

Takip edilmeyen 7 adet gosterge ise asagidaki gibidir:

e Cari ydda diger kamu idarelerinin egitim taleplerinin karsidanmast orant

e Kamu idarelerinin kamu mali ydnetimi alaninda gdérev yapan
personelinden egitim verileceklerin orant

e Egitim programi sayist
e Yapudan analiz sayist
e Isbirligi yapilan iilke sayist

e Kamu mali ybnetimi alaninda ulusal ve uluslararast diizeyde yapulan
toplam arastirma sayist

e Muhasebe hizmetlerinin ilgili kamu idarelerine devredilme orant

10 Temmuz 2018 tarihli Cumhurbaskanhg: Teskilati Hakkinda 1 sayili
Cumhurbaskanlhigi Kararnamesi ile Milli Emlak Genel Mudurligti Cevre ve
Sehircilik Bakanligina baglanmis olup, Hazine ve Maliye Bakanligi hizmet birimleri
arasinda yer almamaktadir. Bu cercevede s0z konusu birimin performans
gostergelerine bu Raporda yer verilmemistir.
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Tablo 19: Performans Gdstergeleri Gerceklesme Sonuclart Tablosu

Performans Gostergesi

Birim Adi

2018
Hedef

2018

Gergeklesme

Hedefe
Ulasma
Derecesi (%)

Hedefe Ulasildi mi?

Stratejik Hedef 1: Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu gelir ve gider kalitesi gozetilerek surdurulebilir sekilde saglamak

Perfol

rmans Hedefi 1: Vergi tabani adil ve 6ngorilebilir bir sekilde genisletilecektir

1 |Vergi Gelirleri / Genel Biitce Gelirleri GED 87,6 84,8 96,8 \/
SP,PP

2 Gelir, Kaz;ng ve S?rmaye Gelirleri Uzerinden Alinan Vergiler GED 314 350 1115 \/
/ Vergi Gelirleri (Yuzde) SP.PP

3 Her yil kaﬂldlr.llm_am onerilen istisna, muafiyet, indirim vb. sayisi GED 3% 3 100,0 \/

(Adet, Kimuilatif) SP.PP
Performans Hedefi 2: Kamu kaynak tahsis ve kullanim sureglerinin harcama 6nceliklendirmesi ve tasarruf anlayisi temelinde daha etkin ve kaliteli hale getiriimesi
saglanacaktir

4 [Yatrm harcamalarinin MYB'ye orani (Yiizde) BUMKO 11,2 12,6 112,6 \/

SP,PP
5 |Faiz harcamalarinn MYB'ye orani (Yiizde) BUMKO 9,4 8.9 105,3 \/

SP,PP
6 |Vergi gelirlerinin MYB giderlerini karsilama orani (Yiizde) BUMKO 78,6 74,8 95,2 \/

SP,PP
7 |AR-GE harcamalarinin MYB'ye orani (Yiizde) BUMKO 0,6 0,8 126,2 \/

SP,PP
8 |Gozden gegirilen harcama alani sayisi (Adet, Kimulatif) BUMKO &t 3 100,0 \/

SP,PP
9 |Merkezi yonetim biitce aciginn GSYH'ye Orani (Yiizde) BUMKO 1,9 1,9 100,0 \/

SP,PP
10 [Merkezi Yonetim Faiz Disi Giderlerin GSYH'ye Orani (Yiizde) BUMKO 20,1 20,2 99,5 \/

SP,PP

Stratejik Hedef 2: Kuresel gelismelere duyarli, Glke ekonomisinin rekabet guctni artiran, vergi yukinin dagiiminda adaleti gézeten, 6ngorulebilir gelir politikalari ile

vergi

sistemini gelistirmek

Performans Hedefi 3: Az sayida, kolay anlasabilen, uyum saglanabilen ve ekonomik performansi artracak bir vergi mevzuat olusturulacaktir

Gelir, Kazang ve Sermaye Gelirleri Uzerinden Alinan Vergiler
11 |/ GsYH orani (Yiizde) CER 22 28 2008 v .
12 |Dolayh Vergiler / GSYH orani (Yizde) GED 11,3 10,4 108,0 \/
SP,PP
13 IFM'nin Uluslararasi Finans Merkezleri Endeksindeki GED 75 68 1093 \/
Siralamasi SP.PP
14 Uluslarar.§15|..enF1eks siralamalarinda saglanan iyilesme sayisi GED 1% > 200,0 \/
(Adet, Kimulatif) SP.PP

Stratejik Hedef 3: Mali disiplin anlayisi igerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek strdurulebilir biylimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gézeten gider politikalari

olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullanimasini saglamak

Performans Hedefi 4: Kamu kaynaklarinin, mali disiplin anlayisi icerisinde surdurdlebilir bilylimeyi, ekonomik ve sosyal refahi destekleyecek ve topluma sunulan
hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde 3E temelli tahsisi saglanacak ve yoneticilecektir

15 Merkezi anetlm YButgesmdevrv'l yapilan sosyal nitelikli BUMKO 6.7 6.2 9238 SP.PP
transferlerin MYB’ye orani (Yuzde)
16 |Egitim harcamalarinin MYB'ye orani (Yiizde) BUMKO 17,6 17,6 99,7 PP
17 [Saglk harcamalarinin MYB'ye orani (Yiizde) BUMKO 16,6 16,4 98,5 PP
18 [Ekonomi tesvik ve desteklerin MYB'ye orani (Yiizde) BUMKO 4,9 4,2 86,5 SP,PP
19 Kéyrr:xk _kullanlmlna yonelik yapilan dizenleme sayisi (Adet, BUMKO a 4 100,0 \/ SP.PP
Kimulatif)
20 Prf)gram bazl performans bitge projesi tamamlanma orani BUMKO 100,0 100,0 100,0 \/ SP.PP
(Yuzde)
21 Aylk butce gergeklesmelerine iliskin hazirlanan rapor sayisi BUMKO 12 12 100,0 \/
(Adet) PP
22 |Genel faaliyet raporu sayisi (Adet) BUMKO 1 1 100,0 \/
PP
23 |Vatandas Biitce Rehberi sayisi (Adet) BUMKO 1 1 100,0 \/
PP
Kamu mali yonetimi ve maliye politikasina iliskin olarak diger
24 |ulke temsilcileri ve uluslararasi kuruluslarla gergeklestirilen BUMKO 22 6 273
toplanti sayisi (Adet) PP
25 Kamu harcama politikalarina iliskin olarak yapilan dizenleme BUMKO 17 17 100,0 \/
sayisi (Adet) PP
26 Kamu Mali Yonetimi ve Maliye Politikasina iliskin olarak BUMKO 23 27 1174
incelenen uluslararasi rapor sayisi (Adet) PP
27 Kaynak tah§|s sure'cmde dgggrlendlrllen fayd:a\— _ BUMKO 1 0 0,0
maliyet/maliyet-etkinlik analizi sayisi (Adet, Kiimulatif) SP.PP
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Hedefe

No Performans Gostergesi Birim Adi i it Ulasma Hedefe Ulasildi mi?
Hedef Gergeklesme .

Derecesi (%)

Stratejik Hedef 5:Merkezi uyumlastrma fonksiyonu kapsaminda kamu idarelerinde mali yénetim ve i¢ kontrol sistemlerini giiclendirmek ve izlemek, bu alandaki insan
kaynagnin niteligini artrmak, ekonomik ve mali arastirmalar yapmak

Performans Hedefi 6: Kamu idarelerinin mali yonetim ve i¢ kontrol araglari gelistirilecek ve bu kapsamda insan kaynaginin niteligi artirilacaktir

28 Mgrkem uyumlastirma fonk"syqnq kapsaminda revize edilen BUMKO . 2 66,7
dizenleme sayisi (Adet, Kimulatif) SP.PP
Kamu mali yonetimi ve i¢ kontrol alaninda gelistirilen arac . .
&) sayisi (Adet, Kimulatif) EUN@ 2 2 dee® \/ SP.PP
Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden mali
30 |yonetim ve i¢ kontrol uygulamalari degerlendirilenlerin orani BUMKO 12,0 0 0,0
(Yuzde) SP.PP
Strateji gelistirme birimleri ile isbirliginin artrimasi amaciyla . "
ST dizenlenen konferans sayisi (Adet, Kuimulatif) UM 3 e o SP.PP
32 |i¢ denetgi adaylari sertifika egitimine katilan kisi sayisi (Adet) BUMKO 100 0 0,0
PP
33 [Egitim alan sertifikali i¢ denetci sayisi (Adet) BUMKO 870 0 0,0 P
a4 Kamu idarelerine yerlestirilen mali hizmetler uzman yardimcisi BUMKO 250 0 00
sayis| (Adet) PP

Stratejik Hedef 6: Muhasebe hizmetlerini ilgili idarelere devretmek ve genel yonetim kapsamindaki idarelerin muhasebe diizenlemelerine uyum diizeyini artirmak

Performans Hedefi 7: Yonetim sorumlulugunun ve muhasebe hizmetlerinde etkinligin ve gdzetimin artrimasi amaciyla muhasebe hizmetleri ilgili kamu idarelerine
devredilecektir

35 [Muhasebe birimlerindeki veznelerin kapatima orani (Yizde) | MUHASEBAT 30,0 0 0,0 SP,PP

Muhasebe alaninda merkezi diizenleme ve uygulamalara
36 |uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda egitim verilen personel | MUHASEBAT 2.000* 3.500 175,0 \/ SP,PP
sayis| (Kisi, Kimulatif)

37 |Sertifika verilen muhasebe yetkilisi sayisi (Adet, Kimulatif) MUHASEBAT 7.930 8.113 102,3 \/ SP,PP

Yayinlanmis Deviet Muhasebesi Standartlarindan muhasebe

& yonetmeliklerine tam uyum saglananlarin orani (Yiizde)

MUHASEBAT 90,0 90,0 100,0 \/ SP,PP

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine hizmet veren
39 |muhasebe birimlerinin norm ve standartlara uyum agisindan MUHASEBAT 14,8 20,4 137,6 \/ SP,PP
denetlenme orani (Yiizde)

Stratejik Hedef 7: Butunlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemini uygulamaya almak

Performans Hedefi 8: Mali yonetim sistemimizin temel fonksiyonlari olan; makroekonomik tahmin ve planlama, mali planlama, bitce hazirlik, butce islemleri ve butce
uygulama, nakit yonetimi, borc yénetimi, gelir yonetimi, kamu personel yonetimi, varlik yonetimi, muhasebe ve mali raporlama, izleme ve degerlendirme ile denetim
surecleri, birlikte ¢alisabilirlik prensipleri cercevesinde bitiinlesik bir yapiya kavusturulacaktir

20 Biitinlesik Kamu MalluYoneum Bilisim Sisteminin MUHASEBAT 300 300 100,0 \/ SP.pP
tamamlanma orani (Yuzde)

a1 e-Belgeye Dayall Yen.l. Devlet Muhasebesi Bilisim Sisteminin MUHASEBAT 100,0 100,0 100,0 \/ SP.pP
tamamlanma orani (Yuzde)
Merkezi Yonetim kapsamindaki muhasebe birimlerinin

42 |6deme ve tahsilat islemlerinin bankalar araciligryla MUHASEBAT 100,0 95,0 95,0 \/ SP,PP
gerceklestirilme orani (Yuzde)

43 Hf\r(famg_surecme |I|$.I.<|n belgelerin e-belge formatina MUHASEBAT 750 70,0 933 \/ SP.PP
doénusturilme orani (Yiizde)

Stratejik Hedef 8: Malli istatistikleri ve mali raporlari uluslararasi standartlara tam uyumlu hale getirmek ve mali raporlamada seffafligi ve hesap verebilirligi artirmak

Performans Hedefi 9: Mali istatistik raporlamalarinin uluslararasi standartlara uyum diizeyini artiracak olan muhasebe politikalarindaki degisiklikler tespit edilecek ve
bu konuda raporlama galismalar yurtttlecektir

Net denge ile net mali denge arasindaki farki gdsteren
44 |istatistiksel hatanin GSYH'ye oranin %03'ten diisik olmasi MUHASEBAT 0,06 0,02 200,0 \/ SP,PP
(Binde)

Veri girisindeki hatalarin nlenmesi amaciyla sisteme entegre

&2 edilen kontrol setleri sayisi (Adet, Kimulatif)

MUHASEBAT 180 181 100,6 '\/ SP,PP

Genel ydnetim sektori bilangosunda konsolide edilemeyen

46 N "
tutarlarin bilangonun toplam tutarina orani (Yiizde)

MUHASEBAT 0,9 0,0 200,0 '\/ SP,PP

Mali istatistiklere iliskin Uretilen mali analiz raporu sayisi

& (Adet, Kimlatif)

MUHASEBAT 1* 1 100,0 \/ SP,PP

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin kamu 6zel
48 |ishirligi uygulamalarina iliskin hazirlanan rapor sayisi (Adet, MUHASEBAT 1* 0 0,0 SP,PP
Kimulatif)
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Hedefe
. - 2018 2018
No Performans Gostergesi Birim Adi Ulagsma Hedefe Ulasildi mi?
Hedef Gergeklesme .
Derecesi (%)

Stratejik Hedef 9: Vergiye gonullii uyumu destekleyen, uyumsuz milkellefler Gizerinde caydirici vergi politikalari olusturmak

Performans Hedefi 10: Vergi mevzuatinda kayit disilia neden olacak diizenlemelerden kacginilacak, kayith ekonomi buyuttlecektir

Kayitl ekonomiyi genisletmeye yonelik mevzuat

X diizenlemeleri sayisi (Adet, Kimulatif)

GED 1* 3 300,0 v SP,PP

Stratejik Hedef 10: Vergi denetimi araciligyla kaytt disi ekonomi ile micadele etmek

Performans Hedefi 11: Kayith ekonomiyi bilyitmek ve genisletmeye 6ncelik verilmek tizere tst diizey kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinligi
artirlacaktir

50 |incelenen mukellef sayisi (Adet) VDK 55.000 44.376 80,7 SP,PP

51 |incelenen matrahtaki artis orani (Yiizde) VDK 10,0 16,9 169,1 \/ SP,PP

52 Rlsk__AnaIlz Slsteml kqwakllyergl |nce!§me|er|n|ntoplam VDK 20,0 254 126.9 \/ SP.PP
vergi incelemeleri icerisindeki orani (Yizde)

53 Surekli gbozetim kapsaminda izlenen OTV Mikellefi Sayisi VDK 20 11 55,0 SP.PP
(Adet)

54 |Elektronik teftis yontemleriyle teftis edilen birim sayisi (Adet) VDK 140 58 41,4 SP,PP

55 |Vergi mifettislerine yil icinde verilen egitim siresi (Saat) VDK 6.000 6.121 102,0 \/ SP,PP

56 Dis paydaslara verilen egitim, seminer ve konferans suresi VDK 100 55 55,0 SP.PP
(Saat)

57 |Hazrlanan egitim ve bilgilendirme videosu (Adet, Kimdulatif) VDK 8 10 125,0 \/ SP,PP

Stratejik Hedef 11: Sug gelirlerinin aklanmasi ve terdrin finansmaniyla ekonomik giivenligi esas alan etkin bir miicadele yuriitmek

Performans Hedefi 12: Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmani kapsaminda daha hizli ve etkin degerlendirme ¢alismalari ve denetimler gerceklestirilecektir

58 [Cari ylda alinan stipheli islem bildirimi sayis1 (Adet) MASAK 125.000 222.743 178,2 \/ SP,PP

59 [Cari ylda denetlenen yukimli sayisi (Adet) MASAK 125 59 47,2 SP,PP

Adli Makamlarca 5549 sayili Kanun kapsaminda goénderilen
60 |talepler kapsaminda MASAK biinyesinde yapilan analiz ve MASAK 4 6 44,3 SP,PP
degerlendirme galismalarinin tamamlanma suresi (Ay)

Paydaslarla birlikte gergeklestirilen egitim ve calistay sayisi

61 (Adet, Kimilatif) MASAK 20* 16 80,0 SP,PP
MASAK b i I i idi A
62 Kun?matigunyesmde toplanan veri gesidi sayisi (Adet, MASAK 115 115 100,0 \/ SP.pP

Stratejik Hedef 12: Dava ve icra takip sureclerini etkinlestirmek, ¢c6zim odakl mitalaa kapasitesini gelistirmek

Performans Hedefi 13: Dava surecleri hizlandirlacak, etkinlestirilecek ve mitalaa kapasitesi gelistirilecektir

63 Ka_l_zanllan dava sayisinin sonuglanan dava sayisina orani BAHUM 73,0 71,2 97,5 \/ SP.PP
(Yuzde)

64 Mlﬂtalaa taleplerini 1 ay icerisinde sonuglandirma orani BAHUM 92,0 92,0 1000 \/ SP.PP
(Yuzde)

65 [Hazine Avukati basina digsen dava ve icra dosya sayisi (Adet) BAHUM 510 632 76,1 SP,PP
Muhakemat hizmetini etkinlestirmek icin dizenlenen

& egitim/konferans sayisi (Adet, Kimdlatif) BV 2 e 20 SP.PP

67 |METOP uzerinden yapilan sorgu sayisi (Adet) BAHUM 170.000 413.526 243,3 \/ SP,PP

Stratejik Hedef 13: Stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek, yénetim ve organizasyon yapisini degistirmek ve kurumsal kltira gelistirmek

Performans Hedefi 14: Stratejik yonetim ve kurumsal kultir gelistirilecektir

Stratejik plan degerlendirme raporunun hazirlanmasi (Adet,
68 Kumilatif) SGB 1* 0 0,0 SP,PP
69 |Stratejik planda yer alan gostergelerin izlenme orani (Yuzde) SGB 84,9 84,9 100,0 \/ SP,PP
70 I; Sagllglve Guve.r.ﬂlgl kapsaminda tespit edilen risklerin iMID (Miilga) 70,0 741 1059 \/ SP.PP
giderilme orani (Yuzde)
Bakanligimizdan Fiscalis Programi faaliyetlerine katiim A
7 saglayan toplam kisi sayisi (Adet, Kimulatif) R &0 48 S8 \/ SRR
72 |Uluslararasi alanda yapilan arastrma sayisi (Adet) ABDID 4 8 200,0 \/ PP
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Hedef Gergeklesme .
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Stratejik Hedef 14: insan kaynaklari yonetimine uygun olarak Bakanlik personelinin nicelik ve niteligini artrmak ve gelistirmek

Performans Hedefi 15: Bakanlik egitim ihtiyaclarinin analiz edilerek gerekli planlamalar yapilacak ve personele gorev alanlarina iliskin ayniicerik ve standartta egitim
verilmesi saglanacaktir

73 |Kisi basiyilik ortalama egitim siresi (Saat) PERGEN 5 11 211,2 \/ SP,PP
74 |Yapllan egitim ihtiyaci analiz sayisi (Adet, Kimulatif) PERGEN 1* 0 0,0 SPPP)
75 |Hazrrlanan egitim plani sayisi (Adet) PERGEN 1 1 100,0 \/ PP
76 |Olusturulan standart egitim dokiimani sayisi (Adet, Kimlatif) PERGEN 5 B 100,0 \/

SP,PP
77 ?akgnhk personel ihtiyacinin sayisal o!laralllk tgsplt edilmesine PERGEN 1* 0 00

iliskin hazirlanan rapor sayisi (Adet, Kimilatif)

SP,PP
78 |Bakanlik teskilatinin kadro doluluk orani (Yiizde) PERGEN 50,0 0 0,0

SP,PP

Stratejik Hedef 15: Bakanlik birimleri tarafindan sunulan hizmetlerin elektronik ortama tasinmasini saglamak tizere e-Deviet entegrasyonu da gozetilerek ortak bilisim
altyapilar olusturmak

Performans Hedefi 16: Vatandaslar basta olmak tizere i¢ ve dis tim paydaslari ilgilendiren hizmetlerin e-Deviet altyapisi Gizerinden, tek noktadan, hizli ve gtvenilir bir
sekilde sunulmasi saglanacaktir

79 E-Deviet kapIS.I.ndé B_akanhk tarafindan sunulan hizmetlerin BiD 10 8 80,0 SP.PP
sayisi (Adet, Kimulatif)

80 |E-posta, ag ve aktif dizin yapisinin tekillestirme orani (Yizde) BiD 25,0 4,0 16,0 SP,PP
Bilgi islem merkezi cercevesinde elektronik ortamda

81 |desteklenen hizmet sayisinin toplam hizmet sayisina orani BID 25,0 0 0,0 SP,PP
(Yuzde)

SP Stratejik Planda yer alan gostergeleri ifade etmektedir.

PP 2018yl Performans Programinda yer alan gostergeleri ifade etmektedir.
* S6z konusu gostergeler 2018 yilindan itibaren kimulatif olarak takip ediimeye baslanacaktir.

Sayistay tarafindan 2018 yilinda da performans denetimi yapilmis ve besinci
kez Performans Denetim Raporu hazirlanmistir.

Yapilan 2018 yili performans denetimi kapsaminda Bakanlk tarafindan
yayimlanan 2017 yili Performans Programi ve 2017 yili Idare Faaliyet Raporu
incelenerek faaliyet sonuclarinin 6lctilmesine yoénelik olarak Uretilen performans
bilgisinin gtivenilirligi degerlendirilmistir.

Denetim; Stratejik Plan, Performans Programi, Idare Faaliyet Raporu ve
faaliyet sonuclar1 6lcimu yapan veri kayit sistemlerinin degerlendirilmesi yoluyla
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Maliye SGB.net Sistemi de performans bilgi
sistemi acisindan denetime tabi tutulmustur.

2018 yilinda yapilan Sayistay denetim raporunda “Performans
Gerceklesmesine Bakanligin Katkisini Olcmeye Elverisli Olmayan Genel Nitelikli
Gosterge Belirlenmesi” bulgusuna iliskin olarak “Toplam vergiler icerisinde dolaysiz
vergilerin pay1” goOstergesine yapilan elestiri de dikkate alinarak 2018 yih
performans programinda yer verilmemistir.

Ayrica 6nceki senelerde Sayistay tarafindan yapilan tespitler 1s18inda Maliye
SGB.net sistemi izleme ve degerlendirme alt modulinde yer alan gosterge
gerceklesme ekranina eklenen “onay” butonu ile veri glivenliginin saglanmasina
devam edilmistir.
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Tablo 20: Performans Gdstergesi Sonuclart Tablosu

e} e}
zZ z " Yilsonu
. . . Hedefl t Kl
] ] Performans Hedefi / Performans Gostergesi el en?n GFJS erge Gergeklesme EEEE
= = Duzeyi " A Durumu
7} 7} Duizeyi
1 Vergi tabani adil ve 6ngdrilebilir bir sekilde genisletilecektir.
1 |VergiGelirleri /Genel Biitce Gelirleri/Y tizde 87,6 84,8 Basaril
2 |Gelir, Kazang ve Sermaye Gelirleri Uzerinden Alinan Vergiler/Vergi Gelideri (Y tizde) 31,4 35,0 Basaril
3 |Her yil 6nerilen istisna, muafiyet, indirim vb. sayis/Adet/Kumiilatif 3 3 Basaril
2 Kamu kaynak tahsis ve kullanm siireclerinin harcama 6nceliklendirmesi ve tasarruf
anlayisi temelinde daha etkin ve kaliteli hale getirimesi saglanacaktir.
4 |Yatim harcamalarnin MYB'ye oran/Y tizde 11,2 12,6 Basaril
5 |Faiz Harcamalarinin MYB'ye oran/Y izde 9,4 8,9 Basaril
6 |Vergi Gelirlerinin MYB Giderlerini Karsilama Orani/Y tizde 78,6 74,8 Basaril
7 |AR-GE harcamalarinin MYB'ye orani/Y lizde 0,6 0,8 Basaril
8 |Gozden gecirilen harcama alani sayisi/Adet/Kumlatif 3 3 Basaril
9 |Merkezi yonetim bitce agiginin GSYH'ye oran/Y lizde 1,9 1,9 Basaril
10 |Merkezi Yonetim Faiz Disi Giderlerin GSYH'ye orani/Y izde 20,1 20,2 Basaril
3 Az sayida, kolay anlasilabilen, uyum saglanabilen ve ekonomik performansi arttiracak
bir vergi mevzuati olusturulacaktr.
11 |Gelir, Kazang ve Sermaye Gelirleri Uzerinden Alinan Vergiler/GSYH orani/Y tizde 55 5.8 Basaril
12 [Dolayh Vergiler/GSYH oran/Y tizde 11,3 10,4 Basaril
13 |iFfMnin Uluslararasi Finans Merkezleri Endeksindeki Sralamasi 75 68 Basaril
14 |Uluslararasi endeks siralamalarinda saglanan iyilesme sayis/Adet/Kumiilatif 1 2 Basaril
Kamu kaynaklari, mali disiplin anlayisi icerisinde stirduriilebilir biyiimeyi, ekonomik ve
4 sosyal refahi destekleyecek ve topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde
3E temell tahsisi saglanacak ve yonetilecektir.
15 |Merkezi Yonetim Biitcesinden yapilan sosyal nitelikli transferlerin MYB'ye oran/Y tizde 6,7 6,2 Makul
16 |Egitim Harcamalarinin MYB'ye orani/Y iizde 17,6 17,6 Basaril
17 |Saglk Harcamalarnin MYB'ye oran/Y tizde 16,6 16,4 Basaril
18 |[Ekonomi tesvik ve desteklerin MYB'ye oran/Y lizde 4,9 4,2 iyilestirimeli
19 |Kaynak kullanimina yonelik yapilan diizenleme sayisi/Adet/Kiumdlatif 4 4 Basaril
20 [Program bazh performans biitce projesi tamamlanma oran/Y tizde 100,0 100,0 Basarili
21 |Aylk butce gerceklesmelerine iliskin hazirlanan rapor sayisi/Adet 12 12 Basaril
22 |Genel faaliyet raporu sayis/Adet 1 1 Basarili
23 |Vatandas Butge Rehberi sayis/Adet 1 1 Basaril
Kamu mali ydnetimi ve maliye politikasina iliskin olarak diger tlke temsikcileri ve .
24 uluslararasi kuruluslarla gerceklestirilen toplanti sayisi/Adet 22 6 Iyilestirimeli
25 |Kamu harcama politikalarina iliskin olarak yapilan diizenleme sayis/Adet 17 17 Basaril
26 Kamu Mali Y &netimi ve Maliye Politikasina iliskin olarak incelenen uluslararasi rapor 23 97 Basaril
sayisi/Adet
97 Kaynak tahsis stirecinde degerlendirilen fayda-maliyet/maliyet-etkinlik analizi 1 0 iyilestirimel

sayisi/Adet/Kumuilatif
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6 Kamu idarelerinin mali yonetim ve i¢ kontrol araglarini gelistirmek ve bu kapsamda
insan kaynaginin niteligi artinlacaktir.
Merkezi uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda revize edilen diizenleme S
28 sayisi/Adet/Kumulatif 3 2 Iyilestirimeli
29 |Kamu mali yénetim ve i¢ kontrol alaninda gelistirilen arac sayisi/Adet/Kumdlatif 2 2 Basaril
30 Merkezi yonetlnl kapsamlndakli kamu |da[eler|nden mali ydnetim ve i¢ kontrol 12,0 0.0 iyilestirimeli
uygulamalari degerlendirilenlerin oran/Y tizde
31 Strateji gellst!rm? blrlmlerl ile isbirliginin artirimasi amaciyla diizenlenen konferans 3 0 iyilestirimeli
sayisi/Adet/Kumulatif
32 |ig denetgi adaylan sertifika egitimine katllan kisi sayisi/Adet 100 0 iyilestirimeli
33 |Egitim alan sertifikall i denetci sayis/Adet 870 0 iyilestirimeli
34 |Kamu idarelerine yerlestirilen mali hizmetler uzman yardimcisi sayisi/Adet 250 0 iyilestirimeli
7 Yonetim sorumlulugunun ve muhasebe hizmetlerinde etkinligin ve gézetimin
artirimasi amactyla muhasebe hizmetleri ilgili kamu idarelerine devredilecektir.
35 [Muhasebe birimlerindeki veznelerin kapatima oran/Y tizde 30,0 0 iyilestirimeli
36 Muhasebe aIar_][n_da me_rkezi diizenleme ve yygglarrnala_ra uyumlastirma fonksiyonu 2.000 3.500 Basaril
kapsaminda egitim verilen personel sayisi/Kisi/Ktiimulatif
37 |Sertifika verilen muhasebe yetkilisi sayis/Adet/Kimulatif 7.930 8.113 Basaril
38 Yaymlanrjus Devlet Muhase?e& Standartlarindan muhasebe yonetmeliklerine tam 90,0 90,0 Basaril
uyum saglananlarin oran/Y tizde
39 Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine hizmet vere“n muhasebe birimlerinin 14,8 20,4 Basaril
norm ve standartlara uyum agisindan denetlenme oran/Y tizde
Mali yonetim sistemimizin temel fonksiyonlari olan; makroekonomik tahmin ve
planlama, mali planlama, bitce hazirlk, butce islemleri ve butce uygulama, nakit
8 yonetimi, bor¢ yonetimi, gelir yonetimi, kamu personel yénetimi, varlk yénetimi,
muhasebe ve mali raporlama, izeme ve degerlendirme ile denetim surecleri, birlikte
calisabilirik prensipleri cercevesinde butiinlesik bir yapiya kavusturulacaktir.
40 |Butinlesik Kamu Mali Y6netim Sisteminin tamamlanma orani/Y Gizde 30,0 30,0 Basarili
41 |e-Belgeye dayall yeni Devlet muhasebesi bilisim sisteminin tamamlanma oran//Y tizde 100,0 100,0 Basarili
Merkezi Y6netim kapsamindaki muhasebe birimlerinin veznelerinden yapilan 6deme
42 |ve tahsilat islemlerinin tamamen bankacilik sistemi araciligiyla gergeklestirime 100,0 95,0 Basaril
oran/Y tizde
43 |Harcama surecine iliskin belgelerin e-belge formatina doéntsturilme oran/Y tizde 75,0 70,0 Makul
Mali istatistik raporlamalarinin uluslararasi standartlara uyum diizeyini arttiracak olan
9 muhasebe politikalarindaki degisiklikler tespit edilecek ve bu konuda raporlama
calismalar yuratulecektir.
Net denge ile net mali denge arasindaki farki gosteren istatistiksel hatanin GSYH'ye
44 oranin %0,3'ten disiik olmas/Binde 0,06 0,02 Basari
5 Veri giri§indeki.hat“a|ar_\n dnlenmesi amaciyla sisteme entegre edilen kontrol setleri 180 181 Basaril
sayisi/Adetq/Kamulatif
26 Genel yonetim sektori _l_JiIangosunda konsolide edilemeyen tutarlarin bilangonun 0.9 0.0 Basaril
toplam tutarina oran/Y tizde
47 |Mali istatistiklere iliskin Gretilen mali analiz raporu sayisi/Adet/Kamilatif 1 1 Basaril
28 Genel yonetim kapsamindaki l.<.arr1u @arelennln kamu 6zel isbirligi uygulamalarina iliskin 1 o iyilestirimeli
hazirlanan rapor sayisi/Adet/Kumdlatif
10 Vergi mevzuatinda kayit disiiga neden olacak dizenlemelerden kaginilacak, kayith
ekonomi buyutuilecektir.
49 |Kayith ekonomiyi genisletmeye ydnelik mevzuat dizenlemeleri sayisi/Adet/Kumilatif 1 3 Basarili
1 Kayith ekonomiyi buytitmek ve genisletmeye oncelik verimek tizere Gst dizey
kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinligi artirlacaktir.
50 |incelenen mikellef sayisi/Adet 55.000 44.376 iyilestirimeli
51 |incelenen matrahtaki artis oran/Y tizde 10,0 16,9 Basaril
52 Risk An?hz Sistemi kaynakli vergi incelemelerinin toplam vergi incelemeleri icerisindeki 20,0 25.4 Basaril
oran/Y tizde
53 [Sirekli gzetim kapsaminda izienen OTV miikellefi sayis/Adet 20 11 iyilestirimeli
54 |Elektronik teftis yontemleriyle teftis edilen birim sayis/Adet 140 58 iyilestirimeli
55 |Vergi Mufettislerine yil icinde verilen egitim stiresi/Adet 6.000 6.121 Basaril
56 |Dis paydaslara verilen egitim, seminer ve konferans siiresi/Saat 100 55 iyilestirimeli
57 |Hazrrlanan egitim ve bilgilendirme videosu sayis/Adet/Kamilatif 8 10 Basarili
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Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmani kapsaminda daha hizl ve etkin
12 4 . A - .
degerlendirme calsmalar ve denetimler gerceklestirilecektir.
58 |Cari ylda alinan stipheli islem bildirimi sayis/Adet 125.000 222.743 Basaril
59 [Cariylda denetlenen yiikiimli sayis/Adet 125 59 iyilestirimeli
Adli Makamlarca 5549 sayil Kanun kapsaminda gonderilen talepler kapsaminda
60 [MASAK binyesinde yapilan analiz ve degerlendirme ¢alismalarinin tamamlanma 4 6 iyilestirimeli
suresi/Ay
61 |Paydaslarla birikte gerceklestirilen egitim ve galistay sayis/Adet/Kumdulatif 20 16 iyilestirimeli
62 |MASAK binyesinde toplanan veri ¢esidi sayis/Adet 115 115 Basarili
13 Dava surecleri hizlandirlacak, etkinlestirilecek ve mitalaa kapasitesi gelistirilecektir.
63 |Kazanilan dava sayisinin sonuglanan dava sayisina oran/Y tizde 73,0 71,2 Basarili
64 |Mutalaa taleplerini 1 ay icerisinde sonuglandirma oran/Y tizde 92,0 92,0 Basarili
65 |Hazine Avukati basina diigen dava sayisi/Adet 510 632 iyilestirimeli
Muhakemat hizmetini etkinlestirmek i¢in dizenlenen egitim/konferans S
66 sayisi/Adet/Kumulatif 2 0 Iyilestirimeli
67 |METOP Uzerinden yapilan sorgu sayis/Adet 170.000 413.526 Basarili
14 Stratejik yonetim ve kurumsal kiilttr gelistirilecektir.
68 |Stratejik plan degerlendirme raporunun hazirlanmasi/Adet/Kimulatif 1 0 iyilestirimeli
69 |[Stratejik planda yer alan gostergelerin izlienme orani/Y Gizde 84,9 84,9 Basarili
70 |is Saglgi ve Guvenligi kapsaminda tespit edilen risklerin giderime oran/Y tizde 70,0 74,1 Basarili
Bakanlgimizdan Fiscalis Programi faaliyetlerine katiim saglayan kisi
e sayisi/Adet/Kumulatif 30 43 Basaril
72 |Uluslararasi alanda yapilan arastirma sayisi/Adet 4 8 Basarili
15 Bakanlk egitim ihtiyaclarinin analiz edilerek gerekli planlamalar yapilacak ve personele
gorev alanlarina iliskin ayni icerik ve standartta egitim verimesi saglanacaktir.
73 |Kisi bas! yilik ortalama egitim stiresi/Saat 5 11 Basaril
74 |Yapllan egitim ihtiyac analizi sayis/Adet/Kimailatif 1 0 iyilestirimeli
75 |Hazirlanan egitim plani sayis/Adet 1 1 Basarili
76 |Olusturulan standart egitim dokiimani sayisi/Adet/Kumiuilatif 5 5 Basaril
Bakanlk personel ihtiyacinin sayisal olarak tespit edimesine iliskin hazirlanan rapor S
77 |sayisvAdet/Kamilatif 1 0] lyiestirimel
78 |Bakanlik teskilatinin kadro doluluk oran/Y tizde 50,0 0 iyilestirimeli
Vatandaglar basta olmak tzere i¢c ve dis tiim paydaglarini ilgilendiren hizmetlerin e-
16 Devlet altyapisi tizerinden, tek noktadan hizli ve guvenilir bir sekilde sunulmasi
saglanacaktir
79 |E-devlet kapisinda Bakanlik tarafindan sunulan hizmetlerin sayis/Adet/Kumdalatif 10 8 iyilestirimeli
80 |E-posta, ag ve aktif dizin yapisinin tekillestirme orani/Y tizde 25,0 4,0 iyilestirimeli
81 Bilgi islem merkezi cergevesinde elektronik ortamda desteklenen hizmet sayisinin 25.0 0.0 iyilestirimeli

toplam hizmet sayisina oran/Y tizde
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Miilga Maliye Bakanlig1 Performans Sonuclari Tablolar1

Performans Programinda yer alan performans hedef ve gostergelerine iligkin
gerceklesme raporlar: performans hedefi ve ilgili olduklar1 amac¢ ve hedefler bazinda

gruplandirilarak asagida sunulmustur.

Tablo 21: Performans Gdstergesi Izleme Raporlart

AMAC 1: Maliye Politikalarinin Katilimci ve Biitiinciil Bir Yaklasimla Belirlenmesine
Onciiliikk Etmek ve Kaynaklar: 3E Temelli Yonetmek
HEDEF 1: Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu gelir ve
gider kalitesi gozetilerek siirdiiriilebilir sekilde saglamak

il 2018
Birim

12.01.38.00 / GELIR DUZENLEMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi Vergi tabani adil ve 6ngérilebilir bir sekilde genisletilecektir.

Stratejik Amac

Maliye Politikalarinin Katiimci ve Biitiinciil Bir Yaklasimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Y6netmek

Stratejik Hedef

Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu gelir ve gider kalitesi gozetilerek strdiirilebilir sekilde saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu (RIS Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
(RS Gergeklesmesi (CEnEE s Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek ElEEm Orani (%)
87,6 91,0 86,4 86,8 84,8 84,8 96,8 -3,2|Hedefe Ulasilmistir

Genel biitce gelirleri i¢inde vergi gelirlerinin payinin ytksekligi, kamu giderlerinin finansmaninin daha gok vergilendirme suretiyle karsilanmasi
anlamina gelmektedir.

Gostergenin Kaynagi

Gelir Tahminleri Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulasiimistir

il 2018
Birim

12.01.38.00 / GELIR DUZENLEMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi Vergi tabani adil ve 6ngériilebilir bir sekilde genisletilecektir.

Stratejik Amag

Maliye Politikalarinin Katiimci ve Biitiinciil Bir Yaklagimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Y6netmek

Stratejik Hedef

Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu gelir ve gider kalitesi gozetilerek strdiirilebilir sekilde saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu [AElEHn Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
AT Gergeklesmesi CanEEh s Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek ElEEm Orani (%)
31,4 32,4 33,3 33,2 35,0 35,0 111,5 11,5(Hedef Asiimistir

Gelir, kazang ve sermaye gelirleri Gizerinden alinan vergiler mikelleflerin 6deme giglerine gore alindigindan, vergi gelirleri igerisinde dolaysiz
vergilerinin payinin artmasi verginin tabaninin genislemesi ve vergilendirmede adaletin saglanmasi anlamina gelmektedir.

Gostergenin Kaynagi

Gelir Tahminleri Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef agiimistir

Sapmanin Nedeni

Gelir, Kazang ve Sermaye Gelirleri Uzerinden Alinan Vergilerin alt kalemi olan Kurumlar Vergisi biitgede éngbriilen tutarin tizerinde
gergeklesmistir.

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

Soz konusu gosterge bir sonraki dénemde takip edilmeyecektir.

il 2018
Birim

12.01.38.00 / GELIR DUZENLEMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi Vergi tabani adil ve 6ngériilebilir bir sekilde genisletilecektir.

Stratejik Amacg

Maliye Politikalarinin Katiimci ve Biitiinciil Bir Yaklagimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Y6netmek

Stratejik Hedef

Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu gelir ve gider kalitesi gozetilerek strdiirilebilir sekilde saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu RELEHTn Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
(RIS Gergeklesmesi CenEE TS Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek EldEEm Orani (%)
3| 1 2 2 3| 3| 100,0 0,0|Hedefe Ulasilmistir

Kaldirimasi 6nerilen vergi muafiyet, istisna ve indirim vb. diizenleme sayisi, ekonomik ve sosyal politikalar ile kamu finansmani imkanlar
cercevesinde yeniden degerlendirilip etkinligi kalmadig i¢in kaldirlan diizenleme sayisini ifade eder.

Gostergenin Kaynagi

Mewzuat daireleri

Performans Sonuglarinin Analizi

2018 yilinda indirim, muafiyet ve istisnalarin azaltimasina yénelik olarak 3 adet kanuni diizenleme 6nerilmis olup bunlarda 2'si uygulamaya
konulmustur.

1) 3065 Sayil Kanunda yer alan gegici madde 31'in siresi uzatimamistir (uygulamaya konuldu).

2) 7103 Sayili Kanunla bolgesel yonetim merkezlerine saglanan kurumlar vergisi muafiyeti kaldinimistir (uygulamaya konuldu).

3) 2018 yilinda 3065 sayill KDV Kanununun 17/4-r maddesinde yer alan tasinmaz ve istirak satis istisnanin tasinmaz teslimleri yonuyle
kaldinimasi, tamamiyla kaldinimadigi takdirde ise stiresinin 5 yila ¢ikarimasi énerilmistir.
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2018
12.01.31.00 / BUTGE VE MALi KON
Performans Hedefi Kamu kaynak tahsis ve kullanim siire

yil
Birim

ITROL GENEL MUDURLUGU
eclerinin harcama 6nceliklendirmesi ve tasarruf anlayisi temelinde daha etkin ve kaliteli hale getiriimesi saglanacaktir.

Stratejik Amacg

Maliye Politikalarinin Katilimei ve Bitiinciil Bir Yaklasimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef

Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu gelir ve gider kalitesi gozetilerek surdtrilebilir sekilde saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gerceklesen Yil Sonu R Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
el Gergeklesmesi CerEkitsie Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek EER ST Orani (%)
11,2 9,1 10,9 10,4 12,6 12,6 112,6 12,6|Hedef Asiimistir

Kamu mali dengelerinin korunmasi ve kaynaklarin etkin ve adil dagiliminin saglanmasi amaciyla yatirm harcamalarinin Merkezi Y&netim Bitcesi
orani izlenecektir.

Gostergenin Kaynagi

Butge Politikasi Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef agilmistir.

2018
12.01.31.00 / BUTGE VE MALI KON
Performans Hedefi Kamu kaynak tahsis ve kullanim stir

yil
Birim

ITROL GENEL MUDURLUGU
eclerinin harcama o6nceliklendirmesi ve tasarruf anlayisi temelinde daha etkin ve kaliteli hale getirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Amacg

Maliye Politikalarinin Katiimci ve Biitiinciil Bir Yaklasimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Y6netmek

Stratejik Hedef

Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu gelir ve gider kalitesi gozetilerek srdiirilebilir sekilde saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu HEELEHn Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
AT Gergeklesmesi CengEdEEme Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek EldEEm Orani (%)
9,4 11,9 8,5 10,0 8,9 8,9 105,3 5,3|Hedefe ulasilmistir

Kamu mali dengelerinin korunmasi ve kaynaklarin etkin ve adil dagiliminin saglanmasi amaciyla faiz harcamalarinin Merkezi Y&netim Biitgesi orani
izlenecektir.

Gostergenin Kaynagi

Butge Politikasi Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulasilmistir.

Sapmanin Nedeni

Hedeflenen degerlere gore biitge giderleri faiz harcamalarindan daha fazla artis gostermistir.

2018
12.01.31.00 / BUTGE VE MALi KON
Performans Hedefi Kamu kaynak tahsis ve kullanim siire

yil
Birim

ITROL GENEL MUDURLUGU
eclerinin harcama 6nceliklendirmesi ve tasarruf anlayisi temelinde daha etkin ve kaliteli hale getirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Amag

Maliye Politikalarinin Katilimei ve Bitiincil Bir Yaklasimla Belirlenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklan 3E Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef

Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu gelir ve gider kalitesi gozetilerek surdurilebilir sekilde saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu AL Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
el Gergeklesmesi CalrERkiasD Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek EEESTT Orani (%)
78,6 77,6 73,8 76,1 74,8 74,8 95,2 -4,8|Hedefe Ulasilmistir

Kamu mali dengelerinin korunmasi ve kamu gelir ve gider kalitesi gozetilmesi amaciyla vergi gelirlerinin Merkezi Y6netim Bitcesini karsilama orani
izlenecektir.

Gostergenin Kaynagi

Biitce Politikasi Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulasiimistir.

Sapmanin Nedeni

Hedeflenen degerlere gore butce giderleri vergi gelirlerinden daha fazla artis gostermistir.

2018
12.01.31.00 / BUTGE VE MALI KON

yil
Birim

ITROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi Kamu kaynak tahsis ve kullanim sireclerinin harcama onceliklendirmesi ve tasarruf anlayisi temelinde daha etkin ve kaliteli hale getirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Amac

Maliye Politikalarinin Katimci ve Biitiinciil Bir Yaklasimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Y6netmek

Stratejik Hedef

Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu gelir ve gider kalitesi gozetilerek strdiirilebilir sekilde saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu (RIS Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
(RS Gergeklesmesi CEnEE s Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek ElEEm Orani (%)
0,6 0,4] 0,5 0,6 0,8 0,8 126,2 26,2|Hedef Asiimistir

Kamu mali dengelerinin korunmasi amaciyla ekonomiye arti deger katacak Ar-Ge harcamalarinin Merkezi Yo6netim Bitgesi orani izlenecektir.

Gostergenin Kaynagi

Butge Politikasi Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef asiimistir.
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2018
12.01.31.00 / BUTGE VE MALI KON
Performans Hedefi Kamu kaynak tahsis ve kullanim siire

yil
Birim

ITROL GENEL MUDURLUGU
eclerinin harcama 6nceliklendirmesi ve tasarruf anlayisi temelinde daha etkin ve kaliteli hale getiriimesi saglanacaktir.

Stratejik Amacg

Maliye Politikalarinin Katilimei ve Bitiinciil Bir Yaklasimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef

Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu gelir ve gider kalitesi gozetilerek surdtrilebilir sekilde saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu R Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
el Gergeklesmesi CerEkitsie Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek EER ST Orani (%)
3| 0| 1 1 3| 3| 100,0! 0,0(Hedefe Ulasimistir

Bu gosterge ile kamu harcamalarinda tasarruf saglanmasi, mevcut kaynaklarin etkin ve verimli kullaniminin saglanmasi amaclyla tespit edilen
harcama alanlarina iliskin éneriler gelistirilerek hazirlanan raporlarla kamu harcamalarina yénelik alternatif maliyetler degerlendirilecektir.

Gostergenin Kaynagi

Biitge ve Mali Kontrol Genel Mudurlugi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagiimistir.

2018
12.01.31.00 / BUTGE VE MALI KON

yil
Birim

ITROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi Kamu kaynak tahsis ve kullanim streclerinin harcama onceliklendirmesi ve tasarruf anlayisi temelinde daha etkin ve kaliteli hale getirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Amac

Maliye Politikalarinin Katiimci ve Biitiinciil Bir Yaklasimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Y6netmek

Stratejik Hedef

Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu gelir ve gider kalitesi gozetilerek strdiirilebilir sekilde saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu (RIS Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
(RS Gergeklesmesi CEnEE s Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek ElEEm Orani (%)
1,9 0,0] 0,0 0,0 1,9 1,9 100,0 0,0({Hedefe Ulagiimistir

Mali disiplinin gostergelerinden birisi de biit¢e agiklarinin siirdurilebilir diizeyde olmasidir. Bu kapsamda merkezi yonetim gelirleri ile giderleri
arasindaki farkin GSYH'ye orani takip edilecektir.

Gostergenin Kaynagi

Butge Politikasi Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulasiimistir.

2018
12.01.31.00 / BUTGE VE MALi KON

yil
Birim

ITROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi Kamu kaynak tahsis ve kullanim streclerinin harcama onceliklendirmesi ve tasarruf anlayisi temelinde daha etkin ve kaliteli hale getirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Amac

Maliye Politikalarinin Katiimci ve Biitiinciil Bir Yaklasimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Y6netmek

Stratejik Hedef

Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu gelir ve gider kalitesi gozetilerek strdiirilebilir sekilde saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu (RIS Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
(RS Gergeklesmesi CenEE s Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek ElEEm Orani (%)
20,1 0,0] 0,0 0,0 20,2 20,2 99,5 -0,5|Hedefe ulagiimistir

Mali disiplinin gostergelerinden birisi de biit¢e agiklarinin strdirilebilir dizeyde olmasidir. Bu kapsamda merkezi yonetim giderlerinin (faiz disi)
GSYH'ye orani takip edilecektir.

Gostergenin Kaynagi

Butge Politikasi Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulasiimistir.

HEDEF 2: Kiiresel gelis

melere duyarli, iilke ekonomisinin rekabet giiciinii artiran,

vergi yiikiiniin dagiliminda adaleti gozeten, O6ngoriilebilir gelir politikalar1 ile vergi

sistemini gelistirmek
il 2018

Birim
Performans Hedefi Az sayida, kolay anlasilabilen, uyum

12.01.38.00 / GELIR DUZENLEMELERI GENEL MUDURLUGU

saglanabilen ve ekonomik performansi artiracak bir vergi mevzuati olusturulacaktir.

Stratejik Amac

Maliye Politikalarinin Katiimci ve Biitiinciil Bir Yaklagimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Y6netmek

Stratejik Hedef

Kiiresel gelismelere duyarli, tilke ekonomisinin rekabet giictinii artiran, vergi yiikiinin dagiliminda adaleti gézeten, 6ngoriilebilir gelir politikalari ile
vergi sistemini gelistirmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu RIS Hedefin Sapma Hedefe Ulagsma
REEST Gergeklesmesi CelEEEEm Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek e Orani (%)
5,5 0,0] 0,0 0,0 5,8 5,8 105,8 5,8|Hedefe ulagiimistir

Gelir, kazang ve sermaye gelirleri iizerinden alinan vergiler miikelleflerin 6deme giiglerine gore alindigindan, GSYH icerisinde dolaysiz vergilerinin
payinin artmasi verginin tabaninin geni: i ve vergil irmede adaletin sag anlamina gelmektedir.

Gostergenin Kaynagi

Gelir Tahminleri Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulasiimistir.
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vil 2018

Birim 12.01.38.00 / GELIR DUZENLEMELERI GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi Az sayida, kolay anlagilabilen, uyum saglanabilen ve ekonomik performansi artiracak bir vergi mevzuati olusturulacaktir.

Stratejik Amag

Maliye Politikalarinin Katilime ve Bitiincil Bir Yaklasimla Belirlenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklan 3E Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef

Kuresel gelismelere duyarl, tilke ekonomisinin rekabet glictinii artiran, vergi ytikiinin dagiiminda adaleti gézeten, éngortilebilir gelir politikalari ile
vergi sistemini gelistirmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu pcocil Hedefin Sapma Hedefe Ulagma
e Gergeklesmesi Caligakiesing Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek Rl Orani (%)
11,3 0,0] 0,0 0,0 10,4 10,4 108,0 8,0[Hedefe ulagilmistir

Dolayl vergilerin GSYH icerisindeki payinin azalmasi, vergi tabaninin genislemesi ve vergilendirmede adaletin saglanmasi anlamina gelmektedir.

Gostergenin Kaynagi

Gelir Tahminleri Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulasiimistir.

il 2018

Birim 12.01.38.00 / GELIR DUZENLEMELERI GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi Az sayida, kolay anlasilabilen, uyum saglanabilen ve ekonomik performansi artiracak bir vergi mevzuati olusturulacaktir.

Stratejik Amac

Maliye Politikalarinin Katimci ve Biitiinciil Bir Yaklasimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Y6netmek

Stratejik Hedef

Kuresel gelismelere duyarl, tilke ekonomisinin rekabet glictinii artiran, vergi yiikiinin dagiiminda adaleti gézeten, éngortilebilir gelir politikalari ile
vergi sistemini gelistirmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
Hedef & W . | Gerceklesme o % D :
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek [ 4. Ceyrek [ Gereexiesmesi Orani (%) rani (%) erecesi

75 76 76 68, 68, 68, 109,3 9,3[Hedefe ulagiimistir

IFM’nin uluslararasi finans merkezleri endeksindeki siralamasindaki yiikselisi, istanbul'un uluslararasi finans piyasalarindaki rekabet giictiniin
artmas| anlamina gelmektedir.

Gostergenin Kaynagi

Uluslararasi iligkiler ve Vergi Anlasmalari Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagiimistir.

il 2018

Birim 12.01.38.00 / GELIR DUZENLEMELERI GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi Az sayida, kolay anlasilabilen, uyum saglanabilen ve ekonomik performansi artiracak bir vergi mevzuati olusturulacaktir.

Stratejik Amacg

Maliye Politikalarinin Katiimci ve Biitiinciil Bir Yaklasimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Y6netmek

Stratejik Hedef

Kuresel gelismelere duyarli, tilke ekonomisinin rekabet glictinii artiran, vergi yiikiinin dagihminda adaleti gézeten, éngortilebilir gelir politikalar ile
vergi sistemini gelistirmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu [FElEHn Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
AT Gergeklesmesi CeEEdEsms Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek Rl Orani (%)
1 0| 0 0| 2| 2 200,0 100,0(Hedef Asiimistir

Uluslararasi uygulamalar takip edebilmek, ilkemizin rekabet glictinii koruyabilmek ve uluslararasi yatinmcilar i¢in dngérilebilir ekonomik ortam

gl k agisindan ult yayimlarda (st siralarda yer aimak 6nemli olup, 2018 yilinda da s6z konusu endekslerde Glkemizi daha yukarilara
taslyacak galismalara devam edilecektir.

Gostergenin Kaynagi

Uluslararas iligkiler ve Vergi Anlagmalar Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemini igeren ve 1 Kasim 2018 tarihinde agiklanan is Yapma Kolayligi Endeksinde Haziran 2017-Mayis 2018 arasinda
yedi reformu hayata geciren Turkiye bir 6nceki rapora kiyasla 17 basamak birden atlayarak 60. siradan 43. siraya yukseldi.

1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemini igeren ve 1 Kasim 2018 tarihinde agiklanan Vergi Odeme Kolayligi Endeksinde is kurma, kredi aima, insaat
ruhsati alma, vergi 6deme, sinir étesi ticaret, s6zlesme uygulama ve iflas prosediuirleri basliklarindaki reformlarla is ortami iyilestirildi ve Turkiye bir
onceki rapora kiyasla 88. siradan 80. siraya yukseldi.

Is kurma, kredi alma, ingaat ruhsati alma, vergi 6deme, sinir 6tesi ticaret, sézlesme uygulama ve iflas prosedrleri basliklarindaki reformlarla is
ortami iyilestirildi.

Sapmanin Nedeni

2018 yilinda alinan ekonomik tedbirlerin neticesinde beklenenden daha yiiksek bir netice elde edilmistir.

Sapmaya Karg Alinacak Onlemler

Soz konusu gosterge 2019 yilinda takip edilmeyecektir.
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HEDEF 3: Mali disiplin anlayis1 icerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek
siirdiiriilebilir biiyiimeyi, ekonomik ve sosyal refahi1 gozeten gider politikalan
olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin
kalitesini artiracak sekilde kullanilmasini saglamak

vil 2018
Birim 12.01.31.00 / BUTGE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Kamu kaynaklarinin, mali disiplin anlayis! icerisinde stirduriilebilir bilytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi destekleyecek ve topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde 3E

Performans Hedefi temelli tahsisi saglanacak ve yonetilecektir.

Stratejik Amac

Maliye Politikalarinin Katilimei ve Bitunciil Bir Yaklasimla Belilenmesine Onciiliik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef

Mali disiplin anlayis! icerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek sirdirtlebilir biiyiimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gozeten gider politikalari
olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullaniimasini saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

— Gergeklesen Yil Sonu Gel:(;eedljsgme Hedefin Sapma Hedefe Ulagma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Ceyrek Gergeklesmesi orani (%) Orani (%) Derecesi
6,7 6,6 6,3 6,0 6,2 6,2 92,8 -7,2|Hedefe ulaglimistir

Kamu kaynak tahsisinde dezavantajli gruplara éncelik verilerek merkezi yénetim biitgesinden bu amagla yapilacak harcamalari artirmak amaciyla
sosyal nitelikli transferlerin Merkezi Y&netim Biitcesi icindeki pay! izlenecektir.

Gostergenin Kaynagi

Butge Politikasi Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulasiimistir.

il 2018

Birim 12.01.31.00 / BUTGE VE MALi KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Kamu kaynaklarinin, mali disiplin anlayis! icerisinde strdurilebilir bilytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi destekleyecek ve topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde 3E

temelli tahsisi saglanacak ve yonetilecektir.

Stratejik Amac

Maliye Politikalarinin Katiimci ve Biitiinciil Bir Yaklasimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Y6netmek

Stratejik Hedef

Mali disiplin anlayis! icerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek sirdirtlebilir biiyiimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gézeten gider politikalari
olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullanlmasini saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu FEEIEHTR Hedefin Sapma Hedefe Ulagsma
e Gergeklesmesi CaligakiEsin Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek I Orani (%)
17,6 17,1 17,1 17,0 17,6 17,6 99,7 -0,3|Hedefe Ulasilmistir

Kamu kaynak tahsisinde toplumun refah seviyesinin arttinimasi amaciyla beseri sermaye kapasitesinin giiglendiriimesine yénelik egitim
harcamalarinin Merkezi Y&netim Biitcesi icindeki pay! izlenecektir.

Gostergenin Kaynagi

Butge Politikasi Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulasiimistir.

il 2018

Birim 12.01.31.00 / BUTGE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLU
Kamu kaynaklarinin, mali disiplin anlayis! icerisinde strdurilebilir bitytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi destekleyecek ve topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde 3E

Performans Hedefi

U

temelli tahsisi saglanacak ve yonetilecektir.

Stratejik Amag

Maliye Politikalarinin Katilime ve Bitiincil Bir Yaklasimla Belirlenmesine Onciiliik Etmek ve Kaynaklan 3E Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef

Mali disiplin anlayisi igerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek sirdiirilebilir biytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gézeten gider politikalari
olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullanimasini saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu ISR Hedefin Sapma Hedefe Ulagsma
REEST Gergeklesmesi CelEEEE Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek e Orani (%)
16,6 0,0] 0,0 0,0 16,4 16,4 98,5 -1,5|Hedefe Ulasilmistir

Toplumun saglik hizmetlerine erisiminin kolaylastinimasina yonelik olarak kamu kaynagi tahsis sirecinde saglk harcamalarinin Merkezi Yénetim
Biitgesi igindeki payi izlenecektir.

Gostergenin Kaynagi

Butge Politikasi Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulasiimistir.

il 2018

Birim 12.01.31.00 / BUTGE VE MALi KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Kamu kaynaklarinin, mali disiplin anlayis! i¢erisinde stirdirilebilir bilytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi destekleyecek ve topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde 3

temelli tahsisi saglanacak ve yonetilecektir.

Stratejik Amac

Maliye Politikalarinin Katiimci ve Biitiinciil Bir Yaklasimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklar 3E Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef

Mali disiplin anlayis! icerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek srduriilebilir biiytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gézeten gider politikalari
olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullaniimasini saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu RERLA Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
Qe Gerceklesmesi CriEE desme Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Ceyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek CEXEST Orani (%)
4,9 4,6 4,4 4,0] 4,2, 4,2] 86,5 -13,5|Hedefe Ulagilamamistir

Kamu harcamalarinda ekonomik biiyiimeyi destekleyecek sekilde énceliklendirme yapiimasi yoniinde politikalar gelistirimesi amaciyla ekonomik
tesvik ve desteklerin Merkezi Yonetim Blitcesi icerisindeki pay! izlenecektir.

Gostergenin Kaynagi

Biitce Politikasi Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe Ulagilamamistir.
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vil 2018

Birim 12.01.31.00 / BUTCE VE MALiI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Kamu kaynaklarinin, mali disiplin anlayis! icerisinde strdrulebilir bilytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi destekleyecek ve topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde 3E
temelli tahsisi saglanacak ve yonetilecektir.

Stratejik Amag

Maliye Politikalarinin Katilimei ve Bitiinctil Bir Yaklasimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef

Mali disiplin anlayis! icerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek sirduriilebilir biiytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gézeten gider politikalari
olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullaniimasini saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu ISR Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
AT Gergeklesmesi CenEEh s Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek EldEEm Orani (%)
4 2 2 2 4 4 100,0 0,0|Hedefe Ulasilmistir

idarelerin kamu kaynaklarini tasarrufiu kullanimina iligkin olarak yapilacak diizenlemeler (Personel hizmet alimlarina iligkin olarak ticret tavani
belirlenmesi, Su giderlerine iliskin olarak Belediye su tarifelerine tist sinir getirilmesi, Yuksekogretim kurumlarinin cari harcamalarinin kontrol
edilmesine iliskin genel yazi, temsil, yolluk, mal ve hizmet alimi 6deneklerinin kullaniminda yonelik Merkezi Y&netim Biitge Kanununa konulacak
duizenleme) izlenecektir.

Gostergenin Kaynagi

Biitge ve Mali Kontrol Genel Mudurlugi

Performans Sonuglarinin Analizi

Kamu Taginmazlarinin Kiralanmasina iliskin Genelge ile Ogrenci Katki Paylarinin Devietge Karsilanmasina iliskin Uygulama Usul ve Esaslari
yayimlanmistir.

vil 2018

Birim 12.01.31.00 / BUTGE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Kamu kaynaklarinin, mali disiplin anlaysi icerisinde strdurlebilir bilytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi destekleyecek ve topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde 3E
temelli tahsisi saglanacak ve yonetilecektir.

Stratejik Amacg

Maliye Politikalarinin Katilimei ve Bitiinciil Bir Yaklagimla Belirlenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Yénetmek

Stratejik Hedef

Mali disiplin anlays! igerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek siirdiriilebilir bilyiimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gézeten gider politikalar
olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullaniimasini saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu ISR Hedefin Sapma Hedefe Ulagma
e Gergeklesmesi CaligakiEsin Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek e Orani (%)
100,0 80,0 80,0 80,0 100,0 100,0 100,0 0,0({Hedefe Ulagiimistir

Bu gosterge ile kamu hizmetlerinin ¢ikti ve sonuglarini gosteren bir program siniflandirmasinin gelistiriimesi, kaynak tahsis ve kullanim stireclerinin
performans bilgisi temelli bir yapiya kawusturulmasi ve boylece Performans Esasli Butgelemenin etkinlestiriimesine iliskin olarak 2012 yilindan
itibaren ydritilen Program Bazli Performans Biitce Projesinin ilerleme durumu izlenecektir.

Gostergenin Kaynagi

Program, Performans ve Proje Yénetim Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Performans esasli biitce sistemimizin daha etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla Bakanligimiz Biitce ve Mali Kontrol Genel
Mudurlugu biinyesinde bir galisma grubu olusturularak Durum Analizi yapilmis, ABD, Awstralya, Fransa, Kanada ve Kore Cumhuriyeti basta
olmak (izere 11 ulkenin biitce yapilari incelenmis; uluslararasi 6rnekler, konuyla ilgili literatiir ve tlkemiz deneyimleri cercevesinde Program Bazli
Performans Biitce Model Onerisi gelistirilmistir.

Bu dogrultuda IMF'den Teknik Yardim alinmis ve Merkezi yénetim kapsamindaki kamu idareleri icin program yapisi ve program gerekgesinin
gelistirilmesine yonelik ilke ve esaslari belilemek tizere “Program Yapisi ve Program Gerekgesi Rehberi Taslagr” hazirlanmis, Kamu idarelerinin
gorusleri de alinarak giincellenmis ve yayima hazir hale getirilmistir.

2018 yilinda Kamu Mali Yénetimi Reformu Uygulamalarinin Desteklenmesi Projesinin programi biitce bileseni kapsaminda; “Program Maliyet
Tahmini ve Degerlendirmesi Rehberi” taslagi, “Program izleme, Degerlendirme ve Raporlama Rehberi” taslagl, ile tlke deneyimlerini iceren iki ayr
rapor hazirlanmistir.

Ayrica, Projenin uygulamaya konulmasina iligkin olarak yasal diizenleme ihtiyaci ve yonetim bilgi sistemlerin revizyon ihtiyacina iliskin teknik
calismalar ydrattimastr.

Bununla birlikte, s6z konusu rehberlere nihai sekli verilmistir.

vil 2018

Birim 12.01.31.00 / BUTGE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Kamu kaynaklarinin, mali disiplin anlayis! icerisinde strdurilebilir bilytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi destekleyecek ve topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde 3E
temelli tahsisi saglanacak ve yonetilecektir.

Stratejik Amag

Maliye Politikalarinin Katilimei ve Bitiincil Bir Yaklagimla Belirlenmesine Onciiliik Etmek ve Kaynaklan 3E Temelli Yénetmek

Stratejik Hedef

Mali disiplin anlayisi icerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek sirdurtilebilir biiytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gézeten gider politikalari
olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullaniimasini saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu ISR Hedefin Sapma Hedefe Ulagsma
e Gergeklesmesi Caligakiasin Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek Rl Orani (%)
12| 3| 6 9| 12| 12, 100,0 0,0(Hedefe Ulagiimistir

Hazirlanan raporlarla kamu harcamalarinin kullanim alanlarinin ve kamu gelirlerinin kaynaklarinin agiklanmasi hedeflenmektedir.

Gostergenin Kaynagi

Awrupa Birligi, Uluslararast iligkiler ve Mali Analiz Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

12 adet Merkezi Yonetim Biitce Gerceklesmeleri Raporu hazirlanmis ve yayimlanmistir.
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vil 2018

Birim 12.01.31.00 / BUTGE VE MALiI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Kamu kaynaklarinin, mali disiplin anlayis! icerisinde strdurilebilir bilytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi destekleyecek ve topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde 3E
temelli tahsisi saglanacak ve yonetilecektir.

Stratejik Amac

Maliye Politikalarinin Katilimei ve Bitunciil Bir Yaklasimla Belilenmesine Onciiliik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef

Mali disiplin anlays! icerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek surdurilebilir biiytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gézeten gider politikalari
olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullaniimasini saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu FEELEHR Hedefin Sapma Hedefe Ulagsma
(RIS Gergeklesmesi CalEEEEme Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek e Orani (%)
1 0 1 1| 1| 1 100,0 0,0(Hedefe Ulagiimistir

Genel faaliyet raporu ile merkezi yonetim kapsamindaki idareler, sosyal giivenlik kurumlari ve mahalli idarelerin bir yil icerisindeki faaliyet
sonuglarini kamuoyuna duyurmak amaglanmaktadir.

Gostergenin Kaynagi

Awrupa Birligi, Uluslararast iligkiler ve Mali Analiz Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

2018 Yil Genel Faaliyet Raporu 29/06/2018 tarihinde Genel Mudurlik internet sitesinde yayimlanmistir.

vil 2018

Birim 12.01.31.00 / BUTGE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Kamu kaynaklarinin, mali disiplin anlayis i¢erisinde sirddrilebilir bilytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi destekleyecek ve topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde 3
temelli tahsisi saglanacak ve yonetilecektir.

Stratejik Amac

Maliye Politikalarinin Katilimei ve Bituinciil Bir Yaklagimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef

Mali disiplin anlayis! icerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek sirduriilebilir bilytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gzeten gider politikalari
olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullaniimasini saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu RERLA Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
P S,
Rae Gerceklesmesi | Gereeklesme Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek ERlEEm Orani (%)
1| 1 1 1 1| 1 100,0! 0,0|Hedefe Ulasilmistir

Mali y6netimin temel ilkelerinden olan seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasi bakimindan, uygulanacak politikalarin sade ve anlasilabilir dille
kamuoyuna agiklanmasi, ilgili yilda yapilacak harcamalar ve bu harcamalarin nasil karsilanacagina iliskin temel bilgilerin derli toplu, kolay ve
ar ilir bir 6zet seklinde sunulmasi amaglamaktadir.

Gostergenin Kaynagi

Biitce Politikasi Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

2019 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununun temel bilgilerini iceren 2018 Yili Vatandas Biitge Rehberi 15.01.2018 tarihinde Genel Mudiirlik
internet sayfasinda yayimlanmistir.

vil 2018

Birim 12.01.31.00 / BUTGE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Kamu kaynaklarinin, mali disiplin anlaysi icerisinde strdurtlebilir bilytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi destekleyecek ve topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde 3E
temelli tahsisi saglanacak ve yonetilecektir.

Stratejik Amacg

Maliye Politikalarinin Katimci ve Biitinciil Bir Yaklagimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Y6netmek

Stratejik Hedef

Mali disiplin anlayis! icerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek sirduriilebilir biiytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gézeten gider politikalari
olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullaniimasini saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu FELEHTn Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
AT Gergeklesmesi CenEE ez Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek EldEEm Orani (%)
22| 7 5 5 6| 6 27,3 -72,7|Hedefe Ulagilamamistir

Bu gosterge ile diger tlke temsilcileri ve uluslararasi kuruluslar ile goriismeler yapiimakta, bu kapsamda kamu mali yénetimi ve maliye politikasi
alaninda goriis alisverisi yapilarak karsilikli paylasimlarda bulunulmaktadir.

Gostergenin Kaynagi

Avrupa Birligi, Uluslararas! iliskiler ve Mali Analiz Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

1- Awupa Komisyonu — Ulkemizce hazirlanarak AB’ye sunulan Ekonomik Reform Programi kapsaminda yapilan 23/02/2018 tarihli toplanti.

2- IMF — IMF IV. Madde gériismesi — (IMF kurucu s6zlesmesinin 4iincti maddesi kapsaminda tilkemize ¢alisma ziyaretinde bulunan heyet ile
yapilan 02-09/02/2018 tarihli toplanti

3- Diinya BankasI-Vivid Economics ile yapilan 24/01/2018 tarihli PMR Tirkiye Karbon Kagagi Degerlendirme Toplantisi.

4- Duinya BankasI-Vivid Economics ile yapilan 15/03/2018PMR Analitik Rapor lll. Kapanis Toplantisi

5-islami kredi derecelendirme kurulusu heyeti ile TR'nin ekonomik durumuna iliskin Toplanti

6-12/10/2018 tarihinde Fransiz Kalkinma Ajansi-Ulkemize hibe niteliginde finansman temin eden Fransiz Kalkinma Ajansi yetkililerine bilgi
\erilmesi.

Sapmanin Nedeni

2018 yilinda Genel Mudurligin davet edildigi ve temsil edilmesinin istendigi tim toplantilara katilim saglanmistir. 2019 yilinda uluslararasi
kuruluslarca toplanti talep edildigi strece toplantilara katlim saglanmaya devam edilecektir.
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Birim 12.01.31.00 / BUTCE VE MALiI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Kamu kaynaklarinin, mali disiplin anlayis! icerisinde strdurilebilir bilytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi destekleyecek ve topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde 3E

temelli tahsisi saglanacak ve yonetilecektir.

Stratejik Amacg

Maliye Politikalarinin Katimci ve Biitiinciil Bir Yaklasimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Y6netmek

Stratejik Hedef

Mali disiplin anlayis icerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek surdurdlebilir biiytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gzeten gider politikalari
olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullaniimasini saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gerceklesen Yil Sonu R Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
Qe Gergeklesmesi CalrERkiesiD Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek EE ST Orani (%)
17 9 16 16 17 17 100,0 0,0|Hedefe Ulagilmistir

Bu gosterge ile kamu harcama politikalarinin yiriitdimesi amaciyla kamu personeli, harcirah, tasit, saglik ve sosyal giivenlik mevzuatinin
yonlendiriimesine iliskin olarak hazirlanan kanun veya kanun hikmiinde kararnameler Bakanlar Kurulu Karar Taslag, Yiksek Planlama Kurulu
Karari Taslagl, teblig, uygulama talimati genelge ile genel yaz niteligindeki diizenlemeler izlenecektir.

Gostergenin Kaynagi

Harcirah ve Tasit Dairesi, Maas ve Yk Hesabi Dairesi, Personel Mevzuat Dairesi |
Personel Mewvzuat Dairesi Il, Kamu Alimlari Koordinasyon Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Kamu harcamalarinda tasarruf saglanmasi, tutarli, dengeli ve etkili bir politikasinin yiriitilmesi amaciyla mevzuatin

ongordugi hallerde periyodik olarak, diger durumlarda gerekli gorildikkce, yenileme, iyilestirme veya gelistirme amaciyla bakanlar
kurulu karari taslaklari ile yonetmelik, esas ve usul, teblig, genelge veya genel yaz gibi dizenlemeler hazirlanmis

veyahut katki saglanmistir.

il 2018

Birim 12.01.31.00 / BUTGE VE MALI KONTROL GENEL MU
Kamu kaynaklarinin, mali disiplin anlayisi icerisinde stirduriilebilir biiytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi destekleyecek ve topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde 3E

Performans Hedefi

URLUGU

temelli tahsisi saglanacak ve yonetilecektir.

Stratejik Amacg

Maliye Politikalarinin Katilimei ve Bitiinciil Bir Yaklasimla Belilenmesine Onciililk Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef

Mali disiplin anlayisi icerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek surdurtlebilir blytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gozeten gider politikalari
olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullaniimasini saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu AEELEHT Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
(AT Gergeklesmesi S Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek ERldEEm Orani (%)
23 4 11 11 27 27| 117,4] 17,4(Hedef Asiimistir

Bu gosterge ile milletlerarasi kuruluslarin Turkiye'deki kamu mali yénetimi ve maliye politikasi konusundaki goriis ve degerlendirmeleri gézden
gegirilerek, gerekli degisiklik onerileri olusturuimakta, mali disiplin ve kaynak tahsisi suregleri hakkinda iyi uygulama 6rnekleri incelenmekte ve
boylece kamu kaynaklarinin daha etkin kullaniminin 1a yonelik lerin Ureti i amaclar tadir.

Gostergenin Kaynagi

Avupa Birligi, Uluslararas! liskiler ve Mali Analiz Dairesi
Program, Performans ve Proje Yonetim Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

1. Avupa Komisyonu 2018 Tirkiye Raporu (TASLAK Rapor)

Open Budget Surey 2017 Report (Nihai Rapor)

The Framework for Policy Action on Inclusive Growth

Global Economic Prospects

World Economic Situation And Prospects 2018

World Economic Outlook Update, January 2018

Independent Fiscal Councils: Recent Trends and Performance

IMF Y@énetisim Rehberinin Giincellenmesi / Review of 1997 Guidance Note on Governance - A proposed framework for enhanced fund
engagement

9. OECD-EDRC Turkiye Raporu Hazirliklar

10. Avrupa Komisyonu "Avrupa Ekonomik Tahminleri 2018-Bahar Raporu”

11. Mali Sikilastirma Onerileri Baglaminda IMF IV. Madde Gézden Gegirme Raporu
12.Assessing Program Resource Utilization When Evaluating Federal Programs
13.Evaluation Guide, Western Australia

14.The Magenta Book, Guidance for evaluation

15.Activity-Based Cost Management in the Public Sector

16.Perspectives on Cost, Accounting for Government

17.The Guidelines explain the fundamentals of costing, Canada

18.Statistical Tools for Program Evaluation: Introduction and Oveniew

19.THE GREEN BOOK, Appraisal and Evaluation in Central Government, UK
20.Queensland Government, Program Evaluation Guidelines

21.Cost Allocation and Activity-Based Costing Systems

22.A country that lives within its means: Spending Review 2015

23.Spending Reviews, 3 th Annual Meeting of OECD Senior Budget Officials, Marc Robinson
24.Spending Review Manual, Bulgaria

25.Performance Budgeting Practices And Procedures: Case Studies

26.A Theoretical Framework for Spending Review Policies at a Time of Widespread Recession Journal on Budgeting, OECD
27.Public Spending Reviews: design, conduct, implementation: European Commision

QN OAWN
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Birim 12.01.31.00 / BUTCE VE MALiI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Kamu kaynaklarinin, mali disiplin anlays! icerisinde strduriilebilir bilytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi destekleyecek ve topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde 3E

temelli tahsisi saglanacak ve yonetilecektir.

Stratejik Amac

Maliye Politikalarinin Katilimei ve Bituinciil Bir Yaklagimla Belilenmesine Onciiliik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef

Mali disiplin anlays! igerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek siirdiriilebilir bilyiimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gézeten gider politikalar
olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullaniimasini saglamak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu HEELEHn Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
(RIS Gergeklesmesi CenEE TS Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek ERldEEm Orani (%)
1 0| 0 0| 0| 0| 0,0 -100,0({Hedefe Ulagilamamistir

Kamu hizmetlerinin sunumunda kamu kaynaginin karsihidinin en iyi sekilde alinmasinin saglanmasi1 amaciyla kaynak tahsis strecinde kademeli
olarak fayda-maliyet/maliyet-etkinlik analizleri yapiimasina yénelik diizenlemeler yapmak ve bu dogrultuda kamu idareleri tarafindan hazirlanan
fayda/maliyet analizlerin degerlendirimesi planlanmaktadir. Bu kapsamda 2018 yilinda “Personele dayali hizmet alimi kapsamindaki taleplere
iliskin fayda maliyet analizi” gosterge olarak belirlenmistir.

Gostergenin Kaynagi

Butge ve Mali Kontrol Genel Mudurlugu

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Fayda-maliyet ve maliyet-etkinlik analizine yonelik galismalar ydriitilmis, maliyet bilgisinin retimine iliskin alt yapiyi saglamak amaciyla Maliyet

Tahmini ve Degerlendirme Rehberi hazirlanmistir.

HEDEF 5: Merkezi uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda kamu idarelerinde mali
yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini giiclendirmek ve izlemek, bu alandaki insan
kaynaginin niteligini artirmak, ekonomik ve mali arastirmalar yapmak

il 2018

Birim 12.01.31.00 / BUTGE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi Kamu idarelerinin mali yonetim ve i¢ kontrol araclari gelistirilecek ve bu kapsamda insan kaynaginin niteligi artinlacaktir.

Stratejik Amacg

Maliye Politikalarinin Katiimci ve Biitiinciil Bir Yaklagimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Y6netmek

Stratejik Hedef

Merkezi uyur fonksiyonu da kamu idarelerinde mali yénetim ve i¢ kontrol sistemlerini gliglendirmek ve izlemek, bu alandaki
insan kaynaginin niteligini artirmak, ekonomik ve mali arastirmalar yapmak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Hedefin
Hedef N zonu . | Gerceklesme
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Ceyrek | Gerceklesmesi Orani (%)

Hedefin Sapma
Orani (%)

Hedefe Ulasma
Derecesi

3 0 0 0 2 2| 66,7 -33,3|Hedefe Ulagilamamistir

Mewveut i Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslari, Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi ve On Mali Kontrol Yénetmeligi olarak ayri ayr yeniden
hazirlanacak ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y@netmelik ihtiyaglar ercevesinde yeniden ele alinacak ve
revize edilecektir.

Gostergenin Kaynagi

Mali Yoénetim ve Kontrol Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi ve On Mali Kontrol Yénetmeligi taslaklarinin hazirlik galismalari tamamlanmigtir.

Sapmanin Nedeni

Strateji Gelistirme Birimlerinin Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik degisiklik calismalar devam etmektedir.

vil 2018

Birim 12.01.31.00 / BUTGE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi Kamu idarelerinin mali yénetim ve i¢ kontrol araglar gelistirilecek ve bu kapsamda insan kaynaginin niteligi artinlacaktir.

Stratejik Amag

Maliye Politikalarinin Katilime ve Bitiincil Bir Yaklasimla Belirlenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklan 3E Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Tanim

Merkezi uyur fonksiyonu da kamu idarelerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini gliclendirmek ve izlemek, bu alandaki
insan kaynaginin niteligini artirmak, ekonomik ve mali arastirmalar yapmak
Gergeklesen Yil Sonu RERIA Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
Hedef & W . | Gerceklesme o % D :
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Gerceklesmesi orani (%) rani (%) erecesi
2| 0| 0 0 2| 2| 100,0! 0,0(Hedefe Ulagimistir

Kamu Risk Yonetimi Rehberi, Kamu ig Kontrol Rehberi II. versiyon hazirlanacak, risk yazilimi yaptinlarak kamu idarelerimizin yararlanmasina
sunulacaktir.

Gostergenin Kaynagi

Mali Yoénetim ve Kontrol Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Kamu Risk Yénetimi Rehberi ve i¢ Kontrol Rehberi hazirlanarak yorumlan alinmak iizere SIGMA'ya OECD génderilmistir.
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Birim

12.01.31.00 / BUTCE VE MALiI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi Kamu idarelerinin mali yénetim ve i¢ kontrol araglar gelistirilecek ve bu kapsamda insan kaynaginin niteligi artinlacaktir.

Stratejik Amag

Maliye Politikalarinin Katilimei ve Bitiincl Bir Yaklasimla Belirlenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklan 3E Temelli Yénetmek

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi
erkezi yone apsaminda darelerinde
ali yone e ontrol uygulamala
degerlendirilenlerin ora de
Tanim

Merkezi uyun fonksiyonu 1da kamu idarelerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini gliclendirmek ve izlemek, bu alandaki
insan kaynaginin niteligini artirmak, ekonomik ve mali arastirmalar yapmak
Gergeklesen Yil Sonu (HEEATTD Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
Hedef & W . | Gerceklesme o % D :
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek | Gercexiesmesi Orani (%) rani (%) SEEE]
12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 -100,0{Hedefe Ulasilamamistir

Kamu idarelerinin mali yénetim ve i¢ kontrol sistemleri elektronik ortamda ve/veya yerinde izlemelerle degerlendirilecek ve raporlanacaktir.

Gostergenin Kaynagi

Mali Yoénetim ve Kontrol Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Anilan gostergeye iliskin degerlendirme kriterlerinin belilenmesi ve e-sgb tzerinden idarelerin veri girislerinin tamamlanmasindan sonra merkezi
y6netim kapsamindaki idarelerin mali yénetim ve i¢ kontrol uygulamalari degerlendirilecektir.

Sapmanin Nedeni

idarelerin mali yonetim ve i¢ kontrol uygulamalarinin izlenmesi faaliyeti, i¢ kontrol sistemine iliskin mevzuatin giincellenmesi calismalarindan dolay!
bekletiimektedir. Mevzuatin gtincellenmesi ile birlikte izleme faaliyetleri i¢in degerlendirme kriterleri stiratle belirlenecek ve bu konuda yogun mesai
harcanacaktir.

il 2018

Birim

12.01.31.00 / BUTGE VE MALi KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi Kamu idarelerinin mali yonetim ve i¢ kontrol araclari gelistirilecek ve bu kapsamda insan kaynaginin niteligi artirilacaktir.

Stratejik Amac

Maliye Politikalarinin Katilimei ve Bitunciil Bir Yaklasimla Belilenmesine Onciiliik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef

Merkezi uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda kamu idarelerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini gliclendirmek ve izlemek, bu alandaki
insan kaynaginin niteligini artirmak, ekonomik ve mali arastirmalar yapmak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu RERLA Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
Qe Gerceklesmesi CaiEE desme Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek (LA Orani (%)
3| 0| 0 0 0| 0 0,0 -100,0{Hedefe Ulagilamamistir

Bakanligimiz ile strateji gelistirme birimlerinin ve strateji gelistirme birimlerinin birbirleri ile iligkilerini giiclendirmek, mevcut sorunlarin birlikte
degerlendirilmesi ve ¢oziim yollan gelistiriimesi amaciyla her yil geleneksel olarak merkezi idareler, tniversiteler ve mahalli idareler strateji
gelistirme birim yoneticileri ve Bakanh§imiz temsilcilerinin katilimi ile konferanslar diizenlenmektedir.

Gostergenin Kaynagi

Mali Yénetim ve Kontrol Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

09/07/2018 tarihi sonrasinda kamu idarelerinin yeniden teskilatlanmasi stirecinin devam etmesi nedeniyle sapma meydana gelmistir.

il "2018
Birim
Performans Hedefi Kamu idarelerinin mali yonetim ve i¢

12.01.31.00 / BUTGE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

kontrol araglan gelistirilecek ve bu kapsamda insan kaynaginin niteligi artinlacaktr.

Stratejik Amag

Maliye Politikalarinin Katilime ve Bitiincil Bir Yaklasimla Belirlenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklan 3E Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Tanim

Merkezi uyur fonksiyonu da kamu idarelerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini gliclendirmek ve izlemek, bu alandaki
insan kaynaginin niteligini artirmak, ekonomik ve mali arastirmalar yapmak
Gergeklesen Yil Sonu et Hedefin Sapma Hedefe Ulagsma
Hedef Wl . | Gerceklesme :
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gerceklesmesi Orani (%) Orani (%) Derecesi
100 0 0 0 0 0 0,0 -100,0{Hedefe Ulagllamamistir

ic Denetim Koordinasyon Kurulunca belilenen mifredat ve programa gére sertifika egitimine katilan i¢ denetci adaylarinin sayisi izlenmektedir.

Gostergenin Kaynagi

ic Denetim Merkezi Uyumlastirma Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

ic denetci aday belirleme sinav yapimadigindan egitim gergeklestirilememistir.

Sapmanin Nedeni

09/07/2018 tarihi sonrasinda kamu idarelerinin yeniden teskilatianmasi strecinin devam etmesi nedeniyledir.

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

2019 yilinda I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca sinav yapiimasi planlanmaktadir.

M 2018
Birim
Performans Hedefi Kamu idarelerinin mali yonetim ve i¢

12.01.31.00 / BUTCE VE MALiI KONTROL GENEL MUDURLUGU

kontrol araglar gelistirilecek ve bu kapsamda insan kaynaginin niteligi artinlacaktir.

Stratejik Amag

Maliye Politikalarinin Katilime ve Bitiincil Bir Yaklasimla Belirlenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklan 3E Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Tanim

Merkezi uyur fonksiyonu da kamu idarelerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini gliclendirmek ve izlemek, bu alandaki
insan kaynaginin niteligini artirmak, ekonomik ve mali arastirmalar yapmak
Gergeklesen Yil Sonu [RElEHn Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
Hedef G K . | Gergeklesme o % D i
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gerceklesmesi Orani (%) rani (%) EEEES
870 0| 0 0| 0| 0| 0,0 -100,0[{Hedefe Ulagilamamistir

5018 sayili Kanun kapsaminda kamu idarelerinde gérev yapan sertifikali i¢ denetgilerin mesleki gelisimlerine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Gostergenin Kaynagi

ic Denetim Merkezi Uyumlastirma Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Kamu i¢ denetgilerine yonelik olarak i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca 2018 yilinda egitim diizenlenmemistir.

Sapmanin Nedeni

09/07/2018 tarihi sonrasinda kamu idarelerinin yeniden teskilatlanmasi sirecinin devam etmesi nedeniyledir.

Sapmaya Karg Alinacak Onlemler

2019 yilinda ig Denetim Koordinasyon Kurulunca egitim yapiimasi planlanmaktadir.
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vil 2018

Birim 12.01.31.00 / BUTGE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi Kamu idarelerinin mali yonetim ve i¢ kontrol araglan gelistirilecek ve bu kapsamda insan kaynaginin niteligi artinlacaktir.

Stratejik Amag

Maliye Politikalarinin Katilime ve Bitiincil Bir Yaklasimla Belirlenmesine Onciiliik Etmek ve Kaynaklan 3E Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Tanim

Merkezi uyun fonksiyonu da kamu idarelerinde mali yénetim ve i¢ kontrol sistemlerini gliglendirmek ve izlemek, bu alandaki
insan kaynaginin niteligini artirmak, ekonomik ve mali aragtirmalar yapmak
Gergeklesen Yil Sonu AL Hedefin Sapma Hedefe Ulagsma
Hedef G W . | Gergeklesme o % D :
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek [ Gereekiesmesi Orani (%) rani (%) Elcces
250 0 0 0 0 0 0,0 -100,0(Hedefe Ulagilamamistir

5018 sayili Kanunla Bakanligimiza verilen merkezi uyumlastirma gorevi gergevesinde ve anilan Kanunun 60 nci maddesi uyarinca; bos mali
hizmetler uzman yardimcisi kadrolarina idarelerden toplanan talepler dogrultusunda 6zel yarisma sinavi yapilacak ve idarelerin uygun kadro ve
pozisyonlarina yerlestirilecektir.

Gostergenin Kaynagi

Kamu Ig Mali Kontrolii Egitim ve Rehberlik Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

09/07/2018 tarihi sonrasinda kamu idarelerinin yeniden teskilatlanmasi surecinin devam etmesi nedeniyledir.

AMAC 2: Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yiiriitillmesini, Mali Rapor ve Mali
Istatistiklerin Uluslararasi1 Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasini ve Sunulmasini

Saglamak

HEDEF 6: Muhasebe hizmetlerini ilgili idarelere devretmek ve genel yonetim
kapsamindaki idarelerin muhasebe hizmetlerine uyum diizeyini artirmak

Yil 2018

Birim 12.01.32.00 / MUHASEBAT VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU (MERKEZ)
Performans Hedefi Yoénetim sorumlulugunun ve muhasebe hizmetlerinde etkinligin ve gézetimin artirimasi amaciyla muhasebe hizmetleri ilgili kamu idarelerine dewedilecektir.

Stratejik Amac

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yriitilmesini, Mali Rapor ve Mali istatistiklerin Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasini ve
Sunulmasini Saglamak

Stratejik Hedef

Muhasebe hizmetlerini ilgili idarelere dewretmek ve genel yénetim kapsamindaki idarelerin muhasebe diizenlemelerine uyum diizeyini artirmak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu [HElEin Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
(AT Gergeklegmesi | Gereeklesme orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek e Orani (%)
30,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0 -100,0[{Hedefe Ulagilamamistir

Muhasebe birimlerindeki veznelerin kapatiima sireci 2018 yilindan itibaren periyodik olarak gerceklestirilecedinden, s6z konusu gostergenin 2018
yilinda yiizde 30 (otuz) oraninda gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Gostergenin Kaynagi

Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Mudurltgu

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Biittinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sisteminde e-belge, e-teminat,- e-fatura uygulamalar hazirlanmistir. Kurumlarla entegrasyon saglandiktan
sonra uygulamanin hayata gegirilmesi beklenmektedir. Cumhurbaskanligi hikiimet sistemine gegis sireci, bakanligin yapisinin degismesi, ortak
pos altyapisinin tamamlanmasi ve yapilanmada ki yeni beklentiler nedeniyle 2019 yinindan itibaren sirecin hizlanmasi éngérilmektedir

Sapmaya Karg Alinacak Onlemler

Teskilatlanmanin tamamlanmasi ve

Kurumlarla entegrasyon saglandiktan sonra uygulamanin hayata gegirilmesi beklenmektedir.

il 2018

Birim 12.01.32.00 / MUHASEBAT VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU (MERKEZ)
Performans Hedefi Yoénetim sorumlulugunun ve muhasebe hizmetlerinde etkinligin ve gézetimin artirimasi amaciyla muhasebe hizmetleri ilgili kamu idarelerine dewedilecektir.

Stratejik Amac

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yriitiilmesini, Mali Rapor ve Mali istatistiklerin Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasini ve
Sunulmasini Saglamak

Stratejik Hedef

Muhasebe hizmetlerini ilgili idarelere dewetmek ve genel yonetim kapsamindaki idarelerin muhasebe diizenlemelerine uyum diizeyini artirmak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu AL Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
IR Gergeklesmesi CerERliesie Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek EEESTT Orani (%)
2.000| 0| 3.000 3.500 3.500 3.500 175,0 75,0|Hedef Asilmistir

Muhasebe uygulamalarinin merkezi diizenlemeler ile uyumlastirimasi cergevesinde muhasebe uygulayicilarina yonelik egitim faaliyetleri yapiimaya|
devam edilecektir.

Gostergenin Kaynagi

Muhasebat ve Mali Kontrol Genel MidurlGgu

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef asilmistir.

Sapmanin Nedeni

Kamu kurumlarindan egitim talebinin fazla olmasi nedeniyledir.
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vil 2018

Birim 12.01.32.00 / MUHASEBAT VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU (MERKEZ)
Performans Hedefi Yonetim sorumlulugunun ve muhasebe hizmetlerinde etkinligin ve gozetimin artinimasi amaciyla muhasebe hizmetleri ilgili kamu idarelerine dewedilecektir.

Stratejik Amacg

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Y iiri
Sunulmasini Saglamak

tilmesini, Mali Rapor ve Mali istatistiklerin Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasini ve

Stratejik Hedef

Muhasebe hizmetlerini ilgili idarelere dewetmek ve genel yonetim kapsamindaki idarelerin muhasebe diizenlemelerine uyum diizeyini artirmak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu RERIA Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
R Gerceklesmesi CaiEE ez Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Ceyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek (LA Orani (%)
7.930 0| 0 0 8.113| 8.113| 102,3 2,3|Hedefe ulagiimistir

Kamu idarelerinin muhasebe birim sayilar, mewvcut sertifikall muhasebe yetkilisi sayisi ve sertifika egitimine katima sartlarini tasiyan personel
sayisi degerlendirilerek muhasebe yetkilisi sertifika egitimi verilen kisi sayisi performans gostergesi olarak belirlenmistir.

Gostergenin Kaynagi

Muhasebat ve Mali Kontrol Genel MidurlGgu

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagiimistir.

vil 2018

Birim 12.01.32.00 / MUHASEBAT VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU (MERKEZ)
Performans Hedefi Yonetim sorumlulugunun ve muhasebe hizmetlerinde etkinligin ve gézetimin artinimasi amaciyla muhasebe hizmetleri ilgili kamu idarelerine dewedilecektir.

Stratejik Amac

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yiriitilmesini, Mali Rapor ve Mali istatistiklerin Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasini ve
Sunulmasini Saglamak

Stratejik Hedef

Muhasebe hizmetlerini ilgili idarelere dewretmek ve genel yonetim kapsamindaki idarelerin muhasebe diizenlemelerine uyum diizeyini artirmak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu AL Hedefin Sapma Hedefe Ulagma
R=cel Gergeklesmesi CaliEakiesin Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek CEXESTT Orani (%) 9
90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 100,0 0,0(Hedefe Ulagiimistir

Yayimlanmis olan 25 adet muhasebe standardindan ydrirliikte olan muhasebe yénetmeliklerine uyumu saglanacak olan standartlarin oranini ifade
eder.

Gostergenin Kaynagi

Muhasebat ve Mali Kontrol Genel MudurlGgu

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe Ulasilmistir.

il 2018

Birim 12.01.32.00 / MUHASEBAT VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU (MERKEZ)
Performans Hedefi Yoénetim sorumlulugunun ve muhasebe hizmetlerinde etkinligin ve gézetimin artirimasi amaciyla muhasebe hizmetleri ilgili kamu idarelerine dewedilecektir.

Stratejik Amacg

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yuriitiimesini, Mali Rapor ve Mali istatistiklerin Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasini ve
Sunulmasini Saglamak

Stratejik Hedef

Muhasebe hizmetlerini ilgili idarelere dewretmek ve genel yonetim kapsamindaki idarelerin muhasebe diizenlemelerine uyum diizeyini artirmak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu AL Hedefin Sapma Hedefe Ulagma
R=cEl Gergeklesmesi CaEEkiasi Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek CEXESTT Orani (%)
14,8 0,0 2,7 5,5] 20,4 20,4 137,6 37,6[Hedef Asiimistir

Genel Yonetim kapsamindaki kamu idarelerine baglh muhasebe birimleri, muhasebe standartlarina uygunluk yéntnden rehberlik ve gézetim
fonksiyonu kapsaminda izlenebilmesi icin, muhasebe uygulamalarina yonelik norm ve standartlar gelistiri ve denetim faaliyetleri
yayginlastirlacaktir.

Gostergenin Kaynagi

Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Mudurltgu

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef asiimistir.

Sapmanin Nedeni

Yapilan incelemelerin gogunlukla Ozel bitgeli idarelerde gergeklestirildiginden hedef asimistir.

HEDEF 7: Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemini uygulamaya almak

Yil 2018

Birim 12.01.32.00 / MUHASEBAT VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU (MERKEZ)

Mali yénetim sistemimizin temel fonksiyonlari olan; makroekonomik tahmin ve planlama, mali planlama, biitge hazirlik, biitce islemleri ve biitge uygulama, nakit yonetimi, borg
Performans Hedefi yonetimi, gelir yonetimi, kamu personel y6netimi, varlik yonetimi, muhasebe ve mali raporlama, izleme ve degerlendirme ile denetim srecleri, birlikte calisabilirlik prensipleri
cercevesinde butunlesik bir yapiya kawsturulacaktir.

Stratejik Amag

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Ytritulmesini, Mali Rapor ve Mali Istatistiklerin Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasini ve
Sunulmasini Saglamak

Stratejik Hedef

Biittinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemini uygulamaya almak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu AEELEHn Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
RS Gergeklesmesi CenEE ez Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek ElEEm Orani (%)
30,0 10,0 10,0 10,0 30,0 30,0 100,0 0,0|Hedefe Ulasilmistir

Merkezi yénetim kapsamindaki kamu idareleri icin gegerli olmak {izere mali y6netimin tim paydaslari ile birlikte; basta merkezi y6netim
kapsamindaki kamu idareleri i¢in gecerli olmak tzere, biitce kanunu hazirliklarinin baslatiimasindan, kesin hesabin TBMM’de kanunlagsmasina
kadar gegen asamalarda kullanilan otomasyon sistemlerinde siire¢ odakli bir yaklasim benimsenerek, e-belge, e-imza, e-arsiv, e-fatura gibi yeni
teknolojik imkanlara sahip buttnlesik bir bilisim sistemi altyapisi olusturulacaktir.

Gostergenin Kaynagi

Muhasebat ve Mali Kontrol Genel MudurlGgi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagiimistir.
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il 2018
Birim 12.01.32.00 / MUHASEBAT VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU (MERKEZ)
Mali yénetim sistemimizin temel fonksiyonlari olan; makroekonomik tahmin ve planlama, mali planlama, biitce hazirlik, biitce islemleri ve butce uygulama, nakit yonetimi, borg

Performans Hedefi yonetimi, gelir yonetimi, kamu personel yénetimi, varlik yonetimi, muhasebe ve mali raporlama, izleme ve degerlendirme ile denetim siiregleri, birlikte ¢alisabilirlik prensipleri
cercevesinde butunlesik bir yapiya kawsturulacaktir.

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yiritilmesini, Mali Rapor ve Mali istatistiklerin Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasini ve

Stratejik Amag Sunulmasini Saglamak

Stratejik Hedef Buttinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemini uygulamaya almak
Gergeklesen Hedefin X
Performans Gostergesi Hedef il sunu . | Gerceklesme (REE AT SEYe hedele Ula§ma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gerceklesmesi Orani (%) Orani (%) Derecesi
e all Yeni Devle asebesi B
n q _. 100,0 80,0 80,0 80,0] 100,0 100,0 100,0 0,0(Hedefe Ulagiimistir
T Elektronik belgeye dayall, siire¢ odakli yaklasimin benimsendigi, difer otomasyon sistemleriyle entegrasyon kabiliyetine sahip, kurumsal
anim muhasebenin tutulabildigi, agik kaynak kodlu Yeni Devet Muhasebesi Bilisim Sisteminin kurulmasi hedeflenmektedir.
Gostergenin Kaynagi Muhasebat ve Mali Kontrol Genel MudurlGgu
Performans Sonuglarinin Analizi Hedefe ulasiimistir.
il 2018
Birim 12.01.32.00 / MUHASEBAT VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU (MERKEZ)

Mali yonetim sistemimizin temel fonksiyonlari olan; makroekonomik tahmin ve planlama, mali planlama, biitce hazirlik, biitce islemleri ve biitge uygulama, nakit yénetimi, borg
Performans Hedefi yonetimi, gelir yonetimi, kamu personel yonetimi, varlik yonetimi, muhasebe ve mali raporlama, izleme ve degerlendirme ile denetim siregleri, birlikte calisabilirlik prensipleri
cercevesinde bittinlesik bir yapiya kawsturulacaktir.

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yriitilmesini, Mali Rapor ve Mali istatistiklerin Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasini ve

Stratejik Amag Sunulmasini Saglamak

Stratejik Hedef Biittinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemini uygulamaya almak
Gergeklesen Yil Sonu edeny Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
Performans Gostergesi Hedef . | Gerceklesme 7
1. Geyrek | 2. Ceyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gerceklesmesi Orani (%) Orani (%) Derecesi
erkezi Yone apsaminda ebe
e et e T o 100,0) 70,0 70,0 80,0 95,0 95,0 95,0 -5,0|Hedefe ulagiimigtir
de
Tamm Merkezi Yonetim kapsamindaki idarelerin muhasebe birimleri veznelerinden yapilacak tahsilat ve 6deme islemlerinin tamamen bankacilik sistemi
yaraciligi ile gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Gostergenin Kaynagi Muhasebat ve Mali Kontrol Genel MidurlGgu
Performans Sonuglarinin Analizi Hedefe ulasilmistir.
vil 2018
Birim 12.01.32.00 / MUHASEBAT VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU (MERKEZ)

Mali yonetim sistemimizin temel fonksiyonlari olan; makroekonomik tahmin ve planlama, mali planlama, biitge hazirlik, biitce islemleri ve bitge uygulama, nakit yonetimi, borg
Performans Hedefi yonetimi, gelir yonetimi, kamu personel yonetimi, varlik yonetimi, muhasebe ve mali raporlama, izleme ve degerlendirme ile denetim siiregleri, birlikte calisabilirlik prensipleri
cergevesinde butiinlesik bir yapiya kawsturulacaktir.

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yiriitilmesini, Mali Rapor ve Mali istatistiklerin Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasini ve

Stratejik Amag Sunulmasini Saglamak

Stratejik Hedef Butiinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemini uygulamaya almak
Gergeklesen Yil S Hedefin Hedefin S; Hedefe U
Performans Gostergesi Hedef G ' klonu . | Gergeklesme eg Il :/l:ma e ; e Ulasma
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek | Gercexiesmesi Orani (%) rani (%) erecesi
e e e 75,0) 25,0 25,0 30,0 70,0) 70,0 933 -6,7|Hedefe ulagimistir

Merkezi Yo6netim Harcama Belgeleri yonetmeliginde yer alan belgeler birlikte galisabilirlik esaslarina uygun isleyen harcama ve muhasebe bilisim

(VB sistemi (BKMYBS) kapsaminda e-belgeye doniistiirtilerek, harcama sureglerinin elektronik ortamda islemesi saglanacaktir.
Gostergenin Kaynagi Muhasebat ve Mali Kontrol Genel MidurlGgu
Performans Sonuglarinin Analizi Hedefe ulasilmistir.
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HEDEF 8: Mali istatistikleri ve mali raporlar1 uluslararasi1 standartlara tam uyumlu

hale getirmek ve mali raporlamada seffaflig1 ve hesap verebilirligi artirmak
il 2018
Birim 12.01.32.00 / MUHASEBAT VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU (MERKEZ)

. Mali istatistik raporlamalarinin uluslararasi standartlara uyum diizeyini artiracak olan muhasebe politikalarindaki degisiklikler tespit edilecek ve bu konuda raporlama galismalari
Performans Hedefi

ylruttlecektir.
" Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yriitilmesini, Mali Rapor ve Mali istatistiklerin Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasini ve
Stratejik Amac o
Sunulmasini Saglamak
Stratejik Hedef Mali istatistikleri ve mali raporlari uluslararasi standartlara tam uyumlu hale getirmek ve mali raporlamada seffafligi ve hesap verebilirligi artirmak
Gergeklesen Hedefin X
Performans Gostergesi Hedef i 'ionu . | Gerceklesme (HEE AT SEYe hedele Ula§ma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gerceklesmesi Orani (%) Orani (%) Derecesi
et denge ile net mali denge arasinda
gostere a el hata e ora 603'te 0,06 0,01 0,03 0,02 0,00 0,00 200,0 100,0{Hedef Asilmigtir
d 0 Binde
Tanim Net denge ile net mali denge tablosundaki farkin azaltimasina iligkin iyilestirmeler yapmak.

Gostergenin Kaynagi Muhasebat ve Mali Kontrol Genel MudurlGgu

Performans Sonuglarinin Analizi Hedef asiimistir

Mali istatistik Yénetmeligi 29.11.2018 tarih ve 30610 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olup, Genel Mii miizce yayimlanan tablo setinin
tamami degismistir. Bu kapsamda yayimlanan Net Denge ve Net Mali Denge Tablolari yerine Faaliyet Tablosu yayimlanmaya baslanmistir. Bu
nedenle performans hedefi hesaplanmasinda Faaliyet Tablosunda yer alan istatistiksel hata tutar dikkate alinmistir. 2018 IV. ceyrek hedefi ise
gerek mali istatistik tablolarinin gerekse GSYH'nin yayimlanma siresinin gelmemesinden dolay! heniiz hesaplanamamistir.

Sapmanin Nedeni

Mali istatistik Y@netmeligi 29.11.2018 tarih ve 30610 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olup, Genel Mudirligimiizce yayimlanan tablo setinin
tamami degismistir. Bu kapsamda yayimlanan Net Denge ve Net Mali Denge Tablolari yerine Faaliyet Tablosu yayimlanmaya baslanmistir. Bu
nedenle performans hedefi hesaplanmasinda Faaliyet Tablosunda yer alan istatistiksel hata tutari dikkate alinmistir. 2018 IV. geyrek hedefi ise
gerek mali istatistik tablolarinin gerekse GSYH'nin yayimlanma suresinin gelmemesinden dolay! heniiz hesaplanamamistir.

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

M 2018
Birim 12.01.32.00 / MUHASEBAT VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU (MERKEZ)
. Mali istatistik raporlamalarinin uluslararasi standartlara uyum diizeyini artiracak olan muhasebe politikalarindaki degisiklikler tespit edilecek ve bu konuda raporlama calismalar
Performans Hedefi ..
ylrutalecektir.
" Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yriitilmesini, Mali Rapor ve Mali istatistiklerin Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasini ve
Stratejik Amac M
Sunulmasini Saglamak
Stratejik Hedef Mali istatistikleri ve mali raporlari uluslararasi standartlara tam uyumlu hale getirmek ve mali raporlamada seffafligi ve hesap verebilirligi artirmak
Gergeklesen Yil Sonu (WEEATTD Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
Performans Gostergesi Hedef & W . | Gergeklesme o o}: b ¥
1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gerceklesmesi orani (%) rani (%) erecesi
e kontrol e tiar cevre (Ade 180 162 168 176 181 181 100,6 0,6|Hedefe ulagiimistir

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemine (KBS) veri girisi yapan idarelerin yaptiklari hatalarin énlenmesi amaciyla kontrol setlerini sisteme

(VB entegre ederek istatistik tablolarinin giivenilirlik ve kalitesinin artirmak.

Gostergenin Kaynagi Muhasebat ve Mali Kontrol Genel MidurlGgu

Performans Sonuglarinin Analizi Hedefe ulasilmistir.

2
2018
12.01.32.00 / MUHASEBAT VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU (MERKEZ)

Mali istatistik raporlamalarinin uluslararasi standartlara uyum duizeyini artiracak olan muhasebe politikalarindaki degisiklikler tespit edilecek ve bu konuda raporlama ¢alismalari
yuruttlecektir.

yil
Birim

Performans Hedefi

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yiriitilmesini, Mali Rapor ve Mali istatistiklerin Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasini ve

Stratejik Amag Sunulmasini Saglamak

Stratejik Hedef Mali istatistikleri ve mali raporlari uluslararasi standartlara tam uyumlu hale getirmek ve mali raporlamada seffafligi ve hesap verebilirligi artirmak

Gerceklesen vil's Hedefin 16 defin s Hedefe Ul
Performans Gostergesi Hedef G |klonu .| Gerceklesme eg'" :/;:ma e;e asma
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Gerceklesmesi orani (%) rani (%) erecesi
enel yone ektorii b osunda konsolide
edilemeye bilanco opla a 0,9] 0,0 0,0 0,0] 0,0] 0,0] 200,0 100,0{Hedef Asilmistir
ora de

Tanim

Genel yonetim sektorii bilangosu hazirlanirken konsolide edilemeyen tutarlarin azaltimasina iliskin iyilestirmeler yapmak.

Gostergenin Kaynagi

Muhasebat ve Mali Kontrol Genel MidurlGgu

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef agilmistir.

Sapmanin Nedeni

Mali Istatistik Yonetmeligi 29.11.2018 tarih ve 30610 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olup, bu kapsamda dairemizce yayimlanan tablo setinin
tamami degismis ve Mali istatistiklerin hazirlanmasi ve konsolidasyonu baslikli 9 uncu maddesinde konsolidasyon yontemleri agiklanmistir. Bu
kapsamda yapilan konsolidasyon sonucu konsolide edilemeyen hicbir tutar bulunmamakta olup gergeklesen performans tutari en basarili durumu
ifade etmek tizere "0" (sifir) olarak belirtilmistir.

Sapmaya Karg Alinacak Onlemler

Mali istatistik Y@netmeligi 29.11.2018 tarih ve 30610 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olup, bu kapsamda dairemizce yayimlanan tablo setinin
tamami degismis ve Mali istatistiklerin hazirlanmasi ve konsolidasyonu baslikli 9 uncu maddesinde konsolidasyon yontemleri agiklanmistir. Bu
kapsamda yapilan konsolidasyon sonucu konsolide edilemeyen hicbir tutar bulunmamakta olup gerceklesen performans tutari en basarili durumu
ifade etmek tizere "0" (sifir) olarak belirtilmistir.
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vil 2018

Birim 12.01.32.00 / MUHASEBAT VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU (MERKEZ)

Performans Hedefi . . .
yurittlecektir.

Mali istatistik raporlamalarinin uluslararasi standartlara uyum diizeyini artiracak olan muhasebe politikalarindaki degisiklikler tespit edilecek ve bu konuda raporlama calismalari

Stratejik Amacg

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yriitilmesini, Mali Rapor ve Mali istatistiklerin Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasini ve
Sunulmasini Saglamak

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Tanim

Mali istatistikleri ve mali raporlari uluslararasi standartlara tam uyumlu hale getirmek ve mali raporlamada seffafligi ve hesap verebilirligi artirmak
Gergeklesen Yil Sonu [HElEin Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
Hedef G Kl . | Gergeklesme o %) D B
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek | Gerceklesmesi Orani (%) rani (%) ez
1| 0| 0 1 1 1 100,0! 0,0|Hedefe Ulasilmistir

Mali istatistiklere iliskin mali analiz raporu hazirlanir ve kamuoyunun bilgisine sunmak.

Gostergenin Kaynagi

Muhasebat ve Mali Kontrol Genel MudurlGgi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagiimistir.

il 2018
Birim 12.01.32.00 / MUHASEBAT VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU (MERKEZ)
Mali istatistik raporlamalarinin uluslararasi standartlara uyum diizeyini artiracak olan muhasebe politikalarindaki degisiklikler tespit edilecek ve bu konuda raporlama calismalari
Performans Hedefi .. .
yuritulecektir.
. Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yuritilmesini, Mali Rapor ve Mali Istatistiklerin Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasini ve
Stratejik Amac o
Sunulmasini Saglamak
Stratejik Hedef Mali istatistikleri ve mali raporlar uluslararasi standartlara tam uyumlu hale getirmek ve mali raporlamada seffafligi ve hesap verebilirligi artirmak
Gergeklesen Yil Son Hedefin | e efin Sapma | Hedefe Ul
Performans Gostergesi Hedef G Ijo v Gergeklesme edg 53: a ed[;a ol asma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek | Gercexiesmesi Orani (%) rani (%) SIEEEE]
enel yone apsa da darele
ozel igbirlig gulamala S azirla 1] 0 0 0 0 0 0,0 -100,0{Hedefe Ulasilamamistir
po A Ade
Tanim Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin kamu 6zel isbirligi uygulamalarina iliskin 6zel bir rapor hazirlayarak kamuoyuna sunulacaktir.

Gostergenin Kaynagi

Muhasebat ve Mali Kontrol Genel MidurlGgu

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Rapor Taslag! Ust yonetime sunulmus olmakla birlikte, Cumhurbaskanli§i Hiikimet Sistemine gecis ve Kamu Ozel is Birligine iliskin kamu
yatinmlarinin gerceklestirimesinde uygun finansman modelleri gelistirmek, kamu-6zel isbirligi projelerini analiz etmek,mevzuat degisikliginde rapor
yayinlanma gérev ve yetkisinin Strateji ve Bitce Baskanliginda olacagi 6ngoriildugiinden Bakanliyimizca raporun yayinlanma imkani kalmamistir.

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

Teskilat ve mevzuat degisikligi ile hedefin izleme imkani ortadan kalkmistir.

AMAC 3: Kayit Di1s1 Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suclar1 Azaltmak

HEDEF 9: Vergiye goniilli uyumu destekleyen,

uyumsuz miikellefler iizerinde

caydirici vergi politikalar: olusturmak

il 2018

Birim 12.01.38.00 / GELIR DUZENLEMELERI GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi Vergi mevzuatinda kayit disiliga neden olacak diizenlemelerden kaginilacak, kayith ekonomi buydtulecektir.

Stratejik Amac

Kayit disi ekonomi ile miicadele etmek ve mali suglar azaltmak

Stratejik Hedef

Vergiye gonillii uyumu destekleyen, uyumsuz mikellefler tizerinde caydirici vergi politikalari olusturmak

Performans Gostergesi
a ekono genisletmeye yone evzua
diizenlemeleri sa Ade

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu [HElEHn Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
AT Gergeklesmesi CaEEdEsms Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek i Orani (%)
1| 3| 3 3| 3| 3| 300,0 200,0|Hedef Asilmistir

Kayit disi ekonomi ile miicadele edilmesi; haksiz rekabetin 6nlenmesi, kaynak dagiliminda etkinligin saglanmasi, yatinm ortaminin iyilestirimesi,
ekonomide rekabet glictiniin ve kamu gelirlerinin kalitesinin artirimast ile kamu mali degelerinde strdirlebilirligin saglanmasi agisindan biiyiik
onem arz etmektedir. Kayitl ekonomiye gegisin 6zendirimesi ve kayit disi ekonomiyle miicadele igin gerekli vergisel diizenlemeler yapiimasina
yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

Gostergenin Kaynagi

Mewzuat daireleri

Performans Sonuglarinin Analizi

2018 yilinda kaytl ekonomiyi genisletmeye yonelik olarak 3 adet kanuni diizenleme ile 7 farkl konuda diizenleme yapilmistir.

1) 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanununda yapilan degisiklikle; ikinci el otomotiv satislarina, serbest bolgelerdeki satislara, hasilat esasli
vergilemeye, kat karsiligi ingaatta arsa sahibine birakilan konutlara ve KDV doénemine iliskin diizenlemeler yapilmistir.

2) 4760 sayill OTV Kanununun | sayll listesi kapsaminda olmayan ve akaryakit imalinde kullanilan 3801.20.10.00.00 ve 3819.00.00.00.00 G.T.i.P.
numaralarinda yer alan mallar OTV Kanununa ekli | sayili liste kapsamina alinmistir.

3) 7103 sayil Kanunla kayitli ekonomiye gegise yonelik asagidaki diizenlemeler yapilmistir.

a) Asgari Ucretin yil boyunca vergi dilimi artisindan etkilenmemesi diizenlemesi kalici hale getirilmistir.

b) Hizmet s6zlesmesi sona erdikten sonra ¢alisana yapilan tazminat ve yardim édemelerinin belirli bir tutari istisna kapsamina alinmistir.

c) Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali lisanssiz elektrik enerjisi Uretimine vergi muafiyeti saglanmistir.

¢) 2020 sonuna kadar ilave istihdam saglayan 6zel sektor isverenlerine 12 ay streyle gelir vergisi stopaji tesviki saglanmistir. Bu tesvik geng ve
engelli istihdaminda tesvik siresi 12 ay yerine 18 ay olarak daha uzun belirlenmistir.

d) imalat sektérinde calisan kiik isletmelerimize ve esnafimiza, 2018 yilinda uygulanmak Uzere, 18 yagindan bilyik ve 25 yasindan kiigik en
fazla iki kisi ilave istihdam saglamalari halinde gelir vergisi stopaji destegi saglanmistir.

Sapmanin Nedeni

Yapilan diizenlemeler neticesinde olumlu anlamda hedeften yukari gerceklesme saglanmistir.

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

So6z konusu gosterge bir sonraki dénemde takip edilmeyecektir.
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HEDEF 10: Vergi denetimi araciligiyla kayit dis1 ekonomi ile miicadele etmek

il 2018
Birim
Performans Hedefi Kayitl ekonomiyi biyitmek ve genis

12.00.00.22 / VERGI DENETIM KURULU BASKANLIGI

letmeye 6ncelik verilmek tizere Ust diizey kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinligi artinlacaktir.

Stratejik Amag

Kayit Dis1 Ekonomi lle Miicadele Etmek ve Mali Suglar Azaltmak

Stratejik Hedef

Vergi denetimi araciliiyla kayit disi ekonomi ile miicadele etmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu AL Hedefin Sapma Hedefe Ulagsma
R=cEl Gergeklesmesi CaEskiasie Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek CEXESTT Orani (%)
55000 12295 26888 37645 44376 44376 80,7 -19,3|Hedefe Ulasilamamistir

Cari ylil iginde incelemeye tabi tutulan miikellef sayisini ifade eder.

Gostergenin Kaynagi

Bilgi islem Sube Mudurlugi(Y6netici Takip Sistemi)

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef Ulagilamamistir

Sapmanin Nedeni

Hedeften sapmanin nedeni, 7143 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinimasina lliskin Kanunun 5 inci maddesi ile mukelleflerin; Gelir Vergisi,
Kurumlar Vergisi, Gelir/Kurumlar (Stopaj) Vergisi ve Katma Deger Vergisine iliskin, vergi tiirlerine gore matrahlarini 6ngoriilen oranlarda artirmalari
ve/veya belli bir oranda vergi 6demeleri halinde, bu vergi turleri nedeniyle vergi incelemesi ve vergi tarhiyati yapilmayacagi hikmiine istinaden
yurittlen vergi incelemelerine devam edilememesidir. Dolayisiyla cari yilda vergi incelemesi konusunda yapilan gérevendirmelerin bir kismi
sonlandirilmistr.

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

Onlem alinmasina ihtiyag bulunmamaktadir.

il 2018
Birim
Performans Hedefi Kayitl ekonomiyi biyitmek ve genis

12.00.00.22 / VERGI DENETIM KURULU BASKANLIGI

letmeye 6ncelik verilmek tizere Ust diizey kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinligi artinlacaktir.

Stratejik Amag

Kayit Disi Ekonomi lle Miicadele Etmek ve Mali Suglar Azaltmak

Stratejik Hedef

Vergi denetimi araciliiyla kayit disi ekonomi ile micadele etmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu AL Hedefin Sapma Hedefe Ulagma
R=cEl Gergeklesmesi CaEEkiasie Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek CEXESTT Orani (%)
10,0 63,2 40,3 50,3 16,9 16,9] 169,1 69,1|Hedef Asiimistir

Cari yil iginde incelenen matrahtaki artis oranini ifade eder.

Gostergenin Kaynagi

Bilgi islem Sube Mudurligu (Yonetici Takip Sistemi)

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef Asiimistir

Sapmanin Nedeni

Buytik 6lgekli cok sayida mukellefin incelemeye alinmasidir.

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

Onlem alinmasina ihtiyag bulunmamaktadir.

il 2018
Birim
Performans Hedefi Kayitl ekonomiyi biyitmek ve genis

12.00.00.22 / VERGI DENETIM KURULU BASKANLIGI

letmeye 6ncelik verilmek tizere Ust diizey kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinligi artinlacaktir.

Stratejik Amag

Kayit Disi Ekonomi lle Miicadele Etmek ve Mali Suglar Azaltmak

Stratejik Hedef

Vergi denetimi araciliiyla kayit disi ekonomi ile micadele etmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu AL Hedefin Sapma Hedefe Ulagma
Hedef W . | Gergeklesme D :
1. Geyrek [ 2. Ceyrek | 3. Ceyrek [ 4. Ceyrek Gergeklegmesi Orani (%) Orani (%) eleces
20,0 16,5 18,6 20,3 25,4 25,4 126,9 26,9[Hedef Aslimistir
Cari yil iginde Risk Analiz Sistemi kaynakli vergi ir inin toplam vergi ir i icerisindeki oranini ifade eder.

Gostergenin Kaynagi

Bilgi islem Sube Mudurligu( Yonetici Takip Sistemi)

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef Asiimistir

Sapmanin Nedeni

Hedeften sapmanin nedeni, Risk Analiz Programinda en uygun kaynak ve zaman kullanimini saglamaya yénelik kawamsal ve teknik calismalar
yuritilmas olup, risk analiz modeli ile yeni risk unsurlari belirlenmis ve énceden belirlenmis risk unsurlari gelistirilmistir. Dolayisiyla Risk Analiz
Sistemi kaynakli vergi incelemelerinin toplam vergi incelemeleri icerisindeki oranini ytkselmistir.

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

Onlem alinmasina ihtiya¢ bulunmamaktadir.
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vil 2018
Birim 12.00.00.22 / VERGi DENETIM KUR
Performans Hedefi Kayitl ekonomiyi biiyitmek ve genis

ULU BASKANLIGI
letmeye 6ncelik verilmek tizere Ust diizey kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinligi artinlacaktir.

Stratejik Amag

Kayit Dis1 Ekonomi lle Miicadele Etmek ve Mali Suglar Azaltmak

Stratejik Hedef

Vergi denetimi araciliiyla kayit disi ekonomi ile miicadele etmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu RERED Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
el Gergeklesmesi CarEskiasi Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek GEREEW Orani (%)
20 11 11 11 11 11 55,0, -45,0|Hedefe Ulagilamamistir

Cari yil iginde sirekli gézetim kapsaminda izlenen OTV mikellefi sayisi ifade eder.

Gostergenin Kaynagi

Performans Degerlendirme Sube Mudurlugu

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe Ulagilamamistir

Sapmanin Nedeni

Surekli gozetim ve denetim adi projesi kapsamdaki firmalardan alinan verilerde asgari gereksinimlerin ne dizeyde karsilandigi tespit edilip,
eksikliklerin gideriimesi amaciyla ¢alismalar yapiimis olup, denetimin etkinligini ve verimliligini saglayacak unsurlar eklenmistir.

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

Onlem alinmasina ihtiyag bulunmamaktadir.

2018
12.00.00.22 / VERGI DENETIM KUR
Performans Hedefi Kayitli ekonomiyi biytitmek ve genis|

yil
Birim

ULU BASKANLIGI
letmeye oncelik verilmek tizere Ust diizey kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinligi artinlacaktir.

Stratejik Amacg

Kayit Disi Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suglari Azaltmak

Stratejik Hedef

Vergi denetimi araciliiyla kayit disi ekonomi ile miicadele etmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu HEELEHR Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
(RIS Gergeklesmesi CenEE dEsme Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek ERlEEm Orani (%)
140 3| 3 58| 58 58 41,4 -58,6|Hedefe Ulagilamamistir

Cari yil icinde Elektronik Teftis yontemleriyle teftis edilen birim sayisi ifade eder.

Gostergenin Kaynagi

Teftis ve Sorusturma Sube Midurligu

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe Ulasilamamistir

Sapmanin Nedeni

Hedeften sapmanin nedeni, 1 No'lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 101'inci maddesi uyarinca Milli Emlak Genel Mudurlugi, Cewre ve Sehircilik
Bakanligrnin hizmet birimleri arasinda yer aldiindan VDK-MIDEBIS teftis programi kapsaminda yapilan teftis faaliyetleri sonlandirimigtir.

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

Onlem alinmasina ihtiyag bulunmamaktadir.

il 2018
Birim 12.00.00.22 / VERGi DENETIM KUR
Performans Hedefi Kayith ekonomiyi bilyiitmek ve genis

ULU BASKANLIGI
letmeye 6ncelik verilmek Gizere st diizey kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinligi artinlacaktir.

Stratejik Amacg

Kayit Digi Ekonomi lle Miicadele Etmek ve Mali Suglar Azaltmak

Stratejik Hedef

Vergi denetimi araciliiyla kayit disi ekonomi ile miicadele etmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gerceklesen Yil Sonu R Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
el Gergeklesmesi CerEkitsie Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek EER ST Orani (%)
6.000 1.470 2.331 3.682 6.121 6.121 102,0 2,0|Hedefe ulasiimistir

Cari yil icinde Vergi Mufettiserine verilen egitim suresini ifade eder.

Gostergenin Kaynagi

Egitim Hizmetleri Sube Mudurltgi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagiimistir.

il 2018
Birim 12.00.00.22 / VERGi DENETIM KUR
Performans Hedefi Kayitl ekonomiyi biyitmek ve genis

ULU BASKANLIGI
letmeye 6ncelik verilmek tizere Ust diizey kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinligi artinlacaktir.

Stratejik Amag

Kayit Disi Ekonomi lle Miicadele Etmek ve Mali Suglar Azaltmak

Stratejik Hedef

Vergi denetimi araciligiyla kayit disi ekonomi ile miicadele etmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu B Hedefin Sapma Hedefe Ulagma
R=cEl Gergeklesmesi CaEEkiasie Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek CEXESTT Orani (%)
100 0 0 0 55 55 55,0, -45,0|Hedefe Ulagilamamistir

Cari ylil iginde incelenen matrahtaki artis oranini ifade eder.

Gostergenin Kaynagi

Egitim Hizmetleri Sube Mudarlugi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe Ulasilamamistir

Sapmanin Nedeni

Dis paydaslara verilen egitim, seminer ve konferanslara, tasarruf tedbirleri dikkate alinarak devam edilmistir.

Sapmaya Karsl Alinacak Onlemler

Onlem alinmasina ihtiyag bulunmamaktadir.
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vil 2018
Birim

12.00.00.22 / VERGI DENETIM KURULU BASKANLIGI

Performans Hedefi Kayitl ekonomiyi bliyitmek ve genisletmeye oncelik veriimek tzere tst diizey kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinligi artirlacaktir.

Stratejik Amag

Kayit Disi Ekonomi lle Miicadele Etmek ve Mali Suglar Azaltmak

Stratejik Hedef

Vergi denetimi araciliiyla kayit disi ekonomi ile miicadele etmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu ccenn Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
el Gergeklesmesi CarERkiasi Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek EER ST Orani (%)
8 0 2 4 10| 10 125,01 25,0[Hedef Asiimistir

Cari yil iginde hazirlanan egitim ve bilgilendirme videosu ifade eder.

Gostergenin Kaynagi

Egitim Hizmetleri Sube Mudarlugi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef Asiimistir

Sapmanin Nedeni

Hedeften sapmanin nedeni, miikellef odakli anlayis cergevesinde, mukelleflerimizin bilgilendiriimesi amaciyla hazirladigimiz bilgilendirme video
gorselleriyle genis bir yelpazede ok faydal bilgiler sunulmasi planlanmis olup,hazirlanan egitim ve bilgilendirme video adedi artmistir.

Sapmaya Karg Alinacak Onlemler

Onlem alinmasina ihtiyag bulunmamaktadir.

HEDEF 11: Suc gelirlerinin aklanmas1 ve teroriin finansmaniyla ekonomik giivenligi
esas alan etkin bir miicadele yiiriitmek

vil 2018
Birim

12.00.35.00 / MALi SUGLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI

Performans Hedefi Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmani kapsaminda daha hizli ve etkin degerlendirme calismalari ve denetimler gergeklestirilecektir.

Stratejik Amag

Kayit Disi Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suglar Azaltmak

Stratejik Hedef

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmaniyla ekonomik giivenligi esas alan etkin bir miicadele yuriitmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu AL Hedefin Sapma Hedefe Ulagsma
el Gergeklesmesi CaliEEkiEsmn Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek CEXCESTT Orani (%)
125.000] 57.123 115.712 167.791] 222.743] 222.743] 178,2 78,2|Hedef Asilmistir

Supheli islem Bildirimleri (SiB), mevzuatimizda bahsi gegen yiikiimlii gruplarindan alinan en 6nemli mali istihbarat girdisidir. Béylelikle SiB'ler,
MASAK tarafindan degerlendirme ve incelemelerde kullanilan en temel veri niteligini haizdir.

Gostergenin Kaynagi

Veri Degerlendirme ve Bilgi Paylagimi Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef asiimistir

Sapmanin Nedeni

Baskanligimizca sanal ortamda yasadisi bahis/kumar oynatma suguna iliskin yuritiilen ¢alismalar ve yikimli gruplarina verilen egitimler
sonucunda bir 6nceki yila gore stipheli islem bildirim sayisinda ylizde 240a varan bir artis yasanmisgtir.

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

Yeni déonemde mewvcut duruma gore stipheli islem sayisi revize edilecektir.

il 2018
Birim

12.00.35.00 / MALI SUGLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI
Performans Hedefi Sug gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmani kapsaminda daha hizli ve etkin degerlendirme calismalari ve denetimler gerceklestirilecektir.

Stratejik Amac

Kayit Digi Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suglar Azaltmak

Stratejik Hedef

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmaniyla ekonomik giivenligi esas alan etkin bir miicadele yuritmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu [FlEHn Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
AT Gergeklesmesi CeEEdEsme Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek Rl Orani (%)
125 38| 46 48| 59 59 47,2 -52,8|Hedefe Ulagilamamistir

Aklama ve terériin finansmani suglari ile miicadele amaciyla onleyici tedbirler kapsaminda 5549 sayili Kanun ve ilgili mevzuatla yakumluler
belirlenmis ve s6z konusu yikimlilere bazi yikumluliikler getirilmistir. Yuktmlalerin ytkamltliklere uyum durumunun belilenmesi igin MASAK
her yil yiikimliler nezdinde yukimluliik denetimleri gergeklestirmektedir. S6z konusu denetimler ile bir farkindalik yaratildigi gibi, ytikiimliltklere
uymayanlar hakkinda gerekli adli ve idari islemler gergeklestirimektedir.

Gostergenin Kaynagi

Yikamlilik Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir

Sapmanin Nedeni

Bagkanlik ve 5549 sayili Kanun kapsaminda yikamluliik denetimi yapmaya yetkili denetim elemanlarinin is yikiniin fazla olmasi nedeniyle hedefe
ulagilamamistir.

Sapmaya Karsl Alinacak Onlemler

Sapmanin dénemsel oldugu degerlendirilmektedir.
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vil 2018
Birim 12.00.35.00 / MALI SUCLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI
Performans Hedefi Sug gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmani kapsaminda daha hizli ve etkin degerlendirme calismalari ve denetimler gergeklestirilecektir.

Stratejik Amag Kayit Disi Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suglar Azaltmak
Stratejik Hedef Sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmaniyla ekonomik giivenligi esas alan etkin bir miicadele yuriitmek
Gergeklesen Hedefin X
Performans Gostergesi Hedef il 'ionu | et Hedefin Sapma Hedefe Ula;na
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gerceklesmesi Orani (%) Orani (%) Derecesi

4 4 5 5 6| 6| 44,3 -55,8|Hedefe Ulagilamamistir

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmaniyla miicadelenin en 6nemli unsurlarindan biri, bastirici tedbirler kapsaminda; sugun, suglunun ve

[VENID aralarindaki illiyet baginin ortaya konmasina yénelik yapilan analiz ve degerlendirme calismalaridir.

q Analiz ve Degerlendirme Daireleri
Gostergenin Kaynagi 9

o Hedefe ulagilamamistir
Performans Sonuglarinin Analizi d 4

Her ne kadar diizenlenen rapor sayisi dnceki yillara gore ciddi oranda artmis olmasina ragmen, 15 Temmuz 2016 tarihli darbe tesebbiisti
sonrasinda FETO/PDY terér érgiitiine aidiyeti, iltisaki veya irtibati nedeniyle haklarinda sorusturma baslatilan stipheliler ve ilgili bulunduklar
Sapmanin Nedeni sirketler hakkinda Baskanligimiza yonelik adli talep sayisinin artmasinin is stogu olusturmasi ve insan kaynaginin az olmasi analiz ve
degerlendirme galisma stiresini arttirmistir.

. | oldug gerlendiriimektedir.
SermEyE e Al Gk O il Sapmanin donemsel oldugu degerlendirilmektedir.

M 2018
Birim 12.00.35.00 / MALi SUGLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI
Performans Hedefi Sug gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmani kapsaminda daha hizli ve etkin degerlendirme galismalari ve denetimler gergeklestirilecektir.

Stratejik Amag Kayit Disi Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suglar Azaltmak
Stratejik Hedef Sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmaniyla ekonomik guivenligi esas alan etkin bir micadele yuritmek
Gergeklesen Hedefin .
Performans Gostergesi Hedef G ul SOnu . | Gerceklesme fiedetn 55:/;:ma Hed;fe Ula§ma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek [ Gereekiesmesi Orani (%) Orani (%) elEcesS
Al E ; PR IEn e € 20| 2 9 9 16 16 80,0 -20,0|Hedefe Ulagllamamistir

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmaniyla miicadelede onleyici tedbirler kapsaminda, sugun islenmesinin 6nlenmesine yonelik alinan

[VENID tedbirlerin yukumluler tarafindan tam ve eksiksiz olarak uygulanmasi, miicadelenin basari kriterlerine dogrudan etki etmektedir.

A Mevzuat, Eitim ve Kurumsal Yonetim Dairesi
Gostergenin Kaynagi 9

Performans Sonuglarinin Analizi Hedefe ulaslamamistc

SraETm ek Bakanligimizin yeniden yapilandirma calismalari ve is yogunlugu sebebiyle donemsel oldugu degerlendiriimektedir.

. | oldug gerlendiriimektedir.
SermEyE e Al Gk O il Sapmanin donemsel oldugu degerlendirilmektedir.

il 2018
Birim 12.00.35.00 / MALi SUCLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI
Performans Hedefi Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmani kapsaminda daha hizli ve etkin degerlendirme galismalari ve denetimler gergeklestirilecektir.

Stratejik Amacg Kayit Disi Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suglar Azaltmak
Stratejik Hedef Sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmaniyla ekonomik giivenligi esas alan etkin bir micadele yuriitmek
Gergeklesen il Hedefin | e e Hedefe Ul
Performans Gostergesi Hedef G ! Ijonu . | Gerceklesme edg n S::ma ed; ol asma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek | Gercexiesmesi Orani (%) rani (%) SREE
ASAK b esinde toplana e esidi sa Ade 115 106 108! 111] 115 115 100,0! 0,0(Hedefe Ulasiimistir

MASAK biinyesinde toplanan veri gesidi sayisinin arttinimasi, sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmani kapsaminda ydriitilen analiz ve

[JEGTD degerlendirme ¢alismalarinin daha hizli ve etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesine katki sagl Ktir.

. o Bilgi Teknolojileri ve iletisim Dairesi
Gostergenin Kaynagi 9 ) M

H lasil
Performans Sonuglarinin Analizi edefe ulagimistir

AMAC 4: Etkin, Etkili ve Coziime Odaklanmis Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
Hizmeti Sunmak
HEDEF 12: Dava ve icra takip siireclerini etkinlestirmek, coziim odakli miitalaa

. P P
kapasitesini gelistirmek

il 2018

Birim 12.01.30.00 / BAS HUKUK MUSAVIRLIGI VE MUHAKEMAT GENEL MUDURLUGU(MERKEZ)
Performans Hedefi Dava stirecleri hizlandirlacak, etkinlestirilecek ve mitalaa kapasitesi gelistirilecektir.

Stratejik Amac Etkin, Etkili ve Coziime Odaklanmis Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmeti Sunmak
Stratejik Hedef Dava \e icra takip streglerini etkinlestirmek, ¢6ziim odakl miitalaa kapasitesini gelistirmek
Gergeklesen Hedefin .
Performans Gostergesi Hedef G N S°"“ | Gergeklesme Hedgf'" Sf,‘/’:ma He”';fe Uk
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gerceklesmesi Orani (%) rani (%) EIEEEE]
o o CRUEIANEl Gava SSYISIng 73,0 711 711 71,2 71,2 71,2 97,5 -2,5|Hedefe ulagiimistir
T Bakanligimiz ve talep halinde genel biitge kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biiteli idareler adina takibi yapilan davalarda dava kazanma
anim oraninin artirimasi amaglanmaktadir.
Gostergenin Kaynagi Bilgi islem ve istatistik Subesi
Performans Sonuglarinin Analizi Hedefe ulasiimistir.
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vil 2018
Birim

Performans Hedefi Dava siregleri hizlandirilacak,

12.01.30.00 / BAS HUKUK MUSAVIRLIGI VE MUHAKEMAT GENEL MUDURLUGU(MERKEZ)

ek ve miitalaa kapasitesi ¢ ir.

Stratejik Amag

Etkin, Etkili ve C6ziime Odaklanmis Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmeti Sunmak

Stratejik Hedef

Dava e icra takip streglerini etkinlestirmek, ¢6ziim odakl miitalaa kapasitesini gelistirmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu ccenn Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
R=cEl Gergeklesmesi CarEskiasi Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek EREEW Orani (%)
92,0 88,6 90,3 91,5 92,0 92,0 100,0 0,0[{Hedefe ulagiimistir

Dewetin hukuk hafizasini degerlendirerek, ihtilaflarin ¢oziimii igin hukuki mitalaa vermek, idareler arasinda goriis ve uygulama birligini saglamak,
uyusmazliklarin sulhen ¢oziimiintn idarelerce éncelikli olarak benimsenen bir yontem haline gelmesini saglayacak éneriler gelistirmek, AiHM'ne
intikal eden baswirularla ilgili olarak Adalet ve Disisleri Bakanliklari tarafindan iletilen dostane ¢6ziim miitalaa taleplerini en kisa strede
degerlendirilerek AiHM davalarinin sonuglanmasina katki saglamak amaglanmaktadir.

Gostergenin Kaynagi

Gelen ve Giden Ewak Sube Mudurltikleri

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagiimistir.

vil 2018
Birim

Performans Hedefi Dava siregleri hizlandirilacak,

12.01.30.00 / BAS HUKUK MUSAVIRLIGI VE MUHAKEMAT GENEL MUDURLUGU(MERKEZ)

ek ve miitalaa kapasitesi ¢ ir.

Stratejik Amag

Etkin, Etkili ve G6ziime Odaklanmis Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmeti Sunmak

Stratejik Hedef

Dava e icra takip streglerini etkinlestirmek, ¢6ziim odakl miitalaa kapasitesini gelistirmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu B Hedefin Sapma Hedefe Ulagma
R=cEl Gergeklesmesi CaEskiasie Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek CEXESTT Orani (%)
510 597 610 619| 632] 632] 76,1 -23,9|Hedefe Ulagilamamistir

Hazine Awkatlar Gizerindeki is yikii azaltilarak verimli bir muhakemat hizmeti veriimesi amaglanmaktadir.

Gostergenin Kaynagi

Personel Subesi ile Bilgi Islem ve Istatistik Subesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Yil igerisinde Hazine Awkati aliminin yapilamamasi ve emeklilik, hakimlik meslegine gegis vb. nedenlerle Hazine Awkatlarinin teskilatimizdan
ayrilmasi sonucunda Hazine Awukati sayisinin azalmasi ve dava sayisinin artmis olmasi nedenleriyle hedefte sapma olmustur.

Sapmaya Karsl Alinacak Onlemler

2019 Yl icerisinde ihtiyac olan yerlere Hazine Awkati alimi yapilarak awkatlar Gizerindeki dava sayisinin azaltimasi amaglanmaktadir.

vil 2018
Birim

Performans Hedefi Dava siregleri hizlandirilacak,

12.01.30.00 / BAS HUKUK MUSAVIRLIGI VE MUHAKEMAT GENEL MUDURLUGU(MERKEZ)

ek ve miitalaa kapasitesi ¢ ir.

Stratejik Amag

Etkin, Etkili ve G6ziime Odaklanmis Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmeti Sunmak

Stratejik Hedef

Dava e icra takip streglerini etkinlestirmek, ¢6ziim odakl miitalaa kapasitesini gelistirmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu B Hedefin Sapma Hedefe Ulagma
R=cEl Gergeklesmesi CaEskiasie Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek CEXESTT Orani (%)
2| 0 0 0 0 0 0,0 -100,0{Hedefe Ulasilamamistir

Gerek Hazine Awkatlarinin gerekse diger personelin mesleki bilgilerini gelistirmek ve bilgi paylasiminin artirimasini saglamak amaciyla
egitim/konferans diizenlenmesi amaglanmaktadir.

Gostergenin Kaynagi

Personel Subesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Tasarruf tedbirleri nedeniyle yil igerisinde egitim diizenlenememistir.

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

2019 yilinda diizenlenmesi planlanan egitimler Bakanligimiz 2019 yil egitim planina konulmustur.

vil 2018
Birim

Performans Hedefi Dava siregleri hizlandirlacak,

12.01.30.00 / BAS HUKUK MUSAVIRLIGI VE MUHAKEMAT GENEL MUDURLUGU(MERKEZ)

ek ve miitalaa kapasitesi ¢ ir.

Stratejik Amag

Etkin, Etkili ve G6ziime Odaklanmis Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmeti Sunmak

Stratejik Hedef

Dava e icra takip streglerini etkinlestirmek, ¢6ziim odakl miitalaa kapasitesini gelistirmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu B Hedefin Sapma Hedefe Ulagma
R=cEl Gergeklesmesi CaEskiasie Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek CEXESTT Orani (%)
170.000 66.844 178.246 267.795] 413.526 413.526 243,3 143,3[Hedef Asilmistir

Hazine Awukatlarinin dava ve icra takiplerinde, METOP (Merkezi erisimli Tasra Otomosyon Projesi) ile yapilan entegrasyonlar
(UYAP,SGK,VEDOP,TAKBIS,KPS) kullanimas| saglanarak dava ve icra takip stireglerinin hizlandinimasi amaglanmaktadir.

Gostergenin Kaynagi

Bilgi Islem ve istatistik Subesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef Asilmistir.

Sapmanin Nedeni

METOP sistemi ile yapilan entegrasyonlar ile dava ve icra takip stirecleri daha verimli yapildigindan kullanim sayisi hedefin Gzerinde
gerceklesmistir.

Sapmaya Karsl Alinacak Onlemler

Hedefin daha saglikli belilenmesi iin ngoriiler yeniden gozden gegirilecektir.
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AMAC 5: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak
HEDEF 13: Stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek, yonetim ve organizasyon
yapisin degistirmek ve kurumsal kiiltiirii gelistirmek

vil 2018

Birim

12.01.00.23 / STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI

Performans Hedefi Stratejik yonetim ve kurumsal kiltiir gelistirilecektir.

Stratejik Amag

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Stratejik Hedef

Stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek, yonetim ve organizasyon yapisini degistirmek ve kurumsal kiilturii gelistirmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu B Hedefin Sapma Hedefe Ulagma
R=cEl Gergeklesmesi CarEEkiase Orani (%) Derecesi
1. Geyrek [ 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek ¢ g Orani (%)
1] 0 0 0 0 0 0,0 -100,0[Hedefe Ulasilamamistir

Bakanlik Stratejik Planinin yillik olarak degerlendiriimesinin yapilabilmesi amaclyla stratejik amag, hedef ve gostergelere iliskin olarak
degerlendirmeyi iceren bir rapor hazirlanacaktir.

Gostergenin Kaynagi

Stratejik Yonetim ve Kurumsal Yazilim Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

10 Temmuz 2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda 1 Sayili Cumhurbagkanligi
Kararnamesi ile Hazine ve Maliye Bakanligi kurulmustur. Birinci 100 Giinlik icraat Programi kapsaminda kamu idarelerinin 2019-2023 dénemi
stratejik plan taslaklarinin hazirlanmasi 6ngoriimiistir. Bu kapsamda yeni yapilanma nedeni ile Bakanligin 2019-2023 Dénemi Taslak Stratejik
Plani hazirlanmis olup 2018 yili Stratejik Plan degerlendirme raporu hazirlanmamistir.

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

2019 yilinda hazirlanacagi 6ngorilmektedir.

il 2018
Birim
Performans Hedefi Stratejik yonetim ve kurumsal kdilttr

12.01.00.23 / STRATEJi GELISTIRM

E BASKANLIGI
gelistirilecektir.

Stratejik Amac

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Stratejik Hedef

Stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek, yénetim ve organizasyon yapisini degistirmek ve kurumsal kiiltirii gelistirmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu (RIS Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
(RS Gergeklesmesi CEnEE s Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek ElEEm Orani (%)
84,9 84,9 84,9 84,9 84,9 84,9 100,0 0,0({Hedefe Ulagiimistir

Bakanlik Stratejik Planinda yer alan gostergelerin ne kadarinin performans programlari araciligyla izlendigini gostermektedir.

Gostergenin Kaynagi

Stratejik Yonetim ve Kurumsal Yazilim Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulasiimistir.

il 2018
Birim
Performans Hedefi Stratejik yonetim ve kurumsal kdilttr

12.01.00.04 / DESTEK HiZMETLERI DAIRESi BASKANLIGI

gelistirilecektir.

Stratejik Amac

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Stratejik Hedef

Stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek, yénetim ve organizasyon yapisini degistirmek ve kurumsal kiltirii gelistirmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu (RIS Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
(RS Gergeklesmesi CenEE s Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek EldEEm Orani (%)
70,0 60,7 72,3 74,1 74,1 74,1 105,9 5,9|Hedefe ulagiimistir

Hizmet binalarinda tespit edilen risklerden, giderilen risklerin oranini ifade eder.

Gostergenin Kaynagi

Teknik igler Sube Midirlugu

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulasiimistir.

il 2018
Birim
Performans Hedefi Stratejik yonetim ve kurumsal kiltiir

12.01.37.00 / AVRUPA BIRLIGI VE DIS ILISKILER DAIRESi BASKANLIGI

gelistirilecektir.

Stratejik Amag

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Stratejik Hedef

Stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek, yonetim ve organizasyon yapisini degistirmek ve kurumsal kiilturi gelistirmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu AL Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
el Gergeklesmesi CalrERkiasiD Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek EEESTT Orani (%)
30 6 23 33 43 43 143,3 43,3[Hedef agilmistir

Awvrupa Birligi'nin vergilendirme alanindaki Fiscalis Programi kapsaminda diizenlenen faaliyetlere Bakanhgimizi temsilen katilim saglayan kisi
sayisini ifade eder.

Gostergenin Kaynagi

Veri, Awupa Birligi ve Dis lliskiler Dairesi Bagkanligrndan alinmistir.

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef asilmistir.

Sapmanin Nedeni

Awvrupa Komisyonu tarafindan program kapsaminda daha fazla faaliyet diizenlenmistir.

151




vil 2018
Birim 12.01.37.00 / AVRUPA BIRLIGI VE DIS ILISKILER DAIRESi BASKANLIGI
Performans Hedefi Stratejik yonetim ve kurumsal kiltiir gelistirilecektir.

Stratejik Amag Kurumsal Kapasiteyi Artirmak
Stratejik Hedef Stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek, yonetim ve organizasyon yapisini degistirmek ve kurumsal kiilttri gelitirmek
B — o Gergeklesen Yil Sonu _ Gelr-‘ceedk(::;ne Hedefin Sapma Hedefe Ula§ma
1. Geyrek | 2. Ceyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek Gergeklesmesi orani (%) Orani (%) Derecesi
ara d P a a Ade 4 2 7 8 8 8 200,0 100,0{Hedef Asilmistir
T Sifnl@mlz gorev alanina giren konulari kapsamli ve akademik bir bakis agisiyla ele alan arastirma ve inceleme raporlarinin toplam sayisini ifade
Gostergenin Kaynagi Veri, Awrupa Birligi ve Disl lliskiler Dairesi Bagkanligrndan alinmistir.
Performans Sonuclarinin Analizi Hedef asilmistir.
Sapmanin Nedeni Giincel uluslararasi raporlarla ilgili calismalar yapma ihtiyaci dogmustur.

HEDEF 14: Insan kaynaklar1 yonetimine uygun olarak Bakanlik personelinin nicelik

ve niteligini artirmak ve gelistirmek
il 2018
Birim 12.01.00.05 / PERSONEL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi Bakanlik egitim ihtiyaclari analiz edilerek gerekli planlamalar yapilacak ve personele gérev alanlarina iliskin ayni icerik ve standartta egitim verilmesi saglanacaktir.

Stratejik Amac Kurumsal Kapasiteyi Artirmak
Stratejik Hedef insan kaynaklar yénetimine uygun olarak Bakanlik personelinin nicelik ve niteligini artirmak ve gelistirmek
Gergeklesen Hedefin .
Performans Gostergesi Hedef G Yllljonu . | Gerceklesme Hedgﬂn S.Z\/lea Hed;fe Ula§ma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gerceklesmesi Orani (%) rani (%) erecesi

si ba ortalama eg e aa 5| 3| 4 8| 11 11 211,2 111,2(Hedef Asilmistir
Tanim Kisi bas yillik ortalama egitim stiresi arttinimak suretiyle, personelin verimliliginin arttinimasi iin verilen egitim suresine ifade eder.
Gostergenin Kaynagi Personel Genel Mudurligi
Performans Sonuglarinin Analizi Hedef agilmistir.

. Vergi Denetim Kurulu Baskanli§i tarafindan verilen egitimler ve Defterdarliklarda verilen i¢ Kontrol faaliyetleri kapsaminda verilen egitimler nedeniyle

Sapmanin Nedeni hedef agimistr

il 2018
Birim 12.01.00.05 / PERSONEL GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi Bakanlik egitim ihtiyaclar analiz edilerek gerekli planlamalar yapilacak ve personele gérev alanlarina iliskin ayni icerik ve standartta egitim verilmesi saglanacaktir.

Stratejik Amag Kurumsal Kapasiteyi Artirmak
Stratejik Hedef insan kaynaklar yonetimine uygun olarak Bakanlik personelinin nicelik ve niteligini artirmak ve geligtirmek
Gergeklesen il Hedefin 1o e Hedefe Ul
Performans Gostergesi Hedef G ! SOnu . | Gergeklesme edg n Si/fma ed[;a ol asma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek | Gercexiesmesi Orani (%) rani (%) SEEEE]
apilan eg ac analiz sa Ade 1 0 0 0 0 0 0,0 -100,0{Hedefe Ulasilamamistir
Tanim Bakanlik galisanlarinin hangi alanda egitim almasi gerektiginin tespitine ¢aligilacaktir.
Gostergenin Kaynagi Personel Genel Mud
Performans Sonuclarinin Analizi Hedefe ulagilamamistir.
Sapmanin Nedeni Bakanligimizin yeniden yapilanma galismalar devam ettiginden bu gostergeler bir sonraki dénemde takip edilecektir.
il 2018
Birim 12.01.00.05 / PERSONEL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi Bakanlik egitim ihtiyaclari analiz edilerek gerekli planlamalar yapilacak ve personele gérev alanlarina iliskin ayni icerik ve standartta egitim verilmesi saglanacaktir.

Stratejik Amac Kurumsal Kapasiteyi Artirmak
Stratejik Hedef insan kaynaklar yénetimine uygun olarak Bakanlik personelinin nicelik ve niteligini artirmak ve gelistirmek
Gergeklesen Hedefin .
Performans Gostergesi Hedef G N S°"“ | Gergeklesme Hedgf'" Sf,‘/’:ma Hed;fe Uk
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek | Gerceklesmesi Orani (%) rani (%) EIEEEE]
a anan eg plani sa Ade 1 1 1 1 1 1 100,0 0,0|Hedefe Ulasilmistir
Personelin egitim ihtiyacinin tespit edilmesinin ardindan uygun egitimin verilmesine yonelik egitim planlar hazirlanarak uygulanmaya konulacak ve
Tanim . . o - i M
Bakanlik hizmetlerinin daha hizli ve verimli gergeklestirilmesine katki saglayacaktir.
Gostergenin Kaynagi Personel Genel Mudiirlugii
Performans Sonuglarinin Analizi Hedefe ulasiimistir.
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vil 2018

Birim 12.01.00.05 / PERSONEL GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi Bakanlik egitim ihtiyaclar analiz edilerek gerekli planlamalar yapilacak ve personele gérev alanlarina iliskin ayni igerik ve standartta egitim verilmesi saglanacaktir.

Stratejik Amacg

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Stratejik Hedef

insan kaynaklar yonetimine uygun olarak Bakanlik personelinin nicelik ve niteligini artirmak ve geligtirmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu R Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
el Gergeklesmesi CerEkitsie Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek AR Orani (%)
5 0| 0 0 5 5 100,0! 0,0(Hedefe Ulasimistir

Ayni unvanda ayni isi yapan personel arasindaki is yapma becerisi arasindaki farkliliklarin gideriimesine katki saglayacaktir.

Gostergenin Kaynagi

Personel Genel Mudirlugi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagiimistir.

il 2018

Birim 12.01.00.05 / PERSONEL GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi Bakanlik egitim ihtiyaclarl analiz edilerek gerekli planlamalar yapilacak ve personele gérev alanlarina iliskin ayni icerik ve standartta egitim verilmesi saglanacaktir.

Stratejik Amacg

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Stratejik Hedef

insan kaynaklar yénetimine uygun olarak Bakanlik personelinin nicelik ve niteligini artirmak ve gelistirmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu HEELEHn Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
AT Gergeklesmesi CanEE TS Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek EldEEm Orani (%)
1 0| 0 0| 0| 0| 0,0 -100,0({Hedefe Ulagilamamistir

Bakanlik insan kaynaklar yénetimi anlayisi gercevesinde planlama ve uygun personelin istihdami, Bakanlijin amag ve hedeflerine ulasmasina
katki saglayacaktr.

Gostergenin Kaynagi

Personel Genel Mudurligi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Bakanligimizin yeniden yapilanma calismalari devam ettiginden bu gostergeler bir sonraki dénemde takip edilecektir.

vil 2018

Birim 12.01.00.05 / PERSONEL GENEL MUDURL

Performans Hedefi Bakanlik egitim ihtiyaclar analiz edilerek gerekli planlamalar yapilacak ve personele gérev alanlarina iliskin ayni icerik ve standartta egitim verilmesi saglanacaktir.

Stratejik Amag

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Stratejik Hedef

insan kaynaklar yonetimine uygun olarak Bakanlik personelinin nicelik ve niteligini artirmak ve geligtirmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu AL Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
el Gergeklesmesi CalrERkiasD Orani (%) Derecesi
1. Ceyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek EEESTT Orani (%)
50,0) 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -100,0{Hedefe Ulasilamamistir

Bakanlik merkez e tasra teskilatindaki insan kaynaginin nicelik olarak artinimasina katki saglayacaktir.

Gostergenin Kaynagi

Personel Genel Mudiirlugi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Bakanliimizin yeniden yapilanma calismalari devam ettiginden bu géstergeler bir sonraki dénemde takip edilecektir.

HEDEF 15:

Bakanlik birimleri tarafindan sunulan hizmetlerin elektronik ortama

tasinmasini saglamak iizere e-Devlet entegrasyonu da gozetilerek ortak bilisim
altyapilar1 olusturmak

il 2018

Birim 12.01.00.10 / BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI

Performans Hedefi Vatandaslar basta olmak Gzere i¢ ve dis tim paydaslari ilgilendiren hizmetlerin e-Devet altyapisi Gzerinden, tek noktadan, hizli ve givenilir bir sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Stratejik Amag

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Stratejik Hedef

Bakanlik birimleri tarafindan sunulan hizmetlerin elektronik ortama taginmasini saglamak tizere e-Devlet entegrasyonu da gozetilerek ortak bilisim
altyapilar olusturmak

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu [HElEin Hedefin Sapma Hedefe Ulasma
AT Gergeklesmesi CeEEdEms Orani (%) Derecesi
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Geyrek | 4. Geyrek Rl Orani (%)
10 8 8 8| 8| 8| 80,0 -20,0|Hedefe Ulagilamamistir

E-devet kapisinda sunulan hizmet sayisinin ulusal ve bakanlik strateji belgeleri kapsaminda sayisi arttirilacaktir.

Gostergenin Kaynagi

Haberlesme ve Teknik Hizmetler Subesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Personel yetersizligi ile yeni bilisim altyapisi calismalari nedeniyle bilgi islem dairesi teskilat yapilanmasinin tamamlanmamis olmasindan dolay1
gostergede sapma meydana gelmistir.
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il 2018
Birim 12.01.00.10 / BILGI iISLEM DAIRESI BASKANLIGI
Performans Hedefi Vatandaslar basta olmak tzere i¢ ve dis tim paydaslar ilgilendiren hizmetlerin e-Devet altyapisi Gzerinden, tek noktadan, hizli ve givenilir bir sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Stratejik Amag Kurumsal Kapasiteyi Artirmak
Stratejik Hedef Bakanlik birimleri tarafindan sunulan hizmetlerin elektronik ortama tasinmasini saglamak tizere e-Deviet entegrasyonu da gozetilerek ortak bilisim
1 altyapilari olusturmak
Gergeklesen vil Hedefin Hedefi Hedefe UL
Performans Gostergesi Hedef G ' Ijonu . | Gerceklesme edg n S::ma ed; e asma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek | Gercexiesmesi Orani (%) rani (%) SEEEE]
i ‘. o S : o Slliissduitie 25,0 3,0 3,0 3,0 4,0 4,0) 16,0 -84,0|Hedefe Ulasilamamistir
Tanim Hizmetlerin tek merkezden sunumunun altyapi calismalar kapsaminda e-posta, ag ve aktif diizn tekillestirme calismalar yapilacaktir.
Gostergenin Kaynagi Haberlesme ve Teknik Hizmetler Subesi
Performans Sonuclarinin Analizi Hedefe ulagilamamistir.
Sapmanin Nedeni P“ersonel yetersizligi ile yeni b\llslm gltyaplsl calismalari nedeniyle bilgi islem dairesi teskilat yapilanmasinin tamamlanmamis olmasindan dolay
gostergede sapma meydana gelmistir.

il 2018
Birim 12.01.00.10 / BILGi ISLEM DAIRESI BASKANLIGI
Performans Hedefi Vatandaslar basta olmak tzere i¢ ve dis tim paydaslari ilgilendiren hizmetlerin e-Devet altyapisi tizerinden, tek noktadan, hizli ve gtvenilir bir sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Stratejik Amac Kurumsal Kapasiteyi Artirmak
" Bakanlik birimleri tarafindan sunulan hizmetlerin elektronik ortama taginmasini saglamak tizere e-Deviet entegrasyonu da gozetilerek ortak bilisim
Stratejik Hedef
altyapilari olusturmak
Gergeklesen il Hedefin 1o e Hedefe Ul
Performans Gostergesi Hedef G ! Ijonu . | Gergeklesme edg n Si/zma ed[;a ol asma
1. Geyrek | 2. Geyrek | 3. Ceyrek | 4. Geyrek | Gercexiesmesi Orani (%) rani (%) SIEEEE]
Bilgi isle erkezi cergevesinde elektronik ortamda
desteklene et sa opla et sa 25,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -100,0{Hedefe Ulasilamamistir
ora de
Tanim Bakanlik faaliyet alanina yonelik olarak hizmet analizleri yapilarak elektronik ortama taginmasi calismalar yuritilecektir.
Gostergenin Kaynagi Haberlesme ve Teknik Hizmetler Subesi
Performans Sonuglarinin Analizi Hedefe ulasilamamistir.
Sy (et P“ersonel yetersizligi ile yeni b\llslm gltyaplsl calismalari nedeniyle bilgi islem dairesi teskilat yapilanmasinin tamamlanmamis olmasindan dolay
gostergede sapma meydana gelmistir.

Miilga Maliye Bakanlig: Performans Bilgi Sisteminin
Degerlendirilmesi

Performans bilgi sisteminin altyapisini olusturan stratejik planlama,
performans programi hazirlama, izleme-degerlendirme ve operasyonel planlama
sUrecleri Maliye SGB.net sistemindeki alt moduller araciligiyla yurtttlmektedir.
Sistem Bakanlik misyon ve vizyonundan operasyonel dizeydeki faaliyetlere kadar
inen etkilesimli bir yap1 tizerine insa edilmistir.

Stratejik plandaki amac¢ ve hedefler ile performans programinda yer alan
hedefler ve sorumlu harcama birimleri arasinda baglanti saglanmistir. Performans
hedefleri ile bu hedeflerin izlenmesi icin belirlenen performans goOstergeleri ise
izleme ve degerlendirme suUrecinin temelini olusturmaktadir. Degerlendirme
kapsaminda performans gostergesinin kaynagi, sonu¢ analizi, hedeflenen degerden
sapma varsa nedeni ve s6z konusu sapma ile ilgili 6ntimtzdeki donemde alinacak
onlemler tespit edilmektedir.

Maliye SGB.net Sisteminde yer alan Izleme ve Degerlendirme Moduli
kurumsal performans uygulamalariyla ilgili verilerin toplanmasi, performans
sonuclarina iliskin izleme ve degerlendirme yapilabilmesi amaciyla olusturulmus
web tabanli bir sistemdir. Modul araciligiyla Bakanlik harcama birimlerinin
gosterge gerceklesmelerini Ucer aylik doénemler itibariyla sisteme girmeleri
saglanmakta, elde edilen veriler SGB tarafindan konsolide edilip degerlendirmesi
yapilarak bir rapor halinde sunulmaktadir.
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Bununla birlikte hesap verme sorumlulugu cercevesinde her yilsonunda
faaliyet raporlar araciligiyla gostergelerin hedef degerleri, gerceklesme durumlar ile
karsilastirilmakta, ayrintili bir sekilde degerlendirilmekte ve hedeften sapma varsa
nedenleri kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Performans programlarinin farkli dtizey ve icerikteki raporlari, analitik butce
smiflandirmasindaki kod yapisiyla uyumlu olarak tasarlanmistir. Ayrica e-Butce
sistemiyle saglanan entegrasyon ile performans programlari hazirlik ve izleme-
degerlendirme stirecinde veri alisverisi yapilabilmektedir.
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B.3.2. Miilga Hazine Miistesarlig1 Performans Yonetim Sistemi

Miilga Hazine Miistesarlig: Performans Sonuclarinin
Degerlendirilmesi

Milga Hazine Mustesarligr 2018 Yili Performans Programinda yer alan amac
ve hedeflere iliskin performans sonucu tablolar1 asagida yer almaktadir. So6z
konusu tablolarda hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasilamadigl
durumlarda aciklamalara yer verilmistir. Hedefe y6nelik performans gdstergesinin,
2017 ve 2018 yillan gerceklesme degerleri ile 2018 yili hedeflerine iliskin 6lcimitn
mUumkiin olmadig durumlar (..) ile gdsterilmistir.

Miilga Hazine Miistesarlig:1 Performans Sonuclar: Tablolar1

Tablo 22: Performans Sonuglart Tablolart

Amac 1 Kamu Mali Varlik ve Yakumlultklerini Etkin Bicimde Yonetmek

Hedef 1.1 Bor¢lanmanin ve Kamu Borg Stokunun Yapisinin lyilestirilmesine Devam Edilmesi

Performans Kamu Borcunun Bor¢ ve Risk Yonetimi Komitesi (BRYK) Tarafindan Belirlenen Kriterlere Uygun Olarak

Hedefi 1.1.1 Yoénetilmesi
2018

No Performans Gostergesi 2017 Hedefin Hedefe

Gergeklesme Hedef Gerceklesme Gerceklesme Ulasma
Oram1 Durumu
ve Risk Yoénetimi Komitesi
1 tarafindan belirlenen stratejik  6lcU i 1 1 1 %100 Ulasildi
tutturulmasi

Her yil belirlenen stratejik 6lctitlerden tutturulan él¢titlerin sayisinin toplam 6l¢tit sayisina bélimutintin 0,70 ve tistli olmas1 durumu
“1”, altinda olmasi durumu ise “0O” olarak gosterilecektir. Stratejik olctit gerceklesmeleri hesaplarina konu olan veriler Kamu
Finansmani Genel Mudurligti biinyesinde Uretilmektedir.

Amac 1 Kamu Mali Varlik ve Yukumlultklerini Etkin Bicimde Yonetmek

Hedef 1.2 Finansman Araglarinin Cesitlendirilmesi ve Yatirimc: Tabaninin Genisletilmesi

LT G T [ G, Yeni Enstrimanlar Araciligiyla Finansman Saglanmasi (DEI, KAF)

1.2.1
2018
" 2017 Hedefin Hedefe
o EexfornansiCostergest Gerceklesme Hedef Gerceklesme Gerceklesme Ulasma
Orani Durumu
Ulasilamadi
1 Yeni enstrimanlar aracihigiyla i¢c ve dis 1 DEI 1 DEI 0 DEI %0 DEI DEI
finansman saglanmas1
finansman saglanmasi 1 KAF 1 KAF 1 KAF %100 KAF | Ulasildi KAF

DEI-Kamu mali varlik ve yuktumlaltiklerinin etkin sekilde yonetilmesinde strdtrtlebilir bir bor¢lanma politikasinin olmas: buytk
o6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, yeni enstriiman; 2014 itibariyla mevcut bor¢lanma enstriimanlari arasinda olmayan ve para
birimi, faiz yapisi, vade yapisi ve ihrag¢ yapilan piyasa itibariyla ihra¢ edilen enstriimani ifade etmektedir.

2018 yilinda sz konusu tanim cercevesinde yeni bir enstriiman araciligiyla i¢ ve dis finansman saglanmasi “1”7, saglanamamasi ise
“0” olarak gosterilecektir.

KAF-2018 yilinda yurtici piyasada bireysel yatirnmcilara yénelik olarak Déviz Cinsi DIBS ve Déviz Cinsi Kira Sertifikas: ile kurumsal
yatirimcilara Doviz Cinsi Kira Sertifikasi ihra¢ edilmistir.

DEI-Subat 2018°de, 2018 yili dis finansman programi cercevesinde, Cin’in Panda piyasasinda tahvil ihraci
olanaklarini arastirmak uzere ilgili bankalara yetkilendirme yapilmistir. Bakanligimizca ihrac¢ icin gerekli
Sapmanin Nedeni tim dokUmantasyon sureci vakitli bir sekilde tamamlanmasina karsin piyasalarda o6zellikle yaz aylarinda
gozlenen yuiksek dalgalanma nedeniyle Cin Merkez Bankasi, Ulkemizin tahvil ihraci resmi basvurusuna
iliskin sifahi onayini beklemeye aldigini aciklamistir.

Performans Hedefi

1.2.2 Yurtdisindan Saglanan Finansmanda Piyasa ve Enstriiman Cesitliliginin Artirilmasi
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2018

2017 Hedefin Hedefe
G Tl

No Performans Gostergesi Gergeklesme Hedef Gergekl Ul

Orani Durumu

Uluslararas: Finans Enstittisti (IIF) tarafindan
belirlenen “Yatirimci Iligkileri Programinin
Genel Degerlendirilmesi ve Veri Seffafligi

0,
Uygulamalar1 (Kategori-1)” ve “Veri Dagitimi 1,1 L1 L1 7100 Ulagild:

1) lamalari Kategori-2)” baslikl
kategorilerdeki siralamalarda tlkemizin yeri

Uluslararas1 Finans Enstittist (IIF) tarafindan yayimlanan siralamalarda ulkemizin konumunun iyilestirilmesi ve korunmasi
hedeflenmektedir. Gosterge verisi, IIF tarafindan yillik olarak yayimlanan “Principles for Stable Capital Flows and Fair Debt
Restructuring - Report on Implementation by the Principles Consultative Group” isimli rapordan elde edilmistir.

Yapilan yeni dis tahvil ve kira sertifikasi
- 5 ; -

2 1hralar1n<}la_ anekl uc  yu _ bonga 1 1 1 %100 Ulasild:
gerceklestirilen ihraclara talep gostermemis

yeni yatirimci sayisi

Soz konusu gostergenin hesaplanmasinda; “1”: En az 5 yeni yatirimcinin ihalelere talep géstermesi “0”: 5’in altinda yeni yatirimcinin
ihalelere talep gostermesi olarak kullanilmaktadir. Gosterge verisi, ihracglara iliskin yatirime tahsisat verilerinden elde edilmistir.

Amac 1 Kamu Mali Varlik ve Yaktumlultiklerini Etkin Bicimde Yonetmek
Hedef 1.3 Nakit Yénetimine iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin lyilestirilmesi
;Zﬁ:;.in;asnsl Gelir ve Gider Tahmin Kapasitesinin Gelistirilerek Nakit Yénetimi Performansinin Artirilmasi
2018
m 2017 Hedefin
No Performans Gostergesi Gergeklesme Hedef Gergekles G Kles Hedefe Ulasma
Orant Durumu
Gelir ve harcamalar:_i iliskin program v 7,89 5,0 6,03 _ Ulagilamadi
1 gerceklesme arasindaki sapma
la. Gelir Sapmasi
1b. Harcama Sapmasi 3,16 4,0 4,05 - Ulasilamadi

Kamu nakit giris ve ¢ikislarindan olusan akimlarin ve nakit rezervinin etkin ve verimli yénetilmesi stireci nakit yonetiminin temelini
olusturmaktadir. Gelir ve harcama tahminlerinin gig¢lii olmasi nakit yénetimindeki énemi yaninda yillik bor¢lanma programlarina
girdi saglayici olmasi1 nedeniyle de btiytik 6énem arz etmektedir.

Gosterge gerceklesme farklarinin mutlak degerleri alinarak hesaplanan ytzdesel sapmalarin ortalamasi alinarak hesaplanmistir.

Bedelli askerlik, imar baris1 gibi tek seferlik gelirlerin saglikli bir bicimde 6ngértilmesinin gucltiga ile vergi
yapilandirmalar1 ve makroekonomik parametrelerdeki dalgalanmalarin vergi gelirleri Uizerindeki etkisi gelir
gerceklesmelerinin tahminlerden sapmasinin temel sebebi olmustur. Harcama tarafinda ise Aralik ay1 sapmasi
Sapmanin Nedeni hari¢ belirlenen 6l¢tut sinirlari icerisinde kalinmakla birlikte (11 ayin ortalamasi 3,42) Aralik ay1r nakit
programinin kurumlarin ytuksek nakit talepleri ve gecen yil gerceklesmeleri géz o6ntine alinarak hazirlanmis
olmasi1 ancak harcama gerceklesmelerinin 6ngortilen dizeyin altinda kalmasi sebebiyle tahminlerden sapma
meydana gelmistir.

Amac 1 Kamu Mali Varlik ve Yaktumlultiklerini Etkin Bicimde Yonetmek

Hazine Garantili Krediler ve Ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger Islemlerden Kaynaklanan Kredi
Hedef 1.4 Riskinin Azaltilmasi

Performans

Hedefi 1.4.1 Kredi Derecelendirme Modelinin Gelistirilmesi

2018
" 2017 Hedefin Hedefe
BI EerformansiCeserpest Gerceklesme Hedef Gerceklesme Gergeklesme Ulasma
Oram Durumu
Hazine garantili bor¢ stoku ve vadesi
gelmemis dis bor¢ ikraz stokunun toplami o - o o
d icerisinde kredi notu dusuk olan (D-E-F) %5 0-10 %3 %100 Ulagild
kuruluslarin pay1

Hazine garantili bor¢ stoku ve vadesi gelmemis dis bor¢ ikraz stokunun toplami igerisinde kredi notu dustk olan (D-E-F)
kuruluslarin payini ifade etmektedir.

Hazine garantili dis bor¢ stoku verisinin c¢eyrekler halinde 3 aylik gecikmeli aciklanmas: ve 2018 yili 4. ¢eyrek verisinin hentiz
yayimlanmamis olmasi sebebiyle, “Hazine garantili bor¢ stoku ve vadesi gelmemis dis bor¢ ikraz stokunun toplam igerisinde kredi
notu duistk olan (D-E-F) kuruluslarin pay1” gostergesi kapsaminda ilk 9 aylik gerceklesme bilgisine yer verilmistir.

Performans ] 11 s . P . s o
Hedefi 1.4.2 Kosullu Yukumlultklerin Izlenmesi ve Yonetilmesinde Etkinligin Saglanmas1
No | Performans Géostergesi [ 2017 | 2018
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Gerceklesme Hedefin Hedefe
Hedef Gerceklesme Gerceklesme Ulasma
Oram1 Durumu
1 1 %100 Ulasildi

1 Buitce o6denekleri disinda Risk Hesabinin 1

giderlerini karsilama yeterliligi

Risk hesabinin buit¢e ddenekleri disindaki gelirleri ile risk hesabinin giderlerinin karsilanabilme yeterliligini gdsteren bir gostergedir.
Bu cercevede risk hesabina ilgili yilda blitce 6deneginden kaynak aktarilmamasi durumu “1”7, risk hesabina bltce 6deneginden
kaynak aktarilmasi durumu ise “0” olarak gosterilecektir.

Amac 1 Kamu Mali Varlik ve Yuktumlultklerini Etkin Bicimde Yonetmek
Hedef 1.5 KiT’lerin Uluslararas1 Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile Uyumlu Bir Cercevede Faaliyet Gostermelerinin
: Saglanmasi
Performans Uluslararas1 Kurumsal Yénetim Ilkeleri Cercevesinde Kamu Pay Sahipligine iliskin Genel Cercevenin
Hedefi 1.5.1 Belirlenmesi
2018
m q 2017 Hedefin Hedefe
No EerformanslGosterzesl Gerceklesme Hedef Gerceklesme Gergeklesme Ulasma
Oram1 Durumu
Hedefe
1 olitika belgesinin hazirlanaral () () () () onceki
ilgili kurumlarin géristine sunulmasi yillarda
ulasild:

Yayimlanacak pay sahipligi politika belgesi ile Bakanligimizin pay sahipligine iliskin ilkeler belirlenecek olup, s6z konusu ilkeler
cercevesinde kamu iktisadi tesebbtislerinin kurumsal yonetim ilkelerine uyumlu sekilde faaliyet gostermelerine katki saglanacaktir.
So6z konusu belge 2015 yili igerisinde ilgili kurumlarin gértistine sunulmus, 2016 yili icerisinde tamamlanmis ve 2016/Aralik ayinda
da Yuksek Planlama Kuruluna sevk edilmistir. Diger yandan, 6741 sayili Turkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketinin
Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 4’tincti maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi kapsaminda,
05/02/2017 tarihli ve 29970 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2017/9756 sayih Bakanlar Kurulu Karar ile bazi KiT'lerin Turkiye
Varlik Fonuna aktarilmasina karar verilmis olmasindan dolay: séz konusu politika belgesi ytrtrltige konulmamistir.

Gosterge ve gerceklesme degerlerine bilgilendirme amach yer verilmistir.

2 Pay sahipligi politika belgesinin yayimlanmasi 0] 0 ] 0

Ulasilamadi

Yayimlanacak pay sahipligi politika belgesi ile Bakanligimizin pay sahipligine iliskin ilkeler belirlenecek olup, s6z konusu ilkeler
cercevesinde kamu iktisadi tesebbuslerinin kurumsal yoénetim ilkelerine uyumlu sekilde faaliyet gostermelerine katk: saglanacaktir.
So6z konusu belge 2015 yili igerisinde ilgili kurumlarin gértistine sunulmus, 2016 yil icerisinde tamamlanmis ve 2016/Aralik ayinda
da Yuiksek Planlama Kuruluna sevk edilmistir. Diger yandan, 6741 sayih Turkiye Varlik Fonu YoOnetimi Anonim Sirketinin
Kurulmasi ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 4’tincti maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi kapsaminda,
05/02/2017 tarihli ve 29970 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2017/9756 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile bazi KiT'lerin Ttirkiye
Varlik Fonuna aktarilmasina karar verilmis olmasindan dolay: séz konusu politika belgesi ytrtrltige konulmamistir.

Gosterge ve gerceklesme degerlerine bilgilendirme amach yer verilmistir.

B onas KiT'ler Tarafindan I¢ Kontrol Sistemi Kurulmasina Yénelik Gerekli Hazirliklarin Yapilmast
Hedefi 1.5.2
2018
m q 2017 Hedefin Hedefe
Bo EerformausicssterecEl Gerceklesme Hedef Gerceklesme Gergeklesme Ulasma
Orani Durumu
Hedefe
1 Ic kontrol sistemi tesis edilmesine yé&neli ) ) () () o6nceki
eylem plani hazirlayan KiT sayisi v v yillarda
ulasild:

I¢c kontrol sisteminin tesis edilmesine iliskin eylem plani hazirlanmasi, kamu iktisadi tesebbtislerinin kurumsal yénetim ilkeleri ile
uyumlu bir sekilde faaliyet gostermelerine zemin hazirlayacaktir. 2014 yili Yatirim ve Finansman Kararnamesi uyarinca 2014
yilinda 18 adet KiT’in tamamu i¢ kontrol sistemi tesis edilmesine ydnelik eylem plani hazirlamistir.

2 Ic kontrol sistemi tesis eden KiT sayis1 7 11 - %0

Ulasilamadi

S6z konusu eylem plani cercevesinde, 2 yillik stire icerisinde KiT'lerin ic kontrol sistemi tesis etmeleri 6ngériilmektedir. Bu
cercevede, KiT'lerde i¢ kontrol sisteminin fiilen tesis edilmesine 2016 yilinda baslanmistir. Diger yandan, Ozellestirme Yiiksek
Kurulunun 25/04/2017 tarihli ve 2017/12 sayili Kararn ile Turkiye Elektrik Dagitim A.S. 17/04/2017 tarihli ve 2017/11 sayil
Karari ile de Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S. 6zellestirme kapsam ve programindan cikartilarak eski stattilerine iade edilmistir.
Diger taraftan TETAS, EUAS biinyesine dahil edilmis olup kurulus sayis: toplamda 18 olarak revize edilmistir. Ic kontrol sistemi
hentiz kurmamis olan kuruluslarda i¢ denetgi 6zltik haklarina iliskin yasal dlizenlemenin yapilmasi beklenmektedir.

S6z konusu hedefler kuruluslarin yénetim kurullar1 uhdesinde olup, halihazirda bu hedefe ulasamayan
kuruluslar mevcuttur. Diger taraftan i¢ kontrol ve i¢ denetim birbirlerini tamamlayan sistemler olup i¢

Sapmanin Nedeni denetci 6zlik haklarina iliskin yasal dlizenleme yapilamamis olmasi, i¢ kontrol sistemi kurulumunu

geciktirmistir.
Performans KiT'ler Tarafindan Bagimsiz Denetime Iliskin Gerekli Altyapinin Olusturulmasini Teminen Hazirliklarin
Hedefi 1.5.3 Tamamlanmasi
No | Performans Gostergesi I 2017 [ 2018

158




Hedefin
Gerceklesme
Oran1

Hedefe
Ulasma
Durumu

Gerceklesme

Hedef Gerceklesme

Hedefe
onceki
yillarda
ulasildi.

Turkiye Muhasebe Standartlari ile uyumlu

1 finansal raporlama yapma hususunda gerekli (..) (..) (...) (...)
kurumsal altyapiy1 olusturan KiT sayis1

19/12/2012 tarihli ve 2012/4213 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yurtrltige konulan Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin
Belirlenmesine Dair Karar uyarinca 01/01/2015 tarihinden itibaren bagimsiz denetime tabi olacak kamu iktisadi tesebbuislerinin
Turkiye Muhasebe Standartlar1 ile uyumlu finansal raporlama yapma hususunda gerekli kurumsal altyapiyr olusturmasi
amaclanmaktadir.

24/06/2015 tarihli ve 29396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 15/06/2015 tarihli ve 2015/55 sayili Ozellestirme Ytiksek Kurulu
Karari dogrultusunda TEMSAN ézellestirme kapsam ve programina alinmistir. Bu gergevede, 2015 yili Performans Programinda KiT
sayis1 18 olarak yer alirken, s6z konusu rakam 2016 yili Performans Programi Teklifinde 17 olarak revize edilmistir. Bu performans
hedefine iliskin gosterge degerine 2015 yili sonunda ulasildigindan s6z konusu performans hedefi icin program déneminde faaliyet
tanimlanmamuistir. Gosterge ve gerceklesme degerlerine bilgilendirme amach yer verilmistir.

Amac 1 Kamu Mali Varlik ve Yaktamlultuklerini Etkin Bicimde Yonetmek
Hedef 1.6 Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin Kullaniminin Saglanmasi
Performans Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlara Iliskin Izleme Faaliyetlerinin Yerine
Hedefi 1.6.1 Getirilmesi
2018
" 2017 Hedefin Hedefe
KD e RS (e e Gerceklesme Hedef Gerceklesme Gerceklesme Ulasma
Orani Durumu
1 Turkiye’nin fon kullanim orani 90 > 86 90 %105 Ulasild1
Gosterge verisi (Kullanilamayan Ktmiulatif Fon tutari/Toplam AB Tahsisat Tutari) oraniyla elde edilmistir.
2 Duizenlenen IPA Koordinasyon Toplanti Sayis1 1 1 1 %100 Ulasildi
Instrument for Pre-Accession Assistance (IPA) Koordinasyon Toplantilari, AB mali yardimlar:1 kapsaminda faaliyet gdsteren sorumlu
kurum/kuruluslarin bir araya gelerek sorunlarini hizl bir sekilde ¢cézebilmesi amaciyla diizenlenir.
N
3 Y}lhk quence Beyani Raporlarinin basarili 1 1 1 %100 Ulasildi
bir sekilde hazirlanmasi

Yilik gtivence beyani raporu, Avrupa Birligi katiim 6ncesi mali isbirligi kapsaminda tim taraflardan alinan bilgi, belge ve
doktimanlar 1s1ginda tim IPA bilesenleri i¢in raporlastirilmaktadir. Bu rapor projelerin yuruttilebilmesi igcin gerekli kurumsal
kapasitelerin devamliligl ve olusturulan i¢ kontrol sisteminin izlenmesi amaciyla hazirlanmaktadir.

Performans

Hedefi 1.6.2 Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Isbirligi Kapsaminda IPA II Déneminde Akreditasyonun Alinmasi

2018
" 2017 Hedefin Hedefe
BI EerformansiCeserpest Gerceklesme Hedef Gerceklesme Gerceklesme Ulasma
Orani Durumu
AB fonlar1 ile finanse edilmis projelerin
1 yerinde ve masa basi kontrollerinin 57 102 169 100 Ulasildi
gerceklestirilmesi

Yonetim ve kontrol sistemlerinin etkin isleyisini saglamak amaciyla AB fonlar: ile finanse edilmis projelerin, yerinde ve masa basi
kontrolleri gerceklestirilmekte ve bu dogrultuda s6z konusu kontrollerin hedeflenen sayinin altinda kalmamasi amaglanmaktadir

2 IPA II dénemi kapsaminda akreditasyonun 3 3 3 %100 Ulasildi
alinmasi
IPA II donemi kapsaminda, program otoritelerinin akreditasyonunun (yetkilendirme) alinmasina yonelik islemler

gerceklestirilecektir.
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Amac 1 Kamu Mali Varlik ve Yakumlultklerini Etkin Bicimde Yonetmek
Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurligiiniin Uretim ve Dagitim Faaliyetlerinin Zamaninda

Hedef 1.7 Gergeklestirilmesi, Urtin Giivenlik Unsurlarinin Gii¢lendirilmesi, Mal ve Hizmet Uretimindeki Potansiyelden
Daha Fazla Yararlanilmasi

Performans R < e

Hedefi 1.7.1 Uretim, Dagitim ve Satis Etkinliginin Arttirilmasi

2018
m q 2017 Hedefin Hedefe
No Performans Gostergesi Gergeklesme Hedef Gergekles Gergekles =
Oram1 Durumu
1 Doénemsel olarak tretim kapasitesini agsmayan 0 1 1 %100 Ulasildi

siparislerin zamaninda karsilanmasi

Madeni ufaklik para, hatira para, Cumhuriyet altini ve degerli kagit taleplerinin karsilanmas: hususunda herhangi bir gecikme veya

aksamaya meydan vermeyecek sekilde tiretimlerin gerceklestirilmesinin saglanmas: hedeflenmektedir.

Siparisler zamaninda karsilanmasi durumu “1” karsilanamamasi: durumu ise “0” olarak gdsterilmistir.

Kamu disina yapilan satislarin (cumhuriyet ve
2 darphane altin1 harig) tutar olarak bir 6nceki

yila gore degisim orani

%81,73

%1

%29,27

% 100

Ulasildi

Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Mudurltigtince, kamu disina satilan trtinlerden elde edilen yillik gelirin bir 6énceki yila goére

tutar olarak arttirilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Gosterge ile Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurltigiince kamu disina satilan trtinlerden elde edilen ilgili yil gelirinin bir

onceki yil elde edilen gelirden fazla olup olmadig: degerlendirilmektedir.

Amac 2 Ulkemizin Uluslararast Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinligini Artirmak
Ulkemizin Uluslararast Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve Platformlarla lligkilerinin Gelistirilmesi, Bu
Hedef 2.1 Kuruluslar ve Platformlardaki Temsil Gucimuzin Artirilmas: ve Uluslararas: Kalkinma Bankalarinin
Imkanlarindan Daha Fazla Yararlanilmasi
Performans Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik Platformlarda Etkinliginin Artirilmasi
Hedefi 2.1.1

2018
" 2017 Hedefin Hedefe
BI EerformansiCeserpest Gerceklesme Hedef Gerceklesme Gercgeklesme Ulasma
Orani Durumu
Uluslararasi ekonomik ve finansal
1 kuruluslarla dtizenlenen ortak tecrib 0 1 1 100 Ulasildi

paylasim programi sayisi

rogrami sayisinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Ulasildi

2015 G-20 Dénem Baskanlig ulkemiz tarafindan ustlenilmistir. Dénem Baskanligimiz stresince G-20 toplantilari tilkemizde
dtizenlenmistir. Ulkemizin Dénem Baskanlifinin sona ermesi nedeniyle 2016 yilinda 1 G-20 zirve toplantisnin tlkemizde

diizenlenmesi hedeflenmektedir.

Performans Uyesi Oldugumuz Cok Tarafli ve Bélgesel Kalkinma Bankalarinin Tiirk Firmalar: Tarafindan Bilinirliklerinin
Hedefi 2.1.2 Artirilmas1
2018
m q 2017 Hedefin Hedefe
No Performans Gostergesi Gergeklesme Hedef Gercekles Gercekles Ulasma
Orani Durumu
Uyesi oldugumuz cok tarafli ve bdlgese
kalkinma bankalarindan tlkemizin dogruda
1 veya diger tulkelerdeki projeler araciligiyl 0 1 0 B Ulagtlamadi

yararlandigi
kullandirdiklar1 toplam finansman icindeki
ayinin artmasinin saglanmasi

finansmanin bu kuruluslar:

2017'deki gerceklesmeler cercevesinde 2018 yilinda etkinligin artirilmas: hedeflenmektedir. “1” Anilan payin artis géstermesi, “0”

Payin artis géstermemesi durumunu ifade etmektedir.

Sapmanin Nedeni

strekli artirilmas1 mimkun gortilmemektedir.

Cok Tarafli Kalkinma Bankalar1 yonetimleri tilkelere, tilke stratejileri cercevesinde kredi saglamaktadir. Bu
stratejilerde tilkeler icin limitler belirlenmektedir. Ulkemizce bankalardan kullanilan finansman tutarlarinin
sadece Ulkemiz dinamikleriyle belirlenmemesi nedeniyle bankalarin toplam kullandirimlar: i¢cindeki paymnin
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Amac 2 Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinligini Artirmak
Hedef 2.2 Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti Benzeri Imkanlarin Kalkinma icin Uluslararasi
: Isbirligi Hedef ve Stratejisi Cercevesinde Etkin Bir Sekilde Kullanilmasi
Performans - . - s e .
Hedefi 2.2.1 Ulkemizce Saglanan Kalkinma Yardimlarina Iliskin Altyapinin Gelistirilmesi
2018
m q 2017 Hedefin Hedefe
s e e Gerceklesme Hedef Gerceklesme Gerceklesme Ulasma
Orani1 Durumu
Kalkinma yar
degerlendirilmesiyle it 0] 0 0] %0 Ulasilamadi
tanimlanmasi

Gelinen asamada, llkemizce yurtdisina saglanan kredi, hibe, yardim ve garanti benzeri imkanlarin da arac olarak kullanildig: dis
yardim faaliyetlerine iliskin "Dis Yardim Kanunu ve Kalkinma Isbirligi Temel Politika ve Strateji Belgesi" calismalari miilga
Bagbakanlik o6ncultiginde 2016 yilinda yuratilmis ve blyltk oranda tamamlanmis ancak resmi sekilde bir sonuca
ulastirilamamistir. Bu dogrultuda s6z konusu hedef kapsaminda ilave bir faaliyet tanimlanmamistir.

“1” Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili mekanizmanin tanimlanmasi ve isler hale getirilmesini,

“0” Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili mekanizmanin tanimlanamamasi ve isler hale getirilememesini ifade
etmektedir.

S6z konusu performans hedefi dogrultusunda yapilmasi gereken calismalar 64. Huktmet Eylem Planm
cercevesinde 2016 yilinda biiylikk oranda tamamlanmstir. Ilgili performans hedefinin basarili olmasi 2016
yilinda gerceklestirilen ¢alismalara ait ¢iktilarin Hiktimet tarafindan glindeme alinmas: kosuluna baghdir.
Bu asamada, bahse konu performans hedefine dair 2018 yilinda herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir.

Sapmanin Nedeni

Amac 3 Sigortacilik Sektériintin ve Ozel Emeklilik Sisteminin Gelisimini Hizlandirmak
Hedef 3.1 Sigortalilik Oranlarmin Artirilmasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Urtinlerinin Yayginlastirilmas:
Performans Bireysel Emekliligin Yayginlastirilmas:
Hedefi 3.1.1 Y &in Yayginias !
2018
. 2017 Hedefin Hedefe
Performans Gostergesi Gergeklesme Hedef o Kles G Kles Ulagma
Orani Durumu
BES katilimci sayist 6,9 milyon ?’5 10,1 milyon %134,6 Ulasildi
milyon

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) katiimci sayisimin yillar itibariyla artiriimasi hedeflenmektedir. Veriler emeklilik gbzetim
altyapisindan elde edilmistir.

Performans gostergesi gerceklesme degerinin hesaplanmasinda BES katilimci sayisina OKS katilmce: sayisi da eklenmistir.
Calisanlarin igverenleri araciligiyla otomatik olarak bireysel emeklilik sistemine dahil edilmelerine iliskin otomatik katilim sistemi
uygulamasinin 2016 yilinda yasalasmasi ile calisanlarin 2017 ve 2018 yillarinda sisteme otomatik olarak dahil olmalarindan dolay:
toplam BES katilimci sayisinda hizli bir artis gézlenmistir. Otomatik Katiim Sistemi, 6zU itibariyla Bireysel Emeklilik Sisteminin bir
anlamda farklilastirilmis bir uygulamasi oldugundan, performans gostergesindeki katilimer sayisinin, hem BES katilimcilarini hem
de OKS katilimcilarini kapsamasi gerektigi degerlendirilmistir.

Performans M o .
Hedefi 3.1.2 Ozel Saglik Sigortali Sayisinin Artirilmasi
2018
. 2017 Hedefin Hedefe
BI EericransiCysterees] Gerceklesme Hedef Gerceklesme Gerceklesme Ulasma
Orani Durumu
1 Ozel saglik sigortalarina tabi sigortali sayisi 3,3 milyon misl’yson 6,2 milyon %113 Ulasildi

Ozel saglik sigortasi yaptiran kisi sayisinin yillar itibariyla artirilmasi hedeflenmektedir.
Turkiye Sigorta, Reastirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi (TSB) saglik sigortali adeti istatistigi kullanilmaktadir. Anilan istatistik
www.tsb.org.tr adresinde yayimlanmaktadir.

Performans . e .
Hedefi 3.1.3 Sigortacilik Bilincinin Artirilmasi
2018
m q 2017 Hedefin Hedefe
KED EE LIOLNAISIGOE1CIEES] Gerceklesme Hedef Gerceklesme Gerceklesme Ulasma
Orani1 Durumu
1 Yillik sigorta prim toplam: /GSYH Oram 1,58 1,9 1,47 %77,37 Ulasilamad1

Yillik prim uretiminin GSYH’deki payinin yillar itibariyla artirilmasi hedeflenmektedir. Anilan istatistik www.tsb.org.tr adresinde
yayimlanmaktadir. 2018 yili 3. Ceyrek verilerine gore bu oran 1,47 olmustur. Yilsonu degerinin hesaplanmasi i¢in gerekli veriler
2019 yili Mart aymin ikinci yarisinda elde edilecektir.
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Amac 3 Sigortacilik Sektériintin ve Ozel Emeklilik Sisteminin Gelisimini Hizlandirmak
Hedef 3.2 Gozetim ve Denetim Sisteminin Gui¢lendirilmesi
Performans . ; . .
Hedefi 3.2.1 Temel Sigortacilik Ilkelerine Uyum Dtizeyinin Artirilmasi
2018
m q 2017 Hedefin Hedefe
Performans Géstergesi Gergeklesme Hedef Gergekles Gergekles Ulasma
Oram1 Durumu
e Biiyiik e
Buytk ol¢tde o Buytik ol¢tde
iuyumli slgtide iuyumli %100 Ulasildi
uyumlu

Sigortacilik alaninda uluslararas: standartlar olarak kabul edilen ve Uluslararas: Sigorta Denetcileri Birligi (IAIS) tarafindan
yayimlanan Temel Sigortacilik Ilkelerine uyum saglamak tizere mevzuat ve teknik altyapi calismalarina devam edilerek, uyum
duizeyinin yillar itibariyla artirilmasi hedeflenmektedir.

Uyum Diizeyi Belirleme Yéntemi: Ilkelerin uyum diizeylerinin (Tam veya Buytk Olgtide Uyumlu) dikkate alinmasi, sigortacilik
alaninda uluslararas: standartlar olarak kabul edilen ve Uluslararasi Sigorta Denetcileri Birligi (IAIS) tarafindan yayimlanan Temel
Sigortacilik Ilkelerine uyum saglamak tizere mevzuat ve teknik altyap:t calismalarina devam edilerek goézetim ve denetim
uygulamalarinin ilkelere paralelligini saglayarak uyum duzeyinin yillar itibariyla artirilmasi hedeflenmektedir. IAIS tarafindan
yayimlanan ilkeler alt prensiplerden olusmaktadir. Bir ilkeye uyum duzeyi, alt prensipler bazinda uyuma iliskin degerlendirme
sonuclarina gore belirlenmektedir. Bir ilkeye tam uyum saglanmasi icin uyumsuz bir alt prensibin bulunmamasi, btiytik 6lctide
uyum saglanmasi icinse ilkenin alt prensiplerin hepsine en azindan buiytk élctide uyumlu olunmasi gerekmektedir. Ilke ve alt
prensiplere iliskin uyum dtizeyi esas olarak 6z degerlendirme yoluyla belirlenmekte, ancak IAIS tarafindan anket yoluyla yapilan
uyum duzeyi degerlendirmeleri de dikkate alinmaktadir.

Mevcut durumda, temel sigortacilik ilkelerine uyum dtizeyi IAIS tarafindan niteliksel ifadeler kullanilarak belirlenmektedir. IAIS
tarafindan yapilan degerlendirmenin niteliksel olarak ifade edilmesi nedeniyle uyum duzeyinin sayisal olarak belirlenmesine imkan
bulunmamaktadir.

Sapmanin Nedeni

Performans Risk Esasli Gozetim ve Denetim Modellerinin Gelistirilerek Konsolide ve Grup Denetimlerinin

Hedefi 3.2.2 Yayginlastirilmasi
2018
" 2017 Hedefin Hedefe
BI EerformansiCeserpest Gerceklesme Hedef Gerceklesme Gergeklesme Ulasma
Orani Durumu
1 Solvency II'ye gecis calismalarini 0 0
tamamlanmasi

Gosterge 2016 yilinda tanimlanmistir.
Gergeklesme degeri 1- Hazirlik caligmalarinin tamamlanarak gecis déonemine iliskin dtizenleme yapilmasi,
Gergeklesme degeri O - Hazirlik caligmalarinin tamamlanamamasini ifade etmektedir.

TSB (Turkiye Sigorta, Reaslrans ve Emeklilik Sirketleri Birligi) nezdinde Solvency II'ye gecise iliskin
yurutulen caligmalara ara verilmistir. IASB tarafindan getirilen UFRS 17 muhasebe standardina yoénelik
gereklilikler Solvency II ile ilgili gereklilikler ile cakistigindan, kaynaklarin éncelikli olarak UFRS 17’ye yonelik
calismalara kaydirilmas: gerekmistir.

Sapmanin Nedeni

2 Yapilan konsolide ve grup denetim sayis1 2 5 2 %40

Ulasilamadi

Sigorta, reastirans ve emeklilik sirketlerinin mali yapilarim1 giclendirmek ve dayanikhiligini artirmak amaciyla, 2008 yilindan
itibaren uygulanan risk odakli gozetim ve denetim sisteminin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uyum duzeyinin artirilmasi,
ulkemize 6zel bir erken uyar: sisteminin kurulmasi, sektérde diizenli olarak stres testlerinin uygulanmasi, konsolide bazda ve grup
duzeyinde denetimlerin yayginlastirilmasi ve strekli hale getirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica konsolide ve grup denetimleri
kapsaminda, yerli ve yabanci denetim otoriteleri ile igbirligi ve bilgi paylasimi konusunda denetim forumlarina aktif katihim ve
surekli bilgi paylasimina iliskin bir sistemin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sigorta Denetleme Kurulu (SDK) tarafindan gerceklestirilecek konsolide denetimler, BDDK, SPK ve
Bakanligimiz temsilcilerinden olusan Konsolide Denetim Komitesi tarafindan risk analiz sonuglarina goére
belirlenmektedir. Buna karsilik sigorta gruplarinin denetimleri dogrudan SDK tarafindan belirlenmektedir.
Bu kapsamda 2018 yili icerisinde SDK tarafindan iki adet grup denetimi gerceklestirilmis ancak, 2018 yili
basinda Konsolide Denetim Komitesinin toplanamamasi nedeniyle konsolide denetimi yapilamamis ve bu
nedenle hedefe ulagilamamisgtir.

Sapmanin Nedeni

Performans

Hedefi 3.2.3 Gozetim ve Denetime Iliskin Insan Kaynaklarinin ve Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi

2018
" 2017 Hedefin Hedefe
KD e RS (e e Gerceklesme Hedef Gercekles G kles Ulasma
Oram1 Durumu
Ulasilamadi-
0 SGM 2SGM 0 SGM %0 SGM
1 Fiziki olarak alinmaya son verilen tablo ve SGM
rapor sayisi (SGM SDK 1 SDK 1 SDK 0 SDK %0 SDK U1a§é1]§1112ad1—

XML yontemiyle alinan tablo sayisi” olarak belirlenmis olan performans gostergesi; XML yontemi disindaki yontemlerle de
elektronik ortamda alinmasi planlanan tablo ve raporlar olmasi nedeniyle tanimi daha genisletilerek “Fiziki olarak alinmaya son
verilen tablo ve rapor sayisi” olarak guncellenmistir. Bagimsiz denetim raporu ile reastirans raporlarinin elektronik olarak
alinabilmesini saglayacak bilgi islem altyapisinin kurulmasina iliskin c¢aligmalar son asamaya gelmis olup, 2019 yilsonu
raporlarinin elektronik ortamda alinmasi1 hedeflenmektedir.

Ilgili bilgi/islem altyapisinin Sigorta Bilgi Merkezi biinyesinde yeniden yapilandirilmasindan dolay: stirecin

Sapmanin Nedeni 2019 yili igerisinde tamamlanmasi éngoértilmektedir.
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Finansal Uriin ve Hizmetlerde Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Yayilmay: Artirmak Suretiyle Finansal Sistemi ve
Amac 4 i . B
Istikrar1 Guglendirmek
Hedef 4.1 Finansal Urtin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirilmasi, Yeni Urtin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi
Performans . . -
Hedefi 4.1.1 BKS Sisteminin Taninirliginin Artirilmasi

2018
M n 2017 Hedefin Hedefe
No Performans Gostergesi Gergeklesme Hedef Gercekles Gercekles Ulasma
Oran1 Durumu
Bireysel katiim alaninda duzenlenen ve
1 katillm saglanan farkindalik olusturma, 5 10 3 %30 Ulasilamadi

tanitim ve bilgilendirme toplantilarinin sayisi

Her ay en az 1 tane tanitim programi yapilmasi hedeflenmektedir.

Bireysel katiim alaninda dlizenlenen veya katilim saglanan farkindalik olusturma, tamitim ve bilgilendirme

Sapmanin Nedeni

toplantilarinin sayisinda goézlemlenen dustistin sebebi sektértin artik bilinmesi ve farkindaligin artmis

olmasidir.
2 Bireysel katilim algmnda faaliyet gosteren 33 30 17 %57 Ulagilamadi
atirimel sayisindaki arti
Gosterge gerceklesme degeri, bireysel katilim yatirimcisi lisans sayisi tizerinden hesaplanir.
Sapmanin Nedeni
Performans . . . ok .
Hedefi 4.1.2 BKS Sisteminin Etkin ve Verimli Islemesi
2018
. 2017 Hedefin Hedefe
KED BerformanalCostergeal Gerceklesme Hedef Gerceklesme Gerceklesme Ulasma
Oran1 Durumu
1 aktardig: bireysel ka ermaye a 1.533.350 .1 4.573.260 %457 Ulasildi
bazd Milyon
Gosterge gerceklesme degeri, bireysel katilim yatirimcilarinin yapmis oldugu yatirimlar tizerinden hesaplanir.
Performans Alternatif Finansal Araclar Gelistirmek
Hedefi 4.1.3 ¢ §
2018
. 2017 Hedefin Hedefe
KD FEE (s (S ) Gerceklesme Hedef Gerceklesme Gerceklesme Ulasma
Orani Durumu
1 ge esine yone apilan ara a ve 1 2 2 %100 Ulasildi
a a apo a
Gosterge gerceklesme degeri, arastirma ve calisma raporlarinin sayisinin ve etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
Performans . . .
Hedefi 4.1.4 Girisim Sermayesi Fonlarinin Desteklenmesi
2018
. 2017 Hedefin Hedefe
No Performans Géstergesi Gergeklesme Hedef Gergekles Gergekles Ulagma
Oran1 Durumu
1 ermaye on'atinga axlariia 11.981.069 45 15.508.200 %34 Ulastlamad:
ayna a bazda Milyon

Gosterge gerceklesme degeri, girisim sermayesi tist fonlarina aktarilan tutar tizerinden hesaplanir.

Sapmanin Nedeni
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Finansal Urtin ve Hizmetlerde Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Yayilmay1 Artirmak Suretiyle Finansal Sistemi ve
Amac 4 A . .

Istikrar1 Guglendirmek

Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmas: ve Uygulanmasi, Bu Alanda Ulkemizin Uluslararasi
Hedef 4.2 PO

Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin Artirilmasi
Performans . s . - .
Hedefi 4.2.1 Finansal Tabana Yayilma Stratejisi Kapsaminda Eylemlerin Gerceklestirilmesi

2018
" 2017 Hedefin Hedefe
No Performans Gostergesi Gerceklesme Hedef Gergekles G kles ul
Oram Durumu

Stratejisini:

Yayilma

Finansal Tabana
olusturulmasi*

() () () -

*05/06/2014 tarihinde s6z konusu strateji yayinlanmis olup, gosterge ve gerceklesme degerlerine bilgilendirme amach yer

verilmistir.
1: Stratejinin olusturulmasi, 0: Stratejinin olusturulmamas: durumunu ifade etmektedir.

Finansal Tabana Yayilma Stratejisi

23 - - -

kapsaminda gerceklestirilen eylem sayisi

Finansal Tabana Yayilma Stratejisinde mevcut durumda bes yila yayilmis eylemler bulunmaktadir. Bu eylemlerin tamamlanma

sureleri de goz 6ntinde bulundurularak gerceklestirilen eylem sayis1 performans gostergesi olarak belirlenmistir.

Sapmanin Nedeni performans gostergesi hedefi bulunmamaktadir.

Finansal Tabana Yayilma Stratejisi eylem planlar1 2014-2017 yillarin1 kapsamakta olup, 2018 yili i¢in

Performans

AFI, OECD Faaliyetleri ile Bu Kapsamda Dtizenlenebilecek Diger Ulusal ve Uluslararas: Faaliyetlere Katilim

Hedefi 4.2.2 Saglanmasi
2018
No Performans Gostergesi Ger::k]i;,§me Hedef Gergeklesme ® I-I‘ec!ﬁﬂ:n ‘Iiedefe
Oram Durumu
Finansal tabana ayilma konusund:
1 ulkemizin aktif katilm sagladigi uluslararas 2 2 2 %100 Ulasildi
etkinlik sayisi

Hedefte yer alan uluslararas: kurulus ve platformlarda etkinlik artirilarak tlkemizin bu platformlarda gértintirliglintin artirilmast

ve tlkemiz tecriibesinin diger tulkelerle paylasilmasi saglanacaktir.

Amag 5 Devlet Desteklerinde Etkinlik ve Verimliligin Saglanmasina Katkida Bulunmak
Devlet Desteklerinde Olctlebilirligin, Ongériilebilirligin, Seffafligin  ve Etkinligin Saglanmas1 Icin
Hedef 5.1 s g . ; X
Uygulamalarin Bir Buttiin Halinde Izlenmesi
Performans DDBS'ye 40 Kurumdan/Birimden Destek Programlarina iliskin Veri Akisinin Saglanmasi ve {lgili Kurumlar ile
Hedefi 5.1.1 Bilgi Paylasiminin Saglanmasi
2018
m q 2017 Hedefin Hedefe
o EerformanslGostergcEl Gerceklesme Hedef Gercekles G kles Ulasma
Oram Durumu
B . A .
1 DDBS’ye duizenli olarak veri aktarimi yapan 39 40 39 97,5 Ulagilamadi
kurum sayisi

DDBS projesi kapsaminda uygulamaci kuruluslar ile yapilan toplantilarda, bilgilendirme yapilmis, DDBS’nin igerigi hakkinda bilgi

verilmistir. 2018 yil1 hedefinde kurum sayisi, alinan kararlar ve uygulanan destek programlarina gore degisebilir.

Bazi kurumlarin uygulama veri altyapisinin bulunmamasi1 ve/veya Bakanligimiz tarafindan belirlenen

Sapmanin Nedeni

aktarilmasi hedeflenmektedir.

standartlarda veri setini olusturamamasi nedeniyle bazi destek programlarina ait veriler DDBS’ye
aktarilamamistir. 2019 yilinda s6z konusu kurumlar ile teknik ¢aligsmalarin yapilarak eksik verilerin DDBS'’ye

2 DDBS’ye duizenli olarak aktarilan destek 410

programi sayisi

418

442

105,74

Ulasildi

DDBS projesi kapsaminda 410 uygulamaya ait mevzuat incelenmis ve her uygulama i¢in veri yapist olusturulmustur. Farkh
yapilardaki bilgilerin ortak bir yapida tutulmasi i¢in standartlar belirlenmis ve s6z konusu standartlar uygulamact kuruluslar ile
paylasilmistir. Diger taraftan verinin uygulamacit kurumlardan temin edilmesinde kullanilacak olan veri aktarim ydntemleri
belirlemis ve destek veren kurumlara duyurulmustur. 2018 yili hedefinde destek program sayisi, uygulanan destek programlarina

gore degisebilir.
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Amac 6 Kurumsal Yénetimi Gugclendirmek

Hedef 6.1 I¢ Kontrol Sisteminin Stratejik Yénetimin Etkinligini Artiracak Sekilde Gelistirilmesi
Performans . S . s .
Hedefi 6.1.1 Miustesarligin I¢ Kontrol Altyapisinin Gulglendirilmesi
2018
m q 2017 Hedefin Hedefe
| s e e Gerceklesme Hedef Gerceklesme Gerceklesme Ulasma
Orani1 Durumu

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 kapsamind:

1 kontrol ortami standartlarina uyum dtizeyi 23 25 17 %68 Ulasilamadi
karsilanan sart sayisi

Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Tebliginde kontrol ortamina yénelik olarak yer alan 26 sarttan 25 adetine makul glivence saglanmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, birimlerde is analizlerinin sonuc¢larinin degerlendirilerek Oneriler gelistirilmesi, yetkinliklerin
belirlenmesi ve hizmet ici egitim planinin revize edilmesi, Ii¢ Kontrol Kararlilik Beyaninin olusturulmasi, etik kurallar farkindalik
calismalarinin yapilmasi, birim yonergelerinin giincellenmesi, hassas gorevlerin belirlenmesine yonelik calismalar: ytirtittlecektir.
Miilga Hazine Mustesarlign Ic Kontrol Sisteminin Giiclendirilmesi Eylem Plani cercevesinde planlanan eylemlerin gerceklesme
durumlar: hesaplamada esas alinmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina gére her bir genel sartin karsilanip karsilanmadigini tespit
etmek icin mulga Mustesarlik Eylem Planinda 6ngértilen eylemin gerceklesme durumu esas alinmistir.

10/07/2018 tarihinde yapilan duzenleme ile Bakanliklarin yeniden yapilandirilmasi gercevesinde Hazine
Sapmanin Nedeni Mustesarligr ile Maliye Bakanligi birleserek Hazine ve Maliye Bakanhg adini almistir. Bu kapsamda 2018
yilinin ikinci yaris1 itibariyla Hazine Mustesarlig1 Ic Kontrol ve Risk Yénetimi Projesi uygulanamamistir.

Kamu [¢ Kontrol Standartlari kapsamind

2 risk degerlendirme standartlarina uyum 8 8 6 %75 Ulasilamad1
duizeyi (karsilanan sart sayisi)

Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Tebliginde risk degerlendirmeye iliskin yer verilen 9 adet sartin 8 adedi i¢cin makul giivence saglanmast
planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2018’de, kurumsal risk yo6netimi sistemine gecilebilmesini saglayacak organizasyonel yapinin
tasarlanmasi projesi yurutulecektir.

Miilga Hazine Miustesarlign Ic Kontrol Sisteminin Giclendirilmesi Eylem Plani cercevesinde planlanan eylemlerin gerceklesme
durumlar: hesaplamada esas alinmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina gére her bir genel sartin karsilanip karsilanmadigini tespit
etmek icin mulga Mustesarlik Eylem Planinda 6ngértilen eylemin ger¢eklesme durumu esas alinmistir.

10/07/2018 tarihinde yapilan diizenleme ile Bakanliklarin yeniden yapilandirilmas: gercevesinde Hazine
Sapmanin Nedeni Mustesarhigl ile Maliye Bakanlig1 birleserek Hazine ve Maliye Bakanlig adini almistir. Bu kapsamda 2018
yilinin ikinci yaris1 itibariyla Hazine Mustesarlig1 Ic Kontrol ve Risk Yénetimi Projesi uygulanamamaistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari kapsamind

3 kontrol faaliyetleri standartlarina uyum| 12 16 12 %75 Ulasilamad1
dtizeyi (karsilanan sart sayisi)

Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Tebliginde kontrol faaliyetlerine yoénelik olarak yer alan 18 adet sarttan 15 adedi i¢cin makul giivence
saglanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2018’de, intranet sitesinde tiim mevzuatin yer alacagi bir modul olusturulmasi, gérev
devir formu olusturularak pilot caligma yapilmasi, gerekli gortilen isler icin golge personel tayin edilmesi, Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi kapsaminda ISO27001Sertifikasyon Uygulamasinin islerliginin tayin edilmesi projeleri yturattlecektir.

Mulga Hazine Miustesarligi I¢ Kontrol Sisteminin Guglendirilmesi Eylem Plani cercevesinde planlanan eylemlerin gerceklesme
durumlar: hesaplamada esas alimmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina gére her bir genel sartin karsilanip karsilanmadigini tespit
etmek icin mulga Mustesarlik Eylem Planinda 6ngérilen eylemin gerceklesme durumu esas alinmistir.

10/07/2018 tarihinde yapilan diizenleme ile Bakanliklarin yeniden yapilandirilmas: gercevesinde Hazine
Sapmanin Nedeni Mustesarligr ile Maliye Bakanligi birleserek Hazine ve Maliye Bakanligl adini almistir. Bu kapsamda 2018
yilinin ikinci yaris1 itibariyla Hazine Mustesarlig1 Ic Kontrol ve Risk Yénetimi Projesi uygulanamamaistir.

Kamu I¢c Kontrol Standartlari kapsamind:

4 bilgi ve iletisim standartlarina uyum duzeyi 14 19 16 %84 Ulasilamad1
(karsilanan sart sayisi)

Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Tebliginde bilgi ve iletisime yénelik olarak yer alan 20 sarttan 19 adedine makul giivence saglanmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2018’de, personelin her turlti goérts, oneri ve memnuniyetsizliklerini elektronik ortamda
iletebilecekleri ve geri bildirim alabilecekleri bir sistemin kurulmasi, personele yonelik uygulamasi KEP egitimi dlizenlenmesi ve
Standart Dosya Plan1 hakkinda bilgilendirme ¢alismasinin yapilmasina yonelik projeler ytruttlecektir.

Miilga Hazine Mustesarlign Ic Kontrol Sisteminin Giiclendirilmesi Eylem Plani cercevesinde planlanan eylemlerin gerceklesme
durumlar: hesaplamada esas alinmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina gére her bir genel sartin karsilanip karsilanmadigini tespit
etmek icin mulga Mustesarlik Eylem Planinda 6ngértilen eylemin gerceklesme durumu esas alinmistir.

10/07/2018 tarihinde yapilan diizenleme ile Bakanliklarin yeniden yapilandirilmas: gercevesinde Hazine
Sapmanin Nedeni Mustesarhigr ile Maliye Bakanhig birleserek Hazine ve Maliye Bakanlhig adini almistir. Bu kapsamda 2018
yilinin ikinci yaris1 itibariyla Hazine Mustesarlig1 Ic Kontrol ve Risk Yénetimi Projesi uygulanamamaistir.
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Amac 6 Kurumsal Yonetimi Gii¢lendirmek

Hedef 6.2 Insan Kaynaklar: Yénetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Performans

Hedefi 6.2.1 Kurum Personelinin Niteliginin ve Memnuniyet Seviyelerinin Artirilmasi

2018
M 2017 Hedefin Hedefe
No Performans Gostergesi Gerceklesme Hedef Gercekles Gergekles Ulasma
Orani Durumu
1 P.ersonel hizmetlerinde sunulan elektronik 0 1 _ - Ulasilamad1
hizmetsayi# = 0000

Personel ve destek hizmetlerinde sunulan hizmetlerin elektronik ortama tasinmasiyla verilen hizmetlerin zaman ve mekandan
bagimsiz olarak hizli ve etkin bir bi¢imde ytrttulmesidir.

Hazine Mustesarlig1 ile Maliye Bakanliginin tek bir cati altinda birlestirilmesi sonucunda Personel Dairesi
Sapmanin Nedeni Baskanliginin kapatilmasi ve yeniden yapilanma calismalari nedeniyle (Mtilga) Personel Dairesi Bagskanliginca
hedefe ilisin calismalar tamamlanamamaistir.

2 Hizmet ici egitimin yayginlik orani 9 20 5 %25 Ulasilamadi

Personelin gerek mesleki gerek kisisel anlamda gelisimini saglamak modern insan kaynaklari yonetiminin baslica goérevleri
arasindadir. Bu nedenle hizmet i¢i egitim uygulamalarinin tim kurum personelini kapsayacak sekilde gerceklestirilmesi kurumsal
bazda olumlu bir etki yaratarak verimlilik artis1 saglayacaktir.

Hizmet ici egitimlerin yapilacag egitim merkezinin ancak 2018 yili icerisinde tamamlanabilmis olmasi, 1
Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi uyarinca mulga Hazine Mustesarlig: ile mulga Maliye Bakanhiginin tek

Sapmanin Nedeni bir cat1 altinda birlestirilmesi sonucunda Personel Dairesi Baskanliginin kapatilmasi ve yeniden yapilanma
calismalar1 nedeniyle hizmet i¢i egitimler istenilen diizeyde gerceklestirilememis ve bu kapsamda hizmet ici
egitimin yayginlik orani i¢in belirlenen hedefe ulagilamamistir.

3 Insan kaynaklar: yonetimi uygulamalarindaki 69,85 70

memnuniyet seviyeleri

Baskanligin sundugu hizmetlere yonelik memnuniyet seviyelerinin 2018 yilinda artirilmas: hedeflenmektedir.

2018 yili igerisinde 1 Sayili Cumhurbaskanlig Kararnamesi uyarinca mtilga Hazine Mustesarlig ile mulga
Maliye Bakanhiginin tek bir cati altinda birlestirilerek Personel Dairesi Bagkanliginin kapatilmas: nedeniyle
Bakanlik personeline yonelik anket yapilamamis olup, bu nedenle séz konusu performans gostergesi
Olctilememistir.

Sapmanin Nedeni

Performans

Hedefi 6.2.2 Destek Hizmetleri ile Gtivenli ve Saglikli Fiziki Calisma Kosullarinin Saglanmasi

2018
m q 2017 Hedefin Hedefe
No Performans Gostergesi Gergeklesme Hedef Gergekles Gercekles Ul
Oram1 Durumu
1 1 0] 0 %100 Ulasildi

Personel ve destek hizmetlerinde sunulan hizmetlerin elektronik ortama tasinmasiyla verilen hizmetlerin zaman ve mekandan
bagimsiz olarak hizli ve etkin bir bicimde ytrtttlmesidir.

2 Destek hizmetleri uygulamalarindaki 89 85 63,5 %75 Ulasilamad:

memnuniyet seviyeleri

Mtlga Mdustesarhgin mitilga Maliye Bakanlif ile birlestirilmesi c¢alismalar1 kapsaminda belirsizlikler
Sapmanin Nedeni yasanmasi ve mevzuat degisikliklerinin memnuniyet oranina etkisi nedeniyle hedef istenilen dtizeyde
gerceklesmemistir.
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Amac 6 Kurumsal Yénetimi Gugclendirmek
Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal Thtiyaclari Etkin, Verimli ve Guvenli Bir Sekilde Karsilamak ve Kullanici
Hedef 6.3 A Lo .
Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistirilmesi
Performans e e s s .
Hedefi 6.3.1 Bilgi Guvenliginin, Kabul Edilebilir Seviyede Tutulmast

2018
m q 2017 Hedefin Hedefe
o EerformanslGostergcs] Gerceklesme Hedef Gercekles G kles Ulasma
Oram Durumu
1 B11“ uveghl t-est!ermde yillik tespit edilen 4 <6 5 %100 Ulagtld:
kritik ve acil seviyeli bulgu sayis1

Bilisim ihtiya¢larinin karsilanmasina y6nelik hizmetler verilirken ag ve sunucu altyapisinin, kullanilan uygulamalarin ve sistemler
Uzerinde Uretilen ve saklanan her tarld bilginin gtivenliginin saglanmasi amaclanmistir.
Bilgi gtivenligi testi raporunda yer alan kritik ve acil seviyeli bulgu sayisina bakilmistir.

Performans

Hedefi 6.3.2 Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Mobil Ortamdan Saglanmasi

2018
m q 2017 Hedefin Hedefe
No Performans Gostergesi Gerceklesme Hedef Gergekles G kles Ulasma
Oram Durumu
1 Mobil ortamda sunulan elektronik hizmet 4 4 4 %100 Ulagtld:
say1st
Bilisim hizmetlerinin mobil cihazlar tizerinden erisimlerini arttirarak etkinlik ve verimliliklerinin artirilmas: amaglanmistir.
Devreye alinan toplam mobil uygulama sayisina bakilmistir.
Performans S .. s
Hedefi 6.3.3 Bilisim Taleplerinin Karsilanma Sturesinin Azaltilmasi
2018
m q 2017 Hedefin Hedefe
No Performans Gostergesi Gergeklesme Hedef Gercekles G Kles Ulasma
Oram Durumu
1 Bilisim taleplerinin karsilanma stresi* 7:27 <8 7:16 %100 Ulasildi
Bilisim hizmetlerinde kullanici memnuniyetinin arttirilmas: amaclanmistir.
Is saati olarak belirlenmistir. EKA Talep Sistemi kayitlarindan rapor olusturulmustur.
Amac 6 Kurumsal Yoénetimi Gticlendirmek
Hedef 6.4 Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun Artirilmasi
Performans
Hedefi 6.4.1
2018
. 2017 Hedefin Hedefe
BI EericransiCysterees] Gerceklesme Hedef Gerceklesme Gergeklesme Ulasma
Orani Durumu
1 Sertifika sahibi denetim elemani sayis1 14 20 15 % 75 Ulasilamadi

Denetim yapilan alanlarda kullanilabilecek ve Kurulun kurumsal kapasitesinin artirilmasini saglayacak SMMM, BDS, CIA, CGAP
gibi sertifika sahibi denetim elemani sayisi1 artirilacaktir.

Sapmanin
Nedeni

Dolar kurundaki artis dolayisiyla sinav basvuru Ucretlerinin artmasi sinav basvurularini etkilemis, sertifikali
denetci sayis1 arzu edilen diizeye erisememistir.

73 % 100 Ulasildi

2 Denetim rehberi hazirlanan alan orani (Ytizde) ‘ ‘ 73 ’ 87,55 ‘

Denetim rehberi hazirlanan alan oraninin yillar itibariyla artirilmasi hedeflenmektedir. (gérevlendirilen denetim elemani sayisi ve
denetim sUresine gore), agirliklandirilmis rehberi bulunan denetim alanlarinin, toplam agirhiklandirilmis denetim rehberi
hazirlanabilir alanlara oranlanmasi yoluyla hesaplanmaktadir.

3 Ic ve dis gozden gecirme sonuclarina goére denetim

standartlarina uyum diizeyinin 6l¢tilmesi (Ytizde)

Oncelikle i¢ gézden gegirme sonuglarina gére denetim standartlarina uyum diizeyinin degerlendirilmesi, daha sonra ise dis gbzden
gecirme yaptirilarak uyum diizeyinin belirlenmesi hedeflenmistir.

Denetim standartlarina uyum diizeyinin &lctilmesi amaciyla mitilga Hazine Mtistesarligi ic Denetim Birimi
tarafindan 2016 yilinda bir gézden gecirme faaliyeti gerceklestirilmis ve 24 /10/2016 tarihli ve 2016/4 sayil1 bir
Danismanlik Raporu diizenlenmistir. Ancak s6z konusu faaliyet sonucunda denetim standartlarina uyum
dlizeyinin o6lcimut  gerceklestirilememis oldugundan 2016 yii icin herhangi bir gosterge degeri
tanimlanmamuistir. Ayrica denetim standartlarina uyum dutizeyinin 6l¢tilmesi i¢in herhangi bir dis degerlendirme
gerceklestirilmemistir.

Sapmanin
Nedeni
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Miilga Hazine Miistesarligi Performans Bilgi Sisteminin
Degerlendirilmesi

Performans esasli buitceleme sisteminde, performans programi ve faaliyet
raporlarinin hazirlanma asamasinda ve performans bilgisine dayali karar alma
sUreclerinde kullanilmak tUzere performans bilgisinin elde edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi bliyik 6nem tasimaktadir. Milga Mustesarlik is
planlari; stratejik amagclar, hedefler ve faaliyetler dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Stratejik hedeflere yonelik performans goéstergeleri, niteligine
uygun olarak, ilgili birimler tarafindan periyodik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Birimler tarafindan performans gostergelerinin
gerceklestirilmesini teminen belirlenen is planlarindaki ilerleme durumu hakkinda
Ust yonetime bilgi sunulmaktadir.
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IV - KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Mtlga Maliye Bakanlhgi 2018-2022 doénemi Stratejik Plani hazirlik stirecinde
teskilat yapisi, organizasyon yetenegi ve teknolojik kapasite gibi unsurlar
cercevesinde yapilan GZFT analizi sonuclar1 asagidaki gibidir:

GUCLU ALANLAR ZAYIF ALANLAR

o Tecriibe ve bilgi birikimi

¢ Nitelikli insan kaynag
e Yetki devri mekanizmasinin etkin
e Mali yonetim ve kontrol alaninda
calismamasi
yetkinlik
e Birlikte calisma kiiltiiriiniin zayiflig1
e Giiclii teknolojik altyap: .
e Insan kaynaginin nicelik olarak
e Koklii kurumsal kiiltiir
yetersizligi
o Etkin vergi denetimi
e Degisime kars: ihtiyathh tutum
e Danismanlik kapasitesi
e Mevzuat odakl yaklasima oncelik
e Yaygin tasra teskilat:
veren kurumsal kiiltiir
o Paydaslarla giiclii isbirligi ve iletisim

o Etkin risk degerlendirmesi

FIRSATLAR TEHDITLER
e Giiclii ve saglam ekonomik yap1 e Dis ticarette artan korumacilik
e Mali disiplinin ekonomi politikasi e Sanal ticaretin hizla artmasi ve
icerisinde 6ne cikan 6nemi karmasiklasmasi
o Kaliteli hizmet talebi e Uluslararasi vergi rekabetinin artmasi
¢ Kamuda yeniden yapilanma siireci ¢ Kiiresel ekonomide beklenen
¢ Kamu mali yonetim reformu toparlanmanin gecikmesi
¢ Yetkinlige verilen 6nemin artmasi e Artan ve cesitlenen jeopolitik riskler
e Cumhurbaskanlig: hiikiimet sistemi e Bilisim teknolojilerinin kotiiye
¢ Bilgi toplumu ve e-Doniisiim siireci kullanilmas1
¢ Denetim anlayisinin degismesi ¢ Kiiresel 1sinma ve cevresel tehditler
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Mtlga Hazine Mtustesarlig stratejik planlama calismalari cercevesinde yapilan
GZFT ve trend analizleri neticesinde belirlenen Mustesarligin gliclil ve zayif yonleri ile
karsilasabilecegi firsatlar ve tehditler asagidaki tabloda yer almaktadir.

GUCLU ALANLAR ZAYIF ALANLAR

e Ekonomik ve finansal aktorlerle giiclii
iletisim

o Degisime, yenilige ve gelisime acik
kurum kiiltiirii

e Ekonomi yonetimindeki etkin konum
¢ Nitelikli insan kaynag e Kurumsal iletisim faaliyetleri

o Etik kurallara, seffafliga ve hesap ¢ Performans iyilestirme calismalarn
verebilirlige en iist diizeyde baghlik
e Paydaslar nezdindeki saygin ve
olumlu imayj

¢ Uluslararas: standartlarda etkin

denetim altyapisi

FIRSATLAR TEHDITLER

e Ekonomik ve siyasi istikrar ortami
e Tiirkiye’nin genc¢ ve dinamik niifusu
o Tiirkiye’nin ekonomik, ticari ve

finansal alanda bolgesel ve kiiresel
e Artan kiiresel ekonomik ve finansal

olcekteki merkez konumu )
riskler
e Uluslararas:1 ekonomik ve finansal . e
o Bolgesel politik riskler
sistemdeki yeniden yapilanma ve reform
e Dogal afet riskleri
siireci
e Mevcut olumlu demografik yapinin
¢ G-20’nin uluslararas1 ekonomik ve
degismesi
finansal isbirliginde kilit konuma
e Enerjide disa bagimlilik
yiikselmis olmasi

e Sigortacilik sektoriiniin ve bireysel
emeklilik sisteminin yiiksek biiyiime

potansiyeli
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EKLER
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EK-1: ic Kontrol Giivence Beyani

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu Raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve do@ru oldugunu beyan
ederim.

Bu Raporda agiklanan faaliyetler igin bitge ile tahsis edilmig
kavnaklarin, planlanms amaclar dogrultusunda ve iyi mali yinetim
ilkelerine uygun olarak kullamildigimi ve i¢ kontrol sisteminin iglemlerin
vasallik ve dilzenliliine iliskin veterli glivenceyi sagladifim bildiririm.

Bu ghvence, (st yodnetici olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, benden &neeki yoneticiden almug eldufum bilgiler, ig
kontroller, i¢ denetgi raporlan ile Sayigtay raporlan gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi
bir husus hakkinda bilgim olmadifim beyan ederim.

Ankara
28/02/2019

Billent AKSU
Bakan Yardimcis
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EK-2: Ic Kontrol Giivence Beyani
Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;

Bu Raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu Raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmig
kaynaklarin, planlanmig amaglar dogrultusunda wve iyi mali yinetim
ilkelerine uygun olarak kullamldifom ve i¢ kontrol sisteminin iglemlerin
vasallhk ve dizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu gilvence, st ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, benden dnceki yonetciden almig oldufum bilgiler, ig
kontroller, i¢ denetgi raporlan ile Sayigtay raporlan gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi
bir husus hakkinda bilgim olmadigin beyan ederim,

Ankara

28/02/2019 w
e}

/l;r, Nureddin NEBAT!

Bakan Yardimcisi
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EK-3: Ic Kontrol Giivence Beyani

Ust y@netici olarak vetkim dahilinde;

Bu Raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldufunu beyan
ederim,

Bu Raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmis
kaynaklarn, planlanmig amaclar dofrultusunda ve iyl mali vbénetim
ilkelerine uygun olarak kullamildifina ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin
yvasallik ve diizenliliine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, tist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, benden onceki yoneticiden almig oldugum bilgiler, ic
kontroller, i¢ denetgi raporlan ile Sayigtay raporlan gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir,

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi
bir husus haklonda bilgim olmadifim beyan ederim.

Ankara
28/02/2019

Osman DINCBAS
Bakan Yardimcisi
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EK-4: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyant

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak vetkim dahilinde;

Bu ldarede, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuat ile diger
mevzuata uygun olarak yOratdldOgind, kamu kaynaklarnmin  etkili,
ekonomik ve verimli bir gekilde kullarulmasim temin etmek Uizere i¢ kontrol
strecglerinin  isgletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmas: igin
diglince ve dnerilerimin zamaninda (st yoneticive raporlandifim beyan
ederim.

ldaremizin 2018 wih Faaliyet Raporunun “II/A-Mali Bilgiler”
boldminde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim,

Ankara
RF02/2019

r;&ﬁﬁm
Ayse Berrin DIKMELIK
Strateji Gelistirme Bagkam
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EK-5: Maliye Bakanlig:t 2017-2018 Yillart Merkez-Tasra-Yurt Dist Harcama Bilgileri

808.858.623

983.797.696

780.224

937.977.226

1.012.838.370

693.263

2,95

471.625.688 191.722.625 376.102 503.583.975 64.410.628 515.157 6,78| -66,40| 36,97
8.013.848 6.372.132 0 9.206.806 3.617.796 0] 1489 -4322| 0,00
134.843.408 949.437 0 91.850.212 308.384 0] -31,88] -67,52| 0,00
1.423.341.568| 1.182.841.890 1.156.326| 1.542.618.219| 1.081.175.178 1.208.420 8,38 -8,60 4,51

(*) Vergi Denetim Kurulu Baskanligina iliskin harcamalar Bakanlik merkez teskilatinda gosterilmistir.

(**)Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2018 yili harcama rakamlar: kesinlesmemis verilerdir.
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EK-6: Maliye Bakanligi 2018 Yili Yaturim Projeleri Odenek Tablosu

MILLI EMLAK GENEL
MODORLOGD 6.425.000 6.425.000 43.896
- MUHTELIF 80.000.000 650.000 80.650.000|  58.807.627
S
g
] MUHTELIF 40.000.000 650.000 21.189 8405000  30.966.189 3.857.068
= MiLLI EMLAK GENEL
g B T 10.000.000 10.000.000 3.278.953
)
MILLI EMLAK GENEL
MUDURLUGU 7.000.000 7.000.000 0 0
MUHASEBAT VE
KONTROL GENEL 19.500.000 19.500.000|  11.404.157
MODURLUGU
162.925.000 650.000 650.000 21.189 0 15.405.000| 147.541.189| 77.391.701
z
0 MILLI EMLAK GENEL
g MODORLUGO 2.000.000 2.000.000 151.170
%]
MiLLI EMLAK GENEL
MUDURLUGU 1.000.000 1.000.000 0
SEKTORLER TOPLAM 165.925.000 650.000 650.000 21.189 0 15.405.000| 150.541.189| 77.542.871
Kamulastrma (06.4) S 5.000.000 20.000.000 10362561  14.637.439|  14.615.725
GENEL TOPLAM 170.925.000 650.000 650.000 21.189| 20.000.000 25.767.561| 165.178.628| 92.158.596

(*) Kesin hesap ¢alismalarinin devam etmesi nedeniyle 2018 yili harcama rakamlar: kesinlesmemis verilerdir.
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(Bin TL)

2014 2015 2016 2017 2018
G KBO ORCAN HARCAMA % KBO OREAM HARCAMA % KBO Wl HARCAMA % KBO OB HARCAMA % KBO JORCAM HARCAMA %
ODENEK ODENEK ODENEK ODENEK ODENEK

OZEL KALEM MUDURLUGU 7.853 9.165 8.391( 0,008 10.003 8544 7.474( 0,006 9.586 9.814 7.413( 0,005 8.647 8.647 6.997( 0,004 8.815 8.895 8.207( 0,005
VERGI DENETiM KURULU BASKANLIGI 412.633 556.878 506.378| 0,460 549.836 683.391 658.522| 0,494 761.758 772.880 740.567| 0,486 759.744 763.144 741.651| 0,421 800.179 844512 822.389| 0,466
MALi SUGLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI 11.520 11.877 9.880( 0,009 15.678 28.331 17.103| 0,013 24.692 31.943 23.800| 0,016 21.176 21.126 18.699| 0,011 27.016 29.078 28.245| 0,016
iDARI VE MALI iSLER DAIRESi BASKANLIGI 165.155 165.054 149.886| 0,136 178.858 178.156 164.895| 0,124 191.824 197.410 186.130( 0,122 216.078 224585 208.751| 0,118 139.775 146.797 102.314| 0,058
PERSONEL GENEL MUDURLUGU (MERKEZ) 36.719 47.424 34.532| 0,031 45.979 56.167 53.639| 0,040 61.698 62.374 56.512| 0,037 71.344 71.594 62.440| 0,035 88.297 80.576 56.961| 0,032
PERSONEL GENEL MUDURLUGU (DEFTERDARLIKLAR)| 289.796 299.912 294.740| 0,268 324.359 313.139 307.245| 0,230 352.336 352.216 339.377| 0,223 366.666 366.666 346.648| 0,197 392.625 378.265 371.349| 0,211
YURT DISI TESKILATI 1.653 1.832 1.345| 0,001 1.737 1.852 1.590| 0,001 211 2.153 1.369| 0,001 2595 2595 1.156| 0,001 2.615 2.450 1.208| 0,001
MALiYE Y UKSEK EGITiM MERKEZi BASKANLIGI 2.367 2542 2.166( 0,002 2583 755 754( 0,001 0 0 0| 0,000 0 0 0| 0,000 0 0 0| 0,000
BiLGi iSLEM DAIRESi BASKANLIGI 1.878 1.918 1.452( 0,001 1.918 1.919 1.529| 0,001 1.919 6.087 1.626| 0,001 86.952 85.312 62.838| 0,036 91.898 93.486 66.955| 0,038
STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 7.742 7.063 5.639( 0,005 9.434 8540 5.714( 0,004 12.186 10.327 6.105( 0,004 19.519 17.559 5.523( 0,003 12.819 13.051 6.862( 0,004
BASIN VE HALKLA iLiSKILER MUSAVIRLIGi 850 850 721 0,001 814 814 755( 0,001 876 876 775| 0,001 863 863 789( 0,000 950 950 687( 0,000
BASHUKUK MUSAVIRLIGi VE MUHAKEMAT GEN.MUD| 97.351 270.256 249.920( 0,227 102.113 223513 209.747| 0,157 197.641 357.441 324.403| 0,213 187.434 300.942 287.619| 0,163 197.794 425.153 411.439( 0,233
MERKEZ 9.039 181.944 168.653 | 0,153 9.311 135.927 124.728 | 0,094 101.601 265.201 241.051( 0,158 96.885 210.393 200.695( 0,114 102502 326.031 314.119( 0,178
TASRA 88.312 88.312 81.267 | 0,074 92.802 87.586 85.020 | 0,064 96.040 92.240 83.352| 0,055 90.549 90.549 86.925| 0,049 95.292 99.122 97.320| 0,055
BUTCE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU 63.474.660| 60.887.643| 60.827.276| 55,217 70.646.315| 75.515.761| 75.396.158( 56,544 90.467.074| 87.448.703| 86.752.443( 56,985 98.925.232| 101.129.306( 101.032.393|57,308| 111.186.896| 135.933.537| 133.928.854| 75,967
MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU 47.817.035| 47.827.574| 47.792519| 43,384 55.049.690( 56.287.877( 56.241.420(42,179| 63.685.666| 63.672.962 63.271.165(41,561( 70.697.542| 73.272.727| 73.235.459|41,541| 90.527.338| 99.064.399| 98.977.867| 56,142
MERKEZ 47.399.913 ( 47.432.590 ( 47.412.041 (43,039 54.631.086| 55.899.833| 55.856.489 (41,890 | 63.243.673| 63.240.529| 62.856.31241,288| 70.252.122( 72.831.502| 72.821.983(41,306| 90.056.515| 98.619.403| 98.539.911 (55,894
TASRA 417.122 394.984 380.478 | 0,345 418.604 388.044 384.932( 0,289 441.993 432.433 414.853( 0,273 445.420 441.225 413.476 | 0,235 470.823 444.996 437.956 | 0,248
MiLLi EMLAK GENEL MUDURLUGU 267.570 349.539 271.972| 0,247 309.303 303.169 268.860| 0,202 330.433 600.127 520.016| 0,342 320.170 359.327 280.083| 0,159 294.669 191.351 176.904| 0,100
MERKEZ 91.256 156.317 103.022 | 0,094 112.694 121.611 94.072| 0,071 130.762 387.792 320.328( 0,210 105.101 143.203 91.420| 0,052 72.202 53.636 39.190| 0,022
TASRA 176.314 193.222 168.950 | 0,153 196.609 181.558 174.788| 0,131 199.671 212.335 199.688| 0,131 215.069 216.124 188.663| 0,107 222.467 137.715 137.715| 0,078
AVRUPA BIRLiGi VE DIS ILiSKILER DAIRESi BASKAN, 1.774 1.785 1.618| 0,001 2248 2.909 1.988| 0,001 2.600 2.819 2.258( 0,001 2.696 2.826 2.646( 0,002 2.879 3.179 3.005( 0,002
GELIR POLITIKALARI GENEL MUDURLUGU 2.961 3.048 2.852( 0,003 3.146 4.056 3.758( 0,003 3.972 5.166 4.056( 0,003 5.079 5.339 4.285( 0,002 5.220 7.625 6.831 0,004

GENEL TOPLAM 112.599.517| 110.444.361| 110.161.286| 100,00| 127.254.014| 133.618.895| 133.341.152| 100,00| 156.106.374| 153.533.299| 152.238.015( 100,00| 171.691.737| 176.632.558( 176.297.977|100,00| 203.779.785| 237.223.303| 234.970.077| 100,00

(*)Tabloda yer alan ytzde stitunlar: ekonomik kod bazindaki harcamanin toplam harcamaya oranini géstermektedir.
(**)Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2018 yili harcama rakamlari kesinlesmemis verilerdir.
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EK-8: Maliye Bakanliginin Yillar itibarwyla Biitce Giderlerinin Fonksiyonel Siniflandirma (1. Diizey) Tablosu
Bin TL

GENEL KAMU HIiZMETLERI 69.610.814|  67.093.296| 66.838.294| 60,67| 78.917.340| 79.870.119] 79.611.330| 59,70| 94.304.863| 90.551.564| 89.295.150| 58,65| 104.463.169| 101.722.312| 101.411.994| 57,52 127.423.731| 131.623.965| 129.405.123| 55,07
SAVUNMA HIZMETLERI 0 0 0

KAMU DUZENI VE GUVENLIK HIZMETLERI 106.587 279.492 254.103| 0,23 112.355, 234.635 217.774| 0,16 212.271 372.233 338.068] 0,22 203.534 317.275 303.228] 0,17 214.234 430.633 415.705| 0,18
|EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 0 0| 0|

CEVRE KORUMA HiZMETLERI 0 0| 0|

iSKAN VE TOPLUM REFAHI HIZMETLERI 1.853.030)  1.853.030|  1.851.990| 1.68| 1.774.951| 1.774.951| 1.774.215| 1,33|  1.009.548|  1.009.548|  1.909.213| 1,25|  2.472.808]  1.857.000[  1.848.245| 1,05|  2.649.002|  3.249.002|  3.232.795| 1,38
SAGLIK HiZMETLERI 0 0 0
DINLENME, KULTUR VE DiN HiZMETLERI 0 0 0

EGITIM HIZMETLERI 3.623; 3.630) 1.993| 0,002 2.550) 2.550. 1.755| 0,001 2.254. 2.392. 2.198( 0,001 2.352. 2.605! 2.249[ 0,001 2.847. 2.757. 1.908| 0,001

SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM HiZMETLERI 41.025.463| 41.214.912| 41.214.906| 37,41| 46.446.818| 51.736.640| 51.736.078| 38,80| 59.677.438| 60.697.561| 60.693.386 39,87 64.549.874| 72.733.366| 72.729.193| 41,25| 73.489.971| 101.916.946| 101.914.546| 43,37

(*) Tabloda yer alan ytzde stitunlar: fonksiyonel kod bazindaki harcamanin toplam harcamaya oranini gostermektedir.
(**)Kesin hesap ¢alismalarinin devam etmesi nedeniyle 2018 yili harcama rakamlar1 kesinlesmemis verilerdir.
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(Bin TL
2014 2015 2016 2017 2018
ACIKLAMA
< KBO E%PE'L@':(A HARCAMA % KBO LODPEL'\/;’: HARCAMA % KBO L%pEL’\g\: HARCAMA % KBO E%w HARCAMA % KBO To?)PEL'\:’;g HARCAMA %
PERSONEL GIDERLERI 1.192.211 1.298.318 1.253.556 1,14 1.348.686 1.414.126 1.398.782 1,05 1.581.512 1.581.329 1.528.357 1,00 1.616.387 1.614.287 1.547.800 0,88 1.716.704 1.694.458| 1.687.678 0,72
SOSYAL GUVENLiK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 192.226 208.119 198.367 0,18 214.742] 222.542] 217.393 0,16 255.366| 255.549 241.167 0,16 255.390 257.490 245.637 0,14 272.556 267.968 263.831 0,11
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 562.015 667.201 589.850 0,54} 638.603| 620.605| 545.712] 0,41} 645.052 817.233] 672.416 0,44 644.939 715.909 663.724] 0,38 557.489 719.160] 568.510] 0,24
CARI TRANSFERLER 102.672.654 103.573.545 103.503.038 93,96 116.802.366) 126.232.778 126.111.896 94,58 143.429.882 144.969.495] 144.046.752)] 94,62 156.184.490 167.723.535 167.622.316 95,08 187.208.233] 224.266.790) 222.599.592] 94,74
SERMAYE GIDERLERI 122.100 176.896 102.327 0,09 162.000] 182.201 122.267 0,09 184.044 457.582) 364.059 0,24 199.925 238.026 135.793 0,08 170.925 165.179] 92.159] 0,04
SERMAYE TRANSFERLERI 4.265.088 4.488.400 4.482.266 4,07 4.514.984] 4.946.643] 4.945.103] 3,71 5.038.790) 5.452.109) 5.385.265) 3,54 6.369.684) 6.083.310 6.082.706 3,45 6.535.873) 7.454.848 7.273.642 3,10
BORC VERME 0 31.882 31.882 0,03 0] 0] 0] 0,00 0] 0] [ 0,00 0] 0] 0] 0,00 0] 2.487.000 2.484.665 1,06
'YEDEK ODENEKLER 3.593.223 0 0] 3.572.633) 0] 0] 4.971.728 0] 0] 6.420.922 0] 0] 7.318.005 167.901 0] 0,00
GENEL TOPLAM 112599.517] 110.444.361] 110.161.286] 10000] 127.254014] 133618895 133341152] 100,00 156.106374] 153533.299] 152.238.015] 100,00] 171691737 176632558 176.207.977] 10000 208.779.785] 237.223.303] 234.970.077] 10000|
PERSONEL GIDERLERI 1.192.211 1.298.318 1.253.556 1,14 1.348.686) 1.414.12ﬂ 1.398.782) 1,05 1.581.512 1.581.329] 1.528.357] 1,00 1.616.387 1.614.287 1.547.800)| O,B_BI 1.716.704 1.694.45ﬂ 1.687.678] 0,72
MEMURLAR 1.167.523 1.268.980 1.225.645 1,11] 1.317.142 1.382.977 1.370.137 1,03 1.547.049) 1.546.810) 1.498.014) 0,98 1.581.741 1.579.206 1.517.399 0,86 1.680.586 1.618.550 1.612.844 0,69
SOZLESMELI PERSONEL 1.165. 2.752 2.590 0,00 2.642 3.347 3.197, 0,00 3.417) 3.473) 3.282 0,00 3.665 3.770. 2.998 0,00 3.019 22.771] 22.175 0,01}
ISCILER 4.976 4.739 4.103 0,00 4.786 4.786 3.812 0,00 4.271 4.271 3.673 0,00 4.128 4.458 4.300 0,00 4.177 43.355 43.109] 0,02}
GEGICI PERSONEL 15.547 17.547 17.154] 0,02} 19.181 19.081 18.388 0,01 22.183] 22.183] 20.891 0,01 23.798 23.798 21.063 0,01} 25.867 6.646 6.426 0,00
DIGER PERSONEL 3.000 4.300 4.065 0,00 4.935 3.935 3.248 0,00 4.592 4.592 2.496) 0,00 3.055 3.055 2.038 0,00 3.055 3.135 3.122 0,00
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GiDERLI 192.226 208.119 198.367 0,18 214.742] 222.542] 217.393] 0,16 255.366| 255.549| 241.167| 0,16 255.390 257.490| 245.637 0,14 272.556] 267.968| 263.831 0,11
MEMURLAR 188.424 203.509 194.144 0,18 210.148 217.560] 212.882] 0,16 249.884 249.977| 236.275] 0,16 249.537 251.597 240.764 0,14 266.748| 255.265 251.827] 0,11}
SOZLESMELI PERSONEL 289 610 435 0,00 601 649 484 0,00 567 632 545 0,00 620 660, 532 0,00 569 4.153 3.837, 0,00
iSGILER 636 873 749 0,00 874 874 696 0,00 798 798 715 0,00 817 817 694 0,00 740 7.517 7.138 0,00
GEGICi PERSONEL 2.877 3.127 3.039 0,00 3.119 3.459 3.332 0,00 4.117 4.142 3.633) 0,00 4.416 4.416 3.647 0,00 4.499 1.033 1.029 0,00
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 562.015 667.201 589.850 0,54 638.603] 620.605]| 545.712] 0,41 645.052] 817.233] 672.416] 0,44 644.939 715.909 663.724] 0,38 557.489| 719.160 568.510] 0,24
URET IME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 119.000 0] 0] 0,00 147.356 0] [ 0,00 [ [ 0] 0,00 0] 0] 0] 0,00 [ 0] 0] 0,00
"TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 268.975 269.544 252.303 0,23 292.027 295.527 255.908 0,19 315.212) 312.087 229.719) 0,15 313.915 269.700 261.226 0,15 213.838 207.261 112.573] 0,05
YOLLUKLAR 50.294 52.587 45.190 0,04} 48.829] 52.608] 47.793] 0,04} 52.350] 59.049 51.900] 0,03 51.102 49.462 41.758 0,02} 52.117] 48.702] 34.775 0,01}
GOREV GIDERLERI 2.039. 208.284 195.061 0,18 3.040 128.610] 117.556) 0,09 93.831 258.726 236.054] 0,16 90.813 204.616 194.054| 0,11} 94.707] 314.038 303.907] 0,13
HIZMET ALIMLARI 101.603 115.976 81.441 0,07 122.950] 119. 385 105.412)] 0,08] 159.991 161.451 137.676 0,09 166.316 169.054| 153.012 0,09 174.320) 127.804] 105.911] 0,05
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 822 908 601 0,00 1.722] 3.414 1.551 0,00 3.494 3.953) 1.375) 0,00 2.819. 2.852 1.227 0,00 2.766 2.209 886 0,00
MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GiDERLERI 11.596 11.568 9.630 0,01} 15.437] 12.457/ 10.267/ 0,01 12.066) 12.459 9.115 0,01 11.642 11.139 7.567 0,00 11.331 10.790 6.440 0,00
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GiDERLERI 7.526 8.173 5.603: 0,01} 7.131 8.478 7.206) 0,01 7.989 9.357| 6.542. 0,00 8.204| 8.958 4.872 0,00 8.246 8.192 4.015 0,00
TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 160 160 21 0,00 111] 126 20 0,00 119 152 34 0,00 128 129 8 0,00 164] 164] 2 0,00
CARI TRANSFERLER 102.672.654| 103.573.545| 103.503.038 93,96] 116.802.366| 126.232.778| 126.111.896 94,58| 143.429.882| 144.969.495| 144.046.752] 94,62| 156.184.490| 167.723.535| 167.622.316 95,08| 187.208.233| 224.266.790| 222.599.592] 94,74
GOREV ZARARLARI 10.513.779. 10.705.381. 10.704.875. 9,72 11.560.133] 13.596.563] 13.596.001] 10,20 15.307.651 14.854.231 14.850.056) 9,75 16.803.512 20.964.117 20.961.555 11,89 20.337.605 44.354.547 44.354.347] 18,88
HAZINE YARDIMLARI 43.989.544 44.559.492 44.501.274 40,40 49.601.296 54.911.221 54.836.956 41,13 63.820.042. 65.550.814 65.061.470 42,74 68.536.651 73.187.355 73.151.091 41,49 76.129.978 82.542.989 80.972.718 34,46
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 454.386 454.190 451.709 0,41} 679.041] 1.489.458 1.487.951 1,12 723.930 986.192] 980.445 0,64 251.090 350.681 349.341 0,20 288.327] 835.327] 834.111] 0,35
#AD? 548.009 519.946 516.854 0,47 580.890] 580.890] 539.875] 0,40 616.906| 616.906| 485.950 0,32 565.012 565.012 505.704 0,29 601.172] 601.172] 505.746| 0,22
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 429 481 385 0,00 565 1.205 564 0,00 760 760 573 0,00 793 938 902 0,00 941 1.344 1.259 0,00
GELIRDEN AYRILAN PAYLAR 47.166.507 47.334.055 47.327.941 42,96 54.380.441] 55.653.441] 55.650.550) 41,74 62.960.593] 62.960.593] 62.668.258 41,16 70.027.432 72.655.432 72.653.724 41,21 89.850.210] 95.931.411] 95.931.410 40,83
SERMAYE GiDERLERI 122.100 176.896 102.327 0,09 162.000] 182.201] 122.267| 0,09, 184.044| 457.582 364.059, 0,24 199.925 238.026 135.793 0,08 170.925] 165.179 92.159| 0,04,
MAMUL MAL ALIMLARI 39.260 61.758 45.393 0,04} 44,995 46.559| 29.182] 0,02} 31.860] 34.865) 23.512] 0,02 52.575 39.232 11.805 0,01} 50.330] 44,849 14.481 0,01}
MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0 0 0] 0,00 0] 0] 0] 0,00 0] 0] 0] 0,00 0] 0] 0] 0,00 0] 0] 0] 0,00
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 9.070 14.147 6.502 0,01} 18.675 27.537] 13.378 0,01 28.826) 35.027] 29.401 0,02 23.580 24.950 15.686 0,01} 31.200] 32.050] 19.760 0,01}
GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 5.000 36.108 21.539 0,02} 5.000 22.500] 12.874 0,01} 5.000) 261.986 222.549 0,15 5.000 51.000 32.940 0,02} 5.000 14.637 14.616 0,01}
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 49.000 42.094 11.629 0,01} 63.150) 48.678] 36.970 0,03} 68.567 78.183] 56.191] 0,04 65.500 56.489 33.485 0,02} 31.925 17.425 3.323 0,00
MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 8.150 7.810 6.726 0,01} 16.250 15.480 13.989 0,01} 17.719 19.716) 17.916) 0,01 18.020 20.420 20.061 0,01} 19.300 24.409] 23.337] 0,01}
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GiDERLER| 9.500 12.268 8.096 0,01} 8.430 15.289 11.647 0,01 18.262 15.809 6.490 0,00 14.500 16.002 4.152 0,00 13.370 12.798 577 0,00
DIGER SERMAYE GIDERLERI 2.120 2.711 2.442 0,00 5.500 6.159 4.226 0,00 13.810 11.996 8.000) 0,01 20.750 29.932 17.664) 0,01} 19.800 19.011 16.065 0,01}
SERMAYE TRANSFERLER| 4.265.088 4.488.400 4.482.266 4,07 4.514.984 4.946.643| 4.945.103| 3,71 5.038.790)| 5.452.109| 5.385.265| 3,54 6.369.684| 6.083.310 6.082.706 3,45 6.535.873] 7.454.848| 7.273.642 3,10
YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI 4.265.088 4.488.400 4.482.266 4,07 4.514.984] 4.946.643] 4.945.103) 3,71 5.038.790) 5.452.109) 5.385.265) 3,54 6.369.684 6.083.310 6.082.706 3,45 6.535.873) 7.454.848 7.273.642 3,10
BORG VERME o 31882 31882 003 0 0 o000 o o o[ o000 o o o009 o _2487.000] _2.484.665] 106
YURTIGI BORC VERME 0 31.882 31.882 0,03 0] 0] 0] 0,00 0] 0] 0] 0,00 0] 0] 0] 0,00 0] 2.487.000 2.484.665 1,06
'YEDEK ODENEKLER 3.593.223 0] 0] 0,00 3.572.633] 0 0 0,00 4.971.728| 0 0 0,00 6.420.922 0] 0] 0,00 7.318.005| 167.901 0 0,00
PERSONEL GIDERLERINI KARSILAMA ODENEG] 725.000 0 0] 0,00 750.000] 0] 0] 0,00 1.450.000) 0] 0] 0,00 1.569.000 0] 0] 0,00 2.650.000 0] 0] 0,00
YATIRIMLARI HIZLANDIRMA ODENEGI 1.057.520 0] 0 0,00 632.782] [ [ 0,00 770.587| 0] [ 0,00 451.710 0] 0] 0,00 1.000.000 0] 0] 0,00
DOGAL AFET GIDERLERINI KARSILAMA ODENEGI 95.364 0 0 0,00 100.000 0 0 0,00 106.800) 0 0 0,00 114.703 0 0 0,00 122.044 0 0 0,00
'YEDEK ODENEK 1.199.178 0] 0] 0,00 1.547.000 0] 0] 0,00 2.064.576 0] 0] 0,00 3.662.841 0] 0] 0,00 2.883.442 167.901] 0] 0,00
YENI KURULACAK DAIRE VE IDARELERIN iHTiYACLARINI KARSILAMA ODENEGH 42.400 0 0| 0,00 44.944| 0| 0| 0,00] 48.000 0| 0] 0,00 51.553 0] 0] 0,00 54.852)] 0] 0] 0,00
DIGER YEDEK ODENEKLER 473.761 0 0 0,00 497.907| 0] 0] 0,00 531.765] 0] [ 0,00 571.115 0 0 0,00 607.667] 0] 0] 0,00
| GENEL TOPLAM | 112.599.517| 110.444.361| 110.161.235| 100,00' 127.254.014' 133.613.895' 133.341.152' 100.00| 155.106.374| 153.533.299| 152.238.015| 100.00| 171.691.737| 176.632.553| 176.297.977| 100,00' 203.779.785' 237.223.303' 234.970.077' 100.00|

(*) Tabloda yer alan ylzde stitunlar: ekonomik kod bazindaki harcamanin toplam harcamaya oranini géstermektedir.
(**) Kesin hesap ¢alismalarinin devam etmesi nedeniyle 2018 yili harcama rakamlar1 kesinlesmemis verilerdir..
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ACIKLAMA

2017 Yili Tutari

2018 Yili Tutari

A. BRUT SATISLAR 319.546.829,71 466.463.804,29
1. Yurt ici satislar 319.546.829,71 466.463.804,29
2. Yurtdisi satiglar 0 0
B. SATIS INDIRIMLERI (-) 41.397.203,11 85.786,58
1. Satistan iadeler (-) 41.349.451,11 7.742,02
2. Satis iskontolari (-) 47.752,00 0
3. Diger indirimler (-) 0 78.044,56
C. NET SATISLAR 278.149.626,60 466.378.017,71
D. SATISLARIN MALIYETI (-) 147.380.732,25 275.987.958,88
1. Satilan mamiiller maliyeti (-) 147.273.210,27 275.920.843,82
2. Satilan ticari mallar maliyeti (-) 107.521,98 67.115,06
3.Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0 0
4.Diger Satislarin Maliyeti (-) 0 0
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 130.768.894,35 190.390.058,83
E. FAALIYET GIDERLERI 51.764.670,59 86.449.045,51
1. Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 0 0
2. Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) 169.988,09 92.751,16
3. Genel yonetim giderleri (-) 51.594.682,50 86.356.294,35
FAALIYET KARI VE ZARARI 79.004.223,76 103.941.013,32
F. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 3.036.395,77 1.474.408,58
3.Faiz gelirleri 2.099.780,88 1.306.261,69
7. Kambiyo Karlari 0 85.956,92
9. Faaliyetle ilgili diger olagan gelir ve karlar 936.614,89 82.189,97
G. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR (-) 2.818.064,91 9.185,29
1.Komisyon giderleri 0 0
2.Karsilik giderleri 2.755.102,41 0
4.Kambiyo Zararlari 8.371,93 3.501,06
6.Diger Olagan Gider ve Zararlar 54.590,57 5.684,23
H. FINANSMAN GIDERLERI (-) 0

1. Kisa vadeli borclanma giderleri (-) 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 79.222.554,62 105.406.236,61
1. OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 103.831,86 7.866.462,11
J.OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 0 1.006,43
DONEM KARI VEYA ZARARI 79.326.386,48 113.271.692,29
K. DONEM KARI VERGI VE DiG.YAS.YUK.KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 79.326.386,48 113.271.692,29
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AKTIF (VARLIKLAR) 2017 2018 PASIF (KAYNAKLAR) 2017 2018
1. DONEN VARLIKLAR 183.083.842,16 | 242.869.944,88 | 1. KISA VADELIi YABANCI KAYNAKLAR 26.285.529,37 37.729.048,86
A. Hazir Degerler 19.987.805,06 1.667.664,62 | A. Ticari Borglar 16.001.049,60 21.903.616,97
B. Menkul Kiymetler 0 0| B. Diger borglar 161.138,14 243.108,61
C. Ticari Alacaklar 9.144.915,77 564.476 | C. Alinan avanslar 2.918.627,63 530.711,38
D. Diger Alacaklar 97.780.283,32 15.490,86 | D. Yillara yaygin insaat ve onarim hak edisleri 0 0
E. Stoklar 56.170.838,01 | 136.857.493,12 | E. Odenecek vergi ve diger yiikiimliilukler 6.519.826,43 15.046.670,38
F. Yillara yaygin insaat ve onarim maliyetleri 0 0| F.Borg ve gider karsiliklari 0 0
G. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 0 0 TG' CalER Al /A CIlE i v E2 T 0 v
ahakkuklari
H. Diger donen varliklar 0| 103.764.820,28 | H. Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 684.887,57 4.941,52
1. DURAN VARLIKLAR 46.654,29 749.701,0 | 1l. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 16.054.488,57 17.893.050,09
A. Ticari Alacaklar 0 0| A Ticari Borglar 0 0
B. Diger alacaklar 0 0| B.Diger borclar 0 0
C. Mali Duran Varliklar 360,00 360,00 | C. Alinan avanslar 0 0
D. Maddi Duran Varliklar 46.654,29 362.680,17 | D. Borg¢ ve gider karsiliklari 16.054.488,57 17.893.050,09
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 386.660,83 | E. Gelecek yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari 0 e
F. Ozel Tilkenmeye Tabi Varliklar 0 0
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 0 0
H. Diger Duran Varliklar 0 0
183.130.856,45 1. OZKAYNAKLAR 140.790.838,51 187.997.546,93
A. Odenmis sermaye 80.000,00 80.000.00
B. Sermaye yedekleri 61.384.452,03 74.645.854,64
C. Kar yedekleri 0 0
D. Gecmis Yl Karlari 0 0
E. Ge¢mis Yillar Zararlari (-) 0 0
F. Donem Net Kari (Zarari) 79.326.386,48 113.271.692,29
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 243.619.645,88 | PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 183.130.856,45 | 243.619.645.88
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