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нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ōŀǒǘŀ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŀǾŀǒƭŀǊƤ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ Ǌƛǎƪ ǾŜ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛΣ 
ƪǸǊŜǎŜƭ œŀǇǘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤ 
ȅǀƴƭǸ ōƛǊ ōŀǎƪƤ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳΦ YǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ 
ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ȊŀȅƤŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛ 
ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƧŜƻǇƻƭƛǘƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ LǊŀƪ ǾŜ 
TǊŀƴϥŘŀƪƛ ǎǸǊŜœƭŜǊΣ ŀǊǘŀƴ ƪƻǊǳƳŀŎƤƭƤƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛΣ 
avro/dolar paritesindeki ƎŜǊƛƭŜƳŜΣ ŘǸƴȅŀ 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŜƳǘƛŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒƭŜǊŜ ǎŜōŜōƛȅŜǘ ǾŜǊŘƛΦ ¢ǸƳ 

ōǳƴƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ǸƭƪŜƳƛȊ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜ œƤƪŀƴ 
ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅƤ ōŀǒŀǊŘƤΦ 5Ǹƴȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ mǊƎǸǘǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 
ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ƛƭƪ рл ǸƭƪŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ҈нΦо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊƛƭŜŘƛΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
рл ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ ōŀȊƤƴŘŀ тΩƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ TƘǊŀŎŀǘǘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ŘŜƐŜǊ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ рл ƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ сΩƴŎƤ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ  

5Ǹƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ǘǸƳ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊŀ ǾŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪŜƴƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ 
ƪŀȅŘŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ƻƭǳƳƭǳ ǾŜ ƎǸœƭǸ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŘƛƴŀƳƛƪ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƎǸœƭǸ 
ōƛǊ ǸƭƪŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳΦ TƘǊŀŎŀǘǘŀ нлмуϥŘŜ ǊŜƪƻǊ ƪƤǊƳƤǒǘƤƪΣ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ƻ ǊŜƪƻǊǳƴ Řŀ 
ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪǘƤƪΦ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊŀ Řŀ оΣн ƳƛƭȅŀǊ ƭƛǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜǊŜƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ǘŀǊƛƘƛƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 
ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜǎǘŜƪ ǊŀƪŀƳƤƴŀ ǳƭŀǒǘƤƪΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ŀǊǘŀƴ ƪƻǊǳƳŀŎƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅƛ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŀ ŀƭŘƤƪΦ TƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƴ ōǳ ǀƴƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ 
ǊŜǎƳƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ  

IŜǊ ȊŀƳŀƴ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤΣ ŀŘƛƭΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ǎŜǊōŜǎǘ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜƴ ȅŀƴŀ ƻƭŘǳƪ ǾŜ ōǳ ŀƴƭŀȅƤǒ ƛƭŜ 2019'da 

ƎǸƳǊǸƪƭŜǊŘŜ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛǊœƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳ ŀǘǘƤƪΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ǾŜ 

ƘƤȊƭƤ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎǸƳǊǸƪƭŜǊŘŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 

{ƤƴƤǊ ƎŜœƛǒ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸŎǸȅƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛƪΦ 

IŜƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ƘŜƳ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀǊŀƪ ȅŀǎŀ ŘƤǒƤ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤƴ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ǘŜƘŘƛǘ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŘǳǊƳŀƪǎƤȊƤƴ œŀƭƤǒǘƤƪΦ 9ǎƴŀŦƤƳƤȊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎǸœƭŜƴƛǊǎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƳƛȊ ƻ ƪŀŘŀǊ 

ƎǸœƭŜƴŜŎŜƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜǎƴŀŦƤƳƤȊƤ ƳŜǊƪŜȊŜ ŀƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ƘƤȊ 

ǾŜǊŘƛƪΦ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƻƭŀǎƤ ƳŀƐŘǳǊƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƘŜƳ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƘŜƳ ŘŜ ǘŀŎƛǊƭŜǊƛ 

ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

ŀŘƤƴŀ ƪŀƳǳ ǎǇƻǘƭŀǊƤΣ ƪƛǘŀǇœƤƪΣ ŀŦƛǒ Ǝƛōƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀŎƤ ǾŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴŘƤƪΦ 

«ƭƪŜƳƛȊƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ Ŝƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ȅƻƭǳƴŘŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ŀȅƴƤ ŀȊƛƳƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ  

нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ōǳƭǳƴŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ 
ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊΣ ōǳ ǾŜǎƛƭŜȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ Řƛƭerim. 
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нлмф ȅƤƭƤƴŘŀΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊΣ ƎǸƳǊǸƪlerΣ ƛœ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ŘƤǒ 
ticaretŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŜ ƘƤȊ ƪŜǎƳŜŘŜƴ 
devam ettik.  

KǸǊŜǎŜƭ ǘicaretteki ǇŀȅƤƳƤȊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 
ƛƪƛƭƛ ǾŜ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ǳƭǳǎŀƭ 
menfaatleǊƛƳƛȊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ, mikro, ǎŜƪǘǀǊŜƭ ve ƳŀƪǊƻ ŘǸzeyde 
ǾŜǊƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ 
koyduk. 

5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘǸƴȅŀŘŀ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ŀœƤƪƭŀȅŀƴ ǸƭƪŜ ƻƭarak, 2019ΩŘŀΣ ōǸȅǸƪ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ DŜƴŜƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛǎǘŜƳƛΩƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƪ.  

TƪƛƭƛΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƳƛȊŜ devam 
ettik. {ƤǊōƛǎǘŀƴ {ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤΩƴƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜŘƛƪ, Ukrayna, Japonya, Tayland, 
Endonezya, Somali ile ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊŘŜ ƛƭŜǊƭŜŘƛƪΣ ȅŜƴƛ {¢! ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀŘƤk. !.ΩŘŜƴ 
ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ƪŜǎƛƴƭŜǒŜƴ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ƛƭŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊƛǒ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀΣ 
orta-ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ƛǎŜ ƎŜƴƛǒ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ {¢! ŀƪŘŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŘǸΦ 
Tƪƛƭƛ ǾŜ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ŘƛȅŀƭƻƎ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ŘƛǇƭƻƳŀǎƛǎƛ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤΣ нн ǸƭƪŜ ƛƭŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤƴƳƤȊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ IV. Ticaret 
aǸǒŀǾƛǊƭŜǊƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ мом ƳŜǊƪŜȊŘŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 5Ƥǒ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ 
{ƛǎǘŜƳƛ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŘƤΦ 5Ƥǒ temsilciliklerimizin œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǘǸƳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛȅƭŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǎistem 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭŘǳΣ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŀŦƤȊŀ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ DǊǳōǳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ рм ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǇǊƻƧŜyi destekledik. EXPO Pekin 
2019ΩŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ǇŀǾȅƻƴǳΣ пΣр Ƴƛƭȅƻƴ ȊƛȅŀǊŜǘœƛȅƭŜ 9·th tŜƪƛƴΩƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǾŜ Ŝƴ ƛƭƎƛ œŜƪŜƴ 
ǇŀǾȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŘǳ ǾŜ άmȊŜƭ !ƭǘƤƴέ ǘŀǎŀǊƤƳ ǀŘǸƭǸ ŀƭŘƤΦ  ууΦ TȊƳƛǊ 9ƴǘŜǊƴŀǎȅƻƴŀƭ CǳŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ пм ǸƭƪŜŘŜƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ŀƐƤǊƭŀŘƤƪΦ ̧ ŜǊƛƴŘŜ tŀȊŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊŀ ǀƴŜƳƭƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀƪƛ ticaret potansiyelƛƴƛ ŀƪǘŀǊŘƤƪ. 

му {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ мфΦт ƳƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛƴŜ ǳƭŀǒǘƤƪ. Mal ihraŎŀǘƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ǾƛȊȅƻƴǳȅƭŀ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤƳƤȊ 
TƘǘƛǎŀǎ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ƻŘŀƪƭƤ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŀƘŀ Řŀ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭƤȅƻǊǳȊΦ  

aǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊƛƳƛȊ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ му ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ поу ǇǊƻƧŜ ǸǎǘƭŜƴŘƛƭŜǊΦ  

E-ihale sisteminde ǒŜŦŦŀŦ ŀœƤƪ ǘŜƪƭƛŦ ǳǎǳƭǸƴŜ ƎŜœerek, 2019ΩŘŀ ǎŀǘƤǒlarda ҈тф ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ 

¸ŀǎŀ ŘƤǒƤ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪΣ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤƴ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ǘŜƘŘƛǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴΣ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘǳǊƳŀƪǎƤȊƤƴ œŀƭƤǒǘƤƪ. 3 milyar 
мср Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƪŀœŀƪ ŜǒȅŀΤ мтΣп Ƴƛƭȅƻƴ ǇŀƪŜǘ ƪŀœŀƪ ǎƛƎŀǊŀΤ мс ōƛƴ умл ǘƻƴ ƪŀœŀƪ 
ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ǾŜ уΣт ǘƻƴ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪ.  

нлнл ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ Řŀ ȅǸƪǎŜƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜōƛƭƳŜ ƛƴŀƴŎƤȅƭŀΣ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƭŘŜ 
ŜŘƛƭŜƴ ōŀǒŀǊƤƭŀǊŘŀ ƪŀǘƪƤǎƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳ.  

      Gonca YILMAZ BATUR 
                    .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
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/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ IǸƪǸƳŜǘ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ 
ƛŘŀǊƛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪǀƪƭǸ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƭŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƘŜƳ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ƘŜƳ ŘŜ ƛœ ǘƛŎŀǊŜǘ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜȅŜƴ ōƛǊ 
ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳΦ !ǊǘƤƪΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ōƛȊƭŜǊΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ 
ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜȅƛǇ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƛǒ 
ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ 
denetliyoruz. 

¸Ŝƴƛ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇƤŘŀ ǸȊŜǊƛƳƛȊŜ ȅǸƪƭŜƴŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ōƛƭƛƴŎƛƴŘŜ ƻƭŀǊŀƪΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ǘƛŎŀǊŜti 
ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǘǸŎŎŀǊƭŀǊƤƳƤȊƤ ƛƘǊŀŎŀǘ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŀȊŀƳƛ ƎŀȅǊŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪΦ 
¸ŀƪƭŀǒƤƪ мΣу Ƴƛƭȅƻƴ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƤƳƤȊŀΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ŜǎƴŀŦƤƳƤȊƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƪ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ 
œŀƭƤǒǘƤƪΦ 
 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƘƤȊƭƤΣ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƪ ǘŜƳŀǎ ƴƻƪǘŀǎƤ 
ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛΣ ōƻƴƻƭŀǊŘŀ ƪŀǊŜƪƻŘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀȅƎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ, 
ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀƴŜƳƭƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǘǸƪΦ {ŜōȊŜ ǾŜ ƳŜȅǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜ ƎƤŘŀ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳƴǳƴ 
ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊȊ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƐƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎƤƪƭŀǒǘƤǊŘƤƪΦ 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻŎǳƭǳƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ «ǊǸƴ 
TƘǘƛǎŀǎ .ƻǊǎŀǎƤƴƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊŘƛƪΦ 
 
¢ǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ œŜǒƛǘƭƛ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƴƎŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ 
ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǘǸƪŜǘƛŎƛȅƛ ŘŜƐƛƭΣ ōŜƭƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘǘŀ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜŘŜ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ 
ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛ ŘŜ ƪƻǊǳȅŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊŘƛƪΦ  
 
YŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƐƤ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜƪΣ ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳƤƴ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘǳǘƳŀƪ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ 
ŀǊǘƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ нлно ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ά.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ нлмф ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳέ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀΣ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ǘǸƳ ƳŜǎŀƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ Ŝderim. 
 

 
      {ŜȊŀƛ ¦4!wa!Y 

                                                                                                                                  .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
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/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ IǸƪǸƳŜǘ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ н ōŀƪŀƴƭƤƐƤƴ 

ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘΣ 

ƎǸƳǊǸƪƭŜǊΣ ƛœ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜƪ œŀǘƤ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀȅŀƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ǘŜǒƪƛƭ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛǊ 

ǾƛȊȅƻƴƭŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛǇ œŀƐƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ 

ǳȅƎǳƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤΣ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǇǊƻŀƪǘƛŦ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜǘƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 

.ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ƛǒ ŜǊōŀōƤƴŀΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻŘŀƪƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ǾŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛƳƛȊƛ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜƳƛȊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ƎǸƳǊǸƪ 

ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ƳƻŘŜǊƴΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƪƤƭƳŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ 

ǎǸǊŘǸǊŘǸƪΦ 

!Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ άTƘǊŀŎŀǘ !ƴŀ tƭŀƴƤέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƘǊŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀǊ-ge, inovasyon, 

ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀȅƤ ƻŘŀƐƤƴŀ ŀƭŀƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ȅƻƭ 

ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƪΦ άTƘǊŀŎŀǘ !ƴŀ tƭŀƴƤέƴŘŀ ƻŘŀƪ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ƘŜŘŜŦ 

ǎŜƪǘǀǊ-ƘŜŘŜŦ ǇŀȊŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤȅƭŀΤ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴΣ ǇŀȊŀǊ ǾŜ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅƤ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜ ȅƻƭǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ilerliyoruz. 

CƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ƛƭƪ ƘŀȊƤǊƭƤƪǘŀƴ ǎƻƴ ŀǒŀƳŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ǘǳǘǳƴǳǇ 

ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭŀǊƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ Ŝǘƪƛƴ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ǘŀƳŀƳŜƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ 

ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅƤƭƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŘƛƪΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ǾŜ 

ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ Ŝƭ ŜƭŜ ǾŜǊŜǊŜƪ ȅƤƭƤ мул ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛƭŜ ƪŀǇŀǘǘƤƪ ǾŜ ŀǊǘƤƪ нлнл 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳƴŘŀ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΦ 

4ŀƐƤƳƤȊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ōƛœƛƳŘŜ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ǾŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴŀ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜǊŜƪ 

ƎǸƳǊǸƪƭŜǊƛƳƛȊƛƴ Ŝƴ ƛƭŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ 

ȅŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎǸƳǊǸƪƭŜǊƛƳƛȊŜ ǇŜƪ œƻƪ ȅŜƴƛƭƛƐƛ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀŘƤƪ ve uygulamaya devam 

ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ YǸǊŜǎŜƭ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƳƤȊƤƴ ƻŦƛǎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤƳƤȊ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ά!ƪƤƭƭƤ TƘǊŀŎŀǘ tƭŀǘŦƻǊƳǳέΣ DǸƳǊǸƪƭŜǊŘŜ 5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜΣ 

¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ¸ǸƪǸƳƭǸ {ǘŀǘǸǎǸƴǸƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎǸƳǊǸƪ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳΣ 

9ȄƛƳōŀƴƪΩƤƴ ƪǊŜŘƛ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ tŀǎŀǇƻǊǘ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ нлнл ȅƤƭƤ ƛƘǊŀŎŀǘ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ 

ƘŜǊƎǸƴ ŘŀƘŀ œƻƪ œŀƭƤǒŀǊŀƪ ŜƳƛƴ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭŜǊƭƛȅƻǊǳȊΦ 

.ǳ ǾŜǎƛƭŜ ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ нлмф ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΩƴǳ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ŘƛƪƪŀǘƛƴŜ ǎǳƴŀǊΣ ŜƳŜƐƛ 
ƎŜœŜƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ 
                                                                                                             wƤȊŀ ¢ǳƴŀ ¢¦w!D!¸ 
                                                                                                                .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
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!.Υ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 

!.Υ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

!.!5Υ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ !ŘŀƭŜǘ 5ƛǾŀƴƤ 

!.5Υ !ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊi 

!.5TDaΥ !. ǾŜ 5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

!.C¢Υ !ƳŜǊƛƪŀƴ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ 

AEO: ̧ ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ¸ǸƪǸƳƭǸ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

!IaΥ 5¢m !ƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ Iŀƭƭƛ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ 

!IhΥ !ƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ Iŀƭƭƛ hǊƎŀƴƤ 

!L{Υ hǘƻƳŀǘƛƪ ¢ŀƴƤƳƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ  

!TC5Υ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ Tƭŀœ CƛǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ 

!Y.T{Υ !ƪŀǊȅŀƪƤǘ YŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ 

!YTaΥ !Y tŀǊǘƛ TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 

!b[Υ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

AR-D9Υ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

!{.! Υ !ƴǘŀƭȅŀ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ TǒƭŜǘƛŎƛǎƛ !Φ Φ 

AT-JSCC: Ortak {ŜƪǘǀǊŜƭ TǒōƛǊƭƛƐƛ YƻƳƛǘŜǎƛ 

!¢{Υ !Ǌŀœ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ 

.н.Υ Tƪƛƭƛ Tǒ DǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ 

.!YYΥ .ǸȅǸȅŜƴ !ƴŀŘƻƭǳΩȅŀ YǊŜŘƛ YƻƭŀȅƭƤƪƭŀǊƤ tǊƻƧŜǎƛ 

BDDKΥ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳ 

.5¢Υ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

BEC: DŜƴƛǒ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƳŀ 

BGH: BasƛǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ DǸƳǊǸƪ IŀǘǘƤ 

.ITaΥ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 

.T5.Υ .ƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

.T[D9Υ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭƤ DǸƳǊǸƪ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

.YaΥ .ŀƴƪŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤ YŀǊǘ aŜǊƪŜȊƛ 

BMAEK: .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ !ǾǊǳǇŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

.wL/!Υ Yǳǒŀƪ ǾŜ ¸ƻƭ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƛǊƭƛƐƛ 

BTB: .ŀƐƭŀȅƤŎƤ ¢ŀǊƛŦŜ .ƛƭƎƛǎƛ 

/!//LΥ !ǎȅŀ tŀǎƛŦƛƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀƭŀǊƤ YƻƴŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ 

//¢±Υ YŀǇŀƭƤ 5ŜǾǊŜ ¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴ Sistemleri 

CDS: DǸƳǊǸƪ .Ŝȅŀƴ {ƛǎǘŜƳƛ 

/LCΥ aŀƭ .ŜŘŜƭƛΣ {ƛƎƻǊǘŀ .ŜŘŜƭƛ ǾŜ ¢ŀǒƤƳŀ 

CIM: Demiryolu ¢ŀǒƤƳŀ .ŜƭƎŜǎƛ 

/L{[Υ Tǘŀƭȅŀƴ Tǒœƛ {ŜƴŘƛƪŀǎƤ YƻƴŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ 

/Ta9wΥ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 

CT: Tomografik Bagaj X-wŀȅ /ƛƘŀȊƤ 

/¢{Υ 5¢m IƛȊƳŜǘ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ YƻƴǎŜȅƛ 

4I/Υ 4ƛƴ Iŀƭƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 

4Y{Υ 4ƛŦǘœƛ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ  

D-уΥ DŜƭƛǒŜƴ {ŜƪƛȊ «ƭƪŜ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

5у DŜƭƛǒŜƴ «ƭƪŜƭŜǊΥ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ TǊŀƴΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǒΣ aŀƭŜȊȅŀΣ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀΣ aƤǎƤǊ ǾŜ bƛƧŜǊȅŀ 

59TYΥ 5Ƥǒ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳ 

5DmΥ 5Ǹƴȅŀ DǸƳǊǸƪ mǊƎǸǘǸ 
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5I5.Υ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

5TwΥ 5ŃƘƛƭŘŜ TǒƭŜƳŜ wŜƧƛƳƛ 

5YhΥ  5ǀǾƛȊ YǳƭƭŀƴƤƳ hǊŀƴƤ 

5bw95Υ CǊŀƴǎƤȊ DǸƳǊǸƪ TŘŀǊŜǎƛ 

5¢mΥ 5Ǹƴȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ mǊƎǸǘǸ 

9!Υ !ǾǊǳǇŀ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ .ƛǊƭƛƐƛ 

9!5Υ 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

9/h¢!Υ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

9/h²!{Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ- .ŀǘƤ !ŦǊƛƪŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

95.Υ 9ƐƛǘƛƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

9CtL!Υ !ǾǊǳǇŀ Tƭŀœ 9ƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛ ǾŜ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ 

9C¢!Υ !ǾǊǳǇŀ {ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƛǊƭƛƐƛ 

9T¢Υ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

9t5YΥ 9ƴŜǊƧƛ tƛȅŀǎŀǎƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳ 

9{.! Υ 9ƎŜ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ !Φ Φ 

9{.T{Υ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

9{.T{Υ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊƤƴ {ƛŎƛƭ ǾŜ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ESDEP: 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

ESDES: 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊ 5ŜǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƛ 

ESGM: 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

9{I9tΥ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊŀ {ǳƴǳƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛ  
9{T!5Υ 9ƎŜ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ 

9{YYYΥ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ YǊŜŘƛ ǾŜ YŜŦŀƭŜǘ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ 

9¢.T{Υ Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi   

ETGB: 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ DǸƳǊǸƪ .ŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ 

9¢h.{Υ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŀǒƤǘ hƴŀȅ .ŜƭƎŜǎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

9¢{DΥ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ¢ŀǊƛŦŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ DǊǳōǳ 

EUROMED: Avrupa-!ƪŘŜƴƛȊ hǊǘŀƪƭƤƐƤ  

9·Ta.!bYΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘ YǊŜŘƛ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ 

CLaΥ aŜǘŀƭ {ŜƴŘƛƪŀǎƤ 

FMH: Fikri aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ 

C{aIΥ CƛƪǊƛ {Ƥƴŀƛ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ 

G2B: Government to Business 

D.hYΥ DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛ hǊǘŀƪ YƻƳƛǘŜǎƛ 

D5{Υ DǸǾŜƴ 5ŀƳƎŀǎƤ {ŀƐƭŀȅƤŎƤ 

GENDEC: Genel Bildirge 

GET-!ttΥ DǸƳǊǸƪ 9ǒȅŀ ¢ŀƪƛǇ ǾŜ !ƴŀƭƛǘƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

GFSEC: 4Ŝƭƛƪ YŀǇŀǎƛǘŜ CŀȊƭŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ Dнл YǸǊŜǎŜƭ CƻǊǳƳǳ 

DDaΥ DǸƳǊǸƪƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

DT¢9{Υ DƛǊŘƛ ¢ŜŘŀǊƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

DaDaΥ DǸƳǊǸƪƭŜǊ aǳƘŀŦŀȊŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

DatΥ Tȅƛ «ǊŜǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

D¢TΥ DǸƳǊǸƪ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ¢ƛŎΦ !Φ  

D¢TtΥ DǸƳǊǸƪ ¢ŀǊƛŦŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ Pozisyonu 

D¢{Υ DŜƴŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ¢ŜǊŎƛƘƭŜǊ {ƛǎǘŜƳƛ 

D«.T{Υ DǸǾŜƴǎƛȊ «ǊǸƴ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

D«±!{Υ DǸƳǊǸƪ ±ŜǊƛ !ƳōŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛ 
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D¸«Υ DŜƭƛǒƳŜ ¸ƻƭǳƴŘŀƪƛ «ƭƪŜƭŜǊ 

HEABS: Hizmet Envanteri Analiz Bilgi Sistemi 

HEYS: IƛȊƳŜǘ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

ITwΥ IŀǊƛœǘŜ TǒƭŜƳŜ wŜƧƛƳƛ 

HKS: Iŀƭ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ 

IaΥ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 

I¢¸!Υ IƛȊƳŜǘ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

HYS: Iǳƪǳƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

L/!Υ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

L/t9bΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ YƻǊǳƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ !ƐƤ 

L5.Υ TǎƭŀƳ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ  

LD²9[Υ 5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛ [ƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ DŀȅǊƤ ǊŜǎƳƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

IPA: !. YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ aŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳ !ǊŀŎƤ 

Lw¦Υ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YŀǊŀȅƻƭǳ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ .ƛǊƭƛƐƛ 

L¢/Υ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜǊƪŜȊƛ 

ITI: TǎƭŀƳŀōŀŘ-Tahran-Tǎǘŀƴōǳƭ YŀǊŀȅƻƭǳ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ YƻǊƛŘƻǊǳ 

T.{Υ Tǎǘihbarat Bilgi Sistemi 

T5..Υ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

TD9a9Υ TƘǊŀŎŀǘƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 9ǘǸǘ aŜǊƪŜȊƛ 

TD±Υ TƭŀǾŜ DǸƳǊǸƪ ±ŜǊƎƛǎƛ 

TIwΥ TƘǊŀŎŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TT¢Υ TǎƭŀƳ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

Tw.Υ TƘǊŀŎŀǘ wŜŦŀƪŀǘ .ŜƭƎŜǎƛ 

TwT{Υ TǘƘŀƭŀǘǘŀ wƛǎƪ 9ǎŀǎƭƤ 5ŜƴŜǘƛƳ Sistemi 

T{95!YΥ TǎƭŀƳ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ 5ŀƛƳƛ YƻƳƛǘŜǎƛ  

T¢DaΥ Tœ ¢ƛŎŀǊŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

W.L/Υ WŀǇƻƴȅŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ .ŀƴƪŀǎƤ 

W9¢/hΥ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ hǊǘŀƪƭƤƪ YƻƳƛǘŜǎƛ 

Y!¢.T{ YŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ DǸƳǊǸƪ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ¢ŀƪƛǇ Projesi 

Y!¢tΥ YŀƳǳ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ¢ŀƘǎƛƭŀǘƤ tƭŀǘŦƻǊƳǳ 

Y!¸{T{Υ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YŀƳǳ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 
Y..Υ YŀœŀƪœƤƭƤƪ .ƛƭƎƛ .ŀƴƪŀǎƤ 

KDS: Karar Destek Sistemi 

Y5±Υ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ ±ŜǊƎƛǎƛ 

Y9TΥ YŀǊŀŘŜƴƛȊ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

KEK: Karma Ekonomik Komisyonu 

Y9aΥ YǀǇŜƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 

Y9tΥ YŀȅƤǘƭƤ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ tƻǎǘŀ 

Y9¢{T{Υ YǳǊǳƳǎŀƭ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŜōƭƛƎŀǘ {ƛǎǘŜƳƛ 

YDaΥ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

YTYΥ YŀǊƳŀ TǎǘƛǒŀǊŜ YƻƳƛǘŜǎƛ 

YTaΥ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

YT¸!Υ YŀǊǒƤƭƤƪƭƤ TŘŀǊƛ ¸ŀǊŘƤƳ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ 

YY5CΥ Yŀȅƴŀƪ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ Cƻƴǳ 

KKM: Komuta Kontrol Merkezi 

YY¢¢tΥ YŀǊŀ YŀǇƤƭŀǊƤ ¢ŀǒƤǘ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ 

KLTS: Konteyner ve Liman Takip Sistemi  
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Ya55hΥ YŀƳǳ aŀƭƛȅŜǎƛ 5ǀƴǸǒǸƳ ǾŜ 5ŜƐƛǒƛƳ hŦƛǎƛ 

Yh.TΥ YǸœǸƪ ±Ŝ hǊǘŀ .ǸȅǸƪƭǸƪǘŜƪƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

Yhht.T{Υ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

KOOP-9{Υ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ 9-{ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 

KOOP-D9tΥ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¦ȅǳƳ 9ƐƛǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

Yh{D9.Υ YǸœǸƪ ǾŜ hǊǘŀ mƭœŜƪƭƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

KPAPG: DosyaŘŀƴ ¢ƻǇƭǳ Yŀōǳƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

Y{{Υ YƛƳȅŀǎŀƭ {ƛƭŀƘƭŀǊ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 

Y{{Υ YƛƳȅŀǎŀƭ {ƛƭŀƘƭŀǊ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 

Y¢½Υ YǸǊŜǎŜƭ ¢ŜŘŀǊƛƪ ½ƛƴŎƛǊƛ 

KULESYA: YǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ aŀƪƛƴŀ TǘƘŀƭŀǘƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

[!w!Υ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ !ƴŀƭƛȊ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 

a!{!YΥ aŀƭƛ {ǳœƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Kurulu 

a959CΥ CǊŀƴǎƤȊ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳǒǳ 

a95h{Υ aŜƴǒŜ TǎǇŀǘ ǾŜ 5ƻƭŀǒƤƳ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ hǊǘŀƳŘŀ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ 

a9wbT{Υ aŜǊƪŜȊƛ bǸŦǳǎ TŘŀǊŜǎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

a9w{T{Υ aŜǊƪŜȊƛ {ƛŎƛƭ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ 

a9{.! Υ aŜǊǎƛƴ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ TǒƭŜǘƛŎƛǎƛ !Φ Φ 

aT[¢!wΥ Milli Tarama Sistemi 

ah[.T{Υ aǸǒǘŜǊƛ hŘŀƪƭƤ [ƻƧƛǎǘƛƪ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

a¦{T!5Υ aǸǎǘŀƪƛƭ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ 

b!wYhYTaΥ bŀǊƪƻǘƛƪ YƤǎƤƳ !ƳƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 

b/!Υ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ¦ƭǳǎŀƭ {ǳœ hŦƛǎƛ 

b/¢{Υ ¸Ŝƴƛ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭƤ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ƛǎǘŜƳƛ 

b¦¢{Υ mƴŎŜƭƛƪƭƛ мн 5ǸȊŜȅ 
h/I!Υ Tƴǎŀƴƛ TǒƭŜǊ 9ǒƎǸŘǸƳ .ǸǊƻǎǳ 

h/wΥ hǇǘƛƪ YŀǊŀƪǘŜǊ ¢ŀƴƤƳƭŀƳŀ 

h9/5Υ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ mǊƎǸǘǸ 

hYΥ hƴŀȅƭŀƴƳƤǒ YǳǊǳƭǳǒ 

hYYΥ hǊǘŀƪƭƤƪ YƻƴǎŜȅƛ YŀǊŀǊƭŀǊƤ 

h[!CΥ !ǾǊǳǇŀ ¸ƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ hŦƛǎƛ 

h{/9Υ !ǾǊǳǇŀ DǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

m5mtΥ mƴŎŜƭƛƪƭƛ 5ǀƴǸǒǸƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

m9YΥ mƴƭŜƳƭŜǊƛƴ 9ǘƪƛǎƛȊ YƤƭƤƴƳŀǎƤ ό{C псύ 

m¢±Υ mȊŜƭ ¢ǸƪŜǘƛƳ ±ŜǊƎƛǎƛ 

t!!aYΥ tŀƴ !ǾǊǳǇŀ !ƪŘŜƴƛȊ aŜƴǒŜ YǸƳǸƭŀǎȅƻƴǳ {ƛǎǘŜƳƛ 

t5.Υ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

t9w.T{Υ tŜǊŀƪŜƴŘŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

PET: Polietilen Tereftalat 

tD5Υ tƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 

tD5.T{Υ ¦ƭǳǎŀƭ tD5 .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

tD9Υ tŀȊŀǊŀ DƛǊƛǒ 9ƴƎŜƭƭŜǊƛ 

tL/κǎΥ CŀǊƳŀǎǀǘƛƪ 5ŜƴŜǘƛƳ TǒōƛǊƭƛƐƛ YƻƴǾŀƴǎƛȅƻƴǳ 

tL/!w5Υ DǸƳǊǸƪƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳŘŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

PTA: Teraftalik Asit 

PTS: Plaka ¢ŀƴƤƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ 

t±/Υ tƻƭƛǾƛƴƛƭ ƪƭƻǊǸǊ 
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RF: Rusya Federasyonu 

wT{Υ wŀŘȅŀǎȅƻƴ TȊƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛ 

w¢.Υ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ¢ŜŦǘƛǒ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

w¸YDaΥ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

{.¸¸IΥ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊΣ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

SCI: DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ TǒōƛǊƭƛƐƛ DƛǊƛǒƛƳƛ 

{5aCΥ {ǘŀƴŘŀǊǘ 5ŜǇƻ aǳŀŦƛȅŜǘƛ CŀȊƭŀǎƤ 

{9.T{Υ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

{9[9/Υ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ Yŀƴǳƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

{D.Υ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

{aLL/Υ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ aŜǘǊƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

{mTΥ {ŜǾƪ mƴŎŜǎƛ TƴŎŜƭŜƳŜ 

{¢!Υ {ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

{¢YΥ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

TABA-!Ƴ/ƘŀƳΥ ¢ǸǊƪ-!ƳŜǊƛƪŀƴ Tǒ !ŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ 

¢!L9·Υ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ .ƛƭƎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ 

¢!Y.T{Υ ¢ŀǇǳ ǾŜ YŀŘŀǎǘǊƻ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

¢![{!5Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ !ƭǸƳƛƴȅǳƳ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ 

¢!w9Y{Υ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘǘŜ wƛǎƪ 9ǎŀǎƭƤ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 

¢!{T Υ ¢ŀǎŦƛȅŜ TǒƭŜǊƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 

¢/55Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 5ŜǾƭŜǘ 5ŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤ 

¢/a.Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ 

¢9TΥ  ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

¢9TYΥ ¢ƛŎŀǊƛ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

¢9t!±Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƪƻƴƻƳƛ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ±ŀƪŦƤ 

¢9{YΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊƤ YƻƴŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ 

¢9{Yha.Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ YǊŜŘƛ ǾŜ YŜŦŀƭŜǘ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 

THGM: Tasfiye Hizmetleri DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TIR: Transport International Routiers 

¢TaΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ aŜŎƭƛǎƛ 

¢TaΥ ¢ƛŎŀǊŜǘ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ThtΥ ¢ŀǎŦƛȅŜ TǒƭŜǊƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴ tǊƻƧŜǎƛ   

¢T{{Υ ¢ƛŎŀǊƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ TƭŜǘƛ  ƛƪŃȅŜǘ {ƛǎǘŜƳƛ 

TKPGGM: ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ tƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢a.Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

¢ahΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƘǎǳƭƭŜǊƛ hŦƛǎƛ 

¢b.Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ bƻǘŜǊƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

¢h..Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

¢t/Υ ¢ƛŎŀǊŜǘ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛ 

¢tmΥ ¢ƛŎŀǊŜǘ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ mƴƭŜƳƭŜǊƛ 

TPS-[ƛǎŀƴǎΥ TǘƘŀƭ [ƛǎŀƴǎƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

TPS: Tek Pencere Sistemi 

TPS-hL/Υ TǎƭŀƳ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ¢ŜǊŎƛƘƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛǎǘŜƳƛ 

¢wLb{Υ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ ½ƛǊǾŜǎƛ 

TSKB: ¢ŀǊƤƳ {ŀǘƤǒ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛ ǾŜ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
¢¢!Υ ¢ŜǊŎƛƘƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
TTB: Tespit Tahakkuk Belgesi 
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TTE: Ticarette Teknik Engeller 

¢¢DΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ DǊǳōǳ 

¢¢a ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 

¢¢bΥ ¢Ŝƪ ¢ŜƳŀǎ bƻƪǘŀǎƤ 

¢¦wv¦![L¢¸ϯΥ 5ŜǾƭŜǘ 5ŜǎǘŜƪƭƛ aŀǊƪŀƭŀǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¢¦¸{Υ ¢ŜǒǾƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ¸ŀōŀƴŎƤ {ŜǊƳŀȅŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢«.T{Υ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

¢«wY!YΥ ¢ǸǊƪ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ YǳǊǳƳǳ 

¢«{T!5Υ ¢ǸǊƪ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ 

¢¸{Υ ¢ŀǎŦƛȅŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ  

¦!±¢Υ ¦ƭǳǎŀƭ !ŘǊŜǎ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ 

¦9¢5Υ !ǾǊǳǇŀƭƤ ¢ǸǊƪ 5ŜƳƻƪǊŀǘƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

¦b/¢!5Υ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ±Ŝ YŀƭƪƤƴƳŀ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 

UNODC: BiǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ ¦ȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ǾŜ {ǳœ hŦƛǎƛ 

¦¸!tΥ  ¦ƭǳǎŀƭ ¸ŀǊƎƤ !ƐƤ tǊƻƧŜǎƛ 

¦½YΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ½Ŝȅǘƛƴ YƻƴǎŜȅƛ 

«5TYΥ «ǎǘ 5ǸȊŜȅ TǒōƛǊƭƛƐƛ YƻƴǎŜȅƛ 

«D5Υ «ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

±m¸Υ ±ŀǊƤǒ mƴŎŜǎƛ ¸ƻƭŎǳ 

±wITΥ ±ŜǊƎƛ wŜǎƛƳ IŀǊœ TǎǘƛǎƴŀǎƤ 

VYS: ±ŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

WEF: 5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CƻǊǳƳǳ 

¸5TYΥ ¸ǸƪǎŜƪ 5ǸȊŜȅƭƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ YƻƴǎŜȅƛ  

¸5{YΥ ¸ǸƪǎŜƪ 5ǸȊŜȅƭƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ YƻƴǎŜȅƛ 

YEP: ̧ Ŝƴƛ 9ƪƻƴƻƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¸DaΥ ¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊƭŜǊƛ 

¸Y¢Υ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ YŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ¢ŜǒǾƛƪƛ ǾŜ YƻǊǳƴƳŀǎƤ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ 

¸hTYYΥ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƳƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ 
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1.1. aT{¸hb ±9 ±T½¸hb 

 
Misyonumuz 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜȅŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǊŜŦŀƘŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ 
ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜǊŜƪ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 
ǘƛŎŀǊƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪΣ ǸǊŜǘƛŎƛ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛȅƛ ƪƻǊǳȅŀŎŀƪ ŜǘƪƛƴΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 
ƎǸƳǊǸƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒtirmek, uygulamak 
ve koordine etmek. 
 
Vizyonumuz 

¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ ŘŀƘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ 
ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜȅŜ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪΦ 
 
1.2. ¸9¢YTΣ Dmw9± ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!R 
 

10.07.нлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ олптп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ м ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ƛƭŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 
 
ŀύ Tœ ǾŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ 
ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  
 
ōύ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ŘǀƴǸƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ  
 
Ŏύ Tœ ǾŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǸǊǸƴ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ 
ŘŃƘƛƭ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜŘōƛǊƛ ŀƭƳŀƪΣ  
 
œύ YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ œŜǒƛǘƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ƛœ 
ǾŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ŘŀƛǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ  
 
Řύ DǸƳǊǸƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΤ ƎǸƳǊǸƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎǸǊŀǘƭƛΣ ŜǘƪƛƭƛΣ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 
denetlemek,  
 
e) 27.10.мффф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ппру ǎŀȅƤƭƤ DǸƳǊǸƪ YŀƴǳƴǳΣ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ƎǸƳǊǸƪœŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ƛǒƭŜƳ ǾŜȅŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΤ ƎǸƳǊǸƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŜ ǘŀōƛ ƪƛǒƛΣ Ŝǒȅŀ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ 
ƳǳŀȅŜƴŜ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇƳŀƪΣ  
 
Ŧύ DǸƳǊǸƪ ǘŀǊƛŦŜǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΤ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪŜƴ ǾŜǊƎƛΣ Ŧƻƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ƴŀƭƞ ȅǸƪƭŜǊƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪΣ ǘŀƘǎƛƭΣ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇƳŀƪΤ 
ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΤ ƛƘǘƛƭŀŦƭƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǳȊƭŀǒƳŀȅŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪΤ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǸǊŜǘƳŜƪΣ 
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ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƪΣ  
 
Ǝύ DŜœƛŎƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ȅŜǊƭŜǊƛΣ ŀƴǘǊŜǇƻƭŀǊΣ ŀƳōŀǊƭŀǊΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǘŀǎŦƛȅŜƭƛƪ Ŝǒȅŀ ŘŜǇƻƭŀǊƤΣ 
ƳŀƐŀȊŀƭŀǊ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ǊŜȅƻƴƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 
ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΤ ƎǸƳǊǸƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŀǎŦƛȅŜƭƛƪ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜƴ ŜǒȅŀƴƤƴ ǘŀǎŦƛȅŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ  
 
Ɛύ DǸƳǊǸƪƭǸ ȅŜǊ ǾŜ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀ ƳǸƴƘŀǎƤǊŀƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ DǸƳǊǸƪ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ǀƴƭŜƳŜƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƪΣ  
 
Ƙύ YŀǊŀ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǸƳǊǸƪ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ōǳƭǳƴŀƴ ƘŀǾŀ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ǎŜǊōŜǎǘ 
ōǀƭƎŜƭŜǊΣ ŀƴǘǊŜǇƻƭŀǊ ƛƭŜ ƎǸƳǊǸƪƭǸ ȅŜǊ ǾŜ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ DǸƳǊǸƪ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 
ƎǸƳǊǸƪ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 
 
Ƥύ DǸƳǊǸƪƭǸ ȅŜǊ ǾŜ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƪŀƳǳ ŘǸȊŜƴƛƴƛƴ ōƻȊǳƭƳŀǎƤƴƤ 
ǀƴƭŜȅŜŎŜƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ  
 
ƛύ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛƴŜ ǳȅǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸǒ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 
 
Ƨύ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ ƎǀȊŜǘƛƳƛ Ǿe denetimini 
ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ  
 
ƪύ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ŘŜƴƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ǘƛŎŀǊŜǘ 
ōƻǊǎŀƭŀǊƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛΣ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ aŜŎƭƛǎƛ ǾŜ 
TƘǊŀŎŀǘœƤ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ  
 
ƭύ 9ǾǊŜƴǎŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ƙǳƪǳƪƞ ǾŜ ƛŘŀǊƞ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ  
 
Ƴύ 9ǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ƛƭŜ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ  
 
ƴύ  ƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛ ƳŜƳǳǊƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊ ǎƛŎƛƭ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤȅƭŀ 
ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ  
 
ƻύ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ  
 
ǀύ DǸƳǊǸƪ ƳǸǒŀǾƛǊƛ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤȅƭŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƎǸƳǊǸƪ ƳǸǒŀǾƛǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ  
 
Ǉύ 5Ǹƴȅŀ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǇŀȅƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ǇŀȊŀǊ ǾŜ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ōǳƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ  
 
Ǌύ TǘƘŀƭŀǘƤƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜǊƭƛ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
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ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǎŀǾǳƴƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ  
 
ǎύ 5ƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ǘŜƳŀǎ ve 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ƎŜƴŜƭ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 
ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ǘŜƳŀǎ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǾŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ  
 
ǒύ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴƛƴ ȅŀōŀƴŎƤ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƛƪƛƭƛΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ 
œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ǘƛŎŀǊƞ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ 
giren konularŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸǒ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ  
 
ǘύ «ƭƪŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ǎŜǊƳŀȅŜŘŜƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ  
 
ǳύ 5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ƪƻƴǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǳ 
ŀƳŀœƭŀ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ 
ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ  
 
Ǹύ ό9ƪΥ RG-10.1.2019-30651-CK-нтκтм ƳŘΦύ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ana ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ŘǀƴǸƪ 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
 
Ǿύ YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ǾŜȅŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 
 
 
1.3. T5!w9¸9 T[T YTb .T[DT[9w 
 

1.3.1. ¢ŀǊƛƘœŜ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊƛƘƛ ǎǸǊŜŎƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ōŀǒƭƤƪ 
ŀƭǘƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ 
 
Ticaret 
 
¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΩƴƛƴ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛƴƛ ŀƭŘƤƐƤ hǎƳŀƴƭƤ 5ŜǾƭŜǘƛΣ ƘǸƪǸƳŘŀǊƭƤƐƤ ōƻȅǳƴŎŀ ŎƻƐǊŀŦƛ 
ŘǸȊƭŜƳŘŜ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭŀǊŀƪ ŘƻƐǳ-ōŀǘƤ 
ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳƛǒ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊ !ǾǊŀǎȅŀ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ǘǳǘƳǳǒǘǳǊΦ 
 
LLΦ aŀƘƳǳǘ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊœƻƪ ƤǎƭŀƘŀǘ ƘŀǊŜƪŜǘƛ ƛœƛƴŘŜΣ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƴŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ όōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊύ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǀƭǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƛŎŀǊŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ муоу ȅƤƭƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ άaŜŎƭƛǎ-ƛ ½ƛǊŀŀǘ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ YƻƳƛǎȅƻƴǳέ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀƴȊƛƳŀǘ CŜǊƳŀƴƤΩƴƤƴ ƪŀōǳƭǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ мупл ȅƤƭƤƴŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ 
ά¦ƳǳǊ-Ƥ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ½ƛǊŀŀǘ bŜȊŀǊŜǘƛέ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƴŜȊŀǊŜǘǘŜΤ ά¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ Ziraat Meclis-i 
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YŜōƛǊƛέ ŀŘƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ƪƻƳƛǎȅƻƴŘŀ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ƳǳƘŀǎŜōŜΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǾŜ ȊƛǊŀŀǘ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ 
όŘŀƛǊŜƭŜǊƛύ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ н aŀȅƤǎ мфнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ о ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ Tƪǘƛǎŀǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ мл !Ɛǳǎǘƻǎ мфнр ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ 
GazeteΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƛƭŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ƛƭƪ ƪŜȊ ȅŀōŀƴŎƤ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪ ǘƛŎŀǊŜǘ 
temsilcilerinƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ƛƭƪ ¢.aa IǸƪǸƳŜǘƛΩnde 
άTƪǘƛǎŀǘ ±ŜƪŃƭŜǘƛέ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ мфну-мфом ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ά¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ½ƛǊŀŀǘ ±ŜƪŃƭŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŜǾƘƛŘƛ Yŀƴǳƴǳέ ƛƭŜ ƛƪƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭŀƴ άTƪǘƛǎŀǘ 
±ŜƪŃƭŜǘƛέ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
нт aŀȅƤǎ мфоп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ нпрл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ Tƪǘƛǎŀǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƪŀǊŀ ǘƛŎŀǊŜǘƛΣ ŘŜƴƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘƛΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƳŀŘŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭƪ ƪŜȊ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ wŜƛǎƭƛƐƛ ό¢ǸǊƪ 
hŦƛǎύ ƛǎƳƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜ нт aŀȅƤǎ мфоф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ опмс ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴƭŀΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ƛǎƳƛ ƛƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳǊǳƭŀƴ Tƪǘƛǎŀǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 5ŀƛǊŜǎƛ wŜƛǎƭƛƐƛ 
olǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
мфпф ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŀƴŀȅƛΣ ƳŀŘŜƴ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ 9ƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ±ŜƪŃƭŜǘƛ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ мфрт ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ мфоф ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǾŜ ƎǀǊŜǾ 
ŀƭŀƴƤƴŀ ŘǀƴŜƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ мфтм ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƛƭƪ ŘŜŦŀ 
{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ он ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀ 
5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 5ŀƛǊŜǎƛ wŜƛǎƭƛƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪǳǊǳƳΣ нс aŀǊǘ мфтм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
.ŀƪŀƴƭƤƪΩǘŀƴ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ ƳǸǎǘŀƪƛƭ ōƛǊ 5Ƥǒ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ 
ƴŜȊŘƛƴŘŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ŘƤǒ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ DŜƴŜƭ 
{ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ мм !ǊŀƭƤƪ мфтм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŜǒƪƛƭƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ DŜƴŜƭ 
SŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŀǊŀƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
мфуо ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ƛœ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ŘŜƐƛǒƛƳŜ 
ǳƐǊŀȅŀǊŀƪ ƛœ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪƤǎƳƤ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜΣ 
5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ ƛƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜǎƛ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ 
IŀȊƛƴŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ aƛƭƭŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ TƪǘƛǎŀŘƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƐŀ ōŀƐƭƤ IŀȊƛƴŜ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
IŀȊƛƴŜ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΣ нл !ǊŀƭƤƪ мффп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ннмпт ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩde 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ плрф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ƪǳǊǳƭǳǒ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ мт ȅƤƭ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ у IŀȊƛǊŀƴ нлмм ǘŀǊƛƘƭƛ сот {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 
IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
DǸƳǊǸƪ  
 
¢ǸǊƪ DǸƳǊǸƪ TŘŀǊŜǎƛΣ hǎƳŀƴƭƤŘŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƎŜƭƛǒŜǊŜƪ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊŜƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎǸƳǊǸƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΤ мфнфΩŘŀ 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ мпфф ǎŀȅƤƭƤ άDǸƳǊǸƪ ¢ŀǊƛŦŜǎƛ Yŀƴǳƴǳέ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 
30.12.мфнф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ мфлф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ άDǸƳǊǸƪ ǾŜ TƴƘƛǎŀǊƭŀǊ ±ŜƪŃƭŜǘƛέ ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ 
ƪŀœŀƪœƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛǎƛ ōǳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мфомΩŘŜ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪƭŀ 
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ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŀƳŀœƭƤ ȅŀǊƤ ŀǎƪŜǊƛ άDǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ ¦ƳǳƳ YǳƳŀƴŘŀƴƭƤƐƤέ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
29.03.мфон ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ мфуф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ ¢ŜƪŜƭ TŘŀǊŜ ǾŜ 
TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ŘŜ ōǳ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ DǸƳǊǸƪ ǾŜ ¢ŜƪŜƭ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
мфом ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ȅŀǊƤ ŀǎƪŜǊƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ ¦ƳǳƳ YǳƳŀƴŘŀƴƭƤƐƤ мфрсΩŘŀ 
ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ǎƛǾƛƭƭŜǒŜǊŜƪ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛǎƳƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ моΦмнΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
мту ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ DǸƳǊǸƪ ǾŜ ¢ŜƪŜƭ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 
aŀƭƛȅŜ ǾŜ DǸƳǊǸƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DǸƳǊǸƪ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ōǳ ȅŀǇƤǎƤ мффо ȅƤƭƤƴŀ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  
 
лнΦлтΦмффо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ пур ǎŀȅƤƭƤ ϦDǸƳǊǸƪ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴda Kanun 
IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜϦ ƛƭŜ ƎǸƳǊǸƪƭŜǊΣ ǘŜƪǊŀǊ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪΣ άDǸƳǊǸƪ 
aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤέ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪΩŀ ōŀƐƭƤ ŀȅǊƤ ōƛǊ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 
«ƭƪŜƳƛȊƛƴ DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ƎƛǊƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƪ DǸƳǊǸƪ YƻŘǳΩnda yer alan 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴΣ hǊǘŀƪƭƤƪ YƻƴǎŜȅƛ YŀǊŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ DǸƳǊǸƪ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ 
ппру ǎŀȅƤƭƤ DǸƳǊǸƪ Yŀƴǳƴǳ мфффΩŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ рслт ǎŀȅƤƭƤ 
YŀœŀƪœƤƭƤƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ƎǸƳǊǸƪ ǎǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ 
ŘǀƴŜƳŘŜΤ лрΦлпΦнллт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рснн ǎŀȅƤƭƤ ά¢ŀǎŦƛȅŜ TǒƭŜǊƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ DǸƳǊǸƪ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴŀ .ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ !ƳŀŎƤȅƭŀ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 
YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴέ ƛƭŜ ¢!{T  DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ 
DǸƳǊǸƪ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
нлмм ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ DǸƳǊǸƪ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƪǳǊǳƳΣ луΦлсΦнлмм 
ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтфру ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩƴƛƴ ƳǸƪŜǊǊŜǊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ άDǸƳǊǸƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
BŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜέ ƛƭŜ Sanayi ve Ticaret 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƛœ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǀǊǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ άDǸƳǊǸƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤέ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ŘŜƐƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ DǸƳǊǸƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ƛƪƛ ƪǳǊǳƳ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΤ мл ¢ŜƳƳǳȊ нлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олптп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ м ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ƛƭŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒ 
olup 10 Ocak 2019 tŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олсрм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нт ǎŀȅƤƭƤ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ƛƭŜ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

1.3.2. CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 

aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛ 
 

¶ {ǀƐǸǘǀȊǸ aŀƘŀƭƭŜǎƛ нмтсΦ {ƻƪŀƪ bƻΥ со 4ŀƴƪŀȅŀ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ {ǀƐǸǘǀȊǸ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
(Merkez Bina), 

 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ .ǳƭǾŀǊƤ bƻΥ мрм 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ¸ƻƭǳ фΦ ƪƳ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ 
9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ¸ƻƭǳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ό9ƪ .ƛƴŀύΣ 

 

¶ {ǀƐǸǘǀȊǸ aŀƘŀƭƭŜǎƛ нмтфΦ {ƻƪŀƪ bƻΥн 4ŀƴƪŀȅŀκ!bY!w! ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƪƛ Ŝƪ ƘƛȊƳŜǘ 
ōƛƴŀǎƤƴŘŀΤ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ¢ŜŦǘƛǒ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ !ƴƪŀǊŀ DǊǳōǳ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ ǾŜ !ƴƪŀǊŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 
¢ƛŎŀǊŜǘ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 
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¶ .ŀƭƤƪƘƛǎŀǊ aŀƘΦ .ŀƭƤƪƘƛǎŀǊ Yǀȅ Tœƛ YǸƳŜ 9ǾƭŜǊƛ bƻΥ сур 9ǎŜƴōƻƐŀ ¸ƻƭǳ «ȊŜǊƛ !ƪȅǳǊǘ- 
ANKARA adresinde 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜ  ό¸ŀǘŀƪƘŀƴŜύΣ 

 

¶ DǸȊŜƭƘƛǎŀǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ bƻΥ олп !ƪȅǳǊǘ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ YǳǊǳƳ !ǊǒƛǾƛΣ 
 

¶ DǸȊŜƭƘƛǎŀǊ aŀƘΦ осΦ {ƻƪŀƪ bƻΥ мо !ƪȅǳǊǘκ !bY!w! ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ YǀǇŜƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 
ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ .ƛƴŀƭŀǊƤ: .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǒǊŀŘŀΤ IŀȊƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜȅŀ 
ƪƛǊŀƭŀƴŀƴΣ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴΣ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀƴ ȅŀ Řŀ ōŀǒƪŀ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ 
ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǒǊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ  нуф ŀŘŜǘ ōƛƴŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴΤ мнм ŀŘŜŘƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ǘŀƘǎƛsli, 60 
ŀŘŜŘƛ ƪƛǊŀƭƤƪΣ ос !ŘŜǘ ±ŀƭƛƭƛƪ .ƛƴŀǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴΣ  тн ŀŘŜŘƛ ƛǒƭŜǘƛŎƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ŀƛǘ 
ōƛƴŀƭŀǊŘƤǊΦ  
 
Tablo 1Υ ¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ .ƛƴŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

{ƤǊŀ ¢ŀǒǊŀ .ƛǊƛƳƛ   
T5!w9 
SAYISI 

 
.Tb! 
SAYISI 

a«[YT¸9¢ 5¦w¦a¦ 
¢!I{T{ ±![T[TY 

.Tb!{L 
T [9¢T/T 
Y¦w¦[¦  

YTw! 

1 ¢T/!w9¢ T[ a«5«w[«Y[9wT 81 82 14 32 0 36 

2 T{¢!b.¦[ D5¢.a 29 24 6 0 16 2 

3 ¦[¦5!F D5¢.a 17 14 8 0 4 2 

4 TRAKYA GDTBM 12 10 4 0 6 0 
5 BATI MARMARA GDTBM 9 6 2 0 3 1 
6 5hF¦ a!wa!w! GDTBM 18 14 14 0 0 0 
7 EGE GDTBM 28 25 12 0 9 4 
8 .!¢L !Y59bT½ D5¢.a 18 13 8 0 5 0 

9 hw¢! !Y59bT½ D5¢.a 15 13 7 0 4 2 
10 5hF¦ !Y59bT½ D5¢.a 13 11 5 1 4 1 
11 ORTA ANADOLU GDTBM 19 16 10 0 5 1 
12 hw¢! Y!w!59bT½ D5¢.a 13 10 6 1 2 1 
13 5hF¦ Y!w!59bT½ GDTBM 8 7 5 2 0 0 
14 Y!4Y!w D5¢.a 9 6 3 0 3 0 

15 D«w.¦[!Y D5¢.a 11 7 2 0 2 3 

16 5hF¦ !b!5h[¦ D5¢.a 12 5 2 0 2 1 

17 FIRAT GDTBM 10 7 6 0 0 1 

18 GAP GDTBM 16 12 5 0 3 4 
19 Tt9Y¸h[¦ D5¢.a 14 7 2 0 4 1 

TOPLAM 352 289 121 36 72 60 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ Verileri 

 
1.3.3. mǊƎǸǘ ¸ŀǇƤǎƤ 
 
aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ: .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΥ  
 

¶ TƘǊŀŎŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ  
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¶ TǘƘŀƭŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ  

¶ Tœ ¢ƛŎŀǊŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ  

¶ DǸƳǊǸƪƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ  

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

¶ 5Ƥǒ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

¶ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊΣ  ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

¶ DǸƳǊǸƪƭŜǊ aǳƘŀŦŀȊŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

¶ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ tƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ  

¶ 9ǎƴŀŦΣ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǾŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

¶ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

¶ «ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

¶ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ ¢ŀǎŦƛȅŜ ǾŜ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ  

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ  

¶ Iǳƪǳƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

¶ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ¢ŜŦǘƛǒ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ,  

¶ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ,  

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ  

¶ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ   

¶ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ  

¶ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛΣ  

¶ mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΥ 18.02.2019 tarihinde .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ōƛǊƛ ƘŜƴǸȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜȅŜƴ мф DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ 
aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ 81 Valilik ¢ƛŎŀǊŜǘ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƳŜǊƪŜȊŜ ōŀƐƭƤ муΩƛ Ŧŀŀƭ ƻƭmak 
ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ нм {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ мсп DǸƳǊǸƪΣ он DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ 
YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘΣ  нм ¢ŀǎŦƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜΣ мф tŜǊǎƻƴŜƭΣ мн [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ мф Iǳƪǳƪ 
Grup .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ пл ¢ƛŎŀǊŜǘ 5ŜƴŜǘƳŜƴƭŜǊƛ DǊǳǇ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 2: DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ¢ŀōƭƻǎǳ 

hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ ό!ƴƪŀǊŀύ 

.ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  (Antalya) 

¦ƭǳŘŀƐ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  ό.ǳǊǎŀύ 

¢Ǌŀƪȅŀ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  ό9ŘƛǊƴŜύ 

D!t DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  όDŀȊƛŀƴǘŜǇύ 

5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό±ŀƴύ 

TǇŜƪȅƻƭǳ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όIŀōǳǊύ 

5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  όIŀǘŀȅύ 

Tǎǘŀƴōǳƭ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  όTǎǘŀƴōǳƭύ 

9ƎŜ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όTȊƳƛǊύ 

5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  όYƻŎŀŜƭƛύ 

CƤǊŀǘ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  όaŀƭŀǘȅŀύ 
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hǊǘŀ !ƪŘŜƴƛȊ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  όaŜǊǎƛƴύ 

hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  ό{ŀƳǎǳƴύ 

5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ (Trabzon) 

.ŀǘƤ aŀǊƳŀǊŀ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό¢ŜƪƛǊŘŀƐύ 

tŀƳǳƪƪŀƭŜ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό5ŜƴƛȊƭƛύϝ 

DǸǊōǳƭŀƪ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όDǸǊōǳƭŀƪύ 

YŀœƪŀǊ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όIƻǇŀύ 
ϝ YǳǊǳƭǳǒ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ол ƪŀǊŀΣ у ŘŜƳƛǊȅƻƭǳΣ млм ŘŜƴƛȊ ǾŜ сп ƘŀǾŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ нло ƘǳŘǳǘ ƪŀǇƤǎƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀǊŀ ƘǳŘǳǘ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ нфΣ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ƘǳŘǳǘ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ рΣ ŘŜƴƛȊ ƘǳŘǳǘ 

ƪŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ псΣ ƘŀǾŀ ƘǳŘǳǘ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ мо DǸƳǊǸƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ 

ōŀǒƪŀΤ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ млΣ ƛœ ƎǸƳǊǸƪ ƻƭŀƴ см DǸƳǊǸƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ƻǇƭŀƳ мсп DǸƳǊǸƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜ мрл Ŧŀŀƭ DǸƳǊǸƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 3: {ƤƴƤǊ YŀǇƤǎƤ ǾŜ DǸƳǊǸƪ TŘŀǊŜǎƛ {ŀȅƤǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

{LbLw Y!tL[!wLκD«aw«Y T5!w9[9wT 
SINIR KAPISI 

SAYISI 

D«aw«Y a«5«w[«F« 

SAYISI 

YŀǊŀ {ƤƴƤǊ YŀǇƤǎƤ 30 29 

5ŜƳƛǊȅƻƭǳ {ƤƴƤǊ YŀǇƤǎƤ 8 5 

5ŜƴƛȊ {ƤƴƤǊ YŀǇƤǎƤ 101 46 

IŀǾŀ {ƤƴƤǊ YŀǇƤǎƤ 64 13 

{ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ DǸƳǊǸƪ TŘŀǊŜƭŜǊƛ - 10 

Tœ DǸƳǊǸƪ TŘŀǊŜƭŜǊƛ - 61 

Cŀŀƭ hƭƳŀȅŀƴ DǸƳǊǸƪ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ - 14 

TOPLAM (Faal) 203 150 

YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ  

Serbest BǀƭƎŜ MǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 4: {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ¢ŀōƭƻǎǳ 

!Řŀƴŀ ¸ǳƳǳǊǘŀƭƤƪ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ    

!ƴǘŀƭȅŀ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

!ǾǊǳǇŀ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

.ǳǊǎŀ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

5ŜƴƛȊƭƛ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

9ƎŜ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

DŀȊƛŀƴǘŜǇ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

Tǎǘŀƴōǳƭ !ǘŀǘǸǊƪ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

Tǎǘŀƴōǳƭ 9ƴŘǸǎǘǊƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

¢Ǌŀƪȅŀ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  



 
 

25 
 

TȊƳƛǊ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

YŀȅǎŜǊƛ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

YƻŎŀŜƭƛ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

aŜǊǎƛƴ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

wƛȊŜ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

{ŀƳǎǳƴ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

¢ǊŀōȊƻƴ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

¢«.T¢!Y a!a ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

YŀǊŀƳŀƴ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όCŀŀƭ ŘŜƐƛƭύ  

Cƛƭȅƻǎ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸόCŀŀƭ ŘŜƐƛƭύ 

{ŀƪŀǊȅŀ TǇŜƪȅƻƭǳ {Φ.ΦaΦ όCŀŀƭ ŘŜƐƛƭύ 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 

 Ŝƪƛƭ 1:{ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ /ƻƐǊŀŦƛ YƻƴǳƳǳ 

 

 

¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ: TƘǊŀŎŀǘƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀΣ ȅŀōŀƴŎƤ sermayenin 
ǸƭƪŜƳƛȊŜ œŜƪƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƛƭŜ ƛǒŀŘŀƳƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ǊŜǎƳƛ ǾŜ ǀȊŜƭ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅla, 108 Ticaret 
aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛΣ рм ¢ƛŎŀǊŜǘ !ǘŀǒŜƭƛƐƛ όмр DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛΣ р DǸƳǊǸƪ !ǘŀǒŜƭƛƐƛύ ǾŜ н ¢ƛŎŀǊŜǘ hŦƛǎƛ 
ό{ŀƴ CǊŀƴǎƛǎƪƻ ǾŜ YŀȊŀōƭŀƴƪŀύ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ о 5ŀƛƳƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪǘŜƴ 
όh9/5κtŀǊƛǎΣ 5¢mκ/ŜƴŜǾǊŜ ǾŜ !.κ.ǊǸƪǎŜƭύ ƻƭǳǒŀƴ мсп ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƳƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
TƭƎƛƭƛ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊΥ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘ YǊŜŘƛ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ ό¢ǸǊƪ 
9·La.!bYύ ǾŜ IŜƭŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ YǳǊǳƳǳ όI!Yύ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƭǳǒ: .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭŀǊŀƪ wŜƪŀōŜǘ YǳǊǳƳǳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 2:  hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 

 

 
 
1.3.4. YǸǘǸǇƘŀƴŜ  
 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŘŀΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛΣ ŜƴŦƻǊƳŀǎȅƻƴΣ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǳȊƳŀƴ ǾŜ ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛŘŀǊƛ-ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴΣ ŘǸƴȅŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ Ŝƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜŎŜƪ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǘƛŎŀǊŜǘκŜƪƻƴƻƳƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǊƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ 
ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊŘŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ 
ǾŜ ¢ǸǊƪœŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŜǎŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊƎƛ ǾŜ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳŘŀ млΦтллΩŜ ȅŀƪƤƴ ōŀǎƤƭƤ ƪƛǘŀǇ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 
 
AȅǊƤŎŀΤ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪƛǘŀǇΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŘŜǊƎƛ ǾŜ ƳŀƪŀƭŜΣ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ǸƭƪŜ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ Ǝƛōƛ 
œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤΣ  ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŘŜƐƛǒƛƪ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘŀōŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŀǊŀƴŘƤƐƤ ƳŜŘȅŀκ ƘŀōŜǊ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŘŜǊƎƛκ magazinler ile 30 
ŦŀǊƪƭƤ ŘƛƭŘŜ ƎǊŀƳŜǊΣ ƪŜƭƛƳŜ ōƛƭƎƛǎƛΣ ǘŜƭŀŦŦǳȊ ŀƭƤǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ 5ƛƭ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƳƤȊ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘǸƴȅŀ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ 
Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀōƛƭŜŎŜƪ 
ŘǸȊŜȅŘŜΣ ōŀǒǘa ekonomi/ticaret ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤ 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
1.3.5. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  
 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊΣ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƳǳƴŀ ƛƳƪŃƴ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ Ŝǘƪƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤΤ 
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¶ 5ŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪΣ 

¶ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤΣ 

¶ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤΣ 

¶ 9ǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǀȊǸƳǎŜƳƛǒΣ 

¶ .ƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Genel Kadro Bilgileri 

DŜƴŜƭ ƪŀŘǊƻ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ нлму ǾŜ нлмф ȅƤƭƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 5: YŀŘǊƻ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ¢ŀōƭƻǎǳ 

KADRO DURUMU .TwTa 2018 2019 

DOLU KADRO Merkez 3666 3532 

¢ŀǒǊŀ 13995 13776 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 613 613 

¸ǳǊǘŘƤǒƤ 144 162 

TOPLAM 18418 18083 

DOLU KADRO ό{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ {ǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ 
ƛǒœƛƭŜǊύ 

Merkez 564 565 

¢ŀǒǊŀ 1480 1535 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 223 216 

¸ǳǊǘ ŘƤǒƤ 112 120 

TOPLAM     2379 2436 

.h  Y!5wh 
(Kadrolu Personel) 

Merkez 2167 2421 

¢ŀǒǊŀ 4891 5134 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 206 227 

¸ǳǊǘŘƤǒƤ 126 108 

TOPLAM 7390 7890 

.h  Y!5wh 
ό{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ {ǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ ƛǒœƛƭŜǊύ 

Merkez 40 40 

¢ŀǒǊŀ 433 346 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 102 140 

¸ǳǊǘŘƤǒƤ 22 15 

TOPLAM 597 541 

TOPLAM DOLU KADRO 20797 20519 

¢ht[!a .h  Y!5wh 7987 8431 

TOPLAM KADRO 28784 28950 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ  

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ нлмф ȅƤƭƤ Řƻƭǳ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ҈ нлΩǎƛ aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀΣ ҈ трΩƛ ¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀΣ 

҈ пΩǸ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ ǾŜ ҈ мΩ̧ǳǊǘŘƤǒƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΩƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

 

 



 
 

28 
 

Grafik 1: Dolu Kadro DǊŀŦƛƐƛ 

YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŘŀ ом !ǊŀƭƤƪ нлмф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нлΦрмф ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ 

aŜǊƪŜȊΣ ¢ŀǒǊŀ ǾŜ ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀŘǊƻ ǎǘŀǘǸƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Tablo 6: tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ YŀŘǊƻ {ǘŀǘǸƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

TE KTLAT {¢!¢« 2018 2019 

MERKEZ 

657 Kadrolu Personel 3.211 3.188 

YŀŘǊƻ YŀǊǒƤƭƤƐƤ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ  346 310 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 22 36 

657 Kadrolu tŜǊǎƻƴŜƭ ό5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛύ 14 10 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ .ƛƭƛǒƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 9 8 

фоо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ DŜǊŜƐƛ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 2 2 

рлс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ DŜǊŜƐƛ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ  25 25 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 15 39 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ ό¢ŀǒŜǊƻƴ-сфс ǎŀȅƤƭƤ YIY DŜǊŜƐƛƴŎŜ- DS dahil) 459 455 

mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ 14 24 

DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ - - 

  MERKEZ TOPLAM 4.117 4.097 

¢! w! 

657 Kadrolu  Personel 13.983 13.664 

YŀŘǊƻ YŀǊǒƤƭƤƐƤ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 57 50 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 20 1394 

рлс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ DŜǊŜƐƛ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 3 3 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 3 9 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ ό¢ŀǒŜǊƻƴ-сфс ǎŀȅƤƭƤ YIY DŜǊŜƐƛƴŎŜύ 141 119 

aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ
20%

¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ
75%

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ
4% ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ

1%

Dolu Kadro

aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ

¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ

¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ
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TE KTLAT {¢!¢« 2018 2019 

mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ 58 59 

DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ - - 

  ¢! w! ¢ht[!a 14.265 15298 

¸¦w¢ 5L L 

657 Kadrolu Personel 146 162 

Sekreter- Uzman 111 119 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 1 1 

 ¸¦w¢5L L ¢ht[!a 258 282 

5mb9w 

SERMAYE 

657 Kadrolu Personel 620 613 

{ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊ 194 105 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ ό¢ŀǒŜǊƻƴ-сфс ǎŀȅƤƭƤ YIY ƎŜǊŜƐƛƴŎŜύ - 97 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ - 27 

  5mb9w {9wa!¸9 ¢ht[!a 814 842 

  GENEL TOPLAM 19.454 20519 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

Tablo 7: tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

  
MERKEZ ¢! w! 

5mb9w 
SERMAYE 

¸¦w¢ 5L L TOPLAM 

Erkek 2489 10637 606 168 13900 

YŀŘƤƴ 1608 4674 223 114 6619 

TOPLAM 4097 15311 829 282 20519 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

¶ Merkez ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΩƴƤƴ ҈ смΩƛ ŜǊƪŜƪΣ ҈ офΩǳ ƪŀŘƤƴΣ 

¶ ¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΩƴƤƴ ҈ сфΩǳ ŜǊƪŜƪΣ ҈ омΩƛ ƪŀŘƤƴΣ 

¶ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛΩƴƛƴ ҈ тоΩǸ ŜǊƪŜƪΣ ҈ нтΩǎƛ ƪŀŘƤƴΣ 

¶ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ҈ слΩƤ ŜǊƪŜƪΣ ҈ плΩƤ ƪŀŘƤƴΣ 

¶ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ҈ суΩƛ ŜǊƪŜƪΣ ҈ онΩǎƛ ƪŀŘƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

Tablo 8: .ŀƪŀƴƭƤƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ  

9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ ¢ŀōƭƻǎǳ 

Doktora 70 

Master 2336 

Lisans 14485 

mƴ [ƛǎŀƴǎ 1169 

Lise 1551 

Orta Okul 359 

Tƭƪƻƪǳƭ 549 

Genel Toplam 20519 
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Grafik 2: tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 

YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 

Grafik 3:tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ !ǊŀƭƤƐƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 

YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 

9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ: .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ǾŜ ǳȊŀƪǘŀƴ рл ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ мптт ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ 
ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛǎŜ aŜǎƭŜƪƛ DŜƭƛǒƛƳ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ млум ƪƛǒƛΣ YƛǒƛǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ мну ƪƛǒƛΣ !ŘŀȅƭƤƪ 
9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ нсу ƪƛǒƛŘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜǎŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
gibidir. 
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Grafik 4: tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 
   YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ нлмф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ œƻƪ ƻƭŘǳƐǳ ŜƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ 
ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Grafik 5: 9ƴ 4ƻƪ YŀǘƤƭƤƳŎƤƴƤƴ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ 9ƐƛǘƛƳ .ŀǒƭƤƪƭŀǊƤ 

 
 

нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 

¶ Aday Memur ̧ ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ, 

¶ Konteyner ve Liman Takip {ƛǎǘŜƳƛ όY[¢{ύ 9ƐƛǘƛƳƛΣ 

¶ TŎǊŀ aŜƳǳǊǳ 9ƐƛǘƛƳƛ,  

¶ 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ό[h59wύΣ 

¶ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛΣ 

¶ YǀǇŜƪ TŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛΣ 

¶ SIMFOX X-wŀȅ ¸ŀȊƤƭƤƳ 9ƐƛǘƛƳƛ,  

¶ {ǀȊƭǸ ǾŜ {ǀȊǎǸȊ TƭŜǘƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛΣ 

¶ !ƪŀǊȅŀƪƤǘ aŜǾȊǳŀǘƤ 9ƐƛǘƛƳƛ,  

aŜǎƭŜƪƛ DŜƭƛǒƛƳ 
9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

73%

YƛǒƛǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ 
9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

9%

!ŘŀȅƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ
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aƛŎǊƻǎƻŦǘ hŦŦƛŎŜ 9ƐƛǘƛƳƛ όŜπŜƐƛǘƛƳύ

!ŘŀȅƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ

b!wYhYTa 9ƐƛǘƛƳƛ

{ǀȊƭǸ ǾŜ {ǀȊǎǸȊ TƭŜǘƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ

YǀǇŜƪ TŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ

TǎǘƛƘōŀǊŀǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ

YƻƴǘŜȅƴŜǊ ǾŜ [ƛƳŀƴ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ όY[¢{ύ 9ƐƛǘƛƳƛ

9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό9¸{ύ 9ƐƛǘƛƳƛ

9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ό[h59wύ

±ŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳŀ ǾŜ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ
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¶ 9ƭŘŜ ¢ŀǒƤƴŀōƛƭŜƴ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪǘǀǊǸ hǇŜǊŀǘǀǊ 9ƐƛǘƛƳƛΣ 

¶ b!wYhYTa 9ƐƛǘƛƳƛΣ 

¶ ±ŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳŀ ǾŜ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ,  

¶ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƴƛȊ 5ŜǾǊƛȅŜ 9ƐƛǘƛƳƛ,  

¶ SIMFOX X-Ray OpŜǊŀǘǀǊǸ DǀǊǸƴǘǸ !ƴŀƭƛȊƛ 9ƐƛǘƛƳƛΣ 

¶ aƛŎǊƻǎƻŦǘ hŦŦƛŎŜ 9ƐƛǘƛƳƛ (e-ŜƐƛǘƛƳύ,  

¶ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό9¸{ύ 9ƐƛǘƛƳƛ,  

¶ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ DƛǊƛǒ 9ƐƛǘƛƳƛ. 
 
 

1.3.6. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

.ŀƪŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ŘƻƴŀƴƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊΣ ǎŀƴŀƭ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊΣ Ƴŀƛƭ 
ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤΣ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀŘŀ 5/-DP sunucular ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bŜǘǿƻǊƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ 
ƳŜǊƪŜȊŘŜ ƻƳǳǊƎŀ ǎǿƛǘŎƘ όȅŜŘŜƪƭƛύ ǾŜ ǊƻǳǘŜǊ όȅŜŘŜƪƭƛύ ƛƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ όƪŜƴŀǊ ŀƴŀƘǘŀǊƭŀǊΣ 
ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤΣ ȅǸƪ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ǾōΦύΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘǳǾŀǊƭŀǊƤ όȅŜŘŜƪƭƛύΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ όLt{Σ !ƴǘƛǾƛǊǸǎΣ 55h{Σ Proxy vb.) bulunmakta olup Felaket kurtarma MerkeziΩƴŘŜ 
(FKM) ǎǳƴǳŎǳΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

±ŜǊƛ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ улл aōǇǎ ōŀƴŘ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ȅƻƭǳ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ  
ум ǘƛŎŀǊŜǘ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤΣ CYaΩde олл aōǇǎ ōŀƴŘ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ 
273 ǘŀǒǊŀ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛŎƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ƎǸƳǊǸƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀƐǸǘǀȊǸ 
ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ƳŜǊƪŜȊ ōƛƴŀŘŀ олл aōǇǎ ƘƤȊƤƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘŀǘǘƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƴŘ ƎŜƴƛǒƭƛƪƭŜǊƛ н-
30 mōǇǎ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒŜn toplam 273 ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ƛƭŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ŦƛōŜǊ ŀƭǘȅŀǇƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ œƻƪ ƴƻƪǘŀŘŀƴ œƻƪ ƴƻƪǘŀȅŀ at[{ ±tb ŘŜǾǊŜΣ ōŀƴŘ ƎŜƴƛǒƭƛƪƭŜǊƛ р-15 
mōǇǎ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ тф ǘƛŎŀǊŜǘ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ƳŜǊƪŜȊ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
fiber altyaǇƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ œƻƪ ƴƻƪǘŀŘŀƴ œƻƪ ƴƻƪǘŀȅŀ at[{ ±tb ŘŜǾǊŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ȅƻƭǳ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎinde 400 mbps ve 200 mbps data toplama devreleri, 450 mbps video 
ǘƻǇƭŀƳŀ ŘŜǾǊŜǎƛΣ CYaΩŘŜ нрл ƳōǇǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻǇƭŀƳŀ ŘŜǾǊŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 
yolu yerƭŜǒƪŜǎƛ ƛƭŜ CYa ŀǊŀǎƤƴŘŀ млл ƳōǇǎ όǊŜǇƭƛƪŀǎȅƻƴύ ǾŜ тл Ƴbps noktadan noktaya layer2 
a9 Řŀǘŀ ŘŜǾǊŜǎƛΣ {ǀƐǸǘǀȊǸ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ƛƭŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ȅƻƭǳ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ орл Ƴbps noktadan 
noktaya layer2 ME data devresi, ƳŜǊƪŜȊ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ƛƭŜ нп ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛ arasƤƴŘŀ 450 mbps 
video devresi ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ aŜǊƪŜȊ ƛƭŜ нм ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ise 5-50 mbps video devresi 
mevcuttur. .ŀƪŀƴƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊ ōƛƴŀƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ƭƻƪŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀōƭƻǎǳȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳ 
ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƳƛǎŀŦƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƭƻƪŀƭ ŀƐŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀŘŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
kullanabilmektedir. 

нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ р ŀŘŜǘ ǎƤƴƤǊ ƪŀǇƤǎƤƴŘŀ ό4ƻōŀƴōŜȅΣ YŀǇƤƪǀȅ ¸{Σ /ƛƭǾŜƎǀȊǸΣ tŀȊŀǊƪǳƭŜΣ ¢ǸǊƪƎǀȊǸύ ǾŜ 
н ŀŘŜǘ ƭƛƳŀƴŘŀ ό4ŜǒƳŜΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪύ ƪŀōƭƻǎǳȊ ŀƐ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ŀǒǊŀ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛκƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ со ƛŘŀǊŜȅŜ усф ŀŘŜǘ ǇǊƛȊ ƎǊǳōǳƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ŀƐ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мн ƛŘŀǊŜȅŜ Ǉƭŀƪŀ ǘŀƴƤƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴ мс ŀŘŜǘ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƐƤ 
temƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŘŀ ǾŜ ōŀƐƭƤ ǘŀǒǊŀ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ŀƐ ƛȊƭŜƳŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƛœƛƴ ƭƛǎŀƴǎ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ ǘŜƳƛƴƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ E-ƛǒƭŜƳƭŜǊi: 

 

 
 














































































































































































































































































































































































































































































































































































