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Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi 1974 yilinda iiniversiteye giris sinavlarmin merkezi yapilmasi
ihtiyaci iizerine kurulmus ve 1981 yilinda ¢ikan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile farkli alanlarda ve gok
genis kitlelere sinav yapmaya baslamistir. OSYM, 17/2/2011 tarihli ve “6114 Sayili Olgme, Segme ve Yerlestirme
Merkezi Hizmetleri Hakkinda Kanun” ve 4 sira sayili “Bakanliklara Bagh, ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluglarin Tegkilatlar1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi” ile idari ve mali 6zerklige
sahip 0zel biitceli bir kamu kurumu yapisina kavugmustur. 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu
geregince hazirlanan bu faaliyet raporu: Y1l boyunca OSYM nin sinavlara iliskin olarak yaptig: faaliyetlerin, diger
bir deyisle adaylara sundugu hizmetlerin bir 6zeti niteligindedir. Kamu kaynaklar1 kullanilirken géz oniinde
bulundurulmasi gereken saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin iglerlik kazanmasi, kurumsal
degerlendirmenin en 6nemli agamalarindan biri olan faaliyet raporlari ile miimkiin olmaktadr.

OSYM Baskanlig tarafindan pandemi déneminde uygulanan smavlara iliskin olarak, Saglik Bakanlig
biinyesinde olusturulan Covid-19 Bilimsel Danigsma Kurulu tarafindan hazirlanan “Covid-19 Kapsaminda Ulusal
Smavlarda Alinmas1 Gereken Onlemler” dogrultusunda kurumumuz tarafindan hazirlanan “Pandemi D&nemi
Smav Uygulamalar” rehberine gore koruyucu tedbirlere yonelik hazirliklar yapilmig ve gerekli onlemler
almmigtir. Bu kapsamda, gelistirilen yazilimla sinav merkezlerindeki fiziki alanlarin uygunlugu g¢ercevesinde,
sosyal mesafe gozetilerek binalara ve salonlara seyrek aday atamasi yapilmistir.

Adaylara ve sinav gorevlilerine, sinav binalarina giriglerinde el dezenfektani uygulamasi, maske ve
dezenfektan mendil dagitimi1 yapilmis, ayrica, tiim sinav gorevlilerine eldiven, 6zel durumlarda ise yiiz koruyucu
siperlik ve tek kullanimlik koruyucu 6nliik verilerek adaylara ve gorevlilere saglikli bir ortam saglanmistir.

2021 yili smav hizmetlerinin yerine getirilmesinde gorev alan tim OSYM calisanlari ile sinavlarda
katkilarii esirgemeyen tiim akademisyen ve dgretmenlere tesekkiir eder, bu bilgileri kamuoyu ile paylasmaktan
mutluluk duyar, saygilar sunarim.

Prof. Dr. Halis AYGUN
Baskan
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I. GENEL BILGILER

OSYM, “6114 Sayili Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Hizmetleri Hakkinda Kanun” ve 4 sira
sayill “Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilatlar1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile idari ve mali 6zerklige sahip 6zel biitgeli bir
kurulus olarak kurulmustur.

Tarihce;

Universiteler, 1960'l1 yillara gelinceye kadar lise mezunlarmin ancak bir kismini siavsiz olarak kabul
etmistir. Kontenjanlarini asan bir taleple karsilasan fakiilteler 6grenci se¢me islemini, genellikle su
yollardan birini izleyerek gergeklestirmistir:

e Bagvuru sirasina gore ihtiya¢ kadar aday1 kabul etmek,

e Fakiiltede verilen egitimin niteligini dikkate alarak liselerin fen ya da edebiyat kolu mezunlarin
kabul etmek,

e Bagvuranlari lise bitirme derecesine gore siralayarak bu siraya gore 6grenci almak.

Lise mezunlarinin artmast ve lise dengi okul mezunlarina da yiiksekdgretime basvuru hakki
verilmesiyle birlikte, yukarida 6zetlenen 6grenci segme yontemleri ihtiyaca cevap veremez duruma
gelmis; fakiilteler kendi amaglarina uygun giris sinavlar1 diizenlemeye baslamistir. Ogrenciler, sinavlara
katilabilmek i¢in iilke igerisinde sehirden sehire kosusturmak zorunda kalmis; ayni giin ve ayni1 saatlere
rastlayabilen sinavlardan birine katilip digerine katilamama durumu, adaylar ve velileri arasinda 6nemli
sikayetlere yol agmigtir. 1960'l1 yillardan itibaren bazi iiniversiteler 6nce kendileri i¢in giris sinavlari
diizenlemeye baglamis; sonrasinda ise bazi liniversiteler birlikte hareket etme yoluna gitmistir.

Aday sayisindaki artig, sinavlarda ¢ok sorulu ve objektif testlerin hazirlanmasi, basvuru, puanlama,
secme ve yerlestirme, sonuglar1 bildirme gibi islemlerde bilisim yontem ve araglarindan yararlanilmasini
gerektirmistir. 1974 yilinda, Universitelerarast Kurul, iiniversiteye giris sinavlarmin tek merkezden
yapilmasina karar vererek 19 Kasim 1974 tarihinde Universitelerarast Ogrenci Segme ve Yerlestirme
Merkezini (USYM) kurmustur. Universitelere grenci segme ve yerlestirme islemleri, 1981 yilina kadar
bu merkez tarafindan yiiriitilmiistiir.

1981 yilinda, Merkez, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 10. ve 45. maddeleriyle Ogrenci
Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) adi ile Yiiksekogretim Kurulunun bir alt kurulusu haline
dontstirilmiistiir.

Diinyada ortadgretimden yiiksekogretime gecis ile ilgili farklt uygulamalar bulunmaktadir.
Ulkemizde de iiniversiteye giris sisteminde tarihsel siirec icinde degisiklikler ile sistem gelistirilmistir.
Bu siireglere asagida yer verilmistir.

Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Sinavi,

e 1974 yilindan itibaren adaylardan yiiksekdgretim programlarina iliskin tercihleri de toplanarak
adaylar puanlarina ve tercihlerine gore yliksekdgretim programlarina merkezi olarak yerlestirilmis,

e 1974 -1975 yillarinda ayn1 giin sabah ve 6gleden sonra olmak tizere iki oturumda gergeklestirilmis,
e 1976-1980 yillarinda ayni1 giinde ve tek oturumda uygulanmis,

e 1981 yilindan itibaren iki basamakli bir sinav haline getirilmis,

¢ 1982 yilindan itibaren ortadgretim kurumlarindan adaylarin diploma notlar1 toplanmaya baglanmis
ve bu notlar Ortadgretim Basar1 Puan1 (OBP) ad1 altinda belli agirliklarla sinav puanlarina katilmais,
e 1987 yilindan itibaren, yiiksekdgretim programlart ile ilgili tercihlerini belli alanlarda toplayan
adaylara, sinavda belli testleri cevaplama, digerlerini cevaplamama imkan1 taninmis,

e 1999 yilinda iki basamakli smavin ikinci basamagi kaldirilmis, smav OSS adi altinda tek

>

basamakli bir sinav haline getirilmis,
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e 2006-0OSS’de yapilan degisiklikle sinavin bir basamakta uygulanmasina devam edilmis, ancak
sorularin bir kism1 énceki yillarda oldugu gibi OSS tipinde sorulmus, bir kismi ise tiim lise miifredati
g0z onilinde tutularak hazirlanmis,

e 2010 yilindan itibaren yiliksekdgretime geciste iki asamali bir smmav  sisteminin
uygulanilmasina karar verilmistir. Buna gore; Yiiksekogretime Gegis Sinavi (YGS) ve Lisans
Yerlestirme Sinavlar1 (LYS) seklinde sinavlar uygulanmistir.

2017 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlhiginca alinan kararlar ile yliksekogretim
programlarina 6grenci segme ve yerlestirme islemlerinde degisiklige gidilmistir. Bu kapsamda 2018-
2019 Ogretim yilindan itibaren yiiksekdgretim programlara alinacak ogrencilerin se¢imi ve
tercihlerine gore yerlestirilebilmeleri amaciyla, Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS)
yapilmaktadir. 2018 yilindan itibaren yapilan Yiiksekdgretim Kurumlar: Sinavi (YKS) ii¢ oturum
halinde uygulanmaktadir. Birinci Oturum: Temel Yeterlilik Testi (TYT): Adaylarin s6zel ve sayisal
alanlarda sahip olmalar1 beklenen bilgi, beceri ve yetkinliklerini Slgmeyi hedeflemektedir.
Ikinci Oturum: Alan Yeterlilik Testleri (AYT) ve Ugiincii Oturum: Yabanci Dil Testi (YDT)
oturumundan olusmaktadir. Ikinci ve icilincii oturumlarda lise miifredati1 konular1 esas
alinmaktadir. YiiksekOgretim programlarina yerlestirme isleminde; adaylarin sinav oturumlarindan
aldiklar1 puanlar ile ortadgretim basar1 puanlar1 (OBP) dikkate alinmaktadir.

Gelisen ve degisen diinya ve iilkemiz sartlarini, bilimsel ve teknolojik ilerlemeleri titizlikle takip
eden OSYM; 2014 yilindan itibaren elektronik sinav uygulamalarini da baslatmustir.

Bagkanligimiz yukarida s6z edildigi iizere, kurulusunda iiniversitelere 6grenci segme gorevini
yiiriitiirken, tarihsel gelisime ve Tiirkiye’ nin ihtiyaglarina gore 1981 yilindan itibaren eklenen yeni
sinavlarla her yil yaklasik 50 smavin gerceklestirildigi bir kurum yapisina kavusmustur. Bu
sinavlardan bazilarina agagida yer verilmistir.

e Adalet Bakanlig1 Sinavlari (Adli Yargi-idari Yargi-Adli Yargi-Avukat)

e Akademik Personel ve Lisanstistii Egitimi Giris Sinavi (ALES)

e Dikey Gecis Siavi (DGS)

e Eczacilikta Uzmanlik Egitimi Girig Sinavi (EUS)

e Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS)

e Igisleri Bakanligi Kaymakam Adaylig1 Sinavi

e s Saghgi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii Is Yeri Hekimligi ve Is Giivenligi Uzmanlig1 Sinavi (ISG)
e Kamu Personel Se¢gme Sinavi (Lisans- Ogretmenlik Alan Bilgisi — On Lisans —Ortadgretim) (KPSS)
e Milli Savunma Universitesi Askeri Ogrenci Aday Belirleme Sinavi (MSU)

e Sayistay Baskanligi Sayistay Denetci Yardimcist Adayligi Eleme Sinavi

e Tip Doktorlugu Alaninda Yurtdis1 Yiiksekdgretim Diploma Denkligi Icin Seviye Tespit Sinavi

e Tipta Uzmanlik Egitimi Girig Sinavi (TUS)

e Tipta Yan Dal Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (YDUS)

e Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (YDS)

e Yiiksekdgretim Kurumlar1 Yabanci Dil Smavi (YOKDIL)

e Yiiksekogretim Kurumlart Smavi (YKS)
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A.MIiSYON VE ViZYON

OSYM Misyonu
Uyguladigr sinavlarda gecerli, gilivenilir ve adil 6lgme, se¢gme ve yerlestirme yapan bir kurum

olmaktir.

OSYM Vizyonu
Olgme, segme ve yerlestirme siireglerini, uluslararas: standartlarda yiiriiten bir sinav merkezi

olmaktir.
OSYM Temel Degerleri
Gegerli, glivenilir ve adil 6l¢me ve degerlendirme gergeklestirmek
Herkes icin her yerde olmak
Engeli, saglik sorunu ve 6zel durumu bulunan adaylara bulunduklar1 yerde hizmet vermek
Sinav siireglerinde yenilik¢i olmak
Hesap verebilir olmak
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Yasal Diizenlemeler

Baskanlik, 1974 yilinda Universiteleraras1 Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (USYM) olarak
kurulmus, 1981 yilinda, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 10. ve 45. maddeleriyle Ogrenci Segme
ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) ad1 altinda Yiiksekdgretim Kurulunun bir alt kurulusu olmustur. 1983
yilinda ¢ikarilan 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile teskilat yapisi diizenlenmistir. 03 Mart
2011 tarihinde yiirtirliige giren 6114 sayili Kanun ile idari ve mali 6zerklige sahip 6zel biitceli bir kamu
kurumu yapisina kavusarak 6114 sayili Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Hizmetleri Hakkinda
Kanun ve 4 say1li Bakanliklara Bagly, Tlgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin

Teskilatlart Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi hiikiimleri uyarinca faaliyetlerini ifa etmektedir.
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C.IDAREYE ILiSKIN BILGILER
1. Fiziksel Yap1

OSYM’nin merkez binalarindaki kapasite ve ¢alisma alanlar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 1- Tasinmaz Bina ve Arsa Dagilimi

Tasinmaz Ac¢iklamasi Yiizol¢iimii (m2)
A-1 Blok 4 Kat (Tahsis) 4.240
A-2 Blok 5 Kat (Tahsis) 1.550
A-3 Blok 5 Kat (Tahsis) 4.018
A-4 Blok 4 Kat (Tahsis) 1.875
A-5 Blok 2 Kat (Teknik Bakim) (Tahsis) 630
A-6 Blok 2 Kat (Calisma Salonu-Yemekhane) (Tahsis) 1.994
Ek Bina 2 Kat (Danigsma) (Tahsis) 540
Depolama Barakalar1 (Tahsis) 3.857
Istanbul Uskiidar Biiro (Miilkiyet) 919
Ankara Golbas1 Arazi (Miilkiyet) 84.000
Ankara Akyurt flcesi Arazi (1833 ada 5 parsel-Miilkiyet) 5.994
Esenboga E-Sinav Binasi (Kira) 23.416
Ankara Cetin Eme¢ Hizmet Binasi (Kira) 2.252
Istanbul Sisli Mecidiyekdy Hizmet Binasi (Kira) 4.360
Izmir Konak Alsancak Hizmet Binasi (Kira) 781
Akyurt flgesi Balikhisar Koyii 1833 Ada 4 Parsel (Miilkiyet) 9.007
Ankara Yenimahalle Susuz Mevki Depo (Tahsis) 1.000
Golbasi lcesi, Karaoglan Koyii 113278 Ada 1 Parsel (Tahsis) 5.000

E-Sinav binalarina iliskin goriintiiler asagida gibidir.

Resim 1- Ankara Esenboga E-Sinav Yerleskesi (5.000 adayin ayni anda sinava girebildigi elektronik sinav merkezidir.)
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Resim 2- jstanbyl Levent E-Sinav Binast (Aday islemlerin gergeklestirildigi ve 470 adaywin elektronik sinava girebildigi basvuru ve sinav merkezi
olarak kullanilan Istanbul Avrupa Bolgesi koordinatérliik binasidur.)

Resim 3- Izmir E-Sinav Binasi (Aday islemleriyle birlikte elektronik smavlarin gerceklestirildigi 80 aday kapasiteli Izmir koordinatérliik binasidir.)
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Resim 4- Adana E-Swinav Binasi (Aday islemleriyle birlikte elektronik sinaviarin gergeklestirildigi 338 aday kapasiteli Adana koordinatérlik binasidir.)

Resim 5- Esenboga E-Sinav Merkezi salonlarindan ornek bir goriiniimdiir.

1.1. Binalarin Giivenlik Hizmetleri

OSYM Hizmet binalart, 91 Ozel Giivenlik ve 3 Koruma ve Giivenlik memuru ile koruma altindadir.
Bagkanligimiz merkez ve ek hizmet binalarinda kurulu bulunan ve 7/24 goriintii kaydi yapan giivenlik

kamera sisteminin izleme ve takibine devam edilmistir.
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1.2. Tasit Bilgileri

Tablo 2- OSYM Tasit Dagihm

S;;(;a Tasitin Cinsi ,11\,1 (;:’tcll;:. I-Klzllllrlst Toplam
T02 Binek otomobil 17 2 26
TO5 Mlmbus (Stirticii dahil en az 9, en fazla 17 4 4
kisilik)
T09 Panel 1 1 2
T10  Midibiis (Siiriicli dahil en fazla 26 kisilik) 3 3
T1la thbﬁs (Stirtici dahil en az 27, en fazla 33 ) )
kisilik)
T12 Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 1 1
3.501 Kg.
Diger Traktor 1 1
Toplam 29 10 39

2. Organizasyon Yapisi
Ol¢me ve Degerlendirme Daire Baskanhgi

Bagkanlik tarafindan yapilan sinavlarda sorulacak sorular1 hazirlamak veya hazirlatmak, denetlemek
ve giivenli bir sekilde sifreleyerek saklamak, soru havuzu olusturmak ve giivenligini saglamak sorularin

gecerlik ve giivenirlik diizeylerini artirmak; Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Sinav Hizmetleri Daire Baskanhg

On lisans, lisans ve lisansiistii dgretim ile ilgili stnavlar ile akademik personelin se¢imine iliskin smav
hizmetlerini Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde yliriitmek; kamu
kurum ve kuruluslar1 veya 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik,
gorevde yiikselme ve benzeri mesleki sinav hizmetlerinin yapilmasi, siava iliskin degerlendirme ve
sonu¢ belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi islemlerini yiiriitmek; Bagkan tarafindan

verilen diger gorevleri yapmak.
Yabanci Dil Sinavlar Daire Baskanhg

Akademik unvanlarin alinmasinda ve yiikselmelerde, kamu personelinin atanmasinda mevzuatta
ongoriilen sinavlar basta olmak iizere, ihtiya¢ duyulan alanlarda ve dillerde yabanci dil bilgi diizeyinin
Ol¢iilmesine yonelik smav sorularimin hazirlanmasi veya hazirlatilmasi, bu smavlara iligskin diger
hizmetlerin yapilmasi, sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi iglemlerini yiiriitmek;

Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Bilgi Giivenligi ve Yonetimi Daire Baskanhg

Bagkanligin yazilim ve donanim altyapist ile ilgili tiim isleri, bilgi giivenligini en {ist diizeyde tutarak

yiirlitmek ve koordine etmek; Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

>
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Kurumsal iliskiler Daire Baskanhg

Bagkanlikea ilk defa yapilacak olan sinavlar1 tanimlamak, sinav kabul kosullarini belirlemek, sinavla
ilgili protokolleri hazirlamak, sinav takvimini olusturmak, sinav yonergeleri ve kilavuzlarini hazirlamak,
sinavlarin uygulanmasina yonelik is gelistirme calismalarin1 koordine etmek, telifler, sinav evrakinin
basimi ve dagitimi ile ilgili isleri ve dis iliskileri yiiriitmek; Baskan tarafindan verilen diger gorevleri

yapmak.
Siav Gorevlileri Yonetimi Daire Baskanhg

Bagvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunu saglamak, sinavlarda gorev
alacak olan personeli gorevlendirmek ve siav ticretleri ile ilgili islemleri yiiriitmek, dogrudan merkeze

bagli temsilcilikleri yonetmek; Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Arastirma Gelistirme Daire Baskanhg

Basta yeni sinav veya soru tiirleri ve puanlama yontemleri olmak iizere Baskanligin faaliyet gosterdigi
tlim alanlarda aragtirmalar yapmak veya yaptirmak; yeni yontem ve teknolojileri takip ederek bunlarin
iilke kosullarina uyarlamak; bu alanlarda gerekli hizmet i¢i egitimler vermek; egitim programlar

diizenlemek; Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Engelli Adaylar Daire Baskanhg:

Bagkanlik¢a yapilan sinavlara basvuruda bulunan engelli adaylar ile ilgili tiim is ve islemleri takip
etmek; gerekli raporlar1 toplamak, gerekli bilgilendirmeleri yapmak, engelli adaylarin sinavlarimin
sorunsuz bir sekilde gerceklesmesi icin smav evraki ve yardimci personel konusunda gerekli
diizenlemeleri yapmak, bunun i¢in gerekli egitimleri vermek, yurti¢i ve yurtdisi toplantilar diizenlemek,
engelli adaylarin sinav kosullarini iyilestirici tedbirleri aragtirmak, takip etmek ve iilke sartlarina

uyarlamak; Bagkan tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak.
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali

hizmetler birimlerine verilen gorevleri yapmak; Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Bagkanligin basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin belirlenen usul
ve esaslara gore yliriitilmesini saglamak; medyada (yazili, gorsel, isitsel ve internet ortaminda) ¢ikan
haber, yorum ve elestirileri izlemek; ilgili makamlar1 bilgilendirmek, acil miidahale gerektiren haberler
hakkinda islem baslatilmasi i¢in gerekli diizenlemeleri ve takibi yapmak; basin yayin organlari ile olan

iliskileri diizenlemek; yapilan ¢cekim, roportaj, programa davet vb. talepleri degerlendirerek, gerekli izin

D
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islemlerini yiriitmek; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda yapilan basvurulari
degerlendirmek, ilgili birimlere havalesini yapmak; basvurulari etkin, siiratli ve dogru bir sekilde

sonug¢landirmak iizere gerekli tedbirleri almak; Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Hukuk Miisavirligi

26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname hiikiimlerine gore hukuk birimlerine

verilen gorevleri yapmak; Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
I¢ Denetim Birimi Baskanhig

I¢ Denetim Birimi Bagkanligmin gorevi, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimlerine gére sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve Kamu I¢ Denetim Standartlarina
uygun olarak, idarenin faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin etkililik, ekonomiklik
ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini, idarenin risk yonetimi, yonetim ve kontrol

slireclerinin etkinligini degerlendirmek ve rehberlik yapmaktir.
Personel ve Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi

Bagkanligin insan giicli planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalari yapmak; personel
sisteminin gelistirilmesi ve performans Olgiitlerinin olusturulmas: ile ilgili tekliflerde bulunmak;
Bagkanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yliriitmek; Baskanlik personelinin
atama, OzIik, disiplin, emeklilik ve saglikla ilgili islerini yapmak; Baskanlifin egitim planini
hazirlamak, hizmet dncesi ve hizmet ici egitim programlarint diizenlemek ve uygulamak; Baskanligin
tamamina iligkin olarak ihtiya¢ duyulan bina ve arazinin kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek;
temizlik, aydinlatma, 1sitma, onarim ve tasima hizmetlerini yapmak; genel evrak faaliyetlerini
diizenlemek ve yiiriitmek; Baskanlik kiitiiphane ve genel arsiv hizmetlerini yiiriitmek; Baskan tarafindan

verilen diger gorevleri yapmak.
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Sekil 1- Teskilat semast
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Sunucu Sistemleri

Disk Sistemleri (SAN, NAS)
Ag ve Glivenlik Sistemleri
Veri Depolama Sistemleri
Veri Yedekleme Sistemleri

Veri Taban1 Yonetim Sistemleri

mevcut olup,

Ayrica, kamu kurum ve kuruluslari ile bilgi alisverisi kapsaminda;

Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS),
Imza Yetkilileri Modiilii (IYEM),

Devlet Teskilat: Merkezi Kay1t Sistemi (DETSIS),
Kayith Elektronik Posta (KEP),

Hizmet Envanteri Yonetim Sistemi (HEYYS),

Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KaYa),

Harcama Yo6netim Bilisim Sistemi,

Kimlik Paylagim Sistemi (KPS),

Devlet Personel Bagkanligi KHK paylasim sistemi,
Ulusal Yargi Ag1 Bilisim Sistemi (UYAP)

kullanilmaktadir.
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4. Insan Kaynaklar

Tablo 3- Birimlere Gore Kadro Dagilimi

Birimler

Bagkanlik

Kadrolar
OSYM Bagkani 1

OSYM Bagkan Yrd. 3
Daire Bagkani

Ozel Kalem Miidiirii 1
Uzman

OSYM Uzmant

OSYM Uzman Yrd.

1.Hukuk Miisaviri

Avukat

Hukuk Miisaviri

Sube Midiirii 1
Baskanlik Miisaviri 4
Miihendis

Istatistik¢i

Programci

Coziimleyici

i¢ Denetgi

Mali Hizmetler Uzman1

Tekniker

Sef

Bilgisayar Isletmeni

Memur

Memur ($)

Teknisyen

Teknisyen () 1
Teknisyen Yrd.

Dagatict

Kor. ve Giiv. Gorevlisi

Sofér

Hizmetli (S)

Kadrolu Toplam 11
Denetleme Hizmetleri

Sozlesmeli Yerli Uzman

Sozlesmeli Sinav Hizm. Uzm.
Sozlesmeli Bilisim Personeli

Sozlesmeli Toplam
Siirekli Isgi 10
GENEL TOPLAM 21

Olgme ve Degerlendirme Daire Baskanligi

16
10

38

26

30
16
93

Yabanci Dil Sinavlar1 Daire Bagkanlhigi

12

29

Bilgi Giivenligi ve Yonetimi Daire Baskanligi

13

21
21
22
57

Arastirma Gelistirme Daire Baskanligi

11

Sinav Hizmetleri Daire Baskanligi

27

77
104

Personel ve Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi

35

199
234

Engelli Adaylar Daire Bagkanlig1

11

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

10

14

Hukuk Misavirligi

13

23

Kurumsal iliskiler Daire Baskanlig

10

Sinav Gorevlileri Yonetimi Daire Bagkanligi

75
85

I¢ Denetim Birimi

Basm ve Halkla iliskiler Miisavirligi

10

TOPLAM

W W

19
45
12

N AN

N W

oo W

191
11
36

21

64
437
703
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Tablo 4- Cahsanlarin Cinsiyet Durumuna Goére Dagilimi

Cinsivet Siirekli ~ Gérevlendirme OSsYM Toplam
Y Isci Personel Personeli Personel
Kadin 158 7 105 270
Erkek 279 4 150 433
Toplam 437 11 255 703
Grafik 1 Calhisanlarin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilim
500 433
400
300 279 270
200 158 150
105
100
7 i
0 S Py
Siirekli Isgi Gorevlendirme Personel OSYM Personeli Toplam Personel

mKadin =Erkek

Tablo 5- Calisanlarin Mezuniyet Durumuna Gére Dagilim

Mezuniyet Durumu Siirekli is¢ci | Gorevlendirme Personel | OSYM Personeli = Toplam Personel
Ik6gretim Okulu Mezunu 56 2 52
Lise Mezunu 174 16 190
On Lisans Mezunu 76 10 86
Lisans Mezunu 116 149 265
Yiiksek Lisans Mezunu 13 4 65 82
Doktora 2 7 13 22
Toplam 437 11 255 703

Grafik 2 Calhisanlarin Mezuniyet Durumuna Goére Dagihimi

200
149
65
16
13 : 4 7 ) 10 I 13
. ———— —

180
Siirekli isgi Gorevlendirme Personel OSYM Personeli

174

160
140
120
100
80
60
40
20
0

m ilkdgretim Okulu Mezunu = Lise Mezunu u On Lisans Mezunu

= Lisans Mezunu m Yiksek Lisans Mezunu = Doktora
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Tablo 6- Calisanlarin Yas Durumuna Gore Dagilin

Yas Durumu Siirekli Tsci
18-25 dahil yas arasi 4
26-30 dahil yas aras1 44
31-40 dahil yas arasi 255
41-50 dahil yas aras1 112
51-60 yas arasi 21
60 yas ve fazlasi 1
Toplam 437

Gorevlendirme Personel

NN N~

11

Grafik 3 Calhisanlarin Yas Durumuna Gore Dagilim

300

255
250
200

150

Siirekli Isgi

112
100
44
50 21
4 . 1 1 6 2 2
0 — .

OSYM Personeli Toplam Personel

9 13

30 75

108 369

57 171

44 67
7 8

255 703

Gorevlendirme Personel

108

57
 mBlE
7
2o .

OSYM Personeli

m 18-25 dahil yas arasi m26-30 dahil yas arasi m 31-40 dahil yas arasi

m41-50 dahil yas arasi m51-60 yas arasi

Tablo 7- Calisanlarin Hizmet Yilina Gore Dagilimi

Hizmet Y1l Siirekli Tsci
0-10 425
11-20 12
21-30 -

31 y1l ve daha fazla

Toplam

437

Gorevlendirme Personel

Grafik 4 Calhisanlarin Hizmet Yilina Gore Dagilim

600

800 405

400
300
200

100
12

0 —

Siirekli Isgi

m0-10 yil

3

11

5 1

m 60 yas ve fazlasi

2

Gorevlendirme Personel

m0-20 yil

u21-30 yil

161

26

40

28

255

161

m 31 yil ve daha fazla

OSYM Personeli Toplam Say1

589
43

41
30

703

26 40 28
HEE B

OSYM Personeli

D
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Ayrica, Merkezimiz, sinavlarin uygulanmasinda kendi personeli disindaki personelden de
yararlanmistir. Sinav merkezlerinde sinav organizasyonun yapilmasi, smav evrakinin sinav
merkezlerine nakli, bu evrakin sinav merkezlerinde saklanmasi ve sinav giinii sinav binalarina
gotiiriilmesi islemleri, OSYM’nin ve OSYM Smav Koordinatorliiklerinin gérevlendirdigi kisiler
tarafindan yapilmistir. Sinav binalarinda ve smav salonlarinda bina sinav sorumlusu, bina siav
sorumlusu yardimcisi, salon baskani ve gdzetmen olarak gorev yapan personelin tamami {iniversitelerde
gorev yapan Ogretim elemanlar1 ve Milli Egitim Bakanligina bagl okullarda gorev yapan ydnetici ve
ogretmenlerdir. Gorevli sayilarina agagida yer verilmistir.

Tablo 8- Sinav Gorevlileri Atama Sayilar

Yil 2020 Yilindan Ertelenen Sinavlar ve 2021 Yili Sinavlari Gorevli
Sayilari
2021 | Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS/1) Ingilizce 334
2021 Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS/2) Farsca 174
2021 | Yiiksekdgretim Kurumlari Yabanci Dil Smavi (YOKDIL-1) 16.526
2021 Tip Doktorlugu Alaninda Yurtdist Yiiksekdgretim Diploma Denkligi Igin Seviye Tespit Sinavi {lkbahar 413
Dénemi (TIP STS Ilkbahar Sabah-Ogleden Sonra)
2021 | Tipta Uzmanhk Egitimi Giris Smavi flkbahar Dénemi (TUS Sabah-Ogleden Sonra) 6.797
2021 | Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS/3) Ispanyolca-italyanca 172
2021 | Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlarina Yénetici Segme Sinavi (EKYS) 8.876
2021 | Milli Savunma Universitesi Askeri Ogrenci Aday Belirleme Sinavi (MSU) 81.520
2021 | Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Stnavi (YDS Tlkbahar Dénemi) 20.401
2021 | Diyanet Isleri Baskanligi Mesleki Bilgiler Seviye Tespit Smavi (MBSTS) 4.729
2021 | Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS/4) Ingilizce 346
2021 Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Stnavi {lkbahar Dénemi (ALES flkbahar Dénemi) 43.430
2021 | Elektronik Yabanci Dil Sinavi (-e-YDS/5) Yunanca Bulgarca 158
2021 Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii Is Yeri Hekimligi ve Is Giivenligi Uzmanligi Smavi (ISG 1. 6.187
Dénem)
2021 | Elektronik Yabanci Dil Siavi (e-YDS/6 Ingilizce 344
2021 Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS/7)Almanca Fransizca 237
2021 | Yiiksekogretime Kurumlar: Smavi 1. Oturum Temel Yeterlilik Testi (TYT) 416.136
2021 | Yiiksekdgretime Kurumlar: Smavi 2. Oturum Alan Yeterlilik Testleri (AYT) 282.366
2021 | Yiiksekogretime Kurumlar: Smavi 3. Oturum Yabanci Dil Testi (YDT) 24.159
2021 | Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS/8) Ingilizce 392
2021 | Dikey Gegis Sinavi (DGS) 61.054
2021 | Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS/9) Ingilizce 380
2021 | Kamu Personel Se¢me Sinavi (KPSS Lisans Genel Yetenek-Genel Kiiltiir Oturumlar) 94.641
2021 | Kamu Personel Se¢me Sinavi (KPSS Lisans Egitim Bilimleri Oturumu) 52.988
2021 | Kamu Personel Se¢me Sinavi (KPSS Lisans Alan Bilgisi 1. Giin Sabah Oturumu) 5.191
2021 | Kamu Personel Se¢me Sinavi (KPSS Lisans alan Bilgisi 1. Giin Ogleden Sonra Oturumu) 6.838
2021 | Kamu Personel Segme Siavi (KPSS Lisans Alan Bilgisi 2. Giin Sabah Oturumu) 6.047
2021 Kamu Personel Se¢me Sinavi (KPSS Lisans OABT Ogretmenlik Alan Bilgisi) 44.719
2021 | Kamu Personel Se¢gme Sinavi (KPSS Lisans OABT -imam-Hatip) 6.682
Tip Doktorlugu Alaninda Yurtdist Yiiksekdgretim Diploma Denkligi Igin Seviye Tespit Smavi Sonbahar 348
2021 .. . .
Doénemi (Sabah-Ogleden Sonra)
2021 | Tipta Uzmanhk Egitimi Giris Siavi Sonbahar Dénemi (TUS Sabah-Ogleden Sonra) 4.887
2021 | Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi Sonbahar Dénemi-(YDS-2) 10.959
2021 Dis Hekimligi Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi (DUS) 708
2021 Dis Hekimligi Alaninda Yurtdis1 Yiiksekogretim Diploma Denkligi Icin Seviye Tespit Sinavi (STSDIS) 110
2021 Eczacilikta Uzmanlik Egitimi Girig Siavi Eczacilikta Uzmanlik (EUS) 71
2021 | Eczacilik Alaninda Yurtdisi1 Yiiksekdgretim Diploma Denkligi Icin Seviye Tespit Sinavi 45
2021 | Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS/10) Arapca Rusca 232
2021 | Elektronik Yabanci Dil Sinavi e/YDS11 Ingilizce 380
2021 | Yiiksekdgretim Kurumlari Yabanci Dil Smavi (YOKDIL-2) 11.964
2021 | Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi Sonbahar Dénemi-2 18.808
2021 | Elektronik Yabanci Dil Siavi (e-YDS/12) ingilizce 332
2021 | Elektronik Yabanci Dil Siavi (e-YDS/13) ingilizce 379
2021 | Elektronik Yabanci Dil Siavi (e-YDS/14) ingilizce 367
2021 | Is Sagligi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii Is Yeri Hekimligi ve Is Giivenligi Uzmanhg1 Smavi 2. Dénem 5.579
2021 | Tipta Yan Dal Uzmanhk Egitimi Giris Sinavi Yan Dal Uzmanlik Egitimi (YDUS) 410
2021 | Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Girig Sinavi-3 (ALES-3) 18.500
2021 | Icisleri Bakanligi Kaymakam Adayligi Giris Sinavi Kaymakamlik Girig Smavi 3.195
2021 | Adalet Bakanligi Sinavi Genel Yetenek-Genel Kiiltiir-Ortak Alan Bilgisi (Adi-Idari-Av.) 8.748
2021 Hazine ve Maliye Bakanligi I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ¢ Denetgi Aday Belirleme Smavi 95
2021 | OSYM Uzman Yardimciligi Sinavi-1 40
2021 | OSYM Uzman Yardimciligi Sinavi-2 49
2020 Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Girig Smavi (2020-ALES- Sonbahar Dénemi-2) 44.988
2020 | Yiiksekdgretim Kurumlari Yabanci Dil Smavi (YOKDIL-2) 19.369
2020 | Elektronik Yabanci Dil Siavi (e-YDS/13) ingilizce 326
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2020 | Sayistay Baskanlig Yazili 219
2020 | Tipta Yan Dal Uzmanhk Egitimi Giris Sinavi Yan Dal Uzmanlik Egitimi (YDUS) 510
2020 | Diyanet Isleri Baskanligi Mesleki Bilgiler Seviye Tespit Smavi 7.514
2020 | KPSS Din Hizmetleri Alan Bilgisi 26.731
2020 | Dis Hekimligi Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi 848
2020 | Dis Hekimligi Alaninda Yurtdis1 Yiiksekdgretim Diploma Denkligi I¢in Seviye Tespit Siavi 172

TOPLAM 1.379.120

5. Sunulan Hizmetler

5.1. Bilgi islem Hizmetleri

a) E-Posta Hizmeti

b) WEB Sunucu Hizmetleri

c) FSS hizmeti (Giivenli dosya paylagim hizmeti)
d) Sonug¢ Agiklama Sistemleri

e) Web Servis Hizmeti

f) Gorevli Islemleri Sistemi

g) Aday Islemleri Sistemi

h) Basvuru Merkezi Islemleri Sistemi

i) Yonetim Islemleri Sistemi

j) Sinav Merkezi Islemleri Sistemi

k) Merkezi Yénetim Islemleri Sistemi

1) Kamu Kurumlari isletim Sistemi

m) E-Kilavuz Sistemi

n) Cevrimici Bankacilik Odeme Sistemi
o) Elektronik Belge Yonetim Sistemi

p) Merkezi Muhasebat Sistemi

q) SOPERA —Sinav Operasyon Merkezi

5.1.1. E-Posta Uygulamast

Kurumumuz e-posta ihtiyacini1 karsilamak i¢in sunucu tarafinda MS Exchange Server, kullanici

tarafinda da MS Outlook kullanilmaktadir.
Etki Alani Uygulamalari (Aktif Dizin)

Kisisel bilgisayarlarin merkezi yonetimi ve giivenlik ydnetimi i¢in MS Active Directory
kullanilmaktadir. Bu yap1 sayesinde kullanici bilgisayarlari ve kullanici hesaplart merkezi olarak

yonetilmektedir.
5.1.2. Giivenlik Uygulamalart

Kigisel bilgisayarlarin viriis tehlikesine karsi korunmasi igin {ist seviye bir Anti-Virlis ¢oziimii
kullanilmaktadir. Mail sunucular iizerinde de Virlis ve Spam kontrolleri yapan giivenlik ¢oziimleri

caligmaktadir.
5.1.3. Merkez Disi Kullanict Sayisi

Sinav basvurularinin alinmasi ve adaylara yerinde hizmet verilebilmesi i¢in ortadgretim okulu ve

Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi Smav Merkezi Yoneticiligi kapsaminda 12.401

[

basvuru merkezi olugturulmustur.
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5.1.4. Cevrimici Bankacilik Odeme Sistemi

Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Bagskanliginin sinavlar icin adaylar tarafindan yapilan her
tiirlii ddemenin ¢evrimicgi ve eszamanl olarak bankalar ve Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

Bagkanlig1 arasinda yiiriitiilmesini saglayan altyapidir.
5.1.5. Karth Odeme Sistemi

SSL sertifikali kartli 6deme sistemi devreye alinarak adaylarin bagvuru licretlerini 6demede dnemli

bir kolaylik saglanmistir.
5.1.6. Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Bagkanligmin biitiin dokiiman ve belgelerinin yonetilmesi,
saklanmas1 ve arsivlenmesini saglayarak, fiziki dokiiman/belge iiretiminin ve hareketinin minimuma
indirilmesi suretiyle siireclerin elektronik ortamda yiiriitiilmesi, ¢aligma veriminin arttirilmasi, kurumsal
hafizanin calisanlarca ve diger kurumlarca erisiminin ve paylasiminin kolaylastirilmasini saglayan

sistemdir.
5.1.7. Web Servisi Hizmetleri

Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanligmm kamu kurumlari, iiniversiteler, bankalar,
belediyeler ve 6zel kurumlar ile yazi talebi gercevesinde bilgi paylasimini yaptigr sistemlerdir. Bu
servislerle smav sonuglari, yerlestirme sonuglari, aday bilgileri gibi bilgileri ilgili kurumlarla

paylasilmaktadir. Bilgiler HTTPS protokolii ile sifreli bir bigimde ilgili kurumlara aktarilmaktadir.
5.1.8. Dosya Paylasim Hizmeti

Web Servis Hizmeti iizerinden paylasilamayan biiyiikliikteki verilerin giivenli olarak sunuldugu

hizmettir. Bilgiler HTTPS protokolii ile imzali resmi belge talebi sonrasi kurumlara aktarilmaktadir.

5.1.9. Web Sitesi Hizmetleri

Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanlig1 kurumsal internet sitesidir.

5.1.10. Tahsilat Yazilimlar:

Tablo 9- Bankalarda Gerc¢eklesen islem Hacimleri

Banka Islem Sayisi Islem Kaynag Islem Sayisi
Akbank 533.731 Sanal Pos 3.511.142
AlbarakaTurk 8.016 Atm 593.966
Finansbank 90.871 Gise 568.005
HalkBank 542.982 Diger 1.522.945
INGBank 13.584 Internet Bankacilig 141.765
Karth Odeme Sistemi 3.511.178 Eft 815
KuveytTurk 86.571

VakifKatilim 8.712

Ziraat bankasi 1.542.993

TOPLAM 6.338.638 TOPLAM 6.338.638
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5.1.11. Soru Havuzu Yazilimi

Yazilim giivenlik seviyesi en {iist diizeyde gelistirilmis, kaynak kodu iyilestirmeleri yapilmus,

otomatik testler glincellenmistir.
5.1.12. Elektronik Sinav

E-siav yazilimi kullanilarak 14 e-YDS basariyla gerceklestirilmistir. Ingilizce haricinde Almanca,
Fransizca, Rusca, Arapga, Farsca, Italyanca, Ispanyolca, Yunanca ve Bulgarca dillerinde de e-YDS
gerceklestirilmistir. Ayrica dort becerili e-sinav uygulama yazilimlarinin hazirlanmasi ¢alismalari

devam etmektedir.
5.1.13. Yerlestirme

Yerlestirme islemleri i¢in kilavuzlara gore kontrol listeleri olusturulmus ve bu kontrol listelerine

gore yerlestirme islemlerinin kontrolii yapilmaistir.
5.1.14. Kurum Verisi Olusturma

2021 yili igerisinde gerceklestirilen yerlestirme islemleri sonucunda yerlesen adaylarin bilgileri,

kurum bazinda hazirlanmis ve dosya paylasim sistemi lizerinden kurumlarla paylagilmistir.
5.1.15. E-Kilavuz Yazilimi

E-kilavuz yazilim1 uygulamaya alinmis ve veri durumu sayisal verileri artirilmastir.

5.2. Simav Hizmetleri

5.2.1. Bilgi Giincelleme ve Rehberlik Hizmetleri

Adaylardan gelen bilgi diizeltme isteklerinin incelenerek veri tabaninda gerekli diizeltmelerin
yapilmasi, aday dilekgelerinin cevaplandirilmasi, adaylarin telefonla sorduklar1 sorulara cevap
verilmesi, adaylarca talep edilen sinav ve yerlestirme sonuclarina iligkin bilgi ve belgelerinin yeniden
diizenlenerek adaylara gonderilmesi, belge ¢ikarma, adaylarin smmav sonuglarina itirazlariin

degerlendirilmesi ve bu konuda adaylara yazili olarak bilgi verilmesi islemleri yiiriitiilmiistiir.

Adaylarla ilgili olarak gergeklestirilen islemlere bakildiginda;

e Sinav uygulamalar1 ve yerlestirme islemleri hakkinda bilgi ve rehberlik,

e OSYM’nin veri tabaninda bulunan kisisel verilerinin giincellenmesi,

Onayl1 Sinav Sonug Belgesi veya Yerlestirme Sonug Belgesi verilmesi,

Sinav ve/veya yerlestirme iglemlerine itiraz ve sonuglarinin yeniden degerlendirilmesi,

2021 yilinda c¢agr1 merkezi tarafindan 485.224 ¢agriya cevap verilmesi,

Adaylardan gelen 14.180 dilek¢eye cevap verilmesi,

olarak gerceklesmistir.
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Ayrica, OSYM Baskanlig1, adaylarim, 6zellikle pandemi déneminde, basvuru merkezlerine gitmek
zorunda kalmaksizin, sinavlara bagvurularini online yapabilmelerini saglamak amaciyla, T.C. Kimlik
Karti edinen adaylara, e-devlet iizerinden OSYM Aday Islemleri Sistemine kayit olma imkani

saglamigtir.
5.2.2. Sinav Evrakinin Teslim Alinmasi, Taranmasi ve Arsivlenmesi

2021 yilinda yapilan sinavlarda, smav evrakinin basiminin yapildigi matbaa alanindan, sinav
merkezlerine sinav evrakinin génderilmesi 1.787 sehirlerarast nakil araci (kamyon, tir, panelvan) ile
gerceklestirilmistir.  Araglarin yol durumlar1 anlik olarak Merkezden takip edilmis ve smav giinii,
merkezin izni ile kapilarin acilabildigi glivenli bir sistem kullanilmistir. Sinav giinii sehir i¢i sinav evraki

dagitiminda ise toplam 15.945 arag¢ kullanilmistir.

Sinav evrakinin teslim alinmasi, giivenlik 6nlemleri altinda kutularin agilmasi, sayilmasi, taranmasi,
eksikliklerin tespiti ve giderilmesi, tutanaklarin incelenmesi, sinav evraklarinin arsivlenmesi, cevap

kagitlarinin taranmasi islemleri gergeklestirilmistir.

2021 yilinda, 8.737.674 soru kitapgig1, 8.734.866 cevap kagidi, 31.194 bina tutanagi ve 587.440 salon
tutanag degerlendirilmistir.

20 adet optik okuyucu ve 2 adet yiiksek kapasiteli tarayici kullanmak suretiyle

Optik Form: 8.824.746

Bina Tutanagi / Sayfa Sayisi: 31.095 / 538.699

Salon Tutanagi / Sayfa Sayist: 587.629 /9.070.178

Acik Uclu Kitapgik / Sayfa Sayisi: 4.344 / 87.563

Taranmis ve gorilintiileri kaydedilmistir.

5.2.3. Sinavlarda Pandemi Siireci

2021 yili stnav doneminde de iist diizeyde gilivenlik tedbirleri alinarak soru kitapgiklarinin basimi

ve sinav evrakinin sinav yapilacak salonlara gidecek sekilde paketlenmesi, dis diinya ile tamamen izole

>
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edilmis bir ortamda (kapali donem) gerceklestirilmistir. Sinavlarda 1.169 gorevli 316 giin, e-sinavlar da
76 gorevli 53 giin olmak {izere, toplam olarak 1.245 personel kapali donemde hizmet vermistir
Gorevlilerin saglik durumlari kapali donemde de takip edilmistir. Pandemi siirecinde kapali doneme
alinacak gorevlilere hem kapaliya alinmadan hem de kapali donem iginde PCR testi yapilmis bdylece

COVID riskinin en aza indirilmesi saglanmustir.

OSYM Basgkanlig1 tarafindan pandemi doneminde uygulanacak sinavlara iliskin olarak, Saglik
Bakanlig1 biinyesinde olusturulan Covid-19 Bilimsel Danisma Kurulu tarafindan hazirlanan “Covid-
19 Kapsaminda Ulusal Sinaviarda Alinmasi Gereken Onlemler” bashkli rehber dogrultusunda
koruyucu tedbirlere yonelik hazirliklar yapilmis ve gerekli onlemler alinmigtir. Bu kapsamda,
gelistirilen yazilimla sinav merkezlerindeki fiziki alanlarin uygunlugu cercevesinde, sosyal mesafe
gozetilerek binalara ve salonlara seyrek aday atamasi yapilmistir. Adaylara ve simav gorevlilerine,
sinav binalarina girislerinde el dezenfektan1 uygulamasi yapilmis ayrica maske, dezenfektan, mendil
ve eldiven dagitimi yapilmstir.

Saglik Bakanligi ile yapilan is birligi sonucu, sinava basvuran adaylarin ve sinav gorevlilerinin
takipleri ve kontrolleri HES Kodu Uygulamasi ile yapilarak adaylarin ve gorevlilerin daha saglikli
bir ortamda sinavlara katilmalar1 saglanmustir.

HES kodlar1 kullanilarak Covid-19 tanili veya Covid-19 temasli oldugu belirlenen adaylar gerekli
saglik ve giivenlik tedbirleri alinarak ayri salonlarda sinava alinmistir. Bu salonlarda gorev alan
gorevlilere ayrica yliz koruyucu siperlik ve koruyucu onliik verilmistir. Bugiine kadar yapilan sinavlarda,
adaylara ve gorevlilere yaklagik 10.266.149 adet maske, 10.266.149 adet dezenfektan mendil, 2.476.594
eldiven, 45.508 litre dezenfektani, 64.903 adet yiiz koruyucu siperlik ve 61.908 adet koruyucu 6nliik

verilmigtir.

5.2.4. Salon Swinav Tutanaklart ve Girevli Raporlarinin Incelenmesi

Sinav sirasinda, smav salonlarinda kurallara aykiri olaylarin yazildigi ve gorevliler tarafindan
imzalanan Salon Smav Tutanaklar1 Baskanligimizda kamera kayitlar1 ile karsilastirilarak

degerlendirilmektedir.

Sinavlarin kurallara uygun olarak uygulanmasini izleme, gerektiginde uyarma ve onemli olaylari
tutanakla tespit etme gorevlerini getirmek amaciyla smav merkezlerine OSYM temsilcisi
gorevlendirilmistir. Bu gorevlilerin OSYM’ye vermis oldugu raporlar da, ilgili komisyonlarca
incelenmis, gerektiginde bu raporlarla Salon Tutanaklarindaki bilgiler birlestirilmis, kurallara aykir1 olay

ve durumlar saptanmis ve bunlar da bir rapor haline getirilerek Yonetim Kuruluna sunulmustur.

b
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2021 yilinda yapilan sinavlarda, her binanin girisinde ve Bina Sinav Sorumlu odasinda birer goriintii
kaydedici kamera olmak {izere smav salonlar1 dahil 381.594 adet kamera uygulamasi

gerceklestirilmistir.
5.2.5. Spor Dallarinda Yetenekli ve Ustiin Basarii Aday Islemleri

2021 yilinda, spor dallarinda yetenekli ve iistiin basarili adaylarin, spor ile ilgili alanlarda bir
yiiksekdgretim programina yerlesmek isteyen adaylarin, YKS Kilavuzunda yer alan spor dallarinda
kazandiklar1 derecelere gore, yiiksekdgretim programlarina merkezi olarak yerlestirilmeleri,
yerlestirmeye hak kazanan adaylarin basvurularmin alinmasi ve basvuru kosullarima uygunlugunun

denetlenmesi iglemleri gergeklestirilmistir.
5.2.6. TUBITAK Yarismalarinda Basarili Olan Aday Islemleri

2021 yilinda TUBITAK vyarismalarinda basarili olan adaylarm, YKS Kilavuzunda yer alan
yarigmalara katildiklart ve derece aldiklari alanlarla ilgili yiiksekdgretim programlarini tercihleri

arasinda gosteren adaylarin islemleri yiirtitilm{stiir.
5.2.7. KKTC Hari¢ Yurt Disinda Ogrenim Gioren Aday Islemleri

2021 YKS’ye bagvuran ve ortadgrenimlerini yurt disinda siirdiiren ya da tamamlayan adaylarin
gondermis olduklar1 transkriptler ve denklik belgeleri incelenerek bu adaylar i¢in ortadgretim basari

puani hesaplanmasina esas olmak kaydiyla diploma notlarinin tespiti yapilmistir.
5.3. Engelli Aday islemleri

Bagkanligimizca uygulanan sinavlarda engel/saglik sorunu olan adaylarla diger adaylar arasinda ve
engel durumlar farklilig1 nedeniyle engelli adaylarin kendi aralarinda dahi olusabilecek dezavantajlari

onlemek, adaylar arasinda esitligi saglamak amaciyla farkli sinav uygulamalari yiiriitiilmektedir.

Engelli veya saglik sorunu olan adaylara yapilan sinav uygulamalari, ilgili smav kilavuzlarinda
Engelli/Saglik Sorunu Olan Adaylar ve Saglik Durumu/Engel Bilgi Formunun Doldurulmas: bashigi
altinda yer verilmistir. Engelli Saglik Kurulu/Saglik Kurulu Raporlarini ilgili kilavuzda belirtilen diger
belgelerle birlikte bagvuru siiresi i¢erisinde Bagkanligimiza ulastiran ve raporlar1 kabul edilen adaylar,
engel/saglik durumlari géz oniinde tutularak “Engelli Salonlarinda” sinava alinirlar. Bu adaylarin Sinav

Giris Belgelerinde sinava getirebilecekleri arag gereg ve cihazlar da belirtilmektedir.

Ayrica sinava katilan engelli adaylarin sinav uygulamalarinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla Baskanligimizca sinav merkezlerine OSYM Engelli Temsilcileri gonderilmektedir.
Bu gorevlilerin sinav sonrasi vermis olduklari raporlar tek tek incelenerek hazirlanan veri, s6z konusu

engelli adaylarin sinav sonuglariin degerlendirmesi asamasinda kullanilmaktadir.

2021 yilinda yapilan simavlara bagvuran engelli adayin raporlar1 incelenerek engel tiirleri sisteme

kaydedilmis, sinav sonrasi temsilci raporlar1 okunarak uygulama ile kayith bilgiler arasindaki farklar

B
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giderilmis ve bu veri degerlendirme islemlerinde kullanilmistir. Engel durumlarina gére 2021 yilinda

sinava giren aday sayilar1 asagida verilmistir.

Tablo 10- Engel Durumlarina Gore Aday Dagilimi

Okuyucu )
S Ad Aday /Okuyucu- Isaretleyici Yardimcisiz Yardimcisiz Yardimetlt 14
tnav Ad Sayist isaretleyici Yardimetl Tekli Salon Toplu Salon Tekli Salon Punto
Yardimeilt
2020 ALES/2 604 82 161 49 393 162 62
2020 YOKDIL/2 230 15 43 23 164 43 20
2020 DUS 3 0 0 0 3 0 0
2020 STS DI$ 0 0 0 0 0 0 0
2020 DIB MBSTS 71 26 35 3 33 35 13
2020 KPSS DHBT 286 46 76 10 199 77 52
2020 SAYISTAY
YAZILI 1 0 0 1 0 0 0
2020 YDUS 8 0 0 1 7 0 0
2021 MEB EKYS 100 17 23 5 72 23 15
2021 TUS 1. Dénem 28 0 2 4 22 2 1
202 lDS"TS TIP 1. 9 0 0 0 2 0 0
Gnem
2021 YOKDIL- 1 225 20 48 23 154 48 26
2021 MSU 117 0 13 25 79 13 0
2021 DIB MBSTS 51 16 21 2 28 21 7
2021 YDS 1 249 16 47 18 184 47 29
2021 ALES 1 655 97 182 46 425 184 93
2021 iSG 1. DONEM 71 2 9 9 52 10 7
YKS 1. Oturum Temel
Yeterlilik Testi (TYT) 10374 1621 2642 1244 6323 2807 855
YKS 2. Oturum Alan
Yeterlilik Testi (AYT) 6900 1043 1765 948 4086 1866 613
YKS 3. Oturum
Yabanci Dil Testi 523 56 109 140 269 114 38
(YDT)
2021 Kaymakamlik 43 8 12 1 29 13 1
2021 DGS 1892 299 474 100 1309 483 226
KPSS Genel Yetenek-
Genel Kiiltiir 737 56 136 70 531 136 89
KESS Egitim 415 31 75 49 291 75 45
ilimleri
KPSS-Alan Bilgisi 68 9 13 1 54 13 9

Cumartesi Sabah
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KPSS-Alan Bilgisi
Cumartesi Ogleden 92 3 15 3 74 15 12

Sonra

KPSS-Alan Bilgisi

Pazar Sabah 75 1 10 0 65 10 9
KPSS-OABT 320 24 61 37 222 61 40
KPSS-imam-Hatip
Meslek Dersleri 38 1 7 4 27 7 9
Ogretmenligi
2021 YOKDIL 2 210 10 38 24 147 39 21
2021 TUS 2. DONEM 37 0 0 6 31 0 1
2021 STS TIP 2.
DONEM 4 0 0 0 4 0 0
2021 ALES 2 391 62 117 31 242 118 50
2021 EUS 0 0 0 0 0 0 0
2021 DUS 6 0 0 1 5 0 0
2021 STS DI$ 1 0 0 0 1 0 0
2021 YDS 2 194 15 40 16 138 40 13
2021 ALES 3 373 46 102 27 244 102 54
2021-ISG 2. Dénem 78 4 12 5 61 12 12
Adalet -Genel
Yetenek-Genel Kiiltiir 48 3 12 7 29 12 10
Adalet-Adli Yarg1 29 2 9 6 14 9 4
Adalet- Idari Yargi 26 2 8 2 16 8 9
Adalet-Adli Yargi-
Avukat 7 0 2 2 3 2 1
TOPLAM 25.582 3.626 6.319 2.943 16.032 6.607 2.446
ELEKTRONIK ORTAMDA YAPILAN SINAVLARA BASVURAN ENGELLIi ADAY SAYILARININ YAPILAN UYGULAMAYA GORE
SINAV BAZINDA DAGILIMI
. EKRAN OKUYUCU
SINAV ADI ENGELLI ADAY SAYISI KULLANAN ADAY SAYISI
2021/E-YDS (10 sinav) 33 14

Engelli adaylarin Elektronik Yabanci Dil Siavlarindan (e-YDS) faydalanmalarini saglamak
amaciyla, hi¢ gérmeyen adaylara ekran okuyucu, az goren adaylara ise ekran biiyiiteci temin edilmek

suretiyle sinavlara girebilmelerine imkan saglanmistir.

5.3.1 Sehit ve Gazi Yakimi Aday Islemleri
OSYM Bagkanmin teklifi ve Yonetim Kurulu Karar1 ile Baskanligimiz tarafindan uygulanan

sinavlara bagvuruda bulunan sehitlerimizin es ve g¢ocuklarindan ve gazilerimizin kendileri, es ve
cocuklarindan bagvuru hizmet iicreti, sinav ve yerlestirme ticreti alinmama uygulamasina 2021 yilinda

da devam edilmistir.
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5.4. Kurumsal iliskiler
5.4.1. Swnavlarda Sorulan Sorularin Paylagilmasi
OSYM smavlarinda sorulan ve OSYM Yo6netim Kurulunca yayimlanmasina izin verilen sorularim,
yaymevleri, aragtirmacilar vb. tarafindan talep edilmesi durumunda bu taleplerin degerlendirilmesi ve
uygun goriilenlerle sozlesme yapilmasi islemleri yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda 48 telif so6zlesmesi

imzalanmustir.

Kurumumuzla sdzlesme imzalamaksizin OSYM sinavlarinda sorulan sorulara yaymlarinda yer
veren yayinevleri tespit edilerek bunlarla telif iicretlerini 6demeleri karsiliginda sdzlesme imzalama
yoluna gidilmistir. Kamuoyuna aciklanmayan ve mali haklar1 devredilmeyen sinav sorularma

yayinlarinda yer verdigi tespit edilen yayinevleri hakkinda hukuki siirecler baglatilmistir.
5.4.2. Sinav ve Yerlestirme Takvimlerinin Belirlenmesi

Sinav ve yerlestirme islemlerine ait takvimler OSYM Y 6netim Kurulu onayina sunulmus, onaylanan

takvimler OSYM internet sayfasinda yayimlanmistir.
5.4.3. Yeni Sinav Merkezi Olusturma

Bagkanligimiz tarafindan gergeklestirilen sinavlarda smav merkezi olmak isteyen yerlesim
yerlerinden gelen talepler incelenmis ve OSYM Yo6netim Kuruluna raporlar halinde sunulmustur. Bu
kapsamda; Diyarbakir-Silvan, Mardin-Midyat, Konya-Karapiar, Mersin-Erdemli, Ankara-Cubuk-

Kahramankazan-Pursaklar olmak iizere 7 ilge sinav merkezi belirlenmistir.
5.4.4. Sinav Kilavuzlarimin Hazirlanmasi

Sinavlarda adaylari, bagvurular, temel ilke ve kurallar, sinavlarin degerlendirilmesi, yerlestirme
islemi vb. konularda bilgilendirmek amaciyla smav kilavuzlari hazirlanmaktadir. Baskanligimiz
kilavuzlarin hazirlanmasi konusunda kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslariyla yakin is birligi yapmakta ve
Yiiksekogretim Kurulu, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Saglik Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi,
Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Universitelerle goriis alisverisi icinde bulunmaktadir. Bu kurumlardan
gelen c¢esitli karar, kanun, yonetmelik vb. bilgiler dogrultusunda kilavuzlar olusturulmakta ve
giincellenmektedir. Yerlestirme islemi olan sinavlar i¢in (YKS, DGS, TUS, DUS, YDUS, EUS) ilgili
kurumlardan kontenjan talepleri toplanmakta, yerlestirme islemi sonucu bos kalan kontenjanlar i¢in
tekrar ilgili kurumlardan bilgi alinarak ek yerlestirme kilavuzlari hazirlanmaktadir. Ayrica, KPSS
sonuglarina gore kamu kurum ve kuruluglarinin B Grubu kadrolarina atama yapilmasi amaciyla KPSS
Tercih Kilavuzlari ile Engelli Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (EKPSS) Tercih Kilavuzlari hazirlanmistir.
Bu kapsamda 2021 yilinda 22 Bagvuru Kilavuzu, 30 Tercih ve Yerlestirme Kilavuzu olmak tizere 52
kilavuz hazirlanmistir. OSYM’nin kanun ve ydnetmeliklerle yapilmasina karar verilen smavlar

haricinde, kamu kurum ve kuruluglarinin eleman alimi, gorevde yiikselme vb. konularda sinav talepleri

B

degerlendirilmis ve 8 kurumla protokol yapilarak talepleri karsilanmistir.
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Smav Gorevlileri Yonetimi Faaliyetleri

Her sinav Oncesi sinav merkezlerinde gorevli olan Bina sinav sorumlulari, bina sinav sorumlusu
yardimcilart ve Bina Cihaz Gorevlileri ile egitim toplantisi sinav  koordinatorliiklerinde
gergeklestirilmistir. Sinav giinii Bina Smav Sorumlusu Yardimecisi, Bina yoneticisi, Bina Cihaz
Gorevlisi, Emniyet Gorevlileri ve Salon Baskanlari ile sinav oncesi bilgilendirme toplantilar1 diizenli
olarak gerceklestirilmistir.

Bagvuru merkezleri ve sinav koordinatdrliiklerinin koordinasyonunun saglanmasi, sinavlarda
gorev alacak olan personelin gorevlendirilmesi ve smav tcretleri ile ilgili islemleri ylriitiilmesi,

dogrudan merkeze bagli temsilciliklerin yonetilmesi, yeni simav binalarinin degerlendirilmesi, gorevli

havuzunun giiclendirilmesi, gorevli egitimleri faaliyetleri yiiriitilmesi ile Baskanligimizca
koordinasyonu saglanan,

e Koordinatorliiklere Bagli Bagvuru Merkezi 194

e Normal Basvuru Merkezi 13.542

e SK Yetkili Bagvuru Merkezi 1.071

e Ozel Yetkili Bagvuru Merkezi (Ceza Evi) 470

basvuru merkezi biinyesinde tercih ve bagvuru alma, fotograf ve sifre glincelleme hizmetleri verilmistir.

[lgili hizmetlere ait sayisal veriler asagidaki tabloda bulunmaktadir.

Tablo 11- Basvuru Merkezi Faaliyet Dagilimi

Basvuru Merkezi Basvuru Bilgi Fotograf Sifre YU Toplam
Tipi/Say1 Giincelleme Giincelleme Giincelleme No. islem islem
Ortaogretim Kurumu 424116 981 47.325 41.547 0 513.969
Ozel Basvuru Merkezi 10.054 0 818 12.816 907 24.595
Smav 66.440 1.720 66.908 21.821 470 157.359
Koordinatorliigii

Sinav Merkezlerinde, sinavlarda kullanilan Milli Egitim Bakanlig1 Kurumlari ve Universitelere bagl
binalarin smav yapmaya uygun olup olmadig: tekrar degerlendirilmis ve bu yonde sistemdeki veriler

giincellenmistir. Sistemde yer alan bina ve salon bilgilerine asagida yer verilmistir.

KURUM TiPi Bina Sayisi Salon Sayisi Toplam Kapasite
Universite 39 565 14.847
Fakiilte 1.048 15.023 436.495
Universite Béliimii 58 522 14.490
Yiiksekokul 97 1.523 33.768
Meslek Yiiksekokulu 331 4.000 103.067
Ortadgretim Kurumu 5.299 98.686 1.719.387
Ortaokul 4.535 77.779 1.316.258
Ilkokul/ilkégretim Okulu 4.014 66.736 1.099.611
Arastirma ve Uygulama Merkezi 2 36 56
Enstiti 6 78 1.513
Diger Egitim Kurumu 4 45 542

Is Okulu 15 327 1.100
TOPLAM 15.448 265.320 4.741.134
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2021 yilinda gergeklestirilen sinavlarda pandemi siirecinde adaylarin ve gorevlilerin saglik
durumlar1 6n planda tutulmus olup, sinav salonunda temasi en aza indirmek i¢in seyrek sinav diizeni
olusturulmugtur. 2021 yilinda sinavlarda goérevlendirilen toplam gorevli sayist 1.379.120 olarak
gerceklesmistir.

Sinav Merkezi Koordinatorliikleri ve bu koordinatorliiklerde bagvuru hizmetlerinde gorevlendirilen
personelle yeni uygulamalar ile uygulamalarda karsilasilan sorunlarin paylasildigi degerlendirme
toplantilar1 gergeklestirilmigtir. 2021 yilinda adaylara adreslerine en yakin yerde hizmet verebilmek i¢in

yeni agilan Koordinatorliiklerle birlikte;

e Genel Siav Koordinatorligi 3
e Yurt Dist Sinav Koordinatorligii

e Il Smav Koordinatérliigii 91
e llge Sinav Koordinatorliigii 104

olmak iizere toplam koordinatorliik sayis1 200’°e ulagmistir.

Siav Koordinatorliklerinin Gorevleri:

¢ Smav merkezinde sinav yapilacak bina ve salonlar1 saptamak, bunlarin onceliklerini belirlemek,
e Her yi1l giincellestirdikleri bina ve salon bilgilerini elektronik ortamda OSYM’ye bildirmek,

e Smava bagvuru sirasinda, bagsvuru merkezleri olusturmak, adaylarin bu merkezlerden bagvuru
yapmalarini saglamak,

¢ Bulunduklar ilin veya ilgenin iist diizey yoneticileri ve glivenlik gorevlileri ile is birligi yaparak
sinav dncesi ve sinav giinii alinacak giivenlik dnlemlerini belirlemek,

e Smav merkezine getirilen smav evrakinin, sinav giinii ve saatine kadar giivenli ortamlarda
saklanmasi ve sinav giinii sinav binalarina giivenlik dnlemleri altinda gétiiriiliip sinav sonrasinda geri
getirilmesi ve gerekli ulagim olanaklarinin saglanmasi i¢in gerekli dnlemleri almak,

e Smava girecek adaylarin hem zamanlarint harcamadan hem de maddi kiilfete girmeden
bulunduklart illerde sorunlarini ¢ézebilecek kolayliklar1 saglamak,

¢ Bulunduklart merkezde sinavin higbir aksama olmadan, kurallara uygun bir sekilde uygulanmasini

gerceklestirmektir.

Siav sonrasinda, sinav gorevlilerinin elektronik ortamda bildirmis olduklar1 degerlendirme
raporlari, aday dilekceleri, kamera goriintiileri ve salon tutanaklari degerlendirmeye alinmistir.
Komisyon ¢aligmalar1 kapsaminda 2021 yili i¢erisinde uygulamada hata yapan sinav gorevlilerine iligkin
4 siiphe karari, 127 uyar1 karari, 3 yaptirim iptal talebi karar1 ve 4.893 smav gorevlisine gorev ihmali

yaptirimi karar1 uygulanmistir.

2021 Yilinda Yapilan Sinavlarda Kullanilan Testlerin Gelistirilmesi
2021 yili stnav doneminde, iist diizeyde giivenlik tedbirleri alinarak soru kitapgiklarinin basimi

ve sinav evrakinin sinav yapilacak salonlara gidecek sekilde paketlenmesi, dis diinya ile tamamen izole

b
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edilmis bir ortamda (kapali donem) gerceklestirilmistir. Sinavlarda 1.169 gorevli 316 giin, e-sinavlar da

76 gorevli 53 giin olmak tizere toplam 1.245 personel kapali donemde hizmet vermistir.

Tablo 12-Hazirlanan Soru Sayilari

Soru Faaliyeti Soru Sayisi
Yazilan Soru Sayis1 33.171
Gergeklestirilen Denetim Sayisi 85.806
Testte Cikan Soru Sayist 11.355
Iptal Edilen Soru Sayisi 4

2021 yilinda 1.811 akademik personel soru hazirlama ve denetlemede gorev almistir. Ayrica, soru
kalitesi ve gesitliligini artirmak i¢in 6 ¢alistay diizenlenmistir.

Tablo 13- Calistay ve Soru Sayilari
Yer Calistay sayisi Katilimer sayisi *Toplanan soru sayisi

Calistay sayisi 6 96 1.626

*Toplanan Soru Sayisi; Bilimsel Denetime alinmadan onceki toplam soru sayisini ifade etmektedir.

5.5. Arastirma Gelistirme Faaliyetleri (AR-GE)

Bagkanligimiz yeni sinav sistemleri, test gelistirme alanlarinda arastirmalar yapmakta ve projeler
iiretmektedir. Bu kapsamda, 2020 yilinda baslayip 2021 yilinda tamamlanan 1 (bir) adet proje, 2021
yilinda baglayip tamamlanan 1 (bir) adet proje ve 2021 yilinda baslayip 2022 yilinda tamamlanacak olan
5 (bes) adet proje halen devam etmektedir.

SIRA PROJE ADI BASLANGIC TARIiHi BIiTIiS TARIHI
NO

OSYM Sinav Sonuglarinin Istatistiksel Yazilimlar Kullanilarak Teyit

Edilmesi, Olagandisilik Analizlerinin Yapilmasi ve Raporlanmasi R JUR20 A

OSYM tarafindan yapilan yerlestirme islemleri igin gelistirilen
2 Algoritmalarin Parametrik hale getirilerek birlestirilmesi ve gorsel ara 04.01.2021 04.01.2022
yiizler gelistirilmesi

Coktan Se¢meli Sinavlarda Olagandisilik Analizi programinin Yeni

. Indekslerle Giiglendirilmesi ve Paket Program Haline Getirilmesi AR PO

4 Cagrt Merkezi Yazilimi Gelistirilmesi 09.02.2021 31.07.2021

5 OSYM Smav Sonuglarimin Teyit Ed{ln'le'smde' Kullamlacak Bilgisayar 19.02.2021 18.02.2022
Programlarinin Hazirlanmasi ve Gelistirilmesi

6 QSYM Slpavle}rlr}a Giren Adaylarin Fotograflarinin Yapay Zeka Teknikleri 01.06.2021 31.05.2022
ile Analizi Projesi

7 OSYM Tarafindan Hazirlanan Testlerde Kullanilmak Uzere Otomatik 02.07.2021 01.07.2022

Madde Uretimi (OMU) Yazilimimin Gelistirilmesi

Bagkanligimiz 2021 yilinda adaylarin ve kamu kurumlarinin hizmetine sunmak icin asagida yer alan
smavlara iliskin degerlendirme raporlarin1 olusturmustur. Bu raporlar OSYM internet sayfasinda

yayimlanmaktadir.

7
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Tablo 14- Sinav Degerlendirme Raporlar:
SIRANO SINAV DEGERLENDIRME RAPORU

1 2020 TUS 1. ve 2. Dénem Degerlendirme Raporu

2 2019 KPSS Lisans Alan Bilgisi Siavlart Degerlendirme Raporu

3 2020 KPSS Lisans Alan Bilgisi Sinavlar1 Degerlendirme Raporu

4 2020 KPSS Onlisans Degerlendirme Raporu

5 2020 KPSS Ortadgretim Degerlendirme Raporu

6 2021 MSU Degerlendirme Raporu

7 2021 YKS Degerlendirme Raporu

8 2021 DGS Degerlendirme Raporu

9 2019 ve 2020 KPSS Lisans Egitim Bilimleri ve OABT Degerlendirme Raporu
10 2021 TUS 1. ve 2.Dénem Degerlendirme Raporu

Ayrica smavlarda varsa, olagandist durumlari tespit etmek icin farkli yillara iligkin, 27 sinava ait
olagandisilik analizleri yapilmistir.

5.6. i¢ Denetim Faaliyetleri
5.6.1. Denetim Faaliyetleri

Programa alinan;

e Gorev Thmalleri Yonetim Siireci,

e QGelir ve Alacaklarin Takibi ve Tahsili Stireci

denetim programlari tamamlanmis, diizenlenen 2 adet denetim raporunda tamami {ist yonetici tarafindan

kabul edilen ¢esitli 6nem diizeylerinde toplam 8 adet bulgu ile 13 adet 6neriye yer verilmistir.
5.6.2. Damismanhk Faaliyetleri

2021 yilinda program dis1t miinferit gérevlendirmelerle verilen toplam 3 adet danismanlik gorevi

kapsaminda raporlamalar iist yoneticiye sunulmustur.
Izleme Faaliyetleri

Gegmis donemlerde gergeklestirilen i¢ denetim faaliyet sonuglarina yonelik olarak 2020 Y1li i¢
Denetim Programi kapsaminda yiiriitiilen “Arsiv Yonetim Siireci”, “I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme
Siireci”, “Sinav Evraki Arsivleme ve Imha Siireci” denetimlerine ait izleme siiregleri 2021 yil1 i¢ denetim
programina alinmigtir. Bu programda yer alan izleme faaliyetlerinin tamami program dénemi igerisinde
tamamlanmistir. Ayrica, MEB Biinyesindeki Bagvuru Merkezleri Yonetim Siireci Denetimi, Dayanikli
Tasinir Yonetim Siireci denetimi, Yemekhane Yonetim Siireci Denetimi izleme faaliyetleri

tamamlanmustir.

s 2
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Tablo 15- i¢ Denetim Faaliyet Dagihmu

Sira Faaliyet Program ici Program Digs1 Toplam
Tiirii Planlanan Gerceklesen  Gergeklesen
1 Denetim 2 2 0 2
2 Danigsmanlik 0 0 0 0
3 Inceleme 0 0 3 3
4 Izleme 3 3 3 6
5.7. Hukuki Faaliyetler

Hukuk Miisavirligi 2021 yilinda;

e Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanlig1’nin hukuki konularda danigmanligii yapmak,
e Baskanlik aleyhine Damistay, Idare Mahkemeleri ve Adli Mahkemelerde agilan davalarmn
savunmalarin1 hazirlayarak, ilgili birimlerle gerekli yazismalar1 yapmak ve davalarda Bagkanligi
savunmak,

e Basgkanlik aleyhine agilan idari yargi davalari ile ilgili olarak itiraz, temyiz ve kararlarin
diizeltilmesi yollarmin Bolge Idare Mahkemesi ve Danistay nezdindeki asamalarinda gerekli
savunmalar1 hazirlamak,

e Baskanlik adina Danistay, Idare Mahkemesi ve Adli Yargi Mahkemelerinde dava a¢mak,
davalar takip etmek ve sonu¢landirmak,

e icraislemlerini baslatarak, vekil sifat1 ile takip etmek,

e Bagskanlik adina konusu sug teskil eden fiillere kars1 su¢ duyurularinda bulunmak ve takip etmek,
e Baskanliktaki diger birimlerin bilgi talep ettikleri konularla ilgili hukuki goriisler belirtmek,

e Kamu Denetgiligi Kurumuna ve TBMM Dilek¢e Komisyonuna yapilan bagvurulara ve soru
onergelerine iliskin koordinasyonun saglanmasi ve gerekli cevaplarin verilmesi,

¢ Baskanlikca yiiriitiilen programlarla ilgili goérev verildiginde ¢aligmalara katilmak,

e Hukuk Miisavirliginin y1llik biitgce planlamasini yapmak, Biitge Kanunu ile Hukuk Miisavirligine
tahsis edilen 6deneklerin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger ilgili
mevzuatta yer alan diizenlemelere uygun olarak harcamasini yapmak,

e Bagkanlik aleyhine sonuglanan davalarla ilgili yargilama giderleri, vekalet {icreti ve tazminat
bedellerinin ilgili biitceden 6denmesini saglamak, Bagkanligimiz lehine sonuglanan davalarla ilgili

olarak da Bagkanlik lehine hiikkmedilen alacak kalemlerini tahsil etmek,

gibi gorevleri yerine getirmistir.

Hukuki konularda dosya sayisi

e Danistay ve idare Mahkemeleri 245

e Agir Ceza Mahkemeleri 1.262
e Hukuk Mahkemeleri 85

e Is Mahkemeleri 31

e Cumbhuriyet Savciliklari 1.458
¢ Su¢ Duyurulari 39

e Kamu Denetciligi Kurum 133

e TBMM Dilek¢e Komisyonu 4

e Soru Onergesi 30
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5.8. Basin ve Halkla iliskiler

OSYM web sitesindeki duyurularin sosyal medya igerikleri kamuoyu ile paylasilmistir ve 2021 yilinda
Bagkanligimiza gelen biitiin bilgi edinme talepleri ilgili birimler tarafinda cevaplandirilmistir.

e Cumhurbaskanlig1 Halkla iliskiler iletisim Merkezi (CIMER) : 23.669 bagvuru
5.9. Destek Hizmetleri

Destek hizmetleri kapsaminda 2021 yilinda;

5.9.1. Idari Isler Hizmetleri

Makine-techizat ve cihazlarin yillik bakim ve onarim hizmetleri,

Tasitlarin bakim ve onariminin yaptirilmasi, yedek pargalarinin temini,

Kurumun ulagtirma hizmetlerinin saglanmasi,

Kurum personelinin servis hizmetlerinin saglanmasi

Merkezimizin ihtiya¢ duydugu kirtasiye ve kiigiik biiro arag-gereglerinin temin edilmesi,
Yangindan korunma hizmetleri ile ilgili olarak Merkezimizin tiim birimlerinde yangin sondiirme
cihazlarinin bulundurulmasi ve bakimlarinin yaptirilmasi,

e Yaklagik maliyet hazirlanmasi ile ihale Oncesi - sonrasi siireclerinde gerekli yazisma ve
hazirliklarin yapilmasi,

e Merkezimizin ihtiya¢ duydugu temizlik, giivenlik, teknik destek ve akaryakit ihtiyaglarinin temin
edilmesi,

e Merkezimize ait tiim binalarin bakim/onariminin yapilmasi,

e Binalarin su, elektrik, 1sinma, aydinlatma, haberlesme dogalgaz ve alt yapi1 (kanalizasyon)
hizmetlerinin yiiritiilmesi,

e Dayanikli tiikketim malzemelerinin depolanmasi ile malzemelerin birimlere dagitima,

e Merkezimizin ig sagilig1 ve giivenligi kapsaminda risk analizlerinin yaptirilmasi, acil durum
eylem planinin hazirlanmasi ve gerekli egitimlerin verdirilmesi,

e Yemek servisi hizmetleri kapsaminda giinliik ortalama 400 kisiye, 4 ¢esitten olusan 6gle yemegi
hizmeti,

e Yerleskelerimizdeki agaclarin, ¢igeklerin bakimi ve budanmasi, ¢imlerin bigilmesi ve yaklagik
9.661 adet farkl tiirde agac dikimi,

¢ Personel Bilgi Sistemi {izerinden, izin talep ve bordro goriintiileme ekrani hizmetleri sunulmasi
¢ Yillik izinlerin kullanilmasi ile birimlere gerekli bilgilendirmeler yapilmast,

e OSYM Baskanlig: siirekli is¢i dahil biitiin ¢alisanlar1 maas bordrolarinin hazirlanmasi,

e OSYM Hizmet binalarinda, 90 Ozel Giivenlik personeli hizmet vermektedir. Hizmet binalarinin
188 adet, depolama alanlarinin 135 adet, e-sinav merkezinin ise 180 adet olmak iizere toplam 503
adet IP kamera ile 7/24 izlenmesi,

faaliyetleri gerceklestirilmistir.
5.9.2. Gelen Evrak Hizmetleri
Idari hizmetler kapsaminda gelen evrak bilgileri asagidaki tablodaki gibidir.

AY POSTA E TEBLIGAT BiIMER KEP ELDEN TOPLAM EVRAK
KAYIT
OCAK 1559 162 0 222 126 2069
SUBAT 5817 130 0 257 248 6452
MART 6733 105 0 419 216 7473
NISAN 3647 89 0 381 336 4453
MAYIS 3674 64 0 181 246 4165
HAZIRAN 5805 79 0 385 210 6479
TEMMUZ 4283 11 0 475 189 4958

>
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AGUSTOS 4312 63 0 316 143 4834
EYLUL 2422 146 0 390 195 3153
EKIM 2198 242 0 409 241 3090
KASIM 1507 146 0 412 148 2213
ARALIK 1350 901 0 439 646 3336
TOPLAM 43.307 2.138 0 4.286 2.944 52.675

5.9.3. Giden Evrak Hizmetleri
Idari hizmetler kapsaminda giden evrak bilgileri asagidaki tablodaki gibidir.

ay | NORMAL |y lbp | FLDENIADELL | TAAHRUTLO | pp  Gipen
POSTA EVRAK

OCAK 284 521 223 0 257 1285
SUBAT 534 726 186 244 260 1950
MART 481 608 294 196 146 1725
NISAN 774 471 232 0 121 1598
MAYIS 1389 342 92 0 186 2009
HAZIiRAN 2223 610 164 1785 554 5336
TEMMUZ 1146 687 130 0 73 2036
AGUSTOS 2496 811 105 433 97 3942
EYLUL 784 381 177 0 154 1496
EKiM 203 540 201 0 215 1159
KASIM 150 287 376 0 147 960

ARALIK 224 316 206 0 149 895

TOPLAM 10688 6300 2386 2658 3068 24391

5.10. Yaynlar

Bagkanligimiz, adaylarin ihtiya¢ duyduklarinda yararlanmalar1 amaciyla, gergeklestirdigi sinavlara
iliskin kilavuzlar1 ve sayisal verileri de igeren raporlar hazirlamakta ve OSYM resmi internet sayfasinda

yayilamaktadir.
5.11. Siirecler, Usuller, Talimatlar

Merkezimiz tarafindan yiiriitiilen hizmetlerin daha etkin ve zamaninda yerine getirilmesine iligkin

hazirlanan siireg, usuller ve talimatlar asagida yer almaktadir.

Acik Uglu Sorulart Degerlendirme Siireci

Aday Atama Siireci

Aday Bagvurular1 Alma Siireci

Aday Itiraz Yonetim Siireci

Adaylarin Ikinci Tercihine Atanmas1 Talimati

Adaylarin Sinavlarmm Gegersiz Sayan Durumlara iliskin Yénerge
Basili Smavlar I¢in Hazirlik Siireci

Basili Sinavlar I¢in Kapali Dénem Siireci

Basin-Yayin Kuruluslar1 Tarafindan Sinav Giinii Haber Amaglh Goriintli Alinmasi ve Fotograf
Cekilmesine Iliskin Usul ve Esaslar

Basvuru Merkezleri Yonetim Siireci

Cevap Kagidi Basim1 ve Onay1 Siireci

Cagri Merkezi Yonetim Siireci

Caligtay Talimati

Ek Atama Talimati

Elektronik Sinav Kapali Dénem Uygulamasi Talimati
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Elektronik Sinav Yonetim Siireci

Gorevli Odemeleri Siireci

Hizmet I¢i Bilisim Destek Siireci

[hbar Degerlendirme Siireci

Isten Ayrilma ve Ilisik Kesme Islemleri Yonetim Siireci

Kirmiz1 Alan Veri Tabani Yedeklenmesi Talimati

Kirmiz1 Alana Girig-Cikisi Yapilacak Elektronik Belgeler Hakkinda Talimat

Kirmizi1 Alana ilk Defa Gireceklerin Avug I¢i Damar izi Sistemine Eklenmesi Hakkinda Talimat
Kurum Digina Simav Evraki Gonderme Talimati

Kurum ve/veya Kurum Personeline Gelen Evrak Ve Kargo Teslim Alma Talimati

Madde Analizi ve Soru Iptalleri Talimat:

Optik Okuma ve Sonug Agiklama Siireci

On inceleme Raporu Hazirlama Usul ve Esaslarina iliskin Talimat

OSYM Baskanligi ¢ Denetim Y 6nergesi

OSYM Baskanlig1 Izin Yo6nergesi

OSYM Baskanlig1 Sinav Koordinatérliikleri ve Basvuru Merkezlerinin Calisma Usul ve Esaslar ile
Yurtdisi Sinavlar Hakkinda Y 6nerge

OSYM Baskanlig1 Tarafindan Yaptirilan Proje, Arastirma ve incelemeler ile Hazirlatilan Bilimsel
Raporlar Karsiliginda Yapilacak Odemelere Iliskin Usul ve Esaslar

OSYM Baskanligi Tarafindan Yaptirilan Proje, Arastirma ve Incelemeler Ile Hazirlatilan Bilimsel
Raporlara iliskin Yénerge

OSYM Bina Bilgi Kontrol ve Giincelleme Talimati

OSYM Birim Sekreterlerinin Gérev ve Sorumluluklar: Hakkinda Talimat

OSYM Calisma Alanlarinda Giivenlik Tedbirleri Uygulama Talimat:

OSYM Duyurularinin Hazirlanmasi ve Yayinlanmasi Talimati

OSYM Genisletilmis Koordinasyon Kurulu (GKK) Calisma Usul ve Esaslar

OSYM Harcama Y 6nergesi

OSYM imza Yetkileri Yonergesi

OSYM Kilavuz Hazirlama Siireci

OSYM Koordinasyon Kurulu (OKK) Calisma Usul ve Esaslar

OSYM Kurum igerisindeki Araglarm Kullanim Talimati

OSYM Kurum I¢i Seminerlerin Y&netilmesi Talimati

OSYM Merkez Binasi ve Tesislerine Giris Cikis Kontrol Talimati

OSYM Merkez Gérevlileri Atamasinda Gérevli Sayilarmin Belirlenmesi Talimati

OSYM On Mali Kontrol islemleri Ydnergesi

OSYM Protokol Hazirlama ve Imzaya Sunma Talimatt

OSYM Saglik Durumu Inceleme ve Degerlendirme Talimatt

OSYM Smav Adaletini ve Giivenligini Izleme Ve Denetleme Kurulu Talimati

OSYM Sinav Merkezlerinin Belirlenmesine Iliskin Yonerge

OSYM Smav Uygulama Y&nergesi

OSYM Strateji Planlama Siireci

OSYM Veri Tabaninda Bulunan Verilerin Diger Kisi, Kurum ve Kuruluslar ile Paylasimina Yénelik Usul
Ve Esaslar

OSYM Yardimeili Engelli Gézetmen (Okuyucu-isaretleyici) Gorevlileri igin Isaretleme ve Soru Okuma
Y 6nergesi

OSYM Birimler Arasi Koordinasyon Kurulu (BKK) Calisma Usul ve Esaslar1

OSYM Sozlesmeli Personel Disiplin Y&nergesi

Saglik Sorunu Olan Adaylar I¢in Smav Yoénetim Siireci

Satialma Thale Siireci

Sinav Binalar1 Yonetim Siireci

Sinav Degerlendirme ve Sonug Aciklama Siireci

Simav Evraki Giincelleme Talimati

Sinav Evraki imha Siireci

Siav Evraki inceleme ve Degerlendirme Siireci

Sinav Evraki Tasima Siireci

Sinav Evraki Teslim Alma, Ayristirma ve Optik Okuma /Tarama Stireci

Smav Evrakinin Muhafaza Edildigi Depo Alanlarinin Yo6netimi Siireci

Sinav Gorevlileri Tanimlama ve Atama Siireci
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Siav Gérevlilerinin Sinav Kurallarina Aykirilik Teskil Eden Fiilleri ve Uygulanacak Idari Yaptirimlar
Hakkinda Yonerge

Sinav Koordinatérliikleri ve Iligkilerinin Y&onetilmesi Siireci

Sinav Merkezi ve Basvuru Merkezi Inceleme Talimat1

Simav Ucretlerine Iliskin Usul ve Esaslar

Siav Yiirlitme Siireci

SKK, MSKK Calisma Usul ve Esaslari

Sonug Ac¢iklama ve Yerlestirme Sonras1 Veri Hazirlama ile Bu Verilerin Paylasimina iliskin Talimat
Soru itirazlarinin Degerlendirilmesi Siireci

Soru Havuzu Rol Alan Yetkilendirme Talimati

Soru Hazirlama ve Bilimsel Denetleme Siireci

Soru Hazirlama, Gelistirme ve Stnav Olusturma Calismalarina Katilan Personel ile Yakinlarmin Sinava
Girmeleri Halinde Uygulama Talimati

Soru Kitapgiginin ve/veya Cevap Kagidinin Adaylar Kurumlar Tarafindan Incelenmesine Iliskin Talimat
Stratejik Plana Dayal1 Performans izleme Siireci

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nce Gonderilen Soru Onergelerinin Cevaplanmasi Usuliine iliskin Talimat
Yabanci Dil Sinavlarinin Esdegerliklerini Belirleme Y Onergesi

Yazili Sinav Degerlendirme Talimati

Yedek Smav Evraki Yonetim Talimati

YGS Giivenlik Uygulamalar Talimati

Yiyecek Yardimi ve Yemek Servisi Islem Y&nergesi

5.12. Toplant1 ve organizasyonlar

Bagkanligimizda sinav Oncesi yeni kurallarin agiklandigi ve smav sonrasi sahada olusan
olumsuzluklarin paylasildigi ve degerlendirildigi, sinav koordinatorleri, yoneticiler ve ilgililerle
toplantilar diizenlenmektedir. Bu kapsamda, 32 toplant1 gergeklestirilmistir.

Ayrica, Baskanligimiz ¢alismalart ¢er¢evesinde Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Sinav Merkezi’ne
Bagkanimiz tarafindan resmi ziyarette bulunulmustur.

Tablo 16- Toplanti ve Organizasyonlar
Faaliyet Ad
19. Uluslararas: Tiirk Diinyasi Sosyal Bilimler Kongresi

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Biitce tertipleri itibariyla harcamalar diizenli olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hem talep
hem de 6denek durum bazinda takip edilmis ve yil i¢inde ekleme, aktarma, serbest birakma iglemleri

yapilmuigtir.

On Mali Kontrol kapsaminda; yapilan ihalelere iliskin ihale islem dosyalar1 incelenmekte ve satin
alma ve hak edis islemleri 6deme yapilmadan once kontrole tabi tutulmaktadir. Ayrica Bagkanlik

makami onay1 ile I¢ Denetim Birimi harcama birimlerinin is ve islemlerini denetlemektedir.

2018 yilinda Bakanlik tarafindan onaylanan I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani kapsaminda birimlerin
eylemleri belirlenmistir. Her y1l eylem planlari revize edilmekte ve degerlendirilmektedir. Birimlerimiz

TSE EN ISO: 9001 ve 27001 kapsaminda dokiimantasyon ve isleyis standartlarini etkin bir sekilde

>

saglamak i¢in caligmaktadir. Baskanlik biinyesinde 3 birimimiz kalite onay belgesi almistir.
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1I. AMAC VE HEDEFLER
A. Temel Politikalar ve Oncelikler

OSYM’nin temel amaci, kendisine kanunla verilmis olan; iiniversitelere grenci segme ve yerlestirme,
kamu kurum ve kuruluglar i¢in personel se¢gme, gorevde yiikselme, yabanci dil bilgisi seviyesini
belirleme ve tipta uzmanlik egitimi i¢in segme ve yerlestirme, lisansiistii egitim i¢in segme ve yabanci
dil sinavlarini, bilimsel dlgme ve degerlendirme tekniklerini kullanarak gergeklestirmektir.

Sorularin hazirlanmasinin ve smavlarin giivenlik dnlemleri altinda ve “Covid-19 Kapsaminda Ulusal
Siavlarda Alinmas1 Gereken Onlemler” baslikl1 rehber dogrultusunda herhangi bir aksamaya meydan

verilmeden uygulanmasi i¢in her tiirlii tedbir alinmistir.

B. idarenin Stratejik Planinda yer Alan Amac ve Hedefleri
AMAC 1-

Gecerli, giivenilir ve adil sinav hizmetleri sunmak

OSYM, iiniversitelere dgrenci segmek ve yerlestirmek amaciyla kurulmustur. Ancak zaman icerisinde
ogrenci se¢ciminin yani sira, kamu kurumlarina personel se¢imi ve farklt meslek gruplarina yonelik
bircok smavin yapilmasi goérevi de OSYM’ye verilmistir.

Kisith kaynaklarin etkin sekilde kullanilmasi i¢in, iilkemizin {iretimine katki saglayacak, kamu ve 6zel
sektorde 1is giliciine katilacak bireylerin yeteneklerine uygun olarak belirlenmesi oldukca
onemlidir. Kaynaklarin verimli sekilde kullanilmasi, ancak sunulan hizmetlerin adil, giivenilir ve etkin
olmasina baghidir. Yiiksekdgretimde 6grenim gorecek bireylerin, yetkinlik diizeylerini en iyi sekilde
belirleyecek sinavlarla secilmesi, bu bireylerin yliksekdgretim kurumlarindan mezun olduklarinda kamu
ve 0zel sektorde daha iyi hizmet vermelerini saglayacaktir.

OSYM, gecmisten edindigi tecriibelerle siirekli olarak, smav tiirlerini ve siireclerini gdozden gecirmek
suretiyle iyilestirmeler yaparak, iilkemizin insan kaynaklar1 ihtiyacini saglamigtir. Bundan sonra da
yapacagi ¢alismalar ile soru temini, 6lgme ve degerlendirme yontemleri, giivenlik uygulamalari, gorevli
secimi ve egitimleri ile elektronik sinav ve bilisim alt yapisindaki iyilestirmeleri siirdiirerek, bireylerin
hak ve adalet dlgiisiinde secilmesine katki saglamay1 amag edinmistir.

AMAC 2-
Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

OSYM personelinin bilgi yogun calistyor olmasi nedeniyle siirekli kendilerini gelistirmeleri, ilgi
alanlarindaki giincel gelismeleri takip etmeleri gerekmektedir. Bu nedenle OSYM’nin entelektiiel
birikimi yliksek bireylerden olusan bir kurum olmasi 6nem arz etmektedir.

Glinlimiizde bilgi otomasyonu, yoOnetim bilisim sistemleri, karar destek sistemleri gibi sistemler
kurumlarm verimliliklerini énemli oranda artirmaktadir. Bu alanda yapilacak yatirimlar ile OSYM
modern ve gilivenlikli bilisim teknolojisini yenileyerek yoluna devam edecektir.

>
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ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLAN ILISKiSi

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERI ILISKILI OLDUGU STRATEJIK AMAC

Olgme, segme ve yerlestirme sisteminde

OLCME, SECME VE OLCME VE YERLESTIRME | gegerlilik, giivenilirlik ve adaletin

GECERLI GUVENILIR VE ADIL SINAV

YERLESTIRME HIZMETLERI SUNMAK
artirllmasi
Tablo 17- Performans Gostergesi
Son Gerg¢eklesme
Sra Gisterge Adi Ol¢ii Birimi | Hedeflenen Gosterge
Yih Degeri Degeri
1 Bina ve salonlarda goriintii kayit uygulamasinda Say1 2020 75.865 78.000
kullanilan kamera sayis1
2 E-smav uygulanan sinav merkezi sayisi Say1 2020 3 4
Giivenirlik katsayisi1 0,70 ten biiyiik olan testlerin
3 sayismn bir y1l icinde uygulanan test sayisina Oran 2020 100 100
oram

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A.MALI BILGILER
1. 2021 Y1ih Biitce Uygulama Sonugclan

Gelir

2021 yilinda Yiiksekogretim Kurumlari Sinavlar1 (TYT-AYT-YDT), Kamu Personeli Se¢gme Sinavi
(KPSS), Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Siavi (TUS), Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (YDS),
Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Smavi (ALES), Dikey Gegis Smavi (DGS) ve Kurum

Sinavlari ile e-smavlar i¢in adaylardan alian sinav iicretleri OSYM'nin parasal kaynagini olusturmustur.

Tablo 18- 2020-2021 Yillar1 Gerg¢eklesen Gelir
2020 Yil Gergeklesen (KDV Haric) 2021 Yih Gergeklesen (KDV Haric)

Gelir Toplam 860.512.257,62 767.630.225,19

Tablo 19- 2020-2021 Yillarinda Sinavlara Bagvuran Aday Sayilarn
2020 Yih Aday Sayilan 2021 Y1ih Aday Sayilan
Aday sayilar 10.698.552 8.763.532

Gider
2021 yilt gider biitgesi, yil i¢inde yapilan tiim sinavlarda kullanilan testlerin hazirlanmasi, gizlilik

esasina uyularak soru kitapgiklarinin basilmasi, paketlenmesi, nakliyesi, sinav uygulamalarina iliskin

b
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her tiirlii organizasyon, simmav sonuglarinin degerlendirilmesi ve adaylara duyurulmasi vb. cari

harcamalar ile yatirim harcamalarin1 kapsamaktadir.

Tablo 20- 2020-2021 Yillar1 Gelir Gider Dagilimlar:

2020 2021
GELIR 860.512.257,62 767.630.225,19
GIDER 867.730.382,21 776.223.551,42

2020-2021 Yillar: Gergeklesen Gelir-Gider Dagilimi

2020-2021 Gelir Gider

880.000.000,00 860.512.257,62 867.730.382,21
860.000.000,00
840.000.000,00
820.000.000,00
800.000.000,00
780.000.000,00
760.000.000,00
740.000.000,00
720.000.000,00
700.000.000,00

767.630.225.19 776.223.551,42

2020 2021
EGELIR mGIDER

Tablo 21- Gelir-Gider Uygulama Tablosu
2021 YILI OZET GELIR GIDER UYGULAMA TABLOSU

GELIR GIDER
Hesap No Aciklama TL Hesap No Aciklama TL
800 Biitge Gelirleri 767.630.225,19 830 Biit¢e Giderleri 776.223.551,42
Olumsuz Fark -8.593.326,23 TL.
Hazineye 6denen Katma Deger Vergisi (KDV) 137.318.255,14 TL

Bagkanligimiz 2021 yilinda da devam eden pandemi sebebiyle, adaylarin ve sinav gorevlilerinin
saglik durumlarin1 6n planda tutarak sinavlari Saglik Bakanligi Covid-19 Bilimsel Danigsma Kurulu
tarafindan hazirlanan “Covid-19 Kapsaminda Ulusal Sinavlarda Alinmas1 Gereken Onlemler” baslikli
rehber dogrultusunda gerekli dnlemleri alarak gergeklestirmistir. Adaylar sinav salonlarina, Covid-19
temasini en aza indirmek i¢in seyrek oturma diizeninde yerlestirilmistir. Salonlara seyrek atama yapilmis
olmasi, gorevli sayilarini ve 6demelerini, nakliye giderleri ile saglik gerecleri i¢in yapilan harcamalari

artirmis olup gider toplami tahminlerin {izerinde gerceklesmistir.
2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bagkanligimizin tiim personel, cari ve yatirim giderleri adaylardan toplanan sinav {icretleri ile elde

edilen kaynaklardan karsilanmaktadir. Kurumun baslangic Odenekleri, Orta Vadeli Mali Plan

>
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kapsaminda Strateji ve Biitce Baskanligi ile yapilan degerlendirmelerle son haline gelmekte ve

TBMM’de yapilan goriismeler lizerine kanunlagsmaktadir. Baskanligimizin yil igerisinde gerceklestirdigi

sinavlar ve aday sayilar1 tahmine dayalidir, dolayisiyla tahmini sayilar ile gergeklesmeler arasinda

sapmalar olusmaktadir.

Tablo 22- 2021 Yili Ekonomik Simiflandirmaya Gore Gider Dagilim

Aciklama K.B.O Eklenen Diigiilen Toplam Harcama
Odenek
01- Personel Giderleri 375.279.000,00  54.389.560,88 4.525.273,64 425.143.287,24 425.101.873,93
02- Sosyal Giivenlik
Kurumlarina 12.298.000,00 3.143.230,76 2.194.963,63 13.246.267,13 13.237.261,99
Devlet Primi Giderleri
e ELVGL AT T 252.934.000,00  87.783.33599  3.541.846,99 337.175.489,00 333.291.317,91
Giderleri
04- Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05- Cari Transferler 1.236.000,00 586.000,00 0,00 1.822.000,00 1.740.055,77
06- Sermaye Giderleri 1.802.000,00 9.902.000,00 2.000,00 11.702.000,00 2.853.041,82
07- Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 643.549.000,00 155.804.127,63  10.264.084,26  789.089.043,37 776.223.551,42
2021 Yii Ekonomik Simiflandirmaya Gore Gider Dagilim
2021 YILI GiDER
425.101.873,93

- SULL RN 333.291.317,91

400.000.000,00

350.000.000,00

300.000.000,00

250.000.000,00

200.000.000,00

150.000.000,00

100.000.000,00 13.237.261,99 1.740.055,77  2-853.041,82

50.000.609,00 A=y Ay Ay
0,00
01- Personel 02- Sosyal 03- Mal ve 05- Cari 06- Sermaye
Giderleri Giivenlik Hizmet Alim Transferler Giderleri
Kurumlarma Giderleri
Devlet Primi
Giderleri

2.1. Personel Giderleri: 425.101.873,93 TL

Personel Maaslari: 69.578.076,92 TL,

Ayrica, Yiksekogretim Kurumlari: Sinavlar1 (TYT-AYT-YDT), Yiiksekogretim Kurumlar: Yabanci
Dil Smavi (YOKDIL), Kamu Personel Se¢me Smavi (KPSS), Tipta Uzmanhk Egitimi Giris Smavi

(TUS), Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (YDS), Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Girig
Smavi (ALES), Dikey Gegis Simavi (DGS), Elektronik Yabanci Dil Smavlart (e-YDS), Dis
Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (DUS), Eczacilikta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (EUS),

2
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Tip Doktorlugu Alani I¢in Seviye Tespit Smavi (STS-Tip Doktorlugu) ile Kurum Sinavlarinda gorev
alan Bina Sinav Sorumlusu, Bina Yoneticisi, Salon Baskani, Gozetmen, Hizmetli, Emniyet Gorevlisi,

Yére dist OSYM Temsilcileri ve diger gorevliler igin: 346.421.480,72 TL,
Soru hazirlama ve denetim giderleri igin: 8.518.231,57 TL,
Aragtirma ve Gelistirme faaliyetleri kapsaminda: 584.084,72 TL,
OSYM biitcesinden gorevlilerin banka hesaplaria aktarilmak suretiyle ddenmistir.

01-Personel Giderleri tertibi sapma nedeni; Baskanliimiz pandemi sebebiyle, Saglik Bakanlig1
Covid-19 Bilimsel Danisma Kurulu tarafindan hazirlanan “Covid-19 Kapsaminda Ulusal Sinavlarda
Alinmasi Gereken Onlemler” baslikli rehber dogrultusunda gerekli Onlemleri alarak sinavlari
gerceklestirmistir. Adaylar sinav salonlarina, Covid-19 temasini en aza indirmek i¢in seyrek oturma
diizeninde yerlestirilmistir. Salonlara seyrek atama yapilmis olmasi, gorevli sayilarini ve 6demelerini

tahminlerin iizerinde artirarak baglangi¢ tahminlerinin 6tesine tagimistir.
2.2. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri: 13.237.261,99 TL
Merkezimiz personelinin Sosyal Giivenlik Kurumlarina 6denen primlerini kapsamaktadir.

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri tertibi sapma nedeni; Maaglar ve sosyal

haklar kapsaminda yapilan yasal artislardan kaynakli sapmalar meydana gelmistir.
2.3. Mal ve Hizmet Alimlari: 333.291.317,91 TL.

Bu harcamanin biiyiik bir kismi, gizlilik esasina uyularak sinavlarda testlerin baskiya hazirlanmasi,
soru kitapgiklarinin basilmasi, paketlenmesi, adaylarin kullanimina sunulan kalem, silgi, kalemtiras
malzemeleri, kamera kayitlari, sinav merkezlerinin online izlenmesi, nakliye, sinav uygulamalarina
iliskin her tiirlii organizasyon, sinav sonuglarinin degerlendirilmesi ve adaylara duyurulmasi gibi cari

harcamalardir.

03- Mal ve Hizmet Alimlar1 tertibi sapma nedeni; gerceklestirilen yeni sinavlar, aday sayisindaki
artiglardan dolay1 hem gelir hem de gider artislar1 seklinde ortaya ¢ikmistir. Ayrica pandemi sebebiyle
adaylarin ve gorevlilerin saglik durumlar1 6n planda tutularak sinav binalarina giriste alinan tedbirler
kapsaminda; yaklagik 10.266.149 adet maske, 10.266.149 adet dezenfektan mendil, 2.476.594 eldiven,
45.508 litre dezenfektani, 64.903 adet yiiz koruyucu siperlik ve 61.908 adet koruyucu 6nliik verilmistir.

Yapilan harcamalardan kaynakli sapmalar meydana gelmistir.
2.4. Cari Transferler: 1.740.055,77 TL
Personel Yiyecek yardimi: 280.546,37 TL
Sosyal Giivenlik Kurumu Ek karsiliklar ve emekli ikramiyeleri hesabina: 1.454.952,00 TL

Uyelik aidati: 4.557,40 TL

>



OLCME, SECME VE YERLESTIRME MERKEZI BASKANLIGI 2021 YILI FAALIYET RAPORU

2.5. Sermaye Giderleri: 2.853.041,82 TL

OSYM Veri Merkez Yedeklemeleri ve Kamera ve yazilim alimlar1 Lisans alimlar1 ve Adana e-sinav

binasinin bakim onarim tadilat isleri kapsaminda

Mamul Mal Alimlari: 649.580,97 TL
Gayri Maddi Hak Alimlart: 1.487.714,60 TL
Bina Bakim Onarim Giderleri: 715.746,25 TL

olarak gerceklesmistir.

06. Sermaye Giderleri sapma nedeni; Baskanligimizca kullanilan yazilimlarin lisans bedelleri, ihtiyag
duyulan giivenlik ekipmanlar temini ile Adana ilinde faaliyete gececek olan e-sinav merkezi bakim
onarim isi likit karsiligi 6denek kaydi yapilmis ancak, pandemi sebebiyle diger harcamalarin artmasi

sonucu yatirimlar bir sonraki sene yapilmak tizere ertelenmistir.

3. Mali Denetim Sonuclan

Dis Denetim: 6085 Sayili Sayistay Kanununun 38’inci maddesi uyarinca, Sayistay Baskanligi
tarafindan Baskanligimizda yiiriitiilen denetimler sonucunda, 2020 yilinda ki bulgulara iliskin gerekli

islemler Baskanligimiz tarafindan yerine getirilmistir.
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B. PERFORMANS BILGILERI

1- Performans, Alt program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 23- Program, Alt Program, Faaliyet iliskisi

PROGRAM ALT PROGRAM  FAALIYET FAALIYET ACIKLAMASI

Bakanlilara Bagl, ilgili [liskili Kurum ve Kuruluslar
Ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi'nin 347 inci maddesi
geregince; Engelli adaylarin sinav kosullarinin
iyilestirilmesi faaliyeti kapsaminda; sinav konforunu
artirmak amaciyla 81 il merkezinde jammer
Engelli kullanilarak adaylarin engel durumlarina uygun
Adaylarin Sinav = cihazlar yardimi ile sinava girmeleri saglanacaktir.

Kosullarinin Ayrica engeli veya saglik sorunu nedeniyle okuyucu

Iyilestirilmesi  yardimu alan adaylar igin okutmanlar ve
ogretmenlere, soru okuma tekniklerine iliskin
egitimler verilecektir. Ek olarak E-smav kapsaminda
engelli adaylara uygun kosullar saglanarak sinava
girmeleri saglanacaktir. Bu sayede engelli adaylarin
adreslerine en yakin sinav merkezlerinde smava
girmeleri saglanmis olacaktir.

Bakanlilara Bagl, ilgili fliskili Kurum ve Kuruluslar
Ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi'nin 347 inci maddesi
geregince; Baskanligimizca gergeklestirilecek tiim
sinavlara iliskin, Kurumumuz uzmanlar ile
Universiteler ve Milli Egitim Bakanliginda gorevli
akademik/uzman personel tarafindan hazirlanan biitiin
sorularin sinavlarda sorulmadan 6nce denetimden
gegcirilmesi saglanacaktir.

OLCME, SECME
VE
YERLESTIRME

OLCME VE

] Ayrica giincellenme siklig1 fazla olan tip alamindaki
YERLESTIRME

sorularin daha etkin ve kisa zaman araliklari ile
denetimi yapilacaktir.

Olcme,
Degerlendirme
Hizmetleri

Sinavlarda sorulacak sorularin soru teknigi ile test
teknigine uygun hazirlanmasi i¢in akademik
personele “soru hazirlama ve soru denetimi”
egitimleri verilecektir.

Dinleme, konugma, okuma ve yazma becerilerini
6lgen “Dort Becerili Dil Smav1” yapilmasina yonelik
proje tamamlanacaktir.

Bakanlilara Bagl, ilgili [liskili Kurum ve Kuruluslar
Ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi'nin 347 inci maddesi
geregince; yapilacak sinavlara iliskin her tiirlii 6n
hazirlik ve alimlar ile sinav evrakinin giivenlik
onlemleri altinda sinav merkezlerine gonderilmesi
sinavin gerceklestirilmesi ve sinav evraklarinin
Baskanligimiza ulastirilmasi asamasina kadar gerekli
her tiirlii is, islem ve siiregler zamaninda, dogru ve
eksiksiz olarak gerceklestirilecektir. Sinav
gorevlilerinin egitimi, gorevlendirilmeleri ve sinav
sonrasinda kendilerine 6denecek sinav iicretleri ile
ilgili her tiirlii islemlerin zamaninda, dogru ve ilgili
mevzuata uygun sekilde yapilmasi saglanacaktir.

Sinav
Hizmetleri ve
Sinav
Gorevlileri
Yonetimi

D
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2- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi
1. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gergeklesme sonuglari ve degerlendirmeler

Tablo 24 — Performans Degerlendirme Tablosu

Onceki Dénem Gergeklesme Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi Hedeflenen 2021 2021
Yih Degeri Gisterge Yilsonu Yilsonu G(e)rc;ekl(eos/n;e Gggeklesme
- rani urumu
Degeri Gergeklesme Degeri o

Tahmini

Bina ve salonlarda goriintii
1 kayit uygulamasinda Say1 2020 75.865 75.000 78.000 79.560 102 Ulasild
kullanilan kamera sayisi

E-smav uygulanan simav

2 . Say1 2020 3 4 4 4 100 Ulasildi
merkezi sayisi
Giivenirlik katsayisi 0,70 ten

3 bityik olan testlerin sayismnmn Oran 2020 100 100 100 100 100 Ulasildi

bir yil icinde uygulanan test
sayisina orani

Aciklamalar;

Bina ve salonlarda goriintii kayit uygulamasinda kullanilan kamera sayisi: Simav asamasinda
olusabilecek olumsuzluklarin tespiti, sinav kurallarini ihlal eden aday ve gorevlilerin tespiti ile kopya
girisimlerinde caydiricilik hususunda kamera uygulamasi 6nemli katkilar saglamistir. 2021 yilinda
kamera sayisinda artis yapilarak toplam kamera sayisin1 79.560 adet kamera sayisina ulastirilmistir.

E-sinav uygulanan sinav merkezi sayisi : Ankara-istanbul ve izmir illerinde e-smav uygulamasi
devam etmektedir. Sinava girecek adaylara firsat esitligi yaratmak ve adaylarin adreslerine en yakin
yerlerde sinava girmelerini saglamak amaciyla bolgesel olarak yayginlastirilmasi amaglanmistir. Engelli
adaylarin E-sinavlara girmesine imkan saglayacak diizenlemeler yapilmis ve biitiin illerde sinavlara
bagvurmalar1 halinde engelli adaylarimiz e-sinavlara girebilmektedir. 2020 yilinda Adana ilinde
Cukurova Universitesi ile yapilan protokol ile OSYM’ye bina tahsisi yapilmis olup s6z konusu binanin
tadilat igleri bitirilerek e-sinav merkezi yapilacak diizeye getirilmistir. 2020 yilinda hizmete agilmasi
planlanan merkez, salgin hastalik sebebiyle tadilat islemleri geciktigi icin hizmete alinamamuistir.
Bagkanligimiz, Adana e-sinav merkezi 2021 yiliin ilk yarisinda hizmet vermeye baslamistir.

Giivenirlik katsayis1 0,70 ten biiyiik olan testlerin sayisimin bir yil icinde uygulanan test sayisina
orani: Test puanlarinin giivenirligi; o testte yer alan biitlin sorularin 6lgmek istedigi degiskeni
Olgebilmesi, sorularin bir biitlin halinde tutarli bir 6lgme yaptiginin gostergesi olarak kabul edilmektedir.
Testler i¢in 0,70 ve lizerindeki giivenirlik katsayis1 yeterli diizey olarak kabul edilmekte olup testlerin
giivenilir oldugunu ve i¢ tutarliliginin yiiksek oldugunu gostermektedir. 2021 yilinda uygulanan testlerin
giivenirlik katsayisi 0,70 iizerinde gerceklesmistir.

il. Performans denetim sonuglar1

Performans denetim sonuglarinda herhangi bir bulgu tespit edilmemistir.

B>
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3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri (2018)
35.000

5.150
4

1

11
30

1.600.722

79.500

13

81

1.450

35

8.026.530

62.5
188

350
10

0,5

330

Temel Performans Gostergeleri

Denetimden gegen soru sayist
Sistemde yer alan gérevlendirilen
akademik ve uzman personel sayisi
Ulusal ve uluslararasi bilimsel
calismalara katilim sayist

Olcme, se¢me, yerlestirme konularina
yonelik yapilan seminer sayisi

Olgme, se¢me ve yerlestirme
stireglerinin iyilestirilmesine yonelik
yapilan arastirma gelistirme proje
sayist

Sinavlarin olagandisilik analizlerinin
yapilma sayisi

Sinavlarin analizlerine dayali olarak
hazirlanan degerlendirme raporu sayist
Glincelleme yapilan sinav binasi orani
(%)

Sinav kurallar ile ilgili konularda
egitim alan gorevli sayist

Bina ve salonlarda goriintii kayit
uygulamasinda kullanilan kamera
say1st

E-Smav binalarinda kimligi siipheli
aday uygulamasinda biyometrik tespit
sistemlerinin devreye almmast
Elektronik olarak uygulanan sinav
sayist

Elektronik olarak uygulanan sinav
cesitliligi sayist

E-sinav uygulanan sinav merkezi
say1st

Pilot olarak uygulanan engeli/saglik
sorunu ve 6zel durumu olan adaylara
yonelik Jammer ile sinav yapilan sinav
merkezi sayist

Okuyucu yardimu alan engelli adaylar
i¢in okuyucu havuzunda yer almasina
karar verilen gorevli sayis1
Engeli/saglik sorunu ve 6zel durumu
olan adaylara uygun kosullarda yapilan
gelistirilmis smav sayisi

Bagvuru ve sinav oncesi adaylara ve
gorevlilere gonderilen sms ve OSYM
Internet sayfasindaki bilgilendirme
say1st

Yapilan anket sayisi

Cevaplanan ¢agr1 orani (%)

Sinav merkezi sayist

Yapilan hizmet i¢i egitim sayist
Egitimlere katilan personel sayisi
Gorev ve sorumluluklarin tammlarinin
tamamlanma orani (%)

Felaket kurtarma merkezinin kurulumu
ve sistemlerin yedeklenmesi orani (%)
Is Siirekliligi altyapisi kurulumu ve
aktarilan uyumlu hizmet oran1 (%)
Veri arsivleme sistemi elektronik
ortam veri biyiikliigii (petabayt PB)
Sizma testi (Penetrasyon) uygulanacak
bilisim varlik say1s1

ISO 9001 ve 27001 standartlarina
uyumlu birim sayisi

Mobil uygulama sisteminin uyumlu
web hizmetlerini karsilama orani (%)
Sonug belgelerinin elektronik imzali
iretilmesi orani (%)

2019

34.750
5.930

40

4

70

1.138.659

72.365

13

81

1.825

47

12.263.790

12
81
189
35
697

70

0

0

480 TB

380

50

Plan Donemi

2020 2021 Toplam Sonu Hedeflenen
Deger (2023)
19.769 33.171 87.690 60.000
5.218 5.218 5.650
1 1 7 20
0 0 2 6
5 2 16 28
28 27 95 82
3 10 17 36
5 5 80 100
1.747.620  1.379.120  4.265.399 8.500.000
75.865 79.560 79.560 84.000
3 4 4 6
12 14 39 83
10 10 10 6
3 4 4 6
81 81 81 81
350 520 2.695 4.000
44 43 47 40
26.697.015 21.539.896  60.500.701 46.000.000
3 11 26 19
48 81 70 75
189 201 201 195
12 14 61 18
141 244 1.082 700
0 70 100
0 90 90 90
0 75 75 75
0 0 20
380 420 420 650
3 0 3 7
30 20 100 100
0 0 0 95
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde 2021 yil1 biitgesinin; kalkinma planina, yillik
programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve
uygulandigini, amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve
hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 beyan ederim.

Bu cergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yOnetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesine, her tlirli mall karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun Onlenmesine, karar
olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin
kotiiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara kargi korunmasina iligkin yeterli ve makul
giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine,
i¢c kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri
ile mall hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Subat 2022

Prof. Dr. Halis AYGUN
Bagkan
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSI BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde; Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve
islemlerin idarenin ama¢ ve hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin
planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢
kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri,
i¢c kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Subat 2022

Kemal MUTLU
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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EK-1 2021 YILINDA YAPILAN SINAVLARDA KULLANILAN TESTLER

SIRA SINA_V . SINAV TEST SORU
NO TARIHI NO SAYISI
1 14.03.2021 Milli Egitim Bakanhg: Egitim Kurumlarina Yonetici Secme Sinavi 2021-MEB-EKYS 1 80
2 21.03.2021 Tipta Uzmanhk Egitimi Giris Sinavi1 2021-TUS 1. Dénem
Temel Tip Bilimleri Testi 2 120
Klinik Tip Bilimleri Testi 3 120
3 21.03.2021 Tip Doktorlugu Alaninda Yurtdisi Yiiksekogretim Diploma Denkligi icin Seviye Tespit Siavi
2021-STS Tip Doktorlugu 1. Donem
Temel Tip Bilimleri Testi 4 120
Klinik T1p Bilimleri Testi 5 120
4 04.04.2021  Milli Savunma Universitesi Askeri Ogrenci Aday Belirleme Smavi 2021-MSU
Tiirkge Testi [ 40
Sosyal Bilimler Testi 7 25
Temel Matematik Testi 8 40
Fen Bilimleri Testi 9 20
5 10.04.2021  Diyanet isleri Baskanhig Mesleki Bilgiler Seviye Tespit Sinavi 2021-DiB-MBSTS 10 60
6 02.05.2021 Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi1 2021-ALES/1
Sayisal Testi 11 50
Sozel Testi 12 50
7 30.05.2021 isSaghgi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii is Yeri Hekimligi ve is Giivenligi Uzmanhgi Sinavi 2021-
ISG/1
A Sinifi I Giivenligi Uzmanlig: Testi 13 50
B Smifi I Giivenligi Uzmanlig: Testi 14 50
C Smifi s Giivenligi Uzmanlig: Testi 15 50
Diger Saglik Personeli Testi 16 50
Is Yeri Hekimligi Testi 17 50
8 26.06.2021  Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi 2021-YKS 1. Oturum (TYT)
Tiirkge Testi 18 40
Sosyal Bilimler Testi 19 25
Temel Matematik Testi 20 40
Fen Bilimleri Testi 21 20
9 27.06.2021  Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi 2021-YKS 2. Oturum (AYT)
Tiirk Dili ve Edebiyati-Sosyal Bilimler-1 Testi 22 40
Sosyal Bilimler-2 Testi 23 46
Matematik Testi 24 40
Fen Bilimleri Testi 25 40
10 10.07.2021 igisleri Bakanhgi Kaymakam Adayhgi Giris Smavi 2021-Kaymakamhk
Genel Yetenek ve Genel Kiiltiir Testi 26 34
Alan Bilgisi Testi 27 66
11 11.07.2021 Dikey Gegis Sinavi 2021-DGS
Sayisal Bolim 28 60
Sozel Bolim 29 60
12 01.08.2021 Kamu Personel Secme Smavi 2021-KPSS A Grubu ve Ogretmenlik (Genel Yetenek-Genel Kiiltiir,
Egitim Bilimleri)
Genel Yetenek Testi 30 60
Genel Kiiltiir Testi 31 60
Egitim Bilimleri Testi 32 80
13 07.08.2021 Kamu Personel Secme Smavi 2021-KPSS A Grubu ve Ogretmenlik (Alan Bilgisi)
08.08.2021
Alan Bilgisi 1. Giin
Kamu Y 6netimi Testi 33 40
Uluslararasi {liskiler Testi 34 40
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri Testi 35 40
Hukuk Testi 36 40
Iktisat Testi 37 40
Maliye Testi 38 40
Alan Bilgisi 2. Giin
Isletme Testi 39 40
Muhasebe Testi 40 40
Istatistik Testi 41 40
14 15.08.2021 Kamu Personel Se¢cme Smavi 2021-KPSS Ogretmenlik Alan Bilgisi (OABT)
Beden Egitimi Ogretmenligi 42 75
Biyoloji Ogretmenligi Testi 43 75
Cografya Ogretmenligi Testi 44 75
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi Testi 45 75
Fen Bilimleri Ogretmenligi Testi 46 75
Fizik Ogretmenligi Testi 47 75
ilkdgretim Matematik Ogretmenligi Testi 48 75
Imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri Ogretmenligi 49 75
Kimya/Kimya Teknolojisi Ogretmenligi Testi 50 75
Matematik (Lise) Ogretmenligi Testi 51 75
Okul Oncesi Ogretmenligi 52 75
Rehber Ogretmen Testi 53 75
Sinif Ogretmenligi Testi 54 75
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Testi 55 75
Tarih Ogretmenligi Testi 56 75
Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmenligi Testi 57 75
Tiirkge Ogretmenligi Testi 58 75
15 05.09.2021  Tipta Uzmanhk Egitimi Giris Smavi 2021-TUS 2. Dénem
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Temel Tip Bilimleri Testi 59 120
Klinik Tip Bilimleri Testi 60 120
16 05.09.2021 Tip Doktorlugu Alanminda Yurtdis1 Yiiksekogretim Diploma Denkligi icin Seviye Tespit Sinavi
2021-STS Tip Doktorlugu 2. Dénem
Temel Tip Bilimleri Testi 61 120
Klinik Tip Bilimleri Testi 62 120
17 19.09.2021 Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi 2021-ALES/2
Sayisal Testi 63 50
Sozel Testi 64 50
18 26.09.2021 Eczacihkta Uzmanhk Egitimi Giris Sinavi 2021-EUS 65 100
19 26.09.2021 Eczacihk Alaninda Yurtdis1 Yiiksekogretim Diploma Denkligi icin Seviye Tespit Sinavi 2021-STS 66 100
Eczacihk
20 03.10.2021  Dis Hekimliginde Uzmanhk Egitimi Giris Smavi1 2021-DUS
Temel Bilimler Testi 67 40
Klinik Bilimler Testi 68 80
21 03.10.2021  Dis Hekimligi Alaninda Yurtdis1 Yiiksekogretim Diploma Denkligi i¢in Seviye Tespit Sinavi 2021-
STS Dis Hekimligi
Temel Bilimler Testi 69 40
Klinik Bilimler Testi 70 80
22 24.10.2021 OSYM Uzman Yardimcihig Giris Smavi
Fizik (Coktan se¢meli) 71 20
Fizik (Klasik) 72 3
Hukuk (Coktan se¢meli) 73 20
Hukuk (Klasik) 74 3
Maliye (Coktan se¢meli) 75 20
Maliye (Klasik) 76 3
23 21.11.2021 Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sitnav1 2021-ALES/3
Sayisal Testi 77 50
Sozel Testi 78 50
24 05.12.2021 Hazine ve Maliye Bakanhg i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu i¢ Denet¢i Aday Belirleme Sinavi
2021-i¢ Denetgi
Genel Yetenek ve Genel Kiiltiir Testi 79 60
Alan Bilgisi Testi 80 30
25 12.12.2021 s Saghg ve Giivenligi Genel Miidiirliigii is Yeri Hekimligi ve is Giivenligi Uzmanhg Smavi 2021-
ISG/2
A Sinifi I Giivenligi Uzmanlig1 Testi 81 50
B Smifi I Giivenligi Uzmanlig: Testi 82 50
C Smnifi s Giivenligi Uzmanlig: Testi 83 50
Diger Saglik Personeli Testi 84 50
Is Yeri Hekimligi Testi 85 50
26 19.12.2021 Tipta Yan Dal Uzmanhk Egitimi Giris Sinavi 2021-YDUS
Anesteziyoloji ve Reanimasyon 86 80
Cocuk Saglig: ve Hastaliklar 87 80
Genel Cerrahi 88 80
I¢ Hastaliklart 89 80
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum 90 80
Cocuk Cerrahisi 91 20
Deri ve Ziihrevi Hastaliklar 92 20
Enfeksiyon Hastaliklar ve Klinik Mikrobiyoloji 93 20
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon 94 20
Gogiis Hastaliklar 95 20
Halk Saghg: 96 20
Kalp ve Damar Cerrahisi 97 20
Noéroloji 98 20
Ortopedi ve Travmatoloji 99 20
Plastik, Rekonstriiktif ve Estetik Cerrahi 100 20
Radyoloji 101 20
Tibbi Mikrobiyoloji 102 20
Tibbi Patoloji 103 20
Uroloji 104 20
27 25.12.2021 OSYM Uzman Yardimcihig Giris Siavi
Bilisim (Coktan se¢meli) 105 20
Bilisim (Klasik) 106 3
Biyoloji (Coktan se¢meli) 107 20
Biyoloji (Klasik) 108 3
Hukuk (Coktan se¢meli) 109 20
Hukuk (Klasik) 110 3
Kimya (Coktan se¢meli) 111 20
Kimya (Klasik) 112 3
28 25.12.2021  Adalet Bakanhg Smavlari (2021-Adli Yargi 2021-Adli Yargi-Avukat 2021-idari Yargi)
26.12.2021
Genel Yetenek-Genel Kiiltiir Testi 113 30
Ortak Alan Bilgisi Testi 114 35
Adli Yargi Testi 115 35
idari Yargi Testi 116 35
Adli Yargi-Avukat Testi 117 35

Toplam 5912




2021 Yilinda Gergeklestirilen E-YDS ve Yabanci Dil Sinavlarinda Kullanilan Testler
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SIRA SINAV SINAV TEST SORU
NO TARIHI NO SAYISI
1 27.02.2021 2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/1 ingilizce) 1 80
2 28.03.2021 Yiiksekogretim Kurumlar1 Yabanci Dil Sinavlar

2021-YOKDIL/1

Arapca Sosyal Bilimler 2 80

Ingilizce Fen Bilimleri 3 80

ingilizce Saglik Bilimleri 4 80

Ingilizce Sosyal Bilimler 5 80
3 18.04.2021 Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi

2021-YDS/1

Testler

Almanca 6 80

Arapga 7 80

Fransizca 8 80

ingilizce 9 80

Rusca 10 80

Ceviri Alanlar1

Arnavutca 11 8

Bosnakca 12 8

Cince 13 8

Danimarkaca 14 8

Ermenice 15 8

Gilirclice 16 8

Hollandaca 17 8

Japonca 18 8

Korece 19 8

Lehge 20 8

Macarca 21 8

Portekizce 22 8

Rumence 23 8

Sirpga 24 8

Ukraynaca 25 8
4 24.04.2021 2021 Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS 2021/2 Farsc¢a) 26 80
5 25.04.2021 2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/3 ispanyolca/italyanca)

ispanyolca Testi 27 80

Italyanca Testi 28 80
6 22.05.2021 2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/4 ingilizce) 29 80
7 23.05.2021 2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/5 Yunanca/Bulgarca)

Yunanca Testi 30 80

Bulgarca Testi 31 80
8 29.05.2021 2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/6 ingilizce) 32 80
9 30.05.2021 2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/7 Almanca/Fransizca)

Almanca Testi 33 80

Fransizca Testi 34 80
10 19.06.2021 2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/8 ingilizce) 35 80
1 27.06.2021 Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi

2021-YKS 3. Oturum Yabanci Dil Testi (YDT)

Almanca Testi 36 80

Arapga Testi 37 80

Fransizca Testi 38 80

ingilizce Testi 39 80

Rusga Testi 40 80
12 10.07.2021 2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/9 ingilizce) 41 80
13 11.07.2021 2021 Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS 2021/10 Arapc¢a/Rus¢a)

Arapga Testi 42 80

Rusga Testi 43 80
14 15.08.2021 Kamu Personel Secme Smavi .

2021-KPSS Ogretmenlik Alan Bilgisi (OABT)

Ingilizce Ogretmenligi Testi 44 75
15 21.08.2021 2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/11 ingilizce) 45 80
16 29.08.2021 Yiiksekogretim Kurumlar: Yabanci Dil Sinavlar:

2021-YOKDIL/2

Almanca Sosyal Bilimler 46 80

Arapga Sosyal Bilimler 47 80

Fransizca Sosyal Bilimler 48 80

ingilizce Fen Bilimleri 49 80

Ingilizce Saglik Bilimleri 50 80

Ingilizce Sosyal Bilimler 51 80
17 25.09.2021 2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/12 ingilizce) 52 80
18 10.10.2021 Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi

2021-YDS/2

Almanca 53 80

Arapga 54 80

Fransizca 55 80

Ingilizce 56 80

Rusca 57 80
19 13.11.2021 2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/13 ingilizce) 58 80
20 11.12.2021 2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/14 ingilizce) 59 80
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23 25.12.2021 OSYM Uzman Yardimcihg Giris Smavi
ingilizce (Coktan Segmeli) 67 20
Ingilizce (Klasik) 68 3
TOPLAM 3.658

2020 Yilinda COVID 19 Sebebiyle Ertelenen ve 2021 Gerceklestirilen Sinavlarinda Kullanilan Testler

SIRA SINAV SINAV TEST SORU
NO TARIHI NO SAYISI
1 20.02.2021 Tipta Yan Dal Uzmanhk Egitimi Giris Sinavi 2020-YDUS
Anesteziyoloji ve Reanimasyon 1 80
Cocuk Sagligi ve Hastaliklari 2 80
Genel Cerrahi 3 80
I¢ Hastaliklart 4 80
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum 5 80
Cocuk Cerrahisi [ 20
Deri ve Ziihrevi Hastaliklar 7 20
Enfeksiyon Hastaliklar ve Klinik Mikrobiyoloji 8 20
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon 9 20
Gogiis Hastaliklari 10 20
Halk Saghg: 11 20
Kalp ve Damar Cerrahisi 12 20
Noroloji 13 20
Ortopedi ve Travmatoloji 14 20
Plastik, Rekonstriiktif ve Estetik Cerrahi 15 20
Radyoloji 16 20
Tibbi Mikrobiyoloji 17 20
Tibbi Patoloji 18 20
Uroloji 19 20
2 20.02.2021 2020 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2020/13 ingilizce) 20 80
3 28.02.2021 Yiiksekogretim Kurumlar1 Yabanci Dil Sinavlari
2020-YOKDIL/2
Almanca Sosyal Bilimler 21 80
Arapga Sosyal Bilimler 22 80
Fransizca Sosyal Bilimler 23 80
Ingilizce Fen Bilimleri 24 80
ingilizce Saglik Bilimleri 25 80
Ingilizce Sosyal Bilimler 26 80
4 21.02.2021 Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi 2020-ALES/2
Sayisal Testi 27 50
Sozel Testi 28 50
5 27.02.2021 Diyanet isleri Baskanligi Mesleki Bilgiler Seviye Tespit Sinavi 2020-DiB-MBSTS 29 60
6 06.03.2021 Sayistay Baskanh: Sayistay Denet¢i Yardimcist Adayhgr Yazih Sinavi 2020-Sayistay
07.03.2021 Yazih
Hukuk 30 8
Maliye 31 4
Iktisat 32 5
Kompozisyon 33 1
Sec¢imlik Grup Ticaret Hukuku 34 4
Secimlik Grup Muhasebe 35 3
7 07.03.2021 Dis Hekimliginde Uzmanhk Egitimi Giris Siavi1 2020-DUS
Temel Bilimler Testi 36 40
Klinik Bilimler Testi 37 80
8 07.03.2021 Dis Hekimligi Alamnda Yurtdis1 Yiiksekogretim Diploma Denkligi i¢in Seviye Tespit
Simavi 2020-STS Dis Hekimligi
Temel Bilimler Testi 38 40
Klinik Bilimler Testi 39 80
9 11.04.2021 Kamu Personel Se¢cme Sinavi 2020-KPSS Din Hizmetleri Alan Bilgisi (DHBT)
DHBT-1 Testi Ortadgretim 40 20
DHBT-2 Testi Ortadgretim 41 20
DHBT-1 Testi On Lisans 42 20
DHBT-2 Testi On Lisans 43 20
DHBT-1 Testi Lisans 44 20
DHBT-2 Testi Lisans 45 20

Toplam 1.785
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EK-2 2021 YILINDA YAPILAN SINAVLAR VE BASVURU YAPAN ADAY SAYILARI

SINAV OTURUM ADI Normal YSYM/Engelli Normal YSYM/Engelli  Aday Sayisi
Bina Bina Sayis1 Salon Sayis1 Salon Sayis1
Sayist

2020 - KPSS Lisans Din Hizmetleri Alan Bilgisi (DHBT) 833 35 16.416 795 151.783
2020 - KPSS Lisans Din Hizmetleri Alan Bilgisi (DHBT) (Es

- 5 0 5 0 7
Deger)
2020 Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Smavi
(2020-ALES-2) 1.515 89 27.083 1.935 247.652
2020 Dis Hekimligi Alaninda Seviye Tespit Sinavi 5 1 120 15 882
2020 Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi 23 1 493 24 4.823
2020 Diyanet Isleri Bagkanligi Mesleki Bilgiler Seviye Tespit 291 39 5203 346 38.893
Sinavi
2020 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2020/13) Ing. 3 0 43 0 4.020
2020 Sayistay Baskanligi Sayistay Denet¢i Yardimcis: 1 1 24 26 235
Adayhg1 Yazili (Cumartesi Ogleden Sonra- Maliye)
2020 Sayistay Baskanligi Sayistay Denet¢i Yardimcisi 1 1 24 2 225
Adaylhig1 Yazili (Cumartesi Sabah- Hukuk)
2020 Sayistay Baskanhg1 Sayistay Denetgi Yardimeisi 1 1 24 26 225
Adaylig1 Yazili (Pazar Ogleden Sonra- Kompozisyon)
2020 Sayistay Baskanhg1 Sayistay Denetgi Yardimeist 1 1 24 2 225
Adaylig1 Yazili (Pazar Ogleden Sonra Se¢imlik Grup)
2020 Sayistay Baskanlig1 Sayistay Denet¢i Yardimcis: 1 1 24 26 225
Adayhg1 Yazili (Pazar Sabah- iktisat)
2020 Tipta Yan Dal Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (YDUS) 14 1 319 24 2.884
2020 Yiiksekogretim Kurumlar: Yabanct Dil Sinavi
(YOKDIL- 2) 731 47 13.087 1.063 104.901
2021 Adalet Bakanlig: Smavlar1 Adli Yarg: 81 4 1.489 115 21.329
2021 Adalet Bakanlig: Smavlar1 Adli Yarg: - Avukat 81 4 1.489 115 3.003
2021 Adalet Balfgnllgl Sinavlart Genel Yetenek Genel Kiiltiir - 2 4 1.499 115 29213
Ortak Alan Bilgisi
2021 Adalet Bakanligi Sinavlari idari Yargi 82 4 1.499 115 11.959
2021 Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Smavi 1513 9 27780 1.892 240.307
(ALES-1)
2021 Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Smavi 709 90 12.067 1.843 128.424
(ALES-2)
2021 Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Smavi1 498 90 9.044 1.863 125.832
(ALES-3)
2021 Dikey Gegis Smavi (DGS) 2.600 103 48.491 2.281 435.664
2021 Dis Hekimligi Alaninda Yurtdist Yiiksekogretim 3 1 50 24 870
Diploma Denkligi I¢in Seviye Tespit Sinavi (STS-Dis)
2021 Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Giris Smav1 (DUS) 13 1 314 16 4.885
2021 Diyanet sleri Bagkanligi Mesleki Bilgiler Seviye Tespit
Smnavi (DIB-MBSTS) 145 39 2.593 817 21.387
2021 Eczacilik Alaninda Yurtdis: Yiiksekogretim Diploma 3 1 50 24 230
Denkligi i¢in Seviye Tespit Smavi (STS-Eczacilik)
2021 Eczacilikta Uzmanlik Egitimi Giris Smavi (EUS) 1 1 29 15 132
2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/1) Ing. 3 0 43 0 4.017
2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/2 Farsca) 3 0 17 0 735
2021 Elektr_omk Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/3 3 0 17 0 753
Ispanyolca/Italyanca)
2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/4) Ing. 3 0 43 0 4.015
2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/5 3 0 15 0 454
Yunanca/Bulgarca)
2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/6) Ing. 3 0 43 0 4.016
2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/7 4 0 24 0 1.442
Almanca/Fransizca)
2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/8) Ing. 4 0 48 0 4.610
2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/9) ing. 4 0 47 0 4.610
2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/10 4 0 24 0 1587
Arapga/Rusca)

2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/11) Ing. 4 0 48 0 4.610
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2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/12) Ing. 4 0 42 0 3.775
2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/13) Ing. 4 0 48 0 4.610
2021 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2021/14) Ing. 4 0 48 0 4.610
2021 Hazine ve Maliye Bakanligi I¢ Denetim Koordinasyon 1 1 16 29 314
Kurulu I¢ Denetci Aday Belirleme Smavi

2021 Igisleri Bakanhigi Kaymakam Adaylig1 Giris Smavi 115 1 1.949 26 15.986
2021 Is Saghg1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii isyeri

Hekimligi ve Is Giivenligi Uzmanligi Smavi (ISG-1. Dénem) 203 18 3850 406 34411
2021 Is Saghg1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii Isyeri

Hekimligi ve Is Giivenligi Uzmanligi Siavi (ISG-2. Dénem) 110 = 1926 400 36245
2021 KPSS Lisans Genel Yetenek - Genel Kiiltiir 4.440 101 82.325 2.238 702.824
2021 KPSS Lisans Egitim Bilimleri 4419 101 82.148 2238 400.845
2021 KPSS Lisans Cumartesi Sabah (Kamu Y 6netimi -

Uluslararas ligkiler - Calisma Ekonomisi ve Endiistri 428 35 7.698 757 36.662
iliskileri)

2021 KPSS Lisans Cumartesi Ogleden Sonra (Hukuk - Iktisat 427 35 7 688 757 50347
- Maliye)

_2021. KPSS Lisans Pazar Sabah (Isletme - Muhasebe - 427 35 7689 757 43153
Istatistik)

2021 KPSS Lisans Ogretmenlik Alan Bilgisi (OABT) 2.259 94 41.482 1.979 324.298
2021 KPSS Lisans Imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri Alani 2232 94 41247 1.979 41171
(OABT)

2021 Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Kurumlarina Y 6netici

Segme Smavi (MEB-EKYS) 316 52 5.475 1.030 44.246
2021 Milli Savunma Universitesi Askeri Ogrenci Aday

Belirleme Siavi (MSU) 3.166 95 60.763 1.878 458.827
2021 Tip Doktorlugu Alaninda Yurtdis1 Yiiksekogretim

Diploma Denkligi I¢in Seviye Tespit Sinavi 1. Dénem - 1. 10 1 206 15 70
Asama

2021 Tip Doktorlugu Alaninda Yurtdis1 Yiiksekogretim

Diploma Denkligi I¢in Seviye Tespit Sinavi - 2. Asama 10 ! 206 15 1994
2021 Tip Doktorlugu Alaninda Yurtdis1 Yiiksekogretim

Diploma Denkligi I¢in Seviye Tespit Sinavi 2. Dénem - 1. 6 1 133 15 87
Asama

2021 Tip Doktorlugu Alaninda Yurtdis1 Yiiksekogretim

Diploma Denkligi I¢in Seviye Tespit Sinavi 2. Dénem — 2. 6 1 133 15 2.051
Asama

2021 T}pta Uzmanllk Egitimi Giris Smav1 (1. Dénem) Klinik 117 4 2202 129 19.395
Tip Bilimleri

2021 fl“}pta Uzmanllk Egitimi Giris Smav1 (1. Dénem) Temel 117 4 2202 129 19.422
Tip Bilimleri

2021 T}pta Uzmanllk Egitimi Giris Siav1 (2. Dénem) Klinik 140 4 2260 112 20.249
Tip Bilimleri

2021 fl“}pta Uzmanllk Egitimi Giris Sinavi (2. Dénem) Temel 140 4 2260 112 20276
Tip Bilimleri

2021 Tipta Yan Dal Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (YDUS) 8 1 197 34 2.776
2021 Yabanc Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (YDS-1) 768 47 13.683 976 112.368
2021 Yabanc Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (YDS-2) 339 47 5.777 988 72.980
2021. Yiiksekogretime Gegis Sinavi (YKS) Temel Yeterlilik 11.555 414 199.998 8.493 2592578
Testi (TYT)

2021 Y.iiksekégretlme Gegis Smavi (YKS) Alan Yeterlilik 11.545 414 199.968 3.493 1.781.760
Testleri (AYT)

2021 Yiiksekogretime Gegis Smavi (YKS) Yabanci Dil Testi 11512 366 200.380 7505 130.522
(YDT)

2021 Yiksekogretim Kurumlar: Yabanci Dil Smavi

(YOKDIL)- 1 579 47 10.621 1.001 89.280
2021 Yiiksekogretim Kurumlar: Yabanci Dil Smavi 577 47 10.430 1.025 84.346

(YOKDIL)- 2
TOPLAM 65.258 2.735 1.164.702 57.598 8.763.532
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EK-3 2021 SINAV SONUCLARINA GORE YERLESTIRME ISLEMI YAPILAN SINAVLAR

Sira Yerlestirme Adi Tercih Yapan Kontenjan Yerlesen Yerlestirme Sonug
¥ Aday Sayisi Sayisi Aday Sayisi Agiklama Tarihi
Engelli Kamu Personeli Segme Sinavi
X . . 2. 26.01.2021
1 2021-EKPSS/KURA ile Engelli Kamu Personeli Yerlestirme 87.263 2.140 096 6.01.20
Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi
1.342 1.21 241 1.02.2021
2 2020-TUS 2. Donem Ek Yerlestirme 3 8 01.02.20
Eczacilikta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi
3 2020-EUS Yerlestirme 30 10 10 05.02.2021
Kamu Personel Segme Sinavi
4 Tarim ve Orman Bakan!.lgmm KP'SS-2'020/7 Tercih ) 30222 2347 2347 19.02.2021
Kilavuzunda Yer Alan S6zlesmeli Pozisyonlarina Yeniden
Yerlestirme
Kamu Personel Segme Sinavi
5 KPSS-ZOZ..1/..3: jl.'?tlmnve E)rman B'akan'llgl Meteoroloji 56 6 6 10.02.2021
Genel Miidiirliigiiniin S6zlesmeli Pozisyonlarina
Yerlestirme
6 Eczacilikta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi 20 1 1 15.03.2021

2020-EUS Ek Yerlegtirme
Kamu Personel Segme Sinavi
7 KPSS-2021/4: Ulastirma ve Altyapi Bakanhiginin Sézlesmeli 3.954 30 30 31.03.2021
Pozisyonlarina Yerlestirme
Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi
2020-DUS Yerlestirme
Kamu Personel Segme Sinavi
9 KPSS-2021/5: Cevre ve Sehircilik Bakanliginin S6zlesmeli 4.737 47 47 29.04.2021
Pozisyonlarina Yerlestirme
Tipta Yan Dal Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi

1.486 866 901* 29.04.2021

7 1.244 * 7.05.2021
10 2020-YDUS Yerlestirme 33 565 07.05.20
Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi *
1 2021-TUS 1. Dénem Yerlestirme 7.643 6.309 5.276 07.05.2021
12 Tipta Yan Dal Uzmanlik Egitimi Girig Sinavi 528 471 397 31.05.2021

2020-YDUS Yerlestirme (ig Hastaliklari)
Kamu Personel Segme Sinavi

13 KPSS-2021/6: Ticaret Bakanliginin S6zlesmeli 24.989 250 250 11.06.2021
Pozisyonlarina Yerlestirme

Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi

14 2020-DUS Ek Yerlestirme 422 60 13 18.06.2021
Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi
1.337 1.27 2 22.06.2021
1> 2021-TUS 1. Dénem Ek Yerlestirme e 8 50 06.20
16 Tipta Yan Dal Uzmanlik Egitimi Girig Sinavi 106 77 29 08.07.2021

2020-YDUS Ek Yerlestirme

Kamu Personel Segme Sinavi
17 KPSS-2021/1: Bazi Kurum ve Kuruluglarin Kadro ve 70.713 1.027 1.020 14.07.2021
Pozisyonlarina 1. Yerlestirme
Yuksekogretim Kurumlari Sinavi

2 1.010. 15. 1.08.2021
18 2021-YKS Yerlestirme 950.283 010.669 815.365 31.08.20
Dikey Gegis Sinavi
19 2021-DGS Yerlestirme 209.606 108.666 103.297 14.09.2021
Yuksekogretim Kurumlari Sinavi
46. 264.627 40. 1.10.2021
20 2021-YKS Ek Yerlestirme 6.983 64.6 0.596 01.10.20
21 Yuksekogretim Kurumlari Sinavi 193 1.778 192 26.10.2021

2021- YKS Milli Sporcu Yerlestirme

Teknik Ogretmenler icin Miihendislik Tamamlama
22 Programlari Yerlestirme 2.837 3.300 2.090 15.10.2021
2021-Miihendislik Tamamlama Yerlestirme
Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi

7.967 142 Ad 21.10.2021
23 2021-TUS 2. D6nem Yerlestirme %6 6 >-136 0.20
Yuksekogretim Kurumlari Sinavi
24 2021-YKS ikinci Ek Yerlestirme 152.423 230.239 88.138 22.10.2021
a5 Dikey Gedis Sinawi 37.286 17.283 8.863 27.10.2021

2021-DGS Ek Yerlestirme
Kamu Personel Segme Sinavi
26 KPSS-2021/7: Gevre ve Sehircilik Bakanliginin Sézlesmeli 39 25 25 17.11.2021
Pozisyonlarina Yerlestirme
Yabanci Dil Hazirhk
2021-Zorunlu Yabanci Dil Hazirlik Sinifinda Basarisiz Olan

" Y e 2 2 2 .12.2021
27 Ogrencilerin Tiirkge Ogretim Yapan Yiiksekogretim E0 e = = e
Programlarina Yerlestirilmeleri
28 Eczacilikta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi 30 10 10 17.11.2021

2021-EUS Yerlegtirme
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Kamu Personel Segme Sinavi
KPSS-2021/8: Tarim ve Orman Bakanligi Meteoroloji

29 Genel Midiirliigiiniin S6zlesmeli Pozisyonlarina 8310 100 100 17.11.2021
Yerlestirme
Kamu Personel Segme Sinavi

30 KPSS-2021/9: Ticaret Bakanhginin Sézlesmeli 9.073 27 27 17.11.2021
Pozisyonlarina Yerlestirme

31 Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi 1.342 1218 a1 09.12.2021

2021-TUS 2. D6nem Ek Yerlestirme
Kamu Personel Segme Sinavi

32 KPSS-2021/10: Saghk Bakanliginin Sézlegmeli 147.257 20.000 20.000 27.12.2021
Pozisyonlarina Yerlestirme
Kamu Personel Segme Sinavi

33 KPSS-2021/2: Bazi Kurum ve Kuruluslarin Kadro ve 111.317 2.389 2.380 06.01.2022
Pozisyonlarina 2. Yerlestirme



ﬂSYM

T.C. Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanhg:

Q@ Universiteler Mahallesi ihsan Dogramaci Bulvari No: 1
06800 Bilkent / ANKARA

N\ T:444 6796 2 www.osym.gov.tr






