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SUNUS

Bolgesinde lider, dimyada soz sahibi olma yolunda emin
adimlarla ikr[eyen Kurulusumuz, son 20 yl(c[a Cumﬁum’yet
tarihinin en Euqu ve modern havalimanm ile terminal
binalar yrcjel’erini ﬁayam gesirmeyi basarmis; bu sayede
tilkemiz, (funya sivil ﬁavaa[tgl nezdinde saygt uyanﬁ?’an,
gwta edilen, drnek alinan bir seviyeye ulasmistur.

Yaytfam yeter(i gb‘rmeyi}a daha 61‘1qu ﬁecfejkre ﬁo;ar adim
ulasma vizyonu ile geride biraktigimiz yilda da yeni biiyiik

eserlerin temelini attik.

2021°de Malatya’min gercek kapasitesini ortaya ¢ikaracak
Malatya Havaliman yeni terminal binaswun insasma basladik. Projenin tamamlanmasiyla
yl(ﬁE yofcu Ea};asitesini 1 mi(yon 200 bin yo(cucﬁm 2,5 mi(yon yol'cuya gléamyomz.

Alt ve Ust yap insaat ¢alismalar iz kazanan Cukurova Havaliman ilk etabinmin 2022 yilinda
tamamlanarak hizmete agilmasini temenni ediyoruz.

Trabzon, Erzurum, Elazig havalimanlarinda genis kapsaml pist bakim ve onarimlarim
g g g e

gerseklestirdik. Erzurum Havaliman'na CAT-3 sistemini kurarak kotii hava kosullarindan

éaynalé(anan ugus ?pm((en’ni asgariye indirdik.

2021 yilimin Kurulusumuzu ve Ulkemizi gururlandwran bir basarisi da “Antalya Havalimanimn
Kapasite Artirimina Yonelik dlave Yatirmlarin Yapim ile G¢/s Hatlar, (jene[ Havacilik, C1P
Terminalleri ve Mittemmimlerinin dsletme Hakkinin Devri” kivalanmast iﬁa[esiycfi. Ti urﬁiye’ye
cfuyufan guivenin somut bir gostergesi olan bu ihale 01.12.2021 tarihinde gergeﬁfe,stirifcfi. fBuqu
yatmm(ar(a yeniﬁmen geﬁresiyﬁe ?lnta(ya Havalimanmiz ekonomimize ve Ulkemiz turizmine
katki sunmay: siirdiirecek.

Saymn Cumhurbaskammizin te;rﬁferiyfe, Gaziantep Havaliman yeni terminal binasimn
agihsim gerceklestivdik. Modern bir havalimaninda bulunmast gereken tiim ozellikleri tasryan
yeni terminal binas, sehrin her gegen giin gelisen ticaret ve sanayisine, tiretim kudretine;
turizmine, gastronomisine yani ozetle biitiinsel kalkinmasima biyiik katk: saglayacak.

Cok kisa bir siirede yapumi tamamlanan Tokat Yeni Havalimanym 2022'de yolcularin hizmetine
sunmus olmaktan mutluyuz. Yeni havalimanmmz sehrin gergek potansivelinin ortaya ¢ikmasi
noktasinda cok onemli bir misyonu yerine getireceétir.

Salgimin etkilerini en aza indirmek amacryla havalimanlarimzda COVID-19 Free Airport
projesi Iécyosammc(a ﬁziése( sartlar sosya[ mesafeye gore diizenlendi ve d’ezenfeﬁsiyon islemleri
kesintisiz devam ettivildi. Ulkemiz sa(gm ned?am’yfe cﬁ'mya sathinda getiri[en karantina onlemleri
sonrasinda havacilikta en hizly normallesme sag“[ayan tilkeler arasinda yer ald1. 2021 yt[mcfa
yofcu sayist bir onceki yzfa gore yuche 57.4, u¢ak tmfig“i yﬁzrfe 38.5 cfuzeyim{e artis andet’ci.

DHMInin dncelikli hedefleri arasmda yer alan enerji ve dog“a[ annaﬁ titketimini azaltma
calismalar gectigimiz yi da kararlilikla devam etti. Kiiresel 1sinma ve iklim c{eg“iﬂéfig"ine karst
gerekli onlemlerin alndigy 12 Havalimanmz Havalimam Karbon Akreditasyonu (ACA)
Programi kapsaminda birinci derece sertifika almaya hak kazand.
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Devlet Hava fMeyd’anfam Jsletmesi genef Muc(ur(ugu tamfmd’an, 11 Kasvm Milli ﬂg“agfand’lrma
Giinti munaseﬁetiy[e gevre ve yo[cu dostu tiim havalimanlarimizda ﬁagfamg“zmlz ag“agfancﬁrma

seferberligi ile binlerce fidani toprakla bulusturup gelecege nefes olmayi 2021 yilinda da siirdiirdiik.

(je[i;en teEnofoji ve sanayiﬁe;mey[e birlikte havamn, topragin ve suyun korunmasinin, gefeceE
nesillerimize daha yasanabilir bir ¢evre burakimasiin onemi her gegen giin artiyor. DHMA,
“Strdiiriilebilir Cevre, Siirduriilebilir Havacilik” ilkesi dogrultusunda cevre konularndaki
calismalaryla ncii kurulus olmaya devam ediyor.

Cevre ve vyolcu dostu havalimanlarimizda engelli bireylerin konforfu yolculuklart igin
sirdirdigiimiiz yogun ¢ahsmalar “Ttirkiye Erisilebilivlik Odiilleri” toreninde aldigimiz
odiillerle taglandr. “Erisilebilir Kamu Kurum ve Kuruluslar” Eategorisindé Sivas Nuri Demirag
Havalimammiz birincilik, Balikesir Kocaseyit Havalimammuz ise ikincilik édiilii kazandi.

DHMIT ve TUBITAK BILGEM arasinda ya}alfan ]m’otoﬁof ansammcfa Milli Hava T mﬁE
Kontrol Merkezi Ar-Ge Projesi sozlesmesi 31 Aralik 2021 tarihinde imzalanms ofu}a, yerﬁ ve
milli imkdnlarla geﬁ;tirifeceﬁ projenin ﬁayam gegmesP/[e birlikte sivil hava tmﬁlé teﬁno[oji[eri

alarndaki disa bagimlligin ortadan kalkmasi ongéridmektedir.

Diger tamftan, enilikei ve teléno(oji temelli yo[cu dostu uygufama[amyfa bir cﬁ‘mya markast
haline geﬁm fDHg\{/l‘j tamfmcfan geﬁ}tiriﬁm ve kullanima sunufrfug“u gum{en beri yogun ifgi goren
Ueus Rehberim mobil uygulamasima Anlik Ugus Takibi, Interaktif Terminal haritalandirmas,

Namaz Vakitleri gifii gzellikler de eklendsi.

Ayrica, Atatiirk Havalimannda diizenlenen TEXNOFEST 2021°de sergilenen Kurulusumuz
sistem ve yrojeféri kullanicr dostu ozellikleri ve ileri teénofoji tiriinil a(tyajm(amy[a sektor
uzmanlariun takdirini t(y)(adi.

Hava trafiginin daha hzl ve giivenli yonetiminde, bilgi islem ve egitim faaliyetlerinden meveut
kullanim dinamiklerinin iyilestirilmesine kadar bircok alanda kullamlan projeler, hava yolunu
tercih eden vatandaslarimizin da hayati kolaylastirmakta. Sadece kurulusumuzun degil
iilkemiz havacilik sektoriiniin iﬁtiyag[arma da cevap veren bu pro jeler arasinda; Giivenlik Yazilim
KALE, Siber Tehdit dstihbarat ve Onleme Modiilii, HATS Hava araclar T¢ aﬁijo Sistemi, Cok
Amach Radar Ekram, FOD Tespit Radar, Hava T rafik Kontrolorii Egitim Simiilatorii ve
Milli Gozetim Radarim siralayabiliriz...

Bu arada, 2021 wil i¢in planlanan egitimlerin biyik bir boliimi, DHMI Havacilik
Akademisince kullamma sunulan “Egitim Yonetim Sistemi” 1izerinden uzaktan egitim
yontemiyle gerceklestirildi. Egitim Yonetim Sisteminin kaynak kodlart ve altyapisi tamamen
DHMI Eunyesincfe geﬁ,stiri[a(i.

Bu vesile ile essiz vizyonuyla bizlere yol gosteren Sayin Cumhurbaskanimiza, projelerimizi
gergelé(e,stirme konusunda desteklerini esirgemeyen Sayin Ulastirma ve ?l(tya}n Bakanmmiza,
gece gundiiz demeden fedakdrca ¢alisan tiim mesai arkadaslarimiza ve ev sahipligi yaptigimiz
havalimanlarimz tercih eden mifyonfarca misaﬁm’mize tesekkiir e(fiyorum.

‘1-(6]9 birlikte nice basari dolu ylffara...
DHMI Calisryor, Tiirkiye Uguyor!

Hiiseyin KESKiN

DHMI Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudur
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KURULUSUMUZUN MiSYON VE VIiZYONU

MISYON Uluslararasi

standartlarda
hava seyrUsefer
ve havalimani
isletme hizmetleri
sunmaktir.

VIZYON Hava trafik yonetimi ve

havalimani isletmeciligi
alaninda, klresel
boyutta rekabet
glclnd haiz dinyanin
dncl Kuruluslarindan
biri olmaktir.

KURULUS AMACLARI VE TEMEL HEDEFLER

»

>»

»

>

»

Hava seyrisefer emniyetini en Ust seviyede saglamak,

Havalimani isletmeciligi hizmetlerini uluslararasi standartlarda saglamak,
Bolgesel hava ulasim merkezi olmak,

Bolgesel hava egitim Usst olmak,

insan kaynaklarinin optimum yénetimi ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak,

KURULUSUMUZ TEMEL iLKE VE DEGERLERI

Kurulusumuzun ydnetim ve hizmetler hususunda asagida belirtilen basliklar dikkate alinmaktadir.

>»

»

»

>»

»

»

>»

»

»

>»

Kalite, seffaflik ve konfor

Mesleki uzmanlik

lleri teknoloji ve bilisim teknolojileri kullanimi
GUvenirlilik ve emniyet

Cevreye ve insana duyarlilik

Gelisime aciklik

Verimlilik

Ulke ekonomisine katki saglamak

Etik ilkelere uygun calisma

SUrdurtlebilirlik



\\

KURULUS HAKKINDA GENEL BILGILER Y

~—

ANA STATU

28101983 tarih ve 116 sayili Kanun HukmUnde Kararname ile Kamu iktisadi Tesebbust (KIT) stattsd verilen Kurulus,
Kamu iktisadi Tesebbuslerinin yeniden dizenlenmesine iliskin 8.6.1984 tarih ve 233 sayili Kanun Hikminde Kararna-
me ile Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) Genel Mudurlugu adi altinda yeniden teskilatlandiriimis olup, Kurulus
Ana Statlst de 8.111984 tarih ve 18569 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrurluge girmistir.

DHMI Genel Mudurligu, sermayesinin tamami Devlete ait, tekel niteligindeki hizmetleri kamu yarari gdzeterek Uret-
mek ve pazarlamak Uzere kurulmus ve gerceklestirdigi bu kamu hizmeti dolayisiyla Urettigi hizmetleri imtiyazl sayi-
lan bir Kamu Iktisadi Kurulusu olup, Ulastirma ve Altyapi Bakanhgmin ilgili kurulusudur.

FAALIYET KONULARI

Sivil Havacllik faaliyetlerinin geregdi olan; hava tasimacihidi, havalimanlarinin isletiimesi, meydan yer hizmetlerinin ya-
pilmasl, hava trafik hizmetlerinin ifasi, seyrisefer sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletiimesi, bu faaliyetlerle
ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi, isletilmesi ve modern havacilik diizeyine cikarilmasi amaciyla teskil edilen
Kurulusun temel faaliyet konulari asagida gdsterilmistir:

1. Kanun, thzuk ve yonetmelik kalkinma plani ve yillik programlar ¢cercevesinde; miesseselerini,
bagli ortakliklarini ve istiraklerini ydnlendirme ve bunlar arasindaki koordinasyon ve isbirligini
saglamak.

7. Bu faaliyetlerin yaratalmesi ve gelistiriimesi icin kaynak saglamak ve artirmak.

3. a) Luzumu halinde muesseseler kurmak veya kaldirmak, ortakliklar kurulmasi, kaldiriimasi
veya kurulmus bir ortakliga istirak edilmesiicin gerekli tesebbislerde bulunmak.

b) Yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere istirak etmek.

4. Bagl ortaklik ve muesseselerin bltceleri ile fiyat, tarife ve yatirimlarinin genel ekonomi ve
sivil havacilik politikalarina uyumunu saglamak.

5. Sivil havacilik ihtisas alanlarinda dinya standartlarina gére personel yetistirmek Gzere egitim
tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri isletmek veya islettirmek.

6. Isletiminde bulunan havalimanlari ile isletme dénemlerinin sonundan itibaren yap-islet-dev-
ret modeli cercevesinde yaptirarak isletimini d6zel sektére verdigi terminallerini ve/veya hiz-
metin bUtinltgd yoéninden gerek gérdigu diger tesislerini 5335 Sayili Kanunun 33. maddesi
cercevesinde 6zel hukuk ttzel kisilerine kiralamak ve/veya isletme hakkini devretmek.

7. lIstindami gelistirme calismalari kapsaminda dizenlenen beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasini saglamak.

8. Kurulmus ve kurulacak kucuk ve orta bayuklUkteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda
rehberlik yapmak.

9. Faaliyet konulari ile ilgili olarak Cumhurbaskanligi tarafindan verilen gérevleri yapmak.



DHMi 2021 FAALIYET RAPORU




\

KURULUS HAKKINDA GENEL BILGILER ‘g\ |

YONETIM KURULU

233 sayill KHK’nin 5.maddesine gdre Kurulusumuzun en yUksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organi Yonetim
Kurulu'dur,

Yonetim Kurulu, bir Baskan ve bes Uyeden olusmakta olup; Genel Mudir dogrudan, Yonetim Kurulu Uyeliklerine
yapilacak atamalarda dort Uye Ulastirma ve Altyapi Bakani, bir Uye ise Hazine ve Maliye Bakaninin teklifi Gzerine
Gc¢ yil streyle Cumhurbaskani tarafindan atanmaktadir.

Yoénetim Kurulu, Kurulusun amac ve faaliyetlerini gerceklestirmek ve yonetimiile ilgili gerekli kararlari almak Gzere
ayda en az iki defa toplanir.

Mehmet ATES Fatih CAKMAK Necdet SUMBUL Gokhan EVREN

ADI SOYADI YONETIM KURULU UNVANI | TEMSILETTIGIBAKANLIKVEYA 1 xrANMA TARIHI
KURULUS
HUSEYIN KESKIN Baskan DHMI 26.072019
MEHMET ATES Uye DHMI 17032022
FATIH CAKMAK Uye DHMI 5072021
GOKHAN EVREN Uye UAB 17032022
NECDET SUMBUL Uye UAB 5.05.2020
GENEL MUDURLUK

Kurulusumuzun yetkili ve sorumlu ylrttme organi Genel MUdarluk’'ttr. Kurulusumuzda Genel Midur’e dogrudan
bagdli bes birim ve faal gdrevde olan dért Genel Mudur Yardimcili§r bulunmaktadir.

ADI SOYADI UNVANI GOREVE BASLAMA TARIHi

Huseyin KESKIN Genel Mudur 26.07.2019
Mehmet ATES Genel Mudur Yardimcisi 11.06.2008
Erhan Umit EKINCI Genel Mdar Yardimcls| 08.07.2020
Enes CAKMAK Genel Mudur Yardimcisi 30.03.2021
Fatih CAKMAK Genel MUduar Yardimcisi 05.07.2021

Dipnot:  Yonetim Kurulu Uyesi Yunus Emre AYOZEN 05.07.2021 tarihinde gérevinden ayrilmistir.
Genel Mud(ir Yardimcisi Ismail Selay MUREY 05.07.2021 tarihinde gérevinden ayrilmistir.
Genel Muddr Yardimcisi Mehmet KARAKAN 30.03.2021 tarihinde gérevinden ayrilmistir.
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MERKEZ TESKILAT SEMASI

YONETIM KURULU
GENEL MUDUR

Teftis Kurulu Baskanhgi Hukuk Musavirligi

ic Denetim Dairesi
Baskanligi

[ ]
Ozel Kalem Mudurlagi

Yoénetim Kurulu
Buro Mudurlugu

»

»

»

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

Hava Seyrusefer
Dairesi Baskanligi

Elektronik
Dairesi Baskanligi

Kamu Ozel Sektor isbirligi
Dairesi Baskanligi

Genel Mudurluk Merkez Teskilatl, Teftis Kurulu Baskanlidi, Hukuk MUsavirligi, 16 Daire Baskanlidi, Havalimanlari

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligi

isletme
Dairesi Baskanligi

Satin Alma ve ikmal
Dairesi Baskanhgi

Bilgi Teknolojileri
Dairesi Baskanligi

Pazarlama ve Ticaret
Dairesi Baskanligi

GENEL MUDUR YARDIMCISI

Mali Isler
Dairesi Baskanligi

insan Kaynaklari
Dairesi Baskanligi

Havacilik Egitim
Dairesi Baskanligi

[}
Havalimanlari Slot
Koordinasyon Merkezi
Basmudurltgu
[ J

Is Saghgi ve Guvenligi
Madurlaga

GENEL MUDUR YARDIMCISI

Havacilik Acil Yardim ve
GUvenlik Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri
Dairesi Baskanligi

insaat ve Emlak
Dairesi Baskanligi

Kurumsal iletisim
Dairesi Baskanligi

Slot Koordinasyon Basmudurligu ve 3 Mustakil MUdarlUk olmak Gzere toplam 22 Birimden;

Tasra Teskilatl, 10 Havalimani Basmudurlagu, Hava Trafik Kontrol Merkezi BasmudUrligu ile yapimi 2022 yilinda

tamamlanan Rize-Artvin dahil 40 Havalimani MUdarlagtnden olusmaktadir.

Avyrica, DHMI tarafindan isletilmeyen 10 Havalimaninda Hava Seyrusefer/Trafik ile Elektronik (CNS) hizmetleri

sunulmaktadir.
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TASRA TESKILAT SEMASI

YONETIM KURULU
GENEL MUDUR

- Ankara Esenboga Havalimani Basmudurltgu - Kapadokya Havalimani Mudurlugu - Adiyaman Havalimani Mudarligu
~-lzmir A Menderes Havalimani Basmadarlaga - Isparta Stileyman Demirel Havalimani Mudurlugu [ Adri Ahmed-i Hani Havalimani Mudurlagu
- Antalya Havalimani Basmudurlagu - Amasya Merzifon Havalimani Madurlugu - Balikesir Merkez Havalimani Mudarligu
-Mugla Dalaman Havalimani Basmudurlugu - Bursa Yenisehir Havalimani Mudurlugu - Bingdl Havalimani Madurlagu
—-Milas-Bodrum Havalimani Basmadurligu - Canakkale Havalimani Mudarlugu - Gokgeada Havalimani Madurlagu
-Adana Havalimani Basmudurlugu - Diyarbakir Havalimani Mudurlagu - 1gdir Sehit Bulent Aydin Havalimani Mudarligu
- Trabzon Havalimani Basmudurlugu - Denizli Cardak Havalimani Maduarlugu - Kahramanmaras Havalimani Mudarlagu
~-Erzurum Havalimani Basmadurluga - Tekirdag Corlu Atattrk Havalimani Madurlaga [ Kastamonu Havalimani Madurlugu
-Gaziantep Havalimani Basmudarlug - Elazig Havalimani Mudirlugu - Mardin Havalimani Mudurlagu
~-Istanbul Ataturk Havalimani Basmudurlagu = Erzincan Yildinm Akbulut Havalimani Madarlaga |- Siirt Havalimani Madrlaga
J~Hava Trafik Kontrol Merkezi Basmudurlugu - Van Ferit Melen Havalimani Midarlagu - Sinop Havalimani Mudurlugu
- [stanbul Havalimani Basmdddrligi - Hatay Havalimani Maduarlagu - Tokat Havalimani Mudurliga

ngj%;;bma Gokcen Hvlim. Hava Seyrisefer - Kars Harakani Havalimani Mudurlugu - Sirnak Serafettin Elci Havalimani Madarlagu
- Gazipasa Alanya Hv.lim. Hava Trafik Sefligi - Kayseri Havalimani Mudurlugu H?ktiari"YL.'fksekova Selahattin Eyyubr Havalimant

Madurlagu

- Zonguldak Caycuma Hv.lim. Hava Trafik Sefligi |- Konya Havalimani Madurlagu - Cukurova Havalimani Madcrligar
- Zafer Havalimani Hava Seyriisefer Mudrligu - Balikesir Koca Seyit Havalimani Mudurliga

5= Aydin Cildir Hv.lim. Hava Seyrtisefer Sefligi - Malatya Havalimani Mudurlugu

- Mus Sultan Alparslan Havalimani Mudurlugu
- Ordu Giresun Havalimani Mudurlagu

- Samsun Carsamba Havalimani Mudarligu
- Sivas Nuri Demirag Havalimani Madarligu
- Sanliurfa Gap Havalimani Madurluga

- Usak Havalimani Mudarliag

- Batman Havalimani Madarligu

")‘Kocae\i Cengiz Topel Havalimani Mudarlugu

(*) Yapim calismasi devam etmektedir.

Dipnot: 1) Yukarida belirtilen havalimanlarina ek olarak yapilan protokol kapsaminda Eskisehir Hasan Polatkan, Selcuk Efes, Hezarfen ve Samsun 19 Mayis
havalimanlarina hava trafik ve Elektronik (CNS) Hizmetleri sunulmaktadir.

2) Sabiha Goékcen Havalimani Hava Trafik Hizmetleri ilgili Hava Seyrisefer Mudirltiga bunyesinde sunulmaktadir.

3) Rize-Artvin Havalimani Devir Teslim Gegici Kabul islemi 27.04.2022 tarihinde tamamlanmistir.



Kurulusun Gorevleri

DHMI Genel Mudurlagunin Ana StatUsu ile belirlenmis
gorevleri; sivil havacilik faaliyetlerinin geredi olan hava
tasimaciligi, havalimanlarinin isletilmesi, havalimani
yer hizmetlerinin saglanmasi, hava trafik hizmetlerinin
ifasl, seyrUsefer sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve
isletiimesi, bu faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemle-
rin kurulmasi, isletilmesi ve modern havacilik duzeyine
cikariimasini saglamaktir. Ayrica, sivil havacilik ihtisas
alanlarinda, dinya standartlarina goére personel yetis-
tirmek Gzere egitim tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu
tesisleri isletmek veya islettirmek ve isletiminde bulu-
nan havalimanlari ile isletme dénemlerinin sonundan
itibaren yap-islet-devret modeli cercevesinde yaptira-
rak isletimini 6zel sektore verdigi terminallerini ve/veya
hizmetin bUtdnltgd yoninden gerek goérdagl diger
tesislerini 5335 Sayill Kanunun 33. maddesi cercevesin-
de 6zel hukuk tUzel kisilerine kiralamak ve/veya isletme
hakkini devretmek, yurt disinda sirket kurmak ve/veya
kurulmus sirketlere istirak etmek de Kurulusumuzun
goOrevleri arasinda yer almaktadir.

Kurulus ana faaliyet alanlari havalimani isletmeciligi ve
seyrisefer hizmetleri olup; isletme ve hava seyrisefer
hizmetlerinin saglanmasi kapsamindaki goérev ve so-
rumluluklar sunlardir;

»  Kurulus tarafindan belirlenen amac, ilke ve talimat-
lara uygun olarak havalimani isletme hizmetlerinin
ulusal ve uluslararasi intiyaclara cevap verecek se-
kilde yUrGtUlmesi amacliyla tum faaliyetlerin yéne-
timi, denetim ve koordinasyonunu saglamak.

»  Genel Mudurlagumuzce isletilen ve/veya kiralama
yolu ile isletme haklari devredilen havalimanlarinda
verilecek hizmetlerin ulusal ve uluslararasi mev-
zuata uygunlugunu belirlemek Uzere arastirma ve
incelemeler yapmak. Hava trafiginin saglikli bir se-
kilde yarattlmesi icin gerekli yer hizmetleri deste-
gini saglamak amaciyla tim faaliyetleri planlamak,
koordine etmek ve denetlemek.

» Yeni hizmete acilacak havalimanlari ve heliportlara
ait ilk ruhsat ve sertifikasyon alimi basvuru calis-
malarini yapmak, halihazirda ruhsati ve sertifikasi
olan havalimanlarinin temdit ddemelerini yapmak
ve mevcut ruhsat ve sertifikanin devamina yonelik
olarak isletme hizmetlerinin belirlenen standartlar-
da strdurulebilirligini saglamak.
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Havalimani Basmudurluk/Mudarltkleri ile sagla-
nan koordinasyon sonucunda gerek mevcut tesis-
ler gerekse yeni hizmete girecek havalimanlarinda
faaliyet gosteren/gosterecek kurum, kurulus ve
sirketlerin yer taleplerine istinaden tahsis planlama
calismalari yapmak ve tahsis/ihale islemlerini ger-
ceklestirmek.

Yer hizmetleri ile ilgili programlari hazirlamak, yati-
rim gerektiren faaliyetleriile ilgili yilhk bltceyi belir-
leyerek, verilen bltceye gore faaliyetleri uygulama
asamasina getirmek.

Havalimani karla mucadele, FOD ve lastik izi temiz-
ligi, kus, ot mUcadele calismalari ile pist frenleme
degerlerinin  6lcimU, manialarin  belirlenmesine
yonelik calismalarin kosullarini belirlemek, gerekli
arac, gerec, ekipman, malzeme ve akaryakit temin
etmek.

Havalimani icerisinde mevcut tim mekanik ve tesi-
sat sistemlerinin temin, tesis ve idamesi ile bunlarla
ilgili isbasi egitimleri duzenlemek ve aksakliklarla
ilgili dnlemleri almak.

Havalimanlarinin temel ihtiyaclarindan bagaj kon-
veyorleri, bagaj arabalari, VOR konturpuasi, porta-
tif/mobil ATC kulesi vb. imalat ve tesisini yapmak.

Ucus, can ve mal emniyetini temin amaciyla hava-
limanlarinda meydana gelebilecek ucak kaza kirim
ve yanginlari ile bina ve tesislerde cikabilecek yan-
ginlara zamaninda ve uygun midahalede bulunul-
masl amaclyla ARFF (Havalimani Kurtarma ve Yan-
ginla Mucadele) hizmetlerinin uluslararasi ve ulusal
mevzuatlara gore suarekliligini ve yUrttdlmesini
saglamak.

Havalimani genel elektrik ve 6zel aydinlatma sis-
temlerinin isletilmesi icin gerekli planlama calisma-
larint yaratmek.

Havalimanlari ile seyrlsefer yardimci istasyonlar
ve radar istasyonlarinda genel elektrik ve 6zel ay-
dinlatma sistemlerinin idamesi icin gerekli planla-
ma calismalarini yiritmek, bu amaca dondk olarak
personelin is basi egitimlerini dizenlemek ve/veya
kanuni zorunluluklara bagl olarak yetkili kurum/ku-
ruluslardan belge egitimlerinin alinmasini saglamak.

Ucus, can ve mal emniyetini temin amaciyla havali-
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manlari ici ve disinda tesis edilen her turll elektrik,
elektronik ve mekanik sistem, cihaz ve mitemmim-
lerinin isletme gavenligini ve strekliligini saglamak,
kontrol ve ayarlarini yapmak, yenileme ve iyilestir-
meye donUk planlama ve yatirimlarr yiritmek.

Genel elektrik ve 6zel aydinlatma sistemleri ile ilgili
ihtiyaclari belirleyerek, guncel teknoloji dogrultu-
sunda temin edilmesini saglamak. Yeni kurulan Uni-
telere enerji temini ile ilgili gerekli calismalar yap-
mak, yatirim ihtiyaclarini belirlemek.

Havalimanlarinda verilen yer hizmetleri ile ilgili ruh-
satlandirma ve denetim islemlerini yapmak.

Stratejik gUrUltd haritalarl, sera gazi hesaplanmasi,
atiklarin kontroll gibi yesil havalimani; havalimanla-
rinin engelli yolcularin kullanimina uygun hale geti-
rilmesine ydnelik engelsiz havalimani ve ekonomik
havalimani projesi kapsaminda gerekli calismalari
yapmak.

Seyrusefer istasyonlari ve radar istasyonlari ile ha-
valimanlari icin ihtiyac duyulan isletme gtvenligi ve
sUrekliligini temin amaciyla her tirld elektrik cihaz,
sistem ve altyapinin (elektrojen gruplari, kesintisiz
glc kaynaklart (UPS), trafo, enerji nakil hatti, yeni-
lenebilir enerji sistemleri vb) temin, tesis ve idame-
sini saglamak.

Terminal binalarinin kullanim planlarini hazirlamak.
Hava tarafinda ucak park planlamasi, arazi tahsisi,
kara tarafinda ise terminal icinde yer tahsislerini
planlamak; ticari hacimlerini belirleyerek gelir arti-
rici faaliyetleri dizenlemek.

Kurulusumuz tarafindan havalimani kullanicilarina
verilen hizmet, saglanan kolaylik ve taninan imtiyaz
hakk! karsihdr alinan Ucretlerin belirlendigi tarifeyi
olusturmak ve uygulamak.

Ucak trafigine godre havalimani calisma saatlerini
duzenlemek. Havalimanindaki hizmet araclari ile
6zel is makinelerinin faaliyetlerini dizenlemek ve
izlemek.

Havacilik yayinlarinin (AIP, AIP AMDT, AIP SUP, AIC,
NOTAM vb.) vapiimasini saglamak Uzere gerekKli
calismalari yapmak. (koordinat bilgilerinin belirlen-
mesi, havacilik haritalarinin yaptiriimasini saglamak
Uzere protokol yapilmasl; manialarin yer, koordinat
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ve yikseklik bilgilerinin her bir havalimani icin ayri
ayri belirlenerek uluslararasi formatta yayimlanmak
Uzere ilgili birimlere gdnderilmesini saglamak).

Havacilik teknolojisi ve mevzuatinda meydana ge-
len degisiklik ve gelismeleri takip etmek Gzere ulus-
lararasi sivil havacilik kuruluslarinin calismalarini
izlemek; toplantl ve seminerlere katiimak; ilgili do-
kimanlari izleyerek yenilik ve gelismelerin blinyeye
uyarlanmasini saglar.

Havalimanlari isletme hizmetlerinin uluslararasi
standartlarda saglanmasina iliskin kurum ici Yone-
tim Sistemleri tetkikleri ve teknik incelemelerde bu-
lunmak, gerektiginde Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
ya da ICAQ, ECAC, IATA gibi uluslararasi kuruluslar-
ca yapllan denetimler dncesinde gerekli hazirliklari
yapmak; havalimanlarini denetime hazir hale getir-
mek ve gerekirse denetime refakat etmek.

Hizmet ici egitim programlarinin dizenlenmesi ve
uygulanmasini saglamak.

Uluslararasi kurallara uygun olarak havalimanlarinin
cihaz, sistem ve donanim olarak daha Ust dUzeylere
getirilmesine yonelik gelismekte olan teknolojileri
de g6z onune alarak, gerekli degisiklik tekliflerini
yapmak ve bunlar Uzerinde projeler hazirlamak.

Yeni yapilacak havalimanlari icin yer secimi yapil-
masl; CED toplantilarina ve ihtiyac programlarinin
hazirlanmasi ile ilgili calismalara katiimak.

Faaliyetlerin etkin bir dlzeyde strddrdimesi ama-
ciyla gérev yapan personelin planlamasini yapmak,
ihtiyaclari belirlemek, organizasyonu olusturmak ve
gelistirmek.

Sivil amacl ucuslar icin silahli kuvvetlere ait mUs-
terek kullanimli (sivil-asker) havalimanlari ile ilgili
protokollerin ilgili mercilerle istisare ederek duzen-
lenmesini saglamak.

Ihtiyac durumunda kurumsal paydaslar (belediye-
ler, gumrik, meteoroloji, ucus okullarr vb) ile gerekli
protokolleri tanzim ve imza etmek.

Isletme faaliyetleri ile ilgili ICAO (International Civil
Aviation Organization/ Uluslararasi Sivil Havaci-
lik Teskilat)), ACI (Airports Council International/
Uluslararasi Hava Alanlart Konseyi), IATA (Interna-
tional Air Transport Associaton/ Uluslararasi Hava
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Tasimacihgr Kurumu) ECAC (European Civil Aviati-
on Conference/Avrupa Sivil Havacilik Konferansi),
EUROCONTROL/AQOT (EUROCONTROL Airport
Operations Team/EUROCONTROL Hava alan Islet-
me Timi) NATO, CAPC/CAWG (Civil Aviation Plan-
ning Committee/Civil Aviation Working Group/
Sivil Havacilik Planlama Komitesi ve Calisma Gru-
bu), CANSO (Civil Air Navigation Services Organi-
zation) yayinlarini izlemek ve hizmetlerin mevzuat
cercevesinde yUratdlmesini saglamak. S6z konusu
kuruluslarin yurt ici ve yurt disi toplantilarina kati-
m saglamak.

2920 sayih Sivil Havacilik Kanunu geregince ihtiyac
duyulan hava sahasi dizenlemeleri, hava yolu se-
bekesinin gelistirilmesi, her tarld tahditli sahalarin
etUt ve planlamalari yapilarak, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligina teklifte bulunmak.

Ucus emniyeti ile ilgili olarak gerekli haberlesme ve
seyrUsefer yardimci cihaz ve sistem ihtiyacini tespit
etmek, yerlerinin etidinl yapmak, temin ve tesis-
lerini saglayarak sektorin hizmetine sunmak.

SeyrUsefer yardimci cihaz ve sistemleri ile 6zel ay-
dinlatma sistemlerinin periyodik ucus kontroldndn
yapllmasini saglamak.

Havalimani icin aletli alcalma ve standart kalkis/inis
usullerini hazirlamak.

Hava Trafik Yonetimiile ilgiliislerini ve Havacilik Mu-
habere Hizmetlerini yUritmek.

Uluslararasi Hava SeyrUseferinin glven, duzen,
kalite ve verimliligini artirmak icin gerekli bilgi aki-
sinl saglamak Uzere havacilik yayinlarini (AIP, AIP
AMDT, AIP SUP, AIC, NOTAM vb.) zamaninda ya-
yimlamak ve guncellemek.

Ucuslara ait Ucus Plani bilgilerini ve bunlara iliskin
ATS mesajlarini (DEP, ARR, DLA, CHG, CNL) gerekli
adreslere cekmek ve takibini yapmak.

Ucuslara iliskin permi bilgilerini takip etmek, nor-
mal mesai saatleri haricinde ve resmi tatillerde Per-
mi tahsis etmek.

“Arama ve Kurtarma” hizmetlerinin ulusal ve ulus-
lararas! Kuruluslarla koordinasyonunu saglamak.
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Hava hadiselerini incelemek, degerlendirmek, neti-
celendirmek ve Kaza/Kirim Komisyonlarina katilim
saglamak.

Gelismekte olan teknoloji ve/veya artan ucus trafi-
gi gbz 6nlne alinarak arac, cihaz, sistem ve dona-
nimlar ile mevcut/yeni altyapi Gzerinde gerekli de-
gisiklik/ilave yatirim tekliflerini yapmak ve projeler
hazirlamak.

Havalimanlarinda hava seyriseferinin saglanmasi-
na iliskin denetimlerde bulunmak.

Yurt ici ve yurt disi kurumsal paydaslar ile daimi
temas saglamak, bilgi alis verisinde bulunmak, hiz-
met alani ile ilgili seminer, toplanti, egitime yoénelik
faaliyetlerde bulunmak ve katilim saglamak.

Hava sahasinin etkin kullanimi icin sivil/asker koor-
dinasyonunu gelistirmek.

EUROCONTROL (Avrupa Hava SeyrUsefer Emni-
yeti Teskilati) ile ilgili islemlerin adi gecen Teskilatin
uluslararasi sézlesmesi (Cok Tarafli Anlasma ve Re-
vizelerle birlikte) ve mevzuatlari cercevesinde yird-
tulmesini saglamak.

Yol Ucretlerine esas teskil eden trafik bilgilerinin,
EUROCONTROL Teskilatina gdénderilmesi ve Ulke-
mize ait Milli Maliyet tespit calismalarinin yaratal-
mesini saglamak.

Kalite Cevre ve Emniyet Yonetim Sistemi konula-
rindaki calismalari takip ederek sistem kurulmasi,
gelistiriimesi ve idamesi hususlarinda faaliyetlerde
bulunmak.

KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin olarak
hava sahasi duzenleme calismalarini, hava trafik
hizmetlerinin koordinasyonunu yaratmek; tim ha-
vacllik bilgilerini ICAO formatina gbdre hazirlamak,
baski ve dagitimini saglamak.

KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin Hava-
cilk Bilgi/Verilerinin (AIP, AIC, SUP, NOTAM vb)
ICAO formatina gore hazirlamak, baski ve daditi-
mini yapmak.

2920 sayih Turk Sivil Havacilik Kanunu, 5188 sayili
Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair Kanun, Milli Sivil
Havacilik GUvenlik Programi, ICAO ve ECAC Stan-
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dartlari cercevesinde sorumluluk alanindaki hava- » Ulkemiz sivil hava sahasina hizmet vermek Uzere

limanlarinda havacilik gtvenligini saglanmasini te- Haberlesme, Seyrusefer, Gozetim (CNS: Commu-
min etmek. nication, Navigation, Surveillance) Sistemlerinin te-
»  Glvenlik Yonetim Sistemi (GYS) konularindaki calis- mini, tesisi, modernizasyonu, idamesi ile tum hava
malari takip ederek, sistem kurulmasi, gelistirilmesi trafik emniyeti elektronik sistemlerinin 24 saat faal
ve idamesi hususlarinda faaliyetlerde bulunmak. halde tutulmasinin saglanmasi.
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DENETIM

DHMI Genel Mudurluganan is ve islemlerinin mevzua-
ta uygunlugunun denetimi Teftis Kurulu Baskanliginca
yUrattlmektedir. 1979 yilinda kurulan DHMI Teftis Ku-
ruluna, 1983, 1987, 2002, 2006, 2019 ve 2021 villarinda
yapilan yarisma sinavlarlyla atamasi yapilan Mufettis
Yardimcilariyla ve Teftis Kuruluna naklen atama yoluyla
gelen Mufettislerin katiimiyla DHMI Teftis Kurulu daha
fonksiyonel ve glcli bir yapiya kavusturulmustur. ida-
rede ihtiyac duyulan teknik egitimli Mufettis Yardimcisi
istihdam edebilmek icin Teftis Kurulu Yonetmeligi'nde
gerekli degisiklikler gerceklestirilerek 2021 yilinda DHMI
Genel MudUrlugu tarininde ilk defa yarisma sinaviyla
Elektronik Muhendisligi, Makine Muhendisligi ve insa-
at MUhendisligi mezunu 3 Mufettis Yardimcisi atamasi
yapilimistir. DHMI Teftis Kurulu hali hazirda 1 Baskan ve
25 Mufettisle gdrev yapmaktadir. Ayrica, daha énce sa-
dece 3 Memurla hizmet veren Teftis Kurulu Idari Isler

HUKUKIi DURUM

Hukuk Musavirligi .Hukuk MUsaviri Baskanliginda; bir
Hukuk Musaviri, bir Sube Madurt olmak Gzere Genel
Mudurlikte 16, Istanbul AHL'de 3 ve sozlesmeli statiide
7 olmak Uzere toplam 26 Avukat, bir Sef, on Memur ile
faaliyetlerini strdUrmektedir.

6325 Sayill Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanunu ile 7036 sayili is Mahkemeleri Kanunu'nun
01.01.2018 tarihinde yurarluge girmesi sonucunda isci
isveren arasindaki uyusmazliklarin ¢6zimdinde ve ay-
rica 7155 sayili Abonelik Sozlesmelerinden Kaynakla-
nan Para Alacaklarina iliskin Takibin Baslatiimasi Usul(l
Hakkinda Kanun geregince 01.01.2019 tarihinden itiba-
ren ticari davalardan konusu bir miktar paranin ¢den-
mesi alacak ve tazminat taleplerine iliskin davalarda
arabulucuya basvurmak dava sarti haline gelmesi ne-
deniyle arabuluculuk is ve islemlerinin yUrtttlmesi icin
26.06.2018 tarihinden itibaren Hukuk MUsavirligi bun-
yesinde Arabuluculuk Burosu kurulmustur.

Bu kapsamda, 2021 yilinda isci-isveren uyusmazhgi ile
ilgili arabuluculuga 91 kisi iscilik alacaklarr icin basvuru-

IC KONTROL

Kamu iktisadi tesebbuslerinin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurdtdlmesini,
varlik ve kaynaklarinin korunmasini, muhasebe kayitla-
rinin dogru ve tam tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim

DHMI 2021 FAALIYET RAPORU

Sefligi, Teftis Kurulu Sube MudUrlagine donUsturtlerek
bugln itibariyla 1 MadUr Vekili, 1 Sef ve 5 Memur ile fa-
aliyetlerini strdirmektedir.

2021 yilinda Teftis Programina uygun olarak, Genel MU-
durlik merkez ve tasra teskilati nezdinde yapilan de-
netimler sonucunda 8 adet Cevapli Teftis Raporu ile 53
adet Sorusturma ve Inceleme Raporu dizenlenmistir.
Teftis Kurulu Baskanhginca yapilan teftis, inceleme ve
sorusturmalardan ayri olarak, Sayistay tarafindan da
Kurulusumuzun mali faaliyetleri, karar ve islemleri de-
netlenmektedir. Ayrica, ilgili Kurulusu olmasi nedeniyle
Kurulusun faaliyetleri T.C. Ulastirma ve Altyap! Bakan-
lginca da mevzuat hUkdmleri kapsaminda denetlenip
gozetilmektedir. Bunun yani sira, Kurulusumuz mali is-
lemleri bagimsiz bir muhasebe denetim firmasinca da
yillik bazda denetlenmektedir.

da bulunmus, bunlardan 15 basvurucu ile anlasma sag-
lanmis, 76 basvurucu ile ise anlasma saglanmamustir.

Ayrica 2021 yilinda ticari uyusmazlik ile ilgili arabulucu-
luga ise 105 firma/kisi basvuruda bulunmus, bunlardan
© basvurucu ile anlasma saglanmis, 99 basvurucu ile
ise anlasma saglanmamistir.

2021 yilinda gecmis yillardan devreden 5067 adet dava
ve icra takibi dosyasli, 2021 yilinda acilan 441 adet dava
ve icra takibi dosyasi olmak Uzere toplamda 5508 adet
dava ve icra takibi dosyasi takip edilmis olup bu dosya-
lardan 527 adedi hitama erdirilerek 4987 adet dava ve
icra takibi 2022 yilina devretmistir.

2021 yilinda acilan dava ve icra takibi dosyalari konusu-
na gore 46 adet is davasl, 6 adet kamulastirma bedel
tespit ve tescili, 165 adet idari, 59 adet icra takibi ve 165
adet muhtelif icerikli davadan mutesekkildir.

Ayrica Kurum ici 64 adet hukuki gorus verilmis olup,
toplam 50 adet olmak Uzere Kanun Tasarisi, Yonetme-
lik Taslagl ve cesitli komisyon calismalarina da katkida
bulunmustur.

bilgisinin zamaninda ve guUvenilir olarak Uretilmesini
saglamak Uzere kamu iktisadi tesebbusleri tarafindan
olusturulan organizasyon, yéntem ve sUrecler ile i¢c de-
netimi de kapsayacak kontroller butininden olusan
yonetim sistemine ic kontrol denilmektedir. ic denetim



ise kamu iktisadi tesebbuslerinin faaliyetlerini gelistir-
mek ve onlara deger katmak amaciyla yapilan bagim-
siz nesnel glvence saglama ve danismanlik faaliyetidir.

SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile koordine bir se-
kilde uluslararasi standartlara uygun ve etkin bir i¢c kont-
rol sistemi olusturulmasina yonelik calismalar devam
etmekte olup kalite yonetim sistemi ile entegre bir ic
kontrol sisteminin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

\
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Kurulusumuzda kurumsal ydnetisim, risk ydonetimi ve
kontrol sUreclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelis-
tirilmesine yonelik dneriler getirmek Gzere ic Denetim
Dairesi Baskanhgl kurulmustur. i¢c Denetim faaliyetleri-
nin; sistem denetimi, performans denetimi, mali dene-
tim, uygunluk denetimi ve bilgi teknolojisi denetimini
kapsayacak sekilde risk odaklilik esas alinarak gercek-
lestiriimesi planlanmaktadir

DHMIi YONETIM KURULU KARARLARI 2021

BiRIMLER

Insan Kaynaklari Dairesi Baskanligi

Satin Alma ve ikmal Dairesi Baskanligi
insaat ve Emlak Dairesi Baskanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Mali Isler Dairesi Baskanligi

Kamu Ozel Sektor Isbirligi Dairesi Baskanhg
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanligi
Havacilik Egitim Dairesi Baskanligdi

Isletme Dairesi Baskanligi

Hava SeyrUsefer Dairesi Baskanligi

Teftis Kurulu Baskanhdi

Yonetim Kurulu Btro Mudurligu

Elektronik Dairesi Baskanhgi

Havacilik Acil Yardim ve GUvenlik Dairesi Baskanligi
Hukuk MUsavirligi

is Saghgr ve Guvenligi Mudurlugu

TOPLAM

Adet
61

DHMi Yonetim Kurulu 2021 - 2022 Toplanti Bilgileri

2021 Yilinda
Gergceklestirilen Ayhk
Toplanti Sayisi

Ocak 3
Subat
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Nisan
Mayis
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Ekim
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KURULUS TARIHCESI

Hava Yollari Devlet isletmesi idaresi

Cumbhuriyet déneminde de havaciligin énemi gdz énu-
ne alinarak; bu konudaki calismalar, hizlandiriimis ve
bircok asamalardan sonra Atatirk’un “istikbal Gokler-
dedir” hedefi 1si§inda,

20 Mayis 1933 tarihinde Milli Savunma Bakanligina bag-
Il Hava Yollari Devlet Isletmesi idaresi (DHY) 180.000.-
TL sermaye ve 24 personel ile kurulmus, Turk Sivil Ha-
vaciligl ilk defa kurumsal yapiya kavusarak, hava yolu
kurma ve vyollar Uzerinde tasima yapma gorevleri bu
Kurulusun sorumluluguna verilmistir. Daha 6nce askeri
ihtiyaclar nedeni ile alinmis olan ucaklarin, yolcu ve yUk
nakline uygun hale getirilmesi ile istanbul, Eskisehir ve
Ankara'ya haftada 3 gun, toplam koltuk kapasitesi 28
olan 5 ucakla seferlere baslanmistir.

Havaalani yapiminin énemi dogrultusunda 3 Haziran
1938 tarihinde 3424 sayili Kanunla, Havayollari Devlet
isletmesi, Devlet Hava Yollari Umum Mudarlaga adin

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigii

Bu gelismelerin Ulkemiz havacilik faaliyetlerini de etki-
lemesi sonucu, Sivil Havacilik alanindaki dev gelismeler,
hava meydani ve ucak isletmeciliginin, tek bir kurulus
tarafindan yUratdlmesinin rasyonel olmayacagini orta-
ya cikarmistir. Bu nedenle iki hizmetin iki ayri kurulus
tarafindan yerine getirilebilmesini teminen;

Ucak isletmeciligi: 21 Mayis 1955 tarihinde 6623 Sayili
Kanun ile THY A.O.'na,

Hava Meydan isletmeciligi, Yer Hizmetleri, Hava Seyri-
sefer ve Hava Muhabere Hizmetleri:

28 Subat 1956 tarihinde 6686 Sayil Kanun ile tlzel kisi-
lige sahip, katma butceli Devlet Hava Meydanlari islet-
mesi Genel Mudurligune (DHMI) devredilmistir.

1955 yilinda, DHY ikiye bolinerek, DHMI Genel Mudur-
08U ve THY A.O. Kurulmustur.

Kamu Iktisadi Tesebbuslerinin yeniden dizenlenmesi;

alarak Bayindirlik Bakanligina, daha sonra da 21 Tem-
muz 1943 tarihinde 4467 sayili Kanunla Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgina baglanmistir.

1943 Yilinda DHY tarafindan; 36 adet ucak ve 200 per-
sonel ile Istanbul - Eskisehir - Ankara - Izmir - Bursa
- Elazi§ - Erzurum - Kayseri - Adana havaalani olmak
Uzere 9 havaalanina sefer diizenlenmekteydi.

1944 yilinda imzalanan Chicago Sézlesmesi, Ulkemiz ve
DUnya sivil havacilidr icin buyUk énem arz etmektedir.
Uluslararasi Sivil Havacilik Antlasmasi ile kurallara bag-
lanan havacilik faaliyetleri, Il. DUnya Savasi sonrasin-
daki teknolojik gelismeler sonucu blyUk godvdeli ucak
imalatina gecilmesi ve bu dogrultuda tarifeli ticari yol-
cu ve yUk tasimaciliginin gelismesiile ivme kazanmistir.

1953 yilinda yeni insa edilen terminal binasi ile Yesilkdy
Havaalani, uluslararasi hava trafigine acilarak Tuarki-
ye'nin dis dinyaya acilan ilk hava kapisi oldu.

Bakanlar Kurulunca, 08.6.1984 tarih ve 233 Sayili KHK
ile gerceklestirilmistir. Bu Kararname geregince; DHMI
Genel Mudurlugu ve ona bagh Meydan isletme Mu-
essesesi lagvedilmis, bunlarin THY A.O. ve USAStaki
hisseleri haric olmak Uzere 30.111984 tarihli kapanis bi-
lancolarinda yer alan varliklari, haklari ve borclari yeni
kurulan Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel M-
durligune (DHMIY'ye devredilmistir.

08.6.1984 tarih ve 233 Sayill KHK'ye tabi olarak tizel
kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk sorumlulugu ser-
mayesi ile sinirli bir Kamu iktisadi Kurulusu (KIK) olan
DHMI Genel Mudurliga, 8111984 tarihinde Ana Stati-
stndn yururltge girmesinden ve yine ayni tarinte Yo-
netim Kuruluna yapilan atamalardan sonra hukuken
faaliyete gecmis ve 1121984 tarihinden itibaren calis-
maya baslamistir. Halen faaliyetlerini bu statl cerceve-
sinde sUrdUrmektedir.
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HAVALIMANLARI ISLETME FAALIYETLERI

ISLETME FAALIYETLERI

»

»

»

2022 yilinda aclimasi planlanan Tokat Yeni Havalimani
PAT sahasi aplikasyon projesi hazirlanip CAD taban-
Il programda kontrol edilerek yerinde tatbik edilmistir.
Hazirlanan projeler havacilik emniyetini saglamak adina
ulusal/uluslararasi dokimanlara dayanilarak hazirlan-
mistir Bu noktada 5 adet C kategori, 2 adet kargo ucagi
parklayacak sekilde apron park plani hazirlanmistir.

b
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Tokat Havalimani Apron Park Plam

Ulkemizin gelismekte ve blyimekte olan sehirlerinden
Gaziantep’te artan hava ulasimi yolcu talebini karsila-
mak Uzere Gaziantep Havalimanimizda yeni terminal
binasl yapllmis olup hizmete acilmistir. Bu kapsamda
Gaziantep Havalimani ilave apron imalatlar tamamlan-
mis olup 6 adet kdprull park pozisyonu 1adet acik park
pozisyonu proje hazirlanmasl ve aplikasyon islemleri ya-
piimistir. Yer emniyetini saglamak maksatiyla ucak park
yeri emniyet kleranslarina riayet edilmistir. Hazirlanan
projede SHT-HES, SHT-APRON ve Annex-14 dokUman
referans alinmistir. Yapilan aplikasyonlar GPS cihazi kul-
lanilarak hassasiyet gdzetilerek yapiimistir.

Havacilik sektord Kurulusumuzun dnderliginde giderek
blylmektedir. Bu blydmenin bir parcasi olan ucak ile

ulasimin yaninda; ticari ve sahsi helikopter ile ulasim da
saylilabilir. Bu kapsamda ilk etapta 10 havalimanimizin
kara tarafina olacak sekilde Annex 14 Cilt - 2 standart-
lari cercevesinde birer adet heliport ile birlikte 3 ila 16
helikopter park sahasi planlanma c¢alismalari yapiimistir.

Pist yUzey kosullarinin uyumlu bir sekilde gdzetlenme-
si ve raporlanmasi yoluyla koétl hava sartlarinda ucak-
larin pist disina ¢ikma/sapma riskini azaltmaya var-
dimcr olmak icin ICAO tarafindan gelistirilmis yeni bir
metodoloji olan Kiresel Raporlama Formati (Global Re-
porting Format-GRF), 4 Kasim 2027den itibaren klresel
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu kapsamda Kurulu-
sumuz olarak anilan tarihte bu yeni uygulamanin tim
havalimanlarimizda uygulamaya gecmesi icin planlama,
usul gelistirme ve saha egitimleri kapsaminda calisma-
lar yapilmistir.
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» Yeni acilacak havalimanlarimizdan biri olan Tokat Hava-
limanina iliskin Aerodrome Chart ve Parking Chart’lari
hazirlanmis ve AIP’de yayimlanmasi saglanmistir.

Aerodrome Chart

Parking Chart

»

-'l_+'f AFRCH ELEV 561 W

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGANIN
tesrifiyle 25 Aralik 2021 tarihinde Gaziantep Havalimani
Yeni Terminal Binasi 72.593 metrekarelik alani, 50 che-
ck-in bankosu, 18 apron park kapasitesi, 6 yolcu kdpru-
su, 6 milyon yolcu kapasitesi, 2 bin 49 otopark arac ka-
pasitesi ile tamamen yolcu odakli ve erisilebilir kullanimi
ile hizmete aciimistir.
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» Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanligi envanterin-
de yer alan ve DHMI ile birlikte ortak olarak kullanilan
Havalimanlarinda taraflarin yetki ve sorumluluklarinin
belirlenmesi amaclyla 6zel protokoller yapilmistir.

» Hava Kuvvetleri Komutanhgl, Jandarma Genel Komu-
tanligi ve Emniyet Genel Mudurlugi'ne ait IHA ve Si-
HA'larin DHMI Havalimanlarinda konuslanmasi icin hiz-
met destegine iliskin 8 tane protokol taraflar arasinda
imzalanmistir,

» Havalimanlarimizda faaliyetlerimizi yerine getirirken
tam bireylerin kamusal hizmetlerin timine ulasabilme-
leri ve bunlart kullanabilmeleri amaciyla yolcu kolayld
saglayabilmek icin ulusal ve uluslararasi mevzuat ve
standartlar cercevesinde calismalar yapiimaktadir. “Eri-
silebilir Kamu Kurum ve Kuruluslar” kategorisinde JUri
odaline 1. sirada Sivas Nuri Demirag Havalimanimiz 2.
sirada ise Balikesir Koca Seyit Havalimanimiz layik gé-

rulmastdr. 33 Havalimanimiz  “Erisilebilirlik Belgesi” al-

mistir. Diger havalimanlarimizda ilgili belgenin alinmasi
icin ¢calismalar devam etmektedir.
T = -

(Engelli Rampasi)



» 2020 yiindan beri tum Dlnyay! tehdit etmeye devam
eden ve Dunya Saglik Orgitd tarafindan pandemi ola-
rak nitelendirilen Coronavirls (Covid-19) salgininda
Ulkemizi ve vatandaslarimizi korumak amaciyla Havali-
manlarimizda gerekli calismalar yarttdlmastur.

» DUnyay! ve Ulkemizi etkisi altina alan Coronaviris (Co-
vid-19) salgininda yolcularimizin saghgi ve memnuniyeti
acisindan Havalimanlarimizda hijyen ve temizlik dene-
timlerini siklastirarak bulgular neticesinde gereken 6n-
lemlerin alinmasi saglanmistir.

O 0 ~N O U AN NN —

HAVALIMANLARI ERISEBILIRLIK
BATMAN HAVALIMANI
KARS HARAKANI HAVALIMANI
MARDIN HAVALIMANI
BINGOL HAVALIMANI
ERZINCAN Y. AKBULUT HAVALIMANI
BURSA YENISEHIR HAVALIMANI
DIYARBAKIR HAVALIMANI
ADIYAMAN HAVALIMANI
ERZURUM HAVALIMANI
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL HAVALIMANI
KOCAELI CENGIZ TOPEL HAVALIMAN
VAN FERIT MELEN HAVALIMANI
KAYSERI HAVALIMANI
BALIKESIR KOCA SEYIT HAVALIMANI
HATAY HAVALIMANI
ELAZIG HAVALIMANI
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN
ORDU GIRESUN HAVALIMANI
HAKKARI YUKSEKOVA SELAHADDIN EYYUBI HAVALIMANI
SIVAS NURI DEMIRAG HAVALIMANI
KAHRAMANMARAS HAVALIMANI
TEKIRDAG CORLU ATATURK HAVALIMANI
SINOP HAVALIMANI
KASTAMONU HAVALIMANI
BALIKESIR MERKEZ HAVALIMANI
MUS SULTAN ALPARSLAN HAVALIMANI
SANLIURFA GAP HAVALIMANI
CANAKKALE HAVALIMANI
KONYA HAVALIMANI
MALATYA HAVALIMANI
AGRI AHMED-I HANI HAVALIMANI
SAMSUN CARSAMBA HAVALIMANI
SIRNAK SERAFETTIN ELCI HAVALIMANI

BELGE TARIHI

26.03.2014
16.12.2014
24.02.2015
19.01.2016
24.02.2017
18.05.2017
9.06.2017
10.10.2017
5.02.2018
9.05.2018
24.07.2018
18.03.2019
28.02.2019
12.04.2019
18.04.2019
19.04.2019
27.06.2019
12.07.2019
23.07.2019
251.2019
17.01.2020
24.02.2020
14.10.2020
16.11.2020
8.12.2020
9.12.2020
7012020
12.01.2021
4.03.2021
9.03.2021
25.03.2021
12.04.2021
2511.2021
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YER HiZMETLERI FAALIYETLERI

»

»

DAIMi GECici
KURULUS RUHSAT RUHSAT DISHAT | HAVALIMANI | HizMET TURU

Maple Group Havacilik Tur.

4 Adet Yer Hizmetleri Calisma Ruhsati mUracaat dosyasi
(gecici calisma ruhsatlari haric) Havalimanlar Yer Hiz-
metleri Yonetmeligi (SHY-22), Yer Hizmetleri Personel
ve Techizat Yonergesi cercevesinde incelendi, personel
ve techizata iliskin ilgili havalimanlarinda yerinde tespit
yaptiridi. Talep dosyalart Genel Mudurligumuz goéris-
leri ile birlikte Bakanliga gdnderildi. Bakanligin onayina
miteakip, ruhsat ilk verilis Gcreti ddeyen ilgili sirketler
ile Kurulusumuz arasinda Havalimanlari Yer Hizmetleri
Sézlesmesi imzalanarak.

* 4 Adet C Grubu Yer Hizmetleri Calisma Ruhsati

+ 1 Adet Gecici Yer Hizmetleri Calisma Ruhsati ol-
mak Uzere toplam 5 adet calisma ruhsati diizen-
lenerek verildi.

Havalimanlari Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) ge-
regince Yer Hizmet Kuruluslariyla hava tasiyicilart ara-
sinda imzalanarak onaylanmak Uzere Genel MudarlU-

Dis Tic. AS X

Sark Hava Kargo Turizm N

Tasimacilik Gida Ltd. Sti

Sark Hava Kargo Turizm N

Tasimaciik Gida Ltd. Sti

Hakvar Turizm Ltd. Sti X

Sancak Ucak ici Servisleri Sti X

»

»

gumize Yer Hizmet Kuruluslarinca génderilen Standart
Yer Hizmetleri Anlasmalari incelendi, mevzuat cerceve-
sinde uygun bulunmayanlar gerekceleriyle birlikte iade
edildi, uygun bulunan 1M1 Adet Standart Yer Hizmetleri
Anlasmas! onaylanarak, onayli birer sureti yer hizmet
kurulusuna gonderildi, anlasma icinde yer alan havali-
manlari bilgilendirilerek, talimatlandiriimistir. Kurulusu-
muz tarafindan onaylanan s6z konusu anlasmalara ait
bilgilerin yer aldid! listeler her onayr miteakip giincelle-
nerek DHMI Web sayfasinda yayinlandi.

Yer Hizmetleri Calisma Ruhsatlari ile ilgili toplam 179
temdit islemi yapilarak sirketlere bilgilendirme yapildi.
Temdit islemlerini mUteakip DHMI Web sayfasinda giin-
cel tablo yayimland.

Havalimanlarimizda meydana gelen 53 adet kazaya ilis-
kin bilgi ve belgeler incelenerek, birer sureti Sivil Havacl-
Ik Genel MUdurligd’ne gonderildi. Kazalarin istatistik ve
bilgi listeleri olusturuldu.

RUHSAT
VERILIS
TARIHi
TRABZON Lezelm e | o2 5o o
Yoneti
X TUM HVL. Temnsil 13.09.2021
X ISTANBUL cezetim e | e s sa
Yoneti
X TUM HVL. Temsil 11102021
IS EUL ikram Servis 11.06.2021

ATATURK




Havalimani Adi

Ankara
Esenboga

Antalya

izmir
A.Menderes

Milas Bodrum

Mugla Dalaman

Adana

Kayseri

Trabzon
Samsun
Kastamonu
Sivas

[sparta

Hatay

Denizli Cardak
TOPLAM
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Arac-Tesis
Arac-Arag
Arac-Tesis
Arag-insan

Arac-insan

1

Arac-Tesis
Arac-Arac
Arac-Ucak

Arac-Arac

Arac-Tesis
Arac-Arac
Arac-Ucak

Arac-Arac

Arac-Tesis
Arac-Ucak
Arac-Arag
Arac-Tesis
Arac-Arag
Arac-Tesis
Arac-Ucak

Arac-Tesis
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ULUSLARARASI iLISKILER FAALIYETLERI

»  Kurulusumuzun Airports Council International (ACl)’a
2022 yilinda da Qyeliginin devam etmesini teminen
yillik Gyelik yenileme islemleri gerceklestirilmistir.

» Haftalik ve/veya aylik olarak yayimlanan ACI Advisory
Bulletins, EUROCONTROL Thinkpapers, ACl Press
Releases, EUROCONTROL Comprehensive Asses-
ments, EUROCONTROL Period Network Overiviews
dokUmanlarinin rutin olarak cevirileri ve icerikleri ile
ilgili bilgi notlari Makamin bilgisine sunulmustur.

» EASA Monitoring Report of the EASA Programme
to monitor the implementation of the EASA-ECDC
COVID-19 AHSP, EUROCONTROL, ACI, EASA, ICAO
vb. Otoritelerin bizzat GMye génderdigi resmi mek-
tuplar, EASA Monitoring Report of the EASA Prog-
ramme to monitor the implementation of the EA-
SA-ECDC COVID-19 AHSP raporu, OECD Seyahat
Kisitlamalari Standardizasyon DokUmani Taslagi, ACI
Havalimani Operasyonlari Ve Covid-19:Toparlanma
Kilavuzu, Checklist Of The Components Of An Ae-
rodrome Manual, ICAQO The Distribution of COVID-19
Vaccines and Air Cargo Security document vb. Bir-
cok yabanci dokiimanin tercime edilerek ilgili Unite-
lerin istifadelerine sunulmustur.

» Airports Council International (Europe)in Avrupa
Bolgesinde karar alma ve tavsiye verme mekanizma-

»

»

»

larindan olan; Policy Committee, Aviation Security
Committee, Economics Committee, Environmental
Strategy Committee, Technical Operations And Sa-
fety Committee, Facilitation And Costumer Services
Committee komitelerinde gorevli uzman personeli-
miz ilgili komitelerin Pandemi nedeniyle online olarak
gerceklestirdigi toplantilara katilim saglamistir.

Uluslararasl havacilik otoriteleri, diinya capinda hiz-
met veren major havalimanlari ve havacilik sektoru-
ne yonelik ciddi yayinlar yapan web siteleri ile sosyal
medya hesaplari duzenli olarak takip edilmistir. Bu
kaynaklardan derlenerek haftalik olarak toplamda vil
icinde 43 adet olmak Uzere Klresel Havacilik Bulteni
hazirlanmis olup Makamin bilgilerine sunulmustur.

ICAO, EUROCONTROL, EASA, ACI, IATA vb. Ulusla-
raras! havacilik otoriteleri ile diinya capinda hizmet
veren major havalimanlarinin web siteleri ve sosyal
medya hesaplari dizenli olarak takip edilerek, hava-
cilik sektdorinde meydana gelen gelismeler, yenilikler
ve yayimlanan dokUmanlar ile sektérel dizenlemele-
re iliskin Genel MUdurimdaze ve ilgili birimlere strekli
olarak bilgi saglanmustir.

ICAO, EUROCONTROL, EASA, ACI, IATA vb. Ulusla-
raras! havacilik otoriteleri ile diger havacilik kurum ve
kuruluslarinin duzenledigi online WEBINAR toplanti-
lara katihm saglanmistir.

g,

%@ ICAO
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TERMINAL TEKNOLOJILERI BiRiM FAALIYETLERI

»  Ulkemizi ve tim dinyay etkisi altina alan koronavi-

» Yatinm Programi kapsaminda Gaziantep ve Tokat
Havalimani Yeni Terminal Binalarinda kullaniimak
Uzere ihalesi gerceklestirilen; X-Ray Bagaj Kontrol Ci-
hazlari ve Kapi Tipi Metal Dedektodrlerinin Gaziantep
Havalimanina sevkiyatlari saglanmis ve gecici kabul
islemleri yapilarak cihazlar kullaniimaya baslanmistir.
Diger taraftan ayni ihaleler kapsaminda; Tokat Hava-
limaninda temin ve tesis edilecek cihazlarin sevkiyat-
lari ise Tokat Havalimani yeni terminal binasinin acllis
tarihi dogrultusunda gerceklestirilecektir.

ris (Covid-19) pandemisi nedeniyle Havalimanlari-
mizda olusan bulas riskinin azaltilmasini saglamak
amaclyla; Erzurum, Gaziantep, Trabzon, Diyarbakir,
Hatay ve Canakkale Havalimanlarinda kullaniimak
Uzere Tubitak MAM tarafindan Ar-ge calismalari so-
nucu Uretilen Ultraviyole Sterilizasyon Cihazlarinin
2020 Yili Yatirim Programi Kapsaminda temin ve te-
sisine yonelik calisma gerceklestiriimistir. Cihazlarin
havalimanlarina sevkiyatlari gerceklestirilmis ve geci-



ci kabul islemleri tamamlanarak sz konusu cihazlar
Havalimanlarimizda kullanilmaya baslanmistir.

» Istanbul AtatUrk Havalimaninin ticari ucuslara kapan-

mas! nedeniyle; Havalimaninda atil durumda bulunan
2 Adet EDS Tomografi Cihazi ve 2 Adet Patlayici iz
Dedektoérinin kamu kaynaklarini etkin ve verimli
kullanabilmek amaciyla Gaziantep Havalimani Yeni
Terminal Binasina sevk islemleri gerceklestirilmis,
muayene ve kabul islemleri tamamlanarak cihazlar
Gaziantep Havalimani Yeni Terminal Binasinda kulla-
nilmaya baslanmistir.

» 2021 yili yatirnm programi kapsaminda Ankara Esen-

boga, Antalya, izmir Adnan Menderes Havalimanla-
rinda kurulu bulunan ANMS (Havalimanlari GUrultu
Olcuim Sistemi) Sistemlerinin revize edilerek faal hale
getirilmesi icin ihale gerceklestirilmistir.

»  Sivil Havacilik GUvenligi uygulama gereklilikleri Glke-

mizin Uyesi bulundugu uluslararasi teskilatlar tarafin-
dan standartlara uyumlu olacak sekilde belirlenmesi
nedeniyle, Avrupa Sivil Havacilik Konferansi (ECAC)
gereklilikleri dogrultusunda KOI kapsaminda isletilen
havalimanlarimizda ucak alti bagajlarin taranmasiicin
kullanilan Standart 2 Patlayici Tespit Sistemlerinin
(EDS) Standart 3 Patlayici Tespit Sistemleri (EDS) ile
degistirilmesi calismalari strddrtlmektedir.

» 2021 yili icerisinde muhtelif havalimanlarina ziyaret-

ler gerceklestirilerek Terminal Elektronik ve Elekt-
ro-Guvenlik Sistem/Cihazlarinin yerinde incelenmesi
saglanmis olup Havalimanlarimizin ihtiyaclarn tespit
edilmistir.

» Muhtelif havalimanlarimizda kurulu bulunan EDS To-

mografi Cihazlarini faal halde tutmak, yolcu ve ucus
gUvenligini saglamak amaciyla EDS Tomografi cihaz-
larma yillik bakim anlasmalari yapiimistir.

» 2021 Yili Yatirrm Programindan; Kocaeli Cengiz To-

pel Havalimanina Kamera Test Cihazi temin edilmesi
icin Genel MUdUrlugumuzce yetki verilmis olup alim
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islemleri Havalimani MUdUrltgince tamamlanmistir.

2021 Y1l Yatirim Programindan; Bursa Yenisehir Ha-
valimanina Telefon Santralinin bazi kisimlarinin mo-
dernize edilmesi icin Genel Mudurlugumuzce yetki
verilmis olup alim islemleri Havalimani MudUrligince
tamamlanmistir.

2021 Y1l Yatirim Programindan; Ankara Esenboga Ha-
valimanina Uydu Yon Bulucu temin edilmesi icin yetki
Genel MUdurlagumuzce yetki verilmis olup alim islem-
leri Havalimani BasmudUrlugince tamamlanmistir.

2021 Yili Yatirrm Programindan; Kastamonu Havali-
manina GPS Saati temin edilmesi icin Genel Mudurlu-
§Uumuzce yetki verilmis olup alim islemleri Havalimani
MudUrligince tamamlanmistir.

2021 Y1l Yatirrm Programindan; Malatya Havalimani
Vor Istasyonuna Yangin ihbar Sisteminin temin ve
tesis edilmesi icin Genel Midurligumuizce yetki ve-
rilmis olup alim islemleri Havalimani Maduarligince
tamamlanmistir.

2021 Yili Yatirm Programindan; Ankara Esenboga
Havalimaninda bulunan Mobil X-Ray cihazinin yeni-
lenmesi icin Genel Mudurligimuzce yetki verilmis
olup alim islemleri Havalimani Basmudurligince ta-
mamlanmistir.

2021 Yl Yatirim Programindan; istanbul Atattrk Hava-
limaninda bulunan Mobil X-Ray cihazinin yenilenmesi
icin Genel MUdUrligumuzce yetki verilmis olup alimis-
lemleri Havalimani Basmudurligince tamamlanmistir.

2021 Y1l Yatirim Programindan; Canakkale Havalima-
nina Otomatik Kayar Kapr alimi icin Genel Madurlu-
§UumuUzce yetki verilmis olup alim islemleri Havalimani
MudUrligance tamamlanmistir.

2021 Yili Yatirnm Programindan; Sanliurfa Havalima-
nina Otomatik Kayar Kapi alimi icin Genel MudUrlu-
gumuzce yetki verilmis olup alim islemleri Havalimani
MudUrligance tamamlanmistir.

2021 Yil Yatirrm Programindan; Kapadokya Havali-
manina Yangin ihbar Sistemi temin ve tesis edilmesi
icin Genel MUdUrlugumuzce yetki verilmis olup alim
islemleri Havalimani Madarlagince tamamlanmistir.

2021 Yili Yatirim Programindan; Erzurum Havalima-
nina Otomatik Kayar Kapi alimi icin Genel Mudurlu-
gumuzce yetki verilmis olup alim islemleri Havalimani
Basmudurligince tamamlanmustir.
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“Dalaman Havalimani Yeni HI-H2 Regulatdr Binalar
ve Bakim Binas! Yapimi, Yuksek Gerilim Sistemleri,
Ozel Aydinlatma Sistemleri, PAT Sahalari Altyapilari
ve Scada Kontrol Sistemlerinin Revizyon ve Deplase-
lerine lliskin Tum Uygulama Projelerinin, Teknik Sart-
name, Metrajlarin, Kesif Ozetinin ve Proje Cizimleri
Hazirlanmasl” hizmet alimi isinin ihalesi gerceklestiri-
lerek, 2021 yilinda proje cizim sUreci tamamlanmistir.

“Milas Bodrum Havalimani Ylksek Gerilim Sistemle-
rinin Revizyonu Ile Scada Kontrol Sistemi Tesisi” isine
ait proje ve teknik sartnamelerin hazirlanmasi ama-
clyla yapilan “Milas Bodrum Havalimani YUksek Ge-
rilim Sistemlerinin Revizyonu ile Scada Kontrol Siste-
mi Tesisi Isine Ait Tum Uygulama Projelerinin, Teknik
Sartname, Metrajlarin Hazirlanmasr” hizmet alimi isi-
nin ihalesi gerceklestirilerek, 2021 yilinda proje ¢izim
sUreci tamamlanmistir.

Pist ve Taksi Yollarinda kullanilan Ozel Aydinlatma
Malzemelerini yil icerisinde Havalimanlarinda ihtiyac
olmas! durumunda kullanmak amaciyla “25 Kalem
Ozel Aydinlatma Malzemesi Alimi” isinin ihalesi 2020
yill icerisinde gerceklestiriimis olup sézlesmesi imza-
lanarak, 2021 yili icerisinde kabul islemleri yapilmistir.

Havalimani Kuvvet Santraline ve SeyrUisefer Yardimci
Istasyonlarina kesintisiz Elektrik Enerjisi saglayarak
Hava Seyrusefer Hizmetlerinin kesintisiz olarak sag-
lanmasl amacliyla muhtelif havalimanlarina 2021 yili
icerisinde UPS Sistemi Temin ve Tesis edilmistir.

Havalimani Kuvvet Santralinde ve Seyrisefer Yar-
dimcr istasyonlarinda hizmetlerin aksamamasi icin
ekonomik émrU dolan, arizali olup tamiri mUmkuin
olmayan sistemlerin yenilenmesi amaciyla 2021 vili
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icerisinde Trafo, Trafo Kosku, Olct Aleti, Test Cihazi,
Redresodr, Takim Avadanlik ve Alet Edevat Temin ve
Tesis edilmistir.

Havalimanlari ve Seyrisefer Yardimcl Istasyonlarinda
Elektrik Personelince kullanilan élct aletlerinin kalib-
rasyonu 2021 yilinda Esenbogda Havalimanrnda bulu-
nan Kalibrasyon Laboratuvarinda yaptinimistir.

izmir Adnan Menderes Havalimani Basmudurligine
bagl Akdagd Radar Istasyonunda kullaniimak Uzere
2x60 kVA 400 V Elektrojen Grubu Temin ve Tesis Is-
lemi gerceklestirilmistir.

Havalimanlarinda Meydan Kontrol Kulesinde acil du-
rum haberlesme sistemi olarak 8 adet ALDIS isaret
lambasi alimi gerceklestirilmistir.

Elektrik Ozel Aydinlatma Ariza Midahale ve Bakim
Araclarinda kullaniimak Uzere 20 adet Tam Sinds In-
verter alimi gerceklestirilmistir.

Ucus guvenligi ve enerji sUrekliligin saglanmasi ama-
ciyla Sivas Nuri Demirag Havalimaninda bulunan
VOR istasyonunun enerijisini saglayan yeralti kablola-
rinin revizyonu gerceklestirilmistir.

Havalimanlari ve Seyrisefer Yardimcel Istasyonlarin-
da Elektriksel Arizalara Mdahale ve Bakim amaciyla
2008 yilinda temini gerceklestirilen araclarin Ustyapl
revizyonunu gerceklestirerek teknolojik alet edevat
donanimini artirmak amaciyla “6 Adet Mevcut Elekt-
rik Ozel Aydinlatma Ariza Midahale ve Bakim Arac-
larinin Ust Yapi Ekipman ve Revizyonu” isinin ihalesi
2020 yili icerisinde gerceklestirilmis olup, revizyonu
yapilan araclarin muayene ve kabul islemleri 2021 yi-
linda yapiimistir.
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Havalimanlari ve Seyrisefer Yardimcel Istasyonlarin-
da Elektriksel Arizalara MUdahale ve Bakim amaciyla
gerceklestirilen “Elektrik Ozel Aydinlatma Ariza Mu-
dahale ve Bakim Araci Alimr” isinin ihalesi 2020 vili
icerisinde gerceklestirilmis olup, sz konusu araclarin
2021 yili icerisinde muayene ve kabul islemleri yapil-
mistir.

Zaman icerisinde yipranmis olan ve Hava SeyrUse-
fer Hizmetleri icin hayati &neme sahip olan Pist Ozel
Aydinlatma Sistemlerinin revizyonunun gerceklesti-
rilerek ileride olabilecek sorunlari ortadan kaldirmak
amaciyla “Esenboga Havalimani Pist Aydinlatma Sis-
temlerinin Revizyonu” isinin ihalesi 2020 vili icerisin-
de gerceklestirilerek sdzlesmesi imzalanmistir. 2021
yilticerisinde tamamlanarak gecici kabulU yapiimistir.

Hava Trafik Emniyeti icin &énem arz Pist Ozel Aydin-
latma Sistemlerinin ICAO standartlarinda olmasi icin
periyodik olarak gerceklestirilen fotometrik dlctmler
2021 vili icerisinde de gerceklestirilmistir.
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DHMI Sorumlu Elektrik Mihendislerince, Genel Mu-
durligimuze bagh Genel Mudarluk Binasi, HTKM,
Havalimanlari ile CNS Sistemleri istasyonlarinin (ILS,
DVOR, Radar, Alici-Verici Haberlesme) YG/AG Elekt-
rik Sistemlerinin Kontrolleri ve Topraklama Olctimleri
Kuvvetli Akim Tesisleri Yonetmeligine gore periyodik
olarak 2021 yili icerisinde de yapiimistir.

Gerek yeni tesis edilen gerekse cesitli nedenlerle acl
avarl bozulan, iniste pilotlara goérsel olarak hassas
yaklasma saglayan Hava SeyrUsefer Yardimcisi PAPI
armaturlerinin aci ayarlari (kalibrasyonu), Ucus Kont-
rol Ekibi ile koordineli olarak Genel Mudurluk Elektrik
Personelince yapilmistir.

27 Ekim 2011 tarihli Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin
Kullaniminda Verimliligin Artirimasina Dair Yonet-
meligin 11. Madde 2. ve 3. Fikrasinda yer alan ve 18
Eylll 2012 tarih ve 28415 sayili resmi gazetede yayin-
lanan Enerji Verimliligi Egitim Ve Sertifikalandirma
Faaliyetleri kapsaminda, 2021 vilinda DHMI Elektrik,
Elektrik-Elektronik ve Makine MuUhendisi Personeli,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina ait Enerji Ve-
rimliligi EQitim Tesisinde gerceklestiriimis olan Eneriji
Yoneticisi Egitimine katim saglayarak sinavi basa-
riyla tamamlayan personelimiz, Havalimanlarinda ve
Seyriusefer Istasyonlarinda Enerji Yoneticisi olarak
enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda calismalar
yapmaktadir.
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Havalimanlarimizda 663 adet Genel Maksatl Arac,
301 adet Kar MUcadele Araci, 148 adet Temizlik (PAT
Sahalar FOD temizligi, pistlerdeki lastik ve boya iz-
leri temizleme araclart vb.) 433 adet tanzim araci
(PAT sahalarinin isaretlemesinde kullanilan araclar,
pist frenleme 6lcim cihazi/aract vb.) olmak Uzere
1545 adet arac Havalimanlarimiz arac parkinda bu-
lunmakta ve hizmet vermektedir.
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Cekerli Tip Kombine Kar

Kompakt Tip Kombine Kar

Micadele Arac Micadele Araci

- =

Kar Plsk(rtme Arac
{Rotatif)

.

Vakumlu Sdplrge Arac

Havalimanlarimiza tahsisli bulunan Ozel, Genel Mak-
satli ve ARFF araclarinin ihtiya¢ duyulan bakim-ona-
rimlari Havalimani Teknik personellerimizce yerinde
yapilmaktadir. Havalimanlari teknik personelince ya-
pllamayan bakim ve onarimlar ise “Arac Ariza Tespit
Cihazlarr” yardimiyla Genel MUdurlugumuizce tesek-
kal ettirilmis olan “Bakim Ekiplerinin” gorevlendiril-
mesi ile gerceklestiriimektedir.

Lastik izi Silme Makinesi, Kazici-Yikleyici, Greyder,
Kamyon, Pist Cizgi Makinesi, Kar Mlcadele Aracla-
r, Arac Ustl Yukselebilir Platform vb. araclar ihtiyac
dogrultusunda Havalimanlari arasinda gecici olarak
goOrevlendirilerek ihtiyaclar karsilanmistir.

Havalimanlarinin degisen ihtiyaclari dogrultusunda
Kompakt Tip Kombine Kar MUcadele Araci, Cekerli
Tip Kombine Kar Mlcadele Araci, Ucak ve Kdpra Altl
Kar Mlcadele Aracl, Kar Plskirtme Aracl, Kar Ku-
reme ve De-icing Sivi Serpme Aracl, Arac Ustd YUk-
selebilir Platform, Kazici-YUkleyici vb. araclar ihtiyac
olan Havalimanlarimiza tahsis edilmistir.
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De-icing Sivi Serpre
Araci

Ugak ve Kaprd Alt Kar
Micadele Araci

Cekerli Tip Kombine Kar
Micadele Arac

(Rotatif)

2021 yili kis mevsiminde karla mUcadele hizmetleri
kapsaminda egitimli ve deneyimli 731 personel ak-
tif olarak gorev yapmistir. Kis kosullarinda seyahat
edecek yolcularin can gtvenlidi icin her tarld énlem
titizlikle alinip uygulanmaktadir. Uluslararasi emniyet
kurallarina gore yarttulen karla micadele calisma-
larinda tUm paydas kuruluslarla ortak hareket edil-
mektedir.

2021 yili icerisinde Havalimanlarinda karla mUcade-
le hizmetlerinde 356.900 kg buz onleyici/cozicU
(de-icing) sivi malzeme kullanilmis olup 2021 vili
Aralik ayi sonu itibariyla ise 1126 ton buz &nleyici/
¢bzUcU (de-icing) sivi malzeme Havalimani depo
stoklarimizda bulunmaktadir.

Ayrica 6nimuizdeki ddnemlerde Havalimanlarimiz
kar mucadele hizmetlerinde kullaniimak Gzere 250
ton buz dnleyici/cozuct (de-icing) sivi malzeme iha-
lesi yapilmistir.

2021 yili icerisinde Havalimanlarimizda toplam
421.271 m?lik alanin lastik izi ve boya silme faaliyeti
Makine MUdUrligumuz personel ve araclari ile ger-
ceklestirilmistir.

T e

Lastik Izi Silme Araci
(Boya Izi Silme Faaliveti)

Lastik lzi Silme Araci
{Lastikzi Silme Faaliyeti)
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Mevcut ve yeni hizmete verilecek Havalimanlarimizin
PAT Sahalarinin isaretlenmesinde kullanilmak Uzere;
195.500 kg trafik/yol cizgi boyasl ile 21.945 kg incel-
tici (tiner) ihale yoluyla alinarak Havalimanlarimiza
dagitimi yapilmistir.

PAT Sahalan [saretleme
Faaliyeti

Havalimanlarimizin PAT (Pist-Apron-Taksi Yolu) sa-
halari isaretlemeleri icin Havalimanlari on bdlgeye
bolinmus, isaretleme islemleri Havalimani BasmuU-
durligumuze/Madurligamuize  tahsisli - pist  cizgi
makinalari/araclari ve goreviendirilen personelimiz
tarafindan gerceklestirilmistir.

2021 vili icerisinde Isitma Sistemlerinde kullanilan
yakita yénelik olarak; Isparta Stleyman Demirel ve
Bingdl Havalimani Mudurldklerinde LNG’ den dogdal-
gaza, Agri Ahmed-i Hani Havalimani MUdUrluginde
kalorifer yakitindan dogalgaza, Trabzon Havalimani
Basmudurlagunde kalorifer yakitindan CNG’ye do-
nUsUMU gerceklestiriimistir.

Nevsehir Kapadokya Havalimani MUdarlagu Sogut-
ma Grubu degisimi gercektirilmistir.

Gaziantep Havalimani Yeni Terminal Binasinda kulla-
nilmak Uzere istanbul Ataturk Havalimani Dis Hatlar
C Terminalinde mevcut bulunan bagaj tasima sis-
temlerinin tasinmasi ve eksik kalan kisimlarin temin
ve tesis edilmesi isinin kontrol ve muayene kabul is-
lemleri yapilarak hizmete verilmistir.

Bagaj Tasima Sistemleri

Bagaj Tasima Sistemleri
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Istanbul Atatirk Havalimaninda bulunan 6 adet yol-
cu koéprusu ve ekipmanlarl (PCA, 400 Hz, VDGS),
ilgili glincel standartlara uygun sekilde ihtiyac du-
yulan bakim-onarimlari yapilarak Gaziantep Hava-
limani Yeni Terminal Binasina tesis edilmesi isinin
kontrol ve muayene kabul islemleri yapilarak hiz-
mete verilmistir.

Yolou Kbprisa (PBE) Yolcu Kdprash (FBB)

Bakim Onarim Yonetim Sistemine (BOYSWEB) Ha-
valimanlari Makine Birimlerince varlik girisleri yapil-
mis, bu varliklara ait bakim ve kontrol manuelleri sis-
teme tanimlanmis ve uygulamaya gecilmistir.

Havalimanlari Makine Birim Calistayi ilgili tim per-
sonelin katilimi ile Covid-19 nedeniyle online olarak
gerceklestirilmistir.

Havalimanlari Malzeme ve Techizat, Tasima Sistem-
leri, Su Sistemleri, Havalandirma, Isitma, Dogalgaz
Sistem temin ve tesis islemleri icin Isletme Butcesi ve
Yatinm Programindan Havalimanlarimiza ihtiyaclari
dogrultusunda ddenek tahsisleri yapilarak ihtiyaclar
karsilanmistir.

Havalimanlarimizda Makine Birimi Sistemlerinin
kontrolU ve Kis hazirliklarinin yerinde tespiti kapsa-
minda tetkik ve incelemelerde bulunulmustur.
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Genel Mudurlagumuizce 2020 vyilinda baslatilan
“Karbonsuz Havalimani Projesi” uygulamalarr tim
havalimanlarimizda yerine getirilmis ve istenilen
standart saglanmistir. Proje ile tUm havalimanlari-
mizda Karbon Envanter Raporlari hazirlanmis; pilot
olarak secilen 12 havalimani (Adiyaman, Balikesir
Kocaseyit, Bursa Yenisehir, Canakkale, Erzincan Yil-
dirrm Akbulut, Erzurum, Gaziantep, Kahramanma-
ras, Kapadokya, Sinop, Sivas Nuri Demirag, Sirnak
Serafettin Elci) icin Airport Council International
(ACD tarafindan yuaratilen Airport Carbon Acc-
reditation (ACA) Programi 1. Seviyesi icin basvuru
yapiimis ve 12 havalimanimiz 1. Seviye olarak serti-
fikalandiriimistir,

Genel Mudurlagimuzce yine 2020 yilinda baslatilan
“Sessiz Terminal Projesi” kapsaminda havalimanlari-
mizda gerceklestirilen uygulamalar devam etmektedir.
Tum havalimanlarimizda gecerliligi olan “ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi” Belgesi kapsaminda yapil-
mas! gereken ic tetkik faaliyetleri pandemi nedeniy-
le yine online olarak gerceklestirilmis, Belgelendir-
me Kurulusu tarafindan havalimanlari ve merkezde
yapilan denetimler basariyla gerceklestirilmistir.
“Cevresel Gurdltunun Degerlendirilmesi ve Yoneti-
mi Yonetmeligi” kapsaminda TUBITAK MAM Cevre
ve Temiz Uretim EnstitUsu ile yaratilen “Tarkiye'de
DHMI Tarafindan isletilen Havalimanlarinin Stratejik
GUrultyu Haritalarinin Olusturulmasr” Projesi kapsa-
minda 7 havalimaninin (izmir Adnan Menderes, An-
talya, Van Ferit Melen, Mugla Milas-Bodrum, Sam-
sun, Trabzon ve Canakkale) daha 6nce hazirlanan
haritalari cercevesinde GUrUItu Eylem Planlari hazir-
lanmistir.
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5. Yillik 50.000 ucus sayisini asan havalimanlarinda
ucaklardaki gUrUltu seviyesinin 6lcimine yénelik
halihazirda Ankara Esenboga, izmir Adnan Mende-
res ve Antalya Havalimanlarinda kurulu olan ANMS
sisteminin yerli ve milli yeni bir yazilimla revizyon ve
modernizasyonu icin ihale calismalari tamamlanmis,
2022 yilinda hizmete verilmesi planlanmaktadir.

»

>»

»

6. TUBITAK-MAM ile ilk olarak Gaziantep, Erzurum,
Ordu-Giresun ve Milas Bodrum Havalimanlarinda
gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda olusan kar-
bon emisyonlari miktarlarinin ve emisyon yogun
alanlarin belirlenmesi, bolgede iklim degisikliginin
beklenen etkilerinin ortaya konmasl, havalimani
faaliyetleri acisindan iklim degisikliginden en fazla
etkilenecek alanlarin belirlenmesi, bu alanlara iliskin
etkilenebilirlik analizinin yapiimasi, azaltim ve uyum
dnlemlerinin belirlenmesi, yapilabilecek yatirimlarin
fayda-maliyet analizlerinin yapilmasi calismalarini
kapsayan “Iklim Degisikligi Stratejilerinin Hazirlan-
mas! Projesi” baslatiimistir.

7. Yine TUBITAK-MAM ile kis aylarinda hava aracla-
rina spreyleme ydntemiyle uygulanan, zemine do-
kulen kisminin havalimanlarimizda tesis edilen uy-
gun altyapiyla toplanan de-icing kimyasalinin geri
kazanimi ve uygun aritma metodolojilerinin arasti-
rilmasi calismalarini kapsayan “Ucaklara Uygulanan
De-icing Kimyasal Aritimi ve Geri Kazanimi Projesi”
baslatiimistir.

8. Tum havalimanlarinda Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan yayimlanan “Sifir
Atik Yonetmeligi” kapsaminda 2020 yilinda alinan
Sifir Atik Belgelerinin devamliliginin saglanmasi adi-
na gereklilikler yerine getirilmistir.
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EKIPMAN URETIM FAALIYETLERI
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Hatay Havalimani, Kahramanmaras Havalimani, Er-
zincan Yildirrm Akbulut Havalimani, Trabzon Havali-
mani, Kayseri Havalimani, Samsun Carsamba Havali-
mani, Ordu-Giresun Havalimani, Usak Havalimani ve
Amasya-Merzifon Havalimanlarinca talep edilen kon-
veyOr imalat, montaj, demontaj, revizyon ve tadilat-
lart yapilarak calisir halde hizmete verilmesi Ekipman
Uretim Mudurligi'nce saglanmustir.

Tokat Havalimani Yeni Terminal Binasi i¢c-dis hatlar
gelen ve giden yolcu, check-in, sut alti vib. bélimlerin
komple bagaj konveydrlerinin imalat ve montajlarina
devam edilerek %95 oraninda tamamlanmistir.

Denizli Cardak Havalimani Madurlagu ve Tokat Ha-
valimani Madurlugine gonderilmek Gzere istanbul
AtatUrk Havalimanindan toplam 29 adet elektronik
bask{lin demontaji Ekipman Uretim MUdurliga’n-
ce yapilarak séz konusu havalimanlarina nakli sag-
lanmistir.

Bingdl Havalimani ve 1§dir Havalimani X-Ray ciha-
zinin mevcut bilgisayar yazilimli konveyorlere ayiricl
bant sistemi ile adaptasyonu Ekipman Uretim M-
durlagu’nce tamamlanmistir.

Sirnak Havalimani, Hakkari-YUksekova Selahaddin
Eyyubi Havalimani ve Elazig Havalimaninca talep
edilen X-Ray cihazinin mevcut bilgisayar yazihimli
konveydrlere otomasyonu Ekipman Uretim Mudarli-
§U’'nce tamamlanmistir.

Tokat Havalimani Yeni Terminal Binasi I¢ Hatlar che-
ck-in tarti konveyorlerinin yazilim ve otomasyonlari
ile kalibrasyon ve sisteme entegrasyonlari tamam-
lanmistir.

Hava Seyrisefer Dairesi Baskanliginca dogal afet ile
depremler ve gereken durumlarda kullanilmak Gzere
talep edilen 5 adet mobil meydan kontrol kulesinden
2 arac Ustu mobil meydan kontrol kulesinin yapimi
Ekipman Uretim Mudurligd’nce tamamlanip hizme-
te hazir hale getirilmis olup 1adeti istanbul Havalima-
nina nakledilmistir.
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Toplam 9 havalimaninca (Batman Havalimanina, Mi-
las-Bodrum Havalimani, Elazi§ Havalimani, Erzincan
Yildinm Akbulut Havalimani, Balikesir Koca Seyit
Havalimani, Kocaeli Cengiz Topel Havalimani, Kas-
tamonu Havalimani, Ankara Esenboga Havaliman,
Bursa-Yenisehir Havalimani) talep edilen vakumlu
sUpUrge araclarin bakim onarimi Ekipman Uretim
Madarlagance yapilarak araclar faal halde s6z konu-
su havalimanlarina génderilmis/teslim edilmistir.

Rize-Artvin Havalimanina tahsisli vakumlu stpurge
aracinin bakim onarimi Ekipman Uretim Mudurli-
gUnce tamamlanarak, arac faal ve nakle hazir halde
muhafaza edilmektedir.

Van Havalimanina tahsisli Kar Puskirtme (Rotatif)
aracin bakim onarimi Ekipman Uretim Mudurligince
yapilarak gdnderilmistir.

Muhtelif havalimanlarinca (Antep (75 Adet), Hatay
(75 Adet), Elazig (50 Adet),Kastamonu (30 Adet),
Mus (35 Adet) ) talep edilen el bagaj arabasi imalati
Ekipman Uretim Madarligunce yapilarak gonderil-
mistir.

Muhtelif havalimanlarinca ( Kars Harakani Havalimani,
Denizli Cardak Havalimani, Trabzon Havalimani, Kay-
seri Havalimani, Adana Havalimani, Erzincan Yildirnm
Akbulut Havalimani, Balikesir Koca Seyit Havaliman,
Gokceada Havalimani) talep edilen malzemelerin te-
mini Ekipman Uretim Mudurligince saglanmistir.

Batman ve Diyarbakir havalimanlarinca talep edilen
VOR Konturpua demontaji Ekipman Uretim MUdur-
lGgunce yapilmistir.

Ankara Esenboga Havalimani Elektronik Madarlu-
gunce talep edilen 8 adet anten konsolu Ekipman
Uretim Madarlugince yapiimistir.

Muhtelif havalimanlarinca talep edilen diger imalat,
bakim ve onarim isleri de Ekipman Uretim Madarli-
gUnce yapilmistir.
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UCAK ACIL DURUM VE ARFF FAALIYETLERI

DHMI, teknolojinin en son Urdnd kurtarma ve yangin sén-
durme ara¢/ekipmanina sahip filosuyla gtclt bir ARFF
teskilatina sahiptir. Kurtarma ve yanginla mucadele hiz-
metleri kapsaminda; 2021 yilsonu itibariyle havaliman-
larimizda toplam 524 arac ve 4 takim ucak kurtarma
ekipmani ile birlikte konusunda uzman ARFF persone-
li 24 saat gdrev yapmaktadir. S6z konusu personel ve
araclarla 2021 yili icerisinde; 3.297 adet emniyet tedbir
hizmeti, 15 adet ucak kaza kirimina mtdahale, 161 adet
degisik olcekte yangina midahale, 49 adet hava aracl
acil durumuna mudahale (full-emergency), 44 adet acil :
duruma dénusebilecek hava arac.| olay bildirimi (local » 2020 Yili Yatinm Programindan 300 Takim ARFF
stﬂanIFjby) ve .ayrllca /8 adet Haval.lmanl PA_T §aha|§r|na Personeli Yangindan Korunma Techizati alimi yapil-
doékulen tehlikeli akiskanlarin temizlenmesi hizmeti ve- mis olup, techizatlarn muayene ve kabult 2021 vil

rilmistir. icerisinde gerceklestirilecek Kurumumuzca teslim
Havalimanlari kurtarma ve yanginla micadele hizmetle- alinmistir. Yangindan Korunma Techizatlari ihtiyaca
rinde kullanilan arac filosu; gbre ARFF personeline dagitimi yapilmistir.

* 300 adet muhtelif kapasite ve ozelliklere sahip
su-kdpuk-kuru kimyevi toz sistemli yangin sén-
durme araci (90 adedi 8x8),

* 10 adet merdivenli yangin séndirme araci,
* 5ladet kurtarma araci,
+ 3 adet arama/kurtarma botu

* 15 adet zor ¢evre sartlariicin kurtarma araci (am-
fibik arac),

* 67 adetarazdz
* 59 adet irtibat arac,

* 19 adet ambulans,

olmak Uzere toplam 524 adet aractan olusmaktadir.

» 2020 Y1l Yatirim programindan 3 adet arama/kurtar-
ma botu (RIB) alimi yapiimis olup, botlarin muayene
ve kabult 2021 vili icerisinde gerceklestirilerek Kuru-
mumuzca teslim alinmistir. Arama/Kurtarma Botlari
Van Ferit Melen, Mugla Dalaman ve Ordu-Giresun
Havalimanlarina tahsis edilmis olup, séz konusu ha-
valimanlarinda ARFF operasyonlarinda kullaniimaya
baslanmistir.




» 2021 Yili Yatinm Programindan Gaziantep Havalima-
ninda kullaniimak Uzere Kus Kovma Sistemi alimi ya-
piimis olup, sistemin havalimaninda kurulumu yapila-
rak hizmete verilmistir.

» 2021 Y1l Yatirnm Programindan Milas-Bodrum Hava-

limaninda zor cevre sartlarinda ARFF hizmetlerinde
kullanilmak Uzere 1T adet Amfibi Kurtarma Araci alimi
yapiimis olup, ara¢c 2022 vili icerisinde Kurumumuza
teslim edilecektir.

»

»

»

»

»

»

SHT-ADP Talimati cercevesinde 6 ayda bir masadstd,
yilda bir kismi ve iki yilda bir genis katihml yapilmasi
gereken ADP tatbikatlari gerceklestirilmistir.

Yilda en az bir kez yapmalari gereken atesli yangin tat-
bikatlari havalimanlari genelinde gerceklestirilmistir.

Erzincan Y.A. Havalimani Ucak Yangin SimUlatérin-
de kullaniimakta olan ucak yakitinin havalimaninda
konuslu yakit ikmal sirketinden temin edilebilmesine
yonelik EPDK’dan 2021 vili icin izin alinmustir.

2021 yviliisletme bitgesi ve yatirim programindan ha-
valimanlarina 5 adet yetki verilmistir.

Arac, ekipman ve malzeme tahsisleri ile personel go-
revlendirmeleri yapiimistir.

Havalimanlarinda gerceklestirilen mesleki denetimle-
re katilim saglanmustir.
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Yolcu Terminal Bina Alanlan
Yolcuya Hizmet Veren Alanlar (m?) (Briit Alan) Yolcu Terminalleri Toplam Alani (m?) (Briit Alan)

ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
istanbul Atattrk 25.406 m? 110.228 m? 135.634 m* 63165 m” 324.828 m? 387993 m”
Ankara Esenboga 41158 m? 47.408 m? 88.566 m? 182.000 m? 182.000 m?
izmir Adnan Menderes 65.550 m* 22.000 m* 87550 m? 203.279 m? 107.699 m? 310.978 m*
Antalya (i¢ Hatlar) 12.583 m? 12.583 m? 36.859 m? 36.859 m?
Antalya I. Terminal 22.961m? 22.961m? 59,578 m? 59578 m?
Antalya Il. Terminal 2411 m? 2411 m? 82.200 m? 82.200 m?
Mugla Dalaman (i¢c Hatlar) ORTAK 28.237 m? 28.237 m? ORTAK 118.866 m? 118.866 m?
Mugla Dalaman 3.005m? 22.000 m? 25.005 m? ORTAK 125.540 m? 125.540 m?
Milas-Bodrum 9.027 m? 37212 m? 46.239 m? 14.686 m? 95.927 m? 110.613 m?
Adana 2.950 m? 3.565 m? 6.515 m? 6.370 m? 6.375m’ 12.745 m?
Trabzon 8.080 m? 3245m? 1.325 m? 14.035 m? 9.710 m? 23745 m?
Erzurum 2.900 m? 2.850 m? 5.750 m* 12.950 m? ORTAK 12.950 m?
Gaziantep 13710 m? 7560 m? 21270 m? 72.593 m? ORTAK 72.593 m?
Adiyaman 5.677 m? 4.443 m? 10120 m? 23.011m? ORTAK 23.011m?
Agri Ahmed-i Hani 3.450 m? 4535 m? 7.985 m? 23.676 m? ORTAK 23.676 m?
Amasya Merzifon 680 m? 680 m? 1.200 m? 1.200 m?
Balikesir Koca Seyit 4320 m? 4330 m? 8.650 m? 23.240 m? ORTAK 23.240 m?
Balikesir Merkez 3.020 m? ORTAK 3.020 m? 6.500 m? ORTAK 6.500 m?
Batman 2.090 m? 2626 m? 4.716 m? 20741 m? ORTAK 20.741m?
Bingal 1.410 m? 1.410 m? 3.600 m? 3.600 m?
Bursa Yenisehir 2027 m? 3573 m? 5.600 m? 12.716 m? ORTAK 12.716 m?
Canakkale 1790 m? 2.020 m? 3.810 m? 11.400 m? ORTAK 11.400 m?
Gokgeada 680 m? 680 m? 1.200 m? 1.200 m?
Denizli Cardak 4.460 m? 4.800 m? 9.260 m? 16.890 m? ORTAK 16.890 m?
Diyarbakir 18.313 m? 16.002 m? 34.315m? 86.571m? ORTAK 86.571m?
Elazig 2.91'm? 2.044 m? 4.955 m? 16.397 m? ORTAK 16.397 m?
Erzincan Y.A 3.400 m? 4175 m? 7575 m? 27132 m? ORTAK 27132 m?
Hakkari Yuksekova S. E. 2.650 m? 2.650 m? 6.700 m? 6.700 m?
Hatay 4645 m? 6.065 m? 10.710 m? 43,688 m? ORTAK 43688 m?
Igdir Sehit Bulent Aydin 990 m? 990 m? 3.460 m? 3.460 m?
Isparta Suleyman Demirel 1200 m? 1.340 m? 2.540 m? 6.770 m? ORTAK 6.770 m?
Kahramanmaras 2125 m? 2520 m? 4.645 m? 22.330 m* ORTAK 22.330 m?
Kars Harakani 4373 m? 3923 m? 8.296 m? 35.946 m? ORTAK 35.946 m?
Kastamonu 1.565 m? 1.565 m? 3740 m? ORTAK 3740 m?
Kayseri 3200 m? 3.050 m? 6.250 m? 11.000 m? 11.000 m? 22.000 m?
Kocaeli Cengiz Topel 1135 m? 1135 m? 2100 m? 2100 m?
Konya 4165 m? 4,500 m? 8.665 m? 24175 m? ORTAK 24175 m?

Malatya 1.395 m? 1.200 m? 2.595 m? 9.545 m? ORTAK 9.545 m?
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Yolcu Terminal Bina Alanlan

Havalimanlan

Yolcuya Hizmet Veren Alanlar (m?) (Briit Alan)

Yolcu Terminalleri Toplam Alani (m?) (Briit Alan)

ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
Mardin 4712 m? 4330 m? 9.042 m? 33150 m? ORTAK 33150 m?
Mus Sultan Alparslan 2.040 m? 2190 m? 4230 m? 10.300 m? ORTAK 10.300 m?
Kapadokya 720 m? 1.295 m? 2.015m? 3.500 m? ORTAK 3.500 m?
Ordu-Giresun 3.550 m? 4.200 m? 7750 m? 20.250 m? ORTAK 20.250 m?
Samsun Carsamba 2138 m? 2.587 m? 4725 m? 11.500 m? ORTAK 11.500 m?
Siirt 356 m? 356 m? 598 m? 598 m?
Sinop 1420 m? 1375 m? 2795 m? 12.695 m? ORTAK 12.695 m?
Sivas Nuri Demirag 3.340 m? 2.525 m? 5.865 m? 20.047 m? ORTAK 20.047 m?
Sanlurfa GAP 2020 m? 2,600 m? 4.620 m? 12.000 m* ORTAK 12.000 m?
Sirnak Serafettin Elci 1.575 m? 1.575 m? 4.000 m? 4.000 m?
Tekirdag Corlu Ataturk 2145 m? ORTAK 2145 m? 6.521m? ORTAK 6.521m?
Tokat 365 m? 365 m? 560 m? - 560 m?
Usak 780 m? 780 m? 1460 m? - 1460 m?
Van Ferit Melen 2.040 m? 2200 m? 4.240 m? 14.800 m? ORTAK 14.800 m*
DHMi Toplami 293.241m? 425.825 m? 719.066 m® 1.201.046 m? 941.723 m* 2.142.769 m*
istanbul Sabiha Gokeen 55.476 m? 60.382 m* 115.858 m* 233.461 m? ORTAK 233.461 m?
istanbul 89.425 m? 609.237 m? 698.662 m? 1.370.000 m?
Eskisehir Hasan Polatkan 1.507 m? 4.000 m? ORTAK 4.000 m?
Zonguldak Caycuma 455 m? 1.430 m? ORTAK 1430 m?
Gazipasa Alanya 712 m? 2214 m? 2.926 m? 6.700 m? ORTAK 6.700 m?
Zafer 7.986 m? 17620 m? ORTAK 17620 m?
Aydin Cildir
GENEL TOPLAM 438.854 m* 1.097.658 m’ 1.546.460 m* 1.573.541m’ 2.297.027 m? 3.870.568 m*

Protokol Geregi Faydalanilan Askeri Meydanlar

2020 yilinda protokol geredi sivil ulasimda ya- .
rarlanilan askeri havalimanlarindan; Amasya Mer-
zifon, Balikesir Merkez, Batman, Bursa Yenisehir,
Canakkale, Mugla Dalaman, Denizli Cardak, Diyar- *
bakir, Elazig, Erzincan Y.A, Erzurum, Kayseri, Koca- .

eli Cengiz Topel, Konya, Malatya, Mus S.Alparslan,

Usak ve Tekirdag Corlu Atatlrk Havalimanlarinda

Kurulusumuz teskilatlanmis ve hizmet vermektedir.

Bunlara ek olarak, DHMI'nin bir subesinin bulun-

madigl ancak sivil havacilik tarafindan kullanilabi-

len 9 askeri hava limani mevcuttur. .

Ankara GUvercinlik Havalimani

Afyon Havalimani

Manisa Akhisar Havalimani

Balikesir Bandirma Havalimani

Bursa Havalimani

Eskisehir Muttalip Havalimani

Kltahya Havalimani

Eskisehir Sivrihisar Havalimani

Yalova Havalimani




DHMI 2021 FAALIYET RAPORU

Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri

pist Pist Yaklasma
Havalimanlari > Boyut (m) Yiizey Tipi Isiklan Resa Sahalari (m) Serit Sahalar (m)
Dogrultusu o
Kategorisi

(05-CATII-BARET-

i |
stan“bu 05/23 2580X60 ASFALT(SMA) PCN 95 F/C/W/T 780M / 23-CATII- 05:90X120 23:90X120 2735X300
Ataturk
BARET-420M)
(03R-CATIII-900M / 03R 180X120, 21L
03R/21L 3752X60 ASFALT PCNT10 21L-CATIF900M) 180X120 3992X300
Ankara
Esenboda (O3L-CATII-REST-
03L/21R 3391X45 ASFALT PCN110 750M / 21R-CATII-  03L 120X90, 21R 290X90 3571X300
900M)
16L-CATII-REST-
L 16L/34R 3240X45 KOMPOZIT PCN 88 F/C/W/T 420M / 34R-CATII-  16L 142X90, 34R 180X90 3420X280
[zmir Adnan 900M
Menderes
16R-SIMP-420M /
16R/34L 3240X45 BETON PCN 110 R/D/W/T 241 -SIMP-360M 16R 180x90, 34L 180x90 3480X280
Pist Basi PCN 110
BETON/ R/A/W/T 18R-CATI-780M /
18R/36L 2990X45 ASFALT  Asfalt Kaplama PCN 36L-CATI-900M 18R 180%90, 36L 170x90 3290X285
80 F/B/X/T
Antalya
18C-CATI-900M /
18C/36C 3400X45 BETON PCN 82 36C-CATI-900M 18C 170X90, 36C 240X90 3640X300
18L-CATII-900M /
18L/36R 3400X45 BETON PCN 82 26R-CATI-840M 18L 195X90, 36R 180X90 3640X300
Mugla O1-CATII-900M /
Dalaman 01/19 3000X45 BETON PCN 100 19-SIMP-510M 01230X90, 19 240X90 3240X300
10R-81OM( 510 M
) 10R/28L 2940X45 BETON PCN 110 FLASHING/28L- 10R=90x90/28L=180X90 3120 X300
Milas 570M
Bodrum 10L-CATII-900M / 10L=220x90
10L/28R 3000x45 BETON PCN 108 28R-CATI-900M 28R=200x120 3120x300
05-CATI-900M /
Adana 23 /05 2750x45 ASFALT PCN 115 23-SIMP-480M 23 100x90 / 05 100x90 2870x300
11-CATI-540M /
Trabzon 11/29 2640X45 ASFALT PCN 91 29-5IM-330M 1190X90, 29 140X90 2880X120
08R-SIMP-300M
08R/26L 3810X30 BETON PCN80 / 26L-CATI-CALV-  08R:125X60,26L:90X60 4200X300
Erzurum 900M
08L-SIMP-510M . .
08L/26R 3810X45 ASFALT PCN75 /26R-CATIII-A-900M 08L:240X90,26R:90X90 4200X300
10-CATII-REST-
Gaziantep 10/28 3000X48 BETON PCN110 360M-28-CATII- 10: 90X96 28:110X96 3180X280
900M
04: 90X90 olarak
yayinli, 22:Resa 90x90
Adiyaman 04/22 2500X45 BETON PCN110 04-120M / 22-165M ebatlarinda yapilimis 2620X280
olup AIP' de yayimlanma
sUrecinde
Adri Ahmed-i LCN 100 - PCN 16-CATI-900M / . )
Hani 16 /34 3000X45 BETON 1N0/R/D/W/T 34-SIMP-450M 16: 190X120, 34: 60X60 3120X300
BETON/ LCN 89 PCN105 0O5R-900M.NATO TiP
05R / 23L 3232X45 ASFALT (PIST BASLARINDAN  BP-600MFLASHING 23 1:213x90 3352X280
Amasya 150" SER M BETON) / 23L-SIMP-420M
Merzifon LCNOOPCN106
O5L /23R 3242X45 B}E;:OAI\\H (PIST BASLARINDAN 2?& SS”L]MPF_);éZOOMN,], 3362X280
150" SER M BETON)
Balikesir 05-CATI-900M / . .
Koca Seyit 05/23 3000x45 BETON PCN 110 93-5|MP-540M 05:140X90, 23:210X90 3120x300
_ 18R/36L  2992X23 ASFALT Taksi Yolu Olarak
Balikesir Kullanilyor
Merkez L _ -
18L/36R 299045 AsFALT | PONB2/(/C/X/D)| - BSIMP/SECATE | 4o 550,90 28R 220x90 3110300

LCN 65 900M




Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri

. Pist - o
Dogru"usu BOYUt (m) Yuzey Tlpl m

02/20

Batman

Bingol

Bursa
Yenisehir

Canakkale

Gokgeada

Denizli Cardak

Diyarbakir

Elazi§

Erzincan
Yildirim
Akbulut

Hakkari

Yuksekova S.E.

Hatay

I§dir Sehit
Bulent Aydin

Isparta Stleyman
Demirel

Kahramanmaras

Kars Harakani

Kastamonu

Kayseri

Kocaeli
Cengiz Topel

Konya

1/29

07L / 25R

25L/07R

04/22

01/19

05/ 23

16/ 34
Military
(Emergency)
RWY

07/25

10/28

1/29

04/22

12/30

05/23

07/25

06R/24L

06L/24R

18/36

07/25

09/27

0IL/19R

O1R/19L

3048X45

2300x45

2993X45

2993X30

2350X45

2040X45

3000x45

"3549 X 45
22,5 X 3549"

3000X45

3000X45

3200X45

3000X45

3000X45

3000X45

2300X45

3500X45

3500X45

2250x45

3000X45

2990X30

3348X45

3348X45

ASFALT

BETON

BETON

BETON

BETON

BETON

ASFALT

BETON
BETON

BETON

KOMPOZIT

BETON

BETON

BETON

BETON

BETON/
ASFALT

ASFALT

ASFALT

ASFALT

BETON

BETON

BETON/
ASFALT

BETON

PCN 87 F/C/W/T

PCN 100 R/C/W/T

PCN 110

LCN 50

PCN 105

PCN 110

PCN 70

(16/34 Pisti ) PCN 110
LCN 75
Military RWY LCN 50

PCN110

PCN 110/LCN 104
R/C/W/T

PCN 110

PCN110

PCN120

400m Pist baslari
Beton PCN 105

1500m Asfalt Kaplama
PCN 81

LCN 95/ PCN 100
F/D/W/T

LCN 76 PCN 75
F/C/W/T

PCN 80

PCN 110
LCN 120 R/D/W/T

LCN 90/ PCN 97

LCN65 PCN62

LCNG5 PCNG2

Pist Yaklasma
Isiklari
Kategorisi

02-CATI-CALV-900M /
20-YOK

11-SIMP-BARETTE-450
M

07L-CATI-900M /
25R-CATII-900M

07R-YOK / 25L-CATI-
900M

04-SIMP-420M /
22-YOK

01-60M / 19-60M

05-CATI-900M /
23-CATI-900M(600
Metresi flashing)

16-SIMP 450 M /
34-CATI-900M

07-BARETTE-690M
/ 25-CATI-BARETTE-
900M

10-Basit Yaklas-
ma-420M / 28-CATI-
900M

11- CATII / 29- SIMP
BARETTE 300M

04-CATI-900M /
22-CATI-900M

12-CATI-900M /
30-CATI-900M

05-CATI-900M /
23-YOK

(07-180M / 25-SIMP-
720M

06-SIMP-450M /
24-CATI-900M

06-SIMP-450M /
24-CATI-900M

18-Basit Yaklas-
ma-360M(Baret Tipi))
/ 36-Basit Yaklas-
ma-300M(Baret Tipi)

07-(Baret Tipi) Basit
Yaklas - 300 metre
PAPI 3°/ 25-(Calvert
Tipi) HassasYaklasma
- 900 metre (630 m
Flas Isikli) PAPI 3¢

09-YOK / 27-CATI-
900M-CALV

O1L-CATI-898M /
19R--Basit Yaklasma
420M

OTR-CATI-900M /
19L-Basit Yaklasma
420M

02:240X90
20: 230X90

11: 75X90,
29:90X90

07L:180X90-
25R:200X90

07R120X60- 25L:
120X60-

04: 90x90M,
22:90X90M

05150x90, 23
150x90

16 100x90 34
100x90

07:180X90,
25:130X90

10:90X90
28:100X90

1190X90, 29
90X90

04:90X90,
22:172X90

12: 90X90,
30:90X90

0590X90, 23
130X90

07: 90X90,
25:90X90

O6R: 180X90, 24L:
90X100

06L:240X-
150,24R:90X100

18:90%90,
36:90x90

07:180X90,
25:155X90

09: 90X60, 27
90X60

O1L: 240X90-
19R:240X90

01R:240X90-
19L:240X90

3168 X 280

2420X300

3293X300

3113X150

2470X210

2160X120

3300x300

3849X280

3120x300

3240X280

3320X300

3240X300

3120x 280 M

3240X300

2420X280

3620X300

3620X300

2370x210

"07-3240x280
25-3240x280"

3190X150

3588X300

3588X300



Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri
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Pist Pist Yaklasma
Havalimanlan Do Yiizey Tipi Isiklan Resa Sahalari (m) Serit Sahalar (m)
ogrultusu o
Kategorisi
Etsio (7 1) ASfaelatel/%%NL%'g O3L-YOK/ 03L: 217X150
03L/2IR 3350x45  AsfaltaslBm) o S PN ES 21R-Basit vaklasma- K0 3470X300
Beton(390m) ~ Ceron lein: 390M :
03R-Basit .
03R/21L 3350%X45 ASFALT LCN50/PCN33  Yaklasma-150M / O;ﬁ_ggégg 3470X300
21L-CATI-900M :
. PCNTIOLCN  03-CATI-900M / , ,
Mardin 03/21 2500%45 BETON o Moty 03t 90X90, 21 90X90 2620X300
Mus Sultan )  LCNSO/PCN  T-YOK/29-CATI .. ,
i TL-29R 3550X45 KOMPOZIT st o ooy T1:240X90, 29: 110X90 3670x300
LCN87;PCN  T-CATI-900M /
Kapadokya 1/29 3000X45 BETON g0 mic /i AT 00y T1140X90,29/90X90 3240 /150
PCNB4 45 CcATI-900M /
Ordu-Giresun 10/28 3000X45 ASFALT  F/C/W/T LCN e AT 000y 107180X90, 287180X90 3120X280
79 -
PCN TI0
Samsun 13-CATII-900M / . .
e 13/31 3000X45 BETON  R/B/W/T L]%rg AT o0y 13:130X90, 31:180X90 3240 X 300
Siirt 06/24 2000X30 BETON PCN 50 06'5'MP'2442_%4 90X90 2290X280
Sinop 05/23 2000x45 BeToN  LCNT20PCN 05 -SIMP - 174/23- 05:YOK 23:90X70 2120x210
10 SIM-270
Sivas Nuri 01-CATI-900M / _ ,
D 01/19 3811x45 ASFALT PCN TI0 S eMp ooy Ol 90X90,19:90X90 3931x300
— 04-CATII-REST-
S 04/22 4000x45 BETON PCNTIO  420M/22-CATI-  22:180X90, 04:180X90 4240x300
900M
11--PRECISION APP
Sirnak PCN 97 BARETTE SYS. CAT |
Serafettin 1/29 3000x45 BETON R/C/W/T (LCN 570 M/ 29 PRECISION 11:90x90, 29:90x90 3120x210
Elci 90 Stopway) ~ APP BARETTE SYS.
CAT 1900 M, LIH
Tekirdag 04-CATIF900M/ .. ‘
i 04/22 3000x45 BETON PCNI05 S PA0n  22:180x90, 04:180X90 3300x300
Tokat 04/22 1924x30 ASFALT LCNGIPCNT75 94 'S'MP'SS_%“& - 2044X150
Usak 09/27 2560x45 BETON PCN95  09-YOK/27-180M  09: 90X90, 27: 90X90 2680x300
Van Ferit 03-SIMP-420M / , _
N 03/21 2750x45 ASFALT LCN 86 PCN 95 o 03:87X90, 21:120X90 2870 X 280
istanbul
Sabiha 06/24 3000x45 BETON PCN 84 06 CAT-Il, 24 CATI 24 - 240X90 3120X300
Gokeen
16R/34L 3750x60 ASFALT pcNos  1OR GAT Barette. 54l 240150 3870x300
16L CAT-| Barette 34R
16L/34R 3750x45 ASFALT pcNgs 6L CAT] Baretle AR 240150 3870x300
Istanbul T7L/35R 4100x60 ASFALT pecNoe 175 CATY Barette SR 240x150 4220x300
17R CAT-| Barette, 351
17R/35L 4100x45 ASFALT PCN 96 pONA S 240x150 4220x300
ASFALT/  BETONKISIMPCNNO 18 CAT-IIl, 36 CAT-II
18/36 3060x45 BETON  ASFALTKISIMPCNIO2  900M (Calvert sister) 240x150 3180X280
Eskisehir 09 CATI 09 150X90 "2120X300
Hasan P. 09/27 3000X45 BETON PCNTIO LCNTIO 27 Simple APP 27 150X90 3120X300"
Zonguldak i . R
fonguids 18/36 2131x45 BETON 76R/C/W/T BASIT 125M-150M
Gazipasa 08: 90X150,
G 08/26 2350X45 BETON PCN77 SiMPLE AP 02 TR 2470X150
Zafer 13/31 3000X45 BETON PCNTIOR/D/W/T 13CATII/3ICATII 120X180 3120X300
Aydin Cildir 09/27 1435X30 BETON PCN 46 R/C/X/T 09 YOK, 27 YOK 09060 1555X140

27 60X60




iISLETME EMNIYET YONETIM SISTEMi KAPSAMINDA YURUTULEN FAALIYETLER

ICAO Annex 19 - Emniyet Yonetim Sistemi;
» 1SO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi;

» 1SO 14001 - Cevre Ydnetim Sistemi olmak Uzere 3
(U¢) sistemden olusmaktadir.

Bahse konu sistemlerden ICAO Annex 19 - Emniyet
Yonetim Sistemi ve ISO 9001 - Kalite Yonetim Siste-
mi Emniyet Yonetim Birimi, ISO 14001 - Cevre Yonetim
Sistemi ise Cevre Birimi tarafindan yUrtttlmektedir.

2021 Yili isletme Hizmetleri Emniyet Yonetim Siste-
mi kapsaminda yapilan baslica faaliyetler;

» 49 Havalimaninda Ayda 1(bir) olmak Uzere Apron
Emniyet Denetimleri;

» 49 Havalimanimizda SMS (Emniyet Yonetim Sistemi)
Farkindalik Egitimi;

» 49 Havalimanimizda FOD Toplama Etkinligi;

» 49 Havalimanimiz personeline ydnelik SMS (Emniyet
Yonetim Sistemi) Anketi;

» 49 Havalimanimizda Ucus Emniyeti Performansinin
Korunmasl amacina yonelik olarak belirlenen 14 he-
def icin gerekli calismalar;

» 2021 Yili icerisinde meydana gelen olay ve kazalara
yonelik gerekli incelemeler yapilarak, gerekli énlem-
lerin alinmast icin calismalar;

» 49 Havalimanimizda Emniyet Toplantilari;

»  Sivil Havacilik Genel Mudarltgu tarafindan gercek-
lestirilen Havalimani Emniyet Denetimlerinin takibi
ve koordinesi;

gerceklestirildi. Dijital donldsim kapsaminda ise gerekli
calismalar yarattlmeye devam etmektedir.

2021 Yih isletme Hizmetleri Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda yapilan baslica faaliyetler;

» Turk Standartlari Enstittsd tarafindan ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi Belgemiz kapsaminda 2021 Yilriceri-
sinde belge gdzetim tetkiki gerceklestirilmis olup, uy-
gunsuzluk tespit edilmemis ve belgemizin devamliligi
saglanmistir.

» 49 Havalimanimizda Yonetimin Gbdzden Gecirme
Toplantilart gerceklestirildi.

» 49 Havalimanimizda belirlenen 33 Hedefin gercek-
lestirilmesine yonelik gerekli koordine gerceklestirildi.

» Kurumumuz adina kurulmasi planlanan DHMI 1SO
9001 Kalite Yonetim Sistemi icin gerekli koordine ku-
rularak, calismalar ylrttalmektedir.

» Dijital déonlsim kapsaminda ise gerekli calismalar
yUrtttlmeye devam etmektedir.




é? DHMIi 2021 FAALIYET RAPORU

Kodlar, Koordinatlar, Konumlar, Statiiler ve Diger Bilgiler

Havalimanlari e~ il ABP - Yallj(lzr;lz'::(rkeze D? nizde-n Stati '-"(z:’-'iTrli(:te I‘:;:::ZIZ Str:ta:j?lliz‘i?:i;ltﬁ
R hC R ve istikamet A Tarihi Kategorisi Haritasi (1)
istanbul Atattirk LTBA ISL 4280;% 3:12 (ist;:bkurg 43@335 frg Sivil DHMI 1953 9 VAR
Ankara Esenbogda LTAC ESB ;12:2972;,’; (Arzwl?at;n) (3.1322f’t§ Sivil DHMI 1955 9 VAR
izmir Adnan Menderes LTBJ ADB 2378(;;%'\; (gfr:irrr; ; ‘:125 frtr)‘ Sivil DHMI 1987 9 VAR
Antalya LTAI AYT ;g’:i;‘: 21'; X Ang lly?) (]75;‘ frt‘; Sivil DHMI 1960 9 VAR
Mugla Dalaman LTBS DLM 32%‘;27222 (é;:ﬂ:n 92 m; (62'105 frg Sivil-Askeri  DHMI-HKK 1981 9 VAR
Milas-Bodrum LTFE BJV 5;:1;;552’; (Bod(:jiiﬁs-gstxi (6;;8 Sivil DHMI 1997 9 VAR
(Mugla - 77 km)
Adana LTAF ADA zgf]gig,g " d‘;:;”) Ki’ég frtT; Sivil DHMI 1937 9 VAR
Trabzon LTCG TZX ‘;%iig,g,’; (Trabig:) ?gf frtT)‘ Sivil DHMI 1957 8 VAR
Erzurum LTCE ERZ 3;1?(7):]2:,’,'; (Erzjfut;”) (5?'776557 frt‘; Sivil-Askeri  DHMI-HKK 1966 9 VAR
Gaziantep LTAJ GZT é?ggii'; (Gaziazr?t:;”) (2375)52 frt‘; Sivil DHMI 1976 9 VAR
Adiyaman LTCP ADF ;;Zgg:gg;,’; .y :ri ::; ?27‘;7 45 frg Sivil DHMi 1998 7 VAR
AGn Ahmed-i Hani LTCO All jié?j’;'z 8(’2 gﬂm) (;"ig?g Sivil DHMi 1997 7 VAR
Amasya Merzifon LTAP MZH 42‘;‘%‘ 51‘;2 ‘g; kkr? f@?ﬁ?ﬁi (]_75;: frg Sivil-Askeri  DHMI-HKK 2008 7 VAR
Balikesir Koca Seyit LTFD EDO 3233030 0397'2 273%((?52'2::8 1(55;5 f'tr)‘ Sivil DHM| 1997 7 VAR
Balikesir Merkez LTBF BZI ;3;; . 1332 (Ballk4e ;rr”) gjg frg Sivil-Askeri  DHMI-HKK 1998 6 VAR
Batman LTC) BAL 17]32552'2 (Bat;:;”) (]_82‘3’5;17 frtT)‘ Sivil-Askeri  DHMI-HKK 2010 7 VAR
Bingo| LTCu BGG igi]slls%'; (B:r?gg”) G ;g%é; f'tT)‘ Sivil DHMI 2013 7 VAR
Bursa Yenisehir LTBR VEI jg;ifé'z 182—, lz;”e;iir;ﬁ; 25236 frt’; Sivil-Askeri  DHMI-HKK 2000 8 VAR
Canakkale LTBH CKZ gg:gg;g;,’; (Canakiaklg (22.7(_'9%] frg Sivil-Askeri  DHMI-DKK 1995 7 VAR
Gokeeada LTFK GKD ‘;(5)122\%(1:,'; X Gékczfaggﬂ) (éi ;‘) Sivil DHMi 2010 5 YOK
Denizli Cardak LTAY DNZ 3217211682 (Diiil;:)‘ (278552 frg Sivil-Askeri  DHMI-HKK 1991 7 VAR
Diyarbakir LTcc DIY ié?; : gig (Diya:k?am (2‘25%5]3; frt'; Sivil-Askeri  DHMI-HKK 1952 8 VAR
Elazig LTCA EZS 35931255?; <E1|§zlfg; (292%?52;8 Sivil-Askeri  DHMI-KKK 1940 7 VAR
eneon Yinm LTCD e o N (Erzingc:rrlr; Hem (3'7% Sivil-Askeri  DHMI-KKK 1988 7 VAR
s oy o RN Mo 0 % a w0 e
Hatay LTDA HTY 33662]272505'; (Fit:;”) 7296_;3 g‘) Sivil DHMi 2007 7 VAR
I3dir Sehit Bulent Aydin LTCT IGD 33;5;25599',','; (]lg(;rrr; (3?3? frt‘; Sivil DHMi 2012 7 VAR
Isparta Stleyman LTFC ISE 37°51°21"N 35 km (Isparta), 835m Sivil DHMi 1097 3 VAR

Demirel 30°22°01"E 34,4 km (Burdur) (2.835ft)




GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

' ICAO IATA ARP En Yakin Merkeze Denizden . H|zr.n.ete Y?nglnla Hav'?llm.z.an"l .
Havalimanlari . Uzakhk . . Stati Giris Miicadele |Stratejik Gurllta
Kodu Kodu Koordinatlari - Yiikseklik o o .
ve Istikamet Tarihi Kategorisi Haritasi (1)
Kahramanmara LTCN KCM 37°32°18"N 7 km 525m Sivil DHMI 1996 7 VAR
5 36°57°07"E  (Kahramanmaras) (1.724 ft)
Kars Harakani LTCF KSY 40°33°44"N 6 km 1794 m Sivil DHMI 1988 7 VAR
43°06°53"E (Kars) (5.889 ft)
Kastamonu LTAL KFS 41°19°01"N 13 km 1.074 m Sivil DHMI 2013 7 VAR
33°47°46"E (Kastamonu) (3524 ft)
Kavseri LTAU ASR 38°4613"N 5km 1.055,5m Sivil- DHMI-HKK 1998 9 VAR
y 35°29°43"E (Kayseri) (3.463 ft) Askeri
Kocaeli Cengiz Topel LTBQ KCO 40°44°06"N 15 km 5730 m Sivil- DHMI-DKK 20m 7 VAR
91z 10p 30°05° 00"E (Kocaeli) (188f)  Askeri
Konva LTAN KYA 37°58 50"N 18 km 1.034 m Sivil- DHMI-HKK 2000 8 VAR
Y 32°33°45"E (Konya) (3.392 ft) Askeri
Malatya LTAT MLX 38°25°56"N 28 km 865 m Sivil- DHMI-HKK 1941 8 VAR
4 38°04°59"E (Malatya) (2.837 ft) Askeri
Mardin LTCR MQM 37°13°58"N 13 km 526,38 m Sivil DHMI 1999 7 VAR
40°38°26"E (Mardin) (1.727 ft)
Mus Sultan Aloarslan LTCK MSR 38°44°41"N 18 km 1267 m Sivil- DHMI-HKK 1992 7 VAR
> P 41°40" 08'E (Mus) (4157F)  Askeri
Kapadokva LTAZ NAV 38°46°31"N 30 km 941 m Sivil DHMI 1998 7 VAR
PECIEY 34°31°36'E (Nevsehir) (3.087 ft)
Ordu-Giresun LTCB oGU 40°58°02"N 18,5 KM (Ordu), 3Im Sivil DHMI 2015 7 VAR
38°04°55"E 28 KM (Giresun) (1 ft)
S Carsailss LTFH SZF 41°15°56"N 25 km 549 m Sivil DHMI 1998 8 VAR
g 36°32°55"E (Samsun) 7 ft)
Siirt LTCL SXZ 37°58 41"N 14 km 610 m Sivil DHMI 1998 7 VAR
41°50°21"E (Siirt) (2.000 ft)
Sino LTCM NOP 42°00°57"N 8 km 9,7m Sivil DHMI 1993 7 VAR
P 35°03'59"E (Sinop) (32 ft)
Sivas Nuri Demirad LTAR VAS 39°48°51"N 23 km 1.595,68 m Sivil DHMI 1957 8 VAR
K 36°54°09"E (Sivas) (5.237 ft)
SanllUrfalGAP LTCS GNY 37°27°24"N 36 km 825m Sivil DHMI 2007 9 VAR
38°54°29"E (Sanlurfa) (2.708 ft)
Sirak Serafettin Elci LTCV NKT 37°2150" N 58 km 621,68 m Sivil DHMI 2013 7 VAR
B 42°03'36" E (Sirnak)  (2040,78 ft)
o . LTBU TEQ 41°07°46"N 51 km (Tekirdag) 173 m Sivil- DHMI-HKK 1998 8 VAR
Tekirdag Corlu Atattrk 27°54°23'E 15 km (Corlu) (570ft)  Askeri
Tokat LTAW TIK 40°19°29"N 20 km 558,7m Sivil DHMI 1995 7 VAR
36°23°26"E (Tokat) (1.833 ft)
Usak LTBO usaQ 38°40°53"N 7 km 883,33 m Sivil- DHMI-HKK 1998 7 VAR
& 29°28"18"E (Usak) (2898 ft) Askeri
Van Ferit Melen LTCI VAN 38°28°05"N 8 km 1.668 m Sivil DHMI 1943 8 VAR
43°19°56"E (Van) (5.473 ft)
| . R Y LTFJ SAW 40°53°54"N 46 km 95m Sivil HEAS 2001 10 VAR
Istanbul Sabiha Gokeen (%) 29°18"33'E (Istanbul) G2
) LTFM IST 41°16 " 31"N 40 km 99m Sivil DHMI 2018 10 VAR
Istanioul 28°45° 07'E (Istanbul) (325t
Eskisehir Hasan LTBY AOE 39°48"45"N 7.3 km 792m  Sivil (Ask. Eskisehir 1989 7 YOK
Pola?ckan ™ 30°31'14"E (Eskisehir) (2599 ft) Musaadeli) Teknik
Universitesi
Zonguldak Caycuma () LTAS ONQ 41°30°25"N 55 km (Zonguldak) 13m Sivil DHMI 2007 6
g Y 32°05°23'E 1.7 km (Caycuma) (42,6 1)
LTFG GzZP 36°17°58"N 5 km ( Gazipasa ), 28 mt Sivil DHMI 2009 7
Gazipasa Alanya (*) 32°18°05"E 40 km (Alanya), (91,8 ft)
181 km (Antalya)
LTBZ KZR 39°06 " 41"N 45km (Kutahya), 10125 m Sivil DHMI 2012 7
Zafer (*) 30°07 " 49"E 55 km (Afyon), (3.321,85ft)
101 km (Usak)
Aydin Cildir () LTBD Cll 37°48°55"N 7.4 km 3lm Sivil DHMI 2012 3 YOK
et (Giele 27°53°17'E (Aydin) (1017 t)

* Havalimanlarinin En Yakin Merkeze Uzakligi il merkezlerinde bulunan Valilik binasi esas alinarak belirlenmistir.



DHMI 2021 FAALIYET RAPORU

7
njoA IsyeL

NT0A ISHVL

L

ISIAeS 149 Yded yesin

[ = A

149]16]1g In4isyeL aA uoidy

S NDd 1Iv4sY e Y
0ZLNDd NoL3g 9 d
0ZLNOd NoL3g sz N
88 NId 1Tv4SY sz 17 SasspUa
Iseyes y.ed v_mmuz ANdNY ueupy J1uwz|
OlL NDd NoL3g vz WY _ww_wwm%m%n__,%__whmw_u@v 80LNOd NOL3g 000087 g-uoidy
19pe 57 eABA J0pe 8
80L NOd NoL3g sz H3 1pe |z 0ZLNDd NOL38 W 8yO16L z-uoidy
80L NOd NoL3g 0s ao'av 1pe 0ZLNDd NOL3g 9655l l-uoidy
OlL NJd NNOHdY NOL3
SO AV DINNOY | (e NOLIE (;W009'92) o
OLNDd o . (2) v UoIdy ‘() £ uoidy IDNVEVAOLNDd | A NORAY (5100 ¥ NONAY i S290) | (i ot s Siam oy A
%9 '85NDd ‘€Y (£5) 9 uoidy (17) § uoady [NOYdY OUNId £NO¥dY ‘G 05.89) 9 | MeOM Y .
_ NOL38 9 NO¥dY , : INOYY 'INOHdY 'SNOYdY
gNONdy Ol NO1I2I NOBAY INowgy (i 06z'6L) s NOdY
1Iv4sSY NOd G NOddV 260quUas] eleyuy
ooy OINYOY 13av 81 OLLNDd 7 UoIdy | uojeg ¢ uoidy (;W 005'852) ¥ .
OLINDd vz FHEYZO19D (12 Uoidy (8) § udidy BSNIdsudy | Uoleg s uoidy  NOMAY W 025'8S) § NO¥dY ¥ NOHdY £ NOHdV
V' EYYY4ZIITT . 8SNDdZUodY | JRisy ¢ uoidy (W SesTN T .
85 Nod 2 QaaDoCEIg YLy (8 UV Loy BGNDd [uoidy  llejsy [Uoidy | NOMdY ‘W 62°9%) [ NOHdY ¢ NOYdY L NOdY
00L NDd 1Tv4SY vz z
Ol NDd NOL3g 34 M
OlLNDd NOL3g 34 ]
08 NOd NOL3g 8l D
S/NDd NOL3g 8l S
00LNDd NOL3g 4 RN
00L NDd 1Iv45V vz 9HEYH SHZHH
OLLNDd 1Tv3SY vz SH vH
00L NDd NOL3g 34 ¥d'$d2a
00L NDd 1Tv4SY 34 B
OlLNDd NOL3g 6 G}
00LNDd NOL3g 7z 2
00LNDd NOL3g 7z B
OLLNDd NOL3g 05z E
56 NDd 1Iv35Y 24 8373935373533
00LNDd NOL3g 5z 1
00LNDd NOL3g 0z a
00LNDd 1IV4SY 05z 5
OLLNDd NOL39 - f4E] UMV (NQUE3S|
00LNDd TIV45Y 07C D
00LNDd NOL3g 05z Ll
00LNDd NOL3g 05z sg
00LNDd NOL38 05z va
56 NOd 1Iv4SY vz g
S6NOd 1Iv4SY vz 28 5% OlLNDd NOL3g 009751 ANOYdY
00LNDd NOL3g 0%z El 00L NDd NOL3g 81T 7S (oee) TWIVE MVIN NOYAY
: (I9¥ONVH
LOLNDd 1Tv4SY 0s LY al 56 NDd NoL3g 590°zhl AOVAYH AR Oy
OlLNDd NOL3g 4 9v 00l NDd NOL3g 0089 1531 YOLOW NOYdY
OLLNDd NOL3g ¥z g5y 2 00LNDd NOL3g ovh'se d NOYdY
OLLNDd NOL3g 24 v ol 00LNDd NOL3g SZIs0L N NOJdY
OLLNDd NOL3g vz asv c 00LN2d NOL38 05795 Coee) LWIIVE YN NOYdY
S6NOd 1Tv45V vz v ¥ 00LNDd NOL38 00028 Y NOJdY
OlLNDd NOL3g 34 azv B SOLNDd NOL38 00675 TNOYdY
OlLNDd NOL3g 34 v 9 OlLNDd NOL3g 158 1 NOYdY
00l NDd NOL3g 34 g OlLNDd NOL3g 6L071 S NOYdY




o0
L
=
O
—
[aa)
T
LLI
>
1
<
<C
-
o0
<
—
=z
<
>
2
>
<
T
LLI
>
x
=)
—
o
=)
(@)
=)
>
—
w
=z
(W]
O

IN SN N
05 NI Hored a SN T AML AJRII
05 N1 uoreg 4 LN AML AJETT
05 NI uojeg 8l D AML AR
05 NOT uoyeg ) SLAM
05 NI Jessy ) 5L AML AR v - mw\/n\_,\,uw\m_/_ﬁ NES 591X 07l NO¥dY uewneg
05 NI uojeg ol
05 NOT ey ol
05 NOT uojeg 4 9L LLAML Ase
05 N1 TIv4sY 34 G AMAL AN
1/M/2/9 SOLNDd - 96 N1 NOL3g 24 FAML
15 N)d / VAR a/ IAML/ 4D SAML
1 NOd / OLLNOd / OLL NOd zo\mum/*\ummmm SL/SZ/¥e | /908 SAML/ 8 AML £ OLLNDd 8OLNDT NOL3g SOXSL NO¥dv ZOHEW JIsAIIEd
g NOd NOL39 8l aAML 8 1/2/2/4 0LNDd NoL3g 80IXLY (o) ZNOYDY S —
OlLNDd NOL3g vz v AML 9 OLLNDd NoL3g 071767 INOYdV
SOLNDd 1Iv4SY U 98 AML
901 /7€ NDd 11v4Sv/NOL3g G5/ 78 AML
SOLNDd 1Iv4SY ol g8 AML
ooy vy 4 oL z OLLNDd SOLNDT NoL3g 0ZIX0S1 NOHdV UOJIZIal BASRUIY
SOLNDd /78 NOd L1v45V/NOL3g 74 19 AML
SOLNDT NOL3g v D AML
Ol NDd NOL3g 54 AML Y S - OlLNDd NOL3g 0vZX0zl v NOYdV UBH I-paUILY HBY
OLINDd NOL39 7z aAML S OLINDd NOL3g 0zZIXO0Pe NOYdY UeWeAIpY
NOL3g a od AML
OlLNDd NOL3g 8y 29 AML
oINS eI o L z OlLNDd NoL3g 07109 ZNO¥dY deweizes
OLLNDd NOL39 05 gAML
OLLNDd NOL38 vz 30DV AML oL 6 NOd NOL3g STrXOzL INOYdY
65 NDd NOL3g PV NOYdY
65 NOd NOL39 4 r L 7ZNDd NOL3g 005X5Y (3ISY) & NOUdY wninzis
2 NOd NOL38/L1v4SY 34 PINEW g /NDd NOL3g OLLXZ8 (9ISY) 2 NOddV
SLNDd RS vz 42993 HaVAML | ¥l 08NJd NOL3g 071X959 IV NO¥dY
50 o oL e 505 L i 00110 NoLat 071009 NOXdy ozl
00LNDd 1Iv4SY 6 18 AML 8 OLLNDd 11v4SY W 0087 d NO¥dY
L NOd NOL3g 8 3 AML il Ly NDd NOL3g U008 5 NOYdV cuepy
89 NOd NOL39 34 IV AML L 89 NOd NOL3g W 9957 8 NOJdY
00LNDd 1Iv4SY 8l Zq1aaeY AML Iz OLLNDd NOL3g W Z/Zssl Vv NOddV
05 NOT 1Tv4sY a W AML
05 NOT NOL38 a SN TN T AML
OLLNDd NOL38 vz 53 AML
- NOL3g v 1 AML 192%9/9
Ol NDd NOL38 0% 1D AML o8 0ZLNDT Ol NDd NOL3g 00ZX508 NOYdV winipog sefiy
0l NDd NOL39 vy 18 AML lyZXs6Y
OLLNDd NOL3g 5z a8 AML
OlLNDd NOL3g s IV AML
0Ll NDd NOL38 24 IV AML
OLLNDd NOL38 52 1 AML
00LNDd NOL3g gl aAML
00L NDd NO.139 (0)74 1D AML 09'¢85X/9Z
oLy o o Sy /S 00LNOd NoL3g At NOYdV ueweleq ejBni
00LNOd NOL3g 9 TV AML
00LNOd NOL3g 0s g AML
OLLNDd NO139 o 2077 AML :
e P 4 i OlLNDd NoL3g W 00018l S-NO¥dY
28 NJd NOL38 sz A TH AML
o 7NN OlLNDd NoL3g W 000'SHy Z-NO¥dY
(28 NId Ld'N)/OLL NOd NOL38 vz AL AN 80 eIy
OlLNOd NOL38 sz 10188 AML
(Z8N2d NOLIS o ERE 78 NId / OLL NDd NOL38 W OLLY9s 1-NO¥dY
3'@)(09 NOd ¢8)/ 8 NOd ‘4’09828 'V AML

NTOA ISMVL

(a139wW)

A$1uao

njoA IsyeL

1sIAes

U9A Jed Yesn




)
@
@)
a
<
%
T
LLl
>
1
<
<C
LL
N

(a130W)
PIELED)

NT0A ISMVL

1SIAes 1134 Yied yesn

Ol NDd NOL39 v ¥ AML v - Ol NDd NOL39 0lZXSzL NOWdY UIpie
05 NI NOL3g 44 9 AML
SILNDT Ol NDd NOL3g [z aAML
SILNDT OLLNOd NOL3g v 3 AML L 0Ll NOd $0L N1 NOL38 081X087 NO¥dY eAjelel
05 NI NOL3g 6l 8 AML
05 NI NOL38 ss v AML
0Ll NDd ‘6LL N NOL3g %4 v AML
Z9NDd ‘SONDT NOL3g ss £ AML
CINIA 'SINDT NOL38 st Al SIS ol OLL NDd 611 NI NOL38 SsvXOzL NO¥dY eAuoy,
Z9NDd ‘SONDT NOL39 vz o
Z9NDd 'SONDT | 11W4SY-NOL3g v 20783 AL
51 Jepesn
90LNDJ'96NDT | NoL3g vz v AML _m__“ M__uvw or g 99 NOd 7 N1 NOL39 80IXPST NO¥dY 2oy Z16u8)) lj2e20y]
1/M/a/d USO)H ZIPMISIUZD) .
orr o o NOL3g sz I 6 021 N2 0lLNOd NOL3g 201X068 NO¥dY LasAeyf
08 NOd 1Iv4SY v gAML z OLLNDd NOL3g 06X02L NOYdY nuouIe3sey,
S/ NDd 1Tv4SY vz F-AML
S/ NDd 1Iv4sv v Q-AML
SNDd 1Tv4sv v D-AML
-| |uexeleH sie
o vy = SN S OL-NDd NOL39 p1X09Z ¥ NO¥dY UBsfeIRH Siey]
SLNOd 1Tv4sv e gAML
SLNOd IRTASY 24 V-AML
SOLNDd NOL3g vz 4 AL . . SOLNDd NOL39 05X00L 4 NOJdY PE—
OlLNDd NOL38 vz OlLNDd NOL39 0vZX0zL v NO¥dY
(uid1 Jepesn
uobaey v g [241wag
02INDd NOL3g sz 8 AML (U1 Jepfe3n 00INDd NOL3g 00LX0SS ¥ NO¥dY weLIAaNG eveds
UIpAY
OLINDd NOL3g ¥z v AML S 0ZINDT/0LINDd NOL3g WOZIXOPZ NO¥dY A 5% 1D
Ol NDd NOL39 vz gAMLY AML ol OlLNDd NOL39 0zhXozL NO¥dY AeleH
OLLNDd NOL3g vz v AML 5 OLLNDd NOL3g 0zl X8zz v NOYdY pEsH09
LM/ 1/M//d 1443 UIpPeURlRS
OLNDT/ Ol NOd NOL38 ve v ° OLNDT/ OlL NOd NOL3d wozpigee NOYdV BAONOSHIA LIeYpfeH
OLINDd NOL3g vz Y AML L OLINDd NOL3g 0SIXlly vV NOHdY Bize[3
96 NOd 1Tv4sY vz a ey
96 NDd 1Tv4sY 24 3 - - - (UNSY) Z NOYdY WP Uz
96 NOd 1v4sY ¥ a 9 1/M/2/4/0LL NDd NO13d osIxzle (INIS) L NOYdY
0Ll NDd-02L N1 NOL39 a FEERT
OLL NDJ-86 ND NOL39 vz 5 -
: A
0Ll ND-02L NDT NOL3g 0s B _\“T._E_z o ol LM/ ol N NoL3g SLTXOVE NO¥dY IbfecueAiq
0Ll NOd-02L N NOL3g ol A S o i 1
0Ll NDd NoL3g 4 aAML
0L N2d 1Tv4sv sz 9 AML
1514 AOUSBIBWT LISHSY S OlLLNDd NOL3g #0ZX0LL ¥ NO¥dY sepae’ 11ziusg
04 NOd NOL38 <z 4 AML
04 NDd 1Tv4sv a 30 AML
90INOd NOL3g 2 3 AML 5 901 NOd NOLIg 00IX0SL Zv SO
L6 NOd NOL3g v 8 AML z 6 NDd NOL3g 00LX00L LV
06N 5107998
st/e/ SAML/GV ' PY'EV'TY SAML Sé1UBL BSIn
\\m____w__w%mmn%_ NOL38 sz veta | Roariy S res wl OlLNDd NOL39 0TIXLLY NO¥dY AYBSIUBA BSINg
702Q'10'Sa vE'SETE SAML
00LNDd 26 N NOLg vz aAML 00INDd ‘Z6NDTT NOL3g WSEIX06 4 NOJdY S
00LNDd 26 N1 NOL3g vz VAML ¥ 00INDd ‘Z6NDTT NOL3g WOZLXOLL ¥ NO¥dY o




o0
L
=
O
—
[aa)
T
LLI
>
1
<
<C
-
o0
<
—
=z
<
>
2
>
<
T
LLI
>
x
=)
—
o
=)
(@)
=)
>
—
w
=z
(W]
O

ad ST GIVIN SI¥09
i SN v o 09409 £-NONAY
S8NOd NO13g al STAML Mvon IASI00LS NO13d ‘W O9X0L Z-NO¥dY JIpi) uIpAy
o S ISIH0DILYH o W OZIXO9L [-NOHdY
ol LLAML b 65
o AL I-NO¥dY
1/W/Q/801INDd NOL3g 24 aAML g L/A/Q/80lINDd NOL3g 05IX0PZ NO¥dY Jje
LINDd NoL3g 3 g 9 LINDd NOL38 ZW 50912/ S0ZXI8 00LX0S NO¥dY eAuely esedize
S8NId NOL38 8l gAMLY AML 58 NDd NoL3g 7X9/L NOJdY JepINBUCY
ol
NOd €8 NOI(D)
0 0 NS v FHAML sl - NoL38 S5X0EL NO¥dY adeueiuey, senepg
A 1Tv4SY e T L OLLNDd 106 NOT NOL39 0ZIX072 NOYdY 158M ueseyt oSS
N A e gm0 z 6/NJd ‘0L N1 1IvHsY 06X05! NO¥dY 1523
8e
NOd ‘zb NO1(Y)
OL'NDd o138 Sz olg L 0L NDd ZwooloL v3dY 1531 INIONT
96 N d L1v57 a¢ oY ¢ - Ol N3 oIk cwgs/er NOFdY d
86 NId T1v33Y g¢ Y - Ol N3d iE AU oE]is SNOY
O0LNDd ol3d 4 68 ol - Ol N3 15 AN o4 7 NOYdY
00LNId-96 NOd Y a¢ Py ey 85 - Ol N3 OIE o241l NOHdY 094D
QOB BNy ORALTAY & R L 2 BNz 8138 Zuseo £ 3NPIad
X A - d )14 =
00LNIJ-88 N3d va3y a¢ PNEN ¢ - Ol N3 E QWB0C0% ¢ BN
96 NId 11v33Y g¢ cyy ¢ - Ol N 13 TWEEEHs ZONDI Inquers|
0L NDd 0L3d g¢ 0lg'68 0 - Ol N3 iE PAN401254 [SND-Id !
OUNDJ$BNId — NOLIF-IIVASY | SZ5eSl | 979190 e 4L 4 - Ol N3 135 cwgay// SNOHIY
00L NIJ-96 NOd T3Sy gl [ERENE NG cs - Ol N3 13 CWOSsHE 2 NOsd
Ol NSJ-00L NOd | NOLIE11v4S A L 39 - Ol N3d iE 2WzZs50¢ [NG3d
. e | HLAHHATAULALSL (@Iowel .
00L NDJ-88 NOd LTv4SVY seszsl | B R EHEEI A e 0Ll NDd NOL3g 2Ws/8019 (431d 9/4/3/0/2/8/%) TWNIWE3L
- \ol38 mm UNIREGEEVER: Kl wID 9l
0OLNd NOLIg & AW D Il
Tuefy cW09L¢/L 8 NOddV
00L NDd NOL38 05 4 :
159 1010 cwolzel 7 NOddV
00INDd NOL3g 51 I Lyoion . 001N NOL38 2w 08078 ONDIIa us309
. BUEpyRg W 080 LS SMMIDYAYH 13N39 eyies Inquess|
00L Nd NOL3d a Nd c_ﬂmm% 2w 0zy'9st NNOYAY 09V
00LNDd NOL3g 57 q bl ¢t 0000sy INOaEV
OOLNId NOLIg g5 30 e
= AITDIANL A W69 I NOIT
NI 17SY 7 AePDGAML L NOSIY NI NOL7S Zwsrsl HTNOYS Y unpty-ozy
_— 5 w vt NOd w000y YNOYS Y
INOd NOLTg 24 gAML
cm@vcom o_\_zua
Usp,UIZLDSOL NOd h 8 879/ SOINDd NOL39 565 X 5021 NO¥dY UBJ3W 334 UeA
/Uizll AL Uolealy NOL38 /11v3sV s Y AL 577 /0N L
U1ISId)S6 NOd
56 NOd NOL39 7 VAWML I S6NOd OIEL] SpX08 NOYdY esn
- - - - I SLNYd [v4SY S8X0S NOJdY 1501
S8NDd 8L NJT 7 Al 6% S8NDd-68L NOT oig 052aIX0SL ZNOYdY Jumeny
SOINDd 4 Il - o) Bopuial
SOINDd 4 SIS IZIIL Il SOINDJ 86N oL38 795X08l [NOYdY
[6N)d 7 v AL 7 [6NDd 0l 02IX0es v NOYdY ERLEIS
OLUNDd 24 v AML Il OLINDd 0138 891X0CS NOYdY dvo eynijues
S8NDd i gAML ) = S8NDd TIv4ov 7! Z-NOYdY BRALIAQ NN SONS
86 NDd 7 v AML S S8Nd T[ZOdWOS! [91X072 [-NO¥dV
ZIINDT/0LNDd e v v HOOINS NOL3g 081X501 v NOJdY dours
05 Nod 54 gAML TSI 02 NOd
0LNOd i ¥ AML ! // (1Sv3) 05 NOd NOLEE o Ok S
0Ll NDd NOL38 vz o8 AML ol Ol NDd NOL39 W 0ZIXSLY NO¥dY eqUIeSIEY) UNSWES
6LNJT78NId T3SV 2 VAWML S ZINOT Ol NDd NOL3g ovzxoz NOYdY UNSSII9-NPIO
06 NJd NoL3g vz gAML 5 AR NoL3g 0zIX0PZ v NO¥dY efopedey
0INDd NOL3g i AMLE
SOINO-0SNDT TIv3sY ¥4 1S AoUSBISW uejsied)y
IS NDd LIv4SY u (RIRXIW) AML TG 8 £OENOd NOL38 DL O ueIIns $niy
Z0INDd NOL3g X4 TAMLTD

(a432W)

JPwRAR)YNKY b [THIED)

1diL A3znA njoA IsyeL JoWwaAR)NY 1di) A3znA ((zw/wx"w)) Infog liejuewijeARH

1siAes 1134 Y4ed yesn

NTO0A ISMVL




X X X X X X X X X X nuouweisey

X X X X X X X X X X luexeleH siey

X X X X X X X X X X SeJeuluewelyed

X X ¥ [A1waq

S i . X X X uewAs|ns eueds|

X X N uIpAy

X X X X X X X JusINg 1YsS JIpB

X X X X X X X X X X AejeH

X X X X X X X X X X X ¥ IGnAA3 uippeyejes

BAOYISHNA lieXeH

X X X X X X X X X X V'A UBdUIZJT

X X X X X X X X X X Bizeq

X X X X X X X X X JeqieAig

X X X X X X X X MepJed) ljziusQ

X X X X X X X X X X ePEIH0D

X X X X X X X X X X a[expeur)

X X X X X X X X X X X X JIyasiusA esing

X X X X X X X X X X |o6ulg

X X X X X X X X X ueuljed

X X X X X X X X X ZMI9N JIsayieg

X X % 1A

S S 2 2 X A X 200y JISaNIleg

X X X X X X X X X UoJIZIBIN eASPWY

X X X X X X X X X X X JUBH |-paWyy DY

X X X X X X X X X X uewleAipy

- X X X X X X X X X X X X X dajueizes
o X X X X X X X X X X X X X wninzi3
m X X X X X X X X X X X X uozgel|
=< X X X X X X X X X X euepy
U X X X X X X X X X X X X X wnJpog-sejin
> X X X X X X X X X X X X X ueweleq eIBNA
N_ X X X X X X X X X X X X X eApuy
M N « CIETSIVEIN]
= X X X X X X X X X X Ueupy JIwz|
X X X X X X X X X X X X X ebOqUaST BIRYUY

X X X X X X X X X X X X X Hnjely [nquels)

RIS uepIs LepIs uepIs LIplE] ueps

unig | (1dvd) 1wessis eS| b o o veppisi | epps) 13eH .

luejeeAeH | 96493109 wib3j uoidy 1eUay uasn3 ewsiuel nuos 3sid |4eusy isid rC) IETA| BwisepieA le|uelieAeH
i InJisyel nJisyelL 16183 1s1d : : 1sid

eWISEe]YeA |9S109 Isid

eIs|
wning
Isid

LIR[IDWIPIBA [9S1QD) SA U3|W)SIS BWieUIpAY




o
L
=
O
—
m
T
L
=
—
<
<C
L
o
<<
—
=z
<
=
E
>
<
T
L
>
x
D
—
o
D
@)
)
>
—
L
=z
L
G)

eIs|
wning
Isid

X X X X X X X X X (i) uIpAy
X X X X X X X X X X X X X J2jez
X X X X X X X X % ¥ . eAuely
esedizeo

X X % X X X ¥ ¥ X eUINDARY
yep|nbuoyz

x x X X X X X X X X Jeser, “__NM%__M
X X X X X X X X X X X X X [nquels|
X X X X X X % X X X X X ¥ uadiQo
eyiges |nquess|

X X X X X X X X X X UEIEINRIBEERVISIN
X X X X X X X X X X 1esn
X X X X X X X X X 10|
X X X X X X X X X X X X X o5 @xmm W_N%
X X X X X X X X X X ‘3 uIIBleIRs Meulls
X X X X X X X X X X X X X dvD ejnijues
X X X X X X X X X X Beliwaq 1NN SeAIS
X X X X X X X X X X doulig
X X X X X X X X X X His
X X X X X X X X X X X X X equiesie’ unsules
X X X X X X X X X X unsalin-npJo
X X X X X X X X X X X X X efxopedey
X X X X X N N ¥ X ue|sied|y
ueINS SNl

X X X X X X X X X X uiplep
X X X X X X X X X X eAlelel
X X X X X X X X X eAUOY
S X X X X X X X X [odoy

LeIs|

unjig (Idvd) 1wa3sis

IuejeeAeH | 96493599 wib3
ewseyeA [9s109

eS|
eluep

eS|
uoidy

eS|
Jeudy|
indisyep

eS|
EE|
iniisyep

eS|
ewjuep
16153 1s1d

N$3 151d | nuUos 1sid

uepIs|
Jeudy isid

uepIs|
sewaj
LEIEEMEI

eS|
11jeH
ZY IO
Isid

eS|
ewsepeA
Isid

ZIBUDY) 1|19L20Y

11asAey

liejuewijerey




)
(%
@)
a
<
(0%
T
Ll
>
—
<
<
w
N

|puLa|iees
$ii1ex -$1u 3edn
ees
apuLajiees
Sf[eY -Siu| %edn
|puLs|iees
S{[eY -S| 3N

iees ¢

1ees iz
apuLis|iees
$njley -$1up yesn
apuL|iees
Sij[ey -Siu| %edn
apuLjiees
Sj[ey -Siu| %edn
ees 7
apuLajiees
$njey -$iup yedan
|puLs|iees
S{[RY -SIu| Ye3N
apulajiees
Shijey -Siuj yedn
apuLsjiees
sy -$iu| xedn
|puLa|iees
$njley -$1up xesn
apuLs|iees
Sij[ey -Siu| %edn
apulajiees
SIf[eN -SIu| %edn

185 17

Je85 17
Jees 7

jees y¢

1ees ¢

Jees pz

Jees g

1085 47

1085 17

Jees 17

eweleily
010 ‘1ML ‘(IINIAND 134ND) SNA0I0
030 ‘Is¥el ‘(SYAVH) Snqoi0

eweleliy 010 ‘ISYeL ‘(SYAVH) Snqo10

eweel]
030 ‘1ML ‘(43 TT1FONNL dIA/SYAVH) SNoI0

ewelely 030 ‘I$yel NSNYoI0 aApajeg

euseelly 010 191l ‘(4NLAVE) SNAoI0

eulelely 010 ‘IsfeL ‘(dNL

-¥43S ITYVYNYD) SNGOI0 'NSNA0I0 dAipaleg
1sfe]

euleeliy

010 1L ‘(MIIDVIWISYL NIAND) SNG010

eulelely 010 ‘ISHeL NSNYoI0 dAipajeg
(ewige) nidoy 131 41yas) NSNAoI0 dAipajeg

ewelely 010 ‘IsyeL

eweelry
030 19%eL ‘MINIDVIWISYL WNAa) sngoio
eweelly 030

‘IsYe] ‘(VS3W-ZQ) SN9ol0 ‘Nsnqoi aAipsjeg

ewlelediy 030 Isvel ‘(4NLAYSE) SNgol0

ewWeeliy 030 ‘IsYeL ‘(SYAVH) snqo10

030 1s¥e] NSN30 dhipsjeg

010 191eL (SYAVH) sngoio

euselelly 030 ‘1YL (SYAVH) SNqoi0

eulelely 010 ‘ISRl
‘(SVAVH) SDG010 ‘(SYLLNIW) NSNGOI0 BAIpajeg
eulelely 010 ‘IsyeL
‘($VAYH) SNG0I0 ‘(SVLLNIW) NSNGOI0 SAIpajag

eulelelly 010 ‘AeAwel|
191eL '(SYAVH) SNMol0 Nsnaoi0 aAIpsjeg

sNQo10
9AIpajeg’g ‘SeARH BuIR[elly 030'SNA0I0 ‘ISHel

euseeliy 010 (SYAVH 8A OM138) SNdoi0 ‘1syeL

IsijuejBeg 3j| Le|pol wise|n 1961Q

dvA
dvA
dvA

dvA
dvA
dVA

dvA

dvA
dvA
dvA

dvA

dvA
dvA
dvA

dvA

dVA

dvA

dvA

dvA

dvA

dvA

dvA

dvA

efielajey |
‘luely aAe|| 7
+3ng ¢

ALY
1ld

MOA

dVA

dVA

MOA

dVA

dVA

- Sl
(OfueaeA)z -
- YueqiifeA 13
- Isexyueg jeeliZ Sueqjiyep ol
MOA Hueqi{eA
- HuegifeA 9
- 1§
- Yhewexueg S
- HuegifeA
- Yueqieellz ‘Isexueqs|
- Yueqziusg Hueqgyiep 0g
B YUeQSURUIH ‘HUBGINEA
Sjueqziueg uegyeH ‘ueses ‘Isexueqs|
- Isexyueg [eH Hueoyy
“Yueqziuag HuUegyy ‘Isexueg
- 1eelIZ ‘Iseueqy|eH ‘Isexuegs| ‘isexyueq [ueles vl
R 1pauy Idex
Huegyy ‘g3 L ‘Isexueg $| Yueqziua( ‘Isexuegd yleH 68¢
(g)isexueg
1eelIZ () 931 ‘() Isedueg XjeH (£) GMA (&) S99
MUY () Yueqgzius( ‘(g) Isexueg $| ‘(£) ueles
yuegsueul4
yuegziuag GND ‘Isexueg [paly Idey an “Yueayy ‘(ueqziusg)z
(g31)z ‘Isexjueg $| ‘Iseyueg JeellZ Yuegy|eH
HUBOMY HURQISNRS ‘IP3IX
YueajiyeA IdeA ‘gOSH ‘Iseyueg $| ‘Isexueg 13ueles) yuegyixen
‘831 Mueqziusg MueoyeH ‘ON| ‘Isexqueg jeedz
- (llpuiuia] 061ey) '$'y Isexueg ueles’| ST6¢lL

A9LNLY

AepjijAejoy aA 19]16]1g 1961Q upisi|| eulIejRUIg [RUIWIDL

S8
S9 dIA -0¥C
vl

1223

[4%4

(LW 000'6%) 9ede 820’
dele 055

474

o6l
esl

85C

(€O dIN+8sT
M EIT8Y'8
42

08¢

£0g

(L3MIsla L3av

9L - ITMISYOLOW 13aV ¢Sl
- JV¥V [1739N3 13QV $0L -
JVuY TYWION 13QV 76/1)
MOV S2LT) W L10wL

00s

;W 055'8) Sele 05y

[Gu gogt

1eysia - W olg'ez 18y

3)) -, W 5£9pz] dese 119
LOL LWV IdOL
966:LVHI|  16S: LYHSIA

1190W0L0 65

sl

0925 WV1dOL

08: (iedoyo fledex) SNEOLO
LVH $1Q 0¢ : (4/edoo Ijedey)
SNE0LO LVH JI L87T LWH
SIQ'SCST LYH I 1Tvd WA
Syl vV

YANIE L§:dID LVH D0V

(S00Y 1TVdVM TEENIOV)
628y

W SZ6L

0oor

652

09¢

£8¢

SL

cll

Sle

0oL

1S8

L0LY

0081

500C

605l

(;w) lueyy did

0s
65T
4y

ovs
ore
o6y

S¢

Sce
89

6Ll
(4
000l
8L

Lt

S¢S

S0S

8LC

VA3

[478

0001

JAYNA

6cCe

955'¢

(;w) ey
dIA

UIPAY Jus|Ng NYas JIpB|
AeleH

1GnAA3 uippeyefRs
AOYISHNA LiBRH

NN WHIP|IA UBdUIZIF
Bize|3

JfequeAlq

sepled) |jziuag
epesdon

aleypeur)
JIY9SIUBA esing

|obulg

uewjeg

ZMIBN JISMIjeg
4SS 20y ISayileg
UoJIZI3|N eASEWY
1UeH I-pawIyy LOY

ueweAipy

dajueizes

wninzi3g

uozaes)

euepy

wnipog-se|in

ueweleq e|bnp

eAlejuy

S2I9PUBIN URUPY i

eBoquas] elexuy

sumely nauels|

liejuewijeAey




o
L
—
G}
—
m
T
L
>
—
<
<C
L
(%
<
—
z
<
>
<
>
<
T
L
>
X
D
—
(%
D
[
>
>
—
L
P
L
O

apulis|iees

SIM[e3) -$1u] edn Il 15eL VA UPAY U] UIpAY U 1pauy idex 11| UIpAY
oPULSEES 1S4e]'sNgol0 dVA - - 90L (044 9¢s 13487
Snfley -Stup xesn
SVAVH juesen .
lees 7 19010 L VA - SuegIeg VA 561 ‘wejdoL - - eAuely esedizeg
apulis|iees . )
Splley -$1up edn ual]'snqojo’isyeL dVA - - - 8 89 - 9 euindAed yepinbuoz
SULEREES SNAOIISHeL YA - - Isexueg jeelz 3 u - 0S¢z ue3{3e|od UeseH JIyasps3
Snfley -$tuj xesn
Mwﬁw%go WeASD ISeWSI|eS 0J30 ) o (S)Ipass 1deA (Z){UegsURUIg
‘BepiifaL) 1B1|EWISE) NIJOA. ISRIRIRMILSS §| ‘Iseyjueg AND ‘(2)uedleH ,mvvxcmgN,ch,,Avvmmk ‘(NLY M5V 00022 . . .
1ees ¢ (ISIVAVH' "$'V snqojo dVA YA :.c@mo 1919gn3) Iseueg $| ‘(g)isexueg s| ‘(ALY 191 8ans) +11vdV¥Y 00081 8¢8/C L9 [nquels|
y y . (2) Isexueg ueleg ‘(y)isexueg ueles ‘(W1v 00001
|nquels| aA | 131) U3ISNGoI0 ewise] nidol Isejuegieedz nS)(2) ISelUeg 12Rl17 (S)seleg 1eel
‘ewejelly| 030 ‘Isfel 19139 ) Isexyueg jeeliz ‘(g)isexueg jeediz
(a1papfawd Isexueg Ll b e B ot )
q q q (2931 (S)1paiy an idex Yueg Jejjiep ‘(L) Isexueg §| . . .
1ees ¢ WIeASP ISBWISI[ES O138IN) ‘SNGRARH ‘LIB|SNQ0I0 dVA dVA S| Isexueg I (Y TUEES) T " L 8lLY T4 00¢¥ U909 eyiges |nquess|
aAipalag eweleliy 010 ‘SNGoI0 ‘Isyel 1paJy| 9N 1A (2) 1seueg ey ‘(g)isexueg ueieg ‘(7) isexueg jeeiz
. v E . . L “ueg ON| Yuegsueuld ‘(Z)Hueqziuaq ‘(y)1uegiy
je0S $77 BUIR[B 030 S7el HYA Isexueq $| ‘Isexueg 1eeli7 801 sy 129 UBJOW 31494 UeA
‘UNZIYNL WIVYN) SNF0I0 ‘NSNAol0 dAipajeg ! g I
opuli|iees
$jley -$iup xesn 1Rl - - B - - 0s - 144 1esn
SPLIES - YA - - - [ OLLL - SS 1e4oL
Siley -$1u| yesn
1ees y¢ 1SYeL ‘('S wise|n Bepiial) Nsngolo aAipajed - (epuiwiug(ny [U0SIad) YUegiieA L 06l - 09l YUniely No) Beplial
opul|iees ewelely 010
) . ueqs w098 133 UseIas Yeull
Si[ey -Siuj Xedn 1%e] ‘(W31ZQ JNN WIHYHINAGY) Sngoi0 ERAA ] el L FERIEESHES
opula|iees . . . )
Sofley -$1up edn ewejelly 010 ‘Isvel ‘(SYAVH) sngoi0 dVA - - YUBQYIEA ‘ISBYUEgS) ;W 0009l (0144 0S¢z dv9 epnijues
CRULEEES CWEIRI 030 YA SIOA NIECTINEN 95¢ (lee4'9) /80l 989 Beliuaq NN sens
Six[ey -S| 4edn ‘IsYe] ‘(SYAVH) SndoiQ ‘Nsngol aAipsjeg T . .
OPULBREES ewejelly 030 ‘Isvel ‘(109 LNTAIW) Snoi10 dVA - - (EpUILE(In o8l 0%9 douls
SIH[eY -S| %edn . T ) 1papY Z0) /1T .
SRS NsSNQo}0 dAIpaleg dvA - - - - 174 - 08 s
$ijey -$lul %edn
Jees iz suele 010 1916l AVA - ueqzIuBq Huegyen W SSY6/'6 - ozt equies e’ unsules
'(SYAVH) sngoj0 (Sv4v4g) Nsngojo aAipsjeg . ¢
opula|iees . . - - .
Spfley -S1u] ye3n euleelly 030 ‘1sYeL ‘(SYAVH) sndoi0 UVA NUECTINEIN 9 $87 Sly [l unsal9-NpIO
apulifees o -
Sfley -$1up e3n eue[eily 010 ‘1SYeL ‘(4N 1MId)) SNdol0 dVA yueqgs| or 09¢ 114 efxopedey
opupa|iees (epwiue|ny
SEIN Salsleit - - - - - uejsled|y ueyns $n
Shileyf -$1u) e3n MeL ‘(NVSATENN NT1D0TIWVM) SNA0l0 dvA P3PV 09) 262 ove | |V uejns sniy
apulis|lees . . .
Spfley -$1up 3N eule[elly 030 ‘1sYeL ‘(SYAVH) SNdol0 dVA HUBGIPIeA 0L SSy 00g'L uipJei
euefelly 030 ‘15%eL ‘(NVLS|g13 NVAAIW
jee: ; N - - - eAlele
Sz /SVYAVH) SN90310 ‘(SVLOW) Nsngolo sAipsjeg B e el L [
ees ¢ eweleliy 030 ‘Isve] ‘(SVAVH) sngoi0 4VA - - (epullIug|Ny [2UOSIBd) AUBGINEA 0¢s 16 088 eAuoYy
opula|Iees S . B B _ B 56 - 05 jodo] zIBUS? 1220y
Shijey -Siup xesn
ees y¢ eue[elly 030 ‘1sYeL ‘(SYAVH) SNqol0 dVA - Isexueg jeellz ‘isexueg §| 14 (01474 861 08¢ [PENACH
apulis|iees
Shileyf -$1u) esn euleeliy 010 gVA NOA MOA S9 MNOA Zsl nuowejsey
apuneliees I i . ) .
Sfiey -61u] pe3n ewieleliy 030 ‘Isvel ‘(1N9YIA) SNGol0 4VA Isexueg jeellz ;W 000l 0S8 qell luexeieH siey
apuLifees ewefelly 010 ‘Is1eL ‘(NI (J1pepfewjue|ny
- - uegye, - - Sesewiuewelye
$ixex -$iu| %edn VS| IDVH) SNAo30 ‘NsNol0 dAipaleg B HEBER P3Py 00L)  Ogh £ T2
opulalIees , .
Sntfey) -$1u] ye3n euieleliy] 030 ‘Isvel ‘(INIXTN9) SNgoI0 - NURQYINRA 9 56 _ 01 joIIWaq ueWA3INS eleds)|
1owziH (w) (zw) ey
11dWzIH yi|6es Isijue|feg 3j| 11e|poly wise|n 4261 e150d 1dwzIH ejueg | B WLY Sely yaulg TECE amn 1iejuewijeAey




L ¢ 4 AOA 9 (773N L+ AVLHO)S UIpAY Jus|ng 'S JIpg

S v Z 4 MOA 8l 6 6 AejeH
_ z z 10 1 1 S
14 14 4 4 MOA 6 6 V'A Ueduizi3g
¢ 14 4 4 MOA 6l MIVLHO)6L Bize|3
¢ 14 4 4 dvA 9 174 JnjeqleAig
14 9 ¢ ¢ AOA MOA aa i} LL YepJed 1jziusq
- - - | MOA ¢ - ¢ epesdon
| 4 L | MOA 4! MVLI0)PL 3[eXpeuR)
L 14 4 4 MOA L L JIyasiusA esing
4 4 4 MOA 8 (MVLH0) 8 |ofuig
6 ¢ L 4 MOA i1 MVLI0) ¥l ueulieg
g ¥ 4 4 MNOA 4 (MVLH0) 12 JA8S e20Y JIseMieg
- L L MOA 8 (dINg+S ZMNIBW JISoMieg
14 L 14 AOA ¥ MVLIO)Y UoJIZIBIN eASBULIY
9 ¥ 4 4 MOA gl 9 dIAL+9 IUeH I-paWYY 1IBY
ol ¥ 4 4 MOA 8l dINZ+(AVLHO) 9L ueweAIpy
S L 4 S MOA Ll MVLHO)LL dajueizeg
¢ ¥ 4 4 MOA Sl ¢ a wninzi3
Ll L 4 S MOA 9¢ Zl 174 uozqel|
6 1L C 6 MNOA 13 9l 6l euepy

S ¢ 9l SMMMMM_m_m_N 3 9 VA 3 _.Anw___wﬂ@,_n_x%wmw MOA 6 6 wnipog-sejiin

[a'd

m S 6l “M\MW_MHWM VA ) NVLHO L+L AVLHO I+ S6 31V9 8+3ZISY3AO ¢ +LdVANVLS S8 ueweleq e|eniy

M ¢S 6% [43 3 gvA (014 174 14 vee LLL Ly eAlejuy

H [ 4 9jebsng 8 ajebsng 9 VA Ll 6 8 eyl €9 LL SOIBPUBIA UBUPY JIWiZ|

w (dIAL+1HD (IHD L +dID

< (Iyea (Iyeadio e %m_mmm ongy  Lroweosna | +orebsng YA ol ¢ ol 201 PBOGUSST iUy

M dID ®A [eUIWIB]) PR ST A [RUILLIBL) PE §T Iy leuILIBL) Pe 95 @EEOx 7) wéaox L) )

N pv ¢l PV v¢
- ¥ 4 4 - - - - L L Jumely nquels|

1901 wejdoy 1eH sIg 1eH 3| E_M_n_mwmmm: wejdo 1eH sig 1eH 9| wejdo| 1eH sig 1eH 3|

1iejo)ueg
$ijes 19119

113|n4dQY NJJOA 11ej4enuoy] uj-329y) liejuewijeAeH

@A 19116]1g 1961Q oA LIa|1B]1g NAdo) ‘Idey ‘Ul-}29Y)




| MOA JIpIIY UIPAY

| 14 z z MOA 6l 6 oL 184e7
14 L S z MOA VL9l eAuely esedizes
14 14 MVLY0 z MOA OIVLH0)S ewndAe?) ep|nbuoz

m uexie|od

E z | L MOA (IVLH0)Z UeseH JIUPSHS

@ JNJINDASW ISepe Sijes

= 311q J8PE Z UIdI AH L A svl o190 N8 o189 NG VA svl szl 8l 165 OIVL0)995+dID SL+dIA 2L Inquess|

m w__u_,o €195 191 19p€ 96 9l Bupieoqgs sl BupieOg gl '

= ISt !

Ll jue[e 34edolo

> G o151 [SUILAL. S oy 7l 9 AVA 0z 8 au 091 U309 eyIgeS Inquess|

25 191 [eul

<

<

-

(0%

M L z | L MOA il OIVLYO)LL UBIBIN 143 UBA

ANn L L L YOA 5 OIVLHO)S tesn

W - | - L - MOA z - z 1201

AVn L z z MOA L GIVLYO)L N3e3y NUOD BepaiaL

<

T z L L MOA 3 GIVL¥0)8 [SERVRETCICINY IS

Ll

> ¢ 8 14 14 MOA L CSINTIAVA ISISHYD(MVLH0)8 dv9 epnijues

W 2 v L ¢ MOA 9l GIVL40)9L BeJlwaqg UNN SeAIS

W_ z z L L MOA L VL0 douis

W L L L MOA 14 - z IS

) ¢ 12 z z MOA 8l GIVLH0)8L equies.el) unswes

W z 14 z z - MOA 0z (IVL¥0) 07 unsaUI9-NPIO

W L z L L MOA L (IVLH0) £ efiopedey

% 14 ¢ L z MOA vl GIVLIO)PL ue|sied|y UeyNS $njy
L 12 Z 4 MOA 8l GIVLH0)8L ulpep|
L 4 14 14 MOA I V10l ZNEIEN
14 12 14 z MOA U MIVL¥0)ZL eAUOY
z L L MOA 8 OIVL¥0)8 [adoy zi6ua) [|9ed0Y
[l S 14 ¢ MOA 6C ! Adin -9l 11ashey
L Z 4 HOA 6 6 nuowelsey
14 z L L MOA il 8 6 luexRIeH Siey

(1eAASS IPOPY 1) T L L MOA il il Sesewiueuselyey
L z | L MOA 38 GIVLY0) 8 ‘g UewAe|ns epeds|
|WD]S!
191 we(do] 1eH $IQ 1eH 3| vt.mn_ M@.MD weydoy 1eH $IQ 1eH 3| wejdo| 1eH $Ig 1eH 9|

liejojueg uejidey $iuig najoA udo 1iejienjuoy uj-}29yd lejuewijeaey

snes ja|ig




)
@
@)
a
<
%
T
LLl
>
1
<
<C
LL
N

=
T
a

L z L 9

L L 9
¢ e |l L 9
L L L 9
L L ¢z |9
L L L L L
L L L ¢z |9

4 L 9

L L 14
L L L 9
L L L ¢ |9
L 4 L S

L L 9
L L L 9
L L L S

[4 L 9
L L L 9
L 4 L S
L L L ¢ |L
L L L [A

L L ¢ |L
¢ 1 L [
I z ¢ |L
g ¢ 1 [
g2 | |l 4 L
¢ L L ¢ 8
¢ |l L z |8
o< 1 ¢ 8

leqiy|
eweyny|

suejnquiy

20zely

3713AVONKW
VINIONVA IA VIWIVLINA

SWLNPUQS UIBURA

[eiWag uewAs|NS eleds|
uIpAY Jus|Ng NYBS JIPGI
AereH

IGNAA3 ulppeyeles
RAGYOSANA LEXYpIEH

VA Ueduizi3
Bize3

JeaueAlq

Yepled 1jziusq
ePRIINOD) B|RYYReUR))
aleYeur)

JIyasIuBA esing
|obuig

uewiieg

1A3S ©20Y JISaMileg
Z)JIBN JISaXijeg
UOJIZIB PASBWY
IUBH I-paWyY HBY
ueweAIpy
dajueizen

wninzi3

uozaed|

euepy
wnipog-se|iin
ueweleq e|BN|y
eAleiuy

S9IBPUBIN Ueupy JIwz|

eboquasy eseyuy

YHNiely nquess|

ljejuewijeaeH

113)ueAUT SelY Ijles)el [9ZQ

dVA
MOA

dVA
dVA
dVA

dVA

dVA

(I0A/1eA)
(syg)
91sIS
ewAy
[ebeg

© <

5 O ¥ N ¥ O N NN M N O 0o 3 <

19l4QA9AUOY
[ebeg

Liejoyueg

L 9 L
14 4 4
L o] g
g 6 14
38 8
cl 4
L MOA 4 4
L L L
8
4 4
L 8 14
4 6 14
L 9 14
L 14
L 8 L
4 8 4
L Ol 4
L 4 4
L 6 ¥
L ¢l 4
(LVD)T+Y 14 9¢ 14
14 79 9
Ol - ocl ol
¥ LS
z x___u@mmnm%w an ﬁmﬂm%oo an

. iR
dIA ‘[BUILIB) OF  dIA ‘[eulla) pe 9

lejoyue Lejoyueg liejoyue:
_wNv__ - uodesed (2} :O_ vuonmq.wm
IA yuomo)g | 10UON Hodesed

liejojueg
|043U0) niwng

12116]1g 1961Q oA LIa|16|Ig Nado) ‘Idey ‘Ul-¥I9Y)

[RiwaQg
uewAs|NS eyeds|

uIpAy 1using 'S JIpB|
AejeH

IGNAA3 ujeye|es
BAOYRSYNA LeyeH

V'A Ueduizi3
Bize|3

JiequeAlq
fepled ljziusd
epes3¥09
a[eypeurd)
JIyasiusA esing
|obulg

uewlieq

1485 B20Y JISaileg
ZMI9N J1S9I|eg
UOJIZIB|N BASRUWY
IUeH I-pBUIYY LBY
ueweAIpy
dajueizeg
wninzi3

uozqeJ|

euepy
wnJpog-se|iin
ueuwleleq eigniy
eAlejuy

SOIBPUBIN
ueupy Jiwz|

eHOqUBST BIRNUY

IRy Nquels|

liejuew)jeAeH




GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

989 €9 SL ¥T 89 #I§ WV1dOL 73N39 JIp[I) UIpAY
z |= |= |b |= | Jip|iY UIpAy 14 8 14 isjez
- JaJe
: : = dVA 14 7l g eAue|y esed|zeg
8 14 | eAue)y esedizes
eWINdARY Yep|nbuo
z | | eWINDARY Yep|nbuoz 4 S [4 D Xep| V4
uexje|od
S - 1 1 1 T uex1e|od UeSeH JIyssiis3 ! S 4 ueseq JIUassT
62 ¢ Inquess| dVA 8¢ 0¢ 8¢¢ 44 [nquess|
usd409
al L |z ol U909 eyies |nques| dvA ol £ ¢ eyIges inquels|
129 6S 69 6L (9 [0% WV1dOol 9 9 ; Lo 154 UBA
- ZINGIN
eg,
L L nenunpnuwseg WY1H ¢ 2 L esn
. odaq - 4 - - - 101
a Log LTS UBIBI 11425 U ¢ ol ynely
npoD Bep.iyaL
o ¢ L L 9 1esn
- 1313 ulleelas Meul
6 L 1 L9 18301 4 9 1313 UIl94eIas Yeuls
Wz [t (¢ |t |9 NIeIy NjoY) Bepiiel 9 14 L dVvO epnijues
o L 1 Z 9 193 u3ajeles Yeuws 14 6 z Bellwaq UNN SeAIS
| Z 9 dv9 epnijues g 9 | douis
6 z | S peliwag UNN SeAIS z "
6 L L L 9 douls
2 2 z eqQUIRSIRY) UNSWES
6 4 L 9 VIS
9 - 8 | unsalIn-npIQO
gl | 4 | Z A equiesie?) unswes
oL g | 9 unsaln-NpIO 3 L 4 efyopedey
Ll 4 4 L 9 efxopedey S 4 - uersied|y 'S Snin
o 1 Z | 9 ue|sied|y UeNS $Nx G oL z uipIen
8 L L 9 uiplei 7 9 | eAielely
oL L Lz 9 efjelep b 2l z eAUOY|
I R S I 9 eAuOY z = l |edo] zIBua)) 119e20Y
6 L L | 9 |12do] zIBUa)) 119220
§ gl ¢ LasAey
oL 1l L L L 9 PENNN
14 S | nuowlelsey|
6 4 | 9 nuowelsey
6 L 1 L 9 JueseIeH Siey| 4 6 z IueXeIRH Sie
o b 1 LL selewiuewelye) £ 8 $elewuRLIRIYRY)




T FAALIYET RAPORU

T IFINBRNRIANINIBLL2IR3IRTRERI & 8K
O O el O ~M < N el - o~ o~ o~ - - N - o~ o~ N - o~ — o~ N — o~ - o~
lgpelt
ew|ng ezuy ojqe -
wuojiejd A111g319sHnNA ' " B R O e e < - ~ .
13] [euIwIdY
ewsy |euey = Kl =
Igpjel] njoyxag

% awiajuai4 Isid
k<). < o~ o~ o~ — ~N — M M — — o~
g Iseupjey 16213 isid
=
s ppuomAys -~ T T T T 7 - - N -
S
< N — N — — — — pq = = = = = — = N — — = = = = = = = =
Hipjo4
o~ o~

uoAwey |adweq

HIpuljis JoA

1IASPINA
OA 1DI1Ze) |eue)y

DIASPINA
e O oo} [e0) O wn < < N (Yol o~ — o~ o~ N o~ o~ M o~ — M o~ < M o~ o~ M o~
nuoAwey do3
ISeU{ely swliS 1z] yiseT

Iseunjejy — -
awlis 1z efog 1sid

ewsy [euey Ij3uiseg

Jgluepip

Ozel Maksath Ara¢ Envanteri

1596.0dns 1sid

15964ndnS |0A

werdoy [ESNEENEEEL R - A S AR R R CRE =S N ©
— N — B - - = - = — — i — . —
awL|uQ 1B aWzoY zng
n — = - — — — - = —
-
o 19phAain
2
8 1De1Y JeY I39]ed ™ - N N . e
= o~ ~ o~ N N N (V] N ~N o~ N o~ < o~
o o — — — —
sl E >,  pedwoy
N 2
=N SES
o fag oY M - < (S NN & Ml — A o~ o~
w CE=2 1
— X O
= — — —
< pese ey e nidoy < N o~
meoy ~ " N o ~ . N ' B .
- - = — — — — —
awainy Jey
- _
= 2 = I
€ g 3 o 5
] o O = = < g._ o C
£ £ 2 s = 2 S g & = E 85 S ©
T 2 2z g & T 8% 8 5 3 s 82 2 &
> 2 3 5 g =2 8T g 2 2 > o s 3O o
] = g £ ® g 5 £ = = ¥ 5 2 5 3 = > = i 3
— — — © c
= 22299255685 888 Fs,%5%58 0858 »3¢
S T =8 @ 9 55528 -8 2 X § B8 e B R EEIs5 R =%
T E € 3 =2 © N B S A OE E O E > o N %9 ® O
4 [ c kel © o © O ) © © © = > © O v = © o © © © (o3
L < N € T I < F WU O < < < om0 mM ;e oo @ a0 AL W ITn o9




,” 1691 ¥0S 6¥L L 44 14 (A48 8¢ g S9 (4} 3 [4 44 s8L v €l 4 cl 4 |11 T4 vev ¥S vL 9 S 66 62 95 LT WV1dOl T13N3D

\ 2 T = | L = = |z = = = |= |z - = = 1= = = |= [=|= |= [|= [|= | AIpIS UIpAY

as 0 - 0 - - L - S - S - L S 13je7

8 ¢ I L ! ! - eAue)y esedizeg

m z - - . - . - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ewnaAe?) yep|nbuoz

ﬂ g (g |1 - - - - - - - L L vl - -z - - L - Uesen mmMﬁM

M_ 88l 9§ 0% S L 4 8 L 4 6Cc ¢l ¢ | L oL 4 LL ol Sl 0¢ 8l ¥ - nquejs|

H @ |9 2 L L L S L 4 4 6 v oL L ¥ € 8 usd%09 eYIGeS [Nquess|
>
—
<

M oWl g Sl L [43 14 151 8¢ g 19 14 L 14 gyl LI Ol [4 LL [4 96 9l 0 8 ¥L 9T 88 (S L 6y lwejdol |WHA

= Lo L - - ZENEN

= g |z |z - nBnUNPNWsed Wy LH

AMn ¥ ¥ L ¢ - - odaqQ

M 6 8 4 4 L L | L ¢ L 4 4 | | 14 14 L g UB[3N 1134 UBA

AVn ¢ L g L 4 | 4 4 S | g | 1esn

o Z 9 ¢ _ z _ z Lol v z ! 1001

w 0z 8 14 ¢ L 4 4 L L ¢ L 4 HNIeIY NLIOY BeplidL

w 8¢ L 4 ¢ | | ¢ 4 L L L | 4 | L | 133 uI38jeues Yeuwis

> ¢ 0l | L ¢ L l L 14 L L 4 S L L 4 L dv9 ejinijues

w g¢ 6 ¢ L 4 | | L 4 4 4! L L ¢ g 4 L ¢ Beliwsqg UNN Senls

o v 8 4 l ¢ | l 4 L | S L | 4 | douls

= 6l 9 ¢ z Lo z z L ! uis

% 4 4 ¢ L L L L 4 Z 9 L L 4 L L equiesie’) unsues

vZ 8 4 L ¢ L L ¥ L ¢ ¥ L € L unsaJn-npio

[ 6 ¢ L 4 | | L 3 L 4 L l 4 4 4 efxjopedey

¥¢ 6 4 L ¢ | | L ¢ L 4 4 L L ¢ g L ¢ ue|sied|y ueyns sniy

9l 9 L L e L 4 4 - uiplei

g¢ L 4 L 4 L | 4 - 4 S L L g eAjeely

% L L 3 L g L 4 6 L § ¢ z L eAuoy

4 L L e L | L 4 L L e - € L [9do] ZIBua) 119e20M

v 9 | 3 | | 4 4 9 L 4 4 | 119sAey

0z 9 4 4 L | 4 4 4! 4 14 € 4 L 4 L nuoulejsey

0z 9 L L 4 L L ¥ L L Z 1l | | ¢ ¢ L 4 ueyeleH siey

r4 L c L g | 4 Z Z | | Sejewuewelyey




- - - - - - - - - - - - - - uIpAY JUBINg S JIpB|
SvLL L - - - - - - - - - - - - feren

1GNAAZ UIppeyeles
BAOYBSHNA LiBeH

JlpusxsiBap :
. . . iueje sisyel. - N N - - - - - - VA UBDUIZI]

- - - o o o B - - - - Bize|g
- - - - - - - - - - - - - VA aeaueAlq
- - - - - - - s = - - - - - Yepaed ljziueg
- - R - - - - - - - - - - - [S[el=ERy(el5}
_ _ - - - - - - = - - - - - a|eypeued

CSVMILSIFOT
ISYAO 'NVS DIL vsdnd

- - - |obug

091’6 L 0029l dVA JIyasiusA esing

. , . . R - - - - - - - - - uewieg
, - . . . . B - . 2 = = = - ZoMIB|N JIs¥ijeg
051 | - . - - - - - - - - - - 11455 220y Jisavijeg
, . B B - . R - - = = = = - UOJIZIBN PASEULIY
- - - - N . - - - - - - - - IUBH I-PRWIYY LBY

_ - - - - - - - = - - - VA ueweAipy
- - - - - - - - - 0ODJSVN eyl 4 00L'LL VA dajuejzen
i i , , : . . . , - - - = = wninzi3
. . B . ) . . . B - - - - - uozagel)
00g'¢ 2 Ll LS - - - - AINATLAITIDOVAVH AHL ‘Sdn 0096 - - VA euepy
. g . DVINV MI[1deAeH
- - - - Al 15018 yor9  (dewe)| 1L SUSTB) SNSeB3Y MUSBL AHL - MOA - - - winpog-selip
0JY UQA
- - - - . 61 . . NUFRL WAL SflIARH 1L YIUYBL AHL . : . . ) ueLeeq el
W SVHO ilioeAeH
. . [e30] ‘dn0J9 HIUXSL OFIW fllioeAeH 094VM ONIW .
O ’ ) ’ ’ oscL el eWIId YIDEABH 1AL YIeRRH ¥NZY  MISIFOTWAISIS AL 9297 ’ ; VA efieiuy
m NUXBL AHLUNVIL SLY) AIUuxaL HijioeaeH
= (S AL SdN “THA MILSIFOT
H S}acha ¢ - - L2S'L - - - I[I0BABH)'Y29] Wea] S1v“yds] sseidx3g WILSIS ‘004 ONIW V6LL 4 007'9¢ VA SJ9PUBIA UBUPY JIWZ|
> $2UN9 “Yd91 SNSVOId “Ud8L AHL :
M_m ) Q3dsNn _<zio&m
. . . . SV AMIDVAVH dIvV 343 ¥INID0A ONW “S'V - _ -
M Sviel 1l V4 00¢'6L 1L0g ¢e6'0l 0,98l ¢ SN WISYTN INTTAMS DINHOTL AHL mw_O._._QDn_xm_ >mz<w:. 998Gl VA eboquasy eeyuy
— L LHONIW ‘W3LSIS 'SAHL
N
L 21Uyds] 4NNO JVIWV ‘WO8VH 094YY STN
00002 0c¢ 9l 508l 69¢°C 9¢0¢LL 60%'S6  Z2IUYdRL ONIN  MI[19eARH WL HIUNSL XI|IDBABH DIUYd3] ‘TTHOM THA ONIW AHL L0899 9 0S/'08 dVA MINiely nquess|
¢ 2IUY23L AHL ¥NNO 2IUYI3L ONIW IUYIBL AHL
) ISIARS LI9A ;W) GW L nuoid @) IsIAes 11aA
v (;w) (;w)
ey 1papyY  Mded yesin nuoidy  leuiwidl V¢ ey 4 yied yein < nawziy
eBueH JeBueH DRACH  NIIDBARH  iIDEACH r”_:_m_mwo 1eBUeH Ipapy JebueH 1e|sninIny wieuQ-wineg 11915159 obJey| 1961Q __M.MHE._. nuoidy :%%_‘_M< obJey liejuewijeAey
wejdoy EIED) EIED) |ausn ed wejdoy A obJey| A

139WZIH YI]IJBARH [3U3D 1I9WZIH WleuQ wiyeg 11aWzIH obie) I

19116]1g UIY$|] SULIBIBWZIH HI|IDRARH [9UID 9A WiLlRUQ-Whjeg ‘ObJe)|




GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

620°LL
vSCe

0090l

14 8Ll 229'98¢

0096l

<

000Z

ewepied
¢ ueAew|o
IWezIN

080%¢

(AT

ogr'L

818

8¢L

1¢8'902 §80°26¢
0097 -

oStz 0Ly

00rv0L 29726

0slly 00v'19

(074

AINMTL AHL

1se)ne Lejulllig Aezn n
I[IDRARH 1S8YISISAIUN HIUMB] JIYSSINST

AINATL AHL

2uyasL AN'WOGVH AHL

Sdn
“THA ‘L1d ‘ONW ‘W3LSIS
AHL'SVYAVH 193730
[ngeM
0By 1y 31 0BIRY OS| ZW
G/S B/ PUINPUNS [NCRY
febeq 95| ZwW Ol odap
121936 Zew|oS W /GpS
0dap 51596 INL ZW £9/$

6vCL29 S8

ccc ey 8¢

098 I

0SL'S8y

ovyell

0cv9sL

dVA

dVA

WV1dOl T1INID
AP uIpAy

Jsjez

eAuely esedizeg
euINdAed) yep|nbuoz
uexje|od

ueseH JIyasiys3

Inquess|

UadY09
eyiges inquels|

SLILS

(;w)
ey
JebueH
wedoj

6£ L9 (A X444

IsifeS IaA ()
Ipapy  djled yedn  nuoidy
Jebueq YijIdeARH  MjIjIdeARH
|auan |auan

1IBWZIH YI[I2BARH [9Ud9

98¢0l

06¥'c

(w)
leuiwia)

[EITED)

SeARH wiieuQ wijeg

Les'evl [43 4%

- 0S0'l

ov0L 066°LL

(;w)
ey
lebuey
wejdo]

(,w) nuoidy

4}

A

Ipapy JebueH

1S P37 D11 AIj1eARH HY-43

AINMILAMITIDVAVH

| LIHAIS
QLT LIIVIIL AITIDOVAVH HY &3 -¢
‘S 1Z%IBIN 10]OUNB] DA YI[IDBARH [eSY/ -|

Le[$nnINYy wiieuQ-wijeg

IdWzIH wiieuQ wnjeg

£98°8¢lL 2%

SOg W 9261 ONW ‘(LNDAIW

VININANNS MvOvE)
094V} dVddo W 0S1E

14915159 obJey| 1961Q

0sey

0e8¢ A

Oll'y

0001

(W)
obJey

1}dwzIH obiey

ISIAes LIBA
ediuiioy HELIEN
obue)y|

068951

(W)
nuoidy
ob.ey

dVA
dVA

IVA

dVA
dVA

dVA

dVA

dVA

dVA

dVA

pwziy
obie)|

lwe|do} |WHA
UBJaN 11424 UBA
1esn
12401

eIy NOD Bepiiiel

193 uIajeIRs Yeuws
dVv9 ejnijues
Beliwag 1NN SeAIS
douls

s

equUIRSIED) UNSWwes
unsaJli9-npJo
efyopedey
uejsied|y ueyns snix
ulpiei

eAlele

eAuoy

[2do] zI6ua) 1j9e20Y
11asAey

nuowleisey

|UBMEIRH SJeY

sSejewdueulelyey

[piwag
URWASNS eieds|

liejuew)jeAeH




@} DHMIi 2021 FAALIYET RAPORU

Genel Maksath Ara¢ Envanteri
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istanbul Ataturk 2 n 2 4 3 1 6 6 - 2 1 4 17 1 2 62
Ankara Esenboga 4 4 2 3 2 1 2 3 1 4 1 6 3 2 1T 1 -4
izmir Adnan Menderes 3 1 Ze | 3 3 2 2 1 5 1 1 28
Antalya 2 3 - 2 1 2 1 4 4 2 3 3003 T - 4
Mugla Dalaman (1 R 2| 1 |1 1 3 1 2 = | 4 1 19
Milas-Bodrum 2 2 1 - 2 3 1 1 3 1 16
Adana T 1 2| 1 |1 3|3 3 1T 4 1 21
Trabzon -2 2 1 - 3 2 1 T3 1 16
Erzurum 1 1 1 1 1 3 - 4 1 1 14
Gaziantep 1 2 1 1 2 3 1 1 3 1 16
Adiyaman T 1 (2|2 = T 1 T 3 13
Agri Ahmed-i Hani T T 1 - 12 -3 1
Amasya Merzifon 1 1 1] 1 1 - 2 8
Balikesir Merkez 1 T 1 1 2 6
Balikesir Koca Seyit 1 1 1 2 1 2 1 9
Batman 1T 1 T 1 1 1 -2 8
Bingol T 1 1 2 2 = | 2 9
Bursa Yenisehir 11 2 1 1 12 -2 Il
Canakkale 1 2 1T 1 1 3 9
Gokceada 11 11 1 -2 7
Denizli Cardak 1 1 1 1 1|3 8
Diyarbakir 1 1 11 2 1 1 -3 n
Elazi§ 11 111 2 1T 2 = |3 13
Erzincan Y.A 1 1 2 1 1 2 -3 - 1
Hakkari Yuksekova 1 1 2 -9 6

Selahaddin Eyyubi
Hatay 1 1 1T 1 2 3 9

|§dir Sehit Bulent Aydin
Isparta Stleyman

N
—
'
W

Demirel T 1 32 2 11 2 13
Kahramanmaras 1 1 [N 1 1 = | 3 9
Kars Harakani T 1 1 2 1T 1 -2 9
Kastamonu 1T 1 101 1 2 = | 2 9
Kayseri T 1 1 1 2 1 1 2 -3 13
Kocaeli Cengiz Topel 1 1 1 2 1 2 8
Konya 1 1 - -1 1 2 - 3 10
Malatya 11 1 1|1 1 1 = | 2 9
Mardin 1 1 1 2 5
Mus Sultan Alparslan 1 1 1|1 1 2 - 2 9
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Kapadokya 1 201 |1 1 1 - 3 10
Ordu-Giresun 11 1 1 1T 1 1 - 2 9
Samsun Carsamba 1 2| 1 (1 1 1 1 - 2 10
Siirt 1 1 2 1 -3 8
Sinop 1 1 1 2 1 3 9
Sivas Nuri Demirag 1 1 1T 2 1 1 2 - 4 13
Sanliurfa GAP 1 1 1 1 1 - 2 7
Sirnak Serafettin Elgi 1T 1 1 1 2 6
Tekirdag C. A. 2|1 2|1 |1 2|1 1 - 3 14
Tokat T 1 T 1 1 2 -2 9
Usak 1 1 1 2 1 - 1 7
Van Ferit Melen 1 1 1 2 1 3 1 10
Depo (Merkez Ikmal) - 1 - 1 - 3
Merkez Elektronik Sube
Mudarlagu
HSKM : : 5
(Slot Koordinasyon)
Anatamir 1 1 1 1 1 - 5
HTKM 3 - 1 2 - 6
Merkez - 29 1T 3 2 1 1 - 37
DHMi Toplami 36 102 11 - 42 59 57 - 5 - 49 57 - 16 64 - - - 18 157 4 5 - 1 10 2 695
istanbul (IGA) 184 - 125 2 155 1 M - 4 23 - - 71 - 23 2 20 4 - 1 3 - 29 758
istanbul Sabiha Gokcen
(HEAS/ISG) 2.8 - - - - - 6 5 4 - 8 - 3 4 4 55
Zonguldak Caycuma 1 1
(ZOSAS)
Ankara Esenboga (TAV) 7 1 8
izmir Adnan Menderes e s 12
(TA\/) 1 Traktor
Antalya (FRAPORTTAV) 2 15 1 1T 1 1 21
Mugla Dalaman (YDA) 2 1 - - - - - - - - - - -2 2 7
Milas-Bodrum (TAV) 2 1 Toktor 4
Eskisehir Hasan Polatkan
(Eskisehir Teknik - - - -1 - - - - - - - 1T - - - - 2
Universitesi)
Gazipasa Alanya (TAV) 4 1 5
Zafer (ICICTAS) 3 1 4
Aydin Cildir (THY) 2 3 1 - 3 - - - - - - 1 - 2 - 2 14
Genel Toplami 54 338 12 125 46 218 58 111 5 4 49 81 6 23 136 5 23 2 38 169 8 10 1 4 17 43 158
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Elektrojen Gruplari, Enerji Temini

sl BT T 15l | [2lsl Is
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Istanbul Atattrk 10 4 1 1 1 1 1 10 2 3 1 3 X X X
Ankara Esenboga 4 6 2 6 6 2 2 28 X X
l'i;”r:;:riza” 14 2 2 2 2 2 2 118 X X X
Antalya 4 2 1 2 1 1 n X
Mugla Dalaman 3 3 1 1 1 1 1 nm X
Milas-Bodrum 2 2 1 1 6 X X
Adana 2 2 1 2 1 3 T T2 16 X X
Trabzon 3 2 1 2 8 X X
Erzurum 2 2 2 2 2 1 1 1B X X X
Gaziantep 2 1 1 4 X X
Adiyaman 2 1 3 X X
fon Ahmed! 2 2 ] 16 X X
Amasya Merzifon 2 2 1 5 X
E:l/lilies” Koca ” 1 2 AR
Balikesir Merkez 2 2 X X
Batman 2 2 1 1 6 X X
Bingol 2 1 1 4 X X
Bursa Yenisehir 2 2 2 1 1 8 X X
Canakkale 2 1 2 1 6 X X
Gokceada 2 2 4 X X
Denizli Cardak 2 1 1 4 X X
Diyarbakir 3|2 1 1 7 X
Elazig 2 3 5 X X
Erzincan 2 2 2 1 1 8 X X
ysts:Lz;vaS.E. 2 ] ] 4 x o
Hatay 2 1 2|1 1 7 X X
I§dir S.B.A. 2 1 3 X X
Isparta Stleyman D. 4 1 1 6 X X
Kahramanmaras 3 1 1 5 X X X
Kars Harakani 2 1 3 X X
Kastamonu 2 2 2 1 1 2 10 X X
Kayseri 2 1 1 4 X
Kocaeli Cengiz T. 2 1 3 X X
Konya 3 2 1 2 2 10 X X
Malatya 2 3 1 6 X X
Mardin 2 1 1 T 5 X X
Mus Sultan A. 2 2 1 5 X X
Kapadokya 2 1 1 4 X X X
Ordu-Giresun 2 1 1 4 X X
Samsun 2 1 1 1 5 X X

Carsamba



Havalimanlan

2500 KVA

Siirt
Sinop

Sivas Nuri
Demirag

Sanliurfa GAP

Sirnak Serafettin
Elci

Tekirdag Corlu
Ataturk

Tokat

Usak

Van Ferit Melen

HTKM

Merkez

Depo

DHMi Toplami 16

2.275-2250 KVA

32

<< <<
<| |2 |E s Sl
¥ |[<|w x o | ¢ <
S| o< o S| >
O x| - = N ) (=] 4
Slo|T|l<| N[ = S | 1 <
Ol |Q|>=> 5| o 1 N — > o <
aN(n| Q= 8 o o b Y S x M §
D N I = X 2NE o ©
o 50 S 1 i 4 ~ | T n M (=]
ol ©O|lo|o Ln h o & 1} —
N[ 8|3 0| o0| ~ 8 | ® M o &
N[ 2|3 = 0| ) S| 2 © < o
2 2
3 1 1
2 1 1
2 1 1
2 1
2 2 1 1
2 2 1
2 1 1
1
4 1 4

W
N
Y
Py
1

28 23 41710 - 7 - - 7 40 14 5 10 - 59 -

m
=1
o
=:
—
o

<

232

n

338

|- | -

4 4 X X

515 | X X

7 7 X X X

6 6 X X

3 3 X X

6 6 X X X

5 5 X X

3 3 X X X

4 4 X X X

4 4 X X

T 1 X X
1T 10 10 X X
12 365 365 52 43 24

Elektrojen Gruplari, Enerji Te
" .

2500 KVA
2.275 KVA

istanbul (IGA)

N
a

AnkaraEsenboga
(TAV)

izmir Adnan
Menderes (TAV)

Antalya (TAV)

Milas-Bodrum(TAV)

Mugla Dalaman
(YDA)

istanbul Sabiha 6
Gokeen (HEAS/ISG)

Eskisehir Hasan
Polatkan (Eskisehir
Teknik Universitesi)

Zonguldak Caycuma
(ZOSAS)

Gazipasa Alanya
(TAV)

Zafer (ICICTAS)
Aydin Cildir (THY)
YiD/KiD/OZEL

Kapsaminda 51
Toplam

2.000 KVA
1.500 KVA

5

-196 5 -1 -

E mini
s i
<<« 5 | = 2 |<..
S S © C -
AHEEHNEEREEHEEREAEE < " Rd 2| _ (25|85 5| _
°°O°§ x| xix|x XXX x = w8 Z :55;5:
HHEEHAREEEEEEREEEE o HEFEBEEEE
puc) ol ] o - oflo|n|< RN = " g < 3SER| 2| 2
3 8 1 11 1 5 1 1 1 1 69 X X X
VAR
6 4 X
MVA
5 10 oMW X X
VAR
2 8 smw < %
KIsMi
990
5 VAR X MEV-
KWA cut
5 n VAR X X X
25
6 MVA X
2 1 3 6 X
1 1 X
2 2 4 X
3 1 1 1 6 X
1 2 1 1 1 N ESE BN RN BZE =l RS X
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HAVALIMANLARI SLOT KOORDINASYON 01.01.2021 - 31.12.2021 iSTATISTiK VERILERI

UCUS AMACINA (SERVIS TIPINE) GORE TAHSIS EDILEN HAVALIMANI SLOTU SAYISI

HAVALIMANI TARIFELI TAR.iFELi YOLCUYA | TARIFELI TAR‘iFELi CHARTER CHARTER DiGE_R SER_ViS
YOLCU (J) ILAVE (G) KARGO (F) | KARGO ILAVE (A) | YOLCU (C) KARGO (H) TIPLERI
ADB iZMIR ADNAN MENDERES 49.070 439 102 0 2.660 27 40
AYT ANTALYA 73.817 743 0 68.674 2 m
BJV MILAS BODRUM 17135 145 0 3.859 0 24
DLM MUGLA DALAMAN 14.434 170 0 1.765 1 198
ESB ANKARA ESENBOGA 54.624 564 29 34 766 59 187
ISL ISTANBUL ATATURK 0 0 18.320 999 5 565 51
IST ISTANBUL 270.532 2.649 20129 6.486 4792 835 426
SAW SABIHA GOKCEN 175.788 656 1185 12 624 790 62
GENEL TOPLAM 655.400 5.366 39.767 7.531 83.145 2.279 1.099

TAHSIS EDILEN TOPLAM SLOT SAYISI (GELIS - KALKIS)

iISLEME ALINAN MESAJ SAYISI

HAVALIMANI KALKIS TOPLAM | GELEN MESAJ Go,:/lléEiIJLEN TOPLAM MESAJ SAYISI
ADB [ZMIR ADNAN MENDERES 27183 27.030 54.213 9.364 9.310 18.674

AYT ANTALYA 74196 75532 149.728 54783 56.569 111.352

BJV MILAS BODRUM 13.778 13.851 27629 13.969 13.928 27897

DLM MUGLA DALAMAN 9.953 9.845 19.798 9.080 9.037 18117

ESB ANKARA ESENBOGA 29.821 29.921 59.742 10.012 10.424 20.436

ISL ISTANBUL ATATURK 16.350 16.432 32782 34146 34.362 68.508

IST ISTANBUL 154.594 154.678 309.272 36.052 35.993 72.045

SAW SABIHA GOKCEN 91422 91.497 182.919 55.926 56.611 112.537

TAHSIS EDILEN TOPLAM iC HAT - DIS HAT SLOT SAYISI ( GELIS - KALKIS )

TOPLAM
HAVALIMANI
DIS HAT DIS HAT DIS HAT T%Etil;‘/l
ADB iZMIR ADNAN MENDERES 19.541 7642 19.412 7618 38.953 15260 54.213
AYT ANTALYA 17483 56.713 17.598 57934 35.081 14647 149.728
BJV MILAS BODRUM 8n7 5.661 8.126 5.725 16.243 11386 27629
DLM MUGLA DALAMAN 6.100 3.853 6.005 3.840 12105 7693 19.798
ESB ANKARA ESENBOGA 23178 6.643 23.308 6.613 46.486 13256 59.742
ISL ISTANBUL ATATURK 4.994 11.356 4.873 11.559 9.867 22915 32.782
IST ISTANBUL 46.734 107.860 46.850 107.828 93.584 215688 309.272
SAW SABIHA GOKCEN 56.154 35.268 55.930 35.567 112.084 70835 182.919
GENEL TOPLAM 182.301 234.996 182102 236.684 364.403 471680 836.083

HAVALIMANI

TAHSIS EDILEN TOPLAM SLOT SAYISI (YERLI-YABANCI)

YERLI

HAVAYOLLARI

YABANCI HAVAYOLLARI

GENEL TOPLAM

ADB IZMIR ADNAN MENDERES 50.978 3.235 54.213
AYT ANTALYA 85.494 64.234 149.728
BJV MILAS BODRUM 16.087 11.542 27629
DLM MUGLA DALAMAN 12.503 7.295 19.798
ESB ANKARA ESENBOGA 54.573 5169 59.742
ISL ISTANBUL ATATURK 20.682 12100 32.782
IST ISTANBUL 249.604 59.668 309.272
SAW SABIHA GOKCEN 173.264 9.655 182.919
GENEL TOPLAM 663.185 172.898 836.083




IS SAGLIGI VE GUVENLIGI FAALIYETLERI

30.06 2012 tarih ve 28339 sayili Resmi Gazete’'de ya-
yimlanan ve kamu ve 6zel sektér ayrimi gdozetmeksizin
tum kurum ve kuruluslarin yerine getirmesi gereken
hususlari iceren 6331 sayili Is Saghd ve Guvenligi Ka-
nunu kapsaminda, 2016 vili basinda Genel Mudurla-

Jumaz bunyesinde Is Saghg ve Guvenligi Madurlugo

kurulmustur.

»  Genel Mudurltk yerleskesinde is guvenligi risklerine
kars! yUrUtUlecek her tarld koruyucu, énleyici ve du-
zeltici faaliyeti kapsayacak sekilde, calisma ortami
gbzetimi rehberligi yapilmasi ve dneriler hazirlanmast;

» Genel MUadarlik merkez tesislerinde kaza, yangin,
dogal afet ve bunun gibi acil midahale gerektiren
durumlarin belirlenmesi, acil durum planinin hazir-
lanmasi, ilkyardim ve acil mudahale bakimindan ya-
pllmasi gereken uygulamalarin organizasyonu ile ilgili
diger birim, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapiimasi;

» Calisanlarin Is Saghgr ve Gavenligi Egitimlerinin Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Genel
Madurltk calisanlarina is sagligl ve guvenligi kapsa-
mindaki egitimlerin verilmesi konusunda planlama
yapilmasi,

» Yillik calisma plani, yillik degerlendirme raporu, ¢a-
lisma ortaminin gdzetimi ile is saghdi ve guvenligine
iliskin calismalarin yapilmasi,

» Tam Basmudurlik/Havalimani Mudurliklerinde s
Sagligl ve Guvenligi Kurullarinin glncellenmesi ve fa-
aliyetlerin desteklenmesi,

» DHMI genelinde yapilacak is Saghgi ve Guvenligi ca-
lismalarina rehberlik etmek ve ic yonerge taslaginin
hazirlanmasi calismalari,

» Merkezde ve Basmudurlik/Havalimani Mudarlik-
lerinde Is Saghg ve Guvenligi calismalarini yariten
calisanlar arasindaki koordinasyonu gUclendirmek
amaclyla calismalar yapiimasi,

» KEYS Projesi kapsaminda; tim Kurulusumuz Yone-
tim Sistemlerini (KYS, ISG, BGYS, CYS, ic Denetim
vb.) icine alan sUrecin basindan itibaren sistem kuru-
lum calismalarinda aktif olarak gérev alinmasi,

»  Genel Mudurligimuz yerleskesinde meydana gelen
calisan, isyeri ya da is ekipmanini zarara ugratma po-
tansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan olay olarak
tanimlanan ramak kala olaylarini, https://keys.dhmi.
gov.tr adresinde bulunan Kurumsal Entegre Yonetim
Sisteminde (KEYS) Olay Bildirim Modulu kullanilarak
bildirilmesinin yaninda ayrica, isyerlerinde calisma
alanlarina da Ramak Kala Kutularinin yerlestiriimesi

dnem arz ettigi bu nedenle Ramak Kala Kutularinin
Genel MUdurlagumuz yerleskesinde tim calisanla-
rimizin rahatlikla ulasabilecedi sekilde koridorlara
montajl yapiimasi,

» Ramak Kala Olaylarin bildirilmesinin ileride yasanma-
simuhtemel is kazasi ve meslek hastaliklarina ait risk-
lerin proaktif olarak tespit edilmesi ve dnlenmesinde
bUyUk 6nem tasimasi sebebiyle is kazalarini mini-
mize etmek ve isyerlerimizdeki riskleri tespit ederek
degerlendirmesini yapmak, calisanlarimiza gavenli
calisma ortami olusturulmasi,

» Is Sagligr ve Guvenligi Arastirma ve Gelistirme Ens-
titist Baskanligr (ISGUM) vyetkilileri ile séz konusu
baskanlik binasinda Genel Mudurligimuz ve Havali-
manlarinda yapiimasi planlanan ortam élctimleri, risk
degerlendirmesi ve kisisel koruyucu donanimlarinin
standartlarini belirlenmesi ile ilgili olarak danismanlik
hizmeti alinmasi adina gérismeler yapiimasi,

»  Kurumumuz web sitesinde (dhmiportal.dhmi.gov.tr)
Is Saghgr ve Guvenligi portall aciimas,

Kurulusumuz ile Calisma ve Sosyal Guvenlik Egitim ve
Arastirma Merkezi (CASGEM) Baskanlidi arasinda im-
zalanan “Merkez ve Tum Tasra Teskilati Birimlerinde
Tehlike Sinifina Gére Calisanlarin is Saghgr Ve Givenligi

Egitimi Hizmetinin Alinmas!” isine ait sd6zlesme kapsa-

minda Calisma ve Sosyal GUvenlik Egitim ve Arastir-

ma Merkezi (CASGEM) Baskanhginin Uzaktan Egitim

Sistemine tanimlanarak yaklasik 11.000 calisanimizin

hizmetine sunularak is saghdi ve glvenligi egitimlerine

iliskin strec fiilen baslatiimistir.

» Yeni tip koronavirUs hastaliginin dnlenmesi amaciy-
la calisma hayatinin korunmasina yonelik olarak tim
kurum ve kuruluslarda tedbirler alinmis, bu tedbirle-
rin denetlenmesi Ulastirma ve Altyapr Bakanldi ile
icisleri Bakanhginin talimatlari dogrultusunda “Isyeri
Denetim Ekipleri” olusturulmasi istenmistir. Bu kap-
samda Genel Mudurlugimuzde isyeri denetimlerini
yapmak Uzere COVID-19 isyeri Denetim Ekibi kurul-
mus olup, Mudurligimuz personelinin anilan ekipte
gbrev almasi ve koronavirls ile micadelede temel
prensipler olan temizlik, maske ve mesafe kurallarina
riayet edilip edilmediginin kontroll  denetim calis-
malarinin strdurdlmesi faaliyetlerini gerceklestirmis
ve 2022 yilinda yapiimasi planlanan calismalari haya-
ta gecirmek Uzere hizmet vermeye devam etmekte
olup; Kamuda Is Saghg ve Guvenligi alaninda énc
Kurulus olma hedefini strdirmektedir.
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HABERLESME, HAVA SEYRUSEFER - GOZETIM SISTEMLERI VE FAALiYETLERwi%

GOZETIiM SISTEMLERI FAALIYETLERI

2021 yili sonu itibariyle 8 adet PSR (Primary Surveil-
lance Radar-Birincil Gozetim Radari) ve 25 adet SSR
(Secondary Surveillance Radar - ikincil Gézetim Rada-
r) ile 14 adet ADS-B (Automatic Dependent Surveil-
lance-Broadcast - Otomatik Bagimh Goézetim -Yayin)
sistemi Ulkemiz hava sahasinda hizmet vermektedir.

Istanbul Havalimanina Mode-S SSR Sistemi Temin
ve Tesisi Isi

1211.2020 tarihinde Kurulusumuz ile ispanyol menseli
INDRA Sistemas S.A. firmasli arasinda imzalanan s6z-
lesme kapsaminda temin edilen Tadet Mode S SSR sis-
teminin kurulumu 2021 yilinda tamamlanmistir. Gegici
Kabul ¢alismalari devam etmektedir.

ATCSimulatoraProjeksiyon SistemiModernizasyonu
Hizmet Alimi

Kurulusumuz ile HAVELSAN Hava Elektronik San. ve
Tic. A.S. arasinda imzalanan “ATC SimUlatoért Projek-
siyon Sistemi Modernizasyonu Hizmet Alim1” isi kap-
saminda modernize edilen simulator sisteminin kabull
vapllarak hizmete verilmistir.

ATC Sistemleri Destek ve GUncelleme Hizmeti

SMART (Turkiye’deki ATM (Hava Trafik Yonetim) Kay-
naklarinin Sistematik Modernizasyonu) Projesi “Merke-
zi Ankara ACC ile Hava Trafik Kontrol Komplekslerinin
Temin ve Tesisi Isi” kapsaminda tesis edilen ATC sis-
temleri Uzerinde yazilim temelinde guncellemeler ya-
pilmasi, 6zellikle istanbul Havalimanina hizmet verecek
yeni sensorlerin entegrasyonlarinin yapiimasi ve ATC
sistemlerinde yasanabilecek yazlim/network arizala-
rinin giderilmesi noktasinda destek alinmasi amaciyla
“ATC Sistemleri Destek ve GUncelleme Hizmeti” projesi
icin Kurulusumuz ile Leonardo S.p.A. firmasi arasinda
20 Aralik 2019 tarihinde bir Sézlesme imzalanmistir.

2021 yilsonu itibari ile sdzlesme kapsaminda yer alan is
paketlerinden:

«  WPI- Destek Hizmeti (SUPSERV): Uclincl 6 aylik
dénem tamamland.

+  WP2-Network Guncellenmesi (NETWORK): Kabul
islemleri tamamlandi.

« WP3-ATC Yaziliminin GUncellenmesi (OPSFUNC):
Kabul islemleri devam etmektedir.

*  WP4-Entegrasyon (INTEGR): Entegrasyon islemleri
devam etmektedir.

« WP5-FDP ve RPB Yazilimlarinin Glncellenmesi
(FDP-RPB): Kabul islemleri devam etmektedir.

Kabul islemleri devam eden is paketleriicin yeni yazilim
yUklemeleri ve glncellemeler yapilarak sistem iyilestir-
meleri gerceklestirilmistir.

Yeni Radar Alimi Projesi

Kurulusumuz envanterinde yer alan Atatlrk, Esenbo-
Ja, Milas Kucuksungurtepe PSR/MSSR ile Erzincan,
Yalova, Korcik SSR Sistemlerinin yenilenmesi amaciyla
proje olusturularak planlama faaliyetlerine baslanmistir.

Ar-Ge Projeleri

Kurulusumuz ile TUBITAK arasinda yuruttlen Ar-Ge
projelerinin (MGR, Milli ATC, EFS-DCL vb.) komisyonla-
rina (teknik dokdman hazirlama, kabul) Baskanligimiz
adina katilarak teknik destek verilmistir.

Istanbul Havalimani ile Yurttdlen isler

Istanbul Havalimanina A-SMGCS, EFS-DCL, CDM ve
AMAN/DMAN sistemlerinin kurulumu ve entegrasyonu
icin yUrutalen calismalara katki saglanmistir.

EGITiM FAALIYETLERI

Hava Trafik Emniyeti Elektronik Personeli Sinav, Serti-
fika Lisans ve Yetkilendirme Yénetmeligi (SHY-ATSEP)
cercevesinde; 76 personelin ATSEP Temel Egitimi, 87
Personelin ATSEP Seyrusefer Yeterlilik Egitimi, 81 per-
sonelin ATSEP Haberlesme Yeterlilik Egitimi, 84 per-
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sonelin ATSEP Seyrusefer Isbasl Egitimi, 13 Personelin
ATSEP Gozetim Isbasi Egitimi ve 97 Personelin ATSEP
Haberlesme isbasi Egitimi almasi saglanmistir.

SISTEMLERIN TESIS VE ISLETMESINE YONELIK
FAALIYETLER

Sistem Tesis Isletme Sube MUdurligu gorev ve sorum-
luluklari cercevesinde, havalimanlarinda hizmet ver-
mekte iken arizalanan ve havalimani imkanlari dahilin-
de onarilamayan seyrisefer yardimci sistemlerinin ve
haberlesme sistemlerinin tekrar hizmete verilebilmesi
icin teknik destek saglanmis, cihaz demontaj/montaj
calismalartile cihaz kurulumlarina yonelik yer belirleme
calismalart yUrtttlmastir.

Bu cercevede;

* Malatya, Agri Ahmed-i Hani, Adana ve Elazi§ Hava-
limanlarinda hizmet vermekte olan VOR cihazlarinin
arizalari giderilerek servise verilmistir.

* Diyarbakir Havalimaninda hizmet veren VOR ciha-
ZInin son ucus kontrolUnde tespit edilen salinimlarla
ilgili olarak yerinde incelemeler yapilmistir.

* Ordu Giresun, Agri Ahmed-i Hani, Zafer, Elazig, Sir-
nak Serafettin Elci Isparta Stleyman Demirel Hava-
limaninda hizmet vermekte olan ILS sistemlerindeki
arizalar giderilerek servise verilmistir.

* Elazig, Kocaeli Cengiz Topel, Balikesir Merkez Eski-
sehir Hasan Polatkan Havalimanlarinda hizmet ver-
mekte olan NDB cihazlarinda meydana gelen ariza-
lar giderilmis ve cihazlar hizmete verilmistir.

Usak Havalimaninda ILS sistemi kurulumu icin ince-
lemelerde bulunulmustur.

Antalya Havalimaninda hizmet vermekte iken dev-
re disi kalan DVOR cihazinda c¢alismalarda bulunul-
mustur.

Zonguldak Caycuma Havalimaninda deplasesi ya-
pilacak olan ILS sisteminin deplasesi ve montaj ca-
lismalari gerceklestirilmis, montaji tamamlanan ILS
sisteminin kalibrasyonunu yapilmis ve sisteminin
ucus kontroliinde yer ekibi olarak gérev alinmistir,

Tokat Yeni Havalimaninda, insaat calismalari sure-
cinde, haberlesme ve seyrisefer yardimci sistem-
lerinin alt yapilari incelenmis, VOR/DME/NDB istas-
yonunda cihazlarin kurulumu icin én incelemelerde
bulunulmus, insaat calismalarinin tamamlanmasinin
ardindan yeni VOR/DME/NDB istasyonuna cihazla-
rin montaji yapiimis, ilk hizmete verme (commissi-
oning) ucus kontrol testinde yer ekibi olarak gorev
alinmistir, ayrica hava-yer haberlesmesinde kullani-
lacak olan telsiz cihazlarinin yeni verici istasyonuna
kurulum calismalari gerceklestirilmistir.

Rize - Artvin Havalimanina kurulacak olan verici is-
tasyonunun yer tespit calismalari gerceklestiriimistir.

Erzincan VYildirm Akbulut Havalimaninda hizmet
vermekte olan ILS/Localizer ve NDB cihazindaki
ariza giderilmis ve hizmete verilmistir.

Kahramanmaras Havalimanina iliskin olarak Hava
Seyrisefer Dairesi Baskanliginca yapilan etdt ca-
lismasl sonucunda, GPS sinyallerinden bagdimsiz,
konvansiyonel ydntemlere dayall direkt yaklasma
imkani verecegdi degerlendirilen VOR/DME Sistemi
ile Offset Localizer Sisteminin kurulumu ile ilgili ca-
hsmalar yUratalmastar.

Afganistan Kabil Havalimani ile ilgili calismalara isti-
rak edilmis, ilgili havalimaninda cihazlarla ilgili saha
arastirmalarina katilim saglanmistir.

Zonguldak Caycuma Havalimani Meydan Kontrol kule-
sindeki konsol degisimi calismalarinda gdrev alinmustir.




* Antalya Havalimanrnda DCL-EFS sisteminde calis-
malar gerceklestirilerek, sisteme yonelik bilgi payla-
siminda bulunulmustur.

+ |stanbul Atatirk Havalimaninda hizmetten alinan
17-35 pistlerinde kurulu bulunan RWY 35L Localizer,
RWY 35R Localizer ve RWY 17L DME cihazlarinin
demontajlari gerceklestirilmistir.

+ |stanbul Havalimanrnda hizmet vermekte olan D-A-
TIS sistemi Gzerinde calismalar yapilmis, Trabzon,
istanbul Ataturk ve Tekirdad Corlu Ataturk Havali-
manlarinda hizmet vermekte olan ATIS Sistemleri-
nin arizalari giderilerek devreye verilmistir.

* Isparta Suleyman Demirel Havalimaninda verici is-
tasyonu kurulumu ile ilgili calismalar gerceklestiril-
mistir.

+ Kastamonu Havalimani Mudarligune bagl inebolu
VOR istasyonunda hizmet veren VOR cihazinin ari-
zas! giderilerek devreye verilmistir.

+ Diyarbakir ve Batman Havalimanlarinda hizmet
vermekte olan CVOR cihazlarinin demontajlari ya-
pilmis, kurulumu yapilan yeni VOR/DME/NDB istas-
yonlarinda NDB cihazlarinin hizmete verilmesi ile
ilgili calismalarda bulunulmustur.

Sistem Tesis ve Isletme Sube Mudurlugu bunyesinde
2021 yilinda, 1 Meslek Lisesi 6grencisi ve 3 Universite
Ogrencisi staj yapmistir.

2021 yili icerisinde; 154 adet telsiz, 15 adet VOR, 1 adet
DME ve 3 adet NDB cihazina ait kart ve modultn onari-
mi Sistem Tesis Isletme Sube Mudurligunde gercekles-
tirilmis, VOR, DME, NDB ve haberlesme cihazlarina ait
96 adet kart ve moduliin sigorta kapsaminda onarimi
saglanmistir.

Sistem Tesis ve isletme Sube Mudurlugu bunyesinde-
ki Kalibrasyon Laboratuvarinda, merkezde ve havali-
manlarinda Haberlesme, Seyrisefer, Gozetim (CNS)
sistemlerinin  kontrol/bakim/onariminda ve lisletme
Hizmetlerinde kullaniimakta olan 1064 adet multimet-
re, wattmetre, frekansmetre vb. cihazin kalibrasyonu

yapiimistir. S6z konusu laboratuvarda kullanilan ka-
libratér cihazlarinin kalibrasyon islemlerinin, TUBITAK
UME tesislerinde yapilmasi saglanmistir, TUBITAK UME
Tesislerinde bulunan Kalibrasyon Laboratuvart ile Kuru-
lusumuz Laboratuvari arasinda karsilastirma islemleri
yapimistir.

TS-EN-ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi calisma-
lart kapsaminda, 2021 Yili KYS-EYS ¢ Tetkikleri 26 Ni-
san - 21 Mayis 2021 tarihleri arasinda 58 birimde salgin
kosullari sebebiyle uzaktan cevrimici ydontemle gercek-
lestirilmistir.

Yine Kalite Yonetim Sistemi calismalari kapsaminda,
Yonetimin Kalite Sistemini Gdzden Gecirme (YGG)
Toplantist 01 Kasim 2021 tarihinde Elektronik Dairesi
Baskanligl ve Havalimani Elektronik Mudurltkleri/Sef-
likleri ilgili personelinin katilimiyla, salgin kosullari se-
bebiyle uzaktan cevrimici ydntemle gerceklestiriimistir.

Havacilik Egitim Dairesi Baskanligrnca planlanan ve
hizmet alim ydntemiyle Turk Standartlari Enstitist
tarafindan verilen TS-EN-1SO 9001:2015 versiyon egi-
timlerine 66 Elektronik (CNS) Personeli katihm sag-
lamistir. Ic ve Dis Musteri Geri Beslemeleri (Anketler)
QDMS moduld Gzerinden gerceklestirilmis ve sonuclari
degerlendirilmistir.

HAVA SEYRUSEFER SiSTEMLERIi FAALIYETLERI

Bakanhgimiz talimati ve Genel MUdarligumuz ilkesi
geredi, ILS operasyonu yapllabilecek butin havaliman-
larimiza ILS tesisi saglanmistir. 2021 yili sonu itibart ile;
50 Havalimaninda 70 adet ILS sistemi mevcut olup,
bUtiun Havalimanlarimiz ve uzak Istasyonlarimizda 74
adet VOR, 147 adet DME ve 68 adet NDB sistemi hiz-
met vermektedir.

2021 yili icerisinde;

+ Diyarbakir ve Batman Havalimanlariile Artvin-Rize ve
2022 yilricerisinde tamamlanmasi dngorulen Cukuro-
va havalimani ihtiyaci icin temin edilen 4 adet DVOR/
DME Sistemi ilgili Havalimanlarina sevk edilmis, altya-
pisi hazir olan Diyarbakir ve Batman Havalimanlarina
tesis islemleri gerceklestirilerek hizmete verilmistir.



+ Gaziantep Havalimaninda halihazirda hizmet ver-
mekte olan, ekonomik &mrint tamamlamis VOR/
DME sisteminin yeni teknoloji DVOR/DME Sistemi
ile degistirilmesi amaclyla temin edilen sistemin
montaj calismalari devam etmekte olup, énimdiz-
deki glinlerde hizmete verilecektir.

+ Antalya Gazipasa Havalimanina DVOR/DME Sistemi
tesisi icin altyapi hazirliklari devam etmektedir.

* Yapim calismalari strddrtlen Cukurova Havalima-
niile izmir Adnan Menderes, Balikesir Kocaseyit ve
Gaziantep Havalimanlari ihtiyaci icin 5 adet ILS/
DME Sistemi Temini ve Tesisi isine iliskin Onur M-
hendislik A.S. Firmasi ile 8 Aralik 2021 tarihli s6z-
lesme imzalanmistir.  Sistemler Uretim ve sevkiyat
asamasindadir.

+ Tokat Yeni Havalimaninda hizmet vermek Gzere ILS/
DME Sistemi tesis edilmis olup, ucus kontrolindn
tamamlanmasini miteakip hizmete verilecektir.

* Yapim calismalari strddrdlen Artvin-Rize Havalima-
nina tesis edilmesi planlanan ILS/DME Sisteminin
altyapi hazirliklari devam etmektedir.

* Yapim Calismalari strdUrtlen Sabiha Gékcen Hava-
limani Pist insaati ve kapsaminda tesis edilecek olan
CNS Sistemlerine yonelik gerekli altyapi ve tesis is-
lerine yonelik calismalar strddrdlmustar.

+ CNS Sistemlerine ve Hava Trafik Usullerine etkileri
yoninden degerlendiriimek Gzere yodun bir sekilde
intikal eden RES, HES, GES, ENH, bina vb. yapilasma
talepleri degerlendirilerek Kurulusumuz gérislerinin
talep sahiplerine iletilmesi isi kesintisiz olarak strdd-
ralmastar.

HABERLESME SISTEMLERI FAALIYETLERI

Uluslararasi Havacilik Organizasyonlarinca (ICAQ, FAA,
EUROCONTROL vb.) 6n gorulen standartlarda; tim
ucus seviyelerinde Hava Trafik Kontrol Merkezlerimiz-
den hava sahamizda seyreden her bir hava araci ile
telsiz haberlesmesinin yapilabilmesi icin Havalimanla-
rimizda ve Havalimanlari disindaki istasyonlarda tesis
edilen VHF/UHF Hava Yer Telsiz Cihazlarinin, Havali-
mani icerisinde haberlesmeyi sagdlayan Yer Yer Telsiz
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Cihazlarinin, Hava Trafik Merkezlerinin birbirleriyle ve
hava araclari ile haberlesmesinde kullanilan Ses Haber-
lesme Sistemlerinin, hava trafik hizmetlerine yoénelik
olarak hizmet veren Ses Kayit/Dinleme Sistemlerinin,
Havacilik ile ilgili bilgilerin dagitimini saglayan AFTN
(Aeronautical Fixed Telecommunications Network)
Sisteminin, Arama ve Kurtarma (SAR) hizmetlerinin
daha etkin ve hizli yapiimasini saglamak amaciyla uy-
duya dayall Arama ve Kurtarma (COSPAS-SARSAT)
sisteminin ve ucaklara belirli periyotlarla hava durumu
ile havalimani bilgisini yayinlayan ATIS/D-ATIS (Auto-
matic Terminal Information Service) Sistemleri ihtiyac-
lar dogrultusunda modernizasyonu ve yenilenmesi ile
bu sistemlerle baglantili ulusal ve uluslararasi karasal/
uydu network altyapisinin planlanmasi ve idame edil-
mesi her yil belirlenen hedef/plan cercevesinde yapil-
maktadir.

Ses Haberlesme ve Ses Kayit/Dinleme Sistemleri
Modernizasyon Hizmet Alimi

Saha Kontrol (Area Control Center-ACC) ve Esenbo-
ga Yaklasma (Approach-APP) hizmeti sunan HTKM ile
sadece yaklasma (APP) hizmeti sunan istanbul (Ye-
silkdy APP), izmir (Menderes APP), Antalya APP, Da-
laman APP ve Bodrum APP Unitelerinde hizmet ver-
mekte olan mevcut Ses Haberlesme Sistemleri (VCS)
2008 yilindan beri hizmet vermektedir. Ulkemiz hava
trafiginde gerceklesen artisa paralel olarak hava trafik
hizmetlerinin saglkli yurutldlebilmesi maksadiyla sis-
temlerin kapasite artirimi ve modernizasyonu ihtiyacl
dogmustur. Bu maksatla Saha Kontrol (ACC) ve alti
yaklasma kontrol (APP) Unitelerimizde hizmet vermek-
te olan Ses Haberlesme ve Ses Kayit/Dinleme sistem-
lerinin modernizasyonu ve kapasite artirimi isine iliskin
olarak 04.02.2020 tarihinde 11.950.000 EURO bedel
Uzerinden sdzlesme imzalanmistir.

Bu proje ile Hava Trafik Kontrolorlerinin pilotlar ile diger
ulusal ve uluslararasi Unitelerle iletisimini saglayan ve
7/24 hizmet vermekte olan Ses Haberlesme Sistemleri,
kapasite artirimina ilaveten VolP sistemler ile destek-
lenmesi ve yeni network altyapisi ile birlikte kesintisiz,
strekli ve yedekli yapisi glclendirilmis bir sekilde ope-
rasyon yUrUtUlmesi saglanmasi planlanmaktadir.



S6z konusu proje kapsaminda Hava Trafik Kontrol Mer-
kezi, Istanbul Atatirk, Antalya Havalimanlari VCS/VRS
sistemleri ile Mugla Dalaman Havalimani VCS sistemi-
nin modernizasyonu 2021 yili icerisinde tamamlanarak
kabulleri yapilmistir. izmir Adnan Menderes ve Milas
Bodrum Havalimanlari VCS/VRS sistemleri ile Mugla
Dalaman Havalimani VRS sistemlerinin modernizasyon
calismalari devam etmektedir.

Hava Yer Telsiz Cihazlari

Muhtelif havalimanlarinda kullanilmak tzere 2021 yili
yatirim programi kapsaminda 1.545.725 Euro bedel
Uzerinden “550 Adet Hava Yer Sabit Telsiz Cihazlar
Temini” isi  s6zlesmesi imzalanmistir. Sevkiyat beklen-
mektedir.
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Yer Yer Telsiz Cihazlari

Muhtelif ~ havalimanlarinda kullanilmak  Uzere
1.960.000,- TL bedel Uzerinden; 292 adet el telsizi, 93
adet aracg telsizi, 12 adet sabit merkez telsizi ve 4 adet
role cihazi yetki verilmek suretiyle temin edilerek hiz-
mete verilmistir.

ATIS/D-ATIS Sistemleri

Baskanhgimiz calismalari ile ICAO Global Reporting
Format (GFR)'i destekleyen yeni bir ATIS yazilimi ge-
listirilmis, STI Sube Mudurlugu Atdlyesinde yapilan test
calismalarinin ardindan sistem Tekirdag Corlu Atatirk
Havalimani ve Trabzon Havalimanina tesis edilmis olup
test calismalarinin ardindan hizmete verilmistir.
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DHMi Haberlesme Telsiz Cihazlari (Yer-Yer) ve (Hava-Yer) Diger Sistem ve Cihazlar

Kara Telsizleri VHF Hava / Yer UHF Hava / Yer Haberlesme Cihazlan
Trunk Telsizler é Sabit Sabit
] °

2 = N 5 N ST i 5 2y 5

E g 5 B & 5 8 cE 2 £ ¥ 5 87 £ fr

T s & 2 = = B % e $2 =T 5 & 4% E 3 3 ; & g Is 2 o 2

g £ = % 8 & z £ & 38 & I X £ 2 z & 3 2 & §3 % & 8
istanbul Ataturk 7 40 2 1 80 94 5 2 215 215 30 57 6 10 22 22 5 2 1 4 2 822
istanbul 240 240 23 - - - 26 26 1 1 1 560
Ankara Esenbogda 5 1 10 68 42 4 3 46 42 27 17 6 6 28 26 = 2 1 7 1 342
lzmir Adnan 287 143 5 4 164 1774 6 27 2 3 30 3% 1 2 1 8 1 94
Menderes
Hava Trafik Kontrol
Nl s Ml it 2 286 287 9 = - 2 24 2 = 1 1 633
Antalya 7 1 n 32 4 2 153 153 7 16 1 5 24 24 - 2 1 1 2 554
Mugla Dalaman 80 nm 200 25 3 3 47 44 12 19 1 5 26 26 6 2 1 S 516
Milas-Bodrum n 222 2 3 2 49 48 8 14 6 3 16 16 3 2 1 2 1 428
Adana 48 10 1 2 30 29 15 13 2 3 9 10 3 1 1 1 178
Trabzon 7 91 35 1 2 3] 32 18 13 2 1 12 12 7 1 2 1 1 269
= I Y P 2w e s s | =lalelalal o] 1125
Demirel
Kapadokya 19 39 4 1 2 18 18 1 6 2 2 10 10 1 1 1 1 146
Erzurum 25 44 5 2 2 22 21 9 12 3 4 12 ll 1 1 1 1 176
Gaziantep 1 8 130 10 1 2 31 30 7 13 1 2 10 10 1 1 1 1 260
Adiyaman 8 31 4 1 2 14 14 3 9 2 1 6 6 = 1 1 103
Agri Ahmed-i Hani 18 20 1 1 2 20 20 8 2 1 2 8 8 2 1 1 n5
Balikesir Merkez 6 35 1 2 3 3 3 1 1 =| = = = 1 56
Balikesir Koca Seyit 3 41 1 1 2 |l 12 7 9 - 3 4 4 6 1 1 1 107
Batman 4 54 2 1 2 8 10 3 7 1 1 = = = 1 94
Bingol 3 48 2 1 2 14 14 4 7 - 1 6 6 1 1 1 m
Bursa Yenisehir 10 40 4 1 2 35 36 6 12 2 1 9 9 5 1 1 1 175
Canakkale 1 352 1 2 6 6 18 n -5 - = 7 1 1 96
Denizli Cardak 15 34 1 1 2 12 13 7 9 1 2 6 6 2 1 1 13
Diyarbakir 2 52 5 2 2 3] 31 6 12 - - 4 4 - 2 1 154
Elazig 9 43 6 2 2 18 18 7 10 3 1 10 10 5 1 1 1 147
Erzincan Y.A 7 20 6 1 2 21 21 9 7 - 201 n 4 1 1 124
Gokegeada 1 15 1 2 3 3 10 4 2 1 5 5 4 1 57
Hatay 1 25 1 1 2 10 10 7 6 1 4 6 6 4 1 1 1 87
Hakkari Yuksekova
S B 6 26 2 1 2 16 15 5 13 - 126 6 1 1 1 13
Igdir Sehit Bulent g5 5y 2 8 8 6 4 - - 4 3 2 1 80
Aydin
Kahramanmaras 16 30 7 1 2 10 10 5 8 1 1| & 6 2 1 1 107
Kars Harakani 16 29 3 1 2 10 10 14 4 - 1 7 8 2 1 1 109

Kastamonu 14 16 2 1 2 24 25 5 5 =111 8| 8 1 1 1 114



DHMi Haberlesme Telsiz Cihazlari (Yer-Yer) ve (Hava-Yer) Diger Sistem ve Cihazlar

Kara Telsizleri x VHF Hava / Yer UHF Hava/Yer ~ Haberlesme Cihazlar
Trunk Telsizler % a Sabit Sabit . z
'—E " N N w % % i N g 8 o %
Kayseri 10 74 1 2 2 1 1 8 10 2 = = = | 2 1 n4
Kocaeli Cengiz Topel 9 35 2 1 2 15 15 3 6 -2 - - -1 91
Konya 9 43 5 1 2 23 24 7 14 1 =1 5 4 = | 2 1 141
Malatya 13 28 4 1 2 2 1 8 9 2 1 - - 1 1 1 74
Mardin 1 20 2 1 2 15 15 6 8 1 1 3 4 7 1 1 88
Amasya Merzifon 5 26 2 1 2 20 21 2 8 2 2 6 7 -2 106
Mus Sultan Alparslan 17 39 1 2 2 14 14 3 ® 1 1 10 10 1 1 1 133
Ordu-Giresun 20 2 1 2 15 15 8 2 -1 6 6 1 1 1 1 82
Samsun Carsamba 12 18 3 1 2 29 27 10 8 =12 8 [10]| & 1 1 1 1 140
Siirt 9 30 3 2 2 12 12 n 5 -1 2 1 7 1 1 99
Sinop 10 54 1 1 2 n 1 9 6 1 = 5 7| 2 1 1 122
Sivas Nuri Demirag 8 20 3 1 2 30 32 7 5 -1 4 14 1 1 1 141
Sanliurfa GAP 10 30 3 2 2| @ |26 [& |1 |2[BB]1[1]1 1162
Sirnak Serafettin Elci 15 2 1 2 16 15 5 3 2 1 6 6 1 1 1 1 78
Tekirdag Corlu Ataturk 17 65 2 1 2 12 1 12 10 3 1 1 1 4 1 1 146
Tokat 2 23 3 1 2 10 10 3 4 1 2 8 8 2 1 80
Usak n 41 2 1 3 15 14 3 92| 2] 8 8 1 1 1 122
Van Ferit Melen - 45 3 2 2 12 12 10 17 2 1 6 6 3 1 1 1 124
e Alans 2 8 8 6 - - 1 9 8 2 1 1 1 1 48
oy ke Cayeuma 6 6 7 1 - 1 8 6 2 1 -1 39
Zafer (DHMI) 2 10 10 2 3 ] 2] 4 4 1 1 1 1 42
Aydin Cildir (DHMI) 2 2 6 - -1 - -5 1 1 18
Depo 85 89 52 = - - 147 47 12 332
DHMi Toplami 352 1519 14 48 49 1246 412 27 109 2017 2025 525 502 69 103 534 536 149 65 42 29 35 10.507
L T
istanbul (IGA) 8 71 873 256 64 68 45 92 3 1 1.481
Egakréz%l(sl-?gg?/lse) 2 30 8 12 30 30 8 29 4 4 4 4 4 2 1 2 | 1 592
?T%\%a Esenboda 5 60 2 67
e dnan V) 53 4 3 5 1 2 1 2 124
1Ag\t/a)lya (FRAPORT 7 293 2 3 305
IE/\l(quAa) Dalaman 78 4 82
Esal;igghlgglatkan
EJEnﬁbEri?t‘ésTSk”ik 6 32 - - - o 6 6 - - 2 - - - 2 - 55
(Zgrnogljsullgglf)(:aycuma _ 22 _ . - - - B 22
?TaAz\i/p)asa Alanya _ 20 2 _ - , - _ 22
Zafer (ICICTAS) 2 35 2 1 3 1 3 47
Milas-Bodrum (TAV) 22 22
Aydin Cildir (THY) 36 1 13 2 7 59

GENEL TOPLAM 360 1747 123 50 207 2.793 875 110 10 2.047 2.066 540 600 131 203 538 542 160 72 44 31 36 13.385
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Hava Muhabere Sistemleri (AFTN/CIDIN/AMHS Baglantilari ve AFTN/CIDIN/AMHS Sistemine Bagh Lokal Baglantilar)

AFTN/AIM Lokal Baglantl

istanbul Ataturk

Ankara Esenboga GH DSL X/9

Ankara HTKM X/18 X/1 X/1 20 H
Ankara GEN-MUD X/10 10 10
jzmir Adnan Menderes X X/7 7 6
Antalya X X/7 7 5
Mugla Dalaman X X/5 5 5
Milas-Bodrum X X/3 3 4
Adana X X/4 4 2
Trabzon X X/4 4 3
Erzurum X X/2 2 2
Gaziantep X X/2 3 2
Adiyaman X X/2 2 1
Agri Ahmed-i Hani X X/2 2 2
Amasya Merzifon X/1 X 1 2
Balikesir Koca Seyit X/1 X 1 2
Batman X/1 X 1 2
Bingol X/2 X 2 3
Bursa Yenisehir X X/2 2 3
Canakkale X/2 X 2 2
Gokgeada X/2 X 2 2
Denizli Cardak X X/2 2 2
Diyarbakir X X/3 3 2
Elazig X X/2 2 2
Erzincan Y.A X X/2 2 2
Hakkari Yuksekova S. E. X/2 X 2 2
Hatay X/2 X 2 2
Igdir Sehit Bulent Aydin X/2 X 2 3
Isparta Stleyman Demirel X X/3 3 2
Kahramanmaras X X/2 2 2
Kars Harakani X/2 X 2 2
Kastamonu X/2 X 2 2
Kayseri X/2 X 2 2
Kocaeli Cengiz Topel X/3 X 3 2
Konya X/1 X 1 2
Malatya X/2 X 2 2
Mardin X/2 X 2 2
Mus Sultan Alparslan X/3 X 3 3
Kapadokya X X/3 3 2
Ordu-Giresun X/2 X 2 3
Samsun Carsamba X X/2 2 2
Siirt X/2 X 2 2
Sinop X/2 X 2 2
Sivas Nuri Demirag X/2 X 2 2
Sanliurfa GAP X X/2 2 2
Sirnak Serafettin Elci X/2 X 2 5
Tekirdag Corlu Atattrk X/3 X 3 2
Tokat X/2 X 2 2
Usak X X/2 2 2
Van Ferit Melen X X/2 2

Istanbul Sabiha Gokgen X/6 X 6 1
Istanbul X X/9 X 9 1
Eskisehir Hasan Polatkan X X/3 X 3 3
Zonguldak Caycuma GH DSL X/2 X 2 2
Gazipasa Alanya X/2 X 2 2
Zafer X/2 X 2 2
Aydin Cildir X X/1 X 1 2
VIYANA X/1 1

ROMA X/1 1

ATINA X/1 1

VARSOVA X/1 1

BAKU X/1 1

EUROCONTROL X/2 2

TAHRAN X/1 1

BAHREYN X/1 1




CNS Kalibrasyon Laboratuvarinin Faaliyetleri (Test Ol¢ii Cihazi ismi)

1 5 = 13 29

Adana 8 1 1

Ankara Esenboga 21 5 10 6 25 - 8 75
Antalya 10 2 1 4 19 - 5 1 42
Adiyaman 4 1 1 1 2 - 2 1
Agri Ahmed-i Hani 4 1 2 2 8 1 1 2 2 23
Amasya Merzifon 4 2 2 2 8 - 2 2 1 23
Balikesir Koca Seyit 3 1 2 1 4 - 5 2 18
Balikesir Merkez 1 1 - 2 6 - 3 13
Batman 2 = = 1 2 = 2 7
Bingol 2 1 10 - 2 15
Bursa Yenisehir 3 2 2 2 8 - 2 19
Canakkale 1 1 1 2 13 - 1 19
Gokgeada 1 - - 1 5 - - 7
Denizli Cardak 3 1 1 1 10 - 3 1 20
Diyarbakir 7 1 1 1 5 - 6 21
Elazi§ 7 1 - 3 8 - 5 1 25
Erzincan Y.A. 3 = = 2 1 = 1 1 = 18
Erzurum 3 - - 1 3 - 2 9
Gaziantep 2 = = 1 2 = = 5
Hakkari Yuksekova S.E. 3 - 1 2 5 - 1 12
Hatay 2 1 1 2 7 - 1 14
uae\;EeTzriaﬂk Kontrol 7 ) ) 1 ) 8 3 ) 7
I§dir Sehit Bulent Aydin 1 - - 1 3 - 5
Isparta Stleyman D. 5 1 1 2 8 - 5 22
istanbul Atattrk 1 2 4 4 30 - 5 2 58
izmir Adnan Menderes 1 3 7 21 - - 4 46
Kahramanmaras 2 - - 1 3 - 2 8
Kars Harakani 5 2 1 2 10 - 3 23
Kastamonu 1 1 1 1 8 = 12
Kayseri 5 2 2 2 7 1 19
Kocaeli Cengiz Topel 3 = = = = = 1 1 5
Konya 1 1 1 2 16 - 3 1 25
Malatya 2 1 1 2 8 - 1 15
Mardin 1 1 - 1 8 - 1
Mugla Dalaman 8 1 2 3 8 - 2 2 26
Milas-Bodrum 4 1 1 3 9 - 1 1 2 22
Mus Sultan Alparslan 3 1 1 2 8 - 1 16
Kapadokya 1 1 3 5 - 2 12
Ordu-Giresun 1 - - 2 7 - 1 1 12
Samsun Carsamba 5 - 1 4 9 - 2 2 23
Siirt 1 1 - 2 6 - 2 12
Sinop 1 - - 1 4 - 2 8
Sivas Nuri Demirag 7 1 = 2 5 = 4 19
Sanliurfa GAP 4 - - 1 8 - 13
Sirnak Serafettin Elci 2 1 1 1 4 = 2 n
Tekirdag Corlu Ataturk 2 1 2 1 4 - 1 n
Tokat 3 1 1 2 4 - n
Trabzon 6 - - 2 14 - 5 1 28
Usak 1 1 1 2 9 - 2 16
Van Ferit Melen 2 1 1 1 10 - 1 16
Eskisehir Hasan Polatkan 1 - 1 1 2 5
Zafer 1 2 1 1 8 - 13
Merkez 6 1 6 7 35 - 4 59
DHMi Toplami 207 48 62 106 449 1 119 28 14 1.034
Istanbul iha Gokgen

(SHtE Absu/lssg';’ gleee 6 4 3 4 8 3 6 34
istanbul (IGA) 50 1 2 2 23 2 5 85
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BILGI TEKNOLOJILERI HIZMET VE FAALIYETLERI

YAZILIM GELISTIRME ALANINDA YURUTULEN
FAALIYETLER

FIDS (Ucus Bilgi Sistemi)

Baskanhigimiz Yazilm Gelistirme Sube Mudurlugun-
ce kendi 6z kaynaklarimizla gelistirilen Ucus Bilgi Sis-
temi 2021 yilinda Sinop, Diyarbakir, Sirnak Serafettin
Elci, Bursa-Yenisehir, Balikesir Koca Seyit ve Gaziantep
Havalimanlarinda kurulmus olup yil sonu itibariyle 40
adet Havalimaninda aktif olarak hizmet vermektedir.

Hizmet verilen 40 Havalimani; Adana, Adiyaman, Adrl,
Amasya-Merzifon, Balikesir-Merkez, Balikesir Koca Se-
yit, Batman, Bingdl, Bursa-Yenisehir, Canakkale, Denizli,
Diyarbakir, Elazig, Erzincan, Erzurum, Gaziantep, Hak-
kari Ylksekova, Hatay, 1gdir, Isparta, Kahramanmaras,
Kars, Kastamonu, Kayseri, Kocaeli, Konya, Malatya, Mar-
din, Mus, Ordu-Giresun, Samsun Carsamba, Siirt, Sinop,
Sivas, Sanliurfa GAP, Sirnak Serafettin Elci, Tekirdag
Corlu Ataturk, Tokat, Trabzon ve Van Havalimanlaridir.

2022 yilinda Kapadokya Havalimanina kurulum plan-
lanmaktadir. Ayrica kurulu tim Ucus Bilgi Sistemlerine
merkezi video oynatabilme 6zelliginin eklenmesi plan-
lanmaktadir.

AlS Portal
Ucus Plani Modiili

Pilotlar, Ucus egitimi alan 6grenciler ya da bunlar adina
islem yapan Dispatchler ucus planlarini ve bu planlara
ait ATS mesajlarini internet Uzerinden ¢ok kisa sUrede
ilgili AIS birimlerine iletebilmektedir. Favori Ucus Plan-
larl, Ucus Plani ve Hava araci sablonlari gibi ek &zellik-
lerle plan doldurulma sUresi minumum dlzeye inmis,
plan doldurulma esnasinda uygulanan kisitlamalarla
daha &nce faks ve telefon ile gdnderilen planlarda ya-
sanan sorunlar ortadan kaldirnilmistir. Génderilen plan-
lar, ilgili AIS birimlerince hemen isleme konulmakta,
kriterlere uygun olmayan planlarla ilgili gerekli islemler
yapilip plani gbnderen kisi aninda bilgilendiriimektedir.
AIS birimi, baska bir sisteme girmeden portal Uzerin-
den AFTN dagitimi islemini daha énce hazirlamis oldu-
gu hazir adres sablonlarini kullanarak hizl bir sekilde
gerceklestirmektedir. Bu modul ile havalimanlarindaki
AIM uzmani c¢alisanlarinin is yuka énemli 6lctde hafif-
letilmistir. Jandarma Havacilik, Emniyet Genel Midr-
090, Orman Genel Mudurluga, Tark Hava Yollart Ucus
Akademisi gibi pek cok &zel ve devlet kurumu munferit
ucus planlarini portal Uzerinden gdndermektedir.

EAD Notam Service Modiili

Ayri bir web sayfasindan hizmet veren DHMI-NOTAM
hizmeti (ead.dhmi.gov.tr) AIS Portal icerisine entegre
edilmistir.

EAD(European Aeronautical Database) servisleri kul-
lanilarak belirli periyotlarda sorgulanan NOTAM bilgileri
Cografi koordinatlari islendikten sonra harita Uzerinde
gbsterimi saglanarak havacilik sektéranin kullanimi-
na sunulmustur. Bu Modul ile giincel NOTAMIi sahalar,
harita Uzerinde gdrintllenmekte ve detay bilgilerine
erisilebilmektedir. leri tarihli NOTAM sorgulamas! yapi-
labilmektedir. Bazi Kurumlarin talebi Gzerine NOTAM-
larin XML, KML(2D,3D) ve KMZ(2D,3D) formatlarinda
indirilme &zelligi eklenmistir. Bunun yanisira Yol, VFR
Yol, Hava sahalari, Seyrtsefer yardim cihazlari gibi sta-
tik veriler diye tabir edilen bilgiler de harita Uzerinde
gbruntulenebilmektedir. Havacilik sektériindeki bircok
Ozel kurulus ve devlet kurumlari aktif olarak sistemi
kullanmaktadir. Ayrica NOTAM bilgileri bir servis (ze-
rinden Sivil Havacilik Genel Muduarlugu ile paylasiimak-
tadir. Ankara Esenboga FUA gibi cizim yaparak analiz
yapan birimler icin basit cizim yetenekleri de sisteme
eklenmistir. SHGM IHA Kayit sistemi ile yapilan servis
entegrasyonu sayesinde IHA Kayit sisteminden gén-
derilen NOTAM Istekleri HTKM deki ilgili birimin éniine
aninda ddsmekte ve yapilan islemin sonucu IHA Kayit
sistemine iletilebilmektedir.

VFR Trafik izleme Modiilii

AFTN hatti Gzerinden gdnderilen VFR Ucus planlari ve
bunlara bagli ATS mesajlari islenerek sisteme kazan-
dirlimakta ve daha énce kagit Gzerinde tutulan VFR
ucuslar sistem tarafindan otomatik izlenebilir hale geti-
rilmistir. Bu da VFR takibi yapan ilgili AIS birimlerindeki
AIM uzmani calisanlarin islerini kolaylastirmistir.

2022 yili sonuna kadar uygulama servislerin yazilmasi,
buna bagl olarak mobil uygulamalarin gelistiriimesi ve
AlS Portal uygulamasinin da bu servislerle uyumlu cali-
sacak hale getirilmesi planlanmaktadir.

DHMI Online

Baskanligimizca gelistirilen DHMIi Online (Kurumsal
Uygulamalar) 2007 yilindan itibaren aktif olarak kulla-
nilmakta olup icerisinde;

» Insan Kaynaklari Moduli

»  Finans Modulu (Mali Isler)



»  Satin Alma Modulu

»  Destek Hizmetleri Modulu

» Yonetici Bilgilendirme Modulu
»  Evrak (EBYS) Modull

»  Egitim Moduli

»  Hakedis Modulu

»  Seyrusefer ModulU

»  Elektronik Modulu (Bakim-Ucus Kontrol, Ariza Ta-
kip, Notam, ATSEP, CNS Cihaz)

» Acil Yardim ve Guvenlik Modulu

»  Isletme Modull

»  Hasllat Modulu

»  Mobil Modulu

»  Strateji-Yatinnm Modulu

»  Hasilat Modulu

»  Insaat Emlak ModulU

»  Teftis Modull

»  Bilgi Teknolojileri Moduld

»  Staj Modull

»  Anket Modulu

»  Sistem Yonetim ModulU bulunmaktadir.
2021 vili icerisinde birimlerden gelen talepler dogrul-

tusunda gelistirme calismalari devam etmistir. Javasiz
elektronik imza calismasi tamamlanarak, tarayici ba-

gimsiz imza atmaya olanak saglanmistir. Ayrica EBYS
moduld yeni elektronik yazisma kurallarina gére yeni-
den revize edilmistir.

Kurulusumuz Mobil Uygulamalari

2021 yilinda Baskanligimiz tarafindan gelistirilen kullani-
c1ve yolcu dostu Ucus Rehberim Mobil Uygulamasi(10S/
Android) Kurulusumuzun Vatandasa sundugu hizmetler
kapsaminda gelistirmis oldugu en dnemli uygulamala-
rin basinda yer almaktadir. Bu kapsamda; 2021 yili Ekim
ay! icerisinde Sayin Bakanimiz Adil KARAISMAILOGLU
tarafindan Esenboga Havalimaninda lansmani yapila-
rak kamuoyuna tanitiimistir. DHMI Ucus Rehberim Mobil
Uygulamasi, yolcularin seyahat ve iletisim ihtiyaclarini
cagin gereklilikleri dogrultusunda yolcu dostu anlayisi
ile tim hizmetleri tek bir noktada sunmayi amaclamak-
tadir. Sosyal Meyda Uzerinden ucus takibi, Ucretsiz wifi,
hes sorgulama, aracim nerede gibi bircok 6zelligi barin-
dirmaktadir.

2021 yili icerisinde kullanima sunuldugu ginden beri yo-
gun ilgi gbren Ucus Rehberim mobil uygulamasina yeni
Ozellikler eklendi.

DHMI Ucus Rehberim ‘in kurum imkanlariyla gelistirilen
yeni strimunde Canli Ucus Takip Sistemi, Havalimani
interaktif Navigasyon Haritalari, Giincel Haberler, Déviz
Bilgileri, kullanici konumuna goére Hava Durumu, Ceviri
Ozelligi ve Namaz Vakitleri bolumleri yer aliyor.

1 dakika Berlevip merdivenbe yukaerya gilan.

Ankara Esenboda Havalimani
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Kurulusumuz Ucus Rehberim Mobil Uygulamasina Havalimanlari
Interaktif Ic Mekan Harita Hizmeti



Sosyal Medya Uzerinden Ucus Takibinin Yapilabilmesi

Ucus Rehberim Mobil uygulamasi ile entegre calisan
Uygulama, Facebook Messenger, Twitter ve Turkcell Bip
Uzerinde chatbot olarak calismaktadir. Havayolu yolcu-
larinin ucus bilgilerine gercek zamanli olarak erismeleri
ve ucuslarini takip edebilmeleri icin gelistirilmistir.

Bir ucusu takip etmeye baslayan yolcu, kalkis ucusunu
takip ediyorsa ucak kalkana kadar, inis ucusunu takip
ediyorsa ucak inene kadar ucusunda meydana gelen
degisiklikler hakkinda bilgilendirilir.

Yolcularin ucuslarini takip edebilmeleri icin ucus
kodlarint:

» Facebook Messenger Uzerinden @dhmiucusbilgi
kullanicina mesaj olarak,

»  Twitter Uzerinden @dhmiucusbilgi kullanicisi eti-
ketleyip tweet olarak ve

»  Turkeell Bip uygulamasi Kesfet menUsuU altinda bu-
lunan Dhmi Ucus Bilgi Sistemi uygulamasina mesaj
olarak atmalari yeterlidir.

Hizmet ve Gelirler Sistemi

Hizmet ve Gelirler Sistemi Kurulusumuza bagdl Hava-
limanlarina yapilan inis/kalkis ve Hava sahamizi kulla-
narak transit gecis yapan hava araclarinin kayitlarinin
elektronik ortamda tutulmasi ve bu hava araclarina
verilen hizmetlerin Ucretlendirilmesi amaciyla ve karar
destek hizmetleri iceren kurum disi veri kaynaklariyla
entegre edilmis halde 01.01.2007 tarihinden itibaren
kullaniimaktadir.

Hizmet ve Gelirler Sistemi'nin teknolojik yenilenme
calismalart 2021 yilinda devam etmistir. Kurum icinde
(intranet) calisan mevcut sistemin web tabanl uygu-
lama olarak hizmet vermesi ve DHMIONLINE sistemi
icerisinde entegre bir modul olarak calismasi amac-
lanmaktadir. Yapilan calismalar neticesinde 31.12.2021
tarihi itibariyle tamamlanan moduller sisteme entegre
edilmistir. Tamamlanmayan moduller icin calismalar
devam etmektedir.

Tam modullerin yeni sisteme entegre edilmesi icin ca-
lismalar devam etmektedir.

Is Zekasi ve Veri Madenciligi

Genel Mudurlagumuzce kullanilan uygulamalar aracl-
hGiyla dijital ortamda biriken Kurumsal verilerimiz her
gecen gun artmaktadir. Verinin en degerli emtia haline
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geldigi guntimuzde Kurulusumuzun hedeflerini gercek-
lestirmeye yonelik stratejilerinin basarilarini artirmak ve
daha hizl karar alma surecleri olusturmak icin biriken
verilerimizin toplanmasi, analiz edilmesi, verilere kolay
erisimin saglanmasi ve strateji belirleme suUreclerinin
daha verimli bir duruma getirilmesi icin Kurumsal Is
Zekas! ve Veri Madenciligi Platformumuz kurulmustur.

is Zekasl ve Veri Madenciligi Platformunun kurulmasi
ile farkli sistemlerdeki verilerin tek bir platformdan yo-
netilmesi, verinin bilgiye dénustlrUlerek birimlerin za-
maninda karar alma noktasinda desteklenmesi, isletme
seviyesinde ayni araclarla ayni dilin konusulmasi, bilgi
paylasiminin artirilmasi, sorunlara erken mudahale ile
kayiplarin azaltilmasi ve gerek stratejik ve gerekse ope-
rasyonel kararlarin bilimsel gerceklere dayandiriimasi,
sorgulanabilir ve vyeniden degerlendirilebilir olmasi
amaclanmistir.

Mevcut durum itibariyle daha énce olusturulan is Ze-
kas! ve Veri Madenciligi Platformumuz baz alinarak sa-
dece Ust yonetimin kullanacagi, Kurulusumuzun genel
durumunu gésteren ydnetimsel rapor ve gorseller ile
desteklenecedi ve stratejik kararlarin verilmesine yar-
dimci olacak destekleyici tahminleme ile veri madenci-
ligi calismalart tamamlanmistir.

Ayrica 2021 yili icerisinde bilgi ve iletisim gUvenliginin
temel prensipleri kapsaminda; bilisim sistemleri Gze-
rinde derinlemesine savunma tedbirlerinin uygulan-
mas! ve birden fazla savunma katmani ile glvenligin
saglanmasi, saldiri ylzeyinin azaltilmasi cercevesinde
saldirlya maruz kalinabilecek alanlarin en aza indirilme-
si, bilgi gUvenligi calismalari ile is sUreclerinin uyumlu
hale getirilmesi gibi temel prensipleri dogrultusunda,
gUvenlik Urtnlerinin Uretmis oldugu bilgilerin is zekasi
platformuna tasinmasi ¢calismalarina baslanmistir. Boy-
lece bilisim sistemlerinin 7/24 izlenebilirliginin saglan-
masl, analiz edilmesi, olaylara erken ve etkin mtdahale
edilerek 6nlenmesi, zararlarinin azaltilmasi amaciyla;
olay oncesi, sirasi ve sonrasinda alinmasi gereken én-
lemler ve yapilmasi gereken calismalarin planlanmasi,
yonlendirilmesi, koordine edilmesi, desteklenmesi ve
etkin olarak uygulanabilmesi planlanmaktadir.

Kurulusumuz Arsivlerinin Dijitallestirilmesi (E-Arsiv
Kurulumu)

Kurulusumuz arsivinin (Belge, DokUman, Harita, Pafta,
Kitap, Resim vb.) dijitallestiriimesi icin Kurumsal Dijital
Arsiv Projesi kapsaminda Kurulusumuz merkez birim-



lerine ait mevcut EBYS sisteminde bulunmayan arsiv
niteliginde evraklarin taranip dijital ortama aktariimasi
isi kapsaminda 2018 vili icerisinde projenin ilk fazinda
6 milyon evrakin dijitallestirilmesi tamamlanmis olup,
2020 yilinda satin alma sdreci tamamlanan ikinci faz
icin yaklasik 7 milyon evrakin dijitallestirilmesi isi kap-
saminda TURKSAT A.S. ile 09.12.2020 tarihinde sdzles-
me imzalanarak 04.01.2021 tarihinde tarama islemine
baslanmistir. S6zlesme icerisinde isin stresi 12 ay ola-
rak belirlenmis olup, isin 2021-Aralik icerisinde tamam-
lanmasi planlanmis ancak 2021 yili icerisinde yasanan
pandemi kosullarl sebebiyle proje 6ngdrilen zamanda
tamamlanamamis bu sebeple yUklenici firmaya 4 ayhk
ek sUre taninmis olup; projenin 2022 vili Nisan ay! so-
nuna kadar tamamlanmasi 6ngorilmastir.

Yazilim Gelistirme Siirecleri

Kurulusumuz birimlerinin kullanmakta oldugu DHMI
Yazilim Projesi yazilim moddlleri Uzerinde birimlerin
ihtiyaclari dogrultusunda iyilestirme ve yeni moduller
gelistirme calismalari yapilmis olup, ayni zamanda ka-
nun ve yonetmeliklerin degismesinden kaynaklanan
uygulama esaslarinin yazilim modullerine ilaveleri ve
adaptasyon calismalari yapilmistir.

E-imza talebi

2021 vili icerisinde “yenileme” ve “ilk basvuru”, “kimlik
bilgisi glincelleme” kapsaminda TUBITAK tan 899 adet
Nitelikli Elektronik Sertifika (NES) ve 313 adet Mini Kart
Okuyucusu (MIKO) temin edilerek kullanicilara teslim
edilmistir.

E-Fatura/E-Arsiv/E-Defter Entegrator Hizmeti

Kurum tarafindan ya da Kurum adina kesilen faturalarin
tek e-fatura sistemi tizerinden direkt GIB ve kars! aliclya
ulastirilmasi, diizenlenen e-faturalarin fatura kontrolle-
rinin yapilarak kaydedilmesi ve arsivlenmesi islemlerini
yUratmek amaciyla e-Fatura/e-Arsiv/e-Defter Enteg-
ratdr hizmeti 2021 vili icinde Dijital Planet Gzerinden
yUrattlmustar. S6z konusu hizmetin 2022 icin EDM Bi-
lisim Sis.ve Dan. Hiz. A.S. firmasi (zerinden alinmasi icin
entegrasyon calismalari tamamlanmistir.

DHMIi Bulut Veri Paylasim ve Saklama Ortami

Google Drive, Dropbox, V-transfer gibi veri paylasim
ve saklama ortamlarinda kurumsal verilerin islenmesi
ve saklanmasi Basbakanlik karariyla yasaklanmistir. Bu
maksatla kurum icinde personelimiz arasinda, kurum
disinda da personelimiz ve diger kullanicilar arasinda
yapilan ve vapilmaya calisilan dosya paylasim islerini

ayrica personelin her yerden erisebilecegdi tek masa-
UstU platformu ile calisabilmesini, personelimizin ayni
dosya Uzerinde ayni anda degisiklik yonetimini de ice-
recek sekilde calisabilmesini teminen DHMI Bulut veri
saklama ve veri paylasim ortami temin ve tesis edilmis
olup; Tesis edilen Dhmi Bulut ortaminin 2022 yilinda da
kullaniimasi amaciyla 1senelik lisans kiralama islemi ya-
pilmistir.

Bu kapsamda veri etkilesimi ve is strekliligini saglamak
amactyla, dosya saklama ve paylasim sistemi olarak
hizmet veren DHMI Bulut Portali mevcut lisanslarinin
sayisi 115 adet arttirimistir.

Web Tabanli TAKBIS Online Baglanti Bileseni Yazilimi

idaremiz tarafindan kullaniimak Uzere: Tapu Kadastro
Genel MUdurliga'nin yayinladigr tasinmazlarin malik
bilgileri, hisse oranlari, edinme durumlari, nitelikler, ha-
cizler, ipotekler, serhler, beyanlar, irtifak haklari, muh-
desatlar, eklentiler, teferruatlar ve cografi konumlarini
gbsterir kadastro verileri mahalle veya ada-parsel, kisi,
tuzelkisi ve devlet kurumlari bazinda sorgulama yapa-
bilmek icin gereken Web Tabanli TAKBIS Online Bag-
lanti Bileseni Yazihmi halihazirda Kurulusumuzca kulla-
nilmaya devam etmektedir. Ancak 2022 yili icerisinde
Tapu Kadastro Genel Mudurlugu tarafindan gelistirilen
“WEB-TAPU” uygulamasina gecilmesi planlanmaktadir.

RFID/BARKOD Demirbas Takip Sistemi

Idarenin Merkez Teskilati ile Esenboga Havalimani Bas-
mudurltga ve bagl istasyonlarda faal olarak kullanilan
RFID/BARKOD Demirbas Takip Sisteminin diger Hava-
limanlarini da kapsayacak sekilde uygulamaya konul-
mas! amaclyla gerceklestirilen “RFID El Terminalleri ve
RFID Etiket Yazicilari Temini” isi kapsaminda 70 adet
RFID/Barkod El Terminali, 50 Adet RFID/Barkod Yazici
ve 250.000 Adet RFID Barkod etiketi mal alimi isi ta-
mamlanmis, kesin kabulll yapilarak Satin Alma ve Ikmal
Dairesi koordinesinde Havalimanlarina yayginlastirma
projesi kapsaminda Merkez ikmal Mudurligine teslim
edilmistir.

Yayginlastirma projesi kapsaminda gereken altyapi ve
yazilim gelistirme islemleri tamamlanarak tim Havali-
manlari RFID Demirbas Takip sistemi ile calisir duruma
getirilmistir.

Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi (KEYS, BOYS,
SPYS) ile BT Hizmet Yonetimi (ITSM-PUSULA) Projesi

PUSULA: DHMI BT Hizmet Yénetimi kismini kapsayan
ITSM Projesinin adidir.
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Bilgi Teknolojileri Sistemleri Donanimlari

D|zustu Ucus B|Ig|

istanbul Ataturk 535

istanbul - - v
Ankara Esenboga 523 3 41 304 128 1 \/ v
izmir Adnan Menderes 286 8 30 185 112 1 v v
Antalya 309 2 37 263 91 v v
Mugla Dalaman 133 5 13 119 38 1 v v
Milas-Bodrum 179 6 14 105 42 v v
Adana 23] 2 13 105 66 v

Trabzon 183 2 20 94 55 v v
Erzurum 160 4 9 83 43 v v
Gaziantep 146 5 14 90 50 v v
Adiyaman 76 4 5 53 22 v v
Agri Ahmed-i Hani 73 4 6 53 27 v v
Amasya Merzifon 57 3 3 3 17 v

Balikesir Koca Seyit 125 1 18 61 34 v v
Balikesir Merkez 49 2 2 25 17 v v
Batman 70 2 3 36 29 v

Bingdl 59 2 2 38 24 v

Bursa Yenisehir 89 4 7 42 18 v

Canakkale 89 3 7 53 30 v

Gokceada 49 1 3 30 20

Denizli Cardak 82 4 4 52 35 v

Diyarbakir 94 2 3 56 32 v v
Elazig 18 4 4 95 36 v v
Erzincan Yildirm Akbulut 97 4 16 74 14 v v
Hakkari Y. Selahaddin Eyyubi 48 - 3 37 21 v

Hatay 96 2 4 62 21 v v
Igdir Sehit Bulent Aydin 58 - 3 36 15 v

Isparta Suleyman Demirel 97 3 5 59 25 v
Kahramanmaras 79 2 8 57 22 v v
Kars Harakani 92 3 4 56 26 v v
Kastamonu 69 2 3 28 22 v

Kayseri 143 4 9 86 45 v

Kocaeli Cengiz Topel 54 2 4 30 22 v

Konya 93 3 15 71 22 v v
Malatya 110 5 4 65 23 v

Mardin 64 3 6 37 18 v v
Mus Sultan Alparslan 74 2 5 53 16 v

Kapadokya 110 4 6 47 34 v
Ordu-Giresun 82 - 2 50 29 v v
Samsun Carsamba M 4 3 67 38 v

Siirt 58 3 1 43 28 v

Sinop 76 3 3 35 17 v

Sivas Nuri Demirag 93 4 6 49 9 v

Sanliurfa Gap 81 4 6 65 29 v

Sirnak Serafettin Elci 59 2 1 30 21 v

Tekirdag Corlu Ataturk 62 7 5 75 24 v

Tokat 54 4 9 40 19 v

Usak 71 2 9 32 23

Van Ferit Melen 105 4 5 87 34 v v
Hava Trafik Kontrol Merkez Bas Md.lugu 233 - 42 150 79

Merkez 1404 141 629 686 317

DHMi TOPLAMI 7.488 320 1.141 4.527 2.078 3

istanbul (IGA) 752 97 501 95 35 v v
Antalya (FRAPORT TAV) 319 28 33 1 1 v

Istanbul Sabiha Gokcen (HEAS) 180 %E'g'ksg,' 60 90 (*70) 1 v

istanbul Sabiha Gokeen (ISG) 238 3%%'533{ 362 64 /7 1

izmir Adnan Menderes (TAV) 295 10 70 26

Gazipasa Alanya (TAV) 4] 2 38 v

Zafer (ICICTAS) 76 7 4 54 5 v v
Zonguldak Caycuma (Z.0.S.AS) 38 1 4 2

Aydin Cildir (THY) 72 SPigiksel/ 29 9 -




KEYS: DHMI Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi kis-
minin; (KYS/CYS/ISG/i¢c Kontrol/BGYS) Risk Yonetimi,
Kontrolll Dokiman Yonetimi, Duzeltici Faaliyet Yone-
timi, Yonetimin Gozden Gecirmesi Yonetimi, i¢ Tetkik
Yonetimi islerini kapsayan QDMS vazilimina ait Proje-
nin adidir.

BOYS: DHMI Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi kismi-
nin; Varlk Yonetimi (Endustriyel), Bakim-Onarim Yone-
timi islerini kapsayan yazilima ait projenin adidir.

SPYS: DHMI Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi kismi-
nin; Strec Yonetimi, SUrec Performans Yonetimi, Stra-
tejik Plan islerini kapsayan ENSEMBLE yazilimina ait
projenin adidir.

Projenin BT Hizmet Yonetimi ile ilgili kisminda Garanti
sUresi 2021 yilinda devam etti. Projede, Sunucu Talebi
icin Degisiklik Yonetimi Sureci, E-Posta Talepleri icin
Olay Bildirimi Sureci ile Havalimalarindaki EndUstriyel
Varlklarimizin Ariza Talepleri icin Olay Bildirimi SuUreci
icin BOYS Yazilimi ile web servis entegrasyonu aktif bir
sekilde kullaniimaya baslandi.

Projenin 2. Kismi olan Kurumsal Entegre Yonetim Sis-
temi isinde, Bu kismin yani BOYS, KEYS VE SPYS Pro-
jelerini iceren kismin, 3. ve son Fazinin kabul islemleri
13.07.2021 tarihinde tamalandi ve 1 yillik garanti sdresi
basladi. Her (¢ modul de tum Havalimanlari v Genel
MudUrlakte cesitliisler icin aktif bir sekilde kullaniimaya
baslandi. QDMS’ ten yapilacak Yolcu, Paydas ve Pilot
anketleri icin Kurulusumuz web ve Mobil uygulamala-
rinda entegrasyon gerceklestirildi.

Cografi Tabanli Dijital Bilgi Platformu Yazilimi Projesi

Devlet Hava Meydanlari isletmesi'nin sorumlulugu al-
tinda bulunan havalimanlarina ait IDARE tarafindan
belirlenen dis ve ic ortam envanter verilerinin toplan-
masl, goruntdlerinin cekilmesi, sayisallastirilmasi, ko-
ordinatli olarak haritalandirilmasi, 3B modellenmesi,
saklanmasi ve bunlarin WEB, mobil ve masaulstu or-
tamlarda sunulmasi, IDARE blnyesindeki diger ilgili
sistemler ve Kurum/Kuruluslardan tarafindan payla-
silan verilerin entegrasyonlarinin saglanmasi ile veri
paylasimi talep eden Kurum/Kuruluslar ile Cografi Bilgi
Sistemleri Hakkinda 49 sayili Cumhurbaskanligr Karar-
namesi kapsamindaki sorumluluklarin yerine getiriime-
sini saglayacak etkili bir cografi bilgi sistemi kurulmasi-
ni amaclayan proje kapsaminda, ihale calismalari 2021
yilinda tamamlanarak projeye 2022 yili basinda start
verilmistir.

Ucus Bilgi Kontrol Sistemi

Baskanlhgimizca gelistirilen Ucus Bilgi Kontrol Sistemi,
Havalimanlarindan Ucus Bilgi Sistemi aracilidiyla gelen
ucus verilerinin gtncel olarak sunucularimiza ulasip
ulasmadigini kontrol ederek, verilerin glncellenme-
sinde bir aksaklik olmasi durumunda, Baskanligimizda
gbrevli sistem yoneticilerine otomatik e-posta mesajl
gbnderen bir uygulamadir. Sistem 13.03.2019 tarihin-
den itibaren kullanilmaya baslanmistir. Uygulama .NET
Core platformunda yeniden gelistirilip yazihm mimarisi
yenilenerek yeni altyapisi Uzerinden hizmet vermeye
baslamistir.

ORACLE Veri Tabani Bakimi

Kurulusumuzda hali hazirda kullanilan Oracle 19c
VTYS ne ait yerinde Bakim, ileri Diizey Teknik Destek ve
Urtin Guncelleme ile birlikte bir tanesi Bilgi Teknolojileri
Dairesi Baskanhgi Sistem Odasinda, diger bir tanesi de
TURKSAT ta bulunan Veritabani makinelerinin (Exada-
ta), Yedekleme Unitesi (ZFS) sistemlerinin parca dahil
teknik destek ve koruyucu bakim hizmetinin alinmasi
isine yonelik ihale 2021 yilinda gerceklestiriimis olup;
bakim, ileri dizey teknik destek ve Urin gincelleme ile
parca dahil donanim bakim hizmeti isini 01.01.2022 ta-
rininden itibaren 3112.2023 gunu bitimine kadar kapsa-
yacak sekilde Sozlesme imzalanmistir.

Kurumsal Portal Gelistirilmesi isi

Kurulusumuzun Kurumsal Portali’nin yeni nesil tasa-
rim trendlerine uygun, kullanici dostu kullanim kolaylidi
saglayacak sekilde tasarlanmasi, ardindan tasarimin
HTMLS5 ve CSS3 standartlarina uygun bir sekilde Front-
End kodlamasinin yapiimasi, bu baglamda farkli format
ve sablondaki tim sayfalarin grafik tasarimlarinin yapil-
mas! ve Microsoft Office Sharepoint Server platformu
Uzerinde calisacak duruma getirilerek Back-End olarak
kodlanmasi isi tamamlanmis olup yayina verilmistir.

“E-Dogrudan Temin” sistemi

Dhmionline Yazilim Projesi ile entegre olarak calisan
“E-Dogrudan Temin” sistemi gelistirilerek hizmete
verilmistir. Istekli firmalar DHMI web sitesi Uzerinden
“E-Dogrudan Temin” sistemine erisebilmekte, bahse
konu sisteme kayit olarak tekliflerini bu sistem Uzerin-
den vermektedir. Tamamen elektronik ortamda ger-
ceklesen teklif verme islemi belirlenen sure bitiminde,
teklifler Dhmionline sistemine otomatik olarak aktaril-
makta ve degerlendirme islemleri Dhmionline sistemi
Uzerinden vapilabilmektedir. S6z konusu proje, 22/d
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maddesi kapsaminda gerceklestirilecek alimlarin batd-
nlyle elektronik ortamda gerceklesmesini saglamakla
birlikte Kurulusumuzun prestijini arttirarak, islemlerin
hizli, verimli, saghkli ve seffaf olmasini da saglamaktadir.

Ulusal Veri Soézligi

Cumhurbaskalgr Dijital Dontsum Ofisi (CBDDO) ta-
rafindan kamu,kurum ve kuruluslarinin bilgi sistem-
lerindeki entegrasyon zorluklar,mUkerrer ve celisen
verilerin olmasi,bilisim sistemlerinde dil birliginin sag-
lanmamasi ve veri sahipliginin belli olmamasi gibi bir-
cok sorunu ¢dzmek amaciyla olusturulmus projedir.Bu
amacla CBDDO bunyesinde Veri S6zIUgu Portali olus-
turulmus ve calismalara baslanmistirKurumumuza ait
Veri S6zI0gu olusturma calismalari Veri S6zIUga Portali
Uzerinde devam etmektedir.

Glvenlik Cihazlarindan Gelen Loglari Alip Monitéring
Yapan Uygulama

Baskanligimiz tarafindan yonetimi gerceklestirilen
gUvenlik cihazlarindan saglanan loglarin rapor haline
getirilip gorsellestirilerek monitdr edildigi sistemdir.
Baskanhgimizca gelistirilen uygulama Python Flask
altyapisi Uzerinde calismakta olup, cihazlardan ilgi-
li loglari toplayip servis eden ve yine Baskanligimizca
gelistirilen REST API web servislerden beslenmektedir.
2021 yili basinda yayina verilen uygulamanin planlanan
diger modullerinin gelistiriimesine hali hazirda devam
edilmektedir.

Ucus Gecikme Tahmini Yapan Yapay Zeka Uygulamasi

Baskanligimiz tarafindan saglanan ucus verileri kapsa-
minda ucus tablosundaki 2012 ve sonraki yillari kapsa-
yan yurtici ucus verilerinden olusturulan verisetinden
faydalanilarak gelistirilen makine 6§renmesi modeliyle
egitilen sistem, tasarlanan bir web araylzU vasitasiy-
la kullanicidan kalkis, varis ve ucus tarih-saat bilgisini
alarak gelecege donuk ucus gecikme tahmin sonucu
Uretmektedir. Modelin uygulandigi ilgili verisetinin gun-
celligi gelistirilen mikroservislerle hali hazirdaki ucus
verilerinden beslenecek sekilde saglanmaktadir. Uygu-
lama su an test asamasinda olup, altyap! ve kurulum
calismalari tamamlandiginda vatandaslarimizin hizme-
tine sunulmasi planlanmaktadir.

Mobil Uygulamalar Backend Web Servisleri

Mobil uygulamalarimizi indiren kullanicilarin havali-
manlarimizda Ucretsiz internet kullanabilmeleri icin
Turk Telekom ile haberlesen web servis gelistirilmistir.

Mobil uygulamalarimiz Gzerinden kullanicilardan alinan
sikayet ve dnerilerin cagri merkezine iletilmesini sagla-
yan web servis gelistirilmistir.

Mobil uygulamalarimiz Uzerinden Saglik Bakanhgl web
servisi ile entegre olup hes kodlarinin sorgulanmasini
saglayan web servis gelistirilmistir.

Mobil uygulamalarimiz Gzerinden konuma dayall Hava
Durumu bilgilerinin gdsterimini sadlayan web servis
gelistirilmistir.

Mobil uygulamalarimiz (zerinden konuma dayall Ezan
Bilgilerinin g&sterimini saglayan web servis gelistiriimistir.

Mobil uygulamalarimiz Uzerinden Déviz Bilgilerinin
gosterimini saglayan web servis gelistirilmistir.

Mobil uygulamalarimiz Uzerinden Anadolu Ajansi Ha-
ber Bilgilerinin gdsterimini saglayan web servis gelis-
tirilmistir.

Ucus izle Uygulamasi

Baskanligimiz tarafindan gelistirilen canli ucus takip
sistemi ile Turkiye hava sahasi kapsamindaki ic hat, dis
hat ve transit nitelikteki tim ticari ucuslar harita Gzerin-
de anlik olarak takip edilebilmektedir.

Uygulamaya masalstl ve mobil tarayicilar Gzerinden
ulasilabildigi gibi Ucus Rehberim mobil uygulamalari-
miza da entegre sekilde calismaktadir.

Ucretsiz olarak vatandaslarimizin hizmetine sunulan uy-
gulamada harita Uzerinden ilgili ucusun detaylarina erisi-
lebilmektedir. Ayrica kullanici mobil uygulamada ve web
sayfasinda ucuslarin listelendigi ekran ile ucusun detay
sayfasi Uzerinden de istedigi bir ucusu “Canli izle” buto-
nuna tiklayarak harita Gzerinde takip edebilmektedir.

Yapay Zeka Tabanli Chatbot Uygulamasi

Kurumsal web sitemiz kapsaminda yer alan sayfalarin
bulunmasini kolaylastirmanin yani sira aranan ucusun
detaylari (kalkis, varis noktalari, saat bilgileri, havalima-
NI navigasyon hizmetiyle entegrasyon) hakkinda va-
tandaslarimiza yapay zeka tabanli chatbot ile yazisarak
bilgi saglanmasi amaclanmaktadir.

Uygulamanin gelistirme asamasi tamanlanmis olup
test strecine devam edilmektedir. Yakin zamanda web
sayfamiz Gzerinden yayina verilmesi planlanmaktadir.

Yolcu, Paydas ve Pilot Memnuniyeti Anket Uygulamasi

Havalimanlarinda bulunan yolcu, paydas ve pilotlarin li-




manlarin belli bélumlerinde konumlandirilacak QR kod
istasyonlari Gzerinden uygulamaya erisim saglayarak
memnuniyet anketini doldurmalarr amaclanmaktadir.

Sistem Kurulusumiz Kalite Yonetim Sistemi (KEYS)
ile entegre sekilde calisacak olup, anket sorularunin
cevaplarl puanlanarak olusturulan raporlar dogrultu-
sunda gerekli gorilen noktalarda hizmet kalitesinin
artirilimasina yoénelik calismalarin planlanmasi kolayla-
sacaktir.

Test sUreci devam eden uygulamanin yakin zamanda
yayina verilmesi planlanmaktadir.

Kurulusumuz Ucus Rehberim Mobil Uygulamasina
Havalimanlari interaktif ic Mekan Harita Hizmeti

Ucus Rehberim mobil uygulamasi (I0S/Android) yolcu
dostu anlayisiyla yolculuga dijitalde baslamay hedefle-
yerek tim hizmetleri tek bir noktada sunmayi amacla-
maktadir. Bu kapsamda; 52 adet havalimanimiz icin kat
planlari baz alinarak interaktif olacak sekilde ic mekan
haritalandiriimasinin yapilmasi, bu haritalarin Android
ve iOS isletim sistemlerinde calismakta olan DHMI Ucus
Rehberim mobil uygulamalisiyla entegre bir sekilde ca-
hisir hale getirilmesi, baslangic konumundan bitis konu-
muna animasyonlu ve tarifli ydnlendirmenin yapilmasi,
yon bulma ile bakis acisina gdre animasyonlu rotala-
manin yapiimasi, akilli arama ile kategori ve Urln bazli
sonu¢ gbsteriminin yapiimasi, engelli ve pusetliler icin
alternatif rotalamanin yapiimasi ve bu hizmetlerin ¢cok-
lu dil destedi olacak sekilde sunulmaktadir.

BiLiSIM GUVENLIGI ALANINDA YORUTULEN
FAALIYETLER

KVKK Uyumluluk Yazilimi Alimi

Kisisel verilerin islenmesinde basta dzel hayatin gizliligi
olmak Uzere kisilerin temel hak ve 6zgurltklerini koru-
mak ve kisisel verileri isleyen gercek ve tuzel kisilerin
yukamlulukleri ile uyacaklari usul ve esaslari dizenle-
mek amaciyla hazirlanan 6698 Sayili Kisisel Verilerin
Korunmas! Kanunu (KVKK) uyum calismalari kapsa-
minda; Yonetim Bilgi Sistemlerinde bulanan yapisal,
yarl yapisal, yapisal olmayan veriler ile son kullanic
dosyalarr icindeki 6698 sayill yasa kapsaminda tanim-
lanan kisisel verilerin tespiti, yasaya uygun kullanimi ve
yonetimini saglayacak yazilim ve hizmetleri temin edil-
mistir.

Backbox Yedekleme Yazilimi Lisans Yenileme Alimi

Kurulusumuzdaki tum gavenlik (firewall, proxy, IPS,

AAA, AV vs)) ve networking (router, switch) cihazla-
rinin merkezi olarak yedeklenmesi ve gerektiginde bu
yedeklerden geri donulmesini saglayacak bir is strekli-
ligi sisteminin devam ettirilebilmesi icin mevcut yazili-
minin lisans yenilemesi yapilmistir.

Merkezi Log Ydnetim Sistemi Lisans Yenileme :

Merkezi log ydnetim sistemi IBM Qradar SIEM Qrind
icin EPS (Event per Second) sayisi artirimi lisans yeni-
lemesi yapilmistir.

Bilisim Giivenligi Sistem ve Cihaz Alimi

Kurulusumuz bUnyesinde yUrGtllen gelistirme, iyiles-
tirme ve entegrasyon projelerini dikkate alan bagimsiz
bir siber glvenlik yapisinin kurulmas! hedeflenmekte
olup, nihai olarak da kritik altyapr olarak tanimlanan
Kurulusumuz Bilisim GUvenligi Altyapisinin gUvenlik
gereksinimlerinin karsilanmasi amaclanmaktadir.

2019/12 Sayil Bilgi ve iletisim Guvenligi konulu ve
2020/15 Sayili 2020-2023 Siber Guvenlik stratejisi ve
Eylem Plani konulu Cumhurbaskanligl Genelgeleri dog-
rultusunda;

« Siber Giivenlik Tabanli Zararli Yazilim Onleme
Sistemleri

S.No | Urtn Adet

: U_c Nokta Zararh Yazilim Onleme 5000
Sistemi

3 Gelismis Saldirilar icin Tespit ve :
Analiz Sistemi (APT)

4 Eposta GUvenlik Ag Gecidi Sistemi 2

5 Ag Guvenligi Cihazlari ve :
Uygulamalari Yedekleme Sistemi

6 V¢r| Mgrkem Sunuculart Guvenlik 200
Sistemi

* Yeni Nesil Bilisim Gilivenlik Cihazlari

S.No | Urtin Adet

1 Omurga Anahtar Cihazi 2

2 Ag Kenar Anahtar Cihazi 150
Yeni Nesil GUvenlik Duvari Cihaz! -

3 . 2
Tip 1

4 Y_ern Nesil GUvenlik Duvari Cihazi - 20
Tip 2
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« Yiik Dengeleyici Web Uygulama Giivenlik Duvari
Lisans Gilincellemesi

S.No | Urtin Adet

1 Web Uygulama Gulvenlik Duvari 2

* Glivenlik Sistemleri Modernizasyonu, Bakimi ve
Glvenlik Testleri

S.No | Urtn Adet
1 Yazilim Kaynak Kod Analiz Hizmeti 6
1 Yazilim Kaynak Kod Analiz Hizmeti 6
2 Kirmizi Takim Hizmeti 6
3 Internet Guvenlik Testleri 9
4 Web Uygulama Guvenligi Testleri 9
5 Yerel Ag GUvenligi Testleri 9
6 Kablosuz Ag GUvenligi Testleri 9
7 DDoS Testler 9
8 Sosyal MUhendislik Testleri 9

« Siber Tehdit istihbarat Yazilimi ilave Modiil Alimi

KURUM envanterinde Brandefence Siber Tehdit Istih-
baratl yaziliminin faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla ek
ozellikler temin edilmistir.

SSL Sertifikalari Yenileme Alimi

DHMI web sunucusunda kullaniimakta olan (*.dhmi.
gov.tr) SSL sertifikasinin sUresi dolacagindan SSL ser-
tifikalarinin yenilenmesi ile ana sertifikanin kullaniimasi
istenilmeyen diger web servisleri icin ise ilave SSL ser-
tifikalar (4 adet) temin edilmistir.

SMS ile Kimlik Dogrulama Yazilimi Temini isi

Kurulusumuz kaynaklarina uzaktan erisim yéntemi
olarak FW VPN c¢dzUmuU kullaniimaktadir. Uzak eri-
simlerde kullanici hesaplarinin ele gecirilmesi amaci
ile yapilabilecek ataklari engellemek icin ikili kimlik
dogrulama &zelliginin kullanilmasi gerekmektedir. Bu
amac ile sms ile kimlik dogrulama Yazilimi temin edil-
mistir.

DNS Giivenlik Yazilimi

Kurulusumuz Bilisim GUvenligi kapsaminda, DNS ta-
banli icerik filtreleme, DNS tabanli uygulama kontrol,

DNS tUnelleme tespit ve engelleme, DNS sorgusu ra-
porlama, DNS log analizi, farkli internet cikislarini mer-

kezi olarak kontrol etme ve zamanlanmis rapor gon-
derme 6zelliklerine sahip DNS Guvenlik Yazilimi temin
edilmistir.

Giivenlik, Kimlik Dogrulama ve Kayit Tutma Yazilimi

Kurulusumuzda kullanilmakta olan Kablosuz ag§ gu-
venligi ve log kayitlarinin tutulmasi kapsaminda intiyac
duyulan ve GUvenlik, Kimlik Dogrulama ve Kayit Tutma
Yazilimi temin edilmistir.

Siirekli Zaafiyet Analizi Lisans ve Teknik Destek
Yenileme

Fiziksel taramalar ve zafiyet analizleri icin kullanmak-
ta oldugumuz ve lisans sUresi dolan Surekli Zaafiyet
Yazihminin Lisansi ve Teknik Destek Hizmeti temin
edilmistir.

Bas Denetcilik Egitimi

Kurumsal ve ulusal siber gavenligin en Ust dlzeyde
sUrdardlebilmesi icin gerekli tim birimlerle detay-
Il paydas analizi, varlik envanteri, risk analizi ve de-
vaminda yonetilecek tedbirleri kapsayan glvenlik
sUreclerinin olusturulmasi ile BGYS'nin gUncel 1SO
27001 standardina uygun bir sekilde isletiimesi, yo-
netilmesi ve revizyonunu saglamak ve BT sUrecleri-
nin ITIL uyumlu olmasi, Hizmet ve Servis odakli ca-
lisma ydnetimine gecilmesi, BT envanterinin kayit
altina alinmasi, Kurum ici kullanicilara daha iyi hizmet
sunularak, problemlerin ¢cézUmuUnde belirli sUreclerin
takip edilmesi, BT hizmet kalitesinin artiriimasi ve
kayit altina alinabilmesi amaclart ile yurttulen calis-
malarin geredi ile personelimiz uzmanlklarinin arti-
rilmasi amaciyla 1ISO 27001 LA ve ISO 20000-1 LA
egitimleri temin edilmistir.

BiLGI GUVENLIGI RiSK YONETIMi ALANINDA
YURUTULEN FAALIYETLER

Kurulusumuz ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi (BGYS) Sertifikasini AImaya Hak Kazandi

Bilisim teknolojilerinin glin gectikce artan yaygin kulla-
nimi nedeniyle, bilgi varliklarinin risk degerlerine bagl
olarak gUvenliginin saglanmasi zorunlu hale gelmis ve
yasal gereksinimler ortaya cikmistir.

Bu baglamda Genel Mudurlagumuz bilgi varliklarinin
ve hizmet sureclerinin glvenliginin saglanmasina ilis-
kin uluslararasi kabul gérmus TS ISO/IEC 27001 stan-
dardi cercevesinde Ocak 2018 itibari ile Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi kurulmasi calismalarina baslanmistir.



Genel Mudurlagtmuz 25 Aralik 2018 tarihinde uyumlu-
luk sertifikasini almaya hak kazanmis olup; Aralik 2021
tarihinde badimsiz dis denetime girerek sertifikanin 3
yil sUre ile yenilenmesi saglanmistir.

Bu sayede 2021 vili icin belirlenen BGYS'nin isletiimesi
sirasinda daha fazla ic insan kaynadi kullanarak sdrec-
lerin yUrGtulmesi hedefi gerceklestirilerek calismalar
Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi personelince ger-
ceklestirilmistir.

Ulusal Siber GuUvenlik Stratejisi ve Eylem Planina
(2020-2023) gbre kritik altyapr kurulusu olan Genel
Madurligimuz almaya hak kazandigr belge ile ku-
rumsal bilgilerini, standardin prensipleri kapsaminda
glvende tutarak isletmekte ve ydnetmekte oldugunu
gostermistir.

Ayrica 2021 yili icerisinde Cumhurbaskanligi Bilgi ve ile-
tisim GUvenligi Rehberi uyum calismalari kapsaminda
Genel Mudurlugumaz varlik grubu kritiklik seviyelerinin
belirlenmesi ve beraberinde yol haritasinin cikariimasi
calismalari gerceklestiriimis olup, uyum faaliyetlerine
devam edilmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Uyumluluk Calis-
malari Gergeklestirildi

Kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin giz-
liligi olmak Uzere kisilerin temel hak ve d6zgurlUkleri-
ni korumak ve kisisel verileri isleyen gercek ve tlzel
kisilerin yakamlalukleri ile uyacaklari usul ve esaslari
dizenlemek amaclyla hazirlanan 6698 Sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) uyum calisma-
lari kapsaminda; 2021 yil icerisinde detayh kisisel
veri envanter calismasi gerceklestiriimistir. Bahse
konu envanterlerden yola cikilarak veri sorumlusu
yUukdmlUlUklerinden olan ve Kisisel verileri islenen
Kisilere, bu verilerinin kim tarafindan, hangi amac-
larla ve hangi hukuki gerekcelere dayanarak isle-
nebilecedi, kimlere hangi amaclarla aktarilabilecedi
hususunda bilgi vermesi ve akabinde 6zgUr irade ile
aciklanan riza beyanlarinin alinmasi amaciyla aydin-
latma ve acik riza metinleri hazirlanmis, uygulamaya
konmustur.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan olustu-
rulan ve kamu kurum ve kuruluslari ile kamu kuru-
mu niteligindeki meslek grubu veri sorumlulari icin
son kayit tarihi 31 Aralik 2021 olarak belirlenen Veri
Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemine (VERBIS) Kurulus
kaydl tamamlanarak, yasal yukimlulik yerine geti-
rilmistir.

Kurulusumuz Bilgi Teknolojileri Alaninda ilgili Oto-
ritelerin Belirledigi Stratejilere Uyum Calismalari
Gerceklestirildi

Kurulusumuz 5809 savyill Elektronik ve Haberlesme Ka-
nunu Siber Guvenlik Stratejisi ve Eylem Planrna gore
“Kritik Altyapiya” sahiptir. Bu kapsamda Bakanligimizca
belirlenene Stratejik Eylem Planrna uyum calismalart ile
2019/12 sayili “Bilgi ve lletisim Guvenligi” konulu Cum-
hurbaskanhgi Genelgesi dogrultusunda Dijital Dondstim
Ofisi tarafindan kritik altyapiya sahip kuruluslar icin; alt-
yapllarini glvenli sekilde yonetebilmelerini teminen ya-
yimlanan “Bilgi ve iletisim Guvenligi Rehberi’ne uyum
calismalari konusunda calismalar gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda, Kurulusumuz icin mevcut bilgi teknolojisi
altyapilari, givenlik seviyesi &ncelikleri dikkate alinarak,
yasal uyumluluklar cercevesinde gerektigi kadar bilme
prensibine uygun erisim kontrolleri, gelisen teknolojiye
uygun guvenlik énlemleri dikkate alinarak yonetilmek-
tedir. Bilgi glvenligi tehditleri gdz éninde bulundu-
rularak kurulus Bilgi Varliklari ve Hizmetleri acisindan
riskler ve dnlemler arasinda uygun bir denge saglayan
bilgi glvenligi risk ydonetimi sistemi uygulanmistir,

kiwal

DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI
GENEL MUDURLUGD

Doyt Mshaibast Mgvianss Dot R 1 Eiine DE5E0 Tomimahaly driiars - Torisyn

OFAIT HAVA METOANLAR IurTiirsd aewrl salicdn D0 Merdker biesmnida e slan
Blrioleris yl s iidert hmetherbade by olan bilgl varkklen we b varbidan
horursh smacyls hullssd blgnm gl ve bighe! werd gist 3 Te 3gT & sreclerd

et eula

TS EN ISO/IEC 27001:2017 (ISOfIEC 27001:2013)

URisiprieeni g Gdver B Yanetn Satemi andardma
ugien b plaetin Sbne Aurmugiue,

g abile ik Bildirgest OF Arabk 2031

el bt FRTE T

' } W B bk it Taey 5 el 3230
il "a 3 gk 3811
B Gaparn Tarks T sk 334

Kurulusumuz ISO/IEC 27001 Bilgi Gtivenligi Yénetim Sistemi
(BGYS) Sertifikasi



DHMI 2021 FAALIYET RAPORU

SISTEM VE ILETISIM ALANINDA YUORUTULEN
FAALIYETLER

Kurumsal Altyapi! Hizmeti (WAN Topolojisi)

Genel MUdurligimuz, Havalimanlar ile ¢cok noktadan
cok noktaya TTVPN Metro Ethernet hatlari ve G.SHDSL
(Gazipasa Hv.) ile baghidir. Tum kurumsal uygulamalar
ile Tum Havalimanlarinin internete cikisi Genel Mudir-
|0k Gzerinden yedekli bir sekilde yapiimaktadir. Diger
Kurum ve Kuruluslar ile VPN baglantilarimiz yine mer-
kezden yapilimaktadir. (internet ¢ikis hizimiz 800 Mbps,
Metro Ethernet ana devremizin hiziise 1 Gbps)

Cok Noktadan Cok Noktaya (MPLS VPN) data Metro
Ethernet internet hizmet data hatlari hizmeti ve DDOS
glvenlik hizmeti s6zlesmesi kapsaminda bant genisligi
problemi olan yerler icin artislara yapildi

Teknolojik dmrU biten a§ cihazlarindan 150 tanesinin -
Merkezde Omurga, Havalimanlarinda Kenar anahtarla-
rinin - degistirme islemleri gerceklestirildi.

Genel Mudurlak sistem odasindaki Omurga anahtar-
larinin degdisimi sirasinda ag badlantilari ve topolojisi
gdzden gecirilerek yeniden organize edildi. Katmanli
glvenlik mimarisine uygun VLAN yapilanmasi gercek-
lestirildi.

Havacilik Egitim Dairesi Baskaligi blunyesinde gercek-
lestirilen uzaktan egitim faaliyetlerinin yUrataldtguo
Egitim Yonetim Sistemi icin 250 Mbps Metro Ethernet
Internet alinmis olup, bu hatta ait glvenlik hizmetleri
tahsis edilmistir.

is Stirekliligi - FKM(Felaket Kurtarma Merkezi)
Calismalari

TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo TV ve isletme A.S.
ile bilgi ve iletisim teknolojileri konularinda 2017 yilinda
yapilan isbirligi protokoll dogrultusunda Kurulusumu-
zun mevcut bilisim kaynaklarinin halihazirda bulunan
lokasyon disinda fiziksel olarak yedeklenmesine yone-
lik olarak “Felaket Kurtarma - Is Surekliligi Merkezi ve
barindirma hizmetleri” sézlesmesi yeni ihtiyaclar dog-
rultusunda 1 yil daha uzatild.

KamuNet Agi

Kamu kurumlari arasindaki veri iletisiminin internete
kapall ve glvenli sekilde gerceklestirilmesini saglayan
KAMUNET aginda yasanan sorunlarin zamaninda ¢o-
zUmU saglandi. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Cevre
ve Sehircilik Bakanligi, MEB, Vatandaslik ve Nufus isleri

MUdarltga Kimlik Paylasim Sistemi ve Kamu SM ile veri
iletisimi KamuNet agdi Uzerinden yUrUtulmektedir.

Microsoft Uriinleri Teknik Destek Hizmeti

Kurulusumuz bunyesinde kullaniimakta olan tum Mic-
rosoft UrUnlerinin sorunsuz, guavenli ve performansli
calismasini saglamak maksadiyla, ariza olusmasini én-
leyici(Proaktif) veya ariza cikmasi durumunda(Reak-
tif) cozum saglayacak calismalari kapsayan Microsoft
Urdnleri Teknik Destek hizmeti temin edilmistir.

KALE Aktif Dizin icin Ozellestirilmis katmanl Giivenlik
mimarisi

Bu proje ile Kurumsal sunuculara, uygulamalara ve kul-
lanicilara ait ayricalikli hesaplarin korunmasi amaclyla
“Yonetim Ormani - KALE” alt yapi mimarisinin tasarla-
nip olusturulmasi hedeflenmistir.

GUnumuzde kurum/kuruluslar,  bircok farkli yonet-
melerle yapilan dijital ataklara maruz kalmaktadirlar.
Bu dijital ataklarin/inlallerin %60 tan fazlasi ayricalikli
hesaplarin ele geciriimesini kapsamaktadir. Bu nedenle
s6z konusu hesaplarin korunmasi tUm ddnyada en et-
kili siber guvenlik stratejisi haline gelmistir. Kurulusu-
muzda da bu dogrultuda Kimlik hirsizli§ina karsi énlem
olarak KALE mimarisinin olusturulmasi planlanmis ve
kurulumu tamamlanmistir. KALE mimarisi mevcut can-
[l ortamdan soyutlanmis 6zel bir orman yapisini ihtiva
etmektedir. Bu izole ortamda sadece &zel tasarlanmis
yonetim is istasyonlari Uzerinden, mevcut aktif dizin
yapisi yonetilmektedir.

Sistem Yazilimlarinin Gilincellenmesi

Sistem ve lletisim Mudurlaga bunyesindeki yazilimla-
rin en gdncel strimleri icin planl ¢calismalar yapiimis-
tir. (Windows Server 2003 ve 2008 isletim sistemlerinin
devre disi birakilmasi) Bu calisma planinda Windows
Server 2012 ve altinda kalan isletim sistemleri Windows
Server 2019'a glincelleme calismalari devam etmektedir.

Son kullanicrisletim sistemlerinde bir standart belirlenmis
olup Windows 10 LTSC kullanmayan destegi bitmis isle-
tim sistemleri Windows 10 LTSC'ye dénusturilmektedir.

Yeni Nesil Depolama Unitesi Temini

Havacilik Egitim Dairesi Baskalidi binyesinde gercek-
lestirilen uzaktan egitim faaliyetlerinin yarataldagu
Egitim Yonetim Sistemi sunuculari ve depolama ala-
ni icin gerekli depolama Unitesi ve sanallastirma su-
nucularl temin edilmis ve kurulumlari tamamlanarak
kullanima baslanmistir.




Genel Muduirlik ve Havalimanlari Ic Network Alt Yapisi-
nin Modernizasyonu

2021 yilinda teknolojik dmurleri biten ag anahtarlari ye-
rine alimlari yapilan cihazlarin ihtiyac duyulan yerlere
kurulumlarr yapilmistir. Ayrica yonetilemeyen cihazlar
yerine alinan 8 portlu yénetilebilir cihazlarin degistirme
calismalari yapimistir.

Genel Mudurluk binasi network alt yapisinda iyilestirme
calistirmalart yapilmis olup, bu kapsamda yaklasik 90
tane ydnetilemeyen (hub) cihazi sékilmus ve kullanici
baglantilari saglanmistir.

Genel Mudurluk Ek binasinda yeni yapilan 9 odaya va-
pisal kablolama yapilmistir.

BILGI SISTEMLERiI DESTEKLENMES| ALANINDA
YURUTULEN FAALIYETLER

Bilgisayar Sistemleri ve Cevre Donanimlari Temini -
Tesisi

Ekonomik &émrint tamamlayan bilgisayarlar ve cevre
donanimlarinin yenilenmesi ile yeni ihtiyaclarin karsilan-
masl amaclyla 144 adet Tumlesik Bilgisayar, 39 DizUst
bilgisayar, 6 adet cok fonskiyonlu yazici, 10 adet tarayicl
ile yedekleme icin 4 adet sunucu temin edilmistir.

ihtiyaclarin Tespiti Calismalari

Yeni acllacak havalimanlari ile ilave yapilacak olan ter-
minal binalarina yénelik ihtiyaclar belirlenerek ilgili Da-
ire Baskanliklarina gdnderilmistir.

Birimlerin ihtiyaci Dogrultusunda Temin Edilen
Yazilimlar

Kurulusumuzda kullanilan, Havalimani BasmudurlUkle-
ri/Mudurliklerinde Sivil Havacilik Genel Mudurlaginin
yapmis oldugu mania planinin, diger kamu kurum ve
kuruluslarindan gelen muhtelif projelerin ve eklerinin
Havalimani mania sinirlarina girip girmediginin tespiti
icin kullanilan ayni anda 5 kullanici kullanim hakkina
sahip sunucu lisansi ile diger mevcut NETCAD lisans-
larinin 1 yillik lisans guncellenmesi alimi isi gerceklesti-
rilmistir.

Havacilik Egitim Dairesi Baskanhginda kullanilmak Gze-
re 2 adet Adobe lllustrator, 2 adet Adobe Photoshop
programi ile Ankara Esenboda Havalimani Basmu-
durltgd ve Mugla Dalaman Havalimani Basmudurla-
gUunden toplamda 7 adet cizim programi talep edilmis
olup, 5 adet ortak kullanimli ¢cizim programinin ihtiyaci

karsilayacagi degerlendirildiginden 5 adet ¢izim prog-
raminin temini isi geceklestirilmistir.

Havacilik Egitim Dairesi Baskanlhdginda Kullaniimak
Uzere Filmora X for Windows Lisans alimi isi gecekles-
tirilmistir.

isletme Dairesi Baskanliginda kullaniimak Uzere 3 adet

(1 yilhk kullanim hakkr) Adobe Acrobat Pro DC Progra-
mi alimi gerceklestirilmistir.

Bakim - Onarim ve Sigorta islemleri

Genel Mudurligimuz ve Havalimanlarinda bulunan
Bilgisayar Sistemleri ve Cevre Donanimlari ile Sistem ve
lletisim Cihazlarinda 2021 yilinda olusan 7773 adet ari-
zaya DHMI Online BT Cihaz Ariza Moduli kullanilarak
mUdahale edilmis, Bakim ve Onarimlarinin yapiimasi
saglanmistir.

Genel Mudurlagumuizde bulunan 23 Adet cihaz ile Ha-
valimanlarimizda bulunan 56 Adet cihazin sigorta kap-
saminda onarimlarinin yapilmasi saglanmis ve yeni ali-
nan cihazlarin sigorta bildirim islemleri yapilmistir.

Bilgisayar Sistemleri ve Cevre Donanimlari Bakim ve
Onarim Hizmeti isi (2021-2022 Yillar icin)

Genel MUdurligumiz Merkez ve Tasra Teskilatinin
cesitli birimlerinde hizmet veren Bilgisayar Sistem-
leri ve Cevre Donanimlarinin yedek parca dahil 24 ay
(01.01.2021-3112.2022) streli Bakim ve Onarim Hizmet-
leri alimi yapilarak yUklenici firma ile s6zlesme devam
etmektedir.

DHMI Teknik isletimi Destek Hizmeti isi (2021-2022
Yillari icin)

1176 Personelle 01.01.2021 - 31.12.2022 Tarihleri Arasin-
da Gerceklestirilmek Uzere DHMI Teknik isletimi Destek
Hizmeti Isi kapsaminda Baskanhigimizda gérev yapan
teknik isletim personelinin aylik kabul islemleri yapil-
maktadir.

Ses ve Goruntili Haberlesme icin Video Konferans
Hizmeti isi

Kurulusumuz bunyesinde Covid-19 salgini yasandigi
zor gunlerde birlikte yapilacak calismalarda kurulus ici
ve dist goruntuld olarak konusabilmek, uzaktan uzaga
toplanti, seminer ve egitim duzenleyebilmek icin 2020
yilin da temin edilip kurulumu yapilan video iletisim sis-
temine ait iyilestirme calismalari yapilmistir.



DHMI 2021 FAALIYET RAPORU

SATIN ALMA VE iKMAL FAALIYETLERI

a) Satin alma islemleri;

Kurulusumuz Ana StatUsinde belirtilen gdrevlerin ic-
rasina yonelik intiyac duyulan mal, hizmet ve yapim is-
lerine iliskin alimlari; 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu ile
ana faaliyetleri cercevesinde intiyac duyacagi bir kisim
mal ve hizmet alimlari ile sinirli olmak Uzere, 4734 Sayili
Kanunun 3ncU maddesi (g) bendi hUkim ve limitleri
kapsaminda, DHMI Genel Mudurliga ihale Yonetmeli-
§i hukUmleri dogrultusunda 27 adet mal alimi 36 adet
hizmet alimi 8 adet de yapim isi olmak Uzere 71 ihale
yapimistir. Bu ihalelerin 7Tinin sézlesmesi 2021 yilinda
imzalanmistir. S6zlesmesi yapilan ihalelerin 27°si mal
36'sI hizmet 81 de yapim isidir.

Tasra Teskilati birimlerince 63 ihale yapilmistir.
Merkezde dogrudan temin yontemiyle 479 satin alma
islemi gerceklestiriimistir. Bunlarin 2030 teklifli alim,
276 si teklifsiz alimdir.

Sayin Genel MUdurimuz tarafindan 26.03.2021 tarihin-
de imzalan E-Dogrudan Temin ydnergesi, merkez ve
tasra teskilatinda uygulanmak Uzere 03.05.2021 tari-
hinde yUrurlige girmistir.

b) Odenek ve Tahakkuk islemleri;

Kurulusumuz ihtiyaclarinin teminine yoénelik mal ve
hizmet alimlarina iliskin tahakkuk islemleri ilgili mev-
zuat cercevesinde yUruttlmas ve bu kapsamda toplam
3.408 adet tahakkuk belgesi yapiimistir. Havalimanla-
r idame ve Yenileme Projesinin 1. faslinda ver alan ve
Satin Alma ve ikmal Dairesi Baskanligi sorumlulugunda
yUratalen, “Demirbas, Mefrusat ve imalat Malzemeleri
Anda Kondu Alimi ve Muteferrik isler” icin hazirlamis
oldugumuz teklifimize gore tahsis edilen yatirim dde-
negi ile birlikte isletme Bltcesi “Yedek Parca ve Mal-
zeme Alimr” icin Programlanan Butce Odenegdi muhte-
viyatinda Merkez ve Tasra Teskilatlarimizin tefrislerine
yonelik (demirbas nitelikli) sabit kiymet ve kayda tabi
malzeme ihtiyaclarini temin amaciyla 212 adet satin
alma yetki onay!i ile harcama yapiimistir.

¢) ikmal islemleri;

Genel MUdUrligtimuazin 27.10.2021 tarihli ve 81369 sa-
yili teklifi ve 09.11.2021 tarihli 134 sayili DHMI Yonetim
Kurulu karari ile ‘DHMI Ihtiyac Fazlasi veya Kullanim Disi
Varliklarin Satis Yonergesi’ glncellenmistir.

2511.2021 tarihli ve 95548 sayill Makam Onay! ile 2021
mali yili sonu Genel Mudurligimiz Merkez Uniteleri
ve tUm Havalimanlarinin demirbas malzeme sayimlari
RFID demirbas takip sistemi ile yapilimistir.

2021 Yilinda Ikmal Usulleri Yoénergesi kapsaminda du-

zenlenen belge sayisi toplam 4.992 adettir. Hava Yolu-
Kara Yolu nakliye sigorta islemleri 2105 adettir.
Depolarda bulunan Demirbas Malzeme 731 adettir. Sarf
Malzeme 175.719 adettir. Toplam DHMI Malzeme kod
saylIsl 57.338 adettir.

d) Sigorta islemleri;

Kurulusumuz Merkez ve Tasra teskilati envanterindeki
bina, tesis, cihaz, sistem, kara ve hava araclarinin ilgili
Baskanliklarin talebine istinaden;

Elektronik cihaz sigortasl, binalar, elektrojen gruplari ve
depo muhteviyati malzeme sigortasi, 2 adet helikopter
ve 2 adet ucak sigortasli, Havalimanlart 3.sahis mali so-
rumluluk sigortasi, genisletilmis kasko sigortasi ile yurt
dist, yurt ici nakliye sigortalart yapilmis ve 1063 hasar
dosyasi sonuclandiriimistir.

Yap Islet Devret/kiralama/imtiyaz modeli ile isletilen
Havalimanlarina iliskin sigorta islemleri ile bunlara ilis-
kin insaat ALL Risk sigortalarinin, koordinesi hususlari
izlenmistir.

e) Egitim ve dokiimantasyon;

07-08.04.2021 tarihlerinde tasra teskilati satin alma bi-
rimlerinde calisan 200 personele Cumhurbaskanhgi ht-
tps://uzaktanegitimkapisi.cbiko.gov.tr sitesi tizerinden
online olarak E-DOGRUDAN TEMIN sistemini kullanma
egitimi verilmistir.

2021 Yilinda RFID Barkot Demirbas takip Sistemine ha-
zirhk amaciyla malzeme oda kayit takip islemleri egiti-
mi video konferans ydntemi ile 20.05.2021 - 27.05.2021
tarihleri arasinda 7 gun sureyle 6 egitici ve 1144 per-
sonel katilimr ile (ttm Mal Sorumlusu, Depo Memuru,
Mubayaa Memur ve Birim Mutemetlerine) ik egitim
verilmistir.

25-26-27/10/2021 tarihlerinde video konferans yontemi
ile 8 egitimci ve Merkez/Havalimanlarindan toplam 141
personel katilimi ile RFID Barkod Demirbas Takip Siste-
mi egitimi verilmistir.

8-12 Kasim 2021 ile 29 Kasim 03 Aralik 2021 tarihleri
arasinda 6 egitimci ve Merkez/Havalimanlarindan top-
lam 136 personelin katilimi ile Istanbul Atatirk/Gazian-
tep /Trabzon/Antalya/Mugla Dalaman/ Erzincan Ha-
valimanlarinda bolgesel olarak RFID Barkod Demirbas
Takip Sistemi konularinda yUz yUze egitim verilmistir.
Ulkemizi ve Diinyay! etkisi altina alan Covid-19 pande-
misi nedeniyle 2021 yili EGitim Programinda yer alan
planli egitimler yapilamamistir.



HAVACILIK ACIL YARDIM VE GUVENLIK FAALIYETLERININ
ULUSAL VE ULUSLARARASI STANDARTLARDA SAGLANMASI

Kurulusumuzca isletilen havalimanlarimizda Havacilk
Acil Yardim ve GUvenlik Hizmetleri, Havacilik Acil Yar-
dim ve Guvenlik Dairesi Baskanligi gérev ve sorumlulu-
gunda yUritdlmektedir.

Havalimanlarinda saglik ve acil yardim hizmetlerinin
saglanmasi, s6z konusu hizmetlerin olusabilecek ucak
kaza kirim olaylarinda da verilmesi énem arz etmek-
tedir.

Yolcularimizin, personelin, hava araclarinin, terminalle-
rin ve tesislerimizin gtvenligi icin havalimanlarimizda
glvenlik sistem ve cihazlari kullaniimaktadir.

1. Koruma ve Giivenlik Hizmetleri
Havalimanlari GUvenlik Sistemleri Temin ve Tesisi:

Ulkemizin en buyuk giris-cikis kapilari konumunda bu-
lunan havalimanlarimizin en son teknolojik cihaz, techi-
zat ve sistemlerle donatilmasina, her tirll can ve mal
gUvenliginin saglanmasina, ayrica Ulkemizin prestijinin
en Ust dlzeyde tutulmasina Kurulusumuzca bUyUk
dnem verilmektedir.

Cevre Guvenlik Sistemleri, Kapall Devre Kame-
ra Sistemleri (CCTV) ve Karth Gecis Sistemleri
(CACS)

Mardin Havalimani Madurliginde mevcut durumda
kullanilan CCTV kamera sisteminin ekonomik édmrind
tamamlamis olmasi ve sik sik ariza vermesinden dolay!
gundmuz teknolojisine uygun olarak yenilenme ihtiyaci
hasil olmustur. Ayrica Havalimaninin bulundugu stra-
tejik konum ve bdlgedeki tehdit unsurlari gz énune
bulunduruldugunda guvenlik hizmetlerinin etkin bir
sekilde yUrutUlmesi icin cevre gUvenlik kamera sistemi
kurulumuna ihtiyac duyulmaktadir. Bu sebeple, Hava-
limani talepleri dogrultusunda Mardin Havalimanina

Cevre Guvenlik Kamera Sisteminin temin ve tesisi ile
terminal binasi & mitemmimlerine yénelik CCTV sis-
teminin yenilenmesi amaciyla Genel Mudurligumuiz
ile tedarik makami olacak Savunma Sanayii Baskanhgi
arasinda protokol imzalanmis olup, ihale streci devam
etmektedir.

Malatya Havalimani Madurligu VOR istasyonuna CCTV
sistemi kurulumu icin Genel Madurlugimauzce yetki ve-
rilmis ve sistemin kurulumu tamamlanmistir.

Havalimanlarimizdaki CCTV ve CACS sistemlerinde
gerekli ilave calismalari, revize calismalari ve yenileme
calismalari devam etmektedir..

Plaka Tanima Sistemleri (PTS)

2021 yilinda Tokat Havalimani Madurltgane Plaka Tani-
ma Sisteminin kabul islemleri gerceklestirilmis yatirm
yili 6denekleri cercevesinde 6demesi yapiimistir.

Diger Havalimanlari icin ise Yatirim Yili Odenekleri cer-
cevesinde; ilgili Il Emniyet Mudurliklerinin Muhabere
Elektronik Sube Mudurlukleri ile koordine kurularak PTS
kurulumu icin gerekli calismalar devam etmektedir

Istanbul Atatlrk Havalimani Cihazlarinin Sevki-
yatlari

Istanbul Atatirk Havalimanin ticari yolcu trafigine ka-
panmasl sebebiyle, havalimaninda mevcut bulunan
gUvenlik sistem ve cihazlarr ihtiya¢ duyulan diger hava-
limanlarimizda degerlendiriimektedir.

Bu minvalde, yeni model cihazlara &ncelik verilerek
muhtelif havalimanlarina, talep ve ihtiyaclari dogrul-
tusunda sistem ve cihazlarinin génderilmesi icin Istan-
bul Atatlrk Havalimani Basmudurligune gerekli yazili
talimatlar verilmistir. Bahse konu sistem ve cihazlarin
bUyUk bir kisminin ilgili havalimanlarina gdnderimi ta-
mamlanmistir. Talimat verilen cihazlardan kalanlarin ise
sevkiyat calismalari devam etmektedir.



DHMI 2021 FAALIYET RAPORU

Dhmi Guvenlik ic Denetimleri:

Havalimanlarimizda gUvenlik uygulamalarinin Milli Sivil
Havacilik GUvenlik Programi (MSHGP) standartlarinda
karsilanip karsilanmadigi hususlarinda ic Denetimler
yapilmasl, s6z konusu denetimlerin beraberinde ve
akabinde duzeltici faaliyetler yurttulmesi ve Ozel GU-
venlik Hizmet alim isinin Teknik Sartnamede belirtilen
kalite ve dzelliklere uygun yUrtalip yuruttlmediginin
denetlenmesi amaclariyla her havalimaninda olacak
sekilde, DHMI Guvenlik ic Denetim faaliyetleri gercek-
lestirilmektedir.

S6z konusu denetlemelerde tespit edilen bulgular ra-
porlanarak, kapatilmalarina iliskin eylem planlari Hava-
limanlarimizca olusturularak, gerekli dnemler alinmak-
tadir.

Ulusal GUvenlik Denetim Faaliyetleri ve EADUK:

Sivil Havacilik GUvenligi alaninda faaliyet gdsteren ilgili
kurum/kurulus personelinden olusan ve Sivil Havacilik
Genel Madurlugt (SHGM) tarafindan ddzenlenen si-
navlar sonucu yetkilendirilmis olan Ulusal GUvenlik De-
netcileri tarafindan havalimanlarimizda (hizmet veren
tUm unsurlari kapsayacak sekilde) denetimler gercek-
lestiriimektedir.

Kurulusumuzca, s6z konusu denetimlere gereken des-
tek verilmekte olup, Sivil Havacilik koordinesinde ger-
ceklestirilen bahse konu denetimlere, Kurulusumuz
adina Ulusal Gulvenlik Denetcileri gdrevilendiriimekte
olup, bu kapsamda Kurulusumuz blnyesinde gbrev ya-
pan 17 Ulusal GUvenlik Denetcisi bulunmaktadir.

Ayrica, SHGMnin baskanligini yUrGttagt ve merkezi
dUzeyde alinmasi gereken tedbirler ve uygulamalar ile
ilgili olarak, havalimanlarimizda yerel bazda ¢cdzuleme-
yen gUvenlik hususlarinin goérusuldtga Egitim, Arastir-
ma, Denetleme Uzmanlar Kurulu (EADUK) toplantilari-
na katilim saglanarak, gereken destek de verilmektedir.

2. Giris Kartlan

2021 yili icerisinde Havacilik Acil Yardim ve GuUvenlik
Dairesi Baskanligi ile Havalimani BasmudurlUkleri/Mu-
durltklerinde 2021 vili icerisinde Havacilik Acil Yardim
ve GUvenlik Dairesi Baskanligl ile Havalimani BasmuU-
darlakleri/Mudurltkleri-nde  halen hizmet vermekte
olan (CACS) Kartli Gecis Kontrol Sistemlerinde; hava-
limani giris kartlarinin tanziminde kullaniimak Gzere;
70.000 adet Proximity ((ISOProx-Il)(Elektronik)) Giris
Kartl, 411 Ribbon Serit, 10 adet Transfer Film, 40 adet
Laminasyon/Hologram ve 10.000 adet Bos PVC Kart
(Pasif Kart) acik ihale ydontemiyle alinmustir. Ayrica, Ha-

valimani Basmudurltkleri/Muddrliklerinde havalimani
giris kartlarinin tanziminde kullanilmak Uzere 10 adet
Kart Basim Printeri (Makinasl) temin edilerek séz ko-
nusu malzeme/ekipmanlarin ilgili havalimanlarina da-
gitimi yapilmis olup, 2021 yilinda ise 51.224 adet Tum
Hava Alanlari Giris Karti Ucreti mukabili tanzim/temdit
edilmistir.

3. Saglik ve Acil Yardim Hizmetleri

2021 yiinda Ulkemizin de etkilendigi Covid-19 salgini
kapsaminda, hastaligin dnemli belirtilerinden olan yUk-
sek vicut atesini tespit etmek ve hastaligin yayiliminin
dnlne gecmek amacilyla ivedi olarak Genel MUdurlagu-
muze vUcut sicakligini dlcen kamera temin edilmistir.

DHMI saglik hizmetleri havalimanlarimizda ucak kaza
- kirim durumlarinda acil midahalede bulunmak ama-
ciyla, DHMI kadrolu 80, Turkiye Hudut Sahiller Saglik
Genel Mudarluginden 127 personel ve Acil Saglk Hiz-
metleri Genel MUdurluginden 84 personel olmak Uzere
toplam 291 saglik personeli ile yartttlmektedir.

19 adet Kurumumuza 28 adet Saglik Bakanligina ait
olmak Uzere 47 adet ambulans ile sagdlik hizmeti veril-
mektedir.

Havalimani saglik hizmetleri; 28 Havalimanimizda ucak
inis - kalkis saatlerine gore saglik hizmetleri Saglik Ba-
kanligl Acil Saglk Hizmetleri Genel Mudurlagu, 15 Ha-




valimanimizda 24 saat esasina gore Turkiye Hudut ve
Sahiller Genel Mudurligu ve Ankara Esenboga, izmir
Adnan Menderes ve Mugla Dalaman Havalimanlarinda
DHMI kadrolu saglik personeli tarafindan yerine getiril-
mektedir.

Genel Mudarlagimuz ile Saghk Bakanlhigr Turkiye Hu-
dut ve Sahiller Genel MUdurligu arasinda imzalan Sag-
lik Hizmet Protokoll geregince;

17 Havalimaninda 24 saat esasina goére saglk hizmet
veren Saglk Bakanhgrna Turkiye Hudut Sahiller Saglik
Genel Mudurltgune aylik; 1.549.670,85 TL,

28 Havalimanimizda ise ucak inis kalkis saatlerine gore
saglk hizmeti veren Saglik Bakanhgi, Acil Saglk Hiz-
metleri Genel Mudurltgine ayhk 1.237.988,00 TL dde-
me yapiimaktadir.

4.istihdama Yénelik is Artis ve Eksilisleri

01.07.2021/ 30.06.2023 24 Ay Sureli Ihale: 21.08.2021
/30.06.2023 tarihleri arasi (22 ay 11 gtin) streli Merkez,
Havalimanlari ile Havalimanlarina bagh Seyrisefer Yar-
dimcl Istasyonlari olmak Gzere toplam 3673 personelle
Ozel Guvenlik Hizmeti Alimi isi 639.356.771,46 TL be-
delle Baskent GUvenlik Hiz. Ltd. Sti. ve Al Grup GUvenlik
Hiz. Ltd. Sti. (Is Ortakligina ihale karar gonderilmistir.

Hizmet Alim Personeli 2021 Yili Artirimlari kapsamin-
da Baskent GuUvenlik Hiz. Ltd. Sti. ve Al Grup GUvenlik
Hiz. Ltd. Sti.(Is Ortakhign déneminde 59 kisilik is artis|
yapiimistir.

01.04.2021 tarihinde ihalesi vapilan “01/07/2021-
30/06/2023 Tarihleri Arasinda (24 ay)” stre dikkate ali-
narak Baskent GUvenlik Hiz. Ltd. Sti. & Al Grup GUvenlik
Hiz. Ltd. Sti. (Ortak Girisim) ile (47 proje sorumlusu,

184 vardiya sorumlusu ve 3442 6zel glvenlik perso-
neli olmak Uzere toplamda 3673 personel calistiriimak
Uzere) 688.261.469,40 TL bedelle 13.04.2021 tarihinde
kesinlesen ihale karari bildirilmisti. Kamu Ihale Kurumu
2021/UH.I-1209 Uyusmazlik Karart Geregi 13.07.2021
tarihinde karari teblig edilen ihaleye, Bilge Koruma ve
Ozel Guvenlik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. firmasi tarafindan
sikayet basvurusu yapildigindan yasal streler beklene-
rek stre¢c tamamlanmistir.

Kamu Ihale Kurumu tarafindan incelemenin devam edi-
yor olmasl nedeniyle sézlesme imzalanamadidindan
01.07.2021-31.08.2021 tarihleri arasi iki ay streli pazarlik
usull ile 17.06.2021 tarihinde ihaleye cikilmis olup, Bas-
kent GUvenlik Hiz. Ltd. Sti. & Al Grup GUvenlik Hiz. Ltd.
Sti. (Ortak Girisim) ile (47 proje sorumlusu,184 vardi-
ya sorumlusu ve 3441 6zel glvenlik personeli olmak
Uzere toplamda 3672 personelle 29.06.2021 tarihinde
60.550.867,00TL bedelli sdzlesme imzalanmistir.

01.04.2021 tarihinde ihalesi yapilan “01/07/2021-
30/06/2023 Tarihleri Arasinda (24 ay)” sure dikkate
alinarak sikayet basvurusuna iliskin yasal sUreler bek-
lenerek sUre¢c tamamlanmis olup, Baskent GUvenlik Hiz.
Ltd. Sti. & Al Grup Guvenlik Hiz. Ltd. Sti. (Ortak Girisim)
ile (47 proje sorumlusu,184 vardiya sorumlusu ve 3442
6zel gUvenlik personeli olmak Uzere toplamda 3673
personel calistiriimak UGzere) 21.08.2021-30.06.2023
tarihleri arasl (22 ay 11 giin) 639.356.771,46 TL bedelle
sdzlesme imzalanmistir.

Hizmet Alim Personeli 2021 Yili Artirimlart kapsaminda
60 kisilik is artisi yapiimis olup, 2021 sonu itibari ile 3731
hizmet alimi personeli ile gbrev yapilmistir.
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DHMI 2021 FAALIYET RAPORU

HAVA SEYRUSEFER HIZMETLERI VE FAALIYETLERI

Hava Trafik Yonetim Hizmetleri

Turk Hava Sahasinda verilmekte olan hava trafik kont-
rol hizmetlerinin teknolojik yenilikler ve degisen kurallar
dogrultusunda en iyi sekilde yUrutilmesi ve hava trafik
kontrol hizmetinin saglandidi Saha Kontrol, Yaklasma
Kontrol ve Meydan Kontrol Unitelerimizle strekli koor-
dineli olarak, hizmetlerin en etkin sekilde ifasi amaciyla;

»  Turk Hava Sahasinda hava trafik kontrol hizmetle-
rinin uluslararasi kurallar ve ulusal mevzuata uygun
olarak yurutalmesi,

» Kurulmus veya kurulacak olan ATC (Air Traffic
Control - Hava Trafik Kontrol) Uniteleri icin gerekli
personel planlamasini yapmak ve ihtiyaclari tespit
etmek bu ihtiyaclarin tespit edilmesi asamasinda,
mevcut personel sayisi dogrultusunda gelecege
yonelik ihtiyaclarin belirlenmesi,

» Temel Hava Trafik Kontrol Kurslari icin planlama,
ogretim elemani gorevlendirme, egitim kolayliklari-
nin kullanimi ve gerektiginde disa aciimasini sagla-
mak amaciyla gerekli calismalarin yapilmasi,

» Hava trafik hizmetlerinin ifasina yonelik her tir-
0 Yonerge, Yonetmelik ve Talimatlari hazirlamak,
Turkiye AlP’sinin (Aeronautical Information Pub-
lication - Havacilik Bilgi yayini) ilgili bélimlerinde
uluslararasi (ICAO: International Civil Aviation Or-
ganization - Uluslararasi Sivil Havacilik Organizas-
yonu) ve ulusal mevzuata yoénelik hava trafik usul-
lerinin yenilenerek yayinlanmasi,

» |ICAO, EUROCONTROL (Avrupa Hava Seyrisefer
Emniyeti Teskilatr) ve diger uluslararasi kuruluslarin
ilgili calisma birimlerince dlzenlenen toplantilara
katihm saglanmasi, hazirlanan rapor ve dokiman-
larin takip edilerek gerekli calismalarin yapiimasi,

» Hava Trafik Kontrol Uniteleri arasindaki Anlasma
Mektuplarinin takip edilmesi ve bunlarla ilgili Unite-
ler arasindaki koordinasyonun saglanmasi,

»  Temel ATC egitimini tamamlanmis personelin hiz-
met ici egitimlerini (OJT) gdzlemlemek ve kontrol
etmek, Temel Hava Trafik Kontrol Kurslari son-
rasin-da ATC Unitelerinde gbdreve baslayan aday
kontroldrlerin isbasi Egitimlerini verecek uzman
personelin yetistiriimesi amaciyla gerek yurt ici ge-
rekse yurt disi egitimlerin yillik dénemler halinde
planlanmasi,

» Hava Trafik Kontrol sistem alt yapisi ve her turl
teknik donanimin planlanmasi,

» Hava Trafik Kontrolérlerinin Lisans ve Derece islem-
lerinin takip edilmesi, sinavlarinin yapilmasi, sonuc-
larinin degerlendirilmesi,

» Havalimanlari hava tarafi kapasiteleri ile hava saha-
sI ve sektdr kapasitelerinin belirlenmesi, gelistiril-
mesine yonelik calismalarda bulunulmasi,

» Hava hadiselerinin incelenmesi, degerlendirilmesi,
sonuclandiriimasi, tekrarinin dnlenmesi amaciyla
gerekli dnlemlerin alinmasi, talep edilmesi halinde
kaza/kirim komisyonlarina eleman tefrik edilmesi,

» Standart aletli yaklasma ve kalkis/inis usullerinin
etUt ve planlamalarinin yuruttlmesi, mevcutlarin
gelistirilmesi, gerektiginde degistirilmesinin sag-
lanmasi, ucus kontrol raporlarinin neticelerine goére
ilgili subelerle koordine edilmesi ve gerekli yayinla-
rin yapllmasinin saglanmasi,

» Hava sahasinda yer alan CTR, TMA, MTMA ve ATS
yollari gibi mevcut kontrolll sahalarda yapila-
cak degisiklikler ile bunlardan yeni indas edilecek
olan-larin calismalarinin yapiimasli, gerektiginde
sivil/ asker koordinasyonunun saglanmasindan so-
rumludur.

1- Ulkemizde Saglanmakta Olan Hava Trafik
Kontrol Hizmetleri:

Turkiye HukGimran Hava Sahasi ve topraklari Uzerinde
982.286 kilometre karelik hava sahasi dahilinde ucusla-
rin; emniyetli, dizenli ve en az gecikme ile gerceklesti-
rilmesi amaci ile verilen Hava Trafik Kontrol Hizmeti, Gc¢
temel kategoride saglanmaktadir.

A-Saha Kontrol Hizmeti: Kontrol sahalarindaki kont-
rollU ucuslara verilen ATC hizmetini,

B-Yaklasma Kontrol Hizmeti: Bir veya birden fazla
meydana inis/kalkis yapan kontrolli ucuslara verilen
ATC hizmetini,

C-Meydan Kontrol Hizmeti: Bir Meydan manevra sa-
hasinda ve meydan civarinda ucan bUtln hava araclari
icin verilen ATC hizmetini tanimlamakta olup,




Hava sahamizda bu hizmetleri vermek Uzere tesis
edilmis:

» 1Saha Kontrol Merkezi (ACQO),
» 47 Yaklasma Kontrol Unitesi (APP) ve

» 51 Meydan Kontrol Kulesinde (TWR) gbrev yapan
1954 Hava Trafik Kontrolérince, Turk Hava Saha-
sinda ucus dlzenleyen sivil hava trafiginin ve askeri
GAT ucuslarinin her safhasinda 24 saat hizmet ve-
rilmektedir.

2920 sayili Tark Sivil Havacilik Kanunu ve DHMI Ana
Sézlesmesi geredi Hava SeyrUsefer Hizmetlerini yeri-
ne getirmekle yukimlt olan Kurulusumuz; ICAQ tara-
findan hava seyrUsefer alaninda gelistirilen standart ve
tavsiye edilen uygulamalar (SARPs) ile bunlarin dinya
capinda uygulanmasini teminen Chicago Konvansiyona
getirilen EK’ler (Annexes), Bolgesel ilave Usuller (Regi-
onal Supplementary Procedures), El Kitaplari (Manuals)
ve sirkUlerin takibi ile bunlarda yer alan kural ve usulle-
rin hayata gecirilmesi, kara sularimiz ile htkiimran hava
sahamizin tamaminda ucus emniyetinin saglanmasi,
hava trafiginin duzenlenmesi ve ATM (Air Traffic Ma-
nagement - Hava Trafik Yonetim) hizmetlerinin yerine
getirilmesinden sorumludur.

EUROCONTROL Teskilatl tarafindan saglanan Hava
Sahas! ve Hava Trafik Akis/Kapasite Yonetimine iliskin
hizmetleri siklikla kullanmak durumunda kalmaktadir.
Ozellikle komsu Ulkelerde kriz veya grev gibi nedenlerle
hava sahasinin kapatiimasli/tahditlenmesi durumlarin-
da, trafiklerin akis dtzeni bozulmakta ve EUROCONT-
ROL Teskilatl ile kurulan koordinasyonlar ile gerekli du-
zenlemeler yapiimaktadir.

EUROCONTROL Teskilatinin modern bir yapiya sahip
olan egitim tesislerinde verilen egitimlere Ulkemizin ka-
tiimi; hava trafik hizmetlerimiz ve insan kaynaklarinin
optimum dulzeyde degerlendirilmesi, Avrupa bolgesi
hava sahalarinda birbirine esdeger ATM sistem alt yapi-
st olusturulmasi ve Hava SeyrUsefer Hizmetlerinin stan-
dardizasyonunun saglanmasi yoninde blyldk &nem
arz etmektedir. Havacilik personelimizin, s6z konusu
egitimlere katilarak daha verimli, yararli, global ve yeni-
liklerden haberdar olmalari; en modern sistemleri takip
edebilmeleri ve boylelikle devam etmekte olan projele-
rimize daha etkin bir sekilde katkida bulunmalari sag-
lanmaktadir.

EUROCONTROL Teskilatl, glncel istatistikler, raporlar
ve Avrupa hava trafik trendleri ve gecikmelerine iliskin
calismalar sunmakta olup, bu kapsamda Covid 19 sU-
recinde EUROCONTROL Teskilatrnin yaptigr tanminle-
re gore sektodr planlamalari yapilarak, Sebeke Yonetimi
kapsaminda yaptigi calismalara katilim saglanmistir,

EUROCONTROLUN tavsiyesi Uzerine 2020-2021 yillari
icin Ulkemiz AB organi olan Sebeke Yonetim Kurulu'na
(Network Management Board-NMB) Uye olunmus ve
s6z konusu kurulun toplantilarina 2021 yilinda da katilim
saglanmis ve EUROCONTROL'Un Sebeke Yéneticisi ola-
rak yapacadi faaliyetlerine dogrudan katilim saglamistir.
Ayrica 2021 yilinda  EUROCONTROL'UN teklifi Gzerine
Genel Mudurligumuz Uyeleri 2022-2023 yillarinda da
NMB'’ve katilim saglayacaktir. Bu kapsamda; AB proje-
leri ve calismalari yakindan takip edilmekte olup, 6zel-
likle Operasyonel Mikemmelik Programi (Operational
Excellence Programme) ve Hava Sahasi Mimarisi Calis-
mas! (Airspace Architecture Study-AAS) konulari takip
edilmistir.

2- Hava Trafik Kontrol Personeli:

Hava seyrUsefer hizmetleri icin istihndam edilen per-
sonelin en Ust dlzeyde egditilmis olmasi geregdinin bi-
lincinde olan Kurulusumuz, hava trafik kontrol (ATC)
personelimizin temel ve tekamdl hizmet ici egitimlerini
yetismis kadrolari ve ileri teknoloji egitim kolayliklariyla
kendisi yaritmektedir.

Gorevlerinin dogasi geredi her an can ve mal kaybina
yol acma riski ile hizmet vermekte olan Hava Trafik
Kontroldrlerinin gdrevlerini basariyla yerine getirebil-
meleri icin uzun bir egitim strecini basari ile tamamla-
malari gerekliliginin yani sira ise uygun kisisel dzellikleri
tasiyor olmalari son derece énemlidir. Bu amacla, Hava
Trafik Kontrolért Adaylarinin seciminde FEAST Kont-
rolér Secme Programinin kullaniimas! ve aday perso-
nelin istihdam edilmesi énem arz etmektedir.

EUROCONTROL teskilatinca Uye devletler icin gelistiri-
len ve dinya capinda 50’den fazla organizasyon tara-
findan uygulanan FEAST (First European ATCO Selec-
tion Test - Ik Avrupa Hava Trafik Kontrolérleri Secme
Testi) paketi web tabanl testlerden olusmakta olup,

»  Sozel Algilama

» Reaksiyon Zamani (Talimatlari takip/yeniden
duzenleme)
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»  Planlama Kabiliyeti (Cozum, isbirligi)
»  Kurallar Uygulama ve Ogrenme

» Hiz ve Dikkat Testi( Hafiza kapasitesi/Anlik Reaksi-
yon ve Gelismeler)

»  Uc Boyutlu Dustinme (Sayisal ve Sekilsel Algilama)

Problem ¢cdzme/ortadan kaldirma alanlarinda zamana
karsi yaris formatinda adaylarin meslege uygunluk kri-
terleri belirlenmektedir.

FEAST sonuclarina gore Ogrenci Hava Trafik Kontro-
[6r0 olarak istihdam edilen personelimiz, EUROCONT-
ROL (Common Core Content - Ortak Cekirdek Egitim)
mUfredatina uygun olarak yogun ve kapsaml bir egi-
timden geciriimekte ve egitimin bitiminde yapilan si-
navlarda basarili olmalari halinde Stajyer Hava Trafik
Kontroldru olarak mezun edilmektedir.

Kurulusumuzca verilen Temel ATC kurslarindan basari
ile mezun olan personelimiz, Hava Trafik Asistan Kont-
rolord olabilmek icin, SHY 65-01 Hava Trafik Kontrolor-
leri Lisans Yonetmeligi geregince Sivil Havacilik Genel
MOdarltga tarafindan olusturulan Sinav Komisyonu
marifetinde Lisans sinavina tabi tutulmakta, basarili
olanlar ve tayin olduklari havalimanlarinda hizmet ici
egitimlerine baslamaktadirlar. Bu personelin, Hava Tra-
fik Kontrolor( olabilmesi icin gerekli strecg, personelin
hizmet verecedi ATC Unitelerinden en az biri (TWR,
APP, ACC) icin yeterli calisma saatini doldurmus olma-
sinin yani sira mesleki yeterliligi de degerlendirilerek,
Genel Mudurliagumuizce calisacadr Unite icin derece
sinavina alinmasina kadar gecen uzun bir dénemi kap-
samaktadir.

Avyrica, Eskisehir Hasan Polatkan Universitesi Havacilik
ve Uzay Bilimleri Fakultesi Hava Trafik Kontrol B&lIimu
mezunlari da Kurulusumuzca istihdam edilmektedir.
FEAST e tabi tutularak hava trafik kontrol Unitelerine
dogrudan Asistan Hava Trafik KontrolérU olarak ata-
nan personel, normal is bas! egitimine tabii tutularak
ilgili Unite egditimini ve degderlendirmelerini basari ile
tamamlamalari halinde derece sinavina alinarak Hava
Trafik Kontrolért olmaya hak kazanmaktadirlar.

Kontroldrlerin egitimi yukarida aciklanan uzun surecle
de sinirli olmayip, verilen hizmetin énemi ve sonucla-
ri dikkate alindiginda, aktif olarak kontrolérlUk gorevi
sona erinceye kadar devam etmektedir. Bu amacla ATC

personelinin gerek yurt ici gerekse yurt disi egitimleri
(EUROCONTROL IANS) 6'sar aylik veya yillik dénemler
halinde planlanmakta; yurt ici egitimler Genel MudUrlu-
§Uumuz blnyesinde ve Havalimanlarimizda olusturulan
egitim Unitelerimizde gerceklestiriimektedir.

Bunlara ilave olarak, isbasi egitimleri (OJT) ve derece
yenileme sinavlari vasitasiyla, degisen kural ve yonet-
meliklerle ilgili bilgiler hava trafik kontroldrlerine akta-
rilmakta ve bu sekilde mesleki bilgilerin strekli glincel-
lenmesi ile kontroldrlerin bilgi seviyelerinin denetimi
saglanmaktadir.

3- 2021 Yih icerisinde Hava Trafik Sube
Midirligince Gerceklestirilen Faaliyetler

a) Hava Hadiseleri:

2021 yiliicerisinde toplam 352 hava hadisesi rapor edil-
mis olup s&z konusu hadiselere iliskin kontroldr rapor-
lari, pozisyon formlari, strip 6rnekleri, ses ve goérintd
kaydi dokamleri ile hava hadisesi rapor formlari ilgili
havalimanlarindan talep edilmistir.

2021 yilinda rapor edilen hadiseler Hava Trafik Hizmet-
leri ile Baglantih Emniyet Olaylarinin Rapor Edilmesi ve
Degerlendiriimesine Dair Yonetmelik (SHY 65-02) hi-
kumleri cercevesinde degerlendirilmektedir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde hadiselerin tek-
rarinin énlenmesi icin;

»  Kurulusumuzu ilgilendiren bir eksiklik tespit edildi-
§i durumlarda (personelin hatasi ya da ihmali bu-
lunan hadiselerde personelin derecesinin alinmasi,
vazili ikaz edilmesi, yazili hatirlatma yapiimasi ya
da egitim verilmesi, prosedurlerin yenilenmesi vb.)
her tUrlU dnlem alinmaktadir.

»  Sirketlerin ikaz edilmesi gereken durumlarda da Si-
vil Havacilik Genel MUdUrligu nezdinde girisimde
bulunulmasi talep edilmektedir.

D) Personel ve Sinav:

2021 yilinda Ocak ve Temmuz aylarinda FEAST sinavi
ile personel alimi yapilmistir. Ocak ayinda toplam 435
kisi FEAST sinavina katilmis olup, basarili olan 200
kisi Ogrenci Hava Trafik Kontrol®ri olarak Temel ATC
Kursuna Haziran 2027de egitime baslamistir. Eskisehir
Hasan Polatkan Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri




Fakultesi Hava Trafik Kontrol BoIUmU mezunu ve FE-
AST sinavinda basarili olan 4 kisi ise goérev yapacaklari
Havalimanlarina Haziran 202Tde Asistan Hava Trafik
KontroldrU olarak baslamistir.

Temmuz ayinda ise Eskisehir Hasan Polatkan Univer-
sitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri FakUltesi Hava Trafik
Kontrol B&IUMU mezunu 12 kisi FEAST sinavina katilmis
olup, basarili olan1l kisi ise gdrev yapacaklari Havali-
manlarina Asistan 2027de Asistan Hava Trafik Kontro-
|6rU olarak baslamistir.

Bunun disinda, 2021 yili icerisinde, Uzaktan Sinav Sis-
temi (USS) marifetiyle, Havalimanlarimizda gbrev yap-
makta olan toplam 2401 kisiye, derece alma/yenileme
sinavi yapllmistir.

2021 yilinda 2020 vyilinda oldugu gibi Ulkemizi etkisi
altina alan COVID-19 salgini ile muicadele kapsamin-
da, COVID-19 virGstinun yayllmasini ¢alisan personel
icin esnek/uzaktan calisma modellerinin daha etkin
olarak kullaniimasi gerektiginden, operasyonel hava
trafik kontrol Unitelerinde calismakta olan hava trafik
kontrol personelinin séz konusu virlse maruz kalmalari
ve salginin aralarinda hizla yayilmasi halinde havalima-
ni operasyonlarini telafisi olmayacak sekilde sekteye
ugrayacadl da g6z dninde bulundurularak, COVID-19
virastnin vyayllmasini engelleyecek tim énlemlerin
alinmis, ATC personelinin mdmkdn oldugunca esnek
calisiimasl saglanmistir.

c) Kuresel Raporlama Formati (GRF-Global
Reporting Format) Egitimleri

ICAO tarafindan 04 Kasim 2021 tarihinde uygulama
konulan Kiresel Raporlama Formati (GRF-Global Re-
porting Format) ATC operasyonel usullerde degisiklige
sebebiyet vermesi sebebiyle Kurulusumuz blnyesinde
gbrev yapan tum hava trafik kontrol personeli senkron
uzaktan egitim yontemiyle 04 Ekim 2021 - 04 Kasim
2021 tarihleri arasinda 120 dakikalik dontstm egitimle-
rine alinmistir. Bununla beraber GRF kapsaminda gin-
cellenen ICAQ dokumanlarrile diizenlenen konferansla-
ra ait dokUmanlardan olusan bir elektronik kitlphane
kurularak hava trafik kontrol personelinin erisimine
aciimistir. Konuya iliskin farkindaligi saglama amaciyla
GRF uygulamasina dair kilit bilgileri iceren bir brosur
hazirlanarak tum ilgili Gnitelere dagitimi yapilmis, web
sayfamiza egitim dokUmaniyla beraber eklenmistir.

(https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/Ssd/HavaTrafikS-
bMd/KurumsalBilgiveDokumanlar.aspx)

GRF uygulamasi ile beraber havalimani isleticisi tara-
findan olusturulacak “Pist Durum Raporu (RCR)’nun
ATC Unitelerine raporlanmasi esnasinda herhangi bir
aksakliga mahal verilmemesi, birimler arasinda yapila-
cak olan koordinasyon usullerinin belirlenmesi, paydas
kuruluslarla isbirliginin artiriimasi ve karsihkli gérus alis-
verisinde bulunulmasi amaciyla Kurulusumuz isletme
birimlerinin yani sira istanbul Sabiha Gdkcen Havalima-
ni, Istanbul Havalimani, Gazipasa Alanya Havalimani,
Zafer Havalimani, Zonguldak Caycuma Havalimani ile
Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani temsilcileri ile bir
dizi koordinasyon toplantisi gerceklestirilmistir. Ulke-
mizdeki tim havalimanlarinda ATC ile isletme birimleri
arasinda standart bir prosedur gelistirilmistir.

SUrecte meydana gelen gelismeler ve ICAO ile kurulan
bire bir koordinasyon kapsaminda hava trafik kontrol
personeli gecis sUrecinde sUrekli bilgilendiriimis, ICAO
SARPs uygulamalari dogrultusunda standartlasmanin
saglanabilmesi amaciyla talimatlandiriimistir. Uygula-
ma tarihi dncesinde tim sektdre NOTAM ile bilgilendir-
me saglanmis, paydas kuruluslara egitim ve dokiiman-
tasyon destedi sunulmustur.

Konuya iliskin calismalar halen ulusal ve uluslararasi
duzeyde takip edilmekte, ATC birimlerince yapilan geri
bildirimler dogrultusunda gerekliislemler tesis edilmek-
te ve uygulamaya dair glincellemeler saglanmaktadir.
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HAVA SAHASI TASARIMI FAALIYETLERI

Hava Sahas! Tasarimi Sube Mudarlugu, hava sahasi ta-
sarimi ve yonetimi calismalari; havalimanlari icin alet-
li yaklasma ve standart gelis / kalkis usul tasarimlari;
kontrolll hava sahalari ve ATS koridorlarina iliskin ge-
rekli diizenlemeleri; havalimanlari civarinda tesisi plan-
lanan RUzgar Enerji Santrali (RES), GUnes Enerji Sant-
rali (GES), Enerji iletim hatti ile ilgili proje teklifleri ile
planlanan yapilasmalarin hava sahasina etkilerinin de-
gerlendirilmesi gibi havacilik emniyeti acisindan dnemli
basliklardan sorumlu olmak Uzere 18.11.2019 tarihinden
itibaren faaliyete baslamistir.

Hava Sahasi Tasarimi Sube Mudurlagunun faaliyet
alanlari asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

» Hava sahasinin etkin kullanimi amaciyla hava saha-
s tasarimi, yol yapllari ve sektdrizasyon calismala-
rinl iceren hava sahasi yonetimi (ASM) hizmetinin
ICAO, EUROCONTROL ve milli mevzuata uygun
olarak yUrutulmesini saglamak,

» Hava sahasinin farkli kullanici talepleri dogrultu-
sunda paylasim, koordine ve kontrolinin saglan-
mas! amaclyla hava sahasi ydonetimine yoénelik si-
vil- asker koordinasyon calismalarini ilgili birimler
ile koordineli olarak yuritmek,
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»
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Havalimanlari icin aletli yaklasma usulleri ve stan-
dart inis / kalkis usulleri tasarlamak,

Hava Sahas! Tasarimi hizmetlerine yonelik talimat,
yonerge, yonetmelik ve AIP calismalarini yurut-
mek, gizlilik dereceli haritalar ile diger haritalarin
muhafazasini sadlamak ve bu haritalarin kullanimi
ile ilgili ydnerge hukimlerine riayet etmek,

Kontrolli hava sahalari (TMA, CTR, MTMA) ve ATS
koridorlarina iliskin gerekli duzenlemeleri ilgili bi-
rimlerle koordineli olarak yapmak,

(Standart) Aletli yaklasma ve kalkis/inis usullerinin
etlt ve planlamalarini yiritmek, mevcutlarin gelis-
tirilmesini, gerektiginde degistirilmesini saglamak,
ucus kontrol raporlarinin neticelerine goére ilgili su-
belerle koordinesini ve gerekli yayimlarin yapiima-
sinl saglamak,

Havalimanlari civarinda tesisi planlanan RUzgar
Enerji Santrali (RES), Gunes Enerji Santrali (GES),
enerji iletim hatti gibi proje tekliflerini hava trafik
akisina potansiyel etkileri acisindan ilgili birimler ile
koordineli olarak dederlendirmek,

Havalimanlari civarinda planlanan yapilasmalar ile
bunlara ait imar planlarini mevcut usullerimize ve
hava sahasina etkilerini ilgili birimler ile koordineli
olarak degerlendirmek,

Hava Sahasi Tasarimi calismalarinin, hava sahasi,
sektdr, havalimanlarr (pist) kapasitelerine etkilerini
degerlendirmek Gzere gerekli calisma ve planlama-
lart yapmak,
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Askeri NOTAM taleplerinin hava sahamiza etkilerini
degerlendirmek ve sivil-asker koordinasyon calis-
malarina katilim saglamak,

KKTC ve Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin KKTC
makamlari ile koordineli olarak hava sahasi diizen-
leme calismalarini yapmak,




» Aletle Alcalma Planlari ile ilgili etut ve planlamalar-
da bulunmak; mevcutlarin gelistiriimesini, gerekti-
ginde dedistirilmesi ve ucus kontrollerinin yapiima-
sini saglamak; neticelerini degerlendirmek ve ilgili
subelerle koordinasyonunu muteakip yayimlanma-
sinl saglamak amaciyla calismalar yapmaktir.

2021 Yili icerisindeki Hava Sahasi Tasarimi
Faaliyetleri

1. Istanbul Havalimani 3. Pisti ve Sabiha Gok-
cen 2. Pisti Calismalari

Istanbul Havalimani Faz1B (3UncU tam badimsiz para-
lel pisti) ile Sabiha Gdkcen Havalimani paralel pistinin
devreye verilmesi sonrasinda beklenen kapasitenin
karsilanabilmesi icin gerekli calismalar yapilmistir. Ca-
lismalarin ana hedefi, ucus emniyeti ilkesinden taviz
vermeden etkin Hava Trafik Kontrol (ATC) hizmetleri
saglanabilmesidir.

Bu kapsamda, Istanbul Havalimani FazIB ile Sabiha
Gokcen Havalimani paralel pisti icin “Kapasitede Kade-
meli Artis” planlanmasi yapilmistir.

Planlamaya uygun olarak &ncelikle, Hava Trafik Kont-
rolérlerinin yeni operasyon ortamina adaptasyonunun
saglanmasi icin gerekli hazirliklar yapimistir.

Bu kapsamda, Uyesi oldugumuz EUROCONTROL EEC
de evvelce gerceklestirilen basarill simulasyonlar géz
ondnde bulundurulmus ve Istanbul Havalimani Faz1B
ile Sabiha Gokcen Havalimani paralel pisti icin Gercek
Zamanl Hava Trafik Kontrol Simulasyonu yapilmasi
amaclyla gerekli girisimlerde bulunulmustur.

Neticesinde EUROCONTROL Teskilatr ile Kurulusumuz
arasinda imzalanan anlasma kapsaminda Gercek Za-
manll Hava Trafik Kontrol Simulasyonu Projesi (IAPP-
ATC RTS Project) baslatiimistir.

Proje kapsaminda, oncelikle operasyonel, teknik ve
validasyon anlamindaki hazirliklar tamamlanmistir. Is-
tanbul, istanbul Atatirk ve Sabiha Gékcen Havaliman-
larinda gorevli tUm hava trafik kontroldrlerinin katihm
saglayacagdl projenin ATC SimuUlasyonlari asamasl ise
27 Ocak 2020 tarihi itibariyle baslamistir. Bu sUrecin
birbirini takip etmeyen toplam 9 hafta icerisinde ta-
mamlanmasi 6ngdrulmuastur.
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Projede her hafta on iki farkl senaryoya gore gercek
zamanh ATC SimuUlasyonlari yapilmasi, 9 hafta boyun-
ca katihm saglayan Hava Trafik Kontrol6rlerinin goris
ve Onerilerinin alinmasi, stbjektif ve objektif dlcme/
degerlendirmelerin yapilmasi ile elde edilen sonuclarin
hazirlanacak kapsamli bir raporda belirtilmesi hedef-
lenmistir.

Ancak, pandemi tedbirleri nedeniyle, 9 haftalik gercek
zamanh ATC SimuUlasyonlarinin 6 haftasi tamamlana-
bilmis, kalan 3 haftasi ise ertelenmistir.

Bu asamada, EUROCONTROL EEC ile saglanan ortak
mutabakat neticesinde, 6 hafta boyunca yapilan 72
adet ATC Simulasyonundan elde edilen veriler ile kati-
lim saglayan 116 Hava Trafik Kontrolérinden alinan geri
bildirimlerin, kapsamli sonu¢ raporunun hazirlanmasi
icin yeterli oldugu kararina variimistir.

Bahse konu raporun hazirlik streci tamamlanmis olup,
son hali verilerek 30 Mart 2021 tarihinde imzalanmistir.

Diger taraftan, FazIB icin tasarlanan/gutncellenen aletli
gelis, kalkis, alcalis/inis (ILS’ler dahil) usulleri ile gerekli
diger bilgiler ise, ilk yayim tarihi 18 Haziran 2020 olmak
Uzere belirli araliklarla Ulkemiz AIP’sinde ilan edilmistir.

LTFJ HNEW SECTOR LAY-QUT
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Bu kapsamda Istanbul Havalimanrndan disik gorus
sartlarinda hizmet sagdlayacak 6 adet ILS CAT Il yaklas-
ma usull, uyduya dayal yaklasma yapiimasina imkan
saglayan RNP usulleriyle birlikte devreye verilmistir.

2. Turkiye Serbest Rota Hava Sahasi

Ulkemiz Hava Sahasinda Serbest Rota Hava Sahasi
(Free Route Airspace; FRA) uygulamasinin hayata ge-
cirilmesine yonelik calismalar 2019 yili icerisinde basla-
tilmistir.

FRA kapsaminda ihtiyac duyulan Hava Sahasi duzen-
lemelerinin yani sira dizenli, emniyetli ve hizl bir trafik
akisi saglanabilmesi icin uygulanacak usullerin de belir-
lenmesine yonelik olarak strdurdlen ¢calismalar sonucun-
da, uygulamanin baslatilmasi ile birlikte hava araclarinin
daha kisa ucus glzergahlari Uzerinden ucabilmelerine
imkan saglanacak olup énemli ekonomik kazanimlarin
(ucus sUrelerinin kisalmasl, yakit tasarrufu vb.) yani sira
saliniminin da azalmasl ve ucuslarin cevreye olan etkile-
rinin de minimize edilmesi hedeflenmektedir.



Ulkemiz Hava Sahasindaki hava trafik akisini tamamen
degistirecek FRA Uygulamasinin baslatiimasi énce-
sinde; s6z konusu duzenlemelerin/usullerin testlerinin
yapiimasl ve hava trafik kontrolorlerinin adaptasyon-
larinin saglanmasi amactyla EUROCONTROL ile Kuru-
lusumuz arasinda imzalanan anlasma ile EUROCONT-
ROL EEC’de Gercek Zamanli Simulasyon yapiimasl icin
de calismalar strddrdlmektedir.

Ocak-Mayis 2022 déneminde yaklasik 400 Hava Tra-
fik KontrolorinUn katihmi ile gerceklestirilecek SimU-
lasyon sonucunda, Genel Mudurlagumuzce belirlenen
hedeflere ulasabileceginin tespit edilmesi durumunda,
Ulkemiz Hava Sahasinda Serbest Rota Hava Sahasi Uy-
gulamas! kademeli olarak (2022 sonbahar déneminde
gece saatlerinde, 2023 kis yaz déneminde ise 24 saat)
hayata gecirilecektir.

Ankara Terminal Sahasinda tasarim calismalari 2020
yiliicerisinde ilgili paydaslarin katilimi ile baslatiimistir.

Ankara Esenboga Havalimaninda yapilacak yeni pistin
tam badimsiz paralel pist operasyonlarina imkan vere-
cek olmasl da dikkate alinarak, Ankara Terminal Sa-
hasinda hava trafik yonetimi etkinliginin artirilmasina
yonelik yapilacak sektorizasyon ve hava sahasi tasarim
degisiklikleri dncesinde; s6z konusu hava sahas! tasa-
rimlarinin etkinlik ve uygulanabilirligine yonelik testleri-
nin yaplilabilmesi ve bu kapsamda Esenboda Yaklasma
ile Esenboga Kule Unitelerinde calisan hava trafik kont-
rolorlerinin  adaptasyonlarinin  saglanmasi amaclyla
EUROCONTROL ile Kurulusumuz arasinda imzalanan
anlasma ile EUROCONTROL EEC’ de Gergcek Zamanli
Simulasyon yapilmasi icin de c¢alismalar strdurtlmek-
tedir. Bu kapsamda 2022 senesinde 180 (140 yaklasma,
40 kule) Hava Trafik KontroloranUn katilimi ile gercek-
lestirilecek Simulasyon sonucunda, Genel Mudurli-
gumuzce belirlenen hedeflere ulasabilecegdinin tespit
edilmesi durumunda, yeni hava sahasi tasarimlarinin
uygulamasi hayata gecirilecektir.
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4. Hava Sahasi Tasarimi ve Aletli Alcalma Usulleri S

[mrP Tav6e80 w304 0 120,700 1305

APPROACH | (TN ETEA] | TRasnsmoN aLTITUGE !
| *E 001 FT

[ Aoeiev | awrr | IEMIRIADHAN MENDERES
L

18,12

CHART = [GAD [ms [1znz

S/OME 1 CAT ||
AWY 38R

2021 yili icerisinde Istanbul Atatirk, Sabiha Gokcen, Is-
tanbul, Milas Bodrum, Caycuma, Erzurum, Gaziantep,
Kayseri, 1gdir, Sinop ve KKTC Ercan Havalimanlari icin
aletli alcalma, SID ve STAR usul tasarimlari ile bazi hava
koridorlarina iliskin tasarim calismalart yapilmis olup
s6z konusu calismalara iliskin ayrintilar asagidaki tab-
loda yer almaktadir.

5. Mania Degerlendirme

Diger taraftan Havacilik Calismalari, RUzgar Enerji
Santrali / Ruzgar Olctim Diregi, imar Plani DUzenlemesi
vb. kapsamda subemize ulasan cok sayidaki koordinat/
yUkseklik verisi, imar plan dizenlemeleri ve yapilasma
proje taleplerinin, Ulkemiz AIP 'sinde yayimlanmis olan
aletle alcalma, standart aletli kalkis ve gelis usulleri ile
minimum radar vektor irtifa de§erleri Uzerinde yarata-
bilecekleri etkiler degerlendirilerek, s6z konusu proje
ve yapilasma talepleriicin belirlenen tedbirlerin hayata
geciriimesi saglanmistir.
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Istanbul TMA hava sahas! dizenlemesi kapsaminda ¢cok sayida usulde degisiklik
yapimistir.

Istanbul TMA hava sahasi dizenlemesi kapsaminda cok sayida usulde degisiklik
yapilmistir.

06 ve 24 icin RNP yaklasma usulleri tasarlanmis olup ayrica istanbul TMA hava
sahas! duzenlemesi kapsaminda cok sayida usulde degdisiklik yapilmistir.

RNAV STAR usullerinde degisiklik yapilmistir.

AIRAG AMDT 6520

Istanbul Atatirk Havalimani
Istanbul Havalimani
Sabiha Gokcen Havalimani

Milas Bodrum Havalimani

KKTC Ercan Havalimani
Gaziantep Havalimani
Erzurum Havalimani

Kayseri Havalimani

Zongoldak Caycuma
Havalimani

I§dir S.B.A. Havalimani
Sinop Havalimani
U/N644 U/T315

U/T302 U/L333
U/T350

1R ve 1L icin yeni RNP yaklasma usulll ve mevcut ILS usulinde degisiklik yapilmis-
tir ayrica 1 adet RNP STAR ve bir adet konvansiyonel SID usull tasarlanmistir.

ILS usull ve SID usulleri NDB cihazina dayali olarak da calisacak sekilde
glncellenmistir.

1 RNP SID usulinde degisiklik yapimistir.

07 pistiicin RNP yaklasma usull tasarlanmistir.

Pist uzatimi nedeniyle 2 adet ILS usull ve 3 adet STAR yeniden tasarlanmis, ayrica
1 adet yeni RNAV SID ve pist.

2 adet konvansiyonel STAR usull tasarlanmistir.

Turlu yaklasma usullerinde dedisiklik yapiimistir.
Istanbul TMA hava sahasi dizenlemesi kapsaminda rota degisiklikleri yapiimistir.

DUGLA EDREMIT arasI hava koridoruna dahil edilmistir.



AIM (HAVACILIK BiLGI YONETIM) FAALIYETLERI

ICAO geregi, her devlet ulusal ve uluslararasi hava
seyrUseferinin emniyet, dizen, verimlilik ve etkinligini
artirmak icin gerekli havacilik bilgi ve veri akisini sagdla-
maktan sorumludur.

Ulkemizde Havacilik Bilgi Hizmetleri, Genel Mudurli-
§Uumiz Hava Seyrisefer Dairesi Baskanligr blnyesin-
de gorev ylrtten AIM birimleri ile Hava Trafik Kontrol
Merkezi ve Havalimanlarindaki AIM birimlerince yerine
getirilmektedir.

» Havacllik Bilgi Yonetimi (AIM) birimleri kapsaminda;

Hava SeyrUsefer Dairesi Baskanligr AIM birimleri
(AIS, FIC, AIS/MAP, Haberlesme Seflikleri)

1 Ucus Bilgi Merkezi (FIC) (HTKM)

1 Uluslararasi NOTAM ofisi (NOF), (HTKM)

1 Haberlesme Merkezi ( HTKM)

1 Domestik NOTAM ofisi, (Istanbul Havalimani)
Havalimanlarinda 47 Havacilik Bilgi Yonetimi/Ser-
visi (AIM/AIS) birimi hizmet yurttmektedir.

» Toplam personel sayisti: 590 AIM Personeli (Hava-
cilik Bilgi Yonetimi Uzmani, Havacilik Bilgi Yonetimi

Sefi)
Havacilik Bilgi Yayinlari

Turk Hava sahasi ve havalimanlarina iliskin degisiklik,
dizeltme ve yenilikleri iceren havacilik bilgi/verilerinin
ICAO tarafindan belirlenen periyotlara uygun olarak
Turkce/ingilizce olarak hazirlanmasi, basimi ve zama-
ninda dagitim islemleri kapsaminda;

8 adet AIP Degisiklikleri ( AIP AMDT ve AIRAC AIP
AMDT)

3 Adet AIP Gecici degisiklikleri ( AIP SUP ve AIRAC
AlIP SUP)

17 adet Havacilik Bilgi Genelgesi (AIC) yurticine, 12
Adet AIC yurt disina yayimlanmistir.

CD AIP gérunumdu

AIP web gérinimdu

NOTAM

2021 yilinda Turk Hava sahas! ve havalimanlarina ilis-
kin yurt icine 14409 adet, yurt disina 13586 adet olmak
Uzere toplam 27995 adet NOTAM yayimlanmistir.

PERMI ( Ucus izni)

Ankara Ucus Bilgi Merkezi (FIC) tarafindan Bakanlik
adina mesai saatleri haricinde, hafta sonu ve resmi
tatillerde Turk Hava Sahasini ve Havalimanlarini kulla-
nacak sivil hava araclari icin toplam 1467 adet Permi
islemi gerceklestirildi.

AFTN/AMHS Sisteminde islem Géren Mesaj Sayisi

2021 yilinda Haberlesme Merkezi (COM) AFTN/AMHS
sistemi Uzerinden 14.029153 adet mesaj alinmis,
138.630.844 adet mesaj gdbnderimi yapilmistir.

DHMI AIS PORTAL

DHMI 6z kaynaklari kullanilarak gelistirilmis ve https://
ais.dhmi.gov.tr web adresinde faaliyette olan bir sis-
temdir.

DHMI AIS PORTAL sisteminde yer alan Ucus Plani sun-
ma Servisi ile Ucus Plani ve ilgili ATS mesajlarinin WEB
(Internet) Uzerinden Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM)
ofislerine gdénderimi yapilmakta ve yapilan islemin so-
nucundan yine web Uzerinden bilgi alabilmektedir.

DHMI AIS PORTAL sisteminde yer alan NOTAM Servisi
ile TUrkiye ve tUm dunya Ulkeleri icin Havacilara uya-
ri 6zelligi tastyan NOTAM bilgileri yazili olarak tedarik
edilebilmekte, Glkemiz hava sahasinda koordinat ice-
ren aktivite NOTAMlari harita Uzerinde bilgilendirme
amacl olarak gortnttlenebilmektedir. Sistemden ay-
rica, NOTAMlarin 2 ve 3 boyutlu olarak Google Earth
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Uzerinde gorintulenmesini saglayan KMZ ve KML dos-
yalari da Uretilebilmektedir.

Sistemin 10S ve Android Uygulamalarinin hazirlanma-
sina yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

Sistemde sektdrden gelen talep ve dneriler dogrultu-
sunda sUrekli giincellemeler yapiimaktadir.

AISPORTAL Istatistikleri:
Toplam kullanici sayisi: 6144
Son 3 ay aktif olan kullanici sayist: 3153
2021 yilinda 180.000 adet Ucus Plani (FPL) islemi
yapimistir.

DHMI AIS PORTAL Web goruntmlerine iliskin ekler
asagidadir;

DHMI AIS PORTAL
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Mania Verilerinin elektronik olarak yayinlanmasi

Havalimanlarina iliskin AlP’de yayimlanan mania veri-
leri 3 boyutlu gbérinttleme imkani veren Havacilik Bilgi
Degisim Modeli (AIXM 51) ile saglanmaktadir. Havali-
mani mania bilgileri 3 boyutlu géruntilenebilecek se-
kilde https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/aipturkey.aspx
web adresinde sayisal olarak yayimlanmistir.

2021 yili sonu itibariyle 57 havalimani icin AlP’de ya-
yimlanan havalimani manialari 3 boyutlu gérintilene-
bilecek sekilde AIXM 5.1 formatinda (mania veri seti)
saylisal olarak hazirlanmis ve AlP’de yayimlanmistir.

Dalaman Havalimani icin AIP’de yayimlanan mania bilgilerinin

AIXM 5.1 formatinda 3 boyutlu gérintmdu



AIM Yillik Tazeleme Egitimleri, Temel AIM Kursu

AIM Personel Sayisinin 5 ve altinda olan Havalimanla-
riicin 11-15 Ekim 2021 ve 18-22 Ekim 2021 tarihleri ara-
sinda 2 grup halinde toplam 73 AIM Personeline AIM
Tazeleme Egitimleri Uzaktan Egitim yoluyla verilmistir.

4 Kasim 2021 tarihinde uygulamaya baslanan Pist yU-
zey kosullarinin kuresel raporlama formati (GRF) kap-
saminda yayimlanmasina yonelik olarak Havalimanlari-

AR-GE PROJELERI
ATM (Hava Trafik Yonetimi) Ar-Ge Faaliyetleri

Hava Trafik Yonetimi Ar-Ge faaliyetleri ile havacilik
sektériinde gereksinimleri karsilayan sistem ve tekno-
lojileri 6zgUn olarak arastirip gelistirmek ve Uretmek;
dUnya o6lceginde rekabet edebilirlik, isbirligi ve karsilkli
calisabilirlik imkanlarinin saglanmasi amaclanmaktadir.
DHMI Genel Mudurligu tarafindan yuritilen Ar-Ge
projelerinde stratejik hedefimiz; disariya bagimli ol-
mayan, %100 yerli imkanlar ile gelistirilip Gretilmis sis-
temlerin kullanimina baslamak ve bu hususta énculik
yaparak elde edilen referans uygulamalari tUm dinya
Ulkelerine pazarlamak, uluslararasi alanda bir marka ol-
mak ve standartlarin belirlenmesinde aktif rol almaktir.
2008 yili sonunda, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu'nda
yapilan degisiklik ile Kamu Kuruluslarinin TUBITAK ile
dogrudan isbirligi yapmalarina imkan taninmis olup
bu kapsamda Kurulusumuz ve TUBITAK arasinda 2
Haziran 2009 tarihinde bir Ar-Ge isbirligi protokoll
imzalanmistir. 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu'nun 3-e
maddesine dayanilarak imzalanan Ar-Ge amacli is bir-
ligi protokollne istinaden yurtttlmekte olan calisma-
larda bu glne kadar cesitli kazanimlar elde edilmistir.
S6z konusu Ar-Ge projeleri sonucunda elde edilen
prototip UrUnlerin, ilgili sahalara kurulumlarinin yapi-
larak denenmeleri, kullanici ihtiyaclari dogrultusunda
ilave ¢zelliklerin kazandirilmasi ve uluslar arasi alanda
referans olarak gdsterilebilmeleriicin calismalar devam
ettirilmekle birlikte ihtiya¢c duyulan cesitli sistemlerin
de milli imkanlarla gelistiriimesine ydnelik planlamalar
yvapllmaktadir.

Hava Araci Takip Sistemi (HATS), ATC Kontrol ve Radar
Kontrol Simulatort (atcTRsim-1). Hava Trafik Kontrolo-
r Secme Yazilimi (KONSEY-1), Kus Radari (KUSRAD
- MGR), ATC Meydan Kontrol ve Yaklasma/Saha(Yol)

mizda egitimci olarak gdrevli 86 AIM personeline GRF
Egitimi Uzaktan Egitim yoluyla verilmistir.

Teori derslerinin 31.05.2021 - 1810.2021 tarihleri ara-
sinda, uygulama derslerinin ise 20.10.2021-15.10.2021
tarinleri arasinda olmak Uzere Kurulusumuza aciktan
atamasi yapilan 32 Stajyer Havacilik Bilgi Yonetimi Uz-
mani icin DHMI Havacilik Akademisinde 39. Ddnem Te-
mel AIM Kursu dUzenlenmistir.

Kontrol Radar Simulatérd (atcTRsim-2), Uzaktan Egi-
tim ve Bilgi Paylasim Portali (KONSEY-2), KUSRAD Ku-
rulum Projesi, SSR Sinyal Isleme Birimi Projesi, Ozgin
CWP (Kontroldr Calisma Pozisyonu ArayUz Yazihmi),
TAMAM (Turkiye ATM Muhabere Altyapisinin Moder-
nizasyonu), FODRAD Ar-Ge Projesi, atcTRsim Istanbul
Atatlrk Havalimani Kurulum Projesi, buglne kadar ta-
mamlanmis olan Ar-Ge Projeleridir. Bu kapsamda ge-
listirilen Ar-Ge UrUnleri havalimanlarimizda ve DHMI
Havacilik Akademisi’nde kullaniimaya baslanmistir.

Hava trafik yonetimi altyapisinin tamamen millilestiril-
mesi calismalarinin yani sira elde edilen sistemlerin seri
Uretim, satis, pazarlama, bakim ve idamesine yonelik
calismalar da devam etmektedir. Bahsi gecen Ar-Ge
projesi Urunlerinden, ATC Meydan Kontrol ve Yaklas-
ma/Saha(Yol) Kontrol Radar Simulatoérd (atcTRsim)
icin 2018 yilinda DHMI, TUBITAK ve HAVELSAN ara-
sinda imzalanan “Uretim ve Satis Hakki Lisans Sozles-
mesi” ile Urdnlerin seri Uretim, satis ve pazarlanmasi
konusunda HAVELSAN A.S. yetkili kilinmistir. Yine ayni
yontem ile Kus Tespit Radari (KUSRAD) ve FOD (Fore-
ign Object Debris) Tespit Radart (FODRAD) icin 2020
yilinda sézlesme imzalanarak Urdnlerin seri Uretim, sa-
tis ve pazarlanmasi konusunda HAVELSAN A.S. yetkili
kilinmistir. Ulusal ve uluslararasi dlcekte tanitim, pazar-
lama faaliyetleri icra edilmektedir.

ATM Ar-Ge Sube MUdurligu uhdesinde Ulkemizin ilk
Milli Gozetim Radari olan ‘MGR/ MODE-S Ar-Ge Pro-
jesi’, hava trafik kontroldrleri icin etkin bir calisma ve
izin planlama sistemi olan ‘ATC Portali Ar-Ge Projesi’
ve Hava Trafik Yonetim (ATM) Sisteminin milli imkan-
larla gelistirilmesi maksadiyla baslatilan ‘Milli ATC (Air
Traffic Controller) Merkezi 1. Safha Ar-Ge Projesi’ icin
yapllan calismalar devam etmektedir.
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MGR/Mode-S Ar-Ge Projesi

KUSRAD projesi kapsaminda gelistirilen MiLLI GOZE-
TIM RADARI (MGR) sisteminin Gaziantep Havalima-
nr'na yakin bir bdlgeye kurulmasi ve calisir hale geti-
rilmesi amaclanmistir. Proje kapsaminda ayrica milli
imkanlar ile gelistiriimesi planlanan 1 (bir) adet SSR
Mode-S radar da sisteme entegre edilecektir. MGR sis-
temine gerekli ek gelistirmeler ile redundant (yedekli)
calisma 6zelligi kazandiriimis olup sistem Gaziantep
Gaffurbaba Yerleskesine tesis edilmistir. PSR sisteminin
kesin kabulu yapilmis olup SSR/Mode-S kabiliyeti ka-
zandirma calismalari devam etmektedir. MGR/Mode-S
gbzetim radari basariyla yonetilen T milyon metrekare-
lik Turk Hava sahasinda hava trafik kontrol hizmetlerin-
de birincil ve ikincil radar fonksiyonlarini saglayacaktir.
Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel MUdurluga'nin
dnemli AR-GE projeleri arasinda yer alan Milli Gdzetim
Radari, Ulkenin bu alandaki ihtiyaclarint karsilayacak ve
disa bagimliligi ortadan kaldiracaktir.

ATC Portali Ar-Ge Projesi

ATC Portall (Hava Trafik Kontrolért Portall) Projesi;
Turk Hava Sahasindaki ucuslarin emniyetini, hizli ve
duzenli akisini saglayan Hava Trafik Kontrolérleri icin
kullanilacak moduler bir ndbet planlama sistemine,
gecmise yonelik istatistiki verilerin saklanabilmesine,
personel yonetiminde karsilasilan bazi ihtiyaclarin gi-
derilmesine imkan taniyacak bir projedir. ATC Portall
ile yeni gelistirilecek modullere ek olarak daha &nce
yine TUBITAK is birligi kapsaminda projelendirilerek

tamamlanmis ve hali hazirda Kurulusumuz tarafindan
kullanilan Kontrolér Secme Yazilimi (KONSEY-2) pro-
jesindeki sisteme yeni &zelliklerin eklenerek ATC Por-
tall Sistemine farkl kabiliyetler kazandirilmasi, bdylece
kullanim kolayhginin arttiriimasi da hedeflenmektedir.
Faz-2 HTKM Planlama modulindn kabull yapilan pro-
jenin Faz-3 calismalari devam etmektedir.

Milli ATC(Air Traffic Controller) Merkezi 1. Saf-
ha Ar-Ge Projesi

TUBITAK ile DHMI arasinda baslatiimis olan isbirligi
kapsaminda elde edilen bilgi birikiminin, Ar-Ge temelli
konsept Urlnlerin ve dis sistem ara yUz kabiliyetlerinin
kullanilarak Hava Trafik Yonetim (ATM) Sisteminin milli
imkanlarla gelistiriimesi hedeflenmektedir. Ar-Ge pro-
jeleri ile elde edilen Urlnlerle alt yapisi kismen hazir-
lanan bu blyUk proje sayesinde daha énce gelistirilen
Granlerin kullanimi da yayginlasmis olacaktir. BugUne
kadar tamamlanan ve hélihazirda devam eden proje-
ler icin Milli ATC hedefine ulasiimasi hem DHMI hem de
TUBITAK tarafinda ®énemli bir basamak olarak deger-
lendirilmistir. Hava Trafik Yonetim Sistemi gelistirme
sUreci, birbirini tamamlayan birden cok safhadan olu-
sacaktir. Her bir safha ayri bir proje olarak kurgulana-
caktir. Bu projede, ICAO, EUROCONTROL ve EUROCAE
standartlari g6z dnunde bulundurularak, Hava Trafik
Yonetimi Sistemi’ni olusturan yazilim bilesenleri gelisti-
rilecektir. Buglne kadar tamamlanmis olan projelerden
cok daha kapsamli olan Milli ATC Projesi’nin basariyla
tamamlanmasinin ardindan tamamen milli imkanlarla
gelistiriimis olan bir Hava Trafik Yonetim Sistemi sivil
havacilik alanindaki teknolojiler bakimindan Ulkemizi
cok daha ileriye tasiyacaktir. 2021 yili sonunda Proje
Sézlesmesi imzalanmis olup dokimantasyon calisma-
lari devam etmektedir.



UCUS KONTROL FAALIYETLERI

Ucus Kontrol Sube Mudurligunce envanterimizde
mevcut iki adet Cessna Citation XLS tipi ucagimiz
ile 2021 yili icerisinde 650:30 saati Ucus Kontrol
ucusu, 370:30 saati idari ve diger ucuslara ait ol-
mak Uzere toplam 1021:00 saat ucus icra edilmistir.
Envanterimizdeki iki adet EC-145 tipi helikopteri-
miz ile; 198:30 saati idari ucus faaliyeti, 41:15 saati
bakim olmak Uzere toplam 239:45 saat ucus icra
edilmistir.

Ik Hizmete Verme Ucus Kontrol Kapsaminda; 1
adet ILS, 2 adet VOR, 2 adet DME, 2 adet NDB,
7 adet RNAV usull ve 3 adet PAPI hizmete ve-
rilmistir.

Hava SeyrUsefer Yardimci Sistem ve Cihazlarinin
periyodik Ucus Kontrol faaliyetleri; yapilan yillik
- aylik planlamalara goére dizenli olarak icra edil-
mistir.

Y1l icerisinde hava sahasi kullanicilarindan alinan
tespit ve sikayetler; raporlar ve kayitlar ayrintili ola-
rak incelenerek gerekli gorllen 38 adet 6zel ucus
kontrolUde yapiimak suretiyle sonuca baglanmistir,
Makam tarafindan tevdi edilen yurtici-yurtdisi “ida-
ri Ucus” gorevleri eksiksiz yerine getirilmistir.
SHGM Lisans mevzuati gerekliliklerine uygun ola-
rak; Pilotlarin yillik acil durum tazeleme egitimleri

(Emergency Recurrent Training) yapilan planlama-
lara uygun olarak yurtdisi yetkili egitim merkezin-
den alinarak tamamlanmistir.

SHGM Lisans mevzuati gerekliliklerine uygun ola-
rak; Pilotlarin almalari zorunlu olan RNAV,RVS-
M,CRM tazeleme egitimleri, yapilan planlamalara
uygun olarak yurtici yetkili egitim organizasyonla-
rindan alinarak tamamlanmistir.

SHGM Saglik ve Lisans gereklilikleri mevzuatlari-
na uygun olarak; Pilot ve Ucus Kontrol Elektronik
Teknisyenlerinin periyodik saglik kontrolleri yetkili
saglik kuruluslarinda yaptirilarak tamamlanmistir.
2021 yili yatirim programi geredi ve ilgili personeli-
miz tarafindan hazirlanan teknik ve idari sartname-
lere uygun olarak 24 Kasim 2021 tarihinde yapilan
“Ucus Kontrol Ucagr’ alimi inalesi basari ile sonuc-
lanmis, 2022 yili sonunda 1 adet blytk, 2023 yili ilk
yarisinda 2 adet kicUk olmak Uzere toplam 3 adet
ucak envanterimize dahil edilecektir.

Ucus Kontrol faaliyetlerimize iliskin yil icerisinde
SHGM ve EUROCONTOL tarafindan yapilan, “bol-
gesel GPS kayiplari (jamming) nedeniyle meydana
gelen ucus operasyonlari ve ucus kontrol faaliyet-
lerindeki kesintilerin sebepleri ile alinacak tedbirler”
konulu toplantilara aktif katihm saglanmustir.
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Hava Trafik Kontrol ve Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM) Birimleri

g 5
3 £ B | £ |2
Havalimanlari E g 5 g g’ % ; g N g g

22| SE| % |gE|8:| 8 |82 z |z

8 g | 2 |82|28)| 2 |22 & | <
Hava Trafik Kontrol Merkezi X X X X X 1 1
istanbul Ataturk X X X X 1 2 2 3 4 2 2 23 1 40
istanbul (DHMI) X X X 1 2 4 1 3 10 8 2 18 1 50
Ankara Esenboda X X X X 1 2 2 2 1 5 2 1 16
izmir Adnan Menderes X X X 1 3 4 2 7 3 2 24 46
Antalya X X X 1 2 2 1 3 1 1 1
Mugla Dalaman X X X 1 1 2 1 3 1 1 10
Milas-Bodrum X X X 1 1 1 2 1 1 7
Adana X X X 1 1 2 1 3 1 1 10
Trabzon X X X 1 2 1 3 1 1 9
Erzurum X X X 1 1 2 1 1 6
Gaziantep X X X 1 1 2 1 5
Adiyaman X X X 1 1 1 2 1 1 7
Agri Ahmed-i Hani X X X 1 1 1 1 4
Amasya Merzifon Askeri  Askeri X 1 1 2 1 5
Balikesir Koca Seyit Askeri  Askeri X 1 1 2 1 5
Balikesir Merkez Askeri Askeri X** 1 1 1 2 1 6
Batman X X X 1 1 2 1 5
Bingol X X X 1 1 1 1 3 1 8
Bursa Yenisehir X X X 1 2 3 1 7
Canakkale X X X 1 1 1 3
Gokceada X X X 1 1 2 1 5
Denizli Cardak X X X 1 1 2 1 5
Diyarbakir Askeri  Askeri X 1 2 3 1 7
Elazig X X X 1 1 2 3 1 8
Erzincan Y.A X X X 1 1 1 1 4
e *x x A ;
Hatay X X X 1 1 2 1 5
I§dir Sehit Bulent Aydin X X X 1 1 2 1 5
Isparta S. Demirel X X X 1 1 1 3
Kahramanmaras X X X 1 1 2 1 5

Kars Harakani X X X* 1 1 2 1 5




Hava Trafik Kontrol ve Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM) Birimleri

Havalimanlari

Saha Kontrol

Kastamonu X
Kayseri Askeri
Askeri

Askeri

Kocaeli Cengiz Topel
Konya

Malatya Askeri
Mardin X
Mus Sultan Alparslan
Kapadokya
Ordu-Giresun

Samsun Carsamba
Siirt

Sinop

Sivas Nuri Demirag
Sanliurfa GAP

Sirnak Serafettin EICi
Tekirdag Corlu Ataturk
Tokat

Usak

X X X X X X X X X X X X Xx

Van Ferit Melen
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Toplam 1

Meydan Kontrol

X
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420

istanbul Sabiha Gokgen (*)

Istanbul (*)

Eskisehir Hasan Polatkan (*)

Zonguldak Caycuma (*)

Gazipasa Alanya () X
Zafer (*) X
Selcuk Efes (*)

Aydin Cildir (*) X
On Dokuz Mayis (*)

Hezarfen(*)

GENEL TOPLAM 1 48

X X X X X X X X X X

w
=

XHH*

XHH*
XHH*
XHH*

X**

56

XM

1

1

70

23

53

X *:[stanbul. Istanbul Sabiha Gokcen, Zonguldak Caycuma, Gazipasa Alanya, Eskisehir Hasan Polatkan, Zafer, Aydin Cildir, Hezarfen, Selcuk Efes ve 19 Mayis Havalimanlarinda Hava

Trafik Kontrol Hizmeti DHMI tarafindan ydritilmektedir

X** . AIM Hizmetleri H24 hizmet veren diger havalimanlari AIM birimleri tarafindan uzaktan saglanmaktaadir.
X*** AIM hizmetleri Havalimani Isleticisi tarafindan verilmektedir.
X(D) Istanbul Hv. AIM birimi ayni zamanda Istanbul FIR'da yer alan havalimaniarina iliskin yalnizca yurt icine NOTAM yayinlamakla sorumludur.

X [stanbul Atattrk ve [zmir Adnan Menderes Havalimanlarinda Yesilkoy ve Menderes Yaklasma Kontrol Ofisleri Contingency durumlarda Saha Kontrol Hizmeti vermektedir.

NOT : DHMI Envanterinde bulunmayan Sabiha Gékcen Havalimani Hava Seyrisefer Sistemleri (2 ILS, 1 VOR, 3 DME, 1 NDB) Eskisehir Havalimani ILS Sistemi ile Balikesir Merkez ve

Amasya Merzifon Havalimani ILS/DME Sistemi (Askeri) disinda butin radar ve havaseyrisefer sistemleri DHMI tarafindan temin ve tesis edilerek isletiimektedir.
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2021 YILI HAVA SEYRUSEFER GELIRLERI

(MiLLi MALIYETLER) VE iLGiLIi PARAMETRELERI'

Ulkemizin de Uyesi oldugu EUROCONTROL (Avrupa
Hava Seyrisefer Emniyeti Teskilatl) kural ve ydonetme-
likleri uyarinca, genel hava trafigi icin hava seyrisefe-
rine yonelik olarak saglanan tesis ve hizmetlere iliskin
harcamalarin hava sahasi kullanicilarindan geri alinmasi
temel prensip olup, bu cercevede; anilan Teskilat’a Uye
Devletler her mali yil icin s6z konusu harcamalarini ice-
ren bir Maliyet Tabani hazirlamaktadirlar. Maliyet taba-
ni genel olarak; personel maliyetleri, diger cari giderler,
amortismanlar ve sermaye maliyetinden olusmaktadir.

Hava seyrUsefer hizmetlerine yonelik olusan maliyet
tabani Gzerinden hava sahasi kullanicilar Ucretlendiril-
mekte ve sz konusu milli maliyetler Ulkemize ait hava
seyrUsefer hizmetlerine iliskin gelirleri teskil etmektedir.

Milli maliyetler (maliyetlerin geri donUsim sistemi),
hava seyrisefer alanindaki ileri teknolojinin kullanimin-
dan, yuksek nitelikli isgUcU istihdamina yonelik yatirim
ve insan kaynaklari projelerinin ileri perspektif dlcegin-
de yapilmasina kadar, verilen hizmetin strekliliginin
gUvenilir ve kaliteli olarak artirilmasina olanak saglayan
ve ayni zamanda hem Ulkemize hem de havacilik sek-
térune dnemli gelir saglayan bir sistemdir.

Bu cercevede; 2021 yili milli maliyetleri ve hava sahasl
kullanicilarina Ucretlendirme icin uygulanan birim fiyat-
lar tespit edilmis, Ulkemiz tahmini 2021 Milli Maliyet ta-
bani 2020 yili gerceklesen maliyet tabanina gére TRL
bazinda %10,03 artis kaydetmis ve yaklasik 303,2 mil-
yon TL artisla 3.325,9 milyar TL'ye ulasmis, Euro bazin-
daise yaklasik 13,9% dusus kaydetmistir. Tum dinyada
oldugu Gzere Ulkemiz havaciligini da derinden sarsan
COVID-19 salgini 2021 yilinda da yikicr etkisini devam
ettirmis, buna ilaveten Ulkemiz makroekonomik gos-
tergelerindeki volatilitenin ytksek olusu ve EUR/TRY
kurunda beklentilerin Uzerindeki fiyatlamalar neticesin-

de Ulkemiz milli maliyetlerinde Euro karsiliginda ¢nce-
ki yila nazaran bir dists meydana gelmistir. Bununla
beraber, dzellikle 2021 yilinin son ddéneminde iktisadi
gostergelerin istikrarl bir egilime kavusmasi ve yapl-
lan bilimsel calismalarda? COVID-19 salgininin yakin
dénemde hitama ermesi 6ngodrisu 1siginda UGlkemiz
havacilik sektérinin, sahip oldugu ylksek potansiyel
ile kisa sUre icinde salgin 6ncesi rakamlari yakalamakla
kalmayip orta vadede yikselis trendine kaldigi yerden
devam edecegi beklenmektedir.

Milli maliyet tabaninin bayukligu endeksine gére Ulke-
miz 2021 yiinda EUROCONTROL Uyesi 41 Devlet iceri-
sinde yine en yUksek 6. gelir sirasinda yer almistir.

Ulkemiz 2021 yili Hizmet Birim Sayisi® (HBS) vaklasik 11
milyon olarak gerceklesmis, iki yili askin bir sUredir ya-
sanan COVID-19 salgini nedeniyle disen hizmet birim
sayist, 2020 vyilina gore Uye Ulkeler toplami %26 ora-
ninda, Ulkemizde ise gUclU i¢c hat talebi sayesinde %34
oraninda artis kaydederek sektdrdeki pandemi sonrasi
glclt toparlanma beklentilerini pekistirmistir.

Ulkemizin jeopolitik konumu sayesinde ¢zellikle do-
gu-bati aksindaki hava trafigi acisindan hava sahami-
Zin yegane koridor niteliginde olmasi ylksek degerde
bir HBS kazanimi saglamakta olup, pandeminin yikicl
etkilerine ragmen hava sahasina olan talep ve hizmet
verilen birim sayisi siralamasinda Ulkemiz teskilata Uye
devletler arasinda 2.siradaki yerini muhafaza etmistir.

2021 yili Ulkemiz Birim Fiyati ise %42,19'luk bir artis
ile 179,02 TL'den 254,56 TL'ye yulkselmistir. Yil iceri-
sindeki gerceklesen EUR/TRY kuruna gore belirlenen
Euro karsihgina iliskin yillik agirlikli ortalama ise dnceki
yila gére %10,95 oraninda artis kaydederek 26,05 €’ya
yUkselmistir.

12021 yili gerceklesen milli maliyetlerin tespit stireci Raporun basimi esnasinda devam etmekte oldudundan 2021 yili beklenen rakamlari
sunulmus olup, nihai gerceklesme rakamlari “2021 DHMI Annual Report” da (Temmuz-2022) yer alacaktir.

2 https,//www.thelancet.com/journals/lancet/article/PlISOI40-6736(22)00100-3/fulltext

3 HBS: llgili dcretlendirme alanina ait trafik sayisi, uculan mesafe ve hava araci adirliklarinin dikkate alinarak, birim fivatin ve kullanicilara
tahakkuk ettirilecek (icretin hesaplanmasi amaciyla olusturulan parametrik deger.
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INSAN KAYNAKLARI FAALIYETLERI

A. ISTIHDAM DURUMU

Kurulusumuz personel ihtiyaci ile personelin kadro,
unvan, sayl ve yerleri is programi ile belirlenmektedir.
Isin gerektirdigi niteliklere haiz elemanlarin ise alinma-
sI, yapacagdl ise uygun olarak yetistirilmesi, verimlilik
ve karlilik ilkelerine bagh olarak maliyet bilinci icinde
calistiriimasi, géreve devami dzendirecek 6zlik hakla-
ri sisteminin gerceklestiriimesi, yaraticihgi, girisimciligi,
basari ve cabanin maddi ve manevi olarak degerlendi-

rilmesini tesvik ilkelerine dayanan Kurulusumuz per-
sonel politikasi, 2021 yilinda da titizlikle uygulanmistir.
Kurulusumuzda calisan personelin blyUk bir bélimu
233 sayilll KHK ve bu kararnamenin personele iliskin hi-
kUmlerini degistiren 399 sayili KHK hukUumlerine gore
sdzlesmeli olarak calisanlardan, kiclk bir bolumU me-
murlardan olusmaktadir.

ISTIHDAM DURUMU
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2021 Y1l Is Programi ile yil icinde; 11.240 sdzlesmeli ve
417 memur (I saylili cetvel dahil) olmak Uzere ortalama
11.657 kisinin istihdam edilmesi programlanmis olup,

20 OSOFLESVEL

aTOPLAM

buna karsilik 10.980 sdzlesmeli ve 389 memur olmak
Uzere toplam 11.369 kisi istindam edilmistir.

iSTIHDAM DURUMU 2021
PROGRAM (ORTALAMA) GERGEKLESME

. . iLK DURUM REVIZE YIL YIL
ISTIHDAM TURU KADRO KADRO  ORTALAMASI  SONU
A. KADROLU MEMUR 417 417 396 389

1. 657'ye tabi Memur Hiz.

2.1 Sayil Cetvel 417 417 396 389
B. SOZLESMELI ( Il sayili cetvel) 11.240 11.240 10.746 10.980
TOPLAM 11.657 11.657 1142 11.369

2021 yili personel durumu ddnem basi-ddbnem sonu
olarak incelendiginde, dénem basinda; 406 memur ve
10.668 sodzlesmeli olmak Uzere toplam 1.074 kisi ile fa-
aliyete baslayan Kurulusumuza, dénem icinde 772 Kisi
giris yapmis, buna karsilik cesitli nedenlerle 477 kisi

ayriimis olup, dénem sonunda 389 memur ve 10.980
sdzlesmeli olmak Uzere toplam 11.369 kisi calismistir.
Dénem basina gbre dénem sonunda 295 kisilik perso-
nel artisi meydana gelmistir.




PERSONEL HAREKETLERI 2021

iSTIHDAM TURU MEMUR
A. YILBASI MEVCUDU 406
B. YIL ICI GIRISLERI 9
1. Aciktan Tayin 1
2. Nakil 1
3. Askerlik Donusu
4. Diger 7
C. YIL ICI CIKISLARI 26
1. Istifa
2. Nakil
3. Askerlik
4. Emekli 26
5. Vefat
6. Diger
D. YIL SONU MEVCUDU 389

SOZLESMELI TOPLAM
10.668 11.074
763 772
552 553
10 1
185 185
16 23
45] 477
26 26
194 194
172 198
26 26
33 33
10.980 11.369

Havalimanlarinda calisan personelin yedide birine
yakini Istanbul Atatirk ve Ankara Esenboga Havali-
manlarinda toplanmistir. En cok personel yodunlugu
20 memur ve 807 sodzlesmeli olmak Uzere toplam 827

personel ile Atatirk Havalimaninda bulunurken en az
personel sayisi 44 Kkisi ile Gokceada Havalimaninda
gerceklesmistir.

PERSONELIN MEYDANLARA DAGILIMI

PERSOMELIN MEYDANLARA DAGILIMI
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PERSONELIN MEYDANLARA GORE DAGILIMI 2021

o, Sone
MERKEZ 149 893 1042
ADANA 19 368 387
ADIYAMAN 1 106 107
AGRI AHMED-I HANI 1 80 81
AMASYA MERZIFON 1 88 89
ANKARA ESENBOGA 39 735 774
ANTALYA 19 612 631
BALIKESIR KOCA SEYIT 1 159 160
BALIKESIR MERKEZ 1 58 59
BATMAN 1 98 99
BINGOL 2 86 88
BURSA YENISEHIR 3 189 192
CANAKKALE 2 141 143
DENIZLI CARDAK 1 141 142
DIYARBAKIR 1 158 159
ELAZIG 1 161 162
ERZINCAN YILDIRIM AKBULUT 1 1o 1
ERZURUM 6 205 21
GAZIANTEP 17 254 271
GOKCEADA 1 43 44
HAKKARI YUKSEKOVA SELAHADDIN EYYUBI 1 72 73
HATAY 1 138 139
HAVA TRAFIK KONTROL MERKEZI 10 702 712
HV. SLOT KOORDINASYON MERKEZI BAS.MD. 1 13 14
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 1 81 82
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 1 151 152
ISTANBUL ATATURK 20 807 827
ISTANBUL 2 262 264
iZMIR ADNAN MENDERES 27 623 650
KAHRAMANMARAS 1 140 141
KAPADOKYA 1 156 157
KARS HARAKANI 1 98 99
KASTAMONU 1 93 94

KAYSERI 2 158 160




PERSONELIN MEYDANLARA GORE DAGILIMI 2021

HAVALIMANLARI

KOCAELI CENGIZ TOPEL
KONYA

MALATYA

MARDIN

MUGLA DALAMAN

MILAS BODRUM

MUS SULTAN ALPARSLAN
ORDU GIRESUN

SAMSUN CARSAMBA
SIRT

SINOP

SIVAS NURI DEMIRAG
SANLIURFA GAP

SIRNAK SERAFETTIN ELCI
TEKIRDAG CORLU ATATURK
TOKAT

TRABZON

USAK

VAN FERIT MELEN

RIZE ARTVIN

TOPLAM

MEMUR

I SAY.CETV.

1

389

Kurulusumuz calisanlarr icinde cogunlugu 10.102 Kisi ile
yUksek okul mezunlari olusturmaktadir. Personelimizin
2021 yili itibariyle %89'una tekabul eden YUksek okul

PERSONELIN OGRENIM DURUMU

YIL

UNIVERSITE/Y.O0 MEZUNU
LISE MEZUNU
ILKOGRETIM MEZUNU
OKUR-YAZAR

TOPLAM

2018

8677

1367

300

10.346

SOZLESMELI
Il SAY.CETV.

9l
180
134
101
349
285
95
133
201
82
78
133
121
74
158
79
253
92
161
1
10980

TOPLAM

92

181

135
102
360
298
96

202
83
79
134
122
75
159
80

265
93
162

1
11369

mezunlarinin sayisi onceki yillara goére artis gdstermeye
devam etmektedir.

2019

9389

1369

266

11.026

2020

9604

1237

231

11.074

2021

10.102

1097

168

11.369



B. PERSONEL UCRET VE GIDERLERI

2021 yili isletme Butcesi ile personel Uicret ve giderle-
ri icin 2.181.737.000 TL &6denek ayrilmis olup; bilahare
bu 6denek 2.252.308.000 TL olarak revize edilmistir.
2020 yili isletme Butcesi ile personel ticret ve giderleri

- DHMI 2021 FAALIYET RAPORU
I

2130.124.675,74 TL olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda
399 sayill KHK nin | ve Il sayili cetveline dahil personelin
Ucretine |. Donemicin %7,33, Il. D&nem icin %8,45 oran-
larinda artis yapilmistir.

PERSONEL UCRET VE GiDERLERI (BiN TL)

YILLAR 2020G
A. MEMUR UCRET VE GIDERLERI 102.744
1. Temel Maas Giderleri 14.753
2. Ek Ucretler 48944
3. Sosyal Yardimlar 31.337
4. Tedavi Giderleri 2.501
5. Emeklilik Odemeleri 5.209
B. SOZLESMELI UCRET VE GIDER. 1.765.552
1. Sozlesme Tutari 827.059
2. Ek Ucretler 620.619
3. Sosyal Yardimlar 173.180
4. Tedavi Giderleri 34.874
5. Emeklilik Odemeleri 109.820
TOPLAM 1.868.296

1. Memur Ucret Ve Giderleri (I Sayili Cetvel Dahil)

Memurlarla ilgili islemler, 657 sayili Kanun ve 233 sayI-
Il KHK ile bunlarin ek ve degisikliklerine gdre yuratdl-
mektedir. Memurlar aylik ve 6zIik haklari bakimindan
da 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile bunun ek ve
degisikliklerine tabidir.

Bu kapsamda; 2021 vilinda yaklasik 16.559.478,99 TL
katsayi tutari, 53.866.598,51 TL ek Ucret, 22.725.088,84
TL sosyal yardim, tedavi giderleri 2.800.417,76 TL ve
5.877.909,00 TL emeklilik ddemeleri olmak Gzere 2021
yilinda 101.829.49310 TL 6deme vyapilmistir. 2020 yi-
linda 102.743.704,70 TL olan memur personelin Ucret
giderlerine gore azalis yaklasik %0,89" dur. 2021 memur
basina dusen aylik Ucret ve giderleri tutari 21.814 TL'dir.

2. Sézlesmeli Ucret Ve Giderleri

Kurulusumuzdaki sézlesmeli personelin tamami 399
saylll KHK nin 3/c maddesine gore calistirilan ve 399
saylll KHK’ ya ekli | sayili cetvele tabi olmayan perso-
neldir. Sézlesmeli personel 399 sayill KHK’'da belirtildi-

2021P 2021R 2021G
110.754 125157 101.830
18.226 18.700 16.559
59.628 61.018 53.867
24.019 34166 22.725
2.899 3.005 2.801
5.982 6.268 5.878
2.070.983 2129151 2.028.295
1.002.600 1.004.544 963.606
752.031 766.968 730.078
151.482 185.392 168.440
40.388 41.654 38.963
124.482 130.593 127208
2.181.737 2.252.308 2.130.125

§i Gzere, genel idari esaslari dahilinde hizmetlerin yine
399 sayill KHK’da belirtilen esaslara gore akdedilecek
bir sdzlesme ile calistirilan ve is¢i olmayan personeldir.
Sozlesmeli personele ddenecek olan sézlesme Ucretle-
rinin tavani her yil Bltce Kanunu ile belirlenmekte olup,
sdzlesmeli personel sosyal glvenlik ydninden 5510 sa-
yili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu-
nun 4/c maddesine tabidir.

Bu kapsamda; 2021 vil icerisinde 963.605.565,02
TL sozlesme tutar, 730.078.208,53 TL ek Ucret,
168.439.787,83 TL sosyal yardim, tedavi giderleri
38.963.278,34 TL ve 127.208.342,92 TL emeklilik dde-
meleri olmak Uzere 2021 yilinda sdzlesmeli personele
2.028.295182,64 TL ddeme yapimistir. 2020 yilinda
1.765.552.456,49 TL olan personel ve Ucret giderlerine
gbre artis yaklasik %14,88dir. 2021 yilinda sbzlesme-
li personel basina disen aylik Ucret ve giderleri tutari
yaklasik 15.400 TL dir.



Destek Hizmetleri Faaliyetleri
Hizmet Aliminin Niteligi Hizmet Alimi Kapsaminda Hizmet Aliminin 2021 Yilh
9 Calistirilan Kisi Sayisi Gerceklesmesi (TL)

Temizlik 2400 175.050.642,57
Ozel Guvenlik 3731 358.370.856,57
Teknik Isletimi Destek 1201 165.601.575,97
Arac Kiralama - 16.966.835,00
Yemekhane 75 7.314.977,49
Personel Servis Hizmeti - 47.340.785,71
Genel TOPLAM 7407 770.645.673,31

Lojman, Egitim ve Dinlenme Tesisi Hizmeti

Genel Mudurlagimuize bagl Havalimanlarinda bulu- Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhginca yuratulmek-
nan lojmanlarin tahsisi ve kullanimlari ile ilgili islemler tedir.

Yakiti oturanlarca tedarik edilen 380
Yakiti Kurulusumuzca tedarik edilen 225
TOPLAM 605
Oda Sayisi 347
Yatak sayisi 648
Genel Mudurligumuze ait izmir Karaburun’da Karabu- bulunmaktadir. Ancak, bahse konu tesisimizde kapsam-

run Akdag Radar Personeli Egitim ve Dinlenme Tesisi [l yenileme calismalari yapildigindan faal degildir.
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KURUMSAL ILETISIM FAALIYETLERI

2021 yilinda Genel Mudurimuiz ve Genel Mudur-
[0gUmUzan gbdrev alanina giren konular hakkinda
medyada yer alan haberlerin sayisi artirildi. Medya-
da yer alan haber, yazi ve programlar takip edildi,
bu dogrultuda ilgili birimler ve havalimanlar bilgi-
lendirildi. Béylece kurulusun medyada nitel ve nicel
olarak nasll yer aldigi izlendi. Buradan elde edilen
sonuclar kurulusun itibar yonetimi ve iletisim stra-
tejisini sekillendirmede en dénemli 6lcUtlerden biri
olarak kullanildi.

Genel MudUrimuzdan Twitter hesabindan yaptigi
paylasimlar elektronik basin tarafindan buyuk ilgi
gdrmektedir. Kurulusumuzun faaliyetleri hakkinda
bilgiler veren bu tweetleri kaynak alan bini askin
haber 6zellikle elektronik basinda yer bulmustur.
Bu haberlerin reklam esdegerleri milyon dolarlara
ulasmistir.

Kurulusumuzca aylik olarak aciklanan hava yolu
ucak, yolcu ve yUk istatistikleri konusunda basin
bUlteni hazirlanarak her ay ulusal basina servis edil-
di. Havalimani bazl istatistikler ise yerel basin bul-
tenleri haline getirilerek, havalimanlari vasitasiyla
yerel basina ulastirildi. Bu sistemle, istatistik haber-
lerinin TUrkiye’'nin dért bir yanindaki ulusal ve yerel
basin organlarinda yer almasi saglandi.

Kurulusumuz ve sektdrle ilgili konular ile Genel MU-
dUrumizin 6zel gin mesajlari haberlestirilerek, 2021
yill boyunca yaklasik 100 haber, web sayfamizin ilgili
bolumunde yayimlandi. Boylelikle haberin guncelligi
yitirilmeden hizli bir sekilde yayilimi saglandi.

Cesitli konularda tanitim filmleri yaptirildi. Bu film-
ler sosyal medya ve kullanilan diger tum iletisim
kanallarindan binlerce Kisiye ulastirilarak kurulusun
anlasiimasi ve marka bilinirliginin artiriimasina katki
saglad.

2021 yilinda kurulusumuzun Led Panolarinda ya-
yimlanmak Uzere cok sayida video hazirlandi. Ge-
nel MUudurligumiz ve havalimanlarimizda bulunan
Led Panolar ile kurulusumuzun guncel faaliyetleri
daha genis kitlelere, daha etkili ve hizli bir sekilde
duyuruldu.

»

Genel MUdurlugumuazun faaliyetleri; strekli olarak
takibi ve glncellemesi yapilan, énemli dlcide ta-
kipcisi bulunan sosyal medya hesaplarimizla cok
genis bir hedef kitleye dogrudan duyuruldu. Bu
ortamlarda paylasilan mesajlarin yuksek duzeyde
olumlu geri bildirimleri (bedeni sayilari, yapilan yo-
rumlar vb.) bulunmaktadir.

* Takipci sayisi 12.274 olan Facebook sayfamizdan ya-
pilan paylasimlarla 2021 yilinda da cok sayida Kisiye
ulasiidi.
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* 35.847 takipcisi bulunan Twitter sayfamizdan géonde-
rilen tweetlerin bir yilda erisim sayisi milyonlarla ifade
edilebilir.

¥ o D Cansl MGSHEID

* Instagram sayfamizin toplam takipci sayisi 43.696. Y
boyunca Instagram sayfamizdan paylastigimiz gdnde-
riler genis kitlelere ulast.
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* Ankara ATO Congresium’da duzenlenen “3. Verimlilik
ve Teknoloji Fuarr” ile “istanbul Atatirk Havalimanrnin
ev sahipliginde gerceklestirilen “Havacilik, Uzay ve Tek-
noloji Festivali “TEKNOFEST 2021’e &zel olarak tasar-
lanan stantlar ile katilim saglandi. Hazirlanan brosur
ve tanitim videolari ile binlerce ziyaretci stantlarimizda
adirlandu.
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»

»

»

Kurum ici iletisimimizde daha hizli ve etkili bir arac

olan WhatsApp gruplar, gerek Genel Mudirluk
icinde gerekse havalimanlari ile iletisimde aktif ola-
rak kullaniimaya devam edildi.

Gerek kurulusumuzla dogrudan ilgili gerekse Ulke-
mize dair belirli gin ve haftalar takip edilerek web
sitemiz, sosyal medya hesaplarimiz ve blyuk ek-
ranlarda bu glnlere 6zel calismalar paylasiidi.

Genel MUdarimuzin, kurum ici veya kurum disi
gdnderecedi taziye, kutlama, yilbasi ve dini bayram
mesajlarl hazirlandi. Bunlarla ilgili dokimanlar te-

»

»

min edildi ve bunlarin ilgili olduklari yerlere zama-

ninda ulasmast icin gerekli islemler yapildr.

2021 yilinda Cumhurbaskanhg! iletisim Merkezi (Ci-
MER) kanaliyla kurulusumuza iliskin vatandaslari-

mizca 1884 basvuru yapilmistir.

Basvurularin;
925'i sikayet

578 istek,

217’1 bilgi edinme,
1071 gérus-odneri,
36'1 ihbar,

12’1 tesekkdr,

151 belirtiimemis olarak tasnif edilmistir.

Sikayet basvurularinin agirlikl konu basliklart su sekil-
dedir:

»

Havalimani calisanlarina iliskin basvurular
Havalimani - sehir ulasim hizmetine iliskin basvurular
Havalimani taksi hizmetleri

Otopark hizmetleri

Kayip bagaj

Korona virUs salgini konularina iliskin basvurular
Yiyecek ve icecek Ucretleri

Ucak gurultisu

Havayolu ve turizm sirketlerinin hizmetlerine iliskin

talepler

Mescit ve i1slak hacimlere iliskin basvurular

Swi kisitlamalari

Check-in islemleri

Diger Konular

DHMI lletisim Merkezine 202Tde butun kanallar ara-

cihdiyla (telefon, e-posta, facebook, twitter ve sika-

yetvar.com) toplam 22.614 basvuru gelmistir.




» Bu basvurularin;
21784°U bilgi talebi
752’si sikayet
551 goris-oneri
Tiihbar
22’si memnuniyet olarak tasnif edilmistir.

Sikayet basvurularinin agirlikl konu basliklart su sekil-
dedir:

Ucak gurulttsu
Havalimani ¢alisanlarina iliskin basvurular
KoronavirUs salgini konularina iliskin basvurular
Mescit ve i1slak hacimlere iliskin basvurular
Iklimlendirme sistemleri
Danisma ve anons hizmetleri
Otopark hizmetleri
Kayip bagaj
Havalimani - sehir ulasim hizmetine iliskin basvurular

Havayolu ve turizm sirketlerinin hizmetlerine iliskin
talepler

Bilet islemleri
Ucus Rehberim uygulamasi, web sayfasi
Sivi kisitlamasi
Diger konular
- DHMI |
é ILETISIM MERKEZI

HAVALIMANLARI

it MEMNURIYETINEZ IGin
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» Havalimanlarinda dizi, film, reklam, video ve fotograf
cekimiicin yapilan 80 basvuruya islem yapilmistir.

» Havalimanlarinda afis asilmasi icin yapilan 4 basvu-
ruya islem yapimistir.

»  Kurum ici iletisim faaliyetleri kapsaminda perso-
nelimize vefat, kan ihtiyaci, milli ve dini bayramlar,
ozel gunler, dogum gind kutlama vb. kisa mesajlar
goénderilmistir.

Malatya Havalimani Yeni Terminal Binasi Temel Atma

Toreni hazirliklart yUrGttlmus ve téren 6 Subat 2027de

gerceklestirilmistir.

» (Gaziantep Havalimani Yeni Terminal Binasi Acilis
Toreni hazirliklart yarGtalmas ve tdren 25 Aralik
2027de gerceklestirilmistir.

2022 yilinda da ulusal ve yerel basinda daha fazla ha-
berin yer almasi icin calismalar ylrtttlecektir. Ayrica
tanitim calismalarina &zellikle sosyal medyaya agirlk
verilmeye devam edilecektir. Bunlarla birlikte halkla ilis-
kiler faaliyetlerinin etkili bir sekilde yurdtilmesi sagla-
nacaktir.
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EGITIM FAALIYETLERI

GUnUmUz teknoloji toplumunda havacilik sistemini ta-
nimlayabilecek anahtar kelimelerden biri de surekli
egitimdir. Tum kaynaklari, verimlilik ve karllik esasina
gbre kullanmak ve degerlendirmek hususunda gereken
gayret ve basireti gdstermekle sorumlu olan Kurulusu-
muz personeli, bu yukimlalagand yerine en iyi sekilde
getirebilmesi icin ihtiyac duyulan alanlarda egitime tabi
tutulmaktadir. Gerek havacilikla ilgili yeni teknolojilerin
taninmasi gerekse mevcut teknoloji ile eskiyen bilgilerin
yenilenmesi amaci ile Kurulusumuz blnyesinde semi-
ner, kurs, hizmet ici egitim, calistay dizenlemekte veya
Kurulusumuz disinda gerceklestirilen yurt ici ve yurt disi
kurs, seminer ile calistaylara istirak edilmektedir.

Bu hususu teminen, Ana Statimuzin 4.maddesinin
6.bendi ile Kurulusumuza; sivil havacilik inhtisas alanla-
rinda, dinya standartlarina gore personel yetistirmek
Uzere egitim tesisleri isletmek amac olarak verilmis olup,
hava seyrilsefer, isletme, havacilik gUvenligi, teknik ve
idari konularda ihtiyac¢ duyulan hizmet ici egitimler mer-
kez ve tasra teskilatl binyesinde gerceklestirilmektedir.
Havalimanlarimizda yer alan derslikler, hava trafik kule
ve yaklasma kontrol laboratuvarlari egitim hizmetleri
icin tum il faal durumdadir. Ayrica, egditim faaliyetleri-
nin kalitesi ve verimliligi gdz dnlne alindiginda, egitim-

ler diger Kurum/Kuruluslarca talep edilmekte ve DHMI

-

Egitim, Derslik ve Salon Tahsis Ucret Tarifesi kapsaminda
Kurulusumuz dersliklerinin yani sira egitimi talep eden
Kurum/Kuruluslarin muhtelif tesislerinde egitimler du-
zenlenmektedir.

DHMI Havacilik Akademisi Esenboda Tesislerinde ver
alan DHMI-TUBITAK isbirligi GrinG Radar Simulatorleri
ve Kule Simulatord sistemleri vasitasiyla hava trafik kont-
roldrU adaylarina temel hava trafik kurslari, hava trafik
kontroldrlerine ise tekamul kurslari ve isbasi egitimleri
ile diger egitimler, genel amacli sinav laboratuvarlarinda
verilmektedir.

Baskanligimiz egitim faaliyetlerini; 2017 yilindan itibaren
Ankara Esenboga Havalimaninda yer alan Simdlator ve
Egitim Merkezi, Mugla Dalaman Havalimani Egitim Tesis-
leri ve Erzincan Y.A Havalimaninda yer alan Ucak Yangin

Simulatort, Ozel Maksath Arac Simlator( ile ARFF Tak-
tik Egitim Merkezleri yerine DHMI Havacilik Akademisi
catisi altinda yurtmektedir. istanbul Atatiirk Havalimani
Basmudurliginde ver alan DHMI Havacilik Akademisi
binalarinin insaat ¢alismalari devam etmekte olup, izmir
Adnan Menderes Havalimani Basmuddrliginde ve lzmir
Karaburun'da yer alan DHMi Havacilik Akademisi binala-
rinin insaat calismalart tamamlanmistir. Insaat calisma-
lari tamamlanan Akademi binalarinin faaliyete gecmesi
icin hiz verilmistir.




DHMI Havacilik Akademisi olarak vizyonumuz, havacr-
ik sektérandn var olan egitim intiyaclarini, bilgi birikim
ve tecrUbemiz ile karsilamak, havacilik sektérinde cali-
san personelin egitimlerinin gerceklestiriimesini sagla-
mak ve TUrk sivil havaciligina dinya sivil havaciligindaki
gelismeleri taslyarak egitimde butlnlesmeyi sadlamak
Uzere, gerek yurt ici gerekse yurt disinda éncU bir egi-
tim kurulusu olmaktir,

Sivil havacilik sektdrinde sdz sahibi olan Kurulusumu-
zun, kendi personeline oldugu gibi yurt ici ve yurt disi
paydaslara egitim vermek Uzere bolgesel egditim UssU
olma calismalari kapsaminda tamami Sivil Havacilik Ge-
nel MUdurliga ilgili mevzuatlarina istinaden hazirlanmis
toplam 41 egitim programi, Milli EGitim Bakanhgr Talim
ve Terbiye Kurulu Baskanliginca onaylanmistir. S6z ko-
nusu egitimlere ek olarak, 7 egitim programit icin calis-
malar devam etmekte olup, ICAO ve EUROCONT- ROL
standartlarinda modern egitimler verilmektedir.

SHT-EGITIM/HAD ve SHT 17.2 Talimatlari kapsaminda
Kurulusumuzca diizenlenen egitimler (Havaalani Islet-
me Hizmetleri ve Havacilik GUvenligi) ise Sivil Havacilik
Genel Mudarlugu tarafindan yetkilendirilen egitmen
kadrosuyla gerceklestiriimekte olup,

Bu kapsamda; Isletme egitimleri icin 44, Emniyet Yo-
netim Sistemleri (EYS) egitimleri icin 15 ve ARFF egi-
timleri icin 21 personel kurum ici ve kurum disi egitimci
yetkili olup, ARFF egitimleriicin 79 personel kurum ici
egitimci yetkilidir.

* Havacilik gavenligi egitimleri icin (Kurs-1 GUvenlik
Bilinci Egitimi, Kurs-2 Temel Sivil Havacilik Glvenligi
Egitimi, Kurs-3 Kontrol Noktasi GUvenlik Uygulamalari
Egitimi, Kurs-4 Ucakalti Bagaj Tarama Egitimi ve Kurs-
17 Tedarik Tarama Egitimi) 24 personel kurum ici ve ku-
rum disi egitimci yetkili olup, 56 personelin de kurum
ici egitimci yetkisi bulunmaktadir.

* Hava Trafik Emniyeti Elektronik personeli egitimleri
(ATSEP) icin 99 personel kurum ici ve kurum disi egi-
timci yetkilidir.

*Hava Seyrusefer egitimleriicin DHMI Havacilik Akade-
misi ¢catisi altinda 29 Hava Trafik Kontroldrd personelin
yani sira, 231 personel Sivil Havacilik Genel Madurlagu
(SHGM) tarafindan yetkilendiriimis ve SHT-ATCO/EGI-
TIM talimati kapsaminda 253 personel olmak Uzere
toplam 513 personele Kurulusumuz ve SHGM tarafin-
dan gecici egitmenlik yetkisi verilmistir. S6z konusu
personel, isbasl ve tazeleme egitimlerinde gorev al-
maktadir.

Dersliklerimizde akilli tahtalar ile isletme hizmetleri egi-
timleri icin hazirlanmis olan 18 adet egitim programina
ait ders kitabi da aktif olarak kullaniimaya devam et-
mektedir.

23.06.2020 tarihi itibariyle faaliyetlerine baslayan
Uzaktan Egitim Mudurligimuz marifetiyle Kurulusu-
muz personelinin egitimleri stregelen salgin kosulla-
rina ragmen araliksiz devam etmistir.2021 yili icerisin-
de 215 adet cevrim ici ve video egitim duzenlenmistir.
DHMI Egitim Yénetim Sistemi (zerinden diizenlenen
egitimlere 29.308 kursiyer katilarak egitimlerini ta-
mamlamistir.

Baskanligimizca gelistirilen uzaktan egitim altyapisi
sayesinde, yeni baslayan personelimizin zorunlu egi-
timlerine ve halihazirda operasyonlarda gdrev yapan
personelin tazeleme egitimlerine ara verilmeyerek hem
personelin yasayacagl maddi hak kayiplari en aza in-
dirilmis hem de Kurulusumuzun operasyonel anlamda
personel sikintisi yasamasinin 6nine gecilmistir. Ayni
zamanda Kurulusumuz 2021 yilinda harcirah, ulasim ve
konaklama gibi harcama kalemlerinden vyil icerisinde
yaklasik 3.000.000,00-TL tasarruf saglamistir.



AISH G¢ AMSH3A L3AV L AOTI MINHATL INFA

MIISIA S¢ ANSH3IA 13AV L M09 MINMTL INTA ASATINANNSYE
MIISIA S¢ ANSH3IA 13AV L M09 MINMTL INTA dVA AVLVA 92- VO 8L INVINIYAYH WAYA0D-SY I
IS S MI1SY3A L13AV L 1911435 MITINIAND . .
MISM 0% ANSH3A 13AV LISVYNID 444V
ATISIM 28 ANSH3d 19av L . ISINIAVYHY
MMISIM 877 ANSE3d 19av L v TR DT Sl ADVAVH NVYINVIVA VIDNIW
ISIY 0% MNSHIA L3AV LI4VEVL VIVY VINAILSYIN
1S 0 s
= -d430 13AV L 4VAVL VAVH MO19 MINMIL INIA AYA WIS Pl Y0 L3V / NONTHNANWSYE
MMISM 52 ANSY3A 13AV L NNOASVLS| 444V NAAN T INVIWTVAVH VATVINY
ISIM 0z MI1SY3A L3AV L [DIT143SNOA NOHdV
MIISIM 0g A1SH3A 13AV L NNOASVLS] 444V ZIXNATW
VANISYWVYSY VANISYWVYSY
TS B WIdVA  WIdVASILLDT IA AVSIN NVINIT
VANISYWVYSY VANISYWVSY WIdVA
IS B WIdVA ‘SISAL WILDI NNAINGvavH NONTINANWSYE INVINITVAYH
MMISIM 52 A1SY3A 13aV L Md1M3713 SFAIANTW NVNAVY dIINZ]
MISM O A1SY3A 13aV LISYNIE 449V i
AMISH §¢ M1S4¥3a 13av L SSH 7oA ATISPHOEVA0 S
MISIA S A1SH3A 13AV L AINOHIMT TS
MYA IS 9Ll -(vao NONTINANWSYE INVIWITYAYH
MSHIA LIAY LISYNIG 448 1INS 13aV ¥) vao 13av 09 VOOANIST VIVANY
) ! !
W MISIM 90L NNOTVS SNI4l49 13dV L
Wn MISIH ¥4Iy ISYAO NIWLFHD0 13AV 6
W I4VANLYHO8VT ITNM ddV/DDV 13AV Ol
W MMISIM 09 [IVANLYH0VT3TNHM 13AV ¢ (VTIVIAI IS 9L -(vao (VOOaN3SH)
=z ASIM0E  (dISLY) IMVANLYEOEYTMINOYIMI T 13V L -VdW) ISM 007-00C 1INS 13av ¥) vao 13dv 09 [SINIAVHY MITIDVAVH
X AISIA LL NNOTTVS [INV1dOL 13aV L
N AISIM Og aviANS 13av L
Q MISIM Ole ANSE3d 13av £
= vao NS 13aV L MMISIM
W IS 5¢ Al5d30 13avL v ¢¢-VAO L [431SIS3 L VA0 NONTINANWSYE
ISIM ¥C INVIWTVAYH MANLVLY TNGNVLS|
IS8y ANSd4d 13avL v -VQ0 6 INVHAIFVSIN 3V TLVH O

NWNaNd (ISIAVS ISIM

ISTLISYAYN/ISIAVS MI1SH3d INVINITVAVH

INVHMIWIA] /VAO) ISTLSVAVH INVHUVLIVA




N0 TANANN

MIISIN SL 1543 130V LISYNIE 44V AVA MISIM 8-¥A0 ¥ INYRITYAYH YA T2IN3G
IS OF 1S40 130V LISYNIS TYNIWYAL INA o Jox NONTINANW
[ TSI OF Y1543 130V LISYNIE Hduv INVIWIVAYH FTYMYNYD
- N9NTINANNW
—l ! L e v
= IS OF 1SY3A L13aV L YNIF YNV AVA YOA NYRIYAYH ISR 3 A VST
5 OIS
IS 08 Y1533 130V LISYNIE 4 _ IS
m ! _ . MAISIM 05 3L VA0 ZMISH 14D VA0 9D N9NTINANK INVWITYAYH 109NIE
- IS 08 ANOTVS WILD3 13aV L Y018 MINYAL MMISIY #$ -vao 13V 8l
= MISIM 06 ANOTVS SNYHIINOY
S e HVA MOA  N9NTINANW INVWITYAYH NYIWNLYE
9 IS 05 15430 13aV LISYNIE 4V HEALEEL .
W N9NTINANNW
> _ LT BN
= IS 82 Y1SY3A 130V | HYA UGy VA0LIAY T | oISt v
%3 ) NONTINAN
Z SIS S8 1SY3A 130V HVA MUSHIEVAO U oo 1ASS WIOY SISV
- N9NTINANNW
L W XL e v
2 SIS 07 Y1SY3A 130V | HVA O HIYAYH NOJIZAE YASTIY
g ISIM 1SY3A 130
z Shior — — HVA SIS Sl- Va0 8 (120 18T
S IS 08 1S3 130V LISYNIS 4V LISl INVWIIVAYH INVH [-GIWHY 14OV
= SISty Y1533 130V LISYNIS 4 ]
< FToe SFSH30 130% LISYNIE TN HVA MAISIM 91-¥A0 8 N9NTINANW INVWITYAYH NYWYAIQY
. SMISIY OF ISYAO ONIHI¥E D1V 130V |
z NS 2 ISYAO 1INVTIdOL D1V 130V L o
S SN OL ANOTVS [INV1dOL 13aV | HVA O 7y TOMINOY ML YAV
z NS 72 4INIS 130V 2
2 MG £1L ANOTVS ONIHI¥E 130V |
= NS 2L 1SY3A 130V L ‘AN ¥343SNHATS ] N9NTINANWSYS
IS 05 15430 130V 1191435 494V VA AISH 9-vd0 § INVWIVAYH d3INVIZVO
MIISIN S8 1S¥3A 130V L YO8 1¥val N9NTINANWSYE
! CE HVA NS L-va 1O IGLICH,
IS OF M1SY3A 13aV L ISYNIE 494V v TEp 1FE0 7 INVIWTVAYH WNENZ33
NS 1L 1S¥3A 130V LISYNIE 444
SIS Sl 15430 130V LISYNIE Mvdvo NONTINANWSYS
| 115] ! : HVA SIS 81-va 1L IGLIC,
IS OF 1S3 13AV L ITVAINYS LIAAN IS 81-va0 6 INVWITYAYH NOZ8VH L
YIS OF  ANOTYS SNWYYIINOY 13aV LISYNIE TYNIWAL
ISIM 17 M1S¥3a 13aV L YOA MOA NNTHNANSYE

INVINITVAVH VYNVYAV




)
(o
@)
a
<
(o
T
Lul
>
—
<<
<C
-
N
©)
N
=
XL
(=]

MISH 96
MMISIM 09
MMISIM 0T

MISIM 6T

MMISIM 0g
MMISIM 0%
MIMISIM 0C
MISH 6L

a4

Ol
TSI 0T
MITISIM ¢

IS 02

AMSH3A 13av L

AMSH3d 13av L

AMSY3A L3AV LISYNIFG 4448V
AMSH3A L13AV LISYNIG 444V

ANSY3A L13AV LISYNIG TYNIWNGTL

AMSY3d L13AV L rYEvD

AMSH3A 13AV L MOT19 MINMTL

AMSH3A L3AV LISYNIFG 444V
AMSH3A 13AV L FVAVD
AMSH3A 13AV LISYNIG 444V

AMSY3d 13av L

AMSy3d 13dv L
ISINVHSy3d 9av3

/191743S MIINIAND IA WIAHVA DV HITIDVAVH

IS 617 AMSY3d L13AV LISYNIEG 448V
MISIM 0g AMSY3d 13av L
MMISIM 0g ANSH3d 13AV LISYNIE TYAVD
MMISIM G ANSH3d L13AV LISYNIG 4449V

ISM 62 AMSH3d 13av L

IS Gl ANMSH3d 13av L
IS £6 NANOTVS SNVYA34INOM 13dV L
MMISIM 0g dINIS 13AV LISVNIG 448V
MMISIM 0g 4INIS 13dV L
AMISH OF 4INIS 13dV L
MISIHM GC dINIS 13dV L
IS GC dINIS 13dV L

MMISIM L AMSHE3A L3AV LISYNIG 4444V
AMISIM OF AMSE3A L3AV LISYNIG MITINIAND
AISH OF AMSH3d 13av L
MMISIM 0g AMSE3A L3AV LISYNIE r'YaVD
MMISIM 09 ANSY3A L3AV LISYNIG TYNIWNGTL
AISH OF AMSY3A L3AV LISYNIFG 444V
AMISH GC AMSH3A L3AV LISYNIFG 444V

ISTLSVAVH/ISIAVS MI1SH3A

dvA

dVA

AOA

dvA

dvA

MMISIM 09

(193A IWVDIVA
dVA
dVA

AOA

dVA

dvA

dVA

NNNAaNd
ANVHAIWIA

MMISIM 9-vAO ¢

AOA

MISIM P1- VA0 8

AOA
AOA

ITISIM 7 VA0 L MITISIM € vAO L)
IS £ -vdO 13av ¢

IS 69-vYAO 0T

MMISIM 21-VA0 9

AOA

1Ns-vdo §
MITSM 7-vdO v
MIISHM 2-VA0 7S

VLYAMITISIH 119D MTISIA
8 VA0 ¥ MITISIM Z¢ VA0 9l

AOA

(SIAVS ISP
/¥A0) ISFLUSVAVH INVHAVLVA

A2NTINANOW INVINITVAVH [43SAVA

A TINANN
INVINITVAVH NNOWVLSYH

ADOTANANN
INVINITVAVH INVAVEVH SHVM

A TINANA
INVINITVAVH VAXOAVdVH

QDO TINANN
INVINITYAVH SYEVIWNYINVIHYM

ADNTINANW INVINITYAVH
13dIWIA NVINATTINS V.1dVdSI

NONTINANW INVINITVAVH
NIJAY INFTING LH3S HIaDI

NONTINANW INVINITVAVH AVLVH

NONTINANW INVINITYAVH [9NAAT
NIAAVHVY T3S VAOAISHOA-IIVHAYH

A2074NANK
INVIWITYAVH YAVIOHN0D

ISINFAVAY AIMTIOVAVH NVON|Zd3

A2NTINANW INVINITYAVH D12V 13

ADOTINANN
INVINITVAVH dIXVEdVAId

INVINITVAVH




A

INSAN KAYNAKLARI, KURUMSAL ILETISIM VE EGITIM FAALIYETLERI

MMISIM G9 ANSH3d 13AV LISYNIG TVNINGTL
MISH GC AMSH3A L13AV L X019 MINMTL
MMISIM GG AMSY3A L13AV LISYNIG 444V

ISM 62 ANSH3d 13av L

IS Gl ANSH3d 13av L
MISPH 0% ANSY3d 13av L

IS G¢ ANOTVS WILDI MO AINMTL

IS 0 ANSH3d 13AV LISYNIE 4449V
MITISIM OL OdNg SAATVNIWNGIL
MITISIM 0 AMSA3d 13AV L AOT MINATL
MTISIM 0% AMSE3d 13dV LISVNIG 449V
AITISIM 09 ANSH3d L33V LISYNIG TVNIWNGTL

IS 02 AMSH3d 13AvV LISYNIE r'Vavo

IS 2% ASH3d 13AvV LISYNIFG 4449V

IS 08 13av LNNOTVS SNVE3ANOM TVNIWSTL
MISH GC ANSY3d 13av L
MISM GC ASH3d 13av L ISVNIG 448V
MISHM GC AMSHE3A 13AV L X019 MINMTL
MMISIM €9 NNOTVS SNVI34INOA
TS GC A1SY3d 13AV L rvavD
MISH O AMSH3A 13AV L X019 MINMTL
MISH O AMSY3A L3AV LISYNIG 444V
TS 09 ATSH3d 13AV LISYNIE TVNINGTL
AMISH OF ASH3d 13AV LISYNIE 444V
IS 02 ANMSY3d 13av L
MISHM 9L ANSY3d 13av L
MMISIM 0L NNOTTVS SNVI34INOAM 130V |
MMISIM 09 ANSY3d 13av L
MMISIM 0T AMSY3d L13AV LISYNIG 444V

AOA

dVA

dVA

MISH 8-vAdO 8

AOA

HIAVIAVIANYINY 1A ISYIWTIAVA IHINIS WILDT
VANINVIWITVAVH INFA NVYNYINY I [SSWTIEIA LINZIH VANISIEVA M1 NINITIA 020<

dVA

dVA

AOA

dVA

dVA

AOA
dVA

dVA

AOA

dVA
dVA
dVA
AOA

AOA
AVLVA 92- VA0 8L

AVLVA 92- VAO 8L

MITISIM 21-va0o 9

AOA

AOA
AOA

AOA

TS ¢2-vd0 v

TS ¥1L- vAO 8
AOA
AOA
AOA

Q20TANANW
INVINITVAVH NN L1434 NVA

NONTINANW INVIWITYAVH VSN
L2NTINANW INVINITVAVH LYHOL

INVINITVAVH
MANLVLY NTH0D OvAdIMIL

ADNTANANW INVINITVAVH
1573 NILLI4VHEIS MYNAIS

Q20TANANNW
INVINITYAVH dVD V4dNITNYS

Q20TANANN
INVINITVAVH OVAIWNIA [4NN SYAIS

NONTINANW INVINITVAVH dONIS

NOOTINANW INVINITYAVH LIS

QD0TANA0N
INVIWITYAVH VEWYSHVDI NNSWV'S

Q201ANANN
INVINITVAVH NNS3H[9-NdA0

201NN

INVIWITYAVH NVISEVATY 'S SNIA
NONTINANW INVINITYAVH NIAAVIN
OONTINANW INVINITVAVH VALY TVIA
AONTINANW INVINITYAVH VANOM
INVINITVAVH 13401 Z|SN3D [13VO O



g DHMI 2021 FAALIYET RAPORU

2021 EGITiM FAALIYETLERI

Seyrusefer (Air Navigation) 1.323
isletme (Management) 242
Elektronik (Electronics) 1132
Pazarlama ve Ticaret (Marketing & Trade 1
Dept.)

Strateji Gelistirme (Strategy 3

Development)

Havacilik Acil Yardim ve Glvenlik 743
(Aviation Urgent Medical AID & Securty)

Kurum Disindan Alinan Kurs ve
Seminerler (Extra-Organizational Courses 374
and Seminars)

Satin Alma ve Ikmal (Purchasing and 20
Supply)

Mali isler (Accounting) -

insan Kaynaklari (Human Resources) 16
Bilgi Teknolojileri (Information 3
Technologies)

Destek Hizmetleri (Support Services 20
Dept.)

Havacilik Egitim (Aviation Education) 5

Yurt Disi (International) -

Kurum Disina verilen Kurs ve Seminerler 1.540
isbasi Egitimleri (Genel) 14.061
is Saghgr ve Guvenligi 17
GENEL TOPLAM 19.503

DHMI HAVACILIK AKADEMISI ESENBOGA
TESISLERI, UZAKTAN EGITIM

10470 UZAKTAN EGITIM VE TUM LIMANLAR
HAVACILIK AKADEMISI ESENBOGA

1235

360 TESISLERI, HTKM, ANTALYA, UZAKTAN EGITIM
109 UZAKTAN EGITIM
351 UZAKTAN EGITIM
CUMHURBASKANLIGI KULLIYESI, DHMI
. HAVACILIK AKADEMIS] ESENBOGA
TESISLERITUM LIMANLAR VE UZAKTAN
EGITIM
GENEL MUDURLUK,DHMi HAVACILIK
10945 AKADEMISI ESENBOGA TESISLERI
UZAKTAN EGITIM VE TUM LIMANLAR
53 UZAKTAN EGITIM, ISTANBUL, GAZIANTER,
TRABZON, MUGLA, ANTALYA ERZINCAN
398 UZAKTAN EGITIM, ANTALYA
7061 UZAKTAN EGITIM
86 GOKCEADA
53 UZAKTAN EGITIM
07 CUMHURBASKANLIGI KULLIVESI, ITUM
LIMANLAR
326 UZAKTAN EGITIM VE TUM LIMANLAR
725 MUS, CANAKKALE, ADANA, SIVAS, ANKARA
50.826

2021 yili Egitim Plani ve Programi kapsaminda 53.220
kisi icin 1.585 adet yurt ici, 203 adet yurt disi kurs ve se-
miner gerceklestirilmesi éngdrulmustir.31 Aralik 2021
tarihi itibariyle 1.536 adet yurt ici kurs ve seminer ger-
ceklestirilmis olup, pandemi nedeniyle yurt disi egitim
faaliyeti gerceklestirilememistirToplam 50.826 kisi kurs
ve seminerlere katiimistir. Diploma, sertifika ve katilim
belgesi olmak Uzere toplam 32113 kisi aldiklar egitim-

lere gore belgelendirilmistir. Ayrica 10.945 kisi kurum
disindan alinan egitimlere katilmistir.

2021 yilinda toplam  Egitim  Odenegi olarak
17.755.000,00- TL ayriimis olup, 8.961.751,11-TL harcan-
mistir. Bu harcamaya egitim, egitimci, sinav, staj tcreti,
yurtici ve yurt disi yollugu ile hizmet satin alinan egitim
Ucretleri dahildir.



2021 YILINDA DHMi TARAFINDAN KURUM/KURULUSLARA VERILEN UCRETLI/UCRETSIZ EGITIMLER

SIRANO EGITIM VERILEN KURULUS KURSIYER ADEDI EGITIM BEDELI (TL)

CUMHURBASKANLIGI
2 KKTC 16 0,00
3 HEAS 4 197.719,20
4 HAVAS 177 26.332,50
5 IGA(HASAN KALYONCU) 0 0,00
6 TURK HAVA YOLLARI A.O. 13 84.547,50
7 TGS YER HIZMETLERI AS. 252 28.349,50
8 KAPADOKYA UNIVERSITESI 164 7605,00
9 NISANTASI UNIVERSITESI 30 168.399,00
10 FIRAT UNIVERSITESI 30 15.241,25
1 TUSAS 122 6.045,00
12 CESITLI KURUM/KURULUSLAR 1139 167.481,50
13 ICICTAS 15 14.400,00
14 EGITMEN TAHSIS 0 430.867,50
15 DERSLIK/DERSANE 0 20.900,00
KURULUSUMUZA HiZMET ALIMI .
16 PERSONELI (GUVENLIK TEMIZLIK TEKNIK 10631 0,00
PERSONEL)
TOPLAM 13119 1.167.887,95

2021 yilinda, Cumhurbaskanhgi, Hasan Kalyoncu Uni-
versitesi Surekli Egitim Merkezi ve HEAS basta olmak
Uzere TUSAS,TGS Yer Hizmetleri A.S.,Turk Hava Yolla-
rn A.O.,Kapadokya Universitesi, Havaalanlari Yer Hiz-
metleri A.S. personeline, Kurulusumuzca hizmet alim
yoluyla istihdam edilen personele (Glvenlik, Teknik
isletim, Temizlik) ve cesitli Kurum/ Kuruluslarin talebi
Uzerine verilen egitimlerde toplam 8.859 kisi egitim al-
mis, Kurulusumuz bu egitimlerden toplam 1.167.887,95-
TL gelir elde etmistir.

2022 YILINDA PLANLANAN EGITIM
FAALIYETLERI

2022 yili Egitim Plani ve Programi kapsaminda kurum
personeliicin 223 adet yurt ici ve 152 adet yurt disi ol-
mak Uzere 56.804 kisilik kurs ve seminer gerceklestiril-
mesi planlanmis olup, diger Kurum/Kuruluslardan ge-
lecek yurt ici ve yurt disi egitim talepleri Kurulusu- muz
adina Havacilik Egitim Dairesi Baskanligl tarafin- dan
gerceklestirilecektir.
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TRAFIKLER

v

A. UCAK TRAFIGI
a. Havalimanlar Ugak Trafigi

2021 yihinda Turkiye genelinde sivil ticari ucak trafigine toplam ucak trafigi icindeki ic hat ucak trafigi payl %
aclk 56 havalimanina inen-kalkan ucak trafigi; ic hat- 61dir.

larda 738.352 ve dis hatlarda 466.266 olmak (zere, .

toplam 1.204.618 olmus ve bir énceki yila gore toplam 2021 yilinda en ¢ok ucak trafigi Istanbul Havalimanrn-
ucak trafiginde % 41 oraninda artis kaydedilmistir. 2021 da yasanmistir. Istanbul Havalimanrni, Istanbul Sabiha
yilinda ic hat ucak trafigi % 28,9 oraninda artmis; dis Gokcen, Antalya, Ankara Esenbogda, izmir Adnan Men-
hat ucak trafigi % 66,1 oraninda artmistir. 2021 yilinda deres ve istanbul Atatirk Havalimanlari izlemistir.

UCAK TRAFIGI (2017 - 2021)

HAVALIMANLARI 2017 2018 2019 2020 2021

i¢ Hat Dis Hat Toplam icHat  DisHat Toplam icHat  Dis Hat Toplam icHat  DisHat Toplam icHat  DisHat  Toplam
Istanbul Atatrk 142.451 318.334 460.785 136.005 328.641 464.646 38.604 99.675 138.279 10.248 27220 37468 13.327 27705 41032
Istanbul 544 231 775 82433 247467 329.900 59.752 125.672 185.424 79.834 199.675  279.509
Istanbul Sabiha Gokeen 139.267 80.904 220071 145234 87.041 232275 135.203 100.514 235717 83.521 42789 126.310 M.456 69.877 181.333
Ankara Esenboga 99.384 18.453 117.837 100.258 19.513 n9.771 78871 20.371 99.242 41.321 9.073 50.394 52.753 14160 66.913
[zmir Adnan Menderes 72073 17.834 89.907 71466 19.981 91447 59.669 23916 83.585 36.236 9.765 46.001 43136 15163 58299
Antalya 51.703 107.632 159.335 53112 138.448 191.560 51,515 161.003 212.518 29.919 41.261 71180 40.495 100.081 140.576
Gazipasa Alanya 3.888 2504 6.392 4.540 3.967 8.507 4131 3.802 7933 2118 512 2,630 3.600 1.900 5500
Mugla Dalaman 14.399 13.858 28.257 17.251 18.220 35471 22477 20.236 42713 16.593 7.307 23.900 24.254 7468 31722
Milas-Bodrum 20.565 7.955 28520 21272 11.873 33145 21137 13.847 34984 12.349 5788 18137 19.254 10.501 29.755
Adana 38528 6.407 44.935 35.359 5.808 41167 34147 6.511 40.658 25.268 2271 27539 32730 4.231 36.961
Trabzon 26172 2931 29103 24100 3433 27533 21505 442 25.926 12.856 1.307 14163 17.632 3326 20.958
Erzurum 9.805 229 10.034 9272 226 9.498 6.791 159 6.950 4782 n7 4.899 6.489 m 6.600
Gaziantep 16.897 1.882 18.779 17.686 2041 19.727 16.858 2.695 19.553 13.505 1.078 14.583 15.060 1409 16.469
Adiyaman 1.988 28 2016 2002 42 2044 1.862 18 1.880 1.235 1 1.246 1.340 1 1.341
Adri Ahmed-i Hani 2152 8 2160 2373 35 2408 2.314 6 2.320 1723 4 1727 1894 1 1.895
Amasya Merzifon 1547 95 1.642 1.324 95 1.419 1219 58 1.277 791 56 847 845 193 1.038
Aydin Cildir 20.720 20.720 20427 20427 20154 20154 20.452 20.452 28.088 28.088
Balikesir Koca Seyit 22.793 129 22922 20.068 151 20.219 22.098 71 22169 15.443 62 15.505 20.700 51 20.751
Balikesir Merkez 131 131 90 17 107 96 96 85 85 70 70
Batman 3.564 37 3.601 4.635 36 467 3397 13 3.410 2.696 9 2705 3.653 2 3.655
Bingol 1.351 25 1.376 1634 14 1648 1484 6 1490 1104 4 1108 1.385 1 1.386
Bursa Yenisehir 7683 420 8103 4.936 271 5.207 6.063 236 6.299 11.025 m 11136 15.378 144 15.522
Canakkale 6.278 103 6.381 5219 97 5.316 5.849 56 5.905 4.663 19 4.682 5.597 21 5.618
Gokgeada 232 232 76 76 26 26 120 120 297 297
Denizli Cardak 10.960 634 11.594 5.281 561 5.842 5.338 674 6.012 5615 93 5708 4.346 267 4.613
Diyarbakir 12.776 646 13.422 12.824 451 13.275 10.585 639 1224 7.700 245 7945 8.598 475 9.073
Elazig 6.887 249 7136 6.674 297 6.971 5.805 313 6.118 6.249 244 6.493 5.310 351 5.661
Erzincan Y.A 3379 25 3.404 3.644 13 3,657 2970 18 2988 1.887 31 1.918 2321 121 2442
Eskisehir Hasan Polatkan 4232 678 4.910 4.339 759 5.098 5.467 681 6.148 3.859 41 4.280 4124 855 4979

Hakkari Yuksekova

T 1312 2 1314 1657 1 1658 1822 1822 1234 8 1242 1488 1488
Hatay 7208 2308 9516 770 2204 9914 6662 2099 8761 5573 660 6233 7302 348 7650
Iadir Sehit Bllent Aydin 1786 2 1788 2136 2136 2048 15 2063 1757 52 1809 1815 4 1819
‘Sgﬁ;‘trzlsu‘eyma” 24101 607 24708 22649 482 23731 23371 393 2764 2307 90 23161 27505 74 27679
Kahramanmaras 2573 45 2618 2683 2 2704 2224 n 2238 1867 10 1877 2200 0 2230
Kars Harakani 4106 13 419 4,049 10 4,059 3526 6 3542 2854 4 2858 3353 2 3365




UCAK TRAFIGI (2017 - 2021)

HAVALIMANLARI 2017 2018 2019 2020 2021

icHat DisHat  Toplam icHat DisHat  Toplam icHat DisHat  Toplam icHat  Dis Hat Toplam icHat DisHat Toplam

Kastamonu 883 24 907 947 28 975 664 3 695 77 19 736 830 6 8%
Kayseri 13148 2193 15341 12170 2463 14633 12605 2455 15060 7531 1770 9301 10129 3596 13725
Kocaeli Cengiz Topel 1470 39 1509 2000 90 2100 1235 7 1352 1465 33 1503 3068 37 3005
Konya 8.499 97 9416 768l 971 8652 6374 1052 7426 3836 520 4356 5467 95 6424
Malatya 7073 122 7195 6499 146 6645 5275 14 5389 4105 76 4181 5344 134 5478
Mardin 4.450 02 449 4657 65 4722 374 30 3804 2929 7 29% 4087 U400
Mus Sultan Alparslan 3,000 15 305 3022 20 3042 2503 20 2523 2163 13 2076 2699 2 270
Kapadokya 2670 32 2702 8064 80 8144 1415 N8 1533 1025 59 1084 17822 199 18021
Ordu-Giresun 814 670 8784 7625 159 7784 7773 206 7979 4857 148 5005 5781 29 580
Samsun Carsamba  10.875 538 1413 12843 1087 13930 14019 1219 15238 1077 837 N914 1645 1424 13069
Siirt 386 386 46 46 424 04 440 440 514 514
Sinop 1372 6 1488 1750 332 2,082 170 2% 1735 1188 5 193 2031 25 2056
Sivas Nuri Demirag 4,074 99 4173 4135 8 4200 4175 50 4225 2845 60 2905 4056 62 478
Sanliurfa GAP 6162 75 6337 5863 165 6028 5585 10 5695 4323 66 4389 5397 19 546
Sirnak Serafettin Elci~ 2.449 U 2463 3008 10 3018 2872 1 2873 3412 6 3418 5044 4 5048
TAetl;'t'Sj(g ol 35325 581 35906 22403 503 22906 28535 571 29106 20212 608 20820 24158 625 24783
Tokat 442 442 279 279 400 400 655 655 708 708
Usak 1229 8 1237 1651 14 1665 6704 9 6713 6.86] 1 6872 5400 N 541
Van Ferit Melen 13776 N7 13893 14309 87 1439 14829 133 14962 13286 82 13368 15476 73 15549
Zafer 791 203 994 713 250 963 664 229 893 362 74 436 639 48 687
ég;gﬁ:ﬁ:k 253 243 496 201 229 430 637 91 728 234 63 297 428 343 771
DHMi TOPLAM 740181 506593 1246774 716.407 559287 1275694 591205 363739 954.944 402696 111225 513921 510183 193568 703.751
TURKIYE GENELI 909.332 591125  1.500.457 892.405 651.764 1.544.169 839.894 716.523 1.556.417 572.994 280.756 853.750 738.352  466.266 1.204.618

b. Ust gecis (Overflight) Ucak Trafigi
Ustgecis (Overflight) Ucak Trafigi 2021 yilinda % 30,2 oraninda artarak 262.242 olarak gerceklesmistir.

2017-2021 Yillan Ust Gegis (Overflight) Ucak Trafiginin Aylara Gére Dagilimi

- n H 3 8 x £
5 - = £ 5 2 g g S 5 £ E = 5
= 3] L} a ) N E] = = 4 [ =
a z E ] -

2017 29.870 26.425 30.727 32416 32.577 36.318 40164 40536  38.376 37808 33876  34.467  413.560
2018 33.860 30.789 35996 37034  39.395 41739 45331 46.433 43052 42.384 38435 38603  473.051
2019 37488 33.253 39249 38657  38.061 41192 44.660 44521  41.980 42.324 38236 38392  478.013
2020 34.441 31.631 23.092 6.484 8.714 9.055 12023 14.484 15.613 15.741 14786  15.354 201.418
2021 13.906 12.413 16.068 17068 18293  20.300 25196 27262  26.076 28.977 27520 29163  262.242

21/20 % -59,6 -60.8 -30,4 163,2 109,9 124,2 109,6 88,2 67,0 84, 86,1 89,9 30,2

¢. Havalimanlan Sivil Ticari Ugak Trafigi

Sivil ticari ucak trafigi, ic hatlarda 477.791 ve dis hatlarda 431.383 olmak Uzere, toplam 909.174 olarak gerceklesmis
olup, 2020 yilina kiyasla % 49’luk bir artis olmustur.
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.E DHMI 2021 FAALIYET RAPORU

d. Tiplerine ve Tonajlarina Gore Ugak Trafigi

2021 yilinda havalimanlarina inen-kalkan ucaklarin;
%371 B738, %9'u A20N, %8i A321 ve A320, %6'sI C172
tipindeki ucaklardir.

Ucak Tipleri Dagilimi - 2021

Ucak tiplerinin tonajlarina gére dagiliminda ise, 61ton
ile 100 ton araligindaki ucaklarin toplam inis - kalkisla-
rin % 66'sini olusturdugu goérilmustar.

Tonajlarina Gore Ugak Dagilimi - 2021

m0-5
m6-10

W 11-60

W 61-100
m101-175

m175+




e. Ucus Amaclarina Gére Ucak Trafigi

2021 yilinda havalimanlarinda gerceklesen ucak tra- dzel ucus (% 2), is ucusu (% 2), intikal (% 1), drone (%
figinin % 730 yolcu tasima amaclyla yapilmis, bunu 1, ambulans (% 1) ve hava taksi (% 1) amacl trafikler
sirastyla egitim (% 12), kargo (% 3), Turk askeri (% 2), izlemistir.

Ucus Amaclarina Gore Trafik Dagilhimi - 2021

_¥abano Askeri
Drone y %
E';go Iy 1% Ambydlans
3 Lil::l G __'__.-""
Oorel Ugus., ny | TAESE (S Diger
I L \
Intikal
*
Tark Askeri
%

f. Havayolu Tasiyicilarina Gére i¢ Hat Ticari Ucak Trafigi

Havayolu tastyicilarinin 2021 yili i¢c hat ticari ucak tra- (GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S.)) %6 oraninda pa-
figinde THY'nin (TURK HAVA YOLLARI) %62, PGT'nin zar payina sahip oldugu gérulmustir.
(PEGASUS HAVA TASIMACILIGI AS. ) %33, SXS'in

ic Hat Ticari Ucak Trafigi Sirket Paylari (%)

CAlL 0%

FHY: 0, 10% _
SHS; 6%

WL 0,008

F
S LMNE: 0,01%

A

iC HAT ic hat Sirket Payi (%)
Sirket Kodu

THY 294108 40.732.585 62% 59%
PGT 156.171 23.472.844 33% 34%
SXS 26.738 4.216.287 6% 6%
FHY 472 28.624 0,10% 0%
CAl 217 14.247 0% 0%
TWI 20 1.590 0,00% 0,002%
MNB 65 0 0,01% 0,00%

TOPLAM 477.791 68.466.177 100,0% 100,0%
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Turk Tescilli Havayolu tastyicilarinin 2021 yili dis hat
ticari ucak trafigindeki paylarina gére THY'nin (TURK
HAVA YOLLARI) % 64, PGT nin (PEGASUS HAVA TASI-
MACILIGI A.S.) %19, SXS'in (GUNES EKSPRES HAVA-

CILIK A.S) %9, CAInin (TURISTIK HAVA TASIMACILIK
AS) % 4, FHY'nin (HURKUS HAVAYOLU TASIMACI-
LIK VE TICARET AS.) %2 oraninda pazar payina sahip
oldugu goérulmastur.

Dis Hat Ucak Trafigi Tiirk Sirketleri Paylari (%)

EHY K2t _ RUN
3% Wi MNB " 0%
T k1w %
L b — " =
XS _ 5
9%
DIS HAT Dis Hat Sirket Payi (%
Sirket Kodu 5 G 3 Y1 (%)
THY 194.796 24.567.942 64% 63%
PGT 59.509 7.723.668 19% 20%
SXS 28.427 3.947.257 9% 10%
CAl 12.847 1735153 4% 4%
FHY 4.750 631.367 2% 2%
TWI 1528 199.730 1% 1%
MNB 3.566 1 1% 0%
KzU 43 0 0,01% 0%
RUN 3 0
TOPLAM 305.469 38.805.118 100,0% 100,0%

2021 yili dis hat ticari ucak trafiginde Yabanci Tescilli
Havayolu tastyicilarinin paylarina goére ilk sirayl %51ik
payla Ukrayna Milliyetli AZV (AZOV AVIA AIRLINES),
Rusya Milliyetli NWS (LLC’NORD WIND” AIRLINES)
ve Ukrayna Milliyetli AUl (UKRAINE INTERNATIO-

NAL AIRLINES) almistir. Bunu % 3 payla UTN (AZUR
AIR UKRANIA AIRLINES), ABG (ROYAL FLIGHT), SVR
(URAL AIRLINES), PBD (POBEDA AIRLINES,LLC) ve
SQP (SKYUP AIRLINES) takip etmistir.

Dis Hat Ugak Trafigi Yabanci Sirketler Paylari (%)




\

R ISTATISTIKLER
. L

e

AZV 6.809 1.994.924 54% 9,6%
NWS 6.292 1.504.718 50% 7.2%
AUl 6.340 1.015.230 50% 4,9%
UTN 4.249 977336 3,4% 4,7%
ABG 3.060 853.279 2.4% 4%
SVR 3.250 646.702 2,6% 31%
PBD 3.816 644148 3,0% 31%
SQP 3.989 630.874 3.2% 3,0%
RwZ 2.584 567.059 2% 2,7%
SDM 2.475 536.261 2,0% 2,6%
QTR 3.787 454.019 3,0% 2.2%
AFL 3.322 448.499 2,6% 21%
ENT 2.485 433.551 2,0% 21%
Diger(213 sirket) 73.456 10177.867 58,3% 48,7%
TOPLAM 125.914 20.884.467 100,0% 100,0%

g. Havalimanlarinin Ucak Trafiginin Diger Ozet Géstergeleri

Dishat trafige acik havalimanlar icin 2021 yilina ait pik gin
ucak trafikleri ile ticari sefer dizenleyen havayolu tasiyici-

lari sayilart asagida yer almistir.

istanbul
Antalya | Sabiha

Gokeen
SEFER DUZENLEYEN
TICARI
SIRKETSAYISI
PIK GUN
UCAKTRAF]GI 1072 913 728 328 296
vy LWA AZV QTR UTN  IAW

YABANCI SIRKET

Milas- Ankara Mugla | izmir Adnan Trabzon istanbul Adana | Kayseri Samsun
Bodrum Esenboga | Dalaman | Menderes Atatiirk v Carsamba

220 275 134 312 176 77 83

EXS AHY J/JR SOP QTR JAF  UBD

Tablodaki bilgilere gore en ¢ok inis-kalkis olan havalimant;
pik glnde gerceklesen 1072 trafik ile Istanbul Havalima-

B. YOLCU TRAFIGI
a. Havalimanlan Yolcu Trafigi

2021 yilinda Turkiye genelinde sivil ticari ucak trafi-
gine aclk 56 havalimanina gelen-giden yolcu trafigi
©8.466.177 ic hat ve 59.689.585 dis hat olmak Uzere
toplam 128.155.762 olarak gerceklesmis olup, 2020 yili-
na goére (direkt transit hari¢) toplam yolcu trafiginde
% 57 oraninda artis olmustur. 2021 yilinda ic hat yolcu
trafiginde % 38 artis, dis hat yolcu trafiginde ise % 87
oraninda artis olmustur. 2020 yilinda i¢ hat yolcu tra-
figinin toplam yolcu trafidi icindeki pay1 % 61 iken, 2021

nrdir. Istanbul Havalimani ise sefer diizenleyen ticari sirket
sayisina gore 143 adet ile birinci olmustur.

yilinda % 53 olmustur. 194.460 direkt transit yolcu ile
birlikte havalimanlar toplam yolcu sayisi 128.350.222
olmustur.

2021 yilinda en cok yolcu trafigi istanbul Havalimanin-
da gerceklesmistir. ic hatlarda Istanbul Sabiha Gokcen
Havalimanrni istanbul ve izmir Adnan Menderes Ha-
valimanlari izlemekte; dis hatlarda ise Istanbul Havali-
manrni Antalya, istanbul Sabiha Gokcen Havalimanlari
izlemektedir.
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YOLCU TRAFiGi (2017- 2021)

ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
istanbul Ataturk 19.629.425 44.476.589 64.106.014 19.216.523 49130.261 68.346.784 4.236.203 11.876.601 16.112.804
istanbul 65.006 30,199 95.205 12.574.641 39.434.579 52.009.220
istanbul Sabiha Gokgen 21.075.833 10.310.205 31.386.038 22.514.048 11.619.569 34.133.617 21.505.088 14.055.522 35.560.610
Ankara Esenboga 13.828.365 1.988.793 15.817.158 14.498.102 2.241.901 16.740.003 11.463.200 2.277.395 13.740.595
jzmir Adnan Menderes 10.474.760 2.349.550 12.824.310 10.679.606 2.730.772 13.410.378 9.031.924 3.333.332 12.365.256
Antalya 7423766  18.448.685 25.872.45] 7.575.871 24.127.993 31.703.864 6.958.930 28.720.491 35.679.421
Gazipasa Alanya 478.837 342.341 821178 575.218 626.677 1.201.895 493.485 591.416 1.084.901
Mugla Dalaman 1.461.033 2.257.735 3.718.768 1615590  2.935.900 4.551.490 1.583.089 3.321.930 4.905.019
Milas-Bodrum 2.576.262 925.268 3.501.530 2.670.185 1.505.927 4176112 2.464.398 1.873.335 4.337733
Adana 4.960.627 649.549 5.610.176 4.929.255 701.419 5.630.674 4.306.031 751.757 5.057.788
Trabzon 3.944.881 204.048 4148.929 3.754.162 274.401 4.028.563 3.373.461 397.417 3.770.878
Erzurum 1.339.461 10172 1.349.633 1.324.804 9.992 1.334.796 984.037 6.650 990.687
Gaziantep 2.376.737 252.832 2.629.569 2.340.849 296.178 2.637.027 2152.284 372.092 2.524.376
Adiyaman 257.741 2.039 259.780 277.986 3.050 281.036 243207 1.369 244576
Adri Ahmed-i Hani 283.273 347 283.620 325.813 907 326.720 321.758 321.758
Amasya Merzifon 211.834 10.162 221.996 171.379 9.092 180.471 160.842 6.916 167.758
Aydin Cildir
Balikesir Koca Seyit 426.705 9.556 436.261 503.558 10.452 514.010 349.883 4.498 354.381
Balikesir Merkez
Batman 516.612 2724 519.336 662.285 3.021 665.306 522.761 1.249 524.010
Bingol 167127 1.093 168.220 224.708 769 225477 202.753 560 203.313
Bursa Yenisehir 226.456 24.691 251147 224.023 18.548 242.571 252.269 16.722 268.991
Canakkale 204.789 13.266 218.055 218.578 10.829 229.407 127.080 4160 131.240
Gokceada
Denizli Cardak 582.499 98.500 680.999 567.971 88.639 656.610 529.091 120.691 649.782
Diyarbakir 1.979.021 74181 2.053.202 2.016.126 53180 2.069.306 1.706.191 76.045 1.782.236
Elazig 1.001.374 29138 1.030.512 1.002.767 36.411 1.039.178 861.357 41145 902.502
Erzincan Y.A 440.322 1.305 441627 500.222 405 500.627 417.497 958 418.455
Eskisehir Hasan Polatkan 1.808 78240 80.048 787 98.544 99.331 657 88.365 89.022
Hakkari Yuksekova S. E. 153.700 153.700 190.666 190.666 180.506 180.506
Hatay 1.007.385 277172 1.284.557 1.066.555 258.454 1.325.009 958106 255.764 1.213.870
I§dir Sehit Bulent Aydin 248.005 248.005 289.251 289.251 260.174 1.081 261.255
Isparta Stleyman Demirel 85.615 102.594 188.209 87971 85.010 172.981 79.866 69.771 149.637
Kahramanmaras 296.263 2.699 298.962 332,614 1.396 334.010 266.136 344 266.480
Kars Harakani 577.051 577.051 577562 577562 524.462 194 524.656
Kastamonu 90.254 2276 92.530 89.449 2143 91.592 60.835 2.260 63.095
Kayseri 1.884.103 263.217 2147.320 1.863.373 320.474 2183.847 1.980.252 345611 2.325.863
Kocaeli Cengiz Topel 46.363 2.879 49.242 49.656 4.454 54110 52107 5173 57.280
Konya 1140.421 107.284 1.247.705 1.044.470 16.415 1160.885 884.188 124.615 1.008.803
Malatya 878.991 7.421 886.412 860.036 1.479 871.515 733.026 10144 743170
Mardin 677.418 3.440 680.858 709.404 3.371 712.775 565.856 2.388 568.244
Mus Sultan Alparslan 436.610 1.427 438.037 457504 2.359 459.863 384.011 1575 385.586
Kapadokya 127.381 488 127.869 378.085 2.625 380.710 490125 3.960 494,085
Ordu-Giresun 1103.514 84.272 1187.786 1.074.918 19.632 1.094.550 1.034.750 25.515 1.060.265
Samsun Carsamba 1134.756 40.769 1175.525 1.627.368 108154 1.735.522 1.347.965 141.368 1.489.333
Siirt 22674 22674 0 34.718
Sinop 152.558 512 153.070 178.653 530 179183 136.862 319 137181
Sivas Nuri Demirag 560.867 6.822 567.689 574.523 6.844 581.367 486.840 4.468 491.308
Sanliurfa GAP 821.647 19122 840.769 837.286 19.479 856.765 715.853 14.094 729.947
Sirnak Serafettin Elgi 339.725 116 339.841 425.345 425.345 365.865 365.865
Tekirdag Corlu Ataturk 103.678 1.201 104.879 102.783 3.424 106.207 71137 1.816 72.953
Tokat 13.058 13.058 0
Usak 21713 184 27.475 508 27983
Van Ferit Melen 1.657.864 3.671 1.661.535 1.544.074 3.764 1.547.838 1.406.099 7.268 1.413.367
Zafer 81.941 21423 103.364 72427 26.968 99.395 57.741 24.285 82.026
Zonguldak Caycuma 24139 24139 24.861 24.861 19.500 9.408 28.908
DHMi TOPLAM 87.872.971 72.757.605 160.630.576 89.683.622 85.160.238 174.843.860 65.295.460 54.223.549 119.519.009

TURKIYE GENELI 109.511.390  83.533.953 193.045.343 112.911.108  97.587.056  210.498.164 99.946.572 108.427.124 208.373.696




YOLCU TRAFIGI (2017- 2021)

ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
istanbul Atattrk 47 407 454
istanbul 7.473.875 15.936.505 23.410.380 10.676.237 26.505.670 37181.907
Istanbul Sabiha Gokgen 1.687.578 5.263.612 16.951190 16.095.763 8.805.144 24.900.907
Ankara Esenboga 4.415.805 746.764 5.162.569 5.728.315 1.301.315 7.029.630
izmir Adnan Menderes 4.469.524 995.334 5.464.858 5.776.477 1.792.577 7.569.054
Antalya 3126.211 6.584.984 9.711.195 4.765.985 17.247.876 22.013.861
Gazipasa Alanya 212.31 58.557 270.868 369.495 210140 579.635
Mugla Dalaman 756.473 830.652 1587125 1.393.116 930.758 2.323.874
Milas-Bodrum 1.010.734 469.605 1.480.339 1.908.796 1.000.541 2.909.337
Adana 2.283.292 224.052 2.507.344 2.976.130 423.361 3.399.491
Trabzon 1.740.729 60.871 1.801.600 2.396.829 245.498 2.642.327
Erzurum 560.532 2.516 563.048 777691 3.019 780.710
Gaziantep 1.271.409 19.375 1.390.784 1.694.871 164.653 1.859.524
Adiyaman 122.505 1295 123.800 132.535 132.535
Agri Ahmed-i Hani 208.620 367 208.987 250.600 250.600
Amasya Merzifon 85.951 4.062 90.013 90.219 21226 111.445
Aydin Cildir
Balikesir Koca Seyit 153.777 5.249 159.026 261.828 3.727 265.555
Balikesir Merkez
Batman 370.430 1153 371.583 526.546 526.546
Bingol 12111 271 121.382 152.967 152.967
Bursa Yenisehir 51.092 9.479 60.571 76.733 381 7714
Canakkale 95.278 1.286 96.564 79.145 79145
Gokgeada
Denizli Cardak 224.970 8.227 233197 280.449 35.265 315714
Diyarbakir 1.092.261 23.381 1115.642 1292717 56.407 1.349124
Elazig 518.548 23.279 541.827 516.968 42.268 559.236
Erzincan Y.A 220.785 2.882 223.667 275188 14.567 289.755
Eskisehir Hasan Polatkan 78 51.080 51158 101 99.514 99.615
Hakkari Yuksekova S. E. 96.025 96.025 127.991 127991
Hatay 576.273 59.185 635.458 864.055 34.322 898.377
Igdir Sehit Bulent Aydin 134176 296 134.472 191.870 0 191.870
Isparta Suleyman Demirel 36.917 5.330 42.247 39.742 9.326 49.068
Kahramanmaras 140.897 574 141.471 171.785 171.785
Kars Harakani 380.904 219 381123 453.366 453.366
Kastamonu 23.758 1377 25135 30.209 58 30.267
Kayseri 957.290 203.869 1161159 1.279.854 402.355 1.682.209
Kocaeli Cengiz Topel 10.784 1.067 11.851 9173 9173
Konya 438126 57.735 495.861 561.891 100.506 662.397
Malatya 473.665 4.417 478.082 636.637 14106 650.743
Mardin 397050 514 397564 580.889 580.889
Mus Sultan Alparslan 276.697 1.263 277.960 367.390 367.390
Kapadokya 132.619 1.516 134135 247546 14.894 262.440
Ordu-Giresun 547536 8.896 556.432 738.721 1.932 740.653
Samsun Carsamba 791736 76.405 868141 975.569 150.509 1126.078
Siirt 33.568 33.568 45.840 45.840
Sinop 78.028 78.028 74.463 74.463
Sivas Nuri Demirag 296.451 4.430 300.881 406.563 3.874 410437
Sanliurfa GAP 400.665 6.866 407.531 554.892 295 555.187
Sirnak Serafettin Elci 227169 n7 227.286 312.973 312.973
Tekirdag Corlu Atattrk 22.460 321 22781 6.426 1.340 7.766
Tokat
Usak 6.792 708 7500 52 52
Van Ferit Melen 974.550 1.761 976.311 1.265.467 1.265.467
Zafer 9.605 7.040 16.645 18.615 4.314 22.929
Zonguldak Caycuma 2.683 7.093 9.776 8.450 47.440 55.890
DHMi TOPLAM 30.354.173 10.551.950 40.906.123 41.297.516 24.017.363 65.314.879

TURKIYE GENELI 49.740.303 31.875.837 81.616.140 68.466.177 59.689.585 128.155.762
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b. Havayolu Tasiyicilarina Gore Yolcu Trafigi

Havayolu tasiyicilarinin 2021 yiliic hat yolcu trafigindeki
paylarina siralanmasinda THY’nin (TURK HAVA YOL-
LARD % 59 , PGT'nin (PEGASUS HAVA TASIMACILIGI

A.S.) % 34, SXS'in (GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S)
% 6 oraninda pazar payina sahip oldugu gdérulmustir.

I¢ Hat Yolcu Trafigi Sirket Paylan (%)

£7.4
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Turk Tescilli Havayolu tasiyicilarinin 2021 yili dis hat yol-
cu trafigindeki paylarina gore THY'nin (TURK HAVA
YOLLARD % 63, PGT'nin (PEGASUS HAVA TASIMACI-
LIGI A.S.) % 20, SXS'in (GUNES EKSPRES HAVACILIK

AS) % 10, ve CAlInin (TURISTIK HAVA TASIMACILIK
A.S.) % 4 oranlarinda pazar payina sahip oldugu go-
raimastar.

Dis Hat Yolcu Trafigi Tiirk Sirketleri Paylari (%)
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2021 yili dis hat yolcu trafiginde Yabanci Tescilli Havayo-
lu tastyicilarinin paylarina gore ilk sirayl % 10 payla AZV
(AZOV AVIA AIRLINES) almistir. Bunu %7 payla NWS

(NORD WIND LLC), %5 payla AUI (UKRANIA INT. AIRLI-
NES) ve UTN (AZUR AIR UKRANIA AIR.) %4 payla ABG
(ROYAL FLIGHT) takip etmektedir.

Dis Hat Yolcu Trafigi Yabanci Sirketler Paylari (%)
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C. YUK TRAFIGI

a. Havalimanlarina gore Yiik (Kargo+Posta+Bagaj) Trafigi

Turkiye Geneli 56 havalimaninda, 698.344 tonu i¢ hat ve
2.734.174 tonu dis hat olmak Uzere, toplam 3.432.517 ton
yUk (kargo+posta+bagaj) trafigi gerceklesmis olup, 6n-
ceki yila gbre % 3781k bir artis olmustur. 2021 yilinda i¢
hat yUk trafigi % 39,5 oraninda artmis, dis hat yUk trafigi
ise % 37,4 oraninda artmistir.

2021 yilinda en cok yik (Kargo+Posta+Baga)) trafigi Is-
tanbul Havalimanrinda gerceklesmistir. Toplam yUk tra-
figinde (Kargo+Posta+Bagaj) Istanbul Havalimanrni
Istanbul Ataturk, istanbul Sabiha Gokcen ve Antalya Ha-
valimanlari takip etmistir.

YUK TRAFiGi (Kargo+Posta+Bagaj) (2017 - 2021) (TON)

HAVALIMANLARI 2017 2018
jcHat DisHat Toplam icHat DisHat Toplam icHat

istanbul Atattrk 205133 1983815 2188.947 193.997 2234.8722428.869 43646
istanbul 308 302 610 140.580
'ngizte";' sabiha 130881 208140  348.021 149.536 225425 374.961 149.978
AnkaraEsenboda 96682  33.839 130521 95741 36763 132504 80.579
izmir Adnan M. 79685 49304 128990 75812 50820 126631 73173
Antalya 65176 230678 295853 64571 304160 368731 60.707
Gazipasa Alanya 4,566 4,063 8630 5.276 7.291 12.568 4.301
Mugla Dalaman 12448 29172 41620 13788 38473 52261 13528
Milas-Bodrum 20681 M98 32599 21346 19760 41107 20358
Adana 38089 9671 47759 37161 10847 48008 34.059
Trabzon 3678 4160 35837 30022 5358 35379 28257
Erzurum 9714 272 9986 9475 200 9675 7742
Gaziantep 19743 4340 24082 18521 5629 24150 17618
Adiyaman 2023 43 2066 2198 72 2269 2025
Agr Ahmed-i Hani 2609 2609 2883 2883 2854
Amasya Merzifon 1,601 223 1825 1267 200 1467 1216
Aydin Cildir
Balikesir Koca Seyit ~ 2.898 215 34 3361 243 3604 2472
Balikesir Merkez
Batman 4702 66 4768 5766 80 5846 4683
Bingol 1538 26 1564 1948 19 1966 1757
Bursa Yenisehir 2048 72 2760 2000 538 2538 2294
Canakkale 1383 139 1522 1283 7o 1399 914
Gokeeada
Denizli Cardak 435 1679 5994 4106 161 5717 4.063
Diyarbakir 14258 1004 15262 14.238 1154 15392 12612
Elazig 8207 722 8929 8184 909 9093 7271
Erzincan Yildirm A. 3.609 34 3644 3.848 n 3858  3.330
Eskisehir H.P. noo1739 1749 3 2141 2149 8
Hakkari Yuksekova S.E. 1445 1445 1839 1839 1836
Hatay 8974 4566 13540 9185 4547 13732 8734
lgdir Sehit Bulent A, 2,622 2622 3017 3017 2681
'ng;frae‘su'eyma” 663 1468 2131 682 1383 2065 624
Kahramanmaras 2.452 63 2516 2632 29 2.661 2196
Kars Harakani 5170 5170 5148 5148 4751
Kastamonu 615 52 667 604 50 654 427
Kayseri 1618 6104 22222 17073 7005 24077 19.257
Kocaeli Cengiz Topel 409 60 469 442 103 546 476
Konya 8680 2399 1080 8132 2560 10692  7n4
Malatya 7147 187 7333 6.885 265 7150 6114
Mardin 6.081 88 6169 6353 86 6433 5058

2019 2020 2021

DisHat Toplam i¢cHat DisHat Toplam i¢cHat DisHat Toplam
1068442 1112088 2033 828175 830.208 4912 836.704 841615
1.352.328 1492908 97494 868146 965.640 153.678 1376100 1529.778
239.941 389919 101.870 17.326 219197 131676  173.242  304.918
39.378 19.957 39.764 19.472 59236 52516  26.380 78.897
60279 133452 48.024 23.652 71.677 71.291 37842 109133
363.788 424495 30.003 86.300 116.303 47074 209.874 256.948
m2 11.414 2147 754 2.901 3.522 2.718 6.240
43.927 57.455 7.534 12.060 19.593  12.961 10.979 23.941
24757 45116 9.715 6.337 16.052 17190 13.449 30.639
12.702 46.761 22544 4931 27475 30.754 n.471 42.225
7.280 35,537 16.352 1.636 17988  21.643 516 26.760
153 7895 5408 47 5.455 6.759 53 6.811
6.637 24.256 1.915 3101 15.017  15.861 4180 20.041
32 2.057 1244 26 1.270 1.282 1.282
2.854 2.201 9 2.210 2.342 2.342
155 1.371 786 93 879 862 396 1.258
98 2.570 1.336 18 1.455 2168 73 2241
37 4720 3857 27 3883 4994 4.994
8 1765 1278 6 1284 1.449 1.449
375 2.669 509 206 715 778 5 783
67 981 629 30 659 789 789
2.280 6.343  2.095 216 2.310 2.657 799 3.455
1738 14.350 9.758 666 10.423  10.497 1.402 11.900
1.029 8.300 5215 682 5.896 5.017 m7 6134
20 3.350 219 53 2172 2630 250 2.880
191 1.919 1 1.2n 1212 0 2219 2219
1.886 1.267 1.267 1.358 1.358
4.226 12.960 6.194 1.029 7223 8949 702 9.650
n 2.693 1.582 5 1.588 2103 2103
1178 1.802 348 133 482 405 213 618
5 2200 1.320 14 1.334 1535 1535
2 4753 4.030 5 4.035 4.322 4.322
45 473 194 30 224 242 1 243
7.363 26620  9.708 4.836 14.544  12.009 8.738 20.747
13 589 109 25 134 86 86
2.745 9.859  4.203 1.461 5.664 5.441 2283 7724
246 6.361 4426 18 4544 5.588 380 5.968
60 518 4N2 ll 4123 5.3M 5.3M




DHMI 2021 FAALIYET RAPORU

YUK TRAFiGi (Kargo+Posta+Bagaj) (2017 - 2021) (TON)

3.121.175 730.305 2.732.903 3.463.209 538.255 1.654.411 2.192.666 298.938 1.002.215

HAVALIMANLARI 2017 2018

icHat DisHat Toplam Ii¢cHat DisHat Toplam i¢Hat
?ljfan Aparsian 5889 35 3924 3913 62 3975 3449
Kapadokya 992 13 1004 3875 46 3921 5102
Ordu-Giresun 8489 1570 10058  7.987 420 8407 7721
Samsun Carsamba 8.691 960 9651 12233 2502 14735 10789
Siirt 181 181 354
Sinop 1352 9 1361 1357 9 1366 1106
iit\f\'sDemirag 4.464 Bl 4624 4514 153 4667 4022
Sanliurfa GAP 5723 497 6220 5685 496 6180 5272
ggr”aafgttm - 3276 1 3277 4048 4048 3364
Letl;itrgrakg Gl 615 1107 1722 599 1255 1854 454
Tokat 87 87
Usak 146 4 149 197
Van Ferit Melen 13371 78 13449 12443 95 12538 11947
Zafer 628 483 1m 591 605 1196 486
é‘;;cgﬁr‘g:k 525 525 537 537 159
DHMi TOPLAM 739724 2.381.451
TURKIVE GENELI  884.811 2.596.400

v

b. Havalimanlari Kargo Trafigi

TUrkiye genelindeki 56 Havalimaninda 2021 yilinda,
106.317 tonu i¢ hat ve 1.604.833 tonu dis hat olmak Uze-
re, toplam 1.711.151 ton kargo trafigi ile % 251ik bir artis
kaydedilmistir. 2021 yilinda ic hat kargoda % 108,3 artis,
dis hat kargoda ise % 21,8lik artis gerceklesmistir.

2021 vilinda en cok kargo trafigi istanbul Atatirk Ha-
valimanrnda gerceklesmistir. istanbul Atatirk Havali-
maninda 815.449 ton olarak gerceklesen kargo trafiginin

2019 2020 2021
DisHat Toplam i¢cHat DisHat Toplam Ii¢Hat DisHat Toplam
39 3.488  2.860 30 2890 3403 3.403
81 5182 1274 34 1308  2.580 168 2.749
559 8280 4979 230 5208 6.364 47 6.411
3189 13.978 7505 1971 9476  8.807 3.469 12.276
354 366 366 441 44
6 112 720 720 737 737
101 4123 2.915 102 3.017 3.899 57 3.956
368 5640 3.644 161 3805 4504 6 4.509
3364 2692 1 2693 3209 3.209
783 1237 155 4133 4.289 43 2.542 2.585
12 209 51 13 63 0 0,
97 12044 9.965 31 999 1432 N.432
534 1.020 81 157 238 182 85 267
163 322 20 160 181 93 1m2 1.206

1.301.153 409.192 1.178.697 1.587.889

3.481.211 886.025 2.969.206 3.855.231 833.768 3.256.399 4.090.168 500.551 1.989.970 2.490.521 698.344 2.734.174 3.432.517

Turkiye Geneli payl % 47,7 olmustur. Istanbul Havali-
maninda ise 783.304 ton kargo trafigi gerceklesmistir.
Istanbul Havalimani kargo trafiginin Turkiye Geneli pay!
ise %45,8 olmustur.

ic hatlarda istanbul Havalimanrni izmir Adnan Mende-
res, Ankara Esenbogda ve Sabiha Gdkcen Havalimanlart;
dis hatlarda ise Istanbul Atattrk Havalimanrni istanbul,
istanbul Sabiha Gokcen, izmir Adnan Menderes, Anka-
ra Esenbogda Havalimanlari izlemistir.

Kargo Trafigi (Ton) 2021

InranaciSamia Ciakoen: 1.1

lemirAdnan Menderes; L7
Anars Lishbaga; 0,7
Diger; 1.3




KARGO TRAFIGI (Ton)

HAVALIMANLARI
istanbul Atatiirk
istanbul

istanbul Sabiha
Gokegen

Ankara Esenbogda

izmir Adnan
Menderes

Antalya
Gazipasa Alanya

Mugla Dalaman
Milas-Bodrum
Adana

Trabzon

Erzurum
Gaziantep
Adiyaman

Agri Ahmed-i Hani
Amasya Merzifon
Aydin Cildir
Balikesir Koca Seyit
Balikesir Merkez
Batman

Bingol

Bursa Yenisehir
Canakkale
Gokceada

Denizli Cardak
Diyarbakir

Elazi§

Erzincan Y.A

Eskisehir Hasan
Polatkan

Hakkari
Yuksekova S.E.

Hatay
I§dir Sehit B. A.

Isparta
Suleyman Demirel

Kahramanmaras
Kars Harakani
Kastamonu

Kayseri

Kocaeli
Cengiz Topel

Konya
Malatya
Mardin

i¢ Hat
1.965
18.292

5.585
5.599
10.616

2179
11

288

348
100

2020 YILI SONU

Dis Hat
795.179
476.310

34.438
5.350
3.353

745
0.0

10,8
0.0

615

8

0
369

0,00

2019
05

Toplam
797144
494.602

40.022
10.949
13.969

2924
11

288

368
100

i¢ Hat
4.856
43.345
6.722
8.705
25.578

4.776
1

64
142
6.147
656

185
1014
104
9

34

376

521
101

0,0

10

269
196
102

2021YILI SONU

Dis Hat
810.593
739.959

41670
3.698
3.476

1.354
0,02
0.6
0.8
5355
5

0

0,00
0.9
01

0,0
01

30,49

Toplam
815.449
783.304

48.392
12.403
29.054

6.130
14
65

143
9.482
661

185
1.015

376

522
101

269
196
102

ic Hat
1472
137,0

204
55,5
140,9
19,1
255
2261
2446
125,5
42)
432
70,4
72,7
100,0
1072

6.711,8

93,0

1.8
1911
116,7

30,7
49,8

12
35,8

2412
-50,3

12

24,7
-14.8
268,7
319

211
1781
49,5

2021/ 2020 (%)
Dis Hat

19

55,4

210
-30,9
37

81,9

94,4
#SAYI/0!
4427
-373

-99,7

#SAYI/0!

-954
-811

-n.2

642,6

100,0

Toplam
2,3
58,4
20,9
13,3
108,0
109,6
272
n2,7
246,4
183,8
40,7
43,2
53
72,7
100,0
107,2

6.711,8

93,0

1,8
1911
16,7

30,7
41,8

0.7
358

-1.2

240,0
-50,3

1.643,0

24,7
-14.8
268,7
427

211
1781
49,5




\3 DHMI 2021 FAALIYET RAPORU
A\

KARGO TRAFIGI (Ton)

2020 YILI SONU 2021 YILI SONU 2021/ 2020 (%)

HAVALIMANLARI i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam
Mus Sultan A. 38 0 38 46 0 46 20,9 20,9
Kapadokya n 1 12 17 0 17 59,3 49,7
Ordu-Giresun 72 0,0 72 46 0, 46 -36,7 -36,6
Samsun Carsamba 274 4 278 321 6 327 17,0 49)] 17,5
Siirt 53 0 53 3] 0 3] -41,0 -41,0
Sinop 6 0 6 4 0 4 -22,5 -22,5
Sivas Nuri D. 15 7 22 42 0,2 42 185,0 91,6
Sanliurfa Gap 55 0 55 127 0 127 131,8 131,8
Sirnak Serafettin E. 4 0 4 12 0 12 232,7 232,7
JoKirdag Corld 0,00 1109 1109 0,00 619 619 442 442
Tokat 0 0 0 0

Usak 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0

Van Ferit Melen 218 0 218 347 0 347 59,1 59,
Zafer(*) 0,1 0,0 0 1,2 0,0 1 803.,8 803.,8
é‘;;‘fjﬁaaf) 00 0 00 0,01 0 00

DHMi TOPLAMI 27.165 806.782 833.947 56.248 823.201 879.449 107,1 2,0 5,5
TURKIYE GENELI 51.043 1.317.533  1.368.577 106.317 1.604.833 1.711.151 108,3 21,8 25,0

(Mlsaretli havalimanlarindan Zonguldak Caycuma,Gazipasa Alanya,Zafer ve Aydin Cildir Havalimanlari DHMI denetimli 6zel sirket tarafindan isletilmektedir. istanbul Sabiha Gékcen
Havalimani Savunma Sanayi Mstesarligi denetiminde 6zel sirket tarafindan, Eskisehir Hasan Polatkan Havaliman, Eskisehir Teknik Universitesi tarafindan, Istanbul Havalimani DHMI
denetimi ve gézetimi altinda 6zel sirket tarafindan isletilmekte oldugdundan DHMI toplaminda haric tutulmustur.

(*MAylik dagdilimlarda kargo bilgileri yukari yuvarlama ydéntemi ile metrik tona cevrilmistir.
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- DHMI 2021 FAALIYET RAPORU

2021 YILI YATIRIM HARCAMALARI

Sivil Havacilik Faaliyetlerinin geredi olan; havaliman-
larinin isletilmesi, meydan yer hizmetlerinin yapilmasi,
hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer sistem
ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyetler
ile ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi, isletiimesi
en son teknoloji ile donatiimasi, eski olanlarin moder-
nize edilmesi, cagdas havacilik dizeyine cikartiimasi
ve yeni havalimanlarinin insaa edilip, sektére kazan-
dirdimasini saglamak amaciyla Kurulusumuza 2021 yili
Genel Yatirm ve Finansman Programi ile 24 ana proje
icin 635.862.000 TL &denek tahsis edilmistir. Yil iceri-
sinde yatirim programina bir alt proje daha dahil edil-
mis ve ddenek ihtiyaci duyulan diger projeler icin top-
lam 882.422.000 TL ek 6denek tahsis edilerek toplam
ddenek miktari 1.518.284.000 TL'ye yUkselmistir. 2021
yili Yatirim Programimizda yer alan s6z konusu 24 pro-
jeden 23 adedi devam eden, Tadedi de yeni projedir.

Yilicerisinde; yatirim programimizda yer alan projelerin
uygulama durumlarinin degerlendirilmesi neticesinde;
ihale sUrecinin devam ettigi ya da ihalesi yapilip, s6z-
lesmeye baglandidi halde harcama imkani olmayan
isler ile bazi ihalelerin gerceklestirilememis olmasi ya
da cesitli nedenlerden dolayi ihaleleri iptal edilmis/
vazgecilmis islere ait harcanamayacadi tespit edilen
bir kisim 6deneklerin ihtiyac duyulan projelere, Cum-
hurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanhgi tarafindan
yayimlanan 2021 yili Yatirim Programinin Yil Ici Islem-
lerinin Uygulanmasi ve izlenmesi Hakkinda Genelgenin
ilgili hakumleri uyarinca, Bakanligimiz ve Cumhurbas-
kanhgr yetkisi dahilinde, proje ici ve projeler arasi aktar-
malar gerceklestiriimistir. 2021 yilsonu itibariyle toplam
1.413.904.861,12 TL harcama yapilmis olup baslangic
ddenegdine gére % 222,4 oraninda, revize 6denede gore
% 93,1 oraninda gerceklesme saglanmistir.

ULASTIRMA - HABERLESME -
ULASTIRMASI SEKTORU

A) ETUD-PROJE iSLERI TOPLAMI
b) 2021 Yilindan Sonraya Kalanlar

1. HAVALIMANLARI PROJE HIZMETLERI (2008E03-
886)

HAVAYOLU

eTOD ve Mania Tespit Projesi

Kurulusumuz isletiminde bulunan Havalimanlarinda
ucus, can ve mal emniyetinin saglanmasini teminen,
Glkemizin de Gyesi bulundugu Uluslararasi Sivil Hava-

cihk Teskilati (ICAOQ)Y nun yayinladigr Annex-14 ve An-
nex-15 dokUmanlarinda yer alan yukimlulUklerden biri
de manialarin tespit edilmesi ve elektronik olarak ha-
vacllik camiasina yayimlanmasidir. Bu cercevede Uye
devletler, bahsi gecen dokimanlarda belirtilen sahalar
icin bu verileri yayinlamak zorundadir. Bu sorumluluk
cercevesinde Ulkeler, Saha 1 kapsaminda tUum Ulke ara-
Zisini ve bu arazi Uzerinde yer alan 100 metreyi asan;
Saha 2 kapsaminda kalkis / yaklasma ve tirlt yaklasma
alanlari ile bu alanlardan terminal sahasi sinirina kadar
olan bdlgede yer alan, Saha 3 kapsaminda havalimani
harekat sahasinda yer alan, Saha 4 kapsaminda CAT-I
veya CAT-IIl kategorilerinde olan hassas yaklasma pis-
tindeki yaklasma ydnunde pist merkez hatti Gzerindeki
manialari tespit edip yayinlayacaktir.

Bu dogrultuda Saha 1 verilerinin temini icin, Harita Ge-
nel Mudarlagu ile Kurulusumuz arasinda 30.05.2014
tarihinde “isbirligi ProtokolU” imzalanmis olup, tim
TUrkiye'ye ait arazi ve mania verileri Annex-15 kriterleri
dogrultusunda (Saha Ticin) teslim alinmis ve AIP web
sitesinde yayimlanmis olup belirli periyotlarla guncel-
lenmektedir.

Annex 15'te ve ilgili dokmanlarda belirtildigi Gzere Ul-
keler Saha 2a ve 4 verilerinin toplanmasi ve yayimlan-
masl, diger sahalarin verilerine gore dncelik tasimakta-
dir. Bu nedenle Samsun Carsamba, Mugla Milas-Bod-
rum, izmir Adnan Menderes, Antalya, Esenboda, istan-
bul Atatlrk, Erzurum, Sanliurfa GAP, Trabzon, Mugla
Dalaman, Gaziantep, Adana, Bursa Yenisehir, Van Ferit
Melen Havalimanlarinda Saha 2a ve Saha 4 verileri;
Ankara Esenboga, Istanbul Atatirk, Antalya, Erzurum,
Sanlurfa GAP, Trabzon, Mugla Dalaman, Gaziantep,
Adana, Bursa Yenisehir, Van Ferit Melen Havalimanlari
icin Saha 2a ve 4 verilerinin yani sira Saha 3 verileri de
toplattinlarak ICAO ve EUROCONTROL tarafindan be-
lirtilen formatlarda AIP web sitesinde yayimlanmistir.

Havalimanlari Proje Hizmetleri Alimi

» Gaziantep Havalimani Terminal Binasi ve Apron
Yapimi ile Cukurova Havalimani Altyapi Tesislerinin
Yapimi Islerinin Yapim Kontrollik Hizmetlerinin Te-
minine Yonelik Danismanlik Hizmeti Alinmasi isi,

» Kapadokya Havalimani Terminal Binasi Mutem-
mimleri Projelerinin Yeni Deprem Y&netmelikleri
Kapsaminda Revize Edilmesi Isi,



» Samsun Havalimani Terminal Binasi Revizyonu Isi
Kapsaminda Uygulama Projeleri, Teknik Sartname
ve Metrajlarin Hazirlanmast Isi,

»  Yapim Kontrolluk Hizmetlerinin Teminine Yoénelik
Danismanlik Hizmeti Alinmasi (Gaziantep, Mus ve
Cukurova Havalimanlari) islerinin hakedis 6demele-
ri gerceklestirilmistir.

Bu proje sari proje oldugu icin proje kapsaminda gecen
yil ihalesi yaplilarak sézlesmeye bagdlanmis olan isler ile
bu yil yeni ihalesi yapilarak sézlesmeye baglanan isler
icin 2021 yilinda 4.329.289,26 TL harcama yapilmistir.

2. HAVA TRAFIK SISTEMLERI AR-GE (2010E03-1227)
Bu proje kapsaminda yer alan isler;

1. ATC Portali Ar-Ge Projesi: ATC Portall (Hava Trafik
Kontrolért Portall) Projesi; Turk Hava Sahasindaki ucus-
larin emniyetini, hizl ve dtzenli akisini saglayan Hava
Trafik Kontrolorleri icin kullanilacak moduler bir ndbet
planlama sistemine; gecmise yonelik istatistiki verilerin
saklanabilmesine, personel ydnetiminde ve hava trafik
hizmetinde karsilasilan eksiklerin giderilmesine imkan
taniyacak bir projedir. ATC Portali ile yeni gelistirilecek
modullere ek olarak daha &nce yine TUBITAK is birli-
§i kapsaminda projelendirilerek tamamlanmis ve hali
hazirda kurumumuz tarafindan kullanilan Kontrolor
Secme Yaziimi (KONSEY-2) projesindeki sisteme yeni
dzelliklerin eklenerek sistem kullanim kolayhginin art-
tirimasi da hedeflenmektedir. Proje kapsaminda Per-
sonel Planlama Modull tamamlanmis, diger moduller
ile ilgili calismalar proje takvimine uygun olarak devam
etmektedir. Projenin Kasim 2022’'te tamamlanmasi he-
deflenmektedir.

2. MGR/MODE-S Ar-Ge Projesi: 2017 yilinda Gazian-
tep Havalimanina MGR/MODE-S kurulumu proje ca-
lismalarina baslanan proje ile KUSRAD projesi kapsa-
minda gelistirilen Milli Gdzetim Radari (MGR) sistemi
Gaziantep Havalimanrna yakin bir bdlgeye kurulmus ve
calisir hale getirilmistir. Proje kapsaminda ayrica milli
imkanlar ile gelistiriimesi planlanan T adet SSR Mode-S
radarin da sisteme entegre edilme calismalari devam
etmektedir. Sistemin, saha kabul testleri ve sUreklilik
testleri basariyla tamamlanmistir. Ayrica sistemin Ga-
ziantep Havalimani Yaklasma Sistemine entegrasyonu-
nun saglanmasi planlanmistir. MGR/Mode-S gozetim
radarl basariyla yonetilen T milyon metrekarelik Turk
Hava sahasinda hava trafik kontrol hizmetlerinde birin-
cil ve ikincil radar fonksiyonlarini saglayacaktir.
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3. Milli WMLAT (Wide Area Multilateration) Ar-Ge
Projesi: Hava araclarinin godzetimi (surveillance) icin
kullanilan yeni nesil bir teknik olan MLAT (Multilatera-
tion) sisteminin; milli imkanlar dahilinde fikri ve mulki
haklart Kurulusumuza ait olacak sekilde gelistiriimesi
ve uygulanmasi projesidir. Proje calismalari devam et-
mekte olup 2022 vili icerisinde proje sdzlesmesinin im-
zalanmas! hedeflenmektedir.

4. Milli ATC Merkezi (1.Safha) Ar-Ge Projesi: Hava
Trafik Kontrol Sistemi, meydan kontrol (TWR), yaklas-
ma kontrol (APP) ve saha kontrol (ACC) Unitelerinde
hava trafiklerinin izlenmesi, yonlendirilmesi ve kontroll
gibi hava trafik hizmetlerinin saglanabilmesi icin gerek-
li olan PSR, SSR ve PSR/SSR radar kolayliklarini Hava
Trafik Kontroldrindn idare edebilecedi hale getiren sis-
temdir. 2009 yilinda TUBITAK ile DHMI arasinda bas-
latiimis olan is birligi kapsaminda elde edilen bilgi biri-
kiminin, Ar-Ge temelli konsept Urlnlerin ve dis sistem
ara yUz kabiliyetlerinin kullanilarak Hava Trafik Yonetim
(ATM) Sisteminin ICAO, EUROCONTROL ve EUROCAE
standartlari g6z dnunde bulundurularak, milli imkan-
larla gelistiriimesi planlanmaktadir. Milli ATC Merkezi (1.
Safha) Ar-Ge Projesi sozlesmesi 31 Aralik 2021 tarihin-
de imzalanmis olup calismalara baslanmistir.

2021 yilinda bu projenin alt detayinda yer alan isler icin
toplam 69.823.000,00 TL harcama yapimistir.

B) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI
a) 2021 Yilinda Bitenler

3. AGRI AHMED-i HANi HAVALIMANI MUHTELIF YA-
PIM iSLERI (2018E03-22513)

2018 yilinda yatinm programina dahil edilen “Agri
Ahmed-i Hani Havalimani Muhtelif Yapim isleri” isi-
nin ihalesi 26.11.2019 tarihinde gerceklestiriimis ve
30.12.2019 tarihinde sézlesmesi imzalanmistir. Yer tes-
limi 31.12.2019 tarihinde gerceklestirilen is gecici kabul
asamasina getirilmistir. Proje kapsaminda yeni I1sI-glc
merkezi ve apron bariyer binasi yapimi ile mevcut tek-
nik blok kule, otopark binasi ve itfaiye binasi dis cephe
tadilatlari, tel 6rgu imalatlari, bozuk beton ylzeylerin
yenilenmesi isleri gerceklestirilmistir.

Bu proje icin 2021 yilinda 17.271.671,40 TL harcama ya-
pilmistir.

4. CUKUROVA HAVALIMANI ALTYAPI TESISLERI YA-
PIMI (2015E03-2292)

Cukurova Havalimani projesi, Yuksek Planlama Kuru-
lunun 26.02.2016 tarih 2016/3 sayili karariyla 2015 Yili
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Yatirnm Programina alinmistir. Cukurova Havalimani
Altyapi Tesisleri Yapimi isi kapsaminda pist, apronlar,
taksiyollari ve diger altyapi islerinin yapimi planlan-
maktadir. Altyap! tesislerinin ihalesi 16.05.2016 tari-
hinde gerceklestirilmis 29.12.2016 tarihinde sézlesmesi
imzalanmistir. 09.01.2017 tarihi itibariyle yer teslimi ya-
pilan is, gecici kabul asamasina getirilmistir.

2021 yilinda bu proje icin toplam 164.416.953,02 TL har-
cama yapllimistir.

5. GAZIANTEP HAVALIMANI TERMINAL BINASI iLE
APRON YAPIMI (2016E03-2610)

2016 yili yatinm programina dahil edilen “Gaziantep
Havalimani Terminal Binast ile Apron Yapimi” isinin iha-
lesi 08.03.2018 tarihinde gerceklestirilmis ve 23.05.2018
tarihinde sozlesmesi imzalanmistir. 01.06.2018 tarihi iti-
bariyle yer teslimi yapilmis olup yeni terminal binasi-
nin acihst 25.12.2021 tarihinde gerceklestirilmistir. Proje
kapsaminda i¢ ve dis hat olarak kullanilacak terminal
binasl, apron, katli otopark yapimi isleri gerceklestiril-
mistir.

2021 yilinda bu proje icin toplam 184.318.131,05 TL har-
cama yaplmistir

6. TOKAT YENi HAVALIMANI (2016E03-2617)

Tokat Yeni Havalimani projesi, Yuksek Planlama Kuru-
lunun 30.12.2016 tarih 2016/52 sayili karariyla 2016 Yili
Yatirim Programina alinmistir. Tokat Yeni Havalimani
projesi kapsaminda ic ve dis hatlar terminal binas, pist,
apron, taksiyollari, kule ve teknik blok, itfaiye, garaj, 1s
ve glc¢ merkezi, su deposu ve aritma tesisi, A kapisi,
nizamiye binasi, akaryakit ikmal tesisi, verici istasyonu
ve anten kulesi, cevre gUvenlik yolu, tel 6rgusd ve ay-
dinlatmasi yapimi isleri bulunmaktadir. Tokat Yeni Ha-
valimani PAT Sahalari Yapimi isinin ihalesi 07.06.2018
tarihinde gerceklestiriimis ve 12.07.2018 tarihinde s&z-

lesmesi imzalanmuistir. Yer teslimi 18.07.2018 tarihinde
gerceklestirilen PAT Sahalari Yapimi isi 18.12.2020 ta-
rini itibariyle tamamlanmistir. Ustyapi tesislerinin ise
11.06.2018 tarihinde ihalesi gerceklestirilerek 19.07.2018
tarihinde so6zlesmesi imzalanmistir. 31.07.2018 tarihin-
de vyer teslimi yapilarak ise baslaniimistir. 02.04.2020
tarihli 31087 sayili Cumhurbaskanhdr Genelgesine is-
tinaden is tasfiye edilmis olup “Tokat Yeni Havalimani
Ustyapi Tesislerinin Ikmal Isi” olarak Yatirim Programi-
na alinmistir. Ikmal ihalesi 07.01.2021 tarihinde gercek-
lestirilmis ve 01.03.2021 tarihinde sdzlesmesi imzalana-
rak 02.03.2021 tarihinde yer teslimi yapilmistir. Gecici
kabul asamasina getirilen isin 2022 yili ilk ¢ceyregdinde
hizmete verilmesi planlanmaktadir.

2021 yilinda bu proje icin toplam 82.105.758,67 TL har-
cama yapimistir,

a) 2021 Yilindan Sonraya Kalanlar

7. HAVALIMANLARI iTFAIYE VE GARAJ BINALARI
ILE TEKNIK BLOK VE KULE YAPIMI (2004E03-657)

Bu proje, havalimanlarimizdaki itfaiye ve garaj bina-
larinin ihtiyaclarini karsilamak Uzere 2004 yili yatirm
programimiza dahil edilmistir. Proje sari bir projedir.
Projenin alt kalemlerinde yer alan Canakkale Havalima-
ni Garaj Binasi ve Mutemmim Isler ile Kocaeli Cengiz
Topel Havalimani Itfaiye Binasi Yapimi islerinin proje
calismalari tamamlanmis olup 6denek temini halinde
2022 yilinda veya onimuzdeki yillarda ihalelerine ¢i-
kilmasi planlanmaktadir. 2018 yili itibariyle yapimina
baslanan Esenboga Havalimani Teknik Blok ve Kule
Yapimt isi 7161 sayill Kanunun 32. maddesine istinaden
29.07.2019 tarihinde tasfiye edilmistir.

8. HAVALIMANLARININ PAT SAHALARININ YENi-
LENMESI (2005E03-683)

Bu proje 2005 yilinda yatirim programimiza dahil edil-
mistir. Proje sari bir projedir. Projenin alt basliklarinda
yer alan Diyarbakir Havalimani Paralel Taksiyolunun
Emergency Piste Donustlrtlmesi, Gaziantep Havali-
mani Paralel Taksiyolu Tadilati islerinin gecmis yillarda




ihaleleri yapilarak sdzlesmeye baglanmis olup belirle-
nen sUrelerde tamamlanarak hizmete verilmesi plan-
lanmistir.

Avyrica; projenin alt basliklarinda yer alan Esenboga Ha-
valimani PAT Saha Yapim, Onarim ve Tadili (1. Etap),
Kayseri Havalimani Paralel Taksiyolu Emergency Piste
Donustlrilmesi, Kars Harakani Havalimani Pist Tadilat
ile Sivas Nuri Demirad Havalimani Pist Onarimi ve CAT
[l DonUstardlmesi islerinin ise ihaleye cikilmak Uzere
gerekli hazirlik calismalari devam etmektedir.

2021 yilinda bu projenin alt detayinda yer alan isler icin
134.690.037,30 TL harcama yapilmistir.
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9. HAVALIMANLARI TECHIZAT VE ENERJi TEMINI
ILE TESIiSi (2009E03-1006)

Genel Mudurlik Merkez birimleri ve Havaliman/Mey-
danlari ile SSY Istasyonlarina ait terminal ve hizmet
binalarinda temizlik, bakim, ot micadelesi, yangin son-
dirme, baskul ve cesitli hizmetlerde kullanilan mekanik,
hidrolik, pnomatik, muhtelif malzeme ve techizatlarin
temin ve tahsisleri icin yil icerisinde ihaleleri yapilarak,
siparisleri verilmis olup, alimlar gerceklestirilerek plan-
landigi sekilde intiyac yerlerine tahsisleri yapimistir.

Ayrica; tasima sistemleri ve otomatik kapi yapimlari,
mevcut ve yeni yapilan tesisler icin su deposu yapiima-
sI, su kuyularr acilmasi, su isale hatti yapilmasi, bahce
sulama sistemleri, hidrofor sistemleri yapilmasi, aritma
sistemleri, su yumusatma sistemleri yapilmasi ve mev-
cutlarin revizyonu ve her tirll pompa alimlari, klima
ve havalandirma sistemi alinmasi ve merkezi hale do-
nustdrdlmesi, mevcut ve yeni yapilan kalorifer sistem-
lerinin merkezi hale ve dogalgaza donusima, her tirll
tesisatin revizyonu, kalorifer kazani ve brulor alimi, mo-
bil akaryakit pompa istasyonlari ve otomasyon sistemi
yapilmasil, elektrojen gruplari, elektrik cihaz-techizat ve
terminal sistemlerinin temin ve tesisi islerinin vyil iceri-
sinde muhtelif tarinlerde ihaleleri yapilarak, sézlesme-
lere baglanmis, alimlar gerceklestirilerek talepler karsi-
lanmistir.
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2021 yilinda bu projenin alt detayinda yer alan tum isler
icin toplam 47.519.405,63 TL harcama yapilmistir..

10. HAVALIMANLARI GUVENLIK SISTEMLERI TEMIN
VE TESISI (2010E03-1229)

Ulkemizin en bayuk giris-cikis kapilar konumunda bu-
lunan havalimanlarimizin en son teknolojik cihaz, techi-
zat ve sistemlerle donatiimasina, her tarld mal ve can
gUvenliginin saglanmasina, ayrica Ulkemizin prestijinin
en Ust dUzeyde tutulmasina Kurulusumuzca buylk
onem verilmektedir.

Bu nedenle Genel MUdurligumuiz ve halihazirda faal
durumda bulunan mevcut havalimanlarimiz ile yeni hiz-
mete verilecek havalimanlarimizin ihtiyaci olan Mobil
X-ray Cihazlar, CCTV, CACS ve Plaka Tanima Sistem-
leri, Cevre GUvenlik Sistemleri ile havalimanlarimizdaki
gUvenlikle ilgili cihaz ve sistemlerin modernizasyonla-
riyla ilgili sozlesme ve alimlar yil icinde gerceklestirile-
rek talepler karsilanmistir.

Bu proje icin 2021 yilinda 14.311.130,00 TL harcama ya-
pilmistir

11. HAVALIMANLARI VE SEYRUSEFER YARDIMCI iS-
TASYONLARININ ELEKTRIK SISTEMLERININ YENI-
LENMESI (2010E03-1230)

Havalimanlari ve SSY Istasyonlar Elektrik Sistemlerinin
Yenilenmesi kapsaminda; Sivas Nuri Demirag Havali-
mani VOR Istasyonu Yer Alti Enerji Besleme Kablosu
Yenilenmesi ve Esenboga Havalimani Pist Aydinlatma
Sistemlerinin Revizyonu isleri gerceklestirilmistir.

2021 yilinda bu proje icin 3.786.622,42 TL harcama ya-
pilmistir.

12.  HAVALIMANLARI
(2011E03-1379)

Resa ve Serit Saha ve Acil Cikis Yollari Yapimi

ALTYAPI YAPIM ISLERI

2016 yilinda yatirim programina dahil edilen “Havali-
manlarinda RESA ve Serit Sahalarin Standartlara Uy-
gun Hale Getirilmesi ile Acil Cikis Yollarl Yaptimas!” isi
kapsaminda ucus gUvenliginin en Ust duzeyde saglan-
masl amaclyla havalimanlarinda standartlari karsilama-
yan RESA ve serit sahalarinin Annex-14 standartlarina
uygun hale getiriimesi ve gerek goérilen havaliman-
larinda acil c¢ikis yollari tesis edilmesi islerinin yapimi
planlanmaktadir.

SSY istasyonlari Erisim Yollari Yapimi ve Onarimi

Mevcut ve yeni hizmete verilecek seyrusefer yardimci
cihazlarina ulasimin saglanmasini teminen, planlanan



erisim ve baglanti yollarinin tesisi ve onarimina yonelik
islerin yapiimasi amaciyla bu proje 2011 yilinda Kurulu-
sumuz yatirnm programina sari proje olarak dahil edil-
mistir.

Cevre Giivenlik Yollari ve Tel Orgii isleri

Havalimanlarindaki mevcut tel 6rgl ve cevre glvenlik
yollarinin Milli Sivil Havacilik GUvenlik Programi (MSH-
GP) unsurlarinda belirtilen standartlara uygun hale ge-
tirilmesi ve glvenligin en Ust seviyede saglanmasi ama-
clyla 2016 yilinda yatirim programina dahil edilmistir.

13. GOZETIM VE ATC SISTEMLERI FONKSIYONLA-
RI TEMIN TESiS VE MODERNIZASYONU (2015E03-
2287)

2015 yilinda Yatirim Programina dahil edilen Gozetim
ve ATC Sistemleri-Fonksiyonlari Temin Tesis ve Mo-
dernizasyonu projesi kapsaminda; istanbul Ataturk ve
Ankara Esenboga Havalimaninda bulunan A-SMGCS
sistemlerinin modernizasyonu ve genisletilmesi, Hava-
limani ATC kulelerine uzak kule radar monitérleri tesi-
si, Gaziantep Havalimanina yaklasma kontrol sistemi
tesisi, SMART Projesi kapsaminda yer almayan ilave
ihtiyaclarin (IOP, Test Bed, Operasyonel ihtiyaclar vb.)
karsilanmasl, Istanbul Havalimani Hava Trafik Kontrol
Sistemleri temin ve tesisi, Uzak Kule Sistemi temin ve
tesisi, ATC Kule Sistem Entegrasyonu, ekonomik ém-
rinU dolduran radar sistemlerinin yenilenmesi ve ilave
radar sistemlerinin temin ve tesis edilmesi isleri bulun-
maktadir.

Is kapsaminda; 2016 yilinda ATC kulelerine radar moni-
tory tesisi icin donanimlar satin alinmis olup Dalaman
SSR sisteminin  yenilenmesi, istanbul Havalimanina
PSR/SSR tesisi, SMART ATC test bed tesisi, SMART
ATC Arayuz platformu, yedek network ve Istanbul Ha-
valimanina yonelik gincellemeler icin yil icerisinde iha-
leler gerceklestirilerek sdzlesmeler imzalanmistir.

2017 yilinda ise s6z konusu sdzlesmeler dogrultusun-
da calismalar strddralmus, ayrica SMART ATC sistem-
lerinde kullanilan bazi donanimlarin yenilenmesi icin
alimlar yapilmistir. Ayrica, SMART ATC Test Bed Siste-
minin gecici kabull yapilmistir.

2018 vyilinda istanbul Havalimani Yaklasma Kontrol
Hizmetlerinin saglanmasina yonelik Istanbul Atatirk
Havalimaninda mevcut AMAN (Gelis Yoneticisi) siste-
minin guncellenmesine yonelik sdézlesme imzalanmis-
tir. Istanbul Havalimanina tesis edilen PSR/SSR sistemi
ile Dalaman Havalimanina tesis edilen SSR sisteminin
gecici kabulleri yapiimistir. SMART ATC Yedek Network
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Tesis Edilmesi, SMART ATC Araylz Sistemi, Istanbul
Havalimaninin SMART ATC Sistemlerine Entegrasyonu
ve SMART ATC Sistemlerinin Kapasitesinin Artirilmasi
islerinin gecici kabulleri yapilmistir. Ayrica 2017 yilin-
da gecici kabull yapilan SMART ATC Test Bed Sistemi
projesinin kesin kabull yapilmistir.

2019 yilinda Istanbul Havalimanina tesis edilen PSR/
SSR sisteminin, SMART ATC ArayUz platformunun,
SMART ATC Yedek Network tesisi isinin kesin kabull ile
Istanbul Atatlrk Havalimaninda mevcut AMAN (Gelis
Yoneticisi) sisteminin glncellenmesi isinin kabull ya-
pilmistir. Ayrica; garanti sUresi 9 Aralik 2018 tarihinde
tamamlanmis olan SMART ATC sistemlerinde olusabi-
lecek yazilim/network arizalarinin giderilmesi, istanbul
Sabiha Gdkcen Havalimani Yaklasma Kontrol Hizmetle-
rinin Istanbul Atatirk Yaklasma Unitesinden saglanma-
sl amaclyla yeni sektorler tesis edilmesi, Istanbul Hava-
limani yeni ATC kulesine SMART ATC Kule pozisyonlari
eklenmesi, Hava Trafik Kontrol Merkezi Basmudurlu-
gunde bulunan yerel SMART networkdnun glncellen-
mesi, SMART ATC sistemlerinde bulunan FDP (Ucus
Bilgi Isleme) ve RPB (Kayit ve Geri Oynatma) sistem-
lerinin yazilimsal guncellenmesi ve bir takim kullanici
fonksiyonlarinin sisteme kazandiriimasi amaciyla “ATC
Sistemleri Destek ve Glncelleme Hizmeti” Sézlesmesi
ile DHMI Havacilik Akademisinde bulunan ATC Simula-
tor sisteminde yer alan Projeksiyon Sisteminin Moder-
nizasyonu amaclyla sézlesme imzalanmistir.

2020 yilinda Istanbul Havalimanina 1 adet Mode S SSR
tesis edilmesi icin s6zlesme imzalanmis olup radar sis-
teminin 2021 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.
Ayrica, yil icinde ATC Sistemleri Destek ve GUncelleme
Hizmeti Sozlesmesi kapsaminda yer alan isler devam
ettirilmis olup, sézlesmesi 2016 yilinda imzalanan “ATM
Altyapisinin Gelistirilmesine Yénelik Mini Proje” kapsa-
minda yer alan tim Is Paketlerinin kesin kabul strecleri
tamamlanmistir. DHMI Havacilik Akademisinde bulu-
nan ATC Simulator sisteminde yer alan Projeksiyon Sis-
teminin Modernizasyonu isinin kabull yapilmistir. ATC
Sistemleri Destek ve Gilncelleme Hizmeti kapsaminda
yer alan SUPSERV (Destek Hizmeti) Is Paketinin Tinci 6
aylik doneminin kabull ve yine ayni Sdzlesme kapsa-
minda ver alan NETWORK (Network Guncellenmesi) Is
Paketinin gecici kabull yapilmistir.

2021 yiinda ATC Sistemleri Destek ve Guncelleme Hiz-
meti kapsaminda yer alan SUPSERV (Destek Hizmeti)
Is Paketinin 2'nci ve 30ncl 6 aylik ddnemlerinin kabul(
yapilmistir. Ayni Sézlesme kapsaminda yer alan OPS-
FUNC (ATC Yaziim Guncellenmesi), FDP-RPB (FDP ve



RPB Yazilim Guncellemesi ve INTEGR (Entegrasyon) Is
Paketlerine ydnelik yazilim glncelleme ve entegrasyon
calismalari tamamlanmis olup, gecici kabul strecleri de-
vam etmektedir. istanbul Havalimanina 1 adet Mode S
SSR tesisi amaclyla 2020 yilinda imzalanan Sézlesme
kapsaminda sistem kurulumu tamamlanmis, Kasim 2021
tarihi itibariyle gecici kabul calismalarina baslanmis ve 7
Subat 2022 tarihinde gecici kabul tamamlanmistir.

2021 yilinda bu proje kapsaminda yer alan isler icin top-
lam 14.246.369,27 TL harcama yapiimistir.

14. iZMiR HV. DEPREM GUCLENDIRMESi YAPILAMA-
YAN TESISLERIN YENILENMESIi (2015E03-2288)

2015 yilinda Yatirim Programina dahil edilen izmir
Adnan Menderes Havalimani Deprem GuUclendirmesi
Yapilamayan Tesislerin Yenilenmesi isinin 23.10.2018
tarihinde ihalesi gerceklestirilerek 24.12.2018 tarihinde
sdzlesmesi imzalanmistir. 08.01.2019 tarihinde yer tes-
limi yapilmistir. 28.04.2021 tarihli ve 60 sayill Yonetim
Kurulu Karart ile is tasfiye edilmistir.

2021 yilinda bu proje icin 615.339,10 TL harcama yapilmistir.

15. KAPADOKYA HAVALIMANI TERMINAL BINASI
YAPIMI VE MUTEMMIMLERI (2017E03-3080)

2017 yih yatirnm programina dahil edilen Kapadokya
Havalimani Terminal Binasi Yapimi ile Tadilat Isleri isine
iliskin proje calismalari tamamlanmis olup 6nimuzdeki
yillarda tahsis edilen 6deneklere bagdl olarak ihalesinin
gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Proje kapsaminda
Kapadokya Havalimanina yeni bir i¢c ve dis hatlar ter-
minal binasi ve apron bariyer binasi yapimi isleri bulun-
maktadir.

16. SAMSUN HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MU-
TEMMIM TESISLER (2018E03-17457)

2018 yili yatinm programina dahil edilen Samsun Ha-
valimani Terminal Binasi ve MlUtemmim Tesisler isine
iliskin proje calismalari tamamlanmis olup 6nimuzdeki
yillarda tahsis edilen 6deneklere bagdl olarak ihalesinin
gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Proje kapsaminda;
Samsun Carsamba Havalimanina yeni bir i¢ hatlar ter-
minal binasi, apron, otopark, bagdlanti yollari, gi¢c mer-
kezi, 1sI merkezi tadilati ile mevcut terminal binasinin
dis hatlar olarak dizenlenmesi isleri bulunmaktadir.

17. DIYARBAKIR HAVALIMANI PROTOKOL KAPSA-
MINDAKI ISLER (2018E03-22455)

2018 yili yatirnnm programina dahil edilen Diyarbakir Ha-
valimani Protokol Kapsamindaki isler kapsaminda; Milli
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Savunma Bakanligi ile Bakanli§imiz arasinda imzalanan
protokol geregdince Milli Savunma Bakanlhgina tahsisli
arazinin yaklasik 334.806 m2’lik kisminin ifraz yapilmak
suretiyle Kurulusumuzca kullaniimasi karsiliginda arazi
Uzerinde bulunan Hava Kuvvetleri Komutanhgimna ait
altyapi ve Ustyapilarin yaptiriimasi ile Diyarbakir Alitas
mevkiinde yapilacak olan yeni atis sahasi bdlgesinde ih-
tiyac duyulan bina ve tesislerin insasi planlanmaktadir.

18. HAVALIMANLARI ISLETME HiZMETLERIi ICIN
ARAC, MALZEME, EKIPMAN VE SISTEM ALIMLARI
(2018E03-22689)

Trafige aclk mevcut havalimanlarimiz ile yeni hizmete
verilecek havalimanlarimizin ihtivaclarini karsilamak
Uzere 1 adet amfibi kurtarma araci alimi, 19 adet 8x8
yangin séndirme araci modernizasyonu isleri icin vl
icerisinde muhtelif tarihlerde yapilan ihaleler sonuc-
landirhp sdézlesmeye baglanmistir. Sézlesmelerini mu-
teakip siparis verilerek imalat ve modernizasyon calis-
malarina baslaniimis olup teslim tarihleri dnumuzdeki
yillar olarak belirlenmistir.

2021 yilinda bu proje icin 12.779.125,20 TL harcama ya-
pilmistir.

19. UCUS KONTROL UCAGI ALIMI (2019E03-87173)

Ulkemizdeki havalimani sayisinin, ucus ve yolcu trafigi-
nin artisina bagli olarak Hava seyrUsefer yardimci sis-
tem ve cihazlarinin sayisi, ¢esitliligi ve kullanim sikhgi
artmistir. Ucus emniyetinin saglanmasi acisindan bu
sistemlerin periyodik kontrollerinin hizli ve etkin sekilde
yapllabilmesi icin ve mevcut ucus kontrol ucaklarinin
da ekonomik dGmdarlerini tamamlamis olmasi nedeniyle
3 adet ucus kontrol ucagdi alimi planlanmistir. 28.12.2021
tarihinde Kurulusumuz ile TUSAS -Turk Havacilik ve
Uzay Sanayii Anonim Sirketi arasinda 3 adet ucus kont-
rol ucagi alimina iliskin sézlesme imzalanmis ve imalat
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calismalarina baslaniimis olup teslim tarihleri 6ntimuz-
deki yillar olarak belirlenmistir.

2021 yilinda bu proje icin 324.791.483,55 TL harcama
yapimistir.

20. CNS SISTEMLERI TEMIN TESIS VE MODERNIZAS-
YONU (2019E03-87188)

Mevcut ve yeni hizmete verilecek, seyrisefer yardimci
cihaz ve sistemlerin uluslararasi standartlara ulastiril-
mas! amactyla gecmis yillarda oldugu gibi bu yil da ih-
tivac duyulan cihaz, sistem ve techizatlarin temin, tesis
ve modernizasyonu yapimistir.

Ayrica, hava haberlesme sistemlerinin temin ve moder-
nizasyonlarl, 6lcU cihazlarl, avadanlik, anten, sinevizyon
ve aksesuarlari vb. ihtiyaclarin alimlari gerceklestiriimis
olup, ihtiyac yerlerine tahsis edilmistir.

2021 yilinda bu proje kapsaminda yer alan isler icin top-
lam 118.026.992,14 TL harcama yaplilmistir.

21. KAYSERI HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE
APRON YAPIMI (2019E03-87209)

2019 vili yatinm programina dahil edilen Kayseri Ha-
valimani Terminal Binasi ve Apron Yapimi isinin ihalesi
22.09.2020 tarihinde gerceklestirilmis olup 12.11.2020
tarihinde s6zlesmesi imzalanarak yer teslimi yapimis-
tir. Isin planlanan bitim tarihi 20.07.2023 olarak belir-
lenmistir. Proje kapsaminda; Kayseri Havalimanina yeni
bir terminal binasi, otopark, baglanti yollari, apron,
taksiyolu, itfaiye, gic merkezi, apron bariyer ve giris
nizamiye binasi yapimi ile mevcut terminal binalarinin
dis hatlar terminal binasina dénustirtlmesi isleri plan-
lanmaktadir.

2021 yilinda bu proje icin 154.464.776,74 TL harcama
yapilmistir.

22. SIiIRT HAVALIMANI TERMINAL BINASININ YENI-
LENMESI (2019E03-87269)

2019 vili yatinm programina dahil edilen Siirt Havali-
mani Terminal Binasinin Yenilenmesi isine iliskin proje
calismalari devam etmekte olup, proje kapsaminda;
mevcut terminal binasinda tadilat ve yenileme isleri ile
diger destek tesislerinde gerekli insaat islerinin yapil-
mas! planlanmaktadir.

23. MALATYA HAVALIMANI YENI TERMINAL BIiNASI
VE MUTEMMIMLERI (2020E03-155272)

2020 yili yatirrm programina dahil edilen Malatya Ha-
valimani Terminal Binasl ve Mitemmimleri isinin ihalesi

0211.2020 tarihinde gerceklestirilmis olup 08.12.2020
tarihinde  sdzlesmesi  imzalanmistir. ~ Yer  teslimi
09.12.2020 tarihinde gerceklestirilen Malatya Havali-
mani Terminal Binasi ve MUtemmimleri isinin planlanan
bitis tarihi 16.02.2023 olarak belirlenmistir. Proje kap-
saminda; Malatya Havalimanina yeni terminal binasinin
yani sira apron, badlanti taksiyollari, 1si giic merkezi,
otopark, apron bariyer ve giris nizamiye binasi gibi te-
sislerin yapimi da planlanmaktadir.

2021 yilinda bu proje icin 49.899.972,73 TL harcama
yapimistir.

C) YENI PROJELER TOPLAMI
a) 2021 Yilinda Bitenler

24. HAVALIMANLARI IDAME VE YENILEME PROJESI
(2021E03-156291)

Bu proje vyillik bir proje olup, Genel Mudurlik Merkez
ve havalimanlari ile yeni hizmete verilecek havaliman-
larinin Demirbas Mefrusat ve imalat Malzemeleri Anda-
kondu Alimi ve Muteferrik Islerle ilgili talepleri projenin
alt birinci kaleminden Karsilanarak ihtiyac yerlerine
godnderilmistir.

ikinci harcama kaleminden ise Gaziantep Havalima-
ni Ana Pist Kaliteli Beton Kaplama Derzlerine Bakim
Onarim Yapilmasi isi icin Havalimani Basmaduarlugine
verilen yetki cercevesinde gereken bakim onarimlar
gerceklestirilmistir.

Yilicerisinde Aniden Zuhur Edecek Dogal Afetler (Dep-
rem, Yangin, Sel, Hortum, Firtina v.o) Genel MudurlUk
Merkez ve Mevcut Havalimanlarimizda olusabilecek
olumsuzluklarin ivedi olarak gideriimesini karsilamak,
ayrica gecmis villarda ihaleleri yapilip sézlesmeleri im-
zalanip tamamlanan yatirim programi stoklarimizdan
dusen projeler kapsaminda yapilan islerin kesin hesap
farklarinin 6demeleri de bu projenin besinci harcama
kaleminden yapilmistir.

Bu projenin altinci alt bashg olan Bilgi islem Sistem
Temin Tesis ve Modernizasyonu kaleminden ise Genel
Maduarlik Merkez ve Havalimanlarinin Bilgi Islem ve
Sistemleri ile Donanimlarini karsilamak Uzere; 2021 yi-
liInda temin ve tesisleri planlanan yeterli sayida bilgisa-
yar, notebook, tablet bilgisayar, yazicl, tarayici, monitor,
sunucu, yedekleme Unitesi, CD/DVD Cogaltici(Duplica-
tor), glvenlik duvart alimlari isi gerceklestirilmis olup
ihtiyac yerlerine tahsisleri yapilmistir.

2021 yilinda bu proje icin toplam 16.508.803,64 TL har-
cama yapimistir,
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YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLER] X

"

2021 YATIRIM PROGRAMI BiN TL

BASLANGIC N

2008E03-886
2010E03-1227

2018E03-22513

2004E03-657

2005E03-683

2009E03-1006

2010E03-1229

2010E03-1230

2011E03-1379

2015E03-2287

2015E03-2288

2015E03-2292
2016E03-2610

2016E03-2617

2017E03-3080

2018E03-17457

2018E03-22455

2018E03-22689

2019E03-87173

2019E03-87188

2019E03-87209
2019E03-87269
2020E03-155272
2021E03-156291

TOPLAM

HAVALIMANLARI PROJE HIZMETLERI
HAVA TRAFIK SISTEMLERI AR-GE
AGRI AHMED-I HANI HV. MUHTELIF YAPIM ISLER]

HAVALIMANLARI ITFAIYE VE GARAJ BINALARI ILE
TEKNIK BLOK VE KULE YAPIMI

HAVALIMANLARININ PAT SAHALARININ YENILENMESI

HAVALIMANLARI TECHIZAT VE ENERJI TEMINI ILE
TESISI

HAVALIMANLARI GUVENLIK SISTEMLERI TEMIN VE
TESISI
HAVALIMANLARI VE SEYRUSEFER YARDIMC]

ISTASYONLARININ ELEKTRIK SISTEMLERININ
YENILENMES]

HAVALIMANLARI ALTYAPI YAPIM ISLERI

GOZETIM VE ATC SISTEMLERI FONKSIYONLARI TEMIN
TESIS VE MODERNIZASYONU

IZMIR HV. DEPREM GUCLENDIRMESI YAPILAMAYAN
TESISLERIN YENILENMESI

CUKUROVA HAVALIMANI ALTYAPI TESISLERI YAPIMI
GAZIANTEP HV. TERMINAL BINASI ILE APRON YAPIM]
TOKAT YENI HAVALIMANI

KAPADOKYA HAVALIMANI TERMINAL BINASI YAPIMI
VE MUTEMMIMLERI

SAMSUN HV. TERMINAL BINASI VE MUTEMMIM
TESISLER

DIYARBAKIR HV. PROTOKOL KAPSAMINDAKI ISLER

HAVALIMANLARI ISLETME HIZMETLERI ICIN ARAC,
MALZEME, EKIPMAN VE SISTEM ALIMLARI

UCUS KONTROL UCAGI ALIMI

CNS SISTEMLERI TEMIN TESIS VE MODERNIZASYONU
KAYSERI HV. TERMINAL BINASI VE APRON YAPIMI
SIRT HV. TERMINAL BINASININ YENILENMESI
MALATYA HV. TERMINAL BINASI VE MUTEMMIMLERI

HAVALIMANLARI IDAME VE YENILEME PROJESI

4.001.000 4.361.000 4.329.289
9.626.000  69.825.000 ©9.823.000
13.895.000  18.098.000 17.271.671
3.000 3.000 0
103.109.000 143.980.000 134.690.037
41.451.000 65151.000  47.519.406
15.855.000  14.455.000 14.311.130
8.000.000  19.500.000 3.786.622
11.000.000 227000 0
31.002.000  45.652.000 14.246.369
5.742.000 616.000 615.339
28.510.000  164.516.000 164.416.953
107142.000 184.434.000  184.318.131
20.000.000  82.327.000  82.105.759
1.000 1.000 0

1.000 1.000 0

1.000 1.000 0
18.509.000  14.609.000 12.779125
28.000.000 334.800.000 324.791.484
63.813.000  129163.000 118.026.992
72.200.000 154.465.000 154.464.777
1.000 1.000 0
27000.000 49.900.000 49.899.973
27.000.000 22198.000  16.508.804

635.862.000 1.518.284.000 1.413.904.861
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KAMU-OZEL iSBIRLiGI PROJELERI

mistir. Ayrica KOI uygulamalariyla havalimani tesisleri-

Gunumuzde Turkiye'de KOI sézlesmelerinin tutarlari iti-
bariyle sektdrel dagilimina bakildiginda, en blyUk payi
havalimani projeleri almaktadir. Turkiye’de havalimani
tesislerinin isletmeciligine yonelik uygulanan KOI pro-
jeleri, bu tesislerin kapasitelerinin havacilik sektérindn
bUyUmesine paralel olarak artirilabilmesine imkan tani-

»

»

»

»

YiD PROJELERI

ne ileri teknoloji Grinleri kazandiriimistir. Ozel sektérin
getirdigi dinamizm ile beraber isletmecilikte etkinlik ve
esneklik artmis, havalimanlarinin ticari potansiyeli aci-
§a cilkmistir.

Havalimani isletmeciliginde Kamu-Ozel isbirligi (KOI)

Kurulusumuzca 2021 yil sonu itibariyla Ulkemiz ha-
vacilik sektorinde gerceklestirilen Kamu-Ozel is-
birligi projesi sayisi 19 adet olarak gerceklesmistir.

Bu projelerin 10 adedi 3996 sayili Kanun kapsamin-
daki Yap-islet-Devret modelli projeler olup, 9 ade-
di ise mevcut tesislerin isletme haklarinin devrine
yonelik 5335 sayili Kanun kapsamindaki projelerdir.

Yap-islet-Devret modeli ile insa edilen terminal ve
havalimanlari kamu kaynagdi kullanilmadan gercek-
lestirilen yatirimlardir.

KOI Projeleri ile havacilikta gerceklestirilen toplam
yatirim tutar fiili olarak 9,75 Milyar Euro olup, ya-
tirnm dénemi devam eden Cukurova Havalimani
Ustyapi Tesisleri, Antalya Havalimaninin kapasite
artirmina yonelik ilave yatirmlar ve Istanbul Hava-
limaninin tUm etaplarinin tamamlanmasi ile birlikte

»

»

bu tutar 13,4 Milyar Euro’ya yUkselecektir.

Genel Mudarlugumizce gerceklestirilen YiD Pro-
jelerinde verilen yolcu garantileri nedeniyle 2021
yilsonu itibariyle ¢zel sektdr tarafindan Kurulusu-
muza 483,5 Milyon Euro 6édeme gerceklesmis olup
garanti altl gerceklesmeler nedeniyle 6zel sektdre
161 Milyon Euro 6deme yapilmistir.

5335 Sayill Kanun'un 33. Maddesi cercevesinde
DHMI tarafindan gerceklestirilen 9 adet Kirala-
ma/ Isletme Hakki Devri (KID) Projeleri ile Yap-is-
let-Devret (YID) Modeliile gerceklestirilen istanbul
Havalimani ve Cukurova Havalimani Projesinin kira
bedeli ile birlikte KDV haric toplamda 36,1 Milyar
Euro gelir elde edilecek olup 2021 yil sonu yaklasik
4.8 Milyar Euro kira ve tesis kullanim bedeli tahsil
edilmistir.

DHMi KOi PROJELERI (YiD)

Antalya Havalimani |. Dis Hatlar Terminali
Antalya Havalimani Il. Dis Hatlar Terminali

Atatlrk Havalimani Dis Hatlar Terminali ve Katli
Otopark

Dalaman Havalimani Dis Hatlar Terminali

Adnan Menderes Havalimani
Dis Hatlar Terminali

Esenboga Havalimani i¢ Ve Dis Hatlar Terminali
Milas -Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminali

Zafer Havalimani

istanbul Havalimani

Cukurova Havalimani

PROJE ADI YATIRIM/KIRA BEDELI (iS ARTISI iSLETME SURESI
DAHIL) (ILAVE SURE DAHIL) |  BITiS TARIHi

297100.000 € + KDV (KIRA BEDELI)

ISLETME SURESI
75.902.000 $ 9yl 45gln 13.09.2007
85.386.000 $ 3yl 5ay 26 gln 22.09.2009
397.793.500 $ 4 yi110 ay 15 gun 02.07.2005
91.997.688 $ 8 yil 2ay 17 gln 28.04.2015
138.886.782 € 7 yil 4 ay 26 gun 10.01.2015
188.702.557 € 17 yil 8 ay 24.05.2025
88.643.000 € 3yil 9ay 66 gln 2210.2015
50.000.000 € 29 yil M ay 21.03.2044
10.247.000.000 € (YATIRIM BEDELD 25 Vil ;
22152.000.000 € + KDV (KIRA BEDELI)
155.000.000 € (YATIRIM BEDELI) 25 Vil

* [stanbul Havalimani isletme sdresi bitis tarihine iliskin aciklama ‘Yap Islet Devret’ projeleri baslidi altinda 156'nci sayfada yer almaktadir.
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YAP-ISLET-DEVRET PROJELERI

Bazl Yatirm ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli
Cercevesinde Yaptirilmasi Hakkindaki 3996 sayili Ka-
nun ve Bu Kanunun Uygulama Usul ve Esaslarini Belir-
leyen 2011/1807 sayil Bakanlar Kurulu Karari kapsamin-
da, Kurulusumuz tarafindan YiD Projesi kapsaminda 10
dnemli terminal projesi; gdrsel mimari zenginlik, islev-
sellik, son sistem teknoloji ve isletme kolayhgi fonksi-
yonlariyla donanimli olarak Hava Ulastirma Sektorine
kazandirilmistir.

Bu projeler;
1. Antalya Havalimani I. Dis Hatlar Terminali

YID Modeli ile 07121993 tarihinde ihalesi gerceklestiri-
len 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Antalya Havalimani |.
Dis Hatlar Terminali 01.04.1998 tarihinde hizmete veril-
mistir. S6z konusu Terminalin isletim stresi 13.09.2007
tarihinde sona ermistir.

2. istanbul Atatiirk Havalimani
Terminali

YID Modeli ile 16.051997 tarihinde ihalesi gerceklesti-
rilen 14 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Atattrk Havalimani
Dis Hatlar Terminal Binasi 10.01.2000 yilinda hizmete
girmis, mevcut kapasiteyi 20 milyon yolcuya cikaran
ilave tesis ise 22.05.2004 tarihinde hizmete verilmistir.
S6z konusu Terminalin isletim suresi 02.07.2005 tari-
hinde sona ermistir.

Dis Hatlar

3. Antalya Havalimani Il. Dis Hatlar Terminali

Artan ucak trafigine gerekli hizmetlerin verilmesini sagd-
lamak amaciyla YiD modeli ile 04.11.2003 tarihinde iha-
lesi gerceklestirilen 5 Milyon Yolcu/Yil Kapasiteli Antal-
ya Havalimani . Dis Hatlar Terminal Binasi 07.04.2005
tarihinde hizmete verilmistir. S6z konusu Terminalin
isletim sUresi 22.09.2009 tarihinde sona ermistir.

4. Mugla Dalaman Havalimani Dis Hatlar
Terminali

YID Modeli ile 02.12.2003 tarihinde ihalesi gerceklesti-
rilen 5 Milyon Yolcu/YIl kapasiteli Dalaman Havalima-
ni Yeni Dis Hatlar Terminal Binasi 01.07.2006 tarihinde
hizmete verilmistir. S6z konusu Terminalin isletim sUre-
si 28.04.2015 tarihinde sona ermistir.

5. Ankara Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Ve Dis
Hatlar Terminali

YID Modeli ile 12.04.2004 tarihinde ihalesi gerceklestirilen
20 Milyon Yolcu/YIl kapasiteli Esenboga Havalimani Ic-
Dis Hatlar Terminali 24 ay gibi kisa bir slrede yapimi
tamamlanarak 16.10.2006 tarihinde hizmete verilmistir.

TAV Esenboga Yatirm, Yapim ve isletme A.S. tarafindan
isletilen Havalimaninin 24.05.2025 tarihinde isletme siresi
sona erecektir.

6. izmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar
Terminali

YID Modeli ile 16.08.2004 tarihinde ihalesi gerceklesti-
rilen 5 Milyon Yolcu/Y1l kapasiteli Adnan Menderes Ha-
valimani Dis Hatlar Terminali 13.09.2006 tarihinde hiz-
mete verilmistir. S6z konusu Terminalin isletme sUresi
10.01.2015 tarihinde sona ermistir.

7. Milas-Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminali

Yap-islet-Devret Modeli ile 02.08.2006 tarihinde ihalesi
gerceklestirilen 5 Milyon Yolcu /Yil kapasiteli Milas-Bod-
rum Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasi 16.05.2012
tarininde hizmete verilmistir. S6z konusu Terminalin is-
letme stresi 22.10.2015 tarihinde sona ermistir.

8. Zafer Havalimani

YID Modeli ile 28.07.2010 tarihinde ihalesi gerceklestiri-
len 2 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Zafer Havalimaninin IC
ICTAS Zafer Uluslararasi Havalimani Yatirim ve isletme
A.S’ce yapimi tamamlanarak 24.11.2012 tarihinde hiz-
mete verilmistir. Gorevli Sirket tarafindan isletilen Ha-
valimaninin isletme sUresi 29 yil 1T ay olup, 21.03.2044
tarininde isletme sUresi sona erecektir.

9. istanbul Havalimani

Istanbul Havalimani projesinin Yap-islet-Devret mode-
li ile uluslararasi ihalesine cikilabilmesini teminen 3996
sayili Kanunun 4.Madde hukma ve 2011/1807 sayili Ba-
kanlar Kurulu Karari cercevesinde, 03.05.2013 tarihinde
ihalesi gerceklestirilmistir. Acik artirma seklinde yapilan
ihale sonucunda; istanbul Havalimaninin Yap-islet-Dev-
ret modeli ile toplam 10.247.000.000.-€ bedelle 25 yil-
lik isletme sUresi karsiliginda en yiksek kira bedelini
(22152.000.000.-€+KDV) teklif eden Limak ins. San. ve
Tic. A.S./Kolin ins. Tur. San. ve Tic. A.S./Cengiz ins.San.
ve Tic. A.S./Mapa Ins. ve Tic. A.S./Kalyon ins. San. ve
Tic. A.S. Ortak Girisiminin goérevlendiriimesi hususun-
da alinan “Goérevlendirme Kararinin” onayini mdteakip
Gorevli Sirketce kurulan veni sirket “IGA Havalimani is-
letmesi Anonim Sirketi” ile Idaremiz arasinda 19.11.2013
tarihinde Uygulama So6zlesmesi imzalanmis olup top-
lam 4 etapta gerceklestirilecek olan projenin 01.05.2015
tarihinde yer teslimi yapilarak insaatina baslanmistir.

S6z konusu Havalimaninin I. Etabi iki fazdan olusmak-
tadir. Yer tesliminden itibaren 42 ay stren 1. Fazda 2
adet pist, yillik 90 milyon yolcu kapasiteli terminal ile 16
ay stren 2. Fazda 1 adet pist bulunmaktadir.



Istanbul Havalimaninin I. Etap 1. Fazinin 29.10.2018 tari-
hinde acilis téreni gerceklestirilmis olmakla birlikte s6z
konusu etabin tam kapasite ile isletmeye gecis tarihi
07.04.2019°dur. Bahse konu Havalimaninin gelisimine
bUyUk katkl sunacak 3. pist, hava trafik kontrol kulesi,
devlet konukevi ve cami acilisi 14.06.2020 tarihinde
gerceklesmistir. S6z konusu I. Etabin (1.Faz+2.Faz) ke-
sin kabul 0211.2021 tarihinde onaylanmistir.

Covid-19 (Corona) virts salgini nedeniyle hem Dinya-
da hem de Turkiye'deki havalimanlarinda yolcu sayila-
rinda bUyUk oranda azalmalar meydana gelmistir. Bu
kapsamda; 12.02.2021 tarihli ve 3536 sayili Cumhurbas-
kani Karari ile Istanbul Havalimani Projesinde; salginin
baslangic tarihinden salginin bitis tarihine kadar gecen
dénemde Gorevli Sirketin kira, Devlet Hava Meydanlari
Isletmesi Genel MUdurligunin garanti yakamlaltkleri-
ni yerine getirmeyecedi bir ara ddénem belirlenmis olup,
bu dénemin isletme slresinden sayllmamasi ve salgin
donemi boyunca Istanbul Havalimaninin isletilmesin-
den Gorevli Sirketin sorumlu olmasi ve mahsuplasmaya
iliskin hususlara yonelik dizenleme yapilimistir.

Havalimaninin tiim etaplari tamamlandiginda;

« Toplamda yaklasik 2 milyon m? kapali alanli yillik
yolcu kapasitesi 150-200 milyon olan, yolcu kdp-
rula ve aralarindaki ulasim rayl sistem baglantisi ile
saglanacak olan terminal binalari,

* 0 adet pist,

+ Paralel taksiyollari,

* Yaklasik 6,5 milyon m? buytklugunde apron,

+ VIP Binasl,

+ Kargo ve genel havacilik terminalleri,

+ Devlet konukevi,

« VYeterli kapasiteye sahip acik ve kapall otoparklar,

+ Teknik blok ve kuleler,

+ ltfaiye, garaj binalar, kuvvet santralleri, aritma ve
¢cop toplama tesisleri gibi tim havalimani destek
binalari,

+ Hastane, otel, ibadethaneler, muze, konferans ve
sergi salonlari vb. sosyal tesisler yapilacaktir.

PROJE OZELLIKLERI

Istanbul Havalimaninin Alani : 7,594 Hektar
« Atlanta Havalimaninin 4 kati
+ Istanbul Atattrk Havalimaninin 6,5 kati
« Pekin Havalimaninin 3,5 kat
- Londra Heathrow Havalimaninin 6 kati bUyUklU-
gundedir.
- istanbul Havalimani Terminal Binasi (1.370.000 m?)

DHMI 2021 FAALIYET RAPORU

Empire State Binasinin kapali alaninin 5 katidir.

- Etap Toplam insaat alani (3,5 milyon m?) Mona-
ko’'nun toplam alaninin 1,7 katidir.

- Terminal Binasinda insaatinda kullanilan beton
miktari (1,2 milyon m?) Empire State Binasinin
hacminin 1,4 katidir.

- Terminal Binasi insaatinda kullanilan demir donati
miktari (180.000 ton) Eyfel Kulesinin Metal Yapi-
sinda kullanilan demirin 24 katidir.

- Terminal Binasinin c¢atl alaninin - bayUklugu
(450.000 m?) Roma Colleseum’un alaninin 23 ka-
tidr.

- Insaat sirasindaki ortalama gunlik toprak hareketi
(1,4 milyon m3/guin) 2 gtnde, bir Misir Piramidinin
hacmi kadardir.

- [stanbul Havalimani Otoparki (40.000 Arac kapa-
sitesi) Avrupa’nin en blyUk havalimani otoparki-
dir.

- Yapilacak Hava Trafik Kontrol Kulesi (95 metre)
ABD New York'ta bulunan Ozgurlik Heykelinden
(93 metre) daha yUksektir.

10. Cukurova Havalimani Ustyapi Tesislerinin

Yap-islet-Devret Modeli Cercevesinde Yaptiril-

masi, Havalimaninin isletilmesi ve Devri

Cukurova Havalimaninin Ustyapl insaatinin  Yap-is-

let-Devret modeli kapsaminda gerceklestiriimesine ilis-

kin 28.08.2020 tarih ve 2887 sayili Cumhurbaskanligi

Karari ile Kurulusumuz yetkilendirilmistir.

S6z konusu Karar kapsaminda baslatilan ihale hazirlik

calismalart tamamlanarak 23.09.2020 tarihinde iha-

le ilanina cikilmis olup ihale tespit edildigi Gzere 20.11.

2020 tarihinde gerceklestirilmistir.

Bahse konu ihaleye 6 Sirket teklif vermistir. Bu Sirketler-

le yapilan pazarlik neticesinde 155.000.000 Euro+KDV

yatirim yapmak ve 25 vyil isletme siresi karsiligi olarak

297100.000 Euro+KDV Kira Bedelini teklif eden Favori

Isletmecilik A.S./Yako Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret A.S.

ortak girisimi en yUksek teklifi vererek ihaleyi kazan-

mistir. Ihaleyi kazanan istekli tarafindan kurulan yeni

sirket Favori Cukurova Havalimani isletmeciligi A.S.

ile idaremiz arasinda 23.12.2020 tarihinde Uygulama

Sézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu proje 3 etapta

gerceklestirilecek olup 08.01.2021 tarihinde yer teslimi

yapilarak 30 (otuz) aylk yatirim dénemi baslamistir.
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KIRALA/ISLET DEVRET (KiD) PROJELERI

“Bazi Kanun ve Kanun HUkmUnde Kararnamelerde De- cercevesinde yaptirilarak isletimi 6zel sektére verilen
gisiklik Yapiimasina Dair” 5335 sayili Kanun; 27.04.2005 terminallerin ve/veya isletme hakkinin verilmesi yon-
Tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yUrUrlige girmis temi ile ihale yoluyla 6zel hukuk tuzel kisilerine 49 yili
ve bu Kanunun 33. Maddesi kapsaminda; Kurulusumu- gecmemek Uzere ihale edilmek suretiyle devri konu-
zun isletiminde bulunan havalimanlari ile isletme do- sunda Kurulusumuz yetkilendirilmistir.

nemlerinin sonundan itibaren Yap-islet-Devret modeli

PROJE ADI YATIRIM/KIRA BEDELI (i$ ISLETME SURESI iSLETME SURESI
ARTISI DAHIL) (ILAVE SURE DAHIL) BITiS TARIHi

ATATURK HAVALIMANI IC/DIS HATLAR
TERMINAL BINASI KATLI OTOPARK VE 2.543.000.000 $ + KDV 15,5 il 07.04.2019
GENEL HAVACILIK TERMINALI

ANTALYA HAVALIMANI 1. VE Il.

ETAP DIS HATLAR TERMINALLERI, |.Etap 19 yil 3ay 17 gin
CIP VE IC HATLAR TERMINALI ILE 2.242.241.216 € + KDV L Etap 17 yil 3 ay 8 giin 3112.2026

MUTEMMIMLERI

Cirosunun %01,06 kira
ZONGULDAK CAYCUMA HAVALIMANI bedeli + 32.291 $ tesis 27 yil 20.08.2034
kullanim bedeli

Net karinin %65'i kira
GAZIPASA ALANYA HAVALIMANI bedeli + 50.000 $ tesis 27 yil 13.07.2036
kullanim bedeli

iZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI )
VE MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI Ic Hatlar :22 yil T ay 29 giin

) : ) ’ 668.064.936 € + KDV 3112.2034
CIP, IC HATLAR TERMINALI VE Dis Hatlar:19 yil 11 ay 21 giin

MUTEMMIMLERI

Dénem net karinin %7°si
AYDIN CILDIR HAVALIMANI kira bedeli + 20.000 € 20 vl 20.07.2032
tesis kullanim bedeli

KiD PROJELERI

MILAS/BODRUM HAVALIMANI MEVCUT

DIS HATLAR TERMINALI, CIP/GENEL ic Hatlar 23 yil 5ay 16 gin
HAVACILIK TERMINALI ILE IC HATLAR 783.769.996 € + KDV Dis Hatlar:22 yil 2 ay 3 g 3112.2037

TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT i
: o I¢c Hatlar :28 yil 4 ay 30 glin
DIS HATLAR TERMINALI, IC HATLAR 758.337134 € + KDV i 3112.2042
. ) ; ) ) Dis Hatlar:27 yil 8 ay 3 giin
TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

ANTALYA HAVALIMANININ KAPASITE 765252109 €

ARTIRIMINA YONELIK ILAVE (YATIRIM BEDEL)

YATIRIMLARIN YAPIMI iLE iC/DIS 25 YIL
HATLAR, GENEL HAVACILIK, CIP 7250.000.000 € + KDV

TERMINALLERI VE MUTEMMIMLERI (KIRA BEDELI)




1. ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI iC-DIS
HATLAR TERMINAL BINASI, KATLI OTOPARK VE
GENEL HAVACILIK TERMINALI

Yap-islet-Devret Modeli kapsaminda gerceklestiri-
len projelerin, isletme sdrelerinin bitimini muteakip;
21.04.2005 tarih ve 5335 sayili Kanunun 33. maddesi-
nin Kurulusumuza verdigi yetkiye istinaden 10.06.2005
tarihinde gerceklestirilen ihale sonucunda 03.07.2005
tarihi itibariyle “Ataturk Havalimani ic-Dis Hatlar Termi-
nal Binasi Katl Otopark ve Genel Havacilik Terminali”
olarak TAV Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S.ve 15,5
yil stre ile KDV dahil 3.000.740.000 $ karsilidinda islet-
me hakki devredilmistir. 45 Milyon yolcu/yil kapasiteli
Ic ve Dis Hatlar Terminal Binasinin isletim stresi Istan-
bul Havalimaninin I. Etap |. Fazinin 07.04.2019 tarihin-
de tam kapasite ile faaliyete gecmesi ile birlikte ticari
ucuslara kapatiimis olup bu nedenle Atatlrk Havalima-
nina ait Kira Sézlesmesi bu tarinten gecerli olmak Gzere
sonlandiriimistir. Buglne kadar idaremize Kira Bedeli
olarak toplam KDV haric 2.263.406.885 $ 6deme ger-
ceklestirilmistir.

2. ZONGULDAK/CAYCUMA HAVALIMANI

Zonguldak/Caycuma Havalimani isletme Hakkinin Dev-
ri ihalesi; 15.09.2006 tarihinde gerceklestirilmis olup,
ihaleyi “Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve Ticaret
AS.” kazanmistir. S6z konusu Havalimani 20.08.2007
tarihinde hizmete girmis olup, Kiraci Sirket, 27 yillik
stre dahilinde her isletme yili icin 32.291 $ + KDV villik
sabit ddemenin yani sira ilgili sirketin elde edecedi brut
satislarin ihalede ciro paylasim orani olarak belirlenen
% 01,06 (binde bir nokta sifir alt)) + KDV'yi Idareye éde-
yecektir. S6z konusu Havalimaninin toplam yolcu kapa-
sitesi 500.000 yolcu/yil olup isletim stresi 20.08.2034
tarihinde sona erecektir.

3. GAZIPASA/ALANYA HAVALIMANI

Gazipasa Alanya Havalimaninin ihalesi 31.08.2007 tari-
hinde gerceklestirilmis olup, ihaleyi “TAV Gazipasa Ya-
tinm, Yapim ve Isletme A.S.” kazanmistir. Anilan Hava-
limant isletme haklari; 27 yiligina 50.000 $ + KDV tesis
kullanim tutarinin yani sira, her isletme vili icin dénem
net karindan %65 pay alinmasi kosuluyla devredilmis-
tir. 1.500.000 vyolcu/yil kapasiteli i¢ ve Dis Hatlar Ter-
minal Binasi 13.07.2009 tarihinde hizmete verilmis olup
13.07.2036 tarihinde isletme sliresi sona erecektir. S6z
konusu Havalimani icin, TAV Gazipasa Alanya Havali-
mani Isletmeciligi A.S. tarafindan Pist ve Apronun Ge-
nisletiimesi ile Terminal Binasinin Buydttlmesi ile ilgili
olarak kamu kaynagdi kullanilmadan bu yatirimlar icin
56.539.350.-Euro’luk bir harcama yapilmistir.
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4. ANTALYA HAVALIMANI 1. VE IIl. ETAP DIS
HATLAR TERMINALLERI, CIP, iC HATLAR
TERMINALI ILE MUTEMMIMLERI

Antalya Havalimani I. ve Il. Etap Dis Hatlar Terminalleri,
CIP, ic Hatlar Terminali ile Mitemmimlerinin 12.04.2007
tarihinde ihalesi gerceklestirilmistir. 1.Dis Hatlar Ter-
minal Binas! ve i¢ Hatlarin isletme haklari devir stresi
14.09.2007 tarihinde baslamis olup, II. Dis Hatlar Termi-
nal Binasinin isletmeye baslama tarihi 23.09.2009’dur.
Fraport-IC ictas Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve
Isletmeciligi A.S. tarafindan KDV haric 2.010.000.000 €
bedel ile isletilecek olan Havalimani i¢c ve Dis Hatlar Ter-
minal Binalarinin toplam yolcu kapasitesi 35 milyon yol-
cu/yil olup Terminallerin isletme stresi 3112.2026 tari-
hinde sona erecektir. Sézlesme cercevesinde Idaremizle
Kiracl Sirket arasinda 21.01.2009 tarihinde imzalanan
Ek Mukavele uyarinca Yeni Bir i¢ Hatlar Terminal Bina-
sinin yapimi tamamlanarak 100 Milyon Euro tutarinda-
ki bu yatirrm kamu kaynagdi kullaniimadan, ilave ek bir
isletme sUresi ve herhangi bir bedel denmeden Kiraci
Sirket tarafindan gerceklestirilerek 17.04.2010 tarihinde
hizmete verilmistir. Diger taraftan; Antalya Havalima-
ni yolcu terminallerini isletmekte olan Fraport-IC ictas
Havalimani Terminal Yatirm ve isletmeciligi A.S./nin IC
ictas insaat Sanayi ve Ticaret A.S.ye ait Sirket hisse-
lerinin %49’'unun TAV Havalimanlari Holding A.S.ye
devrinin tamamlanarak Sirketin yeni unvani 21.06.2018
tarininden itibaren “FRAPORT TAV Antalya Terminal
isletmeciligi A.S.” olarak tescil edilmistir. 2021 yilinda
idaremiz ile Kiraci Sirket arasinda imzalanan Ek Proto-
kole gore ilave edilen iki yil isletme sUresi karsiliginda
Kiracl Sirketin 6demekle yukimli oldugu toplam kira
bedeli KDV haric 2.242.241.216 € seviyesine ulasmistir.

5. iZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI
MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, CIP, iC
HATLAR TERMINALiI VE MUTEMMIMLERI

izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar
Terminali, CIP, ic Hatlar Terminali ve MUtemmimleri iha-
lesi 1711.2011 tarihinde gerceklestirilmis olup, ihaleyi en
ylksek kira bedeli olan KDV hari¢ 610.000.000.-(altiyu-
zonmilyon) Euro teklif eden TAV Havalimanlari Holding
A.S. kazanmistir. So6zlesme geredi kazanan firma tara-
findan kurulan yeni sirket “TAV Ege Terminal Yatirim
Yapim ve isletme A.S.” ile Idaremiz arasinda 16.12.2011
tarihinde isletme Hakki Devri Sozlesmesi imzalanmis,
bilahare 24.07.2013 tarihinden gecerli olmak tzere im-
tivaz Sozlesmesi imzalanarak mevcut Sézlesme iptal
edilmistir. Tesisin isletilmek Uzere devri 02.01.2012 ta-
rininde gerceklestirilmistir. S6zlesme geredi bila bedel



Sirket tarafindan Ustlenilen Yeni I¢c Hatlar Terminali-
nin yapimi 1 yil 9 ay gibi kisa zamanda tamamlanarak
23.03.2014 tarihinde hizmete verilmistir. S6z konusu ya-
tirim icin Kiraci Sirket tarafindan 287.987.670.-Euro’luk
bir harcama yapilmistir. Diger taraftan Yap-islet-Devret
modeli cercevesinde TAV izmir Terminal Isletmeciligi
A.S. tarafindan insa edilerek, isletilen Adnan Menderes
Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasinin isletme sU-
resi sona ermis olup, Isletme Hakki Devri Kapsaminda
10.01.2015 tarihinde Tav Ege Terminal Yatirim Yapim ve
Isletme A.S.ve devir-teslimi gerceklestirilmistir. 30 mil-
yon yolcu/yil kapasiteli i¢c ve Dis Hatlar Terminallerinin
isletme sUresi bitim tarihi 31.12.2034’t0r. 2021 yilinda
Idaremiz ile Kiraci Sirket arasinda imzalanan Ek Proto-
kole gore ilave edilen iki yil isletme sUresi karsiliginda
Kiracl Sirketin 6demekle yukimli oldugu toplam kira
bedeli KDV haric 668.064.936 € seviyesine ulasmistir.

6. AYDIN-CILDIR HAVALIMANI

Aydin-Cildir Havalimaninin mevcut sinirlart dahilinde;
sivil havaciliga yonelik sportif havacilik, havacilik egitimi
ve mevcut piste uygun ucaklarla operasyonlar dlizen-
lenerek isletme hakki devrine iliskin ihalesi 09.04.2012
tarininde gerceklestiriimis olup, her kira (isletme) yili
icin, elde edilecek net donem karinin %7°sini teklif eden
Turk Hava Yollari A.O. ihaleyi kazanmistir. Ayrica, Kiracl
Sirket tarafindan kira tutari disinda 20.000.- Euro tesis
kullanim bedeli de her yil idareye ddenecektir. Kira Soz-
lesmesi gerediihaleyi kazanan Sirket tarafindan kurulan
yeni Sirket THY Aydin Cildir Havalimani isletme A.S. ile
Kurulusumuz arasinda 26.06.2012 tarihinde Kira S6z-
lesmesi imzalanmistir. Anilan Havalimaninin 20.07.2012
tarihinde devir-teslimi gerceklestiriimis olup, 20 vil is-
letildikten sonra 20.07.2032 tarihinde Kurulusumuza
devri gerceklestirilecektir. S6z konusu Havalimaninda
pilotaj egitimi verilmek amaciyla Kiraci Sirket tarafin-
dan cesitli yatirimlar da gerceklestirilmektedir. Bu kap-
samda 9.093.952,66 $'lik bir yatinm yapilmistir. Diger
taraftan anilan sirket tarafindan unvanlari “Turk Hava
Yollari Ucus Egitim ve Havalimani isletme A.S.” olarak
degistirilmistir.

7. MUGLA DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT DIS
HATLAR TERMINALI, iC HATLAR TERMINALI VE

MUTEMMIMLERI

Dalaman Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali ile
Genel Mudurlikece isletiimekte olan Ic Hatlar Termina-
li ve MUtemmimlerinin isletme hakkinin devri ihalesi
07.03.2014 tarihinde gerceklestiriimistir. S6z konusu
ihalede, Kurulusumuz lehine en yiksek imtiyaz be-
delini: YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. KDV haric
705.000.000 Euro ile vermistir. Sézlesme geredi yeni
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kurulan sirket YDA Havalimani Yatirim ve isletme A.S.
ile Kurulusumuz arasinda 22.07.2014 tarihinde imtiyaz
Soézlesmesi imzalanmis bilahare 01.08.2014 tarihinde
devir-teslimi gerceklestirilmistir.

Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli cercevesinde
ATM Havalimani Yapim ve isletme A.S. tarafindan insa
edilerek, isletilen Dalaman Havalimani Dis Hatlar Ter-
minal Binasinin isletme sUresi sona ermis olup, isletme
hakkl devri kapsaminda 28.04.2015 tarihinde YDA Ha-
valimani Yatirm ve Isletme A.S.'yve devir-teslimi gercek-
lestiriimistir. Imtiyaz Sozlesmesi geredi bila bedel Kiraci
Sirket tarafindan Ustlenilen Yeni Dis Hatlar Terminalinin
yapimi tamamlanarak 05.07.2018 tarihinde hizmete ve-
rilmistir. S6z konusu terminalin kesin kabul( 10.06.2019
tarininde onaylanmistir. Eski dis hatlar terminalinin ic
hatlar olarak tadil edilmesi isi ise 26.04.2019 tarihinde
tamamlanarak 10.06.2019 tarihinde gecici kabull onay-
lanmistir. Kiracl Sirket tarafindan kesin kabul sonrasi
netlesen yatirim bedeli 180.188.413,36.- Euro’dur. Ani-
lan Havalimani ic ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme
sUresi bitim tarihi 3112.2042'dir. 2021 yilinda Idaremiz
ile Kiraci Sirket arasinda imzalanan Ek Protokole gére
ilave edilen iki yil isletme suresi karsiliginda Kiraci Sirke-
tin ddemekle yukimld oldugu toplam kira bedeli KDV
hari¢c 758.337134 Euro seviyesine ulasmistir.

8. MILAS-BODRUM HAVALIMANI MEVCUT DIS
HATLAR TERMINALI, CIP/GENEL HAVACILIK
TERMINALI iLE I¢ HATLAR TERMINALI ILE
MUTEMMIMLERI

Milas-Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali
ile Genel Mudurlukce isletiimekte olan ic hatlar termi-
nali ve midtemmimlerinin isletme hakkinin devri ihalesi
21.03.2014 tarihinde acik arttirma olarak gerceklestiril-
mistir. S6z konusu ihaleyi, TAV Havalimanlari Holding
AS. KDV haric 717.000.000-(yediydzonyedimilyon)
Euro kira bedeliyle kazanmistir. Kazanan Sirket tarafin-
dan imtiyaz Sozlesmesi geredi kurulan yeni Sirket “TAV
Milas Bodrum Terminal isletmeciligi A.S.” ile Kurulusu-
muz arasinda 11.07.2014 tarihinde imtiyaz Sozlesmesi
imzalanmis olup, 15.07.2014 tarihinde devir-teslimi ger-
ceklestirilmistir. Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli
cercevesinde “Mondial Milas-Bodrum Havalimani Ulus-
lararasi Terminal isletmeciligi ve Yatirm A.S.” tarafin-
dan insa edilerek, isletilen Milas-Bodrum Havalimani
Dis Hatlar Terminal Binasinin isletme siresi sona ermis
olup, isletme hakki devri kapsaminda 22.10.2015 tari-
hinde “TAV Milas Bodrum Terminal isletmeciligi A.S.”ye
devir-teslimi gerceklestirilmistir. 7.600.000 yolcu/yil
kapasiteli ic ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme stresi



bitim tarihi 31.12.2037'dir. Milas-Bodrum Havalimani Dis
Hatlar Terminali, CIP/Genel Havacilik Terminali, Ic Hat-
lar Terminali ve MUtemmimlerinin isletme Hakki Devri
Kapsaminda, Mevcut i¢ Hatlar Terminal Binasinin Rena-
vasyonu ile Elektrik, Mekanik ve iklimlendirme Sistem-
lerinin Yenilenmesi isleri gerceklestirilmis olup Kiraci
Sirket tarafindan 7.407.044.- Euro’luk bir harcama ya-
pilmistir. 2021 yilinda idaremiz ile Kiraci Sirket arasinda
imzalanan Ek Protokole gore ilave edilen iki yil isletme
sUresi karsiliginda Kiraci Sirketin 6demekle yakamli ol-
dugu toplam kira bedeli KDV hari¢ 783.769.996 Euro
seviyesine ulasmistir.

9. ANTALYA HAVALIMANININ KAPASITE
ARTIRIMINA YONELIK ILAVE YATIRIMLARIN
YAPIMI iLE iC/DIS HATLAR, GENEL HAVACILIK,
CIP TERMINALLERI VE MUTEMMIMLERI

Antalya Havalimaninin Kapasite Artirimina Yonelik ila-
ve Yatirmlarin Yapimi lle i¢/Dis Hatlar, Genel Havacilik,
CIP Terminalleri ve Mutemmimlerinin isletme Haklari-
nin Kiralanmak Suretiyle veriimesine iliskin ihale ilanina
23.10.2021 tarihinde cikilmis olup ihalesi 0112.2021 tari-
hinde gerceklestirilmistir.

S6z konusu ihaleye 2 (iki) istekli teklif vermistir. Bu sir-
ketlerle yapilan acik artirma sdrecinde; Vnukovo Ulus-
lararasi Havalimani A.S./intekar Yapi Turz. Elek. ins.
San. Ltd.Sti. Is Ortakligi 12. tur sonunda 6.900.000.000
Euro+KDV'lik son tekliflerini arttirmayarak cekildiklerini
beyan etmislerdir. Bdylece; acik artirma goérismelerin-
de tekisteklikalmistir. 12. tur sonucunda 7.000.000.000
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Euro+KDV kira bedelini teklif eden TAV Havalimanla-
r Holding A.S./Fraport AG Frankfurt Airport Services
Worldwide Is Ortakhigi ile yapilan 2 (iki) tur pazarlk
gorismeleri sonucunda 765.252.109 Euro yatirim ve 25
yillik isletme sdresi karsiligr 7.250.000.000 Euro+KDV
kira bedeli karsiliginda pazarlk gorismeleri sonuclan-
dinimistir.

ihale Komisyonunca vapilan nihai degerlendirmede
s6z konusu ‘Antalya Havalimaninin Kapasite Artirimi-
na Yonelik ilave Yatirimlarin Yapimi ile ic/Dis Hatlar,
Genel Havacllik, CIP Terminalleri ve Mutemmimlerinin
Isletme Hakkinin Kiralanmak Suretiyle Verilmesi’ isinin
7.250.000.000 Euro+KDV kira bedeli ve 765.252109
Euro yatirim bedeli ile en yUksek teklifte bulunan TAV
Havalimanlari Holding A.S./Fraport AG Frankfurt
Airport Services Worldwide Is Ortakligrna ihale edil-
mesi icin ihale Komisyon Karari DHMI Yonetim Ku-
rulunca uygun bulunmus ve Rekabet Kurumu iznine
sunulmustur.

Rekabet Kurumunca isletme hakki devri islemine
10.12.2021 tarihinde izin verilmesini mUteakip DHMI Y6-
netim Kurulu karari ile ihale kesinlik kazanmistir.

TAV Havalimanlari Holding A.S./Fraport AG Frankfurt
Airport Services Worldwide Is Ortakligi tarafindan ku-
rulan FRAPORT TAV Antalya Yatirim, Yapim ve Islet-
me A.S. ile Idaremiz arasinda 28.12.2021 tarihinde Kira
Sozlesmesi imzalanmis olup 05.01.2022 tarihinde yer
teslimi yapilarak 36 (otuzaltl) aylk yatirrm doénemi
baslamistir.
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HIZMET SATISI

A. PAZARLAMA

Kurulusumuz, sivil havacilik faaliyetlerinin geregdi olan;
hava tasimaciligl, havalimanlarinin isletilmesi, yer hiz-
metlerinin yapiimasinin saglanmasi, hava trafik kontrol
hizmetlerinin ifasi, seyrtsefer sistem ve kolaylklarinin
kurulmas! ve isletilmesi hizmetlerini, 2021 yilinda da
ekonomik programda yer alan ilke ve politikalar, prog-
ramdaki mali hedefler ile diger kriterler dikkate alinarak
verimlilik ilkesi dogrultusunda yaratmustir.

Kurulusumuzun pazarlama ve tanitim faaliyetleri; Is-
letme Dairesi Baskanligl, Pazarlama ve Ticaret Dairesi
Baskanlidi, Hava SeyrUsefer Dairesi Baskanligr ve ha-
valimanlarindaki uzantilarl tarafindan yuratalmastar.
Isletme Daire Baskanliginca; terminal binalarinin kulla-
nim planlarinin hazirlanmasi, yer tahsislerinin yapiima-
sI, ticari hacimlerin belirlenmesi suretiyle gelir artirici
faaliyetlerin dUzenlenmesi, Sivil Havacilik alanindaki
gelismelerin takip edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi,
uluslararasi kurallara uygun olarak havalimanlarinin ge-
lisiminin saglanmasi, Ucret tarifelerinin ginun sartlari-
na uydurulmasi yonindeki calismalara 2021 yilinda da
devam edilmistir.

Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanliginca ticari ha-
cimlerin kiraya verilmek Uzere ihale edilmesi suretiyle
gelir artirici faaliyetlerin diizenlenmesi, Ucret tarifeleri-
nin gdndn sartlarina uygun olarak gincellenmesi yo-
ndndeki calismalara 2021 yilinda da devam edilmistir.

Bu hususlarin disinda kalan, gelir tahakkuk islemlerinin
yapiimasl, EUROCONTROL ile ilgili tahakkuk islemle-
ri ve koordinenin saglanmasli, Hava Seyrisefer Dairesi
Baskanliginca, pazarlama faaliyetleri ve tanitma ko-
nusunda arastirmalar yaparak gelir kaynaklarinin art-
tirlmasi yonindeki calismalar Pazarlama ve Ticaret
Dairesi Baskanliginca yapilmaktadir. Ayrica pazarlama
hizmetlerinin daha etkili olmasi amaci ile Pazarlama ve
Ticaret Komisyonu hizmet vermektedir.

Kurulusumuzca verilen hizmetler karsiligi elde edilecek
gelirlerin tahakkuk ve kayit islemlerinde uygulanacak
usul ve esaslar Pazarlama ve Ticaret Yonergesinde be-
lirtilmis olup, tdm ticari islemler bu ydnergeye gore yi-
rataimuastar.

HIZMET SATI5 GELIRLERI (BiN TL)

SEYRUSEFER  2.710.248

TERMINAL

L146.709 IBSLETME J.010.675

2021 yilinda verilen hizmetler 3 grupta toplanmistir:




1. SEYRUSEFER HIZMETLERI

1.1 Yol(Saha) Kontrol Hizmetleri: Tlrkiye hava sahasi-
ni kullanarak TUrkiye Uzerinden transit gecen, yurt di-
sindan bir TUrk havalimanina gelen veya bir Turk havali-
manindan yurt disina giden ve bir Turk havalimanindan
diger bir Turk havalimanina giden hava araclarina ve-
rilen navigation ve overflight hizmetleridir. Bu hizmet-
lerle ilgili Ucretler, EUROCONTROL teskilatl tarafindan
tespit ve tahsil edilecektir. EUROCONTROL sisteminde
ucaklara verilecek hizmet karsihgr Ucretler bir birim fi-
yata baglanmistir. EUROCONTROL bolgesinde ucan bir
ucak icin ilgili FIR hattinda tespit edilen birim fiyat uy-
gulanmaktadir. EUROCONTROL tarafindan belirlenen
formatlara gore Uye Ulkelerin seyrlsefer maliyetleri
tespit edilmekte, tespit edilen bu maliyetler ile hizmet
birim sayisindan faydalanilarak uygulanacak tlke birim
fiyatl bulunmaktadir.

2021 yili icinde 269.010.634,13 EURO’luk tahakkuk ya-
pilmis olup, Turk Lirasi karsiligr 2.896.749.409,68 TL'dir.
Buna Kkarsilik 2021 vili icinde 274.698.885,11 EURO

2. TERMINAL HiZMETLERI

2.1 Hava Terminal Hizmetleri

2.1.1 Konma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt ici ve
yurt dist ucus amaciyla kullanan Turk ve yabanci tescilli
hava araclarina verilen konma hizmetlerini kapsamakta
olup, 2021 yilinda 644.111.443,49 TL gelir elde edilmistir.

2.1.2 Yonlendirme Hizmetleri: Havalimanlari PAT sa-
halarinda hava araci ve kara tasitlarina arac ile verilen
yonlendirme hizmetlerini kapsamakta olup, 2021 yilin-
da 1.563.230,15 TL gelir elde edilmistir.

2.1.3 Hava Araci Yangina Karsi Emniyet Tedbiri Hiz-
metleri: Kurulusumuz tarafindan isletilmekte olan ha-
valimanlarina inis-kalkis yapan hava araclarina ARFF
birimi tarafindan ARFF araci ile verilen emniyet tedbiri
hizmetlerini kapsamakta olup, 2021 yilinda 2.103.164,12
TL gelir elde edilmistir.
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tahsilat yapiimis olup, bu tutarin TL olarak karsihg
2.934.451.948,05 TL'dir. 2021 yili icinde tahsil edilmeyen
343.439,98 EURO alacagimiz silinmistir. 2021 yili sonu
itibariyle EUROCONTROL'den 63.604.322,60 EURO
karsiligr 933.857.745,71 TL alacagimiz devretmistir.

EUROCONTROL teskilatl, yaptigi hizmetlerin karsiligi
olarak Uye Ulkelerden katki pay! almaktadir. Kurulu-
sumuz 2021 yilinda EUROCONTROLe 20.683.185,14
EURO karsihgr 205.485110,13 TL aidat dédenmis olup,
bunun 1.371.29517 EURO karsihgr 13.623.662,80 TL'si
Meteoroloji Genel MudurliagUne aittir.

1.2 AIS Yayinlari: Kurulusumuz tarafindan basilan ve
dagitimi yapilan AlIS yayinlari hizmetlerini kapsamakta
olup, 2021 yilinda 96.545,39 TL gelir elde edilmistir.

1.9 Diger Seyriisefer Hizmetleri: Yukarida sayilan sey-
risefer hizmetleri disinda verilen diger seyrisefer hiz-
metlerini kapsamakta olup, 2021 yilinda 21.683.699,65
TL gelir elde edilmistir.

2.1.4 Yaklasma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt ici
ve yurt dist ucus amacityla kullanan Turk ve yabanci tes-
cilli hava araclarina verilen yaklasma hizmetlerini kap-
samakta olup, 2021 yilinda 117.088.851,87 TL gelir elde
edilmistir.

2.1.5 Aydinlatma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt
ici ve yurt dist ucus amaciyla kullanan Turk ve yabanci
tescilli hava araclarina verilen aydinlatma hizmetlerini
kapsamakta olup, 2021 yilinda 29.673.378,30 TL gelir
elde edilmistir.

2.1.6 Havalimani Calisma Saatinin Uzatilmasi: Hava-
limanlarimizda operasyon calisma saatinin uzatiimasi
sebebiyle verilen hizmetleri kapsamakta olup, 2021 yiI-
linda 1.327.401,73 TL gelir elde edilmistir.



2.2 Yer Terminal Hizmetleri

2.2.1 Konaklama Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt
ici ve yurt dist ucus amaciyla kullanan Turk ve yabanci
tescilli hava araclarina verilen konaklama hizmetlerini
kapsamakta olup, 2021 yilinda 54.565.380,30 TL gelir
elde edilmistir.

2.2.2 Yer Hizmetleri: Kurulusumuz koordine ve kont-
rolinde, havalimanlarinda yer hizmet kuruluslarinca
verilen temsil, yolcu hizmetleri, yuk kontroll ve ha-
berlesme, ramp, kargo ve posta, ucak hat bakim, ucus
operasyon, ulasim, ikram servis, gdzetim ve ydnetim,
ucak 6zel gUvenlik hizmet ve denetimi hizmetlerine
iliskin hizmet yapabilme hakki karsilidi alinan Gcretler
ile yer hizmet calisma ruhsati, arac¢ dzel plakasi hizmet-

3. ISLETME HiZMETLERI

3.1 Yolcu Servis Hizmetleri: Havalimanlarimizdan yurt
disi ve yurt ici seyahat eden giden yolcular icin hava-
limanlarinda saglanan kolayliklar ve verilen hizmetleri
kapsamakta olup, 2021 yilinda 246.321.417,05 TL gelir
elde edilmistir.

3.2 Terminal Hizmetleri: Havalimanlarinda hava arac-
larina verilen yolcu kdprisu, 400 Hz. elektrik, 1sitma-so-
gutma havalandirma hizmeti (PCA) ve su hizmetlerini
kapsamakta olup, 2021 vilinda 2.238.56313 TL gelir
elde edilmistir.

3.3 Tahsis Hizmetleri: Havalimanlarinda hizmet ver-
mekte olan hava yolu ve yer hizmet sirketleri ile diger
kurum / kuruluslara terminal ve binalarinda tahsis edi-
len bUro, duty free, cafe-bar, restaurant, satis standi,
rent-a-car, ATM, banka, emanet esya, taksi duragi, ciro,
hasilat payl, GGKP, check-in kontuari, daimi ve transit
kontuar, konferans-CIP-VIP salonlari, karsilama banko-
lari, otopark ve reklam hizmetlerini kapsamakta olup,
2021 yilinda 177.329.034,11 TL gelir elde edilmistir. (YID
ve KID kapsaminda olanlar haric)

3.4 iletisim Hizmetleri: Havalimanlarinda DHMI'ye ait
telefon, anons, B sinifl mesaj, data hatti ve modem sis-
temlerinden yararlanan kurum ve kuruluslara verilen
hizmetler, hava tastyicilari ve yer hizmet kuruluslarinin
genel ucus bilgi sistemi monitoért kullanim hizmetlerini,
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lerini kapsamakta olup, 2021 yilinda 213.398.474,32 TL
gelir elde edilmistir.

2.2.3 Akaryakit ikmali imtiyazi Hizmetleri: Havali-
manlarinda akaryakit ikmal hizmeti yapan sirketlerden,
bu imtiyaz karsilig sagladiklari gelirlerden alinan DHMI
payina iliskin gelirleri kapsamakta olup, 2021 yilinda
47074.482,42 TL gelir elde edilmistir.

2.2.4 Yer Tahsisleri Hizmetleri: Havalimanlarinda hava
yolu ve yer hizmet sirketleri ile diger kurum / kurulusla-
ra arazi ve / veya Uzerinde yer alan bina, hangar, kargo,
antrepo, sundurma, depo, akaryakit ve hidrant tesisle-
rinin tahsisi ile ilgili hizmetleri kapsamakta olup, 2021
yilinda 35.803.416,92 TL gelir elde edilmistir.

kapsamakta olup, 2021 yilinda 1.217.282,75 TL gelir elde
edilmistir.

3.5 Yap-islet Devret Hizmetleri (YID): Yap islet Devret
sistemi ile isletilen terminallerde, gdrevli sirket/isletici
ile yapilan sdzlesme kapsaminda saglanan yolcu servis
hizmetleri, ayni sdzlesmeler kapsaminda olusturulan ti-
cari alanlara ait hizmetler ile diger YID hizmetlerini kap-
samakta olup, 2021 yilinda 8.535.056,67 TL gelir elde
edilmistir.

3.6 Kirala-islet Devret (KiD) Hizmetleri: 5335 Sayili Ka-
nun hidkumlerine gore isletilmek Gzere kiralanan hava-
limanlari, terminaller vb. ticari hacimlerden elde edilen
kiralar, ilave ticari gelirler, yolcu hizmet gelirleri gibi ge-
lirleri kapsamakta olup, 2021 yilinda 2.286.468.794,65
TL gelir elde edilmistir.

3.7 Dis Hat Yolcu Giivenlik Hizmetleri: DHMI tarafin-
dan isletilen havalimanlarinda dis hata giden yolculara
terminallerde verilen glvenlik hizmetlerini kapsamakta
olup 2021 yilinda 229.815.221,01 TL gelir elde edilmistir.

3.9 Diger isletme Hizmetleri: Havalimanlarinda hizmet
veren kuruluslarin personeline verilecek olan havalima-
ni giris karti, havalimanlarinda kisi, kurum ve kuruluslar
tarafindan tuketilecek elektrik, su, 1sitma-sogutma ve
havalandirma hizmetleri, kapsamakta olup, 2021 yilin-
da 58.949.410,98 TL gelir elde edilmistir



Kurulusumuz tarafindan isletilmekte olan havalimanla-
rinda, kullanicilara verilen hizmetler, saglanan kolaylik-
lar ile imtiyazlara iliskin fiyatlari iceren DHMI Havalimani
Ucret Tarifeleri 233 sayili KHK ile 2920 Sayil Sivil Ha-
vacilik Kanunu'nun 37.maddesine istinaden, Genel MU-
durligumuz tarafindan her yil gincellenerek Ulastirma
ve Altyap! Bakanliginin onayindan sonra Havacilik Bilgi
Genelgesi (AIC) ile yurt ici ve yurt dist duyurusu yapil-
makta ve www.dhmi.gov.tr DHMI web sitesinde yayim-
lanarak SHY-22 Havalimanlar Yer Hizmetleri Yonetme-
liginin 24.(2) maddesi geregince on bes glin sonrasinda
yararlage konulmaktadir.

DHMI Ucret Tarifeleri 2021 yilinda 23 adet tarifeden
olusmustur. 2021 DHMI Ucret Tarifeleri; 23 Kasim 2020
tarih ve 82450 sayili Makam Oluru ile uygun gorilmas
ve Bakanli§imizin 17 Aralik 2020 tarih ve 70267 sayili
olurlariyla onaylanmistir. 2021 DHMI Havalimani Uc-

B. GELIRLER

Kurulusumuz gelirleri, sivil havacilik faaliyetlerinin ge-
regi olan, SeyrUsefer hizmetleri, Terminal hizmetleri ve
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ret Tarifeleri; SHY-22 Havalimanlari Yer Hizmetleri Yo-
netmeliginin 24.(2) madde hikmU geregince, 1 Ocak
2027den itibaren yararlage konulmustur.

Pazarlama ve Ticaret Komisyonu havalimant isletimi fa-
aliyetleri ile ilgili olarak Genel Mudurliguan Kurulus Ana
StatUsu ve ilgili mevzuat cercevesinde gelir getirecek
ve/veya isletmecilik gerekliligi acisindan fayda sag-
layacak hizmetlerin yarattlmesi ile ilgili kararlari alir.
Komisyon, DHMI olagan faaliyet gelirlerinin pazarlan-
masina iliskin verimlilik ve karlilik ilkelerine ve isletme
gerekliliklerine uygun olarak karar almaktadir. Streklilik
arz etmeyen, lokal bazda verilen ya da reklam gibi de-
giskenlik gdsteren hizmet bedelleri Pazarlama ve Tica-
ret Komisyonu tarafindan belirlenmektedir. Pazarlama
ve Ticaret Komisyonu, 2021 yilinda yapmis oldugu top-
lantilarda 227 adet karar almistir.

Isletme hizmetleri karsiliginda elde edilen satis hasilati
ile diger hasilat ve karlardan olusmaktadir.

GELIRLER

2021

(BiN TL)

A. BRUT SATISLAR
1. YURT iCi SATISLAR
SEYRUSEFER
TERMINAL
ISLETME
2. YURT DISI SATISLAR
SEYRUSEFER
TERMINAL
ISLETME
. DiG.FAAL.OLAG.GEL.VE KAR.
. OLAGANDISI GELIR VE KAR.
. BRUT GELIR TOPLAMI
. SATIS INDIRIMLERI
SATISTAN IADELER
DIGER INDIRIMLER
F. TOPLAM SAFi GELIR

m O O W

4.355.102 5.443.605 6.867.832
3.456.702 4.103.208 5.102.933
675.694 1.021.108 1.305.458
497.041 706.851 796.769
2.283.967 2.375.249 3.000.706
898.400 1.340.397 1.764.899
721.422 1.090.213 1.404.790
173.055 246.104 349.940
3.923 4.080 10.169
888.809 598.460 1.274.567
35.920 39.060 28.646
5.279.831 6.081.125 8.171.045
416.427 469.196 585.111

0 0 0

416.427 469.196 58511
4.863.404 5.611.929 7.585.934
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2021 Yili Isletme Butcesi ile 13.572.341.000 TL hizmet
satis geliri, 405.165.000 TL diger faaliyetlerden olagan
gelir ve karlar, 38.010.000 TL olagan disi gelir ve kar
olmak Uzere toplam 14.015.516.000 TL gelir elde edile-
cegi programlanmistir. Yil icinde hizmet satis gelirleri
5.443.605.000 TL, diger faaliyetlerden olagan gelir
ve Kkarlar 598.460.000 TL, olagan disi gelir ve karlar
39.060.000 TL olmak Uzere toplam 6.081125.000 TL
olarak revize edilmis olup tablo da gérllecegi Uzere
ddnem sonunda 6.867.831.750,66 TL hizmet satis geli-
ri, 1.274.567.421,84 TL diger faaliyetlerden olagan gelir
ve karlar, 28.645.481,63 TL olagandisi gelir ve karlar
olmak Uzere toplam 8171.044.654,13 TL gayri safi gelir

elde edilmistir. Bu gelirden 585.110.994,86 TL indirim
disuldagiunde safi ddnem geliri 7.585.933.659,27 TL
olmaktadir. 2020 yil safi geliri ile mukayese edildigin-
de gelirde % 55,98'ik artis oldugu gdriimustur.

Hizmet satis hasilati, Tekdlzen Hesap Planina uygun
olarak ‘Hizmet Satis Yerlerine’ gére detaylandiriimis-
tir. Her hizmet satis yeri kendi icerisinde U¢ alt baslik
altinda ‘Hizmet Satis Turleri’ olarak izlenmistir. Hizmet
satis gelirleri, hizmet satis tlrleri ve hizmet satis yerle-
rine gére tabloda gosterilmistir. Tablonun incelenme-
sinden de anlasilacagdi Uzere; yurt ici satislar toplam
satisin %74,30’unu, yurt disi satislar ise % 25,70’ini
olusturmaktadir.

GAYRI SAFi SATIS GELIRLERI

2021 (BIN TL)

SEYRUSEFER TERMINAL ISLETME TOPLAM
HiZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLERI

YURT iCi 1.305.458 796.769 3.000.706 5102.933
YURT DISI 1.404.790 349.940 10.169 1.764.899
TOPLAM 2.710.248 1.146.709 3.010.875 6.867.832
GELIRLER
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
| — g
u iR = -
AYT I57 Il ADE BV DM EsB ADA T£x ASH DIGER
ETORPLAM 2321573 1380745 667371 578546 473666 380783 328155 179160 91978  73ES0 441999
YURT IGI 1.731.313 682969 459333 525877 425025 323370 282034 114009 76463 67212 415328

ETOPLAM YURT I
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HIZMET SATIS GELIRLERI

2021 (BIN TL)
— W A B

HAVALIMANLARI HIZMETLERI HIZMETLERI HIZMETLERI

ANTALYA 428.235 493.477 1.399.861 2.321.573
ISTANBUL 1130.154 65.453 185.138 1.380.745
ISTANBUL ATATURK 271.716 303.657 91.998 667.371
iZMIR ADNAN MENDERES 157.392 63.156 357998 578.546
MILAS-BODRUM 57.210 45.053 371.403 473.666
MUGLA DALAMAN 58.391 35438 286.960 380.789
ANKARA ESENBOGA 186.522 58.569 83.064 328155
ADANA 65.358 18.769 45.033 129.160
TRABZON 47.391 12115 32472 91.978
KAYSERI 29.596 13.720 30.534 73.850
GAZIANTEP 32.833 7147 24.661 64.641
DIYARBAKIR 22.600 2120 11.864 36.584
SAMSUN CARSAMBA 19.073 4.382 12.474 35.929
HATAY 16.840 1.936 7159 25.935
KONYA 14.229 3.340 8.165 25.734
VAN FERIT MELEN 16.833 860 7437 25130
ERZURUM 12.437 871 5193 18.501
ORDU GIRESUN 13.433 694 4.310 18.437
ELAZIG 11.522 1.441 3.966 16.929
DENIZLI CARDAK 9.029 1.373 3.253 13.655
MALATYA 9.447 667 3.215 13.329
SANLIURFA GAP 9.794 738 2447 12.979
MARDIN 7.059 353 2.248 9.660
KARS HARAKANI 6.434 525 1.939 8.898
KAPADOKYA 6.342 832 1721 8.895
BATMAN 6.389 355 2103 8.847
SIVAS NURI DEMIRAG 6.616 427 1722 8.765
ERZINCAN Y.A. 5484 403 2446 8.333
BALIKESIR KOCA SEYIT 5173 455 1.750 7.378
MUS SULTAN ALPARSLAN 4.952 330 1.616 6.898
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 4.741 289 1.641 6.671
AGRI AHMED-I HANI 4177 313 1161 5.651
BURSA YENISEHIR 4.098 618 750 5.466
KAHRAMANMARAS 3.905 184 1169 5.258
MERKEZ 405 982 3.496 4.883
TEKIRDAG CORLU ATATURK 1.017 2.487 1.243 4.747
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 2.028 704 1.937 4.669
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 3.326 241 995 4.562
ADIYAMAN 3.263 194 675 4132
HAKKARI YUKSEKOVA SELAHADDIN EYYUBI 2423 193 1147 3.763
BINGOL 2.878 165 518 3.561
AMASYA MERZIFON 2.342 380 357 3.079
CANAKKALE 2078 180 453 2.7M
SINOP 2109 90 462 2.661
KASTAMONU 1130 164 262 1.556
USAK 568 529 62 1159
KOCAELI CENGIZ TOPEL 700 120 13 933
SIRT 576 80 151 807
TOKAT 0 64 66 130
GOKCEADA 0 65 53 118
BALIKESIR MERKEZ 0 il 14 25

TOPLAM 2.710.248 1.146.709 3.010.875 6.867.832
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HiZMET SATIS GELIRLERI

2021 (BIN TL)
GELIR TURLERI YURTICI YURTDISI TOPLAM
1. SEYRUSEFER HIiZMET GELIRLERI 1.305.458 1.404.790 2.710.248
11 YOL(SAHA) KONTROL HiZMET GELIRLERI 1.283.692 1.404.775 2.688.467
1.2 AIS YAYIN GELIRLERI 82 15 97
1.9 DIGER SEYRUSEFER HIZMET GELIRLERI 21.684 0 21.684
2. TERMINAL HIZMET GELIRLERI 796.769 349.940 1.146.709
2.1 HAVA TERMINAL HiZMET GELIRLERI 486.953 308.915 795.868
211 KONMA HIZMET GELIRLERI 362.923 281189 64412
21.2 YONLENDIRME (FOLLOW-ME) HIZ.GELIRLERI 1108 455 1.563
21.3 HAVA ARACI YANG.KARS.EMN.TED.HIZ.GEL. 1.083 1.020 2103
2.1.4 YAKLASMA HIZMET GELIRLERI 98.902 18.187 117.089
215 AYDINLATMA HIZMET GELIRLERI 21.672 8.001 29.673
21.6 MEYDAN CALISMA SAATININ UZATILMASI 1.265 63 1.328
21.9 DIGER HAVA TERMINAL HIZMET GELIRLER] 0 0 0
2.2 YER TERMINAL HiZMET GELIRLERI 309.816 41.025 350.841
2.21 KONAKLAMA HIZMET GELIRLERI 13.559 41.006 54.565
2.2.2 YER HIZMET GELIRLERI 213.380 19 213.399
2.2.3 AKARYAKIT IKMALI IMTIYAZI GELIRLERI 47074 0 47074
2.2.4 YER TAHSISLERI GELIRLERI 35.803 0 35.803
2.2.9 DIGER YER TERMINAL HIZMET GELIRLER] 0 0 0
3. iSLETME HiZMET GELIRLERI 3.000.706 10.169 3.010.875
31 YOLCU SERVIS HIZMET GELIRLERI 239.030 7.291 246.321
3.2 TERMINAL HiZMET GELIRLERI 2.237 2 2.239
3.3 TAHSIS GELIRLERI 177.220 109 177.329
3.4 ILETISIM GELIRLERI 1.217 0 1.217
3.5 YAP ISLET DEVRET HiZMET GELIRLERI 8.535 0 8.535
3.6 KIRALA ISLET DEVRET GELIRLERI 2.286.469 0 2.286.469
3.7 DIS HAT YOLCU GUVENLIGI HIZMET GELIRLERI 22714 2.701 229.815
3.9 DIGER ISLETME HIZMET GELIRLERI 58.884 66 58.950

TOPLAM 5.102.933 1.764.899 6.867.832
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DURAN VARLIKLAR VE ALIM HARCAMALARI

A. DURAN VARLIK ARTISLARI

2021 yilinda duran varlik artislari hesabi ile yil icinde
270.500.000 TL duran varligin giris yapacadi program-
lanmistir. Yilicerisinde 245.850.000 TL olarak revize edil-
mistir. Yil sonuna kadar 119.975.767,01 TL harcama yapll-
mis olup, % 48,8 oraninda gerceklesme saglanmistir.

4.901- iSTIMLAK BEDELLERI VE iLAMA BAGLI
BORCLAR

Havalimanlarimizin ile SSY istasyonlarinda ucus ve cev-
re emniyetinin saglanmasi veya yeni tesislerin yapimi
amaci ile istimlak edilecek arsa ve arazilere ddenecek
istimlak bedelleri ile ilama badli borclar karsilamak
Uzere 145.000.000 TL 6denek programlanmis olup,
yil icerisinde 120.850.000 TL olarak revize edilmis, do-
nem sonunda ise 97106.036,72 TL harcama yapilmis-
tir. Bu 6denek kodundan; Kahramanmaras Havalimani
icin 76.632.372,32 TL, Milas-Bodrum Havalimani icin
8.055.751,20 TL, Adana Havalimani icin 3.790.916,15 TL,
Antalya Havalimani icin 3.162.656,35 TL ve diger ha-
valimanlari icin 5.464.340,70 TL kamulastirma bedeli
ddenmistir.

4.902- KESIN HESAP FARKLARI

Daha onceki yillarda bitiriimis projelerin kesin hesap
farklarinin kapatiimasi neticesinde ortaya cikan ve pro-
je maliyetine ilave edilemeyen kesin hesap farklarin
karsilamak Uzere 10.000.000 TL 6denek programlan-
mis, 7.500.000 TL olarak revize edilmis olup, yil sonuna
kadar 1.428.910,25 TL harcama yapilmistir.

4.903- KUCUK TAMAMLAMA YATIRIMLARI

Kurulusumuz envanterinde yer alan duran varliklarin
fonksiyonunu arttiran veya 6mrind uzatan ve Yatirm
Programinda yer almayan kicik tamamlama yatirimlari
icin 23.000.000 TL 6denek programlanmis olup, ddénem
sonunda 2.951.784,57 TL harcama yapiimistir. Bu hesap
ile Gaziantep Havalimani 661.600,00 TL, Trabzon
Havalimani 483.229,16 TL, Ordu Giresun Havalimani
305.326,74 TL, Ankara Esenboga Havalimani 264.823,96
TL, Canakkale Havalimani 261.776,95 TL, Erzincan Y.A.
Havalimani194.650,00 TL, Hatay Havalimani 172.400,00
TL, Sirnak Serafettin El¢ci Havalimani 121.150,00 TL,
istanbul Ataturk Havalimani 113.068,11 TL, Tekirdag Corlu

Atatlrk Havalimani 100.001,75 TL ve diger havalimanlari
icin 273.757,90 TL harcanmistir.

4.904- BUYUK BAKIM REVIZYON

Kurulusumuz vyatirrm programinda projelendiriime-
mis bUyUuk bakim ve onarimlarini karsilamak icin
25.000.000,00 TL 6denek ayrilmis olup, yilsonuna ka-
dar 766.731,68 TL harcanmustir.

4.905- HAZIR BiNA VE LOJMAN ALIMI

Hazir bina ve lojman alimi ihtiyaclarini karsilamak Gzere
1.000.000 TL 6denek ayrilmistir. Yil sonuna kadar her-
hangi bir harcama olmamustir.

4.907- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan ve Kurulusu-
muzun belli bir sekilde yararlanacadl ve yararlanmayi
bekledigi aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altinda
hukuken himaye goren haklar ve serefiyeler vb gider ve
ddemeler icin 30.000.000 TL tahsis edilmis, 31.000.000
TL olarak revize edilmis ve vyilsonunda 15.541.828,92
TL harcama vapiimistir. Bu hesap ile Genel Mudurluk
blnyesinde 15.524.928,92 TL, Trabzon Havalimani icin
16.900,00 TL harcama yapilmistir.

4.908- IMAL EDILEN MADDI DURAN
VARLIKLAR

Kurulusumuz personeli tarafindan, kurulusumuz atélye
ve benzeri mekanlarda, kurulusumuzca temin edilen ilk
madde ve malzeme kullanilarak kurulusumuz imkanlari
ile imal edilen ve herhangi bir yatirim projesi icinde yer
almayan maddi duranlarin maliyetini karsilamak Uzere
1.500.000 TL 6denek ayrilmis olup, 2.500.000 TL olarak
revize edilmis ve yil sonunda 2.180.474,87 TL harcama ya-
pimistir.

4.909- DIGER GESITLI DURAN VARLIK ARTISI

YID ve KID sozlesme hukiumleri geredi gorevli sirkete/
kiraclya yaptiriimasi zorunlu olan ve bedeli Kurulusumuz-
ca karsilanmasi gerekenler ile diger cesitli duran varlik
harcamalart icin 35.000.000 TL édenek ayriimis olup, vl
icinde harcama yapiimamistir.
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DURAN VARLIK ARTISLARI

2021

ODEMENIN KONUSU PROGRAM REVIZE GERCEKLESME

4.901ISTIMLAK VE ILAMA BAGLI ODEME.
4.902 KESIN HESAP FARKLARI

4.903 KUCUK TAMAMLAMA YATIRIMLARI
4.904 BUYUK BAKIM REVIZYON

4905 HAZIR BINA VE LOJMAN ALIMI

4.907 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

4.908 IMAL EDILEN MADDI DURAN VARLIKLAR
4.909 DIGER CESITLI DURAN VARLIK ARTISI
TOPLAM

BIN TL
145.000 120.850 97106
10.000 7500 1.429
23.000 23.000 2.952
25.000 25.000 767
1.000 1.000 0
30.000 31.000 15.542
1.500 2.500 2180
35.000 35.000 0
270.500 245.850 119.976

B. YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMLARI

2021 yili Isletme Butcesi ile yil icinde 371.000.000 TL
yedek parca ve malzeme satin alinacagr program-
lanmis, 380.700.000 TL olarak revize edilmis olup,
321.495.719,93 TL yedek parca ve malzeme harca-

mas! yapilarak % 84,4’10k gerceklesme saglanmistir.
Asagidaki tabloda gérllecedi dénem sonunda yurt
ici mubayaa ve imalden gelen olmak Uzere toplam
321.495.719,93 TL stoklara girmistir.

YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMI

2021

PROGRAM
REVIZE PROGRAM
GERCEKLESME

BN TL
TOPLAM
DOLAR ALIM
2.742 25.250 371.000
3147 33.300 380700
1397 20514 321496
444 616 84,4

GERCEKLESME ORANI

Kurulusumuz 2021 yili tedarik isleri “Kamu ihale Kanu-
nu” esaslarina ve alim programina gore Satin Alma ve
Ikmal Dairesi Baskanliginca yuratilmus olup, ayrica ha-
valimanlarinca da yonetmelikte belirtilen yetkiler dahi-
linde alimlar yapimistir.

Asagidaki tabloda da gortlecegi Uzere 2021 yili yedek

parca ve malzeme alimlarinin % 69,6'sini enerji Urlnleri
alimlari olusturmustur.

2021 yili yedek parca ve malzeme alimi 2020 yil ali-
mi ile mukayese edildiginde; 262.489.103,35 TL olan
2020 yili alimina gore 2021 yil alimi % 18,4° [Uk artis
gostermistir.

YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMI
2021

2100 DEMIRBAS MALZEMELER

2.200 ISLETME MALZEME VE YEDEKLERI

2.300 KIRTASIYE MALZEMELERI VE BASILI EVRAKLAR
2.400 ENERJI URUNLERI

2.500 GIYIM MALZEMELERI

2.900 DIGER MALZEMELER

TOPLAM

(BIN TL)
REVIZE ALIM

PROGRAM GERCEKLESMESI
8.239 10.308 8.666
64.258 79.318 50104
4.298 3.356 2.997
257460 242.900 223.855
6.435 13123 9.967
30.310 31.695 25.907
371.000 380.700 321.496
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C. STOKLAR

2021 yili Isletme Butcesi ile 2020 yilindan 81.181.000 TL
stok devir alinacagl, 2020 vili icinde 397.982.000 TL
tutarinda stok girisi olacagi, 395.790.000 TL tutarinda

stok cikisi olacagr ve dénem sonunda 83.373.000 TL
kadar stok olacagi programlanmistir.

STOKLAR
2021

81181

(BIN TL)

DONEM BAS| 107.297 107.297
GIRISLER 397.982 408.450 344.247
TOPLAM 479.163 515.747 451.544
CIKISLAR 395.790 401.308 326.464
DONEM SONU 83.373 114.439 125.080

Asagidaki tabloda da gorllecedi Uzere; 2020 yilindan
2021 yihina 107.296.939,30 TL tutarinda stok devretmis,
stoklara 2021 vili icinde 344.247.340,72 TL tutarinda
giris ve 326.464.089,15 TL tutarinda cikis olmus ve do-
nem sonunda 2022 yilina 125.080.190,87 TL tutarinda
stok devretmistir.

Stok hesaplart ddnem sonu tutarlarina gore incelendi-
ginde, stoklarimizin % 34,9’unu enerji giderlerinin olus-
turdugu gorilmektedir. Seyrisefer, havalimani isletme-
ciligi ve elektronik gibi faaliyet konularinin gerektirdigi
dnemli miktardaki yedek parca ve malzemelerin, ic ve
dis piyasadan tedarikinde ve takibinde elektronik or-
tamdan faydalanilimistir

STOKLAR

2021

2020
YILINDAN
DEVIR

DEMIRBAS MALZEMELERI 4.422
ISLETME MALZEME VE YEDEKLERI 19.136
KIRTASIYE MALZEMELERI VE BASILI 1000
EVRAKLAR

ENERJI URUNLERI 32.000
GIYIM MALZEMELERI 2.608
DIGER MALZEMELER 7.377
TOPLAM 66.543
YARI MAMULLER 0
DIGER STOKLAR 0
TOPLAM 66.543
SIPARIS AVANSLARI 40.754
TOPLAM STOK 107.297

(BIN TL)

2021 YILI ICINDE

2022
GIRISLER CIKISLAR YILINA DEVREDEN

9.675 8.057 6.040
51.065 49.205 20.996
3.083 3106 977
224.083 212.409 43.674
9.987 9.405 3.190
23.666 25137 5.906
321.559 307.319 80.783
0 0 0

0 0 0
321.559 307.320 80.783
22.688 19.145 44.297
344.247 326.464 125.080
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GIDER VE MALIYETLER

A. GIDERLER

Gider ve zararlar bes baslik altnda incelenmistir. Bunlar: cesi ile 7.092.556.000 TL gider yapilacadl program-
Satis Maliyeti ve Faaliyet Giderleri, Diger Faaliyetler- lanmis olup, bu tutar yil ici gelismelere paralel olarak
den Olagan Gider ve Zararlar, Finansman Giderleri, 8.733.585.000 TL olarak revize edilmistir

Olagan Disi Gider ve Zararlar. 2021 yili isletme Buit-

GELIR-GIDER

T T

750 1.500 2.250 3.000 3.750 4.500 5.250 6.000 6.750 7.500 8.250

KURLIM NET HASILAT WTOPLA MG D MILYON TL

Giderlerimizin ve gelirlerimizin yillara gére mukayesesi yukaridaki tabloda verilmistir.
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GIDER VE MALIYETLER

GIDER VE ZARARLAR

(BIN TL)

SATIS MALIYETI VE FAALIYET GIDERLERI 3.858.665 5.147.335 4.689.893
0 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 83.685 162.429 113.356
001 Demirbas Malzeme Giderleri 3.051 11.908 8.054
002 isletme Malzemesi ve Yedekleri Giderleri 34.646 74.874 49.202
003 Kirtasiye Malzemesi ve Baslli Evrak Giderleri 2.646 5154 3.096
004 Enerji Giderleri 23.679 34.891 23.410
005 Giyim Malzeme Giderleri 3.953 11.383 9.425
009 Diger Malzeme Giderleri 15.710 24.219 20.169
1 isci Ucret ve Giderleri 0 3.000 (0]
101 Isci Ucret ve Giderleri 0 3.000 0
2 Personel Ucret ve Giderleri 1.868.296 2.252.308 2.130.125
201 Memur Temel Maas Giderleri 14.753 18.700 16.559
202 Memur Zam ve Tazminat Giderleri 48.944 60.912 53.867
210 Memur Odul ve Ikramiye Giderleri 0 53 0
211 Memur Ek Calisma Karsilik Giderleri 0 53 0
220 Memur Sosyal Yardim Giderleri 30149 32.583 21.352
221 Memur Tedavi Giderleri 2.501 3.005 2.800
222 Memur Yemek Yardimi Giderleri 318 456 391
223 Memur Cocuk ve Aile Yardimi Giderleri 871 1127 983
230 Memur Sosyal Glvenlik Kurum Payi Giderleri 4.319 5.271 4.88]1
232 Memur Sosyal Guvenlik Ek Karsilik Tahakkuk Primi Giderleri 890 997 997
251 Sézlesmeli Personel Sozlesme Ucret Giderleri 827.059 1.004.544 963.606
252 Sozlesmeli Personel Zam ve Tazminat Giderleri 615170 759.358 723.226
253 Sézlesmeli Personel Cocuk ve Aile Yardimi Giderleri 24.028 28.914 27529
260 Sozlesmeli Personel Odil ve ikramiye Giderleri 0 53 0
261 Sozlesmeli Personel Ek Calisma Karsilik Giderleri 5.449 7557 6.852
270 Sozlesmeli Personel Sosyal Yardim Giderleri 144.726 149.720 134.653
271 Sozlesmeli Personel Tedavi Giderleri 34.874 41654 38.963
272 Sozlesmeli Personel Yemek Yardimi Giderleri 4.425 6.758 6.258
280 Sozlesmeli Personel Sosyal Glvenlik Kurum Payi Giderleri 91.296 109.109 105.724
282 Sozlesmeli Personel Sosyal GUvenlik Ek Karsilik Tahakkuk Primi Giderleri 18.524 21.484 21.484
3 Disarnidan Saglanan Fayda ve Hizmetler 875.661 1.346.456 1.183.204
301 Elektrik Giderleri 119.610 179.831 153.772
302 Su Giderleri 4602 6.767 4936
303 Gaz Giderleri 30.306 53.813 35.106
310 Bakim ve Onarim Giderleri 55.700 92122 79.955
311 Erisilebilirlik Giderleri 129 2.041 163
312 Cagri Merkezi Giderleri 1.476 2.650 1.924
313 Saglik Giderleri 8.756 51.903 31.666
315 Haberlesme Giderleri 17.735 29.363 18.774
316 Ett, Proje ve MUsavirlik Giderleri 6.731 9.965 4119
317 ilan Giderleri 1.016 2.725 m7z
318 Nakliye Giderleri 1.432 2.876 1.759
319 Diger Fayda Giderleri 13.963 18.955 10.860
320 Teknik isletimi Destekleme Hizmet Giderleri 116.500 167.835 165.601
340 Personel Servis Hizmetleri Giderleri 35.575 49.355 47.341
341 Arac Kiralama Giderleri 8.488 18.298 16.967
350 Temizlik Giderleri 134.979 181.933 175.050
380 Ozel Guvenlik Hizmet Giderleri 290.647 382.906 358.371
386 Yemekhane Hizmet Giderleri 6118 7908 7.315
389 Isci Odemesi Giderleri 18.523 76.525 64.919

390 Diger Fayda ve Hizmet Giderleri 3.375 8.685 3.489
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4 Cesitli Giderler 397.503 635.923 576.942
401 Yurt Ici Yolluk Giderleri 6.103 13.488 5.842
402 Yurt Disi Yolluk Giderleri 1.040 7.410 4106
410 Sigorta Giderleri 15.784 26.841 16.751
415 Ruhsat ve Sertifika Giderleri 11.014 20.896 5.45]
420 Istirak Payi ve Aidat Giderleri 133.896 196.884 194.315
430 Dava, Icra ve Noter Giderleri 10.882 28.530 25.843
440 Agirlama, Toplanti ve Toéren Giderleri 1.522 4.685 2.393
450 Tanitma Giderleri 395 1.466 971
460 Kira Giderleri 2.330 1.424 9.71
465 Garanti Giderleri 202.465 300.107 299.988
470 Egitim Giderleri 9.722 17.755 8.962
480 Yayin, Baski ve Cilt Giderleri 595 1162 632
490 Diger Cesitli Giderler 1.755 5.275 1.977
5 Vergi, Resim ve Harg¢ Giderleri 4.596 20.161 8.035
501 Damga Vergisi Giderleri 450 3.903 3.330
510 Emlak Vergisi Giderleri 1184 1.962 1.291
520 Tasit Vergisi Giderleri 668 939 707
530 Telsiz Vergi ve Harc Giderleri 527 1.254 390
540 Katma Deger Vergisi Giderleri 375 876 599
550 Ozel Iletisim Vergisi Giderleri 654 3.716 994
570 Ozel Tuketim Vergisi Giderleri 0 87 35
580 Kamulastirma Harg¢ Giderleri 321 6.180 91
590 Diger Vergi, Resim ve Harc Giderleri 417 1.244 598
6 Amortisman ve Tilkenme Payi Giderleri 628.924 727.058 678.231
610 Yer Alti ve Yer Ustt Duzenleri Amortisman Giderleri 266.876 324.760 309.780
620 Binalar Amortisman Giderleri 126.913 148135 136.967
630 Tesis, Makine ve Cihazlar Amortisman Giderleri 147977 161.315 150.269
640 Tasitlar Amortisman Giderleri 51.457 53.186 44,349
650 Demirbaslar Amortisman Giderleri 14104 15.607 13.323
690 Diger Amortisman ve Tukenme Payi Giderleri 21.597 24.055 23.543
FINANSMAN GIDERLERI 7.246 27.275 8.080
780 Finansman Giderleri 7.246 27.275 8.080
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 1.648.136 2.136.043 2.107.431
853 Komisyon Giderleri 0 0 0
854 Karsilik Giderleri 4.461 15.955 15.728
856 Kambiyo Zararlari 1.624.25] 2112.968 2.087.826
859 Diger Olagan Gider ve Zararlar 19.424 7120 3.877
OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR 1.426.185 1.422.932 1.411.037
980 Calismayan Kisim Giderleri 0 0 0
981 Onceki Dénem Gider ve Zararlari 45.375 84.445 76.276
989 Diger Olagan DisI Gider ve Zararlar 1.380.810 1.338.487 1.334.761

ISLETME GIDER VE ZARAR TOPLAMI 6.940.232 8.733.585 8.216.441
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ISTANBUL ATATURK 478173 450.898 -27.275
ISTANBUL 77.740 118.031 40.291
ANKARA ESENBOGA 422.674 562.270 139.596
iZMIR ADNAN MENDERES 341.890 493.362 151.472
ANTALYA 620152 878.216 258.064
MUGLA DALAMAN 236.733 207.580 -29.153
ADANA 1M.024 119.869 8.845
TRABZON 100.185 17.437 17.252
MILAS-BODRUM 414.534 891.538 477004
ERZURUM 78.859 81.630 2.771
GAZIANTEP 93.592 130.858 37.266
HAVA TRAFIK KONTROL MERKEZI 172.950 208.956 36.006
HAVALIMANLARI SLOT KOORDINASYON MERKEZI 1773 3578 1.805
ADIYAMAN 31.467 51.821 20.354
AGRI AHMED-I HANI 35.319 43.264 7.945
AMASYA MERZIFON 20.036 28.455 8.419
BALIKESIR KOCA SEYIT 45.963 56.231 10.268
BALIKESIR MERKEZ 15.348 2263 ©.815
BATMAN 30.324 40114 9.790
BINGOL 26.966 35.057 8.091
BURSA YENISEHIR 48.000 60.951 12.951
CANAKKALE 33.961 42.898 8.937
DENIZLI CARDAK 41.503 54.915 13.412
DIYARBAKIR 83.016 99.951 16.935
ELAZIG 45.369 56.293 10.924
ERZINCAN Y.A. 42,697 52146 9.449
GOKCEADA 12.651 16.534 3.883
HAKKARI YUKSEKOVA SELAHADDIN EYYUBI 32.329 42.010 9.681
HATAY 57.378 64.362 6.984
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 22.014 28.971 6.957
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 34178 45.383 11.205
KAHRAMANMARAS 40.684 52.319 1.635
KAPADOKYA 36.221 47619 11.398
KARS HARAKANI 40.685 50.027 9.342
KASTAMONU 27027 34184 7157
KAYSERI 51.905 65.989 14.084
KOCAELI CENGIZ TOPEL 18.545 25.640 7.095
KONYA 53171 66.016 12.845
MALATYA 35.541 45.471 9.930
MARDIN 35.315 48159 12.844
MUS SULTAN ALPARSLAN 36.910 46.782 9.872
ORDU GIRESUN 44,783 59.939 15156
SAMSUN CARSAMBA 54.780 69.150 14.370
SIRT 27193 35.792 8.599
SINOP 25.984 34110 8.126
SIVAS NURI DEMIRAG 40.71 50.353 9.642
SANLIURFA GAP 48.603 64.416 15.813
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 29.724 40.629 10.905
TEKIRDAG CORLU ATATURK 40.277 51.082 10.805
TOKAT 39.392 48.617 9.225
USAK 16.389 23.765 7.376
VAN FERIT MELEN 54.380 63.670 9.290
MERKEZ 2.333.214 2.086.970 -246.244

TOPLAM 6.940.232 8.216.441 1.276.209
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Kurulusumuz hizmete yonelik faaliyet gdsterdiginden,
malzeme giderleri diger giderler icinde dusik kalmak-

ta, personel giderleri 6ncelik kazanmaktadir.

Havalimanlarimizin 2020 ve 2021 giderleri mukayeseli

olarak tabloda verilmistir. Tablonun incelenmesinden
de anlasilacagl Uzere 2021 yilinda en cok gider Mi-
las-Bodrum Havalimaninda 891.538.359,24 TL olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda en az gider Gdkceada Ha-
valimaninda 16.533.973,50 TL olmustur.

W 17,17%

M 25,65%

4 0,10%

2021 YILI GiDER DAGILIMI

57,08%

© Satrg Maliyeti ve Faaliyet Giderlen

u Firensman Giderleri

@ Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zarardar
< Olagandim Grder ve Zararlar

B.MALIYETLER

Kurulusumuz 2021  wvili  hizmet satis  maliyeti
4537287000 TL olarak programlanmis yil icerisinde
4.407.814.000 TL olarak revize edilmis olup, 2021 yilin-
da 4.293.963.584,88 TL gerceklesmistir. Diger yandan
faaliyet giderleri ise 2021 yilinda 458.379.000 TL prog-
ramlanmis vil icerisinde 418.546.000 TL olarak revize
edilmis olup, 395.929.576,48 TL gerceklesmistir.

Asagida maliyetlerin tespitinde esas alinan maliyet gi-
der yerlerine iliskin aciklamalar yer almistir.

ESAS URETIM HiZMET GIiDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
MadurlUkte yer alan merkez birimlerine ait giderler,
esas Uretim hizmet giderlerinde yer almaz. Esas Ure-
tim hizmet gider verleri 740. Hizmet Uretim Maliyeti
hesabi ile calisir. Esas Uretim hizmet gider yerleri; hava
seyrUsefer hizmet yerleri, terminal hizmetleri gider yer-
leri ve isletme hizmetleri gider verleri bashgi altinda
toplanmis olup ayrintisi asagida verilmistir.

1.1- Hava Seyriisefer Hizmet Yerleri

1.1.1- Hava Trafik Yénetimi

1.1.1.01 Hava Trafik Yénetimi Hizmet Yerleri

Bu hizmet yeri,

« Hava sahasl ydnetimi ( Airspace Managament - ASM)

« Hava Trafik akis yonetimi (Air Traffic Flow Managa-
ment - ATFM)

* Hava Trafik kontrol hizmeti (Air Traffic Control Servi-
ce - ATC) Unitelerini icermekte olup, 2021 yilinda bu
hizmet yerinde 786.192.678,69 TL gider gercekles-
mistir.

1.1.1.02 Hava Seyriisefer Kolayliklari Hizmet Yerleri:

Radarlar (PSR - SSR) ile bunlarin bulunduklari istas-
yonlarla ilgili yapilan giderleri icermekte olup, 2021
yilinda bu hizmet yerinde 55.297.429,07 TL gider ger-
ceklesmistir.



1.1.1.03 Hava Seyriisefer Yardimcilari Hizmet Yerleri:

VOR, DME, NDB gibi Hava SeyrUsefer Yardimcilarl ve
bunlarin bulunduklarr istasyonlar icin yapilan gider-
leri icermekte olup, 2021 yilinda bu hizmet yerinde
47.408.199,01 TL gider gerceklesmistir

1.1.1.04 Fly-Check Hizmet Yerleri:

Ucak ve helikopter hizmetleri ile bu yerlerde calisanlar
icin yapllan giderleri icermekte olup, 2021 yilinda bu
hizmet yerinde 5.026.388,51 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.05 Havacilik Bilgi Yo6netimi Hizmetleri(AIM)
Hizmet Yerleri:

Havacilik bilgi hizmetleri (Aeronautical Information
Services-AlS) ve ucus bilgi merkezi (Flight Information
Center-FIC) birimleriyle ilgili yapilan giderleri icermek-
te olup, 2021 yilinda bu hizmet yerinde 49.423.406,98
TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.06 Haberlesme Yoénetimi Hizmet Yerleri:

Hava ve yer haberlesmesi (Air and Ground Communi-
cations), yer-yer haberlesmesi (Ground and Ground
Communications), TelekomUnikasyon hizmetleri (Te-
lecomunication services) birimleriyle ilgili yapilan gi-
derleri icermekte olup, 2021 yilinda bu hizmet yerinde
19.150.086,35 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.07 Arama Kurtarma Hizmet Yerleri
Arama-Kurtarma Hizmetleri (Search&Rescue Servi-
ces-SAR) birimleri ile Karaburun ve Urla istasyonlari

icin yapllan giderleri icermekte olup, 2021 vilinda bu
hizmet yerinde 2.000.053,67 TL gider gerceklesmistir.

1.2 Terminal Hizmetleri Gider Yerleri

1.2.1 Hava Terminal Hizmetleri Gider Yerleri

1.2.1.1 (10) Konma Hizmetleri Gider yerleri:
Havalimanlarinda yer alan pist, taksirut alanlari ile bu
alanlarla ilgili personelin giderlerini icermekte olup,

2021 yilinda bu hizmet yerinde 41.426.277,30 TL gider
gerceklesmistir.

1.2.1.2 (11) Yaklasma Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yaklasma hizmet birimleri ile yaklas-
ma cihazlarinin konuldugu (ILS vb.) mekanlari icer-
mekte olup, 2021 yilinda bu hizmet yerinde 9.137.070,52
TL gider gerceklesmistir.

1.2.1.3 (12) Aydinlatma Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda aydinlatma hizmet birimleri ile cihaz-
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larint icermekte olup, 2021 yilinda bu hizmet yerinde
18.128.133,78 TL gider gerceklesmistir.

1.2.1.4 (13) Yonlendirme (Follow-me) Hizmetleri Gi-
der Yerleri:

Havalimanlarinda yénlendirme (Follow-me) hizmet
birimleri ile araclarini icermekte olup, 2021 yilinda bu
hizmet yerinde 7.349.699,19 TL gider gerceklesmistir.

1.2.1.5 (14) itfaiye Hizmeti Gider Yerleri:

Havalimanlarinda itfaiye birimleri ile itfaiye arac¢ ve bi-
nalarini icermekte olup, 2021 yilinda bu hizmet yerinde
297.352.073,27 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2 Yer Terminal Hizmetleri Gider Yerleri
1.2.2.1 (20) Yer Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yer hizmet kuruluslari ve bu kuru-
luslara tahsis edilen alanlari, ayrica calisma ruhsati ve
arac 6zel plakasi ile ilgili giderleri icermekte olup, 2021
yilinda bu hizmet yerinde 30.067.527,75 TL gider ger-
ceklesmistir.

1.2.2.2 (21) Konaklama Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda hava aracina apronda konaklama
hizmeti ile ilgili tahsis edilen alanlari ve ilgili diger gi-
derleri icermekte olup, 2021 yilinda bu hizmet yerinde
12.125.459,70 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2.3 (22) Akaryakit Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda akaryakit kuruluslarina tahsis edilen
alanlar ile bu kuruluslar icin yapilan giderleri icermekte
olup, 2021 yilinda bu hizmet yerinde 10.395.59711 TL gi-
der gerceklesmistir.

1.2.2.4 (23) Yer Terminal Yer Tahsis Hizmetleri Gider
Yerleri:

Havalimanlarinda PAT sahasinda yer alan bina, hangar,
kargo, antrepo, depo vb. mahalleri ve bu yerler icin gi-
derleri icermekte olup, 2021 yilinda bu hizmet yerinde
35.342.828,90 TL gider gerceklesmistir.

1.3- isletme Hizmetleri Gider Yerleri
1.3.1 (30) Yolcu Servis Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yolcuya hizmet veren birimler ile yol-
cuya hizmet verilen direkt ve ortak alanlari (yolcu sa-
lonlarl, arindirilmis salonlar vb. yerler) icermekte olup,
2021 yilinda bu hizmet yerinde 99.106.267,56 TL gider
gerceklesmistir.



1.3.2 (31) Tahsis Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda terminal binasi ve uzantilarinda
kiralanan mahalleri (Ticari hacimler, burolar, che-
ck-in, transit kontuar, konferans-cip, otopark, reklam
vb.) icermekte olup, 2021 vilinda bu hizmet yerinde
19.563.001,23 TL gider gerceklesmistir.

1.3.3 (32) Yap-islet Devret (YiD) Hizmetleri Gider
Yerleri:

Havalimanlarinda yap-islet-devret modeli kapsamin-
da islettirilen mekanlari ve bu islerle ilgili yapilan gi-
derleri icermekte olup, 2021 yilinda bu hizmet yerinde
308.367.304,95 TL gider gerceklesmistir.

1.3.4 (33) Kirala-islet Devret (KiD) Hizmetleri Gider
Yerleri:

Havalimanlarinda kirala-islet-devret modeli kapsa-
minda islettirilen mekanlari ve bu islerle ilgili yapilan gi-
derleri icermekte olup, 2021 yilinda bu hizmet yerinde
50.287109,40 TL gider gerceklesmistir.

1.3.5 (34) Terminal Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda hava aracina, kdpru, 400 Hz. su gibi
hizmetlerin verildigi mekanlar ile bu hizmetlerin veril-
mesi icin olusan diger giderleri icermekte olup, 2021
yilinda bu hizmet yerinde 134.786.554,06 TL gider ger-
ceklesmistir.

1.3.6 (35) iletisim Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda terminal binalarinda bulunan iletisim
sistemleri, ucus bilgi sistemleri vb. sistemler icin yapl-
lan giderleri icermekte olup, 2021 yilinda bu hizmet ye-
rinde 16.159.954,56 TL gider gerceklesmistir.

1.3.7 (39) Diger isletme Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda, havalimani giris kartlari, elektrik,
su, buhar, soguk depo, sogutma, saglik, bagaj gibi hiz-
metler icin yapilan giderleri ve bu hizmetlerin Uretildigi

veya verildigi mekanlarr icermekte olup, 2021 yilinda bu
hizmet yerinde 139.321.204,51 TL gider gerceklesmistir.

1.3.8 (36) Dis Hat Yolcu Giivenlik Hizmet Yerleri:

Havalimanlarinda dis hata giden yolculara terminaller-
de verilen gUvenlik hizmetleri icin yapilan giderleri icer-
mekte olup, 2021 yilinda bu hizmet yerinde 1.611.471,36
TL gider gerceklesmistir.

YARDIMCI HiZMETLER GIDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
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mudUrlUkte yer alan merkez birimleri bu bdlimde yer
almaz. 740. Hizmet Uretim Maliyeti hesabi ile calisir.

3.1 (40) Elektronik Hizmetler Gider Yerleri:

Havalimanlarinda elektronik birimleri ile bu birimlerce,
cihazlara ve sistemlere verilen hizmetler karsiligi olusan
giderleriicermekte olup, 2021 yilinda bu hizmet yerinde
205.029.419,52 TL gider gerceklesmistir.

3.2 (41) Elektrik Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda elektrik birimleri ile bu birimlerce
havalimaninda verilen hizmetler karsiligr olusan gi-
derleri icermekte olup, 2021 yilinda bu hizmet yerinde
338.029.902,26 TL gider gerceklesmistir.

3.3 (42) Makine Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda makine birimleri ile bu birimlerce ha-
valimanlarinda verilen bakim ve onarim hizmetleri kar-
siligl olusan giderleri icermekte olup, 2021 yilinda bu
hizmet yerinde 355.078.422,43 TL gider gerceklesmistir.

3.4 (43) insaat Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda insaat birimleri, havalimaninda veri-
len insaat hizmetleri karsihgi olusan giderleri icermekte
olup, 2021 yilinda bu hizmet yerinde 52.371.386,95 TL
gider gerceklesmistir

3.5 (44) Egitim Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda egitim birimleri ile egitim tesisle-
rini icermekte olup, 2021 yilinda bu hizmet yerinde
14.458.759,77 TL gider gerceklesmistir.

ORTAK GIiDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
mudUrlUkte yer alan merkez birimleri bu bdlimde yer
almaz. 740. Hizmet Uretim Maliyeti hesabi ile calisir.

4.1 (50) Uretim Yerleri Yonetim Giderleri:

Havalimanlarindaki; yonetim, insan kaynaklari, mali
isler, satin alma ve ikmal, pazarlama ve ticaret, strate-
ji gelistirme, idari isler, evrak, vb. birimleri icermekte
olup, 2021 yilinda bu hizmet yerinde 571.379.228,53 TL
gider gerceklesmistir.

4.2 (51) Ozel Giivenlik Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda 6zel glvenlik birimlerine ait mekan-
lart ayrica havalimanlarinda verilen 6zel gtvenlik hiz-
metleri icin yapilan giderleri icermekte olup, 2021
yilinda bu hizmet yerinde 562.590.687,99 TL gider ger-
ceklesmistir.
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GIDERLERIN GIDER YERLERINE DAGILIMI

2021 (BIN TL)
I T -V R N

ESAS URETIM HiZMET YERLERI 2.195.026

740 HAVA SEYRUSEFER HiZMET YERLERI 964.498
740 HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLERI 893.925
740 01 HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLERI 786.193
740 02 HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI HiZMET YERLERI 55.298
740 03 HAVA SEYRUSEFER YARDIMCILARI HIZMET YERLERI 47408
740 04 FLY-CHECK HIZMET YERLERI 5.026
740 05 HAVACILIK BILGI YONETIMI HIZMETLERI HIZMET YERLERI 49423
740 06 HABERLESME YONETIMI HIZMET YERLERI 19.150
740 07 ARAMA KURTARMA HIZMET YERLERI 2.000
740 TERMINAL HiZMETi HiZMET YERLERI 461.325
740 HAVA TERMINAL HIZMETLERI HIZMET YERLERI 373.393
740 10 KONMA HIZMETLERI HiZMET YERLERI 41426
740 il YAKLASMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI 9137
740 12 AYDINLATMA HIZMETLERI HiZMET YERLERI 18.128
740 13 YONLENDIRME(FOLLOW-ME) HIZMETLERI HiZMET YERLERI 7.350
740 14 [TFAIYE HIZMETI HIiZMET YERLERI 297.352
740 YER TERMINAL HIZMETI HIZMET YERLERI 87932
740 20 YER HiZMET MALIYETI HiZMET YERLERI 30.068
740 21 KONAKLAMA HIZMETI HiZMET YERLERI 12125
740 22 AKARYAKIT HIZMETLERI HIZMET YERLERI 10.396
740 23 YER TERMINAL YER TAHSIS HIiZMET YERLERI 35.343
740 iSLETME HiZMETLERI HIZMET YERLERI 769.203
740 30 YOLCU SERVIS HIiZMETLERI HIZMET YERLERI 99106
740 3] TAHSIS HIZMETLERI HIZMET YERLERI 19.563
740 32 YAP-ISLET DEVRET (YID) HIZMET YERLERI 308.368
740 33 KIRALA-ISLET DEVRET (KID) HIZMET YERLERI 50.287
740 34 TERMINAL HIZMETI HIZMET YERLERI 134,787
740 35 ILETISIM HIZMETLERI HiZMET YERLER] 16.160
740 36 DIGER ISLETME HIZMETLERI HiZMET YERLERI 139.321
740 37 DIS HAT YOLCU GUVENLIK HIiZMET YERLERI 1.61
740 YARDIMCI HiZMETLER 964.968
740 40 ELEKTRONIK HIiZMETLERI HIZMET YERLERI 205.030
740 4] ELEKTRIK HIZMETLERI HIZMET YERLERI 338.030
740 42 MAKINE HiZMETLERI HIZMET YERLERI 355.078
740 43 INSAAT HIZMETLERI HIZMET YERLERI 52.371
740 44 EGITIM HIZMETLERI HIZMET YERLERI 14.459
740 ORTAK GIDER YERLERI 1.133.970
740 50 URETIM YERLERI YONETIMI GIDER YERLERI 571.379
740 51 OZEL GUVENLIK HIZMETLERI GIDER YERLERI 562.591

TOPLAM 4.293.964
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YARDIMCI VE ORTAK GIDER YERLERININ GIDERLERININ ESAS GIDER YERLERINE DAGITIMI

02
03
04
05
06
07

10

12
13

20

22
23

30

32
33
34
35
36
37

2021

ESAS URETIM HiZMET YERLERI

HAVA SEYRUSEFER HiZMET YERLERI
HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLER]
HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLERI
HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI HIZMET
HAVA SEYRUSEFER YARDIMCILARI HIZMET
FLY-CHECK HIZMET YERLERI

HAVACILIK BILGI YONETIMI HIZMETLERI HIZMET YER.

HABERLESME YONETIMI HIZMET YERLERI
ARAMA KURTARMA HIZMET YERLERI
TERMINAL HiZMETi HiZMET YERLERI

HAVA TERMINAL HIZMETLERI HIZMET YERLERI
KONMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI
YAKLASMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI
AYDINLATMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI
YONLENDIRME(FOLLOW-ME) HIZMET YERLERI
[TFAIYE HIZMETLERI HIZMET YERLERI

YER TERMINAL HIZMETI HIZMET YERLERI
YER HIZMET MALIYETI HIZMET YERLERI
KONAKLAMA HIZMETI HIZMET YERLERI
AKARYAKIT HIZMETLERI HIZMET YERLERI
YER TERMINAL YER TAHSIS HIZMET YERLERI
ISLETME HiZMETLERI HiZMET YERLERI
YOLCU SERVIS HIZMETLERI HIZMET YERLERI
TAHSIS HIZMETLERI HIZMET YERLERI
YAP-ISLET DEVRET (YID) HIZMET YERLERI
KIRALA-ISLET DEVRET (KID) HIZMET YERLERI
TERMINAL HIZMETI HIZMET YERLERI

ILETISIM HIZMETLERI HIZMET YERLERI

DIGER ISLETME HiZMETLERI HIZMET YERLERI
DIS HAT YOLCU GUVENLIK HIZMET YERLERI

ESAS
GIDERLER

2.195.026
964.498
893.925
786.193
55.298
47408
5.026
49.423
19150
2.000
461.325
373.393
41.426
9.137
18128
7.350
297.352
87.932
30.068
12125
10.396
35.343
769.203
99.106
19.563
308.368
134.787
16.160
139.321
50.287
1.1
2.195.026

ORTAK
GIDERLER

2.098.938
979.532
732.633
571.454
80.590
74.729
5.860
129.810
67108
49.981
527.654
274179
52.094
23.031
40.304
9.596
149.154
253.475
58.046
37.26]
56.271
101.897
591.752
317189
172.746
14.374
55.938
11.342
5.041
15122

0
2.098.938

(BIN TL)
TOPLAM
MALIYET

4.293.964

1.944.030
1.626.558
1.357.647
135.888
122137
10.886
179.233
86.258
51.981
988.979
647572
93.520
32168
58.432
16.946
446.506
341.407
88114
49.386
66.667
137.240
1.360.955
416.295
192.309
322742
190.725
27502
144.362
65.409
1.6
4.293.964
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GIDER VE MALIYETLER

S

HiZMET MALIYETLERI

2021 (BIN TL)
esserood] w0 [
A.SEYRUSEFER MALIYETI 2.159.633
m 1. YOL(SAHA) KONTROL 2128.894
112 2. AIS 1.201
119 3. DIGER SEYRUSEFER 29.538
1.2 B. TERMINAL MALIYETI 890.893
1.2.1 HAVA TERMINAL 661.215
1211 1. KONMA 471364
1212 2. YONLENDIRME 85.767
1213 3. ITFAIYE 42.634
1214 4. YAKLASMA 55.289
1215 5. AYDINLATMA 6.161
1.2.2 YER TERMINAL 229.678
12,21 7. KONAKLAMA 127.280
1222 8. YER HIZMET 51191
12.2.3 9. AKARYAKIT 32.522
12.2.4 10. YER TAHSIS 18.685
1.3 C. iSLETME MALIYETI 1.243.438
131 1YOLCU SERVIS 903.252
13.2 2TERMINAL 28.921
13.3 3TAHSIS 151.048
134 4. 1LETISIM 19.547
135 5. YAP ISLET DEVRET 971
13.6 6. KIRALA ISLET DEVRET 41.654
13.7 7.DIS HAT YOLCU GUVENLIK HIZMETLERI 1.611
1.3.9 9. DIGER 96.434
TOPLAM 4.293.964

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDER YERLERI

Genel Mudarlukte yer alan merkez birimleri bu bélim-
de yer alir. 750. Arastirma ve Gelistirme Giderleri he-
sablile ¢calisir. Havalimaninda yer alan strateji gelistirme
gider yerleri burada yer almaz.

5.1 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi giderleri bu
yerde takip edilmekte olup, 2021 yilinda 10.923.623,61
TL gider gerceklesmistir.

5.3 ATM Arastirma Gelistirme Sube MOdurligu gi-
derleri bu yerde takip edilmekte olup, 2021 vilinda
1.790.539,98 TL gider gerceklesmistir.

PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDER YERLERI

Genel MUdurlUkte yer alan merkez birimleri bu bélim-
de yer alir. 760. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
hesabl ile ¢alisir. Havalimanlarinda yer alan pazarlama,
satis ve dagitim gider yerleri burada yer almaz.

6.1 Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanhgi giderleri bu

yerde takip edilmekte olup, 2021 yilinda 7.343.076,03
TL gider gerceklesmistir.

6.2 Kamu Ozel isbirligi Dairesi Baskanligi giderleri bu
yerde takip edilmekte olup, 2021 yilinda 7.816.471,61 TL
gider gerceklesmistir.

6.3 EUROCONTROL Sube Mudurlagt giderleri bu yer-
de takip edilmekte olup, 2021 yilinda 236.457,26 TL gi-
der gerceklesmistir.

GENEL YONETIM GIDER YERLERI

Genel MUdurlukte, Strateji Gelistirme, ATM Arastirma
Gelistirme, Pazarlama ve Ticaret, Kamu Ozel Isbirligi
ve EUROCONTROL birimleri disinda yer alan Merkez
birimleri bu bodlumde yer alir. 770. Genel Yonetim Gi-
derleri hesabi ile calisir. Havalimanlarinda yer alan yo-
netim birimleri yerleri burada yer almaz.

Genel Mudurluk diger birimlerine ait giderler bu yer-
de takip edilerek 2021 yilinda 367.819.407,99 TL gider
gerceklesmis olup, dagilimi asagida verilmistir.
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FAALIYET GIDERLERI

2021 (BIN TL)

750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 12.714

01 STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI 10.924

03 ATM ARASTIRMA GELISTIRME SUBE MUDURLUGU 1.790

760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERI 15.396

01 PAZARLAMA VE TICARET DAIRESI BASKANLIGI 7343

02 KAMU OZEL ISBIRLIGI DAIRESI BASKANLIGI 7817

03 EUROCONTROL SUBE MUDURLUGU 236

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 367.819

01 YONETIM KURULU 1.920

02 GENEL MUDUR VE GENEL MUDUR YARDIMCILAR] 3.998

03 TEFTIS KURULU BASKANLIGI 8.489

04 HUKUK MUSAVIRLIGI 32.696

05 OZEL KALEM MUDURLUGU 11.660

06 YONETIM KURULU BURO MUDURLUGU 1912

08 INSAN KAYNAKLARI DAIRESI BASKANLIGI 13.734

09 HAVA SEYRUSEFER DAIRESI BASKANLIGI 69.243

10 ISLETME DAIRESI BASKANLIGI 24140

n EKIPMAN URETIM MUDURLUGU 6.524

12 ELEKTRONIK DAIRESI BASKANLIGI 28175

13 INSAAT VE EMLAK DAIRESI BASKANLIGI 22.747

14 MALI ISLER DAIRESI BASKANLIGI 16.499

15 SATIN ALMA VE IKMAL DAIRESI BASKANLIGI 17.301

16 ESENBOGA IKMAL DEPOSU 5.082

17 DESTEK HIZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI 27.976

18 MATBAA 1125

20 HAVACILIK ACIL YARDIM VE GUVENLIK DAIRESI BASKANLIGI 14128

21 BILGI TEKNOLOJILERI DAIRESI BASKANLIGI 34.700

24 HAVACILIK EGITIM DAIRESI BASKANLIGI 15.616

26 IC DENETIM DAIRESI BASKANLIGI 1.697

27 IS SAGLIGI VE GUVENLIGI MUDURLUGU 1278

28 KURUMSAL ILETISIM DAIRESI BASKANLIGI 7179

TOPLAM 395.929

FAALIYET GIDERLERI ]

2021 (BIN TL)

630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 12.714

631 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 15.396

632 GENEL YONETIM GIDERLERI 367.819

TOPLAM 395.929
C. SIGORTA

Kurulusumuz icinde olusturulan dahili sigorta fonu
ile envanterimizdeki kayitl bulunan varliklarda olan
hasar, zarar ve ziyan karsilanmaktadir. Dénem basin-

da 929.296,50 TL olan dahili sigorta fonuna vyil icinde
178.603,60 TL giris yapiimis, bdylelikle ddnem sonunda
fonda 1.107.900,10 TL toplanmistir.
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MALI BUNYE

A. KAR ZARAR DURUMU

Kurulusumuz 2021 yilinda vermis oldugu hizmetler
sonucu 6.867.831.750,66 TL brit satis hasilati elde
etmistir. Bu tutardan 585.110.994,86 TL satis indirimi
dusuldiginde 6.282.720.755,80 TL net satis hasilati
kalmistir. Satis indirimi, 29.12.2006 tarih ve 26391 sayili
ResmiGazete’deyayimlanan2006/11442 sayili Bakanlar
Kurulu Karari 1-b maddesi geredi Kurulusumuza verilen
yukumltltk olan gayri safi hasilamizin (Seyrusefer yol/
saha kontrol gelirleri haric) % 14’0 bltce katkisi tutaridir.

Net satis hasilatindan 4.293.963.584,88 TL satislarin
maliyeti indirildiginde brit satis kar1 1.988.757170,92
TL olmustur.

2021 yili faaliyet giderleri 395.929.576,48 TL olarak
gerceklesmis olup, brut satis karindan dusuldagunde,
faaliyet kar1 1.592.827.594,44 TL olmustur.

Isletme faaliyet karina 127456742184 TL diger

faaliyetlerden olagan gelir ve karlar eklenip,
2107.430.936,65 TL diger faaliyetlerden olagan gider
ve zararlar ile 8.079.636,90 TL finansman giderleri
dusuldtginde isletme olagan kar1 751.884.442,73 TL
olmustur.

Olagan kara 28.645.481,63 TL olagan disi gelir ve
karlar eklenip 1.411.036.846,66 TL olagan disi gider
ve zararlar dUsuldugunde isletme dénem zarari (-)
©630.506.922,30 TL olarak gerceklesmistir. Kar zarar
durumu ile ilgili ayrintih bilgi asagdida verilmistir.

Hizmet satislar ile ilgili ayrintih bilgi Bolum VIda
ve hizmet maliyetleri ile ilgili bilgi Bolum VliIde
verildiginden, asadida sadece diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar, olagan disi gelir ve karlar ile diger
faaliyetletlerden olagan gider ve zararlar, olagan disi
gider ve zararlar ve finansman giderleri ayrintilariyla
verilmistir.

(BIN TL)

1. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar
a. Faiz Gelirleri
b. Konusu Kalmayan Karsilik
c. Menkul Kiymet Satis Kari
d. Kambiyo Karlari
e. Diger Olagan Gelir ve Karlar
2. Olagan Disi Gelir ve Karlar
a. Onceki Dénem Gelir ve Karlar
b. Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar
TOPLAM

888.809 1.274.567
75717 55.807
465 12

0 0
784.594 1175.567
28.033 43181
35.920 28.646
80 477
35.840 28169
924.729 1.303.213

1. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar

a. Komisyon Giderleri

b. Karsilik Giderleri

c. Menkul Kiymet Satis Zararlar

d. Kambiyo Zararlari

e. Diger Olagan Gider ve Zararlar
2. Finansman Giderleri

a. Kisa Vadeli Bor¢clanma Giderleri
3. Olagan Disi Gider ve Zararlar

a. Calismayan Kisim Giderleri

b. Onceki Dénem Gider ve Zararlar

c. Diger Olagan Disi Gid. ve Zararlar
TOPLAM

(BIN TL)

1.648.136 2.107.431
0 0

4.461 15.728

0 0
1.624.251 2.087.826
19.424 3.877
7.246 8.080
7.246 8.080
1.426.185 1.411.037
0 0

45.375 76.276
1.380.810 1.334.761
3.081.567 3.526.548
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GELIR TABLOSU
(BIN TL)

YILLAR
HESABIN ADI

A. BRUT SATISLAR 4.355.102 5.443.605 6.867.832
1. Yurt ici Satislar 3.456.702 4103.208 5102.933
2. Yurt Disi Satislar 898.400 1.340.397 1.764.899

B. SATIS INDIRIMLERI 416.427 469.196 585.111

1- Satistan ladeler 0 0 0

2- Diger indirimler 416.427 469196 585.1M

C. NET SATISLAR 3.938.675 4.974.409 6.282.721

D. SATISLARIN MALIYETI 3.510.342 4.407.814 4.293.964
BRUT SATIS KAR\VEYA ZAR. 428.333 566.595 1.988.757

E. FAALIYET GIDERLERI 348.323 418.546 395.929
1. Arastirma ve Gelistirme Gid. 11.625 13.242 12.714
2. Pazarla.Satis ve Dagitim Gid. 14.609 16.049 15.396
3. Genel Yonetim Giderleri 322.089 389.255 367.819
FAALIYET KARI VEYA ZAR. 80.010 148.049 1.592.828

F. DiG.FAAL. OLAG. GEL. VE KAR. 888.809 598.460 1.274.567
1. Faiz Gelirleri 75.717 55.560 55.807
2. Konusu Kalmayan Karsiliklar 465 1.050 12
3. Menkul Kiymet Satis Kari 0 0
4. Kambiyo Karlari 784.594 509.500 1.175.567
5. Diger Olagan Gelir ve Karlar 28.033 32.350 43181

G. DIG.FAAL.OLAG. GID. VE ZAR. 1.648.136 1.092.250 2.107.431
1. Komisyon Giderleri 0 0 0
2. Karsllik Giderleri 4.46] 16.830 15.728
3. Menkul Kiymetler Satis Zarari 0 0 0
4. Kambiyo Zararlari 1.624.251 1.050.000 2.087.826
5. Dig.0Olagan Gider ve Zararlar 19.424 25.420 3.877

H. FINANSMAN GIDERLERI 7.246 17.100 8.080
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Gid. 7.246 17100 8.080
1. Uzun Vadeli Bor¢lanma Gid. 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -686.563 -362.841 751.884

I. OLAGAN DISI GELIR VE KAR. 35.920 39.060 28.646
1. Onceki Dénem Gelir ve Kar. 80 6.370 477
2. Dig.Olagandisi Gelir ve Kar. 35.840 32.690 28169

J. OLAGAN DISI GID.VE ZARAR. 1.426.185 1.974.875 1.411.037
1. Calismayan Kisim Giderleri 0 0 0
2. Onceki Dénem Gid.ve Zar. 45.375 14.875 76.276
3. Dig.0lagan Disi Gid.ve Zar. 1.380.810 1.860.000 1.334.76]
DONEM KARI VEYA ZARARI -2.076.828 -2.298.656 -630.507
DON. KAR.VER.YAS.YUK.KAR. 0 (o} 0

DONEM NET KARI/ZARARI -2.076.828 -2.298.656 -630.507
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B. KAR DAGITIMI

Kurulusumuzun 2021 yili faaliyetleri sonucu elde ettigi diger mevzuata gdre kurumlar vergisi ve yasal yedek
630.506.922,30 TL ddénem zararidir. 2021 yili faaliyetle- hesaplanmamistir.
rinin zararla kapanmasi nedeniyle mali yasalara ve ilgili

KAR DAGITIM TABLOSU
(BIN TL)

YILLAR
HESABIN ADI

BRUT SATISLAR 4.355.102 5.443.605 6.867.832
SATIS iINDIRIMLERI 416.427 469.196 585.111
NET SATISLAR 3.938.675 4.974.409 6.282.721
DIGER GELIR VE KAR. 924.729 637.520 1.303.213
KURUM NET HASILATI 4.863.404 5.611.929 7.585.934
SATIS MALIYETI VE FAAL. GID. 3.858.665 4.826.360 4.689.893
DIGER GIDER VE ZARAR. 3.074.321 3.067.125 3.518.468
FINANSMAN GIDERLERI 7.246 17.100 8.080
TOPLAM GIDER VE ZARARLAR 6.940.232 7.910.585 8.216.441
DONEM KAR/ZARAR (TiCARi KAR/ZARAR) -2.076.828 -2.298.656 -630.507
DONEM KARINDAN YAPIL. iND. o 130.052 0
VERGIYE TABI OLMAYAN GELIRLER 0 130.052
KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLER 291.431 130.052 315.836
ILETISIM VERGILERI 506 2140 629
GIDERLESTIRILEN KDV 3 370 3
YID AMORTISMANI 110.997 90.395 101198
KKE DIGER GIDERLER 179.925 37147 214.006
VERGIYE TABi OLAN GELIRLER 0 0 0
VERGIYE TABI OLAN GELIRLER 0 0
iNDIRIM VE iSTISNALARDAN ONCEKI
KURUM KAZANCI -1.785.397 -2.298.656 -314.671
iINDIRIM VE iSTISNALAR 0] 0 0
YATIRIM INDIRIMI 0 0 0
DIGER INDIRIMLER 0 0 0
KURUMLAR VERGI.MATRAHI 0 0 (o]
KURUMLAR VERGISI 0 0 0
DONEM NET KARI/ZARARI -2.076.828 -2.298.656 -630.507
YEDEK AKCE 0 0 0
OLAGAN USTU YEDEK AKGE 0 0 0
DAGITILABILIR DONEM NET KARI/ZARARI -2.076.828 -2.298.656 -630.507
ODENECEK TEMETTU 0 0 0]
GELIR VERGISi STOPAJ (0] (0] 0
ODENECEK NET TEMETTU 0 (0] 0]
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C. BILANCO

Kurulusumuzun 2021 yili Bilancosu, Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligine uygun olarak hazirlanmis
olup, aktif ve pasif hesaplar vyillara gdre asadida
sunulmustur.

.

I. AKTIF HESAPLAR

Kurulusumuz 2021 yili sonu itibariyle sahip oldugu
aktif 14.028.123.805,65 TL'dir. Aktif hesaplarla ilgili
bilgiler asagida veriimis olup, aktifin % 23,20’sini
3.254.377.056,55 TL ile dénen varliklar, % 76,80’ini
10.773.746.749,10 TL ile duran varliklar olusturmustur.

BILANCO AKTIF (BIN TL)

YILLAR
HESABIN ADI 2020 G m 2021G

A. DONEN VARLIKLAR 4.666.863 4.666.863 3.254.377

1. HAZIR DEGERLER 2.224.306 2.224.306 1.115.999

2. MENKUL KIYMETLER (0} 0 o

3. TICARI ALACAKLAR 909.411 909.411 1.888.329

-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI 107.897 107.897 161.166

4. DIGER ALACAKLAR 7.139 7139 8.205

-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI 277 278 277

5. STOKLAR 107.297 107.297 125.080

6. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 1.398.179 1.398.179 114.101

7. DIGER DONEN VARLIKLAR 20.531 20.531 2.663

B. DURAN VARLIKLAR 9.917.484 9.917.484 10.773.747

1. TICARI ALACAKLAR 368 368 274

2. DIGER ALACAKLAR (0] 0 (0}

3. MADDI DURAN VARLIKLAR 9.822.827 9.822.827 10.699.467

-AMORTISMANLAR 5.722.23] 5.722.23] 6.363.528

4. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 89.003 89.003 72.456

-AMORTISMANLAR 172.419 172.419 195.975

5.GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 4.914 4.914 (0]

6. DIGER DURAN VARLIKLAR 372 372 1.550

AKTIF TOPLAMI 14.584.347 14.584.347 14.028.124

a. DONEN VARLIKLAR (BiN TL)

Bu ana hesap grubu icinde, Kurulusumuzun nakit 100-Kasa 25

olarak kasada ve bankalard.a tuttugu .varllklarl i!e 101-Alinan Cekler 0
normal kosullarda en fazla bir yil veya isletmemizin

normal faaliyet dénemi icinde paraya cevirebilecegi 102-Bankalar 1115.826

veya tuketecegi varliklar yer almistir. 103-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-) 0

1. Hazir Degetler: 108-Diger Hazir Degerler 148

TOPLAM 1.115.999

Kurulusumuzun nakit olarak kasada tuttugu veya
bankalarda bulundurdugu tutarlar ile istediginde
paraya cevirme imkani bulunan varliklar bu grupta yer
almistir.

2021 yili sonu itibariyle 1.115.998.553,43 TL hazir deger
olup, detayi asagida verilmistir.

Bankalarda bulunan 1115.825.797,24; 431.931.530,98 TL
ticari mevduat ve 677.894.266,26 TL karsiliginda déviz
tevdiat hesaplarinda yer almistir. Kurulusumuzun sahip
oldugu mevduat, dort kamu bankasi olan Ziraat, Vakif-
lar, Halk ve Vakif Katiim Bankalarinda toplanmistir.



2. Ticari Alacaklar:

Bir yil icinde paraya dénUsmesi 6ngdrilen ve isletme-
mizin ticari iliskileri nedeniyle ortaya cikan alacaklar
bu grupta yer almistir. Ticari alacaklarin detayi asagida
aciklanmistir.
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120 - Alicilar :

Kurulusumuzun 2021 yili sonu itibariyle kisi ve kurulus-
lardan hizmet satislarindan dolayi 1.649.440.947,48 TL
ticari alacagdl bulunmaktadir.

Yurt ici ve yurt disi kisi ve kuruluslarindan olan alacaklar :

YDA Havalimani Yatirim Ve isletme A.S.

EUROCONTROL (Avrupa Hava Seyrusefer Emniyeti Teskilatr)

IGA Havalimani isletmesi A.S.

Turk Hava Yollari A.O.

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

GUnes Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express)
TGS Yer Hizmetleri A.S.

Havaalani isletme Ve Havacilik Endustrileri A.S. (HEAS)
THY Do & Co Ikram Hizmetleri A.S.

Turistik Hava Tasimacilik A.S.

Fraport TAV Antalya Terminal isletmeciligi A.S.
THY Opet Havacilik Yakitlari A.S.

Iran Islam Cumhuriyeti Hava Yollar
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S.(HAVAS)

TAV Esenboga Yatirim Yapim Ve Isletme A.S.
TAV istanbul Terminal isletmeciligi A.S.

Mapfre Sigorta A.S.

Petrol Ofisi A.S.

Sancak Ucak Ici Servisleri A.S.

Diger

TOPLAM

745.289
725.745
87.293
21772
9.289
7779
1232
5.444
3.306
3.037
2.756
2.672
2463
2.048
1.728
1422
1.381
1.321
19
16.345
1.649.441

127 - Diger Ticari Alacaklar:

Kurulusumuzun 2021 vili sonu itibariyle kisi ve kuru-
luslardan 227.316.551,86 TL alacadi bulunmaktadir.

128 - Siupheli Ticari Alacaklar:

Verilen hizmet karsihiginin alicilar tarafindan 6deme
sUresi icinde 6denmemesi nedeniyle protesto edilmis,
vazlile birden fazla istenmis ya da dava veya icra safha-
sina gelmis alacaklar bu hesapta izlenmis olup, yil sonu
itibariyle 172.737.620,58 TL'ye ulasmistir. SUpheli ticari
alacaklarin detayi asagida verilmistir. Bu alacaklar Hu-
kuk MUsavirligince yasal yollardan takip edilmektedir.

129 - Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) :

SUphelihale gelen ticari alacaklarimiz icin 161165.812,08
TL kadar karsilik ayrilmistir.

3. Diger Alacaklar:

Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda meydana gelmis
ve bir yil icinde tahsili dUstnulen alacaklari bu grupta
izlenmistir. Diger alacaklarin detayi asadida verilmistir.

135 - Personelden Alacaklar:

Kurulusumuzun, personelinden ¢esitlinedenlerden
kaynaklanan 555.67712 TL alacagi bulunmaktadir.

136 - Diger Cesitli Alacaklar :

Diger alacaklardan 7.090.546,07 TL diger cesitli
alacagimiz bulunmaktadir.

138 - Siipheli Diger Alacaklar:

2021 yili sonu itibariyle 836.011,09 TL stpheli diger
alacagimiz bulunmaktadir.



Yurt ici ve yurt disi kisi ve kuruluslarindan olan siipheli alacaklar:

Demir Havacilik A.S.(Beta Havacilik San. Tic. A.S.) 26.313
Dogus Hava Tas. A.S. 26.290
Sadri Sener ins. Simge Turizm Ve ins. Ortak Girisimi 22.081
Iris Ekspres Gumriksuz Satis Magazalari Ticaret A.S. 14.722
Kibris Turk Hava Yollari 13.919
Intergraph Corporation Work Station 11169
Aksal Ins. Beyza ins. Boytas Boyacioglu ins. Ortak Girisimi 8.671
Uluslararasi Akaryakit Dagitim Ltd. Sti. ©.953
Turk Hava Yollari Havacilik Agir Bakim Onarim Merkezi A.S. 4179
Turk Hava Yollari Teknik A.S 3.760
Istanbul Il Emniyet Mdurligu 3.402
Bayindir Havacilik ins. Tur. Tic. San. A.S. 2.883
Toprak Havacilik 2.872
Skyline Ulasim Ticaret A.S. 2778
Park Reklamcilik Hizmetleri Ltd. Sti. 2.057
Gozen Havacllik Ve Tic. A.S. 1.924
Atlasjet Havacilik A.S. 1.664
Ihlas Havacilik A.S. 1516
Fly Hava Yollari A. S. 1.500
Diger 14.085
TOPLAM 172.738

139 - Silipheli Diger Alacaklar Karsihgi (-) :

SUpheli hale gelmis diger alacaklar icin 277.565,37 TL
karsilik ayriimistir.

4. Stoklar:

Kurulusumuzca verilen hizmetlerde kullaniimak veya
tuketilmek amaciyla temin edilen yedek parca, malze-
me, hurda gibi bir yildan az bir stirede kullanilacak olan
varliklar bu grupta izlenmistir. 2021 vili sonu itibariyle
125.080.190,87 TL kadar varlik stok hesaplarinda yer
almistir.

150 - ilk Madde ve Malzeme:

2021 yili sonu itibariyle depolarimizda buytk cogun-
lugu yedek parca olmak Uzere 80.782.64115 TL kadar
stok bulunmaktadir. Satin alinan veya imal edilen s6z
konusu emtia, maliyet bedeli ile kayitlara alinmaktadir.
Maliyet bedeli ile kayitlara alinmis olan yedek parca ve
malzeme stoklarinin hizmete verilmesinde, DHMI'ye

Ozel elektronik yazilim ve takibe bagl olarak ilk giren ilk
cikar (FIFO) metodu uygulanmaktadir.

159 - Verilen Siparis Avanslari:

Verilen siparis avanslarinin tamami yurt disi siparis
avans! olmak Uzere 44.297.549,72 TL dir.




5. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari:

Kurulusumuzun 2021 vili icinde gelecek dénemler icin
yapmis oldugu giderleri ile 2021 yilina ait olup ancak,
kesin bor¢ kaydi sonraki ddnemde yapilacak gelirleri bu
grupta izlenmistir.

180 - Gelecek Aylara Ait Giderler:

2021 yil sonu itibariyle bu hesapta 102.255.656,35 TL
bakiye vermistir.

181 - Gelir Tahakkuklari :

Gelir tahakkuklarinda yer alan 11.845.432,67 TL'nin
agirlikh kismini bankalara iliskin faiz tutarlarndir.

6. Diger D6nen Varliklar :

2021 yili sonu itibariyle diger donen varlik hesaplarinda
2.663.246,48 TL yer almistir.

195 - is Avanslari:

22021 yili sonu itibariyle is avanslari hesabinda
2.410.569,95 TL devretmistir.

196 - Personel Avanslari:

Personelimize verilen yolluk ve (cret avanslarindan do-
layl hesapta 158.892,30 TL devretmistir.

197 - Sayim ve Teselliim Noksanlari:

Sayimlar sonucunda tespit edilen kasa, stok ve maddi
duran varliklar noksanlariyla, tesellim sirasinda ortaya
ctkan noksanlarin gecici olarak kayit ve izlenecedi he-
sapta 93.784,23 TL devretmistir.

b. DURAN VARLIKLAR

Isletmemizin, bir yildan daha uzun sirelerde isletme
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla temin ettigi ve
faaliyet donemi icinde paraya cevirmeyi veya tlket-
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meyi dngdrmedigdi varlklar bu ana hesap grubunda
izlenmistir.

1. Ticari Alacaklar:

Kurulusumuzun bir yildan fazla uzun vadeli ticari ala-
caklari bu grupta izlenmistir.

226 - Verilen Depozito ve Teminatlar:

Kurulusumuzca, kisi ve kuruluslara verilen ve bir yildan
uzun sUreli depozito ve teminatlarin tutari 274.553,75
TL'dir.

2. Diger Alacaklar:

236 - Diger Cesitli Alacaklar:

Bu hesap ddnem sonunda bakiye vermemistir.

3. Maddi Duran Varliklar:

isletmemizin faaliyetlerinde kullaniimak Uzere temin
edilen ve tahmini yararlanma sUresi bir yildan fazla
olan fiziki varliklar ve bunlarin birikmis amortismanlari
bu hesap grubunda izlenmistir. 2021 yili sonu itibariyle
bu hesapta 15.318.164.922,15 TL maddi duran varlik yer
almistir.

250 - Arazi ve Arsalar :

Kurulusumuz envanterinde yer alan arazi ve arsalarin
degeri 2.094.705.827,99 TL'dir.

251 - Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri :

Mevcut pistler, apronlar, taksirutlar, yollar, stok vyerleri,
bahceler, parklar, spor sahalari, destek ve kusatma du-
varlari, havuzlar vb. ile YID kapsaminda Kurulusumuza
devredilenyeraltive yer Ustl dizenleri4.807.543.519,09
TL ile maddi duranda yer almistir. 2021 yilinda yer alti
ve yer Ustld duzenleri icin 309.780.436,28 TL amortis-
man ayrilmistir.




MADDI DURAN VARLIKLAR

DONEM BASI

e

2021 (BIiN TL)

DONEM SONU
MADDI DURAN
TOPLAMI

DONEM iCi
GIRISLER

DONEM iCi
CIKISLAR

ARAZI VE ARSALAR 2.003.039 97106 5.440 2.094.705
YER USTU VE YER ALTI DUZ. 4.325.710 481.834 0 4.807.544
BINALAR 4.461.398 453.840 205 4.915.033
TESIS MAKVE CIHAZLAR 2442236 215.223 44606 2.612.853
TASITLAR 741.050 15.697 5.350 751.397
DEMIRBASLAR 123.376 18.631 5.374 136.633
TOPLAM 14.096.809 1.282.331 60.975 15.318.165

252 - Binalar : 254 - Tasitlar:

Mevcut idari, isletme ve sosyal binalar ile YID kapsamin- Kurulusumuzun envanterinde; konveyoérler, halatl

da Kurulusumuza devredilen binalar 4.915.033.017,44
TL ile maddi duranda yer almistir. 2021 yilinda binalar

tasima sistemi, havai hatlar, traktorler, vagonlar, sarni-
clar tankerler, vincler, ucaklar, kamyonlar, otobUsler,

Icin 136.96/.221,75 TL amortisman ayrilmistir. otomobiller, itfaiye ve kurtarma araclari vb. araclar

751.397.268,22 TL degerle yer almistir. 2021 yilinda
tasitlar icin 44.231.050,28 TL amortisman ayriimistir.

255 -Demirbaslar:

253 - Tesis, Makine ve Cihazlar:

Kurulusumuz envanterinde 2.612.852.815,79TL degerle
yer alan su, buhar, elektrik, aydinlatma, telefon, 1sitma,
havalandirma, yangin, radar, ILS, telsiz tesisler ile Ure-
tim, atolye ve enerjiyle ilgili makine ve cihazlar ile YID
kapsaminda Kurulusumuza devredilen tesis, makine ve
cihazlar icin 2021 yilinda 148.818.253,67 TL amortisman
ayriimistir.

Kurulusumuz envanterinde, demirbaslar 136.632.473,62
TL degerle yer almistir. 2021 yilinda demirbaslar icin
13.291.288,95 TL amortisman ayrilmistir.

MADDI DURAN VARLIKLAR
2021 (BIN TL)

P el P
TOPLAMI AMORTISMAN TOPLAMI
ARAZI VE ARSALAR 2.094.705 0 2.094.705
YER USTU VE YER ALTI DUZENLERI 4.807.544 2.397.688 2.409.856
BINALAR 4.915.033 1.299.169 3.615.864
TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 2.612.853 1.922.670 690.183
TASITLAR 751.397 642.860 108.537
DEMIRBASLAR 136.633 101141 35.492
TOPLAM 15.318.165 6.363.528 8.954.637
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257- Birikmis amortismanlar (-):

2021 vih basinda birikmis amortismanlarin  tutar
5.722.230.955,57 TL'dir. 2021 yili icinde 673.720.470,02
TL giris olmustur. Buna karsilik dénem icerisinde
3242384473 TL amortisman cikisi olmus, boy-
lelikle ddénem sonu birikmis amortisman tutari

6.363.527.580,86 TL olarak gerceklesmistir.

2021 yili 653.088.250,93 TL olan dénem amortismani-
nin maddi duran turlerine gére dagihmi tabloda veril-
mistir.

AMORTISMANLAR

2021

(BIN TL)

YER USTU VE YER ALTI DUZENLERI
BINALAR
TESIS MAKINA VE CIHAZLAR

TASIT ARAC VE GERECLER
DOSEME VE DEMIRBASLAR
TOPLAM

2.397.688 309.781
1.299.169 136.967
1.922.670 148.818
642.860 44.231
101.141 13.291
6.363.528 653.088

258 - Yapilmakta Olan Yatirimlar:

Doénem basinda 1159.109.519,43 TL olan yapilmak-
ta olan yatirima, dénem icinde 1110.382.527,21 TL gi-

ris ve 1.222.591.428,92 TL cikis olmus ve 2021 vilinda
1.046.900.617,72 TL devir vermistir.

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

2021

N DONEM BASI GIRISLER CIKISLAR DEVIR

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 1159109
VERILEN AVANSLAR 289140
TOPLAM 1.448.249

259 - Verilen Avanslar:

Yurticinden ve yurt disindan satin alinmak Gzere siparis
edilen maddi duran varliklarla ilgili olarak yapilan avans
ddemelerinin  dénem sonu toplami 697.928.790,82
TL dir.

4. Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Herhangi bir fiziksel varligr bulunmayan, isletmemizin
belli bir sekilde yararlandigi veya yararlanmay!i bekledi-
§i aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altinda hukuken
himaye goren haklari iceren hesap grubudur.

(BiN TL)

1110.383 1.222.591 1.046.901
634.267 225.478 697929
1.744.650 1.448.069 1.744.830
260 - Haklar :
Kurulusumuz  vazihm, irtifak vb. bedeli ola-

rak 92.817.710,61 TL devretmis olup, 2021 vilinda
8.179.567,96 TL amortisman ayriimistir.

263 - Arastirma ve Gelistirme Giderleri:

Kurulusumuz  AR-GE  projesi  bedeli
84.094.000,00 TL devretmis olup, 2021
9.379.004,35 TL amortisman ayrilmistir.

olarak
yilinda




267 - Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Doénem basinda 91.221.994,93 TL olan Diger Mad-
di Olmayan Duran Varliklara 2021 yvili  dénem so-

\
"

nunda 91.221.994,93 TL devir vermistir. 2021 vilinda
5.984.436,64 TL amortisman ayriimistir.

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

MADDi OLMAYAN BIRIKMIS NET MADDi OLMAYAN
DURAN VARLIKLAR AMORTISMANLAR DURAN VARLIKLAR

HAKLAR

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
DIGERMADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
VERILEN AVANSLAR

TOPLAM

268 - Birikmis Amortismanlar (-) :

Diger maddi olmayan duran varliklardan yapilan 6de-
meler 5 yilda amorte edilmekte olup, bu hesapta biriken

2021

(BIN TL)

92.818 69.543 23.275
84.094 59.723 24.371
91.222 66.709 24.513
0 0 0
268.134 195.975 72.159

amortisman tutar1 195.974.773,88 TL'dir. 2021 yilricin ayri-
lan amortisman tutari 23.543.008,90 TL'dir.

AMORTISMANLAR

2021

HAKLAR

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
VERILEN AVANSLAR

TOPLAM

269 - Verilen Avanslar (-) :

DHMI, maddi olmayan duran varliklar ile ilgili avanslari
bu hesapta izlemis olup, hesabin 2021 yili sonu bakiyesi
297.096,34 TL dir.

5. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari:

Bu hesap grubu, pesin édenen ve cari déonem icinde il-
gili gider hesaplarina kaydedilmemesi gereken, gelecek
ylillara ait giderleri kapsar.

280- Gelecek Yillara Ait Giderler :

DHMI, 2021 yili icinde pesin 6dedigi ve bu ddnem icinde
degil de izleyen yillarda gider yazacagdl édeme tutar-

(BiN TL)

69.543 8180
59.723 9.379
66.709 5.984
0] 0
195.975 23.543

larini, muhasebenin ve verginin dénemsellik ilkesi ge-
redi bu hesapta izlemistir. Hesabin 2021 yili sonu itiba-
rivle bakiye vermemistir.

6. Diger Duran Varliklar:
294 - Hizmet Dis1 Maddi Duran Varliklar :

Kurulusumuz kullanimindan kal edilen maddi duran
varliklarin izlendigi hesaptir. Bu hesap dénem sonunda
5.541.755,33 TL bakiye vermistir.

299 - Hizmet Disi Maddi Duran Varliklar Birikmis
Amortismani:

Bu hesap ddnem sonunda 3.992.337,81 TL bakiye ver-
mistir.
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2. PASIF HESAPLAR

Kurulusumuzun 2021 yili dénem sonu itibariyle sahip kaynaklar, % 16,32’sini 2.288.795.514,82 TL ile uzun
oldugu kaynaklar toplami 14.028.123.805,65 TL Pasif vadeliyabancikaynaklarve %56,60'1n17.940.577.185,83
hesaplarla ilgili bilgi tablo asagida verilmistir. Pasifin TL ile 6z kaynaklar olusturmustur. Pasif hesaplarla ilgili
% 27,08ini 3.798.751.105,00 TL ile kisa vadeli yabanci aciklamalar asagida verilmistir.

BILANCO PASIF _
(BIN TL)

YILLAR

A. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 4.975.096 2.492.020 3.798.751
1. MALI BORCLAR 598.787 149151 195197
2. TICARI BORCLAR 2192.313 416.562 452.939
3. DIGER BORCLAR 12.924 14.954 15.315
4. ALINAN AVANSLAR 90.141 110.351 111.935
5. ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 92292 101.225 179.204
6. BORC VE GIDER KARSILIKLARI 40197 38.273 60.480
7. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER 1.948.442 1.661.504 2.783.677

TAHAKKUKLARI
8. DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0 0 4

B. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.038.167 3.270.31 2.288.796
1. MALI BORCLAR 0 1.850.000 0
2. TICARI BORCLAR 0 0 0
3. BORCLAR VE GIDER KARSILIKLARI 316.881 486.480 491181
4. GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER 721.286 933.83] 1.797.615

TAHAKKUKLARI
5. DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0 0 0

C. 0Z KAYNAKLAR 8.571.084 6.272.428 7.940.577

1. ODENMIS SERMAYE 6.156.851 10.647.912 10.647.912
-SERMAYE 10.650.000 10.650.000 10.650.000
-ODENMEMIS SERMAYE (-) 4.493.149 2.088 2.088
-SERMAYE DUZELTMESI 0 0 0

2. SERMAYE YEDEKLERI 648.032 0 0

3. KAR YEDEKLERI 1.053.610 0 0

4. GECMIS YILLAR KARI 2.789.419 0 0

5. GECMIS YILLAR ZARARI (-) 0 -2.076.828 -2.076.828

6. DONEM NET KARI/ZARARI -2.076.828 -2.298.656 -630.507

PASIF TOPLAMI 14.584.347 12.034.759 14.028.124




A. KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

Kurulusumuzda 2021 yilinda ¢denecek ve vadesi 1 yil-
dan az olan borclarin izlendigi hesap grubudur.

1. Mali Borglar:
Bu hesapta dénem sonunda 195.196.795,83 TL devretmistir.
2. Ticari Borglar,:

Kurulusumuzun ticari iliskileri nedeniyle borclandigr tu-
tarlarin izlendigi hesap grubudur.

320 - Saticilar:

Dodnem sonunda saticilara 257.461.820,77 TL borcumuz
olup, detayl asagida verilmistir.

Borclar (BINTL)
Mal ve Hizmet Alimlarindan 156.834
MUteahhit Hizmetlerinden 100.627
Kamulastirmalardan Borclar 0
TOPLAM 257.461

326 - Alinan Depozito ve Teminatlar:

Kisi ve kuruluslardan 41.479.039,50 TL nakit depozito
ve teminat alinmis olup, detayi asagida verilmistir.

(BINTL)
Alicilardan Alinan TL Teminatlar 13.405
Alicilardan Alinan USD Teminatlar 4514
Alicilardan Alinan EURO Teminatlar 9.070
Saticilardan Alinan TL Teminatlar 10.616
Saticilardan Alinan USD Teminatlar 1.654
Saticilardan Alinan EURO Teminatlar 2.220
TOPLAM 41.479

P

329 - Diger Ticari Borglar:

Asagida mahiyeti belirtilen borclarimiz bu hesapta
izlenmis  olup, vyilsonunda 153.998.73295 TL
devretmistir.

(BIN TL)
EUROCONTROL Tahakkuklarindan Borclar ©2.099
Kimlik Karti % 50 SHGM Payi 2427
Calisma Ruhsati % 65 SHGM Payi 45.93]
Diger Ticari TL Borclar 9.764
Diger Ticari USD Borclar 60
Diger Ticari EURO Borclar 33.718
TOPLAM 153.999
3. Diger Borglar:

Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda borclandigr ve
bir yil icinde ¢denmesi dusidnulen tutarlar bu hesap
grubunda izlenmistir.

335 - Personele Borglar:

Cesitli islemlerden dogan ve 2021 dénem sonuna ka-
dar ilgili personele ddenmeyen personel alacaklari
olup, tutari 1195.002,52 TL'dir.

336 - Diger Cesitli Borglar:

Bu hesapta ddnem sonunda 14.119.742,73 TL devretmis
olup, detayr asagida verilmistir.

Avukatlk vekalet Ucretleri 4.295
SHGM Nakde Dondsturulen Teminat 6170
Mektuplarindan Borclar

Mahiyeti Belli Olmayan Fazla Tahsilatlar 223
5510 Sayil Yasa % 0,05 lik Tesvik

Indiriminden Borglar 396
Buluntu Paralar 348
Diger Cesitli Borclar 1.345
6661 Sayill Kanun SGK Kesintileri 713
Kamulastirmadan Borglar 517
Kafeterya ve Lokal Islemleri 13
TOPLAM 14120



4. Alinan Avanslar:

Bu hesap grubu, gerek satis sdzlesmeleri dolayisiyla
gerekse diger nedenlerle DHMI tarafindan Gcuncu ki-
silerden alinan avanslarin kaydedildigi hesaplari kapsar.

340 - Alinan Siparis Avanslari:

Bu hesapta DHMI'nin gelecekte yapacagdl hizmet tes-
limleriile ilgili olarak pesin tahsil ettigi tutarlar izlenmis-
tir. 2021 yili sonu devri 4.865.661,33 TL'dir.

349 - Alinan Diger Avanslar:

Bu hesabin 2021 dénem sonu bakiyesi 107.069.898,18 TL'dir.
5. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler:
Kurulusumuzun sorumlu veya mUkellef sifatiyla 6deye-
cegi vergi, resim, harc kesintisi, sigorta primi, icra tak-
sitleri ve benzeri borclarinin izlendigi hesap grubudur.

360 - Odenecek Vergi ve Fonlar:

Bu hesapta 175.494.394,24 TL kadar 6denecek vergi ve
fon tutari olup, detayi asagida verilmistir.

(BIN TL)
Kurumlar Vergisi 15.905
Gelir Vergisi 38.690
Katma Deger Vergisi 39.816
Damga Vergisi 11.309
Kesinti Yoluyla Alinan Damga Vergisi 1.464
DHMI'nin Tabi Oldugu Damga Vergisi 9.845
Hasilat Payi (%14) 69.773
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirm Sis.Kes. 2
TOPLAM 175.495

361 - Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri:

Bu hesap ddénem sonunda 2.896.139,99 TL devretmistir.

(BIN TL)
Emekli Sandig 18
Diger SGK Kesintileri (Itibari Hizmet Zammi) 2.878
TOPLAM 2.896
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369 - Odenecek Diger Yikimlilikler:

2021 yilindan 813.318,98 TL ddenecek diger yukamlulik
devretmistir.

(BIN TL)
Aidat vb. Yukamlulukler 1
Diger Kesintiler 812
TOPLAM 813

6. Bor¢ ve Gider Karsiliklari:

370 - D6nem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimlilik
Karsiliklari :

2021 Yil mali sonuclari zarar olarak gerceklestigiicin bu
yilda Kurumlar vergisi tahakkuk etmemistir. DHMI 2021
yili faaliyetlerinin zararla kapanmasi nedeniyle mali ya-
salara ve ilgili diger mevzuata gore kurumlar vergisi ve
yasal yedek hesaplanmamistir.

371- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yii-
kimlalakler:

Mevzuat geregince pesin ddenen Gelir ve Kurumlar
vergisi ile diger yukumlalukler bu grupta izlenmistir.
Bu hesapta 3.749.112,37 TL pesin 6denmis vergi bulun-
maktadir.

(BIN TL)
Kurumlar Gecici Verqgi 0
Vergi Kesintileri 3.749
TOPLAM 3.749

372 - Kidem Tazminati Karsilhigr:

2021 yili sonu itibariyle DHMI'de istihdam edilen gecici
iscilerle memurlara 2022 yilinda 6denmesi éngorilen
kidem tazminati, emekli ikramiyeleri, kullanilmayan yil-
lik izinler gibi karsiliklar bu hesapta izlenmistir. 2021 yili
sonu itibariyle hesapta 64.229.009,59 TL karsilik bu-
lunmaktadir.

(BIN TL)
Memur Emekli Karsiliklari 30.353
Sozlesmeli Emekli Karsiliklari 22.500
Gecici Isci Kidem Karsiliklari 11.376
TOPLAM 64.229



7. Gelecek aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari:

2021 yili icinde ortaya cikan ancak gelecek aylara ait
gelirler ile faaliyet donemine ait olup 6denmesi gelecek
aylarda yapilacak giderler bu hesap grubunda izlen-
mistir.

380 - Gelecek Aylara Ait Gelirler:

Asagida detayi verilen gelecek aylara ait pesin tahsil
edilmis gelirler toplami 2.475.999.705,69 TL'dir.

Gelecek Aylara Ait Gelirler (BiN TL)
Klrala Islet Devret (KID) Pesin Kira 2 465673
Tahsilatlari
Calisma Ruhsatlari Pesin Tahsilatlari 10.016
Terminal Yer Tahsis Kira Pesin

. 135
Tahsilatlari
isletme Tahsis Kira Pesin Tahsilatlar 175
Giris Kartlari Pesin Tahsilatlari 0
TOPLAM 2.476.000

381 - Gider Tahakkuklari:

Bu hesap 2021 yilinda 307.676.980,07 TL bakiye vermistir.
397 - Sayim ve Teselliim Fazlalari :

Bu hesap 2021 yilinda 3.975,00 TL bakiye vermistir.

B. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Kurulusumuzca, gelecek yillarda édenecek ve vadeleri
1 yildan daha uzun olan borclarin izlendigi hesap gru-
budur.

1. Mali Borglar:

Kurulusumuzun bilanco tarihi itibariyle vadesine 1 yil-
dan uzun sdre bulunan mali borc¢larl bu grupta izlen-
mistir. Bu hesap yil icerisinde calismamistir.

2. Ticari Borglar
426 - Alinan Depozito ve Teminatlar

Kisi ve kuruluslardan uzun vadeli depozito ve teminati
bulunmamaktadir.

3. Bor¢ ve Gider Karsiliklari:
472 - Kidem Tazminati Karsiliklari

Kurulusumuzda calisan memur, sdzlesmeli ve gecici
isci icin ayrilan kidem tazminati/emekli ikramiyelerini
kapsar. Bu hesap dénem sonunda 490.073.133,89 TL
(memur 168.459.222,18, sdzlesmeli 222.431.088,83 TL
ve geciciisci 99.182.822,88 TL) bakiye vermistir.

479 - Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklari

Kurulusumuzda dahili sigortaya tabi tutulan maddi du-
ran icin ayrilan dahili sigorta risk karsiliklari bu hesapta
izlenmis olup, ddnem sonu bakiyesi 1.107.900,10 TL dir.

4. Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari:

480 - Gelecek Yillara Ait Gelirler:

Kurulusumuzca tahsil edilen calisma ruhsati bedelleri
ve KID islemlerinden kaynaklanan gelirler olup, hesapta
1.797.614.480,83 TL bulunmaktadir.
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C. 0Z KAYNAKLAR

1. Bu ana hesap grubu; devlet adina Hazinenin bilanco
tarininde DHMI'ye yapmis oldugu sermaye ddeme/
katki tutarini gésterir. Ana hesap grubunu; Odenmis
Sermaye, Sermaye Yedekleri, Kar Yedekleri, Gecmis Yil-
lar Karlari / Zararlari (-) ve Donemin Net Kari (Zarari)

2. Ozkaynaklar ana hesap grubu, Pasifin (Kaynaklarin)
% 56,60'InI olusturmakta olup, yillar itibariyle kisa bilgi
asagidaki tabloda verilmistir. Diger yandan Odenmis
Sermaye hesabi Ozkaynak hesaplarinda en yuksek tu-
tara haizdir.

hesap gruplari olusturur.

OZKAYNAKLAR (TL)
Pasif

HESAP ADI Oz kaynak 2021-2020 Fark

%’de %’de
ggrggszmls 398697461887 615685147366 1064791239204 13409 7590  4.491060.918,38
52.Sermaye 165807591893  648.031.528,72 0,00 0,00 000  -64803152872
yedekleri
54.Kar yedekleri 1796.274.68349  1053.610.456,90 0,00 0,00 000 -1053.610.456,90
Zﬁ;fm's yillar 000  2789.418.93276 0,00 0,00 000 -2789.418.932.76
Sl el e 0,00 0,00 -2.076.828.283,91 2615 1480 -2.076.82828391
Zararlari
z:':aDrcI)nem netkan/ ;50658717075 -2.076.828.283.91 -630.506.922.30 794 -450  1446.3213616]
TOPLAM 10.647.912.392,04  8.571.084.108]3  7.940.577.185,83 100 56,60 -630.506.922,30
6ZKAYNAKLAR . . . 3 . . . y . . . y y N . y
PASIF TOPLAMI 14.724.143.750,18 14.584.347.385,95 14.028.123.805,65 100 -556.223.580,30




50. ODENMIS SERMAYE

1. Hazine ve Maliye Bakanhginin DHMI Genel Mudi-
rlugd icin  taahhdt ettigi Sermaye tutari olan
10.650.000.000 TL'den, Odenmemis Sermaye tutari
olan 2.087.607,96 TL dusulduginde, DHMI Odenmis
Sermaye hesap grubu 10.647.912.392,04 TL dir.

2. Odenmis Sermaye hesap grubu 2021 yilsonu de-
tayina, asagidaki tabloda yer verilmistir. Odenmis
Sermaye hesap grubu ayrintisina bakildiginda, Te-
mettindn sermayeye mahsubundan kaynaklanan
3.212.029.702,94 TL'nin en buyuk tutar olusturdugu
gorilmektedir.

ODENMIS SERMAYE DAGILIMI (TL)

1 Kurulusta ayni olarak konulan sermaye

Hasllat payinin sermayeye mahsubu
Temettlnun sermayeye mahsubu

Sermaye duzeltmesi olumlu farklarin mahsubu
Yeniden degderlemenin sermayeye mahsubu
Yasal yedeklerin sermayeye mahsubu

YID maliyet bedellerinin sermayeye ilavesi

N o un A A W N

Diger mahsup islemleri

TOPLAM

1.050.051,64
79.886.714,04
3.212.029.702,94
673.589.199,75
11.032.899,84
2.441.457.886,47
2.935.006.147,59
1.293.859.789,77
10.647.912.392,04

500 - Sermaye
1. Nominal sermaye

1. DHMI Sermayesi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
hukamleri disinda, DHMI Ana StatUstnin “Hukuki Bn-
ye” baslikh 3. Maddesi ile dizenlenmis olup, 8 Kasim
1984 tarihli Resmi Gazetede yayimlandigi Uzere. “5-
Kurulusun sermayesi 50 milyar TL’sI' olup, tamami
Devlete aittir. Kurulus’un sermayesi ilgili Bakanligin
teklifi tizerine Cumhurbaskan 1 Karari ile degistirilir.”
hikmuane amirdir.

2. Sonraki zamanda bu tutar sirasiyla, 200.000 TL,
16.000.000 TL, 26.000.000 TL, 175.000.000 TL,
400.000.000 TL, 1.700.000.000 TL, 3.900.000.000
TL, 5.250.000.000 TL, 6.250.000.000 ve son olarak
10.650.000.000 TL'ye cikariimistir.

3.1No.lu Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhur-
baskanli§i Kararnamesinin 217°'nci maddesi ile de 4059
sayill Kanun ile T.C. Basbakanlik Hazine MUstesarligina
verilen gorev ve yetkiler T.C. Hazine ve Maliye Bakan-
igina verilmis oldugundan, bu kapsaminda T.C. Basba-
kanlk Hazine Mustesarliginin pay sahipliligi yetki ve
sorumluluklari 2018 yili ikinci yarisindan itibaren DHMI

hissedar kayitlari T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi olarak
glncellenmis ve islemler bu ydonde strdUrdimastar.

4. Gerek DHMI Sermayesinin tamaminin devlete ait ol-
masl! ve gerekse DHMI'nin faaliyetlerini Ozkaynaklari ile
surdirmesi nedeniyle DHMI'de hisse senedi uygulamasi
s6z konusu degildir. Bu nedenle DHMI daha énce hisse
senedi ¢cikarmadigi gibi, cari ddnemde de herhangi bir
hisse senedi ihracl yapmamistir.

501. Odenmis Sermaye

DHMI'nin 2021 vili sonu itibariyle 10.650.000.000 TL
olan Sermayesinin 2.087.607,96 TL'si Odenmemis Ser-
maye’dir.

52.SERMAYE YEDEKLERI

Bu hesap grubu, yeniden degerleme deger artislari
veya maddi duran varlik girisleri gibi sermaye hareket-
lerine neden olan islemlere bagl olarak ortaya cikan ve
DHMI'de birakilan tutarlari kapsar.

529. Diger Sermaye Yedekleri

1. Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina iliskin
6736 Sayill Kanun Genel Tebligi (Seri No: 1)’'nin “VI-

"1 Ocak 2005 tarihi itibariyle TL den alti sifir atilmis olup bu tarihten énceki tutarlar buna uygun olarak guncellenmistir.



Isletme Kayitlarinin Duzeltiimesine iliskin Hukdmler”
baslikll balimunun “B- Yurt icinde Sahip Olunan Var-
liklarin Kanuni Defterlere Kaydr” alt basliginda 6zetle;
“Kurumlar vergisi mukellefleri sahip olduklari, Tar-
kiye’de bulunan ancak kanuni defter kayitlarinda yer al-
mayan tasinmazlarini 31/12/2016 tarihine kadar kanuni
defterlere kaydedebileceklerdir. isletmeye kayit yapilir-
ken, tasinmazlarin rayic bedelinin Tuark Lirasi karsihg
degerleri esas alinacaktir. Bilanco esasina gore defter
tutan mukellefler, yurt icinde bulunan ve defterlerine
kaydettikleri kiymetleri icin pasifte 6zel bir fon hesabi
acacaklardir. Bu fon, sermayeye eklenebilecedi gibi or-
taklara da dagitilabilecektir.” denilmistir. Bu kapsamda
2017 yiinda aktiflestirilen1.010.044.390,21 TL karsihgi
fon, Diger Sermaye Yedekleri hesabina kaydedilmis
olup, DHMI'nin 12.7.2019 tarihli yazisi ile sdz konusu
tutarin artirlacak sermayeye mahsup edilmesi Hazine
ve Maliye Bakanli§indan talep edilmistir. Hazine ve Ma-
liye Bakanligi Kamu Finansmani Genel Mudurliginden
alinan 1.02.2020 tarihli yazisinda 2.169.876.854,79 (1.01
0.044.390,21+1159.832.464,58) TL'nin10.02.2020 tarihi
itibariyle sermayeye mahsup islemi yapildigi bildirilmis
olup, bu kapsamda 1.010.044.390,21 TL'nin mahsup
islemi, 2020 mali dénemi icinde yapilmistir.

2. 11 Eylul 2014 tarihli muUkerrer Resmi Gazetede
yayimlanan 6552 sayili Kanunun 118inci maddesi ile
21/4/2005 tarihli ve 5335 sayili Kanunun 33Uncl
maddesine “DHMInin, 8/6/1994 tarihli ve 3996 sayili
Kanun kapsaminda yaptirmis oldugu tesisler ile bu
madde kapsaminda yaptirmis oldugu tesislere ait ma-
liyet bedelleri, s6z konusu tesislerin bedelsiz olarak de-
vir alinmis olmasl sartiyla DHMI sermayesine, baskaca
isleme gerek olmaksizin dogrudan ilave edilir. Maliyet
bedelleri ile kayitlara alinan s6z konusu iktisadi kiymet-
ler, devir alindiklari tarihler dikkate alinarak, 4/1/1961
tarihli ve 213 sayil Vergi Usul Kanunu htkimlerine gore
amortismana tabi tutulur. Hesaplanan amortismanlar,
kazancin tespitinde kanunen kabul edilmeyen gider
olarak dikkate alinir. Bu fikra kapsaminda DHMI'nin ser-
mayesinin arttiriimasindan dogan kazanclar kurumlar
vergisinden, bununla ilgili islemler de her tarlu vergi ve
harctan istisnadir” fikrasi eklenmistir.

Ataturk Havalimanrndaki operasyonun istanbul Hava-
limanina tasinarak istanbul Havalimanrnin tam kapa-
site ile 07 Nisan 2019 tarihinde isletmeye alinmasi ile
birlikte, Istanbulun Avrupa yakasinda faaliyet géster-
mekte olan Atatlrk Havalimani tarifeli ve tarifesiz ic
ve dis hat ticari yolcu tasimaciligina yonelik tUm se-
ferlere kapatilmistir. Dolayisiyla Atatlrk Havalimani bu
tarihten gecerli isletme Hakki Devri (IHD)” KOI modeli
kapsaminda ¢cikmis olup, kiraci sirket TAV Istanbul Ter-
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minal Isletmeciligi A.S. islettigi tesisi bedelsiz olarak
DHMi'ye devretmistir. Yine mezk(r yasa kapsamin-
da yaptirmis oldugu iktisadi kiymetlere iliskin maliyet
bedellerini DHMfi'ye bildirilmistir. Sz konusu iktisadi
kiymetler bu hesap karsiligi maddi duran hesaplarina
©48.031.528,72 TL olarak alinmis, bu tutarin sermayeye
ilave edilmesi Hazine ve Maliye Bakanligindan talep
edilmis olup, Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Finans-
mani Genel MudUrligunan 01.02.2021 tarih ve E-68710
saylll yazisi ile mahsup isleminin yapildigi bildiriimis
olup bu kapsamda mahsup islemi 2021 mali ddnemi
icinde yapiimistir.

54. KAR YEDEKLERI

Bu hesap grubu, 233 sayili Kanun Hikmunde Kararna-
menin 37 nci maddesine gbre, dénem karr Uzerinden
ayrilan % 10 oranindaki yedek akceyi kapsar.

540. Yasal Yedekler

1. 2233 sayil Kanun HikmUnde Kararnamenin, ‘Kamu
iktisadi kuruluslarina ait mali hikUmler’ baslikli 37°'nci
maddesinde “4. Kuruluslar, karlarindan % 10 yedek
akce ayirirlar” hikma yer almistir. Bu kapsamda, 1984
yilindan itibaren her yilin donem karina bagl olarak do-
nem karindan alikonulan % 10 oranindaki tutarlar kadar
hesaba girisler ve Hazine ve Maliye Bakanliginin cesitli
mahsup talimatlarina bagl olarak da hesaptan cikislar
olmustur.

2. 2020 vyili bas itibariyle Yasal Yedekler tutari
1.796.274.683,49 TL olup, 2020 vili icinde hesaba (2019
yili ddnem karinin % 10°u olan) 417.168.237,99 TL kadar
giris yapimistir.

3. Hesapta 2016 vili sonu itibariyle vyer alan
1159.832.464,58 TL'nin, Odenmemis Sermayeye mah-
sup edilmesi 10.01.2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari
geregi 11 Ocak 2017 tarihli DHMI yazisi ile Hazine ve
Maliye Bakanligina teklif edilmis olup, bilahare 12.7.2019
tarihli DHMI yazisi ile s6z konusu tutarin Odenmemis
Sermayeye mahsup edilmesi bir kez daha Hazine ve
Maliye Bakanlhgindan talep edilmistir. Hazine ve Ma-
liye Bakanligir Kamu Finansmani Genel Mudurlugun-
den alinan 11.02.2020 tarihli yazisinda 2.169.876.854,79
(1.010.044.390,21 +1159.832.464,58) TL'nin 10.02.2020
tarihiitibariyle sermayeye mahsup islemi yapildigi bildi-
rilmis olup, bu kapsamda 1.159.832.464,58 TL'nin mah-
sup islemi 2020 mali dénemi icinde yapilmistir. Hesabin
2020 sonu devir bakiyesi 1.053.610.456,90 TL'dir.

4, 2020 donem sonu bakiyesi olan 1.053.610.456,90
TL'nin sermayeye mahsup edilmesi Hazine ve Ma-



liye Bakanligindan talep edilmis olup, Hazine ve Ma-
liye Bakanhgr Kamu Finansmani Genel Mudurligandn
01.02.2021 tarih ve E-68710 sayili yazisi ile mahsup isle-
minin yapildidi bildiriimis olup bu kapsamda mahsup
islemi 2021 mali dénemi icinde yapilmistir.

5. 2021 mali yili sonuclari zarar ile kapatildigindan bu vl
icin 2022 yilinda hesaba giris yapilmayacaktir.

57. GECMIS YILLAR KARI
570 - Gecmis Yillar Karlari :

1. DHMI'nin gecmis faaliyet donemlerinde ortaya cikan
ve daditilmamis bulunan karlardan ilgili yedek he-
saplarina aktarilmayan tutarlar bu hesapta izlenmistir.
Hesaba 2020 vili icinde, 2019 vili dagitilabilir donem
kari olan 3.206.587170,75 TL kadar giris yapilmistir.

Bu tutardan 233 sayili Sayili Kanun Hikmuinde Karar-
namenin 37 nci maddesinin 4 GncU fikrasi geregince
417168.23799 TL tutarinda 2019 yil ticari donem ka-
rinin %10 u kadar yedek akce ayrildiktan sonra hesapta
2.789.418.932,76 TL 2021 yilina devredilmistir.

2. 233 Sayili Kanun Hukmunde Kararnamenin 37/A
maddesi kapsaminda Kamu iktisadi Kuruluslari bir
dnceki yila ait karlarini Hazine Mustesarliginin baglh ol-
dugu Bakan tarafindan belirlenecek édeme plani cer-
cevesinde temettU olarak dderler.

3. DHMi tarafindan Hazine ve Maliye Bakanligina yazilan
27.04.2020 tarih ve 36293 yazida, Covid 19 kapsamin-
da sivil havacilik sektoru bir butun olarak buylk darbe
aldigl, ucak ve yolcu trafigi tamamen durduruldugu, bu
cercevede sektdrde gelir ve tahsilatlarda finansal dar-
bogaz yaratacak kadar dususler oldugu, bunun dogal
sonucu olarak da nakit yetersizligi ile birlikte borclan-
malara ve hatta kredi kullanimina zemin olusturdugu
bildiriimistir.

\
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Hazine ve Maliye Bakanligina gdnderilen yazida Ku-
rulusun 2019 vili karr Gzerinden 2020 vili icerisinde,
mevcut mali duruma gbdre temettl 6deme imkani bu-
lunmadigi, bu hususun salginin seyri ve 2020 yilinda
havacilik sektdriinde yasanacak gelismelere baglh ola-
rak 2020 yilinin sonlarinda veya 2021 yilinda ele alin-
mas! gerektigi talep edilmistir. Hazine ve Maliye Bakan-
191 Kamu Finansmani Genel MUdurlagunun 01.02.2021
tarih ve E-68710 sayili yazisi ile mahsup bu tutarin 2021
yilinda 6denmemis sermayeye mahsubunun yapildigi
bildirilmis olup, 2021 yilinda DHMI mahsup islemini ta-
mamlamistir.

580.Ge¢cmis Yillar Zarari:

Gecmis faaliyet dénemlerinde ortaya cikan dénem net
zararlarinin izlendigi hesaptir. 2021 yiinda gecmis il
zararl 2.076.828.283,91 TL. dir.

59. DONEM NET KARI (ZARARI)
590 - D6nem Net Kari :

2021 Yili mali sonuclar zararla kapatildigindan bu vil
icin hesaba giris yapilmamistir.

591. D6nem Net Zarari :

Isletmenin faaliyet dénemine iliskin net zarar tutarinin
izlendigi hesaptir. Sonu¢ hesaplarinda yer alan «692.
Dénem Net Kari veya Zarari Hesabi»ndan aktarilan tu-
tarlar bu hesaba borc, ayni hesaba alacak kaydedilir.

DHMI 2021 vili faaliyetleri sonucunda 8171.044.654,13
TL gelir elde etmis buna karsilik 8.801.551.576,43 TL
gider gerceklesmis bunun sonucunda 630.506.922,30
TL ddnem net zarari gerceklesmistir.
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e s —————____°al| oonemses | SRR | OGNELE | eanc | oowemsow |
b 1. DONEN VARLIKLAR 4.666.863 37.854.489 39.266.975 -1.412.486 3.254.377
b 10 HAZIR DEGERLER 2.224.306 24.223.536 25.331.843 -1.108.307 1.115.999
b 100 Kasa 32 9.719 9.726 -7 25
b 101 Alinan Cekler 0 0 0 0 0
b 102 Bankalar 2.224191 33131978 34.240.343 -1108.365 1115.826
a 103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-) 0 8.920.382 8.920.382 0 0
b 108 Diger Hazir Degerler 83 2.221 2156 65 148
b 11 MENKUL KIYMETLER 0 (o] (o] 0 0
b 112 Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bono. 0 0 0 0 0
b 12 TICARI ALACAKLAR 909.411 10.335.796 9.356.878 978.918 1.888.329
b 120 Alicilar 762.868 9.706.042 8.819.469 886.573 1.649.441
b 126 Verilen Depozito ve Teminatlar 0 2 2 0 0
b 127 Diger Ticari Alacaklar 138.292 626.249 537.225 89.024 227.316
b 128 Stpheli Ticari Alacaklar 116.148 57.070 480 56.590 172.738
a 129 Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi(-) 107.897 53.567 298 53.269 161.166
b 13 DIGER ALACAKLAR 7.139 21.297 20.231 1.066 8.205
b 131 Ortaklardan Alacaklar 0 0 0 0 0
b 135 Personelden Alacaklar 335 17.053 16.832 221 556
b 136 Diger Cesitli Alacaklar 6.429 4.336 3.675 661 7.090
b 138 Supheli Diger Alacaklar 652 186 2 184 836
a 139 Supheli Diger Alacaklar Karsiligi(-) 277 278 278 0 277
b 15 STOKLAR 107.297 420.518 402.735 17.783 125.080
b 150 ilk Madde ve Malzeme 66.543 396.046 381.806 14.240 80.783
b 151 Yari Mamuller Uretim 0 1.784 1.784 0 0
b 157 Diger Stoklar 0 0 0 0 0
b 159 Verilen Siparis Avanslari 40.754 22.688 19145 3.543 44.297
b 18 GEL AY. AiT GiD.ve GEL.TAHAK. 1.398.179 2.767.492 4.051.570 -1.284.078 114.101
b 180 Gelecek Aylara Ait Giderler 1.391.882 161.900 1.451.526 -1.289.626 102.256
b 181 Gelir Tahakkuklari 6.297 2.605.592 2.600.044 5.548 11.845
b 19 DIGER DONEN VARLIKLAR 20.531 85.850 103.718 -17.868 2.663
b 190 Devreden KDV 17.757 17.757 35.514 -17.757 0
b 191indirilecek KDV 0 0 0
b 193 Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 0 3.852 3.852 0 0
b 195 is Avanslari 2.543 56.716 56.849 -133 2.410
b 196 Personel Avanslari 158 7422 7.421 1 159
b 197 Sayim ve Tesellim Noksanlari 73 103 82 21 94
b 2 DURAN VARLIKLAR 9.917.484 2.540.892 1.684.629 856.263 10.773.747
b 22 TICARI ALACAKLAR 368 212 306 -94 274
b 220 Uzun Vadeli Alacaklar 0 0 0 0 0
b 226 Verilen Depozito ve Teminatlar 368 212 306 -94 274
b 227 Diger Ticari Alacaklar 0 0 0 0 0
b 23 DIGER ALACAKLAR 0 0 o 0 0
b 236 Diger Cesitli Alacaklar 0 0 0 0 0
b 25 MADDi DURAN VARLIKLAR 9.822.827 2.385.684 1.509.044 876.640 10.699.467
b 250 Arazi ve Arsalar 2.003.039 97106 5.440 91.666 2.094.705
b 251 Yer Alti ve Yer Ustii Duzenleri 4.325.710 481.834 0 481.834 4807544
b 252 Binalar 4.461.398 453.840 205 453,635 4.915.033
b 253 Tesis, Makine ve Cihazlar 2.442.236 215.223 44,606 170.617 2.612.853
b 254 Tasitlar 741.050 15.697 5.350 10.347 751.397
b 255 Demirbaslar 123.376 18.631 5.374 13.257 136.633
b 256 Diger Maddi Duran Varliklar 0 0 0 0 0
a 257 Birikmis Amortismanlar (-) 5.722.231 641.297 0 641.297 6.363.528
b 258 Yapilmakta Olan Yatirimlar 1159109 1.110.383 1.222.591 -112.208 1.046.901
b 259 Verilen Avanslar 289.140 634.267 225.478 408.789 697.929
b 26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIK. 89.003 131.512 148.059 -16.547 72.456
b 260 Haklar 77226 61.972 46.380 15.592 92.818
b 263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 84.094 1500 1.500 0 84.094
b 267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 91.222 91.219 91.219 0 91.222
a 268 Birikmis Amortismanlar (-) 172.419 23.556 0 23.556 195.975
b 269 Verilen Avanslar 8.880 377 8.960 -8.583 297
b 28 GEL. YIL.AIT GIDER.VE GEL.TAHK. 4.914 131 5.045 -4.914 0
b 280 Gelecek Yillara Ait Giderler 4.914 131 5.045 -4.914 0
b 29 DIGER DURAN VARLIKLAR 372 23.353 22.175 1.178 1.550
b 294 Hizmet DisI Maddi Duran Varliklar 4,882 54.080 53.420 660 5542
b 299 Hizmet DisI Maddi Duran Var.Bir. Amortisman(-) 4.510 30.727 31.245 -518 3.992

TOPLAM VARLIKLAR ( AKTIF) 14.584.347 40.395.381 40.951.604 -556.223 14.028.124




BILANCO 2021

EMICi NEM iCi
PASIF HESAPLAR W MEE GIRISLER CIKISLAR “w

a 3 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 4.975.096 42.700.069 43.876.414 -1.176.345 3.798.751
a 30 MALi BORCLAR 598.787 170.897 574.487 -403.590 195.197
a 309 Diger Mali Borglar 598.787 170.897 574.487 -403.590 195.197
a 32 TICARi BORGCLAR 2.192.313 7.824.543 9.563.917 -1.739.374 452.939
a 320 Saticilar 2.010.181 3.529.655 5.282.375 -1.752.720 257.461
a 326 Alinan Depozito ve Teminatlar 31.357 71.709 61.587 10.122 41.479
a 329 Diger Ticari Borglar 150.775 4.223179 4.219.955 3.224 153.999
a 33 DIGER BORCLAR 12.924 1.374.138 1.371.747 2.391 15.315
a 331 Ortaklara Borglar 0 0 0 0 0
a 335 Personele Borglar 647 1.347.857 1.347.309 548 1195
a 336 Diger Cesitli Bor¢lar 12.277 26.281 24.438 1.843 14120
a 34 ALINAN AVANSLAR 90.141 501.987 480.193 21.794 111.935
a 340 Alinan Siparis Avanslari 11.989 172.373 179.497 -7124 4.865
a 349 Alinan Diger Avanslar 78152 329.614 300.696 28.918 107.070
a 36 ODENE.VER.VE DIGER YUKUMLULUK. 92.292 2.958.384 2.871.472 86.912 179.204
a 360 Odenecek Vergi ve Fonlar 88.680 2.574.976 2.488.161 86.815 175.495
a 361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 3.057 351.260 351.421 -161 2.896
a 369 Odenecek Diger Yukumlultukler 555 32148 31.890 258 813
a 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 40.197 963.829 943.546 20.283 60.480
a 370 Don.Kari Vergi ve Yasal Yukum.Kars. 0 0 0 0 0
b 371 Do6n.Kar.Pesin OdenVerveDig.Yuk.(-) 8.926 3.749 8.926 -5177 3.749
a 372 Kidem Tazminati Karsiligi 49123 93.519 78.413 15106 64.229
a 379 Diger Borc ve Gider Karsiligi 0 874.059 874.059 0 0
a 38 GELE.AY.AIT GELIR VE GiD.TAH. 1.948.442 5.269.409 4.434.174 835.235 2.783.677
a 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler 1.740.787 4.688.799 3.953.586 735.213 2.476.000
a 381 Gider Tahakkuklari 207.655 580.610 480.588 100.022 307.677
a 39 DIGER KISA VADELI YAB.KAY.. 0 123.636.882 123.636.878 4 4
a 391 Hesaplanan KDV 0 1.243.910 1.243.910 0 0
a 393 Merkez ve Subeler Cari Hesabl 0 22.392.968 22.392.968 0 0
a 397 Sayim ve Tesellim Fazlalari 0 4 0 4 4
a 4 UZUN VAD.YABANCI KAYNAK. 1.038.167 3.921.484 2.670.855 1.250.629 2.288.796
a 40 MALI BORGCLAR (o] 0 0 0 (0]
a 42 TiCARIi BORCLAR 0 0 0 (0] 0
a 426 Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0
a 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 316.881 175.166 866 174.300 491.181
a 472 Kidem Tazminati Karsilig 315.952 17421 0 174121 490.073
a 479 Diger Bor¢ ve Gider Karslilik.(Sigorta) 929 1.045 866 179 1108
a 48 GELYILLAR.AIT GELIR VE GID.TAH. 721.286 3.746.318 2.669.989 1.076.329 1.797.615
a 480 Gelecek Yillara Ait Gelirler 721.286 3.746.318 2.669.989 1.076.329 1.797.615
a TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 6.013.263 146.621.553 146.547.269 74.284 6.087.547
a 50z SERMAYE 8.571.084 -2.707.335 -2.076.828 -630.507 7.940.577
a 50 ODENMIS SERMAYE 6.156.851 0 -4.491.061 4.491.061 10.647.912
a 500 Nominal Sermaye 10.650.000 0 0 0 10.650.000
b 501 Odenmemis Sermaye (-) 4.493149 4.491.061 -4.491.061 2.088
a 502 Sermaye Duzeltmesi 0 0 0 0 0
a 52 SERMAYE YEDEKLERI 648.032 0 648.032 -648.032 0
a 529 Diger Sermaye Yedekleri 648.032 648.032 -648.032 0
a 54 KAR YEDEKLERI 1.053.610 0 1.053.610 -1.053.610 (o]
a 540 Yasal Yedekler 1.053.610 1.053.610 -1.053.610 0
a 542 Olaganustt Yedekler 0 0 0 0 0
a 57 GECMIS YILLAR KARLARI 2.789.419 0 2.789.419 -2.789.419 (o]
a 570 Gecmis Yillar Karlari 2.789.419 0 2.789.419 -2.789.419 0
b 58 GECMI$ YILLAR ZARARI (-) (] 2.076.828 0 2.076.828 2.076.828
b 580 Gegmis Yillar Zarari (-) 0 2.076.828 0 2.076.828 2.076.828
b/a 59 DONEM KAR (ZARAR) -2.076.828 -630.507 -2.076.828 1.446.321 -630.507
a 590 Donem Net Kari 0 0 0 0 0
b 591 Donem Net Zarari (-) 2.076.828 630.507 2.076.828 -1.446.321 630.507

a TOPLAM KAYNAKLAR (PASIF) 14.584.347 43.914.218 44.470.441 -556.223 14.028.124




DHMI 2021 FAALIYET RAPORU

D. FON AKIMI

Genel Yatirm ve Finansman Programi ve Revizeleri, 2021 yili faaliyetleri sonrasi 6.249.051.454,82 TL kaynak
Hazine ve Maliye Bakanhginin verdigi direktif ve olusturulmus olup, ayni dénemde 6.249.051.454,82
esaslar ile Kurulusumuz ihtiyaclari dikkate alinarak TL 6deme yapilmistir. 2021 yili yatirimi 1.413.904.861,12

hazirlanmistir. gerceklesmistir.
FON AKIM TABLOSU (BIN TL)
e | we] __ _wwm] ___am
A. FON KAYNAKLARI 6.790.569 6.173.865 6.249.051
1. Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar 4.770.254 638.362 1.469.488
a. Olagan Kar 4.152.391 0 751.885
b. Amortismanlar 612.848 623.981 664.334
c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 5.015 14.381 53.269
2. Olagan Disi Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar 19.291 (0} (0}
a. Olagan DisI Kar 19.291 0 0
b. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 0 0 0
c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-) 0 0 0
3. Donen Varlik Tutarindaki Azalislar 521.096 1.832.272 2.415.888
4. Duran Varlik Tutarindaki Azalislar 166.786 2.374 125.799
5. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar 595.469 3.543.439 987.248
6. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar 69.641 157.418 1.250.628
7. Sermaye Artirnmi 648.032 0 0
B. FON KULLANIMLARI 6.790.569 6.173.865 6.249.051
1. Faaliyetlerle ilgili Kullanimlar 2 686.569 0]
a. Olagan Zarar 0 686.564 0
b. Amortismanlar 0 0 0
c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 2 5 0
d. Fon Girisi Saglamayan Diger Gelirler (-) 0 0 0
2. Olagan Disi Faaliyetlerle ilgili Kullanimlar 0 1.390.265 1.382.391
a. Olagan DisI Zarar 0 1.390.265 1.382.391
b. Fon CikisI Gerektirmeyen Giderler 0 0
c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-) 0 0 0
3. Odenen Vergi ve Benzerleri 1.028.359 965.095 0
4. Odenen Temettiiler 1.644.064 0 0
a. Bir Onceki Dénem Karindan Odenen 1.644.064 0 0
b. Yedeklerden Dagitilan 0 0
5. D6nen Varliklarin Tutarindaki Artislar 2.162.358 1.489.954 1.056.671
6. Duran Varliklarin Tutarindaki Artislar 1.561.914 843.253 1.646.396
7. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar 285.590 549.544 2.163.593
8. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar 108.282 249.185 (]

9. Sermayedeki Azalislar (0} (0} (0}

& &
i



\

E. NAKIT AKIMI

Kurulusumuz 2021 faaliyet ddénemine 8.867.540.316,52 TL nakit ¢cikisi sonrasi 2022 yilina
2.224.305.748,22 TL nakit ile baslamis olup, 1115.998.553,43 TL nakit devretmistir. Nakit giris ve
dénem icinde 7.759.233.121,22 TL nakit girisi ve cikislari asagida gosterilmistir.

NAKIT AKIM TABLOSU (BIN TL)

BG | ___20©6] __2006] 20216
A. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU 2.182.623 2.170.730 2.224.306
B. DONEM iCi NAKIT GIRISLERI 6.876.085 7.279.567 7.759.233
1. Satiglardan Elde Edilen Nakit 5.148.505 5.720.051 5.303.896
a. Net Satislar 7.301.555 3.938.675 6.282.721
b. Ticari Alacaklardaki Azalislar 0 1.781.484 53.362
c. Ticari Alacaklardaki Artislar (-) 2153.050 108 1.032.187
2. Diger Faal.Olagan Gelir.Saglanan Nakit 590.998 216.801 215.751
3. Olagan Disi1 Gelir ve Kar.Saglanan Nakit 25.541 28.901 20.232
4. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar 618.346 767.942 939.808
5. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar 69.641 135 1.250.628
6. Sermaye Artisindan Saglanan Nakit 0 0 (0]
7. Diger Nakit Girisleri 423.054 545.737 28.918
C. DONEM iCi NAKIT CIKISLARI 6.887.978 7.225.991 8.867.540
1. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislari 2.453.856 2.914.730 4.013.948
a. Satislarin Maliyeti 3.006.870 3.510.342 4.293.964
b. Stoklardaki Artis 0 29.708 17.783
c. Ticari Borclardaki Azalislar 64.607 10.674 363.850
d. Ticari Bor¢lardaki Artislar (-) 33.493 37.040 13.346
e. Amort.ve Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 580.520 598.954 648.303
f. Stoklardaki Azalislar (-) 3.608 0 0
2. Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislan 309.514 318.352 366.001
a. Arastirma ve Gelistirme Giderleri 8.514 11.625 12.714
b. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 10.493 14.609 15.396
c. Genel Yonetim Giderleri 322.835 322.089 367.819
d. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 32.328 29.971 29.928
3. Diger Faali.Olagan Gider ve Zarar.iliskin 52.954 929.028 1.190.640
a. Diger Faaliyetlerden Olagan Giderler 556.276 1.648.136 2107431
b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 503.322 719108 916.791
4. Olagan Disi Gider ve Zarar.Nakit Cikisi 2.151 1.330.827 1.372.671
a. Olagan Disi Gider ve Zararlar 10.716 1.426.184 1.411.037
b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 8.565 95.357 38.366
5. Duran Varlik Yatirimlari Nakit Cikisi 1.395.092 840.772 1.520.690
6. Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri 0 0 403.590
a. Menkul Kiymetler Ana Para Odemeleri 0 0 0
b. Alinan Krediler Ana Para Odemeleri 0 0 0
c. Diger Odemeler 0 0 403.590
7. Odenen Vergi ve Benzerleri 949.219 424.464 (0]
8. Odenen Temettiiler 1.219.064 0 o
9. Diger Nakit Cikislari 506.128 467.818 (0]
D. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU 2.170.730 2.224.306 1.115.999

E. NAKIT ARTIS VEYA AZALISI -11.893 53.576 -1.108.307



F. MALI ANALIZ

1. MALi DURUM

a) Kaynaklar Arasindaki iliskiler
1) Mali Yeterlilik (Finansman)
Oz Kaynaklar x 100
Yabanci Kaynaklar
2) ic Kaynaklar (Otofinansman)
Kar Yedekleri x 100
Odenmis Sermaye
b) Varliklar Arasindaki iliskiler

Bagl Degerler x 100

Varliklar Toplami

¢) Varliklar ve Kaynaklar Arasindaki iliskiler

DHMI 2021 FAALIYET RAPORU

2019 2020 2021
261,22 142,54 130,44
45,05 171 0
65,88 68,00 76,80

1) Bagli Degerler ile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskileri:

Bagl Degerler x 100

Oz Kaynaklar

9110 115,70 135,68

2) Paraya cevrilebilir ve hazir degerlerle bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskisi (Disponibilite)

Hazir Degerler x 100

Kisa Sureli Borclar

(Genisletilmis Likidite)

Donen Varliklar x 100

Kisa Sureli Borclar

73,68 44,71 29,38

170,50 93,80 85,67



2. MALi SONUCLAR
2019
a) Karllik (Rantabilite)

1) Mali Karlilik (Mali Rantabilite)

Doénem Kari x 100

= 104,63

Odenmis sermaye

Doénem Kari x 100
---------------------------- - 3918
Oz Kaynaklar

Faaliyet Karr x 100
———————————————————————————— = 3712
Oz Kaynaklar

2) iktisadi Karlilik (Ekonomik Rantabilite)

Donem  (Finansman Giderleri-

Kari " Yatirim Maliyetine
Verilen Finansman
Giderleri) X 100

= 31,40

Kullanilan Isletmeye acilmayan
Kaynaklar Yatirimlarda Kullanilan Kaynaklar

b) Mali Sonucu llgilendiren Etkenler

Odenen Faizler x 100
Faize Tabi Yabanci Kaynaklar

Net Satis Hasilati X 100
———————————————————————————— = 54,95

Kullanilan Isletmeye Acllmayan
Kaynaklar  Yatirimlarda Kullanilan Sermaye

2020

-33,73

-24,23

0,93

-15,81

29,98

-5,92

-7,94

20,06

-513



.? DHMI 2021 FAALIYET RAPORU

2019 2020 2021
¢) Kullanilan Sermaye (Kaynaklar Toplami) Degismelerin Karliliga etkisi
Net Satislar x 100
——————————————————————————— = 49,59 27,01 44,79
Kullanilan Kaynaklar
Net Satislar x 100
——————————————————————————— = 68,57 45,95 7912
Oz Kaynaklar
Net Satislar x 100
——————————————————————————— = 145,35 84,40 193,05
Donen Varliklar
Net Satislar x 100
——————————————————————————— = 75,27 39,71 58,32
Duran Varliklar
Net Satislar x 100
——————————————————————————— = 271,32 432,93 332,66
Alacaklar
(BIN TL)
ua —————_ EE I
A. KAYNAKLAR TOPLAMI 14.724.144 14.584.347 14.028.124
1. 0Z KAYNAKLAR 10.647.912 8.571.084 7.940.577
2. YABANCI KAYNAKLAR 4.076.232 6.013.263 6.087.547
a. Kisa Vadeli Borglar 2.946.297 4.975.096 3.798.751
b. Uzun Vadeli Borglar 1129.935 1.038.167 2.288.796
B. VARLIKLAR TOPLAMI 14.724.144 14.584.347 14.028.124
1. DURAN VARLIKLAR 9.700.585 9.917.484 10.773.747
a. Bagli Degerler 9.700.325 9.917.116 10.773.473
b. Uzun Surede Paraya Cev. Deg. 260 368 274
2. DONEN VARLIKLAR 5.023.559 4.666.863 3.254.377
a. Kisa Surede Paraya Cev. Deg. 2.852.829 2.442557 2138.378

b. Hazir Degerler 2170.730 2.224.306 115.999




3. FAALIYET SONUGLARI

a) Maliyet Giderleri Géstergesi

Satislarin Uretim x 100
Maliyet Gider

Net Satis Hasilati

b) Dénem Giderleri Gostergesi
Satis Giderleri x 100

Net Satis Hasilati

Diger Faaliyet x 100
Giderleri

Net Satis Hasilati

c) Satis Gostergesi

Satis Maliyeti x 100
Tutari

Net Satis Hasilati

d) isletme Faaliyet Gostergesi
Faaliyet Kari x 100

Net Satis Hasilati

A. GAYRI SAFi SATIS HASILATI
1. SATISTAN IADELER
2. INDIRIMLER
B. SAFi SATIS HASILATI
1. SATISLARIN URETIM MALIVETI
2. SATIS GIDERLER]
3. DIGER DONEM GIDERLERI
SATIS MALIYETi TUTARI
C. ISLETME FAALIYET KARI
D. FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR
FAALIYET DISI GIDER VE ZARARLAR
E. DONEM KARI/ZARARI

2019

4118

4,54

45,86

5414

MALI BUNYE

2020

89,12

0,37

8,47

97,97

2,03

8.105.178
0

803.623
7.301.555
3.006.870
10.493
331.349
3.348.712
3.952.843
785.832
566.993
4.171.682

4.355.102
0

416.427
3.938.675
3.510.342
14.609
333.714
3.858.665
80.010
924.729
3.081.567
-2.076.828

68,35

0,25

6,06

74,65

25,35

(BIN TL)

6.867.832
0

58511
6.282.721
4.293.964
15.396
380.533
4.689.893
1.592.828
1.303.213
3.526.548
-630.507




AVA MEYDANLARI iSLETMESI
GENEL MUDURLUGU

DHMI Cagri Merkezi
444 34 64 (DHMI)
iletisimmerkezi@dhmi.gov.tr

Emniyet Mahallesi Mevlana Bulvari No: 32
Yenimahalle / Ankara 06560 - Bina Kodu 908610
Adres Kodu 1709500076 - TURKIYE
T:#90 312 204 2000 - F; +90312 222 09 76
dhmi@dhmi.gov.tr - www.dhmi.gov.tr . SR ~ & ol e
www.facebook.com/dhmi.gov.tr
www.twitter.com/dhmikurumsal
www.instagram.com/dhmigenelmudurlugu






