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KISALTMALAR

Otomatik Tanimlama Sistemi (Automatic Identification System) - AIS
Seyir Yardimcisi (Aids to Navigation)

Merkezi Finans ve Thale Birimi (Central Finance & Contracts Unit)

Merkezi Konum Belirleme Sistemi (Differential Global Positioning
System)

Elektronik Harita Goruntileme ve Bilgi Sistemi (Electronic Chart
Display and Information System)

Yangin Sondiirme (Fire Fighting)

Kuresel Deniz Tehlike ve Guvenlik Sistemi (Global Maritime Distress
and Safety System)

Gemi Trafik Hizmetleri
Yiksek Frekans (High Frequency)

Uluslararas1 Deniz Seyir Yardimcilar: Orgiitii (International Association
of Marine Aids to Navigation and Lighthouse Authorities)

Uluslararas1 Cankurtarma Federasyonu (International Lifesaving
Federation)

Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (International Maritime Organization)
Uluslararas1 Giivenlik Yonetimi (International Safety Management)

Uluslararas1 Gemi ve Liman Tesisi Giivenlik Kodu (International Ship &
Port-facility Security)

Uluslararas1 Can Kurtarma Birligi (International Maritime Rescue
Federation)

Uluslararas1 Mobil Uydu Orgiitii (International Mobile Satellite
Organization )

Uluslararas1 Denizcilik Uydu Orgiitii (The International Maritime
Satellite Organization)

Uluslararas1 Telekomiinikasyon Birligi (International
Telecommunications Union)

Orta Frekans (Medium Frequency)

Deniz Seyyar Servis Tanitim Numarasi (Maritime Mobile Service
Identity)

Seyir Haberlesme Cihaz1 (Navigational Telex)
Otomatik Tanimlama Sistemi

Aktif Radar Sinyal Yansiticisi
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RHIB
SAR
SCADA

SOLAS
SOTAS

Sabit Karinali Sisme Bot (Rigid Hulled Inflatable Boat)
Arama ve Kurtarma (Search and Rescue)

Veri Tabanli Kontrol ve Gozetleme Sistemi (Supervisory Control and
Data Acquisition)

Denizde Can Giivenligi (Safety Of Life At Sea)

Seyir Yardimcilart Otomatik Tanimlama Sistemi
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A. GIRIS

Kurulus, Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.’nin biinyesinde Kiyr Emniyeti ve Gemi
Kurtarma Isletme Miidiirliigii olarak yer almakta iken miilga Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun
07/04/1997 tarihli ve 97/12 sayili karar1 ile miilga Denizcilik Miistesarligi’na devredilmis
bilahare 12/05/1997 tarihli ve 97/9466 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile Kiy1 Emniyeti ve Gemi
Kurtarma Isletmeleri Genel Miidiirliigii adi altinda bir kamu iktisadi kurulusuna
dontstiirilmiistiir.

Miilga Yiiksek Planlama Kurulu'nun 06/08/1997 tarihli ve 97/T-34 sayili karar ile
onaylanan kurulusun ana statiisii; 27/09/1997 tarihinde kurulus yonetim kurulunun tesekkiilii
ile yiirtirliige girmis ve 30/09/1998 tarihli ve 23479 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir.
Bilahare kurulusun unvani 07/02/2007 tarihli ve 2007/T-3 sayili miilga Yiiksek Planlama
Kurulu Karari ile “Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii” olarak degistirilmistir.

B. RAPORUN DONEMIi
01/01/2025 - 31/12/2025

C. KURULUS UNVANI VE TiCARET SiCiL NUMARASI

Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirligii - 409290

D. SERMAYE YAPISI
Kurulusun nominal sermayesi 51.094.639,44 TL olup tamami 6denmistir.
E. ILETISIM BILGILERI

Thbar hatlar1 ALO 151 ve 4445494

Merkez Tasra Birimleri Telefon Faks

Kiy1 Emniyeti Genel Trabzon Miidiirliigi 0462 32254 76 0462 323 14 50
Mudurltigi Samsun Midiirligii 0362 445 28 68 0362 445 28 68
Adres: Beylerbeyi Mahallesi 5ok kale Midiirliigii 02862135025 0286 247 01 16
g:;ﬁg:yﬁfg;:g‘g&l OA i Midirliigi 02324258700 023242587 09
Tel: 0216 531 40 00 Antalya Miidiirligi 0242 502 45 75 0242 502 45 74
Faks: 0216 342 77 76 Mersin Miidiirliigii 0324 233 03 09 0324 233 03 09
E-posta : info@Kkiyiemniyeti.gov.tr

Internet Adresi : www.Kiyiemniyeti.gov.tr - www.coastalsafety.gov.tr

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Mustafa BANKAOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani ve
Genel Mudur

1980 yilinda Giresun’da dogdu.

2002 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinde lisans
egitimini tamamladi.

2006 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Gemi Insaa Miihendisligi béliimiinde yiiksek
lisans egitimini tamamladi.

Sirasiyla;

- 2002 - 2012 yillar1 arasinda Denizcilik Miistesarlig1 izmir Bolge Miidiirliigiinde Gemi
Soérvey Kurulu Uzmanhigi,
- Mayis 2012 - Agustos 2012 tarihleri arasinda Datga Liman Baskanligi,
- Agustos 2012 - Aralik 2013 tarihleri arasinda Fethiye Liman Baskanligi,
- Aralik 2013 - Haziran 2018 tarihleri arasinda Istanbul Liman Baskan Yardimcilig1,
- Haziran 2018 - Mart 2019 tarihleri arasinda Izmir Liman Baskan Yardimcilig
gorevlerini yardttd.

06/03/2019 tarihinde Kiyr Emniyeti Genel Miidiir Yardimciligr gorevine vekéleten
atandi.

06/07/2019 tarihli ve 30823 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2019/183 sayili
Cumhurbagkan1 Karar1 ile Kiy1 Emniyeti Genel Miidiir Yardimciligi ve Yonetim Kurulu
Uyeligine atand.

11/08/2023 tarihli ve 32276 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2023/382 sayili
Cumhurbaskan1 Karar1 ile Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliiglinde Genel Miidiir ve YOnetim
Kurulu Baskanligina atandi.

Evli ve iki cocuk babasi olup Ingilizce bilmektedir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Abdurrahman KOSE
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miudur Yardimecisi

1968 yilinda Kayseri Yahyali’da dogdu.
Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinde lisans egitimini tamamladh.
Istanbul Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri Lisans egitimine devam etmektedir.

1988-1997 yillar1 arasinda Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri Kiyr Emniyeti ve Gemi
Kurtarma Isletmesi Miidiirliigiinde Muhasebeci,

1997-2000 yillar1 arasinda Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigiinde Finansman ve Biit¢e Sube
Mudura,

2001-2012 yillar1 arasinda Organizasyon ve Metot Sube Miidiirii,

2012-2013 yillar1 arasinda Istatistik ve Risk Yonetimi Dairesi Baskant,
2013-2016 yillar1 arasinda Mali Isler Dairesi Baskani,

2016-2019 yillar1 arasinda Genel Miidiirliik Danigmant,

2019-2023 yillar1 arasinda Mali Isler Dairesi Baskan Vekili olarak gorev yapti.

25/11/2023 tarihli ve 32380 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2023/522
Cumhurbaskanligi Karari ile K1yt Emniyeti Genel Miidiir Yardimcisi ve Y6netim Kurulu Uyesi
olarak atandu.

06/09/2025 tarihli ve 33009 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2025/339 sayili
Cumhurbaskanlig: Karari ile yeniden Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atandu.

Evli ve iki gocuk babasi olup Ingilizce bilmektedir.
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Gokmen KINIK
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudir Yardimcisi

1977 yilinda Samsun’da dogdu.

2003 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Gemi Insaat1 ve Gemi Makineleri Miihendisligi
bélimiinde lisans egitimini tamamladi.

2006 yilinda Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii’nde goreve bagladi ve sirasiyla;

Mayis 2006 - Subat 2013 yillar1 arasinda Mihendis,

Subat 2013 - Mayis 2020 yillar1 arasinda Bagmiihendis,

Mayis 2020 - Ocak 2025 yillari arasinda Destek Hizmetleri Dairesi Bagkan1 olarak
gorev yapti.

23/01/2025 tarihinde K1y1 Emniyeti Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevine vekaleten
atandi.

15/03/2025 tarihli ve 32842 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2025/86 sayili
Cumhurbagkan1 Karar1 ile Kiy1 Emniyeti Genel Miidiir Yardimciligi ve Yonetim Kurulu
Uyeligine atand1.

19/11/2025 tarihli ve 33082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2025/436 sayili
Cumhurbagkanlig: Karari ile yeniden Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atandu.

Evli ve iki cocuk babasi olup Ingilizce bilmektedir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU ﬂ



omivey
v
2 -~

' % E “Sizin Emniyetiniz Bizim Onceligimiz”

1856
.y

Vi

K

9
A

Orhan BARDA
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Midiir Yardimcisi

1960 yilinda Eskisehir’de dogdu. 1983 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Makine
Fakiiltesi’nden mezun oldu.

1983-1984 yillarn1 arasinda Kurtkaya Holding Erka Radyatér Sanayi’de Makine
Miihendisi olarak c¢alisti. 1984-1985 yillar arasinda yedek subay olarak Kars 14. Mekanize
Tugayinda askerlik gorevini yapti.

1985-1987 yillar arasinda oto yan sanayi sirketlerinde Atolye Miihendisi olarak ¢alist.

1987-1995 yillar arasinda Ulastirma Bakanligit TULOMSAS’da (Tiirkiye Lokomotif
ve Motor Sanayi A.S.) Teknik Sef ve Teknik Sube Miidiirii olarak gdrev yapti.

1995-1997 yillar1 arasinda Ulastirma Bakanligit DLH Istanbul Bolge Miidiirliigii'nde
satin alma sorumlusu olarak goérev yapti.

1997 yilindan itibaren ¢alisma hayatina Kiyr Emniyeti Genel Miidiirliigii’nde devam
etmekte olup sirasiyla;

- 26/12/1997-25/04/1998 tarihleri arasinda Teknik Hizmetler Dairesi Bagskani olarak,
- 28/04/1998-31/01/2000 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Yardimecisi olarak,
- 31/01/2000- 25/04/2019 tarihleri arasinda Genel Miidiir Danismani olarak,
- 25/04/2019- 05/11/2019 tarihleri arasinda Genel Miidiir Yardimeisi Vekili olarak
gorev yapti.
06/11/2019 tarihli ve 30940 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 2019/374 sayili
Cumhurbagskani Karari ile Kiy1 Emniyeti Genel Miidiir Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atandi.

Emeklilik nedeniyle Genel Miidiir Yardimeilig1 gérevi 22/01/2025 tarihinde, Yonetim
Kurulu Uyeligi ise 15/03/2025 tarihli ve 32842 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 2025/86
sayili Cumhurbaskani Karar1 ile sona ermistir.

Evli ve bir ¢ocuk babasi olup, Ingilizce bilmektedir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Selamettin ERMIS
Yoénetim Kurulu Uyesi

23 Haziran 1968 tarihinde Sinop’ta dogdu. 1979-1986 yillar1 arasinda Sinop Duragan
Imam Hatip Lisesinde, 1987-1988 yillar1 arasinda Bilkent Universitesi Yabanci Diller Hazirlik
Okulunda 6grenim gormiis olup 1992 yilinda Bilkent Universitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal
Bilimler Fakdiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Boliimiinden mezun olmustur.

Ustlendigi gorev ve iiyelikler ;

- Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Dis Iliskiler Miidiirliigii, Amerika ve Ortadogu Sehirleriyle
Mliskiler Sorumlusu (1994-1997)

- Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Itfaiye Miidiirliigii Tanittm ve Dis iliskiler Amiri (1997-
2003)

- Tirkiye’deki ilk “Uluslararas1 Itfaiye Arastirmacisi-Sorusturmacisi” Sertifikas1 sahipligi
(NFPA-National Fire Protection Association 1033/Temmuz 1997)

- Goniillii itfaiyeciler Birligi Kurucu Uyesi (1998)

- Tirkiye, Yunanistan, Bulgaristan, Romanya, Macaristan, Makedonya, Sirbistan ve Bosna-
Hersek Itfaiye teskilatlarim1  bir araya getiren Balkan Itfaiye  Sporlar
Federasyonu’nun(Balkan Fire Sports Federation-BFSF) Kurulusuna Katki (1997-1999)

- Tiim Itfaiye Tesekkiilleri Birligi/Tiirk itfaiyeciler Birligi Kurucu Delegesi (2001)

- Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Dis iliskiler Miidiir Yardimcis1 (2003-2006)

- Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Dis Iliskiler Miidiirii (06.09.2006-12.01.2009 ve
17.02.2009-21.01.2016)

- Tuzla Belediye Baskan Yardimcisi (12.01.2009-17.02.2009)

- Istanbul Olimpiyat Oyunlart Hazirlik ve Diizenleme Kurulu’nda Yiiriitme Kurulu iiyesi
(2006 -2012)

- Asya Belediye Baskanlart Forumu(AMF) Genel Sekreter Yardimcisi (2012-2016)

- Islam Isbirligi Teskilat1 (OIC) I. Genglik Baskenti (Istanbul. 2015-2016) Yonetim Kurulu
Uyesi

- Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu Uluslararasi Iliskiler Dairesi Baskan1 (29.06.2016-
06.08.2017)

- Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumunda;

* Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskan Vekili (Ekim-Aralik 2016)
= Yiiksek Disiplin Kurulu Uyesi (2016-2017)

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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= Etik Komisyonu Bagkani (Ocak 2017-Nisan 2018)

= Tiiketici Haklar1 Dairesi Bagskan Vekili (06/08/2017-31/12/2018)
= Bagkan Yardimcisi (Gorevlendirme) (06/08/2017-30/04/2018)

» Bagkan Yardimcisi (8 Ekim 2018-11 Eyliil 2019)

» Kurul ikinci Baskan1 (11 Eyliil 2019-12 Eyliil 2023)

» jkinci kez Kurul ikinci Baskan1 (22 Aralik 2023)

- Istanbul Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il Miidiirii (05 Ekim 2017-30 Nisan 2018)

- TUVASAS Yénetim Kurulu Uyesi (Ocak 2018-Temmuz 2020)

- Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii Yénetim Kurulu Uyesi (05/08/2020-18 Ekim 2022)

- Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii Y6netim Kurulu Uyesi (07 Kasim 2022 tarihinden itibaren
ikinci kez atanma)

- Amerikan Elektrik-Elektronik Muhendisleri Enstitiisti Uyesi (Institute of Electrical and
Electronics Engineers) (2022-2024)

- 19/11/2025 tarihli ve 33082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2025/436 sayili
Cumhurbagkanlig1 Karari ile yeniden Kiyr Emniyeti Genel Midiirligii Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atandh.

Evli ve iki ¢cocuk babas1 olup iyi derecede Ingilizce ve baslangi¢ seviyesinde Arapca
bilmektedir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU



“Sizin Emniyetiniz Bizim Onceligimiz”

Burak AYKAN
Yoénetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Trabzon’da dogdu. 1996 yilinda Trabzon Yomra Fen Lisesi’nden mezun
oldu.

2001 yilinda Istanbul Universitesi (IU) Deniz Ulastirma ve Isletme Miihendisligi
boliimiinden, 2012 yilinda Anadolu Universitesi Kamu Y &netimi béliimiinden mezun oldu.

2004 - 2005 tarihleri arasinda Moliva Denizcilik A.S’ de Uzakyol II. Zabit olarak gorev
yapti.

2005 yili Haziran aymda Denizcilik Miistesarligt Deniz Ulagtirmast  Genel
Midiirliigiinde uzman olarak goreve basladi. Bu gorevde iken Ulusal Akinti Tahmin ve Kirlilik
Taginim Modeli Fizibilite Calismasi, petrol ve kimyasal maddelerden kaynaklanan deniz
kirliliklerine miidahale alt yapisinin olusturulmasi, Ulusal Deniz Emniyeti ve Acil Miidahale
Merkezi'nin kurulmasi, deniz kirliligine miidahale amach karar destek sisteminin kurulmasi ve
isletilmesi, uydu radarlar1 ile deniz kirliliginin tespit edilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi
igbirlikleri, seyir radarlari ile deniz kirliliginin tespiti i¢in pilot uygulama baslatilmasi, Cografi
Bilgi Sisteminin kurulmas: ve isletilmesi, petrol kirliligi yayilim modelinin kurulmas: gibi
bir¢ok ¢alismaya katkida bulunmustur.

Tiirkiye Kiyilarinda Petrol ve Kimyasal Miidahale Ekipmani Depo Alanlarinin
Kurulmasi, Petrol Kirliliginin Seyir Radarlar1 ile Tespiti i¢in Pilot Proje Uygulamasi, Ulusal
Deniz Emniyeti ve Acil Miidahale Merkezlerinin Kurulmasi projelerine katkida bulunmustur.

2015 - 2020 yillar1 arasinda Uluslararast Denizcilik Orgiitii (IMO) Tiirkiye Daimi
Temsilci Vekilligi gorevini ytirtittii.
7 Kasim 2019 tarihinde Brezilya Deniz Kuvvetleri tarafindan “Tamandare Liyakat

Nisanina/Madalyasina” layik goriilmiistiir.

24 Haziran 2020 tarihinde Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Denizcilik Genel Midiirliigii
Genel Miidiir Yardimciligina atand.

14/10/2020 tarihli ve 31274 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2020/455 sayili
Cumbhurbaskani Karari ile Kiy1 Emniyeti Yonetim Kurulu Uyeligi’ne atandi.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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9 Temmuz 2021 tarihinde Ulastirma ve Altyapr Bakanligi AB ve Dis Iliskiler Genel
Miidiirii olarak atandi.

27 Eyliil 2024 tarihinde Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (BMAEK)
I¢ Tasimacilik Komitesi Ulastirma Egilimleri ve Ekonomileri Calisma Grubu (WP.5)
Baskanlig1 gorevine getirildi.

29/05/2025 tarihli ve 32914 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2025/221 sayili
Cumhurbagkanlhig: Karari ile Yonetim Kurulu Uyeligi sona ermistir.

Evli ve ii¢ cocuk babasi olup Ingilizce bilmektedir.
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Mustafa CANKAYA

Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Balikesir’de dogdu.

1997 yilinda Balikesir Lisesi’nden, 2003 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi
Strmene Deniz Bilimleri Fakultesi Glverte Bolumunden mezun oldu. Uzakyol Vardiya Zabiti
ve Genel Telsiz Operatorii yeterligine sahiptir.

Sirastyla;

2004 - 2006 Denizcilik Miistesarligi Izmir Bolge Miidiirliigii Kilavuz (4/B sdzlesmeli
personel)

2006 - 2011 Denizcilik Miistesarligi Izmir Bélge Miidiirliigii Gemi Sérvey Kurulu
Uzmani

2011 - 2012 UDH Bakanlig1 izmir Liman Baskanlig1 Gemi Sérvey Uzmani

2012 - 2014 UDH Bakanlig1 Aliaga Liman Baskanligi Gemi S6rvey Uzmani

2014 - 2015 UDH Bakanlig1 izmir Liman Baskanligi Gemi Sérvey Uzmani

2015 - 2015 UDH Bakanlig1 izmir Liman Baskanli1 Liman Baskan Yardimcist

2015 - 2016 UDH Bakanlig1 izmir Liman Baskanlig1 Liman Bagkani

2016 - 2017 UDH Bakanlig1 Foga Liman Bagkanlig1 Denizcilik Sérvey Mithendisi

2017 - 2017 UDH Bakanlig Giilliik Liman Bagkanlig1 Liman Bagkani

2017 - 2018 UDH Bakanlig1 Foca Liman Baskanlig1 Liman Bagkan1

2018 - 2020 Ulastirma ve Altyapr Bakanlig1 Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii ve Deniz
ve I¢ Sular Diizenleme Genel Midiirliigii Daire Baskant,

olarak gorev yapti.
2020 yilindan beri Denizcilik Genel Midiirliigii’nde Genel Miidiir Yardimecisi olarak gorev
yapmaktadir.

29/05/2025 tarihli ve 32914 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2025/221 sayili
Cumhurbagkanlhig: Karari ile Kiyr Emniyeti Genel Miidiirliigii Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atandi.

Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.
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AKif Biilent BOYACIOGLU
Yoénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Karaman’da dogdu.

2004 yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat (Ingilizce)
Boliimii’nden mezun oldu.

2010 yilinda Selguk Universitesi’nde Iktisat alaninda yiiksek lisansmi tamamladh.
Ayrica, 2014-2016 yillar1 arasinda Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan Georgetown
Universitesi’nde Kamu Politikas: alaninda yiiksek lisans yaptu.

Meslek hayatina 2005 yilinda Hazine Miistesarligt Hazine Kontrolorleri Kurulu
Baskanlig1 bilinyesinde Stajyer Hazine Kontrolorii olarak bagladi. 2009 yilinda yeterlik sinavini
basariyla tamamlayarak Hazine Kontrolorii unvanini aldi. Cesitli donemlerde Kalkinma
Ajanslar1 Mali Yeterlik Komisyonu’nda komisyon iiyesi olarak gorev yapti.

2017 yi1linda Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskan Yardimciligi gérevine atanmis olup,
bu gorevini halen strdirmektedir.

Meslek hayati boyunca gesitli denetim, inceleme ve sorusturma gorevlerinde bulundu.
Kurul Bagkan Yardimcilig siiresince; uluslararasi finansal kuruluslar tarafindan finanse edilen
projelerin bagimsiz denetimi ile kambiyo ve MASAK mevzuati kapsamindaki incelemelerden
sorumlu baskan yardimcisi olarak gorev yapti. Ayrica lilkemizin kara para aklama ve teroriin
finansmaniyla miicadele politikalar1 cergevesinde, Mali Eylem Gorev Giicii (FATF) ile
yuriitiilen karsilikli degerlendirme siirecleri, teknik uyum g¢alismalar1 ve uluslararasi is birligi
faaliyetlerine iligkin toplantilara Kurulu temsilen katilmaktadir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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21/06/2025 tarihli ve 32933 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2025/234 sayili
Cumhurbagkan: Karari ile Kiyr Emniyeti Genel Miidiirliigii Yénetim Kurulu Uyeligi’'ne
atanmigtir.

Evli ve iki ¢ocuk babasidir. Iyi derecede Ingilizce bilmekte olup, ayrica Uluslararas: I¢
Denetim Sertifikasi (CIA) sahibidir.
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Serhat AYTUGEL
Genel Miidiir Yardimcis1 V.

18/07/1983 tarihinde Eskigehir’de dogdu.

2001 yilinda izmir Atatiirk Anadolu Lisesi’nden, 2007 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Deniz Ulastirma ve Isletme Miihendisliginden mezun oldu. Uzakyol Kaptan
yeterligine sahiptir.

Sirastyla;

2007 - 2009 Ozel Sektorde Kaptan

2009 - 2010 Milli Savunma Bakanliginda

2010 - 2012 Ozel Sektorde Kaptan

2012 - 2013 Ozel Sektor Yonetici

2013 - 2016 K1y1 Emniyeti Genel Miidiirliigii / Kaptan

2013 - 2018 Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii / Enspektor

2018 - 2021 Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii / Daire Bagkani
Is deneyimlerine sahiptir.

Sahip oldugu sertifikalar;

- ISM Kod Denetci Egitimi

- Dinamik Konumlandirma (DP) Operator Egitimi

- Kiyida Atanmis Kisi (DPA) Egitimi

- Petrol ve Diger Zararli Maddelerin Sebep oldugu Deniz Kirliligine Miidahale Seminer

Egitmeni Egitimi

- Radyoaktif Maddelerin Taginmasi Egitimi

- ISPS Sirket Giivenlik Gorevlisi (CSO) Egitimi

- Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi

- Proseslerin Yonetimi Etkilesimi ve lyilestirme Teknikleri Egitimi
Ana ilgi alanlar;

- Tankercilik, Tersanecilik, Seyir Yardimcilar1 Hizmetleri, Gemi Klaslama, Deniz ve
Hava Haberlesmesi, Gemi Denetimi, Danismanlik

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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2019 yilindan beri Uluslararas1 Seyir Yardimcilart Otoriteleri Birligi (IALA) / Konsey
Uyeligi ve 11/06/2021 tarihinden itibaren Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii Genel Miidiir
Yardimcisi V. gorevlerini yiiriitmektedir.

2025 il itibar1 ile Uluslararast Seyir Yardimcilar1 Teskilati (IALA) PAP (Politikalar ve
Danigmanlik Paneli) Bagkan Yardimcilig1 gorevlerini yiirtitmektedir.

Evli ve 1 ¢ocuk babasi olup C1 gelismis ingilizce yeterliligine sahiptir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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1. 2025 YILI YONETIM KURULU UYELERIi

) GOREVININ
- ATANDIGI RESMi BITTIGI
UNVANI ADI SOYADI GAZETE VE SAYISI | /BITECEGI
TARIH
Baskan |Mustafa BANKAOGLU 11/08/2023 tarihli ve 32276 | hye. 21 edivor,
say1lt Resmi Gazete
05/11/2022 tarlhll ve 32004 711.2025
say1l1 Resmi Gazete
Uye |Orhan BARDA
15/03/2025 tarlhll ve 32842 17.03.2025
say1l1 Resmi Gazete
15/03/2025 tarlhll ve 32842 711.2025
say1l1 Resmi Gazete
Uye |Gokmen KINIK
19/11/2025 tarlhll ve 33082 19.11.2028
say1l1 Resmi Gazete
25/11/2023 tarlhll ve 32380 15.08.2025
say1l1 Resmi Gazete
Uye |Abdurrahman KOSE
06/09/2025 tarlhll ve 33009 8.09 2028
say1l1 Resmi Gazete
05/11/2022 tarlhll ve 32004 711.2025
say1l1 Resmi Gazete
Uye |Selamettin ERMIS
19/11/2025 tarlhll ve 33082 19.11.2028
say1l1 Resmi Gazete
25/11/2023 tarlhll ve 32380 97 11.2026
say1l1 Resmi Gazete
Uye |Burak AYKAN
29/05/2025 tarlhll ve 32914 99.05.2025
say1l1 Resmi Gazete
Uye |Mustafa CANKAYA 29/05/2025 tarihli ve 32914 | o5 44 9
say1l1 Resmi Gazete
Uye |Akif Biilent BOYACIOGLU | 21/06/2025tarihlive 32933 | 53 56 50g

say1l1 Resmi Gazete

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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H. PERSONEL YAPISI

2025 y1il1 personel durumu bir dnceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

1. PERSONEL GRUPLARI

FIILEN CALISAN PERSONEL DURUMU

PERSONEL GRUPLARI
2024 2025
YILSONU YILSONU

ORTALAMA MEVCUDU ORTALAMA MEVCUDU
KARA PERSONELI
Kapsam I¢i 626 608 560 594
Gavenlik Gorevilr 2% 7 21 21
Kapsam Dis1 372 366 367 366
Gavenlik Gerevilert 16 16 16 16
TOPLAM 1.042 1.017 964 997
DENIZ PERSONELI
Kapsam I¢i 1010 1014 1057 1136
Kapsam Dis1 115 123 124 133
TOPLAM 1.125 1.137 1.181 1.269
GENEL TOPLAM 2.167 2.154 2.145 2.266

Kurulusta istthdam edilen personel sayisi bir onceki yila gore; kara personeli
mevcudunda 20 kisi azalig, deniz personeli mevcudunda 132 kisi artis olup toplamda ise 112
kisi artarak 2025 y1l sonu itibariyle toplam 2.266 kisi olmustur.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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2. PERSONEL GRUPLARI GIiRiS-CIKISLI

2025 YILI

PERSONEL GRUPLARI MYé\I;léGSDIU GIREN CIKAN
KARA PERSONELI
Kapsam I¢i 608 87 101
Kapsam I¢i Koruma Giivenlik Gorevlileri 27 0 6
Kapsam Dis1 366 11 11
Iég}:;\é}ﬁllg?ilsl Koruma Giivenlik 16 0 0
Toplam 1.017 98 118
DENIZ PERSONELI
Kapsam I¢i 1014 289 167
Kapsam Dis1 123 26 16
Toplam 1.137 315 183
GENEL TOPLAM 2.154 413 301

3. PERSONEL GIRIS SEKLI

KARA DENIZ PERSONELI
o . PERSONELI
GIRIS SEKLI Kapsam Kapsam Kapsam Kapsam
Ici Das1 Ici Dis1
Aciktan Tayin 60 7 273 0
Yeniden Tayin (Asker 0 0 0 0
Doniisii)
Kara Personelinden Nakil 0 0 11 0
Deniz Personelinden Nakil 3 0 0 25
Kapsam I¢inden Nakil 0 4 0 0
Kapsam Digindan Nakil 0 0 0
Diger 24 0 1 1
TOPLAM 87 11 289 26

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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4. PERSONEL CIKIS SEKLI

KARA DENIiZ
. PERSONELI PERSONELI
CIKIS SEKLI TOPLAM
Kapsam Kapsam Kapsam Kapsam
Ici Das1 Ici Dis1
Istifa 10 1 6 2 19
Baska Kurulusa Nakil 0 0 0 0 0
Askerlik nedeniyle istifa 0 0 0 0 0
Isten ¢ikarma 1 0 1 0 2
Emekli 74 10 133 10 227
Olim 0 0 0 0 0
Kara Personeline Nakil 12 0 0 0 12
Deniz Personeline Nakil 0 0 27 4 31
Kapsam I¢ine Nakil 0 0 0 0 0
Kapsam Digina Nakil 4 0 0 0 4
Giivenlikten Cikis 6 0 0 0 6
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 107 11 167 16 301
5. YAS DURUMUNA GORE PERSONEL DAGILIMI
KAPSAM ICI KAPSAM DISI
YAS GRUPLARI isci ¢ isci 3 TOPLAM
0-19 0 0 0
20-29 250 19 269
30-39 715 144 859
40 - 49 567 111 678
50 -59 203 173 376
60 ve tizeri 16 68 84
GENEL TOPLAM 1.751 515 2.266

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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6. OGRENIM DURUMUNA GORE PERSONEL DAGILIMI

DOKTORA | 6
YUKSEK LISANS | 130
FAKULTE 1064
YUKSEKOKUL 444
LISE 593
ILKOGRETIM | 29 | | | |
0 200 400 600 800 1000

PERSONELIN OGRENIM DURUMU

Kurulusg personelinin;
% 1,281 ilkdgretim mezunu,
% 26,17’si lise mezunu,
% 19,59’u yuksekokul,
% 46,96°s1 fakulte,
% 5,74’ ylksek lisans ve
% 0,26°s1 doktora mezunudur.

YVVVVYVY

CINSIYET DURUMUNA GORE PERSONEL DAGILIMI

~

Personelin Cinsiyet Dagilimi

TOPLAM .4

2072
N bs
KAPSAM ICI PERSONEL 1663
06
KAP DISI PER EL .
SAM DIS SON 409 | ‘
0 500 1000 1500 2000
m Kadin = Erkek

Kurulusta ¢alisan personelin % 8,6’s1 kadin, % 91,4’ erkektir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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8. ILGILI YASALAR UYARINCA CALISTIRILMASI GEREKEN PERSONEL

80 76
70 66
60
50
40
30 25 29
20
10 2 4 2 2 11 1 1
0 [r—  pe—
Engelli Eski Hukumlu
m [stanbul 66 25
m Canakkale 2 1
W izmir 4 1
W jzmit 2 1
B Mersin 2 1
H Toplam 76 29

Kurulusta calisan personelin % 3,351 engelli, % 1,28’si eski hikamludar.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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i. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR

(TL)

NEVi

TOPLAM TUTAR

Mali Menfaatler

Genel Miidiir ve Yardimcilaria Odenen Ucret 5.952.285,38
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Odenen Ucret 2.419.861,83
Ikramiye 1.150.212,61
Yurt I¢i Harcirah (Yolculuk ve Konaklama) 123.966,76
Yurt Dis1 Harcirah (Yolculuk ve Konaklama) 975.918,46
Temsil ve ikram Giderleri 406.458,33
Diger Odemeler -
Toplam 11.028.703,37

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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J. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Deniz haberlesme ve seyir emniyeti hizmetlerinin etkinligini artirmak, dijital doniistim
hedefleri dogrultusunda yeni teknolojileri operasyonel siireglere entegre etmek ve kritik deniz
alanlarinda karar destek mekanizmalarini giiclendirmek amaciyla aragtirma ve gelistirme
faaliyetleri strdirtlmektedir.

1. DENIZCILiGIN INTERNETI

Seyir yardimcilariin izlenmesi, deniz trafiginin yonetimi, ¢evresel verilerin toplanmasi
ve analiz edilmesi ile uzaktan izleme ve kontrol yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapilarak geleneksel seyir yardimecilar1 altyapisinin dijital sensorler, haberlesme
sistemleri ve veri isleme platformlari ile desteklenmesine yonelik projeler {izerinde
calisilmaktadir.

Bu kapsamda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Aragtirmalart Merkezi (UDHAM)
Baskanligi, Kurulusumuz ve ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda 01.07.2025
tarihinde Denizciligin interneti Ar-Ge Protokolii imzalanmustir. Bahse konu proje ile Tiirk
Bogazlarinda konuslandirilacak yiizer seyir yardimcilari ve fener kuleleri tizerinde; hidrografik,
meteorolojik ve seyir verilerini toplayabilen sensorler, goriintiileme sistemleri ve haberlesme
altyapilar1 entegre edilmesi ve proje kapsaminda gelistirilen sistemler ile seyir yardimcilarinin
caligma durumu, enerji sistemleri, ¢evresel kosullar ve deniz trafigine iligkin verilerin gergek
zamanli olarak merkezi sunuculara aktarilabilmesi amag¢lanmaktadir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ¢ergevesinde; sis, riizgar, dalga, akinti, goriiniirliik
ve deniz kirliligi gibi parametrelerin uzaktan 6lgiilmesi, bu verilerin biitiinciil bir platformda
degerlendirilmesi ve gemi trafik yOnetim hizmetlerine karar destegi saglamasi
hedeflenmektedir. Proje donanim ve yerlesim planlarinin tasarimlar1 tamamlanma asamasinda
olup, projenin 2027 yil1 i¢erisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU



Deniz Feneri ve Samandira Tasarimlari

2. NAVDAT

Kurulusumuz tarafindan yeni nesil dijital denizcilik uygulamalarina uyumunun
saglanmasi amactyla UDHAM tarafindan desteklenen Seyrusefer Veri Sistemi (NAVDAT) Ar-
Ge projesi siirdiiriilmektedir. NAVDAT Projesi kapsaminda sistemin amaci, 7/24 ve kesintisiz
olarak uluslararasi denizcilik bilgi yaymnlarinin (Uyari, meteoroloji raporlari, acil durum
mesajlar1 vb.) hem NAVTEX hem de NAVDAT formatinda alinmasi, islenmesi ve kullaniciya
uygun sekilde sunulmasini saglamaktir.

Sistem, mevcut NAVTEX sistemine entegre olarak NAVTEX kullanicilarim
desteklerken, NAVDAT mn sundugu yiiksek veri kapasitesi ve dijital veri destegini de
kullanarak bilgi giivenirliligini ve erigim hizin arttiracaktir.

NAVDAT (Navigational Data), Quadrature genlik modulasyonu (QAM) teknolojisine
sahip ortogonal frekans bolmeli ¢ogullama (OFDM) tabanlit MF (500 kHz) bandinda ¢aligmak
tizere tasarlanmis bir dijital yayn sistemidir. Sahil istasyonundan gemilere dijital dosyalarin
yayinlanmasini miimkiin kilar. Gemide konuslu alici birim ile alinan verilerin ECDIS’e
aktarilarak grafiksel bilgilerin goriintiilenmesi planlanmaktadir. NAVDAT Haberlesme
Sistemi, ITU-R standartlarina uygun olarak isletilmektedir. NAVDAT frekans araliklari, hem
mevcut NAXTEX sistemleriyle geriye doniik tam uyumluluk saglamakta hem de daha genis
veri iletimi kapasitesi sunarak modern dijital denizcilik iletisim ihtiyaclarin1 karsilamak i¢in
optimize edilmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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NAVDAT, meteorolojik, hidrolojik ve su yolu bilgilerini anlik ve gorsel olarak
yaymlama imkani sunar. Ayrica deniz giivenligi bilgi kategorilerini zenginlestirir ve gorsel
arama ve kurtarma bilgileri paylagsarak cevredeki gemilerin konumunu gorsel olarak
gOriintiilenmesini saglar. Gemi yiikii ve personel bilgilerini ileterek arama kurtarma
operasyonlarinin hizla organize edilmesini ve gerceklestirilmesini kolaylastirir. Bunun yani
sira, NAVDAT, deniz giivenligi bilgilerini eszamanli, yonlii ve kisisellestirilmis bir sekilde
yayinlayarak arama ve kurtarma miidahalesinin verimliligini artirir.

500kHz

490kHz 518kHz
NAVTEX NAVTEX

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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K. KURULUS AMAC VE FAALIYET KONULARI

Kurulusun amaci, denizlerimizde ve karasularimizda seyreden Tiirk ve yabanci bayrakl
gemilerin seyir giivenligine yardimei olmak, belirlenen sahada tekel seklinde olmak iizere tiim
denizlerde su arac1 ve/veya diger esyaya verilen kurtarma ile ilgili her tiirlii hizmetleri yapmak,
tekel alani i¢erisinde can kurtarma (tahlisiye) hizmetlerini yapmak, seyir emniyetini arttirmaya
yonelik hizmetler ile bu amagclara iliskin her tiirlii cihaz ve tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek, denetlemek ve bunlarin bakim, onarim, yenileme ve donatimlarini saglamak olup,
faaliyet konular1 asagida gosterilmistir.

1. Tirkiye kiyilarinda seyir emniyeti ve giivenligine iliskin kurulmus ve kurulacak
sistem ve tesisleri, fenerleri, radyo farlari, deniz isaretlerini, sis diidiiklerini ve benzeri seyir
emniyeti ile ilgili her tarlu cihaz ve tesisleri kurmak, kurdurmak ve tekel seklinde isletmek.

2. Karadeniz’de Sile Feneri ile Karaburun Feneri arasindaki Tiirk karasular ile Ege
Denizinde, Bozcaada ve Gokgeada (Imroz) sahilleri de dahil olmak iizere Bababurnu ile Saroz
Korfezinde Kemikli mevkii arasinda kalan Tirk karasularinda ve bu iki simir arasindaki
Istanbul, Canakkale Bogazlar1 ve Marmara denizinde; kurulmus ve kurulacak olan can kurtarma
(deniz-kara tahlisiye) istasyonlarini tekel seklinde isletmek, harp ve yardimci gemiler harig
tehlikeye ugrayan 300 Riisum (Net) tonilatodan yukari su araci ve diger esyanin kurtarma
islerini tekel seklinde olmak iizere biitliin denizlerde kurtarma, ¢eki (cer) ve romorkdrciilitk
islerini yapmak

3. Isletmecilik esaslar1 cergevesinde kilavuzluk, romorkorciiliik, palamar, batik ¢ikarma,
balikadam, seyir emniyetine yonelik deniz dibi tarama/derinlestirme, arama hizmetleri ve
bunlara iligkin her tiirlii yatirnmlar1 yapmak, bakim, onarim, yenileme ve donatimlarim
saglamak.

4. Tirk bogazlarinda tekel seklinde olmak iizere, denizlerimizde ve karasularimizda
seyir emniyetine yonelik Gemi Trafik Hizmetleri Sistemini kurmak, kurulmus bulunan Tiirk
Bogazlari Gemi Trafik Hizmetleri (TBGTH) Sistemini, ilgili bakanlik adina isletmek, bu
sistemin hizmetle ilgili tiim ihtiyac¢larin1 karsilamak ve bu amaca yonelik gerekli yatirimlari
yapmak, gerektiginde ileride kurulacak gemi trafik hizmetleri sistemlerini Bakanlik adina
kurma, kurdurma, isletme, islettirme, kontrol etme, denetleme ve belgelendirme hizmetlerini
yapmak.

5. Denizlerimizde ve karasularimizda seyir emniyeti ve giivenligine yonelik sahil telsiz
istasyonlarimi kurmak ve isletmek, bu sahil telsiz istasyonlar1 lizerinden seyir giivenligi
haberlesmesi dahil deniz haberlesme hizmetlerini vermek, her ¢esit deniz ve hava bandi telsiz
haberlesme sistemlerini kurmak, kurdurmak, kullanma izinlerini vermek, ruhsatlandirmak,
deniz bandi telsiz haberlesme ve seyriisefer cihazlarina ¢agri kodu ve benzeri tahsis ve tescil
islemlerini yapmak, amatdr telsizcilik sinavini yapmak ve Amator Telsizcilik Belgesi vermek,
Otomatik Tanimlama Sistemi, dGPS, LRIT ve benzeri sistemlerle ilgili her tiirli {ist yap1
yatirim projelerini yapmak ve tekel seklinde isletmek.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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6. Amag ve faaliyet konularinda yer alan hizmetler yerine getirilirken, tekel alaninda ve
tiim Tiirkiye kiyilarinda ihtiyag duyacagi her tiirlii hava, deniz, kara vasitalari ile arag geregleri
temin etmek, bakim, onarim, yenileme ve donatimlarin1 saglamak.

7. Amag ve faaliyet konularinda yer alan hizmetler yerine getirilirken, tekel alaninda ve
tiim Tiirkiye kiyilarinda ihtiya¢ duyacagi her tiirlii hava, deniz, kara vasitalar ile ara¢ gerecleri
temin etmek, bakim, onarim, yenileme ve donatimlarin1 saglamak.

8. Amag ve faaliyet alanlarinda yerli ve yabanci ortakliklara katilmak, yeni ortakliklar
kurmak veya kaldirmak, yurt i¢inde ve yurt disinda sube, istasyon ve sair tesisler agmak, her
tiirlii anlagmalar1 yapmak, ipotek tesis ve terkin etmek, her tiirlii tasit, taginir ve tasinmaz mal
ile hizmet kiralamak.

9. Verimlilik ilkesi dogrultusunda faaliyetlerin yiiriitiilmesi, gelistirilmesi ve tanitilmasi
icin kaynaklar saglamak ve artirmak.

10. Gerektigi hallerde miiesseseler, isletmeler kurmak veya kaldirmak, bunlarla ilgili
gerekli islemlerde bulunmak, bagli ortaklik ve miiesseselerin biitgeleriyle fiyat tarife ve
yatirimlarinin genel ekonomi ve denizcilik politikalarina uyumunu saglamak.

11. Faaliyet amaglaryla ilgili her tiirli egitim konularinda ve ihtisas alanlarinda diinya
standartlarina uygun personel yetistirilmesine yonelik tedbirleri almak, egitim tesisleri kurmak,
kurdurmak ve tesisleri isletmek veya islettirmek, danigmanlik hizmeti vermek, gerektiginde
yurt i¢i veya yurtdisindan bu amaglar dogrultusunda danigmanlik hizmeti almak.

12. Tlgili Bakanlikg¢a verilecek diger gorevleri yapmak.

Kurulus; bu amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya ve miiessese, bagli ortaklik, istirak
ve diger birimleri eliyle yerine getirir.

Kurulug ana statiisiiniin 4. maddesinde belirtilen gorevlerini hali hazirda 7 ana boliim
altinda yerine getirmektedir.

- Seyir Yardimcilari

- Gemi Kurtarma ve Yardim Hizmetleri
- Balikadam Hizmetleri

- Tahlisiye (Can Kurtarma) Hizmetleri
- Gemi Trafik Hizmetleri

- Kilavuzluk Hizmetleri

- Telsiz Hizmetleri

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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1. SEYIR YARDIMCILARI
1.1. Seyir Yardimcilar
Deniz tasimaciliginin her gecen giin gelismesi ve 0dnem kazanmasi nedeniyle seyir

emniyetine yardimci olan seyir yardimcilarinin 6nemi de buna paralel olarak artmaktadir.
Ulkemiz denizlerinde seyreden, bogazlardan gegen, limanlarimiza giris-gikis yapan her boyut
ve tonajdaki Tiirk ve yabanci bayrakli gemilerin seyir emniyetine yardimci olmak {izere
kurulmus bulunan mevcut seyir yardimcilari; seyir, can, mal ve ¢evre emniyetini tehlikeye
atacak herhangi bir olayin meydana gelmesini engellemek i¢in 24 saat araliksiz hizmet
vermektedir.

Bu baglamda, iilkemiz deniz yetki alanlarinda ve Tiirk bogazlarinda seyir emniyetini
arttirmak i¢in 2025 yili igerisinde 4 adet yeni yuzer seyir, 2 adet sabit yardimcisi tesis edilmis;
10 adet samandira ve 7 adet fener kulesi ise yenilenerek deniz kullanicilarinin hizmetine
sunulmustur.

YENi KURULAN YENILENEN
TESIS SAYISI TESIS SAYISI

.. Ylzer Seyir Sabit Seyir Ylzer Seyir Sabit Seyir

a. Fenerlerin Tiirkiye’deki Dagilimi
Akdeniz Bolgesi’'nde 92 adet, Ege Bolgesi’nde 119 adet, Canakkale Bolgesi’nde 32
adet, Karadeniz Bolgesi’'nde 126 adet, Marmara Bolgesi’nde 73 adet, Istanbul Bogazi’nda 45
adet olmak Uzere 487 adet fener bulunmaktadir.

Turkeli Feneri

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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b. Samandiralarin Tiirkiye’de Dagilimi

Kurulus uhdesinde Karadeniz’de 11 adet, Istanbul Bogazi'nda 19 adet, Marmara
Denizi’nde 22 adet, Canakkale Bogazi’nda 5 adet, Ege Denizi’'nde 48 adet, Akdeniz’de 28 adet
olmak lzere toplam 133 adet 1s1kl1 samandira mevcuttur.

Avsa Adasi1 Biiylikliman Isikli Samandirasi

C. Enerji Tipine Gore Seyir Yardimcilari

Kurulus uhdesindeki seyir yardimcilar: elektrikli ve giines enerjili sistemle ¢alismakta
olup 94 adedi sebekeli, 526 adedi gilines enerjili sistemle ¢alismaktadir. Bu kapsamda
gerceklestirilen revizyon ve yenileme caligmalari sonucu yenilenebilir enerji kaynagindan
yararlanma orani 2025 y1li sonu itibariyla %84,03°den %84,84 e yiikseltilmistir.

1.2. Tlave Seyir Yardimeilar
a. Sis Dudugii

Sis gibi goriniirliik seviyesinin diisiik oldugu hava kosullarinda deniz tasitlarinin
emniyetli seyrine yardimci olmak i¢in Karadeniz’de 6 adet, Istanbul Bogazi'nda 3 adet,
Marmara Denizi’nde 1 adet, Canakkale Bogazi’nda 1 adet olmak iizere toplam 11 adet sis
diduk istasyonu mevcut olup sisli havalarda gemilerin seyrine yardimci olmaktadir.
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b. Radar Beacon (Racon)

Seyir emniyetinin artirilmasi igin, Karadeniz’de Kefkenada Feneri; Istanbul
Bogazi’nda Anadolu Feneri, Dikilikaya Feneri, Haydarpasa Kuzey Mendirek Feneri;
Marmara Denizi’nde Seperasyon Isikli Samandirasi, Sivriada Feneri, Dilekkayalig1 Feneri;
Canakkale Bogazi’nda Gelibolu ve Mehmetcik Fenerleri; Ege Denizi’nde Babakale,
Deveboynu, izmir Karaburun Feneri ve Yenikale Isikl1 Samandirasi; Akdeniz Bolgesi’nde ise
Kizilada Feneri olmak iizere toplam 14 adet Radar Beacon cihazi tesis edilmistir.

Racon Cihaz1

c. AIS-ATON Cihazlan

Fener ve samandira tipindeki seyir yardimcilarina ilave olarak seyir yardimecilari
hizmetlerinin elektronik olarak verilebilmesi ve bu tesislerin deniz tasitlarinda kurulu bulunan
elektronik harita goruntuleme sistemleri Gzerinde gorintilenebilmesi icin Karadeniz’de 82
adet, istanbul Bogazi’nda 11 adet, Marmara Denizi’nde 59 adet, Canakkale Bogazi’nda 6
adet, Ege Denizi’nde 118 adet, Akdeniz'de 72 adet olmak Uzere toplam 348 adet AlS-AtoN
cihazi tesis edilmistir.
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AIS AtoN | Racon
Elektrikli Devvar 7 2 4 2 0 1 16
Elektrik Akilt Devvar 1 1 5 3 19
Elektrikli Sabit 1 0 0 0 0 0 1
Elektrik Akult Cakar 17 10 9 4 12 1 53
Elektrikli Cakar 1 4 0 0 0 0 5
Gunes Enerijili Cakar 91 29 59 25 102 82 388
Gunes Enerjili Devvar 0 0 0 0 0 5 5
TOPLAM 126 45 73 32 119 92 487
11 19 22 5 48 28 133

2006- 2025 yillar1 arasinda toplam 620 adet seyir yardimcisinin 348 adedi Uzaktan
[zleme Sistemi ile donatilmis olup seyir yardimcilarinin ¢alisabilirlik orani, IALA (% 99,80)
kriterlerine uygun olarak % 99, 95 seviyesinde olmak suretiyle, e-navigasyon konseptine uygun
hale getirilmistir.

Tiirkiye kiyilarinda kurulmus, glivenli seyre iligkin sistem ve tesisleri, fenerleri,
samandiralari, sis dudUkleri, elektronik ilave seyir yardimcilari ve her tiirlii seyir yardimeisini
caligir durumda tutmak igin kalite yonetim sistemi kapsaminda 2025 yilinda 1712 adet bakim
ve 133 adet onarim faaliyeti gerceklestirilmistir.
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Fener ve Samandira Bakim-Onarim Operasyonlari

Kiy1 Tesisi Isletme 1zni ve Kiy1 Tesisi Isletmecileri Hakkindaki Y 6netmelik kapsaminda
tesislere kurulacak seyir yardimcilari igin 2025 yilinda 117 adet isleticiye 235 adet seyir
yardimcist kurma ve isletme izni verilmistir. Bu kapsamda sertifikalandirilan seyir
yardimcilarinin denizcilere duyurulmasi, ulusal ve uluslararasi ilanin1 yapilmasi ile seyir
haritalarina islenmesi ig¢in Seyir Hidrografi ve Osinografi Dairesi Baskanligina bildirim
islemleri gerceklestirilmistir.

2025 yilinda 542 adet isleticiye ait toplam 1241 adet seyir yardimcisi sertifikasyon
hizmeti verilmistir.

TRABZON | SAMSUN  [ISTANBUL|CANAKKALE | IZMiR | ANTALYA | MERSIN GENEL
BOLGESI | BOLGESI | BOLGESI| BOLGESI [BOLGESI | BOLGESI | BOLGESi  [TOPLAM
FIRMA
SAYISI 47 59 211 34 112 22 57 542
FENER 5 20 303 50 147 17 61 603
SAMANDIRA| 75 102 168 17 168 23 85 638
Sis DUDUK - - 6 2 1 - 2 11
RACON - - 1
AIS AtoN = = 4 1 1 1 1
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Sivil toplum kurulusu statiisiinden devletlerarasi kurulus statiisiine gegerek uluslararasi
alandaki etkinligi ve baglayiciligi da artan Uluslararasi Deniz Seyir Yardimcilar1 Teskilati
(IALA) 'nin 18-21 Subat 2025 tarihinde yeni statiisii altinda Singapur’da diizenlenen 1. Genel
Kurulunda iilkemiz yeniden konsey liyeligine se¢ilmistir.

Ayni genel kurulda IALA organlarinin ve komitelerin baskan ve baskan yardimeilarinin
atanmas1 yapilmis ve bu baglamda, Politika Danisma Paneli'ndeki (PAP) Baskan Yardimciligi
pozisyonuna iilkemizden aday gosterilen Kurulus Genel Miidiir Yardimcist Sayin Serhat
AYTUGEL segilmistir.

! ~ |
Uluslararasi Deniz Seyir Yardimcilar1 Teskilati (IALA)

1. Genel Kurulu
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2. GEMI KURTARMA VE YARDIM HiZMETLERI
a. Gemi Kurtarma, Refakat ve Romorkoér Hizmetleri:

Gemi Kurtarma istasyonlari;

Istanbul’da

Biiyiikdere Gemi Kurtarma Istasyonu,
Istinye,

Kurucesme,

Pasalimant,

Haydarpasa,

Tuzla

Cubuklu

Canakkale’de

Akbas Gemi Kurtarma Istasyonu,
Canakkale,

Kepez,

Gelibolu Liman,

Sutluce

K/
‘0

izmir’de bulunmaktadir.

Gemi kurtarma, refakat ve romorkorculik igin
kullanilan filomuz;

- 1984 yapimi Gemi Kurtaran kurtarma gemisi,
- 2000 yilinda insa edilen Kurtarma 1 ve Kurtarma 2

Kurtarma 22

romorkorleri,

2004 yilinda insa edilen Kurtarma 3 ve Kurtarma 4 romorkorleri,

2008 yilinda inga edilen Fi-Fi 2 yangin sondiirme 6zelligine sahip Kurtarma 5 ve Kurtarma
6 romorkorleri,

2011 tarihinde insa edilen ORV Seyit Onbas1 yakit toplama ve samandira ellecleme gemisi,
2011 yilinda insa edilen Kurtarma 7, Kurtarma 9 ve Kurtarma 10 romorkorleri,

2012 yilinda insa edilen Kurtarma 8 romorkort,

2013 yilinda insa edilen Sark ve Garp rémorkorleri,

2015 yilinda insa edilen ve Fi-Fi 3 yangin sondiirme 6zelligine sahip ERV Nene Hatun acil
miidahale gemisi,

2017 yilinda insa edilen yapilan Mehmetcik ve Tiirkeli romorkdrleri,

2019 yilinda insa edilen Kurtarma 11 ve Kurtarma 12 rémorkdrleri,

2022 Yilinda insa edilen Kurtarma 13, Kurtarma 14, Kurtarma 15 ve Kurtarma 16
romorkorleri,

2023 Yilinda insa edilen Kurtarma 17 ve Kurtarma 18 romorkorleri,

2024 yilinda filomuza katilan Kurtarma 19 ve Kurtarma 20 rémorkorleri,
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- 2025 yilinda filomuza katilan Kurtarma 21 ve Kurtarma 22 rdmorkdord,
- SoOnddren 10 romorkord ve
- TDI. A.S.’den devralian Ziibeyde Ana, Kiz Kulesi, Poyraz ve Nazim Tur isimli
rOmorkorlerden olusmaktadir.
Her ne kadar Sondiiren 10 romorkorii baska bir kurulusa kiralanmis olsa da kurtarma
hizmeti esnasinda emre amade olmaktadir. Diger taraftan refakat ve destek amacli botlar da bu
hizmetlerde kullanilmaktadir.

Yukarida belirtilenler ve bazi kii¢iik deniz araglar1 disinda 2013 yilinda insa edilen
Bayrak 1, Bayrak 2, Bayrak 3 ve Bayrak 4 kilavuz botlarindan; Bayrak 1-2-3 kilavuz botlari
2023 yilinda sar botuna doniistiiriilmiis olup, 3 adet Ata sinifi bot, 3 adet kilavuz sinifi bot, 6
adet pilot sinifi bot, 1 adet Liman Kontrol smifi bot, 1 adet barg, 2 adet bariyer botu, Kefkenada
botu ile fener bakim botu olarak insa edilen Fener 1 botu ile 6 Duba/Sat ile Barbaros yiizer
kreyni kurulus envanterindedir. Ayrica 2025 yilinda da 6 adet kilavuz sinifi bot filomuza
katilmistir.

Kurulus envanterinde bulunan ekonomik Omiirlerini doldurmus, yiiksek onarim
maliyetlerine sahip;

- ikmal Motor botu ve Liman Kontrol 2 botunun terkini gergeklestirilmis olup,

- Sondiiren 2, 8, 9, 12 romorkorleri ile Liman Kontrol 1 ve 4 botlar1 25/05/2017 tarihinde
TCDD Genel Midiirliigiine,

- Sondiiren 4 rédmorkérii 20/01/2017 tarihinde Yildiz Teknik Universitesine,

- NO-875 Sat 21/03/2017 tarihinde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine,

- NO-876 Sat 17/07/2017 tarihinde Istanbul 11 Emniyet Miidiirliigiine,

- Sondiiren 6 Gemisi 02/03/2018 tarihinde Istanbul Teknik Universitesi Denizcilik
Fakdltesine,

- Alcitepe botu 13/05/2019 tarihinde Tiirkiye Tas Komiirti Genel Miidiirliigiine

- Kiy13 (RHIB) botu 12/08/2020 tarihinde Beykoz Barbaros Hayrettinpasa Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesine,

- Palamar 24 botu 14/12/2018 tarihinde MKE Ali Aga firmasina,

- Sondiiren 3 gemisi 31/12/2019 tarihinde MKE’ye (MKE tarafindan Urganci Metal firmasina
satilmistir),

- KIYI 5 botu 02/03/2021 tarihinde ITU Denizcilik Fakiiltesine,

- KIYI 2 botu 02/03/2021 tarihinde Istanbul Besiktas Ziya Kalkavan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesine,

- Liman kontrol 8 botu 16/03/2021 tarihinde Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesine,

- Pilot 67 botu 16/03/2021 tarihinde iTU Denizcilik Fakiiltesine,

- KIYI 1 botu 09/04/2021 tarihinde Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Denizcilik Meslek
Yuksek Okuluna,

- Liman Kontrol 6 botu 20/04/2021 tarihinde Tiirkiye Tagkomiirii Kurumuna,

- Palamar botu 19 27/04/2021 tarihinde Istanbul Besiktas Ziya Kalkavan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesine,
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- Palamar 25 botu 27/04/2021 tarihinde Istanbul Biiyiikcekmece Kaptan-1 Derya Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesine,

- Pilot 76 botu 09/06/2021 tarihinde Antalya Konyaalt1 Fettah Tamince Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesine,

- Pilot 73 botu 27/10/2021 tarihinde Antalya Matso Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesine

- Pilot 64 botu 16/11/2021 tarihinde Sinop Universitesi Rektérliigiine,

- Kiy1 4 botu 30/12/2021 tarihinde Mugla Sitkt Kogman Universitesi Rektorliigiine (iz bedelle
devri saglanmstir),

- Palamar 24 botu 14/12/2018 tarihinde MKE’ye (MKE tarafindan Ali Aga firmasina),

- Sondiiren 3 gemisi 31/12/2019 tarihinde MKE’ye (MKE tarafindan Urganci Metal
firmasina),

- Bolayir kreyni 07/12/2023 tarihinde Makine Kimya Endiistrisine (satilmak sureti ile),
devirleri saglanmistir.

- Cevre 2 ve Cevre 3 barci Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda, 08/10/2024 tarihinde tamir
kabul etmez raporu ile Gemi Sicilden terkin islemleri tamamlanmis olup, MKE tarafindan
satis islemleri devam etmektedir.

- Sondiiren 7 romorkoriiniin hurda terkin iglemleri igin 2024/103 sayili karart ile hurda terkin
islemlerinin yapilmasi icin MKE’ye devri yapilmustir.

Kurulus International Salvage Union (Uluslararas1 Kurtaricilar Birligi ) iiyesidir. Deniz
Hizmetleri Dairesi Bagkanlig1 blinyesinde uluslararasi gegerlilige haiz TSE EN ISO 9001-2015
Kalite Ydnetim Sistemi, TSE EN ISO 14001-2015 Cevre Yonetim Sistemi, Emniyet Yonetimi
Sistemi (ISM), Denizcilik Calisma s6zlesmesi (MLC 2006) ve Gemi ve Liman Tesisi Giivenlik
Sistemi (ISPS) uygulanmaktadir. Uygulanan sistemlere ait gegerli sertifikalar mevcut olup,
uluslararasi normlarda hizmet verilmektedir.

Tablo 1: Gemi Kurtarma Hizmetleri

. . 2021 2022 2023 2024 2025
HIZMET TURU VE SAYISI YILI YILI YILI YILI YILI
Kurtarilan Tiirk ve Yabancit Gemi 25 23 29 26 28
Ceki Hizmetleri 7 13 12 12 9
Refakat Hizmetleri 6.410 7.646 8.822 11.364 13.275
Romorkor Hizmetleri 6.222 5.633 6.467 6.594 6.098
Balikadam Hizmetleri 0 1 2 1 1
Ciplak Kira 1 1 1 1 1
Diger Hizmetler 186 133 107 100 186
TOPLAM 12.851 13.450 15.440 18.098 19.598
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10.10.2025 Kurtarma Operasyonu
(ELMES Gemisi Karaya Oturma) Istanbul/Tuzla

01.12.2025-03.12.2025 Kurtarma Operasyonu
(KAIROS Gemisi Yangin) Kefken Agiklari

Kurulus kurtarma hizmetlerini Istanbul, Izmit, Canakkale ve Izmir’de konuslandirdig:
deniz vasitalar ile tekel sahasinda ve tiim lilkemiz kiyilarinda ayrica yurt dis1 sularda; refakat
hizmetlerini Istanbul ve Canakkale Bogazlari’nda ve romorkorctlik hizmetlerini ise istanbul,
Canakkale ve Izmir’de ¢agdas, etkin ve siiratli bir sekilde uluslararasi standartlar diizeyinde
vermektedir.

3. BALIKADAM HIiZMETLERI

Kurulus kadrosunda 11 adet balikadam bulunmaktadir. Kurulus TSE EN ISO 9001-
2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi ile Tiirk Loydu klas kurulusundan alinan Servis Saglayici
Kurulus Belgesine sahiptir. Bu kapsamda balik adam hizmeti kurulug gemilerinin
sorveylerinde, kurtarma hizmetlerinde ve talep halinde iigiincii sahislara verilmektedir.
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4. TAHLISIYE (CAN KURTARMA) HIZMETLERI

Denizlerde arama ve can Kkurtarma
hizmetleri vermek Kurulus ana statiisiinde
belirtilen amag¢ ve faaliyet konularindan
biridir.

Kurulus bu hizmeti 20 Temmuz 1936

Montrd sOzlesmesinden gelen
yukumlultkler, 1979 Denizde Arama ve
Kurtarma Uluslararast So6zlesmesi,

12/12/2001 tarihli ve 24611 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanan Tirk Arama ve
Kurtarma Yonetmeligi madde 5g) fikrasina
gore Sahil Giivenlik Komutanlhigi ile
yapilmis olan 17/05/2002 tarihli protokol ve
Haziran 2004 tarihli ve 710/04 sayili
mutabakat hiikiimlerine gore yuriutmektedir.

Istanbul Bogazi’nin Karadeniz’e ¢ikisinda Rumeli yakasinda Terkos Golii civarindan,
Anadolu yakasinda Kefken sahillerine kadar uzanan kiy1 seridi ile Tiirk bogazlar1 bolgesinde
(Istanbul Bogazi, Marmara Denizi ve Canakkale Bogazi1) kazaya ugrayan Tiirk ve yabanci
bayrakli gemilere, profesyonel ekiplerimizce asagidaki istasyonlarimiz vasitasiyla 24 saat
kesintisiz can kurtarma hizmeti verilmektedir.

Bu maksatla kurulmus tahlisiye istasyonlarimiz;
a. Kara Tahlisiye istasyonlar (4 istasyon)

- Cemil  Ozben  (Kilyos)
Tahlisiye Istasyonu

- Turgay Sariboga (Rumeli
Karaburun) Tahlisiye
Istasyonu

- Mehmet Geng¢ (Yo6nburnu)
Tahlisiye Istasyonu

- Cebeci Tahlisiye Istasyonu

b. Tahlisiye Bot Istasyonlari
(18 istasyon)

- Kefken Ada Tahlisiye Bot Istasyonu

- Rumeli Feneri Tahlisiye Bot Istasyonu
- Istinye Tahlisiye Bot Istasyonu

- Harem Tahlisiye Bot Istasyonu

- Marmara Adas1 Tahlisiye Bot Istasyonu
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- Akbas Tahlisiye Bot Istasyonu

- Lapseki Tahlisiye Bot istasyonu

- Karamiirsel Tahlisiye Bot Istasyonu

- Yakuplu West Istanbul Marina Tahlisiye Bot Istasyonu

- Bodrum Tahlisiye Bot Istasyonu

- Fethiye Tahlisiye Bot Istasyonu

- Ardesen Tahlisiye Bot istasyonu

- Besikdiizii Tahlisiye Bot Istasyonu

- Marmaris Tahlisiye Bot Istasyonu

- Poyrazkdy Tahlisiye Bot Istasyonu

- Sile Tahlisiye Bot Istasyonu

- Yenikap1 Acil Miidahale Istasyonu

- Mersin Acil Miidahale Istasyonu

- Tavsancil (Kocaeli) Tahlisiye Bot istasyonu
Yukarida belirtilen kritik mevkilerde kurulmus bulunan istasyonlarimizda can kurtarma
personeli tarafindan giiniin 24 saati nobet, gézetleme ve VHF dinleme hizmeti yapilmakta,
bayrak farki gozetmeksizin kazaya ugrayan gemilere can kurtarma hizmeti verilmektedir.

Can kurtarma hizmeti kiyidan ve denizden olmak
iizere iki sekilde yapilmaktadir.

c. Kiyidan Can Kurtarma

Sahil seridinde siirliklenerek karaya oturan
ya da kazaya ugrayan gemilere Kurulus araglar ile
kaza mabhalline seri bir sekilde intikal edildikten
sonra karadan gemiye roket atilmak ve varagele
sistemi kurulmak suretiyle kiyidan can kurtarma
hizmeti  verilmektedir. Bu amagla Kurulus
bilinyesinde 6 adet Mercedes (UNIMOG) kamyon ve 3 adet ¢ift kabin kamyonet bulunmaktadir.

d. Denizden Can Kurtarma

Bu hizmet kiyidan uzak mevkilerde kazaya ugrayan gemilere can kurtarmaya yonelik
imkanlara sahip;

4,5 metre dalga yiiksekligine kadar firtinali deniz ve hava kosullarinda hizmet verebilen,
sakin havalarda 30 deniz mili siirat yapabilen, kendinden dogrulma ve yiizebilme 6zelligine
sahip 2002 ve 2003 yillarinda temin edilen 9 adet hizli tahlisiye botu,

- 2022 ve 2023 yillarinda Kilavuz botlarindan hizli tahlisiye botuna doniisiimii saglanan
Bayrak 3, Bayrak 1 ve Bayrak 2 botlari,

- Sakin havalarda 25 deniz mili siirat yapabilen, kendinden dogrulma ve yiizebilme 6zelligine
sahip Kiyem 1, Kiyem 2, Kiyem 3, Kiyem 4, Kiyem 5 ve Kiyem 6 olmak tizere 6 adet ¢ok
maksatl hizli tahlisiye botu,
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- 1,5 metre dalga yiiksekligine kadar deniz ve hava sartlarinda hizmet verebilen, devrildiginde
tekrar dogrultma donanimina sahip ve su seviyesinden can kurtarmaya kolaylik saglayan, 50
deniz mili siirat yapabilen, 2020 yilinda 15 adet temin edilen Sabit Karinali Sisme Bot

(RHIB) ile verilmektedir.

Hizh Tahlisiye Botlari;

Asagida belirtilen tahlisiye bot istasyonlarinda konuslandirilmistir :

- 1 adet Rumeli Feneri’nde,
- 2 adet Harem,

- 1 adet Besikdiizii’'nde ,

- 1 adet Lapseki’de,

- 1 adet Kefken Ada’da,

- 1 adet Ardesen’de ,

- 1 adet Yakuplu West Marina’da.
- 1 adet Istinye’de

- 1 adet Filyos’da

- 1 adet Siitliice’de

- 1 adet Mersin’de

Cok Amach Hizh Tahlisiye Botlari;
Asagida belirtilen bot istasyonlarinda konuslandirilmistir :

- 1 adet Marmara Adasi’nda,
- 1 adet Bodrum’da,

- 1 adet Fethiye’de,

- 1 adet Karamiirsel’de,

- 1 adet Marmaris’te

- 1 adet Eceabat’ta

Sabit Karinah Sisme Botlar (RHIB);
Asagida belirtilen istasyonlarda konuslandirilmigtir :

- 1 adet Cemil Ozben Tahlisiye istasyonunda,
- 1 adet Rumeli Feneri Tahlisiye istasyonunda,
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1 adet Cebeci Tahlisiye Istasyonunda,
1 adet Turgay Sariboga Tahlisiye Bot

Istasyonunda,

1 adet Harem Tahlisiye Bot Istasyonunda,

1 adet Mehmet Geng Tahlisiye Istasyonunda,

1 adet Besikdiizii Tahlisiye Bot Istasyonu

1 adet Ardesen Tahlisiye Bot Istasyonu

1 adet Fethiye’de,

1 adet Bodrum’da,

1 adet Marmaris’te,

1 adet Sile’de,

1 adet Canakkale Sutlce istasyonunda,

1 adet Istinye Tahlisiye Bot Istasyonunda ve

1 adet Yenikap1 Acil Miidahale Istasyonunda
Kurulus can kurtarma alanindaki faaliyetlerini uluslararasi standartlarda yiiriitmekte

olup, uluslararas1 Can Kurtarma Federasyonu (ILF)’na yeni ad1 ile Uluslararast Denizden Can

Kurtarma Federasyonu (IMRF)’na iiyedir.
5. GEMI TRAFIK HIZMETLERI

Gemi Trafik Hizmetlerti;
Sorumluluk sahasindaki deniz trafik
verimliligini de dikkate alarak, deniz
emniyetini artirmak amaciyla, deniz
trafigini  izleyerek degisen trafik
kosullarina cevap veren ve aktif bir
sekilde deniz trafigini diizenleyip
planlayan sistemdir.

Bu sistem Bakanligimiz
tarafindan tlilkemizde ilk olarak, “Tiirk
Bogazlart Gemi Trafik Hizmetleri

(TBGTH)” adiyla Istanbul Bogazi, Canakkale Bogazi ve Marmara Denizi’nden olusan Tiirk
Bogazlari’nda kurulmustur.

Bilahare, yine Bakanligimiz tarafindan gergeklestirilen Gemi Trafik Yonetim Sistemi

(GTYS) Projesi kapsaminda ise;

Kuzeyde Pendik Burnu ve Giineyde Deveboynu Burnunu birlestiren hattin dogusunda
kalan denizalani ile Izmit Korfezini de kapsayan Izmit GTH,

[zmir Kérfezi ile Babakale-Cesme arasindaki deniz alanimi kapsayan izmir GTH,
Mersin ve Iskenderun Koérfez’lerini kapsayan Mersin GTH ile

Ankara’da bulunan ve tiim GTH’lerden elde edilecek verilerle tek bir resmin
olusturulacagi Gemi Trafik Yonetim Merkezi (GTYM) kurulmustur.
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a. Turk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmetleri (TBGTH)

TBGTH Sistemi, Milli Glivenlik Kurulu’nun 27/12/1995 tarihli ve 388 sayili tavsiye
kararina istinaden kurulmustur. Sistemin isletme, bakim-onarim ve idame sorumlulugu
02/08/2002 tarihli ve 2002/4636 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca Kurulusa devredilmis
ve 30/12/2003 tarihinde isletmeye alinmistir.

Ik olarak sadece Istanbul ve Canakkale Bogazlari’n1 kapsayan TBGTH sistemi, 2008
yilinda ilave edilen bilesenler ile Marmara Denizi’ndeki “Trafik Ayirim Diizenini” igerecek
sekilde genisletilmis ve Tiirk Bogazlar’'nin tamaminda gemi trafiini izleme imkani
saglanmistir. TBGTH sistemi isletmeye alindig1 tarihten buyana faaliyetini 7/24 esasina uygun
olarak kesintisiz devam ettirmektedir.

Tiirk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmetleri Sistem Yiikletilmesi ve ilavesi Projesi ile 2003
yilindan bu yana hizmet veren TBGTH sisteminde, ekonomik émriinii tamamlamis, yedekleri
bulunmayan ve ariza sikligi artan teghizatin giiniimiiz teknolojilerine uyumlu hale getirilip
hizmetin kesintisiz devam ettirilmesi hedeflenmistir.

Daha 6nce Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan yiiriitiilen proje, 21/10/2013 tarihli
ve 2013/5498 sayili Bakanlar Kurulu Kararina istinaden, Bakanlik tarafindan yapilan miiracaat
sonrasinda, miilga Kalkinma Bakanligindan alinan 12/08/2015 tarihli ve 3289 sayili yaz ile
Kurulusa devredilmistir. Teknik Sartnamenin giiniimiiz teknolojik gelismelere uygunlugu ve
giincel hizmet ihtiyaclarinin belirlenmesi konusunda ¢aligmalar Eylil 2017 tarihinde
tamamlanmis olup, yapilan ihale sonrast HAVELSAN-Hava Elektronik San. Tic. AS. firmasi
ile 15/12/2017 tarihinde sdzlesme imzalanmistir. Projede Radar, EOS ve Radyo Yo6n Bulucu
ekipmanlar1 Aselsan tarafindan yapilmis olup, yeni sistemin Covid-19 kiiresel salginindan
dolay1 gecici kabul testlerine ara verilmek zorunda kalinmis, sistem gegici kabulii 2022 yilinda
tamamlanistir.

TBGTH islevini, proje sonrasi ilave edilecek yeni istasyonlar ile birlikte Istanbul ve
Canakkale’de bulunan 2 GTH merkezi ve bu merkezlere bagli ve Tiirk Bogazlarinda farkl
yerlerde konuslu toplam 17 adet insansiz Trafik Gdzetleme Istasyonu (TGI) ile muhtelif dGPS,
RDF ve seyir algilayici istasyonlar vasitasiyla yerine getirmektedir. TGI’lerin tamaminda basta
radar olmak {izere bulundugu yere gore farklilik arz eden sayida OTS, VHF Telsiz, Elektro-
Optik, meteorolojik algilayici techizati bulunmaktadir.

b. Gemi Trafik Yonetim Sistemi (GTYS)

Gemi Trafik Yonetim Sistemi (GTYS) Projesi kapsaminda kurulumlar: tamamlanan
Izmir, Izmit, Mersin GTH Merkezlerin isletme yetkisi, tasmirlar1 ve tasmmazlarin bakim,
onarim, donatim, idame, yenileme, genisleme ve gelistirilmesi i¢in gerekli yatirimlarin
kargilanmas1 21/10/2013 tarihli 2013/5498 sayili Bakanlar Kurulu karari ile Kurulusa
devredilmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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[zmit GTH 1 merkez ve 4 adet TGI’den olusmakta olup 03/06/2016 tarihinde, izmir
GTH 1 merkez ve 12 adet TGI’den olusmakta olup 08/08/2017 tarihinde Mersin GTH 1 merkez
ve 8 adet TGI’den olusmakta olup 19/06/2019 tarihinde isletmeye alinmustir.

Istanbul Gemi Trafik Hizmetleri Merkezi Ganakkale Gemi Trafik Hizmetleri Merkezi

[zmir Gemi Trafik Hizmetleri Merkezi

2005 yilinda planlamaya alinan GTYS projesi kapsamindaki GTH’lerin igletme, bakim,
onarim ve idame sorumlulugu Bakanlar Kurulu’nun 21/10/2013 tarihli ve 2013/5498 sayili
karar1 uyarinca kurulusa verilmistir.

Biitiinlesik bir sistem olarak ¢aligsmasi planlanan Ana Arama Kurtarma Koordinasyon
Merkezi’nde (AAKM) bulunan GTYM sistemi (Liman Y 6netim Bilgi Sistemi (LYBS) modiilii
ayr1 tutularak) GTYS projesi gegici kabulli sonras1 tim bakim, onarim, donatim, idame,
yenileme, genisleme ve gelistirilmesi i¢in gerekli yatinmlart yapma ve igletme yetkisi ile
birlikte 20/09/2017 tarihli ve 73373 sayili1 Bakanlik Olur’u ile kurulusa devredilmistir
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¢c. GTH’nin Amaci

GTH’nin amaci, sorumluluk alani igerisinde, aktif katilime1 gemi trafigi ile ilgili olarak,
ulusal ve uluslararasi mevzuat ¢ercevesinde;

- Tlgili bilgilerin zamaninda verilmesi,

- Deniz trafiginin izlenmesi ve yonetimi,

- Gelisen emniyetsiz durulara miidahale saglayarak, seyir, can, mal ve ¢evre emniyetini
artirmaktir.
Bu kapsamda Gemi Trafik Hizmetleri;

- Sorumluluk alanlarindaki deniz trafigini her tiirlii cevre sartinda, 7/24 esasina gore izler,

- Deniz trafigi goriintiisiinii tesis ve idame ettirir ve bu bilgileri gerekli durumlarda
gemilere aktarir, bu amagla kullanilacak seyir bilgilerini dlger ve kayitlarini tutar,

- Deniz trafiginin organizasyonunu, verimliligi de dikkate alarak yapar,

- Talep edilmesi halinde, gemi kaptanlarinin seyir ile ilgili kararlarina yardimci
olabilecek bilgileri zamaninda temin eder, acil durumlarda gerekli uyari, tavsiye ve
talimatlar verir,

- Deniz trafigi ile ilgili ulusal ve uluslararas1 mevzuatin uygulanmasini saglar,

- Deniz trafigi ile ilgili ses, veri ve goriintiilerin kaydini tutar, bu kayitlar1 ve bilgileri ilgili
mevzuat ¢ergevesinde ilgili kurum ve kuruluslara aktarim i¢in hazirlar,

- Kaza vukuunda, etkin bir sekilde ve siiratle miidahale edilmesini saglar, seyir, can ve
mal emniyetini artirmak, ¢evre kirliligi ve diger ekonomik kayiplar1 asgariye indirmek
ve trafigin en kisa zamanda emniyetle devamini saglamak i¢in gerekli tedbirleri alir.
Kurulusun Gemi Trafik Hizmetleri ile ilgili;

- IMO Tiirk Delegasyonu Uyeligi,
- TALA Uyeligi (1958) ve IALA Konseyi Uyeligi (2006) bulunmaktadir.

d. istanbul Bogaz1 2025 Y1l Trafik Analizi

2025 yilinda Istanbul Bogazi’ndan %58,8°1 ugraksiz gegis olmak iizere toplam 40.172
adet gemi gecmistir. Bir Onceki yila gére gemi gecis sayist %2,9 azalmistir. Gegis yapan
gemilerin toplam gros tonajinin %3,2 azalarak 619,3 milyon ton, net tonajinin %2,2 azalarak
342,5 milyon ton, taginan toplam yiik miktarinin ise %5,5 azalarak 422,9 milyon ton olarak
gerceklestigi goriilmektedir.

2025 yilinda Istanbul Bogazi’ndan toplam gegis yapan gemilerin % 61,3’(ine kilavuzluk
hizmeti verilmistir. Ugraksiz ge¢is yapan gemilerden % 51,81 kilavuzluk hizmeti almistir.

2025 yilinda Istanbul Bogazi'ndan gemilerle tasinan toplam 422,9 milyon ton yiikiin
203,7 milyon tonla %48,2’sini olusturan petrol dahil tehlikeli yiik sinifindaki yiikler bir 6nceki
yila gore %11,8 artmistir. Ayn1 donemde tankerlerce tasinan tehlikeli yiik miktart bir dnceki
yila gore %1,5 artarak 169,8 milyon ton olarak ger¢eklesmistir. 2025 yilinda tankerlerle taginan
tehlikeli yiik miktarinin toplam yiike oran1 %40,2°dir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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e. Canakkale Bogazi 2025 Yih Trafik Analizi

2025 yilinda Canakkale Bogazi'ndan %53,1°1 ugraksiz ge¢is olmak iizere toplam 44.468
adet gemi gecmistir. Bir onceki yila gore gemi gecis sayist %3 azalmistir. Gegis yapan
gemilerin toplam gros tonajin1 %0,8 artarak 966,0 milyon ton, net tonajinin %0,5 artarak 502,9
milyon ton, taginan toplam yiik miktarinin ise %3,6 alarak 570,3 milyon ton olarak ger¢eklestigi
gorulmektedir.

2025 yilinda Canakkale Bogazi'ndan toplam gegis yapan gemilerin %53,9’una
kilavuzluk hizmeti verilmistir. Ugraksiz gecis yapan gemilerden %30,5’ine kilavuzluk hizmeti
almistir.

2025 yilinda Canakkale Bogazi'ndan gemilerle tasinan toplam 570,3 milyon ton yukin
232,5 milyon tonla %40,8’ini olusturan petrol dahil tehlikeli yiik sinifindaki yiikler, bir 6nceki
yila gore %12,3 artis gostermistir. Tankerlerce tagian tehlikeli ylik miktari bir 6nceki yila gore
%2,6 artarak 193,3 milyon ton olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda tankerlerle taginan tehlikeli
yiik miktarinin toplam yiike oran1 %33,9’dur.

f. izmir Gemi Trafik Hizmetleri 2025 Trafik Analizi

[zmir Gemi Trafik Hizmetleri sorumluluk alaninda 2025 yilinda toplam 30.471 gemi
hareketi gergeklesmistir. Ugraksiz 3.396 gemi hareketi, ugrakli 11.370 gemi hareketi, 12 adet
ihlal, 4 adet kaza, 15 adet ariza ve 9 adet diger olay meydana gelmistir.

g. Izmit Gemi Trafik Hizmetleri 2025 Trafik Analizi

Izmit Gemi Trafik Hizmetleri sorumluluk alaninda 2025 yilinda toplam 47.292 gemi
hareketi gerceklesmistir. 15.562 gemi gegisi, 165 adet ihlal, 11 adet kaza, 19 adet ariza ve 46
adet diger olay meydana gelmistir.

h. Mersin Gemi Trafik Hizmetleri 2025 Trafik Analizi

Mersin Gemi Trafik Hizmetleri sorumluluk alaninda 2025 yilinda toplam 21.263 gemi
hareketi gerceklesmistir. 10.701 gemi gegisi, 6 adet ihlal, 9 adet kaza, 43 adet ariza ve 28 adet
diger olay meydana gelmistir.

6. KILAVUZLUK HiZMETLERI

Kilavuzluk hizmetleri; idare tarafindan belirlenmis kilavuzluk hizmet bdlgelerinde
seyreden, demirleyen veya demirden kalkan, samandiralara baglanan veya ayrilan, kiy1 ve kiy1
Otesi tesislere yanasan veya kalkan gemilerin, seyir ve manevra emniyeti ile can, mal ve gevre
emniyetini saglamak amaciyla uygun yeterlilige sahip kilavuz kaptanlar tarafindan yerine
getirilen danigsmanlik hizmetidir.

Basta Tiirk Bogazlar1 olmak iizere Istanbul’da Haydarpasa, Karakdy, Salipazari,
Sarayburnu, Zeyport, istanbul Havaalani1 (IGA Port) Limanlarinda, Hali¢ ve tersaneler, Opet

2025 YILI FAALIYET RAPORU



A

@ “Sizin Emniyetiniz Bizim Onceligimiz”

:

Yesilkoy, Kurugesme, Poyraz Limani, Rumeli Feneri, Anadolu Feneri, Atakdy Marina,

Do

Kalamis Marina rithtim ve tesislerinde, liman sinirlari igerisinde bulunan tiim rihtim, iskele ve
demir yerlerinde,

Canakkale’de Kepez, Canakkale Merkez, Gelibolu, Kabatepe Limanlarinda, Gelibolu
Tersaneler ve Nara Askeri Liman rihtim ve tesislerinde, liman sinirlar1 igerisinde bulunan tim
rihtim, iskele ve demir yerlerinde,

[zmir’de Alsancak Limani, Pasaport, Alaybey Askeri Tersane, Uckuyular Levent
Marina, Uzunada (Kdsten) rihtim ve tesislerinde, liman sinirlari igerisinde bulunan tiim rihtim,
iskele ve demir yerlerinde,

Mersin’de mendirek icinde Mersin Serbest Bolge (MESBAS), ATAS Terminali,
POAS/NATO Terminali; mendirek disinda: Savka Terminali (Platform), Euroil Kazanl
Samandira (Can Aslan), Alpet Samandira, Opet Samandira, Turkis Enerji 1 ve 2 Samandira,
Enerji Mersin Samandira, Nergis (Balpet) Samandira, Akpet (Aytemiz) Samandira ve Mersin
Yat Limani’nda,

Zonguldak’ta Filyos Limani ile Zonguldak Limani tesisleri ve liman sinirlari igersinde

bulunan tiim rihtim, iskele ve demir yerlerinde, Kurulusumuz tarafindan kilavuzluk hizmetleri
verilmektedir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Kilavuz Kaptanlar;

- Gemi kaptaninin sorumlulugu esas olmak iizere danigmanlik hizmeti verir,

- Kilavuzluk hizmeti vermekte olduklar1 gemi ve deniz araglarinda seyir techizatinda
gorilen eksiklik ve aksakliklari, deniz kazalarini ve seyir giizergahlari {izerindeki seyir
giivenliginin tehlikeye diisiiriilmesi ve ¢evre kirliligi ile ilgili tespit ettigi hususlari ilgili
yerlere bildirir,

- Kaza vukuunda, can ve mal emniyetini artirmak, deniz kirliligi ve diger ekonomik
kayiplar1 asgariye indirmek, trafigin en kisa zamanda ve emniyetle devamini saglamak
amactyla gerekli tedbirleri alir/aldirr,

- Gemi kaptaninin seyir ile ilgili kararlarina yardimci olabilecek gerekli bilgileri verir,
acil durumlarda gerekli uyari, tavsiye ve talimatlar1 verir,

- GTH Merkezleri ile bilgi aligverisinde bulunarak daha etkin bir trafik organizasyonu ve
yoOnetiminin yapilabilmesine katki saglar.

2025 YILI FAALIYET RAPORU



Tablo 2: Bolgelere Gore 2025 Yilinda Verilen Kilavuz Hizmet Sayilari

2025 YILI iSTA}VBUL CANAKKALE ISTANBUL iZMIiR ZONGULDAK MERSIN-2
BOGAZI BOGAZI LIMANI  LiMANI LiMANI LiMANI

OCAK 2045 1971 149 229 191 152 4737
SUBAT 1632 1706 99 184 74 125 3820
MART 1994 1983 159 261 106 155 4658
NISAN 1972 1854 196 247 70 168 4507
MAYIS 2082 2038 188 253 85 146 4792
HAZIRAN 2021 2024 237 224 81 181 4768
TEMMUZ 2108 2077 249 228 86 152 4900
AGUSTOS 2121 2160 262 211 67 128 4949
EYLUL 2120 2092 260 220 64 121 4877
EKIiM 2247 2069 260 246 68 193 5083
KASIM 2231 2054 260 262 53 208 5068
ARAL IK 2035 1943 162 237 51 182 4610

24608 23971 2481 2802 996 1911 56769
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Tablo 3: Fener, Tahlisiye ve Gemi Trafik Hizmet Gelirlerine Ait Adet ve Tonajlar
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2024 YILI 2025 YILI 2025 YILI
SEFER DURUMU
GERGEKLESEN BEKLENEN GERGEKLESEN
ADET | TON ADET | TON ADET | TON
% | TURK GEMILERI 476 3.309.939 373 2.814.192 369 3.014.807
< | YABANCI GEMILER 18.895 224.328.080 |  16.724 199.637.400 |  16.922 200.405.717
0
> | TOPLAM 19.371 | 227.638.019 | 17.097 | 202.451.592 | 17.291 | 203.420.524
A- ISTANBUL BOGAZI
TURK GEMILERI 2.957 13.518.140 3.149 14.514.827 3.116 14.238.832
YABANCI GEMILER 15.962 87.720.188 |  15.809 91.310.237 |  16.010 92.828.714
iSTANBUL BOGAZI
« > UL BOG 18.919 | 101.238.328 | 18.958 | 105.825.064 | 19.126 | 107.067.546
< | TOPLAMI
—
N
")
O | B- CANAKKALE BOGAZI
% | TURK GEMILERI 5.189 31.600.327 5.236 31.503.493 5.350 32.235.326
w
& | YABANCI GEMILER 21.206 245.358.365 | 21.492 276.145342 | 21.436 273.230.000
w
ul c
CANAKKALE BOGAZI 26.395 | 276.958.692 | 26.728 | 307.648.835 | 26.786 | 305.465.326
TOPLAMI
BOGAZLAR TOPLAMI 45.314 | 378.197.020 | 45.686 | 413.473.899 | 45912 | 412.532.872
. | TURK GEMILERI 20.274 61.696.843 |  21.250 61.197.074 |  20.880 61.973.792
; YABANCI GEMILER 44.722 401.675.651 |  46.412 436.560.526 |  45.487 431.596.691
<
3 | LIMANLAR TOPLAMI 64.996 | 463.372.494 | 67.662 | 497.757.600 | 66.367 | 493.570.483
-
= | TURK GEMILERI 28.896 110.125.249 | 30.008 110.029.586 |  29.715 111.462.757
gYABANCI GEMILER 100.785 959.082.284 | 100.437 |  1.003.653.505 |  99.855 998.061.122
l_
-
w
=z
u TOPLAM 129.681 | 1.069.207.533 | 130.445 | 1.113.683.091 | 129.570 | 1.109.523.879
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Tablo 4: Fener, Tahlisiye ve Gemi Trafik Hizmetlerine Ait Gelirler

TL ve USD
2024 YILI 2025 YILI 2025 YILI
SEFER DURUMU

GERGEKLESEN BEKLENEN GERGEKLESEN
TORK Fener 63.223.574 71.722.181 78.079.266
Tahlisiye 28.268.893 31.664.033 34.631.993
TOPLAM 91.492.467 103.386.214 112.711.259
| YABANCI Fener 4.051.481.196 4.980.516.543 5.069.770.619
2 Tahlisiye 1.816.583.619 2.234.366.067 2.271.509.016
< TOPLAM 5.868.064.815 | 7.214.882.610 | 7.341.279.635
"2 | TOPLAM Fener 4.114.704.770 5.052.238.724 5.147.849.885
Tahlisiye 1.844.852.512 2.266.030.100 2.306.141.009
TRANSIT TOPLAMI (TL) 5.959.557.282 | 7.318.268.824 | 7.453.990.893
| TOPLAM ($) 182.140.854 187.374.676 188.444.291
TURK Fener 33.409.791 48.483.266 47.640.388
Tahlisiye 28.825.684 42.077.504 41.283.735
N TOPLAM 62.235.475 90.560.770 88.924.123
9 | YABANCI Fener 323.203.513 445.721.197 460.088.441
@ Tahlisiye 283.946.838 393.895.328 406.813.956
> TOPLAM 607.150.351 839.616.525 866.902.397
Z | TOPLAM Fener 356.613.304 494.204.463 507.728.829
5 Tahlisiye 312.772.522 435.972.832 448.097.692
"~ | IsT. BOGAZI TOPLAMI (TL) 669.385.826 930.177.295 955.826.520
TOPLAM ($) 20.426.495 23.823.384 24.161.722
4 | TURK Fener 77.126.636 99.439.975 102.492.604
o gg YABANCI Fener 910.368.004 1.322.451.771 1.328.939.925
2 IS°9 C.KALE BOGAZI TOPL.(TL) 987.494.640 | 1.421.891.746 | 1.431.432.529
@[S TOPLAM ($) 30.070.716 36.360.609 36.173.876

o
< | TURK Fener 152.480.137 189.623.374 191.562.770
Z | YABANCI Fener 2.791.665.368 3.828.591.752 3.841.236.748
2 | LIMANLAR TOPLAMI (TL) 2.944.145.505 | 4.018.215.126 | 4.032.799.518
TOPLAM ($) 89.716.297 102.866.009 102.067.489
TURK GTH 15.034.872 18.495.123 18.935.191
T | YABANCI GTH 462.490.103 592.939.311 600.346.061
© | TOPLAM GTH (TL) 477.524.975 611.434.434 619.281.252
TOPLAM (3) 14.572.029 15.702.097 15.712.585
TURK Fener 326.240.138 409.268.796 419.775.028
Tahlisiye 57.094.577 73.741.537 75.915.728
GTH 15.034.872 18.495.123 18.935.191
TOPLAM 398.369.587 501.505.456 514.625.947
2 [ vaBanC Fener 8.076.718.081 | 10.577.281.263 |  10.700.035.733
5 Tahlisiye 2.100.530.457 2.628.261.395 2.678.322.972
= GTH 462.490.103 592.939.311 600.346.061
w TOPLAM 10.639.738.641 | 13.798.481.969 | 13.978.704.766
& | TOPLAM FENER 8.402.958.219 | 10.986.550.059 | 11.119.810.761
TOPLAM TAHLISIYE 2.157.625.034 | 2.702.002.932 | 2.754.238.700
TOPLAM GEMI TRAFIK HIZMETI 477.524.975 611.434.434 619.281.252
GENEL TOPLAM (TL) 11.038.108.228 | 14.299.987.425 | 14.493.330.712
GENEL TOPLAM ( $) 336.926.391 366.126.774 366.559.963

Not:

- Doviz cinsinden verilen tutarlar ortalama degerler olmayip, hizmetin verildigi tarihteki doviz kuru Gzerinden hesaplanmistir.
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Tablo 5: Kilavuzluk ve Romorkér Hizmetlerine Ait Adet ve Tonajlar

2024 YILI 2025 YILI 2025 YILI
SEFER DURUMU GERCEKLESEN BEKLENEN GERCEKLESEN
ADET TON ADET TON ADET TON

Kilavuzluk 2.960 64.846.841 | 3.168 70.815.252 | 3.197 71.054.819

| TURK Romorkor 449 11.119.637 502 14.206.051 490 13.917.116

= TOPLAM 3.409 75.966.478 | 3.670 85.021.303 | 3.687 84.971.935
)
N

S Kilavuzluk 46212 | 1.229.229.919 | 45244 | 1.250.484.274 | 45.609 | 1.251.922.882

Q| YABANCI | Rémorksr 10.681 598.112.287 | 12.691 775.005.060 | 12.770 775.893.638

~ TOPLAM 56.893 | 1.827.342.206 |57.935 | 2.025.489.334 |58.379 | 2.027.816.520
D
'_

TopLAM | Kilavuzluk 49172 | 1.294.076.760 | 48.412 | 1.321.299.526 | 48.806 | 1.322.977.701

Romorkor 11.130 609.231.924 | 13.193 789.211.111 | 13.260 789.810.754

TURK BOGAZLAR TOPLAMI|60.302 | 1.903.308.684 |61.604 | 2.110.510.637 |62.066 | 2.112.788.455

Kilavuzluk 2.515 22.709.163 | 1.450 13.323.518 | 3.416 30.195.379

TURK Romorksr 982 13.467.969 354 5.902.692 947 12.254.005

TOPLAM 3.497 36.177.132 | 1.804 19.226.210 | 4.363 42.449.384
o
<

= Kilavuzluk 6.940 127.712.340 | 4.300 72.185.261 | 8.801 174.158.477

< | YABANCI | Rémorkor 5.856 136.873.444 | 2.344 48.909.804 | 5.121 129.555.157

= TOPLAM 12.796 | 264.585.784 | 6.643 | 121.095.065 |13.922 | 303.713.634

ToPLAM | Kilavuziuk 9.455 150.421.503 | 5.749 85.508.779 | 12.217 204.353.856

Romorksr 6.838 150.341.413 | 2.698 54.812.496 | 6.068 141.809.162

LIMANLAR TOPLAMI 16.293 | 300.762.916 | 8.447 | 140.321.275 |18.285 | 346.163.018

Kilavuzluk 5.475 87.556.004 | 4.618 84.138.770 | 6.613 101.250.198

TURK Romorksr 1.431 24.587.606 856 20.108.743 | 1.437 26.171.121

= TOPLAM 6.906 | 112.143.610 | 5.473 | 104.247.514 | 8.050 | 127.421.319
—
o

S Kilavuzluk 53.152 | 1.356.942.259 | 49.543 | 1.322.669.534 | 54.410 | 1.426.081.359

| YABANCI | Roémorkor 16.537 734.985.731 | 15.035 823.914.864 | 17.891 905.448.795

= TOPLAM 69.689 | 2.091.927.990 |64.578 | 2.146.584.398 |72.301 | 2.331.530.154
O

TopLAM |_KILAVUZLUK [58.627 | 1.444.498.263 |54.161 |1.406.808.305 [61.023 [ 1.527.331.557

ROMORKOR |17.968 | 759.573.337 |15.890 | 844.023.607 |19.328 | 931.619.916

GENEL TOPLAM 76.595 | 2.204.071.600 |70.051 | 2.250.831.912 |80.351 |2.458.951.473
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s
Tablo 6: Kilavuzluk ve Romorkor Hizmet Gelirleri
TL ve USD
2024 2025 2025
SEFER DURUMU
GERCEKLESEN BEKLENEN GERCEKLESEN
Kilavuzluk 275.877.577 413.068.432 413.343.917
= TURK Rémorkor 141.259.585 200.824.724 203.505.949
j TOPLAM 417.137.162 613.893.156 616.849.866
E Kilavuzluk 5.501.749.277 7.211.411.914 7.327.186.529
’8 YABANCI Rémorkor 3.604.752.122 5.614.994.866 5.830.807.949
:: TOPLAM 9.106.501.399 12.826.406.780 13.157.994.478
S Kilavuzluk 5.777.626.854 7.624.480.346 7.740.530.446
- TOPLAM Rémorkor 3.746.011.707 5.815.819.590 6.034.313.898
TOPLAM(TL) 9.523.638.561 13.440.299.936 13.774.844.344
TOPLAM (S) 290.760.467 344.999.392 349.171.606
Kilavuzluk 39.495.016 44.269.191 47.739.194
TURK Romorkor 26.935.707 23.679.452 26.298.412
o TOPLAM 66.430.723 67.948.643 74.037.606
i Kilavuzluk 304.922.321 394.050.374 389.713.378
<Z,: YABANCI Rémorkor 334.436.154 336.134.569 331.393.278
E TOPLAM 639.358.475 730.184.943 721.106.656
. Kilavuzluk 344.417.337 438.319.565 437.452.572
TOPLAM Rémorkor 361.371.861 359.814.021 357.691.690
TOPLAM(TL) 705.789.198 798.133.586 795.144.262
TOPLAM (S) 21.494.390 20.403.636 20.114.340
Kilavuzluk 315.372.593 457.337.623 461.083.111
TURK Rémorkor 168.195.292 224.504.176 229.804.361
= TOPLAM 483.567.885 681.841.799 690.887.472
j Kilavuzluk 5.806.671.598 7.605.462.288 7.716.899.907
o YABANCI Réomorkor 3.939.188.276 5.951.129.435 6.162.201.227
E TOPLAM 9.745.859.874 13.556.591.723 13.879.101.134
TOPLAM KILAVUZLUK 6.122.044.191 8.062.799.911 8.177.983.018
TOPLAM ROMORKOR 4.107.383.568 6.175.633.611 6.392.005.588
GENEL TOPLAM (TL) 10.229.427.759 14.238.433.522 14.569.988.606
GENEL TOPLAM (S) 312.254.857 365.403.028 369.285.946
Not:

- Doviz cinsinden verilen tutarlar ortalama degerler olmayip, hizmetin verildigi tarihteki doviz kuru
Gzerinden hesaplanmistir.
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7. TELSIiZ HIZMETLERI

Tiirk Telekomiinikasyon A.S. biinyesinde faaliyet gosteren Telsiz Isletme Miidiirliigii
02/07/2004 tarihli ve 25510 sayil1 Resmi Gazete’ de yayinlanarak yiiriirliige giren 5189 Sayili
Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 10. maddesi ile 2813 sayili Telsiz
Kanunu’na eklenen Ek Madde 2 geregince
kuruluglar aras1 imzalanan protokol ve ek
protokoller ile 01/07/2005 tarihi itibariyle Kiy1
Emniyeti Genel Miidiirliigii’ne devredilmistir.

Telsiz isletme Miidiirliigii, kisa, orta
ve uzak mesafe deniz haberlesmesinin
yapildig1 Tiirkiye’nin en biiylik ve tek uzak
mesafe sahil telsiz istasyonudur. Telsiz
haberlesme sistemleri VHF, MF/HF Radyo
Telefon ve Navtex olarak degisik frekans
bantlarinda tiim diinya denizlerinde yerli ve
yabanci bayrakli gemilerin deniz haberlesme
ihtiyaclarini karsilamakta, denize yonelik seyir
ve meteorolojik bilgileri yayilamaktadir.

a. Deniz Haberlesme Sistemlerinin
Modernizasyon Projesi

Birimlerimizde daha iyi hizmet verebilmek amaciyla 2024 yili igerisinde “VHF, MF,
HF Istasyonlarmin Modernizasyonu™ projesi baslatilmis olup projenin 1. Fazinda yer alan 4
adet Alic1 ve 4 adet Verici NAVTEX istasyonlarmin kurulumu tamamlanmaigtir.

Yeni Kurulan istasyonlar Frekans Arah@ Lokasyon
MF ve NAVTEX Istasyonu 2-2,7 MHz SAMSUN (Alici istasyon)
MF ve NAVTEX Istasyonu 2-2,7 MHz IZMIR (Alic1 Istasyon)
MF ve NAVTEX Istasyonu 2-2,7 MHz ANTALYA (Alici Istasyon)
MF ve NAVTEX Istasyonu 2-2,7 MHz SAMSUN (Verici Istasyon)
MF ve NAVTEX Istasyonu 2-2,7 MHz IZMIR (Verici Istasyon)
MF ve NAVTEX istasyonu 2-2,7 MHz ANTALYA (Verici Istasyon)
MF, HF ve NAVTEX 2.4,6,8,12,16 MHz ISTANBUL (Alici Istasyon)
MF, HLF ve NAVTEX 2,4,6,8,12,16 MHz ISTANBUL (Verici Istasyon)

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Istanbul Alic1 Sistemi Istanbul Tiirk Radyo Operator Konsollar

VHF, MF, HF Istasyonlarmin Modernizasyonu projesi kapsaminda, kamu giivenligine
iliskin gorevleri yiiriiten kamu birimlerinin taktik, operatif yeteneklerin tek bir merkezden
kontrol/koordinesi, ortak platformda bulusturulmas: ile daha hizli bilgi paylagimi ve birlikte
caligma kiiltlirliniin olusturulmas1 amaciyla Seyir ve Haberlesme Dairesi Baskanligi Sefakdy
yerleskesinde Kriz Koordinasyon Merkezi kurulumu tamamlanmaistir.

A AU e G

Kriz Koordinasyon Merkezi
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Bu proje ile birlikte Bagkanligimiz biinyesinde bulunan telsiz sistemlerinin modern, IP
tabanli sistemler ile yenilenmesi hedeflenmistir. Proje kapsaminda kurulmasi planlanan telsiz
sistemlerinin tasarimlar1 yiiklenici firma olan ASELSAN tarafindan yapilmis olup cihazlarin ve
antenlerin kurulum islemleri baslamistir. Deniz Haberlesme Sistemlerinin Modernizasyonu
projesinin ilk faz1 olan Operasyon Merkezi ve Navtex Istasyonlarmm Kurulumu projesi ve
ikinci faz1 olan VHF, MF, HF Iistasyonlarinin Modernizasyonu projeleri ile birlikte
Midiirligimiiz biinyesindeki telsiz sistemleri yerli, milli ve modern bir yap1 kazanmig
olacaktir.

b. Haberlesme Hizmetleri

Sahil Telsiz istasyonlarinin isletilmesi ile ilgili; 5809 Sayili Elektronik Haberlesme
Kanunu, 5189 Sayili Kanun, Uluslararasi Telekomiinikasyon Orgiitii (ITU), Uluslararasi
Denizde Can Giivenligi Sozlesmesi (SOLAS), Kiiresel Denizde Tehlike ve Emniyet Sistemi
(GMDSS), Denizde Arama Kurtarma (SAR) ve IMSO’nun kurallarina tabidir. Bu kapsamda
asagidaki hizmetler verilmektedir :

- Denize yonelik tehlike ve emniyet yayinlari,

- Denize yonelik yazili seyir uyarilari (Navtex
yaylari) ,

- Denize yonelik meteorolojik yayinlar,

- Denize yonelik ISPS yayinlari,

- Rutin deniz haberlesmesi,

- Navtex  yaymlarm1  KEGM  sitesinde
yayilama islevleri,

- Inmarsat sistemine iliskin PSA’lik iglevleri,

- Deniz haberlesmesine iligskin tahakkuk ve
tahsilat iglevi,

-TRO1 hesap otoriteligi ve uluslararasi
hesaplagma,

- Deniz ve kara telsiz sistemlerinin teknik
bakim ve onarim islevleri,

- AIS Sistemlerinin bakim onarim islevi,

- Deniz ve hava bandi telsiz haberlesme ve seyir giivenligi sistemlerine telsiz kurma izni ile
ruhsat verilmesi iglevi,

- Deniz bandi telsiz haberlesme sistemleri ile seyriisefer cihazlarina ¢agri kodu, MMSI
numarasi vb. tahsis ve tescil islemleri,

- Amator telsizcilik sinavlarin1 yapma ve belge verilmesi islevi,

- Uzak Mesafe Gemi Izleme (LRIT) sistemine iliskin ulusal veri merkezinin isletilmesi.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Telsiz Istasyonlar

- Kisa Mesafe VHF Istasyonlar1 (26 Adet)

- Orta Mesafe MF Telsiz Verici Istasyonlar1 (4 Adet)
- Orta Mesafe MF Telsiz Alic1 istasyonlari (4 Adet)
- Orta Mesafe MF DSC Verici istasyonlari (4 Adet)
- Orta Mesafe MF DSC Alic1 istasyonlari (4 Adet)

- Uzak Mesafe MF/HF Verici Istasyonu (1 Adet)

- Uzak Mesafe MF/HF Alici istasyonu (1 Adet)

- Navtex Verici Istasyonlar1 (4 Adet)

- Navtex Alici Istasyonlari (4 Adet)
- OTS (AIS) Istasyonlar1 (27 Adet)

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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L. YATIRIM FAALIYETLERI

Kurulus Yatirim Programi 15/01/2025 tarihli ve 32783 1. miikerrer sayili Resmi Gazete’

de yaymlanmustir. Y1l i¢cinde program/projeler 3 defa revize edilmistir. Kurulus revize yatirim
programinda “Proje Tutar1 6.969.020.431,00 TL”, “Odenegi 2.625.000.000,00 TL” olmak
iizere 6 adedi devam eden 7 adedi yeni toplam 13 adet miistakil proje yer almistir.

2025 Yili Yatinm Programi/Projelerine ait tiim islemler, “2025 Yili Yatirim
Programinin Kabulii ve Uygulanmasma Dair Karar” kapsaminda yayinlanan “2025 Yili
Yatirim Programi Yil Ici Islemlerinin Uygulanmasi Ve Izlenmesi Hakkinda Genelge”
cercevesinde ydrUtilmistir. 2025 yili toplam gergeklesme tutar1 2.622.765.139,84 TL ve
gerceklesme oran1 % 99,91 olmustur.

2025 YILI YATIRIM PROGRAMI VE UYGULAMA DURUMU

1- 2017E02-3061 “Kilavuzluk Hizmet Botu” Projesi

Proje Tutar 1 712.194.797,00 TL
Odenegi : 279.100.000,00 TL
Doénemi : 2017-2025

Revize Proje Tutar1 : 713.082.797,00 TL
Revize Odenegi : 279.988.000,00 TL

Proje ile hizmetin gerektirdigi noktalar arasinda kilavuz kaptan transferini ve Tiirk
Bogazlari ve Marmara denizinde acil durumlarda ihtiya¢ duyulan personel/insan transferini
saglamak amaciyla iki etaptan olusan “12 adet Kilavuzluk Hizmet Botu” temini hedeflenmistir.

I. Etap 6 Adet Bot: 19/04/2017 tarihinde projenin 1. ihalesi yapilmis itiraz sonucu ihale
iptal edilmistir. 4734 say1li KiK 16. madde uyarinca ihale dokiimanlarinda yapilacak degisiklik
nedeniyle 2. ihale iptal edilmistir. 04.07.2018°de proje tutarinin iizerinde teklif geldiginden 3.
thale iptal edilmistir. 28.04.2020°de 4. ihalesi yapilmais, 28.05.2020’de LOCA Miih. Gemi Mak.
Plas. ve Gida San. Tic. Ltd. Sti. ile 49.080.000,00 TL bedelle s6zlesme imzalanmistir.

Sozlesmenin 44.2.1. maddesi “Teknik Sartnamede her bot i¢in belirlenen sartlardaki hiz
degerinin her 0,25 knot asagi degeri igin 200.000,00 TL ceza kesilecektir.” hikmii geregi hiz
degerinin altinda kalan ii¢ bot i¢in yiikleniciye 600.000,00 TL ceza kesilmistir.
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. Hiz Hiz Cezasi Odeme Odeme Gegici
Kilavuzluk 4 0,25 Knot 200.000.000,00 3/06/2020 8.000.000,00 2 08.2001
Kilavuzluk 5 0,24 Knot 200.000.000,00
Kilavuzluk 6 5/08/2020 11.000.000,00
Kilavuzluk 7
Kilavuzluk 8 0,12 Knot 200.000.000,00 10/09/2021 30.080.000,00
Kilavuzluk 9

13.08.2021

31.08.2021

Canakkale - 3 Adet
fstanbul - 1 Adet
[zmir - 2 Adet

TOPLAM 48.080.000,00

Sozlesme kapsaminda 2020 yilinda 19.000.000,00 TL, 2021 yilinda 30.080.000,00 TL
6deme yapilmis; botlar filoya katilmig ve 1. etap tamamlanmustir.

I. Etap Kilavuzluk Hizmet Botu

Il. Etap 6 Adet Bot: 2021 yili yatirim programina ilave 6 adet bot sene basindaki ilk
programda yerini almistir. 19/11/2021 tarihinde yapilan ihalenin proje tutarinin tizerinde teklif
geldiginden 1. ihale iptal edilmistir. Projenin 2. ihalesi 29/03/2024 tarihinde yapilmustir.
25/07/2024 tarihinde UZMAR Gemi Insa San. Tic. A.S. ile 388.988.000,00 TL bedelle
s0zlesme imzalanmistir.

Projeye Tarihi Fenerbahge Feneri ve Gardiyan Binasi projesinden kullanilamayan
888.000,00 TL ddenek 11/04/2025 tarihli ve E-2627722 sayili onay ile aktarilmistir.
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Sozlesmenin 34.2 maddesi “Yiiklenicinin sozlesmeye uygun olarak malin kismi kabule

konu olan kismini siiresinde teslim etmemesi halinde gecikilen her takvim giinii icin teslim

edilemeyen kismin bedelinin % 0,05 oranminda gecikme cezasi uygulanir.”

ylikleniciye alt1 bot i¢cin 19.449.401,38 TL gecikme cezas1 uygulanmistir.

hiikmii geregi

|| Gecikme | Gecikme Odeme | Odeme Tutar1| Gegici
Botlar . -
/Adet Saresi Cezasi (TL) Tarihi (TL) Kabul

20/09/2024

— Kﬂfgﬁzzluk 93gin  6.029.314,00 08/08/2024
= 30/09/2025
:E’ UDJ Kilavuzluk 20/09/2024
uIJ f” 11/13 118 glin  7.650.098,12  08/08/2024
T o 14/11/2025
Y B 20/09/2024
2 <Zﬂ Kﬂlaméluk 89giin  5.769.989,26  08/08/2024
S ‘z’ 14/11/2025
TOPLAM

13.000.000,00
23.333.333,00
93.329.333,00
13.000.000,00
23.333.333,00
93.329.333,00
13.000.000,00
23.333.334,00
93.329.334,00
388.988.000,00

10.09.2025

31.10.2025

4.11.2025

Sozlesme kapsaminda yiiklenici firmaya 2024 yilinda 109.000.000,00 TL, 2025 yilinda
279.988.000,00 TL 6deme yapilmis; 6 adet botun insalari tamamlanarak gecici kabulleri

yapilmig ve II. etap tamamlanmustir.

Projede % 100 genel fiziki ger¢ceklesme saglanmistir.

"-/r a ‘}ﬁ%\ L2 a‘
I1. Etap Kilavuzluk Hizmet Botu
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2- 2024E02-221769 “Acil Miidahale Romorkorii” Projesi

Proje Tutarn : 1.279.731.604,00 TL
Odenegi : 777.870.834,00 TL
Donemi : 2024-2025

Mevcut tanker ve tehlikeli madde tasimaciliginin Tiirk Bogazlarinda ve gegis
giizergahinda olusturdugu riskler, biiyiik bir niifusun yasadig1 Istanbul’un dogal ¢evresini tehdit
etmeye devam etmekte olup mevcut risklerin minimize edilmesinde uygun ve yeterli donanima
sahip 4 adet romorkdr ile zamaninda miidahale ederek can, mal, ¢evre ve seyir emniyetinin
saglanmas1 amacglanmustir.

Projenin 29/03/2024 tarihinde ihalesi yapilmuistir.
Iki sézlesmeden olusan projenin;

I. Sozlesmesi: 24/07/2024 tarihinde 2 adet 70 Tonluk Acil Mudahale Romorkéri
(Istanbul) icin Sanmar Denizcilik Makine Tic. A.S. ile 572.000.000,00 TL bedelle
imzalanmigtir. Sozlesme kapsaminda 2024 yilinda 183.979.166,00 TL, 2025 yilinda
388.020.834,00 TL o6deme yapilmistir. Romorkdrlerin 2024 yilinda insalar1 tamamlanarak
gecici kabulii yapilmis ve % 100 fiziki ilerleme saglanmugtir.

Il. Sozlesmesi: 25/07/2024 tarihinde 2 adet 80 Tonluk Acil Mudahale Romorkéri
(Canakkale) icin UZMAR Gemi Insaat San. ve Tic. A.S. ile 589.850.000 TL bedelle
imzalanmistir. So6zlesme kapsaminda 2024 yilinda 200.000.000,00 TL, 2025 yilinda
389.850.000,00 TL 6deme yapilmuistir.

S6zlesmenin 34.2 maddesi “Yiiklenicinin sézlesmeye uygun olarak malin kismi kabule konu
olan kismint siiresinde teslim etmemesi halinde gecikilen her takvim giinii igin teslim
edilemeyen kismin bedelinin % 0,05 oraminda gecikme cezasi uygulanwr.” hilkmi geregi
yiukleniciye iki adet romorkor i¢in 22.561.362,5 TL gecikme cezasl uygulanmlstlr.

Uresi | Cezas1 (TL) |Tarihi (TL) Kabul
09/08/2024 100.000.000,00
Kurtarma -19 " 17/01/2025 194.010417,00 20112024
20/08/2024 60.600.000,00
Kurtarma -20 - - 27/12/2024 23.379.166,00 30.12.2024
17/01/2025 194.010.417,00
TOPLAM 572.000.000,00

08/08/2024 130.000.000,00

Kurtarma -21 2RI 2 R0 16/09/2025 194.925.000,00 29.08.2025

. 09/09/2024  70.000.000,00
Kurtarma -22 99 Gun 14.598.387,50 30.10.2025

14/11/2025 194.925.000,00
TOPLAM 589.850.000,00

70 TONLUK
ISTANBUL

80 TONLUK
CANAKKALE

2025 YILI FAALIYET RAPORU ﬂ
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Projede 2025 yilinda toplam 777.870.834,00 TL harcama yapilmistir.

Romorkorlerin ingalar1 tamamlanarak gegici kabulii yapilmis ve % 100 fiziki ilerleme
saglanmistir.

70 Tonluk Romorkor

80 Tonluk Rémorkor

3- 2015E02-2282 “Tarihi Fenerbahce Feneri ve Gardiyan Binas1” Projesi

Proje Tutar1 : 25.000.000,00 TL
Odenegi : 5.000.000,00 TL
Donemi X 2015-2026
Revize Odenegi : 12.000,00 TL

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Istanbul ilinde bulunan Tarihi Fenerbahge Fenerlerinin ve miistemilatlarinin islevi,
tarihi mimarisi ve dogal niteliklerinin korunarak restorasyonlarinin yapilmasi amaglanmaktadir.
Projede kullanilamayan 888.000,00 TL 6denek “2017E022-3061 Kilavuzluk Hizmet

Botu” projesine 11.04.2025/E-2627722 sayili onayla ve 4.100.000,00 TL “2025E02E-
243978 Acil Miidahale Romorkorii” projesine 20.08.2025/E-2960318 sayili onay ile
aktarilmistir.

Projenin ihale ve sézlesmesinin 2026 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

4- 2015E02-233683 “Deprem Yeni/Devam Eden Insaat isleri” Projesi

Proje Tutan »309.313.476,00 TL
Odenegi : 75.295.612,00 TL
Doénemi : 2015-2027
Revize Proje Tutarn  : 306.133.476,00 TL
Revize Odenegi :  51.125.612,00 TL

Mevcut Riskli Hizmet Binalar1 ile Kilavuzluk, Fener ve Tahlisiye Istasyonlarmin
depreme dayanikli hale getirilerek, kamu hizmetinin siirdiiriilebilirligi hedeflenmistir.

Proje, ddenegi toplulastirilmis projeler grubunda yer aldigindan detay programi alt
projelerden olusmaktadir.

Proje kapsaminda yiiriitiilen alt detay projelere iliskin;

4.1. 2015E02-233683-172441 “Tarihi Kilyos Cemil Ozben Tahlisiye Istasyonu Hizmet
Binas1” Projesi

Proje Tutar1 : 59.551.187,00 TL
(")denegi : 31.107.330,00 TL
DoOnemi : 2021-2026

Tarihi Kilyos Cemil Ozben Tahlisiye Istasyonunun restore edilmesi hedeflenmistir.
Projenin 15/08/2023 tarihinde ihalesi yapilmistir. 25/10/2023 tarihinde HK Restorasyon Miih.
ve Ing. Taah. Tic. Ltd. Sti. ile 49.829.779,63 TL bedelle sézlesme imzalanmustr.

13 adet yapidan olusan istasyonun gii¢clendirmede %80, restorasyon faaliyetlerinde %50
ilerleme saglanmistir.

Sozlesme kapsaminda yiiklenici firmaya 2023 yilinda 1.277.561,02 TL, 2024 yilinda
17.444.888,99 TL ve 2025 yilinda 30.723.375,01 TL hakedis 6demesi yapilmistir.
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Projede % 70 fiziki gergeklesme saglanmistir

Odeme Odeme
Tarihi Tutan (TL)

26/12/2023
06/10/2024
24/10/2024
31/12/2024
22/04/2025
08/08/2025
05/11/2025
29/12/2025
TOPLAM

ISTANBUL

1.277.561,02
4.290.407,94
5.657.056,78
7.497.424,27
60.172,05
8.612.491,28
10.979.498,53
11.071.218,15
49.445.830,02

Kilyos Hizmet Binas1 Yapilari

4.2. 2015E02-233683-172441 “Inciburnu Kilavuzluk Istasyonu Hizmet Binas1” Projesi

Proje Tutari
Odenegi

Revize Proje Tutar
Revize Odenegi
Donemi

89.762.289,00 TL
23.188.282,00 TL
86.582.289,00 TL

20.008.282,00 TL
2023-2025

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Mevcut riskli hizmet binasinin yikilarak yerine ihtiyaci karsilayacak yeni hizmet
binasinin yapilmasit hedeflenmistir.

Projenin 14/09/2023 tarihinde ihalesi yapilmis, 26/10/2023 tarihinde MTH Mim. Mih.
Ins. Elektrik Taah. San. Tic. Ltd. Sti ile 51.937.661,13 TL bedelle s6zlesmesi imzalanmustir.

Projede kullanilamayan 3.180.000,00 TL 6denek “2025E02E-243978 Acil Midahale
Romorkori” projesine 3.10.2025/E-39893 sayili onay ile aktarilmistir.

Soézlesme kapsaminda yiiklenici firmaya 2023 yilinda 4.588.982,76 TL, 2024 yilinda
44.160.203,97 TL ve 2025 yilinda 20.003.911,65 TL hakedis 6demesi yapilmaistir.

Projede % 100 fiziki gerceklesme saglanmistir.

Odeme Odeme Gegici .
Tarihi | Tutari(TL) | Kabul "

ISTANBUL

12/12/2023
19/01/2024
07/02/2024
06/03/2024
03/04/2024
07/05/2024
06/06/2024
09/07/2024
13/08/2024
09/09/2024
03/10/2024
08/11/2024
31/12/2024
07/01/2025
10/02/2025
03/03/2025
07/04/2025
12/06/2025
TOPLAM

4.588.982,76
1.073.047,73
2.396.851,56
1.101.876,16
2.870.328,51
2.779.885,64
2.704.483,86
2.208.299,46
5.501.436,65
4.040.706,34 +10 Giin
7.647.110,93 (E-304797 sayil1 Olur)
5.604.777,66 10.06.2025
6.231.399,47 + 30 Gun
3.804.203,09 (E-327180 say1l1 Olur)
4.528.359,05
3.905.569,10
3.749.579,28
4.016.201,13
68.753.098,38

2025 YILI FAALIYET RAPORU ﬂ
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Inciburnu Kilavuzluk Istasyonu

4.3. 2015E02-233683-243528 “Genel Miidiirliik Yonetim Binas1” Projesi

Proje Tutari : 100.000.000,00 TL
Odenegi : 15.000.000,00 TL
Revize Odenegi : 5.000,00 TL
Donemi : 2025-2027

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Proje kapsaminda, Istanbul ilinde bulunan Kurulus Genel Miidiirliik Y6netim Binasinin
yapilan deprem analiz raporlar1 sonucunda gii¢lendirilerek depreme dayanikli hale getirilmesi
hedeflenmistir.

Projenin yapim ihalesinin yapilabilmesi i¢in réldve ve restitiisyon projeleri kurul
onaylar1 alinmis, restorasyon ve gliclendirme projeleri onay siiregleri devam etmektedir.

Projenin kullanilamayan/kullanilamayacak 14.995.000,00 TL o&denegi 2025E02E-
243978 “Acil Miidahale Romorkdrii” projesine 3.10.2025/E-39893 sayili onay ile aktarilmistir.

Projenin ihale ve sdzlesmesi gerekli onay siireglerinin tamamlanmasini miiteakip yapilacaktir.

4.4, 2015E02-233683-243549 “izmir Hizmet Binas1” Projesi

Proje Tutar1 : 60.000.000,00 TL
Odenegi : 6.000.000,00 TL
Revize Odenegi : 5.000,00 TL
Donemi : 2025-2027

Proje kapsaminda, izmir ilinde bulunan Kurulus Izmir Miidiirliigii hizmet binasinin
yapilan deprem analiz raporlar1 sonucunda gii¢lendirilerek depreme dayanikli hale getirilmesi
hedeflenmistir.

Projenin yapim ihalesinin yapilabilmesi icin rolove ve restitiisyon ile restorasyon ve
giiclendirme projelerinin kurul onaylar1 alinmistir.

Projeden yil i¢inde kullanilamayan 5.995.000,00 TL 6denek 2025E02E-243978 “Acil
Miidahale Romorkorii” projesine 3.10.2025/E-39893 sayili onay ile aktarilmistir.

Projenin ihale ve s6zlesmesinin 2026 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

5- 2023E02-196242 “DenizHaberlesme Sistemlerinin Modernizasyonu”
Projesi (11. Etap VHF, MF, HF Istasyonlarinin Modernizasyonu)

Proje Tutari ;. 276.840.000,00 TL
Odenegi :120.000.000,00 TL
Donemi : 2023-2025
Revize Odenegi 80.000.000,00 TL
Revize Donemi 2023-2026

Iki etaptan olusan ana projenin I. Etap Operasyon Merkezi ve Navtex Istasyonlarinin
Kurulumu projesi 2024 yilinda tamamlanmis II. Etap VHF, MF, HF Istasyonlarmin
Modernizasyonu projesi ise 2025 yilinda ana proje ismi ile yatirim programinda yer almistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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II. Etap “VHF, MF, HF Istasyonlarmin Modernizasyonu”

@ “Sizin Emniyetiniz Bizim Onceligimiz”

Ekonomik dmriinii tamamlamis kisa, orta ve uzun mesafe (VHF, MF, HF) haberlesme
cihazlarinin modernizasyonu ile IP tabanli yeni bir haberlesme sistemi kurulumu
hedeflenmistir.

Projenin 29/05/2024 tarihinde Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ile
240.000.000,00 TL bedelle sdozlesme imzalanmistir.

Haberlesme aginda veri iletimi i¢in ihtiya¢ duyulan kapasite calismalari, kriz yonetimi
ve koordinasyon merkezine kurulacak MF/HF alic1 cihazlar ile VHF cihazlarin saha kabul
testleri ve fabrika kabul testleri tamamlanmistir. Meteoroloji verisi ve harita altlig1 i¢in gerekli
olan internet hatt1 i¢in siire¢ baslatilmis, cihaz ve antenlerin kurulum plani olusturulmustur.

Projede kullanilamayan 40.000.000,00 TL 6denek “2025E02E-243978 Acil Miidahale
Romorkdrii” projesine 20.08.2025/E-2960318 sayili onay ile aktarilmistir.

Soézlesme kapsaminda yiiklenici firmaya 2024 yilinda 120.000.000,00 TL, 2025 yilinda
80.000.000,00 TL 6deme yapilmustir.

Projede ithal edilen malzeme/ekipman temininde takvimsel sapma oldugundan projeye
100 giin siire uzatimi verilmistir. Proje 2026 yilinda tamamlanacaktir.

Projede % 60 fiziki gergeklesme saglanmistir.

12/08/2024 60.000.000,00

17/12/2024 30.000.000,00 )
ISTANBUL 30/12/2024 30.000.000,00 +100 Glin

16/09/2025 80.000.000,00 (E-372876 sayili olur)

TOPLAM 200.000.000,00

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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sun MF
NAVTEX Yidiztepe:,..

VHF ISTASYONLARI

AZAR (R/L) ZE
2.AKGAREAT (R/L)  AKCARABAT/TRABZON

_ 3.DIKMENTEPE (R/L) BULANCAK/GIRESUN

A.YI[DIZTEPE(R/L)  TERME/SAMSUN
DUTMEN

50 (RILY LACA
. 6INEBOLU (R/L} INESOLU/KASTANONU
7.2ONGULDAK (R{L) RKEZ/ZONGULDAK
S.AKGAKOCA (R/L} ux;n(ou.muzct
9,KARTEPE (TV) KARTEPE/
10, CAMLICA (R/L)  "USKIIDAR, /lSrANIuI.
11.YUSA (R/L) BEYK
12.BANDIRMA (R/L} unmkm/uuuasln

$ T DA
14,MAHYADAG (T¥)  DEMERKOY/KIRKLARELL
ALE

15.KAYALIDAG (TV) YRAMIC/CANAKK:
AGAYVALIK (R/L)  AYVALIK/BALIKI
17.AKDAG (TV) KARABURUN, 1ZMiR
13.0ILEKTEPE (TV) KUSADASI /AYDIN
19.BODRUM (R/L) ODRUM/MUGLA
20.0REN (R/L. LAS;

) 5

21PALAMUT (R/L)  MARMARIS/ MUGLA

22.KAZAKIN (R/L}  FETHIYE/MUGLA

23.YUMRUTEPE (R/L) KAS/ANTALYA

24 MARKIZ (R/L) KUMLUCA/ ANTALYA

BARAMUR (R/L)  ANAMUR/MERSIN
6.COBAMDEDE (R/L) BELEN/HATAY

MF} HF ISTASYONLART
1.ISTANBUL ALICK ]S'ASVONIJ MF/HF ALICI f DSC ICJEUKC!KM!C!IMINII.II.
2 ISTANBUL VERIC: VERICi / DSC HisTANBUL]
ALTINKUM VER!:X ISTASYONU MF VERICI / DSC ATAKUM/SAMSUN
JTOPTEPE Mmjsxlsvﬂ"u"? ALICT / DSC CANTK/SAMSUN
LIFTUIKKOY.VERICE ISTASYONU MF VERICE 7 DSC  CESME/ 1ZMIR

KOEADAS ALTCT LSTASYONU MF ALICI / DSC URLA /1ZMIR
7 .GUNEYKOY VERICI ISTASYONU MF VERICI / DSC  GAZIPASA/ANTALYA
Ndede s.koRUDAG ALICK ESTASYONU MF ALICT } DSC GAZIPASA/ANTALYA

SORIYAH

VHF MF HF Istasyonlar

6- 2024E02-221768 “AlS, Radar ve Alarm Verilerinin Takibi” Projesi

Proje Tutarn : 22.000.000,00 TL
Odenegi . 1.000,00 TL
Dénemi : 2024-2026

Afet, acil durum ve muhtemel kapsamli arizada, temel sistem bilesenlerinin
saglanmas ve trafik yonetiminin aksamamasi i¢in kapali devre ¢alisacak bir arayiiz yazilimi
temin edilmesi planlanmaktadir.

Projenin ilerleyen yillarda yeniden degerlendirilerek programdan ¢ikarilmasina karar
verilmistir.

Proje 2025 Yili Yatirim Programinda iz bedel olarak yer almistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU ﬂ



e & s “Sizin Emniyetiniz Bizim Onceligimiz”

s

7- 2025E02-243653 “Acil Durum Mobil Istasyonlarinin Kurulumu” Projesi

Proje Tutarn  : 35.000.000,00 TL
Odenegi : 35.000.000,00 TL
Donemi : 2025-2025

Kurulus sorumluluk alaninda 7/24 hizmet veren Gemi Trafik Hizmetlerinin olas1 bir
deprem veya acil durumda temel islevlerini siirdiirmesi i¢in 5 istasyona konuslandirilacak
gerekli donanima sahip konteyner ile AIS ve telsiz islevinin saglanmasi amaglanmaistir.

04/04/2025 tarihinde Aselsan A.S. ile 35.000.000,00 TL bedel ile sozlesme
imzalanmustir.

Proje 6deneginden 2025 yilinda 35.000.000,00 TL harcama yapilmistir. Projede % 100
fiziki ger¢eklesme saglanmustir.

Odeme Tarihi | Odeme Tutar1 (TL) | Gegici Kabul Tarihi

ISTANBUL -5 ADET 30/12/2025 35.000.000,00 29/12/2025

Tasmabilir Mobil Istasyon

8- 2025E02-244696 “Mubhtelif Isler” Projesi

Proje Tutan : 75.732.554,00 TL
Odenegi . 75.732.554,00 TL
Donemi X 2025-2025
Revize Proje Tutar1 : 70.232.554,00 TL
Revize Odenegi : 70.232.554,00 TL

2025 YILI FAALIYET RAPORU ﬂ
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Proje kapsaminda Genel Miidiirliigiin muhtelif ihtiyaclarinin temini hedeflenmistir.

Proje, 6denegi toplu projeler grubunda yer aldigindan detay programi muhtelif
kalemlerden olusmaktadir.

Projeden 5.500.000,00 TL &denek “2025E02E-243978 Acil Miidahale Romorkorii”
projesine 20.08.2025/E-29603 18 sayili onay ile aktarilmistir.

Proje 6deneginden 2025 yilinda 68.997.080,18 TL harcama yapilmistir. Projede % 100
fiziki gergeklesme saglanmuistir.

2025 YILI AYLARA GORE HARCAMA

TABLOSU (TL)

o
:
5.293.891,00
8.760.179,60
2.729.937,52

HAZIRAN 7.148.828,82
8.987.248,13
11.187.605,45
4.164.564,17
4.214.145,55

KASIM 7.075.256,65

ARALIK 9.435.423,29

9- 2025E02-261653 “Tasit Alm1” Projesi

Proje Tutar1 : 55.000.000,00 TL
Odenegi : 55.000.000,00 TL
Donemi : 2025-2025
Revize Proje Tutarn : 28.000.000,00 TL
Revize Odenegi : 28.000.000,00 TL

Proje kapsaminda Canakkale, Istanbul, Izmir, Mersin, Samsun, Trabzon illerinde
bulunan Kuruluslarimiz biinyesinde 17 adet tasit temini hedeflenmistir.

Projeden 27.000.000,00 TL ddenek 2025E02E-243978 “Acil Miidahale Romorkori”
projesine aktarilarak, tasit sayisi ve proje 6denegi Agustos ayinda revize edilmistir.

Tasitlarin temini Agustos ayinda tamamlanmustir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Proje 6deneginden 2025 yilinda 27.411.939,00 TL harcama yapilmistir.

Projede % 100 fiziki ger¢eklesme saglanmistir.

10-2025E02-243869 “Gemi Trafik Sistem Radarlarinin Millilestirilmesi” Projesi

Proje Tutarn : 363.000.000,00 TL
Odenegi : 75.000.000,00 TL
Donemi X 2025-2027

Tirkiye’nin deniz yetki alanlarinda ve Tiirk Bogazlarinda seyir emniyeti artirmak ve
teknolojik altyapilarin millilestirilerek Istanbul, izmir, Kocaeli, Mersin lokasyonlarina yerli
yazilimla iiretilen 8 adet radar temini hedeflenmistir.

04/06/2025°te Aselsan A.S. ile 6.880.000,00 USD bedelle sdzlesmesi imzalanmustir.

11/07/2025 tarihinde 75.000.000,00 TL (1.876.055,28 USD) 1l.avans 0Odemesi
yapilmistir.

2 adet radarin fabrika kabul testleri tamamlanmis olup 3. radar iiretim asamasindadir.
Projede %30 fiziki ger¢eklesme saglanmustir.

11-2025E02-243978 “Acil Miidahale Romorkorii” Projesi

Proje Tutar1 :1.700.000.000,00 TL
Odenegi : 550.000.000,00 TL
Revize Odenegi : 650.770.000,00 TL
Doénemi : 2025-2027

Tiirk Bogazlarinda seyir emniyetinin artirilmasi igin, ¢eki giicli ve manevra kabiliyeti
yiiksek yeni insa 2 adet romorkor temini hedeflenmistir.

Projenin 16/04/2025 tarihinde ihalesi yapilmis 05/05/2025 tarihinde Eregli Gemi Insa
Sanayi ve Ticaret A.S. ile 35.000.000,00 EURO ile sozlesmesi imzalanmistir.

Projeye “Tarihi Fenerbahge Feneri ve Gardiyan Binasi, Tagit Alim1, Muhtelif Isler ve
Deniz Haberlesme Sistemlerinin Modernizasyonu” projelerinden toplam 76.600.000,00 TL
odenek 20.08.2025/E-2960318 sayili onay ile aktarilmis, “Inciburnu Kilavuzluk Istasyonu
Hizmet Binasi, Genel Miidiirliik Y6netim Binas1 ve Izmir Hizmet Binas1” projelerinden toplam
24.170.000,00 TL 6denek 3.10.2025/E-39893 sayil1 onay ile aktarilmistir.

RoOmorkorlerin imalati devam etmektedir.

Proje 6deneginden 2025 yilinda 650.770.000,00 TL harcama yapilmistir. Projede %2
fiziki gerceklesme saglanmistir

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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I/Adet Odeme Tarihi | Odeme Tutar (TL) Odeme Tutar1 (EUR)

22/05/2025 300.000.000,00 6.831.627,70

ISTANBUL - 1 ADET 11/07/2025 250.000.000,00 5.332.389,14
CANAKKALE -1 ADET 03/10/2025 76.600.000,00 1.569.720,38
10/10/2025 24.170.000,00 499.685,76

TOPLAM 650.770.000,00 14.233.422,99

12-2025E02-243989 “Cok Maksath Hizh Tahlisiye Botu” Projesi

Proje Tutar1 : 1.680.000.000,00 TL
Odenegi : 407.000.000,00 TL
Donemi : 2025-2027

Tiirk Arama Kurtarma Sahasinda meydana gelecek can kurtarma ile iligkili olaylara hizli
ve etkin miidahale edebilmek amaciyla 16 adet bot temini hedeflenmistir.

Projenin  09/04/2025 tarihinde ihalesi yapilmistir. 15/05/2025 tarihinde Ares
Tersanecilik Sanayi Ve Ticaret A.S. ile 32.464.009,76 EURO bedelle s6zlesmesi imzalanmuistir.

Botlarin imalatlar1 devam etmektedir.

Proje ddeneginden 2025 yilinda 407.000.000,00 TL harcama yapilmistir. Projede %11
fiziki gergeklesme saglanmuistir.

. . " . Odeme Tutar1
II/Adet Odeme Tarihi Odeme Tutari
(TL) (EUR)

Antalya, Aydin, Balikesir, 30/05/2025 250.000.000,00 5.681.869,84

Bursa, Canakkale (2), Hatay,
Istanbul, Lzmir, Kastamonu, 02/07/2025 157.000.000,00 3.444.873,50

Kirklareli, ~ Mersin ~ (2), TOPLAM 407.000.000,00 9.026.743,34
Samsun, Sinop, Tekirdag

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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13-2025E02-244218 “Kilavuzluk Hizmet Botu” Projesi

Proje Tutari : 470.000.000,00 TL
(")denegi : 170.000.000,00 TL
Donemi : 2025-2026

Tiirk Bogazlar1 ve Marmara Denizinde gilivenli seyre yonelik faaliyet gosteren
kilavuzluk hizmetleri ile olas1 acil durumlarda gerekli transfer islemlerinin gergeklestirilmesi
dogrultusunda 3 adedi Istanbul ve 3 adedi Canakkale iline ait toplam 6 kilavuzluk botunun
temini amaclanmistir.

Projenin 10/04/2025 tarihinde ihalesi, 15/05/2025 tarihinde de Sanmar Denizcilik
Makine A.S. ile 9.870.000,00 EURO bedelle s6zlesmesi imzalamistir.

Tasarim asamasinda is bitis tarihinde degisiklik olusmus projeye 45 giin siire uzatimi
verilmistir. Botlarin imalatt devam etmektedir.

Proje 6deneginden 2025 yilinda 170.000.000,00 TL harcama yapilmistir. Projede %25
fiziki ger¢eklesme saglanmustir.

e Odeme Ademe Tutar Odeme Tutan Siire
c Tarihi TL (=19]39) Uzatimi

26/05/2025  100.000.000,00 2.272.582,65 +45 GUn
04/07/2025 70.000.000,00 1.495.713,71  (E-345131

TOPLAM  170.000.000,00 3.768.296,37 sayili Olur)

ISTANBUL - 3 ADET
CANAKKALE -3 ADET

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Tablo 7: Projeler itibariyle 2025 Yil1 Yatirim Odenegi ve Uygulama Durum Tablosu

PROJENO

PROJELER iTiBARiYLE KURULUSUMUZUN 2025 YILI YATIRIM ODENEGI VE UYGULAMA DURUM TABLOSU

PROJEADI

PROJE TUTARI

REVIZE PROJE
TUTARI

2025 YILI ODENEGI

2025 YILI REVIiZE

ODENEGI

2025 YILI FiYATLARIYLA TL
2025 YILI 2025 YILI

2025 YILI
HARCAMA
TUTARI

NAKDI

2017E02-3061 |Kilavuzluk Hizmet Botu (12 Adet) 712.194.797,00 713.082.797,00 279.100.000,00 279.988.000,00 279.988.000,00 | 100 100
2024E02-221769 | Acil Miidahale Romorkarii (4 Adet) 1.279.731.604,00 | 1.279.731.604,00 777.870.834,00 777.870.834,00 777.870.83400 | 100 100
2015E02-2282 |Tarihi Fenerbahce Feneri ve Gardiyan Binasi 25.000.000,00 25.000.000,00 5.000.000,00 12.000,00 0 0 0
2025E02-233683 |Deprem Yeni/Devam Eden insaat isleri 309.313.476,00 306.133.476,00 75.295.612,00 51.125.612,00 50.727.286,66 99,22
;ii;;ﬁ;;cmﬂ Oriben iyl aym 50.551.187,00 50.551.187,00 31.107.330,00 31.107.330,00 30.723.375,01 70 98,77
Inciburnu Kilavuzluk istasyonu Hizmet Binast 89.762.289 86.582.28,00 231.838.282,00 20.008.282,00 20.003.911,65 | 100 99,98
Genel Miidirliik Yonetim Binast 100.000.000,00 100.000.000,00 15.000.000,00 5.000,00 0 0 0
izmir Hizmet Binast 60.000.000,00 60.000.000,00 6.000.000,00 5.000,00 0 0 0
2023E02-196242 |Peniz Haberlesme Sistemlerinin 276.840.000,00 276.840.000,00 120.000.000,00 80.000.000,00 80.000.000,00 60 100
Modernizasyonu
2024E02-221768 |AIS, Radar ve Alarm Verilerinin Takibi 22.000.000,00 22.000.000,00 1.000,00 1.000,00 0 0 0
2025E02-243653 | Acil Durum Mobil istasyonlarinin Kurulumu 35.000.000,00 35.000.000,00 35.000.000,00 35.000.000,00 35.000.000,00 | 100 100
2025E02-244696 |Muhtelif isler 75.732.554,00 70.232.554,00 75.732.554,00 70.232.554,00 68.997.080,18 | 100 98,24
2025E02-261653 | Tasit Alumu 55.000.000,00 28.000.000,00 55.000.000,00 28.000.000,00 27.411.939,00 | 100 97,9
2025E02-243869 fq‘;::‘iil;ﬁ':;ﬁ:::item Radarlarinin 363.000.000,00 363.000.000,00 75.000.000,00 75.000.000,00 75.000.000,00 30 100
2025E02-243978 | Acil Miidahale Rémorkrii (2 Adet) 1.700.000.000,00 | 1.700.000.000,00 550.000.000,00 650.770.000,00 650.770.000,00 2 100
2025E02-243989 | Cok Maksatli Hizli Tahlisiye Botu (16 Adet) | 1.680.000.000,00 | 1.680.000.000,00 407.000.000,00 407.000.000,00 407.000.000,00 1 100
2025E02-244218 |Kilavuzluk Hizmet Botu (6 Adet) 470.000.000,00 470.000.000,00 170.000.000,00 170.000.000,00 170.000.000,00 25 100
TOPLAM| 7.003.812.431,00 |6.969.020.431,00 | 2.625.000.000,00 | 2.625.000.000,00 | 2.622.765.139,84 99,91
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M. IC KONTROL SISTEMI, ICDENETIM SISTEMI VE KALITE YONETIM
SISTEMi

1. I¢ Kontrol Sistemi

I¢ kontrol sistemi 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun besinci kisminda diizenlenmis olup, 17/10/2009 tarihli ve 27379 sayili Resmi
Gazete' de yaymlanan 2010 yili Genel Yatinm ve Finansman programinda KiT'lerin de I¢
Kontrol Sistemi kurmasi 6ngoriilmiistiir.

Sayistay Onerileri dogrultusunda; 2010 yilinda hazirlanan i¢ kontrol uyum eylem plani
giincellenerek "KEGM 2020-2021 i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam" iki yillik
olarak hazirlanmis ve Kurulusumuz Yonetim Kurulunun 22/11/2019 tarihli ve 22/4 sayili
toplantisinda kabul edilerek yiirlirliige girmis ve uygulanmustir.

Kurulusta I¢ Kontrol Sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale
getirilmesi, Kurulus gorev alanlar1 ¢ercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikleri islemlere
iligkin olarak Kurulusun idari yapisi, personel ve mali durumlar1 gibi kendine 6zgii kosullar
dikkate alinarak katilimci ydéntemlerle i¢ Kontrol Sistemine iliskin caligmalarin yiiriitiilmesinde
takip edilecek usul ve esaslarin belirlenmesi, faaliyetlerde etkinligin arttirilmasi amaciyla,
22/11/2019 tarihli ve 22/5 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile Genel Miidiir Yardimciligina bagl
"I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Y&nlendirme ve Koordinasyon Komitesi" olusturulmus ve
gorevlendirilmeler yapilmistir. Yonetim Kurulunun, 31/03/2023 tarihli ve 6/5 sayili
oturumunda I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Yénlendirme ve Koordinasyon Komitesinin adi ¢
Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu olarak yeniden diizenlenmistir.

Tiim iinite temsilcilerinin goriis ve onerileri dogrultusunda katilimci ve kapsayict bir
sekilde iki yil siire ile uygulanmak {izere hazirlanan 67 eylem 6ngoriilerek hazirlanan "Kiy1
Emniyeti Genel Miidiirliigii 2022-2023 dénemi I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam"
ile Kurulusumuzda I¢ Kontrol Sisteminin daha iyi anlasilmasi ve izlemenin daha saglikl
yapilabilmesi i¢in hazirlanan "Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii i¢ Kontrol Izleme ve
Degerlendirme Rehberi" hazirlanmis olup 08/02/2022 tarih ve 127420 sayili yazi ile Genel
Miidiirlik Makami tarafindan onaylanmistir.

KEGM 2022-2023 I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani’nin iki y1l boyunca
uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve basartya ulagmasini teminen tiim personelin
gerekli hassasiyeti gostermesi igin 17/02/2022 tarih ve 131055 sayili yazi ile tiim birimlere
duyuru yapilmistir.

I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Y&nergesi ve Kurumsal Risk Yénetimi Ydnergesi
hazirlanarak 31/03/2023 tarih ve 6/8 sayili Yonetim Kurulu Karari ile yiiriirlige girmistir. 2023
Aralik ayinda Tasra Miidiirliikkleri dahil i¢ kontrol degerlendirme anketi uygulanmis, ¢alistay
diizenlenerek “2022-2023 KEGM I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1”
degerlendirilerek 6zdegerlendirme yapilmis ve “Degerlendirme Raporu diizenlenmistir. Ayrica
50 adet eylem dngériilen “KEGM 2024-2025 i¢ kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1”
hazirlanmis ve 02/02/2024 tarihli ve 259211 sayili Makam Oluru ile yiiriirliige girmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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KEGM 2024-2025 I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinm iki y1l boyunca
uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve basariya ulagmasini teminen tiim personelin
gerekli hassasiyeti gostermesi igin 13/02/2024 tarihli ve 261694 sayili Makam talimati ile tiim
birimlere duyuru yapilmistir.

25/12/2024 tarihli ve 24/2 sayili Yonetim Kurulu Karar ile I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslart kabul edilmis, I¢ Kontrol Izleme ve
Degerlendirme Y Onergesi yeniden diizenlenerek yiiriirliige girmistir.

25/02/2025 tarihli ve 329966 sayili makam Oluru ile “KEGM 2024 yili i¢ Kontrol
Degerlendirme Raporu” yayimlanmistir.

2. l¢c Denetim

Kurulus faaliyetlerinin amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik
planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve yiiriitiilmesini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini, bilgilerin gilivenilirligini, biitiinligiint
ve zamaninda elde edilebilirligini saglamay1 amaglamaktadir.

Bu amagla kurulmus olan i¢ Denetim Dairesi Baskanhg; risk yonetimi, i¢ kontrol,
kurumsal yonetim siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik
sistemli ve disiplinli bir yaklagim getirerek Genel Miidiirliigiin amaglarmi gergeklestirmesine
yardimci olmaktadir.

I¢c Denetim Dairesi Baskanlig1 Gérev, Yetki ve Sorumluluk Yénergesi tamamlanarak
2020 yil1 itibariyle denetim ¢aligsmalarina baglamistir.

Kurulusta, CCSA (Certification in Control Self-Assessment), CISA (Certified
Information Systems Auditor), CIA (Certified Internal Auditor) ve KID (Kamu I¢ Denetgi
Sertifikas1) sertifikalarina sahip I¢ Denetgiler ile denetim yapilmaktadir. i¢ denetim plani ve
programi gercevesinde Kurulus birimlerinde sistem, uyum, giivence, bilgi ve iletisim giivenligi,
enerji yonetimi denetimleri ve danismanlik hizmetleri stirdurtilmektedir.

6 Temmuz 2019 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige giren Bilgi ve Iletisim Giivenligi
Tedbirleri konulu Cumhurbaskanligi Genelgesi uyarinca, kamu kurumlar1 ve kritik altyapi
hizmeti veren isletmeler; karsilagilan glivenlik risklerinin azaltilmasi, etkisiz kilinmasi ve
ozellikle gizliligi, biitlinliigii veya erisilebilirligi bozuldugunda milli giivenligi tehdit edebilecek
veya kamu diizeninin bozulmasina yol acgabilecek kritik tiirdeki verilerin giivenliginin
saglanmas1 amaciyla belirli gilivenlik tedbirlerini uygulamakla yiikiimli kilinmis ve bu
kapsamda Cumhurbagkanliginca 27 Temmuz 2020 tarihinde Bilgi ve lletisim Giivenligi
Rehberi yayimlanmistir. Denetim c¢aligmalarinin belirli bir metodolojide gergeklestirilmesi,
denetimin bagimsiz bir sekilde planlanmasi, ylriitiilmesi ve raporlanmast konularinda
Kurumlara ve denetgilere yol gostermek amaciyla Bilgi ve Iletisim Giivenligi Denetim Rehberi
10 Ekim 2021 tarihinde yayimlanmistir.

Kamu kaynaklarin1 verimli kullanmak ve enerji maliyetlerinin kamu tizerindeki yiikiinii
azaltmak iizere 15/08/2020 tarih ve 2019/18 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi uyarinca ve bu
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kapsamda yiiriitiilecek is ve islemlerin belirlendigi Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi (ETKB)
tarafindan yayimlanan Kamu Binalarinda Tasarruf Hedefi ve Uygulama Rehberine gore yapilan
Enerji Verimliligi calismalarinin denetimi kuruluglarin i¢ denetim birimlerine verilmistir.
Kurulusta Enerji Verimliligi Denetimi ¢aligsmalari stirdiiriilmektedir.

26/06/2020 tarihli ve 31167 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 7247 sayili Baz1 Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile 399 sayili
KHK'ya eklenen ek 4’iincii ve gegici 11’inci madde hiikiimleriyle Kamu Iktisadi
Tesebbiislerindeki (KIT) i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetcilerin dzliik haklarina iliskin diizenleme
yapilmustir.

3. Kalite ve Cevre YoOnetim Sistemi

Kalite ve Cevre Yonetim Sistemleri kapsaminda;
- 2025 yil1 ig tetkik planina gore Subat-Eyliil doneminde ig tetkikler ger¢eklestirilmistir.
- Kalite ve Cevre Amaglarimiz yayimlanmastir.

- Bagkanliklarin faaliyetlerinde uygulanan proseslere iligkin verilerin analizi yapilarak, 2024 ve
2025 yillart 3 aylik, 6 aylik, 9 aylik ve yillik donemlerinin karsilastirmalar1 yapilmis ve
raporlanmustir.

- Amag/Hedef takip sonuglari 2025 yili 3 aylik donemler halinde ortak ag iizerinde
yayimlanmustir.

- Uygulanan duzeltici-iyilestirici faaliyetlerin analizi yapilarak raporlanmistir.

- Kurulusta uygulanan ve Bilisim Teknolojileri Dairesi Baskanlig1 tarafindan yonetilen Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi i¢ tetkiklerine Kalite Yonetim Miidiirliigii tarafindan destek
verilmistir.

- Kurulusun cesitli boliimlerinde ise yeni baslayan personel igin oryantasyon egitimi
kapsaminda Kalite ve Cevre Yonetim Sistemleri i¢in farkindalik egitimi verilmistir.

- Uniteler tarafindan sorumlu olduklari proses, akis semasi, prosediir ve formlar igin Kalite
Yonetim Miidiirliigli’ne iletilen revize talepleri gerceklestirilmistir.

- Kurumsal Risk Yonetimi Y6nergesi kapsaminda alt siireclerin risklerine iliskin ilave/eksiltme
ve degerlendirmeler tamamlanmistir.

- Kalite Yonetim Sistemi ve Cevre YoOnetim Sisteminin performans: ve iyilestirilmesi
konularini1 kapsayan Performans Raporlar1 Ekim ayinda {ist yonetime sunulmustur.

- 2025 yil1 Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantist 27 Ekim 2025 tarihinde gergeklestirilmistir.

- TSE tetkik heyeti tarafindan 8-10 Aralik 2025 tarihleri arasinda 1.Gozetim tetkikleri
gerceklestirilmistir.

- Kurulusun internet sitesinde yer alan ve hizmetlerin degerlendirilmesi i¢in olusturulan miisteri
memnuniyeti anketi oneri/sikayet boliimiine gelen bildirimlerin takibi yapilarak ilgili tiniteler
paylasilmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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-Miisteri memnuniyeti dl¢lim sonuglarinin raporlamasi periyodik olarak yapilmistir.

- TS EN 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi kapsaminda aylik olarak takibi yapilan Malzeme Hizmet Temin Takip ve Malzeme
Hizmet Temin Siireleri Takip Formlari ile 3 aylik ve yillik olarak takibi yapilan Amag/Hedef
Takip, Proses Izleme/Degerlendirme ve Destek Proseslerinin Izlenmesi Formlar1 analiz
edilerek Ust yonetime raporlanmstir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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N. ISTIRAK
1. KIBRIS TURK KIYI EMNIYETIi ve GEMI KURTARMA SIiRKETI LTD.
a. Tarihce

Kibris Tiirk Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Sirketi Ltd, 17/07/1997 tarihli ve 97/9657
sayilt T.C. Bakanlar Kurulu Karar1 ile onaylanan “Tiirkiye Cumhuriyeti ile KKTC arasinda
Denizde Arama Kurtarma Konusunda Anlasmanin” uygulanmasi gerg¢evesinde Kiyr Emniyeti
ve Gemi Kurtarma Isletmeleri Genel Miidiirliigii’niin KKTC’nde gerekli sube ve istasyon
kurmak tizere ve gerektiginde KKTC’de sirketler kurmaya veya kurulmus sirketlere ortak
olmaya yetki tantyan 12/07/2000 tarihli ve 2000/1052 sayili T.C. Bakanlar Kurulu Karari
24/08/2000 tarihli ve 24150 sayil1 Resmi Gazete’ de yayinlanmistir.

Bu ¢ercevede T.C. Bagbakanlik miilga Denizcilik Miistesarligi, Kiy1 Emniyeti ve Gemi
Kurtarma Isletmeleri Genel Miidiirliigii ile Kibris Tiirk Cumbhuriyeti Kibris Tiirk Cemaati
Meclisi Konsolide Fonu Inkisaf Sandigi’nin istirakleriyle kurulmus ve 12/12/2000 tarihinde
KKTC Sirketler Mukayyitligince tescil edilerek tiizel kisilige kavugmustur.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu’nun 15/03/2006 tarihli ve 8-639-2006
sayil1 karari ile sirket KIT statiisii kazanmis olup KK TC Telekomiinikasyon Dairesi biinyesinde
bulunan Kuzey Kibris Telsiz Istasyonu, Kibris Tiirk Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Sti.
Ltd.’ye devredilmistir.

Kurulusun Amaci ve Faaliyet Konular

- KKTC kiyilarinda kiy1 emniyeti ile ilgili her tiirlii tesisi kurmak, can kurtarma istasyonlari
acmak ve isletmek,

- KKTC karasularinda bulunan gemi, yiik ve sair deniz araglarinin kurtarma ve yardim isleri
olmak {izere biitlin denizlerde gemi kurtarma ve yardim islerini yapmak,

- KKTC karasularinda, koylarinda, limanlarinda ve iskelelerde KKTC Limanlar Dairesi
Miidiirliigii’niin ihtiya¢ duymasi halinde kilavuzluk ve rémorkaj hizmeti vermek,

- Gemi kurtarma, yardim ve goriilen diger hizmetlerle ilgili ticretleri tahsil etmek, gemi,
romorkor, ara¢ ve gere¢ kiralamak, Kiraya vermek, acentelik ve temsilcilik yapmak,

- Kiy1 emniyeti, arama, kurtarma, gemi kurtarma, yardim ve deniz giivenligi ile ilgili deniz
kara ve hava vasitalarini temin etmek, satin almak, kiralamak, hizmet almak, bu vasitalarin
bakim, onarim, yenileme ve iyilestirilmesini saglamak,

- Amag ve faaliyet alanlarinda her tiirlii anlasma ve sézlesmeler akdetmek, ipotek tesis ve
terkin etmek, bu kapsamda sair tim hukuki muamelelerde bulunmak,

- Amag ve faaliyetlerin ylratilmesi ve gelistirilmesi i¢in personel temin etmek, yetistirmek,
egitim tesisleri kurmak, kurdurmak, mevcut tesisleri isletmek, yeni kaynaklar temin etmek,

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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- Sirket amag ve faaliyetlerine iliskin tasinmaz mal satin almak, kiraya vermek, kiralamak,
ingaat yapmak ve yaptirmak, tahsis almak, gerektiginde tasinmaz mallar1 satmak, bu
taginmazlar lizerinde 3. sahislar lehine ayni haklar tesis etmek,

- Sirket amag ve faaliyetlerine uygun sair isleri yapmak, yaptirmak ve koordine etmek,

- Dis tlkelerde acente ve subeler agmak, amac ve faaliyetleri kapsaminda sirketler kurmak
ve kurulmus sirketlere ortak olmak,

- Deniz haberlesmesi ve seyir gilivenligi haberlesmesi hizmetlerinin yerine getirilmesini
saglamak, her tiirlii dalgiglik hizmeti vermek,

- Denizde olusabilecek kirlilige miidahale etmek, temizlik yapmak veya yaptirmak,
- Gemi Trafik Hizmetleri Sistemi igletmek.

- Denizlerde ve limanlarda dip tarama isi yapilabilir.

b. Sermaye Durumu

ORAN  HISSE TUTAR
A T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi % 0,1 151 15.100,00 TL
GRUBU
B Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii % 48,9 74887 7.488.700,00 TL
GRUBU
C KKTC Kibris Tirk Cemaati Meclisi % 51 78102 7.810.200,00 TL
GRUBU  Konsolide Fonu inkisaf Sandig
TOPLAM % 100 153.140 15.314.000,00 TL

c. idari Yap

Kurulus Genel Miidiirliik, Kibris Tiirk Radyo ve Gazimagusa Istasyon Amirliginden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu, sirket ana tiiziigii geregi 5 kisiden olugmaktadir.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Genel Mudur 1 1 1 1 1 1
Magusa Istasyon Amirligi - - - - - -
Muhasebe Sefi - - - - - -
Muhasebe Memuru 2 2 2 2 2 2
Teknik Arastirma 1 1 1 1 1 1
Enspektor - - - - - -
Sekreter 1 1 1 1 1 1
Odaci-Sofor 2 2 2 2 2 2
Fener Teknisyeni 1 1 1 1 1 2
Bot Personeli 6 6 6 8 6 6
TOPLAM 14 14 14 16 14 15

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayist 15°tir.
d. Deniz Vasitalar

Gazimagusa’da konuslandirilmis olanlar;

- Sondiren 10 Rémorkord
- Ozgir
- Baris Botu
- Kiyem I Dubasi
- Lala Mustafa Pasa
- Cengiz Topel
Girne’de konuslandirilmis olanlar;
- Vatan ROmorkoru
- Bayrak Botu

Tablo 8: Sondiiren 10 Rémorkdrii Personel Sayist

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kaptan 4 4 4 4 4 4
Bas Makinist 3 3 3 3 3 4
Makine Lostromostu 2 2 2 3 3 2
Guiverte Lostromostu 2 2 2 2 2 2
Gemici 4 4 4 4 4 4
Yagci 3 3 3 1 1 1
TOPLAM 18 18 18 17 17 17

e. Deniz Fenerleri

KKTC denizlerinde seyreden, limanlara giris-¢ikis yapan her tonajdaki Tiirk ve yabanci
bayrakli gemilerin seyir emniyetine yardimei olmak {izere kurulmus bulunan deniz fenerlerinin
herhangi bir Uzicl olaya sebebiyet verilmemesi igin araliksiz olarak ¢aligmalarini saglamak
baslica gorevleridir.

Bu fenerlerin giinlin sartlarina goére modernize edilerek daha etkin ve verimli
caligmalarini saglamak Kurulusun gorevleri arasindadir.

Mevcut Deniz Fenerleri;
Toplam deniz feneri 29 adet olup asagida belirtilmistir.

- Canbolat Feneri

- Gazimagusa Limani1 D1s Mendirek Iskele Feneri
- Gazimagusa Limani D1s Mendirek Sancak Feneri
- Gazimagusa Limam i¢ Mendirek iskele Feneri

- Gazimagusa Limani1 i¢ Mendirek Sancak Feneri

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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- Gazimagusa Limani Samandira Feneri
- Karakol Feneri

- Kumyali1 Balik¢1 Barmagi Feneri

- Zeytinlik Feneri

- Zafer Burnu Feneri

- Erenkdy Ana Feneri

- Erenkoy Balik¢1 Bariagi Feneri

- Girne Turizm Liman1 Ana Feneri

- Girne Turizm Limani Iskele Feneri

- Girne Turizm Liman1 Sancak Feneri
- Girne Yat Limani1 Feneri

- Lapta Balik¢1 Barinagi Feneri

- Kormacit Feneri

- Yedidalga Feneri

- Bogaz balik¢1 Barinagi Feneri

- Karpaz Gate Marina iskele Feneri

- Karpaz Gate Marina Sancak Feneri

- Balaban Balik¢1 Barinag: Feneri

- Kaplica Balik¢1 Barinagi Feneri

- Tath Balik¢1 Barinagi Feneri

- Yedi Dalga Balik¢1 Barmagi Feneri

- Girne Marine Iskele Feneri

- Laguna Balik¢1 barinag Iskele Menderek Feneri
- Laguna Balik¢1 barinagi Sancak Menderek Feneri

f. Fener Ucretleri

Sirketin ana gelir kaynagi, gemilerden tahsil edilen Liman Saglik ve Fener Harglarinin
% 70’1 ve Romorkor Gelirlerinin %90°1dr.

g. Kibris Tiirk Radyo

1978 yilindan beri faaliyetlerini devam ettiren ve son yillarda minimum diizeyde
performansta ¢alisan Kuzey Kibris Radyo, Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan modernize edilerek
“Kibris Tiirk Radyo” adi altinda faaliyete baslamistir. 15/03/2006 tarihli ve S-636/2006 say1li
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu Karari ile istasyon isletilmesi Kibris Tiirk
Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Sti. Ltd.’ye verilmis olup 2008 yilinda sirket aktifine
almmustir. Kibris Tiirk Radyo 15 operatdr ve idari kadrosuyla 24 saat VHF ve MHF bandina
yayinlar yapmaktadir.

Lefkosa’da denizde haberlesmeyi ve seyir giivenligini saglamak i¢in Kibris Tiirk Radyo
mevcut olup personel sayist 15 kisidir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Tablo 9: Kibris Tiirk Radyo Personel Sayisi
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Amir 1 1 1 1 1 1
Amir Yardimcist 1 1 1 1 1 1
Teknisyen 2 2 2 2 2 2
Telsiz Operatori 11 11 11 11 11 11
TOPLAM 15 15 15 15 15 15
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Tablo 10: Kibris Tiirk Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Sti. Ltd. Ozet Bilangosu (TL)

AKTIF VARLIKLAR

PASIF KAYNAKLAR

Onceki Dénem

Cari Donem

1-Do6nen Varliklar

A-Hazir Degerler

1- Kasa

2- Alinan Gekler

3- Bankalar

4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)
5- Diger Hazr Degerler

B- Menkul Kiymetler

1- Hisse Senetleri

2- Ozel Kesim Tahvil,Senet ve Bonolari
3- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar
4- Diger Menkul Kiymetler

5- Menkul Kiymetler Deger Disikligu Ka
C- Ticari Alacaklar

1- Alicilar

2- Alacak Senetleri

3- Alacak Senetleri Reeskontu (-)

4- Verilen Depozito ve Teminatlar

5- Diger Ticari Alacaklar

6- Sipheli Ticari Alacaklar

7- Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-)

D- Diger Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- Istiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortaklklardan Alacaklar

4- Personelden Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar

6- Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
7- Sipheli Diger Alacaklar

8- Sipheli Diger Alacaklar Karsilig

E- Stoklar

1- Ik Madde ve Malzeme

2- Yari Mamiiller

3- Mamdiller

4- Ticari Mallar

5- Diger Stoklar

6- Stok Deger Dusuklugu Karsilig (-)

7- Verilen Siparis Avanslari

F- Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Mal
1-Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Maliyet
2- Taseronlara Verilen Avanslar

G- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir|
1- Gelecek Aylara Ait Giderler

2- Gelir Tahakkuklari

H- Diger D6énen Varliklar

1- indirilecek KDV

2- Diger KDV

3- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

4- Personel Avanslar

5- Saym ve Tesellim Noksanlari

6- Diger Cesitli Donen Varlklar

7- Diger Dénen Varlklar Karsiligi (-)

8- Ozsermaye Yeniden Degerleme Artislg
9- Devreden Katma Deger Vergisi
10- Is Avanslari

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

16.805.621,90
10.025,15

0
17.236.045,86
-440.449,11

O O O O O O O

4.582.397,67
4.581.651,85

1.023.638,99
1.023.638,99

O O OO O OO0 O O O O OO0 OO0 o000 o o o

28.690,98
9.725,56

O O O O O O O

18.965,42
0
22.440.349,54

22.435.610,93
4.398,99

0
23.112.365,31
-681.153,37

O O O O O O O

14.223.878,41
14.223.132,59

2.358.975,87
2.358.975,87

O O OO O OO0 O O O O OO0 OO0 OO0 o o o o

84.572,78
9.724,66

O O O O O O O

74.848,12
0
39.103.037,99

1- Kisa Vadeli Yabanci Kaynak
A- Mali Borglar

1- Banka Kredileri

2- Uz.Vad.Kredi Anapara, Taksit
3- Tahvil, Anapara Borg, Taksit ve|
4- Cikarlmis Bonolar Ve Senetler
5- Cikarimig Diger Menkul Kiymetj
6- Menkul Kiymetler ihrag Farki (-)
7- Diger Mali Borglar

B- Ticari Borglar

1- Saticllar

2- Borg Senetleri

3- Borg Senetleri Reeskontu (-)
4- Alinan Depozito ve teminatlar
5- Diger Ticari Borglar

C-Diger Borglar

1- Ortaklara Borglar

2- Istiraklere Borglar

3- Bagli Ortaklklara Borglar

4- Personele Borglar

5- Diger Borg Senetleri Reeskonty
6- Diger Cesitli Borglar
D- Alinan Avanslar
E-Yil.Yayg.ing.ve Ona.Hakedis|
1- Yi.Yayg.Ins.ve Ona.Hakedisleri
F- Odenecek Vergi ve Diger Yii
1- Odenecek Vergi ve Fonlar

2- Odenecek Sosyal Giivenlik Keg
3-Vad.Geg.Ert.veya Tak.Vergi ve
4- Diger Yukimlulikler

G- Borg ve Gider Karsiliklar

1- Don.Kari Vergi ve Dig.Yasal Y
2- Dén.Kari Pes.Od.Vergi ve Dig.
3- Kidem Tazminati Karsiligi

4- Maliyet Giderleri karsilig

5- Diger Borg ve Gider Karsilklari
H- Gel.Aylara Ait Gel.ve Gid.TaH
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler

2- Gider Tahakkuklari

|- Diger Kisa Vadeli Yabanci Ka
1- Hesaplanan KDV

2- Hesaplanan Diger KDV

3- Merkez ve Subeler Cari Hesab
4- Sayim ve Tesellim Fazlalar

5- Diger Cesitli Yabanci Kaynakla

KISA VAD.YAB.KAYNAK.TOPL

OncekiDénem | CariDénem

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
666.438,84 857.430,76
666.438,84 857.430,76
0 0

0 0

0 0

0 0
3.897.868,27 10.882.912,13
1.102.507,65 1.013.382,10
0 0

0 0
566.750,43 3.101.417,40
0 0
2.228.610,19 6.768.112,63
0 0

0 0

0 0
2.227.144,27 2.971.073,15
1.265.269,06 1.654.937,72
961.875,21 1.316.135,43
0 0

0 0
1.389.418,10 2.568.201,99
1.418.412,44 2.585.883,79
-28.994,34 -17.681,80

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
8.180.869,48 17.279.618,03

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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AKTIF VARL

IKLAR

PASIF KAYNAKLAR

Onceki Donem

Cari Donem

I- Duran Varliklar

Onceki Donem

Cari Dénem

lI- Uzun Vadeli Yabanci KaynaK

A- Ticari Alacaklar 0 0| |A-MaliBorglar 0 0
1- Alicllar 0 0| |1-Banka Kredileri 0 0
2- Alacak Senetleri 0 0| |2- Cikartimis Tahviller 0 0
3- Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0 0| |3- Cikarimis Diger Menkul Kiymet 0 0
4- Verilen Depozito ve Teminatlar 0 o| |4- Menkul Kiymet ihrag Farki (-) 0 0
5- Supheli Alacaklar karsiligi 0 0| |5-Diger Mali Borglar 0 0
B- Diger Alacaklar 0 0| |B-Ticari Borglar 0 0
1- Ortaklardan Alacaklar 0 o[ |1-Saticilar 0 0
2- Istiraklerden Alacaklar 0 0| |2-Borg Senetleri 0 0
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0 0| |3-Borg Senetleri Reeskontu (-) 0 0
4- Personelden Alacaklar 0 0| |4- Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0
5- Diger Cesitli Alacaklar 0 0| |5-Diger Ticari Borglar 0 0
6- Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0 0| |C-Diger Borglar 0 0
7- Supheli Alacaklar Karsiligi 0 0| |1- Ortaklara Borglar 0 0
C- Mali Duran Varliklar 0 0| |2- istiraklere Borglar 0 0
1- Bagh Menkul Kiymetler 0 0| |3-Bagl Ortakliklara Borglar 0 0
2- Bag.Men.Kiy.Deger Dis.Kars.(-) 0 0| |4-Diger Bor¢ Senetleri Reeskonty 0 0
3- Istirakler 0 0| |5- Kamuya Olan Ert.ve Taks.Borgl 0 0
4- [stiraklere Sermaye Taahhitleri 0 0| |6-Diger Cesitli Borglar 0 0
5- ist. Serm.Pay.Deger Dis.Kars.(-) 0 o| |D-Alinan Avanslar 0 0
6- Bagl Ortakliklar 0 0| |E-Borg ve Gider Karsiliklari 21.396.272,40| 27.534.522,18
7- Bagli Ortakliklara Sermaye Taahhditleri 0 0| [1-Kidem Tazminati Karsiliklari 21.396.272,40| 27.534.522,18
8- Bag.Ort.Serm.Pay.Deger Dis.Kars.(-) 0 0| |2-Diger Borg ve Gider Karsilklari 0 0
D- Maddi Duran Varlklar 2.128.308,01 1.965.648,10( |F- Gel.YiLAit Gelir ve Gider Tah{ 1.170.337,76 1.015.618,01
1- Arazi ve Arsalar 38.809,12 38.809,12| |1- Gelecek Yillara Ait Gelirler 1.170.337,76 1.015.618,01
2- Yeralti ve YerUsti Dizenleri 0 0| |2- Gider Tahakkuklari 0 0
3- Binalar 593.191,18 593.191,18| |G-Diger Uzun Vadeli yabanci K 0 0
4- Tesis, Makine ve Cihazlar 0 0 1- Gel.Yilara Ait Ertelenen KDV 0 0
5- Tasttlar 5.059.380,00 5.203.485,52| |2- Tesise Katima Paylar 0 0
6- Demirbaglar 4.788.317,12| 4.809.558,59| |3- Diger Uzun Vadeli YabanciKa 0 0
7- Diger Maddi Duran Varliklar 0 0| |UZUN VAD.YAB. KAYNAK.TOP| 22.566.610,16] 28.550.140,19
8- Birikmis Amortismanlar (-) -8.415.897,24| -8.923.594,48| |- Oz Kaynaklar

9- Yapimakta Olan Yatirimlar 64.507,83 244.198,17| |A-Odenmis Sermaye 15.314.000,00f 15.314.000,00
10- Verilen Avanslar 0 0| |1- Sermaye 15.314.000,00f 15.314.000,00
E- Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.787.755,12| 4.683.673,49| |2- Odenmemis Sermaye (-) 0 0
1- Haklar 0 0| |B-Sermaye Yedekleri 0 0
2- Serefiye 0 o| |1-Hisse Senedi lhrag Primleri 0 0
3- Kurulug ve Orgiitlenme Giderleri 5.706,17 5.706,17| |2- Hisse Senedi iptal Karlari 0 0
4- Arastrma ve Gelistirme Giderleri 0 0| |3- Sermaye Degerleme Tutari (Fo| 0 0
5- Ozel Maliyetler 0 o| [4-istirakler Yeniden Degerleme A 0 0
6- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.207.166,35| 5.207.166,35| |5- Sermaye Yedekleri 0 0
7- Birikmis Amortismanlar (-) -425.117,40 -529.199,03| |C- Kar Yedekleri 0 0
8- Verilen Avanslar 0 0| |1- Yasal Yedekler 0 0
F- Ozel Tiikkenmeye Tabi Varliklar 0 0| |2- Statli Yedekleri 0 0
1- Arama Giderleri 0 0| |3- Olaganisti yedekler 0 0
2- Hazrrlik ve Gelistirme Giderleri 0 0| |4-Diger Kar yedekleri 0 0
3- Diger Ozel Tilkkenmeye Tabi Varliklar 0 o| |5-OzelFonlar 0 0
4- Birikmis Tukenme Paylari (-) 0 0| |D-Gegmis Yillar Karlari 1.547.503,76 7.985.544,95
5- Verilen Avanslar 0 0| |E-Gegmis Yillar Zararlan -11.107.687,07| -11.107.687,07
G- Gelecek Yil.Ait Gider.ve Gelir Tahak 222.510,00 7.626,01| |F-Donem Net Kan (Zarari) 6.438.041,19 7.561.350,06
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 222.510,00 7.626,01| |OZKAYNAKLAR TOPLAMI 12.191.857,88 19.753.207,94
2- Gelir Tahakkuklari 0 0

H- Diger Duran Varlklar 13.360.414,85| 19.822.980,57

1- Gelecek Yillarda indirilecek KDV 13.718,54 3.105,29

2- Diger KDV 16,97 16,97

3- Gelecek Yillar intiyaci Stoklar 658.282,22 993.211,41

4- Elden Cik.Stoklar ve MDV 0 0

5- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 52.643,31 52.643,31

6- Diger Gesiti Duran Variklar______| 1 1263575381| 1877a00380| | | ________ | ________|
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 20.498.987,98| 26.479.928,17

AKTIF VARLIKLAR TOPLAMI 42.939.337,52| 65.582.966,16| |PASIF (VARLIKLAR) TOPLAMI| 42.939.337,52| 65.582.966,16

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Tablo 11: Kibris Tiirk Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurt. Sti. Ltd. Ayrintili Gelir Tablosu (TL)

BRUT SATIS KARI
D- Faaliyet Giderleri (-)

38.142.789,06
-32.003.964,08

Onceki Dénem Cari Dénem
A- Briit Satiglar 38.142.789,06 52.074.608,25
1- Yurt Igi Satislar 37.742.789,10 51.574.608,33
2- Yurt Digi Satiglar 0 0
3- Diger Gelirler 399.999,96 499.999,92
B- Satis indirimleri 0 0
1- Satigtan ladeler (-) 0 0
2- Satig Iskontolari (-) 0 0
3- Diger indirimler 0 0
NET SATISLAR 38.142.789,06 52.074.608,25
C- Satiglarin Maliyeti (-) 0 0
1- Satlan Mamdiller Maliyeti (-) 0 0
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0 0
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0 0
4- Diger Satislarin Maliyeti 0 0

52.074.608,25
-45.944.250,56

1- Arastrma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 0
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri(-) 0 0
3- Genel Yonetim Giderleri (-) -32.003.964,08 -45.944.250,56
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 6.138.824,98 6.130.357,69
E- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 2.610.096,08 4.697.888,27
1- istiraklerden Temettii Gelirleri 0 0
2- Bagl Ortakliklardan Temettl Gelirleri 0 0
3- Faiz Gelirleri 848.719,22 2.092.058,19
4- Komisyon Gelirleri 0 0
5- Konusu Kalmayan Karsiliklar 0 0
6- Menkul Kiymet Satis Karlari 0 0
7- Kambiyo Karlari 1.761.376,86 2.605.830,08
8- Reeskont Faiz Gelirleri 0 0
9- Faaliyetle ligili Diger Olagan Gelir ve Karlar 0 0
F- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar -431.064,89 -141.182,10
1- Komisyon Giderleri (-) 0 0
2- Karsilik Giderleri (-) 0 0
3- Menkul Kiymet Satig Zararlari (-) 0 0
4- Kambiyo Zararlari (-) -427.367,93 -141.182,10
5- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0 0
6- Diger Olagan Gider ve Zararlar -3.696,96 0
G- Finansman Giderleri 0 0
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0 0
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 8.317.856,17 10.687.063,86
H- Olagan Disi Gelir ve Karlar 569.277,30 172.591,42
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlar 9.962,54 5.495,06
2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 559.314,76 167.096,36
I- Olagandisi Gider ve Zararlar -1.030.679,84 -712.421,43
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0 0
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) -291,66 0
3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar -1.030.388,18 -712.421,43
DEGERLEME ONCESi DONEM KARI/ZARARI 7.856.453,63 10.147.233,85
J- Yeniden Degerleme 0 0
1- Stok Deger Artisi 0 0
2- Ekonomik Kiymet Deger Artisi 0 0
3- Birikmis Amortisman Deger Artigi 0 0
4- Hisse Senedi Deger Artisi 0 0
5- Sermaye Maliyeti 0 0
6- Istirakler Deger Artisi 0 0
DEGERLEME SONRASI DONEM KARIIZARARI 7.856.453,63 10.147.233,85
K- Donem Kari Vergi ve Diger Yiik. Karsiliklan -1.418.412,44 -2.585.883,79
DONEM NET KARIZARARI 6.438.041,19 7.561.350,06

2025 YILI FAALIYET RAPORU




Tablo 12: Kibris Tiirk Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Sti. Ltd. Oz Kaynaklar Degisim Tablosu (TL)

Ozkaynaklar Kalemindeki Hareketler

Odenmis
Sermaye

Yeniden
Degerleme
Fonu

Gegmis Yillar
Kar/Zarar

Doénem Net
Kari/Zarari

Yasal Yedekler

Ozkaynaklar
Toplami

ONCEKI DONEM

31 Aralik 2023 Kalani

15.314.000,00

(5.676.558,84)

(3.883.624,47)

5.753.816,69

Gecmis Yil Kar/Zarar Diizeltme (MDV)

Kar Dagitimi

Temettller

Yedeklere Aktarilan

(3.883.624,47)

3.883.624,47

0,00

Hisse Senedi |hrag Primleri

Istiraklerinizdeki Maddi Duran Varlik

Satis Kari Kars.Bedelsiz Hisse Senetleri

Maddi Duran Varlik Satis Karlari

Odenmis Sermaye Artisi

Nakden

Y.D.A. Aktarilan

2024 Y1l Yeniden Degerleme Artislari (Net)

2024 Dénem Net Kari(Zarar)

6.438.041,19

(3.883.624,47)

CARI DONEM

31 Aralik 2024 Kalani

15.314.000,00

(9.560.183,31)

6.438.041,19

12.191.857,88

Gegmis Yil Kar/Zarar Dizeltme (MDV)

Kar Dagitimi

Temettller

Yedeklere Aktarilan

6.438.041,19

(6.438.041,19)

0,00

Hisse Senedi Ihrag Primleri

Istiraklerinizdeki Maddi Duran Varlik

Satis Kari Kars.Bedelsiz Hisse Senetleri

Maddi Duran Varlik Satis Karlari

Odenmis Sermaye Artisi

Nakden

Y.D.A. Aktarilan

2025 Yili Yeniden Degerleme Artislari (Net)

2025 D6nem Net Kari(Zarart)

7.561.350,06

7.561.350,06

31/12/2025 Kalani

15.314.000,00

(3.122.142,12)

7.561.350,06

19.753.207,94
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Tablo 13: Kibris Tiirk K1yt Emniyeti ve Gemi Kurtarma Sti.Ltd. Gelir-Gider ve Kér-Zarar (TL)

v y . . .
% % “Sizin Emniyetiniz Bizim Onceligimiz”

YILLAR GELIR GIDER SONUC
2001 37.410,84 60.767,16 (23.356,32)
2002 198.052,57 198.052,57 0,00
2003 242.353,79 305.379,14 (63.025,35)
2004 422.253,43 408.994,36 13.259,07
2005 677.416,71 578.101,23 99.315,48
2006 371.870,62 558.958,68 (187.088,06)
2007 276.778,40 629.874,59 (353.096,19)
2008 453.624,90 981.619,14 (527.994,24)
2009 816.937,62 972.223,27 (155.285,65)
2010 789.089,54 1.079.510,76 (290.421,22)
2011 847.776,83 1.091.181,42 (243.404,59)
2012 686.271,79 1.105.683,65 (419.411,86)
2013 924.499,28 1.311.981,35 (387.482,07)
2014 885.598,66 1.378.533,64 (492.934,98)
2015 2.427.34591 2.419.601,39 7.744,52
2016 2.326.207,19 2.682.987,73 (356.780,54)
2017 3.111.590,54 3.720.175,94 (608.585,40)
2018 3.478.525,33 4.450.429,65 (971.904,32)
2019 3.932.588,52 5.201.635,04 (1.269.046,52)
2020 4.534.784,30 5.409.029,59 (874.245,29)
2021 5.977.801,51 5.944.580,40 33.221,11
2022 13.449.680,62 12.036.706,03 1.412.974,59
2023 19.885.493,90 23.769.118,37 (3.883.624,47)
2024 40.769.663,44 32.913.209,81 7.856.453,63
2025 56.797.588,94 46.650.355,09 10.147.233,85

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Tablo 14: Kibris Tiirk Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Sti. Ltd. Nakit Akim Tablosu (TL)

B- DONEM iGi NAKIT GIRISLERI
1- Satiglardan Elde Edilen Nakit
a) Net Satiglar

ONCEKIi DONEM CARi DONEM
(2024) (2025)
A- DONEM BASI NAKIT MEVCUDU 9.074.181,50 16.805.621,90

52.931.885,01

59.597.697,53

36.137.305,33
38.142.789,06

42.433.127,51
52.074.608,25

b) Ticari Alacaklardaki Azaliglar 0,00 0,00

c) Ticari Alacaklardaki Artiglar (-) (2.005.483,73) (9.641.480,74)

2- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlardan 2.610.096,08 4.697.888,27

Dolayi Saglanan Nakit 0,00 0,00

3- Olagandisi Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit 569.277,30 172.591,42

4- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglardan 186.036,67 6.310.560,30
Saglanan Nakit (Alimlarla ligili Olmayan)

a) Menkul Kiymet ihraglarindan 0,00 0,00

b) Alinan Krediler 0,00 0,00

c) Diger Artiglar 186.036,67 6.310.560,30

5- Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislardan 12.059.013,22 5.983.530,03
Saglanan Nakit (Alimlarla llgili Olmayan)

a) Menkul Kiymet ihraglarindan 0,00 0,00

b) Alinan Krediler 0,00 0,00

c) Diger Artiglar 12.059.013,22 5.983.530,03

6- Sermaye Artigsindan Saglanan Nakit 0,00 0,00

7- Hisse Senedi ihrag Primlerinden Saglanan Nakit 0,00 0,00

8- Diger Nakit Girisleri 1.370.156,41 0,00

C- DONEM iGi NAKIT GIKISLARI 45,200.444,61 53.967.708,50

1- Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikiglar 86.858,61 TL (190.991,92)

a) Satiglarin Maliyeti 0,00 0,00

b) Stoklardaki Artiglar 0,00 0,00

c) Ticari Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Azaliglar 86.858,61 -190.991,92

d) Ticari Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Artiglar (-) 0,00 0,00

e) Amortisman ve Nakit Cikigi Gerektirmeyen Giderler (-) 0,00 0,00

f) Stoklardaki Azaliglar (-) 0,00 0,00

2- Faaliyet Giderlerine iligkin Nakit Gikislari 31.658.602,90 45.461.543,33

a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0,00 0,00

b) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 0,00 0,00

c) Genel Yonetim Giderleri 32.003.964,08 45,944.250,56

d) Amortisman ve Nakit Cikigi Gerektirmeyen Diger Giderler (-) (345.361,18) (482.707,23)

3- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlara iliskin Nakit Gikiglari 431.064,89 141.182,10

a) Diger Faaliyetlerle ligili Olagan Gider ve Zararlar 431.064,89 141.182,10

b) Amortisman ve Nakit Cikigi Gerektirmeyen Diger Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00

4- Finansman Giderlerinden Dolay: Nakit Cikislarn 0,00 0,00

Nakit Cikigi Gerektirmeyen Giderler (-)

5- Olagandisi Gider ve Zararlardan Dolay: Nakit Cikisi 1.030.679,84 712.421,43

a) Olagandigi Gider ve Zararlar 1.030.679,84 712.421,43

b) Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Diger Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00

6- Duran Varlik Yatinmlarina iliskin Nakit Gikislar 11.964.244,03 6.474.260,67

7- Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri (Alimlarla ilgili Olmayan) 0,00 0,00

a) Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri 0,00 0,00

b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri 0,00 0,00

c) Diger Odemeler 0,00 0,00

8- Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri (Alimlarla llgili Olmayan) 0,00 0,00

a) Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri 0,00 0,00

b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri 0,00 0,00

c) Diger Odemeler 0,00 0,00

9- Odenen Vergi ve Benzerleri 28.994,34 17.681,80

10- Odenen Temettiiler 0,00 0,00

11- Diger Nakit Cikislan 0,00 1.351.611,09

D- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (A+B-C) 16.805.621,90 22.435.610,93

E- NAKIT ARTIS VEYA AZALIS (B-C) 7.731.440,40 5.629.989,03

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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O. MALI TABLOLARDA ENFLASYON DUZELTMESI

213 sayili Vergi Usul Kanununun miikerrer 298 inci maddesinin (A) fikrasi ile gecici
33 {ncii maddesi uyarinca, 2023 hesap donemi sonunda ve diizeltme sartlarinin
gerceklesmesine bagli olarak (gegici vergi donemleri dahil) izleyen hesap donemlerinde
enflasyon diizeltmesine tabi tutulacak mali tablolar ve yapilacak diizeltme islemlerinin usul ve
esaslar1 30/12/2023 tarihli ve ikinci miikerrer 32415 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 555
Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Teblig) ile belirlenmistir.

Bu kapsamda 2023 yil1 hesap donemi sonunda, 2024 yil1 gegici vergi donemlerinde ve
2024 y1l1 hesap donemi sonunda enflasyon diizeltmesi uygulanmaistir.

25/12/2025 tarihli ve 33118 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili kanun ile
sartlarin olusup olugsmadigina bakilmaksizin, 2025 hesap donemi ile bu doneme iliskin gegici
vergi donemleri dahil olmak Uzere 2026 ve 2027 hesap donemlerinde enflasyon dizeltmesi
uygulanmamasi hiikme baglanmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU



P. MALI BUNYE VE MALIi TABLOLAR

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle mali biinyenin tahlili icin bilangonun
aktif ve pasifinde yer alan hesap gruplarina yer verilmistir.

31.12.2025 TARiHi iTIBARIYLE MALi DURUM OZET BILGILERi

. FiiLi 2024 FiiLi 2025
MALi DURUM

TL % TL % TL %
VARLIKLAR (AKTiF)
1- DONEN VARLIKLAR
a) Hazir Degerler 11.421.507.123,81 | 62,86 |13.286.558.837,40 | 59,71 | 1.865.051.713,59 | 16,33
b) Ticari Alacaklar 104.385.022,06 | 0,57 36.135.882,37 | 0,16 (68.249.139,69) | 65,38
c) Diger Alacaklar 118.892.436,87 | 0,65 160.616.346,06 | 0,72 41.723.909,19 | 35,09
d) Stoklar 390.678.427,33 | 2,15 536.185.047,19 | 2,41 145.506.619,86 | 37,24
e) Diger Dénen Varliklar 255.467.981,84 | 1,41 217.885.105,51 | 0,98 (37.582.876,33) | 14,71
TOPLAM..(1)... 12.290.930.991,91 | 67,64 [14.237.381.218,53 | 63,98 | 1.946.450.226,62 | 15,84
2- DURAN VARLIKLAR (NET):
a) Ticari Alacaklar 10.080.353,08 | 0,06 10.163.601,65 | 0,05 83.248,57 | 0,83
b) Diger Alacaklar 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
c) Mali Duran Varliklar 97.468.179,38 | 0,54 97.468.179,38 | 0,44 0,00 0,00
d) Maddi Duran Varliklar 5.729.311.543,85 | 31,53 | 7.848.473.784,92 | 35,27 | 2.119.162.241,07 | 36,99
e) Diger Duran Varliklar 41.978.598,74 | 0,23 58.805.157,63 | 0,26 16.826.558,89 | 40,08
TOPLAM...(2) 5.878.838.675,05 | 32,36 | 8.014.910.723,58 | 36,02 | 2.136.072.048,53 | 36,33
VARLIKLAR TOPLAMI (1+2) 18.169.769.666,96 (100,00(22.252.291.942,11 |100,00| 4.082.522.275,15 | 22,47
KAYNAKLAR (PASIF)
3-KISA VAD.YAB.KYN.(NET)
a) Mali Borglar 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
b) Ticari Borglar 673.359.697,10 | 3,71 254.198.372,67 | 1,14 | (419.161.324,43) | 62,25
c) Diger Borglar 100.111.114,39 | 0,55 11.763.341,31 | 0,05 (88.347.773,08) | 88,25
d) Od. Vergi ve Yasal Yukimlilukler 535.313.816,63 | 2,95 | 1.892.706.186,98 | 8,51 | 1.357.392.370,35 |253,57
e) Borg ve Gider Karsiliklari 1.031.696.973,71 | 5,68 2.646,60 | 0,00 ((1.031.694.327,11) 100,00
f) Kisa Vad Diger Yabanci Kaynaklar 170.592.019,57 | 0,94 683.687.994,55 | 3,07 513.095.974,98 (300,77
TOPLAM (3)... 2.511.073.621,40 | 13,83 | 2.842.358.542,11 | 12,77 | 331.284.920,71 | 13,19
4-UZUN VAD.YAB.KYN.(NET)
a) Mali Borglar 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
b) Ticari ve Diger Borglar 0,00 | 0,00 154.886.169,09 | 0,70 154.886.169,09 | 0,00
¢) Uzun Vadeli Diger Yabanci Kaynaklar 57.501.131,66 | 0,32 94.603.629,73 | 0,43 37.102.498,07 | 64,52
TOPLAM (4)... 57.501.131,66 | 0,32 249.489.798,82 | 1,13 191.988.667,16 | 64,52
YABANCI KAYN.TOPLAMI(3+4) 2.568.574.753,06 | 14,15 | 3.091.848.340,93 | 13,90 | 523.273.587,87 | 20,37
5- OZ KAYNAKLAR (NET)
a) Odenmis Sermaye 51.094.639,44 | 0,28 51.094.639,44 | 0,23 0,00 | 0,00
b) Sermaye Diizeltme Enflasyon Farki | 1.522.663.015,65 | 8,38 | 1.522.663.015,65 | 6,84 0,00 | 0,00
c) Sermaye Yedekleri 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
d) Kar Yedekleri 2.893.297.297,17 | 15,92 | 3.230.207.122,77 | 14,52 336.909.825,60 | 11,64
e) Gegmis Yil Karlar 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
f) Gegmis Yillar Zararlari 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
g) Donem Net Kari ve Zarari 11.134.139.961,64 | 61,27 |14.356.478.823,32 | 64,51 | 3.222.338.861,68 | 28,94
TOPLAM (5)... 15.601.194.913,90 | 85,85 [19.160.443.601,18 | 86,10 | 3.559.248.687,28 | 22,81
KAYNAKLAR TOPLAMI (3+4+5) 18.169.769.666,96 (100,00(22.252.291.942,11 |100,00| 4.082.522.275,15 | 22,47
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Mali Durum Tablosunda goriilecegi lizere 31.12.2025 tarihi itibariyle Kurulusun aktif
kalemlerinin, %63,98 ni donen varliklar, %36,02’sini duran varliklar olusturmaktadir. 2025 yil
sonu itibariyle Kurulusun varliklar1 6nceki doneme gore % 22,47 oraninda, 4.082.522.275,15
TL artarak toplam 22.252.291.942,11 TL olmustur.

(070

Kurulusun 31.12.2025 tarihi itibariyle maddi duran varliklariin kayitli degeri (maddi
duran varlik yatirimlarina iligkin verilen siparis avanslari dahil) 13.818.343.174,93 TL dir. Bu
tutardan 5.969.869.390,01 TL birikmis amortismanlar diisiildiikten sonra net maddi duran
varliklar kiimiilatif tutar1 7.848.473.784,92 TL olup varliklar icindeki net payr %35,27
oranindadir. Maddi duran varliklarimiz 6nceki doneme gore %36,99 oraninda,
2.119.162.241,07 TL artis gostermistir.

Pasif kalemlerin %12,77’sini 2.842.358.542,11 TL ile kisa vadeli yabanci kaynaklar,
%1,13’linii  249.489.798,82 TL ile uzun vadeli yabanci kaynaklar ve %~86,10’unu
19.160.443.601,18 TL ile 6z kaynaklar olusturmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyle Kurulus borg¢lari;

254.198.372,67 TL Kisa vadeli ticari borg¢lar,
2.358.975,87 TL istiraklere borglar,
5.011.927,27 TL Personele borglar,
4.392.438,17 TL Diger ¢esitli borglar,
1.200.569.447,21 TL Odenecek vergi ve fonlar,
79.868.334,59 TL Odenecek sosyal giivenlik kesintileri,
612.268.405,18 TL Odenecek diger yiikiimliiliikler,
2.646,60 TL Borg ve gider karsiliklari,
7.433.827,79 TL Gelecek aylara ait gelirler
559.978,80 TL Gider tahakkuklari,
6.277.752,35 TL’si esas faaliyetlerimiz kapsaminda verilen hizmetlere iligkin muamelesi
tekamiil ettirilmek iizere tahsil olunan kilavuzluk, fener ve telsiz tahsilatlari ,
Asagida belirtilen ve kisa vadeli yabanci kaynaklar hesabinda gegici olarak izlenen tutarlar;
52.944.509,99 TL TDI’den bedelsiz olarak devralinan maddi duran varliklarin rayig
bedeller lizerinden kayitlara alinmasi
37.076.329,75 TL Bakanlar Kurulu Karari ile Kurulusa devredilen Canakkale, {stanbul,
[zmit ve [zmir TBGTH tasinirlarinin kayitlara alinmasi
14.568.410,76 TL Bakanlar Kurulu Karar1 ile Kurulusa devredilen Mersin GTH
taginirlarinin kayitlara alinmasi
40.172.134,00 TL TDI’den bedelsiz olarak alinan deniz vasitalarinin vergi dairesince
belirlenen emsal deger artist
4.843.732,57 TL Barbaros 2 Yiizer Kreyninin MDYV hesaplarina alinmasi
122.965,97 TL Antalya UDEM’in Kurulusa devri
10.601.574,03 TL Vergi dairesince belirlenen kilavuzluk istasyonlarinin arsa ve bina
deger artisi
4.982.812,79 TL Muamelesi tekamiil edecek hukuk miisavirligi alacaklar1 dosya licreti
580.882,71 TL Muamelesi sonra tekaml edecek gelirler
503.523.083,04 TL  -TDi’den devir alan tasinmazlarin degerlerinin giincellenmesi ile

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Uzun Vadeli Borclarda yer alan;

154.886.169,09 TL Alinan depozito ve teminatlar ile
94.603.629,73 TL  Gelecek yillara ait gelirlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Oz kaynaklar 3.559.248.687,28 TL artis gostererek
19.160.443.601,18 TL olmustur.

1. MALI SONUC

Kurulus 2025 mali yilinda  19.280.728.233,07 TL  briit kar elde etmis olup
Kurumlar Vergisi tutari 4.924.249.409,75 TL diisiildiikten sonra
Net Donem Kari 14.356.478.823,32 TL olarak gerceklesmistir.

2. MERKEZIi YONETIM BUTCESI ILE ILISKILER

2024 yil1 donem karindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi‘na 9.620.929.515,81 TL brut
temettd,

2024 yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmasi nedeniyle artis gosteren diger yasal
yedeklerden 6denen temettiiden dogan 1.176.300.620,22 TL kurumlar vergisi,

2025 yili gayri safi satis hasilatindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi‘na (%10)
3.054.915.845,75 TL hasilat pay1,

2025 yil1 kilavuzluk ve romorkorciiliik gelirleri gayri safi satis hasilatindan T.C. Ulagtirma
ve Altyap1 Bakanligi’na 2.942.756.794,33 TL hasilat pay1,

Telsiz Hizmetleri yillik net satislarindan Bilgi ve Iletisim Kurumu’na (%1) 1.450.840,56
TL Evrensel Hizmet Fonu,

2025 yilina ait ddnem karindan Gelir idaresi Baskanligi‘na pesin ddenen vergi tutari olarak
4.924.246.763,15 TL (Mahsup edilecek Kurumlar vergisi 4.373.151.027,47 TL, geri
alinacak stopaj gelir vergisi 551.095.735,68 TL)

olmak tizere toplam 21.720.600.379,82 TL 6denmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Tablo 15: Rasyo Oranlari

% “Sizin Emniyetiniz Bizim Onceligimiz”
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TL

o FiiLi 2025 FiiLi 2025
1- LIKITIDE ORANLARI:
a) Cari Oran (3. Derecede Likitide Orani):
Donen Varliklar 14.237.381.218,53 5,01
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.842.358.542,11
b) Asit-Test Orani (2. Derecede Likitide Orani):
Hazir Degerler + Siiratle Paraya Cevr. Deg. 13.483.311.065,83 4,74
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.842.358.542,11
c) Disponibilite Orani (1. Derecede Likitide Orani):
Hazir Degerler 13.286.558.837,40 4,67
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.842.358.542,11
2- MALi ORANLAR:
a) Finansal Kaldirag Orani:
Yabanci Kaynaklar Toplami 3.091.848.340,93 0,14
Aktif (Pasif) Toplami 22.252.291.942,11
b) Ozkaynaklarin, Aktif Toplamina Orani:
Ozkaynaklar 19.160.443.601,18 0,86
Aktif Toplami 22.252.291.942,11
c) Finansman Orant:
Ozkaynaklar 19.160.443.601,18 6,20
Yabanci Kaynaklar Toplami 3.091.848.340,93
3- KAR ORANLARI
a) Briit Satis Kari/Net Satislar Orani:
Brit Satis Kar 16.829.815.887,00 0,69
Net Satislar 24.365.026.407,64
b) Mali Rantabilite Orani:
Net Donem Kari 14.356.478.823,32 0,75
Ozkaynaklar Toplami 19.160.443.601,18
c) Varliklarin Karliigi Oranu:
Net Donem Kari 14.356.478.823,32 0,65
Toplam Varlklar 22.252.291.942,11
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Tablo 16: Ozet Bilango (TL)
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AKTIF(VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
FiiLi 2024 FiiLi 2025 FiiLi 2024 FiiLi 2025
1 - DONEN VARLIKLAR 1- KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR
A- Hazir Degerler 11.421.507.123,81 13.286.558.837,40| A- Mali Borglar 0,00 0,00
B- Menkul Kiymetler 0,00 0,00| B- Ticari Borglar 673.359.697,10 254.198.372,67
1- Menkul Kiymetler 1- Ticari Borglar 673.359.697,10 254.198.372,67
2- Menkul Kiymet Deger 0,00 0,00 2- Borg Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00
Diisiikligii Karsiigi(-) C- Diger Borglar 100.111.114,39 11.763.341,31
C- Ticari Alacaklar 104.385.022,06 36.135.882,37| 1- Diger Borglar 100.111.114,39 11.763.341,31
1- Ticari alacaklar 114.514.902,41 48.818.432,27 2- Diger Borg Senetleri Reeskontu(: 0,00 0,00
2- Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00 D- Alinan Avanslar 0,00 0,00
3- Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi|  (10.129.880,35) (12.682.549,90) E- Yillara Yaygin ingaat ve Onarim
D- Diger Alacaklar 118.892.436,87 160.616.346,06| Hakedigleri 0,00 0,00
1- Diger Alacaklar 119.094.097,01 160.818.006,20 F- Odenecek Vergi ve Dig. Yiikiimliiliik. 535.313.816,63 1.892.706.186,98
2- Diger Alacak Senetleri Reeskont 0,00 0,00 G- Borg ve Gider Kargiliklar 1.031.696.973,71 2.646,60
3- Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi(; (201.660,14) (201.660,14) 1- Donem Kari Vergi ve Diger
E- Stoklar 390.678.427,33 536.185.047,19 Yiiki k Kargiliklari 3.997.964.496,61 4.924.249.409,75
1- Stoklar 388.781.042,16 536.133.443,79 2- Donem Karinin Pesin (Gdenen Vergi
2- Stok Deger Dilsiikligii Kargiigi(- 0,00 0,00 ve Diger Yikimlilikleri (-) (2.966.267.522,90) (4.924.246.763,15)
3- Verilen Siparis Avanslari 1.897.385,17 51.603,40 3- Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00
F- Yillara Yaygin ingaat ve Onarim 0,00 0,00 4- Maliyet Giderleri Karsiligi 0,00 0,00
Maliyetleri 0,00 0,00 5- Diger Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00
1- Yillara Yaygm ingaat ve Onarm 0,00 0,00 H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider
Maliyetleri Tahakkuklarn ‘ 320.801,80 7.993.806,59
2- Tageronlara Verilen Avanslar |- Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 170.271.217,77 675.694.187,96
G- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir 252.702.495,14 200.468.680,25 ‘
Tahakkuklar KISA VADELi YABANC KAYN.TOPLAMI 2.511.073.621,40 2.842.358.542,11
H- Diger Donen Varliklar 2.765.486,70 17.416.425,26
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 12.290.930.991,91 14.237.381.218,53| A- Mali Borglar 0,00 0,00
Il- DURAN VARLIKLAR B- Ticari Borglar 0,00 154.886.169,09
A- Ticari Alacaklar 10.080.353,08 10.163.601,65|  1- Ticari Borglar 0,00 154.886.169,09
1- Ticari Alacaklar 10.080.353,08 10.163.601,65 2- Borg Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00
2- Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00 C- Diger Borglar 0,00 0,00
3- Stipheli Ticari Alacaklar Karsilig| 0,00 0,00 1- Diger Borglar 0,00 0,00
B- Diger Alacaklar 0,00 0,00{ 2- Diger Borg Senetleri Reeskontu(: 0,00 0,00
1- Diger Alacaklar 0,00 0,00 D- Alinan Avanslar 0,00 0,00
2- Diger Alacak Senetleri Reeskont 0,00 0,00 E- Borg ve Gider Kargiliklar 0,00 0,00
3- Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi(; 0,00 0,00 1- Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00
C- Mali Duran Varliklar 97.468.179,38 97.468.179,38|  2- Diger Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00
1- Bagli Menkul Kiymetler 0,00 0,00 F- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
2- Bagli Menkul Kiymetler Deger Tahakkuklan 57.501.131,66 94.603.629,73
Duistikligu Karsiligi(-) 0,00 0,00 G- Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
3- Igtirakler 97.468.179,38 97.468.179,38 UZUN VADELI YABN. KAYN. TOPLAMI 57.501.131,66 249.489.798,82
4- Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (| 0,00 0,00 KAYNAKLAR TOPLAMI 2.568.574.753,06 3.091.848.340,93
5- Istirakler Sermaye Paylari
Deger Diistkligi Karsilig (-) 0,00 0,00 Il 6ZKAYNAKLAR
6- Bagli Ortakliklar 0,00 0,00 A- Odenmig Sermaye 1.573.757.655,09 1.573.757.655,09
7- Bagl Ortakliklar Sermaye 1- Sermaye 51.094.639,44 51.094.639,44
Taahhtleri(-) 0,00 0,00 2- Odenmemis Sermaye(-) 0,00 0,00
8- Bagli Ortakliklar Sermaye 3- Sermaye Diizeltmesi Enfl. Farki | 1.522.663.015,65 1.522.663.015,65
Paylari Deger Diisiklugi B- Sermaye Yedekleri 0,00 0,00
Karsiligi(-) 0,00 0,00 1- Hisse Senedi ihrag Primleri 0,00 0,00
9- Diger Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 2- Hisse Senedi ptal Karlari 0,00 0,00
10-Diger Mali Duran Varliklar 3-M.D.V. Yeniden Degerleme Artisl| 0,00 0,00
Karsiligi(-) 0,00 0,00 4- Istirakler Yeniden Degerleme
D- Maddi Duran Varliklar 5.729.311.543,85 7.848.473.784,92 Artiglar 0,00 0,00
1- Maddi Duran Varliklar 10.570.209.365,38 12.263.118.719,79 5- Maliyet Artig Fonu 0,00 0,00
2- Birikmis Amortismanlar(-) (5.355.867.463,32) (5.969.869.390,01) 6- Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00
3- Yapiimakta Olan Yatirmlar 514.969.641,79 1.555.224.455,14 C- Kar Yedekleri 2.893.297.297,17 3.230.207.122,77
4- Verilen Avanslar 0,00 0,00 1- Yasal Yedekler 2.893.297.297,17 3.230.207.122,77
E- Maddi Olmayan Duran Varliklar 41.978.598,74 58.805.157,63|  2- Statii Yedekleri 0,00 0,00
1- Maddi Olmayan Duran 3- Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00
Varlklar 114.033.401,59 106.810.787,58 4- Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00
2- Birikmis Amortismanlar (-) (72.054.802,85) (48.005.629,95) 5- Ozel Fonlar 0,00 0,00
3- Verilen Avanslar 0,00 0,00 D- Gegmisg Yillar Karlar 0,00 0,00
F- Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00| E- Gegmis Yillar Zararlari(-) 0,00 0,00
1- Ozel Tilkenmeye Tabi F- Donem Net Kari(Zarari) 11.134.139.961,64 14.356.478.823,32
Varliklar 0,00 0,00
2- Birikmis Tikenme Paylari(-) 0,00 0,00 OZ KAYNAKLAR TOPLAMI 15.601.194.913,90 19.160.443.601,18
3- Verilen Avanslar 0,00 0,00
G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve
Gelir Tahakuklari 0,00 0,00
H- Diger Duran Varliklar 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 5.878.838.675,05 8.014.910.723,58
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 18.169.769.666,96 22.252.291.942,11| PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 18.169.769.666,96 22.252.291.942,11

2025 YILI FAALIYET RAPORU



Tablo 17: Bilango Dipnotlar1

KIYI EMNIYETi GENEL MUDURLUGU
BiLANCO DiPNOTLARI
(31.12.2025)

N
h

Yonetim Kurulu Baskan ve uyeleri ile genel mudir,koordinatér,genel
mudur yardimcilari ve genel sekreter gibi Ust yoneticilere

a) Cari donemde verilen her gesit avans ve borcun toplam tutari

b) Cari ddnem sonundaki avans veya borcun bakiyesi

w
T

Aktif degerlerin toplam sigorta tutari
- Gemilerin tekne sigorta degeri

Onceki dénem $325.189.500

Cari dénem $356.389.500
- Diger

4- Alacaklar igin alinmis ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari

o]
T

Yabanci kaynaklar igin verilmis ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari

(o2}
T

Pasifte yer almayan taahhdtlerin toplam tutari
Kasa ve bankalardaki déviz mevcutlari:
Onceki donem

~
'

Doviz Cinsi Miktari TL Kuru Toplam Tutar TL
UsD 32,7900
EURO
GBP
Cari donem
Doéviz Cinsi Miktari TL Kuru Toplam Tutar TL
USD 39,5000
EURO
GBP

8- Yurt Disindan alacaklar (avanslar dahil):

9- Yurt Disina borglar (avanslar dahil):

10- Tedawildeki tahvil ve finansman bonolarindan banka garantili olanlarin tutari
11- Cari ve gelecek dénemlerde yararlanilacak yatirm indiriminin toplam tutari
12- Tedawviildeki tahvillerden hisse senedine dénusturilebilir niteliktekilerin degeri
13- Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin dokimu:

14- Cari donemde ihrag edilmis hisse senedi tutari

15- isletme sahibinin veya sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklari
16- Sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip olunan istirakler ile
muessese e bagl ortakliklarin:

TOPLAM
SERMAYE = A
. DONEM KARI /
ADI PAY ORANI (j(emden. ZARARI
Degerleme ile
Birlikte)

Kibris Tiirk Kiyi Emniyeti ve Gemi Kurtarma Limited Sirketi
7.856.453,63
10.147.233,85

Onceki Dénem %48,9 15.314.000,00

Cari dénem

%48,9 15.314.000,00

17- Stok degerleme yontemi:
a) Cari ddnemde uygulanan yéntem
b) Onceki dénemde uygulanan yéntem
c) Varsa, cari ddnemdeki yontem degisikliginin stoklarda
meydana getirdigi artis (+) veya azalig (-) tutan
18- Cari dénemdeki maddi duran varlik hareketleri
a) Satin alinan,imal veya insa edilen MDV maliyetleri
b) Elden ¢ikarilan veya hurdaya ayrilan MDV maliyetleri
c) Cari donemde ortaya ¢ikan yeniden degerleme artiglar

20- Cari ddnemdeki ortalama toplam personel sayisi

21-Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve agiklamayi gerektiren
hususlara iligkin bilgi

30- Bilangonun onaylanarak kesinlestigi tarih:

2025 YILI FAALIYET RAPORU

TL

ONCEKi DONEM

CARi DONEM

15.161.176.182,80

10.662.963.705,00

4.498.212.477,80
1.072.638.726,95

0,00

7.856.453,63

1.623.367.273,91
19.991.868,82

2.154

27.03.2025

20.763.942.857,23

14.077.385.250,00

6.686.557.607,23
2.497.002.321,33

0,00

10.147.233,85

3.816.026.051,16
4.587.509,26
503.523.083,04

2.266

27.03.2026



Tablo 18: Ayrintili Bilango (TL)

AKTIF (VARLIKLAR)

FiiLi 2024

FiiLi 2025

1- DONEN VARLIKLAR
A- Hazir Degerler
1- Kasa
2- Alinan Cekler
3- Bankalar
4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-)
5- Diger Hazir Degerler
B- Menkul Kiymetler
1- Hisse Senetleri
2- Ozel Kesim Tahvil,Senet ve
Bonolari
3- Kamu Kesim Tahvil,Senet ve
Bonolari
4- Diger Menkul Kiymetler
5- Menkul Kiymetler Deger
Duasukluga Karsithgi(-)
C- Ticari Alacaklar
1- Alicilar
2- Alacak Senetleri
3- Alacak Senetleri Reeskontu(-)
4-Verilen Depozito ve Teminatlar
5- Diger Ticari Alacaklar
6- Stipheli Ticari Alacaklar
7- Stipheli Ticari Alacaklar
Karsihgi(-)
D- Diger Alacaklar
1- Ortaklardan Alacaklar
2-istiraklerden Alacaklar
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4- Personelden Alacaklar
5- Diger Cesitli Alacaklar
6- Diger Alacak Senetleri
Reeskontu(-)
7- Supheli Diger Alacaklar
8- Supheli Diger Alacaklar
Karsihgi(-)
E- Stoklar
1- ilk Madde ve Malzeme
2-Yari Mamuller
3-Mamuller
4-Ticari Mallar
5- Diger Stoklar
6- Stok Deger Dusukltgu Karsihgi(-)
7- Verilen Siparig Avanslari
F- Yillara Yaygin insaat ve Onarim
Maliyetleri
1-Yillara Yaygin insaat ve Onarim
Maliyetleri
2-Taseronlara Verilen Avanslar
G- Gelecek Aylara Ait Giderler
ve Gelir Tahakkuklari
1- Gelecek Aylara Ait Giderler
2- Gelir Tahakkuklari
H- Diger Donen Varliklar
1- Devreden KDV
2- indirecek KDV
3- Diger KDV
4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
5-is avanslari
6- Personel Avanslari
7- Sayim ve Tesellim Noksanlarn
8- Diger Cesitli Donen Varliklar
9- Diger Cesitli Donen Varliklar Kars.(-)
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

11.421.507.123,81
0,00

0,00
11.421.456.627,81
0

50.496,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0
104.385.022,06
98.805.615,30
0,00

0,00

0,00
5.579.406,76
10.129.880,35

(10.129.880,35)
118.892.436,87
0,00
1.102.507,65
0,00
814.184,56
114.908.403,39

0,00
2.269.001,41

(201.660,14)
390.678.427,33
388.780.848,19
0,00
0,00
0,00

193,97

0,00
1.897.385,17

0,00

0,00
0,00

252.702.495,14
59.506.021,22
193.196.473,92
2.765.486,70
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.765.486,70

0,00

12.290.930.991,91

0,00
0,00
13.286.458.091,90
0

100.745,50

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0

31.491.201,79
0,00

0,00

0,00
4.644.680,58
12.682.549,90

(12.682.549,90)

0,00
1.013.382,10
0,00
629.742,08
154.998.344,35

0,00
4.176.537,67

(201.660,14)

536.133.443,79
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
51.603,40

0,00
0,00

65.684.041,27
134.784.638,98

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
17.416.425,26
0,00

13.286.558.837,40

0,00

36.135.882,37

160.616.346,06

536.185.047,19

0,00

200.468.680,25

17.416.425,26

14.237.381.218,53

2025 YILI FAALIYET RAPORU




AKTIF (VARLIKLAR)

Il- DURAN VARLIKLAR
A- Ticari Alacaklar
1- Ahcilar
2- Alacak Senetleri
3- Alacak Senetleri Reeskontu(-)
4- Verilen Depozito ve Teminatlar
5- Stipheli Alacaklar Karsiligi(-)
B- Diger Alacaklar
1- Ortaklardan Alacaklar
2- istiraklerden Alacaklar
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4- Personelden Alacaklar
5- Diger Cesitli Alacaklar
6- Diger Alacak Senetleri Reeskontu(-)
7- Supheli Alacaklar Karsiligi(-)
C- Mali Duran Varliklar
1- Bagh Menkul Kiymetler
2- Bagli Menkul Kiymetler Deger
Dusuklugu Karsihgi(-)
3-istirakler
4-istiraklere Sermaye Taahhutleri(-)
5-istirakler Sermaye Paylari
Deger Dusuklugu Karsihgi(-)
6- Bagli Ortakliklar
7- Bagli Ortakliklara Sermaye
Taahhutleri(-)
8- Bagl Ortakliklar Sermaye
Paylar Deger Dusuklugu Karsihgi(-)
D- Maddi Duran Varliklar
1- Arazi ve Arsalar
2- Yeralti ve Yerlstu Duzenleri
3-Binalar
4-Tesis, Makina ve Cihazlar
5- Tagitlar
6- Demirbaslar
7- Diger Maddi Duran Varliklar
8- Birikmis Amortismanlar(-)
9- Yapilmakta Olan Yatirimlar
10- Verilen Avanslar
E- Maddi Olmayan Duran Varliklar
1- Haklar
2- Serefiye
3- Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri
5- Ozel Maliyetler
6- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
7- Birikmis Amortismanlar(-)
8- Verilen Avanslar

F- Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar
1- Arama Giderleri
2- Hazirhik ve Gelistirme Giderleri
3- Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
4- Birikmis Tikenme Paylari(-)
5- Verilen Avanslar
G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve
Gelir Tahakkuklar:
1- Gelecek Yillara Ait Giderler
2- Gelir Tahakkuklari
H- Diger Duran Varhklar
1- Gelecek Yillarda indirilecek KDV
2- Diger KDV
3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar
4- Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi
Duran Varliklar
5- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
6- Diger Cesitli Duran Varliklar
7- Stok Deger Dusuklugu Karsihgi(-)
8- Birikmis Amortismanlar(-)
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI
AKTIF(VARLIKLAR)TOPLAMI

FiiLi 2024 FiiLi 2025
10.080.353,08 10.163.601,65
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
10.080.353,08 10.163.601,65
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
97.468.179,38 97.468.179,38
0,00 0,00
0,00 0,00
97.468.179,38 97.468.179,38
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

1.597.280.334,14
242.448.930,00
676.149.680,35
507.400.985,30
7.234.867.638,83
304.937.916,41
7.123.880,35
(5.355.867.463,32)
514.969.641,79
0,00

50.383.310,72
0,00

0,00

0,00
63.650.090,87
0,00
(72.054.802,85)

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

5.729.311.543,85

41.978.598,74

0,00

0,00

0,00

5.878.838.675,05
18.169.769.666,96

2.100.803.417,18
252.147.646,58
748.998.334,25
535.583.744,24
8.251.174.717,70
332.294.850,49
42.116.009,35
(5.969.869.390,01)
1.555.224.455,14
0,00

51.012.256,99
0,00

0,00

0,00
55.798.530,59
0,00
(48.005.629,95)

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

7.848.473.784,92

58.805.157,63

0,00

0,00

0,00

8.014.910.723,58
22.252.291.942,11

2025 YILI FAALIYET RAPORU




PASIF (KAYNAKLAR)

1 - KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A- Mali Borglar
1- Banka Kredileri
2- Uzun Vadeli Kredilerin Anapara
Taksitleri ve Faizleri
3- Tahvil,Anapara Borg,Taksit ve Faizleri
4- Gikarilmig Bonolar ve Senetler
5- Cikanlmis,Diger Menkul Kiymetler
6- Menkul Kiymetler ihrag Farki (-)
7- Diger Mali Borglar
B- Ticari Borglar
1- Saticilar
2-Borg Senetleri
3- Borg Senetleri Reeskontu(-)
4- Alinan Depozito ve Teminatlar
5- Diger Ticari Borglar
C- Diger Borglar
1- Ortaklara Broglar
2-istiraklere Borglar
3- Bagli Ortakliklara Borglar
4- Personele Borglar
5- Diger Cesitli Borglar
6- Diger Borg Senetleri Reeskontu(-)
D- Alinan Avanslar
E- Villara Yaygin ingaat ve Onarim
Hakedisleri
F- Gdenecek Vergi ve Diger
Yikumlalikler
1- Odenecek Vergi ve Fonlar
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
3- Vadesi Gegmis Ertelenmis veya
Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Yukimlaltkler
4- Odenecek Diger Yikiimliiliikler
G- Borg ve Gider Karsiliklari
1- Donem Kar Vergi ve Diger Yasal
Yukumlaltk Karsiliklar
2- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi
ve Diger Yukumlulukleri(-)
3- Kidem Tazminati Karsiligi
4- Maliyet Giderleri Karsiligi
5- Diger Borg ve Gider Karsiliklar
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklar
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler
2- Gider Tahakkuklari
I- Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
1- Hesaplanan KDV
2- Diger KDV
3- Sayim ve Tesellim Fazlalar
4-isl. Baglanti Hesabi
5- Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar

KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR TOPLAMI

FiiLi 2024 FiiLi 2025
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

673.359.697,10
486.643.604,74
0,00

0,00
186.716.092,36
0,00
100.111.114,39
0,00
1.023.639,36
0,00
61.026.970,76
38.060.504,27

0,00
0,00

0,00

535.313.816,63
87.001.578,50
61.545.225,01

0,00
386.767.013,12
1.031.696.973,71

3.997.964.496,61
(2.966.267.522,90)

0,00
0,00

320.801,80
0,00
320.801,80
170.271.217,77
0,00

0,00

0,00

0,00
170.271.217,77

2.511.073.621,40

254.198.372,67
254.198.372,67
0,00

0,00

0,00

0,00
11.763.341,31
0,00
2.358.975,87
0,00
5.011.927,27
4.392.438,17
0,00

0,00

0,00

1.892.706.186,98
1.200.569.447,21
79.868.334,59

0,00
612.268.405,18
2.646,60

4.924.249.409,75
(4.924.246.763,15)

0,00
0,00

7.993.806,59
7.433.827,79
559.978,80
675.694.187,96
0,00

0,00

0,00

0,00
675.694.187,96

2.842.358.542,11

2025 YILI FAALIYET RAPORU




PASIF (KAYNAKLAR)

1l- UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR
A- Mali Borglar
1- Banka Kredileri
2- Cikarillmis Tahviller
3- Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler
4- Menkul Kiymetler ihrag Farki (-)
5- Diger Mali Borglar
B- Ticari Borglar
1- Saticilar
2- Borg Senetleri
3- Borg Senetleri Reeskontu(-)
4- Alinan Depozito ve Teminatlar
5- Diger Ticari Borglar
C- Diger Borglar
1- Ortaklara Borglar
2-istiraklere Borglar
3- Bagli Ortakliklara Borglar
4- Diger Cesitli Borglar
5- Diger Borg Senetleri Reeskontu(-)
6- Kamuya Olan Ertelenmis ve
Taksitlendirilmis Borglar
D- Alinan Avanslar
E- Borg ve Gider Karsiliklari
1- Kidem Tazminati Karsiliklarn
2- Diger Borg ve Gider Karsiliklan
F- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari
1- Gelecek Yillara Ait Gelirler
2- Gider Tahakkuklari
G- Diger Uzun Vadeli Yab. Kaynaklar
1- Gelecek Ylllara Ertelenen veya
Terkin Edilecek KDV
2-Tesise Katilma Paylari
3- Diger Gesitli Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar
UZUN VADELi YABANCI KAYN.TOPLAMI
KAYNAKLAR TOPLAMI

- GZKAYNAKLAR
A- 6denmis Sermaye
1- Sermaye
2- Odenmemis Sermaye(-)
3- Sermaye Duzelt. Enflasyon Farki
B- Sermaye Yedekleri
1- Hisse Senetleri ihrag Primleri
2- Hisse Senedi iptal Karlari
3- M.D.V. Yeniden Degerleme
Artiglan
4- istirakler Yeniden Degerleme
Artislan
5- Maliyet Artis Fonu
6- Diger Sermaye Yedekleri
C- Kar Yedekleri
1- Yasal Yedekler
2- Statu Yedekleri
3- Olaganustu Yedekler
4- Diger Kar Yedekleri
5- Ozel Fonlar
D- Gegmis Yillar Karlari
E- Gegmis Yillar Zararlari
F- Donem Net Kari(Zarari)

OZ KAYNAKLAR TOPLAMI

PASIF(KAYNAKLAR) TOPLAMI

FiiLi 2024 FiiLi 2025
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 154.886.169,09
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 154.886.169,09
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

57.501.131,66
57.501.131,66

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
57.501.131,66
2.568.574.753,06

1.573.757.655,09
51.094.639,44
0,00
1.522.663.015,65
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
2.893.297.297,17
2.893.297.297,17

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

11.134.139.961,64

15.601.194.913,90

18.169.769.666,96

94.603.629,73
94.603.629,73

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
249.489.798,82

3.091.848.340,93

1.573.757.655,09
51.094.639,44
0,00
1.522.663.015,65
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
3.230.207.122,77
3.230.207.122,77

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

14.356.478.823,32

19.160.443.601,18

22.252.291.942,11

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Tablo 19: Gelir Tablosu

2024
FiiLi

(TL)
2025
iLK BEKLENEN T
PROGRAM PROGRAM il

60

600
601
602

61

610
611
612

62

620
621
622
623

63
630
631

64

642
643
644
646
647
648
649

680
681
689

690
691
692

A-BRUT SATISLAR
1-Yurt igi Satiglar
2-Yurt Digi Satiglar
3-Diger Gelirler

B-SATIS iNDIRiIMLERI (-)
1-Satistan iadeler
2-Satig iskontolari
3-Diger indirimler

C-NET SATISLAR

D-SATISLARIN MALIYETI (-)
1-Satilan Mamuller Maliyeti
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti
3-Satilan Hizmet Maliyeti
4-Diger Satiglarin Maliyeti

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

E-FAALIYET GiDERLERI (-)
1-Arastirma Gelistirme Giderleri
2-Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri
3-Genel Yonetim Giderleri

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

F-DIGER FAAL.OLAGAN GEL.VE KARLAR
1-Faiz Gelirleri
2-Komisyon Gelirleri
3-Konusu Kalmayan Karsilklar
4-Kambiyo Karlan
5-Reeskont Faiz Karlari
6-Enflasyon Diizelme
7-Faal. ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar

G-DIGER FAAL. OLAGAN GiDER VE ZARARLAR (-)
1-Komisyon Giderleri
2-Karsilik Giderleri
3-Kambiyo Zararlari
4-Reeskont Faiz Giderleri
5-Enflasyon Duzeltmesi
6-Diger Olagan Gider ve Zararlar

H-FINANSMAN GiDERLERI (-)
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2-Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar

J-OLAGAN DIS! GIiDER VE ZARARLAR (-)
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlari
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari
3-Diger Olagan Digi Gider ve Zararlar

DONEM KARI VEYA ZARARI
K-DON.KARI VERGI VE DiG. YASAL YUK. KARS. (-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

22.327.400.571,63
1.033.997.066,12
21.293.403.505,51
0,00

4.438.170.745,71
134.965.912,61
0,00
4.303.204.833,10

17.889.229.825,92

5.100.420.671,88
0,00
0,00
5.100.420.671,88
0,00

12.788.809.154,04

771.128.474,17
0,00
0,00
771.128.474,17

12.017.680.679,87

3.989.187.349,33
3.930.081.845,27
0,00
4.071.267,25
4.378.342,72
0,00

0,00
50.655.894,09

876.261.290,38
0,00
6.085.662,04
2.688.385,87

858.190.076,86
9.297.165,61

0,00
0,00
0,00

15.130.606.738,82

42.961.645,46
31.618.222,47
11.343.422,99

41.463.926,03
0,00
36.932.583,28
4.531.342,75

15.132.104.458,25
3.997.964.496,61
11.134.139.961,64

28.722.389.000,00
1.313.558.653,00
27.408.830.347,00
0,00

5.807.022.527,00
289.578.669,00
0,00
5.517.443.858,00

22.915.366.473,00

7.626.202.334,00
0,00
0,00
7.626.202.334,00
0,00

15.289.164.139,00

1.207.623.000,00
0,00
0,00
1.207.623.000,00

14.081.541.139,00

3.763.028.808,00
3.707.585.910,00
0,00
4.871.129,00
3.705.000,00
0,00

0,00
46.866.769,00

21.174.956,00
0,00
6.450.000,00
3.256.000,00

0,00
11.468.956,00

0,00
0,00
0,00

17.823.394.991,00

20.023.417,00
10.410.300,00
9.613.117,00

6.495.701,00

0,00
4.440.701,00
2.055.000,00

17.836.922.707,00

17.836.922.707,00

30.074.141.874,00
1.454.706.354,00
28.619.435.520,00
0,00

6.129.940.414,00
180.893.547,00
0,00
5.949.046.867,00

23.944.201.460,00

7.835.827.631,20
0,00
0,00
7.835.827.631,20
0,00

16.108.373.828,80

1.223.248.709,00
0,00
0,00
1.223.248.709,00

14.885.125.119,80

3.841.828.523,00
3.764.795.591,00
0,00
3.588.101,00
14.401.000,00
0,00

0,00
59.043.831,00

22.213.503,00
0,00
6.353.547,00
5.391.000,00

0,00
10.468.956,00

0,00
0,00
0,00

18.704.740.139,80

191.986.217,00
136.233.100,00
55.753.117,00

509.856.338,00
0,00
93.132.500,00
416.723.838,00

18.386.870.018,80

18.386.870.018,80

30.549.158.457,33
1.480.011.065,44
29.069.147.391,89
0,00

6.184.132.049,69
183.631.637,02
0,00
6.000.500.412,67

24.365.026.407,64

7.535.210.520,64
0,00
0,00
7.535.210.520,64
0,00

16.829.815.887,00

1.039.666.630,43
0,00
0,00
1.039.666.630,43

15.790.149.256,57

3.826.452.028,93
3.733.798.212,97
0,00

3.224.110,79
11.790.593,77
0,00

77.639.111,40

19.422.639,79
0,00
5.882.568,49
3.842.074,10

0,00
9.697.997,20

0,00
0,00
0,00

19.597.178.645,71

194.252.157,52
138.818.543,56
55.433.613,96

510.702.570,16
0,00
94.132.695,39
416.569.874,77

19.280.728.233,07
4.924.249.409,75
14.356.478.823,32
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Tablo 20: Gelir Tablosu Dipnotlar1 (TL)

1. D6nemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tilkenme paylari.
a) Amortisman giderleri
b) itfa ve tiikenme paylarn

2. Donemin karsilik giderleri

3. D6nemin finansman giderleri yoktur.

4. Donemin finansman giderlerinden ana kurulus,ana ortaklik,
miiessese, bagh ortaklik ve istiraklerle ilgili kismin tutari yoktur.

5. Ana kurulus, ana ortaklik,miiessese,bagh ortaklik ve istiraklere
yapilan satislar yoktur.

6. Ana kurulus, ana ortaklik,miiessese,bagh ortaklik ve istiraklerden
alinan ve bunlara 6denen faiz,kira ve benzerleri.

7. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle Genel Miidiir, Genel
Koordinator, Genel Miidiir Yardimcilari gibi list yoneticilere cari
donemde saglanan licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari

8. Amortisman hesaplama yontemleri ile bu yontemlerde yapilan
degisiklikler yoktur.

9. Onceki doneme ait gelir ve karlar tutar :
-Leh.Sonuglan.Davalar.Tahsil Edil.Mah. Harg ve icra
- Hasar Bedeli Gelirleri
- Gemi Kurtarma Hizmet Bedeli
-Kira Gelirleri
-Telsiz isletme Miid.Muht.Ths.

-Personelin Maas ve Ucret istitdatlari
- Diger Onceki Gelir ve Karlar

10. Onceki doneme ait gider ve zararlar tutari
- Personele Odenen Gegmis Yil istihkaklari
- Mahkeme, Harg, icra giderleri
- Fazla tahakkuk ettirilen Fener Hizmet Bedelleri iadesi
- Fazla tahakkuk ettirilen Fener Hizmet Bedelleri iadesi
- Odenen Gecikme Faizleri

-Onceki Dénem Gecikme Faizler

- Onceki doneme ait diger gider ve zararlar tutari

2025 YILI FAALIYET RAPORU

ONCEKi DONEM

(TL)

CARi DONEM

513.937.434,26
495.395.780,98
18.541.653,28

6.085.662,04

0,00

8.609.435,95

31.618.222,47
1.341.064,35
16.671.572,22
404.187,36
225.377,48
0,00

938,21
12.975.082,85
36.932.583,28
29.362,58
2.703.256,28
0,00

0,00
22.507.451,61

10.059.472,98
1.633.039,83

635.577.574,72
617.576.097,79
18.001.476,93

5.882.568,49

0,00

11.028.703,37

138.818.543,56
3.125.809,77
52.741.743,04
69.755.827,07
0,00
65.462,00
0,00
13.129.701,68
94.132.695,39
5.828.530,49
87.978.579,13
579,08
123.776,09
0,00

0,00
201.230,60
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Tablo 21: Nakit Akim Tablosu (Bin TL)

ONCEKi DONEM CARi DONEM

A- DONEM BASI NAKIT MEVCUDU 6.040.524,00 11.421.507,00

B- DONEM iGi NAKIT GIiRiSLERI 24.093.306,00 29.405.535,00

1- Satislardan Elde Edilen Nakit 17.810.206,00 24.430.723,00

a) Net Satiglar 17.889.230,00 24.365.027,00

b) Ticari Alacaklardaki Azaliglar 904,00 68.249,00

c) Ticari Alacaklardaki Artiglar (-) (79.928,00) (2.553,00)

2- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlardan
Dolayi Saglanan Nakit 3.989.187,00 3.826.452,00

3- Olagandisi Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit 42.961,00 194.252,00

4-Nakit Girisi Saglamayan Gelir ve Karlar (-) (126.414,00) 37.103,00

5- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislardan
Saglanan Nakit (Alimlarla ilgili Olmayan) 184.269,00 514.492,00

a) Menkul Kiymet ihraglarindan 0,00 0,00

b) Alinan Krediler 0,00 0,00

c) Diger Artiglar 184.269,00 514.492,00

6- Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglardan
Saglanan Nakit (Alimlarla ilgili Olmayan) 0,00 154.886,00

a) Menkul Kiymet ihraglarindan 0,00 0,00

b) Alinan Krediler 0,00 0,00

c) Diger Artislar 0,00 154.886,00

7- Sermaye Artisindan Saglanan Nakit 67.557,00 (1.176.302,00)

8- Vergi ve Kanuni Yukimlilik Artislarindan Saglanan Nakit 198.011,00 1.357.392,00

9- Diger Nakit Girisleri 1.927.529,00 66.537,00

C- DONEM iCi NAKIT CIKISLARI 18.712.323,00 27.540.483,00

1- Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikiglari 4.880.887,00 7.913.163,00

a) Satiglarin Maliyeti 5.100.421,00 7.535.211,00

b) Stoklardaki Artiglar 172.151,00 145.507,00

c) Ticari Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Azaliglar 0,00 232.445,00

d) Ticari Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Artiglar (-) (391.685,00) 0,00)

e) Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler (-)

f) Stoklardaki Azalislar (-) 0,00) 0,00)

2- Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislari 771.128,00 1.039.667,00

a) Aragtirma ve Geligtirme Giderleri 0,00 0,00

b) Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 0,00 0,00

c) Genel Yonetim Giderleri 771.128,00 1.039.667,00

d) Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler (-)

3- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlara iliskin
Nakit Cikislari 874.900,00 16.869,00

a) Diger Faaliyetlerle ilgili Olagan Gider ve Zararlar 876.261,00 19.422,00

b) Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Diger Gider ve
Zararlar (-) (1.361,00) (2.553,00)

4- Finansman Giderlerinden Dolayi Nakit Cikislari
Nakit ¢ikisi gerektirmeyen Giderler (-) 0,00 0,00

5- Olagandisi Gider ve Zararlardan Dolayi Nakit Cikigi 41.464,00 510.703,00

6-Amortisman ve Nakit Cikigi Gerektirmeyen Giderler (-) (1.237.220,00) (590.193,00)

7- Duran Varlik Yatirimlarina iliskin Nakit Cikislari 3.050.496,00 2.733.793,00

8- Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri (Alimlarla ilgili Olmayan) 870,00 276.699,00

a) Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri 0,00 0,00

b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri 0,00 0,00

c) Diger Odemeler 870,00 276.699,00

9- Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri (Alimlarla ilgili Olmayan) 0,00 0,00

a) Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri 0,00 0,00

b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri 0,00 0,00

c) Diger Odemeler 0,00 0,00

10- Odenen Vergi ve Benzerleri 4.350.796,00 7.399.082,00

11- Odenen Temettiiler 5.911.329,00 8.177.790,00

12- Diger Nakit Cikislari 67.673,00 62.910,00

D- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (A+B-C) 11.421.507,00 13.286.559,00

E- NAKIT ARTIS VEYA AZALIS (B-C) 5.380.983,00 1.865.052,00

2025 YILI FAALIYET RAPORU 103
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Tablo 22: Fon Akim Tablosu

A- FON KAYNAKLARI

1- Faaliyetlerden Saglanan Fonlar
Olagan Kar
Amortisman Giderleri
Fon Cikisi gerektirmeyen Diger Giderler
Sipheli alacak karsilik gideri
Kidem tazminati karsilik gideri
Gel. Ayl. Ait Gid. Déneme lligk .Payi
Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-)

2- Olagandisi Faaliyetlerden Saglanan Fonlar

Olagandigi Kar

Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler
Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-)

3- D6nen Varliklardaki Azaliglar

4- Duran Varliklardaki Azaliglar

5- Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Artiglari
6- Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Artiglari
7- Sermaye Arttirimi

8- Diger Fon Kaynaklari
TOPLAM FON KAYNAKLARI

B- FON KULLANIMLARI

1- Olagandisi Faaliyetlerle ilgili Kullamimlar
Olagandigi Zarar
Fon Cikisi Gerektirmeyen Giderler
Fon Girigsi Saglamayan Gelirler (-)
2- Odenen Vergi ve Benzerleri
( Bir Onceki Dénem Karindan Odenen)
3- Odenen Temettiiler
Bir Onceki Dénem Karindan Odenen
Yedeklerden Dagitilan
4- Donen Varliklardaki Artiglar
5- Duran Varliklardaki Artiglar
(' Yeniden Degerlemeyi Kapsamaz)
6- Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Azaliglari
7- Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Azaliglari
8- Sermayedeki Azaliglar
9- Diger Azaliglar
TOPLAM FON KULLANIMLARI

v y . . .
% % “Sizin Emniyetiniz Bizim Onceligimiz”

Onceki Dénem (Bin TL) Cari Dénem (Bin TL)

15.656.059
15.130.607
513.937
15.586
6.086
9.500
(4.071)
42.962
42.962

1.919.279
35.497
773.368

18.427.165

20.241.593
19.597.179
635.578
12.061
5.883
6.178
(3.224)
194.252
194.252

120.483
191.989
1.870.788

22.619.105

Onceki Dénem (Bin TL) Cari Dénem (Bin TL)

41.464
41.464

2.227.564

8.487.542
2.931.986
5.555.556
5.855.713
1.806.191

3.776

4.915
18.427.165

2025 YILI FAALIYET RAPORU

510.703
510.703

5.174.264

9.620.930
9.620.930
2.066.933
1.632.549

507.809

3.105.917
22.619.105
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Tablo 23: Kar Dagitim Tablosu (TL)

v y . . .
! % “Sizin Emniyetiniz Bizim Onceligimiz”

TL

A- DONEM KARININ DAGITIMI

1) DONEM KARI

2) ODENEN VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)
- Kurumlar Vergisi
- Yatinm indirimi Tutarina Ait Gelir Vergisi Stopaji
NET DONEM KARI

3) GEGMiS DONEMLER ZARARI (-)

4) 1. TERTIP YEDEK AKGE (-) (x)

5) ISLETMEDE BIRAKILMASI VE TASARRUFU
ZORUNLU YASAL FONLAR (-)
DAGITILABILIR NET DONEM KARI

6) ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

- Adi hisse senedi sahiplerine
- imtiyazl hisse senedi sahiplerine

7) PERSONELE TEMETTU (-)

8) YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

9) ORTAKLARA iKIiNCI TEMETTU (-)

- Adi hisse senedi sahiplerine
- imtiyazl hisse senedi sahiplerine

10) iKINCI TERTIP YEDEK AKGE (-)

11) YASAL YEDEKLER (-)

12) OLAGANDISI YEDEKLER (DAGITILMAMIS KARLAR)

13) DIGER YEDEKLER

14) OZEL FONLAR

B- YEDEKLERDEN DAGITIM

1) DAGITILAN YEDEKLER

2) Il. TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

3) ORTAKLARA PAY (-)

- Adi hisse senedi sahiplerine
- imtiyazli hisse senedi sahiplerine
4) PERSONELE PAY (-)
5) YONETIM KURULUNA PAY (-)
C- HiISSE BASINA KAR
1) Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL.%)
2) imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (TL %)
D- HISSE BASINA TEMETTU
1) Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL.%)
2) imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (TL %)
E- KALAN KAR

3.997.964.496,61

2024

15.132.104.458,25

(3.997.964.496,61)

11.134.139.961,64

(1.513.210.445,83)

9.620.929.515,81

2025

19.280.728.233,07

(4.924.249.409,75)

4.924.249.409,75

14.356.478.823,32

(1.928.072.823,31)

12.428.406.000,01

2025 YILI FAALIYET RAPORU




Tablo 24: Yillara iliskin Oz Kaynaklar Degisim Tablosu (TL)

OZKAYNAK KALEMLERINDEKi
HAREKETLER

Odenmis Sermaye

SERMAYE YEDEKLERI

KAR YEDEKLERI

Hisse
Senedi
ihrag
primleri

Hisse

Senedi

iptal
Karlar

MDV
Yeniden
Degerleme
Artiglan

istirakler

Yeniden
Degerleme

Artiglan

Diger

Yasal Yedekler

Statii
Yedekleri

Olaganiistii
Yedekler

Ozel
Fonlar

Diger

Gegcmis Yillar Karlan
Izararlan

Donem Net Kari / Zaran

OZKAYNAKLAR TOPLAMI

31 ARALIK 2023 KALANI

1.224.482.098,48

5.920.251.163,99

3.822.908.140,08

10.967.641.402,55

Kar Dagitimi

Temettiiler

Yedeklere Aktarilan

Enflasyon Diizeltmesi

Enflasyon Diizeltmesi (-)

Gegmis Yl Zararlarndan mahsup

Hisse Senetleri ihrag Primleri

istiraklerimizdeki MDV Satis kari

kars. edinilen bedelsiz hisse senetleri

Odenmis Sermaye Artisi

Nakden

Yeniden Deg.Artakfarian

Tahkim farklari

MDV Sats Karlari

Ozel Fonlardan Aktarian

Enflasyon diizeltmesi

Diger

2024 Yil Donem Net Kari/Zarari
CARi DONEM

31 ARALIK 2024 KALANI

349.275.556,61

(5.555.555.555,56 )
890.922.056,53
1.637.679.632,21

(2.931.986.083,55 )
(890.922.056,53 )

11.134.139.961,64

(8.487.541.639,11)
(0,00)
1.986.955.188,82

11.134.139.961,64

1.573.757.655,09

2.893.297.297,17

11.134.139.961,64

15.601.194.913,90

Kar Dagitimi

Temettiiler

Yedeklere Aktarilan

Enflasyon Diizeltmesi

Enflasyon Diizeltmesi (-)

Gegmis Yl Zararlarndan mahsup
Hisse Senetleri ihrag Primleri
istiraklerimizdeki MDV Satis kari
kars. edinilen bedelsiz hisse senetleri
Odenmis Sermaye Artisi
Nakden

Yeniden Deg.Artaktarian

Tahkim farklari

MDV Sats Karlari

Ozel Fonlardan Aktarian
Enflasyon diizeltmesi

Diger

2025 Yil Donem Net KariZarari

1.513.210.445,83

(1.176.300.620,23 )

(9.620.929.515,81)
(151321044583 )

14.356.478.823,32

(9.620.929.515,81 )
(0,00)

(1.176.300.620,23 )
14.356.478.823,32

31 ARALIK 2025 KALANI

1.573.757.655,09

3.230.207.122,77

0,00

14.356.478.823,32

19.160.443.601,18
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Tablo 25: Telsiz Isletme Miidiirliigii Ozet Bilango (TL)

AKTIF(VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
FiiLi 2024 FiiLi 2025 FiiLi 2024 FiiLi 2025
1- DONEN VARLIKLAR 1- KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR
A- Hazir Degerler 316.343,74 1.950.083,57 | A- Mali Borglar 0,00 0,00
B- Menkul Kiymetler 0,00 0,00 | B- Ticari Borglar 6.895.445,25 2.262.352,55
1- Menkul Kiymetler 1- Ticari Borglar 6.895.445,25 2.262.352,55
2- Menkul Kiymet Deger 0,00 0,00 2- Borg Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00
Disiikligi Karsiligi(-) C- Diger Borglar 2.807.425,78 4.630.701,08
C-Ticari Alacaklar 6.751.278,54 10.710.390,31 1- Diger Borglar 2.807.425,78 4.630.701,08
1- Ticari alacaklar 7.150.661,00 11.734.800,11 2- Diger Borg Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00
2- Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00 D- Alinan Avanslar 0,00 0,00
3- Suipheli Ticari Alacaklar Karsiligi(-) (399.382,46) (1.024.409,80) E- Yillara Yaygin insaat ve Onarim
D- Diger Alacaklar 35.503,07 29.328,07 Hakedisleri 0,00 0,00
1- Diger Alacaklar 35.503,07 29.328,07 F- Odenecek Vergi ve Dig. Yiikiimliiliik. 2.595.328,89 5.071.091,61
2- Diger Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00 G- Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00
3- Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi(-) 0,00 0,00 1- Dénem Kari Vergi ve Diger
E- Stoklar 1.015.701,76 3.423.140,70 Yiiki k Karsiliklar 0,00 0,00
1- Stoklar 1.015.701,76 3.423.140,70 2- Dénem Karinin Pegin Odenen Vergi
2- Stok Deger Diiguiklugu Karsiligi(-) 0,00 0,00 ve Diger Yukumlulukleri (-) 0,00 0,00
3- Verilen Siparig Avanslari 0,00 0,00 3- Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00
F- Yillara Yaygin insaat ve Onarim 0,00 0,00 4- Maliyet Giderleri Karsiligi 0,00 0,00
Maliyetleri 0,00 0,00 5- Diger Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00
1- Yillara Yaygin insaat ve Onarim 0,00 0,00 H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider
Maliyetleri Tahakkuklart 1.765,00 1.016,00
2- Taseronlara Verilen Avanslar I- Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 153.038.009,55 212.265.438,70
G- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir| 0,00 0,00 | KISA VADELi YABANC KAYN.TOPLAMI 165.337.974,47 224.230.599,94
Tahakkuklari
H- Diger Dénen Varliklar 20.831,70 11.060,55 | Il - UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 8.139.658,81 16.124.003,20 | A- Mali Borglar 0,00 0,00
II- DURAN VARLIKLAR B- Ticari Borglar 0,00 0,00
A- Ticari Alacaklar 0,00 0,00 1- Ticari Borglar 0,00 0,00
1- Ticari Alacaklar 0,00 0,00 2- Borg Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00
2- Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00 C- Diger Borglar 0,00 0,00
3- Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi(-) 0,00 0,00 1- Diger Borglar 0,00 0,00
B- Diger Alacaklar 0,00 0,00 2- Diger Borg Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00
1- Diger Alacaklar 0,00 0,00 D- Alinan Avanslar 0,00 0,00
2- Diger Alacak Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00 E- Borg ve Gider Karsiliklar 0,00 0,00
3- Supheli Diger Alacaklar Karsiligi(-) 0,00 0,00 1- Kidem Tazminati Karsilig 0,00 0,00
C- Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 2- Diger Borg ve Gider Karsiliklar 0,00 0,00
1- Bagh Menkul Kiymetler 0,00 0,00 F- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
2- Bagli Menkul Kiymetler Deger Tahakkuklarn 57.501.131,66 94.603.629,73
Dustiklugu Karsihgi(-) 0,00 0,00 G- Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
3- istirakler 0,00 0,00 UZUN VADELI YABN. KAYN. TOPLAMI 57.501.131,66 94.603.629,73
4- istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 0,00 0,00 KAYNAKLAR TOPLAMI '222.839.106,13 [ 318.834.229,67
S- istirakler Sermaye Paylari
Deger Dustklugt Karsihigi (-) 0,00 0,00 II1- BZKAYNAKLAR
6- Bagli Ortakliklar 0,00 0,00 A- Odenmis Sermaye 0,00 0,00
7- Bagli Ortakliklar Sermaye 1- Sermaye 0,00 0,00
Taahhtleri(-) 0,00 0,00 2- Odenmemis Sermaye(-) 0,00 0,00
8- Bagli Ortakliklar Sermaye 3- Sermaye diizeltmesi Enflasyon Farki 0,00 0,00
Paylari Deger Diisuklugu B- Sermaye Yedekleri 0,00 0,00
Karsihgi(-) 0,00 0,00 1- Hisse Senedi ihrag Primleri 0,00 0,00
9- Diger Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 2- Hisse Senedi iptal Karlari 0,00 0,00
10-Diger Mali Duran Varliklar 3- M.D.V. Yeniden Degerleme Artiglari 0,00 0,00
Karsigi(-) 0,00 0,00 4-istirakler Yeniden Degerleme
D- Maddi Duran Varliklar 128.242.490,00 201.088.665,44 Artiglar 0,00 0,00
1- Maddi Duran Varliklar 166.699.110,18 267.306.991,07 5- Maliyet Artis Fonu 0,00 0,00
2- Birikmis Amortismanlar(-) (38.456.620,18) (66.218.325,63) 6- Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00
3- Yapilmakta Olan Yatirimlar 0,00 0,00 C- Kar Yedekleri 0,00 0,00
4- Verilen Avanslar 0,00 0,00 1- Yasal Yedekler 0,00 0,00
E- Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 2- Statii Yedekleri 0,00 0,00
1- Maddi Olmayan Duran 3- Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
Varliklar 0,00 0,00 4- Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00
2- Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 0,00 5- Ozel Fonlar 0,00 0,00
3- Verilen Avanslar 0,00 0,00 D- Gegmis Yillar Karlari 0,00 0,00
F- Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00 | E- Gegmis Yillar Zararlari(-) 0,00 0,00
1- Ozel Tiikenmeye Tabi F- D6nem Net Kari(Zaran) (86.456.957,32) (101.621.561,03)
Varliklar 0,00 0,00
2- Birikmis Tikenme Paylari(-) 0,00 0,00 62 KAYNAKLAR TOPLAMI (86.456.957,32) (101.621.561,03)
3- Verilen Avanslar 0,00 0,00
G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve
Gelir Tahakuklari 0,00 0,00
H- Diger Duran Varliklar 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 128.242.490,00 201.088.665,44
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 136.382.148,81 217.212.668,64 | PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 136.382.148,81 217.212.668,64

2025 YILI FAALIYET RAPORU



Tablo 26: Telsiz Isletme Miidiirliigii Gelir-Gider Tablosu (TL)

: —_ 2024 2025 o 2024 2025 2025 FiiLi
GIDER CESITLERI it iLK PROGRAM BEKLENEN o GELIR CESITLERI ) ILK 2025 BEKLENEN o
PROGRAM FIILI PROGRAM PROGRAM YURT ICINE YURT DISINA TOPLAM
iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERi 0 | DENiZDE CAN VE MAL EMNIYETi HiZMETLERI
Yakit ve Yag Giderleri 0,00 362.200,00 380.000,00 112.212,28 | Fener Hizmet Satiglar
isletme Malzeme Giderleri 951.582,23 3.361.500,00 2.511.500,00 570.373,15 | Tahlisiye Hizmet Satiglari
ilk Madde ve Malzeme Giderleri Toplami 951.582,23 3.723.700,00 2.891.500,00 682.585,43 | Fener ve Tahlisiye Hizmet Satislari Toplami
Gemi Kurtarma Hizmet Satiglar
PERSONEL UCRET VE GIDERLERI Kilavuzluk(Pilotaj) Hizmet Satiglari
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri 0,00 0,00 0,00 0,00 | Romorkaj Hizmet Satiglari
Kapsam igi Kara Personeli 19.489.447,45 30.579.446,00 34.740.306,00 33.962.716,64 | Diger Hizmet Satislari
Mistahdem 0,00 0,00 0,00 0,00 | Gemi Kurtarma Hizmet Satiglar Toplami
Tahlisiye Personeli 0,00 0,00 0,00 0,00 | Kilavuzluk, Rémorkor, GTH, Gemi Kurt. ve Diger Hiz.
Fener Personeli 0,00 0,00 0,00 0,00 | Telsiz isletmeleri Gelirleri 99.921.377,37 | 115.722.339,00 | 157.684.853,00 | 161.542.937,87 10.754,11 | 161.553.691,98
Kap.Dist Kara Personeli 97.692.655,30 | 129.894.477,00 | 124.073.852,00 | 123.517.793,06 | SATISLAR TOPLAMI 99.921.377,37 | 115.722.339,00 | 157.684.853,00 | 161.542.937,87 10.754,11 | 161.553.691,98
Tayfa 0,00 0,00 0,00 0,00 | Satistan iadeler ( -) (1.420.467,89) |  (1.850.000,00) (311.292,00) (314.266,33)
Zabitan 0,00 0,00 0,00 0,00 | Diger indirimler ( -) (10.877.225,45) | (12.595.235,00) | (17.184.536,00) (17.606.209,76)
Kap.Digi Deniz Personeli 0,00 0,00 0,00 0,00 | FAALIYET iGi GELIRLER TOPLAMI 87.623.684,03 | 101.277.104,00 | 140.189.025,00 143.633.215,89
Gemi Trafik Hizmetleri Personeli 0,00 0,00 0,00 0,00 | DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR
Personel Ucret ve Giderleri Toplami 117.182.102,75 | 160.473.923,00 | 158.814.158,00 | 157.480.509,70 | Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00
DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER Konusu Kalmayan Karsiliklar 133.990,86 176.946,00 178.101,00 164.466,23
Elektrik ve Su Giderleri 8.608.279,90 | 11.562.081,00 | 12.623.791,00 | 10.902.090,93 | Kambiyo Karlari 0,00 5.000,00 1.000,00 5.378,12
Haberlesme Giderleri 3.621.320,41 4.829.972,00 5.667.681,00 5.478.515,44 | Sartname Satis Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Bakim ve Onarim Giderleri 359.538,40 358.339,00 647.592,00 458.548,80 | Faal. ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 986.114,00 1.080.116,00 765.276,00 1.561.673,86
Tagima ve Temizlik Giderleri 3.454.168,59 4.705.278,00 4.647.486,00 4.302.430,92 | OLAGAN DI§I GELIR VE KARLAR
Diger Giderler 35.412.307,36 | 46.748.378,00 | 55.178.920,00 | 49.656.797,97 | ONCEKi DONEM GELIR VE KAR.
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Toplami| 51.455.614,66 68.204.048,00 78.765.470,00 70.798.384,06 | Onceki Dénemlere Ait Gemi Kurtarma Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Onceki Dénemlere Ait Fener ve Tahlisiye Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00
GESITLi GIDERLER Onceki Dénemlere Ait Diger Gelirler 157.381,40 940.000,00 343.100,00 312.416,30
Sigorta Giderleri 1.482.607,82 2.133.917,00 1.657.570,00 1.657.569,56 | DIGER OLAGANDIS! GELIR VE KARLAR
Diger Cesitli Giderler 7.645.392,12 12.139.227,00 10.168.101,00 9.485.843,31 | Hizmet Gelirlerinden Alinan Gecikme Ceza Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Cesitli Giderler Toplami 9.127.999,94 14.273.144,00 11.825.671,00 11.143.412,87 | Sozlesme Ceza Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00
VERGI, RESIM VE HARGLAR 50.446,30 143.614,00 341.856,00 136.573,39 | Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar 2.957.192,56 3.923.116 3.923.116,00 3.860.072,22
FAALIYET DISI TOPLAMI 7.323.438,32 9.651.873,00 | 10.550.468,00 11.594.791,40
AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
Amortisman Giderleri 2.166.919,34 3.104.845,00 | 15.308.179,00 | 15.257.229,10
Tukenme Paylar 0,00 142.340,00 0,00 0,00
Amortisman ve Tiilkenme Paylar Toplami 2.166.919,34 3.247.185,00 15.308.179,00 15.257.229,10
FAALIYET iCi GIDERLER TOPLAMI 180.934.665,22 | 250.065.614,00 | 267.946.834,00 | 255.498.694,55
DIiGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARARLAR
Diger Olagan Gider ve Zararlar 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00
Sipheli Ticari Alacaklar Karsilik Giderleri 153.757,19 800.000,00 800.000,00 789.493,57
Kambiyo Zararlari 51.890,15 135.000,00 135.000,00 67.512,35
Enflasyon Diizeltme 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Faal. Olagan Gider ve Zararlar Toplami 205.647,34 955.000,00 955.000,00 857.005,92
FINANSMAN GiDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00
OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR
Onceki Dénem Gider ve Zararlar 3.965,00 50.000,00 125.000,00 52.851,00
Diger Olagan Digi Gider ve Zararlar 259.802,11 400.000,00 496.019,00 441.016,85
FAALIYET DISI TOPLAMI 469.414,45 1.405.000,00 1.576.019,00 1.350.873,77
GIDERLER GENEL TOPLAMI 181.404.079,67 | 251.470.614,00 | 269.522.853,00 | 256.849.568,32 | GELIRLER GENEL TOPLAMI 94.947.122,35 | 110.928.977,00 | 150.739.493,00 155.228.007,29
KAR 0,00 0,00 0,00 0,00 | ZARAR (86.456.957,32) |(140.541.637,00) |(118.783.360,00) (101.621.561,03)
DENGE 94.947.122,35 | 110.928.977,00 | 150.739.493,00 | 155.228.007,29 | DENGE 94.947.122,35 | 110.928.977,00 | 150.739.493,00 155.228.007,29
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Tablo 27: Telsiz Isletme Miidiirliigii Gelir Tablosu (TL)

2025
2024
e . BEKLENEN -
FlILI iLK PROGRAM FiiLi
PROGRAM

60 A-BRUT SATISLAR 99.921.377,37 | 115.722.339,00 | 157.684.853,00 | 161.553.691,98
600 1-Yurtigi satiglar 0,00 0,00 0,00 0,00
601 2-Yurtdisi satiglar 99.913.251,72 115.642.339,00 157.659.099,00 161.542.937,87
602 | 3-Diger Gelirler 8.125,65 80.000,00 25.754,00 10.754,11
61 | B-SATIS iNDiRiMLERI (-) (12.297.693,34) | (14.445.235,00) | (17.495.828,00) | (17.920.476,09)
610 | 1-Satistan iadeler 0,00 0,00 0,00 0,00
611 | 2-Satis iskontolari (1.420.467,89) (1.850.000,00) (311.292,00) (314.266,33)
612 | 3-Diger indirimler (10.877.225,45) | (12.595.235,00) | (17.184.536,00) | (17.606.209,76)
C-NET SATISLAR 87.623.684,03 | 101.277.104,00 | 140.189.025,00 | 143.633.215,89

62 D-SATISLARIN MALIYETi (-) 180.934.665,22 | 250.065.614,00 | 267.946.834,00 | 255.498.694,55
620 1-Satilan Mamuller Maliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00
621 2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00
622 | 3-Satilan Hizmet Maliyeti 180.934.665,22 | 250.065.614,00 | 267.946.834,00 | 255.498.694,55
623 4-Diger Satislarin Maliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (93.310.981,19) |(148.788.510,00) ((127.757.809,00) |(111.865.478,66)

63 | E-FAALIYET GiDERLERI (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
630 1-Arastirma Gelistirme Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
631 2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
632 | 3-Genel Yonetim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (93.310.981,19) |(148.788.510,00) ((127.757.809,00) |(111.865.478,66)

64 F-DIiGER FAAL.OLAGAN GEL.VE KARLAR 4.208.864,36 4.788.757,00 6.284.252,00 7.422.302,88
642 1-Faiz Gelirleri 3.088.759,50 3.526.695,00 5.339.875,00 5.690.784,67
643 2-Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00
644 3-Konusu Kalmayan Karsilklar 133.990,86 176.946,00 178.101,00 164.466,23
646 | 4-Kambiyo Karlar 0,00 5.000,00 1.000,00 5.378,12
647 5-Enflasyon Duizelme 0,00 0,00 0,00 0,00
649 | 6-Faal.ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 986.114,00 1.080.116,00 765.276,00 1.561.673,86
65 G-DiGER FAAL.OLAGAN GiD.VE ZARARLAR (-) 205.647,34 955.000,00 955.000,00 857.005,92
653 1-Komisyon Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
654 | 2-Karsihk Giderleri 153.757,19 800.000,00 800.000,00 789.493,57
656 3-Kambiyo Zararlari 51.890,15 135.000,00 135.000,00 67.512,35
657 4-Enflasyon Duzeltmesi 0,00 0,00 0,00 0,00
659 5-Diger Olagan Gider ve Zararlar 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00
66 H-FINANSMAN GiDERLERI (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
660 1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
661 2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR (89.307.764,17) |(144.954.753,00) |(122.428.557,00) ((105.300.181,70)

67 I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 3.114.573,96 4.863.116,00 4.266.216,00 4.172.488,52
671 1-Onceki Donem Gelir ve Karlari 157.381,40 940.000,00 343.100,00 312.416,30
679 | 2-Diger Olagandigi Gelir ve Karlar 2.957.192,56 3.923.116,00 3.923.116,00 3.860.072,22
68 J-OLAGANDIS| GIDER VE ZARARLAR (-) 263.767,11 450.000,00 621.019,00 493.867,85
680 1-Galismayan Kisim Gider ve Zararlari 0,00 0,00 0,00 0,00
681 | 2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari 3.965,00 50.000,00 125.000,00 52.851,00
689 3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 259.802,11 400.000,00 496.019,00 441.016,85
690 | DONEM KARI VEYA ZARARI (86.456.957,32) |(140.541.637,00) ((118.783.360,00) |(101.621.561,03)
691 | K-DON.KARI VERGI VE DiG. YASAL YUK. KARS. (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
692 | DONEM NET KARI VEYA ZARARI (86.456.957,32) |(140.541.637,00) |(118.783.360,00) |(101.621.561,03)

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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3. AKTIF VE PASIiF HESAPLARIN TAHLILI
a. DONEN VARLIKLAR

10- HAZIR DEGERLER: 13.286.558.837,40 TL

2025 yil sonu itibariyle kasa ve bankalarda bulunan nakdi varliklar1 ifade etmektedir.

100. Kasa : 0,00 TL
101. Alinan Cekler : 0,00 TL
102. Bankalar : 13.286.458.091,90 TL
Yurtici bankalardaki para durumumuzu ifade etmektedir.
Vadesiz Hesaplar 415.134.675,75 TL
- Vadesiz Tirk Lirasi mevduat 415 134.675,75 TL
Vadeli Hesaplar 7.804.854.249,81 TL
- Vadeli Turk Lirast mevduat 7. 804 854.249,81 TL
Gunlik Vadeli mevduat : 5.066.469.166,34 TL
VADESIZ VADELI GUNLUK TOPLAM
BANKALAR TL TL VADELI TL TL
T.C.ZIRAAT
BANKASI A.S. 304.334,50| 500.000.000,00| 127.483.166,34 627.787.500,84
Z'EIALK BANKASI 25.521,20| 500.000.000,00 2.920.000,00 502.945.521,20
T.VAKIFLAR
BANKAS| T.A.O 414.760.337,20 | 6.800.000.000,00 | 4.936.066.000,00 | 12.150.826.337,20
ZIRAAT KATILIM 0,00
BANK. A.S. 0,00 1.618.083,29 1.618.083,29
VAKIF KATILIM 0,00
BANK. A.S. 0,00 1.618.083,26 1.618.083,26
EMLAK KATILIM 0,00
BANK. A.S. 0,00 1.618.083,26 1.618.083,26
PTT BANK 44.482,85 0,00 0,00 44.482,85
TOPLAM 415.134.675,75|7.804.854.249,81 | 5.066.469.166,34 | 13.286.458.091,90
VADESIZ VADELI GUNLUK TOPLAM
BANKALAR DOVizZ DOVizZ VADELI DOViZ DOVizZ
T.C.ZIRAAT
BANKASI A.S. 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
T.VAKIFLAR J
BANKASI T.A.O 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 415.134.675,75|7.804.854.249,81 | 5.066.469.166,34 | 13.286.458.091,90

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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103.Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) ) 0,00 TL
108.Diger Hazir Degerler ' 100.745,50 TL
11- MENKUL KIYMETLER : 0,00 TL
110. Hisse senetleri : 0,00 TL
111. Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar : 0,00 TL
112. Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar : 0,00 TL
118. Diger Menkul Kiymetler : 0,00 TL
119. Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigi 0,00 TL

Karsihg (-)

12- TICARI ALACAKLAR: 36.135.882,37 TL

Faaliyetlerimiz ile ilgili ticari iliskilerden kaynaklanan kisa vadeli alacaklarimizin 2025
yil1 sonu itibariyle net tutarini ifade etmektedir

120. Ahcilar : 31.491.201,79 TL

Faaliyet konusunu olusturan hizmet satiglarindan kaynaklanan kisa vadeli senetsiz ticari
alacaklarimizin 2025 yili sonu itibariyle durumunu géstermektedir.

RESMI DAIRELERDEN ALACAKLAR : 98.919,51 TL
- Genel Biit¢eli Kuruluslar 35.884,51 TL
- Belediyeler 63.035,00 TL
KAMU ISLETMELERINDEN ALACAKLAR 1.583.070,08 TL
- Kamu Iktisadi Tesebbiisleri 1.583.070,08 TL
DIGER KAMU KURUM VE KURULUSLARI : 1.791.898,76 TL
Y.iCi GERCEK KiSILERDEN ALACAKLAR : 2.856.554,32 TL
Y.iCi TUZEL KiSILERDEN ALACAKLAR - 25.135.219,51 TL

lgili tarifeler geregi iicretlerini belli bir siire igerisinde ddemeleri i¢in borg tebligati
yapilan tiizel kisilerden 2025 sonu itibariyle alacaklarimizi igermektedir.

Y. DISI TUZEL KiSILERDEN ALACAKLAR : 25.539,61 TL
122. Alacak Senetleri Reeskont (-) : 0,00 TL
121. Alacak Senetleri : 0,00 TL
126. Verilen Depozito ve Teminatlar : 0,00 TL
127. Diger Ticari Alacaklar : 4.644.680,58 TL

Zamaninda tahsil edilemediginden Hukuk Bas miisavirligine intikal ettirilen ancak 31.12.2025
tarihi itibariyle dava ve icra safthasinda bulunmayan ticari alacaklar tutari.

128. Siipheli Ticari Alacaklar : 12.682.549,90 TL
Zamaninda tahsil edilemeyen ticari alacaklarimizdan kanuni takibe intikal ettirilen tutar.

129. Siipheli Ticari Alacaklar Karsihg (-) : 12.682.549,90 TL
- Kanuni takipteki alacaklar karsilig1 tutar 12.682.549,90 TL

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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13- DIGER ALACAKLAR : 160.616.346.06 TL

En ¢ok bir yil i¢inde tahsil edilmesi diisiinlilen senetsiz alacaklarin 2025 yili sonu
itibariyle tutarini igermektedir.

131. Ortaklardan Alacaklar : 0,00 TL
132. istiraklerden Alacaklar : 1.013.382,10 TL
133. Bagh Ortakhik. Alacaklar : 0,00 TL
135. Personelden Alacaklar : 629.742,08 TL
- Ucret ve diger istihkak kesintisi 505.581,16 TL

- Harcirah avansi kesintileri 84.057,13 TL

- Devreden SSK Alacaklari 40.103,79 TL

- Personelden diger alacaklar 0,00 TL

136. Diger Cesitli Alacaklar : 154.998.344,35 TL
- Vergi Daireleri 172.722,34 TL

- Sosyal Giivenlik Kurumu 37.060,38 TL

- Yurt i¢i Tiizel Kisilerden Alacaklar 1.544.449,31 TL

- Ayrilan Personelden Alacaklar 197.797,38 TL

- lade Aliacak KDV 153.046.314,94 TL

2025 yilina ait geri alinacak KDV 153.046.314,94 TL

137. Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) : 0,00 TL
138. Siipheli Diger Alacaklar : 4,176.537,67 TL
139. Siipheli Diger Alacaklar Karsihigi (-) : (201.660,14 TL)
15- STOKLAR : 536.185.047,19 TL

Gemilerin bunker ve kumanyaliklarinda yedek, sivi ve kat1 yakit, yiyecek ve icecek
malzemelerinin 2025 yilsonu itibariyle tutarlarini igermektedir.

150. ilk madde ve malzeme : 536.133.443,79 TL
151. Yar1 mamuller : 0,00 TL
152. Mamuller : 0,00 TL
153. Ticari Mallar : 0,00 TL
157. Diger Stoklar : 0,00 TL
158. Stok Deger Diisiikliigii Karsihig : 0,00 TL
159. Verilen siparis avanslari : 51.603,40 TL

Stoklarin y1l igindeki hareketi, STOK Tablosunda gosterilmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Tablo 28: Ambarlar ve Gemilerdeki Malzeme Hareketi Stoklar Tablosu

TL
6::::3ki Cari Yil
Hesap Yil sonu Giren Cikan Yil sonu
No Hesap adi 1 2 3 4(1+2-3)
150. |iLK MADDE VE MALZEME

150.01 | Kémiirler 0,00 30.000,00 2.513,89 27.486,11
150.02 | Akaryakitlar 58.880.090,83 | 626.122.623,72 | 614.603.671,46 70.399.043,09
150.03 | Diger Yakitlar 0,00 0,00 0,00 0,00
150.04 | Yaglar 15.249.336,13 17.544.589,30 14.009.442,69 18.784.482,74
150.05 | Boyalar 3.463.261,98 4.316.909,04 3.160.360,95 4.619.810,07
150.06 | Agag Malzemesi 190.367,31 294.755,00 191.002,97 294.119,34
150.07 | Madeni Malzeme 4.021.730,22 7.452.681,18 3.860.908,76 7.613.502,64
150.08 | Toprak Sinai Malzemesi 680.969,11 647.256,12 535.315,02 792.910,21
150.09 | Bitkisel ve Hayvansal Elyaf ve Mam. 7.182.629,66 12.082.869,17 3.555.384,77 15.710.114,06
150.10 | Yiyecek , icecek 8.187,40 79.405,00 82.163,52 5.428,88
150.11 | Giyecek 10.441.675,12 65.855.351,40 15.375.553,31 60.921.473,21
150.12 | Muayene, Tahlil ve Tedavi Mal. 306.474,17 144.366,12 51.086,76 399.753,53
150.13 | Kirtasiye 2.063.987,82 1.831.303,66 1.832.061,60 2.063.229,88
150.14 | Basili Kagit 45.511,85 470.081,41 7.513,90 508.079,36
150.15 | Aydinlatma, Isitma ve Elktrik Mal. 8.227.961,52 5.567.258,47 4.068.367,28 9.726.852,71
150.16 | Temizlik Malzemesi 1.293.637,71 2.174.480,95 1.935.177,26 1.532.941,40
150.17 | Kimyevi Malzeme 4.119.215,90 840.498,69 780.178,00 4.179.536,59
150.18 | Kuguk Aletler, Takim ve Teghizat 7.906.970,73 4.438.535,89 3.082.543,46 9.262.963,16
150.19 | Diger Cesitli Malzemeler 5.093.975,62 3.999.858,88 4.724.142,28 4.369.692,22
150.20 | Yedek Pargalar 259.604.865,11 | 231.140.235,28 | 165.823.075,80 | 324.922.024,59
2025 YILI SATINALMA 388.780.848,19 | 985.033.059,28 | 837.680.463,68 | 536.133.443,79
150.21 | Gemi Bunkerlerindeki Stoklar 0,00 0,00 0,00 0,00
150.22 | Gemi Kumanya Bar ve Buf. Stoklar 0,00 0,00 0,00 0,00
150.23 | Gem. Yedek Parga ve Mal. Stoklari 0,00 0,00 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 388.780.848,19 | 985.033.059,28 | 837.680.463,68 | 536.133.443,79

(*) - GIRENLERIN TOPLAMI OLAN 985.033.059,28 TL SATINALMAYI iFADE ETMEKTEDIR.
( **) - CIKAN DEGERLERIN TOPLAMI OLAN 837.680.463,68 TL SATINALMA iFADE ETMEKTEDIR.

2025 YILI FAALIYET RAPORU




Tablo 29: Satin Alma Tablosu

SATIN ALMA i$ PROGRAMI ILE VERILEN ODENEK o B GERCEKLESEN .
EKLENEN iNDIRILEN  |ODENEK TOPLAMI KALAN ODENEK
2025 iLK DURUM REViZE SATIN ALMA

150- iLK MADDE VE MALZEME

150.01 Kémdirler 44.150,00 44.150,00 0,00 0,00 44.150,00 30.000,00 14.150,00
150.02 Akaryaktlar 819.736.512,00 | 641.471.122,00 0,00 316.053,66 | 641.155.068,34 [626.122.623,72 | 15.032.444,62
150.03 Diger Yakitlar 310.500,00 145.320,00 0,00 0,00 145.320,00 0,00 145.320,00
150.04 Yaglar 20.565.845,00 | 17.985.430,00 0,00 0,00 | 17.985.430,00 | 17.544.589,30 440.840,70
150.05 Boyalar 5.168.972,00 4.454.674,00 0,00 0,00 4.454.674,00 | 4.316.909,04 137.764,96
150.06 Agac Malzemesi 445.830,00 327.972,00 0,00 0,00 327.972,00 294.755,00 33.217,00
150.07 Madeni Malzeme 5.366.064,00 7.586.406,00 0,00 0,00 7.586.406,00 | 7.452.681,18 133.724,82
150.08 Toprak Sinai Malzemeleri 998.405,00 806.501,00 0,00 0,00 806.501,00 647.256,12 159.244,88
150.09 Bitkisel ve Hay. Elyaf ve Mamiiller 6.365.875,00 | 14.254.120,00 0,00 | 14.254.120,00 | 12.082.869,17 | 2.171.250,83
150.10 Yiyecek ve icecek 657.600,00 227.707,00 0,00 0,00 227.707,00 79.405,00 148.302,00
150.11 Giyecek 34.185.650,00 | 66.170.215,00 0,00 0,00 | 66.170.215,00 | 65.855.351,40 314.863,60
150.12 Muayene, Tahlil ve Tedavi Mal. 562.320,00 187.492,00 0,00 0,00 187.492,00 144.366,12 43.125,88
150.13 Kirtasiye 2.625.420,00 1.515.250,00 316.053,66 0,00 1.831.303,66 | 1.831.303,66 0,00
150.14 Basll Kagit 245.100,00 561.170,00 0,00 0,00 561.170,00 470.081,41 91.088,59
150.15 Aydinlatma, Isitma ve Elektrik Malzemeleri 7.462.385,00 6.019.827,00 0,00 0,00 6.019.827,00 5.567.258,47 452.568,53
150.16 Temizlik Malzemeleri 3.127.698,00 2.175.320,00 0,00 0,00 2.175.320,00 | 2.174.480,95 839,05
150.17 Kimyevi Malzeme 4.687.413,00 1.055.209,00 0,00 0,00 1.055.209,00 840.498,69 214.710,31
150.18 Kiigiik Aletler, Takim ve Techizat Malzemeleri 7.981.535,00 4.870.232,00 0,00 0,00 4.870.232,00 | 4.438.535,89 431.696,11
150.19 Diger Cesitli Malzemeler 11.151.626,00 9.164.031,00 0,00 0,00 9.164.031,00 | 3.999.858,88 | 5.164.172,12
150.20 Yedek Parcalar 719.865.820,00 | 254.071.324,00 0,00 0,00 | 254.071.324,00 [231.140.235,28 | 22.931.088,72

GENEL TOPLAM 1.651.554.720,00| 1.033.093.472,00 316.053,66 316.053,66| 1.033.093.472,00| 985.033.059,28| 48.060.412,72




Tablo 30: Stok Tablosu

STOKLAR

2024 YILINDAN
DEVIR

GIiRISLER

CIKISLAR

SATINALMA
SURETIYLE

DIGER GIRISLER

ISLETMECE
SARFEDILEN

DIGER CIKISLAR

2025
YILIDONEM
SONU

150- iLK MADDE VE MALZEME
151- YARI MAMULLER-URETIM
152- MAMULLER

153- TiCARi MALLAR

157- DIGER STOKLAR

TOPLAM

388.780.848,19
0,00

0,00

0,00

193,97

388.781.042,16

985.033.059,28

0,00

985.033.059,28

0,00

0,00

0,00

837.680.463,68

0,00

837.680.463,68

0,00

193,97

193,97

536.133.443,79

0,00

536.133.443,79

159- VERILEN SiPARIS AVANSLARI

1.897.385,17

0,00

119.033.701,05

0,00

120.879.482,82

51.603,40

GENEL TOPLAM

390.678.427,33

985.033.059,28

119.033.701,05

837.680.463,68

120.879.676,79

536.185.047,19
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18- GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE
GELIiR TAHAKKUKLARI : 200.468.680,25 TL

Cari donemde ortaya ¢ikan, ancak gelecek donemlere ait olan giderler ile faaliyet
donemine ait olup da kesin bor¢ kaydi hesap doneminden sonra yapilacak gelirlerin 2025 y1li
sonu tutarlarini ifade etmektedir.

180. Gelecek Aylara Ait Giderler : 65.684.041,27 TL
- Gelecek Aylara Kira Giderleri 39.954,08 TL
- Gelecek Aylara Ait Sigorta Giderleri 64.429.794,69 TL
- Gelecek Aylara ait Diger Giderler 1.214.292,50 TL
181. Gelir Tahakkuklari : 134.784.638,98 TL

Vade sureleri 2026 yilinda bitecek olan mevduat hesaplarina ait faiz gelirlerinin 2025
yilina isabet eden kismi i¢in yapilan gelir tahakkuklar tutaridir.

19- DIGER DONEN VARLIKLAR 17.416.425,26 TL

Bu hesap grubu, simdiye kadar belirtilen donen varliklar boliimiinde yer almayan
ozellikle kendi boliimlerinde tanimlanmamis olan diger donen varlik kalemlerinin 2025 yili
sonu tutarlarini ifade etmektedir.

190. Devreden Katma Deger Vergisi : 0,00 TL
191. indirilecek Katma Deger Vergisi : 0,00 TL
192. Diger Katma Deger Vergisi : 0,00 TL
193. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar : 0,00 TL
195. is Avanslan : 0,00 TL
196. Personel Avanslari : 0,00 TL
197. Sayim ve Teselliim Noksanlari : 0,00 TL
198. Diger Cesitli Donen Varhklar : 17.416.425,26 TL
199. Diger Donen Varhklar Karsihg (-) : 0,00 TL

b. DURAN VARLIKLAR

22. TICARI ALACAKLAR : 10.163.601,65 TL

Hesap donemi i¢inde paraya doniismesi ongoriilmeyen ve ticari iliskilerden dolay1
ortaya ¢ikan her tiirlii senetli, senetsiz uzun vadeli alacaklarin 2025 yil1 sonu itibariyle tutarini
ifade etmektedir.

220. Alcilar : 0,00 TL
221. Alacak Senetleri X 0,00 TL
222. Alacak Senetleri Reeskontu ( -) X 0,00 TL

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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226. Verilen Depozito ve Teminatlar : 10.163.601,65 TL

- Ugiincii kisilere kars1 bir isin yapilmasinin iistlenilmesi veya sézlesmenin ya da diger islemlerin
karsilig1 olarak geri alinmak {izere verilen bir yildan uzun siireli depozitolarin 2025 yili sonu
itibariyle tutarini ifade etmektedir.

- Genel Biitceli Kuruluslar 163,41 TL
- Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslar 7.935.504,46 TL
- Belediye Isletmeleri 673,52 TL
- Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar 219.541,60 TL
- Yurtici Gergek Kisilerden Alacaklar 30.000,00 TL
- Yurti¢i Tiizel Kisilerden Alacaklar 1.977.718,66 TL
229. Siipheli Ticari Alacaklar Karsihig: ( -) : 0,00 TL
23. DIGER ALACAKLAR ; 0,00 TL
231. Ortaklardan Alacaklar : 0,00 TL
232. Istiraklerden Alacaklar : 0,00 TL
233. Bagh Ortakhiklardan Alacaklar : 0,00 TL
235. Personelden Alacaklar : 0,00 TL
236. Diger Cesitli Alacaklar : 0,00TL
237. Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( - ) : 0,00 TL
239. Siipheli Diger Alacaklar Karsihig ( -) : 0,00 TL
24- MALI DURAN VARLIKLAR : 97.468.179,38 TL
240. Bagh Menkul Kiymetler : 0,00 TL
242. Istirakler : 97.468.179,38 TL

Kurulusun, Kibris Tiirk Kiyr Emniyeti ve Gemi Kurtarma Limited Sirketinin sermayesinde
%48,90 nispetinde istirak pay1 bulunmaktadir.

243. Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) : 0,00 TL
244, Istiraklere Sermaye Paylar1 Deger Diisiikliigii Karsihg (-) : 0,00 TL
245. Bagh Ortakhklar : 0,00 TL
246. Bagh Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri (-) : 0,00 TL
247. Bagh Ortakliklar Sermaye Paylar1 Deger Diisiikliigii Kars. (-) 0,00 TL
248. Diger Mali Duran Varhklar : 0,00 TL
249. Diger Mali Duran Varhklar Karsihg ( -) : 0,00 TL

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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25- MADDI DURAN VARLIKLAR(NET)

7.848.473.784,92 TL

Cari yilsonu itibariyle maddi duran varliklarin kayith degeri ile birikmis

amortismanlar1 ve net degerleri varlik gruplarina gore soyledir :

Varhk Gruplan Kayith Deger A2r751(7)r-til:::11aknm(l? ) Net Deger

250- Arazi ve Arsalar 2.100.803.417,18 0,00 |2.100.803.417,18
251- Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 252.147.646,58 193.268.394,49 58.879.252,09
252- Binalar 748.998.334,25 450.604.911,14 | 298.393.423,11
253- Tesis Makine ve Cihazlar 535.583.744,24 341.252.891,86 [ 194.330.852,38
254- Tasitlar 8.251.174.717,70 | 4.788.649.405,35 |3.462.525.312,35
255- Demirbaslar 332.294.850,49 186.297.224,56 | 145.997.625,93
256- Diger Maddi Duran Varhklar 42.116.009,35 9.796.562,61 32.319.446,74
Toplam |12.263.118.719,79 | 5.969.869.390,01 [6.293.249.329,78

258- Yapilmakta Olan Yatirinmlar 1.555.224.455,14 0,00 [1.555.224.455,14
Genel Toplam |13.818.343.174,93 | 5.969.869.390,01 | 7.848.473.784,92

2025 yilinda maddi duran varliklara 1.193.260.911,32 TL yeni iktisap ve 504.416.952,35 TL
diger girigler olmak iizere toplam 1.697.677.863,67 TL girmis olup, 4.587.509,26 TL ihrag veya satis
ile 181.000,00 TL diger ¢ikis olmustur.

2025 YILI GIRIiS VE CIKISLAR
1.193.260.911,32 TL

Yeni iktisaplar ve Diger Girisler

Kurtarma 21 ve Kurtarma 22 Romorkoérleri 596.403.850,94
Kilavuz Hizmet Botlar1 ( 6 adet) 392.547.962,82
Inciburnu Kilavuzluk istasyonu Binasi 72.900.078,38
Acil Durum Mobil 1stasyonu 35.000.000,00
Kurulusumuza alinan Kara Vasitalari ( Tasitlar) 27.411.939,00
Deniz Hizmetlerine alinan Malzeme bedeli 17.327.997,84
GTKH Baskanligina alinan Malzeme Bedeli 13.533.823,61
Samandira ve Baglama Dubasi alim1 10.140.000,00
Muhtelif Malzeme alimi 7.970.346,36
Bilisim Malzemeleri Alimi1 7.767.490,85
Halat alim1 6.848.500,00
Akl Alim 5.408.921,52

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Ihraclar
Muhtelif Malzeme Terkini

Gii¢c Kaynagi Terkini
Fener Cihaz1 Terkini
Muhtelif Cihaz Terkini
Samandira Terkini
Redresor Terkini
Telsiz HF Vericileri
Muhtelif Akl Terkini
Regulator Terkini

34 VY 9723 Ford Minibus Terkini
Kule Terkini

Giines Paneli Terkini

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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4.587.509.26 TL

1.226.931,92
1.082.367,38
597.469,07
559.059,93
441.283,42
189.005,70
173.964,56
103.615,42
97.040,77
52.423,89
51.424,48
12.922,72




Tablo 31: Maddi Duran Varliklar ve Yapilmakta Olan Yatirimlarin Hareket Tablosu

.. GIREN GIKAN ..
MADDI DURAN VARLIKLAR DONEM BAST . - ) - DONEM SONU
(31.12.2024) YENI iKTiSAP DIiGER IHRAC VEYA SATIS DIiGER (31.12.2025)

250- ARAZI VE ARSALAR 1.597.280.334,14 0,00 503.523.083,04 0,00 0,00 2.100.803.417,18
251- YER ALTI VE YERUSTU DUZENLERi 242.448.930,00 10.140.000,00 0 441.283,42 0,00 252.147.646,58
252- BINALAR 676.149.680,35 72.900.078,38 51.424,48 748.998.334,25
253- TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 507.400.985,30 30.998.204,49 483.795,97 2.815.445,55 483.795,97 535.583.744,24
254- TASITLAR 7.234.867.638,83|  1.016.363.752,76 56.673,89 8.251.174.717,70
255- DEMiRBASLAR 304.937.916,41 27.858.875,69 712.869,31 1.214.810,92 332.294.850,49
256- DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR 7.123.880,35 35.000.000,00 7.871,00 42.116.009,35
TOPLAM 7.976.074.855,42(1.193.260.911,32| 504.719.748,32 4.587.509,26 483.795,97/12.263.118.719,79

258+259 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
VE VERILEN AVANSLAR 514.969.641,79]  2.622.765.139,84 1.193.260.911,32|  389.249.415,17| 1.555.224.455,14
GENEL TOPLAM 8.491.044.497,21|3.816.026.051,16| 504.719.748,32| 1.197.848.420,58| 389.733.211,14|13.818.343.174,93




Tablo 32: Maddi Duran Varliklar Birikmis Amortisman Hareket Tablosu

.. GIREN GIKAN ..
MADD} DURAN VARLIKLAR D?Pffzgﬁ\f ! ) — ) — D%': 'i';' zsog;w
(31.12.2024) GiDER KAYDI DIGER fHRAC VEYA SATIS DIGER (31.12.2025)

257.02- YER ALTI VE YERUSTU DUZENLER 188.393.837,27 5.315.840,64 0,00 441.283,42 0,00 193.268.394,49
257.03- BINALAR 440.979.506,06 9.676.829,56 0,00 51.424,48 0,00 450.604.911,14
257.04- TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 287.022.162,92 56.764.646,61 10.055,58 2.533.917,67 10.055,58 341.252.891,86
257.05- TASITLAR 4.281.501.935,67 507.204.143,57 0,00 56.673,89 0,00 4.788.649.405,35
257.06- DEMIRBASLAR 152.243.118,24 34.537.106,96 0,00 483.000,64 0,00 186.297.224,56
257.99- DiGER MADDi DURAN VARLIKLAR 5.726.903,16 4.077.530,45 0,00 7.871,00 0,00 9.796.562,61

TOPLAM 5.355.867.463,32| 617.576.097,79] 12.673.265,38 3.574.171,10 10.055,58| 5.969.869.390,01
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26- MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260. Haklar

261. Serefiye

262. Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri

264. Ozel Maliyetler

267. Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar
268. Birikmis Amortismanlar ( - )

269. Verilen Avanslar

27- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
271. Arama Giderleri

272. Hazirhk ve Gelistirme Giderleri

277. Diger Ozel Tiikenmeye Varliklar

278. Birikmis Tiikenme Paylari (-)

279. Verilen Avanslar

28- GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE
GELIiR TAHAKKUKLARI

280. Gelecek Yillara Ait Giderler

281. Gelir Tahakkuklan

29- DIGER DURAN VARLIKLAR

291. Gelecek Yillarda indirilecek KDV

292. Diger KDV

293. Gelecek Yillar Thtiyaci Stoklar

294. Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran
Varhklar

295. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar

297. Diger Cesitli Duran Varhklar

298. Stok Deger Diisiikliigii Karsihg ( - )

299. Birikmis Amortismanlar ( -)

2025 YILI FAALIYET RAPORU

58.805.157,63 TL
51.012.256,99 TL
0,00 TL

0,00 TL
55.798.530,59 TL
0,00 TL
(48.005.629,95) TL
0,00 TL

0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL

0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL

0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL

0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL



Tablo 33: Maddi Olmayan Duran Varliklar Hareket Tablosu

GIREN

CIKAN

. . DONEM BASI . DONEM SONU
OZEL MALIYET GRUPLARI 31.12.2024 | yeniikrisap | IHRAGVEYA | ..o | (31.12.2025)
SATIS
HAKLAR
260.01 - YAZILIM VE LISANSLAR 49.419.658,00 2.165.486,83 2.765.121,73 0,00| 48.820.023,10
260.02 - CEMIL OZBEN TAH.IST.PROJE HAZIRLIK 0 1.208.493,58 1.208.493,58
260.02 - CEMIL OZBEN TAH.IST. AGAC ROLOVESI 0 20.087,59 20.087,59
260.03 - DIGER HAKLAR ( IDRIS BOSTAN ) 963.652,72 0,00 0,00 0,00 963.652,72
260 HESAP TOPLAMI| 50.383.310,72| 3.394.068,00| 2.765.121,73 0,00/51.012.256,99
OZEL MALIYETLER
264- MEHMETCIK KLVZ.IST.PREFABRIK INSAASI 12.074.779,97 0,00  12.074.779,97 0,00 0,00
264- TUZLA YERLESKESI PREFABRIK INSAASI 23.555.711,45 0,00  23.555.711,45 0,00 0,00
264- IZMIR DENiz DiBi TARAMA - SU TESISATI 461.498,55 0,00 461.498,55 0,00 0,00
264 - TUZLA YERLESKESI KAYNAK ATOLYESI RADYE TEMEL YAPILMASI iSi 391.680,64 0,00 391.680,64 0,00 0,00
264- PASALIMANI SU iSKELESI TADILAT ONARIMI 266.465,84 0,00 266.465,84 0,00 0,00
264- [ZMIR DENiZ DIBI TARAMA - KONTEYNER ZEMIN ISLEMI 474.782,23 0,00 474.782,23 0,00 0,00
264- MOBIL YAKIT TANKI BETON TABAN YAPIMI 139.660,12 0,00 139.660,12 0,00 0,00
264-SAMSUN MUDURLUGU HizM.BINASI BAKIM ONARIMI 514.996,66 0,00 514.996,66 0,00 0,00
264- ARDESEN TAH.BOT.IST.CATI ONARIMI 43.429,79 0,00 43.429,79 0,00 0,00
264- ARDESEN TAH.BOT.IST.BINA ONARIMI 88.875,32 0,00 88.875,32 0,00 0,00
264- ARDESEN TAH.BOT.IST.TEL CIT TADILATI 45.445,53 0,00 45.445,53 0,00 0,00
264- CANAKKALE SAVASLARI GELIBOLU TARIHI ALAN BSKL.MEHMETCIK KLV.IST.TRAFO BEDELI 1.228.202,00 0,00 1.228.202,00 0,00 0,00
264 - GUBUKLU ISKELESI GEMi BAGLAMA YERI YAPILMASI iSi 518.567,05 0,00 0,00 0,00 518.567,05
264 - iZMIR CIFTLIKKOY VERICI ISTASYONU ELEKTRIK DIREGI VE TECHIZATININ YENILENMESI 231.882,66 0,00 0,00 0,00 231.882,66
264 - USKUDAR TGI MERDIVENLERININ TADILAT VE ONARIMI 414.808,62 0,00 0,00 0,00 414.808,62
264 - HAREM TAHLISIYE BOT ISTASYONU YANGIN ALGILAMA VE IHBAR SISTEMI YAPILMASI 121.118,94 0,00 0,00 0,00 121.118,94
264 - AMBARLI BOT ISTASYONU GATI KAPLAMASI YENILENMESI VE MONTOLAMA YAPILMASI 237.262,94 0,00 0,00 0,00 237.262,94
264 - iZMiR DENizDiBi TARAMA BASMUHENDISLIGI PREFABRIK HIZMET BINASI YAPILMASI 7.906.405,58 0,00 0,00 0,00 7.906.405,58
264 - TUZLA YERLESKESI GECICI ATIK DEPOLAMA YAPILMASI 1.127.154,27, 0,00 0,00 0,00 1.127.154,27,




GIREN

CIKAN

. . DONEM BASI - DONEM SONU
OZEL MALIYET GRUPLARI 31.12.2024 | yeniikTisap | IHRAC VEYA DIGER | (31.12.2025)
SATIS
OZEL MALIYETLER
264 - KAPTAN LUTFI BERK KLVZ.IST.TADILAT VE ONARIMI 340.589,52 0,00 0,00 0,00 340.589,52
264 - KAPTAN LUTFI BERK KLVZ.IST. iSKELE BAKIM ONARIM HiZMETI] 530.704,47 0,00 0,00 0,00 530.704,47
264 - SUTLUCE LIMAN SAHASI SINIR DUZENLEMESI 457.959,84 0,00 0,00 0,00 457.959,84
264 - SUTLUCE LIMAN SAHASI CEVRESI PANEL CIiT KAPLAMA 534.286,48 0,00 0,00 0,00 534.286,48
264 - SUTLUCE ISKELESI PLATFORM YAPILMASI 390.356,24 0,00 0,00 0,00 390.356,24
264 - ISTANBUL GTHOA. TERAS VE CATI SU YALITIMI YAPTIRILMASI 676.035,95 0,00 0,00 0,00 676.035,95
264 - RUMELI FENERI BOT ISTASYONU - PREFABRIK YAPI 654.159,98 0,00 0,00 0,00 654.159,98
264 - ISTANBUL GTHOA. BETON ALAN VE ALT YAPI YAPILMASI 286.986,31 0,00 0,00 0,00 286.986,31
264 - MERSIN ACIL MUDAHALE BOT PERSONELI YASAM MAHALI YAPIM iSi 193.037,33 0,00 0,00 0,00 193.037,33
264 - YENIKAPI CEVRE BIRIMI YASAM MAHALI YAPILMASI 4.448.609,02 0,00 0,00 0,00 4.448.609,02
264 - JENERATOR BINASI TEMEL ATMA VE SUNDURMA YAPILMASI 67.761,58 0,00 0,00 0,00 67.761,58
264 - FETHIYE BASTEKNISYENLIGI BOT BAGLAMA YERI - ELEKTRIK TESISATI 388.998,40 0,00 0,00 0,00 388.998,40
264 - MODULER SISTEM ALT YAPI TESISATI - KAPTAN LUTFU BERK KLVZ. 628.611,86 0,00 0,00 0,00 628.611,86
264 - LAPSEKI BOT ISTASYONU YASAM MAHALI YAPILMASI iSi 3.554.265,73 0,00 0,00 0,00 3.554.265,73
264 - YENIKAPI HANGAR VE DOGALGAZ BAGLANTI iSi 285.000,00 0,00 0,00 0,00 285.000,00
264 - ALT YAPI HIZMETT - KAPTAN LUTFI BERK KLV.IST. 370.000,00 0,00 0,00 0,00 370.000,00
264 - CANAKKALE SUTLUCE YERLESKEST IMAR PLANI HAZIRLAMA 0,00 503.000,00 0,00 0,00 503.000,00
264 - [ZMIR LIMANI PALAMAR ISTASYONU BAKIM ONARIMI 0,00 450.000,00 0,00 0,00 450.000,00
264 - YASAM MAHALLI TADILATI - AKBAS TAH.BOT.IST. 0,00 780.000,00 0,00 0,00 780.000,00
264 - ARSUZ TGI GUCLENDIRME 0,00 5.987.918,82 0,00 0,00 5.987.918,82
264 - FINIKE - BONDA MEVKII - IMAR PLANI HAZIRLAMASI 0,00 474.250,00 0,00 0,00 474.250,00
264 - CANAKKALE GTH KUMKALE TGI ve KEPEZ TGI ORTA GERILIM HATLARI REVIZYONU isSi 0,00 799.750,00 0,00 0,00 799.750,00
264 - MERSIN TASUCU VE YUMURTALIK TGI TADILAT VE ONARIMI 0,00  20.499.999,00 0,00 0,00 20.499.999,00
264 - KAPTAN LUTI BERK KLVZ.IST.PARATONER TESISATI YAPILMASI 0,00 276.950,00 0,00 0,00 276.950,00
264 - DHTA ALANDA IMAR PLANI YAPTIRILMASI 0,00 310.000,00 0,00 0,00 310.000,00
264 - ISTANBUL GENELI KILAVUZLUK ISTASYONLARI TADILAT VE ONARIMI 0,00 745.500,00 0,00 0,00 745.500,00
264 - CANAKKALE - SUTLUCE ISTASYONU HALAT BAGLAMA iSi 0,00 544.000,00 0,00 0,00 544.000,00
264 - CINARCIK TGI - PANEL CIT MONTAII 0,00 62.600,00 0,00 0,00 62.600,00
HESAPLARARASI DUZELTME 0,00 4.725.573,22 4.725.573,22
TOPLAM| 63.650.090,87| 36.159.541,04| 39.285.528,10| 4.725.573,22|55.798.530,59




Tablo 34: Maddi Olmayan Duran Varliklar Birikmis Amortisman Hareket Tablosu

= GIREN CIKAN .
.. . DONEM BASI - DONEM SONU
OZEL MALIYET GRUPLARI 31.12.2024 | GIDER KAYDL I”RSAIET‘I’;YA DIGER | (31.12.2025)
HAKLAR
268 - OZEL MALIYET, YAZILIM VE LISANSLAR 72.054.802,85 18.001.476,93]  42.050.649,83 0,00 48.005.629,95
TOPLAM| 72.054.802,85| 18.001.476,93| 42.050.649,83 0,00/ 48.005.629,95
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¢. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

En c¢ok bir yil igerisinde veya faaliyet donemi sonuna kadar 6denecek yabanci

kaynaklar1 icermektedir.

30- MALi BORCLAR 0,00 TL
300. Banka Kredileri : 0,00 TL
303. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri : 0,00 TL
304. Tahvil Anapara Borg¢ Taksit ve Faizleri : 0,00 TL
305. Cikarilmis Bonolar ve Senetler 0,00 TL
308. Menkul Kiymetler Thra¢ Farki ( -) 0,00 TL
309. Diger Mali Borglar 0,00 TL
32- TICARI BORCLAR 254.198.372,67 TL

Ticari iligkilerden dolay1 ortaya ¢ikan kisa vadeli her tiirlii ticari borglar1 icermektedir.

320. Saticilar

MAHALLI IDARELER

-Belediyeler

KAMU ISLETMELERI

-Kamu Iktisadi Tesebbiisleri

-Belediye Isletmeleri

-Diger Kamu Isletmeleri

DiIGER KAMU KURUM VE KURULUSLARI
YURT iCi GERCEK KiSILERE BORCLAR
YURT iCi TOZEL KiSILERE BORCLAR
YURT DISI TUZEL KiSILERE BORCLAR

321. Borg Senetleri
322. Borg¢ Senetleri Reeskontu( -)

326.Alinan Depozito ve Teminatlar

329. Diger Ticari Borg¢lar
33- DIGER BORCLAR

254.198.372,67 TL
425.650,37 TL
425.650,37 TL
2.603.474,76 TL
2.210.909,79 TL
186.057,96 TL
206.507,01 TL
852.171,23 TL

1.851.585,38 TL
248.357.715,19 TL
107.775,74 TL

0,00 TL
0,00 TL

0,00 TL
0,00 TL

11.763.341 31 TL

En ¢ok bir y1l icinde 6denmesi diistliniilen ve ticari bir nedene dayanmayan borglarin cari

donem sonu itibariyle tutarini igermektedir.

331. Ortaklara Borglar

2025 YILI FAALIYET RAPORU

0,00 TL
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332. istiraklere Borglar

- K.K.T.C. Sahil Radyo Giderleri
333. Bagh Ortakhiklara Borg¢lar
335. Personele Borglar

- Personele Ucret Tahakkuklar

- Personele Harcirah Tahakkuklari

- Avukat Vekalet Ucretleri

336. Diger Cesitli Bor¢lar

- Ozel Biitceli Kuruluslar

- Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslar
- Sosyal Giivenlik Kurumu

- Iskur

- Diger Kamu Kurum ve Kuruluglar
- Yurt i¢i Gergek Kisilere Borglar

- Yurt ici Tiizel Kisilere Borglar
337. Borg Senetleri Reeskontu ( -)

34- ALINAN AVANSLAR
340. Alinan Siparis Avanslar
349. Alinan Diger Avanslar

36- ODENECEK VERGI VE DIiGER
YUKUMLULUKLER

2.358.975,87 TL

1.583.441,69 TL
217.038,05 TL
3.211.447,53 TL

22.695,88 TL
1.455.959,45 TL
2.119.680,32 TL

245.708,76 TL
14.580,00 TL
1.420,00 TL
532.393,76 TL

2.358.975,87 TL

0,00 TL
5.011.927,27 TL

4.392.438,17 TL

0,00 TL
0,00 TL

1.892.706.186,98 TL

Sorumlu veya miikellef sifatiyla, 6denecek vergi kesintileri, sigorta primi, sendika aidatlari,

icra kesintileri ve benzeri borglarin cari donem sonu itibariyle tutarini ifade etmektedir.

360. Odenecek Vergi ve Fonlar 1.200.569.447,21 TL
- Gegici Vergi 1.086.961.250,69 TL
- Gelir Vergisi 101.963.069,75 TL
- Katma Deger Vergisi 7.867.907,43 TL
- Damga Vergisi 3.777.219,34 TL
361. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 79.868.334,59 TL
- SSK Kesintileri 73.488.059,30 TL
- Issizlik Sigortas1 Fonu 6.380.275,29 TL
368. Vadesi Ge¢cmis Ertelenmis veya 0,00 TL

Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Yukuamlalukler

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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369. Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

- Hazine ve Maliye Bakanlig1 Pay1 % 10

(Gayri safi satis hasilatindan)

- Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 Pay1 Kilavuzluk ve
Romorkorciiliik gelirleri Aralik ay1 hasilatindan
-Personelden Kesintiler

37- BORC VE GIiDER KARSILIKLARI

612.268.405,18 TL

Cari donem kurum kazancindan tahakkuk eden vergileri ifade etmektedir.

370. Donem Kar Vergi ve Diger
Yiikiimliiliikler Karsihgi:

- Kurumlar Vergisi

371. Dénem Karmin Pesin Odenen
Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri (-)

- 2025 Y11 Gegici Vergi Tutari

- 2025 Y1l1 Pesin Odenen Stopaj Gelir
Vergisi

372. Kidem Tazminati Karsihig:
373. Maliyet Giderleri Karsihig:
379. Diger Bor¢ ve Gider Karsilhiklar:

38- GELECEKAYLARA AIT GELIR
ve GIDER TAHAKKUKLARI

303.905.890,77 TL
308.352.795,31 TL
9.719,10 TL
2.646,60 TL
4.924.249.409,75 TL

4.924.249.409,75 TL

(4.924.246.763,15 TL)

(4.373.151.027,47 TL)

(551.095.735,68 TL)

0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL

7.993.806,59 TL

Cari doneme ait olup O6demesi gelecek aylarda yapilacak giderlerin 2025 yilsonu

itibariyle tutaridir.
380. Gelecek Aylara Ait Gelirler
- 2025 y1l1 i¢in pesin alinan kira gelirleri tutaridir.
38l. Gider Tahakkuklar: :
- Stajyer Ucretleri
- Diger gider tahakkuklar

39- DIGER CESITLi YABANCI KAYNAKLAR

7.433.827,79 TL
559.978,80 TL
558.962,80 TL
1.016,00 TL
675.694.187,96 TL

Ozellikle kendi béliimlerinde tanimlanmamus olan diger kisa vadeli yabanci kaynaklarin
cari donem sonu itibariyle tutarini icermektedir. Bu gruba dahil hesaplar asagida belirtilmistir.

391. Hesaplanan KDV

392. Diger KDV

393. Merkez ve Subeler Cari Hesabi
397. Sayim ve Teselliim Fazlalar

0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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399. Diger Cesitli Yabanc1 Kaynaklar
- Muamelesi tekamiil etmemis kilavuzluk tahsilatlar 4.693.617,75 TL
- Muamelesi tekamiil etmemis fener tahsilatlari 345.801,15 TL

- TDI’den bedelsiz olarak devralinan maddi duran

varliklarin, Kurulus tarafindan rayic bedeller tespit

edilerek gecici olarak kayitlara alinmasi 52.944.509,99 TL
- Bakanlar Kurulu Karari ile Kurulusa devredilen

Canakkale, Istanbul, Izmit ve Izmir TBGTH

taginirlarinin kayitlara alinmast 37.076.329,75 TL
- Bakanlar Kurulu Karari ile Kurulusa devredilen

Mersin GTH tasinirlarinin kayitlara alinmasi 14.568.410,76 TL
- TDI’den bedelsiz olarak alinan, deniz vasitalarinin

vergi dairesince belirlenen emsal deger artis1 40.172.134,00 TL
- Barbaros 2 Yiizer Kreyni MDV Hesap. Alm. 4.843.732,57 TL
- Antalya UDEM Kurulusa Devri 122.965,97 TL
- Vergi Dairesince Belirlenen Kilavuzluk

Istasyonlarmin arsa ve bina deger artis1 10.601.574,03 TL
-TDI’den devir alinan tasinmazlarin degerlerinin

guncellenmesi 503.523.083,04 TL
- Muamelesi sonra tekamul edecek gelirler 580.882,71 TL
- Muamelesi Tek. Edecek Huk. Miis. Al. Dosya Ucr. 4.982.812,79 TL
- Muamelesi Tekemmiil Etmemis Telsiz Gelirleri 1.238.333,45 TL

d. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

40- MALi BORCLAR

400. Banka Kredileri

405. Cikarilmis Tahviller

407. Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler
408. Menkul Kiymetler Thra¢ Fark ( -)
409. Diger Mali Borg¢lar

42- TICARI BORCLAR

420. Saticilar

421. Borg Senetleri

422. Bor¢ Senetleri Reeskontu ( -)

426. Alinan Depozito ve Teminatlar :

- Ozel Biitceli Kuruluslar 243,60 TL

- Belediyeler 314.916,64 TL
- Diger Kamu Kurum ve Kuruluglar 410.323,24 TL
- Belediye Isletmeleri 296.137,47 TL
- Yurt i¢i Gergek Kisilere Borglar 5.249.303,11 TL
- Yurt ici Tiizel Kisilere Borglar 148.615.245,03 TL

2025 YILI FAALIYET RAPORU

675.694.187,96 TL

0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
154.886.169,09 TL
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43- DIGER BORCLAR ; 0,00 TL
431. Ortaklara Borglar : 0,00 TL
432. Istiraklere Borglar : 0,00 TL
433. Bagh Ortakliklara Borc¢lar : 0,00 TL
436. Diger Cesitli Borglar : 0,00 TL
437. Bor¢ Senetleri Reeskontu ( -) : 0,00 TL
438. Kamuya Olan Ertelenmis veya

Taksitlendirilmis Borg¢lar : 0,00 TL
44- ALINAN AVANSLAR : 0,00 TL
440. Alinan Siparis Avanslari : 0,00 TL
449. Alinan Diger Avanslar : 0,00 TL
47- BORC VE GIDER KARSILIKLARI : 0,00 TL
472. Kidem Tazminat1 Karsihgi : 0,00 TL
479. Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklar : 0,00 TL
48. GELECEK YILLARA AiT GELIR _ 94.603.629,73 TL
VE GIiDER TAHAKKUKLARI )

480. Gelecek Aylara ait Gelirler : 94.603.629,73 TL
48l. Gider Tahakkuklar: : 0,00 TL
49- DIGER UZUN VADELI YABANCI 0,00 TL
KAYNAKLAR :

492. Gelecek Yillara Ait Gelirler : 0,00 TL
493. Tesise Katilma Paylan : 0,00 TL
499. Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanci

Kaynaklar : 0,00 TL

e. OZ KAYNAKLAR

50- ODENMIS SERMAYE ; 1.573.757.655,09 TL
500. SERMAYE : 51.094.639,44 TL

Nominal sermayenin tamami devlete ait olup 51.094.639,44 milyon Tiirk Lirasidir.

501. Odenmemis Sermaye (-) : 0,00 TL
502. Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklann 1.522.663.015,65 TL
503. Sermaye Duzeltmesi

Olumsuz Farklari (-) : 0,00 TL
52- SERMAYE YEDEKLERi ; 000TL
520. Hisse Senetleri Thra¢ Primleri : 0,00TL

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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521. Hisse Senetleri iptal Karlari
522. Maddi Duran Varhklar
Yeniden Degerleme Artislar:

523. Istirakler Yeniden
Degerleme Artislar:

Kibris Tiirk Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Stl Ltd.

524. Maliyet Artis Fonu
529. Diger Sermaye Yedekleri

54. KAR YEDEKLERI

540. Yasal Yedekler

cE % “Sizin Emniyetiniz Bizim Onceligimiz”

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL
0,00 TL

3.230.207.122,77 TL

3.230.207.122,77 TL

- 233 sayili KHK nin 37. Maddesine istinaden ayrllan yasal yedekler tutari

541. StatU Yedekleri
542. Olaganiistii Yedekler
549. Ozel Fonlar

57- GECMIS YILLAR KARLARI

58- GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)

59- DONEM NET KARI (ZARARI)

590. Donem Net Kan

- Donem Kari

- Donem Karindan Tahakkuk Eden
Vergi ve Diger Yiikiimliliikler (-)

591. Donem Net Zarar (- )

NAZIM HESAPLAR

Alman Teminat Mektuplari

Verilen Teminat Mektuplari

Kanuni Takipteki Alacaklar Tutar1
Kanuni Takipteki Borglar Tutar1
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler
Diger Kiymetli Evraklar

[zlemeye Tabi Degerler

Nazim Hesaplar Toplam

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

14.356.478.823.32 TL

14.356.478.823,32 TL
19.280.728.233,07 TL
(4.924.249.409,75) TL

0,00 TL

2.342.116.152,24 TL
70.683.775,25 TL
191.759.006,01 TL
69.610.150,51 TL
416.269.405,92 TL
312,00 TL

327,66 TL
3.090.439.129,59 TL

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Tablo 35: Gelir-Gider Tablosu (TL)

958

] o 2028 2025 o 2024 2025 2025 BEKLENEN PROGRAM 2025 FiiLi
GIDER CESITLERI FiiLi iLk PROGRAM BEKLENEN Fiili GELIR CESTLER] FilLi LK YURT iCiNE YURT DISINA TOPLAM YURT iCINE YURT DISINA TOPLAM
PROGRAM PROGRAM
iLk MADDE VE MALZEME GIDERLERi DENIZDE CAN VE MAL EMNIVETi HiZMETLERi
Yakit ve Yag Giderleri 476.954.990,05 840.657.007,00 659.646.022,00 628.796.472,23 | Fener Hizmet Satislari 8.402.958.218,98 | 11.345.255.624,00 409.268.796,00 | 10.577.281.263,00 | 10.986.550.059,00 419.775.027,92 | 10.700.054.187,58 | 11.119.829.215,50
isletme Malzeme Giderleri 77.221.313,48 776.054.463,00 307.049.528,00 194.873.401,71 | Tahlisiye Hizmet Satislar 2.157.625.033,84 |  3.122.700.045,00 73.741.537,00 | 2.628.261.395,00 | 2.702.002.932,00 75.915.728,04 | 2.678.322.972,03 | 2.754.238.700,07

ilk madde ve Malzeme Giderleri Toplami
PERSONEL UCRET VE GIDERLERI

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri
Kapsam igi Kara Personeli

Mistahdem

Tahlisiye Personeli

Fener Personeli

Kapsam Disi Kara personeli

Tayfa

Zabitan

Kapsam Digi Deniz Personeli

Gemi Trafik Hizmetleri Personeli

Personel Ucret ve Giderleri Toplami
DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER
Elektrik ve Su Giderleri

Haberlesme Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri

Tasima, Temizlik ve Yemek Giderleri
Diger Giderler

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Toplami
GESITLi GIDERLER

Sigorta Giderleri

Diger Gesitli Giderler

Cesitli Giderler Toplami

VERGI, RESIM VE HARGLAR
AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
Amortisman Giderleri

Tukenme Paylar

Amortisman ve Tiikenme Paylar Toplami
FAALIYET i GIDERLER TOPLAMI

DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARARLAR
Diger Olagan Gider ve Zararlar

Siipheli Ticari Alacaklar Karsilik Giderleri
Kambiyo Zararlar

Enflasyon Diizeltme

Diger Faal. Olagan Gider ve Zararlar Toplami
FINANSMAN GiDERLERi

OLAGAN DIl GIDER VE ZARARLAR
Onceki Dénem Gider ve Zararlar

Diger Olagan Disi Gider ve Zararlar
FAALIVET DI§I TOPLAMI

GIDERLER GENEL TOPLAMI
KAR
DENGE

554.176.303,53

773.618,28
413.581.805,30
29.970.098,04
74.789.589,92
20.207.989,79
512.433.791,73
781.622.404,08
1.410.818.548,58
347.037.315,78
527.077.278,36
4.118.312.439,86

55.445.225,42
19.046.792,63
201.939.306,00
65.730.253,88
169.713.934,56
511.875.512,49

88.955.194,00
80.260.840,85
169.216.034,85
4.031.421,06

495.395.780,98
18.541.653,28
513.937.434,26
5.871.549.146,05

9.297.165,61
6.085.662,04
2.688.385,87
858.190.076,86
876.261.290,38
0,00

36.932.583,28
4.531.342,75
917.725.216,41

6.789.274.362,46
15.132.104.458,25
21.921.378.820,71

1.616.711.470,00

1.034.395,00
544.883.023,00
43.555.126,00
102.513.451,00
26.469.848,00
670.349.539,00
1.001.772.369,00
1.797.759.054,00
447.264.884,00
664.514.209,00
5.300.115.898,00

74.925.424,00
25.660.549,00
631.334.255,00
99.534.397,00
213.491.283,00
1.044.945.908,00

177.133.917,00
111.610.989,00
288.744.906,00

6.346.659,00

541.400.888,00
35.559.605,00
576.960.493,00
8.833.825.334,00

11.468.956,00
6.450.000,00
3.256.000,00
0,00
21.174.956,00
0,00

4.440.701,00
2.055.000,00
27.670.657,00

8.861.495.991,00
17.836.922.707,00
26.698.418.698,00

966.695.550,00

1.304.132,00
589.106.727,00
37.504.770,00
116.447.906,00
15.307.540,00
705.696.757,20
1.363.167.856,00
2.192.151.688,00
568.842.938,00
785.874.869,00
6.375.405.183,20

77.538.883,00
26.580.893,00
448.467.592,00
101.738.681,00
238.151.852,00
892.477.901,00

110.261.340,00
112.146.883,00
222.408.223,00

8.635.813,00

576.036.405,00
17.417.265,00
593.453.670,00
9.059.076.340,20

10.468.956,00
6.353.547,00
5.391.000,00
0,00
22.213.503,00
0,00

93.132.500,00
416.723.838,00
532.069.841,00

9.591.146.181,20
18.386.870.018,80
27.978.016.200,00

823.669.873,94

1.301.285,30
581.637.114,33
36.743.615,95
112.071.048,37
14.677.508,81
704.208.826,93
1.287.749.936,41
2.098.651.027,93
560.052.784,96
772.548.470,04
6.169.641.619,03

73.098.995,09
25.641.466,14
298.013.937,73
100.688.704,33
238.169.375,69
735.612.478,98

99.665.766,01
103.194.821,48
202.860.587,49
7.515.016,91

617.576.097,79
18.001.476,93
635.577.574,72
8.574.877.151,07

9.697.997,20
5.882.568,49
3.842.074,10
0,00
19.422.639,79
0,00

94.132.695,39
416.569.874,77
530.125.209,95

9.105.002.361,02
19.280.728.233,07
28.385.730.594,09

Fener ve Tahlisiye Hizmet Satiglari Toplami

Gemi Kurtarma Hizmet Satislari

Kilavuzluk Hizmet Satislari

Romorkdr Hizmet Satislart

Gemi Trafik Hizmet Satiglan

Diger Hizmet Satislar

Kilavuzluk, Rémorkér, GTH, Gemi Kurt. ve Diger Hiz. Top.
Denizde Can ve Mal Emniyeti Hizmetleri Toplami
Telsiz isletmeleri Gelirleri

SATISLAR TOPLAMI

Satigtan iadeler ( -)

Diger indirimler ( - )

Satistan iadeler ve Diger indirimler Toplami
FAALIYET il GELIRLER TOPLAMI

DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR

Faiz Gelirleri

Komisyon Gelirleri

Konusu Kalmayan Karsiliklar

Kambiyo Karlan

Sartname Satis Gelirleri

Faal. ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar

OLAGAN DIS! GELIR VE KARLAR

ONCEKi DONEM GELIR VE KARLARI

Onceki Dénemlere Ait Gemi Kurtarma Gelirleri
Onceki Dénemlere Ait Fener ve Tahlisiye Gelirleri
Onceki Dénemlere Ait Diger Gelirler

DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

Hizmet Gelirlerinden Alinan Gecikme Ceza Gelirleri
Sozlesme Ceza Gelirleri

Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar

FAALIYET DI§I TOPLAMI

GELIRLER GENEL TOPLAMI
ZARAR
DENGE

10.560.583.252,82
929.704.254,29
6.122.044.191,32
4.107.383.567,92
477.524.975,15
30.238.952,76
11.666.895.941,44
22.227.479.194,26
99.921.377,37
22.327.400.571,63
(134.965.912,61)
(4.303.204.833,10)
(4.438.170.745,71)
17.889.229.825,92

3.930.081.845,27
0,00
4.071.267,25
4.378.342,72
22.500,03
50.633.394,06

404.187,36
0,00
31.214.035,11

0,00
2.166.127,32
9.177.295,67

4.032.148.994,79

21.921.378.820,71
0,00
21.921.378.820,71

14.467.955.669,00
253.000.000,00
8.154.246.125,00
5.056.789.033,00
640.675.834,00
34.000.000,00
14.138.710.992,00
28.606.666.661,00
115.722.339,00
28.722.389.000,00
(289.578.669,00)
(5.517.443.858,00)
(5.807.022.527,00)
22.915.366.473,00

3.707.585.910,00
0,00
4.871.129,00
3.705.000,00
35.000,00
46.831.769,00

1.250.300,00
0,00
9.160.000,00

0,00

750.000,00
8.863.117,00
3.783.052.225,00

26.698.418.698,00
0,00
26.698.418.698,00

483.010.333,00
3.200.000,00
457.337.623,00
224.504.176,00
18.495.123,00
110.500.000,00
814.036.922,00
1.297.047.255,00
157.659.099,00
1.454.706.354,00

13.205.542.658,00
1.253.836.074,00
7.605.462.288,00
5.951.129.435,00
592.939.311,00
10.500.000,00
15.413.867.108,00
28.619.409.766,00
25.754,00
28.619.435.520,00

13.688.552.991,00
1.257.036.074,00
8.062.799.911,00
6.175.633.611,00
611.434.434,00
121.000.000,00
16.227.904.030,00
29.916.457.021,00
157.684.853,00
30.074.141.874,00
(180.893.547,00)
(5.949.046.867,00)
(6.129.940.414,00)
23.944.201.460,00

3.764.795.591,00
0,00
3.588.101,00
14.401.000,00
5.000,00
59.038.831,00

70.250.000,00
0,00
65.983.100,00

0,00
42.600.000,00
13.153.117,00

4.033.814.740,00

27.978.016.200,00
0,00
27.978.016.200,00

495.690.755,96
3.130.136,17
461.083.110,68
229.804.361,65
18.935.190,80
109.824.572,31
822.777.371,61
1.318.468.127,57
161.542.937,87
1.480.011.065,44

13.378.377.159,61
1.202.877.455,58
7.716.899.907,49
6.162.201.226,51
600.346.060,82
8.434.827,77
15.690.759.478,17
29.069.136.637,78
10.754,11
29.069.147.391,89

13.874.067.915,57
1.206.007.591,75
8.177.983.018,17
6.392.005.588,16
619.281.251,62
118.259.400,08
16.513.536.849,78
30.387.604.765,35
161.553.691,98
30.549.158.457,33
(183.631.637,02)
(6.000.500.412,67)
(6.184.132.049,69)
24.365.026.407,64

3.733.798.212,97
0,00
3.224.110,79
11.790.593,77
1.250,01
77.637.861,39

69.755.827,07
0,00
69.062.716,49
0,00

0,00
42.404.536,84
13.029.077,12
4.020.704.186,45

28.385.730.594,09
0,00
28.385.730.594,09
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Tablo 36: Gelirler

% “Sizin Emniyetiniz Bizim Onceligimiz”

GELIR GESITLERI

2024
FiiLi

2025

iLK PROGRAM

BEKLENEN
PROGRAM

FiiLi

600-YURT iCi SATISLAR
01- Fener Hizmet Satiglari
02- Tahlisiye Hizmet Satiglar
03- Gemi Kurtarma Hiz. Satislari
04- Romorkér Hizmet Satislari
05- Kilavuzluk Hizmet Satiglari
05.02- Palamar Hizmetleri Geliri
07- Diger Hizmet Satiglari
08- Telsiz isletme Gelirleri
09- Gemi Trafik Hizmet Satiglari
- Yurt igi Satislar Toplami

601-YURT DISI SATISLAR
01- Fener Hizmet Satislari
02- Tahlisiye Hizmet Satislari
03- Gemi Kurtarma Hiz. Satislari
04- Romorkor Hizmet Satislari
05- Kilavuzluk Hizmet Satislari
05.02- Palamar Hizmetleri Geliri
07- Diger Hizmet Satiglari
08- Telsiz isletme Gelirleri
09- Gemi Trafik Hizmet Satislari
- Yurt Digi Satiglar Toplami
Satislar Toplami ( 600+601)
610-SATISTAN IADELER (-)
02- Fener, Tahlisiye ve Telsiz iadeleri
. Romorkér, Kilavuzluk ve Diger Hiz. Uygulanan
Indirim
- Satistan iadeler toplami ( -)
612-DIiGER iNDIRIMLER (-)
01- Hazine ve Maliye Bakanligina Odenen %10 Pay (-)
02- Ulastirma ve Altyapi Bakanligina Odenen Pay (-)
03- BTK'ya Odenen % 1'lik Evrensel Hizmet Fonu Payi
05- izmir Pasaport Limani %50 Hasilat Payi
06- TTK Zonguldak limani %10 Hasilat Payi
- Diger indirimler Toplam (-)
- FAALIYET iCi GELIRLER TOPLAMI

326.240.138,15
57.094.576,32
35.090.954,45
168.195.292,32
315.372.593,09
0,00
17.055.388,16
99.913.251,72
15.034.871,91
1.033.997.066,12

8.076.718.080,83
2.100.530.457,52
894.613.299,84
3.939.188.275,60
5.805.602.722,11
1.068.876,12
13.183.564,60
8.125,65
462.490.103,24
21.293.403.505,51
22.327.400.571,63

(99.817.782,72)

(35.148.129,89)
(134.965.912,61)

(2.232.740.057,16 )
(2.068.309.084,42 )
(885.087,72)
(109.785,83 )
(1.160.817,97)
(4.303.204.833,10)
17.889.229.825,92

465.915.245,00
85.062.202,00
3.000.000,00
185.379.918,00
417.917.176,00
20.000,00
20.000.000,00
115.642.339,00
20.621.773,00
1.313.558.653,00

10.879.340.379,00
3.037.637.843,00
250.000.000,00
4.871.409.115,00
7.735.008.949,00
1.300.000,00
14.000.000,00
80.000,00
620.054.061,00
27.408.830.347,00
28.722.389.000,00

(201.322.692,00)

(88.255.977,00)
(289.578.669,00)

(2.872.238.900,00 )
(2.642.207.032,00)
(1.023.001,00)
(45.000,00)
(1.929.925,00)
(5.517.443.858,00)
22.915.366.473,00

409.268.796,00
73.741.537,00
3.200.000,00
224.504.176,00
453.837.623,00
3.500.000,00
110.500.000,00
157.659.099,00
18.495.123,00
1.454.706.354,00

10.577.281.263,00
2.628.261.395,00
1.253.836.074,00
5.951.129.435,00
7.577.992.288,00
27.470.000,00
10.500.000,00
25.754,00
592.939.311,00
28.619.435.520,00
30.074.141.874,00

(147.867.804,00)

(33.025.743,00)
(180.893.547,00)

(3.007.414.187,00 )
(2.938.686.704,00 )
(1.416.051,00)
(0,00)
(1.529.925,00)
(5.949.046.867,00)
23.944.201.460,00

419.775.027,92
75.915.728,04
3.130.136,17
229.804.361,65
457.817.742,34
3.265.368,34
109.824.572,31
161.542.937,87
18.935.190,80
1.480.011.065,44

10.700.054.187,58
2.678.322.972,03
1.202.877.455,58
6.162.201.226,51
7.689.935.719,10
26.964.188,39
8.434.827,77
10.754,11
600.346.060,82
29.069.147.391,89
30.549.158.457,33

(149.120.240,98)

(34.511.396,04)
(183.631.637,02)

(3.054.915.845,75 )
(2.942.756.794,33 )
(1.450.840,56 )
(0,00)
(1.376.932,03)
(6.000.500.412,67)
24.365.026.407,64

2025 YILI FAALIYET RAPORU

133




“Sizin Emniyetiniz Bizim Onceligimiz”

GELIR CESITLERI

2024
FiiLi

2025

iLK PROGRAM

BEKLENEN PROGRAM

FiiLi

64- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
642- FAIZ GELIRLERI
01- Mevduattan Alinan Faiz Gelirleri
07- Kanuni Takiplerden Alinan Gecikme Faizi Geliri
08- Ticari Alacaklardan Alinan Gecikme Faiz Geliri
90- Diger Faiz Gelirleri
- Faiz Gelirleri Toplami
644- KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR
01- Stpheli Ticari Alacaklar Karsilig iptal Karlari
- Konusu Kalmayan Karsiliklar Toplami
646- KAMBIYO KARLARI
649- DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR
01- Gemi Kira Gelirleri
01.02- Gayrimenkul Kira Gelirleri
02- Sosyal Tesis Gelir ve Karlari
05- Malzeme Atik Hurda Satis ve Devir iglemleri
07- Sartname Satis Gelirleri
99- Diger Olagan Gelir ve Karlar

- Diger Olagan Gelir ve Karlar Toplami

67- OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR

671- ONCEKi DONEM GELIR VE KARLARI
02- Lehte Sonug. Dav. Tahsil Olunan. Mah. Hrg ve icr. Gel.
03- Hasar Bedeli
04- Gemi Kurtarma Hizmet Bedeli
08- Onceki Dénem Kira Gelirleri
11- Telsiz isletme Mudurligi Muhtelif Tahsilatlar
21- Personelin Maas ve Ucret istirdatlari
99- Diger Onceki Dénem Gelir ve Karlar

- Onceki Donem Gelir ve Karlar Toplami

679- DIGER OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR
01- Maddi Duran Varlk Satis Karlari.
03- Sozlesme Ceza Gelirleri
05
99

irat Kaydedilen Depozito ve Teminat Verilen

Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar

- Diger Olagandigi Gelir ve Karlar Toplami
FAALIYET HARICi GELIRLER TOPLAMI
- GELIRLER GENEL TOPLAMI

3.889.917.989,46
5.515.876,96
34.637.402,37
10.576,48
3.930.081.845,27

4.071.267,25
4.071.267,25
4.378.342,72

0,00
33.678.316,55
5.107.277,52
3.531.824,50
22.500,03
8.315.975,49
50.655.894,09

1.341.064,35
16.671.572,22
404.187,36
225.377,48
0,00

938,21
12.975.082,85
31.618.222,47

3.510,95
2.166.127,32
54.752,08
9.119.032,64
11.343.422,99
4.032.148.994,79
21.921.378.820,71

3.665.408.557,00
5.019.200,00
37.158.153,00
0,00
3.707.585.910,00

4.871.129,00
4.871.129,00
3.705.000,00

0,00
28.715.005,00
6.111.294,00
510.000,00
35.000,00
11.495.470,00
46.866.769,00

1.685.000,00
4.755.000,00
1.250.300,00
380.000,00
0,00

0,00
2.340.000,00
10.410.300,00

1,00

750.000,00
90.000,00
8.773.116,00
9.613.117,00
3.783.052.225,00
26.698.418.698,00

3.665.408.557,00
51.445.776,00
47.941.258,00
0,00
3.764.795.591,00

3.588.101,00
3.588.101,00
14.401.000,00

0,00
39.769.466,00
3.978.735,00
2.810.000,00
5.000,00
12.480.630,00
59.043.831,00

3.110.500,00
49.990.000,00
70.250.000,00
0,00

60.000,00

0,00
12.822.600,00
136.233.100,00

1,00

42.600.000,00
3.280.000,00
9.873.116,00
55.753.117,00
4.033.814.740,00
27.978.016.200,00

3.634.398.175,23
51.532.065,30
47.867.972,44
0,00
3.733.798.212,97

3.224.110,79
3.224.110,79
11.790.593,77

0,00
37.653.484,81
3.819.967,13
2.452.447,67
1.250,01
33.711.961,78
77.639.111,40

3.125.809,77
52.741.743,04
69.755.827,07
0,00

65.462,00

0,00
13.129.701,68
138.818.543,56

0,00
42.404.536,84
2.833.044,06
10.196.033,06
55.433.613,96
4.020.704.186,45
28.385.730.594,09

2025 YILI FAALIYET RAPORU




.\_\amlvs,[/

2 & E: M 71 [ Find 171 o ~aligi 1z”?
g cE % Sizin Emniyetiniz Bizim Onceligimiz
2025 Yih Faaliyet Dis1 ve Karlarin Ayrintih Izah
(TL)
64- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
642 FAiZ GELIRLERI
01- Mevduat Faiz Gelirleri 3.634.398.175,23
07- Kanuni Takiplerden Alinan Gecikme Faiz Geliri 51.532.065,30
08- Ticari Alacaklardan Alinan Gecikme Faiz Geliri 4 47.867.972,44
90- Diger Faiz Gelirleri 0,00
- Faiz Gelirleri Toplami 3.733.798.212,97
644- KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR
01- Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi i ptal Karlar 3.224.110,79
- Konusu Kalmayan Karsiliklar Toplami 3.224.110,79
646- KAMBIYO KARLARI . 11.790.593,77
649- DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR
01- Gemi Kira Gelirleri 0,00
01.02- Gayrimenkul Kira Gelirleri 37.653.484,81
02- Sosyal Tesis Gelir ve Karlarr -~ 3.819.967,13
05- Hurda Atk Hurda Saig ve Devir Karlarnn 2.452.447,67
07- Sartname Satig Bedeli Gelirleri 1.250,01
99- Diger Olagan Gelir ve Karlar 33.711.961,78
- Diger Olagan Gelir ve Karlar Toplami 77.639.111,40
67- OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR
671- ONCEKi DONEM GELIR VE KARLARI
02- Lehte Son.Dav.Ned.Tah.Ol.Mah.Harg veicra.Gelir. 3.125.809,77
03- Hasar Bedelleri ~52.741.743,04
04- Gemi Kurtarma Hizmet Bedeli ~69.755.827,07
08- Kira Gelirleri 0,00
11- Telsiz isletme Mdd.Muht.Ths. 65.462,00
21- Personelin Maas ve Ucret istirdatlari 0,00
99- Diger Onceki D6nem Gelir ve Karlar 13.129.701,68
- Onceki Donem Gelir ve Karlari Toplami 138.818.543,56
679- DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
03- Sézlesme HlUkim.Uymayan.Tahsil Edilen Ceza Gel. =~ 42.404.536,84
05- irat Kaydedilen Depozito ve Teminat 2.833.044,06
06- Hizmet Gelir. Alinan Gecikme Ceza Gelirleri 3.860.072,22
07- Diger Ceza Gelirleri 0,00
12- Sayim Fazlaliklari Gelirleri 0,00
19- Personelden Kesilen Diger Ucretler 587.061,38
99- Diger Cesitli Olagandisi Gelir ve Karlar 5.748.899,46
- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar Toplami 55.433.613,96
FAALIYET DISI GELIRLER TOPLAMI 4.020.704.186,45

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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2025 Yih Gelirlerimizin Gelir Cesitlerine Gore Yiizde Olarak Dagilinm

2025 FIILI AYI GERCEKLESEN GELIRLERIMIZIN
GRUPLARA GORE % OLARAK DAGILIMI
Toplam Gelirlerimiz : 28.385.730.594,09 TL

Faiz Gelirleri

13,15% Faaliyet Dis1 Gelirler
1,01%

Satistan indirimler (-) -
21,79%

Diger Hizmet Satislan
0,42%

Gemi Trafik Hizmet Satislan
2,18%

NYOdVHY LIAITVVL ITIA GC0¢

Telsiz isletme Geliri
0,57%

Fener Hiz. Satislar
39,17%

Tahlisiye Hiz. Satislan
9,70%

Gemi Kurtarma Hiz. Satislart
4,25%

Romorkaj Hiz. Satislan
22,53%

Kilavuzluk Hiz. Satislarl
28,81%

}
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Tablo 37: Giderler

g,. “Sizin Emniyetiniz Bizim Onceligimiz”

004- Yaglar
005- Boyalar
006- Aga¢ Malzeme
007- Madeni Malzeme
008- Toprak Sinai Malzemesi
009- Bitkisel ve Hayvansal Elyaf
010- Yiyecek, icecek
011- Giyecek
012- Muayene, Tahlil ve Tedavi Malz.
013- Kirtasiye
014- Basili Kagit
015- Aydinlatma, Isitma ve Elektrik Malz.
016- Temizlik Malzemesi
017- Kimyevi Malzemeler
018- Kuiclik Aletler, Takim ve Techizat
019- Diger Cesitli Malzeme
020- Yedek Pargalar
TOPLAM

12.066.943,40
2.524.895,31
99.945,50
2.692.910,38
124.159,92
1.700.823,86
0,00

0,00
210.435,03
1.363.324,42
14.129,68
2.100.025,52
1.494.546,27
428.086,02
796.513,86
5.084.709,52
58.586.808,19
554.176.303,53

20.565.845,00
5.168.972,00
445.830,00
5.366.064,00
998.405,00
6.365.875,00
0,00

0,00
562.320,00
2.625.420,00
245.100,00
7.462.385,00
3.127.698,00
4.687.413,00
7.981.535,00
11.151.626,00
719.865.820,00
1.616.711.470,00

17.985.430,00
4.454.674,00
327.972,00
7.586.406,00
806.501,00
14.254.120,00
0,00

0,00
187.492,00
1.515.250,00
561.170,00
6.019.827,00
2.175.320,00
1.055.209,00
4.870.232,00
9.164.031,00
254.071.324,00
966.695.550,00

2025
. . 2024
GIDER CESIiTLERI ciiLi SEKLENEN
iLK PROGRAM FiiLi
PROGRAM
0- iLK MADDE VE MALZEME

001- Komrler 17.929,91 44.150,00 44.150,00 11.247,22
002- Akaryakit 464.719.294,37 | 819.736.512,00 | 641.471.122,00 | 614.646.868,46
003- Diger Yakitlar 150.822,37 310.500,00 145.320,00 125.035,06

14.013.321,49
3.192.042,70
197.221,73
3.759.905,02
550.313,96
3.558.621,12
0,00

0,00

62.143,17
1.674.329,86
7.513,90
4.232.981,98
1.906.921,17
871.216,99
3.209.463,04
8.822.850,26
162.827.876,81
823.669.873,94

2025 YILI FAALIYET RAPORU




Ty,

2\ ..
g % g “Sizin Emniyetiniz Bizim Onceligimiz”
//%.;;;“@\ :
2024 2025
GIDER CESITLERI FiiLi iLK PROGRAM BEKLENEN Fiil
PROGRAM
2- MEMUR UCRET VE GIDERLERI
A- KARA PERSONELI
20- YON.KUR.BASKAN VE UYELERI
a- Esas Ucret Odemeleri
100- Em. Sand. Tabi Aylik Esas Ucret 0,00 0,00 0,00 0,00
150- S.S.K'yva Tabi Esas Ucret 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00
b- Ucrete Bagh Gdemeler
200- Fazla Mesai Ucreti 0,00 0,00 0,00 0,00
205- Nébet Ucreti 0,00 0,00 0,00 0,00
210- Hafta Tatili Ucreti 0,00 0,00 0,00 0,00
215- Kasa ve Gise Tazminati 0,00 0,00 0,00 0,00
220- ilave Tediye 112.676,24 158.595,00 173.107,00 170.309,04
225- Ek Odeme 0,00 0,00 0,00 0,00
230- Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr. 0,00 0,00 0,00 0,00
235- Kidemli isg. Tesvik Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
240- Tesvik ve Taltif ikramiyesi 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 112.676,24 158.595,00 173.107,00 170.309,04
c- Ucret Benzeri Odemeler
250- Makam Tahsisati 0,00 0,00 0,00 0,00
255- Meslek Tahsisati 0,00 0,00 0,00 0,00
260- Sorumluluk Tazminati 0,00 0,00 0,00 0,00
265- Ust Géreve Tesvik Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
270- Verimlilik Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
275- Sefer Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
280- Bilgisayar Primi 0,00 0,00 0,00 0,00
285- Saglik Hizmet Primi 0,00 0,00 0,00 0,00
290- Doktor Primi 0,00 0,00 0,00 0,00
295- Kilavuzluk Odenegi 0,00 0,00 0,00 0,00
300- Diger Primler 0,00 0,00 0,00 0,00
305- Kullandirilmayan izin Ucreti 0,00 0,00 0,00 0,00
310- Diger Ucret Benzeri Odemeleri 660.942,04 875.800,00 1.131.025,00 1.130.976,26
Toplam 660.942,04 875.800,00 1.131.025,00 1.130.976,26
d- Kanuna ve Statiiye Bagh Odemeler
400- SGK isveren Paylari 0,00 0,00 0,00 0,00
405- Em. Sandigl Aidat Katilim Paylari 0,00 0,00 0,00 0,00
410- Emekli sandig1 % 20 Ek Karsilig 0,00 0,00 0,00 0,00
415- 4/c Pers. Saghk Gider. Katilim Payi (%12) 0,00 0,00 0,00 0,00
420- 4/c SGK Tabi Pers. Saglik Gider. Katilim Payi 0,00 0,00 0,00 0,00
425- Tasarrufu Tesvik Fonu isveren Pay. 0,00 0,00 0,00 0,00
430- Kidem Tazminati 0,00 0,00 0,00 0,00
435- ihbar Tazminati 0,00 0,00 0,00 0,00
440- Emekli ikramiyesi 0,00 0,00 0,00 0,00
445- Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00 0,00 0,00
450- Diger Kanuna ve Statiiye Bagh Od. 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00
e- Sosyal Yardim Odemeleri
455- Sosyal Yardim Odemeleri 0,00 0,00 0,00 0,00
460- Dog., Evlenme ve Oliim Yard. 0,00 0,00 0,00 0,00
465- Ayni Yiyecek 0,00 0,00 0,00 0,00
470- Nakdi Yiyecek 0,00 0,00 0,00 0,00
475- Ayni Giyecek 0,00 0,00 0,00 0,00
480- Nakdi Giyecek Yardimi 0,00 0,00 0,00 0,00
485- Seyahat Permileri 0,00 0,00 0,00 0,00
499- Dig. Sosyal Od. ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00
f- Saghk Gideri
500- Tedavi Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00
505- ilag Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00
g- Diger Odemeler
900- Personele Verilen Malzeme Bedeli 0,00 0,00 0,00 0,00
990- Diger Odemeler 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 773.618,28 1.034.395,00 1.304.132,00 1.301.285,30

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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2024 2025
GIDER GESITLERI - ] BEKLENEN o
FiiLl iLK PROGRAM FiiLi
PROGRAM
2- MEMUR UCRET VE GiDERLERi
A- KARA PERSONELI ( KAPSAM iCi )
21- MEMUR
a- Esas Ucret Odemeleri
100- Em. Sand. Tabi Aylik Esas Ucret 2.543.778,40 3.393.032,00 3.543.032,00 3.532.019,03
150- S.5.K'ya Tabi Esas Ucret 164.814.453,91 | 222.034.508,00 | 227.747.492,00 | 227.725.142,36

Toplam
b- Ucrete Bagh Odemeler

200- Fazla Mesai Ucreti

205- Nobet Ucreti

210- Hafta Tatili Ucreti

215- Kasa ve Gise Tazminati

220- ilave Tediye

225- Ek Odeme

230- Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr.

235- Kidemli isg. Tesvik Primleri

240- Tesvik ve Taltif ikramiyesi
Toplam

c- Ucret Benzeri Odemeler

250- Makam Tahsisati

255- Meslek Tahsisati

260- Sorumluluk Tazminati

265- Ust Goéreve Tegvik Primleri

270- Verimlilik Primleri

275- Sefer Primleri

280- Bilgisayar Primi

285- Saglk Hizmet Primi

290- Doktor Primi

295- Kilavuzluk Odenegi

300- Diger Primler

305- Kullandirilmayan izin Ucreti

310- Diger Ucret Benzeri Odemeleri
Toplam

d- Kanuna ve Statiiye Bagh Odemeler

400- SSK isveren Paylari

405- Em.Sandigi 4/c pers. Aidat %20 Munzam

410- Emekli sandig % 20 Ek Karsiligi

415- 4/c Pers. Saglk Gider. Katilim Payi (%12)
420- 4/c SGK Tabi Pers. Saglik Gider. Katilim Payi
425- Tasarrufu Tesvik Fonu isveren Pay.

430- Kidem Tazminati

435- ihbar Tazminati

440- Emekli ikramiyesi

445- Kidem Tazminati Karsiligi

450- Diger Kanuna ve Statiiye Bagh Od.
Toplam

e- Sosyal Yardim Odemeleri

455- Sosyal Yardim Odemeleri

460- Dog., Evlenme ve Oliim Yard.

465- Ayni Yiyecek

470- Nakdi Yiyecek

475- Ayni Giyecek

480- Nakdi Giyecek Yardimi

485- Seyahat Permileri

499- Dig. Sosyal Od. ve Yardimlar

Toplam
f- Saghk Gideri
500- Tedavi Gideri
505- ilag Gideri
Toplam

g- Diger Odemeler
900- Personele Verilen Malzeme Bedeli
990- Diger Odemeler
Toplam
TOPLAM

167.358.232,31

7.725.850,72
0,00
27.905.085,31
885.511,39
26.620.841,07
32.454.875,26
1.098.236,31
0,00

0,00
96.690.400,06

322.189,15
95.490,75
0,00
593.732,98
0,00

0,00
1.475.089,54
12.268,84
0,00

0,00
14.502.296,09
812.542,36
0,00
17.813.609,71

66.661.004,81
225.093,24
58.936,80
135.055,99
0,00

0,00
35.229.520,53
0,00

0,00

0,00

0,00
102.309.611,37

19.976.656,67
38.344,22
74.562,14
6.886.103,42
1.761.345,51
672.939,89
0,00

0,00
29.409.951,85

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
413.581.805,30

225.427.540,00

10.284.686,00
0,00
37.145.743,00
1.150.331,00
35.985.375,00
41.261.484,00
1.544.079,00
0,00

0,00
127.371.698,00

416.508,00
129.794,00
0,00
811.854,00
0,00

0,00
1.929.190,00
0,00

0,00

0,00
18.782.035,00
1.323.751,00
0,00
23.393.132,00

85.095.855,00
292.812,00
58.562,00
175.060,00
0,00

0,00
45.335.024,00
0,00

0,00

0,00

0,00
130.957.313,00

26.524.806,00
100.989,00
145.817,00
9.304.227,00
160.195,00
1.497.306,00
0,00

0,00
37.733.340,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
544.883.023,00

231.290.524,00

7.150.175,00
0,00
38.625.421,00
1.427.115,00
37.496.564,00
44.585.976,00
1.488.802,00
0,00

0,00
130.774.053,00

255.000,00
111.794,00
0,00
515.250,00
0,00

0,00
2.114.806,00
0,00

0,00

0,00
30.157.845,00
2.550.256,00
0,00
35.704.951,00

95.932.675,00
254.030,00
50.806,00
152.893,00
0,00

0,00
56.354.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
152.744.404,00

27.301.516,00
55.989,00
25.817,00
9.002.656,00
1.351.019,00
855.798,00
0,00

0,00
38.592.795,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
589.106.727,00

231.257.161,39

5.716.351,04
0,00
38.547.554,75
1.419.244,11
37.448.606,11
44.461.942,16
1.419.352,98
0,00

0,00
129.013.051,15

240.939,36
109.711,28
0,00
495.705,28
0,00

0,00
1.860.130,17
0,00

0,00

0,00
28.545.864,89
2.174.926,06
0,00
33.427.277,04

93.797.513,76
254.029,42
58.562,40
152.157,84
0,00

0,00
56.336.954,70
0,00

0,00

0,00

0,00
150.599.218,12

27.188.915,80
40.690,11
52.240,38
8.012.425,89
1.190.644,41
855.490,04
0,00

0,00
37.340.406,63

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
581.637.114,33

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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20 2025
. . . 4
GIDER CESITLERI -
FliLi iLK PROGRAM BEKLENEN FiiL
PROGRAM
2- MEMUR UCRET VE GiDERLERi
A- KARA PERSONELi ( KAPSAM iCi )
22- MUSTAHDEM
a- Esas Ucret Odemeleri
100- Em. Sand. Tabi Aylik Esas Ucret 0,00 0,00 0,00 0,00

150- S.S.K'ya Tabi Esas Ucret

Toplam
b- Ucrete Bagh Odemeler

200- Fazla Mesai Ucreti

205- Nébet Ucreti

210- Hafta Tatili Ucreti

215- Kasa ve Gise Tazminati

220- ilave Tediye

225- Ek Odeme

230- Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr.

235- Kidemli is¢. Tesvik Primleri

240- Tesvik ve Taltif ikramiyesi
Toplam

c- Ucret Benzeri Odemeler

250- Makam Tahsisati

255- Meslek Tahsisati

260- Sorumluluk Tazminati

265- Ust Goéreve Tegvik Primleri

270- Verimlilik Primleri

275- Sefer Primleri

280- Bilgisayar Primi

285- Saglik Hizmet Primi

290- Doktor Primi

295- Kilavuzluk Odenegi

300- Diger Primler

305- Kullandirilmayan izin Ucreti

310- Diger Ucret Benzeri Odemeleri
Toplam

d- Kanuna ve Statiiye Baglh Odemeler

400- SSK isveren Paylari

405- Em.Sandigi 4/c pers. Aidat %20 Munzam

410- Emekli sandig % 20 Ek Karsiligi

415- 4/c Pers. Saglik Gider. Katilim Payi (%12)
420- 4/c SGK Tabi Pers. Saglik Gider. Katilim Payi

425- Tasarrufu Tesvik Fonu isveren Pay.

430- Kidem Tazminati

435- ihbar Tazminati

440- Emekli ikramiyesi

445- Kidem Tazminati Karsiligi

450- Diger Kanuna ve Statiiye Bagh Od.
Toplam

e- Sosyal Yardim Odemeleri

455- Sosyal Yardim Odemeleri

460- Dog., Evlenme ve Oliim Yard.

465- Ayni Yiyecek

470- Nakdi Yiyecek

475- Ayni Giyecek

480- Nakdi Giyecek Yardimi

485- Seyahat Permileri

499- Dig. Sosyal Od. ve Yardimlar

Toplam
f- Saghk Gideri
500- Tedavi Gideri
505- ilag Gideri
Toplam

g- Diger Odemeler
900- Personele Verilen Malzeme Bedeli
990- Diger Odemeler
Toplam
TOPLAM

11.889.839,85
11.889.839,85

1.400.896,71
0,00
1.977.963,12
0,00
1.928.876,35
2.343.167,13
26.619,92
0,00

0,00
7.677.523,23

0,00
2.958,91
0,00
6.959,89
0,00

0,00
19.772,96
0,00

0,00

0,00
849.797,63
542.476,56
0,00
1.421.965,95

4.799.062,78
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2.248.720,41
0,00
0,00
0,00
0,00
7.047.783,19

1.488.463,37
1.895,55
0,00
392.421,14
0,00
50.205,76
0,00

0,00
1.932.985,82

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
29.970.098,04

16.978.124,00
16.978.124,00

1.917.778,00
0,00
2.918.143,00
0,00
2.744.765,00
3.152.466,00
41.791,00
0,00

0,00
10.774.943,00

0,00
4.011,00
0,00
9.900,00
0,00

0,00
26.179,00
0,00

0,00

0,00
1.329.878,00
885.843,00
0,00
2.255.811,00

6.320.675,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.768.290,00
0,00

0,00

0,00

0,00
10.088.965,00

2.073.915,00
4.608,00
130.693,00
578.980,00
0,00
669.087,00
0,00

0,00
3.457.283,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
43.555.126,00

13.272.365,00
13.272.365,00

560.254,00
0,00
2.550.259,00
0,00
2.204.169,00
2.631.571,00
15.791,00
0,00

0,00
7.962.044,00

0,00

400,00

0,00

895,00

0,00

0,00
26.179,00
0,00

0,00

0,00
1.450.073,00
555.843,00
0,00
2.033.390,00

5.257.611,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
6.890.250,00
0,00

0,00

0,00

0,00
12.147.861,00

1.673.915,00
4.608,00
0,00
358.587,00
0,00
52.000,00
0,00

0,00
2.089.110,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
37.504.770,00

13.266.579,82
13.266.579,82

456.731,25
0,00
2.255.266,54
0,00
2.183.602,95
2.601.145,80
9.446,83
0,00

0,00
7.506.193,37

0,00

306,67

0,00

693,58

0,00

0,00
18.691,80
0,00

0,00

0,00
1.366.382,62
553.297,78
0,00
1.939.372,45

5.178.422,85
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
6.888.908,59
0,00

0,00

0,00

0,00
12.067.331,44

1.604.248,03
2.364,32
0,00
306.560,91
0,00
50.965,61
0,00

0,00
1.964.138,87

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
36.743.615,95

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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2025
GIDER CESITLERI 2024 . BEKLENEN .
Fliti iLk PROGRAM FiiLi
PROGRAM
2- MEMUR UCRET VE GIDERLERI
A- KARA PERSONELi ( KAPSAM iGi )
23- TAHLISIYE PERSONELI
a- Esas Ucret Odemeleri

100- Em. Sand. Tabi Aylik Esas Ucret 0,00 0,00 0,00 0,00
150- S.5.K'ya Tabi Esas Ucret 21.772.397,95 29.094.978,00 30.090.000,00 30.084.686,43

Toplam 21.772.397,95 29.094.978,00 30.090.000,00 30.084.686,43

b- Ucrete Bagh Odemeler

200- Fazla Mesai Ucreti 14.999.255,99 20.881.310,00 20.250.452,00 18.066.181,90
205- Noébet Ucreti 0,00 0,00 0,00 0,00
210- Hafta Tatili Ucreti 3.618.407,61 5.294.103,00 5.115.188,00 5.112.695,16
215- Kasa ve Gise Tazminati 0,00 0,00 0,00 0,00
220- ilave Tediye 3.509.179,67 4.956.924,00 4.956.924,00 4.922.967,36
225- Ek Odeme 4.284.166,90 5.614.525,00 5.914.525,00 5.868.411,05
230- Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr. 849.314,02 1.177.217,00 1.477.217,00 1.211.662,33
235- Kidemli isc. Tesvik Primleri 0,00 0,00 0,00 0,00
240- Tesvik ve Taltif ikramiyesi 0,00 0,00 0,00 0,00

Toplam
c- Ucret Benzeri Odemeler
250- Makam Tahsisati
255- Meslek Tahsisati
260- Sorumluluk Tazminati
265- Ust Goéreve Tegvik Primleri
270- Verimlilik Primleri
275- Sefer Primleri
280- Bilgisayar Primi
285- Saglk Hizmet Primi
290- Doktor Primi
295- Kilavuzluk Odenegi
300- Diger Primler
305- Kullandirilmayan izin Ucreti
310- Diger Ucret Benzeri Odemeleri
Toplam

d- Kanuna ve Statiiye Bagh Odemeler

400- SSK isveren Paylari

405- Em.Sandig1 4/c pers. Aidat %20 Munzam

410- Emekli sandigr % 20 Ek Karsiligi

415- 4/c Pers. Saglik Gider. Katilim Payi (%12)
420- 4/c SGK Tabi Pers. Saglik Gider. Katilim Payi
425- Tasarrufu Tesvik Fonu isveren Pay.

430- Kidem Tazminati

435- ihbar Tazminati

440- Emekli ikramiyesi

445- Kidem Tazminati Karsiligi

450- Diger Kanuna ve Statiiye Bagh Od.
Toplam

e- Sosyal Yardim Odemeleri

455- Sosyal Yardim Odemeleri

460- Dog., Evlenme ve Oliim Yard.

465- Ayni Yiyecek

470- Nakdi Yiyecek

475- Ayni Giyecek

480- Nakdi Giyecek Yardimi

485- Seyahat Permileri

499- Dig. Sosyal Od. ve Yardimlar

Toplam
f- Saghk Gideri
500- Tedavi Gideri
505- ilag Gideri
Toplam

g- Diger Odemeler
900- Personele Verilen Malzeme Bedeli
990- Diger Odemeler
Toplam
TOPLAM

27.260.324,19

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
41.562,79
0,00

0,00

0,00
1.938.445,70
43.530,68
0,00
2.023.539,17

12.602.812,49
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.971.875,18
0,00

0,00

0,00

0,00
16.574.687,67

2.836.940,85
6.320,22
29.273,08
4.177.923,35
17.406,62
90.776,82
0,00

0,00
7.158.640,94

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
74.789.589,92

37.924.079,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
59.312,00
0,00

0,00

0,00
2.778.367,00
115.976,00
0,00
2.953.655,00

15.571.387,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
7.117.851,00
0,00

0,00

0,00

0,00
22.689.238,00

3.904.157,00
11.047,00
0,00
5.711.036,00
0,00
225.261,00
0,00

0,00
9.851.501,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
102.513.451,00

37.714.306,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
135.955,00
0,00

0,00

0,00
3.615.594,00
85.000,00
0,00
3.836.549,00

18.105.650,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
16.600.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
34.705.650,00

3.904.157,00
11.047,00
40.000,00
5.991.036,00
38.500,00
116.661,00
0,00

0,00
10.101.401,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
116.447.906,00

35.181.917,80

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
125.592,86
0,00

0,00

0,00
3.236.467,57
82.084,85
0,00
3.444.145,28

17.347.238,56
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
16.592.151,53
0,00
0,00
0,00
0,00
33.939.390,09

3.876.894,34
9.864,19
26.118,29
5.382.945,34
8.426,08
116.660,53
0,00

0,00
9.420.908,77

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
112.071.048,37

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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2024 2025
GIDER CESITLER! FiiLi iLK PROGRAM BEKLENEN Fiili
PROGRAM
2- MEMUR UCRET VE GIiDERLERI
A- KARA PERSONELI ( KAPSAM iCi )
24- FENER PERSONELI
a- Esas Ucret Odemeleri
100- Em. Sand. Tabi Aylik Esas Ucret 548.842,21 729.073,00 5.000,00 4.395,28
150- S.5.K'ya Tabi Esas Ucret 5.446.938,62 7.110.604,00 4.538.857,00 4.538.856,08

Toplam
b- Ucrete Bagh Odemeler
200- Fazla Mesai Ucreti
205- Nébet Ucreti
210- Hafta Tatili Ucreti
215- Kasa ve Gise Tazminati
220- ilave Tediye
225- Ek Odeme
230- Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr.
235- Kidemli Ig¢. Tesvik Primleri
240- Tesvik ve Taltif ikramiyesi
Toplam
c- Ucret Benzeri Odemeler
250- Makam Tahsisati
255- Meslek Tahsisati
260- Sorumluluk Tazminati
265- Ust Géreve Tesvik Primleri
270- Verimlilik Primleri
275- Sefer Primleri
280- Bilgisayar Primi
285- Saglik Hizmet Primi
290- Doktor Primi
295- Kilavuzluk Odenegi
300- Diger Primler
305- Kullandirilmayan izin Ucreti
310- Diger Ucret Benzeri Odemeleri
Toplam
d- Kanuna ve Statiiye Bagh Odemeler
400- SSK isveren Paylari
405- Em.Sandig 4/c pers. Aidat %20 Munzam
410- Emekli sandigl % 20 Ek Karsiligi
415- 4/c Pers. Saglik Gider. Katihm Payi (%12)
420- 4/c SGK Tabi Pers. Saglik Gider. Katilim Payi
425- Tasarrufu Tesvik Fonu isveren Pay.
430- Kidem Tazminati
435- ihbar Tazminati
440- Emekli ikramiyesi
445- Kidem Tazminati Karsihgi
450- Diger Kanuna ve Statiiye Bagh Od.
Toplam
e- Sosyal Yardim Odemeleri
455- Sosyal Yardim Odemeleri
460- Dog., Evlenme ve Oliim Yard.
465- Ayni Yiyecek
470- Nakdi Yiyecek
475- Ayni Giyecek
480- Nakdi Giyecek Yardimi
485- Seyahat Permileri
499- Dig. Sosyal Od. ve Yardimlar

Toplam
f- Saghk Gideri
500- Tedavi Gideri
505- ilag Gideri
Toplam

g- Diger Odemeler
900- Personele Verilen Malzeme Bedeli
990- Diger Odemeler
Toplam
TOPLAM
KAPSAM iCi KARA PERSONELi TOPLAMI

5.995.780,83

73.212,55
0,00
1.000.999,50
0,00
975.113,49
1.161.212,97
11.908,91
0,00

0,00
3.222.447,42

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
11.884,38
0,00

0,00

0,00
339.799,87
197.801,12
0,00
549.485,37

2.153.574,98
44.777,52
9.976,60
26.866,44
0,00

0,00
6.742.451,42
0,00

0,00

0,00

0,00
8.977.646,96

748.383,10
0,00
1.237,62
483.614,01
205.328,67
24.065,81
0,00

0,00
1.462.629,21

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
20.207.989,79
538.549.483,05

7.839.677,00

100.000,00
0,00
1.601.547,00
0,00
1.592.164,00
1.667.214,00
17.367,00
0,00

0,00
4.978.292,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
17.370,00
0,00

0,00

0,00
474.396,00
471.885,00
0,00
963.651,00

3.125.953,00
62.117,00
12.423,00
35.636,00
0,00

0,00
7.603.673,00
0,00

0,00

0,00

0,00
10.839.802,00

1.067.561,00
9.471,00
0,00
701.597,00
0,00
69.797,00
0,00

0,00
1.848.426,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
26.469.848,00
717.421.448,00

4.543.857,00

0,00

0,00
774.853,00
0,00
749.952,00
899.399,00
2.000,00
0,00

0,00
2.426.204,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
7.000,00
0,00

0,00

0,00
474.396,00
60.000,00
0,00
541.396,00

2.050.425,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4.355.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6.405.425,00

610.000,00
7.606,00
5.500,00

365.452,00

385.000,00

17.100,00
0,00

0,00
1.390.658,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
15.307.540,00
758.366.943,00

4.543.251,36

0,00

0,00
775.117,90
0,00
748.798,35
892.399,44
0,00

0,00

0,00
2.416.315,69

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
6.525,79
0,00

0,00

0,00
433.557,48
59.383,31
0,00
499.466,58

1.857.209,14
0,00
12.423,40
0,00

0,00

0,00
4.352.407,91
0,00

0,00

0,00

0,00
6.222.040,45

558.735,19
0,00
3.591,27
332.764,43
84.260,81
17.083,03
0,00

0,00
996.434,73

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
14.677.508,81
745.129.287,46

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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GIDER GESITLERI

2024
FiiLi

2025

iLK PROGRAM

BEKLENEN
PROGRAM

FiiLi

2- MEMUR UCRET VE GiDERLERI
A- KARA PERSONELI ( KAPSAM DIS! )
25- KARA PERSONELI
a- Esas Ucret Odemeleri
100- Em. Sand. Tabi Aylik Esas Ucret
150- S.S.K'yva Tabi Esas Ucret
Toplam
b- Ucrete Bagh Odemeler
200- Fazla Mesai Ucreti
205- Nobet Ucreti
210- Hafta Tatili Ucreti
215- Kasa ve Gise Tazminati
220- ilave Tediye
225- Ek Odeme
230- Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr.
235- Kidemli isg. Tegvik Primleri
240- Tesvik ve Taltif ikramiyesi
Toplam
c- Ucret Benzeri Odemeler
250- Makam Tahsisati
255- Meslek Tahsisati
260- Sorumluluk Tazminati
265- Ust Goreve Tegvik Primleri
270- Verimlilik Primleri
275- Sefer Primleri
280- Bilgisayar Primi
285- Saglik Hizmet Primi
290- Doktor Primi
295- Kilavuzluk Odenegi
300- Diger Primler
305- Kullandirilmayan izin Ucreti
310- Diger Ucret Benzeri Odemeleri
Toplam

d- Kanuna ve Statiiye Bagli Odemeler

400- SSK isveren Paylari

405- Em.Sandig1 4/c pers. Aidat %20 Munzam

410- Emekli sandig1 % 20 Ek Karsiligi

415- 4/c Pers. Saglik Gider. Katilim Payi (%12)
420- 4/c SGK Tabi Pers. Saglik Gider. Katilim Payi

425- Tasarrufu Tesvik Fonu isveren Pay.

430- Kidem Tazminati

435- ihbar Tazminati

440- Emekli ikramiyesi

445- Kidem Tazminati Karsiligi

450- Diger Kanuna ve Statiiye Bagli Od.
Toplam

e- Sosyal Yardim Odemeleri

455- Sosyal Yardim Odemeleri

460- Dog., Evlenme ve Oliim Yard.

465- Ayni Yiyecek

470- Nakdi Yiyecek

475- Ayni Giyecek

480- Nakdi Giyecek Yardimi

485- Seyahat Permileri

499- Dig. Sosyal Od. ve Yardimlar

Toplam
f- Saghk Gideri
500- Tedavi Gideri
505- ilag Gideri
Toplam

g- Diger Odemeler
900- Personele Verilen Malzeme Bedeli
990- Diger Odemeler
Toplam
TOPLAM

295.191.539,89
2.309.224,42
297.500.764,31

2.419.101,33
0,00
39.980.245,42
36.277,44
45.894.321,71
0,00
762.766,62
0,00

0,00
89.092.712,52

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
64.342.189,40
370.015,36
1.836.193,37
66.548.398,13

634.582,68
23.181.828,58
4.729.008,80
6.882.108,51
0,00

0,00
19.779.255,93
0,00

0,00

0,00

0,00
55.206.784,50

1.216.438,40
26.982,05
0,00
2.839.781,14
0,00
1.930,68
0,00

0,00
4.085.132,27

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
512.433.791,73

383.182.555,00
3.266.998,00
386.449.553,00

3.440.696,00
0,00
51.783.547,00
49.686,00
60.996.863,00
0,00
1.151.326,00
0,00

0,00
117.422.118,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
85.477.825,00
547.444,00
2.390.764,00
88.416.033,00

907.191,00
31.565.586,00
6.313.117,00
9.284.982,00
0,00

0,00
23.717.579,00
0,00

0,00

0,00

0,00
71.788.455,00

1.695.032,00
70.757,00
60.681,00
4.156.433,00
0,00
290.477,00
0,00

0,00
6.273.380,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
670.349.539,00

481.402.578,00
3.801.149,00
485.203.727,00

2.259.151,00
0,00
66.435.708,00
64.600,00
75.973.752,00
0,00
1.144.369,00
0,00

0,00
145.877.580,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3.682.144,00
1.467.521,00
2.390.764,00
7.540.429,00

1.076.853,00
29.898.961,00
5.979.792,20
8.591.528,00
0,00

0,00
15.400.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
60.947.134,20

2.008.255,00
70.757,00
0,00
4.043.875,00
0,00
5.000,00
0,00

0,00
6.127.887,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
705.696.757,20

481.294.270,00
3.791.272,80
485.085.542,80

1.810.072,53
0,00
66.144.827,09
64.599,30
75.960.200,14
0,00
1.097.498,26
0,00

0,00
145.077.197,32

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3.522.425,03
1.382.515,43
2.316.231,04
7.221.171,50

1.047.435,72
29.853.720,38
6.313.117,20
8.553.984,61
0,00

0,00
15.277.919,73
0,00

0,00

0,00

0,00
61.046.177,64

1.943.525,27
55.771,61
0,00
3.779.440,79
0,00

0,00

0,00

0,00
5.778.737,67

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
704.208.826,93

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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b- Ucrete Bagh Odemeler

200- Fazla Mesai Ucreti
205- Nébet Ucreti
210- Hafta Tatili Ucreti

215- Kasa ve Gise Tazminati

220- ilave Tediye
225- Ek Odeme

230- Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr.
235- Kidemli isc. Tegvik Primleri
240- Tesvik ve Taltif ikramiyesi

Toplam

c- Ucret Benzeri Odemeler

250- Makam Tahsisati
255- Meslek Tahsisati

260- Sorumluluk Tazminati
265- Ust Goéreve Tegvik Primleri

270- Verimlilik Primleri
275- Sefer Primleri

280- Bilgisayar Primi
285- Saglik Hizmet Primi
290- Doktor Primi

295- Kilavuzluk Odenegi
300- Diger Primler

305- Kullandirilmayan izin Ucreti
310- Diger Ucret Benzeri Odemeleri

Toplam

d- Kanuna ve Statiiye Baglh Odemeler

400- SSK isveren Paylari

405- Em.Sandigi 4/c pers. Aidat %20 Munzam
410- Emekli sandig % 20 Ek Karsiligi

415- 4/c Pers. Saglik Gider. Katilim Payi (%12)
420- 4/c SGK Tabi Pers. Saglik Gider. Katilim Payi
425- Tasarrufu Tesvik Fonu isveren Pay.

430- Kidem Tazminati
435- ihbar Tazminati
440- Emekli ikramiyesi

445- Kidem Tazminati Karsiligi
450- Diger Kanuna ve Statiiye Bagh Od.

Toplam

e- Sosyal Yardim Odemeleri
455- Sosyal Yardim Odemeleri
460- Dog., Evlenme ve Oliim Yard.

465- Ayni Yiyecek
470- Nakdi Yiyecek
475- Ayni Giyecek

480- Nakdi Giyecek Yardimi

485- Seyahat Permileri

499- Dig. Sosyal Od. ve Yardimlar

f- Saghk Gideri
500- Tedavi Gideri

505- ilag Gideri

g- Diger Odemeler

Toplam

Toplam

900- Personele Verilen Malzeme Bedeli

990- Diger Odemeler

TOPLAM

Toplam

2.610.965,57
0,00
21.390.184,75
0,00
20.079.277,77
24.361.744,23
2.272.146,58
0,00

0,00
70.714.318,90

0,00
192.386.948,70
0,00

0,00

0,00

0,00
838.666,98
0,00

0,00

0,00
22.256.762,26
35.084,65

0,00
215.517.462,59

86.279.871,95
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.381.545,80
0,00

0,00

0,00

0,00
88.661.417,75

12.710.258,62
10.578,29
0,00
5.075.506,76
5.846.826,91
403.470,05
0,00

0,00
24.046.640,63

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
527.077.278,36

3.685.446,00
0,00
28.806.175,00
0,00
27.022.328,00
31.091.884,00
3.103.497,00
0,00

0,00
93.709.330,00

0,00
242.806.526,00
0,00

0,00

0,00

0,00
1.142.726,00
0,00

0,00

0,00
27.996.830,00
35.000,00

0,00
271.981.082,00

110.043.466,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.267.891,00
0,00

0,00

0,00

0,00
112.311.357,00

16.644.094,00
27.879,00
65.318,00
6.964.318,00
0,00
820.747,00
0,00

0,00
24.522.356,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
664.514.209,00

5.550.728,00
0,00
32.760.732,00
0,00
31.527.275,00
37.583.500,00
3.581.325,00
0,00

0,00
111.003.560,00

0,00
285.350.042,00
0,00

0,00

0,00

0,00
1.290.458,00
0,00

0,00

0,00
39.171.595,00
386.000,00
0,00
326.198.095,00

113.550.219,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.075.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
117.625.219,00

18.935.810,00
27.879,00
0,00
8.264.318,00
6.850.000,00
577.000,00
0,00

0,00
34.655.007,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
785.874.869,00

2024 2025
GIDER CESITLERI -
€ FliLi iLK PROGRAM BEKLENEN FiiL
PROGRAM
2- MEMUR UCRET VE GiDERLERi
A- GEMi TRAFIK HiZMETLERI ( KAPSAM iGi )
26- DENiZ PERSONELI
a- Esas Ucret Odemeleri
100- Em. Sand. Tabi Aylik Esas Ucret 0,00 0,00 0,00 0,00
150- S.S.K'ya Tabi Esas Ucret 128.137.438,49 | 161.990.084,00 | 196.392.988,00 | 196.411.918,84
Toplam 128.137.438,49 | 161.990.084,00 | 196.392.988,00 | 196.411.918,84

5.000.788,20
0,00
32.738.953,29
0,00
31.507.115,66
37.532.461,99
3.510.468,48
0,00

0,00
110.289.787,62

0,00
285.267.731,12
0,00

0,00

0,00

0,00
1.145.919,70
0,00

0,00

0,00
36.613.170,56
385.823,22
0,00
323.412.644,60

110.438.458,02
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.072.571,68
0,00

0,00

0,00

0,00
114.511.029,70

18.865.691,84
25.416,94
0,00
6.956.470,80
1.499.185,93
576.323,77
0,00

0,00
27.923.089,28

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
772.548.470,04

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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2024 2025
GIDER CESITLERI L ] BEKLENEN o
FilLI iLK PROGRAM FiiLi
PROGRAM
2- MEMUR UCRET VE GiDERLERi
B- DENIZ PERSONELI ( KAPSAM iCi )
27- TAYFA
a- Esas Ucret Odemeleri
100- Em. Sand. Tabi Aylik Esas Ucret 0,00 0,00 0,00 0,00
150- S.S.K'ya Tabi Esas Ucret 208.470.939,58 | 266.990.320,00 | 360.267.316,00 | 359.851.084,24

Toplam

b- Ucrete Bagh Odemeler
200- Fazla Mesai Ucreti
205- Nobet Ucreti
210- Hafta Tatili Ucreti
215- Kasa ve Gise Tazminati
220- ilave Tediye

225- Ek Odeme

230- Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr.
235- Kidemli isc. Tegvik Primleri
240- Tesvik ve Taltif ikramiyesi

Toplam

c- Ucret Benzeri Odemeler
250- Makam Tahsisati
255- Meslek Tahsisati
260- Sorumluluk Tazminati
265- Ust Goéreve Tegvik Primleri
270- Verimlilik Primleri
275- Sefer Primleri
280- Bilgisayar Primi
285- Saglk Hizmet Primi
290- Doktor Primi
295- Kilavuzluk Odenegi
300- Diger Primler
305- Kullandirilmayan izin Ucreti
310- Diger Ucret Benzeri Odemeleri

d- Kanuna

Toplam
ve Statiiye Bagh Odemeler

400- SSK isveren Paylari

405- Em.Sandigi 4/c pers. Aidat %20 Munzam
410- Emekli sandig % 20 Ek Karsiligi

415- 4/c Pers. Saglk Gider. Katilim Payi (%12)
420- 4/c SGK Tabi Pers. Saglik Gider. Katilim Payi
425- Tasarrufu Tesvik Fonu isveren Pay.

430- Kidem Tazminati

435- ihbar Tazminati

440- Emekli ikramiyesi

445- Kidem Tazminati Karsiligi

450- Diger Kanuna ve Statiiye Bagh Od.

Toplam

e- Sosyal Yardim Odemeleri
455- Sosyal Yardim Odemeleri
460- Dog., Evlenme ve Oliim Yard.
465- Ayni Yiyecek
470- Nakdi Yiyecek
475- Ayni Giyecek
480- Nakdi Giyecek Yardimi
485- Seyahat Permileri
499- Dig. Sosyal Od. ve Yardimlar

Toplam

f- Saghk Gideri
500- Tedavi Gideri

505- ilag Gideri

Toplam

g- Diger Odemeler
900- Personele Verilen Malzeme Bedeli
990- Diger Odemeler

Toplam

TOPLAM

208.470.939,58

169.182.983,06
0,00
34.490.560,96
0,00
33.646.884,23
42.234.432,97
18.502.331,10
0,00

0,00
298.057.192,32

48,32
79.909,80
0,00

0,00

0,00
4.175.831,28
0,00

0,00

0,00

0,00
25.085.723,69
2.455.532,93
0,00
31.797.046,02

129.805.603,12
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
30.389.561,63
0,00

0,00

0,00

0,00
160.195.164,75

27.311.919,47
36.636,68
142.955,00
37.235.349,82
17.548.586,00
826.614,44
0,00

0,00
83.102.061,41

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
781.622.404,08

266.990.320,00

213.781.068,00
0,00
46.010.011,00
0,00
44.718.818,00
53.857.264,00
24.000.798,00
0,00

0,00
382.367.959,00

0,00
110.439,00
0,00

0,00

0,00
5.883.340,00
0,00

0,00

0,00

0,00
32.730.914,00
3.602.407,00
0,00
42.327.100,00

160.116.488,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
40.500.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
200.616.488,00

34.998.798,00
64.856,00
151.417,00
49.351.911,00
23.397.049,00
1.506.471,00
0,00

0,00
109.470.502,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
1.001.772.369,00

360.267.316,00

299.949.094,00
0,00
60.850.655,00
0,00
60.382.612,00
71.177.184,00
31.361.101,00
0,00

0,00
523.720.646,00

0,00
45.254,00
0,00

0,00

0,00
7.272.038,00
0,00

0,00

0,00

0,00
54.141.828,00
4.645.000,00
0,00
66.104.120,00

231.909.658,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
40.481.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
272.390.658,00

46.599.750,00
100.856,00
57.609,00
60.531.353,00
32.037.290,00
1.358.258,00
0,00

0,00
140.685.116,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
1.363.167.856,00

359.851.084,24

270.136.255,89
0,00
60.837.446,27
0,00
60.332.320,04
71.149.994,51
30.949.798,33
0,00
837.888,86
494.243.703,90

0,00
40.841,12
0,00

0,00

0,00
6.471.505,41
0,00

0,00

0,00

0,00
49.616.258,46
4.416.849,37
0,00
60.545.454,36

223.167.921,92
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
40.480.871,45
0,00

0,00

0,00

0,00
263.648.793,37

46.448.520,05
80.282,20
37.616,22
54.525.927,37
7.011.657,57
1.356.897,13
0,00

0,00
109.460.900,54

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
1.287.749.936,41
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2024 2023
GIDER CESTLER! FilLi iLK PROGRAM BEKLENEN FiiLi
PROGRAM
2- MEMUR UCRET VE GiDERLERI
B- DENiZ PERSONELi ( KAPSAM iCi )
28- ZABITAN
a- Esas Ucret Odemeleri
100- Em. Sand. Tabi Aylk Esas Ucret 0,00 0,00 0,00 0,00
150- S.S.K'ya Tabi Esas Ucret 336.632.018,88 | 431.058.432,00 | 525.454.844,00 | 525.435.013,13

Toplam
b- Ucrete Bagh Odemeler
200- Fazla Mesai Ucreti
205- Nébet Ucreti
210- Hafta Tatili Ucreti
215- Kasa ve Gise Tazminati
220- ilave Tediye
225- Ek Odeme
230- Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr.
235- Kidemli isg. Tesvik Primleri
240- Tegvik ve Taltif ikramiyesi
Toplam
c- Ucret Benzeri Odemeler
250- Makam Tahsisati
255- Meslek Tahsisati
260- Sorumluluk Tazminati
265- Ust Géreve Tegvik Primleri
270- Verimlilik Primleri
275- Sefer Primleri
280- Bilgisayar Primi
285- Saglik Hizmet Primi
290- Doktor Primi
295- Kilavuzluk Odenegi
300- Diger Primler
305- Kullandiriimayan izin Ucreti
310- Diger Ucret Benzeri Odemeleri
Toplam
d- Kanuna ve Statiiye Bagh Odemeler
400- SSK isveren Paylari
405- Em.Sandigi 4/c pers. Aidat %20 Munzam
410- Emekli sandig1 % 20 Ek Karsiligi
415- 4/c Pers. Saglik Gider. Katilim Payi (%12)
420- 4/c SGK Tabi Pers. Saglk Gider. Katilim Payi
425- Tasarrufu Tesvik Fonu isveren Pay.
430- Kidem Tazminati
435- ihbar Tazminati
440- Emekli ikramiyesi
445- Kidem Tazminati Karsiligi
450- Diger Kanuna ve Statiiye Bagl Od.
Toplam
e- Sosyal Yardim Odemeleri
455- Sosyal Yardim Odemeleri
460- Dog., Evlenme ve Oliim Yard.
465- Ayni Yiyecek
470- Nakdi Yiyecek
475- Ayni Giyecek
480- Nakdi Giyecek Yardimi
485- Seyahat Permileri
499- Dig. Sosyal Od. ve Yardimlar

Toplam
f- Saghk Gideri
500- Tedavi Gideri
505- ilag Gideri
Toplam

g- Diger Odemeler
900- Personele Verilen Malzeme Bedeli
990- Diger Odemeler
Toplam
TOPLAM
KAPSAM iCi DENiZ PERSONELi TOPLAMI

336.632.018,88

157.785.630,17
0,00
56.072.985,38
0,00
52.945.471,40
63.393.665,44
25.643.491,59
0,00

0,00
355.841.243,98

7.883.107,97
330.420,46
0,00

0,00

0,00
15.909.337,87
0,00

0,00

0,00
327.644.834,90
27.319.767,31
5.683.639,54
0,00
384.771.108,05

200.441.716,64
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
41.496.779,78
0,00

0,00

0,00

0,00
241.938.496,42

34.026.798,12
31.400,26
55.130,38
41.493.874,71
14.917.678,51
1.110.799,27
0,00

0,00
91.635.681,25

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
1.410.818.548,58
2.192.440.952,66

431.058.432,00

200.687.987,00
0,00
73.031.522,00
0,00
70.098.924,00
80.156.133,00
34.178.615,00
0,00

0,00
458.153.181,00

10.206.869,00
459.306,00
0,00

0,00

0,00
20.564.344,00
0,00

0,00

0,00
423.690.136,00
36.323.677,00
8.557.677,00
0,00
499.802.009,00

246.432.842,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
52.110.753,00
0,00

0,00

0,00

0,00
298.543.595,00

42.999.612,00
40.613,00
103.674,00
54.320.692,00
10.628.406,00
2.108.840,00
0,00

0,00
110.201.837,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
1.797.759.054,00
2.799.531.423,00

525.454.844,00

246.783.637,00
0,00
87.912.910,00
0,00
82.519.782,00
99.499.492,00
40.856.962,00
0,00

0,00
557.572.783,00

12.646.138,00
1.270.468,00
0,00

0,00

0,00
25.915.551,00
0,00

0,00

0,00
484.818.833,00
59.892.468,00
12.250.000,00
0,00
596.793.458,00

290.964.475,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
78.772.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
369.736.475,00

53.501.580,00
40.613,00
98.781,00
61.860.748,00
25.508.406,00
1.584.000,00
0,00

0,00
142.594.128,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
2.192.151.688,00
3.555.319.544,00

525.435.013,13

224.479.955,87
0,00
87.508.933,74
0,00
82.520.569,85
99.494.326,87
40.793.972,07
0,00
431.385,90
535.229.144,30

12.641.366,84
1.270.419,48
0,00

0,00

0,00
22.734.420,95
0,00

0,00

0,00
459.211.123,99
54.684.271,02
11.994.002,04
0,00
562.535.604,32

280.667.356,77
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
78.771.604,26
0,00

0,00

0,00

0,00
359.438.961,03

53.477.072,86
34.332,51
46.869,92
55.287.527,21
5.582.750,86
1.583.751,79
0,00

0,00
116.012.305,15

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
2.098.651.027,93
3.386.400.964,34

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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2024 2023
CIDER CESTTLER FilLi iLK PROGRAM BEKLENEN FilL
PROGRAM
2- MEMUR UCRET VE GiDERLERi
B- DENiZ PERSONELi ( KAPSAM DISI )
29- DENiz PERSONELI

a- Esas Ucret Odemeleri

100- Em. Sand. Tabi Aylik Esas Ucret 423.234,81 0,00 0,00 0,00

150- S.5.K'ya Tabi Esas Ucret 83.296.079,51 | 108.080.612,00 | 140.550.254,00 | 140.513.100,41

Toplam 83.719.314,32 | 108.080.612,00 | 140.550.254,00 | 140.513.100,41

b- Ucrete Bagh Odemeler
200- Fazla Mesai Ucreti
205- Nébet Ucreti
210- Hafta Tatili Ucreti
215- Kasa ve Gise Tazminati
220- ilave Tediye
225- Ek Odeme
230- Ulusal Bayram ve Genel Tatil Ucr.
235- Kidemli Is¢. Tesvik Primleri
240- Tegvik ve Taltif ikramiyesi
Toplam
c- Ucret Benzeri Odemeler
250- Makam Tahsisati
255- Meslek Tahsisati
260- Sorumluluk Tazminati
265- Ust Goreve Tesvik Primleri
270- Verimlilik Primleri
275- Sefer Primleri
280- Bilgisayar Primi
285- Saglik Hizmet Primi
290- Doktor Primi
295- Kilavuzluk Odenegi
300- Diger Primler
305- Kullandirilmayan izin Ucreti
310- Diger Ucret Benzeri Odemeleri
Toplam
d- Kanuna ve Statiiye Bagh Odemeler
400- SSK isveren Paylari
405- Em.Sandi81 4/c pers. Aidat %20 Munzam
410- Emekli sandig % 20 Ek Karsihg
415- 4/c Pers. Saglik Gider. Katilim Payi (%12)
420- 4/c SGK Tabi Pers. Saglk Gider. Katilim Payi
425- Tasarrufu Tesvik Fonu igveren Pay.
430- Kidem Tazminati
435- hbar Tazminati
440- Emekli ikramiyesi
445- Kidem Tazminati Karsiligi
450- Diger Kanuna ve Statiiye Bagh Od.
Toplam
e- Sosyal Yardim Odemeleri
455- Sosyal Yardim Odemeleri
460- Dog., Evlenme ve Oliim Yard.
465- Ayni Yiyecek
470- Nakdi Yiyecek
475- Ayni Giyecek
480- Nakdi Giyecek Yardimi
485- Seyahat Permileri
499- Dig. Sosyal Od. ve Yardimlar

Toplam
f- Saghk Gideri
500- Tedavi Gideri
505- ilag Gideri
Toplam

g- Diger Odemeler
900- Personele Verilen Malzeme Bedeli
990- Diger Odemeler
Toplam
TOPLAM
DENiZ PERSONELi TOPLAMI
MEMUR UCRET VE GIiDERLERi TOPLAMI
iSCi + MEMUR UCRETLERI TOPLAMI

17.398.503,99
0,00
13.959.731,30
0,00
13.018.975,20
15.819.019,18
6.669.160,15
0,00

0,00
66.865.389,82

103.430.215,85
0,00

0,00

0,00

0,00
21.256.018,18
0,00

0,00

0,00

0,00
1.960.845,42
210.342,66
0,00
126.857.422,11

47.155.204,09
34.709,18
26.452,40
20.825,52
0,00

0,00
7.435.980,45
0,00

0,00

0,00

0,00
54.673.171,64

6.952.368,82
5.366,84

0,00
7.731.515,89
0,00
232.766,34
0,00

0,00
14.922.017,89

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
347.037.315,78
3.066.555.546,80
4.118.312.439,86
4.118.312.439,86

22.019.732,00
0,00
18.002.397,00
0,00
16.538.505,00
20.616.624,00
9.555.330,00
0,00

0,00
86.732.588,00

133.574.093,00
0,00

0,00

0,00

0,00
27.030.582,00
0,00

0,00

0,00

0,00
2.538.238,00
296.230,00
0,00
163.439.143,00

59.514.616,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
9.564.862,00
0,00

0,00

0,00

0,00
69.079.478,00

9.299.042,00
16.494,00
0,00
10.127.341,00
0,00
490.186,00
0,00

0,00
19.933.063,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
447.264.884,00
3.911.310.516,00
5.300.115.898,00
5.300.115.898,00

30.327.960,00
0,00
23.486.038,00
0,00
22.498.580,00
26.655.356,00
11.423.849,00
0,00

55.000,00
114.446.783,00

172.060.595,00
0,00

0,00

0,00

0,00
35.506.490,00
0,00

0,00

0,00

0,00
3.781.759,00
1.060.000,00
0,00
212.408.844,00

67.067.745,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
9.300.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
76.367.745,00

11.956.960,00
16.494,00
0,00
12.723.858,00
0,00
372.000,00
0,00

0,00
25.069.312,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
568.842.938,00
4.910.037.351,00
6.375.405.183,20
6.375.405.183,20

27.773.246,95
0,00
23.411.521,02
0,00
22.486.803,00
26.514.380,49
11.397.005,88
0,00
488.954,83
112.071.912,17

171.744.370,24
0,00

0,00

0,00

0,00
32.548.113,61
0,00

0,00

0,00

0,00
3.542.236,26
1.047.073,01
0,00
208.881.793,12

66.191.670,07
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
9.297.873,31
0,00

0,00

0,00

0,00
75.489.543,38

11.870.218,39
5.580,92

0,00
10.847.074,46
0,00
373.562,11
0,00

0,00
23.096.435,88

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
560.052.784,96
4.719.002.219,34
6.169.641.619,03
6.169.641.619,03

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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GIDER GESITLERI

2024
FiiLi

2025

iLK PROGRAM

BEKLENEN
PROGRAM

FiiLi

3- DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
30- Elektrik, Su ve Dogalgaz Giderleri

32

33

34

300- Elektrik Giderleri
301- Dogalgaz Giderleri
302- Su Giderleri
Toplam
Haberlegme Giderleri
310- Posta Giderleri
311- Telefon Giderleri
313- internet Giderleri
314- Telsiz Giderleri
315- Kargo Giderleri
316- ilan Giderleri
317- Diger Haberlesme Giderleri
Toplam
Bakim ve Onarnim Giderleri
321- Gemi Kurt.Deniz Tagitlarina Ait Tamir, Bakim Gideri
322- Tahlisiye Deniz Tagitlarina Ait Tamir, Bakim Gideri
323- Fener Cihazlari ve Samandiralarin Tamir, Bakim Gider
324- Tesislerin Tamir, Bakim Gideri
325- Diger Bakim ve Onarim Giderleri
Toplam
Tasima, Temizlik ve Yemek Giderleri
330- Nakliye Giderleri
332- isyeri Temizlik Giderleri
333- Personel Tagimacilik Giderleri
334- Personel Yemek Hizmet Giderleri
Toplam
Diger Giderler
341- Gemi Kurt.Yardim Giderleri ( Limbo,Bariyer vs.)
342- Guvenlik Hizmetleri
344- Bilisim Hizmet Bedeli
345- Saglik ve is Givenligi Hizmet Bedeli
346- Erisilebilirlik Gideri
349- Disaridan Saglanan Diger Hizmetler ve isler
Toplam
DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE Hiz. TOPLAMI

49.032.330,32
3.677.452,05
2.735.443,05
55.445.225,42

108.203,97
3.915.376,01
11.364.414,30
4.616,46
1.479.654,60
1.596.170,00
578.357,29
19.046.792,63

166.474.016,62
14.170.770,43
421.400,00
78.021,94
20.795.097,01
201.939.306,00

47.740,02
47.841.939,95
0,00
17.840.573,91
65.730.253,88

15.406.782,20
21.235.264,25
21.386.551,06
1.647.769,73
0,00
110.037.567,32
169.713.934,56
511.875.512,49

64.897.126,00
6.176.598,00
3.851.700,00
74.925.424,00

148.982,00
5.269.058,00
14.984.814,00
7.439,00
2.048.577,00
2.330.932,00
870.747,00
25.660.549,00

546.130.000,00
27.500.000,00
750.000,00
550.000,00
56.404.255,00
631.334.255,00

250.000,00
70.053.687,00
0,00
29.230.710,00
99.534.397,00

2.769.973,00
35.456.468,00
26.652.000,00
4.051.290,00
350.000,00
144.211.552,00
213.491.283,00
1.044.945.908,00

66.397.126,00
6.628.347,00
4.513.410,00
77.538.883,00

218.570,00
5.771.553,00
15.175.715,00
28.439,00
2.492.349,00
2.023.520,00
870.747,00
26.580.893,00

386.430.000,00
30.750.000,00
5.000,00
550.000,00
30.732.592,00
448.467.592,00

250.000,00
76.050.582,00
0,00
25.438.099,00
101.738.681,00

13.800.000,00
35.222.781,00
28.652.000,00
3.169.796,00
50.000,00
157.257.275,00
238.151.852,00
892.477.901,00

62.893.698,48
5.694.906,07
4.510.390,54
73.098.995,09

139.421,72
5.649.833,03
14.873.659,06
28.921,15
2.307.022,85
1.758.710,00
883.898,33
25.641.466,14

258.429.376,10
10.613.920,02
0,00

82.100,00
28.888.541,61
298.013.937,73

71.141,67
75.535.916,16
0,00
25.081.646,50
100.688.704,33

13.706.574,00
34.372.842,45
29.044.515,78
3.106.740,14
0,00
157.938.703,32
238.169.375,69
735.612.478,98

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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2025
GIDER CESITLERI 2024
i . BEKLENEN -
FIlLI iLK PROGRAM FiiLi
PROGRAM
- GESITLi GIDERLER
- Sigorta Giderleri
401- Filo ve Kuliip Sigorta Giderleri 65.031.123,40 | 128.000.000,00 86.930.302,00 77.255.880,44

402- Diger Sigorta Giderleri

Toplam
Kira Giderleri
421- Bina Kiralarn
422- Bilgisayar Kiralari
423- Deniz ve Kara Tasit Kiralar
424- Makina ve Tesis Kiralari
425- Kasa Kiralari
429- Diger Kira Giderleri

Toplam
Sosyal Giderler
430- Temsil Giderleri
431- Misafir Agirlama Giderleri
432- Lojman Giderleri
433- Diger Kurulusl.Giderlere Katil.Pay!
436- Kurulus ve Toren Giderleri
439- Egitim Tesisi Giderleri

Toplam
Egitim Kiltiir ve Yayin Giderleri
440- Egitim Giderleri
441- Yayin ve Terclime Giderleri
442- Gazete, Dergi, Kitap Giderleri
444- Stajer Ogrenci Ucreti

Toplam
Yolluklar ve Seyahat Giderleri
450- Sehirici Yol Gid. (Kapsam Ii Pers.)
451- Sehirigi Yol Gid. (Kapsam Disi Pers.)
454- Yurtici Yol. ve Seyah.Gid.(Kap.igi Pr.)
455- Yurtigi Yol. ve Seyah.Gid.(Kap.Disi Pr.)
456- Yurtdisi Yol. ve Seyah.Gid.(Kap.ici Pr.)
457- Yurtdisi Yol. ve Seyah.Gd.(Kap.Disi Pr.)

Toplam
Mahkeme ve Noter Giderleri
470- Mahkeme Giderleri
471- Noter Tescil Giderleri
472- icra Giderleri
Toplam

Diger Cesitli Giderler
491- Yurtdisi Uyelik Aidat Giderleri
495- Gemi Muayene(Loyd) Gid.
496- Kardan Odenen Fonlar
497- Oda Uyelik Aidatlari
499- Diger Cesitli Giderler
Toplam

GESITLi GIDERLER TOPLAMI

23.924.070,60
88.955.194,00

2.865.482,18
0,00
12.003.726,02
0,00

0,00
7.582.757,25
22.451.965,45

1.770.089,88
0,00
5.646,00
600.000,00
0,00

0,00
2.375.735,88

3.519.247,77
66.875,00
121.892,23
6.847.857,66
10.555.872,66

479.499,22
5.216.670,42
19.485.194,92
3.353.738,02
196.422,86
118.643,17
28.850.168,61

2.584.077,90
62.301,86
311.581,16
2.957.960,92

1.515.532,42
4.869.714,31
3.822.908,14
206.250,00
2.654.732,46
13.069.137,33
169.216.034,85

49.133.917,00
177.133.917,00

4.023.045,00
0,00
14.920.175,00
0,00

0,00
13.422.932,00
32.366.152,00

505.000,00
0,00
25.183,00
755.447,00
0,00

0,00
1.285.630,00

3.064.700,00
300.000,00
500.000,00
10.000.000,00
13.864.700,00

767.626,00
7.742.720,00
25.849.413,00
4.479.297,00
267.610,00
226.223,00
39.332.889,00

4.011.330,00
110.124,00
413.878,00
4.535.332,00

2.238.547,00
2.859.278,00
10.771.654,00
230.420,00
4.126.387,00
20.226.286,00
288.744.906,00

23.331.038,00
110.261.340,00

4.222.367,00
0,00
12.208.600,00
0,00
0,00
11.760.894,00
28.191.861,00

425.000,00
0,00
15.000,00
900.000,00
0,00

0,00
1.340.000,00

3.064.700,00
300.000,00
200.000,00
5.500.000,00
9.064.700,00

527.626,00
7.987.364,00
26.699.341,00
6.185.064,00
955.254,00
1.310.649,00
43.665.298,00

4.011.330,00
200.000,00
563.456,00
4.774.786,00

2.238.547,00
7.315.218,00
11.134.655,00
270.000,00
4.151.818,00
25.110.238,00
222.408.223,00

22.409.885,57
99.665.766,01

4.088.051,71
0,00
9.976.100,85
0,00

0,00
10.070.642,66
24.134.795,22

406.458,33
0,00

0,00
900.000,00
0,00

0,00
1.306.458,33

2.789.671,26
158.208,33
0,00
5.144.809,49
8.092.689,08

421.698,75
7.895.579,17
25.969.088,74
5.983.290,53
599.350,47
1.238.674,05
42.107.681,71

3.375.450,88
147.377,89
430.651,95
3.953.480,72

1.858.516,38
6.634.716,29
11.134.139,96
269.080,00
3.703.263,79
23.599.716,42
202.860.587,49

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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2024 2025
GIDER CESITLERI FiiLi iLK PROGRAM E:EZE::,\': FiiLi
5- VERGI, RESIM VE HARGLAR

50- Vergiler
500- Bina ve Arazi Vergileri 1.164.194,15 1.703.625,00 1.293.625,00 1.285.919,76
502- Motorlu Tasit vergisi 162.707,00 246.250,00 310.250,00 302.947,00
504- Damga Vergisi 1.508.691,52 2.387.079,00 2.388.478,00 1.923.153,43
505- GUmrik Vergileri 15.089,46 87.263,00 607.263,00 464.988,16
507- Diger Vergiler 209.503,75 388.047,00 1.784.890,00 1.429.487,80
Toplam 3.060.185,88 4.812.264,00 6.384.506,00 5.406.496,15

52- Harglar
520- Tapu Harglari 0,00 0,00 0,00 0,00
529- Diger Harclar 971.235,18 1.534.395,00 2.251.307,00 2.108.520,76
Toplam 971.235,18 1.534.395,00 2.251.307,00 2.108.520,76

VERGI, RESIM VE HARGCLAR TOPLAMI
6- AMORTiISMANLAR VE TUKENME PAYLARI
60- AMORTISMAN GIDERLERI
601- Yeralti ve Yerusti Diizenleri
602- Binalar
603- Tesis, Makina ve Cihazlar
604- Tasitlar
605- Demirbaslar
606- Diger Maddi Duran Varliklar
Toplam
61- TUKENME PAYLARI
610- Ozel tiik.tab.var.amort.gid.tiik.payl.
AMORTISMAN VE TUK. PAY. GID. TOPLAMI
FAALIYET iCi GIDERLER TOPLAMI

4.031.421,06

7.044.922,86
7.770.075,36
49.749.269,89
396.994.715,43
33.035.049,80
801.747,64
495.395.780,98

18.541.653,28
513.937.434,26
5.871.549.146,05

6.346.659,00

6.900.000,00
8.424.734,00
61.747.772,00
418.442.458,00
44.693.797,00
1.192.127,00
541.400.888,00

35.559.605,00
576.960.493,00
8.833.825.334,00

8.635.813,00

3.782.841,00
9.796.376,00
57.509.387,00
468.989.034,00
35.381.237,00
577.530,00
576.036.405,00

17.417.265,00
593.453.670,00
9.059.076.340,20

7.515.016,91

5.315.840,64
9.676.829,56
56.764.646,61
507.364.839,95
34.376.410,58
4.077.530,45
617.576.097,79

18.001.476,93
635.577.574,72
8.574.877.151,07

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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FAALIYET DISI GiDERLER TOPLAMI
GIDERLER GENEL TOPLAMI

917.725.216,41
6.789.274.362,46

27.670.657,00
8.861.495.991,00

532.069.841,00
9.591.146.181,20

2024 2025
CIER CESTIER Fil iLK PROGRAM BEKLENEN Fill
PROGRAM
65- DIGER FAAL. OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR
654- KARSILIK GIDERLERI
01- Kanuni Takipteki Tic. Alacaklar Karsilik Giderleri 6.085.662,04 6.450.000,00 6.353.547,00 5.882.568,49
Karsilik Giderleri Toplami 6.085.662,04 6.450.000,00 6.353.547,00 5.882.568,49
656- KAMBIYO ZARARLARI 2.688.385,87 3.256.000,00 5.391.000,00 3.842.074,10
658- ENFLASYON DUZELTME HES. 858.190.076,86 0,00 0,00 0,00
659- DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
02- Sosyal Tesis Gider ve Zararlari 4.754.749,39 5.854.476,00 4.154.476,00 4.075.749,32
08- Emekli Personelin Makam Tazminati 4.112.931,14 5.524.480,00 6.224.480,00 5.613.523,79
99- Diger Olagan Gider ve Zararlar 429.485,08 90.000,00 90.000,00 8.724,09
Diger Olagan Gider ve Zararlar Toplami 9.297.165,61 11.468.956,00 10.468.956,00 9.697.997,20
68- OLAGAN DISI GiDER VE ZARARLAR
681- ONCEKi DONEM GIDER VE ZARARLARI
01- Personele Odenen Gegmis Yil istihkaklari 29.362,58 1.150.000,00 5.950.000,00 5.828.530,49
02- Mahkeme, Harg ve icra Giderleri 2.703.256,28 2.576.000,00 86.675.000,00 87.978.579,13
03- Telekom,GSM Stileri,Tiirksat vb.Onceki
Dén.Giderler 0,00 2.500,00 2.500,00 0,00
06- Fazla Tahakkuk Edilen Fener ve Tahlisiye
Hizmet Bedelleri iadesi 0,00 25.000,00 25.000,00 579,08
07- Fazla Tahakkuk Edilen Kilavuzluk Ve Romokor
Hiz. Bedeli 0,00 12.500,00 150.000,00 123.776,09
09- Onceki Ddnem Ceza ve Tazminatlari 22.507.451,61 0,00 0,00 0,00
43- Onceki D6nem Gecikme Faizleri 10.059.472,98 0,00 0,00 0,00
90- Diger Onceki Dénem Gider ve Zararlar 1.633.039,83 674.701,00 330.000,00 201.230,60
Onceki Dénem Gider ve Zararlari Toplami 36.932.583,28 4.440.701,00 93.132.500,00 94.132.695,39
689- DIGER OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR
01- Maddi Duran Varlik Satis Zararlari 2.877.108,71 15.000,00 69.550,00 63.306,16
22- Terkini Kayda Tabi Mad.Dur.Varlik imhalari 90.782,70 175.000,00 220.000,00 237.162,69
43- Odenen Gecikme Faizleri 0,00 0,00 | 414.057.819,00 | 414.057.818,32
89- Telefonlara Ait Odenen O.1.V. 1.484.051,17 1.580.000,00 2.151.469,00 2.016.716,16
90- Diger Cesitli Olagandisi Gider ve Zararlar 79.400,17 285.000,00 225.000,00 194.871,44
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar Toplami 4.531.342,75 2.055.000,00 | 416.723.838,00 | 416.569.874,77

530.125.209,95
9.105.002.361,02

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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2025 Yih Faaliyet Dis1 Gider ve Zararlarin Ayrintih izah
65- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR (-)
654- KARSILIK GIDERLERI
01- Supheli Alacaklar Karsilik Gideri _5.882.568,49
656- KAMBIYO ZARARLARI
01- Kambiyo Zararlari _3.842.074,10
658- ENFLASYON DUZELTME ZARARLARI (-)
01- Enflasyon Dizeltme zararn 0,00
659- DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-)
02- Sosyal Tesis Gider ve Zararlari _4.075.749,32
08- Emekli Personelin Makam Tazminati _5.613.523,79
99- Diger Olagan Gider ve Zararlar 8.724,09
Diger Olagan Gider ve Zararlar Toplami  9.697.997,20
68- OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-)
681- ONCEKi DONEM GIDER VE ZARARLAR (-)
01- Personel Odenen Gegmis Yil istihkaklari 5.828.530,49
02- Mahkeme, Harc¢ ve icra Giderleri 87.978.579,13
06- Fazla Tahkkuk Edilen Fener ve Tahlisiye Hizmet Giderleri 579,08
07- Fazla Tahkkuk Edilen Kilavuzluk ve Rdmorkaj Hizmet Gid. ~123.776,09
42- Odenen Ceza ve Tazminatlar 0,00
43- Odenen Gecikme Faizleri 0,00
90- Diger Onceki Dénem Gider ve Zararlar 201.230,60
Onceki Dénem Gider ve Zararlar Toplami 94.132.695,39
689 DIGER OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-)
01- Maddi Duran Varlik Satis Zararlari 63.306,16
22- Terkini Kayda Tabi Maddi Duran Varlik Zararlari 237.162,69
88- Motorlu Tasitlar Vergisi 185.132,00
89- Ozel iletisim Vergisi 2.016.716,16
90- Diger Cesitli Olagan Disi Gider ve Zararlari 414.067.557,76

Diger Olagan Digi Gider ve Zararlar Toplami

FAALIYET DIS GIDERLER TOPLAMI

2025 YILI FAALIYET RAPORU

416.569.874,77

530.125.209,95
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GRUPLARA GORE % OLARAK DAGILIMI
Toplam Giderlenmuz : 9.105.002.361,02 TL

2025 FiILi AYI GERCEKLESEN GIDERLERIMIZIN

Digaridan Sagl.Fayda ve Hizm.
8,08%

Faaliyet Dis1 Giderler
Amortisman Giderleri 5,82%
Vergi Resim Harclar 6,98%
0,08% ™
| ilk Madde ve Malzeme
9,05%
Cegitli Giderler
2,23%

Personel Giderleri
67,76%
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Tablo 38: 2025 Yili Gelir ve Giderlerin Yiizde Olarak Dagilimi

GIDER CESITLERI

2025
FiiLi

%

GELIR CESITLERI

2025
YURT YURT .
ici DISI FilLl

%

ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
Yakit ve Yag Giderleri

isletme Malzeme Giderleri

ilk madde ve MalzemeGiderleri Toplami

PERSONEL UCRET VE GiDERLERI

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri

Kapsam ici Kara Personeli

Mustahdem

Tahlisiye Personeli

Fener Personeli

Kapsam Disi Kara Personeli

Tayfa

Zabitan

Kapsam Digi Deniz Personeli

Gemi Trafik Hizmetleri Personeli

Personel Ucret ve Giderleri Toplami
DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
Elektrik ve Su Giderleri

Haberlesme Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri

Tasima ve Temizlik Giderleri

Diger Giderler

Digsaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Toplami

CESiTLi GIDERLER

Sigorta Giderleri

Diger Cesitli Giderler

Cesitli Giderler Toplami
VERGI, RESiM VE HARGCLAR

AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
Amortisman Giderleri

Tukenme Paylari

Amortisman ve Tiikenme Paylari Toplami
FAALIYET iCi GIDERLER TOPLAMI

DIGER FAAL. OLAGAN GiDER VE ZARARARLAR
Diger Olagan Gider ve Zararlar

Supheli Ticari Alacaklar Karsilik Giderleri
Kambiyo Zararlari

Enflasyon Duzeltme

Dig. Faal. Olagan Gider ve Zararlar Toplami
FINANSMAN GiDERLERI

OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR

Onceki Dénem Gider ve Zararlar

Diger Olagan Disi Gider ve Zararlar
FAALIYET DISI TOPLAMI

GIiDERLER GENEL TOPLAMI

628.796.472,23
194.873.401,71
823.669.873,94

1.301.285,30
581.637.114,33
36.743.615,95
112.071.048,37
14.677.508,81
704.208.826,93
1.287.749.936,41
2.098.651.027,93
560.052.784,96
772.548.470,04
6.169.641.619,03

73.098.995,09
25.641.466,14
298.013.937,73
100.688.704,33
238.169.375,69
735.612.478,98

99.665.766,01
103.194.821,48
202.860.587,49
7.515.016,91

617.576.097,79
18.001.476,93
635.577.574,72
8.574.877.151,07

9.697.997,20
5.882.568,49
3.842.074,10
0,00
19.422.639,79
0,00

94.132.695,39
416.569.874,77
530.125.209,95
9.105.002.361,02

6,91
2,14
9,05

0,01
6,39
0,40
1,23
0,16
7,73
14,14
23,05
6,15
8,48
67,76

0,80
0,28
3,27
1,11
2,62
8,08

1,09
1,13
2,23
0,08

6,78

0,20

6,98
94,18

0,11
0,06
0,04
0,00
0,21
0,00

1,03

4,58

5,82
100,00

DENIZDE CAN VE MAL EMNIYETI HIZMETLERI
Fener Hizmet Satiglari

Tahlisiye Hizmet Satiglan

Fener ve Tahlisiye Hizmet Satiglari Toplami
Gemi Kurtarma Hizmet Satislan
Kilavuzluk(Pilotaj) Hizmet Satiglari

Romorkaj Hizmet Satislari

Gemi Trafik Hizmet Satiglan

Diger Hizmet Satislan

Kilavuzluk, Ro6morkor, Gemi Trafik, Gemi Kurtarma
ve Diger Hizmetler Toplami

Denizde Can ve Mal Emniyeti Hiz. Toplami
Fener ve Tahlisiye Vade Farki Gelirleri

Telsiz isletme Gelirleri

SATISLAR TOPLAMI

Satistan iadeler ( -)

Diger indirimler ( -)

Satistan iadeler ve Diger indirimler Toplami
FAALIYET iCi GELIRLER TOPLAMI
DiG.FAAL.OLAGAN GEL.VE KARLAR

Faiz Gelirleri

Komisyon Gelirleri

Konusu Kalmayan Karsiliklar

Kambiyo Karlan

Sartname Satis Gelirleri

Faal. ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar
OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR

ONCEKi DONEM GELIR VE KARLARI

Onceki Dénemlere Ait Gemi Kurtarma Gelirleri
Onceki Dénemlere Ait Fener ve Tahlisiye Gelirleri
Onceki Dénemlere Ait Diger Gelirler

DIiGER OLAGANDISI GELiR VE KARLAR

Hizmet Gelirlerinden Alinan Gecikme Ceza Gelirleri
Sozlesme Ceza Gelirleri

Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar

FAALIYET DISI TOPLAMI

GELIRLER GENEL TOPLAMI

419.775.027,92
75.915.728,04
495.690.755,96
3.130.136,17
461.083.110,68
229.804.361,65
18.935.190,80
109.824.572,31

822.777.371,61
1.318.468.127,57
0,00
161.542.937,87
1.480.011.065,44

10.700.054.187,58
2.678.322.972,03
13.378.377.159,61
1.202.877.455,58
7.716.899.907,49
6.162.201.226,51
600.346.060,82
8.434.827,77

15.690.759.478,17
29.069.136.637,78
0,00

10.754,11
29.069.147.391,89

11.119.829.215,50
2.754.238.700,07
13.874.067.915,57
1.206.007.591,75
8.177.983.018,17
6.392.005.588,16
619.281.251,62
118.259.400,08

16.513.536.849,78
30.387.604.765,35
0,00
161.553.691,98
30.549.158.457,33
(183.631.637,02)
(6.000.500.412,67)
(6.184.132.049,69)
24.365.026.407,64

3.733.798.212,97
0,00
3.224.110,79
11.790.593,77
1.250,01
77.637.861,39

69.755.827,07
0,00
69.062.716,49

0,00
42.404.536,84
13.029.077,12

4.020.704.186,45

28.385.730.594,09

39,17
9,70
48,88
4,25
28,81
22,52
2,18
0,42

58,18
107,05
0,00
0,57
107,62
(0,65)
(21,14)
(21,79)
85,84

13,15
0,00
0,01
0,04
0,00
0,27

0,25
0,00
0,24

0,00
0,15
0,05
14,16

100,00




Tablo 39: 2025 Yili Gelir ve Giderlerin Programa Gore Mukayesesi

2025 YILI 2025 YILI
GIDER GESITLERI iLK FiiLi % GELIR GESITLERi iLK YURT YURT FiiLi %
PROGRAM TUTAR PROGRAM ICINE DISINA TUTAR
iLK MADDE VE MALZEME GiDERLERI DENiZDE CAN VE MAL EMNIYETi HiZMETLERIi
Yakit ve Yag Giderleri 840.657.007,00 628.796.472,23 (25,20) Fener Hizmet Satiglari 11.345.255.624,00 419.775.027,92 (10.700.054.187,58 |11.119.829.215,50 (1,99)
isletme Malzeme Giderleri 776.054.463,00 | 194.873.401,71 | (74,89) | Tahlisiye Hizmet Satislari 3.122.700.045,00 75.915.728,04 | 2.678.322.972,03 | 2.754.238.700,07 | (11,80)
ilk madde ve Malzeme Giderleri Toplami 1.616.711.470,00 823.669.873,94 (49,05) Fener ve Tahlisiye Hizmet Satiglari Toplami 14.467.955.669,00 495.690.755,96 (13.378.377.159,61 | 13.874.067.915,57 (4,10)
Gemi Kurtarma Hizmet Satislari 253.000.000,00 3.130.136,17 | 1.202.877.455,58 1.206.007.591,75 | 376,68
PERSONEL UCRET VE GiDERLERI Kilavuzluk (Pilotaj) Hizmet Satislari 8.154.246.125,00 461.083.110,68 | 7.716.899.907,49 8.177.983.018,17 0,29
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri 1.034.395,00 1.301.285,30 25,80 Romorkaj Hizmet Satiglari 5.056.789.033,00 229.804.361,65 | 6.162.201.226,51 6.392.005.588,16 26,40
Kapsam ici Kara Personeli 544.883.023,00 581.637.114,33 6,75 Gemi Trafik Hizmet Satiglari 640.675.834,00 18.935.190,80 600.346.060,82 619.281.251,62 (3,34)
Mistahdem 43.555.126,00 36.743.615,95 (15,64) Diger Hizmet Satislari 34.000.000,00 109.824.572,31 8.434.827,77 118.259.400,08 | 247,82
Tahlisiye Personeli 102.513.451,00 112.071.048,37 9,32 Kilavuzluk, Romorkor, Gemi Trafik, Gemi Kurtarma ve
Fener Personeli 26.469.848,00 14.677.508,81 | (44,55) | Diger Hizmetler Toplami 14.138.710.992,00 | 822.777.371,61 (15.690.759.478,17 | 16.513.536.849,78 | 16,80
Kap.Disi Kara Personeli 670.349.539,00 | 704.208.826,93 5,05 Denizde Can ve Mal Emniyeti Hiz. Toplami 28.606.666.661,00 |1.318.468.127,57 (29.069.136.637,78 | 30.387.604.765,35 6,23
Tayfa 1.001.772.369,00 (1.287.749.936,41 28,55 Fener ve Tahlisiye Vade Farki Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zabitan 1.797.759.054,00 (2.098.651.027,93 16,74 Telsiz isletme Gelirleri 115.722.339,00 | 161.542.937,87 10.754,11 161.553.691,98 | 39,60
Kapsam Disi Deniz Personeli 447.264.884,00 | 560.052.784,96 25,22 SATISLAR TOPLAMI 28.722.389.000,00 |1.480.011.065,44 [29.069.147.391,89 | 30.549.158.457,33 6,36
Gemi Trafik Hizmetleri Personeli 664.514.209,00 772.548.470,04 16,26 Satigtan iadeler ( -) (289.578.669,00) (183.631.637,02) | (36,59)
Personel Ucret ve Giderleri Toplami 5.300.115.898,00 |6.169.641.619,03 16,41 Diger indirimler ( -) (5.517.443.858,00) (6.000.500.412,67) 8,76
DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiIZMETLER Satistan iadeler ve Diger indirimler Toplami (5.807.022.527,00) (6.184.132.049,69) | 6,49
Elektrik ve Su Giderleri 74.925.424,00 73.098.995,09 (2,44) FAALIYET iCi GELIRLER TOPLAMI 22.915.366.473,00 24.365.026.407,64 6,33
Haberlesme Giderleri 25.660.549,00 25.641.466,14 (0,07) DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR
Bakim ve Onarim Giderleri 631.334.255,00 298.013.937,73 (52,80) Faiz Gelirleri 3.707.585.910,00 3.733.798.212,97 0,71
Tasima ve Temizlik Giderleri 99.534.397,00 100.688.704,33 1,16 Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Diger Giderler 213.491.283,00 238.169.375,69 11,56 Konusu Kalmayan Karsiliklar 4.871.129,00 3.224.110,79 | (33,81)
Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Toplami {1.044.945.908,00 | 735.612.478,98 (29,60) Kambiyo Karlari 3.705.000,00 11.790.593,77 | 218,23
Sartname Satis Gelirleri 35.000,00 1.250,01 | (96,43)
GESITLi GIDERLER Faal. ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 46.831.769,00 77.637.861,39 | 65,78
Sigorta Giderleri 177.133.917,00 99.665.766,01 | (43,73) | OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR
Diger Cesitli Giderler 111.610.989,00 | 103.194.821,48 (7,54) ONCEKi DONEM GELIR VE KARLARI
Cesitli Giderler Toplami 288.744.906,00 202.860.587,49 (29,74) Onceki Dénemlere Ait Gemi Kurtarma Gelirleri 1.250.300,00 69.755.827,07 |5.479,13
VERGI, RESIM VE HARGCLAR 6.346.659,00 7.515.016,91 18,41 Onceki Donemlere Ait Fener ve Tahlisiye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Onceki Dénemlere Ait Diger Gelirler 9.160.000,00 69.062.716,49 | 653,96
AMORTiISMAN VE TUKENME PAYLARI DIiGER OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR
Amortisman Giderleri 541.400.888,00 617.576.097,79 14,07 Hizmet Gelirlerinden Alinan Gecikme Ceza Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tukenme Paylari 35.559.605,00 18.001.476,93 (49,38) Sozlesme Ceza Gelirleri 750.000,00 42.404.536,84 [5.553,94
Amortisman ve Tilkenme Paylari Toplami 576.960.493,00 635.577.574,72 10,16 Diger Olagan Digi Gelir ve Karlar 8.863.117,00 13.029.077,12 | 47,00
FAALIYET iCi GIDERLER TOPLAMI 8.833.825.334,00 |8.574.877.151,07 (2,93) FAALIYET DISI TOPLAMI 3.783.052.225,00 4.020.704.186,45 6,28
DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARARLAR
Diger Olagan Gider ve Zararlar 11.468.956,00 9.697.997,20 (15,44)
Supheli Ticari Alacaklar Karsilik Giderleri 6.450.000,00 5.882.568,49 (8,80)
Kambiyo Zararlari 3.256.000,00 3.842.074,10 18,00
Enflasyon Diizeltme 0,00 0,00
Dig.Faal. Olagan Gider ve Zararlar Toplami 21.174.956,00 19.422.639,79 (8,28)
FINANSMAN GIDERLERi 0,00 0,00 0,00
OLAGAN DISI GiDER VE ZARARLAR
Onceki Dénem Gider ve Zararlar 4.440.701,00 94.132.695,39 | 2.019,77
Diger Olagan Digi Gider ve Zararlar 2.055.000,00 | 416.569.874,77 [20.171,04
FAALIYET DISI TOPLAMI 27.670.657,00 | 530.125.209,95 | 1.815,84
GIiDERLER GENEL TOPLAMI 8.861.495.991,00 |9.105.002.361,02 2,75 GELIRLER GENEL TOPLAMI 26.698.418.698,00 28.385.730.594,09 6,32
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Tablo 40: 2025 Y11 TL ve USD Bazinda Gelir—Gider Durumu

GELIRLER TUTAR (TL) % TUTAR ( ABD § )
DENIZDE CAN VE MAL EMNIYETI HIZMETLEF 30.387.604.765,35 %107,05 769.306.449,75
Fener Hizmet Satiglan 11.119.829.215,50 %39,17 281.514.663,68
Tahlisiye Hizmet satislar 2.754.238.700,07 %9,70 69.727.562,03
Gemi Kurtarma Hizmet Satislan 1.206.007.591,75 %4,25 30.531.837,77
Kilawzluk Hizmet Satiglar 8.177.983.018,17 %28,81 207.037.544,76
Romorkaj Hizmet Satislari 6.392.005.588,16 %22,52 161.822.926,28
Gemi Trafik Hizmet Satiglan 619.281.251,62 %2,18 15.678.006,37
Diger Hizmet Satiglari 118.259.400,08 %0,42 2.993.908,86
FAALIYET iCi DIGER HIZMET SATISLARI 161.553.691,98 %0,57 4.089.966,89
Telsiz Igletmeleri Gelirleri 161.553.691,98 %0,57 4.089.966,89
SATISTAN IADELER (-) (183.631.637,02) (0,65) (4.648.902,20)
DIGER INDIRIMLER (-) (6.000.500.412,67) (21,14) (151.911.402,85)
FAALIYET IGl GELIRLER TOPLAMI 24.365.026.407,64 %85,84 616.836.111,59)
FAiZ GELIRLERI 3.733.798.212,97 %13,15 94.526.537,04
Mewvduat ve Repo Faiz Gelirleri 3.634.398.175,23 %12,80 92.010.080,39
Ticari Alacaklardan Alinan Gecikme Faiz Gelir 99.400.037,74 %0,35 2.516.456,65
Diger Faiz Gelirleri 0,00 %0,00 0,00
KOMIiSYON GELIRLERI 0,00 %0,00 0,00
KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR 3.224.110,79 %0,01 81.623,06
KAMBIYO KARLARI 11.790.593,77 %0,04 298.496,04
DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 77.639.111,40 %0,27 1.965.547,12
Gemi Kira Gelirleri 0,00 %0,00 0,00
Gayrimenkul Kira Gelirleri 37.653.484,81 %0,13 953.252,78
Sartname Satis Gelirleri 1.250,01 %0,00 31,65
Sosyal Tesis Gelir ve Karlari 3.819.967,13 %0,01 96.708,03
Diger 36.164.409,45 %0,13 915.554,67
ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI 138.818.543,56 %0,49 3.514.393,51
Davalardan Tah. Edilen Gelirler 3.125.809,77 %0,01 79.134,42
Hasar Bedelleri 52.741.743,04 %0,19 1.335.234,00
Gemi Kurtarma Hizmet Bedeli 69.755.827,07 %0,25 1.765.970,31
Telsiz Igletme Mudiiriigi Muhtelif Tahsilatlar 65.462,00 %0,00 1.657,27
Fazla Ayiran Amortisman Bedelleri 0,00 %0,00 0,00
Diger Gelirler 13.129.701,68 %0,05 332.397,51
DIGER OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 55.433.613,96 %0,20 1.403.382,64
Hizmet Gelir. Alinan Gecikme Ceza Gelirleri 3.860.072,22 %0,01 97.723,35
Sozlesme Ceza Gelirleri 42.404.536,84 %0,15 1.073.532,58
Diger Olagan Dis1 Gelir ve Karlar 9.169.004,90 %0,03 232.126,71
FAALIYET DISI GELIRLER TOPLAMI 4.020.704.186,45 % 14,16 101.789.979,41
GELIRLER GENEL TOPLAMI 28.385.730.594,09 %100 718.626.091,00

Not :2025 FiiLi 1 ABD Dolan Ortalama Kuru

39,5000 TL olarak Dikkate Alinmigtir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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GIDERLER TUTAR (TL) % TUTAR (ABD $)
iLK MADDE VE MALZEME GiDERLERI 823.669.873,94 %9,05 20.852.401,87
Akaryakit Giderleri 628.796.472,23 %6,91 15.918.898,03
Diger ilk Madde ve Malzeme Giderleri 194.873.401,71 %2,14 4.933.503,84
PERSONEL UCRETLERI 6.169.641.619,03 %67,76 156.193.458,71
Esas Ucret Odemeleri 1.986.448.338,42 %21,82 50.289.831,35
Fazla Mesai ve Nobet Ucretleri 553.439.583,63 %6,08 14.011.128,70
ilave Tediye ve Ek 6deme 606.796.354,81 %6,66 15.361.933,03
Kidem, ihbar Tazminati ve Emekli Ikramiyesi  232.071.263,16 %255 _5.875221,85
Sosyal Odemeler _331.993.357,52 %365 __8.404.895,13
Diger Muhtelif Personel Giderleri _2.458.892.721,49 _.%27,01 _ 62.250.448,65
DISARDAN VE CAMiADAN SAGL.FAYDA VE HizZM. 735.612.478,98 %8,08 18.623.100,73
Elektrik, Su ve Gaz Giderleri 73.098.995,09 %0,80 1.850.607,47
Haberlesme Giderleri 2564146614 %028 . 64915104
Bakim ve Onarim Giderleri 298.013.937,73 %3,27 7.544.656,65
Tasima ve Temizlik Giderleri 100.688.704,33 %1,11 2.549.081,12
Diger Giderler 238.169.375,69 %2,62 6.029.604,45
GESITLi GIDERLER 202.860.587,49 %2,23 5.135.711,07
Sigorta Giderleri . 99.665.766,01 %109 252318395
Reklam ve Satiglari Tesvik Giderleri 0,00 %0,00 0,00
Kira Giderleri 24.134.795,22 %0,27 611.007,47
Sosyal Giderler 1.306.458,33 o %001 . 3307489
Egitim Kultiir ve Yayin Giderleri ~
Yolluklar ve Seyahat Giderleri 4210768171 %046
Ortak Giderlere Katilma Paylari 0,00 %0,00
Mahkeme ve Noter Giderleri 3.953.480,72 %0,04 100.088,12
Havale ve Tahsil Giderleri 0,00 %000 0,00
Diger Cesitli Giderler e 23:599.716,42 o 780,26 . 97.461,18
VERGI, RESIM VE HARC GiDERLERI 7.515.016,91 %0,08 190.253,59
AMORTiISMAN GiDERLERI 635.577.574,72 %6,98 16.090.571,51
FAALIYET iCi GIDERLER TOPLAMI 8.574.877.151,07 %94,18 217.085.497,48
KARSILIK GiDERLERI 5.882.568,49 %0,06 148.925,78
KAMBIYO ZARARLARI 3.842.074,10 %0,04 97.267,70
DIGER OLAGAN GiDER VE ZARARLAR 9.697.997,20 %0,11 245.518,92
Emekli Person.Makam Tazminati
Egitim Tesisi Giderleri 4,075.749,32 %0,04
Diger Olagan Gider ve Zararlar 8.724,09 %0,00 220,86
ONCEKi DONEM GIiDER VE ZARARLARI 94.132.695,39 %1,03 2.383.106,21
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 416.569.874,77 %4,58 10.546.072,78
FAALIYET DISI GiDERLER TOPLAMI 530.125.209,95 %5,82 13.420.891,39
GIiDERLER GENEL TOPLAMI 9.105.002.361,02 %100 230.506.388,87
KAR 19.280.728.233,07 488.119.702,13
DENGE 28.385.730.594,09 718.626.091,00
Not :2025 FiiLi 1 ABD Dolari Ortalama Kuru 39,5000 TL olarak Dikkate Alinmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Tablo 41: Dovizli Gelir - Gider Tablosu

DOVizLi GELIR-GIDER

2025 YILI GERCEKLESEN

- Yurt icinden
- Yurt Disindan

b) Gemi Kurtarma Hizmetleri
- Yurt iginden
- Yurt Disindan

¢) Kilavuzluk ve Romorkor Hizmetlerinden
- Yurt icinden
- Yurt Disindan

C) Gemi Trafik Hizmetlerinden
- Yurt iginden
- Yurt Disindan

d) Diger Romorkér/Hizmetlerden
- Yurt iginden
- Yurt Disindan

TOPLAM (A)

B) Direkt Doviz Gelirleri

TOPLAM (B)

GELIRLER GENEL TOPLAM (A+B)

DOVizLi GIDERLER
Kliip ve Tekne Sigortasi
Diger
- Acente Aidatlari
- Yurt Disi Malzeme
GIDERLER GENEL TOPLAM

495.690.755,96
13.378.377.159,61
1.206.007.591,75
3.130.136,17
1.202.877.455,58
14.569.988.606,33
690.887.472,33
13.879.101.134,00
619.281.251,62
18.935.190,80
600.346.060,82
118.259.400,08
109.824.572,31
8.434.827,77
30.387.604.765,35

30.387.604.765,35

77.255.880,44
39.472.593,58
1.858.516,38
37.614.077,20
116.728.474,02

TL ABD DOLARI
DOVizLi GELIRLER
A) Doviz ikamesi
a) Fener ve Tahlisiye Hizmetlerinden 13.874.067.915,57 351.242.225,71

12.549.133,06
338.693.092,65
30.531.837,77
79.243,95
30.452.593,81
368.860.471,05
17.490.822,08
351.369.648,96
15.678.006,37
479.371,92
15.198.634,45
2.993.908,86
2.780.368,92
213.539,94
769.306.449,76

769.306.449,76

1.955.845,07
999.306,17
47.051,05
952.255,12
2.955.151,24

2025 Yili Ortalama Do6viz Kuru 39,5000 TL olarak baz alinmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Tablo 42: Yillar itibariyle Gelir- Gider ve Kar - Zarar Durumu (TL)
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TL
YILLAR GELIR GIDER SONUGC
2012 417.418.878,57 262.391.198,45 155.027.680,12
2013 475.905.912,67 307.968.074,35 167.937.838,32
2014 549.331.956,32 320.986.964,18 228.344.992,14
2015 708.549.552,50 363.606.995,52 344.942.556,98
2016 719.704.912,70 401.983.268,28 317.721.644,42
2017 966.768.814,41 479.165.919,38 487.602.895,03
2018 1.356.053.314,84 548.909.632,22 807.143.682,62
2019 1.671.055.385,66 668.399.090,61 1.002.656.295,05
2020 1.987.591.987,20 742.815.153,55 1.244.776.833,65
2021 2.874.072.884,09 964.531.051,04 1.909.541.833,05
2022 5.962.840.900,48 1.724.355.885,86 4.238.485.014,62
2023 12.252.900.099,60 3.343.679.534,26 8.909.220.565,34
2024 21.921.378.820,71 6.789.274.362,46 15.132.104.458,25
2025 28.385.730.594,09 9.105.002.361,02 19.280.728.233,07

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Yillar itibariyle Elde Edilen Kar Rakamlar: (TL)

25.000.000.000,00

20.000.000.000,00

15.000.000.000,00

10.000.000.000,00

5.000.000.000,00

0,00

B4 Kar/Zarar

2020
1.244.776.833,65

2021
1.909.541.833,05

2022
4.238.485.014,62

2023
8.909.220.565,34

2024
15.132.104.458,25

2025
19.280.728.233,07
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Q. GENEL DEGERLENDIRME

Finansal;

Kurulusumuz seyir emniyetinin artirilmasi esasina gore Bogazlardaki gemi trafik
uygulama esaslarinda diizenlemeler yapmistir. Diizenlemeler sonucunda refakat hizmet sayist
2018 yilinda 3.159 adet iken 2025 yilinda 13.274 adede yiikselmistir. Ayrica; Mersin-2 bélgesi,
Tiirkiye Taskémiirii Kurumu Genel Miidiirliigii Zonguldak Limaninda, IGA Port Limaninda ve
Filyos Limaninda kilavuzluk hizmetleri Kurulusumuzca verilmeye baslanmustir. {lave hizmet
alanlariyla birlikte 2025 yilinda limanlarda verilen kilavuzluk hizmeti 8.190 adet olmustur.

Kurulusumuz 2021 yilinda baglattigi hizmet tarifesi glincellemeleri ile birlikte seyir
emniyetinin artirilmasi yaninda ilave kaynak olusturulmasini da saglamistir. Kurulusumuzca
verilen hizmetlerden kilavuzluk ve romorkdr tarifelerinde giincellemeler yapilmasi diginda
daha once ticretsiz olarak limanlarda verilen gemi trafik hizmetlerine yonelik tarife ¢alismasi
yapilmig ve 2023 yili mayis ayir itibariyle uygulamaya gegilmistir. Romorkoreiiliik
hizmetlerinden elde edilen gelir, tarife glincellemeleri ile birlikte 2020 yilinda 44,5 milyon dolar
iken 2025 yi1l sonunda 162 milyon dolara ¢ikmistir. Kilavuzluk hizmetlerinden elde edilen gelir
ise 2020 yilinda 111 milyon dolar iken 2025 yil sonunda 207 milyon dolara ¢ikmistir. (1 ABD
Dolar1 ortalama kuru 39,50 olarak dikkate alinmistir)

Montrd Bogazlar Sozlesmesine gore Tiirk Bogazlari’ndan ugraksiz gecis yapan
gemilerden alinan fener ve tahlisiye {cretlerinin (Altin Frank) tahakkuk ve tahsili
Kurulusumuzca yapilmaktadir. 1983 yilinda yapilan %75’lik indirim karar1 ile 0,8063 USD
olarak belirlenen “1 Altin Frank" degerinin 2022 yilinda giincellenmesi, sabit birakilmamasi ve
belirlenen yeni yontem ile her y1l haziran ay1 sonunda revizesi kararlastirilmistir.

1 Altin Frank 2022 yilinda 4,08, 2023 yilinda 4,42, 2024 yilinda 5,07, 2025 yilinda 5,83
USD olarak giincellenmistir. Son ii¢ yi1lda yapilan giincellemeler ile birlikte 32 milyon dolarlik
yillik gelir 351 milyon dolara ¢ikmustir.

Son bes yilda Kurulusun gelir-gider ve karlilig1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

YILLAR GELIR GIDER SONUC
2021 2.874.072.884,09 | 964.531.051,04 | 1.909.541.833,05
2022 5.962.840.900,48 |1.724.355.885,86 | 4.238.485.014,62
2023 12.252.900.099,60 | 3.343.679.534,26 | 8.909.220.565,34
2024 21.921.378.820,71 | 6.789.274.362,46 | 15.132.104.458,25
2025 28.385.730.594,09 | 9.105.002.361,02 | 19.280.728.233,07

Kurulus uhdesinde 487 adedi fener olmak iizere toplam 620 adet seyir yardimcisi
bulunmaktadir. Seyir yardimeilari tekel seklinde isletilmekte olup, bu hizmeti karsiliginda 2025

yilinda 11.119.829.215,50 TL fener geliri saglanmistir.

Ana statiisinde belirtilen ana gorevlerinden biri olan tahlisiye (can kurtarma)

hizmetlerinden 2025 yilinda 2.754.238.700,07 TL gelir saglanmustir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Kurulus Karadeniz’de Sile feneri ile Karaburun feneri arasindaki Tiirk karasulari ile Ege
Denizi’nde, Bozcaada ve Gokgeada (Imroz) sahilleri de dahil olmak iizere Bababurnu ile Saroz
Korfezi’nde Kemikli mevkii arasinda kalan Tiirk karasularinda ve bu iki sinir arasindaki
Istanbul ve Canakkale Bogazlari ile Marmara Denizi'nde gemi kurtarma hizmetlerini tekel
seklinde yiirtitmekte olup, bu hizmetinden 2025 yilinda 1.206.007.591,75 TL gelir saglanmustir.

04.05.2010 tarih ve 2010/29 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu karariyla Tiirkiye
Denizcilik Isletmelerinin Tiirk Bogazlari’nda ve Izmir’de vermekte oldugu kilavuzluk ve
rOmorkorciiliik hizmetleri 15.06.2010 tarihinden itibaren Kurulus tarafindan verilmektedir.
2025 yilinda kilavuzluk hizmetlerinden 8.177.983.018,17 TL, romorkdrcilik hizmetlerinden
ise 6.392.005.588,16 TL gelir elde edilmistir.

Seyir emniyetinin artirilmasinda hizmet biitiinliigii saglanmasi amaciyla deniz
haberlesme hizmetleri Kurulusa baglanmistir. Tiirk Radyo ile Navtex Koordinatorligi ve
Deniz Haberlesme Hesaplagma Otoritesi (TR01) 01.07.2005 tarihinde yiiriirliige giren protokol
ile Kurulusa gecerek verilen hizmetlerde biitiinlik saglanmigtir. 5809 Sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu ile telsiz haberlesme sistemleri kurma ve isletme ruhsatlar1 Kurulus
tarafindan verilmekte olup, bu hizmetlerinden 2025 yilinda 161.553.691,98 TL gelir
saglanmistir.

Limanlarda verilen gemi trafik hizmetlerine yonelik yapilan tarife calismas1 01.05.2023
tarihi itibariyle uygulamaya konulmus olup, bu hizmetlerinden 2025 yilinda 619.281.251,62 TL
gelir saglanmistir.

Kurulus vergi, fon ve temettii gibi yasal yiikiimliiliikklerden dolay1r kamuya 6nemli
miktarda kaynak aktarmaktadir.

Tablo 43: Yillara Gore Kamuya Aktarilan Kaynak
2021 2022 2023 2024 2025
1.681.337.340,81 | 3.329.769.194,56 | 7.437.277.072,15 | 16.791.863.273,16 | 21.732.637.166,38

Kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik Kurulusa ait {izerinde hizmete miiteallik
tesislerden gelir elde edilmesi igin fener, istasyon, iskele vb. 43 adet tasinmaz Genel Hizmet
Yonetmeligi kapsaminda kiraya verilmistir. Ayrica 36 adet tasinmaz fener kulesinin bir
bolimi, tahlisiye-telsiz-trafik gozetleme istasyonlart vb. Tesis Kullandirma Yonetmeligi
kapsaminda GSM baz istasyonu olarak da hizmet vermesi i¢in kiraya verilmistir.

Yatirimlarda, 2025 yil1 toplam gergeklesme tutar1 2.622.765.139,84 TL ile gerceklesme
orani %99,91 olmustur.

Miisteri Odaklilik;

Kurulus verdigi hizmetlerinde miisteri odakli ¢alismay1 bir ilke haline getirmis ve
diizenli olarak miisteri beklenti ve sikayetlerini sistemli bir sekilde olgecek yapiy1
olusturmustur. Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda verilen hizmetlerden, dolayli ya da

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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dogrudan yararlanan miisterilerin goriislerini, Onerilerini veya sikayetlerini yazabilecegi, kisisel
bilgilerinin de bulundugu miisteri degerlendirme formunu veya web sitesinde bulunan online
miisteri memnuniyet anketinin doldurulmasi istenmektedir. Miisteri degerlendirme formu ve
online miisteri memnuniyet anketinin baglanti adresi resmi yazi, mail, deniz aracglar1 veya tasra
birimlerince elden ulasim vb. metotlarla miisteriye ulastirilmaktadir. Miisteri tarafindan
doldurulan form ve anketler memnuniyet derecelerine gore degerlendirilerek istatistiksel olarak
kayit altinda tutulmakta ve {i¢ aylik periyotlarla makama raporlanmaktadir. Hizmet verilen
miisteriler tarafindan doldurulan 2025 yili miisteri degerlendirme formlarma gore; %99,5
oraninda miisteri memnuniyeti saglanmistir.

Can, mal ve gemi kurtarma operasyonlarinda miisterilerimize “Sizin Emniyetiniz Bizim
Onceligimiz” yaklasimi ile hizmet verilmektedir.

Denizcilerimizin huzurlu ve giivenli seyir yapabilmeleri i¢cin “151 ALO KIYI
EMNIYET”, “444 KIYI” Cagr1 Merkezi 6zel bildirim numaralari ile 7/24 ihbar alinabilmekte,
olas1 gemi ve can kurtarma olaylarina zamaninda miidahale saglanabilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan Merkezi Amator Telsizcilik Sinavlari yapilmasina
yonelik olarak is birligi protokolii imzalanmistir. Bu kapsamda adaylar, 81 ilde istedigi anda e-
sinav hizmeti alabilmektedir. Ayrica gorme engellilere yonelik sinav hizmeti, gelen talebe
istinaden bizzat evlerine gidilerek yerine getirilmektedir. 2025 yilinda 3 adet gorme engelli
vatandasimiza hizmet verilmistir.

icsel Siirec;

Can kurtarma, gemi kurtarma ve seyir yardimi hizmet halkalarina, gemi trafik
hizmetleri, deniz haberlesmesi, kilavuzluk ve romorkorciiliik ilavesiyle hizmet cesitliligini
artirarak, hizmet biitiinliigiinii saglanmistir.

Kurulus, Istanbul Bogazi (Harem, Haydarpasa, Pasalimam, Istinye, Biiyiikdere,
Poyrazkdy, Kurugesme, Rumelifeneri), Marmara Denizi (Marmara Adasi, Izmit, Tuzla,
Ambarl), Canakkale Bogazi (Gelibolu, Lapseki, Akbas, Canakkale Merkez, Kepez, Eceabat),
[zmir, Fethiye, Bodrum, Marmaris, Kefken, Besikdiizii, Ardesen ve Mersin olmak iizere genis
bir alanda konuslandirilan deniz vasitalar ile Tiirk ve uluslararasi sularda seyir, can, mal ve
cevre emniyetine yonelik 7/24 hizmet vermektedir. Farkli 6zelliklere haiz 109 ayr1 vasitadan
olusan filomuzun siirekli faal tutulmasi, seyir, can, mal ve ¢evre emniyeti agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda olusturulan planli bakim sisteminin aktif ve etkin bir sekilde
uygulanmast ile 2025 yilinda deniz araglarinin c¢alisabilirlik orant %97,10 olarak
gerceklesmistir. 2025 yili performans programi kapsaminda; aliman ihbar {izerine deniz
araclarinin acil kalkis siireleri Romorkorler i¢in 3,37 dakika, Hizli Tahlisiye Botlar1 i¢in 3,02
dakika, Rhib botlar icin ise 2,09 dakika ile gerceklesme saglanmustir.

Kurulusa ait deniz vasitalar1 ile agirlikli olarak deniz trafigi acisindan en riskli
bolgelerin basinda gelen Istanbul ve Canakkale Bogazinda kilavuzluk hizmetleri verildigi gibi
[zmir, Zonguldak ve Mersin Limanlarinda da kilavuzluk hizmetlerinin verilmesine devam
edilmektedir..

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Deniz haberlesme sistemlerinin modernizasyonu ile tehlike, emniyet, rutin ve seyir
giivenligi haberlesmelerinin aksamamasi ve olusabilecek afet durumlarinda kesintisiz
haberlesme saglanmasi hedeflenmistir. Proje iki alt projeden olusacak sekilde 2023 yil1 nisan
ayinda revize edilmistir. Projenin 2026 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tirk Radyonun deniz haberlesme altyapisinin modernizasyonu kapsaminda kurulumu
yapilan sistem ile seyir giivenligi artirilmis olup, 2025 yilinda 338.983 adet Navtex yayimni
yapilmistir.

Kurulus uhdesinde bulunan seyir yardimcilarimin 3 aylik periyotlarla denetim ve
bakimlar1 yapilmakla birlikte seyir giivenliginin etkin ve verimli bir sekilde saglanmasi igin
kategori siniflarina ayrilarak optimal ariza miidahale siiresi hedefleri belirlenmistir. Bu
kapsamda, 2025 yili i¢in ariza miidahale siireleri ortalamasi 0,84 giin olarak gerceklesmis ve
seyir yardimcilarinin ¢alisabilirlik orani (99,95) IALA tarafindan tavsiye edilen uluslararasi
standartlarin (99,80) lizerinde saglanmistir.

Ogrenme — Gelisme;
Denizcilik arastirmalarina destek olmak amaciyla;

- Alemdar Il gemisi - Istanbul Universitesi Deniz Bilimleri Isletme Enstitiisiine (2008),

- Sondiren 11 gemisi - Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Su Urtinleri Fakdiltesine (2010),

- Cevdet Cubukcu rémorkorii - Demiryollar1 Limanlar ve Hava Meydanlar1 insaati Genel
Midiirligtine (2011),

- Pilot 66 botu ile Liman Kontrol 3 botu - Dokuz Eyliil Universitesine (2011),

- KEM 1, KEM 2 botlar1 - TUBITAK Marmara Arastirma Merkezine (2015),

- Sonduren 5, Tahlisiye I, Liman Kontrol 5-11 ve Yamanlar - Kibris Tiirk Kiy1 Emniyeti ve
Gemi Kurtarma Ltd. Sirketine (2015),

- Liman Kontrol 7 kilavuz botu - Antalya Valiligi Yatirm Izleme ve Koordinasyon
Baskanligina (2016),

- Sonduren 4 romorkori- Yildiz Teknik Universitesine (2017),

- Sonduren 6 rémorkor - Istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesine (2018)
devredilmistir.

- Gemi Kurtaran romorkori - Kibris Tiirk Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Ltd. Sirketinde
(2019) gorevlendirilmistir.

-5 Rhib bot - Istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesine, Orta Dogu Teknik
Universitesine, Mugla Sitki Kogman Universitesine, Beykoz Kaymakamligi Beykoz
Barbaros Hayrettin Pasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine, Ziya Kalkavan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesine (2020),

- Pilot 67 botu - Istanbul Teknik Universitesine (2021),

- Pilot 76 botu - Antalya Fettah Temince Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine (2021),

- Liman Kontrol 8 kilavuz botu - Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Baskanligina (2021),

- Palamar 19 botu - Istanbul Besiktas Ziya Kalkavan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine
(2021),

- Palamar 25 botu - Istanbul Biiyiikgekmece Kaptan1 Derya Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesine (2021),

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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- Pilot 64 botu - Sinop Universitesine (2021),

- Pilot 74 botu - Kibris Tiirk K1yt Emniyeti ve Gemi Kurtarma Ltd. Sirketine (2022),

- Ata 1 botu - Kibris Tiirk Kiyr Emniyeti ve Gemi Kurtarma Ltd. Sirketine (2022)
devredilmistir.

Kurulusun faaliyet alanlarinda ISU, TALA, IMRF, IMSO vb. gibi uluslararasi
kuruluslara iiye olarak, diinyadaki durum ve gelismeleri, teknolojik yenilikleri yakindan takip
etmekte ve bu kuruluslarca yapilan toplantilara aktif olarak katilmaktadir.

Istanbul ve Canakkale Bogazlar ile izmir, Zonguldak ve Mersin’de verilen kilavuzluk
hizmetlerinin kalitesini artirmak i¢in uluslararasi gelismeler yakindan takip edilmektedir.

Kurulus personeline kisisel gelisim, mesleki egitimler vb. yillik plan ve programlar
dahilinde diizenli olarak verilmektedir. 2025 yili i¢in planlanan egitimlerin %92 oraninda
gerceklesmesi saglanmustir. Is Saglhig: ve Giivenligi, Kalite Y&netim Sistemi, Cevre Yo6netim
Sistemi, Emniyet Yonetim Sistemi gibi egitimlerle katilimci personel sertifikalandirilmis ve
kurum i¢inde gerekli denetimleri yapmalar1 saglanmistir.

2025 yilinda Kurulus personelinin katildig1 egitimler;

e Temel Gemi Elektrik Bilgisi

¢ Yanginla Miicadele ve Kapali Mahalden Adam Kurtarma Egitimi

e Heliport Egitimi (Temel)

e Heliport Egitimi (Tazeleme)

e DP BASIC Egitimi

e Kilavuz Kaptan Transfer Egitimi

e CAT 3516 Egitimi

e Agir Denizlerde Hayatta Kalma Denizden Personel Kurtarma Egitimi

e 6.09 Denizci Egitimci Egitimi

e 6.10 Simiilator Egitimei Egitimi

e Denizde Canli Kalma Egitimi

e AtoN Manager Egitimi

e Yapim Isleri ihaleleri S6zlesme Uygulamalar1 Egitimi/Fiyat Farki Uygulamalar1 ve
Glincel Mevzuat Egitimi

e Restorasyon Islerinde Birim Fiyatlar ve Yaklasik Maliyet Egitimi

e Enflasyon Muhasebesi

e Elektrot Kaynag (Sertifikali) Egitimi

e Gazalti Kaynagi (Sertifikali) Egitimi

e Hizli Can Kurtarma Botu Egitimi

e Denizde Canli Kalma Egitimi

e Forklift Egitimi

e Denizde Canli Kalma Egitimi

e Kamu ihale Mevzuat: Egitimi

e Sentetik Halat Dikisleri Egitimi

e Tel Halat Dikisleri Egitimi

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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e ASD Simiilator Egitimi

e VOITH Similator Egitimi

e OPRC Level 1 Egitimi

e Yiiksekte Calisma Egitimi

e Kisisel Koruyucu Donanim Egitimi

e Seyir Yardimcilar1 3.Sahis Kontrol Islemleri le ilgili Olarak Servis Personelinin
Egitimi

e Kamu ihale Mevzuat: Egitimi (EKAP)

e I5Saghg ve Giivenligi Egitimi

e Oryantasyon Egitimi

e Issaglig1 ve Giivenligi Egitimi (Ise Yeni Baslayanlar)

e (Cok kapan Tutun ve Tahliye Egitimi (Temel Afet Bilinci)

2025 YILI FAALIYET RAPORU 166
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R. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Kurulus Risk Yonetim Politikasi; “Kurulusun tiim amag ve hedeflerine ulasmak i¢in
alinan kararlarda risk temelli yaklagim esastir.” seklinde belirlenmistir.

Kurulusta Risk Yonetimi, yasal mevzuata uygunlugun yani sira, ek diizenlemelerle de
desteklenerek I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu gézetiminde iist yonetime raporlama
yapmak tlizere yapilandirilmistir.

Ust yonetim, Risk Yonetimi Sistemine uygun olarak risk yonetimi faaliyetlerinin
gerektirdigi kaynaklar1 temin etmeyi, tedbirleri almay1, uygulanmasini, izlenmesini ve siirekli
iyilestirilmesini saglar.

Idareye bagli birimlerce yiiriitilen kurumsal faaliyetleri aksatabilecek ya da
engelleyebilecek risklerin tespit edilmesine, siiflandirilmasina, tespit edilen risklerin analiz
edilerek olgiilmesine, onceliklendirilmesine, risklere karsi alinacak onlemlerin belirlenerek
uygulanmasina ve risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine iliskin sistematik bir
anlay1s olan “Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigli Kurumsal Risk Yonetimi (KRY)” yOnergesi
olusturulmus, 31/03/2023 tarihli ve 6/8 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile yiirtirliige girmis olup
Risk Yonetim Prosediirii uygulamadan kaldirilmistir.

Kurumun siirecleri belirlenmis, riskleri calisilmistir. Yayimmlanmis olan 2024-2028
donemi stratejik planda yer alan hedef riskleri Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi kapsaminda
belirlenmistir. Kurumsal risk yoOnetim sistemi, stratejik planlama ve siireg modelleme
bilesenlerinden gelen risklerden olusmaktadir. 25/02/2025 tarihli ve 329966 sayili makam
Oluru ile “2024 Y1il1 Risk Eylem Plan1 Degerlendirme Raporu” ve “2025 Yil1 Risk Eylem Plan1”
kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Ek-1: Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyan

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim.

[stanbul Mustafa BANKAOGLU
17.03.2026 Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudir
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Ek-2: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

MALI HIZMETLERI BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasii temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diislince ve Onerilerimin zamaninda iist yOneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2025 yili Faaliyet Raporunun “IV.Béliim- Finansal Durum” béliimiinde yer

alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

)
N |

istanbul Hasan YILDIRIM
17.03.2026 Mali Isler Dairesi Baskam
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