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UST YONETICI SUNUSU

5018 sayilli Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih ve 25326 sayil
Resmi Gazetede yayinlanarak vyururlige girmis olup, 2004 vyilindan itibaren de
uygulanmaya baslanmistir.Bu kanunla kamu kaynaklarinin etkili, verimli ve ekonomik bir
sekilde kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamligi olusturma amaclanmis, bu
dogrultuda Performans Programlar uygulanmaya baslanmistir.

Performans programi; Universitenin bir mali yilda stratejik plan dogrultusunda yuratmesi
gereken faaliyetleri, bu faaliyetlerin kaynak ihtiyaglar ile birlikte performans hedef ve
gbstergelerini gosterir. Ayrica, idare faaliyet raporunun hazirlanmasina temel teskil eder.

Mustafa Kemal Universitesi 2009-2013 dénemini kapsayan stratejik plan calismalarina
2007 yilinda baslamistir. Bu sliregte Universitemizin tim birimlerinin katilimi saglanmaya
galisilmis ve 2008 yili sonu itibariyle tamamlanip, son sekli verilmistir.

Universitemiz, giinimiz rekabet ortaminda varligini sirdirebilmek icin performans
dederlendirmesine gereken 6nemi vermekte, tercih edilme dizeyini artirma yonutndeki
calismalarini her gegen gin hizlandirmaktadir.

Stratejik Plan calismalar ile paralel bir sekilde yirttilen 2009 mali yih performans
programi; Universitemiz stratejik planinda belirtilen misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedefler dogrultusunda hazirlanmistir. Bu programin 2009 yili hedeflerimize ulasmamizda
iyi bir rehber olmasini diler; katkilarindan dolay! tim calisanlarimiza tesekkir ederim.

Prof. Dr. M. Serefettin CANDA
Rektor



I-GENEL BILGILER

A-MISYON ve VIZYON

MISYON

Mustafa Kemal Universitesi, caddas gelismeleri izleyerek, insanlik igin yararli
bilimsel ve teknolojik yenilikleri kullanan, sanatsal, kulturel ve sportif etkinliklere
duyarh, yaratici, girisimci, yarismaci, sorgulayici bireyler yetistirerek Ulkenin
Onceliklerine gobre ureten ve urettiklerini topluma uyarlayabilen, evrensel
degerleri, bodlgesel ve wulusal degerlerle ortistlrebilmeyi (lke ve dinya
sorunlarina ¢dézim uretmeyi gorev edinmistir.

VizYON

Evrensel dederleri benimseyen, toplumla butlnlesen, ulusal ve uluslararasi
dlizeyde egditim-6gretim ve bilimsel arastirma vyapan, slrekli gelismeyi
hedefleyen, yenilikci ydntemleri uygulayan, bunlari yasam boyu kullanma becerisi
gosteren caddas bireyler yetistiren, teknoloji, kiltlr, sanat ve spor alanlarinda
ulusal ve uluslararasi rekabet glictine sahip bir Gniversite olmaktir.
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IDAREYE ILISKIN BILGILER
1) Tarihge

Anayasamizin 130 ve 131.Maddeleri geredince; ylksekégretimle ilgili amag ve ilkeleri
belilemek ve bitin ylksekogretim kurumlarinin ve Ust kuruluslarinin teskilatlanma,
isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklan ile egitim-6gretim, arastirma,yayim, oOgretim
elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar bir bitlnlik iginde diizenlemek
icin 04.11.1981 tarihli 2547 sayili kanun yurirlige konulmustur.

Mustafa Kemal Universitesi, 10.11.1992 tarih ve 21401 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 3837 sayili yasa ile kurulmustur.

2) Mevzuat

Yiksekogretim temel mevzuati asagida belirtilen Kanunlardan olusmaktadir.
A- Kanunlar

1- 2547 Sayili Yuksekdgretim Kanunu

2- 2809 Sayih Yuksekodgretim Kurumlan Teskilati Hakkinda Kanun

3- 2914 Sayih Yiksekogretim Personel Kanunu

4- 3843 Sayili Yiksekégretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi,.... Kanunu

5- 2922 Sayili Tirkiye’de Ogretim Géren Yabanci uyruklu dgrencilere iliskin Kanunu
6- 2923 Sayil Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Kanunu

B- Kanun Hiikmiinde Kararnameler

1- 78 Sayili Yiksekogretim Kurumlar Ogretim elemanlarinin kadrolari hak.KHK
2- 124 Sayih Yliksekogretim Ust Kuruluslarn ile Yiksekdgretim Kurumlarinin Idari
Teskilati Hak.KHK

3) Teskilat Yapisi

Mustafa Kemal Universitesi’nin yénetim ve organizasyonu 2547 sayil Ylksekdgretim
kanunu hakamlerine gére belirlenmigtir. Universitenin y6netim organlari Rektor,
Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor, profesér unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin cadrisi ile
toplanacak Universite 6gretim Uyeleri arasindan segilen alti aday arasindan YOK
Kurulunda belirlenen (¢ aday icinden Cumhurbaskaninca dért yil sire ile atanir. Iki
dénemden fazla rektérlik yapilamaz. Rektdr, calismalarinda kendisine yardim etmek
Uzere, profesdrleri arasindan en gok Ug Kisiyi rektér yardimcisi olarak seger.

Senato, rektoriin baskanhdinda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakllteden fakilte
kurullarinca Ug¢ vyil igin segilen birer o6gretim Uyesi ile rektérlige bagh enstiti ve
yuksekokul mudirlerinden tesekkiil eder. Senato, Universitenin akademik organi olarak
islev gorir. Bu kapsamda Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve Universite Yénetim Kuruluna lye secmek
temel gorevleri arasindadir.
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Universite Yonetim Kurulu, rektériin baskanhginda dekanlardan, Universiteye bagli
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafindan dért yil icin
secilecek ¢ profesérden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektére
yardimci bir organ olarak islev gérmektedir.

Fakiilte organlar; Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakiilte Yénetim Kurulundan olusur.

Enstitii organlari; Enstiti Muduri, Enstiti Kurulu ve Enstitd Yénetim Kurulundan
olusur.

Yiiksekokul organlari; Yiksekokul Midiri, Yiksekokul kurulu ve Yiksekokul Yonetim
Kurulundan olusur.

Fakilte ve ylksekokullar bélim, anabilim dal ve bilim dal olarak yapilanir. Mustafa
Kemal Universitesi 28.03.1983 tarihinde kabul edilen 2809 sayili Yiiksekdgretim
Kurumlar tegkilati Kanunu kapsaminda 9 Faklilte, 4 Yiksekokul, 13 Meslek Yiksekokulu,
1 Konservatuar ,3 Enstiti ve 1’ i Arastirma ve Uygulama Hastanesi olmak lzere 11
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

idari yénetim 6rgitiiniin basinda bir genel sekreter ve daire baskanliklari, midirler,
danismanlar, hukuk miusavirleri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar kanununa tabi
memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her faktlte dekanina bagh ve fakllte idari
yonetim 6rgltlinin basinda fakUlte sekreteri, enstitl veya ylksekokul sekreteri bulunur.



AKADEMIK TESKILAT SEMASI

IDARI KURULUS SEMASI
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REKTOR
GENEL SEKRETER  [kTOR SENATO
(————————
GENELISEKRETER SENATO
DANISMA VE DENETIM BIRIMI YARD. '
[ic Denetgi(ler)]
REKTOR YARD.i) n { REKTOR'YARD:
~———| YONETIM KURULU REKTOR YARD.
GENEL SEKRETER { RENORARE: U
REKTOR YARD. REKTOR YARD.
GENEL SEKRETER YARD.
ENSTITULER FAKULTELER YUKSEKOKULLAR . MESLEK ARASTIRMA VE KONSERVATUAR
YUKSEKOKULLARI UYGULAMA
BAsKiﬁli_TE(LAR)I AUKUK IS LISKILER SAGLIK, DONIEFESERMAYE FAKULTE,,
JSAVi ST BIRIMI ARA 5 UKSEK
LIKLARYY MOSAVIREGITIM o RIZM TAIRHMRA MLY.O. [ RATRLIK UAMIKSEROKULAG (o1 AFA YAZICH
FEN BILIMLERI FAKULTESI ISLETMECILIG] o (5 DERUN LOJive  MESEK | DEVLET
SOSYAL BILIMLER FEN-EDEBIYAT ve OTELCILIK Y.Ol | BASMIDUAL.Y.O. SANAT TAR}\;LIRETERUK(LR@NSERV ATUARI
SAGLIK BILIMLERI ~ FAKULTE ISK. SVIL | DORTYOL M.Y.O AUM.
IKTISADI ve IDARI HAVAGILIK ¥ 0 SAMANDAG YABANCI DILLER
_ BILIMLE R E 5 M.Y.O. E.O. AUM.
MUHENDISLIK - SR KIRIKHAN M.Y.O. BILGISAYAR
MIMARLIK . ) s e REYHANLEMY:O. BILIMLERI A.U.M.
ZIRAATUSkiR] | FATAY SAGLIK YAYLADAGI™/ | TIBBI ve KOKULU
SRR FAKULTESI o MY O. BITKILER AUM. | evasi
KOTUPHANE ve VETERINER iSK. PIRINGLIK ZEYTINCILIK A.M.
D e B hmogE FAKULTESI M.Y.O ATATURK ILKE. Ve
ask SU URUNLERI HARBIYE MYO INKI. TAR. A.U.M.
 FAKULTE HASSA MYO FEN BIL.A.U.M.
GUZEL SANATLAR coruvAve | ALTINOZU MYO STRATEJIK
TAYEOR ATA GOveNLK AmiRLisi | FATAY SACLIK ARAS.MER.
BELEN M.Y.O

SOKMEN TIP FAK
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4) Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayil Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu idareleri, Biitce Dairesi
Baskanligi tarafindan ylritilen islemleri mali yonetim ve kontrol sistemlerini kurularak
kendileri tarafindan yapilmasi ©6ngoértilmuistir. Buna istinaden 1050 sayili Kanunla
kurulmus olan Bitge Dairesi Baskanliklari 5018 sayili Kanunla kaldirilarak yerine Mali
Hizmetler Birimlerinin kurulmasi hikim altina alinmistir.

Mustafa Kemal Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanununun 60.maddesinde sayilan gbérev ve mali hizmetleri yiritmek
Uzere 5436 saylh “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un 15.maddesine
dayanarak 2006 yilinda kurulmustur.

Baskanhk, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige uygun olarak ig
yapisini olusturmakta ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme
Daire Baskanli§i; Biitce ve Performans Midirligl, Stratejik Planlama Mudarliga, Ic
Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Midiirligii, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Midurligl olmak Uzere 4 alt birimden olusmaktadir. i¢ kontrol; idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde ylrutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe ayitlarinin dogru
ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak
Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yodntem ve
slirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller batintdar.

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve
mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.

Ayrica, Universitemize dogrudan Ust yoneticiye baglh olarak gérev yapan 3 adet ic denetgi
atamasi yapilmistir.

5) Bilisim Sistemi

OKUL ADI BAGLANTI SEKLI ve HIZI
Rektorlik METRO ETHERNET 10 mbit
Saglik Y.O. METRO ETHERNET 10 mbit

Saglik Hiz.M.Y.O.

Turizm isl.ve Otel. Y.O.

METRO ETHERNET 5 mbit

iskenderun Meslek Y.O.

METRO ETHERNET 5 mbit

Beden Egitimi ve Spor Y.O.
Egitim Fakiltesi
Guzel Sanatlar Faklltesi

METRO ETHERNET 5 mbit

Tayfur S6kmen Kampusu

METRO ETHERNET 40 mbit

Antakya M.Y.O.

METRO ETHERNET 5 mbit

Reyhanh M.Y.O.

GHDSL Internet 2 mbit

Kirikhan M.Y.O.

GHDSL Internet 2 mbit

Su Uriinleri Fakiiltesi

GHDSL Internet 2 mbit

Sivil Havacilik Yuksek Okulu

GHDSL Internet 2 mbit

Mih.Mim.Fakultesi

GHDSL Internet 2 mbit

Samandag M.Y.O.

GHDSL Internet 2 mbit

Dértyol M.Y.O

ADSL Internet

Yayladadi M.Y.O

ADSL Internet
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C-INSAN KAYNAKLARI VE FiziKi KAYNAKLAR
1) insan Kaynaklarn

Strekli kurumsal gelisim modelinde stratejik yonetim gibi insan kaynaklan yénetimi de
kurumun basarisini etkileyen en énemli faktérlerden birisidir. Ozellikle son yillarda uluslar
arasl rekabet ve teknolojik alanda meydana gelen yenilikler dedisimin gerekliligini daha
fazla hissettirmektedir. Bu nedenle kurumlarda geleneksel yo6netim anlayisindan
vazgecilip yeni calisma stratejilerine uygun politikalar benimsenmektedir. Olaya bu
yonden bakildigindan her kurumun stratejik amagclarina ulasabilmesi igin insan
kaynaklarini en dogru ve en verimli sekilde organize etmesi gerekir. Béylece kurumlarda
calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip bu alanlarda
ylkselmelerine olanak saglanabilir.

Universitemiz, calisanlarin hareket alanlarini kisittamayan insan kaynaklarinda sirekli
gelisime ve degisime acik bir yonetim anlayisini benimsemistir. Belli donemlerde
calisanlara yonelik yaptigi memnuniyet anketleri ile daha uygun ve verimli calisma
ortamlan yaratmayi amaclanmaktadir.

Calisanlarin bilgi ve beceri dizeylerini artirmak icin uygulanacak olan egitim ve
seminerlerin motivasyon etkisi yuksektir. Ayrica cgalisanlar igin calisma ortami, iste
ilerleme/ yikselme imkani, yetki ve sorumluluk sahibi olma, yenilik ve yaraticilik ihtiyaci,
is emniyeti,arkadaslk-dostluk iligkileri, Ucret, ydneticilerle olan iletisim gibi unsurlar
kisilerin kurumlarinda 6énemsedikleri ve gérmek istedikleri degerlerdir. Universitemiz
calisanlarinin motivasyonunu artirma yoninde gerekli calismalan strdirmektedir.

Sonu¢ olarak, Universitemizin amaclarini gerceklestirebilmesi igin mevcut insan
kaynaklarini etkin ve verimli sekilde kullanmasi gerekmektedir. Bu durumda; insan
kaynaklarinin planlanmasi, gelistirilmesi, motivasyonu, performans dederlendirmesi ve
Olcimine yonelik olarak yapilacak daha ileri analiz ve calismalarla mimkin olabilecektir.

Tablo 1: Universitemiz Akademik Personeline ait Kadin / Erkek Oranlari

KADIN ERKEK TOPLAM
KiSi SAYISI 241 526 767
YUZDE ORANI 31,42 68,58 100
Tablo 2: Universitemiz idari Personeline ait Kadin / Erkek Oranlari
KADIN ERKEK TOPLAM
KiSi SAYISI 201 352 553
YUZDE ORANI 36,40% 63,60% 100
Tablo 3: Universitemiz Idari Personeline ait Ogrenim Durumu
. LISE VE . . . .
ILKOKUL | ORTAOKUL DENGI ONLISANS LISANS YUKSEKLISANS TOPLAM
Kisi sAYisI 6 23 169 169 161 25 553
Kigi SAYISI 1,08% 4,15% 30,56% 30,56% 29,11% 4,52% 100
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Tablo 4: Akademik Personel Dagilimi

FAKULTE/Y.O. PROF. | DOG. | YR.DOG. | 6G.GOR. | AR.GOR. | UZMAN | OKUT. | GEV. | EG.0.P. | TOPLAM
EGITIM FAK. 0 1 20 21 16 0 3 61
MUH-MIiM.FAK. 4 2 35 1 16 1 3 62
iKT.VE iD.Bi.FAK. 2 3 18 1 16 0 1 41
ZIRAAT FAK. 18 16 51 0 26 0 1 112
FEN-EDEB.FAK. 4 4 25 3 29 3 0 68
VETERINER FAK. 1 7 22 0 10 0 0 40
SU URUNLERI FAK. 3 5 16 0 8 2 1 35
GUZEL SANAT.FAK. 0 0 5 3 6 0 0 14
TUR.ISL.VE OT.Y.O. 1 0 6 2 5 0 0 14
BED.EGT.VE SP.Y.O. 0 0 3 7 5 0 0 15
FEN BILIM.ENST. 0 0 0 0 0 0 0 0
SOSYAL BILI.ENS. 0 0 0 0 0 0 0 0
SAGLIK BILI.ENS. 0 0 0 0 0 0 0 0
DORTYOL M.Y.O. 0 0 0 5 0 0 0 5
SAGLIK Y.O. 0 0 0 6 4 0 0 10
SIVIL HAV.Y.O. 0 0 0 1 2 0 0 3
ANTAKYA M.Y.O. 0 0 1 19 0 0 1 21
iISKENDERUNM.Y.O. 1 0 2 28 0 2 2 35
SAMANDAG M.Y.O. 0 0 1 5 0 0 0 6
KIRIKHAN M.Y.O. 0 0 0 11 0 0 0 11
REYHANLI M.Y.O. 0 0 3 9 0 0 0 12
YAYLADAGI M.Y.O. 0 0 1 3 0 0 0 4
REKTORLUK 0 0 0 0 0 5 11 1 0 17
TIP FAKULTESI 10 9 66 0 96 1 0 182
YABANCI UY.PERSONEL 1 2 1 0 0 0 0 0 0 4
TOPLAM 44 46 275 125 239 14 23 1 0 772

Tablo 5: idari Personel Kadrolarinin Hizmet Siniflarina Gére Dagihimi
SINIFI 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 | TOPLAM
GiH 44 5 19 1 (141 | 4 55 | 23 | 16 16 4 3 368
AHS
DHS
SHS 3 1 3 3 12 14 5 7 17 5 70
THS 14 1 21 7 4 2 0 1 4 1 1 1 1 58
YHS 12 9 13 10 3 6 1 3 57
TOPLAM | 61 7 43 | 11 | 169 | 66 73 | 41 | 40 28 6 7 1 553
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Tablo 6: Fiilen Dolu Olan idari Personel Kadrolarinin Birimlere ve Kadro Derecelerine
Gore Dagilimi

Say UNVANI DRC.

UNVANI 1 2 3 4 5 6 8 9 | 10 | 11 | 12 | 13 ?g&i%
GENEL SEKRETER 1
YARDIMCISI 1

iC DENETCI 3 3
DAIRE BASKANI 5 5
FAKULTE SEKRETERI 6 6
ENSTITU SEKRETERI 2 1 3
YUKSEKOKUL

SEKRETERI 9 2 11
HASTANE MUDURU 1 1
SUBE MUDURU 12 12
SiVIL SAVUNMA UZMANI 1 1
ARASTIRMACI 3 3 6
SEF 13 1 14
KORUMA VE GUV. SEFI 1 1
AMBAR MEMURU 3 1 2 1 7
SANTRAL MEMURU 1 1 1 3
BILGISAYAR ISLETMENI 1 1 4 2 1 9
VERI HZ.KONT.ISLETMENI 1 1
VEZNEDAR 2 2
MEMUR 53 18 9 5 3 9 2 1 100
DAKTILOGRAF 33 5 10 6 6 6 2 2 70
SEKRETER 1 1 2
KOR.GUV.GOREVLISI 42 12 25 8 4 91
SOFOR 7 1 4 3 15
TABIP 1 1
DiS TABIBI 1 1
VETERINER 2 2
BIOLOG 1 1
ECZACI 1 1
HEMSIRE 2 1 1 3 6 10 4 7 15 4 53
HAYVAN SAGLIK

MEMURU 1 1
SAGLIK TEKNISYENI 1 1 1 1 4
MUHENDIS 7 1 3 1 12
MIMAR 1 1
TEKNIKER 6 1 7
TEKNISYEN 18 6 3 1 1 4 1 1 1 1 37
TEKNISYEN YARDIMCISI 1 1 2
HIZMETLI 4 7 5 4 1 21
HASTABAKICI 3 2 7 2 14
KALORIFERCI 2 2 4
BEKCI 4 1 5 2 2 14
ASCI 1 1 2
DIYETISYEN 1 1
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FIZYOTERAPIST 1

GENEL SEKRETER 1

HASTANE MUDUR
YARDIMCISI 2

ISTATISTIKCI 1

SAGLIK TEKNIKERI 3 1

SEF(OZELLESTIRME) 1

[ F N [N N

Genel Toplam 61 7 43 11 169 66 73 40 41 29 6 6 1

553

Sonug olarak, Universitemizin amaclarini gerceklestirebilmesi igin mevcut insan
kaynaklarini etkin ve verimli sekilde kullanmasi gerekmektedir. Bu durumda; insan
kaynaklarinin planlamasi, gelistirilmesi, motivasyonu, performans dederlendirmesi ve
O6lcimune yonelik olarak yapilacak daha ileri analiz ve galismalarla mimkiin olabilecektir.

2) Fiziki Kaynaklar

Universitemiz Hatay'da il merkezi ve ilce merkezlerine dagilmis yiiksekokul, meslek
yuksekokullari mevcuttur.

Sehir ici Yerleskesi'nde Rektorlik,Egitim FakUltesi, Glzel Sanatlar Fakultesi, Beden
Egitimi ve Spor Ylksekokulu ile Hatay Saghk Yliksekokulu ve Rektorlik idari birimleri
bulunmaktadir.

Universitemizin mevcut binalarina birgok ilaveler yapilarak ihtiyaci kargilayacak duruma
getirilmis olup, Tayfur S6ékmen kampusu 1300 donim alan Uzerinde sekillenmis olup,
Ziraat Fakuiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi,Veteriner Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi, Tip Fakdltesi, Fen Bilimleri Enstitiisi ve Sosyal Bilimler Enstitlisi, Bilimsel
Arastirma Projeleri Baskanlidi ve idari birimler bulunmaktadir.

Iskenderun’da eski havaalani Universitemize kampus; Iskenderun Kampusu alani olarak
tahsis edilmistir. Bu alan igerisinde Mihendislik-Mimarlik Fakdlltesi yer almakta olup,
insaati devam etmektedir.

Iskenderun’da; Su Urlnleri Fakiiltesi, Mustafa Yazici Devlet Konservatuari, Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Y.0., Iskenderun Sivil Havacilik Y.O. ve Iskenderun M.Y.O
bulunmaktadir.

Ilcelerde ise Dértyol, Kirikhan, Reyhanli, Samandag, Yayladagi, Hassa, Altinézii, Belen,
Harbiye ve Piringlik Meslek Yuksekokullari vardir.
Tablo 7: insaati devam eden yillara sari fiziki alanlar (m2)

MEVCUT
Fiziki
KAPALI
ALANLAR M2
S. REKTORLUK, EGIiTiM SOSYAL
NO | FAKULTE, YUKSEKOKUL ALANLARI ALANLAR SPOR ALANLARI
ENSTITU iDARI LABORA- KANTIN/ SIRKULASYON ACIK SPOR KAPALI SPOR
BiNALAR DERSLIK UAR KAFE VB LOJMAN YURTLAR | ALaNI TESISLERI TESISLERI TOPLAM
1 REKTORLUK 2811 247 2960 6750 6120 18888
2 ZiRAAT FAKULTESI 2376 4075 4075 10526
3 EGITiM FAKULTESI 1630 3620 750 1300 7300
4 IKT.iDA.BIL.FAK. 2376 4892 7268
FEN EDEBiYAT
5 FAKULTESI 1893 2376 2611 6880
6 VETERINER FAKULTESI 1845 2000 2000 5845
7 SU URUNLERI FAKULTESI 419 1000 1000 597 2400
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8 MUH.MiM.FAKULTESI 953 1500 1500 300 4253
9 GUZEL SANATLAR FAK. 200 1000 1000 2200
10 TIP FAKULTESI
BEDEN EGIT.VE SPOR
11 YUK.OK. 300 450 50 1670 2470
SAGLIK MESLEK
12 Y.OKULU 250 550 220 165 250 1435
13 SiViL HAVACILIK Y.0. 100 300 400
14 ANTAKYA MYO 500 2250 2250 928 5928
15 iSKENDERUN MYO 4940 8350 1700 1200 16190
16 DORTYOL MYO 2000 2000 1590 1100 6690
17 MERKEZi KAFETERYA 6500 6500
18 REYHANLI MYO 350 325 75 750
19 KIRIKHAN MYO 100 300 100 70 570
20 YAYLADAGI MYO 400 800 200 200 1600
21 SAMANDAGI MYO 100 1200 600 125 2025
22 SOSYAL BIL.ENST. 100 100
23 FEN BiLiIMLERi ENST. 100 100
24 SAGLIK BIL.ENST. 100 100
25 ALT YAPI
TIP FAKULTESI
26 HASTANESI 6600 6600
27 MERKEZi KUTUPHANE 2600 2600
28 KONSERVATUAR 1221 4000 5221
29 | SU URUNLERi FAKULTESI
30 ACGIK YUZME HAVUZU 870 3000 2250 6120
MOHEyDiSLqK
31 FAKULTESI
26443 43588 18885 12190 2960 6750 597 6285 1920 119618
Tablo 8: Mevcut Fiziki Alanlar (m2)
DEVAM EDEN VE YILLARA SARI FiZiKi KAPALI ALANLAR M2
S.NO REKTORLUK, FAKULTE,YUKSEKOKUL EGiTiMm ALANLARI SOSYAL ALANLAR SPOR ALANLARI
- iDARI . LABORA | KANTIN/ SIRKULASYON AGIK SPOR KAPALI
ENSTITO ginaLar | PERSLIK | R KAFEVE | LOJMAN | YURTLAR | " TESISLERI SPOR TOPLAM
TESISLERI
1 REKTORLUK 7700 7700
2 ZIRAAT FAKULTESI 1000 1458 2458
3 EGIiTiM FAKULTESI
4 EGIiTiM FAKULTESI EK BiNASI 5110 10000 3000 18110
5 iKT.iDA.BIL.FAK. 2000 2732 4732
6 FEN EDEBIYAT FAKULTESI 1000 3000 1070 5070
7 VETERINER FAKULTESI 5000 5000 5000 15000
8 SU URUNLERI FAKULTESI
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MUH.MiM.FAKULTESI

10

GUZEL SANATLAR FAK.

11

TIP FAKULTESI

10000

15000

20000

45000

12

BEDEN EGiT.VE SPOR YUK.OK.

3000

1140

1000

5140

13

SAGLIK MESLEK Y.OKULU

14

SiVviL HAVACILIK Y.0.

15

ANTAKYA MYO

16

iISKENDERUN MYO

17

DORTYOL MYO

4500

1100

5600

18

MERKEZi KAFETERYA

19

REYHANLI MYO

20

KIRIKHAN MYO

21

YAYLADAGI MYO

22

SAMANDAGI MYO

23

SOSYAL BiL.ENST.

24

FEN BILIMLERI ENST.

25

SAGLIK BiL.ENST.

26

ALT YAPI

27

TIP FAKULTESI HASTANESI

28

MERKEZi KUTUPHANE

29

KONSERVATUAR

30

SU URUNLERI FAKULTESI(iSK.)

1000

1200

200

2400

31

AGIK YUZME HAVUZU

32

MUHENDISLIK FAKULTESI

6000

5000

4000

15000

39310

36872

31528

1100

111210

D-TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

1- Orta Vadeli Program:

Programda,

egitim politikasinin  temel

alindig,

kamu yatirm programi cgergevesinde egitim, saglk, teknolojik arastirma,
ulastirma, igme suyu ve e-Devlet yatinnmlarina éncelik verilecegi,rekabet glict ylksek bir
ekonomi ve slrdirulebilir bir kalkinma igin egditim kalitesi yukseltilecegi, egitim ile
istihdam arasindaki iliski gliclendirilecedi ve istihdam edilebilirligin artirilacagi, disinme,
algilama ve problem g¢dzme yetenedi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zgliven ve sorumluluk
duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagl, demokratik degerleri benimsemis, milli kaltira
6zimsemis, farkh kdltirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmeyi amacglayan
bu yodnde baslatiimis olan yeniden dlzenleme
calismalar her kademede hizlandirllarak slrdurilecegdi, editimin niteliginin artirilacagi ve

egitim hizmetlerine erisimin yayginlastirilacadi ifade edilmektedir.
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Bu gercevede;
o Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Istihdam Edilebilirligin Artirllmasi

1. Mesleki egitimde piyasanin ihtiyac duydudu nitelikteki insan glcinU
yetistirmek igin modller ve esnek bir sisteme gecis calismalar hizlandinlacak
ve farkli kademelerde verilen mesleki egitim arasinda program bGtinlGgu
saglanacaktir.

2. Hayat boyu egitim stratejisi hazirlanacaktir.

3. Is dinyasinin talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile
isglich arasindaki isbirligini gliclendirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

4. Ozellikle egitimli genc issizlerin istihdamini saglamak iizere, uzaktan ve yaygin
egitim imkanlan kullanilarak, bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ihtiyag
duyulan insan gucunun yetistirilmesi desteklenecektir. Ayrica, genglerin isgici
piyasasinda deneyim kazanmalarini saglayici programlar gelistirilecektir.

5. Bilgi toplumuna dénisum sudreci ile bdlgesel, ulusal ve uluslar arasi gelisme ve
ihtiyaclara gore yuksekdgretim  kurumlarinin  birim  ve  programlari
guncellenecektir.

e Egitim

1. Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale
getirilecektir.

2. Egitimin her kademesinde fiziki mekan, donanim ve 6gretmen ihtiyaci yerlesim
yerleri arasindaki farkliliklar azaltacak sekilde giderilecek ve bu konuda yerel
idarelerin inisiyatif almalari desteklenecektir.

3. Yiksekogretim kurumlari, idari ve mali 6zerklikleri saglanarak ihtisaslasmayi
esas alan rekabetgi bir yapiya kavusturulacaktir.

4. Yiksekogretim kurumlarinin hizmet Ureterek kaynak olusturma faaliyetleri
desteklenecek, 6grencilerin egitimin finansmanina daha fazla katilimi
saglanacaktir.

e Bilim ve Teknoloji

1.0zel kesim ile Universiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini
gelistirmeye ydnelik destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve
arastirma kurumlarinda Ar-Ge calismalarinin artirilmasi ve piyasa talebi
dogrultusunda yo6nlendirilmesi saglanacaktir.

2.Arastirmaci insan glict kaynadi nitelik ve nicelik yéninden gelistirilecek ve 6zel
sektdrde arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

3.Savunma sanayinin yurt disi bagimlihdini azaltmaya yoénelik Ar-Ge destekleri
artinlacak, savunma sektori igin gelistirilen teknolojilerin diger sektorlere,
Universitelere, arastirma kuruluslarina ve KOBI'lere aktarilmasi saglanacaktir.

Bu amaglar dogrultusunda Orta vadeli mali plana paralel olarak 2009-2013 dénemini
kapsayan Universitemiz stratejik plani hazilanmistir.
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E- FAALIYETLERE iLISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

Mustafa Kemal Universitesi’'nde 2008 vyili itibariyle, 9 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 13 Meslek
Yiksekokulunda ikinci ogretim ile birlikte 48 bolim, Meslek Ylksekokullarinda 37
program, Fen Bilimleri Enstitisi’'nde 16 Anabilim Dali, Sosyal Bilimler Enstitlisi’nde 20
Anabilim ve Ana sanat Dali, Saglik Bilimleri Enstitisi‘'nde 14 Anabilim Dali
bulunmaktadir.

F- DIGER HUSUSLAR

1.Universite Yonetimi

Mustafa Kemal Univergitesi, 2547 Sayili Ylksekégretim Kanunu’nun ana hikidmlerine
gbre yonetilmektedir. Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu, énemli yénetim

organlanidir.

Tablo 9 : Mustafa Kemal Universitesi Senatosu

Prof.Dr.M.Serefettin CANDA
REKTOR

Prof.Dr.Ertugrul BALTACIOGLU Prof.Dr.Ertugrul EGILMEZ
Rektor Yrd. Rektor Yrd.
Prof.Dr.Osman BICER Prof.Dr.Sermin ORNEKTEKIN
Egitim Fakiltesi Dekan V. Fen-Edebiyat Fakiultesi Dekan V.
Prof.Dr.Ahmet ATAN Prof.Dr.M.Serefettin CANDA
Glizel Sanatlar Fak.Dekani I.I.B.F.Dekan V.
Prof.Dr.Ertugrul BALTACIOGLU Prof.Dr.Cemal TURAN
Muihendislik ve Mimarlik Fak.Dekani Su Urlnleri Fak.Dekani
Prof.Dr.Hasan KAYA Prof.Dr.Emine OZDEMIR
Veteriner Faklltesi Dekan V. Ziraat Fakiiltesi Dekan V.
Prof.Dr.Ertugrul EGILMEZ Yrd.Dog.Dr.Yusuf ONLEN
Tayfur Ata S6kmen Tip Fak.Dekani Hatay Saglk Y.O.Muduri
Yrd.Dog.Dr.Aydiner KALACI Prof.Dr.Cevat TOSUN
Beden Egt.ve Sp.Y.O.Midur V. Turizm Igl.ve Otel.Y.O.Mudur(
Yrd.Dog.Dr.Halil DEMIRER Dog.Dr.Ali KOG
Sivil Havacilik Y.O.Mudurd iskenderun M.Y.O. Mudiiri
Prof.Dr.Filiz AYANOGLU Dog.Dr.Fatih CAN
Antakya M.Y.O.Mudur V. Reyhanli M.Y.O Muaduri
Yrd.Dog.Dr.Tamer SERMENLI Yrd.Dog¢.Dr.Hiseyin KORKMAZ
Dortyol M.Y.O.Muddra Yayladagi M.Y.O.Mudiri
Yrd.Dog.Dr.Oguz KILICOGLU Yrd.Dog.Dr.Soner SOYLU
Kirikhan M.Y.O Madurd Harbiye M.Y.O Muduri
Dog.Dr.Mahmut KESKIN Do¢.Dr.A.Bahar YILMAZ
Samandag M.Y.O. Muduri Piringlik M.Y.O.Muddr V.
Prof.Dr.Blinyamin YILDIZ Yrd.Dog.Dr.A.Erhan OZDEMIR
Belen M.Y.O MudurG Altin6zi M.Y.O.MUudurG
Dog.Dr.Halit YETISIR Prof.Dr.M.Oguz YENIDUNYA
Hassa M.Y.O Midir V. Saglik Hiz.M.Y.O Muduiri
Prof.Dr.Necat AGCA Prof.Dr.Ertugrul BALTACIOGLU
Fen Bilimleri Enstiti Mad. Sosyal Bilimler Enstiti Mid.V.
Dog.Dr.Nizami DURAN Yrd.Dog.Dr. Jale OZTURK
Saglik Bilimleri Enstiti Mid. Egitim Fak.Ogr.Uyesi
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Yrd.Dog.Dr.Seher KURT
Glzel Sanatlar Fak.Ogr.Uyesi

Dog.Dr.Yakup BULUT
I.I.B.F.Ogr.Uyesi

Dog.Dr.Fikret KARACA
Veteriner Fak.Ogr.Uyesi

Yrd.Do¢.Dr.Mehmet KAHRAMAN

Genel Sek.Yrd.V./Raportor

2.Akademik Birimler

a) Fakiilteler

Mustafa Kemal Universitesinde dokuz fakilte bulunmaktadir. Fakilteler ve bélimler

Tablo 10°da siralanmigtir.
Tablo 10: Mustafa Kemal Universitesi'ne Bagh Fakiilteler ve Boliimleri

FAKULTE BOLUMLER
1.Ogretim I.Ogretim
ingilizce Ogretmenligi ingilizce Ogretmenligi
Sinif Ogretmenligi Sinif Ogretmenligi
Tirkge Ogretmenligi Resim-ig Ogretmenligi
Bilgisayar ve Egitim Tek.Bol.

EGITIM Ozel Egitim Bolimi

Egitim Bilimleri Bol.

Ortadgretim Fen ve Mat. Alanlari Bél.

Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi Bol.

FEN - EDEBIYAT

Arkeoloji Bélumu

Biyoloji B&limu

Biyoloji B8lumu

Fizik Bélimu

Fizik Bélumu

Kimya Bolimu

Kimya Bolimi

Tarih BélGmi

Tarih B6lumi

Antropoloji Bolimu

Bati Dilleri ve Edebiyati B&lumu

Cografya Bolimi

Matematik Bolimi

Sanat Tarihi Bolimiu

Turk Dili ve Edebiyati Bolumd

GUZEL SANATLAR

Heykel

Resim

Grafik

Mizik ve Sahne Sanatlari

IKTISADI VE IDARI
BILIMLER

iktisat

iktisat

isletme

isletme

Kamu Yonetimi

Kamu Yonetimi

MUHENDISLIK VE

Elektrik-Elektronik Muhendisligi

Elektrik-Elektronik Mih.

insaat Mihendisligi

insaat Mihendisligi

MIMARLIK Makine Mihendisligi Makine Muhendisligi
Bilgisayar Miihendisligi
Yetistiricilik BOIima

SU URUNLERI Temel Bilimler Bélimii

Su Uriinleri Miihendisligi
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Avlama ve Isleme Teknolojisi Bé.
Veteriner Hekimligi Tem.Bil.B4l.
VETERINER Hastaliklar ve Klinik Bilimler Bol.
Zootekni ve Hayvan Besleme Bol.
Gida Muhendisligi

ZIRAAT Peyzaj Mihendisligi

Ziraat Mihendisligi

Cerrahi Tip Bilimleri Bol.
TAYFUR ATA Dahili Tip Bilimleri Bél.

SOKMEN TIP Temel Tip Bilimleri Bol.

b) Yiiksekokullar

MKU biinyesinde dort yiiksekokul bulunmaktadir. Yiiksekokullar ve béliimleri Tablo 11'de
verilmistir.

Tablo 11: Mustafa Kemal Universitesi'ne Bagh Yiiksekokullar ve Boliimleri

YUKSEKOKUL BOLUMLER
1.Ogretim 11.Ogretim
BED.EGT. S.Y.O Beden Egt. Ve Spor Ogretmenligi
Muzikoloji ve Kompozisyon
MUSTAFA YAZICI Piyano
DEVLET San
KONSERVATUARI Uflemeli ve Vurmali Calgilar
Yayh Calgilar
HATAY SAG. Y.O. Hemsirelik
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
TURIZM ISL..VE iglljgtfnn;ciligi ve ol iTslfgtfnmecnigi ve o
OTELCILIK Y.O. Seyahat isletmeciligi
Turizm Animasyonu

c) Meslek Yiiksekokullari

MKU biinyesinde yedi meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Yiiksekokullar ve bélimleri
Tablo 12’de verilmigtir.

Tablo 12: Mustafa Kemal Universitesi'ne Bagh Meslek Yiiksekokullari ve Boliimleri

MESLEK
YUKSEKOKULU BOLUMLER
1.Ogretim 11.Ogretim
Bilgisayar Teknolojisi ve Prog. Bilgisayar Teknolojisi ve Prog.
Buro Yonetimi ve Sekreterlik Biro Yonetimi ve Sekreterlik
Cocuk Geligimi Cocuk Geligimi
Dis Ticaret Dis Ticaret
Elektrik Elektrik
ANTAKYA MES.Y.O Endistriyel Elektronik Endustriyel Elektronik
insaat insaat
Muhasebe Muhasebe
Pazarlama
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Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri

Emlak ve Emlak Yonetimi

Turizm ve Otel Isletmeciligi

internet Gazeteciligi ve Yayin.

Yerel Yonetimler

DORTYOL MES.Y.O.

Bilgisayar Teknolojisi ve Prog.

Bilgisayar Teknolojisi ve Prog.

Biiro Yonetimi ve Sekreterlik

Elektrik

Elektronik Haberlesme

Elektronik Haberlesme

Endustriyel Elektronik

Endustriyel Elektronik

Endustriyel Otomasyon

DORTYOL MES.Y.O.

Makine

Makine-Resim-Konstriksiyon

Muhasebe

Su Uriinleri

ISK.MESLEK Y.O.

Bilgisayar Teknolojisi ve Prog.

Bilgisayar Teknolojisi ve Prog.

Cevre Kirlenmesi ve Kont.

Cevre Kirlenmesi ve Kont.

El Sanatlari

El Sanatlari

Elektrik

Elektrik

Elektronik Haberlesme

Elektronik Haberlesme

Endistriyel Elektronik

Endustriyel Elektronik

Endistriyel Otomasyon

Endustriyel Otomasyon

Harita Kadastro

Harita Kadastro

iklimlendirme-Sogutma

iklimlendirme-Sogutma

insaat

ingaat

Makine

Makine

Makine-Resim Konstriiksiyon

Makine-Resim Konstriiksiyon

Mekatronik

Mekatronik

MetalUrji Malzeme

Metalurji Malzeme

Otomotiv Otomotiv

Tekstil Tekstil
iklimlendirme-Sogutma iklimlendirme-Sogutma
Mekatronik Mekatronik

internet Gazeteciligi ve Yayin.

internet Gazeteciligi ve Yayin.

Biiro Yonetimi ve Sekreterlik

Biiro Yonetimi ve Sekreterlik

Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri

Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri

KIRIKHAN MESLEK
Y.O.

Bagcilk

Bahce Ziraati

Biro Yonetimi ve Sekreterlik

Bliro Yonetimi ve Sekreterlik

Bilgisayar Destekli Tas.ve Anima.

internet ve Ag Teknolojileri

Organik Tarim

Tibbi ve Aromatik Bitkiler

Uluslararasi Ticaret

Muhasebe Muhasebe

Dig Ticaret Dig Ticaret
REYHANLI MESLEK | Giimriik isletme Gimriik Isletme
Y.O. Muhasebe Muhasebe

Pazarlama

Bankaclilik ve Sigortacilik

Menkul Kiy.ve Sermaye Piyasasi
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YAYLADAGI MES. Dis Ticaret

Y.O. Muhasebe Muhasebe
SAMANDAG MES. Besicilik

Y.O. Seracilik

HATAY SAGLIK Hiz.
MES.Y.O.

Anestezi Teknikerligi

Acil Yardim Teknikerligi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekr.
Radyoloji

Tibbi Laboratuvar

ALTINOZU MES.Y.O.

Zeytin Yetistiriciligi ve Degerlen.

HARBIYE MES.Y.O.

Bitkisel Uriinlerde Muh. ve Paz.

HASSA MES.Y.O.

Bitkisel Uretim

PIRINCLIK MES.Y.O.

Deniz ve Liman Igletme

d) Enstitiiler

Mustafa Kemal Universitesi biinyesinde yer alan enstitiilerden Fen Bilimleri Enstitiisii'nde
16 Anabilim dalinda Yliksek Lisans, 6 Anabilim dalinda Doktora edgitimi; Sosyal Bilimler
Enstitlisi’'nde 16 Anabilim ve Ana sanat Dalinda Yiiksek Lisans egitimi; Saglk Bilimleri
Enstitlisi’'nde 13 Anabilim dalinda Ylksek Lisans, 3 Anabilim dalinda Doktora egitimi
verilmektedir. Fen Bilimleri Enstitisti'nde 272, Sosyal Bilimler Enstitlisi’'nde 145, Saglk
Bilimleri Enstitlisti’'nde 48 0Odgrenci olmak lzere toplam 465 6grenci lisansistlu egditimini
surdirmektedir. Enstitller ve Anabilim Dallan Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13 : Mustafa Kemal Universitesi'ne Bagh Enstitiiler ve Anabilim Dallar

ENSTITO ANABILIM DALI
Yiiksek Lisans Doktora

FEN BILIMLERI Bahge Bitkileri Bahge Bitkileri
Bitki Koruma Bitki Koruma
Biyoloji Biyoloji

Elektrik- Elektronik Mihendisligi
Fizik Anabilim Dali

Gida Mihendisligi

insaat Mithendisligi

Kimya

Makine MUhendisligi

Matematik

Peyzaj Mimarhgi
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Su Uriinleri Su Uriinleri
Tarimsal Yapilar ve Sulama

Tarla Bitkileri

Toprak Toprak
Zootekni Zootekni
Mimarlik

Tarim Ekonomisi

Tarim Makineleri

Jeofizik Mihendisligi

Ortadgretim Fen ve
Mat.Bil.Egitimi

Bilgisayar MUhendisligi

Bilgisayar ve Ogr.Teknolojileri
Egt.

Petrol ve Dogalgaz Mihendisligi

SOSYAL -
BILIMLER ANABILIM DALI - ANASANAT DALI
Yiksek Lisans Doktora
Antropoloiji
Arkeoloji
Cografya
Egitim Bilimleri
Gizel Sanatlar Egitimi
Grafik
Heykel
iktisat
ilkégretim
isletme
Kamu Yoénetimi
Resim
Sanat Tarihi
Seyahat Isletmeleri
Sivil Havacilik ve Ulastirma isl.
Sosyal Alanlar Egitimi
Tarih
Turizm ve Otel isletmeleri
Tlrkce
Yabanci Diller Egitimi
SAGLIK ANABILIM DALI
Yiiksek Lisans Doktora
Anatomi
Biyokimya Biyokimya
Cerrahi

Dogum ve Jinekoloji

Dolerme ve Suni Tohumlama

Fizyoloiji

Hayvan Bes.ve Beslenme
Hasta.

Hayvan Bes.ve Beslenme
Hasta.

Histoloji ve Embriyoloji

Histoloji ve Embriyoloji

ic Hastaliklar

Mikrobiyoloji

Mikrobiyoloji

Parazitoloji
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Zootekni

Tibbi Biyoloji ve Genetik

3. Fakiilte ve Yiiksekokullara Gore Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayilari

Mustafa Kemal Universitesi’nde dégretim elemani ve égrenci sayilarinin akademik birimlere

gore dagilimi Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14: Mustafa Kemal Universitesi'nde o6gretim elemani ve 6grenci sayilarinin
akademik birimlere gore dagilimi

FAKULTE/ - _ - _

YUKSEKOKUL OGRENCI SAYISI OGRETIM

MESLEK YUSEKOKULU ELEMANI
.LOGRETIM | I.LOGRETIM | TOPLAM SAYISI

FAKULTELER

EGITIM 1.149 482 1.631 61

FEN-EDEBIYAT 916 410 1.326 68

iKTISADI VE IDARI BiLIiM. 765 568 1.333 41

MUHENDISLIK-

MIMARLIK 913 690 1.603 62

SU URUNLERI 211 211 35

TIP 213 213 200

VETERINER 190 190 40

ZIRAAT 783 783 112

GUZEL SANATLAR 97 97 14

YUKSEKOKULLAR

BEDEN EGT.VE S.Y.O. 194 194 15

HATAY SAGLIK Y.O. 210 210 10

TURIZM iSL. OTEL.Y.O. 422 348 770 14

SiViL HAVACILIK 38 38 3

KONSERVATUAR 25 25 2

MESLEK Y.OKULLARI

ANTAKYA 1.418 833 2.251 21

iISKENDERUN 1.839 1.246 3.085 35

DORTYOL 914 369 1.283 5

KIRIKHAN 643 228 871 11

REYHANLI 616 434 1.050 12

YAYLADAGI 279 48 327 4

SAMANDAGI 74 74 6

PIRINCLIK 37 37

HARBIYE 34 34

HASSA 13 13

SAGLIK 159 159

ALTINOZU 26 26

REKTOR. VE BAG.BIRIM, 17

ENSTITU 465

YABANCI UYRUKLU

PER. 4

TOPLAM 12.178 5.656 18.299 790
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Universitenin tim akademik birimlerinde 44 profesér, 47 dogent, 275 yardimci dogent,
125 6gretim gorevlisi, 23 okutman, 14 uzman, 257 arastirma gorevlisi, 1 gevirmen ve
4’ (i yabanci uyruklu olmak Uzere toplam 790 6gretim elemani bulunmaktadir.

4. Ogrenci Faaliyetleri
1) Ogrencilere Sunulan Hizmetler
a) Spor Faaliyetleri

Mustafa Kemal Universitesi 6grencilerinin bos zamanlarini degerlendirme sosyal, kiiltiirel
ve sportif gelisimlerini saglamak amaciyla asadidaki tesisler 6grencilerin hizmetine
sunulmustur.

Merkez Kampus'ta 1 Spor Salonu
1 Jimnastik Salonu
1 Gig Gelistirme Salonu

Tayfur S6kmen Kampusu’nda 3 Tenis Kortu
1 Futbol Hali Sahasi
1 Plaj Voleybol Sahasi
1 Tam Olimpik Yizme Havuzu
1 Sauna (Yuzme havuzu tesisi iginde)
1 Fitness Merkezi
1 Step- Aerobik Salonu
1 Acgik Basketbol Sahasi

Serinyol Kampusu’'nda 1 Futbol Sahasi
Saglik Yiuksekokulu’nda 1 Spor Salonu
Iskenderun MYO’da 1 Spor Salonu bulunmaktadir.

b) Saglhik Hizmetleri

Beden ve ruh sagligini korumak amaciyla Antakya merkez, Tayfur Sékmen ve iskenderun
Meslek Yiksekokulu Mediko-Sosyal Uniteleri bulunmaktadir.

Merkez Kampus'ta : 1 hekim, 2 hemsire, 1 dis hekimi ve 1 sosyal pedagog
Tayfur-S6kmen Kampusu’nda : 1 hekim, 1 biyolog,1 hemsire
Iskenderun’da : 1 hekim bulunmaktadir.

c) Ogrenci Topluluklan

Ogrenci Topluluklarn Yénetim Birimi‘nce faaliyetleri organize edilen dgrenci topluluklari
asadida siralanmistir:

e Amanos Dagcilik Toplulugu
e Atatlirkcli Dlsince Toplulugu
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ADAT Deniz Kaplumbagdalarini Ars.ve Kor.Top.
Avrupa Ogrenci Toplulugu (AEGEE-Hatay)
Bilgi ve Dayanisma Toplulugu

Bilgisayar ve Internet Toplulugu

Cagdas Yasam Toplulugu

Deprem ve Depreme Dayanikl Yapi Aras.Top.
Enerji Toplulugu

Doda Sporlari Toplulugu (DOST)

Halk Oyunlari Toplulugu

Jeopolitik ve Stratejik Dustinceler Toplulugu
Kariyer ve Girisimcilik Toplulugu

Kitlesel Iletisim Toplulugu

Klasik Tlrk Muzigi Toplulugu

Kiltar Ve Edebiyat Toplulugu

Dogal Hayati Koruma ve Kus Gozlem Toplulugu
izci Unitesi

Tiyatro Toplulugu

Model Havacilik Toplulugu

Okuma Gondulltleri Toplulugu

Plastik Sanatlar Toplulugu

Rock Toplulugu

Sokak Hayvanlari Kor.ve Reh.Top.

Su Alti Toplulugu

Tarimsal Konulari Ars.Top.

Tarih Dlislnce Ve Aras.Top.

Tarihsel Cevre Top.

Tenis Top.

Toplum Gondalldleri Top.

Turizm Gosteri ve Sanat Top.

Tark Dil Top.

Yoga Top.

Satrang Toplulugu

Bilimsel Disince ve Arastirma Top.

d) Ogrenci Degisim Programlari

Tlrkiye 1 Nisan 2004 tarihinden itibaren Erasmus, Leonardo da Vinci, Yedinci Cerceve ve
Genglik Programlari gibi Avrupa Birligi programlarina baslamistir. Mustafa Kemal
Universitesi, Erasmus programina, baslangicindan bugline etkin bir sekilde katilim
gostermektedir. Program kapsaminda ilk hareketlilik, 2004-2005 egitim-6gretim
déneminde 14 6grencinin Avrupa Universitelerine gonderilmesi ile baglamistir.

Yillara gore hareketlilik sayilari asagida verilmistir.

1) Ogrenci Hareketliligi

a) Ogrenim Hareketliligi

2004-2005 Dénem 14 Giden Ogrenci 2 Gelen Ogrenci

2005-2006 A 30 A 5 A
2006-2007 A 20 A 2 A
2007-2008 A 22 h 3 h

b) Staj Hareketliligi
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Staj (6grenci yerlestirme) ilk kez 2007-2008 déneminde baslamistir. Staj hareketliligi,
daha 6nce Leonardo da Vinci programinda iken 2007-2008 déneminden itibaren Erasmus
programina alinmigstir.

2007-2008 Dénem 6 Giden Ogrenci

2) Ogretim Elemani Hareketliligi

Universitemizin 6gretim elemani bazinda gerceklestirdigi hareketlilik sayilari da vyillara
gOre asadida verilmistir (2008-2009) doneminden baslayarak idari ve teknik personel de
Erasmus programindan yararlanarak Avrupa Universitelerinde egitim alabilecektir.

2004-2005 D6énem 5 Giden
2005-2006 “ 5 Giden
2006-2007 * 3 "
2007-2008 * i0 *©

Ogrenci /Akademisyen degisimi yapilan Universiteler asagida siralanmistir.

Universidad de Castilla La Manch (ispanya)
Siaulai University (Litvanya)

Kodolanyi Janos Univ. (Macaristan)

Volda Univ.,Hogskulen i Volda (Norveg)
Mondragon Unibertsitatea (ispanya)
Velikotumovski Univ.Sv. (Bulgaristan)
Klaipeda College (Litvanya)

Univ.Du.Droit et de la Sante de (Fransa)
Universtat de Lleida (Ispanya)

Universita Delgi studi Della Basili (italya)
Univerversity of Aegean (Yunanistan)

Aalen University of loannia (Yunanistan)
Ludwig Maximilians Univ. (Almanya)
Babes-Bolyai Univ.Cluj- Napoca (Romanya)
Instituto Politecnico de Braganca (Portekiz)
The Hague University (Hollanda)

National Technical Univ.Athens (Yunanistan)
Poznan University of Technology (Polanya)
Athone Inst.of Technology (irlanda)
Universitatea “Politehnica”din Bucures (Romanya)
Universa Mariboru (Slovenya)

Klaipeda College (Litvanya)

Central Ostrobothnia Polytechnic (Finlandiya)
Univ. de A Coruna (Ispanya)

Univ. de Vigo (Ispanya)

Technological Educational Institu (Yunanistan)
Instituto Poltecnico de Braganca (Portekiz)
Universidade de Evora (Portekiz)

Akademia Rolnicza W Lublinie (Polonya)
Univ. Di. Camerino (Italya)

Univ. de Stlinte Agr.Med. Vet.a Banatulul (Romanya)
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Szent Istvan University (Macaristan)
Technological Educational, Institu (Yunanistan)
Univ.Degli Studi Di Torino (italya)

Universita di Pisa (italya)

Akademia Ronicza W Lublinie (Polonya)
Tras-os-Montes e Alto Douro (Portekiz)
University of Forestry (Bulgaristan)

University of Udine (italya)

Palacky University Olomouc (Cek Cumhuriyeti)
Universita Degli Studi Della Basili (italya)
Szkola Glowna Gospodarstwa (Polonya)
Agricultural Unversity of Warsaw (Polonya)
Vysoka Skola Chemicko-Technlogicka (Cek Cumhuriyeti)
Universita Degli Studi Firenze (italya)
Universiteit Gent (Belgika)

Univ.do Algrave (Portekiz)

University of Aegean (Yunanistan)

Szkola Glowna Gospordarstwa (Polonya)
Univ.Techn.Przyrodniczy (Polonya)

Instituto Politecnico de Braganca (Portekiz)
Trakia University Stara Zagora (Bulgaristan)

5- Kiitiiphane Hizmetleri
Merkez Kiatliphanemiz, Tayfur S6kmen kampusu’'ndaki 2700 m2 ‘lik mekanda hizmet
vermektedir.

Yeni binada siireli yayinlar, kitaplar, basvuru kaynaklari,internet salonu, internet erisimli
67 bilgisayar laboratuar, tezler, goérsel-isitsel materyal bolimua, 6zel galisma alani ve
bilimsel-kiltirel etkinlik salonu bélimleri bulunmaktadir. Bu olanaklarla kitiphanemiz,
egitim-6gretim ile bilimsel calismalara gereken katkiyl saglayabilmektedir.
Kutliphanemizdeki dergi,kitap ve veritabani sayisi asagida belirtildigi gibidir:

-Otomasyon Sistemindeki Kitap Sayisi :26.309

-Abone Olunan Dergi Sayisi : 151
-Bagis Dergi sayisi . 426
-Abone Olunan Veritabani sayisi : 19
-Elektronik Kitap Koleksiyonu (Erary) :33.773
-Veritabanlarinin kapsadigi yabanci :29.731
dergi sayisi

2004 yilinda buglinkii binasina tasinan Kutlphanemiz Universite editimi ve akademik
arastirmalar icin gerekli olan materyalleri saglamakta, kullanicilara en yararl, en hizl
sekilde ve en son teknoloji ile kullanicilara hizmet vermektedir.

6- Universitemizin Yayin Durumu

MKU'de yayin tesvik programlari ile 6gretim elemanlarinin yayin faaliyetleri
desteklenmektedir.Universitemizin 2005 yilindaki SCI, SSCI, AHCI isimli indekslerde
izlenebilen yayin sayilari toplam 180 adettir. 2006 yilinda yayin sayisi ise %24 azalarak
138 adete gerilemistir. 2006 yilinda tim Universitelerde SCI,SSCI, AHCI'teki 6gretim
Uyesi basina diisen yayin sayisina gore siralamada, dederlendirmeye alinan 79 Universite
arasinda (son kurulan 15 lniversite harig) 52.sirada yer almistir. SCI, SSCI, AHCI yayin
sayisinin 6gretim Uyesi sayisina orani 0.41'dir. Bu oranla 78 Universite arasinda Abant
izzet Baysal Universitesi ile birlikte 52. siradadir. Yayin sirasi olarak 48.siradadir. 2007
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yilinda Index’lere giren yayin sayisi Science Citation Index’te 151 adet, Social Science
Index’te 1 adet ve Art & Humanities Citation Index’te olmak Uzere toplam 152 olarak
gerceklesmistir.

Ulusal Bilimsel Dergi yayinlanmis 185 adet makale vardir ve Tlrkge ve Yabanci Dilde
Kitap/Bolim yazarligi 29 adettir. (2005-2006 verileri).

7- Universitemize Bagh Arastirma Merkezleri
Universitemizde 10 adet Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Bunlar;

Arkeoloji ve Sanat Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Fen Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kent Yonetimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Stratejik Arastirmalar Merkezi

Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tibbi ve Kokulu Bitkileri Arastirma Merkezi

Yabanci Diller Egitim-Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Zeytincilik Arastirma Merkezi

8- Universite Hastanesi

Mustafa Kemal Universitesi Tayfur Ata Sékmen Tip Fakiiltesi 2002 yilinda yaklasik 60
ogretim Uyesi ile Antakya Devlet Hastanesinin eski binasinda faaliyete baslamistir.

Aragtirma ve Uygulama Hastanesi 280 yatak kapasitesi ile Hatay ve gevre illere saghk
hizmeti vermektedir. MKU Arastirma ve Uygulama Hastanesinde yillar itibariyle hizmet
sunulan hasta sayilarn hizla artmaktadir.(Tablo 15)

Tablo 15: MKU Arastirrma ve Uygulama hastanesinde 2003-2008 yillar1 arasinda
verilen hizmetlerle ilgili bilgiler

islemler Yillar
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008

Yatan Hasta
Sayisl 6 406 | 2827 | 4880 | 6657 7680
Ameliyat Sayisi 197 | 1883 | 4489 | 5072 | 7230 8120
Poliklinik Sayisi 9062 |55393|64960|80285|114028 141585
Acil Poliklinik
Say. - - - 2185 | 7296 | 12219

Tayfur Ata Sékmen Tip Fakultesinin Cerrahi Tip Bilimleri, Dahili Tip Bilimleri ve Temel Tip
Bilimleri B6liumu olmak Gzere 3 bélimu bulunmaktadir.
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1-CERRAHI TIP BiLIMLERI BOLUMU
ANABILIM DALLARI

Anesteziyoloji, Cocuk Cerrahisi, Genel Cerrahi, G6z Hastaliklari, Kadin Hastaliklar ve
Dogum, Kalp Damar Cerrahisi, Kulak Burun Bogaz, Norosirurji, Ortopedi ve Travmatoloji,
Patoloji, Plastik ve Rekonstriktif Cerrahi, Uroloji.

2-DAHILI TIP BILIMLERI BOLUMU
ANABILIM DALLARI

Aile Hekimligi, Adli Tip, Cocuk Saghdi ve Hastaliklari, Dermatoloji, Fiziksel Tip ve
Rehabilitasyon, Halk Sagligi, Gégus Hastaliklari, I¢ Hastaliklar, Ilk ve Acil Yardim,
Infeksiyon Hastaliklari, Kardiyoloji, Néroloji, Nukleer Tip, Psikiyatri, Radyodaignostik,
Farmakoloji.

3-TEMEL TIP BILIMLERI BOLUMU
ANABILIM DALLARI

Anatomi, Biyokimya, Biyofizik, Fizyoloji, Tip Egitimi, Histoloji-Embriyoloji, Mikrobiyoloji ve
KI.Mik., Parazitoloji, Tibbi Biyoloji.

Fakulltede ¢ bolim ve bélimlere ait 37 Anabilim Dalinda hizmet verilmekte olup, 10
Profesor,29 Dogent, 46 Yrd.Dog.,1 Uzman, 111 Arastirma Gorevlisi olmak lizere toplam ,
197 6gretim elemani bulunmaktadir.

2007-2008 egitim-6gretim yili giiz doneminde Fakilteye 103 6grenci alinarak egitime
baslaniimis olup, su anda 213 kayith 6grenci egitime devam etmektedir.

Fakllte, 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Tayfur S6kmen kampus inde bulunan kendi
binasina tasinmistir.

II - PERFORMANS BILGILERI

Universitemiz misyon, vizyon , amag ve politikalarini gergeklestirecek faaliyet/projeleri
birer iyilestirme konulari olarak somut bir bicimde ifade etmis; eylem konularinin destek
Onceliklerini ise “etkinlik analizi” yéntemi ile belirlemistir.

Bu asamada siregleri temsil her bir eylem konusu asadidaki olgltler agisindan
irdelenerek, puanlanmis, 6ncelik siralamasi, acili yet, uygulama kolayhdi ve slresi ile
maliyet Olgltleri belirlenmesini Universitenin diger birimlerinin ihtiyag ve taleplerinin
stratejik plan ile ortlisecek sekilde her yila ait eylem programlari ile uygulanmasi
saglanacaktir.

Bir strateji yada eylem konusunun 6nceligine karar verirken uygulanan bu analizde, yedi
temel slregler icin yer alan her bir amag igin Universitemizin Akademik Dederlendirme
Kurulu tarafindan asadgida vyer alan dort adet dederlendirme 6&lgltl agisindan
puanlandirilacaktir.

PUAN
ETKEN
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A | Uygulama kolayligi ©: Cok kolay O Kolay ©:0rta A: 7o O: Cok zor

B | Uygulama siresi ©: Cok uzun O:uzn ©:0rta A :Kisa O: Cok kisa
C | Maliyet ©: Cok yiiksek O: Yiiksek ©:01ta ®: Disiik O: Cok diisiik
D | Aciliyet ©: Cok acil O: Acil ©:01ta B: Az acil O: Acil degil

Etkinlik analizi matrisi

A - Stratejik Amac ve Hedeflere iliskin Bilgiler

Universitemiz 2009-2013 stratejik planinda; 7 siirec altinda, 31 adet stratejik amac ve 59

adet stratejik hedef belirlemistir.
B - Performans Hedefleri Tablosu

Tablo 16: Stratejik Amaclar ve Kaynak Ihtiyaci (YTL)

STRATEJIK HEDEFLER VE KAYNAK IHTIYACI (YTL)

2009

1.EGITIM-OGRETIM STRATEJIK AMAG, HEDEFLERI

Amac 1. Egitim-6gretim ile ilgili gelistirme calismalarinin kurumsallastiriimasi

Hedef 1.1. Akademik ve idari birimler arasinda esgidiimi saglayacak yapinin
olusturulmasi

Amac 2. Egitim - 6gretime tahsis edilen kaynaklarin gelistiriimesi.

Hedef 2.1. Ders veren 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayisinin tim birimlerde
devlet Universiteleri ortalamasi (izerinde olmasi.

Hedef 2.2. Egitim ve spor yatirim projelerinde 6drenci basina diisen kapal egitim
alaninin artiriimasi

13.000.000

Hedef 2.3. Tum dersliklerin, egitimin etkinligini ve verimliligini saglayacak ileri
teknolojiyle donanimli hale getirilmesi

310.000

Hedef 2.4. Merkez Kutiphane 6grenci basina disen basili yayin sayisinin artirilmasi.

Amac 3. Ogrenci kaynaklarinin gelistirilmesi.

Hedef 3.1. Universite giris sinavi ile gelen égrenci dilim yiizdesinin deviet
Universiteleri arasinda 6n siralarda yer almasi.

Hedef 3.2. Lisansusti programlara alinan égrencilerin niteliklerinin artiriimasi.

Amac 4. Egitim 6gretim sureglerinin iyilestiriimesi.

Hedef 4.1. Egitim 6gretim sureclerinin gagdas standartlara ulastiriimasi.

Hedef 4.2. Uluslararasi 6grencilere yonelik programlarin gelistiriimesi.

180.000
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Amac 5. Egitim-Ogretimde Entegre Yénetim Sistemlerinin kurulmasi ve uygulanmasi.

Hedef 5.1. Entegre Yonetim Sistemleri ile ilgili egitimlerin veriimesi ve sisteminin tim
akademik, idari ve destek slreglerinin kurulmasi ve isletiimesi.

II. BILIMSEL ARASTIRMA STRATEJIK AMAG, HEDEFLERI

Amac 1. Yuksek kaliteli, evrensel nitelikli arastirma potansiyelinin artirimasi.

Hedef 1.1. Arastirma alaninda Akademik kadronun yetkinlestiriimesi .

Hedef 1.2. Arastirma altyapisinin gelistiriimesi.
3.250.000

Hedef 1.3. Ar-Ge hizmetlerinde galisacak teknik personel istihdaminin artiriimasi.

Hedef 1.4. Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan parasal kaynaklarin artiriimasi.

Amac 2. Evrensel bilime katkinin artinlmasi.

Hedef 2.1. MKU ’nin Tiirkiye *deki tniversitelerin 6gretim liyesi basina SCI, SSCI,
AHCI ‘de diigen yayin sayisi ‘na gore siralamada 6n siralarda yer almasi.

Hedef 2.2. Bilimsel yayin niceligi ve nitelidinin iyilestiriimesi.

Hedef 2.3. Ogretim elemanlarinin uluslararasi bilim ortamina erigiminin artirimasi.

Amac 3. Arastirma egitiminin yetkinlestiriimesi.

Hedef 3.1. Lisans diizeyinde arastirma egitiminin iyilestiriimesi.

Hedef 3.2. Lisansusti egitim diizeyinde arastirma egitiminin yayginlastiriimasi.

Amagc 4. Universite'nin aragtirma driinlerinin teknolojiye déniistiirebilir hale gelmesi.

Hedef 4.1. MKU 'de inovasyon (yenilikgilik) kiiltiiriiniin yerlestiriimesi

Hedef 4.2. Teknoloji tretimini kolaylastiracak ve 6zendirecek idari yapinin
olusturulmasi.

Hedef 4.3. Teknoloji Gretimini kolaylastiracak altyapinin olusturulmasi.

lll. TANITIM ve HALKLA ILISKILER STRATEJIK AMAG ve HEDEFLER

Amac 1. Universite’nin mevcut imajinin gézden gegirilerek yeniden yapilandiriimasi.

Hedef 1.1. Universite’nin taninirh@inin saglanmasina yénelik faaliyetlerin

gerceklestirimesi . 3.100

Amac 2. Ulusal ve uluslararasi akademik-bilimsel cevrelerde taninirligin artiriimasi.

Hedef 2.1. Akademisyenlerin akademik-bilimsel gevrelerde taninilabilirliginin
artiriimasi .

Amac 3. Ogrencilere (iniversitemizi tanitacak faaliyetlerin artiriimasi.

Hedef 3.1. Universite adaylari nezlinde taninirhgin ve olumlu kanaatlerin artiriimasi. 50.000

Hedef 3.2. Turkiye'deki diger Universite 6grencileri géziinde taninirligin ve olumiu
kanaatlerin artiriimasi.

Hedef 3.3. Yurt digindaki Universitelerin 6grencileri géziinde taninirligin artiriimasi. 240.000

Amagc 4. Universite i¢i taninirigin ve olumlu kanaatlerin artiriimasi.
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Hedef 4.1. Universite ii tanitimin saglanmasi.

Amac 5. Hatay ve cevresinde taninirligin ve olumlu kanaatlerin artiriimasi.

Hedef 5.1. Kurumsal Taninirlik Arastirmasi ‘nin yapiimasiyla, Universitemiz hakkinda
fikri olmayan kisi oraninin dugurilmesi.

Amac 6. Turkiye ve dis kamuoyunda taninirligin ve olumlu kanaatlerin artiriimasi.

Hedef 6.1. Universitemizi yurt ici ve disinda Universitenin taninabilirligini adina
calismalarin artirilmasi.

IV. ALTYAPI GELISTIRME STRATEJIK AMAG ve HEDEFLERI

Amac 1. Mevcut altyapinin ve fiziki alanlarin gelistiriimesi ve etkin kullaniminin saglanmasi.

Hedef 1.1. Universitemiz égrencilerinin yararlandigi egitim amacli mevcut altyapi ve
fiziksel ortamin iyilestiriimesi.

Hedef 1.2. Hatay ilinin deprem bdlgesinde olmasi nedeniyle mevcut binalarin
(raporlanmig) rehabilitasyonunu saglamak .

Hedef 1.3. Mevcut binalarin yasal ydnetmeliklere uygun hale getiriimesi. 540.000
Hedef 1.4. Akademik ve idari personel calisma mekanlarinin gagdas fiziksel
standartlara ulagtiriimasi. 10.000.000
Hedef 1.5. Universitenin bilisim altyapisinin iyilestiriimesi.
Hedef 1.6. Merkez Kitiuiphane altyapisinin ve fiziksel alaninin iyilestiriimesi.
Hedef 1.7. Ortak kullanim alanlarinin (spor ve sosyal tesisler, vs.) altyapisinin ve 3.350.000
fiziksel alaninin iyilestirilmesi. : :
Hedef 1.8. Universite personeli ve 6grencilerinin gereksinimlerini karsilayacak sekilde
destek hizmetlerinin olusturuimasi ve gelistiriimesi.
Amac 2. Yeni altyapi ve fiziksel alanlarin kazandiriimasi.
Hedef 2.1. Birimlerin altyapi ve fiziksel alan 6nceliklerinin belirlenmesi ve ortak 12.312.000

standartlara getirilmesi.

Hedef 2.2. Universite personeli ve égrencilerinin ihtiyacini karsilayacak destek
hizmetlerine yonelik gelisme olanaklarinin aragtiriimasi ve Stratejik Planlarina uygun 32.175.000
program 6ncelikleri dikkate alinarak yeni altyapi ve fiziksel tesislerin yapiimasi.

V. INSAN KAYNAKLARI STRATEJIK AMAC ve HEDEFLERI

Amag 1. Insan kaynaklarinin nicelik ve nitelik olarak etkinliginin saglanmasi.

Hedef 1.1. Birimleri kapsayan norm kadro ¢alismasinin tamamlanmasi.

Hedef 1.2. Personelin niteliginin gelistiriimesi. 50.000

Amacg 2. Idari personel icin uygulanan atama ve yiikseltme siireclerinde, mevzuata ek
olarak uygulanacak gerekli politika ve performansa dayali sistemlerin olusturulmasi.

Hedef 2.1. Idari personel igin uygulanan atama ve yiikseltme sinavinda uygulanacak
gerekli politika ve performansa dayali sistemlerin olusturulmasi.

Amac 3. insan kaynaklari performansinin degerlendiriimesi ve iyilestirimesi.

Hedef 3.1. insan Kaynaklari Performansinin Degerlendirimesi Sistemi ‘nin
olusturulmasi ve uygulanmasi.

Amac 4. Kurum kultaranin gelistiriimesi.

Hedef 4.1. Misyon, vizyon, degerler ve stratejilerle ilgili akademik ve idari personelin
bilgi, katilim ve motivasyonun gelistiriimesi.

28



Mustafa Kemal Universitesi
2009 Mali Yili Performans Programi

Hedef 4.2. Performans odakli bir “MKU kurum kiiltiiri” niin yaratiimasi.

Hedef 4.3. Akademik ve idari personel arasindaki etkilesimin artirilmasi yoluyla ortak
kurum kultiriniin guglendirilmesi.

V1. FINANSAL KAYNAKLARIN GELISTIRILMESI STRATEJIK AMAG ve HEDEFLER

Amac 1. Gelirlerinin artirilmasi.

Hedef 1.1. Ozel Biitgede gelir artisinin saglanmasina yénelik ¢aligmalarin yapilmasi.

Hedef 1.2. Déner sermaye gelirlerinde her yil kabul edilebilir oraninda artis

saglanmasi. 20.484.000

Hedef 1. 3. Diger gelirlerde sirdurtlebilir artis saglanmasi.

Amac 2. Kaynaklarin kullaniimasinda verimlilik ve tasarrufun saglanmasi.

Hedef 2.1. Kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi.

Amagc 3. Girisimcilik kilttrinin 6zendirilmesi.

Hedef 3.1. Kurumsal girisimciligin 6zendirilmesi.

VII. PAYDASLARLA LiSKILERIN GELISTIRILMESi ve SOSYAL SORUMLULUK
STRATEJIK AMAG ve HEDEFLER

Amagc 1. Ogrencilerin Universiteye baglliklarinin artiriimasi.

Hedef 1.1. Ogrencilerin Universiteye ve birimlerine ilgilerinin ve baghliklarinin
artinlmasi.

Amac 2. Mezunlarla iligkilerin gelistiriimesi.

Hedef 2.1. Mezunlarin Universite’ye, birimlerine ilgilerinin ve bagliliklarinin artiriimasi.

Amac 3. Universite galisanlarinin birbirleri ve diger paydaslarla iligkilerinin gelistirimesi.

Hedef 3.1. Calisanlarin Universite’ye ve birimlerine olan baghliklarinin artiriimasi.

Amac 4. s diinyasi ile iligkilerin gelistirimesi.

Hedef 4.1. s diinyasi ile iliskilerin diizenleyecek birimin kurulmasi ve ortak
calismalarin yuritilmesi.

Amac 5. Toplumla iligkilerin gelistiriimesi.

Hedef 5.1. Toplumun sosyal ve kiiltirel gelisimine katki saglanmasi

Amac 6. Kamu kurum ve kuruluslari ile iligkilerin gelistiriimesi.

Hedef 6.1. Paydas analizleri ile kamu kurum ve kuruluslarinin beklentilerinin élgtilmesi
ve ortak projelerin olusturulmasi.

Amac 7. Medya ile iligkilerin geligtiriimesi.

Hedef 7.1. Universite - medya iletisimin diizenlenmesi ve gelistiriimesi.

II1 - BUTCE BILGILERI
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Bir kurumun amaglarini gergeklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip oldugu
ile yakindan ilgilidir. Mustafa Kemal Universitesinin mali kaynaklarini; hazineden alinan
katki disinda, doner sermaye, kira, ikinci 6gretim ve yaz okulu gelirleri ile 6grenci
harglari, sarth badis ve yardimlar olusturmaktadir. Yillar itibariyle bitge bilgileri tablolarda
gosterilmistir.

Tablo 17- Yillar Itibariyle Gelir Biitcesi (YTL)

2007 2008 2009
Hazine Yardimi 56.588.000 62.515.750 75.186.600
Oz Gelir 5.703.250 7.686.000 8.216.525
Net Finansman 2.700.000 100.000 100.000
TOPLAM 64.991.250 70.301.750 83.503.125

Tablo 18- Ekonomik Siniflandirmaya Gore Odenek icmali (Gergeklesme) (YTL)

ACIKLAMA 2007 2008

KBO Harcama KBO Harcama
Personel Giderleri 23.744.000 25.117.868 27.941.000 12.496.886
So0s.Guv.Kur.Dev.Primi Gid. 5.511.000 3.173.973 3.708.000 5.311.271
Mal ve Hizmet Alim Gid. 8.283.000 7.469.667 9.515.000 6.662.375
Cari Transferler 356.250 1.263.974 393.750 4.553.087
Sermaye Giderleri 27.097.000 20.610.902 28.744.000 3.602.436
GENEL TOPLAM 64.991.250 57.636.385 70.301.750 32.626.055

Tablo 19- Ekonomik Siniflandirmaya Gore Odenek Icmali (YTL)

TAHMIN
ACIKLAMA
2009 2010

Personel Giderleri 34.920.000 38.370.000
So0s.Guv.Kur.Dev.Primi Gid. 4.142.125 4.467.000
Mal ve Hizmet Alim Gid. 11.668.000 12.475.000
Cari Transferler 1.273.000 683.000
Sermaye Giderleri 31.500.000 32.616.000
GENEL TOPLAM 83.503.125 88.611.000

Tablo 20- Fonksiyonel Siniflandirmaya Goére Odenek Icmali (Gerceklesme) (YTL)

AGIKLAMA 2007 2008

KBO Harcama KBO Harcama
Genel Kamu Hizmetleri 3.487.640 5.172.142 3.859.500 3.402.000
Savunma Hizmetleri 23.800 50.247 62.800 60.000
Kamu Diizeni ve Glvenlik Hiz. 1.488.000 1.610.515 1.826.500 1.820.000
Saglik Hizmetleri 14.208.000 14.059.561 16.336.600 17.800.000
Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hiz. 466.300 352.459 476.700 370.000
Egitim Hizmetleri 45.337.510 36.391.461 47.739.650 44.400.000
GENEL TOPLAM 64.991.250 57.636.386 70.301.750 67.852.000
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Tablo 21- Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Odenek Icmali (YTL)

TAHMIN
ACIKLAMA
2009 2010

Genel Kamu Hizmetleri 4.126.200 4.393.600
Savunma Hizmetleri 66.800 71.400
Kamu Diizeni ve Giivenlik Hiz. 1.957.400 2.098.200
Saglik Hizmetleri 17.430.100 21.531.100
Dinlenme, Kiiltir ve Din Hiz. 415.900 484.500
Egitim Hizmetleri 51.813.700 55.899.800
GENEL TOPLAM 75.810.100 84.478.600

Tablo 22- Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirmaya Gore 2009 Yil

Biitce Tahmini (YTL)

ACIKLAMA Personel Sos.Giiv.Dev Mal ve Hiz. Cari Sermaye GENEL
¢ Giderleri Primi Gid. Alim Gid. Transf. Giderleri TOPLAM
Genel Kamu Hizmetleri 2.515.300 372.300 819.400 419.200 - 4.126.200
Savunma Hizmetleri 49.900 7.700 10.100 - - 66.800
Kamu Diizeni ve Glivenlik Hiz. 1.568.900 241.700 146.800 - 1.957.400
Saglik Hizmetleri 1.102.100 172.700 155.300 - 16.000.000 | 17.430.100
Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hiz. 97.900 14.500 53.500 - 250.000 415.900
Egitim Hizmetleri 24.637.900 3.167.700 8.741.100 10.000 15.257.000 | 51.813.700
GENEL TOPLAM 29.971.100 3.976.600 9.926.200 429.200 | 31.507.000 75.810.100
EKLER:

A-Ust Yénetici, Yéneticiler ve Faaliyet Sorumlulari

Harcama Birimleri Harcama Yetkilisi Unvani

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ogr.Gér.Erdal BOZKURT

Genel Sekreter

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)

Ogr.Gér.Erdal BOZKURT

Genel Sekreter

idari ve Mali isl.Dai.Bsk.

Yrd.Dog¢.Dr.Mehmet KAHRAMAN

Daire Baskani V.

Personel Daire Bsk.

Yrd.Dog.Dr.Mehmet KAHRAMAN

Daire Baskani V.

Kut.ve Dok.Dai.Bgk.

Nihat GUMUS

Daire Bagkani

Saglik Kiltir Sp.Dai.Bsk.

Ogr.Gor.Ahmet COBAN

Daire Bagkani V.

Bilgi isl.Dai.Bsk.

Prof.Dr.Binyamin YILDIZ

Daire Bagkani

Yapi Isl.Tek.Dai.Bsk.

Refik SIVASLIGIL

Daire Baskani V.

Ogrenci Isl.Dai.Bsk.

Samih TEKDEN

Daire Baskani

Strateji Gel.Dai.Bsk.

ibrahim SATILMIS

Daire Bagkani

Hukuk Musavirligi Siileyman TENEKECIOGLU Avukat
Tip Fakiltesi Prof.Dr.Ertugrul EGILMEZ Dekan
Muhendislik-Mimarlik Fak. Prof.Dr.Ertugrul BALTACIOGLU Dekan
Egitim Fakultesi Prof.Dr.Osman BICER Dekan V.
iktisadi ve Idari Bil.Fak. Prof.Dr.M.Serefettin CANDA Dekan V.
Fen-Edebiyat Fak. Prof.Dr.Sermin ORNEKTEKIN Dekan V.
Veteriner Fak. Prof.Dr.Hasan KAYA Dekan V.
Su Uriinleri Fak. Prof.Dr.Cemal TURAN Dekan
Glzel Sanatlar Fak. Prof.Dr.Ahmet ATAN Dekan
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Ziraat Fak. Prof.Dr.Emine OZDEMIR Dekan V.
iskenderun M.Y.O Doc.Dr.Ali KOG Mudar
Samandag M.Y.O. Dog.Dr.Mahmut KESKIN Madur
Dértyol M.Y.O. Yrd.Dog.Dr.Tamer SERMENLI Madur
Antakya M.Y.O. Prof.Dr.Filiz AYANOGLU Midar V.
Reyhanli M.Y.O Dog.Dr.Fatih CAN Madur
Yayladagi M.Y.O Yrd.Dog.Dr.Hiseyin KORKMAZ Madur
Saglik Hiz.M.Y.O. Prof.Dr.M.Oguz YENIDUNYA Madar
Kirikhan M.Y.O. Yrd.Dog.Dr.Oguz KILICOGLU Midar
Harbiye M.Y.O Yrd.Dog.Dr.Soner SOYLU Midar V.
Belen M.Y.O. Prof.Dr.Biinyamin YILDIZ Madur
Altinézi M.Y.O. Yrd.Dog.Dr.A.Erhan OZDEMIR Madar
Hassa M.Y.O Dog.Dr.Halit YETISIR Midar V.
Piringlik M.Y.O Do¢.Dr.A.Bahar YILMAZ Mudur V.
Saglik Y.O Yrd.Dog.Dr.Yusuf ONLEN Mudar
Beden Egt.ve Sp.Y.O. Yrd.Dog.Dr.Aydiner KALACI Madur V.
Sivil Havacilik Y.O. Yrd.Dog.Dr.Halil DEMIRER Madar V.
Konservatuar Prof.Dr.Sevda ASKEROVA Koordinatér
Turizm isl.ve Otel Y.O. Prof.Dr.Cevat TOSUN Mudar
Sosyal Bilimler Enstitlisi Prof.Dr.Ertugrul BALTACIOGLU Mudar V.
Fen Bilimleri Enstitlisu Prof.Dr.Necat AGCA Madur
Saglik Bilimleri Enstitisu Yrd.Dog.Dr.Nizami DURAN Madur
Ars.ve Uyg. Merkezi Prof.Dr.Hasan KAYA Bashekim
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