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Diizce Universitesi, 17.03.2006 tarih ve 26111 sayill Resmi Gazetede yayimlanan 5467 sayil
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu, Yiiksekégretim Kanunu, Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununu Telsiz Kanunu ile 78 ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun” un Ek 58.maddesi ile kurulmustur.

“Deger Ureten Universite” slogamyla yola ¢gikan Universitemiz, Yeni YOK Projeleri kapsaminda
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi (6nceki adi ile Kalkinma Bakanligl), Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 ve TUBITAK isbirligi ile {iniversitelerin bulunduklar1 bélgeye olan katkilarini
artirmak ve iiniversiteleri belirli alanlarda ihtisaslasmaya tesvik etmek amaciyla 6zellikle 2006 y1l1
sonrasinda kurulmus olan yiiksekégretim kurumlarina yonelik “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagmasi ve Ihtisaslasmasi” projesine 2016 yilinda dahil olmus ve Gevre ve Saglik alaninda pilot
liniversite secilmistir.

Universitemiz insan merkezli egitim-6gretim faaliyetleriyle milli ve evrensel degerleri benimsemis,
¢agin gerektirdigi teknik ve insani becerilere sahip nitelikli insan yetistirmeyi, paydaslarla isbirligi
ve stirekli iyilestirmeyi esas alarak yiriittiigli arastirmalar ve gelistirdigi kalite sistemleri ile
bolgenin ve iilkenin kalkinmasina katki saglamayi hedeflemistir. Bu amaca ulagmak igin tiim
personelimiz gayret ve azimle ¢alismaktadirlar. Yapilan bu ¢alismalarin ayrintilar: ve daha fazlasi
raporun iceriginde yer almaktadir.

Universitemizde akreditasyon calismalar;; yeni YOK anlayisiyla birlikte Yiiksekogretim
Kurumlarinda hizlanan kalite siirecleri dogrultusunda siirdiiriilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 41.maddesinde; iist yoneticiler ve biitgeyle
o0denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde her yl faaliyet
raporu hazirlanacag hiikiim altina alinmistir. Bu hiikiim uyarinca Universitemizin mevcut durumu
ile 2025 yil igerisinde gerceklestirilen egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri, sunulan hizmetler
ve mali yénetim siirecleri konsolide edilerek Universitemiz 2025 Yili idare Faaliyet Raporu
hazirlanmistir.

Raporun hazirlanmasinda ve yayinlanmasi asamasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder,
raporu kamuoyunun bilgisine saygilarimla sunarim.

Prof.Dr. Nedim SOZBIiR
Rektor
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I. GENEL BILGILER




Diizce Universitesi'nin temelleri, 1976 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Sakarya Miihendislik
Fakiltesi'ne bagl olarak Diizce Meslek Yiiksekokulu’'nun acilisina kadar dayanmaktadir.

1992 yilinda Bolu Abant izzet Baysal Universitesi'nin kurulmasi ile farkli bir boyuta déniisen Diizce
Universitesi’'nin tiniversitelesme siireci; Diizce Meslek Yiiksekokulu'nun disinda Orman Fakiiltesi, Teknik
Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Akcakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
ile Akcakoca Meslek Yiiksekokulu'nun bu iiniversiteye baglh olarak agilmasiyla birlikte daha da hizlanmistir.
Sonrasinda 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 5467 sayil yasa ile Abant izzet
Baysal Universitesi’nden ayrilarak kurulusu gerceklestirilen Diizce Universitesi, deger iliretme felsefesi ile
egitim-0gretim faaliyetlerine baglamistir.

Ik kuruldugu yillarda 3 fakiiltesi ve 5700 dgrencisi olan Diizce Universitesi; bugiin 30 bini askin égrencisi,
14 Fakiiltesi, 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 1 Yiiksekokulu, 10 Meslek Yiiksekokulu, 30’dan fazla arastirma
merkezi, Teknopark’y, Saglik Uygulama ve Ararstirma Merkezi (T1ip Fakiiltesi Hastanesi) ile saygin ve tercih
edilen bir yiiksekdgretim kurumu olarak dikkat ¢ekmektedir.

Kuruldugu 17 Mart 2006 tarihinden giiniimiize deger lretme felsefesi 15181inda; bilimsel arastirmalari,
katma degerli ¢alismalari, bolgesel kalkinmaya katkilar: ile bir fidandan bir ¢inara doniisen Diizce
Universitesi, girisimci, yenilikci ve seffaf yonetim kiiltiirii ile faaliyetlerini bagariyla siirdiirmektedir.

Toplum icin bilim anlayisimi ilke edinen Diizce Universitesi, modern egitim programlari, teknolojik
imkanlari, nitelikli ve donaniml akademik kadrosuyla yeni degerler iiretmeye azimle devam etmektedir.
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A.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon

Diizce Universitesi; degisim ve gelisime acik, yenilikgi, girisimci, erdemli, cagin gereklerine uygun
egitim, 6gretim ve arastirma yapan, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili, toplumun
ihtiyac¢larina ve ulusal rekabet giicline katki sunan bireyler yetistiren, cevre ve saglik teknolojileri
basta olmak iizere bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde is birlikleri kuran; siirdiirilebilir
kalkinmaya dnciiliik eden, bilgi ve deger tlireten bir liniversitedir.

Vizyon
Katma degeri yliksek uluslararasi bilimsel ¢alismalariyla ¢evre ve saglik teknolojileri alaninda 6nct;

nitelikli egitimi ve lirettigi bilimsel degerlerle bolgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina 6nciiliik
eden tiniversite olmak.

Temel Degerler

Bilimsellik: Uretilen bilgi, yapilan arastirma ve ortaya konan tezler; deney, gézlem, arastirma ve
bilimin siizgecinden gecerek olusturulmaktadir.

Stuirdiiriilebilirlik: Gelecek nesillerin olumsuz etkilenmemesi adina dogal ¢evreyi ve ekolojik sagligi
koruma yaklasimina 6zel 6nem verilmektedir.

Girisimcilik: Yenilikgi is fikirlerinden bir iiriin veya marka olusturulmasj, fikirlerin sirketlesmesi ve
ekonomik degere dontistiiriilmesi i¢cin destek mekanizmalari olusturulmaktadir.

Kalite: Egitim, bilimsel arastirma ve kurumsal yonetim siiregleri kalite standartlarina uygun bir
sekilde ytritiilmekte ve kalite, kurum kiiltiirii haline getirilmektedir.

Yonetisim: Karar alma ve yonetim stirecleri, tek tarafli olarak degil, katilimci, seffaf ve etkilesimli bir
yonetim anlayisiyla gerceklestirilmektedir.

Toplumsal Kalkinma: Uretilen akademik bilgi, kurumsal ve toplumsal paydaslarla paylasilmakta ve
kentin sosyo-ekonomik kalkinmasina destek olunmaktadir.

Katma Deger: Yaptigi Ar-Ge c¢alismalariyla bolgesine katma degeri yiliksek iirlinler
kazandirmaktadir.




B.Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Diizce Universitesi, 17.03.2006 tarih ve 26111 sayii Resmi Gazetede yayimlanan “Yiikksekdgretim
Kurumlar Tegkilat Kanunu”na Ek 58.maddesi kapsaminda 1 Mart 2006 tarih ve 5467 sayili kanun ile
kurulmustur.

Anayasanin 130. maddesinde yer aldig1 izere Yiiksekdgretim Kurumlari “Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde milletin ve {ilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile orta
dgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak, Ulkeye
ve insanliga hizmet etmek tizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
kurumlar olarak” tanimlanmistir.

. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim
6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan ve
programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

. Tirk toplumunun yasam diizeyini ytikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz,
yaz1 ve diger araclarla yaymak,
. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

. Egitim-6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

. Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve g¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici
onerilerde bulunmak,

. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner

sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmak, seklinde belirlenmistir.




Ayrica 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda iist yonetici sifati ile Rektor’e verilen temel
gorev ve sorumluluklar asagida belirtilmistir.

Stratejik Plan

idare
Faaliyet

Biitce ve Performans Programi

On Mali Kontrol ve i¢ Kontrol ile ilgili Gérevler

Kesin

Hesap

Raporu

« Universitenin stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigim duyurmak iizere stratejik plan genelge yayimlar.
(Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik)

« Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik amac ve hedeflerinin belirlendigi stratejik plam onaylar. (Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik)

eUniversitenin idare faaliyet raporunun diizenlemesini ve kamuoyuna aciklamasini saglar.
(5018/Madde 41)

«i¢ kontrol giivence beyanin diizenleyerek idare faaliyet raporuna eklenmesini saglar.
(Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi)

eUniversitenin stratejik planlarimin ve biitcelerinin kalkinma plamina, yillk programlara uygun olarak
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. (5018/Madde 11-2)

Biitce tekliflerini ve idare performans programlarini bagl, ilgili veya iligkili bulunan bakan ile birlikte imzalar.
(Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik)

Strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanan ayrintili harcama ve finansman programlarini onaylar. (Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik)

*Bagis ve yardimlarin 6denek kaydedilmesini onaylar. (5018/Madde 40)

¢5018 sayil1 Kanun ve Merkezi Yonetim Biitge Kanunu uyarinca, liniversite biitgesi i¢inde yapilacak aktarmalar:
onaylar. (5018/Madde 21)

eUniversite biitcesinden acilmis akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen taahhiit artiklar1 ve kredi artiklarinin
karsihigini biitgenin ilgili tertibine 6denek kaydedilmesini onaylar. (5018/Madde 35)

«Universite biitgesinden yapilacak harcamalara iliskin yiikleme tutarinin %30'unu asmamak iizere biitce dis1 avans
verilmesine karar verir. (On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik)

Universite biitgesinin gelirli 6denek kaydi, gelir fazlasi karsihgl 6denek kaydi ve likit karsiligi 6denek kaydi
islemlerini onaylar.
(Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve y1li Biitge Uygulama Tebligi)

*Yonetim ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina
sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile
uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan gorev, yetki ve sorumluluklar1 géoz 6niinde
bulundurarak gerekli 6nlemleri alir. (5018/Madde 57)

eKamu I¢ Kontrol Yénetmeligi ve Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliklerinde belirlenen mali karar ve islemlerin
disinda kalan mali karar ve islemlerin de Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca 6n mali kontrole tabi tutulmasina
yonelik olarak yapilacak diizenlemeleri onaylar. (Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi, Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik),

«i¢ denetgiler tarafindan sunulan denetim raporlarini degerlendirmek suretiyle geregi icin ilgili birimler ile Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina goéndererek i¢ denetim raporlari ile bunlar tlizerine yapilan islemleri en ge¢ iki ay
icinde I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna bildirir. (5018/Madde 64)

«i¢ denetgiler tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim programini onaylar. (5018/md:64)

ei¢ denetim birimi tarafindan i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik dikkate alinarak
hazirlanan yonerge ve degisikliklerini onaylar.
(ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik),

«i¢ denetcilerin program kapsaminda ve program dis1 i¢ denetim gérevlendirmelerini yapar.
(i¢ Denetgilerin Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik).

eUniversite biitce kesin hesabini bagly, ilgili ya da iliskili bulunan bakan ile birlikte onaylar.
(Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik)
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C.idareye Iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Universitemizin Diizce merkez ve gevre ilcelerinde 10 (on) adet yerleskesi bulunmaktadir. Yerleskelerin dagilimi asagidaki
gibidir;

Universitemiz Konuralp Yerleskesinde: Rektorliik, Orman Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi,
Spor Bilimleri Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Hakime Erciyas Yabanci Diller Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Ormancilik Meslek Yiiksekokulu, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane), Atatiirk Egitim ve Kiiltiir
Merkezi (Merkezi Derslikler), Mehmet AKkif Ersoy Egitim ve Kiiltiir Merkezi (Merkezi Derslikler), Sosyal Tesisler, Kapali Spor
Salonu, Kapali Yiizme Havuzu, A¢ik Spor Alanlari, Tribiinlii Futbol Sahasi, Is1 Merkezi, Lojmanlar (3 blok-36 daire), Merkezi
Arastirma Laboratuvari (DUBIT), Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (DUHAM), Geleneksel ve Tamamlayici Tip
(GTT) Uygulama ve Arastirma Merkezi (DUGETAM), Tarimsal Atiklarin Endiistriye Geri Kazanimi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (DUTAGAM), Siis ve Tibbi Bitkiler Uygulama ve Aragtirma Merkezi (DUSTIBAM), Kres ve Teknopark Yeni Kulugka ve
Yonetim Merkezi hizmet vermektedir.

Universitemizin Uskiibii Yerleskesinde; Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

Universitemiz Diizce Yerleskesinde; Diizce Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu egitim-6gretim hizmeti
vermektedir.

Universitemiz Akcakoca Yerleskesinde; Akgakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ile Akcakoca Meslek
Yiiksekokulu egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

Cilimli, Golyaka, Giimiisova, Cumayeri ve Kaynash yerleskelerinde Meslek Yiiksekokullarimiz egitim-6gretim hizmeti
vermektedir.

Yigilca Yerleskesinde ise Diizce Universitesi Aricilik Gelistirme Egitim Merkezi (DAGEM) ve Diizce Meslek Yiiksekokulu Ariciik
programi egitim-6gretim faaliyetini siirdirmektedir.

Eczacilik Fakiiltesi ile Ziraat Fakiiltesi ve Saglik Hizmetler Meslek Yiiksekokuluda ayni binada hizmet vermektedir. 2024 yili
Yatirim Programinda yer alan Kiitiphane binasi ingaat1 11/11/2024 tarihinde yer teslimi yapilmis ve insaat ¢alismasi devam
etmektedir.

it iy B - Wy 1 e
.
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1.1.Tasinmazlarin Dagilimi

Tablo 1: Yerleske Bazinda Tasinmazlar

Yerleske Adi

Konuralp Yerleskesi

Uskiibii Yerleskesi
Diizce Yerleskesi

Akgakoca Yerleskesi

Cilimli Yerleskesi
Golyaka Yerleskesi
Giimiisova Yerleskesi
Cumayeri Yerleskesi

Kaynagsh Yerleskesi

Yigilca Yerleskesi

Birim Adx

Rektorliik (Teras ile Birlikte)

Orman Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi Derslik Binasi (E Blok)
Miihendislik Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Sosyal Tesisler-Ogrenci Yasam Merkezi
Kapal1 Spor Salonu

Kapali Spor Alanlar1 (Hali Saha-Tenis Kortu)
Tribiinli Futbol Sahasi

Basketbol Sahasi

Fitness Salonu

[s1 Merkezi

Lojmanlar (3 Blok-36 Daire)

15 Temmuz Demokrasi Mey. Kantin- Kafeterya
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Geleneksel ve Tamamlayici Tip Merkezi
Tarimsal Atiklarin Endistriye Geri Kazanimi
Uriin Gelistirme Laboratuvari

Atatiirk Kiiltiir ve Egitim Merkezi

Mehmet Akif Ersoy Egitim ve Kiltiir Merkezi
Yari1 Olimpik Kapal Yiizme Havuzu

Merkezi Arastirma Laboratuvari (DUBIT)
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Aras. Merkezi
Kres

Teknopark Yeni Kulugka ve Yonetim Merk.Binasi
Hakime Erciyas Yabanci Diller Yiiksekokulu
Ulastirma Birimi Ofisi ve Otopark

Uriin Satis Ofisi

Botanik Bahge Sosyal Donatilar

TOPLAM

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakultesi

Diizce Meslek Yiiksekokulu

Turizm Fakiiltesi- Akgakoca MYO

Akcakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Akcakoca Haci Sakirler Konagi

Akcakoca Arabaci Koyii Findik Aras. Merkezi
Cilimli Meslek Yiiksekokulu

Golyaka Meslek Yiiksekokulu

Giimusova Meslek Yiiksekokulu

Dr. Engin PAK Cumayeri Meslek Yiiksekokulu
Kaynash Meslek Yiiksekokulu

Kaynash Meslek Yiiksekokulu (Yeni tahsis)
DAGEM

Diizce MYO Ek Hizmet Binasi+Diger

TOPLAM

GENEL TOPLAM

Acik Alan
(m?)

1.769.674

1.769.674
35.600
1.714,74
14.427
3.336
181.58
7.805
7.464
6.946

4.925,58

14.904
12.814,74

110.118,64

1.879.792,64

Kapali
Alan (m2)

19.500
14.200
12.000
4.130
33.300
14.000
20.000
11.024
4.266
2.987
22.000
200
193
1.300
4117
508
46.000
2.800
144
320
6.000
7.270
4.840
1.760
1.350
650
14.000
5.576
380
30
580
255.425
9.000
8.250
10.230
10.555
291
938
1.255
3.777
1.328
4.361,58
3.525
2.225
185

1.435,25
57.355,83

312.780,83

Toplam Alan
(m?)

2.025.099
44.600
9.964,74
24.657
13.891
472,58
8.743
8.719
10.723
1.328
9.287,16
3.525
17.129
12.999,74

1.435,25
167.474,47

2.192.573,47
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Tablo 2: Diizce Universitesi Kapali Alanlarin Dagilimi

Yerleske Ad1
Universiteye Ait

Alandaki Kapali Alanlar

Konuralp Yerleskesi 241.363
Uskiibii Yerleskesi -
Diizce Yerleskesi -
Akcakoca Yerleskesi 20.785
Cilimli Yerleskesi -
Golyaka Yerleskesi -
Giimiisova Yerleskesi -
Cumayeri Yerleskesi -
Kaynagsh Yerleskesi -
Yigilca (DAGEM) -
TOPLAM 262.148

1.2 Egitim Alanlar Derslikler

Tablo 3: Egitim Alan Sayilar:
BiRIM ADI

Turizm Fakiiltesi-Ak¢akoca MYO

Akcakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Dr.Engin Pak Cumayeri Meslek Yiiksekokulu
Cilimli Meslek Yiiksekokulu

Diizce Meslek Yiiksekokulu Derslik Binasi (A Blok)
Diizce Meslek Yiiksekokulu Derslik Binasi (C Blok)
Diizce Meslek Yiiksekokulu Derslik Binasi (D Blok)
Diizce Meslek Yiiksekokulu Derslik Binasi (E Blok)
Diizce Meslek Yiiksekokulu Derslik Binasi (F Blok)
Diizce Meslek Yiiksekokulu Idari Bina (B Blok)
Golyaka Meslek Yiiksekokulu

Giimiisova Meslek Yiiksekokulu

Kaynash Meslek Yiiksekokulu

Atatiirk Kiiltiir ve Egitim Merkezi (Merkezi Derslik )
Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uyg. ve Ars.Merkezi
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Fen Edebiyat Fakiiltesi Derslik Binasi ( A Blok)
Hakime Erciyas Yabanci Diller Yiiksek Okulu
Mehmet Akif Ersoy Kiiltiir Merkezi (Merkezi Derslik)
Orman Fakiiltesi

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi (B Blok)
Miihendislik Fakiltesi Binasi (A Blok)
Miihendislik Fakiiltesi Binasi (B Blok)
Miihendislik Fakiltesi Binasi (C Blok)
Miihendislik Fakiiltesi Binasi (D Blok)
Miihendislik Fakiiltesi Binasi (E Blok)
Miihendislik Fakiiltesi Binasi (F Blok)

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi Derslik Binasi (E Blok)

Saghk Bilimleri-Eczacilik-Ziraat Fakiiltesi

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi (A Blok)

TOPLAM

—

Kapali Alan Miktar1 (m2)

Universiteye Tahsisli
Alandaki Kapali Alanlar

14.000
9.000
8.250
1.229
1.255
3.777
1.328

4.361,58
5.750
1.620,25

50.570,83

DERSLIK SAYISI

18
32
40
5
19
1

RN

~

10
16

21
49
23
16
18
18
23
23
20

[ee]

17
33
18

457

Toplam Kapali Alan (m?)

255.363

9.000

8.250

22.014

1.255

3.777

1.328

4.361,58

5.750

1.620,25

312.780,83

LABORATUVAR-ATOLYE
6
4
5
1
5
7
4
3
1
4
11
7
8
15
25
23
2
67
8
3
22
2
35
31
9

308

13
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1.3 Sosyal Alanlar

Universitemize ait sosyal alanlar; yemekhane, kantin, kafeterya, misafirhane, lojman, toplant1 ve konferans

salonlar1 ve spor alanlarindan olusmaktadir. Asagida sosyal alanlara ait ayrintili tablolar yer almaktadir.

1.3.1 Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar

Universitemiz biinyesinde 6grencilerin, akademik ve idari personelin beslenme ihtiyacini karsilamak iizere
toplam 12 adet yemekhane, 19 adet kantin/kafeterya ile 1 adet restorant ile 20 adet otomat bulunmaktadir.

Tablo 4: Yerleske Yemekhane Bilgileri

Ogrenci ve Personel Yemekhanesi

Konuralp Yerleskesi

Rektorliik Binasi Turkuaz Personel Yemekhanesi
Diizce Yerleskesi

Akcakoca Yerleskesi

Uskiibii Yerleskesi

Cumayeri Yerleskesi

Cilimli Yerleskesi

Golyaka Yerleskesi

Giimiisova Yerleskesi

Kaynash Yerleskesi

Tip Fakiiltesi Hastanesi Ogrenci Yemekhanesi
Yigilca Yerleskesi

—
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Adet

[ T I G S N AT RSN

Kapali Alan (m2)

3.823
200
580
654
180
150
105
200

80
65
140
20

Kapasite
(Kisi)

1.200

100

308

440

60

48

80

100

80

80

100
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Tablo 5: Kantin ve Kafeteryalar
Kantin/Kafeterya/market

Kampiis Kafe Kafeterya ve Restoran

Mehmet Akif Ersoy Egitim ve Kiiltiir Merkezi Kantini

Atatiirk Egitim ve Kiiltiir Merkezi Kantini

Hakime Erciyes Yabanci Diller Yiiksekokulu Kantini

Fen Edebiyat Fakiiltesi Kantini

Orman Fakiiltesi Kantini

Egitim Fakiiltesi Kantini

Miihendislik Fakiiltesi Kantini

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) Uskiibii Kafe
Saglik Uygulama ve Arastirma Mrk. (Hastane) Yatakl Servisler
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) Poliklinikler
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kafeteryasi

Ara Kafe

Otomat Makineleri

Uskiibii Yerleskesi Kantini

Diizce Yerleskesi Kantini

Akcakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kantini

Akcakoca Meslek Yiiksekokulu Kantini

Dr. Engin PAK Cumayeri Meslek Yiiksekokulu Kantini

Golyaka Meslek Yiiksekokulu Kantini

Kaynash Meslek Yiiksekokulu Kantini

Cilimli Meslek Yiiksekokulu Kantini

Spor Tesisi (Halisaha ve Kondisyon Salonu)

Market

Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasi Kafeteryasi

Tip Fakiiltesi Egitim Binas1 TIPATIP Kantini

Kaynak: Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

—

15

Adet

gHHHHHHHHHHHHH

[ S S S G R N N T S TS S

Kapali Alan (m2)

452
171
121
216
33
120
70
56
480
20
61
320
30
20
100
200
119
170
60
84
8

8
2.436
245
80
42

Kapasite
(Kisi)
250
80
120
120
60
100
40
30
150
8
20
150
48
50
80
60
100
40
40

80

20

—'



1.3.2 Misafirhane ve Lojmanlar

Tablo 6: Misafirhane ve Lojmanlar

Adet Kapali Alan (m2) Kapasite (Kisi)
Misafirhaneler 1 1.200 31
Lojmanlar 3 4117 36

1.3.3 Toplanti ve Konferans Salonlari

Tablo 7: Toplant1 ve Konferans Salonlar1

Kapasite Toplanti Salonu Konferans Salonu
(Kisi) (Adet) (Adet)

Kapasite 0-50 39 -
Kapasite 51-75 9 -
Kapasite 76-100 9 -
Kapasite 101-150 5 3
Kapasite 151-250 4 2
Kapasite 251+ 3 5

TOPLAM 69 10

—
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1.3.4 Spor Alanlari

Tablo 8: Spor Alanlari ve Sayilar1

Acik/Kapali Say1 Alam
Spor Alan Ad1 (Futbol, Voleybol, Yiizme Havuzu Spor Salonu (Adet) (m2)
v.b.)

Konuralp Yerleskesi Spor Salonu Kapali 1 4.266

Konuralp Yerleskesi Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu Kapali 1 4.840

Konuralp Yerleskesi Futbol Sahasi Acik 1 22.000

Konuralp Yerleskesi Tenis Kortu Kapali 2 1.337

Konuralp Yerleskesi Hali Saha Kapall 1 1.650
Konuralp Yerleskesi Basketbol Sahasi Acik 1 200
Konuralp Yerleskesi Kondisyon Salonu Kapali 1 193
Cumayeri Yerleskesi Basketbol-Voleybol Acik 1 200
Cilimli Yerleskesi Basketbol-Voleybol Acik 1 200
Diizce Yerlegkesi Basketbol-Voleybol Acik 1 850
Golyaka Yerleskesi Basketbol-Voleybol Acik 1 464

Kaynak: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

17
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1.4. Kiraya Verilen Tasinmazlar

Diizce Universitesi tarafindan 2025 yilinda bankamatik, kantin-kafeterya, spor salonu gibi alanlar kiraya
verilmistir. Asagidaki tablolarda kiraya verilen tasinmazlarla ilgili ayrintili bilgiler yer almaktadir.

Tablo 9: Ozel isletmelere/Kisilere Verilen isyerleri

Bankamatik
Kantin-Kafeterya
Fotokopi Cekim Merkezi
Spor Salonu
Diger (Market)
TOPLAM

Say1
(Adet)
3

19
3
2

2024

27

Alam
(m?2)
4,5
2.878
101
1.793

4.776,5

Tablo 10: 2025 Yilinda Ozel isletmlere/Kisilere Kiraya Verilen isyerleri ihale Listesi

ihale Ad
Fen Edebiyat Fakiiltesi Kantini
Fen Edebiyat Fakiiltesi Kantini
Kaynash Meslek Yiiksekokulu Kantini
Akgakoca Meslek Yiiksekokulu Kantini
Ara Kafe
Akcakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kantini

1.5 Hizmet Alanlar

So6zlesme Siiresi

7 Ay
3 Ay
3vl
3l
3 Ay
3l

Tablo 11: Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlarinin Dagilimi

Ofis Sayisi
Akademik Personel 935
idari Personel 396

TOPLAM

Alan(m?2)
21.047
8.719

2025

Say1 Alam1

(Adet) (m2)
6 9
19 2.878
2 126
2 2.436
1 245
29 5.694

Tutar

155.000,00 TL

110.000,00 TL
112.000,00 TL
212.200,00 TL
190.000,00 TL.
132.000,00 TL.

Personel Sayisi
1210
884

Universitede bulunan 1.210 akademik personelin kullanimi igin toplam 21.047 m%den olusan 935 adet
akademik personel calisma odas1 mevcuttur. idari personelin kullanimi i¢in ise toplam 8.719 m*den olusan 396

adet idari personel ¢alisma odasi mevcuttur.

Tablo 12: Birim Bazinda Kapali Alan Miktar1

2024 2025
Kapal1 Alan Miktar1 (m?) 28.216 29.766
Personel Basina Diisen Kapali Alan Miktar1 (m?) 13,35 14,21
Tablo 13: Okul Oncesi Alanlar
Say1 (Adet) Alan(m?2) Kapasite(Kisi)
Okul Oncesi Alanlar 1 650 100

Universitemiz Konuralp yerleskesinde bulunan Diizce Universitesi Anaokulu 5 adet derslik ve 1 adet
yemekhanesi ile okul éncesi cagindaki ¢ocuklara hizmet vermektedir. Diizce 11 Milli Egitim Midiirliigii ile
15/04/2025 tarihinde imzalanan 3 adet protokol ile mevcut Anaokulu, Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde
hizmet vermeye devam etmektedir.

18
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Tablo 14: Ogrenci Topluluklar ve Alanlari

Topluluk Sayis1 ~ Ogrenci Sayisi Topluluk Stiidyo Alanlar1
(Adet) (Kisi) Alam1 (m?) (m?2)
Ogrenci Kuliipleri - Topluluklari 136 22920 300 -

1.6 Saghk Hizmeti Alanlar

Diizce Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (Hastane); 1950 yilinda o zaman ilge olan Diizce’nin
Konuralp Beldesinde Saglik Bakanligina bagh Gogiis Hastaliklar1 Hastanesi olarak inga edilmis olan ve 1997 yilinda
Saglik Bakanlig ile yapilan protokolle Abant izzet Baysal Universitesine tahsis edilmis binada, 1998 yilinda 180 yatak
kapasitesi ile hizmet vermeye baslamistir.

Diizce Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Konuralp yerleskesinde 3. basamak saghk tesisi olarak 333
adet yatak kapasitesi, 39 adet poliklinigi, 2 adet acil servisi 1 adet ameliyathanesi, yogun bakim iiniteleri ve laboratuvar
hizmetleri gibi imkanlarla 48.000 mZ2alan {lizerinde vatandaslara hizmet vermektedir.

2025 yilinda, daha giivenli ve kaliteli hizmet sunabilmek amaciyla, yatakli servisler binasinda deprem giiclendirme
calismalar1 baslatilmis olup, yogun bakim ve ameliyathane alanlar1 yenilenmistir. Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Anabilim
Daly, yeni géreve baslayan Cocuk Kardiyoloji, Cocuk Gastroenteroloji ve Cocuk Noroloji uzmanlart ile giiglendirilmistir.

Tablo 15: Saglik Uygulama ve Arastirma Merezi Hizmet Alanlarn

Say1 Alam
(Adet) (m?2)

Acil Servis 2 2200
Yogun Bakim 7 696
Ameliyathane 1 1500
Klinikler 34 6000
Laboratuvarlar 6 500
Eczane Alani 1 250
Radyoloji Alam 1 1000
Geleneksel ve Tamamlayici Tip Alani (GETAT) 1 2800
Sterilizasyon Alani 1 200
Mutfak-Yemekhane Alani 1 500 / 800
Camasirhane 1 250
Teknik Servis 1 1100
Poliklinikler 39 12000
idari, Hizmet, Teknik Alanlar - 11000
Diger Alanlar (Mevcut Binada) - 2254
Diger Alanlar (Dr. Talat BAHCEBASI Binasinda) - 2250
Diyaliz Boliimii 1 500
Uyku Poliklinigi 1 500
Onkoloji Bolimii 1 500
Organ Nakli Unitesi 1 500
Ozel Servis 1 500

TOPLAM 101 48.800

(
.

—'
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1.7 Ambar ve Arsiv Alanlari

Tablo 16:Ambar ve Arsiv Alanlar1

Alan Adi 2024 2025
Say1 Alam Say1 Alam
(Adet) (m2) (Adet) (m2)
Ambar 45 2.724,48 44 2.002,98
Arsiv 46 1.575,55 47 1.552,15
TOPLAM

Diizce Universitesi hizmet birilerine ait 45 adet ambar, 46 adet arsiv bulunmaktadir. Bu alanlarin 2024-2025
yillarina ait bilgileri yukaridaki tabloda yer almaktadir.

1.8 Tasinirlar
1.8.1 Tasitlar (Karayolu Tasitlari)

2024 ve 2025 yillan itibariyle Universitemiz taginir kayitlarinda bulunan karayolu tasitlari agagidaki tabloda
yer almaktadir.

Tablo 17: Karayolu Tasitlari

2024 Yih 2025 Yili
Biitce Déner Hibe Kiralik Biitce Déner Hibe Kirahk
Sermaye Sermaye

Binek Otomobil 5 - 1 3 7 - - 1
Minibiis (Stirticii dahil en fazla 17 kisilik) 1 - - - 1 - - -
Pick-Up (Kamyonet 3 veya 6 Kisilik) - 1 1 2 - 1 1 1
Pick-Up (Kamyonet arazi hizmetleri i¢in 3-6 kisilik) 1 - - - 1 - - 1
Midibiis (Strtci dahil en fazla 26 kisilik) 2 - - - 2 - - -
Otobiis (Strtict dahil en az 27 fazla 40 kisilik) - - 1 - 2 - - -
Otobiis (Stirticti dahil en az 41 kisilik) - - 2 - 1 - - -
Kamyon(Kabin tam yiikli agirligl en az 3.501 kg) 1 - - - 1 - - -
Kamyon (Kabin tam ytikli agirhigi en az 12.000 kg) - - - 1 - - - 1
Ambulans (Tibbi Donanimli) 2 1 - - 2 1
Diger Tasitlar (Traktor, is makinesi vb.) 5 - - - 5 - - -

TOPLAM 17 2 5 6 22 2 1 4

( ]




1.8.2 Tasinir Malzemeler

Asagidaki tablo, tasinir hesap cetvelinde kullanilan hesaplara gore; 2024 yilsonu itibariyla 1. diizeyde
diizenlenmistir.

Tablo 18: Yillar itibariyle Tasinir Melzeme Sayilar:

Dayanikli Tasimirlar 2023 2024 2025
(Adet) (Adet) (Adet)
253 Tesis Mak. ve Chz. 11.591 12.030 12.276
254 Tasitlar 33 35 35
255 Demirbaslar 194.113 194.054 194.015

Universitemiz muhasebe kayitlarinda; tesis makine ve cihazlarin sayis1 2023 yilinda 11.591 iken 2024 ve 2025
yillarinda artis gostermis ve 2025 yilinda 12.276 olmustur. Tasitlarin sayis1 2023 yilinda 33 iken 2024 yilinda 35’e
cikmis, 2025 yilinda ise sabit kalmistir. Demirbas sayisi ise 2025 yilinda 194.015 olarak gergeklesmistir.

2.Teskilat Yapisi

Diizce Universitesinin érgiit yapisi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Yiiksekégretim Kurumlari
Teskilat Kanunu'nun Universitelerin akademik ve idari 6rgiitlenmesine iliskin maddeleri ve ilgili
yonetmelikler dogrultusunda Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi (Hastane) ile Rektorliige bagli birimlerden olusmaktadir.

Universitenin érgiitlenmesinde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet alanlarinda ulusal ve
uluslararas: gelismeler bagh olarak yeni gereksinimler ortaya c¢ikmakta ve bu gereksinimlerin
belirleyiciliginde akademik ve idari 6rgiitlenme yapisi gelistirilmektedir.

Universitemiz 2025 yilinda lisans ve on lisans diizeyinde 14 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 10 Meslek Yiiksekokulu,
lisanstistii diizeyde 1 Enstitii ve 2 boliim baskanligi ile egitim-6gretim faaliyetlerini yiirtitmiistir.

—
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Diizce Universitesi Akademik ve Idari Teskilat Semasi

REKTOR

SENATO YONETIM KURULU

(Disiplin Kurulu)

iC DENETIM REKTOR GENEL
BiRiMi YARDIMCILARI SEKRETERLIK

GENEL SEKRETER
HASTANE YARDIMCILARI

Déner Sermaye isletme Mudurliagi iDARi
2
BIRIMLER

Bilgi islem Daire Baskanligi

idari ve Mali isler Daire Baskanligi
Kltluphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanhgi
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Personel Daire Baskanligi

Saglik Kalttr ve Spor Daire Bagkanligi
Strateji Geligstirme Daire Baskanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Hukuk Musavirligi

Déner Sermaye isletme Mudurliga

Afet ve Acil Durum Arama-Kurtarma Birimi

i . - MESLEK
FAKULTELER ENSTITULER YUKSEKOKULLAR YiKSEKOKULLARI

Akgakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiltesi ~ Lisanststd Egitim Hakime Erciyas Yabanci Akgakoca Meslek Yiiksekokulu
Eczacilik Fakiltesi Enstittsu Diller Yiiksekokulu Cilimli Meslek Yiiksekokulu

Egitim Fakdltesi Dr. Engin Pak Cumayeri Meslek Yiiksekokulu
Fen Edebiyat Fakiiltesi Duizce Meslek Yuksekokulu

!Iahiyat Fakiiltesi Golyaka Meslek Yiiksekokulu

Isletme Fakuiltesi Gumusova Meslek Yiiksekokulu
Miihendislik Fakultesi Kaynash Meslek Yiiksekokulu

Orman Fakiiltesi Ormancilik Meslek Yiiksekokulu

Saglik Bilimleri Fakultesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Spor Bilimleri Fakultesi

Tip Fakiiltesi

Turizm Fakultesi

Ziraat Fakltesi

REKTORLUGE

BOLUM % S
BAGLI BIRIMLER

BASKANLIKLARI
Kurullar

Koordinatorliikler
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Bolimii
Turk Dili Bolumu




2.1 Akademik Birimler
2.1.1 Fakiilteler

Universitemiz akademik birimleri lisans ve on lisans diizeyinde 14 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 10 Meslek
Yiiksekokulu, lisansiistii diizeyde 1 Enstiti ve 2 bolim baskanhigi ile egitim-6gretim faaliyetlerini
yuritmektedir.

2.1.1.1 Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi 1992 yilinda Abant izzet Baysal Universitesi'ne bagh olarak kurulmus ve 1996 yilinda Egitim-Ogretim
faaliyetlerine baglamigtir. Fakiilte, 17 Mart 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 5467 sayili Diizce Universitesi
kurulus Kanunu ile Diizce Universitesi'ne baglanmistir.

Tip Fakiiltesi; dahili, temel ve cerrahi bilimler olmak tizere 3 béliime béliime bagh 39 anabilim dalinda, 51 profesor, 30

dogent, 64 Dr. Ogr. Uyesi, 395 Aragtirma Gérevlisi (tipta uzmanlik egitimi 6grencisi), toplam 540 akademik kadro ve
1068 6grencisiyle ile egitim - 6gretim ve saglik hizmeti verilmektedir.

2.1.1.2 Fen Edebiyat Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 17 Mart 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 5467 sayili Diizce Universitesi kurulus Kanunu
kurulmus olup, Biyoloji, Fizik, Kimya, Matematik, Psikoloji, Sosyoloji ile Tiirk Dili ve Edebiyati olmak {izere 7 bolimden
olusmustur. Ayrica YOK'iin 02.06.2010 tarihli toplantisinda alinan karar ile bu béliimlere Arkeoloji, Tarih, Felsefe ve
07.09.2011 tarihli toplantisinda alinan kararla Sanat Tarihi B6limii ile 05.07.2012 tarihli toplantida alinan kararla da
Kafkas Dilleri ve Kiiltiirleri Bélimleri agilmistir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhiginin 21.12.2023 tarih ve 86109 sayili
yazis ile Universitemiz Hakime Erciyas Yabana Diller Yiiksekokulu ingilizce Miitercim ve Terciimanlik Anabilim Dali
Ogretim Elemani kadrolarinda gorev yapan akademik personelin Fen Edebiyat Fakiiltesi ingilizce Miitercim ve
Terciimanlik Anabilim Dalina aktarilmasi uygun bulunmustur. Bu suretle Fakiiltemizdeki boliim sayis1 13’ye
ylikselmistir.
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Fen-Edebiyat Fakiiltesi béliimlerinde 32 Profesér, 34 Docent, 38 Doktor Ogretim Uyesi, 1 Ogretim Gérevlisi ve 20
Arastirma Gorevlisi olmak tlizere toplam 125 dgretim elemani ve 9 idari personel gorev yapmaktadir. Fakiiltede toplam
2220 dgrenci ile egitim-6gretime devam etmektedir.

2.1.1.3 Isletme Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi, 26.02.2010 tarih ve 27505 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus ve
Diizce Universitesi Konuralp Yerleskesinde egitim-dgretim faaliyetlerine baglamistir. Fakiilte biinyesinde lisans
diizeyinde Isletme, Uluslararas: Ticaret ve Finansman, Sigortacihk ve Sosyal Giivenlik, Saglik Yénetimi ve Yénetim
Bilisim Sistemleri olmak {izere bes boliim bulunmaktadir. Bunlardan Yoénetim Bilisim Sistemleri boliimii STAR ulusal
akreditasyon kurulusu tarafindan 2025-2030 yillar1 arasinda 5 (bes) yillik akredite edilmistir.

Isletme Fakiiltesinde 15 profesér, 13 dogent, 15 doktor dgretim iiyesi, 1 6gretim gorevlisi ve 16 arastirma gorevlisi
olmak iizere toplam 61 akademik ve 7 idari personel gérev yapmaktadir. Fakiiltede 2025-2026 6gretim yilinda toplam
2263 dgrenci egitim-6gretime devam etmektedir.

2.1.1.4. Miihendislik Fakiiltesi

Diizce Universitesi Miihendislik Fakiiltesi 9 Mayis 2008 tarih ve 26871 sayili Resmi Gazetede 2008/13603 Sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile 2809 sayil1 Kanunun 30. maddesi uyarinca kurulmugtur.
Miihendislik Fakiiltesinde; Endiistri Mithendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Cevre

Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Biyomedikal Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi ve Insaat Miihendisligi
Boliimleri bulunmaktadir. Fakiiltede 2025-2026 Egitim Ogretim yilinda Endiistri Miihendisligi, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi Tiirkce ve Ingilizce Programlari, Biyomedikal Mithendisligi, Makine Mithendisligi,
Mekatronik Miihendisligi, Cevre Miihendisligi ve Insaat Miihendisligi Béliimlerinde 3.804 dgrenci egitim 6gretim
hayatina devam etmektedir.
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2.1.1.5 Orman Fakiiltesi

Orman Fakiiltesi, 11.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile Abant izzet Baysal Universitesine bagh olarak kurulmustur.
17.03.2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 5467 sayili Kanun ile ad1 ve baglantisi degistirilerek Abant izzet Baysal
Universitesi’nden Universitemiz biinyesine gegmistir.

Fakiilte biinyesinde lisans diizeyinde Orman Miihendisligi, Orman Endiistri Mihendisligi, Peyzaj Mimarligi, Yaban
Hayati Ekolojisi ve Yénetimi, Agac Isleri Endiistri Miihendisligi Béliimii olmak iizere bes bsliim, bu béliimlere bagh 19
Anabilim Dali Baskanligi bulunmaktadir. Fakiiltede 69 akademik ve 9 idari personel gorev yapmakta olup, 2025-2026
egitim-6gretim yili itibari ile 789 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

2.1.1.6 Sanat, Tasarim ve Mimarlhik Fakiiltesi

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, 26 Subat 2010 tarih ve 27505 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2010/103 sayili
Bakanlar Kurulu Kararn ile kurulmustur. Fakiilte blinyesinde Resim, Heykel, Miizik, Mimarlik, i(; Mimarlik, Sahne
Sanatlari, Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimi, Gorsel iletisim Tasarimi Bolimi, Endiistri Uriinleri Tasarimi, Temel
Sanat Bilimleri Boliimii, Geleneksel Turk Sanatlari ve Sanat Yonetimi ile birlikte 12 boliim bulunmaktadir.

Fakiilte; 14 profesor, 10 dogent, 23 doktor 6gretim {iyesi, 13 6gretim gorevlisi ve 11 arastirma gorevlisi olmak iizere 70
personel gorev yapmaktadir. Fakiiltede 2025-2026 egitim 6gretim yilinda 1213 6grenci egitim 6gretime devam
etmektedir.
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2.1.1.7 Egitim Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi, 15 Nisan 2011 tarih ve 27906 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2011/1657 sayili Bakanlar Kurulu
Karart ile kurulmustur. Fakiilte 2012-2013 Ogretim yilinda Egitim Bilimleri Béliimiine 6grenci alarak egitim 6gretimi
baslamistir.

Fakiilte biinyesinde Egitim Bilimleri, Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi, Ozel Egitim, Yabanci Diller Egitimi, Temel
Egitim, Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi ve Pedagojik Formasyon bdliimleri bulunmaktadir.

Fakiiltede; 15 profesor, 18 dogent, 28 doktor dgretim tliyesi ve 14 arastirma gorevlisi olmak tizere 75 akademik personel
gorev yapmaktadir. Fakiiltede 2025-2026 egitim-6gretim doneminde 1683 odgrenci ile egitim o6gretime devam
etmektedir.

2.1.1.8 Ziraat Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi 23 Mart 2012 tarih ve 28242 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2012/2883 sayili Bakanlar Kurulu
Karar ile kurulmustur. Fakiilte biinyesinde Bahge Bitkileri Boliimii, Bitki Koruma Bélimii, Biyosistem Miihendisligi
Boliimii, Tarimsal Biyoteknoloji B6liimii ve Tarla Bitkileri Boliimii olmak iizere 5 béliim bulunmaktadir.

Fakiiltede: 4 Profesor, 4 Dogent, 6 Doktor Ogretim Uyesi ve 6 Arastirma Gérevlisi olmak iizere 20 Akademik Personel
ile 4 Idari Personel gérev yapmaktadir. Fakiiltede 2025-2026 egitim-6gretim dénemine 546 6grenci 6grenime devam
etmektedir.
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2.1.1.9 ilahiyat Fakiiltesi
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flahiyat Fakiiltesi 31.05.2013 tarih ve 28663 say1li Resmi Gazetede yayimlanan 2013 /476 sayih Bakanlar Kurulu Karari
ile kurulmustur. Fakiilte biinyesinde Temel islam Bilimler, Felsefe ve Din Bilimleri ve islam Tarihi ve Sanatlar1 béliimleri
yer almaktadir.

Fakiiltede: 4 profesor, 9 dogent, 11 doktor 6gretim iiyesi, 5 6gretim gorevlisi ve 13 Arastirma Gorevlisi olmak iizere
tolam 42 akademik personel goérev yapmaktadir. Fakiilte 2025-2026 egitim-6gretim dénemine 709 6grenci egitim-
6gretime devam etmektedir.

2.1.1.10 Spor Bilimleri Fakiiltesi
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Spor Bilimleri Fakiiltesi 03.07.2011 tarih ve 27983 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olarak kurulmustur. Yiiksekokul, 25.01.2016 tarihli ve 2016/8562 sayil1 Bakanlar Kurulu
Karar ile fakiilteye doniistiirtilerek adi Spor Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirilmistir. Fakiilte biinyesinde Beden
Egitimi ve Spor Egitimi, Antrendrliik Egitimi, Spor Yoneticiligi, Rekreasyon (6grencisi bulunmamaktadir) boliimleri yer
almaktadir.

Fakiiltede; 2 profesor, 7 dogent, 7 doktor 6gretim iiyesi, 3 arastirma gorevlisi olmak tlizere 19 akademik ve 5 idari
personel gorev yapmaktadir. Fakiltede 2025-2026 egitim-6gretim déoneminde 726 6grencisi egitim-6gretime devam
etmektedir.




2.1.1.11 Saghk Bilimleri Fakiiltesi

1996 yilindaki Saglik Surasinda alinan karar ile 10 Ekim 1996 tarih ve 96/8655 sayili1 Bakanlar Kurulu Karari ile Saglik
Meslek Liselerinin Saglik Yiiksekokullarina déniistiiriilmesi sonucunda Diizce Saglik Meslek Lisesi, Abant {zzet Baysal
Universitesine bagh Diizce Saglik Yiiksekokulu olarak kurulmustur. Daha sonra da 17.03.2006 tarihli Resmi Gazetede
yayinlanan 5467 sayili Kanunla adi ve baglantisi degistirilerek Universitemize baglanmigtir. 12.01.2017 tarih ve 29946
say1li Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu karari ile de Yiiksekokul kapatilarak yerine Saglik Bilimleri Fakiiltesi
kurulmustur. Fakiilte biinyesinde Hemsirelik, Sosyal Hizmetler, Beslenme ve Diyebetik ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
boliimleri yer almaktadir.

Fakiiltede; 2 Profesér, 8 Dogent, 18 Doktor Ogretim Uyesi, 7 Arastirma Gérevlisi olmak iizere 35 Akademik ve 5 Idari
personel gorev yapmaktadir. olmak tizere toplam 35 personel ile egitim-6gretim faaliyetini siirdiirmektedir. Fakiiltede
2025-2026 egitim-6gretim doneminde 1159 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

2.1.1.12. Eczacilik Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi, 02.06.2021 tarih ve 31499 sayili resmi Gazetede yayimlanan 4055 sayili Cumhurbagkani Karari ile
kurulmustur. Fakiilte biinyesinde Temel Eczacilik Bilimleri, Eczacilik Meslek Bilimleri, Eczacilik Teknolijisi boliimleri
yer almaktadir.

Fakiiltede; 1 Profesér, 4 Dogent, 5 Doktor Ogretim Uyesi, 5 Arastirma Gérevlisi olmak iizere 15 akademik personel gorev
yapmaktadir. Fakiiltede 2025-2026 egitim-6gretim doneminde 155 6grencii egitim-6gretime devam etmektedir.

2.1.1.13 Akg¢akoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
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Akgakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, 25.11.2016 tarih ve 29899 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 2016/9539 sayili
Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur. Fakiilte biinyesinde Uluslararas: iliskiler, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi,
Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi (ingilizce) ile Iktisat béliimleri yer alaktadir.

Fakiilte; 5 profesor, 7 dogent, 6 doktor 6gretim iiyesi, 2 6gretim gorevlisi ve 8 arastirma gorevlisi olmak iizere 28
akademik personel gorev yapmaktadir. Fakiiltede 2026 egitim-6gretim doneminde 817 68renci egitim-6gretime devam
etmektedir.
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2.1.1.14 Turizm Fakiiltesi

11.07.1992 tarihli ve 3837 sayih Kanun ile Abant izzet Baysal Universitesi'ne bagh olarak kurulan Ak¢akoca Turizm
isletmesi ve Otelcilik Yiiksekokulu 17.03.2006 tarih ve 26111 sayilh Resmi Gazetede yayimlanan ve 5467 sayili Kanun
ile Diizce Universitesi biinyesine baglanmistir. Yiiksekokul, 01 Temmuz 2025 tarih ve 32943 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 10025 sayil Karar uyarinca Turizm Fakiiltesine déniistiiriilmiigtiir. Fakiilte biinyesinde Turizm sletmeciligi
ile Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Béliimleri yer almaktadir. Fakiilte biinyesindeki diger bir bolim olan Rekreasyon
Béliimiine heniiz 6grenci alinmanustir. Fakiilte, Diizce Universitesi Akcakoca Yerleskesinde faaliyetlerine devam
etmektedir.

Turizm Isletmeciligi Bélimiimiiz, Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (TURAK) tarafindan
01.01.2024 - 31.12.2029 tarihleri arasinda gecerli olmak tizere 3+3 y1l toplam 6 y1l siireyle Tam Akreditasyon almaya
hak kazanmistir

Fakiiltede; 2 profesor, 3 dogent, 6 doktor 6gretim iiyesi, 2 6gretim gorevlisi ve 3 arastirma gorevlisi olmak iizere 16
akademik personel gorev yapmaktadir. Fakiiltede, 2025-2026 egitim-6gretim doneminde 428 6grenci egitim-6gretime
devam etmektedir.

2.1.2 Enstitiiler

2.1.2.1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii

17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 5467 sayili Kanunla kurulan Universitemizde kurulus
Kanunu ile Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii kurulmustur. Daha sonra
01.11.2016 tarih ve 29875 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2016/9270 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile de Giizel
Sanatlar Enstitiisii kurulmustur. 29.06.2021 tarih ve 31526 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ytiriirliige giren 4180
sayill Cumhurbaskanligi Karari ile Universitemizin Sosyal Bilimler Enstitiisi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Saghk Bilimleri
Enstitiisii ve Giizel Sanatlar Enstitiisii kapatilarak Diizce Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii kurulmustur.

2025 yilsonu itibari ile Enstitlide 84 tezli yiiksek lisans programi, 11 tezsiz yliksek lisans programi, 33 doktora programi

ve 1 sanatta yeterlik programi bulunmaktadir. Bu programlardan 17 tanesi disiplinlerarasi nitelikte olup, Enstitiimiizde
toplamda 77 Anabilim/Anasanat Dali ve 129 program bulunmaktadir.

2.1.3 Yiiksekokullar

2.1.3.1 Hakime Erciyas Yabanci Diller Yiiksekokulu

Diizce Universitesi Hakime Erciyas Yabana Diller Yiiksekokulu, 22 Agustos 2010 tarih ve 27680 say1li Resmi Gazetede
yayimlanan 2010/776 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Hakime Erciyas Yabanci Diller Yiiksekokulu
Konuralp Kampiisti iginde yer alan binasinda hizmet vermektedir.

Yiiksekokulun toplam 27 akademik ve 4 idari personeli bulunmaktadir. Yabanci Diller Boliimii altinda yabanci dil
hazirlik siniflar, zorunlu ve ikinci yabanci dil béliim dersleri yiiriitiilmektedir. Yiiksekokulda ayrica Universitemizde
farkli amaclar i¢in gergeklestirilen yabanci dil yeterlik ve seviye tespit sinavlarini da ytiriitmektedir.
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2.1.4 Meslek Yiiksekokullari

2.1.4.1 Akg¢akoca Meslek Yiiksekokulu

Akgakoca Meslek Yiiksekokulu 1996 yilinda 30 égrenci ile Abant izzet Baysal Universitesine baglh olarak egitim
dgretime baglamigtir. Universitemizin kurulus Kanunu olan 5467 sayilhi Kanun ile Universitemize baglanan Meslek
Yiiksekokulu, Akcakoca Yerleskesinde egitim-6gretim faaliyetini siirdiirmektedir. Meslek Yiiksekokulu biinyesinde,
Mahkeme Biiro Hizmetleri Program, Bilgisayar Programciligl, Dis Ticaret Programi, Gida Teknolojisi Programi, Isletme
Yonetimi Programi, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi, Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi ve Ascilik
Programi bulunmaktadir. Hukuk Béliimii / Adalet Programi ( 2023 yilinda YOK tarafindan ) ve Bilgisayar Teknolojileri
Béliimii / Bilgisayar Programcihig ikinci Ogretim Programlar1 ( 2024 yilinda YOK tarafindan ) kapatilmis olup son
6grenci mezuniyetinin ardindan bu programlardaki egitim 6gretim faaliyetleri sona erecektir.

Akgakoca Meslek Yiiksekokulunda 2025 yilinda 1345 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir. Yiiksekokulda, 28
Akademik, 5 idari ve 2 destek personeli olmak iizere toplam 35 personel hizmet vermektedir.

2.1.4.2 Dr. Engin Pak Cumayeri Meslek Yiiksekokulu

Dr. Engin Pak Cumayeri Meslek Yiiksekokulu, Diizce Universitesi Rektérliigii’niin 29.11.2007 tarih ve 211- 556/5256
sayili yazil talebi iizerine, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlhigi'nin Yiiksek6gretim Genel Kurulu'nun 07.12.2007 tarihli
toplantisinda alinan karar ile kurulmustur. Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Makine ve Metal Teknolojileri B6lim
Bagkanligina baghh Makine Programi ve Endiistriyel Kalip¢ilik Programi, Elektronik ve Otomasyon Béliim Baskanligina
bagl Mekatronik Programi, Mobil Teknolojileri Programi ve Biyomedikal Cihaz Teknolojileri programi ile Tasarim
Boliim Baskanligina bagh Endiistri Uriinleri Tasarimi Programi ve Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Bsliim Bagkanligina
bagl Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligl Programlar1 bulunmaktadir.

Meslek Yiiksekokulu; 3 dogent, 2 doktor 6gretim iiyesi, 7 68retim gorevlisi olmak {lizere 12 akademik personel gorev
yapmaktadir. Yiikksekokulda, 2025-2026 egitim-6gretim doneminde 610 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.
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2.1.4.3 Cilimli Meslek Yiiksekokulu

Cilimli Meslek Yiiksekokulu, 23 Ekim 2008 tarihinde kurulmustur. Yiiksekokul biinyesinde Bitkisel ve Hayvansal Uretim
Boliimii (Organik Tarim Programi, Aricilik Programi, Tibbi ve Aromatik Bitkiler Programi), Veterinerlik Bolimi
(aborant ve Veteriner Saglik Programi) ile Muhasebe ve Vergi Béliimleri (Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Programi)
yer almaktadir.

Yiiksekokulda; 1 Profesér, 1 Dogent, 2 Doktor Ogretim Uyesi ve 6 Ogretim Gérevlisi olmak iizere 15 personel gérev
yapmaktadir. Yiiksekokulda, 2025-2026 egitim-6gretim déneminde 318 6grenci egitim 6gretime devam etmektedir.

2.1.4.4 Golyaka Meslek Yiiksekokulu

Golyaka Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekdgretim Kurulunun 19.03.2008 tarih ve 927/6489 sayili karari ile kurulmus olup
2008-2009 egitim-0gretim yilinda egitim o6gretime baslamistir. Yiikksekokul biinyesinde Bilgisayar Teknolojileri
Boéliimiinde Bilgisayar Programciligi Programi, Tasarim Boliimiinde Grafik Tasarimi

Programi, Pazarlama ve Reklamcilik Boliimiinde E-Ticaret ve Pazarlama ve Halkla liskiler ve Tanitim Programi, Otel,
Lokanta ve fkram Hizmetleri béliimiinde Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi bulunmaktadir.

Yiiksekokulda; 1 profesor, 1 dogent, 1 doktor 6gretim tiyesi ve 13 6gretim gorevlisi olmak iizere 16 akademik personel
gorev yapmaktadir. Yiiksekokulda; 2025-2026 egitim-6gretim donemine 800 ogrenci egitim-6gretime devam
etmektedir.

2.1.4.6 Giimiisova Meslek Yiiksekoulu




Giimiisova Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekégretim Kurulunun 19.03.2008 tarih ve 927/6489 sayili karari ile kurulmus
olup 2008-2009 egitim-6gretim yilinda egitim 6gretime baslamistir. Yiiksekokul biinyesinde; Makine Resim ve
Konstriiksiyon, Is Saghgi ve Giivenligi, Uretimde Kalite Kontrol, Kaynak Teknolojisi, Metaliirji programlar1 yer
almaktadir.

Meslek Yiiksekokulu, 1 Profesor,4 dogent, 1 doktor 6gretim liyesi ve 7 6gretim gorevlisi olmak iizere 13 akademik
personel gorev yapmaktadir. Yiiksekokulda, 2025-2026 egitim-6gretim déneminde 661 6grenci egitim-6gretime devam
etmektedir.

2.1.4.5 Diizce Meslek Yiiksekokulu

Diizce Meslek Yiiksekokulu, 1976 yilinda Milli Egitim Bakanhigi'na bagh olarak 6gretime baslamis olup, 1982 yilina
kadar Teknik ve Sosyal Bilimler Béliimleri ad1 altinda egitim-6gretim faaliyetini siirdiirmiistiir. 1982 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Sakarya Miihendislik Fakiiltesine baglanmis olup, 1992 yili sonuna kadar bu {iniversiteye bagh
olarak faaliyetlerine devam etmistir. Daha sonra 11.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanunla kurulan Abant izzet Baysal
Universitesine baglanarak 2006 yilina kadar Abant Izzet Baysal Universitesi biinyesinde egitim 6gretim faaliyetlerine
devam etmistir. Universitemizin kurulus Kanunu olan 5467 sayili Kanun ile 2006 yilinda Universitemize baglanmistir.
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde; Bilgisayar Programciligl, Aricilik, Elektrik, iklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi,
Makine, Robotik ve Yapay Zeka, Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi, Elektronik Teknolojisi, Otomotiv Teknolojisi,
Yenilenebilir Enerji Teknikerligi, insaat Teknikerligi, Moda Tasarimi, i¢ Mekan Tasarimi ve Arka-Yiiz Yazilim Gelistirme
Programlar1 bulunmaktadir.

Meslek Yiiksekokulu, 1 Profesér, 12 Dr. Ogr. Uyesi ve 30 égretim gérevlisi olmak iizere 63 personel ile 18 idari personel
gorev yapmaktadir. Yiiksekokulda 2025-2026 egitim-6gretim doneminde 2133 6grenci egitim-6gretime devam
etmektedir.

2.1.4.7. Kaynash Meslek Yiiksek Okulu
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Kaynash Meslek Yiiksekokulu; Yiikksekogretim Kurulunun 19.03.2008 tarih ve 927 /6489 sayili karari ile kurulmus olup
2008-2009 egitim-6gretim yilinda egitim 6gretime baslamistir.. Meslek Yiiksekokulu biinyesinde; Lojistik, Dis Ticaret,
Yap1 Ressamlig), Harita ve kadastro, Geleneksel El Sanatlari, Polimer Teknolojisi ve Cevre Koruma Kontrol boliim ile
2018 yilinda agilan Miilkiyet Koruma ve Giivenlik ile toplamda 7 B6liim 8 program yer almaktadir.

Meslek Yiiksekokulu, 2 profesor,1 dogent, 3 doktor 6gretim tiyesi ve 19 6gretim gorevlisi olmak tlizere 25 akademik
personel gorev yapmaktadir. Yiikksekokulda, 2025-2026 egitim-6gretim doneminde 860 6grenci egitim-6gretime devam
etmektedir.

2.1.4.8 Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanhginin 14.12.2007 tarih ve 4773-34199 sayih
yazisl ile 2547 sayili kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca kurulusu kabul edilmis ve 2011-2012
egitim ogretim yilinda faaliyete baslamistir. Meslek Yiiksekokulu biinyesinde; Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri
Béliimii - Cocuk Gelisimi Programi, Saghk Bakim Hizmetleri B6limii - Yash Bakimi Programi, Tibbi Hizmetler ve
Teknikler Béliimii - ilk ve Acil Yardim Programy, Istatistik Béliimii- Tibbi Veri isleme Teknikerligi Programi (2025 yilinda
acilmistir.) yer almaktadir.

Meslek Yiiksekokulu, 1 dogent, 1 doktor 6gretim iiyesi ve 6 6gretim gorevlisi olmak lizere 8 akademik personel gorev
yapmaktadir. Yiikksekokulda, 2025-2026 egitim-6gretim doneminde 571 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

2.1.4.9 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, YOK’iin 05.05.2011 tarihli Genel Kurulunda alinan karari ile kurulmus ve 2011-
2012 egitim o6gretim yilinda orgiin ve ikinci dgretimde egitim O6gretim faaliyetine baslamistir. Diizce Meslek
Yiiksekokulu ile aynm1 yerleske kullanilmaktadir. Meslek Yiiksekokulu biinyesinde; Isletme Yonetimi Programi,
Mubhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Programi, Sosyal Giivenlik Programi, Niifus Ve Vatandashk Programi, Cagr1 Merkezi
Hizmetleri Programi bulunmaktadir.

Meslek Yiiksekokulu, 4 doktor dgretim liyesi ve 14 0gretim gorevlisi olmak lizere 18 akademik personel gorev
yapmaktadir. Yiikksekokulda, 2025-2026 egitim-6gretim doneminde 1098 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.
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2.1.4.10 Ormancilik Meslek Yiiksekokulu
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Ormancilik Meslek Yiiksekokulu, Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanhiginin 18.02.2016 tarihli Genel Kurulunda alinan karar
ile 2547 sayili kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca kurulmustur. Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde; Ormancihik ve Orman Uriinleri Programi ile Kagit Teknolojisi Programi olmak iizere iki program
bulunmaktadir. Heniiz yeterli 6gretim kadrosuna sahip olmayan Kagit Teknolojisi Programi, 6grenci kabuliine
baslamamistir.

Meslek Yiiksekokulu, 4 dogent, 2 doktor 6gretim iiyesi ve 1 6gretim gorevlisi olmak lizere 7 akademik personel gorev
yapmaktadir. Yiikksekokulda, 2025-2026 egitim-6gretim doneminde 143 68renci egitim-6gretime devam etmektedir.

3.Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1 Teknolojik Altyapi

3.1.1 Yazilim ve Sunucular

>

»

YVVVVYVVYY

Universitemiz Konuralp Yerleskesi' nin internet erisimi ULAKNET ag1 iizerinden 2000 Mbps
kapasite ile Metro Ethernet teknolojisi kullanilarak gerceklestirilmektedir.

Yerleske icinde ag omurgasi yonetilebilir anahtarlar kullanilarak olusturulmustur. Bu yapida 2 adet
(Extreme X695), 1 adet (Extreme X465, 1 adet (Extreme Black Diamond)ve 1 adet X670 omurga
anahtar ve 217 adet yonetilebilir anahtar (Enterasys B3-B5, Extreme) yer almaktadir.

Omurga anahtarlardan birincisi Rektorliik binasinda, ikincisi Arastirma ve Uygulama Hastanesi
girisinde, l¢iinciisii ise Hastane ek binasinda konumlandirilmistir.

Yerleske icinden dis aga, dis agdan i¢c aga ve Web sunucularina yapilabilecek saldirilara karsi
giivenlik duvari(Fortigate 400-F), anti-spam (Forti Mail) ve (Forti-WEB) filtresi kullanilmistir.
5651 sayil yasa ve Telekomiinikasyon iletisim Baskanlig: tarafindan uygulanan iliskili yénergeler
kapsaminda log tutma islemi yapilmaktadir (Forti Analyzer VM-64)

Yerleske icerisinde 440 adet kablosuz erisim cihaz1 (i¢ Ortam-Dis Ortam Outdoor) ve bunlari
yonetmek icin 2 adet Extreme C5210 ve 1 adet Extreme IQ WM konrol cihazlari bulunmaktadir.

Universitemiz Arka U¢ Baglantilar
Merkez yerleske disinda bulunan tiniversitemiz birimlerinin internet erisimlerinin merkez
yerleske lizerinden saglanmasi kapsaminda;

Akgakoca yerleskesi 150 Mbps Metro Ethernet

Konuralp Yerleskesi 100 Mbps Metro Ethernet

Diizce Meslek Yiiksekokulu 150 Mbps Metro Ethernet

Cumayeri Meslek Yiiksekokulu 50 Mbps Metro Ethernet

Cilimli Meslek Yiiksekokulu 50 Mbps Metro Ethernet

Golyaka Meslek Yiiksekokulu 100 Mbps Metro Ethernet

Gilimiisova Meslek Yiiksekokulu 30 Mbps Metro Ethernet

—
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Kaynash Meslek Yiiksekokulu 50 Mbps G. Metro Ethernet
Diizce Meslek Yiiksekokulu Aricilik Boliimii 20 Mbps Metro Ethernet

Merkez Yerleskeden Fiber Baglanti ile Ulaknet'e(Ulusal Akademik Ag) Erisen
Birimler (2000 Mbps)
Universitemizin tiim akademik ve idari birimleri fiber baglanti ile ULAKNET agina
erismektedir.
Genel Bilgi islem Hizmetleri

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Tip Fakiiltesi Ogrenci Bilgi Sistemi

Ogrenci Bilgi Sistemi

Mezun Bilgi Sistemi

Personel Bilgi Sistemi

Yiizme Havuzu Randevu Takip Sistemi

Akademik Personel Bilgi Bankasi

Akademik Personel Kisisel Web Sayfalari

Evden Elektronik Veri Tabanlarina Erisim Sistemi

Bilgi islem Talep Formu

Ek ders Odeme islemleri

Ek Ders Otomasyonu

BAP Basvuru sistemi

Ogrenci e-posta Sorgulama Sistemi

Personel Izin Programi

Sunucu ve Ag Sistemi ile ilgili hizmetler
DNS Sunucularinin kurulumu ve isletimi
E-posta Sunucularinin kurulumu ve isletimi
Web Sunucularinin kurulumu ve isletimi
Ogrenci Bilgi Sistemi Sunucularinin kurulumu ve isletimi
Uygulama Sunucularinin kurulumu ve isletimi
Sunucu Sanallastirma islemleri (VMWare Sanallastirma Sistemi ile)
Sunucularin arkasinda bulunan depolama sisteminin kurulumu ve isletimi
Ag Omurgasinin kurulumu ve isletimi
Ag Giivenlik Duvarinin Kurulumu ve isletimi
Sunucu ve Giivenlik Duvarlarinin yedekli yapida ¢alistirilmasi
Bina aglarinin kurulumu ve yénetimi
Telefon Santrallerinin bakim ve isletimi
Yerleskeler arasi telefon goriismelerinin ag tlizerinden gergeklestirilmesi i¢in gerekli sistemin
kurulum ve isletimi
Yeni ag kurulumlarinin projelendirilmesi

Web ve Yazilimla ilgili hizmetler
Universite web sitesinin hazirlanmasi ve siirdiiriilmesi
Tiim birimlerin web sitelerinin hazirlanmasi
Birim web sitelerinin birimlerin kendileri tarafindan stirdiiriilmesi i¢in gerekli sistemin kurulumu
ve bakimi
Elektronik belge yonetim sistemi yaziliminin isletilmesi
Ogrenci bilgi sistemi destek hizmeti
Universite biinyesinde kullanilan yazilimlarin hazirlanmasi
Lisansh yazilimlarin temini
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Teknik Servis hizmetleri

> Universite tarafindan satin alinan tiim bilgisayarlarin ilk kurulumlarinin yapilmasi

» Rektorliik binasi biinyesinde yer alan birimlerin bilgisayar, yazici ve ¢evre birimlerinin kurulum,
bakim ve diger islerinin yapilmasi

» Rektorlik binasi disinda bulunan birimlerin bilgisayar ve ¢cevre birimleri kurulum ve bakimina
destek verilmesi

> Ogrenci bilgisayar laboratuvarlarinin ilk kurulumlarina destek verilmesi

» Agdayeni genislemeler ve yer degistirmeler durumunda yeni hat tesisleri

» Telefon sisteminde yeni genislemeler

3.1.2 Kablosuz Erisim Noktasi Cihaz (Access Point) Sayisi

Tablo 19: Kablosuz Erisim Noktasi Cihaz (Access Point) Sayisi

Kullanilan Birim Access Point Sayisi
Akcakoca_MYO 13
Hastane 74
Orman Fakiiltesi 14
Rektorlik 51
Fen Edebiyat Fakiiltesi 22
Golyaka_MYO 5
Cumayeri_MYO 5
Kaynashi_MYO 4
Yemekhane 9
Kullanilan Birim Access Point Sayisi
Diizce_ MYO 14
Yabanci Diller Fakiiltesi 12
Mehmet Akif Ersoy Merkezi Derslikler 16
Atatiirk Kiiltiir Merkezi Derslikler 11
Deney Hayvanlari 5
Miihendislik Fakiiltesi 56
Sanat Tasarim Fakiiltesi 10
Cilimli_MYO 3
Dubit 5
Akcakoca Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 32
Ziraat Fakiiltesi 2
Tip Fakiiltesi 23
Kutuphane 13
GETAT 1
Soforler Odasi 1
Stadyum 2
Kapali Spor salonu 1
Yigilca_ MYO 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 32
Orta Kafe 1
Giivenlik Birimi 2
TOPLAM 440
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3.1.3 e-Posta ve Proxy Kullanici Hesap Sayisi

Tablo 20: e-Posta ve Proxy Kullanici Hesap Sayisi

KULLANICI 2024 2025
Personel e-Posta 3105 3163
Birim e-Posta 125 125
TOPLAM 3.230 3288

3.1.4 Universitemiz Bilisim Hizmetlerinden Yararlanan Kullanic1 Sayilari

Tablo 21: Universitemiz Bilisim Hizmetlerinden Yararlanan Kullanic1 Sayilari

KULLANICI 2024 2025

Personel Bazinda Kullanici 3.105 3.163

Ogrenci Bazinda Kullanici 29.704 28.823
TOPLAM 32.809 31.986

3.1.5 2024-2025 Yillar1 Web Sitesi Ziyaret Sayilari

Tablo 22: 2024-2025 Yillar1 Web Sitesi Ziyaret Sayilari

2024 2025
Ziyaret Sayis1 1.972.195 2.565.328
Ziyaretgi Sayisi 823.792 830.126
Sayfa Gortintiileme Sayisi 4.234.147 5.310.744

3.1.6 Universitemiz Teknik Servis istatistikleri

2025 yilinda Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan verilen teknik servis hismetlerine ait istatistikler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 23: Universitemiz Teknik Servis Istatistikleri

Yapilan isler Say1
Arizalar 1527
Montajlar 2468
Yerinde Yapilan Caligsmalar 1325
Yazilim Yiikleme 1846

3.1.7 Universitemizde Kullanilan Program Sayisi
Universitemizde 2024-2025 yillarinda kullanilan program sayilar1 asagidaki tabloda yer almaktadur.

Tablo 24: 2024-2025 Yillarinda Kullanilan Program Sayilari

2024 2025
Program 50 56

—
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Tablo 25: Universite Tarafindan Gelistirilen Yazilimlar

Gelistirilen Yazilimin Adi

TOMER Bagvuru ve Ogrenci Bilgi Sistemi

Sosyal Transkript Sistemi

Havuz Otomasyonu

D.U. Mobil Uygulama

Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi

Kalite Yonetim Bilgi Sistemi

Telefon Rehberi

Ziyaretci Randevu Sistemi

3.2 Teknolojik Kaynaklar

Tablo 26: Teknolojik Kaynaklar

TASINIR DETAY
KODU

253
253 01
253 01 01
253 01 03
253 01 99
253 02
253 02 01
253 02 02
253 02 03
253 02 04
253 02 05
253 02 06
253 02 07
253 02 08
253 02 09
253 02 10
253 03
253 03 01
253 03 02
253 03 04
253 03 05
253 03 06
253 03 07
253 03 08
254
254 01
254 01 01
254 01 02
254 01 03
254 01 05
254 01 07
254 02
254 02 07

DAYANIKLI TASINIRLAR LiSTESI

MALZEME ADI

Tesis, Makine ve Cihazlar

Tesisler Grubu

fletisim ve Haberlesme Tesisleri

Goriintiileme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri
Diger Tesis ve Sistemler

Makineler ve Aletler Grubu

Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri
Insaat Makineleri ve Aletleri

Atolye Makineleri ve Aletleri

is Makineleri ve Aletleri

Gii¢ Elektronigi ve Basin¢gh Makineler ile Aletleri
Posta Makineleri

Paketleme Makineleri

Etiketleme Makineleri

Ayirma, Siiflandirma Makineleri

Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler
Cihazlar ve Aletler Grubu

Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglar1
Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri
Olgiim, Tarti, Cizim Cihazlar ve Aletleri

Tibbi ve Biyolojik Amagh Kullanilan Cihazlar ve Aletler
Arastirma ve Uretim Amach Cihazlar1 ve Aletleri
Miizik Aletleri ve Aksesuarlari

Spor Amagch Kullanilan Cihaz ve Aletler
Tasitlar Grubu

Karayolu Tasitlar1 Grubu

Otomobiller

Yolcu Tasima Araglari

Yiik Tasima Araglari

Ozel Amach Tagitlar

Motorsuz Kara Araglari

Su ve Deniz Tasitlar:1 Grubu

Botlar

Yili
2025

2025
2025
2025
2025
2025
2025

2025

OLCU BiRIMi
(Adet)

Adet
Adet
Adet

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Adet

MIKTARI
(Adet)

40

155
214
1.806
45
387

31

215
911
1.507
3.897
2.886
130
29

@ A~ A O
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254
254
254
254
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255

02
03
03
03

01
01
01
01
01
01
02
02
02
02
02
02
02
02
03
03
03
03
03
04
04
06
06
07
07
07
08
08
08
08
09
09
09
09
09
10
10
10
10
11
11
99
99
99
99

08

01
02

01
02
03
04
05

01
02
03
04
05
06
99

01
02
03
05

01

04

01
02

01
02
04

01
02
03
99

01
02
03

02

01

02
03

Yelkenliler

Hava Tasitlar:

Motorlu Hava Tagitlar
Motorsuz Hava Tasitlar
Demirbaslar Grubu
Doéseme ve Mefrusat Grubu
Doseme Demirbagslari

Temsil ve Téren Demirbaslari

Koruyucu Giysi ve Malzemeler

Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagli Demirbas Niteligindeki Tasinirlar

Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Taginirlar
Biiro Makineleri Grubu

Bilgisayarlar ve Sunucular

Bilgisayar Cevre Birimleri

Teksir ve Cogaltma Makineleri

Haberlesme Cihazlar1

Ses, Gorintii ve Sunum Cihazlar:

Aydinlatma Cihazlar1

Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu

Mobilyalar Grubu

Biiro Mobilyalar1

Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amach Mobilyalar
Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalar1

Seminer ve Sunum Amagh Uriinler

Beslenme/Gida ve Mutfak Demirbaslar1 Grubu
Yemek Hazirlama Ekipmanlari

Tarihi veya Sanat Degeri Olan Demirbaslar Grubu
Giizel Sanat Eserleri

Kiitiiphane Demirbaslar1 Grubu

Kiitiphane Mobilyalar1

Basili Yayinlar

Egitim Demirbaslar1 Grubu

Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlari

Ogrenmeyi Kolaylagtirici Ekipmanlar

Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari

Spor Amagh Kullanilan Demirbaslar Grubu

Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar

Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar

Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar

Diger Spor Amagl Kullanilan Demirbaglar

Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Amach Demirbaslar Grubu

Giivenlik ve Korunma Amach Araglar

Kontrol ve Giivenlik Sistemleri

Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglar1
Demirbas Niteligindeki Siis Esyalar1
Duvarda Sergilenen Stis Esyalari

Diger Demirbaslar Grubu

Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler
Seyyar Tanklar ve Tiipler

Sergileme ve Tanitim Amagl Tasiirlar

Adet

Adet
Adet

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Adet
Adet
Adet
Adet

Adet

Adet

Adet
Adet

Adet
Adet
Adet

Adet
Adet
Adet
Adet

Adet
Adet
Adet

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

1.124
924
256
321

3.396

10.590
2.014
97
3.522
3.343

592

46.442
683
4.863
1.134

400

43

470
95.814

8.701
780
13

101
385
139

28

282
5.249
629

494

353

695
129
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3.3 Kiitiiphane Kaynaklari

b - |

Universitemiz merkez kiitiiphanesinde toplam 93.128 adet basii ve 57.575 adet elektronik Kkitap
bulunmaktadir. Basili ve elektrnik kaynaklarin 2024-2025 yillarina ait verileri Tablo 30’da gosterilmistir.

Tablo 27: Yillara Gore Basil1 ve Elektronik Kaynak Sayisi

2024 2025
Kitap Sayisi (Adet) 87.824 93.128
Elektronik Kitap Sayisi (Adet) 57.758 57.575
i 10 +
Elektronik Yayin Sayisi (Adet) 12[:0?1231151224 ULAKBIM
Abonelikleri

Kaynak: Kiitiiphane ve Dékiimantasyon Daire Bagkanlig1

Elektronik Kitap Sayis1 (Adet) EKUAL(TUBITAK-ULAKBIM Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1) kapsaminda
erisime acilan kitaplar (44.837 adet), Turcademy veri tabani aboneligi (7.146 adet)kapsaminda erisime a¢ilan yayinlari,
idealonline Tip ve Din bilimleri veri tabanlarindan erisime agilan(1900 adet) yayinlar ile bugiine kadar satinalma
modeli ile aldigimiz farkli yayinevlerinin toplam 3692 adet e-kitaplari ifade etmektedir.

Tablo 28: Yillar itibariyle Basih Kitap Sayisi
2023 2024 2025
Yillara Gore Basili Kitap sayis1 83.901 87.824 92.128

Not: Tablodaki bilgiler Kiitiiphane Otomasyon Programina tiim islemleri (Kataloglama ve siniflama, etiketleme vs.) tamamlanmig
kullanicinin kullanimina hazir basili yayin sayilarini ifade eder.

Tablo 29: 2024-2025 Elektronik Kitap Yayin Sayis1 (Satin Alma)

2024 2025
Elektronik Kitap Yayin sayisi (Satin alma) 3.692 3.692

Tablodaki bilgiler Springer yayinevinin’ Bilgisayar Miihendisligi ve Tip Elektronik kitaplarini’(1392 e-kitap)
kapsamaktadir. Wiley e-kitaplar1 EBA modeli (Kullan yilsonunda se¢ modeli) ile 241 kitap ile IEEE yayinlarin Artech
House eBooks Library: 734 e-Kitap, River Publishers e-Books Library: 322, Emerald Yayinevinin e-kitaplari olan 75
adet, IEEE - MIT e-book Collection yayinlarinin 928 adet e-kitaplar satin alinarak erisime a¢ilmistir.

Tablo 30: Yillar itibariyle Elektronik Kitap Yayin Sayisi (Yillik Abonelik)
2023 2024 2025
Elektronik Kitap Yayin sayis1 (Yillik abonelik) 9.046 9.046 9.046

Elektronik Kitap Sayis1 Turcademy veri tabani aboneliginden erisim saglanan (7146 kitap), ideal Yayinevi Din Bilimleri e-kitaplarim
(1500 e-kitap), ideal Yayinevi Tip Bilimleri e-kitaplarim (400 e-kitap) kapsamaktadir.




Tablo 31: Yillar itibariyle Veri Taban1 Sayis1

2023 2024 2025
Elektronik Veritabani sayisi1 (Satin alma, Yillik abonelik) 16 10 10
TUBITAK-ULAKBIM Abone Veritabani sayisi (Ucretsiz) 49 49 49
Elektronik veri tabani sayilari sayilar Kiitiiphane ve Dékiimantasyon Daire Baskanlig1 abonelikleri ve TBITAK-
ULAKBIM aboneliklerinden olugmaktadir. Veri tabani sayilar1 bir énceki yila oranla herhangi bir degisim
gostermemistir.
Tablo 32: 2025 Yili Elektronik Yayin Sayilar Listesi
2025 YILI ABONE VERITABANLARI
No Veri tabam ad1 Erisim Adresi ve Kisa Bilgi
1 Sobiad Atif Dizini Veritaban https:// www.sobiad.com
2 Bookcities Atif Dizini Veritaban https://bookcites.com/
3 idealonline Siireli Yayin Veritabani https://www.idealonline.com.tr/IdealOnline/#tip_kitaplari
4 Idealonline Tip Kitaplar1 Veritabani https://www.vidobu.com/
5 idealonline Din Kitaplar1 Veritabani https://www.turcademy.com/tr
6 Konferans ve Armaganlar veritaban https://web.p.ebscohost.com/ehost/search
7 Turcademy Veritabani https://www.tumeraltas.com.tr/
Aragtirma Yont. Egitim ve Uygulama Merkezi )
8 (AYEUM) Veritabani https://www.ayeum.com/
9 LEHGEDIZ Veritabani https:/ /akademiktv.com/
10 VETIS Uzak baglanti+Otomasyon https://asosindex.com.tr/
Tablo 33: Kayith Kullanic Sayis1 ve Odiing Verilen Kitap Sayisi
Kayith Kullanici Kayith Kullanici Sayisi Odiing Verilen Kitap
Sayisi
Akademik 408 754
idari Personel 210 389
Ogrenci (Lisans,Y.Lisans,Doktora) 28.823 9611
TOPLAM 29.441 10.754
Tablo 34: Siireli Yayin Sayilar1
2023 2024 2025
Bagis Olarak Gelen Siireli Yayin Sayisi 321 321 321
Toplam 336 321 321
Tablo 35: E-dergi Sayisi
2023 2024 2025
e-dergi say1s1 56.953 56.953 56.953
Toplam 56.953 56.953 56.953
Tablo 36: Kitap Dis1 Materyaller
2023 2024 2025
Kitapdis1 Materyaller (DVD / CD-ROM vs. ) 291 291 291
Toplam 291 291 291
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Siireli yayin koleksiyonu kamu kurum kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 ve derneklerin bagis ve dagitim amaciyla
gonderdigi yayinlardir. Her yilin sonunda eksiksiz gelen yayin sayilar ciltlenerek kiitiiphane envanterindeki yerini
almaktadir. E-dergiler ise yillik abone oldugumuz ve TUBITAK-ULAKBIM tarafindan iiniversitelere saglanan kaynaklari
ifade etmektedir. Kitapdisi materyaller boliimii kiitiiphane kaynaklari arasinda degildir. Mevcut materyaller kitap ekleri
DVD ve CD-ROM’ larindan olusmaktadir. Son yillarda kiitiiphane kaynaklarinin daha ¢ok elektronik ortama aktarilmasi
ve sunulmasi sebebiyle kitapdisi materyaller ile basili siireli yayin sayilar1 diismektedir.

4.insan Kaynaklar

4.1.Akademik Personel
4.1.1 Akademik Personel Analizi

Tablo 37: Akademik Personelin Yillara ve Unvanlara Goére Dagilimi

2024 Yih 2025 Yili Artis/Azahs
Dolu Bos Dolu Bos Orani(%)

Profesor 177 44 219 52 23,73
Dogent 195 57 197 75 1,03
Dr.0gr.Uyesi 307 129 322 124 4,89
Ogretim Gorevlisi 260 88 245 43 -5,77
Arastirma Gorevlisi 260 257 227 270 -12,69
TOPLAM| 4 199 513 1210 564 0,92

2025 yilsonu itibariyla dolu kadro sayilar1 bazinda akademik personel sayis1 % 0,92 oraninda azalis gostermistir. En
biiytik artis % 23,73 ile profesdr kadrosunda goriilmektedir. Diger akademik personel sayilar1 karsilastirildiginda
docent kadrosunda % 1,03’lik artis, doktor 6gretim liyesikadorsunda %4,89’luk artis yasanirken 6gretim gorevlisi ve
arastirma gorevlisi kadrolarinda sirasiyla %5,77 ve %12,69 azalis goriilmektedir.

Grafik 1: 2025 Yili Akademik Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

Akademik Personel Dagilimi

>

= Profesor = Dogent = Dr.Ogr.Uyesi Ogretim Gorevlisi = Arastirma Gorevlisi




Tablo 38: Akademik Personelin Gérev Yaptig1 Birimler ve Unvanlarina Gére Dagilimi

Ogretim  Arastirma

Birimler Profesor Dogent Dr.Ogr.Uyesi Gorevlisi  Gorevlisi Toplam
Akgakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 4 7 6 1 10 28
Akcakoca Meslek Yiiksekokulu 0 2 4 24 0 30
Cilimli Meslek Yiiksekokulu 1 0 3 7 0 11
Dr. Engin Pak Cumayeri Meslek Y.Ok 0 3 3 7 0 13
Diizce Meslek Yiiksekokulu 1 2 13 31 0 47
Eczacilik Fakiiltesi 0 4 5 0 5 14
Egitim Fakdiltesi 15 18 29 0 16 78
Fen Edebiyat Fakiiltesi 33 25 34 1 21 114
Golyaka Meslek Yiiksekokulu 1 1 1 15 0 18
Gilimiisova Meslek Yiiksekokulu 1 2 3 8 0 14
Hakime Erciyas Yabanci Diller
Yiiksekokulu 0 0 0 26 0 26
flahiyat Fakiiltesi 4 9 12 5 14 44
Isletme Fakiiltesi 14 13 12 0 15 54
Kaynash Meslek Yiiksekokulu 2 1 3 20 0 26
Lisanstisti Egitim Enstitiisi 0 0 0 0 2 2
Miihendislik Fakiiltesi 38 36 43 2 32 151
Orman Fakiiltesi 27 12 16 3 9 67
Ormancilik Meslek Yiiksekokulu 0 2 3 0 0 5
Rektorlik 0 0 0 65 0 65
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 2 8 18 0 7 35
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 0 1 1 6 0 8
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 15 9 24 7 12 67
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 0 0 4 15 0 19
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2 7 7 0 3 19
Tip Fakiiltesi 53 29 63 0 73 218
Turizm Fakiiltesi 2 2 9 2 2 17
Ziraat Fakiiltesi 4 4 6 0 6 20
TOPLAM 219 197 322 245 227 1210
Tablo 39: Akademik Personelin Yasa Gore Dagilimi
Kisi Sayis1
Yiizde (%)
Kadin Erkek Toplam

21-25 Yas 2 5 7 0,58
26-30 Yas 55 52 107 8,84
31-35Yas 87 86 173 14,30
36-40 Yas 127 153 280 23,14
41-50 Yas 163 270 433 35,78
51-Uzeri 50 160 210 17,35

TOPLAM 484 726 1210 100

2025 yilinda gorev yapan akademik personelin yasa gore dagilimina bakildiginda; % 35,78’inin 41-50 yas, %
23,14’tiniin 36-40 yas, %17,35’inin ise 51-Uzeri yas araliginda oldugu gériilmektedir.
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Grafik 2: 2025 Yilinda Akademik Personelin Yasa Gére Dagilimi
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Tablo 40: Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

Kisi Sayis1 Yiizde(%)
Kadin Erkek Toplam
0-3 Y1l 48 50 98 8,10
4-6 Y1l 76 82 158 13,06
7-10 Y1l 89 82 171 14,13
11-15Y1l 107 166 273 22,56
16-20 Yil 70 118 188 15,54
21- Uzeri 94 228 322 26,61
TOPLAM 484 726 1210 100

2025 yilinda gorev yapan akademik personeller, hizmet siireleri itibariyla gruplandirildiginda % 26,61'inin 21 yildan
uzun siire hizmet yaptig1 goriilmektedir. 11-15 y1l araliginda gérev akademik perosenel %22,56 iken 0-3 y1l araliginda
hizmet yapan akademik personel orani ise % 8,10’dur.

Grafik 3: 2025 Yili Akademik Personelin Hizmet Stirelerine Gére Dagilimi
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Tablo 41: Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Geldigi Ulke
Adige /Rusya Fed.
Adige /Rusya Fed.
Giircistan
Rusya
Giircistan
Rusya
Almanya
Filistin
Uganda
Suriye

Urdiin

Geldigi Boliim

Fen Edebiyat Fakiiltesi-Kafkas Dilleri ve
Kiiltiirleri Boliimii Cerkez Dili ve Edebiyati ABD

Fen Edebiyat Fakiiltesi-Kafkas Dilleri ve
Kiiltiirleri Bolimii Cerkez Dili ve Edebiyatt ABD

Fen Edebiyat Fakiiltesi-Kafkas Dilleri ve
Kiiltiirleri Bolimii Giircii Dili ve Edebiyati ABD
Fen Edebiyat Fakiiltesi-Kafkas Dilleri ve
Kiiltiirleri Boliimii Abaza Dili ve Edebiyat1 ABD

Fen Edebiyat Fakiiltesi- Kafkas Dilleri ve
Kiiltiirleri Boliimii Giirci Dili ve Edebiyatt ABD
Fen Edebiyat Fakiiltesi- Kafkas Dilleri ve
Kiiltiirleri Boliimii CerkezDili ve Edebiyat1 ABD
Spor Bilimleri Fakiiltesi-Antrenérliik Egitimi
Boliimii-Hareket ve Antrenman Bilimleri ABD
Akcakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi-Kamu
Yonetimi Boliimii-Yonetim Bilimleri ABD
Akcakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi-Kamu
Yonetimi Boliimii-Karsilastirmali Siyaset ABD
Ilahiyat Fakiiltesi-Temel islam Bilimleri
Boliimu Arap Dili ve Belagati ABD

[lahiyat Fakiiltesi-Temel Islam Bilimleri
Boliimu Arap Dili ve Belagati ABD

Kisi Sayis1
Unvan
Kadin Erkek
Prof. Dr. 1 -
Dogent Dr. 2 -
Dogent Dr. 2 -
Dogent Dr. 3 -
R X 1
Dr.Ogr. Uyesi -
e 1
Dr.Ogr.Uyesi -
Dr.O%r iivesi 1
r.Ogr.Uyesi -
Dr.O%r. Uvesi 1
r.Ogr. Uyesi -
Dr.O%r. Uvesi 1
r.Ogr. Uyesi -
Ogretim Gérevlisi 1 -
Ogretim Gérevlisi 1 -
TOPLAM 15 =

TOPLAM

15

2025 yilinda toplam 15 yabanci uyruklu personelin 10’u Fen Edebiyat Fakiiltesinde, 1’ i Spor Bilimleri Fakiiltesinde, 2’si
Akgakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde, 2’si ise Ilahiyat Fakiiltesinde gérev yapmaktadir. Toplam akademik personel
icindeki pay1 %1 olan yabanci uyruklu akademik personel sayis1 2024 yi1linda 12 iken 2025 yilinda 15 olmustur.

Tablo 42: 2025 Yilinda Atanan Akademik Personel

Profesor Dogent Dr.Ogr.Uyesi OFretirn.
Gorevlisi
2024 3 2 22 10
2025 8 5 21 6
Tablo 43: 2025 Yilinda Ayrilan Akademik Personel
Profesor Dogent Dr.0gr.Uyesi ((;) f::‘::::l
istege Bagh Emeklilik 1
Yas Haddinden Emeklilik 4 1
Naklen Ayrilma 1 2
Istifa 1 2 5 2
Diger Sebepler 1 1
TOPLAM 7 2 9 3

Aragtirma
Gorevlisi

22
35

Arastirma
Gorevlisi

42

45

TOPLAM

59
75

TOPLAM

1
5
45
13
2
66

2025 yilinda atamasi yapilan akademik personel sayisi 2024 yilina kiyasla yaklasik % 27 oraninda artarken, ayrilan
personel sayisi ise % 27 oraninda azalmistir. 2025 yilinda ayrilan akademik personelin kadrolu akademik personele
orani %>5,45 olup, bu oran agirlikli olarak arastirma goérevlilerinden olugmaktadir. 2025 yilinda Universite disindan
atamasi yapilan akademik personelin kadrolu akademik personele orani1 % 6,20 olarak gergeklesmistir.
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Tablo 44: Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Kanun
Maddesi

2547/35

2547/38

2547/40-b
2547/40-d
TOPLAM

Tablo 45: 2547 /38 Maddesine Gore Gorevlendirilen Personel

No
1

N o o

@

2024 Yih
Dr.Ogr.
Profesor ~Dogent  Uyesi
3 - 1
- 1 2
5 4 8
5 5 10

Adi-Soyadi
Prof.Dr.Bora BUKEN

Prof.Dr.Mesut GOKTEN
Prof.Dr.Oner Abidin BALBAY
Prof.Dr.Emine TEKIN
Prof.Dr.Fatih Cetin CETINKAYA
Dog.Dr.Abdullah Kutalmis YALCIN

Ogr.Gér.Fatih ADALI
Ogr.Gér.Nurgiil SOYDAS

Ogr. Gor

Ars.

Profesor

2025 Yili

Dr.Ogr.
Dogent  Uyesi  Ogr. Gor

~
Q 1 N R
o

Gittigi Kurum
Adli Tip Kurumu
Tiirk Havacilik Uzay Sanayi A.S.
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg:
Marmara Arastirma Merkezi (MAM)
Milli Egitim Bakanhg:
Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi

Diizce Valiligi

Tablo 46: 2547 /40-b Maddesine Gore Gorevlendirilen Personel

No
1

2
3

Adi-Soyadi
Dog. Dr. Kadir Tiryaki

Dr. Ogr. Uyesi Tugge Tiirten Kaymaz

Dr. Ogr. Uyesi Ayse Kaptan Aykal

Gittigi Kurum
Gaziantep Universitesi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

Hacettepe Universitesi

Tablo 47: 2547 /40-d Maddesine Gore Gorevlendirilen Personel

No
1

2

N Ul W

~

10
11
12
13
14
15
16
17

Adi-Soyadi
Dog. Dr. Yusuf Parlak

Dog. Dr. Ahmet Bilir

Dr. Ogr. Uyesi Ayse Uslu

Prof. Dr. Nigar Demircan Cakar
Dog. Dr. Alper Bideci

Ogr. Gér. Gokhan Ural

Dr. Ogr. Uyesi Tugba Akgiir

Dr. Ogr. Uyesi Hayriye Merve Eris Hasirci
Dog. Dr. Cemil Kahraman

Dr. Ogr. Uyesi Belgin Ustiin Giilli
Prof. Dr. Ufuk Koca Caliskan

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Ozmen Bol
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Sapanci
Prof. Dr. Ahmet Celal Apay

Prof. Dr. Peri Meram Arbak

Ogr. Gér. Gokhan Cetinkaya

Ogr. Gér. Hiiseyin Baran

—
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Gittigi Kurum
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Bursa Uludag Universitesi
Marmara Universitesi
Istanbul Aydin Universitesi
Gazi Universitesi
Mugla Sitki Kogman Universitesi /Aibii
Ankara Universitesi

Maltepe Universitesi

Tarsus Universitesi

Ankara Universitesi

Gazi Universitesi

[stinye Universitesi

istanbul Rumeli Univ./istanbul Okan Univ.
Sakarya Uygulamal Bilimler Univ.

Agr1 Ibrahim Gecen Universitesi

Anadolu Universitesi

Yalova Universitesi

—'

Ars.
Gor



18 Dr. Ogr. Uyesi Déndii Bahar Sahin Sarkin Maltepe Universitesi
19 Prof. Dr. Recai Aydin Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
20 Dr. Ogr. Uyesi Dilek Akinci istanbul Arel Universitesi

Tablo 48: Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

2024 Yih 2025 Yili
Kanun
Maddesi Prof Dogcent Dr.Ogr. Ogr.Gor Ars. Prof. Dogent Dr.Ogr. Ogr.Gér. Ar.
Uye. Gor Uye. GOr
2547/40-b 1 - 1 - - 1 1 ) ]
2547/40-d 1 1 4 - - 1 1 4 ] ]
TOPLAM 2 1 5 - - 2 1 5 - -
Universitemizde 2025 yilinda; 2547 sayili Kanun’un 40/b maddesine gére 2 akademik personel, 2547 sayil
Kanunun 40/d maddesine gore 6 akademik personel gorevlendirilmistir.
Tablo 49: 2547 /40-b Maddesine Gore Universitemizde Gérevlendirilen Personel
No Adi-Soyadi Geldigi Kurum
1 Prof. Dr. Idris Sengiil Ankara Universitesi
2 Dr. Ogr. Uyesi Ash Cillioglu Karademir Bartin Universitesi
Tablo 50: 2547 /40-d Maddesine Gore Universitemizde Goérevlendirilen Personel
No Adi-Soyadi Geldigi Kurum
1 Prof. Dr. Safak Ertan Comakh Ankara Yildinim Beyazit Universitesi
2 Dog. Dr. Engin Saygin Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi
3 Dr. Ogr. Uyesi Murat Ekinci Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
4 Dr. Ogr. Uyesi Ummiihan Kaya Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
5 Dr. Ogr. Uyesi Osman Bugra Beydogan Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
6 Dr. Ogr. Uyesi Fatma Betiil Cakir Gelebi Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Tablo 51: Yonetim Kadrosundaki Akademik Personelin Dagilimi
Yiizde
Kisi sayis1 (%)
K E TOPLAM K E
Rektor - 1 1 - 100
Rektor Yardimcisi - 3 3 - 100
Danisman 2 3 5 40 60
Dekan 3 11 14 21,43 78,57
Dekan Yardimcisi 10 17 27 37,04 62,96
Enstitii Midiira 1 - 1 100 0
Enstitii Miidiir Yardimcisi 1 1 2 50 50
Yiiksekokul Miidiiri - 1 1 0 100
Yiiksekokul Miidiir Yardimcisi 1 1 2 50 50
Meslek Yiiksekokulu Midiiri 1 9 10 10 90
Meslek Yiiksekokulu Miid.Yrd. 4 14 18 22,22 77,78
Arastirma ve Uygulama Merkez Midiiri 10 18 28 35,71 64,29
Koordinator 11 11 22 50 50
Boliim Bagkani 43 76 119 36,13 63,87
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Anabilim veya Ana Sanat Dali Bsk 64 147 211 30,33 69,67
Bilim veya Sanat Dali Baskani 5 6 11 45,45 54,55
TOPLAM 156 319 475 32,84 67,16

2025 yilinda yonetici kadrosunda toplam 475 akademik personel bulunmaktadir. Yoneticilerin %32,84’i kadin
personelden, %67,16’s1 erkek personelden olusmaktadir.

4.2. idari Personel
4.2.1. idari Personel Analizi

Tablo 52: idari Personel Dagilimi

2024 Yilh 2025 Yilh
Kadin Erkek Kadin Erkek
Genel Idari Hizmetleri Siifi 119 233 115 223
Teknik Hizmetleri Sinifi 13 76 13 74
Saglhk Hizmetleri Sinifi 310 108 300 107
Avukathk Hizmetleri Sinifi 2 2 2 2
Din Hizmetleri Sinifi - 1 0 1
Yardimci Hizmetler Simifi 14 35 14 33
TOPLAM 458 455 444 440

2025 y1li itibaryla Diizce Universitesi, 884 idari personel ile hizmet vermektedir. idari personel dolu kadro sayisinin %
50,22’sini kadin, % 49,77’sini erkek personel olusturmaktadir. Dolu kadro sayisi1 bir dnceki yila oranla % 3,18 oraninda
azalma gostermistir.

Grafik 4: Idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi
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2025 yili itibariyla idari personelin kadrolarin bulundugu birimlere gére dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 53: idari Personelin Gérev Yaptig1 Birimlere Gore Dagilim1

BiRIMLER

Teknik
Hizmetler
Saghk
Hizmetleri
Avukathk
Hizmetleri
Din
Hizmetleri
Yardimci
Hizmetler
Toplam

O | Genel idari
Hizmetler

@®
o
®
o
@
o
@
o
@
o
®
o
@®
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Lisanstisti Egitim Enstitiisii

e )
[u=y

Arastirma ve Uygulama Hastanesi 47 40 9 5 367 247 - |- 14 | 17 | 438 310

Déner Sermaye Isletmesi Miid. 23 19 2 3 49 11 - |- - -1 6 1 80 34

TOPLAM | 338 260 87 51 | 407 262 42 47 | 30 | 884 606

[y
[y

Tablo 54: idari Personelin Egitim Durumu

Kisi Sayis1
Yiizde
Kadin Erkek Toplam (%)

[k gretim 5 11 16 2
Lise 30 65 95 11
On Lisans 87 79 166 19
Lisans 243 228 471 53
Yiiksek Lisans ve Doktora 79 57 136 15

TOPLAM 444 440 884 100

idari personelin almis oldugu egitim durumuna gore incelendiginde; lisans mezunlarinin % 53’liik oran ile birinci sirada
yer aldig1 goriilmektedir. Personelin % 19’u on lisans, % 11'i lise mezunudur. Yiiksek lisans ve doktora mezunu idari
personel oran1 % 15, ilkdgretim mezunu personel orani ise %2’dir.




Grafik 5: Idari Personelin Egitim Durumu
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Tablo 55: idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

Kisi Sayis1 Yiizde(%)
Kadin Erkek Toplam

0-3Y1l 151 90 241 27

4-6 Y1l 13 13 26 3

7-10 Y1l 21 36 57 6
11-15Y1l 145 140 285 32
16-20 Y1l 38 65 103 12
21- Uzeri 76 96 172 19
TOPLAM 444 440 884 100

Idari personelin hizmet siiresine gore dagihmi gruplandirildiginda; 21 ve iizeri hizmet siiresine sahip olanlarin toplam
calisanlara oraninin % 19 oldugu gortilmektedir.11-15 yil hizmet siiresi olanlar % 32, 0-3 yil hizmet siiresi olanlarin
toplam calisanlar i¢indeki pay ise % 27’dir.

Grafik 6: Idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi
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Tablo 56: idari Personelin Yasa Gore Dagilim1

Kisi Sayis1
Yas Aralig: Yiizde(%)
Kadin Erkek Toplam
21-25 Yas 5 8 13 1
26-30 Yas 72 45 117 13
31-35 Yas 83 61 144 16
36-40 Yas 86 105 191 22
41-50 Yas 165 150 315 36
51-Uzeri 33 71 104 12
TOPLAM 444 440 884 100

idari personelin yaslarina gére dagilimi gruplandirildiginda; 41-50 yas araliginin % 36 oldugu goriilmektedir.
Personelin % 1'i 21-25 yas araligindadir.

Tablo 57: Engelli idari Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Unvam Engelli Personel Sayis1 Toplam Engelli

K E Toplam Personele Orani
Hastane Miidiir Yardimcisi 1 0 1 2,94
Genel idare Hizmetleri Sinifi Bilgisayar Isletmeni 2 13 15 44,12
Memur 3 3 6 17,65
Sef 1 2 3 8,82
Teknik Hizmetler Sinifi Teknisyen 0 1 1 2,94
Saghk Hizmetleri Sinifi Saglik Teknisyeni 0 1 1 2,94
Hemgire 3 0 3 8,82
Saglik Teknikeri 1 1 2 5,88
Yardimci Hizmetler Sinifi Teknisyen Yardimcisi 1 1 2 5,88
TOPLAM 12 22 34 100

2025 yihitibariyla 884 adet dolu idari personel kadrosunun % 3,8 ’ini engelli personel olusturmaktadir. Toplam engelli
personelin, % 73,52’si genel idari hizmetler sinifinda, % 2,94’ teknik hizmetler sinifinda, %17,64’1 saglik hizmetleri
sinifinda, %5,88'i ise yardimci hizmetler sinifinda gérev yapmaktadir.

Tablo 58: Engelli idari Personel Engel Oram / Engel Grubu / Egitim Durumu
Engelli Personel Sayisi

Kriterl Acikl 1
riterler c¢iklamalar K E Toplam

40-60 8 19 27

61-80 3 2 5

Engel Orani 81-100 1 2 3
Toplam 12 23 35

Gorme 0 5 5

[sitme ve Konugma 0 1 1

Engel Grubu Zihinsel 1 1 2
Ortopedik 3 5 8

Digerleri 8 11 19

Toplam 12 23 35

Lise 1 3 4

e On Lisans 4 4 8
Egitim Durumu Lisans 6 13 19
Yiiksek Lisans ve Doktora 1 3 4

Toplam 12 23 35

Engelli personelin biiylik ¢ogunlugunu engel orani yiizde 40-60 olanlar olusturmaktadir. Egitim durumuna
bakildiginda ise personelin ¢cogunlugu lisans mezunlarindan olugsmaktadir.
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Tablo 59: 2025 Yilinda Atanan idari Personelin Hizmet Simiflarina Gére Dagilimi

2024 Yih 2025 Yil
Hizmet Sinifi
Aciktan  Nakil Diger TOPLAM Acktan Nakil Diger TOPLAM

Genel Idari Hizm. Sin. 6 3 - 1 5 0 6
Teknik Hizm. Sinifi 1 - - 1 0 0 0 0
Saghk Hizm. Sinifi - 2 1 3 0 1 0 1
Avukatlik Hizm. Sinifi 1 - - 1 0 0 0 0
Din Hizmetleri Sinifi - - - - 0 0 0 0
Yardimci Hizm.Sinifi - - - - 0 0 0 0

TOPLAM 8 5 1 14 1 6 0 7

2025 yilinda atamasi yapilan personelin 6’s1 2025 Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu geregi, 1’i agiktan yeniden
yapilan atamalardir.

Tablo 60: 2025 Yilinda Ayrilan idari Personelin Hizmet Simifi ve Ayrilma Nedenlerine Gére
Dagilimi
2024 Yih 2025 Yih

GIH SH TH YH AH DH TOPLAM GIH SH TH YH AH DH TOPLAM

Emekli 6 8 - 1 - - 15 6 2 1 1 0 0 10
Oliim 1 - - - - - 1 1 0 0 0 0 0 1
Istifa 3 13 1 1 1 - 19 2 10 0 0 0 0 12
Nakil 3 4 1 1 - - 9 9 8 1 1 0 0 19
Diger - - - - - - - 0 1 0 0 0 0 1

TOPLAM 13 25 2 3 1 - 44 18 21 2 2 0 0 43

2025 yilinda, 12 ’si istifa, 10 'u emeklilik, 19 "u nakil, 1 personel de diger cesitli sebeplerden olmak iizere toplam 43
personel Universitemizden ayrilmistir.

4.3 Sozlesmeli Personel
4.3.1. Sozlesmeli Personel Analizi

Tablo 61: S6zlesmeli Personelin Cinsiyete Goére Dagilimi

Kisi Sayis1 TOPLAM
Kadin Erkek
Personel Sayis1 (657 /4-b) 110 91 201

Tablo 62: S6zlesmeli Personelin Birimlere Gére Dagilimi

Birim Ad1 Kadin Erkek TOPLAM

Déner Sermaye Isletme Miid. 1 1
idari ve Mali isler Daire Bagkanhg1 6 22 28
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: 4 4
Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiirliigi 102 63 165
Genel Sekreterlik 2
ilahiyat Fakiiltesi 1

TOPLAM 110 91 201
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2025 yili itibariyla sozlesmeli personelin en fazla istiham edildigi yerin Saglik Uygulama Arastirma Merkezi (Hastane),
en az istihdam edildigi yerin ise Dénser Sermaye isletme Miidiirliigii oldugu goriilmektedir.

Tablo 63: S6zlesmeli Personelin Unvanlarina Goére Dagilim

Unvan Kadin Erkek Toplam
Biiro Personeli 2 2 4
Destek Personeli 12 24 36
Diger Saglik Personeli 3 2 5
Ebe 4 4
Eczaci 1 1
Fizyoterapist 1 1
Hemsire 61 21 82
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 3 1 4
Miihendis 1 1
Saglik Teknikeri 14 12 26
Tekniker 1 1
TOPLAM 102 63 165

Toplam s6zlesmeli personelin %82,08 ’i Arastirma ve Uygulama Merkezinde (Hastane) hizmet vermektedir.

Tablo 64: S6zlesmeli Personelin Hizmet Siirelerine Géore Dagilimi

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 Yiizde (%)
Kadin Erkek Toplam

0-3 Y1l 106 89 195 97,01
4-6 Y1l 2 1 3 1,49
7-10 Y1l 2 2 1,00
11-15Yl 1 1 0,50

TOPLAM 110 91 201 100

4.4 Siirekli Isci

4.4.1 Siirekli ig¢ilerin Analizi

Tablo 65: Siirekli iscilerin Cinsiyete Gore Dagilimi
Kisi Sayisi1

Kadin Erkek TOPLAM

657 SK 4/D Siirekli isci 213 310 523

Universitemizde gérev yapmakta olan 523 siirekli isci bulunmaktadir. Bunlarin %41’i kadin, %59'u ise erkek
personelden olusmaktadir.

Tablo 66: Siirekli iscilerin Hizmet Siirelerine Gére Dagilim

Kisi Sayisi Yiizde(%)
Hizmet Siiresi
Kadin Erkek Toplam
0-3 Y1l 1 1 0,38
4-6 Y1l 34 50 84 16,06
7-10 Y1l 179 259 438 83,56
TOPLAM 213 310 523 100

Not: Hizmet siirelerinin hesaplanmasinda; personelin 24.12.2017 tarih ve 30280 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 696
sayil1 KHK ile kadroya gecisleri sonrasindaki hizmetleri baz alinmistir.
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Tablo 67: Siirekli iscilerin Bagh Olduklar1 Birimler Bazinda Dagilim

.. Dolu Kadro
Birimler Bos Kadro Genel Toplam
K E Toplam

Déner Sermaye isletme

Midiirligii (Hastane) 137 163 300 15 315
Idari ve lYIah Isler Daire 66 121 187 187
Baskanlig

Saglik, Klvlltur ve Spor Daire 10 14 24 24
Bagkanlig1

Yap1 lSletl ve Teknik Daire ) 12 12 12
Bagskanlig1

5. Sunulan Hizmetler
5.1 Egitim Hizmetleri

Universitemiz 2025-2026 Egitim-Ogretim yilinda lisans ve 6n lisans diizeyinde 14 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 10 Meslek
Yiiksekokulu; lisansiist diizeyde ise 1 Enstitii ile egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmiigtiir. Universitemizde, Tip,
Eczacilik, Fen, Miihendislik ve Ziraat gibi temel ve uygulamali bilimlerden, sosyal bilimlerin egitim bilimleri ve ilahiyata
kadar uzanan bir alanda 57 6n lisans, 63 lisans, 110 yiiksek lisans ve 34 doktora programinda egitim-6gretim
yapilmaktadir. On lisans, lisans ve lisansiistii programlara dair tablolar asagida yer almaktadir.

Tablo 68: On Lisans Program Sayilari
Meslek Yiiksekokullari On Lisans Program Sayisi

Diizce Meslek Yiiksekokulu 14
Golyaka Meslek Yiiksekokulu
Giimusova Meslek Yiiksekokulu
Cilimli Meslek Yiiksekokulu
Dr.Engin PAK Cumayeri Meslek Yiiksekokulu
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Akcakoca Meslek Yiiksekokulu
Kaynagh Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Ormancilik Meslek Yiiksekokulu

= Ul 0 0 s W

TOPLAM

vl
~

Tablo 69: Lisans B6liim Sayilari
Fakiilteler Orgiin Ogretim ikinci Ogretim

Akcakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

N

Turizm Fakiiltesi

@

Egitim Fakiiltesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi

[u=y
w

Isletme Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Orman Fakiiltesi

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

R A R W NN D o UT e

TOPLAM

(o))
w
(o0}

54

—
| —



Tablo 70: Lisansiistii Program Sayilari

Enstitii Lisansiistii Lisansiistii Doktora Program
(Tezli Yiiksek Lisans Program  (Tezsiz Yiiksek Lisans Program Sayisi1
Sayisi) Sayisi)
Lisanstisti Egitim Enstitiisii 91 19 34
Tablo 71: Akredite Olan Egitim Program Sayilari
o Akreditasyon Baslangi¢ Gegerlilik  Bitis Tarihi Baglanti
Birim Program Kurulusu Tarihi Siiresi M
Orman Peyzaj Peyzaj Mimarhg1 http://pe
Fakiiltesi Mimarlig Egitim ve Bilim 12.02.2022 5Y1l 12.02.2027 mder.org.t
Dernegi (PEMDER) r
Akcakoca Tur. Turizm Turizm Akademisyenleri https://tu
Isl. ve Otelcilik Isletmeciligi Dernegi 01.01.2024 6 Yil 31.12.2029 ader.org/
Yiiksekokulu (TUADER)
https://w
. .star.or
; Yonetim Sosyal Beseri Temel M
fii‘ﬁ;l Bilisim Bilimler Akreditasyonve  15.01.2025 5vil 15.01.2030 f‘t—r&ek‘h
Sistemleri Rating Dernegi-(STAR) LS.)MM
editasyon-
listesi
Tablo 72: Ogrenci Sayilari
I. Ogretim IL. Ogretim Toplam
Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
Fakiilteler 8.432 7.688 16.120 533 1.061 1594 8.965 8.749 17.714
Yiiksekokullar 343 319 662 - - - 343 319 662
Meslek Yiiksekokullar 3.627 4.506 8.133 113 293 406 3.740 4.799 8.539
Enstitiiler 897 937 1.834 53 93 146 950 1.030 1.980
TOPLAM 13.299 13.450 26.749 699 1.447 2.146 13.998 14.897 28.895

Toplam 6grenci iginde 6n lisans egitimi alanlar % 29, lisans egitimi alanlar % 64, yiiksek lisans egitimi alanlar % 6 ve
doktora egitimi alanlar % 1 paya sahiptir. Egitimin % 93t I. 6gretim, % 7’si II. 6gretim kapsaminda gergeklestirilmistir.
Egitim hizmeti sunulan 6grencinin % 48’i kiz, % 52 ’si erkek 6grencilerden olusmaktadir.

Grafik 7: Ogrencilerin Egitim Diizeylerine Gére Dagilimi
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Tablo 73: Fakiilte Bazinda Ogrenci Sayilari

Birim Adi I. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel
Erkek Kiz  Toplam Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz  Toplam
Akgakocabey Siyasal Bil.Fak. 323 492 815 1 1 2 324 493 817
Egitim Fakiiltesi 464 1.219 1.683 - - - 464 1.219 1.683
Fen Edebiyat Fakiiltesi 921 1.291 2.212 4 4 8 925 1295 2.220
{lahiyat Fakiiltesi 144 333 477 96 136 232 240 469 709
[sletme Fakiiltesi 863 987 1.850 193 220 413 1.056 1.207 2.263
Miihendislik Fakiiltesi 2.102 854 2.956 685 163 848 2.787 1.017 3.804
Orman Fakdiltesi 457 332 789 - - - 457 332 789
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 273 886 1.159 - - - 273 886 1.159
Sanat, Tas. ve Mimarlk Fak. 594 619 1.213 - - - 594 619 1.213
Spor Bilimleri Fakiiltesi 423 271 694 30 2 32 453 273 726
Teknik Egitim Fak. (Kapanan) 2 - 2 - - - 2 - 2
Teknoloji Fakiiltesi (Kapanan) 71 5 76 50 6 56 121 11 132
Tip Fakiiltesi 497 571 1.068 - - - 497 571 1.068
Ziraat Fakiiltesi 309 237 546 - - - 309 237 546
Eczacilik Fakiltesi 58 97 155 - - - 58 97 155
Turizm Fakiltesi 187 238 425 2 1 3 189 239 428
Toplam 7.688 8.432 16.120 1.061 533 1.594 8.749 8.965 17.714
Tablo 74: Yiiksekokul Ogrenci Sayisi
Birim Adi L. Ogretim IL Ogretim Toplam Genel
Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam
Hakime Erciyas Yabanci Dill. Y.O. 343 319 662 - - - 343 319 662
TOPLAM 343 319 662 - - - 343 319 662
Tablo 75: Meslek Yiiksekokullar1 Ogrenci Sayilari
Birim Ad1 L. Ogretim IL. Ogretim Toplam Genel
Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam
Diizce Meslek Yiiksekokulu 1.510 466 1.976 143 14 157 1.653 480 2.133
Sosyal Bilimler Mes.Yiik.Ok. 355 621 976 65 57 122 420 678 1.098
Akcakoca Meslek Yiiksekokulu 555 663 1.218 85 42 127 640 705 1.345
Cilimli Meslek Yiiksekokulu 140 178 318 - - - 140 178 318
Golyaka Meslek Yiiksekokulu 383 417 800 - - - 383 417 800
Giimiisova Meslek Yiiksekokulu 445 216 661 - - - 445 216 661
Kaynash Meslek Yiiksekokulu 414 446 860 - - - 414 446 860
Cumayeri Meslek Yiiksekokulu 456 154 610 - - - 456 154 610
Saghk Hizmetleri Mes. Yiik.Ok. 141 430 571 - - - 141 430 571
Ormancilik Meslek Yiiksekokulu 107 36 143 - - - 107 36 143
TOPLAM 4.506 3.627 8.133 293 113 406 4.779 3.740 8.539
29.06.2021 tarih ve 31526 sayill Resmi Gazetede yaylanarak ytrirlige giren 4180 sayili Cumhurbagskanligi karari
ile Universitemiz Saglik, Sosyal, Fen, Giizel Sanatlar Enstitiileri birlestirilerek yerine Diizce Universitesi Lisanstistii
Egitim Enstitiisi acilmistur.
Tablo 76: 2025 Y1l Lisansiistii Mezun Ogrenci ve Yeni Kayitlar
Yeni Kayit Mezun Ogrenci
Enstitii Yiiksek Lisans Yiiksek Lisans
Tezli Tezsiz Toplam Doktora Toplam Tezli Tezsiz Toplam Doktora Toplam
Li st
samsustt - go6 92 698 42 740 240 75 315 11 326
Egitim Enstitiist
L °6 )



2025-2026 egitim-6gretim yili giiz yariyilinda, lisansiistii programlarina yeni kayit yaptiran 6grenci sayisinda; bir
onceki egitim-6gretim dénemine goére % 30 oraninda artis, mezun olan 6grenci sayisinda da % 29 oraninda azalis
gorilmigtir.

Tablo 77: Enstitiillerde Ogrenim Goéren Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/Tezsiz) ve Doktora
Programlarina Gére Dagilim
Birim Program Yiiksek Lisans Doktora Toplam

Tezli Tezsiz

Agag Isleri Endiistri Miihendisligi 7 7
Anatomi 3 11 14
Arkeoloji 15 15
Beden Egitimi ve Spor 3 3
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 14 14
Bilgisayar Mithendisligi 49 22 71
Bitki Koruma 25 2 27
Biyoistatistik ve Tibbi Bilisim
Biyokimya 1
Biyoloji 16 3 19
Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi 3 3
Cerkez Dili ve Edebiyati 15 1 16
Cevre Miihendisligi 17 17
Cocuk Saghg ve Hastaliklar
Hemsireligi 6 6
Dijital Eko. ve Paz. (Disiplinlerarasi) 16 16
Dis. Dogal, Bit. ve Koz. Uriinler 6 6
Dis. Elektrik ve Bilg. Miih. (Ingilizce) 3 3
Dis. Kompozit Mal. Teknolojileri 12 14 26
Dis.Elektrik-Elektronik ve Bilg. Miih. 10 14 24
Disiplinlerarasi Bir. Ust. Yet. 0
Calismalari
Disiplinlerarasi: Ekoturizm 25 25
Disiplinlerarasi Girisimcilik 14 14
Disiplinleraras1 Manevi Dan. ve Reh. 20 20
Lisansiistd Egitim Enstitisa Disiplinleraras: Mithendislik 0
Yonetimi
Di.s-iplinlfergr.al51 Nanoteknoloji 0
Miihendisligi
gtlisriggrrﬂcierarag Toplam Kalite 13 33 46
E[Zi?;i?« :l?gli(adm Hastaliklar1 11 11
Egitim Programlari ve Ogretimi 56 10 66
Egitim Yonetimi 15 15
Egitim Yonetimi ve Denetimi 49 49
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 27 21 48
Endiistri Miithendisligi 0
Felsefe ve Din Bilimleri 13 13
Fen Bilimleri Egitimi 16 16
Fitoterapi 3 3
Fizik 3 1 4
Fizyoloji 18 18
Geleneksel Tamamlayici Tip 0
Giircii Dili ve Edebiyat1 8 8
Halk Saglhig 4 4
Hareket ve Antrenman Bilimleri 8 8
Hemsirelik 5 5
Hemsirelik Esaslar1 9 9
Heykel 4 4
Histoloji ve Embriyoloji 5 5
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Tablo 78: Alan Bazli Ogrenci Sayisi (Lisans ve Onlisans Diizeyinde)

Birimler

Akcakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

{lahiyat Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Orman Fakiltesi

i¢ Hastaliklar1 Hemgireligi
iktisat

imalat Miihendisligi

insaat Miihendisligi

islam Hukuku

isletme

Kimya

Klinik Psikoloji

Makine Miithendisligi

Matematik

Mekatronik Mithendisligi
Mikrobiyoloji

Mimarlik

Odun Mekanigi ve Teknolojisi
Okul Oncesi Egitimi

Orman Endiistri Mithendisligi
Orman Miihendisligi

Ozel Egitim

Peyzaj Mimarlig1

Psikiyatri Hemsireligi

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
Resim

Saglik Turizmi (Disiplinlerarasi)
Saglik Yonetimi

Sinif Egitimi

Siber Giivenlik (Disiplinlerarasi)
Sigortacilik ve Sosyal Giivenlik
Sinema ve Televizyon

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Sosyoloji

Spor Eczacihig

Spor Yoneticiligi

Tarih

Tarla Bitkileri

Temel islam Bilimleri

Tibbi Biyoloji ve Genetik

Tibbi Mikrobiyoloji

Turizm ve Otel Isletmeciligi
Tiirk Dili ve Edebiyati

Tiirkce Egitimi

Uluslararast {ligkiler
Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Yaban Hayat1 Ekolojisi ve Yonetimi
Yonetim Bilisim Sistemleri

TOPLAM

Fen Bilimleri
Alaninda

216
475

3804
789

22
38

42
42

88
25
29

38

25
39
43
33

37
19
28
33
32
12
18
21
22
16

31
20

33

26
38
37
36
27
5
40

1525

57

11

128

14

18

14

12

15

14

12

14

15

14

Sosyal Bilimler
Alaninda

817

1467

1745
709

2263

298

22
52

117
46

102
28
29

38

29
51
43
48

51
26
28
45
36
12
18
24
22
16

31
34

59

31
52
42
36
27

40

1951

Saghk Bilimleri
Alaninda
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Saghk Bilimleri Fakiiltesi 1159

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 1213
Spor Bilimleri Fakiiltesi 726
Teknik Egitim Fakiiltesi 2
Teknoloji Fakiiltesi 132
Tip Fakiiltesi 1068
Turizm Fakiiltesi 428
Ziraat Fakiiltesi 546
Fakiilteler Toplam
5964 9368 2382
Hakime Erciyas Yabanci Diller Yiiksekokulu 662
Yiiksekokul Toplami 662
Akcakoca Meslek Yiiksekokulu 303 1042
Cilimli Meslek Yiiksekokulu 318
Dr. Engin Pak Cumayeri Meslek Yiiksekokulu 456 154
Diizce Meslek Yiiksekokulu 2133
Golyaka Meslek Yiiksekokulu 416 384
Gilimiisova Meslek Yiiksekokulu 471 190
Kaynash Meslek Yiiksekokulu 343 517
Ormancilik Meslek Yiiksekokulu 143
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 571
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1098
Meslek Yiiksekokul Toplami 4.265 3.703 571

Tablo 79: Lisansiistii Egitim Alan Ogrencilerin Hazirladiklar1 Tezler

2024 Yih 2025 Yili
Enstitiiler Y.Lisans Doktora Toplam Y.Lisans Doktora  Toplam
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 279 70 349 279 70 349

Tablo 80: Siniflara Gére Ogrenci Sayilar:

Birimler Hazirhk 1. 2, 3. 4, 5. 6. Toplam
Simif Simif Simif Simif Simif Siif

Akcakoca Bey Siyasal Bil.Fakiiltesi 90 203 148 128 178 817
Egitim Fakiiltesi 68 270 370 432 611 1.683
Fen Edebiyat Fakiiltesi 16 409 424 462 903 2.220
[lahiyat Fakiiltesi 194 105 126 177 301 709
[sletme Fakiiltesi 61 382 433 557 891 2.263
Miihendislik Fakiiltesi 174 575 693 889 1.647 3.804
Orman Fakiiltesi 10 144 163 155 327 789
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 2 210 305 279 374 1.159
Sanat, Tas. ve Mimarlik Fakiiltesi 15 203 201 208 601 1.213
Spor Bilimleri Fakiiltesi 3 130 144 128 324 726
Teknik Egitim Fak. (Kapanan) - - - - 2 2
Teknoloji Fakiiltesi (Kapanan) 1 - - - 132 132
Tip Fakiiltesi 5 185 188 175 195 177 148 1.068
Ziraat Fakiiltesi 14 125 139 125 157 546
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Eczacilik Fakiiltesi 1 34 42 45 34 155
Turizm Fakiiltesi 9 110 94 82 142 428
Fakiilte Toplam 662 3.085 3.670 3.844 6.819 177 148 17.714
Hakime Erciyas Yabanci Dill.Y.Ok. . 662
Yiiksekokul Toplami 662 662
Akcakoca Meslek Yiiksekokulu 323 1.022 1.345
Cilimli Meslek Yiiksekokulu 107 211 318
Dr. Engin Pak Cumayeri MYO 174 436 610
Diizce Meslek Yiiksekokulu 548 1.585 2.133
Golyaka Meslek Yiiksekokulu 229 571 800
Giimiisova Meslek Yiiksekokulu 190 471 661
Kaynash Meslek Yiiksekokulu 286 574 860
Ormancilik Meslek Yiiksekokulu 31 112 143
Saglik Hizmetleri Meslek Yiik.Ok. 193 378 571
Sosyal Bilimler Meslek Yiik.Ok. 229 869 1.098
Meslek Yiiksekokul Toplami 2.310 6.229 8.539
Tablo 81: Egitim Ogretim Donemleri itibariyla Ogrenci Sayilar:

Ogretim diizeyi 2023-2024 2024-2025 2025-2026 Artis/Azalis
Fakulteler 18.557 18.025 17.714 % 1,72 Azals
Yiiksekokullar 400 411 662 % 61 Artis
Meslek Yiik.Ok. 8.769 8.891 8.539 %4 Azalis
Enstitiiler 3.014 2.358 1.980 % 16 Azalis

Toplam 30.740 29.685 28.895 % 2,66 Azahs

2025-2026 y1h 6grenci sayis1 bir 6nceki y1la gore %2,66 oraninda azalis gostererek 28.895 olarak gerceklesmistir.

Tablo 82: Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi
2024-2025 Egitim Ogretim

Do6nemi
Toplam Ogrenci Sayisi 29.685
(Fakiilte/Ytliksekokul/MYO/Enstitii) '
Toplam
) By 7
Ogretim Uyesi Sayisi 679
Ort. Ogretim Uyesi Basina Diigen 43,71

Ogrenci Say.

Tablo 83: Ogretim Gorevlisi ve Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2024-2025 Egitim Ogretim

2025-2026 Egitim Ogretim
Doénemi

28.895
738

39,15

2025-2026 Egitim Ogretim

Donemi
28.895
1210
23,88
Toplam
Kiz Erkek Toplam
318 343 661
1 - 1
319 343 662

Donemi
Toplam Ogrenci Sayisi 29,685
(Fakiilte/Yiiksekokul/MYO/Enstitii) '
Toplam
Ogretim Elemani Sayisi 1.199
ort. Ogretim El B Dij
T gre III.l.v ema}nl asina busen 24,75
Ogrenci Say.
Tablo 84: Yabana Dil Hazirhik Simifi Ogrenci Sayilari
LOgretim IL Ogretim
Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
Fakiilteler 318 343 661
Enstitiiler
Yiiksekokullar 1 - 1
Meslek Yiik.Ok.
TOPLAM 319 343 662
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2025-2026 egitim-6gretim yilinda yabanci dil hazirlik siifi 6grenci sayisi bir dnceki egitim-6gretim donemine oranla

YKS YKS Bos Doluluk

Birimler Kontenjani Yerlesen Kalan Oram %
Akgakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 155 160 R 100
Akgakoca Meslek Yiiksekokulu 305 314 - 100
Cilimli Meslek Yiiksekokulu 100 103 - 100
Dr. Engin Pak Cumayeri Meslek Yiiksekokulu 165 170 - 100
Diizce Meslek Yiiksekokulu 505 522 - 100
Eczacilik Fakiiltesi 30 30 - 100
Egitim Fakiiltesi 255 248 7 97
Fen Edebiyat Fakiiltesi 366 375 - 100
Golyaka Meslek Yiiksekokulu 220 228 - 100
Glimiisova Meslek Yiiksekokulu 180 186 - 100
{lahiyat Fakiiltesi 120 123 B 100
Isletme Fakiiltesi 280 285 B 100
Kaynagh Meslek Yiiksekokulu 270 279 R 100
Miihendislik Fakiiltesi 460 470 - 100
Orman Fakiiltesi 130 131 - 100
Ormancilik Meslek Yiiksekokulu 30 30 - 100
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 180 180 - 100
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 170 173 - 100
Sanat, Tasarim ve Mimarlhk Fakiiltesi 148 152 - 100
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 210 216 - 100
Spor Bilimleri Fakiiltesi 50 52 - 100
Tip Fakiiltesi 140 140 - 100
Turizm Fakiiltesi 85 86 - 100
Ziraat Fakiiltesi 116 119 R 100

TOPLAM 4.670 4.772 7 99,85 %

% 9'luk azalis gostermistir (2024-2025 egitim 6gretim y1li 6grenci sayis1 724’tiir).

Tablo 85: 2025-2026 Egitim-Ogretim Déoneminde Yeni Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi

YKS YKS Sonucu Bos Kalan Doluluk Orani
Kontenjani Yerlesen (%)
Fakiilteler 2514 2503 11 % 99,56
Yiiksekokullar - - -
Meslek Yiiksekokullar 2155 2155 - % 100
TOPLAM 4.669 4.658 11 % 99,78

2025-2026 egitim-6gretim yilinda 6n lisans ve lisans programlarina yeni kayit yaptiran 6grenci sayisi bir énceki
déneme gore % 1 oraninda artmustir. Yeni kayit yaptiran 6grenci sayilar ge¢mis egitim-6gretim yilina kiyasla;
fakiiltelerde % 4 artmis, meslek yliksekokullarinda ise herhangi bir degisiklik olmamistir

Tablo 86: 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Birimlere Gore Ogrenci Kontenjanlari
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Birimler
Akgakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Akcakoca Meslek Yiiksekokulu
Cilimli Meslek Yiiksekokulu

Dr. Engin Pak Cumayeri Meslek Yiiksekokulu
Diizce Meslek Yiiksekokulu

Eczacilik Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Golyaka Meslek Yiiksekokulu
Giimiisova Meslek Yiiksekokulu
{lahiyat Fakiiltesi

[sletme Fakiiltesi

Kaynagh Meslek Yiiksekokulu
Miihendislik Fakiiltesi

Orman Fakiiltesi

Ormancilik Meslek Yiiksekokulu
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

TOPLAM

Tablo 87: 2023-2025 Yillar aras1 YKS Kontenjanlarina Yerlesen Ogrenci Sayilar
2023-2024

YKS Kontenjani
YKS Sonucu Yerlesen

Doluluk Orani

YKS
Kontenjani

155
305
100
165
505
30
255
366
220
180
120
280
270
460
130
30
180
170
148
210
50
140
85

116

4.670

6285
6176
%98

YKS
Yerlesen

160
314
103
170
522
30
248
375
228
186
123
285
279
470
131
30
180
173
152
216
52
140
86

119

4.772

2024-2025
5887
5745
%98

7

Tablo 88: YKS Sonucu Dereceye Giren Ogrencilerin Diizce Universitesi Tercih Sayilar

2023-2024 Egitim Ogretim Dénemi
2024-2025 Egitim Ogretim Dénemi
2025-2026 Egitim Ogretim Dénemi

—

Basari Siralamasi
(ilk 50.000 Giren)
Tercih Eden Ogrenci Sayisi

62

386
612
335

Bos Doluluk
Kalan Oram %

100
100
100
100
100
100
97
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
99,85 %

2025-2026
4669
4658

% 99,7

Basari Siralamasi

(50.000-100.000 Giren)
Tercih Eden Ogrenci Sayisi

344
247
551

—'



Tablo 89: 2025-2026 Yili Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayisi

Kiz Erkek Toplam
Fakiilteler 392 841 1.233
Enstittiler 14 26 40
Yiiksekokullar 9 12 21
Meslek Yiiksekokullar 31 57 88
TOPLAM 446 936 1.382

2025-2026 egitim-6gretim yilinda yabanci uyruklu 6grenci sayisi bir dnceki egitim donemine gére % 2 oraninda
azalmistir.

Tablo 90: 2023-2026 Yillan itibariyle itibariyle Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar:

Egitim-Ogretim Dénemi Kiz Erkek TOPLAM
2023-2024 Egitim Ogretim Dénemi 1344 407 1751
2024-2025 Egitim Ogretim Dénemi 418 989 1407
2025-2026 Egitim Ogretim Dénemi 446 936 1.382

Tablo 91: Yabana Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulkelere Gore Dagilimi

Geldigi Ulke Kadin Erkek Toplam
Afganistan 8 56 64
Almanya 2
Almanya-Mavikart 2 4
Avusturya 2
Avusturya-Mavi Kart 2 1 3
Azerbaycan 38 150 188
Bulgaristan 1 1 2
Bulgaristan-Mavi Kart 4 8
Cibuti 2 2
Cad 4 4
Diger 6 6
Ekvator Ginesi 1 1
Fas 11 10 21
Fildisi Sahili 2 2
Filipinler 1 1
Filistin 7 26 33
Fransa 1
Gabon 7 2 9
Gambiya 1
Giircistan 1 1
Haiti 2 2
Hollanda 2
Hollanda-Mavi Kart 1
Irak 13 28 41
fran 36 36 72
ispanya 3 14 17
[srail 2 2
Isveg 1 1
Isvicre 1 1 2
Kanada 1
Kazakistan 45 37 82
Kenya 1 2
Kirgizistan 2 3
Komorlar 3 3
Kuveyt 1 1
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Libya 1 1
Liibnan 3 3
Macaristan 1 1
Mali 1 2
Misir 5 24 29
Moritanya 1
Nijerya 5 5
NORVE(Q 1 1
Ozbekistan 5 9 14
Pakistan 21 25 46
Polonya 1 1 2
Ruanda 22 33 55
Rusya 1 4 5
Slovakya 1 1
Somali 19 23 42
Sri Lanka 1 1
Sudan 18 85 103
Suriye 56 136 192
Suudi Arabistan 6 3 9
T.C. 24 45 69
TC-Afganistan 1 1
TC-Alman 1 1 2
TC-Amerika Birlesik Devletleri 1 1
TC-Azerbaycan 3 1 4
TC-Bulgaristan 1 2
TC-Isveg 1 1
TC-Suriye 3 3
TC-Yunanistan 1 2
Tiirkmenistan 58 74 132
Ukrayna 1 3 4
Urdiin 5 25 30
Yemen 1 25 26
Yunanistan 1 1
TOPLAM 446 936 1.382
Tablo 92: Fakiilte Bazinda Uluslararasi Ogrenci Sayisi
Fakiilte Kadin Erkek Toplam
Akcakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 17 75 92
Eczacilik Fakiiltesi 5 5
Egitim Fakiiltesi 59 23 82
Fen Edebiyat Fakiiltesi 33 22 55
{lahiyat Fakiiltesi 8 15 23
Isletme Fakiiltesi 56 148 204
Miihendislik Fakiiltesi 70 391 461
Orman Fakiiltesi 4 3 7
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 30 15 45
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 38 36 74
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 14 15
Teknoloji Fakiiltesi 16 16
Tip Fakiiltesi 67 72 139
Turizm Fakiltesi 11 16 27
Ziraat Fakiiltesi 2 7 9
TOPLAM 401 853 1.254
L 64 )



Tablo 93: Enstitii Bazinda Uluslararasi Ogrenci Sayisi

Enstitii K E Toplam
Lisansiisti Egitim Enstitiisi 14 26 40
TOPLAM 14 26 40

Tablo 94: Meslek Yiiksekokul Bazinda Uluslararasi Ogrenci Sayisi

Meslek Yiiksekokul Kadin Erkek Toplam
Akcakoca Meslek Yiiksekokulu 5 22 27
Cilimli Meslek Yiiksekokulu 2 1 3
Dr. Engin Pak Cumayeri Meslek Yiiksekokulu 4 4
Diizce Meslek Yiiksekokulu 11 8 19
Golyaka Meslek Yiiksekokulu 4 4 8
Giimiisova Meslek Yiiksekokulu 1 1
Kaynagh Meslek Yiiksekokulu 3 2 5
Ormancilik Meslek Yiiksekokulu 1 1
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3 7 10
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 3 7 10
TOPLAM 31 57 88
Tablo 95: Yatay ve Dikey Gegisle Universitemize Gelen Ogrenci Sayilar
Yatay Gegisle Gelen Ogrenci Sayisi Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayisi
Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
Fakiilteler 211 186 397 54 53 107
Yiiksekokullar - - - - - -
Meslek Yiiksekokullar 38 45 83 - - -
TOPLAM 249 231 480 54 53 107

Tablo 96: 2025-2026 Egitim-Ogretim Yilinda Cift Anadal ve Yandal Programina Katilan Ogrenci
Sayis1

2025-2026 Yeni Kayit Olan 2025-2026 Mevcut Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayisi
Birimler Cift Yandal Toplam Cift Yandal Toplam
Anadal Anadal

Miihendislik Fakiiltesi 6 7 13 6 7 13
Fen Edebiyat Fakiiltesi - 2 2 - 2 2
Isletme Fakiiltesi - 1 1 - 1 1
Kaynash Meslek Yiiksekokulu 2 - - 2 - -
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 16 - - 16

Tablo 97: Mezun Ogrenci Bilgileri
Mezun Sayisi Toplam

Giiz Yar1 Yili Bahar Yar Yili Toplam
Fakiilteler 372 2.208 2.580
Yiiksekokullar - 44 44
Meslek Yiiksekokullar 198 1.149 1.347
Enstittiler 124 253 377
TOPLAM 694 3.654 4.348
[ s )



Tablo 98: Egitim-Ogretim Yillar itibar ile Engelli Ogrenci Sayilar

2023 2024 2025

Bedensel Engelli - -

Gorme Engelli 7 8 4
Isitme Engelli 3 4 4
Fiziksel Engelliler 5 4 4
Zihinsel Engelli 1 2 1
Diger 5 5 4
Psikolojik Problemliler 1 1 1
Kronik Saglik Sorunlari 5 4 5

TOPLAM 27 28 23

Tablo 99: 2025 Yilinda Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayisi

Kendi Harg Kayit Yatay Toplam

istegi ile Ucreti Yenilememe Basarisizhk  Gegis

Ayrilan Nedeni ile
Fakiilteler 338 - 93 44 247 722
Enstittiler 67 - 11 12 90
Yiiksekokullar 14 - - 6 20
Meslek Yiiksekokullari 294 - 9 7 55 365

TOPLAM 713 = 102 62 320 1.197

Tablo 100: 2025 Yilinda Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlar / Yandal Uzmanlik Egitimi Yapanlar

Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlar Yandal Uzmanlik Egitimi
(TUS) Yapanlar (YDUS)
K E Toplam K E Toplam
Tip Fakiiltesi Kadrosunda 25 39 64 3 1 4
Yabanci Uyruklu Statiisiinde 4 - 4 - - -
Saghk Bakanlig1 Kadrosunda 154 166 320 2 1 3
Toplam 183 205 388 5 2 7

Universitemiz akademik birimlerinde 2025 yili Yaz okulunda toplam 163 ders acilmistir. Universitemizden ve farkl bir
yliksekégretim kurumlarindan toplam 5.201 68renci kayit yaptirmistir. Agilan dersleri segen toplam 6grenci sayisi ise
14.131’dir. Ayrintilara iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 101: 2025 Y1l Yaz Okulunda Acilan Ders Sayisi ve Ders Alan Ogrenci Sayisi

sl S GirenciSayisi  DersSayisi  Ogrenci Sayes

Akcakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 17 0 0
Akcakoca Meslek Yiiksekokulu 9 0 0
Akgakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiikksekokulu 2 0 0
Cilimli Meslek Yiiksekokulu 6 0 0
Dr. Engin Pak Cumayeri Meslek Yiiksekokulu 52 0 0
Diizce Meslek Yiiksekokulu 114 5 104
Fen Edebiyat Fakiiltesi 215 10 349
Golyaka Meslek Yiiksekokulu 27 0 0
Glimiisova Meslek Yiiksekokulu 16 0 0
ilahiyat Fakiiltesi 178 15 430
Isletme Fakiiltesi 392 9 905
Kaynagh Meslek Yiiksekokulu 27 4 60
Miihendislik Fakiiltesi 3937 113 12187
Orman Fakiiltesi 26 1 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 5 0 0
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 19 0 0
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Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi 40 6 95
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 56 0 0
Spor Bilimleri Fakiiltesi 5 0 0
Teknoloji Fakiiltesi 34 0 0
Tip Fakiiltesi 1 0 0
Ziraat Fakiiltesi 23 0 0
TOPLAM 5.201 163 14.131
Tablo 102: Ogrencilere Saglanan Kurum Dis1 Burslar
Destegin Ad1 Ya;z;x;:::an (")::nzesn"{ll‘:?;‘t’llfm Aylik Odeme (TL)

YOK Destek Bursu 11 327.000 4.000
100/2000 Yiiksek Lisans Bursu 7 652.800 14.000
Yabanci Ogrenci Bursu 23 1.328.100 4.600

Tablo 103: Kurum ici Saglanan Destekler

Destegin Ad1 Kisi Sayis1
Kismi Zamanh Galisan Ogrenci Sayisi 137
Yemek Bursu (Ucretsiz) 290

Ogrenciler 2547 sayili Kanun’un 46. maddesi geregince Universitemizin fakiilte, yiiksekokul, daire baskanliklar: ve diger
birimlerinde hafta sonu ve bayram tatilleri hari¢ hafta i¢i kismi zamanl 6grenci statiisiinde ¢alismalari karsiliginda saat
karsilig1 maddi katki almaktadirlar. 2025 yili Bahar Donemi’'nde 116 6grenci kismi zamanl statiide ¢alistirilmistir.

2025 yilinda Universitemiz ile ISKUR il Miidiirliigii arasinda imzalanan protokol kapsaminda ISKUR Genglik Programi

yiiriitilmekte olup, 03.03.2025-16.05.2025 1.ISKUR Déneminde 900 6grenci, 10.11.2025-30.06.2026 2.ISKUR
Déneminde 1018 6grenci istihdam edilmistir.

5.2 Kiiltiir, Sanat, Spor ve Saglik Alanindaki Hizmetler

5.2.1 Saghk Hizmetleri

2025 yili icerisinde Saglk Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi tarafindan ytriitiilen saglik hizmetleri kapsaminda
psikoloik rehberlik ve danismanlik biriminden toplam 30 6grenci yararlanmistir.

Tablo 104: Yillar itibariyle Saghk Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayisi

Saghk Hizmetinden 2023 2024 2025
Yararlanan Ogrenci
79 63 30
Sayis1

5.2.2 Engelsiz Universite Hizmetleri
Tablo 105: Universitemizde Engelli Bireyler i¢cin Var Olan Olanaklar

Rampa Asansor Ozel Uygun Uygun Uygun Merdivenlerde Merdivenlerde Tekerlekli Sesli

Sayis1 Sayis1 Tuvalet Kapive Kaldirnm Simiflar rampa Trabzan Sandalye uyari
Sayis1 Girisleri Sistemi
36 25 45 46 52 145 37 37 - -
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5.2.3. Ogrenci Topluluklar:
Tablo 106: 2025 Yili Ogrenci Topluluklar: ve Uye Sayilar:

NN O WN

Topluluk Ad1

1 Cocuk 1 Dilek Toplulugu

Acil Durum ve Afet Yonetimi Toplulugu
Ahlak ve Maneviyati Giiglendirme Toplulugu
Ahsap Bilimi ve Teknolojisi Toplulugu
Akademik Diisiince, Egitim ve Medeniyet Toplulugu
Akgakoca Turizm Toplulugu

Akcakocabey Teknoloji Toplulugu

Akilli Sistemler Toplulugu

Anadolu Genglik Toplulugu

Arkeoloji Toplulugu

Art1 Kariyer Toplulugu

Aviyonik ve Robotik Sistemler Toplulugu
Basketbol Toplulugu

Besiktashlar Toplulugu

Beyaz Onliikliiler Toplulugu

Bilgisayar Miihendisligi Toplulugu

Bilim ve Fen Toplulugu

Bilimsel Arastirma Toplulugu

Binicilik ve Geleneksel Tiirk Ok¢ulugu Toplulugu
Bisiklet Toplulugu

Biyoloji Toplulugu

Biyomedikal Miithendisligi Toplulugu
Biyosistem Miihendisligi Toplulugu
Bursasporlular Toplulugu

Cansaghig1 Toplulugu

Cevre ve Ahlak Toplulugu

Dagcilik Toplulugu

Diizce Robotik Toplulugu

Eczacilik Toplulugu

Edebiyat Toplulugu

Elektrik Elektronik Miithendisleri Enstitiisii Toplulugu
Endiistri Miithendisligi Toplulugu
Entelektiiel T1p Toplulugu

Erdemli Ogretmenler Toplulugu

Ezan ve Kuran Tilaveti Sanat Toplulugu
Fikir Atolyesi Toplulugu

Galatasaraylilar Toplulugu

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Toplulugu
Gegerken Toplulugu

Geleneksel Tamamlayici Tip Toplulugu
Gelistirici Ogrenciler Toplulugu

Geng Fenerbahgeliler Toplulugu

Geng Hemsireler Toplulugu

Geng [lim Yayma Toplulugu

Geng Kadem Toplulugu

Geng Kizilay Toplulugu

Geng Tema Toplulugu

Geng Yeryiizii Doktorlar1 Toplulugu

Geng Yesilay Toplulugu

Gengler Merak Ediyor Kariyer Gelistirme ve Kiiltiir Sanat Spor Toplulugu
Gezi ve Spor Etkinlikleri Toplulugu

Gorsel {letisim Tasarimi Toplulugu

Gurme Gezginler Toplulugu

Havacilik ve Uzay Teknolojileri Toplulugu
Hukuk Toplulugu

i¢c Mekan Tasarimi Toplulugu

flahiyat Fakiiltesi Farkindalik Toplulugu
fleri Adim Toplulugu

ingilizce Toplulugu

inovasyon ve Teknoloji Toplulugu

isletme ve Girisimcilik Toplulugu

lyiligin Gelecegi Kuliibii Toplulugu

izci Grubu Toplulugu

Kadin Haklar1 ve Dayanisma Toplulugu
Kafkas Halk Danslari, Sarkilar1 ve Muzikleri Toplulugu
Kalite Toplulugu

Kampeilik Toplulugu

Ogrenci Sayisi

230
50
300
150
100
60
80
50
130
100
450
100
100
100
150
60
230
400
280
550
180
230
50
60
70
80
450
90
130
430
560
460
230
100
50
50
120
230
100
430
100
150
130
40
230
230
240
180
180
80
90
60
100
180
60
60
260
80
100
120
60
100
430
100
360
100
80
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68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136

Kamu Yénetimi Toplulugu

Kariyer Toplulugu

Kimya Toplulugu

Konuralp Teknoloji Takimlari Toplulugu
Korumali Futbol Toplulugu

Kritik Analitik Diisiinme Toplulugu
Kiiltiir, Sanat ve Dans Toplulugu

Lojistik ve Dis Ticaret Toplulugu

Makine Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Toplulugu
Masaiistii Rol Yapma Oyunlari Toplulugu
Matematik Toplulugu

Mekatek Toplulugu

Mezun ve Ogrenci Ag1 Toplulugu

Milli Egitim Toplulugu

Mimarlik ve Tasarim Toplulugu

Motor Sporlari Toplulugu

Miizik Toplulugu

Okul Oncesi Egitim Toplulugu

Oyun Gelistirme ve E-Spor Toplulugu
(Ozel Egitim Toplulugu

Paramedik Toplulugu

Peyzaj Mimarhig1 Ogrenci Toplulugu
Psikoloji Danismanlik ve Rehberlik Toplulugu
Psikoloji Toplulugu

Rekreasyon Yénetim Toplulugu

Robotik Otonom Teknolojileri Toplulugu
Robotik Yapay Zeka Toplulugu

Saglik Yonetimi Toplulugu

Saghkta Yapay Zeka Toplulugu

Sahne Sanatlar1 Toplulugu

Satrang Toplulugu

Savunma Sanayisi ve Ileri Teknolojiler Toplulugu
Sinif Ogretmenligi Toplulugu

Sigortacilik ve Sosyal Giivenlik Toplulugu
Sinema Toplulugu

Siyasal Kiiltiir ve Gezi Toplulugu

Sosyal Danslar Toplulugu

Sosyal Hizmet ve Toplumsal Degisim Toplulugu
Sosyoloji Toplulugu

Soz ve Kalem Genglik Toplulugu

Spor Bilimleri Toplulugu

Spor Girisimciligi Toplulugu

Su Alt1 Toplulugu

Siirdiirilebilirlik ve Yesil Kampiis Toplulugu
Tarim ve Doga Toplulugu

Tarih Toplulugu

Teknofest Toplulugu

Tip Ogrencileri Birligi Toplulugu

Tiyatro Toplulugu

Toplum Goéniilliileri Vakfi Toplulugu
Toplumsal Katki Toplulugu
Trabzonsporlular Toplulugu

Tiirk Birligi Toplulugu

Tiirk Diinyasi Kiiltiir ve Sanat Toplulugu
Tiirk Siyasal Akademi Toplulugu

Tiirkce Fikirler Toplulugu

Tiirk¢e Toplulugu

Ulastirma Teknolojileri Toplulugu
Universite Hodri Meydan Toplulugu

Veri Bilimi Toplulugu

Yapay Zeka ve Diistince Ag1 Toplulugu
Yapay Zeka ve Teknoloji Toplulugu

Yapi1 Toplulugu

Yazilim ve Bilisim Toplulugu

Yedi Hilal Toplulugu

Yeniler Toplulugu

Yerel ve Uluslararasi Ticaretgiler Toplulugu
Yonetim Bilisim Sistemleri Toplulugu
Zirve Mekatronik Toplulugu
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100
600
120
210
220
200
320
80
90
70
240
260
80
130
430
140
85
90
320
240
70
210
430
310
100
110
105
100
80
210
280
120
100
90
180
150
130
60
140
110
150
80
100
100
100
100
130
280
360
90
60
100
320
100
210
100
120
140
90
180
90
100
130
230
100
130
100
210
140

22.920
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Tablo 107: 2025 Yiinda Ogrenci Topluluklar1 Tarafindan Diizenlenen Kiiltiir/Sanat
Faaliyetleri

Diizenlenen Kiiltiir/Sanat Faaliyeti Katihma Ogrenci Sayisi
Sektorde Kalite (Deniz Aygan-Bahadir Atmaca) 100
Giliniimiiz Toplulum ve Genglik(Dr.Yasar Nurullah) 90
Firat Yilmaz Cakiroglu ve Sehitleri Anma 85
Verimlilik 87
Kazakistan Tanitim Giinii 92
Finansal Teknolojiler(Omer Eryllmaz-Sezai Kili¢) 83
Yonetim Bilisim Sistemleri Giinleri 85
Yonetim Bilisim Sistemleri Giinleri 112
Kadinlar Giini 115
Women Up 66
Yoneticilik ve Girisimcilik 78
Film 75
Tiirkce Ogretmenleri 79
Arapga Siir Okuma Yarigmasi 82
Oyun Sonu(19.00-21.00) 85
Topluluk Toplantis 84
Girsimcilik ve Kariyer Zirvesi "25" 87
Girsimcilik ve Kariyer Zirvesi "25" 96
Ata Mirasinin iziznde Tiirk Diinyasi Kiiltiir ve Sanat 91
Azerbaycan Kahramanlik Destani 94
Forest Gump 79
Yapay Zeka ile Kailtede Déniigiim 76
Kamu Festivali 74
Yazilimci Bulugmasi 84
Gazze Uzerine Diisiinceler (Prof.Dr.Yasin PISGIN) 76
Verimlilik 98
Film 79
Prova 95
Hrzone 85
Kariyer Giinleri (Elt Days) 74
Kariyer Giinleri (Elt Days) 87
Kazakistan Bagimsizlik Giinii 96
The Fall(Film) 97
Psikologlarin Perde Arkasi 85
iletisim Caginda Dezenformasyon ve Algi Yénetim (Said Ercan) 96
Verimlilik 85
Is Diinyasinda Kadin istihdami 74
Sektorde Kalite(Y1lmaz Bayraktar-Deniz Aygan-Bahadir Atmaca) 98
Bagimlilik Sempozyumu 87
Pi Giinti Etkinligi 76
Savunma Sanayi ve Teknoloji Zirvesi 67
YAKA 2025 78
YAKA 2025 89
Zirve 99
Uluslararasi Miihendislik Ogrenci Kongresi (IESC) 105
Uluslararasi Miihendislik Ogrenci Kongresi (IESC) 117
Milli Vizyon ve Teknoloji Konferansi 87
Gazze 78

Tablo 108: 2025 Yilinda Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlhigi Tarafindan Ogrenci
Topluluklarina Verilen Destek

S.No Topluluk Adi Destek Tutar1
1 Geleneksel Tiirk Okgulugu Toplulugu 40.140,00 TL
2 Konuralp Teknoloji Takimlari Toplulugu 39.998,40 TL
3 Bilgisayar Miihendisligi Ogrenci Toplulugu 175.000,00 TL
4 Mekatek Toplulugu 30.000,00 TL
5 Tiim Topluluklar 157.500,00 TL
TOPLAM 442.638,84 TL
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5.2.4 Spor Hizmetleri

Universitemizin egitim 6gretim yillan itibariyle katilmis oldugu spor miisabakalalari, branslar1 ve elde
edilen basarilara iligkin veriler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 109: Egitim Ogretim Yillar:1 Spor Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Sayilar:

2023-2024 2024-2025 2025-2026
K E Toplam K E Toplam K E Toplam
Katilinan Spor Dali Sayisi 0 1 1 10 9 19 0 2 2
Miisabakalara Katilan Kisi 0 19 19 71 115 186 0 69 69
Sayisi
Kazanilan Madalya Sayis1 0 5 3 8 0 19 19
Kazamilan Kupa Sayisi 0 1 1 3 4 7 0 0 0
Milli Sporcu Sayisi 0 0 0 21 19 40 0 0 0
Tablo 110: 2024-2025 TUSF Tiirkiye Sampiyonasi Yarisma Bilgileri
Sira No Brang Toplam Sonug
Katilmci Kadin Takimi Erkek Takimi
1 3x3 Basketbol 5
2 Dart Unilig Tiirkiye Sampiyonas: 3 Tiirkiye 3.sii
Grup elemeleri 1.si
3 Futbol 18 olarak Tiirkiye
finallerine ytikseldi.
4 Futsal 13
5 Geleneksel Okguluk UNILIG Tiirkiye 11
Sampiyonasi
6 Hokey Unilig Tiirkiye Sampiyonasi 11 Grup 4.st
7 Karate 1
8 Korumali Futbol 53 Galibiyet
9 Korumali Futbol 1. Lig 35 2'..hk ve grupta
ylikselme
10 Korumali Futbol Takimi 53 Hiikmen maglup
11 Korumali Futbol Unilig Siiper Lig 1. 48 Maglubiyet
Mag
12 Korumali Futbol Unilig Siiper lig 2. Mag 48 Maglubiyet
13 Masa Tenisi 3
14 Muay Thai 1 Tiirkiye 3.1ugi
15 Muay Thai Unilig Tiirkiye Sampiyonasi 2 3.lik
16 Oryantiring 2
17 Oryantring Unilig Tiirkiye Sampiyonasi 10 Tiirkiye 2.1igi
18 Rafting 5 Tiirkiye 1.ligi
19 Salon Futbolu Bolgesel Lig 14 Grup 2.si
20 Salon Okg¢uluk 1
21 Satrang 5
22 Satrang Turkiye Sampiyonasi 7 Tiirkiye 2.si
23 Taekwondo 8 Tiirkiye 3.1Ggt Tiirkiye 2.1igi
24 Teakwondo Tiirkiye Sampiyonasi 3 3. lik 3.lik
25 Voleybol Siiper Lige Yiikselme 9 \g{llll(ll(lzirggl.grubundan
19 Grup 1.si olarak
26 Voleybol Unilig Bolgesel yiikselme grubuna
gidildi.
27 Voleybol Unilig Bolgesel Lig 14 Turnuva 2.si
28 Wushu 4 3.lik




Tablo 111:2025 Yilinda Yiizme Havuzundan Yararlanan Kisi Sayisi

Yiizme Havuzu Toplam
Personel 2.017
Ogrenci 12.430
Misafir 951
TOPLAM 15.398

5.3 Beslenme Hizmetleri

Tablo 112: 2025 Yilinda Personel ve Ogrencilere Verilen Yemek Hizmeti

Yemek Hizmeti Sunulan Merkezler 2024 Yih Yemek/Ogiin Adedi 2025 Yih Yemek/Ogiin Adedi
Personel Ogrenci Personel Ogrenci
Konuralp Yerleskesi 7932 365348 12054 274.676
5::2&?;2?351 Turkuaz Personel 22045 4138 20249 3.653
Diizce Yerleskesi 1340 34161 1222 24.633
Akgakoca Yerleskesi 2289 20123 1957 14.343
Cumayeri Yerleskesi 371 4989 404 2.779
Cilimli Yerleskesi 191 2531 181 2.764
Golyaka Yerleskesi 168 1955 204 2.773
Giimiisova Yerleskesi 64 3054 37 2.048
Kaynash Yerleskesi 399 5487 459 3.645
Saglik Uyg. Ve Aras. Merkezi (Hastane) 52 43893 13 42.262
Uskiibii Yerleskesi 582 5290 228 3.404
Yigilca Yerleskesi 1 0
TOPLAM 35.433 409.969 37.009 376.980

2025 yilinda farkh yerleskelerde bulunan ve Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligina bagh 12 adet
yemekhaneden yil igerisinde 37.009’u personel, 376.980’i 6grenci olmak tizere toplam 413.989 kisi yemek
hizmetinden faydalanmistir. Ogrencilerin yemek hizmetinden yararlanma bilgilerine iliskin olarak, verilen
toplam 6glin sayilar1 yukaridaki tabloda yer almaktadir. Yemek hizmetinden yararlanan kisi sayis1 bir 6nceki
yila oranla %7 azalmigtir.
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5.4 Ogrenciye Sunulan Diger Hizmetler
5.4.1 Egitim Koordinatorliigii

Diizce Universitesi Egitim Koordinatérliigii, 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarinin mevzuata
uygun bir sekilde planlanmasi, yiiriitiilme ve degerlendirme siireclerinde danismanlik yapmak ve destek
vermek amaciyla kurulmustur. Koordinatérliikk bu gorevinin yani sira, kurum i¢i/kurumlararasit 6gretim
elemani gorevlendirmesi (2547/40a-d., 2547/31., 657 /89. Maddeleri uyarinca) islemlerinin diizenli ve verimli
yiriitiilmesi icin esgiidiimii saglamak, Universitede ortak derslik, amfi, laboratuvar ve diger egitim
mekanlarinin aktif kullanimi ve egitim mekanlarinin iyilestirilmesi konusunda ¢alismalar yapmak,
Koordinatorliigiin amaci dogrultusunda akademik birimlerde olusmas1 muhtemel sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri
konusunda Rektorliige sunulmak iizere rapor hazirlamak misyonunu tistlenmistir.

5.4.1.1 Egitim Koordinatoérliigii 2025 Yili Faaliyetleri

2025 Yilinda Egitim Koordinatérliigii tarafindan ytiriitiilen faaliyetler asagida yer almaktadir;
e Merkez Kampiisteki Dersliklerin Planlamasi Ve Etkin Kullanimi Toplantisi gergeklestirildi.

e  Egitim Koordinatoérlugii Calismalar1 Hakkinda Genel Bilgilendirme Toplantisi gergeklestirildi.

o "Egitimde Stratejik Bulusma" Baslikli Calistay Hazirliklar: yapildi.

e  Program Siireglerini Degerlendirme Toplantisi gergeklestirildi.

e  Ders Bilgi Formlarinin Giincellenmesi Toplantisi gergeklestirildi.

e  Ogretim Programlarn Degisiklik Talepleri Toplantis1 gerceklestirildi.

e  Ogrenci Odakli Hizmetleri Giiglendirmek Konulu Toplanti

e  Egitim Koordinatérliigii Olarak Genel Degerlendirme Toplantisi gercgeklestirildi.

e  “Universitemizde Ortak Akil Ve Gelecek insaas1 Temal Egitim Suras1” diizenlendi.

e  Egitim Bilgi Sistemi Egitimi I¢in Hazirhk Toplantis1 gergeklestirildi.

e  Egitim Koordinatérliigii Ve Ogrenci Dekanligindan Akreditasyon Siirecleri Uzerine Bilgilendirme
Toplantis1 gerceklestirildi.

e Diizce Universitesi Orman Fakiiltesi i¢ Paydas Toplantis1 gerceklestirildi.

e Ders Bilgi Formlar1 Takip Yazilimi Hakkinda Yapilan Toplant1 gergeklestirildi.

e  “Akademik Danismanlik Hizmetlerinin Ve Siirecin Gelistirilmesi Calistay1” diizenlendi.

o “Egitimde Stratejik Bulusma Calistay1” gerceklestirildi.

e Diizce Universitesi Program Gelistirme Modeli (Diipgem) Tanitim Toplantis1 gerceklestirildi.

e Diipgem Bilglendirme Toplantisi gergeklestirildi.

e  Egiticilerin Egitimi Serisi I: Etkili Ders Bilgi Formu Hazirlama ve Yapay Zeka Destekli Tasarim

—
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http://egitimkoordinatorlugu.duzce.edu.tr/duyuru/46cf/merkez-kampusteki-dersliklerin-planlamasi-ve-etkin-kullanimi-toplantisi-03012025
https://egitimkoordinatorlugu.duzce.edu.tr/duyuru/56fe/egtmde-stratejk-bulusma-baslkl-calstay-hazrlklar
https://egitimkoordinatorlugu.duzce.edu.tr/duyuru/56fe/egtmde-stratejk-bulusma-baslkl-calstay-hazrlklar
https://egitimkoordinatorlugu.duzce.edu.tr/duyuru/845a/program-sureclern-degerlendrme-toplants-09042025
https://egitimkoordinatorlugu.duzce.edu.tr/duyuru/f10b/ders-blg-formlarnn-guncellenmes-toplants-29052025
https://egitimkoordinatorlugu.duzce.edu.tr/duyuru/1f4a/ogrenc-odakl-hzmetler-guclendrmek-konulu-toplant-02072025
https://egitimkoordinatorlugu.duzce.edu.tr/duyuru/ef11/genel-degerlendirme-toplantisi-yapildi-23072025
https://egitimkoordinatorlugu.duzce.edu.tr/duyuru/7452/universitemizde-ortak-akil-ve-gelecek-nsasi-temali-egitim-surasini-gerceklestirdik
https://egitimkoordinatorlugu.duzce.edu.tr/duyuru/c1ff/egtm-blg-sstem-egtm-cn-hazrlk-toplants
https://egitimkoordinatorlugu.duzce.edu.tr/duyuru/5025/akredtasyon-surecler-uzerne-blglendrme-toplants
https://egitimkoordinatorlugu.duzce.edu.tr/duyuru/5025/akredtasyon-surecler-uzerne-blglendrme-toplants
https://egitimkoordinatorlugu.duzce.edu.tr/duyuru/cdd2/duzce-unverstes-orman-fakultes-c-apaydas-toplants
https://egitimkoordinatorlugu.duzce.edu.tr/duyuru/b0c0/ders-blg-formlar-takp-yazlm-hakknda-blglendrme-toplants-17122025
https://egitimkoordinatorlugu.duzce.edu.tr/duyuru/37f7/akademk-dansmanlk-hzmetlernn-ve-surecn-gelstrlmes-calstay-gerceklestrld
https://egitimkoordinatorlugu.duzce.edu.tr/duyuru/4e1e/duzce-unverstes-program-gelstrme-model-dupgem-tantm-toplants-05052025
https://egitimkoordinatorlugu.duzce.edu.tr/duyuru/a2e7/dupgem-blglendrme-toplants-23052025

EGITICILERIN EGITIMI SERISI I:
ETKILI DERS BILGI FORMU HAZIRLAMA
VE YAPAY ZEKA DESTEKLI TASARIM

152025 13567 oninnisiiom 0B

Do Or. Fiz EVIRAN ACAR Ogr. Gor, Or, Zoynep OVOUR LOLRLY

Doc. Or. Ashhan KUYUMCU VARDAR (. Gdr, Erdi VALGIN

W UZCE

= EGITIM KOORDINATORLOGO

5.4.2 Uluslararasi Ofis Koordinatoérliigii

Universitemiz tarafindan 2025 takvim yili icinde imzalanan Uluslararasi Akademik is Birligi Protokolleri
Asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 113: ERASMUS Programi Kapsaminda 2025 Yilinda Protokol imzalanan Universiteler

g eanilay Ulke imza Tarihi Bitis Tarihi Siire
Universite Ad1
Prof. Dr. Asen Zlatarov Burgas State Bulgaristan 18.11.2025 18.11.2027 2yl
University
Universitatea De Stuntele Vieti1 Regele Mihai Romanya 17.11.2025 17.11.2027 2yl
I Din Timisoara
Ispanya
Fundacio Per A La Universitat Oberta De 17.11.2025 17.11.2027 2yl
Catalunya
Macaristan 24.10.2025 24.10.2027 2yl
University Of Dunaujvaros
italya 16.10.2025 16.10.2027 2yl
Universita Degli Studi D1 Napoli Federico 1
Polonya 03.09.2025 03.09.2027 2yl
Uniwersytet jana dlugosza w czestochowie
Romanya 12.08.2025 12.08.2027 2y
Universitatea Ovidius Din Constanta
Portekiz 04.08.2025 04.08.2027 2y
Instituto Politecnico De Viseu
20.06.2025 20.06.2027 2y
Politechnika Lodzka Polonya
Universitat De Barcelona
Romanya 15.05.2025 15.05.2027 2y
Universitatea 1 Decembrie 1918
Almanya 05.05.2025 05.05.2027 2y
Christian-Albrechts-Universitaet Zu Kiel
Akademia Handlowa Nauk Stosowanych W | Polonya 24.04.2025 24.04.2027 2yl

Radomiu

74

—
| —



—

75

Universitatea De Arta Si Design Dincluj- Romanya 28.02.2025 28.02.2027 2yl
Napoca
; 13.02.2025 13.02.2027 2yl

Siauliu Valstybine Kolegija Litvanya Y

Letonya 04.02.2025 04.02.2027 2yl
Rigas Tehniska Universitate

Bulgaristan 27.01.2025 27.01.2027 2 y1l
University of Forestry

Cezayir 2025 2027 2yl
Mentouri University of Constantine 1

Kaynak: Uluslararasi Ofis Kordinatorliigi

Tablo 114: MoU Anlasmasi Kapsaminda 2025 Yilinda Protokol imzalanan Universiteler
gctell Ya[X:la:n Universite Ulke imza Tarihi Bitis Tarihi Siire
Ajloun National Private Suudi Arabistan 2025 2030 5yl
University
Zarqa University Suudi Arabistan 2025 2030 5yil
Rwandan Embassy Ruanda Cumhuriyeti 2025 2030 5yil
Beirut Arab University Libnan 2025 2030 5yl
University of Al-Zawiyah Libya 2025 2030 5yl
Al-Mustagbal University College Irak 2025 2030 5yl
Mahrah University Yemen 2025 2030 Syl
AL Zaeim Al Azhari University Sudan 2025 2030 Syl
University of Mitrovica Kosova 2025 2030 Syl
Alikhan Bokeikhan University Sudan 2025 2030 S5yl
Unl.ver51.dad Autonoma de Baja Meksika 2025 2030 5yl
California
Universite de Sousse Tunus 2025 2030 S5yl
The University of Tunis El Manar Tunus 2025 2030 S5yl
Kazakh National Agrarian Kazakistan 2025 2030 5yl
Research University
Iva.ne ]ayakhlshv111 Thbilisi State Giircistan 2025 2030 5yl
University
Alte University Glircistan 2025 2030 S5yl
Cebu Technological University Filipinler 2025 2030 5yl
Universitas Islam Bandung Endonezya 2025 2030 5yl
Islamic University Banglades 2025 2030 S5yl
Palestine Ahliya Univiersity Filistin 2025 2030 5yil

—'



Bulgarian Academy of Sciences Bulgaristan 2025 2030 5yil

Todor University of Transport Bulgaristan 2025 2030 5yil
Nof'lkhalll Science and Technology Banglades 2025 2030 5yl
University

Polytechnic University of Tirana Arnavutluk 2025 2030 S5yl
Baku Business University Azerbaycan 2025 2030 5yil
University of New York Tirana Arnavutluk 2025 2030 5yil
Azerbaijan University Azerbaycan 2025 2029 4yl
University of Zenica Bosna Hersek 2025 2030 5yl
Palestine Technical University Filistin 2025 2030 S5yl
Far Eastern University Filipinler 2025 2030 S5yl
Shota Meskhia Zugdidi State Giircistan 2025 2030 5yl
University

Caucasus University Giircistan 2025 2030 S5yl
Kyung Hee University Giiney Kore 2025 2030 5yil
Karpagam Academy of Higher Hindistan 2025 2029 4yl
Education

S. Seifullin Kazakh Agrotechnical

Research University Kazakistan 2025 2030 Syl
Kyrgyz-Turkish Manas University Kirgizistan 2025 2030 4yl
Andijan Institute of Agriculture

and Agrotechnologies (Ozbekistan 2025 2030 5yl
Journalism and Mass

Communication University of Ozbekistan 14.11.2025 2030 5yl

Uzbekistan

Tablo 115: Erasmus Programi Kapsaminda 2025 Yili Ogrenci ve Personel Hareketliligi

Giden Gelen Giden Gelen
Ogrenci Sayis1  Ogrenci Sayisi Personel Personel
Sayisi Sayisi
2024 Yih Ogrenci ve Personel Hareketliligi 13 7 0 5
2025 Yili Ogrenci ve Personel Hareketliligi 47 10 55 4

Not:Bu tabloda belirtilen veriler Erasmus+ programi ile yine Erasmus+ programi kapsamindaki DEHAS, DUSK, TESIAD
ve BILKON konsorsiyum programlarinin tamamini kapsamaktadir.
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Tablo 116: 2025 Yili Erasmus Ogrenim Hareketliligi Kapsaminda Giden-Gelen Ogrenci Sayilar:

Birim Ad1 Giden Ogrenci Sayisi Gelen Ogrenci Sayisi

Egitim Fakiiltesi 12 -
Isletme Fakiiltesi 3 -
Tip Fakiiltesi 1

Miihendislik Fakiiltesi 13 4
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1 -
Sosyal Bilimler MYO 1 -
Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi - 3
Akcakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi - 1

Tablo 117: 2025 Akademik Yili Erasmus Staj Hareketliligi Kapsaminda Giden-Gelen Ogrenci
sayilar1

Birim Adi Giden Ogrenci Sayisi Gelen Ogrenci Sayisi
Egitim Fakiiltesi 2 -
Lisanstisti Egitim Enstitiisii 9 -
Tip Fakiiltesi 3 -
Miihendislik Fakiiltesi 2 -

Tablo 118: Erasmus Dig1 Staj Hareketliligi Kapsaminda Giden Ogrenci ve Personel Sayilari

Birim Ad1 Giden Ogrenci Sayisi Gelen Personel Sayisi
Egitim Fakiiltesi - 3
Tip Fakiiltesi 14 7
Miihendislik Fakiiltesi - 1

Tablo 119: 2025 yilinda Free Mover Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Sayilar:

Birim Ad1 Giden Ogrenci Sayisi Gelen Ogrenci Sayisi
Isletme Fakiiltesi 7 -
Egitim Fakiiltesi 1 -
Fen Edebiyat Fakiiltesi 11 -
Miihendislik Fakiiltesi 2 -

5.4.2.1 Uluslararasi Ofis Koordinatoérliigii 2025 Yili Faaliyeteleri
2025 yilinda Uluslararsi Ofis Koordinatorliigii tarafindan yiiritiilen faaliyetler asagida yer almaktadir;
e  Erasmus+ Staj Hareketliligi Oryantasyon Toplantisi Gergeklestirildi
e  Fen-Edebiyat Fakiiltesi'ne Yonelik Ogrenim-Staj Hareketliligi Toplantisi Gergeklestirildi.
e  Birim Akreditasyon Toplantis1 Gergeklestirildi
e  Ankara'da Diizenlenen Erasmus+ Yiiksek6gretim Hareketlilik Toplantisina Katilim Saglandu.
e Universitemiz fakiiltelerinde Erasmus Program Tanitimi Gergeklestirildi.
e  Kosova Prizren Universitesi'nden Universitemize K171 Erasmus+ Projesi Kapsaminda Ziyaret Edildi.
e Universitemizde “Yurt Dis1 Staj Ve Goniilliiliik Olanaklar1” Egitimi Diizenlendi
e  Rektoriimiiz Universitemizde Egitime Baslayan Ruandali Ogrencilerimizle Bulustu
e Erasmus Degisim Programi Ogrencileri ile Kahvaltida Programi Gergeklestirildi.
e 2025 “Erasmusdays” Etkinligi gerceklestirildi.
e  Science & Future Daha Giiclii Toplumlar i¢in Bilim Projesi’nde Stand Kuruldu.
e Kocaeli’'nde Diizenlenen Bat1 Karadeniz Universiteleri Birligi Calistayr’na Katilim Saglandi.
e  Uluslararas: Tiirk Diinyasinda Kadin Basar1 Hikayeleri Sempozyumu Gergeklestirildi.
e  Uluslararas: Ofis Koordinatérliigii'nden Akgakoca’da Degisim Programi Ogrenci ile Etkinlik Diizenlendi.
e Avrupa Birligi Genglik Projesi Kapsaminda Universitemiz Stratejik Is Birligi Gerceklestirdi
e  Erasmus+ ve Proje Yazma Egitimi Verildi.
e Caspian Universitesi ile ikili sbirligi Anlasmasi imzalandu.
o Universitemizde “Farkli Cografyalarda Aile Yapisi ve Risk Faktérleriyle Miicadele Sempozyumu” Diizenlendi
e  Global Sustainable Development Kongresi'ne Katilim Saglandu.
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e  Universitemiz ABD’de Diinyanin En Prestijli Yiikksekégretim Fuarina Katildi
e  Letonya'daki Avrupa Universiteler Birligi Toplantis’'na Katilm Saglandi.

5.4.3 Kariyer Gelistirme ve Mezun izleme Uygulama Arastirma Merkezi

Kariyer Merkezimiz, liniversite 6grencilerimizin ve mezunlarimizin bilgi, beceri, ilgi ve yeteneklerini kiiresel ihtiyaclara
uygun sekilde gelistirmek ve Kkariyer planlama siireglerinde destek olmak amaciyla faaliyet gostermektedir.
Ogrencilerimizin ihtiyaclarina duyarll bir yaklasimla her akademik dénem basinda diizenledigimiz anketlerle
ogrencilerin ihtiyaclar1 belirlenerek bu dogrultuda etkinlikler planlanmaktadir. Ayni sekilde, mezunlarimiza yo6nelik
memnuniyet anketleri diizenlenerek geri bildirimlerden elde edilen verilerle merkezimizin faaliyetleri siirekli olarak
iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Merkezimiz, i¢ ve dis paydaslarla isbirlikleri kapsaminda Cumhurbaskanhg insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO)
koordinasyonunda yiiriitiilen Ulusal Staj Programi kapsaminda 712 6grencimiz ¢esitli kamu kurumlarinda staj yapma

imkani saglanmistir.

Tablo 120: Cumhurbaskanhg Kariyer Kapisi Staj Seferberligi Kapsaminda Staj Yapan Ogrenci Bilgileri

Diger Universite Ogrencisi Olup Universitemiz Ogrencisi Olup Universitemiz Ogrencisi Olup
Universitemizde Staj Yapan Ogrenci Sayisi Universitemizde Staj Yapan Ogrenci Bagka Kurumlarda Staj Yapan
Sayis1 Ogrenci Sayisi
48 40 646
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5.4.3.1 Kariyer Gelistirme ve Mezun izleme Uygulama Arastirma Merkezi 2025 Yih
Faaliyeteleri

2025 Yilinda Kariyer Gelistirme ve Mezun izleme Uygulama Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler
asagida yer almaktadir;

Ulusal Staj Programi (USP) Hakkinda Bilinmesi Gerekenler

Kariyer Haritani Ciz, Hedeflerini Belirle Ve Gelecegini Sekillendir

Dijital Okuryazarlik ve Dijital iletisim Becerileri Proje Egitimi

Bilim Felsefesi

Proje Yazma Egitimi

Gelecegin Meslekleri

Valimiz Ogrencilerle Bulusuyor

Ozgecmiginle Fark Yarat: Dogru Teknikler

Kariyer Yolunda Fark Yaratmanin Anahtar1 Yetenek ve Beceriler

Sosyal Bilimlerde Toplumsal Cinsiyet Tartismalar1 Sempozyumu III “8 Mart ve Kadin Emegi: Giincel
Tartismalar

e Sektdr-Ogrenci Bulugmalari I

e  Etkili LinkedIn Kullanimi

e  Yonetimde Kadin- Deneyim Paylagimi

e  Kariyerime Nasil Hazirlanirim

e I Kuliibii Egitimi

e  Kariyer Yolculugunda Yapay Zeka

e Hobini Kariyere Déntistiir

e Bilimle Yildizlara: Uzay ve Havacilik Atélyesi

e Sektdér Ogrenci Bulusmalari II- Ziraat Fakiiltesi

e  Sektdér-Ogrenci Bulusmalar III- Ziraat Fakiiltesi

e Sektdér Ogrenci Bulugmalar I- Gilimli Myo

e Sektdér-Ogrenci Bulusmalari 5- Ziraat Fakiiltesi

e  Sektdér-Ogrenci Bulusmalari 4- Ziraat Fakiiltesi

e  Spor Girisimcilerimizle Bulusuyoruz-5 - Spor Bilimleri Fakiiltesi

e Savunma Sanayi ve Teknoloji Zirvesi

e  Bag, Bahce Cigcek Konferansi 12- Diistiibam

e  Sozsiiz lletisimin Giicii: Beden Dilinizi Dogru Kullanin

e  Proje Dongiisu

e Modern ve Geleneksel Tibbin Geleceginde Yeni Yaklasimlar: Aricilik Ve Yeni Nesil A1 Uriinleri- Diizce Myo
e  Etkili Kilik ve Kiyafet Se¢imi

e  Profesyonel Bigak Egitim Semineri - Gélyaka Myo

e  Saglikta Gelecek. Hemsireler icin ilham Veren Hikayeler ve Is olanaklari
e Sektdér-Ogrenci Bulusmalarn 6- Ziraat Fakiiltesi

e  Kariyer Festivali- KAFEST

e Topluluk Oniinde Konusma

e Orman Endiistri Mithendisliginde Kariyer Yolculugu “Mezunlarimizdan ilham”
e  Kariyerinde Fark Yaratmanin Anahtar: Yetenek ve Beceriler

e  Gelecegin Meslekleri - Diizce Kiz imam Hatip ile

e Cam Elyaf Takviyeli Beton Cephe Panelleri Tasarim ve Uygulamalar1
Cocuk Gelisimi Kariyer Haftas1 Etkinligi - Dis Paydas Mezun Bulusmasi
Is Hayatinda iletisim ve Miilakat Teknikleri

Belediye Bagkanimiz Ogrencilerle Bulusuyor

Is Saghig ve Giivenliginde Sektérel Firsatlar ve Gelecek Planlar - Giimiisova Myo
SMMM Mesleginde Kariyer Planlama - Ak¢akoca MYO

Agac Isleri ve Orman Endiistri Mithendislerinin Galisma Alanlari ve Kariyer Planlama Yiiksek Katli Ahsap
Konut Uygulamalari

“Sportif Performansta Duygu Diizenleme”-

Is Saghg ve Giivenligi Haftasinda Bilgi Deneyim ve Gelisim Bulugmasi -
Miilakatlarda One Cik: Etkili Cevaplarla Basariy1 Yakala!

Sektor Bulugmalari - Diizce Myo

Sektér Ogrenci Bulusmalari- 4 - Gilimli Myo

Ulusal Vaka Analizi Yarigsmasi: Gergek Problemler Yaratici Coziimler
Mezunlarla Pilav Giinti

Sektor Bulusmasi 7 - Ziraat Fakiiltesi

Tiirk Diinyas1 ve Hoca Ahmet Yesevi Konferansi

Dijital Cagda Geri Dontisiimle Giivenli Yarmlar

Mezunlar Gilini Etkinligi Sektorel Bakis

Diizce Meslek Yiiksekokulu 49. Y1l Mezunlar Bulusmasi ve Pilav Giinti
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Siirdiiriilebilirlik Farkindaligi ve Yeni Kariyer Firsatlar

Kayittan Yurda, Burstan Yasama: Ogrenciler icin Bilgilendirme Toplantisi
Kampiiste Hayat Var: SKS ile ilk Bulusma

Sor 6gren planla: kariyer merkezini yakindan tani

ISKUR Kampiiste ile Tanis Kariyerine Yon Ver!

Hos Geldiniz Bulusmasi: Rektériimiiz Ogrencilerle

Kariyerine Yon Ver ISKUR Kampiiste Akcakoca Yerleskesinde

Kariyerin Siirlar1 yok: Yurtdisinda Kariyer Firsatlar

Tiiketici Haklar1 ve Kooperatifcilik Egitimi

Denetim Serbestlik Sisteminde Kariyer Firsatlari ve Calisma Alanlari
Gelecegin Is Diinyasina Giris: Degisen Kariyer Dinamikleri

Sozle Etki Birak: Etkili iletisimin Giicii

Yabanai Dilde Dort Temel Becerinin Ogrenimi: Sorunlar ve Céziim Onerileri
Spor Girisimcilerimizle Bulusuyoruz 6

Yonetimde Katilim: Dekanimizla Bulusuyoruz: Ak¢akoca Siyasal Bilgiler Fak. Dekani

Dijital Okuryazarlik ve Veri Kiiltiirii

Bag, Bagce, Cicek Kesif Gezileri-V

Bag, Bahce, Cicek Konferanslari XIII

Yapay Zeka ile Calisma: Temel Araglar ve Uygulamalar

is giivenligi Uzmanlarinin Sorunlari

fletisimde Gizli Sifre Beden Dili

Dekanla Bulusma Ortak Gelecek Ortak Basari

Bag, Bahge, Cicek Konferanslari 14

Sinifta Mezun Var

Linkedin ve Dijital Kariyer Platformlarinin Etkin Kullanimi
Elestirel Diigiinme ile Dogru Akil Yiiriitme ve Rasyonel Karar Alma
Beden Dili Egitimi

Liderlik ve Takim Yonetimi 4.0

imaj Yénetimi: Senin Hakkinda Séylenmeyenleri Imajin Séyler
Mesleki Egitim Calistay1

Bag, Bahge, Cicek Konferanslar1 15

Golyaka MYO Mezun Bulusmasi

Stirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ormancilik Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Ogrencilerle Bulusuyor
Genglik ve Aile: Evlilikte Degisen Dinamikler-Universite Gengliginin Evlilik Algisi
Onlisans Ogrencileri igin Erasmus+ Degisim Programlar1 Tanitimi
Diinya Felsefe Giinti: Tiirkiye’de Felsefenin Diinii, Bugiind, Yarini
Valimiz Ak¢akoca Ogrencileri ile Bulusuyor

Yurt Dis1 Staj ve Gondilliiliik Olanaklari

Kamufest, Kamuda Kariyer Firsatlari

Gelecege Hazir Mezun Yetkinliklerin Biitlinlestirilmesi
Tiirkiye'de Sivil Havaciligin Diinii Bugiinii Yarini

Hayalini Isine Kat: Hobini Ise Déniistiir

Turizm Sektoriinde Vergilendirme ve Vergisel Yiikiimliiliikler
Spor Girisimcilerimizle Bulusuyoruz-7

2B den 3B Model Algisina: Teknik Resim Okuma ve Geometrik Tolerans Egitimi
AFAD Goniilliliigii Dayanismadan Kariyere Uzanan Yol

ELT Days- Panel

ELT Days- Atdlye Calismasi

Yapay Zeka Araglarini Akademik ve Profesyonel Hayatta Kullanma
FEF Dekam Ogrencilerle Bulusuyor

Kariyer Yolculugunda LinkedIn’in Etkili Kullanimi

Ogretim Teknolojileri ve Materyal Tasarimi: Dini Materyaller
Ogrenci Paneli: Rahmet Elcisi Olarak Peygamber Efendimiz
Devtech

Psikolojinin Perde Arkasi

—
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B XARIVER GELISTIRME VE MEZUN IZLEME
UYGULAMA ARASTIRMA MERKEZI

5.4.4.Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DU-TOMER)

Diizce Universitesi Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Universite-mizde okuyacak olan uluslararasi
ogrencilere Tiirkiye Tiirkcesini 6greterek on lisans, lisans ya da lisansiistii egitimleri i¢in hazir hile getirmek ve Tiirkce
dil egitim vizesi bulu-nan katilimcilara Yabanci dil olarak Tiirkce 6gretmek iizere kurslar diizenlemek, Tiirkce Dil
Yeterlik ve Tiirkce Seviye Belirleme Sinavlar1 yapmaktir.

5.4.4.1 Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Yih Faaliyeteleri

2025 Yilinda Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitilen faaliyetler asagida yer
almaktadir;

e  Oryantasyon Egitim Programlari diizenlenmistir.

e 5 adet Seviye Belirleme Sinavi (SBS) gerceklestirilmistir.

e 6 adet Tiirkge Dil Yeterlik Sinavlar1 (TDYS) gerceklestirilmistir.

e Yabancilaricin 10 adet Tiirk¢e kursu diizenlenmistir.

e Tiirkcenin ikinci/Yabanc Dil Olarak Ogretimi Sertifika Programi diizenlenmistir.
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5.4.5 Cocuk ve Genglik Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Diizce Universitesi Cocuk ve Genglik Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2015 yilinda; ¢ocuklarin ve genclerin
bilimsel bilgiye erisebilirligini artirmak, ilgi duyduklar bilimsel, sanatsal ve sportif alanlar hakkinda gtivenilir ve giincel
bilgiyi bilim insanlarindan almalarini saglamak, ilgi duyduklar1 alanlarda 6gretim programlarinin 6tesinde bilgi sahibi
olmak isteyen dgrencilere bu bilgiyi saglamak, ¢ocuklarin ve genglerin liderlik ve problem ¢oziiciiliik 6zelliklerini ve
diisiinme yeteneklerini gelistirmek, bilim, sanat ve spor egitimi ve etkinlikleri yaparak cocuklarda Universite
kiltiriiniin olusturulmasini saglamak, ¢ocuklarin ¢esitli meslek alanlariyla tanisarak kendilerine mesleklerle ilgili
amaclar koymalarina katkida bulunmak ve konuyla ilgili olarak toplumla Universite arasindaki iletisimi saglamak
amaciyla kurulmustur. Cocuk ve Genglik Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ilk ve ortaokul 6grencilerine yonelik
(Cocuk Universitesi) ve lise 6grencilerine yonelik (Geng Akademi) programlar diizenlemektedir.

5.4.5.1 Cocuk ve Genglik Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi 2025 Yili Faaliyeteleri

2025 Yilinda Cocuk ve Genglik Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan yiriitiilen faaliyetler asagida yer
almaktadir;
e  “Kurumlarda Adab-1 Muageret Kurallar1” Egitimi
e IV.Uluslararasi Katihmli Ankara insan ve Toplum Bilimleri Kongresi - Teblig Sunumu (“Z Kusag1 ve Manevi
Egitim”)
e  “Egitimde Ailenin Géniilden Katilimi1” Konferansi (Konuralp IHO Veli Toplantisi)
“Universite Gengliginin Dinf Kimlik ingasinda Sosyal Medyanin Roli” Sunumu - Uluslararasi Genglik ve
Teknoloji Sempozyumu
“Ogretmence Eglence” Programi Katilimi
Okullarda Adab-1 Muaseret Konferansi (Konuralp IHO)
“Aile I¢i iletisim: Sevgiyle Kurulan Képriiler” Konferansi
Diizce Universitesi Cocuk Kampiisii Programi Baslangici (Degerler Egitimi Koordinasyonu)
Mevsimlik Tarimda Gocuk isciliginin Onlenmesi Projesi Kapasite Gelistirme Egitimi
Aile Okulu Projesi - “Ailede Din Egitimi” Semineri
“Genglik ve Aile: Evlilikte Degisen Dinamikler ve Universite Gengliginin Evlilik Algis1” Paneli

5.4.6 Diizce Universitesi Radyosu

Universitemizin kurumsal radyosu Radyo Diiet, 18 Mart 2019 tarihinden itibaren 94.5 frekansi iizerinden yayimn
yapmaktadir. Nitelikli, tarafsiz ve dogru yayincilik ilkesiyle Universitemizin sesi olan Radyo Diiet’te, Tiirk ve diinya
miiziginin seckin 6rnekleriyle hazirlanmis ¢esitli miizik programlarinin yani sira aktiiel ve giincel programlar ile birlikte
egitim, saglik, teknoloji, kiiltiir, sanat gibi ¢esitli konulara da yer verilmektedir. Ulusal ve uluslararasi alanda medya ve
yayincilik konusunda séz sahibi olmay: hedefleyen Universitemiz, Radyo Diiet ile nitelikli ve kaliteli radyo yayincihigi ile
bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin ve verimli kullanmay1 amag¢lamaktadir.

—
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5.5 Arastirma Hizmetleri

5.5.1 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi; 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 4684 sayili Kanunla degisik 58.
maddesine dayanilarak diizenlenen yénetmelik uyarinca kurulmus olup, Universitemizde, 6gretim iiyeleri ve doktora,
tipta uzmanlik, ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yonetilen bilimsel aragtirma proje
tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin ytiriitiilmesi, izlenmesi, sonug¢larinin
degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili is ve islemleri yliriitmek ve sonu¢landirmakla gorevli kilinmistir.

Bu gorev; 26 Kasim 2016 tarihli ve 29900 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Bilimsel
Aragtirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik” ve “Yiiksekdgretim Kurumlari Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri Icin
Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin isleyisine Iliskin
Esas ve Usuller” esas alinarak, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan yiiriitilmektedir.

5.5.1 2025 Yilinda Yiiriitiilen Projelerin Analizi

Asagida yer alan tablolarda Diizce Universitesi tarafindan yiiriitiilen projelere ait ayrintih bilgiler yer

almaktadir.

Tablo 121: Bilimsel Proje Bilgileri

Proje
Kaynaklari
B.A.P
TUBITAK
TUSEB

Onceki Yildan Yil icinde Eklenen
Devreden Proje Proje Sayisi
Sayis1
119 112
22 21
1 2

Tablo 122: Yiiriitiilen Projelere Ait Bilgiler

Proje No

2023.01.01.1415

2024.01.01.1455

2022.04.02.1287

2023.04.03.1389

2023.04.02.1402

2023.04.02.1403

2023.04.03.1405

2023.04.01.1436

Proje Ad1

Prostat Spesifik Antijen Tespiti i¢in Findik
Dis Kabugundan Nanopartikiil Sentezi ve
Immiinokromotografik Kit Tasarimi

Diizce ili Ova Kurbagasi (Pelophylax
ridibundus) Deri Salgisinin
Antimikrobiyal ve Yara lyilestirme
Etkisinin Arastirilmasi

4K Coziiniirliiklii Goriintiileme Sistemi ile
Konvansiyonel Goriintiileme Sistemine
Sahip Laparoskopik Cihazlarin Jinekolojik
Cerrahi Prosediirlerde Etkinliginin
Karsilastirilmasi: Diizce Universitesi Pilot
Calismasi

Romatolojik Hastaliklarda Ust Ekstremite
Tuzak Noropatilerinin Elektrofizyolojik
Olarak Degerlendirilmesi

Preoperatif ~Havayolu Degerlendirme
Testleri Ve Olglimleri Karar Destek
Programlari Aracilig {le Zor Havayolunu
Belirlemede Yardimci Olabilir Mi?
Antivaskiiler Endoteliyal Biiytime Faktorii
Tedavisi Alan ve Ser6z Makula Dekolmani
eslik eden Diyabetik Makula Odemli
Hastalarda Optik Koherens Tomografi
Anjiografisi(OCT-A) Bulgulari

Koledok ve Pankreatik Kanal
Malignitelerinin Kolanjioskopi ile Teshis
Ve Tedavisi

Sentezlenen Kinolin ve Kalkon Tiirevi Yeni
Hibrit Molekiillerin ilag Aday Bilesikleri

—
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Hibe Veren
Kurum/Kur
ulus

Yil icinde Toplam Biitce
Tamamlanan Proje (TL)
Sayisi

98 65.081.867,00

14 51.899.991,80

1 1.936.990,00
Baslangic Bitis Toplam Biitce

Tarihi Tarihi

12.07.2023 12.08.2025 592.348,53
16.02.2024 16.08.2025 345.588,36
06.01.2022 06.01.2025 1.566.000,00
13.04.2023 13.05.2025 275.940,00
06.06.2023 06.07.2025 1.008.000,00
06.06.2023 06.07.2025 1.658.000,00
06.06.2023 06.07.2025 3.207.600,00
27.11.2023 27.11.2025 614.896,32

—'



2023.04.03.1438

2024.04.03.1453

2024.04.01.1472

2024.04.03.1473

2024.04.02.1474

2024.04.01.1478

2024.04.02.1480

2024.04.02.1482

2024.04.03.1490

2024.04.01.1491

2024.04.01.1493

2024.04.01.1494

2024.04.02.1499

2024.04.02.1502

2024.04.03.1507

2024.04.01.1510

2024.04.02.1512

2024.04.02.1513

2024.04.01.1516

2024.04.01.1517

2024.04.01.1521

olarak Antikanser ve Antimikrobiyal
Aktivitelerinin Arastirilmasi
Pankreatikobilier Hastaliklarin
Kolanjioskopi ile Teshis Ve Tedavisi
Infantil Hemanjiomda Kanda VEGF-B,
ENOS ve AKT Diizeylerinin Arastirilmasi
Alternatif Elektrik Alanlarin ve Pulslu
Manyetik Alanlarin  Alzheimer Hiicre
Kiltira Modelindeki Terapotik
Potansiyelinin Incelenmesi

Sigaranin Cilt Vaskiilarizasyonuna
Etkisinin = Mikrovaskiiler ~ Goriintiileme
Yontemi ile Degerlendirilmesi
Laparoskopik olarak yapilan jinekolojik
operasyonlarda 32 in¢ 4K ¢oziiniirlikli
goriintiileme ile konvansiyonel 24 ing
monitor gorilintiileme etkinliginin
karsilastirilmasi

Over Kanseri Hiicre Hattinda Timokinon
ve Sisplatinin Hiicre Gogli ve Anjiyogenez
Uzerine Etkilerinin Arastirilmasi

Ratlarda Over Torsiyon Modelinde insan
Amniyon Mayii Kiiltir Ortami Tedavisinin
Iskemi/Reperfiizyon ~ Hasar1  Uzerine
Etkisinin Arastirilmasi

Ratlarda Deneysel Subaraknoid Kanama
Sonrasi, Anakinra ve Tocilizumabin
Vazospazm Uzerine Etkilerinin
Karsilastirmali Incelenmesi

Iskemik inme Hastalarinda Etiyolojiye
Gore Matrix Metalloproteinaz-28
Seviyelerinin Karsilastirilmasi
izoproterenol ile Olusturulmus Miyokard
Enfarktlisii Modelinde Viburnum opulus
Uygulamasi Yapilan Siganlarda Neprilisin
ve  Natriliretik  Peptit  Diizeyinin
Arastirilmasi

Farkli Deneysel Epilepsi Modellerinde
Momordica Charantianmin Antiepileptik
Etkilerinin Arastirilmasi

Momordica Charantia'min izoprenalin ile
Olusturulmus  Miyokard  Enfarktiisi
Modelinde ANP ve Chemerin Diizeylerine
Etkilerinin Arastirilmasi

Metabolik Sendrom Modeli Olusturulan
Ratlarda Elle ve Manyetik Basi ile
Olusturulan Gastrojejunal Anastomozun
Etkilerinin Karsilastirilmasi

Endometrium Kanserinde Vasorin
Immiinekspresyon  Paternlerinin  ve
Prognoza Etkisinin Arastirilmasi

Diizce Yoresinden Hasat Edilen Sari
Kantaron (Hypericum perforatum) Tibbi
Bitkisinin Cesitli Ekstratlarinin Kalite

Kriterlerinin Belirlenmesi ve
Aterosklerotik Kardiyovaskiiler
Hastaliklar Uzerindeki Etkisinin
Arastirilmasi

Idiopatik Epilepsi Uzerine

Toxoplasmosisin Etkisi; Mikro RNA ‘larin
Rolii

Osteoartritli Rat Modelinde Intraartikiiler
Bevacizumab, Aflibersept ve Ranibizumab
Uygulamalarinin, Osteoartritin Tedavisi
Uzerine Etkilerinin Kiyaslanmasi

Rat  Modelinde  Dopaminin  Kemik
Kaynamasi Uzerine Etkisinin
Degerlendirilmesi

Testis Torsiyonunda Timokinonun Nrf-2
Ekspresyonu Uzerindeki Etkisi
Testis Torsiyonunda Timokinonun Prdx6
Ekspresyonu Uzerindeki Etkisi
Sicanlarda Olusturulan Deneysel Renal
Iskemi Reperfiizyon Modeline Gibco™

—
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27.11.2023

16.02.2024

27.05.2024

27.05.2024

27.05.2024

05.06.2024

05.06.2024

05.06.2024

13.08.2024

13.08.2024

13.08.2024

13.08.2024

13.08.2024

13.08.2024

13.08.2024

06.09.2024

06.09.2024

06.09.2024

22.10.2024

22.10.2024

22.10.2024

27.11.2025

16.02.2025

27.05.2026

27.05.2026

27.05.2025

05.06.2025

05.06.2025

05.06.2025

13.01.2026

13.08.2025

13.08.2025

13.08.2025

13.08.2025

13.08.2025

13.02.2026

06.09.2025

06.09.2025

06.09.2025

22.10.2025

22.10.2025

22.10.2025

1.317.800,00

75.438,00

1.656.843,99

1.850.000,00

3.556.884,75

60.891,15

72.792,00

67.816,00

17.214,00

49.723,20

49.884,00

49.934,52

93.120,80

30.000,00

286.820,80

99.870,00

65.451,98

67.392,00

49.926,00
59.832,00

85.244,00

—'



2024.04.02.1525

2024.04.01.1530

2024.04.02.1534

2024.04.02.1537

2024.04.02.1542

2024.04.02.1547

2024.04.02.1548

2025.04.01.1569

2025.04.03.1576

2025.04.02.1577

2025.04.02.1597

2025.04.03.1599

2025.04.03.1601

2025.04.02.1603

2025.04.03.1617

2025.04.03.1618

2025.04.03.1619

2025.04.01.1620

2025.04.02.1623

2025.04.01.1632

2025.04.01.1633

AmnioMAX™ - 1I
Tedavisinin Etkisi
Hypericum Perforatum, Metformin ve
Hiperbarik Oksijen Tedavilerinin Tip 2
Diyabetes Mellitus Rat Modelinde Cilt
Lezyonlar1 Uzerine Etkilerinin
Kiyaslanmasi

Alternatif Elektrik Alanlarin in Vitro
Antimitotik Etkilerinin Incelenmesi
Priferik Sinir Yaralanmalarinda
Traneksamik Asit(TA) ve Hiperbarik
Oksijen Tedavilerinin Histopatolojik ve
Elektronéromiyografi (EMG)  Uzerine
Etkileri: Deneysel Rat Modeli

Oksitosin Indiiksiyonu Alan Ve Almayan
Normal Vajinal Dogum Hastalarinin
Kolostrumunda TAS ve TOS Degerlerinin
Karsilastirilmasi

Topikal =~ Mukopolisakkarit  Polisiilfat
Uygulamasinin Ratlarda Yara lyilesmesi
Uzerine Etkisinin Degerlendirilmesi
Ratlarda Over Torsiyon Modelinde Gibco™
AmnioMAX™ - II Complete Medium
Tedavisinin Cilt, Cilt Alau Ve Kas
Dokusunun Cerrahi Hasar Sonrasi
Iyilesmesine Etkisinin Arastirilmasi

Tip 2 Diyabetes Mellitus Rat Modelinde
Metformin ve Liraglutid Tedavilerinin
Kirik lyilesmesi Uzerine Etkilerinin
Kiyaslanmasi

Tek Seans Kupa Tedavisinin lyilesmeye
Etki Diizeyi

Obezite Nedenli Inflamasyonun Cocukluk
Cag1 Migren ile iliskisinin Arastirilmasi
Travmatik Beyin Hasarinda Borik Asitin
Ferroptoz Olim  Yolagi  Uzerinden
Néroprotektif Etkisi

Apixaban Tedavisinin Yara lyilesmesi
Uzerine Olas1 Etkilerinin Rat Modeli
Uzerinde Degerlendirilmesi

Malign Ve Nonmalign Akciger
Hastaliklarinda  Bronkoalveolar Lavaj
Sivisinda Agir Metal Diizeyleri

Romatoid Artrit Hastalarinda Omentin
Diizeyleri ile Kardiyak Fonksiyonlar
Arasindaki iliskinin Degerlendirilmesi
Sicanlarda Sisplatin Kaynakli Yumurtalik
Hasarimin  Onlenmesinde Astaksantin’in
Doza Bagl Etkisi

Romatoid Artrit Hastalarinda Midkine
Diizeyleri ile Kardiyak Fonksiyonlar
Arasindaki iliskinin Degerlendirilmesi
Dikkat  Eksikligi ve  Hiperaktivite
Bozuklugu Olan Cocuk ve Ergenlerde
Omentin, Neprilisin, BDNF ve inflamatuar
Sitokinlerin Degerlendirilmesi

Anksiyete Bozuklugu Olan Cocuk ve
Ergenlerde Klotho Proteini ile B12
vitamini, IL-10, TNF-alfa, Tiroid
Hormonlar1 ve Kortizol Degerlerinin
Aragtirilmasi

Impulse Osilometrinin Obstriiktif Uyku
Apne Tanisindaki Yeri

Polikistik Over Sendromunun Farkl
Fenotiplerinde Asprosin ve Subfatin
Diizeylerinin Incelenmesi: Biyobelirteg
Olarak Potansiyel Roller

Ailesel Akdeniz Atesi Tanili Cocuklarda
Bagirsak  Mikrobiyotasinin Hastalik
Aktivitesi Uzerine Etkisinin incelenmesi
Candida Auris izolatlarinin Tiim Genom
Dizilimi ve Biyoinformatik Analizi

Complete Medium

—
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22.10.2024

22.10.2024

22.10.2024

18.12.2024

18.12.2024

18.12.2024

18.12.2024

19.03.2025

22.04.2025

22.04.2025

20.06.2025

20.06.2025

20.06.2025

20.06.2025

23.07.2025

23.07.2025

23.07.2025

23.07.2025

22.09.2025

22.09.2025

22.09.2025

22.10.2025

22.10.2025

22.10.2025

18.12.2025

18.12.2025

18.12.2025

18.12.2025

19.06.2025

22.04.2026

22.04.2026

20.06.2026

20.06.2026

20.06.2026

20.06.2026

23.01.2026

23.07.2026

23.07.2026

23.07.2026

22.01.2026

22.12.2026

22.09.2026

37.411,98

49.960,00

73.272,00

35.280,00

14.592,00

56.400,00

57.436,00

20.000,00

84.000,00

96.234,00

117.014,00

224.615,16

16.320,00

98.958,00

16.320,00

94.944,00

58.284,00

1.375.000,00

34.800,00

494.021,60

605.040,00

—'



2025.04.02.1634

2025.04.03.1635

2025.04.02.1636

2025.04.03.1645

2025.04.01.1653

2025.04.01.1660

2025.04.03.1661

2025.04.03.1662

2025.04.01.1666

2023.02.02.1397

2023.02.02.1414

2023.02.01.1427

2024.02.01.1451

2024.02.02.1459

2024.02.02.1486

2024.02.02.1511

2024.02.01.1527

2024.02.02.1531

2024.02.05.1554

2025.02.04.1565

2025.02.04.1571

Ratlarda Femur Kirik Modeli Uzerinde
Apixabanin  Kirik lyilesmesi Uzerine
Etkisinin Degerlendirilmesi

Yenidogan- Adélesan Donem Arasi Maruz
Kalinan Ekran Siiresinin Noérogelisimsel ve
Norodejeneratif Siireglere Etkisi,
Prospektif Randomize Kontrollii Rat
Calismasi

“Ratlarda, Ovaryan Hiperstimiilasyon
Sendromu Modelinde Metformin ve
Kabergolinin Ayr1 Ayr1 veya Birlikte
Kullanildiginda Etkinliklerinin
Karsilastirilmasi

Kronik  Spontan  Urtikerde  Serum
Lipokalin-2  Seviyelerinin  Biyobelirte¢
Olarak Prognostik Rolii Ve Omalizumab
Tedavisinin Etkisi

Mycobacterium Tuberculosis Kompleks
izolatlarimin Tiim Genom Dizilimi Ve
Biyoinformatik Analizi

Klinikk  Orneklerden  izole  Edilen
Stenotrophomonas Maltophilia
Kokenlerinde Antibiyotik Direnci, Biyofilm
Olusumu Ve Quorum Sensing iliskisi
Ailevi Akdeniz Atesi Olan Cocuklarda Bir
Enflamasyon Belirteci Olan Serum STREM-
1 Diizeyinin FMF Atak Durumu, Exon 10
Mutasyonu ve Hastahgin Agirhg ile
Iliskisinin Arastirilmasi

Kronik Koroner Sendrom Tanili
Hastalarda Plazma Asimetrik Dimetil
Arginin (ADMA) Diizeyi ile Elektif Koroner
Anjiyografiyle Degerlendirilen SYNTAX
Skoru Arasindaki {liskinin Arastirilmasi
Ellagik Asit ve Urolithinlerin Escherichia
coli Uzerindeki Antibiyofilm
Aktivitelerinin  ve Kolon  Kanseri
Hiicrelerindeki Antikanser Aktivitelerinin
Arastirilmasi

Bolu Aladag Merasinda Farkli Islah
Metotlarinin Bitki Gelisimi ve Karbon
Baglamaya Etkileri

Kayin Mescerelerinde Tek Aga¢ Hacminin
Lidar Verileri ile Belirlenmesi
Olanaklarimin Arastirilmasi

Arsa Degerleri Degisimi Cergevesinde
Kentsel Biiylimenin Modellenmesi ve
Peyzaj Morfolojisine Etkisinin
Irdelenmesi: Kanal istanbul Ornegi
Kentsel Hava Kalitesini Iyilestirmede
Farkl ekosistem ve Bitki Tiirlerinin Rolii:
Diizce Kenti Ornegi

Diizce (Melen) Havzasinda Yer Alan Bazi
Bitkilerde Arazi Kullanim Etkinligine Bagh
Olarak Agir Metal Kirliliginin incelenmesi
Bazi Ihlamur Tiirlerinde UV-B Stresinin As1
Basarisina ve Fidan Gelisimine Etkisinin
Arastirmasi

ForS: Mobil, Otonom Orman Tarama
Cihazinin Gelistirilmesi

Sanayi Kaynakli Atik Sular Etkisinde
Nasturtium officinale R. BR. Bitkisinin
Direnclilik ve Aritim Potansiyeli

Orman Agaclarina ait Nokta Bulutu
Verilerinin Optik Goriinti ile
Desteklenmesi

Siirekli Pres Sisteminde Yogunlastirilmig
ve Yagh Isil Islemler Uygulanmis Agag
Malzemelerin Bazi Fiziksel, Mekanik ve
Yapisal Ozelliklerinin incelenmesi
Kuslarin  (Aves) Tirk Dokumacilik
Kiiltiiriine Yansimalar1

Fotokapan Goriintiilerinin Yapay Zeka
Kullanilarak Analizi
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22.09.2025

22.09.2025

22.09.2025

28.11.2025

28.11.2025

26.12.2025

26.12.2025

26.12.2025

26.12.2025

06.06.2023

12.07.2023

08.09.2023

15.01.2024

21.03.2024

05.06.2024

06.09.2024

22.10.2024

22.10.2024

18.12.2024

19.03.2025

19.03.2025

22.09.2026

22.09.2026

22.12.2026

28.11.2026

28.07.2026

26.07.2026

26.12.2026

26.06.2026

26.12.2027

06.06.2026

12.08.2025

08.03.2026

15.01.2025

21.09.2025

05.06.2026

06.09.2026

22.10.2025

22.10.2025

18.12.2026

19.03.2026

19.03.2026

40.776,00

247.666,00

198.509,70

30.600,00

99.936,00

148.852,00

58.800,00

38.280,00

2.544.980,00

49.920,20

289.376,90

74.400,00

50.000,00

99.911,34

394.000,00

149.999,50

69.599,00

165.566,00

503.200,80

69.850,00

161.000,00

—'



2025.02.02.1585

2025.02.03.1587

2025.02.02.1608

2025.02.02.1609

2025.02.02.1610

2025.02.02.1640

2025.02.02.1641

2025.02.03.1642

2025.02.01.1658

2025.02.02.1663

2022.05.11.1332

2023.05.01.1409

2023.05.03.1420

2023.05.03.1434

2023.05.03.1437

2024.05.03.1464

2024.05.03.1467

2024.05.01.1469

2024.05.03.1470

2024.05.05.1475

Ormanlardaki Bocek Zararlarimin Tespiti
ve 3 Boyutlu Gorsellestirilmesi

Cam Elyafi (Fiberglass) ve Polipropilen
Kagit Kullamlarak Uretilmis  Silika
Kompozit Malzemenin Teknolojik
(Ozelliklerinin Arastirilmasi

Kestane Gal Aris1 Dryocosmus Kuriphilus
Yasumatsu (Hymenoptera: Cynipidae)'nin
Kestane (Castanea sativa) Agaclar
Uzerindeki Fizyolojik Etkilerinin Uzaktan
Algilama Yontemleri ile Belirlenmesi
(Kisim 2)

Kestane Gal Aris1 Dryocosmus Kuriphilus
Yasumatsu (Hymenoptera: Cynipidae)’nin
Kestane (Castanea sativa) Agagclari
Uzerindeki Fizyolojik Etkilerinin Uzaktan
Algillama Yontemleri ile Belirlenmesi
(Kisim 1)

Kestane Gal Aris1 Dryocosmus Kuriphilus
Yasumatsu (Hymenoptera: Cynipidae)’nin
Kestane (Castanea sativa) Agaclar
Uzerindeki Fizyolojik Etkilerinin Uzaktan
Algilama Yontemleri ile Belirlenmesi
(Kisim 3)

Kayin Govdeli Akcaaga¢ (Acer heldreichii
subsp. trautvetteri) Tiiriiniin Baz1 Tohum
ve Fidan Ozelliklerinin Arastirilmasi

Yeni Yapilan Orman Yolunun Oturma
Siiresinin El-Tipi Yersel Lazer Tarayici
Kullanilarak izlenmesi

Misir Sap1 Ve Findik Ziiriifundan Yiiksek
Yogunluklu Levha Uretimi Olanaklarinin
Aragtirilmasi

Farkl Yaglarla Termal On-islemli ve
Yogunlagtirllmis  Aga¢  Malzemelerin
Yapisma Performansinin Belirlenmesi
Orman Miihendisligi Ogretiminin Yapisal
Analizi ve Akreditasyon Olanaklarinin
Degerlendirilmesi: Diizce  Universitesi
Ornegi

Husu Duygusunun Ahlaki Temellere Dayali
Kararlar Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi

Biiyiik Akgol'de (Sakarya) Agir Metal
Kirliligi ve Baliklar Uzerindeki Genotoksik
Etkilerinin Arastirilmasi

Cocuk Oyun Materyallerindeki Boyar
Maddelerin ve Agir Metallerin HPLC-UV ve
Faas ile Tayini Igin Yeni Nesil Yesil Sentez
Destekli Mikroekstraksiyon Yontemlerinin
Gelistirilmesi

Bati Karadeniz Bélgesinden Izole Edilen
Bacillus  Subtilis  Tiirtt  Kullanilarak
Zn0/Grafen = Nanomalzemelerin  Yesil
Sentezi, Karakterizasyonu ve Fotokatalitik
Su Aritim Uygulamalari

Grafen- ve Grafitik Karbon Nitriir-Benzeri
Filmlerin Elektrokimyasal Sentezi ve
Onlarin Esnek, Gerilebilir ve Giyilebilir
Enerji Depolama Unitelerinde
Uygulamalari

Perovskite Giines Hiicresi Gelistirme

Atk Ara¢ Lastik Tozlarinin Cam Elyafi

Takviyesiyle Polimer Matrisli
Kompozitlerde Kullanimi

Akvaryum Baliklar1 Yesil Kiligkuyruk
(Xiphophorus  hellerii) ve Lepistes

(Poecilia reticulata) Tiirlerinin Yabani
Popiilasyonlarinin Biyolojik Ozelliklerinin
Arastirilmasi

Yeni Silan Modifiyeli Grafen Oksit /
Polimer Hibrit Nanokompozit Sentezi
Cumhuriyet Dénemi Tiirk Edebiyatinda
Gazete Hikayeciligi (1923-1950)

—
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- 22.04.2025

- 20.06.2025

- 20.06.2025

- 20.06.2025

- 20.06.2025

- 22.09.2025

- 22.09.2025

- 22.09.2025

- 28.11.2025

- 26.12.2025

- 06.06.2022

- 12.07.2023

- 07.08.2023

- 17.10.2023

- 27.11.2023

- 21.03.2024

- 18.04.2024

- 18.04.2024

- 18.04.2024

- 05.06.2024

22.04.2026

20.06.2026

20.06.2027

20.06.2027

20.06.2027

22.09.2027

22.09.2027

22.09.2027

28.11.2026

26.12.2026

06.06.2025

12.07.2026

07.09.2025

17.10.2025

27.11.2025

21.03.2025

18.04.2025

18.10.2025

18.04.2025

05.12.2025

44.574,00

62.340,00

149.700,00

149.903,33

150.000,00

422.774,10

136.209,71

220.624,94

90.250,00

80.000,00

93.945,03

72.301,44

451.420,94

299.582,52

941.400,00

178.000,00

49.993,90

74.882,00

74.951,40

2.921,76

—'



2024.05.08.1476

2024.05.08.1477

2024.05.01.1479

2024.05.03.1497

2024.05.03.1498

2024.05.03.1518

2024.05.01.1520

2024.05.03.1529

2024.05.03.1533

2024.05.03.1541

2024.05.12.1543

2025.05.01.1557

2025.05.03.1561

2025.05.05.1570

2025.05.03.1579

2025.05.03.1580

2025.05.03.1592

2025.05.03.1600

2025.05.08.1606

2025.05.03.1616

2025.05.01.1622

2025.05.08.1626

2025.05.09.1627

2025.05.03.1651

1653 Numaralh 1150-1152/1736/1739
Tarihli Rodoscuk Ser‘iyye Sicili
Baglaminda Sefer Organizasyonu

Idris-i Bidlisi Hest Behist Yildirim Bayezid
Donemi

Antalya Ilinde Tedavi Amaciyla Balik
Terapi Havuzlarinda Kullanilan Garra
Tiirlerinin Filogenetik Analizi

Enerji iceceklerindeki Brilliant Blue FCF
Boyar Maddesinin Akilli Telefon Dijital
Goriintii Kolorimetrisi ile Tayini

Bal Kabag Ekstrati Iceren Siilfatsiz
Sampuan Gelistirilmesi
Bor-Siilfon Esashi  Floresan Malzeme

Sentezi ve OLED Uygulamasi

UV-B Radyasyonunun Bal Aris1 (Apis
mellifera)  Davranis ve  Fizyolojisi
Uzerindeki Etkileri

Green Deep Eutectic Solvent Based
Microextraction Procedure for the
Determination of Malachite Green in Face
Paints

Hibrit Ekstraksiyon Yontemleri
Kullanilarak: Tibbi ve Aromatik Bitki Olan
Rosmarinus officinalis L.’den Fenolik
Bilesiklerin Ekstraksiyonu ve Rosmarinik
Asidin Saflagtirilmasi i¢in Yeni Adsorban
Sentezi

Farkl Bitkisel Yaglarin Graft
Kopolimerizasyonu ve Karakterizasyonu
Kiril Alfabesinde Yeni Font Calismasi

Apigenin’in Hiperglisemi ile indiiklenen
Kardiyomiyosit Hasarinda AMPK-
SIRT/Nrf2/GPx4 Sinyal Yolagi Araciligl
Anti-Ferroptotik Potansiyelinin
Aragtirilmasi

Akilli Telefon Dijital Goriintii Kolorimetrisi
ile Rodamin B Boyar Maddesinin Gidalarda
Tayini

Ardahan Agzindaki Bugarsak Sézciigiiniin
Etimolojisinin A¢iklanmasi

Karbazol ve Kinolin Gruplar1 Tasiyan
Kalkonlarin Deneysel ve Teorik
Biyoaktivite Profilinin Kiyaslanmasi

Yesil ZnO Nanopartikiillerinin =~ Saglik
Alanindaki Uygulamalari

Tarihi Halilarin Radyasyon Teknolojisi ile
Korunmasi

Bazi Tarimsal Atiklarin Yenilik¢i Gida
Ambalaj Materyali Olarak
Kullanilabilirliginin Yesil Kimya Yéntemi
ile incelenmesi

1920 isyammna Giden Siiregte Irak'ta
Osmanli ve Ingiliz  Miicadelesinin
Toplumsal Yéniine Bir Ornek: Aneze
Asireti'nin Ayaklanmasi
Tiyosemikarbazon\ Azometin Temelli
Heterosiklik Polimermerlerin Sentezi ve
Sensor Uygulamalari

Tip II Diyabet Modelinde Ferroptoz Sinyal
Yolag: Aracihigiyla Beta Hiicre
Disfonksiyonuna Karsi Apigenin Onleyici
ve Tedavi Edici Etkilerinin Arastirilmasi
Kadinlarin Esitlik Miicadelesinde Tarihsel
Birikimi ve Miizecilik Deneyimi: Izmir
Kadin Miizesi Ornegi

Yalmz Gezegen: P4C Yontemiyle Ilkokul 4.
Sinif Ogrencilerinde Etik Degerlerin ve
Toplumsal Bilincin Gelistirilmesi

Sirpriz Yumurta Cikolatalarindaki Agir
Metallerin ~ Yesil Mikroekstraksiyon
Yontemleri ile Analizi ve Tayini

—
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05.06.2024

05.06.2024

05.06.2024

13.08.2024

13.08.2024

22.10.2024

22.10.2024

22.10.2024

22.10.2024

18.12.2024

18.12.2024

22.01.2025

19.03.2025

19.03.2025

22.04.2025

22.04.2025

20.06.2025

20.06.2025

20.06.2025

23.07.2025

23.07.2025

22.09.2025

22.09.2025

28.11.2025

05.06.2026

05.10.2025

05.12.2025

13.08.2025

13.08.2026

22.10.2026

22.12.2025

22.12.2024

22.10.2025

18.12.2026

18.12.2025

22.01.2026

19.03.2026

19.06.2025

22.04.2026

22.07.2025

20.06.2026

20.06.2026

20.10.2025

23.07.2026

23.07.2027

22.09.2026

22.09.2026

28.11.2026

12.500,00

23.000,00

72.497,72

69.996,00

70.972,00

62.280,00

74.818,04

6.000,00

99.927,00

149.913,00

17.275,00

514.864,08

72.499,20

20.000,00

99.007,20

20.000,00

77.000,00

224.934,00

30.000,00

99.811,25

2.504.508,00

4.000,00

2.325,00

112.476,33

—'



2022.06.03.1291

2023.06.02.1395

2023.06.02.1421

2024.06.01.1452

2024.06.01.1454

2024.06.02.1456

2024.06.06.1457

2024.06.05.1458

2024.06.02.1460

2024.06.05.1461

2024.06.05.1465

2024.06.05.1466

2024.06.05.1481

2024.06.02.1483

2024.06.03.1485

2024.06.02.1492

2024.06.02.1495

2024.06.03.1496

2024.06.05.1500

2024.06.05.1501

2024.06.06.1506

Fir¢asiz Dogru Akim Motor Stiriiciilerinde
Komiitasyon Moment Saliniminin
Azaltilmasina Yonelik Yeni Bir Topoloji
Diizce Ilinde Tarim Topraklarinda Agir
Metal Kirliliginin Belirlenmesi
Amycolatopsis Sulphurea Kaynakli L-
Alanin Dehidrogenaz Enziminin Reaksiyon
Mekanizmasinin Anlasilmasi icin Rasyonel
Tasarim Tekniginin Uygulanmasi

Bulanik Bayes Aglarini Kullanarak Ecza
Depolarinda Is Sagligi ve Giivenligine
Yonelik Kapsaml Bir Risk Degerlendirme
Uygulamasi

Teker I¢ci Motorlu Elektrikli Araglarin
Dezavantajlarinin Ustesinden Gelmek icin
ikincil Siispansiyon Sisteminin Tasarimi ve
Kontrolii

Mangan igerikli Nanoparcaciklar ve Kil
Kompoziti ile Arsenik Giderimi

Silindirik ~ Toplayicili Elektroegirme
Sistemi ile Antibakteriyel ve Biyouyumlu
Dogal Yara Ortiilerinin Uretilmesi

SAE 5140 Mafsal Milinin indiiksiyon
Sertlestirme Sonrasi Meydana Gelen
Sertlik Derinliginin ve Mekanik
Ozelliklerinin Incelenmesi

Mikroplastik Tespiti ve Karakterizasyonu
icin Kuantum Nokta Tabanlh Bir Yontemin
Gelistirilmesi

Silis Dumani ve Ferrokrom Tesisi Baca
Tozunun Portland Cimento Hidratasyonu

ile Basing Dayanim  Ozelliklerine
Etkilerinin Arastirilmasi
Kilgekirdekli/Toprak/Kaya Dolgu

Barajlarin Deprem Hasarlarinin ve Yapisal
Durayhliginin Deneysel ve Sonlu Eleman
Analiz  Yontemiyle Katastrofik Silsile
Depremler Altinda Arastirilmasi

Kompozit = Malzemelerde  Yapistirma
Yéntemlerinin incelenmesi

Tarimsal Atiklardan Elde Edilen Karbon
Siyahinin (CB) Bisiklet Lastigi Imalatinda
Kullammi ve Imal Edilen Malzemenin
Fiziko-Mekaniksel Ozelliklerinin
Incelenmesi

Tarimsal Atiklardan Nanoparcacik ile
Kompozit Adsorban Uretimi ve Su/Atiksu
Aritiminda  Adsorpsiyon  Ozelliklerinin
Degerlendirilmesi

Optoelektronik Uygulamalar i¢in Grafen
Alt Tabanli Elektrot Uretimi

Metal Oksistlfiir Nanopargcaciklari
Kullanilarak ~ Tekstil ~ Atiksularindan
Adsorpsiyon Prosesi ile Boyar Madde
Giderimi

Mangan  Oksistlfir =~ Nanopargaciklari
Kullanilarak Atiksulardan Adsorpsiyon
Prosesi ile Krom (VI) ve Fosfat Giderimi
Yaghh Tip Trafolarda Hibrit Makine
Ogrenme Yéntemleri ile Ariza Tespit ve
Teshisi

Stellite 21 Takviyeli Polimer/Epoksi
Matrisli Kompozit Malzemelerin Mekanik
Ozelliklerinin incelenmesi

Hidrojen ve Dizel Cift Yakitiyla Calisan Bir
Motorun Performans, Yanma Ve Emisyon
Karakteristiklerinin Deneysel ve Sayisal
Analizi

Eklemeli imalat Uygulamalar icin Cevre
Dostu Biyobozunur Bor-PLA Malzeme
Gelistirilmesi ve Mekanik Performanslarin
Incelenmesi

—
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21.02.2022

06.06.2023

07.08.2023

15.01.2024

16.02.2024

16.02.2024

16.02.2024

21.03.2024

21.03.2024

21.03.2024

21.03.2024

18.04.2024

05.06.2024

05.06.2024

05.06.2024

13.08.2024

13.08.2024

13.08.2024

13.08.2024

13.08.2024

13.08.2024

21.02.2025

06.06.2025

07.09.2025

15.01.2025

16.02.2026

16.02.2026

16.08.2025

21.03.2025

21.03.2026

21.03.2025

21.03.2026

18.04.2025

05.06.2025

05.06.2025

05.04.2026

13.08.2025

13.08.2025

13.08.2026

13.08.2025

13.08.2025

13.08.2025

310.860,00

29.660,46

133.183,20

18.200,00

289.176,03

600.000,00

600.000,00

59.400,00

149.856,80

54.668,00

69.500,00

49.990,00

91.920,50

69.288,00

204.420,00

49.743,60

49.962,00

58.377,00

96.794,28

124.514,33

577.544,20

—'



2024.06.05.1519

2024.06.08.1522

2024.06.04.1523

2024.06.06.1535

2024.06.06.1538

2024.06.02.1539

2024.06.01.1540

2024.06.08.1546

2024.06.05.1549

2024.06.01.1550

2025.06.02.1555

2025.06.01.1558

2025.06.05.1560

2025.06.03.1562

2025.06.03.1572

2025.06.03.1581

2025.06.03.1582

2025.06.05.1586

2025.06.05.1588

2025.06.05.1590

2025.06.05.1591

2025.06.05.1595

2025.06.03.1598

Lazer Kaynaklh Otomotiv Saclarinin
Mikroyap:, Mekanik  Ozellikleri ve
Sekillenebilirliginin incelenmesi

Riizgar Tirbini Kanatlarinda Kullanilan
Kompozit Atiklarin Kompozit Malzeme

Uretiminde Kullanilabilirliginin
Arastirllmast  ve Cevresel Etkilerinin
Degerlendirilmesi

Tedarik Zinciri 6.0''n Benimsenmesi igin
Strateji Secimi: Uretimde Bulamk Cok

Kriterli Karar Verme Cergevesinin
Uygulanmasi

Makine Ogrenmesi Algoritmalarini
Kullanilarak Split Klima Ariza

Simtlatoriinde Uzaktan Ariza Tegshisi
Bulanik Mantik ile Pnématik Oransal Valf
Kontrolii ve Simiile Edilmesi

Kuantum Noktalar Kullanilarak
Atiksulardan Boyar Madde Giderimi
Yapay Zeka Yontemleri ile Ev Tipi
Pisiricilerde Nesne Tanima ve Otomatik
Pisirme Planlamasi

Farkli Metal Oksitlerle Hazirlanan Harcin
Kendini Temizleme ve Antibakteriyel
Ozelliklerinin Arastirilmasi

Santrifiijlii =~ Sicak Daldirma  Galvaniz
(SHDG) Yontemi ile Kapli Metallerin
Korozyon Mekanizmasinin Arastirilmasi
Gorsel Ozellik Cikarma Teknikleri ile Daha
Etkin Zararli icerik Filtreleme

Tekstil Endiistrisi Atiksularinin  Inert
Elektrotlar Kullanilarak Elektrokatalik
Oksidasyon Yéntemi ile Arrtimi

Siber Giivenlik Egitiminde Uygulamal
Dersler i¢in Yapay Zeka Kontrollii Uzaktan
Erisimli Laboratuvar Kurulumu

Karbon Fiber Takviyeli Kompozitlerin
Mekanik Performansinin Nano Boyutlu
Bor Karbiir (B4C) Takviyeli Epoksi
Matrisler ile Iyilestirilmesi

Bir Fazli Gii¢ Faktorii Diizeltme (GFD)
Devresi Tasarimi ve Ger¢cek Zamanl
Uygulamasi: Yeni Bir Yaklasim

Orta ve Yiiksek Gerilim
Transformatorlerinde  Kullanilan ~ Sivi
Yalitm Malzemelerinin Performansini
Belirlemek icin Algilayici Kiti Gelistirilmesi
Fitness Distance Balance Based Tasmanian
Devil Optimization Algorithm for Solving
Economic  Dispatch  Problem  with
Integrated Wind Power

Bozkurt Optimizasyonu Algoritmasinin
Adaptif Uygunluk Mesafe Dengesi Yontemi
ile Gelistirilmesi

Glines Duvarlarinda Termal Verimlilik ve
Sistem Performansi Artigi icin Nano-Boya
Kaplama Yonteminin Analizi

Sifiralt1 islemin CPR Soguk is Takim
Celiginin Mekanik ve Metaliirjik
Ozelliklerine Etkisinin incelenmesi

Ugucu Korozyon inhibitérii (VCI) igeren
Ambalajlarin Cesitli Metaller Uzerindeki
Korozyon Ozelliginin Arastirilmasi
L-Histidin ve Heksametilentetraminin
%3,5 NaCl Ortaminda Kalay Metalinin
Korozyon Mekanizmasi Uzerindeki
Etkisinin Arastirilmasi

R1234yf ile Calistirilan Is1 Pompasinda
Nanopargacik Kullaniminin
Termodinamik Analizi

Senkron Generatorler igin Eszamanh
Frekans ve  Gerilim  Kararliliginin
Iyilestirilmesine ~ Yonelik  Yeni  Bir
Denetleyici Tasarimi ve Optimizasyonu

—

90

22.10.2024

22.10.2024

22.10.2024

22.10.2024

18.12.2024

18.12.2024

18.12.2024

18.12.2024

18.12.2024

18.12.2024

22.01.2025

19.03.2025

19.03.2025

19.03.2025

19.03.2025

22.04.2025

22.04.2025

20.06.2025

20.06.2025

20.06.2025

20.06.2025

20.06.2025

20.06.2025

22.10.2026

22.10.2026

22.10.2025

22.01.2026

18.12.2025

18.12.2025

18.12.2026

18.12.2025

18.12.2025

18.12.2025

22.01.2026

19.03.2026

19.03.2026

19.03.2027

19.03.2027

22.07.2025

22.07.2025

20.06.2026

20.06.2026

20.06.2026

20.06.2026

20.06.2026

20.06.2027

63.000,00

145.537,00

1.000,00

183.000,00

46.464,91

74.856,00

96.069,00

27.660,00

69.938,00

69.999,60

49.980,00

1.045.960,00

48.800,00

127.408,14

383.160,00

30.000,00

30.000,00

46.455,15

68.772,00

73.740,00

74.935,00

93.120,00

182.628,54

—'



2025.06.05.1602

2025.06.02.1605

2025.06.05.1611

2025.06.05.1612

2025.06.01.1613

2025.06.03.1621

2025.06.03.1637

2025.06.05.1647

2025.06.06.1648

2025.06.06.1649

2025.06.06.1650

2025.06.03.1667

2024.08.01.1468

2025.08.01.1564

2025.08.06.1625

2025.08.01.1655

2022.11.02.1370

2023.11.05.1377

2024.11.01.1503

2024.11.02.1509

2024.11.01.1545

2024.11.03.1552

2025.11.02.1589

Kiir Tipinin Metakaolin Esasli
Geopolimerlerin Su Direncine Etkisinin
Incelenmesi

Amycolatopsis Sulphurea
Organizmasindan Elde Edilen L-Alanin
Dehidrogenaz Enziminin Katalitik

Aminoasit Pozisyonlarinin Belirlenmesi
icin Hesapsal Yéntemler ile Yapisinin
Belirlenmesi

Aliiminyum 6005 Hammaddesi ile
Uretilmis Eloksal Kaplamah Malzemelerin
Asit Yagmuru Etkisiyle Olusan Korozyon
Hizinin Karsilastirilmasi

Paslanmaz Celik Uzerine Farkli Kaynak
Akimlarinda Stellite 21 Kaplanmasi
Mikrodalga Enerji Hasatlama i¢in Yiiksek

Hassasiyetli Metamalzeme Tabanli
Sogurucu Tasarimi
Gercek  Zamanli  Sinyal Tanimlama

Problemleri icin Giivenilir Bir Veri Seti
Gelistirilmesi

Uzay Uygulamalari icin
Hesaplama Tabanli Uydu
Sifreleme Algoritmasi
Aliiminyum 6005 ve 6063 Alasimlarinin
Giines Enerji Paneli Profilleri Uzerinde

Membran
Gorlntisi

Uretim Parametrelerinin
Fizikomekaniksel Ozelliklerine Etkisinin
Arastirilmasi

Nanopartikiil Takviyeli Polimer

Malzemelerin Mekanik ve
Performanslarinin incelenmesi
Inconel X750 Siiperalasimin Ultrasonik ve
Konvansiyonel = Delinmesi Sirasinda
Siirdiirilebilir Sogutma/Yaglama
Stratejilerinin Performans incelemesi
Iletken Pargacik Katkih Polimer Filament
Uretimi Ve Eklemeli imalat Yontemi ile
Elde Edilen Uriiniin Elektriksel Ve Mekanik
Ozelliklerinin Incelenmesi

Otomatik Voltaj Regiilatoriiniin Gergek
Zamanl Similatér ile Tasarmmi ve
Dogrulanmasi

Mevsimlik Tarim Iscilerine Yénelik Sosyal
Politikalarin incelenmesi: Hatay Ve Adana
Ornekleri

Saghk Sektoriinde Yapay Zekanin Is
Siireglerinde Konumlandirilmasi
Isletmelerde Nomofobinin Sanal Kaytarma
Uzerindeki Etkisi: Diizce ili Ornegi

Hatirda Kalan: KONURALP - Sézlii Tarih
Belgeseli

Ceviz Bakteriyel Yaniklik Hastaliginin
Marmara Bolgesinde Yayginligi ve
Biyolojik Miicadelesi Uzerine Aragtirmalar
Balkabagi ve Trabzon Hurmas: ile
Fonksiyonel =~ Meyve Bari  Uretim
Olanaklarinin Arastirilmasi

Agir Metal Birikiminin Esox Lucius Balig
Uzerine Etkilerinin Histopatolojik Yéntem
Kullanilarak Arastirilmasi

Domateste Cokerten ve Kok Curikligi
Hastaliklarinin Diizce Tarim
Topraklarindan izole Edilen Trichoderma
spp. ile Kontrolii

Yalankoz (Pterocarya fraxinifolia (Poiret)
Spach) Bitkisinin  Kuraklik Stresine
Aklimasyonun Molekiiler Diizeyde
Arastirilmasi

Diizce ili Kocayemis
Seleksiyon Yoluyla Islahi

Tribolojik

Genotiplerinin

—

91

20.06.2025

20.06.2025

23.07.2025

23.07.2025

23.07.2025

23.07.2025

22.09.2025

28.11.2025

28.11.2025

28.11.2025

28.11.2025

26.12.2025

18.04.2024

19.03.2025

22.09.2025

28.11.2025

07.11.2022

13.01.2023

13.08.2024

06.09.2024

18.12.2024

18.12.2024

20.06.2025

20.06.2026

20.06.2026

23.07.2026

23.07.2026

23.01.2027

23.07.2027

22.09.2027

28.11.2026

28.11.2026

28.11.2026

28.11.2026

26.12.2027

18.04.2025

19.03.2026

22.09.2026

28.03.2026

07.11.2025

13.08.2025

13.08.2025

06.09.2025

18.12.2025

18.12.2026

20.06.2026

94.665,60

100.000,00

74.760,00

49.856,66

60.851,00

2.500.000,00

297.480,00

74.740,00

74.745,80

72.450,00

74.352,00

2.662.903,63

50.000,00

13.100,00
7.459,20

17.000,00

146.050,08

211.573,10

69.381,11

60.908,90

24.381,60

216.390,80

69.303,05

—'



2025.11.01.1624

2025.11.02.1639

2023.10.07.1429

2024.10.01.1448

2024.10.01.1524

2025.10.01.1568

2025.10.07.1629

2025.10.07.1630

2025.10.07.1646

2025.10.04.1657

2025.12.01.1563

2025.12.01.1566

2025.12.01.1567

2025.12.01.1654

2025.13.02.1664

2023.14.01.1373

2023.14.03.1404

2024.14.02.1528

2024.14.02.1532

2025.14.02.1573

2025.14.02.1631

Fitaz Uygulamasinin Fosfat Stresinde
Celtik Bitkisinin Yaprak ve Koklerinin

Fizyolojik Gelisimine Etkisinin
Arastirilmasi

Konuralp  (Diizce) ve  Cevresinde
Yaprakpireleri, Kopiikbocekleri ve
Agustosbocekleri (Hemiptera:
Auchenorrhyncha: Cicadomorpha)
Faunasinin Belirlenmesi

Ogretmen Adaylarinin Ogretmen
Yeterliliklerinin ~ Artirllmas1  Igin ~ XR

Teknoloji Laboratuvari Kurulmasi

Ugiincii Ebeveynimiz Olarak Anne-Baba
Arasindaki iliskinin izleri: Evli Bireylerin
lliskilerine Yénelik Oz-Tammlayici ve
Duygulanim Temelli incelemeler

Arsiv Belgeleri Isiginda Tarihi Diizce
Lisesi'nin (15 Temmuz Sehitler Anadolu

Lisesi) Okul Kiiltliri ve Yapisinin
Incelenmesi

Egitimcilerin Bireysel Yaraticihik
Durumlarina Yonelik Kurumsal Destek
Algilar1

Value Orientations in Al-Supported

Mathematics  In-struction: A Mixed-
Methods Study on Teachers’ Ped-agogical
Priorities

Evaluation of Mathematical Creativity in
the Context of Model Eliciting Activities:
Development of a Qualitative Framework
Yapay Zeka Uygulamalarinin Ogretmen
Adaylarinin Yapay Zeka Okuryazarlik Ve
Tutumlarina Etkisi

Early Childhood Gifted Education:
Structured Review Based on Bibliometric
Analysis and TCCM

Yetiskin Bireylerin Kiisliik Meselesine
Yénelik Gériislerinin Incelenmesi
Eyytbiler Doneminde Hanefi Hukuku:
Misir'da Yiikselisi ve Kurumsallagsmasi
Neml Stiresi'ndeki Metaforik Anlatimlarin
Tasavvufi Tefsirlere Yansimasi: Rihu'l-
Beyan Ornegi

Dogu Islam Diinyasinin Mezhep
Cografyasi: Samaniler Dénemi Horasan ve
Maveratlinnehir Boélgesinde Dini-Siyasi
Cereyanlar (819-1005)

Tirkiye'nin Dis Gog¢ Politikalar1  ve
Belediyeler icin Kentsel Politikalar

Aronia Melanocarpa L. Bitkisinin Farklh
Ekstraktlarinin Bazi Patojen Bakteriler
Uzerindeki Antibakteriyel, Antiquorum
Sensing ve Antibiyofilm Aktivitesinin
Belirlenmesi

Norobilissel — Aktiviteleri Artirict Ve
Diizenleyici Yumusak Jel Tabletlerin
Hazirlanmasi, Karakterizasyonu Ve

Néronal Hiicreler Uzerindeki Etkilerinin in
Vitro Arastirilmasi

HSV-1 Enfeksiyonunun Parkinson
Hastahigi Gelisiminde Kronik inflamasyon
ve Norodejeneratif Etki Mekanizmalarinin
Invitro Arastirilmasi

Yiiksek  Fruktoz Diyetinin
Kanseriyle iligkilendirilen

Uzerine Etkisinin Incelenmesi
Cesitli Fenol ve Anilin Tirevlerinden
Hareketle  Yeni  Oksadiazol  Yapili
Bilesiklerin Sentezlenmesi ve
Antimikrobiyal Aktivitelerinin
Degerlendirilmesi

Deneysel Sizofreni Modelinde idebenonun
Ferroptosis  Sinyal Yolagit  Uzerine
Terapotik Etkilerinin Arastirilmasi

Pankreas
Molekiiller

—

92

22.09.2025

22.09.2025

27.09.2023

15.01.2024

22.10.2024

19.03.2025

22.09.2025

22.09.2025

28.11.2025

28.11.2025

19.03.2025

19.03.2025

19.03.2025

28.11.2025

26.12.2025

13.01.2023

06.06.2023

22.10.2024

22.10.2024

19.03.2025

22.09.2025

22.09.2026

22.09.2027

27.09.2025

15.04.2026

22.10.2025

19.07.2025

22.01.2026

22.01.2026

28.11.2026

28.12.2025

19.03.2026

19.06.2025

19.06.2025

28.11.2026

26.12.2026

13.01.2025

06.06.2026

22.10.2025

22.10.2025

19.03.2026

22.09.2027

74.484,00

700.189,92

2.907.000,00

46.645,81

3.000,00

20.000,00

30.000,00

30.000,00

20.000,00

30.000,00

6.000,00

20.000,00

20.000,00

16.000,00

131.865,00

14.974,20

2.636.660,63

69.996,00

98.612,00

477.999,76

359.650,00

—'



2024.16.03.1526

2024.16.03.1536

2025.18.02.1574

2025.18.03.1583

2025.18.02.1584

2025.18.03.1638

2025.18.03.1652

2025.18.01.1659

2025.18.02.1665

2025.15.02.1628

2025.21.01.1559

2025.21.01.1593

2025.21.09.1607

2025.21.09.1614

2025.21.09.1615

2024.23.01.1553

2024.25.03.1551

2025.22.01.1575

2025.22.01.1604

2024.26.07.1508

2025.26.05.1556

2025.26.07.1578

2024.29.01.1515

Geleneksel Yontemle Armut Pekmezi
Yapiminda Aliminyum Kaplardan
Pekmeze Aliiminyum Kontaminasyonu ve
Pekmez Kaynatma Siiresinin
Kontaminasyona Etkisi

Hashimato Tiroiditi Olan Cocuklarda D
Vitamini, VDR Reseptorii ve Epigenetik
Faktorlerin Gen Uzerindeki Etkisi

Egzersiz Calismalarinin Kadinlarin Beden
Algisi Uzerindekindeki Etkisinin
Incelenmesi

Bulamk Mantik Yaklasgimi ile Spor
Alaninda Yapilmis Bilimsel Yayinlarin
Bibliyometrik  Analizi: Wos Tabanl
Tematik Bir inceleme

Forvet Oyucularinin Hiicum Performans
Degerlerinin  Belirlenmesinde  Bulanik
Mantik Yaklasimi; Futbol Calisma Ornegi
Sporcularin Yaralanma Risklerinin ve

Maksimum  Yiiklenme Kapasitelerinin
Bulanik Mantik Yaklagimiyla
Modellenmesi

Spor Bilimleri Alaninda Sesli Kitap
Uygulamasi: Dijital Ogrenme Deneyimi ve
Ders Entegrasyonu

8-11 Yas Yiiziiciilerde Reaksiyon Zamani
Ve Pliometrik Antrenmanlarin Yiizmede
Depar Cikis Mesafesine Etkisi

Dikkat Esnekligi Kazandirmaya Yoénelik
Noro-Geribildirim Antrenmanlarinin
Sporcularin Performanslari Uzerine Etkisi
Cografi Isaretli Ak¢akoca Sar1 Findigimin
Cikolata Uretiminde Kullanimu: Yerel
Lezzetlerin Gastronomi Egitimine
Entegrasyonu

Akilli Acil Durum, Arama ve Kurtarma
Ceketi Tasarimi ve Uretimi

Fan Hiz Kontrollii Endiistriyel Su Sogutma
Gruplarinin Termodinamik Analizi
Propolisin Farkl Cinsiyetlerde Biiyiime ve
Gelisme Uzerine Etkisi

Apiair (kovan havasi) ve Kestane Balinin
Ratlarda Olusturulan Astim Modeli
Uzerine Etkilerinin Aragtirilmasi

Mugla Bal Arnsi (Hymenoptera: Apis
Mellifera) Ekotipinde Taksonomik
Karakter Varyasyonlari

Diizce’de Tarimi Yapilan Findik (Corylus
avellana) Cesitlerinin Genetik Cesitlilik ve
Filogenetik Iliskilerinin SCoT & ISSR
Molekiiler Markérleri ve ITS DNA
Dizileriyle Degerlendirilmesi
Sanal Gergeklik Uzaminda
Oyuncak Karakter Tasarimlari
Findik Kabugu Katkih Polilaktik Asit
Kompozit Filament Gelistirilmesi ve
Dayaniklilik Performansinin Arastirilmasi
Derin Kriyojenik Islem Uygulanmis Yiiksek
Dayanimli Weldox700 Celiginin Korozyon
Davranisimin incelenmesi
Yiizme Havuzlarinda
Multifonksiyonel
Formiilasyonunun Gelistirilmesi
Diizce {li Burhaniye Mahallesi Deprem Risk
Analizi

Figiiratif

Kullanilan
Tablet

Paladyum Nanopargcaciklari ile
Aldehitlerden  Karboksilik Asit Elde
Edilmesi

Kenevir Liflerinden Uretilen Torbalarin
istiridye (Pleurotus ostreatus) ve Reisi
(Ganoderma lucidum) Mantari
Yetistiriciliginde Kullanilma Olanaklarinin
Arastirilmasi

—
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22.10.2024

22.10.2024

22.04.2025

22.04.2025

22.04.2025

22.09.2025

28.11.2025

26.12.2025

26.12.2025

22.09.2025

19.03.2025

20.06.2025

20.06.2025

23.07.2025

23.07.2025

18.12.2024

18.12.2024

22.04.2025

20.06.2025

06.09.2024

22.01.2025

22.04.2025

06.09.2024

22.10.2025

22.04.2026

22.04.2026

22.07.2025

22.07.2025

22.09.2027

28.05.2026

26.08.2026

26.12.2027

22.09.2026

19.03.2026

20.06.2026

20.06.2026

23.07.2026

23.11.2026

18.06.2026

18.12.2025

22.04.2026

20.06.2026

06.09.2025

22.01.2026

22.04.2026

06.09.2026

59.840,00

192.496,00

43.725,00

30.000,00

30.000,00

630.848,12

2.000,00

70.301,00

2.902.416,00

98.659,33

833.308,00
81.360,00

149.400,00

96.328,00

90.144,00

247.743,78

27.500,00

49.719,90

99.979,02

49.998,00

34.200,00

69.256,00

263.319,00

—'



2024.29.01.1544

2025.29.01.1594

2025.29.01.1596

2025.29.02.1644

2025.24.04.1643

118C153

120N515

122F434

122N446

1230664

1237336

124C137

124C459

124E834

124F450

1240590

1240656

1240831

124Y237

1247612

125E546

125E707

Parsomen Kagidinin Geri Doniisiimde
Degerlendirilme Olanaklar1

Kestane Kabuklariin ve Findik Dallarinin
Sitaki ~Mantar1  (Lentinus  edodes)
Uretiminde Kullamlma Potansiyelinin
Arastirilmasi

Mese Palamudu, Mese Mazis1 ve Fasulye
Kabuklarimin Sitaki Mantar1 Uretiminde
Kullanilma Potansiyelinin Arastirilmasi
Enzimatik On Muamelenin Dévme Siiresi
ve Kagit Ozelliklerine Etkisi

“Farkll Bekletme Siirelerinde Kriyojenik
islemin 7000 Serisi Aliiminyum Alagiminin
Siirtinme Karistirma Kaynagi Uzerine
Etkilerinin Arastirilmasi

Tibbi ve aromatik bitkilerden katma
degeri yliksek hammadde eldesi.

Verimli, Kararh Ve Pb-Icermeyen
Perovskite Giines Modyiillerinin
Gelistirilmesi

Esnek, Grafen Elektrot Tabanli, Tamamen
Inorganik, Kuantum Nokta Isik Yayan
Diyot Tasarimi

Ormanlarin Akill Yonetimi Ve
Stirdiriilebilir Kullanimi

Karbon Nanopartikiil Teknolojisi ile Odun
Sirkesinden Nanogiibre Uretimi ve
Tarimsal Kullanim Potansiyelinin
Arastirilmasi

Tiirkiye'deki Bozkirlarda Anadolu Yaban
Koyunu ve Ormanlarda Kizilgeyik
Populasyon Yogunluklarinin Rastgele
Karsilasma Modeli ile Tespiti ve
Sonuglarinin Klasik Sayim Yontemleriyle
Karsilastirilmasi

Erisilebilirlik Cahismalarinda Mekan
Dizimi Yénteminin Universite
Yerleskelerinde Uygulanmasi Uzerine Bir
Aragtirma: Diizce Universitesi Konuralp
Yerleskesi Ornegi

Gog Ile Degisen Kent Kimligi

Yenilenebilir Hibrit Enerji Sistemleri I¢in

Tek Asamali Yiikseltici Tip Ayrik Kaynakl
3-Seviyeli Yiiksek Verimli Yeni Bir Evirici

Yapisinin Tasarimi Ve Uygulamasi

Cizgelerde Renklendirme Ve Desarj
Metodu

Siirekli Ve Palet Sistemli U¢ Uniteli Ahsap
Yogunlagtirma Makinesi

Dogrusal Olmayan Regresyon Modelleri
ve Makine Ogrenimi ile Desteklenen
Cevresel Degiskenlerin Kent Florasi
Dagilimi ve Tahmini Uzerindeki Etkisi
Narda Kahverengi Leke Hastaliginin
[Alternaria Alternata (Fr.) Keisl.] Doga
Dostu Kontrolii Ve Nar Cesitlerinin
Patojene Reaksiyonlar1

Arsenik Gideriminde Kullanilan
Nanopargcacik-Vermikiilit Kompozit
Adsorbanlarinin Rejenerasyonu, Cinko
Salinimlari, Gergek Yeralt: Suyunda
Kullanim Potansiyelleri

Siilfonamit ve Kinolin Gruplari igeren
Hibrit Kalkon Yapilarinin Sentezi ve
Biyoaktivitelerinin incelenmesi
Hidroelektrik Enerji Uretim Tahmininde
Temporal Fusion Transformer Tabanl
Zaman Serisi Modeli
Transformatérsiiz U¢ Fazli Dinamik
Gerilim Regiilatorii Tasarimi

—
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- 18.12.2024 | 18.12.2025 18.912,00

- 20.06.2025 | 20.06.2026 81.525,50

- 20.06.2025 | 20.06.2026 93.448,64

- 22.09.2025 | 22.09.2027 603.704,00

- 22.09.2025 | 22.09.2027 414.006,65
TUBITAK 15.02.2019 | 15.02.2029 7.465.316,00
TUBITAK 1.04.2021 1.04.2025 814.985,00
TUBITAK 1.04.2023 1.04.2026 2.443.374,41
TUBITAK 1.01.2023 1.07.2025 206.338,00
TUBITAK 1.09.2023 1.09.2026 702.188,00
TUBITAK 15.11.2023 | 15.11.2026 1617177
TUBITAK 1.01.2025 1.01.2027 150.000,00
TUBITAK 1.11.2024 1.11.2026 100.680,00
TUBITAK 25.04.2025 | 25.07.2026 903.641,00
TUBITAK 25.04.2025 | 25.04.2027 320.998,00
TUBITAK 29.07.2024 | 29.01.2026 902.670,00
TUBITAK 25.10.2024 | 25.10.2025 74.676,00
TUBITAK 23.12.2024 | 23.12.2027 2.039.835,00
TUBITAK 14.10.2024 | 14.01.2025 59.520,00
TUBITAK 25.10.2024 | 25.10.2025 75.000,00
TUBITAK 27.10.2025 | 27.10.2026 99.999,00
TUBITAK 1.12.2025 1.06.2027 924.320,00

]
J



125K068

125N631

1250072

1250319

1255865

2210279

222M321

2220034

2230001

2230102

224K625

224N389

2240152

2240264

2245831

225M654

323K317

323K385

324K187

Ne istihdamda Ne De Egitimde Olan
(Neet) Genglerin Kentsel Mekanlarla
Kurduklari iligkinin Ve Mekansal
Pratiklerinin incelenmesi: istanbul
Bagcilar ilgesi Ornegi

Siirdiirtlebilir Mavi Ekonomi i¢in Dijital
ikiz Modeliyle Kiy1 Korozyon Risk
Yonetimi

Tiirkiye'De Patates Depolama Siirecinde
Yumusak Ciirtikliik Hastaliklarina Karsi
Bakteriyofaj Kullaniminin Arastirilmast:
Yenilikgi Ve Siirdirilebilir Bir Yaklagim
Astar Katin Lake Boya Performansina
Etkisinin Arastirilmasi

Kovan Havas (Apiair) Iceriginin ve
Mikrobiyal Cesitliliginin Belirlenmesi ve
Astim Modeli Olusturulan Ratlar
Uzerindeki Etkisinin Kestane Bali ile
Kombine Edilerek Preklinik Olarak
Aragtirilmasi

Rekreasyonel Faaliyetlerin Ekosistem
Bilesenlerine Etkilerinin Mesafe ile
Degisimlerinin Belirlenmesi: Yedigéller
Milli Parki Ornegi

Trip Destekli Dp Celiklerinde Ihk
Sekillendirme Yontemiyle Kontrolld Trip
Etkisi Olusturularak Sekillendirme
Kapasitesinin Gelistirilmesi

Bolu Orman Bolge Miidiirliigii Sarigam
Mescereleri Icin Mobil Lidar Tarama
Teknolojisi Kullamlarak Uriin Cesitleri
Miktarinin Belirlenmesi Ve Optimum
Boylama Modeli Gelistirilmesi

Uydu Goértintiilerinden Yapay Zeka
Destekli ve Ger¢ek Zamanli Sulama
Tavsiyesi: Amasya Iklim Kosullari I¢in
Misir Bitkisi Ornegi

Sulama Programlamasina Yenilikgi Bir
Yaklasim: insansiz Hava Araci Goriintiileri

Kadinlarin Ureme Saghg Hizmetlerine
Erisimde Ve Tedavideki Toplumsal
Cinsiyete Dayali Engeller

UV-B Radyasyonunun Farkl Bal Arisi
(Apis mellifera L.) Alt Tiirlerinin Davranisi
ve Fizyolojisi Uzerindeki Etkileri

Organik Ve Kimyasal Glibreler Kullanilan
Meralarda Karbon Baglama Kapasitesi Ve
Toprak Verimliliginin Belirlenmesi: Bolu
Aladaglar Merasi Ornegi

Devlet Orman Isletmelerinde Yonetisimin
Calisanlarin Algilar1 Aracilifiyla Analizi

Tedavi Siirecine Yonelik Web Tabanl
Egitim Alan Kadinlarin infertiliteden
Etkilenme Diizeyi ve Fertiliteye Hazir
Olma Durumlarinin Incelenmesi

Kombine Kiirleme Yontemiyle Diisiik
Dozajda Aktivatér Kullanilarak Uretilen
Geopolimer Har¢larin Dayanim Ve
Durabilite Ozelliklerinin incelenmesi
Pera Semtinde Sabit Sinema Isletiminin
Baslangicina ve istanbul'da Sinemanin
Temasa Olarak Gelisim Siirecine Dair Bir
Ornek Olay Calismasi: La Patrie
Gazetesinin igerik Analizi (1908-1913)
Yiizyillik Stiregte Tiirkiye'nin Dis Gog
Politika Analizi ve Belediyeler i¢in Politika
Onerileri

Genglerde Ne Egitimde, Ne Istihdamda Ne
de Yetistirmede (NEET) Durumunun Gog
Niyetine Etkisi: TUIK iBBS- 1l TR42
Bélgesi Ozelinde Bir Arastirma

—
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TUBITAK 28.08.2025 | 28.10.2026 725.128,00
TUBITAK 1.08.2025 1.08.2028 3.394.328,00
TUBITAK 25.04.2025 | 25.04.2028 1.940.000,00
TUBITAK 15.08.2025 = 15.08.2026 95.755,00
TUBITAK 1.12.2025 1.12.2027 2.396.894,00
TUBITAK 15.03.2022 = 15.03.2025 890.850,00
TUBITAK 15.02.2023 | 15.02.2025 794.654,00
TUBITAK 15.03.2023 | 15.03.2026 1.817.876,35
TUBITAK 10.02.2024 | 10.02.2026 1.031.785,18
TUBITAK 10.02.2024 | 10.02.2027 1.979.757,00
TUBITAK 25.04.2025 | 25.10.2026 1.059.120,00
TUBITAK 1.06.2025 1.06.2027 991.168,00
TUBITAK 23.12.2024 | 23.06.2025 60.000,00
TUBITAK 28.03.2025 | 28.03.2026 100.000,00
TUBITAK 25.10.2024 = 25.04.2025 9.800,00
TUBITAK 15.12.2025 = 15.12.2026 99.672,00
TUBITAK 5.09.2024 5.12.2025 295.109,00
TUBITAK 26.09.2024 | 26.12.2025 1.498.650,00
TUBITAK 13.03.2025 = 13.12.2025 1.195.100,00



3245240

4245157

5240037

5240062

5240109

5240114

5250020

24253

48613

48678

Testis Torsiyon/Detorsiyonun Sebep
Oldugu Iskemik/Reperfiizyon Hasarinda
Hidroksitirozolin Nrf2, HO-1 ve TNF-Alfa
Ekspresyonlar1 Uzerine Etkisinin
Arastirilmasi

Disi Ratlarda Ari Siitiiniin Biiylime ve
Ureme Saghgi Uzerine Etkilerinin
Arastirilmasi

Elektromanyetik Zirhlama Ozelligine
Sahip Kalsiyum Siilfat Matrisli Kompozit
Yiikseltilmis Doseme Sistemi
Gelistirilmesi

L7e Sinifi E-Mobilite Araglar I¢in Tahrik
Motoru Tasarimi Ve Gelistirilmesi

Giiglendirilmis Yeni Nesil Elektrikli
Bisiklet Lastigi Gelistirilmesi

Termal Enerji Depolama Ozelligine Sahip
Harg Gelistirilmesi

Erkek Ari Larvasi (Apilarnil) Ve Kralice
Ari Larvasindan Antioksidan Cilt Serumu
Eldesi

Kendi Kendini Yenileyebilen, Gelismis
Ozelliklerde Yerli Mikro-Nano Hibrit Dis
Dolgusu Kompozitlerinin Gelistirilmesi Ve
In-Vitro Performanslarinin Belirlenmesi
Vaskiiler Demans Hastalarinda tDCS
Uygulamasinin EEG Mikrostate

Analizi ile Bilissel Fonksiyonlara Etkisi
Non-Invaziv Néromodiilasyon
Yaklasimlari: Obezite Hastalarinda
tVNS'n1'n Metabolik ve Norofizyolojik
Etkileri

Tablo 123: Projelerin Birimlere Gére Dagilimi

Rektorlik
Tip Fakiiltesi

TUBITAK

TUBITAK

TUBITAK

TUBITAK

TUBITAK

TUBITAK

TUBITAK

TUSEB

TUSEB

TUSEB

20.02.2025

16.05.2025

1.01.2025

1.11.2024

1.05.2025

1.05.2025

1.07.2025

16.08.2023

25.09.2025

25.09.2025

20.10.2025

16.11.2025

1.01.2027

1.11.2026

31.05.2026

30.04.2027

30.09.2026

16.08.2025

25.03.2027

25.03.2027

70.934,00

85.000,00

2.504.086,00

2.968.233,66

944.860,00

3.879.205,00

694.275,00

1.539.990,00

197.000,00

200.000,00

2025 Yili1 Devam Eden, Yeni Baslayan Ve Biten Projelerinin Birimlere Gére Dagilimi

Birim

Orman Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi

Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Mahiyat Fakiiltesi

Akgakoca Bey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
Akgakoca Tur. Isl. Ve Ot. Yiiksekokulu

Diizce Meslek Yiiksekokulu

Cilimli Meslek Yiiksekokulu

Golyaka Meslek Yiiksekokulu

Dr. Engin PAK Cumayeri Meslek Yiiksekokulu

Kaynagh Meslek Yiiksekokulu
Ormancilik Meslek Yiiksekokulu

Glimiisova Meslek Yiiksekokulu

TOPLAM

—
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Proje Sayisi
5
60
31
43
70
4

[E=N
w
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Biitcesi

1.882.891,89
25.532.810,95
10.325.688,37
14.358.024,36
34.596.417,99
87.559,20
8.564.039,74
3.086.645,81
62.000,00
1.630.515,00
11.123.208,59
262.136,00
3.709.290,12
295.109,00
98.659,33
1.250.540,00
247.743,78
27.500,00
149.698,92
153.454,00
1.060.909,14
414.006,65

118.918.848,84
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Tablo 124: Projelerin Tiirlerine Gére Dagilimi

2025 Yilinda Desteklenen Projelerin Tiirlerine Gore Dagilimi

Proje Tiirii Proje Sayisi Biitcesi
Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar1 Destek Projeleri 46 15.793.092,45
Glidiimlii Arastirma Altyapi Destek Projeleri 19 37.724.161,32
Hizl Destek Projeleri 46 2.510.325,67
Lisansiistii Ogrenim Tez Projeleri 89 6.468.608,03
TUBITAK Tamamlayici Destek Projeleri 8 1.025.635,00
Baslangi¢ Arastirma Destek Projeleri 5 697.615,33
Bilimsel Etkinlikleri Diizenleme ve Katilimi1 Destekleme Projeleri 16 465.927,00
ikili Isbirligi Destek Projeleri 2 396.502,20
TOPLAM 231 65.081.867,00

5.5.2 Cevre ve Saglik Teknolojolerinde ihtisaslasma Koordinatorliigii

Cevre ve Saghk Teknolojilerinde Ihtisaslasma Koordinatérliigiiniin faaliyet alanlari, 04.11.1981 tarihli ve 2547
sayili Yiiksekdgretim Kanununun 14 iincii maddesine dayanilarak belirlenmistir. Koordinatorliigiin gorevi;
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan koordine edilen ve Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi
ile esgiiddiim halinde yiiriitillen "Universitelerimizin Bélgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklilagmasi ve
ihtisaslasmas1” temali proje calismasi kapsaminda, cevre ve saglik alanlarinda pilot tiniversite ilan edilen
Universitemizin, ilgili alanlarda ihtisaslasmasi siirecine iligkin yasal mevzuattaki gereklilikleri yerine
getirmektir.

Tablo 125:2021-2025 Yillar1 Arasinda ihtisaslasma Kapsaminda imzalanan Protokoller

Sira " imzalanma Gegerlilik
Protokoliin Konusu Protokol Imzalanan Taraf o 5 .
No Tarihi Tarihi
1 Isbirligi Sozlesmesi Son Yiiksel Findik Gida San.ve Tic. Ltd.Sti ve Dogu 701.2021 7.01.2021
Marmara Kalinma Ajansi o o
2 Isbirligi S6zlesmesi Multitek Elektronik San.Tic.A.S. 13.01.2021 13.01.2021
3 Isbirligi S6zlesmesi Gebze Giizeller Organize Sanayi Bolgesi 8.09.2021 8.09.2021
4 Fason Propoli s Uretimi Kog Aricilik- Havva Kog - -
5 Fason Propoli s Uretimi Achillea Natural Uriinleri San.Tic.Ltd.Sti 14.07.2021 14.07.2021
6 Isbirligi Sozlesmesi Son Yiiksel Findik Gida San.ve Tic. Ltd.Sti ve Dogu 701.2021 7.01.2021
Marmara Kalinma Ajansi ve T o
7 Isbirligi S6zlesmesi Multitek Elektronik San.Tic.A.S. 13.01.2021 13.01.2021
8 Ishirligi S6zlesmesi Ar1 Mucizesi Dogal Uriinler Pazarlama A.$ 1.09.2021 1.09.2021
9 Isbirligi S6zlesmesi Gebze Giizeller Organize Sanayi Bolgesi 8.09.2021 8.09.2021
10 Isbirligi Protokolii Reem Makine I¢ ve Dis Tic.San. Itd.sti 23.06.2022 23.06.2022
11 Hizmet Alimi ve i EMPA Teknoloji San. ve Tic A.S. 9.03.2023 9.03.2023
Danismanlik Protokolii
12 isbirligi Protokolii Diizce Belediyesi ve Emin Kuru Aricilik 1.05.2023 1.05.2023
13 isbirligi Cergeve Protokolii GP Green Power Holding Anonim Sirketi 19.09.2023 19.09.2023
14 Isbirligi Protokolii Akgakoca Belediye Bagkanlig - -
15 Isbirligi Protokolii Emek Laboratuvar Uriinleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 2024 2024
16 | Isbirligi Protokolii SR-X Ar-Ge ve Kozmetik Uriinler 2024 2024
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Tablo 126: Ticarilesen Uriinler Listesi

Uriin No Uriin Ad1 Miktar1 Gorsel
1 Kestane Kolonyasi 30 mL ve 50 mL
2 Biberiye & Nane 250 mL
Kolanyasi

3 Sampuan 200 mL

4 Sa¢ Bakim Yagi 50 mL
Reishi mantari tozu

5 (Ganoderma lucidum) | 10g
Shiitake mantar1

6 20g-50
(Lentinula edodes) 8 &

7 Shiitake mantari tozu 20
(Lentinula edodes) J

—
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5.5.3 Tarimsal Atiklarin Endiistriye Geri Kazanimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rollerinin giiclendirilmesi, sanayinin ihtiya¢ duydugu insan kaynagina yénelik
cesitli programlarla egitim-isttihdam baglantisinin gliglendirilmesi, uluslararasi egitim ve arastirma firsatlarinin
yaratilmas1” politika dnceligi baglaminda Yiikksekdgretim Kurulu Bagkanlhigi'nin koordinasyonunda ytiriitiilen “Bolgesel
Kalkinma Odaklh Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmas1 Programi cercevesinde 2006-2008 yillar1 arasinda kurulan
devlet iiniversiteleri arasindan “Cevre ve Saglik Alaninda Thtisaslasma Projesi” ile bes pilot iiniversiteden biri olan
Universitemizin “Tarimsal Atiklarin Endiistriye Geri Kazanim Uygulama ve Arastirma Merkezi gerek bélgemizin
gerekse de iilkemizin 6nemli problemlerinden olan tarimsal atiklardan katma degeri yiiksek tiriinlere dontistiiriilmesi
ve degerlendirilmesi yoniinde ¢alismalar yiiriitmektedir. Tarimsal Atiklarin Endiistriye Geri Kazanimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi araciligiyla, dzellikle bolgemizin en 6nemli tarimsal atigl olan findik atiklarinin degerlendirilmesi
amaclanmaktadir.

5.5.3.1 Tarimsal Atiklarin Endiistriye Geri Kazanimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Yili
Faaliyetleri

2025 Yilinda Tarimsal Atiklarin Endiistriye Geri Kazanimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ytiriitiilen
faaliyetler asagida yer almaktadir;

e 3-7 Eyliil tarihleri arasinda Konya Gida ve Tarim Universitesi'nde diizenlenen 9th International Congress on
Advances in Bioscience and Biotechnology (ICABB 2025) kongresine katilim saglandu.

e 30 Mart Uluslararasi Sifir Atik Giinii" kapsaminda "Uluslararasi Sifir Atik Giinti Paneli"ni gerceklestirildi.

o letisim Koordinatérliigii, Toplumsal Katki Koordinatérliigii ve Bilim [letisim Ofisi tarafindan diizenlenen
"Mantarlarin Gizemli Diinyasi1" adl1 Bilim Kafe etkinligine katilim saglanarak sunum yapildi.

e Istanbul’'da diizenlenen Teknofest 2025’e katihm saglandi ve DUTAGAM Merkezine ait iiriinler istanbul'da
diizenlenen Teknofest 2025'te sergilendi.

e Universitemiz ev sahipliginde diizenlenen "SCIENCE & FUTURE Daha Giiglii Toplumlar i¢in Bilim" Etkinligine
katilim sagland1 ve DUTAGAM Merkezine ait iirtinleri sergilendi.

e  Ormancilik Haftas1 kapsaminda Diizce Ozel Su Damlasi Anaokulu 6grencileri merkezimizi ziyaret ettiler.
Ziyaret kapsaminda 6grencilere tibbi ve yenilebilir mantar, kompost giibre ve malg iiretimi konularinda
bilgiler verildi.

¢  Tarimsal Atiklarin Endiistriye Geri Kazanimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (DUTAGAM) ve Cilimli MYO
Isbirligi ile Cilimli Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi iiyelerine 02 Mayis 2025 tarihinde Cilimli
Meslek Yiiksekokulu'nda "Tibbi Mantar Yetistiriciligi: Kadin Kooperatifleri I¢in Katma Degerli Uretim" konulu
sunum yapildi.

e  Universitemiz Ziraat Fakiiltesi Tarimsal Biyoteknoloji Bsliimii Ogrencileri ile "Mantar Yetistiriciligi" dersi
kapsaminda DUTAGAM Merkezinde uygulamah egitim gergeklestirildi.

—
| —
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MANTAR ZEHIRLENMESINDE SAGLIK KURULULUSUNA YEDIGINiZ MANTARDAN GOTURUN

5.5.4 Aricilik Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi (DAGEM)

Diizce Universitesi biinyesinde 2009 yilinda kurulan Diizce Universitesi Aricilik Aragtirma Gelistirme ve Uygulama
Merkezi (DAGEM), bolge ve iilke ariciliginin gelistirilmesi ve sektorde yasanan sorunlarin ¢6ziimiine katki saglanmasi
konusunda faaliyetlerde bulunarak, hem bilimsel hem de sosyo-ekonomik konularda projeler tiretmeyi 6ncelikli
gorevleri olarak belirlemistir. Aricilik konusunda goniillii arastirma faaliyetleri yiiriitmek isteyen ulusal ve uluslararasi
arastiricilar ile isbirligi yapmak, Merkezde staj yapmak isteyen farkl tiniversitelerin ariciik meslek yiiksekokulu
ogrencilerini kabul etmek, ¢ocuklari ve yashlari ar1 tiriinleri konusunda bilgilendirmek, gencleri ariciifa 6zendirmek,
ev kadinlarina aricilik alaninda istihdamu igin aricilik egitimleri vermek, aricilarin bilingli iretim yapmasini saglamak
ve arastirma ve gelistirme faaliyetleri yliriitmek Merkezin sorumluluklar: arasindadir.

5.5.4.1 Aricilk Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi 2025 Yil1 Faaliyeteleri

2025 Yilinda Aricilk Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler asagida yer almaktadir;

e  3-5Ekim 2025 tarihleri arasinda Uluslararasi Apiterapi Kongresi diizenlendi.

e TIKA tarafindan Sirbistan'in Presova ve Cuprija sehirlerinde organize edilen aricilik egitimlerinde egitici
olarak katilim saglandi.

e "2025 Uluslararas1 Kooperatifler Yili" kapsaminda Diizce ili Yigilca ilgesi S.S. Yigilca Bal Arisi, Ana Arisy,
Damizlik Ar1, Ar1 Uriinleri, Tarim Uriinleri Uretimi ve Pazarlama Kooperatifine aricilik iiriinleri ve pazarlama,
Is Saghgi ve Giivenligi konusunda Diizce Universitesi Ariciik Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi
(DAGEM)'nde egitimler verildi.

e  14.04.2025 tarihinde “Modern Tipta Ar1 Uriinleri Konferansi1” gergeklestirildi

e 20 Mayis Diinya Ar1 Giinii kapsaminda cesitli kademelerde okul 6grencileri Aricilk Arastirma Gelistirme ve
Uygulama Merkezi tarafindan misafir edildi.

e Tiirkiye Ar Yetistiricileri Merkezi Birligi (TAB) BEEO Propolis, Apimaye, NeoBee sponsorlugunda, uluslararasi
katilimla, anaokullarina 6zel olarak diizenlenen, “5. Geleneksel Diinya Ar1 Giinii Resim Yarigsmasi Odiil Téreni”,
15 Temmuz Demokrasi Meydani’nda gergeklestirildi.

e 21-25 Mayis 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen “Tiirk Mutfag1 Haftas1” kutlamalarina, DAGEM iriinleri
ile katilim saglandi.

o Universitemiz Aricilik Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi (DAGEM) tarafindan, Tiirkiye Cumhuriyeti
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile Dogu Marmara Kalkinma Ajansi destekleriyle, Yigilca Kaymakamligy, Yigilca
Ziraat Odasl, Yigilca Ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii, Diizce 1 Ozel idaresi ve Yigilca Balkdy Kooperatifi
ortakhginda, Diizce ISKUR Miidiirliigii ve Diizce ili Ar1 Yetistiricileri Birligi istirakinde yiiriitiilen “Kovanda Ar1
Yigilca’da Hayat Var” projesi kapsaminda bal dolum tesisi ve ar1 tiriinleri satis magazasi agilisi1 gerceklestirildi.

e Danimarka’nin Copenhagen sehrinde 49. su diizenlenen ve aricihik alaninda Diinya'nin en prestijli
kongrelerinden biri olan “Apimondia Kongresi"ne DAGEM) Miidiirii Prof. Dr. Meral KEKECOGLU konugmaci ve
oturum bagkani olarak katilim sagladi.

e  Diizce Giiven koytlinde “Doganin Mucizesi Bal Aklin Rehberi Bilim” temal Bilim Kafe etkinligi gerceklestirildi.

e  Geleneksel Tamamlayici Tip Kongresi'ne katilim saglanarak sunum yapildi.

e DAGEM ve Uluslararasi Kibris Universitesi Aricilik Merkezi isbirligi ile baslatilan Apiterapi Kongresinin ilki 3-
5 Ekim 2023 tarihinde Diizce’de 13 farkl iilkeden yogun katilimla gerceklestirild.

e DAGEM énciiliigiinde, Diizce Ozel Egitim Meslek Okulu ve Yesil Diizce Ozel Egitim Okulu is birligiyle hayata
gecirilen, TUBITAK 4008 Ozel Gereksinimli Bireylere Yénelik Kapsayia Toplum Uygulamalari Programi
kapsaminda desteklenen “Ozel Cocuklarin Riiyasi Arilarin Diinyas1” projesinin kapanis téreni, Universitemiz
Yi8ilca Yerleskesi’'nde bulunan DAGEM'de gergeklestirildi.

e  Tiirk Tip Diinyasi Kurultayi'na katilim saglandu.
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e 17.Sakarya Arilik Semineri’'ne katilim saglandi.
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‘7 TEKNOPARK

Duzce Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Diizce Teknopark A.S., Teknoloji Gelistirme Bolgesi Degerlendirme Kurulunun uygun goriislerine dayanan Sanayi ve
Ticaret Bakanliginin 28/7/2010 tarihli ve 4803 sayili yazisi lizerine, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanununun 4 {incii maddesine gore, 1 Ekim 2010 tarihinde 27716 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu
Karariyla kurulmustur. Kurulusundan sonra kisa zaman icerisinde Ar-Ge faaliyetlerinin yiirtitilmesi icin fiziki
yapilanmasina baslayarak 14.04.2011 tarihinde faaliyetlerine baslamistir.

Kulugka sisteminde yer alan firmalar Diizce Teknopark hizmetlerinden ve Diizce Universitesinin saglamis oldugu
hizmetlerden Teknoparkin koordinatérliigiinde faydalanmaktadir.

Ar-Ge harcamalarinin, yatirimlarinin arttirilmasi, ileri teknoloji iireten firmalarin biiyiiyiip gliclenmesi i¢in giintimiizde
Teknoparklar biiyliik énem arz etmektedir. Teknoparklarda saglanan bir takim vergisel avantajlar da girisimci
firmalarin projelerini yiiriitmelerinde en biiyiik destek¢i olmuslardir. Bunun yaninda 6n kulugka, kulugka hizmetleri ve
Teknoloji transfer ofisleri, isbirligi gelistirme, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, pazarlanmasi, satilmasi, fikri
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miilkiyetin satisindan elde edilen gelirlerin yonetilmesi konular: da teknoparklarin girisimci firmalara saglamis oldugu
bir diger 6nemli hususlardir.

Diizce Teknopark TTO hizmetleri kapsaminda asagida yer alan modiiller cergevesinde hizmetler verilmektedir.

- Tanitim ve Farkindalik Birimi

- Ulusal Projeler Destek Birimi

- Universiteler Sanayi ve Isbirligi Birimi

- Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Destek Birimi

- Girisimcilik ve Ticarilestirme Birimi

- Uluslararasi Projeler Destek Birimi Faaliyetleri
- Is Gelistirme Destek Birimi

5.5.5.1 Teknoloji Gelistirme Bélgesi (Teknopark) 2025 Yili Faaliyetleri

2025 Yilinda Teknopark tarafindan yiiritiilen faaliyetler asagida yer almaktadir;

e Diizce Universitesi fakiite ve meslek yiiksekokullarina yonelik TTO Bilgi giinleri diizenlendi.

e  Meslek Yiiksekokulu Miidiirlerine Yonelik Uluslalararasi Projeler Bilgi Giinii diizenlendi.

e Diizce Teknopark ev sahipliginde Diizce TTO is birliginde 12 Subat 2025 tarihinde “B2STARTUP I Gelecege iz
Birakanlar” etkinlikleri gerceklestirildi.

e Diizce Teknopark | Etkilesim Gelisim Giinleri diizenlendi.

e  AR-GE ve Tasarim Merkezleri Destek ve Tesvikler Hakkinda Bilgilendirme Toplantisi1 gerceklestirildi.

e  Girisim Sermayesi Yatirim Programi gercgeklestirildi.

e  “Girisimcilik Maratonu 2025” gerceklestirildi.

e TUBITAK 1831 Yesil Inovasyon Teknoloji Mentorliik Cagrisi Bilgi Giinii diizenlendi.

e  “Akcgakoca Bilim Senligi” kapsaminda girisimcilik atélyekeri diizenlendi.

e B2Match | Ikili is Birligi Gériismeleri gerceklestirildi.

e  Sanayi ve Teknoloji isbirligi Kurulu (SANTEK) Toplantilar1 gerceklestirildi.

e  Kulucka Merkezi Tanitim ve Bilgilendirme etkinligi gerceklestirildi.

e 17 Aralik 2025 tarihinde “ICEBERG Demo Day 2025” etkinligi gerceklestiridi.

e Simona Plastech | Risk Tabanli Proses Giivenligi Farkindalik ve iletisimde Geri Bildirim etkinlikleri
gerceklestirildi.

e 2025 yilinda, Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Patent Yonetimi, Marka, Mentorliik, Finansal Planlama, is Modeli
Gelistirme ve Is Plani Olusturma, Pazar Arastirmasi ve Miisteri Dogrulama, Fikri Sinai Miilkiyet Haklari,
Yatirimci Sunumu Hazirlama, Siirdiirtilebilirlik, Startup Hukuku, Diinya Bankasi Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi,
Dijital Pazarlama: Stratejiler ve Uygulamalar gibi alanlarda toplam 34 adet egitim ve webinar diizenlendi.
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5.5.6 Diizce Universitesi Yayin Sayilari

Tablo 127: indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

Uluslararas1 Makale
Ulusal Makale
Uluslararas: Bildiri
Ulusal Bildiri
Uluslararasi Sergi
Ulusal Sergi
Uluslararasi Odiil

SCI, SSCI, AHCI de taranan
Uluslararas1 Makaleler

Atiflar (SCI, SSCI, AHCI
kapsamindaki dergilerde)

Atiflar (Ulusal ve Uluslararasi
indeksli dergilerde)

Kitap
Kitap Bolimu

TOPLAM

2023
1.126
357
548
138
53
67
14
637

11.294

13.705

458

28.397

Tablo 128: Yayinlara Yapilan Atif Sayilar:

Atiflar (SCI, SSCI, AHCI kapsamindaki dergilerde)

Atiflar (Ulusal ve Uluslararasi Indeksli dergilerde)

TOPLAM

2023

11.294

13.705
24.999

2024
1.098
324
666
115
59
87
1

645
10.802

13.619

271

27.687

2024

10.802

13.619
24.421

Tablo 129: Editérliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayis1 / Dergi Sayisi

Editorlik/Hakemlik
Yapan Ogretim Uyesi Sayisi

203

Editorlik/Hakemlik
Yapilan Kitap Sayisi

97

2025
635
418
610
154

29

597

13.467

7.587

197

23.710

2025

13.467
7.587

21.054
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5.5.7 Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Universitemizde 2025 yilsonu itibariyla 31 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Merkezlerin listesi asagida

verilmistir. Ayrica 2025 yilinda merkezler tarafindan diizenlenen bilimsel etkinlikler ile merkezlerce ytiriitiilen projeler
de asagida boliimlerde yer almaktadir.

Tablo 130: Arastirma ve Uygulama Merkezleri Listesi

S.No. Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin Ad1 Kurulus Tarihi
Aricilik Aragtirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi (DAGEM) 18.05.2009
2 Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Mrk. (DUBIT) 18.04.2012
3 Biyolojik Cesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi(DUBIYOM) 03.01.2010
4 Cocuk ve Genglik Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 20.04.2015
5 Dil, Tarih ve Kiiltiirel Zenginlikler Uygulama ve Aragtirma Mrk. (DUKMER) 15.12.2009
6 Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi(DUDAM) 03.08.2016
7 Kadin Caligmalari Uygulama ve Aragtirma Merkezi(DUKAM) 30.01.2013
8 Mehmet Zahid Kevseri Dini Ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi 02.02.2014
9 Okul Oncesi Uygulama ve Arastirma Merkezi 29.11.2014
10 Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (HASTANE) 25.08.2011
11 Sanayi ve Is Diinyasi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi(DUSIMER) 25.01.2012
12 Su Alt1 Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi 03.08.2016
13 Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi(DUTOMER)
14 Uzaktan Egitim Merkezi(UZEM) 12.12.2010
15 Stirekli Egitim Merkezi (SEM) 22.09.2008
16 Yénetim ve Liderlik Uygulama ve Arastirma Merkezi(LIDERIM) 27.11.2012
17 Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 21.06.2017
18 Siis ve Tibbi Bitkiler Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi 21.06.2017
19 Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GTT) Uygulama ve Arastirma Merkezi 22.07.2017
20 Tarimsal Atiklarin Endistriye Geri Kazanimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 09.08.2017
21 Organ Nakli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 01.04.2018
22 Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi 21.10.2017
23 Bitinya Arkeolojisi ve Uygulama ve Arastirma Merkezi 07.01.2019
24 Ortadogu ve Afrika Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 27.01.2019
25 Siirdiiriilebilir Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
26 Obezite ve Obezite Cerrahisi Uygulama ve Arastirma Merkezi 29.05.2019
27 Go¢ Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 29.12.2019
28 Ahsap Isleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 11.05.2020
29 Kariyer Gelistirme ve Mezun izleme Uygulama Arastirma Merkezi 02.02.2021
30 Findik Uygulama ve Arastirma Merkezi 07.06.2021
31 Radyo-Televizyon Uygulama ve Arastirma Merkezi 02.07.2021
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5.5.7.1 Arastirma ve Uygulama Merkezleri Tarafindan 2025 Yilinda Diizenlenen Bilimsel
Etkinlikler

Tablo 131: Arastirma ve Uygulama Merkezleri Tarafindan 2025 Yilinda Diizenlenen Bilimsel Etkinliklerin
Listesi

Merkezin

Bilimsel Faaliyet Tiiru Tarihi
Ad1
Diizce
Universitesi
Aricilik
Al‘a.$t1.l‘ma II. Uluslararasi Apiterapi Kongresi Uluslararasi Kongre 3 Ekim 2025
Gelistirme
ve Uyg.
Merkezi
(DAGEM)
“Egitimde Ailenin Géniilden Katilim1” Konferans 24.04.2025
Cocuk  ve ‘_‘Universite Gengliginin Dini Kimlik 26.04.2025
Genglik Ingasinda Sosyal Medyanin Rolii” Sempozyum o
Egitim
Aragtirma P .
ve Okullarda Adab-1 Muéaseret Konferansi Konferans 15.05.2025
Uygular.na A.lle ) l(,‘lu Iletisim: Sevgiyle Kurulan Konferans 30.05.2025
Merkezi Kopriiler
“Genglik ve Aile: Evlilikte Degisen
Dinamikler ve Universite Gengliginin Panel 10.1.2025
Evlilik Algis1” Paneli
VIL . .Deney Hayvanlar1  Kullanim Kurs 20-31.10.2025
Sertifikas1 Kursu
Hastaliklarin  Teshisinde Biyosensér Seminer 19.06.2025
Uygulamalari
Bitkiden  ilaca:  Biyolojik
Aktivite  Yonlendirmeli ilag Seminer 12.06.2025
Gelistirme Calismalar1
Deneysel Diyabet Modelleri Seminer 15.05.2026
DUDAM
Jinekolojik Rahatsmhklarc?a Kullanilan Seminer 30.04.2025
Deneysel Hayvan Modelleri
Elektromanyetik Alanlarin
Hiicresel Etkileri: Dogru.da“n Seminer 24.042025
Uygulamalar ve Nanopartikiil
Destekli Yaklagimlar
EEG Sinyal An"fﬂlZlflde Dogr.usal Seminer 17.04.2025
Olmayan Analiz Yontemleri
Sanayi ve Is lnvt?v.asyon Yoénetimi Mentorliik Egitim 08.04.2025 —
Diinyasi1 Egitimi 30.04.2025
Isbirligi
Uygulama Bolu-Diizce  R&D Project
ve Market, B2Bs (AIBU isbirligi Yarigsma 24.04.2025
Arastirma ile)
Merkezi
(DUSIMER) i diiriilebilirlik Egitimi Egitim 12-13.06.2025
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Kadin
Calismalare
Uygulama
ve
Aragtirma
Merkezi
(DUKAM)

Okul Oncesi
Egitim
Arastirma
ve
Uygulama
Merkezi

Dijitallesme Egitimi

Tiirkiye-Cin / B2Match | ikili Is
Birligi Gortismeleri

Tiirk Diinyasinda Kadin: Bagar1
Hikayeleri Sempozyumu

Akademide Kadin Bulugmalari
Calistay1

Uluslararasi Kadin ve Ailenin
Gliglenmesi Sempozyumu

Koruyucu Aile Hizmeti

Farkli Cografyalarda Aile Yapisi
Ve Risk Faktorleriyle Miicadele
Sempozyumu

Dayanismayla  Giligleniyoruz:
Kadina Yonelik Siddete Karsi
Farkindalik ve Direng

Ozel Gereksinimli Cocuklarda
Problem Davranislarin
Onlenmesi ve fletisim
Stratejileri

Bagimlilig1 Onleme, Tanima ve
Miicadele

Kendini ifade Etme ve Saghkl
iletisim Becerileri

Travma Yasamis Kadinlarla
Dogru iletisim Teknikleri

Cocugumda Ozgiiveni Nasil
Gelistiririm?

Erken Dénemde Duyusal
Sistemlerin Gelisimi ve
Baby College

Ritm Abi: Ritm icinde
oyun

Ogretmence Eglence

Tirkiye Yiizyili Maarif
Modelinde Dogayla
Biitiinlesen Egitim
Perspektifi

Cocuklarin Goziinden
iklime Direncli Sehirler:
Ekolojik Okul
Bahgeleriyle Erken
Miidahale Model

Egitim

Gorlisme

Sempozyum

Calistay

Sempozyum

Konferans

Sempozyum

Konferans

Seminer

Seminer

Seminer

Seminer

Seminer

Cevrimici
Seminer

Cevrimici
seminer

Konferans

1. Uluslararasi Egitim
Kongresi Sozli

Bildiri
Cities4Youth
2025
Uluslararasi

Sempozyumu
Sozli

Bildiri

19.06.2025

20.10.2025

21-
22.04.2025

09.05.2025

22-
24.10.2025

30.10.2025

13-
14.11.2025

25.11.2025

01.12.2025

04.12.2025

05.12.2025

08.12.2025

11.12.2025

17.03.2025

20.03.2025

20.04.2025

3-4. 06.
2025

11
.07.2025
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Su Alti
Calismalari
Uygulama
Aragtirma
Merkezi

Tarimsal
Atiklarin
Endiistriye
Geri
Kazanimi
Uygulama
ve
Arastirma
Merkezi
(DUTAGAM)

5.5.7.2 Arastirma ve Uygulama Merkezleri Tarafindan Yiiriitiilen Projeler

Cocuklarin Diinyasinda
Aile: Cocuk Resimleri
Uzerinden Nitel Bir
inceleme

Engel Yok Firsat Var

Bilingle Biiyliyen
Cocuklar, Tasarrufla
Giizellesen Yarinlar

Glinesten Giig,
Yagmurdan Can,
Cocuklardan ilham: Sifir
Atik Bahg¢emizin Ekolojik
Seriiven

Yilin {lk Giinlerinde Batik
Tespit Calismasi icin Ak¢akoca
Sahilindeyiz

Akcakoca Sualt1 Diinyasi Paneli

Batik Bir Ada, Sessiz Bir Tarih:
Vordonisi ve Prens Adalari

"Kayip Ada Vordonisi'nin
Sirlari:  Istanbul'un  Derin
Miras1"

Gelecege Miras Yolculugu:
Akheron Vadisi Kiilttirel Miras
Atolyeleri

Marmara'nin  Kayip  Adasi
Vordonisi ve Prens Adalar
Sualt1 Yiizey Arastirmasi

Mantarlarin Gizemli Diinyas1”
adl Bilim Kafe etkinligi

Uluslararas1 Sifir Atk Guni
Paneli

Uluslararasi
Kadin ve

Ailenin
Giiglendirilmesi

Sempozyumu

Konferans

Egitim

Konferans

Etkinlik

Panel

Sunum

Sunum

Atolye Calismasi

Seminer

Etkinlik

Panel

22-
24.10.2025

10.05.2025

20.05.2025

21.04.2025

03.01.2025

05.05.2025

16.07.2025

16.07.2025

14.09.2025

5.11.2025

17.10.2025

25.03.2025

Diizce Universitesi biinyesinde yer alan arastirma ve uygulama merkezleri tarafindan 2025 yilinda yiiriitiilen
faaliyetler asagida yer almaktadir.
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Tablo 132: Merkezler Tarafindan Yiiriitiilen Projelerin Listesi

Merkezin Adi

Diizce Universitesi
Aricilik Aragtirma
Gelistirme ve
Uygulama Merkezi
(DAGEM)

Deney Hayvanlari
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
(DUDAM)

Diizce Universitesi
Sanayi ve Is Diinyasi
Isbirligi Uygulama
ve Arastirma
Merkezi (DUSIMER)

DU Geleneksel
Tamamlayic1 Tip
Arastirma ve
Uygulama Merkezi

DU Geleneksel
Tamamlayic1 Tip
Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Tarimsal Atiklarin
Endiistriye Geri
Kazanimi Uyg. ve
Aragtirma Merkezi
(DUTAGAM)

Tarimsal Atiklarin
Endiistriye Geri
Kazanimi Uyg. ve
Arastirma Merkezi
(DUTAGAM)

Tarimsal Atiklarin
Endiistriye Geri
Kazanimi Uygulama
ve Arastirma
Merkezi
(DUTAGAM)

Proje Ad1

TUBITAK1071 - 224N389 - UV-B Radyasyonunun
Farkl Bal Aris1 (Apis mellifera L.) Alt Tiirlerinin
Davranist ve Fizyolojisi Uzerindeki Etkileri

TUBITAK 2244 - Sanayi Doktora Programimn
kapsaminda yapilan 118C153 nolu "Tibbi ve
aromatik Dbitkilerden katma degeri yiiksek
hammadde eldesi

TUBITAK1001 - 1255865 - "Kovan Havas (Apiair)
Iceriginin ve Mikrobiyal Cesitliliginin
Belirlenmesi ve Astim Modeli Olusturulan Ratlar
Uzerindeki Etkisinin Kestane Bali ile Kombine
Edilerek Preklinik Olarak Aragtirilmasi

TUBITAK 1002 - 424S157 numaral ve "Disi
Ratlarda An Siitiiniin Bilyiime ve Ureme Saghg
Uzerine Etkilerinin Arastirilmasi

TUBITAK 4008- 125B549 Ozel Cocuklarin Riiyasi
Arilarin Diinyasi

HIZDEP 2025.21.09.1615 - Mugla Bal Arnsi
(Hymenoptera: Apis mellifera) ekotipinde
taksonomik karakter varyasyonlari

Yiikksek yagl diyetle beslenen ve overektomi
geciren ratlarin degisen lipit profili {lizerine
kaldirigin (Trachystemon orientalis) etkisi.

101075088— EMN — SMP-COSME-EEN

101212697 — EMN — SMP-COSME-EEN

Polikistik ~ Over Sendromu Tedavisinde
Akupunktur, Fitoterapi ve Akupunktur Fitoterapi
Kombinasyonun Kullanimi ve Etkinligi

Fibromiyalji =~ Sendromu’'nda  Major  Ozon
Otohemoterapinin sarkopeni parametreleri ve
hastaligin klinik ozellikleri iizerine etkisinin
incelenmesi

Findik Budama Atiklarindan Pleurotus Eryngii
(Kral istiridye) ve Hericium Erinaceus (Aslan
Yelesi) Tibbi ve Yenilebilir Mantarlarinin
Yetistirilmesi

Kagit Hamuru Uretiminde Ortaya Cikan Siyah
Cozeltiden Lignin Eldesi

Kenevir Lifinden Uretilen Torbalarin Kiiltiir
Mantari Yetistiriciliginde Kullanilma
Olanaklarinin Arastirilmasi

Proje Kaynag

TUBITAK

TUBITAK

TUBITAK

TUBITAK

TUBITAK

HIZDEP

BAP

AB

AB

TUSEB

TUBITAK

CSTDEP

CSTDEP

IDEP

Tarih Aralig:

15.10.2025-
15.10.2027

01.01.2022-
30.06.2025

01.07.2025 -

Devam

04.12.2025-
04.12.2027

25.09.2025-15 Ay

02.09.2026

18.09.2025-
18.09.2026

06.09.2024-
06.09.2026
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5.5.7.3 Arastirma ve Uygulama Merkezleri Laboratuvar ve Hizmetleri

Tablo 133: Arastirma ve Uygulama Merkezlerine Ait Laboratuvarlar
LABAROTUVARLAR

Cevre ve Kimya Analiz Laboratuvari
Yasam Bilimleri Laboratuvari
Mekanik ve Yiizey Laboratuvari
Barinma Laboratuvari

Operasyon Laboratuvari

5.5.7.3.1 Arastirma ve Uygulama Merkezleri Laboatuvarlarinda Sunulan Hizmetleri

Tablo 134: Cevre Ve Kimya Analiz Laboratuvarina Ait Analiz Hizmetleri

CEVRE ve KIMYA ANALIZ LABORATUVARI

ICP-OES Cihazi

Hizmet No Analiz Ad1

CK1 1 Element Analizi *?"
CK2 2-5 Element Analizi %3
CK3 6-10 Element Analizi %7
CK4 11-15 Element Analizi *%3
CK5 16-20 Element Analizi %3
CK6 Kiikiirt (S) ve Fosfor (P) Tayini %73
Nitel Analiz
K7 (Element Kiitle Taramas1) **3
CK8 Mikro Dalga Numune Hazirlama 273"
CK9 Raporlandirma *
Elementel Analiz
Hizmet No Analiz Ad1
CK10 CHNS (Karbon, Hidrojen, Azot, Kiikiirt) Analizi *23"*
iyon Kromatografi Cihazi
Hizmet No Analiz Ad1
CK11 Anyon Paket *2"*
CK12 Katyon Paket *3"*
CK13 Anyon+Katyon Paket 1%3*

Gaz Kromatografisi Analizleri (GC-MS/ECD/FID)

Hizmet No Analiz Ad1

CK14 Poliaromatik Hidrokarbon (PAH) *
enzen, Toluen, Etilbenzen, p,m,o - Ksilen
K15 BTEX (B Tol Etilb Ksil o
CK16 VOC (Ugucu Organik Bilesen) *
CK17 Pestisit *
CK18 Suda Trihalometan (THM) Analizi *
K19 Suda Benzen Analizi *
¢
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CK20 PCB (Poliklorlu Bifeniller) *

K21 GC MS
(Kiitle Spektrumu veya Kiitiiphane Taramasi) *
eadspace GC- antitatif Bilesen
K22 Head GC-FID/ECD Kantitatif Bil *
ol Analizleri
K23 Alkol Analizleri *
CK24 Bitkisel Yaglarda Yag Asiti Kompozisyonu
CK25 Bitkisel Yaglarda Ugucu Madde Kompozisyonu (GC/MS Kiitiiphane Taramasti)
umune Hazirlama
K26 N Hazirl

Yiiksek Performans S1ivi Kromatografisi (HPLC)

Hizmet No Analiz Ad1

CK27 Kalitatif Analiz, HPLC-DAD,RID
K28 Kantitatif Analiz *
C
CK29 Kantitatif Analiz [lave Bilesen Basina
CK30 Metot Gelistirme (1-3 Bilesen)
CK31 Balda Hidroksimetil Furfural (HMF) Tayini
CK32 Balda $eker Analizi (Glukoz, Fruktoz, Maltoz, Sakkaroz)
CK33 Propolis Etken Madde Analizi ?
CK34 Ar1 Zehiri Etken Madde Analizi 3
CK35 Aflatoksin Total Analizi (B1+B2+G1+G2)
umune Hazirlama
CK36 N Hazirl

Toplam Organik Karbon (TOC) Analizorii

Hizmet No Analiz Ad1

CK37 Toplam Organik Karbon, Toplam Karbon, inorganik Karbon Analizleri (Sivi Numune) "2

CK38 Toplam Organik Karbon, Toplam Karbon, inorganik Karbon Analizleri (Kati Numune) *

Azaltilmis Toplam Yansima- Fourier Déniisiimlii Kizilotesi Olgiimii (ATR-FTIR)

Hizmet No Analiz Adx

CK39 FTIR Spektrum Analiz 2
CK40 KBr Pelet ile Spektrum Analizi
CK41 Yorum ve Raporlama *

Termogravimetrik/ Diferansiyal Termal Analiz (TGA/DTA)

Hizmet No Analiz Ad1

CK42 TGA/DTA (25°C-1000°C) 0-1 saat 2”3
CK43 TGA/DTA (25°C-1000°C) 1-2 saat 12”3
CK44 TGA/DTA (25°C-1000°C) 2-3 saat 12”3
CK45 TGA/DTA (25°C-1000°C) 3 ve lizeri saat *?

Diferansiyel Taramali Kalorimetre (DSC)

Hizmet No Analiz Ad1

CK46 DSC (25°C-600°C)-Kat1 Numune 0-1 saat
CK47 DSC (25°C-600°C)-Kati Numune 1-2 saat
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CK48
CK49
CK50
CK51
K52
CK53

DSC (25°C-600°C)-Kat1 Numune 2-3 saat
DSC (25°C-600°C)-Kat1 Numune 3 ve iizeri saat
DSC (25°C-600°C)- Sivi Numune 0-1 saat
DSC (25°C-600°C)-Sivi Numune 1-2 saat
DSC (25°C-600°C)-Sivi Numune 2-3 saat
DSC (25°C-600°C)-Sivi Numune 3 ve tizeri saat

Spektrofotometrik Analizler

Hizmet No

CK54
CK55

CK56
CK57
CK58
CK59

CK60

Analiz Ad1

UV-Vis Absorbans Olgiimii *

Hach-Lange Cihazi ile
Kimyasal Oksijen ihtiyaci *

Hach-Lange Cihazi ile Toplam Klor *2
Hach-Lange Cihazi ile Serbest Klor *2
Hach-Lange Cihaz ile Fosfat *2

Hach-Lange Cihaz ile Toplam Azot *2

Hach-Lange Cihazi ile
Suda Renk Analizi (Pt-Co) *"

Toprak ve Giibre Analizleri

Hizmet No

CK61
CK62
CK63
CK64
CK65
CK66
CK67
CK68
CK69
CK70
CK71
CK72
CK73
CK74
CK75
CK76
CK77
CK78
CK79
CK80

CK81

CK82
CK83

Analiz Ad1

Toprakta pH* - BS ISO: 10391: 2021 234
Toprakta Toplam Tuz* - TS 8334 *23"4
Toprakta Yarayisli Potasyum* - TS 8341 12374
Toprakta Toplam Azot (N) *'23*
Biinye Analizi (Suyla Doygunluk) >3
Biinye Analizi (Bouyoucos Yontemi) 112/3:4
Toprakta Organik Madde *'23"*

Toprakta Kireg *'23"*

Toprakta Alinabilir Fosfor (Olsen Yéntemi) *'23*

Toprakta Alinabilir Kalsiyum *'23#

Toprakta Alinabilir Magnezyum *'23#

Toprakta Alinabilir Demir *23"*
Toprakta Alinabilir Bakir *'234

Toprakta Aliabilir Ginko *'23#
Toprakta Alinabilir Mangan *'23"*
Giibrede Nem ***

Giibrede pH *5

Giibrede EC *"®

Giibrede Toplam Fosfor Pentaoksit **®

Giibrede Toplam Potasyum Oksit **

Giibrede Toplam Organik Madde
(Yanma Kaybi) **®

Gilibrede Toplam Ca, Mg, Fe, Cu, Zn, Mn 15

Giibrede Toplam Humik Asit (Leonardit iceren numunelerde) *°

Kjeldahl Azot Protein Tayin Cihazi
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Hizmet No Analiz Ad1

CK84 Toplam Azot **2
CK85 Ham Protein *2
Soxhlet Ekstraksiyonu

Hizmet No Analiz Ad1
CK86 Toplam Yag Tayini *
CK87 Jellesme Testi
Kimyasal Buhar Biriktirme (CVD)

Hizmet No Analiz Ad1

CK88 Kimyasal Buhar Biriktirme *

Diger Analizler

Hizmet No Analiz Ad1

CK89 Endotoksin Analizi, LAL Testi (Bakteriyel) *
CK90 Balda Nispi Polen Tayini 23
CK91 Balda Elektirik {letkenligi *
CK92 Balda Diastaz Sayisi *
CK93 Balda Serbest Asidite *
CK94 Balda Nem Analizi *
CK95 Balda Prolin Analizi
CK96 Toplam Fenolik Madde Miktar1 5°¢
CK97 Toplam Flavonoid Madde Miktar1 5
CK98 Katilarda Yogunluk Testi (Le Chatelier Metodu)
CK99 Katilarda Y18in Yogunlugu Testi (Tasma Metodu)
CK100 Askida Kati Madde Analizi ’
CK101 Cozinmiis Kati Madde Analizi
CK102 pH Ol¢iimii (20 °C) &
CK103 iletkenlik Ol¢iimii (20°C) &
CK104 Bulaniklik
CK105 Viskozite Tayini °
CK106 Su Sertligi dH® ®
CK107 Suda Asitlik Testi
CK108 Suda Alkalilik Testi
CK109 Suda Oksitlenebilirlik Testi
CK110 Inkiibatér/Vakumlu inkiibatér *°
CK111 Kiil Tayini
CK112 Nem Tayini
CK998 Numune Hazirlama

Ozel Test, Analizler

CK999 Listede Yer Almayan Ozel Analiz/Metod "
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Cevre ve Kimya Laboratuvar Cihazlarina Ait Gérseller

Tablo 135: Mekanik Ve Yiizey Laboratuvarina Ait Analiz Hizmetleri
MEKANIK ve YOZEY LABORATUVARI

Cekme Deneyi

Hizmet

No Analiz Ad1

MY1 Cekme Deneyi (Oda Sicakhigi) *

Cekme Deneyi
(1000 °C Sicakliga Kadar) *

MY3 Egme Deneyi (Oda Sicaklig)
MY4 Basma Deneyi (Oda Sicaklig1)

MY2

MY5 Numune Hazirlama

Darbe Deneyleri

Hizmet

No Analiz Ad1

MY6 Darbe Deneyleri (izod-Charpy) *?
MY7 Darbe Deneyleri (-70° C Sicakliga) *
MY8 Centik A¢ma Islemi (U Centik)

Sertlik Olgiimleri
Hizmet Analiz Ad1
No

MY9 Rockwell Sertlik Olciimleri *"2
MY10  Brinell Sertlik Olgiimleri 12
MY11 | Vickers Sertlik Olciimleri *
MY12  ShoreD '
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Diger Testler

Hizmet
No

MY13 Termal iletkenlik Ol¢iimii (1-10W/m-K) *

Analiz Ad1

MY14 Metal Optik Emisyon Spektrometresi (Kimyasal Bilesim) 2
MY15 Yaslandirma Testi * - ISO 4892-2
MY16 Yanmazlik Testi - TS EN 1SO 11925 23

3D Yazic1 ve Tarama

Hizmet

No Analiz Ad1

MY17 3 Boyutlu Renkli Seramik Baski *
MY18 3 Boyutlu Renkli Plastik Baski *
MY19 3 Boyutlu Yiiksek Coziiniirliikte Plastik Baski *
MY20 3 Boyutlu Optik Tarama *
MY21 3 Boyutlu Filament Baski *
Taramali Elektron Mikroskobu (FEG-SEM)

Hizmet
No

Analiz Ad1
MY22 SEM ile Goriintiileme* 23456
MY23 EDS ile Yar1 Kantitatif Analiz 3457678
MY24 EDS ile Elementel Haritalama #5678
MY25 Sputter ile Au/Pd Kaplama *°

Ters Metal Mikroskobu ve Goériintii Analiz Sistemi

Hizmet Analiz Ad1

No
MY26 Yiizey Sertlestirme Kaplama vb. Optik Mikroskop ile Yiizey islemlerinin incelenmesi *
MY27 Numune Hazirlama 2

Atomik Kuvvet Mikroskobu (AFM)

Hizmet

No Analiz Adx

MY28 AFM Numune inceleme *'?3

Optik Profilometre (OP)

Hizmet
No

MY29 Optik Profilometre Numune Inceleme *

Analiz Ad1

Empedans Analiz Cihazi

Hizmet Analiz Ad1
No

MY30 Empedans Analizorii *
Ozel Test, Analizler

MY999  Listede Yer Almayan Ozel Analiz/Metod *"
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Mekanik ve Yiizey Laboratuvar Cihazlarina Ait Gérseller

Tablo 136: Yasam Bilimleri Laboratuvarina Ait Analiz Hizmetleri

YASAM BILIMLERi LABORATUVARI

Hiicre Kiiltiirii Analizleri

Hizmet

No Analiz Ad1

YB1 WST-1 ile Sitotoksisite Testi *

YB2 Sitotoksisite Ek Konsantrasyon *

YB3 Sitotoksisite Ek Zaman Dilimi 3

YB4 ICso / ECso Hesaplama *

YB5 in-vitro Yara Iyilestirme Testi (Scratch Assay)
YB6 in-vitro Yara lyilestirme Testi (Scratch Assay) Ek Konsantrasyon 2
YB7 in-vitro Yara lyilestirme testi (Scratch Assay) Ek Zaman Dilimi 3

YB8 Hiicre Gogaltma ve Bakim 25T Flask °

YB9 Hiicre Gogaltma ve Bakim 75T Flask °

YB10 Hiicre Serisi Dondurma ve Stoklama ©

YB11 ELISA Reader ”

YB12 Inverted Mikroskop Goriintiileme

YB13 Inverted Mikroskop Floresans Gériintiilleme ©

YB14 Inverted Isik Mikroskopu Gériintii Alma °

YB15 Sogutmal Santrifij

YB16 CO; Inkiibatér

YB17 Numune Hazirlama

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Analizleri
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Hizmet

No Analiz Ad1

YB18 DNA/RNA/Protein izolasyonu *

YB19 DNA/RNA/Protein Florometrik Miktar Tayini *2
YB20 cDNA Sentezi *"*

YB21 Agaroz Jel Elektroforezi ve Goriintiileme 3

YB22 PCR Amplifikasyonu *"

YB23 Real-Time PCR Amplifikasyonu *"

YB24 Elektroforez SDS PAGE *

YB25 Western Blotlama ***

YB26 Genotoksisite Testi ( Comet Assay) ©

YB27 Comet Assay Skorlama ¢

YB28 Genotoksisite Testi (Mikronukleus Testi)

YB29 Genotoksisite Testi (AMES testi) ’

YB30 Floresans Isik Altinda Mikroskobik inceleme ve Gériintiileme &
YB31 PCR?®

YB32 Real Time PCR °

YB33 Sogutmal Inkiibatér

YB34 Doku Homojenizator

YB35 Western Blot Sistemi

YB36 Yatay ve Dikey Elektroforez Sistemleri

YB37 Goriintiileme Sistemi *°

YB38 Otoklav **

YB39 Numune Hazirlama
Mikrobiyoloji
Hizmet Analiz Ad1
No

YB40 Antimikrobiyal Aktivite (Disk Difiizyon) *23#
YB41  Antimikrobiyal Aktivite (MiK, MIC) /23"
YB42 Maya ve Kiif Sayimi *©

YB43 Toplam Koliform Bakteri Sayimi 5

YB44 Escherichia coli 56

YB45 Enterekok Bakteri Sayimi °©

Toplam Mezofilik Aerobik

YB46 Mikroorganizma Sayisi 5"

YB47 Numune Hazirlama
Ozel Test, Analizler

YB999 Listede Yer Almayan Ozel Analiz/Metod "
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Tablo 137: Paket Analiz Hizmetleri
PAKET ANALIZLER

Hizmet

No Analiz Ad1

Altiminyum Esash Flask Kimyasal Analiz Paketi
(TS 13644)*

PA2 Barit Analiz Paketi (TSE 919) 2

PA1

PA3 Bentonit Analiz Paketi (TS 977) 3
PA4 TermoPlastik Analiz Paketi (TS EN 13206) *
PA5 Biyokiitle Analiz Paketi (Genel) °
PA6 Biyokiitle Analiz Paketi (Pelet) ©
PA7 Biyokiitle Analiz Paketi (Meyve Cekirdegi) ’
PAS fcme Kullanma Suyu Analiz Paketi &
PA9 Hemodiyaliz Suyu Analiz Paketi °
PA10 Bal Analizi Paket 1 *°
PA11 Bal Analizi Paket 2 **
PA12 Toprak Analizi Paket 1 *2
PA13 Toprak Analizi Paket 2 *3
PA14 Giibre Analizi Paket 1 **
PA15 Giibre Analizi Paket 2 **

PA16 Yaprak Analizi *¢

5.5.8 Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligii

Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatdrliigii Diizce Universitesinin hizmet kalitesini
gelistirmeye yonelik calismalarini kurumsal bir zemine oturtmak ve stirekliligini glivence altina almak, gerekli
yapilanmalari saglamak amaciyla kurulmustur. Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatérligiiniin
temel faaliyet alanlar;; Universitemizin akreditasyon, akademik degerlendirme, kalite, i¢ kontrol ve Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu (YOKAK) kapsamindaki calismalarin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktir.

YOKAK kapsaminda hazirlanmasi gereken Universitemizin Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) birimlerimizden
gelen KIDR raporlan cercevesinde olusturulmaktadir. Birimlerden gelen KiDR raporlarinin ve kanit belgelerinin
birlestirilerek Universitemizin Kurum i¢ Degerlendirme Raporunun taslak halini hazirlamak iizere Universitemiz Kalite
Komisyon Karari ile (14.02.2022 tarihli- 2023/2 nolu Karar) Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Koordinatoérligii gérevlendirilmistir.

5.5.8.1 Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligi 2025 Yili Faaliyetleri

Yiiriitiilen Faaliyet Say1
Tercih Nedenleri Degerlendirme Anketi 862
Akademik Personel Memnuniyet Anketine katilan personel sayisi 381
[dari Personel Memnuniyet Anketine katilan personel sayisi 259
Ogrenci Memnuniyet Anketine katilan égrenci sayisi 1353
D1s Paydas Memnuniyet Anketi 56
Kurum Igi Kalite Bilinci Degerlendirme Anketine katilan kisi say1si 280
Kalite Algis1 ve Beklentisi Anketine katilan kisi sayis1 217
Akademik Personel Oz Degerlendirme Anketine katilan personel sayisi 166
[dari Personel Oz Degerlendirme Anketine katilan personel sayisi 111
Ogrenci Oz Degerlendirme Anketine katilan 6grenci sayisi 424
Béliim/Program Akreditasyon Tespit ve Takip Formu 71
Koordinatérliik Toplanti Sayisi 7
Kalite Komisyonu Toplanti Sayisi 8
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5.5.8.2 Akredite Olan Béliim/Program Bilgileri:

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda 2025 yili icin dért (4) programin akredite olmasi hedeflenmistir.
Universitemizde hali hazirda Orman Fakiiltesi Peyzaj Mimarlig1 Boliimii, Turizm Fakiiltesinde Turizm Isletmeciligi
Boliimii ve Isletme Fakiiltesinde Yénetim Bilisim Sistemleri Boliimii akredite béliimler arasinda yer almaktadir. Diizce
Meslek Yiiksekokulumuz Bilgisayar Programciligi, Makine ve Elektrik Programlari, mesleki ve teknik egitim alaninda
kalite gilivencesi saglayan Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MEDEK) tarafindan yiiriitiilen
akreditasyon degerlendirmeleri sonucunda, belirlenen ulusal standartlari karsilayarak akredite edilmistir.

5.5.9 Bilgi izleme ve Raporlama Koordinatérliigii

Bilgi izleme ve Raporlama Koordinatérliigii, iiniversitemizin akademik, bilimsel ve kurumsal performansinin izlenmesi,
analiz edilmesi ve raporlanmasi amaciyla kurulmustur. Bu dogrultuda Koordinatérliikk; 6gretim tyelerinin bilimsel
faaliyetlerine iliskin ihtiya¢ duyulan performans kriterlerinin belirlenmesini, bu kriterler kapsaminda gerekli verilerin
diizenli, sistematik ve karsilastirilabilir sekilde toplanmasini ve elde edilen bilgilerin karar alma siire¢lerine katki
saglayacak nitelikte analiz edilmesini hedeflemektedir.

5.5.9.1 Bilgi izleme ve Raporlama Koordinatérliigii 2025 Y1l Faaliyetleri

Bilgi izleme ve Raporlama Koordinatérliigii 2025 yih faaliyetleri asagida yer almaktadir;

- QS Diinya Siralamasu verileri toplanmistir.

- TUIK Egitim Turizmi Arastirmasi verileri toplanmis ve raporlanmistir.

- Cesitli Eylem Planlar1 (Ocak-Haziran) 2025 I. Dénem verileri toplanmistir.

- Tirkiye Cocuk Haklar1 Eylem Plani Anketi verileri toplanmigtir.

- Insan Ticaretiyle Miicadele Ulusal Eylem Plan1 2025-2030 verileri toplanmustir.

- Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UAM) Faaliyetleri 2025 Yili Ocak-Haziran (I. Dénem) verileri toplanmis
ve raporlanmistir.

- Kalkinma Plani Ocak-Haziran 2025 Yili(I. Donem) verileri toplanmis ve raporlanmistir.

- Times Higher Education Impact Ranking (THE Etki Siralamasi) verileri toplanmistir.

- Kalkinma Plani Veri Girisleri Temmuz_Aralik 2025 (II. Dénem) verileri toplanmis ve raporlanmistir.

- Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UAM) Faaliyetleri 2025 Yili Temmuz_Aralik (II. Ddnem) verileri
toplanmis ve raporlanmistir.

- Cesitli Eylem Planlar1 Veri Girisleri 2025 (Temmuz_Aralik) II. Dénem verileri toplanmistir.

5.5.10 Bilimsel Dergiler Koordinatorliigii

Diizce Universitesi Bilimsel Dergiler Koordinatérliigii, 1 Aralik 2022 tarihinde Diizce Universitesi Senatosu'nun
2022/190 sayili karariyla kurulmustur. Koordinatérliik, Diizce Universitesi tarafindan yayimlanan ve DergiPark
altyapisini kullanan toplam 21 uluslararasi hakemli derginin yénetiminden sorumludur. Bu dergilerin planlanmasi,
yayin standartlarina uygunlugunun saglanmasi ve yayimlanma siireglerinin yiriitiilmesi gibi tiim prosediir ve esaslar1
Bilimsel Dergiler Koordinatorliigii tistlenmektedir.

5.5.10.1 Bilimsel Dergiler Koordinatoérliigii 2025 Yili Faaliyetleri

Bilimsel Dergiler Koordinatorligii 2025 yili faaliyetleri asagida yer almaktadir;

e 2025 yili igerisinde 4 yeni uluslararas: dergi kurulmus, yilsonu itibariyla aktif uluslararasi dergi sayisi
21’e ulasmistir.

e 2025 yilinda Universitemizin DOAJ'a kabul edilen dergi sayis1 2 artarak toplamda 5 olmustur. TR-Dizin
kapsaminda bu y1l 1 dergi daha indekslenmis ve toplam say1 8’e ulasmistir. EBSCO tarafindan indekslenen
dergiler arasina Universitemizin 11 yeni dergisi eklenmis, béylece toplam 18 dergi EBSCO’da yer almistir.

e  (CASSI veri tabanina bu yil 1 dergi daha kabul edilmis ve toplam say1 2 olurken, ERIH PLUS kapsaminda 9
dergimiz daha indekslendi ve toplam 11 dergiye ulasmistir. MIAR tarafindan kabul edilen dergi sayimiz 9
olurken, toplamda 11 dergi bu veri tabaninda yer alma basarisi gdstermistir.

e  Bilimsel Dergilerimizin lyilestirme Siireglerinin Gériisiilmesi Toplantilar1 gerceklestirilmistir.

e DOA]J Egitim Toplantisi gergeklestirilmistir.

e  Koordinasyon Kurulu Toplantilar1 gerceklestirilmistir.
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5.5.11 Bilim ve Teknoloji Yarismalari Koordinatérliigii

Diizce Universitesi Bilim ve Teknoloji Yarismalar Koordinatérligi, Universitemizin bilimsel, teknolojik ve yenilikei
vizyonu dogrultusunda; Ogrencilerimizin ve akademik personelimizin ulusal ve uluslararasi bilim ve teknoloji
yarismalarina katilimini tesvik etmek, bu siiregleri koordine etmek ve desteklemek amaciyla faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

5.5.11.1 Bilim ve Teknoloji Yarismalari Koordinatérliigii 2025 Yili Faaliyetleri
Bilim ve Teknoloji Yarismalari Koordinatdrliigii 2025 Yili Faaliyetleri asagida yer almaktadir;

e 21 Ocak 2025 tarihinde BILTEK TEKNOFEST Yarismalari Bilgilendirme Semineri Diizenlenmistir.
e 17 Subat 2025 tarihinde TEKNOFEST 2025 Basvuru Adimlar1 & GSB Genglik Hizmetleri Genel Miidurliagi
Destekleri Bilgilendirme Semineri Diizenlenmistir.

e 3.Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2053: Universiteler Aras1 Ar-Ge ve Fikir Yarismasi" Bilgilendirme
Semineri diizenlenmistir.

e Milli Egitim Midirligiinde goérevli 6gretmenlere Model Uydu, Dron, Roket ve Bilesenlerinin
Tasarlanmasi ve Gergeklestirilmesi Egitimi gerceklestirilmistir.

e TUBITAK projelerine dair bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir.

e  Universitemiz Bilim ve Teknoloji Yarismalar1 Koordinatérliigii ile Arastirma Dekanhigr'nin ortak calismalariyla

win

hazirlanan “Milli Teknoloji Atélyeleri Proje Destegi” basvurusu, TUBITAK tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda kurul onay1 alarak desteklenmeye hak kazanmistir.

e Siirii [HA Yarismas:: Diizce Universitesi Mekatronik Teknolojileri Toplulugu (MEKATEK),
yarismada Tiirkiye Birincisi olmustur.

e TURKSAT Model Uydu Yarismasi: Harezmi DGM Takimi, Model Uydu Yarismasi Kategori-1'de
Tiirkiye Birinciligi elde etmistir.

e TUBA-TEKNOFEST Doktora Bilim Odiilleri: Egitim Fakiiltesi Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi
Boliimii 6gretim tiyesi Dr. Ogr. Uyesi Benzegiil Durak, Sosyal ve Beseri Bilimler alaninda Ugiinciiliik
Odiiliine layik gériildmiistiir.
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5.6 Topluma Sunulan Hizmetler

5.6.1 Saghik Hizmetleri

5.6.1.1 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (hastane); 1998 yilinda Konuralp’de bulunan Saghk Bakanhigr'na
ait Gogiis Hastaliklar1 Hastanesi'nin Abant izzet Baysal Universitesi Diizce Tip Fakiiltesi’ne devredilmesi ile faaliyetine
baslamistir. Kurulusunda 90 yatag1 bulunan merkezimizin kapasitesi, 2002 yilinda 90 yatakli ek bina eklenmesi ile 180
yataga cikmistir. Diizce Universitesi'nin 2006 yilinda kurulmasi ile “Diizce Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezi”
ad ile faaliyetlerine devam etmistir. Hastanemiz; 15 Subat 2009 tarihinde insaasi tamamlanan 316 yatakli hastane
binasina tasinmis, zaman icerisinde yenilenerek 2023 yili itibariyle hazirhklarini tamamlamis ve Diizce il Saglik Saghk
Midirligi'nden alinan onay ile resmi olarak 333 yatak ile hizmet vermeye devam etmektedir.
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Ugiincii basamak saglik tesisi olarak hizmet veren Diizce Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi'miz, her
gecen yil gelisen akademik kadrosu, 6zellikli branslari, modern teknolojik alt yapisiyla basamak derecesini arttirma
basarisin1 gostermistir. Merkezimizin “3B Ruhsat Belgesi”, Saglik Bakanlhigi Saglik Hizmetleri Genel Midirligi
tarafindan “Kamu Saglik Tesisleri Ruhsatlandirma Yonetmeligi” hiikiimleri kapsaminda A-1 grubunda “3. basamak
grubu hastane” olarak ruhsatlandirilmistir.

Hastanemiz, Saglik Turizm yetki belgesi alarak Tiirkiye’de Saglik turizmi yapabilecek hastaneler arasina girmeye hak
kazanmustir. Yine Universitemiz ile Ticaret Bakanligi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigii arasinda imzalanan
“Saglik Turizmi Egitimi Protokolil” ile Saglik Turizmi egitimi verebilecek 9 iiniversite arasina girerek bu konuda
yetkilendirilmis yliksekdgretim kurumlarindan birisi olmustur.

Tip Fakiiltesi Hastanesi, olusabilecek depremlere karsi yatakli servisler binasi giliclendirmesi ve yogun
bakim/ameliyathane alanlarinin yenilenmesi ¢alismasini baglatilmistir. Cocuk Saghigi ve Hastaliklar1 Anabilim dali
biinyesinde goreve baslayan yeni Cocuk Kardiyoloji, Cocuk Gastroentoloji ve Cocuk Néroloji Uzmanlari ile anabilim dal
kadrosu gii¢lendirilmistir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi Hastanesi biinyesinde yer alan Cocuk Acil Servisi’nde baslatilan bakim, onarim ve deprem
giiclendirme ¢alismalar1 tamamlanmistir. Cocuk Acil Serviste muayene, gozlem, cekim ve izolasyon odalarinin son
diizenlemeleri yapilarak minik hastalarin daha konforlu bir ortamda tedavi hizmeti almas1 amag¢lanmistir. Cocuk Acil
Servis’te artirilan poliklinik sayisi ile hasta ve hasta yakinlarinin bekleme siirelerinin azaltilarak hizla muayene edilmesi
saglanmistir.

Hastanemizde ligiincii basamak saglik hizmeti, saglik hizmetlerinde kalitenin gelistirilmesi ve arttirilmasi i¢in Saghk
Bakanligi'nin belirledigi hizmet kalite standartlarina gore verilmektedir. Kalite yolculuguna 2011 yilinda baslayan ve
kalitesini her yil bir adim daha ileri tasimaya devam eden Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ocak
2020 tarihinde Saglik Bakanlig1 tarafindan yapilan dis degerlendirilmede, 100 {izerinden 94,30 puan alarak bu alanda
en iyi liniversite hastaneleri arasinda yerini almistir.

Tablo 138: Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) Sayisal Bilgiler

Yatak Sayisi Hasta Sayis1 Tetkik Sayisi
Acil Servis Hizmetleri 22 89174 1363942
Yogun Bakim 47 3131 300813
Klinik (Servisler) 221 25667 1099596
Ameliyat Sayis1 8 11116 -
Poliklinik Hasta Sayis1 - 152965 3199074
Laboratuvar Hizmetleri - 107994 14116161

Niikleer T1p Boliimi - -

Tablo 139: Saghik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) 2023-2025 Yillar1 aras1 Hizmet
Verilen Hasta Sayisi

2023 2024 2025
Yatan Hasta 30.229 32.266 27.140
Ayaktan Hasta 659.227 698.600 953.217
Giintbirlik Hasta 19.087 27.269 50.242
TOPLAM 708.543 758.128 1.030.599

Tablo 140: 2023-2025 Yillar1 Arasinda Polikliniklerde Muayene Olan Hasta Sayisi

Poliklinik Ad1 2023 2024 2025
Adli Tip 2547 2087 1706
Aile Hekimligi 18638 16976 17997
Anesteziyoloji ve Reanimasyon 17858 13995 13523
Beyin ve Sinir Cerrahisi 13717 15630 16201
Cocuk Cerrahisi 6192 5365 4702
Cocuk Endokrinolojisi ve Metabolizma Hastaliklar1 9667 10580 11787
Cocuk Gastroenterolojisi 0 0 1412
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Cocuk Hematolojisi ve Onkolojisi

Cocuk Kardiyolojisi

Cocuk Nefrolojisi

Cocuk Norolojisi

Cocuk Romatolojisi

Cocuk Saglig ve Hastaliklar

Cocuk ve Ergen Ruh Saghig ve Hastaliklar1
Deri ve Ziihrevi Hastaliklar1

Diger Uzmanliklar

Dis Hastaliklari ve Tedavisi

Endokrinoloji ve Metabolizma Hastaliklar1

Enfeksiyon Hastaliklar1 ve Klinik Mikrobiyoloji

Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon
Gastroenteroloji

Genel Cerrahi

Gogiis Cerrahisi

Gogiis Hastaliklari

GOz Hastaliklar:

Hematoloji

i¢ Hastaliklar1

isyeri Hekimligi

Kadin Hastaliklar1 ve Dogum
Kalp ve Damar Cerrahisi
Kardiyoloji
Kulak-Burun-Bogaz Hastaliklar1
Nefroloji

Noroloji

Organ Nakil

Ortopedi ve Travmatoloji
Pratisyen Hekim Muayenesi
Radyoloji

Ruh Saghg ve Hastaliklari
Tibbi Farmakoloji

Tibbi Mikrobiyoloji

Tibbi Onkoloji

Tibbi Patoloji

Uroloji

TOPLAM

2303

5186
2326
2208
19335
12947
36030
783
0
0
13718
30164
21100
29492
1678
35340
34622
11711
45467
0
51619
7095
45609
29231
24966
20820
11
31123
33607
2349
23787
4748
53
24613
2417
27420
702497

Tablo 141: 2023-2025 Yillar: Arasinda Tetkik Sayilar:

Grup Grup ismi
Biyokimya Laboratuvar
Kan Bankasi Kan Bankasi

Bakteriyoloji-Genetik Molekiiler

Mikrobiyoloji Hematoloji-immiinoloji
Mikrobiyoloji

Histopatolojik incelemeler

Patoloji Ozel Patolojik Tetkikler
Sitolojik Materyaller

Bilgisayar Tomografi + Niikleer Tip

Radyoloji Doppler-MR-IVP

Mamografi-Réntgen(DIREKT UP)-Ultrason

Noéroloji EMG-EEG

2023

8.348.860

45.742

14.176.494

54.977

131.119

4.669

3388

5747
3357
2558
19709
13880
38752
6988
67
11848
16805
32650
18051
29696
1985
33088
41601
14220
33709

50187
7701
49171
35065
26255
22453

34818
23294
264
25523
0
3
22312
94
33474
723346

8.749.518

15.047.380

2024

46.081

63.198

148.777

4.949

2671
1540
5642
3837
2515
19583
11272
41144
11491
83
16198
20281
33489
14849
29321
1870
32839
45263
11234
36561
322
47919
7007
47872
40381
23098
22345

35784
15189
191
27972
0
0
24915
122
33147
735275

2025

604.560

38.741

1.161.897

12.451

141.558

5.139
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Tablo 142: 2025 Yihi Giiniibirlik Yatis1 Yapilan Hasta Sayisi

Poliklinik Ad1 2025
Acil Tip 18.234
Anesteziyoloji ve Reanimasyon 92
Beyin ve Sinir Cerrahisi 1
Cocuk Acil 3.700
Cocuk Cerrahisi 307
Cocuk Hematolojisi ve Onkolojisi 2
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 3
Deri ve Ziihrevi Hastaliklar1 1.450
Endokrinoloji ve Metabolizma Hastaliklar1 191
Enfeksiyon Hastaliklar1 ve Klinik Mikrobiyoloji 11
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon 245
Gastroenteroloji 2.659
Genel Cerrahi 2.337
Gogiis Cerrahisi 75
Gogiis Hastaliklar 445
G0z Hastaliklar: 3.346
Hematoloji 2.603
Hemodiyaliz 815
I¢ Hastaliklar 1.113
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum 802
Kalp ve Damar Cerrahisi 1
Kardiyoloji 508
Kulak-Burun-Bogaz Hastaliklar1 17
Nefroloji 419
Noroloji 150
Ortopedi ve Travmatoloji 217
Radyoloji 1.104
Tibbi Onkoloji 7.123
Uroloji 1.464

Toplam 49.434
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Tablo 143: 2023-2025 Yillar1 Arsinda Servislerde Yatan Hasta Sayisi

Klinik Ad1 2023 2024 2025
Anesteziyoloji ve Reanimasyon 1 16 17
Beyin ve Sinir Cerrahisi 426 576 866
Cocuk Cerrahisi 695 446 308
Cocuk Endokrinolojisi 13 8 0
Cocuk Endokrinolojisi ve Metabolizma Hastaliklar1 197 225 233
Cocuk Gastroenterolojisi 0 0 67
Cocuk Hematolojisi ve Onkolojisi 106 300 146
Cocuk Kardiyolojisi 0 0 1
Cocuk Nefrolojisi 62 67 31
Cocuk Norolojisi 15 28 73
Cocuk Romatolojisi 51 59 65
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklari 1.082 783 742
Cocuk ve Ergen Ruh Saghg ve Hastaliklar1 1 0 0
Deri ve Ziihrevi Hastaliklar1 75 128 62
Endokrinoloji ve Metabolizma Hastaliklar1 0 33 56
Enfeksiyon Hastaliklar1 ve Klinik Mikrobiyoloji 256 313 289
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon 551 680 304
Gastroenteroloji 630 277 156
Gastroenteroloji Cerrahisi 1 0 0
Genel Cerrahi 2.747 2.714 2.364
Girisimsel Radyoloji 0 0 1
Goglis Cerrahisi 109 116 98
Goglis Hastaliklar1 2.034 1.856 1.849
Goz Hastaliklar1 1.570 1.516 1.769
Hematoloji 112 163 129
Hemodiyaliz 276 365 377
i¢ Hastaliklar1 924 1.493 1.078
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum 3.494 3.648 2.819
Kalp ve Damar Cerrahisi 1.164 1.140 737
Kardiyoloji 2.548 2.775 2.485
Kulak-Burun-Bogaz Hastaliklar1 1.383 1.325 1.272
Nefroloji 296 146 125
Neonatoloji 70 53 110
Noroloji 1.160 1.685 1.302
Organ Nakil 5 0 0
Ortopedi ve Travmatoloji 2.168 2.223 1.884
Ruh Saghg ve Hastaliklari 241 237 163
Tibbi Onkoloji 126 96 97
Uroloji 2.009 2.671 1.435
Toplam 26.598 28.161 23.510

5.6.1.2 Geleneksel Tamamlayici Tip Merkezi (GETAT)

Yiiksekoégretim Kurulu Baskanhgimin Bélgesel Kalkinma Odakhi Misyon Farkhlasmasi ve [htsaslasmasi Programi
kapsaminda 2018 yilinda kurulan Universitemizin Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip Uygulama Merkezi, 2019 yilinda
tamamlanan yeni hizmet binasina tasinmistir. 3 katli hizmet binasinda 20 adet ayaktan hasta ve 12 adet yatan hastaya
hizmet verilebilmektedir. Geleneksel ve Tamamlayici Tip alaninda yatakli servisi bulunan ilk ve tek merkez olma
ozelligini tasiyan Tirkiye'nin en biiyilk GETAT Merkezi'nde akupunktur, siliik, kupa, hipnoz, fitoterapi, larva,
mezoterapi, ozon, miizikterapi ve apiterapi uygulamalari, alaninda 6zel egitim almis sertifikali uzman doktorlar
tarafindan yapilmaktadir. Son teknolojiye sahip cihazlarla donatilmis olan merkezde tedavi hizmetleri disinda klinik
arastirmalar da yapilmaktadir. Tibbi Bitki Ekstraksiyon Laboratuvari, Hiicre Kiiltiirii Laboratuvari, Molekiiler Analiz
Laboratuvari, Kimyasal Yap1 Tayini Laboratuvari, Tibbi Bitki Saflastirma Laboratuvari, Ar1 Uriinleri ARGE Laboratuvari
bulunmaktadir. GETAT Merkezimizde; 11 6gretim iiyesi, 14 6gretim gorevlisi olmak iizere toplam 24 akademisyen
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gorev yapmaktadir. Merkez icerisinde yer alan iiriin tanitim ofisinde Cevre ve Saglik Teknolojilerinde ihtisaslagsma
Koordinatorliigi biinyesinde iiretilen ve Diilife markasi ile tescillenen tibbi/ aromatik bitkiler, balli karisimlar, kremler,
kolonya, yag vb. tirlinlerin satisi da yapilabilmektedir.

Saglik Bakanlig1 onay1 alinarak GETAT merkezimizde asagidaki uygulamalar yapilmaktadir.
*Kupa Tedavisi

*Siiltiik Tedavisi

*Akupunktur

*Hipnoz Tedavisi

*Larva Tedavisi

*0zon Tedavisi

*Mezoterapi

*Apiterapi

*Miizik Tedavisi *Fitoterapi olmak iizere 10 adet GETAT Uygulama ve Egitim verme Yetkisi Saglik Bakanlig1 tarafindan
uygun bulunmus ve onaylanmistir.

5.6.2 Sifir Atik Yonetimi Koordinatorliigi

Universitemiz Sifir Atk Yénetimi Koordinatérliigii 12.01.2023 tarihli ve 2023/05 numarah Diizce Universitesi
Senatosunca kabul edilen, “T.C.Diizce Universitesi Sifir Atik Yonetimi Koordinatérliigii Yonergesi” ile kurulmustur.

16 Mayis 2024 tarihinde yeniden yayimlanan Sifir Atik Yonetimi Yonergesi kapsaminda koordinatér, koordinasyon
kuruly, birim kurulu, birim kurulu baskan ve baskan yardimcilari, bina sorumlusu/sorumlulari, temizlik personeli
sorumlusu, atik gecici depolama alani sorumlusu, temizlik gérevlileri ve katki saglayicilar tanimlanmis olup; gorev yetki
ve sorumluluklar yeniden belirlenmistir.

2025 yili i¢in geri doniisiimii ve kazanimi saglanan atik miktarina iliskin 50.000 kg/yil hedef belirlenmis olmakla
birlikte, atiklarin kaynaginda ayr1 toplanmasi, gegici depolanmasi, tartiminin yapilmasi ve verilerin diizenli olarak kayit
altina alinmasina yonelik teknik ve idari altyapi yil icerisinde tamamlanamamistir. Bu nedenle geri kazanim faaliyetleri
uygulama asamasina gecememis, 6l¢iilebilir ve dogrulanabilir veri iiretilememistir. S6z konusu durum, gerceklesme
degerinin “0” olarak kaydedilmesine neden olmustur. Altyap: kurulum ¢alismalarinin tamamlanmasini takiben bu
gostergenin izlenmesine baslanmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte Universitemiz DUBIT binasindan 160506-
Laboratuvar kimyasallar1 karisimlari dahil tehlikeli maddeler igeren laboratuvar kimyasallar1 atik kodundan 910 kg atik
bertaraf edilmek iizere gonderilmistir.
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2025 y1ly, yerleske genelinde Sifir Atik Yonetim Sistemi'nin olusturulmasina yonelik ¢calismalarin baslatildigi, kurumsal
farkindahigin artirilmasina odaklanilan ve uygulamaya gecis i¢in gerekli altyap1 hazirliklarinin yiriatildigi bir gecis
donemi niteligi tasimaktadir. Bu kapsamda, egitim ve bilinglendirme faaliyetleri ile birlikte kurum i¢i ve kurum dis1
paydaslarla is birligi gelistirmeye yonelik girisimlerde énemli ilerlemeler kaydedilmis; buna karsilik, geri kazanim ve
bertaraf konularinin somut ve 6l¢iilebilir ¢iktilara doniistiiriilmesi gibi gostergelerde, gerekli altyapinin heniiz tam
olarak kurulamamis olmasi nedeniyle hedeflenen degerlere ulasilamamistir.

5.6.2.1 Sifir Atik Yonetimi Koordinatorliigii Arastirma Merkezi 2025 Yil1 Faaliyeteleri

2025 Yilinda Sifir Atik Yonetimi Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen faaliyetler asagida yer almaktadir;

e  Diibit Personeline Yonelik Sifir Atik Yonetimi Konulu Egitim vrilmistir.

e  Endiistri Mithendisligi Ogrencilerini Sifir Atk Yénetim Sistemine Entegre Etme Faaliyeti gerceklestirilmistir.

e  27.03.2025 tarihinde atik yonetimi konusunda toplumsal farkindaligin artirilmasi amaciyla “Basin Ag¢iklamasi”
yapilmistir.

e  Egitim Fakiiltesi'nde 2024-2025 egitim 6gretim yili bahar déneminde verilen “GKS4 - Egiticiler i¢in Sifir Atk
Yaklasimlar1” dersi kapsaminda, "Sifir Atik" temali 6grenci sunumlari gergeklestirilmistir.

e 30 Mart 2025 Uluslararasi Sifir Atik Giinii kapsaminda” Sifir Atik Giinii Paneli” gerceklestirilmistir.

e 30 Nisan 2025 tarihinde Ismet Pasa Ortaokulu’'nda “Sifir Atik Bilgi Sunumu” ile “Kirik ve Kii¢iilmiis Pastel Boya
Kalemlerinden Yeni Kalemler Yapiyoruz” baslikli etkinlikler gerceklestirilmistir.

e 20 Kasim 2025 tarihinde Esin Olcay Anadolu Lisesi'nde Sifir Atik Bilgilendirme Sunumu gergeklestirilmistir.

e 20 Kasim 2025 tarihinde TED Diizce Koleji'nde “Sifir Atik Bilgilendirme Sunumu” ile “Kirik ve Kii¢tilmiis Pastel
Boya Kalemlerinden Yeni Kalemler Yapiyoruz” bashkl etkinlikler gerceklestirilmistir.

o  Universitemiz tarafindan diizenlenen “Tasarruf ve Sifir Atik” temali Bilim Kafe etkinligi 31/10/2025 tarihinde,
Diizce Belediyesi Konuralp Antik Tiyatrosu Seyir Terasi Cadiri’'nda gerceklestirilmistir.

e 2025 yiliicin PG.4.3.4 gostergesi kapsaminda Egitim Fakiiltesi biinyesinde agilan GKS 41 Egiticiler icin Cevre
Bilimleri ve GKS 51 Egiticiler icin Sifir Atik Yaklasimlari dersleri aracilifiyla 2024-2025 bahar ve 2025-2026
giiz yariyillarinda sistematik ve siirdiiriilebilir bir egitim siireci yiiritilmiistiir. Stratejik Plan dahilinde 80
ogrenciye ulasilmasi hedeflenmis olup, Sifir Atik Yonetimi Koordinatorliigii tarafindan yiritiilen planli egitim
faaliyetleri sonucunda 2024-2025 bahar déneminde 143 ve 2025-2026 giiz doneminde 42 &grenciye sifir atik
ve cevre egitimi verilerek toplam 185 6grenci ile hedeflenen degerin lizerine ¢ikilmistir.

e  Diizce Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii tarafindan koordine edilen Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu
(SANTEK) Toplantis1 kapsaminda Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi Cevre Mithendisligi Bolumii Ogretim
Uyeleri ve Sifir Atik Yénetimi Koordinatérliigii temsilcileri tarafindan “Sanayi Tesislerinde Déngiisel Ekonomi
Modellerinin Uygulanabilirligi” konulu egitim gerceklestirilmistir.

e  Universitemiz ile Simona Plastech firmasi arasinda yiiriitiilen kurum dis1 is birligi kapsaminda, firmanin mavi
yakall personeline yonelik “Sifir Atik Farkindalik Egitimi”, 30 Aralik 2025 tarihinde Diizce Teknopark
Konferans Salonu’'nda gerceklestirilmistir.

D 22w | ety
iSLETMELER IGIN DONGUSEL

EKONOMI FIRSATLARI
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5.6.3 Toplumsal Katki Koordinatoérliigii

Universitemiz Toplumsal Katki Koordinatdrliigi, Diizce Universitesi Senatosu’nun 17.01.2025 tarih ve 2025/18 sayili
Karar ile kabul edilen “Toplumsal Katki Koordinatorligii Yonergesi” ile toplumsal katki faaliyetlerinin tiniversite

genelinde sistematik, etkili ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiirttiilmesini saglamak amaciyla 2025 yilinda kurulmustur.
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5.6.3.1 Toplumsal Katki Koordinatorliigii 2025 Yili Faaliyetleri

2025 yilinda Toplumsal Katki Koordinatérliigi tarafindan ytiriitiilen faaliyetler asagida yer almaktadir;

Universitemiz ile toplum arasindaki bag1 giiclendirmek ve saghkli aile yapisina destek olmak
amaciyla Turizm Fakiiltesi is birligiyle "Aile Okulu" projesi hayata gecirilmis ve bu proje
kapsaminda etkinlikler gerceklestirilmistir.

Bilim Iiletisimi Ofisi ile ortaklasa "Bilim Kafe" (Kampiis Otesi Bulusmalar) etkinlikleri
diizenlenmistir.

Diizce 11 Saglik Miidiirliigii "Saghik Sokag Etkinligi"nde yer alinmistir.

28.05.2025 tarihinde “Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk Calistay1” diizenlenmistir.
19.11.2025 tarihinde Diizce Universitesi ve Diizce Belediyesi isbirligi ile “Diizce Aile Akademisi
Paneli” diizenlenmistir.

5.7 Egitim Hizmetleri

5.7.1 Diizce Universitesi Siirekli Egitim Merkezi

Universitemiz Yasam Boyu Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi 22/09/2008 tarihinde kurulmus olup;
27/03/2023 tarihinde ismi Siirekli Egitim Merkezi olarak degistirilmistir. 2025 yi1linda Merkezimiz tarafindan
diizenlenen egitim programlari ve faaliyetleri de asagida béliimlerde yer almaktadir.

Tablo 144: Siirekli Egitim Merkezi Tarafindan 2025 Yilinda A¢ilan Kurs Programlari

DER N KAYIT KESIN KAYIT

KURS ADI SAA1§i gASVURU SSAYII(SAI
YDS-YOKDIL- YKS DIL (YDT) Hazirlik Kursu (2 Dénem) 248 124 89
Egiticinin Egitimi 20 21 21
Mutfakta Is Saghgi ve Giivenligi 8 73 73
Ingilizce Kursu 96 34 20
Dini Musiki Dersleri (2 Dénem) 48 14 8
Geleneksel Ebru Sanati (2 Donem) 72 19 17
Bitkilerde Uretim (tohumla, elikle ve as1 ile) Teknikleri 48 37 27
Yasam Boyu Ogrenme Akademisi: Psikoloji 9 2 2
Yiizme Kursu (9 Dénem) 72 268 156
Hiisnii Hat Sanat1 (2 Donem) 104 38 31
fleri Kur’an Okumalar1 40 11 11
{slam Hukuku Okumalar1 24 15 15
Temel Sogutma Egitimi 12 12 3
Temelden Zirveye Dikis Sanati 18 16 9
Ticari iHA-1 Pilotaj Egitimi (2 Dénem) 72 81 61

TOPLAM 891 765 543

Diizce Universitesi Siirekli Egitim Merkezinde 2025 yili icerisinde 31 sertifika programi acilmus, toplam da 1.628

kursiyerin 258’sine sertifika, 1.370’sine katilim belgesi e-devlet lizerinden tanimlanmistir. Sertifika programlarina

toplamda 1.363 ders saati egitim verilmistir.

2025 yili igerisinde 31 sertifika programi agilmis, toplam da 1.628 kursiyerin 258’sine sertifika, 1.370’sine katilim

belgesi e-devlet lizerinden tanimlanmistir. Sertifika programlarina toplamda 1.363 ders saati egitim verilmistir.

Siirekli Egitim Merkezinde 2025 yili icerisinde 3 adet kurulusa egitim danismanlig1 hizmeti vermistir.
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5.7.2 Bilgi Edinme Hizmetleri (BIMER)

Tablo 145: Bilgi Edinme Hizmetleri Bagvuru Sayilari

2024 Yilindan 2025 Yih 2025 Yiliicerisinde 2026 Yilina
. Icerisinde
Basvuru Sekli Devreden Gelen Cevaplandirilan Devreden
Basvuru sayisi oS Basvuru Sayisi Basvuru Sayisi
CIMER Basvurusu 26 1423 1414 35
RIMER Basvurusu 15 566 573 8
SABIM Basvurusu 11 103 101 13
Bilgi Edinme Basvurusu - 21 20 1
Toplam 52 2113 2108 57

5.7.3 Etik Kurulu

Etik Kurulunun gorev ve yetkileri;

1-Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesinin 2. Maddesi kapsamina giren konularda Rektérliik
tarafindan iletilen etik ihlali iddialar1 hakkinda kurul icerisinden olusturulan raportoérler ve komisyonlar ile
gerektiginde Universite icinden veya disindan bilirkisi veya uzman goriigii alarak inceleme yapmak ve sonucunu
Rektorliige bildirmek,

2- Bilimsel arastirma ve yayin etigi konularinda muhtemel etik dis1 eylemleri ortadan kaldirmak igin, ilgili birim ya da
kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak egitici faaliyetler diizenlenmesini saglamak.

3- Universite 6gretim elemanlar ve dgrencilerinin Universite veya baska kurum ve kuruluglara bilimsel aragtirma ve
destek icin bagvurularinda istenen etik degerlendirme raporlarini diizenlemek.

Etik Kurula Yapilan Toplam Bagvuru Sayisi: 627
Yil icinde Alinan Toplam Karar Sayisi 1577

5.7.4 Derecelendirme Koordinatorligii

Universitemiz Derecelendirme Koordinatérliigii, Diizce Universitesi Senatosu’nun 28.12.2023 tarih ve 2023/224 sayili
karari ile kabul edilerek yiiriirliige giren “Derecelendirme Koordinatérliigii Yonergesi” kapsaminda Universitemizin
uluslararasi Universite siralamalarindaki yerinin dogru ve tam olarak belirlenmesi, siralamalarda daha yukari
seviyelerde yer almas igin gerekli siirdiiriilebilir uygulamalarin Universite faaliyetlerine entegre edilmesini saglamak
amaciyla tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklari yiiriitmek iizere kurulmustur.

2025 yisonu itibari ile Derecelendirme Koordinatoérligii 9 farkli derecelendirme sistemi igin veri toplamakta ve
Universitemizin hem uluslararasi hem de ulusal élcekte farkl alanlardaki temsiliyetini takip etmektedir.

Derecelendirme Koordinatorliigii; diinya ¢apinda saygin iiniversite siralamalarinda yer almak, akademik ve arastirma
performansimizi iyilestirmek amaciyla;
= The UI GreenMetric World University Ranking
=  Times Higher Education
- World University Ranking
- Impact Ranking
=  University Ranking by Academic Performance (URAP)
= Scimago University Rankings

=  Round University Rankings

=  Webometrics

= QS World University Rankings

= EngiRank derecelendirme sistemlerine basvuru yapmaktadir.
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5.7.4.1 Derecelendirme Koordinatérliigii Faaliyetleri Sonuclarina iliskin Bilgiler

Derecelendirme Koordinatorliigi tarafindan basvuru yapilan derecelendirme sistemlerine iliskin sonuglar soyledir:

UI GreenMetric Diinya Universiteler

Endonezya Universitesi tarafindan yapilan “Ul GreenMetric Diinya Universiteleri” siralamasinda biiyiik bir basariya
imza atti. Dinya genelindeki 1.745 iiniversitenin c¢evresel siirdiiriilebilirlik performansinin degerlendirildigi
siralamalarda Universitemiz, basar1 grafigini 100 basamak ilerleterek 285. siradan 185. siraya yiikseldi.
Siirdiiriilebilirlik alaninda giiglii bir performans sergileyen Universitemiz, Tiirkiye’de yer alan iiniversiteler
siralamasinda ise 26. siradan 21. siraya ¢ikarak énemli bir ilerleme kaydetmistir.

UNIVERSITEMIZ

Ul GREENMETRIC 2025'TE DUNYADA
100 BASAMAK YUKSELEREK

BUYUK BiR BASARIYA iMZA ATTI

DEV Lenl

TORKIYE'DE

17. | 21.

Ul GREENMETRIC DUNYA
UNIVERSITELERI 2025
SIRALAMASI

2025 y1li degerlendirmelerinde Universitemiz, enerji verimliliginden atik yonetimine, egitim-arastirma faaliyetlerinden
su ve ulasim Kkriterlerine kadar bir¢ok baslikta gii¢lii performans gostererek Altin Kiime icinde yer alma basarisi elde
etmistir.

Times Higher Education (THE)

World Rankings 2025 by subject siralamasinda Universitemiz, Engineering (Miithendislik) alaninda diinyada 501-600
bandinda yer almistir. Engineering alaninda Tiirkiye'de 10. sirada yer alan Universitemiz, devlet {iniversiteleri arasinda
5. sira yer almistir.

Times Higher Education (THE) tarafindan hazirlanan Interdisciplinary Science Rankings 2026 (Disiplinlerarasi Bilim
Siralamasi) siralamasinda Universitemiz, diinyada 911 iiniversite arasinda 401-500 bandinda yer alma basarisi
gosterdi. Tiirkiye'den 82 {iniversitenin katildig1 siralamada, Universitemiz 34. sirada yer alirken, devlet {iniversiteleri
arasinda 23, 2000 yilindan sonra kurulan devlet tiniversiteleri arasinda ise 6. sirada yer almistir.

University SWUr 4
Rankings 2026 "Hffm"“_":":gi
ML
UNIVERSITEMIZ DUNYADA KABUL GOREN
KURESEL BASARILARA IMZA ATMAYA DEVAM EDIYOR

[ \
1
Dinyada 1201 A
Tarkiye'de 26,
Deviet Universiteleri Arasinda 19« \
2000 Yilindan Sonra Kurulan Devlet Universiteleri Arasinda 3.

World
IH www.thewur.com

Wi Y .
Endistri Kategorisinde Aragtirma Niteligi Kategorisinde
2000 Yirrdan Sra Kurutin 3 2000 Yindan Sones Kurulan 5
Deviet Univorsiteser] Arasinda - Doviet Deivorsiteleri Arasinda s

Aragtirma Ortami Kategorisinde Egitim Kategorisinde

2000 Ydndan Sonva Kurulan 3 2000 Yilndan Sonrs Kurutan 11
Deviot Univorsiteleri Arasinda - Deoviot Oniversiteleri Arasinda '

§DUZ CC Tes De efer Ureten Universite
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5.7.5. Iletisim ve Tanmitim Koordinatérliigii

fletisim ve Tamtim Koordinatérliigii, 15.01.2013 tarih ve 2013/14 sayil karar ile Diizce Universitesi
Senatosunda kabul edilen ve yiiriirliige giren yonerge ile faaliyete baslamistir. Diizce Universitesi Senatosunun
29.04.2025 tarih ve 2025/63 sayili karariyla kabul edilen ve giincellenen yonerge ile de faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Koordinatorliigiin akademik kadrosunda 3 &6gretim gorevlisi, idari kadrosunda ise 1 sube
miidiirii, 1 yapim ve yayin gorevlisi, 3 bilgisayar isletmeni, 2 memur, 1 tekniker ve 2 biiro personeli gérev
yapmaktadir. Koordinatdrliik hizmetlerini; Basin Birimi, Sosyal Medya Birimi, Halkla iliskiler ve Tanitim Birimi,
Bilgi Edinme Birimi, Etkinlik Birimi, Gorsel iletisim Birimi ve Bilim iletisimi Ofisi Birimi olmak iizere yedi ayr1
faaliyet birimiyle yerine getirmektedir.

{letisim ve Tanitim Koordinatérliigii; her yil oldugu gibi 2025 yilinda da Universitemiz birimlerince diizenlenen
etkinliklerin duyurularimin gergeklestirilmesi, davetiye, afis ve tesekkiir belgesi hazirlanmasi, etkinlik
fotograflarinin ¢cekimi, video kaydinin ve haberinin yapilmasi faaliyetlerini yerine getirmistir.

Diizce Universitesi e-Biilten

Koordinatorligiimiiz tarafindan kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla aylik olarak yayinlanan Diizce
Universitesi e- Bilten, 5 yildir i¢ ve dis paydaslarimizla paylasiimaktadir. Universitemizin
etkinlikleri, bilimsel ¢alismalari, basarilar1 ve roportajlarinin yer aldigi e- biilten formatindaki yayin
ile kamuoyuna kurumumuzun faaliyetleriyle ilgili aydinlatici bilgiler sunulmaktadir. 2025 yilinda 12
say1 okuyucuyla bulusmustur.

>»
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5.7.5.1 Egitim Ogretim Alaninda Elde Edilen Bagarilar
5.7.5.2 Arastirma ve Gelistirme Alaninda Elde Edilen Basarilar

Diizce Meslek Yiiksekokulumuzdan Mesleki Egitime
Yoénelik Ozel Sektorle Biiyiik Is Birligi

Akgakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulumuzdan Tam Akreditasyon ve TYC Logosu
Kazanimi

Universitemiz Diizce Meslek Yiiksekokulu, 6zel sektor
firmalariyla bliyiik is birligine giderek égrencilerimizin
mesleki egitimlerine yonelik protokoller imzalad.

Akcakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulumuz,
Mesleki Yeterlilikler Kurumuna yaptifi basvuru sonucunda,
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TY() logosunun diplomalarinda
kullanma hakki kazandi.

Universitemizden Igdir Universitesi'yle Akademik ve
Bilimsel Is Birligi Protokolii

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimiimiiziin Akreditasyon
Basarisi

5

Yil/ Years

isletrme Fakult c
Yénetim Bilisim Sisternleri Baimi (Tiirkge) Lisans Programi | Ma

Igdir Universitesi'nde gerceklestirilen imza téreninde
protokolii, Igdir Universitesi adina Rektdér Prof. Dr.
Mehmet Hakki Alma, Universitemiz

Rektoriimiiz Prof. Dr. Nedim S6zbir imzalad.

adina ise

Universitemiz isletme Fakiiltesi Yénetim Bilisim Sistemleri
Bolimii, Sosyal Beseri Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating
Dernegi (STAR) tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda,
egitim kalitesini tescilleyen 6nemli bir basariya imza atarak beg
(5) yil gecerli olmak ilizere Akreditasyon Belgesi almaya hak
kazand.

Universitemiz CERN’de: Kuantum Teknolojileri icin
Onemli Is Birligi

UNIDES Programi Kapsaminda 11 Ogrenci Toplulugumuzun
Projesi Destek Almaya Hak Kazand:
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SEKTORDE KALITE
ETKINLIiGiMizE
HOS GELDINIZ

Universitemiz, diilnyanin en énemli bilimsel arastirma
merkezlerinden biri olan Avrupa Niikleer Arastirma
Merkezi (CERN) biinyesinde yer alan DRD5 - Kuantum
Algilama Dedektdr Ar-Ge Isbirligi’ne iiye oldu.

Genglik ve Spor Bakanlig1 Genglik Hizmetleri Genel Midiirligi
tarafindan yiiriitiilen Universite Ogrenci Topluluklari is Birligi
ve Destek Programi (UNIDES) 2024-2025 yili 3. dénem
basvuru sonuglar1 agiklandi. 11 6grenci toplulugumuzun
projesi desteklenmeye hak kazandi.

Universitemizden TUBITAK Ogrenci Arastirma
Projelerinde Biiyiik Yiikselis

BASVURU SAYISI
(%53 ARTIS)

161

DESTEK SAYISI
(%49 ARTIS)

88
DESTEK

BASVURL

.
143
.

& tisinak

Diizce Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerimiz, Afet Teknolojileri
Zirvesi'nde Birinci Oldu

* yru

{1 ) KAZANAN PROJE

2022 doneminde 59, 2023 doéneminde 68, 2024
déneminde ise 88 projesi desteklenen Universitemiz,
proje desteklemelerinde ise ylizde 49’luk oranla biiytik
sigray1s gerceklestirdi.

Yildiz Teknik Universitesi ve Yildiz Teknopark ev
sahipligindeki Afet Teknolojileri Zirvesi 2025 kapsaminda
gerceklestirilen ulusal yarismada, Universitemiz Diizce Meslek
Yiiksekokulu 6grencileri biiyiik bir basariya imza atti.
Ogrencilerimiz, IROBIT adli projeleriyle birinci olmay1 bagardi.
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Tasarlayip Urettikleri Test Cihazi Igin Patent Aldilar

Miihendislik Fakiiltemiz Ogretim Uyelerinden Patent
Basarisi

{E SANAY 00AS

12ITJUNAT N

Universitemiz Orman Fakiiltesi Aga¢ Isleri Endiistri
Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mehmet Budakgs,
Miihendislik Fakiiltesi Mekatronik Miihendisligi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ferzan Katircioglu ve Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi Bolu Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
i¢ Mekan Tasarimi Bélimii égretim elemani Ogr. Gor. Dr.
Serdar Kacamer, “Gériintii isleme Tabanli Ovalama Test Cihazi
(GITOTC)” igin patent ald.

Bolimii

Miihendislik Fakiiltemiz ingaat Miithendisligi Boliimii
Ogretim Uyeleri Prof. Dr. Mehmet Emin Arslan, Prof. Dr.
Serkan Subasi ve Dr. Ogr. Uyesi Batuhan Aykanat'in
patent sahibi olarak yer aldigi "TR 2023 016176 B"
numarall bulus, Tirk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan tescillenme basarisi géstererek, mithendislik
literatiiriine 6nemli bir katk: sagladi.

Universitemiz, ISIF’25 Uluslararasi Bulus Fuarr'ndan 3
Madalya ile Déndii

Ogrencilerimizden Uluslararasi Bulug Fuari
“TURKPATENT ISIF’25’te Altin Madalya

i _URKPATENT SIF’25 ODUL TOREN

TURKPATENT ISIF'25 AWARD '&E’I‘!EMONY

000 228 9 SEPTIVBER 2555

Universitemiz, TEKNOFEST 2025 istanbul etkinlikleri
kapsaminda gerceklestirilen ISIF’25 - 10. Uluslararasi Bulus
Fuarrnda o6nemli bir basariya imza atti. Universitemiz
ortakliginda gelistirilen ti¢ farkl patent, fuarda 1 Altin, 1

Glimiis ve 1 Bronz Madalya ile 6diillendirildi.

Universitemiz doktora égrencisi Elektrik-Elektronik ve
Bilgisayar =~ Miihendisi =~ Koksal  Gilindogdu ile
Universitemiz yiiksek lisans 6grencisi Bilgisayar
Miihendisi Seyda Yaman, TEKNOFEST 2025 Istanbul
kapsaminda TURKPATENT tarafindan diizenlenen
Uluslararasi Bulus Fuar1 TURKPATENT ISIF’25”te altin
madalya kazandi.
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5.7.5.3 Saghik Alaninda Elde Edilen Basarilar

Hastanemiz inme Merkezi, 1 Yilda Yiizlerce Hastaya Sifaya
Oldu

Beyin damarlarinda tikanmaya bagli ortaya ¢ikan ve dliime
bile yol acabilen inme rahatsizligi, Universitemiz Tip
Fakiiltesi Hastanesi Inme Merkezi'nde yapilan hizli ve etkin
miudahale ile basariyla tedavi ediliyor.

80 Yasindaki Hastaya Koroner By-Pass Ameliyat1 Yapildi

Universitemiz Tip Fakiiltesi Hastanesi Kalp ve Damar
Cerrahisi Klinigi, basarili ameliyatlarina devam ediyor.
Hastanemizde, tikali 3 damara yapilan by-pass islemiyle
80 yasindaki hasta hayata yeniden dondii.

Universitemiz Tip Fakiiltesi Hastanesi'nde Obeziteye Kars: Biiyiik Bagar1

Universitemiz Tip Fakiiltesi Hastanesi Genel Cerrahi
Anabilim Dali, obezite tedavisinde, hastalara cerrahi ve
cerrahi olmayan yontemlerle destek sunmaya devam
ediyor. Obezite nedeniyle yasam kalitesi ve saglik durumu
olumsuz etkilenen bireyler, yapilan degerlendirmeler
sonucunda uygun goriildiklerinde cerrahi
miidahalelerden faydalaniyor.
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5.7.5.4 Kiiltiir Sanat ve Spor Alaninda Elde Edilen Basarilar

Universitemiz Tiirkiye Giires Sampiyonasi’ndan Basarilarla Déndii

oo Quen

svOsee
R NOROMEN & SESTH ST & KADINLAR

< TURKIYE
GURES SAN-PIYONASI

‘y ANKARA -

o (e IR OCAN T

y =

¥\ ’V'ﬂ
Q’ ‘,1,;.——‘“ N | |

"‘-"lm

2 3

Biiyiikler Tiirkiye Sampiyonas’'nda 76 kg'da Universitemiz Spor
Bilimleri Fakiiltesi Antrendrliikk Egitimi Boliimii 4. sinif 6grencisi
Melisa Sarita¢ Tirkiye ikincisi olurken, Biiyiik Kadinlar Tirkiye
Sampiyonasi’'nda ise 57 kg’'da Antrendrliikk Egitimi Bolimii 4. sinif
égrencisi Emine Cakmak Tiirkiye iigiinciisii olarak Universitemizi
basariyla temsil etti.

Ogrencilerimizden Tiirkiye Karate
Sampiyonasinda Biiyiik Basar1

Biiyiik Erkekler 84 kg kategorisinde 6grencimiz
Yusuf Eren Temizel Tiirkiye ikincisi olurken, Biiyiik
Bayanlar 50 kg kategorisinde mezunumuz Simay
Durmaz Tiirkiye {giinciisii olarak sampiyonayi
tamamladi.

Resim Béliimii ve Resim Anasanat Dali Ogrencilerimizden Biiyiik
Basari

Ogrencilerimiz, Wushu Tiirkiye Sampiyonasr’'ndan
Madalyalarla Déndii

=27 MAYIS 2025 /| SAKARYA

www.twkf.gov.tr

Universitemiz Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Resim Boliimii
2. smif 6grencisi Ayse Nur Sari, 2025 Bazaart Projesi kapsaminda
diizenlenen yarismada ikincilik 6diliinii kazandi. Ayni projede
Resim Anasanat Dali 6grencilerimizden Hilal Topkan, Nuray Cicek
ve Yeliz Akarsu’nun da eserleri sergileme 6diiliine layik gorildii.

Universitemi Spor Bilimleri Fakiiltesi
O0grencilerimiz, Sakarya’da dilizenlenen Tiirkiye
Universiteler Arasi Wushu Tiirkiye
Sampiyonasi’nda 6nemli basarilara imza atarak
Universitemizi gururla temsil etti. Bilyiik heyecana
sahne olan sampiyonada, Ogrencilerimiz farkl
kategorilerde gosterdikleri Ustiin performansla
kiirsiiye ¢ikmayi basardu.
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Ogrencimizden 38. Uluslararasi Bratislava Regatta Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogrencimizden Tiirkiye Sampiyonlugu
Yarislarinda 1 Altin 2 Bronz Madalya

IT 1A 2AY IS xaxﬁa o_u)l »8y

MAMYSIUZ AIMAAYA
2, 3ISO ATARAN HARU)

TURKI)

MAHAMUT NLI=D TARZa uiena MADSO sa3 quzUY J3SIMET
.2 AIHIZHNOYOS JUSUATZ] ... JUN OS2 MADSO JAGAS 7 A2 YIMISAN X3an3H

Durgunsu Kano Milli Takimi sporcusu da olan | Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi égrencisi Yunus Emre
égrencimiz Muhammet Emin Sulak, 22 iilkenin | Temizel, “Tiirkiye Umit, Geng, U21 Karate Sampiyonasi”’nda U21
katilmiyla diizenlenen Regatta yarislarinda, 1 | Erkekler 84 kg kategorisinde Tiirkiye Sampiyonu olarak altin
altin ve 2 bronz madalya kazanarak organizasyona | madalyanin sahibi oldu.

damga vurdu.

5.7.5.5 Genel ve Kamu Alanindaki Faaliyetler

Universitemizle Safir Koleji Arasinda Is Birligi Protokolii Universitemizden Adli Tip Kurumu ve Bakirkdy
Cumhuriyet Bassavciligi'yla Protokol

Imzaland:

) DUZCE
UNIVERSITESI

7\

“
e

7~

Universitemiz, Ozel Diizce Safir Koleji Anadolu Lisesi ile egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma ve proje konularinda is birligi
yapilmasina iliskin protokol imzaladi.

Universitemiz, Adli Tip Kurumu ve Bakirkéy
Cumhuriyet Bagsavciligr’'yla Tip Fakiiltesi
O0grencilerimizin  egitim uygulamalarina ydnelik
protokol imzaladi.

Universitemiz Uygulamah Egitime Yonelik Sanayi s Universitemizden Lojistik Alaninda Onemli Is Birligi
Birliklerine Devam Ediyor Protokolii
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Universitemiz ile PEKINTAS Grup sirketlerinden Schmid
Pekintas Giines Enerji Sistemleri A.S., Aluform Pekintas
Aliiminyum Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pekintas Pekin ingaat
Endiistri ve Ticaret A.S. arasinda “Egitim Is Birligi Protokolii”
imzalandi.

Universitemiz ile Lojistik Hizmet Saglayicilar Dernegi
(LojiDer) arasinda Egitim Is Birligi Protokolii imzalandi.

Universitemizden Diizce Il Tarim ve Orman Miidiirliigiiyle Is
Birligi Protokolii

Diizce il Milli Egitim Midiirliigii ile Egitimde Is Birligi
Protokolii imzalandi

Universitemiz ile Diizce Il Tarim ve Orman Miidiirliigii arasinda
is birligi soézlesmesi imzalandi. Sézlesme, Universitemiz
Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi (DUBIT) ile Diizce il Tarim ve Orman Miidiirliigii
arasinda diizenli ve siirekli analiz is birligini ve analiz
hizmetlerine yonelik hiikiimleri kapsiyor.

Universitemiz ile Diizce i1 Milli Egitim Miidiirliigii
arasinda egitimin niteligini artirmak, o6grencilerin
akademik, Kkariyer, sosyal ve duygusal gelisim
seviyelerini ylikseltecek planli ¢alismalar yiiriitmek
amaciyla Egitimde Is Birligi Protokolii imzaland.
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Universitemiz Sanayi Is Birlikleriyle Katma Deger
Uretmeye Devam Ediyor

Nitelikli Isgiicii Yetistirme Programui Is Birligi Protokolii
imzalandi

Universite-sanayi is birliklerine giicli ve kararli bir
sekilde devam eden Universitemiz, bu kapsamda Funny
Pazarlama Gida San. ve Tic. A.S. ile is birligi protokolii
imzaladl. Protokol, Universitemiz Cevre ve Saghk
Teknolojilerinde Ihtisaslasma  Koordinatérliigii’niin
fonksiyonel atistirmalilk  gidalarin  {retimi ve
gelistirilmesinde, Funny Pazarlama Gida San. ve Tic. A.S.
ile yapilacak is birliginin usul ve esaslarini kapsiyor.

Universitemiz, Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi, Tirkiye Is
Kurumu Diizce Il Miidiirliigii ile Delta Alfa Corap ve Tekstil San.
Tic. Ltd. Sti. arasinda “Nitelikli Isgiicii Yetistirme Programi Is
Birligi Protokolii” imzalandi.

Universitemiz Lokman Hekim Universitesi’yle Protokol
Imzaladi

Universitemiz ile Kastamonu Universitesi Arasinda Is Birligi
Protokolleri Imzalandi

Hekim  Universitesi'yle

Lokman
“Akademik ve Bilimsel Is Birligi Protokolii” imzalayarak
is birligi protokollerine bir yenisini ekledi.

Universitemiz,

DUZCE
UNIVERSITESI

Universitemiz ile Kastamonu Universitesi arasinda akademik,
bilimsel ve Kkalite siireclerine yonelik iki ayr1 is birligi

protokolii imzalandi. Rektorliik Calistay Salonu’nda
gerceklestirilen imza toreninde, protokolii, Universitemiz
adina Rektérimiiz Prof. Dr. Nedim Sozbir, Kastamonu
Universitesi adina ise Rektér Prof. Dr. Ahmet Hamdi Topal
imzalad.
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5.7.5.6 Ulusal ve Uluslararasi Alaninda Elde Edilen Basarilar

Universitemiz, 2025 Diinya Universiteleri
Siralamalarinda Onemli Basarilar Elde Etti

Universitemizden Diinya Siralamalarinda Biiyiik Yiikselis

World
University
Rankings

by Subject 2025

www.thewur.com
#THEunirankings
"o e

THE

UNIVERSITEMIZ 2025
DONYAUNIVERSITELERI SIRA
ONEMLI BASARILAR ELDE ETTI

Tiirkiye Universiteleri Arasinda 23. .

Tiirkiye'deki Devlet Universiteleri Arasinda 13

-
D Gz

Dejer Ureten Universite
J

DUZCE

UNIVERSITESI

UnivesiyRonkingby
l Academic Performance

D

World University Rankings by Subject'te Universitemiz,
tlim alanlarda Tiirkiye tiniversiteleri arasinda 23. sirada
yer alirken Tiirkiye'deki devlet tiniversiteleri arasinda
13. sirada bulunuyor.

Ulkemizin prestijli siralama kuruluslarinin basinda gelen
URAP'In yaptigt 2024-2025 URAP Diinya Siralamasi’nda
Universitemiz, 163 basamak birden yiikselerek uluslararasi
alanda biiyiik basarinin sahibi oldu.

Universitemiz Web Teknolojileri Alandaki Biiyiik
Yiikselisini Stirdiirtiyor

Gastronomi Ogrencilerimizden Ulusal ve Uluslararasi
Yarismalarda Biiyiik Basar1

UNIVERSITEMizZ
WEB TEKNOLOJILERi ALANINDA

DUZCE

UNIVERSITESI

www.duzce.edu.tr

)

L R GisisBo
F@c{;oz 5
V. "

Bobprum

INTERNATIONAL’

- (ASTRO

Diinya iiniversitelerini, web teknolojileri ag¢isindan
siralayan Webometrics tarafindan ac¢iklanan siralamada
Universitemiz, yine dikkat ¢ekici yiikselislere imza atti.
Diinyadan 31.391 {niversitenin katildigt Diinya
Universite Siralamas’nda Universitemiz, 90 basamak
birden yiikselerek 1867. sirada yer alma basarisi
gosterdi.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii 4. smif 6grencimiz
Oguzhan Cevik, “Uluslararasi GastroFethiye Festivali’nde Ana
Yemek Yarigsmasi kategorisinde Altin Madalya kazandu.

Ormancilik Meslek Yiiksekokulu Ogretim Uyemize
Uluslararasi Odiil

Universitemiz Girisimci ve Yenilik¢i Alaninda Tiirkiye’nin En
Iyileri Arasinda!
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UNIVERSITESI

UNIVERSITEMIZ
2024 GIRISIMCI VE YENILIKCi
UNIVERSITE ENDEKSI’NDE
TURKIYE'NIN EN IYILERI ARASINDA

plzce
ONIVERSITESI

‘ TiiTax

Universitemiz Ormancilik Meslek Yiiksekokulu'ndan Dr.
Ogr. Uyesi Mehmet Dayi, diinyaca saygin Nature
Publishing Group’un yayimladig1 Scientific Reports
dergisi tarafindan “Editorial Contribution Award”
odiiltiyle onurlandirild.

TUBITAK tarafindan hazirlanan 2024 yih Girisimci ve Yenilikci
Universite Endeksi'nde yer alma basarisi gésteren
Universitemiz, bu alanda Tiirkiye’nin en iyi ilk 50 {iniversitesi
arasina girdi.

Universitemizden Uluslararasi Siralamada Onemli
Basari

Universitemizden Uluslararasi Siralamalarda Dikkat Ceken
Basari

ROUND UNIVERSITY
(RUR) 2025

GENEL SIRALAMA:

UNIVERSITEMiZDEN ULUSLARARASI
SIRALAMALARDA DiKKAT CEKEN BASARI

ScholarGPS
INSTITUTIONAL
RANKINGS 2024
SIRALAMASI

GENEL SIRALAMA:

ll Duzce Universitesi
Tarkiyede 10.
Danyada 1036,

., ELEKTRIKVE
%7 BILGISAYAR
"ALAN SIRALAMALARINDA DA MUHENDISLIGI
BUYUK BASARI KURESEL

PRESTIJ"

Dinyada 259,
Tarkiye'de 4.

MUHENDISLIK VE
~ BILGISAVAR
BiLiMLI

Dinyada 538,
Tarkiye'de 7.

2025 yili RUR siralamasinda diinyada 1085, Tiirkiye
genelinde 56. sirada yer alan Universitemiz, 2000
yilindan sonra kurulan devlet tniversiteleri arasinda ise
11. sirada yer ald1

ABD Kaliforniya merkezli ScholarGPS kurulusunun yaptig
siralamada, Prior 5 Years Academic periyodunda Tiirkiye’de 10,
diinyada 1036. sirada yer alan Universitemiz, kiiresel basari
hanesine bir yenisini ekledi.

Universitemizden Impact Rankings 2025’le Diinyada
Ses Getiren Basari

Universitemiz Impact Rankings 2025’te Tiirkiye'nin En lyileri
Arasinda
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UNIVERSITEMIZDEN
IMPACT RANKINGS 2025'LE

DUNYADA SES GETIREN BASARI

Times Higher Education
Impact Rankings 2025
SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

Achga Son
Sl bilir Sehirles

2024
201-300 | 101-200
101-200
101-20!
301-400

Sorumlu Tiiketim ve Uretim 201-300
Erisilebilir ve e

601-800

WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS

UNIVERSITEMiZ

IMPACT RANKINGS 2025'TE
TURKIYE'NiN EN iYiLERi ARASINDA!

Times Higher Education (THE)
Impact Rankings 2025 Tirkiye Sonuglari

GENEL SIRALAMA

2000 Yiindan
Sonra Kurulan Deviet
Universiteleri Arasinda

K53

Turkiye'de

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'nin
baz alindig1 siralamalarda gegen yila gore 400 basamak
birden yiikselerek 401-600 bandinda yer alan
Universitemiz, 17 bashgin degerlendirildigi
siralamalarda ise 2024 yilina oranla 9 baslikta yiikselis
gostererek basarilariyla tiim diinyada yank: uyandirdi.

Birlesmis Milletler Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglar’'nin baz
alindig1 genel siralamada, Tirkiye’de 15, diinyada 401-600
bandinda, 2000 yilindan sonra kurulan devlet {niversiteleri
arasinda ise 2. sirada yer alma basarisi gosteren Universitemiz,

ulusal anlamda Tiirkiye’'nin en iyileri arasinda yerini aldi.

DAGEM'’in Faaliyetleri Avrupa Magazin Dergisine Kapak
Oldu

ScholarGPS

UNIVERSITEMiZ AKADEMISYENLERINDEN
ULUSLARARASI AKADEMIK BASARI

DOC. PROF. DR.

SULEYMAN KORKUT

R.
CEYHAN HACIOGLU

Cell Growth
(Hocre Biyumesi]
Diinyada 17.

Heat Treatment
4 iglem) - Om £t

Dinyada 1

Universitemiz Aricilik Arastirma Gelistirme ve Uygulama
Merkezi'nin (DAGEM) arilar ile ilgili gen¢ ve ¢cocuklarda
yaptig1 farkindalik projelerine, Avrupa’nin 6nde gelen
magazin dergilerinden EBA Magazine’de genis yer
verildi.

Universitemiz akademisyenleri, akademik etki diizeylerine gére
bilim insanlarin1 derecelendiren uluslararasi kuruluslardan
ScholarGPS tarafindan yayimlanan siralamalarda gosterdikleri
istiin basarilarla, bilim diinyasinda énemli bir yer edinmeye

devam ediyor.
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MEKATEK Toplulugumuz TEKNOFEST 2025’te Tirkiye 1.si Oldu

Universitemizden TEKNOFEST 2025’te Ust Uste iki
Tiirkiye 1.1igi

Universitemiz Mekatronik Teknolojileri Toplulugu (MEKATEK)
ogrencileri, yliksek miihendislik ve ileri teknoloji gerektiren ve
HAVELSAN koordinasyonunda diizenlenen TEKNOFEST 2025 Siirii
IHA Yarismasi’'nda Tiirkiye birincisi olarak Universitemize biiyiik bir
gurur yasatti.

Universitemiz HAREZMI DGM Takimi, yiiksek
mithendislik ve ileri teknoloji gerektiren ve
TURKSAT koordinasyonunda diizenlenen Model
Uydu Yarismasi Kategori-1'de, Aksaray’da yapilan
finalde 15 takim arasindan Tiirkiye birincisi olarak
Universitemize bir kez daha biiyiik bir gurur yasatti.

Ogretim Uyemizden TUBA-TEKNOFEST Doktora Bilim Odiillerinde
Biiyiik Basar1

Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar Listesi'ne Giren
Akademisyenlerimizden Biiyiik Basar1

TUBA

LB oo
Bl \J TENOLOA
R ey L2 T

2025 TUBA - TEKNOFEST o e
DOKTORA BILIM ODULLERI

Sosyal ve Beseri Bilimler

Samet GELIK
i

twitter.com/TUBAakademi facebook.com/TUBAakademi

video.tuba.gov.tr

youtube.com/turkiyebilimlerakademisi satis@tuba.gov.tr

DUNYANIN EN ETKILi BiLIM INSANLARI

2024 ETKi SIRALAMASI

DOSOGLU

Universitemiz Egitim Fakiiltesi Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi
Boliimii Dr. Ogr. Uyesi Benzegiil Durak, Tiirkiye Bilimler Akademisi
(TUBA) ve TEKNOFEST is birligiyle diizenlenen “2025 Yili TUBA-
TEKNOFEST Doktora Bilim Odiilleri” kapsaminda, Sosyal ve Beseri
Bilimler alaninda ii¢linciiliik 6diiliine layik gorildii.

Stanford Universitesi tarafindan Elsevier is birligiyle
hazirlanan “Dunyamn En Etkili Bilim Insanlar
Listesi’ne giren Universitemiz akademisyenleri,
gecen yillarda oldugu gibi yine uluslararasi
basarilarina bir yenisini ekledi.
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Turizm Fakiiltesi Ogrencilerimizden Uluslararasi Bagari 2026 Diinya Universite Siralamasinda Universitemiz
Yine Ust Siralarda

World
I“ University www.thewur.com

#THEunirankings
29— »

Rankings 2026

.
UNIVERSITEMIZ DUNYADA KABUL GOREN
KURESEL BASARILARA iMZA ATMAYA DEVAM EDIYOR

2
:
Diinyada 1201-1500
Tiirkiye'de 26, '/
Deviet Universiteleri Arasinda 19,
2000 Vilindan Sonra Kurulan Devlet Universiteleri Arasinda s

>

AW .
Endiistri Kategorisinde Arastirma Niteligi Kategorisinde
2000 YidanSra Kuruan\( /. 3 2000 Yikindan Sonra Kurutan 5
Devlet Universiteleri Arasinda’ = Deviet Universiteleri Arasinda -

Arastirma Ortami Kategorisinde Efitim Kategorisinde

2000 Yindan Sonra Kurulan 3 2000 Yikndan Sonra Kuruan 11
Deviot Oniversitaleri Arasinda Deviet Universitolori Arasinda

e WP

Bu yil dordiinciisii diizenlenen “Uluslararasi Bursa | Times Higher Education tarafindan aciklanan 2026
Gastronomi Festivali” kapsaminda gerceklestirilen | Diinya Universite Siralamasinda diinyada 1201-1500
iiniversiteler aras1 “Black Box (Kapali Kutu)” | bandindaki yerini koruyan Universitemiz, Tiirkiye'den
yarismasinda ogrencilerimiz Eda Ozden ve Giilseda | 137 {niversitenin katihm sagladigi siralamada
Kahraman, hazrladiklar1 6zglin ve yaraticl tabak ile | lilkemizde 26, devlet universitelerinde 15 ve 2000
ikincilik elde ederek glimiis madalya kazand1. yilindan sonra kurulan devlet tiniversiteleri arasinda ise
3. olmay1 basardi.

Dejer Ureten Universite
7/

Universitemiz TRT Gelecegin iletisimcileri Ogrencimiz 10. Diinya Kungfu Sampiyonasi'na
Yarismasindan Odiille Déndii Basarilariyla Damga Vurdu

RAXKIAE

RRSAATE

DERIN ARAYIS: MAGARA DALGICLARI

D0ZCE ONIVERSITESI

4
Y‘m GeLECECINILETISIME L |

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrendrliik
TRT Gelecegin iletisimcileri Yarismasr'nda Universitemiz, | Egitimi Béliimii 3. simf égrencisi ve Tiirk Milli Takimi
Haber Yayinciligi-Video Haber kategorisinde ikincilik | sporcusu Ahmet Taha Keskin, Cin’de diizenlenen 10.
0dili kazanarak biiylik basari elde etti. Diinya Kungfu Sampiyonasi’'nda, Diinya Sampiyonlugu,
Diinya Ikinciligi ve Diinya Ugiinciiliigii dereceleri elde
ederek biiyiik bir onur yasadi.

Universitemiz Diinyada Matematik Alaninda ilk 500 Universitemiz TURKAK Onayl ISO 50001:2018 Enerji
Universite Arasinda Yonetim Sistemi Belgesi Almaya Hak Kazandi
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UNIVERSITEMiZ DUNYADA
MATEMATIK ALANINDA
ILK 500 UNIVERSITE
ARASINDA

'SHANGHAI RANKING GLOBAL RANKING OF ACADEMIC SUBJECTS 2025

Diizce Universitesi Matematik Alaninda )

. Turkiye'de Deviet
Universiteleri Arasinda

2,

Diinyada
401-500

1I® SHANGHAI

DUZCE
D) 51 RANKING

INIVERSITES]

o]

SERTIFIKA

Diizce Univi

i Merkez Yerleskesi

INTERNATIONAL FIRST CERTIFICATION

Diinya {niversitelerini akademik basarilarina gore
siralayan Shanghai Ranking, “Global Ranking of Academic
Subjects 2025” siralamasini agikladi.  Uluslararasi
akademik derecelendirme kurulusu Shanghai Ranking’in
acikladigr “Global Ranking of Academic Subjects 2025”
siralamasinda  Universitemiz, Matematik alaninda,
diinyanin en iyi tiniversiteleri arasina girdi.

Diinyada gittikge Onemi artan enerji verimliligi
konusunda ornek calismalar gerceklestiren
Universitemiz, bu anlamli ¢alismalarinin karsiigini
TURKAK Onayh ISO 50001:2018 Enerji Yénetim Sistemi
Belgesi alarak taglandirdi.

Ogrencimiz Olimpiyat Uciinciisii Oldu

Universitemiz EngiRank 2025’te Onemli Basariya imza
Att

UNIVERSITEMIZ E
ONEMLI BASA|

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenligi Bélimii 4. simf 6grencisi Seymen
Berke Nergiz, 2025 Isitme Engelliler Yaz Olimpiyat
Oyunlar’'nda (Deaflympics) giires bransinda olimpiyat
3.’sii olarak biiyiik basariya imza att.

EngiRank 2025 sonuglarina goére Universitemiz;
Tiirkiye genelinde 15., Avrupa’da 216. sirada yer alarak,
dikkat c¢ekici bir basariya ulasti. Tirkiye’de 2000
yilindan sonra kurulan devlet liniversiteleri arasinda 2.
sirada yer alarak geng iiniversiteler arasinda 6ne ¢ikan
Universitemiz, kisa siirede istikrarli yiikselisinin ortaya
koydu.

Ul GreenMetric 2025’te Diinyada 100 Basamak
Yiikselerek Biiyiik Bir Basariya Imza Attik

Universitemiz Bilgi Giivenliginde Uluslararasi
Standartlara Ulasti
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UNIVERSITEMIZ

UI GREENMETRIC 2025'TE DUNYADA
100 BASAMAK YUKSELEREK

BUYUK BIR BASARIYA iMZA ATTI

Ul GREENMETRIC DUNYA
UNIVERSITELERI 2025
SIRALAMASI

ICM
Sertifika/Certificate

pUZCE UNIVERSITEST REKTORLUGU BiLGI
ISLEM DAIRE BASKANLIGI

ISO 27001:2022

Endonezya Universitesi tarafindan yayinlanan “Ul
GreenMetric Diinya Universiteleri 2025” siralamasinda,
100 basamak birden yiikselerek 285. siradan 185. siraya
yerlesen Universitemiz, diinyada ses getiren biiyiik bir
basariya imza att1.

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligl, uluslararasi
diizeyde gecerliligi bulunan kurumumuzun bilgi
varliklarin1 koruma, riskleri etkin sekilde yonetme ve
hizmet siirekliligini giivence altina alma konularinda
yiksek standartlara ulastiini tescilleyen “ISO/IEC
27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)”
Belgesi almaya hak kazanarak 6nemli bir basariya imza
attl.

"Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-
2025"te Universitemizden Giiglii Performans

VZ

UNIVERSITE IZLEME VE DEGERLENDIRME GENEL RAPORU
2025TE UNIVERSITEMIZDEN GUGLU PERFORMANS

DUZCE UNIVERSITESI'NDEN TOPLAM 9
KATEGORIDE USTUN AKADEMIK PERFORMANS

Universitemiz toplam 9 kategori ile Universite izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu’nda yer almay: basarirken,
Suirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar kategorisinde 4.
olarak siirdiiriilebilirlik alaninda gii¢lii bir performans
ortaya koydu. Bu sonug, Universitemizin; cevreye duyarh
politikalari, enerji verimliligi uygulamalari, su tasarrufu
ve stirdiirillebilir ~ kamplis  yaklasimiyla  fark
olusturdugunu gozler 6niine serdi.

TUBA-GEBIP Odiilii Kazanan Ogretim Uyemize Biiyiik
Onur

Cumhurbagkanligi himayelerinde yiiriitilen TUBA-
GEBIP (Odiilii'ne (Ustiin Bagarili Geng Bilim insani) layik
gorillen Universitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesi Tarih

Bolimii Dr. Ogr. Uyesi Emine Sahin, 6diiliinii
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’dan alarak
biiyiik onur yasadi.

5.7.6 is Saghg ve s Giivenligi Koordinatorliigii

Universitemiz Is Saglhig ve Is Giivenligi Koordinatérliigi, iiniversitemizde is saghg1 ve giivenligi kiiltiiriinii gelistirmek
ve yasal mevzuat gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Koordinatorliiglimiiz, kamu
kurumlar1 ve 6zel sektdr kuruluslariyla isbirligi yaparak calisanlarin saghgini korumaya ve gelistirmeye yonelik
calismalar yiiriitmektedir. Is saghg ve giivenligi planlarimin hazirlanmasi, risk degerlendirme calismalarinin
yuritiilmesi, acil durum planlarinin olusturulmasi ve tatbikatlarin diizenlenmesi gibi faaliyetleri gerceklestirmektedir.
Ayrica, is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesine yonelik tedbirler gelistirilmekte, egitim programlarina destek
saglanmaktadir. Tiim bu ¢alismalar, yonergemiz dogrultusunda ilgili 6gretim elemanlarindan olusan bir koordinasyon

kurulu ile ytiriitilmektedir.
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5.7.6.1 Is Saghg ve Is Giivenligi Koordinatorliigii 2025 Yili Faaliyetleri
Is Saghgi ve Is Giivenligi Koordinatorliigi, is saghg ve giivenligi kiiltiiriinii gelistirmek ve yasal mevzuat gerekliliklerini
yerine getirmek amaciyla 2025 yilinda;

- Fakiilteler

- Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar1

- Koordinatoérliikler

- Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile toplamda 33 adet i¢ paydas toplantisi ger¢eklestirmistir.

Buna ek olarak Erciyes Universitesi Is Saghigi ve Is Giivenligi Koordinatérliigii ile de 23-24. 10.2025 tarihleri arasinda
dis paydas toplantilar1 gerceklestirmistir.

DOZCE ONIVERSITESI
KAYNASLI MESLEK YOKSEKOKULU

5.8. Personele Sunulan Hizmetler
5.8.1 Akademik Personele Verilen Odiil ve Destekler

Tablo 146: 2025 Yil1 Ulusal ve Uluslararasi Kongre Katilim Destegi

Desteklenen Kongre Sayisi Ulusal Desteklenen Kongre Sayisi Uluslararasi
Kongre Sayisi Destek Tutar1 Kongre Sayisi Destek Tutar1
3 - 13 3.500 Euro

Tablo 147: 2025 Y1l Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilara istirak Eden Akademik
Personel Sayisi

Ulusal Uluslararasi Toplam
TOPLAM 207 175 382

Tablo 148: Akademik Personelin 2025 Yilinda Aldig1 Odiiller

SIRA

NO AD SOYAD ALINAN ODUL

1 Dog. Dr. Hicran HAMZA CELIKYAY Diizce Universitesi ARDEK Proje Odiilii
DUKAM (DU-Kadin Gahismalari Uygulama e Arastirma Merkezi) olarak
sergilenen istiin nitelikli, 6zverili ve disiplinli ¢calismalar ve kurumsal

Dog Dr. Sule AY gelisime saglanan katki nedeniyle, en ¢ok katki saglayan arastirma merkezi

2 olarak alinan tesekkiir belgesi
Dog.Dr. Sule AY Aile ve..Sosyal Hizmetler Bakanlig1 bilim kuruluna katkilarindan dolay1
3 tesekkiir
4 | ProfDr. Engin ASLANARGUN MEMUR SEN TEZ ODULLERI TURKIYE 3.LUGU
5 | Dr.0gr.Uyesi Hakan OZAK DU Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk Odiilii
6 Dog. Dr. Ahmet Furkan TOSYALI Akademik Tesvik Odiili
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10
11
12
13
14
15

16
17
18

19

20
21
22
23
24
25
26

5.8.2 Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler

Dog. Dr. Erol UGUR

Dr. Ogr. Uyesi ismail Altan TULU
Ars. Gor. Fatma GCELIK TANRIVERDI
Dr. Ogr. Uyesi Kubilay INCI

Dr. Ogr. Uyesi Hasan KARA

Dr. Ogretim Uyesi Emine SAHIN
Ars. Gor. Dr. Ozge OZARSLAN

Prof. Dr. Emel COSKUN

Dog. Dr. Senol SIRIN

Prof. Dr. Ali CALHAN

Kiymet UZUN YUKSEL
Atakan Sitha KARAYILMAZLAR

Berfin Senik

Berfin Senik

Prof. Dr. Hiiseyin PELIT
Prof. Dr. Hiiseyin PELIT
Ars. Gor. Korhan Topcu
Ars. Gor. Korhan Topcu
Prof. Dr. Gérkem DULGER
Dog. Dr. Onur OZBEK

Akademik Tegvik Odiilii
Akademik Tegvik Odiilii

Akademik Tegvik Odiilii

The 24th FEBS Young Scientists’ Forum (YSF 2025) katilim hakki, FEBS
komitesi, 2025

Diizce Universitesi tarafindan “Inovatif Tez Odiili”
TUBA-Tiirkiye Bilimler Akademisi 2025

Geng Sosyal Bilimciler Mansiyon Odiilii

Akademik Tegvik Odiili

Miihendislik Alaninda Diinyanin En Etkili Bilim insan1 %2 Listesi

Teknofest 2025 Model Uydu Yarismasi - MultiSpektral Mekanik Filtreleme
Modiilii (Birincilik)

2024 ECO-AQUASCAPE Fikir Projesi Yarismasi/Danisman-Es Deger Odiil
2024 ECO-AQUASCAPE Fikir Projesi Yarigmasi/Danisman- Es Deger Odiil

Center - Natural Hazards and Risk Analysis Group, NHaRA) (Start and end
date: 15/09/2025 to 15/10/2025)

TUBITAK 2214-A International Research Fellowship Programme for PhD
Students, Researcher: Berfin Senik Name of the Host: Dr. Fernando
Cucchietti, Host Institution: Barcelona Supercomputing Center, Research
Title: Modeling Urban Rent Based Land Cover/Use Change (Urban Growth)
and Examining Its Effect on Landscape Pattern and Connectivity: The Case of
Kanal Istanbul (13.09.2024-13.08.2025).

Diizce Universitesi Patent Bagar1 Odiilii

Akademik Tesvik Odiili

Jiiri Ozel Odiilii - PASO Film Festivali, Bilkent Universitesi

En lyi Film Odiilii - 1. Ulusal Kisa Film Festivali, Fenerbahge Universitesi
ULAKBIM 2. lik

Etkili Bilim insan1 Odiili

Tablo149: 2025 Yilinda Gergeklestirilen Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer
Acgik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser
Sergi

Turnuva
Teknik Gezi
Egitim Semineri
Calistay

Diger

2023 2024 2025

203 294 294
93 148 261
106 68 88
119 135 159

2 6 3
25 56 92
18 9 10
31 23 29
37 48 88

8 6 12
58 68 97
84 180 564
97 59 64
55 44 3

( )|
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5.8.3 Personele Sunulan Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Hizmetleri

Universitemiz yar1 olimpik kapal yiizme havuzu, spor salonu, fitness salonu, agik ve kapal spor alanlari ile akademik
ve idari personele spor hizmeti vermektedir. Yerleskede yer alan spor tesislerindeki Tenis Kortlari, hafta i¢i ve hafta
sonu 08.00 ile 24.00 saatleri arasinda hizmet vermekte olup, agik ve kapali sahalarimiz Basketbol, Voleybol 08.00 -
24.00 arasi, yiizme havuzu 08.00-24.00 arasi1 hizmet vermektedir. Bu saatler arasinda tesislerimizden tiniversitemizin

fakiiltelerinden gelen 6grenciler, 6gretim liyeleri ve takimlarda kullanmaktadirlar.

Tablo 150: 2025 Yilinda Yiizme Havuzundan Yararlanan Kisi Sayisi

Yiizme Havuzu Yararlanici Sayis1
Personel 2.017
Ogrenci 12.430
Misafir 951
TOPLAM 15.398
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5.8.4 Personele Sunulan Yemek Hizmetleri

2025 yilinda, Universitemiz Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin sorumlulugundaki yemekhanelerden yararlanan
akademik ve idari personelimiz 37.009 adet karth ge¢is yapmustir.

Tablo 151: 2024-2025 Yillarinda Yemek Hizmetinden Yararlanan Personel Sayisi

2024 Yih 2025 Yih
Yemek/Ogiin Yemek/Ogiin

Yemek Hizmeti Sunulan Merkezler Adedi Adedi

Personel Personel
Konuralp Yerleskesi 7932 12054
i{:;t;zﬁ;};f;?am Turkuaz Personel 22045 20249
Diizce Yerleskesi 1340 1222
Akgakoca Yerlegkesi 2289 1957
Cumayeri Yerleskesi 371 404
Cilimli Yerleskesi 191 181
Golyaka Yerleskesi 168 204
Giimiisova Yerleskesi 64 37
Kaynagh Yerleskesi 399 459
Saghk Uyg. Ve Aras. Merkezi (Hastane) 52 13
Uskiibii Yerleskesi 582 228
Yigilca Yerleskesi 1

TOPLAM 35.433 37.009

5.9 idari Hizmetler

5.9.1 Genel Sekreterlik

2025 yilinda senato ve yonetim kurulunda yapilan toplanti sayisi ve alinan karar sayilari;

TOPLANTI SAYISI KARAR SAYISI
YONETIM KURULU 33 445
SENATO 26 228

Tablo 152: 01.01.2025-31.12.2025 Tarihleri Arasi Evrak Sayilarini iceren Tablo

Evrak Tiirii Evrak Numarasi
Kurum Dis1 Giden 16.782
Kurum Dis1 Gelen 36.075
Kurum I¢i Gelen / Giden 95.678
Manuel Kurum Dis1 Giden 1.310
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Tablo 153: 2025 Yilinda Universitemizce imzalanan Protokoller

Sira e . imzalanma Gegerlilik
No Protokoliin Konusu Taraflar: Tarihi Tarihi
1 Isbirligi Protokolii Safir Koleji 16.01.2025 sliresiz
2 Egitim Isbirligi Protokolii SCHMID Pekintas Giines Enerji Sistemleri A.S. 5.02.2025 5.02.2030
3 Egitim Isbirligi Protokolii Pekintas Pekin insaat Endiistri ve Ticaret A.S. 5.02.2025 5.02.2030
4 Egitim Isbirligi Protokolii Aluform Pekintag Aliiminyum Sanayi Ticaret A.S. 5.02.2025 5.02.2030
Milli Savunma Bakanligi Harita Genel 7.02.2025 7.02.2030
5 Sabit GNNS Istasyonu Yer Miidiirliigi, Gevre Sehircilik iklim Degisikligi
Tahsis Protokolii Bakanligl, Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligi
6 Egitim Isbirligi Protokolii Lojistik Hizmet Saglayicilar1 Dernegi 17.02.2025 17.02.2027
7 Karsilikli Yardim ve Isbirligi Diizce Belediyesi 19.02.2025
Protokolii
Isbirligi Protokolii Diizce Valiligi Diizce il Saglik Miidiirliigii 20.02.2025 20.02.2026
Akademikve Bilimsel Isbirligi Igdir Universitesi 24.02.2025 24.02.2030
Protokolii
Diizce il Miiftiiltigt, Tlirkiye Diyanet Vakfi Diizce 28.02.2025 29.03.2025
10 iftar Yemegi Diizenleme Protokolii Subesi,ilahiyat Fakiiltesi Uygulama Camii ve
Kiiltlir Merkezi Yaptirma ve Yasatma Dernegi
11 Proje Yuriticiisii Kurum ve 3.03.2025
Destek Veren Kurum Arasinda Akgakoca Belediyesi
Karsilikli Yardim ve isbirligi
Protokolii
12 ISKUR Genglik Programi Diizce Calisma ve Is Kurumu il Miidirliigii (ISKUR)  3.03.2025
13 Isbirligi Protokolii Istanbul Gelisim Universitesi 19.03.2025 19.03.1930

5.9.2 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

01 Ocak 2006 tarihinde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili ydnetmelikler ¢ercevesinde kurulan
Strateji Gelistirme Daire Baskanligl; seffaflik, hesap verilebilirlik, biitce kaynaklarinin tahsisi konularinda etkinlik,
etkililik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda yonetsel ve danismanlik hizmetlerini yiiriitmektedir.

5.9.2.1 Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu ile Ilgili Faaliyetler

. 5018 sayili KMYKK'nin 41’inci maddesi ve ikincil mevzuatin da 6ngordiigi sekilde, hesap verme
sorumlulugu cercevesinde Universitemizin 2024 Yili I[dare Faaliyet Raporu hazirlanmis olup, Sayistay Baskanligina,
Hazine ve Maliye Bakanligina, Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Baskanligina ve Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligina
gonderilmistir.

. 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu Universitemizin web sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna
duyurulmustur.

. 2020-2024 dénemini kapsayan Stratejik Planimizin 2024 yili Stratejik Plan izleme Raporu
hazirlanarak web sitemizde yayinlanmistir.

. Stratejik Plan amag, hedef ve performans gostergelerini takip etmekve mevzuat geregi
hazirlanmasi gereken raporlar icin veri toplamak amaciyla Bilgi islem Diresi bagkanlig isbirligi ile “Stratejik
Yonetim Bilgi Sistemi” programi olusturulmustur.

. 2025-2029 Stratejik Plam 2025 Yili Stratejik Plan izleme Raporu hazirlanmis ve
Universitemizin web sitesinde yayinlanmustir.
. 2025-2029 Stratejik Plan1 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve

Universitemizin web sitesinde yayinlanmigtir.
. 2025 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlandikan sonra Universitemiz Strateji
Gelistirme Kurulu tiyeleri ile degerlendirme toplantisi gergeklestirilmistir.
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5.9.2.2 Biitce ve Performans Fonksiyonu ile ilgili Faaliyetler

. 2026-2028 dénemi Orta Vadeli Plam1 dogrultusunda Universitemizin 2026-2028 yillarini
kapsayan ti¢ yillik biitge ve yatirim teklifi hazirlanarak, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina
sunulmustur.

. 2025 Yili Ayrintih Finansman Programi hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge

Baskanligina gonderilmistir. Icmal diizeyinde vize edilen ayrintili finansman programu tertipler diizeyinde
onaylanarak, birimlerimizin kullanimina a¢ilmistir.

. 2025 yili Yatirnm Programi izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak
Cumhurbaskanhigl Strateji ve Biitce Baskanligina ve ilgili kurumlara gonderilmis ve Universitemizin
internet sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

. 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak Universitemiz internet
sayfasindan kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

. Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plammin yillik uygulama dilimi olan 2025 Yih
Performans Programi (Nihai) hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina sunulmustur.

. Universitemizin 2025-2029 Stratejik Planinin yilhk uygulama dilimi olan 2026 Yih
Performans Programi (Teklif) hazirlanarak Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanligina sunulmustur.

. KAYA sisteminde yatirim programi islemleri gerceklestirilmis ve yili proje revizyonlari
sisteme islenmistir.

. Harcama birimlerinin yili icerisindeki ilave 6denek, revize, ekleme ve aktarma talepleri
degerlendirilerek iist yonetimce uygun gorilenler karsilanmistir.

. Universitemizde yeni agilan birimlerin DTVT kayitlar1 islenmis ve DETSIS numaralar
alinmistir.

5.9.2.3 Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Fonksiyonu Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

Yil ici islemler; Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Galisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik ile Kamu Idaresi Hesaplarini Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslari cercevesinde yiriitilmistir.

. 2025 yilinda muhasebe islemlerine konu olan adet yevmiye kaydi yapilmistir.

. Universitemizin 2024 yili Kesin Hesabi hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanlig: ile TBMM
Plan Biitge Komisyonuna gonderilmistir.

Tablo 154: Yillara Gére Muhasebe Kayitlar1

2022 2023 2024 2025
Yevmiye Sayisi 10.784 11.452 12.274 13.151

5.2.2.4 On Mali Kontrol-i¢ Kontrol Fonksiyonu Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda, Universitemizde 2025 yili icerisinde yiiriitiilen 6n mali
kontrol faaliyetleri ile mali karar ve islemlerin mevzuata, biitceye ve belirlenen usul ve esaslara uygunlugu saglanmaya
calisiimistir. On mali kontrol, mali islemlerde ortaya cikabilecek hata ve eksikliklerin islem éncesinde tespit edilmesine
imkan taniyan dnemli bir i¢ kontrol mekanizmasi olarak uygulanmistir.

2025 yili boyunca harcama birimleri tarafindan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve Hazine ve Maliye Bakanlig1
Harcama Yonetim Sistemi (HYS) tizerinden mali hizmetler birimine iletilen toplam 98 adet mali ve mali olmayan islem
o6n mali kontrole tabi tutulmustur. Bu islemlerin dagilimina asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 155: 2025 Yilinda On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii Tarafinda islem Yapilan Evrak
Sayis1

islem Tiirii LGL s U TS Uygun Bulunan iade Edilen
Islem Sayis1

Taahhit Evraki ve Sozlesme Tas. 15 13 2
Hakedis Odemeleri 22 22 0
Onay Belgesi Islemleri 13 13 0
Sozlesmeli Pers.Islemleri 24 24 0
Yurtdis1 Yolluk islemleri 7 6 1
Yan Odeme Cetvelleri 1 1 0
Diger Goriisler 16 16 0

Toplam 98 95 3

On Mali Kontrole tabi tutulan 98 adet islemin, 95 adedi uygun bulunmus, 3 adedi ise eksik veya mevzuata aykirilk tespit
edilmesi nedeniyle diizeltilmek iizere ilgili birimlere iade edilmistir.

Yapilan kontroller sonucunda; eksik veya hatali belge diizenlenmesi, maddi hata igeren islemler ile ihale siirecine iliskin
sinirli sayida usul eksikligi tespit edilmistir. Tespit edilen hususlar gerekgeleriyle birlikte ilgili harcama birimlerine
bildirilmis, diizeltmelerin yapilmasinin ardindan islemler yeniden degerlendirilmistir.

On mali kontrol siirecinde risklerin 6zellikle mevzuat degisikliklerinin takibi, belge diizeni, biitge tertiplerinin dogru
kullanimi ve 6n mali kontrol listelerinin etkin kullanimi alanlarinda yogunlastig1 goriilmiistiir. Bu risklerin azaltilmasina
yonelik olarak, harcama birimleri ile malf hizmetler birimi arasindaki iletisim ve is birliginin giiclendirilmesi, rehberlik
faaliyetlerinin artirilmas1 ve personele yonelik bilgilendirme ve egitim calismalarinin siirdiiriilmesi 6nem arz
etmektedir.

Sonug olarak, 2025 yilinda yiiriitiilen 6n mali kontrol faaliyetleri sayesinde mali islemlerin biiytik dl¢iide mevzuata
uygun sekilde gerceklestirildigi, tespit edilen eksikliklerin giderildigi ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli

kullanilmasina katki saglandig1 degerlendirilmistir. On mali kontrol uygulamalarinin, Universitemizde mali disiplinin,
hesap verebilirligin ve i¢ kontrol sisteminin gii¢clendirilmesine yonelik katkisinin devam edecegi 6ngoriillmektedir.

5.9.3.Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg:

Tablo 156: Cesitli Unitelerin Etiit Projesi Bilgileri

YATIRIM PROJE BiLGILERI
|
SEKTOR EGITIM
PROJE SAHIBI KURULUS DUZCE UNIVERSITESI
PROJENIN;
ADI CESITLI UNITELERIN ETUT-PROJESI
NUMARASI 2025H03-259130
YERI DUZCE
BASLAMA/BITIS TARIHI 2025-2025
KARAKTERISTIiGi CESITLI UNITELERIN ETUT-PROJE iSLERI
YATIRIMIN YILLAR ITIBARIYLE GELiSiMi
(Cari Fiyatlarla, TL)
Proje Program Revize Gercgeklesme
Tutar1 Odenegi Odenek Harcama Yiizdesi
Yillar
Dis | Toplam Dis | Toplam Dis | Toplam Dis | Toplam
2025 1.000.000 271.400 236.400 87
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Tablo 157: Kampiis Altyapisi Proje Bilgileri

YATIRIM PROJE BiLGILERI

SEKTOR EGITIM

PROJE SAHIBI KURULUS DUZCE UNIVERSITESI

PROJENIN;

ADI KAMPUS ALTYAPISI

NUMARASI 2020H03-153178

YERI DUZCE

BASLAMA/BITiS TARIHI 2020-2026

KARAKTERISTIiGI YOL-SU-ELEKTRIK-KANALIZASYON-CEVRE, DOGAL GAZ,
ARITMA

YATIRIMIN YILLAR iTIBARIYLE GELISIMI
(Cari Fiyatlarla, TL)
e o |

Proje Program Revize Gerceklesme
Yillar | Tutar: Odenegi Odenek Harcama Yiizdesi

Dis | Toplam Dis | Toplam Dis | Toplam Dis | Toplam %
2025 132.000.000 18.592.779 18.592.779 100

Kampiis Altyapisi projesi kapsaminda 2 adet alt proje bulunmaktadir.

Tablo 158: Altyap isleri

isin Ad1 Harcama Tutar1
2025 yili 1. Kisim Altyap Isi 9.015.046
Elektrik Altyapi Isi 9.577.733
TOPLAM 90.923.106

1.Kisim Altyapi isine Ait Gérseller




Elektrik Altyap1 Isine Ait Gorseller
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Tablo 159: Derslik ve Merkezi Birimler Proje Bilgileri

YATIRIM PROJE BiLGILERI

SEKTOR EGITIM

PROJE SAHIBI KURULUS DUZCE UNIVERSITESI
PROJENIN;

ADI DERSLIK VE MERKEZi BiRIMLER
NUMARASI 2008H03-924

YERI DUZCE

BASLAMA/BITI$ TARIHi 2008-2027

KARAKTERISTIGI HIZMET BiNASI

YATIRIMIN YILLAR ITIBARIYLE GELISIMI
(Cari Fiyatlarla, TL)

Proje Program Revize Gerceklesme
Yillar | Tutari Odenegi Odenek Harcama Yiizdesi

Dis | Toplam Dis Toplam Dis | Toplam D1s Toplam %
2025 669.001.000 166.000.000 168.996.000 225.857.140 67

Derslik ve Merkezi Birimler projesi kapsaminda 2 adet alt proje bulunmaktadir.

Tablo 160: Derslik ve Merkezi Birimler Projeleri

isin Ad1 Harcama Tutar1
Kiitiiphane Binasi ingaati 225.857.140 TL
Spor Bilimleri Fakiiltesi insaat1 0,00
TOPLAM 225.857.140 TL

Kiitiiphane Binasina Ait Gorseller

i
111

12 vl
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Spor Bilimleri Fakiiltesine Ait Gorseller

Tablo 161: Muhtelif isler Proje Bilgiler

YATIRIM PROJE BIiLGILERI

SEKTOR EGITIM

PROJE SAHIBI KURULUS DUZCE UNIVERSITESI

PROJENIN;

ADI MUHTELIF iSLER (GAYRIMENKUL -MENKUL MAL
ONARIM)

NUMARASI 2025H03-259126

YERI DUZCE

BASLAMA/BITiS TARIHI 2025-2025

KARAKTERISTIGI BUYUK ONARIMI VE TADILAT

(Cari Fiyatlarla, TL)

YATIRIMIN YILLAR ITIBARIYLE GELISIMI

Proje Program Revize Gergeklesme
Yillar | Tutan Odenegi Odenek Harcama Yiizdesi

Di1s | Toplam Di1s | Toplam Di1s | Toplam Dis | Toplam
2025 25.200.000 728.600 25.056.151 99

2025 Yi Muhtelif isler kapsaminda (06.7 Gayrimenkul Biiyilk Bakim Onarim Gideri) 3 adet alt proje

bulunmaktadir.
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Tablo 162: 2025 Yili Muhtelif isler (06.7 Gayrimenkul Biiyiik Bakim Onarim Gideri) Listesi

isin Ad Harcama Tutar1
Engelli Bireylere Yonelik Yapisal Diizenleme Yapil. isi 5.727.434
1.Kisim Bakim Onarim 10.910.385
Elektrik Bakim Onarim 8.418.332
TOPLAM 25.056.151

Tablo 163: 2025 Yili Muhtelif isler (06.6 Menkul Mallarin Biiyiik Bakim Onarim Gideri) Listesi

isin Ad Harcama Tutar1
Menkul Mallarin Periyodik Bakim Isi 1.315.910

Tablo 164: Acik ve Kapali Spor Tesisleri Proje Bilgileri
YATIRIM PROJE BILGIiLERI

SEKTOR EGITIM (SPOR)

PROJE SAHIBI KURULUS DUZCE UNIVERSITESI

PROJENIN;

ADI ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI
NUMARASI 1994H05-457

YERI _ _ DUZCE

BASLAMA/BITi$ TARIHi 1994-2026

KARAKTERISTiGI INSAAT

YATIRIMIN YILLAR ITiBARIYLE GELiSiMi
(Cari Fiyatlarla, TL)

Yillar | Proje Program Revize Harcama Gerceklesme
Tutar1 ddenegi Odenek Yiizdesi
Dis | Toplam Dis | Toplam Dis | Toplam Dis | Toplam %

2025 209.000.000 1.000 0 0

| 156,



5.9.4 Personel Daire Baskanlhigi

Personel Daire Baskanlig1 2025 yili faaliyetleri asagida yer almaktadir;

2025 yilinda 9 adet Akademik, 1 adet S6zlesmeli ilanina ¢ikilmis; ilan sonuglarina gére bunlardan 92 tanesi kurum ici
ylikselme olmak kaydi ile toplamda 132 akademik personelin atamalar1 yapilmis, 34 sdzlesmeli personelin sdzlesmeleri
imzalanmis ve goreve baslama islemleri yapilmigstir.

2025 yili igerisinde 1416 sayili Kanun kapsaminda 2 akademik personelin goreve baslama islemleri, 5 idari personelin
naklen atamasi yapilmis, 2828 Sayili Sosyal Hizmetler Kanunu ve Devlet Hizmeti Yiikiimliiliigii kapsaminda atama
yapilmamuistir.

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan yeni Personel Otomasyon Programinin yazilimina Eyliil 2016
itibariyle baslanmis olup Agustos 2018 itibariyle kullanima a¢ilmis ve yenileme ¢alismalar: yapilmaktadir.

Personel Daire Baskanligi, gorev ve sorumluluk alanina giren isleri; kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde kendini
stirekli gelistiren, fikir {ireten, teknolojiyi hizmet gereci yapan personelin listlin gayretleri ile daha hizli, daha verimli ve
daha etkin bir bicimde ytiriitmeyi siirdiirecektir.

5.9.5 Bilgi islem Daire Baskanhg

2025 yil icinde Universitemiz Merkez ve bagh yerleskelerinin ag ve diger bilgi islem hizmetlerine yonelik calismalar
yapilmistir.
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan 2025 yilinda yapilan faaliyetler asagida yer almaktadir;

e  Kalite Yonetim Sistemi olusturuldu

e  Strateji Yonetim Sistemi olusturuldu

e  Sosyal Transkript Sistemi olusturuldu.

e  Ziyaretci Randevu Sistemi olusturuldu.

e Havuz Randevu Sistemi ve Telefon Rehberi yazilimi yenilendi.

e Diizce Universitesi Tip Mobil uygulamasi devreye alindu.

e Personel Bilgi Sistemi ile e-Kamu Isgi sistemi arasinda entegrasyon saglanmistir

e  Yigilca ve Kaynash MYO yeni binalarina tasindi, mevcut data hatlari yenilenerek faaliyete alindi.

5.9.6 Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Ogrenci Isleri Daire Bagskanlig1 tarafindan 2025 yilinda yapilan faaliyetler asagida yer almaktadir;
Egitim 6gretimin etkin, siirekli ve siirdiiriilebilir bicimde saglanabilmesi i¢in gerekli is ve islemler yapilarak;
Universitemiz Senatosu tarafindan ilgili kararlarin alinmasi saglanmistir.

e 2025-2026 Egitim Ogretim Yilinda alinacak égrenci kontenjanlari ile ilgili 0SYM ve YOK ile yazismalar
yapilmis olup, kontenjan talepleri gonderilmistir.

e  Yatay Gegis islemleri yapilmistir.

e -2025-2026 Egitim Ogretim Yih Akademik Takvim ¢alismalari yapilmis olup, yeni takvim birimlerimize
gonderilmis web sayfamizda yayinlanmistir.

e  (Ogrencilerimizin kimlik kartlarinin basimi yapilmis olup, halen devam etmektedir.

e Yabanci Uyruklu Ogrencilerin kayt islemleri yapilmistir.

e  Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligl yazisi geregince; staj egitimine tabi olan ve staj egitimlerini Kanunda
belirtilen isletmelerde "3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu’na Gére Isletmelerde Mesleki Egitim Géren
Ogrencilerin Ucretlerinin Bir Kisminin Igsizlik Sigortas1 Fonundan Karsilanmasina iliskin Usul ve Esaslar"
cercevesinde yapan égrenciler icin, ilgili isletmelere "Devlet Katkisi Tutar1" olarak Universitemiz Strateji
Daire Bagkanlig1 tarafindan 6deme yapilmasi saglanmistir.

e  -Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhg tarafindan degistirilen mevzuat cercevesinde Universitemizin baz
yonetmelik/yonerge/usul esaslarinda degisikliklere gidilmistir.

e 100/2000 YOK Doktora Bursu, YOK Destek Bursu, Yabana Uyruklu Ogrencilere Burs ve Kredi Yurtlar
Kurumu tarafindan verilen burslar ile ilgili islemler ve yazismalar yapilmis olup, 6grencilere burs 6demeleri
yapilmistir.

e  Egitim programlarinin diizenlemesi islemleri yapilmistir.

e Diploma basimi yapilmasi ve mezun 6grencilere teslimi yapilmistir.

e Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarin acilmasi ve ilk kez 6grenci alim islemleri yapilmustir.

| 157,



e Istege bagh pedagojik formasyon programiyla ilgili bagvuru siireci, kontenjan sayilari, bilgilendirme
ekranlari, agilan dersler, ders gorevlendirmeleri, ders atamalari ve siav takvimleri islemleri daire
baskanlhigimizca ylritilmistir.

e  Sube Midiirlerinden olusan mevzuat komisyonu tarafindan Yénerge giincelleme calismalar1 yapilmistir.

e Universitemizi yeni kazanan égrencilerimize yénelik oryantasyon sunumu hazirlanmis ve tiim akademik
birimlere iletilmistir.

e ISKUR Genclik Projesi kapsaminda 2025 yilinda 22 égrencimiz birimimizde ¢alismaya baslamustir.

5.9.7 Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Universitemiz Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi idari-Mali Isler, Spor, Kiiltiir, Saglik, Beslenme ve Kantin-
Kafeterya-Sosyal Tesisler olmak tlizere 6 (alt1) hizmet alaninda faaliyetler yiiriitmektedir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhg, Universitemiz personel ve 6grencilerine basta beslenme, kiiltiirel, sportif ve sosyal faaliyetlerin planlanmasi
ve yiiritiilmesi icin hizmetler gerceklestirmektedir. Bunun yaninda personellerin ve 6grencilerin sosyal ihtiyaglarinin
karsilanmas i¢in kantin, restoran, kafeterya, fotokopi merkezi ve otomat gibi yerleri kiraya vererek kiraci kisi ve
isletmeler tarafindan hizmetlerin yiiriitiilmesini saglamakta ve denetimlerini gerceklestirmektedir.

2025 yilinda; o6grenci ve personel yemek hizmeti alimi icin 1 adet agik ihale yapilmistir. Heniliz sozlesme
imzalanmamuistir. Yine 6grenci ve personel yemek hizmeti alimiicin 1'i iptal olmak tizerek toplam 3 adet pazarlik ihalesi
yapilmistir. Bu ihalelere ait s6zlesme bedeli toplam 3.992.500,00 TL'dir.

Ayrica siiresi 3 ay ve 3 yil olan 6 adet kantin kiralama ihalesi gerceklestirilmis ve toplam yillik kiras1 KDV hari¢
911.200,00 TL’dir.

Universitemizde 3, 4 ve 5 yas grubu ¢ocuklara hizmet veren anaokulu bulunmakta olup, protokol kapsaminda Diizce
Milli Egitim {1 Miidiirliigii tarafindan yiiriitilmektedir.

2025 yilinda 216 adet bilimsel ve sanatsal faaliyet gerceklestirilmistir.

Universitemiz birimlerinde 116 kismi zamanh 6grenci ¢ahstirllmis ve maddi durumu iyi olmayan 290

6grencimize yemek yardiminda bulunulmustur.

Tablo 165: 2025 Yilinda Agik ihale Usulii ile Yapilan Hizmet Alimlar:
fhale Adx Maliyet (TL)
Yemek Hizmeti Alim1 (01.08.2024-30.06.2026) iptal

Tablo 166: 2025 Yilinda Pazarlik Usulii ile Yapilan Hizmet Alimlari

ihale Ad1 Maliyet (TL)
Yemek Hizmeti Alim1 (14.01.2025-07.02.2025) 887.500,00
Yemek Hizmeti Alim1 (02.01.2026-30.01.2026) 3.105.000,00
Toplam 3.992.500,00

Tablo 167: 2025 Yilinda Agik fhale Usulii ile Yapi1lan Mal Alimlar1
fhale Adx Maliyet (TL)

Mal Alim1 01.01.2025-31.12.2025 3.554.099,56

5.9.8 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanli1 tarafindan 2025 yilinda gergeklestirilen faaliyetler asagida yer
almaktadir:

e  VETIS (Uzaktan Erisim ve Istatistik Sistemi)’e abonelik yapilarak kampiis dis1 veritabanlarina erisim
saglanmasi ve dijital kiitiiphane islemlerinde kolaylik saglanmasi ama¢lanmistir.

e  Kullania talepleri dikkate alinarak Kiitiiphaneleraras: isbirligi (KiTS, TUBESS) ile kiitiiphanemizde
bulunmayan yaymnlarin diger {niversite kiitliphanelerinden saglanarak kullanic1 talepleri
saglanmistir.

e  YOK'iin Kurumsal Akademik Arsiv kurulmasi yéniindeki talepleri dikkate alinarak DSCAPE yazilimi
kurulmus tiniversitemizin TR-Dizin, WoS, Scopus, PubMed gibi uluslararasi arastirma ¢iktilar1 agik
arsiv sistemine kayit islemlerine 2025 yili igerisinde de stirdiiriilmiistiir.

e Akademik liste ve Kiitliphane web sayfasi aracigiyla bilgilendirme e-postalar1 génderilmistir.
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e 2026 ve sonraki yillarda fiziki alan ve donanim yetersizligi sebebiyle e-kaynak abonelikleri ve satin
alma islemlerine 6ncelik verilecektir.
e  Yil sonu islemleri kapatilip 2026 yili i¢in planlamalar yapilmistir.

5.9.9 idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

2025 Mali y1li icinde Universitemiz Birimlerinin éncelikli ihtiyaglar1 dikkate alinarak ve biitce olanaklari cercevesinde
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde mal ve hizmet alimlari gibi ihtiyaglar karsilanmigtir.

Universitemiz tiim birimlerini kapsayacak sekilde elektrik, dogalgaz, haberlesme hizmeti gibi zorunlu giderler ile arag
kiralama, personel servisi kiralama, hasere ve kemirgenlere karsi ilach miicadele hizmeti, tiim birimlerin makine ve
techizatinin temini ve bakim onarimi, demirbasa kayith tiim araglarin sigorta, muayene ve bakim onarimlari,
Universitemiz hak sahipliginde bulunan tiim fikri ve sinai miilkiyete konu islerin édemesi, birimlerin ihtiya¢ duydugu
biiro donanimu ile ders arag gerecleri basta olmak iizere laboratuvar malzemeleri ile tiim yazilim ve lisans gibi ¢esitli
alimlar gerceklestirilmistir. Bunlar igerisinde ihale usulleri uygulanmak suretiyle gerceklestirilen baslica faaliyetleri
asagida gosterilmektedir.

Tablo 168: 2025 Yilinda Acik ihale Usulii ile Yapilan Mal Alimlar:

ihale Ad1 Maliyet (TL)
Universitemiz birimlerinin ihtiyaci olan sarf malzeme alimi 3.386.762,99
Universitemiz birimlerinin ihtiyaci olan sarf malzeme alimi 2.522.837,34
Bilgi Islem Daire Baskanlig ihtiyaci olan lisans alimi 1.602.403,20
TOPLAM 7.512.003,50

Tablo 169: 2025 Yilinda Acik fhale Usulii ile Yapilan Hizmet Alimlari
fhale Ad1 Maliyet (TL)

Persoenl Servisi Thalesi (Ocak-Temmuz) 2.008.955,52

5.9.10 Déner Sermaye isletme Miidiirliigii

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan 2025 yilinda yapilan ihalelere ait bilgiler asagidaki tablolarda yer
almaktadir.

Tablo 170: 2025 Yilinda Acik ihale Usulii ile Yapilan Mal Alimlar1

fhale Sayisi Maliyet (TL)

10 255.581.090,20 TL

Tablo 171: 2025 Yilinda Agik ihale Usulii ile Yapilan Hizmet Alimlar1
fhale Sayisi Maliyet (TL)

4 76.545.214,62 TL

Tablo 172: 2025 Yilinda Pazarlik Usulii ile Yapilan Mal Alimlar:
fhale Sayis1 Maliyet (TL)

4 6.511.328,00 TL

Tablo 173: 2025 Yilinda Pazarlik Usulii ile Yapilan Hizmet Alimlar:
ihale Sayisi Maliyet (TL)

6 65.314.100,00 TL




5.9.11 Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miigavirligi 2025 yilinda Universitemizin ve bagh birimlerinin hizmetlerini sorunsuz ve objektif bir
bicimde yiiriitebilmeleri i¢in yiiriirliikteki mevzuat dogrultusunda her tiirlii hukuki danismanlik hizmeti
vermekle birlikte, Universitemiz menfaatlerini gézeterek hukuki iliski ve uyusmazliklara yonelik uygun ¢6ziim
yollar1 bulmak i¢in ¢alismalarini stirdiirmiigtiir.

2025 yilinda Hukuk Miisavirligi tarafindan ytiriitiilen davalar, icra dosyalar1 ve sorusturma gibi faaliyetlere

iliskin verileri asagidaki tablolarda ayrintili bir sekilde yer almaktadir.

Tablo 174: 2025 Yilinda Hukuk Miisavirligi Tarafindan Yiiriitiilen Davalar

Mahkeme Davalari

idari Davalar

TOPLAM
Ceza Davalari

TOPLAM
Mahkeme Davalari

Hukuk Davalari

TOPLAM

Asliye Ticaret Davalar1
TOPLAM

is Hukuku Davalari
TOPLAM

Tiiketici Davalari
TOPLAM

Vergi Hukuku Davalari
TOPLAM

Fikri Miilkiyet Hukuk
Davalari

TOPLAM

Akademik Personel

idari Personel

Ogrenci
Diger
Agir Ceza

Asliye Ceza
Sulh Ceza

Sulh Hukuk
Asliye Hukuk
fcra Hukuk
fcra Ceza

Asliye Ticaret

Alacak Ve Kidem Taz.
Tiiketici

Vergi

Fikri Sinai Miilkiyet

DAVA DOSYALARI GENEL TOPLAMI
ICRA DOSYALARI GENEL TOPLAMI

2025 Yil1 Sonu Dosya Toplam

Yerel Mahkeme
67

Yerel Mahkeme
1

9

176

Ust Mahkeme

Ust Mahkeme

Toplam
33

79

10

176
176

274

Tablo 175: Universitemizin 2025 Yilonda Muhatap Oldugu Davalarla ilgili Sayisal Veriler
2025 Yilinda Kapanan Dava Sayisi

Universitemizce Agilan
Davalar

Universitemize Karsi Agilan

Davalar

TOPLAM

Onceki yillarda
Acilan ve 2025
Yilinda Devam
Eden Dava Sayis1
40

475

525

2025 Yilinda
Acilan ve Devam
Eden Dava Sayisi

10
264

274

Lehte
Sonuc¢lanan

7
4

11

Aleyhte
Sonug¢lanan

0
24

24

TOPLAM

28

35
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Tablo 176: 2025 Yilinda Acilan ve Devreden icra Dosyalari

Veri Aciklamasi Dosya Sayisi Toplam Dosya
Sayis1

2025 Y1l Acilan Genel icra 2025 Yilinda Agilan Alacakli Oldugumuz icra 37 50
Dosyasi Dosyasi

2025 Y1l Agilan Borglu Oldugumuz icra Dosyasi 13
2026 Yilina Devreden Genel 2026 Yilina Devreden Alacakh Oldugumuz icra 2333 2517
fcra Dosyasi Dosyasi

2026 Yilina Devreden Borglu Oldugumuz icra 184

Dosyasi
TOPLAM GENEL DOSYA SAYISI 2567

Tablo 177: Sorusturmalar

Sorusturmalar 2024 2025
Ceza Sorusturmalari 10 4
Disiplin Sorusturmalar1 26 15
Devam Eden Sorusturmalar 17 13
Sonuglanan Sorusturmalar 9 4
Tablo 178: Davalar
Universitenin Taraf Oldugu Dava Dosyalar1 2024 2025
Acilan Davalar 94 274
Devam Eden Davalar 77 525
Sona Eren Davalar 17 19

5.9.12 Belge Yonetim Sistemi

idari Birim Kimlik Kodlar:: Diizce Universitesi Rektorliigii DETSIS kodu 22347044 olup bagh tiim Idari ve Akademik
birimler ve alt birimlerine ait kimlik kodlar1 DETSIS’ e kaydedilmekte ve giincel tutulmaktadir. Elektronik belge yénetim
sisteminde olusturulmus olan birim agacinda birim kimlik kodlar aktif olarak kullanilmaktadir.

E-imza Alimlari: Universitemizde asaleten veya vekaleten idari gérevde bulunan personel ile TUBITAK proje
basvurularinda bulunan personel icin elektronik imza alimlari yapilmaktadir. idari gérevi devam eden personelinin e-
imza yenilemesi yapilmakta, gérevi sona erenlerin yenilemesi kurumumuzca yapilmamaktadir. 2025 yilinda 458 adet
e-imza sertifikasi iiretilmistir. Aktif 1060 Adet e-imza sertifikas1 bulunmaktadir.

EBYS Uygulamalar1 ve Calismalari: Kurumumuz 2013 yili Eyliil ayinda pilot uygulama kapsaminda 1 Akademik, 3
idari birimle elektronik belge yénetim sistemi uygulamasina baglamis, 2014 yil1 Ocak ayindan itibaren tiim birimlerinde
elektronik belge yonetim sistemini uygulamaktadir. Degisen evrak yonetim yonetmeliklerine ve standartlara uyum
saglanmistir. Kurumlar arasi yazismalar i¢in elektronik miihiir kullanimdadir.

2025 yili icinde 149.845 adet imzalanmis tekil evrak elektronik belge yonetim sistemi lizerinde tiretilmistir.

Kayith e-posta (KEP) Calismalar: KEP entegrasyonlar1 saglanmis olarak kurumlar arasi evrak gonderimleri
gerceklestirilmektedir. KEP adresi duzceuniversitesi@hs01.kep.tr olup PTT den hizmet alinmaktadir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi: Kurumumuzda bilgi giivenligi farkindalig1 egitimleri yapilmakta olup sistem, sunucu
ve haberlesme islemelerinin yiiriitiildiigii Bilgi islem Daire Baskanligi Mayis 2019’dan beri IS027001 Bilgi Giivenligi ve
Yonetimi Sertifikasina sahiptir.
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6.Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

6.1 i¢ Kontrol Sistemi ve On Mali Kontrol Faaliyetleri

6.1.1 On Mali Kontrol Faaliyetleri

5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda, Universitemizde 2025 yili icerisinde yiiriitiilen 6n mali
kontrol faaliyetleri ile mali karar ve islemlerin mevzuata, biitgeye ve belirlenen usul ve esaslara uygunlugu saglanmaya
calisiimistir. On malf kontrol, mali islemlerde ortaya cikabilecek hata ve eksikliklerin islem éncesinde tespit edilmesine
imkan taniyan 6nemli bir i¢ kontrol mekanizmasi olarak uygulanmistir.

2025 yili boyunca harcama birimleri tarafindan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve Hazine ve Maliye Bakanlig1

Harcama Yonetim Sistemi (HYS) iizerinden mali hizmetler birimine iletilen toplam 98 adet mali ve mali olmayan islem
on mali kontrole tabi tutulmustur. Bu islemlerin dagilimina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 179: 2025 Yilinda On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii Tarafinda islem Yapilan Evrak Sayisi

islem Tiirii LTl Uygun Bulunan fade Edilen
Islem Sayis1

Taahhiit Evraki ve Sozlesme Tas. 15 13 2
Hakedis Odemeleri 22 22 0
Onay Belgesi Islemleri 13 13 0
Sozlesmeli Pers.Islemleri 24 24 0
Yurtdis1 Yolluk islemleri 7 6 1
Yan Odeme Cetvelleri 1 1 0
Diger Goriisler 16 16 0

Toplam 98 95 3

On Mali Kontrole tabi tutulan 98 adet islemin, 95 adedi uygun bulunmus, 3 adedi ise eksik veya mevzuata aykirilik
tespit edilmesi nedeniyle diizeltilmek iizere ilgili birimlere iade edilmistir.

Yapilan kontroller sonucunda; eksik veya hatali belge diizenlenmesi, maddi hata igeren islemler ile ihale siirecine iliskin
sinirl sayida usul eksikligi tespit edilmistir. Tespit edilen hususlar gerekgeleriyle birlikte ilgili harcama birimlerine
bildirilmis, diizeltmelerin yapilmasinin ardindan islemler yeniden degerlendirilmistir.

On mali kontrol siirecinde risklerin 6zellikle mevzuat degisikliklerinin takibi, belge diizeni, biitge tertiplerinin dogru
kullanimi ve 6n mali kontrol listelerinin etkin kullanimi alanlarinda yogunlastig1 goériilmiistiir. Bu risklerin azaltilmasina
yonelik olarak, harcama birimleri ile mali hizmetler birimi arasindaki iletisim ve is birliginin giiclendirilmesi, rehberlik
faaliyetlerinin artirilmas1 ve personele yonelik bilgilendirme ve egitim calismalarinin siirdiiriilmesi dnem arz
etmektedir.

Sonug olarak, 2025 yilinda yiiriitiilen 6n mali kontrol faaliyetleri sayesinde mali islemlerin biiytik dlgiide mevzuata
uygun sekilde gerceklestirildigi, tespit edilen eksikliklerin giderildigi ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasina katki saglandig1 degerlendirilmistir. On mali kontrol uygulamalarinin, Universitemizde mali disiplinin,
hesap verebilirligin ve i¢ kontrol sisteminin gii¢clendirilmesine yonelik katkisinin devam edecegi 6ngoriillmektedir.

6.1.2 i¢ Kontrol Faaliyetleri

i¢ Kontrol Sistemine iliskin Bilgiler

Universitemizde i¢ kontrol sistemi; mali ve mali olmayan tiim siireclerde hesap verebilirligi giiclendirmek, faaliyetlerin
etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak, varliklarin korunmasini temin etmek ve giivenilir
raporlama yapilmasini desteklemek amaciyla yapilandirilmistir. i¢ kontrol sistemi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu ile Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi esas alinarak olusturulmus
olup stirekli gelistirilmektedir.

1. ic Kontrol Yapisinin Genel Cercevesi

ic kontrol sistemi; kontrol ortam, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenlerinden
olusmakta olup kurumumuzun tiim hizmet birimlerinde uygulanmaktadir. Sistem, list yOnetimin gozetiminde
ylritilmektedir.
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2. Kontrol Ortami Standardi

ic kontrol sisteminin kurulmas, isletilmesi ve gelistirilmesine iliskin sorumluluk iist yéneticidedir. Birim amirleri kendi
siiregleri i¢in gerekli kontrol mekanizmalarini kurmakta; harcama yetkilileri ve gerceklestirme gorevlileri mali karar ve
islemlerin uygunlugunu saglamaktadir. i¢c kontrol ¢alismalarini koordine etmek iizere bir I¢c Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu olusturulmus, Gérev Tanimlar1 belirlenmis, Etik degerler benimsenmis, Yetki Devri ve Imza
yonergeleri olusturulmustur.

3. Risk Yonetimi Calismalari

Universitemizde risk yénetimi caligmalar1 diizenli olarak yiiriitilmekte olup, her yil giincellenen Risk Kontrol Eylem
Plani ile faaliyetlere iliskin stratejik ve operasyonel riskler takip edilmektedir. Yiiksek etkili risklere yonelik kontrol
tedbirleri izlenmekte ve iyilestirme faaliyetleri uygulanmaktadir.

4. Kontrol Faaliyetleri

Tiim mali siire¢clerde 6n mali kontrol, gorevler ayriligi ilkesi ve islem onay mekanizmalar1 uygulanmaktadir.
Universitemiz Siirec Yénetimi Rehberi kapsaminda hazirlanmis is akis semalar1 dogrultusunda kontroller
yuriitiilmekte, gerekli goriilen siireclerde ek kontrol noktalar1 olusturulmaktadir.

5. Bilgi ve iletisim Sistemleri

Kurum igi bilgi akisi elektronik belge yonetim sistemi (EBYS) lizerinden saglanmaktadir. Diizenli raporlama yapilmakta
ve ilgili birimlere gerekli bilgi akis1 zamaninda iletilmektedir. Paydaslarla iletisim, seffaflik ilkesi dogrultusunda
yuritilmektedir.

6. izleme ve Degerlendirme

i¢ kontrol sisteminin etkinligi soru formlar1 kullanilarak i¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ile yilda en az bir kez
degerlendirilmektedir. i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda yapilan incelemelerde tespit edilen bulgular dogrultusunda
iyilestirme énerileri gelistirilmekte ve uygulamaya alinmaktadir. izleme sonuglari iist yénetimle paylasiimaktadir.

7. Egitim ve Farkindalik Calismalari

Personelin i¢ kontrol farkindaligini artirmaya yonelik egitimler diizenlenmekte, yeni goreve baslayan personele i¢
kontrol esaslar1 hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica i¢ kontrol kiiltliriini gliclendirmek amaciyla rehberlik
faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

6.1.3 Kurumsal Risk Yonetimi

Universitemiz Kurumsal Risk Yénetimi; idarenin misyon, vizyon stratejik ama¢ ve hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek risklerin 6nceden belirlenmesi, analiz edilmesi, 6nceliklendirilmesi ve yonetilmesi amaciyla sistematik
bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi, Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Rehberi,
Universitemiz Risk Strateji Belgesi ve Universitemiz Stratejik Plani ¢cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi siireci; risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, degerlendirilmesi, risklere yonelik kontrol ve
onleyici eylemlerin belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasi asamalarindan olusmaktadir.

Bu dogrultuda, birimler bazinda belirlenen riskler; etki ve olasilik kriterleri dikkate alinarak degerlendirilmis, 6ncelikli
riskler i¢in risk kontrol eylem planlar1 hazirlanmistir. Hazirlanan eylem planlari ¢ergevesinde risklerin azaltilmasina
yonelik faaliyetler uygulanmis ve izleme ¢alismalar: gergeklestirilmistir.

Risk Yonetimi Siireci

Kurumsal Risk Yonetimi siireci; list yonetimin liderliginde, tim akademik ve idari birimlerin katilimi ile kurumsal bir
anlayis icinde ele alinmaktadir. Bu kapsamda risk yonetimi, yalnizca mali risklerle sinirli olmayip; stratejik, operasyonel,
mevzuata iliskin, mali ve itibari riskleri kapsayacak sekilde genis bir perspektifle degerlendirilmektedir.

Universitemizde Kurumsal Risk Yénetimi siireci asagida yer verilen asamalardan olusmaktadir.

Risklerin Tanimlanmasi:

Universitemizin faaliyet alanlar, siirecleri, stratejik hedefleri ve paydas beklentileri dikkate alinarak, birimler
tarafindan risk kayit formlar1 ve risk kayit ilave risk yonetimi faaliyetleri takip formlar1 (Ek-12) kullanilarak

karsilasilmasi muhtemel riskler belirlenmistir.

Risk tanimlama c¢alismalari, kurumsal hedeflere ulasmay1 engelleyebilecek veya geciktirebilecek unsurlarin tespit
edilmesini amag¢lamaktadir.

Risklerin Analizi ve Degerlendirilmesi:

Belirlenen riskler; gerceklesme olasiligi ve etkileri agisindan analiz edilerek derecelendirilmis, bu dogrultuda risk
onceliklendirmesi yapilmistir. Analiz sonucunda yiiksek ve orta diizeyde dncelikli riskler belirlenmis, belirlenen risklere
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iliskin raporlar olusturularak i¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulunun goriisleri alindiktan sonra iist yoneticinin
onayina sunulmustur.

Risk Kontrol Eylem Planlarinin Olusturulmasi:

Oncelikli riskler i¢in risklerin kabul edilebilir seviyeye indirilmesini amaglayan siire¢ bazli birim risk kontrol eylem
planlar1 hazirlanmistir. Bu planlar kapsaminda sorumlu birimler, hazirladiklar1 eylem planlarini konsolide edilmek
tizere mali hizmetler birimine iletmistir. Mali hizmetler birimi, birim eylem planlarindan yararlanarak idare risk kontrol
eylem planii, konsolide risk raporunu ve risk kayit ilave risk yonetimi faaliyetleri takip formu (ek-12) raporunu
hazirlayip i¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulunun goriisii alindiktan sonra iist ydneticinin onayina sunmustur.

Bu kapsamda eylem planlari ile uygulanacak faaliyetler ve zamanlama belirlenmis; risklerin azaltilmasi, paylasilmasi
veya kontrol altina alinmasina yonelik tedbirler tanimlanmistir.

izleme ve Raporlama:

Risk kontrol eylem planlarinin uygulanma durumu yillik periyotlarda diizenli olarak izlenmekte ve risklerin seyrine
iliskin degerlendirmeler yapilmaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanan risk raporlari, iist yénetime
sunularak karar alma siire¢lerinin desteklenmesi saglanmaktadir.

Ayrica liniversitemiz tiim birimlerinde i¢ kontrol ve risk yonetimi kapsaminda yapilan calismalara iliskin tiim ¢iktilar
ve raporlamalar birim internet sayfasinda yayinlanmaktadir.

Faaliyet Raporu ile Kurumsal Risk Yénetimi iliskisi

Faaliyet raporlar;; kamu idarelerinin bir mali yil icerisinde yurittikleri faaliyetleri, bu faaliyetlerin sonuglarini,
performans hedeflerine ulasma diizeylerini ve karsilasilan sorunlari ortaya koyan temel hesap verebilirlik araglarindan
biridir. Kurumsal Risk Yonetimi ise bu faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siireclerinde ortaya
cikabilecek risklerin sistematik olarak yonetilmesini saglayan temel bir yonetim yaklasimidir.

Bu cercevede Kurumsal Risk Yonetimi, faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda tamamlayici ve destekleyici bir rol
ustlenmektedir. Faaliyetlerin hedeflenen diizeyde gerceklestirilip gerceklestirilemedigi, karsilasilan riskler ve bu
risklere karsi alinan énlemler, risk yonetimi perspektifiyle degerlendirilerek faaliyet raporlarina yansitilmaktadir.
Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalar1 kapsaminda belirlenen stratejik, operasyonel, mali ve mevzuata iliskin riskler;
faaliyet raporlarinda yer alan performans sonuclarinin analiz edilmesine katki saglamaktadir. Ozellikle hedeflerden
sapma yasanan alanlarda, sapmanin nedenleri risk odakli bir bakis agisiyla ele alinmakta ve bu durum faaliyet
raporlarinda agiklanmaktadir.

Ayrica risk ydnetimi siirecinde hazirlanan risk kontrol eylem planlari, faaliyet raporlarinda yer alan iyilestirme ve
diizeltici faaliyetlerin temelini olusturmaktadir. Bu sayede faaliyet raporlari, yalnizca gerceklesen faaliyetleri degil, ayn1
zamanda risklere karsi alinan 6nlemleri ve gelecege yonelik planlanan tedbirleri de igeren biitiinciil bir yapiya
kavusmaktadir.

Sonug olarak, Kurumsal Risk Yonetimi ile faaliyet raporlar1 arasinda gii¢lii ve dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Etkin
bir risk yonetimi sistemi, faaliyet raporlarinin analiz giiciinii artirmakta; seffaflik, hesap verebilirlik ve kurumsal
yonetim ilkelerinin hayata gecirilmesine énemli katki saglamaktadir.

2025 Y1l ilave Risk Yonetimi Faaliyetleri

2025 yili igerisinde 6ne ¢ikan ilave risk yonetimi faaliyetleri asagida 6zetlenmistir:
« Risk Kayit ve {lave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek-12) kapsaminda tiim sorumlu birimlere egitimler verildi.
o Kurumsal risk yonetimi ¢cercevesinde ¢alistaylar diizenlendi.
o Stratejik Plan kapsamindaki stratejik riskler belirlenerek etki ve olasiliklar1 hesaplandi.
« Universitemiz Kurumsal Risk Yénetimi Usul ve Esaslari ile Risk Strateji Belgesi iist ydnetici onay1 sonrasi uygulamaya
konuldu.
« Universitemiz Siire¢ Yonetimi Rehberi hazirlanip i¢ paydaslara duyurusu yapildi.
« I¢ kontrol standartlar1 kapsaminda operasyonel riskler belirlendi. Etki ve olasiliklar1 hesaplanan risklerin konsolidesi
yapilarak list yonetime raporlandu.
« Siirec bazli Idare Risk Kontrol Eylem Plani ve Konsolide Risk Raporu iist yénetim onay1 sonrasi bagkanligimiz web
sayfasinda duyurusu yapildi.
« Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek-12) raporu hazirlanip i¢ kontrol izleme ve yénlendirme
kurulu goértislerine sunulduktan sonra bagkanligimiz internet sayfasinda yayimlandi.

Sonug ve Degerlendirme

Universitemizde Kurumsal Risk Yénetimi uygulamalari; kurumsal yénetim anlayisinin giiclendirilmesine, kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasina, hesap verebilirlik ve seffafhigin artirilmasma katki saglamaktadir. Risk ydnetimi
faaliyetleri, stirekli izleme ve iyilestirme anlayis1 dogrultusunda gelistirilmekte olup, kurumun stratejik hedeflerine
ulasmasini destekleyen temel yonetim araglarindan biri olarak uygulanmaya devam etmektedir.
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A.Temel Politikalar ve Oncelikler

Yonetim Politikasi

Diizce Universitesi’nin yonetim politikasi; seffaflik, katilimcilik ve siirdiirtilebilir gelisimi temel alan bir anlayisla
yapilandirilmistir. Bu baglamda, karar alma siire¢lerinde her seviyede 6grenci, akademik ve idari personelin goriislerine
yer Universitenin tiim bélimlerinde diizenli olarak geri bildirim mekanizmalar1 kurulmus, bu sayede paydaslarin
beklenti ve ihtiyaclari hizli ve etkili bir bicimde yonetilmektedir.

Egitim-0gretim kalitesini stirekli iyilestirme amaci dogrultusunda, akademik programlar diizenli olarak gdzden
gecirilecek ve sektor ihtiyaclarina uygun hale getirilecektir. Teknoloji ile entegre yenilik¢i 6grenme yodntemleri,
ogrencilerin mesleki ve kisisel gelisimini destekleyecek sekilde miifredata dahil edilecektir. Ayrica, akademik kadrolarin
niteligini artirmak icin ulusal ve uluslararasi is birlikleri tesvik edilecek, arastirma projelerine destek saglanacaktir.

Universitenin finansal ve idari siirdiiriilebilirligi de yénetim politikasinin odak noktalarindan biridir. Kaynaklarin etkin
ve verimli kullanim1 saglanarak, biite disiplini korunmakta ve mali seffaflik 6n planda tutulmaktadir. Universite
bilinyesinde gergeklestirilecek projeler, yerel ve uluslararasi fonlardan yararlanilarak cesitlendirilecek, uzun vadeli
finansal istikrar hedeflenecektir. Ayrica, d6grencilerin ve personelin refahini artiracak sosyal imkanlar gelistirilerek,
tiniversite icinde kapsayici ve destekleyici bir ¢calisma ve 6grenme ortami yaratilacaktir.

Egitim Ogretim Politikas1

Diizce Universitesi; cagdas ve demokratik bir Universite olarak; degisim ve gelisime acik, erdemli bilim, meslek, sanat
insanlari ve liderler yetistiren; ¢cevre ve saglik teknolojileri basta olmak tizere bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde
isbirlikleri kuran; stirdiiriilebilir kalkinmaya onciilik eden; yenilikei, girisimci, spesifik olarak cevre ve saghk
alanlarinda evrensel bilgi ve degerler iireten bir liniversitedir. Cevre ve Saghk alaninda ihtisaslasma iiniversitesi
misyonuyla egitim égretim faaliyetlerini siirdiiren Universitemiz;

- Gliglii alt yapist ile ¢evre ve saglik teknolojileri alaninda bolgemizin ve iilkemizin ihtiya¢ duydugu insan kaynaklarini
yetistiren,

- Ogrenci Dekanligina bagh Ogrenci Senatosu, Rektdrliik iletisim Merkezi (RIMER), Kalite Komisyonlar ile
Universitemizin karar alma mekanizmalarinda yer alan 6grencilerimizin, egitim 6gretim faaliyetlerine iliskin
taleplerinin iist yonetime rahathkla aktardigi Ogrenci merkezli bir yénetim anlayisin,

- Dil, din, 1rk, cinsiyet, uyruk, engelli olma hali ya da herhangi bir kisisel 6zellik ayrimi yapmaksizin tiim égrencilerin esit
egitim 6gretim hizmeti almasini, giivence altina alan bir sistemin olusturulmasi, ytriitiilmesi ve siirdiirtilebilirliginin
saglanmasini kapsar.

Arastirma Politikasi

Diizce Universitesi, cevre ve saghk alanlarinda éncii rol iistlenerek, bu iki kritik alanda bilimsel ¢alisma yapmay1 ve
teknoloji gelistirilmesine katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Universitemiz, siirdiiriilebilirlik, enerji verimliligi ve yesil
kampiis ilkeleri dogrultusunda hareket ederek, dijital dontisiim, ¢cevre ve saglik teknolojileri ve yapay zeka gibi yenilikgi
¢oziimlerle disiplinler arasi is birliklerini artirmay1 amaclamaktadir. Gelecekte gevre ve saghk alanlarinda uluslararasi
taninirhigy yliksek bir kurum olma hedefi dogrultusunda ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Diizce Universitesi, cevre ve saglik alanlarinda toplumsal fayda saglayan yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesini temel
misyonu olarak benimsemekte ve bu alanlardaki bilimsel aragtirmalar: tesvik etmektedir. Universitemiz, 6grenci odakl
egitim anlayisiyla, paydaslarla isbirligi icinde bdlgesel ve kiiresel sorunlara ¢6ziim iiretmeyi hedeflemektedir. Bilginin
sinirsiz paylasimi ve agik erisim ilkelerini benimseyerek, bilime ve topluma katki saglamay: stirdirmektedir.
Arastirma Ilkeleri:

1. Disiplinler arasi is birligi,

2. Suirdurilebilirlik,

3. Bilim etigi,

4. Acgik erisim,

5. Toplumsal fayda,

6. Bolgesel sorunlara ¢6ziim, kiiresel ¢oziimlere katki,

7. Inovasyon ve girisimcilik,

8. Teknoloji transferi ve uygulamal arastirma,

9. Ar-Ge ve teknoloji gelistirme,
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Diizce Universitesi, cevre ve saglik teknolojilerinin gelistirilmesi ve bu alanlarda yiiriitiilen projelerin topluma sagladig1
fayday1 6nceliklendirir.

Arastirma ve inovasyonun odagina g¢evre ve saglik konularini alarak, bilimsel arastirmalarda kaliteyi ve toplumsal
sorumlulugu esas alan bir yaklasimi benimsemektedir. Bolgesel kalkinmaya katki saglarken, uluslararasi bilim
diinyasinda da stirdiiriilebilir bir etki yaratmay1 amaglamaktadir. Bu hedeflere ulasirken, paydaslarla is birligi yaparak,
disiplinler arasi, etik ilkelere bagh kalarak, yenilik¢i ve acik erisime dayali bir arastirma ortami sunmaya devam
edecektir.

Toplumsal Katki Politikasi

Diizce Universitesi, toplumsal katki politikasi cercevesinde, bélgesel ve ulusal kalkinmaya destek olmayi, sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik alanlarda farkindalik yaratarak toplumla entegre olmay1 amaglamaktadir. Universite, bilimsel
bilgi birikimini ve arastirma faaliyetlerini toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinde kullanarak, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katki saglamayi gorev bilmektedir. Bu dogrultuda, ¢esitli sosyal sorumluluk projeleri, egitim programlari ve
is birligi platformlart ile toplumun her kesimiyle aktif bir etkilesim kurmaktadir. Diizce Universitesi, {iniversite-sanayi
is birligine biliylik 6nem vermektedir.

Universite, kamu ve 6zel sektérle is birligi yaparak, inovatif ¢éziimler gelistirmek ve bélgenin ekonomik potansiyelini
arttirmak icin projeler yiiriitmektedir. Ayrica, 6grencilerin ve akademisyenlerin bu is birliklerinden faydalanarak
mesleki gelisimlerini desteklemeleri hedeflenmektedir. Universitenin aragtirma merkezleri ve teknoloji transfer ofisi
aracihifiyla, girisimcilik faaliyetleri ve yenilikci projeler tesvik edilmektedir. Universitenin topluma katki politikas,
dzellikle sosyal ve kiiltiirel faaliyetler araciligiyla toplumla giiglii bir bag kurmay: da icermektedir. Diizce Universitesi,
kiiltiirel mirasin korunmasi, ¢evre bilincinin gelistirilmesi ve toplumsal duyarlilik olusturulmasi adina gesitli etkinlikler
diizenlemekte ve projeler yiiriitmektedir. Ayrica, yerel halkin {iniversitenin imkanlarindan yararlanabilmesi i¢cin spor
tesisleri, kiitiiphane ve diger sosyal alanlar toplumun kullanimina agilmaktadir.
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B. Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

AMACLAR

H11

HEDEFLER

Uluslararas1 alanda tercih  edilebilir

Universite olmak

H1.2

Program doluluk oranlarinin
stirdiiriilebilirligini saglamak

H13

Uluslararas: yetkinlige sahip 6grenci ve
akademik personel kapasitesini arttirmak

H1.4

Bilgi kaynaklarin1 zenginlestirmek ve
erisilebilirligini artirmak

H1.5

Lisansiistii egitim program sayisini ve
niteligini artirmak

H21

indeksli dergilerdeki yayin ve atif sayisini
artirmak

H2.2

Bilimsel arastirma projelerinin etkinlik,
etkililik ve verimliligini artirmak

H23

Cevre ve saglik teknolojileri alanina yonelik
bilimsel proje, makale, bildiri ve patent
sayisinin artirilmasi

H3.1

Kamu, sanayi ve sivil toplum kuruluslariyla
Is birliginin artirilarak arastirma ve
gelistirme g¢iktilarini  ekonomik degere
dontistiirmek

H3.2

Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi ve Ar-Ge
ciktilarinin  ticarilestirilmesi ile katma
degeri  yiiksek  dirilinleri  ekonomiye
kazandirmak

H3.3

Uluslararas1 is birliklerinin artirilarak
arastirma ve gelistirme ciktilarini ekonomik
degere doniistiirmek

H4.1

Sunulan saglik hizmetlerinin kapasitesini
arttirmak amaci ile siirdirilebilirliginin
saglanmasi ve kalitenin iyilestirilmesi

H4.2

Universitemizde yer alan arastirma ve
gelistirme merkezlerinin etkinlik ve
hizmet alanlarin sayisini % 70 artirmak

H4.3

Yerleske binalarinda Sifir Atik Yonetim
Sistemi’nin kurulmasi

H4.4

Ogrenci ve mezunlarin Kariyer planlama ve
mesleki gelisim siireglerine yonelik faaliyet
sayinin artirilmasi
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Universite personelinin ve &égrencisinin

H5.1 kuruma baghhigini artirmak
Kalite kiiltliriiniin yayginlastirilmasini ve
H5.2 arttirllmasini saglamak
H5.3 Ogrencilere sunulan beslenme, saghk ve
kiiltiir hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi,
ogrencilerin Kkisisel ve sosyal gelisimlerini
desteklemek
Universitemizin uluslararasi siralamalarda
H5.4 | yiikselmesini saglamak
Fiziki  altyapinin iyilestirilmesi
H5.5 | ve gelistirilmesi
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A. Mali Bilgiler

1.Biit¢ce Uygulama Sonuclar
1.1.Biitce Genel Goriiniim

31 Aralik 2024 tarih ve 32769 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7535 sayili 2025 yili Merkezi Yonetim
Biitce Kanunu ile Universitemize 3.596.104.000,00 TL baslangi¢c 6denegi tahsis edilmis olup, 2025 yili
biitcesinin (B) Gelir Cetvelindeki gelir kalemlerinde elde edilen gelirlerden gelir fazlasi 6denek ekleme, net
finansman karsilig1 (likit) olarak édenek ekleme ve yil i¢i aktarma islemlerinden sonra 2025 yili toplam
revize 6denek miktarimiz 4.044.448.233,17 TL olarak gerceklesmistir. Bu 6denegin 3.799.677.373,67 TL
harcanmis, harcanmayan 6denek yilsonunda tenkis edilmistir.

Tablo 180: Biit¢e Genel Goriiniim Tablosu

Baslangic Toplam Revize Gider/Gelir EERE G0y
Odenegi Odenek Gergeklesmesi  Baslangie
Odenegi (%)

Toplam Biit¢e Giderleri 3.596.104.000,00 4.044.448.223,17 3.799.677.373,67 105,66
01 Personel Giderleri 2.390.651.000,00 2.515.999.995,55 2.496.760.320,17 104,44
02  Sosyal Giivenlik Kur. Dev. Primi Giderleri 282.729.000,00 306.031.000,00 301.580.472,24 106,67
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 203.887.000,00 243.534.981,38 194.289.582,78 95,29
05 Cari Transferler 308.823.000,00 336.872.246,24 316.218.519,73 102,39
06 Sermaye Giderleri 410.014.000,00 642.010.000,00 490.828.478,75 119,71
Toplam Biitce Gelirleri 3.596.104.000,00 3.603.491.765,67 100,20
0z Gelir 92.603.000,00 209.679.765,67 226,42
0z Gelir (Bagis ve Yardim Harig) 92.603.000,00 205.094.782,91 221,48
03  Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 47.049.000,00 92.066.325,61 195,68
04 | Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler - 4.584.982,76 -
05  Diger Gelirler 45.554.000,00 113.028.457,30 248,12
Hazine Yardimlar1 3.503.501.000,00 3.393.812.000,00 96,89

Universitemizin 2025 yili biitgesi 3.596.104.000,00TL olup, yil ici aktarma ve eklemelerle revize 6denek
4.044.448.223,17 TL olmustur. Bu tutarin 3.799.677.373,67 TL'si harcanmistir. 2025 y1ili toplam biitge gelirimiz ise
3.603.491.765,67 TL olarak gerceklesmistir.

Universitemiz 2025 yili biitcesinde gelir/gider farki 2024 mali yih hesabinin 2025 yilina devri yapilirken Kesin
mizanimizda Muhasebe Birimi Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Alacaklar (135.02.01) 81.148.662,70 TL olup, 2025
yili y1l sonu kesin mizaninda 9.918.373,79 TL olarak gerceklesmis olup aradaki fark 71.230.288,91 TL olarak
gerceklesmigtir.

Diger taraftan 2025 yili Yatirim Programinda yer alan 2025K12-261000 Rektorliik Bilimsel Arastirma Projelerinin
O0denekleri mevzuat c¢ercevesinde giderlestirilerek Odenek tutarlarinin o6zel hesaba aktarilarak izlenmesi
gerekmektedir. Ancak s6z konusu projelerin 6denekleri giderlestirilerek toplam biitce giderleri icinde yer almasina
ragmen 6denek tutarlarinin bir kismi nakit yetersizligi nedeniyle 6zel hesaba aktarilamamistir. Bu ve benzeri islemler
kapsaminda giderlestirmeleri yapilmis ancak ddemeleri gerceklesmeyen evraklar Kesin Mizanda Cari Yila (N) Ait
Borglar (320.01) hesabinda izlenmektedir. Gelir ve gider arasindaki fark bu 2025 yilinda giderlestirilerek nakit
yetersizliginden dolay1 emanete alinan harcamalardan kaynaklanmaktadir.

Universitemizin 2025 yil1 biitcesinin baslangic 6denegi 3.596.104.000,00 TL'dir. Yl icerisinde 70.620.312,92 TL gelir
fazlasi, 217.133.910,25 TL likit karsilig1 6denek ekleme, 100.000,00 TL Sarth Bagis ve Yardim, 22.000.000,00 TL
Kurumlar Arasi Aktarma ve 138.490.000,00 TL Yedek Odenekten aktarmalar ile toplam revize ddenek
4.044.448.223,17 TL olarak gerceklesmistir.

Tablo 181:2025 Yih Biitcesine iliskin Odenek Eklemeleri

Gelir Fazlas1 Karsilig: Likit Karsiligi Sarth Bagis ve Kurumlar Arasi Yedek Odenekten
Odenek Kayd1 Odenek Kayd1 Yardim Aktarma Aktarma (*)
2025 70.620.312,92 217.133.910,25 100.000,00 22.000.000,00 138.490.000,00

(*) Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Bagskanhiginin Personel Giderleri Karsilama Odenegi tertibinden Universitemiz biitcesine
113.490.000,00 TL aktarilmistir. Ayrica 2025 Yili Yatirim Programinda yer alan 2020100-234181 numarali Hastane Onarim Projesine
25.000.000,00 TL yedek 6denek aktarilmistir.
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Tablo 182: Hazine Yardimlarina iliskin Gerceklesme Tablosu

2024 Yih 2025 Yih Tahakkuk Hazine Yardim
Tahakkuk Artig1 Tahakkuk Toplam1 Gelen Tutar
(Y] (B) (O)=(A+B) (D)
Cari 19.000.000,00 3.235.300.000,00 3.254.300.000,00 3.110.018.000,00
Sermaye 174.157.451,63 428.691.000,00 602.848.451,63 283.794.000,00
Toplam 193.157.451,63 3.663.991.000,00 3.857.148.451,63 3.393.812.000,00

1.2. Program Siniflandirmasinda Gore Biit¢e Gider Ger¢ceklesmeleri

Tablo 183: Program Siniflandirmasi Biitce Gider Gerceklesmeleri

2025 YILI
PROGRAM SINIFLANDIRMASI
(Program/Alt Program /Faaliyet)

54-ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIiK
ARASTIRMA ALTYAPILARI

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve
Gelistirilmesi

YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri
56-TEDAVI EDiCi SAGLIK
TEDAVI HIZMETLERI

Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme
Universite Genel Hastane Hizmetleri
62-YUKSEKOGRETIM
ON LiSANS EGITiMi, LiSANS EGiTiMi VE LISANSUSTU EGITIM
Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi
Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler

Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim
Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim
Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans
Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullar:

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
Yiiksekogretimde Ogrenci Yagamina iliskin Diger Hizmetler
Yiiksekogretimde Saghk Hizmetleri

98-YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIi$, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERi
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri
i¢ Denetim

UST YONETIM, iDARi VE MALI HIZMETLER
Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler
Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi
Genel Destek Hizmetleri
Ingaat ve Yapi slerinin Yiiriitiilmesi
Insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri

(

0

Baslangi¢
Odenegi

37.586.000,00
15.000.000,00

15.000.000,00

22.586.000,00

22.586.000,00
943.568.000,00
943.568.000,00

220.828.000,00

722.740.000,00
2.325.254.000,00
2.243.779.000,00

0,00
32.108.000,00
0,00

0,00
9.352.000,00
2.193.986.000,00
5.778.000,00
1.183.000,00
1.372.000,00
81.475.000,00
49.685.000,00
992.000,00
30.683.000,00
115.000,00
289.696.000,00
12.455.000,00
10.018.000,00
2.437.000,00
277.241.000,00
12.406.000,00
5.000.000,00
70.632.000,00
99.614.000,00
104.171.000,00
714.000,00

]

Toplam Revize
Odenek

82.136.231,38
15.000.000,00

15.000.000,00

67.136.231,38

67.136.231,38
1.056.336.000,00
1.056.336.000,00

242.828.000,00

813.508.000,00
2.613.282.841,79
2.518.147.841,79

1.071.903,24
46.732.000,00
719.300,00
4.164.043,00
9.161.000,00
2.438.660.600,00
9.032.971,87
1.537.357,50
7.068.666,18
95.135.000,00
49.659.000,00
1.813.000,00
43.574.000,00
89.000,00
292.693.150,00
15.578.000,00
13.061.000,00
2.517.000,00
277.115.150,00
13.015.000,00
5.728.600,00
63.978.000,00
42.822.500,00
104.383.000,00
1.001.200,00

Gergeklesme

69.108.839,38
1.972.608,00

1.972.608,00

67.136.231,38

67.136.231,38
1.033.002.277,87
1.033.002.277,87

236.559.954,88

796.442.322,99
2.425.122.936,43
2.347.068.029,15

580.799,96
46.509.436,81
495.000,00
2.076.276,12
7.596.554,65
2.274.330.795,84
7.420.606,82
1.532.968,70
6.525.590,25
78.054.907,28
36.357.350,44
1.573.754,28
40.123.802,56
0,00
272.443.319,99
14.057.797,36
11.559.882,51
2.497.914,85
258.385.522,63
12.976.123,01
5.727.433,87
54.754.997,88
42.762.865,04
98.383.031,10
835.812,40

Tahakkuk
Kalan Tutar

(E)=(C-D)
144.282.000,00
319.054.451,63

463.336.451,63

Gergeklesme
/Baslangic
Odenegi
(%)

183,87
13,15
13,15
297,25

297,25
109,48
109,48

107,12

110,20
104,29
104,60

144,85

81,23
103,66
128,43
129,58
475,63

95,80

73,18
158,64
130,77

99,04

112,87
115,39
102,50

93,20
104,60
114,55

77,52
107,95

94,44
117,06

172 J

Gergeklesme
/Toplam
Revize Odenek
(%)

84,14
13,15
13,15

100

100
97,79
97,79

97,42

97,90
92,80
93.21

54,18
99,52
68,82
49,86
82,92
93,26
82,15
99,71
92,32
82,05
73,21
86,80
92,08

93,08
90,24
88,51
99,24
93,24
99,70
99,98
85,58
99,86
94,25
83,48



Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 10.840.000,00 11.065.000,00 11.025.984,21 101,72

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler 4.452.000,00 6.709.850,00 3.980.303,65 88,40
Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler 29.412.000,00 28.412.000,00 27.938.971,47 94,99
IDARE BUTCESI TOPLAMI 3.596.104.000,00 4.044.448.223,17 3.799.677.373,67 105,66

1.2.1 Program Siniflandirmasina Gére Biitce Gider Gerceklesme Degerlendirmesi

Universitemizin 2025 yil biitce islemleri; program simiflandirmasina goére 4 Program ve bunlar1 bagh 7 Alt Program ile
28 Faaliyet tlriinde siniflandirilarak yiriitilmiistiir. 2025 yilinda program siniflandirmasina gore yapilan faaliyetlere
iliskin veriler ve sapma nedenlerine asagida basliklar halinde belirtilmistir.

A.Arastirma Gelistirme ve Yenilik Programi

Universitemizin Arastirma Gelistirme ve Yenilik Programi kapsamindaki 2025 yili baslangi¢c 6denegi 37.586.000,00
TL’dir. Y1l igerisinde yapilan eklemeler ile toplam revize 6denek 82.136.231,38 TL olarak gerceklesmistir.

2025 yili Yatirim Programinda yer alan 2025K12-261000 Rektorliikk Bilimsel Arastirma Projelerinin 6deneklersi,
mevzuat cercevesinde giderlestirilerek ddenek tutarlarinin 6zel hesaba aktarilarak izlenmesi gerektiginden, ilgili biitce
o0denekleri ddeme emrine baglanarak giderlestirilmistir.

Ayrica 2025 yili Yatirim Programina dahil edilen 2025K12-261002 numarali Merkezi Aragtirma Laboratuvari idamesi
projesine 2.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Universitemizin Merkezi Arastirma Laboratuvarinda bulunan ve
arastirma hizmetlerinde kullanilan cihazlarin bakim ve onarimlari gerceklestirilmistir. 2025 yilinda merkezde yer alan
cihazin bakim ve onarimlar1 yapilmis olup, bu islemler i¢in toplam 1.972.608,00 TL 6deme gerc¢eklesmis olup kalan
o0denek tenkis edilmistir.

B.Tedavi Edici Saghik Programi

Universitemizin Tedavi Edici Saglik Programi kapsamindaki 2025 yili baslangi¢c 6denegi 943.568.000,00 TL’dir. Y1l
icerisinde yapilan eklemeler ile toplam revize 6denek 1.056336.000,00 TL olup, program kapsaminda toplam
1.033.002.277,87 TL harcama gergeklesmistir. Baslangi¢c 6denegine gére harcama orani %109,48 olup, toplam revize
o0denege gore harcama orani1 %97,79 olarak gergeklesmistir.

Bu programa bagh Alt Programda;

- Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde (Hastane) gorevli yaklasik 650 personelin (Kadroluy,
Sézlesmeli, Siirekli Isci) mali ve sosyal haklarina iliskin 6demeler gerceklestirilmistir.

- 2025 y1li Yatirim Programina bagh olarak 2020100-234181 numarali Hastane Onarim Projesi ve 2025100-246343
numarali Muhtelif isler Projesi kapsaminda faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Hastane Onarim projesi (A Blok) giiclendirme alt
projesinin kesin hesap farki 6demesi yapilmistir. Hastane Onarim Projesi (B Blok) giiclendirme alt projesi yapim isine
devam edilmistir. Projeye iliskin 2025 y1l1 baslangi¢c 6denegi 30.000.000,00 TL olup, y1l icerisinde yapilan eklemeler
ile toplam revize 6ddenek 90.000.000,00 TL olarak gerceklesmistir. Hastane Onarim projesine iliskin olarak yil
icerisinde 89.969.171,39 TL tutarinda hakedis 6demesi yapilmistir. Ayrica Muhtelif Isler Projesi kapsaminda menkul
mallarin bakim onarimi ve makine techizat alimlar: gerceklestirilmistir. Muhtelif isler projesinin 2025 yilinda baslangi¢
6denegi 110.000.000,00 TL olup, ilgili proje kapsaminda 96.390.034,06 TL harcama gergeklesmistir.

- 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun E-Cetvelinin 65.maddesinde; “2547 sayili Kanunun 58 inci maddesinin (c)
fikrast kapsamindaki personele yapilacak taban 6demelerde kullanilmak iizere ilgili ytiksekégretim kurum biitgesine déner
sermayenin gelir ve gider durumu da dikkate alinarak édenek aktarilabilir. Aktarilan édenekler yliksekégretim kurumu
biitcesine gider kaydedilerek ilgisine gére tip ve dis hekimligi fakiilteleri ile saglik uygulama ve arastirma merkezlerinin
déner sermaye hesaplarina édenir.” hitkmii yer almaktadur. Ilgili hitkiim cercevesinde Universitemiz Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi doner sermayesine 2025 yili bilitcemizde yer alan Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak
Taban ddemeler faaliyetinden toplam 236.559.954,88 TL transfer 6demesi gerceklestirilmistir.
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C.Yiiksekdgretim Programi

Universitemizin Yiiksekégretim Programi kapsamindaki 2025 yili baslangic édenegi 2.325.254.000,00 TL’dir. Yil
icerisinde yapilan eklemeler ile toplam revize 6denek 2.613.282.841,79 TL olarak gerceklesmistir. Program
kapsaminda toplam 2.425.122.936,43 TL harcama gergeklesmistir. Baslangi¢c 6denegine gore harcama orani % 104,29
ve toplam revize 6denegine gore harcama orani % 92,80 olarak gerceklesmistir.

Bu program kapsaminda;

- 2025 yilinda yaklasik 1.700 personelin (Kadrolu, Sézlesmeli, Is¢i, Gecici ve Diger) mali ve sosyal haklarina iliskin
odemeler gerceklestirilmistir. Bilindigi lizere kamu gorevlilerinin mali ve sosyal haklarina iligkin toplu s6zlesme
kapsaminda belirlenen enflasyon farklarinin 6denmesine bagh olarak Ocak ve Temmuz aylarindan sonra alt1 aylik
donemlerde mali ve sosyal haklarda artislar yasanmistir. Ayrica 657 sayili Kanunun 4 /D maddesi kapsamindaki is¢ilerin
toplu s6zlesmelerinden kaynakh yiikiimliiliikler sebebiyle ek maliyetler olugsmustur.

- Universitemizin 2025 yih biitcesinin (B) Gelir Cetvelinde Yiiksekégretim Programina bagh Oz Gelirlerinde (ikinci
Ogretim, Yaz Okulu v.b) gelir tahmininin {izerinde gergeklesme olmustur.

- Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami Alt Programi kapsaminda 2024-2025 egitim 6gretim yili bahar dénemi ile 2025-
2026 yili giiz dénemi itibari ile yaklasik 30.000 6grenciye hizmet verilmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda 6grencilerin
beslenme giderlerine iliskin Yiiksekogretim Beslenme Hizmetleri faaliyeti kapsaminda 36.357.350,44 TL 6deme
yapilmistir.

- Universitemizin 2025 yili yatirim programinda yer alan 5 adet proje ilgili program kapsaminda faaliyetler
yuritilmekte olup, ilgili projelerin baslangic 6denegi 245.000.000,00 TL'dir. Bu projelere yil icerisinde yapilan
eklemeler ile birlikte toplam revize 6denek 416.267.400,00 TL olarak gerceklesmistir. Bu 6denegin 291.757.231,43
TL’si harcanmistir. Kalan 6denek yilsonunda tenkis edilmis olup, 2025 yilsonu itibari ile tenkis edilerek kalan 6denek
ilgili proje kapsaminda 2026 y1l biitgesine eklenerek kullanilmaya devam edilecektir.

D.Yonetim ve Destek Programi

Universitemizin Yénetim ve Destek Programi kapsamindaki 2025 yili baslangi¢c 6denegi 289.696.000,00 TL'dir. Y1l
icerisinde yapilan eklemeler ile toplam revize 6denek 292.693.150,00 TL olrak gerceklesmistir. Program kapsaminda
272.443.319,99 TL harcama gergeklesmistir.

- 2025 yilinda yaklasik 300 personelin (Kadrolu, Sozlesmeli, ve Gecici) mali ve sosyal haklarina iliskin 6demeler
gerceklestirilmistir.

- Insan Kaynaklar1 Yénetimine iliskin faaliyetleri kapsaminda Sosyal Giivenlik Kurumuna, mevcut sosyal giivenlik
mevzuatl hiikkiimlerine gore ek karsililiklar, emeklilik ikramiyeleri ve makam tazminati 6demeleri yapilmistir. S6z
konusu 6demelere iliskin baslangi¢c 6denegi 59.764.000,00 TL olup, bu 6denegin 55.225.820,35 TL’ si harcanmistur.

- Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiriitiilecek Hizmetler faaliyetinde baslangi¢c 6denegi olarak 4.452.000,00 TL belirlenmis
olup, 2025 y1l1 toplam gelir gerceklesmesi 8.935.231,39 TL dir. Bu gelirin 3.980.303,65 TL’si 03 Mal ve Hizmet Alimlari
ekonomik kodunda harcanmstir.

| 174]



Ko
du

01

02

03

05

06

1.3. Ekonomik Siniflandirmaya Gére Biit¢ce Gider Gergceklesmeleri

Tablo 184: 2024-2025 Yillar1 Toplam Odenek ve Harcama Miktarlar:
YILLARA GORE BUTCE GERCEKLESMELERI

Acgiklama

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumu Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet
Alim

Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Toplam

2024
Baslangic Toplam Toplam
Odenegi Revize Odenek Harcama
1.819.009.000,00 1.875.972.527,31 1.865.060.511,35
208.922.000,00 223.508.000,00 219.200.635,93
142.473.000,00 170.784.063,96 142.323.711,59

206.090.000,00

284.507.000,00

2.661.071.000,00

222.280.326,62

341.976.000,00

2.834.520.917,89

220.645.118,29

132.088.378,43

2.579.318.355,59

Oran

(%)

99,42

98,07

83,34

99,26

38,63

91,00

2025
Baslangi¢ Toplam
Odenegi Revize Odenek
2.390.651.000,00 2.515.999.995,55
282.729.000,00 306.031.000,00
203.887.000,00 243.534.981,38
308.823.000,00 336.872.246,24
410.014.000,00 642.010.000,00

3.596.104.000,

00 4.044.448.223,17

Toplam

Harcama

2.496.760.320,17

301.580.472,24

194.289.582,78

316.218.519,73

490.828.478,75

3.799.677.373,67

Universitemizin 2025 yili biitcesindeki harcamalarinin 2024 yih harcamalarina oram % 47,31 oraminda artis
gostermistir. Personel ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerindeki artislar, kamu gorevlilerinin mali ve
sosyal haklarina iliskin toplu s6zlesme kapsaminda, Ocak ve Temmuz aylarindaki katsay: artislar1 ve enflasyon
farklarinin 6denmesinden ve 657 sayili Kanunun 4 /D maddesi kapsamindaki iscilerin toplu sézlesmelerinden kaynakli
yukiimliiliiklerden kaynaklanmaktadir.

03 Mal ve Hizmet Alim Giderlerindeki artis ise genel olarak Tiiketime Yoénelik Mal ve Malzeme alimlar1 ekonomik
kodundan yapilan Ogrencilerin Beslenme Giderleri ile Elektrik ve Yakacak Alimlar: kalemlerindeki édemelerden
kaynaklanmistir.

05 Cari Transferlerdeki artislar ise yil icinde Sosyal Giivenlik Kurumuna transfer edilen Ek Karsiliklar ve emekli
olanlarin tazminatlari karsilig1 6denen Faturali Alacaklar kalemlerindeki artislardan kaynaklanmistir.

YILLARA GOREBUTCE HARCAMALARI

4.000.000.000,00
3.500.000.000,00
3.000.000.000,00
2.500.000.000,00
2.000.000.000,00
1.500.000.000,00
1.000.000.000,00
500.000.000,00
0,00

2023
HARCAMA

2024

HARCAMA

2025

HARCAMA

Tablo 185: 2025 Yili Odeneginin Ekonomik Dagilimi, Yilsonu Harcamasi ve Harcamalarin Gergeklesme Orani

01- Personel Giderleri

Ekonomik Siniflandirma

02- Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

05- Cari Transferler

06- Sermaye Giderleri

Baslangic

Odenegi

2.390.651.000,00

282.729.000,00

203.887.000,00

308.823.000,00

410.014.000,00

TOPLAM

3.596.104.000,00

Toplam
Revize Odenek

2.515.999.995,55
306.031.000,00
243.534.981,38
336.872.246,24
642.010.000,00

4.044.448.223,17

Harcama

2.496.760.320,17
301.580.472,24
194.289.582,78
316.218.519,73
490.828.478,75

3.799.677.373,67

Harcama/
Baslangi¢
Odenegi
(%)

104,44
106,67
95,29
102,39
119,71
105,66
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Oran
(%)

99,24

98,55

79,78

93,87

76,45

93,95

Harcama/
Revize
Odenek
(%)

99,24
98,55
79,78
93,87
76,45

93,95



Universitemizin 2025 yili biitcesinin baslangic ddenegi 3.596.104.000,00 TL olup, Universitemizin yil igerisinde
70.620.312,92 TL gelir fazlasi, 217.133.910,25 TL likit karsilig1 6denek ekleme, 100.000,00 TL Sarth Bagis ve Yardim,
22.000.000,00 TL Kurumlar Arasi Aktarma ve 138.490.000,00 TL Yedek Odenekten Aktarmalar ile toplam revize
O0denek 4.044.448.223,17 TL olmustur. Bu 6denegin 3.799.677.373,67 TL’si harcanmistir.

2025 Yil Toplam Biitce Harcamasi icinde Ekonomik Siniflandirmaya
Go6re Harcama Orani

= Personel Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

m Sermaye Giderleri

= Sosyal Guvenlik Kur.Dev.Primi Giderleri

m Cari Transferler

2025 yilinda ekonomik siniflandirmaya gore yapilan faaliyetlere iliskin veriler ve sapma nedenlerine asagida yer

verilmistir.

Tablo 186: 2024-2025 Yillarina iliskin Personel ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi

Giderlerinin Odenek ve Harcama Miktarlari

Eko-Kod

L IL Agiklama

Personel Giderleri
01 | Memurlar
02 | Sozlesmeli Personel

o 03 | Isgiler
04 | Gegici Personel
05 | Diger Gegici Personel
Sosyal Giiv. Kur. Dev.
Prim. Gid.
01 | Memurlar

02 02 Sozlesmeli Personel

03 | Isgiler

04 | Gegici Personel

05 | Diger Gegici Personel
TOPLAM

01.01+02.01 Toplam Memur
Giderleri

01.02+02.02 Toplam Sozlesmeli
Personel Gid.

01.03+02.03 Toplam isci
Giderleri

01.04+02.04 Toplam Gegici
Personel Giderleri

01.05+02.05 Toplam Diger
Personel Giderleri

Baslangi¢
Odenegi
1.819.009.000,00
1.471.000.000,00

122.930.000,00
190.427.000,00
2.426.000,00
31.526.000,00
208.992.000,00

152.368.000,00
13.364.000,00
41.142.000,00
1.649.000,00
469.000,00
2.028.001.000,00
1.623.368.000,00
136.294.000,00
231.569.000,00
4.075.000,00

31.995.000,00

2024
Toplam
Revize Odenek
1.875.972.527,31
1.532.197.527,31

94.916.000,00
214.677.000,00
2.656.000,00
31.526.000,00
223.508.000,00

162.030.400,00
12.217.600,00
47.142.000,00
1.649.000,00
469.000,00
2.099.480.527,31
1.694.227.927,31
107.133.600,00
261.819.000,00
4.305.000,00

31.995.000,00

Toplam
Harcama
1.865.060.511,35
1.525.336.297,09

93.653.431,32
213.460.021,21
2.160.109,82
30.450.651,91
219.200.635,93

161.020.997,20
11.002.106,80
45.522.397,13
1.293.849,86
361.284,34
2.084.261.147,28
1.686.357.294,29
104.655.538,12
258.982.418,34
3.453.959,68

30.811.936,25

Baslangi¢
Odenegi
2.390.651.000,00
1.949.340.000,00

135.009.000,00
265.463.000,00
3.264.000,00
37.575.000,00
282.729.000,00

202.679.000,00
16.087.000,00
61.452.000,00
2.062.000,00
449.000,00
2.673.380.000,00
2.152.019.000,00
151.096.000,00
326.915.000,00
5.326.000,00

38.024.000,00

2025
Toplam
Revize Odenek
2.515.999.995,55
1.993.213.995,55

144.009.000,00
334.838.000,00
3.264.000,00
40.675.000,00
306.031.000,00

212.359.000,00
17.257.000,00
73.872.000,00
2.062.000,00
481.000,00
2.822.030.995,55
2.205.572.995,55
161.266.000,00
408.710.000,00
5.326.000,00

41.156.000,00

Toplam
Harcama
2.496.760.320,17
1.980.268.583,56

143.291.639,50
330.034.256,32
2.494.451,99
40.671.388,80
301.580.472,24

209.616.181,57
16.755.507,35
73.211.187,77
1.518.385,02
479.210,53
2.798.340.792,41
2.189.884.765,13
160.047.146,85
403.245.444,09
4.012.837,01

41.150.599,33

Universitemizin 2025 Yili “Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” harcama
kalemlerinde baslangi¢c 6denegi toplam 2.673.380.000,00 TL'dir.

Bu harcama kalemlerine 18.001.107,54 TL Gelir Fazlasi 6denek kaydi, 649.888,01 TL Likit Karsilig Odenek ekleme,
03-Mal ve Hizmet Alimlari ekonomik kodundan 16.510.000,00 TL Kurumi¢i Aktarma ve 113.490.000,00 TL
Cumhurbagskanligi Strateji ve Biitce Bagkanhginin Yedek Odenek tertibinden aktarma islemleri ile toplam revize 6denek
2.822.030.995,55 TL olarak gergeklesmistir.
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Eko-Kod

03

11

02

03
04
05
06

07

08

Bu ddenegin 2.798.340.792,41 TL’si harcanmis, kalan 23.690.203,14 TL 6denek tenkis edilmistir. 2025 yilinda 01
Personel Giderlerindeki harcama 2024 yilina gore % 33,87 oraninda, 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderlerindeki harcama ise % 37,58 oraninda artmstir.

Bilindigi izere kamu gorevlilerinin mali ve sosyal haklarina iliskin seyyanen zam miktari ile toplu s6zlesme kapsaminda
belirlenen enflasyon farklarinin 6denmesine bagli olarak Ocak ve Temmuz aylarindan sonra alt1 aylik donemlerde mali
ve sosyal haklarda artislar olmustur. Ayrica 657 sayii Kanunun 4/D kapsaminda gorevli iscilerin toplu
sozlesmelerinden kaynakl yiikiimliliikler sebebiyle ek maliyetler olusmustur.

YILLARA GORE PERSONEL VE SOSYAL GUVENLIK GIDERLERI HARCAMASI
3.000.000.000,00
2.496.760.320,17

2.500.000.000,00
2.000.000.000,00

1.500.000.000,00

1.000.000.000,00

500.000.000,00 301.580.472,24

219.200.635,93

126.500.876,25

0,00
2023

rcama.
—— Personelkéﬂocerien

2024 2025

e SOSYal Gijvgranm(aﬁbarumu Devlet Primi Giderl&fom2

Tablo 187: Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2024 2025

Aciklama 4- o Toplam Toplam “ o Toplam Toplam

Ealaneiudenee Revize Odenek Harcama Easlanelgdense Revize Odenek Harcama

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 142.473.000,00 170.784.063,96 = 142.323.711,59 203.887.000,00 | 243.534.981,38  194.289.582,78
Tuketime Yonelik Mal ve 127.828.000,00 150.506.108,96 122.988.249,98 182.746.000,00 210.641.000,00 163.031.415,57
Malzeme Alim Gid.
Yolluklar 2.053.000,00 2.150.100,00 1.793.879,97 3.036.000,00 3.046.000,00 2.374.449,46
Gorev Giderleri 140.000,00 690.910,00 675.060,91 301.000,00 3.690.850,00 3.675.875,10
Hizmet Alimlar 7.761.000,00 13.016.345,00 12.562.404,11 11.096.000,00 19.449.131,38 19.105.686,25
Temsil Tanitma Giderleri 146.000,00 146.000,00 145.743,00 209.000,00 209.000,00 208.620,55
Menkul Mal Alim, Bakim ve 3.432.000,00 3.518.600,00 3.491.242,86 4.907,000,00 4.907.000,00 4.835.677,05
Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Alim, Balam ve 1.113.000,00 756.000,00 667.130,76 1.592.000,00 1.592.000,00 1.057.858,80

Onarim Gid.

TOPLAM 142.473.000,00

170.784.063,96

142.323.711,59

203.887.000,00

243.534.981,38

194.289.582,78

Universitemizin 2025 yili biitcesinin 03 “Mal ve Hizmet Alm Giderleri” ekonomik kodundaki baslangic ddenegi
203.887.000,00 TL'dir. Y1l icerisinde Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca bu ekonomik koddan 01-
Personel Giderleri harcama kalemine 16.510.000,00 TL 6denek aktarilmistir. Daha sonra bu harcama kaleminde
48.191.081,38 TL Gelir Fazlas1 6denek kaydi, 7.866.900,00 TL Likit Karsilig1 6denek kaydi ve 100.000,00 TL Sarth
Bagis ve Yardimlar ile yapilan eklemelerle birlikte toplam revize 6denek 243.534.981,38 TL olarak ger¢eklesmistir.

2025 yil sonu itibar1 Mal ve Hizmet Alimlari ekonomik kodunda toplam harcama 194.289.582,78 TL olarak
gerceklesmistir. 03 Mal ve Hizmet Alimlar1 ekonomik kodunda 2025 yilindaki harcama bir 6nceki yila gére % 36,51
oraninda artis gostermistir.
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YILLARA GORE MAL VE HIZMET ALIMLARI HARCAMASI

250.000.000,00

200.000.000,00
142.323.711,59

150.000.000,00

100.000.000,00 80.127.086,19
50.000.000,00
0,00

2023 2024
Harcama Harcama

=@ Mal ve Hizmet Alimlan — ee@es

194.289.582,78

2025
Harcama

Universitemizin dokuz yerleskesi bulunmakta olup, bu yerleskelerdeki birimlerin tiiketime yonelik mal ve malzeme
ihtiyaclar1 (kirtasiye, bilgisayar, toner vb.), elektrik, yakacak, haberlesme, yolluk, bakim onarimlarina iliskin giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri ekonomik kodundan karsilanmaktadir. 2025 yilinda bu hizmetlere yapilan harcamalar
ekonomik kodun ikinci ve dérdiincii diizeyine iliskin veriler agagida gosterilmektedir.

Tablo 188: Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari (03.02)

KOD
03.02.10.01
03.02.10.02
03.02.10.03
03.02.10.05
03.02.10.90
03.02.20.01
03.02.20.02
03.02.30.01
03.02.30.02
03.02.30.03
03.02.30.04
03.02.30.90
03.02.40.01
03.02.40.02
03.02.50.01
03.02.50.02
03.02.50.03
03.02.50.90
03.02.60.01
03.02.60.02
03.02.60.03
03.02.60.04
03.02.60.90

03.02.70
03.02.90
03.02

EKONOMiK KODLAR

ACIKLAMA
Kirtasiye Alimlari
Biiro Malzemesi Alimlar1
Periyodik Yayin Alimlar1
Baski ve Cilt Giderleri
Diger Kirtasiye, Yayin, Baski ve Biiro Malzemesi Alimlar1
Su Alimlar1
Temizlik Malzemesi Alimlar1
Yakacak Alimlari
Tasitlar i¢in Yakit ve Yag Alimlar
Elektrik Alimlar1
Genel Amagli Akaryakit ve Yag Alimlari
Diger Enerji Alimlari
Yiyecek Alimlar1
Icecek Alimlar
Giyecek Alimlar1
Spor Malzemeleri Alimlari
Toéren Malzemeleri Alimlar1
Diger Giyim ve Kusam Alimlar1
Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve Temrinlik Malzeme Alimlar1
Tibbi Malzeme ve Ilag Alimlar
Zirai Malzeme ve ilag Alimlar1
Canli Hayvan Alim, Bakim ve Diger Giderleri
Diger Ozel Malzeme Alimlar1

Giivenlik ve Savunmaya Yo6nelik Mal, Malzeme ve Hizmet Alimlari,
Yapimlari ve Giderleri
Diger Tiikketim Mal ve Malzemesi Alimlar1

TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI

2023

Harcama
(TL)
1.219.823,22

18.226,80
12.026,79
749.152,60
274.764,46
253.331,89
981.342,69
13.841.536,53
1.073.067,68
19.304.413,91
0,00

0,00
20.608.204,30
22.664,18
328.284,40
335.025,87
0,00

2.184,00
5.925.291,70
0,00

0,00
250.000,00
245.566,22

6.572,00
4.752.672,22
70.204.151,46

2024

Harcama
(TL)
2.862.629,02

0,00

0,00
966.258,76
25.044,00
421.961,94
1.785.938,69
17.351.266,14
1.678.610,82
29.417.765,41
988.999,00
0,00
42.379.347,49
7.386,54
281.995,75
408.702,00
0,00
64.800,00
20.622.415,76
540,36
34.152,50
100.000,00
376.450,35

13.232,00
3.200.753,45
122.988.249,98

2025

Harcama
(TL)
2.807.524,96

0,00
0,00
999.382,43
26.640,00
768.553,65
2.532.791,13
23.113.976,80
1.866.291,85
30.484.742,30
525.290,59
6.059,64
36.851.248,67
64.694,99
240.465,00
394.660,34
4.400,00

0,00
49.381.836,68
59.662,75
0,00
500.000,00
188.625,88

103.110,00
12.111.457,91
163.031.415,57
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Universitemizin 2025 yili biitgesinin 03.02 “Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1” ekonomik kodunda baslangi¢
O0denegi olarak 182.746.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanliginca bu
ekonomik koddan 16.510.000,00 TL 01-Personel Giderleri harcama kalemine aktarilmistir. Daha sonra bu ekonomik
koda y1l icinde 44.405.000,00 TL ekleme ile birlikte toplam revize 6denek 210.641.000,00 TL olarak gerceklesmis
olup, y1l sonu itibari ile toplam harcama ise 163.031.415,57 TL olarak gerceklesmistir. Kalan 6denek 47.609.584,43
TL tenkis edilmistir. 03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 ekonomik kodunda 2025 yilindaki harcama bir
onceki yila gére % 32,56 oraninda artis gostermistir.

Rektorliik Bilimsel Arastirma Projelerinin gelirlerinde bir 6nceki yila goére artis olmustur. S6z konusu ddenekler
mevzuat cercevesinde giderlestirilerek 6denek tutarlarinin 6zel hesaba aktarilarak izlenmesi gerektiginden ilgili biitce
ddenekleri 6deme emrine baglanarak giderlestirilmis ve 6zel hesapta takip edilmistir. Proje gelirleri kapsaminda 2024
yilinda 03.02 “Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1” ekonomik kodunda 10.590.000,00 TL Gelir Fazlas1 Kaydi
islemi yapilmisken 2025 yilinda 39.800.000,00 TL Gelir Fazlas1 Kaydi islemi gergeklestirilmistir.

Tablo 189: Yolluklar (03.03)

EKONOMIK KODLAR 2023 2024 2025
Harcama Harcama Harcama
KOD ACIKLAMA (TL) (TL) (TL)
03.03.10.01 Yurtici Gegici Gorev Yollugu 527.870,36 984.041,25 957.759,54
03.03.10.03 Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklar: 289.000,00 455.823,75 867.861,50
03.03.20.01 Yurtici Siirekli Gorev Yolluklar1 244.370,05 354.014,97 548.828,42

TOPLAM 1.061.240,41 1.793.879,97 2.374.449,46

Universitemizin 2025 yil1 biitgesinin 03.03 “Yolluklar” ekonomik kodunda baslangi¢ 6denegi 3.036.000,00 TL olup, bu
ekonomik koda y1l icinde 10.000,00 TL ekleme yapilarak toplam revize 6denek 3.046.000,00 TL olmustur. Y1l sonu
itibar1 ile toplam harcama ise 2.374.449,46 TL olarak gerceklesmistir. Kalan 671.550,54 TL 6denek tenkis olmustur.
03.03 “Yolluklar” ekonomik kodunda 2025 yilindaki harcama bir 6nceki yila gére % 32,36 oraninda artis géstermistir.
Rektorliik Bilimsel Arastirma Projelerine bagh Yurtdisi Gegici Goérev Yolluklar: tertibindeki 6denek tutarlari mevzuat
geregi 6zel hesaba aktirilarak takip edilmistir.

Tablo 190: Gorev Giderleri (03.04)

EKONOMIK KODLAR 2023 2024 2025
Harcama Harcama Harcama

KOD ACIKLAMA (TL) (TL) (TL)
03.04.20.90 Diger Yasal Giderler 526,23 1.800,00 0,00
03.04.30.02 | isletme Ruhsati Odemeleri ve Benzeri Giderler 3.018,54 0,00 0,00
03.04.30.03 Tasitlar1 Tescil, Muayene ve Belgelendirme Giderleri 0,00 24.620,80 29.240,20
03.04.30.90 Diger Vergi, Resmi ve Harglar ve Benzeri Giderler 39.294,29 132.882,05 368.305,21
03.04.70.01 Mahkeme Harg ve Giderleri 66.099,38 89.715,00 191.836,56
03.04.80.01 Herhangi Bir Hizmet Tertibi ile iliskilendirilemeyen flama Bagh Borglar 500.875,94 426.043,06 3.086.493,13

TOPLAM  609.814,38 675.060,91 3.675.875,10

Universitemizin 2025 yil biitgesinin 03.04 “Gérev Giderleri” ekonomik kodunun baslangi¢ 6denegi 301.000,00 TL olup,
bu ekonomik koda y1l icinde 3.389.850,00 TL ekleme yapilarak toplam revize 6denek 3.690.850,00 TL olmustur. Bu
ekonomik kodda yil sonu itibari ile toplam harcama 3.675.875,10 TL olarak gerc¢eklesmistir. Kalan 14.974,90 TL
o0denek tenkis olmustur. 03.04 “Gorev Giderleri” ekonomik kodunda 2025 yilindaki harcama bir 6nceki yila gore bes
kat1 oraninda artis gdstermistir. Universitemiz aleyhine hiikkmedilen yargi kararlarina istinaden 03.04.80.01 Herhangi
Bir Hizmet Tertibi Ile lliskilendirilemeyen flama Bagl Bor¢lar kodunda bir énceki yillara gére artis olmustur.
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Tablo 191: Hizmet Alimlari (03.05)

EKONOMIK KODLAR 2023 2024 2025
Harcama Harcama Harcama
KOD ACIKLAMA (TL) (TL) (TL)
03.05.10.01 Etiit-Proje Bilirkisi Ekspertiz Giderleri 15.717,00 26.577,00 55.869,00
03.05.10.02 Arastirma ve Gelistirme Hizmet Alim Giderleri 115.000,00 2.204.000,00 4.793.231,38
03.05.10.03 Bilgisayar Hizmet Alm Giderleri 0,00 169.200,00 246.600,00
03.05.10.04 Harita Yapim ve Alim Giderleri 24.000,00 0,00 0,00
03.05.10.06 Danisma Yonetim ve isletim Hizmet Alm Giderleri 76.228,00 0,00 0,00
03.05.10.17 Toplant1 ve Organizasyon Hizmeti Alim Giderleri 290.500,00 294.000,00 318.600,00
03.05.10.90 Diger Genel Hizmet Alimlari 16.920,00 387.517,20 383.414,74
03.05.20.01 Posta ve Telgraf Giderleri 101.277,33 264.029,83 377.845.44
03.05.20.02 Telefon Abonelik ve Kullanma Ucretleri 13.312,86 43.230,20 42.131,80
03.05.20.03 Internet Erisim Giderleri 175,75 0,00 0,00
03.05.20.07 Bilgiye Abonelik Giderleri 15.840,00 57.600,00 0,00
03.05.20.09 Haber Hizmet Alim Giderleri 36.057,00 88.800,00 328.800,00
03.05.20.90 Diger Haberlesme Giderleri 7.070,96 5.270,40 115.170,00
03.05.30.03 | Yiik Tagima Giderleri 18.000,00 0,00 0,00
03.05.30.04 | Gegis Ucretleri 22.000,00 139.960,00 350.000,00
03.05.30.90 Diger Tasima Giderleri 0,00 0,00 6.000,00
03.05.40.01 ilan Giderleri 574.703,01 1.211.952,00 1.372.752,00
03.05.40.02 Tasitlarin Sigorta Giderleri 109.103,99 182.957,00 287.494,46
03.05.40.90 Diger Tarifeye Bagh Odemeler 1.360,88 62.365,40 202.656,24
03.05.50.02 Kara Tasit1 Kiralamasi Giderleri 3.306.562,18 5.712.888,38 5.745.359,85
03.05.50.03 is Makinasi Kiralamasi Giderleri 54.000,00 7.200,00 0,00
03.05.50.07 Arsa ve Arazi Kiralamasi Giderleri 55.032,16 60.892,04 87.641,86
03.05.50.12 Personel Servis Kiralama Giderleri 1.084.678,06 1.515.444,66 2.766.140,16
03.05.70.90 Diger Yargilama Giderleri 0,00 0,00 7.594,00
03.05.90.03 Kurslara Katilma ve Egitim Giderleri 61.446,30 0,00 0,00
03.05.90.90 Diger Hizmet Alimlar1 86.949,00 128.520,00 1.618.385,32

TOPLAM 6.085.934,48 12.562.404,11 19.105.686,25

Universitemizin 2025 yil biitgesinin 03.05 “Hizmet Alimlar1” ekonomik kodunun baslangig 6denegi 11.096.000,00 TL
olup bu ekonomik koda yil icinde 8.353.131,38 TL ekleme yapilarak toplam revize 6denek 19.449.131,38 TL olmustur.
Y1l sonu itibari ile toplam harcama ise 19.105.686,25 TL olarak gerceklesmistir. Kalan 343.445,13 TL 6denek tenkis
olmustur. 03.05 “Hizmet Alimlar1” ekonomik kodunda 2025 yilindaki harcama bir 6nceki yila gére % 52,01 oraninda
artig gostermistir.

Hizmet Alimlar1 doérdiincii diizey gider detaylarina bakildiginda bir 6nceki yila gore Personel Servis Kiralama Gideri
ekonomik kodunda yaklasik % 80 oraninda artis gergeklesmistir. Personel Servis Kiralama hizmeti 2024 yilinda 2024 /7
sayill Cumhurbaskanhig Tasarruf Tedbirleri Genelgesi uyarinca sadece Ocak-Temmuz dénemi hizmet alinmistir. 2025
yilinda 12 ay hizmet alinmis olup énceki yila gore artis yiiksekligi 5 aylik alinmayan hizmetten kaynaklanmaktadir.
Ayrica Rektorliik Bilimsel Arastirma Projelerinin gelirlerine iliskin 6deneklerin mevzuat cergevesinde giderlestirilerek
0zel hesaba aktarma islemi yapilarak 6zel hesapta takip edilmistir. Proje gelirleri kapsaminda 2025 yilinda 03.05
“Hizmet Alimlar1’” ekonomik kodunda 2.000.000,00 TL Gelir Fazlasi Kaydi islemi yapilmisken 2025 yilinda
4.750.000,00 TL Gelir Fazlasi Kaydi islemi gerceklestirilmistir.

Tablo 192: Temsil Tanitma Giderleri (03.06)

EKONOMIK KODLAR 2023 2024 2025
Harcama Harcama Harcama
KOD ACIKLAMA (TL) (TL) (TL)
03.06 Temsil Tanitma Giderleri 79.956,25 145.743,00 208.620,55

TOPLAM 79.956,25 145.743,00 208.620,55

Universitemizin 2025 yili biitcesinin 03.06 “Temsil Tamitma Giderleri” ekonomik kodunun baslangic 6denegi
209.000,00 TL olup yil sonu itibari ile toplam harcama miktar1 208.620,55 TL olarak gerceklesmistir. 03.06 “Temsil
Tanitma Giderleri” ekonomik kodunda 2025 yilindaki harcama bir énceki y1la gére % 43 oraninda artis gostermistir
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Tablo 193: Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri (03.07) ve Gayrimenkul
Mal Bakim ve Onarim Giderleri (03.08)

EKONOMIK KODLAR 2023 2024 2025
Harcama Harcama Harcama

KOD ACIKLAMA (TL) (TL) (TL)
03.07.10.01 | Biiro ve isyeri Mal ve Malzeme Alimlar1 852.345,18 185.410,95 5.200,00
03.07.10.02 Biiro ve isyeri Makine ve Techizat Alimlari 58.710,89 1.417.334,00 2.422.566,27
03.07.10.03 = Avadanlik ve Yedek Parca Alimlari 121.858,08 118.980,00 59.322,00
03.07.10.05 = Tasitlar i¢in Lastik Alimlari 0,00 80.902,28 229.179,95
03.07.10.06 = Tasitlar icin Yedek Parga Alimlari 0,00 0,00 25.500,00
03.07.10.90  Diger Dayanikhh Mal ve Malzeme Alimlar1 97.400,00 105.843,09 127.053,60
03.07.20.01 Bilgisayar Yazilimi Alimlar1 ve Yapimlart 71.400,00 0,00 0,00
03.07.30.02 = Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri 313.689,82 486.653,80 404.516,39
03.07.30.03  Tasit Bakim ve Onarim Giderleri 310.402,68 1.025.318,74 1.472.338,84
03.07.30.90 Diger Bakim ve Onarim Giderleri 20.580,00 70.800,00 90.000,00
03.07 MENKUL MAL, GAYRIMADDi HAK ALIM, BAK. VE ONAR. GiD.TOP. 1.846.386,65  3.491.242,86  4.835.677,05
03.08.10.01 Biiro Bakim ve Onarim Giderleri 30.480,00 0,00 0,00
03.08.10.90 Diger Hizmet Binasi Bakim ve Onarim Giderleri 93.243,60 214.350,36 243.126,00
03.08.90.01 Diger Tasinmaz Yapim, Bakim ve Onarim Giderleri 115.878,96 452.780,40 814.732,80
03.08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GiDERLERi TOPLAMI 239.602,56 667.130,76  1.057.858,80
(03.07+03.08) TOPLAMI ~ 2.085.989,11  4.158.373,62  5.893.535,85

Universitemizin 2025 yili biitcesinin 03.07 “Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim Bakim ve Onarim Giderleri” ile 03.08
“Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri” ekonomik kodlarinin toplam baslangi¢ 6denegi 6.499.000,00 TL olup
yisonu itibari ile toplam harcama ise 5.893.535,85 TL olarak gerceklesmistir. Kalan 116.226,38 TL 6denek tenkis
olmustur.

2025 yilinda gergeklesen harcamalar bir dnceki yila gore 03.07 ekonomik kodunda % 38,50 oraninda ve 03.08
ekonomik kodunda % 58,57 oraninda artis gdstermistir.

Tablo 194: Cari Transferler (05) Harcama Kalemine iliskin 2024 ve 2025 Yillar1 Odenek ve
Harcama Miktari

Agiklama Baslangic
Odenegi

Cari Transferler 206.090.000,00

Gorev Zararlari 41.803.000,00

2024
Toplam
Revize Odenek

222.280.326,62

47.075.000,00

Toplam
Harcama

220.645.118,29

47.074.153,50

Baslangi¢
Odenegi

308.823.000,00

59.764.000,00

2025
Toplam
Revize Odenek

336.872.246,24

59.764.000,00

Hazine Yardimlari 157.799.000,00 169.986.000,00 169.986.000,00 240.840.000,00 262.840.000,00
Kar Amaci Giitmeyen Kur. Yap. Trans. 6.377.000,00 918.000,00 810.760,41 8.080.000,00 8.080.000,00
Hane Halkina Yapilan Transferler 0,00 4.133.326,62 2.606.204,38 0,00 5.955.246,24
Yurtdisina Yapilan Transferler 111.000,00 168.000,00 168.000,00 139.000,00 233.000,00

TOPLAM 206.090.000,00 222.280.326,62 220.645.118,29 308.823.000,00 336.872.246,24

Universitemizin 2025 yil biitcesinin 05 “Cari Transferler” ekonomik kodundaki baslangi¢c 6denegi 308.823.000,00 TL
olup, bu ekonomik koda yil icinde 28.049.246,24 TL ekleme yapilarak toplam revize 6denek 336.872.246,24 TL olarak
gerceklesmistir. Bu ekonomik kodda yil sonu itibari ile toplam harcama ise 316.218.519,73 TL olarak gerceklesmistir.
Kalan 20.653.726,51 TL 6denek tenkis olmustur. 2024 yili harcamasi 2023 yilina gore % 43,31 oraninda artis
gostermistir.
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YILLARA GORE CARi TRANSFERLER HARCAMASI

350.000.000,00 316.218.519,73
300.000.000,00

250.000.000,00 220.645.118,29

200.000.000,00
150.000.000,00

100.000.000,00 40.407.859,

50.000.000,00
0,00

2023 2024 2025
Harcama Harcama Harcama

s Cari Transferler s

Cari Transferlerde bir dnceki yila gore artisin sebebi;

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu E-Cetvelinin 65.maddesinde; “2547 sayili Kanunun 58 inci maddesinin (c)
fikrast kapsamindaki personele yapilacak taban 6demelerde kullanilmak tizere ilgili yiiksekégretim kurum biitcesine déner
sermayenin gelir ve gider durumu da dikkate alinarak édenek aktarilabilir. Aktarilan édenekler yiiksekdgretim kurumu
biitcesine gider kaydedilerek ilgisine gére tip ve dis hekimligi fakiilteleri ile saglik uygulama ve arastirma merkezlerinin
déner sermaye hesaplarina édenir.” hitkmii yer almaktadur. Ilgili hitkiim ¢ergevesinde Universitemiz Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi doner sermayesine 2025 yil1 biitcemizde yer alan Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak
Taban ddemeler faaliyetinden toplam 236.559.954,88 TL transfer gerceklestirilmistir.

Cari Transferler kalemindeki harcanmayan tutar ise, 05.04 Hane Halkina Yapilan Transferleri ekonomik kodundan
ddenen Lisans, 100/2000 Doktora ve Yabanci Uyruklu Ogrencilere iliskin destek burslarina ait yapilan édemeler icin
Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca gonderilen tutarlarin 2026 yilinin ilk ii¢ ayin1 da kapsamasindan kaynakh olup,
kullanilmayan tutarlar mevzuat ¢ergevesinde likit karsilig1 6denek kaydi ile 2026 y1l1 biitgesine eklenerek kullanilmaya
devam edilecektir.

Tablo 195: Sermaye Giderleri (06) Harcama Kalemine iliskin 2024 ve 2025 Yillar1 Odenek ve
Harcama Miktari

2024 2025
Agiklama Baslangi¢ Toplam Toplam Baslangi¢ Toplam

Odenegi Revize Odenek Harcama Odenegi Revize Odenek
Sermaye Giderleri 284.507.000,00 341.976.000,00 132.088.378,43 410.014.000,00 642.010.000,00
Mamul Mal Alimlar1 62.208.000,00 84.656.000,00 81.724.325,26 106.607.000,00 109.972.000,00
Gayri Maddi Hak Alimlar1 3.890.000,00 2.810.000,00 2.780.099,50 4.200.000,00 3.835.000,00
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 149.252.000,00 190.825.000,00 21.688.681,47 197.002.000,00 365.269.400,00
Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 16.000.000,00 20.246.000,00 17.818.898,18 25.800.000,00 25.800.000,00
Gayrimenkul Biiytik Onarim Giderleri 53.157.000,00 43.439.000,00 8.076.374,02 76.405.000,00 137.133.600,00

TOPLAM  284.507.000,00  341.976.000,00  132.088.378,43  410.014.000,00  642.010.000,00
Universitemizin 2025 yili biitcesinin 06 “Sermaye Giderleri” ekonomik kodundaki baslangic 6denegi 410.014.000,00
TL olup, bu ekonomik koda y1l igerisinde 231.996.000,00 TL ekleme yapilarak toplam revize 6denek 642.010.000,00
TL olarak gergeklesmistir. Bu 6denegin 490.828.478,75 TL’si harcanmistir. Kalan 151.181.521,25 TL 6denek tenkis
olmustur.

YILLARA GORE SERMAYE GIDERLERI HARCAMASI

490.828.478,75

000.000,00

£0.000,000,00

440.000.000,00
400.000.000,00
360.000.000,00
320.000.000,00
280.000.000,00
240.000,000,00
200.000,000,00
160.000.000,00

134.301.590,85 132,088,778 43

v Sormaye Giderler e

Toplam
Harcama
490.828.478,75

85.357.854,27

3.548.309,18
248.207.295,63
25.214.654,35
128.500.365,32
490.828.478,75



Universitemizin 2025 yili yatirim programinda yer alan 2008H03-924 numaral Derslik ve Merkezi Birimler projesine
bagh Kitiiphane Binasi alt projesinin 2025 yili 6denegi ekleme ve aktarmalar ile birlikte 334.997.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. Belirtilen projenin ikmal ihalesi tamamlanmis olup 11/11/2024 tarihinde yer teslimi yapilmistir.
Projeye iliskin 2025 yilinda 225.857.139,93 TL hakedis 6demesi yapilmistir. Kalan 109.139.860,07 TL ddenek
yilsonunda tenkis edilmis olup, ilgili proje kapsaminda 2026 y1l biitgesine eklenerek kullanilmaya devam edilecektir.

2025 yili Yatirim Programina bagh olarak Saghik Sektorii 2020100-234181 numarali Hastane Onarim Projesi ve
2025100-246343 numarali Muhtelif isler Projesi kapsaminda faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Hastane Onarim projesi (A
Blok) gii¢clendirme alt projesinin kesin hesap farki 6demesi yapilmistir. Hastane Onarim Projesi (B Blok) giiclendirme
alt projesinin isine devam edilmistir. Projeye iliskin 2025 yili baslangi¢ 6denegi 30.000.000,00 TL olup, y1l icerisinde
yapilan ekleme ile toplam revize 6denek 90.000.000,00 TL olarak gerceklesmistir. Hastane Onarim projesine iliskin
olarak yil icerisinde 89.969.171,39 TL tutarinda hakedis ddemesi yapilmistir. Muhtelif isler projesi kapsaminda
menkul mallarin bakim onarimu ile makine techizat alimlar: gerceklestirilmistir. Saglik Sektorii Muhtelif isler projesinin
2025 yilinda baslangic 6denegi 110.000.000,00 TL olup, ilgili proje kapsaminda 96.390.034,06 TL harcama

gerceklesmistir.

2025 Y1l

.. . Baslangi¢

Sektor Proje Sayisi Odenegi
Egitim 6 250.002.000,00
Saghk 2 140.000.000,00
DKH Tek.Ars. 3 20.012.000,00
TOPLAM 11 410.014.000,00

2025 Y1l Sonu
Toplam Revize

Odenek

421.998.000,00
200.000.000,00

20.012.000,00

642.010.000,00

2025 Yili Nakdi
Harcama

297.484.665,30
186.359.205,45
6.984.608,00
490.828.478,75

Harcama/ Toplam
Revize Odenek
(%)

70,49
93,18
34,90
76,45

Tablo 196: 2025 Yili Yatirim Programinda Yer Alan Projelere iliskin Odeneklerin Ekonomik
Dagilimi Yilsonu Harcamasi ve Harcamalarin Gerceklesme Orani

PROJE BILGILERI

YUKSEKOGRETIM SEKTORU

Cesitli Uniteler Etiid Projesi
Derslik ve Merkezi Birimler
-Kiitiiphane Binasi
-Spor Bilimleri Fakiiltesi
Kampiis Altyapisi
Yayin Alimi
Mubhtelif isler (Egitim)
Acik ve Kapali Spor Tesisleri
SAGLIK SEKTORU
Hastane Onarim Projesi
Muhtelif isler (Saghk)
DKH TEKNOLOJi SEKTORU
ihtisaslagma Projesi
Merkezi Aragtirma Laboratuvari idamesi
Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

2025 YILI YATIRIM BUTCESI TOPLAMI
Proje ile iliskilendirilmemis Sermaye Gideri

2025 YILI SERMAYE GIDERLERI TOPLAMI

Baslangi¢
Odenegi

250.002.000,00

1.000.000,00
166.001.000,00
165.999.000,00
2.000,00
30.000.000,00
3.000.000,00
50.000.000,00
1.000,00
140.000.000,00
30.000.000,00
110.000.000,00
20.012.000,00
13.000.000,00
2.000.000,00
5.012.000,00

410.014.000,00
0,00
410.014.000,00

Toplam Revize
Odenek

421.998.000,00

271.400,00
334.997.000,00
334.995.000,00
2.000,00
30.000.000,00
3.000.000,00
53.728.600,00
1.000,00
200.000.000,00
90.000.000,00
110.000.000,00
20.012.000,00
13.000.000,00
2.000.000,00
5.012.000,00

642.010.000,00
0,00
642.010.000,00

1.4 Ekonomik Siniflandirmaya Gére Biitce Gelir Gerceklesmeleri

Harcama

297.484.665,30

236.400,00
225.857.139,93
225.857.139,93
0,00
22.113.755,70
1.553.345,45
47.724.024,22
0,00
186.359.205,45
89.969.171,39
96.390.034,06
6.984.608,00
0,00
1.972.608,00
5.012.000,00

490.828.478,75
0,00
490.828.478,75

Tablo 197:Ekonomik Siniflandirma 1.Diizey Biitce Gelir Gerceklesmeleri-

03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

04 - Alinan Bags ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler

05 - Diger Gelirler

Biitce Gelirlerinden Red ve iadeler (-)0000

2024 Yi
Tahmini

31.203.000,00

2.597.760.000,00

32.108.000,00

2024 Yil

Yil Sonu
Gergeklesme

61.854.275,40

2.494.351.634,63

85.497.636,51
1.073.850,02

TOPLAM

2.661.071.000,00

(
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2.640.629.696,52

]

2025 Yili
Tahmini

47.049.000,00
3.503.501.000,00

45.554.000,00

3.596.104.000,00

Harcama/ Harcama/
Toplam
Baslangi¢ )
“ e Revize
Odenegi -
(%) Odenek
(%)
118,99 70,49
23,64 87,10
136,06 67,42
136,06 67,42
73,71 73,71
51,78 51,78
95,45 88,82
133,11 93,18
299,90 99,97
87,63 87,63
34,90 34,90
98,63 98,63
100 100
119,71 76,45
119,71 76,45
2025 Yili
Yilsonu
Gergeklesme
92.723.178,36
3.398.396.982,76
113.028.457,30
656.852,75

3.603.491.765,67




Universitemizin 2025 yili biitgesinin baslangi¢ gelir tahmini 3.596.104000,00 TL olup, yilsonu gelir gerceklesmesi
3.603.491.765,67 TL olmustur.
Universitemizin 2025 yil biitgenin (B) Gelir Cetveli tablosundaki tahmini gelirleri ile 2025 yih gelir gergeklesme verileri
asagidaki tabloda ayrintili olarak gosterilmektedir.

Tablo 198: 2025 Yili1 Ekonomik Siniflandirma 4.Diizey Biitce Gelir Gerceklesmeleri

YILLARA GORE GELIR GERCEKLESMESI

4.000.000.000,00
3.500.000.000,00
3.000.000.000,00
2.500.000.000,00
2.000.000.000,00
1.500.000.000,00
1.000.000.000,00
500.000.000,00
0,00

2023

2.640.629.696,52

1.374.810.

o Gelir Gerceklesmesi

2024

3.603.491.765,67

2025

EKONOMIK AYIRIMA GORE BUTCE GELIRLERI UYGULAMA SONUCLARI

81781 DUZCE UNIVERSITESI

Net Biitce
.. Geliri/
E];;’:(ﬁ'a';ik BUTCE GELIRININ TURU Biitge Geliri S Bﬁt«,-]:ecteliri 20%;;2::;?% Db
Gelir Tahmini Tahmini
(%)
03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 92.723.178,36 656.852,75 92.066.325,61 47.049.000,00 195,68
03.01.01.01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 -
03.01.02.03 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 125.884,70 0,00 125.884,70 0,00 -
03.01.02.29 Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 42.083.814,10 447.202,50 41.636.611,60 19.631.000,00 212,10
03.01.02.31 ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 11.218.511,95 119.135,00 11.099.376,95 6.420.000,00 172,89
03.01.02.32 Yaz Okulu Gelirleri 9.465.837.40 0,00 9.465.837,40 1.372.000,00 689,92
03.01.02.33 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 1.537.357,50 0,00 1.537.357,50 1.690.000,00 90,97
03.01.02.34 Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 1.255.625,68 15.000,00 1.240.625,68 1.170.000,00 106,03
03.01.02.35 Doktora Gelirleri 173.610,00 0,00 173.610,00 143.000,00 121,40
03.01.02.69 | Yuksekogretim Kurumlari Ogrenci Yemek 11.831.768,80 15.525,00 11.816.243,80 9.312.000,00 | 126,90
Hizmeti Gelirleri
03.01.02.98 667 S.KHK Kapsaminda Tahsil Edilen Ucr. 18.490,71 0,00 18.490,71 0,00 -
03.01.02.99 Diger Hizmet Gelirleri 6.068.155,88 56.100,00 6.012.055,88 2.859.000,00 210,29
03.06.01.01 Lojman Kira Gelirleri 1.388.473,98 3.890,25 1.384.583,73 556.000,00 249.02
03.06.01.99 Diger Taginmaz Kira Gelirleri 7.550.647,66 0,00 7.550.647,66 3.896.000,00 193,80
04 Al""\-JAN BAGIS VE YARDIMLAR ILE OZEL 3.398.396.982,76 0,00 3.398.396.982,76 3.503.501.000,00 97,00
GELIRLER
04.02.01.01 Hazine Yardimi (Cari) 3.110.018.000,00 0,00 3.110.018.000,00 3.099.810.000,00 100,32
04.02.02.01 Hazine Yardimi (Sermaye) 283.794.000,00 0,00 283.794.000,00 403.691.000,00 70,30
04.04.01.01 Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar 56.858,76 0,00 56.858,76 0,00 -
04.04.01.03 Kurumlardan Alinan $arth Bagis ve Yardimlar 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 -
04050112 | YOKYabana Uyruklu Ogrenci Program 3.324.124,00 0,00 3.324.124,00 0,00 -
Destekleri
04.05.01.13 YOK Burs Destekleri 1.104.000,00 0,00 1.104.000,00 0,00 -
05 DIiGER GELIRLER 113.028.457,30 0,00 113.028.457,30 45.554.000,00 248,11
05.01.09.01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 179.392,45 0,00 179.392,45 0,00 -
05.01.09.99 Diger Faizler 209.151,46 0,00 209.151,46 0,00 -

( ]
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05.02.06.16
05.03.02.99
05.09.01.01
05.09.01.03
05.09.01.06
05.09.01.19

05.09.01.99

Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 66.700.231,38 0,00

Diger Idari Para Cezalar1 234.386,68 0,00
Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 10.908,00 0,00
irat Kaydedilecek Teminat Mektuplar1 125.000,00 0,00
Kisilerden Alacaklar 3.303.424,41 0,00
Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 36.085.455,00 0,00
égﬁ?{el?a Tanimlanamayan Diger Cesitli 6.180.435,92 0,00

TOPLAM 3.604.148.618,42 656.852,75

66.700.231,38
234.386,68
10.908,00
125.000,00
3.303.424,41
36.085.455,00

6.180.435,92

3.603.491.765,67

1.5 Tasarruf Tedbirleri Genelgesi Kapsaminda Yapilan Biitce Faaliyetleri

Bilindigi tizere Resmi Gazetenin 17/05/2024 tarih ve 32549 sayisinda yayimlanan 2024 /7 sayili Tasarruf Tedbirleri ile
ilgili Cumhurbaskanlif1 Genelgesinde; kamu kurum ve kuruluslarinin harcamalarinda tasarruf saglanmasi, biirokratik
islemlerin azaltilmasi ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina iligkin olarak tedbirlerin alinmasi

gerektigi belirtilmektedir.

Universitemiz Tasarruf Tedbirleri kapsaminda, 2018 yilindan itibaren bir takim diizenlemeler gergeklestirilerek

onlemler alinmstir.

Cumhurbagkanliginca yayimlanan 2024 /7 sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesinde alinmasi gereken tedbirler 11 bashk

altinda belirtilmistir.

e Tasinmaz Edinilmesi, Kiralanmasi ve Kullanilmasi
e  Resmi Tasitlarin Edinilmesi ve Kullanilmasi
e Haberlesme Giderleri

e  Personel Gorevlendirmeleri

e  Basin ve Yayin Giderleri

e Kirtasiye ve Demirbas Alimlar1

e  Temsil, Toren, Agirlama ve Tanitim Giderleri
e  Personel Giderleri

e  Enerji ve Su Alimlari

e Personel Servisi Hizmetine iliskin Giderler

e Diger Hususlar

21.643.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
23.911.000,00

0,00

3.596.104.000,00

Universitemiz ilgili genelge kapsaminda uyguladig is ve islemlere iliskin agsagida ayrica belirtilmistir.

Universitemizde 2024/7 Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda yapilan uygulamalar sonucunda 2025 yilinda

potansiyel harcamada 93.870.491,00 TL tasarruf saglamistir.

Tablo 199: Tasarruf Tedbirleri Genelgesi Kapsaminda Tasarruf Saglanan Tutarlar

Tasarruf Tedbirleri Basliklar:

Tasinmaz Edinilmesi, Kiralanmasi ve Kullanilmasi
Resmi Tasitlarin Edinilmesi ve Kullanilmasi
Haberlesme Giderleri

Personel Gorevlendirmeleri

Basin ve Yayin Giderleri

Personel Giderleri

Enerji ve Su Alimlari

Personel Servisi Hizmetine iliskin Giderler

TOPLAM

2025 Yili
Tasarruf
Tutari

88.075.281,00
588.741,00
385.768,00
2.095.842,00
336.460,00
218.033,00
1.385.048,00
785.318,00
93.870.491,00
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Tasinmaz Edinilmesi, Kiralanmasi ve Kullanilmasi bashginda;

Universitemiz Kiitiiphane Binasi insaat1 Isi eklentileri ile beraber 18.830 m2 olarak projelendirilmistir. Projenin 6denek
saglanarak yeniden ihale edilmesi asamasina gelindiginde, 2024 /7 sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesi yayimlanmistir.
Bu asamada binanin ilk etapta kullanilmasi zorunlu olmayan ve yapilmasi sonraya birakilan 5.330 m?’lik alam
bulunmaktadir. Bu alan ¢ikarilarak insaat alan1 13.500 m2 olarak revize edilmistir.

Projenin 2025 yili baslangi¢ 6denegi 165.999.000,00 TL iken 6nceki yildan harcanmayan 168.996.000,00TL 6denek,
21.07.2025 tarihinde 6denek ekleme islemi ile tahsis edilerek toplam 6denek 334.995.000,00 TL olmustur. 2025 yilinda
toplam 225.857.140,00 TL harcama yapilmistir. 2025 yilinda yapilan harcama, s6zlesme bedelinin %65’ine denk
gelmektedir. Proje bitiminde toplam dngériilen tasarruf miktari (135.500.433,00 TL) g6z 6niine alindiginda 2025 yili
toplam 88.075.281,00 TL potansiyel tutarda tasarruf saglanmistir.

Resmi Tasitlarin Edinilmesi ve Kullanilmasi bashiginda;

2025 yilinda hizmet alimi suretiyle kiralanan arag¢ ihalesinde Hazine ve Maliye Bakanliginin 17/10/2024 tarih ve
3495531 sayili uygunluk yazisina goére 2024 yilinda saglanan 2 adet T-2 Binek otomobilin hizmet alim y6ntemi ile
kiralamasina 2025 yilinda devam edilmemistir. 2024 y1ili ihale doneminde kiralanan iki adet binek otomobilin, 2025 y1il
kasko degerinin yiizde ikisi temel alinarak yapilan hesaplamaya gére 2025 yilinda toplam 588.741,00 TL potansiyel
tutarda tasarruf saglanmistir.

Haberlesme Giderleri bashiginda;

Universitemizde merkezi olarak hizmet alimi suretiyle gerceklestirilmekte olup, toplamda 96 adet telefon hatt1 icin
2025 yilinda 43.132,00 TL 6deme yapilmistir. Ayrica 41 adet faks hatti, elektronik faks olarak diizenlenmis ve fiziki
faks cihazlar1 kullanimdan kaldirilmistir. Boylelikle hem cihaz hem bakim onarim maliyetleri ortadan kalkmis olup, faks
hatlar1 i¢in ayrica licret 6denmemektedir. 2025 yilinda haberlesme giderleri 6demelerinin hizmet alim suretiyle
yapilmasi ile s6z konusu giderin hizmet alim suretiyle yapilmamasi durumuna gore tasarruf gerceklesmistir.
Haberlesme Giderleri bashginda 2025 yilinda toplam 385.768,00 TL potansiyel tutarda tasarruf saglanmistir.

Personel Gorevlendirmeleri bashginda;

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin 06.06.2024 tarih ve E-439107 sayili yazisinda dgrencilerine iliskin
yapilacak smavlar i¢in olusturulacak jiirilerde (yiiksek lisans tez savunma sinavi, doktora yeterlilik sinavi, doktora tez

oneri savunmasi vb.) kurum disindan katilacak jiiri liyelerine tasarruf tedbirleri kapsaminda uzaktan erisim yonteminin
uygulanmasi karar1 alinmistir.

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin almis oldugu bu karar dogrultusunda 2025 yilsonuna kadar yaklasik 520
adet kurum disindan katilacak jiiri gérevlendirmeleri uzaktan erisim ydntemi uygulanarak sinavlar tamamlanmistir. Bu
uygulama sonucunda 2025 yilinda toplam 859.846,00 TL potansiyel tutarda tasarruf saglanmistir.

Ayrica 2025 yilinda tiniversitemizde bazi akademik ve idari personel gérevlendirmeleri yolluksuz ve yevmiyesiz olarak
yapilmasindan dolay1 tasarruf saglanmistir. Bu uygulama ile 55 adet gérevlendirme yapilmis olup, 2025 yilinda toplam
1.235.996,00 TL potansiyel tutarda tasarruf saglanmistir.

2025 yilinda Personel Gorevlendirmeleri basliginda 2.095.842,00 TL potansiyel tutarda tasarruf saglanmistur.

Basin ve Yayin Giderleri bashiginda;

2025 yilinda Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanh tarafindan kullamicilarimizin talepleri
dikkate alinarak basili kaynak alimlart igin, Universitemizin geneline hitap edebilecek yayin alimlarinin satin alinmasina
oncelik verilmistir.

2024/7 sayili Tasarruf Tedbirlerine iliskin Cumhurbaskanlig1 Genelgesinin yayimindan sonra Universitemizin Hukuk
Miigavirligi ile fletisim ve Tanitim Koordinatérliigii'niin talep ettigi basili yerel gazetelerin alimina iliskin abonelikler
iptal edilmistir.

10 adet e-kaynak (veri tabani) aboneligi yillik olarak yapilmistir. Bazi e-kaynak aboneliklerinin icerigi paket kapsamli
olup tiiniversitemizdeki kullanimlar: izlenerek tedarik edilmistir. Kullanimi olmayan veya az kullanim saglanan veri
tabanlarinin tedarik edilmemistir.
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Universitemizce elektronik kaynak abonelikleri kapsaminda yerli firmalarin iiriinlerinin (SOBIAD, Turcademy,
AYEUM, idealonline veri tabanlari, Bookcites, VETIS, LEHCEDIZ) abonelikleri yenilenmistir.

Sermaye gideri olarak Kiitiiphanelere tahsis edilen ddeneklerin daha efektif ve ergonomik olarak kullanilmasini
saglayabilmek amaciyla TUBITAK-ULAKBIM aracigiyla iiniversitelere saglanan e-kaynaklarin kapsaminin artirilmast ile
uygulamada birlik, ekonomik fayda ve isgiicii olarak biiytik kazanimlar saglanmistir.

Kullanicilarin talep ettigi, Kiitiiphane envanterinde bulunmayan basili yayinlar i¢in diger tiniversite kiitiiphanelerinden
kargo giderleri talep eden kullanicilara ait olmak iizere (TUBESS ve KITS uygulamasi iizerinden) édiin¢-iade islemleri
saglanmistir.

Kiitiiphane kaynaklarinin kullanicilara tanitimi, elektronik kaynaklarin verimliligini ve kullanim oranlarini artirmak
amaciyla Universitemiz kiitiiphane kullanicilarina (Akademik ve Idari Personel, Ogrenci, Arastirmaci vs.) online ve
ylizylize egitim, telefon ve e-posta bilgilendirmeleri ger¢eklestirilmistir.

Basin ve Yayin Giderleri bashiginda 2025 yilinda 336.460,00 TL potansiyel tutarda tasarruf saglanmistir.

Personel Gérevlendirmeleri bashginda;

2547 sayili Kanunun 31.maddesi uyarinca Universitemizde ders saati basina iicretli olarak gérevlendirilecek gegici
personeller i¢cin 2023-2024 yili bahar déneminde 1.430 saat uygunluk oluru verilmis iken, 2024-2025 yili bahar
déneminde bu tiir gérevlendirme i¢in 800 saat uygunluk oluru verilmis olup, 630 ders saati daha az gérevlendirilmistir.

Universitemizde siirekli is¢i kadrosunda gorev yapan iscilere 2025 yilinda fazla ¢alismalarinin karsilig1 olarak 290 saat
mesai icin 6deme yapmak yerine 4857 sayih Is Kanununda yer alan serbest zaman ve denklestirme siiresi hiikiimleri
uygulanarak, ilgililere fazla calismalarinin karsiligi olarak izin verilmistir.

Personel Goérevlendirmeleri bashiginda 2025 yilinda 218.033,00 TL potansiyel tutarda tasarruf saglanmistir.

Enerji Alimlari bashginda;

Universitemizin enerji maliyetlerinin diisiiriilmesi ve enerji tasarrufu icin Kamu Binalarinda Tasarruf Hedefi ve
Uygulama Rehberindeki tasarruf dnlemlerine azami diizeyde uyulmasi i¢in birimlerimize siklikla yazili uyarilar
yapilmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanhgimin 13.11.2011 tarih ve 9 nolu Genelgesi kapsaminda, Universitemiz biinyesinde elektrik
alimi ihale yoluyla karsilanmaktadir. Dogalgaz alim ihalesine ise katilim saglanamamaktadir. 2024 y1li i¢in bu isler i¢in
yapilan ihalelere katilim saglanmamaistir.

Universitemiz merkez kampiisiinde su ihtiyaci, iniversitemizin actirmis oldugu su kuyularindan saglanmaktadir. Diger
yerleskelerde su ihtiyacinin azami diizeyde tasarruf saglanarak kullanimi i¢in uyarilar yapilmaktadir.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 Biitce Genel Midirliigiiniin 13.02.2020 tarih ve 5159 sayili yazisinda
“Yapilan ihalelerde istekli ¢ikmamasi durumunda elektrik alimlarinin ikili anlasma yoluyla da tedarikgilerden temin
edilmesi miimkiindiir.” denilmektedir.

Bu kapsamda, serbest tiiketiciye elektrik tedarik edebilen {i¢ farkl tedarikgi ile yapilan goriismeler ve alinan indirimli
fiyat teklifleri degerlendirilmis ve ekonomik agidan bolgemizdeki son tiiketiciye elektrik enerjisi tedariki ile gérevli
sirket olan Sakarya Elektrik Perakende A.S. ile ikili anlasma yoluna gidilerek 2025 yilin1 kapsayan indirimli elektrik
enerjisi icin anlasma yapilmistir. Anlasma kapsaminda kWh basina indirim saglanmistir.

Enerji Alimlar1 bashiginda 2025 yilinda 1.385.048,00 TL potansiyel tutarda tasarruf saglanmistir.

Personel Servisi Hizmetine ili;kin Giderler bashginda;

Universitemizde Personel Servis Kiralama Hizmeti verdigimiz yerleskelerde yaklasik 1.200 personelimiz bulunmasina
ragmen servis hizmeti alimi asgari seviyede tutulmustur. 2025 yili itibari ile hizmet alim ile toplam tasima kapasitesi
132’dir. 2024 /7 sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesi uyarinca Merkez yerleskede 6 adet ara¢ ve Akcakoca yerleskesinde
1 adet arag olmak iizere toplam 7 adet aragla personel servis hizmeti devam etmektedir. Ayni hizmet alimi1 2024 yilinda
9 adet aragla yapilmistir. 2025 yilinda 2024 yilina gore 2 arag azaltilmistir.

Personel Servisi Hizmetine iliskin Giderler bashginda 2025 yilinda 785.318,00 TL potansiyel tutarda tasarruf
saglanmistir.
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Tablo 200: Yillar itibariyle Déner Sermaye Gelir/Gider Tablosu

DONER SERMAYE GELIRLERI

A) HASTANE DONER SERMAYE GELIRLERI
a)Faaliyet Gelirleri

b)Faaliyet Dis1 Gelirleri

B) DiGER BiRIMLERIN DONER SERMAYE GELiRLERI
a)Faaliyet Gelirleri

b)Faaliyet Dis1 Gelirleri

DONER SERMAYE GiDERLERI

A) HASTANE DONER SERMAYE GIDERLERI

1) Cari Giderleri

a)Personel Giderleri

b)Hizmet Alim Giderleri

c)Diger Cari

2) Yatirim Giderleri

3) Transfer Giderleri

B) DiGER BIiRIMLERIN DONER SERMAYE GiDERLERI
1) Cari Giderleri

a)Personel Giderleri

b)Hizmet Alm Giderleri

c)Diger Cari

2) Yatirim Giderleri
3) Transfer Giderleri

2024
1.240.888.971,19
1.229.183.340,54

976.421.384,21

252.761.956,33
11.705.630,65
10.584.771,62
1.220.859,03
1.401.645.102,28
1.392.829.763,32
1.344.842.616,52
246.092.749,41
179.203.822,47
871.558.897,96
0,00
47.987.146,68
8.815.339,08
8.014.378,22
6.600.112,62
290.425,43
1.123.840,17

0,00
800.960,86

2025
1.760.838.776,45
1.745.416.650,17

1.396.785.118,11
348.631.532,06
15.422.126,28
15.398.763,55
23.362,73
2.021.667.252,18
2.007.865.550,38
1.917.489.523,60
394.362.540,06
286.845.003,95
1.236.281.979,59
0,00
90.376.026,78
13.801.701,80
12.980.749,68
9.819.254,58
2.874.795,68
286.699,42

0,00
820.952,12
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2.Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

BILANCO.
Kamu Idaresi Kodu 457 vil: 2025
Kamu Idaresi Adh DUzZCE UNIVERSITESI
AKTIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 VILI 2025 VI PASIF HESAPLAR 2023 YL 2024 VILI 2025 VILI
1 DUNEN VARLIFLAR TL S5 27448 508,41 TERETIGELIL | | 3 WIS VADEL] YARANCT FATRAKLAR 581 408 A1 HEAIES “UBA. 550 766,78 |
10 HAZIR DEGERLER 16,064 400,56 15.181.840,31 B8.640. 146,58 32 FAALTYET BORCLARI STI739248 .05 150,79 134952 404,47
100 VERILEN CERLER VE GOMDERME 0,00 -L700.20 0,00 120 BUTGE EMAMETLER] HESAB] 573139198 [EIEL R AT
{-1
104 PROJE OZEL HESABI 16.064. 403,56 15.183.640,51 151291520 33 EMANET YABANCT KAYNAKLAR 4718.360,09 5.185.327,68 ST77.987 86
108 DIGER HAZIR DEGEFLER MESABT 0,00 0.00 67.136.391,38 5 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 15467559 L0280 15732005 |
712 FAALIYET ALACARLARD A2 308 190,30 1086 088 4MSOREA 3 | [ 153 EMANETLER HESART TITLEE4,50 ERE XX ] Loy
[ 130 GELIRLERDEN ALACARLAR HESABL LT85 TR IR 40T | [ ¥ ODENECEX DIGER YOROMLOLIWLER T 4551 ki ] PN N T [ kT
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 15552,00 19.726,00 0,00 360 ODENECEX VERGI VE FONLAR S4ZLE5,52 [ERFETTY ] 26.146.181.41
10 NURUM ALACAKLARI B1.666.758,50 170.108.018.57 W7.457.710.41 ¥E1 ODENECEX S05YAL GUVENLIX 640600167 9.970.150,57 18252.178,03
KESINTILERI HESABI
135 TEK HAZINE KURUMUAR B1.666. 758,50 170.106.018,57 497,710, 41 52 FOMLAR VEYA DIGER WAMU BEITLTE 635.251,89 1T422014,51
IDARELER] ADINA YAPILAN
4 ALACAKLAR 2 608.371,06 251B.442,18 486267355
5] 0,00 5,60 0,00 1
[ 180 KIGILERDEN ALACAFLAR FESABL TEB LG IEIBHLIB TBELETLS |
38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE 305.625,50 0,00 0,00 |
15 STONLAR TAIBGEI,T1 125806 508,63 18.676.398, 39 GIDER TAHARKUSLARI
V80 GELECEK, AYLARA AIT GELIRLER WEES S 0,00 0,00 1
150 ILK MADDE VE MALZEME MESABT TAIB952,71 12.589.508,63 18.979.395,29 HESAB
[ LU WADELT YABANCT KAYMAKLAR 60.557.529,13 120.356.341,86 T153.997.29 |
16 ON ODEMELER ALEILEI0 41 75.007.027 54 08037555 |
— 43 DIGER BORCLAR T4E74,77 587735 STLEIS 34
162 BUTCE DIS] AVANS VE KREDILER 4161183041 75.027.027 B4 98.080.375,55
e I TR | AN DEFGEITE VE TENINATOR TR IR TS
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER WE 0,00 0,00 0,00 HESARL
GELIR TAHARNLIKLART 47 BORS, VE GIDER FARGILIRLAR] SAIS1054,5 11991046451 D18
2 DURAN VARLIEL AR 1054 106.668,31 4053 477 495 A5 S.B17.172 17
S 472 KIDEM TAZMINATT KARGILIGE RELFASE 119.910.464,51 T1LBLIHNLE
T TAALIVET ALNARLARL 550 579,60 T 008 161,06 T 180 696,57
48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE 0,00 0,00 0,00 1
230 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABT S I01700,52 E519.963,18 1766.30L,73 GIDER
5 GZ KAYNAKLAR 3.158.284.077,11 4.360.271.566,87 6.226.675.818,21
73 VERILEN DEPOZITD VE TEMINATLAR 08798, 68 408, 798,58 AOTHEA
HESAB] S0 NET DEGER 1.186.615.538,80 L164.B15822.34 1.297.682.698,94 |
2% MAL] DURAN VARLDLAR 2 D46.506,00 2055.406,00 2.0585.%06,00
[ 500 NET DEGER HESARL L186915 538,50 LIEABI5822 4 17 eLE98.5%
241 MAL VE HIZMET URETEN 2 356, 500,00 2.246.500,00 2,246,500, 00
KLIRLILLISLARA YATIRILAN [ 51 DEGIR MAREXETLER] & ¥ W 08,11 L% T
SERMAYELER HESARL
747 DONER SERMAYELL KURLLLGLARA 730800 [ETCN ] 010600 19 DEGER HARESETLER] SOMUL, TR [ %T (L1 %)
YATIRILAN SERMAYELER HESABI HESABI
T47 SERMAYE TANUTLERT HESABT (- <307 200,00 -7 200,00 ~277.200,00 57 GEQMIG YILLAR OUUWALL FAALTYET TS89 TE L8 4787 517,45 7 BB0.886. 776,41
35 MADDI DURAN VARLILAR 1048, 469.562,71 4045 +45.527.99 5.812.921.527,60 570 GEQMIS YILLAR OLUMLL FAALTYET 1.589.780.241.48 4.787.521.294,45 7.B80.886. 776,41
=0 VE ARSALAR HESAB] 1508 061 299,14 1930 J18 %6290 FE AL e VILLAR OUIMSUZ FAALIET 1660 262 520,98 ~ZT11B16971 4 = B9 908 578,50
251 YERALTI VE YERLESTL DUZENLER] 44561454 41 166,445,534, 38 296.566.001,55 SE0 GEQMIS YILLAR OLLUMSLT FAALIYET -1.660.262 520,48 271181697134 -4.699.306.578,92
HESARL N
[ 757 BINALAR MESABL L6065 6 008,11 T 100 556 647 76 IO S0 NIn M | [T A T7) T G 3E 31 TS Bas e
753 SIS, MAKINE VE CIMAZLAR 198 307 054,58 F04.160. 190,67 S8R5 17 | 590 DOMEM OLUMLL FAALTYET SOMUCL LHLIETLA A5B9S 5% 4 EBLBILES
HESABL HESARI
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Kamu Idaresi Kodu 457 wil:2025
Kamu Idaresi Adi DUZCE DNIVERSITEST
AKTIF HESAFPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PASIF HESAPLAR 2023 YILL 2024 YILI 2025 YILI
5% TAGITLAR NESABT 562000548 EIT0.070,55 17.056.576,29 51 DONEM OLUMSUZ FAALIVET 1350271387 & ~7.288. 192567 25 ELAS6.679,8
SONLICL HESABL{ - |

755 DEMIRBASLAR HESAR] 108 566.613,39 FEFX TR E] 166.202. 781,35
757 BIFDIS AMORTISFANLAR VE SE TR Il 070532 T4a01%.696,18

DEGER DUSUKLUGH KARSILIET

F i

758 YAPILMAKTA GLAN YAT EOMLAR 0,215 198,05 T96.E75.50LE2 F98.035.713,31

HESARI

% MADGI OLMAVAN DURAR VARLIFLAR 00 00 0

750 FOAKLAR. FIESAED TES0260 14 FERTVEERE) 100,
266 BIFDRMIS AMGRTISPANLAR VE “IE.o02569,14 eIl 30.273.190,4

DEGER DUSURLLIGL KARSILIGT

HESABI {-}

T IR CORAN VARLAR B0 G 0

757 ELDEN (IGRILACAK, STORLAR VE EREER TR (WA ERE) TR

MALD DURAN VARL TKLAR HESABT
355 BIRIKMIS AMORTISHANLAR HESABT R TR TR 17EmEaL R AFIEE]

AKTIF TOPLAMI

3.245.865.414,85

4.527.482.104,26

6.585.750.582, 28

PASIF TOFLAMI 3.245.865.414,85 4.527.482.104,26

6.585.730.582 28

Bilanco Dipnotlan : 2023 YILL 2024 YILI 2025 ¥ILI

G0 ALTHAN TEMIFNAT MERTUPLAR] T5.661.496,70 T3.009.000,58 TAGE5.06,72
HESAE]

911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLAR] 15.661.495,70 33.924.003,58 54.665.706,72

HESABL

T19 VERILEN TEMINAT MERTUPLART om0 EX R 315,585
HESAE]

G5 VERILEN TEMINAT MEXTUFLART Sme et BN A318 58,12
KARSILIGT HESABI

G20 GIDER TAAHHUTLERT FIESAET T55.900.606,59 T0.009.65,00 TR 072095 56

T CIDER TAKAHOTLERT FARGALIGT 55 400.606,59 TE0.0.65,00 TH07L055 56
HESAE]

45 BASKA BIRIMLER ADINA ZLEWEN 25E5.E0,00 0.15.612,55 18554.790,25
ALACAKLAR: HESAB]

T BAGKA BIRIMLER ADTHA DLEWEN TEEED,W WIS ELE TEEH 0,5
ALACAK EMANETLER] HESAB]

T6Z VUFSEROGRETIM KURLMLAR] 0,00 0,00 TR
BIL{MSEL PROJELER HESABT

T63 BILIMGEL PROJELER KARSILIG] [ [ R TR R
HESAE]

TE3 MADD] GUFAN VARLIELARIN FIFA TR 5.370.197,55 RGO
VE [RTIFAX HAKKT GELIRLER]

998 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 26.684.937,54 26.684.937,54 26.564.937,64
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Kamu Idaresi Kodu 457 yil:2025
Kamu Idaresi Ad DUZCE UMIVERSITES]
Bilanco Dipnotlan : 2023 YIL 2024 ¥ILI 2025 YILI
990 DISER NAZIM HESAPLAR KARSILIET 31.427.610,28 3055135, 49 35.326.370,34
HESAR]

Universitemizin 2025 yih dénem sonu bilangosunda; dénen varliklar hesabinda 768.577.952,11 TL bulunurken bunun biiyiik bir gogunlugu gelirlerden alacaklar ve tek hazine kurumlar hesabinda bulunan kurum
nakdinden olusmaktadir. Bir énceki yillara gére bu hesap grubunda yaklasik 294 milyonluk bir artis goriilmektedir. Bu artisin biiytik bir kismi gelirlerden alacaklar hesabinda takip edilen ve tahsil edilecek kira
gelirleri ve hazine yardimlarindan kaynaklanmaktadir. Dénem sonu bilangosunun duran varliklar hesabinda ise 5.817.172.630,17 TL bulunurken bunun %99’u kurum biinyesinde bulunan maddi duran
varliklardan olusmaktadir. Duran varliklar hesabinda bir énceki y1la gore yaklasik %143’liik bir artis meydana gelmistir. Bu artis reel bir artis olmayip; mali mevzuat geregi maddi duran varlik hesaplarina enflasyon
diizeltmesi islemleri yapilmasindan kaynaklanmaktadir. Bilangonun pasif tarafina bakildiginda ise bir 6nceki yila gére kisa vadeli borglarda yaklasik 5 katlik bir artis goriilmektedir. Bu artisin biiyiik kismu ilgili
mevzuatl geregi hastane personeline yapilmasi planlanan taban 6deme Kkarsiliklarinin yil icindeki nakit yetersizliginden dolayi bir sonraki mali yilda ddenmek lizere emanet hesabina alinmasindan
kaynaklanmaktadir. Uzun vadeli borglarda ise bir 6nceki y1la gore yaklasik 50 milyonluk bir artis gériilmektedir. Bu artisin biiytik bir kismi enflasyonist etki ile is¢ilere 6denmesi 6ngoriilen kidem tazminati karsilik
hesaplarinin artisindan kaynaklanmaktadir. Donem sonu faaliyet sonucu 1.747.325.885,67 TL ile olumlu olarak gerceklesmistir.
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FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 457 Mali Vil:2025
Kamu Idaresi Adi DUZCE UNIVERSITESI
Varaime Hesap Vadme Heeap
o oo GIDERIN TORO 2023 i 2024 Vi 2025 ViU o o GELIRIN TORO 2023 viu 2024 Vi 2025 viu
630 | 00 [ Prep—— 1376.526.42,58 2.617,086.516,17 3.563.007.966,14 600 | 00 [T Ppp—— 1418.727.374,45 2.545.578.69,99 4047.003. 71540
&0 o1 O [rersorne clommd B I41646,51 1025580223, 255033.178.48 60 | o [ R ———— V1497547 68.467.738,75 50.929.985,26 |
60| o1 R P 758.061.068,25 1.525.336.297,09 1.980.268.583,56 60 | 03 Ol | st ve Heamet Sut G 33.575.011,47 57.450.268,55 83.784.056,72
EIBED 7] SOZLESMELT PERSONEL 2276.124,19 Tei L2 TBGieNs0| [ | o B [1aen ot T548 564,00 11.017.470,21 7195 508,54 |
630 | o1 B |iscnen 160,963 491,17 273517.431,16 382.07%.173,96 600 | 04 00 |Alman Bads ve Yardemiar fe Ozel 1.332.562.407,53 2.688.757.761,80 3737.272.784,78
Gelrles
630 | o1 ] 790 694,00 2.160.109,82 31658267| | 600 | 0% 01 | Yurt Drgndan Anan Bage ve 16.701.123,71 10.323.200,53 22.007.155,06
Gegict St Caliganiar -
630 | o1 [3 16.149.968,0 30.920.953,91 31580.198,80 G0 | 04 T2 |Merkez Yonesm BUtgesine Dahil 1.302.358.000,00 2296559963 1663.991.000,00
DR)er Personsd Idarsierden Alnan Badyy ve
630 | 02 0 ma Gliweniik Kurumianna Deviet 126.530.038,13 219.244.954,08 B B B e s rarrrerers = TOESRET e e -
€30 | 02 o1 S0BSLIILD 161,020,937, 200.616.181,57 | Yarden ve Balilar
Mernuslar 600 | 0% [ Proje Yardmh 12907 343,20 T.604.558,57 35668 327,99 |
™| e 2 | sostegmes Persorel . ARt s ret= B | oiger Gt 42315.188,05 6.181.706,14 115 587.648,56 |
6% | 02 © 28638.042.31 B.522.397,73 73.211.187,77 | —
Ligder 600 | 05 R P 19.218,62 25.806,56 601.523,90
o ] P 955 263,61 1290.549,56 iswaaso2| ||
Gegicl Calganiar 60 | 05 23 P 22.958.400, 48 EW15L% §6.700.31,38
60 | 02 ® 216.595,08 305.602, 9 52730035 e
- ORjer Personed - 60 | 05 B [peas ILA5,81 862,81 234.396,68
EJBE 7535.870,11 110926409, 131.166.020,7 |
Maf ve Hizmet Alen Gidertert 60 | 05 3] Diger Cegt Ge 15.306.152,14 pEX7 RN ) FR051.107,10 |
0| o 01 | Uretime Yonelk Mal ve Malzme 37.27,00 386.769,95 896.141,45
Alrian 600 | 11 00 Deger ve Miar deg - 3.724.803,40 20164229 5.095.092,87
s0 | o© 02 | Toketme Yoneik Mal ve Mamsme $6.320 782,05 32.235.764,23 2 684.021,15 | bormesin
Alsvian 600 | 11 01 | Doviz Mevcutunun Deperemesinden 3.724.803,40 U169 5.095.092,67 |
111533 1.592470,26 3677480 || (] Kur
i ® B | voioksar i i 600 p13 00 [ramu — Bedeiar Olrak 0,00 0,00 98.618.203,9
0| o [ " S82.051,00 ©70.685,91 3.661.095,10 Alman Mall Okmayen Variidardan
] 600 | 25 [ gmw @ 0,00 101421834
€] [ J Frp— CHLIED ZE2EAAT8 TR Idarsterinden Bedeistz Olarsk Ainan "
Mai Olmeyan Varkkdardan Ekde
0| o % |resven - 204.615,05 145.743,00 348.537,29 S - - - ——
S0 | @ W7 | Mokl M3, Gayrimedd! Hak Alem, G554 766,00 3051.970,65 2258 761,25 | Bedeistz Olarak Abnan Mall Olmayan s
60| o 08 |Gayrimenkud Mal B ve Onanm 518.099,66 214350,36 126.210,00 v
Gidertert o GELIRLER TOPLAMI (B) 1418727.37445| 284557884800| 4.047.803.71543
EING ® | ot 55.961.020,09 254.270.191,38 33999 711,08 |
60| o5 (- S| P 28.883.537,91 47.074.153,9 5522582035
0| 05 ] Yosdurtse 7.164.000,00 159.986.000,00 256.571.954,80
EIE @ |¥ar Amac Gatmeyen Kurdligiers 780.650,87 §27.260,41 110633588 |
Transferler
0| 05 D7 |Hanehaks ve Yaplan 18404 762,05 16.222.777,47 26.361.268,23
Transfecter
EINGE % |y Viota WaAet 228.669,2% 168.000,00 73133254 |
60| o o | - 0,00 0,00 928020
630 | 07 01 | Kurum, Igetme ve Hanehallona 0,00 0,00 9.280,20
Yaplan Sermaye Transfered




Kamu Idaresi Kodu 457

Kamu Idaresi Adi

DUZCE UNIVERSITEST

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Mali il:2025

Yardimc Hesap Yardime: Hesap
Hesap| Hesap INDIRIM, [ADE VE [SKONTOMUN
Kot [ Fooi T Fods GIDERIN TORD 2023 ¥ILI 2024 ¥ILI 2025 YILI i e 0RO 2023 ¥ILI 2024 ¥ILI 2025 YILI
¥ ] — =
630 | 11 00 | e ve Mikiar Deigimient Giderier 7342746 690.967,80 283.789,00 610 | 00 (7] Ti‘nﬂq'm VE ISKONTOLAR 345.348,35 1.073.850,02 656.852,75
B0 | 11 U1 | Diviz Mevendunun Dejeremesing= TIATT EO0.567,80 TE3.789,00 S 7] N . 1553648 T 0 EEEB52,75
Dlugan CHurmsue Kur Farklan T e MOyt Gelirier
3 5 = 5 = -
630 | 13 [ P 122783.113,12 94.156.921,94 200 343.463,68 610 | 03 U0 | st ve Lot Seus Gelbien] 133.513,%4 T27.415,39 B52.862,50
&0 | 13 U1 | Ml Duran vasikenn Arersran 118,263 603,32 HO.B96.972,77 197263 211,05 0 05 R Z013,05 77.02%6,5% 1090,25
Giderier Kira Gelireri
&30 | 13 T2 |Maddi Dlmayan Duran Varkklarm TA00.678, 3.300.896,17 E060.052,61 B0 | & I F—— 209.821,86 10,407 57 0,00
AmoriEman Giderlerd
&0 | 1 T |Diger Duran varlikenn Amorisnan TE.T5 1,4 6,00 0,00 SN [T - 337 77,57 0,00
Cacatent Fair Gelirker
= = = =
B30 14 [i] ik M2 v& Matzene Gidertest 14463 004 00 2.756.137,17 33071 472 06 610 i oz Kisi we Kurumiardan Abran Payiar 3442 50 5,400, 00 0,00
12 ) bl 14
630 | 14 [T P— 2026.046,30 L779.222,37 2.831.256,70 60 | 05 CEI P 0,00 208.469,60 0,00
B30 | i+ F | Beskime/Guda Amagh ve MUk 30.613,13 20.066,99 8., SN T | Diger et Gerte 206.135,99 105, 360,50 0,00
Kualzrlan Trkegim Malzamer '
S 15 — .
G| u 3| T ve Laboratuvar Sarf EnpLsiRm S150 140,06 Lisre iNDIRIM,IADE VE iSKONTO TOPLAMI (C) 345.348 35 1.073.850,02 B56.852,75
B30 | 1+ T |¥ekiier, Yakil Katkian ve Katk 63,142,715 BA7.535,58 765 461,50
 aliar
i
B30 | 1+ [T —— BIO.171,38 T166.675,99 LITe09La7
B30 | 1+ 06 | Ghyecek, Melnsat ve Tubafye H56.205, 56 506.643,06 L075.775,82
Bl e
el
B30 | 1+ [ — 135.707,36 F05.817,78 325.118,60
630 | 14 ] 55 813,01 10446, 71 714373
Ligesek '
B30 | 1+ I P o 36.008,90 §7.375,00 0,00
630 | 14 I 3360267 B75.228,80 0,00
B0 | E} 0,00 137,50 0,00
igm
¥ [7,
B30 | 1+ EEI P T147.218,71 Z.600.613,50 TISAET0,07
2
B30 | 1+ Yoddek Pomcaler 13004555 6.320.310,33 11.168.209,56
B30 | 1+ T | vkl vestaian Lactiee 17.758,78 0,00 177.179,53
630 | 14 15 |Defigm, Bals ve Sats Amag 5.310,00 95,00 0,00
Wayinlar
B30 14 16 Spor Malmmelen] Grubu 6T (46 67 SR0.490,80 F96 404,03
W
630 | 14 N F— 16.826,80 77.624,00 9.720,00
=
B30 | i+ T | Diger Toketin Amach Malzemeler T43.116,35 TH5.640,75 10355 54240
630 20 1] Sl Alacakiardan Kaynaklanan 0,00 17134476 234 087,50
Giderker
7 ¥
530 | 20 W | omriexten Alormiiomins Slrents 0,00 32.000,00 T34.087,50
530 | 20 T |y cgertion Alacatdardan Slinenies 0,00 126,794, 76 0,00
50| = 0 |FEmu [danserine Beadellz Olarak 1351337,38 0,0 0,00
Devredilen Mall Olmayan
Warhiierdan Kaynaklanan Glderer




Kamu Idaresi Kodu 457

Kamu Idaresi Ad

DUZCE UNIVERSITESI

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Mali ¥il:2025

Yardimc Hesap Yarime: Hesap
Hesap| Hagap| ENFLASYOM DUZELTMESIMIN
Kodu ol Koz GIDERIN TORD XY YILI 2024 YILI 2025 YILI Kodu wod Pl TORO 03 YTL 2024 YILI 2025 YILI
630 25 az Chzed Bilitpe: Kapsamundaki Kamu 125132728 0,00 0,00 ] [i1] o - 0,00 200, 243,902 51 1.263.986.989,13
telarelerins Bedelsls Olarak ENFLASYON DUZELTMEST HESART
Devredilen Varbklardan Kaynaklanan [ 12 [1] Arazi ve Assalar Hesabng Tiskin 0,00 422 357 163,76 521 1A% 0@4 08
Giderles Enflassyon Dilrekmes
630 30 [i3] Praje Kzpsamnda Yapilan Carl 2117441, 22 9.586.917,55 13.126.660,35 ) IE] o0 Yeral ve Tesiell Direnke 0,00 I6,400.960,21 E1.049.464 48
Giderks Hesabuna Iliskin Enflasyon
630 30 06 Praje Kapsaminda Yapilan Casl 2117.441,20 9.586.917,55 1312666035 Dilnedrresi
Giderle (] 14 [£4] Binalar Hesabwra [igkin Enfiasyon 0,00 476.628.731,27 624.353.522,95
(3] ag [i7] Diger Gasertsr PRI A7 1.684.4408,75 1.264. 790,65 Dilzederrmsi
wer [ i5 [i04] Tess, Makine ve Cihazlar Hesabing 0,00 33.619.027, 30 TOUBAS 54,55
630 EE] Ex] “Yukarda Tarrnlanamayan Diges 379.E23 47 1.684.4498,75 1.264. 790,65 Digkin Erflasyon Direirmesd
Giderler 658 16 ] Tagtlar Hesabing Bgkin Enflasyon 0,00 S@0.145,07 2R, 1B
i Dilzedamesi
GIDERLER TOPLAMI (A) 1.376.520.442.58 2.517.086.516.17 3.563.6807.066.14 T W] & Demirbests Tiesabma TsEn 0 X AL
Enflasyon Direlmesi
(] 19 [£4] Maddi Duran Varlkiann Birkmig 0,00 -165. 078,056,156 -216.792.730,29
Amortisrnanianng Digkin Enflacyon
Dilpedees]
- 3 -
658 19 o1 Yeral ve YesGst Dilpenieri 0,00 12.441.251,11 16.126.390,82
] 13 oz Binalar 0,00 -136.793.649,32 -1B3.878.968,73
] i3 o3 Tesis, Makine ve Chazlsr 0,00 -11.801.569,62 -12.207.355,96
[ 19 i3] Tagiar 0,00 -I13.615,45 -G08 068,57
5 -
[ 19 i Desrirbeslar 0,00 3. 727 970,66 -4 07194581
[ il [ii] ‘apimekia Clan Yateunizr Hesabna 0,00 B6.816.535,71 1B0.291.057,16
Digkin Erflasyon Doreftrmes
ENFLASYON DUZELTMESI TOPLAMI (E) 0.00 B00.243. 602,51 1.263.088.0989,13
2023 YILI 2024 ¥ILI 2025 VILI 2023 ¥ILI 2024 ¥ILI 2025 ¥ILI
GIDERLER TOPLAMI (A} 1.376.526.442,58 2.617.086.516,17 3.563.807.966,14 MET GELIR (D= (B-C) 1.418.382.026,10 2.844.504.598,97 4.047.146.862,68

GELIRLER TOPLAMI (B)

141872737445

2.845.578.548,99

4.047.803.71543

ENFLASYON DUZELTMESI (E)

0,00

S00.243.902,00

1.263.956. 989,00

INDIRIM IADE ISKONTO TOFLAMI (C)

345,348,135

1.073.850,02

65685275

FAALIYET SONUCU [{(D+E) - Al(+i-)

41.855.5683,52

L.127.662. 38531

1.747.325.885 67

Universitemizin 2025 yil faaliyet sonuglari tablosu incelendiginde; faaliyet giderleri bir énceki yila gére yaklasik %73 'liikk artisla 3.563.807.966,14 TL olarak gergeklesmistir. Bu artisin biiyiik bir kismi personel
giderleri kalemindeki artistan kaynaklanmaktadir. Personel giderleri kalemindeki artis personel sayisi bir dnceki y1la gore benzerlik gosterirken enflasyonist ortamda artis gdsteren personel ticretleri zamlarindan
kaynaklanmaktadir. Personel giderleri ve buna baglh olarak sosyal giivenlik giderlerinin toplam giderler i¢indeki pay1 yaklasik %73’dir. Mal ve hizmet alimlar1 giderleri bir 6nceki yila gére yaklasik %10 artis
gostermistir. Faaliyet gelirleri kismina bakildiginda bir énceki yila gore faaliyet gelirleri yaklasik %70 artarak 4.047.803.715,43 TL olarak gerceklesmistir. Toplam gelirin yaklasik %93’ii Hazine yardimlarindan
olusmaktadir. Faaliyet gelirlerindeki artisin biiyiik bir kism1 personel giderlerindeki artis sonucu personel giderlerinin karsilanabilmesi i¢in aktarilan Hazine yardimlarindan kaynaklanmaktadir. Donem sonu
faaliyet sonucu 1.747.325.885,67 TL ile olumlu olarak gerceklesmistir.
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BUTCELENEN VE GERGEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu idaresi Kodu

457

Kamu idaresi Adi

DUZCE UNIVERSITESI

Yil: 2025

Biitcelenen Tutarlar Gergeklesen Tutar
Biitce Odenegi / Gelir Tahmini Nihai Odenek

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Glvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 47.049.000,00 0,00 92.723.178,36
Alinan Bagis ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler 3.503.501.000,00 0,00 3.398.396.982,76
Diger Gelirler 45.554.000,00 0,00 113.028.457,30
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve Iadeler (-) 0,00 0,00 656.852,75
Toplam Tahsilatlar 3.596.104.000,00 0,00 3.603.491.765,67

ODEMELER

Personel Giderleri

2.390.651.000,00

2.515.999.995,55

2.496.760.320,17

Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

282.729.000,00

306.031.000,00

301.580.472,24

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

203.887.000,00

243.534.981,38

194.289.582,78

Faiz Giderleri

0,00

0,00

0,00

Cari Transferler

308.823.000,00

336.872.246,24

316.218.519,73

Sermaye Giderleri

410.014.000,00

642.010.000,00

490.828.478,75

Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00

Toplam Odemeler

3.596.104.000,00

4.044.448.223,17

3.799.677.373,67

NET TAHSILATLAR/ODEMELER

0,95

——
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31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT 6ZKAYNAK DEGISiM TABLOSU

Kamu idaresi Kodu

457

Kamu Idaresi Adi

DUZCE UNIVERSITESI

Yil:2025

2024 2025
N AKIVEST |  WAREKETLER = | SONUBAKIVESI |  BAKIVES HAREKETLER | DONEM SONU BAKIYESI
NET DEGER 1.186.915.538,80 -22.099.716,46 1.164.815.822,34 1.164.815.822,34 132.866.876,60 1.297.682.698,94
A- Denge Kayitlari 139.694.965,13 0,00 139.694.965,13 139.694.965,13 0,00 139.694.965,13
B- Varlik Envanteri 1.409.456.778,13 170.547,08 1.409.627.325,21 1.409.627.325,21 111.078.365,67 1.520.705.690,88
C- Yukamlultk Envanteri -1.809.889,53 0,00 -1.809.889,53 -1.809.889,53 0,00 -1.809.889,53
G- Deder Hareketleri Sonug Hesabindan Aktarilanlar 414.079,37 1,38 414.080,75 414.080,75 0,00 414.080,75

D- Enflasyon Diizeltme Farklari

E- Diger -360.840.394,30 -22.270.264,92 -383.110.659,22 -383.110.659,22 21.788.510,93 -361.322.148,29
DEGER HAREKETLERI -7.766,21 94.802,32 87.036,11 87.036,11 0,00 87.036,11
YEDEKLER

GEGCMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI

4.981.910.212,82

-194.386.918,37

4.787.523.294,45

8.203.378.247,01

-322.491.470,60

7.880.886.776,41

GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI

-3.010.533.908,30

298.716.936,96

-2.711.816.971,34

-5.000.009.538,59

300.702.959,67

-4.699.306.578,92

DONEM FAALIYET SONUGCLARI

0,00

1.127.662.385,31

1.127.662.385,31

0,00

1.747.325.885,67

1.747.325.885,67

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
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3-Mali Denetim Sonuclar:
3.1 i¢ Denetim
3.1.1 Denetim Faaliyetleri

Denetim faaliyetleri, yapilan risk degerlendirmeleriyle belirlenen ve i¢ denetim programina konulan éncelikli alanlarin
sistem, uygunluk, mali, performans ve bilgi teknolojileri denetimi yontemleri kullanilarak giivence diizeylerinin
belirlenmesini kapsar.

Denetlenecek alanlarin belirlenmesi acisindan, planlama éncesinde Universitemizin ilgili mevzuatta sayilan gérevleri
ile birimlerin faaliyetleri, stratejik amag ve hedefleri gézden gecirilmis ve birim yetkilileriyle de goriisiilerek denetim
plani olusturulmustur.

ic denetim plan ve programlarina konulacak denetimlerin secimi icin denetim evrenindeki siireg, alt siire¢ ve denetim
alanlarinin; mali etki, yasal etki, imaj/itibar etkisi, faaliyetlerin karmasikligi/mevzuatin yogunlugu, islem hacmi ve
personel sayisi, yolsuzluk ve usulsiizliik ihtimali, yonetimin hassasiyeti gibi risk faktorleri dikkate alinarak risk
diizeyleri 6lgiilmiis; Kamu I¢ Denetiminde Risk Degerlendirme Rehberinde belirtilen ilkeler dogrultusunda risk
analizleri yapilmistir. Denetim kaynaklarinin yeterliligi goéz 6niinde bulundurularak, yiiksek ve orta riskli denetim
alanlarina éncelik verilmek 2025-2027 Dénemi I¢ Denetim Plan1 hazirlanmstir.

S6z konusu Plan kapsaminda 2025 yilinda gerceklestirilen denetim faaliyetleri sunlardir:

1- Cumhurbagkanligi Dijital Déniisiim Ofisi tarafindan yayinlanan “Bilgi ve lletisim Giivenligi Rehberi”
kapsaminda Bilgi ve iletisim Giivenligi Denetimi (Diizce Universitesi Rektérliik) tamamlanarak 6.02.2025
tarihli ve 2025 DEN-1 no’lu denetim raporu diizenlenmistir.

2-  2- Cumhurbagkanhg! Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan yayimnlanan “Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi”
kapsaminda Bilgi ve iletisim Giivenligi Denetimi (Diizce Universitesi- Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(Hastane)) tamamlanarak 6.02.2025 tarihli ve 2025 DEN-2 no’lu denetim raporu diizenlenmistir.

3- Yiiksek riskli denetim alanlarindan “Diizce Universitesi Siirdiiriilebilirlik (ESG) Sistem ve Performans
Denetimi” tamamlanarak 07.07.2025 tarihli ve 2025 DEN-3 no’lu denetim raporu diizenlenmistir.

4- Yiiksek riskli denetim alanlarindan “Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi Universite Hastanesi
Siirdiiriilebilirlik (ESG) Performans Denetimi” tamamlanarak 10.12.2025 tarihli ve 2025 DEN-4 no’lu denetim
raporu diizenlenmistir.

5-  Yiiksek riskli denetim alanlarindan “Diizce Universitesi Enerji Verimliligi Uygulamalar: Sistem ve Performans
Denetimi” tamamlanarak 25.03.205 tarihli ve 2025 DEN-5 no’lu denetim raporu diizenlenmistir.

6- Yiiksek riskli denetim alanlarindan “Diizce Universitesi Sosyal Medya Kullanimi Sistem ve Performans
Denetimi” tamamlanarak 05.03.2025 tarihli ve 2025 DEN-6 no’lu denetim raporu diizenlenmistir.

7- Yiiksek riskli denetim alanlarindan “Diizce Universitesi ¢ Kontrol Sistemi ve Kurumsal Risk Yénetiminin
Olgunlugu Sistem ve Performans Denetimi” tamamlanarak 05.12.2025 tarihli ve 2025 DEN-7 no’lu denetim
raporu diizenlenmistir. 8- Yiiksek riskli denetim alanlarindan “Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Universite Hastanesi i¢ Kontrol Sistemi ve Kurumsal Risk Yénetiminin Olgunlugu Sistem ve Uygunluk
Denetimi” tamamlanarak 02.12.2025 tarihli ve 2025 DEN-8 no’lu denetim raporu diizenlenmistir.

3.1.2 Yapilan Tespit ve Oneriler

1- Bilgi ve Iletisim Giivenligi Denetimi (Diizce Universitesi-Rektérliik) Denetimi sonucunda yapilan tespitler Bilgi
Giivenligi kapsaminda bu raporda maskelenmistir. i¢ Denetim Faaliyet Raporu / 2025 Yil1 34 02 Ocak 2026

2- Bilgi ve Iletisim Giivenligi Denetimi (Diizce Universitesi- Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane)) Denetimi
sonucunda yapilan tespitler Bilgi Giivenligi kapsaminda bu raporda maskelenmistir.

3- Diizce Universitesi Siirdiiriilebilirlik (ESG) Sistem ve Performans Denetimi sonucunda;

e Diizce Universitesi siirdiiriilebilirlik (ESG) bilgi paylasim web sitesinin olmadigy,

¢ Karbon ayak izi 6l¢lim ve azaltma ¢alismalarinin yetersiz oldugu,

e Atik yonetimi stratejisinin ve uygulamasinin etkin olmadigi,

e Su tasarrufu ve geri kazanim sistemlerinin eksik oldugu,

e Yenilenebilir enerji kullaniminin yetersiz oldugu,

o Siirdtirtilebilirlik egitimi ve farkindalik programlarinin yetersiz oldugu ve

e Diizce Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani ile Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 Arasinda
Dogrudan iliskilendirilen Somut Géstergeler ve izleme Mekanizmalarinda eksikler oldugu tespit edilmistir.
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4-Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi Universite Hastanesi Siirdiiriilebilirlik (ESG) Performans Denetimi
sonucunda;

e Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Universite Hastanesi siirdiiriilebilirlik (ESG) bilgi paylasim web sitesinin
olmadigy,

e Karbon ayak izi 6l¢lim ve azaltma calismalarinin yetersiz oldugu,

o Atik yonetimi stratejisinin ve uygulamasinin etkin olmadigi,

e Su tasarrufu ve geri kazanim sistemlerinin eksik oldugu,

¢ Yenilenebilir enerji kullaniminin yetersiz olduguy,

o Siirdiiriilebilirlik egitimi ve farkindalik programlarinin yetersiz oldugu tespit edilmistir.

5- Diizce Universitesi Enerji Verimliligi Uygulamalari Sistem ve Performans Denetimi sonucunda;

e Universite binalar1 i¢in asgari %30 enerji tasarrufu saglamasi hedefine y6nelik yapilan ¢alismalarin etkin ve verimli
olmadigy,

e Enerji verimliligi kontrol listesinin doldurulmadigi

e Universite binalarinin enerji kimlik belgesine sahip olmadigi,

e Universite personeline enerji tasarrufu ve enerji verimliligi konularinda yeterli egitimin verilmedigi ve

e Universitede enerji yénetimi altyapisinin kurulamadig tespit edilmistir.

6- Diizce Universitesi Diizce Universitesi Sosyal Medya Kullanimi Sistem ve Performans Denetimi sonucunda;

e Sosyal medya kullanim politikasinin mevcut olmadig), e Sosyal medya hesap yonetim prosediirii ve is akis semasinin
mevcut olmadigl,

¢ Sosyal medya icerik takip ve denetim kayitlarinin mevcut olmadigi,

e Giivenlik ve erisim kontrol protokollerinin mevcut olmadigi,

o Kisisel verilerin korunmasi ve veri isleme politikasina uygunluk siirecinin mevcut olmadigy,

¢ Sosyal medya kriz iletisimi plani (prosediirii) mevcut olmadigi,

¢ Sosyal medya i¢in egitim ve farkindalik programlarinin mevcut olmadigi ve

¢ Sosyal medya performans izleme ve degerlendirme raporlariin mevcut olmadig tespit edilmistir.

7- Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi Universite Hastanesi Enerji Verimliligi Uygulamalari Sistem ve Performans
Denetimi sonucunda;

e Hastane binalari i¢in asgari %30 enerji tasarrufu saglamasi hedefine yonelik yapilan ¢alismalarin etkin ve verimli
olmadigy,

¢ Enerji verimliligi kontrol listesinin doldurulmadigi,

¢ Hastane binalarinin enerji kimlik belgesine sahip olmadigy,

¢ Hastane personeline enerji tasarrufu ve enerji verimliligi konularinda yeterli egitimin verilmedigi ve

¢ Hastanede enerji yonetimi altyapisinin kurulamadig tespit edilmistir.

8- Diizce Universitesi I¢c Kontrol Sistemi ve Kurumsal Risk Yénetiminin Olgunlugu Sistem ve Performans Denetimi
sonucunda;

e Universitede uygulanan i¢ kontrol sistemi baglaminda gelistirilmesi gereken alanlarin bulundugu tespit edilmistir.

9- Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Universite Hastanesi i¢ Kontrol Sistemi ve Kurumsal Risk Yénetiminin
Olgunlugu Sistem ve Uygunluk Denetimi sonucunda;

¢ Hastane’de uygulanan i¢ kontrol sistemi baglaminda gelistirilmesi gereken alanlarin bulundugu tespit edilmistir.
Universitemizde 2025 yilinda gerceklestirilen denetimler sonucu diizenlenen denetim raporlarinda yer verilen toplam
bulgu sayis1 137 adettir.

3.1.3 Uzlasilamayan Hususlar

2025 yilinda tamamlanan denetimlerle ilgili olarak, i¢ denetgilerle denetlenen birimler arasinda bulgu paylasimi
ve uzlasilamayan husus bulunmamaktadir.

3.1.4 Damismanlik ve Diger Faaliyetler

2025 yilinda, programli danismanlik faaliyetleri kapsaminda;
Cumhurbaskanlig: Dijital Déniisiim Ofisi tarafindan yayinlanan “Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi’ne yénelik hem
Universite hem de Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi-Universite Hastanesi icin danigmanlik faaliyetleri

ylritilmistir.

2025 yilinda, programsiz danigsmanlik faaliyetleri kapsaminda;
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Diizce Universitesi I¢ Denetim Birimi koordinasyonunda, Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan Kamu
Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi (2024) esas alinarak Subat-Mayis 2025 doneminde kapsamli bir risk yonetimi ¢calisma
program yiiriitiilmiistiir. Bu siirecte verilen egitimler ve gerceklestirilen calistaylar neticesinde, Universitenin stratejik
amag ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek riskler tespit edilmis, ilgili birimler tarafindan "Ek-12 Risk Kayit ve ilave
Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu" olusturulmustur.

Bu kapsamda, 05.12.2025 tarihli ve 2025 DAN-1 sayilhi “Diizce Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Calistay:
Danismanlik” baglikli bir rapor diizenlenmistir.

2025 yilinda, inceleme faaliyetleri kapsaminda;

1- 05.08.2025 tarihli ve 2025 INC-1 sayili “Universiteye Bagh Birimlerin 2024 ve 2025 Mali Yilina iliskin Tasinir
islemleri Hakkinda inceleme” baglikli bir rapor diizenlenmistir.

2-11.11.2025 tarihli ve 2025 INC-2 sayili “COSME EEN WB-BIN 879442 Numarali Proje Hakkinda Inceleme” baglikli bir
rapor diizenlenmistir.

3- 09.12.2025 tarihli ve 2025 INC-3 sayih “Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 Yemek ve Kumanya Alim ihaleleri”
baslikli bir rapor diizenlenmistir.

2025 yilinda, egitim faaliyetleri kapsaminda;

1-Istanbul Sanayi Odasi tarafindan 15 Ekim 2024 - 14 Ocak 2025 tarihleri arasinda diizenlenen 24 saatlik “Isyerlerinde
Yangin Risklerinin Yénetimi Egitimi”ne I¢c Denetcimiz Ali Kasim ARKIN katilmustr.

2-ClimaTech 4 Industry Projesi kapsaminda 14-15/21-22/28-29 Ocak 2025 tarihleri arasinda online olarak
gerceklestirilen “Iklim Degisikligi Mini MBA” egitimine i¢ Denetcimiz Ali Kasim ARKIN katilmistir.

3-Istanbul Sanayi Odas! tarafindan 3 Subat 2025 - 18 Subat.2025 tarihleri arasinda diizenlenen 15 saatlik “MBA0425
- Dijital Déniigiim Mini MBA” egitimine I¢ Denet¢imiz Ali Kasim ARKIN katilmistir.

4- CFECERT tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde ¢evrimigi olarak diizenlenen "Proje Yénetimi ve PMP” konulu 1 (bir)
saatlik egitime I¢ Denetcimiz Ali Kasim ARKIN katilmistir.

5-Diizce Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (DUSEM) tarafindan 14 Subat 2025 tarihinde cevrim ici gerceklestirilen 2
saatlik “Acil Durum Ekip ve Destek Elemanlar1” gerceklestirilen “egitime i¢c Denet¢imiz Ali Kasim ARKIN katilmustir.

6- Ic Denetim Birimimiz tarafindan, 28 Subat 2025 tarihinde Diizce Universitesi personeline “Kamu Kurumsal Risk
Yonetimi Rehberi Egitimi” bashikli egitim https://toplanti.duzce.edu.tr/kamu-kurumsal-risk-yonetimi-rehberi-egitimi
adresinden uzaktan erisim yoluyla verilmistir.

7-Diizce Universitesi Kariyer Gelistirme ve Mezun izleme Uygulama Arastirma Merkezi tarafindan 6 Mart 2025
tarihinde cevrim ici gerceklestirilen “Etkili Linkedin Kullanim1” baghkli egitime I¢ Denetcimiz Ali Kasim ARKIN
katilmistir.

8-Elginkan Vakfi Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan 23 Mart 2025 tarihinde diizenlenen “Veri Korumanin Gelecegi
Dijital Diinyada Giivenlik Stratejileri” konulu 4 (dort) saatlik egitime I¢ Denetcimiz Ali Kasim ARKIN katilmistir.

9-Elginkan Vakfi Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan 3-30 Mart 2025 tarihleri arasinda diizenlenen “Veri Tabani
Yonetimi - SQL” konulu 56 (elli alt1) saatlik egitime I¢ Denetcimiz Ali Kasim ARKIN katilmistir.

10-Diizce Universitesi Kariyer Gelistirme ve Mezun Izleme Uygulama Arastirma Merkezi tarafindan 17
Nisan 2025 tarihinde cevrim ici gerceklestirilen “Sozsiiz iletisimin Giicii: Beden Dilinizi Dogru Kullanin”
baslikh egitime i¢ Denet¢imiz Ali Kasim ARKIN katilmistir.

11-i¢ Denetim Birimimiz tarafindan, 30 Nisan 2025 tarihinde Diizce Universitesi personeline “Stratejik
Amag ve Hedefler icin Kurumsal Risk Yonetimi” bashikli egitim https://toplanti.duzce.edu.tr/stratejik-
amac-ve-hedefler-icin-kurumsal-risk-yonetimi adresinden uzaktan erisim yoluyla verilmistir.
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12-I¢ Denetim Birimimiz tarafindan, 14 Mayis 2025 tarihinde Diizce Universitesi personeli ile birlikte “Kurumsal Risk
Yonetimi” baglikli ¢alistay https://toplanti.duzce.edu.tr/kurumsal risk-yonetimi-calistayi adresinden uzaktan erisim
yoluyla diizenlenmistir.

13-i¢ Denetim Birimimiz tarafindan, 21 Mayis 2025 tarihinde Diizce Universitesi personeli ile birlikte “Kurumsal Risk
Yonetimi” baglikh ¢alistay 13:30-16:00 saatleri arasinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi Konferans Salonu'nda yiiz yiize
gerceklestirilmistir.

14-Kamu i¢ Denetcileri Dernegi tarafindan 28 Mayis 2025 tarihinde ¢cevrimici olarak diizenlenen “Yapay Zeka Denetimi”
konulu toplam 1 saatlik egitime i¢ Denetgilerimiz Ali Kasim ARKIN ve Alptug GULER katilmigtir.

15-Kamu i¢ Denetcileri Dernegi tarafindan 17-18 Temmuz 2025 tarihlerinde cevrimici olarak diizenlenen “Mahalli
idareler i¢ Denetcilerine Yénelik Tasinir Mal Islemleri Egitimi” konulu toplam 4 saatlik egitime I¢ Denetcilerimiz Ali
Kasim ARKIN ve Alptug GULER katilmistir.

16- I¢ Denetim Birimimiz tarafindan, 18 Temmuz 2025 tarihinde Diizce Universitesi Hastanesi personeline “Kontrol
Teskilat1 Muayene ve Kabul Komisyonlar1” bashikl egitim Atatiirk Egitim ve Kiiltiir Merkezi'nde yiiz ytize verilmistir.

17- ¢ Denetim Birimimiz tarafindan, Harcama Birimlerinde gérevli olan Harcama Yetkilileri, Taginir Kontrol Yetkilileri
ve Tagsinir Kayit Yetkililerine yonelik 9-11 Eyliil 2025 tarihlerinde 09:30-12:00 saatleri arasinda "Tasmir Mal
Yonetmeligi Egitimi” baslikli egitim yiiz yiize verilmistir.

18- i¢ Denetim Birimimiz tarafindan, Rektorliik (Bilgi islem Daire Baskanhg, idari ve Mali isler Daire Baskanlhgi,
Personel Daire Baskanlig, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1) ve Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi Universite
Hastanesi (Bilgi Islem Birimi, Insan Kaynaklari, Gériintilleme Hizmetleri, Giivenlik Hizmetleri, Biyomedikal Hizmetleri)
personeline yonelik 25 Eyliil 2025 tarihinde 09:30-11:30 saatleri arasinda “BIGR Varlik Gruplar1 Envanter Egitimi”
baslhikl egitim “https://toplanti.duzce.edu.tr/bgr-varlik-gruplari-envanter-egitimi“ adresinden uzaktan erisim yoluyla
verilmistir.

19-Kamu I¢ Denetgileri Dernegi tarafindan 30 Eyliil 2025 tarihinde ¢evrimici olarak diizenlenen “Istatistik ve Veri
Analizi” konulu 2,5 (iki buguk) saatlik Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine i¢ Denetcimiz Ali Kasim ARKIN egitici olarak
katilmistir.

20-Kamu i¢ Denetgileri Dernegi tarafindan 1 Ekim 2025 tarihinde ¢evrimigi olarak diizenlenen “I¢ Kontrol, Kamu i¢
Kontrol Yénetmeligi ve ¢ Kontrol Denetimi Ornegi” konulu 2,5 (iki bucuk) saatlik Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine i¢

Denet¢imiz Ali Kasim ARKIN egitici olarak katilmistir.

21- i¢ Denetim Birimimiz tarafindan, basta Harcama Yetkilileri, Taginir Kontrol Yetkilileri, Tasinir Kayit Yetkilileri
olmak iizere tiim taginir kullanicilarina yonelik "Tasinir Mal Yonetmeligi Egitimi” baglikh egitim 9 Ekim 2025 tarihinde
09:30-12:00 saatleri arasinda https://toplanti.duzce.edu.tr/tasinir-mal-yonetmeligi-egitimi” adresinden uzaktan
erisim yoluyla verilmistir.

22-Kamu I¢ Denetgileri Dernegi tarafindan 21 Ekim 2025 tarihinde cevrimigi olarak diizenlenen “I¢ Denetgiler icin
Prompt Miihendisligi ve Yapay Zeka Destekli Ii¢c Denetim” konulu 2,5 (iki bucuk) saatlik Siirekli Mesleki Gelisim
Egitimine I¢ Denet¢imiz Ali Kasim ARKIN egitici olarak katilmistir.

23-Kamu I¢ Denetgileri Dernegi tarafindan 22 Ekim 2025 tarihinde cevrimici olarak diizenlenen “Yapay Zeka
Uygulamali Istatistik ve Veri Analizi” konulu 2,5 (iki bucuk) saatlik Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine i¢ Denet¢imiz Ali
Kasim ARKIN egitici olarak katilmistir.

24-Kamu I¢ Denetcileri Dernegi tarafindan 30 Eyliil - 24 Ekim 2025 tarihleri arasinda cevrimici olarak diizenlenen 33
(otuz {i¢) saatlik Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine i¢c Denetgilerimiz Alptug GULER ve Ali Kasim ARKIN katilmiglardir.

25- I¢ Denetim Birimimiz tarafindan tiim {iniversite ve hastane personeline yénelik “i¢ Kontrol, Kamu i¢ Kontrol
Yonetmeligi ve Siire¢ Bazli Risk Kontrol Eylem Plani1 Egitimi” bashkl egitim 13 Kasim 2025 tarihinde 09:30-12:00
saatleri arasinda “ https://toplanti.duzce.edu.tr/c-kontrol-kamu-c-kontrol-yonetmeligi-ve-surec-bazli-risk-kontrol-
eylem-plani-egitimi adresinden uzaktan erisim yoluyla verilmistir.
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26- i¢ Denetim Birimi tarafindan; tiim iiniversite ve hastane personeline yénelik “Sosyal Medya, Bilgi Glivenligi ve
Siber Giivenlik Egitimi” bashkl.egitim, 19 Aralik 2025 Cuma gini 09:30 12:00 saatleri arasinda
“https://toplanti.duzce.edu.tr/sosyal-medya-bilgi-guvenligi-ve-siber guvenlik-egitimi” adresinden uzaktan erisim
yoluyla verilmistir.

3.2 D1s Denetim

Universitemizin 2024 hesaplarinin 6085 sayili Kanunun ilgili maddeleri uyarinca dis denetimi, Sayistay
Baskanligi Denetcilerince 22 Ocak - 02 Subat 2024 ve 23 Eylil - 04 Ekim 2024 tarihleri arasinda
tamamlanmistir. Denetim sonucunda Kanunun 38.maddesi uyarinca diizenlenen Denetim Raporunda;

BULGU 1: Taginir Islemlerinin Yiiriitilmesinde Eksiklikler Bulunmasi,

BULGU 2: Universite Biinyesinde Yiiriitilen Cesitli Projelerde ilgili Mevzuata Uygun Olmayan Is ve
islemlerin Bulunmasi,

BULGU 3: Muhasebe Birimi Disinda Tutulan Banka Hesaplarinin Bulunmasi,

olarak 3 adet Diger Bulguya yer verilmistir.
Ayrica; Doner Sermaye Isletmesine iliskin olarak,

BULGU 1: Déner sermaye Isletmesi Muhasebe Yetkilisinin Goére ve Sorumluluklarin1 Yerine
Getirmemesi,

BULGU 2: Teminat Mektubu ile Ilgili islemlerin Zamaninda Yapilmamasi,

BULGU 3: Kamu ihale Mevzuatinia Uygun Olmayan is ve islemlerin Bulunmasi,

BULGU 4: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Biinyesinde Kullanilan Ilaclarin Miadina iliskin
Kontrol Sisteminin Bulunmamasi,

BULGU 5: Saglhik Uygulama ve Arastirma Merkezi Envanterinde Goriilen Tiim Tibbi Cihaz ve
Ekipmanlara iliskin is ve islemlerin Yerine Getirilmemesi,

BULGU 6: Kasa Hesabu ile ilgili islemlerde Eksiklikler Bulunmasi,

olarak 6 adet Diger Bulguya yer verilmistir.
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B.Performans Bilgileri
1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Performans Esasli Program Biitge kapsaminda 2025 yili Performans Programina iliskin 5 program
tiiriinden olusmus ve e-biit¢e sisteminde hazirlanmistir. 2025 yilinda bu programlara bagh 8 Alt Programda
ve bunlara bagli 30 adet faaliyette izlenmistir.

Tablo 201: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Tablosu

PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMASI

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

Yiiksekogretim Kurumlar: Arastirma Altyapisi
Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Yiiksekégretim Kurulu Bagkanhginin
koordinasyonunda yiiriitiilen "Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farkhlastirmasi ve ihtisaslagsmasi
Programi” kapsaminda 2006 ile 2008 yillar1
arasinda kurulan Devlet Universitelerinin,
bulundugu ilin ve bélgenin dogal, ekonomik, ticari,
sanayi ve sosyal potansiyelinin etkin kullanilmasi,
yerel ekonomik hayatin gelistirilmesine katki
saglanmasi ve bdlgenin ihtiya¢ duydugu insan
kaynaginin yetistirilmesine yonelik olarak
ihtisaslagsmalar1 amaglanmaktadir.

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

Yiiksek6gretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma
Projelerine iliskin islemler; 2547 sayili
Yiiksekégretim Kanununun 4.maddesinin birinci
fikrasinin (c) bendi, 58.maddesinin (b) fikrasi ve Ek-
28.maddesine gore hazirlanan Yonetmelik ile
Uygulama Yonergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri
I¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba
Aktarilarak Kullanimina iliskin Usul Esaslar
cercevesinde ylritilmektedir.

HAYAT BOYU
OGRENME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI
SUREKLI EGITiM
FAALIYETLERI

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim
Programlari, Kurs ve Seminerler

Universitemizce toplum hizmetine sunulan egitim
programlari ile kurs ve seminerler; 2547 sayili
Kanunun 7.maddesine istinaden hazirlanan Diizce
Universitesi Yasam Boyu Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi cercevesinde
yuritilmektedir.

TEDAVI EDiCi
SAGLIK

TEDAVI
HIZMETLERI

Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak
Taban Odeme

2547 sayili Kanunun 58 inci maddesinin (c) fikrasi
kapsamindaki personele yapilacak taban
o6demelerde kullamilmak tizere ilgili yiiksekogretim
kurum biit¢cesine doner sermayenin gelir ve gider
durumu da dikkate alinarak 6denek aktarilabilir.
Aktarilan 6denekler yiiksekogretim kurumu
biitgesine gider kaydedilerek ilgisine gore tip ve dis
hekimligi fakiilteleri ile saglk uygulama ve
aragtirma merkezlerinin doner sermaye hesaplarina
o6denmektedir.
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TEDAVI EDiCi
SAGLIK

TEDAVI
HIZMETLERI

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Genel Hastane Hizmetlerinde; tedavi edici saghk
hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak topluma
sunulmasinin saglanmasi i¢in gerekli olan personel,
fiziki alan ve ihtiya¢ duyulacak malzemeler temin
edilecektir. S6z konusu islemler 3359 sayili Temel
Saglhk Hizmetleri Kanunu ile 2547 sayili Kanunun
7.maddesine istinaden hazirlanan Diizce
Universitesi Saglk Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMI,
LISANS EGITIMi VE
LISANSUSTU
EGITIM

Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs
Hizmetleri

Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri; YOK
tarafindan 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunun
10.maddesine istinaden Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan hazirlanan Doktora Programlarina Kayith
Ogrencilere Verilecek Burslara iliskin (100/2000)
Usul ve Esaslar ile diizenlenmis olup, 100-2000 YOK
Doktora Bursiyeri Ogrencilerine Verilecek Burs
islemleri belirtilen usul ve esaslar cercevesinde
yuritiilecektir.

Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi

Universitemizde 6grenim goren lisansiistii
ogrencilerinin egitim-6gretim islemleri; 2547 sayili
Kanun ile belirlenen yonetmelik ve yonergelere gore
faaliyetleri yiiriitilmektedir. Universitemizin
Lisanstistii Egitim Enstitiisiinde Fen, Sosyal, Saghk
ve Giizel Sanatlar alanlarinda egitim verilmektedir.

Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri

Universitemiz Lisans programlarinda égrenim
goren dgrencilerin Burs Hizmetleri; YOK tarafindan
2547 say1l1 Yiiksekogretim Kanunun 10.maddesine
istinaden hazirlanan "Yiiksekdgretim
Kurumlarindaki Lisans Programlarina Kayitl
Ogrencilere Verilecek Burslara iligkin Usul ve
Esaslar” ile diizenlenmis olup, Lisans Ogrencilerine
Verilecek Burslar belirtilen usul ve esaslar
cercevesinde yiiriitiilecektir.

YUKSEKOGRETIM

ON LINSAS EGITiMi,
LISANS EGITIMi VE
LISANSUSTU
EGITIM

Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerinin
Uygulamali Egitimi

Universitemizin Fen ve Miihendislik Bilimlerinde
6grenim goren dgrencilerin 6grenimlerinin
uygulamali egitimlerini, 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanununun Gegici 74.maddesi ve 4447 sayili [ssizlik
Sigortasi Kanununun 53.maddesine dayanilarak
hazirlanan Usul ve Esaslar cercevesinde
tamamlamalar gerekmektedir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programin
Kapsaminda Yiritiilen Hizmetler

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi; YOK tarafindan
2547 say1l1 Yiiksekogretim Kanunun 10 uncu
maddesine istinaden hazirlanan Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan Yurt Disindan Gelecek Yabanci
Uyruklu Ogrencilere Saglanacak Desteklere iliskin
Usul ve Esaslar ile diizenlenmis olup, Yabanci
Uyruklu Ogrenci Program belirtilen usul ve esaslar
cercevesinde yiiriitiilecektir.

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri

Yiiksekogretimde Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklarin
Gelistirilmesi ve Erisimin Kolaylastirilmasi i¢in
yuritilen faaliyetlerde abone olunan Tiibitak,
Ulakbim ve Ekual veritabanlari ile 6gretim
elemanlarimizin ve 6grencilerimizin bilgiye ve
kiiltiirel kaynaklara daha hizli ulagimlar:
saglanmaktadir. Ayrica YORDAM Kiitiiphane Bilgi-
Belge Otomasyonu Versiyon-14 sistemi ile
Kiitiiphanemizdeki tiim kitaplarin elektronik veri
tabani olusturulmak suretiyle internet iizerinden
kullanicilarin hizmetine sunulmustur. islemler 124
SKHK.nin 33.maddesine istinaden diizenlenen
Diizce Universitesi Kiitiiphane Yonergesi
cercevesinde yiritilmektedir.
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YUKSEKOGRETIM

ON LINSAS EGITIMI,
LISANS EGITIMi VE
LISANSUSTU
EGITIM

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim

Universitemiz meslek yiiksekokullar ve
fakiltelerine kayitli birinci 6gretim 6grencilerinin
egitim-6gretim islemleri, 2547 sayili Kanunun 43.,
44, 45, ve 46.madde hiikiimleri ile Universitemizce
diizenlenen yénetmelik ve yonergelere gore
yuritilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim

Universitemizin meslek yiiksekokullar1 ve
fakiiltelerinde kayith ikinci 6gretim dgrencilerinin
egitim-6gretim islemleri, 3843 sayili Kanun
kapsaminda yiirtiitiilmektedir.

Yiiksekégretim Kurumlar: Tezsiz Yiiksek
Lisans

Universitemizin Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde
yiriitiilen tezsiz yliksek lisans programlarina kayith
ogrencilerin egitim-6gretim islemleri; 2547 sayili
Kanunun 44.maddesinin (c) fikrasi kapsaminda YOK
tarafindan diizenlenen Lisansiistii Egitim Ogretim
Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde
yiritilmektedir.

Yiiksekégretim Kurumlar1 Yaz Okullar

Universitemiz 6grencilerinin Yaz Okulu egitim ve
ogretimleri, 2547 sayil Kanunun Ek 26.maddesi
hiikiimlerine istinaden diizenlenen YOK Yaz Okulu
Yonetmeligi ile Universitemizin Yaz Okulu Yonergesi
hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE

OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Universitemizde 6grenim géren égrencilerin
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmeti faaliyetleri,
2547 sayili Kanunun 46. ve 47.maddelerine
istinaden YOK tarafindan diizenlenen Yiiksek
Ogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve
Spor Isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi
cercevesinde yiiriitiilmekte olup, Universitemiz
orgiin ve ikinci 6gretim 6grencilerine 6gle ve aksam
olmak iizere 4 kap yemek hizmeti sunulmaktadir.
Yemek bedelinin bir kismi 6grencileri tarafindan
finanse edilmekte olup, bir kismi ise 6grenci cari
hizmet maliyeti olarak devlet tarafindan karsilanan
harglarla finanse edilmektedir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Universitemizde 6grenim géren 6grencilerin 2547
say1ll Kanunun 46. ve 47.maddelerine istinaden
kiiltiir ve spor faaliyetlerine iliskin olarak, dersler
disindaki bos zamanlarinda zamanlarini
gecirebilecekleri turnuvalar ve etkinlikler, Yiiksek
Ogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve
Spor Isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi
cercevesinde diizenlenmektedir. Ayrica,
Universiteler arasi spor miisabakalarina katilim
gerceklestirilmektedir.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yagamina iligkin
Diger Hizmetler

Universitemizde 6grenim géren égrencilerin
Yiiksekégretimde Ogrenci Yasamina iliskin olarak,
2547 sayill Kanunun 46. ve 47.maddelerine
istinaden 6grencilerin dersler disindaki bos
zamanlarinda kampiis i¢indeki sosyal alanlardan
etkin bir sekilde faydalanabilmesi i¢in Yiiksek
Ogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve
Spor Isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi
cercevesinde faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

Universitemizde 6grenim géren égrencilerin
Yiiksekogretimde Saglik Hizmetlerine iliskin
faaliyetler, 2547 sayili Kanunun 46. ve
47.maddelerine istinaden Yiiksek Ogretim
Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor
Isleri Dairesi Uygulama Yoénetmeligi cergevesinde
yuritilmektedir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM
VE DANISMANLIK
HIZMETLERI

Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalar, ig
ve dis tahkim yargilamasy, icra islemleri ve yargiya
intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda;
idari hizmetlere iliskin mevzuat, sézlesme, sartname
ve uyusmazliklar ile ilgili islemlerin koordine
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edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi gibi is, islem ve
siireglerin faaliyetleri stirdiiriilmektedir.

ic Denetim

Universitemizin yénetim ve kontrol yapilarinin risk
analizleri dogrultusunda degerlendirmesi,
kaynaklarin etkili ekonomik ve verimli kullanip
kullanilmadig1 hususunda incelemeler yapilmasi ve
onerilerde bulunmasi, harcamalarin ve mali
islemlerin mevzuat ve iist politika belgelerine
uygunlugu ile mali ydnetim ve kontrol siire¢lerinin
denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is, islem ve
siireglerin faaliyetleri 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63.maddesine gore
yuritilmektedir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM,
IDARI VE MALI
HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Universitemizin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi
ve gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin
artirilmasina yonelik is, islem ve siiregler, agsagida
belirtilen mevzuat hiikiimlerine gére
yuritilmektedir.

Dayanak

5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu,

5070 sayili Elektronik imza Kanunu,

6698 say1l Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu,
4734 sayil Kamu fhale Kanunu

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM,
IDARI VE MALI
HIZMETLER

Engellilerin Erigebilirliginin Saglanmasi

Universitemizde Engellilerin Erisebilirliginin
Saglanmasi Amaciyla Yapilacak Hizmetler 5378
say1l1 Engelliler Hakkinda Kanunda belirtilen
hususlar ¢ergevesinde yiiriitiilecektir.

Genel Destek Hizmetleri

Universitemizin tiim programlarina hizmet eden
temizlik, glivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim,
tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini, fiziki
¢alisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve
arsiv hizmetlerinin yiirtitilmesi gibi is, islem ve
siiregler 124 sayih KHK hiikiimleri ¢ercevesinde
yuritiilecektir.

Insan Kaynaklar1 Yoénetimine iliskin
Faaliyetler

Universitemizin personel planlanmasinin yapilmass;
personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi; insan kaynag:
kapasitenin artirllmasina yonelik egitimlerin
planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve
sitiregler bu faaliyetlerde siirdurilecektir.

Dayanak

2547 sayil Yiikksekogretim Kanunu,

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

2914 sayili Personel Kanunu,

insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

Universitemize kayitli olan tasinmazlara iliskin her
tiirlit yapim, kiralama, satim, trampa, isletme, bakim
onarim ve benzeri is, islem ve siireglerin
ylriitiilmesine yonelik giderler asagida belirtilen
mevzuat kapsaminda bu faaliyette izlenecektir.
Dayanak;

4734 sayilh Kamu fhale Kanunu,

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2886 say1li Devlet Thale Kanunu

Hazine Taginmazlarinin idaresi Hakkinda
Yonetmelik

Ozel Kalem Hizmetleri

Universitemiz iist yonetimin calisma programinin
diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazigsmalar, protokol,
toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi
hizmetlerin yiratilmesi amaciyla gergeklestirilen is,
islem ve siiregler yonelik faaliyetler siirduiriilecektir.
Dayanak

Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Universite iist yénetimi tarafindan yiiriitiilen ve tiim
programlara hizmet eder nitelikte olan mali yonetim
ve kontrole iliskin is, islem ve stireglere yonelik
faaliyetler stirdiiriilecektir.

Dayanak

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Merkezi Yonetim Biitge Kanunu
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Universitemiz adina kayitli ve tahsisli tasinmaz
mallardan elde edilen kira, satis ve isletme gelirleri
2547 sayili Kanunun ek 25 inci maddesine gére mal
ve hizmet alimlari ile sermaye harcamalarinda
kullanilarak hizmetler yiiriitiillmektedir.

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek
Hizmetler

Universitemiz dgrencilerine yonelik ytirtitiilmesi
gereken idari hizmet faaliyetleri; 124 sayili KHK
hiikiimleri ¢cercevesinde ytritiilecektir.

Yiiksekégretimde Ogrencilere Yonelik idari
Hizmetler

2. Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

Performans Esasli Program Biit¢e kapsaminda 2025 yili Performans Programina iliskin 5 program tiiriinden olusmus
ve e-blitce sisteminde hazirlanmistir. 2025 yilinda bu programlara bagh 8 Alt Programda ve bunlara bagh 30 adet
faaliyette toplam 49 adet gosterge izlenmistir. Gosterge hedeflerine gore gerceklesme durumuna bakildiginda;

Hedefi Asilan Gosterge 124
Hedefi Ulasilan Gosterge )
Hedefe Kismen Ulasilan Gosterge : 8
Hedefe Ulasilamayan Gosterge 111

olarak gerceklesmistir.
Universitemizin 2025 yih Performans Programi gstergelerine iliskin asagidaki tablolarda gésterge sonuglari ve
degerlendirmeleri yapilmistir.
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Yil:

Programin Ad:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

2025

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

ARASTIEMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arthnlmasima ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekgretim kurumlannda arastimma altyapi larimin kurulmas:

Onceki Donem Gergeklesme 2025 Vil Gergeklesme
X . R Yilsonu
Sira Gasterge Adi Olgii Birimi Hedeflenen G kl
E 5 Yili Degeri Gasterge Degeri L Al Ayhk 1I. Aln Ayhk Gergeklesme e;‘frur?:lne
Degeri
1 Arastirma altyapisi projesi t. 1 oram Oran 2024 100 100 0 100 100 Ulasild:
Universitemizde 2025 yihnda Arasorma Altyapilan Alt Programi kapsaminda iilkemizin bilgi birikiminin artanlmasina ve teknolojik gelisimine katkida
B . bulunmak tizere yiksekogretim kurumlannda arastirma altyapilarimn kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir ve bu kapsamda 1
Degerlendirme adet ghsterge takip edilmis olup bu gosterge icin hedeflenen degere ulasilmisor. 2025 yihnda Cevre ve Saghk Teknolojileri Koordinathrligi tarafindan
yiiriitiilen projelerden 40 adet tamamlanms buhmmaktadir. Arasorma altyapis1 projesi tamamlanmasi konusunda %100 basar saglanmmistir.
Yil: 2025
Programun Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programn Adi: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yitksekogretim kurumlannda inovasyon amach bilimsel calismalarin arttimlmasi
Onceki Donem Gergeklesme 2025 Vil Gergeklesme
X . R Yilsonu
Sira Gasterge Adi Olgii Birimi _ . Hedeflenen § Gergeklesme
Yili Degeri Gasterge Degeri L Al Ayhk 1I. Aln Ayhk Ler;elflegme Durmmn
Degeri
1 Ar-ge'ye harcanan biit¢enin toplam biitgeye oram Oran 2024 0,7 1,60 0,0010 0,52 0,52 Ulasilamadi
2 Ar-ge sonucu ortaya gkan iriinlere iliskin alinan patent sayis1 Say 2024 4 5 f 0 1 1 Ulasilamadi
3 Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayis1 Say 2024 11 9 i 0 4 v 4 Ulasilamadi
4 Arastirma merkezleri gelir miktar: TL 2024 3.533.876 3.848.000 1.745.027,08 5.333.469,94 7.078.497,02 Asilda
5 Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptif1 proje say1s1 Say 2024 39 " 23 f 28 " 36 v 36 Asilda
6  BAP kap da desteklenen arastirma projeleri sayisi Sayl 2024 108 " 199 f 56 " 233 T 233 Asildi
7 Ogretim el basina diigen ar-ge proje sayisi Say 2024 0,12 0,19 0,06 0,23 0,23 Asilda
8 Patent, faydah model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayis1 Say 2024 10 " 2 f 11 v 6 v 17 Asilda
9 Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayis1 Say 2024 594 " 600 i 285 ” 319 T 604 Asilda

Degerlendirme

2025 yihinda Yiksekogretimde Bilimsel Arastrma ve Gelistirme Alt Programm kapsaminda yiksekdégretim kurumlannda inovasyon amach bilimsel
calismalann artarilmas: hedeflenmektedir ve bu kapsamda 9 adet gosterge takip edilmektedir. 2025 w1l sonu itiban ile gisterge hedeflerinden 6 gostergenin
hedefi asilmis, 3 gostergede ise hedefe ulasilamams oldugu gorilmektedir. Teknopark binyesinde yiritilen Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan driinlere iliskin
alman patent say1s1 1 olarak gerceklesmis ve hedefe ulagilamamisar. Teknopark ve Cevre ve Saghk Alamnda ihtisaslasma Koordinatorligi tarafindan
yiiritilen Ar-ge sonucu tcarilestirilen 4 {riin bulunmaktadir. Arastirma Merkezleri geliri 3.533.875,91 TL olarak gerceklesmistir. Bu gostergede hedeflenen
deger agilmistir. Arastrma merkezlerinin sanayi ile yapn@ proje sayis1 36 olarak gergeklesmis ve bu gostergede hedef asilmsnr. Bilimsel Arasorma
Projeleri Koordinatirliigi tarafindan desteklenen toplamda 233 proje takip edilmektedir ve bu gésterge icin hedef asilimsnr. Patent, faydal model ve
endiistriyel tasanm basvuru sayisi 17 olarak gergeklesmis ve hedeflenen deger asilmistir.2025 yih sonuna kadar uluslararas: endekslerde yer alan bilimsel
yayn sayist 604 olarak gerceklesmis ve bu gistergede de hedef asilhmisar.
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Yil:

Programin Ad:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2025

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslan, ézel sektor ve uluslararas: kuruluslaraisbhidiginin

Onceki Donem Gergeklesme 2025 Vil Gergeklesme —
§ . P ilsonu .
sira Gosterge Adi Ol Birimi Yili Degeri G‘_:tid[;r;i:.:;ﬁ L Al Ayhk 1I. Aln Ayhk Lkr;elflegme Le:)li:?:{:rla::lne
Degeri
1 De‘z‘:wanta]'ll gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicihga iliskin yapilan Sayt 2024 17 13 5 6 11 Kismen Ulasild:
faaliyet say1s1
2 Egitim programlarna basvuran kisi sayis1 Say 2024 1.597 " 375 1025 1.618 2.643 Asilda
3 Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet say1s1 Say 2024 57 " 5 f 4 " 70 v 74 Asilda
4  SirekliEgitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime sap 2024 1551 T 200 i 661 v 970 T 640 Asild:
ydnelik verilen sertifika sayis1
5 T 1 sosyal sorumluluk projeleri sayis1 Say 2024 123 " 70 f 31 v 51 v 82 Asilda
6 Universitenin ¢evrecilik alanlarinda aldig1 6diil sayis1 Say 2024 " 0 " 1 f 0 ” 0 T 0 Ulasilamadi
2025 yilinda Yiiksekogretim Kurumlan Sirekli Egitim Faaliyetleri Alt Program kapsaminda toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi kamu kurum ve kuruluslan, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslara isbirliginin katkida bulunulmasi hedeflenmektedir ve bu kapsamda 6 adet
gosterge takip edilmistr. 2025 yih gosterge hedeflerinden 4 tanesinde hedef asilmis, 1 tanesinde kismen ulasilmis olup 1 gistergede hedefe ulasilamamsar.
Universitemizin 2025 yilinda dezavantajl gruplara yinelik sosyal entegrasyon ve kapsayicihgailiskin 11 faaliyet diizenlenerek hedefe kismen ulasilmistir.
Universitemiz Uygulama ve Arasnrma Merkezleri tarafindan diizenlenen egitim programlanna basvuran kisi sayis1 gosterge hedefine lasmen wlasilmisar.
Degerlendirme Yapilan egitimlerl e toplumun tim kesimlerine fayda saglamak amaglanmisnr. Universitemizden mezun olan 6grencilerimizle ilgili 74 faaliyet diizenl enerek
hedef asilmisur. Ogrencilerimize is hayanna dair tavsiyelerde bulunmak, kariyer planlamasi ve staj programlan haklanda bil gilendirmek amagh faaliyeter|
diizenlenmistir. Sirekli Egitim Merkezi ve Dil Merkezi tarafindan mesleki egiime yonelik 1640 sertika verilerek bu gistergede hedef asilmsar.
Universitemizin tamamlanan sosyal sorumluluk projesi 82 olarak gerceklesmis ve hedef asilmisor.Unversitenin cevrecilik alaninda aldig odiil
bulunmamaktadir.
Yil: 2025
Programin Adi: TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Programn Adi: TEDAV] HIZMETLERI
Alt Program Hedefi: Tedavi edici saghk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinn saglanmasi
Onceki Donem Gergeklesme 2025 Vil Gergeklesme —
§ . P ilsonu .
sira Gosterge Adi Ol Birimi Yili Degeri G‘_:tid[;r;i:.:;ﬁ L Al Ayhk 1I. Aln Ayhk Lkr;elflegme Le:)li:?:{:rla::lne
Degeri
1 Ameliyat sayis1 Say 2024 20.628 24.533 8776 8.898 17.674 Ulasilamadi
2 Universite hastaneleri nitelikli yatak oram1 Oran 2024 37,66 37,66 i 0 72,20 72,20 Asilda
3 Universite hastaneleri yatak doluluk orani Oran 2024 95 T 78 64,12 61,99 61,99 Kismen Ulagilda
4 Yatan hasta sayis1 Say 2024 32.266 33.189 13.327 ” 13.437 26.764 Kismen Ulagilda

Degerlendirme

2025 wilnda Tedavi Hizmeteri Alt Programm kapsaminda tedavi edici saghk hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak sunulmasimin saglanmasi
hedeflenmektedir ve bu kapsamda 4 adet gosterge takip edilmektedir. 2025 w1l sonu itibariyla gosterge hedeflerinden 1 tanesinde hedef asildi, 2 tanesinde
gosterge kismen hedefe ulasildi ve 1 gostergede hedefine ulasilamamistr. Yanrim program kapsaminda Hastane Onanm Projesi devam ettiginden bazi
servis ve baliimler tadilat siireci devam etmesi sebebiyle tam kapasite ile hizmet verilememistir. Universitemizde 2025 yih boyunca 17.674 ameliyat
gerceklestirilmistir. Universitemizde yatan hasta sayist 2025 yili sonunda 26.764 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere kismen ulasilmisor,
Universitesi hastanesinde 148 yatak nitelikli olup onanm projesi bittigin 199 yataga ulasacakar.
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Yil:

Programin Ad:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2025
YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

sanat ddiilleri sayisi

Onceki Donem Gergeklesme 2025 Vil Gergeklesme
X . R Yilsonu
Sira Gasterge Adi Olgii Birimi _ . Hedeflenen . Gerceklesme
Yili Degeri Gasterge Degeri L Al Ayhk 1I. Aln Ayhk Ler;elflegme Durumu
Degeri
:;;ic;,;?::::;i, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 63retim elemani basina Sayt 2024 0,57 0,44 0,23 0,57 0,57 Asild:
= = - - = - - - L Ll L4
Yiiksekogretim Kurulu tamﬁnde!r: hellf‘lenecek oncelikli alanlarda saglanan Sayt 2024 12 7 0 7 7 Ulasildi
burslardan yararlanan doktora d6grenci sayis1
= = - = . s s e ol s o Ld Ll L4
Yiiksekogretim Kurulu, Tirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve Sap 2024 0 1 0 1 1 Ulasild:

2025 yihnda Ogretim Elemanlanna Saglanan Burs ve Destekler Alt Programi kapsaminda alaminda yetkin, arasnrman, bilgi ireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi hedeflenmektedir ve bu kapsamda 3 gasterge takip edilmektedir. Gosterge hedeflerinden 1 tanesinde gisterge hedefini asilims

Degerlendirme olup 2 tanesinde ise gosterge hedefine ulasilmisor. 2025 wil sonu itibar ile SCI, SCl-Expanded, SSCI v e AHCl kapsamindaki dergilerde 6gretim elemamn
yapmis oldugu yayin sayis1 0,57 olarak gerceklesmis ve hedeflenen gosterge degerinin tizerinde gergeklesmistir.
Yil: 2025
Programun Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programn Adi: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve bannma hizmetlerinin kalitesinin arinlmasy; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
Onceki Donem Gergeklesme 2025 Vil Gergeklesme —
Sira Gasterge Adi Olgii Birimi _ . Hedeflenen . tisonu Gergeklesme
Yili Degeri Gasterge Degeri L Al Ayhk 1I. Aln Ayhk Ler;elflegme Durumu
Degeri
1 Beslenme hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi Say 2024 482.001 900.000 171.045 376,980 376.980 Ulasilamadi
2 Ogrenci basina diisen sosyal donati alam1 Metrekare 2024 1,93 " 2 1,60 161 1,61 Kismen Ulagilda
3 Ogrencikuliip ve topluluk sayisi Sayl 2024 106 " 85 f 116 136 T 136 Asildi
4 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 Sayl 2024 190 " 175 f 101 117 T 218 Asildi
Ld
5 Yiiksekogretimde 63renci basina beslenme harcamas: TL 2024 1.418,97 2.250 612,70 514,50 1.127,20 Ulasilamad:
6  Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan niyet orant Oran 2024 64,70 T 90 i 62 98,78 98,78 Asildi

Degerlendirme

2025 yilinda Yiiksekigreimde Ogrenci Yasanm Alt Programi kapsaminda yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve bannma hizmetlerinin
kalitesinin arttinlmas), 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir ve bu kapsamda 6 adet
gosterge takip edilmektedir. 2025 yih gosterge hedeflerinden 3 gosterge hedefi asilmis, 1 gosterge hedefine kismen ulasilhms ve 2 gosterge hedefine
ulasilamamisar. Universitemizde beslenme hizmetinden yararlanan 6grenci sayis1 376.980 olarak gerceklesmistir ve bu gostergede hedefe ulasilamamisar,
Universitemizin Saghk, Kiltir v e Spor Daire Baskanh@ biinyesinde takip edilen 6grenci topluluklan ve kuliiplerinde ogrencilerin sportif ve kiiltirel
faaliyetlerini arthrmak, farkh alanlarda sosyallesmelerini saglamak amaclantmsar. Bu kapsamda iniversitemizde 136 tane égrenci kuliip ve toplulugu
mevcutiur ve gosterge hedefi asilmisur. Universitemiz iginde ve iniversiteler arasinda sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyeteri artnrarak ogrenciler arasidaki
kaynasmayl saglamak amaciyla 218 faaliyet diizenlenmistir ve bu gosterge icin hedeflenen deger asilmisnr. Ogrenci basinasosyal donan alam 1,61 olarak
belirlenmis ve gosterge icin hedef asilmisnr. Universitemizde Yiksekogretimde dgrenci yasaminda memnuniyet oram kampiiste yapilan anketler sonucunda
% 98,78 olarak belirlenmistir ve gdsterge hedefine kismen ulasilmistir. Yitksekigretimde Ofrenci Yasami Alt Programu kapsaminda gistergelerin gogunda
hedeflerin gerceklestigi gorilmektedir.
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Yil: 2025
Programun Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programm Adi: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Onceki Donem Gergeklesme 2025 Vil Gergeklesme —
Sira Gasterge Adi Olgii Birimi _ . Hedeflenen . tisonu Gergeklesme
Yili Degeri Gasterge Degeri L Al Ayhk 1I. Aln Ayhk L.erl;EIfIE§me Durmmn
Degeri

1 Doktora egitimini t layanlarin sayis1 Say 2024 75 60 27 24 51 Kismen Ulagilda
2 Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 " 100 " 100 100 100 T 100 Ulasild1
3 Egitimin program siiresinde bitirilme oram Oran 2024 78,68 " 67 42,49 4574 45,74 Ulasilamadi
4 Fen bilimleri kontenjan doluluk oran: Oran 2024 98,20 v 98 93,80 98,20 98,20 Asilda
5 Kiitiiphanede bulunan basih ve elektronik kaynak sayis1 Say 2024 91.699 " 93.350 93.901 93.128 " 93128 Kismen Ulagilda
6 Kiitiiphanede bulunan dgrenci b diisen basili ve elektronik kaynak say1s1 Say 2024 3,10 2,83 3,15 3,35 3,35 Asilda
7 Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayis1 Say 2024 11.292 12.200 5.821 5.809 T 11630 Kismen Ulagilda
8 Li iistii 6grencilerin toplam dgrenciler icindeki pay Oran 2024 7,89 " 10 6,91 6,85 6,85 Ulasilamadi
9 Ogrencibasina diisen egitim alam Metrekare 2024 5,85 576 5,14 517 5,17 Kismen Ulagilda
10 Ogrenci basina diisen kapal alan Metrekare 2024 6,77 6,67 10,65 10,84 10,84 Asilda
11 (grenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin orani Oran 2024 0,01 0,01 0,0020 0,0031 v 0,0031 Ulasilamad:
12 Opretim iiyesi basmna diisen ogrenci sayisi Say1 2024 43,7 " 45 41 39 " 39 Asildi
13 Saglik bilimleri kontenjan doluluk oran: Oran 2024 98,08 " 98 98,08 98,08 98,08 Asilda
14 Sosyal bilimler kontenjan doluluk oram Oran 2024 95,65 " 95 95,65 95,65 95,65 Asilda
15 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayis1 Say 2024 1.119 " 1.130 591 1.195 v 1.195 Asilda
16 Yabanci dilde egitim veren program sayisi Say 2024 6 " 6 6 6 v 6 Ulasild:
17 Yabanci uyruklu akademisyen sayis1 Say 2024 12 T 15 12 15 v 15 Ulasild:
18 Yabanci uyruklu 6grenci sayis1 Sayl 2024 1.402 r 1.850 1.408 1.382 v 1.382 Ulasilamad:
19 Yan dal ve cift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina orani Oran 2024 0,01 0,05 0 012 0,12 Asilda

On Lisans Egiimi, Lisans Egitimi v e Lisansiisti Egitim Alt Programm kapsaminda mesleki yeterilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
hedeflenmekte ve bu kapsamda 19 adet gosterge takip edilmektedir. 2025 yili gosterge hedeflerinden 8 gostergede hedef asilms, 3 gostergede hedefe
ulasilis, 4 gostergede kasmen ulasilmis olup 4 gostergede ise hedefine ulasilamamsor. Universitemiz 2024 yilinda 51 6grenci doktora egitimini basar ile
tamamlayarak gisterge hedefi asilmisur. Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri ve Sosyal Bilimler kontenjan doluluk oranlan gésterge hedeflerini
gerceklestirmislerdir. Kitiphanede bulunan basih ve elektronik kaynak sayis1 93.128 olarak gercekl esmis, 6grenci basima diisen basih ve elekronik kaynak
say1s1 3,35 olarak kaydedilmis ve bu gostergelerin hedeflerini asn@ gozlemlenmistir. Universitemizde biinyesinde yabana uyruklu 15 6gretim gorevlisi
bulunmaktadir ve gosterge hedefi kismen gerceklesmistir. Universitemizde yabana dilde egitim veren program sayisi 6 olarak belirlenmis olup gosterge
hedefine ulasilmisor. 2025 yih sonu itibar ile On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egiim Alt Programm kapsaminda yer alan performans
gostergel erinin ¢ogunun planlanan hedeflerinin izerinde ol dugu gézlemlenmistir ve bir énceki yila oranla artis saglanmsar.

Degerlendirme
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ii. Performans Denetim Sonuclar:

Hedeflenen Gosterge

Yilsonu

Program Alt Program AltProgram Hedefi Performans Gistergesi Defieri Gerceklesm e Deeri Gerceklesme Durumu
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK |ARASTIRMA ALTYAPILARI Ulkemizin bilgi birikiminin arthnlmasina ve teknolojik Arastirma altyapisi projesi tamamlanma oram
gelisimine katkida bulunmak tzere yiksekigretim 100 100 Ulasild
kurumlarinda arastirma altyapilannmn kurulmas ve
kapasitelerinin giclendirilmesi
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENIUK |YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL Yiksekigretim kurumlannda inovasyon amach bilimsel [Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam bitceye orant 1.6 052 Ulasilamad:
ARASTIRMA VE GELISTIRME galismalarin arttinlmasi Ar-ge sonucu ortaya akan drinlere iliskin alman
5 1 Ulasilamad:
patent sayist
Ar-ge sonucu ticarilestirilen driin sayist 9 4 Ulasilamad:
Arastirma merkezleri gelir miktar: 3.848.000 7.078497 Asildr
Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi 23 36 Asildr
BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi 199 233 Asildy
Ogretim eleman: basina diisen ar-ge proje sayis 0,19 023 Asildi
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru
savist - - ’ 2 17 Asildy
Ulusal ve LIlLISl:lr:lr:l.‘;lIkLIrLIlLI;;l:lr tarafindan 11 46 Asildy
desteklenen ar-ge projesi sayisi
Uluslararas: endekslerde yer alan bilimsel yayin sayist 600 604 Asilds
HAYAT BOYU OGRENME YUKSEKOGRETIM KURUMLARI Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve 13 11 Kismen Ulasild:
SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslan, dzel kapsayiciha iliskin yapilan faalivet sayisi ) - ’
sektor ve uluslararas: kuruluslarla isbirliginin Egitim programlanna basvuran kisi sayist 375 2643 Asilds
gelismesine katkida bulunulmasi Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi 5 74 Asilds
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi ( DILMER)
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika 200 1.640 Asildi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayist 70 a2 Asildr
Universitenin cevrecilik alanlaninda aldig 6dil says 1 0 Ulasilamad:
TEDAVI EDICI SAGLIK TEDAVI HIZMETLERI Tedavi edici saghk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak |Ameliyat sayisi 24533 17674 Ulasilamad:
sunulmasinin saglanmasi Universite hastaneleri nitelikli yatak oram 3766 722 Asildi
Universite hastaneleri yatak doluluk oram 78 61,99 Kismen Ulagild:
Yatan hasta sayisi 33.189 26.764 Kismen Ulagild:
YUKSEKOGRETIM OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN  |Alaninda yetkin, arastirmacy, bilgi iireten ve aktaran SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki 044 057 Astld:
BURS VE DESTEKLER akademisyenler yetistirilmesi dergilerde dgretim eleman: basina disen yayin sayisi ' " i
Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek dncelikli
alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 7 7 Ulasiid:
BErenci sayisi
Yiksekogretim Kurulu, Tirkiye Bilimler Akademisi ve
1 1 Ulasildy

TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayst
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Hedeflenen Gosterge

Yilsonu

Program Alt Program AltProgram Hedefi Performans Géstergesi Degeri Gerceldesme Deseri Gergeklesm e Durumu
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LIiSANS EGITIMI  |Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agk mezunlar Doktora egitimini tamamlayanlarm says: 60 51 Kismen Ulasild
VE LISANSUSTU EGITIM yetigtirilmesi Egitim bilimleri kontenjan doluluk oran1 100 100 Ulagild:
Egitimin program siiresinde bitirilme oram 67 45,74 Ulagilamadi
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani a8 98.2 Asilda
Kiitiiphanede bulu basih lektronik kaynak
nriphanede buiunan basive eleRironit kaymna 93350 93.128 Kismen Ulasids
sayisi
Kitiphanede bulunan 6grend basma diisen basih ve
B ? 283 335 Asild
elektronik kaynak sayis s
Kitiphaneden yararlanan kisi saym 12.200 11630 Kismen Ulagild:
Lisansiistl 6grendlerin toplam 6grenciler icindeki pay 10 6.85 Ukgilamads
Ogrend basma diigen egitim alam 5.76 5.17 Kismen Ulasild:
Ogrend basma diigen kapalialan 6.67 10,84 Asilda
E}l“grenc.l de.glgnnprogramlarmdan yararlanan 001 0.0031 Ulasilamad
6grencilerin orani
Ogretim iiyesibasina diisen dgrenci sayisi 45 39 Asilda
Saghk bilimleri kontenjan doluluk orami a8 98,08 Asilda
Sosyal bilimler kontenjan doluluk oran: 95 95,65 Asilda
Teklnoke.nt veya Te}lln:mloji.Transfer Ofisi (TTO) 1130 1105 Asidds
projelerine katilan 8&rencisayis §
Tabana dilde egitim veren program sayisi 6 6 Ulaglda
Tabana uyruklu akademisyen sayisi 15 15 Ulaglda
Yabana uyruklu égrend sayisi 1.850 1382 Ulagilamadi
Tan dal ve cift ana dal programmdan mezun olanlarin 0.05 012 Asidds
toplam mezun sayisma orani B
YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI |Yiiksekbgretim dgrencilerine sunulan beslenme ve Beslenme hizmetlerinden yararlanan égrend sayis:
. .. R e P 2900.000 376.980 Ulagilamadi
barmma hizmetlerinin kalitesinin artriimasy; égrencilerin s
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin Ogrend basma diisen sosyal donatialan: 2 161 Kismen Ulasild:
likseltilmesi = -
yukseliimesl Ogrend kuliip ve topluluk sayis1 85 136 Agtlda
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet says: 175 218 Asilda
Tiksekogretimde 6grenci basma beslenme harcamas: 2.250 112720 Ulasilamadi
Tiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet a0 08,78 Asilds

orani
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3-Stratejik Planin Degerlendirilmesi
3.1 Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Amag (A1) Ulusal- Uluslararasi alanda degisim ve gelisimi hedefleyen nitelikli egitim
Ogretim hizmeti vermek

Hedef (H.1.1) Uluslararasi alanda tercih edilebilir Universite olmak

Amacin ilgili Oldugu Yiiksekégretim hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii

Program /Alt Program Egitim

Amacin iligkili Oldugu Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

Alt Program Hedefi

H.1.1 Performansi (%75x%40)+(%100x%30)+(%100x%10)+(%100x%20) = %70

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1

Degerlendirme . .
Plan Déneminde Degerlendirme porformans
N . Doénemi Doénemindeki
Performans Gostergesi Hedefe Yilsonu (%)
Etkisi B;ﬂ?:ﬁlc Hedeflenen Ger;zlfiisime :
(%) g Deger g

PG.1.1.1: Yabanci
Uyruklu Ogrenci sayis1

(kiimulatif)

PG.1.1.2: Yabanci Dilde
Egitim Veren Program

Sayis1 (kiimiilatif)

PG.1.1.3: Ogretim Uyesi
Basina Diisen Ogrenci

Sayisi
PG.1.1.4: Yabanci Uyruklu

Akademisyen Sayisi

(kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.1.1.2, PG.1.1.3 ve PG.1.1.4 gostergelerinde hedeflenen degere ulasilmistir.

PG.1.1.1: Uluslararasi 6grenci hareketliligini etkileyen kiiresel, ekonomik kosullar ve vize siireclerindeki
uygulama farkhliklar1 sinirh diizeyde degisikliklere neden olmustur. Uluslararasi 6grenci basvurularinda
beklenen artisin saglanamamasi ve bazi aday 6grencilerin kayit asamasinda farkl iiniversiteleri tercih etmesi
nedeniyle hedeflenen sayiya ulasilamamistir.

—'
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Amag (A1) Ulusal- Uluslararasi alanda degisim ve gelisimi hedefleyen nitelikli egitim
Ogretim hizmeti vermek

Hedef (H.1.2) Program doluluk oranlarinin siirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacin ilgili Oldugu Program
/Alt Program

Yiiksekogretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisanststil Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Alt Program Hedefi

H.1.1 Performansi (%100x%20)+(%100x%20)+ (%100x%20)+ (%100x%20)+(%68x%20)= %93,6

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhg1

Amacn iliskili Oldugu

Degerlendirme Deserlendirme
Doéneminde 8 Performans

Performans Gostergesi Hedefe Donemi Yilsonu Dénemindeki .
Gerceklesme (%)

Etkisi  Baslangi
Degeri

Plan

Hedeflenen

PG.1.2.1: Egitim Bilimleri

Program doluluk orani

PG.1.2.2: Fen Bilimleri

Program doluluk orani
PG.1.2.3: Saghk Bilimleri

Program doluluk orani

PG.1.2.4: Sosyal Bilimleri
Program doluluk orani

PG.1.2.5: Egitimin program
siiresinde bitirilme orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
PG.1.2.1, PG.1.2.2 ve PG.1.2.3 ve PG.1.2.4 gostergelerinde hedeflenen degere ulasilmistir.

PG.1.2.5: Ogrencilerin programi siiresinde bitirme orani hedeflenen diizeye ulasmamistir. Oniimiizdeki yillarda,
program siiresinde mezuniyet oranini artiracak oOnlemler alinmasi ve hedef gilincellemesi yapilmasi
planlanmaktadir.
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Amag (A1) Ulusal- Uluslararasi alanda degisim ve gelisimi hedefleyen nitelikli egitim 6gretim
hizmeti vermek.

Hedef (H.1.3) ‘ Uluslararasi yetkinlige sahip 6grenci ve akademik personel kapasitesini arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program Yiiksekdgretim hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
/Alt Program Egitim.

Amacin iliskili Oldugu Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

Alt Program Hedefi

H.1.1 Performansi ‘ (%100x%15)+(%100x15)+(%100x%15)+ (%100x%15)+ (%0x%20)+(%70x%20)= %74

Uluslararasi Ofis Koordinatorligii

Sorumlu Birim

Degerlendirme
Plan Dénemi Doéneminde
Performans Géstergesi Hedefe Baslangi¢ Yilsonu
EtKisi Degeri Hedeflenen

Degerlendirme  parformans
Doénemindeki
Gerc¢eklesme (%)

PG.1.3.1:Degisim
programlariyla yurtdisina
giden personel sayisi

PG.1.3.2: Degisim
programlariyla yurtdisindan
gelen 6gretim elemani sayisi

PG.1.3.3: Degisim
programlariyla yurtdisina
giden 6grenci sayisi
PG.1.3.4: Degisim
programlariyla yurtdisindan
gelen 6grenci sayisi

PG.1.3.5: Uluslararasi ortak
lisans/lisansiistii program
sayisi (kiimiilatif)

PG.1.3.6: Ogretim iiyesi basina
diisen uluslararasi1 hakemli
dergilerdeki atif sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.1.3.1,PG.1.3.2 ve PG.1.3.3 ve PG.1.3.4 gostergelerinde hedeflenen degere ulasilmistir. Planin uygulanma siirecinde
ic ve dis cevrede hedefleri etkileyecek 6nemli bir degisiklik yasanmamistir. Performans gostergeleri hedeflenen
seviyelere ulasmis, hatta baz1 gostergelerde hedeflerin {lizerine ¢ikilmistir. Bu durum, belirlenen ihtiyaglarin
karsilandigini ve faaliyetlerin beklenen etkiyi sagladigini géstermektedir. Performans gostergelerinin siirdiiriilmesini
olumsuz etkileyecek kurumsal, yasal veya ¢evresel bir risk bulunmadigindan, mevcut hedef ve gostergelerde giincelleme
ihtiyaci olusmamistir.
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Amag (A1)

Hedef (H.1.4)

Amacin ilgili Oldugu Program
/Alt Program

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

H.1.1 Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG.1.4.1: Kiitiiphanede
bulunan basili kaynak
sayisi(kiimiilatif)

PG.1.4.2: Kiitiiphanede
bulunan elektronik kaynak
sayisi (kiimiilatif)

PG.1.4.3: Kiitiiphaneden
yararlanan Kisi sayis1

PG.1.4.4: Kiitiiphanede
bulunan égrenci basina diisen
basili ve elektronik kaynak
sayi1sl

PG.1.4.5: Uye olunan
Uluslararasi Veri tabani
sayisi1(kimiilatif)

hizmeti vermek.

Ulusal- Uluslararasi alanda degisim ve gelisimi hedefleyen nitelikli egitim 6gretim

Bilgi kaynaklarini zenginlestirmek ve erisilebilirligini artirmak.

Egitim.

Yiiksekégretim hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢gik mezunlar yetistirilmesi.

(%100x%20)+(%85x%20)+ (%95x%20)+ (%100x%20)+ (%100x%20)= %96

Plan

Hedefe
EtKisi

Doénemi
Baslangi¢

Degeri

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

Degerlendirme
Doneminde
Yilsonu
Hedeflenen

Degerlendirme  performans
Dénemindeki
Gerceklesme

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.1.4.1, PG.1.4.4 ve PG.1.4.5 gostergelerinde hedeflenen degere ulasilmistir.

PG.1.4.2: 2025 yili icerisinde tasarruf tedbirleri kapsaminda, sermaye giderleri kaleminden e-kaynak (e-kitap vs.) satin
alma islemi yapilmamistir. Bu sebeple hedeflenen degere ulagilamamaistir.

—
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Ulusal- Uluslararasi alanda degisim ve gelisimi hedefleyen nitelikli egitim 6gretim
hizmeti vermek.

Amag (A1)

Hedef (H.1.5) Lisanststi egitim program sayisini ve niteligini artirmak.

Amacn ilgili Oldugu Program

/AILP Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim.
rogram

Amacn iliskili Oldugu Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢cik mezunlar yetistirilmesi.
Alt Program Hedefi

H.1.1 Performansi (%85x%20)+(%69x%20)+ (%100x%30)+ (%100x%30)= %91

Sorumlu Birim Lisanstisti Egitim Enstittist

Plan Degerlendirme

. . Donemin
Donemi one de

Perf Gost i H fi
erformans Gostergesi edfa -e Baslangig Yilsonu
EtKkisi

Degeri

Degerlendirme  peorformans
Dénemindeki

Gerceklesme
Hedeflenen

PG.1.5.1: Doktora egitimini
tamamlayan 6g8renci sayisi

PG.1.5.2: Lisansiistii
ogrencilerin toplam
ogrenciler icindeki orani

PG.1.5.3: Lisansiistii egitim
programlarini makale
yayinlayarak tamamlayan
d6grenci sayisi

PG.1.5.4: Yan dal ve ¢ift ana
dal programindan mezun
olanlarin toplam mezun
sayisina orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.1.5.3 ve PG.1.5.4 gostergelerinde hedeflenen degere ulasilmistir.

PG.1.5.1: Performans gostergesi hedefe ulasilamamstir. ihtiyaglar kismen Kkarsilanmis olup altyapi, danisman
kapasitesi ve burs/tesvik eksiklikleri devam etmektedir. Siirecte doktora tezlerinin yiritilmesine iliskin
ongoriilemeyen aksakliklar ortaya ¢ikmis; kurumsal kapasite, kalici finansman, mevzuat uyumu ve 6grenci talebi temel
risk alanlari olarak dne ¢ikmistir. Bu nedenle yillik ara hedefler, izleme gostergeleri ve risk azaltici dnlemlerle stratejik
planin giincellenmesi gerekmektedir.

PG.1.5.2: Performans gostergesi hedefe ulasmamistir; 6grenci ¢cekme, kayit ve devamlilik siireclerinde verimlilik
artirilmalidir. Kaynaklarin yeniden onceliklendirilmesi, burs ve tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi ile idari
slireglerin hizlandirilmasi 6nerilmektedir. Baslica riskler arasinda kalici finansman eksikligi, 6grenci talebindeki
dalgalanmalar ve akademik kadro yetersizlikleri bulunmaktadir. Strdiiriilebilirlik i¢in kalici finansman kaynaklari,
danisman kapasitesinin artirilmasi, etkin tanitim ve diizenli izleme-geri bildirim mekanizmalar1 uygulanmalidir.
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Amacg (A2) Bilimsel arastirmalarin nicelik ve niteligini artirmak

Hedef (H.2.1) Indeksli dergilerdeki yayin ve atif sayisini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program Yiiksekégretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
/Alt Program

Amacin iliskili Oldugu Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Alt Program Hedefi

H.1.1 Performansi (%100x%20)+(%100x%25)+(%69x%20)+(%90x%10)+(%100x%25)=%93

Sorumlu Birim Bilgi izleme ve Raporlama Koordinatérliigii

Degerlendirme . .
Déneminde Degerlendirme BT IS

Performans Gostergesi Hedefe DRI S o Dénemindeki
Gerceklesme

Etkisi = Baslangig
Degeri

Plan

Hedeflenen

PG.2.1.1: SCIExp/SSCI, AHCI
Kapsaminda taranan
Dergilerdeki yayin sayisi

PG.2.1.2: SCIExp/ SSCI, AHCI
Kapsami disinda uluslararasi
diger indekslerdeki yayin
saylisl

PG.2.1.3: SCIExp/SSCI, AHCI
Kapsaminda taranan
Dergilerdeki atif sayisi
PG.2.1.4: TR dizinde yer alan
bilimsel yayin sayisi
PG.2.1.5: SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.2.1.1, PG.2.1.2 ve PG.2.1.5 gostergelerinde hedeflenen degere ulasiimistir.

PG.2.1.3 ve PG.2.1.4: Performans gostergesine ait veriler Yiiksek Ogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS)'nden alinmaktadir.
Atif sayilar1 siteme akademik personel tarafindan girilmektedir. Akademik personelin atif sayilarini sisteme hic
girmemesi ya da eksik girmesi performans gostergesinin diisiik gerceklesmesine sebep olmaktadir.
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Amacg (A2)

Bilimsel arastirmalarin nicelik ve niteligini artirmak

Hedef (H.2.2)

Bilimsel arastirma projelerinin etkinlik, etkililik ve verimliligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program /Alt Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

H.1.1 Performansi

(%100x%30)+ (%100x%20)+ (%100x%20)+ (%0,31x%20)+(%100x%10)=%80

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG.2.2.1: BAP
kapsaminda desteklenen
arastirma projeleri sayisi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatoérliigi

Degerlendirme
Doneminde
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

Degerlendirme
Dénemindeki
Gerceklesme

Degeri

Plan Donemi Performans

Baslangi¢
Degeri

Hedefe

0,
Etkisi (%) (%)

PG.2.2.2: Ulusal ve
uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen
Ar-Ge projesi sayisl

PG.2.2.3: Ogretim eleman1
basina diisen ar-ge proje
sayisl

PG.2.2.4: Ar-Ge ye
harcanan biitcenin
Toplam Biit¢eye Orani

PG.2.2.5: Arastirma
Merkezleri Gelir Miktar

3.645.000

3.848.000 7.078.497,02

PG.2.2.1, PG.2.2.2 ve PG.2.2.3 ve PG.2.2.5 gostergelerinde hedeflenen degere ulasilmistir.
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Amag (A2) Bilimsel aragtirmalarin nicelik ve niteligini artirmak

Hedef (H.2.3) Cevre ve saglik teknolojileri alanina yonelik bilimsel proje, makale, bildiri ve patent
sayisinin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Alt Yapilari
Program /Alt Program

Amacin iligkili Oldugu Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Alt Program Hedefi izere ylksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmasi ve
kapasitelerinin giiclendirilmesi

H.1.1 Performansi (%100x%50)+(%42x%20)+(%100x%10)+(%100x%10)+(%70x%10)=%85

Sorumlu Birim Cevre ve Saglik Teknolojilerinde Ihtisaslasma Koordinatérliigi

Degerlendirme
Plan Dénemi Déneminde
Performans Gostergesi Hedefe Baslangic¢ Yilsonu
EtKisi Degeri Hedeflenen
(%) Deger

Degerlendirme
Doénemindeki
Gergeklesme (%)

Degeri

Performans

PG.2.3.1: Cevre ve saghk
teknolojileri alaninda
yuriitiilen arastirma
projesi sayis1 (Bireysel
arastirmalar ve Ar-Ge
projeleri sayisi)

PG.2.3.2: Cevre ve Saghk

alaninda yayinlanan ulusal
ve uluslararasi
makale/bildiri sayis1

PG.2.3.3: Cevre ve Saghk
alaninda alinan patent
sayisl

PG.2.3.4: Cevre ve Saghk
alaninda diizenlenen veya
katilim saglanan
calistay/kongre/seminer/
panel sayis1

PG.2.3.5: Cevre ve Saghk
Teknolojilerinde
ihtisaslagsma alaninda
acilacak kurs/egitim sayisi

PG.2.3.1, PG.2.3.3 ve PG.2.3.4 gostergelerinde hedeflenen degere ulagilmistir.

PG.2.3.2: 2025 yili igerisinde proje sayilar artis géstermis olup cevre saglik kapsaminda ¢agrilar daha da arttirilarak
ozellikle ar-ge odakli calismalara agirlik verildigi icin yayin sayisindaki hedef yakalanamamistir.

PG.2.3.5: Daha onceki yillarda ara verilen dis paydas toplantilar1 bu yil tekrar yapilmaya baslanarak yapilan
goriismeler dogrultusunda gelen talepler degerlendirilmistir. Egitim/kurs/calistay sayisinda arz/talep sistemine
gore ilerlendigi icin belirlenen hedef yakalanamamuistir.

220

—
| —



Amag (A3)

Hedef (H.3.1)

Amacn ilgili Oldugu
Program /Alt Program
Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H.1.1 Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG.3.1.1:

Girisimcilik,
Ticarilestirme  siiregleri
(proje  hazirlama, fon
kaynaklari, girisimcilik,
fikri haklar vb.)
kapsaminda verilen
egitim, etkinlik sayisi

Ar-Ge,

PG.3.1.2: Universite -
Sanayi is birligi
kapsaminda
ArGe proje sayisi

yiiriitiillen

PG.3.1.3: Kamu kurum
ve kuruluslar ile is
birligi kapsaminda
yiiriitiillen proje sayisi

PG.3.1.4: Patent, faydal
model ve endiistriyel
tasarim basvuru sayisi

PG.3.1.5:
konusunda
mentorliik ve danismanhk
hizmeti sayis1

Girisimcilik
verilen

Nitelikli ve katma degeri yliksek arastirma-gelistirme ¢alismalari ile bdlge ve tilke
ekonomisine katki saglamak

Kamu, sanayi ve sivil toplum kuruluslariyla is Birliginin artirilarak arastirma ve
gelistirme c¢iktilarin1 ekonomik degere doniistiirmek,

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

(%100x%20)+(%100x%25) (%100x%20)+(%100x%15)+(%100x%20)=%100

Teknopark Koordinatorligi

Degerlendirme
Doéneminde
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

Degerlendirme
Dénemindeki
Gergeklesme

Degeri

Plan Donemi Performans

Baslangi¢
Degeri

Hedefe
EtKisi
(%)

(%)

2025 yilinda tiim gostergelerde hedeflenen degere ulasilmistir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Amag (A3) Nitelikli ve katma degeri yliksek arastirma-gelistirme ¢alismalari ile bolge ve iilke
ekonomisine katki saglamak

Hedef (H.3.2) Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi ve Ar-Ge ¢iktilarinin ticarilestirilmesi ile katma
degeri yiiksek iirtinleri ekonomiye kazandirmak

Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Program /Alt Program Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Alf Draaram Hadaofi
H.1.1 Performansi (%100x%15)+(%100x%15)+(%100x%20)+(%100x%25)+(%100x%25)=%100

Sorumlu Birim Teknopark Koordinatérligi

Degerlendi
egerlendirme Degerlendirme

Doéneminde Dé indeki
Performans Gostergesi Hedefe Plan Doénemi Yilsonu OneHnEet (%)

Etkisi  Baslangi Hedeflenen Gergelfles_me
(%) Degeri Deger egeri

Performans

PG.3.2.1: Diizce
Teknoloji Gelistirme
Bolgesindeki kulucka
firma sayisi

PG.3.2.2: Diizce Teknoloji
Gelistirme Bolgesindeki
girisimci firma sayisi

PG.3.2.3: Diizce Teknoloji
Gelistirme Bolgesindeki
akademisyen ortakl firma
say1sl

PG.3.2.4: Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde
faaliyet gosteren Diizce
Universitesi 6grenci veya
mezunlarinin ortak/sahip
oldugu firma sayisi

PG.3.2.5: Teknoloji
gelistirme bolgelerinde
faaliyet gosteren Diizce
Universitesi 6gretim
elemanlarinin ortak/sahip
oldugu firma sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yilinda tiim gostergelerde hedeflenen degere ulagilmistir.
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Amag (A3) Nitelikli ve katma degeri yliksek arastirma-gelistirme ¢alismalari ile bolge ve iilke
ekonomisine katki saglamak

Hedef (H.3.3) Uluslararasi is birliklerinin artirilarak arastirma ve gelistirme c¢iktilarini ekonomik
degere doniistirmek,

Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Program /Alt Program Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin artirilmasi
Alt Program Hedefi

H.1.1 Performansi (%100%x%25)+ (%100x%25)+ (%100x%25)+ (%$100x%25)=%100

Sorumlu Birim Diizce Universitesi Sanayi ve Is Diinyasi Is birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(DUSIMER)

Degerlendirme
Doéneminde
Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi Yilsonu
EtKkisi Baslangic Hedeflenen
Degeri

Degerlendirme  pearformans
Dénemindeki
Gergeklesme (%)

PG.3.3.1: Uluslararasi
ticaret, dijitallesme,
siirdiiriilebilirlik ve AB
hizmetleri konularinda
verilen danismanlik
hizmeti sayis1

PG.3.3.2: Uluslararasi
eslestirme faaliyetleri
sayl1sl

PG.3.3.3: Diizenlenen ve
katilim saglanan
Uluslararasi Etkinlik sayisi

PG.3.3.4: Uluslararasi
faaliyetlere yonelik
paydaslarla yapilan
isbirligi sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yilinda tiim gostergelerde hedeflenen degere ulagilmistir.
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Amag (A4)
Hedef (H.4.1)

Amacin ilgili Oldugu Program
/Alt Program

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi

H.4.1 Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.1.1: Ameliyat Sayisi

PG.4.1.2: Universite
hastaneleri nitelikli yatak
sayisi (kiimiilatif)
PG.4.1.3: Universite
Hastaneleri Yatak Doluluk
Orani

PG.4.1.4: Tedavi edilemeyip
baska merkezlere sevk edilen
Hasta Sayis1

PG4.1.5: Yatan Hasta Sayisi

PG.4.1.6:Tedavi
hizmetlerindeki memnuniyet
orani

Toplumsal katki saglamaya yonelik is birlikleri ve hizmetleri arttirmak.

Sunulan saglik hizmetlerinin kapasitesini arttirmak amaci ile siirdiirebilirliginin
saglanmasi ve kalitenin iyilestirilmesi.

Tedavi Edici Saglik / Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisebilir ve etkili olarak sunulmasinin

saglanmasi

(%72x%15)+(%0x%30)+(%79x%15)+(%0x%5)+(%81x%20) +(%100x%15)=%54

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Degerlendi
egerlendirme Degerlendirme

D& )
Trnd®  Donemindeld
%
Hedeflenen Gergeklesme )

Deseri
Deger egeri

Performans

—
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Amag (A4) Toplumsal katki saglamaya yonelik is birlikleri ve hizmetleri arttirmak.

Hedef (H.4.2) Universitemizde yer alan arastirma ve gelistirme merkezlerinin etkinlik ve
hizmet alanlarin sayisini % 70 artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri
/Alt Program

Amacin iligkili Oldugu Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
Alt Program Hedefi kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

H.4.2 Performansi (%100%%20)+(%100x%20)+(%100x%20)+(%85x%20)+(%100x%20)=%97

Sorumlu Birim Siirekli Egitim Merkezi (DUSEM)

Degerlendirme . .
Plan Déneminde Degerlendirme Performans

N . Doénemi Dénemindeki
Performans Gostergesi Yilsonu o
Baslangig Gergeklesme (%)

. Hedeflenen
Degeri

PG.4.2.1: Siirekli Egitim
Merkezi tarafindan mesleki
egitime yonelik verilen
sertifika sayisi

PG.4.2.2: Arastirma
Merkezlerinde agilan
egitim/sertifika programlarina
basvuran Kisi sayisi

PG.4.2.3: Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG.4.2.4: Dezavantajh gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

PG.4.2.5: Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.4.2.1, PG.4.2.2, PG.4.2.3 ve PG.4.2.5 gostergelerinde hedeflenen degere ulagilmistir.

PG.4.2.4: Performans gostergesinde 2025 yil1 hedef degerine tam olarak ulasilamamis olmakla birlikte, hedef degere
yakin bir gerceklesme meydana gelmistir. Yiiksek maliyeteler ve uygulanan tasarruf tedbirleri, performans
gostergesinin ongoriilen diizeyde gerceklestirilmesini zorlastirmistir. Bu cergevede, performans hedeflerinin maliyet-
etkinlik ilkesi gozetilerek yeniden ele alinmasi ve kaynak imkanlariyla uyumlu sekilde revize edilmesi uygun oldugu
diistiniilmektedir.
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Amag (A4) Toplumsal katki saglamaya yonelik is birlikleri ve hizmetleri arttirmak.

Hedef (H.4.3) Yerleske binalarinda Sifir Atik Yonetim Sistemi’nin kurulmasi

Amacin ilgili Oldugu Program
/Alt Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirllmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi.

(%0x%40)+(%100x%20)+(%100x%20)+(%100x%10)+(%100x%10)=%60

H.4.3 Performansi

Sorumlu Birim Sifir Atik Yonetimi Koordinatorliigii

Degerlendi
egfar en. e Degerlendirme
Doneminde

Donemi Donemindeki

Hedefe Yil
Baslangic HSOnH Gergeklesme (%)
Degeri

Degeri

Performans
Performans Gostergesi
EtKkisi

(%)

Hedeflenen
Deger

PG.4.3.1: Geri
doniisiimii/kazanimi saglanan
toplam atik miktan (kg/yil)

' PG.4.3.2: Bertarafa gonderilen gonderilen
toplam atik miktan (kg/yil)

PG.4.3.3: Bilin¢glendirme
faaliyetleri sayisi (Yillik)

PG.4.3.4: Sifir Atik egitimi alan
d6grenci sayisi (Yillik)

PG.4.3.5: Kurum disi isbirligi
sayisl (Yillik)

Plan

PG.4.2.1, PG.4.2.2, PG.4.2.3 ve PG.4.2.5 gostergelerinde hedeflenen degere ulasilmistir.

PG.4.3.1: 2025 y1li i¢in geri donilisiimii ve kazanimi saglanan atik miktarina iliskin hedef belirlenmis olmakla birlikte,
atiklarin kaynaginda ayri1 toplanmasi, gecici depolanmasi, tartiminin yapilmasi ve verilerin diizenli olarak kayit altina
alinmasina yonelik teknik ve idari altyapi yil igerisinde tamamlanamamistir. Bu nedenle geri kazanim faaliyetleri
uygulama asamasina gecememis, 6l¢tlilebilir ve dogrulanabilir veri iiretilememistir. S6z konusu durum, gergeklesme
degerinin “0” olarak kaydedilmesine neden olmustur. Altyapi kurulum ¢alismalarinin tamamlanmasinm takiben bu
gostergenin izlenmesine baslanmasi planlanmaktadir.
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Amag (A4) Toplumsal katki saglamaya yonelik isbirlikleri ve hizmetleri arttirmak

Hedef (H.4.4) Ogrenci ve mezunlarin kariyer planlama ve mesleki gelisim siireclerine yonelik

faaliyet sayinin artirilmast.

Amacin ilgili Oldugu Program Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

/Alt Program

Amacin iligkili Oldugu Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
Alt Program Hedefi kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin

gelismesine katkida bulunulmasi

H.4.4 Performansi (%100x%25)+(%100x%30)+(%97x%5)+(%68%x%30)+(%100x%10)=%90

Sorumlu Birim Kariyer Gelistirme ve Mezun izleme Uygulama Arastirma Merkezi

Degerlendirme

. Doneminde
Performans Gostergesi Yilsonu

Hedeflenen

PG.4.4.1: Ogrenci ve mezunlara
verilen kariyer damismanlik
sayisl

Degerlendirme  performans

Dénemindeki
Gergeklesme (%)
Degeri

PG.4.4.2: Ogrenci ve mezunlara
yonelik diizenlenen etkinlik
sayisl (egitim, sdylesi, sertifika
programi vb.)

PG.4.4.3: Ulusal staj
programina basvuru yapan
ogrenci sayis1

PG.4.4.4: Ulusal staj
programinda stajini
tamamlayan égrenci sayisi

PG.4.4.5: Topluluklarla birlikte
gerceklestirilen etkinlik sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.4.4.1, PG.4.4.2 ve PG.4.4.5 gostergelerinde hedeflenen degere ulasilmistir.

basvuru yapacak 6grenci sayilarinin da diismesine sebep olmustur.

PG.4.4.3 ve PG.4.4.4: ikinci 6gretim béliimlerinin kapanmasi ve 6grenci alminin olmamasi, YOK tarafindan boliimlere
verilen kontenjan sayisinin azalmasi gibi sebepler nedeniyle 68renci sayilarinda yasanan diisiis, staj programlarina
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Amag (A5) Kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamak

Hedef (H.5.1) Universite personelinin ve 6grencisinin kuruma baghliginda artis1 saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler
/Alt Program

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artirilmasi

H.5.1 Performansi (%98x%30)+(%97x%30)+(%99x%30)+(%31x%10)=%91

Sorumlu Birim Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatérligii

Degerlendirme
Pl Deserlendi
A Doneminde EyEIEnE Performans

Performans Gostergesi Hedefe Donemi Yilsonu Dénemindeki .
Gergeklesme (%)

Etkisi  Baslangig

. Hedeflenen
Degeri

PG.5.1.1: Akademik personel
genel memnuniyet orani

PG.5.1.2: idari personel genel
memnuniyet orani

PG.5.1.3: Ogrenci genel
memnuniyet orani

PG.5.1.4: Akademik tesvik
basvurularinin artis orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Kurumsal iletisim eksiklikleri, anketlere yonelik geri bildirimlerin somut ¢iktilara déniismemesi algisy, is yiikii ve
zaman baskisi, akademik tesvik ve 6zliik haklarina iliskin beklentilerin karsilanmamasi gibi riskler ortaya ¢ikmistir.
Mevcut risklerin azaltilmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in; Anket sonuglarinin birim ve liniversite
diizeyinde seffaf bicimde paylasilmasi, 6nceki anketlerden elde edilen bulgular dogrultusunda alinan kararlarin ve
yapilan iyilestirmelerin somut 6rneklerle akademik personele duyurulmasi, Birim yoneticilerinin siirece aktif
olarak dahil edilerek katimin tesvik edilmesi, akademik personelin geri bildirimlerinin stratejik karar alma
siireglerine yansidiginin agik bicimde gdsterilmesi gerekmektedir.

PG.5.1.4: Akademik tesvik basvurulari, ilgili takvim yilinin sonunda degil, bir sonraki yilin basinda alinmakta ve
onceki yila ait akademik faaliyetler degerlendirilmektedir. Bu durum, géstergenin stratejik plan donemine iliskin
yillik hedeflerle es zamanl olarak izlenmesini ve yonetilmesini giiclestirmektedir. Stratejik planlarda yer alan
performans gostergelerinin; plan doneminde yiiriitiilen faaliyetlerin ayn1 dénem iginde o6lgiilebilir, dogrudan
etkilenebilir ve yonetilebilir olmas1 beklenmektedir. Ancak akademik tesvik bagvurularinin artis orani, 6lgtim yili
ile faaliyet y1l1 arasindaki dogal zaman kaymasi nedeniyle, ilgili y1lda alinan yonetsel kararlarin ve uygulamalarin
etkisini ayni plan dénemi iginde saglikli bicimde yansitmamaktadir. Bu nedenle, gostergenin yillik bazda belirlenen
hedeflerle iliskilendirilmesi, performans degerlendirmesinde yaniltici sonuglara yol acabilmektedir.
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Amag (A5)
Hedef (H.5.2)

Amacin ilgili Oldugu Program
/Alt Program

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

H.5.2 Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG.5.2.1: Akredite olan lisans

program sayisl (Kiimiilatif)

PG.5.2.2: ic degerlendirme
onerileri dogrultusunda
yapilan iyilestirmelerin sayisi

PG.5.2.3: Kalite calismalar1
kapsaminda yapilan isbirligi
sayis1(Kimiilatif)

PG.5.2.4: Kalite calismalari
kapsaminda gerceklestirilen
etkinliklerin (egitim, calistay,
konferans vb. ) sayisi

PG.5.2.2, PG.5.2.3 ve PG.5.2.4 gostergelerinde hedeflenen degere ulagilmistir.

PG.5.2.1: Planin baslangicindan itibaren akreditasyon yapilari, dijitallesme diizeyi ve mali kosullar basta olmak lizere
i¢c ve dis cevrede meydana gelen degisiklikler, kalite giivencesi ve akreditasyon alanindaki ihtiyaglarin genislemesine
yol agmistir. Bu siirecte, baslangicta yalnizca lisans diizeyiyle sinirli olan yaklasimin énlisans programlarini da
kapsayacak sekilde yeniden ele alinmasi gerekli hale gelmis; 6zellikle 2025 yili itibariyla dnlisans programlarina
yonelik akreditasyon kuruluslarinin faaliyete gecmesi, kalite ¢alismalarinin kapsaminin giincellenmesini zorunlu
kilmistir. Ortaya ¢ikan yeni kosullar, baz1 hedef ve performans gostergelerinin kapsam, zamanlama ve o6l¢iim
yontemleri acisindan goézden gegirilmesini gerektirmistir. Bununla birlikte, akreditasyon siireglerinde basvuruy,
danismanlik, dis degerlendirme, altyapi ve insan kaynagina yonelik 6ngoriilemeyen maliyetlerin artmasi, hedeflenen
program sayilarina planlanan takvimde ulasilmasini zorlastirmistir. Etkinliklerin siirdiiriilebilirligi ise kalite giivence
siire¢lerinin devamliligl, birimlerin aktif katilimi ve paydas gesitliliginin korunmasina bagh olup, egitim ve farkindalik
faaliyetlerinin kurumsallastirilmasi bu siireci giiclendirecek temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Kurumsal stirdiiriilebilirligi saglamak

Kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmasini ve arttirilmasini saglamak

Yonetim ve Destek Programl/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

(%50%%25)+(%100%%25)+(%100x%25)+(%100x%25)=%88

Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligi

Degerlendirme

Degerlendirme  peorformans
Dénemindeki
Gergeklesme

Doneminde
Yilsonu
Hedeflenen

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

—
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Amag (A5) Kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamak

Ogrencilere sunulan beslenme, saglik ve Kkiiltiir hizmetlerinin Kkalitesinin
artirllmasi, 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerinin desteklenerek yasam
Hedef (H.5.3) kalitelerinin yiikseltilmesi.

Amacin ilgili Oldugu Program Yiiksekégretim Hizmetleri/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami
/Alt Program

e . Yiiksekogretim oOgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
Amacin Iligkili Oldugu kalitesinin artirilmasi; égrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
Alt Program Hedefi kalitesinin yiikseltilmesi

H.5.3 Performansi (%42x%30)+(%100%x%15)+(%100x%20)+(%50%x%20)+(%100x%15)=%"73

Sorumlu Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi

Degerlendi
eg.fer en- HHme Degerlendirme
DN G

N . Donemi Doénemindeki
Performans Gostergesi Yilsonu o
Gergeklesme (%)

Baslangic
Degeri Degeri

Plan Performans

Hedeflenen
Deger

PG.5.3.1: Beslenme
hizmetlerinden yararlanan 800.000 900.000 376.980
d6grenci sayisi

PG.5.3.2: Ogrenci kuliip ve 15 80 85 136 %100
topluluk sayisi

PG.5.3.’.3: So'syal, kiltiirel ve 20 150 175 218 %100
sportif faaliyet sayis1

PG.5.3.4: Yiikksekogretimde

ogrenci basina beslenme 20 1.850,00 TL 2.250,00 TL 1.127,00 TL %50

harcamasi

PG.5.3.5: Yiikksekogretimde
d6grenci yasamindan
memnuniyet orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.5.3.2, PG.5.3.3 ve PG.5.3.5 gostergelerinde hedeflenen degere ulasiimistir.

PG.5.3.1: Performans hedefine ulasilamamakla birlikte beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayilarinin
arttirilmasi ve hizmetin yaygin hale getirilmesi i¢in gerekli calismalar baslatilmistir.
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Amag (A5) Kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamak

Hedef (H.5.4) Universitemizin uluslararasi siralamalarda yiikselmesini saglamak

EVLET R TR G TR SRTS BN [N Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

H.5.4 Performansi (%0X%20)+(%100X%20)+(%50X%20)+(%100X%20)+(%100X%20)=%70

Sorumlu Birim Derecelendirme Koordinatorligi

Degerlendi
eg-fer en. Hrme Degerlendirme
Doneminde

Performans Gostergesi Hedefe BD(")lneml Yilsonu l();énenll(llndekl (%)
. . (V]
Etkisi ;i‘;‘:ﬁlf} Hedeflenen er;zve?ime

(%) - Deger g

Plan Performans

PG.5.4.1: QS Diinya Universite
Derecelendirmesindeki 1201-1400
konumumuz

PG.5.4.2: Times Higher Education

(THE) Diinya Universite 20 1201-1500 1201-1500 1201-1500 %100
Derecelendirmesindeki

konumumuz

PG.5.4.3: Times Higher Education-
Alan Bazli (by subject) Diinya
Universite Derecelendirmesinde 20 2 2 1 %50
Ulkemizde ilk on dereceye
girdigimiz alt alan sayisi

PG.5.4.4: Times Higher Education
(THE)-Impact Ranking
Derecelendirmesindeki
konumumuz

801-1000 801-1000 401-600 %100

PG.5.4.5: GreenMetric puani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.5.4.2, PG.5.4.4 e PG.5.4.5 gostergelerinde hedeflenen degere ulasilmistir.

PG.5.4.3: Plan doneminde THE Subject Ranking’de alan bazli rekabetin artmasi ve metodolojinin disiplinlere gore
farklilagsmasi, siralamaya tek bir alan iizerinden girilmesini miimkiin kilmis; ancak ¢ok alanl hedefin plan dénemi icinde
stirdiiriilemez hale gelmesine neden olmustur. Degisen metodoloji; arastirma fonlari, yayin ve atif performansi, sektor is
birlikleri ve uluslararasilasma gibi alan bazli ve uzun vadeli ihtiyaclar1 6ne ¢ikarmis; bu ihtiya¢larin yalnizca Engineering
alaninda karsilanabilmesi, géstergenin baslangictaki kurumsal kapsamini zayiflatarak islevselligini azaltmistir. THE Subject
Ranking’in disiplin bazli, uzun vadeli ve yliksek maliyetli kapasite gerektirmesi; arastirma fonlamasi, akademik tesvikler,
sektdr baglantilar1 ve uluslararasi is birlikleri acisindan kurumsal risk olusturmustur. Engineering disindaki alanlarda
hedefin gerceklesmemesi ve ¢ok alanl rekabetin maliyet-etkin olmamasi nedeniyle risk seviyesi artmis; gostergenin kisa
ve orta vadeli stratejik plan dongiisiiyle uyumsuz oldugu degerlendirilmistir.




Amag (A5) Kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamak

Hedef (H.5.5) Fiziki altyapinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

VBT I TR GTTIR JRTS RN [ Yiiksekogretim Hizmetleri/On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim
Program

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

H.5.5 Performansi (%90x%40)+(%81x%30)+(%100x%30)=%90

Yiiksekogretim kurumlari birinci 6gretim

Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg1

Degerl i
Plan eg.fer en-c'l HHne Degerlendirme
Doneminde

Performans Gostergesi Hedefe LT Yilsonu Donemindeki q
Gerc¢eklesme (%)

Etkisi ~ Dosiangi¢ Kles
(%) Degeri Degeri

Performans

Hedeflenen
Deger

PG.5.5.1: Ogrenci basina diisen
egitim alanmi

PG.5.5.2: Ogrenci basina diisen
sosyal donati alani

PG.5.5.3: Ogrenci basina diisen
kapal1 alan
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3.2 Sonug ve Degerlendirme

Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda 5 amac, bu amaglarin altinda 20 hedef ve bu hedeflere yonelik
95 performans gostergesi yer almaktadir. Hazirladigimiz degerlendirme tablolari ile pergormasn gostergeleri ve
hedeflerin gerceklesmeleri dl¢lilmiistiir. 2025-2029 Stratejik Planimizin ilk dénemi olan 2025 yilinda % 86,40
oraninda basariya ulasmistir.

Stratejik Amac bazinda performans gdstergelerine ait kisa degerlendirme asagida yer almaktadir.

AMACLAR PERFORMANS
Al. Ulusal- Uluslararasi Alanda Degisim Ve Gelisimi %88,92
Hedefleyen Nitelikli Egitim Ogretim Hizmeti Vermek
A2. Bilimsel Arastirmalarin Nicelik Ve Niteligini %386,93
Artirmak
A3. Nitelikli Ve Katma Degeri Yiiksek Arastirma- %100
Gelistirme Calismalar ile Bélge Ve Ulke Ekonomisine
Katki Saglamak
A4. Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik isbirlikleri Ve %84,86
Hizmetleri Arttirmak
AS5. Kurumsal Siirdiiriilebilirligi Saglamak %380,38

4.Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesmeleri, Stratejik Yénetim Bilgi Sistemi programi ile
izlenmektedir. Stratejik amag ve hedeflere yonelik olarak birimlerimizce y1l igerisinde gerceklestirilen faaliyetlerin sonuglari,
6 aylik donemler halinde sisteme islenmektedir. Bu sayede stratejik planda yer alan bir hedefin ne 6l¢iide gergeklestigi, hangi
birimin hedeflere ne diizeyde katki verdigi izlenebilmektedir.

Ayrica Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlhiginin program biitce sistemi kullanilmaktadir. Sistem ile stratejik planin
yillik uygulama dilimi olan performans programi, harcama birimlerinin performans gosterge hedeflerini otomasyona girmeleri
neticesinde hazirlanmaktadir. Performans gostergelerinin alti aylik izleme ve degerlendirmeleri sistem iizerinden
yapilmaktadir. izleme ve degerlendirme faaliyeti neticesinde “Performans Sonuglar1 Tablosu” kismindan stratejik plandaki
hedeflere iliskin gerceklesmeler ve hedeften sapmalar sistematik olarak izlenebilmektedir.

Mali bilgilere iliskin olarak da, Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanliginin e-biit¢e (program biitge) sistemi ile Hazine
ve Maliye Bakanliginin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi iizerinden (Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi,
Harcama Yonetim Sistemi, Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi) gerekli veriler saglanmaktadir.

5.Diger Hususlar

23.12.2014 tarih ve 29214 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Genel Yonetim Muhasebe YoOnetmeligi'nin (GYMY)
327.maddesinde yer alan “Bilango, faaliyet sonuglar1 tablosu ve nakit akis tablosu disindaki mali tablolar aylik dénemler
itibariyla takip eden ayin sonuna kadar, bilango, faaliyet sonuglari tablosu ve nakit akis tablosu ise yillik dénemler itibariyla
takip eden yilin Nisan ay1 sonuna kadar hazirlanir ve elektronik ortamda yayimlanir.” hiikmii geregince yonetmeligin
313.maddesinde sayilan tablolardan Universitemiz temel mali tablolar1 (Bilango, Faaliyet Sonuglar1 Tablosu ve Nakit Akis
Tablosu) takip eden yilin Nisan ay1 sonuna kadar hazirlanarak yayimlanmaktadir.

Universitemizin énceki yillara iliskin temel mali tablolar1 (Bilanco, Faaliyet Sonuclar1 Tablosu ve Nakit Akis Tablosu)
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin internet sayfasinda yer almaktadir.
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A.Giiclii Yonler-Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

i¢c Cevre

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi
ve ihtisaslasmasi projesi kapsaminda “cevre ve
saglik alaninda ihtisas tiniversitesi” olmasi,

Bolgede yenilikte ve gelisimde lider olmay:
amaglayan bir yonetim anlayisinin olmasi,

Sehirde bulunan tek yiiksekdégretim kurumu
olmasi ve tim ilgelerinde yiiksekégretim
kurumlarinin temsiliyetlerinin olmasi,

Universitenin iilkemizdeki nitelikli akademik
kadrolar1 biinyesine katma konusunda aktif bir
tutum sahiplenmis olmasi,

Geng ve dinamik, gelisime acik, 06zverili
akademik ve idari kadrosunun olmasi,

Sehirle biitiinlesmis olmasi,

Bolge tiniversiteleri icinde deneyimli ve yetismis
elemanlar icin cazibe merkezi olusturmay:
amaglayan bir yonetim anlayisina

sahip olmas,

Seffaf, paylasimci, katilimci, gelisime ve degisime
acik bir ydonetim anlayisinin benimsenmesi,

Kapsamli bir merkezi laboratuvar (DUBIT)
altyapisina sahip olmast ve Fakiiltelerin
biinyelerindeki arastirma laboratuvarlarinin
bilimsel alt yap1 ve donanimin yeterli diizeyde
olmasi,

Bilimsel arastirma projelerinin
desteklenmesinde yeterli 6denek miktarinin ve
tesvik edici uygulamalarin varhg,

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde kendi kendine
yetebilen tiniversite olmasi,

Teknoparka sahip olmasi, Universiteye ait bir
kiiltiir ve kongre merkezinin varhigi,

Fiziki ¢alisma ortamlarinin yapiminin devam
ediyor olmasi,

Universitenin uluslararasi dlgekteki tanitiminin
yetersiz olmasi,

i¢ ve dis paydaslarin hizmetine agik sosyal tesis
ve konukevi kapasitesinin yetersiz olmasi,

Ogrenciler ve iiniversite mensuplarimin
kullanimina agik sportif tesislerin ¢esitli ve
alternatifli olmamasi,

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde akredite olmus
lisans programlarinin azligy,

Universitenin  yerel ve
ekonomik katma deger
faaliyetlerinin azhigy,

bolgesel
etkisi

diizeyde
yaratacak

Ulusal ve uluslararas1 bilimsel toplantilara
katihm i¢in mevcut finansman desteginin
yetersiz olmasi,

Kiitiphane binasi, Botanik Bahgesi, Kampiis

Camisi gibi o6nemli yatirimlarin
tamamlanamamasi,

Egitim 6gretim faaliyetlerinde kullanilan
laboratuvar, smif, atdlye, sera vb. teknik

alanlarn alt yap1 ve malzeme yetersizligi,
Idari personel sayisinin yetersiz olmasi,

Mevcut akademik kadro sayisinin yetersiz
olmasi ve 6gretim lyesi basina diisen 6grenci
sayisinin yiiksek olmasi,

Universite Arastirma ve Uygulama Hastanesi
binasinin fiziksel yetersizligi,

flce  yerleskelerinde sorunlarin
bulunmasi,

ulasim

Di1s Cevre

Universitenin Istanbul ve Ankara gibi biiyiik
sehirlere yakin olmasinin cazibeyi arttirmasi,

Diinyada siirekli egitimin yayginlasmasi ve
uzaktan egitim teknolojilerinin  sundugu
imkanlarin genislemesi,

Kentin tarim, orman ve saglik turizmi agisindan
gelismeye acik olup potansiyelinin var olmasi,

Kurum ve kuruluslara danismanlik hizmeti
verebilecek akademik yetkinliginin bulunmasi,

Universitenin bulundugu bélgenin arkeolojik,
cografi, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal dokusunun
yeni akademik ¢alismalar i¢in imkan sunmas,

Universitenin iistlendigi cevre ve saghk ihtisasi
alaninda hizmet veren ulusal 6l¢ekteki sanayi
kuruluslarinin bulunuyor olmasi,

Halihazirda var olan ve hizla gelisen sanayi
kuruluslariin bulunmasi,

Bolgenin gelisen tliretim ve hizmet sektoriinde
nitelikli isglicline artan talep olmas,

Bélgedeki geng niifusun fazla olmas, liniversite
egitimi alma egiliminin artmis olmasi,

Universiteye ait sosyal medya hesaplarinin aktif
kullanilmasi,

Diizce’nin birinci derece deprem bdlgesinde yer
almasi, personel ve Ogrencilerin deprem
konusunda yeterli afet yonetimi bilgisine sahip
olmamas1 ve tercihin baska sehirlerden yana
kullanilmasi,

Universitemiz ~ biinyesinde  kurulan  baz
boliimlere halihazirda ve gelecekte o6grenci
kaydinin yeterli diizeyde olmamasi ve bu
boliimlerin kapanma tehlikesiyle karsi karsiya
kalmasi,

Universitedeki 6grenci profili gbéz oniine
alindiginda lisans programlarinin tercihinde
benzer programlar olmasina ragmen Diizceli
0grenci sayisinin azinlikta kalmasi,

Universitede  kurulan bazi  bélim ve
programlardaki mezun sayisinin iilke genelinde
sayica fazla olmasi,

Devlet ve vakif {iniversitelerinin sayisinin
artmasiyla 6grenci ve Ogretim elemanlarinin
tercihlerinin degismesi,

Artan  kontenjanlarla  birlikte {niversite
barinma, burs, derslik, laboratuvar
olanaklarinin yetersiz gelme ihtimalinin artmasi,

Universitelere ayrilan biitgelerde kisitlamaya
gidilmesi,

Ulkemizin genel istihdam problemleri nedeniyle
mezunlarimizin is bulmakta zorlanmasi,

Bilisim  teknolojisi
gelismeler dogrultusunda
yatirimlara ihtiya¢ duymasi,

altyapisinin
ciddi

teknolojik
ekonomik




Universite Arastirma ve Uygulama Hastanesinde
gorev yapmakta olan hekimlerin bir¢ok alanda
ana dal ve yan dal yapmis olmas,

Dijital ve basili yayinlar agisindan gelismekte
olan kiitiiphanenin varhgy,

Universite yerleskesinde kresin bulunmast,

Diger kurum ve Kkuruluslarla is birlikleri
kapsaminda proje, protokol, egitim ve sosyal is
birliklerinin kurulmus olmasi,

Universite ana yerleskesinin bulundugu yer
itibariyle sehir merkezi ve ilce yerleskelerine
yakin olmasi,

Universitede var olan programlarin il ve bélge
dizeyindeki sektorel bazdaki ihtiyaglara cevap
veriyor nitelikte olmasi (tarim, orman, saghk,
turizm, sanayi, vb.)

Kadin ve aile ¢alismalar1 uygulama ve arastirma
merkezinin bulunmasi,

Siirekli Egitim Merkezi ile bulundugu bélgenin
farkll toplumsal kesimlerine hizmet veriyor
olmasi,

Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin
Fakiilte/Ytiksekokul/Enstitli/Daire askanliklar:
diizeyinde etkin sekilde kullanilmasi,

Ogrencilerin {iniversite akademik ve idari
personeliyle rahatlikla iletisime gecebiliyor
olmasi,

Mezun 6grenciler ile diizenli ve siirekli iletisimin
kurulmasi ve mezun bilgi sistemine sahip
olunmasi,

Ogrencilere danigmanlik yapabilecek bir kariyer
merkezinin bulunmasi,

Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan olusturulan
Geng Ofis biriminin bulunmasi,

Universite boliimlerindeki doluluk oranlarinin
yliksek olmasi,

Uzaktan Egitim yontemlerinin etkin bir sekilde
kullanilabiliyor olmas,

ilcelerdeki yerleske alanlarinin yetersizligi,




Ogrenciler tarafindan kurulan égrenci topluluk
sayl1 ve cesitliliginin geleneksel ve teknolojik
gelismeleri takip edebilecek nitelikte olmasi,

Bolgede yasayan farkl etnik gruplarin dillerini
sirddriilebilir kilacak lisans ve lisansiistii
programlarin varligi,

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu ile Tirk Dili
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin
bulunmasj,

Biitiin 6gretim programlarinin Bologna Siirecine
dahil olmasi ve kamu ile paylasilmis olmasi,
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V.ONERI VE TEDBIRLERI

Universitemiz; 2016 yilinda Yiiksekégretim Kurulu Bagkanligi tarafindan koordine edilen ve Kalkinma Bakanligi
(miilga) ile birlikte es giidiim halinde yiiriitiilen "Universitelerimizin Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi
ve Ihtisaslagsmas1” temali proje kapsaminda, 5 pilot iiniversiteden biri olarak cevre ve saglik alaninda ihtisas
Uiniversitesi olarak projeye dahil edilmis olup, egitim, sosyal, teknolojik arastirmalar, topluma hizmet ve saglk
alanlarinda ulusal ve uluslararasi nitelikte énemli faaliyetler siirdiirmektedir. Universitemiz egitim, sosyal, teknolojik
arastirmalar, topluma hizmet ve saglik alanlarinda ulusal ve uluslararasi nitelikte 6nemli faaliyetler siirdiirmektedir.

Universitemizde i¢ ve dis destekli proje yiiriiten égretim elemanlarina proje, bilgi, destek ve danismanlik saglamakla
gorevli birimler tarafindan, proje yonetimi konusunda 6n bilgilendirme ve rehberlik hizmeti saglanmaktadir.
Universitelerde bilimsel arastirma projelerinin ydnetimi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yénelik biitiinsel bir
yaklasimin gelistirilmesi kaynak tahsis ve kullaniminda etkinligini olumlu etkileyecegi degerlendirilmektedir. Bu
durum bilimsel arastirma projelerinin bilime ve ekonomiye katkisinin artmasina yol agacaktir.

Orta Vadeli Mali Plan ile belirlenen biitce tavanlari icinde yili biitce kanunlar ile tahsis edilen biitce 6denekleri,
hizmetlerin istenen diizeyde yerine getirilmesinde yetersiz kalmaktadir. Universitenin ihtiyaclarina gore kisith
finansal kaynaklar g6z éniinde bulunduruldugunda, kaynaklarin artirilmas: konusunda Universitemizin daha fazla
desteklenmesi egitim, bilimsel arastirma ve saglik olmak iizere topluma hizmet alanlarinda tiniversitenin sundugu
katkinin artmasi anlamina gelecektir.

Universitemizde etkili bir i¢ kontrol sistemi kurmak amaciyla, katilimai bir yéntemle i¢ Kontrol Standartlari Uyum
Eylem Plani hazirlanmistir. Ayrica; I¢ Kontrol Standartlari Usul ve Esaslari, i¢ Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Rehberi ile Risk Yénetimine iliskin Usul ve Esaslar da hazirlanarak hayata gecirilmistir.

Kalite standartlar1 cercevesinde egitim programlari, yiritiilen bilimsel arastirmalar ve topluma hizmet sunum
faaliyetleri ile her yil Yiiksekogretim Kurumu tarafindan belirlenen 6grenci kontenjanlariyla orantili olarak akademik
ve idari kadrolarin Universitemize tahsis edilmesinin, egitim-6gretim hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi ve
topluma sunulan saghk hizmetlerinde etkinligin artirilmasinda énemli rol oynayacag diisiiniilmektedir.

Universite hastaneleri, Ulkemizde insan yasam siiresi ve kalitesi agisindan énemli olan iigiincii basamak saglik
hizmetlerini topluma sunmaktadir. Hastanelerin mali yapilari, uygulanan saglik hizmetlerinin fiyatlama politikasi,
mesai dis1 ¢alismaya getirilen kisitlamalar ile basta iicret ve benzeri maliyetlerin 6zel biitceden farkl olarak déner
sermaye isletmesi iizerinde birakilmasi nedenleriyle bozulmustur. Hastanelerin bozulan mali yapilarn
yiikiimliliklerinin hizla artmasina neden olmakta, bu ise girdi maliyetleri ile sunulanhizmetin kalitesini olumsuz
etkilemektedir. Universite hastanelerinde sunulan iigiincii basamak saglik hizmetlerinin fiyatlarimin egitim ve
arastirma hizmetleri ile artan girdi maliyetleri de dikkate alinacak sekilde yeniden belirlenmesi gerekmektedir. Yine
¢alisan personel denge tazminati karsilig1 yapilan ek 6demenin déner sermaye isletme biitgelerinden degil, iiniversite
o0zel biitcesinden 6denmesi mali agidan hastanelerin 6nemli diizeyde rahatlamasina yol agacaktir.

Ustlenilmis olan hizmetlerin yerine getirilmesinde bagariy1 saglayan unsurlarin basinda kurumsal yénetim kapasitesi,
kaynak seviyesi ve insan giicii gelmektedir. Bu cercevede Universitemiz her gecen yil degisen éncelik ve ihtiyaglar
temelinde kurumsal kapasitesini giiclendirmeye yonelik ¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu sebeple, Yiiksekdgretim
kurumlarinda mevcut iicret politikasi, akademik ve idari personelin motivasyonu ve verimliligini diisiirmektedir. Bu
sebeple 6zliik haklarinin iyilestirilmesi ve kamu kurumlarinda esdeger unvanlar arasinda yeknesakligin saglanmasi
icin ticret politikasinin gézden gegirilerek yeniden yapilandirilmasi hizmet kalitesinin ve verimliliginin artmasina
katki saglayacaktir.
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EK1

UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI*

Ust yonetici olarak; Diizce Universitesi biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan
ve performans programlart ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasimni ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasin1 ve kayip ve suistimale
kars1 korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini
izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu ¢ercevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiritiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
glivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amag ve hedeflere yonelik kurumsal
risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi igin ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum cergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali
hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim
yOneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlar1 ile i¢ denetim biriminin kapsamli goriisiine
dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Diizce-2026)

Imza

Prof. Dr. Nedim SOZBIR
Rektor

Not: Giivence beyanim asagida belirttigim ¢ekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir:®

! Ust yénetici tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani idare faaliyet raporuna eklenir. I¢ kontrol giivence
beyani bakanliklarda Bakan tarafindan, diger idarelerde ise {ist yonetici tarafindan imzalanir.

2Y1l igerisinde iist yonetici degismisse “benden dnceki yonetici/yoneticilerden almis oldugum bilgiler” ibaresi de
eklenir.

3’"Ust yoneticinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana eklenir.
Ust yoneticinin herhangi bir ¢ekincesi yoksa bu kisim bos birakilir.
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EK 2
MALJI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiilen i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli koordinasyonun
saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonug¢larimin izlendigini,
degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Diizce-2026)

Imza

Ali HICYILMAZ
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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