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BAKAN SUNUSU

ISKUR, giiniimiiz isgiicii piyasasinin hizla degisen kosullarma uyum saglayarak, vatandaslarimiza
sadece istihdam kapisi agan bir Kurum degil; ayni zamanda isgiicii piyasasina yon veren, doniisiimii
destekleyen ve c¢aligma hayatina deger katan bir Kurum olarak hizmet sunmaya devam
etmektedir.Isgiiciimiiziin hem niteligini hem de istihdam edilebilirligini artirmak, isverenlerimizin
nitelikli isgiicline erisimini kolaylastirmak ve iilkemizin sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki
saglamak icin calismalarimzi kararlilikla siirdiiriiyoruz. ISKUR aracihigiyla yiiriittiigiimiiz aktif isgiicii
piyasasi politikalarini, isgiicii talebindeki degisimi dikkate alarak siirekli giincelliyor; issiz bireylerden
0zel politika gerektiren gruplara, isverenlerden sosyal paydaslara kadar ¢ok genis bir kitleye yenilikgi
uygulamalarla hizmet veriyoruz. Ulkemizin refahmni yiikseltmenin en onemli asamalarindan
gordiigiimiiz insan kaynagimiza yatirim yapmaya ve nitelikli, siirdiiriilebilir isttihdami desteklemeye
devam ediyoruz.

Bu kapsamda, aktif isgiicii programlarimizi stratejik sektorlere odaklanacak sekilde giiglendirerek
ozellikle yesil ve dijital doniisiime uyumlu nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesine oncelik veriyoruz. Dijital
hizmet kanallariin yayginlagtirilmasi yoluyla is arayanlar ve isverenlere sunulan hizmetlerin
erigilebilirligi ve etkinligi artirilmaktadir.

Kadinlarin, genglerin, engellilerin ve uzun siireli igsizlerin istihdama katilimini artiran programlarimizi
giiclendirmekle birlikte, isverenlerimizin nitelikli isgiiciine erigimini; sektdrel isgiicli planlamasi,
bolgesel analizler ve hizmet merkezlerimizle destekliyoruz. Ulusal ve uluslararasi paydaslarla
yuriittiiglimiiz is birlikleriyle istihdam ve mesleki egitim alaninda yenilik¢i ve siirdiirtilebilir ¢oztimler
iiretmeye devam ediyoruz.

2026 Mali Yili Performans Programi; 2024-2028 Tiirkiye Is Kurumu Stratejik Planinda belirlenen
hedeflere uygun sekilde, kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanimini esas alarak
hazirlanmigtir. Bu program, hem kurumumuzun gelecege doniik yol haritasini ortaya koymakta hem de
kamuoyuna seffaf bir bilgi akis1 saglamaktadir.

2026 yilinda ISKUR’un dijital altyap1 ve hizmet sunum kapasitesinin gelistirilmesi, mali yonetim
stireglerinin giiclendirilmesi ve nitelikli, siirdiiriilebilir istihdama erisimin desteklenmesi yoniinde somut
ilerleme saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu anlayisla hazirlanan 2026 Mali Yili Performans Programinin, iilkemizin istihdam politikalarina
onemli Kkatkilar saglayacagina inaniyor; programin hazirlanmasinda emek veren tiim c¢alisma
arkadaglarima tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Vedat ISIKHAN
Bakan



UST YONETICI SUNUSU

Tiirkiye Is Kurumu, isgiicii piyasasinda degisen dinamiklere hizla uyum saglayan, veriye dayali karar
siireglerini merkeze alan ve kamu hizmetlerinde dijital doniistimiin 6nciisii olma vizyonuyla yalnizca is
arayanlara ve igverenlere hizmet sunan bir yapi olmanin O6tesine gecerek, istihdam ekosisteminin
tamamini kapsayan biitiinlesik bir kamu degeri iiretme anlayisi ile hareket etmektedir. Bu yaklasim,
ISKUR’u sadece istihdam hizmeti sunan bir kurum olmaktan cikarip, isgiicii piyasasinda politika
iireten, analiz yapan ve yonlendiren bir merkez haline getirmektedir.

Dijitallesme yolunda attifimiz adimlar, hizmetlerimizin etkinligini, erisilebilirligini ve kalitesini
artirmaktadir. Bu sayede is arayanlar ve igverenler, dijital platformlar iizerinden kolayca bir araya
gelirken, kurumumuzun hizmet siirecleri daha hizli, hatasiz ve etkili bir sekilde yiiriitiilmektedir.
ISKUR’un Dijital Doniisiim Stratejisi kapsaminda hayata gecirilen Portal ve e-Sube entegrasyonlari ile
yonlendirme ve eslestirme siireclerinde kullanilan algoritma tabanli uygulamalar sayesinde hizmet
sunum siire¢lerinin hizi, dogrulugu ve operasyonel verimliligi artirilmaktadir.

2024-2028 donemini kapsayan Tiirkiye Is Kurumu Stratejik Plam kapsaminda belirlenen amag ve
hedeflerimizi somutlastiran, 6l¢iilebilir ve izlenebilir bir ¢er¢eveye sokan 2026 Mali Yili Performans
Programi, kurumumuzun 2026 mali yili biitcesi ile faaliyetlerini daha sistematik bir yapiya
kavusturmakta ve kamu kaynaklarinin en yiiksek faydayr saglayacak sekilde kullanilmasini
saglamaktadir. Bu program cercevesinde; Kurumumuz Istihdam Programm dahilinde 1 adet alt
program, 4 adet alt program hedefi ve bu hedeflere ulasmak i¢in 4 adet faaliyet, hedeflerin dl¢timiinii
saglayan 18 tane performans gostergesi belirlenmis olup ayrica; Yonetim ve Destek Programina ait 2
adet alt program ile 10 adet faaliyet yer almaktadir.

2025 yilinda dijital hizmet altyapisinin giiclendirilmesi, mali izleme siireglerinin yayginlastirilmas: ve
performans esasli program biitceleme uygulamalarinin kurumsal kapasiteye entegre edilmesi yoniinde
onemli ilerleme kaydedilmis olup, 2026 yilinda bu kazanimlarin kurumsal 6lgekte yayginlastirilmasi,
dijitallesme, veri odakli yonetim ve yenilik¢i hizmet anlayisi ile isgiicli piyasasinin tiim aktorlerine
deger katmayi siirdiirecegiz.

Bu programin hazirlanmasinda emegi gegen tiim caligsma arkadaslarima tesekkiir ediyor, 2026 yilinin
iilkemize ve Kurumumuza hayirl olmasini diliyorum.

Samet GUNES
Genel Midiir
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I-GENEL BILGILER
A-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Issizlik ile ilgili sosyal sorunlarin bir devlet politikas1 kapsaminda ele alinmasi, kamu
istihdam kurumlarini 20. yiizyilin sosyal politikasi i¢cinde 6nemli bir kurum haline getirmistir.
Bu ¢er¢evede Tiirkiye'de kamu istihdam hizmetlerine iliskin ilk yasal diizenleme, 1936 tarihli
3008 sayili Is Kanunu'dur. S6z konusu Kanun, is ve is¢i bulma aracilig1 yapan 6zel biirolarin
yasaklanmasini ve isttihdam hizmetlerinin kamu tekelinde yliriitiilmesini diizenlemistir.

S6z konusu yasa dogrultusunda Is ve Is¢i Bulma Kurumu (1IBK) 1946 yilinda 4837 sayili
Kanun ile kurulmustur. Ilgili Kanunda Kurumun gorevi, "iscilere vasiflarma uygun isler
bulmak ve igverenlere de islerine uygun vasifta is¢i bulmak" yani is ve is¢i bulmaya aracilik
olarak belirlenmistir. [IBK, 6zellikle gelismekte olan sanayiinin isgiicii ihtiyacini karsilama ve
isgiiclinlin sektdrel ve cografi hareketliligini saglamada kendisine verilen gorevleri uzun siire
basariyla yerine getirmistir.

1960'l1 yillarda basta Almanya olmak iizere sanayilesmis tilkelerin artan isgiicli ihtiyact ve bu
ihtiyac1 yabanci isciler yoluyla da karsilamalari iizerine 1iBK, yurt disina isci gdnderme
faaliyetine yogunlasmustir. IIBK, 1999 yilinda yiiriirliige giren 4447 sayil Issizlik Sigortasi
Kanunu ile igsizlik sigortast hizmetlerinin yiiriitilmesinde primlerin toplanmasimin disinda
kalan her tiirlii islemlerin yapilmasindan gorevli, yetkili ve sorumlu kilinmagtir.

Gelismis tilkelerdeki, klasik is ve is¢i bulma hizmetlerinin yan1 sira isgiicii piyasasini siirekli
izleyen, uyguladiklar1 aktif ve pasif isgilicii politikalart ile iggiicli piyasasina yon veren
kurumlar haline gelen kamu istthdam kurumlarinda yasanan degisimler ile Avrupa Birligine
uyum siireci Kurum i¢in yeniden yapilanmayi zorunlu kilmistir. Bu dogrultuda, 5 Temmuz
2003 tarihinde 4904 sayili Kanunla 1iBK, ISKUR'a doniismiistiir. ISKUR, klasik is ve isci
bulma hizmetlerinin yam sira, iggiicii piyasasini siirekli izleyerek, aktif ve pasif isgiicii
politikalarmi etkin bir sekilde uygulayabilecek bir yapiya doniistiiriilmiistiir. 665 sayili KHK
ile Calisma Bolge Miudirliikleri kapatilarak bolge miudiirliiklerinin  gorevleri Kuruma
devredilmistir. ISKUR, ulusal diizeyde elde ettigi basarilar1 uluslararasi alanda da devam
ettirmis ve 2015 yilinda Diinya Kamu Istihdam Kurumlar1 Birligi (WAPES) baskanligina
secilmisgtir.

Cumbhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gecildikten sonra 703 sayili KHK ile 4904 sayili
Kanunun adi “Tiirkiye Is Kurumu ile Ilgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun” olarak
degistirilmistir.

15 Temmuz 2018 tarihinde yayimlanan 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 615-629
uncu maddeleri ile Kurum yapist ile ilgili yeniden diizenlemeler yapilmistir.



a) 4 Sayih Cumhurbaskanhg Kararnamesi ile Kurumumuzun gorevleri asagidaki
sekilde diizenlenmistir:

+ Ulusal istihdam politikasinin  olusturulmasina ve istthdamin korunmasina,
gelistirilmesine ve igsizligin Onlenmesi faaliyetlerine yardimci olmak, issizlik
sigortasi islemlerini yiiriitmek.

+ Isgiicii piyasasi verilerini, yerel ve ulusal bazda derlemek, analiz etmek, yorumlamak
ve yayinlamak, Isgiicii Piyasas1 Bilgi Damisma Kurulunu olusturmak ve Kurul
calismalarini koordine etmek, isgiicii arz ve talebinin belirlenmesine yonelik isgiicii
ihtiyac¢ analizlerini yapmak, yaptirmak.

+ Is ve meslek analizleri yapmak, yaptirmak; is ve meslek danismanligi hizmetleri
vermek, verdirmek; isgiictiniin isttihdam edilebilirligini artirmaya yonelik isgiicii
yetistirme, mesleki egitim ve igglicli uyum programlar1 gelistirmek ve uygulamak,
istihdamdaki isgiiciine egitim seminerleri diizenlemek.

+ Isci isteme ve is aramanin diizene baglanmasina iliskin ¢alismalar yapmak,
isgliciiniin yurt icinde ve yurt disinda uygun olduklar islere yerlestirilmelerine ve
cesitli igler i¢in uygun iggiicli bulunmasina ve yurt dis1 hizmet akitlerinin yapilmasina
aracilik etmek, istihdaminda giigliik cekilen isgiicii ile isyerlerinin yasal olarak
calistirmak zorunda olduklar isgiicliniin istihdamlarina katkida bulunmak, 6zel
istihdam biirolarina iliskin Kuruma verilen goérevleri yerine getirmek, igverenlerin
yurt disinda kendi is ve faaliyetlerinde calistiracagi is¢ileri temin etmesi ile tarim
islerinde iicretli is ve is¢i bulma araciligma izin verilmesi ve kaldirilmasina iligkin
islemleri yapmak.

+ Gerektiginde Kurum faaliyet alani ile ilgili ihalelere katilmak suretiyle, yurt iginde
veya uluslararas1 diizeyde kurum ve kuruluglara egitim ve damismanlik hizmeti
vermek.

+ Avrupa Birligi ve uluslararas1 kurulusglarin isgiicii, istihdam ve ¢alisma hayatina
iliskin olarak aldiklar1 kararlar1 izlemek, Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti'nin taraf
oldugu Kurumun gorev alanina giren ikili ve ¢ok tarafli anlasma, sdzlesme ve tavsiye
kararlarin1 uygulamak.

+ Bakanlhigin mevzuattan kaynaklanan ve tagrada yuriitiilmesi gereken gorevlerini
yapmak.

b) 4447 Sayil issizlik Sigortas:1 Kanunu ile verilen gorevler:
+ Issizlik sigortast,
+ Kisa ¢alisma odenegi,
+ Ucret garanti fonu,
+ Yarim ¢alisma 6denegi,
+ Esnaf Ahilik Sandig,
+ Nakdi Ucret Destegi,
+ Issizlik sigortasi fonunu ydnetmek,

+ Igsizlik 6denegi alirken ise girenler igin yapilacak uzun vadeli sigorta primi destegi,
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C)4857 Sayih is Kanunu ile verilen gorevler:

+ Toplu is¢i ¢ikarmalari izleme,

+ Engelli ve eski hiikiimlii ¢alistirma zorunlulugunu izleme,

+ Is ve is¢i bulmaya aracilik,

+ Calisma mevzuatina dair Idari para cezalarmin uygulanmasina iliskin hususlar,
d) 4046 Sayih Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun ile verilen gorevler:

+ Is kayb1 tazminat 6demelerinin yapilmasini saglamak,

B- Teskilat Yapis1

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigiiniin teskilati merkez ve tasra teskilatindan
olusmaktadir.

Kurumun Organlari;

Kurumumuz merkez teskilat1 asagidaki harcama birimlerinden olusmaktadir;

Genel Kurul
Y 6netim Kurulu
Genel Miudirlik

11 istihdam Kurullarindan olusmaktadir.

+ Istihdam Hizmetleri Dairesi Baskanlig,

+ Aktif Isgiicii Hizmetleri Dairesi Bagkanlig,

+ Is ve Meslek Danismanlig1 Dairesi Baskanligi,

+ Isgiicii Piyasas1 ve Istatistik Dairesi Baskanlig,

+ Dis Iliskiler ve Projeler Dairesi Baskanlig,

+ Igsizlik Sigortasi Dairesi Bagkanligi,

+ Fon Yonetimi ve Aktiierya Dairesi Bagkanligi,
+ Hukuk Miisavirligi,
+ Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi,

+ Personel Dairesi Bagskanligi,

+ Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi,

+ Bilgi Islem Dairesi Baskanlig,
+ Ozel Kalem;

v
v
v

Kurumumuz tasra teskilati asagidaki hizmet birimlerinden olusmaktadir;

v
v

I¢c Denetim Baskanligi,
Basin, Yayin ve Tanitim Birimi,

Yonetim ve Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii.

Calisma ve Is Kurumu i1 Miidiirliikleri,

Hizmet Merkezleri.
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TURKIYE i$ KURUMU GENEL MUDURLUGU
TESKILAT YAPISI

GENEL KURUL
|
YONETIM KURULU

GENEL MUDURLUK
GENEL MUDUR

Ic Denetim Baskanhi

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI V.

Is ve Meslek Danismanligi ilgi Isle Destek Hizmetleri

Dairesi Bagkanhgi

Istihdam Hizmetleri
Dairesi Baskanligi

Aktif Isguici Hizmetleri
Dairesi Bagkanligi

Basin, Yayin ve Tanitim Birimi

Il Madrlikleri
(Konusuna Gore)

Dairesi Baskanhg

Fon Yonetimi ve Aktierya
Dairesi Baskanligi

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanlign

Isgiicii Piyasasi ve Istatistik
Dairesi Bagkanlg

Issizlik Sigortasi
Dairesi Baskanlgi

I Midirlikleri
(Konusuna Gore)

iLiSTIHDAM VE
MESLEKIi EGITIM KURULLARI

1 ISKUR

Dairesi Bagkanhgi

Dis lliskiler ve Projeler
Dairesi Baskanlig|

Yonetim Hizmetleri
Sube Mudirligii

Il Midiirlikleri
(Konusuna Gore)




C- Fiziksel Kaynaklar

Tablo 1. ISKUR'un fiziksel kainaklarl

Hizmet Binasi 3 - 3 57 58 115 118
Lojman - - - 4 - 4 4
Telefon Aboneligi 36 - 36 1.376 - 1.376 1.412
Faks 5 - 5 152 - 152 157
Binek Otomobil 5 12 17 26 301 | 327 344
Minibiis 2 - 2 1 - 1 3
Pikap Kamyonet 1 - 1 2 - 2 3
*24.11.2025

Hizmet Binasi kiralama isi 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun 22/e. maddesi, 2007/3 say1l1
Bagbakanlik Tasarruf Tedbirleri Genelgesi, Hazine ve Maliye Bakanliginca 16/01/2019 tarih
ve 30657 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerinin Tasinmaz Kiralamalarina
Iliskin Genelge, ihtiya¢ fazlas1 kisimlarin kiraya verilmesi isi ise; 2886 sayili Devlet ihale
Kanunu ve 2018/8 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi dogrultusunda yapilmaktadir.

Miilkiyetimizdeki binalardan;

. Izmir; Konak ilgesinde tarihi statiide olan binamiz, 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarin1 Korunma Kanunu’nun 7. maddesine uygun olarak Kiiltiir ve Tabiat Koruma
Yiiksek Kurulunun 25.01.1985 ve 599 sayili karari ile koruma alani tescil edildiginden,
yenileme yapilmasi karsiliginda; izmir Kiiltiir Sanat ve Egitim Vakfi’na Yonetim Kurulu
Karar1 ile (19.03.2002 tarth ve 30 sayili /14.11.2002 tapuya islenme tarihi) 25 yilligina
iicretsiz olarak intifa hakki verilmistir.

. Malatya; 21.12.2017 tarih ve 84862 sayil1 2012/15 sayil1 Tasarruf Tedbirleri Genelgesi
Kapsaminda, Bagbakanlik izniyle 1.500,00 m*’lik alan1 bahge olarak kiraya verilmistir.

. Malatya Il Miidiirliigiimiiz hizmet binasinin bulundugu arsa igerisindeki 66,00 m? alanli
yer 25.01.2021 tarihinde agik teklif usulii ile Malatya Carsi Market Ltd. Sti' ye kiraya
verilmistir.

. Siirt; Merkez Ilge, Yeni Mahalle M. Nebil OKTAY Caddesinde Kurumumuz adina
kayitli, 405 ada, 11 parsel numarali ve 642,00 m? yiizol¢limlii taginmaz mal tizerinde bulunan
Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) Genel Miidiirliigiine ait 900,00 m? kullanim alanli bina, Genel
Midiirliik Makaminin 07.12.2018 tarih ve 467994 sayili Onay: ile 5 yil siireyle kiraya
verilmistir. Kira siiresi 13.03.2025 tarihi itibariyle 1 yil uzatilmistir.

. Altinordu ilgesi Sahincili mahallesi Akyazi mevkiinde bulunan 3 katli 3285 parsel
383,00 m? yiizélgiimlii tasinmazin Ordu Altinordu Belediye Baskanligina; 25.11.2019 tarihi
itibariyle sosyal politikalara yonelik projeler, kres ve okul oncesi hizmetlerinde kullanilmak
iizere hizmetleri siiresince tahsis edilmistir.
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. Corum, Merkezi ilge, Giilalibey mahallesi Yaydigin Kdyii Yolu mevkiinde bulunan
1573 ada, 16 parselde yer alan 1.294,75 m? yiizol¢iimlii taginmaz 31.01.2024 tarihinde Corum
Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliigiine miize olarak kullanilmak iizere 5 yil siireyle kiraya

verilmistir.

Yukaridaki tabloda sayilan 118 yer disinda 32 adet tahsisli, 28 adet kullanim hakki verilen

binalar olmak iizere toplam 178 hizmet binasinda hizmetler siirdiiriilmektedir.

Kurumumuz tagra teskilatinda ise 4 lojman (Yozgat 4) bulunmaktadir.

2026 Yih Yatirim Program

Tablo 2. 2026 Yih Yatirim Proiraml

NEET lere yonelik Destek Projesi 27.000.000
Hizmet Binas1 Insaat: 70.000.000
Idari Bina Onarimi 30.000.000
Mubhtelif Isler 30.000.000
Alt Yap1 Hizmetleri Projesi Mali Otomasyon Sistemi 140.000.000
Mesleki Beceri Envanterinin Cikarilmasi Ve Eslestirme Hizmetlerinin 2.000.000
Beceri Temelinde Gelistirilmesi o

Is ve Meslek Danismanligi Hizmeti Gelistirilmesi Projesi 300.000
Bilgi Sistemleri idame ve Yenileme Projesi 60.000.000
ISKUR Istatistik Sistemi 45.000.000
Deprem Yeni Insaat Isleri 85.000.000
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Bilisim Sistemi

ISKUR Bilgi Teknolojileri alt yapis1 siirekli yenilenerek ve bilisim teknolojileri alanindaki
gelismeler yakindan takip edilerek, hizli, kesintisiz, modern ve giivenli bir sekilde hizmet
sunmaya devam etmektedir.

ISKUR Bilisim Sistemi altinda hizmet vermeye devam eden; Teknik Uygulamalar (Kurum
hizmetlerinin elektronik ortamda sunulmasina yonelik i¢ ve dis kullanicilarin kullanimina
acik yazilimlar), Idari Uygulamalar (i¢ kullanicinin kullanimima sunulmus yazilimlar) ve
Karar Destek Sistemleri asagidaki tabloda verilmistir:

ISTIHDAM HIZMETLERI
Is Arayan

(")zgeg:mis

Sosyal Yardim Alanlar

Yabanci Koruma Statii Islemleri

Cahisma Izni Islemleri

Koruma Karar1 Olan Kisi Islemleri
Denetimli Serbestlik
Yasakh Eski Hiikiimlii Kisi Islemleri

Sahte Engelli Kisi Islemleri

Staj Portah

Sanal Fuar Platformu

Hane Halki Izleme Sistemi

Yapay Zeka ile Bana Uygun is Eslestirmesi

Isveren

Istihdami Zorunlu Olanlarin Takibi

Isgiicii Cizelgesi (Cahsan Bildirim Sistemi)

Ilan/Yerlestirme Islemleri

Kamu ilanlar

Ozel ilanlar

Tescil Islemleri

Otomatik Plasman

Yapay Zeka ile Ilana Uygun Aday Eslestirme

Toplum Yararma Programlar (TYP)
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Isgiicii Uyum Program (IUP)

Iskur Genglik Program (IGP)

Engelsiz iIUP Program

Tarimm Aracilarn

Ozel istihdam Biirolar

Yeni Biiro Kayit

Aracilik islemleri

Gecici Is Iliskisi Islemleri

Yurtdis1 Istihdam

I1 istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar1 (IIMEK)

Fuar ve Kariyer Giinii

Toplum Yararina Programlar (TYP)

Hizmet Noktalar

Istihdam Tesvikleri

idari Para Cezalari

Tetftis Raporu Sonug¢ Bildirimleri

Isci Sikayetleri

E-Sube Bor¢ Sorgulama ve Odeme

Gegici Isgiicii Destegi (Uygulama sonlanmistir)

ISGUCU PIYASASI VE ISTATISTIK

Anket (TPA)

Anket ( Acik Is)

Anket (Kurum Hizmetleri)

TAZMINAT ISLEMLERI

issizlik Odenegi (10)

Tazminat Is Kayb1 Tazminati1 (IKT)

Tazminat Kisa Cahsma Odenegi (KCO)

Tazminat Yarim Calisma Odenegi (YCO)

Tazminat Ucret Garanti Fonu (UGF)

Tesvik (4447 Gegici 10.madde)
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Nakdi Ucret Destegi (NUD )

KCO kapsaminda olup hak etmeyenler icin NUD

IO kapsaminda olup hak etmeyenler i¢cin NUD

AKTIF ISGUCU PROGRAMLARI

Mesleki Egitim Kursu(MEK)

Isbas1 Egitim Program (IEP)

AKTIF ISGUCU PROJELERI

Gelecegin Meslekleri

Engelli Hibe Destegi

Kadin istihdam Pozitif Ayrimciik (KIPAP)

Uretim Siirecine Katihm Projesi (USKAP)

Gecici Koruma Altindaki Suriyeliler ve Tiirk
Vatandaslari icin Istihdam Destegi Projesi (ISDEP)

IS VE MESLEK DANISMANLIGI

Portfoy Islemleri

IMD Benim Sayfam

Is Kuliibii

Tletisim Merkezi

Talep Merkezi

Damisan Yonlendirme Sistemi/Kiosk (DYS)

Mesleki Yonelim Test Bataryasi

IMD Neet

Iskur Kampiis

IMD iK Platformu

DABIS

USP

Tiirk Meslekler Sozliigii

Hedef izleme Sistemi

Performans izleme Sistemi

Mesajlasma Sistemi

Sistem Yonetimi (Parametre, Yetkilendirme, Birim Yonetimi)
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Devlet Destekleri Veri Aktarimi

Cagr1 Merkezi

GELIR GIiDER MODULU

Borg¢ Sorgulama

Taksit Sorgulama

Kadro, Terfi, Atama, Ozliik, Sicil, Disiplin islemleri

izin islemleri

HIiTAP

Bordro — Tahakkuk

Personel Islemleri

Egitim

Muhasebe (Kurum Muhasebesi)

Muhasebe Issizlik, Fon

Merkezi Odeme Sistemi

Bor¢ ve Tahsilat islemleri

Stok
Sabit Kiymetler

Yemekhane islemleri

Tasinmaz Islemleri

Ulastirma Islemleri

Tabldot islemleri

Ankara Egitim Merkezi islemleri
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Bilisim Talepleri Yonetim Sistemi (BTYS)
Ariza Talepleri Yonetim Sistemi (ATYS)

Goriis Oneri
Hukuk Bilgi Sistemi
ISKUR Dergi
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OLAP (online analytical processing) Excell
modiilii

Isgiicii Piyasas: Bilgi Sistemi

Fon Yonetimi Yazilimi

Gorsel Raporlar

Bilgi

ve Ogrenme Yénetim Sistemi

Kurumumuzun e-devlet iizerinden sundugu hizmetler:

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

. Issizlik Odenegi/ls Kayb1 Tazminati Bagvurusu,

. Issizlik Odenegi/Is Kayb1 Tazminat1 ve Kisa Calisma Odenegi Sorgulama,
. Yarim Calisma Odenegi Basvurusu,

. Is Arayanlar i¢in Danismanlik Hizmeti Randevusu Alma

Kurs / Program ilanlar1 ve On Basvuru

. Tiirk Meslekler SozIigi

. Toplum Yararina Program (TYP) Sorgulama ve Basvuru

. ISKUR Kay1t Belgesi

. Is Tlanlan

10. Bana Uygun Isler

1

1. Is Bagvurusu Sorgulama

12. Is Arayan Uyelik

13. Kisa Calisma Odenegi Basvurusu

14. Elektronik Belge Yonetim Sistemi Evrak Dogrulama

15. Engelli Hibe Destegi Bagvurusu

16. Kariyer Kapisi-Kamu Ise Alim

17. isveren Islemleri
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Tablo 3. Bilgi ve Teknolojik Altyapi

DONANIM ENVANTERI

MERKEZ

TOPLAM

Masaiistii Bilgisayar 830 5.557 6.387
Diziistii Bilgisayar 1704 6.579 8.283
Tablet Bilgisayar 70 1.435 1.505
Sunucu (Server) Bilgisayar 100 163 263
Modem (Erisim Cihazlarr) 42 118 160
Switchler 59 410 469
Yonlendirici (Router) 1 169 170
Projeksiyon 12 191 203
Fotokopi Makinalar: 48 1.157 1.205
Tarayici 27 736 763
Yazic1 129 3.645 3.774
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D- insan Kaynaklar1 Durumu

Tablo 4. ISKUR'DA kadro durumu

Memur Merkez 565 520 1.085
Tasra 3438 7841 11.279
Toplam 4.003 8.361 12.364
Sozlesmeli | Merkez 25 26 51
Tasra 635 164 799
Toplam 660 190 850
Isci Merkez 84 84
Tasra 844 844
Toplam 928 928

Tablo 5. ISKUR'da calisan personelin egitim durumuna gore sayilari

| Egitim Durumu [ Sayr |
Okuryazar 5
Okuryazar Degil 2
Ilkokul 134
[kogretim 23
Ortaokul 190
Lise 819
Onlisans 510
Lisans 5.830
Master 1.925
Doktora 41

Tablo 6. ISKUR'da cahisan personelin hizmet sinifina gore sayilar

Genel Idare Hizmetleri Sinifi 8.138
Saglik Hizmetleri Sinifi 10
Teknik Hizmetleri 83
Avukatlik Hizmetleri Smifi 86
Yardime1 Hizmetler Sinifi 44
So6zlesmeli Personel 190
Isci Personel 928



18-30 218
31-40 3.929
41-50 4,155
51-60 014
60+ 263

Tablo 7. ISKUR'da calisan personelin yas gruplarina gore dagihm

Tablo 8. ISKUR'da calisanlarin cinsiyete gore dagihm

4.761 4.718 9.479

Tablo 9. ISKUR’da engelli personel sayisi

40-60 28 48 18 52 40 203
61-80 4 7 - 11 15 42
80-100 3 3 - 6 8 20
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Tablo 10. ISKUR'da ¢ahsanlarin unvana gore dagilimi*

Genel Miidiir 1 |Sef(O) 22
Genel Miidiir Yardimcisi 2 | Memur 49
Yonetim Kurulu Uyesi 6 |Memur (S) 13
Istihdam Hizmetleri Dairesi Baskani 1 | Dava Takip Memuru 2
Aktif Isgiicii Hizmetleri Dairesi Bagkani 1 |Dava Takip Memuru (S) 1
Is ve Meslek Danismanligi Dairesi Baskani 1 |Koruma ve Giivenlik Gorevlisi| 69
I.Hukuk Miisaviri 1 | Miisavir (S) 1
Hukuk Miisaviri 2 | Daktilograf 1
Dis lliskiler ve Projeler Dairesi Bagkani 1 |Veznedar 1
Bilgi Islem Dairesi Baskani 1 |Bilgisayar Isletmeni 32
Fon Yonetimi ve Aktiierya Hizmetleri Dairesi Bagkan1| 1 | VHKI 2.299
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkani 1 |Sofor 5)
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani 1 |Psikolog 5
Issizlik Sigortas1 Dairesi Baskani 1 | Diyetisyen 1
Personel Dairesi Bagkani 1 | Tibbi Teknolog () 1
I¢ Denetgi 9 |Hemsire 2
Istihdam Uzmani 106 |Saglik Memuru (S) 1
Istihdam Uzmani (S) 27 |Miihendis 15
Istihdam Uzman Yardimcisi 10 |Miihendis (S) 1
11 Miidiirii 64 |Istatistikci 26
11 Miidiir Yardimcisi 127 | Tekniker 1
Sube Miidiirti 344 | Tekniker (S) 3
Avukat 86 | Teknisyen 16
Uzman 1 | Teknisyen () 3
Uzman (O) 7 |Hizmetli 15
Mali Hizmetler Uzmani 4 |Hizmetli () 21
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 2 | Ascl 10
Egitim Uzmani 42 | Bekgei 1
Is ve Meslek Danismani 4.577 | Dagitict 1
Aktiier 7 | Bilisim Personeli 25
Arastirmaci (O) 2 | Biiro Personeli 64
Arastirmaci (6191) 5 |Destek Personeli (Asc1) 4
Arastirmaci (3) 3 | Destek Personeli (Temizlik) 1
Arastirmaci (6360) 1 |Sofor 7
Muhasebeci 7 | Giivenlik Gorevlisi 408
Miitercim 6 | Temizlik Gorevlisi 509
Programci 15 |Idari Destek Gorevlisi (696) 3
(Coziimleyici 3

Arastirmaci (6639) 25 Genel Toplam 9.479
Sef 338

*Kadro ve personel verileri 19.11.2025 tarihindeki veriler esas alinarak hazirlanmistir.

($) : Sahsa Bagh Kadro
(O) : Ozellestirme Kadro
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(6191-6360-6639): Kanunlarina Gore Atanmig Personel

19.11.2025 tarihi itibariyle; 2025 yilinda Kurumumuza 20 adet agiktan atama veya kurumlar
arasi nakil yolu ile atama yapmak iizere kota verilmistir. 2025 yilinda, 3713 sayili Kanun
kapsaminda 2, kurumlar arasi naklen 5 personelin atama islemleri tamamlanmustir.

2025 yilinda 8 biligsim personeli alimi1 ilanina ¢ikilmig ve alim iglemleri devam etmektedir.

5510 sayili Kanun'un Ek 23"incii maddesi kapsaminda yeni alim yapilmamis olup 2024
yilinda yapilan is¢i personel alim isleminden 1 is¢i personelin ise glivenlik sorusturmasina
yonelik is ve islemleri devam etmektedir. 375 sayih KHK’nin ek 33’tncii maddesi
kapsaminda 1 kisi Kurumumuz siirekli is¢i kadrosuna baska bir kurumdan naklen gegis
yapmistir.

E- Diger Hususlar

Kurumumuzca ilk olarak 2008-2012, 2011-2015, 2013-2017, 2018-2022 ve 2019-2023 Yillari
Stratejik Plan1 hazirlanarak yiiriirliige girmistir. Son olarak 2024-2028 Yillari Stratejik Plani
yirlirliige girmis Ve s6z konusu plana uygun 2026 Mali  Yili Performans Programi
hazirlanmstir.

24



I1- PERFORMANS BILGILERI
A- Temel Politika ve Oncelikler
12. Kalkinma Plam (2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plan1 “Tiirkiye Yiizyilinda cevreye duyarli, afetlere dayanikli, ileri
teknolojiye dayali yiiksek katma deger iireten, geliri adil paylasan, istikrarl, giiglii ve
mireffeh bir Tirkiye” vizyonuyla hazirlanmistir. Bu vizyon dogrultusunda yesil ve dijital
doniistimii odaga alan, sanayi sektdriiniin tarim ve hizmetler sektorleriyle biitiinlesik olarak
basat rol iistlendigi, iilkemizin diinya ticaretindeki konumunun gii¢lendigi, kaliteli finansman
imkanlarinin  saglandigi, azami istihdam olusturan istikrarli bir biiyime modeli
uygulanacaktir.

199 ¢¢

On ikinci Kalkinma Plani; “istikrarli biiyiime, gii¢lii ekonomi”, “yesil ve dijital déniisiimle
rekabetci tiretim”, “nitelikli insan, giiclii aile, saglikli toplum”, “afetlere diren¢li yasam
alanlar, stirdiiriilebilir ¢evre” ve “adaleti esas alan demokratik iyi yonetisim” olmak {izere bes
ana cksenden olusmaktadir.

Kurumumuz, On Ikinci Kalkinma Planinda (2024-2028) yer alan “Yesil Ve Dijital
Déniisiimle Rekabet¢i Uretim” ekseni altinda yer alan “Imalat Sanayii” ile “Nitelikli Insan,
Giiclii Aile, Saghkh Toplum” ekseni altinda yer alan “Istihdam ve Calisma Hayat1”,
“Genglik”, “Engelli Hizmetleri” ve “Gelir Dagilim1” basliklarinda; basta 6zel politika
gerektiren gruplar olmak {izere toplumun tiim kesimlerine yeterli bir gelirle kayitli, is saglig
ve giivenliginin sagladigi kosullarda is imkanlarinin sunulmasi, ikiz doniisiim siirecinin
etkilerinin firsata doniistiiriilmesi, ¢alisma ¢agindaki niifusun azami oranda istihdam edilmesi,
insan kaynag1 niteliginin yiikseltilip etkin kullanildigi verimli bir isgiicli piyasasinin
olusturulmasina yonelik hedefler ile gorevlendirilmistir.

2022 2023 2028

Isgiiciine Katilma Oram, Toplam (%) 53,1 53,7 56,7
Isgiiciine Katilma Oram, Kadin (%) 35,1 35,9 40,1
Istihdam Oram (%) 47,5 48,3 52,5
Issizlik Oram (%) 10,4 10,1 7,5
Issizlik Oram, Geng Niifus (%) 19,4 18,5 16,6
Kismi Siireli Calisan Orani (%) 9,7 10,0 12,3
Kayit Dis1 Istihdam Oram (%) 26,8 26,5 23,4
Oliimlii is Kazas1 Oram (Yiiz Binde) 6,6 6,6 6,2

Kaynak: TUIK. 2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plam

hedefleridir.
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Orta Vadeli Program (2026-2028)

Parasal kosullardaki sikilagmanin olumsuz etkilerine ragmen istihdam, 2024 yilinda giiglii
seyrini stirdiirmiis, yillik istihdam artis1 988 bin olurken istthdam orani 1,2 puan artmuistir.
Ilgili dénemde tiim sektdrlerde istihdam artarken, tarrmda 132 bin, sanayide 35 bin,
hizmetlerde 656 bin ve ingaatta 165 bin kisilik ilave istihdam saglanmistir. Yiizde 49,1’ini
kadinlarin olusturdugu isgiiciindeki 837 bin kisilik artig, isgiicline katilim oraninmi ylizde 54,2
seviyesine tasimistir. Bu dogrultuda isgiiciine katilim ve istthdam oranlari, serinin
giincellendigi 2005 yilindan bu yana en yiiksek seviyelerine ulasmistir. Issizlik orani ise bir
onceki yila gore 0,7 puan azalarak yiizde 8,7 seviyesine gerilemis, boylece yiizde 9,3 olarak
ongoriilen OVP (2025-2027) tahmininin altinda gergeklesmistir. Enflasyonla miicadele
stirecinde 2025 yilinin ilk yarisinda mevsimsel etkilerinden arindirilmis istihdam 261 bin kisi
azalirken isgiicine katilim oran1 0,6 puan azalarak yiizde 53,5 olmustur. Ayn1 donemde,
igsizlik orant 2024 yili dordiincii ceyregine gore degismeyerek ylizde 8,6 seviyesinde
gerceklesmistir. 2025 yili genelinde, istthdam ve isgiiciine katilim oraninda diisiis
beklenmekle birlikte igsizlik oraninin yilizde 8,5 seviyesine gerileyecegi tahmin edilmektedir.

ihtiyaglar ve beceri uyumsuzluklar1 dikkate alinarak giivenceli esnekligi artiran ve iradi
igsizligin azaltilmasim1 hedefleyen biitlinclil politikalar hayata gecirilecektir. Program
stiresince enflasyonu diistirmeye yonelik makroekonomik politika c¢ergevesiyle uyumlu
stirdiiriilebilir ve istthdami destekleyen bir biiylime patikasiyla isttihdam ve isgiiciiniin yeniden
ivmelenmesi saglanacaktir. Program doneminde, tek haneli seviyelere gerilemis olan igsizlik
oranindaki iyilesmenin devam edecegi 6ngoriilmektedir. Program boyunca isgiiciine katilim
oraninda Ongoriilen artigla beraber istihdamin yillik ortalama 842 bin kisi artmasi, issizlik
oraninin kademeli olarak gerileyerek 2028 yilinda yiizde 7,8 olarak gerceklesmesi tahmin
edilmektedir.

26



Tablo 12: OVP 2026-2028 Istihdam Géstergeleri

iISTIHDAM

2024 2025 (GT) ‘ 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P)
Niifus (Y1l Ortasi, Bin Kisi) 85.518 85.825 86.447 86.856 87.252
Isgiiciine Katilma Oram (%) 54,2 53,7 54,4 55,1 56,0
Istihdam Diizeyi (Bin Kisi) 32.620 32.605 33.336 34.128 35.130
Istihdam Orami (%) 49,5 49,1 49,8 50,5 51,6
Issizlik Oram (%) 8,7 8,5 8,4 8,2 7,8

Not: GT: Gergeklesme Tahmini
P: Program
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Ust Politika
Belgesi

Tlgili
Boliim/Referans

Verilen Gérev /Ihtiyaclar

Orta Vadeli
Program

(2026-2028)

2. istihdam

e Isgiicii piyasasmin sektorel doniisiimlerle degisen ihtiyaclarina uyum saglamak, kadin

erkek firsat esitligini gliclendirmek ve is yasam dengesini korumak amaciyla yeni
nesil calisma bigimlerine yonelik diizenlemeler hayata gecirilerek, giivenceli esneklik
gelistirilecek, isgiiciiniin yesil ve dijital doniisiimiin gerekliliklerine uyumu artirilarak
stirdiiriilebilir istihdam yapist desteklenecektir.

Yesil ve dijital dontsiimiin iggiicli piyasalarina yansimalar1 analiz edilerek, uyum ve
adil gegis siirecine yonelik programlar hayata gegirilecektir.

Isgiicii piyasasinda giivenceli esnekligi ve erigimi artirmak amaciyla Issizlik Sigortast
Fonu kaynakl1 pasif isgiicii programlarinin yararlanma kosullarinin kolaylastirilmasi
saglanacaktir.

Ikiz doniisiim kapsamunda isgiiciiniin becerilerinin gelistirilmesi desteklenecek,
isgliciniin ihtiyag duyulan becerilerle donatilmasi kamu-6zel sektor isbirligiyle
saglanacaktir.

Kadinlar, gengler ve engelliler basta olmak tizere isgiiciine katilimda giicliik yasayan
kesimlerin istihdama katilimini artirmak amaciyla aktif isgiicii politikalarinin
kapsamu genisletilecek ve etkinligi artirtlacaktir. Basta geng, kadin ve engelliler
olmak iizere istihdamu artirmak ve isgiicii piyasasina daha etkin katilimi saglamak
amactyla aktif iggiicii politikalar yiiriitiilecektir.

Bagsta kadinlar ,gencler ve engelliler olmak iizere olmak iizere is giicii piyasasina daha
etkin katilimi saglamak ve istihdami artirmak igin aktif isgiicii politiklart
yiiriitiilecektir.

Kadinlarm, doniisen isgiicii piyasasinin gerektirdigi yeni beceri ve yetkinliklerle
donatilmasi i¢in mesleki egitim ve destek programlart hayata gegirilecektir.

Isgiicii Uyum Programu, ne egitimde ne istihdamda olan genglerin mesleki egitim,
yetkinlik ve becerilerini dikkate alacak ve daha fazla faydalanmalarin1 saglayacak
sekilde uygulanacaktir.

Engellilerin iggiicine katilimini artirmak i¢in hedeflenmis istihdam destek programlari
ve kapsayiciligi gliglendirici politikalar uygulanacaktir.

Beseri sermaye, hayat boyu 6grenme gergevesinde gelistirilecek ve isgiiciiniin beceri
uyumu iyilestirilecektir. Mesleki ve teknik egitim, teknolojik gelismeler ve stratejik
oncelikler dogrultusunda yenilenecek, temininde giiclilk c¢ekilen meslek ve
yetkinliklerin arzi artirilacak ve nitelikli ara eleman acig1 giderilecektir. Dijital
doniisiim ile hayat boyu 6grenmeye erisim kolaylastirilacak, mikro yeterliliklerin
taninmasi ve belgelendirilmesi saglanacaktir.

Isgiicii piyasasinin degisen ihtiyaclaria uyum saglamak amaciyla meslek ve hedef grup
odaklr aktif iggiicii politikalar gelistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim miifredati 6zel sektorle isbirligi icerisinde gilincellenecek, staj
ve igbasi egitimi programlarinin yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve
finansman konular1 da dahil olmak iizere 6zel sektor katilimi artirilacaktir.

Toplumsal refahin artirilmasi ve potansiyel isgiicliniin harekete gecirilmesi amaciyla
calisma c¢agindaki her bireyin iireterek gelir elde edecegi beceriler ile aidiyet
hissedecegi meslekleri edinmesi saglanacak, isgilicline katilimi desteklenecektir.
Calismanin fazileti ve iretkenligin, toplumsal aidiyet ve refaha olumlu katkisina
yonelik anlayis gii¢lendirilerek potansiyel isgiiciiniin ekonomik yasama aktif katilimi
saglanacaktir.

Is ve meslek danismanlari araciligi ile aile bazli izleme sistemine gecis saglanarak
istihdam firsatlarinin daha fazla kisiye ulastirilmasi saglanacaktir.

Sosyal yardim sistemi ile aktif ve pasif isgiici programlari arasinda baglanti
gliclendirilecek, sosyal yardim alan bireylerin isgiicline katilimini ve istihdam
edilebilirligini saglamaya yonelik aktif isgilicii programlar1 yayginlastirilacaktir.

Potansiyel isgiicinde bulunan bireyler, is ve meslek danigmanligi hizmetleriyle aktif
isgiici programlarma dahil edilecek, profil bazli yonlendirme ve beceri gelistirme
imkanlariyla isgiicline katilimlari artirilacaktir.

Gegici siireli aktif isgiicii programina katilanlarin 6zel sektdrde ihtiya¢ duyulan
islere yonlendirilmesi i¢in takip ve eslestirme mekanizmalar1 kurulacak aktif
isgilicli programlariyla kalic1 istihdama gegisleri desteklenecektir.

Mevcut vasiflarina uygun i bulamayanlar i¢in yeniden beceri kazandirma
programlar1 yayginlastirilacak, isgilicli agi§i yasayan sektorlere gecis
desteklenecek, katilimcilarin kalici istihdama gegisi tesvik edilecektir.

Al isgiiciiniin yogun oldugu bolgeler basta olmak iizere meslek kazandirmaya
yonelik programlar gelistirilecektir.

28




2026 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi

Tiirkiye’de isgiicli piyasasinda onceki yil gozlenen olumlu egilimler 2024 yilinda da slirmiis
ve istihdamda kayda deger bir artis yasanmustir. 2024 yilinda istihdam ve isgiicline katilma
oranlar1 bir onceki yila gore 1,2 ve 0,9 puan artarak sirasiyla yilizde 49,5 ve yiizde 54,2
seviyesinde gerceklesmistir. 2023 yilinda yiizde 9,4 olan issizlik oran1 2024 yilinda 0,7 puan
azalarak yiizde 8,7 seviyesine gerilemistir. Istihdam ve isgiiciiniin temel gdstergelerinde
yasanan iyilesmeye uygun olarak geng issizlik oraninda da diisiis gozlenmistir. S6z konusu
gosterge 2023 yilindaki yiizde 17,4 seviyesinden 1,1 puan azalarak 2024 yilinda yiizde 16,3
diizeyine inmistir. 2024 yilinda toplam istithdam bir 6nceki yila gore yaklasik 1 milyon kisilik
bir artis gostermistir. Covid-19 kiiresel salgin doneminde azalarak 2020 yilinda yiizde 30,8
seviyesine kadar gerileyen kadinlarin isgiiciine katilim orant 2024 yilinda yiizde 36,8
seviyesine ylkselmistir. Bu yiikselis, kadinlarin isgiicline katilim oranina iliskin olarak On
Ikinci Kalkinma Plan1 kapsaminda belirlenen hedeflerle uyumluluk gdstermektedir.
Programda iggiicii piyasasi politikalar1 ile dogrudan baglantili Kurumumuza asagidaki
politika/tedbirlere yer verilmistir:

Ust Politika Tlgili

Belgesi BRI Verilen Gorev /Ihtiyaclar

. e 4323 Mevcut isgiiciiniin becerilerinin gelistirilmesi
2.2.1. Imalat desteklenecek, isgiiciinde yer almayanlarin sanayinin

Sanayii ihtiya¢ duydugu becerilerle donatilmasi kamu 6zel
igbirligiyle saglanacaktir.

e 695.1 Isgiicii piyasasinda yasanan  déniisim
cercevesinde ara ve kalifiye isgiicii ihtiyacina yonelik
beceri gelistirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

e 696.1 Iistihdama yonelik devlet yardimlari sektorel
bazda ikiz donisiimi  destekleyecek  sekilde
uygulanacaktir.

e 696.3 Ikiz doniisim kapsaminda aktif isgiicii
politikalar1 analiz edilerek yeniden diizenlenecektir.

e 697.3 Engellilerin istthdam edilmelerine yonelik is ve
meslek danigmanligi hizmetleri yayginlastirilacaktir,
2.3.2 istihdam e 698.5 Genglerin kariyer farkindaliklarimi artirmak ve
istihdam imkéanlarina erigimini kolaylastirmak amaciyla

faaliyetler yiiriitiilecektir.

Hayati e 699.1 SGK, ISKUR ve Sosyal Yardimlar Genel
Miidiirliigii  verileri entegre edilecek ve ISKUR
hizmetleri ile kamu kaynakli hizmet ve yardimlardan
yararlanamayan  dar  gelirli  hanelere ISKUR
hizmetlerinin sunumunda 6ncelik saglanacaktir.

e 7283 Ikiz déniisimle degisen isgiicii piyasasina
kadinlarin tam, esit, giivenceli ve etkin katilimlarinin
saglanmasi, bu kapsamda ortaya cikacak yeni beceri ve
yeteneklerin  kadinlara  kazandirilmasina  ydnelik
programlar gelistirilecektir.

Cumhurbaskanhgi
Yilhik Programm

2026
ve Calisma
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2.3.7. Genglik

749.2 Uluslararas1 veya gegici koruma altinda olan
genclere yonelik mesleki yonlendirmeler yapilacaktir.
750.3 Egitimde ve istihdamda olmayan gengler acik
islere ve mesleklere yonlendirilecektir.

750.7  Genglerin kisisel, sosyal gelisimleri ile
gelecegin mesleklerini de igeren kariyer planlamalarina
katk: saglayacak programlar uygulanacaktir.

750.8 Basta kirsal bolgelerde yasayan gen¢ kadinlar
olmak iizere genglerin ¢aligma hayatina girmeleri
desteklenecek, kirsala tersine gocii saglayici, ekonomik
ve sosyal hayat1 canlandirici projeler gelistirilecektir.
750.9 Egitimde ve istthdamda olmayan gen¢ kadinlarin
yasam Dbecerilerinin  gelistirilmesi ve istihdama
katilimlarinin ~ saglanmasimna  yonelik  ¢aligmalar
yiriitiilecektir.

2.3.8. Engelli
Hizmetleri

760.1 Kota/ceza yonteminin ve ISKUR tarafindan
uygulanan idari para cezalarinin etkinligi ve istihdama
katkist ile uygulamaya iligkin denetimler artirilacaktir.
760.2 Idari para cezalarinin engellilere yonelik
istihdam projelerinde etkin kullanimin1 saglamaya
yonelik bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalari
ylriitiilerek proje iiretme kapasitesi gelistirilecektir.
761.1 il ve iskolu diizeyinde ihtiyaclar belirlenerek bu
cergevede danismanlik, yonlendirme, isbasi egitim ve is
ve meslek danismanligt hizmetlerinin planlamasi
yapilacaktir.

762.1 Engelli istihdaminda engelli bireyin is dncesi, is
siras1 ve is sonrasinda bir is ve meslek danigmani
tarafindan desteklenmesini igeren destekli istihdam
modeline iliskin mevzuat ve personel altyapisi
olusturulacaktir.

762.2 Destekli istihdama yonelik yiiriitilen pilot
projeler yayginlagtirilacaktir.

2.3.10. Gelir
Dagilim

7772  Aktif isgiicii  programlarinin  kapsami
genigletilerek dijitallesme ve teknolojik gelismenin
getirdigi daha yiiksek Tcretli islerde istihdamin
artirtlmasi saglanacaktir.

772.1. Sosyal yardim sistemi ile aktif ve pasif isgilicii
programlari arasinda baglant1 kurulacaktir.

772.2. Sosyal yardim faydalanicilarina yonelik is
arama destegi gibi uygulamalar yayginlastirilacaktir.
777.4 Genglere yonelik igbast egitim programlar
kapsaminda verilen prim ve {icret desteklerinin etkinligi
artirtlacaktir.

804.1 Geng niifusun egitim, is ve iretim yasamina
katilimin artiracak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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B- Amac ve Hedefler

Vizyonumuz
Ulkemizde isgiicii piyasas1 politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasima 6nciiliik etmek ve
giiclii bir teknolojik altyapiyla isgiicii piyasasi hizmetlerinin sunulmasinda diinyada lider

kurumlardan olmak.

Misyonumuz

Isgiicii piyasasinin ihtiyaglar1 dogrultusunda isgiicii arz ve talebinin en dogru sekilde
eslesmesini saglayabilecek politikalar1 gelistirmek ve uygulamak; issizlikle etkin bir bigimde
miicadele etmek adina teknolojik gelismelerle uyumlu, insan merkezli ve kapsayici stratejiler
olusturarak yenilik¢i aktif ve pasif isgiicli hizmetlerini en etkili ve yenilik¢i bir sekilde

sunmak.

Temel Degerlerimiz

¢ Yenilige ve Degisime Agiklik
e Insan ve Coziim Odaklilik

e Giivenilirlik

o Liyakat

e Hesap Verebilirlik

o Seffaflik

e Tarafsizlik

o Erisebilirlik

e Kapsayicilik

o Surdurilebilirlik
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AMAC -1) iISTIHDAM HIZMETLERINI iSGUCU PIYASASI iHTIYACLARI DOGRULTUSUNDA
IYILESTIRMEK VE GELiSTIRMEK.

Hedef 1.1: Ozel sektorde ise yerlestirilmesine aracilik edilen kisi say1sin1 artirmak.
Hedef 1.2: Aktif isglicli programlari katilimer sayisini artirmak.

Hedef 1.3: Dijital ve yesil doniisiim (ikiz doniisiim) kapsaminda aktif isgiicii programlari diizenlemek.

AMAC-2) OZEL POLITIKA GEREKTIREN GRUPLARIN iSGUCU PiYASASINA KATILIMINI VE
ISTIHDAMINI ARTIRMAK.

Hedef 2.1: Ozel sektorde ise yerlestirilmesine aracilik edilen kadin sayisini artirmak.

Hedef 2.2: Ozel sektdrde ise yerlestirilmesine aracilik edilen geng (15-24) sayisini artirmak.

Hedef 2.3: NEET potansiyeli olan genglerin isgiicii piyasasina katilimlarina yonelik programlari arttirmak.
Hedef 2.4: Engelli istihdamini artirmak.

Hedef 2.5: Hane bazli hizmet sunumunu artirmak.

AMAC - 3) ISYERI VE EGIiTiM KURUMLARINA SUNULAN REHBERLIK HiZMETLERINi iSGUCU
PiYASASI iHTiYACLARI DOGRULTUSUNDA GELiSTiRMEK.

Hedef 3.1: Ziyaret edilen 6zel sektor igyeri sayisini ve ziyaretlerin etkililigini artirmak.

Hedef 3.2: Ziyaret edilen egitim kurumu (orta 6gretim-yiiksekdgretim) sayisini ve ziyaretlerin etkililigini
arttirmak.

AMAC-4) PASIF ISTIHDAM PROGRAMLARINI DAHA KAPSAYICI OLACAK SEKILDE
UYGULAMAK VE GELIiSTIRMEK.

Hedef 4.1:Pasif istihdam programlarmin etkinlestirilmesi ve yeni programlarin gelistirilmesine yonelik Issizlik
Sigortast Fonu’ndan yararlanma sartlarinin kolaylastirilmasina iliskin ¢aligmalar yapmak.

Hedef 4.2: Pasif istihdam programlarinin basvuru siire¢lerini ve takibini kolaylastirmak, sonuglanma siirelerini
kisaltmak ve daha ¢ok hizmeti dijital ortama tagimak.

AMAC-5) SUNULAN HiZMETLERIN DAHA ETKIN YORUTULEBILMESI iCiIN KURUMSAL
KAPASITEYI GUCLENDIRMEK.

Hedef 5.1: Uluslararasi kuruluslarla iligkileri ve isbirligini gelistirmek, karsilikli 6grenme ve gelisim platformlarini
etkin sekilde kullanmak.

Hedef 5.2: Insan kaynaklarmin mesleki yetkinligini gelistirmek ve niteligini artirmak.
Hedef 5.3: Kurum hizmetlerinin taninirlig artirilacaktir.
Hedef 5.4: Kurumun teknolojik ve istatistiki alt yapisini gii¢lendirmek.

Hedef 5.5: Kurumun fiziki altyapisini gelistirmek.
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TURKIYE IS KURUMU ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIiK PLAN

ILiSKiSi

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERI

ILISKILi OLDUGU STRATEJiK AMAC

ISTIHDAM

ISTIHDAMIN
ARTIRILMASI VE
ISSIZLIKLE
MUCADELE

Istihdamin artirilmasi igin aktif is
giicli programlar1 diizenlenmesi
ve igsizligi azaltici tedbirler
alinmas.

Al. Istihdam Hizmetlerini Isgiicii Piyasasi
Ihtiyaglar1 Dogrultusunda lyilestirmek ve
Gelistirmek.

A2. Ozel Politika Gerektiren Gruplarin
Isgiicii Piyasasina Katilimimi ve Istihdamini
Artirmak.

Is ve meslek danismanlig
hizmetlerinin, isgiicii piyasasinin
ihtiyaglart dogrultusunda
gelistirilmesini saglamak.

A3. Isyeri Ve Egitim Kurumlarina Sunulan
Rehberlik Hizmetlerini Isgiicii Piyasasi
Ihtiyaclar1 Dogrultusunda Gelistirmek.

Ozel sektorde ise
yerlestirilmesine aracilik edilen
kisi sayisin1 artirmak.

Al. Istihdam Hizmetlerini Isgiicii Piyasasi
Ihtiyaclar1 Dogrultusunda lyilestirmek ve
Gelistirmek.

Pasif isttihdam programlarini daha
kapsayici sekilde uygulamak ve
gelistirmek.

A4, Pasif istihdam Programlarim Daha
Kapsayici Olacak Sekilde Uygulamak ve
Gelistirmek.
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C- idare Performans Bilgisi

Bu béliimde, Tiirkiye Is Kurumunun sorumlulugunda olan program ve alt programlarm amaci,
kapsami, alt program performans gostergelerine iligkin agiklama, gerceklesme, hedef
gerceklesme tahmini ile hedef bilgilerine yer verilecektir. Kurumumuzun sorumlulugunda
olan 1 adet programa ait 1 alt program ve 4 adet faaliyete iliskin bilgilere ilaveten YOnetim
ve Destek Programi alt program ve faaliyet maliyetleri de yer almaktadir.
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Biitce Yili: 2026
Program Adi: ISTIHDAM

Alt Program Adi:  ISTIHDAMIN ARTIRILMASI VE iSSIZLIKLE MUCADELE

Gerekee ve Aciklamalar:

Tiirkiye Is Kurumu’na, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve 4904 sayili Tiirkiye Is
Kurumu Kanunu ile isglicii piyasasinda arz ve talebin etkin sekilde bulusturulmasi, igsizlerin
is bulmalarinin kolaylastirilmasi, istihdamin artirilmasi, issizlikle etkin bigcimde miicadele
edilmesi ve 0zel politika gerektiren gruplarin isgiicli piyasasina entegrasyonunun saglanmasi
gorevleri verilmistir.

Bu alt program, Tiirkiye Is Kurumu’nun isgiicii piyasasinda istihdami desteklemek ve
issizligin etkilerini azaltmak amaciyla yiiriittiigii faaliyetleri kapsamaktadir. Ozellikle 6zel
sektorde ise yerlestirme hizmetleri, danigmanlik hizmetleri, aktif ve pasif isglicii programlari,
isverenlerle isbirligi calismalar1 ve 6zel politika gerektiren gruplara yonelik hizmetler bu
kapsamda yiiriitiilmektedir.

Alt Program ayrica, 12. Kalkinma Plani’nda belirtilen “insan odakli kalkinma”, “nitelikli
istihdam”, “girisimcilik” ve “kapsayici isgiicii piyasast” hedefleriyle uyumludur. Kurum
Stratejik Plani’'nda yer alan "istihdam edilebilirligin artirllmasi", "isgiicii piyasasi
hizmetlerinin etkinliginin artirilmasi1" ve "isglicli piyasasina erisimin kolaylagtirilmasi"
amaclarina dogrudan hizmet etmektedir.

Istihdamin Artirllmasi ve Igsizlikle Miicadele Alt Program Performans Gostergeleri

1-Aktif iggiicli programlarindan yararlanan kisi say1s1

2-Aktif isgiicli programlarindan yararlandirilan geng sayisi (15-24 yas)

3-Aktif isgiicli programlarindan yararlandirilan kadin sayis1

4-Tmalat sektoriinde diizenlenen programlardan yararlanan kisi sayisi

5-Engelli is koglugu kapsaminda gerceklestirilen bireysel goriigme sayisi

6-Is arayan kadinlara yonelik bireysel goriisme sayisi

7-Is arayanlara yonelik toplam bireysel goriisme sayist

8-1s kuliibiinden yararlanan kisi sayis1

9-Is kuliibiinden yararlandirilan geng sayisi (15-24 yas)

10- Is kuliibiinden yararlandirilan kadin sayist

11- isveren danigsmanlig: sunulan dzel sektor isyeri sayist

12- Istihdam fuari diizenlenen il say1s1

13- Ise yerlestirilen sosyal yardim yararlanici sayisi

14- Ozel sektorde ise yerlestirilen engelli sayisi

15- Ozel sektorde ise yerlestirilen geng sayisi (15-24 yas)

16- Ozel sektdrde ise yerlestirilen kadin sayisi

17- Ozel sektdrde ise yerlestirilen kisi sayist

18- Ay i¢inde onaylanabilecek durumda olup onaylanan issizlik 6denegi sayisinin, toplam
onaylanabilecek durumda olan bagvuru sayisina orani
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Alt Program Hedefi:

Istihdamin Artirilmasi I¢in Aktif Is Giicii Programlar Diizenlenmesi ve Issizligi Azaltict

Tedbirler Alinmasi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi (_)l_g:ii_ 2024 2025 2%2e5rzs 20 2027. 2028.
Birimi Planlanan " .| Hedef | Tahmin | Tahmin
Tahmini
1- Aktif isgiicii
programlarindan Say1 | 69.144 55.000 80.000 58.000 61.000 64.000

yararlanan kisi sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: ISKUR tarafindan yiiriitiilen aktif isgiicii programlarindan

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

(mesleki egitim kurslari, isbast egitim programlari)
yararlanan toplam kisi sayisint Slgmeyi amaglamaktadir.
Gostergenin  kapsami, ilgili donemde aktif isgiicli
programlarina fiilen baglayan tiim katilimcilar1 icermektedir.
Hedef kitlesi, is arayanlar, isgiicline yeni katilanlar, mesleki
beceri edinmek isteyen bireyler ve istthdam edilebilirligini
artirmay1 amaclayan herkes olup genis bir niifusu kapsar.
Belirli bir donemde tiim aktif isgiicli programlarina katilim
saglayan  kisilerin  toplam sayisinin  hesaplanmasiyla
belirlenir.

Calisma ve s Kurumu il Miidiirliikleri kurs/program kayitlari
ve merkez birimler raporlamalari

TURKIYE iS KURUMU
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Perf Gést .| Olcii 2024 2025 20G25 YS 1 202 2027 2028

eriormans ©OSTErgest | girimi Planlanan r¢- | Hedef | Tahmin | Tahmin
Tahmini

2- Aktif isglicti

programlarindan Sayi | 37.778 | 24500 | 42.000 | 25500 | 27.000 | 28.000

yararlandirilan geng sayisi

(15-24 yas)

Gostergeye Iliskin A¢iklama: ISKUR tarafindan yiiriitiilen aktif isgiicii programlarindan

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

(mesleki egitim kurslari, igbast egitim programlari)
yararlanan 15-24 vyas araligindaki genglerin toplam
sayisint Olgmeyi amaglamaktadir. Gostergenin kapsami,
ilgili donemde programa fiilen baglayan ve sistem
kayitlarinda 15-24 yas araliginda olan tim geng
katilimcilar1 igerir. Hedef kitlesi, egitimden istihdama
gecis siirecindeki gengler, is arayan geng niifus ve mesleki
beceri edinmek isteyen geng bireylerdir.

Belirli bir donemde aktif isgiicii programlarina 15-24 yas
araliginda katilm saglayan genclerin toplam sayisinin
hesaplanmasiyla elde edilir.

Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliikleri katihme1  bilgileri
TURKIYE IS KURUMU
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2025 YS

. . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlanan G Hedef | Tahmin | Tahmin
Tahmini
3- Aktif isglicii
programlarindan Sayr |40.425| 27.500 45.000 | 29.000 | 30.500 | 32.000
yararlandirilan kadin sayisi

Gostergeye Iliskin A¢iklama: ISKUR tarafindan yiiriitiilen aktif isgiicii programlarindan
(mesleki egitim kurslari, isbast egitim programlar)
yararlanan kadinlarin toplam sayisint Olcmeyi
amaclamaktadir. Gostergenin kapsami, ilgili donemde aktif
isglicii programlarma katilm saglayan tiim kadinlan
icermektedir. Gosterge, kadinlarin isgiicline katiliminin
desteklenmesi, istthdam edilebilirliklerinin artirilmas: ve
kadin odakli politika gelistirme siireglerinin izlenmesi
acisindan 6nemli veri saglamaktadir. Hedef kitlesi, is arayan
kadimnlar, isgiicine yeni katilan kadinlar ve mesleki
becerilerini gelistirmek isteyen kadinlardir.

Hesaplama Yontemi: Belirli bir donemde tiim aktif isgiicli programlarinda kadin
katilimct statiistinde yer alan kisilerin toplam sayisinin
hesaplanmasiyla belirlenir.

Verinin Kaynag: Calisma ve Is Kurumu 11 Miidiirliikleri kurs/program kayitlari
ve merkez birimler raporlamalari

Sorumlu Idare: TURKIYE iS KURUMU

Performans Gostergesi Olg:u 2024 AV 20G2e5rg:YS Al 2027. 2028.
Birimi Planlanan - .| Hedef | Tahmin | Tahmin
Tahmini
4- Tmalat sektoriinde
diizenlenen programlardan Sayr |39.638 | 38.000 42.000 | 40.500 | 42.000 | 44.500

yararlanan kisi sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Imalat sektoriinde diizenlenen aktif isgiicii programlarindan

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

(mesleki egitim kurslari, igbasi egitim programlari)
yararlanan kisi sayisin1 Olgmeyi amaglar. Gostergenin
kapsami; imalat sektorii faaliyet kodlar1 (NACE Rev.2 — C)
altinda  faaliyet gOsteren isyerlerinde  diizenlenen
programlara katilim saglayan tiim kisileri igerir. Hedef
kitlesi, imalat sektoriinde istihdam edilebilirligini artirmak
isteyen is arayanlardir.
Imalat sektorii kodlu isyerlerinde (NACE Rev.2 — C) belirli
bir donemde diizenlenen tiim aktif isgilicii programlarina
katilan kisilerin toplam sayis1 lizerinden hesaplanir.
Calisma ve Is Kurumu I Miidiirliikleri kurs/program kayzitlari
ve merkez birimler raporlamalari
TURKIYE IS KURUMU
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Alt Program Hedefi:

Is ve Meslek Danismanlig1 Hizmetlerinin, Isgiicii Piyasasinin Thtiyaglar1 Dogrultusunda

Gelistirilmesini Saglamak

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Oleii 2024 s 20G2e5r¢;YS Al A Al
Birimi Planlanan T =~ .| Hedef | Tahmin | Tahmin
ahmini
1- Engelli is koglugu
kapsaminda Sayt | 300.804|  286.000| 336.000(291.000 | 297.000 | 303.500
gerceklestirilen bireysel
gorusme sayist
Gostergeye Iliskin A¢iklama: Engelli is koglugu hizmetinin etkin uygulanmasi, engelli is
arayanlara bireysel danigmanlik hizmeti sunularak engelli
istihdaminin artirilmasina katkida bulunulmasini ifade eder.
Hesaplama Yontemi: Kurumdan Engelli Is Koglugu hizmeti alan engelli is
arayanlarin sayist ISKUR idari kayitlarindan alinarak
hesaplanmustir.
Verinin Kaynag: Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii idari Kayitlari
Sorumlu Idare: TURKIYE iS KURUMU
Performans Gostergesi Olg:u 2024 AV 20G2e5rg:YS Al 2027. 2028.
Birimi Planlanan - .| Hedef | Tahmin | Tahmin
Tahmini
2- Is arayan kadinlara
yonelik bireysel goriisme | Sayr | 1.316.848| 1.415.0001.442.000|1.443.500(1.472.000(1.501.500
sayisl

Gostergeye Iliskin Agiklama: Is giicii piyasasinda dezavantajli gruplar arasinda yer alan
kadin is arayanlarla i3 ve meslek danigsmanligi hizmeti
kapsaminda bireysel goriismeler gergeklestirilerek kadin
istthdaminin artirilmasma katkida bulunulmasini ifade
eder.
Kurumdan is ve meslek danigmanlig1 hizmeti alan i arayan
kadinlarla gergeklestirilen bireysel goriisme sayist ISKUR
idari kayitlarindan alinarak hesaplanmistir.
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii idari Kayitlar:
TURKIYE IS KURUMU

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:
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- 2025 YS
. . | Olgii 2025 2026 2027 2028
IR (R Biricmi eres Planlanan Ger‘;.' .| Hedef | Tahmin | Tahmin
Tahmini
3- Is arayanlara yonelik
ts‘:;‘;‘fl bireysel gorlisme | .0 | 3070.312 | 3.220.000 |3.279.000|3.381.000|3.550.000/3.727.000

Gostergeye Iliskin Aciklama: Is ve meslek danismanlhigi hizmeti kapsaminda Kuruma
kayith is arayanlarla bireysel goriismeler gerceklestirilerek
0zel sektorde ise yerlestirilmesine aracilik edilen kisi
sayisinin artirtlmasina katkida bulunmayi ifade eder.

Hesaplama Yontemi: Kurumdan is ve meslek danismanligi hizmeti alan is
arayanlarla bireysel goriisme sayist ISKUR idari
kayitlarindan alinarak hesaplanmaistir.

Verinin Kaynag: Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii Idari Kayitlari

Sorumlu idare: TURKIYE IS KURUMU

Performans Gostergesi Olcu 2024 A zcgeSrgYS Al 2027. 2028.
Birimi Planlanan - .| Hedef | Tahmin | Tahmin
Tahmini
4- Is kuliibiinden Sayi | 61.480 | 67.600 | 67.700 | 74.300 | 81.700 | 89.900
yararlanan kisi sayis1

Gostergeye Iliskin Aciklama: Is giicii piyasasinda dezavantajli gruplar arasinda yer alan
kadinlar, gengler, engelliler, uzun siireli igsizler gibi
kisilerin istihdaminin artirilmasina destek olmak amaciyla
i arama siirecinde bu gruplara motivasyon destegi

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

saglanmasini ifade eder.
Kurum tarafindan diizenlenen is kuliibii egitimlerine

katilim saglayan kisilerin sayis1 ISKUR idari kayitlarindan
alinarak hesaplanmustir.
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii Idari Kayitlart

TURKIYE IS KURUMU
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2025 YS

. . Olg¢ii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birigmi 2024 Planlanan G Hedef | Tahmin | Tahmin
Tahmini
5- Is kuliibiinden
yararlandirilan geng sayisi Say1 |40.846| 32.750 34.400 | 33.000 | 33.400 | 33.700
(15-24 yas)
Gostergeye Iliskin Aciklama: Is giicii piyasasinda dezavantajli gruplar arasinda yer alan
geng is arayanlarin istihdaminin artirilmasina destek olmak
amaciyla is arama siirecinde genglere motivasyon destegi
saglanmasini ifade eder.
Hesaplama Yontemi: Kurum tarafindan diizenlenen is kuliibii egitimlerine katilim
saglayan genglerin sayis1 ISKUR idari kayitlarindan
alinarak hesaplanmustir.
Verinin Kaynagi: Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii Idari Kayitlari
Sorumlu idare: TURKIYE IS KURUMU
Performans Gostergesi Olcu 2024 A zcgeSrgYS Al 2027. 2028.
Birimi Planlanan - .| Hedef | Tahmin | Tahmin
Tahmini
6- Is kuliibiinden Sayl | 37.190 | 33.950 | 44.500 | 34.250 | 34.500 | 35.000

yararlandirilan kadin sayist

Gostergeye Iliskin Agiklama: Is giicii piyasasinda dezavantajli gruplar arasinda yer alan
kadin 1s arayanlarin istthdaminin artirilmasina destek olmak
amaciyla is arama silirecinde genglere motivasyon destegi
saglanmasini ifade eder.

Hesaplama Yontemi: Kurum tarafindan diizenlenen is kuliibii egitimlerine katilim
saglayan kadmlarin sayis1 ISKUR idari kayitlarindan
alinarak hesaplanmustir.

Verinin Kaynag: Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii idari Kayitlar:

Sorumlu idare: TURKIYE IS KURUMU
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Performans Gostergesi 01g:u 2024 s 20G2e5r¢;YS Al 2027. 2028.
Birimi Planlanan - .| Hedef | Tahmin | Tahmin
Tahmini
7- Isveren danismanlig
sunulan 6zel sektor isyeri Say1 | 617.887 | 610.000 | 760.000 | 620.000 | 630.000 | 640.000
sayisl
Gostergeye Iliskin Aciklama: Ziyaret edilen 6zel sektor isyeri sayisinin ve ziyaretlerin
etkililiginin artirilarak igyerlerine sunulan rehberlik
hizmetlerinin isgiicii piyasasi ihtiya¢lari dogrultusunda
gelistirilmesini ifade eder.
Hesaplama Yontemi: Kurum tarafindan diizenlenen isyerlerinin sayis1 ISKUR
idari kayitlarindan alinarak hesaplanmistir.
Verinin Kaynagi: Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii dari Kayitlari
Sorumlu Idare: TURKIYE iS KURUMU
Alt Program Hedefi:
Ozel Sektorde Ise Yerlestirilmesine Aracilik Edilen Kisi Sayisini Artirmak
Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi Olg:u 2024 2025 20G2e5r(;YS 2026 2027. 2028.
Birimi Planlanan - .| Hedef | Tahmin | Tahmin
Tahmini
L- Istihdam fuan Sayi | 77 73 81 76 79 81
diizenlenen il sayisi

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Kurumumuzun aracilik faaliyeti kapsaminda yiiriitmekte

oldugu istihdam fuarlarinin kag ilde diizenlendigini 6lgmeyi
Hedef kitlesini;
arayanlarin olusturdugu bu gosterge etkin bir aracilik
faaliyeti sunmay1 hedeflemektedir. Gosterge verileri, aylik
olarak Istihdam Hizmetleri Dairesi Baskanlig1 kayitlarinca

amaclamaktadir.

temin edilebilecektir.

Hesaplama Yontemi:

hesaplanacaktir.

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

igverenlerin  ve is

Istihdam Hizmetleri Dairesi Baskanligi Kayitlari
TURKIYE IS KURUMU

Istihdam fuarlarinin diizenlendigi il sayis1 dikkate almarak
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Performans Gostergesi s 2024 2028 20G2e5r¢;YS 20 A A2
Birimi Planlanan - .| Hedef | Tahmin | Tahmin
Tahmini
2- Ise yerlegtirilen sosyal | g | 19847 | 10000 | 21.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000
yardim yararlanici sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Kurumumuzun yiiriitmekte oldugu aracilik faaliyetleri
kapsaminda ise yerlestirilen sosyal yardim yararlanici
sayisin1 0lgmektedir. Hedef kitle calisabilir durumda olan
sosyal yardim yararlanicilaridir. Gosterge veriler, aylik
olarak agiklanan Kurumumuz istatistik biilteninden temin
edilebilecektir.
Hesaplama Yontemi: Kurumumuz tarafindan agiklanan aylik istatistik biilteni
verileri esas alinarak hesaplanacakair.
Verinin Kaynag: ISKUR Aylik Istatistik Biilteni
Sorumlu idare: TURKIYE IS KURUMU
Performans Gostergesi ks 2024 202 ZCéSZeSrQYS AU Al A2
Birimi Planlanan - .| Hedef | Tahmin | Tahmin
Tahmini
3- Ozel sektdrde ise Sayi | 35.000 | 36750 | 41475 | 38500 | 40.500 | 42.500
yerlestirilen engelli sayis1
Gostergeye Iliskin Aciklama: Kurumumuzun ise yerlestirme faaliyetleri kapsaminda
dezavantajli olan gruplarin istthdamini arttirmak amaciyla
ozel sektorde ise yerlestirilen engelli bireylerin sayisini
Olgmektedir.
Hesaplama Yontemi: Kurumumuz tarafindan agiklanan aylik istatistik biilteni
verileri esas alinarak hesaplanacaktir.
Verinin Kaynag: ISKUR Aylik Istatistik Biilteni
Sorumlu idare: TURKIYE IS KURUMU
Performans Gostergesi OIQu 2024 AV 2(2}2e5r2;(8 AL 2027. 2028.
Birimi Planlanan - .| Hedef | Tahmin | Tahmin
Tahmini
4- Ozel sektorde ise
yerlestirilen geng sayisi Sayr |525.094 | 500.000 | 500.000 | 550.000 | 600.000 | 650.000
(15-24 yas)

Gostergeye Iliskin Ac¢iklama: Kurumumuzun yiiriitmekte oldugu aracilik faaliyetleri
kapsaminda ise yerlestirilen geng sayisint 6lgmektedir.
Hedef kitle 15-24 yas araligindaki is arayan genclerdir.
Gosterge veriler, aylik olarak agiklanan Kurumumuz
istatistik biilteninden temin edilebilecektir.
Kurumumuz tarafindan agiklanan aylik istatistik biilteni
verileri esas alinarak hesaplanacakair.
ISKUR Aylik Istatistik Biilteni

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

TURKIYE IS KURUMU
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Performans Gostergesi (_)l_g:ii_ 2024 2025 2%2e5rzs 20 2027. 2028.
Birimi Planlanan - .| Hedef | Tahmin | Tahmin
Tahmini
5- Ozel sektdrde ise Sayt | 553.111 | 500.000 | 500.000 | 550.000 | 600.000 | 650.000
yerlestirilen kadin sayisi
Gostergeye Iliskin Ac¢iklama: Kurumumuzun yiiriitmekte oldugu aracilik faaliyetleri
kapsaminda ise yerlestirilen kadin sayisini1 6lgmektedir.
Hedef kitle kadin is arayanlardir. Gosterge verileri, aylik
olarak agiklanan Kurumumuz istatistik biilteninden temin
edilebilecektir.
Hesaplama Yontemi: Kurumumuz tarafindan agiklanan istatistik biilteni verileri
esas alinarak hesaplanacakair.
Verinin Kaynag: ISKUR Aylik Istatistik Biilteni
Sorumlu idare: TURKIYE IS KURUMU
Performans Gostergesi Ol(;u 2024 2025 20G2e5r(;YS 2026 2027. 2028.
Birimi Planlanan - .| Hedef | Tahmin | Tahmin
Tahmini
6- Ozel sekidrde ise Sayi |1.440.486| 1.375.000 |1.375.000]1.450.000|1.525.000|1.600.000
yerlestirilen kisi sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Kurumumuzun yiiriitmekte oldugu aracilik faaliyetleri

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

kapsaminda ise yerlestirilen kisi sayisint Olgmektedir.
Hedef kitle 15 arayanlardir. Gosterge veriler, aylik olarak
aciklanan Kurumumuz istatistik  biilteninden temin
edilebilecektir.

Kurumumuz tarafindan agiklanan istatistik biilteni verileri
esas alinarak hesaplanacakir.

ISKUR Aylik Istatistik Biilteni

TURKIYE IS KURUMU
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Alt Program Hedefi:

Pasif istihdam Programlarin1 Daha Kapsayici Sekilde Uygulamak ve Gelistirmek

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olg:u 2024 2028 20G2e5r¢;YS 20 2027. 2028.
Birimi Planlanan - .| Hedef | Tahmin | Tahmin
Tahmini
1- Ay iginde
onaylanabilecek durumda
olup onaylanan igsizlik
Odenegi sayisinin, toplam | Yiizde 98,5 97,8 98,9 98,2 98,6 99,0
onaylanabilecek durumda
olan bagvuru sayisina
orani1 (%)

Gostergeye Iliskin Aciklama: 4447 sayil Issizlik Sigortast Kanununda issizlik ddenegi

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

bagvurularinin izleyen aymn sonuna kadar
sonuclandirilacagina  yonelik hiikiim yer almaktadir.
Bagkanligimizca O6denege bagvuran vatandaslarin is ve
islemlerinin  daha hizli  sonuglandirilabilmesi  igin
basvurularin ayn1 ay igerisinde sonuclandirilmasina yonelik
gosterge stratejik plana eklenmistir.

Ay icinde onaylanabilecek durumda olup onaylanan issizlik

O0denegi bagvuru sayisinin, toplam onaylanabilecek
durumda olan  bagvuru  sayisina  oranlanmasiyla
hesaplanmaktadir.

Issizlik Sigortasi Dairesi Baskanligi /Ayn1 Ayda Sonuglanan
Bildirgeler Raporu
TURKIYE IS KURUMU
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Istihdamin Artirllmasi ve Igsizlikle Miicadele Faaliyet Maliyetleri

2025 2025 2026 2027 2028
Faaliyetler Harcama Biitce Tahmin Tahmin
Biitce .
Haziran
ise

Yerlestirmeye |, 177 683 000 |14.665.210.787,73 | 49.056.843.000 | 63.864.674.000 | 83.236.264.000
Aracilik Etme

Faaliyetleri

Biitce ici | 40.477.883.000 | 14.665.210.787,73 | 49.056.843.000 |63.864.674.000 | 83.236.264.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0

Is ve Meslek

Damsmanhg | 4.951.306.000 | 2.440.139.666,67 | 6.653.364.000 | 7.946.557.000 | 9.489.102.000
Faaliyetleri

Biitce ici 4.951.306.000 | 2.440.139.666,67 |6.653.364.000 |7.946.557.000 | 9.489.102.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Aktif Isgiicii
P“’girl:';l‘(‘ils““a 26.987.891.000 | 8.735.146.701,44 |60.091.096.000 | 75.302.969.000 | 82.333.796.000
Faaliyetler

Biitce ici | 26.987.891.000 | 8.735.146.701,44 |60.091.096.000 |75.302.969.000 |82.333.796.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Pasif Isgiicii
P“’girlf;l‘(‘ili““a 68.535.201.000 | 38.566.118,15 |160.681.633.000 | 192.651.237.000 | 230.895.230.000
Faaliyetler

Biitce ici | 68.535.201.000 | 38.566.118,15 | 160.681.633.000 | 192.651.237.000 |230.895.230.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM |140.952.281.000| 25.879.063.274 |276.482.936.000 | 339.765.437.000 | 405.954.392.000
Biitce ici 140.952.281.000 | 25.879.063.274 |276.482.936.000 | 339.765.437.000 | 405.954.392.000
Biitce Dis1

Faaliyetlere Mliskin Aciklamalar:

Aktif Isgiicii Programlarina Iliskin Faaliyetler ‘
Bu faaliyet basta, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin Aktif Isgiicli Hizmetleri Dairesi
Bagkanligi baslikli ; “1) Meslek edindirme, gelistirme ve degistirme kurslar1 diizenlemek. 2)
Istihdamda 6zel politika gerektiren gruplarin istihdamim kolaylastirict mesleki egitim ve
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mesleki rehabilitasyon hizmetleri vermek veya verdirmek, diger isglicii yetistirme ve uyum
programlarin1 uygulamak.” ve 4447 sayili Issizlik Sigortast Kanunun 53 iincii maddesi B
bendinin ¢ ve h maddesi yasal dayanaklarini olusturmakla birlikte s6z konusu faaliyet
kapsaminda; Engelli ve Eski Hiikiimlii Idari Para Cezalari Fon kaynagi, Aktif isgiicii
Hizmetleri Dairesi Baskanlig1 biitgesi yer almaktadir. Aktif isgiicii programlar1 diizenlemek,
etki analizi yapmak, engelli ve eski hiikiimliileri aktif isgiicii programlarindan yararlandirmak
faaliyetleri yer almaktadir.

Faaliyetin Hedefe Katkisi:

S6z konusu faaliyet, 6zellikle 6zel politika gerektiren gruplarin (kadinlar, gengler, engelliler,
uzun siireli igsizler vb.) isglicii piyasasina entegrasyonunu destekleyerek, istihdamda firsat
esitligini giiclendirmektedir. Ayn1 zamanda isverenlerin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesine yonelik siirdiiriilebilir  ¢oziimler sunmakta, iy ve meslek uyumunu
gelistirmektedir.

Bu yoniiyle faaliyet, alt program hedefinde ifade edilen “aktif isglicii programlari
diizenlenmesi” gorevini dogrudan yerine getirmekte ve istthdam artisi ile issizligin azaltilmasi
amaciyla etkili ve dlgiilebilir katkilar saglamaktadir.

Faaliyet Kapsaminda Yiiriitiilen Onemli Is, Islem ve Siiregler:

- Ihtiya¢ Analizi ve Program Planlamasi: 11 diizeyinde isgiicii piyasasi analizleri yapilir, sektor
oncelikleri belirlenir,

Mesleki egitim alanlar1 ve kontenjanlar bu analizler dogrultusunda olusturulur.

-Katilime1 Segim Siireci: Basvurular e-ISKUR ve Hizmet Merkezleri araciligiyla alinr,
Katilimeilar; yas, cinsiyet, egitim durumu ve istihdam durumu gibi kriterlere gore belirlenir.

Kurs/ Program Acilmasi ve Yiriitiilmesi: Uygun egitim kurumlar1 ve igverenlerle is birligi
icinde programlar agilir, Kurs stirecinde katilimcilarin kursiyer zaruri gideri ve sigorta destegi
karsilanir, Isbas1 Egitim Programlari, dogrudan isyerlerinde fiilen ¢alisma yoluyla mesleki
deneyim kazandirir.

Kurs/Programlarin Izlenmesi ve Denetlenmesi: Kurs/Program siiresince yoklama, katilm ve
performans denetimi yapilir, Kurs/isyeri ziyaretleri gergeklestirilerek siirecler yerinde izlenir.

Program Sonrasi Degerlendirme ve Izleme: Katilimcilarin egitim sonrasi istihdam durumu
takip edilir, Etki degerlendirme analizleri yapilir, istthdam oranlari ve siirdiiriilebilirlik izlenir.

Odemelerin Gergeklestirilmesi: Katilimer harcliklari, sigorta prim giderleri ve isveren
katkilari ilgili mevzuat ¢ercevesinde 6denir.

Performans Raporlamasi: Katilim sayilari, istihdam oranlari, program tiirlerine gore basari
gostergeleri raporlanir, Programlarin biit¢e karsilig1 ve verimliligi analiz edilir.
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Is ve Meslek Damismanhg Faaliyetleri

Bu faaliyet basta, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin Kurumun gorevleri baslikli 617
inci maddesi ¢ bendi; “Is ve meslek analizleri yapmak, yaptirmak, is ve meslek danismanlig
hizmetleri vermek, verdirmek, isgiiciiniin istthdam edilebilirligini artirmaya yonelik isglicii
yetistirme, mesleki egitim ve isgiicii uyum programlari gelistirmek ve uygulamak,
istihdamdaki isgiiciine egitim seminerleri diizenlemek.” Ve b bendi; * Isgiicii piyasas
verilerini, yerel ve ulusal bazda derlemek, analiz etmek, yorumlamak ve yayimlamak, Isgiicii
Piyasas1 Bilgi Danisma Kurulunu olusturmak ve bu Kurulun c¢aligmalarin1 koordine etmek,
isglicii arz ve talebinin belirlenmesine yonelik isgiicli ihtiyag¢ analizlerini yapmak, yaptirmak.”
ve 4447 sayih Issizlik Sigortast Kanunun 53 iincii maddesinin B bendinin ¢ fikrasina
dayanmaktadir.

Bu yasal dayanaklar gercevesinde soz konusu faaliyet kapsaminda; Is Kuliibii faaliyetleri,
dezavantajli gruplarinda i¢inde bulundugu gruplara yonelik bireysel gorliisme hizmetleri
vermek, mesleki egilim, kisilik , ilgili ve yetenek Ol¢limiine dayali test uygulamalari
gerceklestirmek, isveren danigmanligi hizmetleri gergeklestirmek, isgiicli piyasasi kapsaminda
isgiicli arastirmalar1 yapmaktir. Yatirrm projeleri de yer almaktadir. Ayrica Is ve Meslek
Danismanlig1 Dairesi Baskanhigi biitcesi, Isgiicii Piyasas1 ve Istatistik Dairesi Baskanlig
biitgesi ve Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliikleri kapsaminda gorev yapan Is ve Meslek
Danigmanlarinin fon kaynakli maaslarinin yer aldig1 biitce bu faaliyetten karsilanacaktir.

Faaliyetin Hedefe Katkist:

Danismanlik hizmetleri kapsaminda is arayan bireylerle bireysel ve grup goriismeleri
yapilmakta, is kuliibi faaliyetleri aracilifiyla is arama becerileri gelistirilmektedir. Ayni
zamanda egitim c¢agindaki genclere yonelik mesleki rehberlik faaliyetleri yiiriitiilmekte,
isveren ziyaretleri ile isgiicii talebine iliskin giincel bilgiler edinilmekte ve danigmanlik
hizmetleri bu bilgiler dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Bu kapsamda sunulan danigmanlik hizmetleri, isgilicii piyasasindaki arz-talep uyumunun
saglanmasina, bireylerin niteliklerinin is piyasasina uygun hale getirilmesine ve istithdam
stireclerinin ~ daha  verimli  isletilmesine  katki  saglayarak  belirlenen  hedefin
gerceklestirilmesine olanak tanimaktadir.

Ise Yerlestirmeye Araciik Etme Faaliyetleri

Bu faaliyet basta 4 sayili Cumhurbaskanligr Kararnamesinin Kurumun gorevleri baslikli 617
inci maddesi ¢ bendi ; “Is¢i isteme ve is aramanin diizene baglanmasina iliskin calismalar
yapmak, isgiicliniin yurticinde ve yurt disinda uygun olduklar islere yerlestirilmelerine ve
cesitli isler icin uygun iggiicii bulunmasina ve yurt dis1 hizmet akitlerinin yapilmasina aracilik
etmek, isttihdaminda giicliik cekilen isgiicii ile isyerlerinin yasal olarak ¢alistirmak zorunda
olduklar1 isgiiclinlin istihdamlarina katkida bulunmak, 6zel istihdam biirolarina iliskin
Kuruma verilen gorevleri yerine getirmek, igverenlerin yurtdisinda kendi is ve faaliyetlerinde

48



calistiracagi iscileri temin etmesi ile tarim islerinde ticretli is ve is¢i bulma araciligina izin
verilmesine ve kaldirilmasina iliskin iglemleri yapmak.” gorevi kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Ayrica 4447 sayili Issizlik Sigortast Kanunun 53 iincii maddesinin B bendinin ¢ fikras1 bu
faaliyet i¢in dayanak tegkil eden kanunlardir.

Faaliyetin Hedefe Katkisi:

Bu faaliyet kapsaminda yiiriitilen is ve islemlerle; is arayanlarin kayit altina alinmasi,
isverenlerin acik is taleplerinin toplanmasi, agik isler ile is arayanlarin nitelik ve tercihlerine
uygun olarak eslestirilmesi ve ise yonlendirilmesi saglanmakta; boylece 06zel sektorde
istihdam edilen kisi sayisinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Ayrica bireysel danismanlik hizmetleri, is kuliibii faaliyetleri, isveren ziyaretleri ve dijital
platformlar araciligiyla yapilan yonlendirme ve bilgilendirme c¢alismalari, ise yerlestirme
stirecinin verimliligini ve erisilebilirligini artirarak hedefin gergeklestirilmesine katkida
bulunmaktadir. Faaliyet, 6zel sektoriin isgiicii taleplerinin karsilanmasina ve igsizlik oraninin
azaltilmasina da destek saglamaktadir.

Pasif Isgiicii Programlarina iliskin Faaliyetler
Bu faaliyet basta 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin Hizmet Birimlerinin Gorevleri

baslikl1 623 iincii maddesi e bende Issizlik Sigortas1 Dairesi Baskanlig1: “4447 sayili Kanun
hiikiimleri gercevesinde, issizlik sigortasi 0denegine, kisa ¢alisma 6denegine ve iicret garanti
fonu kapsaminda iicret alacaklarinin 6demesine iligkin ¢alismalar1 yapmak. Ve 24/11/1994
tarihli ve 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun ve 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanununun hiikiimlerine gore is kayb1 tazminatina iliskin
islemleri yapmak.” hiikiimlerine dayanmaktadir. S6z konusu faaliyet kapsaminda igsizlik
sigortas1 dairesi baskanligi, fon yonetim ve aktiierya dairesi bagkanlig1 biitcesi ve Caligma ve
Is Kurumu 11 miidiirliikleri biit¢esi hazine kaynakli memur maaslar1 biitgesi yer almaktadir.

Faaliyetin Hedefe Katkist:

S6z konusu faaliyet, yalmizca gelir destegi saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda danismanlik
hizmetleriyle entegre bicimde yiiriitiilerek bireylerin aktif iggilicli piyasasina doniislini
kolaylastirmakta ve daha kapsayici bir uygulama yaklagimini desteklemektedir. Ozellikle
kadinlar, gengler, engelliler ve uzun siireli issizler gibi 6zel politika gerektiren gruplarin pasif
programlardan daha etkin yararlanabilmesi hedeflenmekte; bolgesel farkliliklar ve kriz
donemleri gozetilerek uygulamalarda esnek ve erisilebilir ¢ozlimler gelistirilmektedir.

Bu yoniiyle faaliyet, alt programda yer alan “Pasif Istihdam Programlarimi daha kapsayici
olacak sekilde uygulamak ve gelistirmek™ hedefiyle dogrudan iliskilidir. Sosyal koruma ile
istihdama geg¢is arasindaki biitiinliigli giiglendiren bu faaliyetler, hem bireylerin ekonomik
hayatta tutunmasini saglamakta hem de siirdiiriilebilir istihdama katki sunmaktadir.
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Faaliyet Kapsaminda Yiiriitiilen Onemli Is, Islem ve Siiregler:

- Bagvuru Alma ve Uygunluk Denetimi: Issizlik ddenegi ve diger pasif desteklere basvurular
e-Devlet, e-ISKUR ve Hizmet Merkezleri iizerinden alinir. Basvuru sahiplerinin sigorta prim
giin sayisi, hizmet akdinin fesih gerekcesi gibi kriterler sistem iizerinden kontrol edilerek
uygunluk degerlendirilir.

- Odenek Hak Sahipligi ve Odeme Siireci: Hak kazananlara 6denegin siiresi, miktar1 ve
O0deme takvimi belirlenerek aylik diizenli 6demeler yapilir. Kisa ¢alisma veya yarim ¢alisma
Odenegi gibi uygulamalarda isveren bagvurulari da alinarak degerlendirme yapilir.

- Izleme ve Bildirim Yiikiimliiliikleri: Issizlik 6denegi alanlarin is arama siireci izlenir.
Kuruma bildirimde bulunma, ise yerlestirme tekliflerini kabul etme gibi yiikiimliiliiklerin
takibi saglanir.

- Ise Yerlestirme ve Danismanlik Entegrasyonu: Pasif programlardan faydalanan bireyler, s
ve Meslek Danismanligi hizmetlerine yonlendirilir. Aktif iggiicii programlarina katilim tegvik
edilir; boylece yeniden istihdama gecis siireci hizlandirilir.

- Istatistik, Raporlama ve Performans Izleme: Pasif desteklerden faydalanan kisi sayist,
ortalama destek siiresi, ise doniis oranlar1 gibi gostergeler izlenir ve raporlanir. Uygulamalara
iligkin etkiler degerlendirilerek politika onerileri gelistirilir.

Bu kisimda, Kurumumuzun sorumlulugunda olan 1 adet alt programin 4 adet faaliyeti ile
Yonetim ve Destek Programina ait 2 adet alt programin 10 adet faaliyetinin maliyetlerine yer
verilecektir.
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Ad1 TURKIYE iS KURUMU GENEL MUDURLUGU

Program Adi ISTIHDAM

Alt Program Adi | iISTIHDAMIN ARTIRILMASI VE iSSiZLIKLE MUCADELE

Alt Program 2 .. ; . . . . .

Hedefi Ozel Sektorde Ise Yerlestirilmesine Aracilik Edilen Kisi Sayisim1 Artirmak

Faaliyet Ad1 Ise Yerlestirmeye Aracihk Etme Faaliyetleri
Bu faaliyet basta 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin Kurumun gérevleri baglikli 617
inci maddesi ¢ bendi ; “Isci isteme ve is aramanin diizene baglanmasina iliskin calismalar
yapmak, isgiiciiniin yurtiginde ve yurt diginda uygun olduklar islere yerlestirilmelerine ve
gesitli igler i¢in uygun igglicii bulunmasina ve yurt disi hizmet akitlerinin yapilmasina
aracilik etmek, istihdaminda giicliik ¢ekilen isgiicii ile isyerlerinin yasal olarak ¢aligtirmak
zorunda olduklar1 isgiiciiniin istihdamlarina katkida bulunmak, 6zel istihdam biirolarina

Aciklama g

iliskin Kuruma verilen gorevleri yerine getirmek, isverenlerin yurtdisinda kendi is ve
faaliyetlerinde calistiracagi is¢ileri temin etmesi ile tarim iglerinde iicretli is ve is¢i bulma
aracilifina izin verilmesine ve kaldirilmasina iligkin islemleri yapmak.” gorevi kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Ayrica 4447 sayili Issizlik Sigortasi Kanunun 53 {incii maddesinin B
bendinin c fikrasi bu faaliyet igin dayanak teskil eden kanunlardir.

Ekonomik Kod

2025 Harcama
(Haziran)

2027
Tahmini

2028
Tahmini

Personel Giderleri

46.425.000 21.002.423 54.678.000 61.377.000 66.533.000

SGK Devlet Primi
Giderleri

4.888.000 2.262.054,00 5.877.000 6.595.000 7.145.000

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

26.570.000 2.730.438,40 37.731.000 43.736.000 47.682.000

Cari Transferler

40.400.000.000 | 14.639.215.872,66 48.958.557.000 | 63.752.966.000 | 83.114.904.000

Sermaye Giderleri

Biitce ici Toplam
Kaynak

40.477.883.000 | 14.665.210.787,73 49.056.843.000 | 63.864.674.000 | 83.236.264.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dist
Kaynak

Biitce Dis1 Toplam
Kaynak

Faaliyet Maliyet
Toplam

40.477.883.000 | 14.665.210.787,73 49.056.843.000 | 63.864.674.000 | 83.236.264.000
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FAALIiYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE iS KURUMU GENEL MUDURLUGU

Program Adi ISTIHDAM

Alt Program Adi | ISTIHDAMIN ARTIRILMASI VE iSSIZLIKLE MUCADELE

Alt Program Is Ve Meslek Damismanhg Hizmetlerinin, Isgiicii Piyasasinn Thtiyaclar

Hedefi Dogrultusunda Gelistirilmesini Saglamak

Faaliyet Ad1 Is ve Meslek Damismanhg Faaliyetleri
Bu faaliyet basta, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin Kurumun gorevleri baglikli 617 inci
maddesi ¢ bendi; “Is ve meslek analizleri yapmak, yaptirmak, is ve meslek damismanlig1 hizmetleri
vermek, verdirmek, isgiicliniin istihdam edilebilirligini artirmaya yonelik isgiicii yetistirme,
mesleki egitim ve isglicli uyum programlart gelistirmek ve uygulamak, istihdamdaki isgiiciine
egitim seminerleri diizenlemek.” Ve b bendi; “ Isgiicii piyasas: verilerini, yerel ve ulusal bazda
derlemek, analiz etmek, yorumlamak ve yayimlamak, Isgiicii Piyasas: Bilgi Damgma Kurulunu
olusturmak ve bu Kurulun ¢aligmalarint koordine etmek, isgiicli arz ve talebinin belirlenmesine
yonelik isgiicii ihtiyag analizlerini yapmak, yaptirmak.” ve 4447 sayih Issizlik Sigortas1 Kanunun

Aciklama 53 iincli maddesinin B bendinin ¢ fikrasina dayanmaktadir. Bu yasal dayanaklar gergevesinde s6z

konusu faaliyet kapsaminda; Is Kuliibii faaliyetleri, dezavantajli gruplarinda i¢inde bulundugu
gruplara yonelik bireysel goriisme hizmetleri vermek, mesleki egilim, kisilik , ilgili ve yetenek
Olglimiine dayali test wuygulamalari gergeklestirmek, isveren danigmanligi  hizmetleri
gerceklestirmek, isgiicli piyasasi kapsaminda isgilicli aragtirmalar1 yapmaktir. Yatirim projeleri de
yer almaktadir. Ayrica Is ve Meslek Danismanligi Dairesi Baskanlig: biitcesi, Isgiicii Piyasas1 ve
Istatistik Dairesi Bagkanlig1 biitcesi ve Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliikleri kapsaminda gorev
yapan Is ve Meslek Damgmanlarmin fon kaynakli maaglarmin yer aldigi biitce bu faaliyetten
karsilanacaktir.

. 2025 Harcama 2027 2028
Ekonomik Kod (Haziran) Tahmini Tahmini
Personel Giderleri | 4.453.671.000|  2.212.539.842 6.004.786.000 | 7.198.610.000 | 8.626.344.000
g%‘:rzfi‘"et Primi | 134605.000 |  224.479.808,06 588.615.000 705.561.000 845.364.000

Mal ve Hizmet 8.530.000 1.761.016,46 11.333.000 12.712.000 15.421.000
Alim Giderleri

Cari Transferler 2.500.000 1.359.000,00 1.630.000 1.793.000 1.973.000
Sermaye Giderleri | 52.000.000 0 47.000.000 27.881.000 0
ﬁ‘;;crfallf‘ Toplam | 4 951 306.000 |  2.440.139.666,67 6.653.364.000 | 7.946.557.000 | 9.489.102.000
Doéner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1

Kaynak

Biitce Dis1 Toplam

Kaynak

,';f‘);'l';’l‘;tl Maliyet | 4 951 306.000 | 2.440.139.666,67 6.653.364.000 | 7.946557.000 | 9.489.102.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad1 TURKIYE iS KURUMU GENEL MUDURLUGU
Program Adi ISTIHDAM
Alt Program Adi | iISTIHDAMIN ARTIRILMASI VE iSSiZLiKLE MUCADELE

Alt Program Hedefi

Istihdamn Artirllmas: I¢in Aktif is Giicii Programlar Diizenlenmesi Ve Issizligi
Azaltic1 Tedbirler Alinmasi

Faaliyet Ad1

Aktif Isgiicii Programlarina iliskin Faaliyetler

Aciklama

Bu faaliyet basta, 4 sayili Cumhurbaskanhigi Kararnamesinin Aktif Isgiici Hizmetleri
Dairesi Baskanligi baglikli ; “1) Meslek edindirme, gelistirme ve degistirme kurslari
diizenlemek. 2) istihdamda &zel politika gerektiren gruplarin istihdamini kolaylastiric
mesleki egitim ve mesleki rehabilitasyon hizmetleri vermek veya verdirmek, diger isgiicii
yetistirme ve uyum programlarini uygulamak.” ve 4447 sayil Issizlik Sigortas: Kanunun
53 {incii maddesi B bendinin ¢ ve h maddesi yasal dayanaklarini olusturmakla birlikte s6z
konusu faaliyet kapsaminda; Engelli ve Eski Hiikiimlii Idari Para Cezalar1 Fon kaynagi,
Aktif igglici Hizmetleri Dairesi Bagkanligi biitcesi yer almaktadir. Aktif isgiicii
programlari diizenlemek, etki analizi yapmak, engelli ve eski hiikiimliileri aktif isgiicii
programlarindan yararlandirmak faaliyetleri yer almaktadir.

Ekonomik Kod 2025 2025 Harcama 2027 2028
(Haziran) Tahmini Tahmini

Personel Giderleri 34.900.000 16.834.814 43.976.000 49.527.000 53.980.000
g%‘;f;fi"'et Primi 3.381.000 1.694.806,67 4.412.000 4.966.000 5.408.000
Mal ve Hizmet Alim
Ciertort 305.870.000 | 6.438.891,42 | 290.690.000 | 298.759.000 | 303.639.000
Cari Transferler 26.643.740.000 | 8.710.178.188,90 | 59.752.018.000 | 74.949.717.000 | 81.970.769.000
Sermaye Giderleri
ﬁ‘;;c:allfm’"‘am 26.987.891.000 | 8.735.146.701,44 | 60.091.096.000 | 75.302.969.000 | 82.333.796.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Dis1
Kaynak
Biitce Dis1 Toplam
Kaynak
,Ef‘)‘:‘)'l'ﬁ'\"a“ye‘ 26.987.891.000 | 8.735.146.701,44 | 60.091.096.000 | 75.302.969.000 | 82.333.796.000
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FAALIYET MALIYETLERIi TABLOSU

idare Adx

TURKIYE iS KURUMU GENEL MUDURLUGU

Program Adi

ISTIHDAM

Alt Program Adi

ISTIHDAMIN ARTIRILMASI VE iSSiZLiKLE MUCADELE

Alt Program Hedefi

Pasif istihdam Programlarim Daha Kapsayic1 Sekilde Uygulamak Ve Gelistirmek

Faaliyet Ad1

Pasif Isgiicii Programlarina iliskin Faaliyetler

Aciklama

Bu faaliyet basta 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin Hizmet Birimlerinin Gorevleri
baslikli 623 {incii maddesi e bende Issizlik Sigortas1 Dairesi Baskanligi: “4447 sayili Kanun
hiikkiimleri ¢ergevesinde, igsizlik sigortasi ddenegine, kisa ¢alisma ddenegine ve licret garanti
fonu kapsaminda ticret alacaklarinin édemesine iligkin ¢aligmalar1 yapmak. Ve 24/11/1994
tarihli ve 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun ve 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun hiikiimlerine goére is kaybi tazminatina
iligkin islemleri yapmak.” hiikiimlerine dayanmaktadir. S6z konusu faaliyet kapsaminda
igsizlik sigortast dairesi baskanligi, fon yonetim ve aktiierya dairesi bagkanligi biitcesi ve
Calisma ve Is Kurumu 11 miidiirliikleri biitcesi hazine kaynakli memur maaslar1 biitgesi yer
almaktadir.

Ekonomik Kod 2025 Harcama 2027 2028

(Haziran) Tahmini Tahmini

Personel Giderleri 1.589.727.000 | 783.420.465 | 1.898.368.000 | 2.127.004.000 | 2.298.796.000

é%‘;f;fi"'et Primi 213.734.000 | 108.471.636,07 | 255.132.000 | 293.286.000 | 319.745.000

lgi':‘jlem :i{izmet Alim 3.090.000 177.000,00 4.133.000 4.547.000 5.009.000

Cari Transferler 66.728.650.000 | 37.674.049.576,30 | 158.524.000.000 | 190.226.400.000 | 228.271.680.000

Sermaye Giderleri

ﬁg;ﬁfallf”""'am 68.535.201.000 | 38.566.118,15 | 160.681.633.000 | 192.651.237.000 | 230.895.230.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Dis1

Kaynak

Biitce Dis1 Toplam

Kaynak

Ef‘)‘:‘)'lg’l‘;tl'\"a"yet 68.535.201.000 | 38.566.118,15 |160.681.633.000 | 192.651.237.000 | 230.895.230.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE iS KURUMU GENEL MUDURLUGU

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALi HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 Ozel Kalem Hizmetleri
Ust yonetimin calisma prograninin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazismalar,

Aciklama protokol, tdren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi
amacityla gerceklestirilen is, islem ve siireclere yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

2025
Ekonomik Kod Harcama 2027. . 202? .
. Tahmini Tahmini
(Haziran)

Personel Giderleri 21.188.000 | 10.560.960 25.836.000 29.627.000 33.238.000
SGK Devlet Primi 1.849.000 | 875.372.49 2.176.000 2.499.000 2.810.000

Giderleri
g"‘(‘jle:feﬁ‘zmet Alm 1.550.000 286.120,92 1.820.000 2.002.000 2.205.000

Cari Transferler

Sermaye Giderleri
Biitce ici Toplam
Kaynak

Doner Sermaye

24.587.000 |11.722.452,91| 29.832.000 34.128.000 38.253.000

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

Biitce Dis1 Toplam
Kaynak

Faaliyet Maliyet
Toplanu

24.587.000 |[11.722.452,91 29.832.000 34.128.000 38.253.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE iS KURUMU GENEL MUDURLUGU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALi HIZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1 Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili
Aciklama Kanun ve ilgili diger mevzuatla Genel Miidiirliiglimiiziin mali yonetim ve kontrole

iligkin is, islem ve siireglere yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

Ekonomik Kod

2025 Harcama
(Haziran)

2027
Tahmini

2028
Tahmini

Personel Giderleri

42.526.000

20.874.270

52.411.000

59.829.000

66.647.000

SGK Devlet Primi
Giderleri

4.848.000

2.385.909,89

5.798.000

6.597.000

7.310.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

601.395.000

215.700.004,00

631.895.000

663.560.000

696.818.000

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Biitce i¢i Toplam
Kaynak

648.769.000

238.960.184,14

690.104.000

729.986.000

770.775.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

Biitce Dis1 Toplam
Kaynak

Faaliyet Maliyet
Toplam

648.769.000

238.960.184,14

690.104.000

729.986.000

770.775.000
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FAALIiYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Ad1 TURKIYE iS KURUMU GENEL MUDURLUGU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Ad1 UST YONETIM, iDARI VE MALi HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetler

Aciklama

Kurumun insan giicli planlamasi ve personel politikast ile ilgili calismalar1 yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesi igin tekliflerde bulunmak, Kurum personelinin atama,
nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini yiiriitmek ve Kurumun egitim planin
hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmeye yonelik is ve islemler bu faaliyet altinda

izlenmektedir.

Ekonomik Kod

2025 Harcama
(Haziran)

2027
Tahmini

2028
Tahmini

Personel Giderleri

46.340.000

21.403.067

56.750.000

65.066.000

78.047.000

SGK Devlet Primi
Giderleri

5.487.000

2.715.300,69

6.716.000

7.662.000

8.527.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

2.006.000

5.497,00

2.470.000

2.717.000

2.994.000

Cari Transferler

289.374.000

143.785.917,54

395.346.000

434.881.000

478.370.000

Sermaye Giderleri

Biitce ici Toplam
Kaynak

343.207.000

167.909.781,84

461.282.000

510.326.000

567.938.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

Biitce Dis1 Toplam
Kaynak

Faaliyet Maliyet
Toplanu

343.207.000

167.909.781,84

461.282.000

510.326.000

567.938.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Ad1 TURKIYE iS KURUMU GENEL MUDURLUGU

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Ad1 UST YONETIM, iDARi VE MALi HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
Kurumun bilgi islem hizmetlerinin yiiriitiilmesi, Kurumun internet sayfalari, elektronik
imza ve elektronik belge uygulamalart ile ilgili teknik ¢alismalariin yapilmasi, Kurum
hizmetleriyle ilgili olarak diger birimlerle isbirligi icinde veri tabanlar1 olusturmak ve
bilgilerin toplanmasi, Kurumun mevcut bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali,
gelistirilmesi ve gilincellenmesi ile ilgili isleri yiiriitmek, elektronik haberlesme

Aciklama giivenligini saglamak ve bu konularda gorev iistlenen personelin bilgi teknolojilerindeki

gelismelere paralel olarak diizenli sekilde hizmet igi egitim almalarimi saglamak,
Teknolojik gelismeleri takip etmek, bilgi giivenligi ve giivenilirligi konusunun
gerektirdigi Onlemleri almak, politikalar1 ve ilkeleri belirlemek, kamu bilisim
standartlarina uygun c¢oziimler iiretilmesine yonelik is, islem ve siireclere iligkin
giderleri bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Ekonomik Kod

2025
Biitce

2027
Tahmini

2028
Tahmini

2025 Harcama
(Haziran)

Personel Giderleri

102.921.000 33.960.474 126.534.000 | 142.762.000 | 156.062.000

SGK Devlet Primi
Giderleri

16.774.000 5.373.656,55 20.150.000 22.685.000 24.709.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

66.372.000 23.207.961,00 140.422.000 99.465.000 109.417.000

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

132.000.000 200.000.000 | 220.000.000 | 140.000.000

Biitce ici Toplam
Kaynak

318.067.000 62.542.091,30 487.106.000 | 484.912.000 | 430.188.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

Biitce Dis1 Toplam
Kaynak

Faaliyet Maliyet
Toplanu

318.067.000 62.542.091,30 487.106.000 | 484.912.000 | 430.188.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Ad1 TURKIYE iS KURUMU GENEL MUDURLUGU

Program Ad1 YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Ad1 UST YONETIM, iDARi VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi
7/7/2005 tarihli 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanunun 7 nci, gegici 2 nci ve gegici 3
iincli maddelerinde kamu kurum ve kuruluslarina ait mevcut resmi yapilar, mevcut tim
yol, kaldirim, yaya ge¢idi, agik ve yesil alanlar, spor alanlar1 ve benzeri sosyal ve
kiiltiirel alt yap1 alanlari ile gercek ve tiizel kisiler tarafindan yapilmis ve umuma agik

Ag¢iklama hizmet veren her tiirlii yapilar; biiyliksehir belediyeleri ve belediyeler tarafindan sehir

icinde sunulan ya da denetlenen toplu tasima hizmetleri ve bilgilendirme hizmetleri ile
bilgi ve iletisim teknolojilerinin erisilebilirliginin saglanmasina yonelik amir hiikiimler
yer almaktadir. S6z konusu madde kapsamina yonelik is ve islemler bu faaliyet altinda

yer almaktadir.

Ekonomik Kod

Personel Giderleri

2027
Tahmini

2028
Tahmini

2025 Harcama
(Haziran)

SGK Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

450.000 66.337,20 550.000 605.000 667.000

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Biitce ici
Toplam Kaynak

450.000 66.337,20 550.000 605.000 667.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

Biitce Dis1
Toplam Kaynak

Faaliyet Maliyet
Toplami

450.000 66.337,20 550.000 605.000 667.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad1 TURKIYE i$ KURUMU GENEL MUDURLUGU

Program Ad1 YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALi HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adx Genel Destek Hizmetleri
5018 sayili Kanun hiikiimleri ¢ergevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek,
Kurumumuzun tim programlarina hizmet eder nitelikte temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sitma, onarim, tagima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak ,
Kurumun tasinir ve taginmazlarina iligskin iglemleri ilgili mevzuat g¢ercevesinde

Aciklama yiiriitmek, Genel evrak ve arsiv faaliyetlerini diizenlemek ve yiiriitmek, Kurum sivil
savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yiiriitmek, Seferberlik ve savas
halinde insangiicii 6zel planlamasina yonelik arastirma ve diger ¢aligmalar1 yapmak
veya yaptirmak gibi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

. 2025 Harcama 2027 2028

Ekonomik Kod (Haziran) Tahmini Tahmini
Personel Giderleri | 893.568.000 406.892.585 1.571.741.000 | 1.757.888.000 |1.899.772.000
SGK Devlet Primi
aiderlert 161845000 | 83125.758,80 299.248.000 342574000 | 376.195.000
Malve Hizmet ;109 451 000| 445.764.42540 | 1.336.332.000 | 1.494.587.000 |1.671.399.000
Alim Giderleri
Cari Transferler 24.908.000 12.304.373,64 31.840.000 35.025.000 38.530.000
Sermaye Giderleri | 138.000.000 | 12.351.721,01 215.000.000 260.540.000 | 431.864.000
ﬁ‘:\f:allf‘ Toplam | , 557 742.000| 960.438.86385 | 3.454.161.000 | 3.890.614.000 |4.417.760.000
Doéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1
Kaynak
Biitce Dis1
Toplam Kaynak
,';ii‘)'lg’i'\"a"yet 2.327.742.000 | 960.438.863,85 | 3.454.161.000 | 3.890.614.000 |4.417.760.000
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FAALIiYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE iS KURUMU GENEL MUDURLUGU

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 i¢ Denetim
Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol
yapilarint degerlendirmek, Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi

Aciklama yapmak , Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak

ve bu konularda o6nerilerde bulunmak gibi is, islem ve siireclere yonelik

giderleri bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Ekonomik Kod

2025

2025 Harcama

2026

2027
Tahmini

2028
Tahmini

Personel Giderleri

14.586.000

(Haziran)
6.209.792

18.083.000

20.411.000

22.326.000

SGK Devlet Primi
Giderleri

1.792.000

774.543,53

2.224.000

2.506.000

2.733.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

290.000

310.000

341.000

379.000

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Biitce ici Toplam
Kaynak

16.668.000

6.984.335,69

20.617.000

23.258.000

25.438.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

Biitce Dis1 Toplam
Kaynak

Faaliyet Maliyet
Toplam

16.668.000

6.984.335,69

20.617.000

23.258.000

25.438.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad1 TURKIYE iS KURUMU GENEL MUDURLUGU

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Ad1 TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 Hukuki Damismanhk ve Muhakemat Hizmetleri

Aciklama 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gére hukuk birimlerine

verilen gorevlerin yapilmasina yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

Ekonomik Kod

Personel Giderleri

24.076.000

2025 Harcama
(Haziran)

11.608.584

29.510.000

2027
Tahmini

33.880.000

2028
Tahmini

38.079.000

SGK Devlet Primi
Giderleri

2.524.000

1.221.435,95

3.037.000

3.478.000

3.894.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

3.875.000

1.529.000,47

4.540.000

4.995.000

5.500.000

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Biitce i¢ci Toplam
Kaynak

30.475.000

14.359.020,03

37.087.000

42.353.000

47.473.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

Biitce Dis1 Toplam
Kaynak

Faaliyet Maliyet
Toplan

30.475.000

14.359.020,03

37.087.000

42.353.000

47.473.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE i$ KURUMU GENEL MUDURLUGU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 Kamuoyu lliskilerinin Yiiriitiilmesi

Genel Miidirligiimiiziin basin ve halkla iligkiler faaliyetlerinin planlanmasi
ve yiiriitilmesi; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak
Aciklama bilgi edinme bagvurularini etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirilmasi
amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi gibi is, islem ve siireclere yonelik
faaliyetleri kapsamaktadir.

2025 Harcama 2026 2027 2028
(Haziran) Biitce Tahmini Tahmini

Ekonomik Kod

Personel Giderleri
SGK Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Cari Transferler

1.085.000 573.396,00 2.510.000 | 2.761.000 | 3.041.000

Sermaye Giderleri

Biitce ici Toplam
Kaynak
Doéner Sermaye

1.085.000 573.396,00 2.510.000 | 2.761.000 | 3.041.000

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

Biitce Dis1 Toplam
Kaynak

Faaliyet Maliyet
Toplam

1.085.000 573.396,00 2.510.000 | 2.761.000 | 3.041.000




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE iS KURUMU GENEL MUDURLUGU

Program Ad1 YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERIi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 Kurumsal Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri
Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarda ve bunlara yonelik mevzuat ve uyum
caligmalart ile ckonomik ve teknik igbirligine yonelik c¢alismalarda Kurum
hizmetlerinin siiratli, diizenli, etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli
irtibat ve esgilidiimii saglamak, Uluslararasi alanda faaliyet gosteren kuruluslarla
Kurumun gorev alanina giren konularda uluslararasi s6zlesmeler de dahil olmak {izere

Agiklama iligkileri diizenlemek, gerekli irtibat ve esgiidiimii saglamak, Kurumun gorev alani ile

ilgili olarak Avrupa Birligi ve diger uluslararas: kuruluslarin mevzuati ve uygulamalart
konusunda inceleme ve arastirmalar yapmak, yaptirmak ve ilgililere duyurmak,
bunlarla igbirligi i¢inde gergeklestirilecek projeleri hazirlamak ve yiiriitmek , Kurum
faaliyetleri ¢ergevesinde yurt disindan gelen heyetler ve Kurumdan yurt digina
gonderilecekler ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek gibi is, islem ve siireglere yonelik
faaliyetleri kapsamaktadir.

Ekonomik Kod

Personel Giderleri

2027
Tahmini

2028
Tahmini

2025
Biitce

2025 Harcama
(Haziran)

41.403.000

17.524.337

44.599.000

50.106.000

54.391.000

SGK Devlet Primi
Giderleri

3.996.000

1.790.344,73

4.455.000

5.004.000

5.430.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

1.500.000

412.265,88

42.270.000

46.497.000

51.150.000

Cari Transferler

12.000.000

11.299.554,00

4.500.000

4.950.000

5.445.000

Sermaye Giderleri

23.800.000

5.765.861,62

27.300.000

21.098.000

0

Biitce ici Toplam
Kaynak

82.699.000

36.792.363,44

123.124.000

127.655.000

116.416.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

Biitce Dis1 Toplam
Kaynak

Faaliyet Maliyet
Toplam

82.699.000

36.792.363,44

123.124.000

127.655.000

116.416.000
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D- idarenin Toplam Kaynak Ihtiyaci
1- Faaliyetler Diizeyinde Performans Program Maliyeti

CROGRAM 2026 2027 2028
SINIFLANDIRMASI . " “
... |BUTCE . . IBUTCE .. IBUTCE
BUTCE iCi ‘ DIST ‘ TOPLAM ‘ BUTCE iCi ‘ DIST ‘ TOPLAM BUTCE iCi ‘ DIt ‘ TOPLAM
iSTIHDAM 276.482.936.000 0 | 276.482.936.000 339.765.437.000 0 | 339.765.437.000 | 405.954.392.000 | O | 405.954.392.000
ISTIHDAMIN
AR;SI;IZLL'\{II?LSEVE 276.482.936.000 0 | 276.482.936.000 [339.765.437.000 0 | 339.765.437.000 | 405.954.392.000 | O | 405.954.392.000
MUCADELE
ise Yerlestirmeye
Aracilik Etme 49.056.843.000 0 | 49.056.843.000 |63.864.674.000| 0 | 63.864.674.000 | 83.236.264.000 | 0 | 83.236.264.000
Faaliyetleri
IsveMeslek | g 453 364 000 0 | 6653364000 |7.946557.000 | 0 | 7.046557.000 | 9.489.102.000 | 0 9.489.102.000
Damsmanhg Faaliyetleri
AXktif Tsgiicii
Programlarma iliskin |  60.091.096.000 0 | 60.091.096.000 |75.302.969.000| 0 | 75.302.969.000 | 82.333.796.000 | O | 82.333.796.000
Faaliyetler
Pasif Isgiicii
Programlarma iliskin |  160.681.633.000 0 | 160.681.633.000 [192.651.237.000 0 | 192.651.237.000 | 230.895.230.000 | O | 230.895.230.000
Faaliyetler
JUONEIIMIDESTEES 5.306.373.000 0 | 5306.373.000 |5846598.000| 0 | 5846598.000 | 6.417.949.000 | O 6.417.949.000
PROGRAMI
UST YONETIM, iDARI
e AR | 5.123.035.000 0 | 5123.035.000 |5650571.000| 0 | 5650571000 | 6.225581.000 | O 6.225.581.000
Ozl Kalem Hizmetler 29.832.000 0 20832000 | 34128000 | O 34.128.000 38.253.000 0 38.253.000
Strateji Gelistirme ve 690.104.000 0 690.104.000 | 729.986.000 | O 729.986.000 770.775.000 0 770.775.000
Mali Hizmetler
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insan Kaynaklar
Yinetimine iliskin 461.282.000 461.282.000 | 510.326.000 | 0 510.326.000 567.938.000 0 567.938.000
Faaliyetler
Bilgi Teknolojilerine 487.106.000 487.106.000 | 484.912.000 | 0 484.912.000 430.188.000 0 430.188.000
Yonelik Faaliyetler
Engellilerin
Erisilebilirliginin 550.000 550.000 605.000 0 605.000 667.000 0 667.000
Saglanmasi
Genel Destek Hizmetleri | 3.454.161.000 3.454.161.000 |3.890.614.000 | 0 | 3.890.614.000 | 4.417.760.000 0 4.417.760.000
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK 183.338.000 183.338.000 | 196.027.000 | 0 196.027.000 192.368.000 0 192.368.000
HiZMETLERI
i¢ Denetim 20.617.000 20.617.000 23.258.000 0 23.258.000 25.438.000 0 25.438.000
Hukuki Danismanhik ve 37.087.000 37.087.000 42.353.000 0 42.353.000 47.473.000 47.473.000
Muhakemat Hizmetleri
Kamuoyu lliskilerinin 2.510.000 2.510.000 2.761.000 0 2.761.000 3.041.000 3.041.000
Yiiriitiilmesi
Kurumsal Uluslararast 123.124.000 123.124.000 | 127.655.000 127.655.000 116.416.000 116.416.000
Isbirligi Faaliyetleri
GENEL TOPLAM 281.789.309.000 281.789.309.000 (345.612.035.000 345.612.035.000 | 412.372.341.000 | 0 | 412.372.341.000
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2- Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Performans Program Maliyeti

2026 2027 2028
EKONOMIiK KOD HIiZMET YONETIM PROG. HIiZMET YONETIM PROG HIiZMET YONETIM PROG.
PROGRAMLARI VE DESTEK  DISI TOPLAM  PROGRAMLARI VEDESTEK [/(F2.  TOPLAM ~ PROGRAMLARI VEDESTEK  DISI TOPLAM
TOPLAM PROGRAMI  GiD. TOPLAM  PROGRAMI : TOPLAM  PROGRAMI  GiD
Personel Giderleri 8.001.808.000 | 1.925.464.000 9.927.272.000 9.436.518.000 | 2.159.569.000 11.596.087.000 | 11.045.653.000 | 2.348.562.000 13.394.215.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi |  854.036.000 343.804.000 1.197.840.000 1.010.408.000 | 393.005.000 1403413.000 | 1.177.662.000 | 431.608.000 1.609.270.000
Giderleri
Ll ”égg'l’;ﬁ Alim 343.887.000 2.163.119.000 2.507.006.000 359.754.000 | 2.317.530.000 2.677.284.000 371.751.000 | 2.543.570.000 2.915.321.000
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 267.236.205.000 | 431.686.000 267.667.891.000 | 328.930.876.000 | 474.856.000 329.405.732.000 | 393.359.326.000 | 522.345.000 393.881.671.000
Sermaye Giderleri 47.000.000 442.300.000 489.300.000 27.881.000 501.638.000 529.519.000 0 571.864.000 571.864.000
Sermaye Transferleri 0 0 0 0
Bor¢ Verme 0 0
Yedek Odenekler 0 0
s Cﬁ X%f\ﬁp LAM | 976 482.936.000 | 5.306.373.000 0 281.789.309.000 | 339.765.437.000 |5.846.598.000 0 345.612.035.000 | 405.954.392.000 | 6.417.949.000 412.372.341.000
Doner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitce Disi Kaynak 0 0 0
BUTCE DISI TOPLAM
AYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 276.482.936.000 | 5.306.373.000 0 281.789.300.000 | 339.765.437.000 |5.846.598.000 0 345.612.035.000 | 405.954.392.000 | 6.417.949.000 412.372.341.000




E- DIGER HUSUSLAR

1- Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine iliskin Tablo

PROGRAM

ALT

PROGRAM

FAALIYET

Ise Yerlestirmeye Aracilik Etme Faaliyetleri

SORUMLU HARCAMA BiRIiMi

ISTIHDAM HIZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI,
CALISMA VE i$ KURUMU iL MUDURLUKLERI

iISTIHDAMIN IS VE MESLEK DANISMANLIGI DAIRE BASKANLIGI ,
ARTIRILMASI |5 ‘ . ISGUCU PiYASASI VE iSTATISTIK DAIRESI BASKANLIGI,
ISTIHDAM , N Is ve Meslek Danigsmanlig: Faaliyetleri CALISMA VE IS KURUMU IL MUDURLUKLERI
VE ISSIZLIKLE . __ . AKTIF ISGUCU HIZMETLERI DATREST BASKANLIGI,
MUCADELE | Aktif Isgiicii Programlarina Iligkin Faaliyetler CALISMA VE IS KURUMU iL MUDURLUKLERI
ISSIZLIK SIGORTASI DAIRESI BASKANLIGI ,
) ) FON YONETIMI VE AKTUERYA DAIRESI BASKANLIGI,
Pasif Isgiicli Programlarina Iligkin Faaliyetler CALISMA VE IS KURUMU iL MUDURLUKLERI
Ozel Kalem Hizmetleri YONETIM HiZMETLERI SUBE MUDURLUGU
) ) ] Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
.U ST YONETIM’, Insan Kaynaklar1 Y&netimine Iliskin Faaliyetler PERSONEL DAIRESI BASKANLIGI
IDARI VE MALI Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetl BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI
HiZMETLER ilgi .e .0 011' E.:rlnf': . o.n'e 1 aaliyetler S S
Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi CALISMA VE IS KURUMU iL MUDURLUKLERI
. . ] ] DESTEK HIZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI,
YONETIM Genel Destek Hizmetleri CALISMA VE I$ KURUMU iL MUDURLUKLERI
PIE(ECSB-II;I,EA}:/II I¢ Denetim iC DENETIM BASKANLIGI
) Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri HUKUK MUSAVIRLIGi
TEFTIS, Kamuoyu Iliskilerinin Yiiriitiilmesi [RiMi
DENETIM VE yu Ilig BASIN ,YAYIN VE TANITIM BiRiMi
DANISMANLIK
HIZMETLERI

Kurumsal Uluslararasi Isbirligi Faaliyetleri

DIS ILISKILER VE PROJELER DAIRESI BASKANLIGI
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2- Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler

PROGRAM

ALT PROGRAM

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU BiRiM

ISTIHDAM

ISTIHDAMIN
ARTIRILMASI VE
ISSIZLIKLE
MUCADELE

Aktif isgiicli programlarindan yararlanan kisi sayisi

AKTIF ISGUCU HIZMETLERI DAIRESI
BASKANLIGI

Aktif iggiicii programlarindan yararlandirilan geng
sayist (15-24 yas)

AKTIF iISGUCU HIZMETLERI DAIRESI
BASKANLIGI

Aktif iggiicii programlarindan yararlandirilan kadin
sayisl

AKTIF iISGUCU HIZMETLERI DAIRESI
BASKANLIGI

Ay i¢inde onaylanabilecek durumda olup onaylanan
igsizlik 6denegi sayisinin, toplam onaylanabilecek
durumda olan basvuru sayisina orant

iSSiZLIK SIGORTASI DAIRESI BASKANLIGI

Engelli is koglugu kapsaminda gerceklestirilen
bireysel goriisme sayisi

IS VE MESLEK DANISMANLIGI DAIRESI
BASKANLIGI

Imalat sektériinde diizenlenen programlardan
yararlanan kisi sayis1

AKTIF ISGUCU HiZMETLERI DAIRESI
BASKANLIGI

Istihdam fuar1 diizenlenen il say1s1

iSTIHDAM HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI

Is arayan kadinlara yénelik bireysel goriisme sayist

IS VE MESLEK DANISMANLIGI DAIRESI
BASKANLIGI

[s arayanlara yonelik toplam bireysel goriisme say1si

IS VE MESLEK DANISMANLIGI DAIRESI
BASKANLIGI
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Is kuliibiinden yararlanan kisi say1st

IS VE MESLEK DANISMANLIGI DAIRESI
BASKANLIGI

Is kuliibiinden yararlandirilan geng sayisi (15-24 yas)

IS VE MESLEK DANISMANLIGI DAIRESI
BASKANLIGI

Is kuliibiinden yararlandirilan kadin sayis1

IS VE MESLEK DANISMANLIGI DAIRESI
BASKANLIGI

Ise yerlestirilen sosyal yardim yararlanici sayisi

ISTIHDAM HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI

Isveren danismanlig1 sunulan 6zel sektor isyeri sayisi

IS VE MESLEK DANISMANLIGI DAIRESI
BASKANLIGI

Ozel sektorde ise yerlestirilen engelli sayisi

ISTIHDAM HIiZMETLER]I DAIRESI BASKANLIGI

Ozel sektorde ise yerlestirilen geng sayisi (15-24 yas)

[STIHDAM HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI

Ozel sektorde ise yerlestirilen kadin sayis1

{STIHDAM HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI

Ozel sektorde ise yerlestirilen kisi sayisi

ISTIHDAM HiZMETLER]I DAIRESI BASKANLIGI
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