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BAKAN SUNUSU

Yeni kamu mali yonetimi siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar1 stratejik
onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve
stirecin yonetimine iligkin bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak
ortaya c¢ikmustir. Ulkemizde hizmetlerin daha nitelikli ve daha az maliyetli bir bicimde
verilmesini saglamak, bu hizmetleri daha denetlenebilir kilmak amaciyla kamunun yeniden
yapilandirilmasina yonelik ¢esitli diizenlemeler yapilmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslari, dinamik ve cagdas yapilari geregi, toplumsal ve
ekonomik yapidaki gelisme ve degismelere ayak uydurmak zorundadirlar. Bu durum kamusal
beklentiler dogrultusunda devletin yapisini ve roliinii degistirmektedir. Bu degisim ve gelisim
siirecinde, yoneticilerin c¢agdas yonetim tekniklerine gore egitilmeleri amaciyla, iilke
ihtiyaglarina cevap verebilir nitelikte insan giici planlamasi yapilmasi, politikalarin
gelistirilmesi ve bunlarin uygulanmasi 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii’niin (TODAIE), Tiirkiye ve yakin
cografyasiyla ilgili kamu yonetiminin ¢agdas gelisimine yonelik bilimsel ¢alismalar yapmak,
idare sanatina eleman yetistirmek, memurlarin yonetici olarak yetismesini saglamak, kamu
yonetimi alani igin gerekli 6gretim elemani yetistirmek, Tiirkiye ve Orta Dogu iilkelerinin
kamu yonetimi alaninda koordinasyon merkezi olusturmak gibi Onemli amaglari
bulunmaktadir.

TODAIE, yaymlamis ve yayinlamakta oldugu siireli yaymlar ve kitaplarin yaninda,
diizenlemis oldugu ulusal ve uluslararasi diizeydeki konferans ve sempozyum gibi bilimsel
etkinlikleri ile kamu yonetimi disiplini konusunda Turkiye’deki en Gretken akademik kurum
olma 6zelligini de tasimaktadir. Enstitii, uluslararasi diizeyde yonetim bilimleri konusundaki
kuruluslarin aktif bir liyesi olarak, akademik ve kurumsal birikimini Tiirkiye disinda kabul
ettirmesi bakimindan da 6ne ¢ikmaktadir.

Bu raporda Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii’nin 2015 yili iginde
gerceklestirdigi  faaliyetler bulunmaktadir. Raporun kamu yonetiminde saydamligin

saglanmasina katki saglayacagini ve ilgililere faydali olacagini iimit ediyorum.

Stleyman SOYLU
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani



UST YONETICI SUNUSU

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE), Birlesmis Milletler ile
Tiirkiye HiikGimeti arasinda yapilan bir Teknik Yardim Anlasmasiyla 1952 yilinda kurulmustur.
Enstitintn kurulug amaci Tiirkiye ve yakin cografyastyla ilgili kamu yonetiminin ¢agdas gelisimine
yonelik bilimsel ¢alismalar yapmak, idare sanatina eleman yetistirmek, memurlarin yonetici olarak
yetismesini hedeflemek, kamu yonetimi alani igin 6gretim elemani yetistirmek ve Tiirkiye ve Orta
Dogu tilkelerinin kamu yonetimi alaninda koordinasyon merkezi olugturmaktir.

Kamu gorevlilerinin yonetim bilimi alaninda uzmanlagmasimi saglamak ve kamu
yOnetimine yonetici yetistirmek maksadiyla Kamu Yonetimi Yiksek Lisans Programlarini
diizenlemek Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiiniin faaliyetleri arasindadir. TUrkiye
ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiiniin Kamu Yénetimi Yiiksek Lisans Programi, Avrupa
Kamu Yonetimi Akreditasyon Birligi (EAPAA)’ya yapilan basvuru {izerine; 6z degerlendirme ve
saha ziyareti asamalarinin basariyla tamamlanmasi sonrasinda EAPAA tarafindan Enstitimiiziin
yuksek lisans diplomalari 2016 yilina kadar akredite edilmistir.

1968 yilindan bu tarafa yayimlanan siireli yaymnlarimizdan olan Amme Idaresi Dergisi,
ULAKBIM Sosyal Bilimler — TUBITAK Veri Tabaninda, Social Sciences Citation Index
(SSCI); Social Scisearch; Journal Citation Reports / Social Sciences Edition ve Uluslararasi
Yonetim Bilimleri Enstitlsti (IIAS) Avrupa Kamu Yonetimi Grubu (EGPA), Anadilde
Yayinlanan Kamu Y®netimi Dergileri Veri Tabaninda taranmaktadir. Amme Idaresi Dergisi,
Tiirkiye'de Siyasal Bilgiler / Iktisadi ve Idari Bilimler alaninda Social Sciences Citation Index
(SSCI) 'de taranan ilk ve tek dergidir.

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii siirdiirmekte oldugu egitim-6gretim,
arastirma ve yardim, derleme ve yayin hizmeti ile kamu yonetimi alanina her tiirlii aragtirma
ve burslarla destek vermek, yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel kuruluslarla isbirligi yaparak bundan
once oldugu gibi bundan sonra da, 64 yillik akademik ve uygulamali bilgi ve deneyim
birikimini bir arada tasiyan bir kamu kurumu olmanin gururu ile hizmet vermeye devam
edecektir.

“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar: Hakkinda Yonetmelik’ hikiimleri
cercevesinde hazirlanan Enstitimiiz 2015 Yili idare Faaliyet Raporu, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik, verimli bir sekilde elde edilerek kullanildigin1 gostermek, hesap verebilirligi
ve mali saydamligi saglamak ve bir mali yilin faaliyet ve performans degerlendirmesini
yapmak {izere hazirlanmustir. ilgili taraflar ile kamuoyunun bilgi sahibi olmasmi saglayacak

onemli bir kamu mali yonetimi aract olan bu Rapor, kamuoyunun bilgisine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. Onur Ender ASLAN
Genel Mudur
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I-GENEL BiLGIiLER
A-MIiSYON VE ViZYON

1.Misyon

Tiirkiye ve yakin cografyasina nitelikli yonetici ve 6gretim elemani yetistirmek, bilimsel arastirmalarla
bilgi tiretmek, yayinlamak ve damgsmanlik yapmaktir.

2.Vizyon

Verecegi yiiksek nitelikli egitimle Tiirkiye’nin gelecegini bicimlendirecek yetkin yoneticiler ve 6gretim
elemanlan yetistirmek; yapacagi arastirma, yayn ve danigma etkinlikleri ile kamu yonetimi disiplininin ve
politikalarmin gelistirilmesine katkida bulunacak ulusal ve uluslararasi 6ncii bir enstitii olmak.

B-YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE), Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ve
Birlesmis Milletler Orgiitii (BM) arasinda yapilan bir Teknik Yardim Anlagmasina dayanilarak 1952
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin biinyesinde kurulmustur. 1958 yilina kadar
bu akademik kurum igerisinde miistakil bir bigcimde islevlerini yiiriiten TODAIE, 1958 yilinda kabul
edilen 7163 sayil Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Teskilat Kanunu (Resmi Gazete,
25.06.1958) ile tuzel kisilik kazanmis ve bilimsel, yonetsel ve mali 6zerklige sahip olmustur.

7163 sayili Yasada Enstitii’niin kurulus amaci, Tiirkiye ve yakin cografyasina, kamu ydnetiminin
cagdas gelisimine yonelik bilimsel caligmalar yaparak, idare sanatina eleman yetistirmek ve
memurlarin yonetici olarak yetismesini hedeflemek ve kamu yonetimi alani i¢in 6gretim elemani
yetistirmek olarak tanimlanmustir.

TODAIE, iilkemizde kamuda iist diizey yonetici yetistirmek amaciyla kurulmus, kendine 6zgii bir
akademik kurumdur. Enstitu, temel islevlerini yerine getirmek amaciyla akademik personel istihdam
etmektedir. 2914 sayili YiiksekOgretim Personel Kanunu ile Enstitii’'niin 6gretim elemanlari,
tiniversite 6gretim elemani olarak kabul edilmistir. Enstitii’nlin akademik personeli bu cercevede
yuksek 6gretim personeli olarak kabul edilmektedir. Enstitii bu dogrultuda kamu y6netimi alaninda
bilimsel islevlerini, profesor, dogent, yardimci dogent, asistan, Ogretim gorevlisi ve okutman
kadrolar1 araciligiyla yerine getirmektedir.

Enstitii ana amacini gergeklestirmek i¢in dort temel, iki de yardimci olmak {izere alt1 isleve sahiptir.
TODAIE nin birinci temel islevi, egitim ve 6gretim faaliyetleridir. Enstitii’niin Yasa ile belirlenmis
ikinci temel islevi arastirma ve yardim etkinlikleridir. Uciincii temel islevi kamu ydnetimi alaninda
derleme ve yaym hizmeti vermektir. Dordiincii temel islevi ise Tiirkiye ve Orta Dogu
memleketlerinde Amme Idaresi alaninda yapilan arastirma ve dgretim faaliyetlerinin koordinasyon
merkezi olmaktir. Bu dort temel isleve yardimci olmak iizere iki islev daha Orgiit Yasasi tarafindan
hiikiim altina alinmistir. Bu islevlerden bir tanesi, kamu yOnetimi alanina her tiirlii arastirma ve
burslarla destek vermek ve kamu yonetimi alaninda Enstitii i¢i ve digina yurt i¢i ya da yurt dist
arastirma burslar1 saglamaktir. Bir diger islev, Enstitii’niin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel kuruluglarla
isbirligine iligkindir.



Tablo 1: TODAIE Yasal Yukumlalikleri

Yukamlalak Tiizel Kaynag:
1 Ust diizey yonetici yetistirmek 7163/1, 7163/2-A
Tiirkiye ve Ortadogu iilkelerinde kamu yonetimi alaninda yapilan
2 O . .. . . 7163/2-E
arastirma ve Ogretim faaliyetlerinin koordinasyon merkezi olmak
3 Kamu yo6netimi alaninda arastirma ve inceleme yapmak 7163/1, 7163/2-B-1,
4 Kamu yonetimi alaninda lisansiistii egitim yapmak 7163/1,7163/2-A-1,7163/2-A-3
5 Kamu yonetimi alaninda kisa siireli egitim yapmak 7163/1,7163/2-A-1, 7163/2-A-2
6 Kamu yonetimi alaninda 6gretim elemani yetistirmek 7163/2-A-3,
7 Kamu yonetimi alaninda 6gretim malzemesi iiretmek 7163/2-B-2,
8 Karr_lu yonetimi alaninda ilgililerin talepleri lizerine yararli tedbirleri 7163/2-B-3,
tavsiye etmek
9 Kamu yonetimi alaninda danigmanlik yapmak 7163/2-B-3,
10 Kamu yonetimi alaniyla ilgili sorunlar hakkinda kamuoyuna diigiince ve 7163/2-B-3,
goriis beyan etmek
Kamu yonetimi alanindaki yurt i¢i ve yurt digt gelismeleri ve
11 . 7163/2-C-1,
uygulamalari takip etmek ve bunlart derlemek
Kamu yonetimi alanindaki yurt i¢i ve yurt dis1 her tiirlii arastirma,
12 . . 7163/2-C-2,
inceleme ve yayini takip etmek ve bunlar1 derlemek
13 Kamu yonetimi alami ile ilgili her tirli bilimsel arasgtirma ve 7163/2-C-2
incelemeleri kitap, dergi, biilten, bibliyografya araciligiyla yayinlamak '
Kamu yonetimi alaniyla ilgili onemli eserleri Tiirkge’ye gevirmek ve
14 yaymlamak, Tiirtkce Onemli eserleri yabanci dillere cevirmek ve |7163/2-C-3,
yayinlamak
15 Kamu yoOnetimi alanindaki arastirma ve incelemeleri burslarla 7163/2/D-1
desteklemek
16 Envstltu ogrencilerine egitim i¢in her tiirlii burs ve staj olanaklarinin 7163/2/D-2
saglanmast
17 Kamu yonetimi alanvlnda calisan 0gretim elemanlarina her tiirlii burs ve 7163/2/D-2
staj olanaklarmin saglanmasi
18 Kamu yonetimi alaninda yurt ici bilimsel kuruluslarla isbirligi 7163/3
yapilmast
19 Kamu y&netimi alaninda idare ile igbirligi yapilmasi 7163/3
20 Kamu yonetimi alaninda yurt disi bilimsel kuruluslarla isbirligi 7163/3
yapilmasi
21 Insan haklar1 alaninda arastirma ve derleme yapmak [HV Yonetmeligi
22 Yerel yonetimler alaninda arastirma yapmak ve egitim vermek YYM Yonetmeligi
T SEM  Yonetmeligi, 7163/1,
23 Kisa siireli egitim vermek 7163/2-A-1, 7163/2-A-2
24 Yabanc1 ulkeler.le egitim, arastirma, yaym ve benzeri isbirligi TODIM Yénetmeligi 71632
konularini koordine etmek
Yonetim bilisim sistemleri ve kamu yonetimi disiplinleri ¢er¢evesinde,
25 kamu yonetiminde elektronik doniisimii egitim, arastirma, yaym ve |E-DEM Yonetmeligi 7163/2
isbirligi etkinlikleri ile desteklemek
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladigi etkilesimli ortam, ¢oklu |Uzaktan  Egitim  Merkezi
26 ortam ve sinirsiz bilgiye ulasabilme olanaklarini kullanarak kurum ve |Yonetmeligi
kuruluglarin uzaktan egitim ihtiyag ve isteklerine yardimer olmak 7163/2




C- IDAREYE IiLiSKIiN BiLGILER

1.Fiziksel Yap1

Enstitiiniin yerlesim alam 8.110 m® hizmet binas1 9.829 m?% &grenci yurt binasi 3.930 m? dir.
TODAIE’de 18 derslikte toplam 459 6grenci aymi anda ders gorebilmektedir. 475 kisilik konferans

salonu ve 100 kisilik ¢ok amagl salonu da mevcuttur. 10 kisilik bir salon spor etkinlikleri igin ayrilmistir.

Yemekhane 200 kisiye hizmet verebilecek kapasiteye sahiptir. Enstitimiz 6grenci yurdu yapilan

duzenlemelerle 88 oda ve 114 yatak kapasite ile hizmet vermektedir.

1.1 Hizmet Alanlan

Tablo 2: Hizmet Alanlari

AKADEMIK PERSONEL HiZMET iDARI PERSONEL HiZMET
» ALANI ALANI AMBAR ALANLARI [ARSIV ALANLARI|  ATOLYE SA'T_%'\:‘G
BIRIMLER CALISMA ODASI CALISMA ODASI
SAYISI ALAN KULLANAN | SAYISI [ ALAN | KULLANAN | SAYISI ALAN | SAYISI | ALAN | SAYISI | ALAN| sAYISI [ ALAN
(ADET) M2 SAYISI (KiSi)| (ADET) M? | SAYISI (KisSi) | (ADET) M2 (ADET) M2 (ADET) | M? | (ADET)| ™2
AKADEMIK BiRIMLER
Ogretim Yetigtirme Sub. Miid. 1 17 1
Arastirma Yardim Sub. Miid. 1 18 1 2 34 1
Derleme Yayim Subesi Miid. 1 17 1 1 33 1
Siirekli Egitim Merkez Miid. 1 17 1 2 40 3
Yerel Yonetimler Merk. Md. 1 17 1 1 72 3
e-Devlet Merkezi Miidiirliigii 1 17 1 2 81 2
oeemetivrolll IREE LA IR N L B
Dis iliskiler Merkezi Miid. 1 17 1 1 36 1
Diger Ogretim Elemanlan 28 442 28 1 144
TOPLAM| 36 579 36 10 314 13 0 0 0 0 0 0 1 144
iDARI BIRIMLER
Genel Sekreterlik 3 57 3
Ozel Kalem 2 140 2 2 39 3
Ogrenci Isleri Midiidiigii 2 98 6 1 43
Sosyal isler Miidiiriigii 3 60 5 1 844 6 560
Kiitiiphane Miidiirliigii 3 65 6 2 50 1 544
idari Mali isler Miidiirliigii 18 425 40 5 370 2 36
isci + Marangozhane 1 23 4 4 391
Personel Miidiirliigii 2 33 4 1 17
Strateji Gelistirme Miidiirligii 4 79 7 1 17
Savunma Uzmanhg 0 23 0
Bilgi islem Merkez 1 79 3 2 47
Saglik Hizmetleri 2 55 2
Hukuk Miisavirligi 1 17 1
TOPLAM| 2 140 2 42 1053 84 8 1261 7 163 10 951 1 544
GENEL TOPLAM
38 719 38 52 1.367 97 8 1.261 7 163 10 951 2 688




1.2 Egitim Alanlan

Tablo 3: Egitim Alanlar1

Laboratuvar (Say-Kapasite-m2) Egitim Alam Toplanu
Birimler Simf Bilgisayar Laboratuvan TOPLAM (Smif+Laboratuvar)
Sayi Kapasite m2 Say1 | Kapasite m2 Say1 | Kapasite m2
Ogretim ve Yetistirme Sube Miid. 17 409 1196 1 16 75 18 425 1271
Yerel Yonetimler Merk. Mud. 1 25 54 0 0 0 1 25 54
Siirekli Egitim Merkezi Miid. 1 25 7 0 0 0 1 25 77
1.3 Sosyal Alanlar
Tablo 4: Sosyal Alanlar
KANTIN-KAFETERYA KONFERANS SALONU(ADET) SPOR TESISI OGRENCI YURDU
KAPASITE (Ki$i) KAPALI
5 KAPASITE Kapasite 5 KAPASITE | ODA
ADET i (Kisi) ®is) | M ADET | kisiy | savisi
0-50 | 51-Uzeri ADET M?
1 140 40 1 475 750 1 74 1 114 88




2- Orgiit Yapisi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Gilintimiizde bilisim teknolojileri tiim diinyada en ¢ok yatirimin yapildigi, dolayisiyla son derece hizl
gelismelerin  ve degisimlerin oldugu bir alandir. Bu nedenle, bilisim alaninda hizmetlerin
aksatilmadan siirdiiriilebilmesi ve kalitesinin arttirilmasi i¢in dogru planlamalarin ve yatirimlarin
yapilmasi ka¢inilmaz bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumlar g6z oniine alinarak
Enstitiimiiz Bilgi Islem Birimi tarafindan asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.

e TODAIE aginda kullanilan aktif cihazlarin bakim ve giincellestirilmesi yapildi.

e Sunucularin bakimlar ve giincellestirmeleri yapildi.

e Birimler i¢in gelistirilen yazilimlara destek verildi giincellemeleri ve bakimlar1 yapildi.
e Kullania bilgisayarlarinda olusan sorunlara teknik destek verilmeye devam edildi.

e TODAIE icin o6zel gelistirilen ERP ‘"Enterprise Resource Planning” yaziliminin
gelistirilmesine devam edildi.

e Kullaniailarin bilgisayarlarinin yenilenmesi icin 65 adet All in One bilgisayar alindi.

Tablo 5: 2011-2015 Ddnemi Teknolojik Kaynaklarimin Sayisal Dagilinu

Cinsi 2011 2012 2013 2014 2015
Masaustl Bilgisayar 200 201 192 176 176
Dizustu Bilgisayar 33 33 33 32 32
Yazici 39 43 48 47 48
Tarayici
Fotokopi Makinas1
Faks Cihaz 10 11 12 11 11
Projeksiyon Cihaz1 24 26 34 31 31
Server (adet) 17 17 6 3 3
Firewall-Software 1 1 0] (0] (0]
Kesintisiz Gli¢ Kaynagi (adet) 2 2 1 2 2
Tepegodz 4 4 4 3 3
Barkot Okuyucu 2 2 3 3 3
Fotograf Makinesi 1 2 2 3 3
Kameralar 4 4 4 68 72
Televizyonlar 15 18 28 28 28
Muzik Setleri 1 1 1 (0] 0]
Video (0] o o] 2 2
Tablet (0] ] 0] 1 1




4.insan Kaynaklan

2015 yili igerisinde 8 akademik personel, 2 idari personel agiktan, 1 idari personel 2828 sayili yasaya
tabi atanarak goreve baslamistir. 1 akademik personel gorevden c¢ekilmis sayilarak, 1 idari, 1
akademik ve 1 isci personel emekli olmus, 1 idari personel naklen kurumdan ayrilmistir. Y1l sonu
itibariyle 169 idari kadronun 97’si, 60 akademik kadronun 38’i ve 6 is¢i kadrosunun 4’ dolu
durumdadir. Toplam dolu kadro sayis1 139 dur.

4.1. Kadro Bilgisi

Son 5 yilin idari ve akademik personel ayrimina gore dagilimi agsagidaki gibidir.

Tablo 6: Yillara Gore idari ve Akademik Personel Kadro Bilgisinin Dagilimi

YILLAR 2011 2012 2013 2014 2015
KADRO TURU  |Dolu |Bos [Toplam |Dolu |Bos |Toplam |Dolu |Bos |Toplam |Dolu |Bos |Toplam |Dolu [Bos |Toplam
IDARI 85 | 82 | 167 9 | 74| 164 | 9% | 71| 167 9% | 73 168 97 | 72 | 169
AKADEMIK 25|35 60 3129 60 0 |30 60 2 | 28 60 8|2 60
TOPLAM 12017 | 227 1211 103 | 224 | 126 | 101 227 127 | 101 228 135 | 94 229
4.2. Cinsiyet Bilgisi

Enstitii personelinin cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda gdsterilmistir.
Tablo 7: Yillara Gore Cinsiyet Bilgisinin Dagilini
YILLAR 2011 2012 2013 2014 2015
KADRO TURU K|E| TOP | K| E ]| TOP [ K| E]| TOP K E TOP K| E] TOP
IDARI 36 | 54 90 39 | 5 % 39 | 57 96 41 | 54 95 42 | 55 97
AKADEMIK 20 | 11 3l 20 | 10 30 20 |10 30 21 | 11 32 23115 38
TOPLAM 5 [ 65 | 121 5 | 65 | 124 | 59 | 67| 126 62 | 65 127 65 | 70 | 135
4.3. Yas Bilgisi

Enstitli personelinin yas bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 8: Yillara Gore Yas Bilgisinin Dagilimi
Yas Arahgi 2011 2012 2013 2014 2015
20-29 15 4 6 10 12
30-39 35 36 34 32 39
40-49 56 47 49 47 48
50 ve uzeri 15 37 37 38 40
TOPLAM 121 124 126 127 139




4.4. Ogrenim Durumu

Enstitii personelinin 6grenim durumu bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9: Yillara Gére Ogrenim Durumunun Dagihm

O grenim Durumu 2011 2012 2013 2014 2015
Lisans Usti 30 32 31 32 38
Lisans 43 42 42 49 53
On Lisans 14 16 16 16 15
Lise 27 27 29 23 23
Ortaokul 6 6 7 6 8
Ilkokul 1 1 1 1 2
TOPLAM 121 124 126 127 139

4.5. Hizmet Sinifi

Enstitii personelinin hizmet siniflari itibariyle bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10: Yillara Gore Hizmet Sinifi Dagilimm

Hizmet Simiflann 2011 2012 2013 2014 2015
OE 31 30 30 32 38
GIiH 69 73 75 75 77
SH 2 2 2 2 2
T™™H 7 7 7 7 7
AH 1 1 1 1 0]
YH 11 11 11 10 11
TOPLAM 121 124 126 127 135
4.6. Yabanci Dil Bilgisi

Enstitii personelinin yabanci dil bilgileri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11: Yillara Gére Yabanci Dil Bilgisi Dagilim

KPDS Duzeyi 2011 2012 2013 2014 2015
A 4 4 3 4 6
B 6 4 5 6 12
C 5 3 3 5 7
TOPLAM 15 [ 11 11 15 25




5.Sunulan Hizmetler

Enstitii ana amacini gergeklestirmek igin dort temel isleve sahiptir:
» TODAIE’nin birinci temel islevi, egitim ve dgretim faaliyetleridir.
» Enstitlii’niin belirlenmis ikinci temel islevi arastirma ve yardim etkinlikleridir.
» Enstiti’nilin iglincl temel islevi kamu yonetimi alaninda derleme ve yayin hizmeti
vermektir.
> Dérdiincii temel islevi ise Tiirkiye ve Orta Dogu memleketlerinde Amme Idaresi
alaninda arastirma ve dgretim faaliyetlerinin koordinasyon merkezi olmaktir.

5.1. Ogretim ve Yetistirme

TODAIE nin birinci temel islevi, egitim ve 6gretim faaliyetleridir. Enstitii bu islevini, kamu
yonetimi alaninda egitim vererek; kamu gorevlilerinin ¢agdas kamu yodnetimi ilkeleri
cergevesinde yetismelerini saglayarak, bu konuda tedbirler alarak ve destekleyerek; kamu
yonetimi alani i¢in 6gretim elemani yetistirerek yerine getirir.

5.2. Arastirma ve Yardim

Enstitii’niin ikinci temel islevi aragtirma ve yardim etkinlikleridir. Bu etkinlikler ¢ ana
baslikta ifade edilebilir; kamu yonetimi ile ilgili sorunlar iizerine arastirma ve inceleme
yapmak; kamu yonetimi alaninda 6gretim malzemesi olusturmak; ilgililerin talepleri lizerine
kamu yonetimini iyilestirme yoniinde alinacak tedbirler hakkinda tavsiyelerde bulunmak, bu
konuda uzmanlar1 gorevlendirmek, kamu yonetimi ile ilgili konularda goriis bildirmek.

5.3. Derleme ve Yayin

Enstitii’niin ti¢lincii temel islevi kamu yonetimi alaninda derleme ve yayimn hizmeti vermektir.
Bu islev yine ii¢ ana baslikta gerceklesmektedir; kamu yonetimi alaninda yurt i¢i ve yurt dist
gelismeleri ve yapilan arastirma, inceleme ve yayinlar takip etmek ve derlemek; yapilan
arastirma ve incelemeleri kitap, makale gibi araglarla yayinlamak; kamu yonetimi ile ilgili
yabanci arastirmalari Tiirkge’ye terciime etmek, Tiirkce eserleri yabanci dillere terclime etmek
ve yayilamak.

5.4. Arastirma ve Ogretim Faaliyetlerinin Koordinasyonu

Tiirkiye ve Orta Dogu memleketlerinde Amme Idaresi alaninda yapilan arastirma ve dgretim
faaliyetlerinin koordinasyon merkezi olmaktir.

Bu dort temel isleve yardimci olmak tizere iki islev daha Teskilat Kanununda hiikiim altina
alimmistir. Bu islevlerden bir tanesi, kamu yoOnetimi alanina her tiirlii arastirma ve burslarla
destek vermek ve kamu yonetimi alaninda Enstitii i¢i ve dismna yurt ici ya da yurt dist
arastirma burslar1 saglamaktir. Bir diger islev, Enstitii’niin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel
kuruluslarla isbirligine iliskindir. Buna gore Enstitii yurt i¢i ve yurt disinda kamu yonetimi
alani ile ilgili bilimsel kuruluslarla igbirligi yaparak, yukarida belirlenen gorevlerini yerine
getirir.



5.5 Sunulan Diger Hizmetler

TODAIE, Teskilat Kanunu’ndaki islevler yaninda, orgiit semasindan da goriilecegi iizere
kurulan yedi merkez araciligiyla da gérevlerini yerine getirmektedir.

Insan Haklar ve Vatandashk Calismalar1 Merkezi, Tiirkiye’de insan haklar diisiincesinin
gelismesine ve kamu yoOnetiminin bu alandaki gereksinimlerinin karsilanmasina yardimci
olmak amaciyla 1975 yilinda kurulan TODAIE Insan Haklar1 Arastirma ve Derleme
Merkezi’nin, c¢aligma alanina vatandashik c¢alismalarinin katilmasiyla 2009 yilinda
faaliyetlerine baslamstir.

Yerel Yonetimler Merkezi, ulusal diizeyde il 6zel idaresi genel sekreteri ve birim baskanlart
ile belediye baskanlari, bagskan yardimcilari, genel sekreter ve yardimcilar1 dahil olmak {izere
yerel yonetim birimleri ve bagli kuruluslarinda calisanlara yonelik egitim ve yetistirme
programlar1 diizenlemek, bu kuruluslara danisma hizmeti saglamak, yerel yonetimlerin
gelistirilmesine ve etkili, verimli ¢aligmalarinin saglanmasina yonelik arastirma faaliyetlerini
planlamak ve yiirlitmek lizere 1989 yilinda kurulmustur.

Siirekli Egitim Merkezi, kamu kurum ve kuruluslarinin hizmet i¢i egitim gereksinimlerinin
karsilanmasina yonelik olarak istemde bulunduklar1 g¢esitli kurs, seminer ve benzeri tlirde
stirekli egitim niteligindeki hizmetleri yiirtitmek; kisa siireli uzaktan egitim programlart yolu
ile kamu personelinin yeterliliklerini gelistirici etkinlikler diizenlemek; Enstitiinlin ilgi alanm
icinde bulunan konularda kisa siireli egitim projeleri planlamak ve diizenlemek {izere, May1s
2000’de kurulmustur.

e-Devlet Merkezi, e-Devlet ve kamu bilisimi konularinda; kurumsal ve uygulamali egitim
etkinliklerinde bulunmak, arastirmalar yapmak, yapilan arastirmalar1 desteklemek, yayin
faaliyetlerinde bulunmak, yatirnm ve doniisim projeleri hazirlanmasi, izlenmesi ve
performanslarinin degerlendirilmesi konularinda danigsmanlik ve yardim hizmeti sunmak, bilgi
ve deneyimlerin paylasilacagi platformlar olusturmak, ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslarla karsilastirmali ¢alismalar yapmak, degisim programlar1 ve inceleme gezilerinde
bulunmak, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplanti, sempozyum, konferans ve benzeri
etkinlikler diizenlemek amaciyla 2009 yilinda kurulmustur.

Dis Iliskiler Merkezi, TODAIE’ye verilmis olan Tiirkiye ve Orta Dogu iilkelerinde Kamu
Yonetimi alaninda yapilan aragtirma ve ogretim faaliyetlerinin esgiidiim merkezi olma
gorevini degisen ve gelisen diinya kosullarinda daha etkili ve verimli olarak yerine getirmek
ve TODAIE’nin yurtdisi egitim, 6gretim ve idari ¢alismalarmi yuriitmek tizere 2009 yilinda
kurulmustur.

Uzaktan Egitim Merkezi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladig: etkilesimli ortam, ¢oklu
ortam ve sinirsiz bilgiye ulagabilme olanaklarmi kullanarak kurum ve kuruluslarin uzaktan
egitim ihtiya¢ ve isteklerine yardimci olmak; Enstitiide verilmekte olan dersleri internet
ortaminda e-0grenme ile desteklemek, Enstitii gorev alaniyla ilgili ihtiya¢ duyulan alanlarda
uzaktan egitim temelli sertifika programlar1 ile lisansiistii egitim Ogretim program ve
faaliyetlerini dizenlemek; bu kapsamdaki ders, program ve uygulamalar yiiriitmek amaciyla
13 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur.

Kafkasya Kamu Yonetimi Arastirma Egitim Merkezi, Enstitimiz ve Azerbaycan Devlet
Idarecilik Akademisi Isbirliginde, iilkemiz yakin cografyasinda yer alan iilkeler kamu
yonetimlerine yonelik kuramsal ve uygulama diizeylerinde esgiidiim merkezi olmasi hedefi
kapsaminda kurulan merkez bilinyesinde, bolge tlilkelerin kamu yonetimlerinin gelistirilmesine
donik bilimsel faaliyetlerin gercgeklestirilmesi amaciyla 2015 yilinda Bakii’de agilmustir.
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TODAIE’nin Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetleri Tablo 12’de yer almaktadir.
Tablo 12 : Faaliyet Alan1 — Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI 1: OGRETIM VE YETIiSTIRME

Hizmet 1 : Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Hizmet 2 : Yerel Yonetimler Yiiksek Lisans Programi

Hizmet 3 : Adalet Yonetimi Yiiksek Lisans Programi(Aksam)

Hizmet 4 : Glivenlik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi(Aksam)

Hizmet 5 : Egitim Yo6netimi Yiiksek Lisans Programi(Aksam)

Hizmet 6 : Kamu Y6netimi Yiiksek Lisans Programi (Aksam)

Hizmet 7 : GO¢ Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Aksam)

Hizmet 8 : Afet Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Aksam)

Hizmet 9 : International Advanced Public Executive Masret Programme (APEP)

Hizmet 10 : Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netim Bilimi Doktora Programi

Hizmet 11: Political Science and Public Administration PH.D Programme

Hizmet 12: Kisa siireli seminerler ve egitim programlari

Hizmet 13: Uluslararasi ileri Diizey Kamu Y&neticileri Egitim Programi

Hizmet 14: Uluslararasi kisa siireli egitim programlari

Hizmet 15: Geng diplomatlara yonelik egitim programi

Hizmet 16: Kamu Diplomasisi Egitim Programi

FAALIYET ALANI 2: ARASTIRMA VE YARDIM

Hizmet 1: Kamu yonetimi ve ilgili alanlarin sorunlariyla ilgili arastirmalar yapmak

e Kamu yonetimi ve ilgili alanlarda genel arastirmalar

e Kamu kurum ve kuruluslarinin talepleri dogrultusunda yapilan arastirmalar

Hizmet 2: Kamu yonetimi ile ilgili konularda kamuoyuna goriis bildirmek

FAALIYET ALANI 3: DERLEME VE YAYIN

Hizmet 1: Sosyal bilimler alaninda kitap yaymlamak

Hizmet 2: Ogretim malzemesi hazirlamak

Hizmet 3: Siireli yaymnlar

e Amme Idaresi Dergisi

e TODAIE’s Review of Public Administration

e Turkish Public Administration Annual

e insan Haklar1 Yillig1

¢ Turkish Yearbook of Human Rights

e Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi

o T.C. Devlet Teskilati Rehberi

Hizmet 4: Giincel yayinlarin derlenmesi

e Kamu ydnetiminde uzmanlasmis TODAIE kiitiiphanesi

e insan Haklar1 Arastirma ve Derleme Merkezi kitapligi

e Yerel Yonetimler Aragtirma ve Egitim Merkezi kitapligi

FAALIYET ALANI 4: BiLIMSEL ETKINLiKLER

Hizmet 1: Bilimsel toplantilar diizenlemek

¢ Ulusal kongre, konferans, sempozyum ve seminerler diizenlenmesi

e Uluslararasi konferans ve seminer diizenlenmesi

e Bir giinliikk konferanslar i¢in Tiirkiye ve yurtdisindan bilim insanlarinin davet edilmesi
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Bilindigi iizere 5018 sayili Kanun, idarelere tahsis edilen kaynaklarin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasini, faaliyetlerin fayda maliyet ve etkinlik analizine dayandirilmasini, i¢
kontrol sisteminin yerlestirilmesini, hesap verilebilirlik ve mali saydamligin saglanmasini ve
bu sorumluluklarin gergeklestirilmesi i¢in gerekli karar destek sistemlerinin olusturulmasini
6ngormektedir.

I¢ Kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak;

v Gelir, gider, varlik ve faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuratilmesini,

v Kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

v Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

v" Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini,

saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

Enstitumuize verilen gorevler, teskilat yapisinda belirtilen birimler ve alt birimler tarafindan,
harcama yetkililerinin sorumlulugunda yiriitiilmektedir. Harcamaya iliskin tahakkuk
evraklarinin hazirlanmasinda mali kontrol harcama birimlerince yapilmaktadir.

2015 yili igerisinde herhangi bir konuda i¢ denetim raporu bulunmamaktadir.

2015 yil1 dis denetim raporu ise sonu¢lanmamustir.
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I1- AMAC VE HEDEFLER
A-  IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

AMAC 1
KAMU YONETIiMi ALANINDA ULUSLARARASI DUZEYDE
KOORDINASYON MERKEZi OLMAK

HEDEF 1.1: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika Kamu Yonetimi Enstitiileri Bolge
Birligini kurmak.

HEDEF 1.2: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika’da kamu yOnetimi enstitiisii
olmayan iilkelerde kurulmasina ve mevcut enstitiilerin gelismesine yardimei
olmak

HEDEF 1.3: Basta Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika olmak iizere Tirkiye’nin

ve yayin faaliyetleri yiiriitmeye yonelik olarak imzalanan igbirligi anlagsmalarini
devam ettirmek ve yeni iilkelerle isbirligi anlagmalar1 imzalamak.

HEDEF 1.4: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika’daki iilkelerin kamu ydnetimi
enstitiileriyle  ortak  olarak, yeniden yapilanma arastirma projeleri
gergeklestirmek.

HEDEF 1.5: Orta Dogu ve Asya Kamu YoOnetimi Enstitiileri Bolge Birliginin, Uluslararasi
Yonetim Bilimleri Enstitisi’ne (UYBE-IIAS), bolgesel (ye olarak dahil
edilmesine aracilik etmek

HEDEF 1.6: Birlesmis Milletler (BM-UN), Ekonomik ve Sosyal Iliskiler Boliimii
(UNDESA) Kamu Yonetimi ve Kalkinma Yonetimi Birimi (DPADM) ile
iligkileri gelistirmek, BM Kamu Y6netimi Programinda etkin olarak rol almak.

HEDEF 1.7: Avrupa Kamu Y6netimi Grubu (EGPA) ile iligkileri devam ettirmek

HEDEF 1.8: Uluslararas1 Yonetim Bilimleri Enstitiisii’niin (UYBE-IISA) Ulusal Seksiyonu
(UYBETUS) olma islevini 6ne ¢ikarmak.
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AMAC 2
YUKSEK LiSANS VE DOKTORA PROGRAMLARINI GELISTIRMEK

HEDEF 2.1: 2017 yilina kadar Spor Yiiksek Lisans programi agmak

HEDEF 2.2: 2017 yilina kadar Saglik Yiiksek Lisans programi agmak

HEDEF 2.3: Kamu kurumlarinin ihtiyaglarina 6zel ytliksek lisans programlar1 agmak

HEDEF 2.4: Kolluk, Adalet ve Egitim Yo6netimi Yiiksek Lisans programlarini gelistirmek.

HEDEF 2.5: Doktora Programi i¢in dgretim iiyesi yetistirme programi [OYP] olusturmak

HEDEF 2.6: Akademik personeli yetersiz anabilim dallar1 i¢in 6gretim {iye ve yardimcisi
almak

HEDEF 2.7: Uzaktan Egitimin 2017 yil1 sonuna kadar gerceklestirilmesini saglamak.

AMAC 3
KISA SURELI EGITIM PROGRAMLARINI GELiSTIRMEK

HEDEF 3.1: SEM ve diger Merkezler tarafindan diizenlenen egitim programlarini say1 ve
nitelik agisindan gelistirmek

HEDEF 3.2: Enstitli merkezlerinin kisa stireli egitim programlarinin tanitimini gelistirmek.

AMAC 4

KAMU YONETIMININ FARKLI ALANLARINDA UYGULAMAYA KATKI
SAGLAYACAK ARASTIRMALAR YAPMAK

HEDEF 4.1: Kalkinma Bakanliginca finanse edilen ve kamu yonetimi ile diger ilgili alanlar
kapsayacak arastirma projelerini siirdiirmek.

HEDEF 4.2: TUBITAK ve iiniversiteler ile kamu ydnetimi ve sosyal bilimler konularinda
ortak arastirma projeleri gerceklestirmek
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HEDEF 4.3: Kurumlar i¢in, diizenleyici etki analizine yonelik arastirma projeleri
gerceklestirmek ve bu yonde talep olugturmak.

HEDEF 4.4: Kamu kurumlar ile sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sirketlerin anket, aragtirma
vb. taleplerini yerine getirmek ve bu yonde alt yapiy1 gelistirmek.

AMAC 5
KAMU YONETIMIi ALANINDA TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASININ EN
ONDE GELEN SURELI YAYIN VE KiTAP YAYINCISI OLMAK

HEDEF 5.1: Yayin Miidiirliigii ve bu miidiirliige bagl miistakil dizgi blirosu kurmak.

HEDEF 5.2: Enstitii tarafindan yayimlanan kitap ve siireli yayinlarin kagit ortami yaninda,
dijital ortamda da okuyuculara erisilebilirligini devam ettirmek

HEDEF 5.3: Enstitii silireli yayinlarinda yayinlanacak makaleler i¢in basvuru, hakem
degerlendirme, siire¢ izleme sisteminin 2017 yili sonuna kadar elektronik
ortamda yapilmasini saglamak

HEDEF 5.4: T.C. Devlet Teskilat1 Rehberi’ne biitiin kamu kurum ve kuruluglari ile yakin
cografyadaki iilkelerin ulagmasini saglamak

HEDEF 5.5: Amme Idaresi Dergisinin SSCI’de taranmasin devam ettirmek ve Cagdas Yerel
Yonetimler Dergisi’nin uluslararasi endekslerde taranmasini saglamak.

HEDEF 5.6: TODAIE siireli yaymlarinin EBSCO veri tabanindan erisilebilirligini saglamak.

HEDEF 5.7: Kamu yoOnetimi alaninda plan doneminde yillik ortalama en az 6 kitap
yayinlamak

HEDEF 5.8: Tirk kamu yonetimine iliskin bir kitabin komsu iilke dillerine, komsu {ilke
dillerinde yazilmig kamu yonetimine iligskin bir kitabin da Tiirk¢eye ¢evrilmesini
saglamak

HEDEF 5.9: Kamu yonetimi alaninda klasiklesmis Bati ve Dogu diinyasina ait kitaplari
Tirk¢eye kazandirmak

HEDEF 5.10:TODAIE tarafindan &nceki yillarda basilmis kamu yonetimi alaninda
klasiklesmis kitaplarin yeniden basilmasi
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AMAC 6
TODAIE KUTUPHANESININ TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASINDAKI EN
ZENGIN KAMU YONETIiMi KUTUPHANESI OLMASI DURUMUNU DEVAM
ETTIRMEK

HEDEF 6.1: Kiitiiphaneye her y1l en az 1000 kitap satin almak.

HEDEF 6.2: Kiitiiphane katalog tarama programini yenilemek

HEDEF 6.3: Makale duyuru biiltenini slirdiirmek ve dijital yazilim ile programi internetten
erisilebilir kilmak.

HEDEF 6.4: Kiitiiphaneyi kamu yonetimi ve siyaset bilimi alaninda siireli yayinlar agisindan
zenginlestirmek.

AMAC 7
KAMU YONETIMi ALANINDA DUZENLiI OLARAK ULUSAL VE
ULUSLARARASI BiLIMSEL ETKINLIKLER GERCEKLESTIRMEK

HEDEF 7.1:Kamu ydnetimi alaninda her y1l en az bir ulusal bilimsel etkinlik diizenlemek

HEDEF 7.2:Stratejik plan siliresince kamu yonetimi alaninda en az bir uluslararasi bilimsel
etkinlik duzenlemek

HEDEF 7.3:Carsamba konferanslarinin diizenli bigimde yapilmasini saglamak

HEDEF 7.4:Tiirkiye’deki tiim kamu yonetimi boliim baskanlarinin katilacagi kamu yonetimi
ders programlarini gelistirmeye yonelik ¢alistay diizenlemek.

HEDEF 7.5:KAYFOR sekretaryasin1 etkili bigcimde siirdirmek ve KAYFOR ile
KAYSEM’in diizenledikleri faaliyetlerin birbirlerini desteklemesini saglamaya
yardime1 olmak

AMAC 8
YONETSEL KAPASITEYI GELISTIRMEK

HEDEF 8.1:Enstitinin yonetsel birimlerinin norm kadrosunu yapmak ve idari personelin
gorev tanimlarini hazirlamak

HEDEF 8.2:1dari personelin hizmet ici egitim ihtiyacini karsilamak

HEDEF 8.3:Enstitiinlin yonetim bilgi sistemlerini olusturmak ve gelistirmek
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HEDEF 8.4:TODAIE Kurulus giiniinii cesitli faaliyetlerle kutlamak ve geleneksellesmesini
saglamak

HEDEF 8.5:TODAIE’nin faaliyetlerinin (egitim- arastirma - yaym) tanmirligini artirmak
icin etkili calismalar gerceklestirmek

HEDEF 8.6:Enstitiiniin fiziksel yapisini gelistirmek

HEDEF 8.7: Mezunlarla gerekli dayanismay1 saglamak ve iletisimi artirmak

HEDEF 8.8: Merkez binanin depreme kars1 fiziksel dayanikliliginin artirmak

HEDEF 8.9: Sosyal faaliyetleri gelistirmek

HEDEF 8.10:T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Devlet Personel Baskanliginca
kurulmas: uygun goriilen Olgme ve Degerlendirme Subesi Miidiirliigiiniin
kurulmasina yonelik caligmalarin siirdiiriilmesi

B- TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

e Enstitiiniin temel politikalar1 ve Oncelikleri arasinda kamu yonetimine cagdas ve
nitelikli yoneticiler yetistirilmesi,

e Kamu yonetimi disiplinine yetkin 6gretim elemani yetistirilmesi,

e Kamu yonetimi alaninda aragtirma yaparak evrensel bilime katkida bulunulmasi,

e Kamu yonetimi disiplinine ve uygulamasinda dnder yayinci olunmasi,

e Enstiti Kiitiiphanesinin kamu yonetimi ile ilgili alanlarda egitim ve arastirma
faaliyetlerini karsilayacak bicimde oncii roliiniin siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi,

e Enstitinun idari kapasitesinin giliglendirilmesi ve sosyal ve mali olanaklarinin cazip
hale getirilmesi,

e TODAIE imajinin giiglendirilmesi i¢in yurt ici ve disinda tanittmimin yapilmasi,

e Orgiitsel kapasitesinin gelistirilmesi yer almaktadir.

17




I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A- MALI BILGILER

1-Biitce Uygulama Sonuclari
Enstitimuzin 2015 yil biit¢esinin ekonomik siniflandirmanin birinci diizeyinde yer alan
Odenekler tablosu ve yiizdesel grafik dagilimi asagida yer almaktadir.

Tablo 13: Ekonomik Kodun I. Diizeyine Odeneklerin Dagilim

Ekonomik "
Kod Aciklama 2015 Yih KBO
01 Personel Giderleri 6.173.000
02 quyal G_Uvenllk Kurumlarimna Devlet Primi 994.000
Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.217.000

05 Cari Transferler 766.000

06 Sermaye Giderleri 2.085.000
TOPLAM 13.235.000

Grafik 1: 2015 Yih Odeneklerinin Dagilimm

2015 YILI ODENEK ORANLARI

M Personel Giderleri

M Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alimlari

M Cari Transferler

M Sermaye Giderleri
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11

Bitce Giderleri

Enstitimiz 2015 yili baslangi¢ 6denegi 13.235.000,00.-TL’dir. Y1l sonu 6denek toplami
16.269.000,00.-TL olarak gerceklesmistir. Harcama kalemleri arasinda birinci sirada %
99’luk gergeklesme orani ile personel giderleri ve sosyal giivenlik kurumlarina yapilan
Odemeler, ikinci sirada % 96°lik oranla mal ve hizmet alim giderleri, ii¢lincii sirada % 88’lik
oranla cari transferler ve dordiincii sirada ise % 81’le sermaye giderleri yer almaktadir. 2015
yil1 6deneginin genel harcama oran1 %95 olarak gergeklesmistir.

Tablo 14: 2015 Yih Biit¢e Gerceklesmelerinin Dagilinm

Ekonomik
Kod

o
e

02-

03-

05-

06-

Ac¢iklama

Personel Giderleri

Sosyal Guvenlik
Kurumlarma

Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Genel Toplam

2015 Yih
Kesintili
Baslangic
Odenegi

6.173.000

994.000

3.217.000
766.000

2.085.000

13.235.000

Eklenen
Odenek

2.551.930

321.769

1.953.036

898.761

1.434.798

7.160.295

Grafik 2: 2015 Yih Biitce Gerceklesmelerinin Dagilimi

Diisiilen
Odenek

1.792.930

218.769

683.036

535.761

895.798

4.126.295

Yil Sonu Yil Sonu Gercekl
Toplam Harcama (;':;’n f,f/;')le
Odenek Toplamu
6.932.000 6.923.395 99%
1.097.000 1.088.750 99%
4.487.000 4.311.213 96%
1.129.000 921.001 81%
2.624.000 2.321.532 88%
16.269.000  15.565.893 95%

2015 Biitce Ger¢eklesmeleri

7000000 -

M Personel Giderleri

6000000 -

5000000 -

B Sosyal Giivenlik Kurumlarma

4000000 -

Devlet Primi Giderleri

3000000 -

2000000 -

1000000

[ Mal ve Hizmet Alim Giderleri

B Cari Tranferler

0

Eklenen
Odenek

Diistilen
Odenek

Toplam

Odenek

Harcama g Sermaye Giderleri

19




Tablo 15: 2015 Yili Personel Giderleri

) - TOPLAM GERCEKLESME
ACIKLAMA ~ KBO  EKLENEN DUSULEN [OP AW HARCAMA N
PERSONEL
CInCONER 6173000 2551930 1792930 6932000  6.923.3%4 99%
QEMURLA 5009000 2526930  1.792.930  6.643.000 6.641.608 99%
iSCILER 260.000  25.000 . 285.000 279.299 97%
GECICi
e 4.000 - - 4.000 2.487 62%
Grafik 3: 2015 Yili Personel Giderlerinin Dagilin
PERSONEL GIDERLERI
® Memurlar
m Isciler

2015 mali yilinda personel giderleri kalemine konulan édenek 6.173.000 TL dir. Odenegin %
96’s1t memurlar, % 4’0 isgiler, % 1 den daha az bir 6denek gegici personel igin ayrilmistir. Y1l
icerisinde yapilan O6denek eklemesi ile toplam o6denek 6.932.000 TL olmustur. Toplam
Odenegin %99 kismi olan 6.923.394 TL harcanmustir.
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Tablo 16: 2015 Yili Sesyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

) _ TOPLAM GERCEKLESME
ACIKLAMA KBO EKLENEN DUSULEN —(OPLAM  parcama e
PERSONEL
GIDERLER 994000 321769 218769  1.097.000 1.088.750 99%
i
'I\Q"EMUR"A 945,000 321769 208769  1.058.000 1.051.850 99%
iSCILER 48.000 10.000 38.000 36.899 94%
Gl 1.000 ; ; 1.000 0,00 0%

PERSONEL

Grafik 4: 2015 Yih Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin Dagilimi

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi
GIDERLERI

B Memurlar

| isciler

2015 mali yilinda SGK Devlet Primi giderleri kalemine konulan toplam Odenek 994.000
TL’dir. Odenegin % 96’s1 memurlar, % 4’{ isciler, %1 den daha az bir 6denek gegici personel
icin ayrilmistir. Y1l igerisinde personel giderleri kalemine Odenek eklemesi yapilmistir.
1.097.000 TL toplam 6denegin % 99’luk kismi olan 1.088.750 TL harcanmustir.
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Tablo 17: 2015 Yih Mal ve Hizmet Alim Giderleri

" PR TOPLAM GERCEKLESME

. ACIKLAMA KBO EKLENEN DUSULEN ODENEK HARCAMA ORANI

MAL VE HIZMET 3.217.000  1.953.036 683.036  4.487.000  4.311.213 96%

ALIMLARI

Uretime Yonelik Mal 2000 . 2000 2000 . 0%

ve Malzeme Alimi

Tuketime YonelikMal - 995 000 483400 193843 1282557  1.275.325 99%

ve Hizmet Al.

Yolluklar 73000 131.649 55.649 149.000 137.273 92%

Gorev Giderleri 7.000 12.000 2.000 17.000 8.419 49%
. Hizmet Alimlar 1.839.000 696.051 218.051 2.317.00  2.211.838 95%

Temsil ve Tanitma 46.000 85.563 56.120 75.442 42.899 56%

Giderleri

Menkul Mal,

Gayrimaddi Hak Alim, 208.000 544.373 130.373 622.000 614.068 98%

Bakim Gid.

Gayrimenkul Mal 0
. Bam ™ Onanm Gid. 49.000 - 25.000 24.000 21.389 89%

Grafik 5: 2015 Yil Mal ve Hizmet Alim Giderleri Dagilimm
MAL VE HIZMET ALIMLARI

| Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimi

M Yolluklar

M Hizmet Alimlar:

® Menkul Mal, Gayri Maddi Hak
Alim, Bakim

® Gayrimenkul Mal Bakim ve
Onarim Gideri

2015 y1l1 biitgesinde mal ve hizmet alimlart i¢im konulan toplam biitce 6denegi 3.217.000 TL
dir. Y1l iginde yapilan 6denek eklemeleriyle birlikte 6denek toplami 4.487.000 TL olmustur.
Toplam bu 6denegin %96,08 kismi olan 4.311.213 TL harcanmustir.
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Tablo 18: 2015 Yih Cari Transfer Giderleri

- P TOPLAM GERCEKLESME

ACIKLAMA KBO EKLENEN DUSULEN ODENEK HARCAMA ORANI
CARI 766.000 898.761 535761  1.129.000 921.001 81%
TRANSFERLER : : : e : °
Gérev Zararlari 590.000 300.038 312.038 578.000 402.719 69%
Kar Amaci
Ellifeyye 59.000 30.000 89.000 89.000 100%
Kuruluslara Yapilan
Transferler
18 L pllstiey 106000 557723  212.723 451.000 423316 93%
Yapilan Transferler
s Lt Vil 11.000 11.000 11.000 11.000 5.965 54%
Transferler

Grafik 6: 2015 Yih Cari Transfer Giderleri Dagilim
CARI TRANSFERLER

® GOrev Zararlari

m Kar Amaci Giitmeyen
Kuruluslara Yapilan Transferler

@ Hane Halkina Yapilan
Transferler

® Yurt Disina Yapilan Transferler

2015 yil1 biitgesinde cari transferler icin konulan toplam biitge 6denegi 766.000 TL’dir. Yil
iginde yapilan 6denck eklemeleriyle birlikte ddenek toplami 1.129.000 TL olmustur. Toplam
bu 6denegin % 81’lik kismi1 olan 921.001 TL harcanmuistir.

23



Tablo 19: 2015 Yihh Sermaye Giderleri

- P TOPLAM GERCEKLESME
ACIKLAMA KBO EKLENEN DUSULEN ODENEK HARCAMA ORANI
SERMAYE 2.085.000 1.434.798 895.798 2.624.000 2.321.532 88%
GIDERLERI
Mamul Mal 560.000 599.770 130.770 1.029.000 872.291 84%
Alimlar:
Gayri Maddi Hak 585.000 450.275 450.275 585.000 575.739 98%
Ahmlari
Gayrimenkul 590.000 70.000 660.000 658.145 99%
Biiyitkk Onarim
Giderleri
Diger Sermaye 350.000 314.753 314.753 350.000 215.356 61%
Giderleri
Grafik 7: 2015 Yili Sermaye Giderleri Dagilim
SERMAYE GiDERLERI
®m Mamul Mal Alimlar1

| Gayri Maddi Hak Alimlar:

@ Gayrimenkul Biiyiik Onarim
Giderleri

| Diger Sermaye Giderleri

2015 yili biit¢esinde sermaye giderleri icin konulan toplam biitge 6denegi 2.085.000 TL dir.
Y1l iginde yapilan 6denek eklemeleriyle birlikte 6denek toplami 2.624.000 TL olmustur.
Toplam bu 6denegin % 88’lik kismini olusturan 2.321.532 TL harcanmuistir.
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1.2.Butce Gelirleri

Tablo 20: 2015 Yih Bitce Gelirleri

BUTCE GELIRLERI

GELIR KODU ACIKLAMA GE&%}EIQEISEN
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1.581.564

04.2 glaegrll;e\z“i3 Sﬁ({é;rrl(eﬁﬁa]fﬁtgesine Dahil idarelerden Alian 12 545.000

05.1 Faiz Gelirleri 32.271

05.3 Para Cezalar1 8.018

05.9 Diger Cesitli Gelirler 13.873
TOPLAM 14.180.726

Grafik 8: 2015 Yili Gelir Dagiliom

2015 YILI GELIR DAGILIMI

mOZ GELIR mHAZINE YARDIMI

%

2015 yili igerisinde toplam 14.180.726 TL gelir elde edilmistir. Bu gelirin %88 kismini
olusturan 12.545.000 TL hazine yardimi olarak, % 12 kismi ise 1.635.726,00 TL 0z gelir
olarak ger¢eklesmistir.
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2.1. 2015 Y1l Bilangosu

Tablo 21: 2015 Yih Bilang¢osu

AKTIF HESAPLAR N Yili 2015 PASIF HESAPLAR N Yili 2015
1 DONEN VARLIKLAR 1.870.805,81| |3 KISA VADELiI YABANCI KAYNAKLAR 393.506,99
10 HAZIR DEGERLER 1.193.622,44| |32 FAALIYET BORGLARI 42.687,25
100 KASA HESABI 33,87 [320 BUTGE EMANETLERiI HESABI 42.687,25
102 BANKA HESABI 1.180.886,57| |33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 17.888,55
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERi HESABI (-) 0,00| [330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 8.610,00
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 0,00  [333 EMANETLER HESABI 9.278,55
109 BANKA VE KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 12.702,00| |36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 332.931,19
12 FAALIYET ALACAKLARI 0,00 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 317.939,82
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00| |38 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 14.821,83
HFSARI
121 GELIRLERDEN TAKIPLi ALACAKLAR HESABI 0,00 iﬁli%iﬁgﬂﬁzgﬂ% KAMU IDARELERI ADINA 169,54
15 STOKLAR 386.990,77| |5 ©Z KAYNAKLAR 1.750.595,40
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 386.990,77| |50 NETDEGER 4.852.300,09
16 ON ODEMELER 290.192,60 500 NET DEGER HESABI 4.852.300,09
160 i$ AVANS VE KREDILERi HESABI 0,00 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 355.415,72
SONUGLARI
161 PERSONEL AVANSLAR| HESABI 0,00 :?S(::Fws VILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 355.415,72
162 BUTGE DIl AVANS VE KREDILER HESABI 290.192,60 T CEALS VIULR UL S FAURAE -898.952,73
SONUGLARI
> DURAN VARLIKLAR 273.206,58 28:5(;:??".? YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI 898.952,73
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 273.296,58| |59 DONEM FAALIYET SONUGLARI -2.558.167,68
250 ARAZi VE ARSALAR HESABI 273.296,50| |590 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI 0,00
252 BINALAR HESABI 2,00| |591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( -) -2.558.167,68
253 TESIS, MAKINE VE CiIHAZLAR HESABI 1,00
254 TASITLAR HESABI 152.120,36
255 DEMIRBASLAR HESABI 497.031,77
257 BIRIKMIS$ AMORTISMANLAR 3.408.378,70
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
260 HAKLAR HESABI 536.663,95
268 BIRIKMi$ AMORTISMANLAR HESABI ( -) -536.663,95
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDi DURAN VARLIKLAR 0,00
HESABI
299 BiRIKMi$ AMORTISMANLAR HESABI ( -) 0,00
AKTIF TOPLAMI 2.144.102,39  PASIF TOPLAMI 2.144.102,39
Bilango Dipnotlari
900 GONDERILECEK BUTGE ODENEKLERI HESABI 0,00
901 BUTGE ODENEKLERI HESABI 0,00
902 BUTGE ODENEK HAREKETLERI HESABI 0,00
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 0,00
904 ODENEKLER HESABI 0,00
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 0,00
910 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 639.005,60
911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 639.005,60
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 0,00
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 0,00
948 BASKA BIRIMLER ADINAIZLENEN ALACAKLAR HESABI 96.306,06
949 BASKABIRIMLER ADINAIZLENEN ALACAK EMANETLERi HESABI 96.306,06
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2.2 2015 Yih Biitge Uygulama Sonuclar:

Tablo 22: 2015 Yih Biitce Uygulama Sonuglari

GIDERLER GELIiRLER
HESAP HESAP
KODU ACIKLAMA TUTAR KODU ACIKLAMA TUTAR
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 15.565.893,04 | 800 BUTCE GELIiRLERI HESABI | 14.191.861,87
: : TESEBBUS VE MULKIYET
830.01 PERSONEL GiDERLERi 6.923.395,16 | 800.03 GELIRLERI 1.592.700,08
830.01.01 MEMURLAR 6.641.608,13 | 800.03.01 MAL VE HiZMET SATI$ GELIRLERI 1.592.700,08
ALINAN BAGIS VE
830.01.03 iSCILER 279.299,84 | 800.04 YARDIMLAR iLE OZEL 12.545.000,00
GELIiRLER
MERKEZI YONETIM BUTCESINE
830.01.04 GECIiCi PERSONEL 2.487,19 | 800.04.02 DAHIL iDARELERDEN ALINAN BAGIS 12.545.000,00
VE YARDIMLAR
SOSYAL GUVENLIK
830.02 KURUMLARINA DEVLET 1.088.750,10 | 800.05 DIiGER GELIiRLER 54.161,79
PRiMi GIDERLERI
830.02.01 MEMURLAR 1.051.850,39 | 800.05.01 FAIZ GELIRLERI 32.270,91
830.02.03 ISCILER 36.899,71 | 800.05.03 PARA CEZALARI 8.017,73
MAL VE HiZMET ALIM . o .
830.03 GIDERLERI 4.311.213,95 | 800.05.09 DIGER CESITLI GELIRLER 13.873,15
TUKETIME YONELIK MAL VE BUTCE GELiRLERINDEN
830.03.02 MALZEME ALIMLARI 1275.32502 | 810 RET VE IADELER HESABI M-A2520
TESEBBUS VE MULKIYET
830.03.03 YOLLUKLAR 137.273,05 | 810.03 GELIRLERI 11.135,50
" - - MAL VE HIZMET SATIS
830.03.04 GOREV GIDERLERI 8.419,76 | 810.03.01 GELIRLERI 11.135,50
830.03.05 HIZMET ALIMLARI 2.211.838,55
830.03.06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 42.899,42
MENKUL MAL, GAYRIMADDI
830.03.07 HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 614.068,53
GIDERLERI
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
830.03.08 ONARIM GIDERLERI 21.3896
830.05 CARI TRANSFERLER 921.001,72
830.05.01 GOREV ZARARLARI 402.719,84
KAR AMACI GUTMEYEN
830.05.03 KURULUSLARA YAPILAN 89.000,00
TRANSFERLER
HANE HALKINA YAPILAN
830.05.04 TRANSFERLER 423.316,10
YURTDISINA YAPILAN
830.05.06 TRANSFERLER 5.965,78
830.06 SERMAYE GiDERLERI 2.321.532,11
830.06.01 MAMUL MAL ALIMLARI 872.291,64
830.06.03 GAYRiI MADDI HAK ALIMLARI 575.739,00
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM
830.06.07 GIDERLERI 658.145,00
830.06.09 DIGER SERMAYE GIDERLERI 215.356,47
BUTCE GIDERLERi TOPLAMI | 15.565.893,04 BUTGE GELiRLERi TOPLAMI | 14.191.861,87
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI :14.191.861,87
BUTCE GELiRLERINDEN RET VE iADELER TOPLAMI :  11.135,50

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI : 15.565.893,04

NET BUTCE GELiRLERi TOPLAMI
BUTCE GELIR - GIDER FARKI

:14.180.726,37
: 1.385.166,67
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2.3 2015 Yih Faaliyet Sonugclar:

Tablo 23: 2015 Y1l Faaliyet Sonuclar1 Tablosu

GIDERLER GELIRLER
EKONOMIK : o R EKONOMIi B e
KOD GIDERIN TURU TUTARI K KOD GELIRIN TURU TUTARI
630 GIDERLER HESABI 16.642.071,60 | 600 GELIRLER HESABI 14.083.903,92
PERSONEL TESEBBUS VE MULKIYET
630.01 GIDERLERI 6.923.395,16 | 600.03 GELIRLERI 1.484.684,17
630.01.01 Memurlar 6.638.253,40 | 600.03.01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1.484.684,17
. ALINAN BAGIS VE
630.01.03 Isciler 279.299,84 | 600.04 YARDIMLAR iLE OZEL 12.545.057,71
GELIRLER
Merkezi Yo6netim Bitcesine
630.01.04 Gegici Personel 5.841,92 | 600.04.02 Dahil Idarelerden Alian Bagis 12.545.000,00
ve Yardimlar
SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA Diger Idarelerden Alian Bagis
630.02 DEVLET PRiMi 1.088.750,10 | 600.04.03 ve Yardimlar 57,71
GIDERLERI
630.02.01 Memurlar 1.051.850,39 | 600.05 DiGER GELIiRLER 54.162,04
630.02.03 Isciler 36.899,71 | 600.05.01 Faiz Gelirleri 32.270,91
MAL VE HIZMET
630.03 ALIM GIiDERLERi 3.442.888,99 | 600.05.03 Para Cezalan 8.017,73
630.03.02 Tketime Yonelik Mal ve 693.389,69 | 600.05.09 Diger Cesitli Gelirler 13.873,40
Malzeme Alimlari
630.03.03 Yolluklar 137.273,05
630.03.04 Gorev Giderleri 8.419,76
630.03.05 Hizmet Alimlar 2.211.838,55
630.03.06 Temsil ve Tanitma 38.332,61
Giderleri
Menkul Mal, Gayri Hak
630.03.07 Alim, Bakim Onarim 351.003,93
Giderleri
630.03.08 Gayrimenkul.Mal Bakim 2.631,40
ve Onarim Gid.
630.05 CARIi TRANSFERLER 921.001,72
630.05.01 Gorev Zararlari 402.719,84
Kar Amaci1 Gilitmeyen
630.05.03 Kuruluslara Yapilan 89.000,00
Transferler
630.05.04 Hane Halkina Yapilan 423.316,10
Transferler
630.05.06 Yurtdisina Yapilan 5.965,78
Transferler
GELIRLERIN RET VE
IADESINDEN
630.12 KAYNAKLANAN 3.010,16
GIDERLER
630.12.03 Tesebbiis ve Miilkiyet 3.010,16

Gelirlerinden Alacaklar
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AMORTISMAN
630.13 GIDERLERI 1.945.575,28
630.13.01 Maddl_Duran \{'arllkl::_lr 1,378.889,32
Amortisman Giderleri
ILK MADDE VE
630.14 MALZME 815.592,79
GIDERLERI
630.14.01 Kirtasiye Malzemeleri 245.369,85
Beslenme, Gida Amagh
630.14.02 ve Mutfakta Kullanilan 10.761,37
Tiketim Malzeme
630.14.03 Tibbi ve Lal?oratuar Sarf 667,82
Malzemeleri
Yakatlar, Yakit Katkilari
630.14.04 ve Katki Yaglar 243.21
630.14.05 Temizleme Ekipmanlari 36.573,14
Giyecek, Mefrusat ve
630.14.06 Tuhafiye Malzemeler 10.354,84
630.14.07 Yiyecek 35.091,88
630.14.08 fcecek B 38.619,61
630.14.10 Zirai Maddeler 896,63
630.14.12 Bakim Onar'lm ve Uretim 201.066,75
Malzemeleri
630.14.13 Yedek Parcalar 79.614,39
630.14.14 Nakil Vasitalar1 Lastikleri 8.831,27
630.14.15 Degisim, Bagis ve Satis 76.622.41
Amagli Yaymlar
630.14.17 Basingli Ekipmanlar 4.885,20
630.14.99 Diger Tiiketim Amaglh 65.994 42
Malzemeler
PROJE KAPSAMINDA
630.30 YAPILAN CARI 1.501.854,28
GIDERLER
Proje Kapsaminda
630.30.06 Yapilan Cari Giderler 1.501.854,28
630.99 DIGER GiDERLER 3,12
Yukarida Tanimlanmayan
630.99.99 Diger Giderler 312
GIDER TOPLAMI | 16.642.071,60 NET GELIR TOPLAMI | 14.083.903,92
GIDERLER TOPLAMI( A) :16.642.071,60 X
FAALIYET SONUCU D-A= -2.558.167,68
GELIiRLER TOPLAMI( B) : 14.083.903,92

INDIiRIM ;IADE;iSKONTO TOPLAMI (C): 0,00

NET GELIR (D=B-C) 14.083.903,92
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3.Mali Denetim Sonuc¢lari
Enstitimuzde 2015 mali yilina ait Sayistay denetimi devam etmektedir.

B- PERFORMANS BiLGILERI

1-Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1 Yatirim Proje Uygulamalar

1.1.1. Sosyal Arastirma Projeleri

2009 tarihinden itibaren Enstitiide arastirma projeleri ile ilgili 6nemli bir adim atilmis ve
arastirmalar, sosyal arastirma kaleminden ve hiikkiimet veya ilgili kurumlardan herhangi bir
talep olmadan bagimsiz olarak yiiriitilmeye baglanmistir. Bu aragtirma projelerinin en 6nemli
ozelligi, kamu yonetiminin her alaninda, zaman serisine dayali amprik veri tiretme nitelikli
olmalaridir. Bu bakimdan, yapilan bu arastirmalar, kamu yonetimi alaninda ilk genis kapsamli
amprik arastirma olma Ozelligi tagimaktadir. Bu aragtirmalarla Enstitii, kamu yonetimi ile

ilgili istatistiki veri de iiretmeye baslamstir.

Sosyal Arastirma Projeleri Ayrilan Harcama Gerceklesme
Odenek Tutar: Orani

Iran Ulke Arastirmasi: Siyasi, Iktisadi ve
Sosyal Yapisi ve Goriiniimii Arastirma 100.000 98.095 98,09 %
Projesi

1.1.1.1 Iran Ulke Arastirmasi: Siyasi, Tktisadi ve Sosyal Yapis1 ve Goriiniimii

Arastirma Projesi

Proje ile diinyamizda yasanan hizli degisim ve gelismelerin hizina ayak uydurarak gerekli
adimlar1 zamaninda atabilmek bugiin karar vericilerin dniindeki en 6nemli sinav ve gorevdir.
Boyle bir ortamda gelismelerin dogru araglarla tahlil edilmesi zorunlu hale gelmistir. Bu
baglamda Iran’in siyasi-idari teskilat yapisi, iktisadi yapisi ve gostergeleri, sosyal-demografik
yapist ve dig iliskilerini tanimlayici bilgilere ek olarak Tiirkiye ile tematik olarak
karsilagtirmali  bir bigimde analizleri ortaya koyan bir derleme ortaya g¢ikarilmasi
amaglanmaktadir.
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Bu kapsamda, Iran hakkinda kapsamli ve analitik bilgilere yer verecek calisma ile Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti karar alicilarinin  gergekgi bilgi temelinde degerlendirmelerde
bulunmasina katkida bulunacaktir. Calismanin sonuglarinin Tiirkiye’nin iran’a doniik dis
politika, dis ticaret ve enerji karar alma siireglerine katki yapmasi beklenmektedir.

Bu ¢alisma kapsaminda alaninda uzman akademisyenler ile 2015 yilinin Temmuz ay1 itibari
ile caligmalar baslatilmis ve donem igerisinde ¢alismalar siirdiiriilmiistiir. Projeye ¢calismasinin
rapor yazimi siireci devam etmekte olup akabinde kitap olarak yaymlanmasina iliskin siireg
baslatilacaktir.

Projesinin baglangi¢c 6denegi olarak 2015 yili igerisinde 100.000,00 TL. 6denek ayrilmis ve
arastirmaci giderleri ve diger masraflar olmak Uzere toplam 98.095,00 TL. harcama
gerceklestirilmistir.

1.1.2 Yerel Yonetimler I¢cin Egitim Malzemesi Gelistirme Arastirma (YEREP-
Yerel NET) Projesi;
Enstitimiiz "Yerel Yonetimler I¢in Egitim Malzemesi Gelistirme" konulu projeyi DPT Yillik

Yatirnm Programi'nda yer almasi ile birlikte 1999 yilinda baglatmis, calismalar 2000 yili
icinde biiyiik 6l¢iide tamamlanmis, YereINET web portali 2014 yilina kadar gecen 15 yillik
stire icinde hem vatandas hem de yerel yonetimler arasinda bir koprii vazifesi gormiis ve
gormeye devam etmektedir.

YereINET, yerel yonetimlere iliskin veri ve bilgileri topluca sunmak ve yerel yonetim
alaninda ¢alisanlara kullanmak zorunda olduklar1 -mevzuat gibi- araglara kolayca erismelerini
saglamak amaciyla dogmustur. Bu araclar degismez nitelikte degildir. Dolayisiyla olusturulan
sayfalarin tiimii, degisik siklikta giincellenmek zorundadir. Giincelleme ¢aligmasi, igerik
saglama-teknik  sunuculuk islerinin uyumlu ve surekli bicimde strdurtlmesini
gerektirmektedir.

YEREP’in diger bir amaci da yerel yonetimler alaninda ¢esitli aragtirmalar yapmaktir. Bu
baglamda proje kapsaminda iiniversitelerden akademisyenlerin, kamu kurum ve
kuruluslarindan yoneticilerin yer aldigi Danisma Kurulu tarafindan karar verilerek uzmanlar

tarafindan 2015 doneminde yapilan faaliyetler su sekildedir.

1. Belediyelerin Sinirlar1 (Basildi)

2. Yerel Yonetimlerde Kentsel Doniisiim Yonetim Siireci (Basim Surecinde)

3. Mahalle Y0netimi (Sonug¢ Raporu teslim edildi)

4. 11 Ozel idare Personel Yonetimi (Sonug Raporu teslim edildi)

5. Yerel Yonetimlerde Yeni Yasal Diizenlemelerin Isiginda Hizmet Sunum Yontem

Arayisi III. Asama (Devam ediyor)
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2013 yili Haziran ayinda baglayan “Yerel Yonetimlerde Yeni Yasal Diizenlemelerin Isiginda
Hizmet Sunum Yontem Arayist Arastirmasi”nin ilk li¢ agamasi tamamlanmistir. Yeni yasal
diizenlemelerle sayilar1 16’dan 30’a cikarilan biiyiiksehirlerin il 06zel idarelerinin de
kapatilmasiyla birlikte il biitliniine hizmet sunma yiikiimliiliigiinli yerine getirmek i¢in kaynak
ihtiyaclar1 artmis; mali ve kurumsal kapasitelerinin giiclendirilmesi oncelikli hale gelmistir.
Bu kosullar altinda yeni olusturulan biiyiiksehir belediyelerinin kentdaslara daha verimli ve
etkin hizmet sunmalarin1 saglamak amaciyla mevcut yap: incelenerek yeni hizmet sunum
modeli Onerilerine, sorunlarin ¢oziimiine ihtiya¢ bulunmaktadir. Artik biliyiiksehir belediyeleri
sadece kentsel nitelikli degil, kirsal nitelikli hizmetleri de yapmak zorundadir.
Biiytiksehirlerin genigleyen hizmet alanlar1 igine tarim arazileri, meralar, orman alanlar1 dahil
edilmistir. Boylece, kentsel planlama faaliyetleri kirsal planlamayir da igerecek sekilde
genislemistir. 10. Kalkinma Plani’nda da belirtildigi iizere biiyiiksehir belediyelerinin artan
gorevlerini etkin sekilde yerine getirebilmelerini saglayacak farkli planlama, rgiitlenme ve
hizmet sunum modellerinin gelistirilmesi Onceliklidir. 10. Kalkinma Plan1 dayanak alinarak
projelendirilen bu ¢alisma kapsaminda; Biiyiiksehir belediyelerinin hizmet sunum
kapasitelerini gelistirmek, hizmet sunumunda 6ncelikleri rasyonel bir sekilde belirlemek,
hizmet sunumunda etkinlik ve verimliligi artirmak amaciyla ¢aligmalar yiriitiilmektedir. 2014
yili boyunca yapilan caligmalar heniiz yeni uygulamaya gecen 6360 Sayili Kanun’un
uygulama siirecinin yeterince ele alinmamasina neden olmustur. Bu nedenle 2015 yilinda
Biiyiiksehirler ile ilgili degisim siireci tiim boyutlar ile alinarak- ekonomik, politik, sosyal,
kiiltiirel, teknik, planlama boyutlari- belirlenen hizmet alanlar1 i¢in hizmet sunum modelleri
gerceklestirilecektir. 6360 sayili Kanun sonrasinda hizmet sunumunda niceliksel ve niteliksel
olarak kars1 karsiya kalinabilecek degisimler, hizmet sunumunda 6l¢eklendirme siireci, hizmet
sunumu icin érgitlenmede mevcut birimlerin nasil yapilanacagi ve ihtiya¢ halinde kurulmasi
onerilen yeni birimler arastirma kapsaminda ele alinan konulardandir. Projenin genel isleyisi
ile ilgili olarak Kalkinma Bakanlig1 ile yapilan goriismeler sonucunda Temmuz 2015’e kadar
yapilan c¢aligmalar degerlendirilerek Projenin yol haritasinda kismi giincellemeye gidilmistir.
Proje uzmanlar1 tarafindan Kanun’un uygulanma siirecinin daha iyi degerlendirilmesi ve
YIKORB ile ilge belediyelerinin durumlarinin daha iyi analiz edilmesi i¢in arastirmanin bir yil
daha devam etmesi yararli olacaktir seklinde goriis bildirilmistir. Farkli bolgelerden secilen
pilot YIKOB ve ilce belediyelerinde alan calismalari yapilarak durum degerlendirilmesi
yapilacaktir. Bunun yani sira belirlenen bir hizmet alanina iligskin standart olusturma ¢aligsmasi
icin gerekli alt yap1 olusturulacaktir.
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Proje kapsaminda Eskisehir, Kocaeli, Aydin ve Trabzon Biiyiiksehir belediyelerine teknik
inceleme gezileri diizenlenmistir. Ayrica, "Yerel Yonetimlerde Hizmet Sunum Yontem
Arayist Calistay1" 7-8 Aralik 2015 tarihleri arasinda TODAIE Konferans Salonu'nda
diizenlenmistir.

Program ¢ergevesinde Tiirkiye'de 6360 sayili Kanun'un yiirtirliige girmesiyle sayilar1 artan
bliyliksehir belediyelerinin, il biitiinline hizmet sunma siirecinin yonetimine iliskin sorun
alanlar1 belirlenmistir. Arastirma silirecinde gerek bilgi formlarindan gerekse alan
caligmalarindan elde edilen sonuglar katilimcilarla paylagilmistir.

Arastirma On bulgularina iligkin proje ekibinin sunumlarini takiben katilimcilarla farkli
hizmet alanlarina iligskin goriis aligverisinde bulunulmustur. Calistay ile ilgili haberler ulusal
basinda genis yer bulmustur.

Bunlarin yam sira YerelNET, yerel yonetimlere iliskin veri ve bilgileri topluca sunmak ve
yerel yonetim alaninda galisanlara kullanmak zorunda olduklari -mevzuat gibi- araclara
kolayca erigmelerini saglamak amaciyla dogmustur. Bu araglar degismez nitelikte degildir.
Dolayistyla olusturulan sayfalarin tiimii, degisik siklikta gilincellenmek zorundadir.
Giincelleme ¢alismasi, icerik saglama-teknik sunuculuk islerinin uyumlu ve siirekli bigimde
siirdliriilmiistiir.

Projenin baglangi¢ ddenegi olarak 2015 yili igerisinde 420.000,00 TL 6denek ayrilmis ve
projede arastirmact gideri ve diger masraflar olmak {iizere 413.244,00 TL. harcama

yapilmaistir.

1.1.3 Yerel Yonetimlerde Hizmet Standartlar1 Arastirma Projesi;
Proje, Tiirkiye’de yerel hizmet standartlarinin gelistirilmesi amaciyla 6nerilmistir. Arastirma,

“yerel hizmetler alaninda kamu hizmeti standartlar1 ne olmalidir” sorusuna odaklanmustir.
Kamu hizmetlerinin standartlarinin belirlenmesi, bir lilkenin vatandas ile devlet iligkisinin en
temel Ozelliklerinden birini meydana getirir. Anayasa'nin 5. maddesinde belirtildigi sekliyle
"kisilerin ve toplumun refahini saglamak" devletin temel amag¢ ve gorevleri arasinda
sayllmaktadir. Kamu hizmetleri, bu amaci gerceklestirmenin temel araglarindan biridir.

Kamu hizmetlerinin, kisilere ulastirilmasinda belli bir standardin gozetilmesi, toplumlarin
gelismiglik diizeylerini ortaya koyar. Hizmet sunumu bakimindan kamu hizmetlerinde
standardizasyon, is siirecinin ve yonetim silirecinin etkili bir bi¢imde yiirtitiilmesini, hizmetin
devamliligini, isin siirdiiriilebilirligini ve hizmetin denetimini saglayan bir aragtir.

Hizmet 6lceginin biiylimesi, hizmet standartlarina olan ihtiyaci yagamsal hale getirir. Nitekim

Tiirkiye'de 2012 yilinda belediye yonetim sisteminin 6360 sayili yasa ile degistirilmesinden
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sonra, yerel hizmet Olcegi degismistir. Biiyliksehir yonetim modelinde meydana gelen
degisiklik, yerel kamu hizmetlerinin daha biiyiilk Ol¢eklerde yeniden planlanmasini
gerektirmektedir: 6360 sayili yasa ile "Aydin, Balikesir, Denizli, Hatay, Malatya, Manisa,
Kahramanmaras, Mardin, Mugla, Tekirdag, Trabzon, Sanlurfa ve Van illerinde, sinirlart il
milki smirlar1 olmak iizere ayni adla biiyiiksehir belediyesi kurulmus ve bu illerin il
belediyeleri biiyiiksehir belediyesine doniistliriilmiistiir. Ayrica, "Adana, Ankara, Antalya,
Bursa, Diyarbakir, Eskisehir, Erzurum, Gaziantep, Izmir, Kayseri, Konya, Mersin, Sakarya ve
Samsun biiyliksehir belediyelerinin sinirlari il miilki sinirlar1” haline doniistiiriilmiistiir. 6360
sayil1 yasa ile biiyiiksehirlerde il sinirlar1 i¢erisinde kirsal alanin yonetimini temsil eden il 6zel
idareleri ve kdy yonetimleri (6360 sayili yasa, m.1 / 3, 1/4, 1/5, 1/6) ve belde belediyeleri
kaldirilmistir (6360 sayili yasa m.1/ 3). 6360 sayili yasa ile kamu hizmeti 6l¢eginde meydana
gelen bliyimenin  boyutu, kamu hizmetlerinde standartlasmaya gidilmesini gerekli
kilmaktadir. Bu gerekliligin karsilanmasi, Tiirkiye'de kamu hizmetlerinin standartlarina
yonelik bir yaklasimin gelistirilmesiyle miimkiindiir. Proje, Tiirkiye'de kamu hizmeti
standartlarina yonelik, uygulanabilir bir yaklasim gelistirmeyi amaclamistir. Hizmet
standartlarina yon verecek ilke ve yontem gelistirmenin iki yontemi bulunmaktadir. Birincisi
bir hizmet alanin1 derinlemesine incelemek suretiyle, bu hizmet alaninda uygulanabilir hizmet
standard: gelistirecek temel ilke ve ydntemlerin saptanmasi ydntemidir. Ikinci yontem ise,
hizmet alanlarinin tiimiinii inceleyerek, hizmet standardinda genellenebilir ilke ve yontemleri
tespit etmektir. Yontem tercihi, arastirmanin dogasiyla ile ilgilidir: Kamu hizmeti dogasi
itibariyle, uygulanabilirligi daha onemli olan bir konudur. Eger genellenebilir bilgilere
ulagmay1 saglayacak bir yontemle calisilirsa, hizmet standartlar1 konusunda Tiirkiye'de tiim
hizmet alanlarinda genellenebilir ilke ve ydntemlere ulasilabilir; ancak bu genellenebilir
bilgilerin yerel hizmet diizeyinde uygulanabilirligi sorunu ortaya cikacaktir. Genellenebilir
bilgiler, kuramsal bir katki sunmakla birlikte uygulama alaninda eksiklikler barindirma
ozelligine sahiptir. Uygulanabilirligi giicli  bilgilere ulagsmamizi saglayacak calisma
yonteminde, belli bir hizmet alaninda derinlemesine ¢aligilir, bir bagka ifadeyle vaka analizi
yontemiyle calisilir. Vaka analizi yontemiyle elde edilecek bilgiler, hizmet standartti
konusunda uygulanabilir ilke ve yontemleri gelistirebilir. Ancak bu ¢alisma yontemiyle elde
edilen bilgilerin uygulanabilirliginin gii¢lii olmasina karsin bu bilgilerin tiim hizmet alanlar
icin  genellenebilirligi sorunu bulunur. Konu, hizmet standartlart oldugu siirece,

uygulanabilirligi bakimindan zayif olmasindansa genellenebilirligi zayif bir calisma yontemi
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tercih edilmelidir. Cunkl vaka analizi yontemiyle elde edilecek bilgi ve bulgularin
genellenebilirligi ile ilgili eksiklerini en aza indirmek miimkiindiir.

Vaka analizi igin tercih edilen hizmet alani itfaiye hizmetidir, itfaiye hizmetinde
standardizasyon konusu, itfaiye hizmetinin dogas1 geregi, sehirdeki yol, su ve benzeri kamu
hizmetleriyle dogrudan baglantilidir. Bu hizmet alaninda standardizasyon, dogas1 geregi, can
ve mal kayiplariin en aza indirilmesini saglayacak bir 6zelligi sahiptir. Dolayisiyla, itfaiye
hizmet standardizasyonu, hizmetin dogas1 geregi yasamsal sonuglar dogurur. Baska hizmet
alanlariyla bagi ve hizmetin dogas1 diisiiniildiigiinde, itfaiye hizmet alani, hizmet
standardizasyonunda vaka analizi yiritmek icin isabetli bir tercihtir.

Kamu hizmet standartlar1 projesinin temel hedefi Tiirkiye'de kamu hizmetlerinde
uygulanabilir standartlar gelistirmeye yardim edecek ilke ve bilgileri ortaya koymak; merkezi
hiikiimet ve yerel yonetim diizeyinde hizmet standartlarinin uygulanabilirligini saglayacak
orgiitsel model gelistirmek. Bu amagla, itfaiye hizmet standardi ¢alismasiyla, dnce itfaiye
hizmeti 6zelinde, ikincil olarak tim yerel kamu hizmetleri i¢in uygulanabilir kamu hizmeti
standardi gelistirilmesi i¢in temel ilkeleri saptamaktir.

Itfaiye hizmeti 6zelinde yil igerisinde diinya drnekleri( New York, Tokyo, Londra ve Paris )
belirlenen kistaslar ( Hizmet Sunulan Niifus , Hizmet Sunulan Alan, idari yapilanma, Toplam
Itfaiyeci Sayisi, Cagri numarasi, Varis siiresi, Miidahale Edilen Vaka Sayisi, Istasyon, Arag
Sayisi, Biitce (2013/2014),Giderleri ve Ayirt edici Ozellikler) gercevesinde incelenmistir.
Ayrica iilkemizdeki belirlenen illerde (Ankara, Istanbul, Antalya, Izmir ve Bursa) proje ekibi
tarafindan teknik inceleme gezileri diizenlenmis ve yiiriitiillen c¢aligmalarimin sonuglari
tizerindeki degerlendirmeler sonu¢ raporuna aktarilmaktadir. Arastirma ekibi, tiim itfaiye
birimlerinden Mahalli Idareler Genel Miidiirliigii vasitasiyla, posta yolu ile hizmet standardi
icin veri toplamistir. Bu veriler, itfaiye hizmeti i¢in ulusal diizeyde bir hizmet standardi
modeli gelistirmek i¢in 6nemli bir bilgi temeli saglamistir.

Sahadan elde edilen ve anket yolu ile toplanan veriler, GIS programiyla haritalandirilmis ve
Tiirkiye’nin itfaiye hizmeti agisindan durumu ortaya konulmustur. Haritalar ve genel
istatistikler, itfaiye teskilat yoneticileri ile yapilan bir toplantida paylasilarak, verilerin
gecerliligi, teskilat yoneticilerinin katkilariyla test edilmistir. 26 Kasim 2015 tarihinde
TODAIE’de ”itfaiye Hizmeti Alan Arastirmas1 Ara Sonuglar1 Degerlendirme Toplantis1”
TODAIE Genel Miidiirii ve gesitli illerin itfaiye boliimlerinden gelen karar alict ve
uygulayicilardan olusan katilimci heyeti esliginde yapilmistir. Toplantiya biiyiiksehir ve il
itfaiye tegkilat yoneticileri katilmistir.
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Projenin baglangi¢ 6denegi olarak 2015 yili igcerisinde 100.000,00 TL 6denek ayrilmis ve

projede arastirmaci gideri ve diger masraflar olmak iizere 94.426,00 TL. harcama yapilmistir

1.1.4 Yerel Yonetimler Personelinin Hizmet Kapasitesinin Artirilmasi Egitim Projesi

Yerel yonetimlerde hizmetlerin etkin, verimli ve kaliteli sunumunun saglanabilmesi igin temel
kosul hizmet sunan personelin yeterliginin saglanmasi ve siirdiiriilebilmesidir. Yerel yonetim
personeline adaylik doneminde ve ¢alisma siirecinde verilen egitimin niteligi kamu hizmetinin

kalite standartlarinin yiikseltilmesi i¢in temel kosuldur.

Yerel yonetimlerde hizmet i¢i egitim, personele hizmetlerin gerektirdigi bilgi ve becerileri
kazandirmanin yani sira, personelin kendisini gelistirme ve oOrgiit icinde daha iist konuma
yiikselme imkan1 da saglayan bir siirectir. Aslinda, yerel yonetim personelinin hizmet igi
egitim ihtiyaglariin yliksek olmasma karsin bunu karsilayacak diizenlemeler giinlimiizde
yetersiz kalmaktadir. Hizmet i¢i egitim, sadece bir formalitenin yerine getirilmesi olarak
gorulmektedir. Mevzuat degisiklikleri, kiiltiirel farkliliklar, ekonomik, siyasi gelisimler, bilgi
teknolojilerindeki hizl1 degisimler ve benzeri ¢evresel faktorler kamusal her orgiitte oldugu
gibi yerel yonetimleri de etkilemektedir. Segilmis veya atanmis yerel yonetim gorevlilerinin
teskilatlarin1  yOnetebilmeleri ve hizmet kapasitelerini gelistirmeleri ancak hizmet igi
egitimlerle miimkiindiir. Bu baglamda, bilimsel yontem ve teknikler kullanilarak uygulanacak
egitim programlarmin Orgiitiin hedefleri ile uyum saglamasi ve bu dogrultuda yonetim-
personel iliskilerine dinamizm kazandirmasi amaglanmaktadir. Iletisim araglari, bilgisayar
teknolojisi, uluslararasi iligkiler, yeni buluslar, fen ve teknik alanlarindaki gelisimlerle karsi
karstya kalan gorevlilerin hizmet ve deger iiretmeye yOnelik bilgilerinin glncellenmesi,
yeniliklere iliskin bilgi verilmesi hedeflenmektedir. Siirekli degisen mevzuata ayak
uydurmanin, ¢agi takip etmenin en etkin ve temel arac1 kuskusuz “egitim”dir. Bu kapsamda
TODAIE Yerel Yonetimler Merkezinin kurulus amaglarindan biri olan yerel ydnetim
personeline yonelik egitim c¢aligmalarina uygun olarak dnerilen bu proje kapsaminda egitim
caligmalar1 yapilmaktadir.

Yerel yoOnetimler tarafindan simdiye kadar yapilan arastirmalardan egitim ihtiyacinin
belirlenmesine yonelik olarak gelistirilen anket sonuglarindan 6ncelikle faydalanilarak egitim

konulari tespit edilecek, gerektigi takdirde gilincellenerek gerceklestirilecektir.

Proje kapsaminda 2015 yili igerisinde asagidaki egitimler gerceklestirilmistir.
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Tablo 24: Yerel Yonetimler Personelinin Hizmet Kapasitesinin Artirllmasi Egitim Projesi Kapsaminda TODATE de
Yapilan Egitimler

YEREL YONETIMLER PERSONELININ HIZMET
KAPASITESININ ARTIRILMASI EGIiTiM PROJESI
KAPSAMINDA TODAIE’DE YAPILAN EGITIMLER

KATILIMCI SAYISI

Yerel Yonetimlerde Mevzuat ve Denetim Egitimi 56
Yerel Yonetimlerde Stratejik Planlama Egitimi 13
Yerel Yonetimlerde Dogrudan Temin Uygulamasi Egitimi 64
Yerel Yonetimlerde Afet Yonetimi Egitimi 29
Yerel Yonetimlerde Kamu fhale Mevzuati Egitimi 116
Devlet Memurlar1 Kanunu ve Uygulamasi Egitimi 48
Yerel Yonetimlerde Protokol Ve Resmi Yazisma Kurallar1 Egitimi 59
Yerel Yonetimlerde imar Hizmetleri ve Mevzuati Egitimi 10
Yerel Yonetimlerde Cevre Yodnetimi ve Mevzuati Egitimi 17
Yerel Yonetimlerde Is Sagh Ve Giivenligi Egitimi 33
Yerel Yonetimlerde Cografi-Kent Bilgi Sistemleri Egitimi 19

TOPLAM 464

Tablo 25: Yerel Yonetimler Personelinin Hizmet Kapasitesinin Artirilmasi Egitim Projesi Kapsaminda 2015 Yilinda
Yapilan Bolgesel Egitimler

YEREL YONETIMLER PERSONELININ HIZMET KAPASITESININ KATILIMCI

ARTIRILMASI EGIiTiM PROJESI KAPSAMINDA 2015 YILINDA SAYISI

YAPILAN BOLGESEL EGITIMLER

Kars-Ardahan-Igdir

Devlet Memurlar1 Kanunu Ve Uygulamasi Egitimi 40
Yerel Yonetimlerde imar Mevzuati Egitimi 13
Yerel Yonetimlerde Kamu Ihale Mevzuati Egitimi 57
Yerel Yonetimlerde Resmi Yazisma, Protokol Ve Halkla iliskiler 77
Tekirdag

Yerel Yonetimlerde Afet Yonetimi Egitimi 52
Yerel Yonetimlerde Halkla iliskiler Ve Resmi Yazisma Kurallari 50
Yerel Yonetimlerde imar Hizmetleri Ve Yonetimi Ve Cografi-Kent Bilgi 50
Sistemleri

TOPLAM 339
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1.1.5.-Mubhtelif isler Projesi
2015 yilinda Mubhtelif Isler Projesi altinda biiyiik onarim, makine ve techizat ve kiitiiphane

yayin alimi gergeklestirilmistir.

Tablo 26: Muhtelif isler Proje Odenekleri

Mubhtelif Isler Projesi Ayrilan Eklenen Harcama Gerceklesme

Odenek Odenek Tutar Oram
Bilyiik Onarim

590.000 70.000 658.145 %99
Makine ve Techizat Alinm

390.000 399.000 645.595 %81
Yaym Alumi 170.000  25.000 185.874 %95

Tablo 27:Enstitl Kiitiiphanesine 2015 Yilinda Alinan Yayinlarin Dagilim

TODAIE Kiitiiphanesine 2015 Yiinda Alinan Yayinlar

Adet
Turkee Kitaplar 594
Diger Dillerdeki Kitaplar 119
Turkce Dergiler 23
Diger Dillerdeki Dergiler 69
Kanunlar Kiilliyati 2

1.2 Kurumlara Ozel Arastirma Projeleri

Arastirma etkinlikleri i¢inde ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarindan gelen istekler
dogrultusunda kuruluslarin yeniden yapilanma, norm kadro, is degerlendirmesi projeleri ile
stratejik planlamaya yonelik danismanlik talepleri gergeklestirilmektedir. Kamu kurum ve
kuruluslarindan gelen istekler dogrultusunda, yeniden yapilanma, is analizi, norm kadro ve is
degerlemesine yonelik yiiriitiilen arastirmalar kurumsal gereksinimlerin karsilanmasina
yonelik bir gercevede gerceklestirilmektedir. Ote yandan, 6zel arastirmalar duruma gore,
kurumsal danismanlik hizmetleri kapsaminda ytriitiilebilmekte veya ilgili kurumlarla ortak
calisma olarak gergeklestirilebilmektedir. Kurumlardan gelen norm-kadro ve yeniden
yapilanma arastirma talepleri, talep eden kurum tarafindan finanse edilmektedir. 2015 yili

icerisinde kurumlardan gelen talepler dogrultusunda;
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> Tirkiye’de Gog¢men Isgiiciine Yonelik Arz ve Talebin Sektorler Bazinda
Degerlendirilmesi, Gegici ve Dongiisel Go¢ Baglaminda Mevsimlik Go¢men Iscilerin
Ekonomik ve Sosyal Etkilerinin Analizi” Projesi

» CSGB Stratejik Planlama Fonksiyonunu Etkinlestiren Bilgi Altyapr Tasarim (Bilgi-
Altyapi) Projesi

> Maliye Bakanlig1 Personelinin Bireysel Performansinin Degerlendirilmesine Iliskin
Istikamet ve Yontem Belirleme Atdlye Calismasi Programi

1.3 Faaliyet Bilgileri

1.3.1. Egitim Faaliyetleri

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii merkezleri tarafindan 2015 yili icerisinde
toplam 158 adet egitim programi ve 5 adet sinav diizenlenmistir. Egitim programlarina toplam
10.743 kisi katilmistir. Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavlarina toplam 1.045
kisi katilmustir.

SEM’de diizenlenen egitim programlari, konu igerigi, egitmen ve katilimer sayilari, siire/saat
bakimindan ¢esitlilik arz etmektedir. Bu baglamda, 2015 yilinda diizenlenen egitimler temel
olarak;

- Yoneticiligi Gelistirme Egitimleri,

- Mesleki Egitimler,

- Kigisel Kaliteyi Gelistirme Egitimleri,

- Genel Amagli Egitimler,

- Insan Kaynaklarin1 Gelistirme Egitimleri

olmak tizere bes baglik (program tiirleri) altinda gruplandirilabilir.

Tablo 28: 2015 Y1l Siirekli Egitim Merkezi Egitimleri
Siirekli Egitim Merkezi
2015 Yih Egitim Bilgileri

Program Turu Katilimer Sayisi
Yoneticiligi Gelistirme Egitimleri 255
Mesleki Egitimler 695
Kisisel Kaliteyi Gelistirme Egitimleri 7505
Genel Amach Egitimler 724
Insan Kaynaklari Gelistirme Egitimleri 46
TOPLAM 9.225
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2015 yili igerisinde Yerel Yonetimler Merkezi tarafindan yiiriittiigii projelerde verdigi
egitimlerle birlikte asagida yer alan basliklar altinda da egitimler diizenlemistir.

Tablo 29: 2015 Yih Yerel Yonetimler Merkezi Egitimleri

Yerel Yonetimler Merkezi 2015 Yih Egitim Bilgileri

Egitim Ad1 Katilimer Sayisi
Kamu fhale Mevzuati ve Uygulamas1 Egitimi 24
Kurumsal Inovasyon ve Yenilikci Diisiinme Egitimi 17
Etkili Konusma, Iletisim Becerileri ve Diksiyon Egitimi 39
TOPLAM 80

2015 yili igerisinde E Devlet Merkezi gorev alani igerisine giren asagida basliklar halinde
verilen egitimleri diizenlemistir.

Tablo 30: 2015 Yili E Devlet Merkezi Egitimleri

E Devlet Merkezi 2015 Yih Egitim Bilgileri

Egitim Ad1 Katilimci Sayisi

E-Devlet Uygulamalari ve Is Siirekliligi Yonetimi Semineri v

Kayith Elektronik Posta (KEP) e-Tebligat Semineri 2

Uygulamal Elektronik Belge Yonetim Sistemi Semineri -

Kurumsal E-Déniisiim Kapasite Gelistirme Semineri 33
TOPLAM 93

Tablo 31: 2015 Yili Merkezler Egitim Bilgileri

2015 Yili Merkezler Itibariyle Egitim Bilgileri
Merkezler Egitim Sayis1 Katihmc1 Sayisi

Siirekli Egitim Merkezi 106 9225

E Devlet Merkezi 5 93

Yerel Yonetimler Merkezi 31 883

Dis Iliskiler Merkezi 16 542

TOPLAM 158 10.743
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Dis lliskiler Merkezi Miidiirliigiiniin 2015
tablolarda gosterilmistir.

Tablo32: Dis iliskiler Merkezi 2015 Yil Faaliyetleri

yilinda gergeklestirdigi faaliyetler asagidaki

Disisleri Bakanlig

Kurum Adi Program Adi ve Yeri
gg;?{?nii AE;?#?;??%?;EI) Ulusal - Kamu Akademiden gelen heyete seminer verilmistir.
Basbakanlik  Yurtdisi Tiickler ve Akraba Ortak isbirligi alanlarimin belirlenmesi ve ortak
Tos luluklar Ba kan11§1 egitim  programlar1  diizenlemesi  konulan
P 3 & goriistilmistiir.
Tunus Konsolosu Chahir DJebbi ziyareti Isbirligi amagl toplanti
TODAIE Uluslararast Ileri Kamu Y&netimi

Yiksek Lisans Programi Ogrencileri, Teknik
Inceleme Gezisi

Kafkasya Kamu Yonetimi Arastirma ve Egitim
Merkezi (KAEM) hizmete agilmustir.

Egitim Merkezi a¢ilmasi

Kafkasya Kamu Yonetimi Arastirma ve Egitim
Merkezi (KAEM)

Azerbaycan kamu gorevlilerine yonelik olarak
“Ust Diizey Kamu Gorevlileri Egitim Programi”
diizenlenmistir.

Enstitimizde "Ukrayna-Tiirkiye Iliskileri ve

Kafkasya Kamu Yonetimi Arastirma ve Egitim
Merkezi (KAEM)

Ukrayna Buytkelgisi Dr. Sergiy Korsunsky Bolgesel Giivenlik Sorunlar"  baghikli  bir
konferans diizenlenmistir.
Azerbaycan Belediye Baskanlarina yonelik

olarak Yerel Hizmetler Egitim Program
diizenlenmesi, AZERBAY CAN-Bakii

Kafkasya Kamu Yonetimi Arastirma ve Egitim
Merkezi (KAEM)

Azerbaycan Belediye Bagskanlarina yonelik
olarak Yerel Hizmetler Egitim Program
diizenlenmesi TURKIYE-Ankara

Cin Halk Cumhuriyeti Insan Kaynaklari ve
Sosyal Glvenlik Bak.

Teknik inceleme Gezisi, Cin

Basbakanlik  Yurtdis1  Tirkler Akraba

Topluluklar Bagkanligt

Ve

Diaspora ve G6¢ Konulu Burokrasi Akademisi
Egitim Programi

Silahli Kuvvetler Yiiksek Sevk ve Idare

Akademisi Komutanlig1

103. Donem Miidavimleri Teknik Inceleme

Ziyareti

Giiney Kore Kamu yoneticileri Egitim Enstitiisii
Genel Midiirliigi

Isbirligi ve Tanitim Amach ziyaret

41



Azerbaycan Biiyiikelciligi

“Azerbaycan Tiirkiye Iliskileri; Haydar ALIYEV
Vizyonu” konulu bir konferans ve Haydar
ALIYEV’IN hayatim ve Tiirkiye Azerbaycan
Tiskilerini anlatan bir sergi diizenlenmistir.

Tunus Ulusal Kamu Yo6netimi Okulu (ENA)

Bolgesel Kalkinma konulu bir egitim programi
diizenlenmistir.

Basbakanlik, Bakanliklar Resmi Kurumlar

Enstitimizde Kamu yonetimi Yiksek Lisans ve
Uluslararas1 Kamu Yoneticiligi Yiiksek Lisans
(International Advanced Public Executive Master
Program - APEP) programlarina katilan yabanci
ogrenciler yaz doneminde Tiirk Kamu Y6netimi
uygulamalarina yonelik staj faaliyeti
yapnuslardir.

Tanzanya Kamu Hizmeti Koleji

Yonetisim ve Liderlik Egitim Program

Yurtdist Kurumlar (Tunus, Ukrayna, Afganistan,
Moldova)

"Kamu Yoneticileri Ileri Yiiksek Lisans Progranm
(International Advanced Public Executive Master
Program-APEP) baslatilmistir. Programin dili
Ingilizcedir.

Yurtdist  Kurumlar
Kirgizistan)

(Ukrayna,  Afganistan,

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Doktora

Programi

Kosova Kamu Y onetimi Enstitlist

Teknik Inceleme Ziyareti

Cin Halk Cumhuriyeti Jiangxi Kamu Yd&netimi
Enstitlsu

Teknik inceleme Ziyareti ve Tanitim

Kafkasya Kamu Yonetimi Arastirma ve Egitim
Merkezi (KAEM)

Kamu Personel Rejimi ve Uygulamasi Egitim
Programi

Kafkasya Kamu Yo6netimi Aragtirma ve Egitim
Merkezi (KAEM)

Kamu Diplomasisi Egitim Programi (KADEP)

Tablo 33: 2015 Yih isbirligi Protokolleri

ULKE KURUM YAPILAN PROTOKOL
Afganistan Herat Universitesi Isbirligi Protokolii
Azerbaycan Devlet idarecilik Akademisi Isbirligi Protokolii
Kirgizistan Cumhurbagkanligi Yonetim Akademisi Isbirligi Protokolii
Makedonya Bilgi Toplumu ve Idari Isler Bakanlig Isbirligi Protokolii
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1.3.2. Derleme ve Yayin Faaliyetleri

Derleme ve Yaym Sube Miidiirliigii, yaymn calismalar1 adina 2015 yilinda; Amme Idaresi
Dergisi’nin 48.Cildinin dort sayisi, Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi’nin 24. Cildinin dort
sayisini zamaninda yaymlanmistir. Amme Idaresi Dergisi’nin Ingilizce cevirisi olarak
yayinlanmaya baslayan TODAIE’s Review of Public Administration’un Vol. 7’nin 1 ve 2
nolu sayisi yaymlanmustir. Insan Haklar1 Yilligi'nin 32.Cildi yaymlanmustir. Turkish Public
Administration Annual’in 39-40.Cildi yayinlanmistir.

Diger yandan, internet ortaminda anlik olarak giincellenen ve ayni zamanda ¢ikarilabilir
yaprak bi¢iminde hazirlanan Devlet Teskilatt Rehberi, dort defa basilmistir. Yayin agisindan
2015 yilinda asagidaki 7 kitap Enstitii yayni1 olarak c¢ikarilmig, 12 adet siireli yayin
periyodunda yayinlanmistir.

89 adet baskisi tiikkenen kitap, tam metin pdf halinde taranarak web sayfasinda erigime
acilmustir.

Tablo 34: 2015 Yilinda Cikan Enstitii Yayin ve Siireli Yayinlari

KITAP ADI BASKI ADEDI
Kamu Yonetimi Sozliigii (3.Baski) 2500
Kamu Etigi: Sec¢ilmis Kongre Bildirileri 750
5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ag¢iklamasi 1000
(3.Baskia)
Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Teskilat1 Rehberi Ozet Kitap 1000
Kamu Yonetimi: Kuram-Siyasa-Uygulama(2.Bask1) 2000
Tiirkiye'de Kamu Yonetimi ve Kamu Politikalar1 (2.Baski) 1000
1864 Vilayet Nizamnamesi 2850
DERGI ADI BASKI ADEDI
Amme Idaresi Dergisi 450*4
TODAIE’s Review of Public Administration 3002
Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi 400*4
Insan Haklar1 Yillig 300
Turkish Public Administration Annual 250
T.C. Devlet Teskilat1 Rehberi 4
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2-Performans Hedeflerinin Degerlendirilmesi
2015 yil1 Performans Programinda yer alan performans hedef ve gostergelerine iliskin yil sonu gergeklesmeleri agiklamalar agsagida tablolarda

gosterilmistir.

AMAC 1
KAMU YONETIMi ALANINDA ULUSLARARASI DUZEYDE KOORDINASYON MERKEZi OLMAK

HEDEF 1.2: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika’da kamu yonetimi enstitiisii olmayan iilkelerde kurulmasina ve mevcut enstitiilerin gelismesine
yardimci olmak.

. Performans 2015 2015
Performans Hedefi 1 Gostergeleri Hedefi Eor Sl Agciklamalar
09-16 Mayis 2015 tarihleri arasinda Tunus Ulusal
Kamu Yonetimi Okulu (ENA) araciligiyla gelen ve
Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Tunus muhtelif bakanliklarda iist diizey yonetici olan
Kuzey Afrika'da kamu Gelisimine katki 21 kisilik bir heyete Bolgesel Kalkinma konulu bir
yOnetimi enstitiisu saglanacak kamu 2 2 egitim programu diizenlenmistir. Tanzanya Kamu
olan/olmayan tlkelerin yOnetimi enstitiisu Hizmeti Kolejinden gelen 8 Kisilik Ust Diizey Bir
gelisimine katki saglamak Heyete 30Haziran-03 Temmuz 2015 tarihleri arasinda
Iyi Yénetisim ve Liderlik Konularinda Egitim Progranu
Diizenlenmistir.
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egitim, arastirma ve yayin faaliyetleri yiiriitmeye yonelik olarak imzalanan igbirligi anlagmalarim1 devam ettirmek ve yeni iilkelerle isbirligi anlasmalari

imzalamak.

Performans Hedefi 2

Performans
Gostergeleri

2015
Hedefi

2015
Gerceklesen

Aciklamalar

tlkelerin kamu yonetimi
enstitlileri ile ortak egitim,
arastirma ve yayin faaliyetleri
yiirlitmeye yonelik isbirligi
anlagmalarini devam ettirmek

Devam ettirilecek
isbirligi/Yeni
imzalanacak antlasma

*Afganistan Herat Universitesi ve Azerbaycan
Devlet Idarecilik Akademisi ile isbirligi anlasmalar:
yenilenmistir.

*Kirgizistan Cumhuriyeti

Cumhurbaskanhgl Yonetim Akademisi ile isbirligi
anlasmasi imzalanmustir.

*Makedonya Bilgi Toplumu ve Idari isler Bakanhg
ile isbirligi anlasmasi1 imzalanmistir.

Egitim alaninda  Azerbaycan Devlet Idarecilik
Akademisi ve Kirgizistan Cumhurbagkanligi Yonetim
Akademisi ile yapilan igbirligi anlagsmalar1 ¢ergevesinde
Azeri ve Kirgiz ogrenciler Kamu Yonetimi Yuksek
Lisans ve Doktora programlarina devam etmektedirler.
Ayrica 2014-2015  ogretim  yilinda  Enstitiimiiz
biinyesinde egitim dili Ingilizce olan "Uluslararasi
Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans programi (IPEP)"
baglatilmigtir. Programa Enstitiimiiz ile isbirligi
anlagmasi imzalamig olan Ukrayna Ulusal Kamu
Yonetimi  Okulu (NAPA), Tunus Ulusal Kamu
Yonetimi  Okulu,(ENA),Afganistan Bagimsiz Yerel
Yonetisim Midiirliigi (IDGL), araciligiyla 6grenciler
katilmaktadir. Ayrica Azerbaycan Bakii'de kurulan
Kafkasya Kamu Yonetimi Arastirma Egitim Merkezi
(KAEM) kisa siireli egitim programlar1 diizenlemistir.
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HEDEF 1.4: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika’daki tilkelerin kamu yonetimi enstitiileriyle ortak olarak, yeniden yapilanma arastirma projeleri

gerceklestirmek.
Performans Hedefi 3 Performans 2015 2015 Agciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergeklesen
Orta Dogu, As;:a, B_alkna nlar Ve Kafkasya Kamu Yonetimi Arastirma ve Egitim
Kuzey Afrika’daki (lkelerin L . L
A i Merkezinin faaliyete gecmesi ile birlikte bu kapsamda
kamu yo6netimi enstitlleriyle | Ortak yapilacak . . C e
. . 2 0 arastirma projesi gerceklestirilmesi  Ongdriilmiistiir.
ortak olarak, yeniden | arastirma projesi . . . " .
L Ancak bodlgedeki konjonkturel ortam nedeniyle
yapilanma arastirma projeleri g .
. gerceklestirilememigtir.
gergeklestirmek

HEDEF 1.6: Birlesmis Milletler (BM-UN), Ekonomik ve Sosyal Iliskiler Boliimii (UNDESA
ile iliskileri gelistirmek, BM Kamu Yo6netimi Programinda etkin olarak rol almak.

) Kamu Yo6netimi ve Kalkinma Y6netimi Birimi (DPADM)

Performans Hedefi 4 Performans 2015 2015 Agciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerceklesen
Birlesmis Milletler (BM-UN),
Ekonomik ve Sosyal liskiler
Bolumi (UNDESA) Kamu
ggﬁgﬁ:ﬁ: \Iéeirli{rgilk(llljlgl,:DM) ile E?ﬁgiﬁ saglanacak 1 0 Isbirligi i¢in altyap1 ¢alismalar1 devam etmektedir.
iligkileri gelistirmek, BM
Kamu Yo6netimi Programinda
etkin olarak rol almak.
HEDEF 1.7: Avrupa Kamu Yonetimi grubu (EGPA) ile iligkileri devam ettirmek
Performans Hedefi 5 Performans 2015 2015 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergeklesen
Avrupa Kamu Ydnetimi grubu Katilim saglanacak
(EGPA) ile iligkileri devam & 1 0 Katilim ger¢eklesmemistir.
ettirmek toplant
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AMAGC 2

YUKSEK LiSANS VE DOKTORA PROGRAMLARINI GELISTIRMEK
HEDEF 2.3: Kamu kurumlarinin ihtiyaglarina 6zel yiiksek lisans programlari agmak

Performans Hedefi 6

Performans
Gostergeleri

2015
Hedefi

2015
Gerceklesen

Aciklamalar

Kamu kurumlarinin ihtiyaglaria
Ozel yiiksek lisans programlari
acmak

Acilacak yuksek lisans

program sayist

Go¢ Yonetimi Yiiksek Lisans Programi A¢ilmasi:
Program agilmis ve Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii
ile iletigim kurularak 2014-2015 Akademik Yilinda
ilk 6grencilerini kayitlamg, 2015-2016 Akademik
Yilinda programa 6grenci kabul edilmis, kurullar
tarafindan alinan kararlar geregince yeterli sayida
program dersi alanlara Go¢ Ydnetimi Yuksek
Lisans Diplomasi verilebilecektir.

Afet Yonetimi Yiiksek Lisans Programi Acilmasi:
Program agilmis ve Afet ve Acil Durum Baskanligi
ile iletisim kurularak 2014-2015 Akademik Yilinda
ilk ogrencilerini kayitlamig, 2015-2016 Akademik
Yilinda programa &grenci kabul edilmis, kurullar
tarafindan alinan kararlar geregince yeterli sayida
program dersi alanlara Afet Yonetimi Yiksek
Lisans Diplomasi verilebilecektir.

HEDEF 2.4: Kolluk, Adalet ve Egitim Yonetimi yiiksek lisans programlarini gelistirmek

programlarini gelistirmek

lisans program sayist

Performans Hedefi 7 Performans 2015 2015 Agciklamalar

Gostergeleri Hedefi Gergeklesen
Kolluk, Adalet ve Egitim Gelistirilecek viiksek Kolluk Yonetimi Yiiksek Lisans Programimin adi
Yonetimi ylksek lisans 3 yu 1 1 "Glivenlik Yonetimi" olarak degistirilmis ve daha

genis bir yelpazede 6grenci kabulii saglanmistir.
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HEDEF 2.5: Doktora Programu i¢in dgretim iiyesi yetistirme progranm [OYP] olusturmak

[OYP] olusturmak

iiyesi sayisi

Performans Hedefi 8 Performans 2015 2015 Agciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergeklesen
Doktora Programu i¢in 6gretim o e
liyesi yetistirme programi Yetistirilecek Sgretim 2 0 YOK ile bu konuda temaslar devam etmektedir.

HEDEF 2.6: Akademik personeli yetersiz anabilim dallari i¢in 6gretim tiye ve yardimcisi almak

Performans Hedefi 9 Performans 2015 2015 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerc¢eklesen

Akad.e.mlk persongll Y?ter.SIZ Almacak 6gretim tliye ve Akademik personeli sayica yetersiz anabilim dallarina
anabilim dallar1 i¢in 6gretim 8 8 .

. yardimecisi sayisi 8 kisi alinmustir.
iiye ve yardimcisi almak
HEDEF 2.7: Uzaktan Egitimin 2017 sonuna kadar ger¢eklestirilmesini saglamak

Performans Hedefi 10 Performans 2015 2015 Agciklamalar

Gostergeleri Hedefi Gerg¢eklesen
Uzaktan Egitimin 2017 sonuna o - _ e
kadar gerceklestirilmesini Gelistirilecek alt yap1 1 0 Konuyla ilgili Anadolu Universitesi ile goriismeler

saglamak

sayi1s1

devam etmektedir.
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AMAC 3
KISA SURELIi EGIiTiM PROGRAMLARINI GELiSTIRMEK
HEDEF 3.1: SEM ve diger Merkezler tarafindan diizenlenen egitim programlarini say1 ve nitelik agisindan gelistirmek

agisindan gelistirmek

diizenlenecek program

Performans Hedefi 11 Performans 2015 2015 Agciklamalar

Gostergeleri Hedefi Gerc¢eklesen
Diizenlenen cgitim Belirlenecek yeni egitim 2015 yili igerisinde egitim veren merkezlerce 16
programlarini say1 ve nitelik alanlarinda 20 16 M ¢ &

baslikta yeni egitim programlari diizenlenmistir.

HEDEF 3.2: Enstitii merkezlerinin kisa siireli egitim programlarinin tanitimini gelistirmek.

Performans Hedefi 12 Performans 2015 2015 Agciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergeklesen
. Basilan brosiirler iilke genelinde kamu kurum ve
Enstitii merkezlerinin kisa . o
g e Basilacak tanitim kurulusglarma posta yoluyla gonderilmis olup ayni
stireli egitim programlarinin e 11.000 64.408 . . .
o brosiiri zamanda kurum meil adreslerinde seminer duyurulari
tanitimini gelistirmek e .
iletilmistir.
AMAC 4

KAMU YONETIMIiNIN FARKLI ALANLARINDA UYGULAMAYA KATKISAGLAYACAK ARASTIRMALAR YAPMAK
HEDEF 4.1: Kalkinma Bakanligindan finanse edilen ve kamu yonetimi ile diger ilgili alanlar1 kapsayacak arastirma projelerini stirdiirmek.

arttirmak

projeleri

Performans Hedefi 13 Performans 2015 2015 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerceklesen
1-Yerel Yonetimlerde Hizmet Standartlar1 Arastirma
Projesi
2- Yerel Yonetimler igin Egitim Malzemesi Gelistirme
Projesi (YEREP-YereINET)
Yatirtm programinda yer alan Yatirim programinda & Ana Proie 3-Yerel Yone:q mler Pgrsqnelmm Hizmet Kapasitesinin
aragtirma projesi sayisini yer alan aragtirma 5 ) Arttirllmasi Egitim Projesi
LAltProje | 4-Sosyal Arastirma Projeleri

4.1 fIran Ulke Aragtirmast: Siyasi,
Iktisadi ve Sosyal Yapist Ve

Gortinimii Arastirma Projesi
5-Mubhtelif Isler Projesi
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HEDEF 4.2: TUBITAK ve iiniversiteler ile kamu y&netimi ve sosyal bilimler konularinda ortak arastirma projeleri gerceklestirmek

gergeklestirmek.

Performans Hedefi 14 Performans 2015 2015 Agciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergeklesen
TUBITAK ve Universiteler ile
kamu yonetimi ve sosyal Kurumlarla ortak
bilimler konularinda yilda bir gercgeklestirilecek 1 0 Ortak bir aragtirma projesi gergeklestirilememistir.
tane aragtirma projesi arastirma

HEDEF 4.3: Kurumlar igin, diizenleyici etki analizine yonelik arastirma projeleri ger¢eklestirmek ve bu yonde talep olusturmak.

etki analizine yonelik arastirma
projeleri gerceklestirmek.

talebi

Performans Hedefi 15 Performans 2015 2015 Agciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerg¢eklesen
Kamu kurum ve kuruluglarmin
talepleri Gzerine diizenleyici Karsilanacak arastirma 2 0 Kurumlardan herhangi bir talep gelmediginden hedef

gercgeklestirilememistir.

HEDEF 4.4: Kamu kurumlari ile sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sirketlerin anket, arastirma vb. taleplerini yerine getirmek ve bu yonde alt yapiy1

yerine getirmek ve bu yoénde
altyapiy1 gelistirmek

gelistirmek.
Performans Hedefi 16 Performans 2015 2015 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergeklesen

1-I¢isleri Bakanlig1 Goc Idaresi Genel Miidiirliigiine;
“Tiirkiye’de Gog¢men Isgiiciine Yonelik Arz ve Talebin
Sektorler Bazinda Degerlendirilmesi, Gegici ve Dongiisel GOg

Kamu kurumlari, sivil toplum Baglaminda Mevsimlik Gogmen Iscilerin Ekonomik ve Sosyal

kuruluslar1 ve 6zel sirketlerin Karsilanacak  arastirma Etkilerinin Analizi Projesi”, ' )

anket, arastirma vb taleplerini talebi 2 2 2-Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligina, “Stratejik

Planlama Fonksiyonunu Etkinlestiren Bilgi Altyapt Tasarim
(Bilgi-Altyapy) Projesi” bagliklar1 altinda arastirma projeleri
yapilmistir. Projelerin bir boliimiinii anket, arastirma ve
egitim faaliyeti olusturmustur.  Arastima Raporlan
kurumlara teslim edilmistir.
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AMAC 5

KAMU YONETIMi ALANINDA TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASININ EN ONDE GELEN SURELI YAYIN VE KiTAP YAYINCISI

OLMAK
HEDEF 5.1: Yayin Miidiirliigii ve bu miidiirliige baglh miistakil dizgi biirosu kurmak.
Performans Hedefi 17 Performans 2015 2015 Agciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerceklesen
Yaym Miidiirligii ve R i . . . ..
miidiirlige bagh miistakil dizgi Kurulacak idari 1 0 Idari miidiir kadrosunun ihdas1 iglemleri 2015 yili i¢inde

birosu kurmak

mudirlik

sonu¢lanmamustir.

HEDEF 5.2: Enstitii tarafindan yayinlanan kitap ve siireli yayinlarin kagit ortami yaninda, dijital ortamda da okuyuculara erisilebilirligini devam ettirmek

Performans Hedefi 18 Performans 2015 2015 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerceklesen
Yayinlarin internet ortamina Internet ortamina Amme Idaresi Dergisi, Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi
aktarilmasinin her y1l devam aktarilacak yillik siireli Insan Haklar1 Yilligi, TODAIE's Review of Public
ettirilmesi yayin Administration, Turkish Public Administration Anuual
basilmigtir.
15 12 Toplam 89 adet kitap internet ortamina aktarilmustir.

Dergiler zamani geldikge diizenli araliklarla ¢ikarilmig ve
internet ortamina aktarilmistir. Y1l sonu itibariyle 61 adet
makale internet ortamina aktarilmistir.

HEDEF 5.3: Enstitii siireli yayinlarinda yaymlanacak makaleler i¢in bagvuru, hakem degerlendirme, siire¢ izleme sisteminin 2017 yili sonuna kadar
elektronik ortamda yapilmasini saglamak

Performans Hedefi 19 Performans 2015 2015 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerceklesen
Makaleler icin bagvuru, hakem
d.egerl?n.dirme, sﬁre_g izleme Alinacak paket program 1 0 Ahqapak program i¢in ¢aligmalar baglatilmis olup yil
sisteminin elektronik ortamda igerisinde tamamlanamamustir.
gergeklestirilmesi
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HEDEF 5.4: T.C. Devlet Teskilati Rehberi’ne biitiin kamu kurum ve kuruluslari ile yakin cografyadaki iilkelerin ulagmasini saglamak

Performans Hedefi 20 Performans 2015 2015 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerceklesen
Abone sayis1 25 olarak gergeklesmistir.
T.C. Devlet Teskilat T.C. Devlet Teskilat1 Rehberi ii¢ aylik periyotlarda basili
Rehberi'nin abone sayisini Abone sayisi 35 25 ortamda giincellenmektedir. Aralik 2015 tarihinde basili

arttirmak

giincellemesi yapilmistir. Anlik olarak da internet
ortaminda gilincellemesi yapilmaktadir.

HEDEF 5.5: Amme idaresi Dergisinin SSCI’de taranmasini devam ettirmek ve Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi’nin uluslararasi endekslerde
taranmasini saglamak.

Performans Hedefi 21 Performans 2015 2015 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergeklesen
Amme Idaresi Dergisinin Uluslararasi endekste
SSCl'de taranmasini devam taranmasi1 devam 1 1 Amme Idaresi Dergisinin SSCI taranmas1 devam etmistir.

ettirmek

ettirilecek siireli yayin

HEDEF 5.6: TODAIE siireli yayinlarin EBSCO veri tabanindan erisilebilirligini saglamak.

Performans Hedefi 22 Performans 2015 2015 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergceklesen
07.09.2015 tarihinde yapilan elektronik yazismalarla
asagidaki dergilerin EBSCO veritabanindan erisimini
saglanmigitr.
Siireli yayinlarin EBSCO veri *Amme Idaresi Dergisi (AID)
tabanindan erisilebilirligini Baslatilacak girisim 1 1 *Cagdas Yerel Yonetimler (CYYD)

saglamak

*[nsan Haklar: Yillig

*Turkish Year Book of Human Rights
*Turkish Public Administration Annual
*TODAIE's Review of Public Administration
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HEDEF 5.7: Kamu ydnetimi alaninda plan doneminde yillik ortalama en az 6 kitap yayinlamak

ortalama en az 6 kitap
yayimlamak

Performans Hedefi 23 Performans 2015 2015 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerceklesen
1-Kamu Yonetimi Sozligi (3.Baski),
2-Kamu Etigi: Se¢ilmis Kongre Bildirileri,
Plan donemi suresince kamu 3- 5018 Sayili1 Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu
yonetimi alaninda yillik Bastlacak kitap 6 7 Agiklamasi (3.Baski)

4- Devlet Teskilat1 Rehberi Ozet Kitab1 (2.Baska)
5- Kamu Y o6netimi: Kuram-Siyasa-Uygulama
6-Tiirkiye'de Kamu Yo6netimi ve Kamu Politikalari
7-1864 Vilayet Nizamnamesi adli kitap basilmustir.

HEDEF 5.8: Tiirk kamu yonetimine iliskin bir kitabin komsu iilke dillerine, komsu iilke dillerinde yazilmig kamu yonetimine iliskin bir kitabin da
Tiirk¢eye ¢evrilmesini saglamak

komsu tilke dillerinden en az
bir kitabin Tiirk¢eye cevrilmesi

Performans Hedefi 24 Performans 2015 2015 Agciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergeklesen
Plan déneminde en az bir
kitabin komsu iilke dillerine ve Cevirisi yapilacak kitap 1 0 Cevrilecek kitaplarin listesi olusturulmustur.

Degerlendirme asamasindadir.

HEDEF 5.9: Kamu ydnetimi alaninda klasiklesmis Bat1 ve Dogu diinyasina ait kitaplari Tiirk¢eye kazandirmak

diinyasina ait kitaplari
Tiirk¢eye kazandirmak

Performans Hedefi 25 Performans 2015 2015 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerceklesen
Kamu y6netimi alaninda
klasiklesmis Bat1 ve Dogu Cevirisi yapilacak kitap 1 0 Cevrilecek kitaplarin listesi olusturulmustur.

Degerlendirme agamasindadir.
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HEDEF 5.10: TODAIE tarafindan énceki yillarda basilmis kamu yonetimi alaninda klasiklesmis kitaplarin yeniden basilmasi

Performans Hedefi 26 Performans 2015 2015 Agciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergceklesen
TODAIE tarafindan énceki Kamu Yonetimi alaninda klasiklesmis kitaplardan olan
yillarda basilmis kamu . . "Kamu Yo6netimi SozIigi"
yonetimi alaninda klasiklesmis Yeniden bastlacak kitap 1 2 "Kamu Yonetimi: Kuram/Siyasa/Uygulama" adl kitap
kitaplarin yeniden basilmasi basilmistir.
AMAC 6

TODAIE KUTUPHANESININ TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASINDAKI EN ZENGIN KAMU YONETIiMi KUTUPHANESI OLMASI
DURUMUNU DEVAM ETTiRMEK

HEDEF 6.1: Kiitiiphaneye her yil en az 1000 kitap satin almak.

Performans Hedefi 27 Performans 2015 2015 Agciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergceklesen
Kiitiiphaneye her y1l en az Kiitiiphaneye saglanacak L
1000 Kitap satin almak Kitap 700 713 Y1l igerisinde 713 adet alim yapilmistir.

HEDEF 6.4: Kiitiiphaneyi kamu yonetimi ve siyaset bilimi alaninda siireli yayinlar agisindan zenginlestirmek.

Performans Hedefi 28 Performans 2015 2015 Agciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergeklesen
Kitiphaneyi kamu yonetimi
ve siyaset bilimi alaninda Kiitliphaneye saglanacak 94 93 Y1l igerisinde yerli ve yabanct olmak tizere 93 sireli
stireli yayilar agisindan stireli yaym yayin alinmistir.
zenginlestirmek
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AMAC 7
KAMU YONETiMi ALANINDA DUZENLi OLARAK ULUSAL VE ULUSLARARASI BiLiMSEL ETKIiNLIKLER GERCEKLESTIRMEK

HEDEF 7.1: Kamu yonetimi alaninda her yil en az bir ulusal bilimsel etkinlik diizenlemek

Performans Hedefi 29 Performans 2015 2015 Agciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerc¢eklesen

1-Yerel Yonetimlerde Yerellik Calistayi,
2-Maliye Bakanlig1 Personelinin Bireysel Performansinin
Degerlendirilmesine Iliskin Istikamet ve Yontem
Kamu yonetimi alaninda her Diizenlenecek ulusal Be}irleme Atdlye Caligmast,
yil en az bir ulusal bilimsel bili S 6 5 3-Itfaiye Hizmeti Alan Arastirmasi Ara Sonuglari
T ilimsel etkinlik - .
etkinlik diizenlemek Degerlendirme Toplantist
4-Kamu Yonetimi Arastirma Giindemi Calistay1
5-Yerel Yonetimlerde Hizmet Sunum Yontem Arayist
Calistay1 gergeklestirilmistir.

HEDEF 7.2: Stratejik plan siiresince kamu yonetimi alaninda en az bir uluslararasi bilimsel etkinlik diizenlemek

Performans Hedefi 30 Performans 2015 2015 Agciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerc¢eklesen

Diizenlenecek uluslararasi Duzenlenecek . 2015 yil1 igerisinde uluslararasi bir etkinlik
o o uluslararasi bilimsel 1 0 N .
bilimsel etkinlik say1st etkinlik diizenlenmemistir.
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HEDEF 7.3: Carsamba konferanslarinin diizenli bicimde yapilmasini saglamak

Performans Hedefi 31 Performans 2015 2015 Agciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerg¢eklesen
*Tiirkiye'nin Merkezi Yerler Yapsst ve I¢ Go
*Giivenlk Yonetiminde Yeni Yaklagimlar
*Oryantalizi, Osmanh Imgesi ve Seyahatnameler
*20.Yiizylda Etnik Catismalar ve Kitlesel Siddet Baglammda Hocah Kathiami
*Azerbaycan Ytnetim Sisteminde "ASAN Hizmet" Modeli
ol _ . *{letisim "Gig" tir. Giig Sensin

Egitim Ogretim déneminde Duzenlenecek *Kamusal Yagamda Protokol ve Davranig Kurallari

Carsamba Konferanslarlm olan 14 14 *Kamu Mali Y Gnetimi ve Biltce Stiregleri

diizenli olarak gerceklestirmek | konferanslar

*FRIG YOLU: Tanttmn ve Fotograf Sunumu

*ntervention by invitation and the implications for international law and the use of force; The Case Of Yemen
*Ukrayna'daki Geligmeler Igiginda Karadeniz Bolgesindeki Giivenlk Sorunlart

*Siirdirilebili Kalkmmann Hedefleri 21. Yiizyl : Yonetim Teknolojleri (Azerbaycan Omeg)
*Gazi-Teknokent

*Kamusal Yasamda Protokol ve Davram Kurallari

HEDEF 7.4: Tiirkiye’deki tiim kamu yonetimi boliim baskanlarinin katilacagi kamu yonetimi ders programlarini gelistirmeye yonelik galistay

programlarini gelistirmeye
yonelik ¢alistay diizenlemek.

olan caligtay

diizenlemek.
Performans Hedefi 32 Performans 2015 2015 Aciklamal
Gostergeleri Hedefi Gerceklesen griamaar

Kamu yonetimi disiplini arastirma giindemini goériisme ve
iilkemizde kamu yonetimi boliimleri arasinda bilimsel arastirma
Turkiye’deki tim kamu alaninda ileri bir isbirligini saglamanin olanaklarinmi ele alma
yonetimi boliim baskanlarmin Di amaciyla 17 Aralik 2015 tarihinde Ankara’da bulunan
< o Uzenlenecek N ; e e S
katilacagi kamu yonetimi ders 1 1 Universitelerin kamu yonetimi, siyaset bilimi ve kamu ydnetimi,

siyaset bilimi ve uluslararasi iligkiler boliimlerinden bdliim
bagkanlar1 ve yetkili O6gretim {iiyelerinin katihmi ile Kamu
Yonetimi  Arastrma  Gilindemi  Calistayr  Enstitiimiizde
gergeklestirilmistir.
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HEDEF 7.5: KAYFOR sekretaryasini etkili bigimde siirdiirmek ve KAYFOR ile KAYSEM’in diizenledikleri faaliyetlerin birbirlerini desteklemesini
saglamaya yardimci olmak.

Performans Hedefi 33 Performans 2015 2015 Agciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerc¢eklesen
dKiﬁ(\a(rﬁ(gjli?k}/eeri}f‘);\l(istill\grlc?e Sekretarva destesi Herhangi bir talep ger¢eklesmediginden KAYFOR ve
< Y retatya cesteg 1 0 KAYSEM tarafindan diizenlenen herhangi bir faaliyete
destek saglamaya yardimci verilecek egitim . o
destek verilmemistir.
olmak
AMAC 8

YONETSEL KAPASITEYI GELISTIRMEK

HEDEF 8.2: Idari personelin hizmet igi egitim ihtiyacini karsilamak

Performans Hedefi 34 Performans 2015 2015 Agciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerceklesen
2015 yilinda idari personele * Resmi Yazigma Kurallar
yonelik en az 3 hizmet ici Diizenlenecek egitim 3 2 * Word, Excel, PowerPoint ve Grafik Tasarim Egitimi
egitim diizenlemek diizenlenmistir.
HEDEF 8.3: Enstitiiniin yonetim bilgi sistemlerini olusturmak ve gelistirmek
Performans Hedefi 35 Performans 2015 2015 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerceklesen
Enstitliniin yonetim bilgi 2015 y1l1 igerisinde e-Imza, e-Bys ile ilgili girisimler
sistemlerini olusturmak ve Baslatilacak girigim 1 0 baslatilmistir. 2016 yili igerisinde tamamlanmasi
gelistirmek planlanmigtir.

HEDEF 8.4: TODAIE Kurulus giiniinii ¢esitli faaliyetlerle kutlamak ve geleneksellesmesini saglamak

Performans Hedefi 36 Performans 2015 2015 Agciklamalar

Gostergeleri Hedefi Gerc¢eklesen
Eﬁgrﬁi l\j;nulus gununu Duzenlenecek etkinlik 1 1 KYYLP 6grencileri, mezunlari ve eski — yeni tim
selencksellesmesini saglamak sayist calisanlarin katildigi etkinlik diizenlenmistir.
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HEDEF 8.5: TODAIE nin faaliyetlerinin (egitim-arastirma-yayin) tanimirhimni artirmak igin etkili calismalar gerceklestirmek

Performans Hedefi 37 Performans 2015 2015 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergceklesen
Kurumun c g1t1m3 grastlrma, Diizenlenecek tanitict Gazete ilani, kurumlara gonderilen tanitim kitapgiklari,
yaym faaliyetlerinin faaliyet 150 39 ilan, brosiirlerle gerekli tanitimlar yapilmistir
taninirligini arttirmak y » 0108 & yaprimistr.
HEDEF 8.6: Enstitiiniin fiziksel yapisini gelistirmek.
Performans Hedefi 38 Performans 2015 2015 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergceklesen
1- Enstitii Genel Sekreterlik Makam Katinin tadilat ve
onarimi.
2- Enstitli Konferans Salonu zemin ve duvarlarinin
e . .. tadilat.
Ens.tlt.unun fiziksel yapisim G?r(;ekle.stlr.llecek olan %30 %30 3- Enstitli genelinde isimliklerin standart hale
gelistirmek etlid, proje, ingaat - :
getirilmesi.
4- Matbaa girisindeki alanin tadilati.
5- Ogrenci Yurdu koridorlarinin boyanmast ve tadilati.
6- Ana bina 2, 3, 4 ve 11. kat ofislerinin tadilati.
HEDEF 8.7: Mezunlarla gerekli dayanismay1 saglamak ve iletisimi artirmak.
Performans Hedefi 39 Performans 2015 2015 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergeklesen
Mezunlarla gert?kll Mezunlar giinii toplantist Mayis ayi igerisinde mezunlar giinii toplantisi
dayanigmay1 saglamak ve y 1 1 N AP
A duzenlemek diizenlenmistir.
iletigimi artirmak
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HEDEF 8.8: Merkez binanin depreme karsi fiziksel dayanikliliginin artirmak

Performans Hedefi 40 Performans 2015 2015 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergeklesen
Mgrkez binanin degreme kars1 Yapilacak olan bakim, Deprem guglendlr.meye: 111§k1n. raporlar Enstitimuize
fiziksel dayanikliliginin . . %30 0 ulagmus olup teknik degerlendirmeler devam
onarim ve giiclendirme .
arttirilmasi etmektedir.
HEDEF 8.9: Sosyal faaliyetleri gelistirmek
Performans Hedefi 41 Performans 2015 2015 Agciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergeklesen
T? DA.IE berson cli ve Duizenlenecek etkinlik Ogrenciler ve galisanlarin katildigr etkinlikler
Ogrencilerine yonelik sosyal savisi 2 2 diizenlenmistir
etkinlikler gerceklestirmek Y 3

HEDEF 8.10: T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Devlet Personel Baskanliginca kurulmasi uygun gériilen Olgme ve Degerlendirme Subesi
Miidiirligiiniin kurulmasina yonelik ¢aligmalarm siirdiiriilmesi

Performans Hedefi 42 Performans 2015 2015 Agciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergeklesen
Idari Sube Miidiirliigiiniin
yapilandirilmasi ve alt yapimmin | Kurulacak idari Miidiirliikk kurulmasi y6niinde herhangi bir talep
I, 1 0 I
olusturulmasinin 2015 yilinda | madurluk gelmemistir.
tamamlanmasi
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Tablo 35: Performans Gostergeleri Sonuglar:
é = é @, Hedeflenen |  Yil Sonu
S § 5 S Aciklama Gosterge [Gerceklesme Gergeklesme
S5 Duzeyi Diizeyi purUmy
a [aO
Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika'da kamu yonetimi enstitiisii olan/olmayan iilkelerin gelisimine katk1
PH1 saglamak
PG1 |Gelisimine Katk: Saglanacak Kamu Yonetimi Enstitiisi/Sayt | 2 | 2 |Hedefe ulagild:
Tiirkiye'nin ikili iligkileri olan tilkkelerin kamu yonetimi enstitiileri ile ortak egitim, arastrma ve yaym faaliyetleri
PH2 yiiriitmeye yonelik isbirligi anlagmalarm devam ettirmek
PG1 |Gelisimine Katk: Saglanacak Kamu Yonetimi Enstitiisi/'Sayt | 2 | 4 |Hedef agildi
Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afiika’daki iilkelerin kamu yonetimi enstitiileriyle ortak olarak, yeniden
PH3 yapilanma arastrma projeleri gerceklestirmek
PG1 |Ortak yapilacak arastirma projesi/Say: | 2 | 0 |Hedefe ulaglamadi
Birlesmis Milletler (BM-UN), Ekonomik ve Sosyal iliskiler Boliimii (UNDESA) Kamu Ynetimi ve Kalkmma
PH4 Yonetimi Birimi (DPADM) ile iliskileri gelistrmek, BM Kamu Y6netimi Programmda etkin olarak rol almak.
PG1 |Katim saglanacak toplant/Sayi | 1 | 0 |Hedefe ulagilamadi
PH5 Avrupa Kamu Yonetimi grubu (EGPA) ile iligkileri devam ettirmek
PG1 |Katiim saglanacak toplant/Sayi | 1 | 0 |Hedefe ulagilamadi
PH6 Kamu kurumlarmm ihtiyaglarma 6zel yilksek lisans programlari agmak
PGl |Acilacak yiksek lisans program sayisySayi | 2 | 2 |Hedefe ulasild:
PH7 Kolluk, Adalet ve Egitim Yonetimi yiiksek lisans programlarm gelistirmek
PG1 |Geligtirilecek yiiksek lisans program sayisySayi | 1 | 1 |Hedefe ulagildi
|PH8 Doktora Programu igin dgretim iiyesi yetistirme programi [O'YP] olugturmak
PG1 |Yetistirilecek ogretim tiyesi sayisySayi | 2 | 0 |Hedefe ulagilamadi
|PH9 Akademik personeli yetersiz anabilim dallari igin 6gretim liye ve yardimeisi almak
PGL |Alnacak dgretim iiye ve yardimeisi sayisyAdet 8 8 Hedefe ulagild:
|PH10 Uzaktan Egitimin 2017 sonuna kadar ger¢eklestiriimesini saglamak
PG1 |Gelistirilecek alt yapi sayisySayi | 1 | 0 |Hedefe ulagilamadi
PH11 Diizenlenen egitim programlarmi sayi ve nitelik agismdan gelistirmek
PG1 |Belirlenecek yeni egitim alanlarmda diizenlenecek program/Sayi | 20 | 16 |Hedefe ulagilamadi
|PH12 Enstitii merkezlerinin kisa siireli egitim programlarmm tanitmm gelistirmek
PG1 |Basilacak tanitim brosiirii/Sayi | 11.000 | 64.408 |Hedefe ulagildi
|PH13 Yatrim programmda yer alan arastirma projesi sayisini arttrmak
PG1 |Yatirm programinda yer alan aragtrma projeleri/Say1 | 5 | 5 |Hedefe ulagild
TUBITAK ve iiniversiteler ile kamu yonetimi ve sosyal bilimler konularmda yilda bir tane arastrma projesi
PH14 gerceklestirmek.
PG1 |Kurumlarla ortak gergeklestirilecek arastrma/Sayi | 1 | 0 |Hedefe ulagilamadi
|PH15 Kamu kurum ve kuruluglarmm talepleri iizerine diizenleyici etki analizine yonelik arastirma projeleri gerceklestirmek.
PG1 |Kargilanacak aragtrma talebi/Say | 2 | 0 |Hedefe ulagilamadi
Kamu kurumlars, sivil toplum kuruluglari ve 6zel sirketlerin anket, arastirma vb taleplerini yerine getirmek ve bu yonde
PH16 altyapiy gelistirmek
PG1 |Kargilanacak aragtrma talebi/Say | 2 | 2 |Hedefe ulagildi
[PH17 Yaymn Miidiirligii ve miidiirliige bagh misstakil dizgi biirosu kurmak
PG1 |Kurulacak idari midiirlik/Say1 | 1 | 0 |Hedefe ulagilamadi
|PH18 Yaymlarm internet ortamma aktariimasmm her yil devam ettirimesi
PG1 |internet ortamma aktarilacak yillk siireli yaym/Say1 | 15 | 12 |Hedefe ulagilamadi
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|PH19

Makaleler i¢in bagvuru, hakem degerlendirme, siireg izleme sisteminin elektronik ortamda gergeklestiriimesi

PG1 |Almacak paket program/Say1 | 1 | 0 |Hedefe ulaglamadi
|PH20 T.C. Devlet Teskilat1 Rehberi'nin abone sayism arttrmak

PG1 |Abone sayisvSayi E 25 [Hedefe ulagilamad:
|PH21 Amme Idaresi Dergisinin SSCI'de taranmasimn devam ettirmek

PGl |Uluslararasi endekste taranmasi devam ettirilecek siireli yaym/Sayi | 1 | 1 |Hedefe ulagildi
|PH22 Siireli yaymlarm EBSCO veri tabanindan erisilebilirligini saglamak

PG1 |Baslatilacak girisim/Say1 | 1 | 1 [Hedefe ulagild:
|PH23 Plan donemi siiresince kamu yonetimi alannda yillik ortalama en az 6 kitap yaymlamak

PG1 [Basilacak kitap/Say: | 6 | 7 [Hedef agild:

PH24 Plan doneminde en az bir kitabm komsu iilke dillerine ve komsu iilke dillerinden en az bir kitabm Tiirk¢eye gevrilmesi

PG1 |Cevirisi yapilacak kitap/Say1 | 1 | 0 |Hedefe ulasilamadi
|PH25 Kamu yonetimi alaninda klasiklesmis Bat1 ve Dogu diinyasma ait kitaplar Tiirk¢eye kazandrmak

PG1 |Cevirisi yapilacak kitap/Say1 | 1 | 0 [Hedefe ulagilamad:
|PH26 TODAIE tarafindan 6nceki yillarda basimis kamu yonetimi alanmda klasiklesmis kitaplarm yeniden basiimasi

PG1 |Yeniden basilacak kitap/Say: | 1 | 2 |Hedef asild1
|PH27 Kiitiiphaneye her yil en az 1000 kitap satm almak

PG1 |Kiitiiphaneye saglanacak kitap/Say1 | 700 | 713 |Hedef asildi
|PH28 Kiitiiphaneyi kamu yonetimi ve siyaset bilimi alaninda siireli yaymlar agismdan zenginlestirmek

PG1 |Kiitiiphaneye saglanacak siireli yaym/Sayi | 94 | 93 |Hedefe ulaglamadi
|PH29 Kamu yonetimi alaninda her yil en az bir ulusal bilimsel etkinlik diizenlemek

PGl |Diizenlenecek ulusal bilimsel etkinlik/Say1 | 6 | 5 |Hedefe ulagilamadi
|PH30 Diizenlenecek uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi

PGl |Diizenlenecek uluslararasi bilimsel etkinlik/Say: | 1 | 0 |Hedefe ulagilamadi
|PH31 Egitim O gretim doneminde Carsamba Konferanslarmi diizenli olarak gergeklestirmek

PGl |Diizenlenecek olan konferanslar/Sayi | 14 | 14 |Hedefe ulagild1

Tiirkiye’deki tiim kamu y6netimi bokiim baskanlarmmn katilacagi kamu yonetimi ders programlarmt gelistirmeye yonelik
PH32 calistay diizenlemek.

PGl |Diizenlenecek olan caligtay/Say1 | 1 | 1 |Hedefe ulagildi
|PH33 KAYFOR ve KAYSEM'in diizenledikleri faaliyetlerde destek saglamaya yardime1 olmak

PGl |Sekretarya destegi verilecek egitim/Say1 | 1 | 1 |Hedefe ulagilamadi
|PH34 2015 yilnda idari personele yonelik en az 3 hizmet i¢i egitim diizenlemek

PGl |Diizenlenecek egitim/Sayi | 3 | 2 |Hedefe ulaglamadi
|PH35 Enstitiiniin yonetim bilgi sistemlerini olusturmak ve gelistirmek

PG1 [Baslatilacak girisim/Say1 | 1 | 0 |Hedefe ulasilamadi
|PH36 TODAIE kurulus giiniinii kutlamak ve geleneksellesmesini saglamak

PGl |Diizenlenecek etkinlik sayisy/Say1 | 1 | 1 |Hedefe ulagildi
|PH37 Kurumun egitim, arastrma, yaym faaliyetlerinin tanmirhgmi arttrmak

PG1 |Diizenlenecek tantici faaliyet/Say1 | 150 | 39 |Hedefe ulasilamadi
|PH38 Enstitliniin fiziksel yapism gelistirmek

PGl |Gergeklestirilecek olan etiid, proje, ingaat/Oran | 30% | 30% |Hedefe ulagild1
|PH39 Mezunlarla gerekli dayanismayi saglamak ve iletigimi artrmak

PGl |Mezunlar giinii toplantisi diizenlemek/Say1 | 1 | 1 |Hedefe ulagildi
|PH40 Merkez binanin depreme karsi fiziksel dayanikliligmm arttiriimasi

PGl |Yapilacak olan bakim, onarm ve gii¢lendirme/Oran | 30% | 0% IHedefe ulaglamadi
|PH4l TODAIE personeli ve dgrencilerine yonelik sosyal etkinlikler gergeklestirmek

PGl |Diizenlenecek etkinlik sayisySay1 | 2 | 2 |Hedefe ulagildi
|PH42 Idari Sube Miidiirfiigiiniin yapilandiriimasi ve alt yapmmn olisturulmasmm 2015 yilinda tamamlanmas:

PG1 |Kurulacak idari midirliik/Say: | 1 | 0 [Hedefe ulagilamad:
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Grafik 9: 2015 Yih Performans Gostergelerinin Hedefe Ulasma Diizeyinin Dagilim

PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE ULASMA DUZEYI

®m Hedefe ulagild: m Hedef agild1 M Hedefe ulagilamadt

2015 Mali Yili Performans Programinda yer alan toplam 42 adet gostergeden %36°si (15
adet) hedef degerlerine tam olarak ulasmis, %55°1 (23 adet) hedef degerlerine ulagamamas,
%09’1 ise (4 adet) hedef degerlerini asmistir.
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3- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika'da kamu yOnetimi enstitiisii olmayan iilkelerin
gelisimine katki saglamak amaciyla Kirgizistan, Makedonya, Afganistan ve Azerbaycan ile
isbirlikleri gerceklestirilerek antlagmalar imzalanmaistir.

Enstitimiz kamu gorevlilerinin yonetim bilimi alaninda uzmanlagsmasim saglamak, kamu
yonetimine yonetici yetistirmek maksadiyla ve kurumlardan gelen talep ve ihtiyaglar
dogrultusunda mevcut 7 yiiksek lisans programina ek olarak Go¢ Yonetimi ve Afet Ydnetimi
Yiiksek Lisans Programlarini agmustir.

Diizenlenen kisa siireli egitimlere ek olarak gelen talepler dogrultusunda 16 yeni kisa stireli egitim
programlart agtlmustir.

Kalkinma Bakanligi destekli arastirma projeleri ve kurumlardan gelen taleplere gére kamu
yonetimi ile ilgili sorunlar {izerine arastirma ve inceleme yapilarak, kamu yonetimi alaninda
Ogretim malzemesi olusturulmus ve kamu yonetimini iyilestirme yoniinde almacak tedbirler
hakkinda tavsiyelerde bulunulmustur.

Kamu yonetimi alaninda yurt ici ve yurt dis1 gelismeler ve yapilan arastirma, inceleme ve yayimlar
takip edilmistir. Kamu yonetimi ve sosyal bilimler alaninda 2015 yili igerisinde 7 kitap
yaymlamustir. Yapilan arastirma ve incelemelerden sonra yil sonu itibariyle 89 kitap ve 61 adet
makale internet ortamina aktarilmistir. Amme Idaresi Dergisi uluslararas1 endekste taranmaktadir.
Kitlphaneye yil igerisinde yerli ve yabanci olmak tizere kitap ve dergiler alinarak kiitiiphane
koleksiyonu genigletilmektedir.

4-Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirmesi

Performans bilgi sistemleri, idarelerin performansini 6lgmek igin bilginin diizenli olarak
toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasidir. Performans bilgisinin toplanmasi, analiz edilip
biitiinlestirilmesi ve karar alma siirecine sistemli bir yaklasimla dahil edilmesi kurumsal
performansin izlenmesi bakimindan olduk¢a 6nemli kabul edilmektedir.

Enstitimiiz buna yonelik olarak ¢esitli kaynak ve araglardan yararlanmaktadir. lgili Bakanlhkla
birlikte yirutilen eylem plan1 ve bu planin altt aylik izleme degerlendirmeleri raporlart
degerlendirme siirecinde yararlanilan 6nemli araclardan biridir.

Yine Merkezler tarafindan yapilan egitimler sonunda diizenlenen anketler bilgi toplama yontemi
olarak kullanilmaktadir.

Enstitimuz biitgesi, ayrintili harcama programi ve performans programi elektronik ortamda
Maliye Bakanlhigi Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii uygulamasi olan e-biitce (Bltce
Yonetim Enformasyon Sistemi) iizerinden hazirlanmaktadir. Anilan sistem, yil igerisinde tahsis
edilen 6deneklerin gortildiigli 6denek durum bilgisine ulasmamizi saglayan, mevcut 6deneklerden
ne kadarinin harcandigim1 gérme imkam veren, 6denek gonderme, tenkis, aktarma, revize ve
serbest birakma taleplerinin yapilmasina imkan taniyan bir sistemdir. Ayrica, e-blitce sisteminin
Biitce Uygulama, Biitce Hazirlik, Performans Biitce, Performans Inceleme ve Degerlendirme,
Hazirlik Tertip Listesi, Kullanict Rapor Hazirlama, Biitce Kod Listesi, Tanimlamalar, Kullanict
Islemleri ile Kullamci Bilgileri meniileri Enstitiimiiz tarafindan kullanilmaktadur.
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Enstitiimiiz tarafindan Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii uygulamasi olan KBS’yi
(Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi) de kullanilmaktadir. KBS’nin Kamu Personel
Harcamalart Yonetim Sistemi (KPHY'S), Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro), Harcama
Yonetim Sistemi (HYS) (Odene Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisleri hazirlanir), Tagimr
Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), Ihtiyag Fazlast Taginir Uygulamasi, KBS Kullanici Raporlart
(Blitce, Personel ve Kesin Hesap Uygulamasi), Genel Yonetim Mali Istatistik Uygulamas1 gibi
mentilerinden yararlanmaktadir.

Yine, Hazine Miistesarligi’nin Nakit Talepleri Aktarim Sistemi, Enstitimiz nakit taleplerinin
olusturulmas1 amaciyla kullanilan bir bilgi yonetim sistemidir.

Yukarida belirtilen bilgi sistemlerinden yararlamlarak Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu, Kamu Yatirimlar1 izleme ve Degerlendirme Raporu, Kamu idaresi Hesap Cetvelleri,
Tasmir Kesin Hesap Cetveli ve Kesin Hesap icmal Cetveli, Tasinir Yonetim Hesabi Cetvelleri
gibi mali raporlamalar gergeklestirilmektedir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIiRILMESI

A- USTUNLUKLER

= Tarkiye’deki tek kamu yonetimi enstitlisti olmak

= Nitelikli lisansustl programlar

= Nitelikli akademik kadro

= Kamu yonetimi alaninda ders ¢esitliligi

= Akademik toplumda gu¢li imaj

* Geng ve dinamik bir akademik kadroya sahip olmast

= Akademik kadronun disiplinler arasi ¢alisabilme kapasitesi

= Sosyal bilimler alaninda bilimsel sayginligi olan dergilere sahip olmasi

= Kamu yonetimi ve ilgili alanlarda Tiirkiye’nin en 6nemli yayincisi olmasi
= Giincel gelismeleri izleme ve uyarlanma kapasitesi

= Nitelikli idari personel

= Olumlu orgat iklimi

=  Gelismis kurum kiltiiri

= Demokratik ¢alisma ortami

= Kurum i¢inde i§ organizasyon kapasitesinin yiiksek olmasi

= Uluslararasi sayginlik ve uluslararasi kuruluslarda temsil

= Yakin cografya iilkelerinden kamu gorevlilerine kisa siireli egitimler verilmesi

= Lisansiistii programlarda uluslararasi 6grencilerin yer almasi
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= Kamu kuruluglar ile iyi iliskiler

= Kamu ¢alisanlarinin giivenini kazanmis olmak

= Egitim siiresi boyunca 6grencilerin kurumlarindan ticretli izinli sayilmasi
= Bagarili olan yiiksek lisans 6grencilerine iki kademe ilerlemesi verilmesi
» Ogretim iiyeleri ile 6grenciler arasinda giiglii iletisim

= Egitim teknolojilerinin gii¢lii olmasi

B. ZAYIFLIKLAR

= Mali kaynaklarin yetersizligi

» Idari personel devrinin yiiksekligi

C. DEGERLENDIRME

Tiirkiye’deki tek kamu yonetimi enstitiisii olarak, 1952 yilindan bu yana kamu yonetimi ve
ilgili alanlarinda egitim, arastirma ve danismanlik hizmeti vermesi TODAIE’ nin en giiglii
yoniidiir. Diinyada ve iilkemizde kamu yoOnetimi paradigmasinin hizla degistigi ve
uygulamalar1 doniistiirdiigii bir dénemde, Tiirkiye’de bu konuda 6nderlik yapacak kurumun
TODAIE oldugu goriilmektedir. TODAIE, bu siirecte, bir tarafta yiiriitmekte oldugu kamu
yonetimi yliksek lisans ve doktora programlari, diger taraftan da kurum ve kuruluslarin
gereksinim duyduklari kisa siireli kurs, seminer danismanlik ve benzeri egitim etkinlikleriyle,

yonetimde verimliligi ve hizmetin niteligini arttirmaya katkida bulunmaktadir.

Enstitu, 64 yillik tarihi boyunca yiiriittiigii egitim ve arastirma faaliyetleriyle kamunun farkli
sektorlerinde ve kademelerinde calisgan binlerce kamu gorevlisinin glivenini kazanmistir.
Kamu ¢alisanlari, kamu yonetimi alaninda uzmanlasmak icin TODAIE’yi tercih
etmektedirler.

Kadrolarin niteligi Enstitii’nlin yiirtittiigii faaliyetlerin niteligini de belirlemektedir. Enstitd,
dinamik akademik kadrosu ile kamu yonetimi ve ilgili alanlardaki kuramsal gelismeleri ve
uygulamadaki doniisiimleri yakindan izleme kapasitesine sahiptir. Yapilan arastirmalar ve
bunlar sonucunda yayimlanan materyallerle gelismeler yonlendirilmeye c¢alisiimaktadir.
Lisansiistlii programlar, ders cesitliligi agisindan iiniversitelerdeki kamu yonetimi yiiksek
lisans programlarindan daha zengindir.
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V.ONERIi VE TEDBIRLER

Son yillarda diinyada ve yakin cografyada yasanan hizli siyasal ve yonetsel degisiklikler,
Enstitiiyli daha 6nemli ve vazgecilmez kilmaktadir. Bu doniisiim siirecinde etkin rol almasinin
TODAIE’ye yeni firsatlar yaratacag: agiktir. Ozellikle AB yonetsel uyum siirecinde Enstitil
kilit bir rol tistlenebilir. Bu degisim ve doniisiim siirecine ayak uydurmaya calisan diger kamu
kurumlarmin Enstitii’nlin verdigi uzmanlik egitimlerine alternatif egitimler veren akademiler
acmaya baglamasi ise bir tehdit olarak algilanabilir. Bu durum, Enstitii’niin kendisini tanitma
kapasitesinin diisiik olmasinin bir sonucu olarak yorumlanabilir.

Daha etkin tanitim faaliyetleri ile TODAIE alternatif kurumlar arasindaki iistiin konumunu
kamu caligsanlarina ve kamuoyuna duyurabilir. Ayrica kamu calisanlarina yonelik kisa siireli
egitimler veren Ozel kuruluslar kendilerine 0zgii avantajlart kullanarak mevcut talebi
karsilamada paylarini arttirmaktadirlar. Enstitii’niin mali kaynak yaratma kapasitesindeki
yetersizlik goz oniine alindiginda bunun ne kadar ciddi bir tehdit oldugu aciktir.
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VI. EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaclar dogrultusunda ve 1yi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, tist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Subat 2016-ANKARA

Prof. Dr. Onur Ender ASLAN
Genel Mudur
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MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitildiiglinii, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2015 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliminde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Subat 2016-ANKARA

Jale KILIC
Strateji Gelistirme Miidiiri
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