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Marmara Universitesi; evrensel bilgiyi, siirekli gelismeyi ve ilerlemeyi hedefleyen bir

egitim ve yonetim felsefesine sahiptir. Bu dogrultuda idare olarak vazgecilmez oncelikli
hedefimiz, 137 yilik kokli bir gegmise sahip olan Universitemizi yeniliklerin 6ncisi yapmak

ve gelecege daha gli¢li hazirlamaktir.

Bilimin gelismesine, ilerlemesine katki saglayan, mezun ettigi nitelikli insanlarla
topluma deger katan Marmara Universitesi, (ilkemizin énde gelen egitim kurumlarindan
biridir. Bilimsel arastirmalarin yani sira; kiltlr-sanat, saglik, spor alanlarinda hakli ve ayricalikh
bir Gne sahiptir. Tirkce disinda egitim-6gretimin dort farkli yabanci dilde etkin bir sekilde

yapildigl Gniversitemiz bu 6zelligi ile de dnclidir ve 6zglindr.

Sirekli gelisen, kendini yenileyen, gelecege daha gliclii ve emin adimlarla ilerleyen
Marmara Universitesi, 3.000’i askin 6gretim elemani, 1.000’i asan idari personeli ve 70.000’in
tizerinde &grencisi ile istanbul’un bilim-kiiltiir ve sanat adasi konumundadir. Avrupa ve Asya
kitalarinda bulunan kampdsleri ile Universitemiz yerli-yabanci 6grenciler tarafindan yogun

olarak tercih edilmektedir. Bu kapsamda Erasmus Programi ve Yurtdisi Tirkler ve Akraba
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Topluluklar (YTB) kanaliyla gelen ¢ok sayida 6grenciye ev sahipligi yapmaktadir. Bu nedenle

Universitemiz uluslararasi 6grenci hareketliligi uygulamalarinda ilk sirada yer almaktadir.

Marmara Universitesi, lisans programlari disinda lisansiistii egitime agirlik veren,
planlarini bu yonde gelistirmeyi basaran ve bu basarisini glin gectikce pekistiren bir egitim
hedeflemektedir. Universitemizde verilen egitimin kalitesini artirmak, uluslararasi
akreditasyonlarla bitlnlesmeyi saglamak oncelikli cabalarimizdan biridir. Bu sayede egitim
sistemine nitelikli akademik personel yetistirme ve uluslararasi alanda egitim almak isteyen

ogrencilere hizmet vermek amaglanmaktadir.

Slphesiz ki, bilimsel arastirmalar Universitelerin 6ncelikli ve agirlikli alanlarindan
biridir. Bu nedenle Universitemizde lisansisti egitim alan 06grencilerin hazirladiklar
calismalarla bilimsel/sanatsal performanslara katkilari saglanmistir. Bu kapsamda lisansusti
egitim alaninda yapilan diizenlemelerle 6grencilere mezun olmadan Once bilimsel yayin

yapma veya sanatsal eser sergileme zorunlulugu getirilmistir.

Marmara Universitesi bilimsel arastirmalar disinda sanat, spor, edebiyat, mizik ve
sinema alanlarinda tlkemizin kiltliriine zenginlik katmayi siar edinmistir. Dort farkli yabanci
dilde aldiklari nitelikli egitimle mezunlarimiz, yalnizca ulusal degil uluslararasi alanlarda
calisabilecek bir donanima sahip olarak yetismektedir. Bunun disinda TestDaf, TOEFL iBT,
Marmara TOMER sinavlari ile uluslararasi gegerlilikte olan sinavlar Universitemizde
yapiimaktadir. Gonullilik ve riza anlayisi ile gerceklestirilen sosyal sorumluluk projeleri ile
toplumun farkh kesimlerine hizmet edilmektedir. Kampislerimizde sirdiriilen Engelsiz
Kampls dizenlemeleri Universitemizi egitim-0gretimde engel tanimayan bir konuma
ulastirmistir. Stirekli Egitim Merkezi'nde (MUSEM) acilan birbirinden farkli ¢ok sayida
programlarla Universitemiz hayat boyu 6grenim calismalarinda bir marka haline dénlismus

durumdadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi uyarinca,
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yoénetmelik hiikiimleri
cercevesinde, Universitemizde, 2019 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Universitemizin
harcama vyetkilileri tarafindan hazirlanan raporlarda, aciklik ve anlasilirhk, tam seffaflik,

tarafsizlik ve dogru veri kullanimi gibi ilkeler esas alinmistir.
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Universitemizin nihai faaliyetlerinin somut bir gdstergesi olan 2019 yili idare Faaliyet
Raporu’ndaki veriler, kamuoyuna hesap verebilirlik ve dogru kaynak kullanimi agisindan
onemlidir. 2019 yili idare faaliyet raporunun yiiksekdgretim sistemimizin gelismesine katki

saglamasini diler 6zverili calismalarindan dolayi tim mesai arkadaslarima tesekkir ederim.

Prof. Dr. Erol Ozvar
Rektor
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|. GENEL BILGILER

MARMARA UNIVERSITESININ TARIHSEL GELiSIMi: HAMIDIYE TICARET MEKTEBI’NDEN
MARMARA UNIVERSITESI’NE

XIX. Ylzyilin ikinci yarisinda Tanzimat dénemi gelismeleri ¢ergevesinde bir ¢ok yeni
yuksekogretim kurumunun acildigr gorilmektedir. 1859°da Mekteb-i Miilkiyye, 1878’de
Mekteb-i Flinun-1 Maliye ve Hukuk Mektebi, 1882’de Mekteb-i Sanayi-i Nefise-i Sahane, 1883

senesinde ise Universitemizin temelini olusturan Hamidiye Ticaret Mektebi kurulmustur.

Ticaret Mektebi’'nin  kurulus calismalari 19. vyizyilin son ceyreginde kendisini
gostermektedir. ilk olarak 14 Sevval 1277 (25 Nisan 1861) tarihinde gazetelere Ticaret
Mektebi’nin agilisiyla ilgili bir ilan verildigi gorilmektedir. Lakin mekteb agilmamistir. Bunun
sebebi olarak da 6grenci bulunmamasi olarak agiklanmaktadir. Bundan sonraki ikinci
tesebbiisiin 1879 tarihinde oldugu gorilmektedir. Ancak bu tesebbiis de akim kalmistir. 25
Zilkade 1298 (19 Ekim 1881) tarihli belgeye istinaden, Ticaret Mektebi'nde egitim gérmek

Uzere 40 kadar talebenin tespit edildigi de belirtiimektedir..

Biitlin bu tesebbislerden sonra, nihayet Ticaret ve Nafia Nezareti’'nin 3 Cemaziyelevvel
1300 (13 Mart 1883) tarihli arzinda “Terakki-i Ticarete deldlet eden esbdb ve vesditin
baslicalarindan biri dahi memdlik-i mahrise-i sahanenin icab iden mahallerinde ticaret
mektebleri kiisddiyla tiiccarliga miiteallik ulimun etfal-i ahaliye tedrisi maddesi oldugu
mustadni-i arz ve beyandir. .... Dersaadet'de hiikimet-i seniyye nédmina bir ticaret mektebi
viicuda getirilmesi ...” seklindeki beyaniyla Ticaret Mektebi’nin kurulmasi talep edilmistir. Bu
talebin padisah tarafindan da uygun bulunmasi lizerine 12 Cemaziyelevvel 1300 (21 Mart
1883) tarihinde, “istanbul'da devlet adina acgilacak olan ve ileride bazi vilayetlerde de
acilmasinin gerekli oldugu bildirilen ticaret mekteplerinin tesis ve idaresiyle diger ayrintilara
dair bir nizamname kaleme alinmasi ve 6grencilerin hangi siniftan secileceginin ayrintili olarak

bildirilmesine dair Padisah emri” duyurulmustur.

Padisahin da iradesiyle kurulusuna onay ve destek verilen bu ticaret mektebi,
Sultanahmet’de insa edilen ve Hamidiye Ticaret Mektebi olarak da bilinen okuldur. Ticaret
Mektebi’'nin kurulus kararinin alinmasindan hemen sonra 15 Cemaziyelahir 1300 (23 Nisan

1883)’de mektebin idare heyeti olusturulmus ve gorev alacak hocalarin isimleri belirlenmistir.

1
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Hemen bunun akabinde de 25 Zilkade 1300 (27 Eylil 1883) tarihinde “Hamidiye Ticaret
Mektebi Nizamnamesi” hazirlanmistir. Yirmi yedi maddelik bu Nizamname’de mektebe hangi
usulde 6grenci alinacagi, hangi derslerin okutulacagi, ders muhtevalari, mektebin idare sekli,
idare heyetinin kimlerden olusacagl, miderrislerin dikkat etmesi gereken hususlar gibi

oldukga ayrintili usul ve esaslar yer almistir.

Hamidiye Ticaret Mektebi, daha sonralari Yiiksek Ticaret Mektebi olarak adlandiriimis;
Cumhuriyet doneminde 1924 senesinde bu okulun ismi Ulum-i Aliye-i Ticariye olarak
degistirilmistir. 1971 senesinde ise bir bagka atilim gergeklestirilerek, 25.8.1971 tarih ve 1472

sayili yasa ile kendi boélgelerindeki 6zel okullar akademilere baglanmistir.

istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, tarihi siire¢ boyunca, Sultanahmet semtinde
bulunan Hamidiye Ticaret Mektebi binasini kullanmaya devam etmistir. Bu bina, yapildigi
tarihten 1970’lere kadar gecen siirede bazi degisiklikler gecirmistir. Fakat bina ile ilgili en
blylk felaket 1977 senesinde gerceklesmis; bina 1977 yilinda bir kundaklama sonucu
tamamen olmasa da bliylk capta yanmistir. Bu yanginda, maalesef binanin tarihi bir cok

unsuru yanmis ve bir kisim tarihi belgeler de bu yanginda yok olmustur.

6 Kasim 1981 tarih ve 17506 Sayili Resmi Gazete’de nesrolunan 2547 Sayili

“Yiiksekdgretim Kanunu” iilkemizdeki Yiiksek Ogretim yapisini yeniden diizenlemistir.

Turk Universiteleri ile ilgili bu kanunf diizenlemeden sonra 20 Temmuz 1982 tarihli ve
17760 sayili Resmi Gazete’de nesrolunan 41 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile
Universitemiz “Marmara Universitesi” ismiyle resmen kurulmustur. Bu kararnamenin 14.

Maddesi Universitemizin tesekkiili hakkindadir:

30 Mart 1983 tarih ve 18003 Sayili Resmi Gazete’de nesrolunan “Yiiksekogretim

Kurumlari Teskilati Kanunu” ile de kanuni mevzuat tamamlanmistir.
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HUKUKI CERCEVE

Marmara Universitesi’nin akademik ve idari faaliyetleri 1982 Anayasasi’nin ilgili
maddeleri, cesitli kanunlar, kanun hikminde kararnameler ve bircok yonetmelige gore
yuritilmektedir. 1982 Anayasasi’nin 130. maddesi Yiksekogretim Kurumlarini, 131. maddesi
yuksekogretim Gst kuruluslarini, 132. maddesi ise ylksekogretim kurumlarindan o6zel
hikimlere tabi olanlari diizenlemistir. Anayasa’nin 130. maddesine gore Universite “cagdas
egitim-0gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun
insan glcl yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, llkeye ve insanliga hizmet etmek lizere

cesitli birimlerden olusan bilimsel 6zerklige sahip kamu tlzel kisiligi” dir.

Universitelerdeki akademik ve idari faaliyetleri diizenleyen bircok kanun bulunmakla
birlikte bunlardan bazilar Universitelerin organik kanunlari niteligindedir. Yiksekogretim
Kanunu, Yiksekdgretim Kurumlar Teskilat Kanunu, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslan ile
Yiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname bu
cercevede 6zel 6nem tasimaktadir. Kanun veya kanun hilkmiinde kararnamelerde oldugu gibi
yonetmeliklerin bazilari yalnizca akademik veya idari faaliyetleri dizenlerken, bazilari her

ikisini de diizenlemistir.

TESKILAT YAPISI

Marmara Universitesi biinyesinde 17 fakiilte, 4 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ve
12 enstitll mevcut olup, bunlara ek 2 Egitim Merkezi ve 30 Arastirma ve Uygulama Merkezi
ile egitim vermektedir. Ayrica, Rektérliige bagli olmak lizere Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Bolim Baskanhgi ile Tirk Dili Bolim Baskanligi zorunlu ortak derslerin verilmesini temin

etmektedir.

Arastirma alaninda, BAPKO (Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu), bilimsel
arastirmalarin koordinasyonunu, MUHDEK (Marmara Universitesi Hayvan Deneyleri Etik
Kurulu) deneylerde hayvan kullanimi konusunda gerekli idareyi saglamakta, 30 adet merkez

ise kurulduklari konulara yonelik bilimsel galismalari yaritmektedir.
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Universitemiz idari birimleri ise Genel Sekreter ve bagli iki Genel Sekreter Yardimcisi
biinyesinde 8 Daire Baskanligi ve Hukuk Miisavirligi ile Déner Sermaye isletme Mudurliga,
Saglik Bakanhg Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi Bashekimligi ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olmak Uzere tesekkil etmektedir. Bunlarin
yaninda Basin Danismanligi, Koruma ve Glvenlik Mudurligu ile her kampuste ilgili kampise

ait Kampis idari Amirlikleri destek islevi grmektedir.
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A. ViZYON, MiSYON VE DEGERLER

UNIVERSITEMIZIN ViZYONU

Egitim ve arastirmadaki onculigiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir

Universite olmak.

UNIVERSITEMIZiN MiSYONU

Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n
planda tutarak tim paydaslari icin bilim, kiltiir, sanat ve sporda deger Ureten, yasam boyu
ogrenmeye verdigi 6nemle surdurilebilirligi hedefleyen, cok dilli egitimiyle 6nci, uluslararasi

ve ¢agdas bir Universitedir.

UNIVERSITEMIZiN iLKE VE DEGERLERI

Akademik Ozgiirliik

Atatiirk ilkelerine Baglilik
Cozum Odakhlik

Elestirel Dlsiince

Etik Degerlere Baghlik
Evrensellik

Farkhliklara Saygi

Guvenilirlik

Liyakat

Paydas Odaklilik
Surdurilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme
Temel Hak ve Ozgiirliiklere Saygi

Yenilikgilik ve Yaraticilik
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B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemizin yetki, gérev ve sorumluluklari 04.11.1981 tarihli 2547 sayil

Yiksekdgretim Kanunu ile belirlenmistir.

GOREV

2547 sayih Yiksekogretim Kanunundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak

yuksekogretim kurumlarinin gérevleri;

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli duzeylerde egitim - Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapmak,

Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicl yetistirmek,

Turk toplumunun yasam dizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun vyararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak distincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi

saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, ilgili
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kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6zim getirici Onerilerde
bulunmak,

e Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

o  Yiksekogretimin uygulamal yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

UNIVERSITEMiZ ORGANLARI
REKTOR (UST YONETICI)

Devlet Universitelerinde Rektor, profesor olarak en az li¢ yil gorev yapmis adaylar
arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca kurulan Universitelerde Rektor, mitevelli
heyetinin teklifi izerine Cumhurbaskani tarafindan atanir. Rektor, Universite veya yliksek
teknoloji enstitlisti tizel kisiligini temsil eder.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev sireleri

bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

e Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim tst kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
Universiteye bagh kuruluslar arasinda dizenli ¢calismayi saglamak,

e Her egitim-0gretim yil sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

e Universitenin yatinm programlarini, bitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagl
birimlerinin ve Universite Yonetim Kurulu ile Senatonun gériis ve ®&nerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

e Gerekli gordigl hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli

ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni

gorevler vermek,
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e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gozetim ve
denetim gorevini yapmak,

e 2547 Sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Universitenin ve bagli birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yuritilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetim yapilmasinda ve bu goérevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

2547 Sayili Kanunda verilen gérevler yaninda, Rektér (Ust Yénetici)'lere 5018 Sayili
Kanunla da cesitli gérevler verilmistir. Ust yoneticiler:

idarenin Stratejik Planlari ve Biitcelerinin Kalkinma Planlarina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullaniminin saglanmasindan, kayip ve kotiye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve 5018
saylll Kanunla verilen diger gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakan’a karsi
sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve

ic denetciler araciligiyla yerine getirirler.
UNIVERSITE SENATOSU
A- KURULUS VE iSLEYisi

Senato, Rektoriin baskanliginda, Rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca (g yil icin secilecek birer 6gretim lyesi ile Rektorlige bagh enstitl ve ylksekokul
muddurlerinden tesekkil eder. Senato, her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak lizere
yilda en az iki defa toplanir.

Rektor gerekli gordiigi hallerde senatoyu toplantiya gagirir.
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B- GOREVLERI
Senato Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

e Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,
e Universitenin bitiiniini ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak
veya goris bildirmek,
e Rektorin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirliige girecek olan
Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili yénetmelikleri hazirlamak,
e Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,
e  Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakilte kurullarinin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,
e  Fakulte kurullari ile Rektorlige bagli enstiti ve ylksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,
e Universite yénetim kuruluna liye segmek,

e 2547 Sayih Kanun ile kendisine verilen diger gérevleri yapmak.
UNIVERSITE YONETIM KURULU
A- KURULUS VE iSLEYiSi

Universite yonetim kurulu, Rektdriin baskanliginda dekanlardan Universiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek (i¢

profesérden olusur.
Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir.
Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
B- GOREVLERI

Universite yénetim kurulu, idari faaliyetlerde Rektére yardimci bir organ olup asagidaki

gorevleri yapar:
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Yiksekogretim Gst kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, Universiteye bagl
birimlerin onerilerini dikkate alarak yatirirm programini, biitce tasarisi taslagini
incelemek ve kendi onerileri ile birlikte Rektorlige sunmak,

Universite yénetimi ile ilgili Rektoriin getirecegi konularda karar almak,

Fakulte, enstitli ve ylksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

2547 Sayil Kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

REKTOR YARDIMCISI

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere (niversitenin aylikh profesorleri

arasindan en ¢ok (g kisiyi Rektor yardimcisi olarak secer. Ancak merkezi agikdgretim yapmakla

gorevli Universitelerde, gerekli hallerde Rektor tarafindan bes Rektor yardimcisi segilebilir.

Rektor yardimcilarinin gorev streleri Rektoriin gorev siresi ile sinirlidir.

Rektdr, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birini yerine vekil birakir.

GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreter ile en gok iki Genel Sekreter Yardimcisindan olusur. Genel Sekreter,

Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan Rektére karsi sorumludur.

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda, kendisine

bagli birimler aracihgi ile asagidaki gorevleri yerine getirir:

GENEL SEKRETERIN GOREVLERI

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulu’'nda oya katilmaksizin
raportorliik gorevi yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulu'nun kararlarini Universite'ye

bagl birimlere iletmek,
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Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektére éneride
bulunmak,

Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yilratilmesini saglamak,

Rektorliglin yazismalarini  yiritmek, protokol, ziyaret ve toéren islerini
dizenlemek,

Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

iC DENETIM BiRIMi

ic Denetim Birimi; 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 65.

maddesine dayanilarak hazirlanan “i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yénetmelik”in 13/1 maddesi geregince olusturulmustur.

GOREVLERI

Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek,

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler
yapmak ve onerilerde bulunmak,

Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin; amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

Mali yonetim ve kontrol slireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmak,

Denetim sonuclar cercevesinde, iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak ve
bunlari takip etmek,

Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina goére sorusturma agilmasini
gerektirecek bir duruma rastlanildiginda, ilgili idarenin en Gst amirine bildirmek,
Kamu idaresince (retilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

Ust yonetici tarafindan gerekli gériilen hallerde performans gostergelerini
belirlemede  yardimci  olmak, belirlenen  performans  gostergelerinin
uygulanabilirligini degerlendirmek,
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e  Sug teskil eden durumlara iliskin tespitlerini Ust yoneticiye bildirmek.

AKADEMIK BiRIMLER

FAKULTE ORGANLARI

Fakiltenin organlari dekan, fakilte kurulu ve fakilte yonetim kuruludur.

DEKAN

Fakiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan; Rektoriin dnerecegi, Gniversite iginden
veya disindan Ug profesor arasindan Yiksekogretim Kurulu’nca Gg yil igin segilir ve normal usul
ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan, kendisine ¢calismalarinda yardimci olmak tzere fakiltenin aylikh 6gretim Gyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger. Ancak merkezi agikogretim yapmakla
gorevli Universitelerde, gerekli hallerde agikogretim yapmakla goérevli fakiltenin dekani
tarafindan dort dekan yardimcisi secilebilir.

Dekan yardimcilari, dekan tarafindan en c¢ok Ug yil icin atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadigl zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve

vekalet alti aydan fazla slirerse yeni bir dekan atanir.

GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI

e Fakilte kurullarina baskanlik etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakilte birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

e Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda Rektore rapor vermek,

e Fakdiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte Rektorlige bildirmek,
fakiilte butcesi ile ilgili 6neriyi fakilte yonetim kurulunun da goristnid aldiktan
sonra Rektorliige sunmak,

e Fakdiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gbzetim ve denetim
gorevini yapmak,

e 2547 Sayili Kanunla kendisine verilen diger goérevleri yapmaktir.

e Dekan, fakilte ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin
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alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin dizenli bir sekilde yiritilmesinde, butin
faaliyetlerin gbzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda Rektére karsi birinci derecede sorumludur.

e Dekanlarimizin ayrica 5018 Sayili Kanunla getirilen harcama yetkililigine iliskin

gorev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.

FAKULTE KURULU

A- KURULUS VE iSLEYiSi

Fakilte kurulu, dekanin baskanhginda fakilteye bagh bolimlerin baskanlari ile varsa
fakilteye bagl enstitli ve yliksekokul midirlerinden ve (g yil icin fakiltedeki profesorlerin
kendi aralarindan secgecekleri li¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, doktor 6gretim
Uyelerinin kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim liyesinden olusur.

Fakilte kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir.

Dekan, gerekli gordiugl hallerde fakilte kurulunu toplantiya ¢agirir.
B- GOREVLERI

Fakilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gérevleri yapar:

e Fakiltenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,

e Fakilte yonetim kuruluna Gye segmek,

e 2547 sayih Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

FAKULTE YONETIM KURULU
A- KURULUS VE iSLEYisi

Fakilte yonetim kurulu, dekanin baskanhginda fakilte kurulunun Gg yil icin sececegi (i¢

profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim liyelerinden olusur.
Fakilte yonetim kurulu dekanin gagirisi Gzerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordiigli hallerde gecici calisma gruplari, egitim-6gretim

koordinatorlikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini dizenler.
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B- GOREVLERI: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ

olup asagidaki gorevleri yapar:

Fakilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana
yardim etmek,

Fakiltenin egitim-0gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

Fakiltenin yatirim, program ve bitce tasarisini hazirlamak,

Dekanin fakilte yonetimi ile ilgili getirecegi bitin islerde karar almak,
Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve ¢ikariimalari ile egitim - 6gretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

C- iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

FAKULTE iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

Fakiilte idari Teskilati, Fakiilte Sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gére
kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri
biriminden olusur.

Bir faklltede 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili tGniversitenin 6nerisi
Uzerine, Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.

Fakiilte Sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagh birimler, fakiiltenin idari

hizmetlerinin ylrittlmesinden sorumludurlar.

ENSTITU ORGANLARI

Enstitlinlin organlari; enstitl muddird, enstitd kurulu ve enstitli yonetim kuruludur.

ENSTITU MUDURU

Ug yil icin ilgili fakilte dekaninin &nerisi (izerine Rektér tarafindan atanir. Rektorliige

bagh enstitilerde bu atama dogrudan Rektér tarafindan yapilir. Siiresi biten mudur tekrar

atanabilir.
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Mdidurin, enstitide gorevli aylikh 6gretim elemanlari arasindan g yil icin atayacagi en
¢ok iki yardimcisi bulunur.

Midire vekalet etme veya midirliglin bosalmasi hallerinde vyapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

Enstiti muddri, 2547 Sayih Kanun ile dekanlara verilmis olan goérevleri enstiti
bakimindan yerine getirir. Ayrica enstiti mudurlerimizin 5018 Sayili Kanunla getirilen harcama

yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.
ENSTITU KURULU

Enstitl Kurulu, midirin baskanliginda, midir yardimcilari ve enstitliyl olusturan ana

bilim dali baskanlarindan olusur.
ENSTITU YONETIM KURULU

Enstiti Yonetim Kurulu, muddrin baskanhginda, midir yardimcilari ve mudirce
gosterilecek alti aday arasindan enstitii kurulu tarafindan (g yil icin segilecek lg 6gretim
Uyesinden olusur.

Enstitli Kurulu ve Enstitli Yonetim Kurulu, bu kanunla fakilte kurulu ve fakilte yonetim

kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

ENSTITU IDARI TESKILATI VE GOREVLERI
e Enstitl idari teskilatl, enstiti sekreteri ile sekreterlik blirosundan ve ihtiyaca goére
kurulacak 6grenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.
e Bir enstitide, 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili Gniversitenin Onerisi
Uzerine Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.
e Enstiti sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagl birimler, enstitiinin idari

hizmetlerinin ylritilmesinden sorumludur.

YUKSEKOKUL ORGANLARI

Yiiksekokullarin organlari, yiksekokul mudiri, ylksekokul kurulu ve yiiksekokul

yonetim kuruludur.
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YUKSEKOKUL MUDURU

Yiksekokul madiir, Gg yil icin ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi lizerine Rektor tarafindan
atanir. Rektorlige baglh yiksekokullarda bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Stresi
biten midur tekrar atanabilir.

Muddirin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan (g yil igin atayacagi en ¢ok
iki yardimcisi bulunur.

Muidire vekalet etme veya midiarligin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

Yiksekokul Midiri, 2547 Sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri ylksekokul
bakimindan yerine getirir.

Ayrica yiksekokul midurlerimizin ayrica 5018 Sayili Kanunla getirilen harcama

yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.

YUKSEKOKUL KURULU

Yiiksekokul kurulu, mudirin baskanhginda, midir yardimcilari ve okulu olusturan

boliim veya ana bilim dali baskanlarindan olusur.

YUKSEKOKUL YONETiIM KURULU

Yiksekokul yonetim kurulu; midurin baskanhginda, midir yardimcilari ile miidirce
gosterilecek alti aday arasindan, yliksekokul kurulu tarafindan Ug yil icin secilecek li¢ 6gretim
Uyesinden olusur.

Yiksekokul kurulu ve yiksekokul yonetim kurulu, 2547 Sayili Kanunla fakdlte kurulu ve

fakilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yliksekokul bakimindan yerine getirirler.

YUKSEKOKUL iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

e Yiiksekokul idari teskilati, yiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve
ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri, personel, kitliiphane, mali isler ve destek
hizmetler biriminden olusur.

e Bir yliksekokulda, 1.fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili Gniversitenin

Onerisi tGzerine Yuksekogretim Kurulunca karar verilir.
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o Yiksekokul sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagh birimler, yliksekokulun

idari hizmetlerinin ylritilmesinden sorumludurlar.

BOLUM

Bir fakilte ya da yuksekokulda, ayni veya benzer nitelikte egitim - 6gretim yapan birden

fazla bolim bulunamaz. Bolim, bélim baskani tarafindan yonetilir.

BOLUM BASKANI

Bollimin ayhkh profesorleri, bulunmadigi takdirde dogentleri, dogcent de bulunmadigi
takdirde doktor ogretim (Uyeleri arasindan fakiltelerde dekanca, fakilteye bagh
yliksekokullarda mudiriin  6nerisi lizerine dekanca, Rektorlige bagh yuksekokullarda
miduriin onerisi izerine Rektor tarafindan Ug yil icin atanir. Siresi biten baskan tekrar
atanabilir.

Boliim baskani, gorevi basinda bulunamayacagi siireler icin 6gretim (yelerinden birini
vekil olarak birakir.

Herhangi bir nedenle alti aydan fazla ayrilmalarda, kalan stireyi tamamlamak Gizere ayni
yontemle yeni bir bolim baskani atanir.

Boliim baskani, bolimiin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve bolime

ait her tirla faaliyetin dizenli ve verimli bir sekilde yirutilmesinden sorumludur.

BOLUM iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

e  BoOlim idari teskilati, bir biiro sefinin yonetiminde, yeter sayida personelden olusur.
e  BOllim birosu, bélimin yazi, evrak ve benzeri islerini b6lim baskaninin emirlerine

gore yerine getirir.
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iDARI BiRIMLER
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
GOREVLERI

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢calismalari yapmak,

e idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite élciitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

e idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktoérleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e YoOnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

e Strateji Gelistirme Kurulunun sekreterya hizmetlerini ylritmek,

e idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini ylritmek,

e izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

e Biitce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile malfi istatistikleri hazirlamak,

e lgili mevzuat cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini ylritmek,

e  Muhasebe hizmetlerini ylritmek,
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Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

idarenin muiilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiritmek ve
sonuglandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiriitmek,

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda c¢alismalar yapmak, Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklari yapmak,

Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmaktir.

YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

Universitemizin bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini
hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri ylUritmek, ingaatlari kontrol etmek ve
teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak,

Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon
santrali, cevre diizenleme ve arag isletme, asansér bakim ve onarimiile benzer isleri
ylritmektir.

Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmaktir.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

Universitemizin insan giici planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar
yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili dnerilerde bulunmak,
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e Universitemizin personelinin atama, 6zlik ve emeklilik isleriyle ilgili islemler
yapmak,

e idari personelin hizmet dncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

e Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmaktir.
iDARi VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ylritmek,

e Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri yapmak,
e Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek,
e Sivil savunma, guivenlik ve gevre kontroli islerini ylritmek,

e  Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmaktir.
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Ogrencilerimizin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
e  Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini ylritmek,

e Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Ogrencilerimizin ve personelimizin, saghk isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri
yuritmek,

e Ogrencilerimizin ve personelimizin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini
karsilamak,

e Ogrencilerimizin ve personelimizin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak

faaliyetleri dizenlemek.

Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.
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KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

Universitemiz kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,
Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglari ve hizmete sunma islemleri
ile bibliyografik tarama galismalarini yapmak,

Ust yénetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

Universitemiz bilgi islem sistemini isletmek, egitim, 6gretim ve arastirmalara destek
olmak,
Universitemizin ihtiyag duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek,

Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

HUKUK MUSAVIRLIGI

GOREVLERI

Universitemizin &grencileriyle ve diger kisi/kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde tniversitenin haklarini savunmak,
Universitemiz tasarruflarinin yirirlikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak,

Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

Birim yoneticileri; kanunlarla verilen gorevleri kendileri ve mahiyetindeki gorevlileri

eliyle, yerine getirmekten ve getirtmekten sorumludurlar.
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C. iDAREYE iLiSKiN BiLGILER

ISTANBUL AVRUPA YAKASI

* Beyazit Yerleskesi
* Sultanahmet Yerleskesi

* Sigli Yerleskesi

ISTANBUL ANADOLU YAKASI

* Anadoluhisari Yerleskesi
* Acibadem Yerleskesi

* Baglarbasi Yerleskesi

* GoOztepe Yerleskesi

* Haydarpasa Yerleskesi*
* Kartal Yerleskesi

* Pendik Yerleskesi
» Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi

*a. 15 Nisan 2015 tarih ve 29327 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6639 Sayili Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 5. maddesi

dogrultusunda Saglik Bilimleri Universitesine tahsis edilmistir.

b. Eczacilik Fakultesine ait laboratuvarlarimiz bulunmaktadir.
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1. FiZiKSEL YAPI

Tablo 1. Yerleskeler ve Hizmet Binalari Dagilimi

Yerleske Adi Birim

Guzel Sanatlar Fakiiltesi *
ACIBADEM

Guzel Sanatlar Enstitisu

Spor Bilimleri Fakdltesi
ANADOLUHISARI Siyasal Bilgiler Fakdltesi

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
BAGLARBASI ilahiyat Fakiiltesi

RECEP TAYYiP ERDOGAN KULLIYESi

Gastroenteroloji Enstitisl

Norolojik Bilimler Enstitisi

Tip Fakdltesi

Dis Hekimligi Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Saglik Bilimleri Enstitlsi

Eczacilik Fakultesi

GOZTEPE

Rektorlak **

Enstitl Binasi:

Avrupa Arastirmalari Enstitis(

Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiist

Fen Bilimleri Enstitusu

Tlrkiyat Arastirmalari Enstitlisu

Egitim Bilimleri Enstitis(

Sosyal Bilimler Enstitlist

islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisi

Atatlrk Egitim Fakultesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Teknoloji Fakiltesi

iktisat Fakiiltesi

isletme Fakiiltesi

Hukuk Fakultesi
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iletisim Fakdltesi

Adalet Meslek Yiksekokulu

GSF - Film Tasarimi Bolumu

GSF - Muizik Bolumu

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Bankacilk ve Sigortacilik Yiksekokulu

Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiksekokulu

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Bélimi

Tark Dili Bolumu

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu

Handan Ertugrul Kiz Ogrenci Yurdu

Sirekli Egitim Merkezi (MUSEM)

Universite Sosyal Tesisleri — Misafirhane

KARTAL Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Rektorliik
SULTANAHMET Ortadogu ve Islam Ulkeleri Arastirmalari

Enstitlsu

Cumhuriyet Mizesi

SisLi MUSEM (Yabanci Dil Kurslari)

PENDIK Saglllf Ba1<.e1r1llg| Marmara Unlver5|tes_|
Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi

MALTEPE Maltepe Sosyal Tesisleri

ANKARA irtibat Biirosu

* Glizel Sanatlar Fakdltesinin Film Tasarimi ve Mizik bélimleri Goztepe Yerleskesinde diger bolumleri ise
Acibadem Yerleskesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

** Rektorlik, Sultanahmet ve Géztepe Yerleskelerinin her ikisinde de bulunmaktadir.
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1.1. EGITiM ALANLARI*
Marmara Universitesi Rektorliik binasi, Goztepe (merkez bina) ve Sultanahmet
yerleskelerinde bulunmaktadir. Cesitli yerleskelerde faaliyet gosteren akademik hizmet

binalari ise 379.010,36 m? toplam alana ve 32.175,24 m? toplam derslik alanina sahiptir.

Tablo 2. Egitim Alan Bilgileri

2019 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Bina Alani | Derslik Derslik
.. . Egiti
Yerleske Adi Sektor/Tesisler Egitim (m?) Alani (m?) | Sayisi
Glzel Sanatlar Fakultesi 230,00 - -
Acibadem
Glzel Sanatlar Fakdltesi 14.330,00 | 2.755,00 40
ACIBADEM YERLESKESI 14.560,00 | 2.755,00 40
Siyasal Bilgiler Fakltesi 3.726,00 840,00 13
Spor Bilimleri Fakiiltesi 8.763,00 1.082,59 17
Sczsyal Bilimler Meslek 1.924,00 818,65 12
Anadoluhisari Yiksekokulu
GCok Amagli Bina
(Siyasal+Sosyal+Spor+ 2.796,00 392,11 8
Konferans+Yemekhane)
ANADOLUHISARI YERLESKESI 17.209,00 | 3.133,35 50
Cami 21.941,00 | 605,20 14
ilahiyat Fakiiltesi -A Blok 14.035,00 | 2.562,49 35
Baglarbasi o —
llahiyat Fakiiltesi -B Blok 11.211,00 | 1.345,34 15
ilahiyat Fakiiltesi -C Blok 19.927,00 764,71 11
BAGLARBAS! YERLESKESI 67.114,00 | 5.277,74 75
Dis Hekimligi Fakultesi 19.603 - -
Tip Fakultesi 28.113,00 | 1.876,06 28
) y Saglik Bilimleri Fakiltesi 1.720,39 19
Recep Tayyip Erdogan = — - — 14.842,00
Kiilliyesi Saglik Bilimleri EnstitlsU - -
Norolojik B|I|n".|.ler ve. o 8.125,00 46,00 1
Gastroentroloji Enstitlsi
Eczacilik Fakultesi 28.507,00 | 1.350,79 10
RECEP TAYYiP ERDOGAN KULLIYESi 99.190,00 @ 4.993,24 58
Fen Edebiyat Fakiiltesi 26.557,00 | 2.387,72 54
Mduhendislik Faklltesi—Idari Bina 2.206,00 ) )
(A Blok)
Goztepe Miuhendislik Fakiiltesi (D Blok 3.070.00 5800 )
Yenilik Merkezi) T ’
Muhendislik Fakultesi (B Blok) 4.450,00 691,4 16
Miuhendislik Fakiiltesi (C Blok) 3.921,00 260,00 4
! Tiim alanlara ait &lgiimler MEK-SIS projesi kapsaminda hesaplanmustir.
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Atatlrk Egitim Fakiltesi 16.583,00 1.581,00 30
Atatiirk Egitim Fakdltesi ( D Blok) 19.755,00 | 1.561,00 32
iktisat Fakiiltesi (Prefabrik Ek Bina) | 1.619,00 564,00 10
iktisat Fakiltesi 7.010,00 707,27 12
isletme Fakiiltesi ( C Blok) 19.703,00 | 951,95 18

Teknik Egitim Fakdltesi

Teknoloji Fakiltesi

Taki Teknolojisi ve Tasarimi 22.033,00
Yiiksekokulu
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
Yiuksekokulu

1.607,75 32

Bankacilk ve Sigortacilik

1.547,00 116,4 3
Yiksekokulu

Yabanci Diller Yuksekokulu 3.279,00 876,22 41

Avrupa Arastirmalari EnstitisU

Bankacilk ve Sigortacilik Enstitiisu

Egitim Bilimleri Enstitlsu 4,511,40 635,20 15

Fen Bilimleri Enstittsu

Sosyal Bilimler Enstitisi

Tlrkiyat Arastirmalari Enstitisi

islam Ekonomisi ve Finansi

Enstitlsu

Hukuk Fakiltesi 19.243,00 1.471,00 10

Adalet Meslek Yiiksekokulu 264,00 4

iletisim Fakiiltesi 1.074,00 14

" - 17.976,00
Glzel Sanatlar Film Tasarimi ve 243,00 5
Mizik Bolimi
GOZTEPE YERLESKESI 173.463,40 15.049,91 302

Kartal Saglik Hizmetleri Meslek 3975 565,39 3

Yiksekokulu

KARTAL YERLESKESI 3.275 565,39 8

Rektorlik Binasi ve Ortadogu ve

Sultanahmet el Gl e, st 3.328,96 141,59 4
SULTANAHMET YERLESKESI 3.328,96 141,59 4
Sisli MUSEM (Yabanci Dil Kurslari) 870,00 259,02 12
SiSLi YERLESKESI 870,00 259,02 12
GENEL TOPLAM 379.010,36 | 32.175,24 549
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Tablo 3. Egitim Alanlarinin Kapasite Sayisi

Amfi 14 43 16 25 15 1 114
Sinif 429 84 27 9 1 - 550
Egitim Amacl 324 50 15 5 2 : 396
Laboratuvar
Tematik Arastirma 19 1 3 1 i i 24
Laboratuvari

1.2. ARASTIRMA ALANLARI
Tablo 4. Kiitiiphane Alan Bilgileri

Prof. Dr. Orhan Oguz Kitliphanesi 3.604 694 1.294.036
Guzel Sanatlar Fakiiltesi Kiitliphanesi 200 40 64.608
Hastane Kitliphanesi 230 37 25.953
Hukuk ve iletisim Fakdlteleri Kiitiiphanesi 862 450 0
ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi 3.416 275 137.739
$¢.a.h‘|'t Kayma'kam Muhammed Safitiirk 240 9 9333
Kitiphanesi

Eczacilik Fakiltesi Kiitiphanesi 57 8 22.647
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi -Tip ve

Saglik Bilimleri Kutlphanesi e 18 10137

1.3. SOSYAL ALANLAR

Tablo 5.Yemekhane Alan Bilgileri

Ogrenci Yemekhanesi 10 4.500 3.000
Personel Yemekhanesi 10 2.000 1.000

1.3.1. KANTIN, KAFETERYALAR VE DiGER HiZMET ALANLARI

Tablo 6. Kantin, Restaurant ve Diger Hizmet Alan Bilgileri

somalalaler [ sde [ Ay

Kantin 14 5.077
Cay Ocagi 3 246
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Kirtasiye 7 203
Restorant - Kafe 1 975
Bayan Kuafor 1 27,44
Bay Kuafor 1 27,44
Banka ATM 14 84
PTT Subesi 2 100
PTT Matik 14 28
Hediyelik Esya 1 40
Reklam Panosu 174 404
Otopark 2 5.588
Yiyecek/icecek Otomati 26 76
Medikal Malzeme 1 12,87
ASM( Aile Saglik Merkezi) 1 103

1.3.2. KONFERANS VE COK AMACLI TOPLANTI SALONU ALANLARI

Tablo 7. Konferans ve Cok Amach Toplanti Salon Alan Bilgileri

YedeskeAd | Aen(m)

e | e

1.3.3. TOPLANTI— KONFERANS VE SEMINER SALONLARI

Tablo 8. Konferans ve Cok Amaclh Toplanti Salon Kapasite Sayilari

Acibadem 1.195,89
Sultanahmet 2.083,00
Goztepe 5.785,35
Baglarbasi 1.859,05
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi 3.593,82
Anadoluhisari 1.398,24
Kartal 257,08

Toam | B0 | v | 9 | & | &
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Toplanti Salonu 88 - - - 96
Konferans Salonu 3 9 4 6 29
Seminer Odasi 39 2 - - - a1
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Tablo 9. Konferans Salonlarinin Alan Bilgileri

e iR e

Dr. ibrahim Uziimci Konferans
Salonu

Goztepe

Enstitl Binasi Konferans Salonu 142 148

Ord. Prof. Dr. Nihat Sayar 267,54 214
Konferans Salonu

Sultanahmet

1.3.4. OGRENCi KULUPLERI

Tablo 10. Ogrenci Kuliipleri Alan Bilgileri

Ogrenci Kuliipleri 197

1.3.5. OKUL ONCESi VE iLKOGRETiM OKULU ALANLARI

Tablo 11. Okul Oncesi ve ilkégretim Okul Alan Bilgileri

Merdivenkdy (Gozclibaba) 1 1.370

1.4. HIiZMET ALANLARI

1.4.1. AKADEMIK PERSONEL HiZMET ALANLARI
Tablo 12. Akademik Personel Hizmet Alan Bilgileri

Calisma Odasi 1.831 32.000,09

1.4.2. iDARi PERSONEL HiZMET ALANLARI

Tablo 13. idari Personel Hizmet Alan Bilgileri

MimetAlanAd | Ade | Aam(m)

Calisma Odasi 526 10.456,82
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1.5. YURT ALANLARI
Tablo 14. Yurt Alan Bilgileri

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu
Goztepe
Handan Ertugrul Cagdas Yasam Kiz Yurdu

1.5.1. YURT ODA BiLGILERIi

Tablo 15. Yurt Oda Bilgileri

1.6.  DIGER HiZMET ALANLARI
Tablo 16. Ambar, Arsiv ve Atolye Alan Bilgileri

MzmetAlanAd | sy Aanfm)

Depo 368 8.542,96
Arsiv 93 3.707,92
Atolyeler 25 1.170,88

1.7.  SAGLIK HiZMET ALANLARI
1.7.1. HASTANE ALANLARI

Tablo 17. Hastane Alan Bilgileri

Saghk Bakanligi Marmara Universitesi
Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi"

Recep Tayyip Erdogan Kdlliyesi
Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler 2.309 5.825 1999 6ncesi
Enstitusi

Recep Tayyip Erdogan Kdlliyesi
Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler 368 2.300 2014
Enstitlsl Ek Bina

Recep Tayyip Erdogan Killiyesi Arastirma
15.713 112.457 -
ve Uygulama Hastanesi (535 yatakli)**
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Recep Tayyip Erdogan Kdlliyesi Dis

el Bl S LoD s

*Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi Saglik Bakanligina baghdir.

**Marmara Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi (535 Yatakli) protokol ile Saglik Bakanlgina
devredilmistir.

1.7.1.1. GASTROENTEROLOJi VE NOROLOJIK BiLIMLER ENSTITUSU

Tablo 18. Gastroenteroloji ve Noérolojik Bilimler Enstitiisii Alan Bilgileri

o Eem sy An(m)

Acil Servis - -
Yogun Bakim 1 47
Ameliyathane 6 742
Klinik 7 1.227
Laboratuar 4 101
Eczane = =
MR Merkezi 4 93
Anjiyo Merkezi 1 50
Endoskopi Unitesi - 29
Nukleer Tip Alani - -
Sterilizasyon Alani - -
Mutfak 2 29
Camasirhane - -
Teknik Servis - -
Diger Servisler - 1.950
Hastane Toplam Kapali Alani 25 7.836

1.7.1.2. DiS HEKIMLIGi FAKULTESI
Tablo 19. Dis Hekimligi Alan Bilgileri

Acil Servis - -
Yogun Bakim - -
Ameliyathane 14 279
Klinik 9 1.935
Laboratuar 17 1.366
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Eczane - -

Radyoloji Alani 12 195

Nukleer Tip Alani - -

Sterilizasyon Alani - -

Mutfak-Cay Ocagi 5 38
Camasirhane 1 159
Teknik Servis 4 199
Hastane Toplam Kapali Alani - 19.603

Toramaan | e | mm

1.7.2. MEDIKO-SOSYAL ALANLAR
Tablo 20. Mediko-Sosyal Alan Bilgileri

Dis Unitesi 2 23
Dis Poliklinik 2 21
Poliklinik 3 34
Psikolog Poliklinik 2 17
Radyoloji Alani 1 13
Tibbi Laboratuvar 1 15
Diyet Poliklinigi 2 16
Acil Servis 1 22
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1.8. SPOR ALANLARI
Tablo 21. Spor Alan Bilgileri

Acibadem Basketbol-Voleybol Karma Saha 460
Acik Tenis Kortu (2 adet) 1.188
Futbol Sahasi 17.768
Kapali Yiizme Havuzu (Yari Olimpik) 3.670
Anadoluhisari Jimnastik Salonu 1.250
Kapali Tenis Kortu 588
Kapali Spor Salonu (Basketbol Sahasi) 1.424
Kapali Spor Salonu (Fitness Sahasi) 919
Futbol Sahasi 1.000
Baglarbasi
Basketbol Sahasi 442
Voleybol Sahasi 570
Tenis Kortu 510
GOztepe
Basketbol Sahasi 595
Kapali Spor Salonu 1.817
Recep Tayyip Erdogan Kdlliyesi Futbol Sahasi 9.600
ToPAM | ms
Kapali alanlar MEK-SiS kapsaminda degismistir.

1.9. OTOPARK ALANLARI

Tablo 22. Otopark Alan Bilgileri

Tiim Yerleskeler 54.656, m?

1.10. BOS ALANLAR

Tablo 23. Bos Alan Bilgileri

Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi 2.455.115
Validebag Korusu-1 (Uskiidar) 22.785
Kandira (Kocaeli) 30.600
Marmara Adasi (Balikesir)* 7.694,01
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Beyazit (Bosaltiimis Bina) 525
Maltepe Sosyal Tesisleri (MAKSEV) 1.100
Sisli 170
Ankara (irtibat Biirosu)** 100,58

*Maliye Hazinesi 48.260 m? alani Universitemizden geri almistir. (Milkiyetimizdeki 1.648,29 m2 lik kismin satigi
gerceklesmistir.

**Kentsel dénlisim kapsaminda yenilenmistir. (Tapuda 549 m2 de 27/549 hisseli iki adet dairedir.)
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2. ORGUT YAPISI

2.1. UNIVERSITENIN ORGUT SEMASI
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2.2. FAKULTE, YUOKSEKOKUL VE ENSTITU YONETIM ORGANIZASYON SEMASI

DEKAN / MUDUR

|

YONETIM KURULU

DEKAN / MUDUR YARDIMCISI
(Akademik isler)

|

BOLUMLER

peys!

FAKULTE / YUKSEKOKUL /
ENSTITU KURULU

DEKAN / MUDUR YARDIMCISI

ARASTIRMA GOREVLISI FAKULTE / YUKSEKOKUL /
TEMSILCisi ENSTITU SEKRETERI
I I

YAZI PERSONEL BUTGE VE MALI OGRENCI BiLGi iSLEM DESTEK

iSLERI iSLERI i$IIER iSLERI MERKEZi HIZMETLER
TAHAKKUK KAYIT KABUL YAYIN-DAGITIM

SATIN ALMA NOT BUROSU SANTRAL

AYNIYAT DiPLOMA BUROSU TEKNIK
HARC iZLEME BUROSU HiZMETLER

YABANCI OGRENCI YARDIMCI
izZLEME BUROSU HIZMETLER

2.3. DAIRE BASKANLIGI ORGANIZASYON SEMASI

DAIRE BASKANI

| ]

= G0 G2 3

)

B &8 &9
SUBE PERSOMNEL SUBE PERSOMNEL] SUBE PERSOMNEL
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3. BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.1. KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON HiZMETLERI
Kitiphanenin islevlerinin basinda, Universitenin egitim-6gretim sistemini ve
arastirmalarini destekleyecek bilgi kaynaklarinin saglanmasi gelmektedir. Bilgi kaynagi
kapsami igerisine basili kitaplar ve dergiler, cd-rom, vcd, dvd gibi gorsel-isitsel kaynaklar ile
internet lizerinden satin/abonelik/agik erisim olarak erisilen elektronik bilgi kaynaklari ve veri

tabanlari girmektedir.

Kiutiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgr’na bagh Prof. Dr. Orhan Oguz
Kiatlphanesi, Glzel Sanatlar Fakiltesi Katliphanesi, Hastane Kitliphanesi, Hukuk Fakiltesi
Kitiphanesi, ilahiyat Fakiltesi Kitiiphanesi, Sehit Kaymakam Muhammed Safitiirk
Kitiiphanesi, iletisim Fakiiltesi Kiitiiphanesi ve Tip ve Saglik Bilimleri Kitiphanesi, Eczacilik

Fakiiltesi Kiitiiphanesi (Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi) yer almaktadir.

Kutiphanelerdeki kitap sayisi, bitge imkanlari kapsaminda her gegen il
artirillmaktadir. Ayrica kitliphanelerimiz koleksiyonu bagis, degisim ve devir yoluyla da
zenginlestiriimektedir. Bu ilavelerle birlikte toplam kitap sayisi 297.000 civarindadir. Kitabin
yaninda, diizenli sureli yayinlar da takip edilmektedir. Her yil yapilan eklemelerle birlikte
koleksiyonda bulunan tez sayisi 34 bini asmis olup dermeye ait bilgiler asagidaki tabloda

goritlmektedir.

Tablo 24. Yillara Gore Kiitliphane Kaynaklari

Kaynak Tiirii 2017 2018 2019
Basili Kitap Sayisi 264.131 279.349 297.229
Basili Stireli Yayin Sayisi 84 43 18
Elektronik Kitap Sayisi 378.203 618.873 728.183
Elektronik Streli Yayin Sayisi 53.609 85.904 96.933
Elektronik Tez Sayisi 32.009 32.550 35.400
Elektronik Veri Tabani Sayisi 106 119 162
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W Basili Kitap Sayisi W Elektronik Kitap Sayisi

Sekil 1. Yillara Gore Basili ve Elektronik Kitap Koleksiyonu

2015-2019 yillari arasi Kitlphanelerimize Satin alinan E-Kitap sayisi asagidaki grafikte

verilmektedir.

128.701

M Satin Alinan e-kitap Sayisi

7.435
4.024 123 6
— ==

2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 2. Yillara Gore Satin Alinan E-Kitap Sayisi
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2015-2019 yillari arasi Kittiphanelerimiz Elektronik Tez Koleksiyonu sayisi agagidaki

grafikte verilmektedir.

35.400

32.550
32.009
M e-Tez Sayisi
L 3l0-889 I I

2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 3. Yillara Gore Elektronik Tez Koleksiyonu Sayisi

96.933
85.904
59.579
a9.808  °>3-609
175 224 84 43 1
. § "
2015 2016 2017 2018 2019

w Basili Sureli Yayin ~ m Elektronik Streli Yayin

Sekil 4. Yillara Gore Basili ve Elektronik Siireli Yayin Sayisi Dagilimi

Yukaridaki grafige bakildiginda elektronik siireli yayin sayisinin hizli artis gosterdigi

gorulirken basili streli yayin sayisinin ise diistigi gorilmektedir. Bunun nedeni basili olarak

abonelik saglanan siireli yayinlarin elektronik ortamda abonelik usuliine donmesidir.

Kiatliphane koleksiyonu sadece basili kaynaklarla degil, elektronik kaynaklarla da

gelistirilmektedir. Bltge imkanlarinin verimli kullanilmasi amaci ile stireli yayinlarda elektronik

kaynaklara abone olunmasi yoluna gidilmis ve 2015 yilinda diizenli abone olunan periyodik

slreli yayin sayisi 175 adet iken 2019 yilinda elektronik ortamda erisim imkani arttigindan

dolayi bu sayi 18 adet olarak gergeklesmistir.
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Kitiphanemiz Gérsel-isitsel Koleksiyonu sayisi 4.292 dir. 2019 yilinda 7.324 adet sesli
kitap gorme engelli kullanicilarimizin hizmetine sunulmustur. Ayrica basili kitaplari sesli kitaba
donidstirmek icin Erisilebilirlik Birimimizde; 6zel yalitimli, 20 Db havalandirma sistemli,
aydinlatmall, ici tamamen kumas kaplamali, seslendirme sistemine sahip 1 adet seslendirme
kabini kurulmustur. 7.324 adet sesli kitaptan 16 tanesi bu seslendirme stiidyosunda gondilliler
tarafindan seslendirilmistir. Bilgisayar ekranini braille alfabesine donlstliren  sistem
sayesinde gorme engelli kullanicilar bilgisayarlari rahat bir sekilde kullanabilmektedir. Yine
Erisilebilirlik Birimine; bilgisayar ortamindaki notalari korler alfabesine (braille alfabesi)
donistiren komplike bir yazici kurulmustur. Gorme engelli kullanicilar bu yazicidan, ihtiyaci

olan c¢iktilari braille alfabesine doniismis olarak alabilmektedir.

7.324

4.292
B CD/VCD/DVD
@ SESLI KiTAP

CD/VCD/DVD SESLI KITAP

Sekil 5. Gorsel-isitsel Koleksiyonu Sayisi

162
119
106 =
92 I

2015 2016 2017 2018 2019

M Abone Olunan Veritabani Sayisi

Sekil 6. Yillara Gore Abone Olunan Elektronik Veri Tabani Sayilari
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Marmara Universitesi Kiitiiphaneleri, TUBITAK ULAKBIM tarafindan EKUAL Projesi
sayesinde, diinyanin 6énde gelen yayinevleri ve veri tabani Ureticileri ile yapilan ulusal lisans
anlasmalarindan yararlanmaktadir. Bu baglamda séz konusu proje kapsaminda TUBITAK
tarafindan 2019 yil itibariyla abone olunan 41 veritabani, Gniversitemizdeki arastirmacilarin

hizmetindedir.

Elektronik kaynaklara kamps iginden erisim mimkin oldugu gibi, “DeepKnowledge”
(Online- e-kitiphane portalidir. Bu sistem ile kitiphane elektronik kaynaklarina, e-posta
adresi ve sifre ile her yerden erisim saglanabilmektedir) ve Universitesin "Proxy" sistemi
Uzerinden erisim sayesinde, kampus disindan da erisim imkani sunulmaktadir. Ayrica bu
hizmetten Marmara Universitesi 6gretim yeleri, personeli ve &grencileri de

yararlanabilmektedir.

734.065
537.139
455.510
325.760
147.488
7.51 10.19 13.01 16.2 20.0
2015 2016 2017 2018 2019

W Uzaktan erisim sistemine kayith kullanici sayisi

W Kampus disindan elektronik kaynaklara erisim sayisi

Sekil 7. Yillara Gore Uzaktan Erisim Sistemine Kayitli ve Kampiis Disinda Elektronik Erisim Sayilari

36.081

34.576

32.014

2015 2016 2017 2018 2019
W Kitiiphane Uye Sayilari

Sekil 8. Yillara Gore Kiitiiphane Uye Sayilari
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2019 yil boyunca Kiitiiphanelerimizden 1.601.126 kullanici yararlanmistir.

' 1.806.745 ‘

1.683.400 1.601.126
1.424.167
l i l
2015 2016 2017 2018 2019

k W Kttphane Kullanici Sayilari ‘

Sekil 9. Kutiiphane Kullanici Sayilari

2019 yili itibariyle Kutliphanelerimizden 6diing alinan kaynak sayisi 63.690dir.

58.939
i .37.684 I l

2015 2016 2017 2018 2019

k B Kiitiphane Odiing Sayilari ‘

Sekil 10. Yillara Gore Kiitiiphane Odiing Sayilari

2019 yih itibariyle Kutiphanelerimizde, materyalleri geciktirme bedeli olarak tahsil
edilen ceza miktar1 12.841, 50 TL'dir.
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24.080,50

M Gecikme Cezalari

3241 0 2. 812 50

2015 2016 2017 2018 2019
Sekil 11. Yillara Gére Gecikme Cezalari

Universitemiz koleksiyonlarinda bulunan nadir eserlerin ve tezlerin dijitallestirilerek
kullanicilarimiza elektronik ortamda ulastiriimasi saglanmistir.

n
n
)
o 0]
< < wn n
o o ] ]
(=3} < © (0] [X-) o~ - ©
- 0 o 8 g 8 § 8 8 fF'i' S
b o, © A n S o nog
‘ E H S e
[—— ——
2015 2016 2017 2017 2018 2019

M e-Tezler mMe-Nadir Eserler

Sekil 12. Yillara Gore Dijitallestirilmis Eserlerin Kullanimi

Marmara Universitesi Agik Arsivi, D-SPACE sistemi lzerinde kurulmus ve 39.197
makale, tez ve kitap 2014-2019 déneminde sisteme girilmistir. Arsivimiz, OpenDOAR denilen
Acik Erisim Arsiv Rehberine, ROARMAP denilen Agik Erisim Politikalari Uluslararasi Katigiine,
OPENAIR denilen Agik Erisim Projesine kayithdir.
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39.197

5.247 6.030

3142 3.428 4138 D

W Makale Sayisi

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 13. Yillara Goére Agik Arsiv Sistemindeki Makale Sayisi

Tablo 25. Marmara Universitesi Dergilerinin Goriintiileme ve indirme Sayilari

Dergi Adi Goriintileme | indirme
Atatlrk Egitim Fakultesi Egitim Bilimleri Dergisi 51.941 333.900
International Jovurnal of Geo“graphy ?.n.d Cﬁeogrgphy Education - 62.022 459 124
Uluslararasi Cografya ve Cografya Egitimi Dergisi - IGGE
Marmara Universitesi Avrupa Toplulugu Enstitiisii Avrupa

13.84 73.254
Arastirmalari Dergisi Marmara Journal of European Studies 3.846 3.25
Finansal Arastirmalar ve Calismalar Dergisi Journal of Financial
Research and Studies-JFRS 11.392 109.284
European Jourr?a.I of Research in Dentistry Avrupa Dis Hekimliginde 2 006 11804
Arastirma Dergisi - ERD
Journal of Research in Pharmacy Eczacilik Arastirmalari Dergisi - 336.601 152 639
JRP *
Tlrkliik Arastirmalari Dergisi - Journal of International Turkic
Research - INTURE 871 >-667
International Journal of Advances in Engineering and Pure
Sciences - Uluslararasi Miihendislik ve Temel Bilimlerdeki 14.445 102.898
Gelismeler Dergisi - JEPS
Sanat-Tasarim Dergisi 5223 39.241
Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesi Hukuk Arastirmalari Dergisi 49.535 735.660
iktisadi idari Bilimler Dergisi - Journal of Economic and
Administrative Sciences-iiBD 47.448 180.123
Journal of Research in Economics - Iktisat Arastirmalari Dergisi - 5 447 19.638
JORE
Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi - International
Journal of Theological and Islamic Studies - JIST 22.764 255.158
Turkish Review of Communication Studies - Tirkiye iletisim
Arastirmalari Dergisi - TURCOM 27.826 226.404

2019 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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Journal of Research in Business Isletme Arastirmalari Dergisi - JRB 2.574 9.958
Marr‘.n:?\ra Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari 3.911 18.166
Dergisi
Clinical and Experimental Health Sciences (MUSBED) 19.979 186.659
Jovl.Jr.na.I of Hgélth Services and Education - Saglik Hizmetleri ve 5027 21291
Egitimi Dergisi - JOHSE
International Journal of Political Science & Urban Studies -
Uluslararasi Siyaset Bilimi ve Kentsel Arastirmalar Dergisi - Revue 14.706 135.667
Internationale de Science Politique et d'Etudes Urbaines- IPSUS
Contemporary Studies in Social Sciences- Oneri Dergisi- CSSS

28.484 206.379
Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi - Journal of Marmara Social i )
Research*
Eurasian Research in Sport Science - Avrasya Spor Bilimleri 5106 14.757
Arastirmalari - ERISS
International Periodical of Recent Technologies in Applied
Engineering - Uluslararasi Uygulamali Mihendislikte Yeni 609 1.259
Teknolojiler Dergisi - PORTA
Marr'néra Medical Journal - Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi 35.999 268.324
Dergisi-MMJ
Marmara Turkiyat Arastirmalari Dergisi - Marmara University 3242 100.748
Journal of Turkology
Marmara Turk-Alman Arastirmalari Dergisi* ; .
Journal of Money and Capital Markets - Para ve Sermaye Piyasalari i 27576
Dergisi — MCM* )
TOPLAM 773.004 3.695.578

*DergiPark’a sayi ylklemesi yapilmamistir.

800.000
600.000
400.000
200.000

Sekil 14. Marmara Universitesi Dergileri Goriintiileme ve indirme Sayilari
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ISSN-ISBN iSLEMLERI
Tablo 26. Yillara Gore ISSN-ISBN islemleri

YIL ISBN E-ISBN ISSN E-ISSN Toplam
2015 5 2 - - 7
2016 5 1 3 3 12
2017 5 3 2 4 14
2018 4 5 1 12 22
2019 1 10 = 1 12

TOPLAM 20 21 6 20 67

Tablo 27. Basilan Kitaplarin Bilgileri

Kitap Adi Baski Adedi
Metafor Kullanimiyla Marka imaji Olgiimii: Google ve Yandex 500
Matbaa Malzeme Bilimi (2.bs.) 500

* Baski biitcesi KDDB tarafindan karsilanmamistir.

Tablo 28. Elektronik Kitaplar

No | Kitap Adi

1 |Uluslararasi Hukuk Cercevesinde Ermeni Meselesine iliskin Degerlendirmeler

2 | Marmara Universitesi Il. Uluslararasi Dis Hekimligi Sempozyumu Bildiri Kitabi

3 | ilkokulda Ozgiin Egitici Etkinlikler: I. Ulusal Atélye Calismalari Kitabi

4 | Uluslararasi 23. Finans Sempozyumu Bildiri Kitabi

5 | 2. Uluslararasi Egitimde Yeni Arayislar Kongresi Tam Metin Bildiri Kitabi

6 | Marmara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Genisletilmis Egitim Programi Detay Calismasi

7 Cumbhuriyet’in ilk Kultiir Midiiri Miibarek Galib Eldem’in Kiire-i Arzda Niifus-1 islam Adh
Eseri ve Makaleleri

8 | Metafor Kullanimiyla Marka imaji Ol¢iimii: Google ve Yandex

9 |Cumhurbaskanhgi Sisteminde Yirtitme Sempozyum Bildiri Kitabi

10 |Saglik Hukukunda Giincel Sorunlar No: 1- Sorumluluk Sempozyum Ozet Bildiri Kitabi
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Tablo 29. Mizanpaji yapilan ve elektronik yayinlanan dergiler

No Dergi Adi Cilt/Sayi
Tirklik Arastirmalari Dergisi - Journal of International Turkic Research - .
Cilt 1/ Say1 2
1 JINTURE
Eurasian Research in Sport Science - Avrasya Spor Bilimleri Arastirmalari .
Cilt 4/ Sayi 1,2
2 |- ERISS
International Journal of Advances in Engineering and Pure Sciences - Cilt 31 /say1 1,2, 3, 4
3 | Uluslararasi Miihendislik ve Temel Bilimlerdeki Gelismeler Dergisi - JEPS 3
Ozel Sayi
Journal of Health Services and Education - Saglik Hizmetleri ve Egitimi Cilt 2 / Say1 2
4 | Dergisi - JOHSE Cilt 3/ Say1 1
5 Journal of Research in Economics - lktisat Arastirmalari Dergisi - JORE Cilt3/Say1 1, 2
6 Journal of Research in Pharmacy - Eczacilik Arastirmalari Dergisi - JRP* Cilt23 /say11, 2, 3, 4,
5,6
European Journal of Research in Dentistry- Avrupa Dis Hekimliginde Cilt 2/ Say1 2
7 | Arastirma Dergisi - ERD Cilt3/Sayi1
Tirkiye iletisim Arastirmalari Dergisi- Turkish Review of Communication
. Sayi 32, 33
8 | Studies - TURCOM
9 Journal of Research in Business - isletme Arastirmalari Dergisi - JRB Cilt4/Say1 1,2
International Journal of Political Science & Urban Studies - Uluslararasi )
. S - . Cilt 7/ Sayi 1,2
10 Siyaset Bilimi ve Kentsel Arastirmalar Dergisi - Revue Internationale de Bzel savi
Science Politique et d'Etudes Urbaines- IPSUS ¥
International Journal of Geography and Geography Education - Sayi1 39
1 Uluslararasi Cografya ve Cografya Egitimi Dergisi — IGGE* Say1 40
12 Atatirk Egitim Fakiltesi Egitim Bilimleri Dergisi Airazy Sepas
Cilt 50 / Sayi1 50
13 | Marmara Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari Dergisi Cilt3/Sayi1
Journal of Health Services and Education - Saglik Hizmetleri ve Egitimi Cilt 2 / Say1 2
14 | bergisi - JOHSE Cilt 3/ Sayi 1
N Cilt 14 / Sayi 51, 52
15 | Oneri Dergisi - Contemporary Studies in Social Sciences - CSSS
16 |Sanat - Tasarim Dergisi Sayi 10
17 |Marmara Universitesi Hukuk Fakdiltesi Hukuk Arastirmalari Dergisi Cilt 25/Sayi 1,2
Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi - Journal of Marmara Social
18 Sayi 15

Research*
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http://dergipark.gov.tr/erd/issue/36748
http://dergipark.gov.tr/erd/issue/36748
http://dergipark.gov.tr/jrb/issue/37828
http://dergipark.gov.tr/igge/issue/38150
http://dergipark.gov.tr/marucog/issue/34834
http://dergipark.gov.tr/maruaebd/issue/37936
http://dergipark.gov.tr/maruaebd/issue/33200
http://dergipark.gov.tr/mukatcad/issue/37243
http://dergipark.gov.tr/jhse/issue/38685
http://dergipark.gov.tr/jhse/issue/38685
http://dergipark.gov.tr/maruoneri/issue/38778
http://dergipark.gov.tr/maruhad/issue/38395

MARMARA UNIVERSITESI

19 |Marmara Medical Journal - Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Dergisi Cilt32/Sayi: 1,2, 3
Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi - Marmara

20 R . o . Cilt41/Say1 1,2
University Journal of Economic and Administrative Sciences
Finansal Aragtirmalar ve Calismalar Dergisi - Journal of Financial Research

21 Cilt 11 / Say1 20, 21
and Studies- JFRS
Marmara Turkiyat Arastirmalari Dergisi - Marmara University Journal of )

22 Cilt6/Sayi: 1,2
Turkology
Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi - International Journal of )

23 ) ) ) Cilt 56 / Sayi: 56
Theological and Islamic Studies - JIST

24 | Clinical and Experimental Health Sciences (MUSBED) Cilt: 9 Sayi: 1,2,3,4
International Periodical of Recent Technologies in Applied Engineering )

25 Cilt: 1 Sayr: 1,2

TOPLAM 56 Sayi

*Mizanpaji KDDB tarafindan yapilmamistir. 50 Sayinin mizanpaji KDDB tarafindan yapilmistir.

DOI iSLEMLERI
Universitemiz yayini 4 adet derginin DOl numaralarinin tiretilmesi amaciyla yillik

dyelik islemi yapilmis olup, 245 adet DOI makale tescil islemi yapilmistir.

3.2. TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.2.1. AG VE iLETiSiM HiZMETLERI

Baglanti Hizlani: Universitemiz toplam internet baglanti hizi 2000 Mbit’den 2200 Mbit’e

cikartilmistir.
Tablo 30. Yerleskelerin Bant Genisligi
Yerlegke Bant Genigligi

GoOztepe - Haydarpasa 100 Mbps
Goztepe - Baglarbasi 60 Mbps
Goztepe - Acibadem 30 Mbps
Goztepe — Recep Tayyip Erdogan Kulliyesi 200 Mbps
GoOztepe - Sultanahmet 10 Mbps
Toplam 400 Mbps

48
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http://dergipark.gov.tr/marumj/issue/33298
http://dergipark.gov.tr/muiibd/issue/37649
http://dergipark.gov.tr/marufacd/issue/39171
http://dergipark.gov.tr/matad/issue/37098
http://dergipark.gov.tr/maruifd/issue/38820
http://dergipark.gov.tr/marusbed/issue/39105

MARMARA UNIVERSITESI

Yukaridaki yerleskeler disinda kalan Anadoluhisari ve Kartal Yerlegkeleri Goztepe Kampi-

si’ne baglanmadan ULAKNET e baglanarak hizmet vermektedir.

Tablo 31. Ulaknet Kullanilan Yerleskelerde Bant Genisligi

Yerleske Bant genisligi
Goztepe - ULAKNET 2.000 Mbps
Anadoluhisari - ULAKNET 100 Mbps
Kartal - ULAKNET 100 Mbps

Toplam 2.200 Mbps

Kablolu Ag: Tum yerleskelerde toplam 17 adet omurga, 614 adet kenar anahtarlama

cihazi yonetimi ile kablolu ag hizmeti yapilmaktadir.

Kablosuz Ag: 986 kablosuz erisim cihazi ile kablolu ag altyapisi ile ayni anda toplam

26000’e kadar kullaniciya ag erisimi verilebilmektedir.

Metro-ethernet: Genislemeyle birlikte gelen ihtiyaca bagli olarak internet erisimdeki
darbogaz olusumunu ortadan kaldirmak icin ULAKNET’ten bantgenisligi artirimlari talep

edilmektedir.

Yeni Nesil Giivenlik Duvari: Gelisen teknolojiyle birlikte agin daha verimli
kullanilmasina yonelik olarak internet ag ¢ikisimiza glincelleme yapilmistir. Bununla birlikte

saldiri tanimlama sistemi de daha giincel hale getirilmistir.

IP Yetkilendirme: 5651 Sayili Kanun cercevesinde, kurumumuzca IP yetkilendirme
sistemi gelistirilerek yeniden yapilandiriimistir. Bu yeni yapida tim kullanicilar internete
erisim icin kendi sahip olduklari cihazlari (bilgisayar/telefon vb.) kaydedebilmektedirler.
Ayrica kullanicilar  misafirlerinin  internet ihtiyaci i¢cin onlar adina cihaz kaydi
yapabilmektedirler. Bu sisteme istemci.marmara.edu.tr adresinde erisim saglanabilmektedir.
Misafirlerin Universitemiz internetini kullanma siiresi en fazla 72 saattir. Bu cercevede tiim
erisim kaynaklari mevzuata uygun sekilde kayit altina alinmaktadir.

Ag Cihazlan Kurulumu: ilahiyat Fakiiltesi, Eczacilik Fakiltesi, iletisim Fakiltesi ve

Hukuk Fakultesi gibi yeniyapilan, tadilat géren altyapilar igin ag cihazlari kurulumu yapilmistir.
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IPv6 Sistemi: “Kamu Kurum ve Kuruluglariigin IPv6’ya Gegis Plani” konulu Basbakanlk
Genelgesi 8 Aralik 2010 tarihli ve 27779 sayil Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu ¢ercevede
kurumumuz IPv6’ya gegis yapmistir.

Eduroam (Kablosuz Ag Denetleme Sistemi): 2013 yili sonunda yapimi tamamlanan
kablosuz sisteme entegrasyonu basariyla saglanmistir.

Sunucu izleme Sistemi: Sunucularin Gizerindeki yiikii izleyerek uyari amagh alarm
veren bir yazilim olusturularak; sunucularin performansini anlik takip edilebilmesi miimkin
hale gelmistir.

Sistem Odasi: Universitemiz sistem odasinda bulunan sunucular diizenli olarak
glivenlik aciklarina karsi test edilmekte ve glincel glivenlik tehlikeleri izlenmektedir. Gerekli
gorildigiinde glncelleme veya glivenlik yamalari yapilmaktadir. Diger birimlerin ihtiyaglari
dogrultusunda yeni sunucu alimlari ve kurulumlar yapiimistir. Su anda 63 fiziksel sunucu
¢alismaktadir. Bu sunucularin biyiik bir boliminde sanallastirma teknolojisi kullanilmaktadir.
330 adet sanal sunucu hizmet vermektedir.

Lisanslama Calismalari: Microsoft Urlnlerinin kampus lisans anlagsmasi ve Eset
Endpoint Kurumsal Antivirus yazilim lisansi yenilenmistir. Universitemiz laboratuvarindaki
bilgisayarlarin calisma sistemi ve yaziliminin, kullanici erisimi kisitlanmadan korunmasini
saglayan Deep Freeze Enterprize yazilimi lisansi devam etmektedir. Mlhendislik Fakiiltesi
tarafindan alinmis olan Ansys Multiphysics Campus, Arena Enterprise Suite Academic Edition
ve SolidWorks Edu Students yazilim lisansi Merkezi Lisans Sunucusuna tasinmis ve Kampds
genelinde kullanima agilmistir. istatistik islemlerinde kullanilmak tizere SAS istatistik program
lisansi devam etmektedir.

Etki Alani (Domain) Yénetimi: Universitemiz merkezi etki alani idari birimlerimizde
devam etmektedir. Etki alani sayesinde kullanici yetkileri tanimlanmis, bu sayede kullanicilarin
sadece yetkileri dahilindeki bilgisayar ve kaynaklara erismesi saglanmistir. Ayrica bu
yetkilendirme ile 2008/17 sayil Basbakanlik Genelgesi’'nde belirtilen lisanssiz yazilm
kullanilmamasi konusuna uygun olarak idari kullanicilarin kendi bilgisayarlarina izinsiz olarak
lisanssiz yazilim kurmalari engellenmistir. Etki alaninda birim ici dosya paylasimina iliskin
gerekli yetkilendirmeler yapilarak merkezi dosya paylasim sistemi devam etmektedir. Kurum

ici bazi uygulamalarin kimlik erisim sistemi etki alani ile entegre edilmistir.
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E-Posta Hizmeti: Akademik ve idari personelimizin kullandigi web tabanl e-posta
hizmeti devam etmektedir. Optimum kullanim saglanarak akademik ve idari personel i¢in e-
posta kotalari 4000 MB olarak verilmektedir. Ayrica 6grencilere e-posta hizmeti de devam
etmektedir. Ogrencilere 1 GB e-posta kotasi saglanmaktadir. Bu hizmet, tiniversite yénetimi
ve birimlerinin istediklerinde tim 0Ogrencilere, belirli bir gruba ya da tek bir 6grenciye
ulasabilecegi bir iletisim koprisi gorevini yerine getirmektedir. Mevcut olarak aktif
50.000’den fazla kullanicisi bulunmaktadir. SPAM denetim mekanizmasi ile SPAM olarak gelen
e-postalar % 98 oraninda engellenmektedir. Ayrica mail grubu agilmasina imkan saglanmistir.

Toplu E-Posta Gonderim Sistemi: Birimlerin toplu e-posta gonderimini kolaylastirmak
amaciyla toplu e-posta gonderim sistemi kurulmus ve en gilincel haliyle kullanima hazir hale
getirilmistir. Bu sisteme liste.marmara.edu.tr adresinden erisilebilmektedir.

Bulut Dosya Depolama Sistemi: Yaygin kullanilan Dropbox, Google Drive hizmetlerine
benzer dosya barindirma hizmeti sunan bir bulut depolama sistemi kurulmustur. Bu sistem,
tim idari ve akademik personelin kullanimina bulut.marmara.edu.tr adresi Uzerinden

aciimistir. Bu sistemde her bir kullaniciya 2 GB'lik alan tahsis edilmistir.

3.2.2. YAZILIMLAR

Laboratuvar Bilgisayarlari Koruma Yaziimi: Universitemiz laboratuvarindaki
bilgisayarlarin galisma sistemi ve yaziliminin, kullanici erisimi kisitlanmadan korunmasi Deep
Freeze yazilimi ile saglanmaktadir.

Merkezi Antivirus Yazilimi: Kurumumuz agini ve bilgilerini korumak amaciyla glincel
virus tehditlerine karsi da korunmalarini saglayan merkezi Eset Endpoint Security Kurumsal
Antivirus Yazilimi ile saglanmaktadir.

Merkezi AutoCAD Yazilimi: Universitemiz Miihendislik, Teknoloji, Teknik Egitim ve
Guzel Sanatlar Fakilteleri’nde kullanilmak tizere ayni anda 1250 kisinin calisabilecegi merkezi
AutoCAD Yazilimi alinmistir.

Microsoft Kampiis Lisans Anlagmasi: Egitim kurumlarinin kisisel bilgisayarlarinda
Microsoft Griinlerinin en son striimlerini kullanabilmelerine olanak saglayan ve yillik bir {icret
odeyerek anlasma kapsaminda lisans kullanim hakki elde edecekleri Microsoft Kampdis Lisans

Anlasmasi ile saglanmistir.
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Microsoft Imagine Premium: Miuihendislik, Tip, Saglk Bilimleri ve Fen-Edebiyat
Fakiiltesi Fen Bilimlerinde okuyan tiim Ogrencilerimizin ve Akademik Personelimizin kullanimi
icin Universitemiz ve Microsoft isbirligiyle saglanan Dreamspark Premium hesabi acilmistir.
Microsoft Imagine, Universitemiz akademik personelinin ve dgrencilerinin, Microsoft yazilim
gelistirme ve tasarim araclarini icretsiz olarak edinmelerini saglayan bir servistir.

Yazihm Lisanslari  Sistemi:  http://bidb.marmara.edu.tr/hizmetler/yazilimlar-
akademik-personel/ adresinde, Universitemiz akademik ve idari personelinin kullanimina
sunulan lisansh yazilimlar yayinlanmaktadir.

Akademik Uygulamalar: Ogrenci ve Akademisyenlerin kampiis geneli bilgisayar
laboratuvarlarinda kullanabildikleri yazilimlar;

e EndNote X8.1

e SAS istatistik

e MATLAB

e LabVIEW

e SolidWorks

e Ansys Multiphysics Campus,

e Arena Enterprise Suite Academic Edition

3.2.3. SON KULLANICI DESTEK HiZMETLERI

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligi biinyesinde tamamlanmis ve devam eden
tim projelerimizin son kullanici destegi verilmektedir. Son kullanici destek hizmetlerimiz
Destek Yonetim Sistemi (http://destek.marmara.edu.tr) ile takip, kontrol ve
raporlanmaktadir. Ayrica e-posta, telefon ve uzaktan masalisti baglanti yollari ile son
kullanicilarin sistemler ile ilgili sorun, talep ve geri bildirimlerine Destek birimlerimizce en kisa
siirede destek verilmektedir. Destek birimlerimiz;

e Teknik Destek
e EBYS Destek
e PBYS Destek
e Web Destek

olmak lizere 4 birimden olusmaktadir.
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Teknik Destek: Bilgi islem Daire Bagkanligi Teknik Destek Birimi ydnetiminde
Universitenin tiim birimlerinin ihtiyac duydugu yazilim, donanim ve network sorunlarinin son
kullanici tarafindan tespiti ve giderilmesi amaciyla Teknik Destek Projesi 2013 yilindan beri
devam etmektedir. Bu kapsamda Rektérliige bagli idari birim son kullanicilari ve Universite
bilgisayar laboratuvarlarina hizmet verilmektedir. Bilgisayar laboratuvarlarinda yer alan
bilgisayar sistemlerine, sistem kurulumu ve bakim hizmetleri verilmektedir. Kapsam diginda
kalan birimlere ise telefon ve uzak masaustil aracihglyla destek verilmektedir. Ayrica kaynak
planlamasi amaciyla birimlerin bilgi teknolojileri icin saha calismasi ve ihtiya¢ tespiti
yapilmaktadir. Universitenin ihtiyac duydugu yazihlm ve donanim riinlerinin teknik
sartnameleri hazirlanmaktadir. Bilgi islem Daire Baskanhgl tiim projelerinin uygulanmasi,
takip ve kontrolliinde de proje bazli hizmetverilmektedir.

Cagri Merkezi: Bilgi islem Daire Baskanligi biinyesinde faaliyete devam eden Cagri
Merkezi, Universitemiz ile ilgili gelen sorular ve sorunlara iliskin ¢cagrilarin cevaplandiriimasi,
problemin aninda ¢oziilmesi, ¢oziilemeyen problemlerin ilgili kisiye aktariimasi ve tim
yapilanlarin raporlanmasi hizmetine devam etmektedir. Marmara Universitesi Cagri
Merkezi’'nin destek verdigi hizmetler; ilk Kayit, Yatay Gecis / Dikey Gegis, Lisansiistii
Ogrenim, Cift Anadal / Yandal, Mezuniyet islemleri, Ders Kaydi islemleri, Ogrenci Bilgi
Yénetim Sistemi (OBYS), Elektronik Belge Y®énetim Sistemi (EBYS), Personel Bilgi Yénetim

Sistemi (PBYS), Teknik Destek Hizmetleri, e-Posta Hizmetleri’'dir.

M Ocak - Haziran (888)
W Ocak - Eylul (3.226)
Ocak - Aralik (4.276)

OCAK - HAZIRAN OCAK - EYLUL OCAK - ARALIK
(888) (3.226) (4.276)

Sekil 15. Cagrilarin 2019 Yili iginde Dagilimi
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Tablo 32. Universitemiz Yazilim Kaynaklari

Yazilim Kaynaklari Adet
Abbyy Fine Reader 3
Adobe Master Collection CS6 63
Ansys Multiphysics Campus (10/100) 100
Arena Enterprise Suite Academic Edition 30
Autocad Academic 2011 125
Balsamiq Desktop Edition 5
Proxmox— Mail Gateway 1
Deepfreeze Enterprise 600
DevCraft Complete All Ul Control Suites 1
All Data & Productivity Tools

dotTRace Perforance Profiler 5.5 >
Eset Endpoint Standart 4000
Labview NI Academic Site Licence — Sinirsiz
Teaching and Research (Large)

Linger 4-5-6 for .net 3
Lingpad Premium Educational 200
MathMagic Pro 8.51 InD Academic 1
Metronic 1
Mindjet MindManager 5
Red-Gate .Net Developer Bundle il
ReSharper Akademik Lisans 5
SAS istatistik Sinirsiz
Sencha Complete+Standard Support 2
SolidWorks Edu Students 200
Techsmith Snagit Single User 1
Teamviewer Corporate 12 3
Xamarin 1
Matlab 50
Microsoft Desktop Platform 700
Microsoft SQL Server Enterprise Core 6
Microsoft System Center 4
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Microsoft Server Datacenter 16
Fluke Networks — Airmagnet Survey 1
Smart Draw 1
Libre Office Sinirsiz
GLPI 1
Redmine 1
Rocket Chat 1
Odoo 1

3.2.4. BILGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI PROJELERI
TAMAMLANAN PROJELER

° Karar Destek Yonetim Sistemi v2 projesi

° Bagvuru Sistemi

Cift Anadal Programi Basvurulari

Yandal Programi Basvurulari

Atatlrk Egitim Fakultesi Pedagojik Formasyon Basvurulari
MUYQOS Basvurulari

Spor Bilimleri Fakultesi Bagvurulari

LisansUstl Basvurulari

Ozel Yetenek Bagvurulari

Merkezi Yerlestirme Basvurulari

ERASMUS+ Ogrenim Hareketliligi Basvurulari

V V. .V V V V V V VY

Yaz Okulu Basvurulari

° Sireg Yonetim Sistemi projesi
o YOKSIS Entegrasyonu v1

. HITAP Entegrasyonu

. Yabanci Diller Kayitlanma

° Tekil Organizasyon Yapisi OBYS

. Har¢c Odeme Yenileme
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Yabanci Diller Yuksekokulu Stiregleri (Yeterlik Not Giris)

Ders Yiiku (Tip Fakiltesi ve Dis Hekimligi Fakultesi)

OSYM Entegrasyonu

Anket Bilgi Yonetim Sistemi projesi

SMS Gonderimi

Toplu E-mail Gonderimi

Bolim Bagkanlari Otomatik Yetkilendirme

Gegis Kart Entegrasyonu

Kart Talep Sistemi

Tekil Giris (SSO)

BYS Yeni Tasarim

BYS’de SMS ile glivenli giris

EBYS Detayli Belge Arama v2

UZEM Servis Sorun Cozimu

OSYM Ogrenci Aktarimi V2

Toplu Fotograf indirme islemleri

E-Rehber Projesi

Kadroya Gegen Personellerin Toplu Gegis islemleri

Dis Hekimligi Servislerinin Saglanmasi

Dis Servislerdeki Giincellemelerin Bitiin Sistemlerde Revizyonu (Yoksis, Hitap Vb.)
Degisen Akademik Unvanlar icin Toplu Giincelleme Ve Diizenlemeleri
Bulut Marmara Projesi

Sistem izleme Sistemi

E-Posta Karantina Yénetim Sistemi

Yeni Yapilan AEF isletme Binasi Network Alt Yapisinin Devreye Alinmasi
Tasinan Kampdslerin internet Altyapisinin Devreye Alinmasi

Ortak internet Kullanim Sisteminin Devreye Alinmasi (Hutspot, Captive Portal)
Arac Rezervasyon Sistemi (arac.marmara.edu.tr)

Egitim Marmara Sistemi (egitim.marmara.edu.tr)

Mezun Bilgi Yonetim Sistemi
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Anket Sistemi (anket.marmara.edu.tr) Giincellenmesi
Akademik Web Sitesi

Etkinlik Yonetim Sistemi

LDAP Analiz Galismasi

Egitim Doklimanlarinin Hazirlanmasi

>  OBYS Lisansisti Moduili

» Bulut Marmara Sistemi

» BYS-Anket Sistemi

»  Etkinlik Marmara Sistemi

» Mentor Marmara Sistemi

» E-Posta Karantina Yonetim Sistemi | Kullanim Kilavuzu — Egitim Videosu
Calismasi

» Anket Sistemi | Kullanim Kilavuzu — Egitim Videosu Calismasi

» Kablosuz Ag | Kullanim Kilavuzu — Egitim Videosu Calismasi

> Icerik Ydnetim Sistemi Egitim Videosu ve Kullanim Kilavuzu Calismasi

> Ag Yonetim (istemci) Sistemi | Kullanim Kilavuzu — Egitim Videosu Calismasi

» Destek Marmara Sistemi | Kullanim Kilavuzu — Egitim Videosu Calismasi

DEVAM EDEN PROJELER

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme: Yonetmelik degisikliklerinin
uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.)

Personel Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme: Yonetmelik degisikliklerinin
uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.)

Elektronik Belge YoOnetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme: Yonetmelik
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.)

Basvuru Sistemi

Kurum ici Yatay Gegis Basvurulari

Kurumlar Arasi Yatay Gegis Basvurulari

Yurtdisindan Yatay Gegis Basvurulari

Kurum Disi Sinav Bagvuru Sistemi
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Mevcut bitlin basvurularla ilgili Bakim ve Gelistirme : Yonetmelik degisikliklerinin
uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.
Bakim ve Gelistirmesi (Yonetmelik degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin
Guncellenmesi, Bug Fix vb.) devam eden diger projeler
Kurum Koruma Guvenlik Yazilimi

Ek Ders ve Ders Yuki Projesi

Kayit Ucreti Online Odeme

ABYS Projesi

SGK Hizmet Takip Programi

Marmara Universitesi Anket Yénetim Sistemi

Destek Yonetim Sistemi

Bys E-Posta Sistemi

Is Takip Sistemi

Is Saghgi Ve Giivenligi Projesi

Mtok

Kaysis Entegrasyonu

Meobs Projesi V2

Yoksis Entegrasyonu V2

Pbys izin Siregleri

Ptt Kart Entegrasyonu V1

Abis Entegrasyonu V1

E-Posta Sunucularinin Glincellenmesi

DHCP Sunucusunun Alt Yapisinin Glincellenmesi

izleme Sunucularinin Giincellenmesi

Mobil Marmara Analiz Calismasi

Gorevli islemleri Sistemi Analiz Calismasi

ISO27001:2013 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi’nin olusturulmasi
Slire¢ Yonetimi kapsaminda siireg, prosedir, talimat ve is akis semalarinin
olusturulmasi

Universitemiz kamptslerinin ULAKBIM fiber optik ag yapisina gecilmesi
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Yeni dizenleme ile degisen 5651 Sayili Kanun’un getirdigi yukimlaltkleri yerine

getirecek Bilgi islem altyapisinin kurulmasi

° Kurumun ihtiya¢ duydugu yazilim lisanslarinin ¢ogaltiimasi
° e-posta sisteminin iyilestirilmesi ve kotasinin ylkseltilmesi
° Mevcut yazilimlarin mobil platformda uygulanabilir hale getirilmesi

. UIKBYS Yazilim Gelistirme Siireci

° Mentor Marmara Bakim-Gelistirme
° Cemre Rezervasyon Sistemi Bakim-Gelistirme
° Arag Rezervasyon Sistemi Bakim-Gelistirme

. BIDB Egitim Sistemi Bakim-Gelistirme

PLANLANAN PROJELER

° Siber olaylara midahale faaliyetleri

° Kullanici sifrelerinin resetlenmesi icin SMS Sisteminin kullaniimasi
° Universitemiz Merkezi Omurgasinin degismesi

. Veri Merkezine alternatif internet hattinin saglanmasi

. Felaket Kurtarma Merkezi

° Kurumsal E-Posta Acma-Kapama Siireci (lyilestirme, Gelistirme)

3.2.5. SERTIFIKASYON VE EGITiM VE DIGER PROJELER

Kurumsal SOME (Siber Olaylara Miidahale Ekibi): Kurumsal SOME’ler, siber olaylarin
onlenmesi veya zararlarinin azaltilmasina yonelik olarak, kurumlarinin bilisim sistemlerinin
kurulmasi, isletiimesi veya gelistirilmesi ile ilgili calismalarda teknik ve idari tedbirler
konusunda O©neri sunarlar. Bununla ilgili olarak birimimiz Kurumsal SOME ekibi
olusturulmustur. Kurum SOME ekibimiz calismalarina devam etmektedir.

ISO 27001 Bilgi Gilivenligi Yonetim Sistemi: ISO 27001 Standardi ile ilgili galismalar
devam etmektedir. 2020 yilinda sertifika alinmasi planlanmaktadir.

MEK-SIS (Yiiksekdgretim Mekanlari Yatirim Karar Destek Sistemi): Cumhurbaskanlig
Strateji ve Blitce Baskanliginin bu projesi ile yliksekégretim mekanlarinin fonksiyon bazinda
nasil siniflandirilacagi, mekanlarin ve mekana ait i¢ ortam durumunun hangi metrik

standartlar temelinde o6lclilmesi gerektigi bilgisi Uretilmis ve Tirkiye’'ye 6zgii bir envanter
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sistemi gelistirilmistir. Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla gelistirilen bu Sistem

kapsaminda oncelikli olarak metrik 6l¢ciimler ardindan kalite 6élglimleri yapilmis ve donanimsal

(demirbas) veriler toplanmigtir. Tiim bu veriler tarafimizca Sisteme girilmistir.

3.3. BILGISAYARLAR VE DIiGER TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Tablo 33. Bilgisayar Kaynaklari

Bilgisayar Tirii 2019

Masaustu 6.645

Dizisti 2.067

Tablet 319

Tablo 34. Diger Teknoloji Kaynaklari
oy | st A o
Projeksiyon Cihazlari 196 1.219 33 1.448
Tepegozler— Slayt Cihazlari 3 84 3 90
Televizyonlar 95 88 5 188
Videolar- Kamera 70 221 162 453
Fotograf Makinalari 42 130 4 176
Fotokopi Makinalari 147 105 = 252
Baski Makinalari(Ofset) 46 23 - 69
Yazicilar 469 114 29 612
Tarayicilar 306 175 8 489
Kagit Ogiitme Makinasi 5 - - 5
Selfcheck System - 3 - 3
Kitap Sterilizasyon Cihazi - 3 = 3
Seslendirme Kabini - 1 - 1
Zeta Kitap Tarayicl - 3 = 3
Barkod Okuyucular 39 19 7 65
Optik Okuyucu 4 4 - 8
Faks Cihazlari 74 10 - 84
Mikroskoplar - 369 24 393
Dvd Ler 64 4.328 - 4.392
Akilli Tahta 1 37 = 38
idrar Okuyucu 1 - - 1
Kan Okuyucu 1 - = 1
Monitor 67 87 - 154
Ses Sistemi 19 22 = 41
60
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Kapi Tipi Metal Dedektor - - - ;
X Ray = - - _
KIOSK

4. INSAN KAYNAKLARI

4.1. AKADEMiK PERSONEL
Universitemiz faaliyetlerinin vyiritilmesinde 31.12.2019 tarihi itibariyle 3.022

akademik personel 1.199 idari personel gorev almaktadir. Akademik personelimiz yurtici ve
yurtdisindan diger tniversitelerce tercih edilmekte, Universitemiz de diger tiniversitelerden

ve yurtdisindan tercih gormektedir.

Tablo 35. Akademik Personelin Kadro Dagilimi

Profesor 674 98 686 96 709 22
Dogent 355 103 359 110 349 42
Doktor Ogretim Uyesi 681 123 657 143 620 125
Ogretim Gorevlisi 153 35 325 30 313 57
Arastirma Gorevlisi 1.059 196 1.090 9 1.031 301
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M Profesor

W Dogent

m Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

B Arastirma Gorevlisi

Sekil 16. Akademik Personelin 2019 Yili Kadro Dagilimi (Dolu Kadro)

Tablo 36. Akademik Personelin Do

lu Kadrolarinin Birimlere Gore Dagilimi

Adalet Meslek Yiiksekokulu - - 2 4 3 9
Atatlrk Egitim Fakultesi 44 28 60 27 57 216
Avrupa Arastirmalari Enstitlisi 2 5 1 - 2 10
Bankacilik ve Sigortacilik Yiksekokulu 9 8 8 1 8 34
Dis Hekimligi Fakltesi 27 11 31 1 111 181
Eczacilik Fakiltesi 19 3 32 1 15 70
Fen-Edebiyat Fakiltesi 87 33 48 6 46 220
Gastroenteroloji Enstitlisu 1 - - - 1
Guzel Sanatlar Fakiiltesi 24 8 46 9 22 109
Hukuk Fakiltesi 26 16 25 1 30 98
iktisat Fakiltesi 38 11 34 2 21 106
ilahiyat Fakiiltesi 48 | 24 | 29 15 | 15 131
iletisim Fakdiltesi 27 | 18 | 32 4 38 119
i§|etme Fakiltesi 59 24 29 3 27 142
Muhendislik Fakultesi 42 29 32 4 49 156
Norolojik Bilimler Enstittist 2 - - 2 - 4
Ortadogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari

Ens. - - 2 2 3 7
Rektorliik = = 1 22 - 23
Saglik Bilimleri Fakiltesi 10 14 26 5 23 78
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e e e G

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 1 3 8 6 - 18
Siyasal Bilgiler Fakiltesi 18 16 21 - 18 73
Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu 11 4 10 21 6 52
Spor Bilimleri Fakiiltesi 10 13 21 10 13 67
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 2 17 12 5 37
Teknoloji Fakiiltesi 28 15 37 5 25 110
Tip Fakdltesi 168 | 58 62 8 489 785
Turkiyat Arastirmalari EnstitlisQ 1 1 1 1 - 4

Uygulamali Bilimler Yiksekokulu 6 5 5 - 5 21
Yabanci Diller Yiksekokulu - - - 141 - 141

4.1.1. AKADEMIK PERSONELIN HiZMET SURELERINE GORE DAGILIMI

Tablo 37. Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

0-3 il 282 215 497 9,33 7,11 16,45
4-6 Yl 199 129 328 6,59 4,27 10,85
7-10 Yil 205 170 375 6,78 5,63 12,41
11-15 Yil 153 120 273 5,06 3,97 9,03
16-20 Yil 212 206 418 7,02 6,82 13,83
21- Uzeri 559 572 1.131 18,50 18,93 37,43

4.1.2. AKADEMIiK PERSONELIN YAS DURUMUNA GORE DAGILIMI

Tablo 38. Akademik Personelin Yas Durumuna Gére Dagilimi

21-25 Yas 6 4 10 0,20 0,13 0,33
26-30 Yas 295 213 508 9,76 7,05 16,81
31-35 Yas 219 146 365 7,25 4,83 12,08
36-40 Yas 205 175 380 6,78 5,79 12,57
41-44 Yas 199 165 364 6,59 5,46 12,05
45-50 Yas 264 244 508 8,74 8,07 16,81
51-Uzeri Yag 422 465 887 13,96 15,39 29,35
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0-3 il 39 21 60 13,22 7,12 20,34
4-6 Yil 80 83 163 27,12 28,14 55,25
7-10 Yil 32 30 62 10,85 10,17 21,02
11-15 Yil 2 8 10 0,68 2,71 3,39

21-25 Yas 1 1 2 0,34 0,34 0,68
26-30 Yas 87 66 153 29,49 22,37 51,86
31-35Yas 55 57 112 18,64 19,32 37,97
36-40 Yas 10 18 28 3,39 6,10 9,49

4.1.3. UNIVERSITEMIZz BiRiIMLERINE ATAMASI VEYA YUKSELTILMESi YAPILAN AKADEMIK
PERSONEL SAYILARI

Tablo 41. Universitemiz Birimlerine Atamasi veya Yiikseltilmesi Yapilan Akademik Personel Sayilar

i o oy | m | T

Agiktan

Kadro Unvan Degisikligi

138

Nakil Gelen

!_-!!;

Tablo 42. Akademik Personelin Ayrilma Nedenleri

2019 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

. istege Bagli 16 1 8 4 - 29
Emekli :
Yas Haddi 13 1 3 1 - 18
Gorev sliresi sona erme - - 2 1 3 6
istifa 5 1 1 - 18 25
Mahkeme Karari Geregi ilisik Kesme - - - - 1 1
Mistafi-Gorevden Cekilmis Sayilma - - - - 1
Nakil - 6 2 1 85 94
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Uzmanlik Egitimi Bitimi

4.1.4. YABANCI UYRUKLU AKADEMIK PERSONEL

Tablo 43. Yabanci Uyruklu Akademik Personel Bilgileri

Afganistan

Almanya

Arnavutluk

Avusturalya

Avusturya

Azerbaycan

Belcika

Bulgaristan

Cezayir

Etiyopya

Flistin

RR(R[(RRwW[R[R|~

Fransa

Gurcistan

Hollanda

ingiltere

ispanya

italya

1

1

=
RIN[WR|[Rr[O[R|R R[]~ ]|w

=

o

Meksika

=
[

Misir

Norveg

Pakistan

Polonya

Rusya

PR

S.Arabistan

1

1

1

IS
RR(RrIN[R[DRR[N[wW|R |~

Suriye

]

'

'
[EEY
N
[EEN
N

Tunus

1
1
1
[E
[

Yunanistan

- - - 1 1

T R
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PERSONELI

MARMARA UNIVERSITESI

Tablo 44. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Universitemiz Akademik Personel Bilgileri

Kadro Unvanlari

Birimler Prof. Dog. Dl;y?:: gi: Ars.Gor. Ti:):‘aerln
S;lik\)/e’x;:;:;sl\illehmet Ali Aydinlar 5 4 3 i i 12
Acibadem Universitesi 6 - - - - 6
Altinbas Universitesi 5 1 4 - - 10
Antalya Bilim Universitesi 1 - - - - 1
Bahcesehir Universitesi 15 3 4 1 - 23
Beykent Universitesi 1 1 - - -

Beykoz Universitesi 2 2 - - - 4
Bezmi Alem Universitesi - - - 1
Bilgi Universitesi 3 4 4 1 - 12
Biruni Universitesi 3 - - - - 3
Bogazici Universitesi - 4 - - - 4
Cyprus international Univercity 1 - - - 4
Cankaya Universitesi - - 1 - - 1
Demiroglu Bilim Universitesi 1 - - - - 1
Deniz Harp Okulu Komutanligi - 1 3 - 3 7
Dogu Akdeniz Universitesi 4 - - - - 4
Dogus Universitesi 7 3 3 - - 13
Ea:;:;;l::sni Mehmet Vakif 3 6 17 i 5 28
Galatasaray Universitesi - 2 6 - - 8
Hali¢ Universitesi 2 2 1 - - 5
Hasan Kalyoncu Universitesi = = 1 = 1 2
Hava Harp Okulu Komutanhgi - 1 5 - 1 7
Istk Universitesi 3 5 4 - - 12
ibn Haldun Universitesi 2 2 4 - 1 9
istanbul 29 Mayis Universitesi 20 2 8 2 - 32
istanbul Arel Universitesi 13 - 4 - - 17
istanbul Aydin Universitesi 8 5 6 1 1 21
istanbul Bilgi Universitesi 7 6 7 - 2 22
istanbul Bilim Universitesi - 1 1 - - 2
istanbul Gedik Universitesi 12 7 4 - - 23
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istanbul Gelisim Universitesi - 1 - 2 - 3
istanbul Kent Universitesi 1 1 3 1 1 7
istanbul Kiltir Universitesi 10 7 13 3 10 43
istanbul Medeniyet Universitesi 3 2 1 - - 6
istanbul Medipol Universitesi 10 5 13 - 5 33
istanbul Rumeli Universitesi - 1 - - - 1
s | 0 [ 5 | o | | | =
istanbul Sehir Universitesi 1 5 6 - - 12
istanbul Sisli Meslek Yiiksek

Okulu . i i i 1
istanbul Teknik Universitesi 1 - - - - 1
istanbul Ticaret Universitesi 9 1 8 - - 18
istanbul Universitesi 6 1 2 - - 9
istinye Universitesi 2 3 2 - - 7
Kadir Has Universitesi - 2 4 - - 6
Kirikkale Universitesi - - 1 - - 1
Kocaeli Universitesi 1 - - - - 1
Maltepe Universitesi 6 5 16 5 2 34
MEF Universitesi - 2 2 - 2 6
Milli Savunma Universitesi 3 9 6 - - 18
I.\U_/I;TI::SSiézsin Glzel Sanatlar 3 1 5 1 1 8
Nisantasi Universitesi 2 2 1 - - 5
Okan Universitesi 6 4 10 2 5 27
Ozyegin Universitesi 1 6 2 - - 9
Piri Reis Universitesi - 1 1 - - 2
Sabanci Universitesi 2 - - - - 2
Saglik Bilimleri Universitesi 2 1 - - - 3
Sakarya Universitesi - - 2 1 - 3
Trakya Universitesi 1 - - - - 1
Tirk- Alman Universitesi 2 1 1 - - 4
Uskidar Universitesi 4 - 1 1 - 6
Yakin Dogu Universitesi 3 1 - - - 4
Yalova Universitesi 1 - 1 - - 2
Yeditepe Universitesi 17 10 12 1 - 40
Yeni Yizyil Universitesi 1 - - 2 - 3
GENEL TOPLAM 236 143 209 24 37 649
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4.1.6. UNIVERSITEMiZDE GOREVLENDIRILEN AKADEMIiK PERSONEL

Tablo 45. Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

2019 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Kadro Unvanlari
sirimier Prof.Dr. = Dog.Dr. D{-,'ygfir' Ogr.Gor. AraGszl:.ma Ti:):‘aerln
Atatirk Egitim Fakiltesi 4 5 49 - 60
Avrupa Arastirmalari EnstittsU - - 1 - - 1
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlsi 2 1 2 5 - 10
ooy el IR RE
o : | i s - | m
Dis Hekimligi Fakultesi - - 1 - - 1
Egitim Bilimleri Enstitlsu 1 1 2 - - 4
Fen Bilimleri Enstitlist 7 - 3 3 - 13
Fen-Edebiyat Fakiltesi 4 2 3 12 - 21
Glzel Sanatlar Enstitiisu 9 1 7 7 - 24
Guzel Sanatlar Fakiiltesi 15 10 18 167 - 210
Hukuk Fakiiltesi 1 - - - - 1
iktisat Fakiiltesi - - 1 - - 1
iletisim Fakiiltesi - - - 3 - 3
isletme Fakdiltesi - - - 5 - 5
Miihendislik Fakultesi 8 - 1 9 2 20
Orta Dogu ve islam Ulkeleri
Arastirmalari Ens. 1 i i i i 1
Saglik Bilimleri EnstitlsU 3 - - 5 - 8
Saglik Hizmetleri Meslek i i i 1 ) 1
Yiksekokulu
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 2 - 1 3 - 6
Sosyal Bilimler Enstitisi 7 - - - 7
[ =] - |~
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2 - 1 50 - 53
Teknik Bilimler Meslek i i i 1 i 1
Yiksekokulu
Teknik Egitim Fakdltesi - - 1 - - 1
Teknoloji Fakultesi - 2 1 13 - 16
Tip Fakiiltesi 1 - - - - 1
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Tlrkiyat Arastirmalari Enstittsi 2 - - - - 2

Yabanci Diller Yiiksekokulu - - - 27 - 27
Tablo 46. 2547 Sayili Kanunun 35. Maddesine Gore Gorev Yapan Personelin Dagilimi

Avrupa Birligi Enstitisl 2

Egitim Bilimleri Enstitlsu 21
Fen Bilimleri Enstitlsi 12
Glizel Sanatlar Enstitiisu 10
Saglik Bilimleri Enstitlst 51
Sosyal Bilimler Enstitisl 196
Tlrkiyat Arastirmalari EnstitUsi 3

Tablo 47. 2547 Sayili Kanunun 39.Maddesine Gére YOK Destekli Yurtdisina Gonderilen Akademik Personel

Teknoloji Fakiltesi Arastirma Gorevlisi Almanya 1
Mihendislik Fakiltesi Arastirma Gorevlisi Amerika Birlesik Devletleri 1

Tablo 48. OYP Kapsaminda Goérev Yapan Arastirma Gorevlilerinin Birimlere Gére Dagilimi

Adana Bilim ve Teknoloji Univ. - - - - - 2 - 2
Adiyaman Universitesi - - - - 2 - - 2
Afyon Kocatepe Universitesi = = - S = 1 = 1
Agri ibrahim Cegen Universitesi 1 1 - 2
Ahi Evran Universitesi - - - = - 1 - 1
Alanya Alaaddin Keykubat - i 1 - - i - 1
Universitesi

Amasya Universitesi - - - - 1 1 - 2
Anadolu Universitesi - - - - - 1 - 1
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Ankara Universitesi

Ardahan Universitesi

Artvin Coruh Universitesi

Atatiirk Universitesi

Balikesir Universitesi

Bartin Universitesi

WIN|FP|WWw|F

Batman Universitesi

Bayburt Universitesi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Bingd! Universitesi

Bitlis Eren Universitesi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi

Bozok Universitesi

BllRP|W|FR,| W|W

Burdur Mehmet Akif Ersoy Univ.

Bursa Teknik Universitesi

Celal Bayar Universitesi

Cumhuriyet Universitesi

Canakkale 18 Mart Universitesi

Cankiri Karatekin Universitesi

Cukurova Universitesi

Dicle Universitesi

Dumlupinar Universitesi

Diizce Universitesi

RINRr[DR[N]|R[R]|~

Ege Universitesi

Erzincan Binali Yilidirim Universitesi

Erzurum Teknik Universitesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Firat Universitesi

Gazi Universitesi

Gaziantep Universitesi

Giresun Universitesi

Giimishane Universitesi

Hakkari Universitesi

Harran Universitesi

Hitit Universitesi

inoni Universitesi

NIk (RO |UV[YN[IN[IN|W

V=Wl | vt N V| IW[IWi kR |V WL BSIN[APIN|R[RFR[|R[OD|[FRL| N[~ WIN[PIOINIP|W| K
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istanbul Medeniyet Universitesi - - - - 5 5
izmir Katip Celebi Universitesi - - - 3 1 4
Kafkas Universitesi 1 - 1 = - 2
Kahraman Maras Siitcli imam Univer. - - - - 4 6
Karadeniz Teknik Universitesi - - - 1 2 3
Kastamonu Universitesi - - - 1 1
Kirklareli Universitesi 1 1 = 1 2 5
Mehmet Akif Ersoy Universitesi 1 - - 1 2 4
Mersin Universitesi - - = = 1 1
Mugla Sitki Kocman Universitesi 2 - - - 2 4
Mustafa Kemal Universitesi - - - - 12 12
Namik Kemal Universitesi - - - 1 1 3
Nevsehir Haci Bektas Universitesi = - = = 2 2
Nigde Omer Halis Demir Universitesi - - - 4 5
Ondokuz Mayis Universitesi - = 1 - 2 3
Ordu Universitesi - - - - 3 3
Osmaniye Korkut Ata Universitesi - - - - 3 3
Omer Halis Demir Universitesi - - - - 1 1
Pamukkale Universitesi - - = - 21 21
Recep Tayyip Erdogan Universitesi 1 - - 1 5 7
Sakarya Universitesi - - - 2 8 10
Selcuk Universitesi - - 1 - - 1
Siirt Universitesi 1 = = - 3 4
Sinop Universitesi - 1 - - 2 3
Siileyman Demirel Universitesi = - = 3 4 7
Sirnak Universitesi - - - - 3 3
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi = - S 1 5 6
Trabzon Universitesi - - - - 1 1
Trakya Universitesi - 1 - 3 3 7
Van Yiziinct Yil Universitesi 1 1 - 1 1 4
Yalova Universitesi - - = - 2 2
Yozgat Bozok Universitesi - - - - 1 1
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi - - 1 6 8 15
TOPLAM 21 12 10 51 196 295
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4.1.7. SOZLESMELI AKADEMIK PERSONEL
Tablo 49. Akademik Sozlesmeli Personel Bilgileri

Canl Model

4.2.IDARi PERSONEL
4.2.1. iDARi PERSONEL KADRO DAGILIMI
2019 yili sonu itibariyle 2.284 adet idari personel kadrosunun 1.199°u dolu, 1.085’i bos

durumdadir. Toplam kadronun %52,5’i kullanilmaktadir.

Tablo 50. idari Personelin Yillara Gore Kadro Dagilimi

Genel idari Hizmetler | 803 | 481 1.284 769 517 1.286 714 566 1.280
Saglik Hizmetleri 304 | 342 646 289 365 654 280 374 654
Teknik Hizmetleri 126 90 216 122 98 220 127 96 223
Avukatlik Hizmetleri 5 1 6 5 1 6 5 1 6
Yardimci Hizmetler 93 34 127 87 30 117 73 48 121

GENEL SAGLIK TEKNIK AVUKATLIK YARDIMCI
IDARI HiZMETLERI HIZMETLERI HiZMETLERI HIZMETLER
HiZMETLER
Genel idari . . . A . Avukathk Yardimci
R etir Saglik Hizmetleri | Teknik Hizmetleri Hizmetleri Hizmetie
@ Dolu 714 280 127 5 73
[ Bos 566 374 96 1 48

k EDolu EBos ‘

Sekil 17. 2019 Yili idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Yiizde Dagilhimi
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4.2.2. iDARi PERSONELIN EGIiTiM DURUMU
idari personelin egitim durumlarina bakildiginda %45’i lisans mezunudur. Yiiksek Lisans

ve doktora mezunu idari personel orani %11’dir.

Tablo 51. idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

s || T

Kigi Sayisi 191 250 544 134
Yiizde (%) 7 16 21 45 11

4.2.3. IDARi PERSONELIN HiZMET SURELERI
idari personelin hizmet siiresine gére dagilimina bakildiginda 21 yil ve iizeri hizmet

slresi olanlarin orani %37’dir. 16-20 yil hizmet siresi olanlarin orani ise %16’ dir.

Tablo 52. idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

Kisi Sayisi 55 120 228 166 190 440
Yiizde (%) 4 10 19 14 16 37

4.2.4. iDARI PERSONELIN YAS iTiBARIYLE DAGILIMI

Tablo 53. idari Personelin Yas Araligina Gore Dagilimi

Kisi Sayisi 19 80 196 212 411 281
Yiizde (%) 2 7 16 18 34 23

4.2.5. ENGELLi iDARi PERSONEL

Tablo 54. Engelli Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Genel idari Hizmetler 21 16 37 3,09
Teknik Hizmetler Sinifi - - - -
Yardimci Hizmetler Sinifi 2 - 2 0.17
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Tablo 55. Engelli idari Persenel / Egitim Durumu Bilgileri
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Gorme 8 2 10
isitme 2 2 4
Zihinsel 4 0 4
Ortopedik 5 7 12
Digerleri 4 5 9

Egitim Durumu

ilkégretim 1 0 1
Ortadgretim 0 0 0
Lise 5 2 7
On Lisans 10 4 14
Lisans 7 9 16
Yiiksek Lisans 0 1 1

4.3. iSCILER

Tablo 56. is¢ilerin Calistiklari Pozisyona Gore Bilgileri

Siirekli isciler

Vizeli Gegici is¢iler (adam/ay)

Vizesiz iggiler (3 Aylik)
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5. SUNULAN HiZMETLER
5.1. EGiTiM HiZMETLERI
5.1.1. AKADEMIK BiRiMLER

Universitemizin egitim ve o6gretim faaliyetleri, genel olarak 3 ana bashk altinda
degerlendirilmistir. Bunlar sirasiyla; akademik birimler (fakilteler, enstitller, yiksekokullar ve
meslek yiiksekokullari), akademik personel ve égrencilerdir. Marmara Universitesi’nde 2019-

2020 egitim donemi verilerine gore toplam 71.347 6grenci bulunmaktadir.

Universitemiz farkh bilim dallarinda faaliyet gésteren akademik birimleriyle, zengin bir
cesitlilige sahiptir. 4 akademik birimde 32 programda o6nlisans, 22 akademik birimde 142
programda lisans egitimi verilmekte olup 9 akademik birimde 183 anabilim ve 223 bilim
dalinda yuksek lisans, 9 akademik birimde 156 anabilim ve 141 bilim dalinda doktora egitimi

verilmektedir.

Tablo 57.Egitim Dallarinin Genel Dagilim

Tablo 58. On Lisans Program Sayilari

Ontgansprogamtan | e

Adalet Meslek Yiksekokulu 2
Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 9
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 15

Tablo 59. Lisans Program Sayilari

Ataturk Egitim Fakultesi 25
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Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Dis Hekimligi Fakultesi

R w |

Eczacilik Fakdiltesi

=
S,

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

=
N

Guzel Sanatlar Fakdiltesi

=

Hukuk Fakultesi

=
N

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

iktisat Fakiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

iletisim Fakiiltesi

isletme Fakdiltesi

Muhendislik Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Siyasal Bilgiler Fakultesi

Spor Bilimler Fakdltesi

R Wl |lULjOlul|w]|u |u

Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiksekokulu

[EEN
(2]

Teknik Egitim Fakiltesi

)]

Teknoloji Fakdltesi

Tip Fakdltesi 1

Uygulamal Bilimler Yuksekokulu 2

TOPLAM 142

Tablo 60. Lisansiistii Program Sayilari

Lisansiistii Programlar (Enstitiler) Ana Bilim Dali Bilim Dali

Avrupa Arastirmalari Enstitis( 15 -

Bankacilk ve Sigortacilik Enstitis 4 -

Egitim Bilimleri Enstitlist 16 29

Fen Bilimleri Enstittsu 35 46

Glizel Sanatlar Enstitiisi 12 -

Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisi 12 -

Saglik Bilimleri Enstitiisu 56 43

Sosyal Bilimler Enstitis( 27 97

Turkiyat Arastirmalari Enstitisi 6 8

TOPLAM 183 223
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Tablo 61. Doktora Program Sayilari

Doktora Programlari (Enstitiiler) Ana Bilim Dali Bilim Dali
Avrupa Arastirmalari Enstitlsu 9 -
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlsu 3 -
Egitim Bilimleri Enstitlsu 15 23
Fen Bilimleri Enstitusi 29 34
Glizel Sanatlar Enstitlisi 11 2
Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisi 9 -
Saglik Bilimleri EnstitisU 52 16
Sosyal Bilimler Enstitisi 23 58
Tlrkiyat Arastirmalari Enstitisi 5 8
TOPLAM 156 141

5.1.2. REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER
Universitemizde herhangi bir fakiilte, enstitii, yiiksekokul veya meslek yiiksekokuluna
bagl olmadan, dogrudan Rektorlik binyesinde yer alan iki bolim vardir. Bunlar; Atatlirk
ilkeleri ve inkilap Tarihi Bélimii ve Tiirk Dili B6Iimu olarak faaliyetlerini Universite genelinde

sturdirmektedirler.

5.1.3. ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI

Marmara Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Calisma Usul ve Esaslarina
iliskin Yonerge hazirlanmis ve merkezleri diizenleyen yénetmeliklere standart getirilmistir.
Universite biinyesinde hizmet veren merkezler sunlardir:

Tablo 62. Universitemiz Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

1. Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

2. Cocuk Koruma Arastirma ve Uygulama Merkezi

3.Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

4. Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

5. Epilepsi Arastirma ve Uygulama Merkezi

6. Geleneksel El Sanatlari ve Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi

7. Genetik ve Metabolik Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi

8. Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi

9. immiin Yetmezlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

10. Kent Sorunlari ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi

11. Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Arastirma ve Uygulama Merkezi
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12.

Osmanli Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

13.

Saglik Hizmet Politikalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

14.

Sivil Toplum Kuruluslari Arastirma ve Uygulama Merkezi

15.

Spor Bilimleri ve Sporcu Sagligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

16.

Turkiye - Almanya iliskileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

17.

Uluslararasi iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi

18.

Yiksekodgretim Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

19.

Uluslararasi Strrdurulebilirlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

20.

Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Galismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

21.

Dis Hekimligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

22.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

23.

Bolgesel Kalkinma Arastirma ve Uygulama Merkezi

24.

Marmara Aile Hekimligi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

25.

Kiraat ilmi Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

26.

inovasyon ve Teknoloji Transfer Arastirma ve Uygulama Merkezi

27.

Kudiis Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

28.

islam iktisadi ve Finansi Arastirma ve Uygulama Merkezi

29.

Tirkiye-Fransa iliskileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

30.

islam Dustincesi Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi-

kalan alanlarda yasam boyu 6grenim anlayisina paralel ve diinya standartlarinda egitim
vermeyi amaclayan merkezimizde bugiine kadar 100'e yakin farkli konuda yizlerce sertifika
egitim programi diizenlenmistir. Universitemizin kalite ve standartlarinin siirekli gdzetildigi

egitim programlarimizda, teorik egitimi uygulama egitimi ile birlestirerek katilimcilarin gerekli

bilgi

5.1.4. EGITiM MERKEZLERI

5.1.4.1. SUREKLI EGiTiM MERKEZi (MUSEM)

Marmara Universitesi'nde onlisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlar disinda

ve becerileri kazanmalari hedeflenmekte ve kursiyerlerin kariyer gelisimine katki

saglanmaktadir.

yurtdigindaki kisi ve kurumlara ihtiya¢ duyduklari alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde

Bu ¢ergevede merkezimiz, kigisel egitimlerin yanisira kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile
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egitim programlari, kurslar, seminer ve konferanslar dizenlemekte; bu faaliyetlerin

koordinasyonunu

saglamakta ve bu alanda

yapmaktadir.

Universitemiz

olanaklarinin  tanitimini

Tablo 63. MUSEM' de Gergeklestirilen Egitim Programlari ve sinav Hizmetleri

No | Egitim Adi No | Egitim Adi

1 AIKiDO 2 HUCRE KULTURU TEKNIKLERI

3 AILE DANISMANLIGI SERTIFiKALI EGIT. PROG. 4 ;mk\i’;ﬂi?:‘éima\f::; :&TNAK“ HESAPLAMALAR

5 ARAPCA 6 ILETiSiM VE PROTOKOL EGITiMI

7 AR-GE PROJE VE ISO KALITE YONETIM EGITIMLERI 8 iNGILIZCE YETERLILIK TESPIT SINAVI

9 BATIGROUP IMPLANTOLOJI EGITIMI 10 | ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESi SINAVI

1 BILIMSEL ARASTIRMA NEDIR VE NASIL PLANLANIR EGITiM - iS HUKUKUNDA UZMAN ARABULUCULUK EGITIM
PROGRAMI PROGRAMI

13 | BILIRKISILIK TEMEL EGIiTiIM PROGRAMI 14 |JuDO

15 | BMI/ CFO-STRATEJIK FINANSAL LIDERLIK SERTIFIiKA PROGRAMI | 16 | KONUSMA

17 | BMI/ DIS TICARET 18 | LEBIB YALKIN YAYIMLARI

19 | BMI/ INSAN KAYNAKLARI YONETIMI 20 | MASA TENiISI

2 g;ﬂol/(;;.;):jl?TiK SATINALMA VE TEDARIK ZINCIRi YONETIMI 22 | MEB IX. GRUP 1. DENEM

23 | BMI/ SATIS PAZARLAMA EGITiMi SERTIFiKA PROGRAMI 24 | ORTAOGRETIM iNGILiZCESI

25 BMI/ SOSYAL MEDYA UZMANLIGI SERTiFiKA PROGRAMI 26 Sé:\‘/rliA[\;\lltlUI?URRKCESI DEGERLENDIRME SINAVI/KALEM

27 | BMI/CMO STRATEJIK PAZARLAMA YONETiMi SERTIFiKA PROG. | 28 | PERAKENDE VE MAGAZA YONETIMI

29 BMI/EGITICININ EGITiMi SERTIFIKA PROGRAMI 30 Egﬂsglz(i)?REE'T%E;':;EONESI:TE';HK/E FONKSIYONEL

31 | BMI/KURUMSAL ILETiSIM VE MARKA YONETIMI SERT. PROG. |32 | RUSCA

33 | BMI/MICRO MBA UZMANLIGI SERTIFIiKA PROGRAMI 34 | LiDERLIK ZIRVESI EGT. ANTALYA DOGA KOLEJi

35 | BORGLAR MEVZUATINDAN KAYNAKLI HESAPLAMALAR 36 | SIYASET VE DiPLOMASi OKULU

37 | BSY FINANSAL KURUMLAR BiRLIiGi EGITIMi 38 | SERANIT GRANIT SERAMIK A.S. HiZ. iGi EGI.

39 | CIMNASTIK 40 | TEAKWONDO

41 | DAGCILIK 42 | KOK HUCRE VE REJENERATIF TIP SERTIFIiKA PROGRAMI

43 | DENEY HAYVANLARI 44 | TENiS

a5 ECZACILARA YONELIK MESLEK iCi GELISIM VE EGITiM 46 TESMER TEMEL EGITIM VE STAJ MERKEZI(SMMM
PROGRAMI SINAVI)

47 | EGITICi GELiSiMi SERTiFIKA PROGRAMI 48 | TOEFL

49 | ELEKTRONIK BELGE- ARSIV YONETIMI 50 | TURKGENIN YABANCI DiL OLARAK EGITiMi PROG.

51 | ETKILi iLETiSIM EGITIMI 52 | TURKIYE MAARIF VAKFI SINAVI

53 | FITNESS 54 | VOLEYBOL

55 FITNESS+YUZME 56 | YABANCILAR iGiN TURKCE

57 | FRANSIZCA 58 | YAZ- SPOR OKULLARI

59 | FUTBOL 60 | YDS
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61 GENEL iNGiLizCE 62 | YEMEKHANE EGITiMI
63 AFET VE ACiL DURUM YON. BAS. iLETIiSIM EGi. 64 | YENi NESiL OGRETMENLIK EGITiMi
65 HUKUK  UYUSMAZLIKLARINDA ~ ARABULUCULUK  EGITiM 66 | ROBOTIK KODLAMA EITIMI
PROGRAMI
67 YUZME 68 | YTB
69 iS YERi PSIKOLOGU EGITiMi 70 | iDA YASAM TEKNOLOJILERi SATISTA ETKIN ILETiSiM
71 DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESi SINAVI 72 | KORO VE SES EGITiMi PROGRAMI

Tablo 64. MUSEM Yillara Gére Kursiyer Sayilari

2017 2018

2019

Kursiyer Sayisi 10.574 11.237

10.823

Tablo 65. Doner Sermaye Biitgesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) Gelir-Gider Tablosu

Doner Sermaye Biitgesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) Gelir-Gider Tablosu

Yil Birim Toplam Gelir (TL) | Toplam Gider (TL)

Fark (TL)

2019 MUSEM 10.647.192,46 8.735.375,01

1.911.817,45

Tablo 66. Program Bazinda Elde Edilen Gelirler

Program Adi Gelirler (TL)
zzl:?/nbc'l) Diller Yiiksekokulu (Genel ingilizce, Almanca, Fransizca, Rusca, Meb, Toefl, 3.892.987,82
Firmalar ile Ortak Diizenlenen Egitim Programlari (Bmi Enstitii - Fa Coach - Kim

Psikoloji- Seranit- Aytim- ida) 617.532
Hukuk Fakdiltesi / Bilirkisilik - Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk — is Hukukunda

Arabuluculuk- Konkordato Komiserligi 1.568.975
Spor Bilimleri Fakdiltesi /Spor Egitim Programlari 1.111.779
Atatuirk Egitim Fakultesi/ Aile Danismanlig 1.006.652
Sinav Merkezi 1.575.105
Atatiirk Egitim Fakdltesi / Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi 159.440
Eczacilik Fakiiltesi / Eczacilara Meslek ici Gelisim Ve Egitim Programlari 87.700

Fen Edebiyat Fakdiltesi Ebys/ Siyaset Ve Diplomasi Okulu 42.802

Tip Fak. / Bilimsel Arastirma Nedir/ Kok Hucre 49.470

Tip Fakiltesi/Deney Hayvanlari Uygulama Ve Arastirma Egitimi 35.070

Dis Hekimligi Fakultesi / Posterior Dislerde Estetik Ve Fonksiyonel Kompozit 6.480
iletisim Fakiiltesi (Afad) 16.200
Miihendislik Fakiiltesi / is Giivenligi 21.960
Saglik Bilimleri Fakiltesi 3.975
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Glzel Sanatlar Fakiltesi 2.520

Diger (Hizmet i¢i Egitim, Robotik Kodlama, Erdogan Yemek) 448.544,64

Tablo 67. Yillara Gore Program Bazinda Toplam Gelir (TL)

TOPLAM GELIR 7.655.000,00 8.132.510,50 10.647.192,46

Tablo 68. 2019 Yili Doner Sermaye Faaliyetleri Kapsaminda Yapilan Faaliyet Sayisi

Ataturk Egitim Fakdiltesi

MITTO 11 - - 48
I?oéa Bitkileri ve Su i i 57 i

Urlnleri Ars. ve Uyg. Mrk.

Eczacilik Fakdltesi 7 3 - 8

Fen-Edebiyat Fakiltesi 3 8 - 35
Genetik ve Metabolik i i 14 i

Ars.ve Uyg.Mrk.

Glizel Sanatlar Fakiiltesi 21 - - -

Hukuk Fakdiltesi 94 - - -

iktisat Fakiiltesi 1 - - -

isletme Fakdiltesi 16 - - 5

MUSEM - - - -

Muihendislik Fakdiltesi 35 - 40 70
Saglik Bilimleri Fakdltesi 14 - - -

Spor Bilimleri Fakultesi 1 - - 2

Teknik Egitim Fakultesi 6 - 3 -

Teknoloji Fakdltesi 9 - 172 57
Tip Fakdltesi 95 310 1

Bankacilik ve Sig. Y.O. 2 - - -

Dis Hek. Fakiiltesi 6 - - -

iletisim Fakiiltesi 1 - -

Yabanci Diller Y.O
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Tablo 69. Doner Sermaye Biit¢esinden Odenen Yolluklar

. . Akademik Personel idari Personel
Tanim (Yutigi/Yurtdigi) . e
Yurtici Yolluk Odemeleri 50 14
Yurtdisi Yolluk Odemeleri 9 -

Tablo 70. isletme Miidiirliigii Tarafindan Gergeklestirilen ihale Sayisi

ihale Tanimi Sayisi
Mal Alimi 3
Hizmet Alimi 1

5.1.4.2. UZAKTAN EGIiTiM MERKEZi (UZEM)

Uzaktan egitim programi 6grenci ve egitim kaynaklari arasinda baglanti kurarak egitimi
gergeklestiren bir sistemdir. Uzaktan egitim yontemi ile zaman ve mekandan bagimsiz olarak
materyal tabanl egitimin verilmesinin de miimkiin olmasi sayesinde, son dénemde 68renciye
taninan egitim imkanlari artmaktadir. Diger yonden uzaktan egitimde basariya ulasmak ve
hedeflenen o6gretim kazanimlarinin saglanmasi icin gelisen teknolojiyi takip etmek ve

sirdurdlebilirlik son derece onemlidir.Uzaktan egitim temelde ikiye ayrilmaktadir:

Senkron (Es Zamanh): Ogrenci ve egitmenin sanal ortamda es zamanli olarak bir araya
geldigi, mekandan bagimsiz olarak gergeklestirilen egitimdir. Senkron egitimlerimiz EYS
sistemi lizerinden ders programinda belirtilen zaman diliminde akademisyen ve 6grencilerin

bir araya gelmesi ile gerceklesmektedir.

A-Senkron (Es Zamanh Olmayan): Ogrenmenin zaman ve mekan kisitlari disinda
gerceklesmesidir. Boylece bireyler kendi hizlarinda 6grenme imkani bulmakta ve icgsel
motivasyonlarini gelistirebilmektedir. A-Senkron derslerimiz ortak dersler olup, diger tim a-
senkron materyaller 6gretim tasarimi ilkeleri esas alinarak, uzman ekibimiz tarafindan

olusturulmaktadir.
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Tablo 71. UZEM' de Hizmet Veren Boliimler

Onusans  [eogemer

Dig Ticaret

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Pazarlama

Bilgisayar Programciligi

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Moda Tasarimi

isci Sagligi ve is Giivenligi

is Glivenligi

Fen Bilimleri Enstitlsi
Mihendislik Yonetimi

Tablo 72. UZEM Béliimlere Gore Ogrenci Sayilan

62 193

Disg Ticaret 131

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 131 91 222
Pazarlama 71 40 111
Bilgisayar Programcilig 147 183 330
Moda Tasarimi 68 81 149
isci Sagligi ve is Giivenligi 84 109 193
is Guvenligi 92 52 144
Muhendislik Yonetimi 99 77 176

Uzaktan Egitim Merkezimiz Engelli Birimi Koordinatorligu ile isbirligi yapilarak, gérme
engelli 6grenenlerin uzaktan egitimde yabanci dil 6grenimini desteklemek amaciyla proje

¢alisma ve toplantilarina baslanilmistir. S6z konusu proje igeriginin Oxford Press tarafindan

desteklenecegi bildirilmistir.
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5.1.5. UNiVERSITEMiz OGRENCI SAYILARI

Tablo 73. Universitemiz Ogrenci Sayilari*

On Lisans 2.809 | 2.492 5.301 1.055 | 582 | 1.637 | 750 | 705 1.455 8.393
(Meslek Y.0)

Lisans

(Fakdlteler | 21.178 |22.560 | 43.738 | 3.329 | 2.296 | 5.625 | - . - 49.363
ve Y.0)

tisansUstd | ¢ geq | 5758 | 11.627 1.777 13.591
(Enstltuler)

*Erasmus kapsamindaki 6grenciler dikkate alinmamistir.

Tablo 74. Yerleskelere Gére Ogrenci Sayilari

voegkends | ewek | wan | vophm |

Acibadem 1.136 1.489 2.625
Anadolu Hisari 3.751 2.858 6.609
Baglarbasi 1.268 1.599 2.867
Bahgelievler - - -
E/r'ggg:;aKglr;:;’:gfites | Recep Tayyip 2.526 5.123 7.649
Goztepe 26.781 23.405 50.186
Haydarpasa - - -
Kartal 363 794 1.157
Nisantasl - - -
Sultanahmet 164 92 256
Bos (Erasmus, 6zel 6grenci, vs) 168 235 403

Tablo 75. On Lisans Ogrenci Sayilari

210 152 362

Adalet Meslek Yuksekokulu

Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 363 794 1.157
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Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu 1.426 1.449 2.875
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 2.615 1.384 3.999
TOPLAM 4.614 3.779 8.393
Tablo 76. Lisans Ogrenci Sayilan
Lisans Programlari Erkek Kadin Toplam
Atatirk Egitim Fakiltesi 2.624 4.232 6.856
Bankacilik ve Sigortacilik Yiksekokulu 898 719 1.617
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 695 197 892
Dis Hekimligi Fakultesi 341 562 903
Eczacilik Fakultesi 237 539 776
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2.137 3.000 5.137
Guzel Sanatlar Fakultesi 1.016 1.314 2.330
Hukuk Fakiiltesi 2.253 2.112 4.365
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi - - -
iktisat Fakiiltesi 2.415 1.924 4.339
ilahiyat Fakiiltesi 1.268 1.599 2.867
iletisim Fakiiltesi 952 958 1.910
isletme Fakdiltesi 2.528 1.657 4.185
Miihendislik Fakiltesi 1.992 1.218 3.210
Saglik Bilimleri Fakiltesi 562 2.147 2.709
Siyasal Bilgiler Fakultesi 917 893 1.810
Spor Bilimleri Fakultesi 713 319 1.032
Taki Teknolojisi ve Tas. Yuksekokulu 8 25 33
Teknik Egitim Fakdltesi 393 47 440
Teknoloji Fakiiltesi 1.649 484 2.133
Tip Fakiltesi 747 790 1.537
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 162 120 282
TOPLAM 24.507 24.856 49.363
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Tablo 77. Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrenci Dagilimi

Avrupa
Aragtirmalari 195 - 195 - - - - 195 - 195
Enstitiisu

Bankacilik ve
Sigortacilik 200 - 200 - 105 105 - 200 105 305
Enstitlist

Egitim Bilimleri

- 793 2 795 - 51 51 - 793 53 846
Enstitlisi

Fen Bilimleri

e 1.126 - 1.126 25 243 268 187 1.151 243 1.581
Enstitlisi

Glizel Sanatlar

Enstitiisii 207 - 207 - - - - 207 - 207

Orta Dogu ve
islam Ulk. Aras. 135 - 135 - - - - 135 - 135
Enstitlsi

Saglik Bilimleri
Enstitusi

Sosyal Bilimler
EnstitUsu

Tirkiyat Aras.
Enstitusi

Avrupa Arastirmalari Enstitlsi 81 - - 81
Bankacilk ve Sigortacilik Enstitlst 146 - - 146
Egitim Bilimleri Enstitlsi 574 - - 574

Fen Bilimleri Enstitlisi 694 4 - 698
Glzel Sanatlar Enstitlisi - - 88 88
Sr:;c::;iuc;%u ve islam Ulk. Aras. 121 i i 121
Saglk Bilimleri Enstitlsu 769 36 - 805
Sosyal Bilimler Enstitlsi 1.928 - - 1.928
Turkiyat Arastirmalari Enstitisi 232 - - 232
Toram | ass | e | s | aem
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Lisans (Fakulte ve YO) 1. 200 1. 245 2.445 2.544

_-------

Tablo 80. Yabanci Dil Hazirlik Boliimiindeki Ogrenci Dagilimi

Tablo 79. Yabanci Dil Hazirlik Sinifi (")grena Sayilari

Almanca 542 637 557
Arapca 285 367 284
Fransizca 185 226 178
ingilizce 3.241 3.924 2.959

Tablo 81. Yillara Gore Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilan

Lisans (Fakilte ve YO) 1 3 4 135 174 309 142 151 293
On Lisans (MYO) 319 | 294 613 9 15 24 2 4 6
Lisantsti (Enstitiler) 192 97 289 151 73 224 206 103 309

On Lisans (Meslek

Yiiksekokullari) 11 - 11 2 - - 2 3 - 29
Lisans (Fakulteler ve

Yiiksekokullar) 8 | 511} -} - - 1|7 - 22
Lisansstl (Enstltutuler) 3 14 4 112
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Tablo 83. Yatay ve Dikey Gegisle Universiteye Gelen Ogrenci Sayilar

On Lisans (MYO) 505 454 959 144 151 295
Lisans (Fakulteler ve YO) 89 48 137 - - -
Lisanslistl (Enstitller) 2 13 15 - - -

959’u fakilte, 137’si 6n lisans, 15’i lisansilistl olmak Gzere 1.111 6grenci yatay gegisle,

295 6grenci de dikey gecisle Universitemize gelmistir.

Tablo 84. Gift Anadal ve Yandal Programina Katilan Ogrenci Sayilari

[ ek eam | Tooam | ek et | oo |
s |1 [ s | 2 | w | m |
w11 2w e m

Tablo 85. On Lisans Programlarindan Mezun Ogrenci Sayisi

____

Adalet Meslek Yuksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 84 252 336
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 192 372 564
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 489 204 693

Tablo 86. Lisans Programlarina Gére Mezun Ogrenci Sayilari

__-_

Atatlrk Egitim Fakiltesi 1.151
Bankacilk ve Sigortacilik Yiiksekokulu 71 76 147
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 104 62 166
Dis Hekimligi Fakiltesi 36 89 125
Eczacilik Fakultesi 30 101 131
Fen-Edebiyat Fakiltesi 153 392 545
Glzel Sanatlar Fakultesi 79 171 250
Hukuk Fakdiltesi 413 355 768
iktisat Fakdiltesi 464 513 977
ilahiyat Fakdiltesi 145 336 481
iletisim Fakiiltesi 146 151 297
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Tablo 87. Lisansiistii Programlarina Gére Mezun Ogrenci Sayilar

isletme Fakdiltesi 312 320 632
Mihendislik Fakultesi 190 167 357
Saglik Bilimleri Fakiltesi 92 453 545
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 114 113 227
Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiiksekokulu 5 7 12
Teknik Egitim Fakdltesi 13 1 14
Teknoloji Fakdltesi 231 56 287
Tip Fakdltesi 85 97 182
Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu

10 11 21

Avrupa Arastirmalari Enstitlst 17 36 53
Bankacilk ve Sigortacilik Enstitlst 77 52 129
Egitim Bilimleri Enstitlsi 111 289 400
Fen Bilimleri Enstitsi 375 207 582
Glzel Sanatlar Enstitlisu 44 66 110
Orta Dogu ve islam Ulkeleri Aras. Enst. 39 37 76
Saglk Bilimleri Enstitlsu 136 287 423
Sosyal Bilimler Enstitisi 1.026 1.321 2.347
Turkiyat Arastirmalari Enstitisi 85 127 212

Tablo 88. Tip Fakiiltesi Mezun Ogrenci Sayilarinin Dagilimi

Asistan Dr. 10 8 49 24 1 1 93
Asis. Dr. (Yan Dal) - - 13 4 - - 17
Asis. Dr. (Yab. Uyr)

Tablo 89. Basari Siralamasi 1-20.000 Arasi Olan Ogrencilerden Universitemize Yerlesen Ogrenci Sayilari

| e} sw |

1-1.000 12
1.001-5.000 560
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5.001-10.000 1.021
10.001-20.000 748

toetam

Tablo 90. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Adana 330 354 684 Karaman 38 31 69
Adiyaman 97 72 169 Kars 32 23 55
Afyonkarahisar 83 62 145 Kastamonu 69 69 138
Agri 59 29 88 Kayseri 213 176 389
Aksaray 34 34 68 Kibris - 1 1
Amasya 68 70 138 Kirikkale 30 27 57
Ankara 555 408 963 Kirklareli 126 132 258
Antalya 469 501 970 Kirsehir 16 34 50
Ardahan 11 12 23 Kilis 18 19 37
Artvin 25 17 42 Kocaeli 988 1.105 2.093
Aydin 172 190 362 Konya 273 233 506
Balikesir 330 344 674 Kitahya 115 96 211
Bartin 37 36 73 Malatya 175 157 332
Batman 93 88 181 Manisa 204 207 411
Bayburt 12 15 27 Mardin 142 97 239
Bilecik 55 61 116 Mersin 348 328 676
Bingol 47 37 84 Mugla 191 197 388
Bitlis 60 35 95 Mus 49 18 67
Bolu 84 86 170 N/A 651 624 1.275
Burdur 28 27 55 Nevsehir 32 35 67
Bursa 1.009 1.106 2.115 | Nigde 34 30 64
Canakkale 139 118 257 Ordu 200 237 437
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Cankiri 22 15 37 Osmaniye 103 88 191
Corum 84 85 169 Rize 80 112 192
Denizli 224 189 413 Sakarya 368 489 857
Diyarbakir 236 155 391 Samsun 324 270 594
Diizce 112 118 230 Siirt 36 25 61
Edirne 119 138 257 Sinop 58 64 122
Elazig 78 71 149 Sivas 98 85 183
Erzincan 48 33 81 Sanliurfa 213 133 346
Erzurum 148 87 235 Sirnak 49 28 77
Eskisehir 187 162 349 Tekirdag 376 478 854
Gaziantep 246 202 448 Tokat 99 91 190
Giresun 92 111 203 Trabzon 197 194 391
GUmushane 33 24 57 Tunceli 11 14 25
Hakkari 35 16 51 Usak 43 39 82
Hatay 280 293 573 Van 202 135 337
18dir 19 15 34 Yalova 132 127 259
Isparta 40 47 87 Yozgat 42 36 78
istanbul 20.253 | 19.556 | 39.809 |Zonguldak 159 150 309
izmir 470 475 945 Bos 2.808 3.477 6.285
Kahramanmaras 219 161 380 TOPLAM 36.135 | 35.617 71.752
Karabuk 51 51 102

Tablo 92. Yillara Gére Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayilari

Yil | Ogrenci Sayisi Ogretim Elemani Sayisi Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi
2017 85.351 3.098 28
2018 79.587 3.117 26
2019 71.347 3.022 24
Tablo 93. 2018 YOS Bilgileri
. Yerlesen 6grenci sayisi
Katilan Ogrenci Sayisi Toplam
Kadin Erkek
Onlisans - 1 1
Lisans 17 12 29
Toplam 17 13 30
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Tablo 94. 2018 YOS Kayit Yaptiranlarin Uyruk Bazinda Sayilari

Uyruk Erkek Kadin Genel Toplam
Almanya - 1 1
ABD - 1 1
Azerbaycan 4 - 4
Bulgaristan 1 3 4
Cin 1 - 1
Hollanda 1 1
iran - 3 3
isvicre - 1 1
Kirgizistan 1 - 1
Makedonya - 1 1
Ozbekistan - 1 1
Suriye Arap Cumhuriyeti 3 5 8
Tirkmenistan 2 - 2
Urdiin 1 - 1
GENEL TOPLAM 13 17 30

5.2. SAGLIK HIZMETLERI

5.2.1. ENSTITULER

5.2.1.1. GASTROENTEROLOJi ENSTITUSU HASTANE HiZMETLERI

4 TE.
* MARMARA UNIVERSITES|
o -AROLOJIK BILIMLER ENsTITy sy

. &
- a GASTROENTEROLOJI ENsT!
i e,
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Tablo 95. Hizmet Birimlerinin Hasta ve Tetkik Bilgileri

PoI|kI|n|k 4, 649

Endoskoplk islem 1. 374 1. 144

5.2.1.2. NOROLOJIK BiLIMLER ENSTiTUSU HASTANE HiZMETLERI

Tablo 96. Noroloji Birimleri Hizmet Bilgileri

WametAlam | vaksays | Hastasays | Tetksavs

Acil Servis Hizmetleri - - -

Yogun Bakim (Post Op.) - - -

Klinik 69 - -

Ameliyat Sayisi - - -

Poliklinik Hastasi Sayisi - 9.414 -

Laboratuvar Hizmetleri . - -

Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 7.924 12.293

5.2.2. DIi$ HEKiIMLiIGi FAKULTESi HASTANE HiZMETLERI

Tablo 97. Dis Hekimligi Hizmet Bilgileri

Klinik 102.875 235.817
Ameliyat Sayisi 484 -
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Poliklinik Hasta Sayisi 29.823 105.002
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 41.878 53.876

Tablo 98. Anabilim Dali Bazinda Hasta Sayilari

Anabllmoah | (Hestasalan |

Agi1z Dis ve Cene Cerrahisi 18.467
Agiz Dis ve Cene Radyolojisi 41.878
Anesteziyoloji ve Reanimasyon 656

Dis Hastaliklari ve Tedavisi 7.140
Endodonti 7.555
Ortodonti 7.509
Pedodonti 15.515
Periodontoloji 10.708
Protetik Dis Tedavisi 5.848

M Ag1z Dis ve Cene Cerrahisi

H Agiz Dis ve Cene Radyolojisi

1 Anesteziyoloji ve
Reanimasyon

1 Dis Hastaliklari ve Tedavisi

B Endodonti

H Ortodonti

M Pedodonti

B Periodontoloji

M Protetik Dis Tedavisi

Sekil 18. 2019 Yili Ana Bilim Toplam Hasta Sayilari
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Tablo 99. Anabilim Dali Bazinda Toplam islem Tutarlari (TL)

Boliim Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
Agiz Dis ve Cene Cer. 169.823,56 | 232.292,38 | 284.980,26 | 221.732,57 | 245.237,65 | 161.333,20
Agiz Dig ve Cene Rady. | 90.732,91 | 93.672,51 | 96.572,34 | 94.302,94 | 95.856,64 65.317,90
:2:2?::;3:)0;' ve 1.074,62 1.136,38 1.220,80 821,44 1.131,14 563,50
Dis Hast. ve Tedavisi 171.746,52 | 93.783,62 | 85.222,38 | 83.975,46 | 114.696,18 | 124.446,72
Endodonti 118.817,40 | 104.654,20 | 103.073,80 | 96.311,00 | 138.542,40 | 127.723,05
Ortodonti 102.758,50 | 150.356,80 | 153.548,69 | 163.493,26 | 109.382,46 | 105.805,46
Pedodonti 156.722,10 | 158.564,20 | 209.207,40 | 179.648,10 | 203.498,89 | 95.740,90
Periodontoloji 367.860,68 | 227.333,86 | 192.254,18 | 178.197,26 | 197.270,40 | 194.330,96
Protetik Dig Tedavisi 373.206,28 | 413.793,16 | 450.919,20 | 507.170,32 | 524.785,99 | 302.482,21
Boliim Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
Agiz Dig ve Cene Cerr. | 181.196,90 | 117.313,49 | 245.173,31 | 270.376,11 | 301.541,82 | 305.666,50
Agiz Dig ve Cene Rad. 81.031,45 | 69.203,63 | 93.609,30 | 117.105,28 | 110.806,50 | 107.447,96
:2:;?:;13:30:: ve 710,40 96,66 982,10 1.872,52 1.673,00 2.298,68
Dis Hastaliklari ve Ted. | 161.201,10 | 57.081,82 | 67.901,82 | 106.544,00 | 112.267,92 | 120.156,28
Endodonti 131.736,55 | 37.686,10 | 48.621,80 | 112.260,40 | 138.385,80 | 149.562,80
Ortodonti 63.041,56 | 24.179,90 | 99.623,13 | 153.334,48 | 149.963,42 | 121.231,97
Pedodonti 88.996,60 | 62.147,60 | 117.594,40 | 179.895,80 | 184.580,98 | 209.391,30
Periodontoloji 191.515,46 | 61.957,38 | 119.768,68 | 177.830,80 | 193.783,54 | 209.993,84
Protetik Dis Tedavisi 141.661,33 | 47.565,10 | 194.793,13 | 381.371,39 | 381.255,65 | 414.036,91
2019 YILI GENEL TOPLAMI 16.160.153,08 TL
Tablo 100. Radyolojik Tetkik Adedi

TETKIKLER SAYI
Periapikal 6.472
Panoramik 40.299
Sefalometrik 1.939
Dental Tomografi 2.591
Antero Posterior 1.029
Okluzal 15
El-Bilek 661
TME 4
TOPLAM 53.010
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Sekil 19. Radyolojik Tetkikler

5.2.3. MEDiKO-SOSYAL HiZMETLERI

Ogrenciler ve personelin muayeneleri ile ayakta tedavi hizmetleri, tedavisi gereken
hastalarin ilgili saghk kurulusuna sevk islemleri Mediko Sosyal Merkezlerimizde yapilmaktadir.
Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri olarak 6grencilerin karsilastiklari duygusal, sosyal,
egitim veya meslek ve is secimine iliskin sorunlarin ¢éziimiinde 6grencilere danismanhk

hizmeti yapilmaktadir.

Ogrenciler, akademik ve idari personellerimiz ve bunlarin es ve cocuklari, saghk

problemlerinde ilk basvurularini Mediko Sosyal Merkezlerimize yapabilmektedirler.

Mediko-Sosyal Merkezlerimizde uzman ve pratisyen hekimler ile diger saglik

personelleri hizmet vermektedir.

Mediko-Sosyal Merkezlerinde genel poliklinik, dis poliklinik, biyokimya laboratuvari,

rontgen ve acil poliklinik hizmeti verilmektedir.

Saglk Unitesine basvuran 0Ogrenci ve personelin sikayetleri poliklinik doktorlari
tarafindan degerlendirilmekte, teshis ve tedavileri yapilmakta; gerekli gérilenler hastanelere

sevk edilmektedir.

Ayrica Goztepe Yerleskesinde bulunan Mediko Sosyal Merkezinde diyet poliklinigi
mevcuttur. Poliklinige basvuran hastalara randevu saatlerine goére hizmet verilmektedir.
Hastalarin kilo-boy degerleri olglildiikten sonra yakin zamanda yaptirdiklari kan tahlilleri
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(kolesterol, trigliserit, glikoz, karaciger enzimleri v.s) istenir. Tahlil sonuglarina ve Beden Kitle
indeksine gore ideal kilo belirlenip diyet programi hazirlanarak diyet kisiye anlatilir ve 15 giin

sonrasinda kilo kontrolii icin randevu verilmektedir.

Tablo 101. Mediko-Sosyal Hizmet Bilgileri

Mmetimi . says

Poliklinik Hasta Muayene Sayisi 10.263
Dis Poliklinik Hasta Muayene Sayisi 1.291
Acil Poliklinik Hasta Muayene Sayisi 138
Psikolojik Ve Rehberlik Hizmeti Verilen Kisi Sayisi 1.254
Diyet Ve Beslenme Poliklinigi 911
Yapilan Tetkik Sayisi (Laboratuvar, Rontgen) 468
Acil Poliklinik (Enjeksiyon, Pansiyon, Tansiyon, EKG) 2.857

Tablo 102. Mediko Sosyal Hizmetlerinde Calisan Sayisi

Saglik Hizmetleri

DIYET BOLUMU

Tablo 103. Diyet Boliimii Muayene Sayilari

copeElds | &5
[ ms

Ogrenci Yeni Bagvuru 318

Personel Yeni Basvuru 593

o -

5.3. SOSYAL HiZMETLER
5.3.1. BESLENME HiZMETLERI

Saglk, Kultlir ve Spor Daire Baskanligimizin gorevleri arasinda olan beslenme hizmeti
Beslenme Hizmetleri MidurlGgi tarafindan yiritilmektedir. Anadolu yakasinda ve Avrupa
yakasinda bulunan kampislerimizde ki yemekhanelerimizde Universitemiz &grenci ve

personeline yemek hizmeti verilmektedir.
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Tablo 104. Yemek Hizmeti Veren Yerleskeler

YemekHizmetiVerilen Yerlegkeler |

1- Acibadem Yerleskesi

2- Anadolu Hisari Yerlegkesi

3- Baglarbas Yerleskesi

4- Goztepe Yerleskesi

5- Kartal Yerleskesi

6- Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi

7- Sultanahmet Yerleskesi

Tablo 105. 2019 Yili Yemek Ucretleri

YemeltenVararlanlar | ued

Ogrenci (Oglen) 2.75TL
Ogrenci (Aksam) 2.75TL
Ek Gosterge 0-2200 3.30TL
Ek Gosterge 2201-3600 4.30 TL
Ek Gosterge 3601-4800 5.50 TL
Ek Gosterge +4800 6.20 TL
Sozlesme Briit Ucreti 5056-6982 5.50 TL
Sézlesme Brit Ucreti +6982 7.40TL
isciler 9TL

DUS-TUS-MEB Bursiyerleri 4.30TL
Misafir 9TL

Tablo 106. 2019 Yili Yemek Hizmetinden Yararlanan Kisi Sayisi

N - =R

Ogrenci 1.046.321
Ek Gosterge 0000-2000 75.720
Ek Gosterge 2201-3600 81.954
Ek Gosterge 3601-4800 9.260
Ek Gosterge 4801- 12.336
Misafir 13.136
Burslu 85.918
Sozlesmeli Tavan 7.328

ToPam [ smen |
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Universitemizin tiim yerleskelerinde sunulan yemek hizmeti ihale yoluyla 6&zel
firmalardan satin alinmaktadir. Yemekler ihaleyi kazanan firmanin mutfaginda kendi
personellerince yapilmaktadir. Yerleskeye getirilen hazir yemekler servise hazirlanarak servis
saatinde dagitiimaktadir. Yemekler servis katlarinda bulunan firinlarda isitilarak sicak ve taze
kalmasi saglanmaktadir Yemekler servise sunulmadan 6nce sahit numuneler alinip herhangi

bir olumsuzluga karsi 72 saat muhafaza edilmektedir.

Yerleskelerimizde verilen yemek hizmetini malzemelerin satin alinmasindan servise
sunumuna kadar kontrolliinii Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanhgimiz personeli yapmaktadir.
Daha temiz ve saglikh bir ortam saglayabilmek icin firmanin calistirdigi personelin dizenli
olarak saglik muayeneleri, alti ayda bir kez ise portdor muayeneleri yapilmakta ve misteri
memnuniyeti ile ilgili egitim almalari saglanmaktadir. Dilzenli ve hijyenik bir ortam

yaratabilmek icin yaz aylarinda yemekhanelerimizin genel bakim hizmetleri yapilmaktadir.

Universitemizin tim yerleskelerinde toplam yemek hizmetlerinden giinliik ortalama
10.000-12.000 arasinda kisiye 4 kaplk tabldot yemek verilmektedir. Ayrica Goztepe
Yerleskemizde akademik personel yemekhanesinde se¢meli yemek uygulamasi ve tim
yerleskelerimizde salata blfesi sistemi, Diyabet, Vejeteryan ve Glutensiz yemek mendsi

uygulanmaktadir.
Yerleskemizde vejetaryen ve diyabetik yemek hizmeti 2019 yilinda da devam etmistir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsaminda Yemekhanelerimizden c¢ikan artik yemekler

hayvan barinaklarina verilerek degerlendirilmektedir.

KANTINLER
Universitemiz 6grencilerine hizmet veren isletmelerin ihaleleri Universitemiz idari ve

Mali isler Daire Baskanhginca yapilmaktadir.

Kantin fiyat listeleri, diger liniversiteler ve piyasada yapilan arastirmalar sonucu Saglik
Kaltir ve Spor Daire Baskanhgi tarafindan olusturulan komisyonca belirlenmektedir.
Kantinlerin rutin denetimleri de Saglk Kultiir ve Spor Daire Baskanliginca olusturulan denetim

ekipleri tarafindan yapilmaktadir.
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5.3.2. KULTUR SANAT ETKiNLIKLERI
KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER

UCRETSIZ KURSLAR

Ogrencilerin ilgi alanlarina gére bos zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlari ile
birlikte dinlenme ve eglenme aliskanhgl kazanmalarini saglamak, giizel sanatlarla ilgili
faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini da temin etmek amaciyla bu
hizmetleri yuratir. Bu anlamda kultur birimi Gcretsiz kiltarel kurslar, kiltlirel yarismalar ve

bahar senlikleri gibi etkinlikleri diizenlemektedir.

Tablo 107. Kiilturel Kurslar

2019 Yili Kurslari Katilimci Sayisi
Halk Oyunlari (4 Yére) 235
Baglama Kursu (Kisa Sap ve Uzun Sap) 20
Gitar Kursu 20
Tirk Sanat Mizigi 197
Turk Halk Mizigi 176

IIl. MARMARA KULTUR VE SANAT GUNLERI

15-19 Nisan 2019 tarihleri arasinda 5 gin sireyle Marmara Kiiltiir ve Sanat Giinleri
diizenlenmistir. Rektdriimiiz Prof. Dr. Erol OZVAR’ in acilis konusmasini yaptigi, Saghk, Kiltir
ve Spor Daire Baskanlhgimiz personeliile olusturulan Diizenleme Kurulu lyelerince planlamasi
ve uygulanmasi gerceklestirilen Kiltlir ve Sanat Gunleri etkinliklerimiz Goztepe Yerleskemiz
merkez olmak (izere Acibadem, Anadoluhisari, Baglarbasi, Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi
ve Haydarpasa Yerleskelerimizi de kapsamistir.

Diizenlenen Kdiltir ve Sanat Glnleri kapsaminda Tirk Halk Oyunlari gosterileri,
konserler, sergiler, kariyer glinleri organizasyonlari, seminerler, a¢ik hava mizik dinletileri —
resim calismalari, sosyal sorumluk projeleri, sinema gosterimleri, defile, bilimsel — gorsel
deneyler gibi etkinlikler yer almistir. Ogrencilerimizin en yogun olarak ilgi gdsterdigi

etkinliklerin basinda Tirk Halk Oyunlari gosterileri ve konserlerin yer aldigi gbzlenmistir.

KULTUR MERKEZLERINDE DUZENLENEN FAALIYETLER
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimiza bagh bulunan Dr. ibrahim Uziimci Kiltir
Merkezi, Ord. Prof. Dr. Resat Kaynar ve Ord. Prof. Dr. Nihat Sayar Konferans Salonu ve Enstiti
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Binasi Konferans Salonu bulunmaktadir. Bu Merkezler 6grencilerimize seminer, toplanti ve

konferans tiri faaliyetlerde bulunmalari igin tahsis edilmektedir.

YURT iCi

OGRENCILERIMIZE YAPILAN DESTEKLER

VE YURT DISINDA KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLERE KATILAN

2019 yilinda Universitemiz 6grencilerinin katilmis olduklari yurt ici ve yurt disi kiltirel

ve sportif etkinlikler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 108. Yurt Digi Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

. . e Giin | Giden Ogrenci | Kullanilan Tutar
Etkinlik Tarih ttigi Y

inli Sayisi ari Gittigi Yer Sayisi Sayisi (1)
Kalturel 01.01.2019- Mubhtelif
Etkinlikler 28 31.12.2019 Ulkeler 108 28 47.220,93
Sportif i i i i i i
Etkinlikler*
* Yurt disi sportif etkinlikler iki yilda bir gerceklestirildiginden 2020 yilinda gerceklesme saglanacaktir.

Tablo 109. Yurt ici Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

. . cerens Giin | Giden Ogrenci | Kullanilan Tutar
Etkinlik Sayisi Tarih Gittigi Yer i Ry (TL)
Kaltirel 01.01.2019- Mubhtelif
Etkinlikler 36 31.12.2019 Sehirler 110 42 14.981,52
Sportif 01.01.2019- Mubhtelif
Etkinlikler 3 31.12.2019 Sehirler 480 437 CR02E 0

5.3.3. BARINMA HiZMETLERI
5.3.3.1. YURT HiZMETLERI
Universitemizde, Saghk Kiltiir ve Spor Dairesi Baskanhgi’na bagl iki adet kiz 6grenci

yurdu bulunmaktadir. Bunlardan;

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdunda 336 6grenci barinmaktadir. Banyo ve tuvalet
odalarin icinde yer alip 24 saat sicak su hizmeti verilmektedir. Yurdumuzun odalarindaki
yataklar ranza tipidir. Ayrica birer adet mini buzdolabi da mevcuttur. 5 adet etit odasi, 2 TV
odasi ve ¢gamasirhane bulunmaktadir. Camasirhanemizde yikatilan camasirlardan higbir licret
alinmamaktadir. Ogrencilerimiz wireless sistemiyle odalarinda internet hizmetinden sinirsiz
yararlanmakta olup ayrica disaridan gelen telefon gorliismeleri icin katlarda bulunan
telefonlardan da faydalanmaktadirlar.
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Handan Ertugrul Cagdas Yasam Kiz Ogrenci Yurdunda 72 &grenci barinmaktadir.

Yurdumuzda banyo- tuvalet ve camasir makineleri odalarin iginde olup; ranza tipi yataklarimiz

ve 1 adet buzdolabimiz vardir. Yurdumuzda da 24 saat sicak su hizmeti verilmektedir.

Yurdumuzda 2 etiit odasi, 1 TV dinlenme odasi bulunmaktadir. Ogrencilerimiz wireless

hizmetinden odalarinda yaralanmaktadir. Toplam olarak 408 6grenciye barinma hizmeti

verilmektedir

5.3.3.2. KONUK EVi HiZMETLERI

Tablo 110. Konukevi Birimi Hizmet Bilgileri

91

Ocak 1.912
Subat 1.467
Mart 1.716
Nisan 1.843
Mayis 1.471
Haziran 1.518
Temmuz 6
Agustos =
Eylul -
Ekim =
Kasim -
Aralik =

31 2.821 67,78%
28 2.520 58,21%
31 2.790 61,51%
30 2.700 68,26%
31 2.790 52,72%
30 2.700 56,22%
31 2.790 0,22%

Tablo 111. Statiilerine Gore Konukevi Biriminde Hizmet Alan Kisi Sayisi

2019 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

Mayis 640 24 545 262 1.471
Haziran 879 13 425 201 1.518
Temmuz 4 - 2 - 6
Agustos - - - - -
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Eylul - - - i -

Ekim _ - - R -

Kasim - - - _ _

Aralik _ - - R -

TOPLAM 4.562 130 3.014 2.227 9.933

5.3.3.3. BURS HiZMETLERI

ihtiyag sahibi égrencilerimizin sivil toplum kuruluslari ve Universitemiz tarafindan
verilen burslardan maksimum seviyede yararlanmalari saglanmistir.

Tablo 112. Burs Bilgileri

Vakif Adi Bursiyer Sayisi
Haci Omer Sabanci Vakfi 15
KOC Vakfi 10
TEV 35
Yemek Bursu 1.348
TESYEV Bursu 7
YOK Destek Bursu 10
100/2000 YOK Doktora Bursu 90
Yurtdisi Destekleme Bursu (YUDAB) 3
Yabanci Uyruklu Ogrencileri Destekleme Bursu 1
Yabanci Dile Egitim Bursu 1
TOPLAM 1.520

5.3.3.4. ULASIM HiZMETLERI

Ulasim hizmetleri idari ve Mali isler Daire Baskanhigimiza tarafindan saglanmaktadir.
Sosyal ve kiiltiirel hizmetleri icin ayrica Universitemizin akademik ve idari birimlerinden gelen
talepler dogrultusunda ulasim biriminin olusturdugu programin uygun olup olmadigi kontrol
edilip, uygun oldugu takdirde istek yapan birimle gorusllerek arag tahsis edilmekte, programa
uymadig taktirde istek kabul edilmez veya uygun glinler saptanarak programa dahil edilir.
Ayrica Universitelerarasi spor yarismalarinda da 6grencilerimizin ulasimi dairemize ait

otobdsler ile yapilmaktadir. 2019 yilinda icra edilen gorev sayilari asagida verilmistir.
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Tablo 113. Sehir igi ve Sehirler Arasi Gorev Sayilari

Ocak 136 - 1 - 137
Subat 122 - 20 - 142
Mart 115 - 47 - 162
Nisan 84 - 56 2 142
Mayis 87 1 45 3 136
Haziran 71 1 20 = 92

Temmuz 130 - 19 - 149
Agustos 74 - 3 - 77

Eylil 132 - 30 - 162
Ekim 125 1 37 1 164
Kasim 109 - 42 2 153
Aralik 109 - 26 - 135

Mercedes 1 1 - - - - 1 3

Toyota - 4 - - - - - 4
Opel - 1 - - - _ 1
Renault : 26 - - - - - 26
Tofas - 2 - - - - - 2
Fiat - 1 = 2 - - - 3
Ford - - - - 1 3 - 4
Isuzu - - 1 - - - 4 5
Temsa - - 1 - - 2 3
Volkswagen - - 1 - - - - 1

104
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Tablo 115. is Makinasi Bilgileri

1 Traktor Basak

Tablo 116.Kiralik Arag Bilgileri

Renault 8

I .
Ford 1

|

5.3.3.6. SPOR HiZMETLERI

Spor hizmetleri olarak 6grencilerin ve calisanlarin beden sagliklarini korumak ve
gelistirmek, onlara disiplinli galisma aliskanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak,
enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek igin ilgi duyduklari

spor dalinda calismalarini saglamak (zere faaliyetlerde bulunur.

Paylasimh Bisiklet

Saghk Bakanlig istanbul il Saghk Mudurliigi ile Universitemiz arasinda imzalanan
protokol kapsaminda Universitemize hibe edilen bisikletler kampiis igerisinde 6grenci, idari

ve akademik personel kullanimina sunulmustur.

Goztepe Yerleskesi Merkez PTT yaninda bulunan paylagimh bisiklet alanindan 6grenci
ve personellerimiz kimliklerini gostererek (Ucretsiz olarak bisikletleri yerleske iginde

kullanilabilmektedirler.
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UNIVERSITELERARASI SPOR MUSABAKALARI

Universitelerarasi spor miisabakalarina, Universitemizin katildigi branslarda Yurtici

toplam 45 madalya alinmistir.

Tablo 117. Spor Miisabakalarinda Alinan Dereceler

Alinan Dereceler YURTICI

Altin Madalya 24

GUmis Madalya 10

Bronz Madalya 11
TOPLAM 45

Tablo 118. Geleneksel Rektérliik Kupasi Ogrenci Sonuglari
Sira Voleybol Basketbol Futbol
No | Derece Erkek Kadin Erkek Erkek
1 | Birinci Miihendislik Fak. Atatlrk Egtitim isletme Fak. Atatlrk Egtitim
Fak. Fak.
2 | Ikinci iktisat Fak. iktisat Fakiiltesi | iktisat Fak. Teknoloji Fakiiltesi
3 | Uglincii | Teknoloji Fak. Miihendislik Fak. | Miihendislik Fak. isletme Fak.

4 | Dérdiincii | Dis Hekimligi Fak. | Hukuk Fakiiltesi

Atatlrk Egtitim F

ak. | Hukuk Fakiltesi
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Tablo 119. Kuliip isimleri

No |Kuliip Adi No ”Kulﬁp Adi
1 [9.K6y Sanat Kuliibii 100 Ma.rmara Endustri Mihendisligi KulGbi
(mies)
M Envi | Engi i
2 |Adalet Arastirmalari Kullbi 101 armara nviromental Engineering
Society
3 |Agile Teknik Faaliyet Kullbii 102 |Marmara Fizik Kullibi
4 |Ahbap Marmara Kullbi 103 HMarmara Geng Tema Kullbd
5 |Ahval-i Sanat Kullbii 104 |Marmara Geng Vizyon Kullbi
Akademik Dislince Egitim ve Medeniyet . —
6 105 |Marmara Geng Yesilay Kuliib
(ADEM) Kuliibii A
7 |Aksiyon Edebiyat ve Fikir Kultbi 106 |Marmara Genglik Akademisi Kullbu
8 AIn'lar!_ca Isletme ve Isletme Enformatigi 107 Marmara Hukuk Kuliibii
Kulibu
9 |Anadolu Genglik Kultibi 108 |Marmara Hukuk ve Sanat Kullbii
10 |Armoni Sanat 109 HMarmara IEEE Kullbii
M i Hak ve Hurriyetleri
11 |Atatiirkci Diistince Kuliibii 110 Marmara Insan Hakve Hurriyetler!
Kultbu
12 |Atlas Kuliibii 11 Marmara Insa.r.15|f Hava Araci (iha
Marmara) Kultbi
13 |Avangart Kulubu 112 ‘Marmara Kapsul Kultbi
14 |Avrupa Birligi Kultbi 113 HMarmara Kaltir Sanat Kulubu
15 |Basim Teknolojileri KulGbi 114 HMarmara Makine Miihendisligi Kullibii
16 [Beslenme ve Diyetetik Kullibi 115 HMarmara Matematik Kullbu
Bi -
17 |Bilgi ve Degerler Kulibi 116 Matm‘z.ﬂra Model Birlesmis Milletler
Kullibl
18 Bilgi Yonetimi Kullbu 117 HMarmara Miinazara Kullbi
19 |Bilgisayar Mihendisligi Kulibu 118 Ma'r.m‘?ra Political Science Society
Kullb
20 [Bilisim Teknolojileri Kultib 119 Matm‘z.ara Heliloalli Pl ve it
Kullibl
21 |Bir Cocuk Bir Umut Kullibi 120 HMarmara Sinerji Kultbu
22 |Bisiklet Kullbii 121 HMarmara Sosyoloji Toplulugu Kultbi
23 |Biyolojik Bilimler Kultibi 122 HMarmara Student Career Club
24 |Biyomuhendislik Kultibi 123 HMarmara Tarih Kultba
25 |Cografya Kullbi 124 HMarmara Tasarim Kullbi
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26 |[Composite Technologies Kuliibii 125 HMarmara Tenis Kulibu
. T Marmara Tip Ogrenci Bilimsel
27 I Ek E Iliskil 126 ..
Calisma Ekonomisi ve Endustri lliskileri Arastirmalar Kuliibii (OBAK)
28 |Dagcilik ve Doga Sporlari Kullibi 127 HMarmara Trabzonsporlular Kultibi
29 |Dans ve Eglence Kullibii 128 HMarmara Ultraslan Kullibi
30 |Denetim Kuliibii 155 Marmara l{m'\‘/er5|te5| Best Buddies
Turkey Kullibt
. o . Marmara Universitesi Ceviri Kullibii
31 D | E Kul 130 .
eneyimsel Egitim Kullbii (MUCEV)
32 Dis Hekimligi Fakiiltesi Toplum Saghgi e Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Calismalari Kulbi Mezunlarla Dayanisma Kultibi
33 |Dogaclama Tiyatro Kuliibii 132 Marmarua Unl\{.er.s_‘.lte5| Ihtiyag Haritasi
oplulugu Kulibi
34 |Doktrin Hukuk Kultibii 133 HMarmara Universitesi iletisim Kuliibi
35 IDrama Kuliibii 134 Mar‘m‘?ra Universitesi Kurgusal Dava
Kultbu
36 [Economics Club 135 Marmarua Unl\{'er_s_lte5| Ozel Egitim
Toplulugu Kullibu
37 Ekonometri Kuliibd 136 |Marmara Universitesi Paten Kuliibii
38 |Ekonomi ve Yatirim Kulliba 137 Al Un|yeurr5|te§| Sosyal o i
Arastirmalar Ogrenci Toplulugu Kultbi
39 Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Kulibi 138 Marmara Universitesi Sualti Sporlari
(ESAK) Kultbu
. I s U ey Marmara Universitesi Tasarim ve
40 |Elektrik Elektronik Mahendisligi Kulubd | 139 o
Gelecek Teknoloji Kultibii
41 |Elektronik Proje Kullibli (Epic) 140 Ma[m‘z'ara Universitesi Turk Kizilay
Kullb
42 |[EMSA Marmara Kulibu 141 I\/.I.ar‘r.nara EJn.I‘VGI’SItESI Turk-Alman
Kaltir KulGba
43 [Engelsiz Marmara Kullibi 142 HMarmara Universitesi Yelken Kuliibi
M Uni itesi Yeni M
44 |Farm Akademi Kullbi 143 atm‘:':mra IR R Tl
Kultbu
45 |Fenerbahceliler Kullibi 144 HMarmara Yedihilal Kullibu
46 |Fikir Talimi Kultbi 145 HMarmaraiI Kampglilik Kullbii
47 |Film ve Medya Tasarim Atodlyesi Kullbli | 146 HMarmarall Kartallar Kullbi
48 |Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Kullbi 147 HMekatronik Muihendisligi Kultbu
49 Folklor Kuliibi 148 Metalurji Ve Malzeme Mihendisligi

Kulibi
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50 |Gastrokultur Kullibu 149 HMotosikIet Kulub

51 |Geleneksel Okguluk Kullibii 150 HMUPSA Ogrenci Toplulugu Kuliibii
52 |Gelisim Kultbu 151 HMUzik ve Aktivite Kulibu

53 |Geng Beyinler Kulibu 152 HMUzik ve Organizasyon Kultubu

54 |Geng Duslince Kuliibl 153 |Neva Kullbu

55 |Geng Ekonomistler Kullibu 154 |Okguluk KulGbu

56 |Geng inovatif Saghkgilar Kuliibii 155 |Okul Oncesi Ogretmenligi Kuliibii
57 |Geng Muhendisler Kultbu 156 |[Ombudsmanlik Kullibi

58 |Geng Yeryuzu Doktorlari Kullibi 157 |Oryantiring Kultibi

59 |Genglik ve irfan Kuliibii 158 |Oyun ve Dans Kultbu
e e el | 13 i i

61 |Girisimci Eczacilar Toplulugu Kullbi 160 [Pazarlama Kullbi

62 |Girisimci Kadinlar Kultbi 161 HPsikoIoji ve Gelisim Kullbi

63 |Hamle Duslince ve Fikir Kullibi 162 HPsikoIoji ve irfan Kuliibi

64 |Haydarpasa Akademi Kultibu 163 HRehber Ogrenci ve Genglik Kuliibii
65 |Haydarpasa Hukuk Kuliibi 164 |Robot Kullibu

66 |Hayvanlari Koruma Kultbi 165 |Saglik Hizmetleri ve Yonetimi KulGbu
67 |Helal ve Saglikli Yasam Kultbi 166 [Saglikh Yasam Kullbi

68 |Hemsirelik Kullibu 167 |Sanat Kulubu

69 |Hukuk ve Diplomasi Kullibi 168 [Sanat Yonetimi KulUbi

70 |Hukuki Entegrasyon Kullibi 169 [Satranc Kullibi

71 |[Hukuki Gelisim Kultibi 170 [Sinema Kullibi

72 |Hukuki ictihat Kuliibi 171 [Sinirbilim Kuliibi

73 |Hydro Marmara Kuliibi 172 |Sivil Savunma Kullibi

74 |ideal Genglik Kuliibii 173 |Sosyal Hukukcular Kultbi

75 |ilim ve irfan Kultibii 174 |Sosyal ve Kiltiirel Atdlyeler Kuliibii
76 |illistrasyon Kuliibii 175 |Sosyal Yardimlasma Kultibi

77 |inovatif Malzeme Miihendisligi Kuliibii | 176 [Sosyal Yasam Kuliibi

78 Insan Haklar ve Anayasa Hukuku 177 |Spor Yoneticiligi Kariyer Gelisimi Kullib{i

Arastirmalari Kulibu
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79 |insan ve Adalet Kuliibii 178 |[Stratejik Arastirmalar Kulibii

80 |istatistik Kuliibii 179 |Stratejik Diisiince Toplulugu Kulibi
s ecme o i
82 |Kadin Haklari Kuliib 181 |Sug ve Ceza Kulubi

83 |Kanope Kulubu 182 |Seffaflik Kulibi

84 |Kariyer ve Girisimcilik Kullb 183 [Tango&Swing Kullbii

85 |Kimya Muhendisligi Kulibu 184 [Teknik Elemanlar Kullibi

86 |Kimya ve Sektor Kulibi 185 [Tekstil Mihendisligi Kultibi

87 |Kisisel Verileri Koruma ve Bilisim Kullibu | 186 [Tip Atolyesi Kullibi

88 |Kudis Arastirmalari Kultbi 187 |Turk Hukuk Arastirmalari Kullibi

89 |Liderlik ve Yonetisim Kullbii 188 |Turk Kultird Kulibi

90 |Limitsiz Matematik Kulibu 189 [Tuirk Tip Ogrencileri Birligi (TURKMSIC)
91 |Losev Kullibi 190 |Uluslararasi ilahiyat Kuliibii

92 |Maliye Kuliibii 191 HUIusIararasn iliskiler Kultbii

93 |Management Kulibii 102 ‘ELTSE(EaraSI Stajyer Ogrenci Degisim
94 |Marmara Alt Kultiir Kullibt 193 HUmay Saglik Kultiba

95 |Marmara Degisim Kullbu 194 |Uriin Gelistirme Kuliibi

96 |Marmara Dinamik Kulubu 195 |Yeniler Kullibu

97 |Marmara Eczacilik Kulibi 196 |Yenilik¢i Geng Oncii Kuliibii

o8 |Marmara Egitim Kultbi e Yerel Yonetimler ve Sehir Politikalari

Kulubi

99

Marmara Elektronik Sporlar ve Altkultir
KulGbi

5.4. PERSONEL HiZMETLERI

ATAMA ISLEMLERI

2019 yiliigerisinde 242 akademik personel ve 17 idari personel olmak tizere toplam 259

atama gerceklestirilmistir.
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NAKIL iSLEMLERI

2019 yil igerisinde Universitemizden 95 idari, 199 akademik olmak iizere toplam 294

personelimiz naklen, istifa etme, emekli veya diger nedenlerle ayriimistir.

OzLUK iSLEMLERI

Tim akademik ve idari personelimizin terfi, gorev siresi uzatimi, hizmet belgesi
islemleri, talep halinde yapilan pasaport islemleri, idari ve akademik goérevlendirme

yazismalari gibi is ve islemler zamaninda 6zenle yapilmistir.

PERSONEL iSLEMLERI

Akademik Personel: 2019 yilinda Universitemiz birimlerinde tinvan degisikligi, nakil,
emeklilik v.b. durumlarda bosalan akademik kadrolar tinvan aldiklari tarihler itibariyle
Ogretim Elemanlarina (Profesér, Dogent, Dr.Ogr.Uyesi) tahsis edilmistir. Bunun yaninda
ihtiyaci olan Anabilim Dallarina Ogr.Gér. ve Ars.Gor. kadrolari tahsis edilmistir. Tahsis edilen
kadrolar kullanma izni igin Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgina génderilmis olup, izin verilen
kadrolar ilana cikilmistir. Yilin ilk yarisinda ilana cikilan kadrolarin atama islemleri
tamamlanmistir. ikinci yarisinda ve daha sonra ilan edilen kadrolarin atama islemleri devam
etmektedir. Bazi anabilim dallarina talep edilen kadrolara Yiksekdgretim Kurulu Baskanliginca

kullanma izni vermedigi durumlar olmustur.

idari Personel: 2019 yili iginde 2828 Sayili Sosyal Hizmetler Kanunu ile 4 adet, 3713
sayili Terorle Micadele Kanunu ile 4 adet, Diger Kamu Kurumlarindan Naklen 7 adet personel,
92. Maddeye gére 2 adet personel atamasi yapilarak, Universitemizin ihtiyaci olan

birimlerinde gérevlendirilmeleri saglanmistir.

2019 vili itibariyle kullanilmak Gzere Devlet Personel Baskanligindan 350 adet

kullanma izni talep edilmistir.
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HiZMET iCi EGITIMLER

Tablo 120.2019 Yih icerisinde Gerceklestirilen Hizmet ici Egitimler

Egitim Konusu

Egitim Grubu

Guvenlik ve Temizlik Hizmetlerini ifa Eden Personele
Verilen Egitimler

Guvenlik, Temizlik ve GCay Hizmetleri

Engelli Ogrenci isleri ve Mevzuat, Engelli Bireylerin
Ozel Gereksinimleri ve Engelli Bireylerle iletisim
Konulu Egitim

Bir iletisim Araci Olarak Resmi Yazismalar Konulu
Egitim

657 S.K.” na tabi biitiin idari Personel ve
Veri Giris Elemani olarak Calisan isciler

Kamu personeli Ozelinde iletisim ve Diyalog Konulu
Egitim

657 S.K.” na tabi bitiin idari Personel

Aday Memur Temel Egitimi

5.5. DIGER HiZMETLER

KURUMSAL iLETiSiM KOORDINATORLUGU FAALIYETLERI

Tablo 121. Kurumsal iletisim Koordinatorliigii Faaliyet Verileri

CIMER 855
YOK -
Bilgi Edinme 440
Gezi Tanitim 493
LCcv 1
Fotograf Takibi (Program/Etkinlik) 452
Video Animasyon 35

Web sitesi yeni tasarimi

Web sitesi icin ikon,gorsel ve icerik tasarimi

Web sitemizdeki “Slayt” ¢alismalari

“Tercih Glnleri” kapsaminda grafik ¢alismalar

“Tesekkir Belgesi” talep calismalari”

Grafik Tasarim

“Cesitli agilis, etkinlik” icin davetiye tasarimlari

“Fuar Stand ve Roll-up” ¢alismalari

“Bayram ve Ozel Giinlere” davetiye, slayt calismalari

Yeni agllan enstitli, birim ve merkezler icin logo ¢alismalari

Rektoluk igin;
o Davetiye
e Branda
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Roll-up

Sosyal medya gorseli

Afis, brosir

Logo, kartvizit, antetli kagit vs.
internet gorselleri

Tesekkur belgeleri

Ahmet Tabakoglu, islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii, RTE
Kalliyesi, 15 Temmuz gibi 6zel kisi ve glinler igin;

Afis

Davetiye

Branda

Roll-up

Sosyal medya gorselleri

internet sitesi slayt gorselleri

Logo ve kurumsal kimlik calismalari
Tesekkir belgeleri

HIPAM davetiye tasarimi

“Engelli Ogrenci Koordinatorliigi” afis tasarimi

“Kariyer Merkezi” davetiye tasarimi

Tablo 122. Marmara Universitesi Sosyal Medya Durum Analizi

2019 Yili Sosyal Medya Hesaplarindan Yapilan %
.. 1.760
Tiim Paylagimlar
Web Sayfa Cevirisi (ingilizce) 512
Fuar Katilim 11
Web Haber 574
Basinda Tiim Marmara Universitesi
. 6.157
Haberleri
Basinda Marmara Universitesi Onemli
245
Haberler
Diizenlenen Etkinlik 1
Facebook
Yillik Toplam Takipgi Artisi: 89.600
Twitter
Sosyal Medya Hesaplarinda Girilen Haber Yillik Toplam Takipci Artisi: 47.300
Instagram
Yilhik Toplam Takipgi Artisi: 38.200

*2019 yili icinde glinlik haberler twitter ve facebook hesaplarinda paylasiimistir. Instagram hesabimizda sadece 6zel
icerikler paylasiimistir. Bu nedenle 2018 yili paylasim sayilarinda farkli sonug¢ olusmustur.
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Rektorliglimiz tarafindan hazirlanan yonergeye istinaden yildoniimi kutlamalari ve
15 Temmuz Anma Térenlerinde Koordinatérligiimiiz gérev almaktadir. Universitemizle ilgili
basin bdlltenleri de Koordinatorliglimiz tarafindan bulten haline getirilerek basin

kuruluslarina ve ihlas Haber Ajansi’na servis edilmektedir.

ENGELLi OGRENCI BiRiMi KOORDINATORLUGU FAALIYETLERI

e Ogrenci Oryantasyonlari

Oryantasyonlar : .
o Dokunsal Materyal lle Bagimsiz Hareket Etme

Oryantasyonu
e “‘Babalar Otizmi Anlatiyor” Paneli
Paneller e ““Bagimsizim” Paneli

e “Gelecege YOn Verenler” Paneli
e Engelsiz Is Yasami Egitim Programi

e Tirk isaret Dili Kalifiye insan Kaynagi Gelistirme Coziim

Calistay ve Sempozyumlar Arayislar Calistayi
o Engelli Hukukunda Hak Arama Mekanizmalari
Sempozyumu
Kurum Disi Calismalar e Engelsiz Universiteler Calistay
e Ulastirma Bakanliginin Calistayi
Diger Etkinlikler e Dinya Engelliler GUn{ Etkinligi

e Sosyal Sorumluluk Calismalari

YAZI iSLERi VE ARSIV SUBE MUDURLUGU FAALIYETLERI

Tablo 123. Yillara Gore Gelen ve Giden Evrak Sayisi

Evrak Turii 2017 2018 2019
Gelen Evrak 57.290 57.231 50.241
Giden Evrak 65.663 58.760 56.797

KISMi ZAMANLI OGRENCI CALISTIRMA PROGRAMI
1997 vyilindan itibaren kismi zamanli 6grenci calisma programi Universitemizde
uygulanmaktadir. 2019 yili itibariyle bir 6grencinin maksimum calisacagl saat aylik 60 saat

olarak belirlenmistir.

114
2019 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Tablo 124. Kismi Zamanh Ogrenci Programi

AYLAR CALISAN OGRENCI SAYISI
Ocak 1.004
Subat 992
Mart 1.045
Nisan 1.033
Mayis 1.019
Haziran 992
Temmuz 223
Agustos 246
Eylil 241
Ekim 232
Kasim 224
Aralik 333

IDARE FAALIYET RAPORU iLE iLGiLi CALISMALAR

Universitemizin 2018 yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ve ilgili yénetmelik geregince
Universitemiz web sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna duyurulmasi saglanmis, ayrica basili
yayin haline getirilerek Hazine ve Maliye Bakanligi'na, Sayistay Baskanligi'na, Yiiksekogretim

Kurulu Baskanhgi’'na génderilmistir.

2017-2021 STRATEJIK PLANININ UYGULANMASI iLE iLGiLi FAALIYETLER

Universitemizde 2017-2021 Stratejik Plani Universitemiz ve Dairesi Baskanlimiz web

sayfasinda yayinlanarak 01.01.2017 tarihinden itibaren uygulanmaya baslanmistir.

Yeni Planda Universitemizin stratejileri, amac ve hedefleri yeniden belirlenmis, Planin
izleme ve Degerlendirme béliimiinde yer alan ve birimlerce doldurulmasi gereken tablolar
yeniden dlizenlenmis ayrica degerlendirme kriterleri ve sorulari hazirlanarak izleme ve

degerlendirme calismalarinda yol gosterici olarak kolaylik saglanmistir.

Birimlerimizden 2017 yilindan itibaren 2017-2021 Stratejik Planinda yer alan ve
izlemeye alinan amag ve hedeflere ne 6lctde ulasildigi, yillik gergeklestirme oranlari, sorunlari

ve gerekli diizenleme 6nerilerini iceren iyilestirme eylem planlarini olusturup Stratejik Planda
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yer alan “izleme ve Degerlendirme Bélimi” nde belirtilen hususlar ile degerlendirme kriter
ve sorulari tablolusundaki 6nerileri de dikkate alarak 3’ er aylik donemler halinde izleme ve

degerlendirme tablolarini doldurarak Baskanligimiza géndermeleri istenmistir.

Birimlerin gonderdikleri 3’er aylik izleme ve degerlendirme tablolari konsolide edilerek
donemler halinde stratejik ama¢ ve hedeflere ne o&lglide ulasildiginin  belirlenmesi

saglanmistir.

2019 yili sonuitibariyle birimlerin 12 aylik izleme ve degerlendirme raporlari konsolide
edilerek amac¢ ve hedeflere ne o6lciide ulasildigi 2019 vyili idare Faaliyet Raporunun

Performans Sonuclari Tablosunda degerlendirilmistir.

IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI iLE iLGiLi CALISMALAR

Maliye Bakanhgl Biitce ve Mali Kontrol Genel Mudirlugl tarafindan génderilen
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢alismalarinin yenilenmesi ve revize
edilmesine iliskin 02.12.2013 tarih 10775 Sayili Genelgesi dogrultusunda 2019 yilinda

asagidaki calismalar yapiimistir.

1. Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani revize calismalari ile ilgili
2019 Yil Calisma Raporu ve ekleri anilan genelge dogrultusunda 21.01.2020 tarih ve

2000029143 sayil yazi ile Rektorliik makamina sunulmustur.

2. ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi cercevesinde
M.U. i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve i¢ Kontrol Calisma Gruplari

02.04.2019 tarih ve 1900089290 sayili Rektor oluru ile glincellenmistir.

3- i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 1.3.
cercevesinde Etik Kurul 02.04.2019 tarih ve 1900089290 sayili Rektor oluru ile
glincellenmistir. Etik S6zlesmesi Personel Daire Baskanligi tarafindan goéreve baslayan

her personele imzalatilmaktadir.

4- i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 1.4.
cercevesinde 2018 vyili idare Faaliyet Raporu 26.02.2019 tarihinde Sayistay
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Bagkanligina, YOK, Hazine ve Maliye Bakanhgina ve Cumhurbaskanligina génderilmis,
ayrica Universitemiz ve SGDB web sitesinde yayinlanarak kamuoyunun bilgisine

sunulmustur.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 1.4.
cercevesinde Universitemiz ile ilgili web diizenlemeleri Bilgi islem Daire Baskanlig
tarafindan etkin ve giincel hale getirilmistir. ihtiyaca goére revize calismalari

yapiimaktadir.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 1.5.
cercevesinde Personel Daire Baskanlhgindan 23.10.2019 tarih ve 1900300755 sayil
yazi ile hizmet igi egitim faaliyetlerine ait dokiiman talep edilmistir. Personel Daire

Baskanhgi tarafindan Hizmet ici Egitim Takvimi génderilmistir.

ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 1.6.
cercevesinde tim birimlere ait bilgi ve belgelerin dogru, tam ve gilivenilir olmasi i¢in
birimlerden yilhk faaliyet raporlari alinarak giincelleme saglanmakta ve birim
amirlerince imzalanan i¢ Kontrol Giivence Beyanlari ile belgelenmektedir. Ayrica
Universitemizde kullanilan bilgi ve belgelerin dogrulugu ve giivenligi birim icindeki
hiyerarsik kontrollerle yiiriitiilmektedir. i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar ile Universitemiz i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve islemlere
iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde mali islemler, 6n mali kontrole tabi tutularak
dogrulugu ve giivenilirligi saglanmaktadir. Iidarenin faaliyetleri kanun, tiizik,

yonetmelik, teblig ve genelgeler dogrultusunda yapiimaktadir.

ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 2.4.
cercevesinde 24.10.2019 tarih ve 1900302431 vyazi ile birimlerimizden fonksiyonel
gorev dagilimlar ile Birim teskilat semalarini glincellemeleri ve birim faaliyet

raporlarinda yer vermeleri istendi. Birimlerin ¢alismalari devam etmektedir.
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9- ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 3.1.
cercevesinde 23.10.2019 tarih ve 1900300755 sayili yazi ile Personel Daire
Bagkanhgindan hizmet igi egitim faaliyetlerine ait dokiiman istendi. Personel Daire
Baskanhgi tarafindan 28.11.2019 tarih ve 1900341293 sayili yazi ile Hizmet ici Egitim
Takvimi génderildi. Bu kapsamda 2019 yilinda Givenlik ve Temizlik Hizmetleri, Engelli
Ogrenci isleri ve Mevzuat, Engelli Bireylerin Ozel Gereksinimleri ve iletisim, Resmi
Yazismalar, Kamu personeli Ozelinde iletisim ve Diyalog ile Aday Memur Egitimleri

verilmigtir. Takvim dogrultusunda hizmet igi egitimler devam etmektedir.

10- i¢c Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 4.1.
cercevesinde yer alan is akis semalari, prosedirler, kiinyeler ve talimatlarin
glincellenerek birimlerimizden yeniden gondermeleri istenmistir. 2018 yili ilk alti ay
icinde 24 adet idari birim ile 32 adet akademik birimin is akis semalarini tamamlamis
bulunmaktadir. 2019 yih icinde kalan birimlerden 21.10.2019 tarih ve 1900297514
sayili yazi ile Kalite Koordinatorligl araciligiyla tekrar talep edilmistir. Calismalar

devam etmektedir.

11- i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 2. Risk Degerlendirme Standardi RDS 5.2.
cercevesinde Universitemiz yillik Performans Programi calismalari yiiriirlikte olan

Stratejik Plana uygun olarak stirdirilmektedir.

12- i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 2. Risk Degerlendirme Standardi RDS 5.3.
cercevesinde Universitemiz buitcesi yirirlikte olan Stratejik Plana ve performans

programina uygun olarak hazirlanmaktadir.

13- i¢c Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 2. Risk Degerlendirme Standardi RDS 5.6.
cercevesinde 2019 yili ilk alti aylik Stratejik Plan izleme Raporu ve Yillik Degerlendirme

Raporu hazirlanmistir.

14- i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 2. Risk Degerlendirme Standardi RDS 6.1.
cercevesinde Rektorlik Makaminin 02.04.2019 tarih ve 1900089290 sayihl oluru ile
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Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Mustafa CELEN Universitemiz idare Risk Koordinatérii

olarak gorevlendirilmistir.

15- ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 3. Kontrol Faaliyetleri Standardi (KFS)
cercevesinde faaliyetler yada mali kararlar, prosedir ve islemler ile ilgili gerekli kontrol

ve ¢alismalar i¢c Denetim Birimi ile birim yéneticileri tarafindan yapilmaktadir.

16- ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 4. Bilgi ve iletisim Standardi BiS 13.5.
cercevesinde otomasyon bilgi sisteminin tim birimlere adaptasyonu saglanmakta ve
sistem, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari tretebilme ve analiz

yapma imkani sunmaktadir.

17-i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 4. Bilgi ve iletisim Standardi BiS 14.1.
cercevesinde Universitemizin amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yikiimlilikleri
ile performans programlari, stratejik plan, ve faaliyet raporlari ile web ortaminda

kamuoyuna agiklanmaya mevzuatin 6ngordiigi siurelerde devam edilmektedir.

18- i¢c Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 4. Bilgi ve iletisim Standardi BiS 14.2.
cercevesinde Universitemiz biitgesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari ve ikinci alti aya
iliskin beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin kurumsal ve mali durum beklentiler
raporu 5018 Sayili Yasa cercevesinde hazirlanmakta ve Kurumumuz web sitesinde

yayimlanarak kamuoyuna aciklanmaktadir.

19- i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 4. Bilgi ve iletisim Standardi BiS 14.3.
cercevesinde Universitemiz Birim Faaliyet Raporlari ve idare Faaliyet Raporu yasal
sireclerde hazirlanmaya devam etmektedir. Birimlerin faaliyet sonuglari ve
degerlendirmeleri Kurum idare Faaliyet Raporunda gosterilerek ve Kurumumuz web

sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

20- i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 4. izleme Standardi IS 18.1. cercevesinde

ic kontrol sisteminin degerlendirilmesi ic Denetim Birimi tarafindan incelenmekte ve
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raporlanmaktadir. i¢c denetim standartlari geregi yilda iki defa sunulan dénemsel

raporlarda i¢ kontrol sistemi hakkinda Ust yoneticiye goris sunulmaktadir.

BUTCE HAZIRLAMA VE UYGULAMA FAALIYETLERI iLE iLGILi CALISMALAR

2020-2022 donemine iliskin bltce cagrisi, blitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi
ve eki, yatinrm programi hazirlama rehberi dogrultusunda Universitemizin 2020-2022
donemine iliskin blitce hazirlama siireci basariyla tamamlanarak, tasari haline getirilmis olup,

TBMM'’ye sunularak kanunlastiriimigtir.

2019 yili bltgemizin uygulama siirecinde toplu édeneklerin birim dizeyinde dagitimi
yapilarak Universite yonetim kurulunun bilgisine sunulmus ve kurul tarafindan onaylanmistir.
Daha sonra Ayrintili Harcama/Finansman programi hazirlanarak “Kurum Teklifi” olarak Hazine
ve Maliye Bakanhgi’'na sunulmus ve Bakanlik vizesinin ardindan tertipler diizeyinde e-biitge

sisteminde onaylanmis ve birimlere génderilmistir.

Oz gelirlerimizin biiyik bir kismini olusturan katki paylarinin 6denmesine iliskin dénem
sonlarinda Rektérligiimiiz Ogrenci isleri Daire Baskanligi’'ndan katki payi geliri elde eden
fakiilte, enstitli, yiiksekokul bazinda ve egitim tipi (1.0gretim, 2.0gretim, Tezli Tezsiz VY.L,
Doktora, Yabanci Uyruklu, Uzem, OYP,Yaz Okulu) diizeyinde rapor istenmis, tahsil edilen katki
paylariyla karsilastiriimis ve ilgili mevzuat cercevesinde gerekli ¢alismalar yapilarak ilgili

birimlerin 6denekleri gonderilmistir.

TASINMAZ MAL VE KiRA GELIRLERI

Miuilkiyeti Universitemize ait kampuslerde bulunan kantin, kafeterya, restoran ve
Universitemiz diger gelirleri ilgili mevzuat cercevesinde tahsil edilerek, ilgili birime 6denegi
gonderilmistir.

Tablo 125. Yillara Gére Tasinmaz Mal ve Kira Gelirleri (TL)
Kira Gelir Kalemleri 2017 Yih 2018 Yili 2019 Yili

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 4.141.353,65 2.915.294,04 3.885.825,87
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KURUMSAL MALIi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU IiLE iLGiLi CALISMALAR

5018 Sayili Kanunun 30. maddesine istinaden, Universitemiz 2019 yili biitcesinin ilk alti
aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi
kapsayan 2019 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ayi

sonunda kamuoyuna duyurulmustur.

YATIRIM DEGERLENDIRME RAPORLARININ HAZIRLANMASI iLE iLGiLi CALISMALAR
5018 Sayili Kanunun 25.maddesi geregince, Universitemizin 2019 Yili Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Hazine ve Maliye Bakanligina,

Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi’'na ve YOK Baskanhgi’na génderilmistir.

MUHASEBE, KESIN HESAP VE RAPORLAMA FAALIYETLERI

Yil sonunda harcama birimlerince goénderilen Tasinir Yonetim Hesabi konsolide

edilerek Universitemiz Tasinir Kesin Hesabi ¢ikarilmistir.

Tablo 126. Yillar itibariyle Tasinir Hesaplari

Tasinir Hesaplar 2017 2018 2019
150-ilk Madde ve Malzeme Hs. 13.941.874,65 | 15.211.377,84 | 12.410.985,68
253-Tesis, Makine ve Cihazlar Hs. 9.956.127,70 7.719.310,59 4.274.162,08
254-Tasitlar Hesabi 4.150.907,80 115.015,76 926,30
255-Demirbaslar Hesabi 11.109.583,99 | 7.826.474,06 | 11.198.746,17

Tablo 127. Yillara Gore Toplam Yevmiye Sayilari

Yillar Yevmiye Toplam Sayilari
2017 29.206
2018 28.365
2019 28.850

Tablo 128. 2019 Yih Yurtici ve Yurtdisi Yolluk Sayisi

Yurtigi/Yurtdisi Sayi
Yurtici Gegici Gorev Yollugu Sayisi 417
Yurtici Stirekli Gorev Yollugu Sayisi 177
Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu Sayisi 214
Kurslara Katilma Gider Sayisi 45
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Tayin, terfi, nakil ile ilgili personel bilgileri takip edilmis, MYS sistemindeki bilgiler
glncellestirilmis, bagh fakllte, enstitli, ylksekokul, meslek yilksekokullarindaki
orguin/yaz/uzaktan egitim/ikinci egitim/vb. ek ders Ucretleri 6deme emri belgelerinin
incelenmesi ve ddemesi yapilmistir. Rektorlik ve Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhginda
¢alisan vizeli is¢ci maaslarinin kontroll saglanmis, personel yakinlari bilgi girisleri KBS'den
(Kamu Harcamalari ve Muhasebe Bilisim Sistemi) takip edilmistir. Akademik ve idari
personelin maaslari kontrol edilmis, enstitlilerdeki tez danismanhigi, okul deneyimi uzmanlik
alan derslerinin 6deme emri belgelerinin incelenmesi ve 6demesi yapilmis ve part-time

¢alisan 6grencilerin Ucretleri 6denmistir.

TUBITAK, Bilimsel Arastirma Projeleri ve AB Projeleri, Erasmus, Mevlana, Farabi ile ilgili

tim dosyalara ait islemler yapilmis ve 6demeler gerceklestirilmistir.

Tablo 129. Yillara Gore Proje Sayilari

Projeler 2017 2018 2019
TUBITAK 94 96 94
ISTKA 3 5 3
SANTEZ - - -
AB PROJELERI 5 8 9
TOPLAM 102 109 106

Tablo 130. Yillara Gore Projelere Yapilan Odemeler (TL)

Projeler 2017 2018 2019
TUBITAK 5.209.169,92 5.647.892,44 7.012.078,50
ISTKA 2.106.676,29 669.325,23 1.857.976,60
SANTEZ - - -

AB PROJELERI 684.825,96 2.033.714,83 1.090.562,08
ERASMUS 6.601.393,03 8.436.429,60 9.804.843,23
MEVLANA 568.010,00 356.304,99 150.262,19
FARABI 16.920,00 18.390 18.230,00

2018 yili Kesin Hesabi hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanhgi’nca bildirilen tarihlerde

taslak ve kesinlesmis olarak Hazine ve Maliye Bakanligi’'na, Sayistay’a, ve Tlrkiye Blylik Millet

Meclisi Plan Bitce Komisyonu Baskanligi'na gonderilmistir.
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgimiza 2019 yilinda kisi borglari ile ilgili 1.894.873,04
TL tutarinda 452 adet dosya gelmis, bu dosyalarla birlikte 2018 yilindan devir 1.260.118,92 TL
tutarinda 117 dosya olmak Uizere toplam 3.154.991,96 TL tutarinda 569 dosya isleme alinmis
olup yil iginde 1.967.475,53 TL kisi borglarindan olusan alacak tahsil edilmis, gerceklesme
%62,4 olmus ve 1.187.516,43 TL lik kisi borglarindan olusun alacak bakiyesi ise 2020 yilina

devretmistir.

Kamu Kurum ve Kuruluslarinca birimlerimiz adina diizenlenen tim o6deme emri

belgelerine ait evraklar incelenerek zamaninda 6denmesi saglanmistir.

ON MALi KONTROL FAALIYETLERI

5018 sayili Yasanin titizlikle uygulanabilmesi amaciyla Universitemiz On Mali Kontrol
Yonergesi Rektorlik Makami'nin 13.04.2007 tarih ve 9459 sayili onay! ile uygulamaya
konulmus olup Yonerge Rektorlik Makaminin 09.05.2008 tarih ve 12071 sayili oluru ile
yeniden diizenlenmistir. S6z konusu onayda yer alan rakamsal deger (4734 sayili Kamu ihale
Kanunu’nun 21. maddesi f bendi geregince) her yil subat ayinda yenilenmekte olup, bu
kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiza gelen én kontrole tabi Kamu ihale Kanunun
21f maddesinde belirtilen parasal degerleri asan bedelli taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilari
incelemeye alinmis olup, islemleri sonuglanan evraklara gorus verilerek ilgili birimlere geregi
yapilmak lizere iade edilmistir.

2019 Yilinda Mal/Hizmet/Yapim islerine iliskin 25 Adet ihale islem dosyasi harcama
birimlerinden Baskanligimiza gelmis ve kontrolleri yapilmistir. Bunlardan Kamu ihale Kanunun
21/f maddesinde belirtilen parasal degeri asan taahhit evraki ve sozlesme tasarilari 5018 sayili
Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununun 58 nci maddesine dayanilarak cikarilan i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmeligin 13 ncii ve 17 nci
maddesince 6n mali kontrole tabi tutulmak {izere Baskanlgimiza gonderilmis olup

incelemeleri tamamlanarak 8 adet dosyaya uygun goéris verilmistir.
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Tablo 131. 2019 Yili Kontrol Edilen ihale Bilgileri
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SOSYAL, KULTUREL VE AKADEMIK ETKINLIKLER

MARMARA UNIVERSITESI iILE AHMET YESEViI ULUSLARARASI TURK-KAZAK UNIVERSITESI
ARASINDA iSBiRLiIGi PROTOKOLU iMZALANDI

\ —

Goztepe Yerleskesinde diizenlenen térende, Rektdriimiiz Erol Ozvar ile Ahmet Yesevi
Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi Rektér Vekili Prof. Dr. Cengiz Tomar bir araya gelerek;

Universiteler arasi isbirligi protokoliini imzaladilar.
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MARMARA UNIVERSITESI iLE TURKIYE MAARIF VAKFI ARASINDA iSBiRLiGi PROTOKOLU
iIMZALANDI

Goztepe Yerleskesinde bir araya gelen Rektdriimiiz Erol Ozvar ile Tirkiye Maarif Vakfi

Baskani Prof. Dr. Birol Akgtin, isbirligi protokoliini imzaladiktan sonra, uluslararasi isbirlikleri

Uzerine de istisarelerde bulundular.
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UNIVERSITEMIZ VE YOKSEKOGRETIM KALITE KURULU ARASINDA iSBIRLIGi ANLASMASI

Marmara Universitesi'nin ev sahipligindeki toplanti, Rektériimiiz Erol Ozvar,

Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Baskani Prof. Dr. Muzaffer EImas ve Kurul Uyesi Prof. Dr. Aslihan
Nasir ‘in katilimlariile, 11.01.2019 tarihinde Sultanahmet Rektorluk Binasi, Senato Salonu'nda
gerceklesti. Toplantida, ylksekogretim kalite calismalari ile ilgili bilgi paylasiminin yanisira

isbirligi konusunda anlasmaya varildi.
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MARMARA UNIVERSITESI’NIN 136. KURULUS YILDONUMU KUTLANDI

Marmara Universitesi Sultanahmet Rektorlik Binasi Ord. Prof. Dr. Nihad Sayar

Konferans Salonunda diizenlenen kutlama téreni, Saygi Durusu ve istiklal Marsi ile basladi.
Program, Marmara Universitesi Tirk Mizigi Toplulugu’nun Prof. Dr. Mustafa Uslu’nun
hazirladigl ve yonettigi mizik dinletisiyle devam etti. Térene istirak edemeyen siyasetgilerin
tebrik telgraflarinin okunmasinin ardindan Marmara Universitesi tanitim filminin gosterimi
yapild.

Rektdriimiiz Erol Ozvar torende yaptigi acilis konusmasina, Marmara Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimi’nden mezun olan, Genglik ve Spor Bakani
Dr. Mehmet Muharrem Kasapoglu’'nu agirlamaktan duydugu memnuniyeti dile getirerek
basladi. Rektériimiiz, Marmara Universitesi’nin tarihcesiyle ilgili verdigi bilgilerin ardindan

buglinkii mevcut potansiyeli ve isleyisiyle ilgili bilgilendirmede bulundu.
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MARMARA UNIVERSITESI VE TUBITAK iSBIRLIGI iLE DUZENLENEN "50.YIL LiSE
OGRENCILERI ARASTIRMA PROJELERi YARISMASI"NDA DERECEYE GIREN OGRENCILERE
ODULLERI TAKDIM EDILDI.

TUBITA|
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Geng¢ bilim insanlarinin yetistirilmesi ve teknoloji Uretiminin gen¢ nesillerce
icsellestirilmesi amaciyla diizenlenen yarismaya Kocaeli, istanbul, Diizce ve Sakarya olmak
Uzere 4 farkli ilden 6grenciler projeleriyle katildi. Yarisma, biyoloji, cografya, degerler bilimi,
fizik, kimya, yazilim, matematik, psikoloji, sosyoloji, tarih, teknolojik tasarim, Tirk dili ve
edebiyati olmak lzere 12 farkh kategoride diizenlendi. Yarigmanin 6dil térenine Marmara
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Erol Ozvar, Marnara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dekani Prof.
Dr. Ali Kése, Teknoloji Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Hasan Erdal, Uskiidar Belediye Baskani Hilmi
Tirkmen, Sehir Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Peyami Celikcan ve Tibitak istanbul Asya Bélgesi
Koordinatorii Dog.Dr. Oguzhan Giindiz katildi.

Teknolojiyi glindelik hayatimiza tasiyan, yaratici, yenilikgi, pratik uygulamalar igeren,
Turkiye’nin ihtiyaci olan yiksek teknoloji tiretimine katki sunan ve sergiye katilanlar igin ilham
kaynagi olan projeler yaristi. Yarisma kategorileri; biyoloji, cografya, degerler bilimi, fizik,

kimya, yazilim, matematik, psikoloji, sosyoloji, tarih, teknolojik tasarim, Tirk dili ve edebiyati
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olmak lizere 12 farkl alanda diizenlendi. Yapilan térenin sonunda dereceye giren 6grencilere

odulleri takdim edildi.

MASA TENISi UNIVERSITELER SAMPiYONASI’NDA UNIVERSITEMiZ TURKIYE SAMPiYONU
OoLDU

AntrendorlGglint Spor Bilimleri Fakiltesi 6gretim Uyesi Dr. Sabahattin Sabrioglu’'nun

yaptigl kadin masa tenisi takimimizda bulunan sporcularimiz, Kiibra Tan, Melis Budak, Rabia
Giftci, Ebru Deniz Gok ve Selin Giilbag’i tebrik eder basarilarinin devamini dileriz.
Ayni sampiyonada micadele eden erkek masa tenisi takimimiz da 64 takim arasinda

4. oldu.
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UNIVERSITEMIZDE “SIFIR ATIK” DONEMI BASLIYOR

istanbul Valisi Sayin Ali Yerlikaya'nin ev sahipligi ve himayelerinde gerceklestirilen
torende “Sifir Atik” protokol{, Rektdériimiiz Prof. Dr. Erol Ozvar ile istanbul Valisi Sayin Al
Yerlikaya tarafindan imzalandi.

imza téreninde Uiniversitemiz Genel Sekreteri Murat Arisal, isletme Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Nuran Cémert, iktisat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. i. Esen Yildirim, Teknoloji Fakiiltesi
Dekani Hasan Erdal, Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiri Prof. Dr. Belgin
Susleyici, Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya Bolimi Ogretim Uyesi Giiler Dartan da hazir bulundu.

Sifir atik projesi; kaynaklarin daha verimli kullanilmasini, olusan atik miktarinin
azaltilmasini, etkin toplama sisteminin kurulmasini, atiklarin geri donustirtlmesini hedefliyor.
Bu dogrultuda projenin nihai hedefi ise sifir atiga ulasmak.

Bu hedef kapsaminda; olusan atiklarin siniflara ayrilarak geri donistimlerinin
saglanmasi, verimliligin artmasi, cevresel risklerin azalmasi, ‘duyarli tiketici’ duygusuna sahip
olunmasi ve israfin 6niine gegilmesi amaglaniyor.

istanbul Universitesi ve istanbul Cerrahpasa Universitesi gibi (niversitelerinin de
imzaladigi protokoliin asamali olarak kamu kurum/kuruluslarinda, terminallerde, egitim
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kurumlarinda (okullar, Gniversiteler, yurtlar vb.), alisveris merkezlerinde, hastanelerde, eglen-

dinlen tesislerinde ve blylk is yerlerinde uygulanmasi 6ngoriliyor.

“BiziM MARSIMIZ TURK MILLETiNi YEKPARE BiR VUCUT OLARAK ELE ALIR”

- LHRT,
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Oturum baskanhgini Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Nihat Oztoprak’in yaptig panele konusmaci olarak; Arastirmaci Yazar Besir Ayvazoglu,
istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali Siikrii Coruk, Marmara Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Vahdettin Engin, istanbul Medeniyet Universitesi Prof. Dr. Ozlem Fedai katildh.

Universitemiz Rektérii Prof. Dr. Erol Ozvar acilis konusmasinda, “Diger uluslar
marslarina ‘ulusal mars’ derken biz ‘Istiklal Mars’’ diyoruz. Bizim marsimizda ne cinsiyet
ayrimi, ne ekonomik bir ayrim, ne de irk ayrimi var. Bizim marsimiz Tiirk milletini yekpare bir
vicut olarak ele alir. Bundan daha buytk bir tasavvur olabilir mi? Bize bu marsi hediye eden
basta sairimiz Mehmet Akif Ersoy’u, sonra bu siiri mars olarak kabul eden ecdadimizi saygiyla
aniyorum”” ifadelerini kullandi. Ardindan oturum bagkani Nihat Oztoprak, istiklal Marsi’nin

siirin 6tesinde bir mars, marsin 6tesinde bir destan olduguna dikkat cekti.
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Arastirmaci Yazar Besir Ayvazoglu, dinleyicilere istiklal Marsi’nin yazim siireci ile ilgili
bilgi verirken, sairimiz Mehmet Akif Ersoy’un karakterinin mars Uzerindeki etkilerine de
degindi. Bu siirin aslinda 48 saatte yazilmadigini, neredeyse 10 yillik bir strecin tGrini oldugu
dislncesini aktardi. Mehmet Akif’in karakteriyle ilgili olarak, Nihal Atsiz’in “Karakter adami
olmak bakimindan ise Akif essizdir. O, daima bulundugu kabin seklini alan bir mayi veya civik
bir halita degildir; seklini sicakta, sogukta, borada, kasirgada muhafaza eden kati bir cisimdir”’
ifadeleriyle 6zetledi.

istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Ali Stikrii Coruk, istiklal Marsi’nin istanbul’da ilk
olarak ayakta okunmasi ve sonrasinda istanbul halkinin ve isgal kuvvetlerinin marsi nasil
karsiladigini anlatti.

Marmara Universitesi Ogretim Uyesi Vahdettin Engin, istiklal Mars’nin yazildig
donemde toplumun bulundugu durumdan bahsetti. Maddi boyutunu Mustafa Kemal Pasa’nin
sagladigi miicadelenin manevi boyutunu istiklal Marsi’nin Gistlendigini ve halkin manevi olarak
istiklal Marsi’na sarildigini séyledi. Ayrica Mehmet Akif ve Abdiilhamit arasindaki iliskiden
bahseden Engin, “Mehmet Akif 6grencilik yillarinda o dénemdeki bir¢ok geng gibi bazi
acilardan Il. Abdilhamit’e muhalifti. Buna karsin bizim, meselelere 100 yil sonra bakan bir
nesil olarak, Mehmet Akif ile Il. Abdilhamit’i kavga ettirmememiz lazim, bdyle bir hakkimiz
yok. ikisi de kendi dénemlerinde 6nemli isler yapmis, kendi islevlerini en iyi sekilde yerine
getirmis tarihi sahsiyetlerdir. Dolayisiyla bugiin geriye dogru baktigimizda Mehmet Akif’in yeri
farklidir, Sultan Abdilhamit’in yeri farkhdir” dedi.

istanbul Medeniyet Universitesi Ogretim Uyesi Ozlem Fedai ise istiklal Marsi ile baska
uluslarin milli marslari arasindaki farklara ve benzer noktalara degindi. Fedai konusmasinda,
istiklal Marsi’nin tarihi, sembolik ve edebi olarak tstiin yonleriyle ilgili bilgi verdi.

Panel sonunda konusmacilara istanbul Vali Yardimcisi Ahmet Hamdi Usta, Garnizon
Komutanhgr’'ndan Tuggeneral Ozgiir Tér ve Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Sebahat

Deniz tarafindan hediyeleri takdim edildi.
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2019 YILl “GONULLULUK YILI” iLAN EDILDI

Genclik ve Spor Bakani Mehmet Muharrem Kasapoglu, Bakan Yardimcisi Halis Yunus
Ers6z, Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Erol Ozvar, Genglik Hizmetleri Genel Midiirii
Emre Topoglu, Egitim Arastirma Genel Miidiri Mehmet Ata Oztiirk, Spor Toto Baskani
Blinyamin Bozgeyik ve cok sayida davetlinin katihmiyla 22 Mart’ta Lutfi Kirdar Kongre
Merkezi’'nde basin toplantisi diizenlendi.

“Gonallulik, toplumun diregidir.” diyen Genglik ve Spor Bakani Mehmet Muharrem
Kasapoglu, gonullllik stratejilerini: gontllalak kaltirindn giclendirilmesi, teknolojinin daha
etkin kullanimi, daha etkili diizenleme ve risk yonetimi, gonilli yonetiminin gliclendirilmesi

ve egitimin artirilmasi, kurumlar arasi iliskilerin gliclendirilmesi, gonalluliglin taninmasi ve
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degerlendirilmesi olarak acikladi. Bakan Kasapoglu, bu alti temel calismayla, sitrdirulebilir
gonillulik faaliyetlerinin gergeklestirilebilecegini belirtti.

Son olarak projedeki amacglarina deginen Kasapoglu, nihai amacin kamu kurumlarindan o6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarina (STK) kadar tiim paydaslarin bu slrece etkin katihimi

oldugunu dile getirdi

KULTUR VE SANAT GUNLERI BASLADI

Kaltir ve Sanat Ginleri etkinlikleri kapsaminda; Tirk Halk Mizigi dinletileri, halk
oyunlari gosterileri, fotograf sergileri, defileler, konserler, seminerler, soylesiler, turnuvalar
ve film gosterimleri yer aldi.

Prof. Dr. Erol Ozvar yaptigl acihs konusmasinda Kiiltiir ve Sanat Giinleri’ne tim
ogrencileri ve akademik personeli davet ederken kendisinin de etkinliklere katilacagini belirtti.
Ozvar soézlerine “Ben (iniversiteyi bir ekosistem olarak goriiyorum. Her birim birbirini
tamamlayan bir biitiin. Stiphesiz ki 6grenciler bu ekosistemin en énemli parcasi. Ogrenci,
Universitesinde mutlu ve huzurlu olmazsa Universite yasayamaz.” diyerek devam etti.
Marmara Universitesi olarak amaclarinin 6grencilerin gelecege iliskin beklentilerini

karsilamak, 6grencilere ve akademik personele daha mutlu bir (iniversite yasantisi sunmak
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oldugunu belirten Ozvar, konusmasini daha nice Kiltiir ve Sanat Giinleri’'nde bulusma
dilegiyle noktaladi.

Etkinlik Tirk Halk Muzigi Toplulugu’nun dinletisi ile devam etti. Etkinlikte Marmara
Universitesi Folklor Kuliibii ve SKSDB Halk Oyunlari Toplulugu sergiledikleri gosterilerle

izleyicilere keyifli anlar yasatti.

TURK MUZiGi TOPLULUGU KONSERi SULTANAHMET KULLIYESI’NDE GERCEKLESTI

Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Erol Ozvar, Marmara Universitesi Genel

Sekreteri Murat Arisal, ¢cok sayida akademisyen ve o6grencinin dinleyici olarak katildigi
konserde Tirk Sanat ve Halk Muziginin seckin eserleri icra edildi.

Konser sonunda Rektériimiiz Erol Ozvar, Prof. Dr. Mustafa Uslu’ya cicek takdim etti .
Program, (niversite yoneticileri ve topluluk elemanlarinin birlikte ani fotografi cektirmesiyle
sona erdi.

Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Glizel Sanatlar Egitimi Bélimii Baskani
Prof. Dr. Mustafa Uslu’nun yénettigi M.U. Tirk Mizigi Toplulugu, 1. Keman’da, Ogr. Gér.

Ozgiir Kement, Alper Semih Sari, Aybiike Yilmaz, 2. Keman’da Deniz Giimiis, Havva Maden,
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Elif Cansel Sapgili, Eylul Eda Ulugergek ,Viyola’da Kerim Balkan, Yasin Dizman, Sebahattin Anil
Cuvalci, Viyolonsel’de Mazlum Mizrak, Ogr. Gér. ismail Kaya, Kontrbas’ta Bugrahan Giilmez,
Flitte Ogr. Gor. Isil Cilli Hizmeli, Klarnette Alim Kurtmemedov, Baglama’da Cagribey Ozcolak,
Tugberk Bayar, Akordeon’da Ogr. Gér. Hasan Sakarya, Vurmal’da Dr. Ogr. Goér. Zekeriya
Basarslan, Okan Arkboga, Kinavg Uslu, Kanun’da Mustafa Demirci, Koristler'de Ogr. Gér. Sila
Ugurcag, Ali Dogan Nur, Nefeslide Murtaza Tung, Teknik Sorumlu Goksu Yildiz’dan

olusmaktadir. Sunuculugunu Ogr. Gér. Ozgenur Reyhan Kurtuldu yapmistir.

ZAMANI ASAN MEDENIYET, iISTANBUL’DA

i -3 - .'h. .‘;? %
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insan ve Medeniyet Hareketi (iMH) Bahariye Sanat Birimi’nin diizenledigi etkinlik; T.C.
Cumhurbaskanhig himayesinde, Kiiltir Bakanhgi ve Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Baskanligi (TiKA) destekleriyle diizenlendi. Etkinlik; istanbul Universitesi ve Marmara
Universitesi isbirligiyle gerceklesti.

Sergi icin 28 Tiirk ve Ozbek sanatkar 60 dzgiin eser hazirladi. Bu eserler ve sanatkarlar,
Hiisn-i Hat: Hasan Celebi, Hlseyin Glindiiz, Gurkan Pehlivan, Faruk Dinger Eratli; Tezhib:
Mamure Oz, Niliifer Kurfeyz, Faruk Taskale, Miinevver Ucer, Mustafa Celebi, Selim Saglam;

Kaatl’: Meryem Giiney, Ebru: Hikmet Barutgugil, Mahmut Pesteli; Minyatir: Gllgin Anmag,
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Cihangir Ashurov, Kamol Mirzaev, Betiil Bilgin; Kalem isi: Semih irtes, Kaya Ucer, Davron
Fattokhov, Kamoliddin Abdullaev; Cilt: islam Secen; Cini: Giiveng Giiven, Nursen Giiven; Ahsap
Oyma: Hisamettin Yivlik, Tokhir Gaziev, Abdimajit Abdurakhmonov olarak siralandi.

Etkinlik kapsaminda dlzenlenen sempozyum 34 akademisyenin katilimiyla
gerceklesiyor. Sempozyum oturum bagliklari arasinda; giinimiiz Ozbekistan cografyasinin
medeniyet ve kiiltiir tarihimiz (izerindeki etkileri, gegmisten giiniimiize Ozbekistan, kadim ve
ortak dislince gelenegimiz, kilturel ortakliklarimiz, ortak halk mirasi dilimiz, geleneksel
sanatlar, geleneksel mimari yer aliyor. Bu basliklar altinda; tarih, dil, kiltdr, sanat, mimari,
edebiyat, felsefe ve diisiince gelenegi gibi konular ele aliniyor.

Proje Koordinatérii Meryem Giiney, bu sergi ve sempozyumla Tiirkiye ve Ozbekistan
arasindaki ¢ok yonla ishirligine katki saglamak istediklerini séyledi. Gliney iki tilkenin kadim
baglarinin farkina varilmasi ve birbirine yakinlastirilmasinin 6neminin altini gizdi.

Prof. Dr. ismail Coskun’un yénettigi “Ge¢misten Giiniimiize Ozbekistan” baslikli
oturumda konusan Prof. Dr. Mustafa Budak; “Orta Asya kavraminin yerine Tirkistan
kavraminin kullanilmasi gerektigini dislinliyorum. Buglin Tirkistan cografyasinda 5 devlet
bulunsa da bu devletler arasinda gelisecek olan siyasi, askeri, kiltiirel ve ilmi iligkiler, Tlrkistan

idealini canh tutacaktir.” ifadelerini kullandi.

GENGCLIK VE SPOR BAKANLIGI iLE 'GENCLIK VE GONULLULUK i$ BIRLIGI' PROTOKOLU
iMZALANDI

GENCLIK ve GONULLULUK
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Genglik ve Gondilliilik Is Birligi Tanitim Toplantisinda bir araya gelen Genglik ve Spor
Bakani M. Muharrem Kasapoglu ve proje paydasi bes lniversitenin rektérii 31 Temmuz’'da
protokole imza atti. Toplantida, Bakan Kasapoglu, “Bu isbirligi ile Uiniversite 6grencilerimize
sosyal sorumluluk ve géniilltlik bilinci kazandirarak; akademik bilgi, birikim ve yetkinliklerinin
dogru sekilde kullaniimasini saglayacagiz” dedi.

Projeye, Marmara Universitesi, istanbul Universitesi, istanbul Teknik Universitesi,
Yildiz Teknik Universitesi ve Medeniyet Universitesi paydas olarak katiliyor. Genglik ve Spor
Bakanligi onculigliinde dizenlenen protokol ile Gniversite o6grencilerinin gonilliluk
faaliyetlerine daha etkin katilmasi hedefleniyor. Universite 6grencilerinin sosyal sorumluluk
ve gonlllilik bilinci kazanarak; akademik bilgi, birikim ve yetkinliklerini toplum yararina
kullanmasi bekleniyor.

Proje kapsaminda, Marmara Universitesi kampisiinde kurulacak “Genglik Merkezi
Ofisi”nin faaliyetleri ile toplumun genis kesimlerinin ihtiya¢ duydugu sosyal ve toplumsal

hizmetlerin yerine getirilmesine destek verilmesi planlaniyo

CUMHURBASKANI ERDOGAN: "ALTERNATIF FINANS KONUSUNDA ULKEMIizi HAK ETTIiGi
YERE GETIRECEGIZ."
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T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in acilis konusmasiyla baslayan konferans,
alternatif finansta yeni ufuklar agmak, yeni fikir ve hedefleri paylasmak amaciyla Tirkiye’den
onemli isimlerle birlikte diinyadan ¢ok sayida uzmani, akademisyenleri ve piyasa temsilcilerini
bir araya getirdi.

Borsa istanbul Grubu ve Tiirk Hava Yollar’’nin destekleriyle diizenlenen konferansin
hos geldiniz konusmalari, T.C. Cumhurbaskanligi Finans Ofisi Baskani Prof. Dr. Goksel Asan ve
Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Erol Ozvar tarafindan yapildi.

T. C. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, "Alternatif finans konusunda tlkemizi hak
ettigi yere getirecegiz."

Konferansin agilis konusmalarini  gergeklestiren Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, alternatif finans konusunun ekonomiye yeni bir soluk getirecegini soyledi.
Cumhurbagkani Erdogan, Tirkiye'nin her alanda oldugu gibi ekonomide ve onun ayrilmaz bir
parcasi olan finans sisteminde siirekli ileriye gitmek, kendi modellerini olusturmak zorunda
olduklarini ifade etti.

Cumhurbaskani Erdogan, gelecegin diinyasinda faize dayal bir sistemin yerini, risk
paylasiminin esas oldugu katilimciligin aldigi yeni bir finansal mimariye birakacagina inandigini
soyledi. Alternatif finansin dinyada siratle yayginlastigini, benimsendigini, derinlik
kazandigini anlatan Erdogan, "insallah éniimiizdeki dénemde alternatif finans konusunda
daha cesur ve kararli adimlar atacak, lilkemizi bu alanda da hak ettigi yere getirecegiz"
seklinde konustu.

"Istanbul Finans Merkezi projesinin en ge¢ 2022 yili basinda hayata gegirilmesini
planhyoruz."

istanbul Finans Merkezinin kisa siirede dnemli bir marka haline gelecegini vurgulayan
Cumhurbaskani Erdogan konusmasina su sozlerle devam etti: “Bilhassa islami finans ve
finansal teknolojiler alaninda bolgenin yegane ¢ekim merkezi olacagina inaniyorum. ilgili
kurumlarimizin destek ve ¢abalariyla bu projenin en ge¢ 2022 yili basinda hayata gecirilmesini
bekliyoruz."

Paylasmayi, liretimi ve ahlaki degerleri goz 6niinde bulunduran bir finansal model olan
katilim finansinin risk paylasimina ve varliga dayali olmasi sebebiyle herkese hitap ettigini

belirten Cumhurbaskani Erdogan, islami hassasiyetlerin 6tesinde evrensel ahlaki degerleri gz
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oniinde bulunduran bu modelin tim insanligin sikintilarina ¢6ziim getirecegine inandigini dile
getirdi.

Cumbhurbagkani Erdogan konusmasinda: "Basindan beri hep katilim bankaciligi derler
dururlar. Buna hep karsi ¢iktim. Zira katiim bankaciligi diye bir kavram olmaz. Eger faizsiz
sistemse, iste simdi soyllyoruz bunun adi: ‘Katilim Finans Sistemi’dir” dedi.

Erdogan, 11. Kalkinma Planinda urin ve hizmet gesitliliginin artirilmasi ile insan
kaynaginin gelistirilmesi basta olmak (izere katiim finansini istedikleri yere getirme
konusunda 6nemli hedefler koyduklarinin altini gizdi. Katihm finansinin gelismesinde diger
onemli bir unsurun da bu alanda yetismis insan kaynagi ihtiyacinin karsilanmasi olduguna
isaret eden Erdogan, sunlari kaydetti:

"Kurulusu tamamlanan Marmara Universitesi islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisiinii
bu dogrultuda atilmis 6nemli bir adim olarak goriiyorum. Turkiye'nin diger alanlarda oldugu
gibi ekonomide verdigi micadeleyi de basariyla taglandirmasinda bu tir yaklasimlarin 6nemli
pay! olacaktir. insallah tabii Maltepe'deki o muhtesem kiilliye bittigi anda inaniyorum ki
Marmara Universitesi su anda bulundugu bir daginikliktan cikarak bir kiilliye halinde derli
toplu Marmara Denizi'ne bakan ve o muhtesem yerinde bitlin 6grencileri ve 6gretim
tiyeleriyle ic ice muhtesem bir kiilliyeye sahip olmus olacagiz. Onun icin de tabii Erol (Ozvar)
hocamizin tim ekipleriyle, mimariyla, mihendisleriyle yogun bir ¢alisma icerisinde ¢alisacak
ve burayi da sliratle insallah tiim ilim ve irfan hayatimiza kazandirmis olacagiz."

Prof. Dr. Erol Ozvar: "Klasik konvansiyonel finans sistemine alternatif arayislari artti.”

Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Erol Ozvar konusmasinda, kapitalizmin klasik
konvansiyonel finans sistemine karsi alternatif arayislarinin dikkati cekecek diizeyde arttigini
vurgulayan Rektér Ozvar sunlari ifade etti:"Gercek ekonomik faaliyetlerin getirecegi kazancin
cok Ustiinde, spekiilatif karakterli kar motifleri diinyada ciddi elestiriler almaktadir. Gelismis
Ulkelerin, silah ve ordu kullanmaksizin, gelismekte olan ve ekonomik olarak zayif Glkeleri
yiksek faizli borc¢ veya kredilerle teslim almaya calismalari cok daha gorinir hale gelmistir.
Bu durum, protestolara ve yeni arayislara yol agmaktadir. Yiiksek faiz illetine bulasmadan
Uretimi ve ortakliklari tesvik edecek ve bolisimde adaleti saglayacak degisikliklerin,
ekonomik ve finansal tedbirlerin belirlenmesi ve uygulamaya konulmasi eskisinden ¢cok daha

onemli hale gelmistir."
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Cumhurbaskanlig Finans Ofisi Baskanligi destegiyle kurulan enstitiiniin, islam
ekonomisi ve finansi alaninda galisacak Tirkiye'nin ilk ve tek enstitlisi olacagini vurgulayan
Ozvar, "Enstitii, sadece lisansiistii egitim veren bir kurum olmayacak. Yapacag akademik ve
sosyal faaliyetler ile istanbul Finans Merkezi projesi kapsaminda, islam ekonomisi ve finansi
alaninda Tirkiye, kiiresel ve bodlgesel merkez iilke olma hedefini kendisine vizyon olarak
belirlemistir." degerlendirmesinde bulundu.

Ozvar, enstitiiniin, cogunlukla katilim bankaciligiyla sinirl kalan alternatif ekonomik ve
finansal arayislara yeni istikametler teklif edecegini soyledi.

Prof. Dr. Goksel Asan: “Alternatif finans, reel sektor ve ekonomik biylmeyi
destekleyecek”

T.C. Cumhurbaskanhgi Finans Ofisi Baskani Prof. Dr. Goksel Asan yaptig konusmada,
alternatif finansin finansal sistemin daha dengeli bir yapiya kavusmasina katki saglayacagini
ve reel sektor ile ekonomik blylimeyi destekleyecegini ifade etti.

Baskan Asan konusmasinda buglinkii konferansta alternatif finansi da kapsayacak
sekilde, bankacilik digi finansal kesimin payinin arttirilmasi hedefi ile uyumlu projeleri hayata
gecirmeye calistiklarini belirterek, “Burada 6zellikle belirtmek isterim ki, paylasmayi, Gretimi
ve ahlaki degerleri 6nceleyen bir finansal model olan ‘katilim finansl’, alternatif finansin en
dnemli aktérlerinden olmaya adaydir. Finans Ofisimizin is birligi ile Marmara Universitesi’'nde
kurulan islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii, katiim finansi alaninda beseri sermayenin
gelismesine katki saglaminin otesinde, yeni Urin ve hizmetlere iliskin bilimsel altyapiyi
saglayacak, akademik calismalarla, rapor ve projelerle hem sektéri hem de ulkemizi
desteleyecektir” dedi.

Alternatif finansin diinya genelinde ilgi gormesinde ve yeni araglarin gelistiriimesinde,
finansal teknoloji alanindaki gelismelerin 6nemli rol oynadigina da deginen Baskan Asan,
“Kisilerarasi finansal islemlerin aracisiz ve online olarak gerceklestirilebilme imkani, diinyada
cok hizli biyime egilimi gosteren, kitle fonlamasi, kisiden kisiye borgclanma ve 6zel girisim
sermayesi gibi alternatif finansal araclarin gelisimine bliylk oranda katkida bulunmustur”
ifadelerini kullandi.

Surdurilebilir ekonomiye katki saglamak igin alternatif finansal araglar gelistirilmeli
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Hos geldiniz ve agihs konusmalarinin ardindan konferans “Uluslararasi Likidite
Fonlamasinda Yeni Ufuklar”, “Yesil Finansta Yeni Ufuklar” ve “Sosyal Sorumlu Finansta Yeni
Ufuklar” basliklarinda tg¢ farkli oturumla devam etti.

Finansal sistemin ihtiyaclarinin farkhlastigi ginimiz kosullarinda diizenlenen
“Alternatif Finansta Yeni Ufuklar” Konferansi, alternatif finansta yeni ufuklar agmak, yeni fikir
ve hedefleri paylasmak amaciyla ¢ok sayida akademisyeni ve uzmani bir araya getirdi.
Konferansta kitle fonlamalari, peer to peer (P2P) finansmani, sorumlu finans, yeni sermaye
araglan, faizsiz bono gibi araglar gelistirilerek sirdurilebilir ekonomik gelismeye katki
saglanacagi vurgulandi.

Uluslararasi Likidite Fonlamasinda Yeni Ufuklar Oturumu

Konferansin ilk oturumunda, sinir 6tesi likidite ve mega banka projesi Ulzerinde
duruldu. Oturumda, islami Finans Enddstrisinin istikrarli bir ekonomiyi garantilemek ve her
turlt likidite yetersizliginin 6nline gegcmek icin gelistirdigi yontemler tartisildi. Uluslararasi
diizeyde etkili bir islami para piyasasi olusturma fikri (izerinde duruldu.

Oturumun acilis konusmasini, KTO Karatay Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi islam Ekonomisi ve Finans Bolimi Profesérii Murat Cizak¢a yapti. CBFO Birim
Mudurd Dr. Tarik Akin’in - moderatorligliini yaptigi panele konusmaci olarak; [ILM
(International Islamic Liquidity Management) Kidemli Baskan Yardimcisi Lee Wan Mone,
INCEIF'den (International Centre for Education in Islamic Finance) Prof. Obiyathulla Ismath
Bacha ve islam Kalkinma Bankasi, istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nden Do¢. Dr. Ahmet
Suayb Gilindogdu katildi.

Yesil Finansta Yeni Ufuklar Oturumu

Konferansin ikinci oturumunda, finansin ekonomide sirdirilebilir deger yaratma
amaci glitmezse, dogal olarak istikrarsiz olacagi ve daha fazla refah paylasimina yonelik nihai
hedefinden sapacag tespiti yapildi. Bu dogrultuda gticll, kapsayici ve strdurilebilir bir
biiylimenin nasil tekrar insa edilecegi sorusuna cevap arandi. islami finansin, etkili bir sorumlu
finans 6rnegi olmasi lizerinde duruldu.

Oturumun acilis konusmasini Cin Yesil Finans Komitesi Baskani Dr. Ma Jun
gerceklestirdi. Marmara Universitesinden Prof. Dr. Tahsin Ozcan’in moderatérliigiinde

diizenlenen oturuma konusmaci olarak; Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Tiirkiye Ulke
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Baskan Vekili Sule Kilic, Durham Universitesi’nden Prof. Dr. Mehmet Asutay ve Dr. Dalal
Aassouli katild1.

Sosyal Sorumlu Finansta Yeni Ufuklar Oturumu

Konferansin tiglincli oturumunda, strdirilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada Kusak
ve Yol Girisiminin (BRI) gelecekteki roll izerinde duruldu. Kusak ve Yol Girisimi’nin yesil finans
sistemindeki potansiyeli ve kullandigi temel finansal enstriimanlar hakkinda bilgilendirme
yapildi.

Acilis konusmasinin islam Kalkinma Bankasi Baskani Sami Al-Suwailem tarafindan
yapildigi son oturumun moderatérligiinii Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Erol Ozvar
yapti. Oturuma konusmaci olarak; Al Maali CEQ’su Dr. Mohamed Wail Aaminou, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi’ndan (UNDP) Sahba Sobhani ve Stellar Danismanlik Singapur’dan
Dr. Hazik Mohamed katild!.

MARMARA UNIVERSITESi 2019-2020 EGIiTiM OGRETIM YILI AKADEMIK ACILIS TORENI

o,
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TBMM Bagkani Prof. Dr. Mustafa Sentop’un tegrifleriyle 2019-2020 egitim-6gretim yili

Akademik Agilis Toreni gerceklestirildi.
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Marmara Universitesi 2019-2020 Akademik Yili Acilis Téreni, 7 Ekim Pazartesi giind,
Sultanahmet Kdlliyesi Ord. Prof. Dr. Nihad Sayar Konferans Salonu’nda gerceklestirildi.
Torene; Turkiye Biyiik Millet Meclisi Baskani Prof. Dr. Mustafa Sentop, istanbul Valisi Ali
Yerlikaya, Uskiidar Belediye Baskani Hilmi Tirkmen, Uskiidar Kaymakami Murat Sefa
Demiryirek, Sultanbeyli Kaymakami Metin Kubilay, devlet protokol, tGniversitenin akademik
personeli ve dgrencileri katildi. Saygl Durusu ve istiklal Marsi ile baslayan téren, Prof. Dr.
Mustafa Uslu’nun hazirlayip yonettigi Marmara Universitesi Tiirk Miizigi Toplulugu’nun mizik
dinletisiyle devam etti. Universite Tanitim Filminin izlenmesini takiben Marmara Universitesi
Rektori Prof. Dr. Erol Ozvar tarafindan térenin acilis konusmasi yapildi.

Marmara Universitesi Rektdérii Prof. Dr. Erol Ozvar acilis konusmasinda;
Universitemizin iki stratejik hedefinin oldugunu vurguladi. Bunlardan birini, arastirma
tiniversitesi olmak; bir digerini, istanbul’da daginik halde konumlanan fakiilteleri Recep Tayyip
Erdogan Killiyesi'nde bir araya toplamak olarak ifade etti. Rektér Ozvar, Ulkemizin ve
diinyanin ihtiyaglarini dikkate alan, yenilikgi, diisiinen ve arastiran; bunlari yaparken kendi
deger ve kiltir yapisindan uzaklasmayan gencler yetistirmenin Gniversitemizin temel amaci
oldugunu vurguladi.

Universitelerin egitim politikasinin yerel ve uluslararasi boyutta toplumsal hayata katki
saglamak oldugunu dile getiren Ozvar, “Yiiksekdgretim Kurumlar egitim-6gretim
faaliyetlerinde yerel kaynaklardan beslenmeli, ulusal ve uluslararasi 6lgekte siyasi, sosyal ve
ekonomik alanlara katilm saglayabilen bireyler yetistirmelidir.” dedi.

Konusmasinin devaminda, Universitemizin topluma kazandirdigi mezunlarla iftihar
ettigini soyledi; “Yaptigimiz mitevazi bir arastirmada, geriye donik bes yil icerisinde basari
hikayeleri ulusal basina yansiyan 5.000 civarinda mezunumuz oldugunu gordik.
Mezunlarimizin kariyer oykilerinin ortaya cikarilmasi ile birlikte Gniversitemizin, aday
ogrenciler tarafindan daha fazla ilgi gbrecegine cani gonilden inaniyorum.” dedi.

Turkiye’nin en kokli ve en saygin egitim kurumlarindan biri olan Universitemizin
fakiltelerini bir araya toplamanin Universitemizin bir diger stratejik hedefi oldugunu ifade
eden Rektér Ozvar: “istanbul’'un bircok muhitinde fakilteleri bulunan Marmara
Universitesi’ni tek bir ¢cati altinda toplama hayalimizi gerceklestirebilmek icin énemli adimlar
atmis  bulunmaktayiz. Bu vyil; Haydarpasa’da bulunan Eczacihk  Fakiltemizi,

Cumhurbaskanimizin talimatiyla tarafimiza tahsis edilmis olan Maltepe Recep Tayyip Erdogan
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Killiyesi’'ne tasimis bulunmaktayiz. Yine Haydarpasa’da bulunan Hukuk Fakiltemizi ve
Nisantas’nda bulunan iletisim Fakiiltemizi Géztepe Yerleskemize, yeni binalarina almis
bulunmaktayiz. Universitemizi tek cati altinda toplama gayesi dogrultusunda, Miihendislik ve
Teknoloji Fakultelerimizi en kisa zamanda Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi'ne tasiyacagiz”
ifadeleriyle konusmasini sonlandirdi.

Marmara Universitesi'nde Arastirma Goérevlisi olarak basladigi kariyerine dgretim
Uyesi, profesor ve idareci olarak devam eden TBMM Baskani Prof. Dr. Mustafa Sentop;
Universitemizde TBMM Bagkani sifatiyla onur konugu olarak katildigi ilk programda sunlari
soyledi:

“Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde 6gretim liyesi oldugum yillarda bu salonda
defalarca bulundum lakin Meclis Baskani sifatiyla bu kirsiye ilk ¢ikisim. Bu sebeple ayrica
heyecanliyim. Marmara Universitesi Tirkiye’nin en kalabalik ve en biyik Universitesi.
Ulkemizde Universite &grencisi olan 7 milyon 750 bin gencimizin 4 milyona yakini érgiin
dgretimde yer almakta. Marmara Universitesi’nde 85 binin {izerinde égrenci egitim gérmekte
ve Tirkiye’deki 170 bin 6gretim (yesinin 3 bin 360’1 Marmara Universitesi'nde gérev
yapmakta. Bu durumda; Ogretim liyesi basina diisen 6grenci sayisi bakimindan Marmara
Universitesi'nin iki kat avantajli oldugunu séyleyebiliriz.”

Sozlerine: “Marmara Universitesi’nin en temel problemi; daginik bir tiniversite olmasi,

’

bircok fakultesinin 6gretim faaliyetlerini farkli muhitlerde stirdiirmesi.” vurgusuyla devam
eden Sentop, Bu dogrultuda, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in da yakindan takip ettigi
bir proje ile Maltepe'de Universite hastanesinin yapildigi yerle bitiinlesen alanda biyik bir
kamplsiin insa edilecegini sdyledi. “Ekim ay1 sonunda bu projenin temelini atacagiz. Boylelikle
Marmara Universitesi'nin sadece birimlerinin akademik kapsami ve 6grenci sayisi bakimindan
degil, istanbul'un toplu olarak biitiin birimlerini ayni killiye icinde barindiran bir tniversite
olarak da mustesna bir yere sahip olacagini biliyoruz.” dedi.

Mustafa Sentop: “2019-2020 Akademik Yil'nin Tirkiye’'nin en eski egitim
kurumlarindan biri olan Marmara Universitesi’ne hayirli olmasini diliyorum.” temennisiyle
konusmasini noktaladi.

Akademik Acilis Téreni anisina Rektdér Ozvar ve Meclis Baskani Sentop arasinda

karsilikli hediye takdimi yapildi, fotograf cekimi ile toren sonlandirildi.
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TEKNOLOJi FAKULTESI TEKNOFEST 2019’DA BASARILARINA BiR YENISiNi EKLEDI

7 22EVLUL 2019

TEKNOFEST 2019’da milli muharip ugaga turbofan motor gelistiren TR-Motor firmasi
tarafindan diizenlenen Turbofan Motor Tasarim Yarismasi’nda fakilte takimimiz "Airflow" 3.
oldu.

Teknoloji Fakiltesi Makine Muhendisligi Bolim{ 6gretim (yesi Prof. Dr. Mustafa
Atmaca’nin ve Ars. Gor. Ender Yilmaz'in danismanliginda calisan 6grencilerimiz Berat Kus,
Ahmet Aydemir, Murat Nazli ve Batuhan Baspinar 2029 yilinda hizmete girmesi planlanan
ucagin motor tasarimini gergeklestirdiler.

Fakilte takimimiz Airflow, gelistirdikleri proje ile yarismada verilen baz motorun
tlrbin giris sicakligini, fan ve kompresor basing degerlerini optimize ederek itki/agirlik oranini
%15 artirmayi basardi. Bu sayede motorun yakit tiketimi de %15 azald.

112 Takimin basvurdugu yarismada; Airflow 6n elemede 23, final tasarim asamasinda
12 takimin arasina girdi ve yarismayi 3. olarak tamamladi.

Ogretim Uyelerimizi ve dgrencilerimizi kutlar, basarilarinin devamini dileriz.
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2019 YILI TUSEB AZizZ SANCAR ODULU
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2019 yili TUSEB Aziz Sancar Saglik Bilim Tesvik Odilii Giniversitemizin aday gésterdigi
Tip Fakdiltesi Cocuk Sagligi ve Hastaliklari Ana Bilim Dali, Cocuk Alerjisi ve immiinolojisi Bilim
Dali’'ndan Prof. Dr. Safa Baris’a dnemli ulusal ve uluslararasi arastirmalardan dolayi verildi.
Odiil, 31 Ekim'de Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan tarafindan takdim edildi.

Prof. Dr. Safa Baris calismalariyla genetik temelli immun yetmezliklerin taninmasina,
patogenezi tam bilinmeyen bu hastaliklarin aydinlatiimasina bilimsel yenilikler getirmesinin
yaninda hastaliklarin kontroliinde daha etkili ve patogeneze yonelik tedavilerin bulunmasina
katkilar sagladi.

TUSEB Aziz Sancar Tesvik Odili, saghk bilimi ve teknolojileri alaninda iilkeye ve
insanliga hizmet etmek amaciyla yaptigl calismalarla bilime gelecekte uluslararasi diizeyde
onemli katkilarda bulunabilecek niteliklere sahip oldugunu kanitlamis bilim insanlarina

verilmektedir.
Prof. Dr. Safa Baris’i ve ekip arkadaslarini gosterdikleri bu basaridan dolayi kutlar,
basarilar dileriz.
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MARMARA UNIVERSITESIi TURK MUZiGi TOPLULUGU CUMHURBASKANLIGI KULLIYESI’NDE
KONSER VERDI

B a Esintiten

;161 TOPLULUGU

Marmara Universitesi Tirk Muzigi Toplulugu, Genglik ve Spor Bakani Dr. Mehmet
Muharrem Kasapoglu’nun daveti izerine Cumhurbaskanlhgi Killiyesi’'nde konser verdi. Giizel
Sanatlar Egitimi BOllim Baskani Prof. Dr. Mustafa Uslu’nun yonetimindeki konseri, Bakan
Kasapoglu Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ile takip etti.

Cumhurbaskanligi Killiyesinde bulunan 2200 kisilik konser salonunda verilen konsere
2050 kisinin katildigi kaydedildi. Turk Halk ve Tiirk Sanat Miziginin seckin eserlerinden olusan
bir repertuari seslendiren topluluk blyik begeni topladi. Konser oncesinde Marmara
Universitesi Folklor Kuliibii 6grencileri sahne aldi. Egitmenligini Serkan Serin ve Cihangir
Kih¢’in yaptigl Folklor Kullibl Karadeniz Yoresi, Zeybek ve Karsilama halk oyunlarini sahneledi.
Marmara Universitesi Tiirk Mizigi Orkestrasi, Koro, Folklor Kuliibii ile beraber toplam 80

kisilik bir kadro ile sahne aldi.

Bakan Mehmet Kasapoglu ve esi Ayse Betil Kasapoglu’nun ev sahipliginde ¢ok sayida

davetlinin katildigi konser sonrasi kisa bir konusma yapan Bakan Mehmet Muharrem
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Kasapoglu, Genglik ve Spor Bakanhgi olarak Tiirkiye’nin yarinlara ylriytsinde her zaman
genclerin yaninda olduklarini kaydeden Bakan Kasapoglu, “Bilimde, kiltlirde, sporda oldugu
gibi sanatta da genclerimizin yaninda olmak icin ¢alisiyoruz” dedi.

Konser sonrasinda Genglik ve Spor Bakani Dr. Mehmet Muharrem Kasapoglu ve Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank; Rektériimiiz Prof. Dr. Erol Ozvar ve Topluluk Sefi Prof.

Dr. Mustafa Uslu’ya hediyelerini takdim etti.

CUMHURBASKANIMIZIN TESRIFLERIYLE MARMARA UNIVERSITESi RECEP TAYYiP ERDOGAN
KULLIYESI TEMEL ATMA TORENINi GERCEKLESTIRDIK

MARMARA UNIVERSITESI
RECEP TAYYIP ERDOGAN KULLIYESI
TEMEL ATMA TORENI

«29 KASIM 2019

MANMARA UNIVERSTTES

{ LAEMARA UNIVERSILES) ® AARA LNV BRI
¢ @ : : VT ATAA TN o @ ~~~~~ TEMEL ADMA TOIEN

Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi temel atma téreni 29 Kasim

Cuma glinl, Basibiylik Maltepe’de gerceklestirildi.

Marmara Universitesi'ne devredilen 245 hektarlik eski Kenan Evren Kislasi arazisi
lizerine insa edilecek Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Killiyesi; sehir merkezine
yakin, toplu tasima ve rayli sistemlerle baglantili olacak. Doga ile uyumlu ve 6grenci merkezli
olmasi planlanan kamplslimuizin tasariminda ve binalarin i¢c dizenlenmesinde Turk
Mimarisinden ilham alinarak “avlu merkezli yapilar” formu uygulanacak.

Temel atma torenine, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan, Milli Savunma
Bakani Sayin Hulusi Akar, Cevre ve Sehircilik Bakani Sayin Murat Kurum, Genglik ve Spor
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Bakani Dr. M. Muharrem Kasapoglu, Meclis Eski Baskani Binali Yildirim, istanbul Valisi Ali
Yerlikaya, YOK Baskani Prof. Dr. Yekta Sarag, Genelkurmay Baskani Orgeneral Yasar Giiler,
Kara Kuvvetleri Komutani Orgeneral Umit Diindar basta olmak lizere ¢ok sayida Ust diizey
blrokrat ve yetkili katildi.

Saygl Durusu ve istiklal Marsi ile baslayan térende, liniversite tanitim filminin
izlenmesini takiben Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Erol Ozvar térenin acilis
konusmasini yapti.

Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Erol Ozvar konusmasinda; Recep Tayyip
Erdogan Kdilliyesinin 136 vyillik Gniversite tarihimiz agisindan biyik bir dénim noktasi
oldugunu séyledi. Ozvar, "Bu arazi lzerinde, Universitemizin istanbul'un cesitli ilgelerine
dagilmis birimlerini tek bir ¢ati altinda toplamak mimkin olacaktir" dedi.

Rektoriimiz Ozvar "Medeniyetimizin klasik mimari ¢izgi ve anlayislarindan ilham alan
ve ayni zamanda modern Universite yapilarinin temel 6zelliklerini yansitan bir sentez ile
kurgulanan killiye projemiz, yatay mimarinin en glizel 6rneklerden biri olacagina inandigin1”
dile getirdi.

Yeni killiyenin icinde bulundugu topografya ile fiziksel uyum icinde, kendi kendine
yeterli, sifir atik Gireten ve yesil dokunun hakim olacagini ifade eden Ozvar, “kiilliyemiz
tamamlandiginda, istanbulumuzun da ¢ehresine bir giizellik katacagina inaniyoruz" dedi.

Torende konusan Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, kiilliyenin (lkeye, kente ve
tniversiteye hayirli olmasini diledi. Ulkenin en kékli yiiksekégretim kurumlarindan Marmara
Universitesi’nin yeni kiilliyesiyle cok daha giiclii hale gelecegine inandigini belirten Erdogan,
kokleri 1983'e kadar giden tiniversitenin halen 5 ayri dilde egitim 6gretim faaliyetleriyle diinya
capinda marka olma yolunda ilerledigini soyledi.

insa edilecek kiilliyenin Universiteyi hedeflerine bir adim daha yaklastiracagini dile
getiren Erdogan, "insallah bu {niversitemiz yaninda ilkokul, ortaokul, lisesiyle birlikte cok
daha anlamli hale gelecektir. Bunu 06zellikle de tercih ettik, zira bu ¢evrede Universitemiz icin
bir mitemmim cliz diyebilecegimiz ilkokul, orta, lise bu yok. Ama simdi tGiniversitemizle birlikte
ilkokul, ortaokul ve lisenin de burada da olmasi buraya ¢ok biiylk bir anlam, cok biyiik bir giic
katacaktir. Konumu ve mimarisiyle tarihimize, kiltlirimuze, medeniyetimize yakisir bu eserin
Universitemize kazandiriimasinda emegi gecen ve gececek olan herkese simdiden tesekkiir

ediyorum" diye konustu.
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Cumhurbagkani Erdogan, "Simdi ise farkli bir mekana tasinip buranin tamamiyla
Marmara Universitesi ki ismiyle miisemma olacak, Marmara'ya, Marmara Denizi'ne hakim bir
noktada olmasi gercekten buraya cok cok farklh bir giic katacaktir” ifadesini kullandi.

Toren, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan, Milli Savunma Bakani Sayin
Hulusi Akar, Cevre ve Sehircilik Bakani Sayin Murat Kurum, Genglik ve Spor Bakani Dr. M.
Muharrem Kasapoglu, Meclis Eski Bagkani Binali Yildirim, istanbul Valisi Ali Yerlikaya, YOK
Baskani Prof. Dr. Yekta Sarag, Genelkurmay Baskani Orgeneral Yasar Guler, Kara Kuvvetleri
Komutani Orgeneral Umit Diindar, TOKi Baskani Omer Bulut basta olmak {izere ¢ok sayida Uist

diizey birokrat ve yetkilinin birlikte temel atma butonuna basmasi ile son buldu.

UNIVERSITE - SANAYi i$ BiRLIGINE BiR YENiSi DAHA EKLENDI

Rektdriimiiz Prof. Dr. Erol Ozvar Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani ismail Giille

ve Meclis Uyelerini 31 Aralik giinii Sultanahmet Kiilliyesi'nde kabul etti.
Universitemizin TiM ile yiiriitecegi egitim,sanayi ve ihracat projelerini gériismek tizere
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Bagkani ismail Giille, Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr.

Erol Ozvar, TiM Genel Sekreteri Kerem Alkin; Rektdr yardimcilarimiz Prof. Dr. Mustafa Kurt,
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Prof. Dr. Mustafa Celen ve Prof Dr. Omer Akgiray; Universitemiz Genel Sekreteri Murat
Arisal’in yani sira Teknoloji Fakiiltesi 6gretim tyelerinden Prof. Dr. ismail Usta, Dog. Dr. Nazmi
Ekren, Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Talat inan ve Ogr. Gor. Dr. Meral Akkaya Ozomay katildilar.
Gorusmede proje hakkinda fikir alis verisinde bulunuldu.

Gorusme, karsilikli olarak hediye takdim edilmesinin ardindan sona erdi.

BABALAR OTiZMi ANLATIYOR

Marmara Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérligii ve Aile Calisma ve Sosyal

Politikalar il MidirlGgi is birligi ile “Babalar Otizmi Anlatiyor” paneli 8 Mayis’ta gerceklesti.
Engelsiz Marmara Kuliibii ve Ozel Egitim Toplulugu Ogrenci Kuliibi’niin de paydas oldugu
panelin moderatdrligiinii Ozel Egitim Ogretmenligi Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Aydan Aydin yapti.
Panelde Otizm Dernekleri Federasyonu Baskan Yardimcisi Tolga Gékge, istanbul Otizm
Goniillileri Dernek Baskan Yardimcisi Mustafa Oztiirk, Otizm ve Engelli Dernekleri
Federasyonu Genel Sekreteri Besnik Tiirkesi konustu.

Bir buguk yilda 51 soylesi gergeklestirdiklerini belirten Otizm Dernekleri Federasyon

Bagkan Yardimcisi Tolga Gokge, bu etkinlikte babalarin yer almasinin sebebini babalarin bu
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slrecin sonuna kadar cocuklarinin yaninda olmamasi olarak belirtti. Otizmin hayat boyu
devam eden bir siire¢ oldugunun altini cizen Gokge bu siirecte farkindaligin 6nemli oldugunu
soyledi. “Camdan fanusun icinde yasayan bir cocuk diisliniin, ona ulasamiyorsunuz.” diyerek
otizmli g¢ocuklarin davranislarina dikkat ¢ekti. Otizmli ¢ocuklarin genelde gbéz temasi
kurmadiklarini, belirli nesne ve seslere takintili olduklarini séyledi. “iyi bir is adamiydim,
verdigim kararla kizimi segtim.” diyen Gokge, is hayatini arkasinda birakarak kiziyla ilgilendigi
bu sirecin biylk bir 6zveri ve fedakarlik gerektirdigini vurguladi. “Cocugumuzda Ustiin
yetenekler fark ettik fakat bu yolun 6ni kapaliydi. Kizimiz 8 yabanci dil biliyor ama digerleri
gibi olmadigl icin okula alinmadi.” diyerek 6gretmenlerin otizmin bilincinde olmalari
gerektigine degindi.

Cocuguna “Bu benim otistigim.” diyen bir 6gretmeni gordiikten sonra onu okuldan
aldigini sdyleyen istanbul Otizm Génillileri Baskan Yardimcisi Mustafa Oztiirk otizmli
bireylerin diger bireylerden ayristirlmamasi gerektiginin altini ¢izdi. Otizmli bireylerin her
birine uygulanmasi gereken egitimin farkli olmasi gerektigine dikkat cekti. Ogrencilerin &zel
egitim alanina maddi kaygiyla yonelmemeleri gerektigini savundu. Bu alanda calismak isteyen
bireylerin bunun egitimini almis ve kendilerini gelistirmis olmalari gerektigini vurguladi.
“Egitim sirecinin sansi olanlarin degil hakki olanlarin yararlanabilecegi bir sire¢” olmasi
gerektigini vurgulayan Oztiirk otizmli bireylerin alacaklari egitimin dnemini ve bu siirecin
devlet tarafindan desteklenmesi gerektigini belirtti.

“Egitim ¢ocuga gbre olmali, cocuga okuma yazma 6gretip hayati 6gretmiyorlar.” diyen
Besnik Tirkesi otizmli bireylere ihtiya¢ duyduklari yasam becerilerinin 6gretilmesi gerektiginin
altini gizdi.

Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler il Mudir Yardimcasi Halis Kuralay'in kapanis

konusmasi sonrasinda panelistler plaketlerini Halis Kuralay'in elinden aldilar.
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“BAGIMSIZIM!” PANELI

S

iEngelSizAMarmara
Kulabu

MA

UNIVERSITESI
+|GELLI OGRE
___ BiRIMI
INATO

Marmara Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigli, Engelsiz Marmara
Kuliibii ve Ozel Egitim Toplulugu is birligi ile 23 Mayis’ta Prof. Dr. Ayhan Mergen Konferans
Salonu’nda “Bagimsizim!” paneli dizenlendi. Panelde biri Otizmli, digeri Down Sendromlu
olan iki Ebebek calisani bagimsiz hayata katilmalarini ailelerinin de katkilariyla katilimcilara

aktardilar.

Moderatérligiini Ogr. Gor. Tuna Sahsuvaroglu’nun yaptigi panelde, Ebebek insan
Kaynaklari Mudira Nisa Dizdar, kota sistemini tam manasiyla gergeklestirebilmek igin; sirket,
aile ve personel lggeninde istihdama yonelik egitim ve is koglugu ile gesitlilik yonetimini
gerceklestirdiklerini belirtti. Bu yonetim sayesinde Otizm ile Down Sendromlu personellerini

sisteme basariyla dahil ettiklerini aktardi.
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IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGINCA 2019 YILINDA YAPILAN iHALE VE SOZLESMELER

Tablo 132. Mal Alim ihaleleri

. . ihale .
No Isin Adi Tarihi Kazanan Firma
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Turkuaz Biiro Mob. Teks. Tibbi
1 |Kitiphanesinin ihtiyaci Olan Kiitiiphane Masasi ve 8.10.2019 | ve Kim. Mad. Gid. ins Ta. San.
Ekipmanlari Alimi Tic. Ltd. Sti.
Universitemizin 2020 Yili igin ihtiyaci olan 135.000 Lt : Usak Ozdem.lr Petrol Tel.(Stll
2 . . 1.10.2019 | Insaat ve Nakliye Sanayi Ticaret
Motorin, 39.000 Lt Kursunsuz Benzin mal alimi L . .
Limited Sirketi
Marmara Universitesi Prof.Dr Orhan OGUZ Kasella Biiro Sistemleri San. ve
3 | Kiataphanesi ve Hukuk Fakiltesi Kiitliphanesinin 6.09.2019 Tic. Ltd. St ’
ihtiyaci Olan 640 Adet Kullanici Sandalyesi T
Universitemizin ihtiyaci Olan Trafik R . .
4 | Levhalari,Yonlendirme Levhalari ile Tabelalari ve 5.12.2019 Yon Time Mlmarl anlendlrme
L . : . Sistemleri
Cesitli Malzemelerin Aimi [halesi
5 Marnara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Farazi Salonu 10.12.201 Panelkon Konferans ve Ofis
Konferans Koltuklari, Kiirsti ve Avukat Masasi Alimi 9 Koltuk Sistemleri
Uga Ozel Saglik Hizmetleri
6 Marnara Universitesi ve Bagh Birimlerin ihtiyaci Olan | 14.11.201 Bilisim Dagitim Tasimacilik
32 Kalem Temizlik Malzemesi Alimi 9 Temizlik Gida insaat San. ve
Tic. Ltd. Sti.
Tablo 133. Hizmet Alim ihaleleri
- ihale isin .
No | Isin Adi Tarihi Siiresi Kazanan Firma
S.G.S. Turizm Tas.
Marmara Universitesi Rektorliik ve Bagh Birimlerinin ins. Pet. Uriin. Tem.
! 2020 yil (252 is glinli) Personel Tasimacihigl Hizmeti 25.11.2019 12 Ay ve Gida San. Dis Tic.
Ltd. Sti.
Marmara Universitesi iletisim Fakiiltesinin
Bahgelievler Yerleskesinden Goztepe Yerleskesine,
Hukuk Fakltesinin Haydarpasa Yerleskesinden 30 | o o o
2 Goztepe Yerleskesine Ve Eczacilik Fakiltesinin 6.09.2019 Gln LuELHARE SORAE
Haydarpasa Yerleskesinden Basibliylik Yerleskesine
Tasinmasi isi
Marmara Universitesi Rektérligiiniin ihtiyaci Olan ISnGieIuS:LT]T?_Zm
3 | 2019 Yili (10 Ay) 9 Adet Binek Cinsi Hizmet Araci 15.02.2019 | 10 Ay et o
Kiralanmasi isi ve Gida San. Disg Tic.
3 Ltd. Sti.
S.G.S. Turizm Tas.
Universitemiz Rektérligiiniin ihtiyaci Olan 14 Adet ins. Pet. Uriin. Tem.
4 Binek Cinsi Hizmet Araci (12 Ay) Kiralanmasi isi 19.12.2013) 12 Ay ve Gida San. Dis Tic.
Ltd. Sti.
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Marmara Universitesi Rektorligii Ve Bagh Birimlerinin
ihtiyaci Olan 2020-2021 Yili (24 Ay) Telefon Hizmeti,

Turkcell iletisim

> Yedek Metro Ethernet internet ve Kapali Devre 10.12.2019] 24 Ay Hizmetleri A.S
Kurumsal Ag Yedek Baglanti Hizmeti Alimi
Tablo 134. Kantin - Kirtasiye —-Otomat- Atm Restaurant ihaleleri
Cinsi ihale Sozlesme .
No | Yerleske Adi Tarihi Tarihi Kazanan Firma
1 | Géztepe gi""nﬁL)A'a“' (Marmara |, ¢ 57 5019 | 9.08.2019 | Temizel Pas.Gida San.Ltd.
2 | Goztepe Carsi Alani 17.07.2019 | 9.08.2019 | Hazal Uzun
3 | Goztepe Yabanci Diller 16.07.2019 | 9.08.2019 | Okan Arda
Yiiksekokulu
4 | Goztepe Teknoloji Fakdltesi 16.07.2019 | 9.08.2019 | Mustafa Okutur
5 | Goztepe Goztepe Yerleskesi 25.04.2019 | 20.05.2019 | Akbank T.A.S.
Anadoluhisar Sihirli Film Medya
6 | Anadolu Hisari Verleskesi 16.12.2019 | 20.11.2019 | Organizasyon Turizm ins.
? San. Tic. Ltd. Sti.
Atatlrk Egitim
7 | Goztepe Fakultesi 16.07.2019 | 9.08.2019 | Cemil Dogan
Ana Bina
Goztepe-Recep Goztepe Yerleskesi Ve R -
VA
8 | Tayyip Erdogan Basibiiyiik Saglik 25.04.2019 | 20.05.2019 | IUrkive Cumhuriyeti Ziraat
A . Bankasi A.S.
Killiyesi Yerleskesi
Tarki i Bank
9 | Goztepe Goztepe Yerleskesi 17.01.2019 | 7.02.2019 A“; lye Garanti Bankasi
Recep Tawvi Marmara Tedavi
10 PTawip | e Hekimligi Fakiiltesi | 27.12.2018 | 3.01.2019 | Hizmetleri Saglik Egitim
Erdogan Kiilliyesi .
San. Ve Tic. A.S.
11 ReceE) Tayylp ' Sagl.!k Bl!lmler| 19.03.2019 | 5.04.2019 P!sagor Gida 'Turl'zm Stanay|
Erdogan Kiilliyesi Fakiltesi Ticaret Anonim Sirketi
Acibadem Yerleskesi
12 | Acibadem Guzel Sanatlar 26.07.2019| 15.08.2019 | Ozcan Agcay
Fakultesi
R Teksoft Bil. Yaz. Dan. Org.
13 | Goztepe Carsi Alani 18.07.2019| 9.08.2019 Hiz. San. Tic. Ltd. Sti.
14 | Goztepe Carsi Alani 17.07.2019 | 9.08.2019 | Hazal Uzun
_ e Marmara ilahiyat Yayin
15 | Baglarbas! llahivat Fakultesi 17.07.2019 | 9.08.2019 | Eitim Ve Ulasim San. Tic.
Mehmet Hattat Binasi .
Ltd. Sti.
16 | Goztepe Goztepe Yerleskesi 16.10.2019| 4.11.2019 |Sitli Kahve
Konukevi Alti
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Goztepe Yerleskesi

17 | Goztepe Prof.Dr. Orhan Oguz 11.10.2019| 1.11.2019 | Kazim Karahasanoglu
Kataphanesi
_ . Marmara llahiyat Yayin
18 | Baglarbas! llahiyat Fakultesi 15.05.2019 | 24.05.2019 | Egitim Ve Ulasim San. Tic.
Tatbikat Cami Alti .
Ltd. Sti.
. Anadoluhisari e
19 | Anadolu Hisari . 17.01.2019 | 6.02.2019 | Turkiye Is Bankasi A.S.
Yerleskesi
20 | Goztepe Goztepe Yerleskesi 17.01.2019 | 6.02.2019 | Qnb Finansbank A.S.
.. isletme Fakdiltesi Silahtaraga Gida
21 | Goztepe C-Blok 21.01.2019 6.03.2019 Yatinmian A.S.
22 | Anadolu Hisar! Anadoluhisar 24.04.2019 | 15.05.2019 | A1dda Kafe Restoran
Yerleskesi Turizm Tic. Ltd. Sti.
Ozmen AKTAR Kiz
Ogrenci Yurdu (2 Adet)
Handan ERTUGRUL Kiz
Ogrenci Yurdu (4 Adet)
Sehit Omer
HALISDEMIR Spor
Salonu Onii (2 Adet)
Enstitller Binasi (2
Goztepe- Recep Adet)
Tayyip Erdogan isletme Fakdltesi (C- Karyap Makina Gida ins.
23 Kulliyesi -Anadolu Blok) (2 Adet) Dis 12.12.20131 27.12.2013 San. Ve Tic. Ltd. Sti.
Hisari Hekimligi Fakulltesi (4
Adet) Eczacilik Fakiiltesi
(4 Adet) Norolojik
Bilimler Enstitlist (2
Adet)
Gastroenteroloji
Enstitisi (2  Adet)
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
(2 Adet)
Kartal Yerleskesi
24 | Kartal Saglk Hizmetleri 11.10.2019| 1.11.2019 | Kazim Karahasanoglu
Meslek Yiksekokulu
25 | Anadolu Hisari e 11.10.2019| 7.11.2019 |MaresA.S.
Yerleskesi
26 | Anadolu Hisari Anadoluhisar 17.07.2019 | 9.08.2019 | POsta Ve Telgraf Teskilat
Yerleskesi Anonim Sirketi
N Basibiyilik Saglik ,ﬁltmklhglar Kahve Kakao
27 Erdosan Killiyesi Yerleskesi 19.03.2019 | 5.04.2019 | Urinleri Ticaret Ve Sanayi
Dis Hekimligi Fakultesi A.S.
Acibadem Yerleskesi
28 | Acibadem Guzel Sanatlar 16.07.2019 | 9.08.2019 | Kazim Karahasanoglu

Fakiltesi
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29

Recep Tayyip
Erdogan Killiyesi

Basiblyiik Saglik

Tip Fakultesi

Yerleskesi 21.02.2019 | 31.03.2019 | Kazim Karahasanoglu

iletisim Fakiiltesi

Nys Kafe Gida Sanayi Ve

30 | Goztepe A-Blok 20.11.2019 16.12.2019 Ticaret AS.
.. Hukuk Fakdltesi Nys Kafe Gida Sanayi Ve
31 | Goztepe B-Blok 20.11.2019 16.12.2019 Ticaret A.S.
e Sihirli Film Medya
32 | Goztepe Hukuk Fakultesi 20.11.2019 | 16.12.2019 | Organizasyon Turizm ins.
B-Blok . .
San. Tic. Ltd. Sti.
Hizirbey Caddesi, Kiime
Sokak, No: 20/2, Marmara Tedavi
33 | Goztepe Goztepe/Kadikoy 9.04.2019 | 15.04.2019 | Hizmetleri Saghk Egitim
Adresinde Bulunan 90 San. Ve Tic. A.S.
M2 Daire
Tablo 135. Hizmet-Bakim ve Onarim Sézlesmeleri
No Tarihi Sozlesmenin Konusu Firma Adi Sozlesme Tutari
31.05.201 Katliphane ve Dokiimantasyon Daire Ankaref
1 ) 9' Baskanliginda bulunan 3 Adet Tarayicinin 6 Aylk inovasyon ve 2.950,00 TL
Bakim Hizmeti Teknoloji A.S.
Universitemiz rektorligli ve Bagl birimlerde | Ak Teknik
2 | 2.01.2019 | Kullanilmakta Olan 22 Adet Faks, 61 Adet Fotokopi | Bilisim San. Tic. 2.977,14TL
Makinasi ve 4 Adet Baski Makinasi Bakim Hizmeti | Ltd. Sti.
Universitemiz Rektérligi tarafindan 01.05.2019 -
3 | 1.05.2019 | 31:12:2019 tarihleri ‘arasinda yapilacak kurum |, o1 aiang | 18.880,00 TL
faaliyetlerinin takip edilerek vyazili ve gorsel
medyaya sunumu hizmeti.
Universitemiz Rektorligii Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanhginin ihtiyaci olan renkli plotter baski,
4 | 2012015 fotokopi, tarama, amerikan cilt vb. baski hizmeti S DIIEL 11.800,00 7L
alhmi isi.
interpres
5 | 2.01.2019 | Yilhk basin takibi yapilmasi isi. Medya Takip 22.656,00 TL
AS.
Universitemiz ilahiyat Fakiiltesi'nde bulunan 1 ;'ialgilf:;ar ve
6 | 2.01.2019 adet, Yab?!ﬁfll Diller Bolimi'nde bulunan 2 a'det, Servis 7.143,72 7L
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde | | . -
. .. Hizmetleri Tic.
bulunan 1 adet optik okuyucunun bakimi isi. .
Ltd. Sti.
Universitemiz Rektérligii ve Bagl Birimlerinde| Bismak Biiro
kullanilmakta olan fotokopi makineleri ve yazicilar| Mak. Ve Malz.
7] 1:03:2013 icin (sayfa basi birim fiyatli) baski ve bakim hizmeti | San. Ve Tic. Ltd. >9.000,00 TL
alimi isi Sti.
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Universitemiz Rektérligli ve idari Birimlerin| T.C. Poste ve
8 - 02.01.2019 - 31.12.2019 Tarihleri Arasi Kargo | Telgraf Teskilat 47.200,00 TL
Goénderileri icin ihtiya¢ Olan Hizmet Alimi Anonim Sirketi
Universitemiz Goztepe VYerleskesi, Haydarpasa
Yerleskesi, Anadoluhisari Yerleskesi, Basibilyuk .
. . . . Bidex Intercom
Yerleskesi, Bahcelievler Yerleskesi, Baglarbasi .. .
. X Tv Glvenlik
Yerleskesi, Sultanahmet Yerleskesi, Acibadem Sisternleri
9 | 1.05.2019 | Yerleskesi, Kartal Yerleskesi, Maltepe Yerleskesi, e 73.916,38 TL
. . .| Elektrik Imalat
Sisli Yerleskesinde bulunan 8 adet motorlu demir ..
. . Taahhiit -
kapi, 19 adet bariyer, 63 adet otomatik cam kapi ve Rober OLMEZ
12 adet kepenk 01.05.2019 - 31.12.2019 tarihleri
arasindaki bakim ve parga alimi isi
Universitemiz Goztepe Yerleskesi, Haydarpasa
Yerleskesi, Anadoluhisari Yerleskesi, Basibliyiuk 8
. . . . Bidex Intercom
Yerleskesi, Bahcelievler Yerleskesi, Baglarbasi .. .
. . Tv Glvenlik
Yerleskesi, Sultanahmet Yerleskesi, Acibadem Sisternleri
10 | 2.01.2019 | Yerleskesi, Kartal Yerleskesi, Maltepe Yerleskesi, A 12.276,72 TL
- . .| Elektrik Imalat
Sisli Yerleskesinde bulunan 8 adet motorlu demir ..
. . Taahhiit -
kapi, 19 adet bariyer, 63 adet otomatik cam kapi ve Rober OLMEZ
12 adet kepenk 02.01.2019 - 28.02.2019 tarihleri
arasindaki bakim ve parca alimi isi
Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligina bagl Nisantasi Kamplsu Kitiiphanesi,
Hukuk Fakiltesi Kiitiphanesi alt kat, Hukuk
Fakultesi KitUphanesi Ust kat, Tip ve Saglk Bilimleri A
e e . - Gemini Biro
Fakiltesi Kutiphanesi Haydar pasa Kampisi, Tip Sisternleri ve
11 | 1.05.2019 | ve Saglik Bilimleri Fakultesi Kiitliphanesi Basibliytk 26.557,87 TL
e e IR . | Donanim Ltd.
Kampusil, Glizel Sanatlar Fakiltesi Kitaphanesi, sti
ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Beden Egitimi Spor |~
Yiiksek Okulu Kiitiiphanesi, ile Universitemiz Has
tane Kutlphanesinde kullaniimakta olan kitap
givenlik siteminin bakim hizmeti alimi.
6. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMi
A. YONETIM

Universite yénetiminin basi Rektérdiir. Rektdr, 6nemli bir icra organi olan Universite

Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu kararlari ve kendisine en yakin gérevliler olan Rektor

Yardimcilari ve Genel Sekreter ile birlikte Universiteyi yonetir. Akademik birimlerde yénetim;

Fakultelerde Dekan, Yiksekokul, Meslek Yiksekokulu ve Enstitlilerde Mudirler tarafindan

yuratalir. Bu birimlerde Dekan ve Okul Miudurleri ayni zamanda 5018 Sayili Kanunla

kendilerine verilen Harcama Yetkililigi sorumlulugunu da yerine getirirler.
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B. iC KONTROL

On Mali Kontrol islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanan ve
Rektorlitk makaminin onaylari ile yiiriirlige giren On Mali Kontrol Yénergesi dogrultusunda,
harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca olusturulan Mali Kontrol Sube
Mudirliglince, muhasebe hizmetleri de Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Subesi
tarafindan yerine getirilmekte olup, 2019 yilinda Universitemiz harcama birimlerinden gelen

6deme emri belgesi ve eki evraklarin 6n mali kontroli yapilarak islemler sonuglanmustir.

Tum (niversiteye ait 6denek gonderme belgeleri, e-bitce sistemi, KBS ve MYS
Uzerinden yapilmaktadir. Kadro dagilim cetvelleri, seyahat karti listeleri, yan 6deme cetvelleri,
sozlesmeli personel sayl ve sodzlesmeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali

kontrole tabi tutulmaktadir.

On mali kontroliin 6nemli bir kismini olusturan harcama birimlerine ait 6n mali kontrol
islemleri, gerceklestirme gorevlilerince gercgeklestirilerek tiim evraklar “Kontrol Edilmis ve

Uygun Gorilmustlr” serhi ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'na gonderilmektedir.

Diger taraftan Maliye Bakanligi tarafindan diizenlenen ve 26.12.2007 tarihli ve 26738
sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi kapsaminda hazirlanan
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi dogrultusunda Universitemiz Kamu
i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini hazirlamis, hazirlanan bu Eylem Plani Rektorliik
Makaminin 24.07.2009 tarih ve 21091 sayili olurlari ile onaylanmis ve 24.07.2009 tarih ve
1454-11458 sayili yazi ile Maliye Bakanhg Bilitce ve Mali Kontrol Genel Midurligi’'ne
génderilmistir. Universitemiz i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Maliye Bakanlig
Genelgesi ve 07 Subat 2014 tarihinde yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda

revize edilmesi ¢alismalarina devam edilmektedir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz 2017-2021 stratejik plani amag ve hedefleri asagida belirtildigi sekilde
belirlenmistir.

A. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER
STRATEJi 1: Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden
yapilandiriimasi
Amacg 1: Yerleskeleri birimlerin etkilesimi g6z 6niinde bulundurularak yapilandirmak
Hedefler:

1. Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Eczacilik Fakiiltesi, merkezi
kGtiphane ve yemekhane ile 6grenci sosyal merkezi binalarinin, spor kompleksi alt
yapisinin kurulmasi ve olanaklarinin 2018 yili sonuna kadar hazirlanmasi,

2. 2017 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Kongre
Merkezi, Spor Tesisleri ve Kuliibii, Ogrenci Sosyal Merkezleri (6grenci kuliip binalari
dahil), Ogrenci Psikolojik Danisma Merkezi, Yurtlar ve Teknokentin master plana
konulmasi,

3. 2021 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesine master plan cercevesinde yer alan 5
birimin tasinmasi,

4. 2021 yili sonuna kadar 5 birimin (Fen Edebiyat Fakiltesinin Fen Bolimi- tim
uygulama ve arastirma laboratuvarlari ile- dahil olmak {izere) Marmara Universitesi
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesine taginmasi,

5. 2019 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesinde Sosyal Bilimler Uygulamali Egitim
Laboratuvarinin, 2020 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Killiyesinde endistriyel hizmet veren Teknik Bilimler Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin ve 2021 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde Saglk Bilimleri Merkezi Arastirma Laboratuvarinin kurulmasi
ve donanimlari ile birlikte calisir hale getirilmesi,

6. Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi hastanemizin 2018 yilinda

acilmasi,
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7. 2021 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine
uygulama ve arastirma merkezlerini igeren bir binanin yapilmasi,

8. 2021 yil sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi ve
Goztepe yerleskelerinde yeni yapilanmada uygulama ve arastirma merkezleri icin 20
adet ofis ayrilmasi,

9. 2018 yili sonuna kadar Tum Fakilte ve Yiksekokullarda 1 adet 6grenci ¢alisma odasi
ayrilmasi.

Amag 2: Yerleskelerimizde enerji ve su tasarrufu saglamak ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullanimi ile iiretimine yonelik calismalar yapmak
Hedefler:

1. 2018 yili sonuna kadar 2 yerleskenin ¢evre aydinlatmasinda glines enerijili aydinlatma
sistemlerinin kullanimini saglamak,

2. 2019 yili sonuna kadar 6 binada su tasarruflu armatrlerin kullanimini saglamak

3. Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinin master planinin, enerji
tasarrufu saglamak tizere 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi,

4. 2018 yili sonuna kadar bir birim ve takip eden her yilda bir birim olmak tizere Marmara
Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi ve Anadoluhisari Yerleskesinin yesil
alanlarinin sulamasinda kullanilmak Gzere 2021 yili sonuna kadar yagmur sularini
depolamaya yonelik altyapiyi olusturmak,

5. 2017-2021 arasinda gecici kabull yapilacak binalarin A enerji kimlik belgeli (A enerji
kimlik belgesi alinamamis olanlar hari¢c olmak Gzere) olarak yapilmasi.

Amag 3: Yerleskelerimizde agiga ¢ikan atiklarin azaltilmasini ve dogru yonetimini
saglamak
Hedefler:

1. Egitim ve arastirma laboratuvarlarinda ortaya c¢ikan tim tehlikeli atiklarin
toplanabilmesi icin 2018 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesi, 2021 yilina kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Killiyesi Yerleskelerinde gecici depolama alanlarinin yapilmasi,

2. 2017 yili sonuna kadar Universitemiz biinyesinde tehlikeli atiklarin bertaraf edilmesi

konusunda calisma yapmak tzere Atik Yonetimi ile ilgili bir ydnergenin olusturulmasi.
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Amag 4: Yesil ve engelsiz yerleske anlayisina yonelik gerekli altyapi ¢alismalarini
gerceklestirmek
Hedefler:

1. Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde 2018 yili sonuna kadar 250
metrekarelik b6limu tamamlanmak Gzere, 2020 yilina kadar 1000 m? lik permakaltir
alanlari (hobi bahgeleri) olusturmak,

2. 2017 yili sonuna kadar 2.000 fidan olmak Gzere 2021 yili sonuna kadar 10.000 fidan
dikmek,

3. 2019 wyili sonuna kadar engelsiz yerleskelere yonelik aclk ve kapali mekan
¢alismalarinin tamamlanmasi,

4. 2021 yili sonuna kadar 4 yerleskeye ulasimda bisiklet yollarinin yapilmasina yonelik
olarak yerel yonetimlerle isbirliklerinin yapilmasi,

5. 2018 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi master
planina ylrliyus ve bisiklet yollari yapiminin konulmasi,

6. 2021 yih sonuna kadar mevcut ve yeni yerleskeler igin yerleskelerde ulasimi
saglayabilecek sekilde ylrlyus ve bisiklet yollari yapmak,

7. 2021 yilh sonuna kadar, yeni yerleskelerde yerleske ici ulasimda ¢evre dostu ulasim

araclarinin devreye girmesi ve bisiklet kiralama sisteminin uygulamaya konulmasi.

STRATEJi 2: Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin biitiinlestirilmesi
Amag 1: Universitenin fiziki olanaklarinin ve miifredatlarinin uygulamali ve proje
destekli yaklasimla yeniden diizenlenmesini saglamak
Hedefler:
1. 2019 yili sonuna kadar her bir akademik birimin bir uygulamali egitim verecek

donanima sahip c¢alisma alani olusturmak,

2. Tum akademik birimlerin her yil bir adet Sektorel/teknik gezi diizenlemesi,

3. 2019 yil sonuna kadar mesleki/sektorel uygulamalar dersini her lisans programina
eklemek,

4. 2019 yil sonuna kadar girisimcilikyenilikcilik ve insan haklari derslerinin tim lisans

mufredat programlarina konulmasi,
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5. Mevcut akredite lisans programlarina 2018 yili sonuna kadar 2 adet olmak lizere, 2021
yili sonuna kadar 10 yeni akredite Lisans programinin eklenmesi,

6. 2018 yili sonuna kadar 10 lisanslsti uzaktan egitim programi agilmasi.

Amag 2: Universite-Paydas isbirligini arttirmak
Hedefler:

1. 2017 yili sonuna kadar Universitemiz arastirmalarinin sektor ile koordinasyonunu
saglayacak saglik, sosyal, fen alaninda birer sektorel danismanhk kurulunun
olusturulmasi,

2. 2018 yiliitibariyle Ozel sektdr, kamu kurum ve kuruluslari ve yerel ydnetimlerle birlikte

yilda 20 projenin tamamlanmasi (BAPKO harig),

3. Her bir akademik birimin paydaslari ile yilda 1 bilimsel/kultirel/sanatsal/sportif
etkinlik dizenlemek,

4. Tum Lisans ve Onlisans egitimi veren birimlerin paydaslariyla birlikte yilda 1 sosyal
sorumluluk projelerinin olusturulmasi,

5. 2021 yili sonuna kadar 5 adet patent, tasarim, marka vb. almak,

6. Her yil 6grencilere “girisimcilik fikir yarismasi” yapilmasi,

7. 2021 yili sonuna kadar 6zel sektor ve proje fikirlerinin 7/24 bulusabilecegi acik proje
alanlarinin (Project Space) olusturulmasi,

8. 2021 yili sonuna kadar veri tabanina kayitli mezunlar sayisini 300.000'e ulastirmak.

STRATEJi 3: Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme galismalarinin
yapilmasi

Amag 1: Uluslararasi akademik/idari personel ve Ogrenci egitim, Ogretim
hareketliligi, arastirma ve isbirliginin arttirilmasi

Hedefler:

1. 2018 yili sonuna kadar 8 adet olmak Ulzere 2021 yili sonuna kadar 11 lisans-yliksek
lisans programinin ¢ift diploma verecek sekilde anlasma yapilmasini saglamak ve 2021
yili sonuna kadar 15 c¢ift diplomali lisans/ylksek lisans programina sahip olmak,

2. 2017 yil sonuna kadar yurtdisinda yapilan arastirmalarinin arttirilmasi ve 6gretim

elemanlarinin egitim/arastirma surelerini diizenleyen bir yonergenin hazirlanmasi,
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3. Uluslararasi birincil endekslerce (SCI/SSCI vb.) taranan dergilerde basilan yayin
sayisinin 2017 yilinda 1200 olmak tizere her yil %25 artirilmasi,

4. Uluslararasi proje sayisini arttirmayi tesvik etmeye yonelik, 2018 yili sonuna kadar
Atama Yikseltme Kriterlerinde diizenleme yapmak,

5. Her yil 10 uluslararasi destekli proje baslatmak.
Amag 2: Ogretim iiyelerine yonelik arastirma projeleri konusunda teknik destegin

verilmesi

Hedefler:

1. 2017 yili sonuna kadar yayin sayisi artmasina yonelik 1 adet editing/proofreading
ofisinin agilmasi,

2. Proje yazim ve destek ofisinin 2018 yili sonuna kadar hayata gegirilmesi.

(Not: 2017-2021 Stratejik Plani amag ve hedeflerinde yer alan Maltepe Kenan EVREN Kislasi
Yerleskesinin adi Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Killiyesi olarak

degistirilmistir.)

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Universitemizin temel gorevi, fen bilimleri, sosyal bilimler, miihendislik ve teknoloji
alanlarinda, glincel ve ileri bilgi diizeyine sahip, tretken, yaratici, topluma ve cevreye saygil,
paylasimci, girisimci, takim calismasina yatkinlik yaninda, liderlik niteliklerine de sahip,
uluslararasi diizeyde ve nitelikte calisma yapabilen, bu calismalari ulusal ve uluslararasi
diizeyde duyurabilen, uluslararasi bilimsel etkinliklerde yer alabilen (konferans, yayin, kitap
vb.), is dinyasi ve akademilerde tercih edilen Ustlin nitelikli mezunlar yetistirmektir. Bu

baglamda Universitemizin temel politikalari ve 6ncelikleri:

e Akademik ve idari hizmetlerin etkin, verimli ve hizli isleyisinin saglanmasi icin
“kurumsal vyapilanma reformu”nun gergeklestiriimesi ve kurumsal yapinin
sirekliliginin glvence altina alinmasi icin; Uluslararasi Akreditasyon Belgesi
alinmasi,

e Kurumsal performansin sirekli izlenmesi ve iyilestirilmesi icin “Kurumsal

Performans Degerlendirme Sistemi”nin olusturulmasi,
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Arastirma altyapisinin, 6zellikle secilmis alanlarda, mikemmellestirilmesi,
Universite - is diinyasi isbirliginin saglanmasi ve gelistirilmesi,

idari personel icin uygun bir kariyer yénetim sistemi kurulmasi,

idari personel i¢in uygulanan atama ve yiikseltme siireclerinde, mevzuata ek olarak
uygulanacak gerekli politika ve performansa dayali sistemlerin olusturulmasi,
“Insan Kaynaklari Performans Degerlendirme Sistemi”nin hayata gecirilmesi,
Akademik ve idari surecleri destekleyecek bitlinlesik bir bilgi sisteminin
olusturulmasi,

Birimlerin saglikh ve kontrol edilebilir gelisimini saglayacak altyapi ve fiziksel alan
onceliklerinin belirlenmesi ve bu onceliklere gore tim birimlerin altyapi ve fiziksel
alanlarinin ortak standartlara getirilmesi,

Universite personeli ve 6grencilerinin ihtiyacini karsilayacak destek hizmetlerine
yonelik gelisme olanaklarinin arastirilmasi ve yeni altyapi ve fiziksel tesislerin
yapilmasi,

“Mezunlar Bilgi Sistemine” temel teskil edecek glincel bir veri tabani olusturulmasi,
veri tabanina tim mezunlarin erisiminin ve sistemin bir bilgi paylasimi platformu
olarak kullanilmasinin saglanmasi,

Egitimde verimliligin ve kalitenin arttiriimasi,

Universitenin finansman kaynaklarinin gelistirilerek ve gelirleri artirmak suretiyle
elde edilen gelirlerin yatirrm ve projelere yonlendirilmesi,

Cagdas egitim ve oOgretim uygulamalarini izlemek, Glkemizin cagdas uygarlk ve
teknolojik gelisim dizeyini yakalayabilmesini saglayacak bilimsel arastirmalarin
yapilmasi ve bu arastirmalarin sonucunda uygulanabilir yeni projelerin lretilmesi,
Egitim kalitesinin arttirilmasi amaciyla yenilikciligi, arastirmayi, ekip calismasini,
0zgiln ve girisimci diisiinceyi esas alan mifredat degisikliklerinin yapilmasi ve bu
kapsamda egitici ve yonetici egitimlerinin yapilmasi,

Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; slrekli gelisim, katiimcilik, saydamlik,
hesap verebilirlik esasina 6zen gosterilmesi,

Universitenin arastirma ve egitim stratejisinin gelistirilerek, gelecege yonelik

arastirma alanlarinin belirlenmesi olarak distinilmektedir.
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I1l. FAALIYETLERE iLiISKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
2019 Yili Universitemiz biitcesi 659.974.000 TL olarak kanunlasmis, yil sonunda revize

O0denegimiz 738.275.392 TL olmus ve 686.321.047 TL'si harcanmistir. Harcama gergeklesme orani
% 92,96'dIr.
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Tablo 136. Yillara Gore Biitge Uygulama Sonuglar

2019 BUTGE GERGEKLESME TABLOSU

YIL  :2019
KURUM:38.09 - MARMARA UNIiVERSITESI
EKONOMiK KODLAR 2017 2018 2019
K.B.O0 YIL SONU | HARCAMA K.B.O YIL SONU | HARCAMA KBO TOPLAM ARALIK
KOD ACIKLAMA ODENEK ODENEK ODENEK | HARCAMA
01.1 |[MEMURLAR 317.415.000{ 327.079.145| 315.249.122] 347.814.000| 360.975.368| 351.975.970] 420.644.000| 424.459.217| 404.109.536
01.2 |SOZLESMELI PERSONEL 5.629.000 6.101.000 5.967.845 6.024.000 7.816.200 7.807.668 9.110.000 9.411.000 9.114.439
01.3 |[iSCILER 3.792.000 3.589.000 3.586.059 4.124.000]  20.969.152|  26.999.672]  39.202.000{  41.036.000]  39.558.187,
01.4 |GECGICI SURELI CALISANLAR 8.598.000 8.274.000 6.736.590 8.995.000 7.295.000 6.291.798 7.177.000 7.177.000 6.011.875
01.5 |DIGER PERSONEL 1.316.000 1.121.000 1.015.724] 922.000 1.232.000 1.219.550 1.258.000 1.733.400 1.551.452
01 |PERSONEL GIDERLERi 336.750.000| 346.164.145| 332.555.339| 367.879.000| 398.287.720| 394.294.658| 477.391.000| 483.816.617| 460.345.489
02.1 |[MEMURLAR 48.737.000)  47.989.400|  47.771.691|  52.234.000|  53.042.000|  52.897.674]  63.718.000|  63.578.800|  62.381.398
02.2 |SOZLESMELI PERSONEL 1.207.000 1.221.075 1.178.282 1.283.000 1.660.887 1.606.961 1.910.000 2.078.100 1.902.488
02.3 |iSCILER 793.000 721.000 660.886 740.000 6.060.650 5.717.495 8.332.000 8.661.000 8.253.374
02.4 |GECICi SURELI CALISANLAR 1.473.000 1.334.696 870.530 1.116.000 907.503 701.545 728.000 918.027 671.099
02.5 |DIGER PERSONEL 34.000 37.000 26.149 26.000 26.000 18.616 33.000 33.000 9.340
02 gOSYA" GUVENLIK KURU'i""ARI"A 52.244.000| 51.303.171| 50.507.539| 55.399.000| 61.697.040| 60.942.291| 74.721.000| 75.268.927| 73.217.700
)EVLET PRIMI GIDERLER
03.1 |URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03.2 |TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMl  26.403.000]  37.581.860]  29.493.361]  26.419.000]  37.869.216]  31.939.062]  29.690.000|  42.631.552|  35.273.757
03.3 |YOLLUKLAR 2.391.000 7.600.034 2.315.541 2.312.000 5.088.182 1.727.006 1.965.000 4.651.528 1.043.784
03.4 |GOREV GIDERLERI 49.000 150.000 130.641 49.000 1.266.862 1.236.795 57.000 317.000 277.339
03.5 |HIZMET ALIMLARI 31.633.000)  54.517.850|  50.086.567|  31.819.000|  27.875.310]  23.481.431 5.155.000|  14.618.261|  12.553.667
03.6 |TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 62.000 362.147 309.969 61.000 167.100 134.908 49.000 53.900 53.897
03.7 |MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKI| 3.725.000{  12.617.097 5.602.155 3.625.000 5.217.313 2.270.818 3.082.000 4.339.822 942.011
03.8 |GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDH 842.000 2.427.596 851.796 898.000 1.781.711 857.967 764.000 797.500 222.443
03.9 |TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0 5.000 147] 0 0 0 0 0 0
03 |MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERi 65.105.000| 115.261.583| 88.790.176| 65.183.000| 79.265.694| 61.647.989| 40.762.000| 67.409.564| 50.366.899
04 |FAiz GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
05.1 |GOREV ZARARLARI 7.363.000 7.363.000 7.362.706 9.647.000 9.647.000 9.646.956]  12.943.000]  12.943.000|  12.942.671
05.2 |HAZINE YARDIMLARI 481.000 481.000 481.000 521.000 521.000 521.000 607.000 607.000 607.000,
05.3 |KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPIL 2.150.000 2.150.000 1.815.771 2.340.000 2.340.000 1.811.845 2.696.000 2.696.000 1.831.163
05.4 [HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 295.950 207.050 0 1.005.100 682.175 0 2.795.828 2.279.316
05.5 |DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDA! 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05.6 |YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 47.000 47.000 26.765 60.000 95.000 90.836) 69.000 69.000 4.982)
05.8 |GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05 |CARI TRANSFERLER 10.041.000| 10.336.950 9.893.293| 12.568.000| 13.608.100| 12.752.812| 16.315.000| 19.110.828| 17.665.132
06.1 |[MAMUL MAL ALIMLARI 17.280.000]  17.969.115|  15.234.926]  40.450.000]  17.681.000]  11.776.427, 6.543.000]  18.632.000{  12.731.033
06.2 |MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06.3 |GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 350.000 980.000 936.495 500.000 500.000 332.938 500.000 1.020.000 865.921
06.4 |GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMA 2.000 2.000 0 0 0 0 2.000 2.000 0
06.5 |GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER|  60.502.000]  91.785.000  81.849.325|  44.100.000]  87.438.912| 81.719.906]  41.300.000]  67.127.940|  66.115.279
06.6 |[MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLI 0 0 0 0 407.000 221.718 440.000 2.354.000 2.035.127
06.7 |GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 5.000.000 5.360.000 5.347.875 6.000.000 7.034.000 5.744.318 2.000.000 3.408.000 2.852.952
06.8 |STOK ALIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06.9 [DIGER SERMAYE GIDERLERE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06 |SERMAYE GIDERLERI 83.134.000| 116.096.115| 103.368.621| 91.050.000( 113.060.912| 99.795.307| 50.785.000| 92.543.940| 84.600.311
07.1 |YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 125.517 125.517
07.2_|YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 |SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 125.517 125.517
08.1 |YURTICI BORC VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0
08.2 |YURTDISI BORC VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0
08 |BORG VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
09 |YEDEK ODENEKLER 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
PERSONEL (01 + 02) 388.994.000| 397.467.316| 383.062.878| 423.278.000| 459.984.760| 455.236.949| 552.112.000| 559.085.544| 533.563.189
DIGER CARi (03 + 04 + 05) 75.146.000| 125.598.533| 98.683.469| 77.751.000| 92.873.794| 74.400.800| 57.077.000| 86.520.391| 68.032.031
TOPLAM CARI 464.140.000| 523.065.850| 481.746.346| 501.029.000| 552.858.553| 529.637.749| 609.189.000| 645.605.936 601.595.219
TOPLAM SERMAYE (06 + 07) 83.134.000| 116.096.115| 103.368.621| 91.050.000| 113.060.912| 99.795.307| 50.785.000| 92.669.457| 84.725.828
BORG VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
YEDEK ODENEKLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
KURUM TOPLAMI 547.274.000| 639.161.965| 585.114.967| 592.079.000| 665.919.466| 629.433.056| 659.974.000| 738.275.392| 686.321.047
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2. TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Ekonomik siniflandirma agisindan Universitemizin 2017, 2018 ve 2019 yillari biitcesinde yer
alan 6deneklerin dagilimi ve yilsonu gergeklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 137. Odeneklerin Dagilimi ve Yil Sonu Gergeklesmeleri
BUTCE GERCEKLESME TABLOSU

(EKONOMIK 1.DUZEY)

YIL 12019
KURUM  :38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
Ko ODENEK TURU YIE(.::NU YILZ(::)SNU T::::M ARALIK
v KBO ODENEK HARCAMA KBO ODENEK HARCAMA KBO ODENEK HARCAMA
01 |PERSONEL GIDERLERI 336.750.000]  346.164.145|  332.555.339]  367.879.000|  398.287.720|  394.294.658]  477.391.000]  483.816.617|  460.345.489
02 [SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINADEVLE ~ 52.244.000  51.303.171)  50.507.539|  55.399.000|  61.697.040|  60.942.291|  74.721.000|  75.268.927|  73.217.700
03 [MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 65.105000] 115.261.583|  88.790.176]  65.183.000]  79.265.694|  61.647.989]  40.762.000|  67.409.564|  50.366.899
04 [FAiZ GIDERLERI
05 [CARI TRANSFERLER 10.041.000,  10.336.950 9.893.293]  12568.000(  13.608.100]  12.752.812] 16315000  19.110.828|  17.665.132
06 [SERMAYE GIDERLERI 83.134.000] 116.096.115 103.368.621]  91.050.000] 113.060.912|  99.795.307)  50.785.000|  92.543.940|  84.600.311
07 [SERMAYE TRANSFERLERI 125,517 125.517
08 [BORC VERME
09 [YEDEK ODENEKLER

GENEL TOPLAM 547.274.000| 639.161.965| 585.114.967| 592.079.000| 665.919.466| 629.433.056] 659.974.000 738.275.392 686.321.047

“01- Personel Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 483.816.617 TL olmus ve % 95.15’i harcanmistir.
“02- Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 75.268.927 TL
olmus % 97.27’si harcanmustir.

“03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 67.409.564 TL olmus % 74.72'si
harcanmistir.

“05- Cari Transferler” Yil sonu 6denegimiz 19.110.828 TL olmus % 92.44’G harcanmistir.

“06- Sermaye Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 92.543.940 TL olmus % 91.42’si harcanmistir.
“07-Sermaye Transferleri” Odenegimiz olan 125.517 TL’nin % 100’i harcanmistir.

2019 yilinda Universitemizin toplam 738.275.392 TL 6deneginin % 92.96’s1 harcanmistir.
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Tablo 138. Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biitge Giderleri

KOD A (; IKLAMA TOPLAM ODENEK HARCAMA GERCEKLESME ORANI

01 |GENEL KAMU HiZMETLERI 57.510.172 53.562.643 93,14
KAMU DUZENI VE GUVENLIK
03 HiZMETLER 1.341.000 970.701 72,39
07 |SAGLIK HiZMETLERI 17.728.000 15.985.823 90,17
DINLENME, KULTUR VE DiN
08 HiZMETLER 4.843.800 4.797.959 99,05
09 |EGITIM HizZMETLERL 656.852.421 611.003.921 93,02
GENEL TOPLAM 738.275.392 686.321.047 92,96
Tablo 139. 2019 Yili Yatirim Harcamalari ve Biitge islemleri
Proje Adi Toplam Odenek Kesinlesen Gergeklesme Orani
Harcama
Bilgi Teknolojileri 1.160.000,00 994.389,52 85,72
- Bilg.Alimlari 140.000,00 128.468,96
- Yazihm 1.020.000,00 865.920,56
BAP --- Oz Gelir 2.933.000,00 2.541.286,28 86,64
BAP Hazine 10.000,00 10.000,00 100,00
Biyiik Onarim 5.762.000,00 4.888.078,34 84,83
Etit Proje 565.940,00 562.057,60 99,31
Alt Yapi 200.000,00 191.632,00 95,82
Derslik ve Merkezi Birimler 65.362.000,00 65.361.589,55 100,00
Spor Tesisleri 1.000.000,00 0,00 0,00
Yayin Alimlari 2.500.000,00 2.499.710,86 99,99
Muhtelif isler 13.049.000,00 7.551.567,00 57,87
Kamulagtirma 2.000,00 0,00 0,00
Sermaye Transferleri 125.516,60 125.516,60 100,00
Genel Toplamlar 92.669.456,60 84.725.827,75 91,43
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Tablo 140. Son Ug Yil Odenek Harcama Durumu

2019 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

UYGULAMA SONUCLARI BIRIM 2017 2018 2019
TOPLAM ODENEK TL 639.161.965| 665.919.466| 738.275.392
HARCAMA TL 585.114.967| 629.433.056| 686.321.047
GERCEKLESME ORANI % 91,54 94,52 92,96
MAL VE HiZMET ALIMLARINA iLiSKiN GERGEKLESTIRME ANALIZLERI
Tablo 141. Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin 3 Yillik Ger¢eklesme Analizi
HIZMET ALANLARI 2017 2018 2019
:\:'i;i)arenin Hizmetlerini Ylriittliigh Acik ve Kapali Alan 309.979 319.790
a.i) Kapali Alan (m?) 309.979 319.790 355.204
a.ii) Acik Alan (m?) - - 545.587
b)Elektrik Tiketim Miktari (Kw/h) 18.258.083,897 | 18.068.678,870 | 17.014.383,16
b.i) Elektrik Tiiketim Miktari Kapali Alan Basina(Kw/m?) 58,90 56.50 47,90
R
c) Su Gideri Tiiketim Miktari (m3) 228.252 360.024,25 212.274,97
c.i)Su Gideri Tiiketim Miktari Kapali Alan Basina (m3/m?) 0,74 1.12 0,60
c.ii) Su Gideri Kisi Basina (Personel+0Ogrenci)
(m3/kisi) 2,67 4.29 2,77
d) Dogalgaz Gideri Tiiketim Miktari (m?) 3.002.725 2.719.201,17 2.464.484,46
d.i) Dogalgaz Gideri Kapali Alan Bagina (m3/m?) 9,69 8.50 6,94
:;iil)lzgi%algaz Gideri Kisi Basina (Personel+Ogrenci) ( 35 16 32.40 3211
e)Temizlik Hizmeti Kapali Alan(m?) 309.979 319.790 355.204
e.i) Temizlik Hizmeti Eleman Basina Diisen Alan (m?) 1.169 1.415 1.667,62
f)Giivenlik Hizmeti Ortalama Alan(m?) 309.979 319.790 545.587
f.i)Giivenlik Hizmeti Eleman Basina Diisen Alan (m?) 1.033 1.122 1.948,53
g) Telefon ve internet Erisim Gideri(TL) 131.533,88 126.805,84 142.488,55
g.i) Telefon ve internet Erisim Gideri Personel Basina (TL) 29,37 22.98 27,81
1)Kiralama Yoluyla Edinilen Tasit Sayisi (Adet) 9 (9 +*3) 12 9
1i)Kiralanan Tasitlarin Toplam Maliyeti(TL) 207.783,84 267.482,40 341.657,20
k)Satin Alma Yoluyla Edinilen Tasit Sayisi (Adet) - - 0
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k.i)Satin Alma Yoluyla Edinilen Tasit Maliyeti(TL)

0

m)Personel Ulagim Gideri(TL) 6.377.808,32 7.688.012,35 9.530.881,24
m.i)Personel Basina Ulasim Gideri(TL) 3.190,50 4.937,71 8.077,02
DONER SERMAYE iSLETMESi GELIR-GIDER TABLOSU
Tablo 142. Déner Sermaye Biitgesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) Gelir-Gider Tablosu
Yil Birim Toplam Gelir (TL) Toplam Gider (TL) Fark (TL)
2019 MUSEM 10.647.192,46 8.735.375,01 1.911.817,45

Tablo 143. Siirekli Egitim Merkezi Program Bazinda Elde Edilen Gelirler Tablosu

Egitimler Gelir (TL)
Yabanci Diller Yiiksekokulu (Genel Ingilizce, Almanca, Fransizca, Rusga, Meb, Toefl, 3.892.987,82
Yds Vb.)
Firmalar ile Ortak Diizenlenen Egitim Programlari (Bmi Enstitii - Fa Coach - Kim
. .. . . 617.532
Psikoloji- Seranit- Aytim- da)
Hukuk Fakiiltesi / Bilirkisilik - Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk — is Hukukunda
. 1.568.975
Arabuluculuk- Konkordato Komiserligi
Spor Bilimleri Fakdiltesi /Spor Egitim Programlari 1.111.779
Atatlrk Egitim Fakultesi/ Aile Danismanlig 1.006.652
Sinav Merkezi 1.575.105
Atatiirk Egitim Fakdltesi / Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi 159.440
Eczacilik Fakiiltesi / Eczacilara Meslek ici Gelisim Ve Egitim Programlari 87.700
Fen Edebiyat Fakiltesi Ebys/ Siyaset Ve Diplomasi Okulu 42.802
Tip Fak. / Bilimsel Arastirma Nedir/ K6k Hiicre 49.470
Tip Fakultesi/Deney Hayvanlari Uygulama Ve Arastirma Egitimi 35.070
Dis Hekimligi Fakultesi / Posterior Dislerde Estetik Ve Fonksiyonel Kompozit 6.480
iletisim Fakiiltesi (Afad) 16.200
Miihendislik Fakiiltesi / Is Giivenligi 21.960
Saglik Bilimleri Fakiltesi 3.975
Guzel Sanatlar Fakiiltesi 2.520
Diger (Hizmet ici Egitim, Robotik Kodlama, Erdogan Yemek) 448.544,64
TOPLAM 10.647.192,46
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DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU GELIR TABLOSU

Tablo 144.Déner Sermaye isletme Miidiirliigii 2019 Yili Gelir Tablosu

Hesap | Agiklama Tutar
60 |Brit Satislar 39.223.842,89
600 |Yurtici Satislar Hesabi 38.616.842,89
602 |Diger Gelirler 607.000,00
61 |Satig indirimleri (-) 120.768,17
610 |Satistan iadeler Hesabi (-) 83.971,15
612 |Diger inidirmler Hesabi (-) 36.797,02
Net Satiglar 39.103.074,72
62 |Satislarin Maliyeti (-) 15.860.014,48
622 |Satilan Hizmet Maliyeti Hesabi (-) 15.860.014,48
Briit Satis Kari Veya Zarari 23.243.060,24
63 |Faaliyet Giderleri (-) 23.427.166,93
632 |Genel Yonetim Giderleri Hesabi 23.427.166,93
Faaliyet Kari Veya Zarari -184.106,69
64 |Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar 1.225.322,52
642 |Faiz Gelirleri 1.204.992,10
646 |Kambiyo Karlari 887,54
649 |Diger Olagan Gelir Ve Karlari 19.442,88
65 |Diger Faaliyetlerden Olagan Gider Ve Zararlar(-) 2.152.479,19
656 |Kambiyo Zararlari 53,95
659 |Diger Olagan Gider Ve Zararlar(-) 2.152.425,24
Olagan Kar Veya Zarar -1.111.263,36
67 |Olagandisi Gelir Ve Karlar 113.200,12
679 |Diger Olagandisi Gelir Ve Karlar 113.200,12
68 |Olagandisi Gider Ve Zararlar Hesabi (-) 6.140,25
681 |Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-) 6.140,24
689 |Diger Gider ve Zararlar Hesabi (-) 0,01

Donem Kari Veya Zarari

-1.004.203,49

Donem Net Kari Veya Zarari

-1.004.203,49
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SOSYAL TESISLER iSLETME MUDURLUGU GELIR TABLOSU

Tablo 145. Sosyal Tesisler isletme Miidiirliigii 2019 Yili Gelir Tablosu

HESAP | ACIKLAMA g g;i:ﬂl D((;ANI:IIVI
60 Gelirler 1.484.716,50 | 1.418.290,56
600 Yurtici Satislar Hesabi 1.484.716,50 | 1.409.175,76
601 | Yurtdisi Satislar Hesabi - -

602 Diger Gelirler Hesabi - 9.14,80
61 Satis indirimleri (-) 7.884,40 2.214,73
610 |indirim iade Ve iskontolar Hesabi (-) 7.884,40 2.214,73
Net Satiglar 1.476.832,10 | 1.416.075,83
62 | Satiglarin Maliyeti (-) 1.165.909,88 | 1.652.600,41
620 | Satilan Mamuller Maliyeti Hesabi (-) - -
621 | Satilan Ticari Mallar Maliyeti Hesabi (-) 173.654,50 139.887,88
622 | Satilan Hizmet Maliyeti Hesabi (-) 992.255,38 1.512.712,53
Briit Satis Kari Veya Zarari 310.922,22 -236.524,58
63 Faaliyet Giderleri (-) 3.467,18
632 | Genel Yonetim Giderleri Hesabi 3.467,18
Faaliyet Kari Veya Zarari 307.455,04 -236.524,58
64 Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar 37.411,12 69.918,84
642 | Faiz Gelirleri 37.010,84 69.918,84
649 | Diger Olagan Gelir Ve Karlar Hesabi 400,28
65 Diger Faaliyetlerden Olagan Gider Ve Zararlar (-) 4911,30 55.434,23
659 | Diger Olagan Gider Ve Zararlar Hesabi (-) 4.911,30 55.434,23
Olagan Kar Veya Zarar 339.954,86 -222.039,67
67 Olagandisi Gelir Ve Karlar 5.421,68 1.276,87
679 | Diger Olagandisi Gelir Ve Karlar Hesabi 5.421,68 1.276,87
68 Olagandisi Gider Ve Zararlar (-) 1.970,74 3.817,52
681 | Onceki Donem Gider Ve Zararlari Hesabi (-) 1.671,66 175,24
689 | Diger Olagandisi Gider Ve Zararlar (-) 299,08 3.642,28
69 D6nem Kari Veya Zarari Hesabi 343.405,80 -224.580,62
691 E:gﬁ?;lgsrl'_lz:;ﬁ'l 2’? eSS U 1.484.716,50 | 1.418.290,56
692 Donem Net Kari Veya Zarari Hesabi 1.484.716,50 | 1.409.175,76
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Tablo 146. Marmara ilahiyat Otoparki Kapasite Kullanim Oranlari

OTOPARK GUNLUK AYLIK TOPLAM KAPASITE
AYLAR KULLANAN OTOPARK GUN OTOPARK KULLANIM
ARAC SAYISI KAPASITESI KAPASITESI ORANI
TEMMUZ 1.673,00 456 31 14.136,00 11,84%
AGUSTOS 1.078,00 456 31 14.136,00 7,63%
EYLUL 1.543,00 456 30 13.680,00 11,28%
EKIM 2.166,00 456 31 14.136,00 15,32%
KASIM 2.392,00 456 30 13.680,00 17,49%
ARALIK 2.950,00 456 31 14.136,00 20,87%
TOPLAM 11.802,00 2.736,00 184 83.904,00 14%
Tablo 147. Prof. Dr. Ayla Oktay Okul Oncesi Egitim Uygulama Birimi Kapasite Kullanim Oranlar
.. ... .. s .| Kapasite
2019 YILI Sm!f . M.U.. M.U. Idari | Birim 1 sivil Oyun | Ogrenci Kullanim
Kapasitesi | Akademisyen | Personel | Personeli Grubu | Sayisi Oram
EYLUL 90 15 23 2 17 0 57 63
EKiM 90 16 24 3 22 0 65 72
KASIM 90 16 23 4 21 0 64 71
ARALIK 90 17 22 4 22 2 67 74

3. MALI DENETIM SONUGCLARI

a-Denetim Faaliyetleri:

ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda yénetmeliginin ilgili hiikmii uyarinca

risk esash olarak hazirlanarak Rektérliik Makaminin onayina sunulan 2019 Yili i¢c Denetim

Programi ile i¢ Denetim Plani (2019-2021) 27/12/2018 tarihinde onaylanmustir.

2019 yili denetim programi baglaminda gerceklestirilen toplam on alti denetim

sonucunda 25 yulksek oncelikli, 42 orta 6ncelikli bulgu tespit edilmis olup; raporlara iliskin

bilgiler asagidadir.

Tablo 148. Denetim Faaliyetleri

2019 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Denetlenen Denetlenen Siireg Denetim Rapor Tarihi/ Sayisi | Bulgu | Denetim
Birim Turi Sayisi Siiresi
Atatlrk Egitim | Mali ve idari Uveunluk 02.05.2019 6 38 isgiindi
Fakiltesi islemler stireci ve 19011629152901 28
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Prof. Dr. Ayla
Oktay Okul C
Once\;i Egitim MENRTIEN Uygunluk 22.05.2019 38 isglinii
islemler siireci 1902167801
Uygulama
Birimi
Doner sermaye ek
Déner Sermaye Gdeme/katk
isletme paylarinin Uygunluk 25.09.2019 38 isglinii
e g hesaplama ve 1903161101
Mdaduarlaga N . .
dagitilma islemleri
sureci
;Sl?errl ;zil:ga“ Personel servis Uygunluk 24.06.2019 38 isgiinii
. islemleri streci Sistem 1904405301
Baskanhgi
Personel Daire K?drg Iiekmlznul Uygunluk 16.10.2019 38 isgiinil
Baskanligi ‘;‘)‘:)r eci (Rekt bagli Sistem | 19051021162901000 IsgUNU
Personel Daire | Kadro islemleri Uygunluk 16.10.2019 38 isa0nd
Baskanlig sureci (Rekt digi br) Sistem 19061529405302
Yapi lIsleri ve | Yapim Isleri
Teknik  Daire | Muayene ve Kabul Uygunluk 18.12.2019 38 isglini
o ; . 1907167802
Baskanhgi Islemleri Streci
Sosyal Bilimler doagrr"e;rf;nhk Sictem 31.12.2019 S
Enstitlisu . o 1908161102
islemleri streci
Akademik tesvik
Akademik degerlendirme ve Uygunluk 23.12.2019 38 isgiinii
Tesvik Birimi odeme islemleri Sistem 1909162903
sureci
idari ve Mali
:??irk::lzr; ve Destek personeli Uygunluk 31.12.2019 38 isgtind
alim isleri slireci Sistem 1910167803
Taseron
Komisyonu
Bilgi islem
Daire
Baskanhgi,
Ogrenci Isleri
Daire . Kampis kart
Baskanhgi, . C o
Personel, Saglik islemleri streci
Kaltar ve Spor Uygunluk 31.12.2019 L
Daire Sistem 1911405303 38 Isgund
Baskanhgi,
Koruma
177
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Guvenlik Sube
Mudirlaga
Mali ve idari Uygunluk 31.12.2019 .
BAPKO islemler siireci Sistem 1912161103 7 38 isgund
ggirrinu ser doigs;el?rf}soru turma Uygunluk 16.12.2019 9 38 isguni
) clsipn/sortst Sistem 1913152903 %8
Bagkanhgi islemleri streci

b-Danismanlik ve Diger Faaliyetler:

1.

Rektorlik Makaminin 07.12.2018 tarihli ve 1800340077 sayili yazilari kapsaminda
Marmara Universitesi iletisim Fakiiltesi is sireglerinin iyilestiriimesine yoénelik
degerlendirmeler ile ilgili olarak 16.01.2019 tarihli ve19102115294053DR01 sayih

Danismanlik Raporu diizenlenmistir.

Rektorlik Makaminin 19.02.2019 tarih ve 1900047444 sayili yazilari kapsaminda
Marmara Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi biinyesinde
bulunan Yayinevi Sube Mudirligu yayinlarinin daha genis kitlelere ulagsmasinin
saglanmasi, daha kolay erisilebilir olmasi, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasi amaciyla yapilacak islemlere yonelik tespit ve oOneriler ile ilgili olarak

25.03.2019 tarihli ve 194053DR02 sayili Danismanlik Raporu dizenlenmistir.

Rektorlik Makaminin 31.10.2019 tarihli sifahi talimati kapsaminda Géztepe Kampisi
temizlik durumu ile ilgili 07.11.2019 tarihli ve 19MR162915292 sayili Miitalaa Formu
diizenlenmistir.

Rektorlik Makaminin 5.11.2019 tarihli sifahi talimati kapsaminda SGK’dan gelen idari
para cezasl uygulanmasiyla ilgili 06.11.2019 tarihli ve 19MR162940531 sayili Mitalaa
Formu diizenlenmistir.

Rektorlik Makaminin 24.11.2019 tarihli sifahi talimati kapsaminda 2914 sayili Yiiksek
Ogretim Personel Kanunu’nun 11. maddesi geregince akademik personele ek ders
Ucreti 6denmesi ve bu kapsamda akademik takvimde sinav donemi olarak belirlenen
tarihlerde danismanlik gorevi ifa eden akademik personelin ek ders siresinin
hesaplanmasiyla ilgili 25.11.2019 tarihli ve 19MR4053 sayil Mitalaa Formu

dizenlenmistir.
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6. ¢ Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN MUSEM Protokol Komisyonunda Rektorliik
Makaminin goérevlendirmesi tUzerine danismanlik faaliyeti icra etmistir.

7. ¢ Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN Universite Protokol Komisyonunda Rektérliik
Makaminin goérevlendirmesi tizerine danismanlik faaliyeti icra etmistir.

8. ic Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN Universite Koordinasyon Kurulu
toplantilarina Rektorlik Makaminin talimati Gzerine katilmistir.
icra edilmistir.

Egitim Faaliyetleri

1. IDKK tarafindan 16-18/01/2019 tarihinde Ankara’da
i¢ Denetim Reform Uygulamalarinin Derinlestirilmesi Projesi kapsaminda
gergeklestirilecek kurumsal risk yénetimi ve moderatorliik egitimine Universitemiz i¢
Denetim Baskan Yardimcisi Yasar YAMAK katilmistir. (18 saat)

2. Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), Yildiz Teknik Universitesi
Finans, Kurumsal Yonetim, Strdurilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (CFGS) ve
KPMG Turkiye’nin bir araya gelerek hazirladigi “Integrated Reporting In Turkey:

” on

Current Situation & Perceptions And Expectations Of Stakeholders”—"Tirkiye'de
Entegre Raporlama: Mevcut Durum & Paydaslarin Algi Ve Beklentileri” raporunun
31/01/2019 tarihinde istanbul'da gerceklestirilen sunumuna i¢c Denetim Baskani Dr.

Cem CETIN katilmistir. (3 saat)

3. Goérevde Yiikselme Sinavi kapsaminda 20/02/2019 tarihinde Universite personeline
yonelik olarak gerceklestirilen 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Bilgi Edinme
Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y®netmelik

egitimine i¢c Denetim Baskan Yardimcisi Yasar YAMAK egitici olarak katilmistir. (3 saat)

4. Gorevde Yiikselme Sinavi kapsaminda 21/02/2019 tarihinde Universite personeline
yonelik olarak gerceklestirilen 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmasi Hakkinda Kanun ve Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miracaatlari
Hakkinda Yénetmelik egitimine i¢ Denetci Dr. Aydin CENGIZ egitici olarak katilmistir.

(3 saat)

5. Gorevde Yiikselme Sinavi kapsaminda 26/02/2019 tarihinde Universite personeline
yonelik olarak gerceklestirilen 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet ve
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Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu ve Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Galisan Personelin
Kilik ve Kiyafetine Daire Yonetmelik egitimine i¢c Denetci Dr. Aydin CENGIZ egitici olarak

katilmistir. (3 saat)

Gorevde Yiikselme Sinavi kapsaminda 27/02/2019 tarihinde Universite personeline
yonelik olarak gerceklestirilen 6245 sayili Harcirah Kanunu egitimine i¢c Denetci Goksel

Zekeriya ISMAILOGLU egitici olarak katiimistir. (2 saat)

Gorevde Yiikselme Sinavi kapsaminda 04/03/2019 tarihinde Universite personeline
yonelik olarak gerceklestirilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

egitimine i¢ Denetim Baskani Dr. Cem CETIN egitici olarak katiimistir. (3 saat)

Marmara Universitesi iktisat Fakiltesi tarafindan 08/03/2019 tarihinde istanbul’da
diizenlenen iktisatcilar icin kodlama egitimine i¢c Denetci Goksel Zekeriya ISMAILOGLU

katilmistir. (7 saat)

Yiksekogretim Kurulu Baskanhgr tarafindan 05/04/2019 tarihinde Ankara’da
gergeklestirilen "YOK Tarafindan Verilen Burslar" konulu bilgilendirme toplantisina

Universitemiz i¢ Denetgisi Yasar YAMAK katilmistir. (3 saat)

Marmara Universitesi Personel Daire Baskanligi tarafindan 12/04/2019 tarihinde
istanbul’da  Marmara Universitesi Hizmetici Egitim Ydnergesine istinaden
Universitemiz (ist yoneticilerinin katildigi Hizmetici Egitim sirecinin degerlendirildigi

egitime i¢c Denetim Bagkani Dr. Cem CETIN katilmistir. (3 saat)

Uluslararasi isletme, Ekonomi ve Pazarlama Toplulugunun (IBEMS) istanbul’da
organize ettigi “Dlinyadaki Son Gelismeler Cercevesinde Sosyal Bilimler” konulu
uluslararasi kongrede Tiirkiye Cumhuriyeti Sayistay Baskanhgi tarafindan 18-19 Nisan
2019 tarihlerinde diizenlenen “Denetimin Katma Degerinin Olgiilmesinde Giincel
Yaklasimlar ve Zorluklar” bashkli panele; Universitemiz ic Denetim Birimi Baskani Dr.

Cem CETIN, i¢c Denetci Muhammet SAHIN katilmislardir. (8 saat*2 kisi)

. Turkiye i¢c Denetim Enstitlisi (TIDE) tarafindan 26.04.2019 tarihinde Samsun’da

diizenlenen TiDE Gelecek Okulu - Gelecek Zirvesine Universitemiz i¢ Denetim Birimi

Baskani Dr. Cem CETIN, i¢ Denetci Muhammet SAHIN katilmislardir. (6 saat*2 kisi)

180
2019 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



13.

14.

15.

16.

MARMARA UNIVERSITESI

Marmara Universitesi Koruma ve Giivenlik Sube MidirlGgiiniin istanbul Biyiiksehir
Belediye Baskanlig itfaiye Daire Baskanligi ile birlikte 6 Mayis 2019 tarihinde,
istanbul’da diizenledigi yangin giivenligi egitimine Universitemiz i¢ Denetim Birimi
Baskani Dr. Cem CETIN, i¢ Denetgciler Yasar YAMAK, Aydin CENGIZ, Ziya ALP ve Goksel
Zekeriya ISMAILOGLU katilmislardir. (1,5 saat*5 kisi)

Marmara Universitesi Denetim Kul{ibii tarafindan 09 Mayis 2019 tarihinde istanbul’da
diizenlenen i¢ Denetim Zirvesine i¢ Denetim Baskani Dr. Cem CETIN oturum baskani;
ic denetgiler i¢ Denetgiler Yasar YAMAK, Ziya ALP, Muhammet SAHIN dinleyici olarak
katilmislardir. (2 saat*4 kisi)

Personel Daire Bagkanhgi tarafindan 7-28 Kasim 2019 tarihleri arasinda gruplar halinde
Goztepe’de gergeklestirilen “Bir iletisim Araci Olarak Resmi Yazismalar” konulu Hizmet

ici Egitim Programina tiim i¢ denetgiler katilmistir. (2 saat*6 kisi)

Personel Daire Baskanligi tarafindan 5-26 Aralik 2019 tarihleri arasinda gruplar halinde
Goztepe’de gerceklestirilen "Kamu Personeli Ozelinde iletisim ve Diyalog" konulu

Hizmet ici Egitim Programina i¢ denetgiler katilmistir. (3 saat*5 kisi)
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. FAALIYET VE PROJE BIiLGILERI
1.1. FAALIYET BILGILERi

1.1.1. INDEKSLERE GIREN HAKEMLI DERGILERDE YAPILAN YAYINLAR
2015-2019 yillart arasi SCI-SSCI-AHCI-SCI Expanded indeksli dergilerdeki Marmara

Universitesi adresli toplam “Yayin” ve “Makale” sayisi asagidaki grafikte goriilmektedir.

1.444

1.233 1.280

1.119
1.020
I I 787 I I

2015 2016 2017 2018 2019

M Yayin m Makale

Sekil 20. Yillara Gore Web Of Science Veri Tabani Yayin ve Makale Sayisi

Kaynak: Veriler Web of Science veri tabaninda “Address” kismindan “Marmara Univ or Univ Marmara” anahtar
kelimesi ve 2019 yil sinirlamasi ile 03 Ocak 2020 tarihinde yapilan taramalar sonucu elde edilmistir.

F

863

2015 2016 2017 2018 2019
l ® Yayin = Makale

Sekil 21. Yilllara Gére Scopus veri Tabani Yayin ve Makale Sayisi
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Kaynak: Veriler Scopus veri tabaninda “Affiliation search” kismindan “Marmara University” anahtar kelimesi ile

yapilan 31 Aralik 2019 tarihindeki taramalar sonucu elde edilmistir.

1980-2019 yillar arasi indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi adresli “Yayin”lara
yapilan “Atif” sayisi asagidaki grafikte goriilmektedir.

' : 177.188 ‘

144.077

P N

2018 2019

k m Atif

Sekil 22. Yillara Gore InCites Veri Tabani Atif Sayisi

y

Kaynak: Web Of Science veri tabani, yayin sayisi 10.000'i gectikten sonra atif analizi yapamamaktadir. Bu ylizden

sonuglar Incites veritabanindan 31 Aralik 2019 tarihinde alinmistir.

Tablo 149. Universitemiz indeksli Yayin Sayilari

Tiim
Akademik 1.679 1.244 893 0,74 0,53
Birimler

Tablo 150. Bilimsel Hakemliklerin Yillara Gére Dagilimi

279 338 363

|

Ulusal

Uluslararasi 588 231 880
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Tablo 151. 2019 Yilinda Tamamlanan Bilimsel Arastirma Projelerinden Uretilen Yayin Tablosu

Akademik Birimler Sayi
Makale 250
Bildiri 146
Tez 350
odiil 7
Patent 2
Poster 93
Kitap 95
Diger 14
Tablo 152. Akademik Tesvik Alan Ogretim Elemani Dagilimi
Blrle(ET(I;::(t:(E:';stltu/ Prof. Dog. D[rj.ygfir. Ogr.Gor. Aras. Gor
Rektorluk - - - 2 -
Atatiirk Egitim Fakiltesi 24 10 10 - 5
Dis Hekimligi Fakultesi 17 6 10 - -
Eczacilik Fakdltesi 17 5 12 - 1
Fen Edebiyat Fakultesi 41 26 13 1 6
Glzel Sanatlar Fakiltesi 2 5 5 - 4
Hukuk Fakdultesi 14 6 3 - -
iktisat Fakiiltesi 11 6 2 - -
ilahiyat Fakiiltesi 25 9 8 1 2
iletisim Fakiiltesi 7 5 6 - 3
isletme Fakdiltesi 15 5 5 - -
Mihendislik Fakiltesi 26 16 14 - 6
Saglik Bilimleri Fakultesi 6 12 5 - 5
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 4 8 10 - -
Spor Bilimleri Fakiiltesi 4 2 4 - 2
Teknoloji Fakiiltesi 17 9 13 - 3
Tip Fakdltesi 113 28 22 2 1
Avrupa Arastirmalari EnstitsU - 2 1 - -
Bankacilik ve Sigortacilik Enst. - - - --
Egitim Bilimleri Enstitlsu - - - 2
Fen Bilimleri Enstitls - - - - 1
Gastroenteroloji Enstitisi 1 - - - -
Guizel Sanatlar Enstittsi - - - - 1
Ortadogu ve islam.Aras.Enst. - - - 1 -
Norolojik Bil. Enst. 1 - - - -
Saglik Bilimleri Enstitisu - - - -
Sosyal Bilimler Enstitisi - - - - 1
Turkiyat Arastirmalari Enstitis - - -
Bankacilik ve Sigortacilik YO. 2 4 - -
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Uygulamali Bilimler YO. - 3 2 1 1
Yabanci Diller Yiiksekokulu - - - -
Saglk Hizmetleri MYO - 3 1 - -
Sosyal Bilimler MYO 1 1 1 1 -
Teknik Bilimler MYO - 2 - - -
TOPLAM 348 172 151 12 44

1.1.2. UNIVERSITELER ARASINDA YAPILAN iKiLi ANLASMALAR (KiTS)

Marmara Universitesi, arastirmacilarin kiitiiphanelerimizde bulamadiklari yayinlari

diger kutuphanelerden ve bilgi merkezlerinden 6diing¢ olarak almalari veya benzer sekilde

diger kiitiphanelere 6diing yayin verilmesi amaciyla, kiitiiphaneler arasi isbirligi (ILL) hizmeti

vermektedir.

2019 yilinda KiTS (Kutiphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi) araciligi ile yurticindeki

diger Universite kitiphaneleri 314 adet 6diing yayin isteginde bulunmuslar, bu isteklerin 257

adedi Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz tarafindan karsilanmistir. Bununla

beraber ayni servis aracihgl ile Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz,

yurticindeki Universite kitlphanelerinden 508 adet 6diing yayin isteginde bulunmus, bu

isteklerin 446 adedi diger Universiteler tarafindan karsilanmistir.

508

314

B Kitliphaneden istenen Yayinlar W Kitiiphanenin istedigi Yayinlar

Sekil 23. Kiitiiphaneler Arasi ishirligi Takip Sistemi Verileri
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1.1.3. INOVASYON VE TEKNOLOJI TRANSFER UYGULAMA

MARMARA UNIVERSITESI

FAALIYETLERI

Tablo 153. 2019 Yilinda Yapilan Patent Bagvurulari

VE ARASTIRMA MERKEZI

2019 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

. Basvuru ..
No Ad Soyad Patent Baghigi Tarihi Fakiilte
ilag Tasiyici Sistem Eczacilik
1 Dog. Dr. Elif CALISKAN SALIHI Uygulamalari igin Grafen 16.01.2019 e
N . Fakultesi
Esasli Malzemeler Uretilmesi
e e Saglk Bilimleri
5 | Dr O8r. Uyesi Glten Akilli insiilin Takip Cihazi | 9.09.2019 | Fakiiltesi
Karahan Okuroglu
i Cok Eksenli Yiizey Uretim .
3 270111 (BRIl Yonteminde Ultrasonik Dikis | 5.09.2019 TEk.r.]OIOJ.I
KAYAR Fakultesi
Kullanimi
e e Yeni Dogan Yogunbakimlarda " - .
Dr. Ogr. Uyesi Cagri .. e Saglik Bilimleri
4 COVENER OZCELIK Kullanilmak Uzgre Guralti 24.05.2019 Fakiiltesi
Kontrol Cihazi
. Dr. Ogretim Uyesi Alper Yiizey Akustik Dalga Temelli S5 68,0 Miihendislik
SISMAN Ozgiin Bir Dokunmatik Ekran R Fakdltesi
6 Dog. Dr. Vafi ATALAY Anal Kas Egzersiz Cihazi 3.09.2019 | Tip Fakdltesi
Dog. Dr. Serdar AKTAS Saflastirma Proseslerinde Miihendislik
7 N e Kullanima Yonelik Bir 4.09.2019 L
Ars. Gor. Burcu Nilgiin . Fakultesi
. Reaksiyon Tanki
CETINER
Dog. Dr. Serdar AKTA
0¢- Dr. Serdar AKTAS o o Miihendislik
8 = — Platin geri kazanim yontemi | 5.09.2019 .
Ars. Gor. Burcu Nilgiin Fakiltesi
CETINER
Dog. Dr. Serdar AKTA
(; 3 Soymetallerin Geri kazanimi Muihendislik
9 ~ P C 5.09.2019 .. .
Ars. Gor. Burcu Nilgiin Igin Bir Yontem Fakultesi
CETINER
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Tablo 154. 2019 Yilinda Yapilan Patent Tescilleri

. Tescil .
No Ad Soyad Patent Bashgi Tarihi Fakilte
Dog. Dr. Miijdat Elektronik Kisi Tespit ve Takip Mihendislik
! SOYTURK Cihazi 21.01.2013 Fakiiltesi
Dog. Dr. Oguzhan Teknoloji
GUNDUZ Fakiiltesi
Prof. Dr. F. NGzhet Mihendislik
OKTAR 5 - Bir K Fakultesi
iyomimetik Yapay Bir Kan Teknoloii
2 Dog. Dr. Nazmi EKREN Damari ve Uretim Yontemi 21.10.2019 HetEl
Fakiltesi
Ars. Gor. Dr. M. Onur Saglik Bilimleri
AYDOGDU Fakiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Teknoloji
Talat INAN Fakiiltesi

1.1.4. DIGER FAALIYETLER

Tablo 155. Faaliyet Tiirleri ve Sayilari

Faaliyet Tirii Sayisi
Konferans 40
Sempozyum Ve Kongre 380
Seminer 497
Panel 178
Turnuva 18
Teknik Gezi 129
Sergi 344
Gosteri 19
Soylesi- Roportaj 281
Festival- Tiyatro 52
Acik Oturum 22
Konser 160
Kariyer Glnleri 39
Ogrenci Aktiviteleri (Toplantilar) 112
Egitim Semineri 635
Workshop 58
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Fuar 22
Yarisma 40
Calistay 57
Sosyal Sorumluluk Projesi 293
Bildiri 46
Radyo/Tv/Canli Yayin 6

Toplant 401
Diger Sosyal Etkinlikler 19

1.1.5. UNIVERSITELER ARASINDA YAPILAN iKiLi ANLASMALAR

1.1.5.1. YURT DISI UNIVERSITELER iLE YAPILAN iKiLi ANLASMALAR (ERASMUS)
Tablo 156. ERASMUS Gelen-Giden Ogrenci Sayilari

L. 2018-2019

BIRIMLER =
GELEN GIDEN

Atatirk Egitim Fakiltesi 19 36
Dis Hekimligi Fakultesi - 2
Eczacilik Fakultesi 1 5
Fen-Edebiyat Fakiltesi 13 34
Guzel Sanatlar Fakiiltesi 11 24
Hukuk Fakiiltesi 4 19
iktisat Fakiiltesi 14 58
isletme Fakiiltesi 46 114
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 17 78
ilahiyat Fakiiltesi 14 8
iletisim Fakiiltesi 2 30
Miihendislik Fakdltesi 5 85
Saglik Bilimleri Fakdltesi 1 11
Spor Bilimleri Fakiiltesi - 5
Teknik Egitim Fakdltesi - -
Teknoloji Fakiltesi 7 21
Tip Fakdltesi - 18
Avrupa Arastirmalari EnstittsU - 3
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Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlsu

Egitim Bilimleri Enstitlsu

Fen Bilimleri Enstitisi

Gastroenteroloji Enstitlist

Guzel Sanatlar Enstittist

Norolojik Bilimler Enstitis

Ortadogu ve islam Aras. Enstitiisii

Saglik Bilimleri EnstitlsU

13

Sosyal Bilimler Enstitisl

42

Turkiyat Arastirmalari Enstitis(

Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu

Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiksekokulu

Uygulamal Bililmler Yiksekokulu

TOPLAM

154

644

Tablo 157. ERASMUS Gelen-Giden Personel Sayilari

2018-2019

BiRIMLER

GELEN

GIiDEN

Atatirk Egitim Fakiltesi

Dis Hekimligi Fakultesi

Fen-Edebiyat Fakiltesi

Guzel Sanatlar Fakultesi

N || O -

Hukuk Fakultesi

iktisat Fakiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiltesi

iletisim Fakiiltesi

Miuhendislik Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi

R lw |k |FR |~

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

Tip Fakultesi

Bankacilik ve Sigortacilik Enstitis

Egitim Bilimleri Enstitls(
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Uygulamali Bilimler YO. 4 -
Yabanci Diller YO. - 2
Uluslararasi Ofis 7 -
TOPLAM 26 36
1.1.5.2. ULUSLARARASI ANLASMALAR VE PROTOKOLLER
Tablo 158. Marmara Universitesi Uluslararasi Anlasmalar ve Protokoller
M.U. ilgili . S Anlagsma imzalanan ..
No . . & Anlagma Tiirii Anlasma Igerigi ? Ulke
Birim Kurum
isletme Ortak Program isletme Yénetimi University Of
1 : e g Alaninda Cifte North Carolina At ABD
Fakdltesi Anlasmasi . .
Dereceli Lisans Programi Wilmington (UNCW)
. Degisim,Mat |
L isbirligi SR MCPHS
2 Rektorliik Degisimi,Ortak L . ABD
Anlasmasi i Universitesi
Proje,Arastirma
Eczacilik isbirligi Degisim,Materyal Tennessee
3 o 3018 u.g.§ o yel Universitesi, ABD
Fakdltesi Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje .
Eczacilik Fakiltesi
Beden School Of Public
a Egitimi Ve isbirligi Degisim, Ortak Proje, Health-bloomington, ABD
Spor Anlagmasi Arastirma Indiana
Yiiksekokulu Universitesi
ishirligi Degisim,Materyal
5 Rektorlik FDITIg! e§|.§|rr.1 aterya . Jahan University Afganistan
Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje
isbirligi Degisim, Ortak Proje, Freiburg Egitim
6 Rektorluk 30Irligl gis! o) r“| ‘u & ,gl I, Almanya
Anlasmasi Arastirma Universitesi
ishirligi Degisim, Ortak Proje,
7 Rektorliik 301! eglsim, DrtaicFroje Westfilische Hochschule |  Almanya
Anlagmasi Arastirma
Degisim,
isbirligi Konf : Azerb T
8 Rektorlik 3 |r|g|“ .on S Z.?r_ ayc?n '|p Azerbaycan
Protokoll Seminer,Materyal Universitesi
Degisimi
isbirligi Degisim, Ortak Proje, Odlar Yurd
9 Rektorlik 301! eglsim, Drtaicroje .ar lfr u Azerbaycan
Anlasmasi Arastirma Universitesi
isbirligi Degisim, Ortak Proje, Azerbaij
10 Rektsrliik sbirligi egisim, Ortak Proje 'zer aijan Azerbaycan
Anlasmasi Arastirma Institute Of Theology
1 Rektérlik isbirligi Degisim, Ortak Proje, BeIaru§ian Sta?te . Belarus
Anlasmasi Arastirma Technological University
12 Rektsrliik isbirligi Degisim, Ortak Proje, i ?enic.a . Bosna
Anlasmasi Arastirma Universitesi Hersek
isbirligi Degisim, Ortak Proje, The Universidade
13 Rektorlik 30IME B3 J . Brezilya
Anlasmasi Arastirma Estadual Paulista (UNESP)
. Universidade
_ Isbirligi Degisim, Ortak Proje, . .
14 Rektorlik Estadual De Feira De Brezilya
Anlasmasi Arastirma
Santana (UEFS)
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i . |.u. D v . t k P . . . t
15 Rektorliik sbirligi egisim, Ortak Proje, Universidade Santa Brezilya
Anlasmasi Arastirma Ursula
16 Rektorluk Bl Degisim,Arastirma isbirligi University Of Algerias1 Cezayir
Anlasmasi gisim,Arag sobirlig y g y
I Isbirligi R N . .
17 Rektorluk Degisim,Arastirma Isbirligi University Of Algerias 2 Cezayir
Anlasmasi
L Emir Abdelkader
e Isbirligi C ; s . .
18 Rektorlik Degisim,Arastirma Isbirligi Islam Bilimleri Cezayir
Anlagmasi - o
Universitesi
isbirligi Degisim,Materyal Kasdi Merbah
19 | Rektorlik SO ces vel S Cezayir
Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje University Of Ouargla
isbirligi . . The Universite Badji .
Rektorlik Degisim,Ortak Proje Cezayir
2l ! Anlasmasi e ! Mokhtar -
21 Rektorliik isbirligi Degisim, Ortak Proje, Sht.anzht.an Cin
Anlasmasi Arastirma University
o isbirligi Degisim, Ortak Proje, . . o .
Rektorluk Xi'an Jiatong Universit n
= ! Anlasmasi Arastirma ! ! g Lniversity ¢
i<birlisi Kuzey Sumatra
irligi . .
23 Rektorluk 2DIME Degisim,Arastirma Isbirligi Islam Calismalari Endonezya
Anlasmasi .
Devlet Enstitlisi
isbirligi Degisim, Ortak Proje,
24 Rektorlik wallrte] e ! Universitas Islam Negeri | Endonezya
Anlasmasi Arastirma
. Uni ity Of
e Ishirligi Degisim, Ortak Proje, nIVersity
25 Rektorlik Darussalam Endonezya
Anlagmasi Arastirma
(UNDA) GONTOR
. University Of
_ Isbirligi Egitim, Arastirma, Yayin, e
26 Rektorluk . Darussalam Endonezya
Anlasmasi Seminer
(UNDA) GONTOR
C . Abdelmalek
- Isbirligi R )
27 Rektorluk Degisim,Arastirma Isbirligi Essaadi Fas
Anlagmasi . L
Universitesi
T . Hassan Il -
- Isbirligi Degisim,Materyal
28 Rektorlik N . Casablanca Fas
Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje L .
Universitesi
isbirligi Degisim, Ortak Proje, International
29 Rektorliik sbirligi egisim, Ortak Proje . ' Fas
Anlasmasi Arastirma University Of Rabat
Degisim,Materyal
. Degisimi,Ortak
o isbirligi ‘eg|§|m|, ra . Franche-Comte
30 Rektorlik . Proje,Arastirma, Cift . . Fransa
Protokoli Universitesi
Danismanli Doktora
Tezi
. Degisim,Mat I
- Isbirligi Cerceve ~oelsim, Marerya S
31 Rektorlik Degisimi,Uluslarar Asi Caen Universitesi Fransa
Anlasmasi
Toplantilar
32 Rektarliik isbirligi Degisim, Ortak Proje, I"Ecole Superieure De Fransa
Anlasmasi Arastirma Journalisme
. Georgian
Isbirligi Degisim, Ortak Proje, . T
33 Rektorluk 301! eglsim, Drtaic Froje American Glrcistan
Anlasmasi Arastirma . .
University
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i . |.u. D v . k P . h
34 Rektsrliik sbirligi egisim, Ortak Proje, S ard'a ' Hindistan
Anlasmasi Arastirma Universitesi
. M.S Ramiah
Isbirligi Degisim, Ortak Proj
35 Rektorlik FDITI! eglsim, Drtaic Froje, University Of Hindistan
Anlagmasi Arastirma . .
Applied Sciences
_ isbirligi Degisim,Materyal o o
Rektorliik Amity Universites Hindistan
=19 ! Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje i SIS ind!
ishirligi Degisi tak Proj Vel-Tech
37 Rektorlik sbirligi egisim, Ortak Proje, e. ec' Hindistan
Anlasmasi Arastirma University
ishirligi Degisim,Materyal P i
38 | Rektorlik gelltlid IBULERAREL oornima Hindistan
Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje University
isbirligi . — Anglika Ruskin o
Rektorlik Degisim,Arastirma Isbirlig . Ingiltere
33 ! Anlasmasi gis! st 30Irlig! Universitesi &
isbirligi Degisim, Ortak Proje, N .
40 Rektorlik Sl =l ! Tebriz Universitesi Iran
Anlasmasi Arastirma
isbirligi Degisim, Ortak Proje Institute For
41 Rektorliik FDIME gsim, 1 Humanities & iran
Anlagmasi Arastirma .
Cultural Studies
isbirligi Degisim, Ortak Proje, Amirkabir ,
42 | Rektsriik sDIrie gls ! o iran
Anlasmasi Arastirma University Of Technology
43 | Rektérlik isbirligi Degisim, Ortak Proje, T?hrar) . iran
Anlasmasi Arastirma Universitesi
_ isbirligi Degisim,Materyal Bu Ali Sina .
Rektorluk N Iran
o ! Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje Universitesi '
isbirligi Degisim, Ortak Proj .
45 | Rektérluk FDITIE! eglsim, Lrtak Frole, University Of Isfahan iran
Anlagmasi Arastirma
isbirligi Degisim, Ortak Proje, Tokyo University Of
46 Rektorliik sl 2 ! i . y Japonya
Anlasmasi Arastirma Foreign Languages
Ogrenci
. gw. . . . Tokyo University Of
47 Rektorlik Degisimi Ogrenci Degisimi . Japonya
Foreign Languages
Anlasmasi
isbirligi .
Rektorluk Degisim Kindai Universitesi Japonya
48 0] Anlasmasi Sisi indai Universitesi pony
Ogrenci
49 Rektorliik Degisimi Ogrenci Degisimi Kindai Universitesi Japonya
Anlasmasi
isbirligi Ders Verme, Sinavda
50 Rektorlik 3 J . Gorevlendirme, Lefke Avrupa Universitesi K.K.T.C
Protokolii e
Yoneticilik Yapma
isbirligi Ders Verme, Sinavda
51 Rektorliik 30IrE . Gorevlendirme, Girne Universitesi K.K.T.C
Protokoli T
Yoneticilik Yapma
SR Ders Verme, Sinavda
- Isbirligi . . . e o
52 Rektorlik . Gorevlendirme, Dogu Akdeniz Universitesi K.K.T.C
Protokoli .
Yoneticilik Yapma
L Ders Verme, Sinavda K.K.T.C
- Isbirligi ) .
53 Rektorlik . Gorevlendirme, Uluslararasi Kibris K.K.T.C
Protokolii . o S
Yoneticilik Yapma Universitesi
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isbirligi Degisim, Ortak Proje, . .
54 Rektorluk 3OITIE] = ! University Of Ontario Kanada
Anlasmasi Arastirma
isbirligi Degisim, Ortak Proje, University Of .
55 Rektorluk FDITIE! gls! ) ersity Karadag
Anlasmasi Arastirma Montenegro
isbirligi Degisim,Arastirma
56 | Rektorlik sy isbirligi, Ortak Katar Universitesi Katar
Anlasmasi
Konferans, Sempozyum
PRI o . Egypt University Of
Isbirl D Mat |
57 Rektorliik A ’c'l gt D :e.g|.§|r.n(,) ta kelrpya' Islamic Culture Kazakistan
nlagmasi egisimi,Ortak Proje 'Nur Mubarak'
University Of
isbirligi Degisim, Ortak Proje, Foreign
58 Rektorlik ol e ! . Kazakistan
Anlasmasi Arastirma Languages And
Professional Career
. Gliney Kazakistan
_ Isbirligi Degisim, Ortak Proje, y N .
59 Rektorlik Pedagoji Kazakistan
Anlasmasi Arastirma L T
Universitesi
. Al-Farabi Kazakh
Isbirligi Degisim, Ortak Proje, . .
60 Rektorluk Sl =l ! National Kazakistan
Anlasmasi Arastirma . .
University
isbirligi Degisim, Ortak Proje Abai Kazakh
irligi isi
61 Rektorlik 30Irlie gIsim, 1 National Kazakistan
Anlasmasi Arastirma . . .
Pedagogical University
isbirligi Degisim, Ortak Proje, Yessenov
62 Rektorlik S - ! . . Kazakistan
Anlasmasi Arastirma University
o Cergeve ... Hannam
Rektorliik Ortak Arast ,D . K
63 extori Protokol rrak Arastirma, Deglsim Universitesi ore
_ isbirligi Degisim,Materyal Hankuk University Of
Rektorlik Kore
e Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje Foreign Studies
0;; .
o gur.e.na. . . Hankuk University Of
65 Rektorliik Degisimi Ogrenci Degisimi . . Kore
Foreign Studies
Anlasmasi
o ilahiyat isbirligi Deyisim,Materyal Pusan National -
Fakdiltesi Anlasmasi Deyisimi,Ortak Proje Universitesi
isbirligi Deyisim, Ortak Proje, Pusan National
67 | Rektorlik sDIre v ) san Ration Kore
Anlasmasi Arastlrma Universitesi
S Pusan National
68 Rektorliik Degisimi Ogrenci Degisimi . . Kore
Universitesi
Anlasmasi
Fen- Korea Lichen
Edebiyat isbirligi Oyrenci, Uzman Research Institute
69 Fakultesi, 3DITE Deéisimi, Ortak Proje, (KoLRI), Sunchon Kore
. . Anlagmasi .
Biyoloji Arastlrma National
BSIUmU University
isbirligi Degisim,Materyal Kyungsun
70 | Rektorlik el -Sisim e YUNEsting Kore
Anlagmasi Degisimi,Ortak Proje ljniversitesi
71 Rektsrlik isbirligi Devgi?irr?,Materyal' "SF)ong'siI . Kore
Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje Universitesi
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Ogrenci Soongsil
72 Rektorliik Degisimi Ogrenci Degisimi . g' . Kore
Universitesi
Anlasmasi
73 Rektorliik isbirligi Degisim, Ortak Proje, Ch'c')n'nam.UIu'saI Kore
Anlasmasi Arastirma Universitesi
. Kyungpook
o Isbirligi Degisim, Ortak Proje, v _gp
74 Rektorliik National Kore
Anlasmasi Arastirma . .
University
. G
_ Ishirligi Degisim, Ortak Proje, yeor.1gsang
75 Rektorlik National Kore
Anlasmasi Arastirma . .
University
76 Rektorliik i§birli§i" Deigign?,MateryaI. } F.’rizre.n . Kosova
Protokoli Degisimi,Ortak Proje Universitesi
. Degisim,Arastirma
77 | Rektsriuk Isbirlig i birﬁilfli Bil .\s/;_\r(r; n Kuveyt Kuveyt
Anlasmasi 3 gl ,.g, i ¥ Universitesi v
Degisimi
Degisim & Scholarl
- cesm Y Kuveyt
78 Rektorluk Isbirligi Exchange And . o Kuveyt
. Universitesi
Anlasmasi Collaboration
Degisim .. Kuveyt
79 Rektorliik gls! Ogrenci Degisimi .. .uv y . Kuveyt
Anlagmasi Universitesi
isbirligi Degisim, Ortak Proje, Szeged
80 Rektorlik 30ITEl egisim, Drtak Froje . .zege‘ . Macaristan
Anlasmasi Arastirma Universitesi
isbirligi Degisim,Materyal Uluslararasi
81 Rektorlik 30IrE . u_g.‘c' o ¥ . Balkan Makedonya
Protokoli Degisimi,Ortak Proje . .
Universitesi
isbirligi Degisim, Ortak Proje,
82 Rektorlik gellrte] i el Haluan Malaysia Malezya
Anlasmasi Arastirma
83 Rektsrliik isbirligi Degisim, Ortak Proje, Universiti Malezya
Anlasmasi Arastirma Teknologi Mara Melaka
isbirligi . Universiti
84 Rektorlik gl Degisim,Arastirma Isbirligi Verst . Malezya
Anlasmasi Kebansgaan Malaysia
85 Rektérliik isbirligi Degisim, Ortak Proje, Insti’Fute ' Meksika
Anlasmasi Arastirma Technologico Estudios
. Uni idad
o Isbirligi Degisim, Ortak Proje, niversida . .
86 Rektorlik Autonoma De Baja Meksika
Anlasmasi Arastirma i .
California
isbirligi Degisim,Materyal
87 Rektorlik 30IriEl eﬁ‘?‘”,] aterya . University Of Guadalajara Meksika
Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje
isbirligi Degisim,Materyal
88 Rektorlik 30IriEl ef‘?‘”? aterya . Bayero University Nijerya
Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje
ishirligi Degisim,Materyal Kokand Stat ;
89 Rektorlik 3OITIE! ie.gl.slr.n @ erya. © ?n a.e . Ozbekistan
Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje Pedagogical University
Alisher Navo'i
. Tashkent State
Isbirligi Degisim,Mat I ..
90 Rektorlik —— efl?m? S . University Of The Ozbekistan
Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje
Uzbek Language And
Literature
194
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isbirligi Degisim,Materyal Uzbek State
91 Rektorliik 3oIrlie vgs J y ) World Languages Ozbekistan
Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje . .
University
International
Scientific -
o isbirligi Degisim,Materyal Reseach Center Of imam | .. .
Rektorliik Ozbekistan
o . Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje Bukhari And The Higher Zhexl
School Of Hadith
Sciences
N o . Taskent Devlet Dogu
Isbirl Degisim,Materyal ..
93 | Rektorlik 3DIre! celsin val Bilimleri Ozbekistan
Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje -
Enstitusu
isbirlisi Ulusal Bilim Ve
924 Rektorliik sy Degisim,Arastirma Isbirligi Teknik Pakistan
Anlasmasi - o
Universitesi (NUST)
isbirligi . Puncab
95 Rektorliik 30Tl Degisim,Arastirma Isbirligi . .u C_ . Pakistan
Anlagmasi Universitesi
isbirligi . Uluslararasi Islam
96 Rektorluk 20ITIE] Degisim,Arastirma Isbirligi Us" . I. . Pakistan
Anlasmasi Universitesi
97 Rektsrliik isbirligi Degisim, Ortak Proje, Nationfxl Te?<tile Pakistan
Anlagmasi Arastirma University
isbirligi Degisim,Materyal Superi
98 | Rektorlik P AR _Supertor Pakistan
Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje Universitesi
PAF - Karachi
ishirligi Degisim, Ortak Proje, Institute Of
99 Rektorliik sbirligi egisim, Ortak Proje nstitu e. Pakistan
Anlagmasi Arastirma Economics &
Techonogly
isbirligi Degisim, Ortak Proje, .
100 | Rektorluk gellrte] e r ! Lodz Universitesi Polonya
Anlasmasi Arastirma
101 | Rektsriik isbirligi Degisim, Ortak Proje, Vq.ro.nezh.Sta.te Rusya
Anlagmasi Arastirma Universitesi
isbirligi Degisim,Materyal Voronezh State T
102 | Rektorlik o o Sl ronezh state Tip Rusya
Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje Universitesi
isbirligi Degisim, Ortak Proje, MGIMO
103 | Rektorlik FDITHIE! cglsim, Lriak Froje L . Rusya
Anlasmasi Arastirma Universitesi
isbirlizi Desisim Mat | Lomonosov
irligi egisim,Materya
104 | Rektorliuk dellle Wg'§ . v . Moscow State Rusya
Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje . ]
University
isbirligi Degisim, Ortak Proje,
105 | Rektorlik 301! eglsim, Drtaic Froje Kazan Federal University Rusya
Anlasmasi Arastirma
Al-Imam
o isbirligi ... R Muhammad ibn Suudi
Rektorluk D ,Arast Isbirl .
AL extoriu Anlasmasi el R L Saud Islam Arabistan
Universitesi
isbirligi Degisim, Ortak Proje, Kasetsart
107 | Rektsrliik 3OITIE] gl J Rasetsart: Tayland
Anlasmasi Arastirma Universitesi
. The National Pedagogical
_ Isbirligi Degisim, Ortak Proje, €08
108 | Rektorlik Dragomonov Ukrayna
Anlasmasi Arastirma . .
University
195
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The National
isbirligi Degisim, Ortak Proje, Technical
109 | Rektorlik F0ITIE] gis! ) . . . Ukrayna
Anlagmasi Arastirma University Kharkiv
Polytechnic Institute
: ivan Franko
Isbirligi Degisim, Ortak Proje, .
110 | Rektorlik sy e ! National Ukrayna
Anlasmasi Arastirma . . .
University Of Lviv
Odessa I.1.
isbirligi Degisim, Ortak Proje, Mechniko
111 | Rektorluk F0ITIE] eis! ) . frov Ukrayna
Anlagmasi Arastirma National
University
: Poltava National
_ Isbirligi Degisim, Ortak Proje, V, I .
112 | Rektorlik Technical Yuriy Ukrayna
Anlasmasi Arastirma . .
Kondratyuk University
isbirligi Degisim, Ortak Proje, Ternopil National
113 | Rektorlik 2DIMIE! 8! ) PI _I . Ukrayna
Anlagmasi Arastirma Economic University
Ternopil
. isbirligi Degisim,Materyal Volodymyr
Rektorlik Ukrayna
) . Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje Hnatiuk National Y
Pedagogical University
- Isbirligi i o e
115 | Rektorlik Degisim,Arastirma Isbirligi Nizwa Universitesi Umman
Anlagmasi
isbirligi : Sultan Qaboos
Rektorlik Degisim,Arastirma Isbirligi N Umman
- ! Anlasmasi eis! rasti SOIME! Universitesi
o isbirligi Degisim,Materyal o P
Rektorluk Z u t Urd
117 extori Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje arqa niversites! raun
. Jordan Modern
Isbirligi Degisim,Mat | ..
118 | Rektsrlik i bkl Medical Urdiin
Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje . .
University
119 Rektorliik isbirligi Dséi;irjn,Materyal. Appliejd Sc?ence Ordiin
Anlasmasi Degisimi,Ortak Proje University

1.1.5.3. MEVLANA PROGRAMI GIDEN-GELEN OGRENCi/OGRETIM ELEMANI SAYILARI

Tablo 159. Mevlana Programi Gelen-Giden Ogrenci/Ogretim Elemani Sayilan

2019
Mevlana Programi
Gelen Giden
Ogrenci 9 13
Ogretim Elemani 1 -
TOPLAM 10 13

2019 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

196



MARMARA UNIVERSITESI

Ogrenci

I GELEN mGIDEN

Sekil 24. Mevlana Programi Gelen ve Giden Ogrenci Sayisi

Tablo 160. Mevlana Degisim Programi Ogrenci Sayisi

1 Voronezh State Universitesi/ Siyasal Bilgiler 2 - -
Rusya Fen Edebiyat 1 - -
Saraybosna . oo
2 University/Bosna-Hersek Sl T 1 i i
3 Ahmed Yesevi Tlrkiyat Arastirmalari i 1 i
Universitesi/Kazakistan Enstitlsu
Hangzhou Dianzi Muhendislik 1 - -
4 University/Cin Halk B
. Teknoloji 1 - -
Cumhuriyeti
Dariil Hadis El-Haseniyye -
> University/Fas llahiyat 24 i i
6 Qatar University/Katar ilahiyat 18 - -
7 Kuwait University/Kuveyt ilahiyat 5 - -
International Islamic ilahiyat 31 4 2
8 University of Siyasal Bilgiler 9 3 -
Malaysia/Malezya iletisim 8 - _
9 UTEM/Malezya Muhendislik 2 - -
Sultan Qaboos _—
10 University/Umman llahiyat 31 i i
A . ilahiyat 25 - -
The University o P
. Iktisat 1 - -
1 Jordan/Urdiin _
Fen Edebiyat 20 - -
12 Zarga University/Urdiin ilahiyat 18 = 1
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1.1.5.4. UNIVERSITELER ARASINDA YAPILAN ULUSAL iKiLi ANLASMALAR

Tablo 161. Farabi Degisim Programi ikili Anlagmalar

No | Universite Adi Anlasmanin igerigi

1 | Abant izzet Baysal Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir
2 | Adana Alparslan Tiirkes Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir
3 | Adnan Menderes Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir
4 | Afyon Kocatepe Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir
5 | Ahi Evran Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir
6 | Aksaray Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir
7 | Akdeniz Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir
8 | Alanya Alaaddin Keykubat Univ. Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir
9 | Anadolu Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir
10 | Ankara Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir
11 | Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir
12 | Ardahan Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir
13 | Artvin Coruh Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir
14 | Atatiirk Oniversitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir
15 | Avrasya Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir
16 | Balikesir Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir
17 | Bilecik Seyh Edebali Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir
18 | Bandirma Onyedi Eylul Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir
19 | Bartin Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir
20 | Bingol Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir
21 | Bitlis Eren Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir
22 | Bozok Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir
23 | Bursa Teknik Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir
24 | Bilent Ecevit Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir
25 | Celal Bayar Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir
26 | Canakkale 18 Mart Univ. Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir
27 | Cankiri Karatekin Univ. Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir
28 | Cukurova Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir
29 | Cumhuriyet Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir
30 | Dicle Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir
31 | Duizce Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir
32 | pumlupinar Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir
33 | Dokuz Eylul Oniversitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir
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http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Bolu_Abant_zzet_Baysal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/ADNAN_MENDERES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Afyon_Kocatepe_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/K_r_ehir_Ahi_Evran_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/aksaray.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Akdeniz_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Alanya_Alaaddin_Keykubat_nv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Anadolu_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/ankara_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/ardahan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/artvin_coruh.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/atat_rk_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/avrasya_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/balikesir_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/bilecik_seyh_edebali_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bandirma_Onyedi_Eylul_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/BARTIN_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/bingol_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/bitlis_eren_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bozok_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bursa_Teknik_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bulent_Ecevit.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/celal_bayar.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/anakkale_Onsekiz_Mart_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/ank_r_Karatekin_nv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Cukurova_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Cumhuriyet_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Dicle_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Duzce_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/K_tahya_D_ml_p_nar_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Dokuz_Eylul_Unv.pdf
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34

Ege Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

35

Erciyes Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

36

Erzincan Binali Yildirim Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

37

Erzurum Teknik Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

38

Eskisehir Osmangazi Univ.

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

39

Eskisehir Teknik Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

40

Firat Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

41

Gazi Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

42

Gaziantep Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

43

Gaziosmanpasa Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

44

Gumiishane Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

45

Giresun Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

46

Hacettepe Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

47

Hakkari Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

48

Harran Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

49

Hasan Kalyoncu Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

50

Hitit Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

51

Igdir Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

52

inént Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

53

iskenderun Teknik Univ

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

54

izmir Katip Celebi Univ.

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

55

Kafkas Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

56

Karabiik Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

57

Kastamonu Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

58

Kocaeli Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

59

Konya Teknik Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

60

Kirikkale Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

61

Kirklareli Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

62

Kilis 7 Aralik Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

63

Mehmet Akif Ersoy Univ.

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

64

Mersin Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

65

Mugla Sitki Kogman Univer.

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

66

Mustafa Kemal Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

67

Mus Alparslan Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

68

Nanik KemalUniversitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

69

Necmettin Erbakan Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

2019 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

199



http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/EGE_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Erciyes_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Erzincan_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/erzurum_teknik_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Eskisehir_Osmangazi_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/f_rat_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Gazi_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Gaziantep_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/gaziosmanpasa_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/G_m_hane_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/G_RESUN_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/hacettepe.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/hakkari.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Harran_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Hasan_Kalyoncu_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/hitit.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Igdir_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/in_n_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Iskenderun_Tek.Uni.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/izmir_katip_celebi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Kafkas_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Karabuk_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/kastamonu_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Kocaeli_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Kirikkale_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/K_rklareli_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Kilis_7_Aral_k_Unv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Mehmet_Akif_Ersoy_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Mersin_nv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/mugla_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Hatay_Mustafa_Kemal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/mus_alparslan.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Tekirda_Nam_k_Kemal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/necmettin_erbakan_universitesi.pdf
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70

Nevsehir Haci Bektas Veli Univ.

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

71

Ondokuz Mayis Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

72

Ordu Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

73

Osmaniye Korkut Ata Univ.

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

74

Pamukkale Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

75

Recep Tayyip Erdogan Univ.

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

76

Sakarya Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

77

Selcuk Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

78

Siirt Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

79

Sinop Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

80

Sileyman Demirel Univ.

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

81

Trakya Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

82

Tarsus Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir

83

Tarbzon Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

84

Munzur Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

85

Uludag Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

86

Usak Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

87

Yalova Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

88

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

89

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

90

Yiiziinct Yil Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir

Tablo 162. Egitim-Ogretim Dénemlerine Gére Farabi O

grenci Sayilari

2019 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

2016-2017 2017-2018 2017-2018
Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden
Ogrenci 82 9 82 9 84 1
TOPLAM 91 91 95
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http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Nevsehir_Haci_bektas_Veli_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/ondokuz_mayis.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Ordu_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Osmaniye_Korkut_Ata_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Pamukkale.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/recep_tayyip_erdogan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Sakarya_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/sel_uk_niversitesi_protokol.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/siirt_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Sinop_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/S_leyman_Demirel_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/trakya_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Bursa_Uluda_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Usak_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Yalova_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Yuzuncu_Yil.pdf
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1.1.6. HUKUKIi BiLGILER

1.1.6.1. HUKUK MUSAVIRLIGi FAALIYETLERI
Tablo 163. Mahkeme Dava Bilgileri

Akademik Personel 83 91 174
) idari Personel 22 34 56
Idari Davalar =

Ogrenci 92 95 187

Diger 50 40 90

Agir Ceza 0 4 4
Ceza Davalari Asliye Ceza 7 6 13

Sulh Ceza 0 0 0

Sulh Hukuk 39 23 62

Asliye Hukuk 5 6 11
Hukuk Davalari -

Icra Hukuk 6 5 11

icra Ceza 0 0 0
Asliye Ticaret Davalari Asliye Ticaret 7 5 12
is Hukuku Davalari Alacak Ve Kidem Taz. 130 32 162

Fikri Milkiyet Hukuk
Davalari

iCRA DOSYALARI GENEL TOPLAMI
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Tablo 164. Universitemizin Muhatap Oldugu Davalarla ilgili Saylsal Veriler

Universitemizce

Agilan Davalar 66 8

Universitemize

Karsi Agilan 585 134 29 24 53
Davalar

Tablo 165. 2018 Yilinda Agilan ve Devreden icra Dosyalari

wnmas o o

2019 Yilinda Aglilan Alacakl
2019 Yili Agilan Genel icra Oldugumuz icra Dosyasi 11 46
Dosyasi 2019 Yili Agilan Borglu

Oldugumuz icra Dosyasi 35

2019 Yilina I?evreden Alacakli 85
?019 Yilina Devreden Genel Oldugumuz Icra Dosyasi o
Icra Dosyasi 2019 Yilina Devreden Borglu

. : 10
Oldugumuz Icra Dosyasi

Tablo 166. Yillara Gore Agilan Dava Sayisi

82 144 83

idari Davalar

Ceza Davalari 3 1 3

Hukuk Davalari

|HukukDavalan __________________| 14 | /4 | 79 |

1.1.7. FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Tablo 167. Yillara Gére Ogrenci Basina Diisen Yillik Gelir Payi

2017 85.351 637.080.025 7.464

2018 79.587 644.094.286 8.093
2019 76.885 687.475.986 8.942
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Tablo 168. Yillara Gére Ogrenci Basina Diisen Yillik Gider Payi

2017 85.351 585.114.967 6.855
2018 79.587 629.421.691 7.908
2019 76.885 686.321.047 8.927

1.2. PROJE BILGILERI

1.2.1. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
Tablo 169. Bilimsel Proje Sayilan Bilgileri

Bilimsel Arastirma Projeleri 287 300 587 - 7.640.811,00
TUBITAK 37 15 52 14 7.669.086,00
Kalkinma Bakanhgi 1 - 1 - 2.653.000,00
istanbul Kalkinma Ajansi 3 - 3 - 5.696.786,57
Avrupa Birligi 2 1 3 - 602.840,52
(Euro)
Diger (Hibe) 1 1 2 . 265.190
(Euro)
) 1 1 ) 15.590
Diger (Hibe) (Sterlin)
Diger (Hibe) 1 - 1 1 10.000 (Dolar)
Diger Hibe (TL1) - - - - -
Diger Hibe (TL 2) -

2019 yilinda BAPKO biitcesinden desteklenen projelerin alanlara goére dagilimi ve verilen

parasal destegin tutarlari asagidaki tabloda goriilmektedir.
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Tablo 170. Rektorliik Bilimsel Arastirma Projelerinin Alanlara Gore Dagilimi ve Biitgeleri

wim | ade | eiesi)

Saglk Bilimleri 132 3.601.545,00
Fen Bilimleri 120 3.064.055,00
Sosyal Bilimleri 30 649.854,00
Egitim Bilimleri 18 325.356,00

4 Y

132

SAGLIK BiLIMLERi  FEN BiLIMLERI SOSYAL EGITIM
k BiLIMLERI BiLIMLERI

Sekil 25. Projelerin Alanlara Gére Dagilimi

4 \

~ 3.601.545,00

3.064.055,00

[ Egitim Bilimleri

[ Sosyal Bilimleri

649.854,00 @ Fen Bilimleri
325.356,00 I Saglik Bilimleri

SAGLIK FEN BiLIMLERI SOSYAL EGITIM
BiLIMLERI BiLiMLERI BiLIMLERI

Sekil 26. Projelerin Alanlara Gore Biitgeleri
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2019 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenen 300 projenin

toplam biitgesinin 7.640.810,00 TL oldugu goriilmektedir. Asagidaki tablolar proje sayilarinin

boélimlere gore, proje sayilarinin ve bitgelerinin bdélimlere gore dagilimini géstermektedir.

Tablo 171. Birimlere Gore Proje Sayilari ve Biitgeleri

Sira No | Birimi Adet Biitge (TL)
1 Tip Fak. 64 1.629.742
2 Dis Hek. Fak. 24 836.283
3 Ecz. Fak 28 714.026
4 Muh. Fak. 44 1.544.665
5 Fen Ed. Fak. 43 994.519
6 Ataturk Egt. Fak. 15 304.356
7 Teknoloji Fak. 36 669.078
8 iletisim Fak. 2 10.000,00
9 Saglik Bil. Fak. 8 187.033
10 Guzel Sanat. Fak. 2 19.000
11 ilahiyat Fak. 3 18.000
12 isletme Fak. 3 94.351
13 Siyasal Bil. Fak. 3 62.904
14 iktisat Fak. 4 92.898
15 Sosyal Bil. M. Y.O 1 6.000
16 Hukuk Fakiltesi 4 91.000,00
17 Yabanci Diller Yiksekokulu 1 7.500
18 Tek. Bil. M.Y.O 1 6.000
19 Bankacihk M. Y.O 1 40.244
20 Uyg. Bil. Y.O 2 69.461
21 Spor Bil. Fak. 8 123.766
22 Teknik Egitim . Fak 1 19.989
23 Tlrkiyat Ars. Enst. 1 40.000
24 Gastroenteroloji Enst. 1 59.995

TOPLAM 300 7.640.810
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Sekil 27. Birimlerine Gore Proje Sayilari

2019 YILI PROJE HARCAMALARI

2019 yilinda toplamda BAPKO biitcesinden toplam 7.640.810,00 TL harcama yapilmistir.
Bunun 1.194.421,24 TL si demirbas malzeme alimi giderleri, 3.325.058,43 TL si sarf malzeme
alimi giderleri, 2.429.238,54 TL si hizmet alimi giderleri ve 692.091,79 TL si ise Yolluk giderlerine
ait harcamalardir. 2019 yilinda BAPKO bitcesinden yapilan harcamalari gosteren degerler

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 172. BAPKO Biit¢esinden Yapilan Harcamalar

Yapilan Harcamalar | Harcamalar(T)
Demirbas Malzeme Bitgesi 1.194.421,24

Sarf Malzeme Biitgesi 3.325.058,43

Hizmet Alimi Bltcesi 2.429.238,54

Yolluk Giderleri Bitgesi 692.091,79

Ty | 7ew8100
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3.325.058,43

2.429.238,54

692.091,79

DEMIRBAS
MALZEME BUTGESI

SARF MALZEME

HiZMET ALIMI

BUTCESI BUTCESI

YOLLUK GiDERLERI
BUTCESI

Sekil 28. BAPKO Biitgesinden Yapilan Harcamalarin Yiizde Dagilimlari

Tablo 173. L Tipi Projelerin Fakiiltelere Gore Dagilimi

No Proje Adi Proje Birimi Proje Tutan (TL)
1 EGT-L-100419-0115 Atatlrk Egitim Fakultesi 40.000,00
2 EGT-L-130219-0028 Ataturk Egitim Fakdltesi 5.000,00
3 FEN-L-120619-0201 Uygulamal Bilimler Yiksekokulu 50,000.00
4 FEN-L-170419-0136 Fen Edebiyat Fakultesi 50,000.00
5 FEN-L-130219-0043 Mihendislik Fakultesi 49.442,00
6 SAG-L -170419-0155 Dis Hekimligi Fakultesi 49,855.00
7 SAG-L -170419-0156 Dis Hekimligi Fakultesi 5.000,00
8 SAG-1-130219-0052 Tip Fakultesi 50.000,00
9 SAG-L-230119-0022 Tip Fakultesi 40.000,00
10 SOS-L-080519-0187 iktisat Fakltesi 25.000,00
11 SOS-L-100419-0108 Siyasal Bilgiler 30.000,00
12 SOS-L-100719-0265 Siyasal Bilgiler 49.404,00
13 SOS-L-100719-0266 Fen Edebiyat Fakultesi 50.000,00
14 SOS-L-120619-0238 Hukuk Fakiltesi 20,000.00
15 SOS-L-130319-0107 Turkiyat Arastirmalari Enstitlist 40,000.00
16 SOS-1L-230119-0025 Hukuk Fakdiltesi 35.000,00
TOPLAM 588.701,00
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2019 yilinda TUBITAK destekli fen bilimleri kaynakli 10 adet, saglik bilimleri kaynakli 5
adet olmak Uzere toplam 15 adet proje kabul edilmis olup, proje siregleri ve butgeleri

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 174. Birimlere Gére TUBITAK Proje Bilgileri

Bilim Dali Proje Adedi Biitge Tutan (TL)
Fen Bilimleri 10 6.199.236,00
Saglik Bilimleri 5 1.469.850,00
TOPLAM 15 7.669.086

Tablo 175. Diger Projeler ve Bilgileri

Birim Adet Biitge

Teknoloji Fakiltesi (Ufuk 2020 AB Projesi) 1 157.335,52 (Euro)
iktisat Fakiiltesi 1 15.590,00 (Sterlin)
Toplam (Euro) 1 157.335,52 (Euro)
Toplam (Sterlin) 1 15.590,00 (Sterlin)

PERFORMANS SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESi

2019 yilinda 318 proje desteklenmis olup; bunlarin 300 adedi Marmara Universitesi
Rektorligi BAPKO biitcesinden desteklenen projeler, TUBITAK 15 adet, Avrupa Birligi 1 adet

ve Diger (Hibe) 2 adet destekli projelerdir.

1.2.2. YATIRIM FAALIYETLERI

A. 2019 YILI PROJE UYGULAMALARI

1. PROJELERIN GENEL UYGULAMA DURUMU

Biitce Odenegimiz toplami 50.785.000,00 TL olup yil icinde; 4.701.000,00 TL finansman
fazlasindan likit karsiligl, Cumhurbaskanligi Strateji ve Bilitge Baskanlig§inca Yatirimlari
Hizlandirma Odeneginden eklenen 31.842.000,00 TL, Yedek Odenekten eklenen 5.000.000,00
TL, Gelir Fazlasi karsiligi olarak eklenen 215.940,00 TL ve Sarth Bagis ve Yardim olarak 6denek
kaydi yapilan 125,516,60 TL olmak Uzere toplam 41.884.456,60 eklenmis olup Sermaye
Transferleri 6denegi dahil revize 6denegimiz 92.669.456,60 TL olmustur. 84.725.827,75 TL
harcama yaplilarak revize 6denegimize gore toplam nakdi gerceklesme % 91 seviyesinde

olusmustur.
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Sekil 29. Odenek Dagilimi

2. PROJELERIN UYGULAMALARINDA KARSILASILAN TEMEL SORUNLAR

Yatirim programina dahil edilen projelerin en verimli sekilde zamaninda ve mevzuata

uygun olarak gerceklestirilmesi icin uygulamada karsilasilan baslica sorunlar;

Cumhurbaskanhg! Strateji ve Bitce Baskanliginca AHP ve AFP’lerin idarenin
tekliflerinin disina cikilarak dizenlenmesi, 6denek serbest birakmalar, blitce 6deneklerinin
ogrenci ve personel basina olacak sekilde gercek ihtiyaca goére belirlenmemesi, ihale
sureglerinin uzunlugu, mevzuatin ¢ok sik degismesi vb. durumlardir. Yatirrm Programinda

toplam 9 proje yer almistir.
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3. SEKTOR BAZINDA PROJELER
3.1. EGIiTiM-YUKSEKOGRETIM

3.1.1. 2007H032630 NUMARALI “DERSLIK VE MERKEZi BiRiIMLER” PROJESI
Baslangi¢c 6denegi 40.000.000,00 TL olan bu projeye yili icesinde;

Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge Baskanliginca Yatirnmlari Hizlandirma
Odeneginden 25.362.000,00 TL olmak lizere projeye aktarilarak toplam revize 6denek
65.362.000,00 TL olmustur. 2019 yil sonu harcama gerceklesmesi 65.361.589,55 TL olmus ve
% 100 oraninda hedef gergeklesmistir.

3.1.1.1. HUKUK VE GUZEL SANATLAR FAKULTESI (37.219 m?)

GoOztepe Yerleskesi A ve B Bloklar Derslik binalari 3 adet bodrum kat, zemin kat ve 7
adet normal kat olup toplam insaat alani 37.219 m? dir. A ve B olmak uzere 2 bloktan olusan
yap1, Hukuk Fakiiltesi, iletisim Fakdltesi, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Film Tasarimi ve Miizik Bolimu ile Merkezi Derslik birimlerini blinyesinde bulundurmaktadir.
Hukuk Fakiiltesi 5000 adet 6grenci, Giizel Sanatlar Fakiiltesi 357 adet 6grenci, iletisim
fakiltesi 2233 adet 6grenciye hizmet verecek sekilde planlanmistir. Ek hizmet birimleri olarak
da 6grenci calisma ve akademisyen dinlenme alanlari, bay & bayan engelli wc’ler, ¢cay ocagi,

depo ve kantin bulunmaktadir.

Hukuk ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi (37.219 m?)
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is Durumu : Is Tamamlandi
Fiziki Gergeklesme : % 100

Nakdi Gergeklesmeler;

2016 yih : 5.816.026,98

2017 yili : 11.843.298,32

2018 yili : 39.028.045,21

2019 yih :41.537.881,39

Toplam Maliyet : 98.225.251,90

3.1.1.2. ECZACILIK FAKULTESI (28.507 m?)

Eczacihk Fakiltesi binasi formu islevlerinin yogunlugu nedeniyle ve maksimum isik
alabilmek icin U biciminde tasarlanmistir. Eczacilik Fakiilte binasi blinyesinde otopark, mize,
DEHAMER, konferans salonu ve fuaye, uygulama eczanesi, okuma salonlari, amfiler,
derslikler, uygulama ve AR-GE laboratuvarlari, idari ve akademik ofisler, kafeterya ve ek

hizmet birimleri yer alacaktir.

Toplam 28.507 m? alana sahip ve 3 bodrum, zemin, 6 normal kat ve ¢ati kati ile beraber
toplam 11 kattan olusan Eczacilik Fakilte binasi tiim 6grencilerin ayni anda ders gérmesine
firsat veren, sosyallesmenin ve bilimsel arastirmalarin kesintisiz devamini saglayan,
fonksiyonel, ferah bir fakiilte binasi olarak planlanmistir. Proje fiziki olarak tamamlanmis olup

son hakedis 6demesi 2020 yilinda yapilacaktir.
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K.
Eczacilik Fakiiltesi (28.507 m?

is Durumu : Is Tamamlandi
Fiziki Gerceklesme :% 100

Nakdi Gerceklesmeler;

2016 yih : 4.144.564,30
2017 yili :9.990.026,46
2018 yili : 29.957.971,79
2019 yili : 23.823.708,16

3.1.2. 2006H032000 NUMARALI “BUYUK ONARIM” PROJESI

Baslangic odenegi 2.440.000,00 TL ve finansman fazlasindan likit karsihig
3.322.000,00 TL 6denek eklenerek toplam proje 6denegi 5.762.000,00 TL olmustur. Nakdi
gerceklesmesi 4.888.078,34 TL'dir. Projenin toplam gergeklesme seviyesi % 85 olmustur.

Proje kapsaminda yapilan isler:

1. Dr. ibrahim Uziimcii Konferans Salonu Ve Ogrenci Derslikleri insaat, Mekanik, Elektrik

Onarim Ve Tadilat isleri
Goztepe Yerleskesi Dr. ibrahim Uziimcii binasi konferans salonu ve derslikleri talepleri
karsilayacak sekilde yenilendi. Toplam kapali alani 2.080 m2 olan binada boya uygulamalarina
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ilaveten gesitli bakim onarim g¢alismalari yapildi. Binanin tim sihhi tesisat, havalandirma,
yangin ve kalorifer tesisatlari projesine ve poz tariflerine gére yenilendi. Konferans salonu ses
ve stk sistemi belirlenen sekliyle dizayn edildi. Binanin cati ve teraslarinda gerekli kismi

onarim ve yalitimlar yapilarak su izolasyonu saglandi.

[/ 21N /4 B
\ RVARVA N

A A!ﬁ 4

/f/é_____

Goztepe Yerleskesi ibrahim Uziimcii Binasi
2. Kartal Yerleskesi Dis Protez Laboratuvari Yapilmasi Ve Yemekhane Diizenlenmesi isleri

Kartal Yerleskesi Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu blnyesinde, protetik
egitiminde kullanilmak lizere 1 egitmen ve 30 6grenci kapasiteli preklinik masalardan teskil
dis protez laboratuvari kuruldu. Preklinik masalar, ses ve goriintl sistemine uyumlu 6zel

tasarlanmis sinif yazilimi ile kullanima hazir hale getirildi.
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Kartal Yerleskesi

3. Marmara Universitesi Veri Merkezi, Siyasal Bilgiler Fakiltesi Ve Nérolojik Bilimler

Enstitlisiinde Bulunan Ups Cihazlarina Ait Akiilerin Degisimi isleri

Universitemiz Veri Merkezinde bulunan iki adet Modiiler UPS'e ait 184 adet 12 V 65
AH Ak, Nérolojik Bilimler Enstitiisii Ameliyathane ve idari Ofislere ait iki adet UPS'e ait 124
adet 12 V 18 AH Ak, 30 adet 12 V 100 AH Akl ve Siyasal Bilgiler Fakiltesinde bulunan bir
adet UPS'e ait 62 adet 12 V 26 AH Akl degistirilerek, UPS cihazlari ¢alisir hale getirilmistir.

4. Goztepe Yerleskesi Sosyal Bilimler Myo Uygulama Birimi Deprem Guglendirmesi Yapiimasi
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Goztepe Yerleskesinde bulunan Sosyal Bilimler MYO Uygulama Birimi binasinin
deprem performans analizleri neticesinde gliclendirmesine karar verildi. Kapali alani 3.072 m2

olan binada ¢alismalara 06.11.2019 tarihinde yer teslimi yapilmasi ile baslanildi.

Bu is kapsaminda binanin dis cephesine 4 adet betonarme perde eklenecek. Bu
perdeler mevcut kolon ve kirislere ankrajlanacak ve catiya kadar ulasacak. Perdelerin altina
temelleri yapilarak birbirine baglanacak. Yeni yapilan temellere ve perdelere subasman
kotuna kadar izolasyon vyapilacak. Calismalarin 03.02.2020 itibariyle tamamlanmasi

ongoruluyor.

Goztepe Yerlegkesi

5. Marmara Universitesi Kampuslerinde Bulunan Elektrik Ve Mekanik Cihazlarinin 2019 Yili

Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi Hizmeti isi

Goztepe, Kartal, Baglarbasi, Bahcgelievler, Acibadem, Sultanahmet, Sisli, Haydarpasa,
Anadoluhisari Yerleskeleri ve Recep Tayyip Erdogan Killiyesi’'nde bulunan elektrik ve mekanik
cihazlarin bakim calismalari tamamlandi.

6. Rektorliik Binasi Asansérlerinin Periyodik Muayenesi ve Onarilmasi isleri

7. M.U. Acibadem Yerleskesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Cesitli Onarim isleri

8. Goztepe Yerleskesi Teknoloji Fakiiltesi Kompozit, Polimer Uretim Lab. Yapim isi ve Enstitii
Binasi Cesitli Tadilat isleri

9. Fen Edebiyat Fakiiltesi Cati Onarim Isi
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. M.U. Géztepe Yerleskesi Dr. ibrahim Uziimcii Binasina BéIme Yapilmasi ve Tuvalet Onarim

isi

M.U. Goztepe Yerleskesi, Anadoluhisari Yerleskesi, Recep Tayyip Erdogan Kdlliyesi

Acibadem Yerleskesi, Sultanahmet Yerleskesi Cesitli Onarim isleri

M.U. Géztepe Yerleskesi idari ve Mali isler Bagkanligi Baskanlik Odasinin Genisletilmesi,

Muhendislik Faklltesi MA Binasi Acil Cikis Kapisi Yapilmasi, Teknoloji Fak. Dekanlik Zemin

Kaplama Yapilmasi, Teknoloji Fakiltesi Makine Muh. Bélimi C108,C207,C208VE C002

Lab. Ve Atatiirk Egitim Fakiiltesi Fotograf Atdlyesi Tadilat isleri, M.U. Acibadem Yerleskesi

Kirtasiye Alani Catisi, C Kapisi Cikis ve Ayniyat Ust Cati Onarim isleri M.U. Géztepe,

Haydarpasa, Maltepe ve Baglarbasi Yerleskeleri Cesitli Elektrik isleri

M.U. Sultanahmet ve Goztepe Yerleskeleri Cati Onarim ve Cephe Tadilat isleri

M.U. Cesitli Yerleskeler Sifir Atik Gegici Depolama Alanlari Yapilmasi isi

M.U. Nérolojik Bilimler Enstitiisti Cesitli Tadilat isleri

Goztepe, Anadoluhisari, Kartal, Sultanahmet Yerleskelerindeki Cesitli Onarim ve altyapi

isleri

Goztepe Yerleskesi Dr. ibrahim Uziimcii Binasi Onarim Isleri

Goztepe VYerleskesi Mekatronik, Dr. ibrahim Uziimci, Bankacilik ve Sigortacilik

Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu Binalari Isitma Tesisati Altyapi ve Cesitli Onarim

isleri

M.U. Géztepe Yerleskesi Prefabrik Ofis Binasi Cesitli Tadilat isleri

Anadoluhisari Yerleskesi Spor Bilimleri Fakiiltesi idare Binasi Catisi Kismi Onarim Isi

Kartal, Géztepe ve Sultanahmet Yerleskeleri Mekanik Tadilat isleri

. M.U. Géztepe ve Haydarpasa Yerleskeleri Havalandirma Tesisati isi

. M.U. Atatiirk Egitim Fakiltesi Prof. Dr. Ayla Oktay Okul Oncesi Egitim Uygulama Birimi
Cesitli Onarim isleri

. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Dis Hekimligi ve Tip Fakltesi Giris Turnikelerine Data Hatti
Cekilmesi Isi

. M.U. Marmara Adasi Zeytinlik Arazisinin Cevre Emniyet Citi Yapilmasi isi

. M.U. Hukuk ve iletisim Fakiilteleri Giris Cevre Diizenlenmesi isi

. M.U. Goztepe Yerleskesi Ek Prefabrik Binasinin Hangar Binasi Olarak Diizenlenmesi Isi
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29.
30.

31.
32.

33.
34.
35.

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.

49.
50.
51.
52.

MARMARA UNIVERSITESI

Atatlrk Egitim Fakiltesi Kanalizasyon Hatti Yenilenmesi, Yabanci Diller Yiksekokulu,
ESKAR ve Mediko Binalar Tadilat isi

Goztepe Yerleskesi A-B Blok Binalari On Giris Asfalt Yolun Onarimi isi

M.U. Sultanahmet Yerleskesi Rektérliik Binasi Cati Onarim ve Goéztepe Yerleskesi Yol
Cizgileri Yapim isi

Goztepe Yerleskesi Ana Giris Kapisi Otomatik Tente Yapilmasi isi

M.U. Anadoluhisari Yerleskesi Gdztepe Yerleskesi Sultanahmet Yerleskesi Recep Tayyip
Erdogan Kiilliyesi Cesitli Onarim isi

M.U. iktisat Fakiltesi Cati Onarim Isi

M.U. Goztepe Yerleskesi Teknoloji Fakiiltesi Cesitli Onarim isleri

M.U. Kartal Yerleskesi Saglik Hizmetleri MYO Binasina ve Goztepe Yerleskesi Merkez
Kitliiphanesine Kantin Yapilmasi, Acibadem Yerleskesi Markiz Yapilmasi isi

Kesintisiz Gli¢ Kaynaklari Bakimi

4 Adet Yiriuyen Merdiven Ve 10 Adet Asansoriin Bakimi

Jenerator Sistemleri Bakimlar

Kompanzasyon Sistemleri Bakimlari

Veri Merkezinde Bulunan 2 Adet Kesintisiz Gli¢ Kaynaklarinin Bakimi

Kapali Devre Kamera Sistemlerinin Bakimi

Yangin Algilama ve ihbar Sistemlerinin Bakimi

Trafo Merkezlerinin Bakimi

Yangin Pompalari Bakim isi

Kalorifer Kazan Brulorleri ve Kazan Bakimi

Asansor Bakimlari (Genel)

Kapali Devre Kamera Sistemlerinin Parca Alimi

Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saglk Bilimler Fakiltesiv e Norolojik Bilimler Enstitlist
Asansorlerinin Muayene Yapilmasi isi

Asansor Parga Alimi

8 Aylik Kompanzasyon Sistemleri Bakimlari

8 Aylik Kesintisiz Gli¢ Kaynaklari Bakimi

Gazli S6ndiirme Sistemlerinin Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isi
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53.

54.

55.

56.
57.

58.
59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.
69.
70.

MARMARA UNIVERSITESI

Marmara Universitesi Split Klima, Salon Tipi Klima, Tavan Tipi Klima, VRF i¢ Unite Ve Dis
Unitelerinin 2019 Yil Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isi

Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Tip Fakiiltesi Binasi 5-6 Nolu Asansorlerinin Muayenesi ve
Onarilmasi isi

M.U. Géztepe, Bahgelievler, Baglarbasi, Acilbadem, Anadoluhisari ve Kartal Yerleskeleri
Kartli Gegis icin Data Kablosu ve Enerji Kablosu Tesisati Isi

M.U. Géztepe Yerleskesi ve Anadoluhisari Yerleskesi Altyapi ve Onarim isleri

Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Dis Hekimligi Fak. Binasi 1-2-3-4 Nolu Asansorlerinin
Muayenesi ve Onarilmasi isi

M.U. Sultanahmet Binasi Asanséri Yillik Periyodik Muayenesinin Yapilmasi isleri

M.U. Géztepe Yerleskesi Daire Baskanliklari ve Enstitii Binalarina Ait Chiller Cihazlarinin
Bakim ve Tamir isi

Goztepe Yerleskesi Rektorlik ve Kitlphane Binalari Hava Sogutmali Su Sogutma
Gurubuna Ait Kompresorlerin Revizyonu

M.U. Ait Kompanzasyon Panolarinda Arizal Pargalarin Degisimi isi

M.U. Goztepe Yerleskesi Asansérleri Yillik Periyodik Muayenesinin Yapilmasi isler
Sultanahmet Yerleskesi Ait Asansor ile Glizel Sanatlar Fakdltesi ait Asansorlere Uygun
Etiket Alinmasi icin Yapilmasi Gereken Revizyonlar isi

M.U. Cesitli Yerleskesinde Bulunan Jeneratérlerin Yedek Parca Degisimleri ve Arizalarinin
Yapilmasi Isi

M.U. Goztepe Yerleskesi Enstitii Binasi Sirkiilasyon Pompasi ve Recep Tayyip Erdogan
Kiilliyesi Saglik Bilimler Fakiiltesi Hidrofor Onarim isi

Acibadem Yerleskesi Giizel Sanatlar Fakiltesi Bilgisayar Laboratuvari ve Goztepe
Yerleskesi Yoénlendirme Tabelalar Elektrik Hatti Cekilmesi, islami Bilimleri ve Finansi
Enstitlisi Elektrik Data Cekilmesi, Rektorliik Chiller Kontaktér Degisimi Isi

Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Norolojik Bilimler Enstitiisii Kalorifer Tesisati Revizyonu
Yapilmasi Isi

M.U. iktisat Fakiiltesi Binasi 1-2 Nolu Asansérlerinin Muayenesi ve Onarilmasi Isi

Kamera Parga Alimi

Asansor Parga Alimi
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71. M.U. Cesitli yerleskelerde bulunan Yerleskelerinde Bulunan Yemekhanelere Yedek Data
Hatti ve UPS Tesisati Yapilmasi Isi

72.M.U. Veri Merkezi ve Merkez Kiitiiphanede Bulunan UPS Cihazlarinin Arizalanan
Parcalarinin Degistirilmesi isi

73. Anadoluhisari Yerleskesi Yemekhane Binasi Ana Kablo Arizasinin Onarimi isi

74. Goztepe Kampiisii Kamera ve Hirsiz Alarm Sistemleri Altyapisi Tadilat isleri

75. Mihendislik Fakiiltesine Pencere, Kapi, Havalandirma, Sihhi Tesisat Vb. isleri

76. Miithendislik Fakiitesi A Blok Cesitli Tadilat isleri

77. Mihendislik Fakiitesi B ve C Blok Cesitli Tadilat isleri

78. Miihendislik Fakiltesine Masa, Sira, Cihaz Onarimlari ve Yedek Parga Alimi

3.1.3. 2014H030070 NUMARALI “CESITLI UNITELERIN ETUT PROJESI”

Baslangi¢ 6denegi 100.000,00 TL, finansman fazlasindan likit kargihg 250.000,00 TL
ve Gelir Fazlasi karsihgl 215.940,00 TL eklenmis olup projenin toplam 6denegi 565.940,00
TL'dir. Nakdi gerceklesmesi 562.057,60 TL olup gerceklesme seviyesi % 99 olmustur.

Proje kapsaminda yapilan isler:

1. istanbul ili Maltepe ilcesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi'ne Ait 1/100.000 Olcekli Cevre
Diizeni imar Plani, 1/5000 Nazim imar Plani Ve 1/1000 Olcekli Uygulama imar Plani Ve

Degisikligi Hazirlanmasi isi

Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi’'ne ait 1/100.000 olgekli cevre diizeni imar plani,
1/5000 olcekli nazim imar plani ve 1/1000 olcekli uygulama imar plani ve degisikligi isi
tamamlandi. S6z konusu isin aski ve itiraz stireci tamamlanmis olup plan, Cevre ve Sehircilik

Bakanligi tarafindan onaylandi.

2. M.U. Recep Tayyip Erdogan Killiyesi Kongre Merkezi, Ogrenci Merkezi ve Merkez
Kitiiphanesine Ait Arazi Plankote Calismasi Yapilmasi isi

3. M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Teknoloji ve Miihendislik Fakiiltelerinin 1/250 Olcek
Maketinin Yapilmasi isi

4. M.U. Altunizade Arazi Sinirlarinin Belirlenmesi isi

5. M.U. Géztepe Yerleskesi Konukevi Binasi ile MUSEM Binasinin Deprem Performans
Analizlerinin Yapilmasi Isi
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6. M.U. Goztepe Yerleskesi Rektorliik Binasi Teras Restoran Diizenlemesi isi ile Recep Tayyip
Erdogan Kiilliyesi Engelli Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

7. M.U. Goéztepe Yerleskesi Konukevi Binasi Deprem Giiclendirme ve Prefabrik Yapi Hangar
Binasina Déniistiiriilmesi Uygulama Projeleri ve Sartnamelerinin Hazirlanmasi Isi

8. M.U. Acibadem Yerleskesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Binalarina Ait Yapi Tetkik ve

Giiglendirme Projelerinin Hazirlanmasi isi

3.1.4. 1986H030030 NUMARALI “KAMPUSLER ALT YAPISI” PROJESI

Baslangic 6denegi 200.000,00 TL olup nakdi gerceklesmesi 191.632,00 TL'dir.

Gerceklesme seviyesi % 96 olmustur.
Proje kapsaminda yapilan isler:

1. M.U. Goztepe Yerleskesi Ana Kampiisii Girisi, Kiitiiphane Onii ve Spor Salonu Yanina Akrilik
Boya ile 3D Yaya Gecidi Uygulamasi Yapilmasi isi

2. M.U.Haydarpasa Kampiisiindeki Telefon Santrallerinin ve D&hili Numaralarinin Taginmasi
ile Géztepe Kampiisii Carsi Alanina internet ve Telefon Hizmeti icin Kablo Cekilmesi isi

3. M.U. Goztepe Kampiisii Fen Edebiyat Fakiiltesi Binasi Ana Hatti Kablo Arizasinin Onarilmasi
ve Besleme Kablosunun Onarilmasi ve Tip Fakiiltesi Trafo Binasi Aydinlatma isleri

4. Rektorliik Binasi Yangin Algilama ve ihbar Sistemi Altyapisi isleri

5. M.U. Goztepe Yerleskesi Giivenlik B Kapisi ile Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi icin Telefon Kablosu Cekilmesi, isletme Fakiiltesi Ana Telefon Kablosuna Ek
Yapilmasi Isi

6. M.U. Goztepe Yerleskesi Rektorliik Binasi Mutfaklarina Dogalgaz Hatti isi

7. M.U. Goztepe Yerleskesi Isi Merkezi Kondens Deposu Degisimi

(o]

. M.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Mihendislik Fakiiltesi MB Binasina Telefon Hatti Cekilmesi

isi

3.1.5. 2017H035070 NOLU “MUHTELIF iSLER” PROJESI
Projenin Toplam 6denegi 1.600.000,00 TL olup, finansman fazlasindan likit karsiligi
1.129.000,00 TL eklenmis, Yatirimlari Hizlandirma Odeneginden 6.480.000,00 TL Yedek
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Odenek tertibinden 5.000.000,00 TL aktarilmasiyla toplam proje 6denegi 14.209.000,00 TL

olmustur. Nakdi gerceklesmesi 8.545.956,48 TL olup gergeklesme seviyesi % 60 olmustur.

Makine Techizat Alimlari kapsaminda: Oz Gelir (SKS) dédenegi 500.000,00 TL ve

158.095,44 TL'lik Saglik Kultiir ve Spor Daire Baskanliginca Makine Techizat Alimi yapilmistir.

Ayrica 500.000,00 TL olan Hazine Yardimi 6denegine 569.000,00 TL finansman fazlasindan likit

karsihgr 569.000,00 TL, Cumhurbaskanligi Strateji ve Bultge Baskanhginca Yatirimlari

Hizlandirma Odeneginden 6.480.000,00 TL ve Yedek Odenekten 5.000.000,00 TL eklenerek

toplam 12.549.000,00 TL 6denekten 7.393.471,56 TL ile Akademik ve idari Birimlerimize

Makine Techizatlar alinmistir.

Tablo 176.Makine Teghizat Yil Sonu Detayi

Birimlere Harcanan Toplam

Birim Adi
Tutar (TL)

Rektorlik ve Bagli Birimler 885.308,63
Atatirk Egitim Fakiltesi 1.239,00
Eczacilik Fakdltesi 1.839.470,40
Glzel Sanatlar Fakiltesi 147.789,76
Hukuk Fakultesi 1.942.431,60
iktisat Fakltesi 2.879,34
iletisim Fakdltesi 1.634.541,71
Saglik Bilimleri Fakltesi 248,40
Spor Bilimleri Fakiltesi 57.053,00
Teknoloji Fakiltesi 3.004,95
Tip Fakiltesi 10.620,00
Fen Bilimleri Enstittsu 354,00
islam Ekonomisi ve Finansi Enstitisi 13.230,94
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu 8.287,97
Uygulamali Bilimler Yiksekokulu 7.000,00
Adalet Meslek Yiksekokulu 106.016,14
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu 93.198,77
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi 3.883,70
Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi 2.879,34
Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Uygulama ve Arastirma
MZrkezi ! ° e ’ 1.907,40
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 18.257,72
Bilgi islem Daire Baskanhgi 447.532,70
Muhendislik Fakiltesi 166.336,08
TOPLAM 7.393.471,56
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Bilgisayar Alimlari kapsaminda 100.000,00 TL 6denek tahsis edilmis ve finansman
fazlasindan 40.000,00 TL eklenerek toplam proje 6denegi 140.000,00 TL olmustur. Nakdi
gerceklesmesi 128.468,96 TL'dir.

Yazilim Alimlari kapsaminda 500.000,00 TL 6denek tahsis edilmis ve finansman
fazlasindan 520.000,00 TL eklenerek toplam proje 6denegi 1.020.000,00 TL olmustur. Nakdi
gerceklesmesi 865.920,56 TL'dir.

3.1.6. 2019H030500 NUMARALI “YAYIN ALIMLARI” PROJESI
Baslangic 6denegi 2.500.000,00 TL olup, nakdi gerceklesmesi 2.499.710,86 TL

olmustur. Gerceklesme seviyesi % 100 diir. Uygulama sonucglari;

Tablo 177.Gergeklesen Alimlar

Gergeklesen Alimlar Adet
Abone Olunan Yabanci Dilde Dergi Sayisi (Online) 96.933
Abone Olunan Basili Dergi Sayisi 18
Abone Olunan Yabanci Dilde Elektronik Veritabani Sayisi 123
Abone Olunan Turkge Elektronik Veritabani Sayisi 8

3.2. EGITiM/BEDEN EGITiMi VE SPOR
3.2.1. 2013H050120 NUMARALI “ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI” PROJESI
Projenin Toplam 6denegi 1.500.000,00 TL olup, nakdi gerceklesme olmamistir.

3.3. DIGER KAMU HiZMETLERi/SOSYAL TEKNOLOJIK ARASTIRMA

3.3.1. 2019K120830 NUMARALI “REKTORLUK BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI”
Baslangic 6denegi 2.933.000,00 TL olup yili icerisinde Ozel hesaba alinan tutar
2.541.286,28 TL'dir. BAP ydnetmeligi geregi; gerceklesen Oz gelirlerin (Tezsiz Yiksek Lisans
gelirlerinin % 30’u) tamami 6zel hesaba aktarilmistir. Saglik Bilimlerinde 132, Fen Bilimlerinde
120, Sosyal Bilimlerinde 30 ve Egitim Bilimleri alaninda 18 adet olmak Gzere toplam 300 proje

kabul edilmistir.

3.3.2.2016K0121280 NUMARALI “BiYOMEDIKAL GORUNTULEME VE TANI
SISTEMLERI GELISTIRME ALT YAPISI

Projenin baslangic 6denegi 10.000,00 TL olup tamami 6zel hesaba aktarilmistir.
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2. PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plani amag ve hedefleri dogrultusunda hazirlanan

performans sonuglari asagida bulunan tabloda belirtilmistir.

Tablo 178. 2017-2021 Stratejik Plani igin 2019 Yili Stratejik Plan izleme Tablosu

STRATEJi 1

Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle
yeniden yapilandiriimasi

Stratejik Amag 1

Yerlegkeleri birimlerin etkilesimi g6z 6niinde bulundurularak
yapilandirmak

Stratejik Hedef 1.1.

M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde Eczacilik Fakiiltesi, merkezi
kiitiphane ve yemekhane ile 6grenci sosyal merkezi binalarinin, spor
kompleksi alt yapisinin kurulmasi ve olanaklarinin 2018 yili sonuna
kadar hazirlanmasi.

Performansi

50%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Eczacilik fakiilte binasi yapim isinin fiziki gerceklesmesi %68'dir. Diger
faaliyetler icin Universitemiz tarafindan teklif edilmesine ragmen
Sektorler ve Kamu Yatirimlari Genel Miudirligi'nden proje onayi

alinamamasi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Yatirim Programina alinmasi igin 6denek tahsis edilmesi

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanhgi

Pl izl Dén. .
Hedefe Dﬁnaer:ni z s:r:on:n Izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Don.Gergeklesme (%)
(%) Baslangi¢ || Hedeflenen Degeri () (C-A)/(B-A)
Degeri (A) | Deger (B)
Eczacilik Fakiltesinin alt
yapisinin kurulmasi ve 60% 0 100% 100% 100%
olanaklarinin 2018 yili sonuna
kadar hazirlanmasi.
Merkezi kiitiiphane binasinin
alt yapisinin kurulmasi ve 10% 0 100% 0% 0%
olanaklarinin 2018 yili sonuna
kadar hazirlanmasi.
Yemekhane binasinin alt
yapisinin kurulmasi ve o o 0 o
olanaklarinin 2018 yili sonuna 10% 0 100% 0% 0%
kadar hazirlanmasi.
Ogrenci sosyal merkezi
binasinin alt yapisinin kurulmasi 10% 0 100% 0% 0%
ve olanaklarinin 2018 yili
sonuna kadar hazirlanmasi.
Spor kompleksi alt yapisinin
kurulmasi ve olanaklarinin 2018 10% 0 100% 0% 0%
yili sonuna kadar hazirlanmasi.
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Hedef, Sektdrler ve Kamu Yatirimlari Genel Mudiirligu'nden yatirim onayinin

Hgililik alinmasi ile revize edilecektir.
Eczacilik fakilte binasi yapim isinin fiziki gerceklesmesi %68'dir. Diger faaliyetler icin
Etkililik Universitemiz tarafindan teklif edilmesine ragmen Sektérler ve Kamu Yatirimlari
Genel Mudirligi'nden proje onayi alinamamistir.
Etkinlik Odenek tahsis edilerek etkinlik saglanabilir.

Siirdiirilebilirlik

2020-2022 Yatirim Programi hazirhklari kapsaminda teklif edilecektir.

Stratejik Hedef 1.3.

alan 5 birimin tasinmasi

2021 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesine master plan gercevesinde yer

Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin sapma gozlenmemistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlig

Hedefe Plan Donemi q . izleme Performans
.. . . . Izleme Don. Yil sonu "
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Deger (B) Do6n.Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) . Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Goztepe Yerleskesine 100% 0 60% 100% 100%
5 birimin taginmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
_— Degerlendirme donemine ait gerceklesme degerine ulasiimistir. Goztepe Yerleskesi C-D
Etkililik
Bloklar tamamlanmis olup; A-B Bloklar tamamlanarak hedefe ulasildi.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Stratejik Hedef 1.4.

tlim uygulama ve arastirma laboratuvarlari ile- dahil olmak
Recep Tayyip Erdogan Killiyesine taginmasi

2021 yili sonuna kadar 5 birimin (Fen Edebiyat Fakiltesinin Fen Bolumi-

tizere) M.U.

Performansi

0%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Odenek yetersizliginin olusmasi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

2020-2022 Yatirim Programi hazirliklari kapsaminda teklif edilmesi

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlig

Hedefe Plan D6nemi izleme DoN. Yil izleme Performans
Performans Géstergesi | Etkisi Baslangic || sonu Hedeflenen | Don.Gergeklesme (%)

(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
M.U. Recep Tayyip
Erdogan Kiilliyesine 5 100% 0 60% 0% 0%
birimin taginmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Hedefe iliskin tespit ve ihtiyaglar belirlenerek ilgililik artirilabilir.
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M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltelerinin Avan Projeleri

Etkililik ile Uygulama Projesine esas olacak proje raporlarinin hazirlanmasi isi tamamlandi. Hedefe
2021 yil sonuna kadar ulasilmasi planlanmaktadir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyet revize edilerek etkinlik artirilabilir

Stratejik Hedef 1.5.

2019 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesinde Sosyal Bilimler Uygulamali
Egitim Laboratuvarinin, 2020 yili sonuna kadar M.U.Recep Tayyip ERDOGAN
Killiyesinde endistriyel hizmet veren Teknik Bilimler Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin ve 2021 yili sonuna kadar Saglik Bilimleri Merkezi
Arastirma Laboratuvarinin kurulmasi ve donanimlari ile birlikte ¢alisir hale
getirilmesi

Performansi

0%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Odenek yetersizliginin olusmasi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Performans gostergesinin glincellenmesi, 2020-2022 Yatirim Programi
hazirliklari kapsaminda teklif edilmesi.

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlg

Hedefe | Plan Dénemi | izleme Dén. Yil sonu izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Hedeflenen Deger || D6n.Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) (8) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
2019 yil sonuna kadar Sosyal
Bilimler Uygulamali Egitim 40% 0 100% 0 0%
Laboratuvarinin kurulmasi
2020 yili sonuna kadar Teknik
Bilimler Merkezi Arastirma 30% 0 80% 0 0%
Laboratuvarinin kurulmasi
2021 yili sonuna kadar Saglik
Bilimleri Merkezi Arastirma 30% 0 60% 0% 0%
Laboratuvarinin kurulmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedefe iliskin tespitler ve ihtiyaglar belirlenerek bu dogrultuda performans

AL gostergesi giincellenerek ilgililik artirilabilir.
Etkililik izleme dénemine ait bir gerceklesme olmamustir.
Etkinlik Odenek tahsis edilerek etkinlik saglanabilir.

Stratejik Hedef 1.7.

2021 yili sonuna kadar M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine
uygulama ve arastirma merkezlerini iceren bir binanin yapilmasi

Performansi

0%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Revize planlamasinda onceliklendirilmemesi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Master Plani revize edildiginden,
hedefin de revize edilmesi

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanligi, TOKi

Hedefe Plan izleme Don. izleme Performans
.. . || Etkisi Donemi Yil sonu .. (%)
Performans Gostergesi (%) Baslangic | Hedeflenen Donl.)Ge(.e‘r::I:Iée)sme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) | Deger (B) &
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1 uygulama ve
arastirma merkezi
binasi yapimi

100%

60%

0%

0%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedefe iliskin tespitler ve ihtiyaglar belirlenerek bu dogrultuda performans gostergesi

Hgililik gincellenerek ilgililik artirilabilir.

Etkililik izleme dénemine ait bir gerceklesme olmamistir. Ancak master planda rezerv alan olarak
ayrilmigtir.

Etkinlik Maliyeti TOKi tarafindan karsilanacaktir.

Stratejik Hedef 1.8.

2021 yil sonuna kadar M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi ve Goztepe
yerleskelerinde yeni yapilanmada uygulama ve arastirma merkezleri igin 20
adet ofis ayrilmasi

Performansi

0%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Kaynak yetersizligi

Hedefe iliskin Alinacak OGnlemler

Hedefin gerceklesmesine ydnelik TOKi ile gerekli gériismelerin yapilmasi

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanhgi

Hedefe Plan Donemi | izleme Don. Yil sonu izleme Performans
Performans Gostergesi || Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Deger | Don.Gergeklesme (%)

(%) Degeri (A) (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Uygulama ve arastirma
merkezleri icin 20 adet 100% 0 60% 0% 0%
ofis agma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedefe iliskin tespitler ve ihtiyaglar belirlenerek bu dogrultuda performans gostergesi

Heililik guncellenerek ilgililik artinlabilir.
Etkililik izleme dénemine ait bir gerceklesme olmamustir.
Etkinlik Maliyeti TOKi tarafindan karsilanacaktir.

Stratejik Hedef 1.9.

2018 yili sonuna kadar Tum Fakiilte ve Yuksekokullarda 1 adet 6grenci ¢calisma
odasi ayrilmasi

Performansi

50%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Fiziki alan yetersizligi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Yeni fiziki alanlarin olusturulmasi

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanligi

Hedefe Plan Donemi izleme D&n. Vil sonu izleme Performans
Performans Gostergesi || Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen .De"er (8) Do6n.Gergeklesme (%)

(%) Degeri (A) . Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Akademik birimlerde 1
er adet 6grenci ¢alisma 100% 0 100% 50% 50%
odasl agma
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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ilgililik

Katuphanede yapilan kapsamli yenileme ile 6grenci galisma alanlari genisletilerek ihtiyacin
karsilanmasi saglandi.

Etkililik

Yil sonu hedeflenen degere %50 oraninda ulagiimistir. Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiphanesi,
ilahiyat, Tip, Dis Hekimligi, iletisim, Atatiirk Egitim Fakiilte kiitiiphanelerinde ve Fen-Edebiyat
Fakiltesinde galisma ortamlari mevcut olup ayrica diger Fakilte ve Yiksekokullarda
calismalarin planlandigi sekilde strdirilmesi hedeflenmektedir.

Etkinlik

Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

STRATEJi 1

Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden
yapilandirilmasi

Stratejik Amag 2

Yerleskelerimizde enerji ve su tasarrufu saglamak ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi ile iiretimine yonelik ¢calismalar yapmak

Stratejik Hedef 1.1.

2018 yili sonuna kadar 2 yerleskenin ¢evre aydinlatmasinda glines enerjili
aydinlatma sistemlerinin kullanimini saglamak

Performansi 0%
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Odenek yetersizligi
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Oncelikli yerleskelerin tespit edilmesi

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlg

Hedefe || Plan Donemi || izleme Dén. Yil izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢c || sonu Hedeflenen || Don.Gergeklesme (%)

(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
2 yerleskede cevre
aydlnlatma5|.nda gunfa§.enerjlll 100% 0 100% 0% 0%
aydinlatma sistemlerinin
kullanimini saglama

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Oncelikli yerleske belirlenerek ilgillik artirilabilir.
A Yil sonu hedeflenen degere ulasilamamistir. Ancak M.U. Recep Tayyip ERDOGAN
Etkililik L . - "
Killiyesi Master Planinda yenilenebilir enerji kaynaklari yer almaktadir.
Etkinlik Ek 6denek tahsis edilerek etkinlik artirilabilir.

Stratejik Hedef 1.2.

1.2.2019 yili sonuna kadar 6 binada su tasarruflu armatarlerin kullanimini

saglamak
Performansi 100%
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe iliskin sapma gozlenmemistir.

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlig

Performans Hedefe Plan Donemi izleme Dén. Yil izleme Performans
Géstersesi Etkisi Baslangic sonu Hedeflenen || Don.Gergeklesme (%)
g (%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
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6 binada su tasarruflu
armatdarlerin 100% 0 100% 100% 100%
kullanimini saglama

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Yil sonu hedeflenen degere ulagiimistir. 20 adet binada su tasarruflu
armatdarlerin kullanimi saglanmistir. (Eczacilik, Hukuk, Gizel Sanatlar, Fen Edebiyat, Teknik
Egitim, Mihendislik (A,B,C,D Binalari), Siyasal Bilgiler, isletme, Spor Bilimleri Fakiilteleri,

Etkililik Rektorlik, Nérolojik Bilimler Enstitii, Yabanci Diller Yiiksekokul binalari, Ozmen Aktar,
Handan Ertugrul Yurt binalari, ibrahim Uziimcii Kiiltir Merkezi, Sehit Omer Halisdemir Spor
Salonu, Merkez Kitiiphane, Yemekhane, Konukevi ve Sosyal Bilimler MYO binalarinin
tiimuUne su tasarruflu armatdrler takilmistir.)

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti agsan bir durum olusturmamaktadir.

1.4. 2018 yili sonuna kadar bir birim ve takip eden her yilda bir birim olmak
tizere M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi ve Anadoluhisari Yerleskesinin
yesil alanlarinin sulamasinda kullanilmak Gizere 2021 yili sonuna kadar
yagmur sularini depolamaya yonelik altyapiyi olusturmak

Stratejik Hedef 1.4.

Performansi 0%
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Odenek yetersizligi
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Hedefe iliskin toplantilarin yapilmasi
Sorumlu Birim Yapi isleri Daire Baskanligi, TOKi
Hedefe | Plan Dénemi || izleme Dén. Yil izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ sonu Hedeflenen || D6on.Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

M.U. Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesi ve
Anadolu Yerleskesinde
yesil alanlarin
sulanmasina yonelik
yagmur sularini
depolama ile ilgili alt
yaplyi olusturma

100% 0 100% 0% 0%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Hedefe iliskin tespit ve ihtiyaglar belirlenerek ilgililik artirilabilir.

Y1l sonu hedeflenen degere ulasilamamistir. Ancak Goztepe Yerleskesinin sulama isi yer
Etkililik alti sularinin depolanmasi ile yapiimaktadir. M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi
Master Plan ¢ercevesinde yapilmasi planlanmaktadir.

Etkinlik Odenek tahsis edilerek etkinlik saglanabilir.

1.5.2017-2021 arasinda gegici kabull yapilacak binalarin A eneriji kimlik
Stratejik Hedef 1.5. belgeli (A enerji kimlik belgesi alinamamis olanlar hari¢ olmak lzere)
olarak yapilmasi

Performansi 0%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Basvuru sirecinin heniiz yapilmamis olmasi
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Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Belgelendirilme siirecinin baglatiimasi
Sorumlu Birim Yapi isleri Daire Baskanlig

Hedefe Plan Dénemi [ izleme Dén. Yil izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ sonu Hedeflenen [ D6n.Gergeklesme (%)

(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Gegici kabuli yapilacak
binalara A eneriji kimlik 100% 0 60% 0% 0%

belgesi alma

Performans Gostergele

rine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Binalarimzda A eneriji kimlik belgesi almaya yonelik faaliyetler tespit edilerek ilgililik

artirilabilir.
Etkililik Yil sonu hedeflenen degere ulasilamamistir. Ancak yeni yapilan tiim binalarda
tasarruflu ekipman veya sistemlerle enerji verimliligine dikkat edilmektedir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti agan bir durum olusturmamaktadir.

STRATEJi 1

yapilandirilmasi

Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden

Stratejik Amag 3

yonetimini saglamak

Yerleskelerimizde agiga c¢ikan atiklarin azaltilmasini ve dogru

Stratejik Hedef 1.1.

1.1.Egitim ve arastirma laboratuvarlarinda ortaya ¢ikan tiim tehlikeli
atiklarin toplanabilmesi icin 2018 yili sonuna kadar M.U.Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde (Maltepe Saglik), 2021 yilina kadar
M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde (Maltepe Kenan Evren
Kislasi) gegici depolama alanlarinin yapilmasi

Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin sapma gozlenmemistir.

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlig

Plan izleme Dén. .
Hedefe " . I1zleme Performans

Performans . . Donemi Yil sonu ..
Gostergesi L Baslangi¢ | Hedeflenen B e e (%)

0, o i - -

(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
M.U.Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde
egitim ve arastirma
laboratuvarlarindan 100% 0 100% 100% 100%
cikan tehlikeli atiklar
icin gegici depolama
alanlari yapma

Performans Gostergele

rine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

gostergesi iyilestirilmelidir.

Maltepe Saglik ve Kenan Evren Kislasi M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Killiyesi olarak
degistirildigi icin yeni dlizenlemeye gore ihtiyaclar tespit edilmeli ve buna goére performans
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Etkililik

M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde ait atik depolama alanlari olusturuldu. Goztepe

ve Kartal Yerleskelerinde tasinabilir atik depolari olusturuldu.

Etkinlik

Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

STRATEJi 1

yapilandirilmasi

Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden

Stratejik Amag 4

gerceklestirmek

Yesil ve engelsiz yerleske anlayisina yonelik gerekli altyapi ¢alismalarini

Stratejik Hedef 1.1.

M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde 2018 yili sonuna kadar 250
metrekarelik bolimi tamamlanmak Gzere, 2020 yilina kadar 1000 m? lik
permakdiltir alanlari (hobi bahcgeleri) olusturmak

Performansi

0%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

hedefin revize edilme ihtiyaci

M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi master plani revize edildiginde

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Hedefe yonelik 6nceliklendirme yapilmasi

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlgi, TOKI

Hedefe Plan Dénemi Izleme Don. izleme
.. . . . . . Yil sonu .. Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Do6n.Gergeklesme o
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C) (%) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
1000 m? lik permakdltar
alanlari (hobi bahgeleri) 100% 0 80% 0% 0%
olusturma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedefe iliskin tespitler ve ihtiyaglar belirlenip bu dogrultuda performans gostergesi

Hgililik glincellenerek ilgililik artirilabilir.
Etkililik Yil sonu hedeflenen degere ulagilamamistir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Stratejik Hedef 1.2.

2017 yili sonuna kadar 2.000 fidan olmak tzere 2021 yili sonuna kadar 10.000

fidan dikmek

Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin sapma gbézlemlenmemistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Hedef 2021 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanligi, TOKi

Hedefe . izleme Dén. Yil izleme

Performans Etkisi Plan Donemi sonu Hedeflenen || Don.Gergeklesme Performans

. - - . . 0, - -
Gostergesi (%) Baslangi¢ Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (%) (C-A)/(B-A)
10.000 fidan dikme 100% 0 60% 93% 100%
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik Hedefin gerceklesme degeri ile performans gostergesi uyumludur.
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2017 yilinda 8000 bodur agag, 100 cam vb. olmak (izere toplamda 8100 agag dikimi
gerceklestirilmistir. 2018 yilinda isletme Fakiiltesi etrafina 300, Baglarbasi Yerleskesine 500

Etkililik olmak lzere gesitli agaclar (sedir,top mazi vs.) dikilmistir.2019 yilinda RTE Kiilliyesine 300
agac, Tip Fakiiltesine 20, Goztepe Yerleskesine 53 dikildi. 2017 yilindan itibaren toplamda
9273 fidan dikildi.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Stratejik Hedef 1.3.

2019 yili sonuna kadar engelsiz yerleskelere yonelik agik ve kapali mekan
¢alismalarinin tamamlanmasi

Performansi

75%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Odenek yetersizligi

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Ek 6denek tahsisi

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig, idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Hedefe . . izleme D6n. Yil sonu izleme Performans

Performans . . Plan D6nemi o ..
Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri (A) Hedeflenen Deger | Don.Gergeklesme (%)

8 (%) sangle Tee (B) Degeri () (C-A)/(B-A)
Engelsiz yerleskelere
yonelik agik ve kapali 100% 0 100% 75% 75%
mekan galismalarini
tamamlama

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedefe iliskin tespitler ve ihtiyaglar belirlenerek bu dogrultuda performans gostergesi
glincellenerek ilgililik artirilabilir.

Daire Baskanliklari Binasi, Enstitliler Binasi, Atatlirk Egitim Fakdltesi, Fen Edebiyat Fakiltesi,
Merkez Kiitiiphane, isletme Fakiiltesi, Merkezi Derslikler, Eczacilik Fakiiltesi, Hukuk fakiiltesi,
iletisim Fakiiltesi, Adalet MYO, GSF Miizik ve Film Tasarimi Béliimleri, Ogrenci isleri Daire
Baskanligi ve iktisat, Tip, Dis Hekimligi Fakiilte, Sosyal Bilimler MYO, Siyasal Bilgiler Fakiilte,
Spor Bilimleri Fakiilte, Saglik Bilimleri Fakiilte, Saglik Hizmetleri MYO, Rektérliik, ilahiyat
Fakiiltesi C Blok, Yabanci Diller Yiiksekokulu binalarinda gerekli diizenlemeler yapildi. Ozmen
Aktar ve Handan Ertugrul Yurtlarinda ¢alismalar tamamlandi. Projeler, 5378 sayili Engelliler
Hakkinda Kanun ve TS9111, TS 12576, TS ISO 23599, TS13536 gibi ilgili standartlar ve konuyla
ilgili diger glincel standart, yasa ve yonetmelik hiikiimleri dikkate alinarak engellilere uygun
projelendirilmektedir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Ek 6denek tahsis edilerek etkinlik artirilabilir.

Stratejik Hedef 1.4.

2021 yili sonuna kadar 4 yerleskeye ulasimda bisiklet yollarinin yapilmasina
yonelik olarak yerel yénetimlerle isbirliklerinin yapilmasi

Performansi 42%
e T G e e Hedefe iliskin sapma gézlenmemistir. Dlger’yerleskeler icin calismalarin devam
etmektedir.
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler 2021 yilina kadar hedefe ulasiimasi amaglanmaktadir.
Sorumlu Birim Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig, idari ve Mali isler Daire Baskanlig
Hedefe | Plan Dénemi | izleme Don. Yil izleme
Performans . . .. Performans
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ sonu Hedeflenen || Don.Gergeklesme (%) (C-A)/(B-A)
g (%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) °
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4 yerleskeye ulagimda
bisiklet yollarinin
yapilmasina yonelik
olarak yerel
yonetimlerle
isbirlikleri yapma

100%

MARMARA UNIVERSITESI

60%

25%

42%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Yerel yonetimlerle toplantilar yapilmasi ilgililigi artirilabilir.

Etkililik Kadikdy Belediyesiyle yapilan isbirligi neticesinde Goztepe Yerleskesinde bisiklet yollari
olusturuldu.

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Stratejik Hedef 1.6.

2021 yili sonuna kadar mevcut ve yeni yerleskeler igin yerleskelerde ulasimi
saglayabilecek sekilde ylrlys ve bisiklet yollari yapmak

Performansi

33%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

devam etmektedir.

Hedefe iliskin sapma gozlenmemistir. Diger yerleskeler icin ¢calismalarin

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

2021 yilina kadar hedefe ulasiimasi amaclanmaktadir.

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlg

Hedefe

Plan D6nemi

izleme Don. Yil

izleme

(P;Z:fgrm:;;s Etkisi Baslangi¢ sonu Hedeflenen | Don.Gergeklesme (;)e(r é?;;'/‘?:;)
g (%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) °

Yerleskelerde ulagimi

saglayabilecek sekilde 100% 0 60% 20% 339

ylriyas ve bisiklet
yollari yapma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Kadikdy Belediyesiyle yapilan isbirligi neticesinde Goztepe Yerleskesinde bisiklet yollari
olusturuldu. 2021 yil sonuna kadar diger yerleskelere de yapilmasi planlanmaktadir.

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Stratejik Hedef 1.7.

2021 yili sonuna kadar, yeni yerleskelerde yerleske ici ulasimda ¢evre dostu
ulasim araglarinin devreye girmesi ve bisiklet kiralama sisteminin uygulamaya
konulmasi

Performansi

0%

Sorumlu Birim

Ust Yonetim, Tiim Akademik ve idari Birimler, idari ve Mali isler Daire

Baskanligi
panaTNE, Hedefe Plan Dénemi izleme Dén. Yil izleme Performans
Géstergesi Etkisi Baslangi¢ sonu Hedeflenen | D6n.Gergeklesme (%)
g (%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
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Yerleske igi ulasimda
cevre dostu ulasim
araglarinin devreye
girmesi ve bisiklet
kiralama sistemini
uygulamaya koyma

100%

0 60% 0% 0%

Performans Gostergele

rine iliskin Degerlendirmeler

Etkililik

Henlz bir ¢calisma yapilmamustir.

STRATEJi 2

Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin
biitiinlestirilmesi

Stratejik Amag 1

Universitenin fiziki olanaklarinin ve miifredatlarinin uygulamali ve
proje destekli yaklagimla yeniden diizenlenmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.

2019 yili sonuna kadar her bir akademik birimin bir uygulamali egitim
verecek donanima sahip ¢alisma alani olusturmak

Performansi

20%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Fiziki alan ve 6denek yetersizligi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Fiziki alan genisletilmesi ve 6denek tahsisi

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanhgi

Hedefe | Plan Donemi || izleme Dén. Yil izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig sonu Hedeflenen || D6n.Gergekles (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) me Degeri (C)
Her akademik birim igin bir
uygulamali egitim verecek 100% 0 100% 20% 20%
donanima sahip ¢alisma
alani olugturma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Akademik birimlerin ihtiyaglari tespit edilerek ilgililik artirilabilir.
o— Gelen talepler dogrultusunda gesitli fakiltelerin ihtiyacini karsilayacak AR-GE ve
Etkililik . .
akademik uygulama galisma alanlari olusturulmus olup galismalar devam etmektedir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Siirduriilebilirlik

Hedefin gerceklesmesini engelleyecek riskleri azaltmaya yonelik calismalar devam

etmektedir.

Stratejik Hedef 1.2.

Tum akademik birimlerin her yil bir adet sektorel/teknik gezi dizenlemesi

Performansi

50%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Odenek imkanlarinin yetersizligi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Hizmet satin alma yoluyla arag tedariki, Universite-Sanayi isbirliginin

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

gelistirilmesi
Ust yonetim ve tiim akademik ve ilgili idari birimler
Plan D6nemi izleme Dén. Yil izleme
. . .. Performans
Baslangi¢ Degeri | sonu Hedeflenen | D6n.Gergeklesme (%) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) Degeri (C) :
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Her akademik birimce yilda
bir adet sektdrel/teknik
gezi dizenleme

100% 100% 50% 50%

Performans Gostergelerine

iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Universite-Sanayi ishirligini gelistirmeye yénelik faaliyetler ile ilgililik artirilabilir.

20 adet akademik birimde sektorel/teknik gezi dizenlenmistir. (Eczacilik Fak. Bankacilik
Sig. Ens. Glizel Sanatlar Fak. ilahiyat Fak. Saglik Bil. Fak. Uygulamali Bil. YO. Avrupa

Etkililik Aras. Ens. Fen Ede.Fak. Mih. Fak. Saglik Hiz. MYO. Teknik Bil. MYO. Teknoloji Fak.
Adalet MYO. Bankacilik Sig. YO. Gastro. Ens. Siyasal Bil. Fak. Taki Tek. Cevre Sorunlari
Aras.Merkz. Doga Bitkileri Aras.Merkz.ESKAR)
Etkinlik Odenek tahsis edilerek etkinlik artirilabilir.

Siirdiriilebilirlik

Odenek imkanlarinin yetersizligi riski mevcuttur. Akademik birimlerimizde
sektorel/teknik gezi diizenlemesine ydnelik faaliyetler devam etmektedir.

Stratejik Hedef 1.3.

2019 yili sonuna kadar mesleki/sektdrel uygulamalar dersini her lisans
programina eklemek

Performansi

40%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

ilgili derslere yonelik uzman 6gretim elemani yetersizligi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Akademik personel temini, sektérel sempozyum ve konferans diizenlenmesi

Sorumlu Birim

Ust yénetim ve tiim akademik birimler

Hedefe | Plan Dénemi | izleme Dén. Yil izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig sonu Hedeflenen || Don.Gergceklesme (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
Mesleki/sektorel
uygulamalar dersini her 100% 0 100% 40% 40%
lisans programina ekleme

Performans Gostergelerine

iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Teknik gezilerin gelistirilmesi ile ilgililik artirilabilir.

Universitemizde 142 adet lisans programi mevcuttur. 8 akademik birime ait 57 adet
programda mesleki/sektorel uygulamalar dersi lisans programlarina eklenmistir.

AL (Eczacilik fak. Saglk bil.fak. uygulamali bil.y.o. Bankacilik sig. yo. Fen edebiyat fak.
Atatlrk egt. fak. Mihendislik fak. Teknoloji fak.)
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Siirdiirilebilirlik

Kamu ve 6zel sektordeki firmalar ile temasta bulunularak iliskilerde streklilik
saglanabilir.

Stratejik Hedef 1.4.

2019 yili sonuna kadar girisimcilik-yenilikgilik ve insan haklari derslerinin
tim lisans miifredat programlarina konulmasi

Performansi

30%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Akademik birimlerde yeterli 6gretim elemaninin mevcut olamamasi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Akademik birimlerimizin 6zendirilmesi, Ogrencilerin bu dersleri segmeleri
icin tesvik edilmesi

Sorumlu Birim

Ust ydnetim ve tiim akademik birimler
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Hedefe || Plan D6nemi || izleme Don. Yil izleme EWN
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ | sonu Hedeflenen | Don.Gergeklesme (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) ¢

Girigimcilik-yenilikgilik ve insan
haklari derslerinin tiim lisans 100% 0 100% 30% 30%
programlarina konulmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Universitemizde 142 adet lisans programi mevcuttur. 8 akademik birime ait 43
Etkililik adet programda gerceklesme saglanmistir. (Eczacilik fak.Saglik bil.fak.Fen
ede.fak.Atatiirk egt. fak.Mihendislik fak. iletisim fak.Teknoloji fak. Siy.bil. fak.)

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

ilgili derslerin miifredata konulmasi ve dgrencilerin konuyla ilgili firmalarla temasa

UL UITICEILIK gecmesini tesvik etmeye yonelik calismalar devam etmektedir.

Mevcut akredite lisans programlarina 2018 yili sonuna kadar 2 adet

Stratejik Hedef 1.5. olmak lizere, 2021 yili sonuna kadar 10 yeni akredite Lisans programinin
eklenmesi
Performansi 100%
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe iliskin sapma gozlenmemistir.
Sorumlu Birim Ust yénetim ve tiim akademik birimler
Hedefe Plan Dénemi | izleme Don. Yil sonu izleme
.. . . . o .. Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Deger || D6n.Gergekles (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) (B) me Degeri (C) °
Mevcut akredite lisans
programlarina 10 yeni 100% 0 100% 100% 100%

akredite lisans programi
ekleme

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2021 yil sonuna kadar hedeflenen degerin gergeklestiriimesine yonelik ¢alismalarin

LA yapilmasi ve 6denek tahsis edilmesi
Etkililik Eczacilik fak, Saglk bilimleri fak ve Mihendislik fakiltesi 12 lisans program akredite
edilmistir.
Etkinlik Odenek tahsis edilerek etkinlik artirilabilir.
Stratejik Hedef 1.6. 2018 yili sonuna kadar 10 lisansiistl uzaktan egitim programi agilmasi.
Performansi 0%
Sorumlu Birim Ust yénetim ve tiim akademik birimler
Hedefe | Plan Dénemi || izleme Don. Yil izleme
. . . . .. Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ sonu Hedeflenen || D6n.Gergeklesme (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) ¢
1(v)'li.sansi]stij uzaktan 100% 0 100% 0% 0%
egitim programi agma
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Fen Bilimleri Enstitiisii'ne baglh 1. Miihendislik Yénetimi 2. is Glivenligi
Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari yer almakta olup, basvurusu tamamlanmis olan

Etkililik . ..
thilif programlara heniiz YOK'ten gerekli izinler ¢citkmayip, YOK'Un nihai karari
beklenmektedir.
STRATEJi 2 Universite-Paydas |§b|rl.|.g|'yle eg'lt'lm-og.retlm ve aragtirmanin
biitiinlestirilmesi
Stratejik Amag 2 Universite-Paydas isbirligini arttirmak
.. 2018 yili itibariyle Ozel sektér, kamu kurum ve kuruluslari ve yerel
k Hedef 1.2.
UG L yonetimlerle birlikte yilda 20 projenin tamamlanmasi (BAPKO harig)
Performansi 100%
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe iliskin sapma gozlenmemistir.
Sorumlu Birim Ust ydnetim, tiim akademik birimler
Hedefe || Plan Donemi || izleme Dén. Yil izleme
Performans . . .. Performans
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ (| sonu Hedeflenen || Don.Gergeklesme (%) (C-A)/(B-A)
g (%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) °
Yilda 20 proje 100% 0 100% 100% 100%
tamamlama

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

11 akademik birimde 39 adet proje gergeklestirilmistir. (Saglk Bil. Fak. Gastro Ens.
Etkililik Eczacilik fak. Egitim bil. ens. Uluslararasi ofis, Fen Ede. Fak. Mih. Fak. Teknoloji Fak.
Atatlirk Egt. Fak. Fen Ede. Fak. Siyasal Bil. Fak.)

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Stratejik Hedef 1.3. Her bII.‘ akac.:lemlk"blrlmm paydaglari ile yilda bilimsel/kilttrel/sanatsal
/sportif etkinlik diizenlemek
Performansi 55%
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Fiziki alan yetersizligi
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Akademik birimlerimizin 6zendirilmesi
Sorumlu Birim Ust yénetim ve tiim akademik birimler
Hedefe || Plan Donemi | izleme Dén. Yil izleme
. . . . .. Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ | sonu Hedeflenen || Don.Gergeklesm (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) e Degeri (C) ¢
Her akademik birimce
yilda 1 adet etkinlik 100% 0 100% 55% 55%
dizenleme
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik Yeterli fizik alan saglanmasi ile ilgililik artirilabilir.
Etkililik 22 akademik birimde bilimsel/kilturel/sanatsal/sportif etkinlik diizenlenmistir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Fiziki alan yet_e_r5|zI|g| riski mevc.ut’.cur. Ogretlm_e!emanlérlmlz{n vevogrentlzlllerlmlzm
gayreti ile daha fazla etkinlik gerceklestirilerek stireklilik saglanabilir.
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Stratejik Hedef 1.4.

Tiim Lisans ve Onlisans egitimi veren birimlerin paydaslariyla birlikte yilda 1
sosyal sorumluluk projelerinin olusturulmasi

Performansi

48%

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Konuyla ilgili uzman kisilerle séylesi ,Ogretim elemanlarimizin gayreti

Sorumlu Birim

Ust ydnetim ve ilgili akademik birimler

Hedefe Plan D6nemi izleme D6n. Yil izleme

Performans . . . . . Performans
Gosteraesi Etkisi Baslangi¢ Degeri sonu Hedeflenen | D6n.Gergeklesme (%) (C-A)/(B-A)

8 (%) (A) Deger (B) Degeri (C) °
TUm lisans ve onlisans
birimlerince yilda bir 100% 0 100% 48% 48%
adet sorumluluk
projesi olusturma

Performans Gostergele

rine iliskin Degerlendirmeler

Sivil Toplum kuruluglariyla isbirligi yapilarak, Projelere yonelik 68renci faaliyetleri

LA desteklenerek daha fazla sosyal sorumluluk projesi gerceklestirerek ilgililik artirilabilir.
25 akademik birimin 12'sinde sorumluluk projesi olusturulmustur.
Etkililik (Eczacilik fak. Saghk bil. fak. Uygulamali bil. yo. Fen Ede.fak. Atatiirk Egt.fak. Mihendislik
fak. Teknik bil.myo. Teknoloji fak. Gastro ens. iktisat fak. isletme fak.Siyasal bil. fak.)
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Stratejik Hedef 1.5.

2021 yili sonuna kadar 5 adet patent, tasarim, marka vb. almak

Performansi

100%

Sorumlu Birim

Ust ydnetim ve ilgili akademik birimler

Hedefe || Plan Dénemi | izleme Dén. Yil izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢c | sonu Hedeflenen | Don.Gergeklesme (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) 0
5 adet patent, 100% 0 60% 100% 100%
tasarim, marka vb. alma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik
MITTO'dan alinan veriler dogrultusunda 2018 yilinda 8 akademik birim tarafindan 6
Etkililik adet patent tescillenmistir. 2019 yilinda ise mihendislik ve teknoloji fak tarafindan 2
adet patent tescillenmistir. Hedefe iliskin sapma gozlenmemistir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Siirduriilebilirlik

Calismalar devam etmektedir.

Stratejik Hedef 1.6.

Her yil 6grencilere “girisimcilik fikir yarismasi” yapilmasi

Performansi

5%

(37 birim)
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Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe yonelik yarismalarin olmamasi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Mevzuata uygun 6dillendirme yapilmasi

Sorumlu Birim

Ust yénetim ve tiim akademik birimler

Hedefe | Plan Donemi || izleme Don. Yil izleme P
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic sonu Hedeflenen | Don.Gergceklesme (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
Her yil 6grencilere
“girisimcilik fikir yarismas!” 100% 0 100% 5% 5%
yapma

Performans Gostergelerine il

skin Degerlendirmeler

Etkililik

3 birim tarafindan girisimcilik fikir yarismasi yapilmistir. (Eczacilik fak. Miihendislik

fak. MITTO)

Etkinlik

Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Stratejik Hedef 1.7.

2021 yili sonuna kadar 6zel sektor ve proje fikirlerinin 7/24 bulusabilecegi
acik proje alanlarinin (Project Space) olusturulmasi.

Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin sapma gozlenmemistir.

Sorumlu Birim

Ust ydnetim ve tiim akademik ve ilgili idari birimler

Hedefe (| Plan Donemi | izleme Don. Yil izleme Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢c | sonu Hedeflenen || D6n.Gergeklesme (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

Ozel sektdr ve proje
fikirlerinin 7/24
bulusabilecegi acik proje 100% 0 60% 100% 100%
alanlarini (Project Space)
olusturma

Performans Gostergelerine ili

skin Degerlendirmeler

ilgililik Ogretim elemanlarimizin destegi ile ilgililik artirilabilir.
BiDB c¢alismalari dogrutusunda Bilgisayar laboratuari kullanilabilir hale getirilerek,
Etkililik dgrencilerin proje yapmasini saglayacak ortam olusturulmustur. MiTTO TUBITAK

1601 projesi kapsaminda On kulugka Merkezi kurarak 11 is fikrini kabul ederek

calismalara baslanmistir.

Siirduriilebilirlik

Akademik birimlerimizin 6zel sektérle biraraya gelmesi ile sureklilik saglanabilir.

Stratejik Hedef 1.8.

2021 yili sonuna kadar veri tabanina kayith mezunlar sayisini 300.000'e
ulastirmak

Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin sapma gozlenmemistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Mezunlarin iletisim adreslerinde olan degisiklikler

Sorumlu Birim

Ogr. isl. Daire Bsk.
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Plan izleme Dén. .
Hedefe .. . Izleme
Performans Gostergesi Etkisi Donemi UUERI] Don.Gergeklesme Performans
8 0 Baslangic | Hedeflenen be':ri : cf (%) (C-A)/(B-A)
; Degeri (A) Deger (B) &

Veri tabanina kayitli

mezunlarin sayisini 100% 0 60% 92% 100%
300.000'e ulastirma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Etkililik

276.329 kisi aktariimistir.

Etkinlik

Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Siirdiriilebilirlik

sureklilik artirilabilir.

2018 yili mezunlari ile veri tabanina kayit olmalari konusunda iletisime gecilerek

STRATEJi 3

Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
¢aligmalarinin yapilmasi

Stratejik Amag 1

Uluslararasi akademik/idari personel ve 6grenci egitim, 6gretim

hareketliligi, aragtirma ve igbirliginin arttirilmasi

Stratejik Hedef 1.1.

2018 yili sonuna kadar 8 adet olmak lzere 2021 yili sonuna kadar 11 lisans-
yuksek lisans programinin ¢ift diploma verecek sekilde anlasma yapilmasini
saglamak ve 2021 yili sonuna kadar 15 cift diplomali lisans/ytiksek lisans
programina sahip olmak

Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin sapma gozlenmemistir.

Sorumlu Birim

Ust yénetim ve ilgili akademik birimler

Hedefe

Plan Donemi

izleme Don. Yil

izleme

gzgfgrm:;s Etkisi Baslangi¢ sonu Hedeflenen | Don.Gerceklesme (;)e(r é?;;r/\?:;)
g (%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) °
Stratejik Plan donemi
sonuna kadar 15 ¢ift
diplomal 100% 0 100% 100% 100%

lisans/ytiksek lisans
programina sahip
olma

Performans Gostergele

rine iliskin Degerlendirmeler

Etkililik

4 akademik birimde 23 adet ¢ift diplomali lisans/ytiksek lisans programi mevcuttur.

Stratejik Hedef 1.2.

yonergenin hazirlanmasi

2017 yih sonuna kadar yurtdisinda yapilan arastirmalarinin arttirilmasi
ve 6gretim elemanlarinin egitim/arastirma sirelerini diizenleyen bir

Performansi

0%

Sorumlu Birim

Ust yonetim, tiim akademik ve ilgili idari birimler

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi [ELEE e

Baslangic Degeri MUEE
3 "(;:) & Hedeflenen
Deger (B)

izleme

Degeri (C)

Do6n.Gergeklesme

Performans
(%) (C-A)/(B-A)
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100%

0

100%

0%

0%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Etkililik

Heniz bir ¢alisma yapilmamistir.

Stratejik Hedef 1.3.

artiriimasi

Uluslararasi birincil endekslerce (SCI/SSCIvb.) taranan dergilerde
basilan yayin sayisinin 2017 yilinda 1200 olmak tizere her yil %25

Performansi

11%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

olusan artis ve zaman sikintisi

Ogretim elemani basina diisen &grenci sayisinin fazlahgi ile is yiikiinde

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Ogretim elemanlarimizin 6zendirilmesi ve destekleri

Sorumlu Birim

Ust ydnetim, tiim akademik ve ilgili idari birimler

Hedefe | Plan Donemi Izleme Don. izleme
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yil sonu Do6n.Gergeklesme B s
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (%) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
Uluslararasi birincil
endekslerce (SCI/SSCI vb.)
taranan dergilerde basilan 100% 0 100% 11% 11%
yayin sayisini her yil % 25
artirma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Uluslararasi yayin yapma konusunda 6gretim elemanlarini cesaretlendirilerek ve

AL Disiplinler arasi ¢alismalar ile ilgililik artirilabilir.
L 2018 yili gerceklesme degeri 1280dir. 2019 yili toplam yayin sayisi 1444'dir.
Etkililik .
Hedeflenen yayin sayisi 1875'dir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Stratejik Hedef 1.4.

Uluslararasi proje sayisini arttirmayi tesvik etmeye yonelik, 2018 yili
sonuna kadar Atama Yilkseltme Kriterlerinde diizenleme yapmak

Performansi

0%

Sorumlu Birim

Ust yénetim, tiim akademik ve ilgili idari birimler

Hedefe || Plan Dénemi || izleme Dén. Yil izleme RS
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig sonu Hedeflenen || Don.Gergeklesme (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
2018 yili sonuna kadar atama
yukseltme kriterlerinde 100% 0 100% 0% 0%
dizenleme yapma

Performans Gostergelerine ili

skin Degerlendirmeler

Etkililik

Heniz bir ¢alisma yapilmamistir.

Stratejik Hedef 1.5.

Her yil 10 uluslararasi destekli proje baslatmak

Performansi

100%

Sorumlu Birim

Ust ydnetim ve tiim akademik birimler
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Plan
Hedefe Donemi | Izleme Don. isleme
Performans Gostergesi Etkisi Yil sonu Don.Gergeklesme Performans
& (%) Baslangic || Hedeflenen I.)e"ecri (C)s (%) (C-A)/(B-A)
¢ Degeri Deger (B) 8
(A)
Her y|I' 10 u.IusIarara5| 100% 0 100% 100% L00%
destekli proje baslatma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Ogretim elemanlarinin uluslararasi destekli projeler ile ilgili egitim almalarinin

LA desteklenmesi ile ilgililik artirilabilir.
9 akademik birimde 18 adet uluslararasi destekli proje baslatilmistir. Hedefe
Etkililik iliskin sapma gozlenmemistir. (Atatiirk Egt. fak. Ecz. Fak. Egitim Bil. Ens. Siyasal
bil. fak. iktisat fak. Gastro ens. Fen Ede.fak Miihendislik fak. Teknoloji fak.)
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Siirdiriilebilirlik

Proje egitimleri ile streklilik artirilabilir.

Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme

STRATEJi 3
¢alismalarinin yapilmasi
Stratejik Amag 2 Ogretim iiyelerine yonelik ar“a.;‘»tlrm.a proj.eleri konusunda teknik
destegin verilmesi
Stratejik Hedef 1.2. Proje yazim ve destek ofisini.n.2018. yili sonuna kadar hayata
gegirilmesi
Performansi 0%

Sorumlu Birim

Ust ydnetim, tiim akademik ve ilgili idari birimler

Hedefe Plan Dénemi L i izleme

Performans Etkisi Baslang! Yil sonu Dén.Gerceklesme Performans
Gostergesi (%) De‘?eri (gA“; Hedeflenen I')e"egri ( C)s (%) (C-A)/(B-A)

° g Deger (B) &

100% 0 100% 0% 0%
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Etkililik Henliz bir calisma yapiimamistir.
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3. 2019 YILI HEDEFLERI VE GERCEKLESMELERI

Tablo 179. 2019 Yili Hedefleri ve Gergeklesmeleri

STRATEJi 1:Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden yapilandiriimasi

Stratejik Amag 1: Yerlegkeleri birimlerin etkilesimi g6z 6niinde bulundurularak yapilandirmak

Gergeklesme

Gergeklesme

Hedef Performans Gostergesi 2019 Yil Gergeklesme
Orani Durumu
1.5. 2019 yili sonuna 2019 yili sonuna kadar
kadar Goztepe Sosyal Bilimler
Yerleskesinde Sosyal Uygulamali Egitim
Bilimler Uygulamal Laboratuvarinin
Egitim Laboratuvarinin, kurulmasi
2020 yil sonuna kadar || 2020 yili sonuna kadar
M.U.Recep Tayyip Teknik Bilimler Merkezi
ERDOGAN Kiilliyesinde Arastirma
endus.trly'e'l hizmet vere'n Laboratuvarinin Degerlendirme dénemine ait bir 0% iyilestirilmels
Teknik Bilimler Merkezi kurulmasi gerceklesme olmamistir

Arastirma
Laboratuvarinin ve 2021
yili sonuna kadar Saghk

Bilimleri Merkezi
Arastirma
Laboratuvarinin kurulmasi
ve donanimlari ile birlikte
¢alisir hale getirilmesi

2021 yili sonuna kadar
Saglik Bilimleri Merkezi
Arastirma
Laboratuvarinin
kurulmasi

Stratejik Amag 2 : Yerleskelerimizde enerji ve su tasarrufu saglamak ve yenilenebilir

iretimine yonelik ¢calismalar yapmak

enerji kaynakla

rinin kullanimi ile

Gergeklesme

Gergeklesme

Hedef Perf 6 i
ede erformans Gostergesi 2019 Yili Gergeklesme Orani Durumu
1kzajg:rl?5 ‘tlalilr::g:lgza 6 binada su tasarruflu Yil sonu hedeflenen degere

armatdarlerin kullanimini & 100% Basaril

tasarruflu armatdrlerin
kullanimini saglamak

saglama

ulasiimistir.

Stratejik Amac 4: Yesil ve Engelsiz yerleske a

nlayisina yonelik gerekli alt yapi calismalarini gergeklestirmek

Hedef

Performans Gostergesi

2019 Yih Gergeklesme

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

1.3. 2019 yili sonuna
kadar engelsiz
yerleskelere yonelik agik
ve kapali mekan
calismalarinin
tamamlanmasi

Engelsiz yerleskelere

yonelik agik ve kapali

mekan galismalarini
tamamlama

Daire Baskanliklari Binasi,
Enstitller Binasi, Atatlrk Egitim
Fakiltesi, Fen Edebiyat Fakiltesi,
Merkez Kiitiphane, isletme
Fakultesi, Merkezi Derslikler,
Eczacilik Fakiltesi, Hukuk
fakiiltesi, iletisim Fakiltesi,
Adalet MYO, GSF Miizik ve Film
Tasarimi Béliimleri, Ogrenci isleri
Daire Baskanligi ve iktisat, Tip,
Dis Hekimligi Fakilte, Sosyal
Bilimler MYO, Siyasal Bilgiler
Fakilte, Spor Bilimleri Fakiilte,
Saglik Bilimleri Fakulte, Saglk

Hizmetleri MYO, Rektorluk,

%75

Basarili
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ilahiyat Fakiiltesi C Blok, Yabanci
Diller Yuksekokulu binalarinda
gerekli dizenlemeler yapildi.
Ozmen Aktar ve Handan Ertugrul
Yurtlarinda galismalar
tamamlandi. Projeler, 5378 sayili
Engelliler Hakkinda Kanun ve
TS9111, TS 12576, TS I1SO 23599,
TS13536 gibi ilgili standartlar ve
konuyla ilgili diger giincel
standart, yasa ve yonetmelik
hiktumleri dikkate alinarak
engellilere uygun
projelendirilmektedir.

STRATEJi 2: Universite-Paydas isbirligiyle egitim-ogretim ve arastirmanin biitiinlestirilmesi

Stratejik Amag 1: Universitenin fiziki olanaklarinin ve miifredatlarinin uygulamali ve proje destekli yaklasimla yeniden
diizenlenmesini saglamak

Hedef

Performans Gostergesi

2019 Yili Gergeklesme

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

1.1. 2019 yili sonuna
kadar her bir
akademik birimin bir
uygulamali egitim
verecek donanima
sahip galisma alani
olusturmak

Her akademik birim igin
bir uygulamali egitim
verecek donanima sahip
¢alisma alani olusturma

Gelen talepler dogrultusunda
cesitli fakdltelerin ihtiyacini
karsilayacak AR-GE ve akademik
uygulama ¢alisma alanlari
olusturulmus olup ¢alismalar
devam etmektedir.

20%

iyilestirilmeli

1.2. Tim akademik
birimlerin her yil bir
adet sektorel/teknik

gezi dizenlemesi

Her yil bir adet
sektorel/teknik gezi
dizenlemesi

20 adet akademik birimde
sektorel/teknik gezi
dizenlenmistir.

50%

Makul

1.3. 2019 yili sonuna
kadar
mesleki/sektorel
uygulamalar dersini
her lisans programina
eklemek

Mesleki/sektorel
uygulamalar dersini her
lisans programina
ekleme

Universitemizde 142 adet lisans
programi mevcuttur. 8 akademik
birime ait 57 adet programda
mesleki/sektorel uygulamalar
dersi lisans programlarina
eklenmistir.

40%

iyilestirilmeli

1.4. 2019 yili sonuna

kadar girisimcilik-
yenilikgilik ve insan
haklari derslerinin
tiim lisans mifredat

Girisimcilik-yenilikgilik
ve insan haklari
derslerinin tiim lisans
programlarina

Universitemizde 142 adet lisans
programi mevcuttur. 8 akademik
birime ait 43 adet programda
gerceklesme saglanmistir

30%

iyilestirilmeli

programlarina konulmasi
konulmasi
Stratejik Amag 2: Universite-Paydas isbirligini arttirmak
kl kl
Hedef Performans Gostergesi 2019 Yili Gergeklesme Gergeklesme Gergeklesme
Orani Durumu
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1.2. 2018 yili itibariyle
Ozel sektdr, kamu kurum
ve kuruluslari ve yerel

11 akademik birimde 39 adet

“girisimcilik fikir
yarismasl!” yapilmasi

“girisimcilik fikir
yarismasl” yapma

girisimcilik fikir yarismasi
yapilmistir.

Yilda 2 j
yonetimlerle birlikte yilda llda 20 proje proje gerceklestirilmistir. Hedefe %100 Basaril
L tamamlama S .. -
20 projenin iliskin sapma gézlenmemistir.
tamamlanmasi (BAPKO
harig)
1.3. Her bir akademik
o lar il
birimin Tﬁjyad? artie Her akademik birimce 22 akademik birimde
- y . yilda 1 adet etkinlik bilimsel/kulturel/sanatsal/sportif %55 Makul
bilimsel/kultirel/sanatsal N T .
. . diizenleme etkinlik diizenlenmistir
/sportif etkinlik
dizenlemek
1.4.Tim Lisans ve
Qr?llsan_s egitimi veren Tum Ilsarjs ve onllsaps 25 akademik birimin 12'sinde
birimlerin paydaslariyla birimlerince yilda bir o AT .
. . sorumluluk projesi %48 lyilestirilmeli
birlikte yilda 1 sosyal adet sorumluluk projesi
L olusturulmustur.
sorumluluk projelerinin olusturma
olusturulmasi
1.6.Her yil 6grencilere Her yil 6grencilere 3 akademik birim tarafindan
%5 iyilestirilmeli

STRATEJi 3:Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme calismalarinin yapilmasi

arttirilmasi

Stratejik Amag 1: Uluslararasi akademik/idari personel ve 6grenci egitim, 6gretim hareketliligi, arastirma ve isbirliginin

Hedef

Performans Gostergesi

2019 Yil Gergeklesme

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

1.3.Uluslararasi birincil
endekslerce (SCI/SSCI
vb.) taranan dergilerde
basilan yayin sayisinin

tzere her yil %25
artirilmasi

2017 yilinda 1.200 olmak

Uluslararasi birincil
endekslerce (SCI/SSCI
vb.) taranan dergilerde
basilan yayin sayisini
her yil % 25 artirma

2018 yili gerceklesme degeri
1.280dir. 2019 yili toplam yayin
sayisi 1.444'dir. Hedeflenen
yayin sayisi 1.875'dir.

%11

iyilestirilmeli

1.5. Her yil 10 uluslararasi
destekli proje baslatmak

Her yil 10 uluslararasi
destekli proje baslatma

9 akademik birimde 18 adet
uluslararasi destekli proje
baslatiimistir. Hedefe iliskin

sapma gozlenmemistir.

%100

Basarili
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER (GUCLU YANLAR)

Guglu bir akademik kadroya sahip olma
Bes farkli dilde egitim verme
Lisans ve Lisanslistl program sayisinin goreli fazlahgi

Cift anadal ve kurum ici yatay gecis olanagi

B. ZAYIFLIKLAR (ZAYIF YANLAR)

Fiziksel altyapinin yetersizligi (Sosyal tesisler, yemekhane, lojman, yurt, spor salonu,
ders galisma salonlari, bilgisayar laboratuvarlari)

Teknoloji transfer ofisleri ve teknoparklarin etkili olarak isletilmiyor olmasi
Lisans diizeyinde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin fazlahgi
Yerleskelerin daginik ve uzak olmasi

Universite genelinde kurum ici ve kurum disi (TUBITAK vb.) projelerinin azhg
Akademisyenlerin gelisimine yonelik 6dlllendirme sisteminin yetersizligi
Universite sanayi isbirliginin yetersizligi

Kurumsal imaj ¢alismasi yetersizligi

Uygulamali egitimin yetersizligi

Lisans dlizeyinde 6grenci odakl olma konusundaki yetersizlik algisi

Sosyal ve kilturel aktivitelerin (senlikler, kullipler, kariyer etkinlikleri vb.) yetersizligi

C. FIRSATLAR

HiklUmetin Universitelerdeki arastirma ve yayinlara tesvik getirmesi

Ulusal ve uluslararasi kurumlarin bilimsel projelere iliskin destek cesitliligi ve
fonlardaki artis egilimi

Universitelerin uluslararasi diizeyde birbirleriyle gii¢lii entegrasyona ve isbirliklerine
yoneliyor olmasi

Cevre konularinda toplumsal bilincin artmasi ve ekolojik kampdslere dogru egilim
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e Teknoloji, bilim ve inovasyona vurgu yapan politikalarin artisi ile devlet-yerel,
yonetim-06zel sektor ve lniversite isbirliklerine tesviklerin artis egilimi
e Avrupa Yiksekogretim Alani'na (Bologna Siireci, Erasmus vs.) uyum siirecinin devam

egilimi

D. TEHDITLER

e 657 S. Devlet Memurlari Kanunu ve 2547 sayili Yilksek Ogretim Kanunu'nun
degismesi ile Universiteler Gizerinde kontrollin artmasi, distince 6zglrliGgu ve bilimsel
ozerkligin tehlikeye diisme egilimi

e Liyakat sisteminin degersizlesmesi

e Yasal diizenlemeler ile Universitelere sinavsiz giren 6grenci sayisinin artma egilimi

o Toplumsal kutuplagsma ve yarattigi gerilim potansiyeli

e Sektorlerin ihtiyag duydugu niteliklerle Giniversite mezunlarinin nitelikleri arasindaki
uyumsuzluk ve lniversite mezunu genclerde issizligin artisi

o Uygulamali ve kisisellestirilmis egitim metodolojilerine dogru egilim

V. ONERI VE TEDBIRLER

Yiksekogretim kurumlarinin ana amaci nitelikli insan glicli yetistirmektir. Bunun
gerektirdigi maliyet goéz ardi edilmemelidir. Merkezi Yonetim Bitgesine bakildiginda,
yluksekogrenime ayrilan payin yeterli olmadigi gorilmektedir. Bu nedenle Merkezi Yonetim

Biitcesinde egitime ayrilan pay arttirilmalidir.

Yeni kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesinin saglanmasi
blylk 6nem tasimaktadir. Yiksekogretim kurumlarina tahsis edilen 6deneklerin ne sekilde
kullanilacagi, yine Yiksekogretim Kurumlarinca belirlenmelidir. Bu kurumlar, 5018 sayili
Kanunun getirmis oldugu hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkeleri cercevesinde, bitce
kaynaklarin kullaniminda yeterli esneklige sahip olmalidir. Bu nedenle uygulanmakta olan

analitik bltge sistemi yeniden gézden gegirilmelidir.

Universitemizin biyukligi nedeniyle biitce ddeneginin yetersiz kalmasi, projelerin
gecikmesine yol agmaktadir. Bu durum projelerin giinimiz kosullari ve teknolojilerinden geri
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kalmasina sebep olmaktadir. Universite biitcelerinin 6grenci sayilariyla oranlanarak

dagitilmasi gerekmektedir.

Destek birimlerince sunulmakta olan hizmetlerin yayginlastirilabilmesi ve sunulan
hizmetin kalitesinin slrdirilmesi ve daha iyiye goétirilmesi icin mali olanaklar 6nem
tasimaktadir. Mali olanaklarin arttirilmasi direkt olarak sunulan hizmetleri etkilemis olacaktir.
Bu nedenle Universitemize ait 6z gelirin ¢esitlendirilmesi ve elde edilen gelirin arttirilmasi icin

projeler ve planlamalar yapilmasi gerekmektedir.

Stratejik Plan — Performans Programi-Biitge’nin birlikte hazirlanmasi, uygulanmasi ve
sonuclandirilmasi gereklidir. 2021-2025 donemini kapsayan 11. Kalkinma Planina uygun yeni
bir Stratejik Plan hazirlanmasi Universitemiz igin uygun olacaktir. Aksi halde higbir sonucu

olmayan sadece zaman israfina yol acan belgeler olarak kalacaktir.

Performansa dayali degerlendirmeye (6dullendirmeye-6zendirmeye) yonelik
mekanizmanin olmamasi, ¢alisanlar arasinda rekabet ve 6zendirici unsurlarin eksikligine bagl
olarak performans kaybina ve sadece rutin islerin yapilmasina yol agmaktadir. Bu nedenle
personele mutlaka 6zendirici ve performansa dayali degerlendirme olanag saglayacak

degisikliklerin yapilmasi gerekmektedir.

Ozellikle teknik ve hizmet personeli yetersizligi ve alt yapi eksikliginden kaynaklanan

temel eksikliklerin giderilmesi konusunda yapici katki beklenmektedir.

Devlet bitgesinden daha fazla pay almanin miicadelesini veren degil, yapacagi teorik ve
uygulamali bilimsel c¢alismalarla Universitemize kaynak temin eden, imajini pekistiren,

topluma katma deger katan bir tavrin miicadelesini verme gayreti icinde olunmahdir.

657 sayili yasa kapsamindaki personele yonelik kisisel gelisim faaliyetleri, 6rnegin
yabanci dil kursu, bilgisayar kursu, is organizasyonlari, yonetim seminerleri vb. aktiviteler
gerceklestiriimeli ve toplam kalitenin ancak toplam motivasyon ile saglanabilecegi g6z ardi

edilmemelidir.

Universite idari personeli kamuda calisan es deger unvanlar icinde en disik Ucret
grubunda yer almaktadir. 666 Sayili KHK ile “ayni unvanda goérev yapan devlet memurlarinin
ayni (creti almasi diizenlemesinde” bilhassa Uiniversite calisanlari kapsam disi birakilmistir.

Universitenin biyikligi, daginikhg ve istanbul ilinin agir kosullar da dusiinildiigiinde
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nitelikli idari personeli Universitemizde tutmak, Universitemize gekmek miimkiin olmamakta
ve tim bu nedenlerle personelin motivasyonu ve verimliligi azalmaktadir. Gorev, yetki,
sorumluluk dengeleri gozetilerek Ucretlendirme yoluna gidilmeli ve Ucret dengesizligi bir an

once giderilerek liniversite akademik-idari personel licretlerinin ylikseltiimesi saglanmalidir.

Kurumsal yoneticilerin yonetsel kabiliyetlerine destek verecek sorgulama ve analizlerin
yoneticiler tarafindan dogrudan kullanilabilecegi bir diizenleme yapilmalidir. Enformasyon

teknolojilerini kullanmayi 6zendirici faaliyetler gergeklestirilmelidir.

Profesyonel yasamda akademik unvanlarin hak ettigi degeri bulmasi icin mevzuat ve
uygulamada gerekli diizenlemeler yapilmalidir. Bunun igin sahip olunan akademik potansiyel,
birikim, medya ortamlari (web sitesi, portal, otomasyon vb.) ayrica uluslararasi iliskiler

kullaniimaldir.

Cok disiplinli egitim programlari cogaltilmali ve gelistiriimeli, buna ek olarak ¢ok disiplinli

proje ¢alismalari 6zendirilmelidir.

Yerel yonetimler, merkezi hikimet kuruluslar, sivil toplum orgutleri, 6zel sektor
kuruluslari, meslek orgtleri ve uluslararasi kuruluglarla ¢ok yonlu isbirligi aglari gelistirme

hususunda yogun ¢aba harcanmalidir.

Universite-Sanayi isbirliginin olabilmesi, hiikiimetin akademik ve idari kadro tahsisi,
yluksekogretime ayrilan kaynaklarin arttirilmasi, 6grencilerin burs ve barinma olanaklarinin
artirilmasi, programlarin 6grenci sayilarinin disuridlmesi akademik ve idari personel icin
kiltirel ve sosyal etkinliklerin olusturulmasi ve artirilmasi,-disiplinler arasi calisma ve

uluslararasi is birliklere yonelik egitim ve firsatlarin artirilmasi saglanmalidir.

Ulusal sorunlarin ¢6ziimiine yonelik arastirma ve uygulama c¢alismalarinin arttirilmasi

gereklidir.

Degisen diinya diizeni icinde Tiirk Dlinyasi 6zel bir konumdadir. Stratejik acidan 6nem
tasiyan Ulkemizin bu konumuna paralel olarak diinya siyasetinde oynayacagi rol de 6nemlidir.
Universite ders programlarinda yapilamayan bazi konulardaki calismalarin enstitiilere
kaydirilip daha esnek bicimde yapilmasini saglamak Tiirk Diinyasi ¢galismalarinin gelistirilmesi
konusunda kurumumuza 6nemli bir sorumluluk yiklemektedir. Tiirk dillerini ve kiltirlerini,

bolgenin o6zelliklerini, hassasiyetlerini ilk elden taniyan veya bu cografyalardan gelen
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kadrolarla calismak, akademik calismalar icin oldugu kadar, Ulkemizin gelecegi icinde tarihf,

sosyal, ekonomik ve kiltirel agilardan 6nemli bir firsattir.

Lisansustli tezlerden, Ozellikle doktora tezlerinden uluslararasi yayinlar Uretilmesi

saglanmali ve bu uygulama tesvik edilmelidir.

Ulusal dizeyde yayin yapilmasi 6zendirilmeli, ulusal yayinlar kredilendirilmeli ve yayin

organlari ¢cogaltilmalidir.

Global bilgiyi ulusal platformda tartismaya acacak ve gelistiriimesine olanak saglayacak

yayinlar yapmak 6zendirilmeli ve tesvik edilmelidir.

Guncel ve ulusal ihtiyaglara gore, farkli dallarda gérev yapmakta olan ve bircogunun yurt
disi deneyimi olan 6gretim Uyelerimizin destegi ile yeni uzaktan egitim, disiplinler arasi, tezli
ve tezsiz lisansistli programlarin agilmasi 6ngorilmekte ve mevcut programlarimizin etkin

tanitiminin yapilmasi planlanmalidir.

Universitelerde gerceklestirilen AR-GE faaliyetleri ulusal yayinlar yardimiyla endiistriyle
paylasiimali, bilim ve teknolojideki glincel gelismeler dogrultusunda sanayi bilgilendirilmeli ve

yonlendirilmelidir.

Disiplinler arasi ara kesitlerin cogalmasi sonucunda olusan girisimler 6zendirilmeli ve bu

konularda yayin tesviki saglanmahdir.

Endistrinin ve Universitenin ortak paydalari Gizerinde calisiilmalidir. Enstit, fakilte ve
boliimler sahip olduklari uluslararasi iliski agini, 6zgin Uretim yapma istegi ve potansiyeline

sahip sanayi ile birlikte degerlendirmelidir.

Uluslararasi rekabette yer almak icin daha fazla uluslararasi iliski kurulmasi, uluslararasi

programlar olusturulmasi gerekmektedir.
Uluslararasi egitim programlari (ERASMUS, vb.) desteklenmelidir.

AR-GE faaliyetlerinin gelismesi icin sahip olunan deneyim ve potansiyelle katkida
bulunulmali ve &neriler gelistirmelidir. iletisim teknolojileri kullanilarak uluslararasi akademik
ve bilimsel isbirlikleri gelistirilmelidir.

Ulke kaynaklarindan maksimum diizeyde yararlanilarak yapilabilecek iiretimlerle ¢ok
disiplinli AR-GE faaliyetlerine yonelinmelidir. AR-GE calismalarina yapilacak yatirimlarin
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ylkseltilmesinin ve 0Onem sirasinin arttirlmasinin  Glke kalkinmasinda en 6nemli

parametrelerden biri oldugu, merkezi ve yerel yonetimlere anlatiimalidir.

Universite biinyesinde proje gruplari olusturarak basta Avrupa Birligi, istanbul Kalkinma
Ajansi, TUBITAK ve Cumhurbaskanlig Starteji ve Biitce Baskanligi olmak iizere, ulusal ve

uluslararasi fon kaynaklarindan en etkili sekilde yararlanma sartlari olusturulmalidir.

Universite biinyesinde yiritiilen lisansisti calismalara BAPKO tarafindan verilen
destek ve Socrates - Erasmus degisim programlari, uluslararasi alanda ¢alismalar yapmak

isteyen arastirmacilar icin bir firsat olacaktir.

Universitemiz kendini gelistirmeye gereksinim duyan mezununu, kamu ve ézel sektor
elemanini, kendi biinyesinde gelistirmeye 6zendirecek egitim-6gretim kurslari, seminerler,

konferanslar ve galistaylar diizenleyerek bir odak noktasi olusturmalidir.

Uygulamaya vyonelik calismalarda blylk deneyimi olan mezunlarimizdan da

yararlanilmali, mezunlarimiz ile iliskiler arttiriimaldir.

Universitemizin sosyal ve kiiltiirel imkanlari gelistirilerek geng neslin akademik, bilimsel,
sosyal ve kiltirel ilgi odagl haline gelmesini saglayacak projeler uretilmeli ve uygulamaya

alinmalidir.

Yiksek akademik potansiyel, deneyim ve birikimin 6nemli merkezlerinde olan
Universitemiz, bu zenginliklerini bilisim teknolojilerini kullanarak ulusal ve uluslararasi

diizeyde paylasima acmali ve bir cekim merkezi haline gelmelidir.

Telekonferans sistemleriyle uluslararasi katilimli tez izleme ve tez sinavi olanaklari

arttirlmalidir.

Lisansustli tez izleme ve tez savunmalarinin standart olarak ve cok sayida kisinin

katihmiyla yapilmasini saglayacak yerler olusturulmahdir.

Enstiti blrolarinin ¢alisma kosullarinin is verimini arttiracak bicimde dizenlenmesi

gereklidir.

Universite ders programlarinda yapilamayan bazi calismalarin enstitiilere kaydirilarak
daha esnek bigcimde yapilmasini saglamak, Tirk Dinyasi’'nin gelismesine paralel olarak

kurumumuza genis olanaklar vermektedir. Turk dillerini ve kiltirlerini, bolgenin ozelliklerini,
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hassasiyetlerini ilk elden taniyan veya bu cografyalardan gelen kadrolarla calismak, akademik
calismalar icin oldugu kadar, Ulkemizin gelecegi icin de tarihi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel

acilardan 6nemli bir firsattir.

Universitemiz mezunlarinin istihdam sorununun ¢6zimi icin kamu ve &zel sektdr

nezdinde girisimde bulunarak, eski mezunlarla iletisime gecilmelidir.

Universitemizin ¢cagdas egitim ve 6gretim diizeyine erisimdeki standardi korumasi ve
degisen teknolojik gelismelere hizla uyum saglamasi ile Ulkemizin gelecegine sahip cikacak
tam donanimh gencler yetistirebilmesi, burada belirtilen Onerilerin gerceklestirilmesini,

tedbirlerin ise sliratle hayata gecirilmesini gerektirmektedir.
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GOZETIM VE DENETIM SORUMLULARI iLE
HARCAMA YETKILILERi

GOZETiM VE DENETiIM SORUMLULARI

UST YONETICILER
Prof. Dr. Erol OZVAR
Prof. Dr. Mustafa KURT
Prof. Dr. Mustafa CELEN
Prof. Dr. Omer AKGIRAY

HARCAMA YETKILILERI
iDARI BiRIMLER

Murat ARISAL

Daniyal CAKIRAL

irfan SERDAR

Av. Yahya Kemal BALLI
Dog. Dr. Oguzhan GUNDUZ
Atil DEMIRDAG

Hasan SAHIN

Dr. Onder BAYIR

Ayliz DEMIR

Yrd. Dog. Dr. Giissiin GUNES
Ozlem GUNGOR

Av. Tuba BITEN

Nedim SERT

Vedat YURT

Rektor
Rektor Yardimcisi
Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi V.
Hukuk Misaviri

Bil. Ars. Koor. Bir. Koordinatori
Strateji Gelistirme Daire Baskani
Saglik, Kultlr ve Spor Daire Baskani
idari ve Mali Isler Daire Baskani
Doner Sermaye Isletme Miidiiri
Kltliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani
Ogrenci Isleri Daire Baskani
Personel Daire Baskani

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani
Bilgi islem Daire Baskani
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FAKULTELER

Prof. Dr. Ahmet Siikrii OZDEMIR
Prof. Dr. Yasemin OZKAN

Prof. Dr. S. Giiniz KUCUKGUZEL
Prof. Dr. Sebahat DENiz

Prof. Emre iKiZLER

Prof. Dr. Serap HELVACI

Prof. Dr. Mustafa CELEN

Prof. Dr. Ali KOSE

Prof. Dr. Mustafa KURT

Prof. Dr. Nuran COMERT

Prof. Dr. Omer AKGIRAY

Prof. Dr. Mine Glilden POLAT
Prof. Dr. Nail YILMAZ

Prof. Dr. Salih PINAR

Prof. Dr. M. Osman ISIKAN

Prof. Dr. Osman Hakan GUNDUZ
Prof. Dr. Hasan ERDAL

YUKSEKOKULLAR

Atatlrk Egitim Fakiltesi Dekani
Dis Hekimligi Fakultesi Dekani
Eczacilik Fakultesi Dekani
Fen-Edebiyat Fakultesi Dekani
Glizel Sanatlar Fakultesi Dekani
Hukuk Fakdltesi Dekani

iktisat Fakiiltesi Dekani V.
ilahiyat Fakiiltesi Dekani
iletisim Fakiiltesi Dekani V.
isletme Fakdiltesi Dekani
Mihendislik Fakiiltesi Dekani
Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekani
Siyasal Bilgiler Fakultesi Dekani
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Teknik Egitim Fakltesi Dekani
Tip Fakultesi Dekani

Teknoloji Fakdltesi Dekani

Prof. Dr. Server DEMIRCi Bankacilik ve Sig. Yiiksekokulu Muduri

Prof. Dr. Harun DUMAN Yabanci Diller Yiksekokulu Miduirt
Prof. Dr. Ahmet Fevzi BABA Taki Teknolojisi ve Tas. Y.O Mudur V.

Prof. Dr. Mehmet OKTAV Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Muduri

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Prof. Dr. iclal ATTILA Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Midiiri

Dog. Dr. Adnan KAKILLI Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Dog. Dr. Umit Siileyman SEHIRLI Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Mid. V.

Dog. Dr. Fulya ERLULE Adalet Meslek Yiiksekokulu Midiri
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ENSTITULER

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Muzaffer DARTAN
Erisah ARICAN
Ozana URAL

Biilent EKICI

Yusuf YILMAZ
Ahmet TABAKOGLU
Oktay COLAK

Erkan KAPTANOGLU
Goksel SENER
Sahamet BULBUL
Okan YESILOT

Avrupa Arastirmalari Enstitlisi Maduri
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitist Madura
Egitim Bilimleri Enstitlist Madara

Fen Bilimleri Enstitlisti Miduru
Gastroenteroloji Enstitlisi Mudardi
Ortadogu ve islam Arast. Enstitiisii Miidiiri
Glizel Sanatlar Enstitlisi Madiiri V.
Norolojik Bilimler Enstitlist Maddri

Saglik Bilimleri Enstitist Maddard

Sosyal Bilimler Enstitlsi Muduri

Tirkiyat Arastirmalari Enstitlisi Mudurd

Marmara Universitesi 2019 Yili idare Faaliyet Raporu Ust Yonetimin destekleri,

akademik ve idari birimlerin katkilari ile Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligimizca

hazirlanmistir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
(Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam)

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali ySnetim ve kontrol mevzuat ile diger mevzuata uygun
olarak yuriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili.ekonomik ve verimli bir sekilde
kullamilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi igin diigiince ve dnerilerinin zamaninda iist yneticiye raporlandigini beyan

ederim.

idaremizin 2019 yih Faaliyet Raporunun “I1I/A-Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. 28.02.2020

til DEMIRDAG
S ji Gelistirme Daire Baskam
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
(Ust Yonetici)

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanmldigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. 28.02.2020
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