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SUNUS

Universitemiz 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu ve Onuncu Kalkinma Planinda ortaya konan
mali yonetim sistemi ve performans esasli biit¢ce yaklasimi
cercevesinde hizmetlerin ihtiyaglar ve Onceliklere uygun bir
sekilde hayata gecirilmesi ve kaynaklarin etkin kullanilmasina
yonelik caligmalari devam etmektedir.

Bu anlamda Mardin Artuklu Universitesi uygulanabilir
bir mali yonetim sistemi gelistirme ¢abasi i¢inde, stratejik plan,
performans programi ve i¢ kontrol sistemi ¢aligmalarina devam
etmektedir.

Performans esasli biitceleme kamu kaynaklariin

iiniversitenin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda tahsisini ve

| kullanilmasini saglayan, performans 6l¢iimii ve degerlendirmesi

yaparak ulasilmak istenen hedeflere ulasilip ulasilmadigini
tespit eden ve sonuglari raporlayan bir biitceleme sistemidir.

Bu siirecin temel bir dokiimani olan performans programi ise bir kamu idaresinin program dénemine
iligkin performans hedeflerini, bu hedeflere ulasmak igin yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak
ithtiyacin1 ve performans gostergelerini iceren programi ifade etmektedir. Performans programlari aracilig
ile Universitemizin temel politika hedefleri ile bu hedefleri yasama gegirecek kaynak cercevesi arasindaki
bag kurulmakta bu sekilde kaynaklarimizin stratejik Onceliklere gore tahsisi ve kullanimi saglanmaya
calisilmaktadir.

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onuncu Kalkinma Plani; yiiksek, istikrarli ve
kapsayici ekonomik biiylimenin yani sira hukukun istiinliigii, bilgi toplumu, uluslararas1 rekabet giici,
insani gelismislik, cevrenin korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanim1 gibi unsurlar1 kapsayacak
sekilde tasarlanmistir.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, tirettigi
bilgiyi iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali a¢idan 6zerk tiniversite modeli
cergevesinde kiiresel dlgekte rekabetei bir yliksekdgretim sistemine ulagilmasi hedeflenmektedir.

Universitemizin misyonu dogrultusunda ortaya koydugu performansin, uluslararasi diizeyde de takdir
edildigini gormek memnuniyet vericidir. Her kosulda hizmet misyonumuzu ve Universitemizden beklenen
yiiksek performans c¢izgisini bagariyla slirdiirmek; hatta beklentileri asmak i¢in hep birlikte inancla
calismaya devam edecegimizi ifade eder; kamu idarelerine, yiirlitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak
ithtiyacini, performans hedef ve gistergelerini igeren performans programi hazirlama yiikiimliiliiglinii getiren
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda hazirlanan, Universitemiz 2017 yili
Performans Programini tiim kamuoyunun ve ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Ahmet AGIRAKCA
Rektor
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I- GENEL BILGILER
A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Anayasanin 130. maddesinde yer aldig1 lizere Yiiksekogretim Kurumlarn “Cagdas egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve {ilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile;
ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yaymn ve danigsmanlik yapmak,
iilkeye ve insanliga hizmet etmek {izere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige
sahip Devlet tarafindan kanunla kurulan kurumlar” olarak tanimlanmastir.

Universitemiz, 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5662 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinim
Kadrolar1 Hakkinda Kanunu Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 7. maddesine istinaden kurulmustur

Anayasanin, Yiiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlar ile isleyisleri ve bunlarin se¢imleri,
gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir hilkmii geregince
hazirlanan ve yiiriirliikte bulunan 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanun’unun 12. maddesinde Yiiksekogretim
Kurumlarinin gorevleri agagidaki sekilde siralanmaistir.

v' Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglar1 ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

v Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan
ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

v Tiirk toplumunun yasam diizeyini ytikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araglarla yaymak,

v Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

v" Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle
ogretim ve aragtirma konusu yapmak, sonug¢larini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve dnerilerini bildirmek,

v Egitim-6gretim seferberligi iginde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini {stlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

v Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarma uygun meslek elemanlarinin

yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger

hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak ¢aligma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarmma ¢oziim
getirici Onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-ogretim esaslarint gelistirmek, doner sermaye

isletmelerini  kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli

diizenlemeleri yapmak.
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Orta Vadeli Program (2017-2019)

2017 yili merkezi yonetim biit¢e siirecini baglatan ve 2017-2019 donemini kapsayan Orta Vadeli
Program (OVP) Tiirkiye ekonomisinin istikrarli ve daha rekabet¢i bir zeminde biiyiimesi ve toplum
refahinin yiikseltilmesi i¢in gerekli atilimlar1 ger¢eklestirmek iizere hazirlanmistir.

OVP’nin temel amaglari, makroekonomik istikrar1 ve mali disiplini koruyarak enflasyonu asagi
cekmek ve istihdami artirmak, cari agi1g1 artirmadan istikrarli, kapsayici ve siirdiiriilebilir bir biiylime
patikas1 olusturmaktir. Program 6zellikle yatirimi ve iiretimi destekleyici bir anlayigla hazirlanmistir.
Program doneminde, yurt i¢i tasarruflar1 artirmak, 6zel yatirimlar ve ihracat kaynakli biiyiimeyi
saglamak, sanayide yapisal donilisiimii hizlandirmak, teknoloji ve verimlilik diizeyini artirarak
uluslararasi piyasalarda daha rekabetci hale gelmek temel 6nceliklerimizdir.

S6z konusu temel amagclar c¢ercevesinde OVP doneminde Onuncu Kalkinma Planinda yer alan
Oncelikli Déniisiim Programlarinin ve Hiikiimet Programinda yer verilen yapisal reformlarin hayata
gegcirilmesine devam edilecektir.

Temel Amacglar

OVP’nin temel amaglari; istikrarli ve kapsayici niteligiyle biiyiimeyi artirmak, enflasyonu diistirmek,
cari acgiktaki azalma egilimini korumak, ekonominin rekabet giiciinii, istthdam ve verimlilik
seviyesini artirmak, mali disiplinin kalitesini artirmak ve kamu maliyesini giiclendirmektir.

Program doneminde biiylime stratejisi; beseri sermayenin gelistirilmesi, isgiicii piyasasinin
etkinlestirilmesi, teknoloji ve yenilik gelistirme kapasitesinin artirilmasi, fiziki altyapinin
giiclendirilmesi, kurumsal kalitenin iyilestirilmesi seklinde bes temel eksen {izerine oturmaktadir.
Yurt ici tasarruflart artirmak, 6zel yatinmlar ve ihracat kaynakli biiyiimeyi saglamak, sanayide
yapisal dontisiimii hizlandirmak, teknoloji ve verimlilik diizeyini artirarak uluslararasi piyasalarda
daha rekabetci hale gelmek Programin temel 6ncelikleridir.

Bu cergevede; yiiksek katma degerli mal ve hizmet ihracati artirilmasi, yurt i¢i iiretim ve ihracatin
ithalata olan bagimliliginin azaltilmasi, is ve yatirrm ortaminin iyilestirilmesi, kamu gelirlerinin
kalitesinin artirtlmasi ve kamu harcamalarinin rasyonellestirilmesi, isgiicli becerisi ve tiretkenliginin
artirtlmasi, istthdam piyasasmnin daha esnek hale getirilmesi, hukuki diizenlemelerde
ongoriilebilirligin artirilmasi, kayit disilikla miicadele edilmesi, 1yl yonetisim, yerel yonetimler ve
bolgesel gelisme alanlarinda baglatilan yapisal doniisiim ve reformlarin tamamlanmasi 6nem arz
etmektedir.

Program Donemi Hedef Ve Gostergeleri

Programin makroekonomik c¢ergevesi olusturulurken donem igerisinde; kiiresel belirsizligin
azalacagi, kiiresel biliylimenin tedricen artacagi, ticaret ortaklarimizin ilimli biiyliyecegi, finansal
piyasalardaki dalgalanmalarin ve jeopolitik risklerin azalacagi, Fed’in faiz artirimlarinin sirh
olacagi, biiyiimenin finansmanina yurt i¢i tasarruflarla birlikte yabanci sermaye girisinin katki
saglayacagi, enerji ve altin hari¢ dis ticaret hadlerinde goreli bir iyilesme olacagi varsayilmistir.

1- Buyume

OVP’de 2017 yili GSYH biiyiimesi yiizde 4,4 olarak ongoriilmiistiir. 2018 ve 2019 yillarinda ise
iiretken alanlara yonelik yatirimlarla desteklenen, daha ¢ok yurt ici tasarruflarla finanse edilen,
verimlilik artisina dayali bir blyiime stratejisiyle GSYH artis hizi yillik yiizde 5 olarak
hedeflenmistir. Ongoriilen verimlilik artisinin 6zel kesim yatirimlarindan ve yapisal reformlardan
kaynaklanmas1 beklenmektedir. Bu donemde biiyiime hiz1 yiikselirken enflasyon ve cari agigin
diisecegi Ongoriilmiistiir.

Ozellikle sanayi sektdriinde iiretimde verimliligi artirmaya yonelik politikalar yoluyla toplam faktor
verimliliginin biiylimeye katkisi artirilacak ve 6zel kesim yatirimlar: ve ihracata dayali bir bliylime
yapist desteklenecektir.

2- Kamu Maliyesi

Kamu kesimi genel dengesinin 2017 yilinda GSYH’ya oran olarak yiizde 1,5 agik vermesi ve agigin
Program donemi sonunda yiizde 0,9 seviyesine gerilemesi hedeflenmektedir.

2017 yili sonunda GSYH’ya oran olarak yiizde 1,7 olmas1 6ngdriilen genel devlet agiginin 2019
yilinda yiizde 1’e gerilemesi hedeflenmektedir.

2016 yilinda ylizde 1,6 olacagi tahmin edilen merkezi yonetim biitge agigimin GSYH’ya oraninin
2017 yilinda yiizde 1,9’a yiikselmesi 6ngoriilmektedir. Bunun temel nedeni; biiyiimeyi destekleyecek
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sekilde iiretimi, yatirimi, ihracati, istihdami artirmaya ve bolgesel gelismislik farklarini azaltmaya
yonelik olarak kamu harcamalarina yapilan tahsislerdir.

2017 yilinda GSYH’ya oran olarak yiizde 0,6 olmasi Ongoriilen program tanimli kamu kesimi
aciginin donem sonunda yiizde 0,9 fazlaya donecegi ongoriilmektedir.

Genel devlet toplam harcama ve gelirlerinin GSYH’ya oranlarinin, 2017 yilindaki sirasiyla yiizde 43
ve yiizde 41,4 olan seviyelerinden Program donemi sonunda kademeli bir azalisla yiizde 40,6 ve
yiizde 39,7 seviyelerine gerilemesi beklenmektedir.

2017 yilinda, GSYH’ya oran olarak 0,4 puan artisla yiizde 30,8 e yiikselmesi beklenen toplam vergi
yiikiiniin tedrici bir azalisla Program donemi sonunda yiizde 30,2’ye gerilemesi dngoriilmektedir.
GSYH’ya oranla, 2017 yilinda yiizde 31,9 olarak gergeklesmesi beklenen AB tanimli genel yonetim
bor¢ stokunun Program dénemi sonunda yiizde 29,9’a diisiiriilmesi hedeflenmektedir.

3- Odemeler Dengesi

2017 yilinda 153,3 milyar dolar olmas1 hedeflenen ihracatin donem sonunda 193,1 milyar dolara,
214 milyar dolar olmasi hedeflenen ithalatin ise donem sonunda 261,8 milyar dolara ulasacagi
tahmin edilmektedir.

Program déneminde yillik ortalamada reel olarak ihracatin yiizde 6,7, ithalatin ise yilizde 4,5 oraninda
artacagi tahmin edilmektedir.

Program doneminde; tesvik tedbirlerinin de etkisiyle teknoloji yogun iiretimin ivmelenmesi, basta
enerji olmak iizere ithal girdilere olan bagimliligin azaltilmasi1 ve hizmetler ticaretinde yasanan gelir
kaybimnin telafi edilmesi sonucunda 2017 yilinda cari agigin milli gelire oraninin yilizde 4,2 olarak
gerceklesmesi beklenmektedir. Yapisal reformlara kararlilikla devam edilmesi, ticaret ortaklarinda
yasanan ekonomik ve siyasi belirsizliklerin azalmasina bagli olarak Program doénemi sonunda cari
ac1gin milli gelire oraninin yiizde 3,5 seviyesine inmesi hedeflenmektedir.

Ekonomik faaliyetlerdeki ivmelenmeye ve petrol fiyatlarindaki yukar1 yonlii egilimin devamina bagl
olarak enerji ithalatinin 2017 yilinda 32 milyar dolar olacagi tahmin edilmistir. Dénem sonunda ise
enerji ithalatinin nominal artis seyrini korumast ve 41,3 milyar dolar seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

2017 yilinda 23,5 milyar dolar olmasi beklenen seyahat gelirlerinin, uluslararasi gilivenlik
kaygilarinin azalmasina ve dig politikadaki olumlu gelismelere bagli olarak yillik ortalama ylizde
14,6 oraninda artigsla Program donemi sonunda 27,7 milyar dolara ulasacagi tahmin edilmektedir.

4- Enflasyon

Toplam talep kosullarinin enflasyonu azaltici yonde yaptigi katkinin Program déneminde devam
edecegi ongoriilmektedir. Gida enflasyonunun 2017 yilinda ylizde 7,0 olarak gergeklesmesi ve
sonrasinda nispeten yatay seyir izlemesi beklenmektedir. Brent tipi ham petrol yillik ortalama
fiyatinin 2017 yilinda 50,7 dolar/varil civarinda olmasi ve sonrasinda ise tedrici olarak yiikselecegi
varsayllmistir. Bu varsayimlara goére TUFE yillik artis orammin 2017 yilinda yiizde 6,5’e
gerileyecegi, Program doneminin sonunda ise yiizde 5,0 olarak gerceklesecegi ongdriilmektedir.

5- Istihdam

Program ddéneminde isgiicline ve istihdama katilimin artirilmasina yonelik uygulanacak politikalar
sonucunda tarim disinda ilave 2.609 bin kisinin istthdam edilmesi beklenmektedir. Bu donemde
toplam istihdam artiginin 2.318 bin kisi olacagi ongoriillmektedir.

2016 yil1 sonunda yiizde 51,8 olmasi beklenen isgiicline katilim oraninin Program dénemi sonunda
ylizde 53,5°e ulagsmas1 hedeflenmektedir.

2016 yilinda yiizde 46,3 olmas1 beklenen istihdam oraninin dénem sonunda ytizde 48,3 e yiikselmesi
beklenmektedir. Boylece, donem sonunda istthdam edilen kisi sayis1 29.534 bine ulasacaktir.
Istihdamda tarim sektdriiniin agirligmin 2016 yilinda yiizde 19,3 olarak gerceklesmesi beklenirken,
2019 yilinda bu oranin yiizde 16,8’e gerileyecegi tahmin edilmektedir.

2016 yilinda yiizde 10,5 olacagi tahmin edilen issizlik oraninin, 2019 yilinda yiizde 9,8 seviyesine
gerileyecegi ongoriilmektedir.
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Orta Vadeli Mali Plan (2017 - 2019)

2017-2019 donemi Orta Vadeli Mali Plani, Orta Vadeli Programla uyumlu olmak {izere 2017, 2018
ve 2019 yillarina iliskin merkezi yonetim biitcesi toplam gelir ve gider tahminleriyle birlikte hedef
acik ve bor¢lanma durumu ile kamu idarelerinin 6denek teklif tavanlarini icerecek sekilde Maliye
Bakanlig1 tarafindan hazirlanarak Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan karara baglanmistir.
2017-2019 donemi Orta Vadeli Mali Plani, Orta Vadeli Programla uyumlu olmak iizere 2017, 2018
ve 2019 yillarina iliskin merkezi yonetim biitgesi toplam gelir ve gider tahminleriyle birlikte hedef
acik ve bor¢lanma durumu ile kamu idarelerinin d6denek teklif tavanlarini icerecek sekilde Maliye
Bakanlig1 tarafindan hazirlanarak Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan karara baglanmistir.
2017-2019 doneminde ekonomi politikasinin temel amaci; makroekonomik istikrarin korundugu,
cari agiZin ve enflasyonun asamali olarak distiriildiigii, isttihdamin artirildigr bir ortamda yapisal
reformlar ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi yoluyla biiylimeyi desteklemek ve daha kapsayici hale
getirmektir. Ayni donemde biiyliime stratejisi, makroekonomik istikrarin gii¢lendirilmesi, beseri
sermayenin gelistirilmesi ve isgilicii piyasasinin etkinlestirilmesi, teknoloji ve yenilik gelistirme
kapasitesinin artirilmasi, fiziki altyapmin giliglendirilmesi ve kurumsal kalitenin iyilestirilmesi
seklinde bes temel eksen iizerine oturtulacaktir. Bu donemde yatirim ve ihracat kaynakli biiylime,
teknoloji ve verimlilik diizeyindeki artisa bagli uluslararasi rekabet giicii, yurt i¢i tasarruflarda artis
ve sanayide yapisal doniisiim temel dncelikler olacaktir.

Mali Plan doneminde maliye politikast bu amag¢ ve onceliklerle uyumlu olarak ekonomik istikrarin
korunmasina, biiylime potansiyelinin yukari ¢ekilmesine, cari agigin kontrol altinda tutulmasina, yurt
i¢1 tasarruflarin ve yatirnmlarin tesvikine katki verecek sekilde uygulanacaktir. 2017-2019 déneminde
kamu kesimi bor¢lanma geregi tedrici olarak azaltilacak, maliye politikasinin siirdiiriilebilirligi
gozetilecek, kamu maliyesi alaninda elde edilen kazanimlarin gelecek donemde de korunmasi
saglanacaktir.

Orta Vadeli Mali Plana dayali olarak hazirlanacak 2017-2019 yillar1 merkezi yonetim biitcesi,
kaynaklarin belirlenen politika dncelikleri dogrultusunda tahsisini ve etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini amaglamaktadir.

Bu kapsamda 2017-2019 doneminde yapisal reformlarin mali disiplini destekleyici bir ara¢ olarak
kullanilmasimna devam edilecektir. Mevcut harcama programlart gdzden gegcirilerek onceligini
yitirmis faaliyet ve projeler sonlandirilacak ve harcamalar 6zellikle biiylimeyi destekleyecek kamu
altyapr yatirnmlarinda, tesviklerde, bolgesel kalkinmada, egitim alaninda ve AR-GE desteklerinde
kullanilacak sekilde onceliklendirilecektir.

2017-2019 donemi merkezi yonetim biitgcesinin hazirligina esas teskil edecek temel makroekonomik
gostergeler, gelir ve gider tahminleri, hedef biit¢e acig1 ve acik finansmani ile genel ve 6zel biitceli
idarelerin 6denek teklif tavanlarina Mali Planin izleyen boliimlerinde yer verilmistir. Kamu idareleri,
Orta Vadeli Program ile Orta Vadeli Mali Planda yer alan politika onceliklerini, makroekonomik
gostergeleri ve 6denek tavanlarini esas almak suretiyle, cok yilli biitgeleme anlayisina uygun olarak
kendi kurumsal onceliklerini belirleyecek ve 2017, 2018 ve 2019 yillar1 icin biitce tekliflerini
sunacaklardir.



I-Merkezi Yonetim Biit¢cesinin Dayandig1 Temel Makroekonomik Gostergeler Ve Politikalar

Temel Makroekonomik Gostergeler

2017-2019 donemi merkezi yonetim biitcesi gelir ve gider tahminlerinin belirlenmesinde, Orta
Vadeli Programda ongoériilen ve Tablo 1’de yer alan makroekonomik gostergeler esas alinmistir. Kamu
idareleri tarafindan 2017, 2018 ve 2019 yillarina iligkin olarak sunulacak biitce tekliflerinde s6z konusu
gostergeler dikkate alinacaktir.

Biitce Giderlerine iliskin Temel Politikalar

v' 2017-2019 doneminde, kamu harcama politikasinin ¢ok yilli biitgeleme yaklasimi gergevesinde,
belirlenen politika oncelikleri dikkate alinarak ve kamu idarelerine tahsis edilen 6denek tavanlari
dogrultusunda yliriitiilmesi esas olacaktir.

v' Kaynak kullaniminda etkinligi artirmak ve hesap verebilirligi giiglendirmek amaciyla, kamu
harcamalarina iligkin karar alma silirecinde fayda-maliyet/maliyet-etkinlik analizlerinden
yararlanilacak, benzer ihtiyaglarin ortak alim yontemiyle tedariki yayginlastirilacaktir. Diger taraftan
biitceleme siireclerinde kullanilan kamu kaynagiyla elde edilen ¢ikti ve sonuglarin daha etkin bir
sekilde iliskilendirilmesi amaciyla merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde, kamu
hizmetlerini program yaklasimiyla ele alan biitge yapisina kademeli olarak gecilecektir. Bu
cercevede, 2018 yilinda merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitge yapisina program
siiflandirmasi dahil edilecektir.

v’ 2017-2019 donemi kamu idareleri biitgeleri tasarruf anlayisi c¢ergevesinde hazirlanacak ve
uygulanacaktir. Idarelerin ihtiya¢ tespitinde, mevcut mal ve malzemelerin etkin ve ekonomik
kullanilmasini saglayacak stok yonetimi gibi karar alma siireglerini giiclendirecek uygulamalara
agirlik verilecektir.

v’ Saglik hizmetlerinin kalitesinden 6diin verilmeksizin, gereksiz kullanimi 6nlemek tizere, ilag, tibbi
cihaz ve tedavi harcamalarmi daha etkin hale getirecek tedbirler uygulanacaktir. Universite
hastanelerinin yapisal sorunlarinin giderilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

v" Mali Plan doneminde biiyiimeye katki saglamak amaciyla kamu yatirimlari, 6zel sektoriin tiretken
faaliyetlerini destekleyecek, bolgelerin gelisme potansiyellerini harekete gegirecek, istihdami ve tilke
refahin1 artiracak alanlara yonlendirilecektir. Kamu yatirnmlarinda sektorel olarak, kamu-6zel
isbirligi modeliyle yiirtitiilenler dahil olmak tizere, egitim, saglik, icme suyu ve kanalizasyon, bilim-
teknoloji, ulagtirma ve sulama sektorlerine Oncelik verilecektir. Diger taraftan kamu yatirimlari,
bolgesel gelismislik farkliliklarinin giderilmesi amaciyla GAP, DAP, KOP ve DOKAP gibi bolge
planlariyla uyumlu olacak sekilde ekonomik ve sosyal altyap: alanlarinda yogunlastiriimaya devam
edilecektir.

v" Mali Plan déneminde ayrica, Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesinin kalkindirilmasi, bélgedeki
1gsizligin azaltilmasi, terdriin meydana getirdigi etkilerin ortadan kaldirilmasi ve olusan hasarlarin
giderilmesi amaciyla “Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi Cazibe Merkezleri Programi, Yatirim
ve Destek Hamlesi” hayata gecirilecektir.

v Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklagimi
cercevesinde 1ggiicli piyasasiyla uyumunu giiclendiren, 6zel sektoriin katkisini artiran, firsat esitligine
dayal1, kalite odakli doniisiim siirdiiriilecektir.

v Mali Plan déneminde, tarimsal destekleme amaciyla yapilan transferler; etkinlik, verimlilik ve katma
degerin artirilmas1 hedefi c¢ercevesinde gozden gegcirilerek bu alanda gerekli diizenlemeler
yapilacaktir. Bu amacla tarimsal destekler; iklim, toprak yapist ve mevcut su potansiyeli ile bitkilerin
su tiiketimi dikkate alinarak havza diizeyinde, bolge ve {iriin bazinda diizenlenecektir.

v' Kamu mali yOnetim sistemimiz degisen kosullara uygun olacak sekilde daha etkin, hesap verebilir ve
seffaf bir yapiya sahip olacaktir. Bu cergevede, AB miiktesebati ve uluslararasi normlar esas
almmak suretiyle kamu mali yonetim ve kontrol sistemi gozden gecirilecek ve gerekli mevzuat
degisiklikleri yapilacaktir.

v' 2017-2019 déneminde kamu idarelerinin kamu i¢ kontrol standartlarina uyum kapasitesi artirilacak,
kamuda risk yonetimi uygulamalar1 yayginlastirilacak, risk yonetimine iliskin bir rehber ve tiim
kamu idarelerinin kullanimina yonelik bir risk yonetimi yazilimi gelistirilecektir. Mali Yonetim ve

Kontrol Merkezi Uyumlastirma Biriminin izleme fonksiyonu gii¢lendirilecektir. Kamu idarelerinin
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mali yOonetim ve kontrol alanindaki hizmetlerinin etkinligini artirmaya yonelik olarak insan
kaynaklar1 alt yapisin1 giliclendirmek amaciyla faaliyetler yiiriitiilecektir. Bu c¢ercevede, kamu
idarelerinin mali yonetim ve i¢ kontrole iliskin kurumsallagsma, diizenleme ve uygulama diizeylerinin
elektronik ortamda izlenmesine ve yonlendirilmesine iligkin ¢alismalara devam edilecektir.

Mali Plan déneminde i¢ denetimin genel stratejisini belirlemek ve i¢ denetim birimlerinin planlama
ve programlamalarma esas teskil etmek amaciyla 2017-2019 dénemi “Kamu I¢ Denetim Strateji
Belgesi” hazirlanacak ve yayimlanacaktir. I¢ denetim sisteminin idarelerde daha etkin bir sekilde
uygulanmasini saglamak amaciyla i¢ denetimin insan kaynaklar1 altyapisi nitelik ve nicelik olarak
giiclendirilecektir. Kamu idarelerinin Kamu I¢ Denetim Standartlarina uyum diizeylerinin artirilmasi
saglanacaktir. i¢ denetim faaliyetleri ile denetimin y&netimi faaliyetleri Kamu i¢ Denetim Yazilimi
(IgDen) iizerinden yiiriitiileceginden, i¢ Denetim Birimi Baskanlig1 kurulan idarelerde s6z konusu
yazilimin hayata gecirilmesine yonelik ¢aligmalara devam edilecektir. Kamu idarelerinde i¢ denetim
faaliyetlerinin dis degerlendirmesi faaliyetlerine devam edilecektir.

2017-2019 doneminde genel yonetim mali istatistikleri uluslararas: standartlarla uyumlu olarak {iger
aylik donemler halinde yayimlanmaya devam edecektir. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idareleri ile ilgili tiim fonksiyonel siiregleri destekleyen, diger mali bilisim sistemleri ile etkilesimli
caligsan, bilgi iireten ve bilgi paylasiminda bulunan, Devlet Muhasebesi yazilimini da yenileyen
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi olusturma calismalart siirdiiriilecektir. Kamu
idarelerinin muhasebe sistemlerinin gelistirilmesi amaciyla muhasebe diizenlemelerinin Devlet
Muhasebe Standartlarina uyumunun artirilmasi ¢aligmalarina devam edilecektir.

Kamuya ait taginmazlarin tasarrufunda, satig dahil tiim alternatifler degerlendirilecek; tasinmazlarla
ilgili tasarrufta bulunurken taginmaz bazinda etkinlik, ekonomiklik, verimlilik ilkeleri gozetilecektir.
Kamu idarelerine tahsisli olan Hazine tasinmazlarindan ilgili idarece tahsis amacinda
kullanilmayanlarin belirlenmesi, belirlenen bu taginmazlara baska bir kamu idaresince kamu
hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in ihtiya¢ duyulmasi halinde bu idarelere tahsisi, aksi halde diger
yontemlerle egitim alani basta olmak iizere ekonomiye kazandirilmasina yonelik calismalara devam
edilecektir.

Biitce Gelirlerine Iliskin Temel Politikalar

2017-2019 doneminde izlenecek kamu gelir politikasi; adil ve etkin bir vergi sistemi olusturma
hedefi dogrultusunda, istihdami ve yatirimlar1 tesvik edecek, yurtici tasarruflar artiracak, bolgesel
gelismiglik farklarimi azaltacak, ekonominin rekabet giiclinii gelistirecek sekilde yiiriitiilecektir.
Kamu mali sisteminin ihtiya¢ duydugu gelirlerin saglikli ve stirekli kaynaklardan elde edilmesi temel
amactir. Bu kapsamda kamu gelir politikasina iligkin olarak belirlenen ilke ve hedefler asagida
belirtilmistir.

Ekonomik ve sosyal politikalar gercevesinde vergi mevzuatinin daha basit ve kolay uygulanabilir
hale getirilmesine yonelik ¢aligmalar stirdiiriilecektir.

Vergi mevzuatina iliskin diizenlemeler miikellef giivenini ve haklarin1 artirmayr goézeten, ilgili
taraflarin katki ve katilimlarini saglayan, istikrar1 ve Ongoriilebilirligi esas alan bir yaklasimla
gerceklestirilecektir.

Ulkemizin uzun vadeli makroekonomik hedeflerine ulasmasini, uluslararas1 diizeyde rekabet
giiciiniin artirilmasini, bilgi, teknoloji ve yenilik {iretiminde s6z sahibi iilkeler arasinda yer almasini,
AR-GE, tasarim ve markaya dayali katma degeri yiiksek iiretim yapisina gecisin hizlandirilmasini
temin etmek tlizere gerekli vergi politikalarmin olusturulmasi ve uygulamasina devam edilecektir.
Vergi mevzuatinda yapilacak diizenlemeler ile yurt i¢i tasarruflarin artirilmasi ve bunlarin tiretken
yatirimlara yonlendirilmesi 6zendirilecektir.

Enerji tiikketiminde tasarruf saglanmasi, iklim degisikligi ve c¢evre kirliligi ile miicadele edilmesine
yonelik vergi politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasi ¢calismalarina devam edilecektir.

Kamu gelirlerinin kalitesinin artirilmasi kapsaminda istisna, muafiyet ve indirimler nedeniyle olusan
vergi harcamalarinin mali etkilerinin analiz edilmesi, sonuca gore gerekli diizenlemelerin yapilmasi
ve vergi harcamalari konusunda kamuoyunun siirekli olarak bilgilendirilmesi ¢alismalari
stirdiirtilecektir.

Haksiz rekabetin dnlenmesi, kaynak dagiliminda etkinligin saglanmasi, ekonomide rekabet giiciliniin
ve kamu gelirlerinin artirilmasi1 amaciyla kayit disilikla miicadeleye kararlilikla devam edilecektir.
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Bu kapsamda denetim daha etkin hale getirilecek, idarenin uygulama kapasitesi ve bilisim altyapisi
gelistirilecektir. Kayit disilikla miicadelede etkinlik; kurumlar arasi isbirligi ve veri paylagimi
yoluyla artirilacak, toplumsal farkindalik yayginlastirilacaktir. Oncelikli Doniisiim Programlarindan
biri olan “Kayit Disi Ekonominin Azaltilmasi Programi” kapsaminda hazirlanan “Kayit Disi
Ekonominin Azaltilmasi Programi Eylem Plan1” ¢ergevesinde yiiriitilmekte olan kayit disilikla
miicadeleye toplumun tiim kesimlerinin katiliminin saglanmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

v’ lsgiicii piyasasinda basta kadinlar olmak iizere gencler ile dezavantajli gruplarin istihdaminin
artirilmasi, isletmelerin ilave istihdam olusturmasi ve kayit dis1 isttihdamin engellenmesi i¢in gerekli
vergisel diizenlemeler yapilmaya devam edilecektir.

v' Imalat sanayinin verimliliginin ve rekabet giiciiniin artirilarak diinya ticaretinden daha fazla pay
alabilmesi icin istihdam, enerji ve hammadde girdi maliyetlerini azaltacak, hammadde giivenligini
saglayacak, istihdam kalitesini yiikseltecek vergi politikalar1 gelistirilecektir.

v Ekonominin dinamizm kaynag olan KOBI’lerin optimal isletme biiyiikliigiine ulastirilmasi,
finansmana erisimlerinin kolaylastirilmasi ve ucuzlatilmasi ile AR-GE kapasitelerinin artirilmasina
yonelik ¢alismalar siirdiiriilecektir.

v' Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi Programi kapsaminda, rekabet giiciinii artirarak finansal
islemlerin iilkemizde yapilmasi saglanacak, yatirimcilar ve finansal kurumlar icin belirsizligi
giderecek ve uygulamada uzmanlagsmay1 saglayacak vergisel diizenlemelere devam edilecektir.

v Yerel yonetim 6z gelirlerinin artirilmasi ve bu gelirlerin genel vergi sistemi ile uyumunu saglayacak
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi ¢aligmalarina devam edilecektir.

v' Tarimda katma degeri yiiksek, sanayi girdisi olarak kullanilan iiriinlerin tiretiminin artirilmasi tesvik

edilecek, Olgek ekonomisinin ve tarimsal iiretimin desteklenmesine yonelik vergi politikalar

gelistirilecektir.

Uretim faktorlerinin optimal dagilimimin saglanmasinda vergi politikasi etkili sekilde kullanilacaktr.

Avrupa Birligine katilim siirecinde miiktesebata uyum ¢alismalarina devam edilecektir.

II-Merkezi Yonetim Biitce Biiyiikliikleri

AN

Merkezi Yonetim Biitce Dengesi

v 2017 yili merkezi yonetim biitce agiginin GSYH’ye oraninin yiizde 1,9 olarak gergeklesecegi, 2018
ve 2019 yillarinda ise sirastyla yiizde 1,6 ve ylizde 1,3’e diisecegi tahmin edilmektedir.

v" Orta Vadeli Mali Plan déneminde, faiz dis1 fazlanin GSYH’ye oraninin 2017 yilinda yiizde 0,4, 2018
ve 2019 yillarinda ise sirasiyla yiizde 0,7 ve ylizde 1,1 olarak gerceklesecegi ongoriilmektedir.
Merkezi Yonetim Biitce Giderleri

v' 2017-2019 déneminde merkezi yonetim biitge giderleri; makroekonomik gostergeler, temel politika
belgelerinde ortaya konulan oncelikler ve kamu idarelerinin ihtiyaglar1 esas alinarak belirlenmistir.
Bu cercevede biitce giderlerinin ekonomik tasnif bazinda belirlenmesinde kullanilan ve 6ne ¢ikan
temel unsurlar asagida belirtilmistir.

v' Personel giderlerine iliskin 6deneklerin belirlenmesinde, 2015 yilinda yapilan toplu sozlesme
goriismeleri sonrasi imzalanan Kamu Gorevlilerinin Geneline ve Hizmet Kollarina Ydnelik Mali ve
Sosyal Haklara Iliskin 2016 ve 2017 Yillari1 Kapsayan 3. Dénem Toplu Sézlesmeyle kamu
gorevlilerinin mali ve sosyal haklarinda yapilan artiglar, enflasyon hedefleri ve olaganiistii hal
kapsaminda kamudan ihra¢ edilen personel sayisi ile kamuda istihdam edilecek yeni personel sayisi
dikkate alinmigtir. Ayrica kamuda yeni personel istthdam edilmesi ile ilgili olarak merkezi yonetim
biitce kanunlarinda sinirlamalar konulmaya devam edilecegi varsayilmistir.

v" Mal ve hizmet alim giderlerinin belirlenmesinde, kamu idarelerinin engelli egitimi, tasimali egitim,
iicretsiz ders kitab1 ve okul siitii dagitimi, 6zel okul destegi, yiiksekdgrenim 6grencileri yurt temini,
aile hekimligi, as1 alimlar1 gibi mevcut programlari ile Orta Vadeli Mali Plan doneminde
uygulamaya konulacak olan yeni programlar, hizmet genislemesine bagli olarak ortaya ¢ikacak
ihtiyaclar, fiyat ve maliyet artislari, doviz kuru ve petrol fiyat tahminleri ile kamu hizmetlerinden
yararlanacak kisi sayisindaki artis gibi unsurlar dikkate alinmustir.

v' Cari transferlerin belirlenmesinde, basta sosyal giivenlik sisteminin finansman ihtiyaci olmak tizere,
tarimsal destekleme Odemeleri, sosyal amagh transferler ve hane halkina yapilan transferler ile
bireysel emeklilik sisteminde yer alan kisi sayisi, pansiyon hizmetleri, burslar, YURTKUR beslenme
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yardimi, 6grenci katki paylari, engelli evde bakimi, dogum yardimi, yash ve engellilerin {icretsiz
taginmasi gibi sosyal yardimlardan yararlanacak kisi sayisi ve maliyeti etkileyen diger unsurlar goz
oniinde bulundurulmustur. Memur maaglarinda toplu sézlesme siireci sonunda yapilan artiglarin
memur emeklilerinin ayliklarinda ve emekli ikramiyelerinde olusturacagi artislar dikkate alinmistir.
Ayrica vergi gelirlerindeki artis sonucunda mahalli idare paylarinda da artis gerceklesecegi
varsayilmistir.

Sermaye giderlerinin belirlenmesinde, Orta Vadeli Mali Plan doneminde kamu yatirimlarina iliskin
belirlenen hedefler ile bolgesel kalkinma projeleri kapsaminda yapilacak yatirnmlar dikkate
alinmustir.

Sermaye transferlerinin belirlenmesinde, Orta Vadeli Mali Plan déneminde KOYDES, SUKAP,
SODES ve AR-GE projelerine destegin devam ettirilmesi Ongoriilmiis ve TCDD’ye yapilacak
transferler dikkate alinmistir.

Bor¢ verme giderlerinde ise TCDD nin sermaye ihtiyaci basta olmak iizere KiT lerin mali yapist ile
ogrenim kredilerinden yararlanan 6grenci sayisindaki artis dikkate alinmistir.

Yedek oOdeneklerin belirlenmesinde yi1l i¢inde ortaya c¢ikabilecek ihtiyaglar g6z Oniinde
bulundurulmustur.

Diger taraftan, faiz giderlerinin tahmininde bor¢ stokunun yapisi ve seyri, ulusal ve uluslararasi
piyasalardaki dalgalanmalarin faiz giderlerine olasi etkileri dikkate alinmistir.

2017-2019 doneminde, merkezi yonetim biitce giderlerinin GSYH’ye oraninin sirasiyla yiizde 26,8,
yiizde 25,9 ve yiizde 25,1 olarak gergeklesmesi dngoriilmiistiir

Merkezi Yonetim Biitce Gelirleri

Merkezi yonetim biitce gelirleri, Orta Vadeli Programda yer alan makroekonomik gdstergeler ile
gelir politikalarinin biitge gelirlerine etkileri, ulusal ve uluslararas1 piyasalardaki gelismeler ve
gelirlerin gecmis yillarda gosterdigi egilim dikkate alinarak belirlenmistir.

2017-2019 Mali Plan donemi sonunda merkezi yonetim biitce gelirlerinin GSYH’ye oraninin yiizde
23,8, vergi gelirlerinin GSYH’ye oraninin ise yiizde 20,9 olarak ger¢eklesecegi beklenmektedir.
Merkezi Yonetim Biit¢ce Aciginin Finansmani

1/9/2002 tarihli ve 24863 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bor¢ ve Risk YoOnetiminin

Koordinasyonu ve Yiiriitiilmesine Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y®&netmelik ile bor¢ ydnetiminin temel
ilkeleri;

v

v

AN

Makroekonomik dengeleri gozeterek para ve maliye politikalar1 ile uyumlu, siirdiiriilebilir, saydam
ve hesap verilebilir bir bor¢glanma politikas1 izlenmesi,
Finansman ihtiyaglarinin, i¢c ve dis piyasa kosullari ve maliyet unsurlar1 goz Oniine alinarak
belirlenen risk diizeyi gergevesinde, orta ve uzun vadede miimkiin olan en uygun maliyetle
karsilanmasi olarak belirlenmistir.
S6z konusu ilkeler cercevesinde, merkezi yonetim bilitce aciginin finansmanina yonelik olarak
stratejik Olciitlere dayali bor¢lanma politikalart yiiriitiilmektedir.
2017-2019 doneminde asagida siralanan stratejik Olglitler vasitasiyla orta ve uzun vadede piyasa
risklerinin kontrol altinda tutulmas1 hedeflenmektedir.
Likidite Riski: Nakit ve bor¢ yonetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltilmasi amaciyla giiglii
nakit rezervi tutulmasi ve ortalama vadenin piyasa kosullar1 elverdigi dl¢lide uzatilarak vadesine 12
aydan az kalmig senetlerin borg¢ stoku i¢cindeki payinin azaltilmasi,
Faiz Riski: TL cinsi borglanmanin agirlikli olarak sabit faizli enstriimanlarla yapilarak gelecek 12
ayda faizi yenilenecek senetlerin borg stoku i¢indeki payinin azaltilmasi,
Doéviz Kuru Riski: Bor¢glanmanin agirlikli olarak TL cinsinden yapilmasi.
S6z konusu stratejik Olgiitlerle uyumlu olarak hazirlanan finansman programi gergevesinde, i¢
bor¢lanma stratejileri, ihale duyurular1 gibi bor¢lanma iglemlerine iligkin bilgiler diizenli olarak
kamuoyuna agiklanmaya devam edilecektir. Ayrica ikincil piyasada saglikli bir verim egrisinin
olusmas1 ve likiditenin saglanmasina yonelik olarak senetlerin azalan vadelerde yeniden ihrag
edilmesi politikasi siirdiiriilecektir.
Bu kapsamda 2017-2019 doénemine iligkin AB tanimli genel yonetim borg stokunun GSYH’ye
oraninin seyri agagidaki tabloda sunulmaktadir.
AB tanimli genel yonetim bor¢ stokunun GSYH’ye oraninin 2019 yili sonunda yiizde 29,9
seviyesine diisiiriilmesi hedeflenmektedir.
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Merkezi Yonetim Biitge Kanunu Tasarisi hazirlik calismalarim1 yonlendirmek tizere Orta
Vadeli Program (2017-2019) Bakanlar Kurulu tarafindan, Orta Vadeli Program esas alinarak
hazirlanan Orta Vadeli Mali Plan (2017-2019) ise Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan kabul
edilmistir.

2017-2019 doéneminde ekonomi politikasinin temel amaci, makroekonomik istikrarin
korundugu, cari acigin ve enflasyonun asamali olarak distiriildiigii, istthdamin artirildigr bir
ortamda yapisal reformlar ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi yoluyla biiyiimeyi desteklemek
ve daha kapsayicit hale getirmek olarak belirlenmistir. Aynt dénemde maliye politikasinin
temel Onceliklerini ise ekonomik istikrarin korunmasi, biiylime potansiyelinin yukari ¢ekilmesi,
cari agigin kontrol altinda tutulmasi, yurt ici tasarruflarin ve yatirimlarin tesvikine katki
verilmesi, kamu kesimi bor¢lanma geregi ile faiz dis1 harcamalarin tedrici olarak azaltilmasi ve
kamu gelirlerinin saglikli ve siirekli kaynaklardan elde edilmesi olugturmaktadir.

Kamu kaynaklarinin kullaniminda, Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Planda belirlenen
politika ve Oncelikler dogrultusunda hareket edilecek, kamu idarelerinin kendilerine tahsis
edilen Odenekleri asmadan etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde, kullanmasi tesvik
edilecektir. Mevcut harcama programlari gézden gecirilerek Onceligini yitirmis faaliyet ve
projeler sonlandirilacaktir.

Kamu idarelerinin faaliyetlerinin, i¢ kontrol ve i¢ denetim standartlarina uyum diizeyinin
artirtlmas1 saglanacak, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki hizmetlerinin
etkinligini artirmaya yonelik olarak insan kaynaklari alt yapisini giliglendirmek amaciyla
faaliyetler yiiriitiilecektir. Kamu kurum ve kuruluslarmin stratejik planlarmin Kalkinma
Planinda yer alan politikalarla uyumu gozetilecek ve kurum biitgelerinin; harcama politika ve
oncelikleriyle baglantisin1 artirmak, biitgeleme siireglerinde kullanilan kamu kaynagiyla elde
edilen cikt1 ve sonuglarin daha etkin bir sekilde iliskilendirilmesi ve c¢ok yilli biitceleme
anlayisinin kamu idareleri tarafindan daha fazla benimsenmesini saglamak amaciyla kamu
hizmetlerini program yaklasimiyla ele alan biitce yapisina kademeli olarak gegilecektir.
Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri, Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan,
Biitce Cagris1 ve eki Biitce Hazirlama Rehberi ile Yatirim Genelgesi ve eki Yatirim Programi
Hazirlama Rehberinde yer alan makro politikalar, hedef ve gosterge niteligindeki temel
ekonomik biytikliikler, ddenek teklif tavanlari, genel ilkeler ve standartlar ile ¢ok yilli
biitceleme anlayisin1 esas alarak 2017, 2018 ve 2019 yillarina iliskin biitce tekliflerini
sunacaklardir.




REKTOR

Senato

i¢ Denetci

-1 Yonetim Kurulu

=— Rektdr Yardimcilari

|
ENSTITULER

Sosyal Bilimler
Enstitiisti

—— Fen Bilimler Enstitiisti

Tiirkiyede Yasayan
Diller Enstitiisti

FAKULTELER

——  Edebiyat Fakiiltesi

— Fen Fakiiltesi

(—— Islami ilimler Fakiiltesi

Miihendislik - Mimarhk
Fakiiltesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

~——Gdizel Sanatlar Fakiiltesi

YUKSEKOKULLAR

Saglik Yiiksekokulu

Turizm isletmeciligi ve
Otelcilik YO

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu

‘——— Devlet Konservatuari

MESLEK

YUKSEKOKULLAR

——— Meslek Yiiksekokulu

Midyat Meslek
Yiiksekokulu

Kiziltepe Meslek
Yiiksekokulu

Nusaybin Meslek
Yiiksekokulu

Omerli Meslek
Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu
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Merkezi Arastirma

MERKEZLER

Tiirkce Ve Yabanc Dil

Labaratuvar1 Uygulama —— Ogretimi Uygulama Ve

Ve Arastirma Merkezi

Anlasmazlik Coziimii ve

Birlikte Yagama Kiiltiirti |

Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Kariyer Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

Kudiis Ve Filistin
Caligmalar1 Uygulama —
Ve Arastirma Merkezi

Okul Oncesi Egitimi
Uygulama Ve Arastirma—
Merkezi

Tohum Biyolojisi Ve
Genetik Uygulama Ve —
Arastirma Merkezi

Arastirma Merkezi

Uzaktan Ogretim
— Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

Yasam Boyu Egitim

~— Uygulama Ve Arastirma

Merkezi

Kiiresel Toplumsal
~— Cinsiyet Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

Mardin Arastirmalar:
— Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

|
GENEL SEKRETERLIiK

Personel Daire
Baskanhig1

Bilgi Islem Daire
Bagkanhig1

idari ve Mali igler Daire |
Baskanhg1

Yapu Isleri ve Teknik
Daire Bagkanhg1

Kiitiphane ve
Dokiimantasyon Daire =
Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhg:

Saglik, Kiiltiir ve Spor _ |
Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlhg:

Hukuk Misavirligi —

ISLETMELER

Déner Sermaye Isletme
Midiirligi

Sosyal Tesisler isleme
Miidirlagi



Akademik Personel Birim Unvan Sayllarl Prof. Dr. | Doc.Dr. | Yrd. Dog. Dr. | Ogr. Gér. | Okutman | Ars. Gér. | Uzman | TOPLAM
Rektorliik 13 2 15
Devlet Konservatuart Mudiirligii 4 4
Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig1 1 12 49 1 55 118
Fen Fakiiltesi Dekanligi 0
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekanlig 2 7 9 18
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig1 1 1 11 2 22 1 38
Islami ilimler Fakiiltesi Dekanlig 2 1 14 7 24
Kiziltepe Meslek Yiiksekokulu Miidiirligii 6 4 2 12
Mardin Meslek Yiiksekokulu Midirliigi 1 3 18 3 25
Midyat Meslek Yiiksekokulu Miidirligi 16 1 17
Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig1 2 3 2 13 20
Nusaybin Meslek Yiiksekokulu Midirligii 2 2
Omerli Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii 7 7
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirligii 2 4 19 25
Saglik Yiiksekokulu 2 6 3 3 15 29
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Miidiirliigii 4 3 7
Tiirkiye de Yasayan Diller Enstitiisti Midiirliigi 3 3 15 2 23
TOPLAM 9 18 110 77 22 143 5 384
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Yabanci Uyruklu Personel Dagilim Tablosu Profesoér | Dogent | Yrd. Dogent | Ogr. Gér. | Okutman | Toplam
Mardin Meslek Yiiksekokulu Midiirliigii 1 1 2
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Dekanlig 1 |
Tiirkiye de Yasayan Diller Enstitiisii Mudiirligi 1 1 4 6
Edebiyat Fakiiltesi Dekanligi 1 1 8 5 15
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig1 1 3 1 2 7
Turizm Isletmeciligi ve Otelciligi Yiiksekokulu Miidiirliigii 1 1 2
Islami Ilimler Fakiiltesi Dekanlig 3 5 10 18
Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirliigii I 1
TOPLAM 3 6 22 19 2 52
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Birimlere Gore idari Personel Sayilar1 Tablosu

REKTORLUGE BAGLI BIRIMLER MESLEK YUKSEKOKULLARI
BIRIM Dolu BIRIM Dolu
Genel Sekreterlik 22 Midyat Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii 6
Personel Daire Bagkanligi 16 Mardin Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigi 10
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 13 Kiziltepe Meslek Yiiksekokulu Midiirligii 2
Bilgi islem Daire Baskanlig 10 Nusaybin Meslek Yiiksekokulu Midiirligii 4
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 31 Omerli Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii 1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 12 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu miidiirligii 7
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 9
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 20 YUKSEKOKULLAR
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 45 BIRIM Dolu
Hukuk Miisavirligi 1 Saglik Yiiksekokulu Miidiirliigii 7
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 1 Turizm Isletmeciligi ve Otelciligi Yiiksekokulu Miidiirliigii 3
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Miidiirliigii 1
Devlet Konservatuari Yiiksekokulu Miidiirliigii 3
FAKULTELER
BIRIM Dolu ENSTITULER
Islami flimler Fakiiltesi Dekanlig 3 BIRIM Dolu
Edebiyat Fakiiltesi Dekanligi 8 Fen Bilimleri Enstitiisit Midirligi 2
Fen Fakiiltesi Dekanligi 1 Sosyal Bilimler Enstitiisii Midiirliigii 2
Gizel Sanatlar Fakiiltesi Dekanligi 4 Tiirkiyede Yasayan Diller Enstitiisii Miidiirliigii 5
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanli1 6
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Dekanligi 5
TOPLAM : 260
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2547 Sayih Kanunun 40/b Maddesi Uyarinca Universitede Gorev Yapan Akademik Personel Tablosu

Birimi PROF. Ogr.Gor. Uzman TOPLAM
Rektorliik 1 1
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirligii 1 1
Devlet Konservatuari 1 1
TOPLAM 1 1 3

Diger Personel Sayilar1 Tablosu

Kismi Zamanli S6zlesmeli Personel (Avukat) 1
Siirekli Isci 11
Hizmet Personeli (Giivenlik) 130
Hizmet Personeli (Temizlik) 120
TOPLAM 262
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D-FiZiKSEL KAYNAKLAR

NO | BINA ADI ALANI(m?) ACIKLAMA

1 Edebiyat Fakiiltesi 7.947,00 | Tamamlandi.
2 C-D Blok 3.920,00 | Tamamlandi.
3 Mimarlik Ve Giizel San. Fak (Saglik MYO) 9.599,00 | Tamamlandi.
4 Konferans Salonu 5.025,00 | Tamamlandi.
5 Rektorliik Binasi (Giizel Sanatlar Fak.) 5.880,00 | Tamamlandi.
6 Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi H Blok 5.739,00 | Tamamlandi.
7 Iktisat B-C-D-E Bloklari 10.816,84 | Tamamlandi.

8 [lahiyat Bilimleri Fakiiltesi C2 Blok 5.391,00 | Tamamlandi.
9 [lahiyat Bilimleri K Blok 5.017,56 | Tamamlandi.
10 | Ilahiyat Bilimleri L Blok 5.444,16 | Tamamlandi.
11 | Kiitiiphane Binasi 10.244,20 | Devam Ediyor
12 | Merkezi Yemekhane ve Kafeterya Binasi 10.101,20 | Devam Ediyor
13 | Yar1 Olimpik Kapal1 Yiizme Havuzu 5.500,00 | Devam Ediyor
14 | Merkezi Arastirma Laboratuvari 2.567,59 | Tamamlandi.
15 Is1 Merkezi 2.638,35 | Tamamlandi.
16 | Acik Spor Sahalari 27.167,00 | Tamamlandi.
17 | 1000 Tonluk Su Deposu 1 ADET | Tamamlandt..
18 | 2000 Tonluk Su Deposu 1 ADET | Tamamlandi.
19 | Sondaj Kuyular1 3 ADET | Tamamlandz.
20 | Mimarlik Fakiiltesi 3.405,00 | Tamamland.
21 | Uygulama Oteli 1.847,29 | Tamamlandi.
22 | Yabanci Diller 3.402,56 | Tamamlandi.
23 Yabanci Diller Prefabrik Lab 650,00 | Tamamlandi.
24 | Yabanci Diller Spor Salonu 396,67 | Tamamlanda.
25 Mardin MYO 3.423,81 | Tamamlandi.
26 | Mardin MYO Spor Salonu 1.298,41 | Tamamlandi.
27 | Turizm Otel. Ve Kiziltepe MYO Pr. Bina 2.719,19 | Tamamlandi.
28 | Midyat MYO 1.320,00 | Tamamlandi.
29 Omerli MYO 3.196,00 | Tamamlandi.
30 | Omerli MYO-Savur Programi 4.440,00 | Tamamlandz.
31 | Merkez Yerleskesi 2.890.394,23 | Devam Ediyor
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S.N. TASITIN CINSi MEVCUT TASITLAR
T2- Binek otomobil 4
T5- Minibis (Strlci dahil en fazla 15 kisilik) 2
T7- Pick-up (kamyonet) 3
T10- Midibis (Strici dahil en fazla 26 kisilik) 2
T11-b Otobds (Strici dahil en az 41 kisilik) 1
T12- Kamyon sasi-kabin tam yuklG agirlig§i en az 3.501 Kg. 1
Diger Araclar (Traktor) 1
TOPLAM 14
S.No Bina Ismi Alam (M?) Kullanim Durumu
1 Rektorlik Binas1 Ve Atatirk Kiltiir Merkezi 15.038,00 Kira Sozlesmeli
2 Enstitii Binast 2.720,00 Kira Sozlesmeli
3 Mimarlik Fakiiltesi 3.405,00 Tahsisli
4 Sosyal Tesis Ve Uygulama Oteli 1.847,29 Kira Sozlesmeli
5 Mardin Meslek Yiiksekokulu 3.423.81 Tahsisli
6 MYO Spor Salonu 1.298,41 Tabhsisli
7 Yabanci Diller Yiiksek Okulu 3402,56 Tahsisli
8 Yabanci Diller Spor Salonu 396,67 Tabhsisli
9 Midyat Meslek Yiiksekokulu 1320 Gegici Kullanim
10 Nusaybin Meslek Yiiksekokulu 617 Gegici Kullanim
11 Omerli Meslek Yiiksekokulu 3196 Tabhsisli
12 Savur Programi 4440 Gegici Kullanim
SOSYAL ALANLAR ADEDI ALANI(m2)
Kapali Spor Tesisleri
1-MYO 2 1300
2-Yabanci Diller 400
KANTINLER 5 299,75
Ogrenci Yemekhanesi 5 1125
Personel Yemekhanesi 3 360
SOSYAL ALANLAR ADEDI ALANI(m2)
Lojmanlar 94 14250
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Ogrenci Sayilar

Birimin Ad1 I. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel
Toplam
K E Top. K E Top. | Kiz | Erkek TOPLAM
Fakilteler 1.530 1.244 2.774 1.530 1.244 2.774
Yiiksekokullar 460 267 727 460 267 727
Enstitiiler 290 718 1.008 290 718 1.008
Meslek 1.152 1.765 2917 358 883 1.241 1.510 2.648 4.158
Yiiksekokullari
Toplam 3.432 3.994 7.426 358 883 1.241 3.790 4.877 8.667
Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Oram
Birimin Ad L. Ogretim II. Ogretim L. ve I1.Ogretim Yiizde
Toplami(a)
E K Top. | E | K| Top. Say1
Fakiilteler 161 191 | 352 352 4,52
Yiiksekokullar 22 18 40 40 4,52
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram
Birimin Ad1 0SS OSS sonucu | Bos Kalan Doluluk Orani
Kontenjani | Yerlesen
Fakiilteler 633 633 0 %100
Yiiksekokullar 160 160 0 %100
Meslek Yiiksekokullar 1.208 1.208 0 %100
Toplam 2.001 2.001 %100
Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayis1 ve Boliimleri
Bolimii
Kiz Erkek Toplam
Fakiilteler 63 141 204
Yiiksekokullar 13 6 19
Enstitiiler 1 20 21
Meslek Yiiksekokullar 2 5 7
Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi
Yiiksek Lisans Doktora
Birimin Ad1 Programi Yapan Sayisi Yapan Toplam
Tezli Tezsiz | Sayisi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Tarih 49 35 12 96
Tiirk Dili ve Edebiyati 28 28
Gastronomi 5 5
Sosyoloji 26 26
Felsefe 65 65
Felsefe ve Din Bilimleri 13 13
Resim 20 20
Egitim Y oOnetimi 16 26 42
S. Bilimi ve U. Arast
Miskiler 25 25
T. Yasayan Diller Ens. Kiirt Dili ve Kiiltiirii 143 456 599
Stiryani Dili ve Kiiltiirti 23 23
Fen Bilimleri Enstitiisii Mimarlik 40 26 66
Toplam 453 517 38 1.008
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1- Elektronik Belge Ydnetim Sistemi

2- Ogrenci Otomasyon Programi

3- Personel Otomasyon Programi

4- HITAP (Hizmet Takip Programi)

5- YOKSIS

6- Kiitiiphane Otomasyon Programi

7- Say2000i- Web Tabanli
Saymanlik Otomasyon Programi

8- Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi

9- Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi

10- SGB.NET

11- Elektronik Kamu Alimlar

Platformu

12- Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi

| Biig sisvemi
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II- PERFORMANS BILGILERI
A-Temel Politika ve Oncelikler
VIiZYONUMUZ

Farkli dillerin, dinlerin ve kiiltiirlerin hakim oldugu ¢agdas, saygin ve 6zgiin bir Sosyal Bilimler
Universitesi olarak farklilasma iginde isbirligi yapabilmek ve evrensel zenginliklerin
bulusmasinda koprii olugturmak

MIiSYONUMUZ

Sosyal olaylar1 arastirarak 6zgiir bilimsel bilgi tiretmek, ¢oziim Onerileri gelistirmek; politikalar
onererek uygulanmasinda ve izlenmesinde yer almak; 6zerk, katilimci, insan haklarina saygili ve
baris¢1 bir toplum igin etik ve estetik yargilar gelistirebilme duyarliligina sahip basarili bireyler
yetistirmek.

TEMEL POLITIiKA VE ONCELIiKLER

Sosyal Bilimler Universitesi olmaya ydnelik her tiirlii calismay1 yapmak.

Sosyal Bilimlerde disiplinler arasi ¢alismalara zemin hazirlayacak, yeterli boliimlerin agilmasini
saglamak.

Ulkemizde bu giine kadar gerekli onem verilmemis olan, bulundufumuz cografyanin
zorunluluklar ile ilgili Filoloji -Kiiltiir, Tarih boliimleri ile ilgili, komsu iilke {liniversiteleri ile
yogun is birligini gelistirilmek.

Tarihi Mardin kent dokusunun i¢inde Mimarlik Fakiiltesi ve atolyelerini yerlestirerek 6grencilere
dogal laboratuvar temin etmek.

Gegmisten gelen sanatsal degerleri Glizel Sanatlar Fakiiltesi ve Konservatuarda modern
zamanlarda yeniden tiretmek.

TEMEL DEGERLER VE iILKELER

Ozgiir, Bilimsel ve Evrensel Bilgi Uretme

Evrensel, Ahlaki ve Manevi Degerlere Saygi
Demokrasi, Insan Haklarina Saygi ve Ifade Ozgiirliigii
Farkliliklara Kars1t Hosgori

Yaratic1 Diigiinceyi Destekleme

Giivenirlik

Sorunlara, Onerilere ve Beklentilere Duyarlilik

Biitiin Dinlere ve Dillere Esit Yaklasim

Yenilikgilik

Cagdas Bilgi ve Teknolojilere Oncelik Vermek
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B -Amag ve Hedefler

Stratejik Alan 1:

Farkh Din, Dil ve Kiiltiir Ogelerini iceren Uluslararasi Cok Yonlii Akademik Gelisime Katki
Stratejik Amag 1.1: Sosyal Bilimler Alaninda Akademik gelisimini tamamlayarak arastirma, proje ve
yayinlarla 6zgiir, bilimsel bilgi iiretimini artirmak ve stirekliligini saglamak .

Hedef 1.1.1: Sosyal Bilimler Alaninda uluslararasi akademik basarisi kanitlanmis akademisyen
sayisini artirmak

Hedef 1.1.2: Sosyal Bilimler Alaninda Doktora ve Yiiksek lisans Programlar1 ile Lisans
Boliimlerinin sayisini artirmak ve faaliyete gegirmek

Hedef 1.1.3: Akademik personel degisim programlarinin uygulama etkinligini artirmak.

Hedef 1.1.4: Akademik igbirligi protokollerinin uygulama etkinligini artirmak

Hedef 1.1.5: Ulusal ve uluslararas1 akademik yayin sayisini artirmak

Hedef 1.1.6: Sosyal Bilimler alaninda akademik proje sayisini artirmak

Stratejik Amag 1.2: Farkli din, dil ve kiiltiirlerin yarattigi zenginligin, evrensel kavsakta
bulusmasina katki saglamak icin akademik kaynagini en iyi sekilde kullanarak ¢6ziim onerileri ve
politikalar tiretmek, uygulamasinda ve izlenmesinde yer almak

Hedef 1.2.1: Universitenin ulusal ve uluslararasi alanda iliskilerini giiclendirmek ve tanimirligi
artirmak

Hedef 1.2.2: Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal alanlardaki Ulusal ve Uluslararasi isbirligi projelerini
artirmak

Hedef 1.2.3: Sosyal Bilimler alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde Bilimsel Paylagim Faaliyetleri
diizenlemek ve diizenlenen faaliyetlere katilimi artirmak

Stratejik Alan 2:

Ozgiin, Evrensel ve Ozgiirliikcii Disiplinler Aras1 Egitim Anlayis1

Stratejik Amag 2.1:  Arastirmact nitelige sahip, sosyal becerileri gelismis, farkliliklara olumlu
yaklagan, 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistirmek

Hedef 2.1.1: Teorik egitim programlarina yonelik pratik uygulama etkinligini artirmak

Hedef 2.1.2:  Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlarinin uygulama etkinligini artirmak
Hedef 2.1.3:  Ogrencilerin bireysel, sosyal, mesleki ve psikolojik ihtiyaglarina yonelik alanlarin
mevcut durum kapasitesini artirmak

Stratejik Alan 3 :

Kurumsal Gelisim

Stratejik Amacg 3.1:  Giiglii iletisim ve koordinasyon yetenegine sahip, sistem ve siire¢ odakli
yonetim anlayisi ile desteklenen kurumsal yapiyr tamamlamak ve siirekli gelistirmek

Hedef 3.1.1: Kurumsal iyilestirmeyi saglamak icin I¢ Kontrol Sistemi’ni kurmak, uygulamaya
gecirmek ve siirdiirebilirligini saglamak

Hedef 3.1.2: Insan Kaynaklari Yonetim Sistemini uygulamaya gecirmek ve siirdiiriilebilirligini
saglamak

Stratejik Amag 3.2: Teknolojik ve fiziki altyapiy1 iyilestirmek, siirekliligi saglamak ve modern bir
yerleskeye sahip olmak

Hedef 3.2.1:  Universitenin fiziki alt yapisini1 tamamlamak

Hedef 3.2.2: Giincel ve glglii iletisim saglayacak teknolojik altyapiyr tamamlamak ve
uygulanmasini saglamak

Giiclii Yonler

Ozgiir diisiinceyi ve paylasimi destekleyen, kolay erisilebilir, pozitif yaklasimli ve demokrat bir
lidere sahip olmasi
Yiiksekogretimde cogulcu dil ve din temasini ilk isleyen, kiiltiir mirasin1 koruyan ve gelistiren bir
Sosyal Bilimler Universitesi olmasi
Diinyanin farkli bolgelerinden gelen ¢esitli etnik kimliklere, farkli bilgi ve tecriibelere sahip farkli
vizyonlara ve fikirlere agik, gen¢, dinamik, yenilik¢i, ileri goriislii, cesur ve gelisme potansiyeli
yiiksek olan bir kadroya sahip olmasi
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Tiirkiye’de ve Ortadogu’daki farkli topluluklara ait sanatsal ve estetik mimarileri {iretimlerinin
seckin bir akademik kadro ile ¢ok yonlii akademik {iriinlerle ortaya koyan bir Mimarlik Fakiiltesine
sahip olmasi

Universitenin temasina uygun kongre, sempozyum, konferans, vb. etkinlikleri desteklemesi ve ev
sahipligi yapabilecek mekanlara sahip olmasi

Oncelikle Ulke bazinda, sonra diinya ¢apinda dinler aras1 ve kiiltiirler aras1 hosgériiniin yayilmasina
katkida bulunacak vizyon projelerine sahip olmasi.

Halkin bolge dillerini 6grenmeye yonelik (Kiirtce, Arapga, Siiryanice, vb.) talebini karsilayacak
giiclii bir potansiyelinin olmasi.

Zayif Yonler

Universite fiziki mekanlarinin daginik ve c¢alisma ortamlarmin yetersiz olmasi Akademik
caligmalarin (makale, kitap, panel, konferans) beklenen diizeyde olmamasi

Akademik personel, idari personel ve Ogrenci arasindaki bilgi aligverisi, koordinasyon ve iletisim
eksikligi

Kamu, ozel sektor ve sivil toplum kuruluslan ile ortak ¢alismalarin, isbirligi programlarinin ve
koordinasyonunun yetersizligi

Sosyal bilim anlayisinin sadece teoloji ve filolojiye indirgenip diger sosyal bilim alanlarinin ihmal
edilmesi

Kurumsal yapiy1 olusturacak sistem ve siireglerin tanimlanmamis ve uygulamaya gecirilmemis
olmasi

Mardin Sehri ve c¢evresinin ihtiyaclarini karsilayacak projeler iiretilmesi ve boliimler agilmasi
konusunda yetersiz kalinmasi

Universiteler aras1 ve disiplinler arasi akademik paylagimin, iletisim ve isbirliginin fiili olarak
yeterince gerceklestirilememesi

Ar-Ge, teknolojik altyap1 ve uygulama merkezlerinin olmamasi

Ogrenci merkezli yaklasimin yetersizligi

Vizyon projelerinin sistemlestirilememesi, tam olarak benimsenmesinin saglanamamasi ve kurumsal
bir karaktere doniistiiriilememesi

Firsatlar

Turizm ve tarim konusunda bdlgenin yiiksek potansiyelinin olmasi Universitenin dil, kiiltiir ve din
acisindan ¢ok cesitlilige sahip bir cografik ortam ve uygulama alani i¢inde bulunmasi

Benzer ¢aligma alanlarina sahip komsu iilke tiniversiteleri ile bilimsel igbirligi imkanlarinin olmasi
Sosyal Bilimler alaninda simdiye kadar iizerinde ¢alisilmamis arastirma alanlarin bulunmasi

Bolge is adamlarinin iiniversiteye katkilar

Universitenin bulundugu Mardin Sehri ve gevresinde egitim ve dgretim ihtiyaci olan geng niifusun
yogun olmasi

Kalkinma Ajanslari, bdlgesel destek fonlari, TUBITAK, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, vb. tarafindan verilen finans, teknoloji laboratuvari ve
altyap1 desteklerinin kullanilabilmesi.

Mardin Sehri ve c¢evresinde daha dnceden molekiiler anlamda (bakteri genomu, insan genomu vb.)
bilimsel projelerin yapilmamis olmasi

Mardin Sehri’nin nisbi bir 6zgiirliikk ve huzur ortami sagliyor olmasi

Tehditler

Mardin Sehri’nin sundugu sosyal imkanlarin kisitliliginin ve Sehrin sorunlarinin akademisyenlerin,
kalifiye personelin ve 1yi 6grencilerin elde tutulmasini zorlagtirmasi
Universite ydnetiminin degismesi durumunda misyon ve vizyonun degisme olasilifi ve mevcut
yonetim ve organizasyonla ilgili kazanimlarin kaybedilmesi riski
Mardin Sehri’nin ve ¢evresinin ticari beklentilerinin Universite’nin Misyonu ile ¢elismesi
Sosyal bilimler alan1 mezunlarinin istthdaminin az olmasi
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Giiclii Yonler Stratejisi

Yiiksekogretimde cogulcu dil ve din temasini ilk isleyen, kiiltiir mirasin1 koruyan ve gelistiren bir
Sosyal Bilimler Universitesi olmasi,

Diinyanin farkli bolgelerinden gelen ¢esitli etnik kimliklere, farkli bilgi ve tecriibelere sahip farkli
vizyonlara ve fikirlere agik, geng, dinamik, yenilikgi, ileri gorislii, cesur ve gelisme potansiyeli
yiiksek olan bir kadroya sahip olmasi,

Tiirkiye’de ve Ortadogu’daki farkli topluluklara ait sanatsal ve estetik mimarileri {iretimlerinin
seckin bir akademik kadro ile ¢ok yonlii akademik iiriinlerle ortaya koyan bir Mimarlik Fakiiltesine
sahip olmasi,

Universitenin temasina uygun kongre, sempozyum, konferans, vb. etkinlikleri desteklemesi ve ev
sahipligi yapabilecek mekanlara sahip olmast,

Oncelikle Ulke bazinda, sonra diinya ¢apinda dinler aras1 ve kiiltiirler aras1 hosgériiniin yayilmasina
katkida bulunacak vizyon projelerine sahip olmasi,

Halkin bolge dillerini 6grenmeye yonelik (Kiirtge, Arapga, Siiryanice, vb.) talebini karsilayacak
giiclli bir potansiyelinin olmasi.

Firsatlar Stratejisi

Turizm ve tarrm konusunda bdlgenin yiiksek potansiyelinin olmasi Universitenin dil, kiiltiir ve din
acisindan ¢ok ¢esitlilige sahip bir cografik ortam ve uygulama alani iginde bulunmast,

Benzer ¢aligma alanlarina sahip komsu tilke {iniversiteleri ile bilimsel igbirligi imkanlarinin olmast,
Sosyal Bilimler alaninda simdiye kadar tizerinde ¢alisilmamis arastirma alanlarin bulunmasi

Bolge is adamlarinin iiniversiteye katkilari,

Universitenin bulundugu Mardin Sehri ve ¢evresinde egitim ve dgretim ihtiyaci olan geng niifusun
yogun olmasi,

Kalkinma Ajanslari, bolgesel destek fonlari, TUBITAK, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, vb. tarafindan verilen finans, teknoloji laboratuvari ve
altyap1 desteklerinin kullanilabilmesi,

Mardin Sehri ve gevresinde daha dnceden molekiiler anlamda (bakteri genomu, insan genomu vb.)
bilimsel projelerin yapilmamis olmasi,

Mardin Sehri’nin nisbi bir 6zgiirlilk ve huzur ortami sagliyor olmasi.

Giiclii Yonler Ve Tehditler Stratejisi

Tercih edilebilir bir tniversite olmak i¢in diger iiniversitelerde olmayan bolimleri (kiiltiirel miras
yonetimi, vb.) agmak ve mevcut programlarin basarisinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapmak,
Farkl dil, din ve kiiltlirlerden gelen akademik kadro ve uluslararasi1 taninmislik ile bolgeye yonelik
on yargilar1 gidermek ve nitelikli personel ve 6grenci sayisini artirmak,

Yerel yonetim, valilik ve is adamlar ile is birligi yaparak Mardin Sehri’nin sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal alanlarindaki faaliyetlerin g¢esitliliginin artirilmasina ve alternatif sosyal imkanlarin
yaratilmasina yonelik projeler iiretmek,

Bolgeye yonelik 6n yargilar bertaraf etmek i¢in yakin illerden baglayarak Mardin Sehri yerel
yonetimleri ile igbirligi i¢inde tanitim, gezi, ssmpozyum v.b. etkinlikleri diizenlenmek.

Giiclii Yonler Ve Firsatlar Stratejisi

Yiiksekogretimde ¢ogulcu dil ve din temasini isleyen ve kiiltlir mirasimizi koruyup gelistiren bir
iiniversite olma 6zelligimizi, bolgede ¢alisilmamis aragtirma alanlarina egilerek kullanmak,
Diinyanin farkli bolgelerinden, cesitli etnik kimliklere, farkli bilgi ve tecriibelere sahip kadromuz ile
Ozgiiveni yliksek bireyler yetistirmek,

Tiirkiye’de Kiirt Dili ve Edebiyat1 alaninda Lisans ve Yiiksek Lisans egitimi veren tek Universite
olmamizdan faydalanarak komsu iilkeler ile akademik igbirlikleri yapmak,
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Universitemizin din, dil, kiiltiir cesitliligine sahip bir cografi ortamda bulunmasi ve ulusal ve
uluslararasi giiclii iliskilere sahip olmasi sayesinde; dillerin 6gretilmesi, dinlerin arastirilmasi, mimari
ve kiiltiir miraslarin korunmasi alanlarinda giiclii bilimsel aktiviteler iiretmek,

Diinyanin farkli bolgelerindeki dil bilimciler ve din adamlar ile giiglii iliskileri kullanarak; Mardin
sehri ve ¢evresinde Turizminin artirilmasini, bolgenin kiiltiirel ¢esitliliginin duyurulmasini saglamak
ve turizm, sanat tarihi, arkeoloji alanlarinda uzman yetistirmek,

Mardin Sehri’nin sundugu Ozgiirlik ve huzur ortaminda, gerceklestirdigi uluslararasi kongre
sempozyum konferans vb. etkinlikleri destekleyen mekanlar ile uluslararasi bir marka sehri olmak,
Kamu kurum ve iktisadi tesekkiillerinin (DIKA, TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1) sagladig: finansal
destekleri kullanarak bilimsel projeler yapmak ve uzmanlar yetistirmek,

Akademisyen ve Ogrenci degisim programlari araciligiyla benzer ¢alisma alanlarina sahip komsu
iilke tiniversiteleri ile yerel ve uluslararasi arastirmalar1 desteklemek.

fyilesmeye Acik Yonler Ve Tehditler Stratejisi

Mardin Sehri ve gevresinde ihtiyaclari karsilayacak ayni zamanda kentsel doniisiim projesine katki
saglayacak akademik projeler iiretmek ve bu alanda bilimsel ¢alismalar yapmak,

Sehrin imkanlarinin kisith olmasinin yarattid1 “nitelikli personel ve dgrenciyi Universiteye ¢ekme
problemi” ni ¢ézmek i¢in tiniversite ve yerel yonetimler ile isbirligi yaparak projeler gelistirmek,
Bolgeye yonelik onyargilarn giderilmesi ve Universite’ye bagvuran ogrenci ve akademisyen
niteliginin ve sayisinin beklenen diizeye ¢ikarilmasi i¢in Mardin ilinin gii¢lii ger¢egini (gorsel medya
kanaliyla) kamuoyu ile paylagmak,

Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemlerini kurmak ve ¢alisma verimliligini artirmak.

Iyilesmeye Acik Yonler Ve Firsatlar Stratejisi

Universitenin dil, kiiltiir ve din agisindan ¢ok cesitlilige sahip bir cografik ortam ve uygulama alani
icinde bulunmasi ve sosyal bilimler alaninda bir¢ok ¢alisilmamis konunun bulunmasindan
yararlanarak akademik ¢aligmalarin etkenligini artirmak.

Projeleri finansal ve teknolojik altyapr ile destekleyen kurum/kuruluslar ile isbirligi yaparak yiiksek
biitceli Ar-Ge caligmalar1 yapmak, bu caligmalar1 koordine edecek bir Proje Koordinasyon Birimi
olusturmak ve uzman istthdam etmek,

Universiteleraras1, disiplinler arasi akademik paylasimin, iletisim ve isbirliginin fiili olarak
gergeklestirilebilmesi i¢in eski tiniversitelerin deneyim ve bilgi birikimlerinden iyi uygulama
ornekleri almak.

Universite ici igbirligi ve koordinasyonun saglanmasi, iletisim kanallarmin aktif hale getirilmesi,
egitim Ogretimdeki aksakliklarin giderilmesi, ¢aliganlara aidiyet duygusunun hakim kilinmasi,
Hizmeti i¢i Egitim YOnetim Sistemi, vb. kurumsallasmaya yonelik ihtiyag duyulan sistemleri
kurmak.

Sehrin farkli yerlerinde faaliyet gosteren fakiilte ve boliimleri bir araya getirmek icin yeni kampus
alanimi faaliyete gecirmek.

Stratejik Goriis ve Acihhmlarimiz

Universitenin vizyon ve misyonuna ydnelik uygulamalarin artirilmasini, arastirma gruplart ve
projeler ile giiclendirilmesini ve derinlestirilmesini; bu dogrultuda mevcut misyon ve vizyonun tiim
idari ve akademik personel tarafindan tam olarak anlasilmasinin ve i¢sellestirilmesinin saglanmasi
Vizyon ve misyona dayali temel yaklasimlarin belirgin hale getirmesi ve tamamlayict unsurlara
verilen 6nemin dengede tutulmasi
Teorik Ogretime dayali olan egitim programlarinin arastirmaya ve uygulamali egitime
dontstiirilmesi
Akademik basarisinin 6l¢iimiine 6zellikle 6nem gosterilmesi
Degisim programlari, interaktif sistemler, teknolojik altyapinin giiclendirilmesi ve uzaktan egitim
modellerinin olusturulmasi
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Sosyoekonomik arastirmalar yaparak bdlgenin sorunlarina duyarlilifin artirilmasi ve ¢oztimlerin
iiretilmesine katki saglanmasi

Isgiicii taleplerini karsilamak amaciyla ihtiyaclarin tespit edilip bu dogrultuda tedbirlerin alinmasina
yonelik egitim kurumlar1 ve sektorlerle isbirligi yapilmasi

Isgiicii niteligini gelistirerek bdlgenin rekabet giiciiniin artirilmasi igin nemli bir faktdr olmasi

Is gelistirme merkezlerinin ve {iiniversite sanayi isbirligine yonelik merkezlerin olusturulmasi
yoniindeki ¢abalar ile bolgesel bir firsatin degerlendirilebilmesi

Mardin’in geleneksel mimarisi ve bu mimarinin turizm sektorii i¢in 6nemli bir etkin olmas1 sebebiyle
ilgili paydaslarla isbirligi yapilarak projeler gelistirilmesi

Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin {iniversite tarafindan desteklenmesi, gelistirilmesi ve
yayginlagtirilmasi

Universitenin kurumsal olarak giiclendirmesi ve gelistirilmesi

Tiim dil ve din bilimlerinin calisilmasinin amagclandigi bir Sosyal Bilimler Universitesi olarak
diinyadaki, 6zellikle Ortadogu’daki tiniversiteler ile isbirligi igerisinde olunmasi

Kurumsal Basar1 Varsayimlarimiz

Vizyon ve Misyonunda tanimli degerlerini, bilimsel Ozerkligini ve akademik ozgiinligiini
kurumsallastirmak.

Ulusal ve uluslararas1 tiniversiteler arasinda akademik calismalariyla tercih edilir bir referans
iiniversitesi haline gelmek.

Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlardaki toplumsal sorunlara ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesinde ve
politikalarin iiretilmesinde bir otorite olmak.

Bilimsel calismalar1 ile diinyanin en prestijli yarismalarina aday gosterilmek ve her yil listeyi
zorlamak.

Ulusal ve uluslararasi 6grenciler tarafindan tercih edilen bir {iniversite olmak.

Bilimsel arastirma, makale, kitap vb. yayin sayisim1 Tiirkiye’deki ve diinyadaki 6gretim elemant
basina diisen yayin ortalamasinin {istiine ¢ikarmak.

Olumlu-Olumsuz Etkileyen Faktorler/Egilimler/Trendler

Tiirkiye’deki diger tiniversitelerde de oldugu gibi 6grencilerin basarilarindan ve egitim kalitesinden
akademisyenlerin sorumlu tutulmamasi 6nemli bir denetim mekanizmasinin isletilmemesi anlamina
gelmektedir.
Akademisyenler, zamanlarinin genellikle biiyiik bir boliimiinii derslere, ¢ok az bir boliimiinii ise
arastirmaya ayirdigl i¢in Ogrenciye ayrilan zaman konusunda yeterli hassasiyetin gosterilmedigi
goriilmektedir.
Uzmanlagmis arastirma {iniversitesi ile meslek egitimi veren kurum arasindaki fakliliklar iyi
ayristirilmazsa verilen hizmetin etkinligi azalacak ve hedef sapmasi yaganacaktir.
Universite’nin bilgi iiretimi sinirli kisi ve konularla yetersiz diizeyde yapilmakta ve mali ydnden
proje hazirlamada sikint1 gekilmektedir.
Ortadgretimdeki egitim sisteminde arastirma, analiz etme, sunum yapma vb niteliklerin
gelistirilmesine yonelik c¢aligmalarin = yetersiz olmasinin {iniversitenin basarisini  olumsuz
etkilememesi i¢in liniversiteye gecis slirecinde iiniversiteye gelen 6grenci profiline olumlu katki
saglamak amaciyla {iniversite tarafindan ¢alismalarin yapilmasimin gerekli donanim ve becerilerin
ogrencilere aktarilmasi gerekmektedir.
Yeni iliniversite yerleskesinin insaatinin hizli bir sekilde ilerlemesi, yeni boliimlerin agilarak 6grenci
sayisinin artirilmasi, egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasinin ¢alismalar1 olumlu etkileyecegi
diistiniilmektedir.
Universitenin misyon ve vizyonunun bdlgenin kiiltiirel ve sosyal yapisiyla biitiinlesik olmasi
iniversite’nin basarisin1 olumlu etkileyecek bir faktdr oldugu ancak mevcut yerleskenin dagimik
olmasmin ve Ogrenci barinma problemlerinin de {iniversitenin basarisini olumsuz etkiledigi
belirtilmektedir.
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Universite’nin yeni bir iiniversite olmasi sebebi ile akademik personel yetersiz olmas bilgi iiretimini
olumsuz yonde etkilemektedir.

Universite asir1 sekilde yerellesme emareleri gostermekte ve bu durum evrensel bilgi ve Misyondan
uzaklasma tehlikesi dogurmaktadir.

Yonetici kadrolarin degigsme sikliginin 6niine gegilmesi kurumsal basari i¢in ¢cagdas ve istikrarli bir
yonetimin saglanmasi ve korunmasi gerekmektedir. 3.1.2

Net misyon ve vizyon tanimi ile uzman, tecriibeli ve istikrarli bir yonetime ve kadroya sahip,
gergeklestirdigi faaliyetlerde seffaf bir tiniversite olmakla birlikte ara¢ ve ekipmanin eksik olmasi ve
kaynaklarin  yeterince degerlendirilememesi iiniversite organizasyonlarint olumsuz ydnde
etkilemektedir.

Kuruldugu tarihten bu yana kamu kurum ve kuruluslara mesafeli bir yaklasim benimsenmekte,
gergeklestirilen faaliyet/projeler konusunda halk ve basin yeterince bilgilendirilmemektedir.

Ar-Ge ve teknoloji yatirimlarina gerekli 6denegin ayrilamamasi basariy1 olumsuz etkilemekte, Ar-Ge
ve sosyal faaliyetlerin halka doniisii engellenmektedir.

Universite spor salonlar1 ve kiitiiphanesi ile sehre sosyal ve kiiltiirel alanlarda katki saglayacag: gibi,
“ bilgi, danmismanlik, teknoloji, isttihdam ve gelecek plan ve programlar1” gibi kamuya olumlu etkiler
saglamasi tiniversite i¢in olumlu olacaktir.

Farkli spor dallar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri artirmaya yonelik Ogrenci
topluluklar/kuliiplerinin  kurulmasi egilimi 6grenci gelisimine katki saglayacak ayni zamanda
basariy1 da olumlu etkileyecektir.

Beklentiler

Mardin sehrindeki etkinlikleri artirmak, kentsel doniisiim vb bir¢ok projeye katki saglamak ve ortak
projeler gerceklestirmek i¢cin Kamu kurumlari, yerel yonetimler ile bir araya gelinerek isbirligi
yapilmast

Mevcut durumda personelin sergiledigi tutum ve davranislar ile mevcut iletisim kanallar1 agisindan
iiniversite ile olan olumlu iligkilerin stirdiiriilmesi

Kamu personeline yonelik egitim seminerlerinin diizenlenmesi

Yerel basin kuruluslarinin Universite’de yapilan ¢alismalar konusunda halk adina bilgilendirilmesi
Ortaklasa gerceklestirilen projelerin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in 6n sart olarak giiclii
iletisimin saglanmasi

Sehrin gelisimine katki saglayacak calismalarin yiiriitiilmesi, sanat ve kiiltlir alanlarinda isbirligi
yapilmasi buna yonelik onceki yillarda diizenlenen Mardin’de Gelisim ve Gelecek Arayisi, Yerel
Kalkinma, Yerel Demokrasi, ve Sosyal Dokunma Rehabilitasyonu vb uluslararasi sempozyumlarinin
devam ettirilmesi

Bilimsel arastirilmalarin ve egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi, igbirligi alanlarinin genisletilmesi

Oneriler

Mimarlik ve Miihendislik Fakiiltesinin kendine has mimari 6zelligi olan bir kentte olmasi bilgi
tiretme ac¢isindan 6nemli bir faktor olarak kullanilmalidir.

Gerekli mali, idari, teknolojik imkan ve kaynaklar1 yaratarak, Ar-Ge calismalarina yonelik olarak
tesvik edici politikalar uygulanmalidir.

Egitim ve Ogretim alaninda kalitenin artirilmasinin diger alanlarda da basariyr tetikleyecegi igin
nitelikli akademisyenlerin yetistirilmesi amaciyla yurtdist akademik kurumlar ile isbirliginin
gelistirilmesi caligmalar1 yapilmalidir.

Universite’ye kazandirilan akademisyenlerin kendi alanlarinda basarili akademisyenler olmasi ve hiir
bilimsel diisiinceyi benimsemis kisilerden secilmelidir.

Universite yerleskesinin yapu islerine hiz kazandirilmalidr.

Lisansiistii egitime agirlik verilmedir.
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v' Arastirma projeleri i¢gin yeni kaynaklar bulunmali, aragtirmalarin yayina doniismesi i¢in tesvik edici
politikalar gelistirilmelidir.

v’ Aragtirma-yaym, egitim ve Ogretim alanlarinda elde edilen birikimlerin gerektiginde es zamanl
olarak kamuoyu ile paylasilmasi ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalarin yapilarak, ¢éziimiine
yonelik katkida bulunulmalidir.

v Mevcut teskilat yapisi i¢inde yasal kurallarin elverdigi 6l¢iide esnek bir yonetim modeli
uygulanmali, hiyerarsi esneklestirilmeli ve kurumsallagsma icin gerekli adimlar atilmalidir.

12. ve 13. asirlarda Selguklu cografyasinda gordiigimiiz Ma'kili kalemi, Hat sanatinin en kadim yazi
tiirlerinden biridir. Tamamuyla dik, diiz ve kdseli olan bu yazi, murabba‘ kompozisyonlarla temayiiz etmistir.
Bu sade goriiniislii harflerden hendesi, insicamli ve muhkem kompozisyonlar ve hatta saheserler viicuda
getirilmigtir. 16. asra degin mimaride, yazma ve kitabelerde muhtelif bigimlerde kullanilan Ma'kili kalemi,
modern tasarimlarin sahip oldugu sadelik hususiyeti ile olan iliskisi bakimindan da dikkat ¢ekmistir.

Gilinlimiizde minimalist sayilabilecek birgok tasarimda ve mekanda yer almaktadir.

Universitemizin logosu da, insas1 12. asirda Artuklular donemiyle tarihlenen Mardin Ulu Cami nin
minare kaidesindeki Ma'kili murabba® kompozisyonlardan miilhem olarak tasarlanmigtir. Ayn1 zamanda bir
medeniyet kompozisyonu olarak da temayiiz eden bu tasarim, kadime duyulan aidiyet, onun mirasini
sahiplenme ve ondan tevariis edilen giicii tasima manalarinin yani sira modern bilgi ¢aginin donanimlarina
sahip olma anlamima da isaret eder. Dolayisiyla bu tasarimda, kadim kiiltlirlin mirasin1 temelliik eden
iiniversitemizin “Ortadogu’nun sosyo-kiiltiirel mirasin1 yerelden evrensele tasimak” olarak belirledigi

vizyonu da ifadesini bulmaktadir.
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STRATEJIK ALAN, STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER TABLOSU

STRATEJIK ALAN 1.

AKADEMIK GELISIME KATKI

~

FARKLI DiN, DiL ve KULTUR OGELERiNi iCEREN ULUSLARARASI COK YONLU

STRATEJIK HEDEF 1.1.1.

Sosyal Bilimler Alaninda Uluslararasi
Akademik Basarisi Kanitlanmig
Akademisyen Sayisini Artirmak.

STRATEJIK AMAC 1.1.

Sosyal Bilimler Alaninda Akademik
Geligimini Tamamlayarak Arastirma,
Proje ve Yayinlarla Ozgiir, Bilimsel
Bilgi Uretimini Artirmak ve
Surekliligini Saglamak

STRATEJiK HEDEF 1.1.2.

Sosyal Bilimler Alaninda Doktora ve
Yiiksek Lisans Programlari ile Lisans
Boliimlerinin Sayisini Artirmak ve
Faaliyete Gegirmek

STRATEJiK HEDEF 1.1.3.

Akademik Personel Degisim
Programlarinin Uygulama Etkinligini
Artirmak

STRATEJIK HEDEF 1.1.4.

Akademik isbirligi Protokollerinin
Uygulama Etkinligini Artirmak.
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STRATEJiK HEDEF 1.1.5.

Ulusal ve Uluslararasi Akademik
Yayin Sayisini Artirmak.

STRATEJiK HEDEF 1.1.6.

Sosyal Bilimler Alaninda Akademik
Proje Sayisini Artirmak.




C - Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetleri

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Ad1 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Sosyal bilimler alaninda akademik gelisimini tamamlayarak arastirma, proje ve
5L yayinlarla 6zgiir, bilimsel bilgi tiretimini artirmak ve siirekliligini saglamak.
Sosyal bilimler alaninda uluslararasi1 akademik basaris1 kanitlanmig akademisyen
Hedef sayisini artirmak.
FESIBITELS Akademisyen sayisini artirmak
Hedefi yen say '
Agiklamalar

Sosyal bilimler alaninda uluslararasi akademik basaris1 kanitlanmig akademisyen sayisini artirmak.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017

1 Profesor Sayisi 16 13 13
Aciklama

2 Docent Sayisi 24 24 24
Aciklama

3 Yrd. Dog. Sayisi 123 132 138
Aciklama

4 Diger Akademik Personel Sayisi 286 270 270
Aciklama

. Kaynak Ihtiyaci (2017) (TL) |
Faaliyetl
aaliyetier Biitce Biitce Dis1 Toplam
Aka_demlk_ personel sayisini artirma 43.472.000,00 0,00 43.472.000,00

1 faaliyetleri

Genel Toplam 43.472.000,00 0,00 43.472.000,00

Tablo: 1

31



PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Ad1 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Sosyal bilimler alaninda akademik gelisimini tamamlayarak arastirma, proje ve
Amag yayinlarla 6zgiir, bilimsel bilgi iiretimini artirmak ve stirekliligini saglamak.
Sosyal bilimler alaninda doktora ve yliksek lisans programlari ile lisans boliimlerinin
ekl sayisini artirmak ve faaliyete gecirmek.
Performans Lisans ve lisansiistii program sayisini artirmak.
Hedefi
Aciklamalar

Sosyal bilimler alaninda doktora ve yiiksek lisans programlari ile lisans boliimlerinin sayisini artirmak ve

faaliyete ge¢irmek.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
1 Lisans Programi/ Bolimii sayisi 54 56 57
Aciklama
2 Lisansiisti Boliim/ Program sayisi 9 10 12
Aciklama
3
Acgiklama
4
Acgiklama
. Kaynak Ihti 2017) (TL
Faaliyetler _ ayna L iyaci ( ) (TL)
Biitce Biitce Dis1 Toplam
Lisans ve lisansiistii program sayisini
artirma faaliyeti 7.530.000,00 0,00 7.530.000,00
1
Genel Toplam 7.530.000,00 0,00 7.530.000,00

Tablo: 2
32




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Sosyal bilimler alaninda akademik gelisimini tamamlayarak arastirma, proje ve
Amag yayinlarla 6zgiir, bilimsel bilgi iiretimini artirmak ve siirekliligini saglamak.
Hedef Akademik personel degisim programlarinin uygulama etkinligini artirmak
Performans Akademik personel degisim programi ile gelecek ve gidecek personel sayisini artirmak.
Hedefi
Agiklamalar

Akademik personel degisim programlarinin uygulama etkinligini artirmak.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
Akademik Personel Degisim Programn Ile
1 Gelecek personel sayisi 0 0 10
Acgiklama
Akademik Personel Degisim Programn Ile
2 gidecek personel sayisi 0 5 10
Acgiklama
3
Acgiklama
4
Acgiklama
: Kaynak ihti 2017) (TL
Faaliyetler _Kaynak Ihtiyaci (2017) (TL) |
Biitce Biitce Dis1 Toplam
Akademik personel degisim programlarinin
e o 0 80.000,00 80.000,00
uygulama etkinligini artirma faaliyeti
1
Genel Toplam 0 80.000,00 80.000,00

Tablo: 3
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adx MARDIN ARTUKLU UNIiVERSITESI

Sosyal Bilimler Alaninda Akademik gelisimini tamamlayarak arastirma, proje ve

Amag yayinlarla 6zgiir, bilimsel bilgi iiretimini artirmak ve stirekliligini saglamak.

Hedef Akademik igbirligi protokollerinin uygulama etkinligini artirmak

Performans Protokol sayis1 ve protokol ¢ercevesinde gergeklestirilen isbirligi sayisini artirmak.
Hedefi

Agiklamalar

Akademik igbirligi protokollerinin uygulama etkinligini artirmak

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
1 Protokol Sayisi 3 6 15
Agiklama

Protokol Cercevesinde Gergeklestirilen
2 isbirligi Sayisi 3 6 15

Acgiklama

3

Aciklama

4

Aciklama

: Kaynak Ihti 2017) (TL
Faaliyetler — ayna — tyact ( ) (L)
Biitce Biitce Dis1 Toplam
Akademik isbirligi protokollerinin
c ool o . 0,00 150.000,00 150.000,00
uygulama etkinligini artirma faaliyeti
1
Genel Toplam 0,00 150.000,00 150.000,00

Tablo: 4
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI

Sosyal bilimler alaninda akademik gelisimini tamamlayarak arastirma, proje ve
5L yayinlarla 6zgiir, bilimsel bilgi tiretimini artirmak ve siirekliligini saglamak.
Hedef Ulusal ve uluslararas1 akademik yayin sayisini artirmak.
Performans Ogretim iiyesi basina diisen ulusal ve uluslararasi yayin sayisin artirmak.
Hedefi
Aciklamalar

Ulusal ve uluslararasi akademik yayin sayisini artirmak

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
1 Ogretim Uyesi Basina Diisen Ulusal Yayin Sayisi 150
Agiklama

Ogretim Uyesi Basina Diisen Uluslararasi Yayin

2 sayisl 50
Acgiklama
3
Aciklama
4
Aciklama
: Kaynak Ihti 2017) (TL
Faaliyetler - ayna — tyact ( ) (TL)
Biitce Biitce Dis1 Toplam
Ulusal ve uluslararasi akademik yayin
sayisim1 artirma faaliyeti 0,00 50.000,00 50.000,00
1

Genel Toplam

0,00 50.000,00 50.000,00

Tablo: 5
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Ad1 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI

Sosyal bilimler alaninda akademik gelisimini tamamlayarak arastirma, proje ve
Amag yayinlarla 6zgiir, bilimsel bilgi iiretimini artirmak ve stirekliligini saglamak.
Hedef Sosyal bilimler alaninda akademik proje sayisini artirmak
Performans Birim basina diisen proje sayisini artirmak
Hedefi
Agiklamalar

Sosyal bilimler alaninda akademik proje sayisini artirmak

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017

1

Proje Sayisi

50

Aciklama

2

Aciklama

3

Aciklama

4

Acgiklama

Kaynak Ihtiyac1 (2017) (TL)

Faaliyetler
y Biitce Biitce Dis1 Toplam
. proje sayisini artirma faaliyeti 0,00 1.600.000,00 | 1.600.000,00
Genel Toplam 0,00 1.600.000,00 | 1.600.000,00

Tablo: 6
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STRATEJIK ALAN 1.

AKADEMIK GELISIME KATKI

4

FARKLI DIN, DIL ve KULTUR OGELERINI ICEREN ULUSLARARASI COK YONLU

STRATEJIK AMAG 1.2.

Farkh din, Dil ve Kiiltiirlerin
Yarattigi Zenginligin, Evrensel
Kavsakta Bulugsmasina Katki
Saglamak igin Akademik Kaynagini
En lyi Sekilde Kullanarak ¢6ziim
Onerileri ve Politikalar Uretmek.

STRATEJiK HEDEF 1.2.1.
Universitenin Ulusal ve Uluslararasi
Alanda iliskilerini Giiglendirmek ve

Taninirhgini Artirmak.

STRATEJIK HEDEF 1.2.2.

Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal
Slqnlardaki Ulusal ve Uluslararasi
Isbirligi Projelerini Artirmak.

37

STRATEJIK HEDEF 1.2.3.

Sosyal Bilimler Alaninda Ulusal ve
Uluslararasi Diizeyde Bilimsel
Paylagim Faaliyetleri Diizenlemek.




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Ad1 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Farkl1 din, dil ve kiiltiirlerin yarattig1 zenginligin, evrensel kavsakta bulugsmasina katk1

Amac saglamak i¢in akademik kaynagini en iyi sekilde kullanarak ¢6ziim Onerileri ve
politikalar tiretmek.

Hedef Universitenin ulusal ve uluslararasi alanda iliskilerini giiclendirmek ve tanmirligini
artirmak.

Performans Universitenin ulusal ve uluslararasi alanda iliskilerini giiglendirmek ve tanmirligin

Hedefi artirmak

Agiklamalar

Universitenin ulusal ve uluslararasi alanda iliskilerini giiglendirmek ve tanmirligin1 artirmak.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
Ogretim Uyesi Ulusal Programlara Katihm
1 Orani 20 20 30
Aciklama

Ogretim Uyesi Uluslararasi Programlara
2 Katilim orani 5 5 10

Aciklama

3

Aciklama

4

Acgiklama

Kaynak Ihtiyac1 (2017) (TL)

Faaliyetler
y Biitce | Biitce Dist |  Toplam

Ogretim liyesi ulusal ve uluslararasi
prograr{ﬂara katilim oraninin artirilmasi 400.000,00 0,00 400.000,00
faaliyeti

1

Genel Toplam 400.000,00 0,00 400.000,00

Tablo: 7
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Ad1 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Farkli din, dil ve kiiltlirlerin yarattig1 zenginligin, evrensel kavsakta bulugsmasina katk1
Amac saglamak i¢in akademik kaynagini en iyi sekilde kullanarak ¢6ziim onerileri ve
politikalar tiretmek.
Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal alanlardaki ulusal ve uluslararasi igbirligi projelerini
Hedef
artirmak.
Performans Gergeklestirilen igbirligi proje sayisini artirmak
Hedefi
Agiklamalar

Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal alanlardaki ulusal ve uluslararasi isbirligi projelerini artirmak.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
1 Gergeklestirilen isbirligi Proje Sayisini 10
Aciklama
2
Aciklama
3
Aciklama
4
Aciklama
: Kaynak ihti 2017) (TL
Faaliyetler - ayna — e (A ) (U1
Biitce Biitce Dis1 Toplam
Gergeklegstirilen isbirligi proje sayisini artirma
faaliyeti 0,00 50.000,00 50.000,00
1
Genel Toplam 0,00 50.000,00 50.000,00

Tablo: 8
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Ad1 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Farkli din, dil ve kiiltlirlerin yarattig1 zenginligin, evrensel kavsakta bulugsmasina katk1
Amac saglamak i¢in akademik kaynagini en iyi sekilde kullanarak ¢6ziim dnerileri ve
politikalar tiretmek.
Sosyal bilimler alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel paylasim faaliyetleri
Hedef ,
diizenlemek.
Performans Diizenlenen faaliyet sayist ( sempozyum panel v.b ) sayisini artirmak
Hedefi
Agiklamalar

Sosyal bilimler alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel paylasim faaliyetleri diizenlemek.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
Diizenlenen Faaliyet Sayisi ( Sempozyum
1 Panel v.b) 5 10 5
Aciklama
2
Acgiklama
3
Acgiklama
4
Acgiklama
. Kaynak ihti 2017) (TL
Faaliyetler _Kaynak Thtiyact (2017) (TL) |
Biitce Biitce Dis1 Toplam
Diizenlenen faaliyet sayisi ( sempozyum panel
v.b ) sayisini artirma faaliyeti. 250.000,00 50.000,00 300.000,00
1
Genel Toplam 250.000,00 50.000,00 300.000,00

Tablo: 9
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STRATEJIK ALAN 2.

o/

OZGUN, EVRENSEL ve OZGURLUKCU DISIPLINLER ARASI EGITIM

ANLAYISI

STRATEJIK AMAC 2.1

Arastirmaci Nitelige Sahip, Sosyal
Becerileri Gelismis, Farkhhklara
Olumlu Yaklasan, Ozgiiveni
Yiiksek Bireyler Yetistirmek

STRATEJIK HEDEF 2.1.1.

Teorik Egitim Programlarina Yonelik
Pratik Uygulama Etkinligini Artirmak

STRATEJIK HEDEF 2.1.2.

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci
Degisim Programlarinin Uygulama
Etkinligini Artirmak

41

STRATEJIK HEDEF 2.1.3.

Ogrencilerin Bireysel, 5osyal, Mesleki
ve Psikolojik ihtiyaglarina Yonelik
Alanlarin Mevcut Durum Kapasitesini
Artirmak




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Idare Ad1 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI

Aragtirmaci nitelige sahip, sosyal becerileri gelismis, farkliliklara olumlu yaklasan,
AT Ozgiiveni yliksek bireyler yetistirmek
Hedef Teorik egitim programlarina yonelik pratik uygulama etkinligini artirmak.
Performans Uygulama saatine toplam ders saatine orani ve arastirma laboratuvari sayisini
Hedefi artirmak
Agiklamalar

Teorik egitim programlarina yonelik pratik uygulama etkinligini artirmak.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
Uygulama Saatinin Toplam Ders Saatine
1 Orani 10
Aciklama
) Arastirma Laboratuvari Sayisi 3 3 5
Aciklama
3
Aciklama
4
Acgiklama
. Kaynak Ihti 2017) (TL
Faaliyetler _ray itiyact (2017) (TL) |
Biitce Biitce Dis1 Toplam
Uygulama saatine toplam ders saatine
orani ve ara.stlrl.na laboratuvari sayisini 50.000,00 600.000.00 650.000.00
artirma faaliyeti
1
Genel Toplam 50.000,00 600.000,00 650.000,00

Tablo: 10
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI

Arastirmaci nitelige sahip, sosyal becerileri gelismis, farkliliklara olumlu yaklasan,
5L Ozgiiveni yliksek bireyler yetistirmek.
Hedef Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlarinin uygulama etkinligini artirmak
Performans Farabi ve erasmus kapsaminda gelen ve giden 6grenci sayilarini artirmak.
Hedefi
Agiklamalar

Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlarinin uygulama etkinligini artirmak

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
Farabi ve erasmus kapsaminda gelen Ogrenci
1 sayisini 5
Agiklama
Farabi ve erasmus kapsaminda giden 6grenci
2 sayisini 10
Aciklama
3
Aciklama
4
Aciklama
Faaliyetler _ Kaynak Illtlyaa (2017) (TL)
Biitce Biitce Dis1 Toplam
Farabi ve erasmus Kapsaminda gelen ve giden
6grenci sayilarini artirma faaliyeti 0,00 75.000,00 75.000,00
Genel Toplam 0,00 75.000,00 75.000,00
Tablo: 11
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Ad1 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI

Arastirmaci nitelige sahip, sosyal becerileri gelismis, farkliliklara olumlu yaklasan,
Amag Ozgliveni yliksek bireyler yetistirmek

Ogrencilerin bireysel, sosyal, mesleki ve psikolojik ihtiyaclarma yonelik alanlarin
Hedef mevcut durum kapasitesini artirmak.
Performans Ogrenci Kuliip ve topluluklarini, sosyal etkinlik ve kiitiiphane kaynak artigini oranini

. artirmak.

Hedefi
Aciklamalar

Ogrencilerin bireysel, sosyal, mesleki ve psikolojik ihtiyaglarma yénelik alanlarm mevcut durum

kapasitesini artirmak.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
1 Ogrenci Kuliipleri veya Topluluklari Sayisi 20 20
Aciklama
2 Kuliip ve Topluluklara Uye olan Ogrenci Sayisi 520 520
Aciklama
3 Rehberlik Merkezi Kurulum Orani (%) 0
Aciklama
4 Kiitiiphane Kaynak Sayisinin Artis Orani 10
Acgiklama
5 Sosyal Etkinlik Sayisi 2 4 4
Acgiklama
6 Ogrenci Memnuniyeti Orani
Aciklama
Faaliyetler _ Kaynak Illtlyaa (2017) (TL)
Biitce Biitce Dis1 Toplam
Ogrenci Kuliip ve topluluklarini, sosyal etkinlik
ve k_utu_phane kaynak artigini oranini artirma 200.000.00 0,00 200.000.00
faaliyeti
1
Genel Toplam 200.000,00 0,00 200.000,00

Tablo: 12
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STRATEJIK ALAN 3.
KURUMSAL GELISIiM

STRATEJIK AMAC 3.1

Giiclii Iletisim ve
Koordinasyon Yetenegine
Sahip, Sistem ve Siire¢
Odakh Yonetim Anlayisi ile
Desteklenen Kurumsal
Yapiy1 Tamamlamak ve
Siirekli Gelistirmek.

STRATEJiK HEDEF 3.1.1.

Kurumsal iyilestirmeyi Saglamak igin i¢
Kontrol Sistemi'ni Kurmak, Uygulamaya
Gegirmek ve Siirdiirebilirligini Saglamak.
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STRATEJIK HEDEF 3.1.2.

insan Kaynaklari Yonetim Sistemini
Uygulamaya Gegirmek ve
Siurdiirebilirligini Saglamak.




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Ad1 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI

Gigli iletisim ve koordinasyon yetenegine sahip, sistem ve siire¢ odakli yonetim
5L anlayisi ile desteklenen kurumsal yapiyr tamamlamak ve siirekli gelistirmek.

Kurumsal 1iyilestirmeyi saglamak igin i¢ kontrol sistemini kurmak, uygulamaya
ISR gecirmek ve stirdiirebilirligini saglamak.
ST S Kurumsal i¢ kontrol sistemini kurmak ve siirdiirebilirligini saglamak.
Hedefi
Agiklamalar

Kurumsal iyilestirmeyi saglamak igin I¢ Kontrol Sistemi’ni kurmak, uygulamaya gecirmek ve
stirdiirebilirligini saglamak

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
1 I¢ Kontrol Sitemi Kurulu Orani 100
Aciklama
2 I¢ Kontrol Sistemi Uygulama Orani 50
Aciklama
3
Aciklama
4
Acgiklama
: Kaynak ihti 2017) (TL
Faaliyetler : ayna 1 iyac ( ) (TL)
Biitce Biitce Dis1 Toplam
i¢ kontrol sistemi kurulum ve uygulama
oraninin artirma faaliyeti 30.000,00 0,00 30.000,00
1
Genel Toplam 30.000,00 0,00 30.000,00
Tablo: 13
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Ad1 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI

Giiclii iletisim ve koordinasyon yetenegine sahip, sistem ve siire¢ odakli yonetim
5L anlayisi ile desteklenen kurumsal yapiy1 tamamlamak ve siirekli gelistirmek.

Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemini Uygulamaya Gegirmek ve Siirdiirebilirligini
Hedef <

Saglamak.
Performans Insan kaynaklar1 yénetim bilgi sistemi kurmak
Hedefi Y Y 8
Aciklamalar

Insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemini Uygulamaya Gegirmek ve Siirdiirebilirligini Saglamak.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
insan Kaynaklari Yonetim Bilgi Sisteminin
1 Kurulum Orani 25 75 100
Aciklama
2
Aciklama
3
Acgiklama
4
Acgiklama
: Kaynak Ihti 2017) (TL
Faaliyetler _Kaynak ihtiyaci ( ) (TL) |
Biitce Biitce Dis1 Toplam
insan kaynaklari yonetim bilgi sistemi
Kurulum Oranini artirma faaliyeti 250.000,00 0,00 250.000,00
1

Genel Toplam

250.000,00 0,00 250.000,00

Tablo: 14
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STRATEJIK ALAN 3.
KURUMSAL GELISIM

STRATEJIK AMAC 3.2

Teknolojik ve Fiziki
Altyapiy1 lyilestirmek,

Siirekliligi Saglamak ve
Modern Bir Yerleskeye Sahip
Olmak.

STRATEJIK HEDEF 3.2.1.

Universitenin Fiziki Alt Yapisini
Tamamlamak.

48

STRATEJIK HEDEF 3.2.2.

Giincel ve Giiglii iletisim Saglayacak
Teknolojik Alt Yapiyi Tamamlamak ve
Uygulamasini Saglamak.




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Ad1 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Teknolojik ve Fiziki Altyapiy1 lyilestirmek, Siirekliligi Saglamak ve Modern bir
Amag Yerleskeye Sahip Olmak.
Hedef Universitenin Fiziki Alt Yapisin1 Tamamlamak.
8 rfor_mans Kampiis Alaninda Planlanan Alt Yapi ile Binalar Yapmak.
Hedefi
Aciklamalar

1- Merkez kampiis alanin peyzaj, ¢evre diizenlenmesi yapilacaktir.

2- Merkez kampiis alaninin yol diizenlenmesi yapilacaktir.

3- Merkezi derslikler insaat1 yapilacaktir.

4- Idari bina insaat1 yapilacaktir.

5- Devam

6- Devam eden merkezi yemekhane ve kafeteryalar insaati bitirilecektir.

7- Devam eden yar1 olimpik havuz ingaat1 bitirilecektir.

eden kiitliphane binasi ingaati bitirilecektir.

8- Makine, techizat, mal ve malzeme alimlar1 saglanacaktir.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
Kampus Alani, Bina ve Tesisin
1 Tamamlanma Oram 25 50 60
Aciklama
2 Alt Yap1 Tamamlana Oram o5 50 60
Aciklama
Aragc, Tefrisat, Makine ve Techizat vb
3 Tamamlanma Oram 25 50 60
Aciklama
: Kaynak Ihti 2017) (TL
Faaliyetler _Kaynak Ihtiyact 2017) (TL) |
Biitce Biitce Dis1 Toplam
Kampus Alan1 Bina ve Tesisisin
Tamamlanmasi Faaliyeti 44.000.000,00 0,00 44.000.000,00
1
Genel Toplam 44.000.000,00 0,00 44.000.000,00

Tablo: 15
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Ad1 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI

Teknolojik ve Fiziki Altyapiy1 lyilestirmek, Siirekliligi Saglamak ve Modern bir
Amag Yerleskeye Sahip Olmak.

Giincel ve Giiglii Iletisim Saglayacak Teknolojik Alt Yapiyr Tamamlamak ve
A2y Uygulamasini1 Saglamak.
Eiggfrimans Dokiiman Yonetim Sistemi ve Bilgi Giivenligi Kurum Oranin1 Tamamlamak
Aciklamalar

Giincel ve giiclii iletisim saglayacak teknolojik altyapiy1 tamamlamak ve uygulanmasini saglamak

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
Dokiiman Yonetim Sistemi Kurulum
1 Oram 50 75 100
Aciklama
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Kurum
2 Oram 50 60 70
Aciklama
3
Acgiklama
4
Acgiklama
: Kaynak Ihti 2017) (TL
Faaliyetler _Kaynak Ihtiyact (2017) (TL) |
Biitce Biitce Dis1 Toplam
Dokiiman Yonetim Sistemi ve Bilgi
GuV(.anll.gl Kurum Oranini tamamlama 100.000,00 0,00 100.000,00
Faaliyeti
1
Genel Toplam 100.000,00 0,00 100.000,00

Tablo: 16
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Performans Hedefi (1) | Akademisyen Sayisin1 Artirmak
Faaliyet Ad1 Sosyal bilimler alaninda uluslararasi akademik basarist1 kanitlanmig

akademisyen akademisyen sayisini artirmak.

Sorumlu Harcama
Birimi veya Birimleri

Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar

Aciklama:
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 38.682.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 4.790.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borg verme
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 43.472.000,00
%  |Doner Sermaye
A
s % Diger Yurt I¢i
E X Yurt Dis1
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 43.472.000,00

Tablo: 1

51




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Performans Hedefi (2) | Lisans ve lisansiistii program sayisini artirmak
Faaliyet Ad1 Sosyal bilimler alaninda doktora ve yiiksek lisans programlar1 ile lisans

boliimlerinin sayisini artirmak ve faaliyete gecirmek.

Sorumlu Harcama

Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullar

Birimi veya Birimleri

Aciklama:
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 7.530.000,00
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borg verme
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 7.530.000,00
%  |Doner Sermaye
a ©
s % Diger Yurt I¢i
E X Yurt Dis1
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Thtiyac 7.530.000,00

Tablo: 2
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Performans Hedefi (3) | Akademik degisim programi ile gelecek ve gidecek personel sayisini artirmak.
Faaliyet Ad1 Akademik personel degisim programlarinin uygulama etkinligini artirmak.
Sorumlu Harcama Erasmus, Farabi, Mevlana Koordinatorliigii
Birimi veya Birimleri
Aciklama:
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyac1

Z . |Doner Sermaye

(= X

8 % Diger Yurt ici 30.000,00

H=2AV4

== Yurt Dis1 50.000,00
Toplam Biitce Disi1 Kaynak Ihtiyac 80.000,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 80.000,00

Tablo: 3
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Performans Hedefi (4) | Protokol sayisi ve protokol ¢ergevesinde gergeklestirilen igbirligi sayisini
artirmak
Faaliyet Ad1 Akademik isbirligi protokollerinin uygulama etkinligini artirmak
Sorumlu Harcama Ozel Kalem (Rektérliik) ve Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), Dis iliskiler Ofisi
Birimi veya Birimleri
Aciklama:
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac

Doner Sermaye

Biitce Dis1
Kaynak

Diger Yurt Ici 100.000,00

Yurt Dis1 50.000,00

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 150.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 150.000,00
Tablo: 4
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Performans Hedefi (5) | Ogretim iiyesi basina diisen ulusal ve uluslararasi yayin sayisini artirmak
Faaliyet Ad1 Ulusal ve Uluslararasi akademik yayin sayisini artirmak.
Sorumlu Harcama Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar
Birimi veya Birimleri
Aciklama:
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyac1

Z  |Doner Sermaye
=] )
8 % Diger Yurt ici 50.000,00
H=2AV4
M Yurt Dis1
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac 50.000,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 50.000,00

Tablo: 5
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Performans Hedefi (6) | Birim basina diisen proje sayisini artirmak
Faaliyet Ad1 Sosyal bilimler alaninda akademik proje sayisini artirmak.

Sorumlu Harcama
Birimi veya Birimleri

Erasmus, Farabi, Mevlana Koordinatdrliikleri ile Bilimsel Arastirma Proje
Koordinatorligii

Aciklama:

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi

Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyac1

Doner Sermaye

Biitce Dis1
Kaynak

Diger Yurt Igi 1.600.000,00
Yurt Dis1
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac 1.600.000,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 1.600.000,00

Tablo: 6
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI

Performans Hedefi (7) | Universitenin ulusal ve uluslararas alanda iliskilerini giiglendirmek ve
taninirlig artirmak

Faaliyet Ad1 Tanitim faaliyetleri
Sorumlu Harcama Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar:
Birimi veya Birimleri
Aciklama:
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 400.000,00
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri
08 Borg verme
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 400.000,00

Doner Sermaye

Biitce Dis1
Kaynak

Diger Yurt I¢i

Yurt Dis1
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 400.000,00

Tablo: 7
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Performans Hedefi (8) | Gergeklestirilen isbirligi proje sayisini artirmak
Faaliyet Ad1 Sosyal, Kiiltiirel ve sanatsal alanlardaki ulusal ve uluslararasi igbirligi projeleri
artirmak
Sorumlu Harcama Enstitiiler, Fakiilteler, Yiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar
Birimi veya Birimleri
Aciklama:
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac

%  |Doner Sermaye
A _
§ % Diger Yurt I¢i 50.000,00
=Y
= Yurt Dist
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 50.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 50.000,00

Tablo: 8
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Performans Hedefi (9) | Diizenlenen faaliyet sayisi (sempozyum, panel v.b) sayisini artirmak
Faaliyet Ad1 Sosyal bilimler alaninda ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel paylasim
faaliyetleri diizenlemek
Sorumlu Harcama Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar:
Birimi veya Birimleri
Aciklama:
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 250.000,00
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borg verme
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 250.000,00
%  |Doner Sermaye
/| © X
§ % Diger Yurt I¢i 50.000,00
=Y
= Yurt Dist
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 50.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 300.000,00

Tablo: 9
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI

Performans Hedefi (10) | Uygulama saatine toplam ders saatine orani ve aragtirma laboratuvari sayisini

artirmak

Faaliyet Ad1 Teorik egitim programlara yonelik pratik uygulama etkinligi uygulamak

Sorumlu Harcama Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar

Birimi veya Birimleri

Aciklama:

Ekonomik Kod

Odenek

01 Personel Giderleri

50.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac

50.000,00

Doner Sermaye

Diger Yurt I¢i

600.000,00

Biitce Dis1
Kaynak

Yurt Dis1

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci

600.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci

650.000,00

Tablo: 10
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Performans Hedefi (11) | Farabi ve erasmus kapsaminda gelen ve giden 6grenci sayilarini artirmak
Faaliyet Ad1 Ulusal ve uluslararast 6grenci degisim programlarinin uygulama etkinligini
artirmak
Sorumlu Harcama Erasmus ve Farabi Koordinatorliigii
Birimi veya Birimleri
Aciklama:
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri
08 Borg verme
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 0,00
%  |Doner Sermaye
=J :
§ % Diger Yurt I¢i 25.000,00
=Y
== Yurt Dis1 50.000,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 75.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 75.000,00

Tablo: 11
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI

Performans Hedefi (12) | Ogrenci Kuliip ve topluluklarmi, sosyal etkinlik ve kiitiiphane kaynak artigini
oranini artirmak

Faaliyet Ad1 Ogrencilerin bireysel, sosyal, mesleki ve psikolojik ihtiyaglarma ydnelik

alanlarin mevcut durum kapasitesini artirmak

Sorumlu Harcama

Birimi veya Birimleri

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Aciklama:

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 200.0000,00
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borg verme
Toplam Biit¢e Kaynak Ihtiyac: 200.000,00
Z . |Doner Sermaye
a ©
§, % Diger Yurt Igi
;::n" X Yurt Dis1
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyac
Toplam Kaynak Ihtiyaci 200.000,00

Tablo: 12
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx

MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI

Performans Hedefi (13)

Kurumsal i¢ kontrol sistemini kurmak ve siirdiirebilirligini saglamak

Faaliyet Ad1 Kurumsal iyilestirmeyi saglamak i¢in i¢ kontrol

uygulamaya gecirmek ve siirdiirebilirligini saglamak

sistemini

kurmak,

Sorumlu Harcama Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Birimi veya Birimleri

Aciklama:

Ekonomik Kod

Odenek

01

Personel Giderleri

02

SGK Devlet Primi Giderleri

03

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

30.000,00

04

Faiz Giderleri

05

Cari Transferler

06

Sermaye Giderleri

07

Sermaye Transferleri

08

Borg¢ verme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac

30.000,00

Biitce Dis1
Kaynak

Doner Sermaye

Diger Yurt I¢i

Yurt Dis1

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci

30.000,00

Tablo: 13
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad1 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Performans Hedefi (14) | insan kaynaklar1 yonetim bilgi sistemi kurmak
Faaliyet Ad1 Insan kaynaklar1 yonetim sistemini uygulamaya gecirmek ve siirdiirebilirligini

saglamak

Sorumlu Harcama

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Birimi veya Birimleri

Aciklama:
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 250.000,00
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borg verme
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 250.000,00
%  |Doner Sermaye
a ©
s % Diger Yurt I¢i
E X Yurt Dis1
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci 250.000,00

Tablo: 14
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad1 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Performans Hedefi (15) | Kampiis alaninda planlanan altyapi ile binalar yapmak
Faaliyet Ad1 Universitenin fiziki altyapisin1 tamamlamak
Sorumlu Harcama 1- Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi,
Birimi veya Birimleri 2- lidari ve Mali isler Daire Bagkanlig1
3- Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Aciklama:
1- Devam eden Kiitiiphane Binasi : 2.000.000,00
2- Devam eden Merkezi Yemekhane ve Cafeteryalar : 14.000.000,00
3- Devam eden Betonarme Cevre Duvari : 1.000.000,00
4- Devam eden Yar1 Olimpik Havuz : 3.000.00,00
5- Merkez Kampiis Alan1 Cevre Diizenleme isi : 10.000.000,00
6- Idari Bina : 4.000.000,00
7- Merkezi Derslikler : 7.000.000,00
8- Kiitiiphane Binasi, Merkezi Yemekhane, Turizm YO, Yurt Teftisi : 3.000.000,00

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri 44.000.000,00
07 Sermaye Transferleri
08 Borg verme
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 44.000.000,00

Doner Sermaye

Diger Yurt I¢i

Biitce Dis1
Kaynak

Yurt Dis1

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 44,000.000,00

Tablo: 15
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad1 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Performans Hedefi (16) | Dokiiman yonetim sistemi ve bilgi giivenligi kurum oranini tamamlamak
Faaliyet Ad1 Giincel ve giicli iletisim saglayacak altyapr tamamlamak ve uygulanmasini

saglamak

Sorumlu Harcama

Birimi veya Birimleri

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

Aciklama:

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri 100.000,00
07 Sermaye Transferleri
08 Borg verme
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 100.000,00
%  |Doner Sermaye
(= X
8 % Diger Yurt I¢i
S
= Yurt Dist
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci 100.000,00

Tablo: 16
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IDARE PERFORMANS TABLOSU

Idare Ad1| MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
g;; § BUTCE ICI BUTCE DISI TOPLAM
3| 5 ACIKLAMA
CI| O TL PAY TL PAY TL PAY
Q (%) (%) (%)
Sosyal bilimler alaninda uluslararasi
1 1 |akademik basarisi kanitlanmis akademisyen | 43.472.000,00 | 38,61 0,00 0,00 | 43.472.000,00 | 37,72
akademisyen sayisini artirmak
Sosyal bilimler alaninda doktora ve yiiksek
2 1 |lisans programlar ile lisans bolimlerinin |  7.530.000,00| 6,69 0,00 0,00| 7.530.000,00| 6,59
sayisint artirmak ve faaliyete gecirmek.
3 | 1 |Akademik personel degisim programlarinin 000| 000 8000000/ 301 80.000,00| 0,07
uygulama etkinligini artirmak
4 | 1 | Akademik  isbirligi  protokollerinin 000 | 000| 15000000 565| 150.00000| 0,13
uygulama etkinligini artirmak
5 1 Ulusal ve Uluslararast akademik yayin 0,00 0,00 50.000,00| 188 50.000,00| 004
sayisini artirmak
6 | 1 |Sosyal bilimler alaninda akademik proje 0,00 | 0,00 | 1.600.000,00| 60,26| 1.600.000,00| 1,39
sayisini artirmak
7 1 | Tamtim faaliyetleri 400.000,00 0,35 0,00 0,00 400.000,00| 0,35
Sosyal, Kiiltiirel ve sanatsal alanlardaki
8 1 |ulusal ve uluslararast isbirligi projeleri 0,00 0,00 50.000,00 1,88 50.000,00 0,04
artirmak
Sosyal bilimler alaninda ulusal ve
9 1 |uluslararasi diizeyde bilimsel paylasim 250.000,00 0,22 50.000,00 1,88 300.000,00 0,27
faaliyetleri diizenlemek
10 | 1 | Teorik egitim programlara yonelik pratik | 5440900 | 05| 600.000,00| 2260  650.000,00| 054
uygulama etkinligi uygulamak
Ogrencilerin bireysel, sosyal, mesleki ve
11 1 |psikolojik ihtiyaglarina yonelik alanlarin 0,00 0,00 75.000,00 2,84 75.000,00 0,07
mevcut durum kapasitesini artirmak
Ogrencilerin bireysel, sosyal, mesleki ve
12 1 |psikolojik ihtiyaglarina yonelik alanlarin 200.000,00 0,18 00,00 0,00 200.000,00 0,19
mevcut durum kapasitesini artirmak
Kurumsal iyilestirmeyi saglamak igin ig
13 1 |kontrol sistemini kurmak, uygulamaya 300.000,00 0,27 0,00 0,00 300.000,00 0,26
gecirmek ve siirdiirebilirligini saglamak
Insan  kaynaklar1  yonetim  sistemini
14 1 |uygulamaya geg¢irmek ve siirdiirebilirligini 250.000,00 0,22 0,00 0,00 250.000,00 0,19
saglamak
15 | 1 | Universitenin o fiziki - altyapisin| g 606 000,00 | 39,07 000| 000 44.000,000,00| 38,16
tamamlamak
Giincel ve giclii iletisim saglayacak
16 1 |altyapt tamamlamak ve uygulanmasini 100.000,00 0,09 0,00 0,00 100.000,00 0,09
saglamak
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplam 96.552.000,00 | 85,75 |2.655.000,00 | 100,00 | 99.207.000,00 | 86,07
Genel Yonetim Giderleri 16.045.000,00 | 14,25 0,00 0,00| 16.045.000,00| 13,93
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel Toplam 112.597.000,00 | 100,00 |2.655.000,00 | 100,00 | 115.252.000,00 | 100,00
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TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TABLOSU

idare Ad

MARDIN ARTUKLU UNIiVERSITESI

Genel Yonetim Giderleri

Diger Idarelere Transfer

Ekonomik Kod Faaliyet Toplami iy i Edilecek Kaynaklar Toplam Genel Toplam
01 | Personel Giderleri 38.732.000,00 8.180.000,00 00,00 46.912.000,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 4.790.000,000 1.284.000,00 0,00 6.074.000,00
g 03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 8.930.000,00 4.711.000,00 00,00 13.641.000,00
% 04 | Faiz Giderleri 0,00 0,00 00,00 0,00
% 05 | Cari Transferler 0,00 1.370.000,00 00,00 1.370.000,00
E 06 | Sermaye Giderleri 44.100.000,00 500.000,00 00,00 44.600.000,00
g 07 | Sermaye Transferleri 0,00 0,00 00,00 0,00
08 | Borg verme 0,00 0,00 00,00 0,00
09 | Yedek Odenek 0,00 0,00 00,00 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyac1 96.552.000,00 16.045.000,00 0,00 112.597.000,00
é Déner Sermaye 0,00 0.00 0,00
§ Diger Yurt I¢i 2.505.000,00 0,00 2.505.000,00
9: Yurt Dis1 150.000,00 0,00 150.000,00
E Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac1 2.655.000,00 0,00 0,00 2.655.000,00
Toplam Kaynak Thtiyaci 99.207.000,00 16.045.000,00 0,00 115.252.000,00
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIiRIMLERINE iLiSKiN TABLO

Idare Ad1 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
PERFORMANS HEDEFI FAALIYETLER SORUMLU BiRIMLER
e .. | Enstitiiler, Fakiilteler,
Akademisyen Sayisini Artirmak Sosyal  Bilimler ~Alaninda .Uluslararas1 Akademik Yiiksekokullar ve  Meslek
Basaris1 Kanitlanmig Akademisyen Sayisini artirmak -
Yiiksekokullar
Lisans ve Lisansiisti Proeram Savisini Sosyal Bilimler Alaninda Doktora ve Yiiksek Lisans| Enstitiiler, Fakiilteler,
& Y Programlari ile Lisans Boliimlerinin Sayisin1 Artirmak | Yiksekokullar ve  Meslek
Artirmak : : .
ve Faaliyete Gegirmek Yiiksekokullar
Akademik Degisim Programlar ile Gelecek | Akademik Personel Degisim Programlarinin Uygulama | Erasmus, Farabi, Mevlana
ve Gidecek Personel Sayisint Artirmak Etkinligini Artirmak Koordinatorliigii
Protokol Sayisi ve Protokol Cergevesinde| Akademik  Isbirligi  Protokollerinin  Etkinligini | Ozel Kalem (Rektorliik, Ozel
Gergeklestirilen Isbirligi Sayisin1 Artirmak Artirmak Kalem (Genel Sekreterlik)

Ogretim Uyesi Basma Diisen Ulusal ve| Ulusal ve Uluslararas1 Akademik Yayin Sayisini En stitiler, Fakulteler,
Yiiksekokullar ve  Meslek
Uluslararas1 Yayin Sayisin1 Artirmak Artirmak .
Yiiksekokullar
o : . Erasmus, Farabi, Mevlana ve
Birim Basina Diisen Proje Sayisin1 Artirmak Sosyal Bilimler Alaninda Akademik  Proje Sayismt Bilimsel = Arastirma  Proje
Artirmak e e
Koordinatorliigii
Qniversitenin Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Enstitiiler, Fakiilteler,
Iligkilerini  Giiglendirmek ve  Tamimirligi| Tanitim Faaliyetleri Yiiksekokullar ve  Meslek
Artirmak Yiiksekokullar
.. L. ) g } Enstitiiler, Fakiilteler,
Gergeklestirilen  Isbirligi  Proje  Sayisini|Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal Alanlardaki Ulusal ve|,.
i Yiksekokullar ve  Meslek
Artirmak Uluslararasi Igbirligi Projeleri Artirmak .
Yiiksekokullar
N ) - Enstitiiler, Fakiilteler,
Diizenlene Faaliyet Sayis1 (sempozyum, panel | Sosyal Bilimler Alaninda Ulusal ve Uluslararasi |, ..
. o ) A Yiksekokullar ve  Meslek
v.b.) Sayisin1 Artirmak Diizeyde Bilimsel Paylagim Faaliyetleri Diizenlemek Yiiksekokullar
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Uygulama Saatine Toplam Ders Saatine Orani | Teorik Egitim Programlara Yonelik Pratik Uygulama Er-1‘st1tuler, Fakiilteler,

ve Arastirma Laboratuvart Sayisint Artirmak | Etkinligi Uygulamak Yl}ksekokullar ve  Meslek
Yiiksekokullar

Farabi ve Erasmus Kapsaminda Gelen ve|Ulusal ve  Uluslararasi Ogrenci ~ Degisim | Erasmus ve Farabi

Giden Ogrenci Sayilarmi Artirmak Programlarinin Uygulama Etkinligini Artirmak Koordinatorliigii

Ogrenci Kuliip ve Topluluklarini, Sosyal
Etkinlik ve Kiitliphane Kaynak Artisin
Oranin1 Artirmak

Ogrencilerin Bireysel, Sosyal, Mesleki ve Psikolojik
Ihtiyaglarina  Yénelik Alanlarn  Mevcut Durum
Kapasitesini Artirmak

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire
Baskanligi

Kurumsal Iyilestirmeyi Saglam Igin I¢ Kontrol

Kurumsal I¢ Kontrol Sistemini Kurmak ve|.. . . Strateji  Gelistirme  Daire
S AU Sistemini  Kurmak, Uygulamaya Gegirmek ve 9
Stirdiirebilirligini Saglamak e e st Bagkanlig
Stirdiirebilirligini Saglamak
Insan Kaynaklar1 Yonetim Bilgi Sistemi|insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemini Uygulamaya | Strateji  Gelistirme  Daire
Kurmak Gecirmek ve Siirdiirebilirligini Saglamak Bagkanligi
Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig,
Kampus Alaninda Planlanan Altyap1 ile Universitenin Fiziki Altyapisint Tamamlamak Idari ve Mali Isler Daire
Binalar1 Yapmak Baskanligi,

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1

Dokiiman YoOnetim  Sistemi ve
Giivenligi Kurum Oranini Tamamlamak

Bilgi

Giincel ve Giiclii Iletisim Saglayacak Altyap:
Tamamlamak ve Uygulamasini Saglamak

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Nureddin GUL
Strateji Gelistirme Daire Baskani

Prof. Dr. Ahmet AGIRAKCA
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