




















































































































































































































































































































































PLANLAMA ve İMAR SEKTÖRÜ



İMAR VE ŞEHİRCİLİK MÜDÜRLÜĞÜ









EMLAK VE İSTİMLAK MÜDÜRLÜĞÜ



I. GENEL BİLGİLER
A-MÜDÜRLÜĞÜMÜZÜN GÖREV YETKİ VE 
SORUMLULUKLARI
 
1- Müdürlüğümüzün Görevi

Arnavutköy Belediye Başkanlığı’nın amaçları,  prensip ve 
politikaları ile bağlı bulunulan mevzuat ve Belediye Başkanı’nın 
belirleyeceği esaslar çerçevesinde, Belediye adına kayıtlı olan 
gayrimenkullerin takip ve tesciline dair işlemler, Belediyemize 
ait gayrimenkullerin tespit edilerek özel ve tüzel kişiler 
tarafından işgal ettirilmemesini sağlamak, Belediyeye ait 
gayrimenkullerin özel ve tüzel kişilere 2886 Sayılı Yasa’nın ilgili 
maddeleri gereğince kiraya verilmesi, diğer kamu kurumlarına 
ihtiyaç halinde gayrimenkul tahsis edilmesi intifa ve iritifak 
haklarının verilmesi, Belediyeye ait gayrimenkullerin ihtiyaç 
durumunda özel ve tüzel kişilere kanunlar çerçevesinde 
satılması, Belediyemizin ihtiyacı halinde özel ve tüzel kişilerden 
gayrimenkul satın alınması, kiralanması, trampa yapılması, 
intifa ve irtifak tesisi yapılması, Belediye tasarrufunda olan 
kamuya ait gayrimenkullerde bulunan işgalleri tespit ederek 
fuzuli işgalciye ecri misil tahakkuk ettirmek veya 2886 sayılı 
yasanın 75’’inci maddesine göre tahliye edilmesi için Zabıta 
Müdürlüğüne bilgi vermek, Belediyemize ait kiracı ve ecri 
misilcilerin kira ve ecri misil bedellerinin tespit edilerek takip 
ve tahsilat edilmesi için Mali Hizmetler Müdürlüğü’ne bilgi 
vermek, imar planlarında meydan, yol, otopark, park gibi kamu 
hizmetlerine ayrılan yerlerin 4650 Sayılı Kanun’la değişik 2942 
sayılı yasa gereğince program dahilinde istimlaklarını yapmak 
ve ilgili müdürlüklerle koordineli çalışmakla görevlidir. 

2-Müdürlüğümüzün Sorumluluğu

Müdürlüğümüz yasalarda, yönetmeliklerde ve ilgili diğer 
mevzuatta belirtilen sorumluluklarının yanında görev 
ve yetkilerinin ifasında Belediye Başkanı’na ve Başkan 
Yardımcısı’na karşı sorumludur.

3- Müdürlüğümüzün Yetki Alanı

Müdürlüğümüz, görevleriyle ilgili iş ve işlemlerin yerine 
getirilmesinde ilgili mevzuat dâhilinde yetkilidir.

B-MÜDÜRLÜĞÜMÜZE AİT BİLGİLER
1. Fiziki Yapı

 1.1 Hizmet Birimleri:

Müdürlüğümüzle ilgili iş ve işlemler Arnavutköy Merkez 
Binası’nda yürütülmektedir.

Hizmet Birimleri
SIRA 
NO

KULLANIM AMACI ADET

1 Büro ( Müdür Odası) 1

2 Büro (Harita ve Emlak Bürosu) 1

3 Büro (Kent Bilgi Sistemi Bürosu) 1

4 Büro (Emlak ve İstimlak Kalemi) 1

2. Teşkilat Şeması

Müdürlüğümüz teşkilat şeması aşağıdaki gibidir.

EMLAK VE İSTİMLAK 
MÜDÜRÜ

HARİTA BÜROSU EMLAK BÜROSU KENT BİLGİ SİSTEMİ 
BÜROSU

KALEM ARŞİV 
BÜROSU
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Müdürlüğümüzde bulunan ve hizmetlerin ifası için kullanılan 
39 adet bilgi ve teknolojik kaynak mevcuttur. 11’i iletişim 
amaçlı olarak, 28 adeti muhtelif amaç ve hizmetler için 
kullanılmaktadır.

Araç-Gereç Listesi

SIRA NO CİNSİ  ADET

1 Bilgisayar 17

2 Yazıcı 5

3 Faks 1

4 Telefon 12

5 Klima 6

6 Ölçü Aletleri 6

TOPLAM 47

4. Personel Durumu

Müdürlüğümüzün hizmet ve faaliyetleri 1 müdür, 3 şef,  4 harita 
mühendisi, 1 mimar, 1 harita teknikeri olmak üzere toplam 10 
personelle yürütülmektedir.  

II. AMAÇ VE HEDEFLER
A- MÜDÜRLÜĞÜMÜZÜN AMAÇ VE 
HEDEFLERİ 
Belediyemizin sorumluluk alanlarındaki arsa ve arazi 
düzenlemelerini yapmak ve Belediye mülklerinin etkin ve 
rasyonel kullanımını sağlamaktır.

III. FAALİYETLERE İLİŞKİN 
BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER
A-MALİ BİLGİLER
Müdürlüğümüzün 2011 mali yılına ait gider bütçesi ve 
gerçekleştirme tablosu

Aşağıda çıkartılmıştır.

Bütçe ve Gider Durumu

Bütçe Yılı Müdürlüğümüzün Bütçesi Kullanılan Ödenek Bütçe Gerçekleşme Oranı %

2011 3.944.000,00 1.989.765,36 %50,45

B) PERFORMANS BİLGİLERİ
Müdürlüğümüzün 2011 yılı içinde 4 adet stratejik plan hedefi 
mevcut olup; bu hedefler Müdürlüğümüzün faaliyet, proje ve 
hizmet kapsamında yerine getirilmeye çalışılmıştır.

C) HARİTA BÜROSU
Onaylanan imar planları doğrultusunda arsa ve arazi 
düzenlemelerini yapmak veya yaptırmak, yapılan parselasyon 
planlarını inceleyerek Encümen kararı alınması için, Başkanlık 
Makamı’na sunulmak üzere müdürlük makamına iletmek, 

onaylanan belgeleri tapuya tescil işlemlerinin sağlanması 
amacıyla gerekli kurumlara iletmek, resen ve talebe bağlı 
olarak parsellerin tevhid ve ifraz, yola terk, irtifak hakkı tesisi 
taleplerine ilişkin inşaat istikamet, kot kesit, kontur gabari ve 
ada revizyonu belgelerini hazırlamak, Encümen kararı alması 
için, Başkanlık Makamı’na sunulmak üzere İmar Müdürlüğü’ne 
iletmek, hali hazır haritaları yapmak ve yaptırmak, işlemi biterek 
kesinleşen parselasyon planlarının ve hali hazır haritaların arşiv 
bürosunda usulüne uygun saklanmasını sağlamak, tescil işlemi 
biten, yeni oluşan yada değişen ada parsel numaralarını imar 
durumu, yol kotu ve arşiv bürolarına gerekli düzeltmelerin 



179179



180

yapılması için bildirmek, kamu kurum ve kuruluşları, 
mahkemelerden gelen yazı ve dilekçelere cevap vermek, 
tüm yazışmaların birim ve müdürlük ana arşiv dosyasında 
saklanmasında sağlamakla görevli ve yetkilidir. 

Düzenlenen Belgeler

BELGE ADET

İnşaat İstikamet 753

Kot Kesit 648

Kontur Gabari 24

TOPLAM 1425

İmar Uygulamaları

ALAN (ha)

Tescil Edilen 6

Devam Eden 560

Planlanan 1000

D) EMLAK BÜROSU
Belediyeye ait taşınmaz malların sicilini tutarak, söz konusu 
taşınmazların onaylanan imar planları doğrultusunda arsa ve 
arazi düzenlemelerini yapar veya yaptırır, yapılan parselasyon 
planlarını inceleyerek Encümen kararı alınması için, Başkanlık 
Makamı’na sunulmak üzere Müdürlük Makamı’na ulaştırır. 
Onaylanan belgeleri tapuya tescil işlemlerinin sağlanması 
amacıyla gerekli kurumlara iletir. Belediye’ye ait taşınmaz 
malların; tevhid ve ifraz, yola terk, irtifak hakkı tesisi taleplerine 
ilişkin inşaat istikamet, kot kesit, kontur gabari ve ada revizyonu 
belgelerini hazırlamak, Encümen kararı alması için, Başkanlık 
Makamı’na sunulmak üzere İmar ve Şehircilik Müdürlüğü’ne 
iletir. Gelir getirici taşınmaz malların kiraya verilmesini, kontrol 
ve takibini, bakım ve düzenlemesini kendi yetki ve çalışmaları 
dahilinde sürdürür. Belediye adına tescilli yada kamuya terk 
edilmiş parsellerin işgal edilmesini önlemek için gerekli hukuki 
muameleleri yapar. 2942 sayılı Kamulaştırma Yasası’nın ilgili 
maddeleri doğrultusunda yeşil alan, park ve yolda kalan 
parselleri veya binaları bir program doğrultusunda kamulaştırır, 
Kiraya verilmiş Belediye taşınmazlarının kira bedellerinin tahsilatı 
ve artış işlemlerini Mali Hizmetler Müdürlüğü’ne bildirir. Belediye 
adına kayıtlı gayrimenkullerin envanterlerinin takip edilmesi, 
yeni tescil edilenlerin sicile işlenmesi, elden çıkarılması ve 
sicilden silinmesi işlemlerini yapar. Diğer idarelere ait olup, yetki 
alınanların tahsis, tescil ipotek işlemlerinin onlar adına yapılmasını 
sağlar. İmar planındaki konumuna göre Belediyeye ait parsellerin 
ilgili kişi ve kuruluşlara tahsisi, irtifa hakkı tesisi hakkında 
Encümen ve Meclisten karar alınması için teklifte bulunup, 
tapuya işletilmesini sağlar, İmar planında kamu alanı olarak 

ayrılmış veya stratejik planda olup, yıllık yatırım programına 
alınan ( park, yol, hizmet binası vs.) yerlerde gerekli kamulaştırma 
işlemleri için Başkanlık onayı alınıp Encümen’ce karar alınmasını 
sağlamak, kararı alınan yerlerdeki mülkiyetlerin tespiti ve 
kıymet takdirlerinin yaptırılması ile tapu sicilinde Belediye adına 
tescil işlemlerinin yapılmasını sağlar. 2981 sayılı kanunun 13-b 
maddesine göre tapusuz olan ve kamu yararına kullanılacak 
taşınmazların tasfiyesini sağlamak amacıyla, 2981 sayılı kanuna 
istinaden imar affı müracaatı bulunan şahısların müracaatlarının 
değerlendirilmesi amacıyla, 3194 Sayılı Kanun’un 17’inci 
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maddesine göre hisse satışının yapılması amacıyla, belediye 
mülkiyetinde bulunan ve üçüncü şahıslar tarafından işgal edilen 
yerlerin 2886 Sayılı Yasa’nın 36’ncı ve 45’inci maddelerine göre 
satılması amacıyla, Belediye Mülkiyetinde bulunmayan Belediye 
mücavir sınırları içinde bulunan yerleşim yerlerinin tespiti 
ve devir işleminin yapılması amacıyla taşınmazın yer tespiti, 
(adres, mevkii, işgalcisi, elinde bulunan evrakları vs.)  taşınmaz 
mülkiyet durumu, arsa bedelinin tahsili, arsa bedelinin belirlenen 
taksitler tutarında ipoteklendirilmesi ile ilgili Tapu Müdürlüğü’ne 
yapılan sayışın bildirilerek şahıs veya kurum adına tescilinin 

sağlanması, taşınmazın imar durumu, ilan ve ilan bedelleri için 
hesap işlerine bildirilmesi, 4916 Sayılı Kanun’a istinaden devrin 
istenilmesi taşınmazın kıymet takdir komisyonunca fiyatının 
belirlenmesi, Mali Hizmetler Müdürlüğü tarafından ödenek 
temininin sağlanması, şartname hazırlanması, taşınmazla ilgili 
Encümen kararının alınması, devredilen taşınmazların tapu 
işlemlerinin yapılması, belirlenen Bedelin şahsa ödenmesinin 
sağlanması veya adına banka hesabına yatırılmasını sağlar, 
5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 18’inci Maddesi’nde; taşınmaz 
mal alımına, satımına, takasına, tahsisine, tahsis şeklinin 

Tapu tahsis töreni
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değiştirilmesine veya tahsisli bir taşınmazın kamu hizmetinde 
ihtiyaç duyulması halinde tahsisin kaldırılmasına; üç yıldan 
fazla kiralanmasına ve süresi 30 yılı geçmemek kaydıyla bunlar 
üzerinde sınırlı ayni hak tesisine karar vermek yetkisi Meclistedir 
ve Meclis’e gelecek bu işlerin teklifi ve takibini yapar, 5393 sayılı 
Belediye Kanununun 75 nci maddesinde; Belediye, Belediye 
Meclisi’nin kararı üzerine yapacağı anlaşmaya uygun olarak 
görev ve sorumluluk alanlarına giren konularda; (d) fıkrasında 
‘’Kendilerine ait taşınmazları, asli görev ve hizmetlerinde 
kullanılmak üzere bedelli veya bedelsiz olarak mahalli idareler 
ile diğer kamu kurum ve kuruluşlarına devredilebilir veya süresi 
yirmi beş yılı geçmemek üzere tahsis edebilir. Bu taşınmazlar 
aynı kuruluşlara kiraya da verilebilir. Bu taşınmazların, tahsis 
amacı dışında kullanılması halinde, tahsis işlemi iptal edilir. Tahsis 
süresi sonunda, aynı esaslara göre yeniden tahsis mümkündür. 
Kamu kurum ve kuruluşlarına belediyeler, bağlı kuruluşları 
ve belediye şirketlerince devir veya tahsis edilen taşınmazlar, 
kamu konutu veya sosyal tesis olarak kullanılamaz.’’ hükmü 
gereği işlemleri takip eder. Belediye mülkiyetinde bulunan ve 
satışı yapılamayan taşınmazların değerlendirilmesi amacıyla 
2886 sayılı İhale Kanunu’nun 75’inci Maddesi’ne göre ecri misil 
uygulanarak gelir sağlanması amacıyla komisyon oluşturulup 
bedel tespiti yapılmasını sağlar. Belediyemiz mülkiyetinde 
bulunan taşınmazlarla ilgili kamu kurumları ve şahıslardan gelen 
istek ve şikayetlerin değerlendirilmesi ve sonuca ulaşılmasını 
sağlar, Belediye’den tapu alan vatandaşların tapu bedellerinin 
ipotek olarak işlenmesi ve taksitlerinin takibi, tahsili ve her biri ile 
ilgili işlemlerin organizasyonunu yapar, İmar uygulamalarından 
doğan belediye alacaklarının takibi tahsili terkini ile ilgili işlemlerin 
organizasyonunu yapar.

01.01.2011-31.12.2011 tarihleri arasında 748.000,77 TL olan kira 
geliri tahsil edilmiştir.

52 adet Belediye hisse satışı için encümen kararı alındı. 
Bunlardan 28 adetinin 859.350,95 TL bedel tahsil edilerek devri 
gerçekleştirilmiştir.

1 adet arsa satışı gerçekleştirilmiş olup 1.102.000,00 TL bedelle 
devri yapılmıştır.

2011 yılında 86 adet kiralama ihalesi yapılmıştır. Bunlardan 56 
adeti sözleşmeye bağlanmıştır.

Üç adet bina kamulaştırma işlemi yapılmıştır.

Karlıbayır Mahallesi’nde 775 sayılı Gecekondu Kanunu’na göre 
tahsis edilen yerlerden 108 adetinin tapu devri yapılmıştır.

4706 Sayılı Kanun’a göre, İlçemiz Karlıbayır Mahallesi’nde 
mülkiyeti maliye hazinesine ait 402 adet taşınmazın İstanbul 
Defterdarlığı Avrupa Yakası Milli Emlak Dairesi Başkanlığı’ndan 
devir talebi yapılmıştır.

Hadımköy TOKİ konutlarında bulunan 9 adet dairenin 
Belediyemiz adına tapu devirleri gerçekleşmiştir.

11 adet ecrimisil uygulanmıştır.

E) KENT BİLGİ SİSTEMİ BÜROSU
Belediyemizdeki tüm birimlerde kullanılan Coğrafi Bilgi 
Sistemi yazılımlarının kesintisiz, güvenli ve hatasız bir şekilde 
çalışmasını sağlamak, Coğrafi Bilgi Sistemi yazılımının 
birimlerden gelen program, rapor ve diğer istekler 
doğrultusunda dinamik bir yapıda gelişmesini ve devam 
ettirilmesini sağlamak, Coğrafi Bilgi Sistemi yazılımında yeni 
kulanı hesabı açılması, kullanıcı yetkilerinde değişiklik ve 
düzenleme işlerini yürütmek, Coğrafi Bilgi Sistemi yazılımlarının 
kesintisiz ve sağlıklı olarak çalışması için bakım onarım ve 
güncellenme işlemlerinin yapılmasını sağlamak, Coğrafi Bilgi 
Sistemi ile Belediye’de kullanılan diğer yazılımların kent bilgi 
sistemi kapsamında entegrasyaonunu sağlamak, Ulusal Adres 
Veri Tabanında ki (UAVT) adres bilgilerinin güncellenmesini 
sağlamak ve gerekli işlemleri yürütmek, Belediye bilgi sistemi 
dahilinde tüm verilerin güncellenmesini ve eşleştirilmesini 
sağlamak. 

44068 yapı,42546 parsel, 122.569 kapı Netcad’e eklendi, 
kapı numaraları yollara bağlanarak adres tanımlaması 
yapıldı,Ulusal Adres Veritabanı’na arsa olarak işlendi 
Bunun haricinde tespit edilen 6589 dış kapı ile ilgili 
Netcad ve  Uavt’de düzenleme yapılarak sistem dış kapı 
bazında entegrasyona hazır hale getirildi. Tapu kaydı olup 
sistemimizde bilgisi olmayan 3644 adet parselin 2899 tanesi 
sisteme aktarıldı.

Mali Hizmetler ve Bilgi İşlem Müdürlükleri ile eşkoordinasyonlu  
yürütülmesi planlanan Emlak Beyanı Eşleştirme Projesi 
kapsamında;

Emlak beyanlarında  sokak adı  olarak tanımlı ancak reelde 
karşılıgı olmayan 764 adet sokak, beyan verilen parseller  ve 
malik bilgileri üzerinden bulunmaları gereken sokaklar ile 
eşleştirilerek Uavt kodları ile tanımlandı.

Emlak beyanlarında adresi mevcut olmayan, konumu mevkii 
olarak gözüken, parseller baz alınarak,  8 adet mevkiinin 
yoğunluk haritası çıkarıldı.

İç Kapı Numarataj Projesi kapsamında 55.000 bağımsız 
birim ve  işyeri,nitelik nicelik, malik, ruhsat vb. bilgilerinin 
toplanması, Belnet Sistemi ile entegrasyonu ve Ulusal 
Adres Veri Tabanı’nda düzenlenmesi çalışmasının %66 sı 
tamamlandı.

Yapılan imar uygulamaları kapsamında parsel numaraları 
ve geometrik şekilleri değişen  parseller sistem üzerinde 
güncellendi.

İmar Müdürlüğü tarafından 641 adet yapı ruhsatının ve 99 
iskan belgesinin UAVT ye aktarımı için gerekli düzenlemeler ve 
adres tanımlamaları yapılarak, bağımsız birimler veri tabanına 
aktarıldı.

Büyükşehir Belediyesi’nin yapmış olduğu numarataj çalışması 
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sonucu 4549 yol ismi 38339 adet kapı numarası değiştirilmiştir. 
Adresi değişen 651 işyerinin resmi adres yazısı talepleri yerine 
getirildi. 66 mesafe krokisi verildi.

İlçemizde mevcut olan cami, polis ve jandarma karakolları, 
Belediye ve muhtarlık binaları, sağlık kurumları, sosyal ve 
kültürel alanlar kent rehberine işlenmiştir. 

İlçemiz yol ağının 500 km’lik kısmında, mobil bir platforma 
monte edilmiş yüksek algılama gücüne sahip dijital kameralar, 
lazer tarayıcılar, navigasyon ve konumlandırma sistemleri 
gibi donanımlar yardımıyla konuma bağlı noktasal verilerin 
toplanması işlemine başlandı.

F) KALEM ARŞİV BÜROSU
Şef tarafından havale edilen evrakları süresi içerisinde, yasalara 
uygun şekilde hazırlayarak şefe sunmak, bürolardan gelen 
evrakları kayıt etmek ve ilgili olduğu yerlere vererek takip etmek, 
işleri biten evrakı düzenli bir şekilde muhafaza etmek, Emlak 
İstimlak Müdürlüğü’nün çalışmaları ile ilgili kayıt ve dosyaları 
tutmak, müdür tarafından verilen diğer görevleri yapmak, gizlilik 
ilkesi doğrultusunda dosyaları muhafaza etmek, işlerin tam ve 
zamanında olması için gerekli tedbirler almak, müdürlüğün 
önceliklerine göre sıraya konulmuş tüm yazılarını yazmak, her 
türlü yazıların örneklerini çıkarmak, hazırlanan ve derlenen bilgi ve 
verileri kontrol ederek bilgisayar ortamına aktarmak işlerini yürütür.



PLAN VE PROJE MÜDÜRLÜĞÜ 



I. GENEL BİLGİLER
A-MÜDÜRLÜĞÜMÜZÜN GÖREV YETKİ VE 
SORUMLULUKLARI
Plan ve Proje Müdürlüğü, 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi 
Kanunu, 5393 sayılı Belediye Kanunu ve 3194 sayılı İmar 
Kanunu ve Yönetmelikleri, 2863-5226 sayılı  Kültür ve Tabiat 
Varlıklarını Koruma Kanunu ve Yönetmelikleri,  başta olmak 
üzere ilgili tüm kanun ve yönetmelikler ile ilgili Bakanlıklar ve 
Büyükşehir Belediye Başkanlığı Genelge Talimat ve Bildiriler 
çerçevesinde olmak üzere;

Arnavutköy Belediyesi sınırları içinde, 1/5000 ölçekli Nazım 
İmar Planı gereği 1/1000 ölçekli Uygulama İmar Planları’nı 
hazırlayarak onay sürecinin takip edilmesi, planlarda 
çıkan aksaklıkların giderilmesi amacıyla plan tadilatlarının 
hazırlanması ve sorunların çözümlenmesi, bu doğrultuda kamu 
kurum ve kuruluşları arasında koordinasyonun sağlanması, 
ilgilisince yapılan tekliflerin değerlendirilerek sonuçlandırılması, 
bu doğrultuda gerekli yazışmaların yapılması,

 Kentsel Tasarım – Kentsel Dönüşüm araştırma ve proje 
konuları ile tadilatlarının yapımı ile ilgili konuların düzenli bir 
şekilde takip edilerek yürütülmesi ve sonuçlandırılması, dosya 
akışı içerisinde işlemlerin kayıt altına alınıp, yasal mevzuat 
hükümleri doğrultusunda gereken özen ve çabuklukla 
hizmetlerin planlı, programlı etkin ve uyum içerisinde 
yürütülmesi, uygun şekilde ve dijital ortamda arşivlenmesinin 
sağlanması ile,

Belediye mülkü olan  veya  Belediye’ye  tahsisi  yapılmış  eski 

eserlerin  ihyasına  yönelik olarak  projelerinin  yapılması, 
yaptırılması,  ayrıca,  belediye  mülklerinin  kamu yararı  
doğrultusunda projelerinin  yapılması veya  yaptırılması  ile,

İlçe sınırları içerisindeki   tüm korunması gerekli taşınmaz kültür 
ve tabiat varlıkları ile ilgili işlemler ve uygulamaları yürütmek ve 
denetimlerini yapmak ile  mükelleftir.

İlgili kişi kurum ve kuruluşlarla gerekli yazışmaları yapmak, 
personel özlük işlemleri ve Müdürlük ayniyat işlemlerini 
sağlamak. 

Müdürlük bütçesini stratejik plan doğrultusunda hazırlayarak, 
ilgili kanunlar çerçevesinde işlemleri yürütmek.

B-MÜDÜRLÜĞÜMÜZE AİT BİLGİLER
 1-Fiziksel Yapı

Plan ve Proje Müdürlüğü,  yasa yönetmeliklere uygun olarak 
sürdürdüğü çalışmalarını 74 m2 lik    Plan  Bürosu ve 35 m2 lik    
Müdür odasından  yürütülmektedir. Ayrıca Müdürlüğümüze ait 
20 m2 lik bir arşiv odası yer almaktadır.          	

2- Teşkilat Yapısı

Plan Proje Müdürlüğü’nde: Müdür (Y. Lisans), Şef (Mimar), Şef 
(Sanat Tarihçisi), 1 Y.Mimar, 5 Şehir Plancısı, 1 Fen Memuru, 1 
Memur, 1 Hizmetli, 1 Şöför olmak üzere toplam 13 personel vardır.

Plan ve Proje Müdürlüğü idari yapılanma şeması aşağıdaki 
gibidir:

PLAN VE PROJE 
MÜDÜRÜ

PLAN PROJE ARŞİV KALEM
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II. AMAÇ VE HEDEFLER
1- Performans Hedefi-3.3.1.1:
Nakkaş Mahallesi Arazi Çalışmaları

1/1000 ölçekli Nakkaş Uygulama İmar Planı için kurum görüşleri 
alınmış, arazi tespit çalışmaları yapılmış olup plan çalışmaları 
devam etmektedir.       

2- Performans Hedefi-3.3.1.2:

Boyalık Köyü Arazi Çalışmaları

59 ha’lık alanı kapsayan Boyalık Köyü 1/1000 ölçekli Uygulama 
İmar Planı hazırlanmış olup, 27.09.2001 tarih ve 1413/55244 
sayılı yazımız ile Arnavutköy Belediye Meclisi’ne sevk edilmiştir. 
20.10.2011 tarih ve 183 sayılı Arnavutköy Belediye Meclis kararı 
ile kabul edilmiş olup, 17.11.2011 tarihinde İstanbul Büyükşehir 
Belediyesi’ne gönderilmiştir.

3- Performans Hedefi-3.3.1.3:

Baklalı Köyü Arazi Çalışmaları

145 ha’lık alanı kapsayan 05.03.2009 tasdik tarihli 1/5000 
ölçekli Baklalı Nazım İmar Planı’na göre hazırlanan 1/1000 
ölçekli Baklalı Uygulama İmar Planı için kurum görüşleri alınmış, 
arazi tespit çalışmaları yapılmış olup plan çalışmaları devam 
etmektedir. 

4- Performans Hedefi-3.3.1.4:

Balaban Köyü Arazi Çalışmaları

1/1000 ölçekli Balaban Uygulama İmar Planı 47 ha’lık alanı 
kapsamakta olup,  09.12.2011 tarih ve 205 sayılı Meclis kararıyla 
Arnavutköy Belediye Meclisi’nden geçmiştir. Onaylanmak üzere 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi’ne gönderilme aşamasındadır.

5- Performans Hedefi-3.3.1.5:

Hacımaşlı Köyü Arazi Çalışmaları

60 ha’lık alanı kapsayan, 21.04.2010 tasdik tarihli 1/5000 ölçekli 
Hacımaşlı Nazım İmar Planı’na göre hazırlanan 1/1000 ölçekli 
Hacımaşlı Uygulama İmar Planı için arazi tespit çalışmaları 
yapılmış olup eksik kurum görüşleri tamamlanmakta ve plan 
çalışmaları devam etmektedir.

6- Performans Hedefi-3.3.1.6:

Hadımköy Sanayi Bölgesi İmar Planı Çalışmaları

1/5000 ölçekli Hadımköy Sanayi Bölgesi Nazım İmar Planı’nın 
22.11.2010 tarihinde onaylanmasına müteakip 2 etap halinde 
1/1000 ölçekli Uygulama İmar Planları hazırlanmıştır. 

 

6.1 - Performans Hedefi-3.3.1.6.1:

Hadımköy Sanayi Bölgesi I. Etap Uygulama İmar Planı 
Çalışmaları

1/1000ölçekli uygulama imar planı 2 etap halinde yapılmış olup 
490,75 ha’lık alanı kapsayan 1/1000 ölçekli Hadımköy Sanayi 
Bölgesi I. Etap Uygulama İmar Planı 08.12.2010 tarih,  652 
sayılı karar ile Arnavutköy Belediyesi Meclisi’nden geçmiştir. 
14.01.2011 tarih ve 121 sayılı Meclis kararı ile İstanbul Büyükşehir 
Belediye Meclisi’nce kabul edilen plan, 14.03.2011 tarihinde 
İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı tarafından onaylanmıştır. 

6.2 - Performans Hedefi-3.3.1.6.2:

Hadımköy Sanayi Bölgesi II. Etap Uygulama İmar Planı 
Çalışmaları

22.11.2010 tasdikli, 1/5000 ölçekli Hadımköy Sanayi Bölgesi 
Nazım İmar Planı’na uygun olarak hazırlanan 666.03 ha’lık 
alanı kapsayan 1/1000 ölçekli Hadımköy Sanayi Bölgesi II. 
Etap Uygulama İmar Planı,   08.02.2011 tarih,  60 sayılı karar 
ile Arnavutköy Belediyesi Meclisi’nden geçmiştir. 18.03.2011 
tarih ve 611 sayılı Meclis kararı ile İstanbul Büyükşehir 
Belediye Meclisi’nce kabul edilen plan, 08.05.2011 
tarihinde İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı tarafından 
onaylanmıştır.  

Müdürlüğümüz Performans hedefi 3.3.1.6’da uygulama 
imar planı çalışmalarının % 50’sinin 2011 yılı sonuna kadar 
tamamlanarak Arnavutköy Belediye Meclisi’ne sunulacağı 
belirtilmesine rağmen Hadımköy Sanayi Bölgesi ile ilgili 
tüm uygulama imar planı çalışmaları tamamlanmıştır. 
Ayrıca Hadımköy Konut Bölgesi için İstanbul Büyükşehir 
Belediye Başkanlığı Şehir Planlama Müdürlüğü ile koordineli 
çalışmalar başlamış olup  1/5000 ölçekli Nazım İmar Planı 
için analiz çalışmaları yapılmış ve İstanbul Büyükşehir 
Belediye Başkanlığı’na gönderilmiştir. Ayrıca 1/1000 ölçekli 
Hadımköy Konut Bölgesi Uygulama İmar Planı için arazi 
tespit çalışmaları yapılmıştır. Diğer yandan Hadımköy 
bölgesinde Deliklikaya ve Ömerli için İstanbul Büyükşehir 
Belediye Başkanlığı Şehir Planlama Müdürlüğü ile koordineli 
çalışmalar başlamış olup 1/5000ölçekli Nazım İmar Planı için 
analiz çalışmaları yapılmış ve İstanbul Büyükşehir Belediye 
Başkanlığı’na gönderilmiştir.

7- Performans hedefi 3.3.1.7:

1/5000 ölçekli Hacımaşlı, Baklalı, Balaban, Boyalık, Nakkaş, 
Tayakadın Nazım İmar Planları sınırları içerisinde yapılmakta 
olan 1/1000 ölçekli  uygulama imar planı çalışmalarına altlık 
olmak üzere planlama alanı bütününde jeolojik ve jeofizik  
çalışmalar yapılması için 15.07.2010 tarihinde  yapılan ihale 
kapsamında Hacımaşlı jeolojik ve jeoteknik etüt raporu 
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Uygulama İmar Planı Çalışmaları
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Bakanlık Afet İşleri Genel Müdürlüğü tarafından 16.02.2011 
tarihinde; Tayakadın, Boyalık, Baklalı, Balaban jeolojik ve 
jeoteknik etüt raporları da  Bakanlık Afet İşleri Genel Müdürlüğü 
tarafından 25.04.2011 tarihinde  onaylanmıştır.

  

Resim: Jeolojik-Jeoteknik Etüd Çalışmaları

8- Diğer Hedefl er:  8.1. 

2010 yılı performans hedefl erimizden Hedefi-3.3.1.4’te yer 
alan 1270 ha’lık alanı kapsayan Çilingir Mahallesi Uygulama 
İmar Planı, 2010 yılı içerisinde,  1/5000  ölçekli  plana  yapılan 
itirazların  İstanbul  Büyükşehir  Belediyesi  tarafından  
dağıtımının yapılmaması  ve   plan yapım aşamasında  alınması  
zorunlu  olan görüşlerden  İSKİ  kesin  görüşünün  henüz  

gelmemiş  olmasından dolayı  Meclis’e  sevk  edilememiştir. 
İtirazların, İstanbul  Büyükşehir  Belediyesi  tarafından  
dağıtımının yapılması ve 31.05.2011 tarih ve 237974 sayılı  İSKİ 
görüşünün gelmesiyle 06.06.2011 tarih ve 41200 sayılı yazı ile 
Arnavutköy Belediye Meclisi’ne sevk edilen ve 10.06.2011tarih 
ve 118 sayılı Arnavutköy Belediye Meclis Kararı çıkmıştır.

8.2.

2010 yılı performans hedefl erimizden, hedef 3.3.1.6’da yer 
alan 22.10.2010 tarih ve 588 sayılı Arnavutköy  Belediye  
Meclisi’nden geçen ve 23.11.2010 tarihinde gereği için İstanbul 
Büyükşehir Belediye Başkanlığı’na gönderilen plan, 14.09.2011 
tarih ve 1870 sayılı İstanbul Büyükşehir Belediyesi Meclis kararı 
ile tadilen  uygun görülmüş olup, plan henüz Belediyemiz’e 
gelmemiştir.

8.3.

2011 yılı içerisinde 12 adet plan tadilatı hazırlanmış olup; bu plan 
tadilatlarının tamamı Arnavutköy Belediye Meclisi’nce kabul 
edilmiştir

STRATEJİK HEDEF 3.3.2
9- Performans hedefi 3.3.2.1.1:

13.04.2005 tarih, 25785 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan 
“Taşınmaz Kültür Varlıklarının Korunmasına ait Katkı Payına Dair 
Yönetmelik”  uyarınca ödenek talebinde bulunulan 9 adet tescilli 
eski eserin rölöve, restitüsyon, restorasyon projelerinin hizmet 



189

alım işi ile ilgili ödenek verilmesi, İl Özel İdaresinin 03.03.2011 tarih 
ve 2011/4 sayılı kararı uyarınca uygun görülmüştür.

Alınan ödenekler uyarınca ilgili 9 adet eski eserin rölöve, 
restitüsyon, restorasyon projelerinin hizmet alım işi ihaleleri 
yapılmış olup, projeler 2011 yılı sonu itibari ile teslim alınmıştır. 
Projelere ait görseller ve kararlar aşağıdaki gibidir.

Hadımköy İstasyon Binaları  - Rölöve, Restitüsyon Ve 
Restorasyon Projesi

Hadımköy İstasyon Binaları’na ait rölöve, restitüsyon ve 
restorasyon projelerine ilişkin sözleşme 30.11.2011 tarihinde 
imzalanmıştır. Projenin birinci safha teslimi 21.12.2011 tarihinde 
yapılmış olup, ilgili proje için ‘İstanbul 1 No.lu Kültür Varlıklarını 
Koruma Bölge Kurulu’ onayı 2012 yılı içinde neticelenecektir.

Arnavutköy Osmanlı Camii - Rölöve, Restitüsyon Ve 
Restorasyon Projesi

Arnavutköy Osmanlı Camisi Rölöve, Restitüsyon ve 
Restorasyon Projesi, İstanbul 1 No.lu Kültür Varlıklarını Koruma 
Bölge Kurulu tarafından 01.12.2011 tarih ve 41 sayılı kurul kararı 
ile onaylanmıştır.

Boğazköy Cami - 678 Parsel- Rölöve, Restitüsyon Ve 
Restorasyon Projesi

Boğazköy Camisi rölöve projesi için İstanbul 1 No.lu Kültür 
Varlıklarını Koruma Bölge Kurulu’ndan 22.12.2011 tarih ve 
70 sayılı kurul kararı ile onay alınmış olup, restitüsyon ve 
restorasyon projeleri için yerinde inceleme kararı verilmiştir.

Karaburun Cami- Rölöve, Restitüsyon ve Restorasyon 
Projesi

Karaburun Camii Rölöve, Restitüsyon ve Restorasyon 
Projesi, İstanbul 1 No.lu Kültür Varlıklarını Koruma Bölge 
Kurulu tarafından 22.12.2011 tarih ve 73 sayılı kurul kararı ile 
onaylanmıştır.

Yassıören Camii - 82 Parsel- Rölöve, Restitüsyon ve 
Restorasyon Projesi

Yassıören Camii Rölöve, Restitüsyon ve Restorasyon 
Projesi, İstanbul 1 No.lu Kültür Varlıklarını Koruma Bölge 
Kurulu tarafından 01.12.2011 tarih ve 42 sayılı kurul kararı ile 
onaylanmıştır.

Hadımköy Eski Karakol Binası - 1026 Parsel- Rölöve, 
Restitüsyon ve Restorasyon Projesi

Hadımköy Eski Karakol Binası Rölöve, Restitüsyon ve 
Restorasyon Projesi, İstanbul 1 No.lu Kültür Varlıklarını Koruma 
Bölge Kurulu tarafından 01.12.2011 tarih ve 40 sayılı kurul kararı 
ile onaylanmıştır.

Dursunköy Sivil Mimarlık Örneği-1188  Parsel- Rölöve, 
Restitüsyon ve Restorasyon Projesi

Dursunköy Sivil Mimarlık Örneği Rölöve, Restitüsyon ve 
Restorasyon Projesi, İstanbul 1 No.lu Kültür Varlıklarını Koruma 
Bölge Kurulu tarafından 22.12.2011 tarih ve 75 sayılı kurul kararı 
ile onaylanmıştır.



190
Arnavutköy Yönetim Merkezi ve Çevresi Kentsel Tasarımı Çalışmaları



191
Hadımköy Kent Merkezi Çalışmaları



192

Haraççı ve Çilingir Çeşme - 1938 ve14 Parseller - Rölöve, 
Restitüsyon Ve Restorasyon Projesi

 Haraççı ve Çilingir Çeşmeleri Restorasyon Projesi, İstanbul 
1 No.lu Kültür Varlıklarını Koruma Bölge Kurulu tarafından 
22.12.2011 tarih ve 71 ve 72 sayılı kurul kararları ile onaylanmıştır. 

9.1 Performans hedefi 3.3.2.1.2: 

Hadımbaba Cami Rölöve Restorasyon Restitüsyon Projeleri 
Hadımköy Mahallesi, 8 Pafta 834 Parselde yer alan Hadımbaba 
Camii’nin restore edilip Hadımköy’e kazandırılması için rölöve, 
restitüsyon ve restorasyon, projeleri Müdürlüğümüz tarafından 
çizilmiş ve İstanbul I Numaralı Kültür ve Tabiat Varlıklarını 
Koruma Bölge Kurulu’nun 30.06.2011 tarihli kararı ile proje 
kabul edilmiştir. 

10- Performans hedefi3.3.2.2: 

Belediyemiz sınırları içerisindeki 50 adet eski eserin 40 
tanesinin envanteri hazırlanmıştır.

11- Performans hedefi 3.3.2.3:

2011 yılı hedeflerimiz arasında 2 adet belediye hizmet alanı ve 1 
adet pazaryeri projesi hazırlanması bulunmakta olup Hadımköy 
Meydan Cami, Bolluca’da Pazar Yeri ve Çok Amaçlı Salon 
Projesi, Haraççı  ve Durusu Meydan Düzenleme Projesi, Fatih 
Caddesi, Mehmet Akif Ersoy Caddesi, Yıldırım Beyazıd Caddesi 
Kentsel Tasarım Uygulama Proje çalışmaları yürütülmüştür.

3.3.2.3.1:Bolluca Pazar Yeri ve Çok Amaçlı Salon Projesi: 

Mülkiyeti Arnavutköy Belediye’sine ait olan Arnavutköy Bolluca 
Mahallesi 393/1 parsele, Bolluca Mahallesi’nin pazaryeri ve 
çeşitli etkinlik ihtiyaçlarını karşılayacak sabit bir pazar yeri 
projesi tasarlanmıştır. Proje ile ilgili süreç devam etmektedir.

3.3.2.3.2:Haraççı ve Durusu Meydan Düzenleme Projeleri: 
2010 yılı Aralık ayında İstanbul Büyükşehir Belediyesi Kentsel 
Tasarım Müdürlüğü’nden talep edilmiş olan iki meydan projesi 
tamamlanmış olup, projelerin uygulanması için kurumlardan 

gerekli onaylar beklenmektedir.

3.3.2.3:Fatih Caddesi Mehmet Akif Ersoy Caddesi, Yıldırım 
Beyazıt Caddesi Kentsel Tasarım Uygulama Projesi

Proje İBB tarafından ihaleye çıkılarak, 27.03.2011 tarihinde 
ihaleyi alan firma ile sözleşme imzalanmıştır. Projenin toplam 
süresi 140 gün olup, proje teslim alınmıştır. 

Fatih Caddesi Düzenleme Projesi: İstanbul Büyükşehir 
Belediyesi Kentsel Tasarım Müdürlüğü tarafından 
ihaleye çıkılarak elde edilen proje tamamlanmış olup, 
Müdürlüğümüze iletilmiştir. Projenin uygulaması için İstanbul 
Büyükşehir Belediyesi Yapı İşleri Müdürlüğü ile görüşmeler 
sürdürülmektedir. Proje ile ilgili görseller aşağıda yer almaktadır.

12 - Performans hedefi 3.3.2.4: 

İlçemiz sınırları içerisinden geçen tarihi dekovil hattının 
güzergah araştırmasına yönelik arşiv ve kaynak taraması 
yapılmış ve çalışmalar devam etmektedir.

15- Performans hedefi 3.3.2.5.1: 

Uluslararası Rotterdam Mimarlık Bienali Protokolü 

Roterdam Mimarlık Bienali – Arnavutköy Belediyesi arasında, 
‘Arnavutköy Mekânsal Gelişim Stratejik Vizyonu ve Eylem 
Planı’nı elde etmeye dönük imzalanan protokol gereği 27-30 
Nisan, 5-6-7 Haziran tarihlerinde İstanbul Arnavutköy’de, 14/18 
Eylül tarihlerinde Rotterdam’da olmak üzere, Arnavutköy 
Belediyesi, Uluslararası Rotterdam Mimarlık Bienali ve 
uluslararası planlama ofisleri H+N+S ve 51N4E’nin katılımıyla 
3 adet çalıştay (workshop) düzenlenmiştir. Tüm çalışmanın 
nihayetlendirildiği final sunumu 26/27/28 Ekim tarihlerinde; 
İSKİ, İBB Planlama Müdürlüğü, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, İl 
Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü ve diğer ilgili kurum ve 
otoritelerin katılımıyla Arnavutköy’de gerçekleştirilmiştir. 

Bienal ekibi, protokol gereği Arnavutköy mekânsal eylem 
planını çalışacak ve pilot projelere yönelik çalışmaları yürütecek 
profesyonel planlama ve mimarlık ofislerine ilişkin teklifini 
sunmuştur. Buna göre profesyonel tasarım ofisleri H+N+S 
ve 51N4E ile ‘Arnavutköy Mekânsal Gelişim Stratejik Vizyonu 

İstanbul Bilgi 
Üniversitesi   

Planlama 
Çalışmaları
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Eski Eser Restorasyon Projelerimiz
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ve Eylem Planı’ ve pilot projelerin çalışılması için anlaşmaya 
varılmıştır.

Arnavutköy Mekânsal Gelişim ve Stratejik Vizyonu Eylem 
Planı Final Raporu

Arnavutköy Belediyesi ve Uluslararası Rotterdam Mimarlık 
Bienali arasında yapılan protokol gereği tüm bu çalışmaları 
özetleyen, Arnavutköy’ün ekolojik alanları, tarım ve su havzaları 
üzerine yürütülen tüm araştırma ve sorunları göz önüne 
alarak hazırlanan, final raporu Ekim ayı itibariyle Arnavutköy 
Belediyesi’ne teslim edilmiş bulunmaktadır.

Performans hedefi 3.3.2.5.2: Arnavutköy 
Belediyesi  - Bilgi Üniversitesi Mimari Tasarım 
Yüksek Lisans Programı Çalışması

İstanbul Bilgi Üniversitesi Mimari Tasarım Yüksek Lisans 
Programı’nın, 2010 – 2011 yılı güz döneminde çalışmaya 
başladığı Arnavutköy kentsel alan analizi çalışmaları, 
Arnavutköy Belediyesi ve Bilgi Üniversitesi arasında yapılan 
görüşmeler ışığında, 2011 yılı bahar döneminde kentsel tasarım 
ölçeğine çekilmiş ve beş farklı atölye konusu olarak çalışılmaya 
başlanmıştır.  Arnavutköy Belediyesi Plan ve Proje Müdürlüğü 
teknik ekibi ve yöneticileriyle ve aynı zaman da Arnavutköy 
Belediye Başkanlığı’nın da desteğiyle proje çalışmalarına pek 
çok aşamada dahil olan müdürlüğümüz, bölgede çalışılan tüm 
alt ve üst ölçekli çalışmalara yön vermiştir. 

Bilgi Üniversitesi Arnavutköy Sergisi 

İstanbul Bilgi Üniversitesi Mimari Tasarım Yüksek Lisans 
Programı öğrencileri ve hocaları tarafından bir yıl boyunca 
çalışılan Arnavutköy İlçesi ile ilgili belirlenen beş farklı ölçekteki 
proje, Haziran başında Bilgi Üniversitesi Mimarlık Fakültesi E-3 
Binası ana galerisinde açılan sergi ile sonlandırılmıştır. Sergi, 
Arnavutköy İlçesi’nin potansiyellerini ve karşılaştığı sorunları 
‘Tehditler ve Fırsatlar’ başlığında sunarak, yerel yöneticilerin, 
konu ile ilgili kamu kuruluşlarının ve ilgili mimarlık camiasının 
dikkatini çekmeyi hedeflemiştir. 

Performans hedefi 3.3.2.5.3:

Bilgi Üniversitesi – Arnavutköy Belediyesi Protokolü - 
Arnavutköy Alan Yönetimi

12.09.2011 tarihinde İstanbul Bilgi Üniversitesi Mimarlık Fakültesi 
ve Arnavutköy Belediyesi arasında imzalanan bu protokolün 
amacı İstanbul’un karmaşık gelişim dinamikleri göz önünde 
bulundurularak, Arnavutköy Belediyesi için oluşturulacak 
Arnavutköy Alan Yönetimi dokümanıdır. Arnavutköy 
Belediyesi’nin alan yönetimi için bölgesel ölçekten mahalle 
ölçeğine kadar uzanan bir pozisyonlandirma sistemi kurmak, 
bu sistemin değişik ölçeklerde projelere dönüştürülmesini 
sağlamak, uzun- orta vadeli vizyonları belirlemek ve harekete 
geçirmek, ayni zamanda da kısa vadeli pilot projeleri belirleyip 
hayata geçirmektir. Doküman, protokol gereği 31.12.2011 
tarihinde teslim alınmıştır.

Arnavutköy Alan Yönetimi Raporu çalışmalarında üretilen pilot 
projeler mevcuttur. Buna göre, 

1. Hadımköy Kent Merkezi,

2.Hadımköy Kent Merkezi Askeri Alanın Dönüşümü,

3. Arnavutköy Yönetim Merkezi Mimari Avan Projesi; Kamu 
Binaları (Arnavutköy Belediyesi Yönetim Merkezi Kampusu 
ve Kaymakamlık Binası), kültür ve ticaret yapıları ve eğitim 
kampusunu bir bütün içinde kurgulandığı proje alternatifleri.

4. Arnavutköy Yönetim Merkezi ve Çevresi Kentsel Tasarımı,

5. Bolluca Kent Merkezi ve Çevresi,

6. İmrahor, Bolluca, Boğazköy ve Arnavutköy Merkezi 
birleştiren Alibeyköy Deresi ve çevresi Kentsel Tasarımı,

7. Karaburun, Maden Ocakları arası Kentsel Tasarımı, adı altında 
çalışılacak yedi adet pilot proje konusu belirlenmiştir.

Pilot Proje 4’ten Örnekler – Taşoluk Yönetim Merkezi Projesi: 
Projenin hedefi, Arnavutköy İlçe Merkezi içinde hem konumu 
hem de alansal büyüklüğü ile önemli yere sahip ve 14.06.2010 
tarihli 1/1000 Ölçekli Arnavutköy Merkez ve Çevresi Uygulama 
İmar Planı’nda Yönetim Merkezi olarak belirlenmiş olan alanın, 
Arnavutköy Belediye’sinin ihtiyaç duyduğu Belediye Hizmet 
Binası, İlçe Kaymakamlık Binası, Emniyet Müdürlüğü ve çeşitli 
kamusal donatıları barındıran bir Yönetim Kampusu olarak 
kullanılmasıdır. Konuya ilişkin raporda 4 farklı mimari proje 
teklifi sunulmuştur.

Performans hedefi 3.3.2.5.4.3:

Türkiye – Hollanda 2012 Hibe Programı – Dış İşleri Bakanlığı 
Yurt Dışı Tanıtım Müdürlüğü 

2 Şubat 2011 tarihinde Ankara’da, Hollanda ve Türkiye 
Dışişleri Bakanlıkları’nca, Hollanda ve Osmanlı İmparatorluğu 
arasındaki diplomatik ilişkilerin başlamasının 400. Yılı 
münasebetiyle imzalanan mutabakat ile iki ülke arasında 
kültürel ve ekonomik alanlarda işbirliklerinin ve kültürlerarası 
diyalogun geliştirilmesinin desteklenmesi hedeflenmiştir.
Bu protokol kapsamında Dış İşleri Bakanlığı Yurt Dışı Tanıtım 
Müdürlüğü tarafından, iki ülke arasında yürütülecek faaliyetleri 
desteklemek amacı ile hibe desteği yapılacağı belirtilmiştir.

27.07.2011 tarihinde Türkiye ile Hollanda arasındaki diplomatik 
ilişkilerin tesisinin 400. Yıldönümü kutlamaları Koordinasyon 
Komitesi’ne ‘‘Sürdürülebilir Kent Yapmak: İstanbul Arnavutköy 
Mekânsal Gelişim Planı Çalışması Sergisi ve Türkiye’den İyi 
Örneklerin Sunumu’’ projesi ile başvuruda bulunulmuştur.

Yapılan bu proje başvurusu, Dış İşleri Bakanlığı’nın 23.11.2011 
tarihli yazısı ile talep ettiği bütçenin yaklaşık %60’ını 
almaya layık görülerek, Bakanlık’ın ilgili heyeti tarafından 
katkıya değer bulunmuştur. İlgili çalışmalar 2012 yılı içinde 
nihayetlendirilecektir. 
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Pilot #01: Hadımköy Sırt Kent

Öneri İSKİ Havza Koruma Kuşakları Planına ve Sırt Kent Mantığına 
Genel Bakış: 

Kurulu ve kurulu olmayan, kent ve çevre arasındaki limiti gösteren mevcut 
İSKİ Havza Koruma Kuşakları Sınırları, topografyaya ve mülkiyet sahalarına 
göre yeniden düzeltilmektedir.

Kentsel alan tepe/sırt boyunca gelişirken, çevresel bölge ve alanlar hem 
boşaltılan suyu ve hem de yeniden kazanılan kent suyunu temizlemektedir. 
Kent ve çevre kullanıcıların da menfaatini gözeten bir eğlence ve piknik 
alanı olarak ikiye katlanan ormanlık bölgede bir araya gelmektedir

Uluslararası Rotterdam Mimarlık Bienali  ile gerçekleştirdiği  çalıştaylardan kareler...

Pilot Proje: 
Sazlıbosna  Sırt Kent

Havzaya Bakış 
Okunabilir Bir Peyzaj

Arnavutköy Mekansal Gelişim Stratejik Vizyonu 
ve Eylem Planı Raporu



FEN İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ



I – GENEL BİLGİLER

A- MÜDÜRLÜĞÜMÜZÜN GÖREV YETKİ VE 
SORUMLULUKLARI
1. Müdürlüğümüzün Görevi

Arnavutköy İlçesi’nde çağdaş yaşamın gerekleriyle uyumlu, 
halkın ihtiyaç ve beklentilerine uygun bir anlayışla kentsel 
düzenleme, alt ve üst yapı çalışmalarının yürütülmesini 
sağlamak. Bu iş ve işlemleri aşağıda gösterilen görev, yetki ve 
sorumluluklar çerçevesinde yerine getirir. 

Fen İşleri Müdürlüğü; 5393-5216-5018-3194-3030-2981-
3290-3366-4734-4735 sayılı ve ilgili yasalar ile bunlara bağlı 
yönetmelikler, yönergeler ve diğer mevzuatlara göre aşağıda 
sayılan görevleri yapar.

a) 5393 sayılı Belediye Kanunu ile Belediye’nin görevlerinden 
sayılan veya Belediye Meclisi tarafından yapımı kararlaştırılan 
her türlü hizmet, sosyal ve kültür amaçlı binaların, kent 
donatılarının, altyapı ve üstyapı tesislerinin, kapalı ve açık spor 
alanların yapımını gerçekleştirmek, 4734 sayılı Kamu İhale 
Kanunu gereği muayene, kabul ve diğer komisyonları teşekkül 
ettirmek. 

b) Yukarıda sözü edilen işlere ait hakediş ve kesin hesaplarını 
tetkik etmek ve onaylamak, geçici ve kesin kabullerini yapmak. 

c) İlgili mevzuat gereği Belediye’nin yetki sınırları içinde kalan 
alanlarda cadde, sokak, meydan vb. yerlerde alt ve üst yapı ile 
ham yolların açılmasını sağlamak, kentin imar planına uygun 
hale getirilmesini sağlamak, yeniden yapılanma çerçevesinde 
yollar, alt geçitler, köprüler yapılmasını sağlamak.

ç) İlçe içerisinde, belirlenen plan ve program çerçevesinde 
bordür, tretuar yapım ve bakımını sağlamak.

d) Belediye sınırlan içerisindeki yeni yapılan yolları asfaltlamak, 
mevcut ve bozulan asfaltların onarılması çalışmalarını 
sağlamak.

e) Kamuya ait diğer alt yapı kurum ve kuruluşları ile (BEDAŞ, 
İGDAŞ, Türk Telekom, İSKİ ) yatırımlarda koordinasyon 
sağlamak ve bu kurumlara çalışmalar sırasında gerekli desteği 
sağlamak.

f) Resmi ve özel kuruluşların veya vatandaşların yol kazı 
çalışmalarına ilişkin taleplerini değerlendirip, altyapı 
ruhsatlarının verilmesini sağlamak.

g) Uhdesinde bulunan her türlü iş makinelerinin sevk ve idare 
edilmesini sağlamak.

ğ) Kaçak veya ruhsatına aykırı yapıların yıkım işlemlerinde; işçi, 
makine ve her türlü araç ve gerecin gönderilmesini sağlayarak 
ilgili birimlerle uyumlu çalışmalarını sağlamak. 

h) Kar, don, sel baskınları ile plan çerçevesinde mücadele 
etmek.

ı) 5216 sayılı Büyükşehir Belediyeleri Kanunu ile İlçe 
belediyelerine verilen görev ve yetkilerden kendisini ilgilendiren 
konuları takip ederek yapmak ve yaptırmak.

2-Müdürlüğümüzün Sorumluluğu

Müdürlüğümüz yasalarda yönetmeliklerde ve ilgili diğer 
mevzuatta belirtilen sorumluluklarının yanında görev 
ve yetkilerinin ifasında Belediye Başkanı’na ve Başkan 
Yardımcısı’na karşı sorumludur.

3- Müdürlüğümüzün Yetki Alanı

Müdürlüğümüz, görevleriyle ilgili iş ve işlemlerin yerine 
getirilmesinde ilgili mevzuat dâhilinde yetkilidir.

B-MÜDÜRLÜĞÜMÜZE AİT BİLGİLER
1. Fiziki Yapı

1.1 Hizmet Birimleri:

Müdürlüğümüzle ilgili iş ve işlemler Anavutköy Merkez (Fen 
İşleri Binası)  ve Kademe Binası’nda yürütülmektedir.	

2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Fen İşleri Müdürlüğü’nde hizmetlerin yürütülmesinde 32 adet 
teknolojik kaynak mevcuttur.  10 adet masaüstü 3 adet dizüstü 
olmak üzere 13 adet bilgisayar, 3 adet yazıcı, 2 adet fotokopi 
makinesi kullanılmaktadır.   

3. Personel Durumu

İlçemiz ihtiyaçlarını tespit ederek daha yaşanılır bir alt yapı ve 
üst yapı oluşturmak görevi olan Fen İşleri Müdürlüğü; 1 müdür, 
4 büro amiri, tekniker ve mühendislerden oluşan 9 adet teknik 
elaman, 2 adet idari işlemler görevlisi, 23 saha personeli ile 
görev yapmaktadır.  

4. Teşkilat Şeması

Müdürlüğümüz; 1-Proje ve İhale Bürosu, 2- Yol Bakım ve 
Onarım Bürosu, 3-Altyapı ve Ruhsat Bürosu, 4- Kalem ve Arşiv 
Bürosu birimlerinden oluşmaktadır.   

FEN İŞLERİ MÜDÜRÜ

PROJE VE İHALE 
BÜROSU 

YOL BAKIM VE 
ONARIM BÜROSU  

ALTYAPI VE RUHSAT 
BÜROSU

KALEM-ARŞİV 
BÜROSU 
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II – AMAÇ VE HEDEFLER
A – MÜDÜRLÜĞÜMÜZÜN AMAÇ ve HEDEFLERİ
1. Stratejik Amaç:

Arnavutköy İlçesi’nde çağdaş yaşamın gerekleriyle uyumlu, halkın ihtiyaç ve beklentilerine uygun bir anlayışla kentsel düzenleme, 
alt ve üst yapı çalışmalarının yürütülmesini sağlamaktır. 

2. Stratejik Hedefler:

 
3. Performans Değerlendirme Sonuçları:

  YIL 2011 YILI STRATEJİK HEDEFLERİMİZ

2011

1- İBB ile koordineli çalışarak, İlçe genelinde yerleşik alan içerisinde kalan cadde ve sokakların kaldırım işlerini 2011 
yılı sonuna kadar  %20 oranında tamamlamak. 

2- İBB ile koordineli bir çalışma yapılarak, İlçe genelinde yerleşik alan içerisinde kalan cadde ve sokakların 
asfaltlama işlerini 2011 yılı sonuna kadar %65 oranında tamamlanmasını sağlamak. 

3-2011 yılı sonuna kadar toplam 5.000 m. yağmursuyu şebekesi döşemek.

4-2011 yılı sonuna kadar en az 75.000 ton stabilize yol malzemesi sermek.

5- Arnavutköy Belediyesi hizmet binasının ihalesini 2011 yılı sonuna kadar tamamlamak. 
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3.1.1.1.

İBB ile koordineli çalışarak, İlçe 
genelinde yerleşik alan içerisinde 
kalan cadde ve sokakların kaldırım 
işlerini 2011 yılı sonuna kadar  %20 
oranında tamamlamak.

Toplam döşenecek tretuar ve kaldırım miktarı (m²) 100000 80000 % 80

Düzenlenen tretuar ve kaldırım miktarı (m²) 85000 65000 % 76

Onarılan mevcut tretuar ve kaldırım miktarı (m²) 15000 15000 % 100

Toplam döşenen tretuar ve kaldırım oranı (%) 100 80 % 80

3.1.2.1.

İBB ile koordineli bir çalışma 
yapılarak, İlçe genelinde yerleşik 
alan içerisinde kalan cadde ve 
sokakların asfaltlama işlerini 2011 
yılı sonuna kadar %65 oranında 
tamamlanmasını sağlamak.

Toplam serilecek asfalt miktarı (ton) 80000 97000 % 121

Serilen asfalt miktarı (ton) 50000 71000 % 142

Tamirat için kullanılan asfalt miktarı (ton) 30000 26000 % 87

Toplam kullanılan asfalt oranı (%) 100 121 % 121

3.1.3.1.
2011 yılı sonuna kadar toplam 
5.000 m. yağmursuyu şebekesi 
döşemek.

Döşenecek yağmursuyu şebekesi uzunluğu (m) 5000 8000 % 160

Döşenen yağmursuyu şebekesi uzunluğu (m) 5000 8000 % 160

Döşenen yağmursuyu şebekesi oranı (%) 100 160 % 160

3.1.4.1.
2011 yılı sonuna kadar en az 
75.000 ton stabilize yol malzemesi 
sermek.

Serilecek malzeme miktarı (ton) 75000 125000 % 167

Serilen malzeme miktarı (ton) 75000 125000 % 167

Serilen malzeme oranı(%) 100 167 % 167

3.1.5.1.
Arnavutköy Belediyesi hizmet 
binasının ihalesini 2011 yılı sonuna 
kadar tamamlamak.

Belediye hizmet binası ihalesinin tamamlanma 
oranı (%)

100 0 % 0

TOPLAM % 95
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Eski Hali

Eski Hali

Yeni Hali

Yeni Hali
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Müdürlüğümüz 2011 yılı performans değer ortalaması % 95 olarak gerçekleştirilmiştir.  Performans hedefimizde % 100’e yaklaşmış 
bulunmaktayız.  Belediye hizmet binası ihalesi gerçekleşmediğinden performans değer ortalamasına dahil edilmemiştir.  

III – FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİLER
1) İhaleler:
»» 4734 sayılı Kanun'un 19. maddesine göre açık ihale usulü ile 10 adet
»» 4734 sayılı Kanun'un 21. maddesine göre pazarlık ihale usulü ile 3 adet
»» 4734 sayılı Kanun'un 22. maddesine göre doğrudan temin ihale usulü ile 3 adet, ihale yapılmıştır.

Müdürlüğümüz 2011 yılında 10 adet açık ihale 3 adet pazarlık usulü  ihale ve 3 adet doğrudan temin usulü  olmak üzere 16 adet 
ihale gerçekleştirmiştir.

2011 Yılı İhale Tablosu
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1 Yapım İşi 19. Açık Arnavutköy geneli asfalt kaplama yapıldı 8,997,000.00 TL 97.000 Ton Asfalt kaplama yapıldı

2 Yapım İşi 19. Açık Bordür tretuar yapım ve tamir İşi 1,292,000.00 TL
54.000 mt bordür 65.500 m2 parke 

döşendi

3 Yapım İşi 19. Açık
Duvar ve çeşitli betonarme sanat yapıları 
yapım işi

419,234.52 TL Devam ediyor

4 Yapım İşi 19. Açık Demir korkuluk yapılması 158,544.00 TL 32.750 kg korkuluk yapıldı

5 Yapım İşi 19. Açık Okulların bakım onarım işi 1,285,659.17 TL Devam ediyor

6 Yapım İşi 19. Açık
Mehmet Akif Ersoy Caddesi elekt. havai 
Hatlarının yeraltına alınması

397,000.00 TL Devam ediyor

7 Hizmet İşi 19. Açık İş makinesi ve kamyon kiralama 471,200.00 TL
7 ad. Kamyon   2 ad. JCB    1 ad. 

silindir çalıştırıldı

8 Hizmet İşi 19. Açık Personel destek hizmeti alımı 168,234.00 TL 10 adet saha personeli çalıştırıldı

9 Mal Alımı 19. Açık Yol temel malzemesi alınması 670,000.00 TL 125.000 ton mıcır alındı

10 Mal Alımı 19. Açık Kilit taşı ve bordür alınması 83,300.00 TL
5000 m2 parke taşı 6600 mt bordür 

taşı alımı yapıldı.

11 Mal Alımı
21/f 
Paz.

Betonarme boru alınması 115,387.50 TL 1400 adet beton boru alındı

12 Mal Alımı
21/f 
Paz.

Milli Egemenlik Caddesi elektrik 
malzemesi alım işi

107,000.00 TL Malzeme alımı yapıldı.

13 Mal Alımı
21/f 
Paz.

Tente Alımı 120,000.00 TL Tente alımı yapıldı.

14 Hizmet İşi
22/d 
D.T.

Kamyon Kiralama İşi 22,500.00 TL 90 gün ile 1 adet kamyon çalıştırıldı.

15 Mal Alımı
22/d 
D.T.

GPS Alımı 19,800.00 TL 1 adet GPS alındı.

16 Mal Alımı
22/d 
D.T.

Asfalt kesme makinesi alımı 4,801.00 TL 1 adet asfalt kesme makinesi  alındı.

TOPLAM 14,331,660.19 TL + KDV =16,911,359.02 TL
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2) Evrak Kayıt : 

İŞLEM CİNSİ BİRİM MİKTAR

Gelen evrak sayısı Adet 1307

Giden evrak sayısı Adet 1240

Gelen başvuru şikayet sayısı Adet 980

Cevaplanan başvuru şikayet sayısı Adet 964
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3) Kazı Ruhsatları:

İŞLEM CİNSİ BİRİM MİKTAR

İSKİ'ye verilen ruhsat sayısı Adet 319

Bedaş'a verilen ruhsat sayısı Adet 113

Telekom'a verilen ruhsat sayısı Adet 40

İgdaş'a verilen ruhsat sayısı Adet 180

TOPLAM Adet 652

Kazı ruhsatlarından alınan irat miktarı TL 1360.00

Müdürlüğümüz evrak kayıt kaleminde 2011 yılında 1307 gelen evrak kayıt girişi yapılmış, 1240 giden evrak çıkışı gerçekleşmiştir. 
Ayrıca Müdürlüğümüze    e-mail  yolu ile 980 adet şikayet başvurusu olmuştur. Bu şikayet başvurularının  964 adedi 
Müdürlüğümüzce cevaplandırılmıştır.

Diğer kurumlar tarafından İlçemize yapılan altyapı hizmetlerinde; hizmetin daha verimli bir şekilde alınabilmesi için, Müdürlüğümüz 
tarafından toplamda 652 adet kazı ruhsat izni verilmiştir. Ayrıca bu kazı ruhsatlarından 1.360.00 TL  gelir elde edilmiştir.

Eski Hali

Yeni Hali
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4) Bütçe Durumu:

5) Gerçekleştirilen Hizmetler:

BİRİM FAALİYET RAPORU TABLOSU (MALİ BİLGİLER)  
Fen İşleri Müdürlüğü-2011 Bütçe Yılı
2011 YILI HEDEFİ 

(TL)
2011YILI 

GERÇEKLEŞMESİ (TL)
GERÇEKLEŞME 

ORANI(%)
AÇIKLAMA

Personel Giderleri 2.611.000,00 1.700.006,90 65,12

Sosyal Güvenlik Kurumu 422.000,00 365.014,53 86,39

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.826.271,30 2.457.365,61 43,34

Sermaye Giderleri 19.468.658,70 19.454.526,70 92,77

TOPLAM 25.327.930,00 23.976.913,74 94,67

Fen İşleri Tarafından Gerçekleştirilen Hizmetler

S.N Mahalle adı 
Asfalt 

Kaplama 
(Ton)

Stabilize 
Serme  
(Ton)

Parke 
Döşeme 

(m²)

Bordür 
Döşeme 

(mt)

Baca 
Yükseltme 

(Ad)

Taş  
Duvarı 
(m3)

Perde 
Duvarı 
(m²) 

1 Adnan Menderes Mah. 720 4000

2 Anadolu Mah. 12500 12500 2500 2000 60 184

3 Arnavutköy Merkez Mah. 1500 2250 3500 2500 50 180

4 Atatürk Mah. 1184 1600 350 200

5 Bahşayış Mah. 100 500

6 Boğazköy İstiklal Mah. 8143 11000 5000 4000 499 176

7 Bolluca Mah. 4840 3500 2500 1800 85

8 Çilingir Mah. 200 3500

9 Dursunköy  Mah. 300 2000

10 Durusu Mah. 500 1450 200 150 44 150

11 Fatih Mah. 3412 3800

12 M.Fevzi Çakmak Mah. 6610 4000 100

13 Hadımköy Mah. 2500 6500 250 150 61

14 Haraççı Mah. 8000 3400 500 320

15 Hastane Mah. 840 1650 200 80 40

16 Hicret Mah. 1000 2500 250 200

17 İmrahor Mah. 800 6750 300 160

18 İslambey Mah. 4200 4300 2700 2800 60

19 Karlıbayır Mah. 12980 7800 14550 17520 20 200
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20 Mavigöl Mah. 2381 3500 7000 6550

21 M.Akif Ersoy Mah. 3825 3000 469

22 M.Kemal Paşa Mah. 1600 1400 300 80 45 231

23 Nene Hatun Mah. 12774 6800 3000 2300

24 Nakkaş Mah. 50 200

25 Ömerli Mah. 3000 3600 300 150 50

26 Sazlıbosna  Mah. 250 1000

27 Taşoluk Mah. 1071 3000 300 140 304

28 Terkos Mah. 100 700 50

29 Yavuz Selim Mah. 520 4000 300 100

30 Yeşilbayır Mah. 250 1400 88

31 Yunus Emre Mah. 850 13400 36000 18800 520

TOPLAM 97.000 125.000 80.000 60.000 471 2.370 825

Müdürlüğümüz tarafından gerçekleştirilen hizmetler (asfalt-stabilize-parke-bordür-baca –taş duvarı-perde duvarı) mahalle bazında 
envanteri çıkarılarak tablo halinde gösterilmiştir.
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Arnavutköy genelinde  30 adet  cadde ve 230 adet sokakta  asfalt kaplaması gerçekleştirilmiştir.

Arnavutköy genelinde, yeni imar yolu açılması, yolların asfalt 
kaplama ve kaldırım döşemelerine hazır hale getirilmesi için,  
muhtelif cadde sokaklara 125.000 ton stabilize serildi.  Yeni 
İmar yolu açılmasında, yol altyapısı için 90.000 ton grovak 
malzeme kullanıldı. 

Arnavutköy genelinde 80.000 m² beton parke taşı, 60.000 
mt beton bordür taşı döşendi. Tretuvar çalışması kapsamında, 
Boğazköy Yunus Emre Mah. - Bolluca Mah. - Bolluca Mavigöl 
Mah. - Anadolu Mah. – Karlıbayır Mah.-İslambey Mah.- 
Arnavutköy Merkez Mah. İstiklal Mahallesi olmak üzere 95 adet 
cadde ve sokakta kaldırım tretuvar düzenlemesi yapılmıştır.   

Ayrıca Arnavutköy genelinde, asfalt kaplama öncesi 100 adet 
sokak ve cadde de tretuar tamiratı yapılmıştır. 

a) Asfalt Çalışması:  

b) Stabilize Çalışması:

c) Tretuvar Çalışması:

Asfaltın Genel Dağılımı

KURUM ASFALT CİNSİ MİKTAR

ARNAVUTKÖY BELEDİYESİ

ASFALT KAPLAMA YAPILMASI 71.000 Ton

ASFALT YAMA YAPILMASI 26.000 Ton

İSKİ (PROTOKOL) ASFALT KAPL.YAPIL. 10.000 Ton

TOPLAM 107.000 Ton

İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ

ASFALT KAPLAMA YAPILMASI 30.000 Ton

ASFALT YAMA YAPILMASI 28.000 Ton

TOPLAM 58.000 Ton

GENEL TOPLAM 165.000 Ton

MALZEME  CİNSİ MİKTAR

STABİLİZE SERİLMESİ 125.000 Ton

GROVAK SERİLMESİ 90.000 Ton

TOPLAM 215.000 Ton

İŞİN  CİNSİ MİKTAR

PARKE TAŞI DÖŞENMESİ 80.000 M2

BORDÜR TAŞI DÖŞENMESİ 60.000 MT
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d) Diğer Faaliyetler:

6) Diğer Kurumların Faaliyetleri:

a- İ.B.Belediyesi Yatırımları:  

İŞİN  CİNSİ MİKTAR

YAĞMUR SUYU HATTI DÖŞENMESİ 8.000 MT

YAĞMUR SUYU IZGARA DÖŞENMESİ 1.000 Adet

YAĞMUR SUYU IZGARA TEMİZLİĞİ 
YAPILMASI

900 Adet

BETONARME PERDE DUVAR YAPILMASI 825 M2

TAŞ DUVAR YAPILMASI 2.370 M3

DEMİR KORKULUK YAPILMASI 32.750 KG

BACA YÜKSELTME 471 Adet

TRAFİK HIZ KESİCİ YAPILMASI 
(KAUÇUK)

100 MT

DERE ISLAH ÇALIŞMASI  13 Adet

İŞİN  CİNSİ MİKTAR

ASFALT KAPLAMA YAPILMASI 30.000 TON

ASFALT YAMA YAPILMASI 28.000 TON

TOPLAM 58.000 TON

PARKE TAŞI DÖŞENMESİ 11.500 M2

BORDÜR TAŞI DÖŞENMESİ 5.500 MT

»» Yağmur suyu Hattı Döşenmesi:Arnavutköy Merkez, Nene 
Hatun, Yunus Emre, Anadolu, Bolluca, Mavigöl ve İstiklal 
Mahalleleri'nde muhtelif cadde ve sokaklarda 8.000 mt 
yağmur suyu hattı döşenmiştir.

»» Yağmur suyu Izgara Döşenmesi:Arnavutköy Merkez, Nene 

Hatun, Yunus Emre, Anadolu, Bolluca, Mavigöl ve İstiklal 
Mahalleleri'nde muhtelif cadde ve sokaklara 1000 adet 
yağmur suyu ızgarası  döşenmiştir.

»» Yağmur suyu Izgara Temizliği Yapılması: İlçe sınırları 
içerisinde muhtelif cadde ve sokaklarda 900 adet ızgara 
temizliği yapılmıştır.

»» İstinat Duvarı: İlçe sınırları içerisinde muhtelif cadde ve 
sokaklarda 2.370 m³ taş duvar ve 825 m² betonarme 
perde duvar yapılmıştır. 

»» Demir Korkuluk Yapılması: Arnavutköy genelinde köprü 
geçişleri ve muhtelif duvar üstlerine, 32.750 kg demir 
korkuluk yapılmıştır. 

»» Baca Yükseltme: İlçe sınırları içerisinde muhtelif cadde ve 
sokaklarda 471 adet baca yükseltme işi yapılmıştır.

»» Trafik Hız Kesici: Arnavutköy geneli muhtelif caddelere, 60 
adet asfalttan hız kesici yapıldı. Ayrıca 100 mt kauçuk hız 
kesici konulmuştur. 

»» Dere Islah Çalışması:1-Şirindere 2-Bolluca deresi 3-İmrahor 
Deresi 4-Kirazlı DDeresi 5-Haraççı Deresi 6-Çangarlı 
Deresi 7-Han DDeresi 8-Yeşilbayır Deresi 9-Eşkinoz Deresi 
10-Hamam Deresi 11-Yassıören Deresi 12-Yeniköy Deresi 
13-Tayakadın Deresi   
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b- İSKİ Yatırımları:

c- İGDAŞ Yatırımları:

d- BEDAŞ Yatırımları:

e- TÜRK TELEKOM Yatırımları:

İŞİN  CİNSİ MİKTAR

ATIKSU KANALI DÖŞENMESİ 125.000 MT

ATIKSU EV BAĞLANTILARI (RABIT BAĞLANTISI) 38.500 MT

TOPLAM 163.500 MT

ASFALT KAPLAMA YAPILMASI (PROTOKOL) 10.000 TON

İÇME SUYU ŞEBEKE HATTI DÖŞENMESİ 4.650 MT

DERE ISLAH ÇALIŞMASI YAPILMASI 12 ADET

İŞİN  CİNSİ MİKTAR

ORTA GERİLİM HATTI YERALTINA ALINMASI 23.000 MT

ALÇAK GERİLİM HATTI YERALTINA ALINMASI 60.000 MT

TOPLAM 83.000 MT

TRAFO KONULMASI 5 ADET

AYDINLATMA DİREĞİ 52 ADET

İŞİN  CİNSİ MİKTAR

ÇELİK HAT DÖŞENMESİ 3.000 MT

POLİETİLEN HAT DÖŞENMESİ 40.000 MT

SERVİS HATTI DÖŞENMESİ 8.500 MT

TOPLAM 51.500 MT

SERVİS KUTUSU YAPILMASI 1077 ADET

İŞİN  CİNSİ MİKTAR

FİBEROPTİK HAT ÇEKİLMESİ 11.000 MT

NORMAL HAT ÇEKİLMESİ 10.000 MT

YERALTI HATI ÇEKİLMESİ 7.000 MT

TOPLAM 28.000 MT

Arnavutköy genelinde 163.500 mt atıksu kanal döşemesi yapılmıştır. Altyapı çalışması yapılan mahallelerimiz; Anadolu Mah. Yunus 
Emre Mah. İstiklal Mah. Bolluca Mah. Mavigöl Mah. Nene Hatun Mah. Hicret Mah. İslambey Mah. Yavuz Selim Mah. Atatürk Mah. Fatih 
Mah. Adnan Menderes Mah. ve  Deliklikaya  Mahalleleri’nde yapıldı. 



YAPI KONTROL MÜDÜRLÜĞÜ



I. GENEL BİLGİLER
A-MÜDÜRLÜĞÜMÜZÜN GÖREV YETKİ VE 
SORUMLULUKLARI
1- Müdürlüğümüzün Görevi

Arnavutköy Belediye Başkanlığı’nın amaçları,  prensip ve 
politikaları ile bağlı bulunulan mevzuat ve Belediye Başkanı’nın 
belirleyeceği esaslar çerçevesinde, Başkanlık Makamı’nın 
emir ve direktifleri doğrultusunda; ruhsatlı yapıların ruhsat ve 
eklerine, fen, sanat ve sağlık kurallarına uygun inşa edilmesi 
için her kat aşamasında kontrolünü yapmak ve hakediş 
düzenlemek, ruhsatsız ve ruhsat ve eklerine aykırı yapıların 
yapı tatil tutanağı, Encümen Kararı ve yıkım işlemlerini yapmak, 
kat irtifakı işlemlerini yapmak, ruhsat ve ruhsat ve eklerine 
uygun olarak yapılan binaların iş bitirme belgesini düzenlemek, 
ruhsat ve ruhsat ve eklerine uygun olarak yapılan ve iş bitirme 
belgesi düzenlenmiş binalara yapı kullanma izin belgesi tanzim 
etmekle görevlidir. 

2- Müdürlüğümüzün Sorumluluğu

Müdürlüğümüz yasalarda yönetmeliklerde ve ilgili diğer 
mevzuatta belirtilen sorumluluklarının yanında görev 
ve yetkilerinin ifasında Belediye Başkanı’na ve Başkan 
Yardımcısı’na karşı sorumludur.

3- Müdürlüğümüzün Yetki Alanı

Müdürlüğümüz, görevleriyle ilgili iş ve işlemlerin yerine 
getirilmesinde ilgili mevzuat dâhilinde yetkilidir.

B-MÜDÜRLÜĞÜMÜZE AİT BİLGİLER
1. Fiziki Yapı

1.1 Hizmet Birimleri:

Müdürlüğümüzle ilgili iş ve işlemler Arnavutköy Merkez 
Binası’nda yürütülmektedir. 

SIRA 
NO

KULLANIM AMACI ADET

1 Büro (Yapı Kontrol Müdür Odası) 1

2 Büro (Yapı Kontrol Bürosu) 1

2. Teşkilat Şeması

Müdürlüğümüz teşkilat şeması aşağıdaki gibidir.

 

  	      

YAPI KONTROL 
BÜROSU

YAPI KONTROL 
MÜDÜRÜ

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Müdürlüğümüzde bulunan ve hizmetlerin ifası için kullanılan 25 
Adet bilgi ve teknolojik kaynak mevcuttur. 9’u iletişim amaçlı 
olarak, 14 adet araç-gereç muhtelif amaç ve hizmetler için 
kullanılmaktadır.

Araç-Gereç Listesi

SIRA NO CİNSİ  ADET

1 Bilgisayar 11

2 Yazıcı 3

3 Telefon 9

4 Klima 1

TOPLAM 24

4. Personel Durumu

Müdürlüğümüzün hizmet ve faaliyetleri; 1 müdür, 1 şef, 5 
inşaat mühendisi, 2 inşaat teknisyeni, 1 harita teknisyeni, 1 
harita teknikeri, 1 İşçi, 2 zabıta memuru olmak üzere toplam 14 
personelle yürütmektedir. 
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II. AMAÇ VE HEDEFLER
A- MÜDÜRLÜĞÜMÜZÜN AMAÇ VE HEDEFLERİ 
Müdürlüğümüzün amaçları; İlçe sınırları dahilindeki yerleşme yerleri ile bu yerlerdeki yapılaşmaların 3194 sayılı İmar Kanunu, 4708 
Sayılı Yapı Denetim Kanunu ve ilgili kanun ve yönetmelikler doğrultusunda; yapıların ruhsatına uygun yapılıp yapılmadığının 
kontrolünü sağlamak, kaçak ve ruhsata aykırı yapılarla ilgili yasal işlem yapmak, tamamlanmış yapılara yapı kullanma izin belgesi 
düzenlemektir. Amaç ve hedefler bu bağlamda gerçekleşmiştir.

III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER
Müdürlüğümüz 5393 sayılı Belediye Kanunu, 5216 sayılı Büyükşehir Belediye Kanunu, 4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu, 3071 
sayılı Dilekçe Hakkının Kullanılmasına Dair Kanun, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Belediye Meclisi Çalışma 
Yönetmeliği, 3194 sayılı İmar Kanunu, 4708 Sayılı Yapı Denetim Kanunu, Türk Medeni Kanunu ve diğer ilgili mevzuat hükümleri 
doğrultusunda iş ve işlemlerini yürütmektedir. 

A- MALİ BİLGİLER
Müdürlüğümüzün 2011 mali yılına ait gider bütçesi ve gerçekleştirme tablosu aşağıda çıkartılmıştır. Ana gelir kalemleri; iş bitirme 
belgesi, kat irtifakı, kat mülkiyeti,  hakediş düzenlemeleri, yapı kullanma izin belgesidir. 2011 yılında 11.677.228,49 TL Gelir tahsil 
edilmiştir.

Bütçe ve Gider Durumu

Bütçe Yılı Müdürlüğümüzün Bütçesi Kullanılan Ödenek Bütçe Gerçekleşme Oranı %

2011 2.417.500,00 TL 455.321,88 TL %18,83
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B- PERFORMANS BİLGİLERİ
3.1. İlçe genelinde bu güne kadar yapı ruhsatı ve yapı kullanma izin belgesi almış yapıların tespit,
analiz ve değerlendirilmesi tamamlanmıştır.
3.2. İlçe genelinde kaçak yapılaşma ile etkin bir mücadeleyi devam ettirerek yapıların ruhsat ve
eklerine uygun tamamlanması için çalışmalar yapılmış, ruhsat ve eklerine aykırı yapılar için gerekli
yasal işlemler başlatılmıştır.
3.3. Yapı kullanma izin belgesi oranı %12’ye çıkarılmıştır, 2013 yılı sonuna kadar %20’ye ulaşması için
çalışmalar devam etmektedir. 

C- YAPI KONTROL MÜDÜRLÜĞÜ
»» 48 Adet Yapı Kullanma İzin Belgesi düzenlenmiştir.
»» 3194 sayılı İmar Kanunun 32. ve 42. maddesine göre 341 adet Yapı Tatil Kararı tanzim edilmiştir.
»» 3194 sayılı İmar Kanunun 32. ve 42. maddesine göre 341 adet Encümen alınmıştır.
»» 70 adet yıkım yapılarak inşaatlar uygun hale getirilmiştir.
»» 128 adet temel üstü vizesi onaylanmıştır.
»» 873 adet yapı denetim hakediş ödemesi gerçekleşmiştir.
»» 120 adet yapıya iş bitirme belgesi onaylanmıştır.
»» 139 adet yapıya kat irtifakı kurulmuştur.



ÇEVRE KORUMA ve 
GELİŞTİRME SEKTÖRÜ



ÇEVRE KORUMA ve 
GELİŞTİRME SEKTÖRÜ



ZABITA MÜDÜRLÜĞÜ



I. GENEL BİLGİLER
A- MÜDÜRLÜĞÜMÜZE AİT BİLGİLER 

1. Fiziki Yapı

1.1 Hizmet Birimleri ve Hizmet Araçları:

Müdürlüğümüzle ilgili iş ve işlemler Haraççı, Durusu, Hadımköy Ek Hizmet Binalarında ve Karaburun Sahil Kontrol Noktası, 
Hadımköy Kontrol Noktası ve Boğazköy  Kontrol Noktası’nda yürütülmektedir.

2. Teşkilat Şeması

Müdürlüğümüz teşkilat şeması aşağıdaki gibidir.

Hizmet Birimleri

SIRA NO KULLANIM AMACI ALANI M2 KAT ADEDİ

1 Haraççı Müdürlük Binası 200 m2 1

2 Durusu Hizmet Binası 100 m2 1

3 Hadımköy Hizmet Binası 20 m2 1

4 Karaburun Kontrol Noktası 15 m2 1

5 Boğazköy Yol Ayrımı Kontrol Noktası 20 m2 1

6 Hadımköy Kontrol Noktası 10 m2 1

Hizmet Araçları

SIRA NO ARACIN CİNSİ RESMİ ARAÇ KİRALIK ARAÇ ADEDİ

1 Binek Araç 5 12 17

2 Minibüs 1 - 1

3 Motosiklet 4 - 4

GENEL TOPLAM 10 12 22

Zabıta AMİRİ Zabıta AMİRİ

Zabıta Müdürü
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3. Personel Durumu

Müdürlüğümüzün hizmet ve faaliyetleri 1 Müdür, 2 Amir, 3 Komiser,  25 Zabıta Memuru, 7 Zabıta Görevlisi (işçi) ve 17 Hizmet 
Personeli olmak üzere toplam 55 personelle yürütmektedir.  

B- MALİ BİLGİLER
Müdürlüğümüzün 2011 mali yılına ait gider bütçesi ve gerçekleştirme tablosu aşağıda çıkartılmıştır.

C- PERFORMANS BİLGİLERİ
1-Faaliyet ve Proje Bilgileri:

1-a) Büro Faaliyetleri:

2011 yılı içerisinde Müdürlüğümüz’e gelen evrak sayısı 812 
adet, giden evrak sayısı 989 olup; toplamda 69 Adet pazarcı 
esnafımıza ait devir işlemi yapılmıştır.  

1-b) Pazar Faaliyetleri:

İlçemizde, toplam 20 adet açık semt pazarı kurulmaktadır. 
Bu pazarlarda toplam 748 pazarcı esnafı bulunmaktadır. 
6359 adet pazar tezgâhında faaliyet yürütülmektedir. 
Pazar ekibinin görevlendirilmesi yapılarak, ilçemizdeki tüm 
pazarların denetimleri aralıksız yapılmaktadır. Pazar listelerinin 
güncellemeleri yapılmak suretiyle, pazar yerleri çizilmekte, 

esnafların tezgâhlarının düzen ve denetimleri yapılmaktadır. 
Pazarlarda satılan ürünler aralıksız denetlenmektedir. Pazar 
esnafının sağlık ve hijyen yönünden kontrolleri yapılmakta, 
portör muayeneleri denetlenmektedir. 2011 yılında tezgâh 
kurma harcı olarak 672.444,62 TL tahakkuk edilmiş, yine 2011 
yılı  içerisinde bunun 625.613,79 TL si (%93’ü) tahsil edilmiştir. 
Yılsonuna kadar ödeme yapmayan esnafların, tezgâh kurma 
belgeleri tutanak mukabili belediyemiz encümenine havale 
edilerek, sözleşme gereği iptal edilecektir. Kontrollerdeki temel 
ilkemiz sağlıklı ürünlerin halka sunumu ve bu sunum yapılırken, 
bir kalite standardı yakalamaktır.

1-c) Kaldırım İşgali ve Görüntü Kirliliği Önleme Faaliyetleri:

2011 yılı içerisinde yapılan çalışmalarda, 5326 sayılı Kabahatler 
Kanunu’nun 38.maddesi kapsamında, 178 adet kaldırım 
işgaline,  idari yaptırım karar tutanağı tanzim edilmiştir. 

Bütçe ve Gider Durumu

Bütçe Yılı Müdürlüğümüzün Bütçesi Kullanılan Ödenek Bütçe Gerçekleşme Oranı %

2011 2.484.000,00 1.957.030,70 78,78
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İlçemiz genelinde ana arterlerde, caddelerde görüntü kirliliğinin 
ortadan kaldırılması için, tabela ve afişlerin denetimleri aralıksız 
devam etti. Bu kapsamda izinsiz asıldıkları tespit edilen afiş 
ve tabelalara toplam 60 adet tebligat yapıldı. Bu tebligatlar 
neticesinde, işyerlerinin kaldırdıkları tabelalar dışında, toplam 
244 adet tabela kaldırıldı. İzinsiz asıldığı tespit edilen 2274 
adet afiş kaldırıldı. Yapılan çalışmalarda 5326 sayılı Kabahatler 
Kanunu’nun 42.maddesi kapsamında, 67 adet izinsiz asılan afiş 
için, idari yaptırım karar tutanağı tanzim edildi.

1-d) Seyyar Satıcıların ve Dilencilerin Denetim Faaliyetleri:

İlçemiz genelinde ana arter ve caddelerde, okulların, 
camilerin ve topluca bulunulan yerlerin çevrelerinde seyyar 
satıcıların ve dilencilerin faaliyetlerine mani olundu. 2011 yılı 
içerisinde yapılan çalışmalarda, 1182 adet seyyar satıcı faaliyeti 
durduruldu. Dilencilik yaparken yakalanan 13 kişiye, 5326 Sayılı 
Kabahatler Kanunu’nun 33.maddesine muhalefetten cezai 
işlem yapıldı. Megafonla gürültü yaparak seyyar satıcılık yapan 
ve semt pazarlarımızda yüksek sesle satış yaparak çevreye 
rahatsızlık veren 60 kişiye, 5326 Sayılı Kabahatler Kanunu’nun 
36/1.maddesine muhalefetten cezai işlem yapıldı.

1-e) İşyeri Kontrolleri ve Denetim Faaliyetleri:

Denetim ekiplerimiz halk sağlığını tehdit eden son kullanma 
tarihi geçmiş ürünlerin denetimi, bakkaliye ve marketlerde 
satışı yasak olan tüplerin, satışlarının kontrolleri ve fırınlarda 
ekmek gramajlarının kontrollerini 2011 yılı içinde de düzenli 
bir şekilde yaptı.  Bu denetimlerde toplam 887 adet işyerine 
gidilip, son kullanma tarihi geçen ürünleri satan veya izinsiz 
şekilde tüp satışı yapan işyerlerinde, ilgili ürünler imha edilmek 
üzere yedd-i emine alındı. Toplam 101 adet yedd-i emin 
tutanağı tanzim edildi. Bu tutanaklarla 11 piknik tüpüne de el 
konuldu. Yedd-i emine alınan gıda ve temizlik ürünlerinin adet 
bazından toplamı 2850 adet olup ayrıca açıkta satılan 14.840 

kg. hazır kıyma da yedd-i emin’e alınmış bu ürünler imha 
zabıtları tanzim edilerek imha edilmiştir.

1-f) Tütün ve Tütün Mamüllerinin Zararlarının Önlenmesi ve 
Denetimi Faaliyetleri:

4207 Sayılı Sigara ve Tütün Mamullerinin Zararlarının 
Önlenmesine Dair Kanun kapsamında her hafta Salı, 
Çarşamba, Perşembe ve Cuma günlerinde, İlçe Tütün Denetim 
Komisyonu olarak denetimler aksatılmadan yapıldı. İlçe 
Tütün Denetim Komisyonumuz; Sağlık Grup Başkanlığı’ndan 
1 personel, Arnavutköy Belediye Başkanlığı’ndan 1 Zabıta 
Memuru, Arnavutköy İlçe Emniyet Müdürlüğü’nden 1 polis 
memuru ve Jandarma Komutanlığı’nda görevli 1 yetkili 
personelden oluşmaktadır. 2011 yılı içinde yapılan denetimlerde 
752 adet işyerine kontrol amaçlı gidilip, gerekli bilgilendirmeler 
ve denetimler yapıldı. Tütün Ürünlerinin Zararlarının Önlenmesi 
ve Kontrolü Hakkında 4207 sayılı kanun gereği, yapılan 
denetimlerde; 16 adet kahvehane ilgilisine uyarı tutanağı, 44 
adet kahvehane ilgilisine, işletmede sigara içilmesine müsaade 
ettiklerinden dolayı gerekli tutanaklar düzenlenerek, İlçe Tütün 
Denetim Komisyonu’nda görevli, aynı zamanda çalışmaların 
sekreteryasını yapan İlçe Sağlık Grup Başkanlığı tarafından, 
Kaymakamlık Makamı’na gönderildi. Ayrıca söz konusu 
işletmelerde sigara içtiği görülen 37 adet şahsa, 5326 sayılı 
Kabahatler Kanunu’nun 39.maddesine göre yasal işlem yapıldı..

1-g) İnternet Komisyonu Denetim Faaliyetleri:

 İlçemiz sınırları dâhilinde faaliyet gösteren internet kafelerin 
denetimleri, her hafta Pazartesi günü periyodik olarak 
yapıldı. Kaymakamlık tarafından oluşturulan internet kafe 
denetleme komisyonunca 2011 yılı içerisinde 56 adet işyerine 
yazılı tebligat yapılmış, verilen süre sonunda Kaymakamlık 
Makamı’na yeterlilik belgesi almak için müracaatta bulunan 
39 adet internet kafe komisyonca denetlenmiştir. Yeterli 
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görülen işyerlerine olumlu rapor yazılmış, yeterli görülmeyenler 
hakkında olumsuz rapor tanzim edilerek Kaymakamlık 
Makamına sunulmuştur. Ayrıca Kaymakamlık Makamı’ndan 
yeterlilik belgesi alan işletmeler komisyonumuzca periyodik 
olarak toplamda 165 defa denetlenmiştir. 

1-h) UKOME Kararlarının Uygulanması ve Denetim 
Faaliyetleri:

İlçemizin giriş bölgelerine kurulmuş olan Boğazköy Yol  Kontrol 
Noktası’nda yapılan çalışmalarda toplam 753 adet hafriyat 
kamyonu, Hadımköy Kontrol Noktası’nda toplam 1679 adet 
hafriyat kamyonu, Tayakadın bölgesinde mobil olarak yapılan 
çalışmalarda toplam 7793 adet hafriyat kamyonu ve Bolluca 
İhsaniye yolu üzerinde mobil olarak yapılan çalışmalarda ise 
toplam 219 adet hafriyat kamyonu ilgili Ukome kararı gereğince 
yönlendirmeleri yapılmış, toplam da 10444 adet hafriyat 
kamyonu yönlendirilerek şehir içine girişleri engellenmiştir.

Ayrıca tüm uyarılara rağmen ilgili Ukome kararına aykırı 
hareket ederek şehir içi güzergahını kullanan 38 adet hafriyat 
kamyonu ilgilisine 5326 Sayılı Kabahatler Kanunu’nun 32. 
Maddesi’ne göre yasal işlem yapılmıştır. 

1-ı) İmar Müdürlüğü ile Beraber Yürütülen Faaliyetler:

Yapı Kontrol Müdürlüğü’nde görevli ekibimiz, Yapı Denetim 
Birimi’yle koordineli olarak 2011 yılı içinde kaçak ve ruhsatsız 
yapılaşmaları denetledi. Buna mukabil 303 adet I No’lu Yapı 
Tatil Tutanağı, 68 adet II No’lu Yapı Tatil Tutanağı ve 5 adet III 
No’lu Yapı Tatil Tutanağı düzenlenerek ilgililerine tebliğ edildi. 
3194 Sayılı İmar Kanunu’na aykırı yapılan, 239 adet inşaat 
mühürlenerek Yapı Kontrol Müdürlüğü’ne bildirildi.

1-i) Kaçak İnşaat ve Gecekondu ile İlgili Yürütülen 
Faaliyetler:

Zabıta Müdürlüğü olarak 2011 yılı içerisinde bölgemiz dahilinde 
yapılan rutin kontrollerde tespit edilen 126 adet kaçak inşaat 
hakkında yapılacak olan yasal işleme esas olmak gerekli tespit 
tutanakları tanzim edilerek Yapı Denetim Müdürlüğümüze 
gönderildi. 

Müdürlüğümüz aşağıda belirtilen adreslerde yapılan 
gecekonduların  bertaraf edilmesi yönünde,  gerekli kontrolleri 
alarak yıkımını sağladı;

04.04.2011 tarihinde Taşoluk Milten konutları alt kısmında  
hazine arazisinde yapılan 5 adet gecekondu ve yine aynı 
tarihte  Boğazköy İstiklal Mahallesi Tomurcuk Sokak No.5 kapı 
sayılı yerde hazine arazisine yapılan gecekondu yıkımı.

13.09.2011 tarihinde Haraççı Mahallesi 1264 ve 1266 parsel 
üzerinde yapılan gecekonduların 775 Sayılı Kanun’a göre yıkımı 
sağlandı.

27.12.2011 tarihinde Anadolu Mahallesi Mezarlı Altı Mevkii 
919 ve 14034 parsel hazine arazisi üzerinde yapılan 7 adet 
gecekondunun 775 Sayılı Kanun’a göre yıkımı sağlandı.

1-j) Ruhsat Denetim Müdürlüğü ile Beraber Yürütülen 
Faaliyetler:

İlçemiz dâhilinde faaliyet gösteren sıhhi ve gayrisıhhi 
müesseselerin ruhsatlandırılması ve denetlenmesi ile ilgili 
olarak, Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü ile müşterek yapılan 
çalışmalarda 2011 yılı içerisinde; ruhsatsız olarak faaliyet 
gösteren 773 adet işyeri hakkında, Ruhsat ve Denetim 
Müdürlüğü’nce yapılacak yasal işleme esas olmak üzere 
tespit tutanakları tanzim edilerek gönderildi. 100 adet işyeri 
mühürlenmek suretiyle faaliyetten men edildi. Mühürlendiği 
halde faaliyetine devam eden 23 adet işyerine yeniden 
mühürleme yapılarak, mühür fekki işlemi yapıldı. Ruhsata 
uygunluk bakımından, sağlık yönünden toplam 796 işyeri 
ve Sağlık İşleri Müdürlüğü ile müşterek olarak 311 adet işyeri 
denetlendi. Devamlı olarak yapılan kontrollerle toplam 1732 
adet işyeri ruhsat yönünden denetime tabi tutularak 561 adet 
işyeri hakkında işyeri denetim formu tanzim edildi. 

1-k) Kaçak Hafriyat Dökümü ve Çevre Denetim Faaliyetleri:

Müdürlüğümüz ekipleri ve Çevre Koruma Müdürlüğü 
ekipleriyle müşterek yapılan çalışmada, bölgemiz dâhilinde 
kaçak hafriyat dökümü ve çevre kirliliği ile ilgili denetimler 
yapıldı. Bu kapsamda 85 adet işyeri sahibine, çevre kirliliği ile 
ilgili olumsuzluğunu gidermesi yönünde tebligat verildi. 5326 
Sayılı Kabahatler Kanunu’nun 41.maddesine muhalefet eden 
16 şahıs ve tüzel kişi hakkında yasal işlem yapıldı. Tebligat 
hitamı yapılan kontrolde olumsuzluğu gidermeyerek faaliyetine 
devam eden 1 işyeri hakkında 3194 Sayılı Kanun’a göre tutanak 
tanzim edildi. Bölgemiz dahilinde yapılan rutin kontrollerde ise 
görülen olumsuzluklar ile ilgili 20 adet tespit tutanağı tanzim 
edilerek ilgili Müdürlüklere gönderildi. 

Ayrıca Hadımköy Nakkaş yolu 5011 parsel üzerinde izinsiz 
olarak yapılan arazi düzeltme çalışması durduruldu. Söz 
konusu yer periyodik aralıklarla kontrol edilerek herhangi bir 
faaliyete müsaade edilmedi.

1-l) Hayvan Ahırı Denetim Faaliyetleri:

Müdürlüğümüz ekipleri ve Çevre Koruma Müdürlüğü 
ekipleriyle müşterek yapılan çalışmalarda, bölgemiz dâhilinde 
ahır ve hayvan sahiplerinin denetimlerine devam edildi. 
Bu kapsamda 32 ahır ve hayvan sahibine faaliyetlerini 
durdurmaları yönünde tebligat verildi. Yapılan denetimlerde 19 
ahır ve hayvan sahibine 3194 Sayılı Kanun’a muhalefetten cezai 
işlem yapıldı.  Toplam 41 adet ahır sahibine 1608 Sayılı Kanun’a 
istinaden tespit tutanağı tanzim edildi. 2 Adet ahır sahibine 
5326 Sayılı Kabahatler Kanunu’nun 32.maddesine göre yasal 
işlem yapıldı.
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1-m) Resmi Bayramlar:

Arnavutköy’de resmi bayramlarda, Arnavutköy Belediyesi’nin 
düzenlediği törenlerde, merasimlerde ve diğer etkinliklerde 
Zabıta Müdürlüğü olarak gerekli tüm tedbirler alındı. Tören 
ve merasimlerin icrasında etkin olarak çalışıldı. 23 Nisan Milli 
Egemenlik ve Çocuk Bayramı, 19 Mayıs Atatürk’ü Anma 
Gençlik ve Spor Bayramı, 30 Ağustos Zafer Bayramı, 29 Ekim 
Cumhuriyet Bayramı ve 10 Kasım Atatürk’ü anma  tören, 
merasim ve diğer etkinliklerinde Zabıta Müdürlüğü olarak 
gerekli tedbirler alındı.  

1-n) Dini Bayramlar:

Ramazan Bayramı ve Kurban Bayramı’nın, Arnavutköy halkı 
için güvenli, huzurlu ve belediye hizmetlerinin devamının 
temininin sağlandığının göstergesi Zabıta Müdürlüğümüz 
olmuştur. Müdürlüğümüz bayram süreleri boyunca belediye 
hizmetlerinin aksamaması ve diğer sıkıntıların oluşmaması için 
mesaisine devam etti. 

Kurban Bayramı’nda yapılan tüm uyarılara rağmen kesim 
yerleri dışında kurban kesen 3 kişiye 5326 Sayılı Kabahatler 
Kanunu’nun 41/3.maddesine göre yasal işlem yapıldı.

1-o) Özel Gün ve Geceler:

Belediyemiz tarafından 19 Mayıs Atatürk’ü Anma Gençlik ve 
Spor Bayramı kutlama etkinlikleri doğrultusunda düzenlenen 
Arnavutköy 19-29 Mayıs Gençlik Festivali programlarında 
10 gün süre ile Hasan Doğan Stadı ve festival alanında 

düzenlenen şölenlerde görev yapıldı.

Belediyemiz tarafından 5-11 Haziran Çevre Haftası kutlama 
programında festival alanımızda düzenlenen Yusuf Güney 
konserinde görev yapıldı.

Belediyemiz tarafından 18-19 Haziran 2011 tarihlerinde festival 
alamızda düzenlenen Murat Kekilli ve Orhan Hakalmaz 
konserlerinde görev yapıldı. 

Ramazan ayı etkinlikleri doğrultusunda Belediyemiz tarafından 
düzenlenen sokak iftarları ve Belediyemiz sanat galerisinde 
düzenlenen iftarlara katılan misafirlerimizin huzurlu bir şekilde 
iftarlarını açmaları için gerekli tedbirler alındı.

Eylül ayının ilk haftasını Zabıta Haftası olarak idrak ettik. Bu 
hafta boyunca, halkımız üzerindeki zabıta bilincinin tam olarak 
idrak edilebilmesi ve zabıtanın üstlendiği misyonun hakkıyla 
anlaşılabilmesi için katkıda bulunduk. Arnavutköy halkı ve 
esnafı kucaklanarak, Zabıta Haftası münasebetiyle kendilerine 
dağıttığımız gül ve broşürlerle, bayram atmosferinde bir 
yakınlık oluştu. 

Belediyemiz tarafından düzenlenen Arnavutköy yılın esnafı 
seçimi ile ilgili yapılan çalışmalarda; tanıtım broşürleri 
tüm esnafımıza dağıtıldı. Sonrasında başvuruda bulunan 
esnaflarımızın müracaatları Müdürlüğümüzde alındı. 
Değerlendirme aşamasında ise Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü 
ve Sağlık İşleri Müdürlüğü ile müşterek görev yapılarak 
müracaatta bulunan işyerleri teker teker denetime tabi 
tutuldu. Akabinde kendi dallarında birinci olan esnaflarımıza 
Belediyemize ait Kültür Merkezi’nde düzenlenen plaket verme 
töreni ile sona erdi. 



RUHSAT VE DENETİM MÜDÜRLÜĞÜ

Sare Kural    -    Karaburun Balıkçı Barınağı



I. GENEL BİLGİLER

A-MÜDÜRLÜĞÜMÜZÜN GÖREV YETKİ VE 
SORUMLULUKLARI
1-Müdürlüğümüzün Görevleri

a) Belediye sınırları içinde tüm sıhhi müessese, umuma açık 
eğlence ve istirahat yerleri ile 2. ve 3. sınıf gayrisıhhi işyerlerini 
denetlemek, ruhsatlandırmak, ruhsatsız faaliyette bulunanlar 
hakkında yasal işlemler yapmak,

b) İşyeri açma ve çalışma ruhsatı bulunan işyerlerine talep 
edilmesi ve uygun görülmesi halinde hafta tatili ruhsatı 
vermek,

c) Umuma açık istirahat ve eğlence yerlerine Mesul Müdürlük 
Belgesi düzenleyerek vermek,

d) Denetimlerde mevzuata aykırı faaliyet gösteren işyerlerine 
yasal mevzuat çerçevesinde cezai işlem uygulanmasını 
sağlamak,

e) Gerek denetimlerdeki tespitlerde, gerekse Müdürlüğe 
gelen şikayetler neticesinde insan sağlığına zarar veren, çevre 
kirliliğine yol açan, yangın, patlama genel güvenlik, iş güvenliği, 
işçi sağlığı, trafik ve karayolları, imar kat mülkiyeti ve doğanın 
korunması ile ilgili düzenlemelere aykırı davranan işyerlerine 
gerekli ikazlar neticesinde olumsuzlukların giderilmemesi 
durumunda faaliyetten men edilmeleri için gerekli işlemleri 
yapmak,

f) Zabıta Müdürlüğü, Sağlık İşleri Müdürlüğü, Çevre Koruma 
ve Kontrol Müdürlüğü ve İmar ve Şehircilik Müdürlüğü ile 
koordineli olarak işyerlerini denetlemek.

g) Belediye Başkanı’nın veya görevli Başkan Yardımcısı’nın 
Başkanlığında sıhhi müesseseler ile umuma açık istirahat 
ve eğlence yerlerinin denetimi ile ilgili Müdürlükler arası 
koordinasyonu sağlamak, denetim ekibi oluşturmak, denetime 
katılmak,

 h) Mer’i mevzuatın tanıdığı yetki dahilinde ücret tarifesini 
hazırlamak,

i) 3516 Sayılı Ölçüler ve Ayar Kanunu’nun öngördüğü 
biçimde ölçü ve tartı aletlerinin yıllık beyannamelerini almak, 
kontrollerini yapmak, uygun bulunanları damgalamak, 
mevzuat hükümlerine aykırı olanlar hakkında yasal işlem 
yapmak,

j) Açma ve Çalışma Ruhsatı almış işyerlerinde bulunan buhar 
kazanı, buhar jeneratörü, kızgın yağ kazanı, hava kompresörü, 
monoray vinç, kreyn, forklift, kaldırma lifti …vb. cihaz ve 
makinelerin periyodik fenni muayenesini yapmak, uygun 

görünenlere periyodik muayene raporu vermek,

k) Yapılardaki (binalardaki) mekanik, hidrolik asansörlere, 
yürüyen merdivenlere Mer’i mevzuat çerçevesinde uygun 
görülmeleri halinde işletme ruhsatı vermek,

l) Asansör, yürüyen merdivenlerin mahallinde muayenesi 
neticesinde uygun görülenlere periyodik fenni muayene raporu 
vermek,

m) Stratejik plan ve performans programını hazırlamak,

n) Yıllık faaliyet raporu hazırlamak,

o) Müdürlükteki hizmetlere ilişkin defter, kayıt ve belgeleri ilgili 
mevzuatta belirtilen sürelerle muhafaza etmek ve denetime 
hazır bulundurmak,

p) Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü ile diğer Müdürlükler 
arasındaki koordinasyonu sağlamak.

r) Başkanlık Makamı’na, Encümen’e, Meclis’e teklifler sunmak, 
Belediyenin bu üç organınca verilen kararları uygulamak, 

s) Müdürlüğün yıllık bütçesini hazırlamak ve Başkanlık 
Makamınca verilen diğer görevleri yapmak.

2-Müdürlüğümüzün Sorumluluğu 

Müdürlüğümüz kanunlarda, yönetmeliklerde, ilgili diğer 
mevzuatlarda verilen görevlerin yerine getirilmesinden, 
yetkilerin zamanında ve gereğince kullanılmasından Belediye 
Başkanı’na ve Başkan Yardımcısı’na karşı sorumludur.

3-Müdürlüğümüzün Yetki Alanları 

Müdürlüğümüz;  Belediyemiz sınırları dahilinde bulunan ve 
faaliyetleri sırasında çevresinde bulunanlara biyolojik, kimyasal, 
fiziksel, ruhsal ve sosyal yönden az veya çok zarar veren veya 
vermesi muhtemel olan ya da doğal kaynakların kirlenmesine 
sebep olabilecek gayrisıhhi müesseseler ile sıhhi müessese, 
umuma açık istirahat ve eğlence yerlerine 3572 sayılı Kanun’un 
4. maddesinde belirtilen kriterlere hassasiyet göstererek 
yasa ve yönetmelikler çerçevesinde açma ve çalışma ruhsatı 
vermektedir. Gayrisıhhi müesseselerin çevre ve insan sağlığı, 
yangın önlemi, işçi sağlığı, iş güvenliği ile teknik yönden 
denetimlerini yaparak ve yaptırarak çalışma ortamlarının sağlık 
ve çevreye uyumlu olmalarını sağlamak amacıyla çalışarak, 
teknolojik ve bilimsel gelişmelerden yararlanarak sorumluluk 
sahamızdaki müesseselerin şehirleşme sanayileşme arasındaki 
dengenin kurulmasına imar planları dikkate alınarak katkıda 
bulunmaktadır. Muayeneye tabi cihaz ve makinelerin fenni 
(teknik) muayenelerini yaparak raporlarını, hafta tatili 
ruhsatlarını, mesul müdürlük belgelerini düzenleyerek veren, 
ölçü ve tartı aletlerinin kontrollerini yapmakla yetkili bir 
Müdürlüktür. 
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3572 sayılı Kanun’un 4. maddesi;

a)  İnsan sağlığına zarar vermemek,

b)  Çevre kirliliğine yol açmamak,

c)  Yangın, patlama, genel güvenlik,

d)  Trafik ve karayolları,

e)  İmar, kat mülkiyeti ve doğanın korunması vb. hususları 
göz önünde bulundurarak kanun, yasa ve yönetmelikler 
çerçevesinde işyeri açma ve çalışma ruhsatı vermekte ve ilgili 
diğer kanun, yönetmelik ve mevzuatlarda belirtilen yetkileri 
kullanmaktadır. 

4-Müdürlüğümüzün Tabi Olduğu Kanun ve 
Yönetmelikler:

Müdürlüğümüz; 5393 sayılı Belediye Kanunu, 5216 sayılı 
Büyükşehir Belediyesi Kanunu, 3572 Sayılı İşyeri Açma ve 
Çalışma Ruhsatlarına ilişkin Kanun, 2559 Sayılı Kanun’un 
değiştirilen 5259 sayılı Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu, 394 
sayılı Hafta Tatili Kanunu, 3516 sayılı Ölçü ve Tartı Aletleri 
Kanunu, 2464 Sayılı Belediye Gelirleri Kanunu, 3194 sayılı 
İmar Kanunu ve Yönetmeliği, 4857 (1475) sayılı İş Kanunu, 
2872 Sayılı Çevre Kanunu, 1593 Sayılı Umumi Hıfzısıhha 
Kanunu, 5996 Sayılı Veteriner Hizmetleri, Bitki Sağlığı, Gıda 
ve Yem Kanunu, 1608 sayılı Umuru Belediyeye Müteallik 
Ahkamı Cezaiye hakkında 16 Nisan 1340 tarih ve 486 numaralı 
Kanun’un bazı maddelerini muaddil kanun, 2005/9207 karar 
sayılı işyeri açma ve çalışma ruhsatlarına ilişkin yönetmelik, 
95/16 AT Asansör Yönetmeliği, Elektrik İç Tesisat Yönetmeliği, 
Binalarda Enerji Performans Yönetmeliği, Teknik ve Zabıta 
Talimatnamesi ile diğer ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda 
yetki kullanmaktadır. 

B-MÜDÜRLÜĞÜMÜZE AİT BİLGİLER
1- Fiziki Yapı

1.1-Ruhsat ve Denetim Müdürlüğümüzün Fiziksel Altyapısı:

Müdürlüğümüz hizmet ve faaliyetlerini Belediyemiz Haraççı 
hizmet binasında yürütmektedir.

Hizmet Birimleri
SIRA 
NO

KULLANIM AMACI
ALANI 
(M2)

ADET

1
Büro (Ruhsat ve Denetim Müdür 
Odası) 

36 1

2 Büro (Sıhhi Müessese Birimi) 18 1

3 Büro (Gayrisıhhi Müessese Birimi) 30 1

4 Büro (Evrak Kayıt Birimi) 23 1

2- Teşkilat Şeması 

Müdürlüğümüz teşkilat şeması aşağıdaki gibidir.

RUHSAT DENETİM 
BÜROSU

EVRAK KAYIT 
BÜROSU

RUHSAT VE DENETİM
MÜDÜRÜ

2.1-Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü İnsan Kaynakları

Müdürlüğümüzün hizmet ve faaliyetleri 1 müdür, 2 memur, 2 
İşçi, 2 zabıta memuru(geçici görevlendirme) olmak üzere 7 
personel ile yürütülmektedir. 
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Ruhsat Denetim Müdürlüğü Personel Dağılımı

S. No GÖREV YAPAN PERSONEL
2011 Yılı Personel 

Sayısı (Ad.)

1 Müdür (Mak. Müh) 1

2 Memur 2

3 Zabıta Memuru (Geçici) 2

4 Çevre Müh. (İşçi) 1

5 Elk. Teknikeri (İşçi) 1

TOPLAM 7

 3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Müdürlüğümüzde bulunan ve hizmetlerin ifası için kullanılan 
26 adet bilgi ve teknolojik kaynak mevcuttur. 8’i iletişim amaçlı 
olarak, 18 adet araç-gereç muhtelif amaç ve hizmetler için 
kullanılmaktadır. 

Araç-Gereç Listesi
SIRA 
NO

CİNSİ ADET

1 Bilgisayar 8

2 Yazıcı 4

3 Fotoğraf Makinasi 2

4 Telefon 8

5 Klima 4

TOPLAM 26

II. AMAÇ VE HEDEFLER
A-MÜDÜRLÜĞÜMÜZÜN AMAÇ VE 
HEDEFLERİ   
1- Stratejik Amaç:

Arnavutköy Belediyesi sınırları içinde faaliyet gösteren 
sıhhi müesseseler, umuma açık eğlence ve istirahat yerleri, 
2. 3. sınıf gayrisıhhi müesseselerin çevre ve insan sağlığı 
ile teknik yönden denetimlerini belirli bir oran dahilinde 
yapmak bu işyerlerinin sağlıklı ve çevreye uyumlu olmalarını 
sağlayarak, yapılan faaliyetlere ilişkin işlemleri etkili bir biçimde 
gerçekleştirmek.

2- Stratejik Hedef

a)-2012 yılı sonuna kadar Belediyemiz sınırları dahilindeki 
bütün işyerlerini denetleyerek (%100 oranında) envanterlerini 
çıkarmak.

b)-2012 yılı sonuna kadar yapılardaki tüm asansörlerin (%100 
oranında) denetimlerini yaparak kayıt altına almak.

c)-2012 yılı sonuna kadar Müdürlüğümüzün ruhsatlandırma 
işlerinin etkinliğini %80 düzeyine çıkarmak.

3- Performans Hedefi

a)-2012 yılı sonuna kadar sıhhi, 2. ve 3. sınıf gayrisıhhi 
müesseseler ile umuma açık istirahat ve eğlence yerlerinin 
ruhsat müracaatlarının etkinliğini %75 düzeyinde 
sonuçlandırmak.

 b)-Şikayete konu olan ve faaliyetlerinden dolayı çevreyi 
kirleten yerleşim yerlerine yakın dökümhaneler, hurdacılar, 
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boya atölyeleri… vb. faaliyet alanlarında çalışan işyerlerinin 
ıslahını sağlamak ve ruhsatsız çalışan işyerlerinin faaliyetten 
men edilmelerini, imar planlarında belirlenen yerlere bu 
işyerlerinin nakillerini (taşınmalarını) sağlamak.

B- SUNULAN HİZMETLER
1-3572 sayılı İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatlarına İlişkin Kanun 
ve 2005/9207 karar sayılı İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatlarına 
İlişkin Yönetmelik hükümleri doğrultusunda sıhhi müessese, 
umuma açık eğlence istirahat yerleri ile 2. ve 3. sınıf gayrisıhhi 
müesseselere ruhsat düzenleyerek verilmesi,

2- Çalıştırılan asansörlere işletme ruhsatı düzenleyerek 
verilmesi,

3- İşyeri açma ve çalışma ruhsatı almış iş yerlerine hafta tatili 
ruhsatı düzenlenmesi,

4- Umuma açık istirahat ve eğlence yerlerine Mesul Müdürlük 
Belgesi verilmesi,

5- 2. ve 3. sınıf gayrisıhhi müesseselerdeki basınçlı kaplar, 

kaldırma iletme makineleri ve cihazların periyodik fenni 
muayenelerinin yapılması ve raporlarının ilgililerine verilmesi,

6-Müdürlüğümüze intikal eden her türlü talep ve şikâyetlerle 
ilgili iş ve işlemlerin takip edilmesi, iş ve işlemlerin yürütülmesi,

7-İlgili mevzuat ve yönetmeliklerde belirtilen hükümler 
doğrultusunda çevre kirliliğine neden olan, insan sağlığına 
zarar veren, sair olumsuzluklara neden olan yerler hakkında 
yasal işlemlerin yapılması,

8-Müdürlüğümüz faaliyet konuları ile ilgili platformlarda 
(sempozyum, panel, seminer, fuar… vs.) Belediyemizin temsil 
edilmesi,

9-Yasal mevzuat çerçevesinde oluşturulan komisyonlarda 
görev alarak iş ve işlemlerin yürütülmesinde görev alınması,

10-Çalışma konumuyla (faaliyetiyle) ilgili iç ve dış kurum 
ve kuruluşla ve sivil toplum kuruluşlarıyla koordinasyon 
sağlanması ve ortak çalışmalar yapılması,

11-Stajyer öğrencilerin mevzuat ve bilgilendirme açısından 
yetişmelerine katkı sağlanması.
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN 
BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER
A) GERÇEKLEŞTRİLEN FAALİYETLER
1-İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı Düzenleme:

Müdürlüğümüze yapılan açma ve çalışma ruhsatı müracaatları 
yasal mevzuat doğrultusunda gerekli tetkikleri ve işlemleri 
yapılmıştır. Sağlık İşleri Müdürlüğü, İmar ve Şehircilik 
Müdürlüğü, İtfaiye Daire Başkanlığı, İSKİ Genel Müdürlüğü, 
Tarım Orman İl Müdürlüğü, İlçe Emniyet Müdürlüğü, 
(Sıhhi Müesseseler ile 2. ve 3. sınıf Gayrisıhhi Müesseseler, 
umuma açık istirahat ve eğlence yerleri) müspet raporları 
doğrultusunda hazırlanarak 2011 yılı sonu itibariyle  Başkanlık 
Makamınca onaylanan 298 (iki yüz doksan sekiz) adet açma ve 
çalışma ruhsatı işyeri ilgililerine verilmiştir.

2-Hafta Tatili Ruhsatı Düzenleme:

394 sayılı hafta tatili kanununa göre nüfusu 10.000 veya daha 
fazla olan beldelerde halkın ihtiyacını ve gördükleri işin niteliği 
göz önünde tutularak tatil yapılması gereken günde istisna 
hükmünden yararlanmak isteyen mükellefler Müdürlüğümüze 
müracaat ederek hafta tatili ruhsatı alırlar. Hafta tatili ruhsatı 
yıllık olarak düzenlenir ve o yıl için geçerlilik taşır. Sıhhi 
müesseseler ile umuma açık istirahat ve eğlence yerleri için 
2011 yılı sonu itibariyle 302 (üç yüz iki) adet hafta tatil ruhsatı 
düzenlenerek ilgililerine verilmiştir. 

3-Umuma Açık İstirahat ve Eğlence Yerlerinin 
Denetimi:

Belediyemiz sınırları dahilinde faaliyet gösteren umuma 
açık istirahat ve eğlence yerlerinin Zabıta Müdürlüğümüz’le 
birlikte denetimleri yapılarak kayıt altına alınmaktadır. Ayrıca 
Kaymakamlık Makamınca oluşturulan internet kafe denetleme 
komisyonunca gündüzleri internet kafelerin denetimleri 
yapılmaktadır. 2011 yılı sonu itibariyle denetlenen umuma açık 
istirahat ve eğlence yerlerinin sayısı 424 (dört yüz yirmi dört) 
adettir. 

4-Asansörlere(yük-insan) ve Yürüyen 
Merdivenlere İşletme Belgesi ve Periyodik Fenni 
Muayene Raporu Verilmesi:

Yapılarda ve işletmelerde çalıştırılan asansörler mevzuat 
gereği işletme ruhsatına tabidir. Ayrıca asansörlerin periyodik 
fenni muayenelerinin yılda bir kez yaptırılması ve yapılması 
gerekmektedir. 

Asansör Yönetmeliği’nde belirtilen hususları yerine getiren 
ve bu doğrultuda yapılan müracaatlar değerlendirilerek ve 
gerekli tetkikler, muayeneler yapılarak işlemleri tamamlanan 
80 (seksen) adet insan ve yük asansörü için işletme ruhsatı 
ve muayene raporu 2011 yılının ilk 9 ayında düzenlenerek 
ilgililerine verilmiştir. 

5- Sıhhi ve Gayrisıhhi Müesseseler Denetimi:

İlçemiz sınırları dahilinde faaliyette bulunan sıhhi ve gayrisıhhi 
müesseselerin ruhsatlandırılmaları ve denetlenmesi ile ilgili 
olarak Müdürlüğümüzce yapılan çalışmalar neticesinde umuma 
açık istirahat ve eğlence yerleri ile birlikte 950 (dokuz yüz elli) 
adet işyeri denetlenmiş 2011 yılı sonu itibariyle 3.800 adet işyeri 
denetim formları ile kayıt altına alınmıştır. Denetimi yapılan 
işyerlerinin ruhsatsız olarak faaliyette bulunanlara ruhsat 
müracaatında bulunmaları için yasal mevzuat çerçevesinde 
işlem yapılmaktadır. 

İlçemiz dahilinde faaliyet gösteren sıhhi ve gayrı sıhhi 
müesseselerin ruhsatlandırılması ve denetlenmesi ile ilgili 
olarak yapılan çalışmalar neticesinde; toplam 100 adet işyeri 
2011 yılı sonu itibariyle mühürlenmek suretiyle faaliyetten 
men edilmiştir. 23 adet işyeri hakkında mühür fekki tutanağı 
tanzim edilerek Cumhuriyet Savcılığı’na suç duyurusunda 
bulunulmuştur. 

6-Muayeneye Tabi Cihazların ve Makinelerin 
Periyodik Fenni Muayenelerinin Yapılması:

İşçi sağlığı, iş güvenliği ile de bağlantılı olarak sıhhi ve gayrisıhhi 
müesseselerle sair yerlerde (yapılarda) yapılan çalıştırılan 
kompresörlerin, asansörlerin, vinçlerin, kreynlerin, yakıt 
tanklarının, buhar kazanı ve buhar jeneratörlerinin vb cihaz 
ve makinelerin periyodik muayeneleri yapılarak ve raporları 
tasdik edilerek verilmektedir. 2011 yılı sonu itibariyle 95 adet 
asansörün periyodik fenni muayeneleri yapılmak suretiyle fenni 
muayene raporları tanzim edilerek ilgililerine teslim edilmiştir.

7-Ölçü ve Tartı Aletlerinin Muayene ve 
Damgalama İşlemlerini Yapmak: 

3516 Sayılı Ölçü ve Tartı aletleri Kanunu’na göre ölçü ve 
tartı aletlerinin yıllık beyannamelerini almak, kontrollerini 
yapmak ve damgalama işlemlerini gerçekleştirerek tasdikleri 
yapılmaktadır.

8- Mesul Müdürlük Belgesi Verilmesi:

Umuma açık istirahat ve eğlence yerleri ve çok amaçlı alış 
veriş merkezlerini sevk ve idare etmek üzere işyeri sahipleri 
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tarafından tayin edilen kimselere verilen belgedir. 2011 
yılında 5 adet Mesul Müdürlük Belgesi düzenlenerek 
ilgililerine verilmiştir.

9- Canlı Müzik İzin Belgesi:

Lokantalara, içkili yerlere ve meskun mahal dışında bulunan 
çay bahçelerine halkın huzur ve sununu bozmaması 
kaydıyla gerekli ölçümler yapılarak yetkili amir veya 
görevlendireceği kişinin kararı ile canlı müzik izin belgesi 
verilir.

10- Çevreye Uyumlu İşyerlerinin 
Oluşturulması İçin Yapılacak Faaliyetler:

Belediyemiz sınırları dahilinde faaliyette bulunan çevreye, 
insan sağlığına, altyapıya zarar veren ve vermesi muhtemel 
olan işyerlerinin (döküm atölyeleri, oto kaporta ve boya 
atölyeleri, oto tamir atölyeleri… vb. ) ıslahı veya gerekirse 
tahliyeleri için gerekli yasal işlemler yapılmaktadır.

11- İşyerlerinin Sağlık ve Hijyen Yönünden 
Denetim Faaliyetleri:

Müdürlüğümüzle birlikte Zabıta Müdürlüğü ve Sağlık İşleri 
Müdürlüğü’nden personel ile oluşturulan “Gıdaların üretimi, 
tüketimi ve satışının yapıldığı işyerlerinin denetiminin 
yapılması” için teşkil edilen komisyon tarafından 2011 
yılında 82 adet işyeri genel sağlık ve hijyen yönünden 
denetlenmiştir. 

12-Şikayetlerin Değerlendirilmesi ve 
Sonuçlandırılması İle İlgili İşlemler:

Müdürlüğümüz özellikle Zabıta Müdürlüğü, Sağlık 
İşleri Müdürlüğü, İmar ve Şehircilik Müdürlüğü ve diğer 
Müdürlüklerimizle koordinasyon içersinde faaliyetlerini 
sürdürmektedir. 

B-MALİ BİLGİLER:
Belediyemiz Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü 2011 yılında tahmini olarak konulan bütçe 562.000,00 TL olup, 2011 yılının ilk 9 ayında 
153.738,83 TL harcama yapılmıştır. Müdürlüğümüzle ilgili bütçe bilgileri aşağıda sunulmuştur.

2010 Yılı Müdürlüğümüzdeki Faaliyetlerle İlgili Bilgi Tablosu

S.No Konusu Sayısı (Ad)

1 İşyeri ilgililerine verilen açma ve çalışma ruhsatları 298

2 İşyeri ilgililerine verilen hafta tatili ruhsatları 302

3 Yapı ve işleme sahiplerine verilen asansör işletme ruhsatları 80

4 Denetimi yapılan (kayıt altına alınan) toplam işyeri 3.800

Verilen ruhsatlar, denetlenen işyerleri ve tesisat proje onayları sayısı.
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2011 Yılı Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü
2011 Tahmini 

Bütçe
2011 

Gerçekleşen

2011 
GERÇEKLEŞME 

ORANI

BÜTÇE BİLGİLERİ

Personel Giderleri 322.000,00 166.093,47 % 51,58

Sosyal Güvenlik Kurumu’na 
Devlet Primi Giderleri

64.000,00 33.633,21 % 52,55

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 176.000,00 5.310,00 % 3,01

Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0

Toplam 562.000,00 205.036,68 % 36,48

Mali kaynaklara dair bilgiler.



ÇEVRE KORUMA VE KONTROL 
MÜDÜRLÜĞÜ

Zülfü Aydın      -     Hacımaşlı



I. GENEL BİLGİLER

A- MÜDÜRLÜĞÜMÜZ GÖREV YETKİ VE 
SORUMLULUKLARI
1-Müdürlüğümüzün Görevleri:

5393 sayılı Belediye Kanunu’na dayanarak Başkan’ca kendisine 
verilen ve bu yönetmelikte tarif edilen görevleri, ilgili yasalar 
doğrultusunda yapmak ve yürütmek,

Yer üstü ve yer altı sularına, denizlere, havaya,  toprağa 
ve insan sağlığına olumsuz etkileri olan her türlü faaliyeti 
belirlemek ve izlemek, olumsuz etkilerin kontrolünü, 
azaltılmasını veya bertaraf edilmesi için gerekli tedbirlerin 
alınmasını ve uygulanmasını sağlamak, gerektiğinde ilgili 
kurum ve kuruluşlarla koordineli çalışmak, ölçüm yapmak veya 
yaptırmak, verileri toplamak ve değerlendirmek.

Çevrenin korunması, iyileştirilmesi ve güzelleştirilmesi ile ilgili 
denetim yapmak, şikâyetleri değerlendirmek, kirlenmeye 
sebep olan kişi, kurum veya kuruluşları tespit etmek, yasal 
mevzuatı uygulamak, olumsuzlukların ortadan kaldırılmasını ve 
belirlenen ölçüt ve standartların uygunluğu sağlamak.

Atıkların ilgili kanun ve yönetmelikler kapsamında kaynağında 
azaltılması, özelliğine göre ayrılması, toplanması, taşınması, 
bertaraf edilmesi ve geri kazanılması işlemlerinin yürütülmesini 
sağlamak, plan ve projeler hazırlamak, uygulamak ve 
denetimini yapmak.

Gürültü kirliliğine neden olan işyeri, konut veya kişilerin denetimini 
ilgili yasa ve yönetmelikler çerçevesinde yapmak, gürültü 
kaynaklarını tespit etmek, ölçümler yapmak veya yaptırmak, 
gürültüye neden olan faktörleri önleyici veya ortadan kaldırıcı 
önlemler alınmasını sağlamak, plan ve projeler hazırlamak.

Çevre bilincinin geliştirilmesi ve yerleştirilmesine yönelik eğitim 
ve bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmak, plan ve projeler 
hazırlamak, uygulamak, çevre etkinlikleri düzenlemek, yapılan 
etkinlik ve organizasyonlara katılım sağlamak.

Çevreyi ve çevre sağlığını korumaya, iyileştirmeye ve 
güzelleştirmeye yönelik faaliyetlerde bulunmak, plan ve 
projeler hazırlamak, yürütülen faaliyetlere katkı sağlamak.

Faaliyet konusu ile ilgili yıllık faaliyet raporlarını ve stratejik plan 
ve performans programını hazırlamak.

2- Müdürlüğümüzün Sorumluluğu:

Müdürlüğümüz, yasalarda, yönetmeliklerde ve ilgili diğer 
mevzuatta belirtilen sorumluluklarının yanında görev 
ve yetkilerinin ifasında, Belediye Başkanı’na ve Başkan 
Yardımcısı’na karşıda sorumludur.

3- Müdürlüğümüzün Yetki Alanı:

Müdürlüğümüz, görevleriyle ilgili iş ve işlemlerin yerine 
getirilmesinde ilgili mevzuat dahilinde yetkilidir.

B-MÜDÜRLÜĞÜMÜZE AİT BİLGİLER
1- Fiziki Yapı:

1.1- Müdürlüğümüz hizmet ve faaliyetlerini Belediyemizin 
Hadımköy Mahallesi Ek Hizmet Binası’nda yürütmektedir.

2- Teşkilat Şeması

Müdürlüğümüz teşkilatı aşağıdaki gibidir.    

ÇEVRE KORUMA VE 
KONTROL ŞEFİ

Atık Yönetimi 
Bürosu

Çevre Denetim 
Bürosu

Çevre Sağlığı 
Bürosu

Çevre 
Bilgilendirme ve 

Eğitim Bürosu

ÇEVRE KORUMA VE 
KONTROL MÜDÜRÜ
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Müdürlüğümüzde bulunan ve hizmetlerin ifası için kullanılan 
37 adet bilgi ve teknolojik kaynak mevcuttur. Bunlardan 14’ u 
iletişim amaçlı olarak kullanılmakta iken; geri kalan 23 araç-
gereç muhtelif amaç ve hizmetler için kullanılmaktadır.

Araç - Gereç Listesi

DONANIM TÜRÜ ADET

LCD Monitör           6

Normal Monitör ---

Bilgisayar Kasası 6

Fotoğraf Makinesi 2

Video Kamera 1

Dürbün 2

Yazıcı 4

Telefon 6

Araç Telsizi 2

El Telsizi 5

Cep Telefonu Hattı 1

Klima 2

4- İnsan Kaynakları

4.1 - Personel İstihdam Durumu:

Müdürlüğümüz’de 1 müdür, 1 şef, 2 memur, 3 işçi, 2 görevli 
zabıta memuru görev yapmaktadır. 

Personel  İstihdam  Durumu

45%  

33%  

22%  

Memur(4)  

İşçi(3)  

Görevlendirme(2)  

 
4.2 - Personel Eğitim Durumu:

Müdürlük personelimizin eğitim durumunu gösterir grafik 
aşağıda verilmiştir.

Personel  Eğitim  Durumu

29%  

29%  

14%  

14%  

14%  

İlköğre.m(2)  

Lise(2)  

Önlisans(1)  

Lisans(1)  

Yüksek  Lisans(1)  

4.3 - Personel yaş durumu:

Müdürlüğümüzün personel yaş durumları aşağıdaki grafikte 
belirtilmiştir.

Personel Yaş Durumu

29%  

14%  

57%  

20-­‐30  (2  Kişi)  

31-­‐40  (1  Kişi)  

41-­‐50  (4  Kişi)  

II - AMAÇ VE HEDEFLER
A- MÜDÜRLÜĞÜMÜZÜN AMAÇ VE 
HEDEFLERİ
Müdürlüğümüzün amaç ve hedefl eri; hava, gürültü, su ve 
toprak kirliliği olmayan, doğası ve doğal kaynakları korunan 
bir Arnavutköy için yerel doğal kaynak ve değerlerin tüm ilgili 
kurumlarca akılcı, dikkatli, verimli ve adil bir biçimde, bölgede 
yaşayanların yararı gözetilerek korunması ve idaresi için gerekli 
koordinasyon, denetim ve destekleyici hizmetler yürütmek.

Arnavutköy genelinde altyapı ve üst yapı çalışmalarından 
kaynaklanan atık ve hafriyatların tamamen kontrol altına 
alınmasını 2014 yılı sonuna kadar sağlamak.

Arnavutköy’ de bulunan sanayi alanlarında etkin bir çevre 
koruma stratejisi uygulayarak ve sanayi kuruluşlarıyla işbirliği 
yaparak çevre bilincini geliştirmek ve çevre kirliliğini  (hava 
kirliliği, arıtılmadan dışarı salınan atık sular) her yıl kademeli 
olarak azaltarak, 2014 yılı sonuna kadar % 60 oranında başarıya 
ulaşmak.
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B- PERFORMANS BİLGİLERİ
1.1-Faaliyet ve Proje Bilgileri:

2011 mali yılı içerisinde Müdürlüğümüz’e ilgili kurum ve 
kuruluşlardan Belediyemiz Yazı İşleri Müdürlüğü havalesiyle 612 
adet gelen evrak kaydı yapılmış; Müdürlüğümüz’den 588 adet 
evrak çıkışı yapılarak dosyalarına hıfz edilmiştir.

Müdürlüğümüz görevlerinin ifası bakımından Belediye 
Encümeni’ne görüşülmek ve karara bağlanmak üzere hafriyat, 
ahır ve bölgemizde faaliyet gösteren firmaların üretimden 
kaynaklanan atıklarından dolayı 165 ayrı yazı arz edilmiştir. 2012 
yılı faaliyet programı hazırlanmıştır.

İlçemiz yerleşim yerlerinde faaliyet gösteren hayvancılığın 
azaltılması ve mevcut hayvan barınaklarının daha sağlıklı 
olması için gerekli tedbirler alınmaya ve ilgililerine uyarılar 
yapılmaya devam edilmektedir. 

Hafriyat Toprağı, İnşaat ve Yıkıntı Atıklarının Kontrolü Yönetmeliği 
gereğince bölge genelinde uygulamalar yapılmıştır. Hafriyat 
taşıyan kamyonlarda, hafriyat nakline ilişkin belge kontrolleri 
kolluk güçleriyle birlikte belirli aralıklarla gerçekleştirilmiştir.  İlçemiz 
sınırları dahilinde yapılan inşaat hafriyatlarının taşınması için 
toplam 112 adet Hafriyat Toprağı ve İnşaat Yıkıntı Atıkları Taşıma ve 
Kabul Belgesi ile 73.466 adet fiş ve pul verilmiştir.  

506 km²’lik ilçe alanının yaklaşık 300 km²’lik bölümü sürekli 
denetim altında tutulmaktadır. Kalan kısmı ise askeri alanlar, 
göller, sık ormanlık alanlar ve maden sahaları oluşturmaktadır. 

İlçemiz sınırları dahilinde izinsiz ve kontrolsüz olarak atılan 
100-120 kamyon atık Belediyemiz imkanları ile kaldırılmış, 
tespiti yapılanlar hakkında yasal işlemler yapılmıştır. Ambalaj 
ve Ambalaj Atıkları Kontrolü Yönetmeliği gereğince bölge 
genelinde toplama yapılmıştır.

2014 yılı sonuna kadar, Arnavutköy genelindeki okullarda her 
yıl ortalama 5 okulda, çevre koruma ve geliştirme konusunda 
bilgilendirme ve bilinçlendirme çalışması yapmak.

2014 yılı sonuna kadar, Arnavutköy genelinde meskun 
mahaldeki mevcut ahırların sayısını % 50 oranında azaltmak.

Ömrünü tamamlamış lastik atıkları, ambalaj atıkları, pil 
atıkları ve bitkisel atık yağların yıllık toplanma miktarını, 
2014 yılına kadar her yıl ortalama yüzde % 50 oranında 
artırmak.

III. FAALİYETLERE İLİŞKİN 
BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER
A-MALİ BİLGİLER
1- Bütçe Uygulama Sonuçları:

Müdürlüğümüzün 2011 bütçe durumu ve bütçe gerçekleşme 
oranı aşağıdaki tabloda verilmiştir.

Bütçe Bilgileri Ayrıntılı

Açıklama Bütçe ile Konan       Harcanan Kalan Tutar

Personel Gideri 353.000,00 260.858,79 92.141,21

Sosyal Güvenlik Kurumu’na Devlet Prim Giderleri 68.000,00 51.859,91 16.140,09

Mal ve Hizmet Alımı 90.000,00 63.047,53 26.952,47

TOPLAM 511.000,00 375.766,23 135.233,77

AY
LA

R

O
CA

K

ŞU
BA

T

M
A

RT

N
İS

A
N

M
AY

IS

H
A

Zİ
RA

N

TE
M

M
U

Z

AĞ
U

ST
O

S

EY
LÜ

L

EK
İM

KA
SI

M

A
RA

LI
K

KG 126120 130080 181060 155960 146700 130760 145320 140200 142960 146980 143660 133160

Bütçe ve Gider Durumu

Bütçe Yılı Müdürlüğümüzün Bütçesi Kullanılan Ödenek Bütçe Gerçekleşme Oranı %

2011 511.000,00 375.766,23          73,54
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Performans Sonuçları Tablosu

2011 Yılı Performans Tablosu Hedef Toplam Yüzde %

Toplanan ambalaj atığı sayısı 1.000.000 kg 1.722.960 kg 172,30

Toplanan ömrünü tamamlamış lastik 20.000 kg 76.110 kg 380,55

Toplanan pil miktarı 1000 kg 3.260 kg 326,00

Toplanan yağ miktarı --- 47145 kg ---

Atık taşıma fişi sayısı 20.000 adet 73.466 adet 367,33

Denetlenen sanayi kuruluşu 190 adet 192 adet 101,05

Düzenlenen atık taşıma kabul belgesi sayısı  80 adet 112 adet 140,00

Faaliyeti sonlanan ahır sayısı 20 adet 19 adet 95,00

Faaliyeti sonlanan ahırdaki hayvan sayısı 100 adet 92 adet 92,00

Hazırlanan tutanak sayısı 10 adet 165 adet 1650,00

Program düzenlenen okul sayısı 5 adet 7 adet 140,00

Programa katılan öğrenci sayısı 3.000 kişi 3.560 kişi 118,67

Sanayicilerle yapılan bilgilendirme toplantısı sayısı 5 adet - -

Haziran ayındaki Çevre Haftası etkinlikleri çerçevesinde 
öğrenciler, halk, personel ve protokol heyetinin katılımıyla 
çevre yürüyüşü yapıldı. Program dahilinde Arnavutköy Festival 
alanında Yusuf Güney konseri düzenlenmiştir.

İSTAÇ A.Ş. tarafından işletilen Tayakadın hafriyat döküm alanına 
ulaşan yollara yönlendirme ve bilgilendirme tabelaları asıldı. 

Marmara Belediyeler Birliği’nce düzenlenen bilgilendirme, 
değerlendirme ve diğer İlçe Belediyelerle kaynaşma 
toplantılarına katılım sağlandı.

Marmara Belediyeler Birliği desteğiyle Belediyemiz’ce 
düzenlenen hizmet içi eğitim toplantılarına iştirak edildi.



PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ



I- GENEL BİLGİLER
A- MÜDÜRLÜĞÜMÜZÜN GÖREV YETKİ VE 
SORUMLULUKLARI
Park ve Bahçeler Müdürlüğü 5393 sayılı Belediyeler Kanunu 
ve 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi ile ilgili Kanunlarla imar 
planında yeşil alan olarak ayrılan alanların park, çocuk bahçesi, 
spor sahaları, yaya bölgeleri, ağaçlandırma sahaları ile mevcut 
alanların bakım onarım ve korunmasını sağlayan birimdir. 

1-Müdürlüğün Görevleri

(1) İlçe sınırları dahilinde kişi başına düşen yeşil alan miktarının 
standartlar seviyesine ulaştırmaya yönelik faaliyetlerde 
bulunmak,

(2) İmar ve mülkiyet bakımından uygun yeşil alanları, ilçe 
halkının ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirerek yeni parklar 
tesis etmek ve yeni parkları isimlendirmek,

(3) Cadde, sokak, meydan ve refüjlerde ağaçlandırma ve 
yeşillendirme çalışması yapmak,

(4) Parklar, çocuk oyun alanları, çocuk oyun grupları, spor 
aletleri, yürüyüş yolları, spor alanları ve yeşil alanların bakım, 
onarım ve iyileştirme çalışmalarını yapmak,

(5) Parkların temizliğini yapmak, 

(6) Bölgedeki tüm ağaçların hem daha sağlıklı büyüyebilmesi 
hem de yaya yolları, apartman önleri gibi alanlarda vatandaşları 
rahatsız etmeyecek forma getirilmesi amacıyla budamalarını 
yapmak,

(7) Yeşil alanlar ile ağaçlar ve süs bitkilerinin periyodik olarak 
belirlenen zamanlarda sulama, gübreleme, ilaçlama ve 
çapalama işlemlerini yapmak

(8) Çalışma programlarının günlük, haftalık, aylık ve 5 yıllık 
olarak hazırlanması ve hazırlanan programların tatbikini 
yapmak

(9) Gerek vatandaş, gerekse diğer kurum ve kuruluşlar 
tarafından ilçe sınırları içinde kamusal alanlarda bulunan 
orman ağacı sayılmayan ağaçlara yapılan herhangi bir izinsiz 
kesme, taşıma vb. zarar verme durumunda gerekli inceleme ve 
tespitleri yaparak yasal takip başlatmak, gerekli cezai yaptırımı 
uygulatmak

(10) Parklarda bulunan tüm yapısal peyzaj donatılarına 
(Aydınlatma elemanları, çocuk oyun elemanları, pergola, 
kameriye, bank, çöp kutusu, bilgilendirme panosu vb.) zarar 
verilmesi durumunda gerekli inceleme ve tespitleri yaparak 
yasal takip başlatmak, gerekli cezai yaptırımı uygulatmak

(11) İşyerlerinde iş güvenliğini ve iş sağlığını sağlayacak 
tedbirler almak veya aldırmak,

(12) Park, bahçe, refüj vb. alanlardaki çiçeklendirme 
çalışmalarına yönelik bitkisel materyal üretimi yapmak veya 
yaptırmak,

(13) Vatandaşların talepleri doğrultusunda bakım, budama, 
kesim, ilaçlama, sulama vb. işleri yapmak,

(14) Kültür ve Tabiat Varlıklarını Koruma Kurulu tarafından anıt 
ağaç ya da korunacak ağaç olarak tescillenmesi gerekli özellik 
arz eden ağaçları tespit etmek,

(15) Amirlerince kanun, tüzük, yönetmelik, genel emirler ve 
diğer mevzuatlara uygun olarak verilecek her türlü görevleri 
zamanında ve eksiksiz olarak yerine getirmek,

(16) İlgili kamu kurum ve kuruluşlarıyla gerekli konularda 
koordinasyon kurularak çalışma yapmak,

(17) Yıl içerisinde mevcut park ve yeşil alanların bakımı ile 
aydınlatma ve sulama sistemlerinin onarım işlerinin yanı sıra; 
okul, cami ile diğer kamu kuruluşlarına çevre düzenlemeleri 
konusunda yardımcı olmaktır.

2-Müdürlüğün Sorumluluğu

Park ve Bahçeler Müdürlüğü, Belediye Başkanı’nca verilen ve 
burada tarif edilen görevler ile yasalarda belirtilen görevleri 
gereken özen çabuklukla yapmak ve yürütmekle sorumludur.

B- MÜDÜRLÜĞÜMÜZE İLİŞKİN BİLGİLER
1)Fiziksel Yapı

1.1 Araçlar: Müdürlüğümüzde bulunan araçlar; 

Ağaç kesim motoru 4 adet

Motorlu tırpan 12 adet

Çim biçme makinesi 5 adet

Kaynak makinesi 2 adet

Jeneratör 1 adet

Matkap 2 adet

Spiral taşı 2 adet

Boya kompresörü 1 adet

Elektrikli testere 1 adet

İlaçlama makinası 1 adet

Hilti 1 adet



236

1.2 Binalar: Atatürk Bulvarı Caddesi’nde bulunan müdürlük 
binamız takribi 105 m² dir. 

2) Teşkilat Şeması

Müdürlüğümüz teşkilat şeması aşağıdaki gibidir.

ÇEVRE KORUMA VE 
KONTROL ŞEFİ

Atık Yönetimi 
Bürosu

Çevre 
Denetim 
Bürosu

Çevre Sağlığı 
Bürosu

ÇEVRE KORUMA VE 
KONTROL MÜDÜRÜ

PARK VE BAHÇELER 
ŞEFİ

PLAN PROJE 
VE KONTROL 

BİRİMİ

İDARİ İŞLER 
BİRİMİ

BAKIM, 
DENETİM VE 

İMALAT BİRİMİ

PARK VE BAHÇELER 
MÜDÜRÜ

3) Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar 

Park ve Bahçeler Müdürlüğü’nde Kullanılan 
Donanım Alt Yapısı

LCD Monitör 7 adet

Normal Monitör 1 adet

Bilgisayar Kasası 8 adet

Renkli Yazıcı 4 adet

Normal Yazıcı 4 adet

Fotokopi 1 adet

Faks 1 adet

Park ve Bahçeler Müdürlüğü’nde Kullanılan 
Yazılım Alt yapısı

AutoCAD Çizim Programı

Netcad Çizim Programı

Photoshop 

Beyaz Bilgisayar

Office Programları (World, Excel)

3 D max

AMP Yazılım

4)Personel Durumu

Kadro durumu:

Müdürlüğümüz 1 müdür, 3 teknik memur, 2 sözleşmeli teknik 
personel 1 memur ve 10 kadrolu işçiden oluşmaktadır. Ayrıca 

yapılan hizmet alımı ihaleleriyle 2011 yılı içerisinde toplamda 75 
işçi çalıştırılmıştır. 

Eğitim durumu: 

Park ve Bahçeler Müdürlüğü’nde fiilen görev yapan personelin 
eğitim durumları aşağıdaki tabloda verilmiştir.

Eğitim durumu Memur Sözleşmeli İşçi

İlköğretim 1 6

Lise 3

Lisans 4 2 1

Lisansüstü

Toplam 5 2 10

5) Sunulan Hizmetler
5.1. Ağaç Dikimi

»» Toplam 4703 adet ağaç fidanı (Ligustrum, Akçaağaç, At 
Kestanesi, Manolya, Akasya, Lale ağacı, Sedir, Leylandi, Çınar, 
Ihlamur, Fıstık Çamı, Süs Eriği, Erguvan, Oya Ağacı vs.) dikildi.

»» Caddelerde fidan dikim çalışmaları yapıldı. 
»» Parklarda fidan dikim çalışmaları yapıldı. 

5.2.  Çiçek Dikimi
»» Toplam 1.341.108 adet mevsimlik çiçek ve lale (kadife çiçeği, 

cam güzeli, petunya, ateş çiçeği, papatya) dikimi yapıldı.

5.3.  Gül Dikimi
»» Toplam 6.288 adet çalı ve gül dikimi yapıldı.

5.4.  Rulo Çim serimi
Parklarda ve yeşil alanlarda yapılan çim yenileme çalışmaları 
sonucunda Toplamda 27.469,65 m² rulo çim serildi.

5.5.  Ağaç Kazıklama ve Sabitleme
Toplamda 4.843 adet ağaç kazıklanarak sabitleme çalışması 
yapılmıştır.

5.6.  Peyzaj Bakımı
Toplamda 113.475 adet bitkiye  peyzaj bakımı yapılmıştır.

5.7.  Form Budama
Toplamda 7.762 m2 form budaması yapılmıştır.

5.8.  Budama
Toplamda 1.659 adet ağaç budandı.

5.9.  Sulama
Program dahilindeki alanlara (Parklara, refüjlere ve yeşil 
alanlara)  toplam 92.679,61 ton su verilmiştir.



237

5.10.  Gübreleme
Arnavutköy genelinde bulunan park,bahçe ve yeşil 
alanlarımızdaki ağaç, ağaççık ve çalıların gübrelenmesi için 
toplam 4.300 kg sıvı gübre kullanılmıştır.

5.11.  Palmiyelerin Kış Şartlarına Karşı Korunması
İlçemiz genelinde bulunan 100 adet palmiye, kış şartlarına karşı 
korunması amacıyla yaprakları rutbol  bezi ile sarılmıştır.

5.12.  Çiçek Saksıları
Elimizde bulunan 28 adet çiçek saksısı Taşoluk ve çevresine 
yerleştirilmiştir. Her yıl çiçek yenileme çalışması devam 
edecektir.

5.13.  Oyun Gurubu Yenileme
Parklara 5 adet çocuk oyun grubu konuldu.

5.14.  Kauçuk Yapımı
Çocuk oyun alanlarına ve fitness alanlarına toplam 1000 m2 
kauçuk kaplama yapıldı.

5.15.  Fitness Aletleri Eklenmesi
Parklara toplam 75 adet fitness aleti eklendi.

5.16.  Bordür Yapımı
Toplamda 4.481,57 mt’lik alana bordür döşemesi yapılmıştır

5.17.  Bank ve Çöp Tenekesi Eklenmesi
Camilerde ve parklarda toplamda 500 adet bank ve 200 adet 
çöp kovası yenilendi.

5.18.  Prefabrik Bina Yapımı
Toplamda parklarda kullanılmak üzere 10 adet prefabrik bina 
yapılmıştır. Bu binalar Hadımköy, Sebahattin Akgül Parkı, 
Adanan Menderes Parkı, Mehmet Özbahçeci Parkı, Yeşilbayır, 
Lalezar Parkı, Haraccı, Şehit Er İlyas Bozkır parklarında 
kullanılmıştır.

5.19.  Çim ve Çayır Biçimi
Toplamda 5000 dönüm alanda çim ve çayır biçimi yapıldı.

5.20.  Camilerde Bahçe Düzenlemesi
Camilerde bahçe düzenlemesi ve fidan dikim çalışmaları 
yapıldı.

5.21.  Kavşak Düzenlemesi
Eski Edirne Caddesi ve Kazım Karabekir Caddesi kesişim 
noktasında kavşak düzenleme çalışmaları yapıldı.

5.22.  Otomatik Sulama Sistemleri Yapılması
Parklarada otomatik sulama sistemi yapımı çalışmaları 
gerçekleştirilmiştir.

5.23.  Parklarda Elektrik Sistemi, Sulama Sistemi 
Tamiratı ve Kaynak Çalışmaları
Bütün parklarda yıl içerisinde rutin kontroller yapılarak arızalar 
ve bozukluklar tespit edilmektedir. Tespit sonucunda elektrik, 
sulama sistemindeki arızalar tamir edilmektedir.  Kaynak 
yapılması gereken arızalar sırasıyla giderilmektedir.

5.24.  Karışımlı Toprak serimi
Parklarda, refüjlerde ve yeşil alanlarda toplam 4.160,00 m³ 
karışımlı toprak kullanıldı.

5.25.  Kum Serimi
Toplamda çocuk oyun alanlarına 481 m³ kum kullanılmıştır.

5.26.  Tarihi Ağaç Restorasyonu
Boğazköy’de bulunan yaklaşık 500 yıllık tarihi çınar ağacına 
restorasyon çalışması yapıldı ve etrafına koruma amaçlı demir 
korkuluk konuldu.

5.27.  Park Onarımı
Mevcut 16 parkın onarımı ve revizesi yapıldı.

»» Adnan Menderes Parkı,
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5.28.  Yeni Park Yapımı
7 adet yeni park yapıldı. Park yapılırken hiç parkı olmayan 
mahallelere öncelik verildi.  Parkların proje aşamasında 
öncelikle çocuk oyun alanı, spor alanı ve insanların 
eğlenebileceği dinlenebileceği rahat rahat oturup ailesiyle 
zaman geçirebileceği mekanların yapılmasına özen gösterildi.

a) Şuheda Sokak Parkı
b) Haraççı Karlıbayır Parkı
c) Cevher Dudayev Parkı
d) Atatürk Mahalle Parkı
Atatürk mahallesinde park yapımı devam etmektedir.
e) Fatih Caddesi Parkı
Fatih caddesinde  park yapımı devam etmektedir.
f) Bahşayış Parkı
Bahşayış Köyünde 1 adet park yapılmıştır.
g) Tayakadın Parkı
Tayakadın  Köyünde 1 adet park yapılmıştır.

5.29.  Sazlıbosna Hobİ Bahçesi
Sazlıbosna mevkiinde toplam 59.772 m2’lik alanda 200 üniteli 
hobi bahçesi projesi uygulanmaya başlandı.

5.30. Lale Soğanı Dağıtımı
25.000 lale soğanı Park ve Bahçeler Müdürlüğü tarafından 
vatandaşlara dağıtıldı.

5.31. Lale Üretimi
Park ve Bahçeler Müdürlüğü ve İstanbul Ağaç A.Ş 
tarafından ortaklaşa yürütülen “Alım Garantili Lale Soğanı 
Yetiştiriciliği”projesi kapsamında 222.000 adet lale soğanı 
ekimi Sazlıbosna Mahallesi’nde başlatılmıştır.

5.32. İşkur Protokolü
İşkur’la yapılan ortak projeler kapsamında toplamda 225 kişi yıl 
içerisinde istihdam edildi.

6) Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 
»» Gelen evrak adedi: ……………….477
»» Giden evrak adedi: ……………....782
»» Ayrıca telefonla, maille ( 161 adet) müdürlüğümüze 

gelen talep ve şikayetler de değerlendirilerek cevap 
verilmektedir.

II- AMAÇ VE HEDEFLER
A-MÜDÜRLÜĞÜMÜZÜN AMAÇ VE 
HEDEFLERİ
Park ve Bahçeler Müdürlüğü’nün Amacı: 
Arnavutköy’ün zengin doğal yeşil alanlarının korunması 
ve kalitesinin yükseltilmesi, park, bahçe ve yeşil alanlarının 
sayısının artırılması sağlanarak Arnavutköy’ü yeşili ile bilinen bir 
kent haline getirmek.
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Park ve Bahçeler Müdürlüğü’nün Hedefleri:

»» Arnavutköy genelinde deniz ve doğa turizmi amaçlı 4 
adet kentsel alan oluşturmak ve su havzalarına yakın 
mesafelerde ‘hobi bahçeleri’ kurmak.

»» İlçe genelinde ağaçlandırma çalışmalarını her yıl kademeli 
olarak artırmak ve her yıl ‘yeşil’in önemi ve korunması 
hakkında toplumsal bilincin oluşturulması amacıyla 
seminer ve kurslar düzenlemek.

»» İlçe genelindeki tüm mesire alanlarının her türlü altyapı 
hizmetlerini sağlayarak çevreyi korumak ve bu mekanları 
daha kullanılabilir bir hale getirmek.

»» Bölgemiz içerisinde mevcutta bulunan park ve yeşil 
alanların revizyon planları doğrultusunda daha fonksiyonel 
bir hale getirmek.

»» 1/1000 Ölçekli İmar Planları'nda kamuya tahsis edilmiş 
park ve yeşil alanların plan amacı doğrultusunda yapılarak 
halkın hizmetine sunulması 

»» Periyodik ağaç bakım ve budama programları yapmak 
yaptırmak

»» Arnavutköy içindeki tüm meydanların, refüjlerin, parkların 
ve gerekli görülen cadde ve sokaklarda yüksek aydınlatma 

ve dekoratif aydınlatma sistemini yapmak ve bunların 
devamlılığını sağlamak

»» Her yaştan ilçe halkına sağlıklı yaşam ve sportif amaçlı 
yürüyüş parkurları, spor sahaları ve spor bahçeleri tesis 
edip, bunların korunmasını sağlamak

»» Tarihi Arnavutköy tren yolu hattının nostaljik bir yolcu hattı 
olarak yeniden yapımı ile doğa turizmi amaçlı kullanımının 
sağlamak. 

III- FAALİYETE 
İLİŞKİN BİLGİLER VE 
DEĞERLENDİRMELER
A- Mali Bilgiler
Müdürlüğümüz'ün 2011 mali yılına ait gider bütçesi ve 
gerçekleştirme tablosu aşağıya çıkarılmıştır. 

1- Bütçe Uygulama Sonuçları;

Açıklama                        Bütçe ile Konan      Harcanan         Kalan Tutar

Personel Giderleri 831.000,00 746.165,44 84.834,56

Sosyal Güvenlik Kurumu'na Devlet Primi Giderleri 173.000,00 161.673,28 11.326,72

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 9.041.000,00 7.758.846,26 1.282.153,74

Toplam 10.045.000,00 8.666.684,98 1.378.315,02
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2011 Yılı Park ve Bahçeler Müdürlüğü Performans Tablosu

NO FAALİYET / PROJE TANIMI
STR 
NO

PERFORMANS GÖSTERGESİ HEDEF DEĞER
TAMAMLANMA 

ZAMANI

1
2013 yılı sonuna kadar, Arnavutköy 
geneline hitap edecek nitelikte 4 adet 
bölgesel park yapmak

1-Saha analiz çalışması (%)  100

2011 Aralık2-Hazırlanan proje sayısı 2

3-Oluşturulması gereken kentsel  
alanı faaliyete geçirmek (%)

2

2
2013 yılı sonuna kadar, su havzalarına 
yakın mesafede 2 adet hobi bahçesi 
kurmak

1-Saha analiz çalışması (%)  100

2011 Aralık2-Hazırlanan proje sayısı 2

3-Oluşturulması gereken kentsel 
alanı faaliyete geçirmek (%)

2

3

2014 yılı sonuna kadar, yeşilin önemi ve 
korunması hakkında toplumsal bilincin 
geliştirilmesine yönelik olarak her yıl en 
az 3 tane eğitici etkinlik yapmak

1- Yapılan etkinlik sayısı (adet) 3

2011 Aralık
2- Katılan kişi sayısı (adet) 200

3- Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi
2011 yılı içinde muhtelif alanlara 3.706 adet ağaç dikimi gerçekleştirilmiştir.  
Müdürlüğümüz’ce yapılması planlanan hobi bahçeleri projesi uygulanmaya başlandı. 

Müdürlüğümüz faaliyet maliyetleri toplamı 10.045.000,00.- TL 
olarak tahmin edilirken 7.758.846,26-TL olarak gerçekleşmiştir. 
Buna göre gerçekleşme oranı % 77,24 olmuştur.

2- Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar;

»» Personel giderleri toplamının 831.000,00.-TL olduğu 
bütçede     746.165,44-TL ödeneği olduğu ve ödenek üstü 
harcama yapılmamıştır.

»» Mal ve hizmet alım giderleri ile ilgili toplam 
7.758.846,26.-TL’lik harcama yapılmıştır.

»» Sosyal Güvenlik Kurumu›na Devlet Primi Giderleri ile ilgili 
toplam 161.673,28-TL harcama yapılmıştır. 

B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Projeler

Müdürlüğümüz tarafından 2011 yılı performans hedefleri 
toplamı 3 olarak belirtilmiştir.

2- Performans Sonuçları Tablosu

Müdürlüğümüz 2011 yılı içinde belirlenen 3 adet hedef ve 
faaliyetin sonucu aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.
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BELEDİYE İŞTİRAKİ  
ARNAVUTKÖY İNŞ. YAT. TİC. A.Ş 

(ARAŞ)



A. GENEL BİLGİLER 
a)Firma Adı :ARAŞ ARNAVUTKÖY İNŞ. YAT. TAAH. HİZM. 
NAKL. GIDA SAN. VE TİC. A. Ş.
b) Kuruluş bilgileri: 1992
c)Ticaret Sicili Tescil Tarihi ve Sicil Numarası: 285935
d) Adresi: ATATÜRK MAH. ÖMÜR SK. NO:7 ARNAVUTKÖY /
İSTANBUL       
e) Telefon/Faks Numaraları: 212 685 05 68 – 685 05 99
f)Web adres ve elektronik posta: www.arasarnavutkoy.com.tr	

Şirket Faaliyet Alanı 

Şirketimiz 2011 yılı içersinde personel destek hizmeti, iş 
makineleri ve kamyon kiralama hizmeti, yemek üretim tesis 
işletmeciliği ve sosyal tesis işletmeciliği alanlarında faaliyet 
göstermiştir 

Şirketimiz Belediye İştiraki olarak çalışmakta olduğu 
faaliyet alanları ile ilgili girmiş olduğu Belediye İhalelerinde 
kamu menfaatini gözeterek minimize karlarla iş yaptığından 
dolayı kârlılık oranı düşüktür.

B.ŞİRKET ORTAKLARI 
         Hissedar Adı			   Hisse oranı 

»» 	ARNAVUTKÖY BELEDİYESİ 	 % 99,60 
»» DİĞER ORTAKLAR          	 % 0,4

C. PERSONEL BİLGİSİ                               
Şirketin Toplam Personel Sayısı  109 kişidir. 
1- Merkez Personel Sayısı			   : 8
2- Yemek Üretim Tesisi Personel Sayısı	 : 17
3- İhale Kapsamında Çalışanlar		  : 70
4- Kozlar Parkı Personel Sayısı 		  : 8
5- Stajer					     : 6

»» 	Şirketimizin personeli ili ilgili uygulamalarda 4857 sayılı İş 
Kanunu’na uyulmaktadır.

»» İşe alımda, kariyer planlamasında eşit koşullara sahip 
kişilere eşit fırsat sağlanmaktadır. Çalışanların özlük 
hakları, çalışma ortamı ve koşullarının iyileştirilmesi 
yönünde çaba sarf edilmektedir

»» Çalışanlar görevini yasal mevzuat, şirket içi düzenlemeler 
ve sözleşmeler kapsamında zamanında ve eksiksiz olarak, 
kurumun yararını gözeterek ve kuruma zarar verecek her 
türlü davranıştan kaçınarak yerine getirir, görevi gereği 
öğrendiği bilgileri yetkili organlar dışındaki üçüncü kişilere 
açıklamaz..

Sermaye Durumu 

Sermaye 			  : 11.706.250,00 TL

Genel Değerlendirme 

Şirket 2011 yılı içerisinde bir önceki yıla nazaran % 105 
oranında büyüme sağlamıştır. Faaliyet giderlerimizin de bir 
önceki yıla oranla artmadığı aksine azaldığı görülmektedir. 

2011 yılı faaliyet dönemi içerisinde yapmış olduğumuz 
işlem hacmi 6.520.790,34.-TL olup bunun karşılığında toplam 
ticari alacaklarımız 3.443.334,96.-TL olup karşılığında toplam 
ticari ve dönem vergi borçlarımız da 408.027,21.-TL’dir.

Şirketimiz yönetim ve denetim kurulunun seçiminde 
mevzuat ve esas sözleşmeye uyulmaktadır.
»» Yönetim kurulu ve denetim kurulu üyelerinin nitelikleri, 

TTK,  mevzuatı ve esas sözleşmede yer alan niteliklere 
uygundur

»» Şirketin yönetim kurulu üyeleri ve yöneticilerinin yetki ve 
sorumluluklarına şirket esas sözleşmesinde yer verilmiştir.

»» Şirketimizin esas sözleşmesinde yer aldığı üzere; 
ortaklara, yönetim ve denetim kurulu üyelerine,  
çalışanlara ve üçüncü kişilere huzur hakkı, ücret, kâr payı 
gibi faaliyetlerin gerektirdiği ödemeler dışında herhangi 
bir menfaat sağlanamaz. Şirketimiz dönem içerisinde 
yönetim kurulu üyelerimizi ve genel müdürümüze ve 
diğer çalışanlara kredi kullandırmamış veya lehlerine 
kefalet gibi teminatlar vermemiştir.

YÖNETİM KURULU 
31.12.2011 İTİBARİYLE FAALİYET RAPORU

(11.06.2008 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanan Tebliğ’e göre hazırlanmıştır)



IV. GÜÇLÜ (ÜSTÜN) YANLAR VE 
GÜÇLENDİRİLMESİ GEREKEN 

(ZAYIF) YANLAR 

Arzu İbranoğlu     -    Tayakadın Rüzgar Gülleri
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GÜÇLÜ (ÜSTÜN) YANLAR
1- Ekip çalışmalarına önem verilmesi, yönetimin ekip çalışmalarını
desteklenmesi ve personel arası dayanışmanın güçlü olması.
2-Memur personelin eğitim düzeyinin yüksek olması.
3-İlçenin yeni kurulmuş olması dolayısıyla, sistemli bir 

kurumsallaşma çalışmasının kısa zamanda tamamlanarak, 
sürdürülebilir kılınması.

4-Bütçe’de amaçlanan hedefl erin gerçekleştirilmesinde birimler 
arası sürdürülebilir takım çalışmasının benimsenmesi.

5-Hizmet içi eğitimlere önem verilmesi.
6-Kurumda modern bir arşiv sisteminin kurulması.
7- Engellilere yönelik sosyal hizmetlere önem verilmesi.
8- Meslek kursları ve bilgi evlerinin yaygınlaştırılıyor olması
9-Tüm İstanbul’u ilgilendirebilecek büyük çaplı projeler için uygun 

arazilerin varlığı
10-İlçenin sahip olduğu turizm potansiyeli (Durusu-Karaburun 

aksı, ormanlar, göller, barajlar, göletler)
11-Yapılaşmanın yoğun olmaması ve dolayısıyla planlı bir 

kentleşmeye elverişli alanların bulunması
12-İstanbul için günübirlik turizm faaliyetlerinin yer alabileceği bir 

imkâna sahip olması
13-İstanbul’un yoğun nüfuslu ilçelerinden uzak olması, gelişen 

ulaşım imkânları dolayısıyla, şehrin sunduğu fırsatlara yakın olması
14-İlçe sınırları içinde geniş ormanlık alanların olması ve geniş 

mesire alanlarının varlığı.

GÜÇLENDİRİLMESİ GEREKEN (ZAYIF) YANLAR 
1- Bütün hizmet birimlerini içine alan bir hizmet binasının 

yapılması ihtiyacı
3- Kalite güvence sisteminin kurulması ihtiyacı
4- İnsan kaynaklarında, performans yönetim sisteminin kurulması 

ihtiyacı
5- AB ve uluslararası fonlardan daha etkin bir şekilde yararlanma 

ihtiyacı
6-Modern bir şehrin gerektirdiği alışveriş mekânlarının, kentsel 

donatıların ve meydanların oluşturulması ihtiyacı
7- Arnavutköy’ün, İstanbul’un merkezi yerleşim birimlerine uzak 

olması ile birlikte ulaşım akslarının yetersiz kalması.
8-Çevre koruma ve kontrol çalışmalarının geliştirilmesi ihtiyacı.
9- Arnavutköy İlçesi’nin 506,52 km² yüzölçümü ile İstanbul’un 

dördüncü büyük ilçesi olması nedeniyle Belediye yetki alanının 
geniş bir coğrafyayı kapsaması ve halkın her noktaya, çok 
kısa zamanda müdahale edilmesi yönündeki beklentilerinin 
karşılanmasındaki zorluklar.

10- Arnavutköy Belediyesi’ne bağlanan belde belediyelerinden 
süre gelen imar planı ve diğer sorunlar.

11-İlçenin büyük bir kısmının içme suyu havzasında kalmasından 
dolayı oluşan yasal ve hukuki kısıtlamalar.

12- Su, kanalizasyon, doğalgaz, elektrik vb. alt yapı tesislerinde 
halen eksikliklilerin bulunması
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V. DEĞERLENDİRME
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Arnavutköy Belediyesi, İstanbul metropoliten alanında faaliyet 
gösteren bir ilçe belediyesidir. Kentsel hizmetlerin yürütülmesi 
konusunda İstanbul Büyükşehir Belediyesi, İstanbul İl Özel 
İdaresi ve merkezi idarenin yetkili diğer kurumları ile birlikte 
görevlendirilmiştir. Bu kuruluşlar arasında görev ve yetki ayrımı, ilgili 
mevzuatta belirlenmiştir. 2008 yılında kurulan ve 2009 yılında fiilen 
bütünleşmesini tamamlayan Arnavutköy İlçe Belediyesi için 2 tane 
temel stratejik alan belirlenmiştir:

1-Arnavutköy Belediyesi’nde kurumsallaşmayı tamamlamak.
2-Arnavutköy’e bir vizyon yüklemek ve kentsel gelişimi bu vizyon 

çerçevesinde sürdürülebilir kılmak.

Arnavutköy Belediyesi, birleşmenin gerektirdiği yapısal uyumu 
hızlı bir şekilde sağlamak için kurumsallaşma sürecini 2010 
yılında tamamlamış olup, 2011 yılında  kurumsal yapıda kaliteyi 
sürdürülebilir kılmak için MBB ile eğitim protokolü imzalayarak 
personelini hizmet içi eğitime tabi tutmuştur. 

 
Arnavutköy İlçesi’nin sahip olduğu potansiyelin etkin bir 

şekilde değerlendirilebilmesi  için öncelikle plan çalışmalarının 

tamamlanması öngörülmüştür. Plan çalışmalarını müteakip 
ilçenin altyapısının tamamlanması ve  ilçe hemşehrilerinin 
yaşam kalitelerinin yükseltilmesi için  donatı  yatırımlarının ilgili 
kurumlardan talep edilmesi sağlanmıştır. Süratle, ilçe sınırları içinde 
plansız alan kalmasın düsturu ile çalışmalar yürütüldüğünden  
planlama çalışmaları % 90 oranında tamamlanmıştır. 

Planlama çalışmaları yapılırken, üniversitelerle ve yerel yönetim 
konusunda çalışan uluslararası kuruluşlarla işbirliği yapılmıştır. Bu 
bağlamda; Rotherdam Mimarlık Bienali – Arnavutköy Belediyesi 
arasında, ‘Arnavutköy Mekânsal Gelişim Stratejik Vizyonu ve Eylem 
Planı’ nı elde etmeye dönük imzalanan protokol gereği 27-30 Nisan, 
5-6-7 Haziran tarihlerinde İstanbul Arnavutköy’de, 14/18 Eylül 
tarihlerinde Rotterdam’da olmak üzere, Arnavutköy Belediyesi, 
Uluslararası Rotterdam Mimarlık Bienali ve uluslararası planlama 
ofisleri H+N+S ve 51N4E’nin katılımıyla 3 adet çalıştay (workshop) 
düzenlenmiştir. ‘Arnavutköy Mekansal Gelişim Stratejik Vizyonu 
ve Eylem Planı’nın elde edilmesine yönelik yapacağı çalışmalar 
görüşülmüştür.

Eren Özkapıcı       -     Sazlıdere Barajı
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Arnavutköy Belediyesi ve Uluslararası 
Rotterdam Mimarlık Bienali arasında yapılan 
protokol gereği tüm bu çalışmaları özetleyen, 
Arnavutköy’ün ekolojik alanları, tarım ve su 
havzaları üzerine yürütülen tüm araştırma ve 
sorunları göz önüne alarak hazırlanan final 
raporu 2011 Ekim ayı itibarıyla Arnavutköy 
Belediyesi’ne teslim edilmiş bulunmaktadır.

Rapor, tüm Arnavutköy’ün planlama 
stratejisini üst ölçekte kurgularken, alt ölçekte de 
4 farklı pilot proje alanını tanımlamakta ve farklı 
farklı problemlere ortak bir planlama yaklaşımı 
içinde çözümler önermektedir.

Ulusal nitelikteki diğer kurum ve kuruluşlarla  
yapılan çalışmalar şunlardır:

İstanbul Kalkınma Ajansı, 2011 yılı Mali 
Destek Programları kapsamında İstanbul’da 
uygulanacak proje tekliflerinin sunulması 
amacıyla 5 adet teklif çağrısı yayınlandığını 
belirtmektedir. Söz konusu teklif çağrılarından 
toplam bütçesi 20 milyon TL olan ‘Kar Amacı 
Gütmeyen Kuruluşlara Yönelik Bilgi Odaklı 
Ekonomik Kalkınma Mali Destek Programı’ 
çerçevesinde 22 Mart 2011 tarihinde hibe 
başvurusu yapılmıştır. Projenin adı, ‘ Organik 
Tarımı Desteklemek Üzere Yenilikçi Metotlar 
Öğrenim, ARGE ve Teşhir Merkezi – OTARGE 
ARNAVUTKÖY’  olup, projenin amacı; 
Arnavutköy havza koruma bantlarında yer 
alan organik tarım alanlarında tarım faaliyeti 
sürdürecek Arnavutköylü çiftçilerin organik 
tarım konusunda eğitim almalarını sağlayacak 
bir eğitim merkezi kurmaktır.

 Arnavutköy Yönetim Merkezi Projesi, Bilgi 
Üniversitesi ile yapılan protokol neticesinde 
çalışılan pilot proje konularından biridir. Projenin 
hedefi, Arnavutköy İlçe Merkezi içinde hem 
konumu hem de alansal büyüklüğü ile önemli 
yere sahip ve 14.06.2010 tarihli 1/1000 Ölçekli 
Arnavutköy Merkez ve Çevresi Uygulama İmar 
Planı’nda Yönetim Merkezi olarak belirlenmiş 
olan alanın, Arnavutköy Belediye’sinin 
ihtiyaç duyduğu Belediye Hizmet Binası, İlçe 
Kaymakamlık Binası, Emniyet Müdürlüğü ve 
çeşitli kamusal donatıları barındıran bir Yönetim 
Kampusu olmasıdır. Proje sadece yönetim 
birimleri ile ele alınmayıp, aynı zamanda çeşitli 

Murat İbranoğlu       -      Şirindere
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sosyal ve kültürel donatıları bünyesinde 
barındırarak, bu alanın Arnavutköy 
İlçe Merkezi için haftanın tüm günleri 
yaşayan ve kullanılan bir kampus olmasını 
hedeflemektedir. 

İstanbul Bilgi Üniversitesi Mimari Tasarım 
Yüksek Lisans Programı’nın, 2010 – 2011 
yılı güz döneminde çalışmaya başladığı 
Arnavutköy kentsel alan analizi çalışmaları 
2011 yılı bahar döneminde kentsel tasarım 
ölçeğine çekilmiş ve beş farklı atölye konusu 
olarak çalışılmaya başlanmıştır.  

Coğrafi Bilgi Sistemi ile belediyede 
kullanılan diğer yazılımların kent bilgi sistemi 
kapsamında entegrasyonu büyük oranda 
sağlanarak 2012 yılında sonuçlandırılması 
düşünülmektedir. 

Emlak Beyanı Eşleştirme Projesi 
kapsamında; emlak beyanlarında  sokak adı  
olarak tanımlı ancak reelde karşılığı olmayan 
764 adet sokak, beyan verilen parseller  
ve malik bilgileri üzerinden bulunmaları 
gereken sokaklar ile eşleştirilerek uavt 
kodları ile tanımlandı.

İç Kapı Numarataj Projesi kapsamında 
55.000 bağımsız birim ve  işyeri,nitelik 
nicelik, malik, ruhsat vb. bilgilerinin 
toplanması, Belnet Sistemi ile entegrasyonu 
ve Ulusal Adres Veri Tabanı’nda 
düzenlenmesi çalışmasının %66’sı 
tamamlandı.

Altyapı yatırımlarında İstanbul Büyükşehir 
Belediyesi ile görüşülerek ihalelerin 
yapılması sağlanmış olup 163.500 mt atıksu 
kanal döşemesi yapılmış olup; kalan kısım 
için de ihale çalışmaları takip edilmektedir. 
İlçenin alternatif ulaşım güzergahları için 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi ile proje 
çalışmaları yürütülmüştür. 

İlçemiz geneline 2011 yılında ilçe 
genelinde yeni yol çalışmaları, yol ıslahları 
ve asfalt çalışmaları yapılmıştır. Bazı 
mahallelerimizdeki sel baskınlarını önlemek 
için  dere ıslahı yapılmıştır. Caddelerimizde 
elektrik havai hatlarının yeraltına alınması 
işlerine ağırlık verilerek iki caddemizde havai 
hatlar yer altına alınmıştır.

Kültür ve sosyal içerikli faaliyetlere 2011 
yılında da önem verilmiş olup, ARGEM 
(Arnavutköy Gençlik Merkezi), AYEM 
(Arnavutköy Engelliler Merkezi ), ASYAM 

( Arnavutköy Sosyal Marketleri ) gibi 
markalar oluşturularak halkımızın hizmetine 
sunulmuştur. Kültürel anlamda dolu dolu bir 
yıl tamamlanmıştır.

Belediyenin mali yapısının güçlendirilmesi, 
alacakların etkin şekilde tahsili için 6183 
sayılı kanun gereği çalışmalara titizlikle 
önem verilmiş, borçların yapılandırılması için 
gerekli çalışmalar tamamlanmıştır. Mali yapı, 
beldeye sunulan hizmetlerin kalitesini  ve 
boyutunu belirleyen,  en önemli unsurdur. 
Belediye Stratejik Planı ve Performans 
Programı’nda öngörülen yatırımları göz 
önüne alarak 2011 yılı bütçesini hazırlamış 
olup, gelir gerçekleşmesi %84, gider 
gerçekleşmesi %83 olarak gerçekleşmiş, 
gelir-gider denkliği sağlanmıştır. Bu 
denkliğin sağlanmasında şüphesiz  
izlenen mali politikaların payı büyüktür. 
(Belediyemiz  2010 yılından itibaren ödeme 
güçlüğü çeken borcu olan vatandaşlara 6183 
sayılı Kanun gereği borçlarını yapılandırıp; 
tecil ve taksitlendirerek tahsilat oranını 
artırmıştır.) Gelir kalemlerinin tamamı 
yıl boyu takip edilerek Belediye birimleri 
arasında gelir artırmaya dönük koordineli 
bir çalışma yapılmış, birim performansları 
üçer aylık dilimler halinde birim amirlerine 
gönderilerek tahsilat canlı tutulmuştur. 

Ayrıca  muhasebe programı,  Belediye  
muhasebe kayıtlarının  mali saydamlık ve 
hesap verebilirlik esas alınacak şekilde 
iyileştirilmesi sürecinin sürdürülebilir olması 
amaçlanmıştır. Emlak Beyanı Eşleştirme 
Projesi kapsamında;, emlak vergisi kayıp 
ve kaçakları tespit edilerek, vergi gelirlerini 
artırmak; mükerrer tahakkukları tespit, bilgi 
envanterini güncelleyerek; vergide adaleti 
sağlamak amaçlanmıştır. ilçemizin taşınmaz 
envanterini oluşturarak muhasebeleştime 
işlemleri süreci hızla devam etmektedir. 

Mali Yapıyı Güçlendirme Çalışmaları’nda 
bütün taşınmazlar ve bağımsız birimler 
(konut ve işyerleri yani her bir daire) 
kayıt altına alınarak  Malik/Kiracı eşlemesi 
yapılır. Bu verilerin UAVT, TAKBİS ve KPS 
ile entegre edilmesi ile birlikte güncel ve 
yaşayan bir veri tabanı elde edilmektedir. 
Bu çalışmalarla; halihazırda arazide var olan 
veri ile kayıtlarımızdaki verilerin örtüşmesi 
sağlanarak emlak vergileri ile  diğer belediye 
vergi ve harçlarında kayıp ve kaçağın 
azaltılması düşünülmektedir.
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VI . ÖNERİ VE TEDBİRLER

Tacettin Yüksel     -     Terkos Gölü
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Arnavutköy Belediyesi tarafından bundan sonraki süreçte dikkate 
alınması gereken hususlar şöyle sıralanabilir:

 » Belediyenin bütün birimlerini içine alan bir hizmet binasının 
yapılması.

 » Belediyenin öz gelirlerinin artırılmasını sağlayacak çalışmaların 
devam ettirilmesi.

 » Belediye kurumsal çalışmalarının sürdürülebilir nitelikte devam 
etmesi ve bunun için personele hizmetiçi eğitim uygulamasına 
devam edilmelidir. 

 » Süreç Yönetim Sistemi’nin oluşturulması, kurumsallaşma açısından 
önem arz etmektedir.  

 » %90’ı tamamlanan planlama çalışmalarının 2012’de bitirilmesi 
önem arzetmektedir. Çünkü plansız alana altyapı yatırımı 
yapılması kamu kaynaklarının yerinde kullanılmaması sonucunu 
doğuracağı aşikardır.

 » İlçemizin 506 km2 gibi büyük bir alana sahip olması ve hızlı 
şehirleşmenin Belediye bütçesi üzerinde yarattığı harcama yönlü 
baskı her geçen yıl daha fazla hissedilmektedir. Belediye'nin 
mevcut harcama yapısı ve şehirleşme ile birlikte hızla artan altyapı 
yatırımlarının koordinasyonunu  İstanbul Büyükşehir Belediyesi, 

İSKİ, İl Özel İdaresi İGDAŞ ve TEK gibi kurumlarla sağlayarak bütçe 
üzerindeki mali yükün azaltması önem arz etmektedir. 

 » İstanbul Kalkınma Ajansı gibi yerel kurumlar ve AB fonları 
gibi uluslararası fonlardan proje geliştirilerek  yararlanılması 
hedeflenmelidir.

 » 1/5000 ölçekli nazım imar planına göre  uygulama alan  
kamu   yerlerinin  yatırıma yönelik olarak kullanılması, mülkiyeti 
Belediyemize ait olan yerlerin  projelendirilmesi, İl Özel İdare  katkı 
paylarının etkin şekilde kullanılması  gerekmektedir.

 » Mali yapıyı güçlendirmek ve staratejik planda öngörülen 
yatırımların yapılmasında Belediye mülkiyetinde atıl vaziyette 
bulunan arsaların yatırım yapmak amacıyla satışının bütçe 
üzerinde olumlu yansımaları olacağı öngörülmektedir.

 » Arnavutköy ilçesinde işyeri envanteri ( Sıhhi, Gayrisıhhi )  
çıkarılması ve kayıt altına alınması Belediye hizmetleri ve denetim 
açısından önem arz ettiği gibi Belediye gelirlerinin artmasında 
etkili olduğu düşünülmektedir.

 » Belediye hizmet araçları ve iş makinalarından; 15 yaşın üzeri 
hizmet araçları ile 20 yaş üzeri iş makinalarının bütçe imkanları 
ölçüsünde yenilenmesi hizmet akışını olumlu yönde etkileyecektir. 
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI
Üst yönetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış amaçlar doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine 
uygun olarak kullanıldığını ve iç kontrol sisteminin işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin yeterli güvenceyi sağladığını bildiririm. 

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim 
dahilindeki hususlara dayanmaktadır.  

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim olmadığını beyan ederim.  

MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI
Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata uygun olarak yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, 
ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını temin etmek üzere iç kontrol süreçlerinin işletildiğini, izlendiğini ve gerekli tedbirlerin 
alınması için düşünce ve önerilerimin zamanında üst yöneticiye raporlandığını beyan ederim.

İdaremizin 2011 yılı Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu teyit 
ederim.10.02.2012

 

Ahmet Haşim Baltacı
Başkan

Lütfi Kırmızı
Mali Hizmetler Müdürü


