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BAKAN SUNUSU

Ulkemizin izledigi girisimci, insani ve ¢ok yonlii
dis politikanin en 6nemli ayaklarindan biri olan
Avrupa Birligi (AB) iiyeligi, karsilastigimiz her
tirlii siyasi engele  ragmen, stratejik

hedeflerimizden biri olmaya devam etmektedir.

Avrupa biitiinlesmesi giinlimiizde pek c¢ok tehditle
smnanmaktadir. Sicak savag ve catismalarin yani
sira, kiiresel belirsizlikler, iklim degisikligi, enerji
bagimliligi, finansal ve mali kirilganliklar, teror ve
diizensiz gé¢ AB’yi derinden etkilemektedir.

Ayrica, ayrimeilik, yabanci diismanligi ve Islam

karsithgr gibi asir1 akimlar, Birligin bir arada
yasama kiiltiiriiniin aginmasina neden olmakta ve Avrupa’nin {izerine insa edildigi ortak

degerleri temelinden sarsmaktadir.

AB’de ve genis Avrupa’da baris, istikrar ve refahin korunmasi ve gelistirilmesinde dogal ve
gliclii bir ortak olan iilkemiz, gerek bolgesel gerek kiiresel diizeyde baris ve igbirliginin
oncli giicii olarak hareket etmektedir. Avrupa’nin yeniden sekillenen mimarisi i¢inde
Tiirkiye’nin yapacagi katkilar biiyiik ve koklii olacaktir. Tirkiye, AB tiiyeligi hedefine
bagliligin1 korumaya inangla devam etmekte ve her alanda isbirligi ve diyalogu gelistirmek

i¢in yapici politikalar izlemeyi de siirdiirmektedir.

Tiirkiye-AB iligkilerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yonlendirilmesi, izlenmesi ve
esgiidiimiiniin saglanmasindan sorumlu olan AB Baskanhigimizin, 2023 Yili Faaliyet

Raporu, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢cercevesinde hazirlanmistir.

AB Bagkanligimizin 2023 Yili Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun bilgisine sunar,
hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisma arkadaglarima tesekkiir eder ve iilkemiz igin
hayirlt olmasini temenni ederim.

Hakan FIDAN
Dasisleri Bakam






BAKAN YARDIMCISI VE BASKAN SUNUSU

Uzun bir ge¢misi olan Tirkiye-Avrupa Birligi (AB)
iligkilerinin en Onemli 6zelligi, basindan itibaren hep
inisli-¢ikislt bir seyir izlemesi ve zaman zaman yasanan
sorunlara ragmen, taraflarin bu iliskiyi siirdiirme

konusundaki iradelerini korumasidir.

Rusya’nin Ukrayna’ya karsi baslattigi savas basta olmak
lizere diinyada ve bodlgemizde yasanan ortak tehditler,
Tiirkiye-AB  birlikteliginin  6nemini bir kere daha
gostermistir. Rusya-Ukrayna Savasi, basta giivenlik ve

savunma, enerji, go¢, gida gilivenligi ve ekonomi

politikalar1 olmak iizere Birligi pek ¢ok alanda
etkileyerek “jeopolitik” kavraminin 6n plana ¢ikmasia ve bu dogrultuda yeni arayislara
gidilmesine yol agmistir. Bu baglamda, AB aday1 Tiirkiye'nin jeopolitik bir aktor olarak

onemi de yeniden gozler Oniine serilmistir.

Tirkiye-AB iliskilerinin belkemigi katilim siirecidir. Bu cercevede reform g¢alismalarini
kararlilikla siirdiirmeye devam ediyoruz. Siirecin getirdigi kazanimlarin ve zorluklarin
bilincinde olarak, gerceklikten kopmadan ve AB’nin gecirdigi doniislimii yakindan
izleyerek caligmalarimizi siirdiirecegiz. Beklentimiz, Tiirkiye’nin her tiirlii engele ragmen
sabirla ve kararlhilikla siirdiirdiigli tam {iiyelik silirecinin, yapici bir yaklasimla tesvik
edilmesi, ortak bir gelecek i¢in el ele verilerek Onyargi ve anlagsmazliklarin bir kenara

birakilmasi ve samimi ve dngoriilebilir bir iligki tesis edilmesidir.

AB Baskanligimiz, gorev ve sorumluluklarint yerine getirirken kamu mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyisini dikkate almaktadir. Bu baglamda, 2023 Yili Faaliyet
Raporumuz, kamu yonetiminde aciklik, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cergevesinde hazirlanmistir. Emegi gecen tiim calisma arkadaslarima tesekkiir eder,
raporumuzun Bagkanligimiza ve iilkemize yararli olmasini dilerim.

Mehmet Kemal BOZAY

Biiyiikelci
Bakan Yardimcisi ve Avrupa Birligi Baskam
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABEK: Avrupa Birligi Esgiidiim Kurulu

ABIS: Avrupa Birligi fletisim Stratejisi

BYAB: AB Bagkani

DETSIS: Devlet Teskilat: Merkezi Kayit Sistemi
EaSl: istihdam ve Sosyal Yenilik Programi
ERASMUS+: Egitim, Ogretim, Genglik ve Spor Programi
HEYS: Hizmet Envanteri Yonetim Sistemi

IPA: Katilim Oncesi Yardim Araci

IRM: Uygulama Degerlendirme Toplantist

IKV: iktisadi Kalkinma Vakfi

KAYSIS: Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi
KHK: Kanun Hiikmiinde Kararname

KFIS: Kontrol Faaliyetleri izleme Sistemi
NIPAC: Katilim Oncesi Yardim Araci Ulusal Koordinatdrii
OECD: Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
REG: Reform Eylem Grubu

ROM: Sonug Odakli Izleme Sistemi

SIYAK: Siyasi Isler Alt-Komitesi

SOP: Sektorel Operasyonel Programi

SOI: Sinir Otesi Isbirligi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TAIEX: Teknik Destek ve Bilgi Degisimi

UEP: Ulusal Eylem Plan1

UFUK 2020: Arastirma ve Yenilik Programi



YONETICi OZETi

Avrupa Birligi’ne iiyelik slirecimizin en 6énemli kazanimlarindan olan ve kamu
yonetiminde stratejik yonetim, saydamlik, hesap verebilirlik ve katilimcilik gibi
ilkelerle yiirtirliige konulan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 41 inci maddesinde; "Ust yoneticiler ve biitceyle odenek tahsis
edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde, her yil faaliyet
raporu hazirlamr. Ust yonetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim
faaliyet raporlarint esas alarak, idaresinin faaliyet sonuglarini gosteren idare faaliyet
raporunu diizenleyerek kamuoyuna agiklar. Merkezi yénetim kapsamindaki kamu
idareleri ve sosyal giivenlik kurumlari, idare faaliyet raporlarimin birer ornegini

Sayistaya ve Cumhurbaskanligina gonderir.” hiikmii yer almaktadir.

Yukarida amlan Kanun hiikkmii ve "Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ve 26.01.2022 tarihinde Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanliginca cikarilan "Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin
Faaliyet Raporlariin Performans Esasli Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde
Hazirlanmas1 Hakkinda Usul ve Esaslar” hiikiimleri geregi tiim harcama birimlerimizce
hazirlanan birim faaliyet raporlar1 konsolide edilerek 2023 Yili AB Baskanligi Idare

Faaliyet Raporu olusturulmustur.

2019-2023 donemini kapsayan Stratejik Planda, 4 stratejik amag¢ ve bu
amaglarla ilgili 12 stratejik hedef ve bu hedeflerle ilgili 42 performans gostergesi yer
almaktadir. Stratejik Planimizin son uygulama yili olan 2023 yilmna iliskin izleme ve
degerlendirme sonuglarinin  yer aldigi Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1
incelendiginde; 2 stratejik hedefin performans degerinin % 78-90 arasinda, 4 stratejik
hedefin performans degerinin % 91-99 arasinda ve 6 stratejik hedefin performans
degerinin ise % 100 gergeklestigi goriilmektedir. Genel olarak, Stratejik Planimizdaki

performans hedeflerine ulagsmak konusunda % 95 basari saglanmistir.




|. GENEL BIiLGILER

A. MiSYON VE VIiZYON

1. Misyon

“Avrupa Birligi'ne tiyelik hedefi dogrultusunda strateji ve politikalar gelistirmek,
katilim siirecini, reformlar1 ve Avrupa Birligi mali yardimlarini yonlendirmek ve ilgili tiim

taraflarla gerekli esgiidiimii saglamak”

2. Vizyon

“Turkiye’yi Avrupa Birligi iyeligine tasiyan, iiyelikten en iist diizeyde fayda
saglanmas1 icin gerekli strateji ve politikalart gelistiren ve Avrupa Birligi politikalarini
g ¢in g ) p gelg p gL p

sekillendiren kurum olmak”

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘“Bakanliklara
Bagli, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Avrupa Birligi Baskanliginin gorevi;
“05.05.1969 tarihli ve 1173 sayili Milletleraras1 Miinasebetlerin = Yiriitiilmesi ve
Koordinasyonu Hakkinda Kanun” hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Tiirkiye'nin Avrupa
Birligi tiyeligine hazirlanmasina yonelik yapilacak ¢aligmalarin yonlendirilmesi, izlenmesi

ve koordinasyonu ile iiyelik sonrasi ¢alismalarin koordinasyonunu yiiriitmektir.

C. BIRIME ILiSKIN BIiLGILER
1. Fiziksel Yap1
1.1. Tasinmazlar
AB Bagkanligi, Ankara ili Cankaya ilgesi Mustafa Kemal Mahallesi, 2082. Cadde
No: 5 06800 Bilkent—Ankara adresinde kayitli 4 katli binada ve miilkiyeti Tiirkiye Odalar

ve Borsalar Birligine ait Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvart No: 252

adresindeki binalardan C Blokta yer alan 8, 9, 10, 11 ve 12. katlarda hizmet vermektedir.



Ayrica, Yurt digi Teskilati Briiksel/Belgika’da Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye Daimi
Temsilciligine ait binanin 360 m? kullanim alanina sahip 6. katinda hizmet vermektedir.
1.2. Tasitlar

Kuruma Ait Hizmet Alim Yoluyla
Tasit Edinilmis Tasit

TASITIN CINSI

TOPLAM
Binek Otomobil

Minibiis (Stirticii dahil en fazla
17 kisilik)

Tablo 1: Tagitlar

2. Teskilat Yapisi ( Teskilat Semasi )

2.1. Tarihsel Gelisim

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Tiirkiye nin AB iiyeligine hazirlanmasina yonelik
olarak kamu kurum ve kuruluslarinin yapacaklar1 ¢aligmalarda koordinasyon ve uyumun
plan ve programlara uygun olarak yonlendirilmesini saglamak {izere, 27.06.2000 tarihli ve

4587 sayil1 Kanun ile Bagbakanliga (miilga) bagl olarak kurulmustur.

Kurulugsundan itibaren; 20 Mart 2003 tarihinde Disisleri Bakanligina, 1 Haziran
2005 tarihinde Bagbakanliga, 30 Agustos 2007 tarihinde Disisleri Bakanligina, 10 Ocak
20009 tarihinde ise tekrar Bagbakanliga baglanmistir.

4587 sayili Kanun’da yer alan amag¢ ve gorevler ile aym1 Kanun’la getirilen
teskilatlanma, personel rejimi, ¢calisma usul ve esaslar1 birlikte degerlendirildiginde, gérevle
uyumlu ve hizmetin gerekli kildigi yapilanmanin ve yeterli kadronun saglanamadigi
gorilmiistlir. Ayrica liyelik miizakerelerinin baglamasiyla beraber daha verimli, daha etkin

ve daha hizli bir koordinasyon ve yonlendirmeye ihtiya¢ duyulmustur.

Bu ihtiya¢ dogrultusunda hazirlanan 5916 sayili Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun, 9 Temmuz 2009 tarihli ve 27283 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.



6223 Sayili “Kamu Hizmetlerinin Diizenli, Etkin ve Verimli Bir Sekilde
Yiiriitiilmesini Saglamak Uzere Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Teskilat, Gorev ve
Yetkileri ile Kamu Gorevlilerine iliskin Konularda Yetki Kanunu” cercevesinde yapilan
diizenlemeler sonucu 03.06.2011 tarihli ve 634 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Genel Sekreterlik, Avrupa Birligi Bakanlig1 olarak yapilandirilmigtir. 661 sayili KHK ve

6495 sayili Kanun ile yapilan diizenlemeler sonras1 Bakanlik teskilati yeni seklini almigtir.

Son olarak Avrupa Birligi Bakanligi, 09.07.2018 tarihli ve 30473 sayili (3 {incii
Miikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanan 703 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
kapatilmis ve 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 nolu
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi ile Avrupa Birligi Baskanlig1 ismiyle Disisleri Bakanligina

baglanmustir.

2.2. Merkez Teskilati

Baskanlik merkez teskilati, Baskanlik Makami ve hizmet birimlerinden

olugmaktadir. Bu birimler ve gorevleri:

Avrupa Birligi Baskam

e Avrupa Birligi Baskani, Baskanligin tist amiridir. Bagkanlik gorevi Disisleri Bakani

tarafindan gorevlendirilen Bakan Yardimcisinca yriitiiliir.

e Baskan, Avrupa Birliginden saglanan katilim oncesi mali yardimlara iliskin Ulusal

Yardim Koordinatoridir.

Avrupa Birligi ile liskiler Genel Miidiirliigii

e Tirkiye’nin Avrupa Birligi ve organlar ile iliskilerini yiirtitmek, Avrupa Birligi ile
Tiirkiye arasindaki ortaklik c¢alismalarimin ve katilim miizakerelerinin genel
koordinasyonunu saglamak, bu ¢ercevede ilgili diger kurum ve kuruluslarla igbirligi
yapmak suretiyle gerekli politikalar1 ve hareket tarzlarini belirlemek, uygulamak ve

koordine etmek.



Avrupa Birligi miiktesebati, ekonomik kriterler ve siyasi kriterler alaninda
yiriitilen katilm mizakerelerini, uyum c¢aligmalarim1  ve uygulamalarini

yonlendirmek, koordine etmek ve izlemek.

Avrupa Birligi’ndeki gelismeleri takip etmek, ilgili konularda Bakanligimiz ile

diger kurum ve kuruluslar1 bilgilendirmek ve gerekli koordinasyonu saglamak,

Avrupa Birligi iletisim Stratejisi’ni (ABIS) uygulamak; 06zel sektor, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve iiniversiteler ile koordinasyon saglayarak
ABIS kapsaminda gergeklestirilecek projelere tahsis edilen her tiirlii mali kaynag

yonetmek.
Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Avrupa Birligi tarafindan saglanan katilima yonelik mali yardimlar1 koordine etmek,

izlemek, yonlendirmek ve degerlendirmek.

Bagkanlik¢a yonetilen mali yardimlar1 programlamak, uygulamak, izlemek ve

degerlendirmek.

Avrupa Birligi mali yardimlar1 kapsaminda yiiriitilmekte olan sinir 6tesi igbirligi

programlarinin Ulusal Otoritesi olarak gbrev yapmak.

Avrupa Birligi ile imzalanan Cerceve Anlasma ve Simir Otesi Isbirligi Programi
kapsaminda sozlesmeli personel calistirmak, program destek ofisleri agmak ve

Ulusal Otoriteye verilen diger tiim mali ve idari sorumluluklar yerine getirmek.

Programlar kapsaminda uygulanan projelere fazla 6deme yapilmasi halinde geri
alinmasin1  saglamak. Programlar kapsaminda imzalanan yasal belgelerde
ongoriildiigii sekilde, projelere fazla 6denen tutarin geri alinamamasi durumunda,
Baskanlik biit¢esinden ilgili tutar1 programlarin makamlarina 6deyerek, alacaklarini

proje faydalanicisindan hukuki yollarla takip ettirmek.

Bagkanligin dogrudan yiiriittiigii projelerin ihale, sozlesme imzalama ve d6demeler

dahil uygulamaya yonelik tiim iglemlerini yapmak.



Birlik Program ve Ajanslarina katilimi koordine etmek, izlemek ve degerlendirmek.

AB mali yardimlar1 kapsamindaki programlar ¢ercevesinde olusturulan projelerin

performanslarinin takibini yapmak,
AB fonlarinin arasinda esgiidiimii ve biitiinciil yaklagimi saglamak
Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Yonetim Hizmetleri Dairesi Baskanhg

Bagkanligin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili caligmalar
yapmak; personel sisteminin gelistirilmesi ve performans dlgiitlerinin olusturulmasi

ile ilgili tekliflerde bulunmak.
Bagkanlik personelinin atama, 6zliik, disiplin ve emeklilik ile ilgili islerini yapmak;

Bagkanligin egitim planimi hazirlamak, hizmet Oncesi ve hizmet ic¢i egitim

programlarini diizenlemek ve uygulamak.

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek; temizlik, aydinlatma, 1sitma,

onarim ve tagima hizmetlerini yapmak.
Bagkanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yiiriitmek.

Bilisim ve haberlesme ihtiyaglari ile baglantili yazilimlar1 temin etmek, olusturmak
ve gelistirmek, bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi ve
giincellenmesi ile ilgili isleri yiirlitmek, koordine etmek, isbirligi esaslarini ve
politikalarim1 belirlemek, giivenligini saglamak ve bu konularda gorev {istlenen
personelin bilgi teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak diizenli sekilde hizmet

i¢i egitim almalarin1 saglamak.

Bagkanligin kiitiiphane ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek, Baskanlik yayinlar ile ilgili

her tiirlii islemi yapmak, genel evrak faaliyetlerini diizenlemek ve yiiriitmek.

Baskanligin, protokol, toren, ziyaret, karsilama, ugurlama ve agirlama ile ilgili

hizmetlerini diizenlemek ve yerine getirmek.



e Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg

e 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanunun 15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler

birimlerine verilen gorevleri yerine getirmek.

e Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Hukuk Miisavirligi

e 26.9.2011 tarihli ve 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gore

hukuk birimlerine verilen gérevleri yapmak.

e Bagskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

e Bagkanligin basin ve halkla iligkilerle 1ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu

faaliyetlerin belirlenecek usil ve esaslara gore yiiriitiilmesini saglamak.

e 4982 sayilh Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme
bagvurularini etkin, stiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak iizere gerekli

tedbirleri almak.
e Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

2.3. Yurtdisi Teskilati

Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligi biinyesinde, iilkemizin Avrupa
Birligi tyeligine hazirlanmas: siirecinde ve iiyelik sonrasinda yapilacak calismalarin
yonlendirilmesi, izlenmesi ve koordine edilmesine katkida bulunmak amaciyla

Baskanligimiz yurtdisi teskilati kurulmustur.
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2.4. Ilgili Kuruluslar

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanlig1 (Tiirkiye Ulusal
Ajansi), 6 Agustos 2003 tarihli ve 25191 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 540 sayili
Devlet Planlama Teskilat1 Kurulus ve Gorevleri Hakkinda KHK’da Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda 4968 sayili Kanunla kurulmus olup tiizel kisiligi haiz, idari ve mali 6zerklige
sahip bir kurulustur. Bagkanlik 2011 yilinda 634 sayii KHK ile Avrupa Birligi
Bakanliginin (miilga) ilgili kurulusu olmustur. Daha sonra 2018 yilinda 4 nolu
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Disisleri Bakanliginin baglh kurulusu olan Avrupa

Birligi Bagkanligi'nin ilgili kurulusu olmustur.

2.5. Organizasyon Semasi

Avrupa Birligi Baskanligi, 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Disisleri Bakanligina bagli olarak

kurulmustur.
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Organizasyon Semasi

DISISLERI BAKANI

DI$i$LERi BAKAN
YARDIMCISI VE
Avrupa Birligi Egitim ve AVRUPA BIRLIGI BASKANI
Genglik Programlari

Merkezi Baskanhg
(Tiirkiye Ulusal Ajansi)

AVRUPA BIRLIGI iLE MALI iSBIRLIGI VE PROJE
ILISKILER GENEL UYGULAMA GENEL
MUDURLUGU MUDURLUGU

¥ onetim Hizmetleri
Dairesi Baskanhg

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanlhif

Hukuk Misavirligi

Basin ve Halkla
iligkiler Miisavirligi

Yurt Disi Daimi
Temsilci Yardimcihig

Ozel Kalem
Midirligi

i¢ Denetim Birimi
Baskanhg)
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3. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Donanim Araglari

Bilgisayar Kasalari

Bilgisayar Ekran1

Diziistii Bilgisayarlar

Tablet Bilgisayarlar

Tiimlesik (All in One) Bilgisayarlar
Diger Bilgisayarlar

Lazer Yazicilar

Diger Bilgisayarlar ve Cevre Birimleri
Fotokopi Makineleri

Yedekleme Cihazlar

Kesintisiz Gli¢ Kaynaklari

Kagit Ogiitme Makineleri

Evrak Imha Makineleri

Klimalar

Modemler (SDH ve Erisim Cihazlar1)
Swichler (Anahtarlar)

[letisim Ag Cihazlart

Iletisim Ceviriciler

Firewall Cihazlar

Projektorler

Klimalar

Tablo 2: Donamim Araglari

3.2. Kiitiiphane Kaynaklari

KUTUPHANE KAYNAKLARI Say

Kaynak Sayisi 4589

Tablo 3: Kiitiiphane Kaynaklari
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3.3. Bilgi Kaynaklari

3.3.1. Personel Otomasyon Program

Bagkanligimiz personeline ait 6zliik islerine iligskin islemlerin yasal mezuata uyumlu
bir sekilde yapilip kayit altina aldigt SGK Hitap, Niifus KPS (Kimlik Paylasim Sistemi)
gibi servislerle entegre ¢alisan yazilimdir. Bu yazilim araciligiyla intibak—terfi, sicil, hizmet
ici egitim, kadro, 6zliikk ve atama, gorevlendirme ve vekalet, emeklilik stajyerlik ve gecici
gorev islemleri diizenlenebilmekte ve incelenebilmektedir. Kurum i¢i telefon rehberi
diizenlenebilmekte, personel listeleri ve yapilan iglemler ic¢in gerekli raporlar

hazirlanabilmektedir.
3.3.2. TAIEX Veri Tabam

TAIEX mekanizmast; aday {ilkeler, potansiyel aday iilkeler ve Avrupa Komsuluk
Politikas1 kapsaminda yer alan iilkelerin yararlanicis1 oldugu kisa siireli teknik destek
mekanizmasidir. Ulkemizde Baskanligimizin koordine ettigi bu mekanizmada teknik destek
basvurulart kamu kurumlarindan almip ilgili baskanliklarda degerlendirilmekte,
gerektiginde revize edilmesi amaciyla kamu kurumuna geri iletilmekte ve olumlu bulunursa

Avrupa Komisyonu’nun TAIEX mekanizmasinda sorumlu birimine iletilmektedir.

Kurumumuz, bu islevi bir veritabani iizerinden yiirtitmektedir. Kamu kurumlarimiz
web tabanli sisteme kendilerine taninmis hesaplardan erisip istedikleri tiirdeki bagvurunun
formunu doldurmakta, Baskanligimizdaki ilgili birimler yine kendi hesaplarindan giris
yaparak sisteme girilen kendi uzmanlik alanlarindaki basvurular1 degerlendirmekte, siirecin
her asamasimi takip ederek sonuca wulasan basvurulart Avrupa’daki muhataplara
iletmektedir. TAIEX Veritabani Sisteminden 60’dan fazla kamu kurum ve kurulusumuz
yararlanmaktadir. Ulusal TAIEX veri tabaninin Komisyonun veri tabanlariyla baglantisi
bulunmamaktadir. Ulkemizde uygun bulunan basvurular Baskanligimiz tarafindan

Komisyonun ilgili sistemine yliklenmektedir.

3.3.3. Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EBYS, is ve islemlerin elektronik ortamda yiiriitiilmesi ve mevcut projelerin bir cati
altinda toplanarak birbirleri ile entegre edilmesini saglayan bir sistemdir. 5070 sayili

Elektronik Imza Kanunu esaslari dahilinde oncelikli e-sertifika ve devaminda e-imza
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kullanilarak Bagkanligimiz is ve islemleri daha hizli ve gilivenli hale getirilmistir. EBYS
tizerinden olusturulan belgeler e-devlet kapisi iizerinden Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Evrak Dogrulama fonksiyonu ile dogrulanabilmektedir.

3.3.4. BTServis

BT hizmetlerine ilkisin teknik destek ¢agrilarinin olusturulup ¢agrinin kategorisine
gore sorumlu bilisim personeline atamasinin yapildigi uygulamadir. A¢ilan taleplerin takip
edilmesi, atanmasi, malzeme talebinde bulunmasi, performans 6l¢limii ile son kullanicilarin
geri bildirimde bulnabildigi raporlama &zelligine sahip web uygulamasidir. Uygulama
igcerisinde bulunan toplant1 rezervasyon modiilii ile toplant1 salonu gorev diizenlemeleri
kolay ve diizenli bir sekilde yapilip izlenmekte, otomatik bilgilendirmeler ve hatirlatmalar
ile unutkanliklar 6nlenmektedir. Ayrica kamu kurum ve kuruluslar1 ile yapilan toplantilar
da kayit altina alinmakta, toplantida goriisiilen konular, alinan kararlar ve yapilacak isler

diizenli bir sekilde izlenmektedir.
3.3.5. TermAB (Terminoloji Veri Tabani)

Avrupa Birligi miiktesebatindan yola cikilarak olusturulmus terimleri igeren 2 dilli
terminoloji veri tabamidir. “Ingilizce-Tiirkce” disinda, farkli dil kombinasyonlarinda kayit
olusturulmasina da izin veren teknik altyapiya sahip bulunan ve igerdigi kayitlarin, konu
alanlarina gore siniflandirildigr termAB’da terim ya da soz oObeklerinin hedef dildeki
karsiliginin yani sira tanimi, baglami, agiklamasi, kullanim notu gibi ilave veri kategorileri
de yer almaktadir. TermAB veri tabaninin amaci kullanilan kelimelerin c¢evirisinde
standardizasyonu saglamaktadir. S6z konusu veri tabani e-devlet kapisi lizerinden de

hizmet vermektedir.
3.3.6. Avrupa Birligi Mali Yardimlar Proje Veri Tabani

Proje Veri Tabani (PVT), Bagkanligimiz tarafindan yonetilen www.yereldeab.org.tr

adresinde bir bolim olarak yer almaktadir (https://www.yereldeab.org.tr/PVT.aspx).

PVT’nin temel fonksiyonu, vatandaslarimizin iilkemizde Avrupa Birligi mali yardimlar
cercevesinde finanse edilen program ve projelere sorumlu/uygulayici kamu idarelerinin

resmi internet siteleri vasitasiyla ulasabilmelerinin saglanmasidir. PVT sayfasinda AB
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finansman1 ile yiiriitilen program ve projelere iliskin herhangi bir bilgi/icerik
bulunmamakta, esas itibariyla ihtiyac sahiplerinin en dogru adrese (kamu idareleri) en kisa

siirede erisimlerinin saglanmasi hedeflenmektedir.

3.3.7 Sonu¢ Odakh izleme Bilgi Sistemi (ROMIS)

Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) kapsaminda iilkemizde yiiriitiilmekte olan veya
tamamlanmis projelere yonelik olarak Sonug Odakli Izleme (Result Oriented Monitoring —
ROM) metodolojisi kullanilarak gergeklestirilen izleme ziyaretleri sonucunda olusturulan
izleme raporlari ile projelere iliskin izleme siirecinde derlenen bilgi ve belgelerin yer aldig

bir veri tabandir.

3.3.8 NIPAC Online Sistemi

Katilim Oncesi Yardim Araci'min (IPA) 2021-2027 yillarin1 kapsayan iigiincii
déneminde, Bagkanligimizin yararlanicist oldugu, "IPA-1Il Teknik Destek Projesi”
kapsaminda AB fon yonetimini desteklemek, ilgili belgeleri olusturmak ve siiregleri
yiirlitmek amaciyla, ilgili kamu kurumlarinin yetkililerinin de kullanicis1 oldugu "NIPAC
Online Sistemi" yenilenerek yeni bir sistem gelistirilmistir. NIPAC Online Sistemi
programlama, izleme, uygulama, degerlendirme modiilleri iizerinden siireglerin

yiriitiildiigt, is akislarinin izlendigi ve belgelerin yiiklendigi bir veri tabanidir.
3.3.9 Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Program

Bakanligimizin kurulus amaglar1 dogrultusunda verdigi hizmetler, yiirlittigi
caligmalar ve AB-Tiirkiye siirecleri ile ilgili bilgi belgelere ulasilmasini saglayan herkese

acik online katalog tarama sistemine ait hizmettir.
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4. insan Kaynaklar

Bagkanligimizda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi personel istihdam
edilmektedir. Baskanligimiz Merkez ve Yurt dis1 teskilatinda toplam 407 personel gorev
yapmaktadir. Bu personelin 397’si merkez teskilatinda, 10°u ise yurt dis1 teskilatinda yer
almaktadir. Personelin 397’si Bagkanligimizin kadrolu personeli olup 10 personel ise gegici
gorev ile Kurumumuzda gorevlendirilmistir. Baskanligimizda gorev yapan kadrolu ve

gecici gorevli toplam 407 personelin; egitim durumu, cinsiyet, yas ve hizmet bilgileri

asagidaki tablolarda gdsterilmistir.

Personel

4.1. Personelin Sinifi
4.1.1 Merkez Teskilat1

Toplam

Dolu Kadro

Bos Kadro

Genel Idari Hizmetler Sinifi 238 236 474
Avukatlik Hizmetleri Sinifi - 1 1
Yardimer Hizmetler Sinifi 3 1 4
Teknik Hizmetler Sinifi 35 21 56
Siirekli Is¢i 111 - 111
Toplam 387 ‘ 259 646

Tablo 4: Merkez Teskilat1 Personel Bilgisi

Personel

4.1.2. Yurtdis1 Teskilat1

Dolu Kadro

Bos Kadro

Genel Idari Hizmetler

4/B So6zlesmeli Personel

10

Tablo 5: Yurtdis1 Teskilat1 Personel Bilgisi

4.2. Personelin Ogrenim Durumu

Dokto a g e Dig
Kadrolu Personel 15 114 127 15 12
Siirekli Tsci 3 32 11 65
Gegici Gorevli Personel 2 7 1
4/B Sozlesmeli Personel 1 2
Toplam 15 119 167 27 79

Tablo 6: Personelin Ogrenim Durumu Bilgisi
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4.3. Personelin Hizmet Siireleri

AB Bagkanliginda gorevli personelin hizmet siirelerine iliskin bilgiler asagidaki

tabloda gosterilmektedir.

Personelin Hizmet Siireleri 0-5 Yil 6-10 Yil | 11-15 Yl 16-20 Yal 21-25 Yil 26 ve Uzeri Yil

Kadrolu Personel 31 37 104 39 37 35
Siirekli Isci 57 43 9 2

Gegici Gorevli Personel 3 1 3 1 1 1
4/B Sozlesmeli Personel 1 2

Tablo 7: Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilim

4.4. Personelin Cinsiyete Gore Dagilim

Personel

Kadrolu Personel 150 133
Gegici Gorevli 7 3
Siirekli Isci 61 50
4/B Sozlesmeli Personel 2 1
Toplam 220 187

Tablo 8: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

5. Sunulan Hizmetler

Bagkanligimiz, ilgili mevzuat uyarinca kendisine verilen gorevleri “AB Uyum Siireci
Faaliyetleri, AB Mali Kaynaklarimn Kullanilmasimn Koordinasyonu ve Iletigim,

Bilgilendirme ve AB Egitim Faaliyetleri” olmak iizere li¢ ana baslik altinda ytriitmektedir.
5.1. AB Uyum Siireci Faaliyetleri

e AB miiktesebatina uyum i¢in koordinasyon saglanmakta, gerekli plan ve programlar

hazirlanmaktadir.

e Avrupa Birligi Esgiidiim Kurulu (ABEK) sekretaryasi olarak gerekli koordinasyon
yapilmaktadir.



Reform Eylem Grubu (REG) ve Siyasi Isler Alt-Komitesi (SIYAK) sekreteryasi

olarak gerekli koordinasyon yapilmaktadir.

Ulkemiz ile AB arasinda devam eden Vize Serbestisi Diyalogu kapsaminda ilgili

kurumlarimizin ¢aligmalarinin esgiidiimii saglanmaktadir.

AB Komisyonu’nun Tiirkiye Raporu’na iliskin AP’nin ilke karar1 siireci takip

edilmekte ve TBMM tarafindan talep edilen katkilar saglanmaktadir.

AB miiktesebatina uyum kapsaminda hazirlanan mevzuat taslaklarina goris

verilmektedir.

Tiirkiye-Avrupa Birligi Ortaklik Organlart ve bu kapsamda kurulan Alt Komiteler
ile Calisma Gruplarinin sekretaryast olarak gerekli koordinasyon c¢aligsmalari

yapilmaktadir.

Tiirkiye ile AB arasindaki Yiiksek Diizeyli Diyalog Toplantilarina katki sunulmakta
ve toplantilar takip edilmektir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) Yonetisim ve Yonetimin
Gelistirilmesi i¢in Destek (SIGMA) programi kapsaminda esgiidiim saglanmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslarimin AB ile ilgili konularda kurumsal kapasitelerinin

gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

AB miiktesebatina uyum ¢alismalar1 kapsaminda mevzuat ¢evirisi yapilmaktadir.

5.2. AB Mali Kaynaklarinin Kullanilmasinin Koordinasyonu

Katilim Oncesi Mali Yardimlarin stratejik planlamasi, programlanmasi, izlenme-

degerlendirilmesi ve raporlanmasi yliriitiilmektedir.
Finansman Anlagsmalarinin onay siiregleri yiiriitiillmektedir.

Eslestirme projelerine iligkin programlama, se¢cim ve izleme sliregleri

yiiriitiilmektedir.
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Avrupa Komisyonu Teknik Yardim ve Bilgi Degisimi (TAIEX) Mekanizmasinin

ulusal koordinasyonu TAIEX veri taban1 vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

Tirkiye Yatinm Platformu mekanizmasina dair siiregler, Strateji ve Biitge

Bagkanlig1 ve Hazine ve Maliye Bakanlig ile ortaklasa yiiriitiilmektedir.

AB Dayanisma Fonu kapsaminda deprem bolgesinde kullanilmak {izere lilkemize

saglanacak fonun koordinasyon ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
IPA Cok Ulkeli Programin iilke i¢i koordinasyonu saglanmaktadir.
Sinir Otesi Isbirligi Programlar yiiriitiilmektedir.

Sivil toplum alt sektorii ve temel haklar alt alan1 kapsaminda programlama, izleme

ve degerlendirme siirecleri yiiriitiilmekte ve koordine edilmektedir.

Igili kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, {iniversiteler, mesleki 6rgiitler ve
diger ilgili taraflarin proje hazirlama ve fon kullanma kapasitelerini arttirmaya

yonelik egitim faaliyetleri yapilmaktadir.

AB programlarina ve ajanslarina katilimin koordine edilmesi, izlenmesi ve

degerlendirilmesi saglanmaktadir.
Erasmus+ Programinin Ulusal Otorite sekretarya gorevi yerine getirilmektedir.

Istihdam ve Sosyal Yenilik (EaSI) Programi’nin ulusal koordinasyon gorevi

yiiriitiilmektedir.

5.3. Iletisim, Bilgilendirme ve AB Egitim Faaliyetleri

ABIS kapsaminda egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.
Ikili ve ¢ok tarafl1 isbirligi faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
AB ve katilim siireci hakkinda i¢ ve dis kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ozel sektér, yerel yonetimler, medya, sivil toplum kuruluslar1 ve {iniversiteler ile

isbirligi yapilmaktadir.
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e ABIS kapsaminda gorsel-isitsel ve basili yayinlar hazirlanmakta ve uygun mecralar

tizerinden kamuoyuna sunulmaktadir.

e Veri tabanlarinin giincelligi saglanmaktadir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
6.1. ic Kontrol

I¢ kontrol; kamu kaynaklarinin etkin, etkili, ekonomik ve idarenin amaglarina uygun
bir sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli,
zamaninda ve giivenilir bilgi iretilmesi, idarenin varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve
usulsiizliiklerin onlenmesi konularinda yeterli ve makul giivence saglayan bir yonetim
aracidir. I¢ kontrol sadece kontrol faaliyetlerini degil, karar alinmasindan isin
sonuglandirilmasina kadar gecgen siiregte izlenen tim prosediirleri kapsayan ve idarenin

calisanlarinin tamaminin rol aldig1 bir siirectir.

Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin saglikli bir sekilde isleyisinin saglanmasi
amaciyla; 2023-2024 yillarin1 kapsayan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planimizda &ngdriilen eylemlerin gerceklesme bilgileri, Ocak ve Temmuz aylarinda Ig
Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kuruluna, Ust Yonetim ile Hazine ve Maliye Bakanligi’na

raporlanmuistir.

I¢c kontrol sistemimizin degerlendirilmesi amaciyla kurumumuz personeline, i¢
Kontrol Sistemi Yonergesi ekinde yer alan anket uygulanmistir. Ilgili anket sorularmna
verilen cevaplar analiz edilerek i¢ kontrol sistemimiz degerlendirilmis ve bu dogrultuda I¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Ayrica; I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu, I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmus ve Ust

Y 6netici tarafindan onaylanmustir.

2023-2024 yillarn1 kapsayan Avrupa Birligi Baskanligi Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda Risk Bileseni ile ilgili olarak kurumumuzda risk
yonetimi  ¢aligmalar1  yiritiilmistiir. Risk  YoOnetimi  c¢alismalari  kapsaminda,

Bagkanligimizin stratejik ve operasyonel riskleri belirlenmistir. Ayrica belirlenen risklerin
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etkilerinin asgariye indirilmesi amaciyla kontrol faaliyetleri Ongoriilmiistir. Kontrol
faaliyetlerinin diizenli araliklarla izlenebilmesi amaciyla Kontrol Faaliyeti izleme Sistemi
(KFIS) kurulmus olup kullanim kilavuzu ile birlikte birimlerimize duyurulmustur. Ayrica;

belirlenen risklerimiz dikkate alinarak Hassas Gorev Envanteri de olusturulmustur.

6.2. On Mali Kontrol

AB Baskanligi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi 09.01.2023 tarih ve 10568
sayili1 Olur ile giincellenmis olup, 10.01.2023 tarihinde yiiriirliige girmistir. Ayrica s6z

konusu yonerge Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Harcama birimleri tarafindan gonderilen her tiirlii 6deme emri ve ekleri, sozlesme
tasarilari, ihale islem dosyalar1 olmak iizere toplam 1218 adet belge iizerinde 6n mali

kontrol;
e 5018 sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu,
e  On mali kontrol ile ilgili ikincil mevzuat ve
e AB Bagkanligi On Mali Kontrol islemleri Y6nergesi

kapsaminda yapilmis olup eksik ve hatali diizenlenen evraklar diizeltilmek tizere
iade edilmis, herhangi bir eksikligi ve hatasi bulunmayan evraklar ise uygundur serhi

disiilerek ilgili birime gonderilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58 inci maddesi ve I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile ilgili yonetmeligin 24 {incii
maddesi geregince; yan 6deme cetvellerinin kontrolleri yapilmis ve kontrol sonucu uygun

goriilerek ilgili birim tarafindan Ust Y&neticinin onayina sunulmustur.

Ayrica, 30 Haziran 2021 tarih ve 31527 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren tasarruf tedbirleri ile ilgili Cumhurbaskanligi Genelgesi geregince, bedeli
kamu kaynagi kullanilarak elde edilen u¢us millerinin kamuya devir islemleri, Tiirk Hava
Yollan tarafindan gelistirilen sistem iizerinden yapilmakta ve belirli donemler itibariyla

raporlanarak kullanilmasi saglanmaktadir.
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6.3. Yonetim Bilisim Sistemi Faaliyetleri

Cumhurbaskanhg Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan ydnetilen KAYSIS Elektronik
Kamu Bilgi Yonetim Sisteminin alt modiilii olan Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi
(DETSIS) veri tabaninda bulunan Baskanhigimiz ile ilgili bilgiler giincellenmistir. Bu
kapsamda Haberlesme Kodu yerine “Idare Birim Kimlik Kodlar1” kullanimma yénelik
giincellemeler yapilmis ve yazigsma, dosyalama ile ilgili islemlerin mevzuat dogrultusunda

yapilmasi saglanmistir.

Kurum ve kuruluslarda hizmet envanteri tablolarinin ayni standartlar ¢ercevesinde
hazirlanmasi, tablolarda yer alan bilgilerden etkin bir sekilde yararlanilabilmesi ve tim
kayitlarin elektronik ortamda tek bir merkezde tutulmasi amaciyla Cumhurbagkanligi
Dijital Doniistim Ofisi tarafindan yiiriitiilen Hizmet Envanteri Yonetim Sistemi (HEYS)
projesi ¢alismalar1 kapsaminda; Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi ve Bagkanligimiz
hizmet birimleri arasinda gerekli koordinasyon saglanmis ve veri giris islemleri ile

kontrolleri yapilmistir.

Bagbakanlik (miilga) tarafindan Cumhurbagkanligi hiikiimet sistemine gecisin alt
yapt hazirlik caligmalarinin tamamlanmasi ve kamuda hizmet kalitesinin gelistirilerek
etkinlik ve verimliligin artirilmasi amaci ile e-Devlet doniisiim siirecinde, e-Devlet kapisina
entegre edilecek hizmetlerin belirlenmesine temel teskil edecek bilgilere yonelik hizmet

envanteri koordinasyon ¢alismalart yiiriitiilmiistiir.

Hazine ve Maliye Bakanlifinca gelistirilen Harcama YOnetim Sistemine 2023
yilinda gecilmis olup konu ile alakali olarak ilgili personele yil igerisinde egitimler

verilmistir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITiKA VE ONCELIiKLER

Tirkiye’nin Avrupa Birligi’ne (AB) tam iiyeligi, lilkemizin en 6nemli stratejik
hedeflerinden biridir ve bu hedefe yonelik ¢alismalar Disisleri Bakanligi’na bagli, 6zerk bir
kurum olarak yapilandirilan AB Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Tiirkiye’nin AB’ye
tiyelik siirecindeki calismalar, ¢ok boyutlu bir bakis agisiyla, uluslararasi sistemde ve

AB’de yasanan gelismeler yakindan takip edilmek suretiyle siirdiiriilmektedir.

Ulkemiz, 2023 yilinda bu alandaki calismalarini {i¢ boyutta yiiriitmiistir. Bu
kapsamda, AB miiktesebatina uyum c¢alismalari, mali isbirligi ve Birlik Programlar ile
iletisim faaliyetleri AB’ye iiyelik silirecimizdeki c¢alismalarimizin temel c¢ercevesini

olusturmustur.

Birinci boyut, toplumsal hayatin hemen her alanini1 kapsayan AB miiktesebatina
uyum c¢alismalarinin = siirdiiriilmesidir.  AB’ye uyum amaciyla yapilan reformlar
vatandaslarimizin refahinin ve yasam standartlarinin her alanda yiikseltilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Tiirkiye, miizakere siirecinde karsilastigi siyasi engellere ragmen, AB’ye
uyum caligmalarini kendi vatandaglarinin menfaatine uygun sekilde stirdiirmeye devam
etmistir. Bu cercevede, AB’ye iiyelik siirecinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve esglidiimii
amaciyla kurulan “Avrupa Birligi Esgiidim Kurulu” (ABEK) miiktesebata uyum
calismalarin1  yonlendirmeyi stirdiirmiistiir.  2021-2023  yillarin1  kapsayan ve AB
miiktesebatina uyum calismalarinda en énemli yol haritamiz olan AB’ye Katilim Igin
Ulusal Eylem Plan1 (UEP) kapsamindaki 204 yasal diizenleme ve 126 tedbirin hayata
gecirilmesi yoniindeki ¢aligmalar 2023 yilinda da devam etmistir. Uygulama dénemi sona
eren 2021-2023 UEP’te yer alan 118 yasal diizenleme ile 66 idari yapilanma tedbirinin
karsilandig1 tespit edilmistir. Bunlara ilaveten, 2023 yili ger¢eklesme bilgileri ile 2024-
2028 yillarin1 kapsayacak sekilde giincellenecek olan UEP ¢aligsmalarmin goriistildiigi
ABEK Toplantis1 15 Ocak 2024 tarihinde Baskanligimizda yapilmistir. Ayrica, katilim
miizakerelerinin belkemigini olusturan siyasi reform siirecinin esgiidiimiine yonelik

caligmalara devam edilmistir.
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AB’ye flyelik siirecindeki ¢aligmalarimizin ikinci boyutu, mali igbirligi ve Birlik
Programlaridir. Mali isbirligi kapsaminda saglanan mali yardimlar, siyasi reformlar basta
olmak iizere sosyal politikadan gida giivenligine, ¢evreden ulastirmaya, kirsal kalkinmadan
egitim ve kiiltiire kadar halkimizin yasam standartlarini yiikseltecek her alandaki projeler
icin kullandirilmaktadir. Mali isbirligi kapsaminda yiiriitiilen c¢aligmalar bir yandan
Tiirkiye’nin AB’ye katilim siirecini desteklerken, 6te yandan yesil ve dijital donilisiim
temelinde AB ile isbirligimizin artmasini saglamaktadir. 2023 yilinda da lilkemize saglanan
kaynaklarin amacina uygun ve etkin bir sekilde programlanmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve Bagkanligimiz sorumlulugunda olan projelerin yiiriitiilmesi iiyelik
hedefimizi destekleyen unsurlardan biri olmaya devam etmistir. AB ile ortak
onceliklerimizle uyumlu giindem ve temalara sahip olan Birlik Programlari, AB’deki
paydaslarla yiiksekogretim, kiiltiir, sanat, medya, sanayi, yesil teknolojiler gibi alanlarda
isbirligi yapmamiza imkan saglarken, dijital doniisiimiin ve kiiresellesmenin getirdigi
degisikliklere uyum saglama yetenegimizi artirarak ilerlememize katki sunmaktadir. 2021-
2027 doneminde Ufuk Avrupa, Erasmus+, Avrupa Dayanisma Programi, Giimrikler ve
Sivil Koruma Mekanizmas: devam etmektedir. Tek Pazar (KOBI Bileseni) ve Dijital
Avrupa Programlarina katilim saglanmistir. Ayrica iilkemizin, Avrupa Uyusturucu ve
Uyusturucu Bagmmliligi izleme Merkezi ile Tiirkiye Cevre Ajansi iiyelikleri devam
etmektedir. Basta Erasmus+ olmak iizere iilkemizin katildigi Birlik Programlarindan da en

iist diizeyde yarar saglamak i¢in gerekli calismalar stirdiiriilmiistiir.

Ugiincii ve son boyut ise, AB Iletisim Stratejimizin (ABIS) uygulanmasidir. Tiirkiye
ile AB kamuoylariin {ilkemizin AB {iyeligine desteginin artirilmasi, Tiirkiye'ye iligkin
Onyargilarin giderilmesi ve dogru resme bakilmasi amaciyla gerceklestirilen iletisim
faaliyetleri devam etmistir. Bu kapsamda gerek uluslararasi gerek ulusal ve yerel diizeyde
sivil toplum kuruluglar, tniversiteler, is diinyasi, medya ve siyasi aktorlerle isbirligi

icerisinde faaliyetler diizenlenmistir.

Biitiin bu hususlar, 2023 yilinda da iilkemizin AB ile iligkilerinde somut bir

giindemle yoluna devam ettigini ortaya koymustur.

AB, 2023 yilimin Subat ayinda meydana gelen deprem felaketinde, iiye iilkeleriyle

birlikte iilkemizle gii¢lii bir dayanisma sergilemistir. AB, depremin hemen ardindan Sivil
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Koruma Mekanizmasi’ni ivedilikle devreye sokmus, uluslararasi yardimlarin iilkemize
kanalize edilmesinde ve iilkemiz i¢in yaklasik 6 milyar Avro taahhiit edilen Uluslararasi
Bagiscilar Konferansi’nin diizenlenmesinde 6ncii rol oynamistir. Bununla birlikte, Tiirkiye-
AB iliskileri, uluslararasi sistemde yasanan degisimden, bolgemizdeki sicak gelismelerden
ve AB’nin kars1 karsiya oldugu krizlerden etkilenmeye devam etmistir. Diinyanin farkl
bolgelerinden artan go¢ dalgalari, iklim degisikliginin olumsuz etkileri ve son olarak
Ozellikle Avrupa kitasinmi derinden sarsan Rusya-Ukrayna Savasi, Gazze’deki mevcut
durum gibi bolgesel ve kiiresel meselelerin 2023 yilinda da Tirkiye-AB iliskilerine

yansimalar1 olmustur.

Tiirkiye, hem AB’deki hem uluslararasi konjonktiirdeki mevcut kosullar1 dikkate
alarak, farkli isbirligi alanlarinda kazanimlarin1 azami diizeye ¢ikaracak adimlar atmaya
calismistir. Her ne kadar muhtelif AB kararlart nedeniyle yapisal diyalog (Tiirkiye-AB
Ortaklik Organlar1 toplantilar1) sekteye ugramis olsa da siyasi alanda iist diizey diyalog
stirdiiriilmiis, teknik diizeyde toplantilar devam etmistir. Bu kapsamda, Giimriik Birligi
Isbirligi Komitesi 27 Nisan 2023 tarihinde toplanmis, 23 Kasim 2023 tarihinde Gog ve
Giivenlik Yiiksek Diizeyli Diyalogu’nun ikinci toplantisi, 30 Kasim 2023 tarihinde Tarim
Yiiksek Diizeyli Diyalogu’nun ikinci toplantis1 ve 19-20 Aralik 2023 tarihlerinde Tiirkiye-
AB 80. Karma Parlamento Komisyonu toplantis1 (KPK) gerceklestirilmistir. Ayrica, 1
No’lu Tarim ve Balikgilik Alt Komitesi (11-12 Temmuz), 3 No’lu Ticaret, Sanayi ve
AKCT Uriinleri Alt Komitesi (12 Aralik), 4 No’lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye
Hareketleri ve Istatistik Alt Komitesi (13 Aralik), 5 No’lu Yenilik¢ilik Alt Komitesi (28-29
Mart), 6 No’lu Ulastirma, Cevre, Enerji ve Trans Avrupa Aglar1 Alt Komitesi (14-15-16
Kasim), 7 No’lu Bélgesel Kalkinma, Istihdam ve Sosyal Politika Alt Komitesi (12-13
Haziran), 8 No’lu Glimriikler, Vergilendirme, Uyusturucu Kacakciligi ve Kara Para
Aklanmanin Onlenmesi Alt Komitesi (27-28 Nisan) toplantilar1 yapilmistir.

2023 yilinda yasanan bir diger onemli gelisme, Tiirkiye-AB iligkilerinin mevcut
durumuna iligkin olarak, Yiiksek Temsilci Josep Borrell ile AB Komisyonu tarafindan
hazirlanan “AB-Tiirkiye Siyasi, Ekonomik ve Ticari iliskilerinde Mevcut Durum” baslikli
Ortak Bildirim’in 29 Kasim 2023 tarihinde AB Komiserler Koleji’'nde kabul edilmesi

olmustur. Ortak Bildirim, {ilkemizin beklentilerini tam olarak karsilamamakla ve pek ¢ok
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alanda iliskilerin ilerlemesi belli kosullara baglanmis olmakla birlikte, somut ve miispet
oneriler de icermektedir. AB Liderler Zirvesi’'nde ele alinacak Ortak Bildirim’in, Tiirkiye-
AB iligkilerinin olumlu yonde ilerleyebilmesi i¢in uygun bir zihinsel ortamin olugsmasina ve
isbirligi zemininin giliclendirilmesine ve iliskilerde yapici ve somut ¢iktilar saglanmasina

yonelik bir yol haritas1 sunmasi 6nem tasimaktadir.
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B. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE
HEDEFLERI

STRATEJIK AMAC 1

Avrupa Birligi’'ne katilim silirecinde gerekli strateji ve politikalar gelistirmek,

reformlara onciiliikk etmek ve bu siirecte esgiidiimii gliglendirmek.

Hedefler

e Katilim silirecinin {yelikle sonuglanmasina yonelik strateji ve politikalar

gelistirilecektir.

e AB miiktesebatina uyum g¢alismalari tiyelik hedefi dogrultusunda yonlendirilecektir.

STRATEJIK AMAC 2

Ulusal oOncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali kaynaklarinin

kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak.

Hedefler

e Katilim 6ncesi mali yardim siireci programlanacak, izlenecek, degerlendirilecek ve

yonlendirilecektir.

e Avrupa Birligi Baskanligi sorumlulugundaki Smir Otesi Isbirligi Programlari ilgili
yonetim makamlari ile birlikte yonetilecek ve bu programlar altindaki projelerin

uygulanmasina dair ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

e Sivil toplum alt sektorii ve temel haklar alt alan1 i¢in programlama ve izleme siireci
yiriitiilecek ve Avrupa Birligi Baskanliginin yararlanicis1 oldugu proje ve

programlar uygulanacaktir.

28



e Avrupa Birligi ile mali isbirligi siirecine dahil olan kurumlarin proje hazirlama ve

fon kullanim kapasiteleri gelistirilecektir.

e Avrupa Birligi Programlar1 ve Ajanslar1 kapsaminda sunulan imkanlardan

tilkemizin daha fazla yararlanmasi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 3

Tirk ve AB kamuoylarinin Avrupa Birligi'ne iiyelik siirecimize olan destegini

artirmak.

Hedefler
e AB kamuoyunda iilkemizin AB iiyeligine yonelik algiy1 iyilestirmek i¢in dnyargi ve

yanlig bilgilendirmeye kars1 iletisim etkinlikleri gergeklestirilecektir.

e Yurt icinde Avrupa Birligi katilim siirecinin ve miistakbel iiyeligin kazanimlarina
iliskin farkindalig1 artirmaya yonelik ¢aligmalar, paydaslarla diyalog gii¢lendirilerek

yiiriitiilecektir.

STRATEJIK AMAC 4

Avrupa Birligi’'ne katilim siirecinde Avrupa Birligi Bagkanhifinin kurumsal

kapasitesini gelistirmek.

Hedefler

e Bagkanligimiz insan kaynaklar gelistirilecek ve verimliligi artirilacaktir.
e Fiziksel ve teknolojik altyapr iyilestirilecek ve giivenlik tedbirleri gelistirilecektir.

e Avrupa Birligi Bagkanlig1 i¢ kontrol sistemi siirekli olarak gelistirilecektir.
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuglari

AB Baskanlig1 2023 yili Biitgesi sirasiyla, TBMM Plan ve Biitce Komisyonunda ve
Genel Kurulda goriislilerek 7427 sayili 2023 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
toplam 2.129.297.000 TL olarak kanunlagmustir.

2023 yil1 Baskanlik biitgemiz olan toplam 2.129.297.000 TL’ nin 235.332.000 TL’si
Baskanligimiza, 1.893.965.000 TL’si ise Baskanligimizin ilgili kurulusu olan Avrupa
Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Bagkanligina tahsis edilmistir. Ayrica
15.07.2023 tarihli ve 7457 sayili 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Bagh
Cetvellerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda 1.802.000.000 TL, Hazine
ve Maliye Bakanlig1 biit¢esinden ise 590.000.000 TL AB Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi Bagkanlig: tarafindan yiiriitilen Erasmus+ ve Avrupa Dayanigma programlarina
katilm bedelinin Odenebilmesi i¢in Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Merkezi

Baskanligina tahsis edilmistir.

Baskanhigimizin Karadeniz Havzasy/Bulgaristan Smir Otesi Isbirligi Programi
kapsaminda 1.510.365 TL 2023 y1l1 igerisinde miinferit zamanlarda ulusal katki pay1 olarak

O0denmistir.

Kurumumuzun gerceklesen harcamalar, kurumsal ihtiyaglarin durumuna ve projeler
kapsamindaki harcamalarin  uygulama tarihlerine gore farklilk gostermektedir.
Kurumumuz ihtiyaglar tasarruf tedbirleri géz 6niinde bulundurularak belirlenmekte olup
yil igerisindeki kur paritesindeki hareketlilik nedeniyle gerceklesen harcama tutarlari ile
baslangi¢c 6denek tutarlar1 arasinda farklilik olusabilmektedir. Baskanligimizca yiiriitiilen
Program, Alt Program, Faaliyet diizeyindeki ddenek-harcama bilgileri asagidaki tablolarda

yer almaktadir.

30



Avrupa Birligi Baskanhgi 2023 Yili Program, Alt Program, Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2023

PROGRAM SINIFLANDIRMASI A Yilsonu Toplam Ger¢eklesme Gerg¢eklesme/
Odenek - Gergeklesme - -
(TL) Odenek (TL) /Odenek Toplam Odenek
(TL) (%) (%)

DIS POLITiKA 1.988.695.000 4.340.111.600 | 4.321.908.386 217 100
AVRUPA BIiRLiGI ILE UYUM, REFORM VE
ILETIiSIM 46.822.000 53.212.000 49.991.742 107 94
AB lletisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetleri 3.823.000 3.823.000 2.946.375 77 77
AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler 21.664.000 46.397.000 46.054.007 213 99
Strateji ve POlltlk? Ggllstlrllmes1ne ve Muhataplarla 21 335.000 2.992.000 991.360 5 33
Paylagilmasina Yonelik Faaliyetler
AVRUPA BIRLIGI KATILIM ONCESI MALI
YARDIMI VE BiRLiK PROGRAMLARI 1.941.873.000 4.286.899.600 | 4.271.916.645 220 100
AB Program ve Ajanslarindan Yararlaniimasina Yénelik 1895.626.000|  4.239.991.600| 4.233.238.113 223 100
Faaliyetler
Katilim Oncesi Mali Yardimlarin Esgiidiimii 15.752.000 34.011.548 33.620.545 213 99
Mali Yardlr.nl.arl Ku}lqngn Kgrumlarm Fon Kullanim 5 676.000 2000 0 0 0
Kapasitelerinin Gelistirilmesi
Sinir Otesi Isbirligi Faaliyetleri 16.579.000 10.236.652 3.139.436 19 31
ﬁ;\;ll;l;(ﬁ)el;lm Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alani ile Ilgili 8.240.000 2 657.800 1918551 23 79
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YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 140.602.000 181.185.400 167.409.433 119 92
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 3.825.000 3.825.000 2.102.341 55 55
Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmetleri 920.000 920.000 661.660 72 72
I¢ Denetim 2.905.000 2.905.000 1.440.681 50 50
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 136.777.000 177.360.400 165.307.092 121 93
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 7.656.000 411.000 0 0 0
Diger Destek Hizmetleri 2.704.000 400.000 0 0 0
Genel Destek Hizmetleri 99.177.000 128.741.600 125.650.670 127 98
Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi 4.114.000 569.000 0 0 0
Insan Kaynaklar1 Y&netimine iliskin Faaliyetler 7.914.000 33.571.800 33.146.677 419 99
Ozel Kalem Hizmetleri 10.714.000 9.214.000 2.973.760 28 32
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 4.498.000 4.453.000 3.535.985 79 79

Tablo 9 : Program, Alt Program, Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
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Avrupa Birligi Baskanlig 2023 Yili Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

YILSONU TOPLAM ODENEK TUTARI

BASLANGIC ODENEGI (TL) (TL) GERCEKLESME TUTARI (TL)
EKONOMIK n . > ) . .
KOD ADI DIS YONETIiM DIS YONETIM DIS YONETIM

POLITIKA VEDESTEK TOPLAM POLITiIKA VEDESTEK TOPLAM POLITIKA VEDESTEK TOPLAM

PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI
Personel
Giderleri 54.804.000 74.287.000| 129.091.000 68.945.600| 104.460.000| 173.405.600 68.081.779 97.531.710| 165.613.489
Sosyal Giivenlik
Kurumuna
Devlet Primi 7.066.000 9.931.000 16.997.000 7.668.600 16.625.400 24.294.000 7.506.989 14.945.911 22.452.900
Giderleri
Mal ve Hizmet 16.527.000| 44.648.000| 61.175.000  16.215.400| 46.417.000| 62.632.400  12.925.586| 41.325.616| 54.251.202
Alm Giderleri
Faiz Giderleri 0 0 0
$?;:1$ferler 1.901.695.000 736.000 | 1.902.431.000 4.238.679.000 1.183.000 | 4.239.862.000 4.231.883.668 1.183.000 | 4.233.066.668
g’lggﬁgﬁl 11.000.000|  11.000.000 12.500.000|  12.500.000 12.423.196|  12.423.196
Sermaye 8.603.000 8.603.000 8.603.000 8.603.000 1.510.365 1.510.365
Transferleri
$§ESA—\M 1.988.695.000| 140.602.000 | 2.129.297.000 4.340.111.600| 181.185.400 | 4.521.297.000 4.321.908.386| 167.409.433 | 4.489.317.820

Tablo 10: Ekonomik Simflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
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Avrupa Birligi Bagkanhg@i 2023 Yih Harcama Birimi Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2023
KURUMSAL SINIFLANDIRMA N Yilsonu Toplam Gerceklesme/  Gergeklesme/
O((!F:E;e k Odenek Gerg(:_erlil;esme Odenek  Toplam Odenek
(TL) (%) (%)

OZEL KALEM 13.619.000 12.119.000 4.414.441 32 36
YONETIM HIiZMETLERI DAIRESI
BASKANLICI 100.286.000 140.309.800 137.700.426 137 98
STRATEJI GELISTIRME DAIRESI
BASKANLICI 4.498.000 4.453.000 3.535.985 79 79
HUKUK MUSAVIRLIGI 920.000 920.000 661.660 72 72
BASIN VE HALKLA ILISKILER
MUSAVIRLIGH 3.194.000 1.949.100 1.470.778 46 75
YURT DISI TESKILATI 21.279.000 23.383.600 21.096.921 99 90
AVRUPA BIRLIGI iLE ILISKIiLER
GENEL MUDURLUGD 43.912.000 51.546.900 48.520.964 110 94
MALI iSBIiRLiGi VE PROJE
UYGULAMA GENEL MUDURLUGT 1.941.589.000| 4.286.615.600| 4.271.916.645 220 100
GENEL TOPLAM 2.129.297.000| 4.521.297.000| 4.489.317.820 211 99

Tablo 11: Harcama Birimi Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
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Biit¢ce Dis1 Kaynaklar

Kurumumuz faaliyetlerinde kullanilmak {izere saglanan yurt dis1 kaynak; “Dis
Politika” Programi’nin  “Avrupa Birligi Katilm Oncesi Mali Yardim ve Birlik
Programlar1” Alt Faaliyeti altindaki “Sinir Otesi Isbirligi Faaliyetleri” adli alt faaliyet

kapsaminda kullanilmaktadir.

2023 YILI BUTCE DISI KAYNAK

FAALIYET ADI TUTARI (AVRO

Smir Otesi Isbirligi Faaliyetleri 161.855,82 Avro

Baskanhigimiz Ulusal Otorite sifatiyla, Interreg IPA Bulgaristan-Tiirkiye Smir Otesi
Isbirligi ve ENI Karadeniz Hazvasmda Simir Otesi Isbirligi Programlarinm iilkemizdeki
uygulamasindan sorumludur. Interreg IPA Bulgaristan-Tiirkiye Smr Otesi Isbirligi
Programi kapsaminda sorumluluklarimizin yerine getirilmesi i¢in Programin teknik
yardim biitgesi kullanilmaktadir. Bu teknik yardim biitgesinin %85°1 AB Katkis1 %15 lik
kismi ise Bulgaristan ve Tiirkiye genel biit¢esinden yapilan esit katkidan olusmaktadir.

Interreg IPA Bulgaristan - Tiirkiye Simr Otesi Isbirligi Programi kapsaminda saglanan
teknik yardim biit¢esinden yolluk, konaklama, seyahat harcamalari ve etkinliklerin
diizenlenmesi veya katilim saglanmasina iligkin harcamalar karsilanmaktadir.

Tablo 12: Biitce Dis1 Kaynagim Kullamlmasina iliskin Bilgiler

2. Temel Mali Tablolara lskin A¢iklamalar
23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Genel Yonetim

Muhasebe Yonetmeligi’nin 313 {incii maddesinde sayilan temel mali tablolardan biri olan
ve Hazine ve Maliye Bakanliginca yonetilen Yo6netim Bilgi Sistemi (YBS) iizerinden alinan

AB Bagkanlig1 2023 yili Bilangosu:
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Tablo 13:Bilanco

36

BILANCO .
Kamu Idaresi Kodu 37 Yil:2023
Kamu idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
AKTIF HESAPLAR 2021 VILI 2022 VILI 2023 VILL PASIF HESAPLAR 2021 VILT 2022 VILT 2023 VILI
1 DONEN VARLIKLAR 4.685.734,42 7.554.295,18 10.348.010,01 3 KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR 1.140.598,17 1.887.058,08 2620.451,14

10 HAZIR DEGERLER 1.464.257,79 1.789.234,89 230.487,37 37 FAALIYET BORCLARI 378.837,68 1.084.027,19 1513.118,43
104 PROJE OZEL HESABI 1.464.257,79 1.789.254,89 230.487,37 320 BUTCE EMANETLER] HESABI 378.837,68 1.084.027,19 1913.118,43

14 DIGER ALACAKLAR 0,00 0,00 0,00 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 14.835,08 18612,71 4.814,00

15 STOKLAR 396.705,46 771.268,23 1.793.807,51 333 EMANETLER HESABI 14.335,08 18612,71 4.3814,00
150 LK MADDE VE MALZEME HESABI 436.705,46 771.268,23 1.793.807 51 3%  ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 143.970,54 258.735,57 498.764,76

16 ON ODEMELER 272277147 5.033.732,06 83371513 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 13254311 235.190,00 458.862,34

KESINTILERI HESABI
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 272207117 5.033.732,06 8323.715,13 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 1142783 20.545,57 39.901,92
HESABI IDARELER] ADINA YAPILAN
2 DURAN VARLIKLAR 2.416.753,34 1.354.202,68 397.467.036,08 | | TAHSIIAT HESAR]
37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 602.954,87 525.682,61 203.753,95
20 FAALIVET ALACAKLARI 583,20 583,20 583,20
372 KIDEM TAZMINATI KARGILIGT 602.954,87 525.682,61 203.753,95
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 583,20 583,20 583,20 HESABI
HESABI 3 UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR 7.701.866,02 17.490.160,53 52.356,304,95
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 2.416.170,14 1.353.619,48 357.466.452,88
43 DIGER BORCLAR 24.365,00 19.165,00 2.000,00
252 BINALAR HESABI 43.003.478,40 43.003.478,40 457.557.010,18
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 24.365,00 19.165,00 2.000,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 411759913 412231913 15.280.411,15 HESABI
HESABI 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 7.677.501,02 17.470.595,53 52.354.304,95
254 TAGITLAR HESABI 23134765 231.347,65 1.469.057,57
472 KIDEM TAZMINATT KARSILIGE 7.677.501,02 17.470,995,53 52.354.304,95
255 DEMIRBASLAR HESAEI 13.564.425,61 14,745.156,75 25.014.260,57 HESABI
5 0Z KAYNAKLAR 1.733.976,43 -10.428.720,75 352.838.290,00
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -58.500.680,65 -60.748.682,45 -105.854,286,59
DEGER DUSUKLUGO KARSILIGE S0 NET DEGER 44.718.164,59 -271.859,60 36.512.446,71
HESAR] ()

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 500 NET DEGER HESABI 44.718.164,59 -271.853,60 36.512.446,71
260 HAKLAR HESABI 7.024.800,32 8.821.120,74 16.995.300,74 ST DEGER HAREKETLERI 4.792.870.831,3 6.420,387.335,71 10.210.957.962,22
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -7.024.800,32 -8.821.120,74 -16.995,300,74 519 DEGER HAREKETLERT SONUG 4.792.870.831,3 6.420.387.335,71 10.210.957.962,22

DEGER DUSUKLUGU KARSILIGE HESABI
| HESABI() 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 92.070,58 91.885,18 372.178.200,74
SONUCLARI
570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALTYET 92.070,58 91.865,18 372.178.200,74
SONUGLARI HESABI
S GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALTYET 3.414.204.267,12 4.158.704.516,02 -5.744.336.405,50
SONUGLARI
580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALTYET 3.414.204.267,12 4,158.704.516,02 -5.744.336.405,50
SONUCLARI HESABI ( - )
53 DONEM FAALIYET SONUGLART 1.425.216.775,11 2.231.931.564,02 “452473.914,17
531 DONEM OLUMSUZ FAALIVET 1.425.216.775,11 2.31.931.564,02 4522473.914,17
2ONUCU HESARLLC)
Sayfa 1/2




BILANCO.

Kamu Idaresi Kodu 37 Yil:2023
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
AKTIF TOPLAMI 7.102.487,76 8.948.497,86 407.815.046,09 PASIF TOPLAMI 7.102.487,76 8.948.497,86 407.815.046,09
Bilanco Dipnotlari : 2021 VILT 2022 YILI 2023 VILI
[~ 910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARL 392.520,00 827.050,00 2051.035,60 |
HESABI
11 ALINAN TEMINAT MEXTUPLARL 392.520,00 27.050,00 2.091.038,60
EMANETLERI HESABL
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 1.974.570,24 480.154,15 8.858.174,92
921 GIDER TAARHUTLERT KARGILIGE 1.974.570,24 480.194,15 .858,174,92
HESABI
346 BAGKA EIRIMLER ADINA IZLENEN 191.525,67 198.895,16 885.771,62
ALACAKLAR HESABT
949 BAGKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 191.525,67 198.895,16 885.771,62
ALACAK EMANETLERI HESABI
21/02/2024 10:47:08 Sayfa2/2

** Rapor 21/02/2024 - 04:44:03 tarihli bilgileri icermektedir
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23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Genel Yo6netim Muhasebe Yo6netmeligi’nin 313 iincii maddesinde sayilan
temel mali tablolardan biri olan ve Hazine ve Maliye Bakanliginca yonetilen Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) tizerinden alinan AB Baskanligi

2023 yil1 Faaliyet Sonuglar1 Tablosu:
Tablo 14: Faaliyet Sonuglari

Kamu Idaresi Kodu 37

Kamu Idaresi Adi

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Mali vil:2023

38

‘Yardime: Hesap “Yaraimci Hesap
Hesap, i iN TORL Hesap iRiN TR
e FER TG Tl Tods GIDERIN TURU 2021 VILI 2022 VILI 2023 YILI e e e GELIRIN TURD 2021 VILI 2022 YILT 2023 YILI
o 1 27.1 1 2.2¢ 2
630 [ 00 [00 [ 00 [ 00 [5oeo copecant 1.437.127.187,61 2.245.879.108,38 4,550,886.400,33 600 00 [ 00 [ 00 | 00 [ pioiee nesanr 13.410.891,16 13.977.609,18 28.463.819,09
€30 | 01 | 00 | 00 | 00 e 52.730.325,16 85.148.273,19 166.551.607,07 600 | 01 | 00 | 00 | 00 S 7.349.174,05 8.229.734,11 16.103.997,79
Personel Giderleri Vergi Gelirleri
€30 | 01 | 01 [ 00 | 00 [, 33.845.124,06 54.827.363,40 55.290.330,45| [ 600 | OL | OL | 00 | 00 |Gelr ve Kazang Uzednden 6.325.740,79 6.716.255,24 12.598.934,44
Alinan Vergiler
€30 | 01 | 01 | 10 | 00 23.011.956,02 37.300.006,27 59.153.934,51 600 | 01 | 01 | 01 | 00 S = 6.325.740,79 6.716.255,24 12.598.934,44
Temel Maaglar Gelir Vergisi
630 | 01 | 01 | 10 | o1 13.695.772,88 21.692.389,05 36.384.811,37 600 | 01 | o1 | o1 | 03 e 6.325.740,79 6.716,255,24 12.598.934,44
Temel Maaglar Gelir Vergisi Tevkifan
&0 [Tor [or | 10 |0z [ ore 3.615.799,58 5.806.116,92 5.318.712,00 600 | O1 | 03 | 00 | 00 |Dahilde Alinan Mal ve Hizmet 527.389,83 504.579,30 2.237.534,19
| Vergileri
&0 [or o1 | 10 [ 03 [ e 5.700.383,56 9.801.500,30 13.450.411,14 600 | O1 | 03 | 01 | 00 |Dahilde Alinan Katma Deger 527.389,83 504.579,30 2.237.534,19
Vergisi
2 2 5 2
630 [ 01 | 01 | 20 | 00 |, o o iatlar 10.583.714,00 17.007.620,66 39.288.627,55 600 |01 | 03 [ 01 [ 02 |1 enile Keslen KDV 527.389,83 504.579,30 2.237.534,13
€30 | 01 | 01 | 20 | o1 - P 10.563.714,00 17.007.620,66 39.268.627,55 600 | 01 | 05 | 00 | 00 = 396.043,43 €05.499,57 1.267.529,16
Zamlar ve Tazminatlar Damga Vergisi
€30 | 01 | 01 | 30 | 00 |- 28.946,96 167.732,65 285.255,14 600 | 01 | 05 | 01 | 00 AT 396.043,43 €08.499,57 1.267.529,16
Odenekler Damga Vergisi
630 | 01 | 01 | 30 | o1 |- 28.946,98 167.732,65 285.255,14 600 | o1 | 05 | o1 | of 296.043,43 €08.499,57 1.267.529,16
Odenekler Damga Vergisi
€30 | 01 | 01 | 20 | 00 220.422,88 352.003,82 562.513,28 600 | 03 | 00 | 00 | 00 |Tesebbus ve Malkiyet 0,00 0,00 3.534,81
Sosyal Haklar Cobient
- . — .
630 | 01 | 01 | 0 | 01 [ 220.422,88 352.003,82 562.513,28 €00 (703 [ 0T [ 00 | 00 |y e tomer Suns Gelider 0,00 0,00 183,05
630 [0 701 1790 700 o iierter 84,18 0,00 0,00 600 [03 [ 01 [ 02 | 00 [ e 0,00 0,00 188,05
€30 | 01 | 01 | 90 | O [ 0 84,18 0,00 0,00 600 | 03 | 01 | 02 | 03 |Avukatik Vekalet Ucres 0,00 0,00 188,05
Diger Giderler s
- — I —
N N I B B P— 8.921.338,52 13.902.369,73 21.700.971,37 600 [ 03 | 06 | 00 | 00 [ o ro ™ 0,00 0,00 3.346,76
630 | 01 | 02 | 10 | 00 |- 5.427.379,44 8.484.686,21 12.218.297.58 600 | 03 | 06 | 01 | 00 0,00 0,00 3.346,76
Ucretler Taginmaz Kiralan
€30 | 01 | 02 | 10 | 01 |657 SK.4/B Sozlesmel 1517.222,63 2.526.582,71 3.817.14641| [600 [ 03 | 06 | 01 | of = = i 0,00 0,00 3.346,76
R Lojman Kira Gelirler
Personel Uoetleri —
€30 | 01 | 02 | 10 | 02 |Kadro Karsihg: Sazlesmel 3.910.156,81 5.958.103,50 8.401.151,17 600 | 04 | 00 | 00 | 00 |Ahnan Badis ve Yardmiar ile 2.306.553,17 2.232.973,36 3.639.431,03
Personel Ugretleri Ozel Gelirler
€30 | 01 | 02 | 20 | 00 - 2 1.212.136,87 1.855.562,76 4.284.449,89 600 | 04 | 01 | 00 | 00 |Yurt Disndan Alinan Bagss vel 2.306.540,38 2.232.572,61 4.639.431,03
Zamlar ve Tazminatlar Varchmbar
€30 | 01 | 02 | 20 | 02 |Kadro Rarshgi Sozlesmen 1.212.136,87 1.855.562,76 3.284.449,89 600 | 04 | 01 | 01 | 00 i 0,00 0,00 568.557,70
Personel Zam ve Tazminatlar ar
600 | 04 | 01 | 01 | 01 |AB den Alnan Bagis ve 0,00 0,00 568.557,70
630 | 01 | 02 | 30 | 00 |gu 0 518,38 241162 204.029,88 Yardimlar
— 600 | 04 | 01 | 02 | 00 964.700,00 0,00 0,00
€30 | 01 | 02 | 30 | 01 |657 SK.4/B Sodlesmel 0,00 0,00 196.032,94 Sermaye
Personel Odenekleri 600 | 04 | 01 | 02 | 01 |AB den Alnan Bagis ve 964.700,00 0,00 0,00
€30 | 01 | 02 | 30 | 02 |KadroKargig: Sozlesmeh 518,38 2.411,62 7.596,94 Yardimlar
|____lPersonel Odenekleri 600 | 04 | 01 | 03 | 00 |AB ve Diger Uluslararast 1.341.840,38 2.232.972,61 2.070.873,33
80 [ OT |02 [ @0 | 00 oo i 35.164,24 67.133,64 53.849,51 Kuruluglarden Alnan Hibe
G00 | o4 | o1 | 03 | o1 | AB den Alavae: Fibaker 1.341.840,38 2.232.972,61 2.070.873,33
630 | 01 02 40 | 02 [Kadro Karsiligi Szlesmeli 35.184,24 67.133,64 93.849,51 iyl gy s
- Personel Sosyal Haklan - 600 | 04 | 03 | 00 | 00 |Diger Idarelerden Alinan 0,00 0,23 0,00
80 [0T |02 [ 50 | O g 337.781,90 517.385,82 732.826,77 Badis ve Yardmlar
600 | 04 | 03 | 02 | 00 0,00 0.23 0,00
€30 | 01 | 02 | 50 | 02 |KadroKarsigi Sozlesmen 337.781,90 517.385,82 732.826,77 Sermaye
:«mlelm Ek Caksma 600 | 04 | 03 | 02 | 03 |Digerlerinden Alinan Bagis ve| 0,00 0,23 0,00
rsiliklan N Yardimlar
630 | 01 [ 021 60 [ 00 [5.5 o ikramiyeler 1.908.337,69 2.975.189,68 416751774 | 500 [ 08 | 02 | 00 | 00 |Kurumlardan ve Kigierden 1275 0,52 0,00
Alinan Yardm ve Badigls
Sayfa 1/8




Kamu Idaresi Kodu

Kamu Idaresi Adi

37

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Mali il:2023

Vardime: Hesap Yaraimei Hesap
Hesap o - - '.lesap P - -
Kodu | Kodi TKod2 TKed3 [ Kodd GIDERIN TURU 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI % e o [ T GELIRIN TURD 2021 YILI 2022 VIL 2023 YILI
€30 | 01 | 02 | 60 | 02 |KadroKarsiigi Sozlesmeh 1.908.337,69 2.975.189,68 4.167517,74| 600 [ 04 |04 [ 01 | 00 | 0,00 0,52 0,00
Personelin Odal ve ari
Ll |Tkramiveleri 600 | 04 | 04 | O1 | 02 |Kiierden Alinan Bags ve 0,00 0,52 0,00
G0 [0 [ 05 |00 0 |1 5.346.099,95 15.649.101,93 44,236.808,14 Yardumlar
600 | 04 | 08 | 02 | 00 | 1275 0,00 0,00
630 [ 01 [ 03[ 1000 5 o 6.436.498,99 10.365.683,72 28.021.705,53 rmaye
3 o 600 [ 04 | 04 | 02 | 01 [Kurumlardan Alnan Badis ve 12,79 0,00 0,00
30 | 01 | 03 | 10 | 03 |3755. KHKnn Gegii 23 6.436.498,99 10.365.683,72 28.021.705,53 Yardimlar
{incd Md. Kapsaminda Sirek] 600 | 05 | 00 | 00 | 00 |—.._ = 353.384,77 624.031,67 1.097.175,09
Isci Kadrolarina Gegirilen Diger Gelirer
jscilerin Ucretleri = — -
€30 | 01 | 03 | 30 | @ T.431.247,18 2.502.302,08 %.800.502,25 600 05 01 | 00 | 00 e Gelireri Beags 865 L130,60
Sosyal Haklar —_— S —
-
S | 01 | 03 | 30 | 03 |3755. l;HK'mn . 1.431.247,18 2.502.302,08 zoosons] | O %[ ® | ® |oigerraider BB 825,65 1.130,60
Unct Md. Kapsaminda Sarek
fsg Kdd,o,d,mr Geéi,.;]e,, 600 |05 [ 01 [ 709 [0 [y den Alucaklar Fuizler 888,25 825,65 1.130,60
Iscilerin Sosval Haklan a1 ™00 1
o R I B B 5,00 IS STeT775| [S00 | 05 | 09 | 00 | 00 |t Geliter 352.496,52 23.206,02 1.096.044,43
%30 | 01 | 03 | 40 | 03 |3755. KFKnin Gegici 23, 0,00 6351246 STe17,75| | 600 [ 05 | 09 | 01 | 00 |pee cociti Galiter 3524952 623.206,02 1.096.044,49
{incl Md. Kapsaminda Sirekl
Isci Kadrolarina Gegirllen 600 | 05 | 09 | 01 [ 01 [IratKaydedlecek Nakdi 0,00 0,00 17.165,00
facilern F A Teminatlar
€30 | 01 [ 03 | 50 | 0 [my( o 1.450.353,78 2.717.603,67 5.322.982,61 00 | 05 | 03 | o | 05 135.362,30 57.102,34 32.204,91
Odul ve Ikramiyeler Para Farklan
€30 | 01 | 03 | 50 | o1 %&_vek!?lgg?[elin Odil ve 0,00 B81.743,61 000|800 705 [ 705 [T | % [yiorden Almcakiar 39.717,38 105.486,11 197.913,19
kramiyeleri
630 | 01 | 03 | 50 | 03 |375 5. KHKrun Gegici 23 1.480.353,78 2.035,860,06 5.322.98261| [600 | 05 | 09 | 01 | 99 |Yukenda Tanmlanmayan 167.416,34 460,615,57 548.755,39
ncd Md. Kapsaminda Sarekl Diger Cesitli Gelirler
I5¢i Kadrolanna Gegirilen G00 | 11 | 00 | 00 | 00 |Degerve Miktar Deggmben 3.244.040,31 2.550,870,04 6.619.680,37
jlerin Odg Lamy Gelideri
630 [101 ] 04 f00[ 00 e sireliCabsantar 20.961,63 24.421,57 63.450,79 600 | 11 | O | 00 | 00 |Dbvz Mevcudunun 3.244,040,31 2.830,670,04 6.619.680,37
— Degerlemesinden Olugan
€0 |01 |04 | 10| 00 [ 70.961,69 24.421,57 ©3.450,79 ] Olumly Kur Farklan
G00 | 11 | O | 99 | 00 |Diger Doviz Mevcutianmn 3.244.040,31 7.850,870,08 5.619.680,37
630 | 01 04 10 02 [Aday Girak, Cirak ve Stajyer 20.961,69 24.421,57 63.450,79 Degerlemesinden Kaynakla
! Ogrendilerin Ucretleri 600 [ 25 00 00 00 |Kamu Idarelerinden Bedelsiz 157.738,86 0,00 0,00
€0 [ 01 [ 05 |00 00 [ o 0 552.500,54 745.016,56 1.300.046,29 Olarak Alinan Mali Olmayan
iger Person Varliklardan Elde Edilen
€30 | 01 |05 | 10 | 0@ |~ S 554.500,54 745.016,56 1.300.046,23 Gelirer
Ucret ve Diger Odemeler 00 | 25 | 01 | 00 | 00 |Genel Bite Kapsammndaki 157.738,36 0,00 0,00
630 | 01 | 05 | 10 | 90 |Dier Personele Yapian 594.500,54 745.016,56 1.300.046,29 Kamu Idarelerinden Bedelsiz
Dider Odemeler Olarak Alinan Mali Olmayan
T30 | 02 | 00 | 00 | 00 |Sosyal Gaveni Kurumlarna 6.936.657,28 11.124.917,03 32.452.699,58 Varikdardan Eide Edien
Devlet Primi Giderler - M
ST o T oo X TERFE] EFIFET] To57goras] [ 600 | 25 | 01 | 03 | 00 |Bedelsiz Olarak Alinan Yeral 14.981,98 0,00 0,00
Memurlar Z g ¥ ve Yeristii Dizenleri
i
80|02 |01 | 10 ] 00 — 2.013.721,38 6.353.523,42 TO80TROTAS| | 6% | B | OF | 07 | 00 |Bedelz Olarek Ainen AL 0:00 0.00
Sosyal Givenlik Kurumuna Demirbaglar
630 | 02 | 01 | 10 | o1 S_c;syal iﬁvenl‘.‘( Primi 2.436.287,61 3.846.947,84 6.580.076,39 GELIRLER TOPLAMI (B) 13.410.891,16 13.977.609,18 28.463.819,09
Odemeleri
G0 [ 02 [ 01 | 10 | O g cupviv: Odometer 1.577.433,77 2.506.575,58 3.227.525,06
630 (702 [T02 |00 [0 [ o el 871.238,05 1.341.975,58 2.154.554,49
B0 [0 | 02 | 0| 0 o e §71.238,05 1.341,975,58 2.194.554,49
630 | 02 | 02 | 10 | O |Sosyal Guvenii Primi 557.449,25 521.376,22 1.506.110,27
Odemeleri
2 - 2\ 2
630 |02 [T02 | 10 [ 0 [g i piv: Gdemeler 263.768,80 420.593,36 688.484,22
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37 Mali vil:2023
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardimer F‘esap Yardimel Hap
Hesap PR Hesap) _ INDIRIM, IADE VE _
Kodu [ Koal | Kod2 | Kod3 | Kodd SR SEEERE AZZAILE RS LT Kodu [ KodT | Kod2 | Kod3 | Kodd | ISKONTONUN TURD ZUELXILE R ZRZ S
630 [ 02 [ 0300 [ 00 |5 2.051.697,85 3.429.418,03 5,450.703,60 610 | 00 | 00 | 00 | 00 |INDIRIM, IADE VE 1.500.478,66 30.064,82 51332,93
Isgiler ISKONTOLAR HESABI
€30 | 02 | 03 | 10 | 00 & 1.669.323,33 3.124.581,36 5.610.636,57 610 | O1 | 00 | 00 | 00 =T 1.500.476,66 0,00 0,00
Sosyal Givenlik Kurumuna Verg Geliferi
630 | 02 | 03 | 10 | O |Sosyal Gavenik Pimi 1.669.323,33 3.124.581,36 5.610,636,57 610 | 01 | O | 00 | 00 |Gelr ve Kazang Uzerinden T.500.475,66 0,00 0,00
0 il | Alinan Vergiler
530 | 02 | 03 | 20 | 00 | 162.374,52 304.836,67 T40.064,63 610 | O | 01 | 09 | 00 |- TR 1.500.475,66 0,00 0,00
Issizlik Sigortas: Fonuna Ucretlerde Vergi Indirimi
630 | 02 | 03 | 40 | O [: . . 182.374,52 304.836,67 840.064,63 610 | 03 | 00 | 00 | 00 |Tesebbas ve Makiyet 0,00 0,00 339,76
Igsizlik Sigortas: Fonuna Gelireri
€30 | 03 | 00 | 00 | 00 [ im Giderer 12.525.066,91 25.771.278,52 55.578.238,56 610 [ 03 | 06 | 00 | 00 [ - 0,00 0,00 3.346,76
€30 | 03 | 01 | 00 | 00 |Uretime Yonelk Malve 0,00 3.213,63 15.111,50 610 | 03 | 06 | 01 | 00 0,00 0,00 3.346,76
Taginmaz Kiralan
Malzeme Alimlan
630 | 03 | OL | 90 | 00 |Dier Uretm Malve 0,00 321363 15.111,52 610 | 03 [ 06 | OF | 01 [ o et 0,00 0,00 3.346,76
Malzemesi Almlari il s ojman Kira Gelirferi
€30 | 03 | O1 | 90 | 90 |Dwger Uretm Malve 0,00 321363 1511152 €10 | 05 | 00 | 00 | 00 [ 2 0,00 30,064,682 47.986,17
P S Diger Gelirler
Malzemesi Alimlan
630 | 03 | 02 | 00 | 00 |Takeume Yonelik Mal ve 1.448.093,29 2.436.254,63 6.127.201,67 B0 [0S 09 [ 00 [ 00 | ter 0,00 30,064,562 47.986,17
Malzeme Alimlan
630 | 03 | 02 | 10 | 00 |Kirtasiye, Yayin, Baskive 12.840,26 16.756,38 4467741 610 [ 05 [ 09 [ 0L [ 00 [ oot ot 0,00 30.064,82 47.986,17
Biiro Malzemesi Alimlani ier Gesiti Gelirler
630 [ 03 [ 02 | 10 | O [~ 0,00 11.590,86 0,00 610 | 05 | 09 | 01 | 99 |Yukanda Tanimlanmayan 0,00 30,064,562 47.986,17
irtasiye Aimlan i A %
— Diger Cesitli Gelirler
1.888, 165, 768,74 ;
630 03 102 1 10 1 05 Yoo ve Cit Giderkei - Sdexe 9768 iNDIRIM,IADE VE iSKONTO TOPLAMI (C) 1.500.478,66 30.064,82 51.332,93
630 | 03 | 02 | 10 | 90 |Diger Kirtasiye, Yaymn, Baski 10.951,31 0,00 34.508,67
ve Biiro Malzemesi Ahmlan
530 | 03 | 02 | 20 | 00 |Suve Temizik Malzemes: 0,00 120,02 108.049,25
Alimlan
530 | 03 |02 | 20 | O [, ., 0,00 120,02 108.049,25
Su Almlar
630 | 03 | 02 | 30 | 00 = : 1.331.183,29 4.320.718,18 5.607.196,12
Enerji Alimlan
630 | 03 |02 | 30 | o1 .. 220.561,60 807.331,67 T011.133,11
Yakacak Alimlan
€003 [ 02 | 30 | 0 o e 165.156,98 365.447,68 835.755,12
630 | 03 | 02 | 30 | 03 » 945.444,71 3.047.938,83 3.760.309,89
Eleknik Alimlan
630 | 03 | 02 | 40 | 00 |Yiyecek, lcecek ve Yem 33.162,54 97.895,05 108.058,89
Alimlan
630 | 03 | 02 | 20 | 02 | 1516254 97.895,05 108.056,89
Icecek Amlar
630 [ 03 [ 02 | 60 [ 00 |5 pi imtan 60.907,20 57,00 0,00
€30 | 03 | 02 | 60 | 01 |Leboratuvar Mazemes e 57.820,00 0,00 0,00
Kimyevi ve Temrinlik
Mg 0
€30 | 03 | 02 | 60 | 02 |Tibbi Malzeme ve Tlag 0,00 57,00 0,00
Alimlan
2 F bl
ol B @ % o Zirai Malzeme ve lag Almlan| 3.087.20 0.00 050
G30 | 03 | 02 | 90 | 00 |Dwger Tokeom Malve 0,00 708,00 259.215,00
Malzemesi Alimlari
€30 | 03 | 02 | 90 | O |Bahce Malzemesi Alimian e 0,00 708,00 254.598,00
Yaoim ve Balam Giderleri
630 | 03 | 02 | 90 | 90 |Diger Tuketm Malve 0,00 0,00 4.320,00
Malzemesi Alimlan
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Kamu Idaresi Kodu 37

Kamu Idaresi Adi

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Yardime: Hesap
Hesap inCoin o
Kodu Kol TKod2 [ Kod3 [ Kodd GIDERIN TURU 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI
630 | 03 03 00 00 684.704,33 3.890.243,75 9.601.264,38
Yollukdar
630 | 03 03 10 00 Gegici Garev Yolluklan 669.195,07 3.324.066,73 8.767.205,36
630 | 03 03 10 01 Yurtici Gegici Garev Yolluklan 77.773,31 479.714,16 995.644,91
630 | 03 03 10 03 |Yurtdigi Gegici Gorev 591.421,76 2.844,352,57 7.771.560,45
Yolluklan
2
630 | 03 03 20 00 Srekt Garev Yolluklan 15.509,26 566.177,02 834.059,02
630 | 03 03 20 01 | Yurtigi Strekli Gérev 4.875,38 18.790,59 3660241
Yolluklan
630 | 03 03 20 02 |Yurtdigi Sarekli Garev 10.633.88 547.386,43 797.456,61
Yolluldan
630 | 03 04 00 00 Z = : 1.075,76 721,27 3.293,09
Gérev Giderleri
630 | 03 04 20 00 Yasal Giderler 150,00 100,00 650,00
— = - - —— —
630 | 03 04 20 90 Diger Yasal Giderler 150,00 100,00 650,00
630 | 03 04 30 00 |Odenecek Vergi, Resim, 925,76 621,27 2,643,09
i1 L Harclar ve Benzeri Giderler =l
630 | 03 04 30 02 |Isletme Ruhsat Odemeleri vd 0,00 621,27 2.643,09
Benzeri Giderer
630 [ 03 [ 04 | 30 | S0 |Diger Vergi, Resim ve Hargla 925,76 0,00 0,00
wve Benzeri Giderler
12
630 | 03 05 00 00 Hizmet Alrnlan 9.196.547,12 15.107.441,45 32,081.152,71
630 | 03 05 10 00 Genel Hizmet Almlart 1.179.873,09 1,495,407 44 2,509.485,72
630 | 03 05 10 01 |Etit-Proje Bilirkisi Ekspertiz 503.193,56 281.195,51 81,004,56
Giderleri
630 | 03 05 10 03 |Bilgisayar Hizmet Alm 298.748,94 377.705,82 430.620,00
Giderleri
630 | 03 | 05 10 | 05 |Enformasyon ve Raporlama 32.568,00 38.940,00 67.116,00
Hizmet Alim Giderleri
T | 03 | 05 | 10 | 07 |I5 Sedld ve Gavenlig: 107.650,00 123.216,00 744.536,40
Hzmeti Ahm Gideleri
630 | 03 05 10 16 [Smnavlara Tigkin Hzmet Alm 0,00 135.700,00 227.104,00
Giderleri e
630 | 03 05 10 17 [Toplant ve Organizasyon 0,00 48.295,25 371.854,06
___|Hizmet Ahm Giderleri
630 | 03 05 10 0 Diger Genel Hizmet Almlan 237.482,59 484,354,386 1,085.888,70
2 2
630 | 03 05 20 00 Haberlesme Giderleri 321.498,87 423.827,34 1,084.864,20
630 | 03 05 20 [ Posta ve Telgraf Giderleri 7.433,07 12,235,38 15.075,66
630 | 03 05 20 02 | Telefon Abonelk ve Kullanim 203.063,06 236.798,75 361.308,29
Ucretleri
o R N IEC B Pr——m— 9177106 T53.496,81 90.676,45
2
630 | 03 05 20 05 Uydu Haberlesme Giderleri 1.336,70 21.296,40 27.803,80
— = —d
630 | 03 05 20 05 Hat Kira Giderleri 1246040 0,00 0,00
630 | 03 05 20 07 Bilgiye Abonelik Giderleri 5.434,58 0,00 0,00
630 | 03 05 30 00 Tagma Giderjer 11.606,78 10.081,01 18.761,07
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardime: Hesap
Hesap o - -
Kodu [Kodl [ Kod2 [Kodd |Koad| ~ CIPERIN TURU 2021 VILT 2022 VILT 2023 VILT
630 | 03 | 05 | 30 Gegis Ucrederi 11.100,00 9.200,00 13.800,00
630 [ 03 05 30 Diger Tasama Giderleri 506,78 881,01 4.961,07
630 [ 03 05 40 00 Tarifeye Bagh Gdemeler 19.617,17 63.781,95 99.650,84
4 x 774,17 42,431, 043/
630 [ 03 05 0 01 flan Giderderi 9.774,1 2.431,77 56.649,00
2
630 | 03 05 40 02 Sigorta Giderleri 6.934,89 14.772,72 34.026,20
630 [ 03 05 40 03 Korrisyon Giderleri 2.908,11 6.577,46 8.975,64
630 | 03 05 50 00 Kiralar 4.545.972,76 7.159.546,60 16.343.278,47
2
60 [0 | 05 | 50 | O |1t Gideren 1.833.204,56 3.021.656,57 7.391.156,94
630 [ 03 05 50 05 |Hzmet Binast Kiralama 1.945.899,44 2.544,492,74 4,317.217,82
Gidederi
630 | 03 [ 05 [ 50 | 12 |Personel Servisi Kiralama 766.868,76 1.577.638,59 4.603.749,01
Giderleri
630 | 03 05 50 S0 Diger Kiralama Giderleri 0,00 15.758,70 31.154,70
630 [ 03 05 70 00 Yarglama Giderleri 0,00 0,00 25.257,60
630 [ 03 05 70 £ Diger Yarglama Giderleri 0,00 0,00 25.257,60
630 | 03 05 90 00 | oo 3.117.978,45 5.954.797,11 11,999.854,81
Diger Hizmet Alimlan
630 [ 03 05 90 03 [Kurslara Katilma ve EE'iu'm 5.900,00 141,600,00 102.268,00
Giderleri
630 [ 03 05 90 06 | Diger Binalann Igletme 2.076.33543 4.325.031,02 7.242.113,70
Maliveterine Kathm Giderleri —
630 | 03 05 90 90 [Snflandirmaya Girmeyen 1.035.743,02 1.488.166,09 4.655.473,11
ol Diger Hizmet Alimlan
¢ —00 | 00 | 3.796,9( ¥ 3
630 [ 03 06 00 00 Temsil ve Tantma Giderleri 772.796,90 1.941.780,39 6.222,775,69
630 | 03 | 06 [ 10 | 00 |Temsi, Tenitma ve Agrlama 184.725,74 812.382,39 2.345.508,37
Giderleri
630 | 03 06 10 01 |Temsi, Tanitma ve Agrlama 184.725,74 812.382,3% 2.345,508,37
Giderleri
630 [ 03 06 20 00 |Toplants ve Organizasyon 588.071,16 1.129.398,00 3.877.267,32
Giderleri
630 [ 03 06 20 01 [Toplants ve Organizasyon 588.071,16 1.129.398,00 3.877.267.32
Giderleri
630 | 03 07 00 00 [Menkul Mal, Gayrimaddi Hak 323.932,79 203.165,60 1,136.151,20
Alim, Bakim ve Onanm
630 | 03 07 10 00 Menkul Mal Alm Giderleri 47.200,00 10.238,56 650.853,70
630 [ 03 07 10 01 |Biro ve Isyeri Mal ve 0,00 0,00 568.557,70
Malzeme Alimlan s
630 | 03 07 10 03 [Avadanhk ve Yedek Parca 0,00 10.238,56 82.296,00
Almlan
630 | 03 | 07 10 [ 04 |Yangindan Korunma 47.200,00 0,00 0,00
Malzemeleri Almlari i
3 38.32
630 [ 03 07 20 00 Gayri Maddi Hak Almlan 14.410,90 28.320,00 0,00
630 [ 03 07 20 01 |Bilgisayar Yaziim Alimlari ve 11.628,90 28.320,00 0,00 |
Yapimian
630 | 03 07 20 90 |Diger Gayri Maddi Hak 2.782,00 0,00 0,00
Ahmlan
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Vardime: Hesap
Hesap . o - o
Kodu | Kod1 | Kod2 | Kod3 | Kodd GIDERIN TURU 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI
630 | 03 | 07 [ 30 | 00 Bakim ve Onarm Giderleri 262.321,89 164.607,04 485.297,50
630 | 03 | 07 | 30 | 01 |1ekisat Bakim ve Onarm 7.867,40 10.266,00 0,00 |
Giderleri
630 | 03 | 07 | 30 [ 02 [Makine Techizat Bakim ve 82.980,73 73.702,07 314,785,54
Onanm Gidereri
630 | 03 07 30 03 [Tagt Bakim ve Onanm 87.264,76 43,451,27 121.246,96
Geeder
630 | 03 07 30 90 |Diger Bakim ve Onanm §9.205,00 37.187,70 49.265,00
| | |Giderleri
630 | 03 | 08 | 00 | 00 |Gayrimenkul Mal Baim ve 97.916,72 188.457,80 391.288,30
jOnanm Giderleri ]
630 | 03 08 10 00 [Hzmet Binasi Bakim ve 97.916,72 188.457,80 391.288,30
Onanm Gidederi — =
630 | 03 08 10 01 |Biro Bakim ve Onanmi 50.356,82 105.503,80 197.603,30
| _|Giderleri - _
630 | 03 08 10 90 Fae' Hizmet Binas Baxim vl 47.559,90 82,954,00 193.685,00
Onanm Gidereri
630 [ 05 | 00 [ 00 | 00 2 i 1,347.062.815,43 2.097.682.800,06 4.233.066,668,35
Cari Transferler
630 | 05 | 03 | 00 | 00 [Ker Amaci Gitmeyen 1,346.802.757,93 2,097.128.279,56 4.,232,745.357,85
Kuruluglara Yapian
—— Transferker — — —
630 | 05 03 10 00 [Kar Amac: Gitmeyen 1,3¢6,802.757,93 2.097.128.279,56 4.232,745.357,85
Kurubuslara
630 | 05 | 03 10 | 05 Merguriaﬂn 0gle Yemegine 275.000,00 522,000,00 1,183.000,00
Yardm
630 [ 05 | 03 10 | 12 |Aviupa Bl Egom ve 1,344,750.000,00 2.092.614.315,71 4.,231,562.357,85
Genglik Programlan Merkezi
Baskaniding
630 | 05 03 10 80 1,777.757.93 0,00 0,00
Ulusal Fona
530 | 05 | 03 | 10 | 90 |Kar Amac Gitmeyen Diger 0,00 3.991,963,85 0,00 |
Kuruluslara
630 | 05 06 00 00 Yurtdigina Yapilan Transferle 260.057,50 554,520,50 321.310,50
630 | 05 06 20 00 [Uluslararasi Kurvluglara 0,00 80.331,50 321.310,50
| Yapilan Odemeler ¥ |
630 | 05 06 20 02 |Ulslararast Kuruluslara Katk 0,00 80.331,50 321,310,50
Odemeleri
630 | 05 | 06 | 90 | 00 [Yurtdisina Yapilan Diger 260.057,50 474.189,00 0,00
Transterler
630 | 05 | 06 | 90 | 90 [Swflandrmaya Girmeyen 260.057,50 474.189,00 0,00
= ] | Dier Yurtdist Transfarler .
630 | 07 00 00 00 - 5.274.165,20 6.606.132,58 1,510.364,82
Sermaye Transferleri
630 [ 07 | 02 [ 00 | 00 Yurtths: Sermaye Transferler 5.274.165,20 6.606,132,58 1,510,364,82
630 | 07 02 20 00 U|L‘Sl¢ldl;a$l Kurdluglara 5.274.165,20 6.606.132,58 1,510.364,82
Yapilan Odemeler
630 | 07 | 02 [ 20 | 01 |Uluslararas: Kuruluslara Katki 5.274.165,20 6.606.132,58 1.510.364,82
I e Odemeleri — = _
630 | 11 00 00 00 [Deger ve Miktar Degisimleri 2,487.034,43 2.439.905,16 5.652.529,95
Giderleri
630 [ 11 | 01 | 00 | 00 [DovizMevcudunun 2.486.644,24 2.439.905,16 5.652.529,95
Degeremesinden Olugan
Olumsuz Kur Farklari —
630 | 11 01 99 00 |[Diger Doviz Mevcutiannin 2.486.644,24 2.439.905,16 5.652.529,95
Degerlemesinden Kaynakla
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FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
‘Yardimei Hesap
Hesap inERIN TR
o o o o GIDERIN TURU 2021 VILI 2022 VILI 2023 VILI
€30 | 11 00 Diger Deger ve Miktar 390,19 0,00 0,00
| Dedisimleri Giderleri o Sl
630 | 11 01 P 390,19 0,00 0,00
7630 | 11 | 99 | 01 | 01 |Kur D=3g.Diginda.Deger ve 390,19 0,00 0,00
Mik.Degis Kaynaklanan
2
630 [ 1300 [ 00|00 [, o erder 3.909.356,33 4.062.419,39 25.611.710,22
€30 | 13 | O | 00 | 00 |MaddiDuran Variklarn 3.697.820,65 7.266.095,97 17.437.530,22
€0 | 13 |01 |02 ] 00| 0,00 0,00 5.363.057,41
630 | 13 | 01 | 03 | 00 |Tess, Makine ve Cihazlann 652.327,23 642.026,32 2.533.270,87
Amortisman Giderleri
G0 | 13 | 01 | 04 | 00 |Tasbenn Amortsman 23.134,77 23.134,76 146.905,76
Gidereri
€30 | 13 | 01 | 05 | 00 |Demirbasienn Amortsman 3.222.358,65 1.600.937,89 3.553.396,18
Giderler
630 | 13 | 02 | 00 | 00 |Madd Omayan Duran 11.535,68 1.796.320,42 8.174.180,00
Varlklann Amortisman
€30 | 13 | 02 | 01 | 00 |Haklarn Amortsman T1.535,68 1.796.320,42 8.174.180,00
Giderleri
630 | 14 | 00 | 00 | 00 |IkMadde ve Maizeme 622.208,29 1.328.758,59 2.196.065,30
Giderleri
50 | 1@ | 01 0 [ easiye Malzemeler 288.125,58 378.894,50 1.135.002,70
G0 | 14 | 02 | 00 | 00 |BeslenmelGia Amagh ve 16.996,41 69.805,30 52.645,22
Mutfakta Kullanilan Toketim
Malzemeleri
G0 | 14 | 03 | 00 | 00 |Tibbive Laboratuvar Sarf 16.267,47 8.858,56 14.458,60
loee Malzemeleri
€0 | 1@ | 05 | 00 | 0 : i 107.795,26 348.527,05 345.995,31
Temizleme Ekipmanlari
630 | 14 | 06 | 00 | 00 |Giecek, Mefrugatve 63.630,36 160.929,98 352,404,339
| Tuhafiye Makzemeleri
50| 14 | 08 |00 | 00 [ 0,00 1.594,05 0,00
Icecek
630 | 14 | 12 | 00 | 00 |Bakm Onanm ve Uretm 4513664 15.428,52 70.483,86
Malzemeleri c
S0 [ WD 00|00 [yeget prcler 28.758,38 16.027,35 3132649
0 [ 19 | 14 | 00 | 00 | etk 0,00 0,00 23.760,00
€0 | 14 | 15 | 00 | 00 |Deggim, Bags ve Satis 48.231,28 19.430,62 16.962.29
_ | Amacli Yayinlar
630 | 12 | 99 | 00 | 00 |Diger Taketim Amach 5.316,09 203.262,66 145.076,4%
Malzemeler
630 | 15 | 00 | 00 | 00 ST 3.737.740,85 9.793.494,51 34,883.309,42
Karsihk Gideleri
SO [0 [0 [ 00 [\ Kargiklan 3.737.740,85 5.793.494,51 34.883.309,42
T30 | 20 | 00 | 00 | 00 |Siinen AlaceKiardan 379,38 0,00 5.730,88
Kaynaklanan Gidsrler
630 | 20 | 02 00 |Kigilerden Alacaklardan 379,38 0,00 6.730,88
iinenler
€30 | 20 | 02 | 09 | 00 |Diger Mevzuat Hukumler 375,36 0,00 5.730,88
Geregince Sifinenler
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37 Mali Vil:2023
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Vardime: Hesap
Hesap. i ey
Kodu | Kod1 | Kod2 | Kod3 | Kodd GIDERIN TURU 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI
630 [ 20 [ 02 | 09 | 90 [Fazlaveya Yersiz Olarak 368,31 0,00 1.815,07
Kaydedien Alacaklar ve
Faizleri
630 | 20 | 02 E Mevzuat Geredince 1107 0,00 491581
Silnenler
€30 | 25 | 00 | 00 | 00 |Kamu Idarelerine Bedelsz 322.470,78 0,00 0,00
Olarak Devredilen Mali
Olmayan Varhklardan
630 | 25 | 01 00 | 00 [GenelBitge Kapsamindaki 322.470,78 0,00 0,00
Kamu Idarelerine Bedelsz
Olarak Devredilen
Varlklardan Kaynaklanan
Giderler
630 [ 25 01 07 00 |Bedelsiz Olarak Devredilen 322.470,78 0,00 0,00
= Demirbaslar
630 [ 30 00 00 00 |[Proje Kapsaminda Yapilan 1.354.647,80 1.921.129,18 3.336.27545
Cari Giderler
630 [ 30 06 00 00 |Proje Kapsaminda Yapidan 1.354.647,80 1.921.129,18 3.336.27545
Cari Giderler
630 [ 30 06 06 00 | Menkul Mallarn Blyik 0,00 0,00 134.614,40
| Onanm Giderderi
630 [ 30 06 06 20 Malzeme Gidederi 0,00 0,00 13461440
630 [ 30 06 07 00 [Gayrimenkul Baydk Onanm 238.466,20 624.473,70 871.927,74
Giderleri
630 | 30 [ 06 | 07 10 [Misavir Firma ve Kisilere 238.466,20 594.973,70 460.327,74
Odemeler
€30 | 30 | 06 | 07 | 90 |Diger Gayimenkul Bayik 0,00 29.500,00 311.600,00
Onanm Giderleri
630 [ 30 06 0% 00 o B T 2 1,116.181,60 1.296.655,48 2.329.73331
Diger Sermaye Giderleri
630 [ 30 06 0% 20 Yolluk Gidederi 12.852,22 14.728,70 £0.254,03
630 [ 30 06 03 90 Diger Sermaye Gidereri 1,103.329,38 1.281.926,78 2.249.479,28
630 [ 99 00 00 00 Diger Giderler 164.319,77 0,17 0,17
630 | 99 99 00 00 |Yukanda Tanimlanmayan 164.319,77 0,17 017
Diger Giderler
GIDERLER TOPLAMI (A) 1.437.127.187 61 2.245.879.108,38 4.550.886.400,33
2021 YILI 2022 VILI 2023 YILI 2021 VILI 2022 YILI 2023 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 1.437.127.187,61 2.245.879.108,38 4.550.886.400,33 NET GELIR (D= (B-C) 11.910.412,50 13.947.544,36 28.412.486,16
GELIRLER TOPLAMI (B) 13.410.891,16 13.977.609,18 28.463.819,09 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 0,00 0,00
INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C) 1.500.476,66 30.064,82 51.332,93 FAALIYET SONUCU [((D+E) - AJ(+/9) 1425.216.77511 “2.231.931.564,02 3.522.473.914,17

21/02/2024 10:47:44

** Rapor 21/02/2024 04:45:56 tarinli bilgileri icermektedir
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23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 313 iincii maddesinde sayilan

temel mali tablolardan biri olan ve Hazine ve Maliye Bakanliginca yonetilen Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) tizerinden alinan AB Baskanligi
2023 y1l1 Ozkaynak Degisim Tablosu:

Tablo 15: Ozkaynak Degisim

31.12.2023 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu

Kamu Idaresi Adi

37

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

Yil: 2023

2022

2023

ONCEKiI DONEM BASI

ONCEKI DONEM ici

ONCEKI DONEM SONU

DONEM BASI BAKIYESI

DONEM ICI HAREKETLER|

DONEM SONU BAKIYEST

BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI
NET DEGER 44.718.164,59 -44.990.024,19 -271.859,60 -271.859,60 36.784.306,31 36.512.446,71
A- Denge Kayitlan 5.545.259,75 0,00 5.545.259,75 5.545.259,75 0,00 5.545.259,75
B- Varlik Envanten 43.004.454,77 1.135,77 43.005.590,54 43.005.590,54 0,00 43.005.590,54
C- Yukumialak Envanterni -3.213.912,58 0,00 -3.213.912,58 -3.213.912,58 0,00 -3.213.912,58

C- Deger Hareketleri Sonug¢ Hesabindan Aktarilanlar

989.060.614,52

595.725.179,46

1.584.785.793,98

1.584.785.793,98

683.855.716,82

2.268.641.510,80

D- Enflasyon Dazeltme Farklan

E- Diger

-989.678.251,87

-640.716.339,42

-1.630.394.591,29

-1.630.394.591,29

-647.071.410,51

-2.277.466.001,80

DEGER HAREKETLERI

4.792.870.831,23

1.627.516.504,48

6.420.387.335,71

6.420.387.335,71

3.790.570.626,51

10.210.957.962,22

YEDEKLER

GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI

92.070,58

-185,40

91.885,18

91.885,18

372.086.315,56

372.178.200,74

GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI

-4.839.421.042,83

640.716.524,81

-4.198.704.518,02

-6.430.636.082,04

686.299.676,54

-5.744.336.405,50

DONEM FAALIYET SONUCLARI

0,00

-2.231.931.564,02

-2.231.931.564,02

0,00

-4.522.473.914,17

-4.522.473.914,17

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

21/02/2024 10:48:58

46

Sayfal/1




23.12.2014 tarihli ve 29214 sayil1 Resmi Gazete’de yaymlanan Genel Ynetim Muhasebe Y 6netmeligi’nin 313 {incli maddesinde sayilan
temel mali tablolardan biri olan ve Hazine ve Maliye Bakanliginca yonetilen Yo6netim Bilgi Sistemi (YBS) tizerinden alinan AB Bagskanligi

2023 y1l1 Biitgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirilmasi Tablosu:

Tablo 16: Biitcelenen ve Gerg¢eklesen Tutarlarin Karsilastirilmasi

BUTCELENEN VE GERGEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu

Kamu Idaresi Adi

37

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

Yil:

2023

Biitcelenen Tutarlar

Biitce Odenegi / Gelir Tahmini

Nihai Odenek

Gergeklesen Tutar

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 16.103.997,79
Sosyal Guvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbus ve Milkiyet Gelirlen 0,00 0,00 3.534,81
Alinan Bagis ve Yardimiar lle Ozel Gelirler 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 0,00 0,00 1.087.103,05
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 51.332,93
Toplam Tahsilatiar 0,00 0,00 17.143.302,72

ODEMELER

Personel Giderleri

129.091.000,00

173.405.600,00

165.613.489,44

Sosyal Gavenlik Kurumlanina Devlet Primi Giderleri

16.997.000,00

24.294.000,00

22.452.899,54

Mal ve Hizmet Alm Giderieri

61.175.000,00

62.632.400,00

54.251.201,53

Faiz Giderlen

0,00

0,00

0,00

Can Transferler

3.704.431.000,00

4.239.862.000,00

4.233.066.668,35

Sermaye Giderleri 11.000.000,00 12.500.000,00 12.423.196,02
Sermaye Transferieri 8.603.000,00 8.603.000,00 1.510.364,82
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00

Toplam Odemeler

3.931.297.000,00

4.521.297.000,00

4.489.317.819,70

NET TAHSILATLAR/ODEMELER

0,00

21/02/2024 10:49:56

** Rapor 21/02/2024 05:06:17 tarihli bilgileri icermektedir
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3. Mali Denetim Sonuclar

Sayistay Bagkanliginca yapilan denetimler sonucunda olusturulan 2022 yili AB
Baskanligi Sayistay Denetim Raporu’nda herhangi bir bulgu olmadigi, mali rapor ve

tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve glivenilir bilgi icerdigi belirtilmistir.

2023 yili i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda 2 denetim ve 1 danismanlik faaliyeti

yiiriitiilmiis olup mali denetim gergeklestirilmemistir.
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B. PERFORMANS BIiLGIiLERI

1. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Cumbhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine gecisle birlikte kamu kaynaklariin
kullanimimin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi
artiracak program bazli performans esasl biitgeleme hayata gegmistir. Bu ¢ercevede kamu
kurumlari 2023 Yili Biitge Tekliflerini ve Performans Programlarimi program biitge

esaslaria gore hazirlamistir.

Program biitce sistemi sayesinde kamu kaynaklariyla kamu hizmetleri arasinda bag
kurulmasi amaglanmis ve stratejik planla biitcenin iligkilendirilmesi giiclendirilmistir.

Kodlama sistemi; Program, Alt Program ve Faaliyetler olarak belirlenmistir.

AB Bagkanligi, Disisleri Bakanliginin temel gorev ve sorumluluklart esas alinarak
belirlenen “Dis Politika” programu ile iliskilendirilmistir. S6z konusu programin altinda yer
alan “Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve Iletisim" ve "Avrupa Birligi Katihm Oncesi
Mali Yardim ve Birlik Programlar" alt programlari kurumumuz sorumluluguna
verilmigtir. Alt programlarin uygulamaya gegcirilmesi amaciyla toplam sekiz adet faaliyet

belirlenmistir.

49



1.1. Dis Politika Programi

1.1.1. Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve Iletisim Alt Programm Kapsaminda
Yiiriitiilen Faaliyetlerin Gerceklesme Tablolar:

Tablo 17: AB lletisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetlerin Ger¢eklesmesi

Program Adi1 | Dis Politika

Alt Program | AB ile Uyum, Reform ve Iletisim
Adr

Alt Program | AB’ye katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasina
Hedefi yonelik strateji ve politikalar gelistirmek.

Faaliyet Ad1 AB lletisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetleri

Sorumlu Birim

AB kamuoyunda iilkemizin AB iiyeligine yonelik algiy1 o o e
iyilestirmek i¢in Onyargi ve yanlis bilgilendirmeye karsi ABile Ihskﬂef

iletisim etkinlikleri gerceklestirilecektir. Ayrica Yurt icinde | CGenel Midirliga

Avrupa Birligi katilim siirecinin ve miistakbel iiyeligin | . / qum Ve_'Haud?w
kazanimlarmma iliskin farkindaligi artirmaya yonelik Iligkiler Miisavirligi
caligmalar, paydaslarla diyalog giiclendirilerek
yiiriitiilecektir.

Faaliyet
Aciklamasi

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Tirkiye’nin AB’ye katilim siireci, isleyis bakimindan teknik olarak degerlendirilmekle
birlikte sektorel, sosyal ve kiiltlirel konular1 da iceren siyasi yogunluklu genis bir alani
kapsamaktadir. Bu nedenle, iilkemizce AB’ye katilim siirecinde yiiriitiilen ¢alismalara i¢ ve
dis kamuoyunca en yiiksek diizeyde destek saglanmasi katilim siirecinin ilerlemesi
acisindan Onem tasimaktadir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda, AB ile toplumsal ve kurumsal
diyalogun gii¢lendirilmesi ve iletisim kanallarinin arttirilmasi amaciyla Baskanligimiz
tarafindan 2010 yilindan itibaren AB Iletisim Stratejisi (ABIS) uygulanmaya baglanmistir.
Uygulama donemi boyunca gergeklestirilen faaliyetlerle, Tirkiye ve Avrupa
kamuoylarinda mevcut bilgi eksikliginin giderilmesi, AB iiyeligine iliskin siiregelen
Oonyargilara dayali tartismalarin somut bilgilere dayandirilmasi, yanli ve yanlis
enformasyonlarin bilgi paylasimma doniistiiriilmesi amaglanmistir. Bu cercevede, ABIS
kapsaminda 2023 yilinda gergeklestirilen baslica faaliyetlere asagida yer verilmektedir.

ABIS Kapsaminda Yurt icinde Gergeklestirilen Faaliyetler

AB tiyelik siirecimize iligkin yurt i¢i kamuoyunu bilgilendirmek tizere Bakanliklar, kamu
kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, diistince kuruluslari, akademi, yerel
yonetimler, medya ve genclik kuruluslar1 temsilcilerine yonelik etkinlik ve toplantilar
gerceklestirilmistir.

2023 yilinda ABIS kapsaminda diizenlenen bilgilendirme ve iletisim faaliyetleri ile
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“Cumbhuriyetimizin Kurulusunun 100. Yil1?, “Hariciye Teskilatimizin Kurulusunun 500.
Yil1” ve “Ankara Anlasmas1’nin Imzalanmasinin 60. Y1l1” temalar1 vurgulanmastir.

Bagkanligimiz tarafindan yapilan ¢alismalar, Tiirkiye-AB iligkilerindeki giincel gelismeler
ve Tiirkiye-AB mali isbirligi kapsaminda yiiriitiilen projeler ile toplumun farkli kesimlerine
yonelik AB hibe, burs, degisim ve staj olanaklar1 hakkinda bilgilendirme faaliyetleri,
Baskanligimiz internet sitesi ve sosyal medya kanallar1 ile basin duyurular1 ve yayinlar gibi
farkli araglar kullanilmak suretiyle diizenli olarak yapilmaya devam etmistir.

9 Mayis Avrupa Giinii Etkinlikleri: 2023 yil1 Nisan-Haziran doneminde yapilan bir dizi
etkinlik ile toplumun farkli kesimleri AB siirecimizdeki gelismeler hakkinda
bilgilendirilmistir. Bakan Yardimcimiz (BYAB) ve AB Bagkani Biiyiikel¢i Sayin Mehmet
Kemal Bozay’in katilimiyla, Kocaeli Universitesi Jean Monnet Modiilii kapsaminda
“Global Balance of Power: The European Union and Tiirkiye As Special Cases” temast ile
POW-EU-R Konferans1 diizenlenmistir. Ayrica ODTU Dis Politika ve Uluslararasi Iliskiler
Toplulugu isbirligi ile “19. EuroSimA 2023 Model AB Konferansi1” gergeklestirilmistir.
Manisa Celal Bayar Universitesi’nin Avrupa Giinii kapsaminda diizenledigi “AB Siirecinde
Ozel Gereksinimli Bireylerin Saghigina Multidisipliner Bakis: Farkliliklarin Farkindayiz”
sempozyumunda, Baskanligimizin faaliyetleri ve ABIS kapsamindaki ¢alismalar1 hakkinda
bilgi verilmistir. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig ile ortaklasa diizenlenen ve Cumhurbagkanligi
Senfoni Orkestras1 (CSO) tarafindan verilen “Avrupa Giinii Ozel Konseri’nde, Ankarali
sanatseverler, AB iilkelerinin biiyiikelcileri, Ankara’da mukim uluslararasi kurumlarin
temsilcileri ile bir araya gelinerek, miizik ve sanatin iilkeleri ve halklar1 birlestiren ortak
degerler oldugu vurgulanmistir.

Yine geleneksellesen bir baska ABIS etkinligi olan Avrupa Giinii Kupasi Kosusu’nun
13’incistt Tirkiye Jokey Kuliibii isbirligiyle gergeklestirilmis ve aday iilke olarak
oniimiize konulan tiim engellere ragmen tlilkemizin AB iiyelik siirecindeki kararliliginin alt1
cizilmistir.

Cumhuriyetin 100. Yih Kapsaminda Gerg¢eklestirilen Etkinlikler: Cumhuriyetimizin
kurulusunun 100. yili temasiyla “17. Dogu-Bati Dostluk Rallisi” Baslangi¢c Téreni Kasim
aymnda Istanbul Sultanahmet Meydani’nda yapilmistir. Térene, iist diizey kamu
temsilcilerinin yani sira, Istanbul’da mukim AB Baskonsoloslar1 ile 6zel sektor, sivil
toplum kurulusu ve medya temsilcileri katilmistir. Geleneksel olarak Avrupa iilkelerinden
baslayip iilkemizden gegerek Urdiin’de sona eren Ralli, bu yila &zel olarak 15 arag ve 20
yarismaci ile ilk defa Istanbul’dan baslamis ve birgok AB baskentinde gerceklestirilen
etkinliklerin ardindan yolculugunu AB’nin baskenti Briiksel’de sona erdirmistir.

Ayrica Sayn BYAB’in himayelerinde Aralik ayinda Ankara Anadolu Medeniyetleri
Miizesi’nde, basta AB iiye lilkeleri olmak tiizere Ankara’da mukim yabanci misyon
temsilcilerinin  katilimiyla Ankara Anlagmasi’nin 60. yilinin da anildigi bir konser
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diizenlenmistir. Konserde miizigin birlestirici giicii ile Tiirkiye ile AB arasindaki kiiltiirel
etkilesimin 6nemi vurgulanmustir.

“Genglerle AB Bulusmalar1” Toplanti Serileri: Kasim 2020 tarihinden itibaren Bakan
Yardimcimizin katilimlariyla "Genglerle AB Bulusmalar1" konulu ¢evrimigi toplantilar
dizisi diizenlenmektedir. 2021 sonbahar1 itibariyla fiziki olarak da diizenlenen
toplantilarda, AB iiyelik siirecimizdeki giincel gelismeler ele alinmakta ve 6zel sektor,
kamu ve akademide ihtiya¢ duyulan nitelikli AB uzmanlarinin yetistirilmesine katki sunan
Jean Monnet Burs Programi ile Avrupa Koleji Burs Programi, AB’nin egitim, genglik ve
spor alanlarindaki hibe programi olan Erasmus+ ve bireylerin topluma yarar saglayan
projelerde goniilliiliik, dayanigsma ve ag kurma faaliyetlerine katilmalarina imkan saglayan
Avrupa Dayanmigma Programi (ESC) tanmitilmaktadir. Ayrica, Bakanlhigimizdaki kariyer
imkanlarina dair bilgilendirme yapilmaktadir. 2023 yili igerisinde, “Genglerle AB
Bulusmalar” toplantilari  Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Istanbul Teknik
Universitesi, Istanbul Universitesi Siyasal Akademi Kuliibii ile Marmara Universitesi
Kiiresel Diplomasi Kuliibii 6grencilerinin katilimiyla gerceklestirilmistir.

Sivil Toplumla Gergeklestirilen Etkinlikler: ABIS’in 6nemli paydaslarindan biri olan
sivil toplum kurulusu temsilcileri ile 2023 yili boyunca ¢esitli etkinlikler ¢ercevesinde bir
araya gelinmistir.

Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV), Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalar1 Vakfi (SETA)
ve Tiirkiye Belediyeler Birligi (TBB) temsilcileriyle isbirligi olanaklar1 hakkinda
goriismeler yapilmistir. MCD Genglik Dernegi tarafindan diizenlenen “Genglik Otobiisii
Avrupa Yolunda” etkinliginde sivil toplum kuruluslar ile biraraya gelinmistir. AIPA
Yapay Zeka Dernegi’nin diizenledigi “Al Tomorrow Summit 2023: Yapay Zekanin
Uluslararas1 Portresi” etkinliginde Baskanligimiz faaliyetleri ve AB siirecimiz kapsaminda
yiiriitiilen ¢aligmalar hakkinda bilgilendirmede bulunulmustur.

Sayin BYAB, Eyliil ay1 icerisinde “Sehrini Kesfet, Gelecek Enerjini Koru” temasiyla
kutlanan Avrupa Hareketlilik Haftas1 ve Ekim ayinda “Avrupa’yr Aydinlatmak i¢in 6 Giin”
sloganiyla Konya’da diizenlenen “Erasmus Giinleri’ne iliskin olarak 06zel mesajlar
yayinlamigtir.

Bulgaristan-Tiirkiye Sinir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda “2023 Avrupa Yetenekler
Yili” temasiyla gerceklestirilen “Interreg Isbirligi Giinii” Edirne’de gergeklestirilmis,
program yoneticileri, proje yararlanicilari, bolgedeki kamu kurum ve kuruluslar, yerel
yonetim makamlari temsilcileri, sivil toplum kuruluslar1 ve bolge halk: farkli etkinliklerle
bir araya gelmistir.

Daimi Temsilciligimiz Tirkiye’de yerlesik Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER), Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi (UND), Sosyal Demokrat Belediyeler
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Dernegi (SODEM) Ege is Kadimlar1 Dernegi (EGIKAD), Yanindayiz Dernegi, Tiirkiye
Bilisim Vakfi ile Briiksel’de yerlesik MUSIAD, TUSIAD, TOBB, ihtiya¢ Haritasi, TIM,
TOSED, TURKONFED, Yunus Emre Enstitiisii, Maarif Vakfi, Belcika Tiirk Dili
Enstitiisii, European Movement International, Egmont Enstitiisii, AB Giivenlik Calismalar1
Enstitiisii, AP Parlamento Arastirma Servisi, European Stability Initiative, Uluslararasi Gog
Politikalar1  Gelistirme Merkezi, TURKPOL Dernegi gibi kuruluslar iist diizey
temsilcilikleri ile toplantilar (yliz-yiize ve/veya g¢evrimici) diizenleyerek iletisim aginin
genislemesine katki saglamistir.

Ayrica, Daimi Temsilcigimizle ve/veya AB Baskanligi’yla proje ylriiten STK’larla
(European Neighbourhood Council, Dialogue for Europe, Tiirkiye Avrupa Vakfi,
International Center for European Studies, Avrupa Birligi ve Kiiresel Arastirmalar Dernegi,
Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi, European Policy Center vb.) ve yurti¢i ve yurtdisindaki
tiniversitelerde calisan akademisyen ve aragtirmacilarla temaslar kurulmus, toplantilara
katilim saglanmustir.

Medya ile Isbirlizi ve Kamuoyuna Yénelik Bilgilendirmeler: Saym BYAB, yil
igerisinde ¢esitli medya temsilcileriyle Tiirkiye-AB iligkileri ve giindeme dair konularda
goriismeler gergeklestirmistir. Bu ¢ercevede Saym BYAB, 2023 yili Subat ayinda,
kamuoyunun Tiirkiye-AB iliskileri ve miizakere siirecindeki giincel gelismeler konusunda
bilgilendirilmesi amaciyla Tiirk ve yabanci medya mensuplari ile bir araya gelmistir. Sayin
BYAB ayrica Haziran ayinda Baskanligimizi ziyaret eden Anadolu Ajansi gen¢ diplomasi
muhabirleriyle, Tiirkiye-AB iliskileri ve medyanin Tiirkiye'nin AB'ye katilim siirecindeki
kritik rolii hakkinda goriis aligverisinde bulunmustur.

Bunlara ilaveten, 18 Aralik 2023 tarihinde diplomasi muhabirleri, Tiirkiye-AB
iliskilerindeki giincel gelismeler ve AB Komisyonunun Tirkiye Raporu hakkinda
bilgilendirilmistir.

2023 yilinda ayrica, “AB ve Uyelik Siirecimiz: Temel Bilgiler” kitap¢ig1 giincellenmis ve
Baskanligimiz internet sitesine yliklenerek, Tiirkiye-AB iliskileri hakkinda bilgi almak
isteyenlerin istifadelerine sunulmustur. Baskanligimiz sosyal medya kanallar1 ve internet
sitesi araciligiyla iki dilli olarak AB siirecimiz hakkinda kamuoyuna bilgi verilmeye devam
edilmistir. Bagkanligimiz internet sitesinde “Avrupa Birligi Giindemi” baslig: ile yeni bir
boliim olusturularak AB’deki giincel gelismeler hakkinda iilkemiz kamuoyunun zamanlica
bilgilendirilmesi saglanmistir. Baskanligimiz Twitter, Instagram, Facebook ve Linkedin
hesaplar1 aktif kullanilarak basta AB alaninda ¢alisan uzman ve profesyoneller olmak {izere
Tiirk ve AB kamuoyuna, Tiirkiye ve AB’deki giincel geligsmeler, vatandaglarimiza yonelik
AB firsatlar1 ve AB’ye katilim siirecimiz kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar hakkinda bilgi

verilmeye devam edilmistir.
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ABIS Kapsaminda Yurt Disinda Gerceklestirilen Faaliyetler

ABIS’in yurt dis1 boyutu kapsaminda, AB kamuoyunun Tiirkiye nin AB iiyeligi konusunda
dogru bilgilendirilmesi, yanli ve yanlis bilgilendirme ile miicadele edilmesi ve nihai olarak
tilkemizin sahip oldugu potansiyelin vurgulanmasi suretiyle iiyelik siirecine destegin
artirtlmasi hedeflenmektedir.

Bu cercevede, 2023 yilinda “Cumhuriyetimizin Kurulugunun 100. Yili” ile “Hariciye
Teskilatimizin Kurulusunun 500. Y1ili” miinasebetiyle dis misyonlar, iiniversiteler ve kamu
kuruluslari ile isbirligi igerisinde sivil toplum kuruluslari, genglik topluluklart ve akademik
cevrelere yonelik 25’1 ¢evrimigi olmak tizere, 13 farkli Avrupa iilkesinde bulunan 14
sehirde, toplam 51 etkinlik gerceklestirilmistir.

Briiksel’de bulunan AB Nezdinde Daimi Temsilciligimiz ile isbirligi i¢erisinde Bruxircle
2023 Programi, 9 Mayis Avrupa Giinli kapsaminda Tiirk Mutfag: tanitim etkinligi, AB
Komisyonu ve AP’de Bluebook ve Schuman staj imkanlari, 17. Dogu-Bati1 Dostluk Rallisi
kapanig toreni, Turan Manafzade Yiiziincii Yil Piyano Resitali, Cumhuriyetimizin
Kurulusunun 100. Yili Tenis Turnuvast ve Cumhuriyetimizin 100. Yilinda Tiirkiye
Cumbhuriyeti Geng Yetenekleri Konseri olmak {izere bir dizi etkinlik gergeklestirilmistir.

Daimi Temsilciligimiz tarafindan diizenli araliklarla Briiksel’de yerlesik sivil toplum ve is
diinyas1 temsilcileriyle biraraya gelinmis ve Tiirkiye-AB iliskileri ve Daimi Temsilcilik
faaliyetlerimiz hakkinda goriis alisverisinde bulunulmustur.

Varsova Bilyiikel¢iligimiz ile “Iki Milli Sair: Mehmet Akif Ersoy ve Adam Mickiewicz
Kompozisyon Yarismasi”, istanbul Universitesi igbirliginde Polonya ve Istanbul’da bir dizi
konferansi igeren “Tirkiye’nin Batili Kimliginde Leh Etkisi” projesi ve Avrupa Koleji
Natolin Kampiisii'nde egitim goren Ogrencilerimizle “Tirk Milli Ginii” etkinlikleri
diizenlenmistir.

Paris Biiyiikelciligimiz ile Fransa’nin 6nde gelen diisiince kuruluslarindan biri olan The
French Institute for International and Strategic Affairs (IRIS) isbirliginde “Tiirkiye-AB
Iliskileri Konferans1” diizenlenmistir. Strazburg Baskonsoloslugumuz ve Yeditepe
Universitesi isbirligi ile AB kurumlarina yonelik “Diplomasi Calisma Ziyareti” yapilmistir.
Bratislava  Biiyiikel¢iligimiz ile “Erasmus+ Ogrencileri Bulusmas1”,  Biikres
Biiyiikel¢iligimiz ile “Devrim Erbil Sergisi”, Lahey Biiyiikel¢iligimiz ve Yunus Emre
Enstitiisii igbirliginde “Ebru Sanati Tamitim Etkinligi”, Liibliyana Biiyiikel¢iligimiz ile
“Selen Giiliin Caz Piyano Dinletisi” etkinlikleri gerceklestirilmistir.

Liikksemburg Biiytikelciligimiz ile isbirligi i¢inde “Anadolu’nun ve Cumbhuriyetin 100
Yillik Sesi Konseri”, Madrid Biiyiikel¢iligimiz ile “Cumhuriyetimizin 100. Yil
Kapsaminda Elif Sanchez Konseri” ve Valetta Biiyiikelciligimiz ile “Sef Ebru Baybara
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Demir ile Tiirk Mutfagi Tanitim Giinleri” etkinlikleri diizenlenmistir.

Diisseldorf Baskonsoloslugumuzun Anna Laudel Galerisi’nde diizenlenen “Lal Batman
Sergisi”, Filibe Baskonsoloslugumuzun “Balkan Akordeon Bulusmasi” ve Salzburg
Bagkonsoloslugumuzun Mozarteum Universitesi'nde 6grenim goren Tiirk &grenciler
tarafindan verilen konser etkinligi ile 2023 yil1 etkinlikleri tamamlanmustir.

Gastrodiplomasinin 6nemli unsurlarindan biri olan Tiirk mutfagindan ebru siisleme
sanatinin tanitimina Tiirk sanatgilarinin yaptiklar faaliyetlere destek verilerek, iilkemizin
sahip oldugu zengin tarihsel ve kiiltiirel mirasin tanitimina ve sanatin evrensel dili
tizerinden kiltiirleraras1 diyalogun arttirilmasina katkida bulunulmaktadir. Ayrica
sozkonusu etkinlikler vesilesiyle gencler, sivil toplum temcilcileri, yabanci medya, kamu
kurulusu temsilcileri ve kordiplomatik misyon sefleri ile bir araya gelinerek iilkemizin
AB’ye katilim siirecine destegin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Ceviri Calismalar:

Universitelerimizde g¢evirmenlik egitimi alan ogrencilerin AB’ye uyum siirecine ve
uzmanlik gerektiren AB miiktesebati ¢eviri ¢alismalarina yonelik farkindaliklarini artirmak
ve bu alanda ihtiya¢ duyulacak ¢evirmenlerin yetistirilmesine katkida bulunmak amaciyla
2023 yilinda 12’incisi diizenlenen AB Baskanligt Gen¢ Cevirmenler Yarigmasi’na 90’1
Ingilizce, 18’i Almanca ve 17’si Fransizca dil kategorilerinden olmak iizere 41
tiniversiteden 125 6grenci katilim saglamigtir.

Universitelerdeki cevirmenlik egitiminde miifredat c¢alismalarina katkida bulunmak
amaciyla 11 Mayis 2023 tarihinde Atilim Universitesi’nde diizenlenen FEDEK Danisma
Kurulu Toplantist ile 21 Aralik 2023 tarihinde izmir Ekonomi Universitesi tarafindan
diizenlenen D1s Paydas Toplantisina ¢evrimigi olarak katilim saglanmistir.

Ayrica Atilim Universitesi’nde iiniversitelerin miitercim terciimanlik ve ceviribilim
boliimlerinde AB ¢eviri ¢aligsmalar ile ilgili derslerde ders kitab1 olarak kullanilan “AB
Mevzuat1 Ceviri Rehberi’nden dogru sekilde faydalanilmasi amaciyla lisans diizeyinde ve
AB terminolojisi ¢aligmalar1 konusunda ise yiiksek lisans diizeyinde ders verilmistir.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligince Gergeklestirilen Faaliyetler

Yerel, ulusal ve uluslararas1 medya gerek basin duyurulari, gerek basin bilgi notlar ile
bilgilendirilmeye devam edilmistir. 2023 yil1 boyunca Sayin BY AB’1n yurt i¢inde ve ¢esitli

iilkelerin medya kuruluslart ile gerceklestirdigi miilakatlar ile AB silirecimiz hakkinda
kamuoyu bilgilendirilmistir. Bu kapsamda, yurt i¢indeki temaslarin yani sira Albanian
Daily News Gazetesi ve Alman Gazetecilere 0zel miilakatlar verilmistir. Ayrica
Miisavirligimizin koordinasyonunda Sayin BYAB’in Tiirk ve yabanct medyada yer alan
makale ve rdportajlar1 ile AB siirecimiz kapsamindaki calismalarin yayginlastirilmasina
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katki saglanmistir. 2023 yilinda medya mensuplarinin diizenli bi¢imde bilgilendirilmesine
iligkin faaliyetlere devam edilmistir. Bu kapsamda 18 Aralik’ta diizenlenen “Yilsonu
Degerlendirme Toplantisi’nda Saymm BYAB, 2023 yili Tirkiye-AB iligkilerini ve AB
Komisyonunun Tirkiye Raporunu Tiirk basin mensuplar1 ve diplomasi muhabirlerine
degerlendirmistir.

4982 sayil1 Bilgi Edinme Kanunu ve ilgili diger mevzuat ¢ergcevesinde yapilan bilgi edinme
basvurularma iliskin calismalarimiz 2023 yilinda da titizlikle yiiriitiilmiistiir. Basta CIMER
olmak iizere BHIM tarafindan koordinasyonu saglanan ve ozellikle Tiirkiye-AB
iliskilerindeki giincel gelismeler, AB’ye katilim siireci, AB fonlu proje, hibe, egitim, burs
ve degisim programlart hakkinda gelen bagvurular Baskanligimiz ilgili birimlerine
iletilerek gelen yamitlar CIMER sistemi aracilifiyla muhataplara ulastirilmistir. Bilgi
Edinme ve Bagkanligimiz internet sitesi lizerinden gelen sorular ve vatandas basvurulari
icin de benzer bir siireg izlenmektedir. Ilgili talepler, ilgili Daire Baskanliklardan gelen
yanitlar cercevesinde zamanli bigimde yanmitlanmaktadir. 2023 yili siiresince CIMER
araciligiyla, 204 adet basvuru; Bilgi Edinme ve internet sitesi iizerinden ise yaklasik 140
adet basvuru alinmis ve ilgili Daire Baskanliklarimiz ile koordinasyon saglanarak
vatandaslarimizin AB miizakere siireci kapsamindaki sorular1 cevaplandirilmistir.

BHIM’in sorumlulugunda olan diger bir konu ise medya takibidir. Medya takibi hizmeti ile
AB slirecimiz, Avrupa {ilkeleri kapsaminda onemli i¢ ve dis gelismeler, Sayin

Bakanimizin, Saym Bakan Yardimcimizin ve Bagkanligimizin faaliyetleri hakkindaki
haber ve makaleler takip edilmekte ve hizli bir sekilde raporlastirilmaktadir. Giinliik olarak
hazirlanan medya takip biilteni, Makama ve ilgili Daire Baskanliklarimiza e-posta ile
diizenli olarak sunulmaktadir.
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Tablo 18: AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Yiiriitillen Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Program D1s Politika
Ad1

Alt AB ile Uyum, Reform ve Iletisim
Program
Adr

Alt AB’ye katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasina yonelik
Program strateji ve politikalar gelistirmek.
Hedefi:

Sorumlu
Birim

Faaliyet AB  Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Yiiriitiilen

Adi Faaliyetler AB ile Iliskiler
Genel

Faaliyet AB miktesebatina uyum ¢alismalar1 iyelik hedefi

Midiirligi
Aciklamasi | dogrultusunda yonlendirilecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Ulkemizin adaylik siirecinin basladigi dénemde, AB tarafindan aday iilkelerin Birlik
miiktesebatina uyum siirecini kolaylastirmak amaciyla Katilim Ortakligi Belgesi (KOB)
yayimlanmistir. Buna karsilik aday tilkeden de kendi Ulusal Programi’ni hazirlamasi ve
KOB’da yer alan oncelikleri nasil gergeklestirecegine iligskin bir yol haritast belirlemesi
beklenmistir. Ancak AB, 2008 yilindan sonra iilkemiz i¢in yeni bir KOB hazirlamamuistir.
2008 yilinda hazirladigimiz Ulusal Program da zaman iginde giincelligini yitirmistir. Bu
nedenle, 2014 yilinda AB miiktesebatina uyum c¢alismalarina hiz verilmesi ve bu siirecin
belli bir plan ve program c¢ergevesinde yiiriitiilmesi amaciyla “AB’ye Katilim i¢in Ulusal
Eylem Plan1” (UEP) hazirlanmistir. Iki asamadan (2014-2015 ve 2016-2019) olusan UEP,
Tiirkiye’nin AB miiktesebatina uyum ¢aligsmalarini mevzuat uyumu ve kurumsal yapilanma
basliklar altinda ortaya koyan 6nemli bir yol haritasi islevi gormiistiir.

2020 yilinda stiresi dolan UEP, 2021-2023 yillarim1 kapsayacak sekilde gilincellenmis ve
2021 Ocak ayindan itibaren takip edilmeye baslanmistir. 2021-2023 yillarin1 kapsayan
Belge, Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi’ne ge¢is sonrasinda hazirlanan ilk UEP’tir ve
gecmis yillardan farkli olarak UEP hazirliklarinda, glincel AB miiktesebatinin yani sira, 11.
Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi 180 Giinliik Eylem Plani, Yargi Reformu Stratejisi gibi
tilkemizin ulusal 6nceliklerinin yer aldig1 plan ve programlar da referans alinmistir. 2021-
2023 willarmi kapsayan UEP’te yer alan 204 yasal diizenlemenin 118’1, 126 idari
yapilanma tedbirinin ise 66’s1 gerceklestirilmistir. Geride biraktigimiz zaman diliminde
Kovid-19 pandemisi, deprem ve segimler sebebiyle zor bir donem olmasina karsin %50 nin
tizerinde ger¢eklesme oraninin olumlu oldugu diistiniilmektedir.

Mevcut UEP’in 2023 yili sonunda siiresi dolmasi nedeniyle, 2024-2028 yillarini
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kapsayacak sekilde gilincellenmesi i¢in c¢aligsmalara baslanmistir. Yeni UEP’in, mevcut
UEP’te oldugu gibi, her bir miizakere faslinda “Yasal Diizenlemeler” ve “Kurumsal
Yapilanma ve Diger Calismalar” olmak {izere iki boliimden olusmasi planlanmaktadir.
UEP’in giincellenmesi, 12. Kalkinma Plan1 ve Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi’nda da
yer almakta olup, glincelleme ¢aligmalarinda lilkemizin oncelikleri ve bu ¢ercevede giincel
AB miiktesebati, 12. Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligr Yillik Programi, Yargi Reformu
Stratejisi gibi belgeler referans alinacaktir.

AB Komisyonu 1998 yilindan itibaren aday iilkelerin Kopenhag Kriterleri’'ne uyum
konusunda kaydettigi gelismeleri yillik olarak degerlendiren raporlar yayimlamaktadir.
Sézkonusu raporlar 2016 yilina kadar “ilerleme Raporu”, sonrasinda ise “Ulke Raporu”
olarak adlandirilmistir. 2023 yili Tiirkiye Raporu, 1998 yilindan bu yana iilkemiz igin
hazirlanan 25’inci rapordur. 2022 yilinin Ekim aymdan 2023 yilinin Eyliil ayma kadar
yaganan gelismeleri ele alan Tirkiye Raporu icin AB Bagkanligi esglidiimiinde
Cumhurbagkanligi Kurul ve Ofisleri dahil olmak iizere 81 kurumdan toplanan bilgilerle
hazirlanan iilkemizin resmi katkist 15 Nisan 2023 ve 19 Temmuz 2023 tarihlerinde
Komisyon’a iletilmistir.

Tiirkiye Raporu, diger iilke raporlar1 gibi, AB Komisyonu'nun iilkemizin AB’ye uyum
konusunda kat ettigi mesafe ve yillik gelismelerle ilgili goriis ve degerlendirmelerini
yansitan tek tarafli bir calisma belgesidir ve dogasi geregi elestirel bir metindir. Ote yandan
AB Komisyonu yillik iilke raporu katkisini hazirlarken yalnizca tilkemiz tarafindan iletilen
resmi katkiyr degil, AB Tiirkiye Delegasyonu basta olmak {izere sivil toplum kuruluslari
dahil mubhtelif kaynaklardan topladig1 belge, istatistik, goriis ve yorumlari da dikkate
almaktadir. Ulkemiz ise raporlara iliskin degerlendirme ve elestirilerini basin agiklamalar
ve AB Komisyonu’na yapilan geri bildirimlerle paylagsmakta, lilkemiz resmi katkisi
disindaki kaynaklarin neden oldugu hatali bilgi ve mesnetsiz yorumlari AB
Komisyonu’nun dikkatine sunmaktadir.

2023 yilinda ilgili kamu kurum ve kuruluslarimiz tarafindan AB miiktesebatina uyum
amaciyla hazirlanan toplam 61 adet mevzuata goriis verilmistir. Ayrica, 54 hukuki goriis
hazirlanmis olup, bunlardan 28’1 Bakanligimiz birimlerine veya dis kurumlara
gonderilmistir.

Uluslararas1 anlasma miizakerelerine ve mevzuat uyumuna dair 105 toplantiya katilim
saglanmstir.

Halihazirda veri tabaninda 27 ana konu alaninda yaklasik 27.000 tamamlanmis kayit

bulunan AB Bagkanlig1 Terminoloji Veri Tabaninin (TermAB) igeriginin gilincellenmesine
ve gelistirilmesine doniik caligmalara devam edilmistir. Bu ¢ercevede, 2023 yilinda
veritabanina 84 yeni terim eklenmis ve 143 terimde giincelleme yapilmistir.
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Atilim Universitesi’nde, {iniversitelerin miitercim terciimanlik ve ceviribilim béliimlerinde
AB ceviri ¢alismalart ile ilgili derslerde ders kitabi olarak kullanilan “AB Mevzuati Ceviri
Rehberi’nden dogru sekilde faydalanilmasi amaciyla lisans diizeyinde ve AB terminoloj
caligmalar1 konusunda ise yiiksek lisans diizeyinde dersler verilmis ve yaklasik 40
Ogrenciyle bir araya gelinmistir.

Daimi  Temsilciligimizce, Tiirkiye’'nin AB  miiktesebatina uyum  durumunun
degerlendirildigi ve Ortaklik Komitesi altinda faaliyet gosteren sekiz Alt Komite’ye iliskin
toplantilarin ve alt komiteler altinda faaliyet gosteren ¢alisma gruplarindan “Saglik ve Bitki
Sagligi Kaynakli Ticari Sorunlar Calisma Grubu” ve “Fikri Miilkiyet Haklar1 Calisma
Grubu” toplantilarinin diizenlenmesine yonelik AB Komisyonu ve Bagkanligimiz arasinda
esglidiim saglanmistir.

Ayrica Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan yillik Tiirkiye (Ilerleme) Raporu'nun
yayimlanmasi Oncesinde Komisyon ile AB Bagkanligi arasinda esgiidiim saglanmasi,
hazirlik toplantist diizenlenmesi ve istirak edilmesi, olasi giincel gelismelerin Komisyon
tarafina zamanlica aktarilmasina yonelik Komisyon Komsuluk Politikasi ve Genisleme
Miizakereleri Genel Miidiirliigii’yle (DG NEAR) temaslarda bulunulmustur.

59



Tablo 19: Strateji ve Politika Gelistirilmesine ve Muhataplarla Paylasilmasina Yonelik Faaliyetlerin Ger¢eklesmesi

Program Adi Dis Politika

Alt Program Ad1 | AB ile Uyum, Reform ve Iletisim

Alt Program AB’ye katilim siirecinin tyelikle sonuglanmasina Sorumlu
Hedefi yonelik strateji ve politikalar gelistirmek. Birim

Strateji ve Politika Gelistirilmesine ve Muhataplarla

Paylasilmasina Yonelik Faaliyetler AB ile Iliskiler
Genel

Mudirligii

Faaliyet Ad1

Faaliyet Katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasina yonelik
Aciklamasi strateji ve politikalar gelistirilecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Baskanligimiz 2023 yilinda da katilim siirecinin iiyelikle sonuclanmasi i¢in strateji ve
politikalar gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam etmistir. Bu kapsamda Sayin BYAB
tarafindan yapilan goriismeler asagida sunulmustur:

Saymn BYAB, 13 ve 18 Ocak 2023 tarihlerinde, AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani
Biiyiikel¢i Nikolaus Meyer-Landrut’un ev sahipliginde AB iiyesi iilkelerin Ankara
Biiyiikelcileriyle diizenlenen 6gle yemegine katilmistir.

Sayin BYAB, 23 Ocak 2023 tarihinde Istanbul’da diizenlenen ve aralarinda Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu, Eurochambres CEO’su Ben
Butters ve AB Tiirkiye Delegasyonu Bagkani Biiylikel¢i Nikolaus Meyer-Landrut’un da
bulundugu Tiirkiye-AB Is Diinyas1 Diyalogu Kapanis Konferansi’na istirak etmistir.

Saym BYAB, iilkemizde 6 Subat 2023 tarihinde ger¢eklesen deprem felaketi nedeniyle, 13
Subat ve 2 Mart 2023 tarihlerinde, AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani Biiyiikel¢i Nikolaus
Meyer-Landrut ile bir araya gelmistir. Bahsekonu goriismelerde, {ilkemizin de iiyesi oldugu
AB Sivil Koruma Mekanizmasi ¢ercevesinde depremzedelere yapilan yardimlar ele
alinmis, oniimiizdeki siirecte iilkemize AB tarafindan saglanabilecek yardimlar ve Tiirkiye-
AB iliskileri hakkinda goriis alisverisinde bulunulmustur. Sayin BYAB, 6-8 Mart 2023
tarihlerinde iilkemizi ziyaret eden AB Yaptirimlarinin Uygulanmasi Ozel Temsilcisi David
O’Sullivan’1 7 Mart 2023 tarihinde kabul etmistir.

AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani Biiyiikel¢i Nikolaus Meyer-Landrut ile 27 Nisan ve 5
Mayis 2023 tarihlerinde iki ayr1 goriisme gerceklestirmistir.

Sayin BYAB, her yil oldugu gibi 9 Mayis “Avrupa Giinii” vesilesiyle gerceklestirilen
etkinlikler kapsaminda AB yetkilileriyle temaslarda bulunmustur. Bu kapsamda, Sayin
BYAB, 9 Mayis 2023 tarihinde AB Tiirkiye Delegasyonu tarafindan “Birlikte Gligliiyiiz”
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temasiyla diizenlenen dijital fotograf sergisinin agilig térenine katilmistir. 12 Mayis 2023
tarihinde ise Baskanligimiz tarafindan diizenlenen Cumhurbagkanligi Senfoni Orkestrasi
Avrupa Giinii Konseri Sayin BYAB’1n ev sahipliginde AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani
Biiyiikel¢i Nikolaus Meyer-Landrut ve AB iiye {ilkeleri Biiyiikelgilerinin katilimlariyla
gerceklestirilmistir.

Sayin BYAB, 25 Mayis 2023 tarihinde Briiksel’de, Avrupa Siyasi Toplulugu (AST) Sherpa
toplantisina katilim saglamistir.

Sayin BYAB, 12 Haziran 2023 tarihinde, AB Tiirkiye Delegasyonu Bagkani Biiyiikelci
Nikolaus Meyer-Landrut’un ev sahipliginde, AB iiyesi iilkelerin Ankara Biiyiikelgileriyle
0gle yemegine katilmigtir.

Sayin BYAB, 19 Haziran 2023 tarihinde, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi tarafindan
yiiriitiilecek “Tiirkiye Denizleri Karbonsuzlastirma ve Yesil Denizcilik Programi”nin imza
toreni vesilesiyle, AB Tiirkiye Delegasyonu Bagkani1 Biiyiikelgi Nikolaus Meyer-Landrut
ile bir araya gelmistir.

Sayin BYAB, 20 Haziran 2023 tarihinde, 2023-2024 Akademik Yili Jean Monnet Burs
Oncesi Bilgilendirme Toplantis1 vesilesiyle, AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani Biiyiikelgi
Nikolaus Meyer-Landrut ile bir goriisme gergeklestirmistir.

Sayin BYAB, 21 Haziran 2023 tarihinde diizenlenen “Avrupa Hareketlilik Haftasi”nin
2023 lansman etkinligi vesilesiyle, AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani Biiyiikel¢i Nikolaus
Meyer-Landrut ile bir araya gelmistir.

Sayin BYAB, Tiirkiye-ispanya Siyasi Istisareleri vesilesiyle, 23 Haziran 2023 tarihinde
Madrid’e bir ziyaret gerceklestirmistir. Istisarelerde, Tiirkiye-Ispanya iligkilerinin yanisira,
Ispanyamin 1 Temmuz 2023’te devraldigi Dénem Baskanlhigi oncesinde AB ile
iliskilerimiz tiim boyutlariyla ele alinmis, glincel bolgesel ve uluslararasi konularda goriis
aligverisinde bulunulmustur.

Sayin BYAB, Dubrovnik Forumu vesilesiyle, 7 Temmuz 2023 tarihinde, Akdeniz i¢in
Birlik (AiB) Genel Sekreteri Nasser Kamel ve 8 Temmuz 2023 tarihinde, AP Dis Iliskiler
Komisyonu Bagkan Yardimcisi Zeljana Zovko ile goriismeler gerceklestirmistir.

Sayin BYAB, 12 Temmuz 2023 tarihinde, AB Yaptirimlarinin Uygulanmasi1 Ozel
Temsilcisi David O’Sullivan ile bir araya gelmistir.

Sayin BYAB, 14 Temmuz 2023 tarihinde, AB Komisyonu Sivil Koruma ve Insani Yardim
Genel Miidiirii (DG ECHO) Maciej Popowski ile bir gériisme gergeklestirmistir.

Sayin BYAB, 23 Agustos 2023 tarihinde, AB Tiirkiye Delegasyonu Bagkani Biiytikelci
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Nikolaus Meyer-Landrut ile bir araya gelmistir.

Sayin BYAB, 29 Agustos 2023 tarihinde, Tiirkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu
(KPK) AP Kanadi Baskan Yardimcisi flhan Kiigiik ile Slovenya’da diizenlenen 18. Bled
Stratejik Forumu marjinda bir gériisme gergeklestirmistir.

Saymn BYAB, 5 Eyliil 2023 tarihinde, AB Dis Iliskiler Servisi (DIS) Bati Avrupa, Bati
Balkanlar, Tiirkiye ve Birlesik Krallik’tan sorumlu Direktér Yardimcis1 Marko Makovec’i
kabul etmistir.

Sayin BYAB, 26 Ekim ve 17 Kasim 2023 tarihlerinde, AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani
Biiyiikel¢i Nikolaus Meyer-Landrut ile bir araya gelmistir.

Sayin BYAB, 19-20 Aralik 2023 tarihlerinde, AP Tiirkiye Raportorii Nacho Sanchez Amor
ile Tiirkiye-AB KPK 80. Toplantisi marjinda bir gériisme gerceklestirmistir.

Bagkanligimiz yetkililerince katilim saglanan, strateji ve politika gelistirmeye yonelik
onemli toplantilar asagida sunulmustur:

Giimriik Isbirligi Komitesi 27 Nisan 2023 tarihinde gerceklestirilmistir.

41. Tiirkiye-AB Karma Istisare Komitesi Toplantis1 4 Ekim 2023 tarihinde ¢evrimici olarak
diizenlenmistir.

Tiirkiye-AB Go6¢ ve Gilivenlik Yiiksek Diizeyli Diyalog Toplantisi’nin ikincisi 23 Kasim
2023 tarihinde Briiksel’de gergeklestirilmistir.

27-28 Kasim 2023 tarihlerinde 39. Donem Giimriik Birligi Ortaklik Komitesi (GBOK)
toplantis1 yapilmistir.

Tiirkiye-AB Tarim Yiiksek Diizeyli Diyalog Toplantisi’nin ikincisi 30 Kasim 2023
tarihinde Briiksel’de diizenlenmistir.

Tiirkiye-AB 80. Karma Parlamento Komisyonu Toplantist (KPK) 19-20 Aralik 2023
tarihlerinde Ankara’da yapilmstir.

2023 yilinda 7 Alt Komite toplantis1 yapilmistir:
1. 1 No’lu Tarim ve Balik¢ilik Alt Komite Toplantisi (11-12 Temmuz)
2. 3 No’lu Ticaret, Sanayi ve AKCT Uriinleri Alt Komite Toplantisi (12 Aralik)

3. 4 No’lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri ve Istatistik Alt Komite
Toplantist (13 Aralik)

4. 5No’lu Yenilik¢ilik Alt Komite Toplantisi (28-29 Mart)
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5. 6 No’lu Ulastirma, Cevre, Enerji ve Trans Avrupa Aglart Alt Komite Toplantisi
(14-15-16 Kasim)

6. 7 No’lu Bolgesel Kalkinma, Istihdam ve Sosyal Politika Alt Komite Toplantis1 (12-
13 Haziran)

7. 8 No’lu Giimriikler, Vergilendirme, Uyusturucu Kacake¢iligt ve Kara Para
Aklanmanin Onlenmesi Alt Komite Toplantis1 (27-28 Nisan)
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1.1.2. Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali Yardim ve Birlik Programlar1 Alt
Program Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Tablolar

Tablo 20: AB Program ve Ajanslarindan Yararlanilmasina Yonelik Faaliyetlerin Gerc¢eklesmesi

Program Adi1 | Dis Politika

Alt Program | Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari
Adi

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi

Alt Program -
tProgra mali  kaynaklarmin  kullamiminda  etkinligin ~ ve | Sorumlu Birim

Hedefi: e
verimliligin arttirilmasi

) AB Program ve Ajanslarindan Yararlanilmasina )
Faaliyet Adx Mali Isbirligi ve

Proje Uygulama

Faaliyet : Ja Genel
Aglkl);mam sunulan  imkéanlardan  ilkemizin daha fazla Miidiirliigii

yararlanmasi saglanacaktir.

Yonelik Faaliyetler

Avrupa Birligi Programlar1 ve Ajanslari kapsaminda

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

2023 yilinda 2021-2027 doneminde daha fazla Birlik programina katilim saglanmasi
yoniinde ¢aligmalara devam edilmistir.

Mevcut donemde; Ufuk Avrupa, Erasmus+, Avrupa Dayanisma Programi, Giimriikler, Sivil
Koruma Mekanizmasi, Tek Pazar (KOBI Bileseni) ve Dijital Avrupa Programlarma
tilkemizin katilimi devam etmektedir.

Ilaveten, katilim anlasmasi yenilenmeksizin Avrupa Cevre Ajansi (EEA) ve Avrupa

Uyusturucu ve Uyusturucu Bagimlihig Izleme Merkezi (EMCDDA) ajanslarina iilkemizin
katilim1 devam etmektedir.

Tek Pazar Programi Katilim Anlagsmasi1 31 Mart 2023 tarihinde imzalanmis olup iilkemiz
programin Girisimcilerin ve KOBIilerin Desteklenmesi Bileseni’ne katilim saglamaktadir.
Dijital Avrupa Programi Katilim Anlagmasi 31 Temmuz ve 31 Agustos 2023 tarihlerinde
imzalanmistir. Anlagsma 2023 y1l1 basindan gecerli olmak tizere uygulanmaktadir.

2016 yilindan itibaren katilim saglanan Sivil Koruma Mekanizmas: Programi’nin katki
payina iligkin miizakereler Avrupa Komisyonu ile devam etmektedir.

2023 yili igerisinde Cevre ve Iklim Eylemi (LIFE Programi) ile ilgili olarak ilgili
kurumlarm katilimiyla bir bilgilendirme toplantis1 gergeklestirilmis, toplanti sonrasinda
Cevre ve Sehircilik Bakanligi basta olmak iizere kurumlarimizin degerlendirmeleri
neticesinde katilim saglanmamas1 yoniinde karar alinmigtir. Bahse konu kararin 2024 yili
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igerisinde gergeklestirilecek ABPK toplantisinda teyit edilmesi beklenmektedir.

YatirrmAB Programma iliskin miizakereler devam etmektedir. AB Uzay Programina
katilim niyeti Komisyona iletilmekle birlikte, miizakerelerin baslatilmas1 yoniinde olumlu
bir cevap alinamamustir.

Erasmus+, Avrupa Dayamigma Programlar ile Ufuk Avrupa Programlarinin izleme ve
Yonlendirme Komitesi ile Danigma Kurulu toplantilarina katilim saglanmistir.

Erasmus + ve Avrupa Dayanisma Programlarinin Ulusal Otoritesi sifatiyla Ulusal Ajansin
yillik yonetim beyannamesi ve bagimsiz denetim otoritesi olan Hazine Kontrolorlerinin
Denetim Raporuna istinaden yillik Ekim Raporu hazirlanmig ve Avrupa Komisyonuna
iletilmistir.

Bunun yani sira, yil boyunca g¢evrim i¢i platformlarda basta Ufuk Avrupa Programi,
Erasmus + merkezi ¢agrilar1 olmak {izere, AB Programlar1 kapsamindaki ¢agrilara iliskin
kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslart ve potansiyel faydalanicilara yonelik egitim ve
farkindalik olusturma faaliyetleri siirdiiriilmiistiir. AB programlarinin tanitimi amaciyla
program igerikleri ve ¢agrilar hakkinda sosyal medya ve ¢evrim i¢i araglar etkin olarak
kullanilmistir.

Daimi Temsilcilik olarak, 2023 yilinda calismalar 6zellikle, {ilkemizin yararlanici
durumunda oldugu Horizon Europe, Erasmus+, Avrupa Dayanisma Programi (ESC),
Glimriikler ve AB Sivil Koruma Mekanizmasi Programi gibi Birlik Programlarinda
etkinligin arttirilmasi yoniinde yogunlastirilmistir.

AB Komisyonu, Arastirma ve Yenilikcilik Genel Miidiirliigii (DG Research), lletisim
Aglar, Igerik ve Teknoloji Genel Miidiirliigii (DGConnect), Avrupa Yenilik¢ilik ve
Teknoloji Enstitiisii (EIT), Ortak Arastirma Merkezi (JRC), Egitim, Genglik, Spor ve
Kiiltiir Genel Midiirliigii (DG EAC), Avrupa Arastirm a Konseyi (ERC) ile Bolgesel ve
Kentsel Politika Genel Midiirliigii (DG REGIO) yetkilileri ile stirekli iletisim halinde
olunmus ve giindem ve gelismelere iliskin AB Baskanligi’na diizenli bilgi akisi

saglanmistir.
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Tablo 21: Katilim Oncesi Mali Yardimlarin Esgiidiimii Faaliyetlerin Ger¢eklesmesi

Program Adi Dis Politika

Alt Program Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari
Adr

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi
Alt Program . s -
Hedefi: mali kaynaklarinin  kullaniminda etkinligin ve | Sorumlu Birim
i verimliligin arttirilmasi

Faaliyet Ad Katilim Oncesi Mali Yardimlarin Esgiidiimii Mali Isbirligi ve
Faaliyet Katilim Oncesi mali yardim siireci programlanacak, PrOJe(;JyglIJIama
AT izlenecek, degerlendirilecek ve yonlendirilecektir. B (?_ne_. .

¢ Miidiirligi

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:
2023 yilinda yill1 ve ¢ok yilli programlart kapsayan 2 adet yiiksek diizeyli IRM toplantisi

11.09.2023 ve 31.10.2023 tarihlerinde diizenlenmistir.

IPA-II donemi Cok Yilli Programlarin yiiriitiilmesinden Program Otoritesi sifatiyla ilgili
kurumlarimiz sorumlu olmakla birlikte, NIPAC’1 temsilen bagkanligimizca, Program
Otoritesi Kurumlar ve Avrupa Birligi Tirkiye Delegasyonuyla birlikte arasinda
Operasyonel Programlarin  uygulanmasima yonelik gergeklestirilen degerlendirme
toplantilarina katilim saglanmaktadir. Bu baglamda, 2023 yil1 igerisinde 10 adet uygulama
degerlendirme toplantisi ve iliskili diger teknik toplantilara katilim saglanmigtir. Bunlar:

Cevre ve Iklim Eylemi Sektorel Operasyonel Programm : 21.03.2023 / 13.10.2023
Ulastirma Sektorel Operasyonel Programi : 24.03.2023 / 30.05.2023 / 07.11.2023
Rekabetgilik ve Yenilik Sektorel Operasyonel Program : 06.03.2023 / 21.11.2023

Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektorel Operasyonel Programn : 22.03.2023 /
31.05.2023/27.09.2023

IPA izleme Komitesi Toplantisi ise 13.07.2023 ve 14.12.2023 tarihlerinde diizenlenmistir.

Izleme ve Degerlendirme Birimi yillik programlarda 12 Adet Sektérel Izleme Komitesi
toplantisina katilim saglamistir. Bunlar:

Yargt: 07.06.2023 /29.11.2023
Temel Haklar: 07.06.2023 / 29.11.2023

Igigleri: 23.05.2023 /28.11.2023




Sivil Toplum: 07.06.2023 / 29.11.2023
Enerji: 24.05.2023/30.11.2023
Tarim: 02.6.2023 / 23.11.2023

Cok yilli programlarla ilgili olarak diizenlenen 9 Sektorel Izleme Komitesi/izleme Komitesi
Toplantisina katilim saglanmigtir. Bunlar:

Cevre ve Iklim Eylemi Sektorel Operasyonel Program1: 25.05.2023 / 28.11.2023
Ulastirma Sektorel Operasyonel Programi: 02.06.2023 / 20.11.2023
Rekabet¢ilik ve Yenilik Sektorel Operasyonel Programi: 07.06.2023 / 29.11.2023

Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektorel Operasyonel Programi: 06.06.2023 /
22.11.2023

IPA Kirsal Kalkinma Programi: 14.06.2023

Hazirlanan IPA II Yillik Uygulama Raporu 24.02.2023 tarihinde taraflara iletilmistir.
Hazirlanan Yillik Degerlendirme Plan1 10.01.2023 tarihinde taraflara iletilmistir

95 adet Yonlendirme Komitesi ve aylik yonetim toplantisina katilim saglanmistir. Bunlar:

Temel Haklar + RRAA: 17

Enerji 01
Sivil Toplum 27
icisleri : 10
Tarim :3
Yargi 8

Istihdam Egitim ve Sosyal Politikalar, Rekabetcilik ve Yenilik , Cevre ve Iklim Eylemi
ile Ulagtirma Sektorel Operasyonel Programm kapsaminda : 49

AB mali yardimlarimin iilkemizdeki kullanimmna yonelik kurumsal yapilanmayi ortaya
koyan "AB'den Saglanacak Katilim Oncesi Fonlarin ve AB Programlarina Katilimin
Yonetimi" baglikli Cumhurbagkanligi Genelgesi, Baskanligimiz koordinasyonunda mali
yardimlarin yonetiminde gorev alan tiim kurumlarla bilistagere hazirlanmis, i¢ onay
siireglerinin ardindan 24 Haziran 2023 tarihli 32231 sayili Resmi Gazete yayimlanarak
yiirtirliige girmistir.
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2021- 2027 willarmi1 kapsayan IPA III donemi 2023 yili programlama ¢aligmalar
kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan ilgili ve olgun bulunan 11 proje i¢in Aksiyon
Dokiimani1 hazirliklar1 tamamlanmis ve belgeler Komisyon yetkilileri ile paylasilmistir.
Yiiriitiilen revizyon g¢alismalar1 neticesinde belgelerin nihai hali 08.12.2023 tarihli Avrupa
Komisyonu IPA Komite karar1 ile kabul edilmis ve yayimlanmistir. Bu kapsamda
Tirkiye’ye s6z konusu projeler ve IPARD gibi programlar i¢in toplamda 244,6 milyon avro
tahsis edilmesi beklenmektedir.

2024 yili programlamasi kapsaminda ise Eyliil 2023 tarihinde tiim potansiyel yararlanicilar
ile bir araya gelinmis ve olasi proje fikirlerinin hazirlanarak aksiyon fislerini
Baskanligimiza sunmasi istenmistir. Bu ¢ergevede 95 aksiyon fisi iletilmis olup olusturulan
sektorel calisma gruplar1 s6z konusu proje Onerilerinin her birini IPA III dncelikleri
kapsaminda degerlendirmeye tabi tutmustur. S6z konusu degerlendirmelerde ortaya ¢ikan
revizyon ihtiyaglari i¢in proje Onerisi sunan Kurumlar ile revizyon siirii¢leri yiriitiilmiis ve
nihai hale gelen yaklasik 110 milyon avroluk 30 proje 6nerisinden olusan proje paketi 8
Kasim 2023’de Avrupa Komisyonu ilgililik degerlendirmesi i¢in sunulmustur.

Anlagma altindaki bazi aksiyonlarin yeniden diizenlenmesi ve programa iliskin uygulama
tarihlerinin uzatilmasi amaciyla yapilan "2016 yili Tirkiye'ye yonelik Yillik Aksiyon
Programina ait Finansman Anlasmasmma 3 No'lu Degisiklik" i¢ onay islemlerinin
tamamlanmasi amaciyla Cumhurbagkanligi'na sevk edilmistir.

Anlagma kapsaminda yer alan bazi aksiyonlarin eklenmesi/¢ikarilmasi, bazi aksiyonlarin
degistirilmesi ve bu nedenle biitgenin yeniden tahsis edilmesi ile uygulama ve icra
donemlerinin uzatilmasi suretiyle yapilan "2014 yili Tiirkiye'ye yonelik Yillik Aksiyon
Programina ait Finansman Anlasmasma 3 No'lu Degisiklik" i¢ onay islemlerinin
tamamlanmas1 amaciyla Cumhurbagkanligi'na sevk edilmistir.

Anlagma kapsaminda yer alan iki yeni aksiyonun eklenmesi ve bu nedenle biitce
yeniden tahsisatinin yapilmasi ile uygulama ve icra donemlerinin uzatilmasi suretiyle
yapilan "2015 wyili Tirkiye'ye yonelik Yillik Aksiyon Programina ait Finansman
Anlagmasma 2 No'lu Degisiklik" i¢ onay islemlerinin tamamlanmasi amaciyla
Cumhurbagskanligi'na sevk edilmistir.

Uygulama déneminin 1 yil uzatilmasi amaciyla yapilan "IPARD II Finansman Anlagmasi
Degisikligi"ne yonelik Mektup Teatisi i¢ onay islemlerinin tamamlanmasi amaciyla
Cumhurbaskanligi'na sevk edilmistir.

Ulkemize IPA III dénemi igin 143 Milyon Avro tutarinda fon aktarilmasini igeren "2022
yili Tirkiye'ye yonelik Yillik Aksiyon Programina ait Finansman Anlagmas1" 28.12.2023
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak ayni giin yiirtirliige girmistir.

Tarim ve Kirsal Kalkinma Programi altindaki uygulama siiresini tilkemiz lehine uzatan™
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IPARD III Finansman Anlasmasi" ile ilgili Komisyonla yapilan istisareler sonu¢landirilarak
i¢ onay siirecine baslanmistir.

"IPARD III Sektorel Anlasma"nin i¢ onay siireci tamamlanarak 12. 04.2023 itibariyle
yiriirliige girmistir.

Anlagmanin uygulama siiresinin 3 y1l uzatilmasina iliskin" 2019 yili Tiirkiye'ye yonelik
Yillik Aksiyon Programina ait Finansman Anlagmasina 1 No'lu Degisiklik" i¢ onay
islemlerinin tamamlanarak 17.07.2023 itibariyla yiiriirlige girmistir.

Anlagmalar altinda yer alan aksiyonlarin, aksiyonlara bagli gostergelerin ve biit¢e tablolarin
revize edilmesi suretiyle yeniden diizenlenen" IPA II Cok yilli Cevre ve Iklim Eylemi
Aksiyon Programina ait Finansman Anlasmasi1 Degisikligi", "IPA II Cok yill1 Rekabetgilik
ve Yenilik Aksiyon Programina ait Finansman Anlasmas1 Degisikligi", "IPA II Cok yill
Ulastirma Aksiyon Programina ait Finansman Anlagsmasi1 Degisikligi" ve "IPA II Cok yill
Egitim, Istihdam ve Sosyal Politikalar Aksiyon Programma ait Finansman Anlasmasi
Degisikligi" ne yonelik i¢ onay siiregleri tamamlanarak 13.03.2023 tarihi itibariyla
yiirlirliige girmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan dogrudan ydnetilen “IPA Cok Ulkeli Program™n
iilkemizdeki koordinasyonu gorevinden hareketle, 2023 yilinda diizenlenen koordinasyon
toplantisina istirak edilmistir. Ilgili kurumlarla esgiidiim saglanarak 2024 yili Aksiyon
Belgelerine iliskin iilke yorumlarimizin derlenmesi ve Avrupa Komisyonuna iletilmesi
saglanmistir.

AB Baskanhiginin Ulusal Irtibat Noktas1 gdrevi cercevesinde IPA altindaki eslestirme
(twinning) aracina iligkin yiriitiilen siirecler kapsaminda 2023 yili icerisinde 1 eslestirme
projesinin proje acilist ve kapanis etkinlikleri ve uygulama doénemi igerisinde proje
yonlendirme komitesi toplantilarima katilim saglanmistir. Uygulama siireci sona eren 5
projenin nihai rapor taslaklar1 incelenmis ve goriis verilmistir. Bunun yani sira, eslestirme
aracia iliskin bilgilendirme faaliyetleri siirdiiriilmiiy, Avrupa Komisyonu tarafindan
diizenlenen iiye devlet ve faydalanici iilkelerin ulusal irtibat noktalarindan miitesekkil
toplantilar ile {lkemizdeki koordinatér kurumlardan miitesekkil eslestirme aract
koordinasyon toplantilarina katilim saglanmustir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin, Avrupa Komisyonu Komsuluk Politikasi ve Genisleme
Miizakereleri Genel Midiirliigi uhdesinde yer alan “Teknik Destek ve Bilgi Degisimi”
(TAIEX) mekanizmas1 hakkinda bilgilendirilmesine devam edilmistir. S6z konusu
mekanizma kapsaminda yararlanicilara sunulan faaliyetlerden faydalanmak {izere kamu
kurumlarimizin ~ yaptiklar1  bagvurularin  ilgili  Bagkanliklarca  degerlendirilmesi,
degerlendirme sonuclarinin basvuru sahiplerine bildirilmesi ve onaylanmis olan
basvurularin TAIEX birimine iletilmesi siirecinde koordinasyon saglanmistir. 2023 yilinda
kamu kurum ve kuruluslarimiza yonelik diizenlenen 22 etkinlige (¢alistay, uzman gorevi,
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calisma ziyareti ve ¢ok llkeli ¢alistaylara) yaklasik 900 uzman katilim saglamistir. 2023
yilinda kamu kurum ve kuruluslarimizca yapilan 60 basvuru Baskanligimizca
degerlendirilmis, degerlendirme sonuclari ilgili taraflara bildirilmis ve onaylanmis olan
basvurular TAIEX birimine iletilmistir.

IPA III doneminde {iilkemizin Avrupa Sirdiirilebilir Kalkinma Fonu Arti (EFSD+)
mekanizmasindaki garantilerden faydalanabilmesi i¢in Avrupa Komisyonu tarafindan
olusturulan Tiirkiye Yatirim Platformunun (TYP) ulusal koordinasyonu yapilmistir. Bu
kapsamda, Avrupa Komisyonu ile gergeklestirilen toplantilara, Strateji ve Biitge Baskanligi
ve Hazine ve Maliye Bakanligi ile birlikte katilim saglanmis ve TYP mekanizmasi
faydalanicisi kurum ve kuruluglara (kamu ve 6zel sektor) bilgilendirmeler yapilmigtir. TYP
faydalanicisi kurum ve kurulus temsilcilerine EFSD+ mekanizmasini tanitan egitim
programlar1 diizenlenmistir. Avrupa Komisyonu EFSD+ mekanizmasinin ilk cagrisina,
Uluslararas1 Finans Kuruluslar1 (IFT’ler) nezdinde Nisan 2022°de ¢ikmis ve s6z konusu
cagri Temmuz 2022°de kapanmustir. Ulkemizi de igeren yatirrm proje portfoyleri sunan
IFD’ler ve ilerleyen donemde proje portfoyli sunmasi beklenen IFI’ler ile farkli vesilelerle
bir araya gelinerek bilgi ve goriis aligverisi yapilmistir. TYP nin potansiyel faydalanicisi
olan kurum ve kurulusglarin talepleri dogrultusunda y1l icerisinde yazili bilgilendirmeler ve
toplantilar diizenlenerek sorular1 cevaplandirilmistir. AB  Tiirkiye Delegasyonunun
faydalanict oldugu EFSD+ igin proje havuzu olusturma isimli teknik yardim projesi
Baskanligimizla koordineli sekilde yiiritilmistir. S6z konusu proje kapsaminda
gerceklestirilen istisari toplantilara, bilgilendirme sunumlarina ve odak grup toplantilarina
katilim ve katki sunulmustur.

6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras Depremi sonrasi ililkemizin AB Dayanisma Fonu
basvurusu, Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi ve Hazine ve Maliye Bakanligi
ile isbirligi halinde olusturularak 20 Nisan 2023 tarihinde gonderilmistir. Basvurumuzun
degerlendirme stireci 2023 yilinda tamamlanmistir. AB tarafindan iilkemize aktarilacak 400
milyon Avro tutarinda fonun kullanimina iligkin finansman anlagmasinin Ocak 2024'te
imzalanmast beklenmektedir. Anlasma kapsaminda depremden etkilenen sehirlerde
modiiler okul kurulmasi, hastane insasi, konteynir kentler ve kiiltiirel miras projelerinin
yanisira su altyapisi ingasi/iyilestirmesi projelerine de yer verilecektir.
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Tablo 22: Mali Yardimlar1 Kullanan Kurumlarin Fon Kullamm Kapasitelerinin Gelistirilmesi Faaliyetlerinin
Gergeklesmesi

Program Adi1 | Dis Politika

Alt Program | Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari
Adi

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi

Alt Program .
g mali kaynaklarmin kullaniminda etkinligin ve | Sorumlu Birim

Hedefi: e
verimliligin arttirilmasi

Faaliyet Ad: Mali Yardimlari Kullanan Kurumlarin Fon

Kullanim Kapasitelerinin Gelistirilmesi Mali isbirligi ve

: Avrupa Birligi ile mali isbirligi siirecine dahil olan | Proje Uygulama
Faaliyet

Aciklamasi

kurumlarin proje hazirlama ve fon kullamm | Genel Midirligi

kapasiteleri gelistirilecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Icisleri Bakanhg Sivil Toplumla Iliskiler Genel Miidiirliigiiniin (STIGM) girisimleri
neticesinde sivil toplum kurulusu temsilcilerine yonelik iki yeni egitim programi
gelistirilmistir. Bagkanligimiz s6z konusu egitim programlarinda bazi egitim modiilleri i¢in
egitici temin etmektedir:

Sivil Toplum Akademisi: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sivil Toplum Kuruluslart
Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde “Sivil Toplum Akademisi” kurulmustur.
Program kapsaminda, sivil toplum kuruluslarinin insan kaynagi kapasitesini giiclendirmek
ve sivil toplum mevzuati, goniilliiliik ve sosyal girisimcilik basta olmak iizere sivil topluma
yonelik giincel konularda sivil toplum kurulusu temsilcilerinin bilgi seviyelerini gelistirmek
amaclanmaktadir. Akademide sivil toplum kurulusu temsilcilerine, {iniversite 6grencilerine
ve sivil toplum alaninda ¢alismak veya goniillii olmak isteyen tiim vatandagslara yonelik
dort hafta siire ile uzaktan egitim yoluyla sertifika programlari diizenlenerek, egitim
sonunda yapilacak smavi basar1 ile tamamlayanlara “Sivil Toplum Akademisi Egitim
Sertifikas1” verilmesi planlanmistir. 2023 yili igerisinde iki defa diizenlenen program
kapsaminda Baskanligimiz tarafindan asagidaki konu basliklarinda egitimler verilmistir:

e Avrupa Birligi Destek Programlari
e STK’lar Igin Proje Yazma Teknikleri, Proje Biitgesi Olusturma ve Proje Yonetimi

Avrupa Birligi ve Sivil Toplum Temel Egitim Programi: STIGM ve Ankara Universitesi
Avrupa Topluluklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAUM) arasinda olusturulan
isbirligi protokolii neticesinde sivil toplum c¢alisanlarina Avrupa Birligi ve sivil toplum
kuruluslarinin isleyisi ve islevleri konusunda genel bilgi vermeyi amaglayan yeni bir egitim
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programi tasarlanmistir. 2023 yili igerisinde bir defa yiiz yiize diizenlenen egitim
programinda Baskanligimiz tarafindan asagidaki konu basliginda egitim verilmistir:

e “AB Mali Yardimlari ve Sivil Toplum”

2023 il igerisinde AB fon kaynaklar1 etkin bir sekilde takip edilmis ve Baskanligimiz
internet sayfasinda yer alan “Giincel Hibeler” boliimiinde diizenli olarak yayimlanmustir.
Ayrica, Bagkanligimiz sosyal medya hesaplar1 da etkin bir sekilde kullanilarak tiim hibe
duyurularina iliskin paylasimlar yapilmistir.

Bununla birlikte, Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilen projeler kapsaminda tasarlanan web
sayfalar1  (www.ipa.gov.tr,  www.siviltoplumdiyalogu.org,  www.jeanmonnet.org.tr,
www.yereldeab.org.tr, www.siviltoplumsektoru.org) ve projelerin ilgili sosyal medya
hesaplar1 da s6z konusu fon kaynaklarinin duyurulmasinda aktif olarak kullanilmistir.

llgili kamu kurum ve kuruluglar1 ile AB iilkeleri nezdindeki Tiirkiye Cumhuriyeti
Biiyiikel¢iliklerine yayimlanan teklif ¢agrilarina iligkin resmi yazilar araciligiyla
bilgilendirmede bulunulmustur.

Diger taraftan, 2023 yilinda kurumlarda fon kullanim kapasitesinin gelistirilmesine katki
sunmak tizere agsagidaki egitimler de gergeklestirilmistir:

e ATAUM Egitimi : 4, bu egitimlerde egitilen personel: 92

e JPAdemi kurumlarla igbirligi kapsaminda egitim: 2, bu egitimde egitilen personel:
36

e Talep bazli egitim: 12, bu egitimlerde egitilen toplam personel: 190

e Online egitimlerde egitilen personel: 324

72


http://www.ipa.gov.tr/

Tablo 23: Siir Otesi isbirligi Faaliyetlerinin Gerceklesmesi
Program Adi Dis Politika

Alt Program Adi | Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali
Alt Program

Hedefi: kaynaklarmin kullaniminda etkinligin ve verimliligin | Sorumlu Birim

arttirilmasi

Faaliyet Ad1 Sinir Otesi Isbirligi Faaliyetleri '

Mali Isbirligi ve

Proje Uygulama
Genel

Miidiirligi

Avrupa Birligi Baskanlhigi sorumlulugundaki Sinir Otesi
Faaliyet Isbirligi Programlar ilgili yonetim makamlari ile birlikte
Aciklamasi yonetilecek ve bu programlar altindaki projelerin
uygulanmasina dair ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

2019/20 sayili ve AB’den Saglanacak Katilim Oncesi Fonlarin ve AB Birlik Programlarina
Katilimm Yo6netimi konulu Cumhurbaskanligi Genelgesi geregince Smir Otesi Isbirligi (SOI)
Programlarinin Tirkiye’deki Ulusal Otoritesi Baskanligimiz olup iilkemiz, Interreg-IPA
Bulgaristan-Tiirkiye SOI Programi ve ENI Karadeniz Havzasinda SOI Programi ve MED
Akdeniz Havzasinda SOI Programi olmak {izere ii¢ programa katilmaktadir.

Cumhurbagkanligi  Genelgesi kapsaminda SOI Programlarmin iilkemizdeki y&netimi,

uygulanmasi ile izlenmesinden sorumlu olan Baskanligimiz, ayrica bu gorevlerini AB ve
katilim saglanan programlarin kurallari, programlara iligkin tiim belgeler ile programlarin
uygulanmasina iligkin taraf olunan anlagsmalar uyarinca yiiriitmekte ve gerekli hallerde, ilgili
kurum ve kuruluslarla bu gorevlerin ifasina yonelik koordinasyonu saglamaktadir. Bu
cergevede 2023 yilinda Baskanligimizin katildigi her {i¢ program c¢ercevesinde program
yonetimi ile ilgili gorevlerimiz yerine getirilmis ve programlar altinda devam etmekte olan
projelerin izlenmesine yonelik faaliyetler gergeklestirilmistir.

2021-2027 déneminde de devam edecek olan ve katilacagimiz ii¢ SOI Programmin
programlamasi, uygulanmasi ve yonetimiyle ilgili olarak Baskanligimiz, ilgili kurumlarla
isbirligi icinde 2023 yilinda Ortak Programlama Komitesi, Ortak Izleme Komitesi, Ortak
Calisma Grubu ve Gorev Giicli toplantilarina ve diger ilgili calismalara aktif bir sekilde istirak
etmistir. Bu ¢alismalara ilave olarak, onceki yillarda Bulgaristan-Tiirkiye IPA SOI Programi
ve ENI Karadeniz Havzasinda SOI Programi altinda ¢ikilan teklif ¢agrilart kapsaminda finanse
edilen bazi projelerin uygulama siiregleri 2023 yilinda devam etmistir.

Interreg-IPA Bulgaristan-Tiirkiye SOI Programi ve ENI Karadeniz Havzasinda SOI ve Akdeniz
Havzasinda SOI Programi Sinir Otesi Isbirligi Programlar1 kapsaminda devam eden projelerin
yararlanicilarina uygulama ile ilgili sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak gerekli destek
saglanmistir.
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Tablo 24: Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alam ile ilgili Faaliyetlerinin Ger¢eklesmesi

Program D1s Politika
Ad1

Alt Program | Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari
Adr

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi

Alt Program .
g mali  kaynaklarmin ~ kullaniminda etkinligin ve | Sorumlu Birim

Hedefi: et
verimliligin arttirilmasi

Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alani

Faaliyet Ad1 ile Ilgili Faaliyetler

Mali Isbirligi ve
Sivil toplum alt sektdrii ve temel haklar alt alani i¢in Proje Uygulama

Faaliyet programlama ve izleme siireci yiiriitiilecek ve Avrupa
Aciklamas1 | Birligi Bagkanlhiginin yararlanicisi oldugu proje ve

Genel Mudirliigii

programlar uygulanacaktir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Katilim Oncesi Yardim Aracmnin 2014-2020 yillarini kapsayan ikinci déneminde “Sivil
Toplum” ve “Temel Haklar” birer Oncelik alani olarak belirlenmistir. 2019/20 sayil
Cumhurbagkanligi Genelgesiyle de Avrupa Birligi Baskanligi bu iki oncelik alani igin
“Lider Kurulus” olarak belirlenmistir. Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alani
icin Bagskanlik, lider kurulus gérev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir. Bu kapsamda
s6z konusu iki Oncelik alaninda uygulanacak projelerin programlama, izleme ve
degerlendirme siirecleri yiiriitiilmekte; bu Oncelik alanlarina iliskin genel koordinasyon
saglanmaktadir.

2014-2020 yillarin1 kapsayan IPA II doneminin 2020 biit¢e yili kapsaminda Sivil Toplum
Oncelik Alam altinda Avrupa Birligi Baskanhigi, Tiirkiye Belediyeler Birligi, Icisleri
Bakanlig1 Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) isbirliginde vyiiriitilen “Tiirkiye’de Demokratik Yerel Yonetisimin
Gelistirilmesi i¢in Sivil Katilimin Giiglendirilmesi Projesi’nin (kisa adiyla Sivil Katilim
Projesi) dogrudan hibe sézlesmesi 2022 yilinin Aralik ayinda imzalanmis olup projenin
uygulamasi 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla baslamistir. Proje kapsaminda, STK’lar ile yerel
yonetimler arasindaki sdylem ve is birligini gliglendirmek amaciyla “Sivil Katilim Kii¢lik
Destek Programi” isimli bir hibe programi uygulanacaktir. Hibe bagvuru rehberi 20 Eyliil
2023 tarihinde yayimlanan ve son basvuru tarihi 22 Aralik 2023 olan program kapsaminda
hibe almaya hak kazanan bagvuru sahiplerinin 2024 yilinin ilk yarisinda belirlenmesi
beklenmektedir.

Sivil Toplum Oncelik Alanmin 2020 yili programlamasi kapsaminda Avrupa Birligi
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Baskanlhigi, Tiirkiye Belediyeler Birligi, Vilayetler Birligi ve Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi Yerel Yonetimler Genel Midiirliigi isbirliginde uygulanan “Tiirkiye
ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir Eslestirme-1I: Yesil Bir Gelecek Icin Eslestirme
Projesi”nin teknik yardim sézlesmesi 1 Mart 2023 tarihinde, hibe bileseni kapsaminda
destek almaya hak kazanan projeler ise 1 Kasim 2023 tarihinde uygulamaya gegirilmistir.
Toplam 26 hibe s6zlesmesinin yer aldigi programda, Tiirkiye’deki yerel yonetimler, gevre
ve iklim degisikligi ile miicadele alaninda 14 farkli AB iiyesi iilkeden toplam 46 ortakla
birlikte c¢alisacaktir. Ortak iilkeler Bulgaristan, Almanya, Portekiz, Italya, Ispanya,
Hirvatistan, Litvanya, Yunanistan, Slovenya, Polonya, Letonya, Finlandiya, Macaristan ve
Romanya’dir.

2021-2027 yillarin1 kapsayan IPA III déneminin 2021 biitge yilinda, Sivil Toplum Oncelik
Alani altinda Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) ve Tiirkiye Belediyeler Birligi
isbirliginde uygulanacak “Kadin Dostu Kentler III Projesi” ile Eurochambres ve Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) isbirliginde yiiriitiilecek “Tiirkiye-AB Is Diinyasi
Diyalogu II Projesi’ne iliskin Aksiyon Dokiimanlar1i AB Komisyonu’na sunulmus ve
projeler Komisyon tarafindan uygun bulunmustur. Kadin Dostu Kentler III Projesi ile yerel
yonetim ve sivil toplum kurulusu ortakliklari, Tiirkiye-AB Is Diinyas1 Diyalogu II Projesi
ile ise AB’de ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren odalarin desteklenmesi planlanmaktadir. S6z
konusu projelere iliskin Finansman Anlagmasi 27 Aralik 2022 tarihinde yiirtirliige girmistir.
Her iki proje kapsaminda UNFPA ve Eurochambres ile Avrupa Birligi Tirkiye
Delegasyonu arasinda imzalanacak dogrudan hibe sézlesmelerinin 2024 yili ilk ¢eyreginde
akdedilmesi beklenmektedir. Ayrica Tiirkiye-AB Is Diinyast Diyalogu II Projesi
kaspaminda uygulanacak olan hibe programinin teklif ¢agrisinin da projenin dogrudan hibe
sO0zlesmesinin imzalanmasini miiteakip yayimlanmasi beklenmektedir.

IPA 1II dénemi Sivil Toplum Oncelik Alan1 2022 programlamasi kapsaminda, Avrupa
Birligi Baskanligi tarafindan yiiriitiilecek olan “Tiirkiye’de Sivil Toplumun Sosyal
Girigimcilik Yoluyla Desteklenmesi” ve “Jean Monnet Burs Programi1” projelerine iligkin
Aksiyon Dokiimanlar1t AB Komisyonuna sunulmus ve projeler Komisyon tarafindan uygun
bulunmustur. S6z konusu projelere iliskin Finansman Anlagmas1 28 Aralik 2023 tarihinde
yiiriirliige girmistir.

Sivil Toplum Oncelik Alan1 kapsaminda 2023 yilinda 2 sektdrel izleme komitesi toplantist
diizenlenmis; 3 projenin 4 farkli s6zlesmesine toplam 3 izleme ziyareti gerceklestirilmis, 7
sektorel izleme ve ydnlendirme komitesi toplantisna ve 2 Ortak Izleme Komitesi
toplantisina katilim saglanmustir.

2023 yil1 igerisinde uygulamasi devam eden projeler izleme ziyaretleri, periyodik yonetim,
yonlendirme, vb. toplantilara katilim saglanmasi1 ve Onemli proje ¢iktilarinin ve idari
yazismalarm takip edilmesi suretiyle takip edilmistir. Sivil Toplum Oncelik Alan
kapsaminda uygulanan projeler i¢in, yararlanicilardan her {i¢ ayda bir ilerleme raporlari
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talep edilmistir.

12. Kalkinma Plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda olusturulan Kalkinma Siirecinde Sivil
Toplum Kuruluslar1 Ozel Thtisas Komisyonu Toplantisina 13 Ocak 2023 tarihinde; Yerel
Yénetimler Ozel ihtisas Komisyonu Toplantilarina ise 2 Ocak 2023 ile 27-28 Ocak 2023
tarihlerinde katilim saglanmistir.

Avrupa Birligi Baskanlign I¢ Denetim Birimi tarafindan 2022 yili igerisinde Sivil Toplum
Alt Sektoriiniin Izleme siireglerine yonelik bir sistem denetimi gerceklestirilmis; denetim
sonuglar1 Lider Kurulusa iletilmistir. Tespit edilen iki bulgu 2023 yilinin ilk yarisinda
kapatilmistir.

Ayrica, Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi unvani ile Hazine ve Maliye Bakanligi Dis
Ekonomik {liskiler Genel Miidiirliigii tarafindan talep edilen Sivil Toplum Alt Sektdrii ve
Temel Haklar Alt Alant 2023 Yili Yonetim Beyannamesi hazirlanarak destekleyici diger
dokiimanlarla birlikte ilgili kuruma gonderilmistir.

Avrupa Birligi Baskanligi, AB’ye katilim siirecinde AB tarafindan iilkemize saglanan mali
yardimlarin genel esglidiimiinii saglamanin yani sira, AB mali yardimlarindan ve diger
benzeri kaynaklardan faydalanarak cesitli program ve projeler de gelistirmektedir. Avrupa
Birligi yonetim makamlar1 ile yapilan anlagsmalar ve diger uluslararasi yasal belgeler
geregince ilgili projelere  Baskanlik  biitgesinden  es-finansman  katkisi  da
saglanabilmektedir. Hayata gecirilen projeler araciligiyla bir taraftan adaylik siirecimizin
onceliklerinin yerine getirilmesine katki saglanirken, diger taraftan kamu kurum ve
kuruluslari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, liniversiteler, meslek kuruluslart vb.
kurum/kuruluglarin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesine destek olunmaktadir.

6 Subat 2023 tarihinde yasadigimiz deprem felaketi sonrasi deprem bdlgesinin
toparlanmasina katki saglayacak ve IPA ¢ergevesinde desteklenebilecek projeler lizerinde
ivedilikle c¢alisilmaya baslanmistir. S6z konusu calismalar cercevesinde Oniimiizdeki
donemde “Depremden Etkilenen Bolgelerdeki Yerel Hizmetlerin Katilimel, Kapsayict ve
Yesil Doniisiimii Projesi” baglikli bir projenin hayata gegirilmesi planlanmaktadir. Projenin
hedefi, depremden etkilenen bolgelerdeki yerel yonetimlerin hizmetlerinin iyilestirilmesine
katki saglanmasi ve bolgenin kalkinmasina yardimci olacak ¢aligmalarin desteklenmesi
olacaktir.

Avrupa Birligi ile yiiriitiilen miizakere siirecinin 6nemli unsurlarindan bir tanesi de taraflar
arasinda sivil toplum diyalogunun glig¢lendirilmesidir. Baskanlifimiz, diyalog siirecini
desteklemek iizere IPA kapsaminda “Tiirkiye ve AB Arasinda Sivil Toplum Diyalogu”
(CSD) programi altinda projeler gelistirmistir. Bu siiregte sivil toplum kuruluslarinin
kapasitesinin gii¢lendirilmesi de Sivil Toplumun Lider Kurulusu olarak Baskanligimizin
oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu cercevede, Baskanligimiz, Tiirkiye’de sivil
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toplumun gelisimi konulu projelerin tasarlanmasina ve ylritiilmesine Onciilik etmekte;
proje uygulama asamalarinda gesitli sivil toplum kuruluslar ile igbirligi yapmakta; sivil
toplum diyalogunun, sivil toplumun kapasitesinin ve kamu-sivil toplum isbirliginin
giiclendirilmesine yonelik projeler hazirlamaktadir.

2022 yil sonu itibartyla tamamlanan Tirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Sivil Toplum
Diyalogu (CSD) VI ile Sivil Toplum Destek Programi (CSSP) Il Hibe Programlarinin
yiriitiilmesi i¢in alinan teknik destek hizmeti Haziran 2023 itibariyla tamamlanmustir.
Teknik Destek Projesi kapsaminda gelecege yoOnelik isbirligi  olanaklarinin
degerlendirilmesi, Sivil Toplum Diyalogu Tiirkiye Agi’’min ve CSD-CSSP Hibe
programlarinin tanitilmas1 amaciyla Ocak 2023’te Ispanya, Mayis 2023’te italya ve
Almanya olmak f{izere li¢ ayr1 ¢alisma ziyareti gergeklestirilmistir. Ziyaretler kapsaminda
gelistirilen is birlikleri, 2023 yil1 igerisinde IPA digindaki fon kaynaklarina yonelik proje
hazirliklarma da katki saglamistir. 2023 yili i¢inde farkli kurumlarla cesitli temalarda ortak
projeler hazirlanmig ve 5 farkli proje bagvurusu gergeklestirilmistir.

Teknik Destek Projesi kapsaminda gergeklestirilen CSD-CSSP Etki Degerlendirme Raporu
ile yiiriitiilen programlarin etkisi bagimsiz bir degerlendirmeye tabi tutulmus, elde edilen
bulgular 2024 programlamasi sivil toplum temast altinda sunulan “Yeni Nesil Diyalog ve
Destek™ proje Onerisinin gelistirilmesinde 6nemli rol oynamistir. Tiirkiye’de sivil topluma
yonelik araliksiz olarak yiiriitiilen en eski ve koklii program olma 6zelligini tasiyan Sivil
Toplum Diyalogu ile 2014’te benimsenen sektor yaklasimi cergevesinde sivil alanin
gelistirilmesinde mihenk tasi olan Sivil Toplum Destek Programlarinin en iyi uygulama
ornekleri bir antoloji kitabinda derlenmistir. Kitap basiminin 2024 yilinin ilk ¢eyreginde
tamamlanmas1 dngoriilmektedir.

Baskanligimiz tarafindan iilkemizin Avrupa Birligi’ne tam {iyelik hedefi ¢ercevesinde, AB
alaninda uzmanlagsmis kisi sayisinin artirilmast ve miktesebatin etkin bir bigimde
uygulanabilmesi ic¢in gerekli idari kapasitenin olusturulmasi amaciyla AB finansmani ile
Jean Monnet Burs Programi yiiriitiilmektedir.

Jean Monnet Burs Programi kapsaminda 2023-2024 akademik yil1 ¢agris1 12 Eyliil 2022
tarihinde yayimlanmig; bagvurular 15 Kasim 2022 tarihinde sona ermistir. Bu siirecte
yaklagik 1400 basvuru alinmis ve yazili sinav 25 Mart 2023 tarihinde gergeklestirilmistir.
13 Haziran 2023 tarihinde asil ve yedek liste agiklanmis, 2023-2024 akademik yili
kapsaminda toplam 165 kisi burstan faydalanmistir.

Jean Monnet Burs Programi 2024-2025 akademik yili duyurusu 7 Eyliil 2023 tarihinde
yayimlanmis ve son basvuru tarihi 17 Kasim 2023 olarak belirlenmistir. ilgili duyurunun
acik oldugu donemde 8 bilgilendirme ve farkindalik artirma toplantis1 diizenlenerek 512
kisiye ulasilmistir. 190 bursiyerin desteklenmesi planlanan 2024-2025 akademik yilina
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iliskin olarak 2024 yilinin ilk ¢eyreginde yazili sinav yapilmasi ongoriilmektedir.

9000’in iizerinde takipgisi olan programin, resmi sosyal medya hesaplarindan (Instagram, X
ve Facebook) yil boyunca bilgilendirici ve farkindalik artirict paylagimlar yapilmistir.
Sektorel dergilerde programa iliskin 3 adet makale yayimlanmis; ayrica, programin hedef
kitlesinin takip ettigi ¢esitli internet sitelerinde bursun tanitimina yonelik reklamlar
gosterilmistir.

Programdan cesitli haberlerin paylasildigi; tez 6zetlerine, bursiyer basar1 hikayelerine ve
deneyimlerine yer verilen JeanMonneTime dergisinin ikinci ve ti¢ilincii sayilart ¢evrimigi
olarak okuyucusuyla bulusmustur.

Sivil toplum sektorii internet sayfasi (siviltoplumsektoru.org) ile sivil toplum sektorii
kapsaminda yiiriitillen diger projelerin web siteleri (Www.siviltoplumdiyalogu.org,
www.jeanmonnet.org.tr, www.yereldeab.org.tr ) ve ilgili sosyal medya hesaplar1 da etkin
bir sekilde kullanilmaktadir.

Avrupa Birligi Bagkanlhig Il Temas Noktalar1, Tiirkiye-AB iliskileri ve AB’nin temel yapisi
hakkinda bilgilendirmeler yapmakta, AB metodolojisine gore proje hazirlama egitimleri
vermekte, Katilim Oncesi Yardim Araci ve Birlik Programlari ile ilgili sunumlarin yani sira
Jean Monnet Burs Programi, Avrupa Koleji Yiiksek Lisans Burs Programi, Karadeniz
Havzasimnda Smir Otesi Isbirligi Programi ve Akdeniz Havzasinda Sinir Otesi Isbirligi
Programinin tanittimina yonelik toplantilar diizenlemekte, vatandaslarin AB ve fon
imkanlar1 ile ilgili sorularmmi cevaplandirmakta, AB ile ilgili konularda gerceklestirilen
toplantilara, konferanslara, calistaylara ve proje etkinliklerine katilmakta, Disisleri
Bakanliginin ilgili illerdeki ¢alismalarina destek olmaktadir. Bu kapsamda, 2023 yilinda
diizenlenen 185 etkinlik kapsaminda 1289 kisiye ulagilmistir.

Il Temas Noktalar1 ayn1 zamanda Baskanligimizin Sivil Toplum Alt Sektdrii altinda
yiiriitmekte oldugu hibe programlarinin tasarlanmasi, fonlanmasi, yiiriitiilmesi ve hibe
projelerinin izlenmesi siireclerine de aktif olarak katilmakta, projeler kapsaminda
diizenlenen etkinliklerde gorev almaktadir. Ayrica, Tiirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda
Sehir Eslestirme Projesinin ikinci fazina yonelik calismalar yine il Temas Noktalarinin
katkilariyla ylritilmistiir. 2023 yili i¢cinde Bagkanligimiz adina dis fonlara yonelik
gerceklestirilen proje basvurulart Temas Noktalarinin  katkilaryla  yiiriitilmiistiir.
Uygulamasi 1 Kasim 2023 tarihinde baslayan Tiirkiye ve AB Arasinda Sehir Eslestirme II:
Yesil Gelecek Hibe Programi kapsaminda yiiriitiilen 26 hibe projesinin 10’u il Temas
Noktalar1 tarafindan takip edilmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda 8 izleme ziyareti

gerceklestirilmistir.
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1.2. Yonetim ve Destek Program

1.2.1. Teftis, Denetim ve Damismanhk Hizmetleri Alt Programm Kapsaminda
Yiiriitiilen Faaliyetlerin Gerceklesme Tablolar:

Tablo 25: Hukuki Damismanlik ve Muhakemat Hizmetleri Faaliyetlerinin Ger¢eklesmesi
Program Adi Yonetim ve Destek

Alt Program Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri
Adi

Alt Program Sorumlu
Hedefi: Birim

I Faaliyet Ad1 Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri Hukuk
Misavirligi

Faaliyet AB Bagkanliginin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢
Aciklamasi ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve
yargiya intikal eden diger her tiirli  hukuki
uyusmazliklarda temsil edilmesine uygun calismalarinin
temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin
hazirlanmas1 gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri
bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Miisavirligimiz, “Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmetleri” faaliyeti kapsaminda
2023 yilinda; hukuki danigmalik hizmetinin yaninda Baskanligimizin taraf oldugu 15 adet
(adli yargida 4, idari yargida 10, Asliye Ceza Mahkemesinde 1 olmak {izere) derdest dava
dosyamizi ve 2 adet icra dosyamizi ilgilendiren hukuki is ve islemleri yerine getirmis, takip

etmistir.
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Tablo 26: i¢ Denetim Faaliyetlerinin Gerceklesmesi

Program Adi Yonetim ve Destek

ﬁg Program Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri
1

Alt Program Sorumlu
Hedefi: Birim

Faaliyet Ad I¢c Denetim

AB Bagkanligi i¢ Denetim Birimi Bagkanligi 5018 sayili
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati
kapsaminda, risk analizleri degerlendirilmesi, kaynaklarin
etkili, ekonomik wve wverimli Kkullanilip kullanilmadig:

I¢c Denetim
Birimi
Bagkanlig

Faaliyet
Aciklamasi

hususunda incelemeler yapilmasi ve dnerilerde bulunulmasi,
harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve iist politika
belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol
stireclerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is, islem ve

stireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

2023 yili I¢ Denetim Programinda éngoriilen 3 denetim ve 1 damismanlik faaliyetinden 2

denetim ve 1 danismanlik faaliyeti gerceklestirilmistir.

2023 yilinda 6nceki yillara ait denetimlerin izleme faaliyetleri de gerceklestirilmistir. Ilgili
birimler ile yazisma yapilarak kapatilmamis bulgular ile ilgili glincel durum tespit edilmis
ve kapatilmalari i¢in gereken eylemlerin tamamlanmasi tesvik edilmistir.

2023 yilinda mesleki egitim faaliyetlerine devam edilmistir. Egitim faaliyetleri cogunlukla
internet lizerinden ¢evrimigi olarak gerceklestirilmis ve toplam 75 saat egitim alinmaistir.
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1.2.2. Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler Alt Programi Kapsaminda Yiiriitiilen
Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Tablolar:

Tablo 27: Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Program Adi Yonetim ve Destek

'z‘g Program Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
1

Alt Program

Hedefi: Sorumlu Birim

Faaliyet Ad1 Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Kurumumuzun bilgi islem sistemlerinin isletilmesi | ys.otim Hizmetleri

Faaliyet ve gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin | poioci Baskanlig1

Aciklamasi artirllmasina yonelik is, islem ve siireglere iliskin
giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Bilisim altyapilarimizin uluslararasi standartlara uygunlugunu saglamak amaciyla kurulan,
Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin (BGYS) isletilmesi ile ilgili ¢alismalar belirlenen
politika ve prosediirler dogrultusunda siirdiiriilmiis ve ISO 27001 Sertifikas1 denetimi
sonucu belgemizin gecerliligi bir sonraki denetime kadar uzatilmistir. Cumhurbaskanligi
Dijital Doniigiim Ofisi Baskanligi tarafindan yayimlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi
Rehberine uyum kapsaminda, Bagkanligimizca gerekli calismalar yiiriitilerek bu
kapsamda alinan tedbirlerin uygunluguna yonelik tespit ve iyilestirme caligmalar
gerceklestirilmistir. Cumhurbaskanligr Dijital Donlistim  Ofisi  tarafindan yayimlanan

Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberleri kapsaminda Baskanligimiz I¢ Denetim Birimi
tarafindan Bilgi ve Iletisim Giivenligi denetimi gergeklestirilmistir.

Bagkanligimiz bilisim sistemlerinin etkin ve verimli bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in sunucu
altyapilarinda gerekli iyilestirmeler yapilmistir. Bilgi giivenligi kapsaminda mevcut
tirtinlerin gilincellenmesi ile ilgili ¢aligmalar siirdiiriilmiis ve bilgi giivenliginin kesintisiz
bir sekilde saglanmasi ile ilgili calismalara devam edilmistir. Baskanligimiz bilisim
sistemlerinde s6z konusu olabilecek giivenlik agikliklarinin tespiti ve raporlanmasi
amaciyla zafiyet tarama yazilimi temin edilmis olup kullanilmaya baslanmistir. Lisans
stireleri dolan ag ve giivenlik sistemlerinin 3 yillik lisans yenileme ve bakim hizmetleri
tedarik edilmistir.

Bagkanligimiz Elektronik Belge Yonetim Sistemi kapsaminda Tiirksat’in yazilimim
gerceklestirdigi  Belgenet evrak yoOnetim sistemini kullanmaktadir. Faaliyet donemi
iceresinde, yapilan destek sozlesmesi dogrultusunda bakim ve giincelleme hizmetleri
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devam etmistir.

Faaliyet donemi igeresinde, Tiirksat tizerinden Sunucu Barindirma/Felaket Kurtarma
Merkezi hizmeti alinarak sistemlerimizin kesintisiz ve yedekli bir sekilde c¢alismasi
saglanmustir.

Faaliyet donemi iceresinde, Bagkanligimiz iletisim ag1 (network) altyapisina yonelik
sistemlerimize yonelik bakim ve giincellestirme islemleri yiiriitilmiistiir.

Bagkanligimiz biinyesinde kullanilmakta olan toplanti salonlarinin ses ve goriintii

sistemleri yenilenerek giincel teknolojilere uygun hale getirilmistir.

Tablo 28: Genel Destek Hizmetleri Faaliyetinin Ger¢eklesmesi
Program Adi Yonetim ve Destek

'z‘g Program Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
1

Alt Program

Hedefi: Sorumlu Birim

Faaliyet Ad1 Genel Destek Hizmetleri

Kurumumuzun tiim programlarina hizmet eder
nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma, Yénetim
onarim, tagima ve benzeri mal ve hizmetlerin Hizmetleri
Faaliyet temini; fiziki ¢alisma ortamlarinin diizenlenmesi, Dairesi

Aciklamasi genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiiriitilmesi, sivil

Bagkanligi
savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi

ve ylriitilmesi gibi is, islem ve silireclere yonelik
giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Faaliyet donemi igeresinde, Baskanligimiz hizmet binasinda meydana gelen ihtiyaclar
dogrultusunda bakim ve onarim hizmetleri yiirlitilmiistiir. Biiro mefrusati, kirtasiye
temizlik ve benzeri ihtiyaglara yonelik alimlar yapilmistir. Temizlik, giivenlik, hizmet
aract ve personel servis hizmetleri karsilanmistir. Isitma sogutma ve aydinlatma gibi
ithtiyaclarin sorunsuz bir sekilde karsilanmasi saglanmastir.
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Tablo 29: insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetlerin Ger¢eklesmesi

Program Adi Yonetim ve Destek

Alt ProgramAdt | Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program

. Sorumlu Birim
Hedefi:

Faaliyet Adi Insan Kaynaklar1 Yénetimine liskin Faaliyetler

Kurumumuzun personel planlamasinin  yapilmasi;

personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliikk Y 6netim Hizmetleri

Faaliyet islemlerinin yiiriitilmesi; insan kaynagi kapasitesinin Dairesi Baskanligi
Aciklamasi artirillmasma  yonelik egitimlerin  planlanmasi1  ve
diizenlenmesi gibi is, islem ve siireglere yonelik

giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Daire Bagkanligimiz 2023 yil1 insan kaynaklar1 planlanmasina bagh olarak;

4 kisi emeklilik ve 6liim gibi sebeplerle Bagkanligimizdan ayrilmis,

3 kisi Sube Miidiirii olarak Baskanligimizda géreve baslamis,

2 kisi aciktan atama ile Kurumuza baslamis,

Dolu — bos kadro degisiklikleri yilda bir defa yapilmus,

Yillik egitim planimiza bagh olarak egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir.
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Tablo 30: Ozel Kalem Hizmetleri Faaliyetlerinin Gerceklesmesi

Yonetim ve Destek
I Alt ProgramAd1 | Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program
Hedefi:
Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri

Avrupa Birligi’ne katilim miizakereleri kapsaminda
Sayin Bakan Yardimcisinin beraberindeki heyet ile
birlikte katihm sagladig1 toplant;, resmi ve ozel | Ozel Kalem
yazigmalar, protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama, | Midirligi
agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla
gerceklestirilen is, islem ve siireglere yonelik giderler
bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Sorumlu Birim

Faaliyet
Aciklamasi

2023 yili ¢alisma takvimi kapsaminda Sayin Bakan yardimcimiz tarafindan kurum igi
faaliyetler haricinde ziyaret, goriisme, kabul, toplanti, téren, konferans ve benzeri
organizasyonlardan olusan toplam 484 adet faaliyete katilim saglanmistir.

Ulkemizin iiyelik siirecinde giindemdeki konulara yonelik yaklasgtminin kamuoyuna
duyurulmas1 ve silirecin sundugu firsatlardan tiim toplumumuzun en {ist diizeyde
faydalanabilmesi amaciyla sivil toplam kuruluslarimiz, meslek orgiitlerimiz ve o&zel
sektoriimiiz ile 84 adet faaliyet gerceklestirilmistir.

2022 yilinda, AB iilkelerindeki egitim firsatlari, genglik programlari ve kariyer olanaklarinin
genglerimize anlatilmasi ve genclerimizin diislincelerinin ve beklentilerinin 6grenilmesi
amaciyla gergeklestirilen bir dizi toplanti ve sdylesi ile liniversitelerimizde diizenlenen ¢esitli
ders ve konferanslara katilim saglanmistir. S6z konusu etkinliklerde Sayin Bakan
Yardimcimiz tarafindan genclerimize hitap edilerek genclerimizin AB iiyelik siirecimize
yonelik ilgi ve bilgilerinin canli tutulmasma gayret gosterilmistir. Bu dogrultuda
genglerimize ve tiniversitelerimize yonelik toplam 40 adet faaliyet gergeklestirilmistir.

Ulkemizin Avrupa Birligi’ne yonelik politikalarmin dogrudan AB Konseyi ve Komisyonu
ile iiye tilkelerin bagkentlerinde muhataplarimiza anlatilmasi1 amaciyla 2023 yilinda Saym
Bakan Yardimcimiz tarafindan cesitli istisare toplantilari, {ist diizey temaslar ve
toplantilardan olusan toplam 157 adet faaliyet gergeklestirilmistir.

Ulkemizin AB uyum siirecindeki kararliligmi ve Avrupa igin énemini uluslararasi topluma
anlatarak gerekli destegi almak amaciyla Sayin Bakan Yardimcimiz tarafindan uluslararasi
kuruluglar ve AB iiye iilkeleri haricindeki diger devlet temsilcileri ile 81 adet goriigme ve
temas gerceklestirilmistir.

2023 yilinda gergeklestirilen faaliyetler hakkinda kamuoyunun dogru bilgiye ilk elden
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ulagabilmesini temin etmek amaciyla yerli ve yabanci basin mensuplar1 diizenlenen
etkinliklere davet edilmis ve bu dogrultuda basin mensuplariyla ¢ok sayida goriisme,
miilakat, sdylesi ve roportaj gerceklestirilmistir. Bu kapsamda yerli ve yabanci basinla 25
adet goriisme gergeklestirilmistir.

Ulkemizin AB iiyeligine hazirlanmasia yonelik ¢alismalarin ydnlendirilmesi, izlenmesi ve
koordinasyonunun saglanmasi amaciyla Avrupa Birligi Baskanligi makaminin katilimlariyla
kamu kurum ve kuruluslarimizin yoneticileri ve temsilcileriyle c¢esitli koordinasyon
toplantilar1  diizenlenmistir. Gergeklestirilen toplanti ve temaslarla kamu kurum ve
kuruluglarimiz arasinda gerekli koordinasyon saglanarak siire¢ hakkindaki bilgi ve
deneyimlerin paylasilmasina olanak saglayan bir iletisim mekanizmasi olusturulmustur.

Kamu kurumlarimiz ve yerel yoneticilerimizle gergeklestirilen ¢esitli temas ve
organizasyonlarla AB mali destekleri ve programlari ile genglere ve yerele yonelik AB
firsatlar1 konusunda yerel kamuoyuna bilgi verilmistir. Bu dogrultuda kamu kurum ve
kuruluslarimiz ve yerel yonetimlerimiz ile 2023 yilinda 97 adet faaliyet geceklestirilmistir.

Ozel Kalem Miidiirliigii 2023 yilinda, amlan biitiin faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin
gerekli temaslarin, toplantilarin, etkinliklerin ve yazigmalarin yapilmasi, personel desteginin,
teknik ve fiziki ihtiyaglarin temini, kurum i¢i ve disi koordinasyonun saglanmasi gibi
konulardaki idari gorevlerini 6zveri ile yerine getirmistir. Bu sayede, Avrupa Birligi
Baskanligi makaminin 2023 yili c¢alisma progaminda gerceklestirilmesi Ongoriilen

faaliyetlerin planlandig1 sekilde yapilmasi saglanarak 2023 yili hedeflerine ulagilmistir.
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Tablo 31: Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Faaliyetlerinin Gerc¢eklesmesi

Program Adi Yonetim ve Destek

ﬁg Program Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
1

Alt Program

Hedefi: Sorumlu Birim

Faaliyet Ad1 Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

AB Bagkanliginin tiim programlarina hizmet eder Strateji Gelistirme

Faaliyet nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iliskin is, | pairesi Baskanhig1

Aciklamasi islem ve siireglere yonelik giderler bu faaliyet
altinda izlenecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

AB Bagkanliginin 2019-2023 Donemi Stratejik Plani’nin son uygulama yili olan 2023
yiliin ilk 6 aylik izleme raporu hazirlanmis ve {ist yoneticiye sunulmustur.

Koordinasyonunu Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlhigimin yiriittigii Baskanligimizin
2024-2028 Stratejik Plani, harcama birimi temsilcilerinden olusan Stratejik Planlama Ekibi
ve stratejik plan c¢alismalarini yonlendiren Strateji Gelistirme Kurulu’nun yogun calismast
sonucunda hazirlanmistir.

Hazirlanan Stratejik Plan, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanhgi Plan ve
Programlar Genel Midirligiiniin degerlendirmesinin ardindan Bakan onayi ile yiiriirlige

girmistir.

2024 yili Biitce Teklifimize esas olmak iizere harcama birimlerinden alinan biit¢e teklifleri
Bagkanligimizca konsolide edilerek, Cumhurbaskanligina e-biit¢ce sistemi iizerinden
iletilmis olup makam imzalarmi miiteakiben basili olarak Cumhurbaskanligina
gonderilmistir.

AB Bagkanligi 2024 yili Performans Programi, program biitge esaslarina uygun olarak
Bagkanligimizca hazirlanmig olup makam onaymi miiteakiben Cumhurbaskanliina
iletilmistir. Ayrica 2023 yili performans gostergeleri 3’er aylik donemlerde izlenmis ve e-
blice sistemine islenmistir.

2023 yili igerisinde harcama birimlerimizin talepleri dogrultusunda ayrintili harcama
programi ve 0denek aktarma islemleri yapilmistir.

Bagkanligimizca hazirlanan 2022 yil1 Kesin Hesabi, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile yapilan
goriismeler sonucunda nihai halini almis ve Mayis ay1 igerisinde makam onayimi
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miiteakiben Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi ve Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregi iist
yonetici adina birim faaliyet raporlar1 konsolide edilerek Baskanligimizin 2022 yili idare
Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

Sayistay Baskanliginin kurumumuzda yaptig1 denetim siiresince denetgiler tarafindan talep
edilen bilgi-belge paylasimi  Baskanligimizca saglanmaktadir. Ayrica Sayistay
Bagkanliginin yaptig1 denetim sonucu olusturulan ve Kurumumuza cevaplandirilmak tizere
gonderilen denetim raporuna iliskin cevaplar, Bagkanligimiz koordinasyonunda
hazirlanmakta ve Sayistay Baskanligina iletilmektedir. Sayistay denetimi sonucunda nihai
denetim raporuna konu olan bulgularin geregi de yine Baskanligimizca yapilmakta veya
sorumlu harcama birimince yapilmasi saglanmaktadir.

Ayrica 11. Kalkinma Plan1 ve Cumhurbaskanligr Yillik Programi ve haftalik icraat biilteni
takibi kapsaminda istenilen bilgiler yine Baskanligimiz es gilidiimiinde ilgili birimlerden
temin edilerek Cumhurbaskanligina iletilmistir.

Bagkanhigimiz 2022 yii Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam plan
doneminin sona ermesi nedeniyle eylem planimiz revize edilmis ve 2023-2024 yillarini
kapsayan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani birimlerimizin goriis ve
katkilar ile hazirlanarak yiiriirliige girmistir. I¢ kontroliin en énemli bilesenlerinden olan
risk ile ilgli kurumumuzda risk yonetimi calismalari yiiritiilmistir. Risk yonetimi
calismalar1 kapsaminda, Baskanligimizin stratejik ve operasyonel riskleri belirlenmistir.
Belirlenen risklerin en aza indirgenmesi amaciyla kontrol faaliyetleri ongdrilmiistiir.
Kontrol faaliyetlerinin izlenmesi icin Kontrol Faaliyetleri Izleme Sistemi (KFiS)
hazirlanmis ve kullanim kilavuzu ile birlikte birimlerimize duyurulmustur. Kurumumuz i¢
kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla personelimize anket ¢alismasi yapilmis ve
anket sonuglarinin analizi ile I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu olusturulmustur.

Harcama birimleri tarafindan gonderilen sozlesme tasarilari, ihale islem dosyalari, yan
O0deme cetvelleri, gegici gorev yolluguna iliskin 6deme emri belgelerinin tamamu, briit tutari
20.000 TL tizerindeki mal, hizmet ve yapim isine iliskin her tiirlii 6deme emri ve ekleri 6n
mali kontrole tabi tutulmustur.
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2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclar: ve Degerlendirmeler

2.1.1 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Tablolar

Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

1- ABIS kapsaminda yurt icinde ve
yurt disinda gergeklestirilen ve/veya

katki saglanan faaliyetlerin sayisi

2- Strateji ve politikalarin AB Konseyi

ve Komisyonu ile iiye iilkelerin
baskentlerinde muhataplarimiza
anlatilmas1 amaciyla yiiriitiilen temas,
istigsareler, ziyaret ve katilim saglanan

toplant1 say1s1

3- Tiirkiye-AB iliskileri ve AB'deki
gelismelere iligkin olarak hazirlanan

dokiiman sayi1s1

DEGERLENDIRME:

Tablo 32: Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve iletisim Alt Programm Performans Gostergeleri Gerceklesmeleri izlemesi

2023

DIS POLITIKA

AVRUPA BiRLIGI ILE UYUM, REFORM VE ILETiSIiM

Avrupa Birligi'ne katihm siirecinin iiyelikle sonuclanmasina yonelik strateji ve politikalar gelistirmek

Olcii | Son Gerceklesme | Hedeflenen Gerceklesme
Bifimi 1y Degeri Gosterg.e 1.U¢ |2.U¢ [3.U¢ |4.Ug Yilsonu | Gerceklesme | Gergeklesme
Degeri | \vik | Ayhk | Aylk | Aylik Degeri Oran1 (%) Durumu
Say1 2022 194 80 21 22 26 31 100 125 Hedef Asild1
Say1 2022 117 200 12 27 20 84 143 72 Kismen
Ulasild1
Say1 2022 154 30 54 56 72 57 239 797 Hedef Asildi

" Avrupa Birligi Ile Uyum, Reform ve iletisim " alt programi kapsaminda 3 adet gsterge yer almaktadir.

88




1)"ABIS kapsaminda yurt icinde ve yurt disinda gerceklestirilen ve/veya katki saglanan faaliyetlerin sayist” gostergesi kapsaminda;
1. 3 Ayhk Donem:

Yillik hedef sayisimn yiizde 26’s1 ilk ti¢ aylik donemde gergeklesmistir. 2023 yilinmn ilk 3 aylik doneminde tniversiteli gengleri, AB miizakere sirecimiz ve AB kaynakli
egitim/burs imkanlar1 hakkinda bilgilendirmek amaciyla diizenlenen “Genglerle AB Bulusmalar1” toplantilar1 kapsaminda Ocak ayinda Nigde Omer Halisdemir Universitesi’nde,
Subat ayinda ise Istanbul Teknik Universitesi’nde bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir.

Tiirkiye-AB iligkileri ve miizakere siirecindeki giincel gelismeler konusunda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla Subat ay1 icerisinde Tiirk ve yabanci medya mensuplariyla
biraraya gelinmistir.

Mart aymnda Yapay Zeka Politikalar1 Dernegi (Artificial Intelligence Policies Association-AIPA) tarafindan diizenlenen “Artificial Intelligence (AI) Tomorrow Summit 2023:
Yapay Zekanin Uluslararas1 Portresi” etkinliginde kurulan elektronik stantta, Bagkanligimiz faaliyetleri ve AB siirecimiz kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar hakkinda katilimcilar
bilgilendirilmistir.

ABIS’in yurt dist boyutu kapsaminda ise, 6-16 Mart 2023 tarihlerinde AB Daimi Temsilciligimiz isbirliginde Bruxircle 2023 Programui, 23 oturum halinde 90 katilimciyla
cevrimici olarak diizenlenmistir. Program cercevesinde katilimeilar, sivil toplum diyalogu, genclik diplomasisi, “Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve Tiirkiye”,
“NATO ve Tiirkiye”, siirdiiriilebilir kentsel gelisim ve Briiksel’deki kariyer olanaklar1 konularinda, alaninda uzman konuklarla biraraya gelmislerdir.

Ayrica, Bagkanligimiz internet sitesi ve sosyal medya kanallar1 araciligiyla Tiirk ve AB kamuoyunun Baskanligimiz faaliyetleri ve Tiirkiye-AB iliskilerindeki giincel gelismeler
dogrultusunda bilgilendirilmesi yoniindeki ¢alismalar siirdiiriilmiistiir.

2. 3 Ayhk Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 54°i ilk alt1 aylik donemde gerceklesmistir. 2023 yili ikinci 3 aylik dilimi iginde, 9 Mayis Avrupa Gilinii kapsaminda gergeklestirilen etkinlikler basta
olmak iizere ¢ok sayida bilgilendirme faaliyeti gerceklestirilmistir.

Disisleri Bakan Yardimceist ve AB Bagkani (BY AB) Biiytikel¢i Sayin Mehmet Kemal Bozay Nisan-Haziran déneminde gesitli sivil toplum kuruluglart (STKlar) (Ttirkiye Futbol
Federasyonu Engelliler Koordinasyon Kurulu), iiniversiteler (Altinbas Universitesi) ve medya kuruluslariyla (Anadolu Ajanst Dis Haberler Editorii) goriismeler
gerceklestirmistir.

9 Mayis Avrupa Giinii 2023 yili etkinlikleri kapsamida Saymn BYAB’m katilimiyla, ABIS kapsaminda desteklenen Kocaeli Universitesi Jean Monnet Modiilii kapsaminda
“Global Balance of Power: The European Union and Tiirkiye As Special Cases” temasi ile POW-EU-R Konferans: diizenlenmistir. Ayrica Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) D1s Politika ve Uluslararasi Iligkiler Toplulugu isbirligi ile 19. EuroSimA 2023 Model AB Konferansi gergeklestirilmistir.

Spor ve sanatin birlestirici giiciinii ortaya koyan 9 Mayis Avrupa Giinii etkinlikleri kapsaminda, Kiiltir ve Turizm Bakanligi isbirliginde Cumhurbagkanligi Senfoni
Orkestrasi’nda diizenlenen Avrupa Giinii Konseri’nde Ankarali sanatseverlerle bir araya gelinmistir.

Yine geleneksellesen bir baska ABIS etkinligi Avrupa Giinii Kupasi Kosusu, Ankara Hipodromu’nda yapilmstir. Tiirkiye Jokey Kuliibii ile 13’iinciisii gerceklestirilen etkinlikle,
iilke olarak oniimiize konulan tiim engellere ragmen iilkemizin AB iiyelik siirecindeki kararliliginin vurgulanmasi amaglanmustir.
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“Genglerle AB Bulusmalarr” toplantilari kapsaminda Baskanligimizda agirlanan Istanbul Universitesi Avrupa iliskileri Kuliibii ve Sakarya Universitesi Uluslararas: Iligkiler
Ogrenci Toplulugu iiyelerine AB miizakere siirecimiz ve AB kaynakli egitim/burs imkanlar1 hakkinda bilgi verilmistir.

Haziran ayi i¢erisinde Bagkanligimizi ziyaret eden Anadolu Ajansi (AA) geng diplomasi muhabirleriyle, Tiirkiye-AB iligkileri ve medyanin Tiirkiye'nin AB'ye katilim siirecindeki
kritik rolii ele alinmistr.

2023 yili temasi “Sehrini Kesfet-Gelecek Enerjini Koru!” olan Avrupa Hareketlilik Haftas1 2023 Lansman Etkinligi Sayin BY AB’1n katilimiyla gergeklestirilmistir.

ABIS’in yurt dis1 iletisim boyutunda ise, ilgili donemde gergeklestirilen etkinlikler araciligiyla yurt diginda yasayan sivil toplum temsilcilerine, akademisyenlere, genglik
gruplarina ve sanatseverlere ulasilmasi amaglanmaigtir.

Baskanlhigimiz ve Strazburg Baskonsoloslugu isbirliginde 4-8 May1s 2023 tarihleri arasinda Yeditepe Universitesi Uluslararas: iliskiler Kuliibii 6grencilerinden olusan bir heyet
tarafindan, Strazburg-Frankfurt Diplomasi Calisma Ziyareti ger¢eklestirilmis ve katilimcilar AB kurumlari ile uluslararasi kuruluslar1 yerinde gézlemleme firsatt bulmustur.

24 Mayis 2023’te AB nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligi ile birlikte diizenlenen Tiirk Mutfagi Haftas1 Etkinligi cercevesinde AB kurumlar, diistince kuruluglari, sivil toplum,
medya ve is diinyasi temsilcilerinden olugan davetlilere, depremde ciddi kayiplara ugrayan giizide sehrimiz Hatay'in lezzetleri ile AB cografi isaretli iiriinlerimiz tanitilmstir.

Mayis ayimnda odiil toreni gerceklestirilen “Bagimsizhik Yolunda iki Giizel Sehir: Ankara ve Varsova, ki Biiyiik Sair: Mehmet Akif Ersoy ve Adam Mickiewicz” isimli
Kompozisyon Yarigmasinda iki milletin bagimsizlik yolunda vermis olduklar1 miicadelede simgelesen baskentler olarak Ankara ve Varsova’nin; yine bu 6zgiirlik mesalesini
tutusturan milli sairler Mehmet Akif Ersoy ve Adam Mickiewicz’in geng kusaklar tarafindan taninmalari saglanmaigtir.

I"stanbul Universitesi tarafindan Polonya’nin I;tanbul Bagkonsoloslugu ile igbirligi halinde yiiriitiilen projeye iliskin ilk veriler, 23 Haziran 2023 tarihinde Polonya Stabbule
Universitesi’nde diizenlenen “Tiirkiye-Polonya Iliskilerinde 19. ve 20. Yiizy1l” baslikli konferansta Leh akademisyen ve 6grencilere sunulmustur.

3. 3 Ayhik Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 86’s1 dokuz aylik donemde gergeklesmistir. 6 Temmuz tarihinde Bakan Yardimcimiz (BYAB) ve AB Bagskani Biiyiikel¢i Mehmet Kemal Bozay’in
evsahipliginde “Dogu-Bat1 Dostluk Rallisi” ve “Tuna’dan Orhun’a: Ipek Yolu Rallisi” Dernekleri ile isbirligi i¢inde sdzkonusu ralli giizergahlar iizerindeki iilkelerin diplomatik
temsilcileri ile rallileri destekleyen kurum temsilcilerinin katilimiyla bir ¢alisma yemegi diizenlenmistir. Toplantida 2023 yili calismalar: tanitilarak, bu yil ikincisi diizenlenen
Ipek Yolu Rallisi i¢in goriis ve dneriler alinmistir.

17 Temmuz tarihinde Saymn BYAB, AB Bagkanlig1 Avrupa Koleji Bursu kapsaminda 2023-24 akademik yili Bursiyerleri ve 6nceki donem mezunlariyla bilgi ve ag paylagimi
yapmak {izere ¢evrimigi toplantida biraraya gelmistir.

15 Agustos tarihinde Sayin BYAB, MCD ( Maksut Coskun DOKUNULMAZ) Genglik Otobiisii Dernegi iiyeleriyle AB Bagkanligi’nda iilkemizin AB fiyelik siireci hakkinda
goris ahsveriginde bulunmus ve ardindan gengleri 12 diger Avrupa tlkesini kapsayan projeleri kapsaminda Ankara’dan ugurlamustir. Agustos ayinda AB Nezdinde Daimi
Temsilciligimiz igbirliginde gergeklestirilen “AB Komisyonu'nda ve Avrupa Parlamentosu’nda Bluebook ve Schuman Staj Imkanlar1 Deneyim Paylasimi” konulu ¢evrimigi
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toplant1 ile yurt i¢i ve yurt disinda yasayan genclerimiz, staj imkanlar1 hakkinda bilgilendirilmis, 6nceki dénem stajyerlerin deneyim ve Onerilerinden yararlanmalari saglanmustir.

Sayin BYAB, Eyliil ay1 igerisinde “Sehrini Kesfet, Gelecek Enerjini Koru” temasiyla kutlanan Avrupa Hareketlilik Haftas1 kapsaminda 6zel mesajlar yaymlamistir. Bulgaristan-
Tiirkiye Sinir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda “Avrupa Yetenekler Yili” temasiyla, 21 Eyliil 2023 tarihinde Edirne’de Interreg Isbirligi Giinii kutlanmustir. Ilgili program
dahilinde program yoneticileri, proje yararlanicilari, bélgedeki kamu kurum ve kuruluglari, yerel yonetim makamlar1 temsilcileri, sivil toplum kuruluslart ve bolge halki farkl

etkinliklerle biraraya gelmistir.

Temmuz-Eyliil doneminde Sayin BY AB, AB iiye iilke Biiyiikelgileriyle biraraya gelmis, ¢esitli medya temsilcileriyle goriismelerde bulunmus, Tiirkiye-AB iligkileri ve giindeme
dair goriislerini paylasmuistir.

Bagkanligimiz sosyal medya kanallar1 ve internet sitesi tizerinden iki dilli olarak kamuoyunun AB siirecimiz hakkinda bilgilendirilmesine devam edilmistir. Baskanligimiz X,
Instagram, Facebook ve Linkedin hesaplar1 aktif olarak kullanilarak, AB ile ilgili gelismeler konusunda basta AB alaninda ¢alisan uzman ve profesyonellere olmak iizere Tiirk ve
AB kamuoyuna iki dilli olarak yapilan bilgilendirmeler devam etmistir.

2023 Temmuz-Eyliil déneminde de ABIS’in yurti¢i boyutuna yénelik olarak Bakanliklarimiz, kamu kurum ve kuruluslarimiz, AB iiyesi iilkelerin Ankara Biiyiikelgileri,
iiniversitelerimiz, sivil toplum kuruluslarimiz ve medya ile isbirligi halinde fiziki ve ¢evrimigi konferans, seminer ve bilgilendirme toplantilarina devam edilmistir.

Ayrica, Eyliil ayinda Avrupa Hareketlilik Haftasi ve Erasmus Giinleri kapsaminda diizenlenen faaliyetlere katki saglanmig, Bakan Yardimcimiz (BYAB) ve AB Bagkani
Biiyiikelgi Mehmet Kemal Bozay tarafindan yayinlanan video mesaj ile bu kapsamda yapilan ¢alismalar hakkinda kamuoyu bilgilendirilmistir. Sosyal medya kanallarimiz
iizerinden Tiirkiye’nin AB’ye iiyelik siirecindeki gilincel gelismelerin yani sira vatandaslarimiza, akademisyen ve genglere yonelik AB kaynakl staj, egitim, degisim ve burs
imkanlari ile ilgili bilgi paylagimi da iki dilli olarak gerceklestirilmistir.

4.3 Ayhk Donem:

Yllllk hedef say1s1 agilarak gosterge gerqek}esmesi yjizde 125’e ulagmustir. 2023 sonbahar doneminde, “g}englerle AB Bulusmalarr” toplantilari Nigde Omer Halisdemir
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Istanbul Universitesi Siyasal Akademi Kuliibii ile Marmara Universitesi Kiiresel DiplomasiKuliibii dgrencilerinin katilimiyla
gergeklestirilmistir.

Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yili temasiyla Kasim ayinda “17. Dogu-Bat1 Dostluk Rallisi” Baslangic Téreni Kasim ayinda Istanbul Sultanahmet Meydani’nda yapilmistir.
Térene, iist diizey kamu temsilcilerinin yam sira, Istanbul’da mukim AB Baskonsoloslari ile 6zel sektér, sivil toplum kurulusu ve medya temsilcileri katilmistir. 11 Aralik 2023
tarihinde Sayin BYAB’m himayelerinde Ankara Anadolu Medeniyetleri Miizesi’'nde, basta AB {iye iilkeleri olmak tizere Ankara’da mukim yabanci misyon temsilcilerinin
katilimiyla Ankara Anlagmasi’nin 60. yilinin da anildig: bir konser diizenlenmistir.

18 Aralik 2023 tarihinde gergeklestirilen Yerli Basin Mensuplarina Y1l Sonu Degerlendirme Toplantis1 kapsaminda diplomasi muhabirleri, Tiirkiye-AB iliskilerindeki giincel
gelismeler ve AB Komisyonu Tiirkiye Raporu hakkinda bilgilendirilmistir.

ABIS’in yurt dis1 iletisim boyutunda ise sivil toplum, akademi, genclik, ilgili {ilke kamu kurulusu temsilcileri ve kordiplomatik misyon sefleri ile bir araya gelinerek, Tiirk
kdiltiiriiniin tanitilmas1 ve tlilkemizin AB’ye katilim perspektifine destegin artirilmasi amaciyla bir dizi etkinlik gergeklestirilmistir:

Briiksel’de bulunan AB Nezdinde Daimi Temsilciligimiz ile igbirligi icerisinde, 17. Dogu-Bati1 Dostluk Rallisi kapanig toreni, Turan Manafzade Yiiziincii Y1l Piyano Resitali,
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Cumbhuriyetimizin Kurulugsunun 100. Y1l Tenis Turnuvasi ve Cumhuriyetimizin 100. Y1ilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Geng Yetenekleri Konseri tertip edilmistir.

Varsova Biiyiikelgiligimiz ile “iki Milli Sair: Mehmet Akif Ersoy ve Adam Mickiewicz Kompozisyon Yarigmasi”, Istanbul Universitesi isbirliginde Polonya ve Istanbul’da bir
dizi konferansi igeren “Tiirkiye nin Batili Kimliginde Leh Etkisi” projesi ve Avrupa Koleji Natolin Kampiisii’nde egitim goren dgrencilerimizle “Tirk Milli Giini” etkinlikleri
diizenlenmistir.

Bratislava Biiyiikelciligimiz ile “Erasmus+ Ogrencileri Bulusmas1”, Biikres Biiyiikelciligimiz ile “Devrim Erbil Sergisi”, Lahey Biiyiikelgiligimiz ve Yunus Emre Enstitiisii
isbirliginde “Ebru Sanati Tanmitim Etkinligi”, Liibliyana Biiylikel¢iligimiz ile “Selen Giilin Caz Piyano Dinletisi” etkinlikleri gergeklestirilmistir. Paris Biiylikel¢iligimiz ile
Fransa’nin &nde gelen diisiince kuruluslarindan biri olan The French Institute for International and Strategic Affairs (IRIS) isbirliginde “Tiirkiye-AB liskileri Konferans1”
diizenlenmistir. Liikksemburg Biiyiikel¢iligimiz ile isbirligi i¢inde “Anadolu’nun ve Cumhuriyetin 100 Yillik Sesi Konseri”, Madrid Biiyiikelgiligimiz ile “Cumhuriyetimizin 100.
Y1l Kapsaminda Elif Sanchez Konseri” ve Valetta Biiyiikelgiligimiz ile “Sef Ebru Baybara Demir ile Tiirk Mutfagi Tanitim Giinleri” etkinlikleri diizenlenmistir.

Diisseldorf Bagkonsoloslugumuzun Anna Laudel Galerisi'nde diizenlenen “Lal Batman Sergisi”, Filibe Bagkonsoloslugumuzun “Balkan Akordeon Bulusmasi” ve Salzburg
Baskonsoloslugumuzun Mozarteum Universitesi’nde 6grenim goren Tiirk 6grenciler tarafindan verilen konser etkinligi ile 2023 yil1 etkinlikleri tamamlanmustir.
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2) "Strateji ve politikalarin AB Konseyi ve Komisyonu ile iiye iilkelerin baskentlerinde muhataplarimiza anlatilmast amacuyla yiiriitiilen temas, istisareler,
ziyaret ve katilim saglanan toplanti sayisi” gostergesi kapsaminda;

1. 3 Ayhik Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 6’s1 ilk {i¢ aylik donemde gerceklesmistir. Baskanlhigimizca yurtici ve yurtdisi programlara, etkinliklere, ziyaretlere, temas ve goriismeler ile
webinarlara katilim saglanmaktadir. Bu kapsamda Genel Miidiirliigiimiizce 2023 yil1 ilk ii¢ ayinda asagidaki etkinliklere katilim saglanmustir:

1. Uluslararast Ombudsmanlik Sempozyumu’na katilim saglanmistir.

2. SIGMA/OECD Revize edilen Kamu Y®&netimi Reformu Taslak Ilkeleri toplantisina katilim saglanmustir.

3. Ekonomik Reform Programi (2023-2025) kapsaminda AB Komisyonu yetkilileriyle diizenlenen toplantiya katilim saglanmustir.

4. Cumhurbagkanlig1 Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan gergeklestirilen Avrupa Konseyi Yapay Zeka Komitesi Calisma Calisma Grubu toplantisina katilim saglanmastir.
5. 5 No’lu Yenilikg¢ilik Alt Komitesi Hazirlik Toplantis1 ilgili kurumlarm katilimiyla Volkan Vural Toplant1 Salonunda gerceklestirilmistir.

6. Tiirkiye-AB Yiiksek Diizeyli iklim Diyalogu kapsaminda tesis edilen Karbon Fiyatlandirma Calisma Grubu toplantisina katilim saglanmustir.

7. AB ile Iligkiler Genel Miidiirii (ABGM) Sayin Elif Kursunlu’nun Hollanda Disisleri Bakanligi Avrupa Genel Miidiirii ve beraberindeki heyet ile goriismesine katilim
saglanmugtir.

8. 8 No’lu Alt Komite Hazirlik Toplantisina katilim saglanmustir.
9. 5 No’lu Yenilikgilik Alt Komitesi’nin 17. Tur Toplantisi, AB ile Iligkiler Genel Miidiirii Elif Kursunlu esbagkanliginda ve AB Baskanligi ev sahipliginde ilgili kurumlarimizin
katilimlar ile ¢gevrimici olarak gerceklestirilmis ve toplantiya katilim saglanmistir.

10. iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) tarafindan 28 Mart 2023 tarihinde diizenlenen “Rusya-Ukrayna Savasmin Ikinci Yili ve Avrupa Acisindan Etkileri” baslikli gevrimici
toplantiya katilim saglanmistir.

11. Avrupa Konseyi Yapay Zeka Komitesi’ne katilim saglanmistir.

12. Almanya Federal Cumbhuriyeti Disisleri Bakanligi Uluslararast Diplomatlar Akademisi tarafindan 13-31 Mart 2023 tarihleri arasinda Berlin, Briiksel ve Varsova’da
diizenlenen “AB Yakinlagma ve Entegrasyonu” konulu seminer programina katilim saglanmistir.

2. 3 Ayhk Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 20’si ilk alt1 aylik donemde gergeklesmistir. 2023 yili ikinci ii¢ ayinda asagidaki etkinliklere katilim saglanmusgtir:

1. “Dayanikli Kalkinma — Tiirkiye’de Kapsayici ve Yesil Biiylime” baslikli toplantiya katilim saglanmstir.

2. 2023 Tiirkiye Raporu kapsaminda AB Tiirkiye Delegasyonu tarafindan iletilen 24. Fasila iligkin ilave sorular hakkinda toplantiya katilim saglanmistir.

3. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat: (OECD) Yonetisim ve Yonetimi Gelistirmek i¢in Destek Progranu (Support for Improvement in Governance and Management-
SIGMA) temsilcileri ve kamu kurumlartyla yapilan SIGMA Strateji Aracina iligkin toplantiya katilim saglanmustir.

4. Siirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’na iliskin AB Komisyonu ile istigare toplantisina katilim saglanmustir.

5. “Celik Sektoriine Yonelik Devlet Destekleri” hakkinda diizenlenen toplantiya katilim saglanmustir.

6. Avrupa Konseyi tarafindan gerceklestirilen “Yapay Zeka Sozlesmesi” konulu toplantilara katilim saglanmgtir.

7. Avrupa Kamu Y onetimi Enstitiisii (EIPA) tarafindan diizenlenen “Intruduction to EU Legal Affairs” konulu egitime katilim saglanmigtir.

8. Roma'da yiiz yiize gerceklestirilen Avrupa Devletleri Terciime Birimleri Konferans1 (COTSOES) insan Kaynaklar1 Calisma Grubu Toplantisi’na ¢evrimigi olarak katilim
saglanmistir.

9. AB Komisyonu Igisleri Genel Miidiirliigii (DG HOME) ile diizensiz go¢ konusunda yapilan toplantiya katilim saglanmustir.
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10. 53. Giimriik Isbirligi Komitesi Toplantisi’na katilim saglanmistir.

11. Giimriikler, Vergilendirme, Uyusturucu Kagakeilig1 ve Kara Paranin Aklanmasi Konulu 8 No’lu Alt Komite 18. Tur Toplantisi’na katilim saglanmistir.

12. Dijital Doniisiim Caginda Tiirkiye’nin Tiiketicinin Korunmasi Alanindaki Uyumlastirma Diizeyinin Gelecegi Hakkinda TAIEX Calistayi’na katilim saglanmustr.

13. Temel Haklar Sektor Koordinasyonunun Giiglendirilmesi Projesi kapsaminda Vilnius ¢alisma ziyareti gergeklestirilmistir. (Avrupa Cinsiyet Esitligi Enstitiisii (EIGE),
Litvanya Firsat Esitligi Ombudsmanlig, Igisleri, Sosyal Giivenlik ve Calisma ile Adalet Bakanliklar1 ile gdriismeler gerceklestirilmistir.)

14. iklim Degisikligi Briiksel Calisma Ziyareti gergeklestirilmistir.

15. Briiksel’de gerceklestirilen Avrupa Bolgeler Komitesi Tiirkiye Caligma Grubu 28. Toplantisi’na ¢evrimigi katilim saglanmustir.

16. I¢ Tiiziik Calisma Grubu’nun Finlandiya ve Fransa temsilcileri ile COTSOES i¢in hazirlanan taslak videonun detaylarima iliskin ¢cevrimici toplant1 gerceklestirilmistir.
17. Ulusal Déngiisel Ekonomi Eylem Plani htisas Calisma Grubu Toplantisi’na katilim saglanmustir.

18. iklim Degisikligi Eylem Plani Sanayi Sektorii Toplantisi’na katilim saglanmustir.

19. Avrupa Cinsiyet Esitligi Enstitiisii (EIGE) 15. Bolgesel Koordinasyon Toplantisi’na katilim saglanmustir.

20. Avrupa Konseyi Yapay Zeka Sozlesmesi taslak yazim oturumuna katilim saglanmustir.

21. Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (BMIDCS) ara oturumlarma (Uygulama Yardime1 Organi (SBI 58) ve Bilimsel ve Teknolojik Danisma Yardime1
Organi (SBSTA 58)) katilim saglanmuistir.

22.7 No’lu Bélgesel Kalkinma, Istihdam ve Sosyal Politika Alt Komitesi 17. Tur Toplantisi’na ¢evrimigi olarak katilim saglanmustir.

23. “Dijital Uriin Pasaportu” konulu webinara katilim saglanmustir.

24. Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) ve Sabanci Universitesi Istanbul Politikalar Merkezi tarafindan diizenlenen “Tiirkiye Secimleri Sonrasinda AB-
Tiirkiye iliskilerinin Sekillendirilmesi* baslikl1 cevrimigi toplantrya katilim saglanmustir.

25. Akdeniz Ulkelerinde Kiy1 Alanlarinin Yonetimine Yénelik Cok Ulkeli Calistaya katilim saglanmustir.

26. Ulusal Dongiisel Ekonomi Eylem Plani Thtisas Caligma Grubu Toplantisi’na katilim saglanmistir.

27. 1 Temmuz 2023 tarihi itibariyle AB Konseyi Donem Baskanligi’n1 Isve¢’ten devralan Ispanya ile 23 Haziran 2023 tarihinde gerceklestirilen ve Tiirkiye-AB iliskilerinin tiim
vecheleriyle ele alindig1 Tiirkiye-Ispanya Siyasi Istisareleri’ne katilim saglanmustir.

3.3 Aylhik Déonem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 30’u dokuz aylik donemde gergeklesmistir. 2023 yili tigiincii ii¢ aylik donemde asagidaki etkinliklere Katilim saglanmigtir:

. Briiksel’de diizenlenen Saglik ve Bitki Sagligi Kaynakli Ticari Sorunlar Calisma Grubu Toplantisi’na katilim saglanmustir.

. Briiksel’de diizenlenen 1 No’lu Tarim ve Balik¢ilik Alt Komitesi 16. Tur Toplantisi’na katilim saglanmustir.

. Cevrimigi olarak gergeklestirilen Avrupa Konseyi Yapay Zeka Sozlesmesi gayriresmi toplantisina katilim saglanmustir.

. Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) izleme Komitesi Toplantisi’na katilim saglanmustir.

. Ulkemizin Hizli Bilgi Degisim Sistemi (RAPEX) veritabanina erisimi kapsaminda AB Komisyonu ile yapilan teknik toplantiya katilim saglanmustir.
. Ispanya Disisleri Bakanhg: temsilcileri ile Tiirkiye-AB Vize Serbestisi Diyalogu Toplantisi’na katilim saglanmustir.

. Yenilenebilir hidrojen kriterleri bilgilendirme toplantisina katilim saglanmigtir.

. 11. Sayisal Takograf Yonlendirme Komitesi Toplantisi’na katilim saglanmstir.

. Stirdiirtilebilir Kentsel Ulagim Plan1 (Skup) Tiirkiye Durum Analizi Calistayi’na katilim saglanmstir.

10. ATLAS Projesi Havacilik Calistay1’na katilim saglanmstir.

11. Yesil Mutabakat Calisma Grubu’nun Bakan Yardimcilar1 diizeyindeki toplantisina katilim saglanmstir.

12. AB ile Iligkiler Genel Miidiirii Elif Kursunlu’nun Slovakya’nin Ankara Biiyiikelgisi Jan PSenica ile gériismesine katilim saglanmustir.
13. OECD SIGMA Programi Kidemli Danigmani Piotr-Nils Gorecki ile goriisme gerceklestirilmistir.
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14. AB ile Iliskiler Genel Miidiirii Elif Kursunlu’nun Liiksemburg’un Ankara Biiyiikelgisi ile goriismesine katilim saglanmuistir.

15. OECD SIGMA Strateji Ara¢ Takiminin Temel Haklar A¢isindan Tanitilmasi Calistayi’na katilim saglanmustir.

16. AB ile Iliskiler Genel Miidiirii Elif Kursunlu’nun Belgika’nin Ankara Biiyiikelgisi Paul Huynen ile goriismesine katilim saglanmustir.
17. AB ile Iligkiler Genel Miidiirii Elif Kursunlu’nun Danimarka Biiyiikelgisi Danny Annan ile goriismesine katilim saglanmuistir.

18. Politico EU tarafindan diizenlenen “Avrupa’nin Dijital Doniigiimii” konulu seminere katilim saglanmustir.

19. I. Depolama Kongresi’ne katilim saglanmustir.

20. Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmas: (SKDM) Elektrik Sektorii Toplantisi’na katilim saglanmistir.

4.3 Ayhk Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 72’si gerceklesmistir. 2023 yil1 dordiincii ii¢ aylik donemde asagidaki etkinliklere katilim saglanmigtir:
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Siirdiiriilebilir Kentsel Ulagim Plan1 (SKUP) Tiirkiye Projesi Yurt Dis1 Calisma Ziyareti’ne katilim saglanmustir.

Siirdiiriilebilir Uriinlere iliskin Teknik Mevzuat Uyumu htisas Calisma Grubu Yap: Malzemeleri Alt Calisma Grubu Toplantisi’na katilim saglanmustir.
Organik Tarim Calistay1’na katilim saglanmistir.

Avrupa Konseyi Yapay Zeka Cerceve Sozlesmesi (CAI) 6. Calisma Grubu Toplantisi’na katilim saglanmistir.

41. Tiirkiye-AB Karma Istisare Komitesi Toplantisi’na gevrimici olarak katilim saglanmistir.

Yiiksek Diizeyli Ticaret Caligma Grubu Toplantisi’na katilim saglanmaigstir.

6 No’lu Alt Komite hazirlik toplantisina katilim saglanmustir.

Tiirkiye-AB Balikg¢ilik Diyalog Calisma Grubu Toplantisi’na katilim saglanmigtir.

Tiirkiye-Almanya siyasi istisareleri kapsaminda diizenlenen ¢alisma yemegine katilim saglanmustir.

. AB ile iliskiler Genel Miidiirii (ABGM) Elif Kursunlu’nun Finlandiya’nin Ankara Biiyiikelgisi Pirkko Hiimél4inen ile gdriismesine katilim saglanmistir.

. Avrupa Yesil Mutabakat1 konulu egitime katilim saglanmistir.

. ABGM Elif Kursunlu’nun Karadag’in Ankara Biiyiikel¢isi Perisa Kastratovi¢ ile goriismesine katilim saglanmustir.

. ABGM Elif Kursunlu’nun Isve¢’in Ankara Biiyiikelgisi Malena Mérd ile gerceklestirdigi goriismeye katilim saglanmustir.

. ATLAS Projesi Caligma Ziyareti’ne katilim saglanmistir.

. Polonya Cumhuriyeti Disisleri Bakanlig1 Diplomatik Akademisi tarafindan Varsova’da diizenlenen “Genisleme Akademisi” konulu egitim programina katilim saglanmstir.
. ABGM Elif Kursunlu’nun Portekiz’in Ankara Biiytikel¢isi Virginia Pina ile gériismesine katilim saglanmustir.

. Iklim Miizakereleri ve Uluslararas1 Raporlama Caligma Grubu Toplantisi’na katilim saglanmustir.

. Avrupa Konseyi Yapay Zeka Cerceve Sozlesmesi (CAI) 7. Genel Kurul Toplantisi’a katilim saglanmustir.

. Ekonomik Reform Programi (ERP) agilis etkinligine katilim saglanmustir.

. NIPAC Cevrimigi Sistem Egitimi’ne katilim saglanmigtir.

. IPA 1II Teknik Destek Projesi Kapanig Toplantisi’na katilim saglanmistir.

. AB'den Tiirkiye'ye Canli Sigir ve Sigir Eti Ithalatina iliskin toplantiya katilim saglanmustir.

. IPA 1l 2024 Programlamasina iligkin toplantiya katilim saglanmistir.

. Almanya Disisleri Bakanlig1 tarafindan diizenlenen Feminist Dig Politika Egitim Programi’na katilim saglanmistir.

. Ticaret Bakanlig1 tarafindan hazirlanan dijitallesme mevzuatinin istisare edilmesi amaciyla Daire Bagkanliklariyla yapilan toplantiya katilim saglanmustir.

. AB iilkeleriyle miizakere edilecek ikili Hava Ulagtirma Anlagmalarinda iilkemizin pozisyonunu belirleme amaciyla SHGM tarafindan yapilan toplantiya katilim saglanmistir.
. ATLAS Projesi kapsaminda Trabzon’da diizenlenen Diizenleyici Etki Analizi Egitimi’ne katilim saglanmustir.
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28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.

43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu Risk Degerlendirme Projesi Kapanis Toplantisi’na katilim saglanmustir.

Tiirkiye-AB Tarim Yiiksek Diizeyli Diyalog Toplantisi 6ncesinde yapilan hazirlik toplantisina katilim saglanmaistir.

15 Kasim 2023 tarihinde “AB Dijital Diizenlemelerinin Ticaretimize Etkisi” konulu Ticaret Bakanlig1 tarafindan diizenlenen koordinasyon toplantisina katilim saglanmistir.
Yerel Irklarin Korunmasi Calistay1’na katilim saglanmustir.

39. Donem GBOK Hazirlik Toplantisi’na katilim saglanmustir.

Tiirk Gida Kodeksi Mikrobiyolojik Kriterler Toplantisi’na katilim saglanmustir.

Tiirkiye-AB Tarim Yiiksek Diizeyli Diyalog Toplantis1 dncesinde IPARD konulu hazirlik toplantisina katilim saglanmistir.

6 No'lu Alt Komite toplantisina katilim saglanmustir.

Tarim ve Kirsal Kalkinma Sektdrel izleme Komitesi Toplantisi'na katilim saglanmustir.

Trans-Avrupa Politika Calismalar1 Dernegi (Trans-European Policy Studies Association/TEPSA) ve Egmont Kraliyet Uluslararasi {liskiler Enstitiisii tarafindan 23-24 Kasim
2023 tarihlerinde Briiksel’de “Bel¢ika Donem Baskanlhigi Oncesi Konferansi: Gelecek Stratejik Giindeme Dogru” baslikli konferansa katilim saglannustir.

ABGM Elif Kursunlu’nun irlanda’nin Ankara Biiyiikelgisi John McCullagh ile gerceklestirdigi goriismeye katilim saglanmustir.

39. Dénem GBOK Toplantisi’na katilim saglanmstir.

AB Komisyonu yetkilileri ile yapilan AB'den Tiirkiye'ye Canli Sigir ve Sigir Eti Ithalat: toplantisina katilim saglanmuistr.

Siirdiiriilebilir Nihai Tiiketim Ihtisas Calisma Grubu Toplantisi’na katilim saglannmustir.

YASED tarafindan diizenlenen “Jeopolitik Belirsizlik Caginda Tiirkiye-AB Ticaret ve Yatirim Gilindemi” ve “Jeopolitik Belirsizlik Caginda Tiirkiye-ABD Ticaret ve Yatirim
Gilindemi” raporlarinin tanitim toplantisina katilim saglanmustir.

Ufuk Avrupa Programi hakkinda diizenlenen bilgilendirme toplantisina katilim saglanmustir.

Avrupa Bolgeler Komitesi Tiirkiye Calisma Grubu 29. Toplantisi’na katihim saglanmistir.

AB Tarimsal-Gida Giinleri (EU Agri-Food Days) etkinligine katilim saglanmustir.

TURKAK Danisma Kurulu Toplantisi’na katilim saglanmustir.

SKUP Projesi Politika Diyalogu Caligsma Ziyareti’ne katilim saglanmustir.

Saym BYAB’1n AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani ve AB iiye iilkeleri misyon sefleriyle gergeklestirdigi vize konulu toplantiya katilim saglanmistir.

3 No’lu Sanayi, Ticaret ve AKCT Uriinleri Alt Komite toplantisina katilim saglanmustir.

Tiirkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu (KPK) 80. Toplantisi éncesinde Sayin BY AB tarafindan TBMM kanadi iiyelerine verilen brifing toplantisina katilim saglanmustr.
4 No’lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri ve Istatistik Alt Komite toplantisina katilim saglanmigtir.

5. Reklam Konseyi Toplantisi’na katilim saglanmustir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (UKKS) IV. Hazirlik Toplantisi’na katilim saglanmstir.

IPA Izleme Komitesi Toplantisi’'na katilim saglanmustir.

Iklim Degisikligi ve Afet Yonetimi Paneli’ne katilim saglannmustir.

Tiirkiye-AB Findik Isbirligi Toplantisi’na katilim saglanmustir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile gerceklestirilen “Is Diinyasi ve Insan Haklar1” konulu toplantiya katilim saglanmustir.

Piyasa Gozetimi, Denetimi ve Uriin Giivenligi Degerlendirme Kurulu Toplantisi’na katilim saglanmustir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan diizenlenen Tiirkiye Yiizyilinda Mesleklerde Yesil Doniisiim ve Dijital Doniisiim Paneli’ne katilim saglanmustir.

Ayrica Saymn BYAB, AB’ye katilim siirecimiz kapsaminda strateji ve politikalarin, AB Konseyi ve Komisyonu ile iiye iilkelerin baskentlerindeki muhataplarimiza anlatilmasi
amaciyla 25 goriisme gergeklestirmistir.
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3) "Tiirkiye-AB iliskileri ve AB'deki gelismelere iligkin olarak hazirlanan dokiiman sayist" gostergesi kapsaminda;

1. 3 Ayhk Donem:

Yillik hedef sayisi asilarak ilk {i¢ aylik donemde gosterge, yiizde 180 olarak gergeklesmistir. Baskanligimizca Tiirkiye-AB iligkileri ve AB'deki gelismelere iligkin olarak bilgi ve

servis notlar1 hazirlanmaktadir. Daire Bagkanliklarinca hazirlanan servis notlart Belgenet sistemine yiiklenmekte, bilgi notlar1 ise dogrudan Sayin Bakanimiza ya da Sayin Bakan
Yardimcimiza arz edilmektedir.

S6z konusu gosterge kapsaminda 2023 yilinin ilk ii¢ ayinda Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan 54 adet bilgi/servis notu hazirlanmustir.

2. 3 Ayhk Donem:

Yillik hedef sayis1 asilarak gostergenin yiizde 367’si ilk alt1 aylik donemde gergeklesmistir. S6zkonusu gosterge kapsaminda 2023 yilinin ikinci ii¢ ayinda Genel Midirligiimiiz
tarafindan 56 adet bilgi/servis notu hazirlanmistir.

3.3 Aylik Dénem:

Yillik hedef sayisi agilarak gostergenin yiizde 607°si dokuz aylhik donemde gerceklesmistir. S6zkonusu gosterge kapsaminda 2023 yilinin ii¢lincii i ayinda Genel Miidiirliigiimiiz
tarafindan 72 adet bilgi/servis notu hazirlanmistir.

4.3 Ayhk Donem:

Yillik hedef sayis1 agilarak gosterme gerceklesmesi yiizde 797 ye ulagsmistir. S6zkonusu gosterge kapsaminda gorev alanimiza giren konularda AB’deki gelismeler yakindan takip
edilmis, Tiirkiye-AB iliskileri gerek AB’deki muhataplarimiz gerek kamu kurumlarimiz ile yakin isbirligi igerisinde yiiriitiilmiistlir. Caligmalar neticesinde, hedeflenen dokiiman
sayisina ulasilmistir. 2023 yilinda yasanan kiiresel ve bolgesel gelismeler, bu gelismelerin AB’ye yansimalar1 ve AB’nin son derece kapsamli mevzuat ve politikalar1 nedeniyle

bir onceki yila gore hazirlanan dokiiman sayisi hedeflenenin {izerinde gergeklesmistir. S6zkonusu gosterge kapsaminda 2023 yilinin son ii¢ ayinda Genel Miidiirligiimiiz
tarafindan 57 adet bilgi/servis notu hazirlanmistir.
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Tablo 33: Avrupa Birli:
Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

i Katihm Oncesi Mali Yardinm ve Birlik Programlari Alt Program Performans Gostergeleri Gerceklesmeleri izlemesi

2023

DIS POLITIKA

AVRUPA BIRLIGI KATILIM ONCESI MALI YARDIMI VE BiRLIK PROGRAMLARI

Ulusal 6ncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali kaynaklarimin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

Olcii

Son Gerc¢eklesme

Birimi

Yih

Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Gerceklesme

1. Ug
Aylik

2. U¢
Aylik

3. U¢
Aylik

4. Ug
Aylik

Yilsonu

Degeri

Gerceklesme
Oram (%)

Gerceklesme
Durumu

1- Avrupa Birligi Say1
Bagkanligi’nin yararlanicisi
oldugu proje ve programlar

kapsaminda yapilan toplanti,

tanitim, bilgilendirme ve proje

yararlanicilarina yapilan

izleme faaliyetleri sayisi

2022

582

100

93

77

71

562

803

%803

Hedef Asildi

2- Diizenlenen ve katki Say1
saglanan sektorel izleme
komitesi toplantisi ve
gerceklestirilen izleme

faaliyeti sayis1

2022

56

10

14

29

%290

Hedef Asildi

3- Mali isbirligi, proje Say1
hazirlama ve AB programlari
hakkinda verilen egitimlere

katilan kisi say1s1

2022

9.806

1.000

2.942

4.295

1.405

7.485

16.127

%1612

Hedef Asild1
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DEGERLENDIRME:

" Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlar1 " alt program kapsaminda 3 adet gosterge yer almaktadir.

1)"Avrupa Birligi Baskanligi’nin yararlanicisi oldugu proje ve programlar kapsaminda yapilan toplanti, tanitim, bilgilendirme ve proje yararlanicilarina yapilan izleme
faaliyetleri sayis1" gostergesi kapsaminda;

1. 3 Aylik Dénem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 93’1 ilk ii¢ aylik donemde gerceklesmistir. 6 Subat 2023 tarihinde gergeklesen depremler Subat ay1 igerisindeki “gosterge bagintili faaliyetlerde”
azalisa neden olmustur. Ilk 3 aylik donemde en diisiik gerceklesme orani Subat ayindadir. Mart ayinda yeniden ortalama degerine ulasan faaliyetlerin arka planinda ise
deprem sonrasi gerceklestirilebilecek caligmalar i¢in kamu kurum ve kuruluslari ile STK’lar ile diizenlenen toplantilar yatmaktadir. Subat aymda deprem yaralarini
sarabilmek amacina yonelik olas1 isbirligi ve firsatlarin degerlendirildigi ¢esitli istisare toplantilart yapilmustir.

2. 3 Aylhik Déonem:

Yillik hedef sayisi asilarak gosterge degeri yiizde 170 olarak ilk alt1 aylik donemde gergeklesmistir. Ikinci alt1 aylik dénemde birgok toplanti, tanitim, bilgilendirme ve proje
yararlanicilarina izleme ziyaretleri yapilmis olup ger¢eklesme sayisi ilk alt1 ay itibariyla hedeflenen yilsonu gergeklesme tahmininden fazla seyretmistir. Bu durum, 6zellikle
6 Subat 2023 tarihinde ger¢eklesen Kahramanmaras depreminden sonra Avrupa Birligi fonlarina duyulan ilginin artmasiyla agiklanabilmektedir.

3.3 Aylik Dénem:

Yillik hedef sayisi asilarak dokuz aylik donemde gosterge gerceklesmesi ylizde 241°e ulasmustir. 2023 yilinin yaz donemini kapsayan yilin {igiincii ¢eyreginde birgok
toplanti, tanitim ve bilgilendirme faaliyetine katilim saglanmistir. Bu faaliyetlerin aylar arasinda dengeli dagilim gosterdigi degerlendirilmektedir.

4.3 Aylhik Déonem:

Yillik hedef sayisi agilarak on iki aylik donem sonunda gosterge gerceklesmesi yiizde 803’e ulasmistir. 2023 yilinin son ¢eyreginde bir¢ok toplanti, tanitim ve bilgilendirme
faaliyetine katilim saglanmigtir. Ayrica Sivil Katilim Projesi’nin hibe bilesenine yonelik ¢agri1 30 Ekim 2023 tarihinde yayimlanmis ve bilgilendirme toplantilarina katilim
saglanmistir. 1 Kasim 2023 tarihinde uygulamasi baslayan Tiirkiye ve AB Arasinda Sehir Eslestirme-II: Yesil Bir Gelecek icin Eglestirme Hibe Programinin proje izleme
ziyaretleri, 17 Eyliil 2023 tarihinde duyuruya ¢ikan Jean Monnet Burs Programinin bilgilendirme giinleri ve 15 Aralik 2023 tarihinde duyuruya ¢ikan Akdeniz Havzasinda
Sinir Otesi Isbirligi Programi bilgilendirme giinleri yine bu dénemde gerceklesmistir.

Toplanan verilere gore yilsonu tahmin degerleri agilmistir. Yillik hedef sayis1 agilarak on iki aylik donemde gosterge gerceklesmesi yiizde 316’ya ulasmistir. Hedeflere
ulasilmasinda herhangi bir sorunla karsilagiimamustir.

Erasmus+, Avrupa Dayanisma, Ufuk Avrupa, Sivil Koruma Mekanizmasi ve Glimriikler Programlaria katilim devam ederken, 2023 yili basindan itibaren gegerli olacak
sekilde 31 Mart’ta imzalanan Tek Pazar Programi Katilim Anlagmasi ve 31 Temmuz ile 31 Agustos’ta imzalanan Dijital Avrupa Katilim Anlagmasi ile birlikte bahse konu
programlara katilim saglanmaya baglanmig ve programlar kapsamindaki faaliyetlere igtirak edilmistir.

Diger taraftan, AB Baskanligmin “Birlik Programlarina biitiinciil bakis” yaklasimi c¢ergevesinde Ufuk Avrupa, Erasmus+ vb. Birlik Programlarindan daha fazla istifade
edilmesi icin kamu, iiniversite ve dzel sektore yonelik bilgilendirme toplantilarina devam edilmistir. Bu cergevede, kamu kurumlarinda gorevli Birlik Programlari irtibat
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Noktalar1, Milli Egitim Bakanligi (MEB), Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS), Tiirk Egitim Dernegi (TED), Gazi Universitesi,
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM), Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEiK), Akdeniz Universitesi, TAGES Teknoloji Arge ve Inovasyon Damsmanlik A.S, Tiirkiye Petrol
Rafinerileri A.S. (Tiipras), Marmara Universitesi, Yasar Universitesi’ne yonelik Birlik Programlarmi tamtic1 egitim ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmustir. flaveten, kamu
kurumlarindan genis bir katilim ile Ufuk Avrupa Programi Kamu Kurumlari Bilgilendirme Etkinligi gerceklestirilmistir.

Ote yandan, Dijital Avrupa Program Komitesi toplantilari ile Erasmus+ ve Avrupa Dayanisma Programlarmin 2. ve 3. Izleme ve Y&6nlendirme Komitesi Toplantisi ile
Danigma Kurulu toplantilar1 gergeklestirilmistir.

2)"Diizenlenen ve katki saglanan sektiorel izleme komitesi toplantist ve gerceklestirilen izleme faaliyeti sayist” gostergesi kapsaminda;
1. 3 Aylik Donem:
Yillik hedef sayisinin yilizde 70' ilk 3 aylik dénemde gergeklesmistir. 6 Subat 2023 tarihinde ger¢eklesen depremlere ragmen gosterge bagmtili faaliyetlerde herhangi bir

aksama/gecikme yasanmamis olup s6z konusu toplantilardan depremin etkilerinin degerlendirilmesi ve gergeklestirilebilecek caligmalarin istisaresi igin bir ara¢ olarak
faydalanilmugtir.

2.3 Ayhk Donem:

Yillik hedef sayis1 asilarak gosterge degeri yiizde 140 olarak ilk alt1 aylik donemde gerceklesmistir.

3.3 Aylik Déonem:

Yillik hedef sayisi agilarak dokuz aylik donemde gosterge gerceklesmesi yiizde 150’ye ulagmistir. Sektdrel izleme komitesi toplantilart belirli araliklarla yapilan toplantilar
oldugundan ve bu toplantilarin biiyiik bir boliimii 6nceki ¢eyrekte yapilip raporlandigindan bu dénemde bir adet sektorel izleme komitesi toplantisi raporlanmistir.

4.3 Ayhk Donem:

Yillik hedef sayis1 agilarak on iki aylik dénem sonunda gésterge gergeklesmesi yiizde 290°a ulasmustir. Son dénemde bir IPA Ortak [zleme Komitesi Toplantisma katilim
saglanmus ve Sivil Toplum Alt Sektorii kapsaminda bir Sektdrel 1zleme Komite Toplantist diizenlenmistir.

3) "Mali isbirligi, proje hazirlama ve AB programlari hakkinda verilen egitimlere katilan kisi sayist

1. 3 Aylik Dénem:

Yillik hedef sayisi agilarak ilk {i¢ aylik donemde gosterge yiizde 294 olarak gergeklesmistir. Birlik programlari kapsaminda 2021-2027 donemi i¢in AB diizeyindeki
hazirliklarmn biiyiik dl¢lide tamamlanmasi ile birlikte AB programlart hakkinda ¢evrim igi tanitim ve egitimler diizenlenmistir.

Benzer sekilde smir Gtesi isbﬂirligi 'kapsamlnda AB’nin 2021-2027 dénemi" igin .qesitli cevrim igi egitimler diizenlenmis olup, Bulgaristan-Tiirkiye Smir Otesi Isbirligi,
Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi Igbiriligi ve Akdeniz Havzasinda Sinir Otesi Isbirligi konularinda biiyiik 6lgekli tanitim etkinliklerine devam edilmistir. Subat ayinda
diizenlenmesi beklenen gosterge bagintili faaliyetlerde bazi ertelemeler/iptaller yapilmistir. Bununla birlikte deprem sonrasi rehabilitasyon faaliyetlerinde kullanilmak iizere
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AB fonlarina artan talep nedeniyle ger¢ceklesme sayisi Mart ayinda yeniden yiikselmistir.

2.3 Aylhik Donem:

Yillik hedef sayis1 agilarak ilk alt1 aylik donemde gosterge gerceklesmesi yiizde 724°e ulasm{stlr. Sinir oOtesi igbirligi kapsaminda AB’nig 2021-2027 donemi icin ¢esitli
cevrim i¢i egitimler diizenlenmis olup, Bg-Tr Sinir Otesi Isbirligi, Karadeniz Havzasinda Siur Otesi Isbirligi ve Akdeniz Havzasinda Sinir Otesi Isbirligi konularinda biiyiik
Olgekli tanitim etkinlikleri devam etmistir.

3. 3 Aylik Déonem:

Yillik hedef sayis1 asilarak dokuz aylik donemde gosterge gerceklesmesi yiizde 864’e ulagmistir. Sinir 6tesi isbirligi kapsaminda AB’nin 2021-2027 dénemi i¢in ¢esitli
cevrim igi egitimlere ve Bg-Tr Smir Otesi Isbirligi, Karadeniz Havzasinda Smir Otesi Isbirligi ve Akdeniz Havzasinda Smir Otesi Isbirligi konularinda biiyiik 6lgekli tanitim
etkinliklerine devam edilmistir. Birlik programlar ile ilgili olarak ise, Genel Miidiirliiglimiiz Birlik Programlarinin ilgili koordinatdr kuruluslar ile esgiidiim halinde tanitim
ve kapasite gelistirme faaliyetleri diizenlemekte ve {ilkemizin performansinin artirilmasi yoniinde tedbirler almaktadir. Temmuz/Agustos/Eyliil donemi Birlik Programlarina
iliskin cagrilarin diger aylara oranlara daha az duyuruldugu aylar olmasi ve daha ziyade programlarin ¢alisma Programlarina yogunlasilmasi sebebiyle etkinliklerin sayisinda
dogal olarak azalma olmaktadir. Yaratict1 Avrupa ve Dijital Avrupa programlarinin katilim siirecinde yasanan gecikme sebebiyle s6z konusu programlara iligkin tanitim ve
kapasite gelistirme faaliyeti diizenlenmemistir.

4.3 Aylhk Donem:

Yillik hedef sayis1 asilarak on iki aylik donem sonunda gosterge gergeklesmesi yilizde 1612°ye ulasmustir. Y1l sonu hedef degerinin 6nemli derecede asildigr goriilmektedir.
AB projeleri bilgilendirme ve egitim toplantilarina katilim beklenenin iistiinde gergekleserek hedeflenen gostergeler agilmgtir. Plan doneminde Baskanliimizin yararlanicisi
oldugu Temel Haklar Sektér Koordinasyonunun Giiglendirilmesi Projesi kapsaminda proje hazirlamaya yonelik uygulamali egitimlere kamu kurumlarinm ilgisi yiiksek
olmustur.

2021-2027 doneminde katilim saglanacak AB Programlarinda miizakere siireclerinin tamamlanmasiyla birlikte kapasite gelistirme ve ¢esitli ¢cevrim ici ve yiizylize egitim
faaliyetlerine devam edilmistir. Dijital Avrupa Programi Egitimi ve Erasmus+ Proje Yazma Egitimi gerceklestirilmistir. Ayn1 zamanda, TUSAS Birlik Programlari
Bilgilendirme Etkinligi ve Ufuk Avrupa Bilgilendirme Etkinligi ger¢eklestirilmis ve etkinliklere kamu ve 6zel sektorden yiiksek sayida katilim gergeklesmistir. Bunun yam
sira, AB Bagkanlh@ tarafindan yiiriitiilen Temel Haklar Sektér Koordinasyonunun Giiglendirilmesi projesi kapsaminda gergeklestirilen egitim/galistaylarda toplam 353 kamu
personeline egitim verilmistir.

Ayrica, bu dénemde STIGM ve ATAUM arasinda olusturulan isbirligi protokolii neticesinde sivil toplum ¢alisanlarma Avrupa Birligi ve sivil toplum kuruluglarmin isleyisi
ve islevleri konusunda genel bilgi vermeyi amaglayan Avrupa Birligi ve Sivil Toplum Temel Egitim Programi tasarlanmig ve bu dénemde bes egitim gergeklestirilmistir.
Ayrica yine ATAUM Mali Isbirligi, AB Programlar1 ve Proje Déngiisii Yénetimi Kursu kapsaminda 4 farkli egitim verilmistir. IPAdemi kapsaminda da egitimler verilmistir.
Sinir tesi isbirligi kapsanminda Bg-Tr Siir Otesi Isbirligi, Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi Isbirligi ve Akdeniz Havzasinda Smir Otesi Isbirligi konularinda program
kapsamindaki gehirlerde egitim, tanitim faaliyetlerine ve proje hazirlama egitimleri verilmeye devam edilmistir.
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2.1.2 Performans Gostergesi Sonuclari

Tablo 34: Performans Gostergesi Sonuglari

Program

DIS
POLITIiKA

Alt Program

AVRUPA BIRLIGI
ILE UYUM,
REFORM VE
ILETISIM

Alt Program
Hedefi

Avrupa Birligi'ne
katilim siirecinin
iyelikle
sonuglanmasina
yonelik strateji ve
politikalar

geligtirmek

Performans Gostergesi

ABIS kapsaminda yurt icinde ve yurt

diginda gergeklestirilen ve/veya katki

saglanan faaliyetlerin sayist

Hedeflenen

Gosterge

Yilsonu
Gerg¢eklesme
Gerceklesme
Durumu

Hedef Asildi

Strateji ve politikalarin AB Konseyi
ve Komisyonu ile iye iilkelerin
baskentlerinde muhataplarimiza
anlatilmas1 amaciyla yiiriitlilen
temas, istisareler, ziyaret ve katilim

saglanan toplant1 sayist

Kismen Ulasildi

Tiirkiye-AB iligkileri ve AB'deki
gelismelere iligkin olarak hazirlanan

dokiiman sayzist

Hedef Asildi

AVRUPA BiRLIGi

KATILIM ONCESI

MALI YARDIMI
VE BIRLIK
PROGRAMLARI

Ulusal 6ncelikler
de dikkate
almarak Avrupa
Birligi mali
kaynaklarinin
kullaniminda
etkinligin ve
verimliligin

arttirilmasi

Avrupa Birligi Baskanligi’nin
yararlanicisi oldugu proje ve
programlar kapsaminda yapilan
toplanti, tanitim, bilgilendirme ve
proje yararlanicilarina yapilan izleme

faaliyetleri sayis1

Hedef Asild1

Diizenlenen ve katki saglanan
sektorel izleme komitesi toplantisi ve
gergeklestirilen izleme faaliyeti

say1s1

Hedef Asild1

Mali isgbirligi, proje hazirlama ve AB
programlari hakkinda verilen

egitimlere katilan kisi sayist

Hedef Asildi

2.2.

Performans Denetim Sonuclari

2023 yilinda Baskanligimizda gergeklesen denetimlerde, performans denetimine
yonelik herhangi bir bulgu saptanmamastir.

102



3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:
Tablo 35: Hedef 1.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amac 1 AB’ye katilim silirecinde gerekli strateji ve politikalar gelistirmek,
reformlara 6nciiliikk etmek ve bu siiregte esgiidiimii gliglendirmek

Hedef 1.1 Katilim siirecinin tiyelikle sonug¢lanmasina yonelik strateji ve politikalar
gelistirilecektir.

Amacin Ilgili
QLIRS {VUEl Al D g Politika / AB ile Uyum, Reform ve letisim
Alt Program Adi
Amacin Iliskili L . .
Oldugu Alt AB’ye katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasina yonelik strateji ve
Program Hedefi politikalar gelistirmek

| H1.1. Performans: [[uy

SCUVLUVECTIAINIIN AB ile iliskiler Genel Miidiirliigii

Hedefe Plan Dénemi 2023 Yil Sonu 2023 Y1l Sonu
Performans Etkisi Baslangig Hedeflenen  Gergeklesme |~ Performans
Gostergesi Degeri Degeri Degeri oS
(%0) (2018) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG1.1.1: Tiirkiye-
AB Iliskileri ve
AB’deki
gelismelere iliskin
olarak hazirlanan
dokiiman sayisi*

PG1.1.2:
Diizenlenen ABEK,
REG ve SIYAK
toplanti sayisi

PG1.1.3: Tirkiye
Raporu katkisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilmeyen
maliyet ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik beklenmemektedir.

! Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle
Ilgili Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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e PG1.1.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilamamistir. REG Toplantilari, Sayin
Adalet, Dusisleri, Igisleri ve Hazine ve Maliye Bakanlarmm takdir ve onay1 ile
gerceklestirilmekte olup, s6zkonusu toplantilar i¢in belirlenen gosterge ©ngoriilen hedefin
altinda kalmistir. ABEK Toplantis1 ise, bir onceki toplantinin 2022 Aralik aymnda yapilmis
olmas1 ve toplanti giindemine iliskin konularin farkli platformlarda ¢esitli vesilelerle ele
alimmas1 nedeniyle 2023 yilinda diizenlenmemistir. Ayrica yil igerisinde yasanan gelismelerin
tiim boyutlariyla ele alinmas1 ve 2021-2023 yillarin1 kapsayan UEP’in giincelleme ¢alismalarina
baslanacak olmasi nedeniyle ABEK Toplantisi’nin 2024 yil1 baginda yapilmasinin daha faydal
olacagi degerlendirilmistir. 20 Eyliil 2023 tarihinde 26. SIYAK Toplantis1 gerceklestirilmistir.
Basta Vize Serbestisi Diyalogu olmak iizere REG ve SIYAK toplantilarinda goriisiilen konular,
farkl toplantilarda ele alinmaya devam edilmistir.

e PG1.13 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulagilmistir. Hedeflenen performans
gosterge degerine ulasilmigtir. 2023 Yili Ulke Raporu katkilar1 15 Nisan 2023 ve 19 Temmuz
2023 tarihlerinde olmak iizere iki defa AB Komisyonu’na iletilmistir.

e Hedef performansinda sorun yaganmamasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in gerek kamu
kurumlarimiz gerek AB Komisyonu yetkilileriyle isbirligi ve iletisime 6nem verilmektedir.

104




Amacg 1

Hedef 1.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.2. Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG1.2.1: Goriis verilen
mevzuat sayisi

PG1.2.2: Miiktesebat
uyumuna yonelik olarak
yapilan toplanti sayisi

PG1.2.3:Gerceklestirilen
Tiirkiye- AB Ortakhk
Kurumlar: Toplantilar ile
Alt komite ve ¢calisma
gruplar toplantilarina
katilim sayisi

PG1.2.4: Kamu kurum ve
kuruluslarinin AB ile ilgili
konularda kurumsal
kapasitelerinin artirilmasi
amaciyla diizenlenen
egitimlerin sayisi

PG1.2.5: Giincellenmis AB
Miiktesebatina Uyum I¢in
Ulusal Eylem Plam (adet)

Tablo 36: Hedef 1.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

AB’ye katilim siirecinde gerekli strateji ve politikalar gelistirmek,
reformlara onciiliikk etmek ve bu siiregte esgiidiimii gliglendirmek.

AB miiktesebatina uyum caligmalar1 lyelik hedefi dogrultusunda
yonlendirilecektir.

Dis Politika/ AB ile Uyum, Reform ve Iletisim

AB’ye katilim siirecinin iiyelikle sonu¢lanmasina yonelik strateji ve

politikalar gelistirmek

%098

AB ile Iligkiler Genel Miidiirliigii

Plan

2023 Y1l

Hedefe  Donemi Sonu 2023 Y1l Sonu Dert
Etkisi  Baslangic Hedeflenen Geg;elfle?me eriormans
(%) Degeri Degeri Ki eg__‘*l“t, (%)
(2018)  (Kiimilatify (Kimilatif)
25 115 355 476 158
15 96 631 553 85
15 13 55 98 202
30 0 1 1 100
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen
maliyet ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik beklenmemektedir.

e PG1l.2.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. AB miiktesebatina uyum
amaciyla hazirlanan mevzuat taslaklarinin AB Bagkanligi’na goriise gonderilmesi icin gerekli
yasal ve kurumsal g¢ergeve mevcut olmakla birlikte, ilgili kurumlar kimi zaman bu hususta
gereken hassasiyeti gostermeyebilmektedir. Bu nedenle, kurumlarla her tiirlii temasta bu hususa
dikkat ¢cekilmesinin fayda saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

e PG1.2.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilamamistir ancak plan déneminde
diizenlenen miiktesebat uyumuna yonelik toplantilar, hedef degere biiyiik oranda yaklagilmasini
saglamistir.

e PG1.2.3 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmigtir. Tiirkiye-AB Ortaklik
Kurumlar1 toplantilart  Tirkiye-AB iliskilerinde yasanan siyasi sorunlar nedeniyle
yaptlamamigtir. Ancak 2023 yilinda Tiirkiye-AB Gog¢ ve Giivenlik Yiiksek Diizeyli Diyalog
toplantisi, Tirkiye-AB Tarim Yiiksek Diizeyli Diyalog toplantisi, Alt Komite toplantilari,
Calisma Grubu toplantilari, KPK ve GBOK Toplantilart yapilmistir. Ayrica 2023 yili boyunca
Sayin BY AB strateji ve politikalarin AB Konseyi ve Komisyonu ile iiye iilkelerin bagkentlerinde
mubhataplarimiza anlatilmasi amaciyla 25 goriisme gerceklestirmistir.

e PG1.2.4 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Baskanligimizin yararlanicist
oldugu Temel Haklar Sektor Koordinasyonunun Gii¢lendirilmesi Projesi ile kamu kurumlarinin
kapasitesini gelistirmek tiizere temel haklara yonelik AB miiktesebati ve proje gelistirme
konularinda egitimler verilmistir.

e PG1.25 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmigtir. AB miiktesebatina uyum
caligmalar1 Tiirkiye’nin AB’ye katilim siirecinin en énemli boyutlarindan biridir. Bu ¢ergevede,
UEP 2023 yil1 boyunca takip edilmistir. AB ile yiiriitiilen katilim miizakerelerinde yasanan siyasi
sorunlar mevzuat uyum caligmalarini kismen yavaslatsa da, AB miiktesebatina uyum c¢alismalari
iilkemizin uluslararasi standartlar1 benimsemesi agisindan 6nemli oldugundan, bu caligmalar
AB’ye katilim siirecinden bagimsiz olarak siirdiiriilmektedir.

o AB’ye katilim siirecinin fiilen askiya alinmis olmasi, AB kurumlarinin genisleme politikasinda
ilkemize oOncelik vermemesi, AB kurumlarinda yasanan degisime bagli olarak gecikmeler
yasanmasi, kamu kurum ve kuruluslarinin AB kurumlar ile bilgi aligverisinde bulunmak
konusunda isteksiz davranmasi ve bazi AB iiyesi iilkelerin Tiirkiye karsiti tavirlar1 ve AB
Konseyi’nin alacagi tek yonlii kararlar performans gostergelerinin devam ettirilmesinde riskler
olusturabilecektir.
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Tablo 37: Hedef 2.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 2 Ulusal oncelikler de dikkate almarak Avrupa Birligi mali
kaynaklarmin kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Hedef 2.1 Katilim oOncesi mali yardim siireci programlanacak, izlenecek,
degerlendirilecek ve yonlendirilecektir.

| Amacn Ilgili Oldugu | . e o .
O ATt el Dis Politika / Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik
Adi Programlari

POERTRIOS WO UEIWNE (Jjysal  oncelikler de  dikkate alinarak Avrupa Birligi  mali
Program Hedefi kaynaklarinin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

H2.1. Performansi 100

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Hedefe Plan 2023 Y1l 2023 Y1l
. . S Donemi Sonu Sonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic  Hedeflenen Gergeklesme 0
(%) Degeri Degeri Degeri (%0)

(2018) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG2.1.1: Ulkemize tahsis
edilen ve farkh kuruluslar
tarafindan kullanilan mali 35 100 100 100 100

kaynagin finansman
programina doniistiiriillme
oram (%0)

PG2.1.2: Mali kaynak
kullanan tiim paydaslarla
SUZZMIETEN v | I 25 20 120 173 153
saglanan esgiidiim ve
izleme komitesi toplanti
sayisi

PG2.1.3: Izleme Raporu,

Yillik Uygulama Raporu, oc 20 70 240 440
Degerlendirme Raporu

sayisi

PG2.1.4: Mali isbirligi
alaninda yurt ici ve yurt
disinda duzgnlenen/katlllm 15 230 730 1091 172
saglanan
toplanti/seminer/konferans
vb. faaliyetler sayisi
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen
maliyet ortaya ¢cikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik beklenmemektedir.

e PG2.1.1 performans gdstergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Katilim Oncesi Mali Yardim
fonunu yasal ve operasyonel gercevesine (Cerceve Anlagma, list strateji belgeleri, program
belgeleri) iliskin siireglerde AB kaynakli gecikmeler iilkemizdeki ilgili ¢alismalarin 6telenmesine
yol agabilmektedir. Siirecler 6nceden planlanip risk azaltilmakla beraber, bu durumun yonetimi
icin AB tarafi ve Tiirk kurumlarinda zaman planlamasina daha fazla odaklanilmasi gerekmektedir.
Ayrica Avrupa Komisyonu tarafindan IPA’nin 3. doneminde IPA’nin 1. ve 2. donemlerine kiyasla
biit¢e tavaninin diisiik tutulmasi iilkemizde uzun yillar igerisinde olusmus yonetim sisteminin ve
insan kaynaklarinin siirdiiriilebilirligi agisindan riskler tasiyabilmektedir. AB ve iilkemizde tiim
taraflar ile koordinasyon ve iletisim giicli tutularak mali programin finansman kaynagina
doniistiiriilmesinde siirdiiriilebilirlik saglanmaktadir.

e PG2.1.2 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmistir. Izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine iligkin gergeklestirilen toplantilarin diizenlenmesi, takip edilmesi ve ilgili diger
toplantilara katilim baglaminda goésterge acisindan tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik
bulunmamaktadir. Toplantilarin devam ettirilmesi ve dolayisiyla gostergenin karsilanmasi, AB
Mali igbirliginin devamliligina ve projelerin ongoriilen sayida uygulanmasina baghdir.

e PG2.1.3 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Gostergeye ulasilmasinda, IPA
2 doénemi i¢in uygulanmakta olan Sonu¢ Odakli Izleme-Faz 3 teknik yardim projesi kapsaminda
yapilan faaliyetlerin katkist bulunmaktadir. ilerleyen dénemde, birimin kendi imkanlari ile
gostergede belirtilen rakama sorunsuz ulasabilmesi i¢in 6zellikle insan kaynagina ihtiya¢c duymasi
muhtemeldir. Dolayisiyla, projenin bitmesinin ardindan gostergenin giincellenmesi giindeme
gelebilir.  Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi ve mevcut gostergenin
devamliliginin saglanabilmesi, yeterli insan ve finansal kaynaga baglidir. Mevcut durumda, teknik
yardim projesi kapsaminda izleme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Yeni Projelerin hazirlik
caligmasina baglanmustir.

e PG2.1.4 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. IPA programlama c¢alismalari
kapsaminda siire¢ler 6nceden planlanmakta, ¢evrimig¢i imkanlarin kullanimina 6zen gosterilmekte,
risklere iligkin tiim ilgililere gerekli bildirimler yapilmakta ve siireclerde yer alan tiim kurumlarla
iletisim ve koordinasyon gii¢lii tutulmaya calisilmaktadir.

e [PA 2 doneminde AB kaynakli sebepler nedeniyle IPA fonlarinda daha 6nceden iilkemize tahsis
edilecegi taahhiit edilen miktarlarda diisiis gerceklesmistir. Toplam tahsisat 4.4 Milyar avro iken
kesintiler sonrasinda 3.2 Milyar Avro olarak belirlenmistir. Bu durumda, IPA 2 dénemi i¢in izleme
acisindan takip edilecek proje sayisinda diisiis olmasi beklenirken gdstergeler acisindan mevcut
durumda bir degisiklik 6ngoriilmemektedir.
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Tablo 38: Hedef 2.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali
kaynaklarmin kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Amag 2

Avrupa Birligi Baskanlign sorumlulugundaki Smir Otesi Isbirligi
Programlart ilgili yonetim makamlari ile birlikte yonetilecek ve bu

Hedef 2.2 . . 3

programlar altindaki projelerin uygulanmasina dair caligmalar

yiiriitillecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt
Program Adi

D1s Politika / Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik
Programlari

Ol(ﬁllgl?czillltlll’ls(l)(;:am Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali

e kaynaklarinin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

H2.2. Performansi 100

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Plan 2023 Y11
Hedefe  Donemi 2023 Y1l Sonu Sonu

Hedeflenen Gergceklesme
Degeri Degeri (%)

(Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

Performans Performans

Gostergesi Bl Baslangi¢
(%) Degeri
(2018)

PG2.2.1:Simr Otesi
Isbirligi Programlari
kapsaminda
diizenlenen/katilim
saglanan toplant1 ve
etkinlik sayisi

PG2.2.2:
Proaramlara iliskin
hazirlanan ya da
goriis verilen belge
sayisi

Hedefe Iligkin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.
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e PG2.2.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Fiziksel ve ¢evrim igi
olarak diizenlenen bilgilendirme ve egitim toplantilari sonucunda katilim, beklenenin
tizerinde gergeklesmistir.

o PG2.2.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulagilmistir. 2023 yilinda Sivil
Toplum Sektorii altinda aksiyon figleri, sartnameler, hibe rehberleri, dogrudan hibe
sO0zlesme dokiimanlari, IPA IIT uygulama siirecine iliskin rehber ve EBIT basvuru paketleri
olmak tizere toplam 25 dokiiman hazirlanarak bu dokiimanlarin igeriklerine katki
saglanmistir.
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Tablo 39: Hedef 2.3 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali

Amag 2 kaynaklarinin kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Sivil toplum alt sektérii ve temel haklar alt alami ig¢in
programlama ve izleme siireci yiiriitiillecek ve Avrupa Birligi
Baskanliginin  yararlanicisi oldugu proje ve programlar
uygulanacaktir.

Hedef 2.3

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt Program
Adi

NEOL RN K IROGUTA MM Ulusal oncelikler de dikkate almarak Avrupa Birligi mali
Alt Program Hedefi kaynaklariin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirtlmasi

H2.3. Performansi 98

Dis Politika / Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve
Birlik Programlari

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii
Plan 2023 Y1l 2023 Y1l
Hedefe = Doénemi Sonu Sonu Performans
Performans Gostergesi  Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme (%)
€)) Degeri Degeri Degeri
(2018) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)
PG2.3.1:Diizenlenen
sektorel izleme komitesi
toplantisi ve 30 12 75 181 268
gerceklestirilen izleme
faaliyeti sayisi®
PG2.3.2: Imzalanan 10 1 9 9 100

isbirligi anlagsmasi sayisi

PG2.3.3: AB

Baskanhgr’nin
yararlanicisi oldugu
proje ve programlar
kapsaminda yapilan 20 100 733 2453 321

toplanti, tanitim,
bilgilendirme ve proje
yararlanicilarina yapilan
izleme sayisi®

2 Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle
Ilgili Gerceklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadar.
3 Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle
Ilgili Gerceklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadar.
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PG2.3.4: Avrupa Birligi
Baskanhg tarafindan
yiiriitiilen proje ve
programlara basvuru
say1s1

PG2.3.5: Avrupa Birligi
Baskanhg tarafindan
yiiriitiilen proje ve
programlar kapsaminda
finanse edilen proje
sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

e PG2.3.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmigtir. IPA III dénemi Sivil
Toplum Oncelik Alam1 2022 programlamasi kapsaminda, Avrupa Birligi Baskanlig
tarafindan yiiriitiilecek olan “Tiirkiye’de Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla
Desteklenmesi” ve “Jean Monnet Burs Programi1” projelerine iligkin Aksiyon Dokiimanlar1
AB Komisyonu’na sunulmus ve projeler Komisyon tarafindan uygun bulunmustur. S6z
konusu projelere iligkin Finansman Anlagmas1 28 Aralik 2023 tarihinde yuriirliige girmistir.

e PG2.3.4 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Beklenen hedefe
ulasilmakla birlikte TPA III donemine iliskin olarak ortaya cikacak gelismeler ve AB
fonlarinda yasanacak muhtemel yeni kesintiler siirdiiriilebilirlik anlaminda risk teskil
etmektedir. ilgili taraflar arasinda yapilacak goriismeler ile séz konusu risklerin bertaraf
edilmesi miimkiin olabilecektir.

e PG2.3.5 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulagilamamistir. 2023 yil1 igerisinde,
Sivil Toplum Oncelik Alanmin 2020 yili programlamasi kapsaminda Avrupa Birligi
Bagkanhigi, Tiirkiye Belediyeler Birligi, Vilayetler Birligi ve Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig1 Yerel Yonetimler Genel Miidiirliigii isbirliginde uygulanan “Tiirkiye
ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir Eslestirme-1I: Yesil Bir Gelecek Igin Eslestirme
Projesi’nin hibe programi kapsaminda 1 Kasim 2023’te 26 hibe sozlesmeye baglanmstir.
2022-2023 akademik yili kapsaminda Jean Monnet Burs Programindan 162 kisi
faydalanmistir.

e [PA IIl donemine iliskin olarak ortaya ¢ikacak gelismeler ve AB fonlarinda yasanacak
muhtemel yeni kesintiler siirdiiriilebilirlik anlaminda risk teskil etmektedir.
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Tablo 40: Hedef 2.4 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 2 Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali
kaynaklariin kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Hedef 2.4 Avrupa Birligi ile mali isbirligi siirecine dahil olan kurumlarin proje
hazirlama ve fon kullanim kapasiteleri gelistirilecektir.

- Amacin Iigili Oldugu | . o o -
RPNt iyl Dis Politika / Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik
Adi Programlari

PVERTRUONINOGUEON (lusal  oncelikler de  dikkate alinarak Avrupa Birligi  mali
Alt Program Hedefi kaynaklarinin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirtlmasi

- H2.4. Performans: [Py

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

e Plan 2023 Yl 2023 Yl
Performans E?[ke ©  Dénemi Sonu Sonu Performans
Gostergesi ISt | Baslangic  Hedeflenen Gergeklesme 5
(%) Degeri Degeri Degeri (%0)
(2018) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG2.4.1: Mali isbirligi

ve proje hazirlamaya

yonelik verilen egitim
sayisi

PG2.4.2: Mali isbirligi
ve proje hazirlamaya
yonelik verilen
egitimlere katilan Kisi
sayisr*

PG2.4.3: Avrupa
Birligi mali
kaynaklarina iliskin 350.000
internet duyurularina
erisim sayisi

460.000 1.887.449

Hedefe Iligkin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya cikmadigi igin hedefin toplam maliyetinde degisiklik

‘.‘ Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle
Ilgili Gergeklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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beklenmemektedir.

PG2.4.1 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmustir. 2023 yilinda STIGM ve
ATAUM arasinda olusturulan isbirligi protokolii neticesinde sivil toplum c¢alisanlarina
Avrupa Birligi ve sivil toplum kuruluslarmin isleyisi ve islevleri konusunda genel bilgi
vermeyi amaclayan Avrupa Birligi ve Sivil Toplum Temel Egitim Programi tasarlanmis ve
egitimler diizenlenmistir. Ayrica farkli kurum ve kuruluslara yonelik AB metodolojisine
uygun proje hazirlama egitimleri diizenlenmeye devam edilmistir. Plan doneminde
Baskanligimizin  yararlanicisi  oldugu Temel Haklar Sektér Koordinasyonunun
Giiclendirilmesi Projesi kapsaminda proje hazirlamaya yonelik uygulamali egitimler
gergeklestirilmistir.

PG2.4.3 performans gostergesi igin hedeflenen degere ulasilmistir. I¢inde bulunulan
donemde dijital araglara ve ¢evrim i¢i uygulamalara olan ilgi ayn1 dlgiide devam etmistir. AB
Bagkanlig1 tarafindan uygulanan projeler kapsaminda internet duyurularinin yani sira sosyal
medya paylasimlari da yogun olarak kullanilmistir.

Elde edilen performans verilerinin siirdiiriilebilirligi acisindan sivil toplum kuruluslar ile
temasin gilincel tutulmasi ve ilgili konularin internet tizerinden etkin bir sekilde duyurulmasi
Onem tasimaktadir.
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Amacg 2

Hedef 2.5

Amacn Ilgili Oldugu

Program/ Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H2.5. Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG2.5.1: AB Programlari
hakkinda verilen egitim
sayis1

PG2.5.2: AB Programlar
duyuru/tamtimlarimiza
erisim sayisi

PG2.5.3: AB Programlar
hakkinda verilen
egitimlere katilan Kisi
say1s1

PG2.5.4: AB Program ve
ajanslarina katilan
kurumlarimizla yapilan
esgiidiim toplanti sayisi

PG2.5.5: Katihm saglanan
Program Komitesi
toplantilarinin sayisi

Tablo 41: Hedef 2.5 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Ulusal oOncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali

kaynaklariin kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Avrupa Birligi Program ve Ajanslari kapsaminda sunulan
imkanlardan iilkemizin daha fazla yararlanilmasi saglanacaktir.

Dis Politika / Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve
Birlik Programlari

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali
kaynaklarinin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

100

Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Plan 2023 Y1l 2023 Y1l
Hedefe Donemi Sonu Sonu Performans
Etkisi  Baglangic = Hedeflenen = Gergeklesme
(%) Degeri Degeri Degeri (%)
(2018) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)
20 20 40 164 720
20 20.000 120.000 550.618 531
20 100 600 3.240 628
20 1 11 64 630
20 10 60 87 193
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilmeyen
maliyet ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik beklenmemektedir.

e PG25.1 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmistir. Daha fazla Birlik
Programina katilma ve katilim saglanan Birlik Programlarindan daha fazla istifade edilmesi
onceligi ¢ercevesinde egitim ve kapasite gelistirme faaliyetlerine devam edilmistir.

e PG25.2 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmistir. Daha fazla Birlik
Programina katilma ve katilim saglanan Birlik Programlarindan daha fazla istifade edilmesi
onceligi cercevesinde diizenlenen faaliyetlerin ve Programlar kapsaminda agilan g¢agrilarin
sosyal medya ve web sitelerinde tanitimina devam edilmistir. AB Programlari duyuru ve
tanitimlarina erisim hedefi Programlarin koordinatoér kuruluslarinin da isbirligi ve katkisiyla
beklenenin iistiinde gergeklesmistir.

e PG2.5.3 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasiimistir. Bilgilendirme ve egitim
toplantilarina katilim beklenenin iistiinde gercekleserek hedeflenen gostergeler asilmistir.

e PG25.4 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Daha fazla Birlik
Programina katilma ve katilim saglanan Birlik Programlarindan daha fazla istifade edilmesi
onceligi cercevesinde koordinatér kuruluslar ile basta Izleme ve Yonlendirme Komitesi ve
Danisma Kurulu toplantilar1 olmak iizere esgiidiim/koordinasyon toplantilart diizenlenmeye
devam edilmistir.

e PG2.5.5 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Bilgilendirme ve egitim
toplantilarina katilim beklenenin tizerinde gergeklesmistir.
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Tablo 42: Hedef 3.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 3 Tirk ve AB kamuoylarmin AB’ye iiyelik siirecimize destegini
artirmak.

AB kamuoyunda iilkemizin AB fliyeligine yonelik algiy1 iyilestirmek
icin Onyargi ve yanlis bilgilendirmeye karsi iletisim etkinlikleri
gergeklestirilecektir.

Hedef 3.1

Amacin Ilgili Oldugu

Program/ Alt Dis Politika / AB ile Uyum, Reform ve letisim
Program Adi

Amacin iliskili e v ..
Oldugu Alt Program AB’ye katilim siirecinin {iyelikle sonu¢lanmasina yonelik strateji ve

Hedefi politikalar gelistirmek

H3.1. Performans1 %Y

Sorumlu Birim AB ile iliskiler Genel Miidiirliigii/ Basin ve Halkla liskiler Miisavirligi

Hedef Plan 2023 Y1l 2023 Y1l
Eetkiesie Donemi Sonu Sonu Performans
Baslangic  Hedeflenen = Gergeklesme o
(%) Degeri Degeri Degeri (%0)
(2018) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

Performans
Gostergesi

PG3.1.1: ABIS
kapsaminda yurt
disinda
gerceklestirilen
ve/veya katki
saglanan etkinlik ve
toplant1 sayisi®

PG3.1.2 Tiirkiye-AB
iliskileri cercevesinde
yabanci medyaya
yonelik
bilgilendirme,
sunum, basin
duyurusu sayisi

f’ Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle
Ilgili Gergeklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigi icin hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

e PG3.1.2 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulagilmistir. Planin baslangic
doneminden itibaren Tirkiye-AB iliskilerindeki mevcut durum, gelecekten beklentiler ve
ABIS hakkinda yurtdis1 basmina yénelik bilgilendirmeler devam etmistir. Ulkemizin AB’ye
liye olma stratejik hedefine hizmet eden bilgilendirmelerde bulunulmustur.

e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde, Tiirkiye-AB iligkilerinde yasanabilecek
olumsuz bir durumda riskler olusabilecektir. Bu riskleri ortadan kaldirmak amaciyla AB
kurumlart ile iletisim faaliyetlerinin  yogunlastirllmasinin  fayda saglayabilecegi
degerlendirilmektedir.
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Amacg 3

Hedef 3.2

Amacin Ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

H3.2. Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG3.2.1: ABIS
kapsaminda yurt
icinde
gerceklestirilen
ve/veya katki
saglanan etkinlik
ve toplant1 sayisi®

PG3.2.2: Tiirkiye-
AB iliskileri
cercevesinde kamu
kurumlarimiz ve
cesitli hedef kitleye
yonelik
bilgilendirme,
sunum ve basin
duyurusu sayisi

Tablo 43: Hedef 3.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Tiirk ve AB kamuoylarinin AB’ye tiyelik siirecimize destegini artirmak.

Yurt i¢inde AB katilim siirecinin ve miistakbel iiyeligin kazanimlarina
iliskin farkindaligi artirmaya yonelik calismalar, paydaslarla diyalog
giiclendirilerek yiiriitiilecektir.

Dis Politika / AB ile Uyum, Reform ve Iletisim

AB’ye katilim siirecinin lyelikle sonuclanmasina yonelik strateji ve
politikalar gelistirmek

%91

AB ile iliskiler Genel Miidiirliigii/Basin ve Halkla Iligkiler Miisavirligi

Plan 2023 Y1l 2023 Y1l
Hedefe Donemi Sonu Sonu Performans
Etkisi Baslangic  Hedeflenen | Gerceklesme o
(%) Degeri Degeri Degeri (%)
(2018) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

‘.3 Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle
Ilgili Gergeklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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PG3.2.3 AB
Baskanhg
tarafindan
hazirlanan ve
dagitilan yayin,
gorsel-isitsel
tanitici1 materyal
vb. sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact1 bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya ¢ikmadigr i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

o PG3.2.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Planin baslangic
doneminden itibaren kamu kurumlarimiz ve ¢esitli hedef kitleye yonelik olarak Tiirkiye-AB
iliskileri ve ABIS hakkinda bilgilendirmeler devam etmistir.

e PG3.2.3 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulagilamamistir. Giiniimiizde
yayinlara dijital platformlar {izerinden ulagilmaktadir. Tirkiye-AB iligkilerinin tarihgesini
anlatan CD’ler cesitli faaliyetlerde paydaslarimizin kullanimina sunulmustur. Ozellikle
yayinlara erisimde dijital platformlarin daha fazla tercih edilmesi nedeniyle, tanitici
materyaller ¢cevrimigi olarak tiretilmistir.

o Gostergelerin devam ettirilmesinde Tiirkiye-AB iliskilerine dair riskler olusabilecektir. Bu
riskleri ortadan kaldirmak amaciyla iletisim faaliyetleri yogunlastirilacaktir.
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Tablo 44: Hedef 4.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 4 Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde Avrupa Birligi Baskanliginin
kurumsal kapasitesini gelistirmek

Hedef 4.1 Baskanligimiz insan kaynaklar1 gelistirilecek ve verimliligi
artirilacaktir.

Amacin Ilgili
QL UTUR ULE LA Y 5netim ve Destek Programi
Alt Program Adi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt ]
Program Hedefi

| H4.1. Performansi [FTY

Sorumlu Birim Y 6netim Hizmetler Dairesi Bagkanligi

Hedef Plan 2023 Y1l 2023 Y1l
Performans Eik? ¢ Dénemi Sonu Sonu Performans
Gostergesi ISt Baglangic Hedeflenen Gergeklesme o
(%) Degeri Degeri Degeri (%)
(2018)  (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG4.1.1: Yurtici

egitimlere katilan
personel sayisi

PG4.1.2:
Yetistirilmek
amaciyla yurtdisina
gonderilen personel
sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim gorilmediginden performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine
ulagilirken Ongdriilmeyen maliyet ortaya ¢ikmadigi icin hedefin toplam maliyetinde
degisiklik beklenmemektedir.

e PG4.1.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Planin baslangig
déneminden itibaren birgok egitim ¢evrimigi olarak diizenlenmis ve bu nedenle katilim
sayis1 hedef degerin iizerinde gergeklesmistir. insan kaynaklarmimn ve verimliligin
artirtlmas1 amaciyla yillik egitim plant hazirlanmis olup her yil ihtiyaglara gore
giincellenmesi vasitasiyla siirdiirebilirligin saglanmasi amag¢lanmaktadir.

o PG4.1.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. 2023 yili iginde 11
personel yetistirilmek {izere yurtdisina gonderilmis bu da hedeflerin beklenenden
yiiksek ¢ikmasini saglamistir.
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Tablo 45: Hedef 4.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde Avrupa Birligi Baskanliginin

A 4 oo R
S kurumsal kapasitesini gelistirmek

Hedef 4.2 Fiziksel ve teknolojik altyap1 iyilestirilecek ve giivenlik tedbirleri
' gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/ Alt Yonetim ve Destek Programi
Program Adi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt Program [
Hedefi

H4.2. Performansi 9% 100

Sorumlu Birim Y 6netim Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Plan 2023 Yl 2023 Yl
Performans Etkisi Donemi Sonu Sonu Performans
Gostergesi ISt Baslangic Hedeflenen Gergeklesme 0
Degeri Degeri Degeri (%0)
(2018)  (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG4.2.1: Bilgi
giivenligi risk analizi
calismalari sayisi

PG4.2.2: 1SO 27001
Bilgi Giivenligi
Yonetim
Sertifikasyonunun
Alinmasi

PG4.2.3: Yenilenen
teknik donanim
malzemesi sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact1 bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongorilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigi icin hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

e PG4.2.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Siber giivenlik tarafinda
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onceden aliabilecek tehditler belirlenerek, yapilan sizma testleri kapsaminda mevcut bilgi
giivenligi sisteminin iyilestirilmesi yapilmistir. Sizma testleri sayesinde tehditlere karsi
gerekli tedbir ve Onlemler alinmaktadir. Sizma testlerinin diizenli olarak yapilmasi ve
raporlanmasi gerekliligi gozlemlenmistir. Siber giivenlik tarafinda gerekli goriilen yazilim ve
cihaz alimu ile birlikte istenilen performans diizeyine ulagilmistir.

PG4.2.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Onceki donemde alian
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sertifikasyonu 1 yil daha uzatilmigtir. ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Standardi olusturulurken, maliyetlerden dolay1 karsilanamayan yazilim,
donanim ve ag sistemleri (network) c¢oziimleri ve sistem odasi bakimi ihtiyaclar1 yapilan
planlama biinyesinde ¢6ziimlenerek kapasite makul seviyeye getirilmistir.

PG4.2.3 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Faaliyet doneminde,
Bagkanligimiz bilgi teknolojilerine yonelik yazilim ve donanim ihtiyaglar1 karsilanmistir.
Bilgi giivenligi amaciyla aliman yazilimlar ve cihazlar sayesinde Baskanligimiz siber
giivenlik sistemlerinin, siber tehdit algilama seviyesi ve nitelikleri yiikseltilmistir.

Bilgi Teknolojileri yasanan gelismelere ayak uydurabilmek igin, yapilacak biitge
planlamalarinin paymin arttirilmast gerekmektedir. Ayrica; siber gilivenlik ve bilgi
teknolojileri yonetimi konusunda nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi amaci ile gerekli
egitimlerin zamaninda ve eksiksiz alinmasi, karsilasabilecek siber tehditler dikkate alinarak
personelin egitim ve teknik donanim ihtiyacinin giderilmesi dnem arz etmektedir.
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Tablo 46: Hedef 4.3 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde Avrupa Birligi Bagkanliginin
kurumsal kapasitesini gelistirmek

Amac 4

Hedef 4.3 Avrupa Birligi Baskanligi i¢ kontrol sistemi siirekli olarak
gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ AAC:t SUUIEWIIN  onetim ve Destek Programi
1

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi -

H4.3. Performansi 9% 92
| SorumluBirim Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Hedefe DE:IaérI]ni 208203n?](11 203203n?1{ll Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerg¢eklesme
(%) Degeri Degeri Degeri (%)

(2018)  (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG4.3.1 i¢c Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem Planr’nda yer alan 30 80 100 100 100
eylemlerin
gerceklestirilme oram (%0)

PG4.3.2: Mali hizmetler
uzmanlarinin i¢ kontrol
sistemi kapsaminda
diizenlenen yurt i¢i ve yurt 20 60 360 385 108
dis1 toplanti egitim vb.
faaliyetlere katilm
sagladiklar: toplam saat

PG4.3.3: i¢ denetcilerin
yetkinlik seviyelerini
artirmalar1 amaciyla yurt 20 69 527 673 132
ici ve yurt disinda katilm
sagladiklar toplam
mesleki egitim saati

PG4.3.4: i¢ denetim
faaliyetleri kapsaminda
talep edilen toplam 20 100 %100 75 75
giivence ve damismanhk
hizmetlerinin karsilanma
orani (%)
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PG4.3.5 On Mali Kontrolii
gerceklestirilen dokiiman
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

e PG4.3.1 performans gostergesi i¢cin hedeflenen degere ulagilmistir. Bagkanligimiz 2023 yili
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda 6ngoriilen tiim eylemleri
gerceklestirmistir. Bagkanligimizin i¢ kontrol alanindaki gelisimi siirdiiriilmiistiir.

e PGA4.3.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. 2023 yilinda mali hizmet
uzmanlarimizca yurt i¢i ya da yurt disinda herhangi bir toplanti, egitim vb. faaliyete katilim
saglanmamustir. Ancak 6nceki yillarda performans gostergesi gerceklesme sayisi, yillik hedef
degerin lizerinde gergeklestiginden gosterge performansi %100’iin iizerine ¢ikmistir.

e PG4.3.3 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Cevrimigi egitim ve
seminer sayisinda goriilen artis bu donemde de etkili olmus, hedeflenen gdsterge degerinin
iizerinde gergeklesme saglanmistir.

e PG4.3.4 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilamamistir. Yil igerisinde
planlanan 3 denetim ve 1 danismanlik faaliyetlerinden 2 denetim ve 1 danigmanlik faaliyeti
gergeklestirilmistir. Buna gore i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda talep edilen glivence ve
danismanlik hizmetlerinin karsilanma oran1 2023 yil1 i¢in %75 olarak gerceklesmistir.

e PG4.3.5 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilamamistir. Harcama
birimlerimizce diizenlenen harcama dokiimanlarina goére ©On mali kontrol sayisi
degismektedir. 2023 yili igerisinde harcama birimlerimizce diizenlenen toplam 1218
dokiimanin 6n mali kontrolii gergeklestirilmistir. On mali kontrol ile ilgili yiiriitiilen risk
caligmast neticesinde 20.000 TL. altinda olan 6deme emri belgeleri 6n mali kontrole tabi
tutulmadigindan, ger¢eklesme degeri hedeflenen degerin altinda kalmistir.

e ¢ kontrol sisteminin bir parcasi olan &n mali kontroliin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi
sayesinde, i¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik dilizeyinde de artis saglandigi
gozlemlenmektedir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Harcama birimlerinin performans gostergelerine iliskin bilgi ve veriler, ticer aylik
donemler halinde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca konsolide edilerek
Cumhurbagkanligr Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yonetilen “Biitge Yonetim

Enformasyon Sistemi” nde yer alan Performans Bilgileri modiilii izerinden izlenmektedir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlifinca olusturulan Kontrol Faaliyeti izleme
Sistemine (KFIS), diizenli araliklarla veri islemesi yapilarak kontrol faaliyetlerimizin

etkinliginin ve isleyisinin planlandig1 sekilde gerceklesip gergeklesmedigi izlenmektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER
e AB Katilim siirecini yonlendiren 6ncii ve saygin bir kurum olmasi
e Konusunda uzman ve egitim diizeyi yiiksek personele sahip olmasi
e (alisanlar arasi iletisim ve isbirliginin gii¢lii olmasi
e Kurum igi biirokrasinin az olmasi
e Paydas kurumlarla yakin igbirligi ve etkin koordinasyon kabiliyetine sahip olmasi
e AB projelerinin yiiriitiilmesi konusunda tecriibeli olmasit ve proje iliretimini tesvik
etmesi
e Geligmelere ve yeniliklere a¢ik olmasi
e Yurt dist/yurt i¢i toplantilarda temsil giiciiniin yliksek olmasi

e Uyelik siirecinde énemli bir rol oynayacak insan kaynagmin gelistirilmesi igin farkli
ara¢ ve imkanlar1 bir araya getirme potansiyeline sahip olmasi

B- ZAYIFLIKLAR

e Bagkanligin biitiin birimlerinin ayni hizmet binasinda yer almamasi nedeniyle kurum
ici koordinasyon kabiliyetinin olumsuz yonde etkilenmesi

e Kurum i¢i personel hareketliliginin az olmasi

e Kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum Orgiitleri tarafindan Baskanligin sahip
oldugu uzmanliktan, koordinasyon ve yonlendirme yeteneginden ve sahip olunan diger
imkanlardan yeterince yararlanilamamasi

e Hizmet i¢i egitim yetersizligi

e Katilim miizakerelerinin bazi iiye iilkeler tarafindan popiilist soylemlerle tikanmasi ve

toplumun Avrupa Birligi’ne yonelik algisini canli tutmanin daha gii¢ hale gelmesi.
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C- DEGERLENDIRME

Baskanligimiz gelismeye acik, farkli calisma anlayisiyla fikirlerin rahatlikla dile
getirildigi ve ¢oziim odakli bir kurumdur. Calisanlarin egitim seviyesinin yiiksek olmasi
kaliteli iglerin iiretilmesine imkan saglamaktadir. Kurumun en olumlu bulunan 6zellikleri
arasinda iletisime ve fikir aligverisine agik olmasi, 6zgiir bir calisma ortamina sahip olmasi,

ist diizey yetkililerinin diyaloga agik olmasi yer almaktadir.

Bagkanligimiz kariyer meslek mensuplari, diger iilkelerdeki kurum ve kuruluslarla
is yapma Kkiiltiirine olan asinaligi sayesinde hukuka, uluslararasi standartlara uygun,
saydam, verimli hizmet sunma azmi ve kararliligi ile kurum kiiltiiriinii yerlestirme ve

yayginlagtirma dogrultusunda hareket etme noktasinda isteklidir.

Bunlarin disinda, konusunda uzman personelden daha fazla yararlanilarak insan
kaynagimin daha etkin kullanimi saglanmali ve Bagkanligimiz ¢alisanlarinin motivasyonunu

artirmaya yonelik politikalar gelistirilmelidir.

V. ONERI VE TEDBIiRLER

Miizakere siirecinin siyasi nedenlerle tikanmasi, iilkemizde goriilen yogun gog¢ ve
miilteci akini, pandemi ve sonrasinda meydana gelen Rusya — Ukrayna Savagi sebebiyle
yasamis oldugumuz kiiresel ekenomik sikintilarin olumsuz etkileri gibi nedenlerle
kamuoyunun Avrupa Birligi’ne yonelik algisin1 canli tutmak daha gii¢ hale gelmistir. Bu
nedenle, toplumumuzu katilimc1 ve yararlanicr olarak siirece dahil etmek icin yogun caba
sarfetmemiz gerekmektedir. Gergeklestirdigimiz faaliyetlerde {ilkemizin Avrupa’nin

giivenligi ve gelecegi icin oynadig kilit roliin vurgulanmasi 6nem arz etmektedir.

AB tiyelik siirecinde yasanan sinamalardan etkilenmeden iiyelik siirecinin sundugu
firsatlarin  halkimiza anlatilarak siirecin ekonomik boyutunu daha ¢ok vurgulayan
etkinlikler ve egitim faaliyetleri ile sivil toplum orgiitleri ve liniversitelerimiz 6zelinde tim
toplumumuzun Avrupa Birligi siirecine yonelik farkindaliginin canli tutulmasinda yarar
goriilmektedir. Bu amagla halkimizla dogrudan temas: olan kamu kurum ve
kuruluglarimizla gerekli koordinasyon saglanarak halkimiza gerekli bilgi akisinin

saglanmasinin, kurumsal kapasitenin arttirilmast i¢in gerekli goriilen tedbirlerin
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alinmasinin, insan kaynaginin ihtiyaglarinin analiz edilmesinin, kurum i¢i ve kurum dis1

egitim olanaklarmin arttirilmasinin faydali olacag diistiniilmektedir.

2023-2024 yillarmi kapsayan Avrupa Birligi Baskanligit Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan Risk Bileseni ile ilgili olarak Kurumumuzda
2023 yilinda da risk yonetimi caligmalarinin yiiriitiilmesine devam edilmistir. Risk
Yonetimi ¢alismalart kapsaminda, Baskanligimizin stratejik ve operasyonel riskleri
belirlenmis ve risklerin etkilerinin asgariye indirilmesi amaciyla kontrol faaliyetleri
ongoriilmiistiir. Bu dogrultuda kontrol faaliyetleri diizenli araliklarla izlenmekte ve

sonuclarina gore oneri ve tedbirler gelistirilmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim ¢er¢evesinde Avrupa Birligi Baskanlig
biitcesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag¢ ve hedeflerin
gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi
icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali

yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 beyan ederim.

Bu c¢ercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger
diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde
usulsiizlik ve yolsuzlugun oOnlenmesine, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli,
zamaninda ve gilivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kétiiye kullanilmasinin ve
israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karst korunmasina iliskin yeterli ve makul giivenceyi

sagladigini bildiririm.

Bu giivence, benden 6nceki yoneticiden almis oldugum bilgilere, iist yonetici olarak
sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali
hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan gilivence beyanlarina ve denetim raporlarina

dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Ankara, Subat/2024)

Imzalidir.
Mehmet Kemal BOZAY
Biiyiikelci
AB Baskam
Bakan Yardimcisi
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

I¢ kontrol sisteminin Avrupa Birligi Baskanliginda olusturulmasi, uygulanmas1 ve
gelistirilmesi c¢alismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik
hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata
uygun olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasmi temin etmek {izere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama
sonuclarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin

zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini1 beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanhk faaliyetinde

bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam

ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara, Subat/2024)

Imzalidir.
Osman DUZEL
Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
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