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GENEL MUDUR SUNUSU

EUAS olarak, enerjinin tilkemiz icin tasidig1 kritik 6nemin farkindalig ile faaliyetlerimizi
etkin ve verimli bir sekilde siirdiirerek yol aliyoruz. 2019-2023 Stratejik Plani ile
edindigimiz deneyimler ve ilerlemeler, bizi daha gii¢lii bir gelecege tasimak i¢in gerekli
temelleri olusturarak 2024 - 2028 Stratejik Planimizi1 hayata gecirmede bize ilham
vermistir. Yeni planimiz, sadece kisa vadeli hedeflere degil, ayn1 zamanda uzun vadeli
vizyonumuza da 151k tutmaktadir.

Bu dénemde, belirledigimiz 6 ana ama¢ dogrultusunda ilerleyerek, iilkemizin enerji
altyapisini giiclendirmek icin kapsamli projeler hayata gecirecegiz. Bu amaglar arasinda
verimliligi ve emreamadeligi artirmak, yerli ve milli teknolojilere yonelmek, is saghgi ve
givenligini en lst seviyeye tasimak, komir sahalarini yatirnrma hazirlamak, dijital
dontisimii hizlandirmak ve kurumsal etkinligi daha da artirmak yer almaktadir. Bu
amaclara ulasmak icin belirledigimiz 17 hedef ve 29 projeyi, her biri daha giiclii bir EUAS
icin atilacak kararli adimlar olarak gérmekteyiz.

EUAS"1 daha giiglii, daha yenilik¢i ve daha siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmak icin
belirledigimiz bu hedeflere ulasacagimizdan hi¢ stiphemiz yoktur. 2026 Yili Performans
Programi, bu yolculuktaki 6nemli kilometre taslarimizdan biri olacak ve bizleri
hedeflerimize bir adim daha yaklastiracaktir.

Bu baglamda, hazirlik siirecine katki saglayan ve bu programin uygulanmasina emegini
koyacak tiim calisanlarimiza tesekkiirlerimi sunuyor; bu siirecin, iilkemizin ener;ji
gelecegine katki saglamasini temenni ediyorum.
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I - GENEL BILGILER
I-A. GOREV YETKI VE SORUMLULUKLAR

15 Temmuz 1970 tarih ve 1312 sayili Kanunla, devletin genel enerji ve ekonomi
politikasina uygun olarak elektrigin tiretim, iletim, dagitim ve ticaretinin biitiinlesik bir
yaklasimla yapilabilmesini saglamak amaciyla bir iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak
Turkiye Elektrik Kurumu (TEK) kurulmustur.

TEK kurulusundan 23 yil sonra ise Bakanlar Kurulunun 15.09.1993 tarih ve 93/4789
sayili karariyla “Tiirkiye Elektrik Uretim-Iletim A.S. (TEAS)” ve “Tiirkiye Elektrik Dagitim
A.S. (TEDAS)” ad1 altinda iki ayr1 unvanh Iktisadi Devlet Tesekkiilii seklinde yeniden
teskilatlandirilmistir.  Bunu miiteakip bu sirketler 26.04.1994 tarihinde fiilen
faaliyetlerine baslamislardir.

TEK’in béliinmesiyle olusan Tiirkiye Elektrik Uretim-Iletim A.S. Genel Midirligi ise
kurulusundan yaklasik 7 yil sonra, 233 sayii Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 3.
maddesine ve 20.02.2001 tarih ve 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’'na dayanilarak
cikarilan ve 02.03.2001 tarih ve 24334 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar
Kurulunun 05.02.2001 tarih ve 2001/2026 sayili karariyla Elektrik Uretim A.S. (EUAS),
Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) ve Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S. (TETAS)
unvanh 3 ayr Iktisadi Devlet Tesekkiilii seklinde yeniden teskilatlandirilmistir. Ardindan
bu ti¢ tesekkiil 01.10.2001 tarihinde fiilen faaliyete baslamislardir.

09.07.2018 tarih ve 703 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 9. Maddesi ile 6446 sayili
Elektrik Piyasasi Kanununa eklenen Gegici 22.Madde ile TETAS ve EUAS, EUAS
biinyesinde birlestirilmistir.

Tesekkiiliimiiziin ana statlisii 29.06.2001 tarih ve 24447 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yuriirliige girmis olup en son hali 07.10.2020 tarih ve 31267 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanmistir.

Elektrik Uretim Anonim Sirketi genel olarak, Ana Statiisiinde tanimli bulunan, asagidaki
konularda hizmet ve faaliyetlerini siirdiirmektedir:

a) llgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde iiretim tesislerinde elektrik enerjisi iiretmek,

b) Ilgili mevzuat geregince devir alinmasi gereken iiretim tesislerini devir almak ve 6zel
sektore devri yapilmamis tretim tesislerini kendisi ve/veya bagh ortakliklar
vasitasiyla isletmek, gerektiginde sistemden ¢ikarmak,

c) Bakanhgin uygun gorisi ile yeni yapilacak iiretim tesisleri igin 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi tiizel kisiler ile ortaklik kurmak,

¢) isletme hakki devri yoluyla 6zel hukuk hiikiimlerine tabi tiizel kisilere devri yapilmis
veya yapilacak tesis ve isletmelerin ve bunlara yapilacak ilave, ikame ve idame
yatirimlarinin miilkiyetini muhafaza etmek, ilgili mercilerce 6zellestirilmesine karar
verilen tesislerin veya istirak hisselerinin ilgili mevzuat ¢er¢evesinde devrini yapmalk,

d) Elektrik iiretimi ve madencilik icin gereken her tiirlii etiit, her 6lgekteki mekansal
(imar) planlari, haritalari, projeleri ve faaliyetlerini gerceklestirmek i¢in gerekli insaat
ve tesisleri yapmak, yaptirmak; s6z konusu tesislerin proje, tesis ve isletme
asamalarinda tilkemiz ¢cevre mevzuatina uygun olmasini saglamak amaciyla gerekli



g)

h)

j)

k)

D)

her tiirli 6nlemleri almak ve kendi paylarina diisen hukuki ve mali sorumluluk, ilgili
sirket veya kuruluslarda kalmak tizere aldirmalk,

Uretim tesislerinin yapilmasi, bakimi ve onarimi, rehabilitasyonu, isletilmesi ve
genisletilmesi ile ilgili her tiirlti mal ve hizmetleri yurt icinden ve/veya yurt disindan
tedarik etmek,

Uretim tesislerinin yapimi ve isletilmesi ile ilgili olarak gerekli sistem ve makine
techizat konularinda arastirma, gelistirme ve egitim ¢calismalar1 yapmak, gerektiginde
bunlar1 imal etmek veya ettirmek,

Amac ve faaliyet konulari ile ilgili olarak ve sahip oldugu imkanlar kullanilarak bedeli
mukabilinde, gerektiginde ara¢ ve gere¢ kiraya vermek ya da tu¢iincti sahislardan
kiralamak, faaliyetlerini aksatmayacak sekilde ilgili mevzuat c¢ergevesinde
danismanlik hizmeti, mal ve diger hizmet satis1 yapmak, maden tiretim tesislerinde
hammadde ve maden iiretimi ile santrallerde elektrik iiretimi sirasinda veya
sonrasinda ortaya ¢ikan her tirli yan tiriiniin satisin1 yapmak,

imtiyaz sdzlesmesi/isletme hakki devir sézlesmesi geregince maden iiretim tesislerini
gorevli sirkete devretmek, devredilen maden {liretim tesislerini gorevli sirketten
devralmak, 6zel sektore devri yapilmamis maden liretim tesislerini isletmek, tiretimi
tamamlanan maden sahalarinin mevzuata uygun sekilde kapatilmasini saglamak,

Komiire dayali termik santrallerin ana yakit ihtiyacinin saglanacagi hammadde ve
maden sahalarini projelendirmek, projelendirilen sahalarda maden tretim tesisi
kurmak ve isletmek veya maden iiretim tesislerinin kurulmasi ve isletilmesi isini diger
gercek ve tiizel kisilere yaptirmak,

Tesekkiili ilgilendiren konularda, uluslararas1 mevcut ikili ve ¢oklu iliskileri devam
ettirmek, gerektiginde yeni iliskiler kurmak,

Gerektiginde santrallarin enerji iiretiminde kullanilan veya kullanilacak olan yakit ve
diger her tiirlii hammaddeyi satin almak,

Ruhsat hukuku Tesekkiile ait olan hammadde ve maden sahalarini ligiincii sahislara
kiralamak veya rédovans s6zlesmeleri yapmak,

Ruhsat hukuku Tegekkiile ait olan hammadde ve maden sahalarinin yatirima agilmasi
icin gerekli etiit ve arastirmalari yapmak/yaptirmak, uluslararasi kabul goéren
standartlarda kaynak ve rezerv raporu (6n fizibilite raporu) hazirlamak/hazirlatmak
ve ¢esitli yatirim modelleri altinda bu projelerin hayata gecirilmesini saglamak,

Ruhsat hukuku Tesekkiile ait olan maden sahalarinda, elektrik tiretim tesisi kurmak
veya kurdurmak amaciyla yapilmis sozlesme veya islemler gercevesinde, yatirim
doneminde; termik santralde ilk elektrik iiretimi yapilincaya kadar termik santral ve
tesisleri ile kdmiir isletmesi hazirlik ve ilk tesislerin kurulmasi ¢alismalarindan dolay:
tiretilmek zorunda kalinan kémiirlerin, isletme doneminde ise termik santralin teknik
nedenlerle calistirllamamasi nedeniyle elektrik tiretiminin yapilamamasi durumunda
maden isletmesinin emreamade tutulmasi i¢in tiretilmek zorunda kalinan kémiirlerin
piyasaya satisini yapmak,

m) Mevcut s6zlesmeler ve var olan s6zlesmeler kapsaminda imzalanmis olan enerji alis

ve satis anlagsmalarini ylirtitmek, ayrica elektrik enerjisi miibadele, ithalat ve ihracat
anlagsmalari ile mevcut imtiyaz ve uygulama sozlesmeleri kapsaminda enerji alis ve
satis anlagsmalar1 imzalamalk,



p)

Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda elektrik enerjisi ve kapasitesi
alim ve satimina iliskin ikili anlasmalar yapmak ve ytiritmek, organize toptan elektrik
piyasalarinda faaliyette bulunmak,

Toptan satis tarifesini hazirlamak ve onaylanmis tarifeyi uygulamak,

Gorevli tedarik sirketlerine tarifesi diizenlemeye tabi olan tiiketiciler i¢in toptan satis
tarifesinden elektrik enerjisi satmak,

Dagitim sirketlerinin, genel aydinlatma ile teknik ve teknik olmayan kayiplarindan
dolay1 enerji ihtiya¢larini temin etmek,

6446 say1l Elektrik Piyasasi Kanunun 26. maddesine gére EUAS'1n hak ve yiikiimliiliikleri
asagida yer almaktadir:

1.

EUAS, Devlet Su Isleri Genel Mudiirligii (DSI) biinyesindeki iiretim tesislerini bu
Kanun hiikiimlerine gére devralir, miilga Tiirkiye Elektrik Uretim Iletim Anonim
Sirketinden devralinan ve 6zel hukuk hiikiimlerine tabi tlizel kisilere devri
yapilmamuis iiretim tesislerini kendisi ve/veya bagh ortakliklari ile diger kamu tiretim
sirketleri vasitasiyla isletir ya da gerektiginde sistemden ¢ikarir.

EUAS, mevcut sozlesmeler kapsaminda isletme hakki devri yoluyla 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi tiizel kisilere devri yapilmis veya yapilacak tesis ve isletmelerin ve
bunlara yapilacak ilave, ikame ve idame yatirimlarinin miilkiyetini muhafaza eder.

EUAS, mevcut ve devralacag tesislere iliskin her tiirlii iyilestirme, kapasite artisi,
yenileme, ikame ve idame yatirimlarini yapar.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhiginin uygun gériisii ile EUAS, yeni yapilacak iiretim
tesisleri icin 6zel hukuk hiikiimlerine tabi tiizel Kisiler ile ortakliklar kurabilir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ve Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu, EUAS 1n
etkin bir tiretim kompozisyonu olusturmasini saglamak ve tiretimden kaynaklanan bir
mali yiik ortaya ¢ikmamasini teminen, enerji piyasasinda faaliyet gosteren diger kamu
iktisadi tesebbiislerinin mali yapilarim1 olumsuz etkilemeyecek sekilde, Kalkinma
Bakanliginin ve Hazine Miistesarliginin da gorislerini almak suretiyle her tiirli
onlemi almakla yetkili ve yiikiimliidir.

EUAS, iiretim lisans1 kapsaminda Elektrik Piyasas1 Kanununun 7. maddesinin ikinci
fikrasinda belirtilen faaliyetleri yapar. Buna gére EUAS;

o Tedarik sirketlerine, serbest tiiketicilere ve 6zel direkt hat tesis ettigi kisilere
elektrik enerjisi veya kapasitesi satis1 yapabilir,

o Elektrik enerjisi veya kapasite ticareti gerceklestirebilir,

e Tedarik etmekle yiikiimlendigi elektrik enerjisi veya kapasitesini teminen, bir
takvim y1l1i¢in lisansina dercedilen yillik elektrik enerjisi tiretim miktarinin, Enerji
Piyasasi Dilizenleme Kurulu tarafindan belirlenen oranini asmamak kaydiyla
elektrik enerjisi veya kapasitesi alimi yapabilir.



10.

11.

12.

13.

14.

EUAS, miilga TETAS'1n taraf oldugu soézlesmeler kapsaminda imzalanmis olan enerji
alis ve satis anlasmalarini yirittiir. Elektrik enerjisi miibadele, ithalat ve ihracat
anlasmalar ile mevcut imtiyaz ve uygulama sozlesmeleri kapsaminda enerji alis ve
satis anlasmalari imzalayabilir.

EUAS, bu Kanun ve ilgili mevzuat kapsaminda elektrik enerjisi ve kapasitesi alim ve
satimina iligskin ikili anlagsmalar yapar ve yirutir, organize toptan elektrik
piyasalarinda faaliyette bulunabilir.

EUAS, gorevli tedarik sirketlerine tarifesi diizenlemeye tabi olan tiiketiciler i¢cin toptan
satis tarifesinden elektrik enerjisi satar.

EUAS'1n tarifesi diizenlemeye tabi olmayan tiiketiciler icin gorevli tedarik sirketlerine
elektrik enerjisi satisina iliskin fiyat, hiikiim ve sartlar taraflar arasinda serbestge
belirlenir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu tarafindan son kaynak tedarikg¢isi olarak
yetkilendirilen tedarikgiler, son kaynak tedarikc¢isi kapsamindaki miisteriler icin
temin ettigi elektrik enerjisinin Kurul tarafindan belirlenecek orani kadarini, EUAS’tan
temin etmekle ytiktimludir.

Dagitim sirketleri, genel aydinlatma ile teknik ve teknik olmayan kayiplarindan dolay1
enerji ihtiyaclarin1 EUAS’tan temin ederler.

EUAS; dokuzuncu, onbirinci ve onikinci fikralarda belirtilen elektrik enerjisi miktarini
mevcut sozlesmeler kapsaminda karsilayamamasi durumunda yerli kémir yakith
elektrik tiretim santrallerini isleten sirketlerden temin eder. S6z konusu teminle ilgili
miktar, siire ve fiyat belirleme dahil diger usul ve esaslar Bakanlik¢a belirlenir.

Bakanlik ve Kurum, EUAS'1n alim yiikiimliiliiklerini tam olarak karsilayabilmesi ve bu
yukiimliliklerden kaynaklanan herhangi bir mali yiikiin ortaya ¢ikmamasini teminen,
enerji piyasasinda faaliyet gosteren diger kamu iktisadi tesebbiislerinin mali
yapilarini olumsuz etkilemeyecek sekilde, ilgili bakanlik ve kamu kurumlarinin
gorislerini almak suretiyle her tiirlii 6nlemi almaya yetkili ve ytikiimlidiir.



I - B. TESKILAT YAPISI

EUAS Kurulus Ana Statiisii ile teskil olunan, tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde dzerk ve
sorumlulugu sermayesi ile simirh bir iktisadi Devlet Tesekkiilii olup, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhginin ilgili kuruluslarindandir. EUAS, Elektrik Piyasasi Kanunu, 233
sayill Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname ve Ana Statii
hiikiimleri sakl kalmak tizere 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir.

Tesekkiiliin organlari, Yonetim Kurulu ve Genel Miidiirliiktiir. Yonetim Kurulu bir baskan
ve bes liyeden olusur. Genel Mudiir, Yonetim Kurulunun Baskanmidir. Genel Miidiriin
bulunamadigi hallerde, Genel Miidiiriin Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
gorevlendirecegi Genel Miidiir Vekili Yonetim Kuruluna baskanlik yapar.

EUAS; Kamu Ihale Kanunu, Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
ile Fonlarin Tiirkiye Bliylik Millet Meclisince Denetlenmesinin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun ile Sayistay Kanunu hiikiimlerine tabi olup, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile 2886 sayili Devlet ihale Kanunu hiikiimlerine tabi
degildir. EUAS"1n islemleri, kendi Teftis Kurulu Bagkanlig1 tarafindan teftis edilmektedir.
Ayrica, Sayistay tarafindan da denetlenmektedir.

EUAS Genel Miidiirliigiinde gorevlerin geregi gibi yiiriitiilmesini saglamak amaci ile Sekil-
[.1’deki organizasyon semasinda belirtilen birimler bulunmaktadir.



Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu
Biiro Mudiiri

Genel Mudiir

Ozel Kalem Miidiirii

Teftis Kurulu
Baskanlig1

Hukuk Miisavirligi

insan Kaynaklari
Daire Baskanlig1

ic Denetim Birim
Baskanlig1

Kurumsal {letisim
Midirligi

Genel Mudiir
Yardimcisi

Hidrolik Santrallar
Daire Baskanligl

Cevre, Emlak ve
Kamulastirma
Daire Baskanligl

Elektrik Piyasasi
Hizmetleri Daire
Baskanlig

Bilgi Islem Daire
Baskanlig

Enerji Verimliligi
Daire Baskanligl

Egitim ve Is Saghig
Giivenligi Daire
Baskanlig

Genel Miidiir
Yardimcisi

Genel Miidiir
Yardimcisi

Genel Miidiir
Yardimcisi

Enerji Alis Daire
Baskanlig1

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligl

Satin Alma ve
m Malzeme Yonetimi
Daire Baskanlig1

Maden Sahalari
Daire Baskanlig1

Mali Isler ve Finans Bakim Yonetimi ve
Yonetimi Daire

Baskanligl Daire Baskanlig1

Yapim Isleri Daire
Baskanlig1

idari ve Sosyal isler
Daire Baskanligl

Dogalgaz Santrallari
Daire Baskanlig1

Termik Santrallar
Daire Baskanlig1

Sekil-1.1 EUAS Genel Miidiirliigii Organizasyon Semasi

Tesekkiiliimiizlin tasra tegkilatinda ise 7 termik santral (linyit / dogal gaz) isletme
miudirligi (Tablo 1.1 ve 1.2) ve 25 hidroelektrik santral isletme mudtrliigi (Tablo 1.3) ile
1 adet Jenerator Fabrikas1 Mudurligu (Tablo 1.3) bulunmaktadir.



Ayrica Tesekkiiliimiizde; Afsin Elbistan Linyitleri Takip Koordinasyon ve Isletme
Miidiirliigii (Tablo 1.4), Cayirhan Linyitleri Takip Koordinasyon ve Isletme Midiirligi
(Tablo I.4), Kumburgaz Egitim Miidurligi (Tablo 1.5), Soma Egitim Midiirliigii (Tablo 1.5),
Merkez Ambar Miidiirligii (Tablo 1.6), Teknik Kontrol ve Laboratuvarlar Isletme
Midirligi (Tablo 1.7) ile Test ve Kalibrasyon Midiirligii (Tablo 1.7) faaliyet
gostermektedir.

Asagida, daire baskanliklarimiza bagl tasra tegskilati yer almaktadir.

» Termik Santrallar Daire Baskanligina Bagh Tasra Birimleri

Tablo 1.1 isletme Miidiirliikleri ve Bulunduklari iller

No Adi
1. 18 Mart Can Termik Santrali Isletme Miidiirliigii
2. Afsin Elbistan A Termik Santrali Koordinasyon ve Isletme Miidiirliigii
3. Afsin Elbistan B Termik Santrali Isletme Miidirliigii
4. Cayirhan Termik Santrali isletme Miidiirligi

» Dogalgaz Santrallari Daire Baskanlhigina Bagl Tasra Birimleri

Tablo 1.2 isletme Miidiirliikleri ve Bulunduklari iller

No Adi

1.

Istanbul Dogalgaz Santrallari Isletme Miidiirliigii

2. Bursa Dogalgaz Kombine Cevrim Santral Isletme Miidiirliigii

3. Tekirdag Dogalgaz Santrallari isletme Miidiirligi

» Hidrolik Santrallar Daire Baskanligina Bagh Tasra Birimleri

Tablo 1.3 isletme Miidiirliikleri ve Bulunduklari iller

ili

Canakkale
Kahramanmaras
Kahramanmaras
Ankara

ili
[stanbul
Bursa
Tekirdag

| No A i

PN U

Adana ve Yoresi HES Isletme Miidiirligi
Akkoprii-Cine HES Isletme Miidiirligi
Alparslan-I HES isletme Mudiirliigii
Altinkaya HES Isletme Miidirligi
Antalya ve Yoresi HES Isletme Miidiirligii
Aslantas HES Isletme Miidiirligii

Atatiirk HES Isletme Miidiirliigi
Birecik-Nizip HES isletme Midiirliigii
Catalan HES isletme Miidiirliigii
Demirkoprii HES Isletme Miidiirligi
Dicle ve Yoresi HES Isletme Miidiirliigii
Dogu Karadeniz ve Yéresi isletme Miidiirligii
Ermenek HES Isletme Midiirliigii
Gezende HES isletme Miidiirliigii
Gokcekaya HES Isletme Miidiirliigii

Adana
Aydin
Mus
Samsun
Antalya
Adana
Sanhurfa
Sanhurfa
Adana
Manisa
Diyarbakir
Artvin
Karaman
Mersin
Eskisehir



16. Hasan - Suat Ugurlu HES isletme Miidiirliigii Samsun

17. Hirfanli ve Yéresi HES isletme Miidiirliigii Kirsehir
18. Ihisu HES Isletme Miidiirliigii Mardin
19. Karakaya HES isletme Miidiirligi Diyarbakir
20. Karkamis HES Isletme Miidiirligi Gaziantep
21. Keban HES isletme Miidiirliigii Elaz1g

22. Kiligkaya HES Isletme Miidiirliigii Sivas

23. Obruk HES isletme Miidiirliigii Corum

24. Sariyar Hasan Polatkan HES isletme Miidiirliigii Ankara
25. Yusufeli HES isletme Midiirliigii Artvin

26. Jenerator Fabrikas1 Midiirliigi Ankara

» Maden Sahalari Daire Baskanligina Bagh Tasra Birimleri

Tablo 1.4. isletme Miidiirliikleri ve Bulunduklari iller

\ No AL i |

1. Afsin Elbistan Linyitleri Takip Koordinasyon ve Isletme Miidiirliigii K. Maras
2. Cayirhan Linyitleri Takip Koordinasyon ve Isletme Miidiirliigi Ankara

» Egitim ve Is Saghigi Giivenligi Baskanligina Bagh Tasra Birimleri
Tablo 1.5. Egitim Miidiirliikleri ve Bulunduklari iller

\ No AL i

1. Kumburgaz Egitim Miidiirligii Istanbul
2. Soma Egitim Mudirlagi Manisa

» Satin Alma ve Malzeme Yonetimi Daire Baskanligina Bagh Tasra Birimleri

Tablo 1.6. Miidiirliik ve Bulundugu Il

\ NoADE i

1. Merkez Ambar Midurlugi Ankara

» Bakim Yonetimi ve Teknoloji Gelistirme Daire Baskanligina Bagl Tasra Birimleri

Tablo 1.7. Bakim Miidiirliikleri ve Bulunduklar iller

\No AL i

1. Teknik Kontrol ve Laboratuvarlar Isletme Miidiirliigi Ankara
2. Testve Kalibrasyon Miuidurligu Ankara



» istirakler

233 sayili KHK’ye gore, Tesekkiilimiiziin %15 ve tizeri hissesine sahip oldugu 5 adet
Istiraki bulunmaktadir. EUAS'1n degisik oranlarda istirakinin bulundugu sirketler Tablo
[.8’de gosterilmektedir.

Tablo 1.8 istirakler

Ad1 Faaliyet Konusu istirak
Orani

Uluslararasi s6zlesmeler ve anlagsmalar
da dahil olmak tizere niikleer enerji ile
ilgili olarak Sirketin faaliyet alanina
giren is ve islemlerin ytlrutiilmesi,
niikleer tesis kurulumu, isletimi,
bakimi, onarimi, rehabilitasyonu,

1. Tiirkiye Niikleer Enerji A.S. yenilenmesi, sokiimi, elektrik /1s1 % 100
uretimi, satisi, yakit ve atik yonetimi
faaliyetleri ile ilgili olan veya bunlarla
baglantil faaliyetlerin
gerceklestirilmesi; bunlardan ilgili
olanlarin yurt disinda da yapilmasidir.

2. NURTEK Elektrik Uretim A.S.  Santral tesisi ve isletmesi % 30

3. Soma Organize Sanayi Bolgesi = Karma organize sanayi bolgesi % 20

4. SOYTEK E1e1.<tr1k Santrali Tesis Santral tesisi ve isletmesi % 15

Isletme ve Ticaret A.S.
Istanbul'un Anadolu yakasinda elektrik
5. Aktas Elektrik Ticaret A.S. tretimi, iletimi, dagitimi ve ticareti % 15

yapmak



I-

C. FIZIKSEL KAYNAKLAR

I-C.1. TeseKkkiiliin Kullaniminda Olan Varliklar

Genel Mudiurligimiiziin merkez ve tasra teskilati kullaniminda bulunan idari binalar
disinda 30 Haziran 2025 itibariyle;

Kullanimda toplam 4.755 adet lojman bulunmakta, bunlarin 260'1 merkez teskilat1 icin
Golbasi/Ankara'da digerleri ise tasra teskilatinda yer almaktadir. 4.755 lojmanin
1.942 tanesi kurum personeline, 1.918 tanesi diger kurum ve 3.sahislara tahsis edilmis
durumdadir. Geriye kalan 356 lojman hasarli, 539 lojman ise bos durumdadir.
Lojmanlar disinda EUAS Genel Midiirliigiiniin tasra teskilatinda 27 ayr1 birimin
kullaniminda toplam 874 yatak kapasitesine sahip misafirevleri bulunmaktadir. Bu
misafirevlerinde toplam 15 alakart salonu, 21 lokal, 16 ¢ok amacgh salon, 5
sinema/konferans salonu bulunmaktadir. Ayrica 18 ayri tasra biriminde toplam 643
yatak kapasiteli bekar odas1 yer almaktadir.

Tesekkiillimiiziin merkez ulastirma hizmetlerinin karsilanmasi amaciyla 15 adet arag
kiralik olarak kullanilmaktadir. Bahse konu tasitlar Kamu fhale Kanunu kapsaminda
hizmet alimi yoluyla kiralanmistir. Kamu lhale Kanunu kapsaminda olmayip
merkezde Tesekkiiliimiiz envanterine kayith 13 ara¢ bulunmaktadir.
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I-D. INSAN KAYNAKLARI

» Personel Sayi ve Dagilimlari
30.06.2025 itibariyle Tesekkiiliimiiz biinyesindeki toplam 5.013 personelin 2.342’si

sozlesmeli olup, 287’si memur, 2.384'ti de daimi is¢i olarak gorev yapmaktadir.
Personelin hizmet siniflarina gére dagilimi ise Tablo-1.9’da goériilmektedir.

Tablo [.9. Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi (30/06/2025 itibariyle)

Sozlesmeli Daimi Isgi Yizde
Hizmet Sinifi Memur 3 (Kapsam i¢i + | Toplam
Personel (%)
Kapsam Disi)

Miihendis 0 1.014 20,22
Lisansiyer 6 20 0 26 0,52
Diger Teknik 6 166 0 172 3,43
Doktor 0 2 0 2 0,04
Saglik Hizmetleri 0 36 0 36 0,72
Genel Idari Hizmetler
(Koruma Giiv. Dahil) 127 1.214 0 1.341 26,75
Avukatlik 10 25 0 35 0,70
Yardimci Hizmetler 0 3 0 3 0,06
Daimi Isci
(Kapsam ici + Kapsam Dis1) 0 0 2.384 2.384 47,55
Genel Toplam 287 2.342 2.384 5.013 100,00

Asagida Tablo-1.10°da gortilecegi tizere Tesekkiiliimiiz personelinin %47,56’sin1 isciler
olusturmaktadir.  Sozlesmeli personel sayisi, toplamin %46,72°lik, memurlar ise
%>5,73’1Uk boliimiini olusturmaktadir.

Tablo 1.10. Personelin Merkez-Tasra Dagilimi (30/06/2025 itibariyle)

_

I- Memurlar Toplami 287 5,73
1- Idari Personel 91 46 137 2,73
2- Teknik Personel 72 78 150 2,99
II- So6zlesmeli Personel Toplami 836 1.506 2.342 46,72
1- Idari Personel 364 916 1.280 25,53
2- Teknik Personel 472 590 1.062 21,18
I1I- isciler Toplam 36 2.348 2.384 47,56
1- Daimi 36 2.336 2.372 47,32
2- Kapsam Dis1 0 12 12 0,24

1.035| 3978  5.013 100,00
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» Personelin Egitim Durumu ve Hizmet Yili Dagilimi

Personelin egitim durumuna iliskin bilgiler Tablo-1.11’de, hizmet yili dagilimlar1 ise
Tablo-1.12’de yer almaktadir.

Tablo I.11. Personelin Egitim Durumu (30/06/2025 itibariyle)

" . Daimi Isci
... Sozlesmeli L
Egitim Durumu (Kapsam ici +
Personel
Kapsam dis1)
[lkokul 0 0 3 3
Ortaokul 0 11 15 26
Lise ve Dengi 0 176 126 302
EML ve Teknik Lise 0 21 1.950 1.971
Yiiksek Okul 2 Yil 3 275
Yiiksek Okul 3 Yil 1 0 219 498
Yiiksek Okul 4 Yil 236 1.597 71 1.904
Yiksek Lisans 41 247 0 288
Doktora 6 15 0 21
Genel Toplam 287 2.342 2.384 5.013

Tablo 1.12. Personelin Hizmet Yili Dagilimi (30/06/2025 itibariyle)

Sozlesmeli Daimi Isci
Hizmet Y11 3 (Kapsam ici + Toplam
Personel
Kapsam dis1
708

0- 4 Y1l Arasi 130 577

5-9 Yil Arasi 12 231 333 576
10 - 14 Y1l Arasi 4 437 765 1.206
15-19 Y1l Arasi 38 413 306 757
20 - 24 Y1l Arasi 37 217 296 550
25 - 29 Y1l Arasi 75 361 95 531
30 Y1l ve Yukarisi 120 553 12 685

Genel Toplam 287 2.342 2.384 5.013

12



II - PERFORMANS BILGILERI

II - A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

EUAS 2024-2028 Stratejik Plan1 ve 2026 Yili Performans Programi hazirlanirken goz
ontine alinan temel politika dokiimanlar1 ile bu dokiimanlarda yer alan ve
Tesekkiiliimiiziin faaliyetlerini yiiriitiirken 6ncelikli olarak ele aldig1 konu ve hususlar
asagida listelenmistir.

» On Ikinci Kalkinma Planinda (2024-2028) Tesekkiiliimiizii Ilgilendiren Hususlar:

i.  Kamu iktisadi Tesebbiisleri (KIT) ekonominin rekabet giiciinii artiracak ve kamu
maliyesinin siirdiirtilebilirligini destekleyecek sekilde faaliyetlerini siirdiirecektir.

ii. KiTlerin insan kaynaklar1 yonetimi, faaliyetlerinde devamhligi saglayacak ve
kurumsal hafizay1 koruyacak sekilde uygulanacaktir.

iii.  KiT’lerde nitelikli personel istihdami saglanacaktir.

iv.  KiT’lerde bilgiyi ve liyakati esas alan uzmanlik kapasitesi gelistirilecektir.

v. Dijital déniisiim perspektifiyle KiT’lerin mevcut bilgi sistemi altyapisi
iyilestirilecektir.

vi.  KITlerin fiyat ve tarifeleri ticari esaslara gore belirlenecektir.

vii. Kamu binalarinin daha verimli hale getirilmesine yonelik uygulamalara devam
edilecektir.

viii.  Binalarin enerji donlistimiiniin hizlandirilmasi1 amaciyla yenilenebilir enerjiyle
desteklenen enerji verimli binalarin yayginlastirilmasi saglanacak ve buna yonelik
diizenlemeler gelistirilecektir.

ix. Basta binalarda olmak iizere enerji verimliligi alaninda enerji performans
sozlesmeleri, enerji hizmet sirketleri modeli ve kredi garanti fonunun kullanilmasi
gibi alternatif yontemler yayginlastirilacaktir.

X. Mevcut komir yakith santrallerde gerekli olan rehabilitasyonlar yapilarak
cevresel etki ve verimlilik acisindan iyilestirmeler saglanacaktir.

xi.  KOmir rezervlerimizin temiz komiir teknolojileriyle degerlendirilmesine yonelik
calismalar yuritiilecektir.

xii. 2053 yili net sifir emisyon hedefi kapsaminda artan elektrifikasyonun daha temiz
kaynaklarla karsilanmasi amaciyla yenilenebilir enerji kaynakli elektrik tiretimi
artirilacak ve sebekeye entegrasyonu saglanacaktir.

xiii. =~ Pompaj depolamali HES’ler de dahil olmak iizere enerji depolama sistemleri tesis
edilecektir.

xiv.  Kritik ve katma degerli ekipmanlarin yerli olarak tiretilmesi desteklenecek, yerli
tiriinlerin gelistirilmesine iliskin Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri yiiriitiilecek ve pilot
tesisler hayata gecirilecektir.

xv.  Siber glivenlige yonelik test altyapilari gelistirilecektir.
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XVI.

XVii.
Xviil.

Enerjide disa bagimliligin ve cari agigin azaltilmasini teminen basta linyit olmak
lizere jeotermal ve kaya gazi gibi yiliksek potansiyeli bulunan yerli kaynaklara
yonelik arama, liretim ve Ar-Ge faaliyetleri artirilacaktir.

Is saghigi ve giivenligi alaninda koruyucu ve énleyici faaliyetler artirilacaktr.
Afetlere hazirhk ve afet sonrasi miidahalede kritik 6nemi haiz yapi1 tiirleri
izlenerek gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanacak, yapi1 saglig1 izleme sistemlerinin
kurulumu tilke genelinde yayginlastirilacaktir.

» Orta Vadeli Programda (2025-2027) Tesekkiiliimiizii Ilgilendiren Hususlar:

L.

il

KiT’lerin faaliyetlerini makroekonomik, sektérel, sosyal politikalarla uyum
icerisinde ve kamu maliyesinde strdiiriilebilirligi destekleyen bir anlayisla etkin
ve verimli bir sekilde siirdiirmesi saglanacak, KiT yonetisim reformuna yénelik
diizenlemeler hayata gecirilecektir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi artirilarak enerjide ithal
kaynaklara bagimllik azaltilacaktir.

» 2025 Yili Cumhurbagkanhgi Yillik Programinda Tesekkiiliimiizii [lgilendiren Hususlar:

L.

il

iil.

iv.

Vi.

Kamu isletmelerinin faaliyetlerini makroekonomik, sektorel, sosyal politikalarla
uyum icerisinde ve kamu maliyesinde siirdiiriilebilirligi destekleyen bir anlayisla
etkin ve verimli bir sekilde siirdiirmesi temel amactir.

Alacati RES’in Yerli/Milli Riizgar Tiirbinlerinin Urettirilerek Yenilenmesi Projesi
kapsaminda tiretilen iki riizgar tiirbininin sahada kurulumu gerceklestirilecektir.
Ozellestirme portfdyiinde bulunan kamuya ait elektrik iiretim varlhklarinin
ozellestirme ihalesine yonelik calismalar stirdiiriilecektir.

KIT’ler tedarik ve satis faaliyetlerini piyasa sartlar1 cercevesinde kamu maliyesine
daha az ytik getirecek sekilde karlilik ve verimlilik esaslarina gore siirdiirecektir.
KiT’lerin fiyat ve tarifelerinin ticari esaslara gére belirlenmesini kolaylastiracak
mekanizmalar tesis edilecektir.

233 say1h KHK kapsaminda faaliyet gésteren KiT’ler ve bagh ortakliklarina ait mali
ve mali olmayan verilerin sistem iizerinden daha etkin takibi saglanacaktir.
Nitelikli personel istihdami konusunda 6zel sektorle rekabet halinde olan, ileri
teknoloji, Ar-Ge ve bilgi birikimi gerektiren faaliyet alanlarinda ¢aligan KiT’lerde
nitelikli personel istihdamini kolaylastirmaya yonelik hazirlik c¢alismalar
yapilacaktir.
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» Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Planinda (2024-
2030) Tesekkiiliimiizii Ilgilendiren Hususlar:

L.

il

iil.

iv.

Vi.

vil.

Enerji kaynaklarina gore ayristirillmis bir bicimde santrallerin verimli ¢alisma
diizeylerini izlemeye yonelik bir kiyaslama ¢alismas yiirtittlecektir.

Santrallerde toplam faktor verimliliginin artirilmasi amaciyla hibrit yenilenebilir
enerji sistemleri ve depolama teknolojileri 6zendirilecektir.

20 MW istiu termik santrallerde yapilacak etiit ¢alismalarina istinaden iyi
uygulama orneklerini iceren bir rehber dokiiman hazirlanacaktir.

Barajli hidroelektrik santrallerde ekipman ve isletme kaynakl verimlilik
kayiplarinin azaltilmasina yénelik calismalar yapilacaktir. ihtiya¢ duyulacak
yatirimlar i¢in ilave dis finansman imkanlar: arastirilacaktir.

Mevcut santrallerde dijital donlisiim, veri analizi ve yapay zeka uygulamalari i¢in
pilot projeler gerceklestirilecektir.

Termik santrallerde toplam verimliligin artirilmasi ve konutlarda diisiik karbonlu
1sitma-sogutmanin yayginlastirilmasi amaciyla atik 1sinin ve ara buharin bolgesel
1sitmada kullanim potansiyeli ortaya konulacaktir. Santrallerde atik 1s1 odaklh
enerji etiitleri yapilacaktir.

Enerji yoneticisi gorevlendirmekle ytikiimli kamu binalarinda 2030 yilina yonelik
tanimlanan %30 enerji tasarruf saglama hedefine ulasilacaktir.
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I1 - B. AMAC VE HEDEFLER

_ MisyoNUMUZ £
Ulkemizin biiyiime ve kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan elektrik enerjisini, tilke kaynaklarini

verimli bir sekilde kullanarak, giivenilir, ekonomik, kaliteli, ¢evreye duyarlh ve
sturdirulebilir sekilde tiretmek.

_ vizyoNuMUuzZ &

Elektrik iiretim sektorindeki oOnciliigiinii devam ettiren, modern ve temiz enerji
teknolojilerinin kullanimiyla iiretim performansini siirekli arttiran bir sirket olmak.

¢ TEMEL DEGERLERIMIZ
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¢ ENTEGRE YONETIM SiSTEMi POLITIKAMIZ £

Elektrik tiretimi, ticareti ve maden sahalarinda tretim faaliyetlerini gerceklestiren ve
enerji sektoriine yon veren onci bir kurulus olarak;

4+ SO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre ve ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim
Sistemlerinin performansinin ve siireglerimizin verimliliginin artirilmasi ile
stirekli iyilestirilmesi icin izlenebilir, 6l¢iilebilir ve hedeflere ulasabilir bir anlayis
ile hareket etmek,

+ Degisen ve gelisen yeni teknolojileri nitelikli is giiclimiiz ile takip ederek,
surdurilebilir, kesintisiz, kaliteli enerjiyi saglamak,

+ Yaratict ve yenilikgi yaklasimlarin gelistirilmesini saglamak amaciyla
calisanlarimizin tiim siireglere yeni fikirlerle destek olmalarini tesvik etmek,
mesleki ve davranigsal yetkinliklerini artiracak ortami olusturmak ve egitimler
diizenlemek,

4 Ulusal ve uluslararasi yasal sartlar, standartlar ve teknolojik yenilikleri takip
ederek, bu sartlara uyumu saglamak,

#+ Cevrenin gelecek nesillerden 6diing alindigi bilinciyle dogal kaynaklarimizin en
verimli sekilde kullanilmasini saglamak ve cevreyi korumak,

+ Yagam dongiisii bakis agisi ile uyumlu olarak; strdirilebilir atik yonetiminin
uygulanmasini, Kkirliligin kaynaginda azaltilarak atik olusumunun en aza
indirilmesini ve geri doniisiimiini saglamak,

+ Faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek her tiirlii risk ve firsati belirleyerek riskleri
azaltan ve tehlikeleri ortadan kaldiran bir anlayis benimsemek,

+ Sifir is kazas1 ve sifir meslek hastaligi ilkesiyle hareket ederek faaliyetlerimiz
sirasinda meydana gelebilecek kaza veya acil durumlarda, zararlar1 en az diizeye
indirecek tedbirler almak

taahhidimuzdir.

Enerji Yonetim  Bilgi Glvenligi
Sistemleri Yonetim Sistemi

>
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& BILGI GUVENLIGI YONETIM SISTEMi POLITIKAMIZ &

Elektrik Uretim A.S. Genel Midiirliigii; sosyoekonomik kalkinmanin en 6énemli
girdilerinden birisi olan elektrik enerjisinin zamaninda, daha kaliteli ve daha yeterli,
ekonomik sartlar ve ¢evre etkileri dikkate alinarak temininin saglanmasi sorumlulugunun
yanl sira, stratejik is birligi ve uluslararasi anlasmalardan dogan sorumlulugunu yerine
getirmek, is stirekliligimizi saglamak, bilgi varliklarimiza yonelik kasith veya kasitsiz her
tiirli tehdidi tanmimlayarak riskleri yonetmek amaciyla;

+ Kapsam dahilindeki

o Tim EUAS Genel Midiirliigii ve bagh elektrik iiretim santrallerinin
kurumsal bilisim sistemlerini, endiistriyel kontrol sistemlerini (SCADA /
DCS) ve fiziksel ve ¢evresel glivenligini,

o Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Bilisim Gilivenligini diizenleyen
yonetmelik gereksinimlerini (siber guvenlik kontrolleri, ISO 27019
kontrolleri gibi) ve

o Kisisel verilerin gizliligini, biitiinliigiini, yetkiler dahilinde erisilebilirligini
ve siirekliligini korumayy,

+ Yasal diizenlemelere, mevzuat hiikiimlerine ve sozlesmelere uygun sekilde;
elektrik arzinin givenligini saglamay1

+ Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi gereklerini yerine getirecek sekilde kaynaklarin
tahsisini, kurulmasini, isletilmesini, gozden gecirilmesini ve siirekli
iyilestirilmesini,

+ Kurumun ana faaliyetlerinin ve yonetim siireglerinin bilgi giivenligi yonetim
sistemi kapsaminda hazirlanan ve onaylanan dokiimantasyona uygun sekilde
yuriitiilmesini saglamayz,

+ Bilgi ve bilgi isleme olanaklarina yonelik risklerin tanimlanmasini ve sistematik
olarak yonetilmesini,

+ Bilgi giivenligi farkindaligin1 artirmak amaciyla teknik ve davranissal yetkinlikleri
gelistirecek egitim / programlarin planlanmasini ve gerceklestirilmesini,

+ Bilgi teknolojileri alaninda meydana gelen gelisim ve degisime uyum saglamak
amaciyla dinamik bir yap1 olusturmayi ve otoriteler / 6zel ilgi gruplan ile
iletisimleri artirmayi,

taahhit eder.
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& ENERJi YONETIM SISTEMI POLITIKAMIZ £

Elektrik iiretimi, ticareti ve maden sahalarinda iiretim faaliyetlerini gerceklestiren ve
enerji sektoriine yon veren onci bir kurulus olarak;

*

+*

Enerjiyi ve tilke kaynaklarini verimli bir sekilde kullanarak, giivenilir, ekonomik,
kaliteli, cevreye duyarl sekilde elektrik iiretmek ve liretimde verimliligi arttirmak,
Uriin ve ekipman tasarimi ve tedarikinde enerji tasarrufuna yonelik teknolojileri
se¢mek, kirliligi kaynaginda onlemek, faaliyetlerimizin ¢evre lizerindeki olumsuz
etkilerini azaltmak,

Enerji performansina yonelik amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli
tiim bilgi ve kaynagi saglamak,

Enerji verimliligi, enerji kullanimi ve enerji yonetimi ile ilgili yurtrliikteki yasal
mevzuat ve diger sartlara uymak ve gézden gecirmek,

Uretim ve yardimar isletme proseslerinin tasarim ve modernizasyonunda enerji
verimli tasarimlar yapmalk,

Calisanlarimizi enerji yonetimi konusunda bilin¢glendirmek, egitimlerin ve
gelisimin sturekliligini saglamak,

Enerji yonetim stirecini diizenli olarak gézden gecirip glincellemek,

Risk ve firsatlar1 degerlendirerek enerji verimliliginin arttirilmas: ile ilgili
calismalar yapmak ve enerji performansini siirekli iyilestirmek,

taahhidimuzdir.
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AMACLAR HEDEFLER

1.1 Hidrolik santrallarimizin verimliliklerinin ve
emreamadeliklerinin artmasi saglanacaktir.

1.2 Dogal gaz santrallarimizin kapasitelerinin ve

1. Enerji iiretiminde kapasitenin o N
J p emreamadeliklerinin artmasi saglanacaktir.

verimli kullanilmasini ve
emreamadeligin yiikseltilmesini

. 1.3 Termik santralimizin verimliligi ve emreamadeliginin
saglamak

artirilmasi saglanacaktir.

1.4 Santrallarimizdaki bakim yéonetim sistemi uygulamalari
gelistirilecektir.

2.1 Yerli imkanlarla hidrolik santral jeneratérleri yenilenecektir.

2. Yerli ve milli santral teknolojileri
gelistirmek ve yeni santral 2.2 Termik santralda hibrit model uygulamasi yapilacaktir.
teknolojilerini kullanmak

2.3 Yeni ve yenilenebilir enerji iiretim teknolojilerinden
faydalanilacaktir.

3.1 Kurumsal risklerimizin uluslararasi standartlar ile
degerlendirilmesi i¢in calismalar yiirtitiilecektir.

3. I’g. 5ag Izg tve giivenligi faaliyetlerinin 3.2 Yapi stoku afet ve acil durumlar i¢in analiz edilecektir.
etkinligini artirmak
3.3 Intiyaci olan santrallarimizdaki ana gii¢ trafolarinda yangin
tehlikesine karsi tedbirler alinacaktir.

4. Komiir sahalarimizin elektrik
liretimi amaciyla yatirima agilmasini
saglamak

4.1 Kémiir havzalarinin degerlendirilme potansiyelleri ve yontemleri
belirlenecektir.

5.1 EUAS in dijitallesmesi ve teknolojik yetkinligi gelistirilecektir.

5. Dijital déniisiimtinii hizlandirarak | 5.2 Santrallarimizda bakim yénetim sistemi yaziliminin
EUAS"1 gelecege hazirlamak gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

5.3 EUAS Otomasyon Sistemine (EOS) yénelik dijital ¢éziimler
gelistirilecektir.

6.1 Etkin bir insan kaynaklari politikasinin olusturulmasi icin
planlama ¢alismalar yiirtitiilecektir.

6. Kurumsal faaliyetlerin etkinligini 6.2 EUAS merkez ve tasra teskilatinda teknolojik altyapi
artirmak hizmetlerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

6.3 Yenilenebilir enerji tliretim kaynaklarimizin, basta YEK-G olmak
tizere yesil dontistimle ilgili piyasalarda etkin bir sekilde yer almasi
saglanacaktir.
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II - C. PERFORMANS GOSTERGELERI, PERFORMANS
HEDEFLERI VE FAALIYETLER

YVV AMAC-1 YVV

Kurulus Adi Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii
Amacg-1 Enerji tiretiminde kapasitenin verimli kullanilmasini ve

emreamadeligin ylikseltilmesini saglamak

Hedef 1.1 Hidrolik santrallarimizin verimliliklerinin ve emreamadeliklerinin
artmasi saglanacaktir.

n . 2026 Yil1 Performans
Performans Gostergeleri :
Hedefi

Hirfanli HESte tiirbin rehabilitasyonu tamamlanacak

1 linite sayisi (adet) (kiimiilatif) 3

2 Karakaya HES'te tiirbin rehabilitasyonu tamamlanacak )
linite sayisi (adet) (kiimiilatif)

3 Sartyar Hasan Polatkan HES’te rehabilitasyonu 4
tamamlanacak tinite sayisi (adet) (kiimtilatif)

4 Karkamis HES te Desarj Ringi Rehabilitasyonu 5

tamamlanacak iinite sayisi (adet) (kiimiilatif)

ilgili Oldugu 2026 Yili Kaynak Ihtiyac (TL

Faaliyetler Performans . Yabanci

1 Hirfanh HES Tuarbin

Rehabilitasyonu Projesi 1 125000 000 ) 125000000
2 Karakaya HES Tiirbin i
Rehabilitasyon Projesi E 150000000 150000 000
3 Sariyar HES Rehabilitasyon
. 3 0 - 0
Projesi
4 Karkamis HES Desarj Ringi )
Rehabilitasyon Projesi 4 177600 000 177600 000
Genel Toplam YA - 452 600 000

» > » Performans Gostergeleri

e 1- Hirfanlh HES'te tiirbin rehabilitasyonu tamamlanacak tinite sayisi
o Hirfanli HES’te yiiriittilen tiirbin rehabilitasyonu ¢alismalarinin tamamlanacagi
Uinite sayisidir.
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o Karakaya HESte yiiritilecek tirbin rehabilitasyonu ¢alismalarinin
tamamlanacagi Unite sayisidir.

Sariyar HESte yturiitiilecek rehabilitasyon ¢alismalarinin tamamlanacagi tinite
sayisidir.

Karkmis HES’te yiritiilecek desarj ringi rehabilitasyonu c¢alismalarinin
tamamlanacag tinite sayisidir.

» » > Faaliyetler

Hirfanli HES’in 4 {nitesinde tilirbin, jeneratér, hiz regiilatori, ikaz, SCADA vb. gibi
techizatlarin rehabilitasyonlar: gergeklestirilecektir.

Karakaya HES'in 4 iinitesinde; tiirbin ¢arklarinin degisimi, tiirbin yardimci techizatlarinin
(salyangoz, emme borusu, ayar kanatlari, yataklar vb.) bakim-onarimi, tasiyici yatak yag
sogutma sisteminin yenilenmesi calismalari yapilacaktir.

Sariyar HES Rehabilitasyon Projesi kapsaminda, 4 tinitede:

- Turbin ve yardima sistemleri, tiirbin hiz regiilatori sistemi, kelebek vana ve by-pass
vanalart hidrolik kontrol sistemi, tiirbin kilavuz yatagy, yatak yaglama sistemi, tiirbin safti
ve salmastrasi, debi ve verim 6lcim sistemi, sogutma sistemi, fren, basin¢h hava ve
kaldirma sistemi, ikaz ve otomatik gerilim regiilator sistemi, senkronizasyon sistemi,
unite elektriksel koruma sistemleri, salt sahasi bara elektriksel koruma sistemleri, ana gii¢
transformatorti, ac-dc i¢ ihtiyag sistemi, generator yangin séndiirme sistemi, generator
cikis ve notr hiicresi vb. sistemleri giinimiiziin en son teknolojisine sahip irtnlerle
degistirilecektir.

- Salyangozda, tiirbin ¢ukurunda, emme borusunda, kelebek vana sisteminde bakim,
onarim ve temizlik yapilacaktir.

- EOS Kontrol Sistemi kurulacaktir.
- Jenerator sac ve sargilari yenilenecektir.

-Jenerator kutuplarinin bakim-onarimi ve temizligi yapilacaktir.
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1.1.4 Karkamis HES Desarj Ringi Rehabilitasyon Projesi

Karkamis HES’in 5 iinitesinde desarj ringinin tasarimi, imalati ve montaji ¢alismalari
yurutiilecektir.
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Kurulus Adi Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Miidiirligii

Amag-1 Enerji tiretiminde kapasitenin verimli kullanilmasini ve
emreamadeligin yiikseltilmesini saglamak
Hedef 1.2 Dogal gaz santrallarimizin kapasitelerinin ve

emreamadeliklerinin artmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri 2026 Yili1 Performans Hedefi
Istanbul Dogal Gaz Kombine Cevrim A Santralinin
1 Yenilenmesi ve Kapasite Artisi Projesi ilerleme %70

yiizdesi (%) (kiimtilatif)
Dogalgaz Santrallerinde Verim Artisi Yapilmasi

e . ) Pea %70
Projesi ilerleme yiizdesi (% )(kiimiilatif)

lgili Oldugu 2026 Yili Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans Yabanci
Goster Kaynak

Ozkaynak

Toplam

Istanbul Dogalgaz

Kombine Cevrim A
1 Santralinin 1 . 9754474000 9 754 474 000
Yenilenmesi ve

Kapasite Artisi

Dogalgaz
Santrallerinde
2 Verim Artis1 2 4500000 - 4500000

Yapilmasi Projesi

Genel Toplam 4500000 9754474000 9758974000

» > > Performans Gostergeleri

e 1- Istanbul Dogal Gaz Kombine Cevrim A Santralinin Yenilenmesi ve Kapasite Artisi
Projesi ilerleme ylizdesi:
o Istanbul Dogal Gaz Kombine Cevrim A Santralinin Yenilenmesi ve Kapasite
Artisi saglanmasi i¢in ylriitiilecek projenin ilerleme ytlizdesidir.

e 2-Dogalgaz Santrallerinde Verim Artist Yapilmasi Projesi ilerleme yltizdesi:

o Dogalgaz santrallarimizda verim artisinin saglanmasina yonelik olarak
yuriitiilecek etiit vb. calismalarin ilerleme yiizdesidir.
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» > » Faaliyetler

Net kombine ¢evrim verimi yaklasik %45 olan 30 yillik mevcut santralin yerine (A santral
sahasina) verimi minimum %61 ve lzeri olan, 800-900 MWe giice sahip yeni dogalgaz
kombine ¢evrim santrali kurulacaktir.

Dogalgaz santrallerimizdeki tinitelerin i¢ ihtiyacina yonelik etiit calismasi yapilmasi, bu
sayede santrallerin igerisinde verim artis1 yapilabilecek ekipmanlar ve sistemlerin
belirlenmesi ve bunlarda yapilabilecek degisim, rehabilitasyon, bakim sonucunda ne
kadar verim artis1 yapilabileceginin ve bu c¢alismalarin maliyetleriyle geri doniis
surelerinin hesaplanmasi, uygulanabilir calismalarin hayata gecirilmesi amaciyla
calismalar ytiritiilecektir.
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Kurulus Adi Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Miidiirligii

Amac - 1 Enerji tiretiminde kapasitenin verimli kullanilmasini ve
¢ emreamadeligin yiikseltilmesini saglamak

Termik santralimizin verimliligi ve emreamadeliginin artirilmasi
Hedef 1.3 saglanacaktir.

. . 2026 Y1l Performans
Performans Gostergeleri :
Hedefi
Afsin-Elbistan B Termik Santrali tiirbin revizyonu %100
calismalari ilerleme yiizdesi (%) (kiimiilatif) 0
Afsin-Elbistan B Termik Santrali kazan rehabilitasyonu %100

calismalari ilerleme ytizdesi (%) (kiimiilatif)

lgili Oldugu 2026 Yili Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans Yabanci
Kaynak

Ozkaynak

Toplam

Afsin-Elbistan B
Santralinin bir

1 (nitesinde tirbin 1ve?2 80 000 000 : 80 000 000
revizyonu ile kazan

rehabilitasyonu

Genel Toplam 80000 000 - 80 000 000

» > » Performans Gostergeleri
e 1-Afsin-Elbistan B Termik Santrali tiirbin revizyonu ¢alismalari ilerleme yltizdesi:

Afsin-Elbistan B Termik Santralinin bir Unitesinin tlirbininde, tireticinin 6nerdigi buyiik
bakim listesindeki islerin yapilma ytizdesidir.

o 2-Afsin-Elbistan B Termik Santrali kazan rehabilitasyonu ¢alismalari ilerleme yltizdesi:

Afsin-Elbistan B Termik Santralinin bir {nitesinin kazaninda, yipranmanin oldugu
kisimlarda yenilemelerin ve bakim ¢alismalarinin ilerleme yiizdesidir.

» > » Faaliyetler
1.3.1 Afsin-Elbistan B Santralinin bir tinitesinde tiirbin revizyonu ile kazan rehabilitasyonu

Afsin-Elbistan B Termik Santralinin yaklasik 20 yillik ¢alisma siiresi bulunan bir
linitesinde; bir miktar performans diisiisii yasanan tiirbin ve kazanlarin, tesis edildigi
donemdeki c¢alisma kapasitelerine cikarilmasi amaciyla, tiirbinde treticinin onerdigi
biiylik bakim listesindeki islerin, kazanda ise yillar icinde yipranmanin oldugu kisimlarda
yenilemelerin yapilmasi ¢alismalar ytriitiilecek ve bakimlar gerceklestirilecektir.
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Kurulus Adi Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Miidiirligii

Amag - 1 Enerji lretiminde kapasitenin verimli Kkullanilmasini ve
emreamadeligin yiikseltilmesini saglamak

Hedef 1.4 Santrallarimizdaki bakim yonetim sistemi uygulamalari
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri 2026 il Performans
Hedefi
Online Merkezi [zleme Sistemi (OMIS)
1 Yayginlastirtlmasi Projesi ilerleme ytizdesi (%) %50

(kiimiilatif)

lgili Oldugu 2026 Yili Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans Yabanci
Gostergesi Kaynak

Ozkaynak

Toplam

Online Merkezi

[zleme Sistemi

(OMIS) 1
Yayginlastirilmasi

Projesi

Genel Toplam 8000000 - 8000000

8 000 000 - 8000 000

» > > Performans Gostergeleri
e 1-Online Merkezi Izleme Sistemi (OMIS) Yayginlastirilmasi Projesi ilerleme:

OMIS Projesinin EUAS'In hidrolik santrallarinda yayginlagtirilmasi icin yiiriitiilecek
calismalarin ilerleme ytizdesidir.

» » > Faaliyetler

1.4.1 Online Merkezi Izleme Sistemi (OMIS) Yayginlastirilmasi Projesi

Pilot santral (Deriner HES) i¢in -Fransiz proje ortagi EDF ile- gelistirilmekte olan OMIS
projesinin EUAS’a uyarlanarak, Tesekkiiliimiiziin sahip oldugu, uygun teknolojik

altyapiya sahip hidroelektrik santralleri kapsayacak sekilde uygulanmasina ydnelik
calismalar ytiritiilecektir.
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VVVY AMAC-2 VVY

Kurulus Adi Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Midirligi

Amag - 2 Yerli ve milli santral teknolojileri gelistirmek ve yeni santral
teknolojilerini kullanmak

Hedef 2.1 Yerli imkanlarla hidrolik santral jeneratorleri yenilenecektir.

) . 2026 Yili
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1

Yerli imkanlarla yenilenen hidrolik santral jeneratér sayisi 5
(adet) (kiimiilatif)

lgili Oldugu 2026 Yili Kaynak Ihtiyaci (TL)

Yabanci
Kaynak

1 120 000 000 - 120 000 000
[CRENE))EE 120 000 000 - 120 000 000

Faaliyetler Performans

Gostergesi LA EIEL

Toplam

Jeneratorlerin Yerli Imkanlarla
Yenilenmesi

» > » Performans Gostergeleri

e 1-Yerliimkanlarla yenilenen hidrolik santral jeneratér sayisi
o Yiritilecek ¢alismalar sonucunda yerli imkanlarla yenilenecek hidrolik
santral jenerator sayisidir.

» » » Faaliyetler
2.1.1 Jeneratérlerin Yerli Imkanlarla Yenilenmesi

Hidrolik santrallarda ihtiya¢ duyulan jenerator yenilemeleri, yerli olanaklarla
gerceklestirilecektir.
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Kurulus Adi Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii
Amag - 2 Yerli ve milli santral teknolojileri gelistirmek ve yeni santral

teknolojilerini kullanmak

Hedef 2.3 Yeni ve yenilenebilir enerji liretim teknolojilerinden
faydalanilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi
Alagati RES Sahasina Elektrik Depolama Tesisi Kurulmasi %60
Projesi ilerleme ylizdesi (%) (kiimiilatif)

Bursa DGK( Santralina Cati Tipi GES Kurulmasi Projesi

0,
ilerleme yiizdesi (%) (kimiilatif) %100

Ilgili Oldugu 2026 Yili Kaynak ihtiyaci (TL)

Yabanci
EVIEL

Faaliyetler Performans
Gostergesi

Ozkaynak Toplam

Alacat1 RES Sahasina Elektrik

1 Depolama Tesisi Kurulmasi 1 7500000 - 7 500 000
Projesi
2 Bursa DGKC Santra.hnfa Cat1 Tipi 2 3000 000 i 3000 000
GES Kurulmasi Projesi
[CEINNeETRE 10 500 000 - 10500 000

» > > Performans Gostergeleri

e 1-Alagati RES Sahasina Elektrik Depolama Tesisi Kurulmasi Projesi ilerleme yiizdesi:
o Alacat1 RES sahasina, yapilacak etiit ¢alismasina miiteakip, depolama tesisi
kurulmasi projesinin ilerleme ytizdesidir.

e 2-Bursa DGK( Santralina Cati Tipi GES Kurulmasi Projesi ilerleme yiizdesi:

o Bursa DGKC Santralina ¢ati tipi glines enerjisi santrali kurulmasi projesinin
ilerleme yiizdesidir.

> > b Faaliyetler
2.3.2 Alagati RES Sahasina Elektrik Depolama Tesisi Kurulmasi Projesi
Alacat1 RES'in Yerli/Milli Riizgar Tiirbinlerinin Uretilerek Yenilenmesi Projesinin basarili

olarak sonuclandirilmasindan sonra hayata gecirilmesi planlanan bu proje kapsaminda
ilk etapta etiit calismasi yapilacak ve ardindan depolama tesisi kurulacaktir.
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2.3.3 Bursa DGKC( Santralina Cati Tipi GES Kurulmasi Projesi

Cat1 tipi glines enerjisi santrali kurulmasi amaciyla Oncelikle etiit c¢alismasi
gerceklestirilecek, kisa vadede i¢ ihtiyacinin belirli bir kismini karsilamak tizere hibrit
santral yapilacaktir.
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VVVY AMAC-3 VVY

Kurulus Adi Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii

Is Saglig1 ve Giivenligi Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak
Hedef 3.1 Kurumsal risklerimizin uluslararasi standartlar ile
degerlendirilmesi i¢cin calismalar ytirutulecektir.
, . 2026 Yii
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Merkez Teskilatina ISO 31000:2018 Risk Yonetim Sistemi
kurulmasi Projesi Ilerleme Yiizdesi (%) (kiimiilatif)

Tagsra Teskilatindaki 10 Isletme Miidiirliigiine 1SO 31000:2018

2 Risk Yénetim Sistemi kurulmasi faaliyetleri (Kapsam 70
Genisletme-1) tamamlanma yiizdesi (%) (kiimlilatif)
Tagra Teskilatindaki 10 Isletme Miidiirliigiine 1SO 31000:2018

3 Risk Yénetim Sistemi kurulmasi faaliyetleri (Kapsam 25
Genisletme-2) tamamlanma yiizdesi (%) (kiimlilatif)
Tagra Teskilatinda geri kalan Isletme Miidiirliiklerine 1SO

4 31000:2018 Risk Yonetim Sistemi kurulmasi faaliyetleri 25
(Kapsam Genisletme-3) tamamlanma ytizdesi (%) (kiimtilatif)

ilgili Oldugu 2026 Yih Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans . VELEN

ISO 31000:2018 Risk

70

1 YoOnetim Sistemi L 2’43 ve 2000000 - 2000 000
Kurulumu
Genel Toplam 2000000 - 2000000

» > > Performans Gostergeleri

e 1- Merkez Teskilatina ISO 31000:2018 Risk Yonetim Sistemi kurulmast Projesi
Ilerleme Yiizdesi:
o EUAS Merkez Teskilatina ISO 31000:2018 Risk Yonetim Sisteminin
kurulmasi i¢in ytrttiilecek projenin ilerleme yiizdesidir.

e 2- Tasra Tegkilatindaki 10 Isletme Miidiirliigiine 1SO 31000:2018 Risk Yénetim
Sistemi kurulmasi faaliyetleri (Kapsam Genisletme-1) tamamlanma yiizdesi:
o EUAS Tagra Teskilatindaki 10 isletme miidiirliigiine ISO 31000:2018 Risk
Yonetim Sisteminin kurulmasi igin yltritiilecek faaliyetlerin ilerleme
ylzdesidir.
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e 3- Tasra Teskilatindaki 10 Isletme MiidiirliiGiine 1SO 31000:2018 Risk Yonetim
Sistemi kurulmasi faaliyetleri (Kapsam Genisletme-2) tamamlanma ylizdesi:
o EUAS Tasra Teskilatindaki ilave 10 isletme miidiirliigiine (Kapsam
Genisletme-2) ISO 31000:2018 Risk Yonetim Sisteminin kurulmasi icin
yurttiilecek faaliyetlerin ilerleme ytlizdesidir.

e 4- Tasra Teskilatinda geri kalan Isletme Miidiirliiklerine ISO 31000:2018 Risk
Yénetim Sistemi kurulmasi faaliyetleri (Kapsam Genisletme-3) tamamlanma
ylizdesi:

o EUAS Tagra Teskilatinda geri kalan isletme miidiirliiklerine (Kapsam
Genisletme-3) ISO 31000:2018 Risk Yonetim Sisteminin kurulmasi igin
yurttiilecek faaliyetlerin ilerleme ytlizdesidir.

» » > Faaliyetler

3.1.1 1SO 31000:2018 Risk Yonetim Sistemi Kurulumu

Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda hali hazirda Tesekkiilimiizde yiiriitiilen
faaliyetlere ek olarak Tesekkiiliimiiz biinyesinde Merkez Teskilatina ve tasra isletme

miudirliklerine ISO 31000:2018 Risk Yonetim Sisteminin kurulmasi c¢alismalar
yurutiilecektir.
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Kurulus Adi Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii

Is Saglig1 ve Giivenligi Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak
Hedef 3.2 Yapi stoku afet ve acil durumlar i¢in analiz edilecektir.

Performans Gostergeleri 2026 Yilh
s Performans Hedefi

Deprem Performans Analizlerinin tamamlanma orani (%)
R 100
(kiimiilatif)

i1gili Oldugu 2026 Y1il1 Kaynak Ihtiyaa (TL
Faaliyetler Performans . VELEN
Termik santral ve
HES’lerde yer alan
yapilarin Tirkiye
Bina Deprem
1 Yonetmeligine uygun 1 1150000 - 1150000
olarak deprem
performans

analizlerinin
yapilmasi

Genel Toplam 1150000 - 1150000

» > » Performans Gostergeleri

e 1- Deprem Performans Analizlerinin tamamlanma orani:
o Tesekkiillimiiz merkez kampiisii ve tasra isletmelerimizde bulunan mevcut
yap1 stokunun deprem performans analizlerinin tamamlanmasi oranidir.

» » > Faaliyetler

3.2.1 Termik santral ve HES lerde yer alan yapilarin Tiirkiye Bina Deprem Yonetmeligine
uygun olarak deprem performans analizlerinin yapilmasi

Tesekkiliimiiz merkez kampiisii ve tasra isletmelerimizde bulunan mevcut yapi stokunun
(idari ve sosyal yapilar, giivenlik yapilar1 vb.) deprem performans analizlerinin
yaptirilmasi, ortaya c¢ikacak sonuglar isiginda yapilarin giiclendirilmesi veya yikilip
yeniden yapilmasina karar verilmesi ve bu dogrultuda gerekli faaliyetlerinin
tamamlanmasina yonelik calismalar gerceklestirilecektir.
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VVVY AMAC-5 VVY

Kurulus Adi Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii

Dijital doniisiimiinii hizlandirarak EUAS"1 gelecege hazirlamak
Hedef 5.1 EUAS'1n dijitallesmesi ve teknolojik yetkinligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri 2026 Yilh
S Performans Hedefi

Endiistriyel kontrol sistemlerinin siber giivenliginin
1 saglanacagi, kurulu gticii 100 MW ve tizeri elektrik iiretim 10
santrali sayisi (adet) (kiimiilatif)

ilgili Oldugu 2026 Yili Kaynak Ihtiyaa (TL
Faaliyetler Performans . VELEN

Elektrik Uretim
Santrallerimizin
Endiistriyel Kontrol
Sistemlerinin(EKS)
siber giivenliginin
saglanmasi

Genel Toplam 4414 800 - 4414 800

1 4414 800 - 4414 800

» > » Performans Gostergeleri

e 1- Endiistriyel kontrol sistemlerinin siber gtivenliginin saglanacagi, kurulu gticti 100
MW ve iizeri elektrik tiretim santrali sayisi:
o Endustriyel kontrol sistemlerinin siber guvenliginin saglanacagi, kurulu
giicii 100 MW ve lizeri santral sayisidir.

» » > Faaliyetler

5.1.3 Elektrik Uretim Santrallerimizin Endiistriyel Kontrol Sistemlerinin(EKS) siber
gtivenliginin saglanmasi

Kurulu giicii 100 MW ve tizeri olan elektrik iiretim santrallerimizin endistriyel kontrol
sistemleri(EKS) giivenliginin iilkemizde yayinlanan regiilasyonlara uyumlulugu
saglanacak ve strekli olarak gelisen ihtiya¢ ve tehditlere gore iyilestirilecektir. Asgari
kabul edilebilir giivenlik seviyesi tanimlanacak ve bu kontrol sistemlerinin siber
dayaniklilig1 artirilarak yeterli olgunluk seviyesine eristirilecektir.
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Kurulus Adi Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Miidiirligii

Dijital doniisiimiinii hizlandirarak EUAS"1 gelecege hazirlamak
Hedef 5.2 Elektrik tiretim santrallarimizda bakim yonetim sistemi
yaziliminin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri 2026 Yili
S Performans Hedefi

Bakim Yénetim Sistemi yaziliminin gelistirilmesi ve %100
yayginlastirilmasi isi ilerleme ytizdesi (%) (kiimiilatif) 0

i1gili Oldugu 2026 Yil1 Kaynak Ihtiyaa (TL
Faaliyetler Performans . Yabanci
Bakim Yonetim
1 Yaziliminin

Gelistirilmesi ve
Yayginlastirilmasi

Genel Toplam 0 - 0

» > » Performans Gostergeleri

e 1- Bakim Yénetim Sistemi yaziliminin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasti isi ilerleme
ylizdesi:
o Bakim Yonetim Yaziliminin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas: amaciyla
yurttiilecek calismalarin tamamlanma ytizdesidir.

» » > Faaliyetler

5.2.1 Bakim Yénetim Yaziliminin Gelistirilmesi ve Yayginlastiriimasi

Kurum bilinyesinde bulunan elektrik liretim santrallerinde bakim y6netim ve is sagligi
givenligi siireglerinin  birbirleri ile iligkilendirilmesi, stabilize edilmesi ve

surduriilebilirligini saglamak amaciyla dijital bir platform (web ve mobil)
olusturulacaktir.
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Kurulus Adi Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Miidiirligii

Dijital doniisiimiinii hizlandirarak EUAS"1 gelecege hazirlamak

Hedef 5.3 EUAS Otomasyon Sistemine (EOS) yénelik dijital ¢éziimler
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri 2026 Yili
S Performans Hedefi
1

EOSBUS (Haberlesme Protokolti Projesi) ilerleme ytizdesi (%)
(kiimiilatif)

EOS sistemlerinde sistemsel arizalar sonucu meydana gelen,
santral durus sayisindaki azalma miktari (adet) (kiimiilatif)

ilgili Oldugu 2026 Y1ili Kaynak Ihtiyac (TL
Faaliyetler Performans . Yabanci

EOSBUS

(Haberlesme 1 0 - 0

Protokolii Projesi)
2 EOS Redundancy

(EOS Sisteminde

Yedekli Yapinin

Olusturulmast)

Genel Toplam 0 - 0

%100

0

» > > Performans Gostergeleri
e 1- EOSBUS (Haberlesme Protokolii Projesi) ilerleme yitizdesi:
o EOSBUS Endiistriyel haberlesme protokoliiniin gelistirilmesi amaciyla
yuriitiilecek calismalarin tamamlanma ytlizdesidir.
e 2- EOS sistemlerinde sistemsel arizalar sonucu meydana gelen, santral durus
sayisindaki azalma miktart:

o EOS sistemlerinde sistemsel arizalar sonucu meydana gelen santral durus
sayisindaki azalma miktaridir.

» > » Faaliyetler
5.3.1 EOSBUS (Haberlesme Protokolti Projesi)

EOS Sistemlerinin biitiinliigiiniin tamamlanabilmesi ve siber giivenlik acisindan istenilen
seviyeye gelebilmesi amaciyla endiistriyel haberlesme protokolii gelistirilecektir.
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5.3.2 EOS Redundancy (EOS Sisteminde Yedekli Yapinin Olusturulmasi)

EOS Sisteminin kritik altyapilarda kullanilmak tizere yedekli bir yapiya kavusturulmasi
amaciyla, donanim ve yazilim sistemlerinde iyilestirmeler yapilacaktir.
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VVVY AMAC-6 VVYVY

Kurulus Adi Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii

Kurumsal faaliyetlerin etkinligini artirmak
Hedef 6.1 Etkin bir insan kaynaklari politikasinin olusturulmasi i¢in
planlama ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri 2026 Yilh
s Performans Hedefi

1 Geng Personel Orani (%) (kiimiilatif degildir) 8,5
2 Yillik Isgiicii Devir Orani (%) (kiimiilatif degildir) 4,3

ilgili Oldugu 2026 Yih Kaynak ihtiyac (TL
Faaliyetler Performans . VELEN

Merkez ve tasra
teskilatimiza yonelik
optimum bir
personel planlamasi
yapilarak kadro

1 iptal/ ihdas 1ve?2 0 - 0
islemlerinin
yapilmasi ve
personel
ihtiyaglarinin
giderilmesi

Genel Toplam 0 - 0

» > > Performans Gostergeleri

e 1- Geng Personel Orani:
o Hesaplanan siireler igerisinde kurumdaki 18-29 yas arasindaki personel
sayisinin kurumdaki toplam personel sayisina olan ytlizdelik oranidir.

e 2-Yillik Isgiicii Devir Orani:

o Hesaplanan sireler igerisinde kurumdan ayrilan c¢alisan sayisinin
kurumdaki toplam personel sayisina olan yiizdelik oranidir.
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» » » Faaliyetler

Is Kanunu, Devlet Memurlar1 Kanunu, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin
Genel Yatirim ve Finansman Programi ve diger mevzuat hiikiimleri ¢cergevesinde 6zellikle
santrallarimizdaki personel ihtiyaglarinin hizmet gerekleri ve ihtiyacglar dogrultusunda
kurum igerisinde personelin nakil ve yer degistirme taleplerinin mevzuatlar cercevesinde
yerine getirildikten sonra personel ihtiyaci olan birimlerimizin personel ihtiyaclar:
aciktan atama ile mevzuatlar gercevesinde yerine getirilecektir.

Tesekkiiliimiiz personel planlamasi faaliyetleri kapsaminda uygun kadrolarin iptal /ihdas
islemleri yapilarak insan kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.

Tesekkiiliimiiziin stratejik hedeflerine ulasabilmesi i¢in giinlimiiz kosullarina ve kamu
yonetim sistemine uygun etkin, verimli ve dinamik bir re-organizasyon yapisi
olusturulacaktir.

Personel istihdam planlamasi yapilirken hizmet alimi personel alimlarinda, yil bazinda
istihdamin azaltilmasi ve asil is kapsaminda ¢alistirilan personel istihdaminin, s6zlesmeli
personel veya daimi is¢i personel alimi yoluyla temin edilmesi saglanacaktir.
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Kurulus Adi Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Miidiirligii

Kurumsal faaliyetlerin etkinligini artirmak
Hedef 6.2 EUAS merkez ve tasra teskilatinda teknolojik altyap:
hizmetlerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

. . 2026 Yili Performans
Performans Gostergeleri :
Hedefi

Bilgi Islem Master Projesi kapsaminda merkez ve tasra
1 birimlerinde yenilenecek makine ve techizat sayisinin %10
mevcut donanima orani (%) (kiimiilatif degildir)

lgili Oldugu 2026 Yili Kaynak Ihtiyac (TL
Faaliyetler Performans . bELEN

1 BilgiIslem Master 1 110 000 000 ; 110 000 000
Projesi

Genel Toplam 110000 000 - 110 000 000

» > > Performans Gostergeleri
e 1- Bilgi Islem Master Projesi kapsaminda merkez ve tasra birimlerinde yenilenecek
makine ve techizat sayisinin mevcut donanima orani:

o Bilgi Islem Master Projesi kapsaminda merkez ve tasra birimlerinde
yenilenecek makine ve techizat sayisinin mevcut donanima oranidir.

» » > Faaliyetler
6.2.1 Bilgi Islem Master Projesi
EUAS Genel Miidiirliigii ile tasra birimleri arasinda gerekli olan iletisim altyapis,

bilgisayar donanimi, sistem yazilimlari, entegre uygulama yazilimlari, veri tabani,
kullanici lisanslari, egitim, teknik destek ve bakim onarim hizmetleri saglanacaktir.
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Kurulus Adi Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Miidiirligii

Kurumsal faaliyetlerin etkinligini artirmak

Hedef 6.3 Yenilenebilir enerji tiretim kaynaklarimizin, basta YEK-G olmak
lizere yesil doniisiimle ilgili piyasalarda etkin bir sekilde yer
almasi saglanacaktir.

Perf Gést leri 2026 Yili
eriortmans Lostergeier] Performans Hedefi

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi Piyasalarindaki
1 (YEK-Gvb.) islem hacminin artis orani (%) %10
(kiimtilatif degildir)

Ilgili Oldugu 2026 Yili Kaynak Ihtiyaa (TL
Faaliyetler Performans . bELEN
Yenilenebilir enerji
uretim
kaynaklarimizin,
basta YEK-G olmak
1 Tzere yesil
dontistimle ilgili
piyasalarda etkin bir
sekilde yer almasi

Genel Toplam 0 - 0

» > > Performans Gostergeleri

e 1- Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi Piyasalarindaki (YEK-G vb.) islem
hacminin artis orani:
o EUAS'In Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi Piyasalarindaki (YEK-
G vb.) islem hacminin artis oranidir.

> > b Faaliyetler

6.3.1 Yenilenebilir enerji tiretim kaynaklarimizin, basta YEK-G olmak iizere yesil dontistiimle
ilgili piyasalarda etkin bir sekilde yer almasi

YEK-G belgelerinin YEK-G Sisteminde ikili anlasma ile piyasa katiimcilarina transfer
edilebilmesi i¢cin YEK-G ikili anlasma s6zlesmesi hazirlanacak ve YEK-G belgelerinin YEK-
G Sisteminde yer almayan tiiketicilere itfa yoluyla verilebilmesi i¢cin YEK-G Satis
So6zlesmesi hazirlanacaktir.
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I1 - D. TESEBBUSUN TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

EUAS 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan tiim proje ve faaliyet kalemlerinin
maliyetleri Daire Baskanhiklarimiz ve Isletme Miidiirliiklerimizce belirlenmis olup
boylece her bir hedefin toplam maliyeti ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda 2026 yilinda
EUAS'1n amag ve hedeflerine ulasabilmesi icin ihtiya¢c duyacagi maddi kaynagin miktar

toplam 10.547.638.800 TL olarak belirlenmistir (Tablo II.1).

Tablo II.1. 2026 Yili Boyunca Hedefler Bazinda Maliyetler (TL)

B
452.600.000 0 452.600.000
4500000 9754474000 9 758 974 000
80.000.000 0 80.000.000
8.000.000 0 8.000.000
120.000.000 0 120.000.000
10.500.000 0 10.500.000
2.000.000 0 2.000.000
1.150.000 0 1.150.000
4.414.800 0 4.414.800
110.000.000 0 110.000.000
793.164.800 9.754.474.000 10.547.638.800




HEDEFLER

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 2.1

Hedef 2.3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 6.3

SORUMLU BiRiMLER

Hidrolik Santrallar Daire Bagkanligi

Dogalgaz Santrallar1 Daire Bagkanligi

Termik Santrallar Daire Baskanligi

Bakim Yonetimi ve Teknoloji Gelistirme Daire Baskanlig1
Hidrolik Santrallar Daire Bagkanligi

Dogalgaz Santrallar1 Daire Baskanligi

Egitim ve Is Saghg Giivenligi Daire Baskanlig
Yapim Isleri Daire Baskanlig

Bilgi Islem Daire Baskanlhig

Bilgi Islem Daire Baskanhg:

Enerji Verimliligi Daire Baskanligi

Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanhg

Bilgi Islem Daire Baskanlhig

Elektrik Piyasasi Hizmetleri Daire Baskanligi
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