d 3 dd i E3Eam

‘' BB E B EEREEEEBEREEENEENERERERPNEN

T.C.
TOKAT
BELEDIYE
BASKANLIGI

STRATEJIK PLAN
ve PERFORMANS
PROGRAMI
(2009 - 2014)

KASIM - 2009




BELEDIYELERDE
STRATEJIK
PLANLAMA

NN N NENEEMDEREERRHN

Doc. Dr. Adnan CICEK
TOKAT BELEDIYESI
KASIM - 2009

J 3 5§35 dSEsssn e anenwnm



-~

STRATEJIK
PLANLAMA

~

STRATEII

Bir amaca ulasmak icin eylem birligi saglama ve
dlizenleme sanatidir.

STRATEJIK PLANLAMA :

Kurumun;

> Orta ve Uzun Vadeli Amaclari
>Temel Ilke ve Politikalari

»Hedef ve Oncelikleri
»Performans Olgiitleri ile;
Bunlara ulasmak icin izlenecek
»Yontemler,

»Kaynak dagilimini iceren plandir.




NEDEN STRATEJIK
PLANLAMA

HUKUKI ACIDAN :
5393 SAYILI BELEDIYE KANUNU

STRATEJIK PLAN VE PERFORMANS PROGRAMI ~
MADDE41.-
Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden
itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile
varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yil basindan 6nce de yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar.
Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile
konuyla ilgili sivil toplum 6rgitlerinin gérisleri alinarak
hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten
A sonra yirirltge girer. -~
Nifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan
yapilmasi zorunlu degildir.
Stratejik plan ve performans programi biitgenin
hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde
bltceden 6nce gorlsulerek kabul edilir.
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NEDEN STRATEJIK

PLANLAMA

\

(Performans).

KURUM BASARISI ACISINDAN:

> Buglnu degil, gelecegi diistinmek.
» Sorun, CozUm, Planlama, Uygulama
> Ayni amac ve ilkeler etrafinda

kenetlenmis calisanlar.

) > Etkinlik ve verimlilik esash yénetim.

> Izleme - dlcme ve degerlendirme
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STRATEJIK PLANLAMA

SURECI

\

Neredeyiz ?

Nereye Ulasmak
Istiyoruz ?

Nasil Ulasabiliriz ?

Nasil Olcer ve
Degerlendiririz ?

N

-Durum Analizi

-Vizyon, Misyon ve
Ilkeler

-Stratejik Amac ve
Hedefler

-Faaliyetler ve
Projeler

-Izleme

-Degerlendirme

-Performans Olciimii

/
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STRATEJIK PLAN-BUTCE ILISKISI
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5018 sayih Kamu Mali ~
Yonetimi ve Kontrolli Kanunu
M.O :

“Kamu idareleri butcelerini, stratejik
planlarda yer alan misyon vizyon, stratejik
,amag ve hedeflere uyumlu ve performans *
esasina dayali olarak hazirlarlar.”

. /
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TOKAT O

ILINE AIT ONEMLI
BILGILER

Tokat, 1923 yilinda il olmus, merkez ilgce dahil
12 ilgenin yaninda 65 belde ve 609 koy mevcuttur.
2009 yili itibariyle il toplam nifusu 617.158 kisi olup,
bu nlfusun 128.000'i merkez ilcede yasamaktadir.

Tokat ili Karadeniz kiyisi ile I¢ Anadolu arasinda
gecit alani  durumunda olup, bdlgede degisik
yorelerde degisik iklim tipleri gérmekteyiz.

Kelkit vadisinde kiglar 1k ve yazlar sicak
gi(ec_;erken, Resadiye'nin guneyinde Akdeniz bdlgesi
IKlimini andiran bir iklim gorilmektedir. Tozanli
vadisinde kislar 1lik, yazlar serin Ee?erken, Cekerek
bQIi_J_Tj_Unde, yayla karakteri sert kiglar, serin yazlar
goraldr. ™

Tokat yurdumuzun sayili orman bdélgelerinden
biridir. Kuzeyde ve glineyde il topraklarina giren
daglarin hemen hepsi ormanliktir. Tokat'ta narenciye
haric diger bltln bitki ve agac tlrlerini gormek

mumkunddr.




Ilde tarim verilerinin kullanilmasi ve ziraat\\

m tekniginin uygulanmasinda gec¢mis dénemlere oranla
= dnemli gelismeler kaydedilmistir. Yesilirmak'in suladigi
verimli ovalar ve rakim degisiklikleri ve iklimin g¢ok
cesitli  Urlnler yetistirmeye elverisli olusu il
ekonomisinde tarim sektorinidn hakim olmasina
™ neden olmustur. Yeni teknolojilerin kullaniimasi, yeni
= yapllan gOletlerle sulama imkanlarinin  artmasi
tarimda; gubreleme, ilaclama ve zararli bitkilerle
mucadele etme zorunlulugu da getirmis ve dolayisiyla
verimin artmasi saglanmistir. Il topraklarinin 346.295
- hektarlik boéliminde kiltir bitkileri retilirken 324.724
- hektarlik bdlimd ise ormanlarla kaplidir. Urlinlerin
baglicalari bugday, arpa, misir, baklagiller, titin,
sekerpancari ve aycicegidir. Tokat'ta hayvancilik
bitkisel Uretimden hemen sonra gelir. Bolge zengin
m denilebilecek kadar hayvan varligina sahip olup, st
= hayvanciligini gelistirmek amaci ile her tirlG 1slah
calismalari yapilmaktadir.

= Ilimiz de merkezde dahil olmak Uzere 5 adet
m ticaret ve sanayii odasi mevcuttur. Ilimiz ihtiyacini
- karsiladigr gibi komsu illere ve yurdumuzun degisik -~
- bolgelerine imal ettigi mallari génderen kicuk
= sanayi isletmeleri mevcuttur. Bu mallar arasinda;
- harman makineleri, c¢esitli traktor vagonlari,
= termosifonlar, kamyon karasérleri ve ahsap
N sanayii mamulleri bulunmaktadir. Bunlardan baska
Tokat ilinde un, sit ve yem sanayii toprak tugla
sanayii, kireg sanayii, plastik ve lastik sanayii
dallarinda pek ¢ok fabrika faaliyet gostermektedir.




Gecmiste Uzun vyillar Tokat Uzerindem

sadglanan ulasim bir takim altyapi sorunlarini da
beraberinde getirmistir. Ozellikle dodu bati
yoninde seferlerini slrdiren buydk ticaret
kervanlarinin konaklama ve diger ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla yil boyunca birbirine uzaklgi
40-50 km. olan hanlar, kervansaraylar inga
edilmistir. Selcuklular déneminde baglatilan bu
calismalar Osmanlilarin gerileme dénemine kadar
surdirtlmastir. Bu donemde Tokat ekonomi ve .
ticaret alaninda cok gelismistir.

Ilin ticari potansiyelini genellikle tarim
urdnleri olusturmaktadir. Bu nedenle ticaret hayati
Ozellikle Grdn alim zamani olan sonbahar aylarinda
daha hareketlidir.

1163 sayili kooperatifler kanununa gore
kurulmus kooperatifler arasinda; 5 adet Tarim Satis
Kooperatifi, 11 adet Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet
Kooperatifi, 32 adet Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi, 42
‘ adet Tlketim Kooperatifi, Balikciik ve Su Uriinleri -
~N Kooperatifleri, 49 adet Koy Kalkinma Kooperatifi, 272
adet Yapi Kooperatifi, 10 adet Kliclk Sanayi Sitesi
Yap! Kooperatifi bulunmaktadir.

o /




istila, 1930-1943 yillarindaki depremler, su baskini
ve yanginlarla tamamen tahrip olmasina ragmen
eski eserlerin muhafazasina 6zen gosterildigine ve
sehrin yeniden imar edildigine dair bircok kayitlar
mevcuttur.

Ilimizde genel olarak mevcut konutlar ahsap
karkas olarak insa edilmistir. Tarih boyunca
gecirdigi  blylk depremlere ahsap binalarin
mukavemet gostermesi bu aliskanligi bilerek yapma
sekliyle glinUmiize kadar gelmesine sebep olmustur.

Son Klllarda da kargir ve betonarme karkas
binalar daha cok koy ve kasabalarda yapiimaya
baglanmistir. Sehirsel yerlesimler (zerinde 6nemli
rol oynayan faktorlerden birisi de mevcut ovalardir.
Yerlesim birimleri daha ¢ok bu bolgelerde
Koéunlasmaktadlr. Arazinin dUz ve genis olmasi ve
Irsal kesimlerden sehre blylk oranda gdclerin
olmasi bu ovalar vyerlesim merkezi konumuna
sokmustur.

Tokat merkez ve ilcelerinde altyapi sorunlari
blylk 0lgiide ¢6ziime kavusturulmustur. Bunun
Kanlnda basta merkez ilge olmak (zere diger ilce,

asaba ve kdylerin tamami vyol, elektrik, su ve
telefon hizmetlerine kavusmustur.

g Ozellikle son vyillarda vyapillan c¢ok kath ™
betonarme binalar sehre alisiimisin disinda bir
gorinidm kazandirmaktadir. Sehrimizde sosyal hayat
oldukca canlidir. Gimenek, Glﬂ' Gij, Camigl yaylasi,
Ayvaz parki, Topcam, Gurvelik yaylasi, Gokceyol
goleti, Almus Belediye parki, Alabalik tesisleri,
Orman igi dinlenme tesisleri, Zile Seyh Ahmet piknik
alani,Zinav goll, Batmantas, Dumanli ve Alan
yaylalari, Ocakli selalesi, Ballica madarasi ve Mesire
alani v.b. rekreasyon alanlari bdlge insaninin ig

ice  gonul gonile dostluk badlari ile kaynasarak;/

Tokat ili tarihinde kayith bircok muhasaraj\\\

s

oga ile bir olarak dinlenip, bog zamanlarini
degerlendirdigi esi bulunmaz mekanlardir.
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+ / TOKAT ILI \

KENTSEL GELISIM DUZEYI

NUFUS 2009 | 128.000
ALAN 12428.5 Ha. |~
CADDE VE SOKAK 1465 Adet
DAIRE 39.818 Adet
ISYERI 5.200 Adet
MAHALLE 42 Adet

| OGRENCI SAYISI (ilk-Orta) 39.454 Kisi | ™
UNIVERSITE OGRENCIiSI 15.135 Kisi
HASTANE YATAK 926/128.000=138
SAYISI/NUFUS Kisi
KISI BASI YESIL ALAN 5 M2/Kisi

‘ \PARK SAYISI 56/
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TOKAT BELEDIYESI
PERSONEL DURUMU

\

40,00%

6,5%

53,5%

O isci (215)

B Memur (160)

E S6z.Mem. (27)

e
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STRATEJIK PLANLAM

GENEL
CALISMALARI

~

&
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> CALISMA EKIBININ

BELIRLENMESI

> DURUM ANALIZI

> MEVCUT DURUM RAPORLARI

> KENT VE KENT YONETIMINDE DUNYA TRENDI
> ULUSAL GELISMELER

> GZFT (GUCLU — ZAYIF — FIRSAT — TEHDIT) ANALIZI
> PAYDAS GORUSLERI

> UNIVERSITE ILE ISBIRLIGI

/
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13



4

DURUM ANALIZI
MEVCUT DURUM
RAPORLARI

\

YV V V V V

\4

V V V V V V

Merkezi idareye bagli kuruluslarin
Tokat'la ilgili yatirnrm planlari

Tokat'in Sosyal Durumu
Tokat'in Egitim Durumu
Tokat'in Saglik Durumu
Tokat Belediyesi Mali Durum Raporu

Tokat Belediyesi Insan Kaynaklari
durum Raporu

Dis Cevre Analizi

Tokat Belediyesi Organizasyonel Yapi
Durum Raporu

Tokat Belediyesi Strec Yonetimi
Durum Raporu

Tokat Belediyesi Vizyon Projeleri
Dosyasi

Paydas Analizi

Tokat'in Klttrel Tablosu

Tokat'in Demografik Yapisi

Bilisim Teknolojileri Altyapi Durumu
Kentsel Altyapi Raporu

I| Ekonomik Durum Raporu

/

14



| / DURUM ANALIZI \
(GZFT ANALIizI)

GUCLU YONLER

> Plan, halihazir ve kadastral paftalarin sayisal ortamda
bulunmasi A

> Belediye hizmet birimlerinin bir arada olmasi
> ilimizin su depolarinin yeterli olmasi

> Belediye personelinin mesleki bilgi ve becerisinin yliksek
olmasi

> Liyakate dayall dikey hiyerarsik yapi icinde yiikselme
olanaginin mevcut bulunmasi

| » Universiteler ve STK'lar ve diger kisi ve kurumlarla -
7 katihmc bir yonetim anlayisinin varligi

» Oncii ve drnek belediye vizyonunu st ve alt ydnetim
calisanlarinin benimsemis olmasi ve bu dogrultuda
belediyenin hizmet Gretmesi

> Stratejik ortaklarimizla koordineli bir ¢calismanin
yurdtilmesi

N /
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//; Yapim ve hizmet islerinin 6zellestirilmis olmasi
> Maddi varlik yapimizin (Gayrimenkul — Arac — Gereg) yeterli

olmasi
> Belediye asfalt koordinasyon merkezinin bulunmasi

> Belediye personel sayisinin norm kadro standartlarina yakin
olmasi

>Yillik faaliyetlerin her sene basi brifing toplantilari ile
degerlendirilmesi

> Stratejik planlama ve performans plan caligmalarinin baglamig
olmasi

> Sosyal Belediyeciligin 6n plana ¢ikmis olmasi

> Kiiltlrel faaliyetlerin yogun olmasi

> Personelin egitim faaliyetlerine agirlik veriliyor olmasi

> Yeterli ve givenli malzeme depo alanlarinin olmasi

» Tapu Kadastro bilgilerinin saglkl olmasi

> Personel yonetiminde kariyer planlama sisteminin olmasi

» Calismalarimizin yerel ve ulusal medyada gok yer almasi

> Bilgisayar programlarinda tam otomasyona gegilecek olmasi ™~
> Modern Kati Atik Depolama Tesisinin devreye girecek olmasi

> Atik Su Aritma Tesisinin tamamlanarak faaliyete gegecek olmasi
> Dodalgazin sehrimizde kullanilir hale gelmis olmasi

> Toki yatirimlarinin sehrimizde artarak devam ediyor olmasi

> 400 Yatakli Devlet Hastanesinin 2010 yilinda hizmete girecek
olmasi

\:\lorm Kadro calismasinin tamamlanmig olmasi /

16
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DURUM ANA_Li_Zi
(GZFT ANALIZI)

ZAYIF YONLER

> Arsivleme sisteminin modern yapliya

kavusturulamamis olmasi

> ISO 9001 Kalite Yénetim Sisteminin mevcut olmamasi
> Yerel Kalkinma Platformunun kurulmamis olmasi
»>Belediye yonetmeliklerinin glincellenmemis olmasi

» Evrak yonetim sisteminin yeniden dizenlenmesi

y  ihtiyacinin varolusu

\_ /
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| /> Gorev tanimlarinin yetki ve sorumluluklarin \

belirlenmesi acisindan yetersiz olusu
> Klltdrel tesislerin yetersiz olusu
> Tasinir mal yonetiminin yetersizligi

> Altyapi yenileme yatirimlarinin tamamlanmamig

olmasi
= = v /A
| 7@ > Personel giderlerinden dogan kamu kurumlarina
olan borglarimiz
> Kent Bilgi Islem sisteminin tamamlanmamis olmasi
> Ilimiz Havaalaninin faal olmayisi
r“\
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/ DURUM ANAl_.i_zi
(GZFT ANALIZI)

\

FIRSATLAR

> Yesilirmak su havzasinin il sinirlari igcinde olmasi
»Konutlagsmaya miusait alanlarin olmasi

> Degerlendirilecek mesire alanlarinin olmasi

>Kisi basina diisen yesil alan miktarinin ylksek olusu

sanayi bolgesinin olmasi

o

> Ilimizin cografi yapisinin kentsel gelisime misait olmasi

> Altyapisi tamamlanmis, yatirnm yapmaya musait, organize™

/
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 » Ilin genc niifus yapisi \\

>Ilimizin cografi konum olarak Karadeniz Bolgesi ile Ig

Anadolu Bolgesi arasinda gecis noktasinda bulunmasi

»>Belediyemizin gerek merkezi idare, gerekse yerel resmi

kurumlarla olan muspet iliskileri

»Ilimizin olumlu iklim yapisi -
>Yeni belediye kanunun verdigi yeni yetki ve
sorumluluklar

> AB fonlarindan yararlanabilme imkaninin olusu

> Belediye gelirlerinden diger kuruluslara aktarilan
paylarin kaldiriimasi

» Demiryolu ulasim aginin il merkezinden gececek
olmasi

> Belediye Gelirleri Kanununun yasalasacak olmasi
> Kentin farkli yorelerden, farkh kultlrel yapilari

blinyesinde barindirmasi

»Sehrimizde Universitenin bulunmasi

/
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DURUM ANALizi
(GZFT ANALIZI)

TEHDITLER

> Sehir merkezinde ¢ok eski yerlesim alanlarinin
olmasi

> Ilimizin genis bir cografi yapiya sahip olmasi
> I merkezinin yogun gog almasi

> Yuksek kapasite ve nitelikli konaklama merkezlerinin
yetersiz olusu

> II niifusunun genel olarak gelir seviyesinin
distkltga
> Ilin genc niifus yapisi

> Stratejik ortaklarimizin ve merkezi idarenin aldigi
kararlarin kurum faaliyet alanlarini etkileme ytzdesinin
yuksek olusu

21



»>Cevre yolunun tamamlanmamis olmasindan dolayi Q
merkezine trafik acisindan ilave ylk gelmesi

>Ilimizin birinci derecede deprem kusaginda bulunmasi
»>Ihale sistemlerindeki uyumsuzluklar ve sistemin agir isleyisi

> Belediye Kanunu ile belediye yonetimine getirilen ek

yukUmlalikler
> Yarginin benzer konularda farkli ictihatlarda bulunmasi
> I genelinde yiiksek issizlik orani

> Belediyemiz  disindaki  yatinrmci  kurumlarin  yatirm

programlarinda es giidim olmamasi

> Kentin farkh yérelerden, farkli kiltlirel yapilar biinyesinde

\ barindirmasi A\

- /
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DURUM ANALIZI

\

PAYDAS GORUSLERI
Tokat Belediyesinin Paydaslari
> Kamu Kurumlari ~
> Sivil Toplum Orgiitleri
» Meslek Tesekkiilleri
Degerlendirme Kapsaminda Yapilan Calismalar
> Toplantilar
»> SMS
 » E-mail ™
> Belediye Dergisi
> Anket Calismalari

Toplam 30 Bin Kisinin Degerlendiriimesine Sunulmustur.

1

\

/
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/ MISYON - VIZYON \

VE ILKELER

MISYON

Sehrimizde yasayan hemserilerimizin  musterek ™

sosyal ve hayati ihtiyaglarini karsilamak UGzere 5393 sayili
Belediye kanununda Belediyelerin bitin organlarina
verilmig olan yetki, sorumluluk ve gorevlerin bir btln
olarak degerlendiriimesi suretiyle; ilgili diger yasa ve
mevzuatin 1siginda Belediyecilik hizmetlerini eksiksiz
olarak vylrltmek, yasam kalitesini artirarak caddas,
modern, gelismis ve yasanabilir bir kent olusturmak Uzere
ilgili paydaslar, sivil toplum kuruluslari ve hemserilerimizle
fikir aligverisinde bulunarak 6zgiin politikalar olusturmak;

hemserilerimize besikten mezara kadar etkin, strekli ve

/

kaliteli hizmet sunmak.

24
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/ MISYON - VIZYON \
VE ILKELER

VIZYON

VN

Hemgsehrilerimize hizmette; kaliteli, seffaf,

etkin, verimli, katilimci, neyi ne zaman ve nasll
yapacaginin  bilincinde olan, 0Oncli ve 0rnek,
gelecegin TOKAT'I, TOKAT'In gelecedi icin, surekli
calisan bir Belediye.

A
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MISYON - VIZYON VE \
ILKELER

[LKELERIMIZ
> Karar alma, uygulama ve eylemlerde Seffaflik ve
Aciklik o

» Hizmetlerin temin ve sunumunda yerindelik ve
ihtiyaca uygunluk prensibinden hareketle Etkinlik.

> Nitelikli Gretken ve rasyonel yontemlerle Verimlilik.

> Temel insan hak ve 6zgurlikleri gercevesinde Sosyal
Belediyecilik.

> Yerel demokrasiyi glglendiren vatandas — belediye —
calisanlar is birligi ile Katihmailik.

> Karar alma, uygulama ve hizmette tarafsizlik ve
Hukuka Uygunluk.

»>Hizmetlerde Kalite ve Vatandas Memnuniyeti.
> Kent ve kentli icin StirdGrilebilir Kalkinma.
»ARGE ve Egitim Calismalarina 6ncelik vermek.

»Dider kurum, kurulus ve sivil toplum 6rgutleri ile
Koordinasyon.

26
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STRATEJIK ODAK
ALANLARI
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1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

10)

KATILIMCI YONETIM

KENT EKONOMISININ GELISTIRILMESI
ULUSAL VE ULUSLARARASI FONLAR
BELEDIYE MALI YAPISI

INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRiLMESI
ALTYAPI CALISMALARI

KENTSEL DONUSUM

SOSYAL BELEDIYECILIK,

KURUMSAL YONETIMIN GELISTIRILMESI
KURUMSAL ILETISIM

/
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C) ULASIM

12) KENT MARKASININ OLUSUTURULMASI
13) KULTUREL FAALIYETLER

14) IL CEVRE DUZENI PLANI

15) BILISIM TEKNOLOJILERI

16) EGITIM

17) KENTLILIK BILINCI

18) VIZYON PROJELERI]

19) CEVRE BILINCI

~
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1) KATILIMCI YONETIM

1

~

Amag :

= U Tokatllarin, Tokatla ilgili karar ve uygulamalara etkin

m katilimi igin gerekli mekanizmalarin olusturulmasi.

_| Politikalar

> Yerel Gundem 21 cgalismalarinin ve etkinliginin
artirilmasi.

> Kent Konseyinin etkinliginin artiriimasi.
- > Bolge meclislerinin olusturulmasi.

» Kamuoyu 6lgiim ve degerlendirme calismalarinin
yapiimasi.

=~ > Kamu ve Ozel kuruluslar arasi koordinasyon ve

™ Qirliéinin gelistirilmesi.

o

/
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GELISTIRILMESI

/ 2) KENT EKONOMiSiNiN\

Amac :

0 Kent ekonomisinin gelistiriimesi yolu ile refah
seviyesinin yukseltilmesi.

Politikalar

> Yerel Kalkinma Calismalarinin gelistirilerek
uygulanmasi.

> Yatinmlarin yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi.

> Yerel aktorlerin yapilabilirlik kapasitesinin
gelistirilmesi.

> Istihdam alaninda diger kurumlarla entegrasyon.

J

N

/
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/ 3) ULUSAL VE
ULUSLARARASI FONLAR

\

Amag :

[ Ulusal ve uluslararasi fonlardan optimal diizeyde
yararlanmak.

Politikalar :

) > Proje gelistirme calismalarinin yapilmasi.
> Calisma ekibinin belirlenmesi.

» Uluslararasi fonlardan yararlanma.

1 I B 32 3 3 @
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4) BELEDIYE MALI YAPISI

Amag
4 Kent ve kentlinin yerel ihtiyaclarinin karsilanmasi
icin gerekli mali blytklige ulasmak.
Politikalar :
> Yerel Kaynaklarin etkin temini. -

» Kaynaklarin etkin / verimli kullanim.
> Yeni kaynaklarin olusturulmasi.

> Denk bitce politikasi.

N 9
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5) INSAN
KAYNAKLARININ
GELISTIRILMESI

\

Amag :

[ Belediyeyi amag ve hedeflerine tasiyabilecek
kapasiteye sahip personel yapisi.

Politikalar :

> Bireysel gelisim dlzeyinin ylkseltilmesi.

» Takim Ruhu ile galisma kulttirindn gelistirilmesi.
» Kurumsal kulttrin gelistirilmesi.

> Hizmet ici egitim.

» Motivasyon dtizeyinin yukseltilmesi.

> Kariyer Planlarinin hazirlanmasi.

/
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6) ALTYAPI
CALISMALARI

Amag
O
O Saglikh ve surdtrilebilir kentlesmenin saglanmasi
Politikalar :
» Altyapinin uluslararasi standartlara
kavusturulmasi. -

=

> Kisi basi aktif yesil alaninin artiriimasi, fonksiyonel
kullaniminin temini, gelistirilmesi ve korunmasi.

/
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7) KENTSEL
DONUSUM

\

Amag

Q Kentin fiziki yapisinin saglikli, kaliteli ve yaganabilir bir -

geligtirilmesi.

Politikalar :

> Ust 6lcekli planlara uygun yeni planli alanlarin

olusturulmasi.

> Plana uygun yapilasmanin saglanmasi.

> Imar uygulamalarinin tamamlanmasi.

» Kentsel tasarim ¢alismalarinin yapilmasi.

> Kentsel dontsliim calismalarinda, sosyal ve kiiltiirel
sorunlari da kapsayan projeler gelistirilmesi.

o

yapilasma ve donati uygulamalariyla donustlrilmesi ve

A\

> Kontrolsuz yapilagan alanlarin énceliklerinin tespiti ve
uygulanabilir Kentsel dénlisim projelerinin gelistirilmesi.

/
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// 8) SOSYAL
BELEDIYECILIK

\

Amacg

Politikalar :

> STK'larla isbirligi.
> Sosyal faaliyetlerde entegrasyonunun saglanmasi.

> Sosyal gugsuzlerin desteklenmesi ve yapilabilirlik
kapasitelerinin gelistirilmesi.

Q Sosyal refah ve toplumsal dayanismanin gelistiriimesi. -~

Y

» Dezavantajli kesimlerin toplum hayatina kazandiriimasi

ve yasam kalitesinin ylkseltiimesi.

> Cocuklara ve genclere yonelik projelere agirlik
verilmesi.

\_

A
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/ 9) KURUMSAL
YONETIMIN
GELISTIRILMESI

Amag :

Q Etkin, verimli, kaliteli, seffaf bir yonetimin
katilimcr mekanizmalarla saglanmasi ve
gelistirilmesi.

Politikalar :

> Toplam Kalite Yonetimi anlayisinin gelistirilmesi.
> Performans yonetimi.
> Hedeflerle yonetim.

» Karar ve uygulamalarin etkin yéntemlerle
duyurulmasi.

> Proje ekiplerinin olusturulmasi.

> Kriz Yonetim Modelinin olusturulmasi

-
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10) KURUMSAL ILETISIM

Amag :

O Kurum iginde her dlizeyde ve kurum disinda hedef

kitlelerle etkin ve saglikli iletisimin saglanmasi. &
Politikalar :
Kurum Ici;
> Birimler arasi ve birimici koordinasyon.
> Yerel agin gelistirilmesi.
Kurum Dasi; )

> Iletisim kanallarindan etkin yararlanma.
>Iletigim stratejisinin planlanmasi ( Onceki Yilin Son Ayi)
»Beyaz Masa uygulamasinin Re-organizasyonu.

> Iletisim yonetiminde cok bashligin gideriimesi.

o /
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11) ULASIM

1

\

Amac :

_ O Kara, Hava, Raylh ulasim sistemlerinin saglkl

konforlu- givenli ulasimin temini.

7| Politikalar

- > Araglarin degil, insanlarin ulasiminin esas alinmasi.
» Cevre yolu projesinin kisa slirede bitirilmesi.

»Ulasim ihtiyacinin gelecede donik tespiti.

-

D > Ulagim Master planinin yapilmasi.

—‘ »>Mevcut ulagim akslarinin rehabilitasyonu.
- »Kurumlar arasi iletisimin gelistirilmesi ve
- koordinasyonunun saglanmasi.

> Afet ulagim planlarinin yapilmasi.

> Trafik sirktlasyon sisteminin gelistiriimesi.

p—
—
]

entegrasyonunun saglanmasiyla, kolay-ekonomik-

/
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12) KENT MARKASININ \
OLUSTURULMASI

Amag

) Q Sehrin ulusal ve uluslararasi cazibe merkezi haline
getirilmesi.

Politikalar :

» Kent vizyonunun olusturulmasi.
> Vizyon projelerinin gelistirilmesi.
N > Ulusal ve uluslar arasi taninmisligin saglanmasi.

» Kent semboliliniin belirlenmesi.

1 B 3 3

\_ /
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/ 13) KULTUREL \

FAALIYETLER

Amag :
Q Yerel ve kiiresel degerlerin saglikl entegrasyonunu &
saglamis, kiltiir-sanat zenginligine sahip kent
olusturmak.
Politikalar :
> Kdltlrel tesislesmeye agirlik verilmesi.
> Kiltlrel zenginlige uygun etkinlikler diizenlenmesi. N

» STK'larla birlikte calisiimasi.
>Kdlttrel faaliyetlere yonelik kurslarin dlizenlenmesi.

> Ulusal ve uluslar arasi kultir-sanat etkinlik ve
degerlerin kente ulastiriimasi.

o /
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14) IL CEVRE
DUZENI PLANI

Amac :

Q Il arazisinin korunarak kullaniminin saglanmasi.

Politikalar :

> Alt olgekli planlarin, gevre dlizeni planina uyumlu
hale getirilmesi.

' » Uygulama projelerinin belirlenmesi.
» Koylerin kilttrel dokusunun muhafazasi.

» Koruma / kullanma dengesinin saglanmasi.

N
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15) BILISIM
TEKNOLOJILERI

Amag :

[ Belediye hizmet ve faaliyetlerinde teknolojiden
etkin ve verimli yararlanma.

Politikalar -

> Bilisim altyapisinin gelistirilmesi.
> Bilisim yonetiminin etkinlestirilmesi.
\ > Personel egitimi.
» Diger kurumlarla entegrasyon ve iletisim
> e-belediye calismalari

> Kent Bilgi Sisteminin gelistiriimesi.

-
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16) EGITIM

Amag :

O Egitim seviye ve kalitesinin ylikseltilmesi ile firsat ”
esitliginin saglanmasi.

Politikalar :

> Egitim altyapi ihtiyaclarinin giderilmesi.
> Mesleki egitimin yayginlastiriimasi.

, > Ilimizdeki tniversite biinyesindeki Miihendislik ve -
™ Mimarlik Fakiltesinin diger bélimlerinin de agiimasiyla
ilgili girisimlerde bulunmak.

> Dar gelirli ailelere yonelik egitim desteginin arttirilmasi.

»STK ve 6zel tesebblisle isbirligi.

o /
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17) KENTLILIK BILINCI

\

Amag :

QO Tokatli olma bilincinin gelistirilmesi, kentlilik
kdltGrdntn yayginlastiriimasi.

Politikalar :

» STK ve Universite isbirligi.

5 > Kent hukukunun olugturulmasi.

\_
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| Amag :

™

:‘ [ Tokat'in gelecekteki ihtiyaglarini da kapsayan projeler
. gerceklestirmek.

=

7| Politikalar :

-

™

ml > Oncelikli proje tespiti.

; > Proje — yonetim etkinlestiriimesi.
- » Yatirimcilarin 6zendirilmesi.

=

™
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19) CEVRE BILINCI

\

Amag :

Politikalar :

\
» STK ve diger kurumlarla isbirligi.

> Egitim faaliyetleri.

B N N hENNENN

\_

3 Sadlikl bir kent igin gevre bilincini geligtirmek.
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: // UYGULAMAYA DONUK HEDEF \

VE PROJELER

KENT EKONOMISININ GELISTIRILMESI
Politika :
Yerel Kalkinma Calismalarinin gelistirilerek uygulanmasi.

PERFORMANS
HEDEFLER YIL KRITER] o
a) Platform
toplantisinin 2 KERE / YIL SAYISI
yapiimasi
KOMISYON SAYISI
b) Calisma 3KOMISYON / | TOPLANTI SAYISI
Komisyonu HER AY KATILAN/
DAVETLI _
" o) Ulusl =
¢) Uluslararasi
etkinlikler 1 KERE / YIL SAYISI
d) Tanitim
calismalari AT LA
Kurumsal kimlik 1 KERE / YIL
SAYISI
Web sayfasi

\\Faaliyet Bllteni J
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Politika : Dezavantajli kesimlerin toplum hayatina kazandirilmasi, yagam
kalitesinin yiikseltilmesi ve s6z konusu kesimlere ekonomik destekler

UYGULAMAYA DONUK HEDEF
VE PROJELER

SOSYAL BELEDIYECILIK

\

saglanmasi.
PERFORMANS
HEDEFLER L : )
u KRITERI
a) Bl_Igl bankasi (Durum 2010 VAPILMASI
Analizi)
b) Bilinclendirme ,
calismalari ?(\)(QILE SAYISI
(Birey, Aile, Toplum)
c) Psikolojik rehberlik :
hizmeti /S%QILE SAYISI
(Birey, Aile, Toplum)
d) Evde bakim hizmetleri | -0 X191 | sav1sr ‘
[XIL
) Fizlkl yapica™g GENEL POLITIKA
ulasilabilirligin saglanmasi
f) Istihdama yonelik 20 KISI
egitim LY R
g) Ozlrldler parkinin 5010 YAPIMI
yapilmasi

AN

_/
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PERFORMANS
HEDEFLER YIL . :
KRITERI
h) Gonulli katiimin  saglanmasi GENEL POLITIKA
1) Temel egitim destegi 20 KISI / YIL SAYISI
i) Aceze maas! yardimi 190 AILE / YIL SAYISI
j) Asker maasi yardimi 175 AILE / YIL SAYISI
k) Yemek yardimi 4500 KiSI /GUN SAYISI
1) Ekmek yardimi 1700 ADET / GUN SAYISI
m) Acil yardim 50 KISI / AY SAYISI
. 4000 OGRENCI /
n) Kirtasiye yardimi YIL (ilkegretim) SAYISI
0) Kadin Siginma Evi 5 KISI /YIL SAYISI
T . .
O) Kiltlirel amach gezi 2 ADET / YIL DUZENLENMESI

/
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- //, UYGULAMAYA DONUK HEDEF

- VE PROJELER
. VIZYON PROJELERI
. Politika : Oncelikli proje tespiti.
= PERFORMANS,
_., HEDEFLER YIL KRITER}
& . Vakiflar Bolge
N a) Sulusokak Kamu Proje Alani 2009 Miid. Devredildi
=~ | b) Fuar 2010 - 2014 YAPIMI
| |c©) Meydan Projesi 2010 - 2014 YAPIMI
- d) Afet Merkezi Binasi Yapilmasi |2010 YAPIMI
— e) Itfaiye Binasi 2010 YAPIMI
M f) Katli Otopark 2010 - 2014 YAPIMI
- g) Kapali Spor Kompleksi 1 Adet 2010 YAPIMI
| h) Demiryolu Ulagtirma Bakanligi | YAPIMI
™ |1 Gevre Yolu Bayindirlik Bakanligi | YAPIMI
- & el Enerji ~ ve  Tabii
JRedaez kaynaklar Bakanlig il
- j) Turgut Ozal Képriisii (Ilave) 2009 - 2014 YAPIMI
— k) Kapali Sabit Pazaryeri 2009 - 2012 YAPIM
N m) Ust Gegit 2009 - 2012 YAPIMI
- n) Semt Spor Tesisleri Projesi 2009 - 2014 YAPIMI
m \\o)\TOplu Konutlar TOKI YAPIMI
= —
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: ﬂDEFLER

PERFORMANS
L : .
i KRITERI \
p) Kentsel déniisim projesi | TOKI YAPIMI
/) Atk Su aritma tesisi A amAn S eU00S o T
2010
Tokat Bel. — Cevre
s) Kati atik depolama tesisi ve Orman Bak. YAPIMI
2009 - 2010
t) Behzat Bulvar (Son Etap) |2010 - 2014 YAPIMI
=
u) Senir igi ana ulagim yol ve | 5549 50102011 |YAPIMI
kavsak dizenlemesi
v) Altgecitler 2009 - 2014 YAPIMI
y) Belediye Hizmet Binasi 2010-2014 YAPIMI
P\
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GENEL
DEGERLENDIRME

o

> Buglini analiz edip, gelecedi planlayan,

> GUnd birlik degil, ilkeli,

> Hayal kuran degil, ufku olan,

» Tek basina degil, birlikte karar veren,

> “Ben yaptim oldu” degil, “nasil yapabiliriz” diyen,

> Slrekli gelisime ve degisime acik,

TOKAT’IN GELECEGI ICIN,
GELECEGIN TOKAT'I ICIN...

v ETKIN,

v VERIMLI,

v KALITELI,

v SEFFAF,

v' HESAP VEREBILEN...

BiR BELEDIYE YONETIMI.
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T.C. Tokat Belediye Baskanhgi’nin 2009-2014 Yillarina ait
53 sahifeden olusan is bu stratejik plan ve performans programi,
Tokat Belediye Meclisinin 04.11.2009 tarih ve 118 nolu karan ile
oybirligi ile kabul edilmistir. 06.11.2009

Havva SABUNCUOGLU Yasin KARA
Katip Katip




