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Demiryollari, Tiirk milletinin refah ve uygarlik yollaridir. Tiirkiye'de
ekonomik yasamin yiiksek gelismeleri ancak demiryollarla olacaktir.
Milletin mutlulugu, gelecedi bu yollardan gecgecektir.
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Abdulkadir URALOGLU
Ulastirma ve Altyapi Bakani

TURKIYE'Yi AVRASYA'NIN LOJISTIK
SUPER GUCUNE DONUSTURUYORUZ

Tlrkiye'nin ulastirma politikasi, bitiincll ve entegre bir ulasim
sistemini esas almaktadir. Hlklimetimiz, karayolu, demiryolu,
denizyolu ve havayolu arasinda gli¢li bir denge kurarak gok modlu
tasimaciligi tesvik etmektedir. Demiryollarimiz, bu sistemin bel
kemigini olusturmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda demiryollarimiz,
Tirkiye'nin ekonomik kalkinmasini destekleyen en kritik unsurlardan
biri olarak gliclenmeye devam etmektedir. Demiryolu yatirimlarimiz,
sadece ulastirma alaninda dedil, sanayiden ihracata, enerjiden cevre
politikalarina kadar genis bir etki alanina sahiptir.

Buglin hayata gegcirilen projeler, Tirkiye'yi sadece bugiinin
ihtiyaclarina degil, gelecekteki kiiresel rekabet kosullarina hazirlayan,
uzun vadeli bir doniisimiin temel taslarini olusturuyor.

Ulastirma ve lojistik sektorleri bir iilkenin sanayi kapasitesini, ihracat
gliclinii ve ekonomik blyiimesini dogrudan belirleyen unsurlardir.
Demiryolu aglarimizin gelismesi ve gliglendirilmesi yalnizca ulasimi
hizlandirmakla kalmayacak, Tirkiye'yi iretim ve ticaret faaliyetleri
acisindan da cazibe merkezi haline getirecektir. Bu nedenle attigimiz
her adim, Tiirkiye'nin uluslararasi tedarik zincirlerindeki yerini daha da
saglamlastirmayl amaclamaktadir.

Bu kapsamda geride biraktigimiz 2024 yili, demiryollarimizin
modernizasyonu ve genisletilmesi acisindan 6nemli ilerlemelerin
kaydedildigi bir yil oldu.

Yiksek hizli tren hatlarimizi genisleterek, Ankara-izmir, Mersin-
Adana-Gaziantep,  Halkali-Cerkezkdy-Kapikule,  Yerkdy-Kayseri,
Bandirma-Bursa-Osmaneli ve Karaman-Ulukigla hatlarinda 6nemli
ilerlemeler kaydettik. Yik tasimaciigini stratejik bir oncelik
haline getirerek, sanayi ve ticaret koridorlarinin demiryolu ile
entegrasyonunu hizlandirdik. Demiryolu gulvenligi ve verimliligini
artirmak amaciyla elektrifikasyon ve sinyalizasyon ¢alismalarina hiz
kattik, enerji verimliligi odakli projeler hayata gegirdik. Yesil mutabakat
ve sirdurilebilir ulasim politikalari kapsaminda karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik calismalari  hizlandirdik, demiryollarinda
yenilenebilir enerji entegrasyonu igin adimlar attik.

Bugiin llkemizin demiryolu agi 2.251 km'si yliksek hizli ve hizli hat
olmak lizere toplam 13. 919 kilometreye ulasmis, 31,6 milyon ton yik
ve 357 milyon yolcu tasinarak ulasim altyapimizin giicii bir kez daha
ortaya konmustur. Ama gelecede donik vizyonumuz, salt rakamlarla
ifade edilemez.

Biz, Turkiye'yi sadece bdlgesel bir oyuncu degil, kiiresel lojistik aginin
vazgegilmez bir merkezi haline getirmeyi hedefliyoruz. Amacimiz,
Ulkemizi uluslararasi ticaretin kalbine yerlestirerek, bdlgesel
liderlikten kiiresel bir ticaret kavsagina ylikseltmektir. Bu, sadece bir
ulasim projesi dedil, Tirkiye'nin ekonomik ve stratejik bagimsizhigini
perginleyecek bir atiimdir.

Bu kapsamda Tirkiye'yi, dogusundan batisina, kuzeyinden giineyine
uzanan, kusursuz bir demiryolu agiyla 6rerek, Avrasya'nin tartismasiz
lojistik sliper giictine donustlriyoruz. Akilli ulasim sistemleri ve
dijital donisim hamlelerimizle, demiryollarimizi gelecegdin en ileri
teknolojileriyle donatiyor, giivenlikten verimlilige her alanda cag
atlatiyoruz. Limanlarla entegre, stratejik lojistik koridorlar insa
ederek, llkemiz sanayisini ve ihracatini diinya pazarlarina ¢ok daha
hizl ve diistik maliyetlerle ulastiriyoruz. Yerli ve milli demiryolu
teknolojilerimizle, Tlrkiye'yi bu alanda disa bagimliiktan kurtariyor,
bdlgesel bir teknoloji devine dénlstiriyoruz.

Subir gercek ki Tirkiye artik sadece demiryollarinimodernize eden bir
ilke dedil, kiiresel ticaret yollarini yeniden sekillendiren bir bas aktor
olma yolunda ilerlemektedir. Bu biyiik yirlyliste demiryollarimizin
Tirkiye'nin ylikselen giiclini pekistiren en biylik itici gliglerden biri
olacagina ylirekten inaniyorum.

TCDD Genel Miidirligimiz calisanlar tarafindan titizlikle hazirlanan
2024 Yih Faaliyet Raporu da 6niimizdeki siiregleri nasil ydnetecegimiz
hususunda tiim ilgililere saglikli veriler sunarken, demiryolu
sektorimuziin gelismesine de 6nemli katkilar saglayacaktir.

Bu distincelerle raporun hazirlanmasinda emedi gegen demiryolcu
calisma arkadaslarimiza tesekkir ediyor, 2025 yilinin Ulkemiz igin
basarilarla dolu bir yil olmasini temenni ediyorum.

TURKIYE'NiN DEMIRYOLU AGI
STRATEJiK YATIRIMLARLA

GUCLENIYOR

Turkiye, tarih boyunca Asya ile Avrupa arasinda stratejik bir kdprii gorevi
Ustlenmis; dogu ile batiyi, kuzey ile glineyi birbirine baglayan en 6nemli ticaret
yollarinin kesisim noktasi olmustur. ipek Yolu'ndan giiniimiiziin modern lojistik
hatlarina kadar uzanan bu tarihi misyon, kiiresel ticaretin yoniini belirleyen
bir tilke olarak Tirkiye'nin roliinli her gegen giin daha da gliglendirmektedir.
Demiryollarimiz, bu stratejik konumu ekonomik ve lojistik agidan en etkin
sekilde degerlendirebilmemiz igin kritik bir altyapi unsuru olarak 6n plana
clkmaktadir.

Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) olarak, demiryollarimizi
sadece lilkemizin dedil, bélgenin ve kiresel ticaretin de ana omurgalarindan
biri haline getirme vizyonuyla galisiyoruz. Orta Koridor'un en giicli bileseni olan
Turkiye Demiryolu Agi, Asya ile Avrupa arasinda hizli, glivenli ve siirdriilebilir
tasimaciligin temel tasiyicisi konumuna gelmektedir. Kalkinma Yolu Projesi ve
Zengezur Koridoru gibi uluslararasi ticaret hatlarina entegrasyon saglayarak,
Turkiye'nin bolgesel bir lojistik merkezi olma hedefini gergege donistiriiyoruz.

2024 yi, TCDD igin biylik yatiimlarin ve projelerin hayata gegirildigi bir
yil olmustur. Yiksek hizli tren hatlarinin genisletilmesi, konvansiyonel
hatlarin modernizasyonu, lojistik merkezlerimizin kapasitesinin artiriimasi
ve akilll ulagim sistemlerinin entegrasyonu, demiryollarimizin verimliligini ve
givenligini en Ust seviyeye tagimistir.

Bugiin, 13.919 kilometrelik demiryolu agimiz, 926 gar ve istasyon, 12
lojistik merkezimiz ve giinlik 1.497 tren isletmesi ile Tirkiye'yi demiryolu
tagimaciliginda yeni bir doneme tasiyoruz. 2024 yilinda, 31,6 milyon ton
ylik, 357 milyon yolcu tasinarak demiryolu tasimaciliginin Glkemizdeki payi
onemli 6lclide artinlmistir. Bu biiylime, sadece i¢ pazarda degil, uluslararasi
tasimacilikta da Tiirkiye'nin demiryolu giiclinii pekistirmistir.

Asrin felaketi olarak nitelendirilen 6 Subat 2023 depremleri, Glkemizin blyik
bir bélimiini derinden etkilemis, demiryolu hatlarimizda da ciddi hasarlara
yol agmistir. Devletimizin tim kurumlariyla seferber oldugu bu siiregte,
TCDD olarak bizler de tizerimize diiseni yerine getirdik. Depremden etkilenen
hatlarimizin onarimi ve yeniden insasi igin 2024 yili boyunca yogun bir ¢aba
sarf ettik. Stratejik 6neme sahip Gdlbagi-Malatya ve Bahge-Nurdagi-Gélbasi
hatlarinda kapsamliiyilestirme galismalari devam etmektedir. Elektrifikasyon,
sinyalizasyon ve telekomiinikasyon sistemlerinin yeniden insasi ve
giiclendirilmesiyle bu hatlarimizi daha glivenli ve etkin hale gelecektir.

Bunun yani sira, yiiksek hizli tren projelerimizde énemli asamalar kaydedildi.
Ankara-Istanbul, Ankara-lzmir, Karaman-Ulukisla, Mersin-Adana-Gaziantep

Veysi KURT
TCDD Genel Miidiirii ve
Yonetim Kurulu Baskani

ve Bgndlrma-Bursa—Osmaneli hatlarinda yapim calismalarimiz hizla devam
etti. Ozellikle Halkali-Kapikule Hizll Tren Projesi'nin ilk etabi olan Gerkezkdy-
Kapikule kesiminde yiizde 95 fizikiilerleme saglanarak 6nemli bir esige ulasildi.

Lojistik alaninda da bliyik ilerlemeler kaydettik. Kayseri (Bogazkopri) Lojistik
Merkezi ve Nigde Andaval Yiik Merkezi tamamlanarak Tiirk ekonomisine
kazandirildi.

Sivas Lojistik Merkezinde yapim galismalarimiz devam ediyor. KONYARAY
Banliyd Projesi ve GAZIRAY Depo Insaati ile sehir igi rayl sistemlere énemli
katkilar saglanacaktir.

Ayrica, 120 kilometrelik Kirikkale (Delice) - Corum Hizli Tren Projesinin ihalesi
gerceklestirilerek 6nemli bir adim daha atild.

Ankara-Sivas Yiiksek Hizli Tren Hatti kapsaminda Elmadad, Yerkdy, Sorgun,
Yildizeli ve Akdagmadeni istasyonlari tamamlanarak vatandaslarimizin
hizmetine sunuldu. Bdylece yolcu tasimaciliginda konfor ve hiz daha da
artinimis oldu.

TCDD olarak, demiryolu altyapisini daha modern ve siirdiirilebilir hale getirme
hedefimiz dogrultusunda kritik yatinmlari hayata gegirdik. Elektrikli hat
uzunlugumuz 7.274 kilometreye (ylizde 52), sinyalli hat uzunlugumuzu 8.046
kilometreye (ylizde 58) ulasti. Bu gelismeler, hizli, glivenli ve gevre dostu
demiryolu tasimaciligi agisindan kritik bir doniim noktasi olmustur.

Tirkiye'nin 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani gergevesinde, demiryolu
agimizi 28.590 kilometreye ¢ikarma hedefimiz dogrultusunda galismalarimiza
devam ediyoruz.

Bu kapsamda:
«Sinyalli ve elektrikli hat oranimizi ylizde 90 yiikseltmeyi,
«Yiik ve yolcu tasimaciliginda demiryollarinin payini artirmayi,

+Milli sinyal sistemimizi yayginlastirarak, demiryolu altyapimizi kiiresel
standartlara tasimayi,

«Cift hath demiryolu uzunlugunu yiizde 38 e gikarmayi,

«Tlrkiye'yi uluslararasi ticaret koridorlarinin merkezi haline getirmeyi
amagliyoruz.

Bugiin, TCDD olarak ulastigimiz nokta, kararlilikla strdiirdiiglimiiz yatinmlarin
ve projelerin bir sonucudur. Demiryollarimizi Tirkiye'nin bolgesel liderligini
giiglendiren, kiiresel tasimaciligin ana unsurlarindan biri haline getiren bir
vizyonla yonetiyoruz.

Bu siiregte emedi gegen tiim calisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkir
ediyor; 2024 Faaliyet Raporumuzun, demiryolu sektériimiize ve Ullkemize
hayirli olmasini diliyorum.
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TCDD

. MISYON, ViZYON
VE TEMEL DEGERLER

Tesekkiilimuz 2024-2028 donemi Stratejik
Planinda belirlenen misyon, vizyon ve temel
degerler asagida sunulmustur:

MISYON

“Demiryolu altyapisini genisletmek, gelistirmek, emniyetli bir sekilde yonetmek ve diger
ulastirma modlariyla entegre etmek, siirdiriilebilirligini saglamak, ulastirma sektoriine deger

katmak.”

VIZYON

“Emniyetli, hizli, gevreci ve kiiresel ulasim modlariyla entegre demiryolu altyapisi ile

Ankara-Sivas YHT Hatti/Baliseyh @

demiryollarinin en fazla tercih edilen ulasim modu olmasini saglamak.”

TEMEL
DEGERLER

Emniyet ve Glivenlik

Verimlilik

Paydas Odaklilik ve is Birligi

Surdurilebilirlik

Yenilik

Yetenek Yonetimi

Dijitallesmeyi ve Veri Analitigini Benimsemek
Yetkinlikleri Gelistirmek

Teknolojiyi Yayginlastirmak

Ankara-Sivas YHT Hatti/Gerikli Viyadiigi. @
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Il. YETKI, GOREV VE
SORUMLULUKLAR

233 Sayill Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname ve 6461 sayli Tirkiye Demiryolu
Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun esaslarina
tabi olarak faaliyette bulunmak iizere “TURKIYE CUMHURIYETI
DEVLET DEMIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU" adi
altinda teskil olunan Tesekkiiliin, 4 Haziran 2016 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanan Ana Stattistinde belirtilen faaliyet alani ve
gorevleri sunlardir:

(1) TCDD'nin faaliyet alanlar;

a) Yiksek hizli ve hizli tren tasimaciligi igin demiryolu altyapisi
yapmak,

b) Demiryolu altyapi isletmeciligi yapmak,
c¢) Demiryolu trafigini yonetmek,

¢)Liman, iskele, rihtim ve ulusal demiryolu altyapisi aginin devami
niteliginde olan glizergahlarda feribot isletmeciligi yapmak,

d) Demiryolu altyapi isletmeciligi ve feribot isletmeciligi igin
gerekli her tirli ¢eken ve cekilen arag, malzeme ve geregleri
Uretmek ve isletmek,

(2) TCDD birinci fikradaki faaliyetleri gergeklestirmek igin;

a) Yiksek hizli ve hizli tren tasimaciligi igin demiryolu altyapisi
yapar veya yaptirir,

b) Tasarrufunda olan demiryolu altyapisini iyilestirir, yeniler,
genisletir, bakim ve onarimini yapar veya yaptirir, isletir,

c¢) Ulusal demiryolu altyapi agi iginde yer alan ve devletin
tasarrufundaki demiryolu altyapisinin kendisine devredilen kismi
Uzerinde demiryolu altyapi isletmecisi gorevini yapar,

¢) Ulusal demiryolu altyapi agi lzerindeki demiryolu trafigini
tekel olarak yonetir,

d) Tasarrufunda olan demiryolu altyapisi lizerinde trafik yonetimi
dahil verdigi hizmetlerin tGcretlerini, biitlin tren isletmecileri igin
esit sartlar iceren ve ayrimcilik olusturmayan bir sekilde belirler,
ilgili demiryolu trenisletmecilerine tahakkuk ettirir ve tahsil eder,

e) Tasarrufunda olmayan ulusal demiryolu altyapi agi lizerinde
verdigi trafik yonetimi Ucretlerini, bltiin demiryolu altyapi
isletmecileri icin esit sartlar igeren ve ayrimcilik olusturmayan
bir sekilde belirler, ilgili demiryolu altyapi isletmecisine tahakkuk
ettirir ve tahsil eder,

f) Tasarrufunda olan demiryolu altyapisinin demiryolu trafigiyle
ilgili olmayan alanlariniisletir, islettirir veya kiraya verir,

g) Haberlesme tesisleri ve agi kurar veya kiralar, bunlari iyilestirir,
yeniler, genisletir, bakim ve onarimini yapar, isletir veya kiraya
verir,

§) Enerji Uretimi ve ticareti igin gerekli tesisleri ve agi kurar veya
kiralar, bunlari iyilestirir, yeniler, genisletir, bakim ve onarimini
yapar, isletir veya kiraya verir,

h) Tasarrufundaki liman, iskele ve rihtimlari iyilestirir, yeniler,
genisletir, gelistirir, bakim onarimini yapar ve isletir,

1) Tasarrufundaki liman, iskele ve rihtimlarda ylikleme, bosaltma,
aktarma, hamaliye isleri, gemilere yakit ve su verme, kilavuzluk,
rémorkaj, palamar, palamar samandirasi ve benzeri liman
hizmetlerini verir, gerekli tesisleri kurar, ekipmanlari temin eder
veya kiralar, bunlar iyilestirir, yeniler, genisletir, gelistirir, bakim
onarimini yapar, isletir veya kiraya verir,

i) Demiryolu altyapi agini tamamlayici nitelikteki feribot
tasimaciligi icin gerekli tesisleri kurar veya kiralar, bunlan
iyilestirir, yeniler, genisletir, gelistirir, bakim onarimini yapar,
isletir veya kiraya verir,

j) Demiryolu altyapi agini tamamlayici nitelikteki feribot
tasimaciligi igin gerekli feribotlari temin eder, yapar, kiralar,
isletir veya kiraya verir,

k) Demiryolu ve feribot tasimaciligi, liman isletmeciligi ile
bunlarin tamamlayici nitelikteki diger tasima tlrleriyle yapilacak
tasimalar igin gerekli olan yiik ve yolcu merkezleri, agik sahalar,
ambar, antrepo, depo, sundurma, silo gibiellegleme ve depolama
tesisleri, altyapi ve ara¢ bakim merkezleri, akaryakit tesisleri,
umumi madazalar, yolcu ihtiyaglar i¢in emanet odalar, otel,
lokanta, gazino, biife, blivet ve benzeri yerleri kurar veya kiralar,
isletir veya kiraya verir,

1) Demiryolu, liman ve feribot isletmeciligine ait altyapinin bakimi,
onarimi, yenilenmesi ve yapimi igin gerekli ¢ceken ve gekilen
araglar ile geregcleri Uretir, temin eder, kiralar, bakim onarimini
yapar, isletir veya kiraya verir,

m) Denizler ve i¢ sular tzerinde demiryolu sebekelerinin birbiri
ile irtibatin saglamak lizere gerektiginde feribot tagimacilidi ile
bunu tamamlayici nitelikteki tasimalari yapar veya yaptirir,

n)Kendiihtiyaclariile sinirl olmak tizere ticari olmayan demiryolu
tasimalarini ve bunu tamamlayici nitelikteki tasimalari yapar
veya yaptinir; gerekli lokomotif, tren seti, vagon, konteyner,
treyler ve benzeri geken ve gekilen araglar ile tim malzeme ve
geregleri Uretir, temin eder, kiralar, bakim onarimini yapar, isletir
veya kiraya verir,
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0) Demiryolu altyapi isletmeciligi, tren ve feribot isletmeciligi
icin gerekli kontrol sistemleri, emniyet sistemleri ve gtivenlik
sistemlerini planlar, kurar, bakiminiyapar, isletir veya kiraya verir,

6) Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili olarak her tirll tasinir ve
tasinmaz mal alir, satar, takas eder, kiralar veya kiraya verir,
kendisine ait veya baskasina ait tasinmazlar lizerinde yapilar
insa eder ve ettirir, ayni, sinai, fikri haklar alir ve satar, bunlar
Gzerinde lehte ve aleyhte rehin, ipotek, intifa ve irtifak haklari ile
gayrimenkul miikellefiyeti dahil her tiirli ayni haklari tesis eder
veya ettirir veya kaldirir, mali, ticari, iktisadi taahhtitlere girer,
lisans, teknik beceri (know-how) ve benzeri anlagsmalari yapar,

p) TCDD sermaye payl oraninda, baglh ortakliklarina ve
istiraklerine kefalette bulunabilir,

r)Gorev ve faaliyet alanlariile ilgili her tiirlt arag, gereg, malzeme,
yedek parga, takim, makine ve techizati ithal ve ihrag eder veya
ettirir,

s) Sigortacillk mevzuatina aykiri olmamak (izere sigorta ile
ilgili islemleri yapar veya yaptirir, sigorta acenteligi ve her tirli
ekspertiz islemlerini yapar veya yaptirir, dahili sigorta fonu kurar,

s) Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili olarak yurt icinde veya yurt
disinda acentelikler ve temsilcilikler kurar,

t) Yabanci (ke demiryollari ile faaliyet alanlarinda anlagsmalar
yapar ve uluslararasi birliklere katilir,

u) Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili ulastirma, lojistik, bilisim
ve telekomiinikasyon alanlarinda danismanlik da dahil gerekli
hizmetleri saglar,

(i) Gérev ve faaliyet alanlari ile ilgili, mesleki egitim, seminer ve
kurs hizmetleri verir, belgelendirir, bu amagla egditim ve test
merkezleri kurar ve igletir,

v) Yurt icinde veya yurt disinda yapilmakta veya yapilacak
olan demiryolu ve tesisleri ingaati, isletmeciligi, bakim, egitim,
danismanlik ve benzeri isleri yalniz basina veya ortaklik halinde
birinci veya ikinci yiiklenici olarak Ustlenir,

y) Faaliyet alanina giren konularla ilgili olarak bagh ortaklik,
miiessese, isletme ve istirak kurar, yurt igcinde veya yurtdisinda
kurulmus ve kurulacak olan ortakliklara, sirketlere istirak eder
veya hissedar olur, kurulmus tesebbisleri tamamen veya kismen
devir alir,

z) Tesekkillin faaliyet ve gorevlerini yerine getirmek igin
stratejik plan basta olmak lizere gerekli plan ve programlari
hazirlar ve takip eder, uygulama stratejilerini tespit eder ve
gerceklestiriimesini sadlar, bu hizmetlerin yerine getirilmesi ve
gelistirilmesi i¢in mali kaynaklari temin eder ve bunlari arttirir,

aa) Miessese, bagl ortaklik, isletme ve istirakler arasinda
koordinasyonu sadlar, galismalarin verimli ve karli olarak yerine
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getirilmesinin sartlarini olusturur ve bunlarin kanun, KHK, tizik,
kararname, yonetmelik, yonerge ve bu Ana Stati hikimleri ile
Yonetim Kurulu kararlari dogrultusunda gelismelerini saglayacak
tedbirler alir,

bb) Tesekkil, miiessese ve isletmelerce Uretilecek ve satisa
sunulacak urlnler ve hizmetlerle ilgili fiyat ve tarifeleri tespit
eder,

cc) Miessese, bagh ortaklik ve isletmelerin, isletme bitgesi
tekliflerini, faaliyet alanina giren konularda aldiklari istirak
kararlarini inceleyerek onaylar, yatirimlarin genel ekonomi ve
ulastirma politikalarina uyumunu saglar,

¢G) Gorev ve faaliyet alanlariile ilgili olarak yurtigi ve yurtdisinda;
mihendislik ve misavirlik hizmetleri verir, arastirma,
gelistirme (AR-GE) calismalari yapar, egitim hizmeti verir,
istihdam gelistirme calismalari kapsaminda diizenlenen beceri
kazandirma programlarinin uygulanmasini saglar, kurulmus ve
kurulacak kiiglik ve orta biyuklikteki 6zel kuruluslara idari ve
teknik alanlarda rehberlik yapar,

dd) Kanun, KHK, tiiziik ve bunlarin uygulanmasina iliskin
yonetmelikler ve Bakanlar Kurulu tarafindan kendisine verilen
diger gorevleri yerine getirir.

(3) Trafik yonetimi hari¢ olmak Uizere faaliyet alani kapsamina
giren isler, ekonomik ve zaruri gorilmesi halinde kismen veya
tamamen baskalari eliyle de yaptirilabilir.

(4) Faaliyet alanlarina giren islerle ilgili yurtici veya yurtdisi her
tirld kiralama ve kiraya verme islemlerini yapabilir.

(5) TCDD, faaliyet ve gorevlerini yurtigi ve/veya yurtdisinda;
dogrudan dogruya veya miuessese, bagh ortaklk, istirak,
hissedarlik ve diger birimleri eliyle yerine getirir.

(6) TCDD ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik, kalkinma plani ve yillik
programlar c¢ergevesinde muesseselerini, bagl ortakliklarini
ve istiraklerini yonlendirir ve bunlar arasindaki koordinasyon ve
isbirligini saglar.

(7)TCDD'ninamag ve faaliyet konulari YPK Karariile degistirilebilir.
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lll. TARIHCGE

Osmanli topraklarinda demiryolunun tarihi, 1851 yilinda 211 km'lik
Kahire-iskenderiye demiryolu hattinin imtiyazinin verilmesiyle,
bugiinkid milli sinirlar igindeki demiryollarinin tarihi ise 23 Eylil
1856 tarihinde 130 km'lik izmir-Aydin demiryolu hattinin imtiyazinin
verilmesiyle baslar.

Osmanli Demiryollari, bir slire Nafia Nezaretinin (Bayindirlik
Bakanligl) Turuk ve Meabir (Yol ve insaat) Dairesi tarafindan
yonetildi. 24 Eyliil 1872 tarihinde de demiryolu yapim veisletmesini
gerceklestirmek tizere Demiryollari idaresi kuruldu.

Osmanl Doneminde yapilan 8.619 kilometrelik demiryolunun
4,136 km'lik bolimd bugiinki milli sinirlarimizigerisinde kalmistir.

Cumbhuriyetin kurulmasi ve demiryollarinin devletlestiriimesine
karar verilmesinden sonra demiryolu isletmeciligi igin 24 Mayis
1924 tarih ve 506 sayili Kanun ile Nafia Vekaletine (Bayindirlik
Bakanligl) bagl “Anadolu-Bagdat Demiryollari Miiduriyeti
Umumiyesi” kuruldu. Demiryolu alaninda ilk bagimsiz yonetim
birimi olarak demiryollarinin yapimi ve isletilmesinin bir arada

yiritilmesini saglamak amaciyla da 31 Mayis 1927 tarih ve
1042 sayili Kanun ile “Devlet Demiryollari ve Limanlar idare-i
Umumiyesi” kuruldu. Devlet Demiryollari ve Limanlari idare-i
Umumiyesi, 27 Mayis 1939 tarihinde kurulan Miinakalat
Vekaletine (Ulastirma Bakanligi) baglandi. Cumhuriyet 6ncesinde
yapilan ve yabanci sirketler tarafindan isletilen hatlar, 1928-1948
yillari arasinda satin alinarak millilestirildi.

22 Temmuz 1953 tarihine kadar katma biitgeli bir devlet idaresi
seklinde yonetilen Tesekkilimiz, bu tarihte ¢ikarilan 6186 sayili
Kanunla Ulastirma Bakanlhdina bagl olarak “Tirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollari isletmesi” (TCDD) adi altinda Kamu iktisadi
Devlet Tesekkdill haline getirildi.

8 Haziran 1984 tarih ve 233 sayill KHK ile de “Kamu iktisadi
Kurulusu” hiiviyetini alan ve TULOMSAS, TUDEMSAS ile TUVASAS
olmak lizere {i¢ adet bagh ortaklidi bulunan TCDD, Ulastirma ve
Altyapi Bakanliginin ilgili kurulusu olarak faaliyetini sirdirmustdr.

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 30 Aralik 2004 tarih ve 2004/128

saylli karari ile Tesekkiilimiiz tarafindan isletilen limanlardan
Haydarpasa Limani hari¢ Mersin, izmir, iskenderun, Samsun,
Bandirma ve Derince Limanlari isletme Hakkinin Devri yéntemi
ile 6zellestirme kapsamina alinmistir. Bu kapsamda; Mersin,
iskenderun, Samsun ve Bandirma Liman isletmelerinin isletme
haklari 36 yiligina, Derince Liman isletmesinin isletme haklari
39 viligina devredilmistir. izmir Limaninin ise Ozellestirme
Yiiksek Kurulunun 3 Subat 2017 tarih ve 2017/5 sayili karari ile
Tirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS'ye devrine ve Ugilincu kisilere
devir islemleri tamamlanincaya kadar, TCDD tarafindan
isletiimeye devam edilmesine karar verilmistir.

Tesekkiilimiizce 13 Mart 2009 tarihinde Ankara-Eskisehir, 24
Adustos 2011 tarihinde Ankara-Konya, 24 Mart 2013 tarihinde
Eskisehir-Konya, 25 Temmuz 2014 tarihinde Ankara-istanbul,
18 Aralik 2014 tarihinde istanbul-Konya, 8 Ocak 2022 tarihinde
Konya-Karaman ve 26 Nisan 2023 tarihinde isletmeye acilan
Ankara-Sivas hatlari ile toplamda 2.251 km'lik hatta hizl tren
isletmeciligi yapilmaktadir.

2024 yih sonu itibariyla 2.251 km'si hizli tren, 11.668 km'si
konvansiyonel olmak Uzere toplam 13.919 km hattimiz
bulunmaktadir.

1 Mayis 2013 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 6461
sayll “Tlrkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi
Hakkindaki Kanun”ile Tesekkiiliimiiz “iktisadi Devlet Tesekkiilii"
hiiviyetini almistir.

Yik ve yolcu tasimaciigi yapmak amaciyla Demiryolu
Tren isletmecisi gérevini yerine getirmek {izere TCDD'nin
bagh ortakligi olarak “TCDD Tasimacilik AS'nin kurulmasi
calismalarina 2013 yili Mayis ayinda baslanmistir.

Yeniden yapilandirma galismalari 2016 yilinda tamamlanmis ve
10cak 2017 tarihiitibariyla TCDD, Demiryolu Altyapi isletmecisi;
TCDD Tasimacilik AS, Demiryolu Tren isletmecisi olarak hizmet
vermeye baslamistir.

4 Mart 2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 2186 sayili
Cumhurbaskanhigi Karari ile TULOMSAS, TUDEMSAS ve
TUVASAS Tesekkiiliimiiz bagl ortakligi olmaktan cikmistir.
TULOMSAS, TUDEMSAS ve TUVASAS birlestirilerek, iktisadi
Devlet Tesekkiili olan Tiirkiye Rayll Sistem Araclar Sanayii
Anonim Sirketi (TURASAS) kurulmustur.
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IV. I. Organizasyon Yapisi

TCDD ttizel kisilige sahip, sermayesinin tamami devlete ait,
iktisadi alanda ticari esaslara gore faaliyet gostermek lizere
kurulu bir iktisadi Devlet Tesekkdiliidir. 6461 sayili Kanun,
233 ve 399 sayill KHK ile TCDD Ana Statiistiniin hiikimleri
sakli kalmak tzere 6zel hukuk hikiimlerine tabidir.

TCDD, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet ihale
Kanunu Hiikiimlerine tabi dedgildir. 2/4/1987 tarihli ve 3346
sayill Kamu iktisadi Tesebbiisleri ile Fonlarin Tiirkiye Biyiik
Millet Meclisince Denetlenmesinin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun ile 3/12/2010 tarihli 6085 sayili Sayistay Kanunu
cercevesinde Sayistay denetimine tabidir.

TCDD'nin  merkezi Ankaradadir. TCDD'nin merkezi
Cumhurbaskani tarafindan degistirilebilir.

TCDD'nin yliksek kademedeki sevk ve idaresi, bagskani Genel
Mudirolmaklizere, birbaskanve besliyeden olusan Yonetim
Kurulu ile Genel Miidiir ve bes Genel Miidiir Yardimcisindan
olusan yiirlitme organi tarafindan yapiimaktadir.

Tesekkiiliimiizmerkezde; 18 ihtisas Daire Baskanligiile Teftis
Kurulu Baskanlig, Hukuk Miisavirligi, ic Denetim Dairesi
Baskanligl, Kurumsal iletisim Dairesi Baskanligl, Yonetim
Kurulu Midirligi ve Demiryolu Arastirma ve Teknoloji
Merkezi (DATEM)isletme Miidiirligiinden olusmaktadir.

Demiryolu altyapi isletmeciligi ile ilgili hizmetler; istanbul,
Ankara, izmir, Sivas, Malatya, Adana, Afyonkarahisar
ve Erzurumda bulunan Bdlge Mudirlikleri ile merkezi
Ankarada olan Yiiksek Hizli Tren (YHT) Bdlge Midarlagi
tarafindan yiruttlmektedir.

Tesekkiillimiziin Sivas ve Afyonkarahisarda Kurulu Beton
Travers Fabrikalari, Ankarada kurulu Behigbey Ray Kaynak
ve Yol Makinalari Onarim Fabrikasi ve Cankirida kurulu
Cankir Makas Fabrikasi bulunmaktadir. Haydarpasa ve izmir
Limanlarinda liman isletmeciligi, Van Goéli'nde ise feribot
isletmeciligi stirdiirilmektedir.

TCDD'nin ilgili oldugu Bakanlik, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligidir.
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FABRIKA

FABRIKALAR

ALAN (m?) PERSONEL

{RETIM

X
A=
TCDD

2024

KURULUS YILI _
AGIK KAPALI m SOZLESMELI DAIMi isCi “ KAPASITE (Adet)

Uzun Ray Kaynagi 10.000
BEH]CBEY R KEINA K Yol Makineleri Genel
YOL MAKINALARI ONARIM 1969 50.000 9.000 4 34 43 Revizyonu 4
FABRIKASI Y
Yol Makineleri Kismi 3
Revizyonu
SiVAS BETON TRAVERS
FABRIKASI 1979 115.000 7.778 1 13 39 Travers 150.000
AFYON BETON TRAVERS
FABRIKASI 1962 71.684 11.456 4 9 24 Travers 240.000
CANKIRI MAKAS FABRIKASI 1992 45.000 17.000 1 19 29 Makas 250

HiZMET

SERMAYE

(Milyon TL)

BAGLI ORTAKLIK

: PERSONEL
SIRKET

BiRIMLERi . . .
MEMUR | SOZLESMELi isci

TOPLAM

FAALIYET

KONULARI

TASIMA VE
ARAG DURUMLARI

2024

Tren-km (1.000) 53.721
Hamton-km (1.000) 31.679.560
Yolcu Tasimaciigt Yolcu Sayisi (1.000) 274,352
Genel Miidiirlik- Ankara
: T Yiik Tagimaciigi ve Lojistik  Yolcu-km (1.000.000) 18.228
Istanbul Bélge Miidiirliigii Hizmetler Netton (1000) 26.079
Ankara Bdlge Midiirliigii Netton-km (1.000.000) 10.552
TCDD YHT Bolge Midaridg Elektrikli Loko sayisi 125
TASIMACILIK 70.000 Izmir Bélge Miidrliigii 317 4797 4.242 9.356 Anahat Dizel Loko 426
A

: Sivas Bolge Miidiirliigii Manevra Dizel Lok 108
Malatya Bslge Miidiirliigii YHT Dizi 3
Adana Bblge Midirligi Arag Filo Yonetimi Elektrikli Dizi 91
Dizel Dizi 98

Afyonkarahisar Bolge Miidirligi
Yolcu Vagonu 623
Yiik Vagonu 17133
3. Sahis Vagonu 4,003
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TCDD Tasimacilik AS 1 Mayis 2013 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 6461 sayili “Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestiriimesi Hakkindaki Kanun” geregi kurulmustur.
Demiryolu Tren isletmecisi olarak hizmet vermektedir.

Gegmiste Tesekkilimuziin sorumlulugunda yiiritilen ylk
tasimaciligi, yolcu tagsimaciligi ve arag parki yonetimiile ilgili
gorevler, TCDD Tasimacilik AS'nin kurulmasi sonucunda bagh
ortakligimiza devredilmistir.
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iISTIRAKLER

Tesekkilimizlin, izmirde izmir Banliyd Tasimaciligi Sistemi Ticaret AS (iZBAN), Ankarada TCDD Teknik Miihendislik ve Misavirlik
AS (TCDD Teknik AS), Adapazar’nda Hyundai Eurotem Demiryolu Araglari Sanayi ve Ticaret AS (Hyundai EUROTEM AS), Cankirida
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS (VADEMSAS) ve Sivas'ta Sivas Travers imalat Sanayi ve Ticaret AS
(SITAS) olmak lizere bes istiraki bulunmaktadir.

izmir Banliy{i Tasimaciligi Sistemi
Ticaret AS (IZBAN):

izmirde metro standartlarinda banliyd isletmeciligi yapmak amaciyla, TCDD ve izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan, izmir
Banliyosiiniin Belediye ile ortak isletilmesi igin isbirligine gidilmis ve bu amagla 2007 yilinda izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile % 50'ser
hisseli ortak sirket (iZBAN AS) kurulmustur. iZBAN AS, Aliaga-Cumaovasi-Tepekdy arasinda 110 km'lik glizergahta hizmet verirken, 2017
yilindan itibaren Tepekdy-Selguk hattinin agiimasi ile Aliaga-Cumaovasi-Tepekdy-Selguk arasinda toplamda 136 km'lik glizergahta, 41
istasyon ile hizmet vermeye devam etmektedir.
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TCDD Teknik Miihendislik ve Miisavirlik
Anonim Sirketi (TCDD Teknik AS):

Demiryolu, hafif rayl sistem ve metro hatlari ile bu sektdrde kullanilan arac ve tesislere yonelik etiit ve proje hazirlamak, arastirma,
gelistirme, test faaliyetleri, kontrol, sertifikasyon, Ar-Ge, Ur-Ge ve varlik yonetimi faaliyetleri ile bakim ve onarim islerini yapmak ve
yaptirmak amaciyla 2017 yilinda Rayl Sistemler Miihendislik ve Miisavirlik AS (RAYSIMAS) kurulmustur. RAYSIMAS 2020 yilinda TCDD
Teknik Miihendislik ve Misavirlik Anonim Sirketi (TCDD Teknik AS) olarak yeniden yapilandiriimistir.

Hyundai Eurotem Demiryolu Araglari Sanayi ve
Ticaret AS (Hyundai EUROTEM AS):

Her tirli elektrikli tren dizisi ve hafif rayli araglar ile hizlh tren setleri ve hizli tren yolcu vagonlarinin tretimini gergeklestirmek lizere
2006 yilinda Hyundai EUROTEM AS kurulmustur.

Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri
Sanayi ve Ticaret AS (VADEMSAS):

Her tirli konvansiyonel ve yliksek hiza uygun makaslarin tretimini gergceklestirmek tizere 2010 yilinda Cankirida Voestalpine Kardemir
Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS (VADEMSAS) kurulmustur.

Sivas Travers imalat Sanayi ve
Ticaret AS (SITAS):

Sivas Beton Travers Fabrikasi sahasinda Ullkemizin yiiksek kapasiteli modern bir beton travers fabrikasina kavusmasi amaciyla
ylirtittilen calismalar sonucunda 2011 yilinda Sivas Travers imalat Sanayi ve Ticaret AS (SITAS) kurulmustur.

iSTIRAKLER 2024
ioTi KURULUS NOMINAL i — i
ISTIRAKLER KURULUS AMACI HISSE SAHIPLERI HISSE (TL %
TCDD 1.575.000.000 50,00
. Aliaga-Cumaovasi-Tepekdy-Selcuk hattinda TP P
{zmir Banliyd Tasimacilidi Sistemi Ticaret AS metro standartlarinda toply ulagm Izmir Biyiksehir Belediyesi 1480500000 4700
- 2007 iletmecii S iZULA 3500000 100
(iZBANAS) isletmeciligi yapmak. ! ‘5 -uu '
IZDENIZ 31.500.000 1,00
izmir Metro AS. 31.500.000 1,00
Demiryolu, hafif rayli sistem ve metro hatlariile bu TCOD 67500.000 50,00
TCDD Teknik Mihendisik ve Misavirik AS sektorde kullamlan arac ve tesislere ydnelik etiid ve '
eknik Funendistik ve Fusavirt je hazirlamak, arastirma, gelistirme, test faaliyetleri
' 2017 proje hazirlamak, arastirma, gelistirme, yetleri, L -
(TCDD TEKNIK AS) Kontral,sertifikasyon, Ar-Ge ve Ur-Ge ve varlik ydnetimi 135.000.000 Ankara Bilyiiksehir Belediyesi 13.500.000 10,00
faaliyetleri ile bakim ve onarim islerini yapmak ve .
yaptirmak. TURKSAT 54.000.000 40,00
TCDD 900.000 15,00
Hyundai Eurotem Demiryolu Araclar Sanayive Her tirl elektrikli tren dizisi ve hafif rayl araglar ile Hyundai Rotem (Giiney Kore) 3.030.000 50,50
) 2006 hizl tren setleri ve hizl tren yolcu vagonlarinin 6.000.000 Eurorail Demiryolu ingaat Sist.San. ve Tic.A.S. 2.010.000 33,50
Ticaret AS (HYUNDAI EUROTEM AS) A : !
i i DCC Danismanlik ve Taahhiit AS 30.000 0,50
Hyundai Corp. 30.000 050
TCDD 2.639.250 15,00
. . . . . Voestalpine (Avusturya) 10.539.405 59,90
Voestelpine Kardemir Demiryolu Sistemleri 2010 Konvansiyonel ve yiiksek hiza uygun makas iiretmek. 17.595.000 Kardemir 4409.307 25.06
Sanayi ve Ticaret AS (VADEMSAS) . '
Voestalpine Weichensyteme 3519 0,02
Weichenwerk Warth GmbH 3519 0,02
TCDD 1.050.000 15,00
StvasTravers Imalat Sanayi ve Ticaret A} 201 Gesititip ve standartlarda beton travers iretmek. 7000000 Kolsan 4900000 70,00
(SITA)
Margaritelli SpA/ italya 1.050.000 15,00
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IV. Il. 2024 Yih Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir Yardimcilar

2024 YILI TCDD YONETIM KURULU 2024 YILI TCDD GENEL MUDURU VE GENEL MUDUR YARDIMCILARI

# e Nniin. )

Veysi KURT S
TCDD Genel Midiirii ve Veysi KURT
TCDD Genel Mudurtu

Yénetim Kurulu Bagkani

=N

Mahmut SUTCU Metin AKBAS R v
Oye Uye Metin Ismail Turgay.
Gelir idaresi Bagkanligi TCDD Genel Miidr Yardimcisi AKBA$ CAGLAR GOKDEMIR
TCDD Genel Mudulr Yardimcisi TCDD Genel Mudr Yardimcisi TCDD Genel Mudur Yardimcisi

Ismail CAGLAR Turgay GOKDEMIR . _Oner
Uye Uye MURTAZAOGLU OZGUR

TCDD Genel Miidiir Yardimcisi TCDD Genel Midiir Yardimcisi TCDD Genel Mudur Yardimcisi TCDD Genel Madur Yardimcisi
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ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI

YONETIM KURULU BASKANI

YONETIM KURULU

TEFTi$ KURULU
BASKANLIGI

HUKUK
MUSAVIRLIiGi

EKAY DAIRESI
BASKANLIGI

iC DENETIM
DAIRESi BASKANLIGI

KURUMSAL iLETiSiM
DAIRESi BASKANLIGI

1. BOLGE MUDURLUGU
HAYDARPASA

2. BOLGE MUDURLUGU
ANKARA

3. BOLGE MUDURLUGUD
iZMIR

4. BOLGE MUDURLUGU
SiVAS

5. BOLGE MUDURLUGU
MALATYA

6. BOLGE MUDURLUGU
ADANA

7. BOLGE MUDURLUGU
AFYONKARAHISAR

YHT BOLGE MUDURLUGU

ANKARA

9. BOLGE MUDURLUGU
ERZURUM

TCDD
YONETIM KURULU
MUDURLUGU
OZEL KALEM
MUDURLUGU
BAGLI TCDD

ORTAKLIGIMIZ TA$|MAC“.|K As

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

DEMIRYOLU BAKIM
DAIRESi BASKANLIGI

DEMIRYOLU MODERNIZASYON
DAIRESi BASKANLIGI

DEMIRYOLU YAPIM
DAIRESi BASKANLIGI

ETUT VE PROJE

DAIRESi BASKANLIGI

TRAFIK VE iISTASYON YONETIMi
DAIRESI BASKANLIGI

KAPASITE YONETIM
DAIRESi BASKANLIGI

STRATEJI GELISTIRME
DAIRESi BASKANLIGI

EMLAK

DAIRESi BASKANLIGI

28 / / T.C. DEVLET DEMIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

iNSAN KAYNAKLARI
DAIRESi BASKANLIGI
MUHASEBE VE FINANSMAN
DAIRESi BASKANLIGI
SATIN ALMA VE STOK KONTROL
DAIRESi BASKANLIGI
BiLGi TEKNOLOJILERi
DAIRESi BASKANLIGI

ULUSLARARASI iLiSKILER
DAIRESI BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLERI
DAIRESi BASKANLIGI

LIMAN VE FERIBOT YONETIMi
DAIRESI BASKANLIGI

DATEM iSLETME
MUDURLUGU

AR-GE DAIRESI
BASKANLIGI

EGITIM
DAIRESI BASKANLIGI
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V.

V..

V.LI. Konvansiyonel, Yiiksek Hizli ve Hizli Tren

Sebeke genelinde 8.402 km konvansiyonel anahat, 833 km ikinci,
Uiclincl, dordiinct, besinci ve altinci hatlar olmak Ulizere toplam 9.235
km konvansiyonel anahattimiz bulunmaktadir. Bu uzunluga istasyon
yolu ve tali hatlarimizin da eklenmesiyle toplam konvansiyonel
hat uzunlugu 11.668 km'ye ulasmaktadir. 219 km'si hizli, 2.032 km'si
yiiksek hizll olmak lizere toplam hizli tren hat uzunlugu 2.251 kmdir.
Konvansiyonel ve hizli tren hatlari ile birlikte toplam demiryolu

MEVCUT DURUM

Yol ve Elektromekanik Tesislerin Durumu

Hatlarinin Uzunluklar

uzunlugu 13.919 km(dir.

2024 yiinda yeni YHT, HT ve konvansiyonel hat yapimlarina devam

edilmistir.

Elektrikli ve Sinyalli Hatlar

« Hatlarimizin 2024 yiliitibariyla;
7.274 km'si (% 52) elektrikli,
8.046 km'si (% 58) sinyalli hale

getirilmistir.

2024 yilinda toplam 132 km, (K6sekoy-
Yarimca (37 km), Sincan-Bati (9 km),
Torbali-Odemis (75 km) ve Catal-Tire

(11km)) elektrifikasyon galismasi

tamamlanarak elektrikli hat uzunlugu

7.274 km'ye ylikselmistir.

« 2024 yilinda sinyalli hat uzunlugu
8.046 kmdir.
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km
Konvansiyonel, Yiiksek Hizli ve

Hizh Tren Hat Uzunluklari 2023 2024

KONVANSIYONEL HAT UZUNLUKLARI

A- Anahatlar

Elektriksiz 4859 4176

Elektrikli 3.543 3626

Toplam 8.402 8.402
B-2.3. 4 Anahatlar

Elektriksiz 104 1

Elektrikli 729 762

Toplam 833 833
Anahatlar Toplami

Elektriksiz 4,963 4847

Elektrikli 4272 4,388

Toplam 9.235 9.235
C-iltisak Hatlari

Elektriksiz 428 428

Elektrikli 1 I

Toplam 439 439
D- istasyon Yollari

Elektriksiz 1.386 1.370

Elektrikli 608 624

Toplam 1.994 1.994
iltisak-+istasyon Yollari

Elektriksiz 1.814 1.798

Elektrikli 619 635

Toplam 2433 2433
Toplam Konvansiyonel Hat Uzunlugu

Elektriksiz 6.777 6.645

Elektrikli 4891 5023

Toplam 11.668 11.668

HIZLI TREN HAT UZUNLUKLARI

A- Anahatlar 102 102
B-2. Anahatlar 102 102
C- istasyon Yollari 15 15
Toplam 219 219

YUKSEK HIZLI TREN HAT UZUNLUKLARI

A- Anahatlar 991 991
B-2. Anahatlar 987 987
C- istasyon Yollari 54 54
Toplam 2032 2.032
A- Anahatlar 9.495 9.495
B-2.3.4. Anahatlar 1.922 1.922
Anahatlar Toplam 1.417 11417
C-iltisak+istasyon Yollari 2.502 2502
Toplam Hat Uzunlugu 13.919 13.919

TOPLAM ELEKTRIKLi VE SINYALLi HAT UZUNLUKLARI

A- Elektrikli Hatlar 1142 1214
B- Sinyalli Hatlar 8.046 8.046
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V.LIl. Konvansiyonel Hatlarin Geometrik ve Ustyapi Durumlari

Demiryollarimiz hat genisligi olarak uluslararasi standartlara uygun olup

1.435 mm normal hat genisligindedir.

Kurp Yaricaplarina Gore
Yol Uzunluklari Dagilimi

2024

KurpYancapr |\ . | Uzunluk | Tiim icinde
Gruplari (m) (km) (%)

0-200 5 13 0]
201-500 6.320 1.957 22
501-1.000 3413 1.353 148
1.001-1500 769 38 36
1.501-2.000 614 259 28
2.000'den bilyiik 739 247 27
Diiz Yol - 5.078 55,0

om0 s |

Egimlerine Gore Yol
Uzunluklari Dagihmi

2024
Egim Uzunluk Tiim iginde
(Binde) (km) (%)
0 1175 13
1,0-5,0 3.615 39
51-10,0 1.845 2
10,1-15,0 1572 7
15,1-20,0 683 7
20,1 -+ 345 4

pan om0

Anahatlar Uzerinde Dingil Basinglarina
Gore Yol Uzunluklari Dagilimi

2024
Dingil Basinci Uzunluk Tiimicinde
Gruplari (Ton) (km) (%)
20'den az 61 1
20 686 I
25 8.488 92

oan || m

KURP YARICAPLARINA GORE YOL
UZUNLUKLARI DAGILIMI (km)

%28 den bilviik
LS00 sk 2.000'den biyiik:247 km

0-200:13km

%3,6
1.001-1.500:328 km

%14,6

501-1.000:1.353 km %95,0

Diiz Yol: 5.078 km

%21,2
201-500:1.957 km

EGIMLERINE GORE YOL UZUNLUKLARI
DAGILIMI (km)

20,1-+: 345 km
%l

15,1-20,0:683 km
%13 %39
0: 1175 km 1,0-5,0:3.615km
%IT
10,1-15,0:1.572 km %20
5,1-10,0:1.845 km

ANAHATLAR UZERINDE DINGIL BASINCLARINA GORE
YOL UZUNLUKLARI DABILIMI (km)

20'denaz: 61km o
%I %92
20:686 km -—\ 158,488 km
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Ray Yas Gruplarina Gore
Yol Uzunluklari Dagilimi

2024
B
Gruplari (%)
0-10 3122 34
11-20 4965 94
21-30 524 ]
3l-+ 624 6

o |5 | w0

Ray Tiplerine Gore
Yol Uzunluklari Dagilini
2024
Raylarin Uzunluk Tiim icinde
Tipleri (km) (%)
49,05 kg/m'den az 192 2
48,05 kg/m 2978 3
60 kg/m 6.065 66
Toplam 9.235 100
Travers Tiplerine Gore Yol
Uzunluklari Dagihmi 2024
Travers Tiim iginde
Tipleri (%)
Celik ve Ahsap 141 2
Beton 9.094 98

o2 m

Tiinel Sayilari ve

Uzunluklarinin Dagilimi 2024
ECE
(m) (%)

0-1000 740 152.161 i
1.001-2.000 /i 36.488 15
2.001-3.000 6 13.066 5
3.001-4.000 4 13.965 6
4.001-5.000 3 14.029 6
5.001ve daha hilyiik 2 17.897 7

Copan |1 | s |0

x
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RAY YA GRUPLARINA GORE
YOL UZUNLUKLARI VE DAGILIMI (km)

%6
31-+ 624 km

%54
11-20:4.965 km

RAY TIPLERINE GORE YOL UZUNLUKLARI
DAGILIMI (km)

%32

0
48,05 kg/m: 2.978 km

TCDD

21-30:524 km

%34
0-10:3.122 km

49,05 kg/m' den az; 192 km

%66
60 ko/m: 6.065 km

TRAVERS TIPLERINE GORE YOL UZUNLUKLARI

DAGILIMI (km)

%2

Celik ve Ahsap 141 km>_\

TUNEL UZUNLUKLARI VE DAGILIMI (m)

3.001-4.000:13.965 m

%

4.001-5.000:14.029 m

%l
5.001ve Daha Bilyilk: 17.897 m

%15
1001-2000: 36.488 m

%98
Beton 9.094 km

2.001-3.000:13.066 m

%61
0-1.000:152.161m
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Koprii ve Menfez Sayilari ile V.LIII. Hizh Tren Hatlarinin Uzunluklari (km) ve Sanat Yapilari
Uzunluklarinin Dagilimi KGPR( VE MENFEZ UZUNLUKLARI VE DAGILIMI (M)
- Hizh Tren Hatlarinin Uzunluklari (km) 2024
%24 .
Koprii Adet Tiim icinde Celik:23.404 m. Hat Toplam Istasyon
Cinsleri ¢ (%) Kesimi Anahat Yolu
n %52
Celik 852 23404 2% Betonarme: 49.358 m Sincan - Eskigehir YHT Y] 0 44 3 445
ﬁem,”;”“e ]‘;3‘33 gigg gz Eskisehir- gsekby YHT 169 165 3% 13 U7
agir nemer g by %24
' Polatli - Konya YHT 22 m 425 13 438
Kagir Kemer; 23.490 m
24318 mm Eskisehir - Konya YHT (Milselles Dahil) b 5 11 0 1l
Ankara - Sivas YHT 383 383 166 255 191
Konya - Karaman HT 102

Koprii ve Menfezlerin Yas
Gruplarina Gore Dagilimi

2024
Ya Uzunluk | Tiim iinde
Grugu L] (m) (0/5)

0-10 881 12503 13
11-30 2.033 11358 12
31-50 mm 1034 1
51-100 15.781 50.252 52
101-+ 4906 15.105 16

Copan | 2 | o2 | |

Koprii ve Menfezlerin Dingil Basin¢larina
Gore Dagihimi

2024
S
13,5 3k 718 02
15,5 82 265 03
20 1.098 3.610 38
25 23143 92.159 95,7
Copan | ziars | sozs2 |0

KOPRU VE MENFEZLERIN YAS GRUPLARINA
GORE DAGILIMI (M)

31-50:7.034 m

%12
11-30:11.358 m

%13

0-10:12503m %52

51-100:50.252 m

\

%16
101-+:15.105m

KOPRU VE MENFEZLERIN DINGIL BASINGLARI
UZUNLUKLARI VE DAGILIMI (M)

135:218m

%0,3

15,5:265m ._\
%38 \
20:3610m

%95,7
22,5:92.159m
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102 204 15 19

Hizh Tren Hatti Sanat Yapilari 2024
Hat Koprii ve S Toplam Alt-Ust .
Kesimi Menfezler Viyadilkler Kprii Menfezler,Viyadilk Geitler Tuneller
Sincan - Eskisehir YHT el - : - 1 ‘
3 Metre 1774 4.34] 6.115 1.486 235

Adet

Eskisehir - Kosekdy YHT 1 . i “ o
Metre 512 10.854 11.366 219 49,004
Adet -

Polatli - Konya YHT (Eskisehir - Kanya miiselles dahil) 166 1 % I
Metre 443 - 443 3.000 2075

Ankara - Sivas YHT Adet 538 49 587 209 63
Metre 2062 21450 29512 1.316 12434
Adet 16 - 16 b1

Konya - Karaman HT
Metre 0k 1608 :

; 24
Toolam Adet m 1.440 943 98
- Metre 42,645 41.M0 9.539 125.838

V.LIV. Elektromekanik Tesislerin Durumu

V.LIV.I. Elektrifikasyon

5.023 km'si konvansiyonel, 2.251 km'si (219 km hizli,2.032 km yiiksek hizli) hizli tren hattinda olmak {izere toplam 7.274 km elektrikli
hat mevcuttur. 2024 yili itibariyla 13.919 km'lik demiryolu hattinin % 52'si elektrikli hale gelmistir. Elektrikli hat kesimlerinde 86 adet
transformatér (trafo) merkeziile bunlari uzaktan kumanda eden 10 adet telekomand merkezi bulunmaktadir.

V.LIV.II. Sinyalizasyon

5.795 km'si konvansiyonel (4.369 km anahat, 639 km 2. 3. ve 4. hatlar ve 787 km tali hatlar), 2.251 km'si hizli tren hattinda olmak lizere
toplam 8.046 km sinyalli hat mevcuttur. Toplam hattin % 58'inin idaresi sinyalli sistem ile saglanmaktadir.

V.LIV.III. Telekomiinikasyon

2024 yilinda 113 adet telefon santraline bagli 23.900 adet aboneye haberlesme hizmeti sunulmustur. 10 adet TMi (Tren Trafiginin
Telefonla Merkezden Idaresi) merkezinden 5.873 km'lik hattin idaresi saglanmaktadir.
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V.LV. Yol Yenileme, Bakim ve Onarim Faaliyetleri

2024 yiinda mevcut hatlarin 20-25 yas grubu iginde kalacak sekilde yol yenileme ve komple bakim ¢alismalarina devam edilmistir. 12
km'lik Basmane-Afyon kesiminde ve Bolge Muddrliiklerimizde 11 km istasyon yolu olmak lizere toplam 23 km yol yenilemesi yapilmistir.
Yol yenileme galismalarinda 2024 yili programina gére % 100 oraninda gergeklesme saglanmistir. Yol yenilemeleri ile birlikte mevcut

Ustyapinin iyilestiriimesi kapsaminda ray kaynagi programinda % 143 oraninda gergeklesme saglanmistir.

Yol Yenileme Bakimi Onarim Faaliyetleri

Program

isin Cinsi
16 2 16 2 100 100

Yol Yenilemesi km
Ray Kaynadj Adet 10.000 10.000

Ray ihtiyacinin yerli piyasadan karsilanmasi amaciyla,
KARDEMiRden temin edilen raylar ile yol yenileme, bakim ve
onarim faaliyetlerine hiz verilmis ve 2024 yilinda 5.030 ton ray
temin edilmistir.

Hatlarin yenileme ve bakimlariicin 6nemli bir tistyapi elemani olan
beton traverslerden S491uk raya uygun B58 tipi beton traversler
TCDD'nin kendisine ait olan Afyonkarahisar ve Sivas Beton
Travers Fabrikalarinda Uretilmektedir.

Bu iki fabrikada 2024 yilinda toplam 17.594 adet travers
kaliplanarak, programa gore % 17 oraninda gergeklesme
saglanmistir. Hatlarda yapilan galismalara bagli olarak travers
siparis ve Uretiminde diizenlemeye gidilmesi sonucu travers
tretiminde bir 6nceki yila gére azalma meydana gelmistir.

2024 yiinda Afyonkarahisar ve Sivas Beton Travers
Fabrikalarimizda Uretilen traverslerin disinda, 6zel sektérden
50.000 adet B70 beton travers temin edilerek yol yenileme
calismalarinda kullaniimistir.

Yol yenileme calismalar ile birlikte, mevcut makaslarin
yenilemesi faaliyetlerine de 6nem verilmistir. Yenilemelerde
kullanilan makaslarin tretildigi Cankiri Makas Fabrikasinda 2024
yiliigin toplam 108 adet makas lretimi yapilarak 2023 yilina gére
makas Uretiminde % 33 oraninda azalma meydana gelmistir.
Ayrica 20 adet gegis rayi Uretimi gerceklesmistir. Hatlarda
yapilan galismalara bagh olarak makas siparis ve Uretiminde
diizenlemeye gidilmesi sonucu makas Uretiminde azalma

Gerceklesme Prog. Gore Gerg. %'si

13.579 14.332 136 143

meydana gelmistir.

Yolyenileme galismalarinda, istyapiile birlikte demiryolu altyapisi
ve sanat yapilarinin daiyilestiriime galismalarina devam edilmistir.
Tiinellerde gabari élgtimleri yapilarak elektrifikasyon projelerinin
ylritlldiga hat kesimlerinde gerekli goriilen tiinellerde gabari
iyilestirme galismalari yapilmistir.

Mevcut demiryolu hatlarinda, yiik tasimaciiginin daha etkin ve
verimli bir sekilde yir{tilmesi ve toplam tasimaciliktaki payinin
artinlabilmesi amaciyla, 6zellikle yiik ve cevher tasimaciliginin
yogun oldugu hatlardan baslanarak tim hatlarin dingil basinci
22,5 tona yiikseltiimesi galismalarina devam edilmistir.

Yapilan calismalar neticesinde; dingil basinci diisiik olan tim
kopri ve menfezlerin dingil basinglarinin 22,5 tona yiikseltilmesi
amaciyla, 2024 vyl itibariyla hatlarimizin % 92'si demiryolu
Uistyapisi agisindan 22,5 tona uygun hale getirilmistir. Toplam
9.235 km uzunlugundaki konvansiyonel hatta bulunan 23.143
adet kopri ve menfezin dingil basinglari 22,5 tona yiikseltilmistir.

Tasimalarda hiz ve konforu olumsuz yonde etkileyen dar yarigapli
kurplarin genisletilmesi ve yliksek egimlerin diislriilerek mevcut
geometrik sartlarin iyilestiriimesi calismalarina énem verilmistir.
Hizli tren hatlariile birlikte; yol yenilemeleri, 2. hat ve mevcut hat
rehabilitasyon yapim calismalari kapsaminda, mevcut hatlarin
geometrik standartlarinin yiikseltilmesi ile varyant yapimlarina
devam edilmistir.
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Yol Bakim Birimlerinin Modernizasyonu ile ilgili Yapilan Caligmalar:

Yol yenileme caligsmalari ile birlikte yenilenen hatlarin bakimlarina da biiyiik 6nem verilmektedir. Mevcut demiryolu bakim ve is
makinelerinin modernize edilmesi ile makine parkinin yeni teknolojiye uygun hale getirilmesi amaciyla baslatilan galismalara 2024
yilinda da devam edilmistir.

2 i A
Adana Bolgesi Hacikiri Yenice Arasi Poz Calismasi
2024 yilinda;

Yardimciis makineleri kapsaminda 20 adet yeni arag satin alinmis ve ekonomik 6mriini tamamlayan 158 adet arag iskat edilmistir.

Yol Teghizatlari kapsaminda 50 adet Ray Asinma Olgiim Aleti, 50 adet Torkmetre ve 150 adet Jeneratdr temin edilmistir.
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Belli Bash Yol Makineleri ve Techizatlarinin Durumu

Bakim ve Yenileme Makineleri

1- Buraj Makinesi

2- Balast Eleme Makinesi

3-Balast Regiilatorii

4-Balast Tokmaklama Makinesi

5- Stabilizator Makinesi

6- Seyyar Ray Kaynak Makinesi

T- Yol Yenileme Makinesi

8- Ray Taslama Makinesi

9- Makas ve Panel Serme Makinesi

10- Balast Sikistirma ve Ray Alti Balast Bosaltma Makinesi

pLIVE]

48
10
26
I

—_ N -

(Adet)
2024

48
10
26
1l

—_ e~ =

I N T T

Yardimei Yol Makineleri

1-Poz Otosu

2- Mobil Demiryolu Aracl

3- Adir Vincli Poz Otosu

4-Kar Kiireme Makinesi

5- Katener Otosu

6- Sinyalizasyon Mobil Bakim Aracl

2023

T4
68
3
16
48
6

2024

T4
68
3
16
48
6

o s

Yol Muayene ve Ol¢iim Makineleri

1- Yol Muayene Makinesi MPV7

2- Yol ve Katener Olgiim Makinesi

3- Tahribatsiz Muayene Makinesi
4-Ultrasonik Muayene Arabasi (EGO-US)

pLIVE]

1
1
1
1

2024

I
1
1
1

I N

Anais Makineleri

1- Ekskavattr
2-Yiikleyici
3-Buldozer
4-Grayder

2023

9
0
0
0

2024

95
0
0
0

I 0

A.GENEL TOPLAM

Yardime ig Makineleri

1-Betoniyer

2-Kamyon

3-Binek

4-Traktor

5-Romork

6- Oto Motorlu Drezinler

7- Sondaj Makinesi

8- Forklift

9- Lastik Tekerlekli Su Tanki
10- Mobil Tamir Bakim Araci

oo |

397

pLIYE]

1
40
24
40
36

204

I

397

2024

0
1
32
24
13
99
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Yardimei Yol Techizatlar

1- Tirfondz-Blondz Makinesi

2- Aliiminotermit Ray Kaynak.Techizati
3- Kaynak Fazlaligini Styirma Teghizati
4-Ray Delme Makinesi

5- Ray Kesme Makinesi

6- Ray Profil Taslama Makinesi

T- Makas Profil Taglama Makinesi

8- Ray Tasiyici

9- Mekanik Kriko

10- EL buraj Seti

11- Makas Dili ve Dogrultma Aleti
12-Ray Kaldirma Aleti

13- Ray Tagima Masas!

14-Torklu Anahtar

15- Elektronik Kaynak Makinesi

16- Kompresor

17- Elkt.Grubu

18- Elektrikli Kaynak Makinesi

19- Calisma Bélgesi Giivenlik Uyari Sistemi
20-El Buraj Makinesi

21-Cesitli Yardimei Yol Teghizatlan

Toplam

TOPLAM

Yol Muayene ve Olgiim Aletleri m 2024

x
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TCDD
(Adet)

2023 2024
420 284
8 69
33 8
31 292
486 3
o4 3
1 3
b 25
933 483
50 68
3 13
20 35
1 0
288 208
1 15
17 2
283 3
73 T4
10 1
230 266
294

3.306 2.851

I R AT
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Genis Alan Kaplama Telsiz Sistemi Yenileme Projesi Hemzemin Gegitlerin lyilestirilmesi lle ligili Yapilan Calismalar:
Tesekkiillimize ait teknik 6mriinii tamamlayan ve isletmecilik kabiliyeti sinirli analog telsiz sisteminin genis alan kaplama telsiz Demiryolu Hemzemin Gegitlerinde Alinacak Tedbirler Ve Uygulama Esaslari Hakkinda yonetmelik geredi hemzemin gegitlerin
sistemine donUstirilmesi amaciyla 22.12.2020 tarihinde Jandarma Genel Komutanlidi ile Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi Tesekkdllimizce alt/lstgegide donistirilmesi hikmi 03.07.2021 tarihi itibariyla sona ermistir. Dedisiklikler yapilan yeni
Sistemi (JEMUS) altyapisinin kullanimina y&nelik protokol imzalanmistir. yonetmelik, 11.02.2023 tarihli 32101 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Yeni yonetmeligin 7. Maddesinin 1.fikrasina gére hemzemin

gegitler asagidaki gibi siniflanmistir.
Tesekkiillimiz bdlge miidirliklerinde genis alan kaplama telsiz sistemi devreye alinmistir. Proje kapsaminda Aselsan Elektronik AS

ile yapilan s6zlesmeler kapsamindaki galismalar devam etmektedir. Demiryolu hemzemin gegitlerinin koruma sistemlerine gore siniflandiriimasi
Proje kapsaminda temini ve kurulumu yapilan merkez ve cihazlar ile sisteme kayitl telsiz terminali sayilari asagida belirtilmistir. MADDE 7- (1) Demiryolu hemzemin gegitler koruma sistemlerine gore asagidaki sekilde siniflandirilir:

a) Pasif korumali hemzemin gegitler:
1) Kontrolsiiz demiryolu gegidi levhalari, yaklagim levhalari ve “DUR” trafik isaret levhalari bulunan, mekanik veya

(Adet) otomatik koruma sistemleri olmayan serbest hemzemin gegitler.
2024 A b) Aktif korumal hemzemin gegitler:
— . ['“‘”T‘” e | SES HABERLESMES! } 1) Bariyersiz, flagorli-ganli uyari sistemleri olan hemzemin gegitler.
Ana Yonetim Merkezi 1 L AR i J 2) Flasérlii-canl ve otomatik veya bekgili bariyer sistemli hemzemin gegitler.
Bdlge Ydnetim Merkezi [ s
SISTEMLERIN MERKEZDEN YONETIMIi . B .. . . . oy
Trafik Yénetim Merkezi 59 { ‘ zgzjey:lr:;?;tl::da 2.595 adet olan hemzemin gegit sayisi yapilan iyilestirme ¢alismalari neticesinde 2024 yili sonu itibariyla 2.576
. A . MERKEZi SES KAYDI .
Telsiz Verici Siteleri 170 |
Manevra Rl']'lele” 87 ACIL DURUM HABERLESMESI ‘
El Telsizi 11.495 KANAL DEGISTIRMEYE SON ) )
‘ HEMZEMIN GECITLER
Arag Telsizi 1.886 ARAG TELSIZLERI UZERINDE LOKAL KAYIT 2.576 adet
Sabit Merkez Telsizi 995 (Adet)
Hemzemin Gegit Sayilari (Adet) 2023 2024
. %46
aselsan Aktif Korumali 1191 1191 Aktif Korumali %54
_ Pasif Korumali 1404 1.385 1191 adet Pasif Korumali

- , N oan________|_2sws | 2se

0 Group1 BJKL 6 mMNO

110-GA_01 81UV  Qwxvz

Bolgeler $

0w— #x

L] (=]

2024 yiliitibariyla hemzemin gegitlerin 1.191 adedi aktif korumali, 1.385 adedi ise pasif korumalidir.
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Hemzemin gegitlerin karayolu araglari tarafindan kullanilan gegis noktalarinin iyilestiriimesi, uyari levhalarinin yenilenmesi, tasit trafigi . . . .
yliksek ve goris alani sinirl olan gegitlerin ilave giivenlik tedbiri alinarak otomatik bariyerli, flasorlli, kamerali ve ganl gegit haline Sebeke Ge.n.elmde Yol Bakim Onarim Islerlnl
getiriimesi alismalari devam etmektedir. Yuriten Birimler Adet
e I
Hemzemin Gegit lyilestirmeleri Projesi kapsaminda 2024 yilinda; - -
Demiryolu Bakim Servis Miidiirliigii 8 8
- 202 adet hemzemin gegitte kaplama (kauguk, kompozit, asfalt, parke-tas) yapilmasi isleri tamamlanmistir. Demiryolu Bakim Miidiirliigii 49 49
Yol Mekanik Atdlye Miidiirligii 1 1
- Proje 'Qe‘nllsmalan tamamlanar.ak yaplmlna baslanan vasita alt ve Uist gegitlerden 1adedinin 2024 yilinda yapimi tamamlanmistir. Yol Bakim Seflii 183 183
2 adedinin yapimina devam edilmektedir. — "
Sinyalizasyon ve Haberlesme Bakim Sefligi 108 108
Elektrifikasyon Bakim Sefligi 86 86
Elektromekanik Tesislerin Bakim Onarimlari GSM-R Bakim Sefligi L L
Tarim Kisim Sefligi I I
Elektrifikasyon, sinyalizasyon ve telekomiinikasyon tesislerinde yapilan bakim onarim calismalari asagidaki tablolarda sunulmustur: Kaynak Sefligi 8 8
Kopriiler Sefligi 8 8
Aplikasyon Sefligi 8 8
Elektrifikasyon Tesisleri Bakim Onarimlari isletme Yonetim Merkezi Seflidi (EST Bakim Seflidi) 1 1
_ Program Gergeklesme Prog. Gore Gerc. %'si 2023-2024 Akilli Ulagim Sistemleri Sefligi 9 9
Isin Cinsi Yeh
§ o L [ et Toplan i3
Kataner Sistemleri Planli Bakim km 1142 1274 1142 1274 100 100 2 @ Gayrettepe-istanbul Havalimani-Arnavutkdy Metro Hatti harig
Kataner Sistemleri Onarimi km 960 960 960 960 100 100 -
Telekomand Sistemleri Planli Bakim Adet 132 120 132 120 100 100 4
Telekomand Sistemleri Onarimi Adet 1 10 I 10 100 100 -9
Trafo Sistemleri Planli Bakim Adet 1032 1032 1032 1032 100 100 - 2024 yiinda sebeke genelinde yol bakim onarim islerini yaruten birim sayisi 493 adettir.
Trafo Sistemleri Onarimi Adet 1.032 1.032 1.032 1.032 100 100 -

Gayrettepe-istanbul Havalimani Metro Hatti isletmeciligi kapsaminda, 1adet Demiryolu
Bakim Midurlagu, 1adet Yol Bakim Sefligi, 1adet Sinyalizasyon ve Haberlesme Bakim Sefligi
ve 1adet Elektrifikasyon Bakim Sefligi ihdas edilmistir.

Sinyalizasyon Tesisleri Bakim Onarimlari

Gerceklesme Prog. Gore Gerc. %'si 2023-2024

R T I T s
Elektrikli Sinyal Planli Bakim km 8.046 8.046 8.046 8.046 100 100 -
Elektrikli Sinyal Onarimi Adet 10.000 10.200 9,500 10.200 95 100 7
Hemzemin Gegit Koruma Sistemleri Planli Bakim Adet 15.570 15.456 15.570 15.456 100 100 1
Hemzemin Gecit Koruma Sistemleri Onarimi Adet 16.000 16.000 16.000 16.000 100 100
Mekanik Sinyal Tesisleri Planli Bakim Adet 288 288 288 288 100 100
Mekanik Sinyal Tesisleri Onarimi Adet 150 150 150 150 100 100

Haberlesme Tesisleri Bakim Onarimlari

Program Gerceklesme Prog. Gore Gerc. %'si 2023-2024

Haberlesme Sistemleri Planli Bakim km 13.919 13.050 13.919 13.050 100 100 6
Haberlesme Sistemleri Onarimi Adet 6.500 5.000 6.500 5.000 100 100 23
GSM-R Sistemleri Planli Bakim km 1.976 2900 1.976 2.900 100 100 41
GSM-R Sistemleri Planli Bakim Adet 1150 1370 1150 1370 100 100 19
Kamerali Gilvenlik ve Seslendirme Sistemleri Planli Bakim Adet 7000 10.000 7.000 10.000 100 100 43
Kamerali Giivenlik ve Seslendirme Sistemleri Onarimi Adet 850 12.000 850 12.000 100 100 1312
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V.Il. Garlarin Durumu

Bolge Miidiirliikleri bazinda gar ve istasyon sayilarini gésteren tablo asagida sunulmustur:

Garlarin Durumu

4 10 10 10 8 6 9 6 63

Gar Miidiirliikleri

Gar Seflikleri 6 7 9 16 12 7 7 7 1
istasyon Seflikleri 6 2 I 52 34 4 39 35 242
Durak - b4 51 63 45 30 33 1 291
Sayding 6 4) 73 2 5[] 18 14 i 25[]
irtibat Memurlugu

m--mmmmmm

@ Not: Gayrettepe-istanbul Havalimani-Arnavutkdy Metro Hatti dahil edilmemistir.

Sebeke genelinde altyapi isletmeciligi kapsaminda, 2024 yilinda 63 adet gar miidiirligl, 71 adet gar sefligi, 242 adet istasyon sefligi,
250 adet sayding, 297 adet durak ve 3 adet irtibat memurlugu olmak lizere 926 is yeri ile hizmet verilmistir.

2024 yilinda 1adet gar miidiirlig, 6 adet istasyon sefligi, 3 adet durak ilave edilmesi ve 4 adet saydingin kaldirlmasi sonucu 2023
yilinda 920 olan is yeri sayisi 2024 yilinda 926 adet olmustur.

Ayrica, isletmeciligi Tesekkdiliimiize verilen Gayrettepe-istanbul Havalimani-Arnavutkdy Metro Hatti Metro Hatti kapsaminda, 2024
yilinda Tasoluk ve Arnavutkdy duraklarinin hizmete agilmasiile birlikte halihazirda 1adet gar miidiirliigl ve 10 adet durakta isletmecilik
yapilmaktadir.

Amasya Gar

x
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V. lll. Personel Durumu

Tesekkilimuziin Genel Mudurlik ve Teskilleri, Bolgeler 31.12.2024 tarihi itibariyla toplam 12.745 personeli bulunmaktadir.
Personelimizin 680 kadrolu memur, 7.664'U s6zlesmeli personel, 4.407i daimi isgidir. Toplam personel sayisi 2023 yilina gére % 1
oraninda azalmistir.

V.IILI. Personel Mevcudu

Sozlegmeli S S
Persanel Perconel Daimi lsgi Gegici sgi 2023-202%
[TAPH

Mevcud g | ook | aos | o | oo | v | oo | o | o | o | Pk
Genel Miidiirliik ve Teskilleri 234 258 1.440 1.362 760 613 - - 2434 2233 -8
Bdlgeler

1. Bélge Miidirligi 59 58 887 909 681 631 - - 1.627 1.598 -

2. Bilge Miidiirligi 125 135 980 1.013 616 570 - - 1721 1.718

3. Bolge Miidiirligii 56 50 798 822 549 504 - - 1.403 1.376 -2

4. Bolge Mildiirligi 39 38 188 856 628 593 = - 1455 1.487 2

5. Bélge Midirligi 40 40 815 830 593 592 - - 1.448 1.422 -2

6. Bolge Midirligii 48 47 848 868 493 473 - - 1.389 1.388

1. Bélge Midirligi 37 39 525 591 407 391 - - 969 1.021 9

YHT Bolge Miidiirligii 1 15 363 413 i 14 - - 451 502 |
Bolge Miidiirliikleri Toplami 415 422 6.004 6.302 4044 3788 - - 10463 10512 -
Genel Toplam 7444 7664 48[]4 -- 12897 [ 12745 | -1 |
Toplam icindeki Pay %'si - - 100 100 -

Tesekkiilimiizde gorev yapan memur sayisi 2023 yilinda 649 iken, 2024 yilinda 680%, s6zlesmeli personel sayisi ise 2023 yilinda 7.444
iken, 2024 yilinda 7.664 ylikselmistir. Daimi isci sayisi ise 2023 yilinda 4.804 iken, 2024 yilinda 4.40Te diismustir.

Personel Mevcudu Personel Cinsiyet Dagilimi
W 2023 W02

Cinsiyete Gére
Personel Yiizdesi

14,000 4

12.897

%1
Kadin

Kisi

%93
Erkek

Memur Sozlesmeli Daimi isci Gecici isci Toplam

Toplam personelin % 7 sini kadinlar, % 93’ tinii erkekler olusturmaktadir.
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V. Ill. Il. Hizmet Siirelerine G6re Personel Durumu

202%
Hizmet Sozlesmeli Daimi isgi Genel Toplam
Siiresi
i LBkl Btk Ll L Btk lodn_ Erekfosam
0-5Yil 1 1.042 1.906 144 7
g-10Yil 1 8 154 737 5 819 IBU 1.564 1.724 13
11-20Y1l I 68 198 1.414 10 1.618 719 3.100 3.319 26
21-30 Yil Il 180 63 1.246 11 668 85 3.094 3119 25
1.631 2220 2319

I O T A A T R T

® Gegici isci dahil degildir.

Personelimizin hizmet stiirelerine gére durumu incelendiginde % 17 sinin 0-5 yil, % 13’ Giniin 6-10 yil, % 26’ sinin 11-20 yil, % 25'inin 21-30
yil ve % 19"unun 30 tizeri yil hizmet siiresine sahip oldugu goriilmektedir.

V. Il lll. Memur ve Sozlesmeli Personelin Egitim Durumu

Personelimizin egitim durumlarina gére dagiimina bakildiginda % 2’ sinin ortaokul, % 12’ sinin lise ve dengi okul, % 86’ sinin ise
ylksekokul ve Uizeri egitim seviyesine sahip oldugu gérilmektedir.

x
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V.IILIV. Personel Hareketleri

2024 yih igerisinde emeklilik, istifa, 6lim, nakil, isten gikarma ve diger (statli degisikligi, askerlik vb.) nedenlerle 1.153 personel
Tesekkiilimizden ayrilirken; agiktan atama, askerlik donUst, stati dedgisikligi ve diger nedenlerle 1.001 personelin atamasi yapilmistir.

Ayriimalar 0% Atamalar 0%
Ayrilmalar Memur | Sozlesmeli| Daimiisci | Toplam Atamalar Memur | Sozlesmeli| Daimiisci | Toplam
Emekli 45 198 903 146 Aciktan Atama 1 555 152 108
Istifa 2 4 57 100 Baijli Ort. Nakil
Oliim - ] 4 25 Asker Donilsii - - 186 186
Nakil 4 - - 4 Géreve lade - 2 - 2
Cikarma 2 B 8 Ozel Kanuna Tabi
Dider Kurum ici Nakil - - - -
---m el S l : B
Diger
“-IEIIEEI

® Diger Kategorisi Tekrar Atama, Sosyal Hizmetler Zorunlu Atamasi, Sehit Aile Yakini, Eski Hiikiimli, Mahkeme Karari vb. atamalari igermektedir.

Memur ve Sozlesmeli Personelin Egitim Durumu

Toplam icindeki

Sozlesmeli

Memur ve Sozlesmeli
Personelin Egitim Durumu

Pay %'Si Ortaokul
s o | L v L s |
o %12
Yiiksekokul ve Uzeri 649 680 6157 6488  6.806 1168 84 Lise ve Dengi V“k%:sk |
iiksekokul ve
Lise ve Dengi - [] 1129 1.038 1129 1.038 I4 12 Uzeri

Ortaokul 158 138 158 138

8.033 mﬂmm

Memur ve Sozlesmeli Personelin Mesleki Durumuna Gore Dagilimi

Yiiksekokul ve (izeri egitim seviyesine sahip personelimizin brans bazinda dagiimi asagidaki tabloda gdsterilmektedir. Bu grupta yer
alan personelimizin % 20'si miihendis ve mimar, % 1i doktor ve avukat ile % 79'unun ise diger branslarda oldugu gorilmektedir.

Personelin Egitim Durumlarina Gore Dagilimi

V.IILV. Hizmet Alimi Kapsaminda Yetki Verilen Personel Durumu

Tesekkiilimizde hizmet alimi kapsaminda; arag kiralama, bakim ve onarim, glivenlik, tasima, temizlik, yemekhane, tahmil tahliye ve
diger islerde galistiriimak lizere 2023 yilinda toplam 4.103 personel igin yetki verilmis, bu miktar yeni hizmete acgilan proje ve ihtiyaclar
nedeniyle 2024 yilinda 4.195% yiikselmistir.

HIZMET ALIMI KAPSAMINDA
YETKI VERILEN ISCI SAYILARI (Kisi

2800 - W 2023 2024

2478 2484
2400
2.000

1.600 -

Sozlesmeli Toplam icindeki Pay %'si
2[|23 2024 2023 2024 2023 2024
Miihendis ve Mimar 1302 1.242 1.450 1.439 2 20
Doktor ve Avukat 15 15 62 59 mn Th 1 I
Diger Yiiksekokul 486 468 4,193 5.187 5219 5,655 18

| Toplam | 649 | 680 | 6157 | 6488 | 606 -m_-n_
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Temizlik

1200
1097 wl8
800 -
400
99 103 o 8 8 & oo
oo
[]_

Giivenlik Arag Tasima Yemekhane ~ Bakimve Tahmil- Diger
Kiralama Onarim Tahliye

® Diger Kategorisi Kamulastirma, Tasinmaz ile Dava ve Hukuk isleri Takip Elemani Hizmet Alimlarini igermektedir.
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VLISLETME
FAALIYETLERI

VLI. Altyapi Yonetimi Faaliyetleri
VLLL Trafik Yonetimi Faaliyetleri

Tesekkiliimiz, yenidenyapilanmastrecisonrasinda, 6461sayili Tiirkiye Demiryolu
Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkindaki Kanun ile ulusal demiryolu altyapi
agi Uzerindeki demiryolu trafigini tekel olarak yonetme gorevini tGstlenmistir.

Bu kapsamda, tasarrufunda olan ve olmayan demiryolu altyapisi tizerinde verdigi
trafik yonetimi hizmeti karsiliginda, bitdn trenisletmecileriicin esit sartlar iceren
ve ayrimcilik olusturmayan bir sekilde trafik yonetimi faaliyetini ylrlitmekte ve
bu hizmet karsiliginda trafik yonetimi ticretlerini belirleyerek ilgili Demiryolu Tren
isletmecilerine tahakkuk ettirmekte ve tahsil etmektedir.

2024 yihinda, Tesekkilimiz sorumlulugunda bulunan Tren Trafigi Yonetimi
kapsaminda yurdtilen énemli faaliyetler sunlardir:

Trenlerin Merkezden idaresi (TMi) tek hat isletmeciligi yapilan yerlerde trafik
guvenligini destekleyici yardimci sistemin gelistirme galismalari kapsaminda “Tek
Hat TMi Uyari Sistemi” tiim sebekede kullanima alinmis ve sahadan geri donisler
dogrultusunda gelistirmeler devam etmektedir.

TMi masalarindaki tren grafigi gizimlerinin dijitallestirilmesine yonelik calismalar
kapsaminda gelistirilen “Dijital TMi Grafigi” uygulamasi pilot bélge olarak 4. ve
7. Bolge Muddirliklerinde test amacgh tam zamanl kullanima alinmistir. Saha
donisleri neticesinde uygulamanin gelistiriimesi ve tim sebekede kullaniminin
yayginlastiriimasi ¢calismalarina devam edilmektedir.

VLLLL Netton, Netton-Km'ye Gore Tren Trafigi

YUK TASIMASI m 024 | DBWH 2023-2024
Fark %'si Fark %'si

g [ s | 23

TCOD Tagimacibk AS 27071 26080  -3,7 10598 10553 -04
DTi'ler 5337 5518 45 250 2504 02
Yiik Tasimasinda

Ozel Sektoriin Payi 16% 18% 19% 19%

DTi'ler: Omsan,Korfez, Pasifik Eurasia

2024 Yilinda, TCDD demiryolu altyapisi tizerinde 2023 yilina gére %2,3 oraninda
azalis ile 31.658 bin ton ylk tasinmistir. Yiik tasimalarinda 6zel sektoriin payi
%16dan %18'e ylikselmistir.

x
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VLLLIL Tren-Km’ye Gore Tren Trafigi

2024 yilinda, TCDD demiryolu altyapisi izerinde 2023 yilina gore % 0,2 oraninda
azalig ile 65.311 bin tren-km tren trafigi olusmustur.

Trenlere Gore Tren-Km

Bin
. s 2023-2024
3

Banliyd 14,241 14.707

YHT 10.736 11.006 3
Yolcu (Anq.hat,

Bdlgesel, Ozel, 13.360 13.485 ]
Uluslararasi)

Yiik 22.939 21.770 -5
Altyapi (Is/Hizmet) 4181 4,343

I T

TCDD demiryolu altyapisi izerinde gergeklesen tasimalarda (Demiryolu Tren
isletmecileri dahil) (tren-km), 2024 yilinda 2023 yilina gére banliyd trenlerinde
(iZBAN dahil) % 3, YHT'lerde % 3, yolcu trenlerinde % 1artis, yiik trenlerinde ise
% 5 oraninda azalis olmustur.

VLLLIII. Hamton-Km'ye Gore Tren Trafigi

2024 yihinda, TCDD demiryolu altyapisi lizerinde 2023 yilina gére % 2 oraninda
azalis ile 35.658 milyon hamton-km tren trafigi olusmustur.

Trenlere Gore Hamton-km Milyon
 orehetniteteri | 2023 | 2024 | AR
Banliyé 5.386 5.510 2
YHT 4,692 4.815 3
Yolcu (Anahat,
Bdlgesel, Ozel, 3.402 3.296 -3
Uluslararasi)
Yiik 22.807 21.977 -4
Altyapi (Is/Hizmet) b4

T T

TCDD demiryolu altyapisi (izerinde gerceklesen tasimalarda (hamton-km),
2024 yiinda 2023 yilina gore banliyd trenlerinde % 2, YHT lerde % 3 artis, yolcu
(Anahat, Bolgesel, Ozel, Uluslararasi) trenlerinde % 3, yiik trenlerinde ise % 4
oraninda azalis olmustur.
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VL L Il. $ebeke Yonetimi Faaliyetleri

Tesekkilimilz, 1 Mayis 2013 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanarak yururlige giren, 6461 sayil Tirkiye Demiryolu
Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun ile ulusal
demiryolu altyapi adi iginde yer alan ve devletin tasarrufundaki
demiryolu altyapisinin kendisine devredilen kismi Uzerinde
Demiryolu Altyapi isletmecisi olarak yetkilendirilmistir.

Yolcu ve ylik tasimaciligi yapmak lizere Tesekkilimiz Bagh
Ortakligi statlistinde TCDD Tasimacilik AS kurulmus ve Demiryolu
Tren isletmecisi (DTi) olarak yetkilendirilmistir. Ayni zamanda
ulusal demiryolu altyapi aginda tren isletmeciligi yapmak isteyen
diger kamu tiizel kisi ve sirketlerin de Ulastirma ve Altyapi
Bakanligina basvurarak DTi olarak yetkilendirilebilmeleri ve tren
isletmeciligi yapabilmeleri miimkiin hale gelmistir.

6461 sayill Kanun'un tamamlayicisi niteligindeki ikincil
mevzuat calismalari Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Ulastirma
Hizmetleri Diizenleme Genel MiidirlGgi (UHDGM) tarafindan
yiritiimektedir. Bu kapsamda yayimlanan Demiryolu Altyapi
Erisim ve Kapasite Tahsis Yonetmeligi ve Demiryolu isletmeciligi
Yetkilendirme Yonetmeligi, kapasite yonetim faaliyetlerinin
cergevesini olusturmaktadir.

Tesekkilimiz; ilgili mevzuat kapsaminda, tasarrufundaki
demiryolu altyapisini serbest, adil, seffaf ve siirdirilebilir
bir rekabet ortaminda glvenli bir sekilde isletmek (izere ve
6461 sayill kanunun tamamlayicisi niteligindeki ikincil mevzuat
calismalari sonucunda, Ulastirma ve Altyapi Bakanlig tarafindan
yetkilendirilecek Demiryolu Tren isletmecilerinin hizmetine
sunmak amaciyla yeniden yapilanmistir.

6461 sayih Kanun sonrasi demiryolu sektoriiniin yeni yapisina
ve Avrupa Birligi mevzuatina uygun olarak Ulkemizde tren

isletmeciliginde is akislari yeniden belirlenmis ve 01.01.2017
tarihinden itibaren uygulanmaya baslanmistir.

Bu kapsamda;

« Sebeke Bildiriminin hazirlanmasi ve ilani,

« DTi kapasite taleplerinin alinmasi,

- Kapasite taleplerinin dederlendirilerek kapasite tahsisinin
yapilmasi (Genel ve giinliik tren planlamalarinin yapilarak Genel
Orer’in hazirlanmasi),

« DTiler ile Erisim Sozlesmeleri ve Cerceve Anlasmalarinin
yapilmasi,

« Altyapi erisim Ucretleri, ek ve yardimci hizmet (cretlerinin
kontroll ve faturalandiriimasi,

« Tren seyir simiilasyonlarinin hazirlanmasi, kapasite kullanim
oranlarinin belirlenmesi ve kapasite gelistirme Onerilerinin
hazirlanmasi,

« DTiler ile altyapi birimleri ve Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi
arasinda koordinasyonun sadlanmasi ve benzeri islemler
Tesekkilimiz tarafindan yiritilmektedir.

VL. I. 1. I. Sebeke Bildiriminin
Hazirlanmasi ve llani

10.12.2023-14.12.2024 doénemini kapsayan “2024 Donemi
Sebeke Bildirimi” hiikiimlerine gore tahsisi yapilan kapasite
cergevesinde tren isletimi saglanmistir. 15.12.2024-13.12.2025
dénemini kapsayan “2025 Dénemi Sebeke Bildirimi” yayinlanarak
DTilerin 2025 yili kapasite talepleri alinarak tahsis islemleri
tamamlanmistir.  Ayrica 15.12.2024 tarihinde 14.12.2025-
12.12.2026 dénemini kapsayan “2026 Donemi Sebeke Bildirimi”
yayimlanarak DTilerin 2026 yili igin kapasite talep basvurulari
baslatilmistir.

Sebeke Bildirimi kapsaminda DTi’lere verilen bilgiler;

« TCDD'nin tasarrufundaki
demiryolu altyapisinin kullanimina
iliskin genel sart, basvuru ve
kapasite tahsis stirecleri ve
kosullari,

« Kapasite tahsisi siirecinde goz
onlinde bulundurulmasi ve yerine

« Demiryolu altyapisi ve verilen
hizmetler,

« Altyapi erisim Ucretleriile TCDD
tarafindan saglanan hizmetlerin
Ucretlendirilmesi.

SEUEKE LRI

getirilmesi gereken hususlar, st
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VLLILIL. Kapasite Taleplerinin Alinmasi

2024 yilinda DTilerin kapasite talepleri https://kapasite.tcdd.gov.tr/tcdd adresinde yer alan “Kapasite Yonetim Sistemi (KYSY'
lizerinden alinmaya devam etmistir.

VLLILIIL. Kapasite Taleplerinin Degerlendirilerek Kapasite Tahsisinin Yapiimasi

Sebeke Bildirimi hiikiimlerine gére, 2024 déneminde sektdrde Demiryolu Tren isletmecisi olarak faaliyet gdsteren TCDD Tasimacilik
AS, iZBAN AS, Korfez Ulastirma AS, OMSAN Lojistik AS ve Pasifik Eurasia DTi AS ile TCDD altyapi birimleri tarafindan iletilen 27.439 adet
kapasite talebi alinarak tahsis islemi gerceklestirilmistir.

VLLILIV. DTi'ler ile Erigsim S6zlesmeleri ve Cergeve Anlagmalarinin Yapilmasi

Erisim s6zlesmesi, bir Demiryolu Tren isletmecisiile bir Demiryolu Altyapi isletmecisi arasinda kamu hukuku veya 6zel hukuk uyarinca
akdedilen, akit taraflarin hak ve yiikumldliiklerini, bir sebeke bildiriminde belirtilen tahsis déneminden daha uzun bir dénem boyunca
uygulanacak lcretleri belirleyen ve hukuki baglayiciligi bulunan anlagsmadir.

Altyapi kapasite tahsis basvurulari olumlu sonuclanan DTiler ile altyapi kapasite tahsisi yapan Demiryolu Altyapi isletmecisi arasinda,
sebekeye erisim izni saglayan erisim s6zlesmesiimzalanmaktadir. 2024 yilinda 241 adet erisim sdzlesmesiimzalanmistir.

Cergeve Anlasmasi, Demiryolu Tren isletmecisi ile Demiryolu Altyapi isletmecisi arasinda kamu hukuku veya &zel hukuk uyarinca
akdedilen akit, taraflarin hak ve yiikimldllklerini, bir sebeke bildiriminde belirtilen tahsis déneminden daha uzun bir dénem boyunca
uygulanacak hak ve yiikimiliilikleri belirlemektedir. ilk Cerceve Anlasmasi, Tesekkiilimiiz ile sektorde faaliyet gosteren 6zel sektor
Demiryolu Tren isletmecilerinden birisi olan Kérfez Ulastirma AS arasinda, 2019-2023 dénemini kapsayacak sekilde imzalanmistir.
2024-2028 donemini kapsayan Cergeve Anlagsmasi yeniden imzalanmistir.

IRy 4 A IR : . = >
.- —— e —— Kapasite Yonetim Sistemi
: ile Yapilabilen islemler;

« DTi'lerin kapasite taleplerinin alinmasi,

« Kapasite taleplerinin degerlendirilerek
kapasite tahsisinin yapilmasi,

« Yapilan kapasite tahsisinin DTilere
bildiriimesi,

« Erisim sozlesmelerinin (e-imzaiile)
imzalanmasi,

« DTilere sunulan ek ve yardimci
hizmetlerin belirlenmesi ve
faturalandiriimasi.
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VL. L. IL. V. Altyapi Erisim Ucretleri, Ek ve
Yardimci Hizmet Ucretlerinin Kontrolii ve
Faturalandirilmasi

imzalanan erisim sozlesmesi karsiliginda, Tesekkiilimiizce
misterilere verilen hizmetlere yonelik musteri, tren tipi ve
hizmet tiirli bazinda yiizbinlerce hizmet verisi derlenmekte dir.
Aylik ortalama 78 adet fatura olmak lizere 2024 yilinda toplam
937 adet fatura kesilmistir. Aylik ortalama 42.000 sayfa, yillik
500.000 sayfa detay iceren fatura eki hazirlamistir.

Tesekkiiliimiiziin ana gelir kaynagini Altyapi Erisim Ucretleri ile
Ek ve Yardimci Hizmet gelirleri olusturmaktadir.

VL L. IL. VI. Altyapi Tren Seyir
Simiilasyonlarinin Hazirlanmasi, Kapasite
Kullanim Oranlarinin Belirlenmesi

ve Kapasite Gelistirme Onerilerinin
Hazirlanmasi

Tesekkillimlzce, TCDD hatlarinda isletilecek trenlerin, arag
cinsi ve tren tirlerine gore seyir simiilasyonlari hazirlanmasi
faaliyetine 2024 yilinda da devam edilmistir.

Ayrica:

« Mevcut hat kapasitelerinin hesaplanmasi,

« Lokomotif ve kanca gekerlerinin hesaplanmasi,

« Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ve Tesekkilimizce etiit
projeleri hazirlanacak veya yapim asamasina gegilecek
projelerin kapasite analizleri, raporlamasi ve proje altliklarinin
olusturulmasi,

« Dar kapasiteli hat kesimlerinin kapasitelerinin arttiriimasi
¢alismalari ylrittlmustr.

VL. L. 1. VII. DTi’ler ile Altyap Birimleri
Arasinda Koordinasyonun Saglanmasi

Tesekkiillimlz, altyapi yapim ve bakim isleri ile ilgili birimleri ile
Demiryolu Tren isletmecilerinin taleplerini dikkate alarak, yapim
ve bakim islerinin orer planina entegrasyonunu saglamaktadir.

Yapim ve bakimislerinin, trafik diizenlemeleriile koordinasyonu
yapilarak, hatlarin kapatiimasini gerektiren durumlar, uzun
sireli galismalar programlandiriimakta ve Sebeke Bildiriminde
yayinlanmaktadir. Bu kapsamda yiritllen faaliyetlere 2024
yilinda da devam edilmistir.

VL. L. Il. VIII. DTi Trenleri ile TCDD Trafik ve
Bakim Birimleri Denetimi

Sebeke Bildirimi kapsaminda, DTi trenleri ve TCDD Gar,
istasyon, Trafik Kumanda Merkezleri ve Bakim Birimlerinin
denetimi dogrudan Bélge Midiirlerine baglh olarak aktif olarak
gobrev yapan 22 Bolge Kontrol6rii tarafindan yiritllmektedir.

Tesekkiilimizce hazirlanip Resmi Gazete'de yayimlanmak lizere

onaya gonderilen “Bdlge Kontrolorliigli Yonetmeligi” sireci
devam etmektedir.

VLLILIX Sebekede Calisan Tren Sayisi

Sebekemizde demiryolu tren isletmecilerine altyapi ve trafik
hizmeti sunulmaktadir. 2024 yilinda giinliik 1.497 olmak Uzere
yillik yaklasik 532.476 tren galismistir. Ayrica, giinliik 240, aylk
7.422, yilik 89.063 adet hizmet yiik treni; glinlik 185, aylik 5.715,
yilik 68.584 adet hizmet yolcu treni galismistir.

2024
Tren Sayis Giinliik | Aylik Yillik
Yolcu (Anahat, Bolgesel,0zel,Uluslararasi) 191 5.818 69.816
Banliyd 885 26.807 309.389
YHT 66 1.990 23.882

395 10.782 129.389

Yiik

@ Hizmet trenleri dahil degildir.
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VL L lll. Emniyet Yonetim Sistemi ve Kaza
Arastirma Faaliyetleri

Tesekkilimizde, 2024 ylinda Emniyet Yonetim Sistemi
kapsaminda ydritiilen faaliyetler sunlardir:

« Tesekkulimiz ‘2024 Yili Emniyet Hedefleri' belirlenerek ilan
edilmis ve aylik periyotlarla takibi yapilmistir.

 Tesekkiilimilz hatlarinda meydana gelen kaza ve olaylarin
incelenmesi saglanarak, kok nedenlerin belirlenmesi ve
azaltiimasina yonelik faaliyetler sirdirllmistiir. Kaza kok
nedenleri ve tavsiyeler hakkinda Demiryolu Tren isletmecileri
(DTi) ile koordinasyon saglanmistir. Ulasim Emniyeti inceleme
Merkezi Baskanliginca (UEIMB) incelenen kazalara ait raporlar
dederlendirilerek, tedbir ve tavsiyeler uygulanmistir.

« Demiryolu kaza verileri TCDD istatistik Yiligr nda ayrintili olarak
yayimlanmaktadir.

- Bolge Midiirliklerinin sorumluluk alanlarindaki mevcut hatlar
icin risk analizi galismalari yillik olarak yapilmistir.

« Kurum iginde emniyet kiltiriinin gelistiriimesi igin tim
Tesekkiilde ‘Risk Yonetimi Genel Farkindalik Egitimi' ne devam
edilmistir.

» 2022-2030 Emniyet Strateji Belgesi ve 2022-2025 Emniyet
Eylem Plani kapsaminda takip edilen faaliyetler stirdirilmustdir.

« Sirekli iyilestirmeyi saglamak amaciyla, faaliyet alanindaki
emniyet gostergeleri degerlendirilerek  ¢6ziim  Onerileri
gelistiriimistir.

« 2024 Yii Emniyet Gosterge Verileri analiz edilerek, belirli
periyotlarda ilgili Daire Baskanliklari ile Bdlge Mudurliklerine
gonderilmek lizere"Emniyet PerformansRaporlari”hazirlanmistir.

« Hemzemin gegit kullanicisi arag siirticlileri ve yayalar, demiryolu
cevresindeki vatandaslar, gar ve istasyonlarda bulunan yolcular,
demiryolu yakinindaki okullarda bulunan &grenciler, tarim
araglari kullanicilari, ciftgiler vb. dis paydaslarin hemzemin
gegitlerden glivenli gegis ve izinsiz gegislerle ilgili demiryolu
emniyet farkindahdinin artirlmasi amaciyla saha galismalari
yapiimistir. Konuya iliskin afis ve el brosiirleri hazirlanarak
dagitimi yapilmistir.

« iigili Daire Baskanliklarinin is birliginde yiiriitiilen “Hemzemin
Gegitlerde Emniyet Farkindaligi Projesi’ kapsaminda demiryoluna
yakin ilkokullarda etkinlikler dlizenlenmistir.

« EYS tetkikleri hiyerarsik denetim, kontrol ve i¢ tetkikler yoluyla
gerceklestirilmistir.
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VL. Il. Lojistik Merkezlerin Yonetimi Faaliyetleri

Kopéate )
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(12 adet) Kemalpasa (1 adet)

Lojistik merkez
kurulmasinin temel
amaglar:

« Yiik tasima faaliyetlerinin
sehir disina kaydiriimasi,
sehirici trafiginin
rahatlatiimasi,

« Cevre ve trafik kirliliginin
onlenmesi,

« Daha verimli lojistik
sistemler kullanarak nakliye
ve lojistik sirketlerinin
rekabet

glictiniin artiriimasi , lojistik
maliyetlerinin azaltiimasi,

- intermodal alt yapinin
kurularak tasimalarin
karayolundan demiryoluna
ve denizyoluna aktariimasi.

Zonguidoh Filyos

'—r-istar;b:AI—(l'\vru pa

Bilecik

Zonguldak - AYGM

Aksoroy Kayseri

Seydigehic

Lojistik merkezler, Lojistik
ve Tasimacilik Sirketleri ile
yurutdlen iglerle ilgili Resmi
Kurumlarin icerisinde yer
aldigi, her tirli ulastirma
moduna etkin badlantilari
bulunan, depolama,
bakim-onarim, yiikleme-
bosaltma, ellecleme, tarti,
yik bdlme-birlestirme,
paketleme vb. faaliyetlerin
gerceklestirilebildigi aktarma
alanlarina ve donanimlarina
sahip bolgelerdir.

Lojistik merkezlerde ulusal
ve uluslararasi tasimacilik,
lojistik ve esyanin dagrtimi ile
ilgili tim faaliyetler muhtelif
isletmeciler tarafindan
gerceklestirilmektedir.

« 2024 yih itibariyla 12 adet
lojistik  merkez  faaliyet
gostermektedir. Kayseri
(Bogazkoprii) lojistik
merkezinin yapim galismalari
tamamlanmistir.

-
o Habur ___7) /“
\//

Mardin B T

A " J
Yapimi Tamamlanan | Yapimi Devam Eden | Proje ve Planlama
(1 adet) (2 adet) (7 adet)

Lojistik merkezlerin
sagladigi temel faydalar:

« Yk tasimalariyla ilgili ticari faaliyetlerin bir araya
toplanmasi sonucunda lojistik zincirinde optimum
fayda saglayacak hizmetin sunulmasi,

« Tasima ve aktarma siirelerinin ve maliyetlerinin
distriilmesi,

« Arac (6zellikle kamyon ve tir), depolama alani ve insan
glicl kullaniminin en uygun hale getirilmesi,

« Tim faaliyetler igin glivenli bir ortam ve gevrenin
olusturulmasi,

« Toplam nakliye ve personel maliyetlerinde diists
saglanmasi,

« Tek elden ve merkezden yénetim olusturulmasi,
« Tek elden planlama yapilmasi,

« Tagima cirolarinin artiriimasi,

« Kaliteli galisma ortami saglanmasi,

« Destekleyici hizmetler sunulmasi

x
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Lojistik Merkezlere ait buiyliklikler asagida sunulmustur:

sletmeye Acilan

Lojistik Merkezler

Kapasite
(1.000 Ton)

Toplam Alan
(1.000 m?)

TCDD

sletmeye
Acilis Tarihi

Samsun (Gelemen)
lzmit (Kdsekoy)

Usak

istanbul (Halkali)
Eskisehir (Hasanbey)
Balikesir (Gokkdy)
Denizli (Kaklik)
Kahramanmaras (Tiirkoglu)
Erzurum (Palandoken)
Konya (Kayacik)
Mersin (Yenice)

Kars

Yapimi Tamamlanan

Lojistik Merkezler
Kayseri (Bodazkoprii)
Yapimi Devam Eden
Lojistik Merkezler
Sivas

Etiit Proje ve Planlama

Asamasinda Olan Lojistik
Merkezler

Bilecik (Boziiyiik)
Mardin

Habur
Istanbul (Avrupa Yakasi)

1.156
2.000
246
2.000
1.400
1.000
500
1.900
431
1.700
896
4

208
694
40
220
941
21
125
805
350
1.000
416

12 400
i s

Kapasite
(1.000 Ton)

1.800

Kapasite
(1.000 Ton)

1.000

Kapasite

(1.000 Ton)

1.900
1.500
3.749
6.000

2007
2010
2012
2013
2014
2014
2014
2017
2018
2020
2020
2021

Toplam Alan
(1.000 m)

670

Toplam Alan
(1.000 m)

520

Toplam Alan
(1.000 m)

654

44]

500
1.000

Crogon |
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R . . isletmeye agilan lojistik merkezlerde yapilan tasima bilgileri asagida sunulmustur.
2024 yilindayapilan toplam yiik tasimalarinin 2023 yilina gore azalmasinabagh

olarak lojistik merkezlerden yapilan demiryolu yik tasimalarinda yaklasik : —
olarak % 3 oraninda azalma meydana gelmistir. Isletmeye Acilan Lojistik Merkezlerden Yapilan

Lojistik Merkezler Demiryolu Tasimalari (Ton)
2023-2024 Fark %'si

Usak 13.979 9.813 -30
Denizli (Kaklik) 16.793 17199 -54
lzmit (Kbsekdy) 466.749 321.700 31
Eskisehir (Hasanbey) 17323 184.662 57
istanbul (Halkal) 957196 870.721 -9
Balikesir (Gokkdy) 163.034 206.950 i
Kahramanmaras (Tiirkoglu) 97.837 - -
Erzurum (Palanddken) 107.014 1.370 -33
Samsun (Gelemen) 1.051.460 751.350 -29
Mersin (Yenice) 1.915.308 2.679.756 40
Kars 51180 40.860 -29

Konya (Kayacik) 531.224 176.350 -67

S oeom | smam |3

VL. Il iitisak Hatlan igletmecilik Faaliyetleri

Organize sanayi bdlgeleri, biiylik sanayi kuruluslari, fabrikalar, limanlar, tasima potansiyeli yliksek yerlere yapilan iltisak hatlar ile
yiik tasimaciliginda kombine tasimacilik uygulamalarini gelistirerek demiryollarinin tasima payinin artmasinin yani sira daha kaliteli,
ekonomik, hizli, glivenli, gevre dostu ulastirma sistemleri sayesinde hem ekonomiye hem de gevreye katki saglanmaktadir.

2024 yilinda iltisak hatlari ve OSB'lerden yapilan tasimalar toplam tasimanin %43'line ulasmistir.

Mersin(Yenice)
Lojistik Merkezi
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2024 YILI TOPLAM TASIMALAR REJIMLERINE GORE YUKLEME-BOSALTMA (2023-2024)

(Ton)

YUKLEME BOSALTMA

Lojistik Merkezlerden
Yapilan Tagimalar 2003 87440 §4.326 133 159,098 194,933 145.824 14917 355,674 514,772
Haydarpasa 20 160,667 18.254 11196 190,117 292722 238722 10180 541624 731741
Fark % 84 n 53 19 50 64 3 52 ]
%43,29 2023 3130.022 - - 3130.022 4,066.981 370029 - 4437010 1567032
iltisak Hatlar ve fzmir 202% 3.418.796 3750 - 3422548 3.920.058 24321 - 4163.270 7585.816
. %39,90 0SB'den Yapilan Fark % 9 100 - 9 4 -34 - -6 -
Diger Tagmalar Tagimalar
Toplam [ g [ asie4gs | mooe | wise [ 3ewees | 420060 | 4BiS% | 100 | 4f04B% | eawsyl |
% !0 1 & ! s /w0 /| 7 ' ]| 2 | 3 |
Rejimlerine gore yiikleme ve bosaltma miktarlarina bakildiginda; 2024 yilinda 2023 yilina gére Ulkemizin dis ticaretinde yasanan
gelismelere paralel olarak ihracat tonajinda % 11artis, ithalat tonajinda % 1oraninda azalis meydana gelmistir. Toplam tonaj miktari %
3 oraninda artisla 8.317.557 ton olarak gergeklesmistir.
iItisak hatt1 yapimlarini, AYGM Genel Miidiirliigii ve Tesekkiilimiiz ~ gerceklestiriimesi amaciyla, lojistik merkezlerin ve iltisak LiMANLARIN KAPASITESI
6461 sayill kanun ve ana statlide belirtilen gorevler gcergevesinde  hatlarinin planlanarak yapilmasi yéniinde gerekli calismalarin 2024
yerine getirmektedir. Lojistik Koordinasyon Kurulu ve Lojistik Koordinasyon icra Gemi Kabul Kapasitesi Konteyner Konteyner Dakme Kuru-+Kanisik Esya Depolama Alani (m?)
. q (Gemi/Yil) Ellecleme Ellecleme Ellecleme
o . __ Kurulunun Alt Calisma Komitesi tarafindan yapilarak , mevzuat, Limanlar Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
Lojistik merkez ve |It|§.ak. hatlarlnlr.1 yapiimasi konusunda 'r‘uh‘al planlama, uygulama ve proje yénetimi alanlar ile ilgili raporlarin (TEU/ Yil) (Ton / Vi) (Ton/ Yil) m Kapali Alan
kararlarin alindigi Lojistik Koordinasyon Kurulu ve Lojistik | ik sunulmasi ve yapim kararinin iist kurullarca verilmesi Haydarpasa : 3143 401591 4363246 1.008.368 343420 17835
Koordinasyon Icra Kurulunda alinan karara gore; kararlastirimistir. izmir 900 2767 1.164.917 11.299.697 1.369.253 635.000 25.805

EZEEETE 5,910 1.566.508 15,652,943 2377641 978.420 43640

« Ulastirma ve Lojistik Ana Plan’nda belirlenen hedeflerin

VL. IV. Liman ve Feribot Yonetim Faaliyetleri

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 30.12.2004 tarihli ve 2004/128 sayili karari ile Tesekkiiliimiiz tarafindan isletilen limanlardan Mersin,
izmir, iskenderun, Samsun, Bandirma ve Derince Limanlari, isletme hakkinin devri ydntemi ile 6zellestirme kapsamina alinmistir.
Bu kapsamda; Mersin, iskenderun, Samsun ve Bandirma Liman isletmelerinin isletme hakki 36 yilligina, Derince Liman isletmesinin
isletme haklari 39 yilligina devredilmistir.

izmir Limanrninise Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 03.02.2017 tarih ve 2017/5 sayili karari ile Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS'ye devrine
ve Uglincl kisilere devir islemleri tamamlanincaya kadar, TCDD tarafindan isletiimeye devam edilmesine karar verilmistir.

LIMANLARDA YUKLEME-BOSALTMA FAALIYETLERI (Ton)
2024
Limanlar 2024 Program |  2023-2024
Yilkleme 143 444 159.098 156.506 190.117 121 19
Haydarpasa Bosaltma 286.018 355.674 500.560 541.624 108 52
Toplam 429.462 514.172 657.066 131.741 m 42
Yiikleme 3.066.844 3.130.022 3.001.958 3.422.546 114
fzmir Bosaltma 5.111.416 4437010 4.503.926 4163.210 92 -6
Toplam 8.176.260 1.567.032 1.505.884 1.585.816 101 -

3.210.288 3.289.120 3.158.464 3,612,663
Toplam 5.397434 4,792,684 5.004.486 4704894 ;
8.607.722 8.081.804 8.162.950 8317557 | 102 |

Haydarpasa ve izmir Limanlarinda toplam, 2024 yilinda 2023 yilina gére % 3 oraninda artisla 8.317.557 ton ellegleme yapilmis, 2024 yil
programi % 102 oraninda gergeklesmistir.
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Van Golii Feribot isletmesi Faaliyetleri VLV.I. MARMARAY (76 km)
TCDD'nin blok tren tasimacilig giizergahinda 6nemli merkezlerinden biri olan Van Gélii Feribot Miidirltigii, Van ilinden itibaren iran
hududuna kadar devam eden demiryolu sebekesinin Tatvan-Van arasindaki baglantisini, suyolu (feribot) ile saglamaktadir. Tatvan-
Van arasinda suyolu yaklasik 50 mil uzunlugundadir.

Van Gélii Feribot isletmesinde; 2024 yilinda 364 sefer ile 961yolcu ve 476.717 ton yiik tasinmistir. 2024 yilinda 2023 yilina gore tasinan
yiikte % 68 oraninda artis gerceklesmistir.

VAN GOL0 FERIBOT iSLETMECILIGI

2023 2024 2024 2023-2024
Program Gerg.
Sefer Sayisi 288 290 394 364 92 26
Yolcu Sayisl 904 1.324 820 961 n7 20
Yiik (Ton) 307.040 283.459 495,610 476.117 96 68
Vagon Saysi 14.806 13.549 16.266 15471 %5 14 gl LAy

Van Golindeki su seviyesinin dlismesi sorununa, yanasma rampalarinin tadil edilmesi ve deniz dibi tarama galismalarinin
tamamlanmasi suretiyle ¢6ziim getirilmesi ve iran‘a yapilan demiryolu tasimaciliginda yasanan artis nedenleriyle 2024 yilinda Van

Goli ylik tasimalarinda artis yasanmistir. Vangoli Feribot Miidiirliigiine ait feribotlarla 2024 yilinda 2023 yilina gore gére tasinan yolcu Marmaray Tip Tinel 29.10.2013 ve Gebze-Halkali Banliyo Uzunluk : 76 km
sayisindaki azalisin nedeni iklim sartlari nedeniyle kislarin yumusak gegmesi sonucunda Tatvan - Van arasinda karayolunun tercih 12.03.2018 tarihlerinde agiimistr. Sefer Sayisi . 287 Sefer/Giin
edilmesidir. Tatvan-Van arasi feribotla yolculuk siiresi 5 saat iken karayoluyla bu siire 1ila 1,5 saat siirmektedir. Ozellikle kis sartlarinin Acildigi giinden 2024 yili sonuna kadar MARMARAY ile 1,3

5 5 : : fvenli ih adi ; ; ’ ' Durak Sayisi : 43 Durak
agir oldugu yillarda karayolu yerine feribot glivenlik agisindan tercih edilmektedir. Feribotlarla tasinan karayolu tasit sayisi ve buna milyar yolcu tasinmistir. Hem Avrupa hem de Asya yakasinda
bagl olarak yolcu sayisinda artis yasanmaktadir. Ancak karayolunun acik oldugu kis sartlarinin yasandigi yillarda ise feribotlarla sehrin altinda tiip tiineller ile toplam uzunlugu 13,6 km Seyahat Siiresi - 108 Dakika
tasinan tasit sayisi ve buna bagli olarak yolcu sayisinda azalma yasanmaktadir. olan Marmaray toplam uzunlugu 76 km olan giizergahta

. . . e . Glnliik Ortalama Yolcu Sayisi : 586 bin kisi
isletmecilik faaliyetleri yuruttlmektedir.

VLV. Kent igi Rayli Sistemler

iISTANBUL

Havalimani- iISTANBUL
Sirkeci-Kazlicesme

ANKARA
BASKENTRAY
36 km

"GAZIANTEP
KONYARAY GAZIRAY
25,5 km

23 km
devam ediyor

1

ity
L

Kent ici Rayli Sistemler istanbul, Ankara, izmir, Gaziantep ve Sakarya olmak {izere 5 Biiyliksehrimizde yer almaktadir. 290,3 km
uzunlugundaki hatta gtinliik yaklasik 1 milyon yolcu tasinmaktadir.

‘. . Hizmet Giinliik 2024 Tasinan 2024 Yilina Kadar
Kent Igi Rayli Sistem Verilen il Sefer Sayisi Yolcu Sayisi Tasinan Yolcu Sayisi

(adet) (bin kisi) (bin kisi)
Marmaray istanbul 76 43 287 220187 1.250.362
Baskentray Ankara 36 24 138 24,598 106.749
iZBAN izmir 136 4 228 82.105 1.039.973
Gaziray Gaziantep 25,5 16 98 2.783 5.690
Sirkeci-Kazlicesme istanbul 83 8 83 3.185 3.185

Adaray Sakarya

8,5 7 40 83 83
Loeeam [ e | e[ e | 2406042

Metro isletmeciligi
"Gayrettepe-Havalimani Arnavutkéy"  istanbul 51 10 112 9.724 14.867
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VLV.IIL. iZBAN (136 km)

o
Giluizergah uzunlugu: 36 km ]
Durak Sayisi 24 <
.-----‘---------------------.------------.

ERYAMAN

ANKARA

SINCAN

P

Mevcut

BASKENTRAY 12.04.2018 tarihinde agilmistir. Agildigi glinden 2024 yili sonuna kadar BASKENTRAY ile 106,7 milyon yolcu tasinmistir.
I Yapimi Devam Eden

Uzunluk : 36 km
Durak Sayisi : 24 adet
Glinllik Sefer : 138 adet

Guinliik Ortalama Yolcu Sayisi : 69 Bin Kisi

Ankara - Marsandiz arasi 4 hattan 6 hatta, Marsandiz Duradi Sincan arasi 3 hattan b hatta, Ankara Kayas arasi 2 hattan 4 hatta
cikariimistir.

iZBAN 14.11.2006 tarihinde kurulmus ve 06.03.2011 tarihinde ticari
olarak isletmeye baslamistir. Acildigi glinden 2024 yili sonuna
kadar iZBAN ile 1milyar yolcu tasinmistir.

Toplam Glizergah 1136 km
Durak Sayisi 4]
Glnluk Sefer Sayisi 1229

Glinllik Ortalama Yolcu Sayisi : 216 bin kisi
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Basra Korfezinden ve Avrupa’yauzanan 6.400 km uzunlugundaki
Kalkinma Yolu projesinin Ulkemiz (izerinden gegen koridor
tizerindeki en 6nemli illerimizden birisi olan Gaziantep'deki kent
ici, ulusal ve uluslararasi demiryolu trafigini saglayan 25,5 km
uzunlugundaki GAZIRAY projesi 05 Kasim 2022 tarihinde hizmete
alinmistir.

Proje kapsaminda Sehir icinden gegen 255 km'lik tek hatli
mevcut demiryolu 4 hath hale getirilmis,

2 hattan banliyo trenleri, 2 hattan hizli ve konvansiyonel trenler
isletilecek sekilde insaa edilmistir. Metro standardinda insaa
edilen 16 adet istasyon ile banliyé isletmeciligi yapiimaktadir

Toplam 16 istasyon ile birlikte 1 adet gar transfer merkezi ile
birlikte 150 doniim arazi (izerine kurulan ve bu bdlgeye hizmet
verecek olan Demiryolu Bakim Araclari ile ylik ve yolcu araglar
Depo ve Bakim merkeziinsaa edilmistir.

*

v“’ ( £2303g1

| \ . v
A \

J
‘ {3k
g

E23030

.‘I’ | _l

) Gazinay o, | SR

S Tyl O oy

Acildigi giinden 2024 yili sonuna kadar GAZIRAY ile 5,7 milyon
yolcu tasinmistir.

Uzunluk :25,5km
Durak Sayisi : 16 adet

Demiryolu Hatti(Toplam)  : 4 adet

Gaziray Hatti : 2 adet
Hizli Tren Hatti : 2 adet
Gunlik Sefer : 98 adet

Glnliik Ortalama Yolcu Sayisi : 8 bin kisi

i

=)

‘ LA
LB TR NS 1D

|
°1

oueRsiFlil 1]

VI.V.V. Sirkeci-Kazlicesme (8,3 km)

[ epikuLe ]
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TCDD

| SIRKECI |
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KUMKAPI

)

Sirkeci-Kazligesme 26.02.2024 tarihinde agilmistir. Agildigi glinden 2024 yili sonuna kadar Sirkeci-Kazligesme banliy6 ile 3,2 milyon

yolcu tasinmistir.

Uzunluk :8,3km
Durak Sayisi :8adet
Glnlik Sefer Sayisi : 83 adet

Gunluk Ortalama Yolcu Sayisi : 11 bin kisi
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Adapazar Gar

Aziz Duran istasyonu
Mithatpasa istasyonu
32 Evler istasyonu
Terminal istasyonu
Arifiye Bahgelievler
istasyonu

Arifiye Gar

ADARAY 29.10.2024 tarihinde agilmistir. Agildigi glinden 2024 yili sonuna kadar ADARAY ile 83 bin yolcu tasinmistir.

Uzunluk :8,5km
Durak Sayisi : 7 Adet
Glinllk Sefer Sayisi : 40 Adet

Glinliik Ortalama Yolcu Sayisi : 2 bin kisi

x
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VLV.VII. Gayrettepe-istanbul Havalimani-Arnavutkdy Metro Hatt: (51km)

13.12.2022 tarihli ve 8544 sayill Cumhurbaskani Kararr* ile
Gayrettepe-istanbul Havalimani ve Halkali-istanbul Havalimani
Rayll Sistem Hatti projesinin isletmeciliginin yiritiilmesi gorevi
Tesekkdlimize verilmistir.

*13.12.2022 tarihli ve 6544 sayili Cumhurbaskani Karari

“Gayrettepe- istanbul Havalimani ve Halkali-istanbul Havalimani
Rayll Sistem Hatti isletmeciliginin TCDD Genel Mudirltgii
tarafindan yuritilmesine iliskin kararin yiirlrliige konulmasina,
655 sayill Ulastirma ve Altyapi Alanina iliskin Bazi Diizenlemeler
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin 15. Maddesinin 2.
Fikrasi geregince karar verilmistir.”

Gayrettepe-istanbul Havalimani ve Halkali-istanbul Havalimani
rayli sistem hattinin isletmeciliginin  yiritilmesi icin
gorevlendirilen TCDD ile Bakanligimiz arasindaki ylkimldlikleri
diizenlemek adina 12 Ocak 2023 tarihinde Tesekkilimiz ile
AYGM arasinda bir protokol imzalanmistir.

Tesekkdllimiz ile TCDD Tasimacilik AS arasinda Gayrettepe-
istanbul Havalimani ve Halkal-istanbul Havalimani rayli sistem
hatti isletmeciligine yonelik 13 Ocak 2023 tarihinde bir protokol
imzalanmistir.

ilk asamada 23 Ocak 2023 tarihinde projenin 34 km uzunlugundaki
Katjlthane—istanbul Havalimani etabi isletmeye agilmistir.
Kagithane-Hasdal-Kemerburgaz-Goktiirk-ihsaniye-istanbul
Havalimani-Kargo Terminali olmak Uzere 7 istasyonda faaliyet
gbstermistir. ikinci asamada 24.01.2024 tarihinde Gayrettepe
istasyonu agilmistir. Uciincli asamada ise 19.03.2024 tarihinde
Tasoluk ve Arnavutkdy istasyonlari agiimistir.

Diinyanin en biiyiik havalimanlarindan biri olan istanbul
Havalimanrnin kent ici rayl sistem agina entegre edilmesi ve

HAVALIMANI® %%
KARGO TERMINALI, U U U TERMINAL-2

[L/ HSANIYE
U 7
o

ARNAVUTKOY,
7. TASOLUK,

ARNAVUTKO U GOKTORK
(
07 U 'KEMERBURGAZ

FENERTEPE{(l}) MO

listanbuls

ulasimin knforlu hale gelmeéi ve kolaylastirimasi amaciyla isa
edilen hat glinliik 800 bin yolcuya hizmet edecek kapasiteye
sahiptir.

Hat sayesinde diinyanin 6nemli kiiresel aktarma merkezlerinden
olan istanbul Havalimanrna; Kagithaneden 24 dakikada,
Goktirk'ten 12 dakikada, Esenlerden 45 dakikada, Taksim'den 38
dakikada, Zincirlikuyu'dan 28 dakikada, 4. Levent'ten 35 dakikada
ulasilabilmektedir.

23 Ocak 2023 tarihinden 2024 yili sonuna kadar toplam 14,9
milyon yolcu seyahat etmistir.

Uzunluk :51 km

Hiz : 120 km/saat
Durak Sayisi : 10 adet
Gunliik Sefer : 112 adet

Gunlik Ortalama Yolcu Sayisi : 31 bin kisi
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V" YATI RIM 15.01.2024 tarih 32430 sayili (Miikerrer) Resmi Gazetede yayimlanan 2024 Yili Yatiim Programinda 20 adet KiT’e toplam 271,5 milyar

R R TL yatinm 6denedi ayrilmistir. Tesekkiilimiiz 61,3 milyar TL ile % 22,6’ lik paya sahiptir.
FAALIYETLERI

Tesekkiillimiiz 2024 Yil Yatinm Programi'nda 3 ayn sektorde yer alan 19 adet ana proje, 76 adet alt projenin; toplam ilk proje tutari
577 milyar TL, toplam ilk yatinm 6denedi 61,3 milyar TLdir. Toplam 6denegin 1,1 milyar TL'si dis kredi, 60,2 milyar TL'si ise 6z kaynaktir.

2024 Yih Sektorler Bazinda Yatirim Odenekleri

2024 yil Kamu Yatirimlari sektorler bazinda ele alindiginda, 10 sektér arasinda 2024 Yili Yatinm Programina;

Ulastirma-Haberlesme sektori 318,9 milyar TL (% 32) ile en yiiksek paya sahiptir. B
- Cerkezk6y (Hari¢) - Omerli (Dahil) Hat Sinyalizasyonu(69 km)

- Yeni Bina ve Tesis Yapimi ile Modernizasyonu
. Akaryakit Tesislerinin Modernizasyonu
. Vagon Kantarlari Temini(21Adet) ve Mevcutlarin Rehabilitasyonu (22 Adet)

2024 Yili Sektérler Bazinda Odenek Dagilimi MILYAR TL

Sektor 2024 Yili Odenegi % . YHT ve 2. Bélge Miidirliikleri Hizmet Binasi (Ankara)
. 7.Bolge Miidurltgl Hizmet Binasi (Afyonkarahisar)
Sektorler Toplam 1.006,9 100 . Afyonkarahisar Mekanik Atélye Yapimi
Ulastirma-Haberlegme 3189 3 -Mevcut Blnf Vf Sabit Tesislerin Deprem Giiclendirmeleri
- Demiryolu Olgiim, Kontrol, Bakim-Onarim Aragc ve Tesisleri ile Teknoloji ve Gelistirme

Diger Kamu Hizmetleri 126,2 13 . Yerli Otomatik Tren Muayene istasyonlari Kurulmast, Mevcut Rehabilitasyonu
Eiitm 1508 5 - Diisiik Su Seviyesi i¢in Kuru Havuz Tadilati (Tatvan)

' projeleri(4 adet ana 6 adet alt proje) 2,1 milyar TL proje tutariile dahil edilmistir.
Tarim 101,0 10
Sailik 946 9 Tasarruf Tedbirleri kapsaminda, Cumhurbaskanh@ Strateji Blitge Baskanliginca (CSBB) 23.05.2024 tarihinde 6,1 milyar TL 6denek

' azalmasi yapilarak toplam yatirim 6denedi 55,2 milyar TL olarak revize edilmistir.
Enerji %57 1
Madencilik 1060 10 Yiligerisinde toplam 1,5 milyar TL ek 6denek verilerek toplam yatirnm édenedi 56,7 milyar TL'ye ylikselmistir.
imalat 16,0 2 4 adet alt projenin yatirim programina yeni proje olarak alinmasi ile toplam proje sayisi 19 adet ana proje, 80 adet alt projeye, toplam
Konut 156 9 proje tutariise 667,2 milyar TL'ye yiikselmistir.
Turizm 21 “Kirikkale (Delice)-Corum Yiiksek Standarth Demiryolu Projesi’, “Altyapi ve Ustyapi Yapim” ve “Misavirlik” alt projeleri olmak tizere 2

alt proje ile programa alinmistir.

Yiik tagimaciliginin arttirimasi amaciyla fabrika, liman ve 0SB'lere “iltisak Hatti baglantilarinin yapilmasi amaciyla yatirim programinda
yer alan “iltisak Hatlari Yapim Projesi kapsamina “incesu 0SB” iltisak hatti dahil edilmistir.

2024 YILI KIT'LERIN ODENEK DAGILIMI

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem hasarlarinin giderilmesiamaciyla programda yer alan “Deprem Hasarlarinin Giderilmesi”
projesi kapsamina “Malatya-Narli-Nurdagi arasi EST, Beylerderesi Kopriileri Gliclendirmesive T7 Tiineli Deplasesi” projesi alt proje
olarak alinmistir.

%30 DIGER KITLER

ELEKTRIK URETIM A.S. . ) .
§ ETi MADEN iSLETMELERi

%3,1
DHMI
%13 2024 yili sonu itibariyla toplam 51.947 milyon TL harcama yapilarak toplam 6denede gére % 92, 6z kaynak 6denegine gore % 93
TCDD TASIIV:I-\,CILIK AS. oraninda gergeklesme saglanmistir. 2024 Yiliigerisinde Yatirim Programinda toplam 18 adet anarevize ve 85 adet 6denek tahsis islemi
gerceklestirilmistir.
%10,3
TEIA %31,7 :
? TPAD MILYON TL
%10,7 . .. 2024 Y1l 2024 Vil 2024 Yili
2024 Y1l Odenegi P S . Toi
BOTAS LA, Revize Odenegi Gergeklesmesi Gerc. %'si
Demiryolu Ulastirmasi 60.846 96.186 51.952 9
Enerji 150 10
%22,6 Denizyolu Ulastirmas

TCDD
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Demiryolu Ulastirmasi

2024 yilinda Demiryolu Ulastirmasi Sektoriine 60.846 milyon TL 6denek ayrilmis ve yil icerisinde bu sektdriin 6denedi revize edilerek
56.186 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sektérde toplam 51.552 milyon TL harcama yapilarak, revize programa gore % 92 oraninda
gerceklesme saglanmistir.

Denizyolu Ulastirmasi

2024 yiinda Denizyolu Ulastirma Sektdriine 288 milyon TL 6denek ayrilmis, yil igerisinde 426 milyon TL olarak revize edilmistir. Yil sonu
itibariyla sektérde 395 milyon TL harcama yapilarak revize programa gére % 93 oraninda gergeklesme saglanmistir.

Enerji Sektorii

2024 yilinda Enerji Sektoriine 150 milyon TL 6denek ayriimistir. Yil igerisinde bu sektoriin 6denedi 70 milyon TL olarak revize edilmistir.

Proje Gruplarinin Toplam Harcama igindeki Payi

%2 Denizyolu Ulastirmasi
Sinyalizasyon ve Sektorii
Elektrifikasyon

%3

Demiryolu Araclari

ile Tesisleri Imal ve Lojistik ve Yiik

Merkezleri

Temini
%30 0
Yol Yenileme ve ) %63
Modernizasyon Yiiksek Hizli, Hizli ve
Demiryolu

2024 yiinda gergeklesen toplam harcamanin yaklasik % 63'U yuksek hizl, hizli ve

konvansiyonel demiryolu yapimlarina yapilmistir.

TCDD

2024 Yil Onemli Yatinm Faaliyetleri

Ankara-Sivas YHT hatt, 5 yeni YHT istasyonu
« Ankara-Sivas YHT hattindaki Sorgun, Akdagmadeni, Yerkdy, Yildizeli ve Elmadag, istasyonlari tamamlanarak hizmete
aciimistir.

23 Eyliil 2024
Elmadag

5 istasyon;

* Sorgun,
* Akdagmadeni
* Yerkoy

*  Yildizeli

x
T.C. ULASTIRMA VE

ALTYAPIBAKANLIGI  TCDD

SORGUN ISTASYONU
Ay Toeri

13 MART 2024

ANKARA 'x,fililj.':;'i--"‘"--‘“-
KIRIKKALE
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Pamukova YHT istasyonu

« Pamukova YHT Gar binasinin yapimi tamamlanmistir.

+1000 m? alana sahip gar binasinin yolcu kullanim alani 292 m?‘dir.

« 2024 yilinda Torbali-Odemis-Catal-Tire (86 km), elektrifikasyon galismalari tamamlanmistir.

Torbali-Odemis-Gatal-Tire Elektrifikasyonu

x
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 Yarimca-Kosekdy (37 km) ile Sincan Bati (9 km) arasinda
elektrifikasyon calismalari tamamlanarak elektrikli hat
uzunlugumuz 132 km artarak 7.274 km'ye (% 52) ulagmistir.

« 915 km'de elektrifikasyon galismalari devam etmektedir.

« Yapim galismalari devam eden demiryolu projelerinden Ankara-
istanbul YHT hatti tamamlama isleri kapsaminda T26 tiineli ve
Dogancay Ripaji 2, Cerkezkoy-Kapikule HT , Karaman-Ulukisla
HT, Ankara-izmir HT Projesi Banaz-Esme, Esme-Salihli ve
Salihli-Manisa kesimleri, Mersin-Adana- Osmaniye-Gaziantep
Hizh Tren Projesi, Ceyhan-Toprakkale (29 km) Toprakkale-Bahge
(13 km) kesimleri ile Gaziray Demiryolu Bakim Araglari ve yik ve
yolcu araglar Depo ve Bakim merkezi, Sincan-Yenikent-Kazan-
Soda yeni demiryolu, Késekdy-Gebze 3. 4. 5. Hat ve  Konyaray
projelerinde yapim galismalarina 2024 yilinda da devam edilmistir.

KaramanUIuklsla HT Saha Ankara-izmir HT(Esme—éaIthi)aha ' Ankara-izmir HT (Esme-Salihli)
Calismalari Calismalari Saha Calismalari

« Kayseri(Bogazkoprii) Lojistik Merkezi'nin yapim galismalari tamamlanmistir.
« Nigde Andaval Yiik Merkezinin yapim galismalari tamamlanarak gegcici kabulii yapilmistir.
« Sivas Lojistik Merkezi'nde % 58 fiziki ilerleme saglanmistir.

« Mardin, Habur, istanbul (Avrupa Yakasi) lojistik merkezlerinde etiit proje ve planlama galismalari devam etmektedir.
Bilecik (Bozliylik) Lojistik Merkezi'nin ihale hazirliklari devam etmektedir.

- Gelemen-Tekkekdy iltisak Hatti (6,8 km)yapimi devam etmektedir. %99,5 ilerleme saglanmistir.

« Polatli ve Ticaret Odasi 0SB iltisak Hatti (2,6 km) ve Hasanbey Lojistik Merkezi - Eskisehir 0SB iltisak Hatti (7,5 km)
ihalesi yapilmistir. Yapimina baslanma asamasindadir.

- incesu 0SB 2024 yilinda programa alinmistir. incesu 0SBce altyapi isleri iin 11.12.2024 tarihinde ihale yapilmistir.
2025 yilinda altyapiisleri yapimina baslanmasi ve Tesekkdiliimiizce yapilacak tistyapive EST isleriigin ihaleye gikilimasi
planlanmistir.

« 49 km'lik Nurdag-Kahramanmaras ve 173 km'lik Erzincan-Erzurum kesimlerine ait etiit ve proje calismalar
tamamlanmistir.
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VIL.I. 6 SUBAT 2023 KAHRAMANMARAS MERKEZLI
DEPREMLERIN ETKILERI VE YAPILAN CALISMALAR

OSMANIYE ¥

Islahiye

ELAZIG

DIYARBAKIR
KAHRAMANMARAS

ADIYAMAN

2023 yili igerisinde depremden sonra acil kullanim ve deprem
yardim trenleri igin isletmecilige acilan hatlarin yenileme, bakim
ve onarim galismalarina 2024 yilinda da devam edilmis ve énemli
bir yik koridoru olan Malatya-Gélbasi-Narli-Nurdagi, Fevzipasa
hat kesimindeki altyapi Gistyapi imalatlarinda 6nemli ilerlemeler
saglanmistir.

ADANA

OSMANIYE
GAZIANTEP

SANLIURFA

KiLIS

Bu kapsamda;

Divrigi-iskenderun cevher hattinin tren trafigine agilarak bu
hattan tekrar tasimaciligin yapilmasi amaciyla ;

06.02.2023 tarihinde Kahramanmaras ili Pazarcik merkezli depremlerin meydana geldigi bélgede yer alan 11ilimizden gegen;
« Mersin-Adana-Osmaniye-Narli

. Toprakkale—iskenderun

« Fevzipasa-Islahiye

« Kdpriiagzi-Kahramanmaras

« Nizip-Gaziantep-Narl

« Narli-Malatya

- Cetinkaya-Malatya

« Malatya-Elazi§

« Malatya-Yolgati-Diyarbakir

TCDD

2 Mevcut
B Yopimi Devam Eden

1) Golbasi-Malatya (110km) (Kesim 1)
2) Bahge-Nurdagi-Narli-Gélbasi (124 km) (Kesim 2)
Kesimlerinde galismalar tamamlanma asamasina getirilmistir.

3) T3 Tlnel yikilan kismin ingasi ve Alman Koprist iyilestirilmesi
tamamlanmistir.

4) Malatya - Narli - Nurdag Hatti Elektirifikasyon,Sinyalizasyon
Tesisleri Kurulumu, Beylerderesi Koprileri Guglendirmesi ve T7
Tineli Deplasesi Yapimi ¢alismalarina basglanmistir.

Beylerderesi Kopriileri (Km: 241+200, Km:241+680) Malatya

Hatlarini kapsayan toplam 1.275 km uzunlugundaki demiryolu hattimiz depremden etkilenmistir. Ayrica

5) Fevzipasa-Meydaniekbez (33 km)
6) Képriiagzi-Kahramanmaras (28 km)

Kesimlerinde de yenileme ve iyilestirme galismalaritamamlanmis
ve tren seferleriigin hat agik hale getirilmistir.
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DEPREM BOLGESINDE HASARLI BINALARLA iLGiLi CALISMALAR

TCDD'nin hatlariyla birlikte binalar da depremden etkilenmistir.
Bolgedeki 1.628 binadan 272 adet gesitli bina ve tesisin hasar
aldigi tespit edilmistir. Bu binalardan 116 adedinin gliglendirme
bakim ve onarimi tamamlanmis, 34 adedinde ise galismalar
devam etmektedir. Deprem esnasinda ve agir hasarli olmasi
sebebiyle daha sonra yikilan bina ve tesisler ile birlikte toplam

operasyonel faaliyetlerinin sirekliligini saglamak amaciyla
oncelikle personeline galisma ortami sunmak icin konteyner
alanlari ve prefabrik yapilar tesis edilmistir.

Malatya 5. Bolge ve Adana 6. Bolge Mudirligu sinirlari dahilinde
depremden etkilenen bina ve tesislerin gliclendirme galismalari

biyik oranda tamamlanmistir. 2025 yilinda calismalara devam

122 adet bina ve tesiste etiit proje ve planlama calismalari
edilmesi planlanmistir.

devam etmektedir. TCDD'nin depremden etkilenen bdlgedeki

Depremden Etkilenen Bolgedeki Hasarli
Binalara Iliskin Calismalar

34
Giiclendirme/iyilestirmesi
Devam Eden

50
Proje ve Planlama 116
Asamasinda Olanlar TOPLAM Gﬁglen;i;m%llyaill‘%s;‘tirmesi

212

12

Deprem Esnasinda ve
Agir Hasarli Olup Yikilan

Deprem Hasarlarinin Giderilmesi Projesi kapsaminda 2024 yili itibariyla yapilan toplam harcama 14,2 milyar TL'ye ulagmistir.

Golbasi-Malatya-Narli Hat Kesimi Yapilan Galismalar Elazig Demiryolu Bakim Sefligi Elazig Revizérlik Binasi
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VILII. Yapimi Devam Eden Demiryolu Projeleri

VILILL Yapimi Devam Eden Yiiksek Hizh Demiryolu Projeleri

Ankara-istanbul YHT Tamamlama isleri:

T26 Tineli

BILECIK

T26 Tuneli
5.587 m.

Projenin Alifuatpasa-Arifiye kesiminin tamaminda 250 km/saat
hizlaisletmecilik yapilmastile ayni kesimde mevcut konvansiyonel
hatta ylk tasimaciliginin yapilmasi amaciyla giizergah lizerindeki
insaat galismalarina devam edilmektedir.

14 km'lik Dogancay Ripaji-1 kesimi tamamlanmis ve 250 km/s
hizla isletmeye agilmistir. Ankara-istanbul YHT hatti {izerinde
Bilecik-Bozliyiik arasinda yer alan 8 km'lik kesimde ve Sapanca
Geyve arasindaki 12 km'lik kesimde yapim galismalari devam
etmektedir.

B Yonwm Devom Eden Hat

Dogancay Ripaji 2 (12 km): Altyapi calismalarinda % 53,37 fiziki
ilerleme saglanmistir. Bu projede 2024 yilina kadar yillik ortalama
% 5,4 ilerleme saglanmisken 2024 yilinda % 10,37 oraninda fiziki
ilerleme saglanmistir.

T-26 Tiineli (8 km): Altyapi calismalarinda % 93,04 fiziki ilerleme
saglanmistir. 2024 yilinda 177 m tiinel kazisi yapilarak 5.587 m
olan tlnelin 5.413 m’ lik kismi tamamlanmistir.

Dogancay Ripaji-2 ve T-26 Tiineli kesimlerinin de tamamlanmasi
ile Ankara-istanbul YHT seyahat siiresinde 25 dakika kisalma
meydana gelecektir.

VILILII. Yapimi Devam Eden Hizli Demiryolu Projeleri
Ankara-Afyonkarahisar-Usak-Manisa-izmir Hizli Tren Projesi (505 km):

Kapasite artisinin saglanmasi ve bolgedeki yiik ve yolcu
potansiyelinden yararlaniimasi amaciyla Ankara-izmir arasinda
250 km/saat hiza uygun hizli tren hatti yapiimasi planlanmistir.

Ankara-Izmir hizli tren projesi Ankara-istanbul, Konya-istanbul ve
Ankara-Sivas Ylksek Hizll Tren hatlarinin Afyonkarahisar, Usak,
Manisa ve izmir'e hizli tren hatlariyla baglantisini saglamaktadir.

Bdylece Ankara-Afyonkarahisar-Usak-Manisa ve izmir illerimizde
yasayan yaklasik 7 milyon niifus dogrudan hizli tren konforuna
kavusacaktir. Cevre illerle olan etkilesimi de dikkate alindiginda
YHT hizmetinden faydalanan niifus daha da artacaktir.

Yiiksek Hizli Trenin sagladigi konfor ile birlikte seyahat siiresi
azalacak, bdlgedeki i¢ turizmin artmasi ile birlikte ekonominin
canlanmasina 6nemli katki saglayacaktir.

Proje ayni zamanda bdlgedeki Organize sanayi Bolgeleri ve Ege

Bdlgesi Limanlarini daha yiiksek bir kapasiteyle ulusal demiryolu
agina baglamaktadir.

Projenin tamamlanmasiyla mevcut durumda 824 km olan hat ;
Manisa lizerinden 167 km( % 20 ) kisalarak 657 km'ye,
Turgutlu Gizerinden 212 km(% 25 ) kisalarak 612 km'ye diisecektir.

Ankara-izmir Hizll Tren Projesi Tesekkiilimiiz ve Bakanligimiz
Altyapr Yatinmlari Genel Mudirligii (AYGM) ile birlikte
yiritilmektedir. Projenin Banaz-Esme, Esme-Salihli ve Salihli-
Manisa kesimleri olmak Ulzere toplam 180 km'lik kesimindeki
altyapi yapim galismalari Tesekkulimiizce, 505 km'lik koridorun
kalan altyapi isleri ile Ustyapi, elektrifikasyon, sinyalizasyon ve
istasyon yapimlari AYGMce gergeklestiriimektedir.

x
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@ - - salihii

iZMmIR A 4
MANISA

Mevcut

5*' B Yapimi Devam Eden

Usak (Banaz)-Esme (97 km); Altyapi islerinin 86 km'si Tesekkiillimiiz,11 km AYGM tarafindan yiritiilmektedir. Tesekkilimiizce
yiritilenaltyapiyapimislerinde % 79,73 ilerleme saglanmistir. Bu kesimde 2024 yilina kadar yillik ortalama %8, 1ilerleme saglanmisken
2024 yilinda galigsmalara hiz verilerek %15,03 oraninda fiziki ilerleme saglanmistir.

V14 Viyadiigl 426 m, Aciklik Sayisi : 13 m

Esme-Salihli (74 km) Altyapi galismalari Tesekkdiliimiz tarafindan yiiriitiilen bu kesimde % 62,71 oraninda fizikiilerleme saglanmistir.
2024 yilina kadar yillik ortalama %7,5 fiziki ilerleme saglanmisken 2024 yilinda bu oran %9,88 olarak gergeklesmistir.

Salihli-Manisa (62 km) Altyapi islerinin 20 km'si Tesekk{limiiz tarafindan, 42 km'si AYGM tarafindan yiiriitiimektedir. Altyapi yapim
calismalarinda % 59,16 fiziki ilerleme saglanmistir. Kalan altyapi, tistyapi ve elektromekanik yapim islerine AYGM tarafindan devam
edilmektedir.
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Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli Hizl Tren Projesi (201km): Karaman-Ulukisla Hizli Tren (135 km):
Ankara-istanbul YHT hattina baglantili olarak 201 km uzunlugundaki Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli arasinda 250 km/saat hiza
uygun yeni Gift hatli, elektrikli ve sinyalli hizl tren hatti planlanmaktadir. = m',,mm Sk

i

Yeni?ehir {
Havalimani

>

BANDIRMA 4

Sots Teknosab
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Karacabey
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? %00 0 Bursa-Yenisehi
4 ./ TCDD+AYGM

e R
151201 Km* o % ,
Bonj:ﬁamml 3 v T T Toplam 135 kilometre uzunlugundaki Karaman-Ulukisla Hizli Tren Projesi, Tiirkiye'nin demiryolu ulasim agini gliglendirmeyi ve

" AYGM pras e 3 2Rl B T lojistik kapasitesini artirmayi hedefleyen stratejik bir altyapi yatirnmidir.

I Yopimi Devam Eden Hat 55
Meveut Hat g

Proje tamamlandiginda, bu hatta yiik trenleri de isletilebilecek, Bursa sanayisinde Uretilen triinlerin demiryolu ile yurt igi ve yurt
disi pazarlara ulasmasi mimkiin olacaktir. Proje tamamlandiginda, YHT'lerle hem Ankara-Bursa, hem de Bursa-istanbul arasi
seyehat siiresinin yaklasik 2 saat 15 dakika olmasi planlanmaktadir.

Projenin 56 km'lik Bursa-Yenisehir kesimindeki altyapi yapim ¢alismalari Tesekkiilimiizce tamamlanarak AYGM'ye teslim edilmistir.
50 km'lik Yenisehir-Osmaneli ve 95 km'lik Bandirma-Bursa kesimi altyapi isleri ile Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli (201 km)
Ustyapi ve EST yapim isleri AYGM'ce ylrGtllmektedir.

Sivas-Erzincan Hizli Tren Projesi (247 km):

Sivas-Erzincan Hizll Tren Hatt’'nin tamamlanmasiile Edirne’den Kars'a uzanan dogu-bati koridorumuz tamamlanacak ve bdylece
Erzincan, Londradan Pekin'e ulasan ipek demiryolunun 6nemli bir pargasi haline gelecektir.

Karaman-Ulukisla Hizli Tren

Projenin tamamlanmasiyla birlikte Konya-Karaman-Ulukisla arasindaki mevcut seyahat siiresi 3 saat 40 dakikadan 1 saat 35

Sivas Sehir Gecisi ve Sivas-Zara Kesim 1 (19 km): dakikaya dusecektir. Projenin hem yolcu hem de yiik tagimaciligi agisindan biytik bir zaman tasarrufu saglamasi beklenmektedir.

et X g T s o T B .""'!: W

ALY v
o e
SIVAS %

247 km'lik projenin Sivas Sehir Gegisi (14 km) ve Sivas-Zara Kesim 1(19 km) altyapi yapim ¢alismalari devam etmektedir. % 62,34
fiziki ilerleme saglanmistir. Zara-imranli-Kemah-Erzincan (228 km) kesiminin revize proje calismalariile kalan altyapi, istyapi ve il ; SRR A\
elektromekanik islerinin yapimina yonelik planlama galigsmalari devam etmektedir. Karaman-Ulukigla Hizli Tren
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Karaman-Ulukisla hatti, Konya-Karaman hizli tren hattina baglantili olarak insa edilmekte ve Mersin Limanrna dogrudan erisim
sa@layacak sekilde planlanmaktadir. Bu sayede, Karaman'dan Mersin Limanr'na yiik tasimaciligi daha hizl ve verimli hale gelecek,
ayrica, Mersinden cikan bir hizli trenin Karaman, Konya, Ankara (izerinden istanbul'a veya Afyon (izerinden izmir'e ulasabilmesi
mimkun olacaktir.

Proje, Turkiye’'nin dogu-bati ve kuzey-gliney eksenlerinde hizli tren demiryolu hatlarini olusturma hedefinin bir pargasidir. Mersin
Limanrni Samsun Limanrna baglayacak olan Ulukisla Yenice hattinin da tamamlanmasi ile Konya-Karaman-Nigde (Ulukisla)-
Mersin (Yenice)-Adana-Osmaniye-Gaziantep illerimiz hizli tren ile birbirine baglanacaktir.

i A D

; A'-'v

s) Képriisi

— 2

K11(Seker Fabrikasi Giri

Ulkemiz tizerinden gegen Kalkinma Koridorunun da 6nemli bir parcast olan bu projenin Tiirkiye'nin lojistik altyapisini giglendirmesi
ve uluslararasi ticaretteki rollini arttirmasi hedeflenmektedir.
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Karaman-Ulukisla HT (135 km) kesimindeki altyapi ve {istyapi islerinde % 82,25 fiziki ilerleme saglanmistir. 2024 yilina kadar yillik
ortalama %38,6 ilerleme saglanmisken 2024 yilinda %19,9 oraninda fiziki ilerleme saglanmistir. Elektrifikasyon yapim isleri ile
sinyalizasyona yonelik tasarim isleri devam etmektedir.

Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep Hizl Tren Projesi:

Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep arasi mevcutta 361 km'dir. Projenin tamamlanmasi ile mesafe 295 km'ye ve 6 saat 23 dakika
olan seyahat siiresi 2 saat 15 dakikaya diisecektir. Mersin, Adana, Osmaniye ve Gaziantep illerine hizl trenle ulasim saglamak igin;
Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep arasinda 160-200 km/saat hiza uygun, Gift hatl, elektrikli ve sinyalli hizli demiryolu hatti
planlanmistir.

Proje kapsaminda, Ceyhan-Toprakkale kesimindeki 29 km altyapi, Ustyapi isleri ile 13 km'lik Toprakkale-Bahge kesimindeki
altyapi isleri Tesekkilimizce yirutilmektedir. Projenin kalan altyapi, lstyapi ve elektromekanik yapim islerine AYGM'ce devam
edilmektedir.

Toprakkal
“O{J_rqwoe

-

25,5 Km| @®
'8 IS8 | B
D — ZA9, 3
Mersin-Adana (L\J‘ ,' . ‘ Adana-Ceyhon Ceyhan-Toprakkale % Toprakkale-Bahce

AYGM g AYGM TCDD+AYGM * ® - TCDD+AYGM
b7 o ’ X

Adana-Mersin (67+9=76 km) Arasinda 3. ve 4. Hat Yapim, 1. Ve 2. Hat Rehabilitasyonu, Gukurova Havalimani Baglantisi (AYGM):

Mersin-Adana arasinda 67 km'lik 3. ve 4. hat altyapi yapim galismalari Tesekkillimiiz tarafindan tamamlanmistir. Adana-Mersin 3. ve
4. hat kalan altyapi, 1. ve 2. Hattin Rehabilitasyonu ile Cukurova Havalimani Baglantisi (9 km) tistyap, elektrifikasyon ve sinyalizasyon
yapim islerine AYGM'ce devam edilmektedir.

Adana-incirlik-Toprakkale (79 km):

Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep hizli tren hattinin bir boliimiinii olusturan Adana-incirlik-Toprakkale arasindaki 79 km'lik kesimin
160-200 km/saat hiza uygun, cift hatl hale getiriimesi planlanmistir. 79 km'lik Adana-incirlik-Toprakkale szlesmesi kapsaminda
Ceyhan-Toprakkale arasindaki altyapi-Ustyapi islerinde ¢alismalar devam etmektedir. % 95 fiziki ilerleme saglanmistir. Hattin kalan
altyapi, Ustyapi ve elektromekanik yapim isleri, AYGM'ce yiriitilmektedir.

Toprakkale-Bahce (58 km):

Projenin 58 km uzunlugundaki Toprakkale-Bahge kesiminde 160-200 km/saat hiza uygun, elektrikli ve sinyalli, ¢ift hatl yeni demiryolu
yapilmasi planlanmistir. Proje glizergahinda bulunan 13 km'lik tinelli bolgede altyapi yapim isleri Tesekkiilimiizce ydritilmektedir.
Projede % 82 fiziki ilerleme saglanmistir. Kalan 45 km'lik giizergahin altyapisi ile hattin tamaminin lstyapi ve EST yapim islerine
AYGM'ce devam edilmektedir.

Bahge-Nurdag (Fevzipasa Varyanti) (17 km):

Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep hizl tren hatti kapsaminda Bahge-Nurdag (Fevzipasa Varyanti) (17x2=34 km) arasinda varyant
yapilmasi planlanmistir. Mevcut edim % 0,27den % 0,16'ya inecek, egim diistirlildiigl icin tren gekeri 2 kat artacaktir. Proje kapsaminda
Tirkiye'nin en uzun demiryolu tiineli olma 6zelligini tasiyan, birbirine paralel acilan ve uzunluklari 9.954 metre ve 9.949 metre olan
2 adet tiinelin delme islemleri tamamlanmistir. 17 km'lik varyantin Gstyapi,elektrifikasyon ve sinyalizasyon isleri AYGM tarafindan
yiritilmektedir.

Nurdag-Baspinar (56 km):

Mersin-Adana-0smaniye-Gaziantep hizli tren hattinin 6nemli kesimlerinden birisi olan 56 km uzunlugundaki Nurdag-Baspinar arasinda
160-200 km/saat hiza uygun, yeni ¢ift hatl demiryolu yapilmasi planlanmistir. Proje ile Nurdag-Narli-Baspinar arasindaki 121 km'lik
mevcut koridor yaklasik 85 km kisalacaktir. Kalan altyapi, Ustyapi, elektrifikasyon, sinyalizasyon ve telekomiinikasyon yapim isleri
AYGM'ce devam etmektedir.
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GAZIRAY (25,5 km): Projenin yaklasik 55 km'si Edirne, yaklasik 62 kmisi Kirklareli, 68 km'si istanbul, 44 km'si ise Tekirdag il sinirlari igerisinde kalmaktadir.
Kirklarelinde Babaeski, Liileburgaz ve Bliylikkaristiran istasyonlari, Edirne ilimizde Edirne ve Kapikulede istasyonlari olacaktir.
Tekirdag ilimizde Cerkezkdy yeni yolcu istasyonu ve yeni yiik istasyonlari kurulacaktir. istanbul ilimizde ise Halkali, Catalca ve
Ispartakule istasyonlari olacaktir.

Gaziantep ilimizin trafik sorununa ¢6ziim Uretmek ve vatandaslarimiza ulasim alternatifi sunmak amaci ile Gaziantep Bliylksehir

Belediyesi ile isbirligi kapsaminda Gaziray projesi hayata gegirilmistir. Gaziantep sehir icinden gegen Baspinar-Mustafayavuz-Taslica

arasindaki mevcut tek hatl demiryolunun 4 hatli hale getirilmesiile 2 hattan banliyo, 2 hattan da hizli ve konvansiyonel trenisletmeciligi

yapilacak sekilde tasarlanmistir. 16 istasyonun bulundugu 25,5 km'lik Gaziray projesi 5 Kasim 2022 tarihinde resmi agilisi yapilarak

hizmete aciimistir. Proje kapsaminda Taslicada hizli tren ve demiryolu araglarinin bakimi igin depo insaati calismalari tamamlanma

asamasina gelmistir. « Halkali-Kapikule (Edirne) arasi yolcu seyahat siiresi 4 saatten 1saat 30 dakikaya; yiik tasima siiresi ise 8 saat 30 dakikadan 3 saat 30
dakikaya diismesi,

Projenin tamamlanmasiyla;

« Mevcut hat kapasitesinin 4 kat artirilmasi hedeflenmektedir.

Gerkezkoy-Kapikule (153 km):

0Oz kaynaklarimiz ve Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Yardim Fonu (iPA) tarafindan finanse edilen projenin yapim galismalarinda % 82
fiziki ilerleme saglanmistir. Cerkezkdy-Kapikule kesimi projesinde, 2023 yilinda %14,6 oraninda fiziki ilerleme saglanmisken bu oran
2024 yiinda %22'ye ulagmistir.

Ayrica bu proje kapsaminda 4 adet yeni istasyon binasi (Babaeski, Liileburgaz, Biiyiikkaristiran, Kapikule istasyon), 2 adet mevcut
istasyonun (Cerkezkdy Yiik istasyonu ve mevcut Edirne istasyonu) diizenlenmesi galismalar yiiriitiilmektedir. Kapikule Gar Tevsiati ile
yol sayisi 2Tden 42'ye hat uzunlugu 14.840 m'den 29.680 m'ye gikacaktir. Proje genelinde %33 fiziki ilerleme saglanmistir.

Gaziray Depo Binasi

Halkali-Kapikule Hizh Tren Projesi (229 km):

Kapikule
. P!

. EDIRNE

Lileburgaz

Babaeski . (2]

Cerkezkdy

21 Km | ggyikkarishiran

Catalca .
% » Ispartakule

. Halkah
¥

I Yopimi Devam Eden
B Projesi Tomomianan

Ulkemiz, Asya-Avrupa arasinda tasimacilik yoniinden bir kdprii konumundadir. Halkali-Kapikule demiryolu projesi, Asya-Avrupa
koridorunun ilk pargasini olusturmaktadir.

Bu projenin tamamlanmasi ile birlikte ipek Demiryolu giizergahinin Ulkemizden gegen balimiinii Avrupa baglantisini olusturan en
onemli halkalarindan birini teskil etmektedir.

229 km glizergahta 200 km/s hiza uygun, gift hatli, elektrikli ve sinyalli olarak hem yiik hem de yolcu tasimaciligi yapilabilecek yeni hizl
tren hattiinsa edilecektir.

Km 186+737 Ust Gegit Km 170+800 Ekolojik kdpri Km 199+932 Alt Gegit
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Halkali-Cerkezk6y (76 km):

AYGM tarafindan ydritiilen projenin Ispartakule-Cerkezkdy (67 km) ve Halkali-Ispartakule (9 km) kesimlerinin yapimlari devam
etmektedir.

Kirikkale (Delice) - Corum Hizh Tren (120 km):

293 Km
SAMSUN

Kavak

T e b 5
. CORUM [} Mecitozi ;

Coruvm 0SB

Meveut

B YapimiDevamEden 3

Kirikkale (Delice)-Gorum-Samsun Hizli Tren projesinin ilk etabi olan Delice-Corum Hizli Tren projesinin ihalesi yapilarak yapimina
baslanmistir. Bu projeyle birlikte Samsun ve Corum sehirleri ulusal hizli tren agina dahil edilecek, ayrica Corum iline ilk kez demiryolu
baglantisi saglanmis olacaktir. Proje ile Samsun Limani hizli demiryolu ile demiryolu orta koridoruna baglanmis olacaktir.

Talep Tahmin Modeli kullanilarak yapilan 6ngériilerde, hattin insa edilmesiyle birlikte yaklasik 3,5 milyon yolcunun ve 2,4 milyon ton
yiikin tasinmasi hedeflenmektedir.

Samsun-Ankara arasinda karayoluyla 6 saat stiren seyahat siiresi hizli demiryolu tasimaciligi ile 2 saat 30 dakikaya diisecektir.

VILILIII. Yapimi Devam Eden Diger Demiryolu Projeleri

Kosekoy-Gebze 3. 4. 5. Hat Yapimi:

Mevcut ¢ift hattin yanina 3. 4. 5. hat yapilarak kapasite artisi ile bu bélgedeki liman ve iskelelere demiryolu baglantisi saglanmasi
hedeflenmektedir. Altyapi, Ustyapi ve elektrifikasyon galismalari devam etmektedir. Proje genelinde % 80 fiziki ilerleme saglanmistir.
Sinyalizasyon yapimina yonelik ihale siireci devam etmektedir.

x
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Sincan 0SB-Yenikent-Kazan Demiryolu ve 2. Hat (16 km):

Mevcut

B YapimiDevam Eden

=3

Ankara-Sincan arasinda isletmecilik yapilan Baskentray
banliy6 hattinin Sincan istasyonuna yaklasik 10 km mesafedeki
Yenikent'e uzatlmasi ve buradan da 6 km mesafede bulunan
Kazan Soda tesislerine iltisak hatti baglantisi yapilarak yiik
ve yolcu tasimaciiginin artirnimasi hedeflenmistir. Proje

«;‘g;;

7 | = :!- A A gee = = .l B\
Sincan 0SB-Yenikent-Kazan Demiryolu (AUE)(18 km)

kapsaminda Sincan-Yenikent arasina yeni ¢ift hath demiryolu
ve g adet yeni yolcu istasyonu/durak (0SB, Yenikent-1 ve
Yenikent-2) teskil edilerek Baskentray banliyosiiniin Yenikente
kadar uzatiimasi ve kent ici rayl sistem yolcu tasimaciligina
6nemli bir katki saglanmasi hedeflenmistir.

Sincan 0SB-Yenikent-Kazan istasyonlar

Yenikent-1istasyon

Yenikent-2 istasyon

e

:.
&

-

: 0
“i"ll'

e T e e

Yenikent-2 istasyon
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Proje kapsaminda Sincan-Yenikent hattinin devaminda Kazan Soda tesislerine iltisak hatti baglantisi ile birlikte 2 adet yiik istasyonu
teskil edilecektir. Béylece buradaki tasima potansiyelinin karayolundan demiryoluna kaydiriimasi saglanacaktir.

JALE

K2 (Ovagayi) Koprist

Elektrikli ve sinyalli olarak projelendirilen projenin tamamlanmasiyla ilave hat kapasitesi temin edilecek, halihazirda tirlarla tasinan
soda kiiliinin demiryoluna kaydiriimasi ile karbon emisyonunun da azalmasi saglanacaktir. Béylece daha ucuz, hizli, giivenli, emniyetli
ve daha gevreci bir tagimacilik ile yillik 4,4 milyon ton yilik tasinmasina ve yillik 2 milyon yolcudan baslanilarak yillik 6 milyon yolcu
sayisina kadar ulasiimasi hedeflenmektedir.

Proje kapsamindaki altyapi, Ustyapi ve elektrifikasyon isleri devam etmektedir. % 88 fiziki gerceklesme saglanmistir. Sinyalizasyon
yapim islerine yonelik ihale hazirlik galismalarina devam edilmistir. Sincan OSB- Yenikent- Kazan Demiryolu Yapim Projesinde, 2024
yilina kadar yillik ortalama %12,4 ilerleme saglanmisken 2024 yilinda %26 oraninda fiziki ilerleme gergeklesmistir.

Konyaray (23 km):

E 1 Mewut
Yapime Devam Eden

Banliyd sistemi ile havaalanindan sehir merkezine ve
ylksek hizli tren garina yolcu erisimi saglanacaktir. Konya
Bugdaypazari YHT Garina ve Konya YHT Garina yolcularin YHT
ve banliyo trenlerine erisimi saglanacaktir. Glizergah tizerinde
metro standardinda yapilacak yeni banliyd duraklari engelli
vatandaslarimizin erisimine uygun olarak insa edilecektir.
Konya Tren Gari, kent merkezi, OSB'ler ve sanayi alanlari,
havaalani, Lojistik Merkez, Pinarbasi arasinda hizli, ekonomik
toplu tasima hizmeti verilecektir. Proje tamamlandiginda

P e i |

TCDD

PN

Kayacik Lokis

&
Sanayi 2 §

sanayi bolgesine de hizmet edecedi i¢cin mesai saatlerinde
yasanilan trafik yodunlugu azalacaktir. Ayrica zamanla
sanayi bolgelerine kilgik hatlar planlanarak sanayi yiiklerinin
lojistik merkezine rahat tasinabilmesi de amaclanmaktadir.
Karayolu ile 1saat siiren seyahat siiresi 30 dakikaya inecektir.
Projenin 1.etabinda Pinarbasi ile Konya Gar arasindaki 23 km'lik
kesimdeki mevcut 3 hatta yeni tek hat ilave edilerek 4 hatli hale
getirilecektir. 1.Etap altyapi, lstyapi ve elektrifikasyon yapim
islerinde % 47 fiziki ilerleme saglanmistir.

KONYARAY Banliyd Hatti

96 / / T.C. DEVLET DEMIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

T.C. DEVLET DEMIRYOLLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU \\ 97



x
FAALIYET RAPORU 2024 / ==§'lé==

TCDD

Kalkinma Yolu Koridoru:

Turkiye  : 2,09 km S \
Irak tarafi : 1.200 km
Avrupa :3.020 km

Toplam :6.314 km

PLANLANAN HAT SAYILARI

Hat kesimi Mevcut Planlanan
* Fav-Ovakoy HE Cift Hat
* Ovakoy-Nusaybin Cift Hat
* Nusaybin-Mardin-Gaziantep :Tek hat Ug Hat
* Gaziantep-Yenice :Tek hat  Cift Hat
* Yenice-Ulukisla :Tek hat  Ug Hat
* Ulukisla-Karaman :Tek hat  Cift hat

* Karaman-Konya : Cift Hat  Cift Hat

* Konya-Afyonkarahisar :Tek Hat  Cift hat — S
* Afyon-Eskisehir : Tek hat

Eskisehir-istanbul :Ughat  Ug Hat wme Meveut
mmm Yapimi devam eden

Yapimi Planlanan 6.314 km'lik Kalkinma Koridorunun 2.094 km’si tlkemiz Gzerinden ge¢gmektedir.

* |stanbul-Kapikule :Tek hat  Ug Hat

“Kalkinma Koridoru” olarak adlandirilan projede; Basra Kdrfezi'ndekilrak'in Fav Limani'ndan Tiirkiye sinirina kadar yapilacak demiryollari
ve karayollarindan olusacak koridor sayesinde Hint Okyanusu'ndan Avrupa, Akdeniz, Karadeniz ve Kafkasya'ya baglantisinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Hindistan, Dogu Asya ve Arap Korfezi lilkelerinden Irak'in giineyinde insa edilmekte olan Fav Limanina gelecek ylklerin, Tirkiye'ye
ve oradan Avrupa’ya ulastirilmasi amaciyla 2022 yilinda proje galismalarina baslanan Kalkinma Yolu Projesi kapsaminda Al-Fav
Limanindan llkemize ulasacak yaklasik 1.200 km'lik gift yonli otoban ve demiryolu insa edilmesi planlanmaktadir.

Bu kapsamda lilkemiz lizerinden gegecek 2.094 km'lik demiryolu koridoru tizerinde yeni hatlar yapiimasi planlanmistir.

Kalkinma Yolu koridorunun Ulkemizde toplam uzunlugu 2.094 km olan, “Ovakdy (Hudut)-Nusaybin-Mardin - Sanliurfa-Gaziantep-
Adana-Mersin  (Yenice)-Ulukisla-Karaman-  Konya-Afyonkarahisar-Eskisehir-Gebze-istanbul-Edirne”  giizergahini  kullanmasi
planlanmaktadir.

2.094 km uzunlugundaki giizergah tizerindeki mevcut kapasitenin artiriimasi ve ilave kapasite olusturulmasi amaciyla yeni gift hat ve
2.hat yapimlariile birlikte eksik kalan kesimlerdeki elektrifikasyon ve sinyalizasyon yapim galismalari devam etmektedir.

Koridor lizerindeki mevcut ve devam eden yatirimlarimiza ilaveten toplam 727 km giizergah uzunluguna sahip yeni hizli demiryolu hat
yatiriminin da hayata gegirilmesi planlanmistir.

Kalkinma yolunun bir pargasi olan ve karma isletmeciligin yapilacagi 200 km/saat hiza uygun, ¢ift hatli, elektrikli ve sinyalli olarak
planlanan toplam 501km uzunluga sahip «Gaziantep-Sanliurfa-Mardin-Nusaybin-Cizre-Ovakdy» kesimlerini kapsayan projede;

180 Km

E |
= &
2 7)
v

Meveut

" B Froiesi Devam Eden
B Projesi Tamamlanan i

Gaziantep-Sanliurfa (136 km) ve Nusaybin-Cizre-Ovakdy(127 km) kesimlerinin etiit ve proje galismalari tamamlanmistir.

KONYARAY Banliyo Hatti Sanliurfa-Mardin (180 km) ve Mardin-Nusaybin (58 km) kesimlerinde etiit ve proje ¢alismalari devam etmektedir.
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o0 ° 2024 yili itibariyla toplam 3.584 km glizergah uzunluguna sahip 7.084 km'lik hattin etiit ve proje calismalari tamamlanmistir. 2024
VII.III. EtUt Proje call$malarl Tamamlanan ve Devam Eden yilinda, 379 km uzunlugundaki Erzincan-Erzurum-Kars hizli tren hatti iki kesim halinde projelendirilmektedir. Karma isletmeciligin

H : H apilacagl demiryolu hatti 200 km/saat hiza uygun, gift hatl, elektrikli ve sinyalli olarak planlanmistir. Projenin 173 km uzunlugundaki
Demlryolu PI'OjeleI'I yapracag yolunart 275 K yaun. ¢ y P s g g
Erzincan-Erzurum kesiminin proje ¢alismalari tamamlanmistir.

2024 Yili itibar|y|a Etit Projesi Tamamlanan Demiryolu Projeleri: Mersin-Adana-Gaziantep hizli tren hattina baglanmasi planlanan 49 km uzunluga sahip Kahramanmaras-Nurdag hizli tren hatti ile
Kahramanmaras il merkezi hizli tren agina baglanmis olacaktir. Karma isletmeciligin yapilacadi demiryolu hatti 200 km/saat hiza

uygun, Gift hatl, elektrikli ve sinyalli olarak planlanmistir. Etiit proje ¢alismalari tamamlanmistir.

Etiit Proje Calismalari Devam Eden Demiryolu Projeleri:

HIZLI TREN PROJESI TAMAMLANAN

2.251 KM w23 4

1.093 KM GUZERGAH 3.584 KM GUZERGAH

TCD[_l Tarafmd?n Et_iit Projesi Tamamlanan Giizergah Uzunlugju (km) Toplam Hat Uzunluiju (km) HIZLI TREN PROJESI DEVAM EDEN

Demiryolu Projeleri 1 66§ “ 2251 KM :

ZARA-ERZINCAN HT 228 456 - . 1.093 KM GUZERGAH 2.869 KM GUZERGAH

IVAS-GETI . 224 448

g:y:ss(;ceEtTr:EﬁYA MALATYA HT 99 184 2024 yil itibanyla 2.869 km glizergah uzunluguna sahip toplam 5.360 km uzunlugundaki hattin ettit ve proje galismalari devam

Cetinkaya-Malatya 132 264 etmektedir

NUSAYBIN-CIiZRE-SiLOPI-OVAKOY 127 254

MURSITPINAR-SANLIURFA 63 126

SiiRT-KURTALAN (Tek Hat) 34 34

ODEMiS-KiRAZ 30 30 . .

TOKAT-TURHAL 44 88 TCDD Taraflndan_Etut Prule_(;al|_§malar| Giizergah Uzunlugu (km) Toplam Hat Uzunlugu (km)

ADAPAZARI-KURTKOY 70 140 Devam Eden Demiryolu Projeleri

CANKIRI TUNEY VARYANTI 33 66

AYDIN-CINE-GULLUK o . 40 80 Kirsehir- Aksaray 7 148

ADANA-IMAMOGLU-KOZAN-KADIRLI-0SB-0SMANIYE 137 214 .

ISTANBUL HAVALIMANI-HALKALI 23 46 Sanlurfa-Mardin 180 360

KAYSERI-AKSARAY-KONYA-ANTALYA HT 541 1.082 Erzurum-Kars 206 4

Kayseri-Aksaray 149 298 .

Aksaray-Konya 141 282 Malatya-Elazig 126 252

Konya-Seydisehir ?55 ;;g Elazig-Diyarbakir 127 254

Seydisehir-Antalya .

ESKISEHIR-AFYONKARAHISAR- ANTALYA HT 500 1.000 Erzincan-Trabzon 235 470

Eskisehir-Afyonkarahisar 141 282 Gﬁ[ha§|-Ad|yaman-Kahta 93 186

Afyonkarahisar- Burdur 121 242 . o ) .

BTSSR GE 7 " Ergani Lelyllle"k Diyarbakir Bolzdemllr (2Hat) 70 170

Giimiisgiin-Burdur-Bucak 75 150 Muratl-Bilyikkaristiran Yeni Demiryolu 18 36

EIEJET&A;|?§I§||R - ?r}s ]2?2 Pamukova-Mekece-Osmaneli-Sarmasik (2.Hat) 36 3

GAZIANTEP-SANLIURFA HT 136 22 Kayas-Kirikkale-Yerkdy 185 185

CORUM-SAMSUN HT 173 346 - )

Corum- Merzifon . . Alllaga Menemer} Alsancak 3.Hat 57 57

Merzifon-Samsun 102 204 Diyarbakir-Mardin 78 156

KAHRAMANMARAS-NURDAG HT 49 98 o ;

ERZINCAN-ERZURUM HT 173 346 Mardin-Nusaybin 28 116
Toplam 1563 213
® *AYGM tarafindan ylrdtiilen projeler dahil edilmemistir. ® *AYGM tarafindan yiriitllen projeler dahil edilmemistir.
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Kirikkale (Delice)-Kirgehir-Aksaray (182 km): VILIV. Elektromekanik Tesisler Projeleri

Kirsehir-Aksaray (74 km) Kesimi :Et{t proje galismalarinda % 85 fiziki ilerleme saglanmistir. Projenin 2025 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

VILIV.l. Elektrifikasyon Projeleri
Sanhurfa-Mardin (180 km):

180 km uzunlugundaki Sanliurfa-Mardin arasinda 200 km/sa hiza uygun, cift hatli, elektrikli ve sinyalli hizli demiryolu yapilmasi
planlanmistir. Etlit proje galismalarinda % 85 fiziki ilerleme saglanmistir. 2025 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Erzurum-Kars (206 km):
206 km uzunlugundaki Erzurum-Kars arasinda 200 km/sa hiza uygun, cift hatl, elektrikli ve sinyalli hizli demiryolu yapilmasi
planlanmistir. Erzurum-Kars kesiminin etiit proje galismalarinda % 85 fiziki ilerleme saglanmistir.

Malatya-Elazig (126 km):

126 km uzunlugundaki Malatya-Elazi§g arasinda 200 km/sa hiza uygun, gift hatl, elektrikli ve sinyalli hizli demiryolu yapilmasi
planlanmistir. Etlit proje hazirlama galismalarinda % 85 fiziki ilerleme saglanmistir.

Elazig-Diyarbakir (127 km):

127 km uzunlugundaki Elazig-Diyarbakir arasinda 200 km/sa hiza uygun, elektrikli, sinyalli ve gift hath hizli demiryolu yapilmasi
planlanmistir. Etlt proje galismalarinda % 85 fiziki ilerleme saglanmistir.

mmm Mevcut 1 7.274 km
Erzincan-Trabzon (235 km): Yapim{Pevam Eden:=*915 km

Erzincan-Trabzon arasinda yaklasik 235 km uzunlugunda yeni hizli demiryolu hatti yapilmasi planlanmistir. AT EEE PR

2024 yilinda toplam 132 km (Késekdy-Yarimca (37 km), Sincan-Bati(9 km), Torbali-Odemis (75 km) ve Gatal-Tire (11km)) elektrifikasyon
calismasi tamamlanarak elektrikli hat uzunlugu 7.274 km'ye (%52) ulasmistir.

Golbasi Adiyaman-Kahta Hizlh Demiryolu Projesi (93 km):

Demiryolu baglantisi bulunmayan Adiyaman il merkezi ve Kahta ilgesinin, 93 km uzunlugunda hizli tren hatti ile Kahramanmaras-
Gaziantep ve Adana Uzerinden hizli tren demiryolu agina baglanmasi planlanmistir. Etiit proje ¢alismalarinda % 90 fiziki ilerleme
saglanmistir.

Ergani-Leylek-Diyarbakir-Bozdemir (70 km):

Leylek-Diyarbakir-Bozdemir istasyonlari arasindan mevcut konvansiyonel tek hattin ¢ift hat haline getirilerek hat kapasitesinin
artinimasi amaglanmaktadir. Ettit proje galismalarinda % 85 fiziki ilerleme saglanmistir.

Murath-Biiyiikkanistiran (18 km):

Muratli-Biyukkaristiran arasinda 200 km/saat hiza uygun, ¢ift hatli, elektrikli ve sinyalli hizli demiryolu hatti planlanmistir. Proje ile
Tekirdag ili yliksek standartl hizli tren agina baglanmis olacaktir. Etiit proje calismalarinda % 80 fiziki ilerleme saglanmistir.

Pamukova-Mekece-Osmaneli-Sarmasik (36 km):
Pamukova-Mekece-Osmaneli-Sarmasik istasyonlari arasindaki mevcut konvansiyonel hat kesimine 36 km uzunlugunda 2. demiryolu
hatti yapimi ettit proje ¢alismalarinda % 20 fiziki ilerleme saglanmistir.

Kayas-Kirikkale-Yerkdy (185 km):

Kayas-Kirikkale arasindaki mevcut konvansiyonel hat kesimi 2. hat etiit proje galismalarina yonelik ihale siireci devam etmektedir.

Aliaga-Menemen-Alsancak 3.Hat (57 km):

{ZBAN hattinda kapasite artisi saglanmasi amaclyla planlanan 3. Hat yapimi etiit ve proje calismalari devam etmektedir.

Diyarbakir-Mardin (78 km): ' T = ——— : b e )
Kalkinma Yolu Koridoru Uzerinde planlanan Gaziantep-Sanliurfa-Mardin-Nusaybin hattinin kuzeyde Diyarbakir-Kurtalan hattina ? s S - - Bl b i
baglanmasi amaciyla Diyarbakir-Mardin arasinda yeni ¢ift hatli demiryolu yapimi planlanmistir. Mardin-Mazidagi arasinda gift hat
Diyarbakir-Mazidagi arasinda ise mevcut hattin yanina 2. hat yapimina yonelik etiit proje ¢alismalarina baslanmistir.

Mardin-Nusaybin (58 km):

Kalkinma Yolu Koridoru (izerinde planlanan Gaziantep-Sanliurfa-Mardin hatti ve Mardin-Nusaybin-Cizre-Ovakdy (Hudut) projesinin . -
58 km'lik Mardin-Nusaybin kesiminde elektrikli, sinyalli ve gift hatli hizli demiryolu yapimi planlanmistir. Etiit proje calismalari devam Torbali-Odemis-Catal-Tire
etmektedir.

Mevcut hatlarin elektrikli hale getirilmesi kapsaminda toplam 915 km'de yapim, 2.926 km de ise proje ve planlama galismalari devam
etmektedir.
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Yapimi Devam Eden Elektrifikasyon Projeleri 2024 VILIV.II. Sinyalizasyon Projeleri
. 2024 yil sonu itibariyla sinyalli hat uzunlugumuz 8.046 km'dir (% 58).

b | Twlnm il

Kdsekoy-Gebze 3.-4. ve 5. hat 37 65

Alayunt-Afyonkarahisar-Konya 440 12

Malatya Elazigj Elektrifikasyon 135

Karaman - Ulukisla 303 5

S w |

mmm Mevcut : 8.046 km
Yapimi Devam Eden:*1:460 km
Proje ve Planlama :2.558 km

+ Kosekoy-Gebze 3.4.5. hat (37 km) elektrifikasyon calismalarinda % 65 fiziki ilerleme

saglanmistir.
« Alayunt-Afyonkarahisar-Konya (440 km) mevcut konvansiyonel hattimizin elektrikli hale Yapimi Devam Eden Sinyalizasyon Projeleri 2024
getirilmesine yonelik calismalarda % 12 fiziki ilerleme saglanmistir. Kalkinma Koridoru “ Toplam (km) Fiziki ilerleme (%)
Uzerinde bulunan hattin Afyonkarahisar-Konya arasindaki 251 km'lik kesiminin gift hatli Karaman-Uluksla 303 )
hale getirilmesi amaciyla proje ve planlama ¢alismalari devam etmektedir. !
Afyonkarahisar-Sandikli-Karakuyu 112 16
. . L . Aydin (Ortaklar)-Denizli 176 90
« Malatya-Elazi§ (135 km) elektrifikasyon yapim isleri devam etmektedir. .
Denizli-Isparta-Burdur 264 86
0 " e . Torbali-Odemis-Catal-Tire 72 2
« Karaman-Ulukisla (303 km) elektrifikasyon yapim islerinde %5 ilerleme saglanmistir. Malatya-Elazi 1 &7
Alayunt-Afyonkarahisar-Konya 415 16

Yapimi devam eden 1.460 km uzunlugundaki sinyalizasyon projelerinin 1.157 km'si (% 79) milli sinyal projeleridir. 2.558 km hatta proje ve
planlama galismalari devam etmektedir.

Proje ve Planlama Galismalari Devam Eden Elektrifikasyon Projeleri 2024
Karaman-Ulukisla (303 km) sinyalizasyon yapimina yonelik tasarim galismalari devam etmektedir.
“ Toplam (km) TUBITAK-TCDD isbirligi ile gelistirilen sinyalizasyon sistemlerinin ana bilesenleri olan anklasman ve trafik kontrol merkezleri kurulacak
. . Milli Sinyalizasyon Projesi kapsaminda;
Manisa-Usak-Afyonkarahisar 415
. -Afyonkarahisar-Sandikli-Karakuyu (112 km): % 76 fiziki ilerleme saglanmistir.
Irmak-Karabiik-Zonguldak 495
o «Aydin (Ortaklar)-Denizli (176 km): % 90 fiziki ilerleme saglanmistir.
Divrigi-Kars (AYGM) 70 . e o
«Denizli-Isparta/Burdur Yerli Sinyalizasyon (264 km): % 86 fiziki ilerleme saglanmistir.
Elazig-Tatvan, Van-Kapiko
g pikoy 465 -Malatya Elazi§ Yerli Sinyal (118 km): % 87 fiziki ilerleme saglanmistir.
Yolcatr-Diyarbakir-Kurtalan, Diyarbakir-Mazidag 410 «Alayunt-Afyonkarahisar-Konya (415 km): % 16 fiziki ilerleme saglanmistir.
Samsun-Kalin ve Hanli-Kalin-Sivas-Bostankaya 431 -Torbali-Odemis-Catal-Tire (72 km) sinyalizasyon projesi kapsaminda sinyalizasyon ve telekomdinikasyon isleri yapimi islerinde % 29
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VILV. Diger Projeler

Lojistik Merkezler:

Ulasim koridorlarinin merkezinde olan Ulkemizi, bélgesinin lojistik lissi haline getirmek ve sanayicilerimizin yiikiini demiryolu ile
4 tastyarak rekabet gliciinii artirmak amaciyla lojistik merkez yapimlarina agirlik verilmistir.

-Istanbul(Halkal!), izmit(K8sekdy), Balikesir (G&kkdy), Usak, Denizli(Kaklik), Eskisehir (Hasanbey), Samsun (Gelemen), Kahramanmaras
(Tirkoglu), Erzurum (Palandoken), Mersin (Yenice), Konya (Kayacik) ve Kars Lojistik Merkezi olmak (izere toplam 12 adet Lojistik
Merkezi isletmeye alinmistir.

- Kayseri(Bogazkoprii) Lojistik Merkezi yapim galismalari tamamlanmistir.
- Sivas Lojistik Merkezinin yapim galismalari devam etmektedir.

« Bilecik (Boziiyiik) Lojistik Merkezi ihale hazirlik calismalari,Mardin, Habur, istanbul (Avrupa Yakast) lojistik merkezlerinde etiit proje ve
planlama galismalari devam etmektedir.

iitisak Hatlar::

« Yatinm programinda yer alan iltisak hatlarinin 10 adedinin etiit projesi tamamlanmistir.
« Gelemen-Tekkekdy iltisak Hatti (6,8 km) yapimi devam etmektedir. %99,5 ilerleme saglanmistir.

« Polatli ve Ticaret Odasi OSB iltisak Hatti(2,6 km)ve Hasanbey Lojistik Merkezi - Eskisehir 0SB iltisak Hatti (7,5 km)ihalesi yapilmistir.
Yapimina baslanma asamasindadir.

2025 yil yatinm programinda da iltisak hatlarina yonelik calismalara devam edilecektir.

Torbali-Odemis-Catal-Tire Sinyalizasyon

Gelemen (Tekkekdy) Demiryolu iltisak Hatti:

Proje ve Planlama Calismalari Devam Eden Sinyalizasyon Projeleri 2024
Manisa-Usak-Afyonkarahisar 415
Tepekdy-Selcuk 63
Gebze-Kdsekdy 3. 4. ve 5. Hat 3
Divrigi-Kars (AYGM) 70 ol 5 % ’
Elazig-Tatvan, Van-Kapikdy 500 i i, 7 Samsun Cargamba
7 b Havalimani
Yolgatr-Diyarbakir-Kurtalan, Diyarbakir-Mazidag 31 - : 4 . Gelemen .
X 2 i Lojistik Merkezi

Narli-Akcagdze-Baspinar, M.Yavuz-Karkamig-Nusayhin (Gaziray haric) 461

N R ™ S

Mevcut

B Yapimi Devam Eden
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Gelemen Lojistik Koyl ile Tekkekdy Lojistik Koyl arasinda demiryolu baglantisi yapilarak bu bélgedeki yiiklerin demiryolu ile tasinmasi Sinya“zasyon, E|ektrifikasyon' Haber|e$me ve Emniyet Tesisleri Tevsiati ve Yenilemesi Projesi:
planlanmistir. Yesilyurt Limaniile lojistik kdylerin baglantisi gergekleserek deniz tasimaciliginin demiryolu liman baglantilariile karayolu
tasimaciligi entegrasyonu saglanacaktir. Hattaki yapim galismalari biiyiik 6lglide tamamlanarak 2025 yiliilk yarisinda hizmete aciimasi Tesekkiillimiziin 2024 Yil Yatinm Programinda 6denedi toplu proje olarak yer alan s6z konusu proje kapsaminda, mevcut demiryolu
hedeflenmektedir. hatlarindaki sinyalizasyon, elektrifikasyon, haberlesme ve emniyet tesislerinin idame ve yenilenmesi amaciyla 117 adet detay is

ylrittlmistur.
Gar, istasyon, Hizmet Binasi ve Tesisleri Yapimi ile Modernizasyonu Projesi:

Tesekkilimiziin 2024 Yih Yatinm Programinda &denedi toplu proje olarak yer alan séz konusu proje kapsaminda, mevcut gar,
istasyon, hizmet binasi ve tesislerinin iyilestirilmesi ve modernizasyonu igin 174 adet detay is yiritilmustur.

v~

Gelemen-Tekkekdy iltisak Hatti

Pamukova YHT istasyonu Yapim isi:

1.000 m? kapali alana sahip YHT gar binasinin yapimi 2024 yilinda tamamlanmistir.

Diyarbakir, Karaman ve Gaziantep Gar Binalari

Yol Yenileme ve iyilestirme Projesi:

Mevcut demiryolu hatlarinin altyapi, sanat yapilari ve istyapisinin iyilestiriimesi ile kapasite artisi saglayacak sayding ve istasyon yolu
uzatmasi islerini kapsayan projede toplam 239 adet detay is yurittlmdstdr.

2024 yiinda mevcut hatlarin 20-25 yas grubu iginde kalacak sekilde yol yenileme ve komple bakim ¢alismalarina devam edilmistir. 12
km’lik Basmane-Afyon kesiminde ve Bolge Muddurliiklerimizde 11 km istasyon yolu olmak izere toplam 23 km yol yenilemesi yapilmistir.
Yol yenileme galismalarinda 2024 yili programina gore % 100 oraninda gergeklesme saglanmistir.

Pamukova YHT istasyonu
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Engelsiz Demiryolu Projesi:
Yol Yenileme Uzunluklar (Gerceklesme)

W 2023 2024

Tesekkillimizin 2024 Yih Yatinm Programinda ddenedi toplu proje olarak yer alan séz konusu proje kapsaminda, mevcut gar,
istasyon, hizmet binasi ve tesislerinin engelsiz hale getiriimesiicin 30 adet detay is ylritiilmistir. 27 adet proje tamamlanmistir.

Denizyolu Ulastirmasi Sektorii Projeleri:

Tesekkiiliim{iziin 2024 Yili Yatiim Programinda Denizyolu Ulastirmasi Sektériinde yer alan izmir Limani Modernizasyonu, Tatvan ve
Van Feribot iskelelerinin Yenilenmesi ve Baglanti Yollari Yapimi, Diisiik Su Seviyesi icin Kuru Havuz Tadilati ve Muhtelif isler projeleri
kapsaminda izmir Limani, Haydarpasa Limani ile Van Géliindeki feribot isletmeciligine yonelik yatinm isleri yiriitiilmiistiir. Van
Goliindeki feribotlarin bakim ve onarimlarinin yapilabilmesi icin Diisiik Su Seviyesi igin Kuru Havuz Tadilati projesi Yatirim Programina
alinarak yapim galismalarina baslanmistir.

Test ve Olgiim Treni Projesi:

Tesekkdillimuizin 2024 Yili Yatirim Programinda yer alan s6z konusu proje kapsaminda, demiryolu hatlarinin test edilmesi, hatlarin
periyodik kontrol islemlerinde kullaniimak tizere 6lgim sistemlerinin gelistiriimesi ve entegrasyonu amaciyla 2 adet YHT Setinin test
Olgtim trenine donisturilmesi galismalarina devam edilmistir.
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VIIl. DIGER FAALIYETLER

VIILI. Teftis Tahkik Faaliyetleri

2024 yilinda Tesekkdlimizde gergeklestirilen teftis, tahkikat ve tetkiklere iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

- Gecen Yildan Devreden Yiliginde E

Teftis
Tahkikat 7

Tetkik

VIILII. Hukuk Faaliyetleri

2024

le Alinan Yilicinde Bitirilen Sonraki Yila Kalan
18 18 =

Hukuk Faaliyetleri

TCDD'nin Konumu

2024 Yilina Devreden Davalar

2024 Yilinda Acilan Davalar

2024 Yilinda Arsive Kaldinlan Davalar
2025 Yilina Devreden Davalar

2024 Yilinda Yapilan Mevzuat Degisiklikleri

Dava Sayisi
18.796

2.259

678

20311

TCDD Genel Miidiirliiglince 2024 Yilinda Yapilan Mevzuat Degisiklikleri:

Yeniden Diizenlenen Kanun, Ana Statii, Yonetmelik ve Yonergeler

Kanun:

1. 9/7/2024 tarihli ve 32597 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan,
7519 sayili Tiirk Sivil Havacilik Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 655
Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede Dedisiklik Yapilmasina Dair
Kanunun 9 uncu maddesiile 31/8/1956 tarihli ve 6831 sayili Orman
Kanununun ek 9 uncu maddesine; “Tirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari isletmesi Genel Miidiirligiince yapilacak demiryolu
ve buna bagh elektrifikasyon, sinyalizasyon, haberlesme
tesisleriyle bunlarin tamamlayicisi olan ylik merkezi ve yolcu
tasima istasyonu gibi zorunlu tesislere 17 nci maddenin {glinci
fikrasi esaslarina gore verilen izinlerden bedel alinmaz.” hiikmi
eklenmistir.

Cumbhurbaskani Kararlan:

1. Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep  Yiksek Standarth
Demiryolu Hatti insaati ile Elektromekanik Sistemlerin Temini
Projesi Kapsaminda Mersin, Adana, Osmaniye, Gaziantep ve
Kahramanmaras illeri Sinirlari igerisinde Bulanan Tasinmazlar ile
UzerlerindekiMuhdesatin Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
isletmesi Genel Miidiirliigii Tarafindan Acele Kamulastiriimasi
Hakkinda Karar (Karar Sayisi:8658) (28 Haziran 2024 tarihli ve
32586 sayil Resmi Gazete'de yayimlanmistir.)

2. Karaman-Ulukisla istasyonlarl Arasinin  Gift Hath Hale
Getirilmesi Projesi Kapsaminda Karaman, Konya ve Nigde
illerinde Bazi Tasinmazlar ile Uzerlerindeki Muhdesatin Tiirkiye
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Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi Genel Mudiirligii
Tarafindan Acele Kamulastiriimasi Hakkinda Karar (Karar Sayisi:
8657) (28 Haziran 2024 tarihli ve 32586 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.)

Yonergeler:

1. Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi imza Yetkileri
Talimatinin Ydrirlikten Kaldirimasina Dair Talimat (06.03.2024
tarihli ve 7/32 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilerek
06.03.2024 tarihinde ylrirlige girmistir.)

2. Tiirkiyje Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi Genel
Midirligu Personeli Gorevde Yikselme ve Unvan Dedgisikligi
Yonetmeligine Tabi Olmayan Kadro ve Pozisyonlara Yapilacak
Atamalara iliskin Yonergede Dedgisiklik Yapilmasina Dair Yonerge
(28.03.2024 tarihli ve 7/32 sayili Yonetim Kurulu Karar ile kabul
edilerek 28.03.2024 tarihinde ylrrliige girmistir.)

3. Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi Genel
Mudiirligii Yetki Devri ve imza Yetkileri Yonergesi (22.07.2024
tarihli ve 7/32 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilerek
22.07.2024 tarihinde yirirliige girmistir.)

Numaral Genel Emirler:

1. Liman Hizmetlerinde Kullanilan Yiikleme-Bosaltma Araglarinin
Periyodik Bakim, Onarim ve Motor Revizyonlarina Ait 1501
Numarali Genel Emir (06.12.2023 tarihli ve 734940 sayili Olur ile
kabul edilerek 01.01.2024 tarihinde yirurlige girmistir. Genel
Miidiirligiin 09.04.1999 tarih ve 803 sayil olurlariile kabul edilerek
yliriirlige giren “Liman Hizmetlerinde Kullanilan Yiikleme-
Bosaltma Araglariile Deniz Araglarinin Periyodik Muayene- Bakim
ve Revizyonu Hakkinda 1101 Nolu Genel Emrini ylrirliikten
kaldirmistir.)

2. Demiryolu Altyapisinda Yikleniciler Tarafindan Yiritilen
Yapim, Bakim ve Onarim Faaliyetlerinde Emniyet Gereksinimlerine
Dair 551 Numarali Genel Emir Degisikligi (09.02.2024 tarihli ve
766594 sayili emir)

Tamimler:

1. Trenlere arka destek verilmesine miisaade edilecek hat
kesimleri hakkinda 288 no.lu tamim giincellenmistir.

2. Elektrifikasyon tesislerinin bulundugu bdlgelerde alinmasi
gereken tedbirler ile uyulmasi gereken kurallar ve tasima
belgelerine yazilacak talimatlari diizenleyen 641 Tamimin Ek-
1: Elektrifikasyonlu Hatlar ve Ek-2: Notr Bolgeler eki yeniden
diizenlenmistir. (29.01.2024 tarihinde y(r(rliige girmistir.)

3. Elektrifikasyon tesislerinin bulundugu bdlgelerde alinmasi
gereken tedbirler ile uyulmasi gereken kurallar ve tasima
belgelerine yazilacak talimatlar diizenleyen 841 Tamimin Ek-1:
Elektrifikasyonlu Hatlar ve Ek-2: N&tr Bolgeler ekleri yeniden
diizenlenmistir. (15.07.2024 tarihinde yiriirliige girmistir.)

4. Dedgisik yollara kabul edilecek trenlerin, konusmalarin kayit
altina alindigi telsiz/telefonla veya 5610 model diizenlenmek
suretiyle tren teskilcilerine bildiriimesi hakkinda 647 no.lu Tamim
glincellenmistir.

Tesekkiiliimiizce Hazirlanan ve Ulastirma
ve Altyapi Bakanhigina Gonderilen Kanun
Taslaklan:

1. 28/3/2002 tarihli ve 4749 sayilli Kamu Finansmani ve Borg
Yonetiminin Dizenlenmesi Hakkinda Kanunun Gegici 26 nci
madde degisikligi (Gegici 26 nci maddesinde gegen “2014-2018"
ibaresinin “2014-2028" seklinde degistirilmesi) (Kanun degisikligi
teklifimiz 20.09.2024 tarihli ve 1014649 sayili yazinin ekinde
Ulastirma ve Altyapi Bakanligina génderilmistir.)

2. 31/08/1956 tarihli ve 6831 sayili Orman Kanununun Ek 9 uncu
maddesine ek fikra hilkkmi eklenmesine iliskin kanun teklifi
(9/7/2024 tarihli ve 32597 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmistir.)

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Hizmet Birimleri
Tarafindan Taslak Calsmasi Yapilan ve
Tesekkiiliimiizii ilgilendiren Yonetmelikler:

1. Demiryolu isletmeciligi Yetkilendirme Yonetmeligi (16 Subat
2024 Tarihli ve 32462 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmistir.)

2. Demiryolu isletmeciligi Yetkilendirme Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (29 Agustos 2024 tarihli
ve 32647 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.)

3. Demiryolu Egitimi Veren Yiksek Ogretim Kurumlarinin
Yetkilendiriimesine Dair Yonetmelik Taslagi (Taslak galismasi
devam etmektedir.)

4. Lojistik Merkezler Hakkinda Yonetmelik Taslagi (Taslak
calismasi devam etmektedir.)

5. iltisak Hatlarinin Projelendirilmesi, Yapimi ve isletiimesinde
Uygulanacak Usul ve Esaslara Dair Yonetmelik Taslag (Taslak
calismasi devam etmektedir.)

6. Demiryolu Altyapi Erisim ve Kapasite Tahsis Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Taslagi (Taslak galismasi
devam etmektedir.)

7. Demiryolu Yolcu Tasimaciigi Kamu Hizmeti YUkimlaligi
Sozlesmelerinde Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (28 Haziran
2024 tarihli ve 32586 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmistir.)

8. Kamu Hizmeti YikUmliligi Kapsaminda Desteklenecek
Demiryolu Yolcu Tasima Hatlari ile Kamu Hizmeti Yiikimliisi
Tren Isletmecisinin Belirlenmesine iliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (Karar Sayisi: (6 Haziran 2024 tarihli
ve 32568 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.)

9. Demiryolu isletmeciliginde Sigorta Policesi, Teminat Mektubu
veya Kefalet Senedinin Uygulanmasina Yonelik Teblig Taslagi
(Taslak galismasi devam etmektedir.)

Bakanliklardan ve Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarindan Gelen Mevzuat Taslaklari:
Bakanliklardan ve diger kamu kurum ve kuruluslarindan 72 adet

mevzuat taslagi gelmistir. incelenerek olumlu veya olumsuz
goris bildirilmistir.
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VIILIIL i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

ig kontrol; idareninamaglarina, belirlenmis politikalara, mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin; etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiratllmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve gtivenilir olarak uretilmesini saglamak
Uzere idare tarafindan olusturulan; organizasyon, yontem ve
slirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitintdur.

Tesekkiiliimiizde i¢ Kontrol Galismalar

Tesekkilimiiziin her diizeydeki yoneticisinin i¢ kontrol
sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasi ve uygulanmasinda
sahipligi artirmak, i¢ kontrol sisteminin etkili bir bigimde
uygulanmasinin  siirdiiriilmesini saglamak, Kamu i¢ Kontrol
Standartlari ile uyumlu hale getirmek igin hazirlanacak eylem
planini degerlendirerek, gereken diizeltme ve diizenlemeleri
yapmak ve nihai seklini vermek, zaman igerisinde revize edilen
uyum eylem plani ve plan ile takvime baglanan proje ve eylemleri
Yonetim Kurulu adina izlemek ve gerektiginde Yonetim Kuruluna
raporlamak Uzere, Genel Midir Yardimcisi baskanliginda daire

2023-2025 eylem plani Tesekkilliimizin tim
birimlerine  gonderilerek, sorumlu olduklari
faaliyetleri eylem planinda 6ngoriilen tamamlanma
takvimidikkatealinarakeylemlerinitamamlamalari,
ayrica eylemlerin ilerleme ve izleme durumlarinin
aylik bazda takibi saglanmistir.

Ayrica birim yoneticileri tarafindan kendi
birimlerinde ydrittiikleri i¢c kontrol calismalar
kapsamindayildaikidefatoplantigergeklestirilerek
ongoriilen eylemlerin izlenmesi yapiimaktadir.

Eylem Planinda o6ngorilen faaliyet ve
dizenlemeleringergeklesme sonuglarinikapsayan
2023 Yili llerleme Raporu I¢ Kontrol Sistemi Izleme
ve Yonlendirme Kurulu tarafindan onaylanmis,
2024 Yil llerleme Raporu hazirlanmistir.

TCDD 2023-2025 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planinda yer alan faaliyetlerin ve
eylemlerin sonuglandiriimasiicin galismalar devam
etmektedir.

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 7247 No'lu Bazi
Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar Yonetmeligi, Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi, Kamu
i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi, Yilina ait Genel Yatirim
ve Finansman Kararnamesi geregince KiTlerde i¢ Kontrol
Sisteminin olusturulmasi ¢alismalari yiritiimektedir.

baskanlarindan olusan i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Yonlendirme
Kurulu olusturulmustur.

Tesekkillimiizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi iki
asamada gergeklestiriimektedir. Calismanin ilk asamasinda;
Kurum icinde gerekli altyapi ve farkindaligin olusturulmasi,
calismalari yiiriitecek TCDD personelinin editilmesi ve i¢ kontrole
iliskin yetkinlikleri artirlarak TCDD'nin 2023-2025 i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani ve i¢ kontrol sistemine iliskin
gerekli i¢ diizenlemelerin olusturulmasi galismalari ile ilk faz
calismalari tamamlanmistir.

© <o

x
T.C. ULASTIRMA VE
Avanbaxanne  TCDD

T.C. DEVLET DEMIRYOLLARI
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU

KAMU iC KONTROL
STANDARTLARINA
UYUM EYLEM PLANI

2023-2025
| 4 7/

Bu kapsamda:

- i¢ Kontrole iliskin temel kavram ve bilgileri igeren ic Kontrol
Rehberi hazirlanarak TCDD portalinda paylasiimistir.

- TCDD ig Kontrol Yonergesi hazirlanarak mevzuatlarimizda yerini
almistir.

« ic Kontrol Kararlilik Beyani imzalanmis ve TCDD portalinda
paylasiimistir.

- TCDD Etik Yonergesi hazirlanarak mevzuatlarimizda yerini
almistir.

. TCDD Yiiksek Oneme Sahip Hassas Gorevler ve Hassas Gorev
Rehberi hazirlanmis, i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Yénlendirme
Kurulu tarafindan onaylanmistir.

- TCDD isletmesi Genel Mudiirliigii Yetki Devri ve imza Yetkileri
Yonergesi hazirlanarak 26.07.2024 tarihli ve 960321 sayili Genel

i¢ Denetim Faaliyetleri

Muddrlik Emriile tim teskilata duyurulmustur.

« Tesekkillimizde gorevler ayriig kavraminin 6nemi ve
uygulamalarina iliskin farkindalik egitimleri verilmistir.

« Tesekkiilimiiz 2023-2025 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planinda yer alan ‘Onemli, spesifik ve karmasik is
ve islemlerin kontrol ve gbzetim faaliyetlerinin gliglendirilmesi’
eylemine istinaden tiim Dairelerce “Gézetim Kontrol Listeleri”
olusturulmustur.

« Tesekkilimizce stratejik amag ve hedeflere iliskin kurumsal
risklerin belirlenmesi ve TCDD Risk Eylem Planin hazirlanmasi
calismalari baslatiimistir.

. TCDD 2023-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinda 45 adet iyilestirmeye “acik alan” eylem belirlenmistir.
45 adet eylemin 31 adet eylemi yerine getirilerek kalan 14 adet
eylemin sonuglandiriimasiigin ¢alismalar stirdiriilmektedir.

2024 yili Denetim programinda yer alan denetimlerden “56588 Model Cergevesinde Tekayyiidat Uygulama Siireci’ tamamlanarak

e

raporlanmis, “Bilgi ve iletisim Glivenligi” ise hali hazirda devam etmektedir.

Ayrica, 2024 yi Denetim programinda yer alan 1adet danismanlik faaliyetine iliskin olarak galismalar devam etmektedir. 2025 yili
Denetim programi onaylanmistir. Program dogrultusunda ¢alismalara baslanmistir.
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VIILIV. Egitim Faaliyetleri

2024 yiinda Tesekkilimiizde gerceklestirilen egitimlere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

2024 yilinda 650 egitim programinda toplam 6.100 personele yiiz yiize egitim verilmistir. 17.05.2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gaze-
te'de yayimlanan 2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda bazi egitim programlari uzaktan ve/veya karma egitim yon-
temiyle (uzaktan egitim+yiiz ylize) uygulanmistir. 165 egitim programi uzaktan egitim yontemiyle uygulanmistir. Bu egitimlerde 26.797
katiimci yer almistir.

2024 yilinda uygulanan egitim programlari ve egitim stiresi bakimindan 2023 yilina gére % 11artis saglanmis; uzun sireli temel egitim
programlari ve karma egitim yontemi nedeniyle yiiz yiize egitim géren personel sayisinda % 32 azalma gergeklesmistir.

Egitim Faaliyetleri

Egitimin Yapildigi Yer | Acilan Egitim | Toplam Egitim Acilan Egitim | Toplam Egitim Acilan Egitim | Toplam Egitim

Programi Programi PerSEl?I::!illgl;yISI Programi Programi Per:(?ri:ai:esl;y|3| Programi Programi PersEl?liteill;:yISI
Sayisi Siiresi (saat) Sayisi Siiresi (saat) Sayisi Siiresi (saat)
Ankara Egitim Merkezi 245 8.916 3.256 163 11.156 3.056 £33 25 -6
Sivas Egitim Merkezi 170 4212 1113 75 6.246 1.224 7 46 10
Genel Midirlik 24 366 458 294 166 192 1125 -55 -08
Bolgeler 189 3330 2453 85 1.904 1.486 -0 -43 -39
Dis Kurumlar 3 546 1703 10 184 50 o7 -66 -03
Yurt Digl 8 300 al 0 0 0 -100 -100 -100

Egitim ve Dinlenme Tesisleri

-mmmmnnm

(*) Ayrica, 2024 yilinda Uzaktan Egitim yontemiyle uygulanan 165 egitim programinda toplam 26.797 kisiye egitim verilmistir.

VIILV. is Saghdi ve Giivenligi Faaliyetleri

Tesekkiilimiizde, 2024 yilinda is Saghgi ve Glivenligi kapsaminda yiriitiilen faaliyetler sunlardir:

« is glivenligi uzmani ve is yeri hekimi gérevlendirme zorunlulugu olan is yerlerinde gerekli gérevlendirmeler yapilmis, risk degerlendir-
me ve acil durum plani faaliyetleri tamamlanmistir.

« Tesekkiillimiizde iSG profesyoneli bulundurma yiikiimliiligii bulunmayan diger is yerlerinin; risk degerlendirme ve acil durum plani
calismalari yiritilmektedir.

- Tesekkiilimiiz galisanlarina temel iSG egitimleri verilmekte, iSG hizmetleri kapsaminda yaptiriimasi zorunlu olan saglik muayeneleri
takip edilmektedir.

« 2024 yilinda gergeklesen is kazalarinin verileri belirli periyotlarda hazirlanmistir. “‘Emniyet Performans Raporlari (EPR)" igerisinde
yayimlanacaktir.

« 2023 yilinda gerceklesen is kazalari hakkinda sayisal bilgi ve bu sayilara gore olusturulan grafikler ile kazalardan korunmak igin yapil-
masi gereken tavsiyeleriiceren is Kazasi Yiligi 2024 yilinda yayinlanmistir.

«Tesekkiilimiiz iSG faaliyetleriile ilgili Bolge Miidiirliikleri, Fabrika Miidiirliikleri, Liman isletme Miidirliikleri ve Van Gélii Feribot Miidiir-
Iigl tarafindan tiger aylik donemlerde gonderilen faaliyet raporlarindaki bilgilerden faydalanilarak ‘Yillik Sonug Raporu’ 2024 yilinda
yayinlanmistir.
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VIILVI. Uluslararasi iliskiler Faaliyetleri

Tesekkilimizin Uyesi oldugu uluslararasi organizasyonlar
ve ikili iliski halinde oldugu tlkelerin demiryolu idareleri basta
olmak tizere, ¢esitli kuruluslarla 2024 yilinda 1Ti yurt disinda, 20'si
yurt iginde ve 11 gevrim igi olmak Uzere toplam 42 uluslararasi
toplanti/webinar/galistay/fuar vb. diizenlenmistir. Uluslararasi
iliskiler gercevesinde gercgeklestirilen 6nemli toplantilar;

» “Tirkiye - Irak Dogrudan Demiryolu Baglantisi” ve Irak’in
“Kalkinma Yolu Projesi” ana glindem maddeleri etrafinda baglant
noktasinin belirlenmesi ve taraflar arasinda koordinasyon
saglanmasi amaciyla yapilan toplantilar (17-18 Ocak 2024,
Ankara),

» “Tirkiye - Irak Dogrudan Demiryolu Baglantisi” ve Irak’in
“Kalkinma Yolu Projesi” ana glindem maddeleri etrafinda projenin
finansmani, taraflar arasindaki is birliginin gelistirilmesi gibi
hususlarin ele alindigi, Bakanlar diizeyinde bir toplanti yapilmistir.
(2 Subat 2024, Ankara),

» “Tirkiye - Irak Dogrudan Demiryolu Baglantisi” ve Irak’in
“Kalkinma Yolu Projesi” ana giindem maddeleri etrafinda Umm
Kasr sehrindeki batirma tiinel ve Fav Limani santiyelerine saha
ziyaretlerinin yani sira Irak tarafinin personel egitim taleplerinin
tarafimiza iletildigi, koordinasyon amagl yapilan toplantilar (11-14
Subat 2024, Basra),

» “Tirkiye - Irak Dogrudan Demiryolu Baglantisi” ve Irak’in
“Kalkinma Yolu Projesi” ana glindem maddeleri etrafinda
koordinasyon saglanmasi, is birliginin gelistiriimesi ve Irakl
personele yonelik diizenlenecek egitimlerin ele alinmasiamaciyla
gerceklestirilen toplantilar (26-27 Mart 2024,Ankara),

ewe

« Sn. Cumhurbaskanimizin Irak ziyareti kapsaminda,
Cumhurbaskanimiz ve Irak Basbakani arasinda “Stratejik
Cerceve Anlasma” ve Ulastirma ve Altyapi Bakanimiz ile Irakli
mevkidasi arasinda “Tiirkiye-Irak Kalkinma Yolu Mutabakat Zapti”
ve yine Bakanimiz ile Irak, Birlesik Arap Emirlikleri ve Katar ilgili
Bakanlari arasinda “Kalkinma Yolu Ortak is Birligi Mutabakat
Zaptr” imzalanmistir. (22 Nisan 2024),

» “Turkiye - Irak Dogrudan Demiryolu Baglantisi” ve Irak’in
“Kalkinma Yolu Projesi” ana giindem maddeleri etrafinda Irak
tarafinca projede kaydedilen ilerlemeler ve Tiirk tarafinca
Nusaybin-Ovakdy demiryolu yapim calismalarinda kaydedilen
ilerlemelerin paylasildigi koordinasyon toplantisi (10 Mayis 2024,
Bagdat),

« Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (BM AEK) Trans
Avrupa Demiryolu (TER) 58. Yénlendirme Komitesi Oturumu ve
Calistay (16-17 Mayis 2024, Krakov/Polonya),

«Tesekkiilimiiz yetkililerinin de yer aldigi Ulkemiz heyetinin
gerceklestirdigi ziyaret kapsaminda, “Tirkiye - Irak Dogrudan
Demiryolu Baglantisi” ve Irak’in “Kalkinma Yolu Projesi” etrafinda
her iki Ulke tarafinca yiritllmekte olan calismalarin ilerleme
durumunun ele alindigi toplanti; Basra Limani ve Umm Kasr
limanlarina teknik ziyaret ve Ulkemiz ile Irak heyetlerine Birlesik
Arap Emirlikleri ve Katar heyetlerinin de dahil olmasiile Kalkinma
Yolu projesinin mevcut durumu, projeye yonelik fizibilite raporu,
yapilan calismalar ve gelecek projeksiyonlarinin ele alindigi
toplanti(21-24 Ekim 2024, Bagdat),

« TRACECA is Konseyi Toplantisi (4 Haziran 2024, Gevrim igi)

Uluslararasi Demiryollan Birligi (UIC) Kapsamindaki Faaliyetler

« RAME biinyesinde gerceklestirilen 6. Yiik Grubu Toplantisi gevrim igi ve yiiz yiize olacak sekilde 29 Mayis 2024 tarihinde, Urdiinde

gerceklestirilmistir.

« UIC Orta Dogu Bolgesel Kurulunun (RAME) 33. Toplantisi, 30 Mayis 2024 tarihinde Urdiinde gergeklestirilmistir.

« RAME biinyesinde gerceklestirilen 7. Yiik Grubu Toplantisi cevrim igi ve yiiz yiize olacak sekilde 27 Kasim 2024 tarihinde, istanbul'da

gerceklestirilmistir.

« UIC Orta Dogu Bélgesel Kurulunun (RAME) 34. Toplantisi 28 Kasim 2024 tarihinde Tesekkdiliimiiz ev sahipliginde istanbulda

gerceklestirilmistir.

Genel Mudurimizin baskanhgini yirittigld Ortadogu Bolgesel Kurulu
(RAME) kapsaminda yapilan toplantilarda RAME faaliyetlerine iligkin bilgiler
paylasiimis, Bolge Ulkeleri arasindaki isbirligini ilerletmek ve demiryolunun
bblgesel kalkinma adina daha aktif bicimde kullanilabilmesi igin neler
yapilabilecegi lizerinde miizakereler gercgeklestiriimis, RAME bilinyesindeki
faaliyetler, RAME blit¢esi ve mali konulardaki giincel bilgiler, RAME {iyelerine

fayda saglayacak projeler ele alinmistir.

Ayrica RAME kapsaminda kurulan ve Tesekkilimiiz Egitim Dairesi Bagkanhg
dahilinde faaliyet gostermekte olan ve merkezi Ankarada bulunan Orta Dogu
Demiryolu Egitim Merkezi (MERTCe) tarafindan “Iklim Degisikligi Kapsaminda

Demiryolu Bakim Semineri” ve“Aliiminotermit Ray Kaynakgisi Egitimi® == ‘; f’

diizenlenmistir.

uiCc Ortadogu Bolgesel Kurulu 34. Toplantisi, istanbul
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14. InnoTrans Uluslararasi Ulasim Teknolojisi, Yenilikci Bilesenler,
Araclar ve Sistemler Ticaret Fuar

Tesekkillimiiz Berlinde iki yilda
bir diizenlenen diinyanin en
blylik uluslararasi  demiryolu
tasimacillk  teknolojileri  ticaret
fuari olan InnoTrans 2024
katiim saglamistir. 59 (lkeden
2.946 sergicinin katildigi fuarda
tasimacillk, demiryolu altyapisi,
toplu tasima, depolama, tinel
yapimi gibi demiryolu endistrisini

X 9% ilgilendiren tiim konularda yasanan
== %@? son gelismeler hakkinda bilgi

TCDD  TCDD TEKNIK verilmistir.

TASIMACILIK
. InnoTrans 2024  gergevesinde
Genel Mudiriimiz Sayin Veysi
Kurt ve Azerbaycan Demiryollar
(ADY) Genel Midiirii Sayin Révsen
RUSTEMOV  arasinda  karsilikl
{ isbirligi olanaklarina iliskin
gorisme gergeklestirilmistir. Fuar
esnasinda ayrica Genel Midirimiz
ile Uluslararasi Demiryollari
Birligi (UIC) Baskani ve Polonya
Demiryollari (PKP) Genel Mudiri
Sayin Alan BEROUD arasinda
ikili  toplanti  gergeklestirilmis,
toplantida her (ilkede demiryolu
alaninda  yasanan  gelismeler,
projeler ve yatirmlarla ilgili bilgiler
karsilikll olarak paylasilmis ve UIC
| biinyesinde mevcut is birliklerinin
, nasil gelistirilebilecegi konusunda
Innotrans 2024 Fuan, Berlln 7 muizakerelerde bulunulmustur.

VIILVIL. Bilgi Teknolojileri Faaliyetleri

TesekkillimUzde, 2024 yilinda Bilgi Teknolojileri kapsaminda yiriitiilen baslica faaliyetler sunlardir:
« Kira Yonetim ve Online Odeme Sistemi devreye alinmistir.

« Acil Kaza Bildirim uygulamasi ile bélgelerde karsilasilacak acil durumlar igin Genel Midiirlik ve acil durumun yasandigi bolgedeki
ilgililere hizl bir bilgilendirme mesaji génderilmesi amaglanmistir. Bildirim kaydi yapildigi anda veritabaninda saklanmakta ve sistemde
kayitli olan telefon numaralarina kisa mesaj olarak otomatik gdnderilebilmektedir.

« Tesekkdliimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani hedefleri arasinda yer alan dijital arsiv calismalari kapsaminda pilot olarak segilen
birimlere ait toplam 3.150.000 belgenin donlisiimii tamamlanmistir.

« TCDD Liman isletme Midiirliiklerinin liman is siireclerini ve operasyonlarini yénettigi, sektoriin kara, deniz katilimcilari ve giimriik
birimleriile entegrasyonunun saglandigi liman otomasyon sistemi yazilim gelistirme galismalarina devam edilmistir.

« Ankara ve Eryaman YHT Garlarinda, TCDD Wi-Fi yayini adiyla uygulanmaya baslanmis, YHT istasyonlarimizin tamaminda olmak lizere
yaklasik 40 istasyonumuzda 77 cihaz ile hizmet devreye alinmistir.

« Veri tabani sistemlerinin kurumsal, strdurilebilir ve glivenli bir yapiya gegisi igin veri tabani yonetim sistemlerinin mimari ve ortam
yenileme galismalarina iliskin stiregler baslatilmistir.
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VIILVIIL. Diger Ar-Ge Projeleri

VIILVIILL Altyapi Miihendislik Hizmetleri ve Kalite Kontrol Faaliyetleri

iklim Dedgisikligi ve Yeralti suyu Kullanimi Sebebiyle Olumsuz Etki Gt}sterebilecek Mevcut/Potansiyel Karstik Olusumlarin Arastiriimasi
ve Risk Analizlerinin Yapilmasi Arastirma Miihendislik Hizmet Alimi Isi tamamlanmistir.

2024 yilinda;

Etiit Proje Miihendislik ve Danismanlik isleri kapsaminda yliriitlilen 23 projeden 4 proje tamamlanmistir. 19 projede galismalar devam
etmektedir.

Zemin Etiit Arastirma Miihendislik Hizmet Alim isleri kapsaminda 9 proje tamamlanmistir. 4 projede galismalar devam etmektedir.

Ayrica Tesekkdiliimizce yiriitiiimekte olan demiryolu projeleri kapsaminda ihtiyag duyulan 45 adet (41 adet tas ocagdi ve 4 adet ariyet
ocagi olmak lizere) ocak ruhsatlandiriimistir.

VIILVIILIL. 2024 Yilinda Yapilan Deneyler, Olgiim
ve Degerlendirme Faaliyetleri ve Hazirlanan Raporlar

Akreditasyon Faaliyetleri

“

Akreditasyon Kapsaminda Yapilan Deneyler 1.442
Akreditasyon Kapsami Disinda Yapilan Deneyler 628

“

Akreditasyon Markasi Kullanilarak Hazirlanan Raporlar 296
Akreditasyon Markasi Kullanilmadan Hazirlanan Raporlar 87

T

Tesekkdllimiz blinyesinde Balast ve Agrega laboratuvari lilkemizde bu alanda akredite olmus ilk laboratuvardir. Balast ve agrega
konusunda TCDD'de akredite olmus ilk laboratuvar olan Yapi Malzemeleri Laboratuvarlarinda;

- Agrega (TS EN 17025% gore),
«Zemin

«Beton

«Dogal Tas

* Arazi

Test ve deneyleri ile raporlamalari TURKAK akreditasyonu kapsaminda yapilmaktadir. Ayrica, DATEM biinyesinde metalik ve plastik
malzemelerin EN standartlarina gore tahribatl ve tahribatsiz testleri Akreditasyon kapsaminda veya disinda yapiimaktadir.

Kalite Faaliyetleri:

TCDD isletmesi Genel Miidiirligii Laboratuvarlari; TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yetkinligi igin Genel
Gereklilikler standardina gore akredite olarak deney faaliyetleri yirGtilmektedir.

Olciim Faaliyetleri:

2024 yilinda YHT, HT ve Konvansiyonel Hatlarda EN standartlarina ve TCDD hat bakimi konseptine gore hat parametre 6lgiim ve
dederlendirme yapilmistir.
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VIILVIILII. Demiryolu Arastirma Teknoloji Merkezi (DATEM) Tarafindan Gergeklestirilen Ar-Ge
Faaliyetleri

Yiik ve Dengesiz Yiik Tespiti Projesi

Demiryolu altyapisina gelen yiikler nedeniyle altyapida meydana gelebilecek olumsuzluklarin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla fiberoptik
teknoloji kullanilarak dengesiz yiik tespiti izerine ar-ge galismalar yiritilmektedir.

Bu calismaicin kullanilan sensérlerin kurulumu, Behichey mevkiinde bulunan Otomatik Tren Muayene (OTMi)istasyon girisine yapiimis
ve veri toplama islemi gergeklestirilmistir. Toplanan veriler ile gelistirilen yaziim (zerinde yapilan test ve saha uygulamalari devam
etmektedir.

Yol Geometrisi Analiz Calismalar
» Demiryolu Hat Kalitesinin Analizi ve KML Dosya Formatinda Gorsellestiriimesi

YirGtilen proje lizerinde galismalar devam etmektedir. Daha genis veri setleri lizerinde analizlerin tekrarlanmasi ve yontemin farkli
hat kosullarinda test edilmesi, bakim planlarinin optimizasyonu icin ekonomik degerlendirme analizlerinin entegre edilmesi, cesitli
dijital platformlarda kullanilan gérsellestirme tekniklerinin kullanici dostu araytiizlerle gelistiriimesi planlanmaktadir.

Portatif Hiz ve Ray Sicaklik Ol¢iim Sistemi

Artan ray sicakliginin neden olabilecediistenmeyen durumlarin olusmasini 6nleyebilmek igin portatif hiz ve ray sicaklik 6lglim sistemi
lizerine galismalar yapilmaktadir. Hiz ve sicaklik parametrelerinin 6lgimii icin bir sistem gelistirilmis ve Eryaman demiryolu sahasinda
kurulmustur. Kurulan bu sistemle, geken ve ¢ekilen araclarin seyir halinde hiz tespitleri yapilmaktadir. Ayrica kurulan cihaz yardimiyla
ray sicakligi da tespit edilerek hiz ve sicaklik bilgileri SMS ile istenilen telefonlara anlik olarak iletilebilmektedir.

VIILVIILIV. TCDD-TUBITAK Projeleri

Milli Sinyalizasyon Projesi

Kamu Arastirmalari Destek Grubu (KAMAG) 1007 programi kapsaminda, Demiryolu hatlarinda galisan geken ve gekilen araclar igin
milli sinyalizasyon sistemi tasarlanmasi hedeflenmistir. Proje 2009 yilinda baslamis 2012 yilinda tamamlanmistir. Proje kapsaminda;
Anklasman Sistemi (Sinyalizasyon Sistemi Karar Merkezi), Trafik Kontrol Merkezi ve Donanim Simiilatorii olmak lizere {i¢ ana bilesen
gelistirilmistir. Tirk miihendislerince gelistirilen ve demiryollarinda ulasilabilecek en ist emniyet diizeyi olan SIL4 ile sertifikalandirilan
Milli Sinyalizasyon Sistemi hatlarimizda hizla yayginlastiriimaktadir.

Proje ile Ulkemiz ingiltere, Fransa, Almanya, Japonya, ispanya, Cin, Gek Cumhuriyeti, italya, isveg, Avusturya, Danimarka, isvicre,
Slovenya, Avustralyadan sonra kendi sinyalizasyon sistemini gelistiren 15. tilke olmustur.

Proje uygulama ve yayginlastirma calismalari kapsaminda; Afyonkarahisar-Sandikli-Karakuyu (112 km), Malatya-Elazi§ (118 km),
Aydin (Ortaklar)-Denizli (176 km), Denizli-Isparta-Burdur (264 km), Torbali-Odemis (72 km) ve Alayunt-Afyonkarahisar-Konya (415
km) olmak lizere toplam 1.157 km'de Milli Sinyal Projeleri kapsaminda galismalar devam etmektedir. Yapimi devam eden sinyalizasyon
projelerinden % 79'u Milli Sinyal projesidir.
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Otomatik Tren Muayene istasyonu (OTMi) Gelistirilmesi Projesi:

Proje ile Tesekkdilimiiz arag parkinda yer alan muhtelif tip araglarin otomatik muayenelerinin belirli hiz limitleri iginde dinamik olarak
gerceklestirilebilmesi igin dlglim sistemlerinin (aks, tekerlek, fren elemanlari, pantograf vb.) yerli ve milli imkanlarla gelistirilmesi
amaglanmaktadir. Proje kapsaminda;

1. Tasit Tanima Sistemi

2. Tekerlek Apleti Tespit Sistemi

3. Fren Sabo Asinti Olgiim Sistemi

4, Fren Balata Asinti Olgiim Sistemi

5. Fren Disk Asinti Olgtim Sistemi

6. Tekerlek Profili Olglim Sistemi

7. Tekerlek Ylizeyi Kusur Bulma Sistemi
8. Aks Rulman Sicakliklari Olgiim Sistemi
9. Pantograf Denetleme Sistemi

olmak lizere 9 sistem yerli olarak gelistirilecektir. Proje kapsaminda, tasit tanima sistemi, tekerlek apleti tespit sistemi ve pantograf
denetleme sistemi olmak lizere 3 sistemin gelistirme galismalari tamamlanmis ve sahaya kurulumlari yapilarak olglimler alinmaya
baslanmistir. Aks Rulman Sicakliklari Olgiim Sistemi, Fren Sabo Asinti Olgiim Sistemi, Fren Balata Asinti Olgim Sistemi, Fren Disk
Asint1 Olglim Sistemi olmak (izere 4 sistemin ise gelistirme ¢alismalarina baslanmis ve bu kapsamda laboratuvar ortaminda tretim,
yazilim gelistirme ve test calismalari gergeklestirilmistir. Oncelikle s6z konusu 4 sistemin devreye alinmasi planlanmaktadir. 2025 yili
sonuna kadar 2 sistemin (Tekerlek Yiizeyi Kusur Bulma Sistemi ve Tekerlek Profili Olgtim Sistemleri ) daha devreye alinmasi ile tim
sistemlerin devreye alinmasinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yerli ve Milli olarak gelistirilecek Otomatik Tren Muayene Sisteminin pek ¢ok noktaya daha kurulumu saglanarak akilli teknolojilerin
hatlarda yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda TUBITAK RUTE ile 5 noktaya mini OTMi tesisinin kurulmasina yonelik
olarak 23.11.2023 tarihinde sézlesme imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda, kurulmasi planlanan mini OTMi tesisi tasit tanima
sistemi, tekerlek apleti tespit sistemi, pantograf denetleme sistemi ve aks rulman sicaklik 6lgiim sistemi olmak lizere 4 sistemden
olusmaktadir. Gelinen asamada kurulacak tesislerin yer tespiti calismalari 01.12.2024 tarihinde tamamlanmistir.
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Olciim Treni Gelistiriimesi (KASiF) Projesi:

Olgiim Treni Gelistiriimesi Projesi ile yol geometrisi, ray profili, ray ve tekerlek kusurlar, tren dinamigi ve elektrifikasyon parametreleri
6lciimiine yonelik olarak yol geometrisi ve ray profili 6lglim sistemi, ray ondiilasyonu 6lgliim sistemi, yer tespit sistemi-tren lokalizasyon
sistemi, katener 6lglim sistemi, video kayit sistemi, gabari 6lgim sistemi ve hizlanma ve ataletli yer degistirme 6lgim kayit sistemi
gibi cok sayida sisteminin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Proje olgunlastirma calismalari tamamlanmistir. Yerli 6l¢im treninin

gelistiriimesi projesinin baslatiimasiicin calismalar devam etmektedir.

VIILIX. Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi

2024 yilinda tasinmaz mallarin kiraya verilmesinden yaklasik 339 milyon TL, tasinmaz satisindan 108 milyon TL, Ozellestirme idaresi
Baskanhdi tarafindan hi¢ satis yapiimamistir. Kamu kurum ve kuruluslarina yapilan arazi devirlerinden 328 milyon TL olmak Ulzere
tasinmazlarin satis, kiralama ve arazi devrinden toplam 775 milyon TL gelir elde edilmistir.

Tasinmaz Mallarin Degerlendirme Calismalari Sonucu Elde Edilen Gelirler MILYON TL

Tasinmaz Kira Gelirleri
3. Sahislara Tesekkiiliimiizce Yapilan Arazi Satislarindan Elde Edilen Gelirler
Ozellestirme idaresi Baskanliii Tarafindan Yapilan Satilar

Kamu Kurum ve Kuruluglarina Yapilan Arazi Devri Gelir

3l 108 248

VIII.X. Enerji Yonetimi

VIII.X.I TCDD Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi
Eylem Plan1 (2023-2025)

Yirirlikte olan enerji mevzuati, Paris Anlasmasi ve 2053 yil
icin net sifir emisyon hedefi dogrultusunda gerekli strateji
ve eylemleri belirleyerek Tesekkilimuizde enerji yonetiminin
sadlanmasi ve iklim dedgisikligi ile miicadeleye yonelik yapilacak
faaliyetlerin planlanmasi amaciyla; “Demiryolunda Yesil Ulasim”,
"Sifir Karbonlu Gelecek” ve “Guvenilir Enerji Arzi” olmak lizere
3 tema ile 9 amag, 20 hedef ve 82 eylemden olusan “TCDD
Enerji Yonetimi iklim Degisikligi Eylem Plani (2023-2025)" Genel
Mudurlik oluru ile onaylanmistir. Eylem plani tcdd.gov.tr web
sayfasinda yayimlanmistir.

2053 yilinda demiryolu hat uzunlugunun 28.590 km'ye gikarilmasi,
yolcutasimaciligipayininyiizde 0,96'danytizde 6,20'ye ¢ikariimasi,
yiik tasimaciligi payinin yiizde 5,08den yiizde 21,93 ¢ikariimasi
hedeflenmektedir. Bu hedeflere ulasiimasinda, elektrikli ve
sinyalli demiryolu hatlarinin yayginlastiriimasi ile birlikte enerjinin
verimli kullaniimasi, maliyetlerin azaltiimasi ve cevreye daha
duyarl bir isletmecilik yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu
dogrultuda Tesekkulimizin ihtiyag duyacad elektrik enerjisinin
orta vadede %35inin yenilenebilir enerji kaynaklarindan (arazi
GES ve RES) iiretiimesi hedeflenmektedir.

Bu gercevede gevre ve enerijiile ilgili baslica hedeflerimiz:
« Elektrikli hatlarin oraninin % 5Tden % 90'lar seviyesine gikarmak,

« 11,84 MWe kurulu glice sahip Marmaray Giines Enerji Santrali
(GES) kurulumunu tamamlamak (5 adet ¢ati GES),

«Toplamkurulu gticii1,2 MWe olan 1adet yeni ¢ati GES kurulumunu
tamamlamak,

« 3 adet arazi GES ve 1 adet Riizgar Enerji Santrali (RES)
kurulumunu tamamlamak,

« Sera Gazi Emisyon Yonetim Sistemi, Cevre Yonetim Sistemi ve
Sifir Atik Yonetim Sistemi kurmak,

« 75 adet elektrikli sarj istasyonu kurmak,

» Mevcut ve yeni yapilan hatlar tizerinde ihtiya¢ duyulan yerlerde
ekolojik kopriler kurmak,

« Yesil Bina Uygulamalarini Yayginlastiriimak, TCDD'ye ait binalara,
YHT Garlarina A Sinifi Enerji Belgesi ve Yesil Bina Sertifikalari
almak,

« Akaryakit tesislerini modernize etmek,

« Enerji 6l¢im sistemi kurmak, enerji tiiketimlerini izlemek, eneriji
tasarruf miktarini belirlemek.

VIILX.Il. GES ve RES Kurulumu:

Tesekkilimuziin ihtiyag duyacadi elektrik enerjisinin orta
vadede % 35'inin yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretilmesi
amaciyla giines enerjisi ve riizgar enerijisi santralleri kurulumlarn
icin calismalara baslanmistir.

Kisa ve orta vadede yapimi planlanan 10 adet ¢ati tipi ve 10 adet
arazi tipi glines enerji santralinin yer, kapasite tespiti, yerlesim
planlari ve uygulama projelerinin hazirlanmasi ile ilgili calismalar
slirdirilmektedir.

Marmaray'da 11,84 MWe kurulu glice sahip cati tipi glines enerjisi santrali kurulumu projesi kapsaminda Sultanmurat, Veliefendi,
Maltepe ve Ibrahimada trafo merkezlerinde yapim galismalarina baslanmistir. Tuzla TMigin planlama galismalariile baglanti anlasmasi
yapilmasinailiskin galismalar devam etmektedir.

Marmaray disinda diger biyiik garlarimizda ve fabrika binalarinda gati tip glines enerjisi santrali (GES) kurulumlari igin proje ve
planlama galigsmalarn ylritilmektedir.

Toplam 200 MWe kurulu giice sahip Kahramanmaras-Narli TM (12 MWe), Ankara-Kocahacili TM (70 MWe) ve Sivas-Saridemir TM (118
MWe) olmak lizere 3 adet arazi tip glines enerijisi santrali (GES) kurulumuna yonelik gagri mektubu basvurulari olumlu sonuglanmis ve
bu santraller igin projelendirme calismalarina basglanmistir.

Kocahacil TM'nin (70 MWe) 2025 yilinda programa alinarak yapimina baslanmasi hedeflenmektedir.

Giines enerji santralleri disinda ayrica rlizgar enerji santrali (RES) kurulmasi ile ilgili galismalar da devam etmektedir.

VIILX.HII. Elektrikli Sarj istasyonu Projeleri

Bakanhgimiz sorumlulugundaki hizmet alanlari basta olmak Uzere, lilke genelinde kurulumuna baslanan sarj istasyonlariile tilkemizin
“2053 Net Sifir Emisyon” hedefine 6nemli katkilar saglanmasi planlanmaktadir.

TCDD'nin sorumluluk sahasiicgerisinde bulunan taksi duradi, arag kiralama, otopark, misafirhane, aligveris merkezi, kombine tagimacilik
duradi vb. alanlarda verilecek elektrikli arag sarj istasyonu hizmeti ve AUS (Akilli Ulasim Sistemleri) uygulamalari ile stirdiiriilebilir ve
ugtan uca bir ulasim ¢6ziimi ortaya konulmasi planlanmistir.

Elektrikli Sarj istasyonu kurulumu ile ilgili tespiti yapilan 75 adet sarj istasyonunun ilk etapta 40 lokasyonda kurulum calismalarina
baslamistir. Belirlenen 40 lokasyondan 19'unda cgalismalar tamamlanarak sarj istasyonlari hizmete alinmistir. Kurulum calismalari
tamamlanan 3 lokasyonda ise test slireci devam etmektedir. Kalan noktalar igin ¢alismalar devam etmektedir. Sarj istasyonlarinin
2025 yil sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Samsun Gar Elektrikli Sarj istasyonu
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VIIL.X.IV. Akaryakit Tesislerinin Modernizasyonu:

Demiryolu sebekesi lizerinde bulunan akaryakit ikmal tesislerinin modernizasyonu ile birlikte tesislerin modernize edilerek ilgili
mevzuata uygun hale getirilmesi planlanmistir. Akaryakit satisi igin gerekli olan lisans ve ruhsat ¢alismalari devam etmektedir.

Gayrisihhi miiessese ruhsati (GSM Ruhsati) icin Tesekkiilimiize ait 41 demiryolu pompasindan 35'inin basvurusu yapilmistir. Irmak
ve Divrigi Demiryolu Akaryakit ve Madeni Yag ikmal Tesisi igin ruhsat alinmistir. Yeni kurulacak olan 2 adet akaryakit istasyonundan;
Erzurum’da kurulacak olan istasyon igin avan proje ¢alismalari devam etmektedir. Satis lisansi ile ilgili olarak lisans sahibi ile kara
akaryakit istasyonu yer belirleme galismalari devam etmektedir.

19.11.2024 tarihinde ihalesi yapilan akaryakit tesislerinin modernizasyonuna 2025 yilinda baslanmasi hedeflenmektedir.

VIIL.X.V. Sera Gazi Emisyon, Gevre ve Sifir Atik Yonetim Sistemlerinin Kurulmasi:

Tesekklliimiiz Sera Gazi Emisyon Yonetim Sistemiile TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sisteminin kurulmasi ve Sifir Atik Yonetim
Sisteminin isletilmesi, izZlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik galismalar devam etmektedir.

2019-2024 yillar arasinda Tesekkiilimiz genelinde sifir atik kazanimlari sunlardir;
« 376.796 kg kagit-karton toplanmistir. Bu sayede 6.405 adet gam agacinin kesilmesi ve 66.693 kg sera gazi salinimi 6nlenmistir.

« 243.438 kg plastik-cam-metal toplanmistir. Bu sayede 3.968 varil petrol ve 1.405.608 kWh eneriji tasarrufu saglanmis, 9.981 kg sera
gazi salinimi 6nlenmistir.

« 40.620 kg bitkisel atik yag toplanmistir. Bu sayede 40.620 litre biodizel Gretilmistir.

VIIL.XI. Diger Onemli Faaliyetler

HEYS (Hizmet Envanteri Yonetim Sistemi)

Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarina ve kamu kurumlarina sunulan kamu hizmetleri ile kurumlarda yiritilen diger tiim faaliyetlerin
“Stiregler” dlizeyinde tespit edildigi ve bu siireglerin birbirleriyle iliskilendirilmesinin saglanarak, tiim kamu hizmetlerine yonelik genel
siireg haritalarinin gikarildigi KAYSIS (Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi) alt uygulamalarindan birisi olan HEYS (Hizmet Envanteri
Yonetim Sistemi) ile ilgili galismalara Tesekkilimiizce devam edilmistir.

E-Devlet'te Yayinlanan TCDD Hizmetleri

» Elektronik Belge Yonetim Sistemi Evrak Dogrulama
« Demiryolu Makinesi Operator Ehliyeti Sorgulama

» Demiryolu Hattinda Calisma Belgesi Sorgulama

2024 yiliitibariyla HEYS'te yayinlanan hizmet sayisi 150 adettir. Bu hizmetlerden 3 adedi E-Devlet lizerinden sunulmaktadir.
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Sayistay Denetim Raporlari ve Milletvekili Soru Onergeleri

Tesekkiiliimiiz, 03.12.2010 tarihinde kabul edilen 6085 sayili Sayistay Kanunu'na tabi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. ilgili kanun
cercgevesinde gerceklestirilen Sayistay denetimi sonrasi, Tesekkiilimiize iletilen 2023 yili Sayistay Denetim Raporu’'ndaki bulgulara
iliskin gerekli diizeltici 6nlemleri iceren cevaplar 03.12.2024 tarihinde Yonetim Kurulumuzca onaylanarak 05.12.2024 tarihinde
Sayistay Baskanligi ve Bakanligimiza sunulmustur.

Tesekkilimiz ve bagl ortakhginin 2021-2022 yillarina ait faaliyetleri ile Sayistay Denetim Raporlarinda yer alan bulgular, 4 Aralik
2024 tarihinde yapilan KIT Alt Komisyon toplantisinda degerlendirilmistir. Ayni doneme iliskin KIT Ust Komisyon Toplantisininise 2025
yilinda yapilmasi 6ngdérilmektedir.

Anayasa ve Tiirkiye Biiy(ik Millet Meclisi(TBMM)ig Tiiziigi'niin ilgili hilkiimleri dogrultusunda, 2024 yill boyunca Milletvekilleri tarafindan
Cumhurbaskani Yardimcimiza ve Bakanimiza yoneltilen, Tesekkiiliimiiziin faaliyet alani ve gorevleriyle ilgili konular kapsayan 101 adet
yazili soru 6nergesine verilen cevaplar Bakanhigimiza iletilmistir.
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IX. MALi DURUM Vartictar I S S ST

. DONEN VARLIKLAR

A-Hazir Degerler 128.354.338 00 235.287894 00 106.933.556 833
IX.I. Varhklar B-Menkul Degerler 1131529415 02 3.608.506.441 04 2476.977.026 7189
Tesekkillimiiziin 2024 yil varliklari, bir 6nceki yila gére % 38,4 C-Ticari Alacaklar 4.163.870.891 06 4.114.616.347 05 950.745.456 13,2
oraninda 250.297.327.452 TL artarak toplam 902.845.609.920 TL'ye D-Ditjer Alacaklar 161.460.406 00 942.240.264 00 80.779.858 50,0
ylkselmistir. Donen varliklar % 59,7 oraninda artarak 44.123.930.742
TL, duran varliklar % 37,4 oraninda artarak 858.721.679.178 TL E-Stokar 4202051120 06 1877.870.384 09 3675.812.657 815
olmustur. 2024 yilinda donen varliklarin toplam varliklar igindeki F-Yillara Yaygin ins. ve Ona. Maliyeti 0 00 0 00 0 00
pay1 2023 yilina gore yikselmis bulunmaktadir. Duran varliklarin net 6-Gelecek Aylara Ait, Gid. ve Gel. Tahakkuku 279.136.594 00 545,451,151 0 266,314,557 95,4
degerinde artis ve buna ilave yatinm harcamalari olmasina ragmen, oo
maddi duran varliklarin toplam varliklar igindeki payi diismiistiir. Pay H-Diger Dénen Varliklan 17.565.765.935 27 26.899.958.261 30 9.334.192.326 93]
%72,8 olmustur. Diinen Varliklar Toplami 27.632.175.306 42 44.123.930.742 16.491.755.436
IX.Ll. Donen Varlhklar 1I. DURAN VARLIKLAR
Dénen varlklar % 59,7 oraninda 16.491.755.436 TL artarak AL EHLEATL UL D ! L 3
44.123.930.742 TL olmustur. Dénen degerler icinde 4.714.616.347 B-Diger Alacaklar 0 00 36.020.708 00 36.020.708 0,0
TL ticari alacaklar, 242.240.264 TL diger alacaklar, 7.877.870.384 TL :

C-Mali Duran Varlikl 118.336.521.632 18] 170.073.348.639 18,8 51.736.827.007 37
stoklar, 31.289.203.747 TL diger dnen varliklar ve diger kalemlerden B Tartier
0|u$maktad|r. Kasa ve banka hesaplanr“n bu'undu@u hazir de@eﬂer D-Maddi Duran Varliklar 482.688.871.296 74,[] 656.895.485.618 72,8 174.206.614.322 35,]
235.287.894 TLdir. E-Maddi Olmayan Duran Varliklar 857.328.043 0] 1.063.086.160 0] 205.758.117 2%0
4.714.616.347 TL tutarindaki ticari alacagimizin; 3.229.211.599 TL'si F-Ozel Tiikenmeye Tab Varliklar 0 00 0 00 0 00
kamu kurum ve kuruluslarindan 1.485.404.748 TL'si de diger ticari G-Gelecek Aylara Ait. Gid. ve Gel. Tahakkuku 22.996.339.715 35 30.618.507.259 34 7622167544 33

alacaklarimiz teskil etmektedir. Resmi dairelerden alacagimizin
2.068.081.173 TL'si yol bakim ve onarim giderleri karsiligi Ulastirma ve
Altyapi Bakanligindan olan alacagimizdir.

H-Diger Duran Varliklari 0,0

0 0,0 0 0,0 0
Duran Varliklar Toplami 624916107162 | 958 | 85672167978 | 951 | 233805572018 374
VARLIKLAR (AKTIFLER) TOPLAMI 652.548.282.468 m 902.845.609.920 m 250207327452 384

IX.Il. Kaynaklar

902.845.609.920 TL tutarindaki kaynaklarimizin % 2,3 oraninda 20.347.518.399 TL'si yabanci kaynaklarla, % 97,7 oraninda
882.498.091.5621 TL'si ise 6z kaynaklarla finanse edilmistir.

242.240.264 TL tutarinda diger alacaklar olusmustur. 26.899.958.261
TL diger dénen varliklarin iginde 26.812.035.574 TL indirilecek KDV
tutandr.

IX.LIl. Duran Varhklar

2024 vy sonu itibariyla; Duran varliklar % 374 oraninda Kaynaklarimiz bir 6nceki yila gére % 38,4 oraninda artmistir.

233.805.572.016 TL artarak 858.721.679.178 TL'ye yiikselmistir ve
bunun;

IX.IL.l. Yabanci Kaynaklar
- 656.895.485.618 TLlik kismini maddi duran varliklar (net), 2024 yil yabanci kaynaklarimiz % 7 oraninda 1.337.871.125 TL artarak 20.347.518.399 TL'ye yiikselmistir. Bu kaynaklarin;
« 170.073.348.639 TL'lik kismini mali duran varliklar, «15.791.402.522 TL kisa vadeli,

« 31.752.844.921 TLlik kismini diger duran varlk kalemleri
olusturmaktadir.

« 4.556.115.877 TL uzun vadeli, yabanci kaynaklar teskil etmektedir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklar % 7,6 oraninda 1.111.544.613 TL artarak 15.791.402.522 TL'ye ylkselmistir.
Demiryolu igletmeciliginin bir 6zelligi olarak, maddi duran varliklar;
gerek duran varliklarin (%76,5) gerekse toplam varliklarin (%72,8)
oraninda, en biylk payini teskil etmektedir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklar ise % 5,2 oraninda 226.326.512 TL artarak 4.556.115.877 TL'ye ylkselmistir.

IX.ILII. Ozkaynaklar
Maddi duran varliklar yatinmlar ve enflasyon degerlemeleri ile
birlikte 2024 yilinda gergeklestirilen yeni yatinmlar ve enflasyon
farki net tutar olarak % 36,1 oraninda 174.206.614.322 TL artarak
656.895.485.618 TL'ye ulasmistir. Toplam varliklar icindeki payiise %
74 ten % 72,8'e inmistir.

0z kaynaklarimiz, 2024 yiliicinde; 97.637.673.031 TL 6denmis sermayeye mahsuben Hazine ve Maliye Bakanligindan alinan paranin
ilavesi, (36.595.023.239) TL zarar artisinin diistilmesi ve 187.916.806.535 TL enflasyon farkinin ilavesi sonucu 248.959.456.327 TL
artarak 633.538.635.194 TL'den 882.498.091.521 TL'ye yiikselmistir.

Tesekkiiliimiziin 526.100.000.000 TL esas sermayesinin 2024 yili sonuna kadar 290.784.749.981 TL'si 6denmistir. 290.784.749.981
TL 6denmis sermayeye, 1.626 TL kar yedeklerin ilavesi, 677.264.480.481 TL sermaye olumlu farkinin ilavesi, (85.551.140.568) TL
2024 yili sonu birikmis zararin distilmesi sonucunda Tesekkulimiiz 6z kaynaklari 882.498.091.521 TL'ye ulasmaktadir.
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m | aw | ew | G
N T N T N X1l Gelir-Gider Durumu

KAYNAKLAR (PASIF) IXIILL Giderler

I KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-Mali Borclar 3.904.272625 06 438704290 00 -3485,568.335 888 Gider Tablosu BT !

| ams | anssenrLasvonsuz 2024 ENFLASYONLU ENFLASYONSUZ FARK

B-Ticari Borclar 8.535.821.068 13 12.190.491.967 14 3.654.670.899 428 ) - )
I- iSLETME VE BAKIM GiDERLERI
C-Diger Borglar 588.379.145 0] 564.779.578 01 -23.599.567 -4,0 ) ) ) )
A-DEMIRYOLU {SLETME VE BAKIM GIDERLERI 10.928.297.069 55,1 18.150.222.959 59,3 26.253.18.004 i8] 7221.925.890 1402
D-Alinan Avanslar 393.995.907 0] 534.749.202 01 140.753.295 35,7 ) ) ) )
. - DEMIRYOLU HATLARI SLETME VE BAKIM GIDERLERI 9.310.338.343 474 15.386.284.151 503 22.088.983.932 404 6.075.945.808 1973
E-Yillara Yaygin Ing.ve Ona. Hakedisleri 0 0,0 0 0,0 0 0,0 ) ) o
= 1-Demiryolu Bakim Hizmetleri Giderleri 6.903.793.512 352 10.969.157.100 358 17.268.572.901 31,6 4,065.363.588 150,1
F-Odenecek Vergi ve Yiikiimliilikleri 1.108.200.378 0,2 1.823.674.193 0,2 115.473.815 64,6 . . . > .
2-Demiryolu Modernizasyon Hizmetleri Giderleri 0 0,0 0 00 0 00 0
G-Borg ve Gider Kargiblan 0 00 0 00 0 00 3-Trafik ve isyasyon Bakim ve Yonetim Hizmetleri Giderleri 2.406.544.831 123 4417127.051 144 4.820.411.031 88 2.010.582.220 1003
H-Gelecek Aylara At Gel ve Gid. Tahakkuku 143.186.786 0.0 233.003.232 0.0 83.814.506 60.2 - DEMIRYOLU YHT HATLARI ISLETME VE BAKIM GIDERLER 1617.958.726 82 2763.938.808 90 4164134072 78 1,145.980.082 1574
I-Difer Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1-YHT Demiryolu Balm Hizmetleri Giderler 1483193174 7% 2530722383 83 3.785.258.694 69 1.049529.209 1552
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami | 14.679.857.909 “ 15.791.402.522 111,544,613 A ety et e : , : " U " U
1. UZUN VA[]ELI YABANCI KAYNAKLAR 3-YHT Trafik ve isyasyon Bakim ve Yonetim Hizmetleri Giderleri 134.765.552 07 231.216.425 08 378.875.378 07 96.450.873 181,1
A-Mali Borglar 4,183.786.383 06 4.329.583.171 05 145.796.788 3 B-LIMAN ISLETME VE BAKIM GIDERLERI 699.561.623 36 979.866.739 32 1.084.836,592 20 280,305.116 551
B-Ticari Borglar 54.328.551 00 86.603.981 00 32275430 59 C-VANGOLU FERIBOT MUDURLUGD 214,855,129 1 333.009.711 1 510,820,298 09 118,244,582 1378
C-Dier Borglar 0 00 0 00 0 0 ISLETME VE BAKIM GIDERLERI
D-Alinan Avanslar 0 00 0 00 0 0 ISLETME VE BAKIM GIDERLERi TOPLAMI 11842713.821 603 19.463.189.409 636 27.848.774.894 510 7620475588 1352
E-Borc ve Gider Karsiliklar 85.759.530 0,0 139.635.476 0,0 53.875.946 63 Il-YONETIM GIDERLERI 3.908.664.559 199 5.923.102.542 193 9.444.466.026 173 2015037983 1416
F-Gelecek Aylara Ait Gel ve Gid. Tahakkuku 5.914.901 00 293.250 00 5,621,651 95 ll- FAALIYET DIS| GIDERLER 3.880.380.362 198 5231531421 17.372.106.961 1.331.151.045 3464
G-Didjer Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar TOPLAM GIiDERLERI 19.631.758.762 “ 30.618.423.378 “ 54.615.347.901 “ 10.986.664.616| 178,

ENFLASYON DUZELTME ZARARI -12.080.575.554

Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Toplami | 4.320.789.365 4556.115.877 m
” [EEFE) - “ I e O e B T T [T T
YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 19.009.647.274 “ 0315830 | 23 | 13378735

"I (LB Tesekkilimuz giderleri; 2024 yilinda bir 6nceki yila gore % 178,2 oraninda artarak 54.615.347.902 TL olmustur. Giderler igindeki en

A-Odenmis Sermaye bliyiik payi enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle olusan 12.090.575.554 TL'lik Enflasyon diizeltme zarari ve 14.134.390.155
-Sermaye 350.000.000.000 53,6 526.100.000.000 58,3 176.100.000.000 503 TLlik amortisman giderleri olusturmaktadir.
- Odenmemis Sermaye () +156.852.923.050 240 235.315.250.018 26 -18.462.326.968 500 Enflasyon Muhasebesi nedeniyle sabit kiymetlerin degerlenmesi ve amortisman giderlerinin % 649,9 oraninda artmasi sonucu
-Sermaye Olumlu Farklari 489.347.673.946 75,0 677.264.480.481 750 187.916.806.535 00 satiglarin maliyeti % 135,2 oraninda 16.006.061.073 TL artarak 27.848.774.894 TL, faaliyet giderleri % 141,6 oraninda 5.535.801.468
- Odenmis Sermaye (A) 682.494.750.896 104,6 968.049.230.463 1072 985.554.479.567 48 TL artarak 9‘.4‘44.466.027 TL, faaliyet disi gider ve zararlar % 346,4 oraninda 13.441.726.599 TL artarak 17.322.106.981 TL olarak

. gergeklesmistir.

B-Sermaye Yedekleri 0 0,0 0 0,0 0 0,0

C-Kar Yedekleri 1.626 0,0 1.626 0,0 0 0,0 Toplamgiderlericindekipayi; satislarin maliyetinin % 51faaliyet giderlerinin % 17,3 faaliyet disi gider ve zararlarinise % 31,7 olmustur.

D-Gecmis Yillar Karlari 0 0,0 0 0,0 0 0,0

E-Gegmis Yillar Zararlari (-) -48.956.117.328 -15 -48.956.117.328 -54 0 00

F-Dénem Net Kari (Zaran) 0 0,0 -24.504.441,685 21 -24.504.441685 0,0

G-Enflasyon Diizeltme (Zarari) 0 -12.090.575.554 -13 -12.090.575.554 0,0

Gzkaynaklar Toplami 633538635004| 911 [ssa4ssomsn|  on 28950456327 | 393
GZKAYNAKLAR (PASIFLER)TOPLAMI  [652548.262468| 100 [so2sesooso0| 100 | 25029730452 | 384
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IX.ILIL. Gelirler

Gelirler, demiryolu hatlari alt yapi erisim, trafik isletme ile liman gelirleri ve faaliyet disi gelir ve tutarlarini géstermektedir.

Gelirler bir 6nceki yila gore; % 121,4 oraninda 9.880.404.572 TL artarak gegen yil 8.139.920.090 TL iken bu yil 18.020.324.662 TL
olarak gergeklesmistir.

1- Faaliyet ici gelirler % 81,8 oraninda artarak 5.332.482.670 TL'den 9.696.549.942 TL'ye ¢ikmis olmasina ragmen, toplam gelirler
icindeki pay! % 65,5'ten % 53,8% diismiistir.

2- Faaliyet disi gelir ve karlar ise % 196,5 oraninda 5.516.337.301 TL artarak 8.323.774.720 TL olmustur. Diger faaliyetlerden olagan
gelir ve karlarin toplam gelirler icindeki pay1 % 12,7 olagandisi gelir ve karlarinise % 33,5 olmustur.

T

]‘uplam
Icindeki | 2024 Program 2024 Gergeklesme
%'si

2023

Gelir Tablosu Gergeklesme

I- iSLETME GELIRLERI
Mal ve Hizmet Satis Geliri

1-Demiryolu Hatlan Trafik ve Altyapi Erisim isletme Gelirleri

a-Yolcu Treni Altyapi Trafik ve Erigim Isletme Gelirleri 2.087.098.197 256 4.108.204.000 4.143.080.881 230 2055982684 985
b-Yiik Treni Altyapi Trafik ve Erisim isletme Gelirleri 1.483.169.116 182 2.389.314.000 2.688.225.924 149 1205.056.808 812
c-Gayrettepe Isletme Gelirleri 322.097.920 40 665.204.000 736.585.042 4] 414481122 128,7
Altyapi Trafik ve Erigim Gelirleri Toplami (Net) 3.892.365.233 418 1162.722.000 1.567.891.847 420 3675526614 944
2-Liman ve iskele Geliri 1.426.147.059 175 2.006.151.000 2.088.983.505 116 662.836.446 465
3-Van Glii isletme Geliri 13.970.378 02 18.086.000 39.674.590 02 25.104.212 184,0
isletme Gelirleri Toplami 5.332.482.670 655  9.186.959.000 9.696.549.942 538  4.364.067.272 818
II- FAALIYET DI$I GELIR VE KARLAR 2.807.431.420 345  2.470.839.000 8.323.774.720 46,2  5.516.337.300  196,5
N v I e e ) e
*KDV Harig

Merkezi Yonetim Biitcesiyle iligkiler

Tesekkiillimiize 2024 yilinda Genel Biitgeden 97.637.673.031 TL sermaye olmak lizere nakden 6denmistir.
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IXILIN. Kar-Zarar Durumu, Gelirin Gideri Karsilama Oranlar ve Mali Oranlar

GELIR-GIDER TABLOSU (Kar-Zarar)

Prog. Fark
2024 Enflasyonsuz 2024 Enflasyonlu " 2023-2024 Gerg.
Aciklama 2023 Gergeklesme 2024 Program e o Gel:g; o Enﬂasyunsuz
" /0

1-Net Satis Geliri 5.332.482.670 9.186.959.000 9.696.549.942 9.696.549.942 106 4.364.067.272

2-Mal ve Hizmet Satis Maliyeti (- 11.842.713.821 20.919.890.000 19.463.189.409 21.848.774.894 93 1620475588 b4
3-Briit Satis Kari veya Zarari -6.510.231.151 -11.732.931.000 -0.766.639.467 -18.152.224.952 83 -3.256.408.316 50
4-Faaliyet Giderleri (-) 3.908.664.559 6.944.975.000 5.923.702.542 9.444.466.026 85 2.015.037.983 52
5-Faaliyet Kari veya Zarari -10.418.895.710 -18.677.906.000 -15.690.342.009 -21.596.690.978 148 -5.271.446.299 51
6-Faaliyet Digi Gelir ve Karlar 2807437420 2.470.839.000 8.323.774.720 8.323.174.120 337 5.516.337.300 196
T-Faaliyet Disi Gider ve Zararlar 3.880.380.382 3.415.902.000 5.231.531.421 17.322.106.981 1.351.151.045

-n

9-Enflasyon Diizeltme Zaran -12.090.575.554

10-MALI DGNEM KAR -ZARAR|  -11.491.838.672 -19.622.969.000 -12.598.098.716 -24.504.447.685 m -1.106.260.044 n

DEFLATE EDILMi$ GELiR-GIDER TABLOSU (Kar-Zarar) 1L
1-Net Satis Geliri 6.853.556.055 9.696.549.942 9.696.549.942,0 1.842.993.887
2-Mal ve Hizmet Satis Maliyeti (- 15.220.809.526 19.463.189.409 21.848.774.894,0 4.242.379.883 8
3-Briit Satis Kari veya Zarar -8.367.253.471 -9.766.639.467 -18.152.224.952,0 -1.399.385.996 7
4-Faaliyet Giderleri (-) 5.023.598.447 5.923.702.542 9.444.466.026,0 900.104.095 18
5-Faaliyet Kari veya Zaran -13.390.851.917 -15.690.342.009 -21596.690.978,0 -2.299.490.092 7
B-Faaliyet Disl Gelir ve Karlar 3608.249.838 8.323.774.720 8.323.774.720,0 4.715.524.882 131
T-Faaliyet Disi Gider ve Zararlar 4.981.246.300 5.231.531.421 17.322.106.981,0 244285121

n
9-Enflasyon Diizeltme Zararlan -12.090.575.554,0

10-DONEMMALI KAR- ZARAR -14.769.848.379 -12.598.098.716 -24.504.441.685,0 2.171.749.663 n

Tesekkiillimiiz 6461 sayill Kanun geredince; altyapi isletmesinden dogan sebeke bildirimi kapsaminda elde ettigi altyapi erisim
gelirleri, liman ve Vangoli Feribot isletmeciligi faaliyetlerinden elde ettigi gelirler, bu faaliyet icin direkt Gretim maliyetinin ancak
% 34,8'ini karsilayarak % 65,2 oraninda zarar edilmektedir. Altyapi erisim gelirleri, direkt maliyetinin ancak % 28,8'ini karsilarken
bu faaliyetten elde edilen zarar % 71,2'ye kadar ylikselmektedir. Liman faaliyetlerinden ise % 192,6 oraninda kar edilmistir.

Bu durumda altyapinin isletiimesinden dogan faaliyet giderleri sonucu elde edilen zarar liman faaliyetlerinden elde edilen kar ile
karsilanmaya calisiimaktadir. 2023 yilinda 10.418.895.710 TL olarak gergeklesen faaliyet zarari 2024 yilinda % 164,9 oraninda artarak
27.596.690.979 TL'ye yiikselmistir.
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Faaliyet disi gider ve zararlarin incelenmesi sonucunda faaliyet disiislemlerden % 48,1 oraninda zarar edilmistir. Faaliyet disi giderlerin
icinde 2024 yilinda Vergi Usul Kanunu (VUK) 555 sayili tebligi geregince 12.090.575.554 TL enflasyon diizeltme zararlari olusmustur.
2023 yilinda 1.072.942.963 TL olarak gergeklesen faaliyet disi zarar enflasyon diizeltmesi zararinin etkilemesi ile 2024 yilinda % 738,7
oraninda artarak 8.998.332.261 TL faaliyet disi zarar olusmustur.

2024 yiinda enflasyon muhasebesi uygulanmasi sonucunda Tesekkilimizin ticari dénem zararinin 36.595.023.239 TL oldugu,
ancak enflasyon diizeltme zarari olan 12.090.575.554 TL kanunen kabul edilmeyen giderler arasinda yer aldigindan mali dénem
zararinin 24.504.447.685 TL oldudu, diger taraftan enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle 2023 yilinda 1.884.906.233 TL olan
amortisman giderlerinin 2024 yilinda 14.134.390.155 TL'ye yiikselmesi de dikkate alinarak 2024 yilinin 2023 yili ile mukayese edilmesi
durumunda; gelirin gideri karsilama orani 2023 yilinda % 41,5 iken % 17 artisla 2024 yilinda %58,9 oldugu gériilmektedir.

Gelirin Gideri Karsilama Oranlan

L
2024 2024 Enflasyunsuz
Faaliyet ici Gelirler 5.332.482.670 9.696.549.942 9.696.549.942
Faaliyet ici Giderler 15.751.378.380 25.386.891.951 31293.240.920
Faaliyet Digi Gelirler 2801431420 8.323.774.720 8.323.774.720 196
Faaliyet Digi Giderler 3.880.380.382 5.231.531.427 17.322.106.981
Genel Toplam Gelirler 8.139.920.090 18.020.324.662 18.020.324.662 121
Genel Toplam Giderler 19.631.758.762 30.618.423.378 54.615.347.900
Toplam Mali Donem Gelirler 8.139.920.090 18.020.324.662 18.020.324.662 1
Toplam Mali Dénem Giderleri 19.631.758.762 30.618.423.378 42.524.112.347

2024 yilinda 6denmis sermayenin net 97.637.673.031 TL artirimasiile (6z kaynaklar/yabanci kaynaklar) dengesinde 6z kaynaklar lehine
olan agirhgi devam etmektedir. D6nen varliklarla kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki dengeyi 6lgen bu oranin 2023 yiinda % 188
iken 2024 yilinda % 279a yiikselmesi isletme sermayesi olarak iyilesme oldugunu géstermektedir.

2023 2024
Finansman Orani = (Ozkaynaklar / Toplam Yabanci Kaynaklar)*100 % 3.333  4.337

Likidite Orani=(Donen Varliklar - Stoklar / Kisa Vad. Yab. Kay.)}*100 % 160 230

Cari Oran = (D6nen Varliklar / Kisa Vad. Yab. Kay. J* % 188 279

Aciklama:

Finansman Orani; isletmenin borg ve yabanci kaynak dengesini analiz eden finansman orani 6zkaynaklarin yiizde kagt ile borglarin
odenebilecedini gosterir.

Likidite Orani: Vadesi gelmis borglarin 6denebilme kabiliyetini gosterir.

Cari Oran: Donen varliklarin kisa vadeli borglari ddeyebilme kabiliyetini gésterir ve net isletme sermayesinin yeterli olup olmadiginin
gostergesidir.

x
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IX.IV. TCDD Bilanco ve Gelir Tablosu

TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU AYRINTILI BILANGOSU (TL)

AKTIF(VARLIKLAR)

1-DONEN VARLIKLAR

I-Kasa 144.102,57 24502511
2-Alinan Cekler 0,00 0,00
3-Bankalar 127.075.987,339 198.908.166,82
4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) 0,00 0,00
5-Diger Hazir Degerler 1.134.247,61 36.134.702,51
1-Hisse Senetleri 0,00 0,00
2-Ozel Kesim Tahvil,Senet ve Bonolari 0,00 0,00
3-Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 1.131.529.415,19 3.608.506.440,81
4-Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00
5-Menkul Kiymetler Deger Diisiikligi Karsiligi 0,00 0,00
1- Aticilar 4.163.870.891,26 4.714.616.34713
2-Alacak Senetleri 0,00 0,00
3-Alacak Senetleri Reeskontu (1) 0,00 0,00
4-Verilen Depozito ve Teminatlar 0,00 0,00
5-Diger Ticari Alacaklar 0,00 0,00
6-Stipheli Ticari Alacaklar 868.242.666,19 1.000.704.623,18
7-Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) -868.242.666,19 -1.000.704.623,18
1-Ortaklardan Alacaklar 0,00 0,00
2-stiraklerden Alacaklar 0,00 0,00
3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00
4-Personelden Alacaklar 908.023,96 1.928.163,72
5-Diger Cesitli Alacaklar 160.552.381,97 240.312.100,27
6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
T-Siipheli Diger Alacaklar 88.252.759,72 99.179.694,37
8-Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi (- -88.252.759,72 -09.179.694,37
L Estoltar | o056 [ 787787038388 |
1-ilk Madde ve Malzeme 3.351.103.085,87 6.532.155.425,01
2-Yari Mamuller 409.367.287,67 409.956.512,69
3-Mamuller 400.822.102,76 908.193.112,84
4-Ticari Mallar 0,00 0,00
5-Diger Stoklar 18.887.681,59 0,00
6-Stok Deder Diisiikliigi Karsiigi (-) 0,00 0,00
T-Verilen Siparis Avanslari 21.877.569,02 27.565.333,35
1Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 0,00
2-Tasoranlara Verilen Avanslar 0,00 0,00
1-Gelecek Aylara Ait Giderler 239.346.508,67 426.988.430,54
2-Gelir Tahakkuklar 39.790.085,74 118.462.720,22
1-Devreden KDV 17.555.966.507,21 26.812.035.573,55
2-indirilecek KDV 0,00 0,00
3-Diger KDV 0,00 25.292.781,57
4-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 9.576.549,83 62.458.243,16
5-is Avanslari 0,00 0,00
6-Personel Avanslari 22287140 171.656,35
7-Sayim ve Teselliim Noksanlar 0,00 0,00
8-Diger Cesitli Donen Varliklar 0,00 0,00
9-Diger Donen Varliklar Karsiligi (-) 0,00 0,00

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 21.632.175.305,71 44.123.930.741,65
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TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU AYRINTILI BILANGOSU (TL)

ACTIF(VARLIKLAR)

1-Alicilar 0,00 0,00
2-Alacak Senetleri 0,00 0,00
3-Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
4-Vlerilen Depozito ve Teminatlar 37.046.476,04 35.230.793,64
5-Siipheli Alacaklar Karsiligi(-) 0,00 0,00

| e-oiger Al3cablr | ow | seowmes3
1-Ortaklardan Alacaklar 0,00 0,00
2-istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00
3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00
4-Personelden Alacaklar 0,00 63.521,88
5-Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00
6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
7-Siipheli Alacaklar Karsiligi(-) 0,00 35.957.186,55
1-Bagli Menkul Kiymetler 0,00 0,00
2-Bagli Menkul Kiymetler Deger 0,00 0,00
Diisiikligii Karsiligi (-) 0,00 0,00
3-{stirakler 7.469.357.983,06 9.904.758.190,19
4-istiraklere Sermaye Taahhiitleri() 0,00 0,00
5-istirakler Sermaye Paylan 0,00 0,00
Deger Diisiikliigi Karsiligi(-) 0,00 0,00
6-Baijli Ortakliklar 118.667.423.717,83 180.291.561.254,84
7-Baili Ortakliklara Sermaye Taahhiit.(-) -7.800.260.069,25 -20.122.970.806,00
8-Bagli Ortakliklar Sermaye Paylar 0,00 0,00
Deger Diisiikligi Karsiligi(-) 0,00 0,00
9-Diger Mali Duran Varliklar 0,00 0,00
10-Diger Mali Duran Varliklar Deger 0,00 0,00
Diisiikligi Karsilig () 0,00 0.00
I-Arazi ve Arsalar 22.650.122.873,94 31.985.947.44153
2-Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 184.451.494.790,56 251130.730.463,98
3-Binalar 25.997.414.450,67 34.242.025.762,59
4-Tesis, Makina ve Cihazlar 45,645.239.589,50 63.133.885.282,47
5-Tasitlar 8.163.459.928,93 10.428.367.430,45
6-Demirbaslar 4.915.370.765,53 1131.583.391,55
7-Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00
8-Birikmis Amortismanlar (-) -176.950.699.859,75 -242.905.028.856,57
9-Yapilmakta Olan Yatinmlar 365.522.516.031,11 493.532.109.099,33
10-Verilen Avanslar 2.293.952.725.93 2.215.865.596.66
I-Haklar 637.812.293,45 872.315.542,91
2-Serefiye 0,00 0,00
3-Kurulug ve Orgiitlenme Giderleri 0,00 0,00
4-Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0,00 0,00
5-0zel Maliyetler 0,00 0,00
6-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.078.920.645,55 1.503.088.072,10
7-Birikmis Amortismanlar(-) -859.404.896,52 -1.312.317.454,78
8-Verilen Avanslar 0,00 0,00

[ _F-zel Tikenmeye Tavivarttor | oo | _____om
1-Arama Giderleri 0,00 0,00
2-Hazirlik ve Gelistirme Giderleri 0,00 0,00
3-Diger (zel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00
4-Birikmis Tikenme Paylari(-) 0,00 0,00
5-Verilen Avanslar 0,00 0,00
1-Gelecek Yillara Ait Giderler 22.996.339.715,36 30.618.507.258,68
2-Gelir Tahakkuklari 0,00 0,00
1- Gelecek Yillarda indirilecek KDV 0,00 0,00
2-Diger KDV 0,00 0,00
3-Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar 0,00 0,00
4-Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi 0,00 0,00
Duran Varliklar 0,00 0,00
5- Pesin (denen Vergiler ve Fonlar 0,00 0,00
6- Diger Cesitli Duran Varliklar 0,00 0,00
7- Stok Deger Diisiikligi Karsiligi(-) 0,00 0,00
8- Birikmis Amortismanlar(-) 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI
AKTI (ARLIKLAR TOPLA

x
FAALIYET RAPORU 2024 / ==§}£==

TCDD

TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGU AYRINTILI BILANCOSU (TL)

PASIF (CAYNAKLAR

1-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-Mali Borglar 3.904.272.625,57 438.704.289,75

1-Banka Kredileri 0,00 0,00
2-Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 3.904.272.625,57 438.704.289,75
3-Tahvil,Anapara Borg ,Taksit ve Faizleri 0,00 0,00
4-Cikarilmig Bonolar ve Senetler 0,00 0,00
5-Cikaritmis Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00
6-Menkul Kiymetler ihrac Farklan(-) 0,00 0,00
7-Diger Mali Borclar 0,00 0,00
1-Saticilar 8.407.888.005,39 12.024.187.017,05
2-Borc Senetleri 0,00 0,00
3-Borg Senetleri Reeskontu(-) 0,00 0,00
4-Alinan Depozito ve Teminatlar 127.933.062,90 163.143.504,59
5-Diger Ticari Borglar 0,00 3.161.445,62
1-Ortaklara Borglar 0,00 0,00
2-istiraklere Borglar 0,00 0,00
3-Bagli Ortakliklara Borclar 0,00 0,00
4-Personele Borglar 1.149.450,50 1.695.762,13
5-Diger Cesitli Borglar 587.229.694,02 563.083.816,12

6-Diger Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00

D-Alinan Avanslar 393.995.907,24 534.749.201,92
Eillara Yaygin inaat ve Onarim Hakedisteri [ o | o |
1.108.200.377,83 1.823.674.192,74

F-Odenecek Vergi ve Dier Yiikiimliiliikler

1-Gdenecek Vergi ve Fonlar 991.352.176,25 1.670.340.383,35
2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 95.901.341,23 137.312.776,99
3-Vadesi Gecmis Ertelenmis veya Taksitlen.Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 10.734.000,00 0,00
4-Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 10.212.860,35 16.021.032,40
G-Borg ve Gider Karsiliklari
1-Dénem Kari Vergi ve Yasal Yiikiim.Karsilik. 0,00 0,00
2-Dénem Karinin Pesin Ocenen Vergi ve Dider Yiikiimliiliikleri (3 0,00 0,00
3-Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00
4-Diger Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00
1-Gelecek Aylara Ait Gelirler 14.397.444,31 21.261.828,48
2-Gider Tahakkuklari 134.791.341,31 211.741.463,19
| I-Diger KisaVadeli Yabanc: Kaynaktar [ o0 | 000 |
I-Hesaplanan KDV 0,00 0,00
2-Diger KDV 0,00 0,00
3-Sayim ve Teselliim Fazlalari 0,00 0,00
4-Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00

KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 14.679.857.909,07 15.791.402.521,59
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TCDD
TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU AYRINTILI BILANGCOSU (TL) TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGU AYRINTILI GELIR TABLOSU (TL)
tnceiinen Elasyrsuz Carinen | EnlasyonsuCr D
I-Banka Krediler LB ] 432950317103 YurtigiSatstar 5336.106.08323 97024733119 970247323119
Zkanims Tahviler 000 000 2Yurtdisi Satislar 0,00 0,00 0,00
3-Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 . :
4-Menkul Kiymetler ihrag Farklari () 0,00 0,00 3-Diger Gl”lr . 0,00 0,00 0,00
I-Satistanladelert) 36134129 Rl L
1-Saticilar 0,00 0,00 2-Satis Iskontolari (-) 0,00 0,00 0,00
2-Borg Senetleri 0,00 0,00 3-Dider indirimler () 0,00 0,00 0,00
3-Borg SenetleiReeskontu () 000 000
43205518 B ATEOALS6
5 Dier Ticari Borglar 0.00 0,00 1-Satilan Mamuller Maliyeti() 000 0,00 0,00
| coigerBorglr | 0w ] 0w | 2-Satilan Ticari Malar Maliyeti( 000 00 000
-Ortaklara Borlar 0.00 0.00 3-Satilan Hizmet Maliyeti () 11862713821 44 -19.463.189.40924 -21848.T74.894,24
2-I§tivraklere Borglar Ll L) 4-Ditjer Satiglanin Maliyeti() 0,00 0,00 0,00
T 0 0
-Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 : - -
5-Dier Borg Senetleri Reeskontu () 000 000
6-Kamuya Olan Ertelenmis ve Taksit. Borclar 0,00 0,00 1-Aragtirma ve Gelistirme Giderleri () 0,00 0,00 0,00
[ o-AwanAvanstr [ e | g0 ] 2-Pazarlama, Satis ve Dadjitim Giderleri () -3).852.874,68 -65.476.900,48 -65.476.900,48
3-Genel Yénetim Giderleri - -3.875.811.683,87 -5.858.225.642,07 -0.378.989.126,07
Hedem Tazmina arshar 000 000
T SIS SmES 053541550
Histiakleden Temettd eliler pyp— 000 000
]'BE_"[ECEk Viltara AitGeliler 5914.900,53 293.250,00 2-Bagli Ortakliklardan Temettil Gelirleri 0,00 0,00 0,00
AR a0 il 3 FaizGelileri 971904 966,66 834.900.574,84 894,900,574 84
1-Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin Edilecek KDV 0,00 0,00 dromisyon Beliner 0,00 0,00 0,00
2-Tesise Katilma Paylan 0,00 0,00 5-Konusu Kalmayan Karsiliklar 8.773.434,43 11.764.478,01 11.764.478,01
3-Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00 6-Menkul Kiymet Satis Karlar 0,00 0,00 0,00
Hantio UL s 18540 n
3-0ZKAYNAKLAR 8-Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
9-Enflasyon Dizeltme Karla 0,00 000 000
I-Sermaye 350.000.000.000,00 526.100.000.000,00 10-Diger Olagan Gelir ve Karlar 698.653.769,42 1.081.249.479 44 1.081.249.479 44
bdenmenis Sermaye() 156.852.923,050,09 25315250081
3-Sermaye Olumlu Farklari 489.347673.945,68 677.264.480.480,69 1-omisyon Giderleri 3.754.98796 -431.466,03 -4371.466,03
(-Sermaye Olumsuz Farklan () 0.00 0.00 2-Karsilik Giderleri 25352249271 -155.153.439.65 -155.153.439,65
| BSermayeYedekeri [ w0 3 Menkul Kymet SatsZaralan 000 000 000
IHisse Senedi lrag Prirler 000 000 i-Kambiyo Zararlan 198276383 405.94193339 40594193339
2-Hisse Senedi Iptal Karlari 0,00 0,00 5-Reeskont Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
3-M.D.V. Yeniden Degerleme Artislari 0,00 0,00 . ' ' '
4-{stirakler Yeniden Degerleme Artislari 0,00 0,00 6-Enflasyon Diizeltme Zararlari 0,00 0,00 -12.090.575.554,16
5-Diger Sermaye Vedekleri 0,00 0,00 T-Diger Olagan Gider ve Zararlar -19.358.085,54 -51.205.832,72 -51.205.832,72
Conareener | ems | mw |
1-Yasal Yedekler 1.626,56 1.626,56 1-Kisa Vadeli Borclanma Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
-Yasal Yedekler Enflasyon Farki 0,00 0,00 2-Uzun Vadeli Borclanma Giderleri (- -2.359.544.682,73 -656.998.567,36 -656.998.567,36
St edee 000 00
Gl oD 00
ArDiger Kar Yedekler 0.00 0,00 T-Gnceki Danem Gelir ve Karlan 18.522.811,05 38.426.794,54 38.426.7194,5%
—?1?1?—_?1?1?— 20ge lagan Gelve Kl 868.232814,65 600423019796 600423019736
“__ 1-Galismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) -64.322.40740 -131.216.076,38 -131.216.076,38

IR T N Y" T S IEN LT LI TOER) ]

3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) -917.550.302,66 -3.702.692.915,52 -3.7102.692.915,52

KARIVEYA ZARARI -11.491.838.672,42 -12.598.098.716,20 -36.595.023.239,36

G-Enflasyon Diizeltme Kari (Zarari) “ -12.090.575.554,16

OZKAYNAKLAR TOPLAMI 633.538.635.193,76 882.498.091.520,89

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 652.548.282.467,65 902.845.609.919,65 K- DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL Y g -12.090.575.554 16
(Enflasyon Diizeltme Zarari) !

MALI DONEM NET KARI VEYA ZARARI -11.491.838.672,42 -12.598.098.716,20 -24.504.441.685,20
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IX.V. istiraklerimizin Bilangolari ve Gelir Tablolari

IX.V.l. izmir Banliyé Tasimaciligi Sistemi
Ticaret AS (iZBAN AS) Bilango ve Gelir Tablosu

IZBAN AS AYRINTILI BILANGO (TL)

AKTIF 31.12.2023 Onceki Dénem 31.12.2024 Cari Dinem

1-DGNEN VARLIKLAR 324.484.183,38 481.481.472,85
1.Kasa 880.642,90 73.206,47
2.Alinan Cekler 0,00 0,00
3.Bankalar 41.911.686,13 113.254.583,65
4.Diger Hazir Degerler 4.982.046,54 8.720.215,48
| BMenkulkymeter | 0 ew | 0 o |

1.AUcilar 29.591.186,81 39.503.985,45
2.Alacak Senetleri 0,00 0,00
5.Verilen Depozito ve Teminatlar 0,00 0,00
5.Diger Cesitli Alacaklar 21.440.416,76 35.865.876,23
5.Diger Stoklar 99.329.832,19 88.229.537,04
T.Verilen Siparig Avanslari 5.157.851,17 688.959,09

F-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri “

1.Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00

2.Gelir Tahakkuklari 0,00 0,00

1.0evreden KDV 114.906.532,45 193.853.629,93

2ndirilecek KDV 0,00 0,00

3.Diger KDV 0,00 0,00

4Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 214.098,36 1.289.829,45

5.Tranzituar Hesap 0,00 0,00

B.Is Avanslari 273794 1.650,06

T.Personel Avanslari 715213 0,00

8.Sayim Teselliim Noksanlan 0,00 0,00

9.Diger Cesitli Donen Varliklar 0,00 0,00

10.Diger Dénen Varliklar Karsiligi(-) 0,00 0,00
30355

5.Verilen Depozito ve Teminatlar 82.303,95 82.303,95

6.5iipheli Alacaklar Karsiligi (-) 0,00 0,00
| BDigerAlacakter 0000000000000 [ 0 ew | 0 o |
| cMaliDuranVortddr 00000000000 [ 0 ew ] 0 e |

D-Maddi Duran Varliklar 2.720.001.366,68 6.811.800.198,57

4.Tesis,Makina ve Cihazlar 44.688.300,91 809.113.424,21
5.Tagitlar 4.603.026.857,73 16.132.348.203,52
6.Demirbaslar 2.832.072,16 38.633.203,17
7.Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00
8.Birikmis Amortismanlar (-) -1.930.545.864,12 -10.168.294.632,93
9.Yapiimakta Olan Yatinmlar 0,00 0,00
10.Verilen Avanslar 0,00 0,00
1.Haklar 3.598.020,38 12.121.468,54
2Serefiyeler 0,00 0,00

3 Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 0,00 0,00
4.Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0,00 0,00

5.0zel Maliyetler 2.911.956 44 42.392.219,12
6.Dig.Maddi Olm.Duran Varliklar 0,00 0,00
7.Birikmis Amortismanlar (-) -4.385.327,33 -41.136.922,50
8.Verilen Avanslar 0,00 0,00
9.Bilgisayar Programlari 0,00 0,00
F.dzel Tikenmeye Tabi Varliklar | oo | 0 o ]
1.Gelecek Yillara Ait Giderler 853.915,85 1.445.745,83
2.Gelir Tahakkuklan 0,00 0,00

[ WogerburanVortar 0000000000000 000w |
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 3.047.546.419,35 1.308.186.486,36

*VUK hiikiimleri ve Muhasebe Uygulama Genel Tebliglerine gére hazirlanmistir. 2024 yilina enflasyon muhasebesi uygulanmistir.
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TCDD

iZBAN AS AYRINTILI BILANGO (TL)
| pastr, | swmmstesivmen | 3112024 Car e

1-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 817.674.077,13 1.530.835.791,84

1.Banka Kredileri 0,00 0,00

2.Uz.Vd.Krd.Ana Para, Taksit,Faiz 0,00 0,00

3.Dider Mali Borclar 8.812,69 349,90

1.5aticilar 712.635.491,16 1.419.794.535,42

2.Borg Senetleri 0,00 0,00

3.Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00

4 Kooperatiflere Borglar 0,00 0,00

5.Alinan Depozito ve Teminatlar 3.654.624,16 3.541.938,94

6.Diger Ticari Borglar 17.733.525,01 31.261.211,61
_cogecgorctor [ _____wes [ s

1.0rtaklara Borclar 0,00 0,00

4.Personele Borclar 0,00 0,00

5.Diger Cesitli Borclar 161,66 1.569.377,40

6.Diger Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
| oMwanpvanstr 00000000000 000000 ew 00| 00000 s 00|
__EYillara Yayguninsoat Hakedisteri | oo [ oo |

1.Yillara Yaygin ing.Hakedisleri 0,00 0,00

Ffdenecek Vergive Difer Vikimlilikler

1.0denecek Vergi ve Fonlar 4.569.930,98 9.541.019,01

2.0denecek Sosyal Giiv.Kesintileri 8.262.359,97 8.841.543,39

3.Ugiincii Kisilerle ilgili damga Vergisi 0,00 0,00

4.Vd.Geg.Ert.Taks.Vergi ve Diger Yiik. 0,00 0,00

5.0denecek Dier Yiikiimliiliikler 166.777.42 314.823.62

G-Borg ve Gider Karsiliklari

3.Kidem Tazminati Karsilidi 0,00 0,00

4.Diger Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00

1.Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00

2.Gider Tahakkuklan 10.642.394,08 53.201.953,00

1.Diger KDV 0,00 0,00

2.Merkez ve Subeler Cari Hesabi 0,00 2.699.357,65

3. Tranzituar Hesaplar 0,00 0,00

4.Sayim ve Teselliim Fazlalari 0,00 3.420,90

5.Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00

2.UZUN VADEL| YABANCI KAYNAKLAR 2.856.684.148,77 3.228.640.761,29

1.Banka Kredileri 2.856.266.714,85 3.226.883.824,97

2.Cikarilmis Tahviller 0,00 0,00

3.Cikarilmis Dig.Menkul Kiymetler 0,00 0,00

4.Menkul Kiymetler ihrag Farki (- 0,00 0,00

5.Diger Mali Borglar 0,00 0,00
| BTcariBorglsr 0000000000000 0 ew 0 00 ew |
| cogergorglar 0000000000 ew 00 0 ew 00|
I Y T T Y T R
|__EgorcveGiderarstton ... | oo | _____owm |

1.Kidem Tazminati Karsiliklar 0,00 0,00

2.Diger Borg ve Gider Karsiliklar 0,00 0,00

1.Gelecek Yillara Ait Gelirler 41743392 1.756.936,32

2.Gider Tahakkuklari 0,00 0,00
I T R

1.Gel.Yillara Ert./Terkin EdL KDV 0,00 0,00

2.Tesise Katilma Paylari 0,00 0,00

3.Diger Cesi.Uzun VdL.Yab.Kay. 0,00 0,00

3.0Z KAYNAKLAR -626.811.806,55 2.548.709.933,23

1.Sermaye 2.550.000.000,00 3150.000.000,00

2.0denmemis Sermaye () 0,00 0,00

3.Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farki 0,00 3.886.340.945,40
| BSermayeVedeleri 0000000000000 000000 ew 00| 0000w 00|

1.Yasal Yedekler 4821941 1.064.876,28

2.Statil Yedekleri 0,00 0,00

3.0laganiistii Yedekler 916.168,92 20.232.652,37

4Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00

5.0zel Fonlar 0.00 0.00
| OGegmisviltarkartn 000000 0 ew | 0000 e 00|

*VUK hiikiimleri ve Muhasebe Uygulama Genel Tebliglerine gére hazirlanmistir. 2024 yilina enflasyon muhasebesi uygulanmistir.
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TCDD
IZBAN AS AYRINTILI GELIR TABLOSU(TL) IX.V.l. TCDD Teknik Miihendislik ve Miisavirlik AS
I [Ty G (TCDD TEKNIK AS) Bilanco ve Gelir Tablosu
A- BRUT SATISLAR 497.365.005,13 763.797.883,89
Yurtigi Satisl 492.063.726,97 743.176.900,08 - I . - .
Yz:t'dﬁ; :aﬁ;;r o o TCDD TEKNiK MUHENDISLIK VE MUSAVIRLIK AS AYRINTILI BILANGO (TL)
B-SATIS iNDIRIMLERi (-) -4.088.655,35 -817.522,38 1-DONEN VARLIKLAR 333.957.750,98 509.638.455,75
Satistan ladeler() -4088.655,35 81752238 31-1 1-3
Satis Iskontolari (- 0,00 0,00 -Bankalar oLy AL
D?_E]lsr isndoi:ir?]lzrrl((-)) 0.00 0.00 5.Diger Hazir Degerler 0,00 196.143,32
' ' B et loymet o [ o
C-NET SATISLAR 493.276.349,78 762.980.361,51 I]ig“]eekule r 000 550350 57
D-SATISLARIN MALIYETI (- -1.392.881.653,52 -3.776.726.123,97 — — —
Satilan Ticari Mallar Maliyeti(-) 0,00 0,00 0 T 0 e T 9.167.212,88 3.899.498 2
Satilan Hizmet Maliyeti (-) -1.379.692.152,33 -3.151.746.861,85 D-Diiier Alacaklar 375.378.18 4.915.086.07
Digr Satislarin Maliyeti(-) -13.195.501,19 -18.979.262,12 2.stiraklerden Alacaklar 0,00 3.623.087,56
BRUT SATIS KARIVEYA ZARARI -899.611.303,74 -3.013.745.762,46 4 Personelden Alacaklar 319.494,85 1.252.651,03
E-FAALIYET GiDERLERI -19.638.503,71 -40.857.327,94 5.Diger Gesitli Alicilar 55.883,33 39.347,48
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 0,00 0,00 | Estokar 318.733,93 (000 |
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (- 0,00 0,00 TVerilen Siparis Avanslari 318.733,93 0,00
Genel Yonetim Giderleri (- -19.638.503,71 -40.857.327,94 F-Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Maliyetleri “
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -919.249.807,45 -3.054.603.090,40 1.Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 2.746.191,76
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 42.688.340,20 1.880.868.816,64 _ "'"'e”’e el VL] ‘““"'7"5'89 '2"'062'3‘
- PP . ylara Ait Giderler , ,
Itiraklerden Temetti Gelirteri 0,00 0.00 2 Gelir Tahakkuklar 100.427.246,89 124.092.662,31
Badli Ortakliklardan Temetti Geliri 0,00 0,00 H-Diier Dénen Varliklar 634.25752 1.066.204 49
Faiz Geliri 5.481.963,40 11230.242,25 . Devreden KDV 000 0.00
OISy e NTfer LIl LLL 2indirilecek KDV 000 000
Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00 0,00 3.Diger KDV 0,00 0,00
Menkul Kiymetler Satis Karlari 0,00 0,00 4.Pesin Gdenen Vergi ve Fonlar 407.059,13 599.059,13
Kambiyo Karlari 13.130.862,70 5.067.273,13 o.Tranzituar Hesap 0,00 0,00
Enflasyon Diizeltme Karlari 0,00 1.841.649.602,99 6.l Avanslari 212.198,39 457145,36
Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00 1.Personel Avanslari 15.000,00 10.000,00
Faaliyetle ilgli Diger Olagan GeLve Karlar 24.075.514,19 16.921.698,27 g-g?}“mges_fl‘,“l‘]’? N“";""{‘il” ggg ggg
diger Lesitl uonen varuklar \ ,

G-DISER FALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR () -26.5T1144,42 -716.882.113,79 'rD"r Karsilig i) - 09 - - 0157 -
Komisyon Giderleri (- 0,00 0,00 - — —
Kar m{( Giderler (-)( | 0,00 0,00 AdTlcatAlacaklas 475.735.78 631.553,05

§ . . 5.Verilen Depozito ve Teminatlar 475.735,78 637.553,05
Menkul Kiymet Satis Zararlari (-) 0,00 0,00 6.Siipheli Alacaklar Karsiligi () 0.00 0.00
ST T AL AT | BDijerAlacaklar [ o0 | oo |
Reeskont Faz Giderleri () 0.00 0,00 C.Mali Duran Varliklar 2.598.349,57 2.179.897,91
Enflasyon Diizeltme Karlari 0,00 -692.502.131,29 3.stirakler 9598.340.57 2179.89791
Faaliyetle lgili Difer Olagan Gid.ve Zarartar () 0.00 0.0 D.Maddi Duran Varliklar 60.996.193,62 71.852.797,82
H-FINANSMAN GIDERLERI () 47.897.922,44 81.681.423,31 é'lzs:;?rak'"e ve Cihazlar ]'[']2'59283%’;27 ?23352535;;2
Kisa Vadeli Borglanma Giderleri () -47897.922,44 -81.681.423,31 BIDe§mirba§lar 12[]: 105. BSI’EU 17!; 416. BBEY 78
Uzun Vadeli Baorglanma Giderleri (- 0,00 0,00 7..Verilen Siparis Avanslari 0.00 ' 0.00 '
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -951.036.534,02 -1.972.297.810,86 8 Birikmis Amortismanar () 86.981.869,67 151,655.852,31
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 13.407.975,29 8.816.620,80 E Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.802.753,94 1.876.476,57
Onceki Danem Gelir ve Karlari 0,00 0,00 - Haklar 32.805.983,10 34.360.226,00
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 13.407.975,29 8.816.620,80 4 - Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0,00 0,00
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR -1.162.239,29 -1.335.701,63 5- Ozel Maliyetler 1.940.446,73 2.584.448,08
Calismayan Kisim Gider ve Zararlari () 0,00 0,00 6 - Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.262,71 8.262,71
Onceki Donem Gider ve Zararlari (- 0,00 0,00 ; Siri.limiiAmnitismanlar 0 3]'29372'2%5&% 352';[]2;;800622
Diger Dlaandig Gider ve Lararar ) 116223929 45510163 || iG ve Gelir Tahakkuklari 4 12 m 68 6 57 41 67

DONEM KARI VEYA ZARARI 938 790.798,02 " 964.816.891,69 1- Gelecek Yillara Ait Giderler 4128.86,68 6.527.43167

K DONEW AR VERGVE DGER VS ARSI ) e gsnanosT so0.12612,
DGNEM NET KARI VEYA ZARARI -938.790.798,02 -1.964.816.891,69

*VUK hiikiimleri ve Muhasebe Uygulama Genel Tebliglerine gére hazirlanmistir. 2024 yilina enflasyon muhasebesi uygulanmistir.
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*VUK hiikiimleri ve Muhasebe Uygulama Genel Tebliglerine gore hazirlanmistir. ilgili yillara enflasyon muhasebesi uygulanmistir.




\ FAALIYET RAPORU 2024

TCDD TEKNiK MUHENDISLIK VE MUSAVIRLIK A.S. AYRINTILI BILANGO (TL)
[ PasiP 0 amommbweivwen | soowceidmen |

1-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 239.252.690,98 344.166.666,89
1.Banka Kredileri 45.340,38 T42.144,80
2.Uz.Vd Krd.Ana Para, Taksit Faiz 0,00 0,00
1.8aticilar 114.793.849,26 100.236.911,61
2.Alinan Depozito ve Teminatlar 3.591.693,92 4.789.327,07
5.Diger Ticari Borglar 0,00 0,00
1.0rtaklara Borclar 0,00 1.030.628,06
2.i§tiraktere Borglar 631.506,06 10.501,83
3.Bagli Ortakliklara Borglar 0,00 0,00
3.0rtaklara Borglar 0,00 0,00
4.Personele Borglar 377.959,41 699.155,75
5.Didjer Cesitli Borclar 301.224,38 413.685,59
1.Yillara Yaygin ing Hakedisleri 5.454.289,94 471315.119,19
|__EYillra Yayow insaat Hakesigteri | oo [ amsus |
1.Yillara Yaygin ing.Hakedisleri 0,00 3.845.171,20
2Yillara Yaygin ing.Enflasyon Diizeltmesi 0,00 6.173,62
F-denecek Vergi ve Diger Vikimlilikler
1.0denecek Vergi ve Fonlar 33.536.798,13 82.950.204,40
2.0denecek Sosyal Gilv.Kesintileri 23.952.537,00 42.346.905,04
1.D6n.Kar1 Vergi ve Di.Yasal Yiik.Kars. 13.364.816,47 28.936.613,22
2.Dn.Kan Pes.(d.Vergi ve Dig.Yik. () 2.430.172,92 18.929.376,99
3.Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00
4.Ditjer Borc ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00
1.Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00
2.Gider Tahakkuklari 45.632.848,95 49.712.901,80
[ DiferksaVadel YabanerKaynaldar | oo | w0 |
1.Diger KDV 0,00 0,00
2.Merkez ve Subeler Cari Hesabi 0,00 0,00
3.Tranzituar Hesaplar 0,00 0,00
4.Sayim ve Teselliim Fazlalari 0,00 0,00
5.Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
2.UZUN VADEL| YABANCI KAYNAKLAR 22.290.248,18 18.979.180,17
. aAvaioclar | o ] o0
1.Banka Kredileri 0,00 0,00
2.Cikarilmis Tahviller 0,00 0,00
3.Cikarilmig Dig.Menkul Kiymetler 0,00 0,00
4 Menkul Kiymetler ihrac Farki () 0,00 0,00
5.Diger Mali Borglar 0,00 0,00
4.Alinan Depozito ve Teminatlar 857.202,61 225151535
5.Diger Ticari Borglar 0,00 0,00
[ ow 00 00000 e 00|
| 00 ow 000} 000 o 0000
1.Kidem Tazminati Karsiliklar 21.433.045,57 16.721.664,82
2.Diger Borg ve Gider Karsiliklar 0,00 0,00
3.0Z KAYNAKLAR 143.416.031,41 235.566.765,71
1.Sermaye 46.500.000,00 135.000.000,00
2.0denmemis Sermaye (- 0,00 0,00
3.Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farki 128.135.545,76 88.165.897,82
3.Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 0,00 0,00
1.Yasal Yedekler 2.431.587,86 4.246.961,69
5,0zel Fonlar 0,00 949.47191
o0 | o0 |
1.Gecmis Yillar Karlari 0,00 0,00
L seuea | @eaumsn |
1.6ecmis Yillar Zararlari (-) 33.651.102,21 48.221.118,32
o | sassae |
1.6ecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 55.425.552,61
2.Ddnem Net Zarari (-) 0,00 0,00

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 404.958.970,57 598.712.612,77

*VUK hiikiimleri ve Muhasebe Uygulama Genel Tebliglerine gore hazirlanmistir. ilgili yillara enflasyon muhasebesi uygulanmistir.
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TCDD TEKNiK MUHENDISLiK VE MUSAVIRLIK A.S. AYRINTILI GELIiR TABLOSU (TL)

A- BRUT SATISLAR 912.081.421,95 1.930.405.303,39

Yurtici Satislar 911.803.254,43 1.929.387.472,19
Yurtdisi Satislar 8333 455.301,40

Diger Gelirler 278.084,19 562.529,80
Satistan fadeler(-) 1.647.096,15 552,11
Satis Iskontolar (- 0,00 0,00

Dider indirimler () 0,00 0,00

C-NET SATISLAR 904.434.325,80 1.930.404.750,68
D-SATISLARIN MALIYETi (- 713.271.389,40 1.559.090.082,78

Satilan Mamuller Maliyeti(-) 0,00 0,00
Satilan Ticari Mallar Maliyeti(-) 0,00 0,00
Satilan Hizmet Maliyeti (- 713.271.389,40 1.559.090.082,78

Diger Satislarin Maliyeti(-) 0,00 0,00

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 191.162.936,40 371.314.667,90
E-FAALIYET GIDERLERI (- [ 13223183541 00 | 274.756.350,77

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (- 5.326.952,54 4.438.851,57
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (- 0,00 0,00
Genel Yonetim Giderleri (-) 126.904.882,87 210.317.493,20

FAALIYET KARI VEYA ZARARI 58.931.100,99 96.558.317,13
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 11.224.160,69 38.142.788,60

istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 4181.303,93
Bagli Ortakliklardan Temettii Geliri 0,00 0,00
Faiz Geliri 1.902.480,33 25.284.585,93
Komisyon Gelirleri 0,00 0,00
Konusu Kalmayan Karsiliklar 1.755.142,42 4.111.380,75
Kambiyo Karlar 1.556.938,08 3.655.162,44
Diger Olagan Gelir Ve Karlar 9.999,86 310.355,55
Karsilik Giderleri 15.838.780,14 0,00
Kambiyo Zararlari 4.278.199,37 3.388.483,48
Enflasyon Diizeltmesi Zararlari 0,00 25.907.822,1
Diger Olagan Gider Ve Zararlar 630.708,90 6.080.372,04
Kisa Vadeli Borclanma Giderleri (-) 930.774,23 1.992.394,28

Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0,00 0,00

OLAGAN KAR VEYA ZARAR 48.476.799,04 97.332.033,22
I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 8.990.338,13 11.352.410,61

Onceki Dénem Gelir ve Karlari 0,00 0,00
Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar 8.990.338,13 11.352.410,61
CGalismayan Kisim Gider ve Zararlari (- 0,00 0,00
Onceki Donem Gider ve Zararlari (4 0,00 0,00
Diger Olagan Disi Gider ve Zararlar () 19.755.548,88 24.322.278,00

DONEM KARI VEYA ZARARI 31.711.588,29 84.362.165,83
K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (- 13.364.816,47 28.936.613,22

DONEM NET KARIVEYA ZARARI 24,346.771,82 55.425.552,61

*VUK hiikiimleri ve Muhasebe Uygulama Genel Tebliglerine gére hazirlanmistir. ilgili yillara enflasyon muhasebesi uygulanmistir.
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X
\ FAALIYET RAPORU 2024 FAALIYET RAPORU 2024 / = V-

TCDD
IX.V.1Il. Hyundai Eurotem Demiryolu Arag. San. ve Tic. AS HYUNDAI EUROTEM AS AYRINTILI BILANGO (TL)
[] []
(HYUNDAI EUROTEM AS) Bilanco ve Gelir Tablosu
1-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 489.052.116,54 913.357.021,02
| AMaigoglr 0000000000 e 0]
| BricariBorglr | omees |  smouses |
: Saticilar 1.951.67798 792190622
HYUNDAI EUROTEM AS AYRINTILI BILANGO (TL) Dider TicariBorclar 8198427 11135343
I-DONEN VARLIKLAR 522.148.088,09 860.039.576,38 Pirxonete. Bgrglar 24420119 2.6017.118,76
D 1156689 7%
Hasa 000 000
Alinan ek AL 34 W5031354 AlnanSprs vnsian £19.094 97,09 768,445.001,98
Odenecek vergi ve Fonlar 5.491.132,12 £.325.963,28
Gdenecek Sosya Gventk esitiler T yyn
ctar BB oIS | FBorgvesiderkarswiton [ oo | 0w |
R A T Sl JZT4 ] Dinem K Vergi Ve Dier Yasal ilkim K. 000 000
SighelTcar Alacaklar o0 oo
Siipheli Ticari Alacaklar Karsi 0,00 0,00 Gider Tahakkulari 61.436.83790 86.900.676,95
| MigerkisaVadeliYabanciKaynaktar | e [ ew |
5.Diger Cesitli Alacaklar 14.34730 1434730 2.UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.310.769.998,00 1.480.628.202,00
ilk Madde ve Malzeme 0,00 0,00 Banka Kredileri 1.310.769.998,00 1.480.628.202,00
Yari Mamuller Uretim 798375241 219151819,60 | BfiariBoglr 0000000000000 ew | = e 0|
Dider Stokar 8.239.093,17 2978547 | coigeorgtr 0 ew | ow ]
R s e, I AT S T
| EBorcveGiderKargikln | o0 | o ]
I A S R S
Belecek Aylara A Giderler BAITA%43] 044235518 | GDigUmun VadeliYabanciKayoaklsr | ew [ o ew ]
Gelir Tahakkulari 1637 58.305.96779 3.07 KAYNAKLAR 112232255239 322,203 442,45
Devreden KDV 10.443.820,28 4296157443 Sermaye £.000.000,00 £.000.000,00
indirilecek KDV 0,00 0,00 Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 121192127,93 157.473.682,43
Diger Katma Deter Vergis 000 000 | BSermayetedekeri | 0 ew [ 0 ew 00|
Pesin Odenen Vergi Fonlar 24011225 736.053.93
i§ Avanslari 0,00 0,00 Yasal Yedekler 12.860.959,86 16.529.548,66
2.DURAN VARLIKLAR 155.352,074,06 21174220419 :
Gegmis Yillar Karlar 0,00 0,00
Verilen Depozitove Teminatiar 5.983,03 5.983,03 Gegis illar Zararlar 12623756407 162246829182
| FDinemNetkangaron) [ o0 [ noessr |
| BDigerAlacodr | ew | o | Dinem et 000 026161807

C.Mali Duran Varliklar 571.444,45 742.160,48 Déinem Net Zarar () 0,00 0,00

Itirakler 51144445 742160,48 PASIF TOPLAMI 677.500.162,15 1.071.781.780,57
D-Maddi Duran Varliklar 147.068.010,46 184.875.385,94

Arazive Arsalar 0,00 0,00 *VUK hiikiimleri ve Muhasebe Uygulama Genel Tebliglerine gére hazirlanmistir. ilgili yillara enflasyon muhasebesi uygulanmistir.
Yeralti ve Yerstii Diizenleri 4194.225,18 5.140.093,74
Binalar 215.336.556,37 276.742.590,97
Tesis Makine ve Cihazlar 22.229.315,61 25.794.197,80
Tagitlar 61.201,30 61.201,30
Demirbaslar 1.451.601,48 2.829.48217
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar -96.204.889,48 -125.692.180,05
Haklar 0,00 0,00
Serefiye 0,00 0,00
Kurulus ve Orgiitlenme Gideri 282.021,52 282.021,52
Arastirma ve Gelistirme Gideri 0,00 0,00

(zel Maliyetler 10.981.864,94 31.416.942,33
Digier Maddi Olmayan Duran Varliklar 857.020,04 1.229.914,36
Birikmis Amortismanlar -4.420.210,38 -6.810.203 47

F-Gelecek ilara At Gid. v Gid.Tah. | ow | 0 ow
H.Diger Duran Varlidar | ow ] 0 ow
AKTIF TOPLAMI 67750016215 1.071.781.780,57

*VUK hiikiimleri ve Muhasebe Uygulama Genel Tebliglerine gére hazirlanmistir. ilgili yillara enflasyon muhasebesi uygulanmistir.
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\ FAALIYET RAPORU 2024

HYUNDAI EUROTEM AS AYRINTILI GELIR TABLOSU

A-BRUT SATISLAR 18.376.435,35 18.908.268,29

Yurtici Satislar 0,00 0,00
Yurtdisi Satislar 0,00 0,00

Diger Gelirler 18.376.435,35 18.908.268,29
Spomshomina gy g

Satistan iadeler() 0,00 0,00

Satisiskontolari (1 0,00 0,00

Diter indirimler () 0,00 0,00

C-NET SATISLAR 18.376.435,35 18.908.268,29
D-SATISLARIN MALIYETI (- -9.748.804,74 -17.957.581,33

Satilan Mamul Maliyeti 0,00 0,00
Satilan Ticari Mal Maliyeti 0,00 -9.948.273,63
Satilan Hizmet Maliyeti -9.748.804,14 -8.009.307,70

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 8.627.630,61 950.686,96
E-FAALIYET GiDERLERi (-) -31.416.496,82 -33.685.061,34

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 -5595,00
Genel Yonetim Giderleri (-) -31.416.496,82 -33.679.466,34

FAALIYET KARI VEYA ZARARI -22.788.866,21 -32.734.374,38
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 75.137.917,84 572.548.652,94

istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00

Faiz Gelirleri 1.933.504,99 63.126.419,89
Komisyon Gelirleri 0,00 0,00
Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00
Menkul Kiymet Satis Karlar 0,00 0,00
Kambiyo Gelirleri 62.311.701,42 76.990.179,57
Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00
Enflasyon diizetlmesi karlari 0,00 431.765.708,96
Diger Olagan Gelir ve Karlar 10.892.711,43 666.344,52
Komisyon Giderleri (-) 0,00 0,00
Karsilik Giderleri (-) 0,00 0,00
Menkul Kiymet Satis Zararlari (- 0,00 0,00
Kambiyo Zararlari -589.395.240,24 -274.191.315,40
Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00
Enflasyon diizetlmesi zararlari (-) 0,00 -64.660.970,24
Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) -10.924.694,34 -555.518 41
Kisa Vadeli Borclanma Giderleri (-) 0,00 0,00

Uzun Vadeli Baorclanma Giderleri (-) -49.549.892,49 -12.894.306,37

OLABAN KAR VEYA ZARAR -597.520.775,44 121512.168,13
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 2.429.603,45

Onceki Dénem Gelir ve Karlar 0,00 0,00
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 497.555,03 2429.603,45
Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) -25.307.136,09 0,00
Onceki Danem Gider ve Zararlari (- 0,00 0,00

Diger Olagandisi Gider ve Zararlar () -1.451.636,57 -9.680.153,51
DONEM KARI VEYA ZARARI 623 181.993,07 IZU 261.618,07

K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YAS KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARIVEYA ZARARI -623.73].993.07 120.261.618,07

*VUK hiikiimleri ve Muhasebe Uygulama Genel Tebliglerine gore hazirlanmistir. ilgili yillara enflasyon muhasebesi uygulanmistir.
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TCDD

IX.V.IV. Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri
San. Tic. AS Bilanc¢o ve Gelir Tablosu

VADEMSAS AYRINTILI BiLANCO (TL)

1-DONEN VARLIKLAR 610.795.435,71 1.088.201.140,75
Kasa 0,00 0,00
Bankalar 87.731.410,37 98.028.451,53
Alicilar 86.020.029,52 382.504.871,36
Verilen Depozito ve Teminatlar 24584236 496.336,86
Dider Cesitli Alacaklar 1.834.423,92 8.525.607,82
ilk Madde ve Malzeme 151.301.001,63 216.626.821,42
Yari Mamuller - Uretim 17.232.665,27 5.405.738,21
Mamuller 26.344.838,94 43.482.423 37
Ticari Mamiiller 0,00 0,00
Diger Stoklar 340451915 304.006,20
Verilen Siparis Avanslari 208.360.658,28 248.610.042,32
Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Maliyetleri 22.271.881,93 44.103.229,58
Yillara Yay. in. Enf. Dizelt. Hes. 0,00 2.952.299,19
|G Gelecel Aylara At Giderlerve Geli Tahakkudan | esmes ] o0
Gelecek Aylara Ait Giderler 645.302,63 0,00
Gelir Tahakkuklari 0,00 0,00
Devreden K.D.V. 5.401.207,19 23.263.767,45
indirilecek K.D.V. 0,00 0,00
Pesin (denen Vergiler ve Fonlar 0,00 13.897.545,44
is Avanslari 1.654,52 0,00
Personel Avanslari 0,00 0,00
Sayim Teselliim Noksanlari 0,00 0,00
2.DURAN VARLIKLAR 48.603.096,08 256.752.211,68
Tesis, Makine ve Cihazlar 41.199.190,50 81.870.464,66
Tagitlar 3.782.138,56 6.186.818,65
Demirbaslar 8.485.925,54 2195412171
Birikmis Amortismanlar (-) -21.639.117,95 -48.917.310,80
Yapilmakta Olan Yatinmlar 0,00 0,00
Verilen Avanslar 0,00 0,00
Haklar 2.479.688,43 33.131.166,74
Ozel Maliyetler 15.544.014,29 190.479.640,30
Birikmis Amortismanlar (-) -5.112.189,71 -62.983.086,17
Gelecek Yillara Ait Giderler 2.600.530,97 2.600.530,97
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 1.262.855,45 2.325.363,62

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 659.398.531,79 1.344.953.352,43

Not: Sirketin mali dénemi 1 Nisan-31Mart tarihlerini kapsamaktadir.
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VADEMSAS AYRINTILI BILANCO (TL)

1-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 623.189.034,58 1.041.248.430,66

Banka Kredileri -21.312,46 251.274,32

B-Ticari Borglar 54.990.576,18 225.274.330,04

Saticilar 54.990.576,18 225.274.330,04

C-Dier Borgar 3200000 T

Persone Borglar 92.000,00 0,00

Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00
Alinan Siparis Avanslari 506.748.513,04 694.363.163,81
Alinan Diger Avanslar 0,00 0,00
Yillara Yaygin ins. ve Onanim Hakedisleri 25.257.109,21 58.556.452,61
F-Bidenecek Vergi ve Dider Yiikiimiiliik.
Odenecek Vergi ve Fonlar 21293775 1.877490,28

Odenecek Sosyal Gilv. Kesintileri 1.897.189,80 3.181.383,62

Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0,00 0,00

Donem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Ditjer 0,00 0,00

Gelir Tahakkuklar 32.095.821,06 51.744.335,98

Gider Tahakkuklari 0,00 0,00

Hesaplanan KDV 0,00 0,00

Sayim ve Teselliim Fazlaliklari 0,00 0,00
| DUZUNVADELIYABANCIKAYNAKLAR | 6w | 0w |
. AMatigorglr ... [ 00 [ 000 |

Banka Kredileri 0,00 0,00

Sermaye 17.595.000,00 17.595.000,00

SERMAYE DUZELT.OLUMLU FARKLARI 0,00 3716.326.985,13

Yasal Yedekler 1.532.509,51 3.022.922,03

Olaganiisti Yedekler 8.330.479,36 38.379.767,75

E-Gecmis Yillar Zararlari (-) -4.114.628,22 -202.639.430,41

Gecmis Yillar Zararlari (-) -4.114,628,22 -202.639.430,41
Gegmis Yillar Karlari (+) 1.597.444,05 5.501.694,03
Dénem Net Kari (+) 5.868.692,51 65.517.983,24
Donem Net Zarari (-) 0,00 0,00

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 659.398.531,79 1.344.953.352,43

Not: Sirketin mali ddnemi 1Nisan-31Mart tarihlerini kapsamaktadir.

x
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VADEMSAS AYRINTILI GELIR TABLOSU (TL)

1-Yurtici Satislar 496.856.735,74 500.504.279,39

2Yurtdigi Satiglar 124.011.645,31 296.480.329,62

3-Dier Gelirler 2.125.840,53 91.811,68
Cpomsiommeio | o0

1-Satistan fadeler(: 0,00 -212.093,10

2-Satrs iskontolart () 0,00 0,00

3-Didjer indirimler (- 0,00 0,00

C-NET SATISLAR 622.994.221,58 796.864.327,59
D-SATISLARIN MALIYETI (- -440.005.264,69 -611.798.051,31

1-Satilan Mamuller Maliyeti(-) -436.388.048,79 -573.783.645,82
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti(-) 0,00 0,00
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) -3.617.215,90 -38.014.405,49
4-Diger Satislarin Maliyeti(-) 0,00 0,00

I-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00
2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -9.618.244,52 -24.943.165,62
3-Genel Yonetim Giderleri (-) -35.556.786,11 -69.997.645,46

FAALIYET KARIVEYA ZARAR! 137.813.926,26 90.125.465,20
_FDIGERFAALIVETLERDEN OLAGANGELIRVEKARLAR | sseessénie | 170.453.038.6

l-igtiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00
2-Baili Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00
3-Faiz Gelirleri 2.166.281,59 0,00
4-Komisyon Gelirleri 0,00 0,00
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00 0,00
6-Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00 0,00
T-Kambiyo Karlari 347.974.756,51 139.703.823,87
8-Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00
9-Enflasyon Diizeltmesi Karlari 0,00 17.108.375,08
10-Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 6.492.384,04 13.640.839,21
1-Komisyon Giderleri (-) 0,00 0,00
2-Karsilik Giderleri (-) 0,00 0,00
3-Menkul Kiymet Satig Zararlari (-) 0,00 0,00
4-Kambiyo Zararlar (-) -486.029.326,56 -189.824.658,18
5-Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00 0,00
6-Dider olagan Gider ve Zararlar (-) -182.876,78 0,00
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (- -5.286.872,92 -1.061.907,32
2-Uzun Vadeli Borclanma Giderleri (-) 0,00 0,00
| -OLAGANDISIGELRVEKARLAR [ &mseoai [ 5266055

1-Onceki Dénem Gelir ve Karlar: 0,00 0,00
2-Diger Olagan Disi gelir ve karlar 4.115.602,14 5.285.125,59
1-Galismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (- 0,00 -13.062,60
3-Diger Olagan Digi Gider ve Zararlar (-) -1.795.181,78 -9.446.01761

DONEM KARI VEYA ZARARI 5 868.692,51 55 517.983,24

K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-

DONEM KARI VEYA ZARARI 5.368.692,51 65.5]7.983,24

Not: Sirketin mali donemi 1Nisan-31Mart tarihlerini kapsamaktadir.
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\ FAALIYET RAPORU 2024

IX.V.V. Sivas Travers imalat Sanayi ve Ticaret AS (SiTAS) Bilangosu ve Gelir
Tablosu

SITAS AYRINTILI BILANGO (TL)

AKTIF 31.12.2023 Onceki Dénem 31.12.2024 Cari Déinem

1-DONEN VARLIKLAR 35.369.249,74 9.493.514,78
Kasa 8.71767 290.394,00
Bankalar 2.960.01744 345174174
Alicilar 12437.935,74 1.282.346,83
Verilen Depozito ve Teminatlar 9.275,00 9.275,00

Siipheli Ticari Alacaklar 1.350,00 1.350,00
D-Diger Alacaklar 475.816,78 460.367,39

Diger Gesitli Alacaklar 475.816,78 46036739
L Esodar | 16.375.806.46 36738486
ilk Madtde ve Malzeme 5.809.522,86 1.533.600,58

Yari Mamiiller 31.796,91 3372012
Mamiiller 10.534.486,69 1.600.061,56
Gelecek Aylara Ait Giderler 2517596 20.709,69
Gelir Tahakkuklar 17.830,00 0,00
Devreden KDV 3.056.724,69 125.023,60
Pesin (rlenen Vergi ve Fonlar 0,00 675.851,67
is Avanslari 0,00 3,070,00
2.DURAN VARLIKLAR 151.826.496,86 181.783.286,25
Verilen Depozito ve Teminatlar 500,00 500,00
Yeraltr ve Yerilstii Diizenleri 1.551.337,95 1.551.337,55
Binalar 184.889.415,53 231.625.180,34
Tesis, Makine ve Cihazlar 29.295.452,58 31.309.514,70
Tasitlar 800.714,99 64109048
Demirbaslar 12.513.736,76 13.275.25731
Birikmis Amortismanlar (- -11.224.660,55 -102.619.594,13
| EMaddi Omayan DvranVarlbr [ _w | o |
Haklar 755.904,22 755.904,22
Birikmis Amortismanlar (- -155.904,22 -155.904,22

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 187:195.746,60 197.276.801,03

*VUK hiikiimleri ve Muhasebe Uygulama Genel Tebliglerine gore hazirlanmistir. ilgili yillara enflasyon muhasebesi uygulanmistir.
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SITAS AYRINTILI BILANCO (TL)

1-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 28.702.078,11 1.666.589,42
Saticilar 20.737.820,97 1.230.291,83
Personele Borglar 572.331,67 285.634,22
| pAwanAvanstar | e [ 00 |
Alinan Siparis Avanslari 6.982.989,75 0,00
F-Odenecek Vergi ve Diijer Yiikiimliiliik.
(denecek Vergi ve Fonlar 120.889,82 52.070,78
(denecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 288.039,90 98.592,59

3-OZKAYNAKLAR 158.493.668,49 195.610.211,61
43.324.650,0 119.945.51798

Sermaye 7.000.000,00 1.000.000,00

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 86.324.659,00 112.945.517,98

Yasal Yedekler 2.179.006,82 3.571.718,51

Gecmis Yillar Karlari 64.354.813,98 82.112.024,67
196481131

Gecmis Yillar Zararlari (-) -1.964.811,31 -2.525.213,74

F-Dénem Net Kari (Zarar) [ om0 | -8.093.775,81

Dénem Net Zarari (-) 0,00 -8.093.775,81

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 187.195.746,60 197.276.801,03

*VUK hiikiimleri ve Muhasebe Uygulama Genel Tebliglerine gore hazirlanmistir. ilgili yillara enflasyon muhasebesi uygulanmistir.
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A A RAPOR 0

31.12.2023 Cari Donem

31.12.2024 Cari Donem

A- BRUT SATISLAR 20.342.136,93 28.783.119,92
9 9 qQqQ ll : b 0 00
Dige b 0,70 000,00
C-NET SATISLAR 20.342.136,93 28.783.119,92
D-SATISLARIN MALIYETi (-) 12.542.107,07 18.885.650,24
d e d e D40 0 9 66,58
: 9 9 0 I g 0 : 00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 7.800.029,86 9.897.469,68
E-FAALIYET GIDERLERI 2.775.136,65 7.175.083,34
Pazarlama, Sa e Dag derle 8 00 038.750,00
e one gerie 0./01,0 0
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 5.024.893,21 2.722.386,34
F-Di6ER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 702.346,46 5.087.171,18
e e 0 9 0 0
dMDIYO Karia 0 0 609 0
0-Faaliyetlerle Ilgili Diger Olaga arla 6.720,00 80,00
G-DiBER FALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLAR () 1.279.586,78 3.601.463,94
ambiyo Zararla 94.105,0 9
0 asyon Diize e draria 0,00 0 918
Dider olaga de 85.48 6.939,6
H-FINANSMAN GIiDERLERi (-) 881.263,26 0,00
a Vadeli Borclanma Giderle 881.263,26 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 3.566.389,63 4.,208.093,58
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 68.558,84 162.891,45
Diger Olagand a 68.558,8 62.89
J-OLAGANDISI GIiDER VE ZARARLAR (-) 4.294,021,91 12.464.760,84
a ava n e /ararla :l | 0] 0]
Diger Olagand de 6,90 8
DONEM KARI VEYA ZARARI -659.073,44 -8.093.775,81
K-DGNEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YOKUMLULOK KARSILIKLARI (-) 0,00 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -659.073 44 -8.093.775,81
KKEG 53.959,49 134.686,47
MALi KAR -605.113,95 -1.959.089,34
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X. AMAC VE HEDEFLER

TesekkiilimUz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan amag ve hedefler asagida sunulmustur:

AMAC 1: ULUSAL DEMIRYOLU AGINI GELISTIRMEK VE GENISLETMEK

HEDEF 1.1: Yapimi devam eden hizli tren hatlarinin Tesekkdilimi{iziin sorumlulugunda olan bolimlerinin yapimi tamamlanacaktir.
HEDEF 1.2: Yapimi devam eden konvansiyonel hatlar tamamlanacaktir.

HEDEF 1.3: Elektrifikasyon ve sinyalizasyon ¢alismalari yapilacaktir.

ew e

AMAGC 2: ALTYAPIiSLETMECILIGININ DAHA ETKIN, VERIMLI, GUVENLI, KONFORLU VE
CEVRECI BiR SEKILDE SURDURULMESINi SASLAMAK

HEDEF 2.1: Enerji tiiketiminde yenilenebilir enerji orani artirilacaktir.
HEDEF 2.2: is stireclerinin kurumsallastirimasi kapsaminda yonetim ve bilisim sistemleri altyapisi kurulacak ve gelistirilecektir.

HEDEF 2.3: Yol yenileme ve bakim galismalarinin etkinligi arttirilacaktir.

AMAC 3: ULUSAL DEMIRYOLU AGINDA ETKIN KAPASITE iLE EMNIYETLi TRAFIK VE
ISTASYON YONETIMi SAGLAMAK

HEDEF 3.1: Trafik ydnetiminin etkinliginin artirnimasi saglanacaktir.
HEDEF 3.2: Gar, istasyon ve duraklar erisilebilirlik standartlarina uygun hale getirilecektir.

HEDEF 3.3: Altyapi isletmeciliginde emniyet kltlri gelistirilecektir.

AMAC 4: DEMIRYOLU ALTYAPISININ DiGER ULASIM SiSTEMLERI iLE BUTUNLESMESINi
SAGLAMAK

HEDEF 4.1: Denizyolu ve demiryolu baglantilan gliglendirilerek kombine tasimacilik gelistirilecektir.
HEDEF 4.2: Entegre yiik tasimaciliginin saglanabilmesi icin lojistik merkez ve iltisak hatti yapimlari tamamlanacaktir.

HEDEF 4.3: Lojistik merkezleri ydnetimi ve siireglerinde ihtiya¢ duyulan isletmecilik modeli, sistem ve uygulamalar gelistirilecektir.

AMAC 5: KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE GUGLENDIRMEK

HEDEF 5.1: insan kaynaklari yénetimi sistem ve uygulamalari gelistirilecektir.

HEDEF 5.2: Calisanlarin bireysel ve mesleki yetkinlikleri gelistirilecektir.

HEDEF 5.3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve gliglendirmek amaciyla kritik yonetsel sistemler kurulacaktir.
HEDEF 5.4: Tesekkdiliin Ar-Ge kapasitesi ve etkinligi artirilacaktir.

HEDEF 5.5: Kurumsal hafiza siiregleri gelistirilecektir.
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