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Gengler cesaretimizi takviye ve idame eden sizlersiniz. Siz, almakta oldugunuz terbiye ve irfan ile
insanlik ve medeniyetin, vatan sevgisinin, fikir hiirriyetinin en kiymetli timsali olacaksiniz. Yiikselen yeni

nesil, istikbal sizsiniz. Cumhuriyeti biz kurduk, onu yiikseltecek ve yasatacak sizsiniz.

M. Kemal ATATURK



YONETICI SUNUSU
Geleneksel yonetim anlayist ile klasik
T biirokratik yapilar, degisen toplumsal
dinamikler ile artan vatandas
beklentileri ve kiiresel yOnetisim
normlart  dogrultusunda doniisiime

ugramig; bu doniisiim, kamu yonetimi

ASZAN S : alaninda yeni bir paradigma arayisini
: beraberinde getirmistir. Katilimeilik,
- S ok, hesap  verebilitlik  ve
- verimlilik gibi ilkeler, s6z konusu yeni
kamu yoOnetimi anlayisinin temel
dayanaklarini olusturmustur. Modern diinyada yasanan bu gelismelerin etkisiyle, iilkemizde de
kapsaml1 bir doniisiim siirecine girilmis; baglangicta ekonomik, sosyal ve siyasal alanlarda
gerceklestirilen reformlar, kamu yonetim sistemini ve onun ayrilmaz bir unsuru olan kamu mali
yonetimini yeniden yapilandirma gerekliligini giindeme getirmistir.

Kamu yonetimi anlayisinda yasanan doniisiimiin en somut ve kapsamli yansimalarindan
biri, lilkemizdeki mali yonetim ve kontrol sisteminin koklii bigimde yeniden yapilandirilmasina
olanak saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun yiiriirliige girmesi
olmustur. 5018 sayili Kanun ile birlikte, merkezden yonetimi esas alan kaynak dagilimi ile
girdi odakli geleneksel biitce anlayisindan, yetki ve sorumluluk dagitimi ile kaynaklarin
yerinden yonetimini esas alan mali yonetim ile ¢ikt1 ve sonug odakli program esash biitgeleme
anlayisina gegilmistir. Ayrica, 5018 sayili Kanun kamu idarelerine, stratejik planlama
cercevesinde onceden belirlenmis amag¢ ve hedeflerin izlenmesini ve degerlendirilmesini
saglamak amaciyla yillik performans programi hazirlama ytikiimliiliigii getirmistir. Bu durum,
mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerinin kurumsallagmasia katki saglarken, kamu
kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanimini da tegvik etmektedir.

Universitemize ait 2026 y1l1 Performans Programi; 5018 sayili Kamu Mali Ynetimi ve
Kontrol Kanunu ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlaria liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik uyarmca, On
Ikinci Kalkinma Plami, Orta Vadeli Mali Plan, Hiikiimet Programi ve Kirklareli Universitesi
2023-2027 Stratejik Plan1 esas alinarak hazirlanmistir. Biitge imkanlar1 da goz Oniinde
bulundurularak oncelikli hedefler ve bu hedefler kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler,
performans gostergeleri ve kaynak ihtiyacina iliskin bilgilerinde yer aldig1 Universitemiz 2026

Yil1 Performans Programini tiim kamuoyu ile ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Rengin AK
Rektor
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- GENEL BILGILER

A- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemiz, 17 Mayis 2007 tarih ve 5662 sayili kanunla kurulmus olup ilgili
kanun 29 Mayis 2007 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiirtirliige girmis

bulunmaktadir.

“ EK MADDE 88- Kirklareli’nde Kirklareli Universitesi adiyla bir {iniversite

kurulmustur. Bu tiniversite;

a. Rektorliige bagh olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi,
Ilahiyat Fakiiltesi ile Trakya Universitesi Rektorliigiine bagh iken adi ve baglantisi

degistirilerek olusturulan ve rektorliige baglanan Teknik Egitim Fakiiltesinden,

b. Trakya Universitesi Rektorliigiine bagh iken adi ve baglantis1 degistirilerek
olusturulan ve rektorliige baglanan Saglik Yiiksekokulu, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve

Yabanci Diller Yiiksekokulundan,

Cc. Trakya Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantis1i degistirilerek
olusturulan ve rektorliige baglanan Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler
Meslek Yiksekokulu, Babaeski Meslek Yiiksekokulu, Liileburgaz Meslek Yiksekokulu,
Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu, Vize Meslek Yiiksekokulu ile Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulundan,

¢. Rektorliige bagli olarak kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ile

Saglik Bilimleri Enstitiisiinden olusur.”

Universitelerin kurulusu ve gorevleri, Anayasa’mizin 130 uncu maddesi ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 3 {incii maddesinin (c) ve (d) bentleri ile 12 nci maddesinde

belirlenmistir.
Universitemizin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri asagida yer almaktadir,
Anayasa’nin 130 uncu maddesi;

“Cagdas egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin
ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde

egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet
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etmek lizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip

universiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sart1 ile

vakiflar tarafindan, Devletin gézetim ve denetimine tabi yliksekdgretim kurumlari kurulabilir.”
2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 3 iincii maddesinin (c) ve (d) fikralar;

¢) Yiiksekdgretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin
blinyesinde yer alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuarlar, arastirma ve
uygulama merkezleri ile bir {iniversite veya Ileri teknoloji enstitiisiine bagli olmaksizin ve

kazang amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiiksekokullaridir.

Yiiksek teknoloji enstitiisii, 6zellikle teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde arastirma,
egitim-0gretim, liretim, yayin ve danigmanlik yapan, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige

sahip bir yiiksekdgretim kurumudur.

d) Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yliksekokul ve benzeri

kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur.
Yiiksekogretim Kurumlarinin gérevleri bashikli 12. maddesi

Madde 12-Bu kanundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlariin

gorevleri;

a-Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli

diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

b-Kendi ihtisas giicii maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlart ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii

yetistirmek,

c-Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatict bilim verilerini

s0z, yaz1 ve diger araclarla yaymak,



d-Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e-Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve sonuclandirarak diistincelerini ve

Onerilerini bildirmek,

f-Egitim-6gretim seferberligi i¢in de orglin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini

iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g-Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetigmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla

isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici dnerilerde bulunmak,
h-Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1-Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-ogretim esaslarin1 gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.




B- TESKILAT YAPISI

Kirklareli Universitesi teskilat yapisi, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun iiniversitelerin akademik ve idari drgiitlenmesine iliskin ilgili

yonetmelikler dogrultusunda olusturulmustur.

Sekil 1: Kirklareli Universitesi Akademik ve Idari Orgiit Yapisi

KIRKLARELI UNIVERSITESI AKADEMIK VE IDARI ORGUT YAPISI

I REKTOR I

[ SENATO —— YOMETIM KURULL
REKTOR YARDIMCILARI I 1
I DENETIM BOLTM BEASKANLIKLARI ] [ KOORDINATORLUKLER |
— GENEL SEKTERER i—l
TORK DILI BOLUM BASKANLIED | | ARASTIRMA GELISTIRME KOORD. |*

GENEL SEERT. YARDIMCILARL |

CID4 fHTISASLASMA KOORD.

BASIMLILTKL 4 MUCADELE KOORD.

DONER SERMAYE I5LT. MUD. |— - BILGI [GLEM DAL BSK. | HURUK MUSAVIRLIC | (CATURE [LKE VE IMEILAP TAR BOL BS"-'-| EURUMSAL ILETIZIM KOORD.
—|EDARI VE MALI [SLER DAL Bk | YAZI ISLER] VE ARS. §B. MUD.| FABANCI DILLER BOLOM BASKANLIGI | [ BiLiMSEL ARS. PROJELERI KOORD. i5 SAGLIGI VE GUVENLIGI KDORD.
(T FHANE DOK. DAL 55K | BASIM Evi BiRiMI | | BOLOGMNA ESGUDUM KOORD. KALITE VE AKREDITASYON KOORD.

D15 [LISKILER KOORDINATORLU &0 MESLEK YUKSEKOKULLART KDORD.

BOLOGNA ESCUDUM KDORD.

EGITIM OGRETIM GELISTIRME KDORD. ORTAK SECMELI DERSLER KOORD.

OERENCT EULTPLER] KOORD.

ERASMUS KOORDINATORLITGH SUTRDURTLERILIRLIK KOORD.

TTTTTTTITT
TT I T T T LT T

TOPLUMLA [LISKILER KIDORD. TUE KOORDINATORLUGU

|
|
|
|
|
MEVLANA KOORDINATORLOED |
|
]
|
|
|

[
[
[
[ ENGELSIZ UNIVERSITE KIDORD.
[
[
[

ULUSLARARASI ILISI{LER KOORD. | ——| ¥APAY ZEKA VE DIJITALLEFME KDORD.

ENSTITULER | — FAKULTELER ] YUKSEKOKULLAR. | MESLEK YUKSEKOEKULLARI | [ UrreULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLER] |

FEN BILIMLERI ENST. | —| FEN EDEBIYAT FAKULTESI | TABRANCI DILLER YO. | BABAESKI MESLEK YO. | [ AFRIKA ARASTIRMALARI UYG VE ARS. MREL |74| KADIN VE AILE CALISMALARI UYGULAMA VE ARS. MRE. |
- HURUR FARGLTES] ] DEVLET KONSERVATUVARI | LULEBURGAT MESLEK YO. | [ AVRUPA ARASTIRMALARI UYG. VE ARS. MR —— KAMU DIPLOMASIST UYCULAMA VE ARS. MRE |
PINARHISAR MESLEK YO. | [ BALEAN ARASTIRMALARI UYG. VE ARS. MRE. M KARTYER UYGULAMA VE ARASTIRMA MRK. |
SAGLIK HIZ. MESLEK YO. | [ ERONOMIK VE SOSYAL ARS. UYG. VE ARS. MREL ] SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE ARS. MRE |

SOSYAL BIL MESLEK YO, | [ ENER[i TEKNOLOJILER] UYG. VE ARS. MRE. I TURKCE GCRETIM UYCULAMA VE ARS. MRE. |

TEENIK EIL. MESLEK ¥0._| [ GIDA AR-GE, INAVASYON VE GIR. UYG. VE ARS. MEE. - TURKIVAT UVGULAMA VE ARASTIRMA. MRE. |

VIZE MESLEK TURSERQEULL | [ ILERI TEKNOLOJILER UYGULAMA VE ARS. MREL - UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARS. MRE |

L[ cIDa ARZI GOVENMLIGT VE DI TALLESME ORTAK UVGULAMA VE ARS. MR |




C- FIZIKSEL KAYNAKLAR

I. Yerleskeler
Kayali Yerleskesi

Kayali Yerleskesinde Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Teknoloji Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Mimarlik
Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve en son 2024 yilinda hizmet vermeye
baslayan Tip Fakiiltesi egitim 0gretim hizmetine devam etmektedir. Ayrica Sosyal Bilimler,

Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiileri de Kayal1 yerleskesinde bulunmaktadir.

Kapali alanlar 3 adet Merkezi Derslik Binasi, Merkezi Arastirma Laboratuvar: Binasi,
Yemekhane-Kafeterya Binasi ve ¢arsi, Rektorliik Binasi, Tip Fakiiltesi Egitim Binasi,
Miihendislik Laboratuvar Binalari, Ek 6gretim iiyeleri blogu ve cami binalarindan
olugmaktadir. A¢ik Spor alanlar1 futbol sahasi, suni ¢im hali saha, 2 adet tenis kortu, 3 adet
basket-voleybol sahasindan olusmaktadir. Kapali Spor Alanlari ise Fitness Merkezi ve Kapali
Spor Salonundan olusmaktadir. 3.370.756,83 m? alana kurulu olan Kayali Yerleskesi,
130.231,23 m? bina kapal1 alanina sahiptir.

Kavakli Yerleskesi

237.616,00 m? alana kurulu olan Kavakli Yerleskesinde 20.523,24 m? lik kapali alana sahip
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu egitim

ogretim hizmetini siirdiirmektedir.
Karahidir Yerleskesi

106.715,34 m? alana kurulu olan Karahidir Yerleskesinde 7.711,80 m? lik kapali alana

sahip olan Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz egitim dgretim hizmetini siirdiirmektedir.
Pinarhisar Yerleskesi

12.547,61 m? kurulu alana sahip Pinarhisar Yerleskesinde;  Pimarhisar Meslek
Yiiksekokulu 3.449,61 m? lik kapal1 alanda egitim &gretim faaliyetini stirdiirmektedir.

Vize Yerleskesi

17.172,25 m? alana sahip Vize Yerleskesinde; Vize Meslek Yiiksekokulu 8.030,00 m? lik

kapal1 alanda egitim 0gretim faaliyetini slirdiirmektedir.



Liileburgaz Yerleskesi

302.300,72 m? alana sahip Liileburgaz Yerleskesinde; Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu ve
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 11.776,63 m? lik kapali alanda egitim Ogretim faaliyetini

siirdiirmektedir.
Babaeski Yerleskesi

94.925,47 m? alana sahip Babaeski Yerleskesinde; Babaeski Meslek Yiiksekokulu
4.826,02 m? lik kapali alanda egitim dgretim faaliyetini stirdiirmektedir.

Tablo 1: Kirklareli Universitesi Yerleskeleri

Yerleskeler Yerleske Alan1 Kapah Alan Acik Spor Alani

Kayal1 Yerleskesi 3.370.756,83 130.231,23 21.099,00
Kavakli Yerleskesi 237.616,00 20.523,24 3.556,00
Karahidir Yerleskesi 106.715,34 7.711,80 1.817,00
Pinarhisar Yerleskesi 12.547,61 3.449,61 556,00
Vize Yerleskesi 17.172,25 8.030,00 510,00
Liileburgaz Yerleskesi 302.300,72 11.776,63 556,00
Babaeski Yerleskesi 94.925,47 4.826,02 1.112,00

TOPLAM 4.142.034,22 186.548,53 29.206,00

ii. Yemekhaneler

Universitemiz ogrencilerine yemek hizmetinin en uygun sekilde ve kaliteli olarak
verilebilmesi amaciyla yerleskelerimizde bulunan yemekhanelerin denetimleri siirekli ve siki

bir sekilde yerine getirilmektedir.

Tablo 2: Yemekhane Sayilari

Ogrenci Yemekhanesi 3.063,35 2200
Personel Yemekhanesi 778,50



lii. Spor Tesisleri
Ogrencilerimizin spor yapabilmeleri i¢in yerleskelerimizde acik ve kapali olmak {izere
cesitli spor tesisleri mevcut bulunmaktadir. Bunlar hali sahalar, agik basketbol ve voleybol

sahalari, tenis kortu ve fitness merkezi olarak cesitlendirilebilir.

Tablo 3: Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri 3 6.258,22
Acik Spor Tesisleri 16 29.206,00

iv. Derslik Sayilar:

Universitemizin amfi, siif, bilgisayar ve diger laboratuvarlarma iliskin bilgilere asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 4: Derslik Sayilar
Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi

Egitim Alan: 0-50 51-75 76-100 | 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri
Amfi - - 20 3 1 3
Simif 32 180 83 13 - -
Bilgisayar Lab. 19 6 - - - -
Diger Lab. 120 18 1 8 - -
Toplam 171 204 104 24 1 3

v. Toplanti ve Konferans Salonlar:

Universitemizin toplant1 ve konferans salonlarma iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 5: Toplant1 ve Konferans Salonlart

Kapasites | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
i 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri

Toplant1 Salonu

Konferans Salonu - - 8 1

Toplam 27 1 - - 8 1



Vi. Arsiv ve Diger Alanlar

Universitemizdeki ambar, arsiv ve atdlyelerin toplam alam 6.829,46 m2 olup, ayrintil:
bilgi agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6: Arsiv ve Diger Alanlar

Ambar Alanlar1 111 3.853,87
Arsiv Alanlari 30 1.526,56
Atdlye Alanlari 12 1.045

Toplam 153 6.829,46

vii. Teknolojik Kaynaklar

Universitemizin bilgi islem ve yonetim sistemi kapsaminda sahip oldugu kaynaklar
asagida tabloda gosterilmistir.

Tablo 7: Bilisim Sistemine Ait Kaynaklar

6

Sunucu

Omurga Anahtar

Yedekleme Cihazlar 12
Kablosuz Ag Erisim Noktas1 Cihazi 315
Kablosuz Ag Kontrol Unitesi 2
Gtivenlik Duvari 2
Router 1
24, 48 Portlu ve Switch’ler 256
32u ve 42u Kabinetler 14
Gelismis Saldir1 Tespit Analiz Cihaz1 1
Dijital Ses ve Gorintii Kaydediciler 3



Universitemiz faaliyetlerinde kullanilmak iizere edinilen ve birimlerin kullanimina
sunulan isitsel, gorsel ve teknolojik kaynaklarin dokiimiine iliskin tablo asagida sunulmustur.

Tablo 7: Isitsel, Gorsel ve Teknolojik Kaynaklar

Projeksiyon 474
Tepegoz 2

Diger Sunum Cihazlar1 ve Ekipmanlari 47
Thin Client (Ince Istemci) 262
Diziistii Bilgisayarlar 314
Tablet Bilgisayarlar 54
Fotokopi makinesi 91
Faks 11
Fotograf makinesi 37
Kameralar 62
Televizyonlar 43
Tarayicilar 21
Yedekleme Cihazlar 119
Mikroskoplar 116
Barkot Okuyucu 16
Yazicilar ve Okuyucular 798
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D- INSAN KAYNAKLARI

Universitemiz birimlerinde 2025 yilsonu itibariyle 917 akademik ve 269 idari personel
bulunmaktadir. Yeni kurulan bir iiniversite olmamiz hasebiyle idari yonetim ve akademik

egitim baglaminda insan kaynagi kapasitemizin arttirilmasi hedeflenmektedir.
Universitemiz de ydnetim modeli olarak siddet, nefret ve su¢ olusturmayan her tiirlii

fikrin rahatca ifade edilebildigi adil ve seffaf bir yonetim anlayisinin hikim kilinmasi

benimsenmis bulunmaktadir.

Tablo 8: Akademik Personel Sayist

Akademik Personel

Kadrolarin Istihd
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore AGKo af'ln s_,l A
Sekline Gore
Kadro Unvani
Tam Yarn
73 44 117 117 -

Profesor

Dogent 135 29 164 164 -
Dr. Ogretim Uyesi 347 5 398 398 -
Ogretim Gérevlisi 196 16 212 212 -

Aragtirma Gorevlisi 166

52 218 218
A S I N
Tablo 9: idari Personel Sayist

I I I
181

Genel Idari Hizmetler 195 376
Saglik Hizmetleri Smifi 7 9 16
Teknik Hizmetleri Sinifi 48 40 88
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 3 0 3

Yardimc1 Hizmetli 1

6 21 37
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E- FAALIYETLER VE HiZMETLER

i.  Egitim ve Ogretim Faaliyeti

Kirklareli Universitesi geng ve dinamik 6gretim kadrosu, segkin dgrencileri ve sahip
oldugu alt yapr olanaklar ile iilkemizin seckin iniversiteleri arasinda yer alma arzusunu
gerceklestirme gaba ve gayreti igerisinde faaliyet gostermektedir. Universitemizde dért kademede
derece ve diploma verilmektedir.

Tablo 10: Kirklareli Universitesinde Verilen Dért Kademede Derece ve Diploma
Kirklareli Universitesinde Verilen Dort Kademede Derece ve Diploma

Derece Diploma Ogrenim Siiresi Aciklama

On Lisans 2 Y1l -
Lisans 4Y1l -
Yiiksek Lisans 2 Y1l -
Doktora 4 Y1l -

Universitemizin dgretim dili Tiirkge olup, derslere devam zorunlulugu bulunmaktadir.
Universitemizde egitim-6gretim dénemi olarak yarryil sistemi uygulanmaktadir. Ogrenci sayilart
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11: Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayilar
" = Uzaktan
I. Ogretim II. Ogretim . Toplam
Ogretim Genel

Birimin Adi
Top.
Topl Topl E

Fakiilteler 5101 6288 11389 415 558 973 - - 5516 6846 12362
Yiiksekokullar 64 144 208 26 38 64 - - 90 182 272

Enstitiiler 396 451 847 44 10 54 117 71 557 532 1089
Meslek

4649 4171 8820 3 5433 4664 10097

Yiksekokullar1

97 348 745 387 145
Toplam 10210 | 11054 | 21264 1836 1596 | 12220 | o320



Lisansiistli 6grencilerin boliimlere dagilimi tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12: Lisansiistii Ogrencilerin Béliimlere Dagilimi

Yiiksek Lisans Doktora Yapan

Yapan Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayisi

19 - - -

Anabilim Dah

Beslenme ve Diyetetik 19
Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlari 8 3 7 - 13
Caligma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri 30 30 4 3 67
Cocuk Gelisimi 14 1 - - 15
Ebelik 19 - 2 - 21
Egitim Bilimleri 13 5 - - 18
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 3 26 - - 29
Enerji Sistemleri Miithendisligi 3 7 - - 10
Felsefe 10 1 - 4 15
Finans ve Bankacilik 4 10 1 15
Fizik 1 3 1 1 6

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar 1 3 - - 4

Gida Miihendisligi 9 3 - - 12
Halk Saglig1 13 1 1 - 15
Hemgirelik 27 3 30
Iktisat 5 4 3 4 16
[ngaat Miihendisligi 12 32 . . 44
Is Saglig ve Giivenligi 20 49 - - 69
Isletme 44 59 4 3 110
Kamu Hukuku 22 26 5 8 61
Kentsel Tasarim 5 4 - - 9

Kimya 7 5 o - 12
Makine Miihendisligi 3 21 - - 24
Maliye 1 3 - - 4

Matematik 3 5 - 1 9

Mekatronik Miihendisligi 1 10 - - 11
Mimarlik 12 11 - 1 24
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 6 1 - - 7
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Ozel Hukuk 36 21 57

Peyzaj Mimarligi 7 6 - - 13
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi 45 73 - - 118
Sosyoloji 11 10 - - 21
Sehir ve Bolge Planlama 2 2 - - 4

Tarih 22 20 5 7 54
Temel Islam Bilimleri 11 22 ) ) 33
Tibbi Mikrobiyoloji 2 1 - - 3

Turizm Isletmeciligi - 1 . B} 1

Turizm Rehberligi 13 6 - - 19
Tiirk Dili ve Edebiyati 13 6 - - 19

Uluslararasi Iliskiler

Tablo 13: Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Sayist

A Yabana1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri
KIRKLARELI

UNIVERSITESI

Fakiilteler 624 567 1191
Yiksekokullar 20 45 65
Enstitiiler 13 2 15
Meslek Yiiksekokullar:
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Toplam 6grenci ve mezun Ogrenci sayilarina Tablo 14 yer verilmistir.

Tablo 14: Yillar itibariyle Ogrenci ve Mezun Sayisi

OGRENCI SAYISI MEZUN SAYISI
OKUL VE BOLUM ADI
2022 2023
2023 2024
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1157 854 703 260 276 180
Fen Bilimleri Enstitiisii 344 315 283 41 41 42
Saglik Bilimleri Enstitiisii 128 122 103 19 30 27
Teknik Egitim Fakiiltesi 2 2 2 - - -
Hukuk Fakiiltesi 611 613 611 119 127 105
Tip Fakiiltesi 150 212 259 - - 19
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 3054 3005 2952 152 349 300
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1550 1746 1909 221 219 88
Turizm Fakiiltesi 792 944 991 58 60 74
Miihendislik Fakiiltesi 1201 1231 1145 227 201 199
Teknoloji Fakiiltesi 262 267 213 34 39 34
[lahiyat Fakiiltesi 931 828 674 119 143 96
Mimarlik Fakiiltesi 686 653 612 102 139 67
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 546 690 836 2 66 27
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1693 2128 2158 - 9 327
Saglik Yiiksekokulu 997 551 252 431 432 189
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 87 44 20 106 66 5
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2109 2159 1995 284 278 324
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1955 1962 1612 222 172 284
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2254 2048 1543 464 496 421
Babaeski Meslek Yiiksekokulu 578 632 583 72 46 75
Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu 2353 2518 2403 330 317 411
Pimarhisar Meslek Yiiksekokulu 881 935 958 127 92 104
Vize Meslek Yiiksekokulu 1200 1200 1003

KIRKLARELI UNIVERSITESI 25521 | 25659 | 23820 | 3564 3767 3562
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ii. Bilimsel Yayin Faaliyetleri
Universitemiz 6gretim elemanlar, Ogrencilerine, bolge halkina ve iilkemize bilgi
hizmeti sunmak amaciyla bilimsel arastirma ve yaymm faaliyetlerini Ozveri ile
stirdirmektedirler. Amag gilintimiizde kiiresellesen diinya cografyasinda bilgiye en hizl sekilde
erismek, iiretmek ve pazarlamaktir. Kirklareli Universitesi dgretim iiyelerinin gerceklestirmis

oldugu bilimsel yayin faaliyetleri tablo halinde sunulmustur.

Tablo 15: Yayin Sayisi

YAYIN TURU SAYISI

Uluslararas1 Makale 500
Ulusal Makale 167
Uluslararas1 Bildiri 366
Ulusal Bildiri 70
Kitap 60
Kitap Boliimii 292
Poster 10

iii. Idari Hizmetler
Universitemiz idari hizmet birimleri kendilerine yasal diizenlemelerle tevdi edilmis
bulunan gorevleri yiiksekogretim kurulu, iniversitemiz ve diger kamu kurumlarinca
yayimlanan yonetmelik, tiiziik, genelge, genel teblig ve uygulama usul ve esaslar1 gergevesi
icerisinde ylriitmektedir. Bu kapsamda iiniversitemizin mali ve mali olmayan tiim is ve

islemleri ilgili birimlerce yerine getirilmektedir.

1. Beslenme Hizmetleri

Universitemizin yemek hizmeti sunumu, yapilan ihaleler sonucunda belirlenen firmalar
eliyle Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi denetiminde yiiriitiilmektedir. Ogrencilerimiz,
akademik ve idari personelimiz saglikli kosul ve ortamlarda diyetisyen kontroliinde dort cesit
olmak iizere hizmet alim1 yontemiyle temin edilen yemeklerden yillar itibariyle belirlenen katk1
ticretlerini 6demek suretiyle istifade etmektedirler. Yemekler tiretimleri ilgili firma tarafindan
hazir halde getirilerek yemekhane salonlarinda sunulmaktadir. Yemek sunumlari merkezde bes
salonda ve ayrica Liileburgaz, Babaeski, Pinarhisar ve Vize Meslek Yiiksekokullarinda bulunan

yemek salonlarinda verilmektedir. Diyetisyenler gozetiminde hazirlanan aylik yemek listesi
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mevsimsel iriinler agirlikta olmak {izere hazirlatilmakta ve cesitlilik saglanmaya

calisiimaktadir.

2. Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma
Universitemizin diger iiniversitelerde oldugu gibi sosyal amagli uygulamalarindan bir
de kismi zamanl1 olarak 6grenci ¢alistirilmasi faaliyetidir. 5917 sayili kanunun 20. maddesi ile
degisik 2547 sayili kanununun 47. maddesinin son fikrasinda belirtilen esaslar ¢ercevesinde
kismi zamanli ¢aligtirilan 6grenciler, bilgi ve yeteneklerini gelistirme imkan1 bularak {iretime
katkida bulunmakta ve ayni zamanda kendilerine ekonomik kazang saglamaktadir. Her egitim-
ogretim doneminde iiniversitemizin gesitli birimlerinde “Kismi Zamanli Ogrenci”

calistirilmakta olup; bir 6grenciye ayda 60 saati gegcmeyecek sekilde ticret 6denmektedir.

3. Spor Hizmetleri
Universitemiz tarafindan Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin &nderligi ve
isbirligi ile futbol, basketbol, voleybol basta olmak iizere boks, masa tenisi, giires ve diger
dallarda 6grencilerimize sportif faaliyette bulunma imkan1 saglanmaktadir. Spor takimlarimiz
belli zamanlarda diizenlenen iiniversiteler arasi sportif miisabaka ve oyunlara katilmakta ve

cesitli basarilar kazanmaktadirlar.

4. Kiiltir Hizmetleri
Universitemizde kiiltiirel faaliyetler dgrenci topluluklar eli ile yiiriitiilmektedir. Bir
akademik danisman goézetiminde rektorliik oluru ile kurulan topluluklar, her 6gretim yili
basinda 6grencilere tanitilarak iiye kaydi saglanmakta ve topluluklar performanslarini gesitli
platformlarda sergilemektedirler. Bu ¢aligmalarin en kiymetli olani ise her yil daha biiyiik bir
cosku ve katilim ile gerceklestirilen geleneksel “Bahar Senlikleridir”. Bahar senliklerinde
ogrenci topluluklarimizin etkinliklerinin yani sira; yerel sanatgilar ile iinlii pop sanatg1r ve

guruplarinin 6grencilerimiz ve yore halki ile bulusturulmasi saglanmaktadir.

Ana unsurunu kendi topluluklarimiz olusturmakla birlikte her yil degisik alanlardan
sanat¢1, bilim adamlar1 ve show diinyasimin iinlii isimleri konuk edilerek renkli etkinlikler

gerceklestirilmektedir.

5. Kiitiiphane Hizmetleri
Kiurklareli Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi Kayali
Kampiisiinde merkez kiitiiphane olarak hizmet sunmaktadir. Universitemizde 2024 ve 2025

yilsonlarina ait ayrintili okuyucu istatistik bilgileri agagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 16: 2024 Y111 Okuyucu Bilgileri

. Akademik Idari Sozlesmeli
Cinsiyet Ogrenci
Personel Personel Personel
Kadm 6633 246 62 8 3 6952
Erkek 3496 319 80 9 8 3912
Toplam 10129 565 142 17 11 10864

Tablo 17: 2025 Yilsonu Okuyucu Bilgileri

Akademik Idari Sozlesmeli
Cinsiyet
Personel Personel Personel
Kadm 6955 258 65 8 3 7289
Erkek 3587 331 85 9 9 4021
Toplam 10542 589 150 17 12 11310

Ulusal ve uluslararasi arenada kendine yer arayan iiniversitemizin hedefledigi ve
ulagmak zorunda oldugu diizeye ¢ikmak i¢in 6zellikle ve oncelikle Kiitliphane hizmetlerinin
eksiksiz ve ideal konuma getirilmesine 6nem verilmektedir. Bu kapsamda yapilan yatirimlar ile
Universitemiz bilimsel ¢aligmalarina kaynak teskil etmek ve diinyada iiretilen bilgileri, bilgi
teknolojileri yardimiyla en hizli bir sekilde akademisyenlerimize ve 6grencilerimize sunmak
amactyla 2025 yilsonu itibari ile ANKOS (Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu)
organizasyonu ile 14 adet, veri tabani firmalarindan 28 adet olmak {izere toplamda 42 adet veri
tabanina abone olunmustur. TUBITAK-ULAKBIM EKUAL kapsaminda 43 adet veri tabanina
erisim hizmeti saglanmaktadir. Toplam erisim saglanan veri tabani sayist 85 adettir. Bedelsiz

e-kitaplar ile e-dergilere ait linklere web sayfamizdan ulasilabilmektedir.

Tablo 17: TUBITAK ULAKBIM EKUAL Kapsaminda Veri Tabani

1 Ebsco Academic Search Ultimate (Tiim TUBITAK ULAKBIM EKUAL
Disiplinler) Kapsaminda

2  Ebsco Business Source Complete (Iktisadi ve© TUBITAK ULAKBIM EKUAL
Idari Bilimler Kapsaminda
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10

11

12

13

14

15

16

Ebsco Central&Eastern European Academic
Source

EBSCO ERIC (Egitim Birimleri)

EBSCO MasterFILE Complete (Genel llgi
Alanlart)

EBSCO MasterFILE Reference Ebook Collection

EBSCO Newspaper Source Plus

EBSCO Open Dissertations

EBSCO Regional Business News

EBSCO The Belt and Road Initiative Reference
Source
TR Dizin

EBSCO Applied Science & Business Periodicals
Retrospective

EBSCO Applied Science & Technology Index
Retrospective

EBSCO Art Index Retrospective
EBSCO Business Periodicals Index

Retrospective

EBSCO Education Index Retrospective

19

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL


http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=uvt
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=asb
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=asb
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=ast
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=ast
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=air
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=bpr
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=bpr
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=eir

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

EBSCO European Views of the Americas: 1493
to 1750

EBSCO GreenFILE

EBSCO Humanities & Social Sciences Index

Retrospective

EBSCO Library, Information Science &

Technology Abstracts

EBSCO MEDLINE

EBSCONewswires
EBSCOTeacherReferenceCenter

Social Sciences Index Retrospective: 1907-1983
(H.W. Wilson)

EBSCO DynaMed

Emerald Premier eJournals

IEEE

Intihal.net (Akademik intihal)

iThenticate

JSTOR Archive Journal Content

20

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

TUBITAK
Kapsaminda

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

ULAKBIM

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL

EKUAL


http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=hev
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=hev
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=8gh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=hsr
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=hsr
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=lxh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=lxh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=cmedm
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=nsm
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=trh
http://www.ithenticate.com/
http://www.jstor.org/

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

Mendeley
Ovid Total Access Collection
ProQuest Dissertations and Theses Global Full

Text

ScienceDirect Freedom Collection

Scopus

SpringerNature—AcademicJournals
SpringerNature—NatureJournalsAll
SpringerNature—Adis

SpringerNature— Palgrave Macmillan Journals

Taylor & Francis

Turnitin Intihal Programi

Web of Science

Science Citation Index

Social Science Citation Index

Art & Humanities Citation Index

Book Citaiton Index

Conference Proceedings Citation Index (CPCI-S)
ve (CPCI-SSH)

Military Big Data

Wiley Online Library

Annual Reviews

Cab Abstracts
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TUBITAK ULAKBIM EKUAL
Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL
Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL
Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL
Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL
Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL
Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL
Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL
Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL
Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL
Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL
Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL
Kapsaminda

TUBITAK ULAKBIM EKUAL
Kapsaminda


http://www.mendeley.com/
http://ovidsp.ovid.com/autologin.cgi
http://www.sciencedirect.com/
http://www.scopus.com/
https://www.springernature.com/gp/librarians/products/product-types/journals/academic-journals-on-nature-com
https://www.springernature.com/gp/librarians/products/product-types/journals/nature-research-journals
https://www.springer.com/gp/adis
https://www.springernature.com/gp/librarians/products/product-types/journals/palgrave-journals
http://www.tandfonline.com/action/showPublications?display=byAlphabet
http://isiknowledge.com/
http://isiknowledge.com/
http://isiknowledge.com/
http://isiknowledge.com/
http://isiknowledge.com/
http://isiknowledge.com/
http://isiknowledge.com/
http://onlinelibrary.wiley.com/browse/publications?type=journal&activeLetter=
http://arjournals.annualreviews.org/
http://onlinelibrary.wiley.com/browse/publications?type=journal&activeLetter=

Tablo 18: ANKOS Kapsaminda Veri Tabani

MathSciNet(American Mathematical Society) ANKOS

2 Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama ANKOS
Merkezi (AYEUM)

3 Cambridge Journals Online ANKOS
4 Heinonline(Academic Core) ANKOS
5 Wikilala ANKOS
6 E-Osmanlica ANKOS
7 Kelime.com ANKOS
8 Clinical Key ANKOS
9 Legal Online Kiitiiphane ANKOS
10  Legalbank ANKOS
11 Vidobu ANKOS
12 Mango Languages ANKOS
13 Sobiad Atif Dizini ANKOS
14 Sage Premier Journals ANKOS
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Turcademy (Hukuk, Saglik Bilimleri, Doga
Bilimleri, Sosyal Bilimler, Miihendislik

Bilimleri)
UpToDate Advanced

Jurix

Beck Online

Lehgediz

VETIS

Summon Unified Discovery Service

ProQuest e Book Central

ProQuest Central

Elsevier Complete Anatomy

Ebsco MEDLINE Complete

Lexpera Hukuk

InCites Benchmarking & Analytics

InCites Esseintial Science Indicators

InCites Journal Citatin Reports
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Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma



30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

Lexigamus

Muteferriga

Swisslex

Maxqda (Nitel Veri Analiz Programi)

Bebis (Beslenme Bilgi Sistemi Programi)

Stata (Veri Analiz Programi)

ArcGIS Pro (Cografi Bilgi Sistemi Programi)

MATLAB (Matrix Laboratory)

Finnet Stockeys Pro

IBM SPSS ve SPSS AMOS

Eviews Programi

Vergi Sorunlar1 Dergisi e-Arsiv

Vergi Diinyas1 Dergisi e-Arsiv

24

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma



Iv. Proje Faaliyetleri

Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhigi tarafindan koordine edilen ve
Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi ile esglidiim iginde
yiiriitiilen “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1” Programi
kapsaminda, 23.01.2020 tarihinde “Gida” odak alaninda ihtisaslagsan yliksekégretim kurumu
olarak belirlenmistir.

Yiiksekogretim Kurumlart Arastirma Altyapist Kurulmasi ve Gelistirilmesi faaliyeti
kapsaminda Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plan1 ve 2025 Mali Y1li Performans Programi
ile belirlenmis amag ve hedeflerine ulasmak amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere
7535 sayil1 2025 Yili Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ile 6.000.000,00 TL Kesintili Baglangi¢
Odenegi (KBO) tahsis edilmistir. Bu harcama tertibindeki 6denekler bilimsel arastirma
projelerinde kullanilmak tizere 6zel hesaba aktarilma suretiyle harcanmis bulunmaktadir.

2025 yili icin Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslagsmasi”
Program1” kapsaminda desteklenen projelerin genel durumunu degerlendirdigimizde; 2025
yilina kadar, toplam 15.659.030,72 TL biitce ile 10 adet Bolgesel Kalkinma Odakli Proje
(BKOP) desteklenmistir. Bu projelerden 6’sinin 1° 6nceki yillarda diger 5’1 2025 yili igerisinde
basariyla tamamlanarak kapatilmig, 4 proje ise Onceki yillardan devretmis olup belirlenen
caligma takvimleri dogrultusunda yiiriitiilmeye devam etmektedir. Ayrica, 2025 yili Aralik
ayinda, toplam 3.252.340,05 TL biitge ile 3 yeni projenin daha Gida Ihtisaslasma
Koordinatorliigi tarafindan desteklenmesine karar verilmistir.

Kirklareli Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesinin 15.
maddesi “Bilimsel arastirma projeleri i¢in basvuru ve degerlendirme takvimi her yil BAP
Komisyonu tarafindan belirlenerek ilan edilir”. hitkkmii geregince yilda 2 defa proje basvurusu
alinmaktadir. BAP Komisyonunun 11.03.2025 tarihli 03 nolu toplantisinda alinan karar geregi
2025 yili Mart dénemi yeni proje alimi basvurular https://bapko.klu.edu.tr/Sayfalar/36223-
2025-yili-mart-donemi-proje-basvurulari-hk.klu ~ web adresinde ilan edilmistir. BAP
Komisyonunun 26.09.2025 tarihli 10 nolu toplantisinda alinan karar geregi 2025 yili Ekim
donemi yeni proje alimi bagvurular1 https://bapko.klu.edu.tr/Sayfalar/39554-2025-yili-ekim-
donemi-proje-basvurulari-hk.klu web adresinde ilan edilmistir.

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri faaliyeti kapsaminda
Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plan1 ve 2025 Mali Y1li Performans Programu ile belirlenmis
amagc ve hedeflere ulasmak amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere 7535 sayil1 2025
Y1li Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 669.000,00 TL Kesintili Baslangic Odenegi (KBO)
tahsis edilmistir. Y1l i¢erisinde tahmini asan gelir fazlasi olarak 821.867,44 TL 6denek eklenmis
ve yilsonundaki toplam 6denek miktar1 1.490.867,44 TL olmustur. Bu harcama tertibindeki
odenekler bilimsel arastirma projelerinde kullanilmak iizere 6zel hesaba aktarilma suretiyle
harcanmis bulunmaktadir.
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2025 yili icin Universitemiz tarafindan desteklenen projelerin genel durumunu
degerlendirdigimizde; 39 proje Onceki yillardan devretmis 2025 yilinda ise; 30 proje kabul
edilmistir. 2025 yil1 igerisinde yiiriitiilen 69 projenin 22’°si tamamlanmis olup, iptal edilen proje
bulunmamaktadir. 2025 yilsonu itibari ile toplam 47 proje 2026 yilina devretmis
bulunmaktadir.

2025 yili i¢in TUBITAK tarafindan desteklenen projelerin genel durumunu
degerlendirdigimizde; 8 proje onceki yillardan devir, 2025 yilinda ise; 7 proje kabul edilmis
olup, toplam proje 15 TUBITAK tarafindan desteklenmistir. 2025 yilsonu itibariyle TUBITAK
tarafindan desteklenen projelerin 2’si tamamlanmis olup, TUBITAK tarafindan desteklenen

projelerden 3.831.135,27 TL harcanmustir.

2025 yihi i¢in Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen projelerin genel durumunu
degerlendirdigimizde; 160.000,00 TL tutarinda 2 Teknik Destek Projesi kabul edilmis

bulunmaktadir.
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[I- PERFORMANS BILGILERI
A- TEMEL POLITIiKA VE ONCELIKLER

1-ON IKiNCi KALKINMA PLANI

Universitemiz 2026 Mali Yil1 Performans Programinin hazirlanmasinda ve programda
yer alan hedef ve faaliyetlerin belirlenmesinde yeni yayimlanmis On Ikinci Kalkinma Plani
referans olarak almmustir. Universitemizin gorev yetki ve sorumluluklar1 gergevesinde
yiiriitecegi faaliyetler ile ulasiimasi planlanan hedeflerin On Ikinci Kalkinma Plani ile

belirlenen strateji, politika ve dncelikleri ile uyumu saglanmaya calisilmistir.

On lkinci Kalkinma Plan ile belirlenen amaglara ulasmak igin uygulanan politika ve
tedbirlerle Universitemiz 2026 yili1 performans hedefleri arasindaki iliski alanlari asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde belirlenmistir.

Tablo 19: Performans Gésterge Hedefleri fle On Ikinci Kalkinma Planinin iliskilendirilmesi

ILGILI BOLUM & REFERANS | VERILEN GOREV & IHTIYACLAR

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
544.4 Numarali Politika Paragrafi kaynaginin tiniversite sanayi isbirligiyle yetistirilmesi saglanacak
ve doktorali aragtirmaci istihdami tesvik edilecektir.
Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerindeki rolleri giliglendirilecektir.

545 Numarali Politika Paragrafi

Yiksek katma degerli tiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerinin gerceklestirebilmesi igin arastirma
universitesi programi giiclendirilecek, bu programa dahil
universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.
Universitelerin  misyon odakli uzmanlasma calismalarinda,
545.2 Numarali Politika Paragrafi veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki ¢ikti ve
etkilerini artirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirllmasina yonelik
calismalar yiriitilecektir.

545.1 Numarali Politika Paragrafi

545.5 Numarali Politika Paragrafi

2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda yiiksekdgretim
kurumlar1 biinyesinde kurulan uygulama ve aragtirma merkezleri,
teknolojik aragtirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve
ihtiyaglar1 dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.
Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet haklari alaninda
572.4 Numarali Politika Paragrafi calisanlarin sayisini ve niteligini artirmaya yonelik destekler
saglanacaktir.
Universitelerdeki mimarlik-miihendislik egitim miifredati yapi
bilgi modellemesi, dongiisel ekonomi, enerji verimliligi gibi
636.1 Numarali Politika Paragrafi alanlar ile hukuk, so6zlesme yonetimi, proje ydnetimi ve risk
yonetimi gibi yonetsel konularda nitelikli ve yabanci dil bilen
iggiicli yetistirilmesine yonelik yeniden diizenlenecektir.

548.3 Numarali Politika Paragrafi
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682 Numaral1 Politika Paragrafi

682.1 Numarali1 Politika Paragrafi

682.3 Numaral1 Politika Paragrafi

682.5 Numarali1 Politika Paragrafi

682.7 Numaral1 Politika Paragrafi

683 Numarali Politika Paragrafi

683.1 Numaral1 Politika Paragrafi

683.2 Numarali Politika Paragrafi

683.3 Numarali Politika Paragrafi

684 Numarali Politika Paragrafi

684.2 Numaral1 Politika Paragrafi

684.3 Numaral1 Politika Paragrafi

684.4 Numaral1 Politika Paragrafi

685 Numarali Politika Paragrafi

685.1 Numarali Politika Paragrafi

685.2 Numarali Politika Paragrafi

685.3 Numarali Politika Paragrafi

685.4 Numarali Politika Paragrafi

685.5 Numarali Politika Paragrafi

686 Numarali Politika Paragrafi

Universitelerin nitelik yoniinden gelisimlerinin izlenmesi ve
yonlendirilmeleri saglanacaktir.

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali
politika gelistirme siireglerinin ve biiyiilk verinin kullanimi
yayginlastirilacak, {niversitelerin performans gostergeleri
kapsaminda giincel verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlar1 belirli araliklarla paylasilacaktir.
Yiiksekogretim kontenjanlarinin iiniversitelerin  kapasiteleri
oOlciistinde, sektorel isgiicii arz ve talebinin mevcut durum ve
ongoriilerle uyumlu olarak ve bolgesel ihtiyaclarin dikkate
aliarak belirlenmesi saglanacaktir.

“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmast ve
Ihtisaslasma Projesi’nin etkinligi artirilacaktir

Acik Ogretim yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenme odakli
olarak yeniden yapilandirilacaktir.

Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir.

Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinir1 merkezi
olarak belirlenecektir.

Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam
modelleri gelistirilecektir.

Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi {niversiteler
arasindaki misafir ogretim iiyesi uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri
artirtlacaktir.

Universitelerde ~ kariyer ~ merkezlerinin kapasitelerinin
gelistirilmesi, iiniversite 0grencilerine ve mezunlarina yonelik
kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak
bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.

Mezunlarin isgiicii piyasasi performanslari diizenli takip edilerek
ilgili gostergelerde iiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi
saglanacaktir.

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda dgrencilerin mesleki ve
teknik bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi amaciyla sanayi
igbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik
¢aligmalar yapilacaktir.

Yiiksekogretimin  uluslararasilagma  diizeyi  yiikseltilecek,
iilkemiz nitelikli uluslararas1 dgrenciler ve akademisyenler igin
cekim merkezi haline getirilecektir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirtlmasi saglanacaktir.

Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararast igbirlikleri
artirilacaktir

Uluslararast mezunlar ve etkili tanitim ¢aligmalariyla
yiiksekdgretim sisteminin uluslararasi taninirlig1 saglanacaktir.

Nitelikli ~ yabanci  uyruklu  doktorali  aragtirmact  ve
akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve kolaylastirict
caligmalar yiiriitiilecektir.

Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirtlacaktir.
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686.1 Numarali Politika Paragrafi

686.2 Numaral1 Politika Paragrafi

686.3 Numaral1 Politika Paragrafi

686.5 Numaral1 Politika Paragrafi

687 Numarali Politika Paragrafi

688 Numaral1 Politika Paragrafi

688.2 Numarali1 Politika Paragrafi

688.3 Numarali Politika Paragrafi

688.6 Numarali Politika Paragrafi

689 Numarali Politika Paragrafi

689.3 Numarali Politika Paragrafi

691 Numarali Politika Paragrafi

692.1 Numarali Politika Paragrafi

809.2 Numarali Politika Paragrafi

921 Numaral Politika Paragrafi

921.1 Numaral1 Politika Paragrafi
921.2 Numarali Politika Paragrafi

921.3 Numarali Politika Paragrafi

921.4 Numaral Politika Paragrafi

Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarma odakli doktora
programlarinin ilgili sektdrle igbirligi igerisinde yiiriitiilmesi
saglanacaktir.

Universitelerin yurt disindaki yetkin iiniversitelerle ortak doktora
programlar1 agmalar tesvik edilecektir.

Doktora programlari ve Ogrenci kabul kosullart go6zden
gecirilecek, iniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanina
uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir.

Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden
beklenen kazanimlarin Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesinde
gelistirilmesi, doktora olgunluk diizeyine ulasmis belirli
iiniversitelerde sanayi doktora programlart gibi mesleki doktora
programlarinin olugturulmasi desteklenecektir.

Universite kampiislerinin ~ siirdiiriilebilir ve iklim dostu
kampiislere doniistiiriilmesi desteklenecektir.

Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay
zeka, robotik ve artirillmis gerceklik basta olmak {izere bilgi ve
iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amaglt
kullanilabilecek yazilim, ara¢ ve ekipmanlara erisimin
saglanmasi desteklenecektir

Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, iiniversitelerin
dijital altyapilarinin ve bilgi giivenliklerinin saglanmasini
hedefleyen galigmalar tamamlanacaktir

5G ve Gtesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim
ve altyap1 alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zeka, biyiik
veri, kuantum, siber giivenlik, akilli ulagim, artirilmis gergeklik
gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli insan giici
yetistirilmesi ¢aligmalarina agirlik verilecektir.

Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdiiriilebilirligi
giiclendirilecektir.

Yiksekogretimde rekabetgi ortamin gelistirilmesi amaciyla
kamu {iniversitelerinin merkezi idareden aldiklari biit¢enin belirli
oranda performanslart ile iliskilendirilmesi saglanacaktir.

Universitelerdeki TTO’lar giiglendirilecektir.

Meslek yiiksekokullarmin miifredatlar1 Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler
cercevesinde giincellenecektir.

fleri yastaki bireylerin hayat boyu &grenme yaklasimiyla aktif
yaglanmalarimi desteklemeye yonelik {igiincii yas iiniversite
programlari artirilacaktir

Hukuk egitiminin kalitesi artirilacaktir.

Hukuk fakiiltelerine giriste aranan basar1 siralamasi asamalil
olarak yiikseltilecektir

Etkili bir 6grenim metodu olarak hukuk klinikleri hukuk
fakiiltelerinde yayginlastirilacaktir.

Hukuki dayanak olusturma ve hukuk yontem biliminin tiim
hukuk fakiiltelerinde zorunlu ders haline getirilmesi
saglanacaktir.

Hukuk egitiminin kapsami ve siiresi gézden gegirilecektir
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2- 2026 YILI CUMHURBASKANLIGI YILLIK PROGRAMI

Kirklareli Universitesi performans programinin hazirlanmasinda ve programda yer alan
hedefler ile faaliyetlerin belirlenmesinde uygulamada olan 2026 Y1li Cumhurbaskanligi Yillik

Programi da temel referans olarak alinmstir.

Tablo 20: Performans Gosterge Hedefleri fle 2026 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programinin iliskilendirilmesi

ILGILi BOLUM & REFERANS YURUTULECEK FAALIYETLER VE PROJELER

544.1 Numarali Tedbir
544.2 Numarali Tedbir

544.3 Numarali Tedbir

544.4 Numarali Tedbir

544.6 Numarali Tedbir

545.2 Numarali Tedbir

545.3 Numarali Tedbir

545.4 Numarali Tedbir

545.5 Numarali Tedbir

546.2 Numarali Tedbir

546.3 Numaral1 Tedbir

548.1 Numarali Tedbir

548.2 Numaral1 Tedbir

652.4 Numarali Tedbir

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in g¢alisma ve
arastirma imkanlart iyilestirilecektir.

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
artirilmasim teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha
fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi
saglanacaktir.

Ust seviye bilimsel ve teknolojik ¢alismalar yiiriiten nitelikli
arastirmacilarin  6zel programlarla desteklenmesine devam
edilecektir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynagimin tiniversite sanayi isbirligiyle yetistirilmesi saglanacak
ve doktorali aragtirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik
ilkemizde tam veya kismi zamanli calisma imkanlarinin
cesitlendirilmesi, isbirlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi
saglanacaktir.

Universitelerin  misyon odakli uzmanlasma calismalarinda,
veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki ¢ikt1 ve
etkilerini artirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin
projelerdeki idari ve mali siiregleri kolaylastirilacaktir.

Basta arastirma tiniversitelerinde olmak tizere doktora ve doktora
sonrasi arastirmaci istihdamu artirilacaktir.

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek
etki ~ yaratmasi muhtemel Onciil arastirma  projeleri
desteklenecektir.

Bilim alanlarinda nitelikli caligmalar ile oncii ve ¢igir agici
arastirmalar1 desteklemek ve arastirmaci insan giicii kapasitesini
artirmak icin geng arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak,
ulusal ve uluslararas1 egitim ve arastirma temali bilimsel
etkinlikler gerceklestirilecektir

Aragtirma altyapilarinin basta Oncelikli sektorler ve kritik
teknolojiler olmak tizere Ar-Ge kapasitelerinin giliglendirilmesine
yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekogretim
kurumlari biinyesinde kurulan uygulama ve aragtirma merkezleri,
teknolojik aragtirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve
ihtiyaglar1 dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.

Yiksekogretim  kurumlarinda  gergeklestirilen  buluslarin
ticarilestirilmesine ~ yonelik  mevzuat ve  uygulamalar
gelistirilecektir.
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682.3 Numaral1 Tedbir

682.5 Numaral1 Tedbir

683.1 Numaral1 Tedbir

684.2 Numaral1 Tedbir

685.1 Numarali Tedbir
685.2 Numaral1 Tedbir
685.3 Numaral1 Tedbir

685.5 Numaral1 Tedbir

689.2 Numaral1 Tedbir
690.1 Numarali Tedbir

690.2 Numarali Tedbir

695.1 Numarali Tedbir

698.5 Numarali Tedbir

746.12 Numarali Tedbir

808.1 Numarali Tedbir

931.4 Numarali Tedbir

973.5 Numarali Tedbir

Yiiksekogretim kontenjanlarinin iiniversitelerin  kapasiteleri
olgiistinde, sektorel isgiicii arz ve talebinin mevcut durum ve
ongoriilerle uyumlu olarak ve bdlgesel ihtiyacglarin dikkate
almarak belirlenmesi saglanacaktir.

“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmast ve
[htisaslasma Projesi”nin etkinligi artirilacaktir.

Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinir1 merkezi
olarak belirlenecektir.

Universitelerde kariyer merkezlerinin  kapasitelerinin
gelistirilmesi, iiniversite 0grencilerine ve mezunlarina yonelik
kariyer rehberligi ve danigmanhig: faaliyetleri yayginlastirilarak
bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.
Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirtlmasi saglanacaktir.
Yiksekogretim kurumlart arasinda uluslararast isbirlikleri
artirilacaktir.

Nitelikli ~ yabanci  uyruklu  doktorali  aragtirmact  ve
akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve kolaylastirict
caligmalar yiiriitiilecektir.

Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.
Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam statiileri
gozden gegirilerek yeni bir personel rejimi olusturulacak ve
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Arastirma altyapilarinda yiiksek nitelikli teknik personelin
gorevlendirilmesi saglanacaktir

Isgiicii piyasasinda yasanan doniisiim cercevesinde ara ve
kalifiye isgiicli ihtiyacina yonelik beceri gelistirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Genglerin  kariyer farkindaliklarin1 artirmak ve istihdam
imkanlarina erisimini kolaylastirmak amaciyla faaliyetler
yiiriitiilecektir.

Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda calismalar iiretmek iizere
ilgili kamu kurum ve kurulugslari, STK’lar, iiniversite ve 6zel
sektor ile gengleri bir araya getiren yoOnetisim modelleri
gelistirilecektir.

Geng-yasli isbirliginin 6zendirildigi, yashlarin genglere deneyim
aktardig1 program ve projeler uygulanacaktir.

Uyusturucu ile baglantili  suglar degerlendirilerek kolluk
kuvvetlerine ve kamuoyuna yonelik egitim ve bilinglendirme
caligmalar artirilacaktir.

Uluslararas1 kamuoyu iizerinde etkili olan ve Tiirkiye ile ilgili
¢alismalar yapan kurum ve kuruluslar, Gniversiteler, STKlar ve
bireylerle isbirligi gelistirilecek ve Tiirkiye’nin tanitimina
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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3- DIGER UST POLITiKA BELGELERI

Universitemiz faaliyet alanlar ile ilgili temel aldigimz diger iist politika belgelerine

Tablo 21°de yer verilmistir.

Tablo 21: Performans Gosterge Hedefleri Ile Diger Ust politika Belgelerinin iliskilendirilmesi

UST POLITIKA | iILGILI BOLUM VE | VERILEN GOREYV VE IHTiYACLAR
BELGESI REFERANS

» - Universitelerin Ar-ge stratejilerinin
Bilim ve Teknoloji AL gelistirilmesine yonelik caligmalar yapilmasi

Yiiksel izl Doktora derecesine sahip insan kaynaginimn
Kararlar 2015/102 nicelik ve nitelik olarak artirilmasina ydnelik
calismalar yapilmasi

Teknoloji odaginda miihendislik ve fen
bilimleri basta olmak iizere 6nceliklendirilecek
Yiiksek Ogrenimde Girisimeilik ~bolimlerde, — girisimcili§in =~ ve  girisimei
yetkinliklerinin miifredatta daha fazla yer

Egitimleri almasim saglamak amaciyla iiniversiteler ile is
.. birligi yapilacaktir. Bu egitimler vaka analizi

Ulusal Teknoloji dersleriyle desteklenecektir.
Girigimeiligi Strateji Nitelikli ve yaygm egitim olanaklar
Eylem Plam Hayat Boyu Girisimeilik bakimindan, iniversitelerin siirekli egitim

merkezlerinin daha etkin hale gelmesi igin
gerekli adimlar atilacaktir.

Liseli ve iiniversiteli gengleri ayr1 ayr
Girigimcilik Olimpiyatlari hedefleyen, ulusal oOlgekte bir girisimcilik
yarigmasi ag1 olusturulacaktir.

Program doneminde {retim faktorlerinin

tamamlayicis1 olarak beseri sermayenin

kalitesi artirilacaktir. Bu donemde, isgiicii

piyasasinin ihtiyaglari dogrultusunda beceri

uyumu giiclendirilerek kadinlar ve gengler

basta olmak tizere istihdamin desteklenmesi ve

isgiicii verimliliginin yiikseltilmesine yonelik

aktif isgiici  politikalar1  siirdiiriilecektir.

Ayrica, mesleki ve teknik egitim basta olmak

iizere tim Orgin ve yaygm egitim

programlarini, beseri sermayeyi gelecegin

2026-2028 o islerine yoOnlendirecek sekilde diizenleyecek
Biiyiime politikalar hayata gegirilecektir.

Universite- sanayi isbirligi modeli kapsaminda

teknoloji platformlari, Triinlestirme odakli

platformlar ve onciil Ar-Ge laboratuvarlari
etkin bir sekilde desteklenecektir.

Orta Vadeli Program

Yapay zeka, siber giivenlik, otonom sistemler,
kuantum teknolojileri, hipersonik sistemler,
yeni nesil malzeme ve uzay teknolojileri gibi
kritik alanlarda Ar-Ge faaliyetleri
desteklenecek ve bu alanlarda ¢aligan arastirma
kurumlari, Universiteler ve 06zel sektor
sirketleri arasindaki isbirligi tesvik edilecektir.
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Tiirkiye nin
Yiiksekogretim
Stratejisi

Bolgesel Kalkinma

Odakl Misyon
Farklilagmasi ve
Ihtisaslasmas1
Programi

Istihdam

Diinyada yiiksekdgretim sisteminde
yeni egilimler ve beklentilerdeki

gelismeler

Egitim Vizyonu

Gida Odakli Thtisaslagsma
Alanindaki
Faaliyetler
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Beseri sermaye, hayat boyu Ogrenme
cergevesinde gelistirilecek ve isgiiciiniin beceri
uyumu iyilestirilecektir. Mesleki ve teknik
egitim, teknolojik gelismeler ve stratejik
oncelikler dogrultusunda yenilenecek,
temininde  giiclik ¢ekilen meslek ve
yetkinliklerin arzi artirilacak ve nitelikli ara
eleman agig1 giderilecektir. Dijital doniisiim ile
hayat boyu ogrenmeye erisim
kolaylastirilacak, mikro yeterliliklerin
taninmasi ve belgelendirilmesi saglanacaktir.
Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik,
enerji ve madencilik ile uzay teknolojileri gibi
nitelikli insan kaynagi ihtiyaci olan stratejik
alanlarda isgiicli yetistirmeye yonelik yurt dist
lisansiistii  egitim  desteklenecek, kamu-
universite-ozel sektor isbirligiyle stirekli
egitim ve gelisim programlart ve mesleki
egitim imkanlar1 yayginlastirilacaktir.

Yapay zeka, siber giivenlik gibi kritik alanlarda
tanimlanacak mikro yeterliliklere yonelik hizli
egitim modiilleri kamu-6zel sektor ve
tiniversite isbirliginde uygulanacaktir.

Egitimde, mezunlarin i  bulabilmesi,
aragtirmada ise bilginin yan1 sira uygulamaya
yonelmek

Toplumla giiglii kopriiler kurarak, bolgesel ve
ulusal kalkinmaya daha fazla katkida
bulunmak

Paydaslarina hesap verebilen, agik ve saydam
yonetisim modelleri gelistirmek

Egitim; bireylerin tam ve firsat esitligi i¢inde
bireysel ve kamusal yasam projelerini daha
bagarili bir diizeyde hayata gegirmesini
saglayacak bilgi, beceri ve potansiyellerle
donatilmasi ve onlarin girisimde bulunmaktan
ve sorumluluk yiiklenmekten kaginmayan,
elestirel diisiinme becerilerine sahip, insan
haklar1 ve demokrasi, ¢evresel, kiiltiirel ve
estetik degerler konularinda duyarli aktif
yurttaglar ~ olmasma  yonlendirmesi  i¢in
verilmesi

Geleneksel ve fonksiyonel siit iiriinleri
gelistirilmesine yonelik faaliyetler

Bagcilik faaliyetleri

Bal ve ar1 tirtinlerine iliskin faaliyetler
Modern gida ambalajlama teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler

Bolgesel gida yan iriinleri ve atiklarin
degerlendirilmesine yonelik faaliyetler

Yerel iriinlerimizin tanitilmasina iligkin
faaliyetler

Gidanin dijjital doniigiimiiniin saglanmasina
iliskin faaliyetler

Egitim ve danismanlik faaliyetleri



B- AMAC VE HEDEFLER

1- Misyon

Dinamik, tecriibeli ve kurumsal kiiltlire sahip kadrosu ile bilgiye ulasmay1, iiretmeyi,
paylagsmayi1 ve uygulamayi evrensel boyutlara tasiyan bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel birikime
katkida bulunan, yaratici sorgulayici, arastirici, liderlik vasiflarina sahip, isine kendini adamis

yetkin ve 6zgiliven sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

2- Vizyon

Ulkemizin ve bdlgemizin hedefleri ile paydaslarimizin beklentilerine hizmet etmek
amaciyla yenilik¢i kendine giivenen, gevresine giiven veren, etik ve evrensel degerlere bagl
bireyler yetistirmek ve esit, 6zgiir, katilimci bir ¢aligma ortaminda iiretilen bilimsel faaliyetleri

ile sayg1 duyulan bir bolge liniversitesi olmaktir.

3- Stratejik Amac ve Hedefler

a- Bilimsel Arastirmalarin Gelistirilmesi
Bu stratejik alanin temel amaci, iiretilen bilimsel arastirma ve yayinlarin ulusal ve
uluslararas1 standartlarda gelistirilmesi, sayilarinin arttirilmas1 ve arastiricilarin  tesvik
edilmesidir. Bu temel amaca ulagsmaya yonelik orta vadeli olgiilebilir hedef ve faaliyetler

asagida siralanmustir.
Amaclar
Al: Arastirma odakli tiniversite kimligini yerlestirmek ve gelistirmek
Hedefler
Al1H1: Arastirma altyapisinin kurulmasi ve kapasitesinin gliclendirilmesi
A1H2: Universitemizde yenilik¢i bilimsel calismalarin artirilmasi

A1H3: Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak
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AlH4: Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisince vyiiriitilen faaliyetler ile
akademisyenlerin bilimsel ¢alismalarina teknik destek saglanmasi

b- Egitim ve Ogretim Yapisimin Gelistirilmesi
Bu stratejik alanin temel amaci ¢agdas, nitelikli, verimli ve model olusturabilecek bir
egitim anlayisinin olusturularak kalitenin arttirilmasi, bunun i¢in gerekli altyapinin kurulmasi
ve gelistirilmesidir. Bu temel amaca ulasmaya yonelik orta vadeli dlgiilebilir amag, hedef ve

faaliyetler asagida siralanmistir.
Amaclar:
A2: Rekabetci, yenilikei ve nitelikli egitim hizmeti sunmak
Hedefler
A2H1: Ulkemizin ihtiyag duydugu alanlarda donanimli mezunlar yetistirilmek
A2H2: Program doluluk kapasitesinin artirilmasi
A2H3: Alanlarinda arastirmacilara yetkinlik kazandirmak
A2H4: Altyap1 kaynaklarinin gelistirilmesi ve ¢esitliliginin artirtlmasi
A2H5: Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek
A2H6: Ogrenci yasam kalitesini artirmak

c- Hayat Boyu Ogrenme
Bu stratejik alanin temel amaci, paydaslarin ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim
programlari, kurslar ve seminerler diizenlenerek hayat boyu Ogrenmenin siirekli hale
getirilmesine katki saglamak ve dezavantajli gruplara yonelik gergeklestirilen sosyal
sorumluluk projeleri ile toplumun tiim kesimlerine dokunmaktir. Bu temel amaca ulagsmaya

yonelik orta vadeli dl¢iilebilir hedef ve faaliyetler asagida siralanmistir.

Amaclar:

A3: Ulusal ve uluslararasi platformlarda toplumsal katki ve hayat boyu 6grenme

uygulamalari gerceklestirmek
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Hedefler
A3H1: Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak
A3H2: Hayat boyu 6grenmeye yonelik faaliyetlerin ¢esitliligini artirmak

A3H3: Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye

yonelik faaliyet sayisini artirmak

A3H4: Ogrenci ve mezunlarimiza yonelik girisimcilik ve yenilikgilik temal:

faaliyetlerin sayisin1 artirmak

d- Kurumsal Yapt ve Taninirlik
Bu stratejik alanin temel amaci, akademik ve idari yapilanmanin, Universitenin
ihtiyaglar1 goz Ontine alinarak nitelik ve nicelik acisindan gelistirilmesi taninirliginin
arttirllmasidir. Bu temel amaca ulagsmaya yonelik orta vadeli dlgiilebilir hedef ve faaliyetler

asagida siralanmugtir.

Amaclar:

A3: Kirklareli Universitesinin kurumsal yapisinmn etkinlik ve verimliligi ile

taninirliginin artirilmasi
Hedefler
Hedef 4.1 Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimini artirmak
Hedef 4.2 Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artirilmasi
Hedef 4.3 Biligsel altyapinin gelistirilmesi

Hedef 4.4 Universitenin taninirligin1 artirmak
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C- PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI iLE FAALIYETLER

1. ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLAN ILIiSKISi

Kurum:

Kirklareli Universitesi

Yil:

PROGRAM ADI

2026

ALT PROGRAM ADI

ALT PROGRAM HEDEFLERI

ILISKiLi OLDUGU STRATEJIiK AMAC

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasma ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere

ARASTIRMA ALTYAPILARI yiiksekdgretim  kurumlarinda  arastirma égﬁ:rtrllrl?nek 2‘21;111 ﬁrm[iﬁwer“te Kimligini
ARASTIRMA, L. altyapilarinin  kurulmasi1 ve kapasitelerinin ¥ v ¥
GELiSTIRME VE YENILIiK giiclendirilmesi

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL | Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli | Arastirma ~ Odakli ~ Universite ~ Kimligini

ARASTIRMA VE GELISTIRME bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi Yerlestirmek ve Gelistirmek

§ Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI | alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve | Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal
HAYAT BOYU OGRENME | SUREKLI EGITIM | kuruluglar;, &zel sektér ve uluslararasi | Katki ve Hayat Boyu Ogrenme Uygulamalart

FAALIYETLER{ kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida | Gergeklestirmek

bulunulmasi

OGRETIM ELEMANLARINA Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve | Rekabetci, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti

SAGLANAN BURS VE Kt Kkademi 1 tistirilmosi Sunmak

DESTEKLER aktaran akademisyenler yetistirilmesi

ON LISANS EGITIMI, LISANS . . 0 . . o o
YUKSEKOGRETIM E (:}ITIMI VE LISANSUSTU x:zslllenl;; ) yz;[?r»[lilrlilllinei?hlbl ve gelisime agik IS{LTE?T‘:);:@, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti
HiZMETLERI EGITIM yeus

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme
ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
Ogrencilerin  kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin ytikseltilmesi

Rekabetci, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti
Sunmak
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2. PERFORMANS BiLGiSi

Program déneminde belirlenmis olan ilgili performans hedefleri Universitemiz 2023-2027 Stratejik
planinda yer almakta olup, hiikiimet programinin rekabet giiclinii yiikseltilmesi amaci ¢ergevesinde ve
hizmet ve egitim kalitesinin arttirilmasi ¢esitliliginin saglanmasi kapsaminda belirlenmis bulunmaktadir.

KIRKLARELI UNIiVERSITESi PERFORMANS BIiLGiSi

Biit¢e Yili: 2026

Program Ada: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adu: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Gerekce ve Aciklamalar

Kamu ve 06zel sektoriin teknolojik arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerine etkin katilimini
saglayacak tesvik ve destek sistemlerini gelistirmek ve uygulamak, elde edecekleri ¢iktilarin ticari
degere doniistiirilmesini desteklemek, sanayinin iiniversite ve arastirma kurum ve kuruluslan ile is
birligi yapmasini saglayacak programlar gelistirmek ve bu alanlarda girisimciligi desteklemek, fikri ve
sinal haklara iligkin destek vermek gibi benzeri konularda yapilan hizmetler, faaliyetler, is ve islemler,

Yerli ve yabanci arastirma kurumlar1 ve arastiricilarla her tiirli bilimsel ve teknik is birligi yapmak,
ulusal ve uluslararast kongre, seminer gibi bilimsel toplantilar1 desteklemek, diizenlemek ve bunlara
katilmak gibi benzeri konularda yapilan hizmetler, faaliyetler, is ve islemler,

Bilim adamlarinin, arastiricilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar saglamak, bu amagla
odiiller vermek, burslar vermek, yarigmalar diizenlemek ve yayimlar yapmak, bilimsel ve teknolojik
gelismeleri aktarmak, bu alanlardaki yonetsel bilgi ve becerilerin artirilmasina yonelik danigsmanlik
hizmeti vermek, egitimler yapmak ve yaptirmak gibi benzeri konularda yapilan hizmetler, faaliyetler, is
ve islemler bu program altinda degerlendirilecektir

Alt Program Hedefi:
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Performans Goéstergeleri

Perf Gist . (")lcii 2024 2025 2(()}25 \E 2026 2027 2028
erformans £xostergest Birimi Planlanan ere. Hedef Hedef Hedef
Tahmini
L-Ar-geye harcanan - biiteenin -y 0,03 1,65 1,65 16 157 157
toplam biit¢ceye orani

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Universi.t.emiz biitcesinden Ar-ge faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi igin saglanan
6denegin Universitemizin toplam biitcesine orani baz alinmasiyla hesaplanmaktadir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

veriler
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Ar-ge'ye harcanan biit¢enin toplam biit¢eye orani
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan "Kurumsal Kimlik Ydnetim Sistemi"ne girilen



Performans Gostergesi (.)l?ﬁ. 2024 ) Z(gesr: > Gl fl A
Birimi Planlanan ” Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2-Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
griinlere iliskin alman patent: Sayi 0 1 1 2 2 2
sayist

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Yiiriitiilen arastirmalar sonucunda elde edilen bilimsel buluslara iliskin alman patentlerin

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

tescil edilmesi veya tescil edilen patent hakkinin korunmasi bu gosterge ile izlenecektir.
Yillik Patent Sayist

Kirklareli Universitesi Teknokent tarafindan "Kurumsal Kimlik Y6netim Sistemi"ne girilen
veriler

pert Gostereesi Olgi oo 2025 20 YS 0% 2027 2028
erformans €osterges Birimi Planlanan ere. Hedef Hedef Hedef
Tahmini
?-Ar—ge sonucu ticarilestirilen Say1 0 7 4 5 11 11
{ir{in sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Katma deger saglayacak buluslar neticesinde ticarilestirilen iiriinler bu gosterge ile

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

izlenecektir.

Yillik bazda ticarilestirilen tiriin sayist

Kirklareli Universitesi Teknokent tarafindan "Kurumsal Kimlik Yénetim Sistemi"ne girilen
veriler

Perf Gost . Olcii 2024 2025 2%25 i 2026 2027 2028
eriormans €ostergest Birimi Planlanan Tarfrﬁ\%'ni Hedef Hedef Hedef
4-Arastirma merkezleri gelir miktari TL 10.996.432,84 798.600 800.000: 878.460: 966.306 1.015.000

Gostergeye Iliskin Aciklama: Uygulama ve arastirma merkezlerinin gelirlerinin artirilarak ar-ge ¢alismalarina daha fazla

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

kaynak olusturulmasi hedeflenmektedir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin konsolide ederek gonderdigi uygulama ve arastirma
merkezleri gelirlerinin toplami1

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan "Kurumsal Kimlik Y&netim Sistemi"ne girilen
veriler

Perf Gost . Olcii 2024 2025 2%25 Ve 2026 2027 2028
eriormans ostergest Birimi Planlanan ers- Hedef Hedef Hedef
Tahmini
"S-Arastnzma rgerkezlermm sanayl Say1 1 2 5 2 3 3
ile yaptig1 proje sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz merkezleri ve teknoloji transfer ofisinin sanayi ile yaptig1 veya yapmay1

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

planladigi projelerle, {iniversite-sanayi igbirliklerinin arttirilmasi, sanayiye proje danigmanligi
sunulmasi, akademisyenlerin bilimsel ¢aligmalarinin ihtiya¢ duyulan sektorlerin hizmetine
sunulmasi, sanayiden gelen taleplerin degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi ve bu kazanimlarin
egitime aktarilmasi amaglanmaktadir.

Uygulama ve arastirma merkezlerinin sanayi ile yapmis oldugu proje sayisi

Kirklareli Universitesi Teknokent tarafindan "Kurumsal Kimlik Yonetim Sistemi"ne girilen
veriler

Performans Géstergesi Olcii 2024 2025 20G25rYS 2026 2027 2028
ertormans Tostergest Birimi Planlanan ere. Hedef Hedef Hedef
Tahmini
6-BAP kapsqmln'cla desteklenen Say1 39 28 34 30 32 34
aragtirma projeleri sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz bilimsel arastirma projeleri kapsaminda; dgretim elemanlarindan gelen proje

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

teklifleri degerlendirilerek, kabulii, desteklenmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi yapilarak
arastirma sonuglari ile ulusal ya da uluslararasi diizeyde bilime, ekonomiye, sanata, iilkenin
teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamas1 hedeflenmektedir.
Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda desteklenen proje sayisi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan "Kurumsal Kimlik Yoénetim
Sistemi''ne girilen veriler
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Perf Gost . Olgii 2024 2025 2%25 W& 2026 2027 2028
eriormans Sostergest Birimi Planlanan Tarfrlr‘ﬁ.ni Hedef Hedef : Hedef
7-Ogretim elemam bagsina diisen ar-ge proje sayist | Say1 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizde yiiriitillen ar-ge projelerine teknik destek saglanmasi ve ar-ge projeleri
yapilmasina yonelik 6gretim elemanlarimizin tesvik edilmesi ile birlikte iiretilen ar-ge proje
say1sinin ve niteliginin artmasi 6gretim elemanlarinin alanlarinda kisisel ve mesleki gelismeleri
iginde 6nemli bir motivasyon kaynagi olacaktir.

Yiiriitiilen toplam ar-ge proje sayisinin 6gretim elemani sayisina oranlanmasi

Akademik Birimler ile Personel Daire Bagkanligi tarafindan "Kurumsal Kimlik Y6netim
Sistemi''ne girilen veriler

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Performans Gostergesi Olgii 2024 2028 2(éizeerS — 2027 2028
g Birimi Planlanan G Hedef Hedef Hedef
Tahmini
8-P€f1.tenF, faydali model ve Say1 4 2 2 3 3 3
endiistriyel tasarim bagvuru sayisi

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim igin yapilan basvuru sayisinin takip edilmesi ve
degerlendirilmesi bu gosterge ile izlenmektedir.

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayisi

Kirklareli Universitesi Teknokent tarafindan "Kurumsal Kimlik Yénetim Sistemi"ne girilen

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

veriler
.. . Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
ORI EORE ! Birimi A Planlanan | Ger¢. Tahmini  Hedef Hedef Hedef
9-Ulusal ve uluslararasi .ku.ruluglar Say1 43 39 39 37 43 45
tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayist

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz 6gretim elemanlarinca yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projelerinin artirilmasi hedefi bu gosterge ile izlenmektedir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar ge proje sayist
Akademik birimler tarafindan "Kurumsal Kimlik Y6netim Sistemi'"ne girilen veriler

Perf Gost . Olgii 2024 2025 2(2;25 YS 2026 2027 2028
eriormans Sostergest Birimi Planlanan ¢ Hedef Hedef Hedef
Tahmini
10-Ulg§larara51 endekslerde yer Say1 606 447 447 437 468 490
alan bilimsel yayin sayisi

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Universitemiz biinyesinde yiiriitiillen projelerin yaymna doniismesi sonucunda uluslararasi
endekslerde yer alan bilimsel yayin sayilari bu gosterge ile izlenmektedir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Yillik bazda uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi
Akademik Birimler tarafindan "Kurumsal Kimlik Yo6netim Sistemi"ne girilen veriler

. 2025 A0 2026 2027 2028
FEElE Biitce el Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Viiksekogretim  Kurumlarimn  Bilimsel 669.000 400.000  1.502.000  2.368.000  3.259.000
Arastirma Projeleri
Biitce Ici 669.000 400.000  1.502.000  2.368.000  3.259.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM 669.000 400.000  1.502.000  2.368.000  3.259.000
Biitce Ici 669.000 400.000  1.502.000  2.368.000  3.259.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri; Yiiksekdgretim Bilimsel Arastirma Projeleri Y onetmeligi,
Uygulama Yénergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri I¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak
Kullanimina Iliskin Usul ve Esaslar ¢er¢evesinde yiiriitiilen projeleri kapsamaktadir.
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Alt Program Ada: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Gerekee ve Aciklamalar

Kamu ve 6zel sektoriin teknolojik arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerine etkin katilimini
saglayacak tesvik ve destek sistemlerini gelistirmek ve uygulamak, elde edecekleri ¢iktilarin ticari
degere doniistiiriilmesini desteklemek, sanayinin {iniversite ve arastirma kurum ve kuruluslart ile is
birligi yapmasini saglayacak programlar gelistirmek ve bu alanlarda girisimciligi desteklemek, fikri
ve sinal haklara iliskin destek vermek gibi benzeri konularda yapilan hizmetler, faaliyetler, is ve
islemler,

Yerli ve yabanci aragtirma kurumlari ve arastiricilarla her tiirlii bilimsel ve teknik is birligi yapmak,
ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilar1 desteklemek, diizenlemek ve bunlara
katilmak gibi benzeri konularda yapilan hizmetler, faaliyetler, is ve islemler,

Bilim adamlarinin, arastiricilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar saglamak, bu
amagla odiiller vermek, burslar vermek, yarismalar diizenlemek ve yayinlar yapmak, bilimsel ve
teknolojik gelismeleri aktarmak, bu alanlardaki yonetsel bilgi ve becerilerin artirtlmasina yonelik
danismanlik hizmeti vermek, egitimler yapmak ve yaptirmak gibi benzeri konularda yapilan
hizmetler, faaliyetler, is ve islemler bu program altinda degerlendirilecektir

Alt Program Hedefi:
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak {izere
yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Gistersesi Olcii 2024 2025 Z(E;Zeers 2026 2027 2028

eriormans £>0sterges Birimi Planlanan Tahmci.ni Hedef Hedef Hedef
1-Arastirma altyapisi projesi Oran 9 14 14 15 17 18
tamamlanma orani

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi kapsaminda
yiiriitiilen projeler bu gosterge ile izlenecektir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Programm kapsaminda
yiiriitiilen proje sayist

Gida ihtisaslasma Koordinatdrliigii tarafindan "Kurumsal Kimlik Yonetim Sistemi"ne girilen
veriler

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

202
Faaliyetler 207 Har?:asma 0% 2027. 2028.
Biitge - Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Yiksekogretim  Kurumlar — Arasarma 400009 4002000 ~ 7.200.000  8.909.000  10.108.000
Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi
Biitce Ici 6.000.000 4.002.000 7.200.000 8.909.000 10.108.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM 6.000.000 4.002.000 7.200.000 8.909.000 10.108.000
Biitce Ici 6.000.000 4.002.000 7.200.000 8.909.000 10.108.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlar: Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

2547 sayil1 Kanun ve diger ilgili mevzuat ile iist politika belgelerinin yiikledigi sorumluluklari yerine getirmek ve
Universitemizin arastirma alaninda rekabet giiclinii artirmak i¢in Arastirma Laboratuvarinin techizat ve donanim

ihtiyacinin karsilanmasina yonelik ¢alismalar yiriitiilmektedir.
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Program Ada:

Alt Program Ada:

Gerekce ve Aciklamalar

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Hayat boyu 6grenme yaklasimiyla, milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak
bireylerin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesi ve egitim seviyelerinin yiikseltilmesi amaciyla
orgilin egitimin yaninda veya disinda her tiirlii 6grenme etkinliklerinin vatandaslarimiza sunulmasi, bu
kapsamda yaygin egitim kurumlar1 ve iiniversiteler tarafindan egitim 6gretim faaliyetlerinin ve agik
ogretim faaliyetlerinin yiirtitiilmesi, okuma-yazma, genel ve mesleki-teknik yaygin egitim Kkurslarinin
diizenlenmesi, mezun 6grencilere destekleme ve yetistirme kurslar1 verilmesi, ililkemizde gegici koruma
altinda bulunan bireylerin egitim sistemimize entegrasyonlarmin saglanmasi ve yaygmn egitim
kapsamindaki diger is ve islemler ile faaliyet ve hizmetler bu program altinda degerlendirilecektir.

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

2 2025
. . Olgii 2025 YS 2026 2027 2028
L8 DL Birimi 2024 P|8;:]|6.n Ger¢. Tahmini | Hedef | Hedef Hedef
l-Dezavantajli gwplgra yonelik sos.yal entegrasyon Say1 o 19 19 21 23 24
ve kapsayiciliga iligkin yapilan faaliyet sayist

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz tarafindan dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

iligkin yapilan faaliyetler artirtlarak toplumun 6zellikle dezavantajli kesimlerine daha fazla
dokunmay1 hedeflemektedir.

Yillik bazda dezavantajli gruplara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi

Toplumla Iliskiler Koordinatérliigii tarafindan "Kurumsal Kimlik Y&netim Sistemi"ne girilen
veriler

Performans Gostergesi Olgii ., 2025 2025 YS 2026 2027 2028
S e Birimi Planlanan : Ger¢. Tahmini . Hedef = Hedef | Hedef
2-Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi Say1 3.423 800 800 900 1.000 1.050

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Toplumun yasam kalitesini yiikseltmek, bilgi toplumuna gegis siirecinde; egitim alanlarinin

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

cesitliligi ve yliksek hizmet kalitesiyle, kisi ve kurumlara yasam boyu egitim, arastirma ve
danismanlik destegi vermek, bireylerin ve kurumlarin potansiyellerini en etkili sekilde
gelistirmelerine ve kullanmalarina yardimei olmak, kamu/6zel sektor, sanayi, yerel yonetim, is
diinyas1 ve sivil toplum kuruluslariyla isbirlikleri yaparak Universite’nin topluma temas etmesi
stirecine katki saglamaya yonelik yiiriitiilen egitim ¢aligmalarini kapsar.

Egitim programlarina basvuran kisi sayisi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan "Kurumsal Kimlik Ydnetim
Sistemi"ne girilen veriler

Performans Géstergesi Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan : Ger¢. Tahmini | Hedef : Hedef | Hedef
3- Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayis1| Sayi 105 45 45 45 45 47

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz mezunlariyla iletisim, isbirligi ve goniil baginin gii¢lendirilmesi kapsaminda

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

gerceklestirilen fuar, sempozyum, kurs, seminer, sdylesi vb. faaliyetler bu gosterge ile
izlenmektedir.

Universitemiz mezunlarina yonelik olarak yil icerisinde yapilan faaliyet sayisi

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan "Kurumsal Kimlik Yo6netim Sistemi'ne
girilen veriler
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Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . Ger¢. Tahmini Hedef Hedef Hedef

4-Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil

Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki: Say 3.320 1.000 1.000 1.100 1.200 1.260

egitime yonelik verilen sertifika sayisi

Géostergeye iliskin Agiklama: Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Tiirkce Ogretim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan diizenlenen mesleki egitimlerde katilimcilara verilen sertifika
ile bu egitimler sirasindaki kazanimlari belgelendirilmektedir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Merkezi tarafindan "Kurumsal Kimlik Yonetim Sistemi"ne girilen veriler

Merkezlerin hazirlamus oldugu egitimlere katilan kisilere verilen sertifika sayisi
Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Tiirk¢ce Ogretim, Uygulama ve Arastirma

Performans Géstereesi Olcii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan  Ger¢. Tahmini | Hedef Hedef  Hedef
S;’la;rlnamlanan sosyal sorumluluk projeleri Say1 5 7 7 3 9 9

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizce yili igerisinde yiiriitiilerek tamamlanan sosyal sorumluluk proje verileri bu
gosterge ile izlenecektir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Y1l igerisinde tamamlanan sorumluluk proje sayisi
Toplumla Iliskiler Koordinatérliigii tarafindan "Kurumsal Kimlik Y&netim Sistemi"ne girilen

veriler
.. . Olcii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
ORI EORE ! Birimi A Planlanan  Ger¢. Tahmini | Hedef Hedef  Hedef
6-U£11Y§r§1ten1n gevrecilik  alanlarinda Say1 0 0 0 0 1 1
aldigi 6diil sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizin g¢evrecilik faaliyetleri kapsaminda aldigi 6diiller bu performans
gostergesinde izlenecektir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

girilen veriler

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Unive_rsitenin cevrecilik alaninda aldig: 6diil sayisi
Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan "Kurumsal Kimlik Yo6netim Sistemi'ne

Faaliyetler A0 Haztgzzasma 2% 2027. 2028.
Biitce - Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
TOPLAM 0 0 0 0 0
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Biitce Disi 0 0 0 0 0
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Program Adi: TEDAVI EDIiCI SAGLIK

Alt Program Adi: TEDAVI HIZMETLERI
Gerekce ve Aciklamalar

Saglik hizmet sunumunda ihtiya¢ olan tesislerin yapilmasi, mevcut tesislerin yenilenmesi, tefrisat ve
onarmmi tibbi cihaz, ilag, lirlin ve hizmetlerin temin edilmesi gibi benzeri konularda yapilan hizmetler,
faaliyetler, is ve islemler bu program altinda degerlendirilecektir.

Alt Program Hedefi:
Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olcu 2024 U GUZNE A2 e ey
Birimi Planlanan  Ger¢. Tahmini = Hedef Hedef @ Hedef
1-Ameliyat sayisi Sayi 0 0 0 0 0 0
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
.. : Olcii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
Cae UGB Birimi 2024 Planlanan Ger¢. Tahmini .= Hedef = Hedef = Hedef
2-Universite hastaneleri nitelikli yatak orani Oran 0 0 0 0 0 0
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
.. : Olcii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
Cae UGB Birimi 2024 Planlanan Gerg¢. Tahmini Hedef = Hedef = Hedef
3-Universite hastaneleri yatak doluluk orani Oran 0 0 0 0 0 0
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
.. . Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
IR RIS (O T Biricmi a0 Planlanan Ger¢. Tahmini | Hedef Hedef @ Hedef
4- Yatan hasta sayisi Say1 0 0 0 0 0 0

Gostergeye lIliskin A¢iklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler 2925 H:r?:fma 2926 2027- 2028-
Biitce Haziran Biitce Tahmin Tahmin
Universite Genel Hastane Hizmetleri 2.000 0 350.000.000: 433.090.000: 491.368.000
Biitce Ici 2.000 0 350.000.000: 433.090.000: 491.368.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.000 0 350.000.000: 433.090.000: 491.368.000
Biitce Ici 2.000 0 350.000.000: 433.090.000: 491.368.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Universite Genel Hastane Hizmetleri
Genel Hastane Hizmetlerinde tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasi Universitemiz
biinyesinde kurulacak olan hastanemizin hizmete girmesi ile saglanacaktir. S6z konusu genel hastane hizmetlerine
iligkin igslemler 3359 sayili Temel Saglik Hizmetleri Kanunu ile 2547 sayili Kanunun 7.maddesine istinaden
hazirlanmasi 6ngériilen Kirklareli Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi hiikiimlerine
gore yiiriitiilecektir.
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Program Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adu: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Gerekce ve Aciklamalar

Yiiksekogretim sisteminin planlanmasi, koordinasyonu, gelistirilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve
denetimi konularinda yapilan hizmetler, faaliyetler, is ve islemler, Yiiksekogretim kurumlarinin ulusal
ve uluslararasi kalite standartlarina gore i¢ ve dis degerlendirmesinin yapilmasi, akreditasyon siiregleri
ve yetkilendirme gibi konularda yapilan hizmetler, faaliyetler, is ve islemler, Uluslararasi standartlarda
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapilmasi, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida mesleki yeterlilik sahibi insan giicii yetistirilmesi, 6gretim elemanlarinin yurtici ve yurtdisinda
yetistirilmesi, bilgi ve kiiltiirel kaynaklarin gelistirilmesi gibi konularda yapilan hizmetler, faaliyetler,
is ve islemler, YiiksekOgretim Ogrencilerinin ¢aligma, dinlenme ve bos zamanlarin1 degerlendirme,
beden ve ruh sagliginin korunmasi gibi kisisel ve sosyal ihtiyaglar1 ile kiiltiirel ihtiyaglarinin
karsilanmasi konularinda yapilan hizmetler, faaliyetler, is ve islemler, Yiiksekogretimde yurt ihtiyacinin
belirlenmesi, yurtlarin yapimi ve kiralanmasi, yurtlarin her tiirlii ihtiyacinin temin edilmesi, yurtlarin
sevk ve idaresinin yapilmasi, 6grencilerin iase, ibate, ihtiyac sahibi 0grencilere barinma ve beslenme
yardimi1 yapilmasi, vergi muafiyeti taninan vakiflar ve kamu yararma calisan derneklere ait
yiiksekdgrenim yurtlarinda barian 6grencilere yapilacak beslenme ve barinma yardimi yapilmasi, 6zel
barinma hizmetlerinin ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, Yiiksekogretim egitimi alan 6grencilere burs
verilmesi, burs veren diger kurumlarla koordinasyon saglanmasi, 6grencilere 6grenim kredisi verilmesi
ve kredi borcunun tespiti, takibi ve tahsilati, bu program altinda degerlendirilecektir.

Alt Program Hedefi:
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Gostersesi Olcii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan  Ger¢. Tahmini  Hedef @ Hedef Hedef
1-Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Say1 7 7 7 9 11 12

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Oncelikli sektorler basta olmak iizere diger sektorlerde doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynaginin artirilmasi amaglanmaktadir.

Universitemizin doktora programlarindan mezun olan toplam 6grenci sayist

Ogrenci Isleri Baskanlig1 tarafindan "Kurumsal Kimlik Yonetim Sistemi"ne girilen veriler

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Performans Géstergesi Olcii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028
erformans fosterges Birimi Planlanan  Ger¢. Tahmini . Hedef = Hedef  Hedef
2-Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 79,54 82 70 82 83 83

Géostergeye Iliskin A¢iklama: Egitim bilimleri alaninda 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda 6rgiin, I1. 6gretim ve
uzaktan egitim-0gretim faaliyetleri gerceklestirilerek, toplumun ihtiya¢ duydugu donaniml
bireyler yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Egitim bilimleri kontenjanlarin tercih eden kisi sayisinin toplam egitim bilimleri kontenjan
saylsina orani

Ogrenci Isleri Bagkanlig1 tarafindan "Kurumsal Kimlik Yonetim Sistemi"ne girilen veriler

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
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Performans Géstergesi Olcii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan | Ger¢. Tahmini Hedef Hedef Hedef
3-Egitimin program siiresinde bitirilme oram Oran 48,54 71 71 71 71 71

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiisti programlarda egitim-6gretim gdren
Ogrencilerin egitimlerini program siiresinde bitirmelerine iligkin oranlar baz alinarak

hesaplanmaktadir.
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Siiresinde mezun olan 6grencilerin toplam dgrenci sayisina orant
Ogrenci Isleri Bagkanligi tarafindan "Kurumsal Kimlik Y&netim Sistemi"ne girilen veriler

Performans Géstersesi Olcii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 = 2028
g Birimi Planlanan : Ger¢. Tahmini Hedef Hedef Hedef
4-Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 95,85 81 81 82 82 82

Gostergeye Iliskin Aciklama: Fen bilimleri alaninda 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda 6rgiin, II. gretim ve

Hesaplama Yontemi:

uzaktan egitim-Ogretim faaliyetleri gergeklestirilerek, toplumun ihtiya¢ duydugu donanimli
bireyler yetistirilmesi hedeflenmektedir.
Fen bilimleri kontenjanlarini tercih eden kisi sayisinin toplam fen bilimleri kontenjan sayisina

orant
Verinin Kaynag: Ogrenci Isleri Bagkanlig: tarafindan "Kurumsal Kimlik Yonetim Sistemi"ne girilen veriler
Performans Géstergesi Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028
eriormans osterges Birimi Planlanan : Ger¢. Tahmini .  Hedef Hedef Hedef
>-Kitiphanede bulunan basili - ve g, 773504 8g9.844 880.844 925427 962.433 1.010.555
elektronik kaynak sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz kiitiiphanesinde bulunan basili ve e-kitap sayisi ile veri tabani aboneligi

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

sayisinin artirilarak akademik ve idari personelin elemanlarinin ve Ogrencilerin ihtiyag
duydugu zenginlikte kiitiiphane kaynaginin olusmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitilmektedir.
Universitemiz kiitiiphanesi tarafindan hizmete sunulan basili ve elektronik kaynak sayisi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan "Kurumsal Kimlik Yo6netim
Sistemi*ne girilen veriler

Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 = 2028

g Birimi Planlanan : Ger¢. Tahmini Hedef Hedef Hedef
6-Kiitiiphanede ‘pulunan Ogrenci bagina diisen Sayi 30,13 36,69 36,69 3777 3928 41725
basili ve elektronik kaynak sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Ogrencilerimizin zengin bilgi kaynaklarma erismelerini temin etmek icin Universitemiz

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

biinyesine kazandirilan kaynaklarin artirilarak dgrenci basina diisen kaynaklarin yillar itibari
ile degisimi bu gosterge ile izlenecektir.

Kiitiiphanede bulunan toplan yayin sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig ile Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan
"Kurumsal Kimlik Yo6netim Sistemi'"ne girilen veriler

Performans Gostersesi Ol¢ii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 = 2028
erformans £-osterges Birimi Planlanan | Ger¢. Tahmini Hedef Hedef Hedef
7-Kiitiiphaneden yararlanan kisi say1si Say1 9.112 768 768 768 780 819

Gostergeye Iliskin A¢iklama: I¢ ve dis paydaslarimizin bilgi kaynaklarina kolay ve maliyetsiz ulasabilmesini temin ederek

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

sunmus oldugumuz kiitiiphane hizmetlerimizden yararlanan kisilerin sayisini tespiti ve yillar
itibari ile degisimi bu gosterge ile izlenmektedir.

Sunulan kiitiiphane hizmetlerinden yararlanan kisi say1s1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan "Kurumsal Kimlik Yonetim

Sistemi''ne girilen veriler

Performans Géstergesi Olcii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 = 2028

erto s Lostergest Birimi Planlanan : Ger¢. Tahmini Hedef Hedef Hedef
.8-. L1s.ansustu Ogrencilerin toplam dgrenciler Oran 0,05 0,09 0,09 0.1 0.1 0.1
icindeki pay1

Géostergeye Iliskin Agiklama: Universitemiz enstitiilerinde egitim goren dgrencilerin Universitemizdeki toplam 6grenciler
icindeki payinin artirtlmasi1 amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
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Lisansiistii 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani
Ogrenci [sleri Bagkanligi tarafindan "Kurumsal Kimlik Yonetim Sistemi"ne girilen veriler




Performans Géstergesi Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan . Ger¢. Tahmini | Hedef = Hedef @ Hedef
9-Ogrenci basina diigen egitim alani Metrekare 1,53 3 3 3 4 4

Gostergeye Iliskin Aciklama: Kaliteli bir egitim igin gereken fiziki sartlarmn siirekli iyilestirilmesi amaciyla Kayali
Yerleskesi basta olmak {izere diger alt1 yerleskemizde egitim alanlarinin artirilmasina ydnelik
caligmalar siirdiiriilmektedir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Toplam egitim alanin 6grenci sayisina oranlanmasi
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi ile Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhigi tarafindan

"Kurumsal Kimlik Yoénetim Sistemi'ne girilen veriler

.. . . 2025 2025 YS 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Oleti Birimi'| 202¢ Planlanan : Ger¢. Tahmini . Hedef = Hedef & Hedef
10-Ogrenci basina diisen kapali alan Metrekare 6,41 10,13 10,13 10,13 10,13 10,76

Gostergeye Iliskin Aciklama: Kaliteli bir egitim igin gereken fiziki sartlarin siirekli iyilestirilmesi amaciyla Kayali
Yerleskesi basta olmak iizere diger alt1 yerleskemizde kapali alanlarinin artirilmasina yonelik
caligsmalar siirdiiriilmektedir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Toplam kapali alanin 6grenci sayisina oranlanmasi
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi ile Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhigi tarafindan

"Kurumsal Kimlik Yo6netim Sistemi'"ne girilen veriler

Performans Géstergesi Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028

eriormans Losterges Birimi Planlanan : Ger¢. Tahmini | Hedef = Hedef = Hedef
H-Ogrgn({l degisim programlarindan yararlanan Oran 0 0 0 0 0 0
Ogrencilerin orani

Gostergeye Iliskin A¢iklama: ikili anlasmalar cercevesinde uluslararas1 diizeyde 6grenci degisimi ile 6grencilerin farkli
tiniversite ve lilkelerde egitimlerinin bir kismini siirdlirmeleri, gorgii, bilgi ve kiiltiirel
zenginliklerinin arttirilmasi amaciyla ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sistemi*ne girilen veriler

Ogrenci degisim programlarinda yararlanan 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani
Erasmus, Farabi ve Mevlana Koordinatorligii tarafindan "Kurumsal Kimlik Y6netim

Performans Géstergesi Olcii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan : Ger¢. Tahmini Hedef | Hedef Hedef
12-0gretim ilyesi bagina diigen dgrenci sayisi Say1 50,71 47,18 47,18 43,21 39,26 37,4

Gostergeye Iliskin Aciklama: Ogretim iiyesi sayisi arttirilarak, ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi azaltilmasi
amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Yonetim Sistemi"ne girilen veriler

Toplam 6grenci sayisinin toplam 6gretim iiyesi sayisina orant
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ile Personel Daire Baskanligi tarafindan "Kurumsal Kimlik

Performans Géstersesi Olcii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028
eriormans £-osterges Birimi Planlanan | Ger¢. Tahmini Hedef | Hedef Hedef
13-Saglik bilimleri kontenjan doluluk oram Oran 98,3 91 91 90 90 90

Gostergeye Iligkin Aciklama: Saglik bilimleri alaninda 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda 6rgiin, I1. 6gretim ve

uzaktan egitim-6gretim faaliyetleri gergeklestirilerek, toplumun ihtiya¢ duydugu donanimli
bireyler yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi:

Sayisina orani

Verinin Kaynag:

Saglik bilimleri kontenjanlarini tercih eden kisi sayisinin toplam saglik bilimleri kontenjan

Ogrenci isleri Baskanlig1 tarafindan "Kurumsal Kimlik Y®onetim Sistemi"ne girilen veriler

s P e I (et Olgii 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028
e S Birimi Planlanan : Ger¢. Tahmini . Hedef Hedef = Hedef
14-Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 84,64 82 82 85 85 85

Gostergeye Iliskin Agiklama: Sosyal bilimler alaninda 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda 6rgiin, II. 6gretim ve

uzaktan egitim-0gretim faaliyetleri gerceklestirilerek, toplumun ihtiya¢ duydugu donaniml
bireyler yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi:

Sayisina orani

Verinin Kaynag:
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Sosyal bilimler kontenjanlarini tercih eden kisi sayisinin toplam sosyal bilimler kontenjan

Ogrenci Isleri Baskanlig1 tarafindan "Kurumsal Kimlik Yénetim Sistemi"ne girilen veriler



Performans Gostergesi Olcii 2024 2025 2025 YS 2026 = 2027 2028
g Birimi Planlanan  Gerg¢. Tahmini Hedef | Hedef | Hedef

15-Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi

(TTO) projelerine katilan dgrenci sayisi Say1 2 S > 6 6 6

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Ogrencilerimizin projelere katilimmi tesvik ederek kisisel ve mesleki donanimlarim

artirmak.
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Kirklareli Universitesi Teknokent projelerine katilan 6grenci sayist
Kirklareli Universitesi Teknokent tarafindan "Kurumsal Kimlik Yo6netim Sistemi'ne girilen

veriler
.. . Olgii 2025 2025 YS 2026 = 2027 2028
HEETATES (EOE (g Birimi Az Planlanan | Ger¢. Tahmini Hedef | Hedef = Hedef
16-Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim Say1 0 0 0 0 0 0
programi sayist
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
. . Olgii 2025 2025 YS 2026 = 2027 2028
ER AT (Ehiis {3 Birimi A Planlanan  Gerg¢. Tahmini Hedef | Hedef = Hedef
17-Yabanci dilde egitim veren program sayisi Say1 3 4 4 5 5 5

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizde yabanci dilde egitim veren program sayisinin artirilmasi ve yillar itibariyle
degisimi bu gosterge ile izlenecektir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Yabanci dilde egitim veren program sayisi
Ogrenci Igleri Bagkanligi tarafindan "Kurumsal Kimlik Yo6netim Sistemi'ne girilen veriler

Performans Gostergesi Olg:u 2024 U AU AV | R
Birimi Planlanan  Gerg¢. Tahmini Hedef | Hedef = Hedef
18-Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Say1 0 0 0 0 0 0
Gostergeye Iligkin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
.. . Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
LGP B s ] Birimi aa Planlanan : Ger¢. Tahmini Hedef | Hedef Hedef
19-Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisi Say1 2.711 2.700 2.700 2.850 3.000 3.150

Gostergeye iliskin Aciklama: Nitelikli uluslararasi 6grencilerin Universitemize ¢ekilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitmek
ve bu calismalar neticesinde Universitemizin uluslararas1 6grenci sayisindaki yillar icindeki
degisimin izlenmesi bu gosterge ile gerceklestirilmektedir.

Hesaplama Yoéntemi:

Universitemizde kayith toplam yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Performans Géstergesi Olcii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 | 2028

erto s Lostergest Birimi Planlanan : Ger¢. Tahmini | Hedef = Hedef = Hedef
20-Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun Oran 0 0,01 001 001 001 001
olanlarin toplam mezun sayisina orani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizde yan dal ve ¢ift ana dal programlarindan mezun olan 6grenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani belirlenmektedir. Bu hesaplama ile egitimleri sirasinda farkl
programlardan mezun olan 6grencilerin sayilarinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi:
orant

Verinin Kaynag:
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Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun dgrencilerinin toplam mezun 6grencilerin sayisina

Ogrenci Isleri Baskanlig1 tarafindan "Kurumsal Kimlik Yonetim Sistemi"ne girilen veriler



Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025
Haziran
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 14.793.000 7.067.216 9.334.000 10.558.000 11.612.000
Biitce Ici 14.793.000 7.067.216 9.334.000 10.558.000 11.612.000
Biit¢e Dis1 0 0 0 0 0
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 42.000 0 0 0
Biitce Ici 0 42.000 0 0 0
Biit¢e Dist 0 0 0 0 0
Yabanci Uyruklu Ogrenci Programm Kapsaminda
Yiiriitiilen §If-lizmetle1g i b 0 162.041 0 0 0
Biitce I¢i 0 162.041 0 0 0
Biit¢e Dist 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel 22.556.000 7.564.394 28.635.000 9.632.000 10.498.000
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri
Biitce Ici 22.556.000 7.564.394 28.635.000 9.632.000 10.498.000
Biitce Dist 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim 1.538.547.000 693.828.284 . 2.172.223.000: 2.487.895.000 2.728.507.000
Biitce Ici 1.538.547.000 693.828.284 1 2.172.223.000: 2.487.895.000: 2.728.507.000
Biitce Dist 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim 5.130.000 1.498.252 6.293.000 7.150.000 7.880.000
Biitce I¢i 5.130.000 1.498.252 6.293.000 7.150.000 7.880.000
Biitce Dist 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlar: Tezsiz Yiiksek Lisans 161.000 420.914 171.000 190.000 208.000
Biitce I¢i 161.000 420.914 171.000 190.000 208.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlar: Uzaktan Egitim 140.000 1.031.788 170.000 193.000 213.000
Biite ici 140.000 1.031.788 170.000 193.000 213.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.581.327.000 711.614.889  2.216.826.000: 2.515.618.000 2.758.918.000
Biite Ici 1.581.327.000 711.614.889 . 2.216.826.000: 2.515.618.000: 2.758.918.000
Biitge Dist 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:
Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi

Universitemiz lisansiistii programlarinda egitim 6gretim géren dgrencilerinin egitim-dgretim islemleri 2547 sayili
Kanunun 50. maddesi hiikmii ile Universitemizce diizenlenen yonetmelik ve yonergelere gore yiiriitiilmektedir.

Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerinin Uygulamal Egitimi

Universitemizin Fen ve Miihendislik Bilimlerindeki &grencilerinin dgrenimlerinin son yilindaki bir yariyilinda
uygulamali egitimlerini 2547 say1l1 Yiiksekdgretim Kanununun Gegici 74.maddesi ve 4447 sayili Issizlik Sigortasi
Kanununun 53.maddesine dayanilarak hazirlanan Usul ve Esaslar cercevesinde tamamlamalar1 gerekmektedir.

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek Devlet {iniversitelerindeki desteklenmesine karar verilen lisans
programlarina ilk {i¢ sirada yerlesen ve kayit yaptiran 6grencilere Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen miktarda
ve siirede aylik burs verilmektedir. Burs tutarlar1 6grenciler adina YOK tarafindan {iniversitemize kaynak olarak
aktarilmaktadir. Bu faaliyete yonelik is ve islemler, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 10 uncu maddesi ile
Yiiksekogretim Kurumlarindaki Lisans Programlarina Kayith Ogrencilere Verilecek Burslara iliskin Usul ve
Esaslar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Yabana Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda Yiiriitiillen Hizmetler

Yiiksekogretim Kurulunun igbirligi protokolii ve/veya mutabakat zapti imzaladig: iilkelerden gelen ve devlet
yiiksekdgretim kurumlarina yerlestirilen yabanci uyruklu 6grencilerin; lisans ve lisansiistii 6grenim ticreti, Tiirkge
dil egitimi gideri, genel saglik sigortasi primi, yurt iicretinin karsilanmasi ve/veya bu kapsamdaki 6grencilere burs
verilmesi ile diger hususlara iliskin etkinlikleri desteklemek amaciyla Universitelere kaynak aktariimaktadir. Bu
faaliyete yonelik is ve islemler, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 10 uncu maddesi ile Yiiksekogretim Kurulu
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Tarafindan Yurtdisindan Gelecek Yabanci Uyruklu Ogrencilere Saglanacak Desteklere Iliskin Usul ve Esaslar
cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Universitemiz akademik, idari personel ile Ogrencilerimizin egitim, gretim ve bilimsel arastirmalarinda
kullanilmak tizere basili ve elektronik ortamda yayinlarin aboneliginin yapilmasi ve satin alimmasina iliskin is,
islem ve stireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim

Universitemiz meslek yiiksekokullar1 ve fakiiltelerine kayith birinci dgretim Ogrencilerinin egitim-ogretim
islemleri 2547 sayili Kanunun 43, 44, 45. ve 46.maddeleri hiikiimleri ile Universitemizce diizenlenen ydnetmelik
ve yonergelere gore yliriitiilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim

Universitemizin meslek yiiksekokullar1 ve fakiiltelerine kayith ikinci dgretim dgrencilerinin egitim-6gretim
islemleri 3843 sayili Kanun kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlar: Tezsiz Yiiksek Lisans

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ek 27 inci maddesi dayanilarak ¢ikarilan Yiiksekogretim Kurumlarinda
Yiiriitiillen Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar1 Uygulama Esas ve Usullerine ve diger mevzuatlara uygun olarak
tezsiz yiiksek lisans faaliyetleri iki Enstitiimiizde gerceklestirilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlar: Uzaktan Egitim

Uzaktan Egitim ile ilgili faaliyetlerimiz, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 44. ve 46. maddelerine
dayanilarak ¢ikarilan Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslara ve diger mevzuata
uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Alt Program Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Gerekee ve Aciklamalar

Uluslararasi standartlarda egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapilmasi, iilkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida mesleki yeterlilik sahibi insan giicii yetistirilmesi, 6gretim elemanlarinin yurtigi ve
yurtdiginda yetistirilmesi, bilgi ve kiiltiirel kaynaklarin gelistirilmesi gibi konularda yapilan hizmetler, faaliyetler,
is ve islemler bu program altinda degerlendirilecektir.

Alt Program Hedefi:
Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Olcii 2024 2025 2025 YS 2026 = 2027 2028
Birimi Planlanan  Ger¢. Tahmini Hedef | Hedef | Hedef

Performans Gostergesi
1-SCI,  SCl-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde &gretim elemani basina: Sayi 0,05 0,25 0,25 0,25 0,26 0,28
diisen yayn sayist
Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz Ogretim elemanlarimin yiiriittiikleri ulusal ve uluslararas1 projelerden
tirettikleri bilimsel yayinlarin genel kabul gérmiis uluslararasi indeksli (SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI) dergilerde daha fazla yaymna donlismesi amaglanmaktadir. Bu amag
ulasilmasiyla birlikte 6gretim elemam basina diisen yaym sayisin artmasi Universitenin
Uluslararasi siralamada tist basamaklarda yer almasina imkan saglayacaktir.

Hesaplama Yontemi: SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI endeksli dergilerde yayimlanmis yayin sayisinin
Ogretim elemani sayisina orant
Verinin Kaynagi: Akademik Birimler tarafindan "Kurumsal Kimlik Y®6netim Sistemi"ne girilen veriler
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Olgii 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028

SR IRELDEE Birimi Planlanan Ger¢. Tahmini . Hedef Hedef Hedef

2-Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan ~ Sayi 0 9 9 9 12 13
doktora dgrenci sayist
Gostergeye iliskin Aciklama: YOK 100/2000 Doktora Bursundan 6grencilerin faydalanmasiin tesvik edilmesi ve burs
alan 6grencilerin takibi bu gosterge ile izlenecektir.
Hesaplama Yontemi: YOK tarafindan desteklenen (100/2000) burslardan faydalanan toplam doktora 6grenci sayisi
Verinin Kaynag: Ogrenci Isleri Baskanlig1 tarafindan "Kurumsal Kimlik Yonetim Sistemi"ne girilen veriler
Olcii 2025 2025 YS 2026 = 2027 2028

Birimi Az Planlanan | Ger¢. Tahmini Hedef | Hedef = Hedef

Say1 2 19 19 19 20 21

Performans Gostergesi

3-Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden yararlananlarin sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Bu gosterge ile iiniversitemizde Arastirma bursundan yararlanan 6grencileri tespit etmek,
kiyaslamalara imkan saglamak amaclanmaktadir

Hesaplama Yontemi: Yillik bazda arastirma bursundan faydalanan 6grenci sayisi
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Baskanlig1 tarafindan "Kurumsal Kimlik Yénetim Sistemi"ne girilen veriler
.. . Olgii 2025 2025 YS 2026 = 2027 @ 2028
ORI EORE ! Birimi A Planlanan  Gerg¢. Tahmini Hedef | Hedef = Hedef

4- Yiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat Sayi 4 6 6 9 9 9
odiilleri sayist

Gostergeye Iliskin Aciklama: Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimleri Akademi (TUBA) ve TUBITAK tarafindan
verilen Bilim Tesvik ve Sanat Odiillerinin Universitemize kazandirilan 6diil sayisin1 tespit
etmek ve daha fazla 6diil alinmasina yonelik politikalarin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar

yiiriitiilecektir.

Hesaplama Yontemi: Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimleri Akademi (TUBA) ve TUBITAK tarafindan verilen
bilim tesvik ve sanat 6diil sayis1 toplami

Verinin Kaynagi: Akademik Birimler tarafindan "Kurumsal Kimlik Yo6netim Sistemi"ne girilen veriler

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

. 2025 s 2026 2027 2028
Faaliyetler Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
ute Haziran ute
TOPLAM
Biitce Ici
Biitce Disi 0 0 0 0 0
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Alt Program Adr: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Gerekee ve Aciklamalar

Yiiksekdgretim sisteminin planlanmasi, koordinasyonu, gelistirilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve
denetimi konularinda yapilan hizmetler, faaliyetler, is ve islemler, Yiiksekdgretim 6grencilerinin ¢alisma,
dinlenme ve bos zamanlarini1 degerlendirme, beden ve ruh sagliginin korunmasi gibi kisisel ve sosyal
ihtiyaclari ile kiiltiirel ihtiyaglarinin karsilanmasi konularinda yapilan hizmetler, faaliyetler, is ve islemler,
Yiiksekogretimde yurt ihtiyacinin belirlenmesi, yurtlarin yapimi ve kiralanmasi, yurtlarin her tiirlii
ihtiyacinin temin edilmesi, yurtlarin sevk ve idaresinin yapilmasi, 6grencilerin iase, ibate, ihtiyag sahibi
ogrencilere barinma ve beslenme yardimi yapilmasi, vergi muafiyeti taninan vakiflar ve kamu yararina
calisan derneklere ait yliksekogrenim yurtlarinda barinan 6grencilere yapilacak beslenme ve barinma
yardimi yapilmasi, 6zel barinma hizmetlerinin ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi bu program altinda
degerlendirilecektir.

Alt Program Hedefi:
Yiiksekogretim oOgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan . Ger¢. Tahmini | Hedef Hedef = Hedef
1-Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci Say1 0 0 0 0 0 0
sayist
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
.. . Ol¢ii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
IR RIS (O T Birimi A Planlanan | Ger¢. Tahmini = Hedef = Hedef  Hedef
2-Beslenme —hizmetlerinden  yararlanan o 31 907 490,000 300.000 510.000 530.000 556.500
Ogrenci sayisi

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Ogrencilerimizin beslenme ihtiyaglar1 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan
gerceklestirilen hizmet ihalesi ile karsilanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Y1l igerisinde 6grencilere verilen toplam yemek sayisi
Verinin Kaynagi: Saglik, Kiiltiir ve Spor Baskanligi tarafindan "Kurumsal Kimlik Y6netim Sistemi'"ne girilen
veriler
. . Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
LGRS TS Birimi e Planlanan  Ger¢. Tahmini - Hedef | Hedef @ Hedef
3-0grenci basina diisen sosyal donati alani Metrekare | 1,67 1,68 1,68 1,66 1,66 1,66

Gostergeye iliskin Aciklama: Ogrencilerin kiiltiir, spor gibi ihtiyaclarmin karsilanabilmesi ve sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerinin desteklenebilmesi amaciyla 6grenci basina diisen sosyal donati alaninin
artirilmasina yonelik caligmalar yiiriitilmektedir.

Hesaplama Yontemi: Toplam sosyal donati alaninin toplam grenci sayisina orani

Verinin Kaynag: Saglik, Kiiltiir ve Spor Baskanlig1 ile Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan "Kurumsal
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Performans Géstergesi Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028
erformans £ostergest Birimi Planlanan | Ger¢. Tahmini = Hedef | Hedef = Hedef
4-Ogrenci kuliip ve topluluk sayis Say1 80 85 85 90 95 100

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizdeki kuliip ve topluluk sayilarnin artmasi ve bu topluluklarin yapacagi

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

etkinliklerin ¢esitlenmesi &grencilerin farkli alanlarda sosyallesmelerini ve yillar i¢indeki
kuliip ve topluluk sayisinin artmasima olumlu katki saglayacaktir. Yillar i¢indeki kuliip ve
topluluk sayisindaki degisim bu gosterge ile izlenecektir.

Toplam kuliip sayisi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Bagkanlig1 tarafindan "Kurumsal Kimlik Y&netim Sistemi"ne girilen
veriler

Performans Géstereesi Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 = 2027 2028
g Birimi Planlanan | Ger¢. Tahmini Hedef | Hedef Hedef
5-Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Say1 693 337 450 379 401 421

Gostergeye Iliskin Aciklama: Ogrencilerin kampiis hayati monoton bir ortam yerine sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile daha

sosyal bir ortam yaratilmasi ve {iniversiteler arasi spor miisabakalar1 ve diger etkinliklere
katilim ile diger {iniversiteleri ziyaret etme ve diger niversitelerin Ogrencileri ile

kaynasmalarina olanak saglayacaktir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Sistemi'"ne girilen veriler

Y1l igeresinde gergeklestirilen toplam sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Bagkanligi ile akademik birimler tarafindan "Kurumsal Kimlik Y&netim

Performans Géstergesi Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 = 2027 2028
eriormans osterges Birimi Planlanan | Ger¢. Tahmini Hedef | Hedef  Hedef
6-Yiksekogretimde Ogrenci basina barinma TL 0 0 0 0 0 0

harcamasi

Gostergeye Iligkin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

.. . Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028

Cae UGB Birimi 2024 Planlanan | Ger¢. Tahmini = Hedef | Hedef = Hedef
7-Yiiksekogretimde oOgrenci basina beslenme TL 285,45 23,91 120,93 251 26,35 250
harcamasi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz 6rgiin 6gretim 6grencilerine 6gle yemegi, ikinci dgretim Ogrencilerine ise
aksam yemegi hizmeti sunulmakta ve bu hizmet karsilifinda o6grenciler icin piyasa
kosullarindaki dalgalanmalara gore en uygun ticret tespit edilmeye galisiimaktadir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Beslenme i¢in mali y1l boyunca harcanan toplam tutarin toplam grenci sayisina orani
Saglik, Kiiltiir ve Spor Bagkanligi tarafindan "Kurumsal Kimlik Yonetim Sistemi"ne girilen

veriler
.. . Olcii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
IR RIS (O T Birimi a0 Planlanan | Ger¢. Tahmini Hedef | Hedef Hedef
8-Yukselfogret1mde O6grenci  yasamindan Oran 62 75 70 76 76 76
memnuniyet orani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz 6grencilerinin  kampiislerde kendilerine sunulan hizmetler ile 6grenci
yasamindan memnuniyet diizeyinin tespitine yonelik ¢aligmalar yiiriitilmekte ve bu
¢alismalarin sonucunda olusan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Ogrenciye yapilan anketler sonucu ortalama memnuniyet orant
Saglik, Kiiltiir ve Spor Baskanlig: tarafindan "Kurumsal Kimlik Yonetim Sistemi"ne girilen

veriler
.. . Olcii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
R CTIE Birimi e Planlanan : Ger¢. Tahmini Hedef | Hedef Hedef
9- Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam = Oran 0 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
O0grenci sayisina orant

Gostergeye Iliskin Aciklama: Y1l icerisinde ihtiya¢ duyan 6grencilerimize psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti
sunulmakta ve ayrica acil miidahale gerektiren durumlarla ilgili saglik hizmeti de

verilmektedir.
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

veriler
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Saglik hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orant
Saglik, Kiiltiir ve Spor Bagkanlig: tarafindan "Kurumsal Kimlik Yoénetim Sistemi"ne girilen




Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025

Faaliyetler 20z Harcama A 2027. 2028.
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 41.980.000 12.859.974 50.263.000 55.762.000 60.242.000
Biitge I¢i 41.980.000 12.859.974 50.263.000 55.762.000 60.242.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 974.000 253.953 1.168.000 1.297.000 1.403.000
Biitge I¢i 974.000 253.953 1.168.000 1.297.000 1.403.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamma Iliskin - 5, 074 000 9286501 25381000 28.139.000  30.490.000
Diger Hizmetler
Biitce I¢i 20.974.000 9.286.501 25.381.000 28.139.000 30.490.000
Biitce Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Saghk Hizmetleri 0 30.348 0 0 0
Biitce Ici 0 30.348 0 0 0
Biit¢e Dist 0 0 0 0 0
TOPLAM 63.928.000 22.430.775 76.812.000 85.198.000 92.135.000
Biitce Ici 63.928.000 22.430.775 76.812.000 85.198.000 92.135.000
Biit¢e Dist 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Yiiksekdgretimde beslenme hizmeti faaliyetleri, 2547 sayili Kanun'un 46. ve 47.maddelerine istinaden YOK
tarafindan diizenlenen Yiiksek Ogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglk, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Yo6netmeligi cercevesinde yiiriitiilmekte olup, Universitemiz drgiin ve ikinci 6gretim dgrencilerine
0gle ve aksam olmak {izere 4 ¢esit yemek hizmeti sunulmaktadir. Yemek bedelinin bir kismi 6grenciler
tarafindan karsilanmakta olup, kalan1 6grenci cari hizmet maliyeti olarak devlet tarafindan karsilanan harclarla

finanse edilmektedir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 46. ve 47. maddeleri, Yiiksekogretim Kurumlar:t Mediko-Sosyal Saglik,
Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y®&netmeligi hiikiimleri cergevesinde Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 6grencilerin ilgi alanlarina gore sergi, konser, konferans, tiyatro ve benzeri sanat ve kiiltiir alanlarinda
faaliyetlerin diizenlenmesini, Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan diizenlenen turnuvalarma katilimu ile
her tiirlii spor organizasyonlarinin yapilmasina iliskin is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda

izlenmektedir.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamna iliskin Diger Hizmetler

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina Iligkin olarak, 6grencilerin dersler disindaki bos zamanlarinda kampiis
icindeki sosyal alanlardan etkin bir sekilde faydalanabilmesi i¢in 2547 sayil1 Kanunun 46. ve 47.maddelerine
istinaden YOK tarafindan diizenlenen Yiiksek Ogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri

Dairesi Uygulama Yo6netmeligi cercevesinde faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Yiiksekogretimde Saghk Hizmetleri

Yiiksekogretimde saglik hizmetlerine iliskin faaliyetler; 2547 sayili Kanunun 46. ve 47.maddelerine istinaden
YOK tarafindan diizenlenen Yiiksek Ogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Y onetmeligi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.
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FAALIYET MALIYETLERIi TABLOSU

Idare Adx KIRKLARELI UNIVERSITESI
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Ad1 ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Alt Program Hedefi iizere yliksekOgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin - kurulmasi  ve
kapasitelerinin giiclendirilmesi

Faaliyet Ad1 Yiiksekogretim Kurumlar: Aragtirma Altyapis1 Kurulmasi ve Gelistirilmesi

2547 sayili Kanun ve diger ilgili mevzuat ile iist politika belgelerinin yiikledigi
sorumluluklar1 yerine getirmek ve Universitemizin arastirma alaninda rekabet giiciinii
artirmak i¢in Arastirma Laboratuvarinin techizat ve donanim ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Aciklama

. 2025 2025 2026 2027 2028
L3 CONOI TS0, Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 6.000.000 4.002.000 7.200.000 8.909.000 | 10.108.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM 6.000.000 4.002.000 7.200.000 8.909.000 | 10.108.000
KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce D151 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI | 6.000.000 4.002.000 7.200.000 8.909.000 | 10.108.000
TOPLAMI
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idare Adi KIRKLARELI UNIVERSITESI

Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Ad1 YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi
Faaliyet Ad1 Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri; Yiiksekogretim Bilimsel
Arastirma Projeleri Yonetmeligi, Uygulama Yonergesi ve Bilimsel Arastirma
Projeleri igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimina Iliskin
Usul ve Esaslar ¢ergevesinde yiiriitiilen projeleri kapsamaktadir.

2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Aciklama

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 669.000 400.000 1.502.000 2.368.000 3.259.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM 669.000 400.000 1.502.000 2.368.000 3.259.000
KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce D151 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI 669.000 400.000 1.502.000 2.368.000 3.259.000
TOPLAMI
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idare Adi KIRKLARELI UNIVERSITESI

Idare Ady KIRKLARELI UNIVERSITESI

Program Adi TEDAVI EDICI SAGLIK

Alt Program Adi TEDAVI HIZMETLERI

Alt Program Hedefi Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Faaliyet Ad1 Universite Genel Hastane Hizmetleri

Genel Hastane Hizmetlerinde tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasi Universitemiz biinyesinde kurulacak olan hastanemizin hizmete girmesi ile
saglanacaktir. S6z konusu genel hastane hizmetlerine iligskin iglemler 3359 sayili
Temel Saglik Hizmetleri Kanunu ile 2547 sayili Kanunun 7.maddesine istinaden
hazirlanmas1 6ngériilen Kirklareli Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi hitkiimlerine gore yiiriitiilecektir.

2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 2.000 350.000.000| 433.090.000| 491.368.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM 2.000 350.000.000 | 433.090.000| 491.368.000
KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI 2.000 350.000.000 | 433.090.000| 491.368.000
TOPLAMI
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idare Adi KIRKLARELI UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Ad1 Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi
Universitemiz lisansiistii programlarinda egitim dgretim géren dgrencilerinin egitim-
Aciklama ogretim islemleri 2547 sayili Kanunun 50. maddesi hiikmii ile Universitemizce
diizenlenen yonetmelik ve yonergelere gore yiirtitilmektedir.
2025
. 2027 2028
EKONOMIK KOD Harc_ama Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 13.771.000 6.834.511 8.714.000 9.865.000 10.857.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 991.000 232.705 582.000 649.000 707.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 31.000 38.000 44.000 48.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM 14.793.000 7.067.216 9.334.000 10.558.000 11.612.000
KAYNAK
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce D1s1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI 14.793.000 7.067.216 9.334.000 10.558.000 11.612.000
TOPLAMI
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idare Adx KIRKLARELI UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlart Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin

Faaliyet Ad: Gelistirilmesi Hizmetleri
Universitemiz akademik, idari personel ile &grencilerimizin egitim, 6gretim ve
Aciklama bilimsel arastirmalarinda kullanilmak {izere basili ve elektronik ortamda yayinlarin

aboneliginin yapilmasi ve satin alinmasina iligkin is, islem ve siireclere yonelik
giderleri bu faaliyet altinda izlenmektedir.

2025

EKONOMIiK KOD Harcama
(zEYIE))

6.790.000 2.057.873 7.553.000 8.425.000 9.183.000

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 87.000 41.280 105.000 117.000 127.000
Giderleri

679.000 278.677 977.000 1.090.000 1.188.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 15.000.000 5.186.563 20.000.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ICi TOPLAM 22.556.000 7.564.394 28.635.000 9.632.000 10.498.000
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce D11 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi 22.556.000 7.564.394 28.635.000 9.632.000 10.498.000
TOPLAMI
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idare Adx

Program Adi
Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIiK KOD

KIRKLARELI UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Universitemiz meslek yiiksekokullar1 ve fakiiltelerine kayith birinci Ogretim
Ogrencilerinin egitim-6gretim islemleri 2547 sayili Kanunun 43, 44, 45. ve
46.maddeleri hiikiimleri ile Universitemizce diizenlenen ydnetmelik ve yonergelere
gore yiritilmektedir.

2025
Harcama

2027
Tahmin

Personel Giderleri

1.030.281.000

(zEYIE))
560.327.856

1.487.461.000

1.657.470.000

1.805.082.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

117.770.000

66.848.866

175.286.000

195.172.000

212.428.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

125.496.000

32.909.933

149.476.000

165.041.000

177.512.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

265.000.000

33.741.630

360.000.000

470.212.000

533.485.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

1.538.547.000

693.828.284

2.172.223.000

2.487.895.000

2.728.507.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce D11 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

1.538.547.000

693.828.284

2.172.223.000

2.487.895.000

2.728.507.000
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Idare Adx
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

KIRKLARELI UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Ad1 Yiiksekdgretim Kurumlari Ikinci Ogretim
Universitemizin meslek yiiksekokullar1 ve fakiiltelerine kayith ikinci 6gretim
Aciklama Ogrencilerinin  egitim-6gretim  islemleri 3843 sayihi Kanun kapsaminda
yiiritilmektedir.
2025
EKONOMIK KOD Harcama Ay 2028
. Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 3.579.000 1.498.252 4.385.000 4.983.000 5.492.000
Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi 12.000 20.000 22.000 24.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 1.539.000 1.888.000|  2.145.000|  2.364.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK 5.130.000 1.498.252 6.293.000 7.150.000 7.880.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce D1s1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI 5.130.000 1.498.252 6.293.000 7.150.000 7.880.000
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Idare Adx

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

KIRKLARELI UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlar Tezsiz Yiiksek Lisans

2547 sayilt Yiiksekogretim Kanununun ek 27 inci maddesi dayanilarak cikarilan

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yiriitilen Tezsiz Yiiksek Lisans

Programlari

Uygulama Esas ve Usullerine ve diger mevzuatlara uygun olarak tezsiz yiiksek lisans

161.000

faaliyetleri iki Enstitiimiizde ger¢eklestirilmektedir.

2025
Harcama
(Haziran)

420.914

171.000

2027

Tahmin

190.000

2028
Tahmin

208.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

161.000

420.914

171.000

190.000

208.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce D1s1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

161.000

420.914

171.000

190.000

208.000
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idare Adi

KIRKLARELI UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIiM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Ad1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Uzaktan Egitim

Uzaktan Egitim ile ilgili faaliyetlerimiz, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun
44. ve 46. maddelerine dayanilarak cikarilan Yiiksekogretim Kurumlarinda
Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslara ve diger mevzuata uygun olarak
gerceklestirilmektedir.

2025 2025 2026 2027 2028

Aciklama

Tahmin Tahmin

EKONOMIiK KOD

Biitce Harcama (Haziran) Biitce

Personel Giderleri 98.000 1.031.788 119.000 135.000 149.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 42.000 51.000 58.000 64.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 140.000 1.031.788 170.000 193.000 213.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce D151 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

140.000 1.031.788 170.000 193.000 213.000
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idare Adx KIRKLARELI UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
Alt Program Hedefi kalitesinin artirilmast; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam
kalitesinin yiikseltilmesi

Faaliyet Ad1 Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Yiksekogretimde beslenme hizmeti faaliyetleri, 2547 sayili Kanun'un 46. ve
47.maddelerine istinaden YOK tarafindan diizenlenen Yiiksek Ogretim
Kurumlar;, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
Yénetmeligi cercevesinde yiiriitiilmekte olup, Universitemiz 6rgiin ve ikinci

Aciklama ogretim Ogrencilerine 6gle ve aksam olmak iizere 4 c¢esit yemek hizmeti
sunulmaktadir. Yemek bedelinin bir kism1 6grenciler tarafindan karsilanmakta
olup, kalan1 6grenci cari hizmet maliyeti olarak devlet tarafindan karsilanan
harglarla finanse edilmektedir.

2025 2025 2026 2027
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 41.980.000 12.859.974 | 50.263.000 | 55.762.000 60.242.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

41.980.000 12.859.974 | 50.263.000 | 55.762.000 60.242.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce D151 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

41.980.000 12.859.974 | 50.263.000 | 55.762.000 60.242.000
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idare Adx KIRKLARELI UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
Alt Program Hedefi kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Faaliyet Ad1 Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 46. ve 47. maddeleri, Yiiksekogretim
Kurumlar1 Mediko-Sosyal Saghk, Kiiltir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi hiikiimleri ger¢evesinde Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligi
Ogrencilerin ilgi alanlarina gore sergi, konser, konferans, tiyatro ve benzeri sanat
ve kiiltir alanlarinda faaliyetlerin diizenlenmesini, Universite Sporlari
Federasyonu tarafindan diizenlenen turnuvalarina katilimi ile her tiirli spor
organizasyonlarinin yapilmasina iligkin is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenmektedir.

. 2025 2025 2026 2027 2028
OO O, Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Aciklama

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 974.000 253.953| 1.168.000| 1.297.000 1.403.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 974.000 253.953| 1.168.000| 1.297.000 1.403.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce D11 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

974.000 253.953| 1.168.000| 1.297.000 1.403.000
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Idare Adx
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

KIRKLARELI UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina Iligkin olarak, grencilerin dersler disindaki
bos zamanlarinda kampiis i¢indeki sosyal alanlardan etkin bir sekilde
faydalanabilmesi i¢in 2547 say1li Kanunun 46. ve 47.maddelerine istinaden YOK
tarafindan diizenlenen Yiiksek Ogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir
ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi cercevesinde faaliyetler

yiiriitiilmektedir.

2025
Biitce

16.748.000

2025

Harcama (Haziran)

7.202.020

2026
Biitce

19.880.000

2027
Tahmin

22.062.000

2028
Tahmin

23.942.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

4.226.000

2.084.481

5.501.000

6.077.000

6.548.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

20.974.000

9.286.501

25.381.000

28.139.000

30.490.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce D151 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

20.974.000

9.286.501

25.381.000

28.139.000

30.490.000
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Idare Adx KIRKLARELI UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Ad1 TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri

659 Sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli Idarelerde
Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine liskin Kanun Hiikmiinde Kararname'nin 4.
maddesinde hukuk birimlerinin  goérevleri belirtilmis olup, bu gorevler
Universitemiz Hukuk Miisavirligi tarafindan yerine getirilmektedir.

. 2025 2025 2026 2027 2028
OO O, Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Aciklama

Personel Giderleri 3.835.000 1.609.082| 4.327.000| 4.827.000 5.262.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri 389.000 200.337 523.000 583.000 635.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 363.000 110.569 436.000 485.000 525.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 4.587.000 1.919.987 | 5.286.000| 5.895.000 6.422.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce D11 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

4.587.000 1.919.987| 5.286.000| 5.895.000 6.422.000
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Idare Adx KIRKLARELI UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Ad1 TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 I¢ Denetim

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 63. maddesi gercevesinde
i¢c denetim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi amactyla
Rektér Oluru ile i¢ denetgi atamalart yapilmistir. Universitemizin yillik "¢ Denetim
Programm", {ist ydneticinin onerileri de dikkate alinarak "I¢ Denetci" tarafindan
hazirlanir. Hazirlanan yillik i¢ denetim programi dogrultusunda i¢ denetim
caligmalar yiirtitiilmektedir.

2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Aciklama

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri 1.965.000 1.110.099 3.018.000 3.367.000 3.671.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri 167.000 148.844 405.000 451.000 493.000

Mal ve Hizmet Alim

; . 22.000 27.000 30.000 33.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 2.154.000 1.258.943 3.450.000 3.848.000 4.197.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce D1s1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

2.154.000 1.258.943 3.450.000 3.848.000 4.197.000
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Idare Adx KIRKLARELI UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 Bilgi Teknolojilerine Y6nelik Faaliyetler

On Birinci Kalkinma Plan1(2019-2023) ve diger iist politika belgeleri ile yasal
mevzuatin verdigi sorumluluklar dogrultusunda hizla degisen teknolojinin Onciisii
olabilmek amaciyla bu alanda bilgi ve iletisim teknolojilerinin edinimi ve iiretimi bu

Agiklama faaliyet altinda izlenecektir.

2025 2025 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri 8.121.000 3.086.757 9.382.000 10.467.000 11.410.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri 816.000 343.528 1.018.000 1.136.000 1.238.000

Mal ve Hizmet Alim

) . 289.000 347.000 386.000 419.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 9.226.000 3.430.286 | 10.747.000 11.989.000| 13.067.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce D151 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

9.226.000 3.430.286 | 10.747.000 11.989.000| 13.067.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

KIRKLARELI UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Faaliyet Ad1 Genel Destek Hizmetleri
Universitenin akademik ve idari birimleri i¢in gerekli olan temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sitma, onarim, tagima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki
Aciklama calisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiirtitilmesi
gibi ig, islem ve siireclerinin faaliyetleri 124 sayili KHK hiikiimleri gercevesinde
yiirtitiilmektedir.

. 2025 2025 2027 2028
OO LLICLOIY Biitce Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin
personel Giderleri 43.756.000 18.560.691| 57.420.000 63.809.000 69.536.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna 4.896.000 2.255.399 6.580.000 7.318.000 7.967.000

Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 9.765.000 5.504.724| 11.704.000 12.995.000 14.051.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 4.070.000 1.349.962 5.436.000 6.023.000 6.505.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM 62.487.000 27.670.776 | 81.140.000 90.145.000 98.059.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce D151 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI | 62.487.000 27.670.776 | 81.140.000 90.145.000 98.059.000
TOPLAMI

72




Idare Adx KIRKLARELI UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 Ingaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

Universitemize ait bina ve tesislerinin projelerini yapma, ihale dosyalarini hazirlama,
yapt ve onarimla ilgili ihaleleri yiiriitme, insaatlari kontrol etme ve teslim alma,
bakim ve onarim iglerini yapma ve kalorifer, kazan dairesi, jenerator, havalandirma
sistemleri ile telefon santrali ¢evre diizenleme, asansor bakim ve onarimi ve benzeri
is, islem ve siirecleri, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ile ilgili yasal diizenlemeler
cercevesinde yiiriitmektedir.

2025 2025 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) i Tahmin Tahmin

33.188.000 13.967.967 | 38.380.000 42.814.000| 46.666.000

Aciklama

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna 3.128.000 1.462.076 4.075.000 4.546.000 4.955.000
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 4.403.000 1.177.031 5.277.000 5.859.000 6.334.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM 40.719.000 16.607.073 | 47.732.000 53.219.000| 57.955.000
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce D11 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI | 40.719.000 16.607.073 | 47.732.000 53.219.000| 57.955.000
TOPLAMI
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idare Adx

Program Adi
Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

KIRKLARELI UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Insan Kaynaklar1 Y&netimine Iligkin Faaliyetler

2547 sayilt Yiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2914
sayili Yiksekogretim Personel Kanunu ve diger ilgili yasal diizenlemeler
dogrultusunda, tiniversitenin akademik ve idari personel yapisini planlama, personel
dagilimi konusunda uzun ve orta vadeli projeler iireterek, personelden en etkin
bigimde yararlanma, biinyesinde ¢alisan akademik ve idari personelin her tiirlii 6zlik
haklariyla ilgili (atama, terfi, intibak, emeklilik vb.) hizmetleri kanun, tiiziik,
yonetmelik ve kararlara uygun olarak en kisa zamanda, eksiksiz ve dogru bir bigimde
yapma, sorumlu oldugu gorevleri en iyi sekilde yerine getirebilmek amaciyla idari
personel i¢in hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitim programlar: planlayip uygulayarak
iiniversitenin igleyis ve gelisimine katkida bulunma ve benzeri is, islem ve siiregler

yiiritilmektedir.

. 2025 2025 2027 2028
EKONOMIK'KOD Biitce Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 18.634.000 9.201.514| 25.594.000 28.514.000| 31.081.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna 2.632.000 1.045.389 3.634.000 4.045.000 4.409.000

Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 43.000 52.000 59.000 65.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 31.560.000 23.259.807 | 41.091.000 45.530.000| 49.171.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM 52.869.000 33.506.709| 70.371.000 78.148.000| 84.726.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce D151 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI | 52.869.000 33.506.709| 70.371.000 78.148.000| 84.726.000
TOPLAMI
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idare Adi

KIRKLARELI UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1 Ozel Kalem Hizmetleri
Ust yonetimin calisma progranminin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazigmalar,
Aciklama protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla gerceklestirilen is, islem ve siireglere yonelik faaliyetler yiiriitiillmektedir.
. 2025 2025 2027 2028
OO O, Biitce Harcama (Haziran) i Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 51.193.000 17.336.026 | 49.720.000 55.238.000 60.025.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna 4.521.000 1.485.474 4.078.000 4.549.000 4.959.000
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 647.000 42.057 779.000 868.000 941.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE IiCi TOPLAM 56.361.000 18.863.557 | 54.577.000 60.655.000 65.925.000
KAYNAK
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce D11 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI | 56.361.000 18.863.557 | 54.577.000 60.655.000 65.925.000
TOPLAMI
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Idare Adx KIRKLARELI UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adx Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

5018 sayili Kamu Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanilarak hazirlanan
Strateji Gelistirme Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile verilen
gorevlere iliskin is, islem ve siirecler etkin bir sekilde bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

2025 2025 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

Aciklama

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri 8.508.000 3.646.878 9.635.000 10.748.000 11.716.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri 871.000 445.436 1.119.000 1.249.000 1.362.000

Mal ve Hizmet Alim

Giderleri 37.000 45.000 50.000 55.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE IiCi TOPLAM

KAYNAK 9.416.000 4.092.314| 10.799.000 12.047.000| 13.133.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce D151 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

9.416.000 4.092.314| 10.799.000 12.047.000 13.133.000
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Idare Adx KIRKLARELI UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler

Universitemiz adina kayith ve tahsisli tasinmaz mallardan elde edilen kira, satis ve
isletme gelirleri 2547 sayili1 Kanuna ek 25 inci maddesine gore mal ve hizmet alimlari
ile sermaye harcamalarinda kullanilarak yiiriitiilen hizmetler bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Aciklama

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim

Giderleri 4.278.000 320.000 5.124.000 5.686.000 6.145.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 4.278.000 320.000 5.124.000 5.686.000 6.145.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce D151 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

4.278.000 320.000 5.124.000 5.686.000 6.145.000
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idare Adx

Program Adi
Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIiK KOD

KIRKLARELI UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik Idari Hizmetler

Ogrencilere yonelik idari hizmetler ile dgrencilerin yeteneklerinin ve kisiliklerinin
saglikli bir sekilde gelismesini saglayacak etkinlikler gerceklestirmek ve dgrencileri
ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte
diizenli ve disiplinli ¢aligma, dinlenme ve eglenme aligkanliklarini kazandirmak
amaciyla, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanun ve diger yasal yasal diizenlemeler

cercevesinde faaliyetler yiiriitiilmektedir.

2025
Biitce

2025
Harcama (Haziran)

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

24.751.000

8.271.310

21.472.000

23.951.000

26.107.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

2.529.000

895.088

2.323.000

2.592.000

2.825.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

45.000

54.000

60.000

66.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

27.325.000

9.166.398

23.849.000

26.603.000

28.998.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce D11 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

27.325.000

9.166.398

23.849.000

26.603.000

28.998.000
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D- IDARENIN TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

FAALIYETLER DUZEYINDE KIRKLARELI UNIVERSITESi PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

BUTCE iCi

2026

BUTCE
DISI

TOPLAM

BUTCE iCi

2027

BUTCE
DISI

TOPLAM

BUTCE iCi

TOPLAM

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIiK 8.702.000 8.702.000 11.277.000 11.277.000 13.367.000 13.367.000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 7.200.000 7.200.000 8.909.000 8.909.000 10.108.000 10.108.000
Yiiksekogretim Kurumlart Arastirma Altyapist Kurulmasi ve Gelistirilmesi 7.200.000 7.200.000 8.909.000 8.909.000 10.108.000 10.108.000
YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 1.502.000 1.502.000 2.368.000 2.368.000 3.259.000 3.259.000
Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri 1.502.000 1.502.000 2.368.000 2.368.000 3.259.000 3.259.000
TEDAVI EDiCI SAGLIK 350.000.000 350.000.000 433.090.000 433.090.000 491.368.000 491.368.000
TEDAVI HIZMETLERI 350.000.000 350.000.000 433.090.000 433.090.000 491.368.000 491.368.000
Universite Genel Hastane Hizmetleri 350.000.000 350.000.000 433.090.000 433.090.000 491.368.000 491.368.000
YUKSEKOGRETIM HiZMETLERi 2.293.638.000 2.293.638.000 | 2.600.816.000 2.600.816.000 | 2.851.053.000 2.851.053.000
ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU EGiTIM 2.216.826.000 2.216.826.000 | 2.515.618.000 2.515.618.000 | 2.758.918.000 2.758.918.000
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 9.334.000 9.334.000 10.558.000 10.558.000 11.612.000 11.612.000
Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Erisimin 28.635.000 28.635.000 9.632.000 9.632.000 10.498.000 10.498.000
Kolaylastirilmasi

Yiiksekogretim Kurumlart Birinci Ogretim 2.172.223.000 2.172.223.000 | 2.487.895.000 2.487.895.000 | 2.728.507.000 2.728.507.000
Yiiksekogretim Kurumlari Tkinci Ogretim 6.293.000 6.293.000 7.150.000 7.150.000 7.880.000 7.880.000
Yiiksekogretim Kurumlarn Tezsiz Yiiksek Lisans 171.000 171.000 190.000 190.000 208.000 208.000
Yiiksekogretim Kurumlar Uzaktan Egitim 170.000 170.000 193.000 193.000 213.000 213.000
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YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 76.812.000 76.812.000 85.198.000 85.198.000 92.135.000 92.135.000
Yiiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri 50.263.000 50.263.000 55.762.000 55,762.000 60.242.000 60.242.000
Yiiksekdgretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 1.168.000 1.168.000 1.297.000 1.297.000 1.403.000 1.403.000
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler 25.381.000 25.381.000 28.139.000 28.139.000 30.490.000 30.490.000
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 313.075.000 313.075.000 348.235.000 348.235.000 378.627.000 378.627.000
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 8.736.000 8.736.000 9.743.000 9.743.000 10.619.000 10.619.000
Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmetleri 5.286.000 5.286.000 5.895.000 5.895.000 6.422.000 6.422.000
I¢ Denetim 3.450.000 3.450.000 3.848.000 3.848.000 4.197.000 4.197.000
UST YONETIM, iDARI VE MALi HIZMETLER 304.339.000 304.339.000 338.492.000 338.492.000 368.008.000 368.008.000
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 10.747.000 10.747.000 11.989.000 11.989.000 13.067.000 13.067.000
Genel Destek Hizmetleri 81.140.000 81.140.000 90.145.000 90.145.000 98.059.000 98.059.000
Ingaat ve Yapu Islerinin Yiiriitiilmesi 47.732.000 47.732.000 53.219.000 53.219.000 57.955.000 57.955.000
Insan Kaynaklar1 Yonetimine Iliskin Faaliyetler 70.371.000 70.371.000 78.148.000 78.148.000 84.726.000 84.726.000
Ozel Kalem Hizmetleri 54.577.000 54,577.000 60.655.000 60.655.000 65.925.000 65.925.000
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 10.799.000 10.799.000 12.047.000 12.047.000 13.133.000 13.133.000
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler 5.124.000 5.124.000 5.686.000 5.686.000 6.145.000 6.145.000
Yiiksekogretimde Ogrencilere Yénelik idari Hizmetler 23.849.000 23.849.000 26.603.000 26.603.000 28.998.000 28.998.000
GENEL TOPLAM 2.965.415.000 2.965.415.000 | 3.393.418.000 3.393.418.000 | 3.734.415.000 3.734.415.000
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EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE KIRKLARELI UNIVERSITESI PERFORMANS PROGRAMI MALIYET

EKONOMIK
KOD

HIiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

PROGRAM

GIiDERLER

TOPLAM

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

2027
YONETIM

PROGRAM
DISI

GIDERLER

TOPLAM

HIiZMET

PROGRAMLARI

TOPLAM

2028
YONETIM

PROGRAM
DISI
GIiDERLER

TOPLAM

Personel 1.528.283.000 218.948.000 1.747.231.000 1.703.130.000 | 243.735.000 1.946.865.000 1.854.913.000 | 265.474.000 2.120.387.000
Giderleri
Sosyal Giivenlik 182.366.000 23.755.000 206.121.000 203.010.000 |  26.469.000 229.479.000 220.895.000 |  28.843.000 249.738.000
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet 204.491.000 23.845.000 228.336.000 226.832.000 26.478.000 253.310.000 245.019.000 28.634.000 273.653.000
Alim Giderleri

0 0 0
Faiz Giderleri

. 46.527.000 46.527.000 51.553.000 51.553.000 55.676.000 55.676.000

Cari Transferler
Sermaye 737.200.000 737.200.000 912.211.000 912.211.000 1.034.961.000 1.034.961.000
Giderleri
Sermaye 0 0 0
Transferleri

0 0 0
Bor¢ Verme
Yedek Odenekler 0 0 0
$8§E§M Ict 2.652.340.000 313.075.000 0| 2.965.415.000 3.045.183.000 | 348.235.000 0| 3.393.418.000 3.355.788.000 | 378.627.000 0| 3.734.415.000
KAYNAK
. 0 0 0
Doner Sermaye
N 0 0 0
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi 0 0 0
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KAYNAK
GENEL 2.652.340.000 313.075.000 0 | 2.965.415.000 3.045.183.000 | 348.235.000 0| 3.393.418.000 3.355.788.000 | 378.627.000 0 | 3.734.415.000
TOPLAM
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E- DIGER HUSUSLAR

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRIMLERI

idare Adx

KIRKLARELI UNIVERSITESI

Yil

PROGRAM

2026 (KBO)

ALT PROGRAM

FAALIYET

SORUMLU HARCAMA BiRiMi

ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK

Arastirma Altyapilari Yiksekogretim Kurumlari Arastirma  Altyapisi | L
Kurulmasi ve Gelistirilmesi Ozel Kalem (Rektorliik)
Yiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve | Yiiksekdgretim Kurumlarimin Bilimsel Arastirma Ozel Kalem (Rektrliik)

Gelistirme

Projeleri

TEDAVI EDICi SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

YUKSEKOGRETIM

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Saglik Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yiiksekogretim Kurumlart Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi
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On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), Idari ve
Mali isler Daire Baskanlig1, Personel Daire
Baskanlhigi, Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi, Tip  Fakiiltesi,  Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Fen-
Edebiyat Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Teknoloji
Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri

Fakiiltesi, Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Liileburgaz Meslek
Yiksekokulu, Pmarhisar Meslek

Yiiksekokulu, Hukuk Fakiiltesi, Tktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Hahiyat Fakiiltesi,
Turizm Fakiltesi, Devlet Konservatuvari,
Yabanci Diller Yiiksekokulu, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi, Babaeski Meslek
Yiiksekokulu, Vize Meslek Yiiksekokulu,
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Yiiksekogretim Kurumlari Ikinci Ogretim

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Saglhk
Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri

Meslek  Yiiksekokulu,  Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Liileburgaz Meslek
Yiiksekokulu, Pmarhisar Meslek

Yiiksekokulu, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakdltesi, Hahiyat Fakiiltesi, Turizm
Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi,
Babaeski Meslek Yiiksekokulu, Vize
Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu
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On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim Kurumlart Tezsiz Yiiksek Lisans

Fen Bilimleri Enstitlisii, Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Yiksekogretim Kurumlart Uzaktan Egitim

Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu, Sosyal
Bilimler Enstitiisii

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Yiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger
Hizmetler

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Yiksekogretimde Saglik Hizmetleri

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

Teftis, Denetim Ve Danigmanlik Hizmetleri

Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Hukuk Miisavirligi

I¢c Denetim

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Genel Destek Hizmetleri

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), idari ve
Mali Isler Daire Bagkanlig1

Insan Kaynaklar1 Yénetimine liskin Faaliyetler

Personel Daire Bagkanligi

Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ozel Kalem Hizmetleri

Ozel Kalem (Rektorliik)

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Tasimmmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlhg:

Yiiksekogretimde Ogrencilere  Yonelik  Idari

Hizmetler

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:
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PERFORMANS GOSTERGELERININ IZLENMESINDEN SORUMLU BIRIMLER
idare Adr: KIRKLARELI UNIVERSITESI
PROGRAM ALT PROGRAM HEDEFI PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BIiRIiM
Arastirma Altyapilari Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orant Ozel Kalem (Rektorliik)
Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam biitgeye orani Ozel Kalem (Rektorliik)
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iriinlere iliskin alinan patent sayisi Ozel Kalem (Rektorliik)
ARASTIRMA, Ar-ge sonucu ticarilestirilen {iriin say1si Ozel Kalem (Rektorliik)
L. Arastirma merkezleri gelir miktari Ozel Kalem (Rektorliik)
GELISTIRME - P—— - — 7ol Kal ——
Yiiksekogretimde Bilimsel astirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje sayisi Ozel Kalem (Rektorliik)
VE Aragtirma ve Geligtirme BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayist Ozel Kalem (Rektorliik)
YENILIK Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayist Ozel Kalem (Rektorliik)
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayist Ozel Kalem (Rektorliik)
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi Ozel Kalem (Rektorliik)
sayis1
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi Ozel Kalem (Rektorliik)
Peza}vantajll gruplgra yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga Ozel Kalem (Rektorliik)
iligkin yapilan faaliyet sayisi
Egitim programlarina basvuran kisi sayisi Ozel Kalem (Rektorliik)
HAYAT BOYU Yiiksekogretim Kurumlar: | Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
OGRENME Siirekli Egitim Faaliyetleri Surekh‘Eg%l'tl'm Mefkezol (SEM) ve D%l Merkezi (DILMER) tarafindan Ozel Kalem (Rektorliik)
mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Ozel Kalem (Rektorliik)
Universitenin gevrecilik alanlarinda aldig1 6diil sayist Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Ameliyat sayis1
TEDAVI EDiCi o ) Universite hastaneleri nitelikli yatak orani Uniyersit?miz biinyesinde kurulmus ve
9 Tedavi Hizmetleri - faaliyet gosteren Tip Fakiiltesi Hastanesi
SAGLIK Universite hastaneleri yatak doluluk orani bulunmamaktadir.
Yatan hasta sayisi
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YUKSEKOGRETIM

HIiZMETLERI

Ogretim

Elemanlarinin

Mesleki Gelisimi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde
6gretim elemani basina diisen yayin sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Arastirma bursundan yararlanan 6grenci sayisi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig:

YOK tarafindan 6ncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin
artirilmasina yonelik burslardan yararlanan sayist

Personel Daire Bagkanlig1

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

On Lisans

Egitimi, Lisans

Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Doktora egitimini tamamlayanlarin say1st

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Egitimin program siiresinde bitirilme orani

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Kiitiiphanede bulunan basil1 ve elektronik kaynak sayisi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

Kiitiiphanede bulunan 6grenci bagina diisen basili ve elektronik
kaynak sayis1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi

Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayist

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig

Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler i¢indeki pay1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Ogrenci basina diisen egitim alani

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ogrenci basina diisen kapali alan

Yapi lsleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin orani

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi

Personel Daire Bagkanligi

Saglik bilimleri kontenjan doluluk oran

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan
Ogrenci sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayist

Ozel Kalem (Rektorliik)

Yabanci dilde egitim veren program sayist

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

Personel Daire Bagkanligi
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Yabanci uyruklu dgrenci sayisi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun
saylsina orani

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasami

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Ogrenci basina diisen sosyal donati alani

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Ogrenci kuliip ve topluluk say1si

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Yiiksekdgretimde 6grenci basina beslenme harcamasi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orant

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Yiksekogretimde dgrencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan
6grenci sayisinin toplam 0grenci sayisina orani

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
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