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Bakan Sunusu

Ginlik yasantinin ayrilmaz bir parcasini olusturan enerji, lilkelerin sosyo-ekonomik yapilari icerisindeki yerini ve 6nemini
korurken, enerjinin dnemli bir bilesenini olusturan elektrik enerjisi depolanamayan canli yapisi ile agirhgini giderek artan bir
oranda gelistirmektedir. Elektrik enerjisi yasamin ve sanayinin vazgecilmez unsurlarindan olup, elektrik talebinin zamaninda,

slirekli, ekonomik ve kaliteli bir sekilde karsilanmasi 6nem arz etmektedir.

Ekonomik kalkinmanin ve sosyal gelismenin ihtiyagc duydugu enerjinin, strekli, glivenli ve disiik maliyetli temin edilmesi ve
bu talebin karsilanirken enerjinin Uretildigi noktadan iletim hatlari Gizerinden alicisina ulastigl noktaya kadar her safhasinda
verimli ve tasarruflu kullaniimasi, elektrik piyasasinin saglikli isletilebilmesi bakimindan sistem isleticisinin baslica hedefi olarak

benimsenmistir. Turkiye Elektrik iletim Sisteminin operatérii olarak TEIAS elektrik piyasasinda énemli bir gérev tistlenmektedir.

Diinya elektrik piyasalarindaki gelismelere de paralel olarak, rekabet ortaminda 6zel hukuk hikiimlerine goére faaliyet
gosterebilecek, mali agidan glcll, istikrarll ve seffaf bir elektrik piyasasi olusturulmasi yolunda yasal diizenlemeler
yapilmistir. Bu cercevede daha islevsel bir elektrik piyasasi icin, elektrikteki arz ve fiyat dalgalanmalarini 6nlemek, piyasada
seffafligl saglamak, risk yonetimini gerceklestirebilmek, ekonomik biylimeyi glivence altina alabilmek (izere Enerji Borsasi
olusturabilmek iizere Enerji Piyasasi isletmeleri A.S. (EPIAS) kurulmustur. Turkiye enterkonnekte sisteminin, Avrupa elektrik
sistemine (ENTSO-E) baglanmasi ile elektrik frekansi cok daha stabil hale gelmis, arz giivenligi desteklenmis ve Tirkiye Elektrik

Piyasasi katilimcilarinin Avrupa i¢ elektrik pazarina (IEM) erisim imkani saglanmistir.

Kamu iktisadi Tesebbiisleri (KiT) ve bagh ortaklarinin 2014 yilina ait Genel Yatirim ve Finansman programinin 23'tincii
maddesinin birinci fikrasinda; “Stratejik Planlari Kalkinma Bakanliginca uygun gériilen Kamu iktisadi Tesebbiisleri, s6z konusu
planlarda yer alan Vizyon, Stratejik amag, Hedef ve Performans gostergelerine ulasmak igin Stratejik Planlarini hazirlarlar”
hikmiine yer verilmistir. Bu dogrultuda TEIAS’a stratejik planin hazirlanmasi, planda belirlenen hedeflere ulasilmasi ve
ilkemizin stirdiirdlebilir kalkinmasi ile halkin refahinin arttirilmasina katkilarindan dolayi tesekkir eder, basarilarinin devamini
dilerim.

Taner YILDIZ

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani
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Tarkiye Elektrik lletim Anonim Sirketi Genel Mddurligtntn hazirlamis oldugu Stratejik Plan, Onuncu
Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yatirnm Programi ile Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzuna uygunluk kapsaminda degerlendirilmis ve Planin 2015-2019 ddneminde uygulamaya

konulmasi uygun bulunmustur.

M.Ciineyd DUZYOL
Kalkinma Bakanhgi Mistesari
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Genel Mudur Sunusu

Turkiye Elektrik iletim A.S. Turkiye Elektrik Sisteminin isletilmesi ile birlikte, yeni iletim tesislerinin planlanmasi, yapimi,

isletilmesi, bakimi, onarimi ve Elektrik Piyasasi hizmetlerini yapmaktadir.

Bu planda; TEIAS' in kurulus tarihinden bu giine kadar iyi bir planlama, iyi bir tesis ve iyi bir isletme mantigi ile yerine getirdigi
ve 6nimuzdeki bes yil icinde yerine getirecegi gorevlerle birlikte, elektrik iletim hizmetini sunarken kullandigi kapasite

blyUklGguni gosteren veriler ile sistemin 6zelliklerinden s6z edilmektedir.

Tdm Uretim ve dagitim sirketlerine elektrik iletim hizmeti vermemiz nedeniyle iletim planlamasi, projelendirme, malzeme ve
teknoloji secimi, tesis, kalifiye personel istihdami, hizmet ici egitim, isletme, bakim ve is giivenligi’ nin uyum icinde calistiriimasi

gereken bir sistemden sorumluyuz.

Sirketimiz bu kapsamda Uretim projeksiyonu, talep tahmini, baglanti ve sistem kullanim anlasmalari, piyasa mali uzlastirma,
dengeleme ve yik tevzi faaliyetlerini de basariyla stirdirmekte olup, elektrik glic kalitesinin daha da iyilestirilmesi icin

calismalarina devam etmektedir.

Bu kapsamda her giin azalan yetismis insan glicli ile daha da agirlasmis hizmetleri basariyla ylriitmeye calisan her kademedeki
tiim arkadaslarim gercekten biyik bir 6zveri ile gorevlerini yapmakta olduklarindan onlari bu vesile ile tebrik ediyorum ve de

tesekkdiirlerimi sunuyorum.

Tim elektrik sektoriine saglik ve glivenlik icinde ¢alismalar ve basarilar diliyorum.

M. Sinan YILDIRIM

Y6netim Kurulu Baskani
Genel Miidir
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Ulkemizde kamu yénetimi faaliyetlerini planh bir sekilde yerine getirmeleri icin kamu mali yonetimi reformlari cercevesinde
makro diizeyde biitce hazirlama ve uygulama sirasinda mali disiplini saglamak, kaynaklari stratejik 6nceliklere gére dagitmak,
bu kaynaklarin etkin kullanihp kullaniimadigini izlemek ve bunun tzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirilmek
amaciyla, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesi ile Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve her yil yayinlanan Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagl Ortakliklarinin Genel Yatirim
ve Finansman Programi hakkinda Bakanlar Kurulu Karari geregi Kurumlarin kendi Stratejik Planlarini hazirlamalari zorunlu

kihnmistir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika olusturma kapasitelerinin artiriimasi, belirlenen politikalari somut is
programlarinave performans esasli blitcelere dayandirmaile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamak
icin stratejik planlama temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Ulusal diizeydeki kalkinma planlari ve stratejiler cercevesinde
Tesekkulimiz tarafindan hazirlanan stratejik planin uygulanmasiyla mali yonetimimize etkinlik kazandirilirken, kaynaklarin
rasyonel kullaniimasina katkida bulunulacak ve Tesekkliimiiz tarafindan sunulan hizmetlerin tlkemiz elektrik enerjisi ile ilgili

hedef ve politikalara uygunlugu ve sunulan hizmetlerin kalitesi kuruluslarla koordinasyon icinde ¢alismasi degerlendirilmistir.

TEIAS, 2015-2019 dénemi Stratejik Planin hazirlanmasina yonelik olarak, 24 Temmuz 2013 tarihinde calismalara baslanmis
olup, bu cercevede Stratejik Planlama Kurulu ve Stratejik Planlama Calisma Grubu olusturulmustur. Planlama sirecinin her

asamasinda TEIAS calisanlarinin katilimi saglanmis ve paydaslarin gériis ve 6nerileri alinmistir.
Stratejik Planlama calismalarinin yiritilmesi sirasinda asagidaki mevzuat temel alinmistir.

= 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol (KMYK) Kanunu
= 5436 sayih KMYK Kanunu ile Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
= Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagl Ortakliklarin Genel Yatirim ve Finansman Programi Hakkinda
Bakanlar Kurulu Karari
=  Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
= Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu islemlere iliskin Diger Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
= Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

=  Maliye Bakanhg tarafindan hazirlanan Performans Esasli Bltceleme Rehberi

Bu temel belgelere ilave olarak yurt icinde ve yurt disinda yuritilen stratejik planlama calismalarina ve konuyla ilgili diger
kaynaklara basvurulmustur. Bunlara ek olarak 6zellikle misyon ve vizyon tanimlarinda, proje ve faaliyetlerin olusturulmasinda
projenin her asamasinda Stratejik Planlama Kurulunun, Stratejik Planlama Calisma Grubunun ve tiim calisanlarin gorisleri

alinarak katilimlari saglanmistir.

TEIAS 2015-2019 dénemi Stratejik Plan raporu, 24 Temmuz 2013 tarihinde baslayan ve 04/08/2014 tarihinde sonlanan

calismalarin sonuclarini icermektedir.
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1. Durum Analizi
1.1 Tarihi Gelisim

Ulkemizdeki ilk elektrik isletmeciligi 1935 yilinda 2805 sayili kanunla kurulan Etibank ile baslamistir ve bu kapsamda faaliyet
gosteren elektrik enerijisi sektoéri 15.07.1970 tarih ve 1312 sayili kanunla Etibank’tan ayrilarak Tirkiye Elektrik Kurumu’na
(TEK) devredilmistir.

Tiirkiye Elektrik Kurumu da, 13.08.1993 tarihinde Tiirkiye Elektrik Uretim iletim A.S.(TEAS) ve Tiirkiye Elektrik Dagrtim
A.S.(TEDAS) adi altinda iki ayri iktisadi devlet tesekkuliine ayrilmistir.

TEAS bilahare elektrik sektoriinde yeniden yapilanma kapsaminda, 2 Mart 2001 tarihinde Tiirkiye Elektrik iletim Anonim
Sirketi (TEIAS), Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS) ve Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhtit Anonim Sirketi (TETAS) olmak
tizere (i ayri iktisadi devlet tesekkilii halinde yeniden yapilandirilmis ve TEIAS, 01.10.2001 tarihinde faaliyetlerine baslamistir.

TEIAS 13.03.2003 tarihinde Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan aldig1 “iletim Lisansi” cercevesinde yeni piyasa yapisina

uygun olarak merkez birimleri ve yurt sathina yayilmis proje, tesis, kontrolllk, isletme, bakim ve yiik dagitim Gniteleriyle

faaliyetlerini stirdirmektedir.
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1.2 Tesekkullin Amacg ve Faaliyet Konulari

1.2.1 TesekkUlln Amaci

“Devletin genel enerji ve ekonomi politikasina uygun olarak elektrik iletim faaliyetlerinde bulunmak, Elektrik Piyasasini isletmek
ve elektrik arz glvenligini tesis etmek.”

1.2.2 Tesekkulin Faaliyet Konulari

1. Tum iletim tesislerini devralmak,

Miulkiyetindeki tesislerde iletim faaliyetlerini
ylritmek,

3. Kurul tarafindan belirlenen lisans hiikiimleri uyarinca
faaliyet gostermek,

4. Elektrik iletimi ve elektrik sistemi isletimi ile ilgili
faaliyetleri verimlilik ve karllik ilkelerine gore
Tesekkiil biinyesinde gerceklestirmek (izere ve iletim
kisitlarini asgari seviyeye indirecek sekilde,
yeni iletim tesislerinin etlt ve planlamasini yapmak,
buna bagh olarak gerekli tesislerin yatirim programina
alinarak yapilmasini saglamak, mevcut ve kurulacak
tesisleri isletmek, bakim-onarim ve rehabilitasyonunu
yapmak ve gerektiginde bu fonksiyonlarini yerine
getirmek Uzere hizmet satin almak,

5. Kamu kuruluslar ve 6zel kuruluslar tarafindan
kurulacak tretim tesislerinin ve serbest tiiketicilerin iletim sistemine baglantilarini saglayacak iletim hatlarinin, trafo
merkezi ve salt tesislerinin tasarima esas gerilim seviyesi, iletken kesiti, bara dlizeni, cikis fideri sayilari, gerekiyorsa
oto-trafo ve indirici trafo adet ve glicleri gibi karakteristiklerini belirlemek,

6. Ulkenin teknik ve sosyo-ekonomik gelisim verilerine dayanilarak hazirlanan elektrik enerjisi talep tahminlerini
esas alarak ve dagitim sirketleri tarafindan hazirlanan talep tahminlerini de degerlendirerek sistem glivenilirligini
muhafaza edecek sekilde tretim planlama calismalarini yapmak, bu dogrultuda tretim kapasite
projeksiyonu ile 20 yillik Uzun Dénem Elektrik Enerjisi Uretim Gelisim Planini hazirlamak ve Bakanlik onayina sunmak,

7. Uretim kapasite projeksiyonu kapsaminda her yil gelecek 5 yili kapsayacak sekilde, Uzun Dénem Elektrik Enerijisi
Uretim Gelisim Planina gore gerceklesmeler ile kisa ve orta dénem arz talep dengesini belirleyerek Bakanliga ve
Duzenleyici Kuruma sunmak,
Elektrik iletim tesislerinin yapilmasinda ve isletilmesinde diger gercek ve tiizel kisilerle isbirligi yapmak,

9. Uretim ve tiiketim tesislerinin sisteme baglantisi icin yeni iletim tesisi ve bu tesisin sisteme baglanabilmesi icin yeni
iletim hatlarinin yapilmasinin gerekli oldugu hallerde, finansman durumunun elvermemesi ve/veya tabi
oldugu mevzuata bagl olarak yapilacak uygulama ile tesislerin zamaninda tamamlanmasinin mimkin olamamasi
durumunda, bu tesisin baglanti talebinde bulunan tiizel kisi veya kisilerce miistereken yapilmasini veya
finanse edilmesini ve yapilan tesisin yatirim tutarinin ilgili tiizel kisi veya kisiler ile imzalanacak tesis s6zlesmesi ile
baglanti ve sistem kullanim anlasmalari cercevesinde en fazla on yil icerisinde geri 6denmesini saglamak,

10. Elektrigin iletimi icin gereken her tirli etlit ve projeler ile insaat ve tesisleri ylrirlikteki mevzuata uygun olarak
yapmak, yaptirmak,
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16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

iletim tesislerinin yapilmasi, isletilmesi ve genisletilmesi ile ilgili her tiirlii mal ve hizmetleri yurt icinden veya yurt
disindan tedarik etmek veya yurt disina ihrac etmek,

iletim faaliyeti ile ilgili olarak gerekli tesis ve makineleri bulundurmak, bu maksatla kurulmus tesis ve makinelerin
kapasiteleri ile insan kaynaklarini degerlendirmek,

Elektrik iletim sisteminin tesis ve isletilmesi ile ilgili olarak gerekli sistem ve makine techizat konularinda arastirma-
gelistirme ve egitim calismalar yapmak, yurt ici ve yurt disi imkanlarini g6z 6niine alarak gerektiginde bunlari imal
etmek veya ettirmek,

iletim sisteminin isletilmesi icin gerekli telsiz sistemi de dahil her tiirld iletisim ve bilgi sistemleri altyapisini kurmak
ve isletmek, fiber optik kablo altyapisinin bir kismini, kendi

faaliyetlerini aksatmayacak sekilde, ilgili mevzuat ve Kurum gorisleri dogrultusunda tgtinci kisilere kullandirmak,
Yukaridaki faaliyetlerle ilgili olmak veya iletisim altyapisini ve isletme artiklarini degerlendirmek (izere Ortakliklar
olusturmak ve devralmak, amag ve faaliyet konulari ile ilgili ve sahip oldugu imkanlar kullanilarak bedeli mukabilinde
Tesekkdl faaliyetlerini aksatmayacak sekilde ilgili Yonetmelik cercevesinde talep halinde mal ve hizmet satisi yapmak,
Elektrik sistemi isletimine yonelik Kurulca diizenlene usul ve esaslara uygun olarak bilgileri toplamak, raporlamak ve
10/11/2005 tarihli ve 5429 sayili Tiirkiye istatistik Kanunu hiikiimleri cercevesinde yayimlamak,

Yan Hizmetler Yonetmeligini hazirlamak ve gerektiginde revize etmek,

Sistem givenilirligini ve elektrik enerjisinin 6ngoriilen kalite kosullarinda sunulmasini saglamak tizere gerekli yan
hizmetleri belirlemek ve bu hizmetleri Yan Hizmetler Yonetmeligi htikiimleri dogrultusunda saglamak,

iletim sistemine bagli tiim kamu ve 6zel tiizel kisiler, TETAS ve Serbest Tiiketiciler ile Baglanti ve/veya Sistem
Kullanim ve/veya Yan Hizmet Anlasmalari yapmak,

iletim Tarifesini hazirlamak, gerektiginde revize etmek,

iletim sisteminde idame ve kapasite artirimi yapmak

Uretim tesisi kurmak amaci ile Kuruma yapilan basvurular icin, Kurum tarafindan sorulan baglanti gériislerini vermek
Riizgar enerjisine dayali tretim tesisi kurmak (izere; ayni bolge ve/veya ayni trafo merkezi i¢in birden fazla
basvurunun olmasi durumunda Kurum tarafindan, génderilen basvurular arasindan sisteme baglanacak

olani belirlemek lzere yarisma yapmak, yarisma sonucuna gore Kurul tarafindan lisans verilen Gretim

tesislerinden katki payini almak ve katki payi gelirlerini sisteme baglanacak lretim tesisleri icin gerekli iletim
yatirimlarinin finansmaninda kullanmak, yarismaya ve yarisma sonunda belirlenen katki payinin ddenmesine iliskin
usul ve esaslari iceren Yonetmeligi hazirlamak ve Kurumun onayina sunmak,

Sistem glvenilirliginin muhafaza edilmesini teminen ve yeterli kapasite olmamasi nedeniyle olusabilecek bolgesel
sistem ihtiyaclarini karsilamak lizere, yan hizmet anlasmalari kapsaminda yeni tretim tesisi yaptirmak ve/veya
mevcut Uretim tesislerinin kapasitelerini kiralamak amaciyla ihale yapmak,

Kiralanan kapasitenin bedelinin sistem isletim fiyatina yansitmak sureti ile enerji bedelinin ise dengeleme ve
uzlastirma yonetmeligi cercevesinde piyasa katilimcilari tarafindan ve/veya ticari yan hizmetler anlagsmalari
kapsaminda sistem isletim fiyatina yansitmak sureti ile karsilanmasini saglamak,

Esitler arasinda ayrim gézetmeksizin, Baglanti ve Sistem Kullanim Anlasmalari uyarinca baglanti hizmeti ve ilgili
hizmetleri ile iletim ve ilgili hizmetleri, Sebeke Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda sunmak,

iletim Tarifesinde belirlenen ticretleri tahsil etmek ve bu ticretlerin 6denmemesi halinde bu konuya iliskin gerekli
onlemleri almak, Kurul tarafindan belirlenen iletim ek Ucretini tahsil ederek Kuruma édemek,

Tum iletim tesislerini isletmek, sistem ylik dagitim ve frekans kontrolini gerceklestirmek, sistem kontrolini
saglamak, gercek-zamanli sistem guivenilirligini izlemek,

Sebeke Yonetmeligi prosediirleri uyarinca, Sebeke Yénetmeligine uyulup uyulmadigini denetlemek,
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30.

31.

32.
33.

34.

35.

36.

37.

38.
39.

40.
41.
42.
43.

44,

45.

46.

47.
48.

Enterkonnekte sistem icin teknik ve isletme standartlarini belirleyen Sebeke Yénetmeligini uygulamak ve
Dengeleme Giic Piyasasini, Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeligi hiikiimleri uyarinca isletmek, Giin Oncesi
Piyasasinin isletiminde Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi hiikimleri geregince sorumluluklarini yerine getirmek,
gerek gorildiigiinde Sebeke Yonetmeligini ve EPIAS ile koordineli olarak Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligini
inceleyerek gerekli revizyonlari yapmak ve uygulamak,

Sebeke yonetmeligi hiiklimleri uyarinca, piyasadaki arzla piyasa talebini karsilamak tzere yiik dagitim siralamasini
belirlemek, gercek zamanli iletim kisitlarina gére, teknik ve ekonomik yiik dagitim kurallari dogrultusunda yik
dagitimini gerceklestirmek ve yiik dagitim siralamasini gerektiginde sebeke yonetmeligi ile dengeleme ve uzlastirma
yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda revize etmek,

iletim sebekesi kayiplarini karsilamak tizere gerek duyulursa elektrik enerjisi satin almak,

iletim sistemi gelisim planlamasi siirecinde, tiretim ve dagitim planlamalarini dikkate alarak ve sektérde ilgili 6zel ve
kamu tiizel kisileriyle isbirligi ve gerekli koordinasyonu yaparak iletim yatirim programini hazirlamak,

Bakanligin uluslararasi enterkoneksiyonlarla ilgili politikalari dogrultusunda, uluslararasi enterkoneksiyon
calismalarini yapmak ve uygulamak. Bu amagla gerekli olmasi durumunda Tirkiye kara sinirlarini ve karasularini
asacak, bir baska tilkenin karasularindan veya uluslararasi sulardan da gececek sekilde iletim tesislerini dogrudan
ya da komsu Ulke / Glkeler iletim sistemi isletmecisi kuruluslari ile ortak girisim, gerektiginde 6zel sektériin de
katihmi ile uluslararasi sirket de olusturmak suretiyle kurmak ve isletmek,

Uluslararasi enterkoneksiyonlar aracilig ile olusturulan ya da olusturulacak olan bélgesel elektrik piyasalarinda
enterkoneksiyon kapasitelerinin tahsisine iliskin olarak olusturulan ya da olusturulacak olan bélgesel mekanizmalara
ve bu amacla kurulan ya da kurulacak olan, sirket yapisindakiler de dahil, organizasyonlara, gerektiginde sermaye
ortagi da olacak sekilde katilmak,

Uluslararasi enterkoneksiyonlar araciligi ile olusturulan bolgesel elektrik dengeleme piyasalarina katilmak, bu
piyasalarda dengeleme amaci ile elektrik enerjisi satin almak ya da satmak,

iletim sebekesinin teknik standartlarini gelistirmek, uygulamak ve bu standartlardaki gelismeleri izlemek, bunlara
uyumu saglamak,

Sistem kontroll ve isletme faaliyetleri ile ilgili olarak her tiirli iletisim, bilisim ve kontrol altyapisini olusturmak,
Sistem yuk dagitimini desteklemek icin kisa vadeli yiik tahminleri yapmak ve sicak yedekleri gerektigi sekilde
programlamak,

Gercek zamanli sistem glivenilirligini izlemek ve gerekli oldugunda acil durum énlemleri almak,

iletim Sistemi kullanicilari ile birlikte iletim sebekelerine gére koordine edilmis sebeke bakim takvimini hazirlamak,
Faaliyet konulart ile ilgili menkul, gayrimenkul ve her tiirlti ayni ve fikri milkiyet haklarini tasarruf etmek,
Tesekkdill ilgilendiren mevcut uluslararasi konularda ikili ve ¢oklu iliskilerini devam ettirmek, gerektiginde faaliyet
alani ile ilgili yeni iliskiler kurmak,

iletim sisteminin kararliliginin ve isletme biitinligliniin korunmasi amaciyla, iletim Sebekesi disinda, ulusal

iletim sistemi icin gecerli standartlara uygun olan ve piyasada Uretim faaliyeti gésteren tiizel kisiler ile lisanslari
kapsamindaki misterileri ve/veya istirakleri ve/veya serbest tiketiciler arasinda 6zel direkt iletim hatti tesisi icin
sistem kontrol anlagsmalari yapmak,

Tesekkul faaliyetleri icin gerekli kamulastirma, mulkiyet disindaki ayni haklarin tesisi ve kiralamayi EPK ¢ercevesinde
gerceklestirmek ve Tesekkil adina tescil ettirmek,

Tesekkiil faaliyet konulari ve elektrik piyasasinin olusturulmasi ile ilgili olarak yerli ya da yabanci kuruluslara yurt
icinde ve yurt disinda danismanlik hizmeti saglamak ve gerektiginde bu amacla acilacak ihalelere katilmak,
Mevzuatla verilecek diger gorevleri yapmak,

Tesekkl bu gorevlerini dogrudan dogruya, Merkez ve Tasra birimleri ve olusturacagi uluslararasi nitelikteki ortak

girisimler ve/veya sirketler eliyle yerine getirir.
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49. iletim sisteminin gelisimi ile ilgili planlar ve programlar bilimsel esaslara dayali calismalar ile belirlenir ve bu konu

basta olmak tizere hicbir konuda Tesekklin calismalarina miidahale edilemez.

1.3 llgili Mevzuatlar

Tesekkiilimiiz, 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbtisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri ile 6446 sayil Elektrik
Piyasasi Kanunu hikiimlerine gore iktisadi devlet tesekkili olarak yapilandirilmistir. 233 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede

iktisadi devlet tesekkiltinln tanimi;

“Sermayesinin tamami devlete ait, iktisadi alanda ticari esaslara gore faaliyet gostermek Uzere kurulan, kamu iktisadi

tesebbusudur” seklinde yapilmistir.

S6z konusu Kararnamenin “Tesebbuslerin Kurulmasi” bashkli 3. maddesinin 3. fikrasinda ise;

Tesebbiislerden iktisadi devlet tesekkiilli olanlar, anonim sirket seklinde de kurulabilir. Anonim sirket seklinde kurulan iktisadi
devlet tesekkiillerinde Tiirk Ticaret Kanunun 277. Maddesinde sézl edilen bes kurucunun bulunmasi sarti aranmaz, genel
kurul ve denetciler bulunmaz.” hiikmtine yer verilmistir. Anilan Kanun Hilkkmiinde Kararnameye dayanilarak Bakanlar Kurulunca
2001/2026 Sayih Karar alinmis ve s6z konusu Kararnamenin eki kararin 1. maddesinde;

“Elektrik iletimi, ylik tevzi ve isletme planlamasi hizmetlerini yiirtitmek tizere Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS)
unvaninda iktisadi Devlet Tesekkiilt kurulmustur” seklindeki diizenlemeyle TEIAS' in iktisadi devlet tesekkilii oldugu karara

baglanmistir.

Ayrica 24447 sayili ve 29.06.2001 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yirirluge giren Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi

Ana Stattisintin “Hukuki Binye” bashkli 3. maddesinin 1. fikrasinda;

“Bu ana statii ile teskil olunan Tiirkiye Elektrik iletim Anonim A.S. (Tesekkiil) tuzel kisilige sahip, faaliyetlerinde ézerk ve
sorumlulugu sermayesiyle sinirli bir iktisadi Devlet Tesekkiltiidur’ hitkmiine yer verilerek TEIAS' in hukuki yapisi belirlenmis
olup, faaliyetlerini her yil yayimlanan Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagl Ortakliklarin Genel Yatirim ve Finansman Programi

Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararina uygun olarak ytriitmektedir.

1.4 Paydas Analizi

Tesekkillimuzlin faaliyet alani toplumun tiim bireylerini etkilemektedir. Elektrik faaliyeti ile ilgili hizmet veren ve alan kamu ve

ozel kuruluslari ile irtibatli olup, karsilikh etkilesim ve iliski icindedir.

Faaliyetlerin gerceklestiriimesinde Tesekkiil bilinyesinde yer alan calisanlarimiz i¢ paydaslarimizi, Tesekkil disindan olup
faaliyetlerin ylrittlmesi stirecinde isbirligi yapilan faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kurum ve kuruluslar
dis paydaslarimizi olusturmaktadir. Genis bir dis paydas listesine sahip olundugundan gorisleri alinacak dis paydaslari
belirlerken bir ayirim yapilmasi gerekmis ve Tesekkiil faaliyetlerinden yogun olarak etkilenen ve Tesekkdl faaliyetlerini dnemli

olclide etkileyen dis paydaslara oncelik verilmistir. Bu kapsamda belirlenen 6nemli paydaslar asagida verilmektedir:

Stratejik Plan 2015-2019 | 15



1.4.1 ic Paydaslar

Tesekkdl Calisanlari

1.4.2 Dis Paydaslar

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)
Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS)

Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS)

Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhtt A.S. (TETAS)
Devlet Su Isleri Genel Mudurltgi (DSI)
Kalkinma Bakanhgi

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

Devlet Malzeme Ofisi

Gelir idaresi Baskanlig

Devlet Personel Baskanhgi

Orman ve Su isleri Bakanlig

Ozellestirme idaresi Baskanligi

Sayistay Baskanhgi

Sosyal Guivenlik Kurumu

Tapu ve Kadastro Genel MudurlGgi

Turk Standartlan Enstitiisi

Tark Akreditasyon Kurumu

Turkiye Atom Enerijisi Kurumu

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidurliigi

Turkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitisi
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi
Hazine Mistesarhigi

Kamu ihale Kurumu

Maden Tetkik ve Arama Genel MudurlGgu
Maliye Bakanhgi

Meteoroloji Genel Mudurliugi

iSKi Genel Midrltgi

Eltem-Tek Elektrik Tes. Miih. Hiz. ve Tic. A.S.
Tuirkiye Istatistik Kurumu

TKi Genel Mudiirligu

EUAS’a Bagli Ortakliklar

Yap-islet (Yi) Modeli ile Tesis Edilen Santraller
Yap-islet-Devret (YiD) Modeli ile Tesis Edilen Santraller
isletme Hakki Devri (iIHD) Modeli ile Tesis Edilen Santraller
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Otoprodiiktér Santraller
Ozel Uretim Sirketleri
Serbest Tiiketiciler
Dagitim Sirketleri
Miteahhitler

Malzeme imalatcilari

Hizmet isletmesi Yapan Firmalar

Uluslararasi Kuruluslar
i Organize Sanayi Bolge Mudurlikleri
Tesekkilin mevcut yapisini daha saglkli olarak degerlendirmek ve tiim ilgili taraflarin Tesekkiile yonelik gorislerini almak ve

paydas analizlerini gerceklestirmek tizere anketler yapilmistir.

1.4.3 ic Paydaslar (Tesekkul Calisanlari) Analizi

Tesekkdl calisanlarinin Tesekkil hakkindaki gérislerini almak Uzere dlizenlenen i¢ paydas anket formu, Tesekkdl ici analizde
yer almasi 6ngériilen konu basliklarini icerecek sekilde 4 (dért) konu bashg altinda ve 28 soru seklinde ele alinmis ve saglikli

sonugclara ulasmak amaciyla tiim Merkez ve Tasra teskilatimiz dahil olmak Uzere genis katiim amaclanmistir.
Calisanlara yonelik diizenlenen anketin;

“Tesekkill icinde Calisanlara Yonelik Destek Hizmetleri” bashgi altinda yapilan degerlendirmede genel anlamda
olumsuzluk tespit edilmistir. Elde edilen sonucun personele sunulan sosyal imkanlarin yetersiz oldugunu, Tesekkdlin
fiziksel ve bilgi islem altyapisinin ise yeterli seviyede oldugunu gostermektedir.

“Tesekkil ici iliskiler” konu bashigi altinda yapilan degerlendirme sonuclari; Tesekkil calisanlari arasindaki iletisim
diizeyinin yeterli, sosyal iliski dlizeyinin ise yetersiz oldugunu géstermektedir.

“Insan Kaynaklari (calistiginiz birimle ilgili)” konu bashigi altinda yapilan degerlendirme sonuclari; Tesekkiilde birimlerin
teknik ve destek hizmetlerinde calisan personelinin nitelik ve nicelik (say1) olarak yeterli bir seviyede oldugunu ancak,
birimlerdeki idari personelin nitelik acisindan yeterli bulunmadigini, sayisal olarak bakildiginda ise yeterli oldugunu
gostermektedir.

“Tesekkil calisani olarak memnuniyet dizeyi” konu basligl altinda yapilan degerlendirme sonuclari; personele
o6denen Ucret miktarinin tatmin edici bulunmadigini ve memnuniyetsizliklerin Tesekkdil icerisinde giderilebilecegini

gostermektedir.

TesekkulimUizdeki sosyal ve kulturel faaliyetlerin yetersizligi gerek calisma motivasyonunun artiriimasi konusunda gerekse
Tesekkdl calisanlari arasindaki sosyal iliskilerin gelistirilmesi noktasinda olumsuzluga neden olmaktadir. Bu kapsamda yapilacak
iyilestirmelerle, tiim personelin mesleki bilgi ve becerisini artirmaya yonelik 6nlemlerin alinmasiyla ve daha etkili insan
kaynaklari yonetimiyle sahip olunan yeterli fiziksel ve bilgi islem altyapiy1 da kullanilarak amac¢ ve hedeflere zamaninda ve

basarili bir sekilde ulasilacagi degerlendirilmektedir.
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1.4.4 Dis Paydaslar Analizi

Tesekkilimiz dis paydaslarina yonelik olarak hazirlanan anket formlari Tesekkilimiiz ile yakin isbirligi icinde olan 6zel ve
kamu sektoriinde belirlenen dis paydaslarimiza génderilmis ve onlarin verdigi yanitlar toplanarak Tesekkulimuiziin hizmetleri

degerlendirilmistir.

Blyilk cogunlugu Tesekkiilimilzin yapmis oldugu hizmetlerden (st diizeyde bilgi sahibi olan dis paydaslarin katildig1 anket

calismasi sonuclarinin degerlendirilmesine gore;

Dis paydaslarimizin Tesekkilimuiziin yaptigl hizmet ve gérevleri ile ilgili bilgiye daha cok Tesekkiiliim{iziin internet
sitesi vasitasiyla ulastiklari, Tesekkilimuziin tanitiminda dergi, brostr gibi kitle iletisim araclarinin yeterli seviyede
kullanilmadigy,

Tesekkilimuzle sistem kullanim, veri paylasimi, ihale isleri, danismanlik, satis-kamulastirma, anlasma-sézlesme ve
mesleki isbirligi konularinda ¢alismis olan bu paydaslarin Tesekkilimiizii olumlu olarak degerlendirdikleri,
Konularinda almis oldugu hizmetlerin kaliteli, yeterli ve iyi oldugunu bildirdikleri,

Tesekkilimuziin faaliyetlerini ytritmedeki bilimsel ve teknolojik diizeyinin iyi oldugu, yeniliklere acik oldugu ve

glvenilirlik ile sayginlik hususlarinda tiim katilimcilarin Tesekkilimizii iyi olarak degerlendirdikleri,
Calisanlarimizin bilgi ve beceri diizeyi konusunda iyi olarak degerlendirildikleri,

Tesekkilimiziin yaptigi calismalarda ve yirittiga islerde hatasizligi ve islem hizi, cevreye duyarhhgl ve topluma

yararhhgi konularinda iyi olarak degerlendirdikleri,
Diger 6zel ve kamu kurumlariyla yapmis oldugu isbirligi hususunda iyi bir performansa sahip oldugu,

Tesekkilimuiz tarafindan yirdtilen yatinmlarda verimlilige 6nem verildigi,

iletisim ve bilgi edinme konularinda iyi hizmet aldiklar ve Tesekkiiltimiziin iyi bir imaja sahip oldugu gézlenmistir.
Bunun yani sira yine dis paydas anketlerinin degerlendirilmesi neticesinde;

Kamu ve 6zel sektoriin Tesekkiliimizden siklikla aldigl hizmetlerin kendileri agisindan ¢cok 6nemli oldugu ve
aldiklari hizmetlerin kalitesinden memnun olduklari,

Tesekkilimuziin hazirlamis oldugu istatistiksel ve planlama amach yayinlardan siklikla faydalandiklari ve
memnuniyetlerinin ylksek oldugunu belirttikleri,

Kendileri agisindan ¢ok 6nemli gérdiikleri sorunlarinin ¢éziimiinde, Tesekkilliimiz personelinin yeterliligi
hususundaki memnuniyetlerini belirttikleri gézlenmistir.

Tesekkulimizle birlikte yliritmekte olduklari teknik ve idari hizmetler hususunda, fatura islemlerinin ytrittImesi

ve Sistem Isletim Merkezleriyle bilgi alisverisinin saglanmasi konularinda iyi hizmet aldiklarini belirtmislerdir.

Sahip olunan bilgi birikiminin (know-how) etkin bir sekilde kullaniimasi, paydaslar nezdinde edinilen intibanin firsat olarak
degerlendirilip kaliteli hizmetlerin devamliiginin saglanmasi ve daha da ileriye gotirilmesi, iyi bir kurum kimligi, imaj-itibar ve
alg1 yonetimi kapsaminda profesyonel faaliyetlerin yilritiilmesi ve bu yénetim icerisinde yer alan en 6nemli enstriimanlardan
biri olan kitle iletisim araclarinin genis, akilci ve etkili bir sekilde kullanilmasi amac¢ ve hedeflere ulasilmasi noktasinda

Tesekkilimuze olumlu yonde ivme kazandiracagi asikardir.
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1.5 Tesekkdl ici Analiz

1.5.1 TesekkUlUn Yapisi

1.5.1.1 TesekkulUn Teskilati

Merkez Teskilati

Teftis Kurulu Baskanhgi

Hukuk Musavirligi

Planlama ve Stratejik Yonetim Dairesi Baskanligi
Cevre ve Kamulastirma Dairesi Baskanligi
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
Elektrik Piyasalari isletme Dairesi Baskanlig
Erisim ve Uygulamalar Dairesi Baskanhgi
iletim Hatlari Tesis Dairesi Baskanligi
iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Baskanligi
insan Kaynaklari Dairesi Baskanligi

isletme Dairesi Baskanligi,

Mali isler Dairesi Baskanligi

Ticaret Dairesi Baskanhgi

Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Baskanligl

Yik Tevzi Dairesi Baskanligi

Ozel Kalem Mudiirliigii

Yonetim Kurulu Biiro MidurlGgi

Tasra Teskilati

22 Bolge Mudurlugu

10 Yik Tevzi isletme Miidarligi

Giic Trafolari Onarim ve Laboratuvarlar isletme Mudarligu
Ozel Yiikler ve Mobil Merkezler Tasima Isletme Muduirliigii
Guin Oncesi Piyasasi isletme MudiirlGgu

Golbasi Sosyal Tesisleri Isletme Mudurltigii

Elektronik Laboratuvari isletme Mudurliigi
Soma Elektrik Teknolojileri Gelistirme ve Egitim Tesisleri isletme Miidarliigt
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1.5.1.2 Organizasyon Semasi

Yonetim
Kurulu

Yonetim Kurulu
Blro Mid.

Madar

Ozel Kalem Miid.

Genel Mudar Genel Mudar Genel Mudar Genel Mudir
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
L Teftis Kurulu L P'a”..‘am? Ve L isletme Dairesi L Yiik Tevzi Dairesi - Mali isler
Baskanligi Stratejik Yonetim Baskanligi Baskanligi Dairesi Baskanligi
Dairesi Baskanlgi
- s Erisim ve Uygulamalar | | Trafo Merkezleri o . Elektnk - Ticaret Dairesi
Hukuk Misavirligi Dairesi Baskanligi Tesis Dairesi Baskanlgi Pivasalari Isletme Baskanligi
3 J 3 J Dairesi Baskanhgi 3 J
insan Kaynaklari L | Cevre ve Kamulastirma | [ iletim Hatlari Billlieg?s‘?erﬁeri L Destek Hizmetleri
Dairesi Baskanlgi Dairesi Baskanhgi Tesis Dairesi Baskanlig & Dairesi Baskanligi

Dairesi Baskanhgi

1.5.2 insan Kaynaklari

Tesekkilimuzde G¢ ana istihdam sekli bulunmakta olup bunlar memurlar, sézlesmeli personel ve iscilerdir.

TesekkilimUziin genel idare esaslarina gore yiirttllmekte oldugu asli ve stirekli gérevler | sayili cetvele tabi memur statiistindeki

personel tarafindan yiritllmektedir. Bu personele 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Sozlesmeli personel ise Tesekkiiliimliziin genel idare esaslari disinda ylrittigl hizmetlerde 399 sayili Kanun Hikmiinde

Kararname cercevesinde akdedilecek bir s6zlesme ile calistirilan ve isci statlistinde olmayan personeldir.

Bu iki gruplandirmanin disinda yer alan tictincii istihdam sekli ise 4857 sayili is Kanunu cercevesinde calisan isci personeldir.
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Tesekkllimiz emrinde Aralik/2014 sonu itibariyle 8022 personel gorev yapmakta olup toplam personelimizin %61,68'i (4948
kisi) teknik, %38,32’si (3074 kisi) ise idari personelden olusmaktadir.

TEiAS Genel . . ¢

MiidairlEd Memur So6zlesmeli Isci Toplam

Merkez 131 746 125 1002

Tasra 225 3463 3332 7020

Toplam 356 4029 3457 8022

%4,44
356 Memur
(202 Teknik)
4209 Sézlesmeli

(1895 Teknik)
(813 Koruma ve Guvenlik)

3457 isci
(2851 Teknik)
(36 Koruma ve Guvenlik)

%52,47

%43,09

Statdleri itibariyle personelimizin = %4,44°GnG memurlar, %52,47'sini sdzlesmeli personelve %43,09'unu da isci personel
olusturmaktadir.

Ayrica, memur statlisiinde gorev yapan personelin %56,74'Und, sdzlesmeli statlide gorev yapan personelin %45,02’sini, isci
statlistinden gorev yapan personelin ise %82,47'sini teknik personel olusturmaktadir.
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Personelimizin cinsiyet durumuna gore dagilimina baktigimizda calisanlarimizin %9,72'sini bayanlar, %90,28'ini ise erkekler

olusturmaktadir. Bununla birlikte, merkez teskilatimizda gérev yapan bayan personelimizin orani %30,44't(r.

Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi / Aralik 2014

STATU KADIN ERKEK Toplam
Memur 35 321 356
Soézlesmeli 640 3569 4209
Isci 105 3352 3457
Toplam 780 7242 8022
%9,72
780 KADIN

7242 ERKEK

%90,28

Tesekkilimuzde gorev yapan memur ve sdzlesmeli personelin branslarina gore dagilimini gdsteren asagidaki tablolarda da
gorllecegi Uzere mihendis sayimiz Aralik/2014 itibariyle 1426 kisi olup mUhendis olarak gorev yapan personelimizin toplam
personelimize orani %17,78'dir. Mihendislik bransi icinde en bulyik boluma 727 kisi ile Elektrik-Elektronik Mihendisleri

olusturmaktadir.
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Memur - Sozlesmeli Personelin Brans Dagilimi / Aralik 2014

59 Lisansiyer
%0,74

%43,17
3463 Diger Teknik

1426 Miihendis

%17,78
39 Yardimci
%0,49
66 Avukat S\ ‘
%0,19
%0,82
15 Doktor
2943 Genel idari (*) / 11 Saghk
%0,14
%36,69

* Koruma giivenlik personeli Genel idari Hizmetler Sinifi icinde gésterilmistir.

Personelin Okul Gruplarina Gére Dagilimi / Aralik 2014

Personelimizin egitim durumlar dikkate alindiginda; %2,16's1 ilkokul, %3,76’si ortaokul, %45,18'i lise ve dengi okul, %13,88'i 2-3

Yillik Yiksekokul, %33,16’si ise Universite mezunudur.
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PERSONELIN YAS GRUPLARINA GORE DAGILIMI / Aralk 2014

Tesekkilimiz personelinin yas ortalamasi 41.66'dir. Yas ortalamasi Memur personelde 49.23, Sozlesmeli personelde 40.34 ve

isci personelde 42.50'dir.

%22,86 %22,13
1775 42-47 Yas

36-41 Yas 1834

%17,29
1387 48-53 Yas

%16,60
30-35 Yas 1332

%7,44
24-29 Yas 597

%9,64
773 54-59 Yas

%0,16
18-23 Yas 13

%3,88
311 60 ve Yukarisi
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Tesekktlimiz personelinin yasi ve hizmet streleri dikkate alindiginda toplam personelimizin yaklasik %19,62'si emekliligini hak
etmis bulunmaktadir. Ancak, ydnetici konumunda olan 1 sayili cetvele tabi memur personelde %48,88 gibi ylksek bir oranda
emekliligini hak etmis personel bulunmaktadir.

(Bu oranlar, 50 yas ve Uzeri Personelin; Erkek Personelde 25 yil, Kadin Personelde 20 yil hizmet stresini dolduranlar dikkate

alinmistir.)

Emekliligi Haketmis Personel Dagilimi / Aralik 2014

Personel

Statii Sayisi Teknik idari Toplam Oran

Memur 356 109 65 174 % 48,88
Soézlesmeli 4209 200 535 735 % 17,46
isci 3457 534 131 665 % 19,24
Toplam 8022 843 731 1574 % 19,62

%80,38
Emekliligi
Haketmeyen Teknik
Personel 843
6448 %53,56
%19,62 .

Idari
Emekliligi Ja1
Hakeden %46.44
Personel ’
1574
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1.5.3 Mali Kaynaklar

Tesekkullimiziin gelirlerini sistem kullanim, sistem isletim ve
piyasa isletim tarifeleri olusturmaktadir.

iletim sistemi sistem kullanim ve sistem isletim tarifeleri,
Tesekkullimiziin maliyetleri dikkate alinarak EPDK tarafindan

belirlenen gelir tavanlari dogrultusunda belirlenmektedir.

Elektrik enerjisi iletim faaliyetlerinden elde edilecek gelirin
tavani, EPDK tarafindan, ylrirlikteki Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi, ilgili diger yonetmelikler ve tebligler ile iletim

lisansi cercevesinde belirlenir.

Gelir tavani, her bir uygulama déneminde Tesekkdilliimiiziin elde edebilecegi gelirin tist sinirini ifade eder.iletim sistemi sistem
kullanim ve sistem isletim tarifeleri, gelir tavanlari esas alinarak yillik olarak Tesekkillimiizce hesaplanir ve EPDK tarafindan

onaylanir.

Temel olarak, maliyetlerimizi elektrigin iletim sistemi tizerinden glivenilir bir sekilde naklini teminen iletim sistemi varliklarina
iliskin yapilan yatirimlar ve iletim sisteminin isletme ve bakim ile ilgili maliyetler olusturmaktadir. Bu maliyetler, kullanicilardan
alinan sistem kullanim ve sistem isletim bedelleri ile karsilanir. Tesekkillimuz, iletim lisansi uyarinca, iletim sisteminin belirli
standartlara uygun olarak planlanmasindan, gelistiriimesinden ve isletilmesinden sorumludur. Dolayisiyla, sermaye yatirimi

ihtiyaclari bu standartlara uyma zorunlulugundan kaynaklanmaktadir.

13.03.2003 tarihinde iletim Lisansinin alinmasi sonrasinda tilkemizde serbest enerji piyasasinin olusmasiyla birlikte, 1 Nisan
2003 tarihinden itibaren Yatirim Maliyetine Dayal Fiyatlandirma (YMDF)'nin uygulanmasi sonucu elde edilen noktasal
sinyaller baz alinarak olusturulan 22 tarife bélgesine iliskin iletim tarifeleri uygulanmaya baslamistir. iletim tarifeleri 1 Nisan
2004 tarihinden baslamak tizere, 2003 yilina iliskin iletim tarifelerinin sinyal yapisi korunarak uluslararasi enterkonneksiyona

iliskin 23 Uincii tarife bolgesinin de eklenmesi ile 23 tarife bolgesi icin uygulamaya baslanmistir.

2009 yili itibariyle G¢ yili kapsayacak ikinci uygulama dénemine gecilmis olmasi nedeniyle Yatinm Maliyetine Dayali
Fiyatlandirma (YMDF) esaslari dogrultusunda 2003 yilindan itibaren gecen siire icerisinde iletim sebekemizde meydana
gelen gelisme ve biiyimeye iliskin veriler kullanilarak iletim sistemi sistem kullanimina iliskin 14 tarife bolgesi belirlenmis ve

enterkoneksiyonlara iliskin ithalat ve ihracata iliskin tarife bolgeleri korunmustur.

2012 yih itibariyle Gg¢linct uygulama dénemine (2012-2013-2014) baslanmis olmasi nedeniyle, Yatinm Maliyetine Dayali
Fiyatlandirma (YMDF)'nin calistiriimasi sonucu elde edilen noktasal sinyaller baz alinarak 14 yeni tarife bolgesi belirlenmis
ve gecgen slire icerisinde elektrik enerjisi ithalati veya ihracatinda rekabet ortaminin gelismesiyle birlikte uluslararasi

enterkoneksiyona iliskin ayri tarife bolgesi uygulamasi kaldiriimistir.

2015 yili itibariyla dérdiinci uygulama dénemine (2015-2016-2017) baslanmis olmasi nedeniyle, Yatirnm Maliyetine Dayali
Fiyatlandirma (YMDF) modeli yeniden calistiriimis ve bu calisma sonucunda elde edilen noktasal sinyaller baz alinarak 14 yeni

tarife bolgesi belirlenmistir.
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TEIAS'In mevcut mali ve finansal tablolarinin Tiirkiye Muhasebe Standartlar’na(TMS) uyumlu olarak ilk defa dénusttirtimesi
icin Mali ve Finansal Danismanlik Hizmeti alim ihalesi yapilmis olup bu kapsamda gerekli olan egitimler verilecektir. Ayrica
Diinya Bankasi kredilerinden dolayi TEIAS'In mali yillar bazinda faaliyetleri uluslararasi genel kabul gérmiis muhasebe ve
denetim standartlarina gére bagimsiz denetim kuruluslarinca denetlenmekte olup, 01.01.2015 tarihinden itibaren de yeni

TTK uyarinca tabi olunacak zorunlu bagimsiz denetim, bagimsiz denetim kuruluslarina mali yillar bazinda yaptirilacaktir.

e-Fatura diizenlenebilmesi ve yasal defterlerin elektronik ortamda tutulmasi icin Mali Muhir Sertifikasi alinmis olup,
01.01.2015 tarihinden itibaren e-Defter uygulamasina, 01.02.2015 tarihinden itibaren de e-Fatura uygulamasina gecilecektir.

Gelir Tavani Gerceklesmeleri

1.000 TL
Uygulama Dénemleri Yillar BeIE‘Te?\l::g::;P'?::anl Gercgeklesen Gelir Gelir Gergeklesme
Orani (%)
2003 656.353,00 672.673,30 102,49%
1. Uygulama D6nemi 2004 732.181,50 731.638,30 99,93%
2005 786.000,00 787.164,90 100,15%
2006 797.700,00 906.271,80 113,61%
2. Uygulama Donemi 2007 838.056,00 885.283,40 105,64%
2008 835.779,00 897.333,00 107,36%
2009 1.011.055,00 1.192.431,50 117,94%
3. Uygulama Dénemi 2010 1.121.206,00 1.248.758,00 111,38%
2011 1.288.209,00 1.427.534,16 110,82%
2012 1.818.949,50 2.004.089,12 110,18%
4. Uygulama Dénemi 2013 1.755.634,50 1.906.218,17 108,58%

2014 2.068.42000 e e
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2014 Mali Yili Gelir Tablosu (Gecici Degerler)

HESAP NO

600
601
602

610
612
614

620
621
622
623

630

632

640

642
643
644
646
647
649

653
654
656
657
658
659

660

671
679

680
681
689
690

HESAP ADI

A-BRUT SATISLAR

1) Yurt ici Satislar

2) Yurt Disi Satiglar

3) Diger Gelirler

B-SATIS iNDIRIMLERI

1) Satistan ladeleri (-)

2) Diger indirimler (-)

3) Satistan iadeler Diger (-)

C-NET SATISLAR

D-SATISLARIN MALIYETi (-)

1) Satilan Mamuller Maliyeti (-)

2) Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)

3) Satilan Hizmet Maliyeti (-)

4) Diger Satislarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E-FAALIYET GIDERLERI (-)

1) Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
2) Pazarlama Satis ve Dagit. Giderleri (-)
3) Genel Yénetim Giderleri (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F-DIGER FAALIYET OLAGAN GELIR VE KAR.
1) istiraklerden Temetti Gelirleri

2) Bagli Ortaklik Temettii Gelirleri

3) Faiz Gelirleri

4) Komisyon Gelirleri

5) Konusu Kalmayan Karsiliklar

6) Kambiyo Karlari

7) Reeskont Faiz Gelirleri

8)Faal.ilgili. Ol.Diger Ol.Gel.Kar.
G-DIGER FAALIYE TOLAGAN GIDER VE ZARAR.
1) Komisyon Giderleri (-)

2) Karsihk Giderleri (-)

3) Kambiyo Zararlari(-)

4) Reeskont Faiz Giderleri (-)
5)Enflasyon Diizeltmesi Zararlari (-)

6) Diger Olagan Gider ve Zarar (-)
H-FINANSMAN GIiDERLERI (-)

1) Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
2) Uzun Vadeli Borclanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VE ZARAR

1-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR

1) Onceki Dénem Gelir Karlar

2) Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
I-OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR
1) Calismayan Kisim Gider ve Zararlar
2) Onceki Dénem Gider ve Zararlar

3) Diger Olagandisi Gider ve Zararlar
DONEM KARI VEYA ZARARI
K-DONEM KARI VERGI VE DiG. YAS. YUK. KARS.

DONEM NET KARI VEYA ZARARI
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DONEM SONU
TUMU/AYRINTISI

22.608.200.912,37
2.190.544.039,11
0,00
20.417.656.873,26
14.309.345,40
3.298.405,83
10.940.439,83
70.499,74
22.593.891.566,97
21.321.104.611,28
0,00

0,00
1.372.119.564,18
19.948.985.047,10
1.272.786.955,69
101.738.706,14
0,00

0,00
101.738.706,14
1.171.048.249,55
327.401.598,99
0,00

0,00
112.876.140,43
0,00
24.080.828,58
125.978.500,28
0,00
64.466.129,70
18.776.511,23
146.313,29
9.048.520,86
5.203.357,02

0,00

0,00

4.378.320,06
109.590.465,99
1.722.135,63
107.868.330,36
1.370.082.871,32
107.038.459,34
16.112.373,70
90.926.085,64
54.563.217,81
0,00
39.096.298,35
15.466.919,46
1.422.558.112,85
0,00

1.422.558.112,85




Finansman Programi

_ TEIAS
KAR/ZARAR TABLOSU

ILETIM HiZMETi SATIS
HASILATI (BRUT) TL

DIiGER GELIRLER (PMUM)

YAN HizZMET
GELIRLERI

iLETiM EK UCRETI (TL)

SATIS iADELERI

SATISTAN IADELER
DIGER

ILETIM HIZMETI SATIS
HASILATI (NET) (TL)

DIGER SATISLARIN
MALIYETi(PMUM)

YAN HIZMET
GIDERLERI

ILETIM HIZMETI SATIS
MALIYETI (iSL. GiD)

Malzeme

iscilik ve Personel
Masraflari

Diger Cesitli Masraflar

ILETIM HIZMETI SATIS
HASILATI (BRUT) TL

Amortismanlar
Vergiler

Net isletme Geliri

FAALIYET DISI
GELIR VE KARLAR

Faiz Geliri
istiraklerimiz Temettii
Gelirleri

Bagh Ortakhklarimiz
Temettii Gelirleri

Karsiliklardan
Kullanilmayan Kisim

Gecmis Yillara Ait
Gelir ve Karlar

Faaliyetlerle ilgili
ol. Dig. Gel. ( Kur Farki v.s.)

Diger Olagan Disi
Gelir ve Karlar

FAALIYET DISI
GIDER VE ZARARLAR

Komisyon Giderleri

Faiz Giderleri

Diger Olagan
Gider ve Zarar

Karsihk Giderleri

Onceki Dénem Gider
ve Zarar.(Tazminat-Dava
Icra-Sabit Kiymet lhraci)

Diger Olagan Disi
Gider ve Zararlar

Kur Farki

DONEM (ZARARI) KARI

KURUMLAR VERGiISi

DONEM (ZARARI) KARI

2013 YILI

FiiLi

1.906.218.166,59

12.883.120.839,96

608.356.727,69

11.040.601,83

1.960.500,04

2.269.464,47

15.382.425.167,90

12.877.990.536,42

550.987.583,20

1.348.020.282,65

34.427.009,71

426.397.600,54

418.908.039,48

464.156.645,53

4.130.987,39

605.426.765,63

852.716.117,89

99.310.391,61

0,00

0,00

24.163.908,30

519.022.365,30

72.991.257,25

137.228.195,43

420.974.371,24

49.525,80

6.855.662,40

4.785.078,87

164.721.191,58

39.274.798,89

15.065.566,50

190.222.547,20

1.037.168.512,28

240.074.791,09

797.093.721,19

2014 YILI
FiiLi

2.202.514.000,00

19.437.795.200,31

160.657.874,62

10.871.000,00

3.831.091,19

76.908,81

21.786.188.074,93

19.425.766.097,31

160.657.874,62

1.461.195.082,40

31.765.599,50

444.673.560,40

487.104.965,50

491.283.440,00

6.367.517,00

738.569.020,60

385.751.917,29

99.060.000,00

0,00

0,00

9.995.002,30

15.814.013,07

159.746.898,72

101.136.003,20

172.399.224,38

108.882,85

6.456.312,87

2.145.263,73

11.148.955,63

36.588.817,32

15.900.604,85

100.050.387,13

951.921.713,51

195.415.121,31

756.506.592,20

2015 YILI

FiiLi

2.674.260.000,00

0,00

381.577.000,00

15.279.000,00

0,00

0,00

3.040.558.000,00

0,00

381.577.000,00

1.616.884.311,00

37.690.100,00

461.661.356,00

576.586.365

533.804.550,00

7.141.940,00

1.042.096.689,00

282.539.000,00

100.927.000,00

27.584.000,00

22.484.000,00

63.518.000,00

68.026.000,00

265.228.689,00

0,00

13.587.000,00

14.058.000,00

28.539.000,00

39.431.000,00

2.209.000,00

25.038.000,00

1.020.782.000,00

210.156.400,00

810.625.600,00

2016 YILI

FiiLi

2.297.072.011,94

0,00

379.814.269,00

11.709.785,06

2.349.233,50

1.614.441,07

2.661.212.821,32

0,00

379.814.269,00

1.550.146.376,59

41.253.293,92

445.511.154,67

501.970.302,53

556.190.929,32

5.220.696,15

731.252.175,73

288.780.240,18

100.726.781,95

0,00

0,00

28.955.195,93

22.855.800,25

66.674.649,21

69.567.812,84

126.062.867,77

70.249,34

12.912.453,65

5.733.877,75

29.957.070,24

41.366.291,31

2.218.868,50

33.804.056,98

893.969.548,14

223.698.204,22

670.271.343,92

2017 YILI

FiiLi

2.405.034.396,51

0,00

379.814.269,00

12.260.144,96

2.459.647,47

1.690.319,80

2.768.438.553,28

0,00

379.814.269,00

1.617.628.524,72

43.192.198,74

461.075.447,37

525.562.906,75

582.331.902,99

5.466.068,87

770.995.759,56

294.924.752,18

100.476.781,41

0,00

0,00

30.316.090,14

23.225.022,86

69.808.357,73

71.098.500,05

132.591.686,06

73.551,06

12.434.218,27

6.003.370,01

31.365.052,54

43.287.007,00

2.229.155,32

37.199.331,86

933.328.825,68

233.680.561,57

699.648.264,11
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1.5.4 Teknolojik Altyapi!

Glnumizde elektrik sebekesi, Uretim, iletim ve dagitim
sistemlerini  kapsayan dikey bitlnlesik yapidan temel
fonksiyonlarin tamamen birbirinden ayrildig1 yatay ayrisik bir
yaplya dontsmustir. Elektrik sektdriinde yasanan yeniden

yapilanma, yenilenebilir enerji kaynaklarinin mevcut sebekeye

entegre olmasi, cevre hassasiyetlerinin artmasi ve elektrik
piyasasina gecilmesi ile birlikte yeni teknolojilerin kullanimini

zorunlu hale getirmistir.

Elektrik iletim sisteminin glivenilir, kaliteli ve verimli bir sekilde isletilmesi, elektrik piyasasinin etkin bir sekilde calismasi,
enterkonneksiyon baglantilari ve yenilenebilir enerji santrallerinin sisteme entegrasyonu, iletim sisteminin yonetim ve isletimini
daha 6nemli hale getirmektedir.

Kurumsal faaliyetlerin daha etkin yirutilmesi, islem ve karar siireclerinin hizlandiriimasi, etkinlik ve verimliligin arttirilmasi ve
ulusal elektrik iletim sebekesinin giivenilir, kaliteli ve verimli bir sekilde isletiimesine yonelik Bilgi ve iletisim Teknolojileri (ICT)

blylk 6nem tasimaktadir.

Tesekkdl icinde olusturulan internet altyapisi lizerinden merkez ve tasra birimlerini icine alan ve calisan personelimizin
kullanimina sunulan kurumsal bir portal (teiasnet) bulunmaktadir. TEIAS web sitesi (www.teias.gov.tr) adresinde hizmet

vermektedir.
TEIAS iletim sisteminde kullanilan teknolojik enstriimanlar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

= 15.400 km'nin Gizerinde ve her gecen glin genisleyen fiber optik altyapisinin da dahil oldugu iletisim sistemi.
=  SCADA ve Eneriji Yonetim Sistemi

= Milli Giic Kalitesi izleme Sistemi ve Faz Olctim birimleri (PMU)
=  STATCOM ve SVC'ler

= Ozel Koruma Sistemi (SPS)

= EiH Helikopterli Denetimi ve Raporlanmasi

®  EiH ve TM'lerin Canli Bakimi

*  Trafo izleme Sistemi

= QOtomatik Sayac Okuma Sistemi (OSOS)

= Dengeleme Giic Piyasasi Yonetim Sistemi (DGPYS)

"  Yik Tevzi Bilgi Sistemi

®  Yan Hizmetler Merkezi izleme Sistemi

= Kurumsal Kaynaklarin Planlanmasi Sistemi (ERP)

. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Tesekkulumziin kurumsal bilgisayar agi kapsaminda yer alan Sistem Merkezi, Ankara’da bulunmaktadir. 37 tasra biriminde de
yerel bilgisayar agl mevcut olup gerekli glivenlik dnlemleri alinarak internet erisimleri VPN baglantilarla teiasnet uygulamalarina
erisimleri saglanmistir.

Tesekkilimuzilin bilgisayar aginda, merkez ve tasra birimleri arasindaki baglanti, G.SHDSL, ADSL, Metro-Ethernet ve kurumsal

iletisim altyapisinda bulunan fiber optik cihazlarin oldugu hatlardan saglanmaktadir.
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Tesekkulimuiz, kuranportorler, fiber optik linkler ve kiralik kanallar ile Metro Ethernet baglantilarindan olusan ve kurumsal
bilgisayar agl ile isletmeye yonelik bilgi sistemleri tarafindan kullaniimakta olan bir iletisim sistemine sahiptir. lletisim sisteminin

genisletilmesi ve gliclendirilmesi calismalarina devam edilmektedir.

Milli Yik Tevzi Merkezi (MYTM) ve Acil Durum Kontrol Merkezi ile 9 adet Bolgesel Yik Tevzi Merkezleri (BYTM) olmak
lizere toplam 11 adet kontrol merkezi bulunmaktadir. MYTM’ de kurulu bulunan SCADA sistemi fonksiyonlarina ilave
olarak Enerji Yonetim Sistemi (EMS) fonksiyonlari da mevcuttur. Bu sisteme dahil santral ve trafo merkezlerinin sayisi 500'e
ulasmis bulunmaktadir. 70’in izerinde santral/blok/linite Sekonder Frekans Kontrol sistemine dahil edilmis durumdadir. Bu
sistemin daha yeni sistemlere yikseltilmesi (upgrade) ve sistem 6zeliklerinin sistem isletmeciliginde daha etkin kullanilabilmesi
konusundaki calismalara devam edilmektedir. Bu kapsamda, MYTM’ de riizgar enerjisi kaynaklarinin yonetilmesi amaciyla

gerekli fonksiyonlarin ilavesi de 6ngoériilmis bulunmaktadir.

Elektrik gl sistemleri diinyanin en biyilk ve en karmasik sistemi olarak tanimlanmaktadir. Milyonlarca techizattan olusan
ve genis cografi alanlar kapsayan bu sistemler kritik altyapi niteligindedir. Uluslararasi ve bolgesel enterkonneksiyonlarla cok

sayida elektrik sisteminin birbirlerine baglanmasiyla daha da buyiik sistemler ortaya ¢ikmistir.

Milli Giic Kalitesi izleme Sistemi kapsaminda 450'nin tizerinde Giic Kalitesi Coéztimleyici bulunmaktadir. Bunlarin bir kismina

PMU o6zelligi kazandirilmis olup, tim kullanicilarin sisteme dahil edilmesi calismalarina devam edilmektedir.

Tesekkilumiizin EiH ve TM’lerinde canli bakim yapilabilmesi
icin ekipler olusturulmus ve canli bakim techizati temin edilmis
olup, egitimleri devam etmektedir. Minimum 3 adet helikoptere
monte edilen termal, korona, video kameralar ile goriintilenerek
denetlenmesi, fotograflarin ¢cekilmesi gerektiginde ariza yeri tespiti
ve ekiplerin taginmasi, ariza kaynaklarinin tespit edilmesi ve 5

raporlanmasiisiicin sdzlesmeimzalanmisve calismalarabaslanmistir. §

Trafo Izleme Sistemi kapsaminda bugiine kadar 150 civarinda 4
trafonun uzaktan izlemesi saglanmistir. TEIAS trafo merkezlerine
tesis edilecek tiim trafolarin uzaktan on-line izleme sistemine sahip

olmasi 6ngorilmektedir.

Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi (OSOS) 10.000 sayaci kapsayacak
sekilde kurulmus olup, su anda sisteme dahil edilmis sayac sayisi
2.975'dir. Halen yaklasik 1.091 istasyondan saatlik enerji, demant
ve cesitli bilgiler toplanmakta olup, istasyon sayisi giin gectikce
artmaktadir.

Piyasa Yonetim Sistemi (PYS), Elektrik Piyasasi Dengeleme ve
Uzlastirma Yonetmeligi'ne uygun olarak giin 6ncesi piyasasl,
dengeleme gli¢ piyasasi ve enerji dengesizlik hesaplarinin saatlik

olarak yiratilmesini saglayacak sekilde giincellenmistir.
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PMUM'’ a kayith piyasa katiimcilari ginlik olarak; sistem alis/
satis tekliflerini, glinlik Gretim/tliketim planlarini, dengeleme giic
piyasasi i¢in ylk alma/atma tekliflerini interaktif olarak internet
lizerinden erisilen Piyasa Yonetim Sistemi yazilimlarina yapmakta
ve bu bildirimlere gore olusan piyasa takas fiyatlarini ve sistem
marjinal fiyatlarini 7 giin 24 saat izlemektedir.

iletim Sistemi Cerceve Programi Projesi kapsamindaki is
paketlerinden olan “Yuk Tevzi Bilgi Sistemi Gelistirilmesi” ile
ilk asamada trafo merkezleri, Gretim tesisleri, BYTM ve MYTM
arasinda saatlik yiik akisi verilerinin internet (izerinden toplanmasi,

geriye donlk sorgulanabilir sekilde saklanmasi ve raporlarin

P otomatik olarak olusturulmasi, ikinci asamada bu sistemden elde
edilen datalarin, OSOS, MGKP ve PSS-E gibi projelerle entegre edilmesi amaglanmaktadir.

Akilli Sebeke, glivenilirligin, performansin ve verimliligin artirilmasi, daha fazla yenilenebilir enerji kaynaginin sebekeye
entegrasyonuna imkan saglanmasi icin ulusal iletim sistemine yeni izleme, analiz, kontrol ve iletisim teknolojilerinin

gelistirilmesine yol agmistir.

Komsu lkelerle mevcut ve tesis edilmekte olan baglantilar icin gerceklestiriimesi planlanmis bulunan “DC-Back-to-
Back” istasyonlar konusundaki calismalar da devam etmektedir. Bu sistemler vasitasiyla, bir yandan enterkonneksiyonlarin
avantajlarindan yararlanilarak Ulkeler arasi ve bolgesel capta elektrik ticaretinin hayata gecirilmesi saglanirken, bir yandan
da elektrik sebekesindeki “glivenlik duvar (firewall)” konumunda bu sistemlerle bir sebekede meydana gelen problemlerin

digerine sirayet etmesinin 6niline de gecilmis olacaktir.

“Ozel Koruma Sistemi Gelistirilmesi” projesiyle Kuzeydogu Anadolu bélgesinde mevcut ve Giircistan HVDC Back-toBack
baglantisi sonrasi yasanan/yasanacak iletim sistemi glvenligi problemleri icin yerli 6zel koruma sistemi gelistirilmesi,
performansin ¢alisan 6zel koruma sistemine paralel baglantisi ile test edilmesi ve bu sistemin iletim sisteminin ileriki donem

ihtiyaclarina cevap vermeye hazir yerli bir Girtin haline getirilmesi hedeflenmektedir.

iletim altyapisinin giiclendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme
Programi (1007 Programi) kapsaminda Tesekkuliimiiz adina ihtiyac alanlari olarak “Yiiksek Gerilim Yiksek Gii¢ Cevirgeclerinin
gelistirilmesi” ile “Eneriji iletim Hatlari Tip Direklerinin Tasarimi” basliklari belirlenmistir. TUBITAK tarafindan finanse edilecek
olan ilk proje ile asenkron paralel baglanti vasitasiyla tilkemizin dogu ve gliney siniri komsulari ile cift tarafh elektrik enerjisi
alisverisinin saglanmasi hedeflenmekte olup, 100 MW'lik IGBT/IGCT tabanli modiiler yapidaki yerli Back-to-Back prototipi
gelistirilmesine ait TUBITAK KAMAG tarafindan degerlendirilen proje teklifi son degerlendirme asamasina gelinmistir.

Daha yiiksek elektrik tasima kapasitesine sahip elektrik iletim hatti tasarimi 5nem arz ettiginden TUBITAK KAMAG kapsaminda
“Enerji iletim Hatlar Tip Direklerinin Tasarimi” bashgina yonelik olarak 36 ayri direk prototipi yapilmasi ve direklerin testi icin

gerekli olan test merkezinin tlkemizde kurulmasi karari alinmistir.

TUBITAK-UME'yle birlikte “Akredite Kalibrasyon Laboratuvari ve Elektromanyetik Alan Olciim Sistemi” kurulumu icin gerekli

calismalar devam etmektedir.
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Proje ve isletme faaliyetleri sirasinda ihtiya¢ duyulabilecek her tiir mekansal bilgiye hizl, kolay ve glivenilir sekilde erisimi

saglamak icin Tesekkilimiiz Cografi Bilgi Sistemi Portalinin (CBS) kurulmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Kaynaklarin Planlanmasi (ERP) sistemi kapsaminda devreye alinmis modidillerle birlikte yeni moduillerin eklenmesi

slireci devam etmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), teskilatimizda yazismalarla ilgili butln siireclerin bilgisayar ortaminda yapilmasina
olanak saglayan bir bilgisayar yazihmidir. EBYS ile gerek birimlerimiz arasi yazismalarimizi gerekse diger kamu kurum ve
kuruluslan ile olan yazismalarimizin bilgisayar ortaminda yapilmasini saglayarak yazismalarin standartlasmasi, saglikli bir
sekilde arsivlenmesi, sevk, paraf ve onay sirelerinin kisaltilmasi, harcanan emek, zaman ve kirtasiye maliyetlerinden tasarruf

edilmesi hedeflenmektedir.

1.5.5 Tesekkul Kulturd

Tesekkulimlzin “Geleneksel Kamu Yonetimi” anlayisindan “Yonetisim” anlayisina gecebilmesi ayni zamanda kurumsal
kiltirin dénismesiyle mimkin olacaktir. Tesekkiliimuz, Turkiye Elektrik Kurumu'nun (TEK) bélinmesi ve 6zellestirme
stirecinden sonra hem kamu sirketi olma 6zelligi hem de bitiin dis paydaslarinin 6zel sektor aktorleri oldugu distndldigiinde
bu radikal doéntsiin, kiltlrel déntsimin yasanmadan saglanmasi mimkin goéziikmemektedir. Tesekkilimiiz bunun
farkinda olarak salt kamu sirketi ve alaninda tekel olmanin rahathgi ve konforu icinde degil de sektériin ulusal ve uluslar
arasi gerekliligi neyi gerektiriyorsa o yonde kurumsallasmasini saglamak icin proje yonetim anlayisiyla yeniden yapilanma
srecini baslatmistir. Bu baglamda uluslararasi gecerliligi olan ve kamu y6énetim anlayisini yeniden sekillendiren Mikemmellik
modeli belirlenerek calismalara baslandi. Oncelikle Stratejik Yonetim anlayisina gecmek, kurumsal iletisimi etkin kilarak ic ve
dis paydaslari stireclerin icine aktif olarak katmak, imaj-itibar-bilinirlik calismalari yapmak, stire¢ haritalarini olusturarak siire¢
ve risk yonetimine gecmek, personel yonetiminden insan kaynaklari yonetimine gecmek, bilisim altyapisini otomasyon ve
karar destek sistemlerine dontsttirmek gibi Tesekkdiliin misyonu ve vizyonu dogrultusunda hayata gecirilecek 6nemli projeler

bulunmaktadir. Yapilacak doniisiim ve degisimin slirdirilebilir olusunu saglamak degisim yonetimine ge¢cmekle saglanacaktir.

1.6 Cevre (Durum) Analizi

1.6.1 Ulkemizdeki Durum ve Gelismeler

Enerji alanindaki liberallesme anlayisi 90’h yillarin basinda bircok lkenin

resmi glindeminde yer almis ve bir takim yasal diizenlemelerle diinya

o,
enerji piyasalari olusmaya baslamistir. Diinyay! etkisi altina alan eneriji - @ DD.
alanindaki s6z konusu yeniden yapilanmalarin da etkisiyle, Turkiye Elektrik I ' !
sektortinde tekel olan Tirkiye Elektrik Kurumu (TEK), 1993 yilinda ‘ l ull

Dagitim hizmetleri icin TEDAS, iletim ve Uretim hizmetleri icin ise TEAS
olarak yeniden yapilandiriimistir. 2001 yilinda TEAS biinyesindeki Uretim, i I
=

iletim ve Ticaret hizmetleri ayristirilarak 3 ayri sirket olarak yeniden

yapilandirilmistir.
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Dinya elektrik piyasalarindaki gelismelere paralel olarak, elektrik enerjisi alanindaki gelismelerin yakin takipcisi olan
Turkiye'de; rekabetci bir ortamda, 6zel hukuk hiikiimlerine gore faaliyet gosterebilecek, mali acidan giicld, istikrarl ve seffaf
bir elektrik piyasasi olusturulmasi yolunda yasal diizenlemeler yapilmis olup, dncelikle 2001 yilinda 4628 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu yurirlige girmistir. Daha sonrasinda, 2013 yilinda yurirlige giren 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu ile elektrigin
yeterli, kaliteli, strekli, distik maliyetli ve cevreye uyumlu bir sekilde piyasa kosullarinda tiiketicilerin kullanimina sunulmasi

hedeflenmistir.

Ekonomik kalkinmanin ve sosyal gelismenin ihtiyac duydugu enerijinin, stirekli, glivenli ve diistik maliyetli temin edilmesi ve bu
talebin karsilanirken enerjinin Uretildigi noktadan iletim hatlari tGzerinden alicisina ulastigl son noktaya kadar her safhasinda
en az kayip ve yiksek verimle iletilmesi, elektrik piyasasinin saglkli isletilebilmesi bakimindan sistem isleticisinin baslica hedefi

olarak benimsenmistir.

Ulkemizin enerji ihtiyaci hizla artarken; enerji iretim tesisleri ve bunlara paralel olarak iletim ve dagitim tesisleri yatirimlarinin

zamaninda ve koordinasyonlu olarak yapilmasi biylik nem arz etmektedir.

Daha islevsel bir elektrik piyasasi icin, gliniimiizde resmi politika; kamunun elektrik sektoriinde iletim haricinde, yatirimci
rollinden tedricen arinmasi ve milkiyetindeki tesisleri 6zellestirmesi, gerekli yatirimlarin rekabetci bir piyasa ortaminda 6zel

tesebbis tarafindan yapilmasi ile kamunun diizenleyici konumunun gliclendirilmesi ve arz glivenligini temin etmesi yoniindedir.

Ginlik yasantinin ayrilmaz bir parcasini olusturan eneriji, llkelerin sosyo-ekonomik yapilari icerisindeki yerini ve 6énemini
korurken, enerjinin 6nemli bir bilesenini olusturan elektrik enerjisine olan talep giderek artmaktadir. Cagdasligin ve kalkinmanin
bir simgesi olan elektrik enerjisinin tim Glke sathinda tiiketim talebini karsilamak icin emre amade tutulmasi, her seyden 6nce
“Ulusal Elektrik Sistemi” olarak anilip ilke genelinde yaygin bir sebeke agi olan tGretim-iletim-dagitim hizmetlerindeki kalite ve

devamliliga bagli bulunmaktadir.

2014 yili sonu itibaryla, 41.801,8 MW'I termik, 23.643,2 MW" hidrolik, 404,9 MW’I jeotermal, 3.629,7 MW’ riizgar
ve 40,2 MW’ giines olmak Uzere Turkiye toplam kurulu giici 69.519,8 MW’a ulasmistir. 2014 yili sonu itibariyla
elektrik enerijisi talebi bir 6nceki yila gore yaklasik % 3,7’lik bir artis ile 255,5 milyar kWh, puant giic talebi ise 41.002,9
MW olarak gerceklesmistir. Toplam 250,4 Milyar kWh (retim gerceklestirilirken 7,8 Milyar kWh ithalat yapilmis, arz
edilen toplam elektrik enerjisinden 2,7 Milyar kWh ihracat gerceklestirilmistir.(2014 yili sonu degerleri gecicidir.)

Ulkemiz elektrik enerijisi talebinin siirekli, giivenilir, kaliteli ve ekonomik bir sekilde karsilanabilmesi icin ileriki yillara ait elektrik

enerjisi Uretim ve iletim gelisim planlamalari yapilmaktadir.

2014-2018 yillarini kapsayan 5 yillik dénem icin hazirlanmis olan Turkiye Elektrik Enerjisi Uretim Kapasite Projeksiyonuna
bakildiginda, 2015 yilinda 291,5 milyar kWh olarak gerceklesmesi tahmin edilen enerji talebinin; 2015 yilinda toplam 73238
MW kurulu giice ulasmasi beklenen isletmede, insaati devam eden ve lisans alarak 2015 yili sonuna kadar isletmeye girmesi
planlanan yeni Uiretim tesisleri ile ortalama yagis kosullarinin dikkate alindigi proje tretim kapasitelerine gore % 52,7 yedekle,

kurak yagis kosullarinin dikkate alindig1 glivenilir Gretim kapasitelerine gére ise % 29,5 yedekle karsilanabilecegi beklenmektedir.
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2017 yilinda, 329,1 milyar kWh olarak gerceklesecegi tahmin
edilen enerji talebinin; 2017 yilinda toplam 80306 MW kurulu
glice ulasmasi beklenen, isletmede, insaati devam eden ve lisans
alarak 2017 yili sonuna kadar isletmeye girmesi planlanan yeni
Giretim tesisleri ile ortalama yagis kosullarinin dikkate alindig
proje Uretim kapasitelerine gére % 46,9 yedekle, kurak yagis
kosullarinin dikkate alindigi glivenilir Gretim kapasitelerine gére
ise % 24,7 yedekle karsilanabilecegi beklenmektedir.

Elektrik iletim Sistemi, Uretim tesislerinden itibaren gerilim seviyesi 66 kV, 154 kV ve 400 kV'luk enerji iletim hatlar tizerinden
elektrik enerjisinin iletiminin gerceklestirildigi tesisler olup, 400kV'luk Cok Yiiksek Gerilim (CYG) ve 154 kV Yiiksek Gerilim
Hatlari, 400/154 kV oto-trafolar ve 154/0G indirici trafolardan olusan Tirkiye iletim Sistemi teknik ve ekonomik acidan
avantajlari nedeniyle yeterli miktarda seri, sént kapasitorler ve reaktérlerle donatilmistir. iletim Sistemi gerilim seviyesi 400kV
ve 154 kV ile standartlastiriimistir. Gircistan ve Ermenistan ile olan enterkonneksiyon hatlarimiz bu Ulkelerdeki gerilim

seviyesine uygun olarak 220 kV'tur.

Turkiye dretim ve iletim sistemi, Milli Yik Tevzi Merkezi (Golbasi) ile 9 adet Bélgesel Yik Tevzi Merkezinden goézlenip,
yonetilmektedir. Elektrik iletim sistemi isletmesi, sistemin 400kV trafo merkezlerini ve cok blylik bir oranda santralleri
kapsayan bir SCADA ve Enerji Yonetim Sistemi Programi (EMS) ile yapilmaktadir. Sistem isleticisi (Sistem Operatori) bu sistem
sayesinde daha kaliteli bir isletme icin gerekli olan her tirll sistem calismasini, glinliik isletme programlarini ve yik frekans

kontrollinli yapabilmektedir.

TEIAS iletim sebekesi; 2014 yil sonu itibariyla 53.408,7 km uzunlugunda iletim hatti ve 302,7 km yiiksek gerilim yer alti
kablosu, 680 adet trafo merkezi ve 126.580 MVA trafo gticli, komsu Ulkelerle toplam 12 adet enterkonneksiyon hattindan

olusmaktadir.

Petrol ve dogalgazda bliyuk oranda disa bagimli olan Tiirkiye'de petrol fiyatlarinda meydana gelen artislar dogalgaz ve elektrik
fiyatlarini dogrudan etkilemektedir. Dogal gaz ise agirhkh olarak elektrik sektoriinde tiketilmektedir. Dogalgaz fiyatinin
artmasi, elektrigin neredeyse yarisinin dogalgaz santrallerinden Uretilmesi nedeniyle ortalama elektrik Giretim maliyetlerini
arttirmaktadir. Kaynak risklerinin yiiksek olmasi nedeni ile dogalgaza alternatif enerjilerin paymnin arttirilarak disa bagimhhgin

azaltilmasi ve dogal gaz alinan Ulkelerin cesitlendirilmesi gerekmektedir.

Ulkemizdeki niikleer teknoloji ve niikleer santrallerin yapimi ile ilgili alinan kararlar baglaminda bu santrallerden tiretilen elektrik
enerjisinin iletim sistemine gtivenilir bir sekilde aktariminin saglanmasina yonelik gerekli altyapi yatirim karari alinmistir. Ayrica

yeni stratejik planimizda, s6z konusu altyapi yatirmiyla ilgili olarak hedef belirlenmistir.

Bilindigi gibi uluslararasi enterkonneksiyon hatlarindan maksimum faydanin saglanabilmesi icin hedeflenen yontem, sistemlerin
senkron paralel calismasidir. Bolgemizdeki en bliylik senkron blok sistem ayni zamanda dlinyadaki en biylik senkron
sistemlerden biri olan “Avrupa Elektrik Sebekesi iletim Sistemi isleticileri” ENTSO-E, Avrupa’'nin biiyiik bélimiint kapsayan
sistemdir. ENTSO-E uzun yillardan beri, gelistirdigi teknik kural ve kriterlerle, Birlige dahil Elektrik iletim Sistemlerinin senkron

paralel olarak isletilmesi konusunda gerekli koordinasyonu saglamaktadir.
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Turkiye elektrik sisteminin ENTSO-E sistemine entegrasyonu siirecinde Ulusal elektrik sistemimizin glivenilir olmasi ve Avrupa
elektrik sebekesi ile uyumlu davranis géstermesi biiyiik dnem tasimaktadir. Bu amacla 18 Eyliil 2010 yilinda Turkiye iletim

Sistemi ile Avrupa iletim Sistemi Senkron baglantisi gerceklestirilmistir.

ENTSO-E Avrupa Kitasi Boélge Grubu (RGCE) 19 Eylul 2013
tarihinde Tirkiye elektrik sistemi ile Kita Avrupasi elektrik
sisteminin kalici baglantisinin gerceklesmesini test eden deneme
slirecinin olumlu sonuclarini aciklamistir. Tesekkilimiiziin ENTSO-
E’nin s6z konusu standart ve yukamliltklerini kendisi icin kalici bir
sekilde baglayici hale getirecek olan Uzun Donem Anlasmasini
ENTSO-E ile imzalamasi ongorilmektedir. Yiksek yogunluklu
riizgar Uretimi, elektrik tiketimi distk olan bolgelerde, komsu
lilke sebekelerinde istenmeyen ve beklenmeyen yiik akisina neden
olmaktadir. Senkron calismasi sonrasinda, ENTSO-E sisteminde,
rizgar hizinin glclt oldugu boélgelerde kritik sebeke durumlari

gozlenmistir. Yk akislari bazi durumlarda beklenenin iki mislinden

daha fazla gerceklesmistir.

Boyle bir durumda sinirlandiriimamis ve kontrolsiiz Giretim santrallerinin oncelikli olmasi, uluslararasi planlanmis elektrik

ticaretini kisitlamaktadir.

ENTSO-E blinyesinde uluslararasi enterkonneksiyon hatlarinin kapasitesinin gelistiriimesi ve sadece enterkonneksiyon hatlar
Gizerinden daha fazla elektrik alisverisi yapilmasina olanak saglayacak, Ulusal iletim sistemi i¢ gliclendirmeleri konularinda,

ortak iletim sistemi planlama calismalari yapilmaktadir.

Turkiye elektrik sisteminin ENTSO-E sistemine entegrasyonuyla Tiirkiye'nin Avrupa tilkeleri ile Avrupa ic Elektrik Pazari
kapsaminda yapacagi ticaret, halen diger Ulkelerde oldugu gibi, ENTSO-E tarafindan koordine edilen teknik kurallar ve Avrupa

iletim Sistemi Isletmecileri Birligi (ETSO) tarafindan koordine edilen piyasa kurallarina gére yiriitiilmektedir.

1.6.2 Turkiye'de Piyasa Isletmesini ve Sistem Isletmesini
Etkileyen Durum ve Gelismeler

1.6.2.1 Piyasa isletmesi Yéninden

Elektrik Piyasasi Hizmetleri, 3 Mart 2001 tarihinde cikarilan 4628 Sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve alt mevzuati ile 18 Mayis
2009 tarihinde yayinlanan “Elektrik Enerijisi Piyasasi ve Arz Guvenligi Strateji Belgesi” kapsam ve dogrultusunda verilmeye
baslanmis olup, 30 Mart 2013 tarihinde yirirlige giren 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ile daha dinamik bir piyasa
yapisina kavusmustur. Bu konudaki ¢calismalar yuritiiltrken genis bir cevresel etkilesim icerisinde, bir yandan alt mevzuatin bu
cercevede tartisiimasi, olusturulmasi bir yandan da uygulanmasi islemleri bir arada ydritilerek piyasalasma siireci basariyla

devam etmektedir.

Turkiye’nin Bati Avrupa Ulkeleri ile Avrupa i¢ Elektrik Pazari kapsaminda yapacag ticaret, halen diger tilkelerde oldugu gibi,
ENTSO-E tarafindan koordine edilen teknik kurallar ve Avrupa iletim Sistemi isletmecileri Birligi (ETSO) tarafindan koordine
edilen piyasa kurallarina goére yirittlmektedir. Avrupa elektrik piyasasinin liberallesmesinden sonra bu enterkonnekte
sebekelerdeki tedarikgiler trettikleri enerjiyi diger lilkelerdeki misterilere satma imkanina kavusmuslardir. Piyasadaki fiyatlara
ve firsatlara bagli olarak enterkonneksiyon hatlarinin kullanimi artmistir. Ancak tlkelerarasi transfer miktarlari enterkonneksiyon

hatlarinin ve baglantinin yapildigi bélgenin iletim Sisteminin fiziki ve teknik kapasitesi ile sinirlidir.

30 Mart 2013 tarihinde yurirliige giren 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ile birlikte kurulmasi éngortlen Enerji Piyasalari
isletme Anonim Sirketi’nin (EPIAS) faaliyete gecmesi ile birlikte TEIAS'In isletmekte oldugu Giin Oncesi Piyasasi ve uzlastirma
EPIAS tarafindan isletilecektir. Dengeleme Giic Piyasasi ve Yan Hizmetler Piyasasr’ni TEIAS isletmeye devam edecektir.
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1.6.2.2 Sistem isletmesi Yéninden

Turkiye'de sistem isletmesini etkileyen durum ve gelismeler, su basliklar altinda siralanarak aciklanabilir:

>

TEIAS

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari: Elektrik iletim sebekelerine biylk miktarlarda yenilenebilir enerji kaynaginin
baglanmasi iletim sebekesi planlama, tesis, isletmesi ve kontroli ile cok sayida riizgar santralinin SCADA Sistemine
dahil edilmesinin gerekliligi Tesekkilimizi etkileyecek hususlardan biridir.

Talep Artisi: Yiksek talep artisina paralel olarak Ulusal Elektrik Sebekesinin de hizli bir sekilde genisletiimesi ve
gliclendirilmesi zorunluluk arz edecektir.

Elektrik Piyasasi: Elektrik piyasasi, Tesekkiliimiize sistem isletmesi acisindan ilave sorumluluklar getirmistir.
Yatinmlarin Gergeklestirilmesi: Yatinm o6denekleriyle planlamis oldugu vyatirimlarin  énemli bir bolimind
gerceklestirmekte olup, biylyen sisteme ilave yatirim ihtiyaclari hizla artis géstermistir.

iletisim ve Bilgi Sistemlerinde Gelismelerile Bilgi Guivenligi: iletisim ve Bilgi Sistemlerinde gelismelerile bilgi giivenligi
tlim is strecleri icin hayati bir konu haline gelmistir. Diger yandan, Tesekkulimiizce kurulmus ve kurulmakta olan
fiber optik hatlarinin fazla kapasitesinin telekomiinikasyon piyasasinda altyapi isletmeciligi lisansina sahip sirketlere
kiralanmasi faaliyetleri iletisim piyasasindaki gelismeler ve piyasa kosullari ile yakindan ilgilidir.

ENTSO-E Baglantisi: ENTSO-E sebekesi ile senkron paralel calisma sistem isletmesine ilave sorumluluklar

getirmistir.
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1.6.3 DUnyadaki Durum ve Gelismeler

Diinya elektrik piyasalari Gretim, iletim, dagitim ve arz gibi temel unsurlardan olusmaktadir. Elektrigin diger ticari Grlinler
gibi depolanamamasi ve (retildigi anda tliketilmesi zorunlulugundan dolayi enerji piyasalarinin olusturulmasinda ve
isletilmesinde s6z konusu temel unsurlarin i¢ ice olusunun goz ardi edilmemesi gerekmektedir. Kullanicilarin en verimli sekilde
yararlanabilecegi ve katimcilar icin firsata donistirtlebilecek elektrik piyasa modellerinin olusturulmasi gériist diinya eneriji

sektoériinde benimsenmektedir.

Bu yénde liberallesen ve yeniden yapilanma stireci devam eden Diinya ve 6zellikle Avrupa eneriji sektoriinde; glivenilir ve daha
fonksiyonel elektrik piyasalarinin olusturulmasi icin Gretim, iletim, dagitim, ticaret vb. tekel sirketlerin ayri ayri yapilandiriimasi
ve oOzellestirilmesi yoniindeki calismalara hiz kazandirilmistir. Ancak iletim yatirimlarinin yiiksek sermayeli olusu ve énemli
boyutlarda kamulastirma glclikleri nedenleri ile iletim hizmetlerinin kamu tarafindan saglanmasi ve tekel olmasi yonindeki

egilim kismen devam etmektedir.

Sistem Isleticilerinin yeniden yapilanan elektrik piyasalarindaki rolii giin gectikce daha énemli hale gelmektedir. Bu kapsamda,
sistem isleticisi tarafindan; elektrik sisteminin glivenilir ve kesintisiz isletilmesinin yani sira elektrik piyasalarinin gelismesine
imkan saglayacak sekilde isletme ve planlama yapilmasi gerektigi gérisi de diinya elektrik piyasalarinda kabul géren konulardan
biridir.

Elektrik piyasalarinin gercek zamanli dengelenmesinde ve isletilmesinde sistem isleticisinin giivenilir, kaliteli ve dislik maliyetli
olarak planlanmasi gereken giin dncesi tahmini arz talep dengesi teknolojik avantajlarin da yardimi ile glin dncesinden
mumkiin oldugunca kictik zaman araliklari icerisinde saghkli sekilde planlanabilmekte ve piyasalardaki dengesizligi minimuma
indirmektedir. Gelismis piyasalarda bu yondeki gelisim Ust diizeylerde olsa da gelismekte olan piyasalarda henliz tam anlamiyla

anlik olarak giin 6ncesi talep tahminleri planlamasinin istenen diizeye ulasamadigi bilinmektedir.

1950'li yillarin basinda 7 (iye ile senkron paralel isletiimeye baslayan ve son gelismelerle tiye 34 tilkeden 41 iletim Sistemi
isleticisine ulasan Avrupa Elektrik iletim Sistemi isleticileri Birligi (ENTSO-E) diinya tizerinde eneriji talebinin en yiiksek oldugu
bélgelerden birisidir. Enerji temininde birbirlerine ve disa bagimh olan ENTSO-E (lkelerinin enerji politikalarini sekillendiren
temel unsurlar; Avrupa Birliginin enerji politikalarinin uygulanmasini destekleyecek yonde daha etkin bir piyasa ve sebeke
entegrasyonu ile Avrupa elektrik i¢ piyasasi olusturmak ve bu sayede enerji arzi glivenligini artirmak, yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin iletim sebekesine entegrasyonunu artirmak, enerjinin Utretim, iletim, dagitim ve kullanim verimliligini en Ust

diizeye cikarmak, cevre sorunlarini en aza indirmek ve sebekelerin enerji cesitliligini firsata dontistiirmek olarak benimsenmistir.
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1.7 GZFT Analizi

yapisina sahip Tirkiye'nin en biytik Tesekkdllerinden biri olmasi,

1.7.1 GUclU Yanlarimiz Z F
Faaliyet alaninda tekel ve Ulkenin stratejik bir Tesekkli olmasi, G '
Elektrik piyasasinda etkin rol almasi, ) “
Tuam Glkeye yayllmis iletim altyapisina ve 6rgiltlenmis teskilat » ‘ (

Butlin komsu Ulkelerle enterkonneksiyon baglantimizin olmasi
ve kitalararasi enerji kdprisi lizerinde olmasi,

Ulusal Enterkonnekte Elektrik Sisteminin, Avrupa Elektrik
Sistemine (ENTSO-E) baglanmasi,

Mali yapinin giiclii olmasi,

ileriye déntik projeksiyonlar icin diger kurumlarin ihtiyac duydugu bilgilere sahip olmasi,

Ulusal Enterkonnekte Elektrik Sisteminin glvenilir bir sekilde isletilmesi amaciyla gerceklestirilmis olan SCADA/
EMS ve iletisim sisteminin yedekli bir yapiya sahip ve uluslararasi standartlara uygun olmasi,

Elektrik sektoriinde 6zel ve tlzel kisiler ile strekli isbirligi icinde olmasi ve etkinligi,

Teknik bilgi birikimi ile teknolojik gelisime ve uygulamalara yatkinlig,

Merkez ve tasra teskilatinda alaninda uzman tecriibeli personele sahip bir tesekkl olmasi,

Tesekkilimiizce hizmet ici, tekamiil ve liclincl sahislara belgeli egitim verilmesi,

Uluslararasi standartlarda proje, ihale, analiz, etiit calismalarinin yiritilmesi, takibi, sonuglandiriimasi konularinda
beseri ve teknolojik altyapiya sahip olmasi,

Sistem isletmeciliginin ihtiya¢ duydugu teknolojilerinin transferi ve yurtici sanayi gelisimine katkisi

Tesekkilimizce diger lkelere bilgi ve teknoloji aktarimi yapilmasi.

1.7.2 ZayIf Yanlarimiz

TEIAS

Tabi olunan mevzuat nedeniyle, nitelikli ve deneyimli calisan istihdaminin stirdiirtlebilir olmamasi,

Birimler arasinda koordinasyon zayiflig,

Tabi olunan mevzuat nedeniyle, mal ve hizmet alimi ile yapim islerinde hizli hareket

kabiliyetinin mimk{in olmamasi,

Ozel inhtisas alanlariyla donatilmis olmasi ve is yogunlugu nedeniyle birim icindeki bilgi birikiminin yeni personele
hizli aktarilamamasi,

iletim Sisteminin izlenmesi ve verilerin degerlendirilmesi konusunda yapilan calismalarin yavas ytiriimesi,

Cok az da olsa sistemimizde n-1 isletme glivenligi bulunmayan iletim tesislerinin bulunmasi,

ise alinan personelin gérev yeri seciminin objektif kriterlere gére yapilamamasi.
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1.7.3 Firsatlar

Elektrik piyasasindaki gelismelerin dlinya piyasalariyla paralellik gbstermesi,

Yurtdisindaki bazi organizasyonlara katilma ve ortak olma,

Acil olan Uretim yatirimlarinin sisteme erisim noktasinda mevzuat kapsaminda iletim tesislerinin kullanicilar
tarafindan yapilabilmesi,

Avrupa Elektrik Sebekesi iletim Sistemi isleticileri (ENTSO-E) fiziki baglantinin yapilmis olmasi,

iletisim ve bilgi sistemleri alaninda meydana gelen teknolojik gelismelerin sundugu yeni imkanlar,
Kurulmakta olan fiber optik hatlarinin fazla kapasitesinin telekomiinikasyon piyasasinda altyapi isletmeciligi
lisansina sahip sirketlere kiralanmasi,

Ulkemizin gelisimine paralel olarak gelisen eneriji tiretim yatirnmlarindaki artis ve tretim kaynak cesitliligi.

1.7.4 Tehditler

Tabi olunan mevzuatin getirdigi kisitlamalar ve baglanti taleplerindeki belirsizlikler nedeniyle serbest piyasa
yapisinda yapilan Uretim-tiiketim yatirimlariyla iletim yatirimlarinin es zamanh gerceklestirilememesi ya da fazla

veya zamanindan dnce iletim yatirimlarinin yapilmasina neden olmasi,

Turkiye'nin jeopolitik konumu nedeniyle istikrarsiz bolgede yer almasi,

Eneriji iletiminin iklim degisiklikleri ve mevsimsel etkilere acik olmasi,

Carpik kentlesme ve plansiz yapilasma nedeniyle iletim tesislerinin planlanmasi ve isletilmesindeki gliclik,

Arz glivenligi acisindan eneriji Giretim santrallerinin enterkonnekte sistem dikkate alinmadan serbest piyasa yapisi
nedeniyle planlamasinin kontrol edilememesi ve sisteme olumsuz etkisi,

Uretimden kaynaklanan ve sistem kosullari nedeniyle, mevcut piyasa yapisi icerisinde zaman zaman piyasa
katihmcilarindan kaynaklanan, gercek zamanli fazla talimat Gretilmesi,

Enerji iletim tesislerinin yer secimi ve etiit islemlerinin uzun zaman almasi,

CED, kamulastirma haritalari ve imar planlarinin tamamlanip miilkiyetin Tesekkilimiize gecmesi icin yeterli siirenin
dis etkenler dolayisiyla 6ngorilememesi nedeniyle tesis calismalarinin yapilmasindaki zorluklar,

Primer kaynaklarda olan arz yetersizliginden dolayi iletim sistemindeki elektrik iletiminde bugiin yasanan sorunlarin
gelecek dénem icin de belirsizlik olusturmasi ve bunun planlama calismalarinin yapilmasini ve uygulamalarini
zorlastirmasi,

Bilgi sistemlerine yonelik tehditler (siber saldirilar) ve bilgi gtivenliginin giderek daha kritik bir konu haline gelmesi,
Dagitim sirketlerinin mastir plan olusturamadiklarindan talep tahminlerini zamaninda dogru olarak bildirememesi,
Tesekkulimuiz gorist alinmadan diger kurumlarin Tiirkiye elektrik iletim sistemini etkileyen kararlar almalari,
Elektrik iletim sebekelerine biylik miktarlarda yenilenebilir enerji santrali baglanmasi sonucunda bu santrallerin
Uretimlerindeki belirsizlikler nedeniyle yasanabilecek isletme zorluklari ve elektrik iletim sisteminin givenilir bir
sekilde isletilmesi icin ihtiyac duyulan isletme yedegi miktarinda ortaya cikacak artisin getirecegi ilave maliyetler,
Dagitim sirketlerine ait orta gerilim fiderlerinde meydana gelen cok sayida arizalardan dolayi gli¢ trafosu ve techizat
arizalarinin isletmeye olumsuz etkileri,

Tesekkulimz ile baglanti anlasmasi yapan basta yenilenebilir enerji santralleri olmak Uizere ¢ok sayida santralin
SCADA/EMS Sistemine baglanmasinda karsilasilan kisit ve zorluklar.

iletim sisteminin bilylimesi ve serbest piyasa uygulamasinin baslamasi nedeniyle had safhaya ulasan nitelikli
personel ihtiyacinin karsilamasi amaciyla Tesekkilimizde yetismis tecriibeli personele 6zel sirketler tarafindan

yapilan cazip teklifler.
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2. 2011-2015 STRATEJIK PLAN
DONEMi UYGULAMA SONUGCLARI

Tesekkillimiiz 2011-2015 Stratejik Planinda hedeflerini gerceklestirmek amaciyla 4 stratejik amag ve 13 adet stratejik hedef

belirlenmis ve bu hedeflere iliskin performans gostergeleri olusturulmustur.

Etkin bir izleme icin uygulama slirecinde kaydedilen asamalarin raporlanmasi ve stratejik hedeflerden olasi sapmalarin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda 2011-2015 Stratejik Planinda yer
alan gostergelere iliskin veriler sorumlu birimlerinden alinarak her bir hedefe iliskin kaydedilen gelismeler degerlendirilmistir.
Bu degerlendirme neticesinde genel olarak; mevzuat kaynakl sorunlar, izin sireclerinde yasanan gecikmeler, altyapi
eksiklikleri, yetki kisitlamalari, yeniden yapilanma ihtiyaci duyulan bazi piyasalarda bu stirecin yavas ilerlemesi, iklim kosullari
gibi nedenlerden dolayl bazi hedeflerin arzu edilen seviyede gerceklesmedigi ancak alinabilecek tedbirlerle éniimizdeki
donemlerde iyilesme saglanabilecegi kanaatine varilmistir. Bu baglamda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginin stratejik
plani ile uygun olarak iyilestirilebilir ve gelistirilebilir alanlar icin 2015-2019 dénemini kapsayacak yeni bir stratejik planin

hazirlanmasina karar verilmistir.
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3. MISYON, VIiZYON,
TEMEL DEGERLER VE ILKELER

Elektrigin kaliteli, stirekli, glivenilir, cevreye duyarli, ekonomik ve elektrik piyasasina uygun olarak iletimini saglayacak gicli bir
iletim sisteminin planlanmasi, tesis edilmesi, her tiirlii cografya ve iklim kosulu altinda bakimi ve isletilmesi.

Bolgesinde gticlii bir elektrik enerjisi koridoru olusturan, Avrupa elektrik piyasalarina entegrasyonu saglamis, bagimsiz, gticli

ve alaninda yonlendirici bir kurulus olmak.
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3.3 Temel Degerler ve ilkeler
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4. STRATEJIK AMACLAR
VE HEDEFLER

2015-2019 Stratejik Plan donemi sonunda Tesekkiliimizin ulasmayi hedefledigi stratejik amaclar belirlenirken mevcut
planlar géz 6niinde bulundurulmus olup, amaclar bu plan ve gliniimiiz politikalari ile de uyumlu olacak sekilde Glkemizin ve
cagin gereksinimleri de dikkate alinarak, Baskanliklarimizca 6nerilmis, Strateji Planlama Calisma Grubu tarafindan derlenmis ve

Uist yonetime sunularak belirlenmistir.

Bu kapsamda ydrtilen slirec sonunda, 7 adet stratejik amac belirlenmis, bu amaclarin gerceklestirilmesine yonelik 39 adet
hedef ve bu hedeflere ulasmak Uzere stratejiler belirlenmistir.

2015-2019 Stratejik Plan donemi icin amaclar, hedefler ve stratejiler asagida verilmektedir:

4.1 AMAC 1

ARTAN URETIM VE TUKETIM KAPASITESIYLE

ES ZAMANLI OLARAK KALITELI, GUVENLI VE

SUREKLI ISLETILEBILEN BIR ILETIM SISTEMINI
PLANLAMAK VE TESISINI SAGLAMAK.

TEIAS, iletim lisansina sahip tek tesekkdil olarak iletim sistemi tesisinden, isletmesinden ve bakimindan sorumludur. iletim tesisi
faaliyetleri ile Giretim santrallerinin sisteme baglantilari saglanmakta ve bu Uretimin tliketim noktalarina iletimi saglanmaktadir.

Tum bu faaliyetlerin sonucunda Tirkiye'nin artan eneriji talebi gtivenilir bir sekilde karsilanmasi amaclanmaktadir
Bu amaca ulasmak icin asagidaki hedeflerde belirtilen kilometrik degerlerde hat ve adet miktarda TM TEIAS tarafindan ihale

edilecek olup, asagida belirtilen bu degerlere ayrica baglanti anlasmasi kapsaminda kullanicilar tarafindan tesisi tamamlanacak
hat ve TM miktari da dahildir.
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4.1.1 HEDEF 1.1

YeniRES, GES ve HES Uretimlerininiletim sistemine guvenilir
bir sekilde aktariminin saglanmasi icin toplamda 2500 km
hat ve 32 adet TM'nin TEIAS tarafindan ihalesinin yapilmasi
ve baglanti anlasmasi kapsaminda kullanicilar tarafindan
tesisinin gerceklesmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri peveut 2015 2016 2017 2018 2019
400kV hat ve 154 kV hat uzunlugu (km) -- 500 500 500 500 500
400kV TM ve 154 kV TM sayisi (adet) -- 7 7 6 6 6
Stratejiler

1- Planlama asamasinda etiit, CED ve kamulastirma stirecleri dikkate alinacaktir.
2- Etlt, CED ve kamulastirma calismalari etkin bir sekilde yuritilecektir.

3- ihale ve tesis islemlerinin rutin kontrolli saglanacaktir.

Gerek yapilacak olan gerekse de yapimi devam eden RES, GES ve HES santrallerinin iletim sistemine baglantisi saglanacak

olup, yenilenebilir enerjinin Tirkiye tretimindeki payi artacak, enerjide disa olan bagimlilik hafifleyecektir.

Turkiye Elektrik iletim Sistemi enterkonnekte olup, enerji iletim hatlari ve yer alti kablolari biitiin sisteme hitap etmektedir.
Ayristirma yapilamadigindan mevcut durum bilgisine yer verilememistir. Ancak, iletim sistemindeki mevcut toplam hat ve yer
alti kablosu uzunlugu 53,711 km ve mevcut TM sayisi ise 680'dir. Bu bilgiler Hedef 1.2 ve Hedef 1.3 icin de gecerlidir.

4.1.2 HEDEF 1.2

Yeni TES (NUkleer, yerli kdmur, ithal kémur ve dogalgaz)
uretimlerininiletim sistemine guvenilir bir sekilde aktariminin
saglanmasi icin toplamda 2500 km hat ve 2 adet TM'nin
TEIAS tarafindan ihalesinin yapilmasi ve baglantianlasmasi
kapsaminda kullanicilar tarafindan tesisinin gerceklesmesi
saglanacaktir.
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Mevcut

Performans Gostergeleri it 2015 2016 2017 2018 2019
400kV hat ve 154 kV hat uzunlugu (km) -- 500 500 500 500 500
400kV TM ve 154 kV TM sayisi (adet) -- -- 1 1

Stratejiler
1- Planlama asamasinda etiit, CED ve kamulastirma sirecleri dikkate alinacaktir.
2- Etlt, CED ve kamulastirma calismalari etkin bir sekilde ylratilecektir.

3- ihale ve tesis islemlerinin rutin kontrolti saglanacaktir.

Elektrik tiketimi yilhk %5 artan Turkiye'nin enerji talebini karsilamak Gzere tesis edilen baz santral konumundaki TES'lerin

iletim sistemine baglantisi saglanacak olup, eneriji artisi glivenli bir sekilde karsilanabilecektir.

4.1.3 HEDEF 1.3

Artan elektrik enerjisitalebinin kaliteli ve guvenilir bir sekilde
karsilanmasi i¢in toplamda 5000 km hat ve 116 adet TM'nin
TEIAS tarafindan inalesinin yapilmasi ve baglantianlasmasi
kapsaminda kullanicilar tarafindan tesisinin gerceklesmesi

Performans Gostergeleri “,g;’:;:: 2015 2016 2017 2018 2019
400kV hat ve 154 kV hat uzunlugu (km) -- 1000 1000 1000 1000 1000
400kV TM ve 154 kV TM sayisi (adet) -- 23 22 23 24 24
Stratejiler

1- Planlama asamasinda etilt, CED ve kamulastirma sirecleri dikkate alinacaktir.
2- Etiit, CED ve kamulastirma calismalari etkin bir sekilde yirutilecektir.
3- ihale ve tesis islemlerinin rutin kontroll saglanacaktir.

Yukaridaki hedef dagitim sirketlerince hazirlanan master planlar cercevesinde talepleri, OSB talepleri, bélgesel Gretimlerin

sistemin ylik yogunlugu oldugu boélgelere aktariimasi cercevesinde olusturulmus olup, iletim sistemine aktarilmis Gretimin
dagitim lisansi olan kuruluslara ve iletim musterilerine glivenilir sekilde iletilmesini saglayacaktir.
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4.1.4 HEDEF 1.4

Sehir merkezlerinde mevcut ve yeni yapllacak Trafo
Merkezlerinin fiziksel olarak daha az alan kullanilacak
sekilde tasarlanmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri “,gj‘r'j:f 2015 2016 2017 2018 2019

Alan sikintisi olan sahalarda orta gerilimde
hava izoleli hiicreler yerine, gaz izoleli %0 %5 %10 %15 %20 %25
hiicrelerin kullanilmasi (gerceklesme yiizdesi)

Hava izoleli 154 kV Trafo Merkezlerinde

h'lbrlt teknolollsme.sahlp ekipmanlarin %0 %2 %5
sisteme entegre edilerek kullaniimasi

(gerceklesme yiizdesi)

%10 %15 %20

Stratejiler
1-Diinyadaki uygulamalarin gézden gecirilip Tesekkiilimiizde uygulanabilirligi ettt edilecektir.
2-Cikan sonuclar degerlendirilip uygun bulunan konseptlerin secimi ve projelendirme calismalari yapilacaktir.

3-Uygulamaya gecilecek bolgelerin tespiti ve gerekirse yatirim programina alinmasi igin gerekli planlama yapilacaktir.

Sehirlerimizde yogun yapilasmaya bagl olarak yogun gii¢ tliketimi olmakta buna karsin Trafo Merkezi tesis edilebilir
saha temininde bliylk giclikler yasanmaktadir. Bu sorunun ¢éziimiine yonelik olan yukarida belirtilen yeni tasarimlarin

gerceklestirilmesi 6nem arz etmektedir.

4.2 AMAG 2 .

ULKEMiZI BOLGESINDE
ULUSLARARASI BIR ELEKTRIK
ENERJISI KORIDORU HALINE GETIRMEK.

Uluslararasi enterkoneksiyon projeleri ile; yedek kapasitenin ortak kullanimi sonucu yeni (retim tesisi yatirimlarindan
tasarruf saglanmasi, 6nemli arizalarda karsilikli yardimlasma, isletme tasarrufu saglanmasi, dogal kaynaklarin Glkeler arasinda
rasyonel bir sekilde paylasimi ve elektrik ticaretinin artiriimasi, diger Ulkelerle iliskilerin gelistirilmesi ve ¢evrenin korunmasi
hedeflenmektedir.

Ulkemizin cografi konumu avantajindan faydalanip komsu tilkelerimizle iletim hatlarimizin kapasitelerin artirilarak uluslararasi
bir enerji koridoru olusturmak amaclanmaktadir.
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4.2.1 HEDEF 2.1

Avrupa baglantilart disindaki enterkoneksiyon hatlari
uzerine 2019 yilina kadar 1 adet DC Back to Back tesis
edilecek ve 2 adet DC Back to Back projelendirilecektir.

Performans Gostergeleri peveut 2015 2016 2017 2018 2019
iran baglantisi tizerine 600 MW ik DC
Back to Back tesisi (gerceklesme yiizdesi ) %0 %10 %40 %100

Suriye baglantisi izerine 600 MW lik DC
Back to Back tesisi (gerceklesme yiizdesi) %0 %0 %0 %0 %0 %30

Irak baglantisi tizerine 500 MW Lk DC Back
to Back tesisi (gerceklesme yiizdesi ) %0 %0 %0 %0 %30 %70

Stratejiler

1- Enerji transferi ile ilgili Gilkelerarasi planlama calismalari ve gerekli anlasmalar tamamlanacaktir.
2- Gerekli 6l¢tim ve teknik sartnameler tamamlanacaktir.

3- ihale ve tesis faaliyetleri komsu Ulkeler ile koordineli olarak yuriitilmesi saglanacaktir.

Ulusal elektrik sistemimiz 18 Eylul 2010 tarihi itibari ile ENTSO-E Avrupa Kitasal Avrupa Senkron Alani Sistemi ile senkron
isletim silreci baslamistir. ENTSO-E'nin gereklerine gore, Tirkiye’nin Dogu ve Giineydogu'daki komsu Ulkeleri ile 400 kV

enterkonneksiyonu yalnizca asenkron DC baglanti metodu ile mimkiin olabilmektedir. Bu amacla DC Back to Back projeleri
planlanmistir.

4.2.2 HEDEF 2.2

2019 vyili sonuna kadar 2 adet yeni enterkoneksiyon hat
tesis edilecektir.

Performans Gostergeleri “,gj‘r'l‘j:f 2015 2016 2017 2018 2019

Giircistan ve Tiirkiye arasinda bir adet o o o o o o
400 kV’ luk hat tesisi (gerceklesme yiizdesi) %0 %0 %10 %40 %80 %100

iran ve Tiirkiye arasinda bir adet 400 kV’ luk
hat tesisi (gerceklesme yiizdesi) %0 %30 %70 %100
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Stratejiler
1- Planlama asamasinda etiit, CED ve kamulastirma siirecleri dikkate alinacaktir.
2- Etlit, CED ve kamulastirma calismalari etkin bir sekilde yiritilecektir.

3- ihale ve tesis islemlerinin rutin kontrolti saglanacaktir.

DC Back to Back tesislerine baglanti saglamasi amaciyla bu hatlar planlanmistir.

4.3 AMAC 3

ELEKTRIK ILETIM SISTEMININ

EMRE AMADELIGINE YONELIK
YONTEM VE ARACLARI GELISTIRMEK.

Mevcut iletim tesislerinin srekli, glivenilir ve verimli bir sekilde isletme faaliyetini saglayacak, isletme bakim ve test tekniklerini
arastirarak, gelisen teknolojik sartlara gore tespit etmek, yeni teknolojilerin kazanilmasini ve isletmelerde uygulanmasini temin

etmek.

4.3.1 HEDEF 3.1

Trafo basina dlisen y|II|I< ortalamaacma sayisinin 1in altinda
olmasini saglamak igin toplam 4000 adet yeni nesil role
ve mevcut trafolarimiza 250 adet Uzaktan Trafo izleme
Sistemi temin edilecektir.

Mevcut

Performans Gostergeleri oo 2015 2016 2017 2018 2019
Niimerik teknolojiye sahip yeni 11000 1000 1000 1000 1000

nesil réleler (adet)

Uzaktan Trafo izleme Sistemi (adet) 250 50 50 50 50 50

Niimerik teknolojiye sahip yeni nesil réleler: iletim sistem isletmeciligi ve ariza analizlerinin daha saglikli yapilmasi adina; akilli
sebekeye (smart grid) uygun, secici réle koordinasyonu saglayan numerik teknolojiye haiz koruma rélelerinin, 2015 yilindan
baslamak Gzere yillik 1000 adet olmak Gizere toplam 4000 adet OG (orta gerilim) fider yonetim rolesi temini hedeflenmistir.
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Uzaktan Trafo izleme Sistemi (Online monitoring system): iletim sistemimizde kullanilmaya baslayan yeni nesil Trafo izleme
Sistemleri; isletme strekliligini saglamak icin dielektrik teshis iceren elektriki parametreler agisindan trafo isletme sartlarinin
nimerik ve grafiksel degerlendirmesine, Yik Altinda Kademe Degistiricisinin degerlerinin ve sogutma sisteminin verimliliginin
izlenmesine, isletme gerilimin ve ylik akisinin gézlenmesine, businglerin durum degerlendirmesine ve yagda ¢oziinmiis gaz
analizinin yapilmasina olanak saglayan techizatlarla donatilmistir. Bunlar saglanirken termal yaslanma da hesaplanmakta ve
olusan hot spot sicakliklari da izlenerek trafonun mevcut durumu hakkinda saghkl bilgilere ulasilmaktadir. Ayrica gelismis
modelleme ve teshis fonksiyonlari sayesinde gelismekte olan arizalar henliz baslangi¢ asamasinda saptanacak ve trafolarda
meydana gelebilecek blyik arizalarin 6niine gegilebilecektir.

4.3.2 HEDEF 3.2 _
lletim sistemimizdeki Enerji lletim Hatlarina ait ariza
endeksinin degeri her yil 0,2 birim dUsurulecektir.

Performans Gostergeleri peveut 2015 2016 2017 2018 2019
400 kV EiH ariza endeksi (Bir yil icerisinde
bir hattin 100 km’lik kismina diisen ariza 7,8 7,6 7,4 7,2 7 6,8
sayisi (adet)
154 kV EiH ariza endeksi (Bir yil icerisinde
bir hattin 100 km’lik kismina diisen ariza 8,5 8,3 8,1 7,9 7,7 7,5
sayisi (adet)

Strateji

1- 400 kV ve 154 kV Enerji iletim Hatlari elektro-optik ekipmanlarla havadan helikopterler vasitasiyla kontrol edilecektir.

Enerji lletim Hatlarinda Ariza Endeksi Hesabi: E = (100 x N / L) x (365 / A)

N : Hatta Meydana Gelen Ariza Sayisi
L : Hattin Uzunlugu
A : Hattin isletmede Kaldigi Giin Sayisi

Tesekkiilimiiz sorumlulugundaki 50.000 km 400kV ve 154 kV Enerji iletim Hatlarinin elektro-optik ekipmanlarla (termal
kamera, korona kamera, HD video kamera, fotograf makinesi) havadan helikopterler vasitasiyla kontrol edilmesi ve arizalarin
veya ariza olabilecek yerlerin tespit edilip kayit altina alinmasi, belirli formatta ve periyotta raporlanmasi, ariza durumunda
Tesekkilimuziin talep etmesi halinde ariza yeri tespiti, ariza mahalline personel ve/veya malzeme nakli saglanacaktir. Bu
raporlara gére olusabilecek arizalara ve olusan arizalara daha cabuk miidahale edilerek ariza endeksinin distrilmesi
hedeflenmektedir.
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4.3.3 HEDEF 3.3

Hizla gelisen iletim sistemimizin saglikli isletilmesi ve artan
guc taleplerini karsilamak icin 182 adet oto trafo ve guc
trafosu temin edilecektir.

Performans Gostergeleri peveut 2015 2016 2017 2018 2019

Hizla gelisen iletim sistemimizin saghkl

isletilmesi ve artan giic taleplerini karsilamak 45 45 20 35 32 30
icin oto trafo ve gii¢ trafosu temini (oto trafo

ve giic trafosu sayisi)

Hizla gelisen iletim sisteminin n-1 kriterlerine uygun olarak saglikl isletilmesi ve sistemin artan giic taleplerini karsilamak icin
ongorilemeyen trafo arizalari, ekonomik 6mriini doldurmus trafolar icin farkli glic ve gerilimlerde oto trafo ve glic trafosu
temini hedeflenmistir.

4.3.4 HEDEF 3.4 _

Sistem acisindan kritik dneme sahip Enerji lletim Hatlari
ve Trafo Merkezlerinde enerji kesintisi yapilmadan canli
bakim yapiimasi icin 5 adet hat ve 5 adet trafo bakim ekibi
olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri “,gj‘r'l‘j,‘: 2015 2016 2017 2018 2019
Hat Bakim Ekibi (adet) 0 1 1 1 1 1
Trafo Bakim Ekibi (adet) 0 1 1 1 1 1

Canli Bakim Sistemlerinin kurulumu ve uygulanmasi icin 6ncelikle ilgili elektrik mevzuatinin gézden gecirilmesi ve diizenlenmesi

amaciyla gerekli basvurular yapilmistir. Bununla birlikte TEIAS personeli siki ve kapsamli bir egitime tabi tutulacaktir.

Ayrica TEIAS, is glivenligi ve egitim kurallarina yeni parametreler adapte edebilmek icin yeni bir is giivenligi ve egitim politikasina
ihtiyac duyulmaktadir. Bu hali hazirda mevcut olan is glivenligi ve egitim politikasinin gézden gecirilmesini de kapsamaktadir.
Sonug olarak, TEIAS, yapisindaki is giivenligi ve egitim standartlarini, bilgi birikimini ve yeteneklerini kiiresel bir bakis acisi ile

gelistirmek durumundadir.
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Elektrik iletiminde Avrupa’nin kitalararasi baglantilari cercevesinde (ilkemiz, Avrupa ile mevcut elektrik baglantisini kalici hale
getirmek istemektedir. Tesekkilimuz, ézellikle cok ytiksek gerilimli hatlarda ve Avrupa ile baglanti kurulan stratejik hatlarda,
hattin enerjisini kesmeden bakim calismalari ylriitebilecek yontemler ve araclar ile kendini donatmayi hedeflemektedir. Bu
hedefe ulasmak icin Canli Bakim Sisteminin uygulanmasi, glivenlik ve egitim politikalari, insan Kaynaklarinin iyilestirilmesi ve
Bilisim Teknolojileri sisteminin performansinin artirilmasi gerekmektedir.

Bolge Mudirltklerinden canh bakim ekiplerinde yer almak tizere gonlltlik esasiyla eleman bildirilmesi istenmistir. Bildirilen
elemanlar sinava tabi tutularak, degerlendirilmis ve degerlendirme sonrasi toplam 20 kisiden olusan biri hat bakim ve biri trafo

bakim canl bakim ekibi olmak lzere 2 ekip olusturulmustur. Bu ekipler baslangic asamasinda canli bakim yapabilir yetenege
sahip, tlkemizdeki ilk canli bakim ekipleri olacaktir.

435  HEDEF 3.5
Gaz lzoleli Trafo Merkezlerinin bakimlarinin yapilmasi ve

arizalarinin giderilmesifaaliyetlerinin tamami TesekkuliUmuz
ekipleri tarafindan gerceklestirilecektir.

Performans Gostergeleri “,gj‘r'j:f 2015 2016 2017 2018 2019

5. Kademe uygulama egitimlerinin
tamamlanmasi (Yurtici - Yurtdisi) %0 %50 %100 -- --
(faaliyetlerin gerceklesme yiizdesi))

Test ve bakim ekipmanlarinin temini ve
egitimlerinin yapilmasi (faaliyetlerin %0 %0 %50 %100 -- --
gerceklesme yiizdesi)

Montaj-demontaj egitimlerinin tamamlanarak

uygulamalarin yapilmasi (faaliyetlerin %0 %0 %0 %50 %100 --
gerceklesme yiizdesi)

Orta 6lgekte bakimlarin yapabilme
kabiliyetine kavusturulmasi (faaliyetlerin %0 %0 %0 %0 %50 %100
gerceklesme yiizdesi)

Bakim ve onarim calismalarinin yapilabilme
kabiliyetinin kavusturulmasi (faaliyetlerin %0 %0 %0 %0 %50 %100
gerceklesme yiizdesi)
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Tesekkiiltimiizce su an mevcut olan 47 adet Gaz izoleli Trafo Merkezinde (400kV ve 154 kV) gereken bakimlarinin yapilmasi
ve arizalarinin giderilebilmesi icin uzmanlasmis ekiplerinin yetistirilmesi icin Glkemiz genelinde 1. Bolge Mudurligu, 3. Bolge
Mudurltga, 4. Bolge Midirligi ve 8. Bolge Middirligiinden 2 Teknisyen ve 1 Miihendisten olusan toplam 12 kisiden Gaz
izoleli Trafo Merkezleri Bakim Ekibi olusturuldu.

Anilan Bélge Mudurliklerinde Trafo Bakim Ekipleri blinyesinde Uzmanlasmis bu ekip elemanlarinin egitimleri ve gelisecek bilgi
ve becerileriyle Gaz izoleli Trafo Merkezlerinde kontrol, bakim, montaj-demontaj ve arizalara kisa stirede miidahale edilmesi
hedeflenmistir.

Ayrica bu bakimlarin yapilabilmesiicin ihtiyac duyulacak malzemelerin temini gerceklestirilecektir. Yedek malzeme envanterleri
tespit edilerek yeni yapilacak olan merkezlerde bu tespitler dikkate alinacaktir.

4.3.6 HEDEF 3.6

Milli GU¢ Kalitesi Sistemi Olcum noktalarinin tum iletim
sistemini kapsayacak sekilde genisletilmesi icin 600 adet
yeni GUc¢ Kalitesi CozUmlevyicisi (GKC) temin edilecektir.

Performans Gostergeleri peveut 2015 2016 2017 2018 2019
Sisteme dahil edilecek GKC(Gii¢ Kalitesi 450 150 150 150 150

Coézumleyici) sayisi (adet)

Gii¢ Kalitesi izleme Sistemi, Milli Glc Kalitesi Projesi ile Tiirkiye Elektrik iletim Sistemi’nde Uluslararasi Standartlarda
tanimlanan Gi¢ Kalitesi bilesenlerini stirekli ve kesintisiz bir bicimde izlemeyi miimkin kilacak ilke, yaklasim, donanim ve yazilim
gereksinimlerinin belirlenip buna uygun gelistirme calismalarinin yapilmasi, Tiirkiye Elektrik iletim Sistemi’nde reaktif giic ve
enerji akislarinin izlenebilir hale gelinmesi, Orta ve uzun dénemde Turkiye Elektrik Sistemi’'nde gti¢ kalitesinin yiikseltilerek
ilgili evrensel standartlari saglar hale gelinmesi ve Elektrik Sebeke Yonetmeligi hikiimlerini asamali bir bicimde uygulayabilir

hale gelmesi hedeflenmistir.
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4.4 AMAC 4

ELEKTRIK PIYASASI KANUNU CERCEVESINDE
ELEKTRIK ILETIM SISTEMiNi EKONOMIK,
KALITELI, SEFFAF VE iZLENEBILIR BIR SEKILDE
ISLETMEK.

Elektrik iletim sisteminin isletilmesinde; sistem kullanicilarina sunulan elektrigin strekli, kaliteli ve ENTSO-E baglantisi
cercevesinde belirlenen teknik kriterlerin ve baglanti hatlarindaki yiik akislarinin belirlenen programa goére gerceklestirilebilmesi
icin belli Gretim birimlerinden yan hizmetler temin edilmekte ve bu yan hizmetlerin olusturdugu maliyetler sistem
kullanicilarindan tahsil edilmektedir. Yan hizmetlerin etkinligi ve yapilan 6demelerin dogrulugu, bu hizmetleri sunan tretim
birimlerinin izlenebilir ve kontrol edilmesiyle miimkiin olacaktir. Olusturdugu maliyetler sistem kullanicilarina yansitilan iletim
sistemi kayiplari, YAL/YAT talimatlari ve yan hizmetlerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi miimkiin olan en yiiksek izleme
oraniyla saglanabilecektir. Bunlarin gerceklestirilmesiyle, Tesekkiiliin seffaf ve hesap verebilir konuma gelmesi etkinligini ve
glvenirligini arttiracaktir.

4.4.1 HEDEF 4.1

Yan Hizmetler Piyasasi ve gerekli izleme kontrol
mekanizmalarinin gelisen sistem kosullari ile paralel bir
sekilde isletilmesi icin yan hizmetlerin tamami 2019 yili
sonuna kadar temin edilecektir.

Performans Gostergeleri peveut 2015 2016 2017 2018 2019
Tiim yan hizmetlerin temin edilmesi %60 %80 %85 %90 %95 %100

(gerceklesme yuizdesi)
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Stratejiler
1- TEIAS ile Ureticiler arasinda yapilacak olan Oturan Sistemin Toparlanmasi Yan Hizmetinin saglanmasina yonelik, test

prosedirii Elektrik Sebeke Yonetmeliginde yayimlanmis olup anlasma metninin EPDK tarafindan degerlendirilmesinin ardindan
s6z konusu yan hizmet Ureticilerden saglanacaktir.

2-TEiAS ile tiiketiciler arasinda yapilacak olan Anlik Talep Kontrol Yan Hizmetinin saglanmasina yonelik anlasma, test prosediirii
Elektrik Sebeke Yonetmeliginde yayimlanmis olup anlasma metninin EPDK tarafindan degerlendirilmesinin ardindan soz
konusu yan hizmet Tiketicilerden saglanacaktir.

3- Bekleme Yedekleri ile ilgili DGPYS’ de yapilacak uygulama programi altyapisina yonelik gerekli calismalar yapilacaktir.

Yan hizmetler piyasasi ve gerekli izleme kontrol mekanizmalarinin gelisen sistem kosullarina adaptasyonunu teminen tiim
yan hizmetlerin saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Elektrik sebeke yonetmeliginde tanimlanmis tiim yan hizmetlerin
devreye alinmasi, Tesekkilin esas gorevlerinden biri olan sistem kullanicilarina elektrigin, stirekli, kaliteli ve ekonomik olarak

sunulmasini temin edecektir.

4.5 AMAC 5 o

AR-GE ODAKL| YENILIKCILIK (INOVASYON)
FAALIYETLERINDE KURUMSAL KAPASITE
VE ETKINLIGI ARTIRMAK.

Tesekkulimuzin teknolojik yeniliklerde 6ncti rol Gstlenerek faaliyetlerini daha etkin ve verimli stirdiirmesi hedeflenmektedir.

4.5.1 HEDEF 5.1
GuUc¢ Sistemleri EnstitisU kurulumuna yonelik gerekli
calismalar 2019 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Mevcut

Performans Gostergeleri o 2015 2016 2017 2018 2019
Mevzuatsal yapi (gerceklesme yiizdesi) %0 %0 %50 %100

Personel altyapisi (gerceklesme yiizdesi) %0 %0 %0 %0 %10 %30
Bina ve teknik altyapi (gerceklesme yiizdesi) %0 %0 %0 %0 %20 %80
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Stratejiler

1- TEIAS biinyesinde Giic Sistemleri Enstitlisti Kurulumu ile ilgili kanun ve ikincil mevzuat calismasi yapilacaktir.

2- Nitelik ve nicelik olarak yeterli personelin temini icin Gniversite 6gretim gorevlileri ile ortak proje faaliyetleri ylratilmesi,
TEIAS’ da AR-GE faaliyetlerini yiriiten nitelikli personel sayisinin artirilmasi ve TEIAS biinyesinde cesitli birimlerde calisan
personelin belirlenecek konular dahilinde sistematik bir program dahilinde yliksek lisans ve doktora yapmalari saglanacaktir.

3- Mekansal ve teknik altyapi gereksinimleri giderilecektir.

Ulkemizin giic sistemleri alaninda yasadigl en biiyiik sikinti pratik ve teorik donanima ayni anda sahip yetismis insan giicli
eksikligidir. iletim sirketleri yurtttgu faaliyet alani geregi ayrintili analiz calismalarina ihtiyac duymakta, Tesekkilimiizin
muadili Avrupa'daki pek cok iletim sirketi binyelerinde kurduklar enstitiiler vasitasiyla faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiriitebilmektedirler. Tesekkiilimiiz bugiine kadar Roma Universitesi ile ortak faaliyetler yiiritmekte olup Ulkemiz
tiniversitelerinin ve 6gretim gorevlilerinin TEIAS ile birlikte calisabilecekleri ortak bir zeminin olusturulmasi 6nem arz eden bir

husustur. Boyle bir yapinin strdirilebilirligi ve tlkeye katma degeri yiiksek olacaktir.

4.5.2 HEDEF 5.2

Enerji iletim hatlari koridorlarinin daha verimli kullanimina
yonelik yeni direk tasarimlarinin gerceklestirilmesi icin 1
adet Direk Test Merkezi tesis edilecektir.

Performans Gostergeleri peveut 2015 2016 2017 2018 2019
Kurulacak Direk Test Merkezi (adet) 0 0 0 0 1 --

Stratejiler

1- TSE'nin Temelli'de kuracagi yeni kampus alani dahilinde saha temin edilecektir.
2- Fizibilite calismalari tamamlanarak sartname ihalesine cikilacaktir.

3- Tesis ihalesi ve merkezin kurulumu yapilacaktir.

4- Hizmet alimi yontemiyle temin edilecek kalifiye personel vasitasiyla merkez isletilecektir.

Hizla artan elektrik tiiketiminin gtivenli ve diisiik kayipli bir sekilde karsilanabilmesi icin daha yiiksek enerji tasima kapasitesine
sahip enerji iletim hatti tasarimi 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte elektrik iletim sistemi gliclendirme ve genisletme
calismalarinda karsilasilan en bliylik problem yeni hatlar icin glizergdh bulunamamasidir. Bu amacla gerek olusturulabilen yeni
glizergahlarin daha cok glic tasima kapasitesine sahip direk tasarimlari ile etkin olarak kullaniimasi gerekse de mevcut
glizergahlarin daha etkin kullanimi, bliylilyen ekonomimize paralel olarak elektrik iletim sistemimizin genisleme ve gliclendirme
stratejisi icin hayati 6nem teskil etmektedir.
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4.5.3 HEDEF 5.3

Yeni FACTS (SSSC, IPFC, UPFC ve TCPST ) sistemlerinin
kullanimina yonelik etut ve planlama calismalari 2016 vili
sonuna kadar tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri Meveut 2015 2016 2017 2018 2019

Durum

Yeni FACTS Teknolojileri . . .
(Etiit ve Planlama Raporlari) %0 %20 %100
(gerceklesme yiizdesi)

Stratejiler
1- Asirn yliklenme, dinamik ve gecici rejim kosullarinda kararlilik vb. problemlerin muhtemel oldugu bdlgeleri tespit edilecektir.
2- Bu bolgeler icin planlanma asamasinda SSSC, UPFC, IPFC, TCPST gibi farkh tip FACTS cihazlarinin kullaniminin etkinligi/

verimliligi arastirilacaktir.

Gl elektronigi teknolojisinin hizli gelisimi; geleneksel tristor tabanl kontrolérler (TCSVC, TCSC) ve gelismis konverter tabanl
kontrolérler (STATCOM, SSSC, UPFC ve IPFC) olmak tizere iki gruptan olusan Esnek Alternatif Akim iletim Sistemleri (FACTS)
cihazlarinin gelismesine olanak tanimistir. Bu glic elektronigine dayali FACTS yapilari vasitasiyla iletim sistemindeki gic akisi
kontrolQ, iletim kapasitesi artisi saglanabilmekte, sub-senkron rezonans, gerilim kararsizligi, salinimlar ve gecici kararlilik gibi
sorunlara hizli bir sekilde miidahale edilebilmektedir. Bugline kadar FACTS adi altinda bircok giic akis kontrol6ri 6nerilmis ve

diinya capinda bircok FACTS uygulamasi gerceklestirilmistir.

Artan enerji talebi, artan yenilenebilir Giretim tesisleri neticesinde ortaya ¢cikmasi muhtemel asiri yliklenmeler, yeni hatlarin
yapilmasindaki kisitlamalar, istenmeyen yiik akislarinin 6ntine gecmek, dinamik ve gecici rejim kosullarinda kararlilik denetimi
icin iletim sisteminin planlanmasi asamasinda SSSC, UPFC, IPFC, TCPST gibi farkli tip FACTS cihazlarinin kullaniminin

etkinliginin arastirilmasi planlanmaktadir.
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4.5.4 HEDEF 5.4
Yerli DC Back to Back tesisi 2018 yilI sonuna kadar
tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri Meveut 2015 2016 2017 2018 2019

Durum

Dogubeyazit’'ta 154 kV, 100 MW DC Back
to Back tesisi %0 %10 %30 %70 %100

(gerceklesme yiizdesi)

Ulkemiz ile komsu Ulkeler arasi senkron paralel baglanti kosullari saglanmaksizin cift tarafli elektrik enerjisi alisverisine olanak
saglayacak Sirt-Sirta Bagli (Back-to-Back) Statik iki Yonli Aktif Giig iletim Sisteminin (AA/DA/AA cevirgeg sistemi) gelistiriimesi
amach Tesekkulimiz icin “Cok Seviyeli Moduler Cevirge¢ Tabanli Sirt-Sirta Bagh YGDA Sistemi” projesi kapsaminda 100
MW’lik IGBT/IGCT tabanli moddiler yapidaki yerli back-to-back prototipi tiretilmesi hedeflenmektedir. TUBITAK tarafindan
finanse edilen bu proje ile asenkron paralel baglanti vasitasiyla Gilkemizin dogu ve gliney sinirt komsulari ile cift tarafli elektrik
enerjisi alisverisi saglanabilecektir.

4.5.5 HEDEF 5.5
Guc kalitesi dlcum cihazlarinin kalibrasyonu 2016 yili sonuna
kadar tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri eveut 2015 2016 2017 2018 2019
Giic Kalitesi Ol¢iim Cihazlarinin . 5 .
Kalibrasyonu (gerceklesme yiizdesi) %0 %10 %100

Stratejiler

1- TUBITAK-UME ile yapilan sozlesme geregince, TEIAS Bolge Miidiirliiklerinde ve Elektronik Laboratuvari isletme
Mudirligiinde altyapi olusturulacaktir.

2- Kalibrasyon otomasyonu hazir hale getirilecektir.

3- Gerekli egitimler verilecektir.
Tesekkiilimiiz tarafindan kullanilmakta olan Giic Kalitesi Olciim Cihazlarinin kalibrasyon belgeleri mevcut degildir. Yapilan

6lctimlerin dogrulugunu ve glivenirliginin belgelendirilebilmesi icin en kisa zamanda cihazlarin kalibrasyonlarinin tamamlanmasi

gerekmektedir.
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4.5.6 HEDEF 5.6

Elektronik Laboratuvari akreditasyonunun saglanmasi icin
Akredite Kalibrasyon Laboratuvari 2016 yili sonuna kadar
tesis edilecektir.

Performans Gostergeleri peveut 2015 2016 2017 2018 2019
Ankara Akképrii’de Akredite Kalibrasyon %0 %80 %100

Laboratuvarinin tesisi (adet)

Stratejiler

1- Elektronik Laboratuvari akreditasyon calismalari TUBITAK-UME yardim ve tavsiyeleri ile Tesekkilimiiz tarafindan
ylritillecek ve akreditasyon gerceklesinceye kadar bu calismalar devam edecektir.

2- Elektronik Laboratuvari isletme Mudurliigii idari ve teknik personel durumu, teknik altyapisi ile fiziki yerlesiminde
diizenlemeler ve iyilestirmeler yapilacaktir.

3- Tesekkiiliimiize ait tim o&lciim sistemleri kalibratorlerine ait kalibrasyon islemlerinin Elektronik Laboratuvari isletme

Mudurligtnde gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Akreditasyon, Tesekkiiliimiiz tarafindan gerceklestirilen calismalarin ( sayag 6lciimii, glic kalitesi 6lcim v.d.) ve bu calismalar
sonucunda diizenledikleri uygunluk teyit belgelerinin (deney ve muayene raporlari, kalibrasyon sertifikalari, personel belgeleri
vb) glvenilirligini ve gecerliligini desteklemek amaciyla olusturulmus bir kalite altyapisidir. Akreditasyon calismalari basarildigi

zaman, Tesekkilimiz tarafindan yapilan 6zellikle 6lcme faaliyetlerinin glvenilir ve gecerli oldugu belgelenebilecektir.

4.5.7 HEDEF 5.7
Milli Enerji G6zlem ve Yonetim Sistemi (Milli SCADA) prototip
ve pilot calismalari 2017 yili sonuna kadar bitirilecektir.

Performans Gostergeleri “,_f',ﬁ‘r’jr‘:‘t 2015 2016 2017 2018 2019

Milli SCADA Sisteminin prototipinin . . . . . .
olusturulmasi (gerceklesme yiizdesi) %0 %0 %10 %50 %70 %100
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Stratejiler

1- Proje icin genis katilimli bir calisma grubu olusturulacaktir.

2- Veri iletisimi icin TEIAS F/O altyapisinin Milli SCADA calismalari kapsaminda yeniden planlanacaktir.
3- Mevcut SCADA sisteminin Milli SCADA sistemine entegrasyonu arastirilacaktir.

Tesekkiiltimiiz ve TUBITAK-MAM ortak calismasiyla yerli imkanlarla gerceklestirilmis olan Milli Guig Kalitesi Sisteminin yazilim
ve donanim olarak gelistirilerek Milli Enerji Gozlem ve Yonetim Sistemi (Milli SCADA) icin ilk calismalarin olusturulmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, TEIAS Fiber-Optik altyapisinin bulundugu Ankara'daki bulunan bazi trafo merkezleri pilot
bolge olarak belirlenecektir. Bu merkezlerden SCADA icin gerekli olan bilgilerin (gu¢ bilgileri, konum bilgileri, alarm bilgileri,
v.d.) TEIAS Fiber-Optik iletisim altyapisi kullanilarak, gelistirilecek olan yeni GKC cihazlari vasitasiyla toplanmasi ve yazilimi
milli imkanlarda gerceklestirilecek olan gézlem ve yonetim sistemine aktarilarak prototip bir Milli Enerji Gozlem ve Yonetim
Sisteminin (Milli SCADA) olusturulmasi amaclanmaktadir.

4.5.8 HEDEF 5.8

Sekonder Frekans Kontroll (SFK) igin rezerv kapasite
olusturmada |Ihale Mekanizmasi 2016 vyill sonunda devreye
alinacaktir.

Performans Gostergeleri Meveut 2015 2016 2017 2018 2019

Durum

Sekonder Frekans Kont::olii (SFK) icin Rezerv
Kapasite Olusturmada Ihale Mekanizmasina %0 %50 %100
gecilmesi (gerceklesme yiizdesi)

Strateji
1- Elektrik Sebeke Yonetmeligi ve Elektrik Piyasasi Yan Hizmetler Yonetmeligi'nde gerekli dizenlemelerin yapilmasinin

ardindan Sekonder Frekans Kontrol Rezerv Kapasitesinin ihaleler dlizenlemek suretiyle olusturulmasi saglanacaktir.

Mevcut durumda, ENTSO-E baglanti hatlarindaki yik akislarinin kontrolii ve emniyetli sistem isletmeciligi icin gerekli sekonder
rezerv kapasitesi, DGP'de YAL/YAT talimatlari ile saglanmaktadir. Belli santraller tarafindan saglanabilen bu hizmet, yilin
belirli zamanlarinda temin edilmesinde fiyat ve miktar olarak zorluklar yasanmaktadir. ihale mekanizmasina gecilmesiyle, hem

Ureticiler hem de Tesekkail, isletme planlamasinin hazirlanmasinda kolaylk yasayacaktir.
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4.5.9 HEDEF 5.9
Sekonder Reaktif GuU¢ Kontrol Sistemi tasarimi 2017 yili
sonuna kadar tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri "D"ﬁ‘r'jr‘:‘t 2015 2016 2017 2018 2019

Sekonder Reaktif Gii¢ Kontrol Sistemi

Tasarimi (gerceklesme yiizdesi) %0 %20 %50 %100 o o

Stratejiler

1- Sekonder Gerilim/Reaktif Gli¢ Kontrolli uygulamalart ile ilgili literatir ve 6rnekler incelenecektir.

2- TEIAS Bélgesel Yiik Tevzi Merkezleri tarafindan tretim tesislerine génderilen gerilim set degerleri belirlenecektir.

3- Belirli sistem kosullarinda iletim sistemi kayiplarini minimize edecek, tretim tesisleri gerilim/reaktif giic sinirlarini asmayacak
ve iletim sistemi diglim noktalarinin higbirinde belirli gerilim limitlerinin asilmasina izin vermeyecek sekilde Uretim tesisleri
gerilim/reaktif glic set degerlerinin belirlenmesini saglayacak bir uygulama gelistirilecektir.

4- Uygulama gercek zamanli simiilasyon calismalari ile test edilecek, hatalar ayiklanacak ve iyilestirmeler tamamlanacaktir.

Artan yenilenebilir Gretim tesisleri, bolgesel olarak yasanabilen dinamik kararlilik problemleri gibi iletim sisteminde meydana
gelen/gelecek degisimlerden kaynakl iletim sisteminde yasanabilecek sorunlarin 6niline gecilerek elektrik iletim sisteminin

glivenilir, kaliteli ve verimli bir sekilde isletilmesi icin gerilim ve reaktif gli¢ kontrol sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir.

4.5.10 HEDEF 5.10
Ozel Koruma Sistemi gelistiriimesi 2016 yili sonuna kadar
tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri Meveut 2015 2016 2017 2018 2019

Durum

&zel Koruma Sistemi Gelistirilmesi

(gerceklesme yiizdesi) %0 %40 %100 o o o

Stratejiler

1- Ozel koruma sisteminin, iletim sistemi yapisi, mevcut haberlesme altyapisi dahilinde fonksiyonel tasariminin gerceklestirilmesi
ve karar verme yapisi belirlenecektir.

2- Cihazlarla ilgili donanim ve fonksiyonel tasarimin basarisinin saha baglantisi 6ncesi testler ile dogrulanacaktir.

3- Belirlenen tasarim dogrultusunda ihtiya¢ duyulan 6lgim ve haberlesme ekipmanlari gerekli goriilen merkezlerde kurulacak
ve devreye alinacaktir.

4- Devreye alinan ekipmanlarin bir iletisim ortami tizerinden 6zel koruma sistemi ile iletisimi gerceklestirilecektir.

5- Sistemin bir biitlin olarak devreye alinmasi ve davranisin dogrulanmasi icin gerekli tiim kayitlarin 1 yil asmayan bir siire icin

izlenecek, hata ayiklama stireci tamamlanacaktir.
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Artan yenilenebilir Gretim tesisleri, bolgesel olarak yasanabilen dinamik kararliik problemleri ve niikleer santralin insasina
baslanmasi gibi iletim sisteminde meydana gelen/gelecek degisimler 6zel koruma sistemleri gelistirilmesi ihtiyacini beraberinde
getirmektedir. Bu baglamda, Kuzeydogu Anadolu bdlgesinde mevcut ve Gircistan HVDC Back-toBack baglantisi sonrasi
yasanan/yasanacak iletim sistemi glivenligi problemleri icin yerli 6zel koruma sistemi gelistirilmesi, performansin calisan 6zel
koruma sistemine paralel baglantisi ile test edilmesi ve bu sistemin iletim sisteminin ileriki dénem ihtiyaclarina cevap vermeye
hazir yerli bir Griin haline getirilmesi kapsaminda calismalar ytritilmektedir.

4.5.1 HEDEF 5.1

YUk Tevzi Bilgi Sistemi gelistirilerek sistem isletmeciliginde
etkin bir sekilde kullanillacak ve diger bilgi sistemleri ile
entegrasyonu saglanacaktir.

Performans Gostergeleri “,;ﬁ‘r’lfr‘f 2015 2016 2017 2018 2019

YTBS’ne mevcut ve yeni dahil edilecek tiim
birimlerden (TM-Santral) veri girisinin %95 %98 %100 -- -- -
saglanmasi (gerceklesme yiizdesi)

YTBS’ndeki verilerin diger programlar
tarafindan kullanilmasi %50 %80 %85 %90 %95 %100
(gerceklesme yiizdesi)

Stratejiler

1- Tim TM ve santrallerin internet erisimi saglanarak, veri girisleri saglanacaktir.

2- Sistem analizleri icin ihtiyag duyulan verilerin, haberlesme 6zelligine sahip réle ve v.b. cihazlardan otomatik olarak yliksek
hassasiyetle saglanacaktir.

3- YTBS'nin, PSS-E ve Digsilent gibi programlarla entegrasyon saglanacaktir.

Yik Tevzi Bilgi Sistemine, Trafo Merkezlerine ait bara gerilimi, fiderlerin aktif ve reaktif ylkleri (trafo fiderlerinde ayrica trafo
kademe bilgisi) ile santrallerin tretim bilgileri, trafo merkezi ve santral isletme teknisyenleri tarafindan internet tizerinden
girilmektedir. YTBS projesinin sonraki fazlarinda s6z konusu trafo merkezi ve santral bilgilerini SCADA, Milli Glg Kalitesi Projesi
olciim cihazlari, enerji analizorleri, haberlesme 6zelligine sahip réleler v.b. cihazlardan haberlesme protokolleri kullanilarak
dogrudan alinmasi hedeflenmektedir. Boylece insan hata faktorii ortadan kaldirilip, degerlerdeki 6rnek sayisinda, ¢ok yiliksek
degerlere ulasilabilecektir.

YTBS projesi ile elde edilen iletim sistemi analog degerler ile pozisyon bilgileri ve sistem matematiksel modeli kullanilarak,
PSS-E, Digsilent v.b programlar kullanilabilmekte ve glinlin her saati icin sistem etiitleri yapilabilmesi mtimkiin olmaktadir.
Yukarida bahsedilen haberlesme protokolleri saglandiktan sonra PSS-E, Digsilent v.b programlar ile sistem etiitlerinin gercek
zamanda daha etkin kullaniimasi hedeflenmektedir.
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45.12 HEDEF 5.12
Tarkiye Elektrik lletim Cografi Bilgi Sistemleri altyapisi

kurulacaktir.
o . M
Performans Géstergeleri oveut 2015 2016 2017 2018 2019

Cografi Bilgi Sistemleri beklentilerinin ve

ihtiyaclarin tespit edilmesi %10 %80 %100 - -- -
(gerceklesme yiizdesi)

Beklenti ve Tespitler dogrultusunda
izleneceky6ntemlerin belirlenmesi %10 %80 %100 - -- -
(gerceklesme yiizdesi)

Standartlarin belirlenmesi ve egitim

programlarinin yiiriitiilmesi %0 %90 %95 %100 -- -
(gerceklesme yiizdesi)

EiT’larina ait mekansal ve miilkiyet verilerinin
degerlendirilmesi ve eksik bilgilerin temin %20 %80 %90 %100 -- -
edilmesi (gerceklesme yiizdesi)

CBS veri tabani ve erisim portali ile
analiz programlarinin hazirlanmasi %0 %80 %100 - -- -
(gerceklesme yuizdesi)

Verilerin girilmesi ile kamulastirma

eksiklerinin tespiti %0 %25 %60 %90 %100 -
(gerceklesme yiizdesi)

Kamulastirma arsivinin sayisallastiriimasi %0 %50 %100 - -- -

CBS is ve islemlerinin siirdiirebilirliginin
saglanmasi (gerceklesme yiizdesi) %0 %70 %90 %100 -- --

Sirketimizin; proje ve isletme faaliyetleri sirasinda ihtiyac duyulabilecek her tirli mekansal bilgiye hizli ve glivenilir bir sekilde

erisim saglanacak ve bu sayede zaman ve is glicli agisindan katma deger olusturulmus olacaktir.
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46 AMAC6

BILGI TEKNOLOJILER], | o
ILETISIM VE SCADA/EMS SISTEMLERINI
GUCLENDIRMEK VE YAYGINLASTIRMAK.

Bir yandan, Ulkemizde elektrik piyasasinin hizmete girmesi, iletim sebekesine cok miktarda yenilenebilir enerji santralinin
baglanacak olmasi ve Ulusal elektrik sebekemizin ENTSO-E sebekesine baglanmis olmasi gibi nedenlerle Ulusal elektrik
sisteminin glvenilir ve kaliteli bir sekilde isletilmesi icin gerekli olan SCADA, Enerji Yonetim Sistemleri (EMS) ve iletisim
sistemlerinin 6neminin daha da artmasi, diger yandan da bilgi sistemleri alaninda meydana gelen teknolojik gelismeler ve
bunun sonucu olarak bilgi sistemlerine duyulan ihtiyacin her glin biraz daha artmasi ve buna paralel olarak da bilgi glivenliginin
onemi ve bilgi sistemlerinin tiim is stireclerini ilgilendiren bir konu haline gelmesi, bilgi teknolojileri, iletisim ve SCADA/EMS

sistemlerinin gliclendirilmesi ve yayginlastiriimasini gerektirmektedir.

4.6.1 HEDEF 6.1

Ulusal elektrik sisteminin daha guvenilir bir sekilde
isletiimesinin saglanmasi amaciyla Tesekkulimuz iletisim
sistemleri guclendirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri “,;ﬁ‘r’j,‘:f 2015 2016 2017 2018 2019

Tesekkiiliimiizce liretilen ve iletisim sistemine

dahil edilecek ilave kuranportér (iletim

sistemi iizerinden calisan haberlesme cihazi) 2750 150
sayisi (adet)

100 100 100 100

iletisim sistemi altyapisina dahil edilecek
ilave fiber optik terminal techizat 647 70 100 100 100 100
sayisi (adet)

Tesekkiilimiiziin 6zel telefon sistemine
(PAX Sistemi) dahil edilecek merkez 800 60 60 40 40 40
sayisi (adet)

Fiber optik alt-yapisini giiclendirmek ve
yayginlastirmak amaciyla servise alinacak 15400 2000 2000 2000 2000 2000
ilave fiber optik kablo uzunlugu (km)

Ticari olarak degerlendirilecek fiber
optik alt-yapisi glizergah sayisi (adet) 4 0 0 0 1 1
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Stratejiler
1- Kuranportoér cihazi Uretilerek Tesekkiilimuz iletisim sistemine ilave edilecektir.
2- Yeni PAX santralleri tesisi, mevcut PAX santrallerinden IP telefon kullanma yontemleriyle 240 adet Trafo Merkezi

Tesekklimiiz 6zel telefon sistemine (PAX) dahil edilecektir.

Ulusal elektrik sisteminin daha givenilir bir sekilde isletilmesinin saglanmasi amaciyla, SCADA/EMS sisteminin bu sisteme
dahil olmayan trafo merkezleri ve santraller ile yeni servise girecek trafo merkezleri ve santralleri de kapsayacak sekilde
genisletilebilmesi, muhabere ve koruma sinyalizasyon altyapisinin giiclendirilmesi icin Tesekkilimz iletisim sistemlerinin
gliclendirilmesi ve yayginlastiriimasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

4.6.2 HEDEF 6.2

Ulusal elektrik sisteminin gercek-zamanli bilgilerle guvenilir
bir sekilde isletilmesinin saglanmasi amaciyla SCADA/EMS
sistemleri gUclendirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri “,gj‘r'j:f 2015 2016 2017 2018 2019

SCADA Projesi kapsaminda yenilenecek
RTU sayisi (adet) 13 0 10 10 10 --

SCADA Sistemine ilave edilecek
yeni RTU sayisi (adet) 500 70 90 80 80 90

SCADA/EMS Sistemi kapsaminda yer alan

Milli Yiik Tevzi Merkezi, Acil Durum Kontrol

Merkezi ile 9 adet Bolgesel Yiik Tevzi Merkezi %30 %80 %100
donanim ve yazilimlarinin “upgrade” edilmesi

ve bu sistemle yeni fonksiyonlarin ilave

edilmesi (gerceklesme yiizdesi)

Milli Yiik Tevzi Merkezi ve Acil Durum

Kontrol Merkezine Yenilenebilir Enerji %20 %80 %100 - -- -
Kaynaklari Operat6ér Masasi ve ilgili

fonksiyonlarin ilavesi (gerceklesme yiizdesi)
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Stratejiler

1- Degistirilen eski RTU'lar sistem yedegi olarak kullanilacaktir.

2- Yeni RTU'lar Dinya Bankasi ve AB IPA fonundan finanse edilerek temin ve tesis edilecektir.

3- Buyik miktarda riizgar santralinin Ulusal Elektrik Sistemine entegrasyonunun saglanabilmesi amaciyla Milli Yik Tevzi
Merkezi ve Acil Durum Kontrol Merkezine Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Operatdr Masasi ve ilgili fonksiyonlarin ilave edilmesi
projesi tamamlanacaktir.

Ulusal Elektrik Sisteminin gercek-zamanli izlenmesi ve isletilmesi icin biiylik bir 5Sneme sahip olan SCADA/EMS sistemi, 400 kV
iletim sebekesine bagli trafo merkezlerive santrallerile 154 kV alt-iletim sebekesine bagli 6nemli santrallerile trafo merkezlerinin
bir kismini kapsamaktadir. Halen 154 kV alt-iletim sebekesine bagli trafo merkezlerinin dnemli bir kismi gercek zamanli olarak
izlenememektedir. Ulusal Elektrik Sisteminin gercek-zamanli bilgilerle giivenilir bir sekilde isletilmesinin saglanmasi amaciyla
SCADA/EMS sistemlerinin 154 kV sebekeye de yayginlastiriimasi ve giiclendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

4.6.3 HEDEF 6.3
Trafo merkezlerinde bilisim altyapisi kurulacak ve merkez
bilisim sistemleri icin bilgi gUvenligi sertifikasi alinacaktir.

Mevcut

2015 2016 2017 2018 2019
Durum

Performans Gostergeleri

Trafo merkezlerinde bulunan Bilgi Sistemleri

icin trafo merkezlerinde gerekli bilisim %5 %10 %15 %50 %55 %60
altyapinin kurulmasi
(gerceklesme yiizdesi)

Bilgi giivenligi ve kaliteli ag isletmeciligi icin,

TEIAS Genel Mudiirliik biinyesindeki

kurumsal IT sistemleri ve SCADA/EMS %0 %50 %100 -- -- -
sistemi icin "Bilgi Glivenligi Yonetim Sist.

Sertifikasi (ISO 27001)" nin alinmasi

calismalari(gerceklesme yiizdesi)

Ulusal elektrik sebekesinin daha giivenilir, verimli ve kaliteli bir sekilde isletilebilmesi amaciyla trafo merkezlerinde bulunan
bilgi sistemlerinin bilisim alt yapisinin kurulmasina ve TEIAS Genel Miidiirliik biinyesindeki kurumsal IT sistemleri ve SCADA/
EMS sistemi icin bilgi sistemlerinde “Bilgi Guivenligi Sertifikasi (ISO 27001)"nin alinmasina ihtiyac duyulmaktadir.
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4.7 AMAC 7 S
KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE
KURUMSAL ETKINLIGI ARTIRMAK

Tesekkiliin misyonunu yerine getirmek ve hedefledigi vizyona ulasabilmek icin gerek insan kaynaklari yonetimine gecisle
gerek bilisim altyapisiyla gerekse de toplam kalite sistemlerini kurup isleterek Tesekklin yénetisim kabiliyetinin arttirilmasi

amaclanmaktadir.

iyi yonetisim, Tesekkiile daha cevik daha yalin daha hizli ve etkin karar alma, kararlarini zamaninda ve dogru hayata gecirebilmek,

kaynaklarini etkin kullanma katkisi sunacaktir.

4.7.1 HEDEF 7.1
Insan kaynaklari  yonetimi, TesekkUlin misyonunu
gerceklestirme yonunde gelistirilecektir.

Mevcut

Performans Gostergeleri o 2015 2016 2017 2018 2019
Kurumsal Yetkinlik Kitabinin Hazirlanmasi

(gerceklesme yiizdesi) %10 %60 %100

Performans Degerlendirme Sistemi Taslagi %0 %0 %50 %100

Hazirlanmasi (gerceklesme yiizdesi)

Stratejiler

1- Tesekklliimuz tarafindan yuritilen faaliyetlere gére meslek alanlari belirlenecek ve bu mesleklerde uzman personelin
katihmiyla ¢alisma grubu olusturulacaktir.

2- Tum meslek alanlari icin gérev tanimlari yapilacak, bu gérevler icerisinde yur(tilecek faaliyetler belirlenecektir.

3- Gorevlerin yerine getirilmesine iliskin kosullarin, islevsel baglantilar ve dayandiklari mevzuat diizenlemeleri de dikkate
alinarak Tesekkdlimize uygun yetkinlik kriterleri olusturulacaktir.

4- Personelin tabi oldugu mevzuat ile kamu yénetiminde performansa iliskin yasal diizenlemeler incelenecektir.

5- Tesekkllimizin personeli icin performans hedefleri ortaya konulacak ve ortaya cikan hedefler dogrultusunda

Tesekkiilimiize en uygun insan Kaynaklari Performans Degerlendirme Sistemi belirlenecektir.
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Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflere ulasmak icin ihtiya¢ duyulan en énemli unsurlardan biri insan kaynagidir.
Tesekkllimiiz binyesinde c¢ok c¢esitli meslek gruplarindan farkli statlilerde personel istihdam edilmektedir.
Ulkemizde enerji sektoriinde vyiriittligli faaliyetleri itibariyle baska 6rnegi olmayan Tesekkiilimiziin, degisen
tilke ve diinya kosullarina uyumunun saglanmasi amaciyla, insan kaynaklarinin Glkemizin ve kurumun gelecekteki
ihtiyaclari gozetilerek etkin sekilde planlanmasi, mevcut insan kaynaklarinin siirekli gelistirilmesi, motivasyonunun
ylksek tutulmasi, dinamizminin korunmasi ve cagin gereklerine uygun niteliklerle donatilmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda, Tesekkulimuiziin giderek artan hizmetlerinin aksamadan yirutilmesi icin gerekli insan kaynaklari planlamasi
dinamik bir slirece dayandirilacak olup personel yonetimi anlayisinin, yetkinlik esasli insan kaynaklari yénetimine donlismesi
icin gerekli Kurumsal Yetkinlik Kitabi hazirlanacak, ayrica insan kaynaklari performans degerlendirme sistemi olusturmak
amaclyla gerekli kriterler belirlenecektir.

4.7.2 HEDEF 7.2

Egitim YOnetimi Cercevesi stratejik bakis acisiyla yeniden
cizilecektir.

Performans Gostergeleri “,gj‘r’j,‘:‘t 2015 2016 2017 2018 2019

ihtiyaclara yénelik hizmetici egitimlerin

verilmesi (kisi) 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Kongre, seminer, calistay vb. katilimlar (kisi) 400 400 400 400 400 400
Kisisel gelisim egitimlerinin verilmesi (kisi) 250 250 250 250 250 250
Yabanci dil egitimlerin verilmesi (kisi) 120 120 120 120 120 120

Ankara'da TEiAS Egitim Merkezi Kurulmasi
(gerceklesme yiizdesi) %0 %5 %35 %70 %100 .

TEIAS e-akademi Modiilii Olusturulmasi
(gerceklesme yiizdesi) %0 %30 %50 %70 %100 --
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Stratejiler

1- Calisanlarin bilgi, tecrlibe ve becerilerini artirmak amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerine agirlik verilecektir.

2- Tecriibeli personel ile yeni ise baslayan personel arasindaki bilgi ve tecriibe aktarimi gliglendirilecektir.

3- Calisanlarin faaliyet konulari ile ilgili kongre, seminer, calistay vb. faaliyetlere katilmalari tesvik edilecektir.

4- Ankara'da modern egitim tesisleri kurulacaktir.

5- Egitim programlari icerisinden uzaktan egitime uygun programlar tespit edilecek ve egitim dokiimanlari hazirlanacaktir.
6- Tesekkillimuziin personeli icinden egitim verebilecek alaninda uzman personelden olusan egitim ekibi olusturulacaktir.

7- Uzaktan egitim icin gerekli teknik (web sitesi, stiidyo kayit vb.) ve idari (eleman temini, hizmet alimivb.) altyapi olusturulacaktir.

Teknolojinin hizla degismesi, mevzuatin siirekli glincellenmesi, 6rgiin egitim kurumlarinin genel amach miihendis ve teknisyen
yetistirmeleri ve yliksek gerilim alaninda egitim veren kurumlarin olmamasi v.b. sebeplerle calisanlarin stirekli olarak egitime tabi
tutulmasi gerekmektedir. Her kademede calisan personel icin diizenlenecek hizmet ici egitimlerle personelin bilgisinin strekli
taze tutulmasi, uygulamada yasanan problemlerin dogrudan calisanlar tarafindan aktariimasiyla ortak ¢éziimler bulunmasi
hedeflenmekte olup bu tip faaliyetlerin egitimin yani sira sosyal gelisime de katkida bulunmasi, calisanlarin kapasitesini ve
motivasyonunu artirici bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Bu amacla; hizmet ici egitim programlari gelistirilecek ve sirdurilebilir kilinacak, ¢alisanlarin kurum ici ve kurum disi egitim
programlarina ve mesleki toplantilara katihmi desteklenecek, kurum ici deneyimlerin paylasiimasi ve aktarilmasi amaciyla
faaliyetler yuritilecek ve motivasyon unsurlarindan azami 6l¢lide yararlanilacaktir.
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4.7.3 HEDEF 7.3
Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi uygulanacaktir.

. . Mevcut
Performans Gostergeleri Dot 2015 2016 2017 2018 2019
is Giivenligi Denetimleri
(faaliyetlerin gerceklesme yiizdesi) %5 %10 %30 %60 %80 %100

Tiim iSG malzemelerin teknik sartnamelerin

hazirlanmasi %50 %75 %100 - - -
(faaliyetlerin gerceklesme yiizdesi)

Yiksekte calismayla ilgili teknigin
yayginlastiriimasi %5 %10 %40 %80 %100 --

(faaliyetlerin gerceklesme yiizdesi)

Tiim calisanlara iSG egitimi verilmesi

[ () 0, - - -
(faaliyetlerin gerceklesme yiizdesi) %60 %80 %100
Bolge Miidirliiklerinde egitim salonlar
yapilmasi (faaliyetlerin gerceklesme ylizdesi) %50 %70 %90 %100 -- -
is Giivenligi Bilgisayar Programi altyapisinin
saglanmasi (faaliyetlerin gerceklesme yiizdesi) %10 %50 %70 %100 - --
is Guivenligi Risk Analizlerinin revizyonu
(faaliyetlerin gerceklesme yiizdesi) %25 %50 %75 %100 -- -
Acil Eylem Planlarinin revizyonu
(faaliyetlerin gerceklesme yiizdesi) %25 %50 %75 %100 -- -

Stratejiler

1- Tasra Teskilatinda 6331 sayili ISG yasasi kapsaminda tim Bélge Mudiirltgi ve Yik Tevzi isletme Mudiirltklerinde is
Guivenligi Uzmani ve Is Yeri Hekimi gérevlendirmeleri tamamlanacaktir.

2- Merkez is Giivenligi Biriminin, tasra teskilati tizerindeki denetim ve kontrol sayilari arttirilacaktir.

3- Tesekkiiltimiizde kullanilan tiim kisisel koruyucu donanim ve s Giivenligi malzemelerinin teknik sartnameleri hazirlanacaktir.
4- Yiksekte calisma icin bir teknik belirlenip Tesekkulimiizde yayginlastirilacaktir.

5- Tesekkilimiiziin timidnde Risk Analiz ve Acil Durum Planlari calismalari tamamlanacaktir.

6- TEIAS is Guvenligi Yonetmeligi, 6331 sayili ISG Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde revize edilecektir.

7- Tum calisanlarin is Saghgi ve Givenligi Egitimi almasi saglanacaktir.

8- Bolge Middrllklerinin her birinde modern egitim tekniklerine uygun salonlar olusturulacaktir.

9- is Saghg1 ve Guvenligi ile ilgili bilgisayar takip programina gecilecektir.
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Cok tehlikeli isler sinifinda yer alan Tesekkuliimizdeki is kazalari, 6lim ve agir yaralanma gibi 6nemli sonuclar dogurdugundan,
is Saghg ve Guivenligi calismalarina 6zel bir 5nem verilmektedir. Is Saghg ve Givenligi Kanunu cercevesinde, Is Saghg ve
Guivenligi (i1SG) faaliyetlerinin Tesekkiiltin genel stratejileri ile uyumlu olarak sistematik bir sekilde ele alinip stirekli iyilestirme
yaklasimi ile ¢coziimlenmesi icin ISG Yonetim Sisteminin uygulanmasi hedeflenmektedir.

Bu maksatla; iSG riskleri belirlenerek alinacak tedbirlerle bu risklerin asgari seviyeye indirilmesi, belirlenen hedeflerin yénetim

programlari ile hayata gecirilmesi ve ISG egitimlerinin tim calisanlara verilmesi saglanacaktir.

4.7.4 HEDEF 7.4

Mevcut Kurumsal Bilgi Yonetim Uygulamalari Kurumsal Bilgi
Sistemleri Otomasyonuna dénusturllecektir. (Karar Destek
Sistemi)

Mevcut

2015 2016 2017 2018 2019
Durum

Performans Gostergeleri

Mevcut uygulama yazilimlarinin Kurum

gallsanlarlna daha fazla duyurulma5| ve %50 %80 %100
daha etkin kullaniminin saglanmasi

(gerceklesme yiizdesi)

TEIAS sorumlulugunda olan Tiirkiye

Elektrik Sistemi Bilgileri icin veri tabani %50 %60 %70 %80 %90 %100
olusturulup isletilmesi
(gerceklesme yiizdesi)

A) Piyasa Paydaslarina bilgi yayilimi ilke ve
esaslarinin tamamlanmasi

B) Piyasa Paydasl.arl‘ndan geri bi.lt'iiri.m %20 %25 %30 %35 %60 %100
alinarak mevcut bilgi yayilimina iliskin

yaklasim, elestiri ve beklentilerin belirlenmesi

(gerceklesme yiizdesi)

Strateji

1- 2015 yilinda bilgi yayilimi ilke ve esaslari belirlenecek ve anket calismasi yapilacaktir.

Bilginin (verilerin) daha hizli ve glivenilir tretilmesi, iletilmesi, depolanmasi, islenmesi ve karar alma stireclerinde kullanilabilmesi
icin bilgi sistemleri otomasyonunun olusturulmasi, bitiin yazilimlarin birbiriyle senkron calisabilmesinin geregi ortadadir.
Yoneticilerin yetkileri cercevesinde karar destek sistemini kullanarak verileri zamaninda, verimli ve dogru kullanmalari
saglanacaktir.
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4.7.5 HEDEF 7.5
Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetleri etkin hale getirilecektir.

Mevcut

Performans Gostergeleri Durom 2015 2016 2017 2018 2019
Tanitim faaliyetlerinin etkin hale getirilmesi

(faaliyetlerin gerceklesme yiizdesi) %25 %35 %45 %60 %70 %85
Halkla iligkiler faaliyetlerinin etkin hale o o o o o o
getirilmesi (faaliyetlerin gerceklesme yiizdesi) %50 %60 %70 %80 %90 %100

Stratejiler

1- Tesekkiilimiiziin tanitimi konusunda ve dis paydaslarla bilgi alis verisi konusunda, faaliyet alanlarimizla alakal gerceklesen

fuar, kongre, seminer v.b. etkinliklere katim saglanacaktir.

2- Tesekkdil calisanlarina protokol, nezaket ve halkla iliskiler egitimi verilmesi saglanacaktir.

3- Tesekkiliimiziin kamuoyu nezdinde daha iyi taninabilmesi amaciyla akilda kalici logo ve marka calismasi yapilacaktir.
Tesekkilimdzin ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan

temel kararlari ve eylemleri gelecege odakli olarak Uretip sistemli cabalar ile tanitimimizin yapilmasini saglayarak kamuoyunun

bilgilendirilmesi, gerekli kamuoyu desteginin alinmasi ve Tesekkillimiziin faaliyetlerinin yerine getirilmesinde biylik fayda

saglayacaktir.

4.7.6 HEDEF 7.6
Kalite GuUvencesi Alt Sistemi 2017 yili sonuna kadar
kurulacaktir.

Performans Gostergeleri “,gj‘r’l‘j,‘:f 2015 2016 2017 2018 2019
ISO Kalite Yonetimine gecilmesi %0 %30 %90 %100

(gerceklesme yiizdesi)

TSENISO 9001/2008 Kalite Yonetim Sistemi

TSENISO 22301 is Stirekliligi Yonetim Sistemi

TS EN ISO 27001 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi
TSENISO 31000 Kurumsal Risk Yonetim Sistemi

TS EN ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi

OHSAS 18001 is Saghg ve Guivenligi Yonetim Sistemi

Yonetisimin etkin kilinabilmesi, is akis streclerinin tespit edilip yalin hale getirilmesi ve sistemin standartlarinin belirlenmesi
gerekmektedir. Tesekkiltin kurumsallasma stirecine 6nemli oranda katkisi olacaktir.
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4.7.7 HEDEF 7.7
Ic Kontrol Sistemi 2016 yili sonuna kadar kurularak
isletilecektir.

Mevcut

Performans Gostergeleri f 2015 2016 2017 2018 2019
Proje Yonetim Sisteminin kurularak %0 %50 %100 . = =
isletilmesi (gerceklesme yiizdesi) ° ? °

izleme ve Degerlendirme Sisteminin %0 %50 %100 . = =

kurulmasi (gerceklesme yiizdesi)

Stratejiler
1- Proje Yonetim Sistemi kurularak isletilecektir.
2- Oz degerlendirme yapilacaktir.

3- ic paydaslarla ilgili acik yenilikci (open inovasyon) sistemi kurulacaktir.

Tesekkillimuzin organizasyon yapisinin uluslar arasi standartlarda mikemmel bir kurulus diizeyinde kurumsallasmasi ve etkin
bir ic ve dis denetime tabi tutulabilmesi amaciyla standartlari ve sirecleri belirli bir yapinin kurulmasi gerekmektedir. Kurum

kaynaklarinin verimli ve etkin kullanilip kullanilmadiginin denetimi saglanacaktir.

4.7.8 HEDEF 7.8
Klasik yonetim anlayisindan YoOnetisim anlayisina 2017 vili
sonuna kadar gecilecektir.

Performans Gostergeleri "D"j‘r’j,‘;t 2015 2016 2017 2018 2019
Yonetisim bakis acisinin uygulamaya %0 %30 %70 %100 N .

gecirilmesi (gerceklesme yiizdesi)

Stratejiler
1- Kurumsal Gelisim Proje Ekibi kurulacaktir.

2- insan Kaynaklari Yonetimine gecilecektir.

Kurumun stratejik yonetim kiltiiriine kavusturulmasi, risk yonetimi sisteminin kurulmasi, sireclerle yénetime gecilmesi,
personel yonetiminden insan kaynaklari yénetimine gecilmesi, kurumsal bilgi yonetim sisteminin karar destek sistemine
donistlridlmesi, proje yonetim becerisinin gelistirilmesi, kurumsal i¢c ve dis iletisim mekanizmasinin kurularak paydas
yonetimine gecilmesi, kurumsal strekli gelisim kiiltirGiniin gelistirilmesi, karar alma sireclerinde klasik hiyerarsik yapi yerine

katihm etkilesim ve paylasim anlayisinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Yukaridaki degisim ve donlisiim calismalari kurumun etkin bir ydnetisim anlayisina gegcisini saglayacaktir.
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4.7.9 HEDEF 7.9
Is ve islem surecleri belirlenerek Surec¢ Yonetimi ve
Sureclerle Yonetim anlayisina 2016 yill sonuna kadar

gecilecektir.
Performans Gostergeleri peveut 2015 2016 2017 2018 2019
Siireg ve siireclerle yonetim sisteminin %0 %70 %100 B B B

kurulmasi (gerceklesme yiizdesi)

Stratejiler

1- Karar-is-iliski akislari tanimlari, gerekleri ve siirecleri belirlenecektir.

2- Karar-is-iliski akislari semasinin olusturulmasi saglanacaktir.

3- Surec yonetimi gelistirme ekibi kurulacaktir.
a) Suirec sahibi, stire¢c metrikleri, istatistiksel stirec kontrolii esaslarinin belirlenmesi saglanacaktir.
b) Stirec Yénetimi yonergesi hazirlanacaktir.

4- Sirekli kurumsal gelisim icin egitim uygulamasi yapilacaktir.

5- istatistiksel veri analizi icin dis paydas anketleri yapilacak ve veritabani olusturulacaktir.

6- Istatistiksel veri analizi icin stirec performans analizi gostergeleri ve cikti dlciitleri tanimlanacaktir.

7- Piyasa paydaslariyla yonetim ve iletisim sistemi kurulacaktir.

8- Yenilesim ve/veya yaraticilik dongiili slireg ve/veya sirket kiyaslamasi yapilacaktir.

is akis diyagramlarinin olusturularak ve stireclerin tespit edilerek siireclerin yatay ve dikey iliskilerinin ortaya cikarilmasi,
Tesekkdllin siireclerle yonetim anlayisina kazandirilmasi gerekmektedir. Slireclerle yénetimin gerek bireysel performansin
gerekse de sistem performansinin izlenmesi ve etkin denetimi saglanacaktir.
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4710 HEDEF 7.10
Kurumsal i¢c ve dis iletisime dair mekanizma kurulup 2018
yill sonuna kadar hayata gecirilecektir.

Performans Gostergeleri “;j‘r’j;t 2015 2016 2017 2018 2019

Etkin kurumsal iletisim siireclerinin paydas
odakli bir anlayisla olusturulmasi %0 %30 %70 %100 - -
(gerceklesme yiizdesi)

Kurum kaltiir ikliminin mikemmelli
modeline gore gelistirilmesi %0 %30 %50 %80 %100 -
(gerceklesme yiizdesi)

Stratejiler

1-Mekanizmanin kurulumuna yénelik rapor olusturulup yénerge hazirlanacaktir.

2-Kurumdaki liderlerin Kocluk/Liderlik yetkinlikleri gelistirilecektir.

3-Takim ruhu ve aidiyet duygusu gliclendirilecektir.

4-Kurumsal kultiirti iklimlendirmeye yonelik ic paydaslarimiza yonelik egitim faaliyetleri diizenlenecek olup, TEIAS i¢ Kontrol
Eylem Plani Temel Terimler S6zIUgi olusturulacaktir.

5-iletisim konusunda basarili olan kurum ve kuruluslara is gezileri diizenlenecektir.
Cagdassirket yonetimlerinde paydaslarinyonetisime katkilari 6nemli biryerisgal etmektedir. Paydas algisinin ve memnuniyetinin

strekli 6lctilmesi ve izlenmesi iyi bir kurumsal iletisimle saglanabilir. Bu nedenle iletisim mekanizmasinin organizasyon yapisi

icerisinde yer almasi gerekmektedir.
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4.7.11 HEDEF 7.11
Proaktif Risk Yonetim Sistemine 2016 yili sonuna kadar
gecilecektir.

Performans Gostergeleri ”Sﬁ‘r’j:jf 2015 2016 2017 2018 2019

Risklerin belirlenmesi ve siniflandiriimasi
(gerceklesme yiizdesi) %0 %70 %100 -- - -

Yasanmis olan (Alinan dersler) risklerin
kaynak-kok sorun analizlerinin yapilmasi %0 %70 %100 -- -- --
(gerceklesme yiizdesi)

Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel
etkilerinin belirlenmesi ve bunlarin %0 %70 %100 -- -- --
analizinin yapilmasi (gerceklesme yiizdesi)

Kurumsal bilgi yénetim sisteminin risk
yonetimi girdisi olarak degerlendirilmesi %0 %70 %100 -- -- -
(gerceklesme yiizdesi)

Stratejiler

1- Her birim icin Risk Yonergesi olusturulup Tesekkl ici iletisim ile bu Yonergenin duyurulmasi saglanilacaktir.

2- Risklere karsi alinacak 6nlemler belirlenecek ve eylem plani olusturulacaktir.

3- Risk Matrisi (olasilik ve etki), kanita (bilgiye) dayali bicimde olusturulacaktir.

4- En 6ncelikli risklere iliskin olarak, “Ongérii Modellemesi” yapilacaktir.

5- Risk analiz sonuclar baglaminda en 6ncelikli risklere iliskin olarak, “Senaryolama ve Simiilasyon” uygulamalari yapilacaktir.
6- Risk Yonetimi Karar Destek Sisteminin butlinlesik bicimde ve otomasyona dayali olarak kurulumu ve odaklanmasi
saglanacaktir.

Bu hedefin gerceklesmesiyle birlikte 6z degerlendirme yapilmasi, 6ngdrebilme yetkinliginin gelistirilmesi, olasi risklere karsi
hazir olma ve bunlara karsi onleyici girisimlerde bulunulmasi gibi kazanimlar saglanacaktir. Ayrica tim kademelerde risk
olasiliklarina dontik tetiktelik saglanilacak ve risklere karsi kurumsal dayaniklilik diizeyi cok yonli olarak giiclenecektir.
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5. MALIYETLENDIRME

Tesekkiliimiiziin amag ve hedeflerine yonelik kaynak ihtiyaci ve bunlarin finansmanina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

2015 2016 2017 2018 2019
AMAC 1 1.121.143.000 1.121.143.000 1.121.143.000 1.121.143.000 1.121.143.000
Hedef 1.1 219.254.000 219.254.000 219.254.000 219.254.000 219.254.000
Hedef 1.2 253.809.000 253.809.000 253.809.000 253.809.000 253.809.000
Hedef 1.3 585.080.000 585.080.000 585.080.000 585.080.000 585.080.000
Hedef 1.4 63.000.000 63.000.000 63.000.000 63.000.000 63.000.000
AMAC 2 52.600.000 52.600.000 52.600.000 52.600.000 52.600.000
Hedef 2.1 46.000.000 46.000.000 46.000.000 46.000.000 46.000.000
Hedef 2.2 6.600.000 6.600.000 6.600.000 6.600.000 6.600.000
AMAC 3 136.363.000 130.960.000 137.479.000 290.287.000 142.650.000
Hedef 3.1 14.250.000 14.950.000 15.700.000 16.500.0000 13.850.000
Hedef 3.2 17.400.000 18.250.000 19.200.000 20.000.000 21.000.000
Hedef 3.3 92.700.000 86.200.000 90.900.000 95.700.000 98.000.000
Hedef 3.4 9.000.000 8.400.000 8.800.000 9.250.000 9.800.000
Hedef 3.5 134.000 281.000 o 337.000 o
Hedef 3.6 2.879.000 2.879.000 2.879.000 o o
AMAG 4 0 ] 0 0 0
Hedef 4.1 0 0 o o o
AMAC 5 43.138.000 38.834.000 1.940.000 34.349.000 7.257.000
Hedef 5.1 0 ] 0 2.419.000 7.257.000
Hedef 5.2 0 0 o 31.756.000 o
Hedef 5.3 0 o o o o
Hedef 5.4 35.183.000 35.370.000 1.340.000 24.000 0
Hedef 5.5 5.723.000 358.000 o o o
Hedef 5.6 101.000 35.000 o o o
Hedef 5.7 0 [ o 0 ]
Hedef 5.8 0 0 o o o
Hedef 5.9 531.000 797.000 o o o
Hedef 5.10 850.000 1.274.000 o [ ]
Hedef 5.11 0 0 o o o
Hedef 5.12 750.000 1.000.000 600.000 150.000 o
AMAG 6 22.550.000 26.550.000 22.000.000 20.400.000 20.400.000
Hedef 6.1 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Hedef 6.2 17.000.000 21.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
Hedef 6.3 550.000 550.000 2.000.000 400.000 400.000
AMAC 7 1.077.000 5.700.450 5.830.500 5.000.550 200.450
Hedef 7.1 0 o o o o
Hedef 7.2 806.700 4.800.100 5.600.100 4.800.100 0
Hedef 7.3 70.000 70.0000 30.000 o o
Hedef 7.4 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Hedef 7.5 300 350 400 450 450
Hedef 7.6 0 0 o o o
Hedef 7.7 0 [ o o o
Hedef 7.8 0 ] [ [ 0
Hedef 7.9 0 0 o o o
Hedef 7.10 0 o o o o
Hedef 7.11 0 [ 0 [ ]
TOPLAM 1.376.871.000 1.375.787.450 1.340.992.500 1.523.779.550 1.344.250.450

NOT: $ = 2,2803 TL ve € = 2,6737 TL olarak alinmistir. (15.01.2015 tarihli Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi déviz kuru)
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TEiAS 2015 - 2019 YILLARI STRATEJiK PLAN GELIR - GIiDER TABLOSU

2018 2019 2019 2019 2019
YATIRIM GIDERLERI 1.650.000 1.950.000 2.200.000 2.200.000 2.300.000
iSLETME GIDERLERI (Amortisman Haric) 936.656 993.955 1.035.296 1.035.296 1.035.296
TOPLAM GIDERLER 2.586.656 2.943.955 3.235.296 3.235.296 3.335.296
GELIRLER (GELIR TAVANI) 2.674.260 2.914.500 3.202.020 3.202.020 3.202.020

Not: 2015-2016 ve 2017 Yillari Gelir Tavanlari EPDK Tarafindan Belirlenmistir. 2018 ve 2019 Yillari icin Gelir Belirlenmediginden
2017 Yili Geliri 2018 ve 2019 Yillari iginde Kullanilmistir.

Tesekkilimuziin gelirleri iletim sistemi kullanicilarinin 6dedigi sistem kullanim ve sistem isletim (cretleri ile piyasa
katilimcilarinin 6dedigi piyasa isletim Gcretinden olusmaktadir. Tesekkilimiiziin gelir tavani, giderlerini ve yapilmasi gereken
yeni yatirimlari karsilayacak sekilde EPDK tarafindan belirlenmektedir. Belirlenen bu gelir tavanina gore tespit edilen tarifeler
kullanilarak, iletim sistemi kullanicilarina iletim sistemi sistem kullanim ve sistem isletim bedelleri yansitilmakta ve gelir
tavanina ulasilmaya calisiimaktadir. EPDK’nin belirledigi gelir tavaninin asilmasi halinde, takip eden yillarda geliri asilan miktar

kadar distk belirlenmektedir. Bu nedenle yapilan yatirimlar gelir amach olmamaktadir.

Tesekkilimuzce yiritilen altyapi yatinmlar ana faaliyetlerimiz olup, tarife gelirlerinden karsilanmasi beklenmekle birlikte
finansman kaynagi olarak Diinya Bankasi kredileri kullaniimakta ve ayrica TUBITAK tarafindan KAMAG Projeleri kapsaminda

finansman saglanmaktadir.

Ayrica Katilim Oncesi Mali Yardimlar kapsaminda Tesekkiiliimiiziin yiiriitecegi projelerde Avrupa Birligi fonlarindan hibe

yoluyla finansman saglanacaktir.
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Performans gostergelerinin izlenebilmesi icin referans yil, gerekli hesaplama yontemi, veri saglayicilari, hesaplamaya iliskin veri
sikliginailiskin metodoloji detayli olarak hazirlanmistir. Gostergeler icin izleme streci sorumlu tinitelerden alinacak veri setlerine
dayali olarak gerceklestirilecektir. Ara dénemler icin tasarlanmis degerlere ulasilma durumu ve genel olarak gelismeler, ilgili
Koordinasyon Biriminin bagh oldugu Genel Mudur Yardimcisinin baskanlhiginda koordinatér birim ve gerceklestirme sorumlusu
birimlerin yapacagi toplantilar ile degerlendirilecektir.

Gerceklestirme Sorumlusu Birimlerin Performans izleme Siirecindeki Rolii
2015 yili Temmuz ayindan baslamak (zere her yil Ocak ve Temmuz aylarinda sorumlu oldugu tiim performans
gostergelerine iliskin gelismeleri izleyerek bu gostergelerle ilgili veri setleri olusturmak (performans izleme formu),
Koordinator Birimin bagli oldugu Genel MidirYardimcisi baskanliginda Koordinatér Birimle bir araya gelerek gelismeleri,
neden ve sonuglarini, yasanan aksakliklari, sorunlari vb. karsilikli degerlendirmek, ortak ¢c6ziim gelistirilebilecek alanlari
belirlemek ve is adimlari olusturulmasi gereken konularda is adimlarini planlamak.

Koordinatér Birimin (Planlama ve Stratejik Yonetim Dai. Bsk.) Performans izleme Siirecindeki Rolii

Gerceklestirme sorumlusu birimin performans izleme formunu almak,

izleme formundaki performans gostergelerine iliskin gelismeleri inceleyerek rapora dénistiriip, Yonlendirme
Komitesine sunmak,

Yonlendirme Komitesince tiim performans gostergeleri icin yapilan degerlendirmeler ve yuritilen calismalar
kapsaminda her yil Subat ayinda yillik, Agustos ayinda 6 aylik olmak {izere performans degerlendirme raporu

olusturmak,
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izleme ve Degerlendirme Metodolojisi

Her Yil Ocak ve Temmuz Aylarinda Her Yil Subat ve Agustos Aylarinda

Stratejik Planda yer
alan hedeflerden sorumlu
birimler, sorumlu olduklarn
hedeflerde yer alan her bir performans
gostergesi icin gerceklestirmeleri ile ilgili
degerlendirmeleri ve hedeften sapma var
ise gerekcelerine dair agiklayici bilgileri
iceren Performans izleme Formunu
Koordinator Birimine iletir.

Performans izleme
Formunun tesliminden 2 hafta
icinde Koordinator Birimin bagh oldugu
Genel Mudir Yardimcisi bagskanliginda
Gergeklestirme Sorumlusu Birimlerin Daire
Baskanlarindan olusan Yénlendirme Komitesi kurulup
toplant gerceklestirilir.Toplantida ilerleme durumu
tartisilir. Hedeften sapma egilimi var ise alinabilecek
onlemler degerlendirilir . Ortak ¢6ziim gelistirilebilecek
alanlari belirlenir ve is adimlari olusturulmasi gereken
konularda is adimlari planlanir.Koordinator Birim
tarafindan, yapilan calismalar isiginda rapor hazirlanir.
Hazirlanan rapor Koordinator Birimin bagh oldugu
Genel Mudir Yardimcisi tarafindan ust
yonetime sunulur.

Gergeklestirme
Sorumlusu

Gerceklestirme
Sorumlusu ve
Koordinator
Birim

Gercgeklestirme
Sorumlusu Birimlerden gelen
Performans izleme Formlarini

inceleyerek rapora donisturip

Yénlendirme Komitesine sunar.

Yonlendirme Komitesince tiim performans

gostergeleri icin yapilan degerlendirmeler

sonucunda her yil Subat ayinda yillik,

Agustos ayinda 6 aylik olmak

tizere Performans
Degerlendirme
Koordinatér Raporu olusturur.
Birim
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7. AMAC VE HEDEFLERDEN
SORUMLU BIRIMLER

AMAC VE HEDEFLER

PLAN. VE STR. YON. DAI.B.
YUK TEVZi DAI.B.
iLT. HAT. TES. DAI.B.
TM.TES.DAI.B.
ERISIM VE UY.DAI.B.
ILT.VE BIL.SiS.DAI.B.
ELK. PiY. iSL. DAI.B.
iNS. KAY. DAI.B.
DESTEK HiZ. DAI.B.
MALI iSLER DAI.B.
GCEV.VEKAM. DAI.B.

)
=
a
w
=
=
w
i
oy
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TEFTIS KUR. B.
HUKUK MUS
TiC.DAILB.

AMACG 1: ARTAN URETiM VE TUKETIM KAPASITESIYLE ES ZAMANLI
OLARAK KALITELI, GUVENLI VE SUREKLI ISLETILEBILEN BiR ILETIM
SISTEMININ PLANLANMASI VE TESISININ SAGLANMASI

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

AMAG 2: TURKIYE'NIN BOLGESINDE ULUSLARARASI BIR ELEKTRIK
ENERJISi KORIDORU HALINE GETIRILMESi

Hedef 2.1

Hedef 2.2

AMAG 3: ELEKTRIK ILETIM SISTEMININ EMRE AMADELIGINE YONELIK
YONTEM VE ARAGLARI GELISTIRMEK

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Hedef 3.5

Hedef 3.6

AMAG 4: ELEKTRIK PiYASASI KANUNU CERGEVESINDE ELEKTRIK
ILETIM SISTEMiNi EKONOMIK, KALITELI, SEFFAF VE iZLENEBILIR BiR
SEKILDE iSLETMEK

Hedef 4.1

AMAG 5: Ar-GE VE INOVASYON FAALIYETLERINDE KURUMSAL KAPASITE
VE ETKINLIGIN ARTIRILMASI

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 5.4

Hedef 5.5

Hedef 5.6

Hedef 5.7

Hedef 5.8

Hedef 5.9

Hedef 5.10

Hedef 5.11

Hedef 5.12

AMACG 6: BILGI TEKNOLOJILERI, iLETiSiM VE SCADA/EMS SISTEMLERINi
GUGLENDIRMEK VE YAYGINLASTIRMAK

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 6.3

AMAG 7: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESi VE KURUMSAL
ETKINLIGIN ARTTIRILMASI

Hedef 7.1

Hedef 7.2

Hedef 7.3

Hedef 7.4

Hedef 7.5

Hedef 7.6

Hedef 7.7

Hedef 7.8

Hedef 7.9

Hedef 7.10

Hedef 7.11

Sorumlu Birim




8. STRATEJIK PLANDA GOREV

ALAN PERSONEL

Stratejik Plan Yiiriitme Kurulu

ADI VE SOYADI

M. Sinan YILDIRIM
Abdiilkadir ONGUN
Oguz BAYRAM
ibrahim BALANUYE
Ziibeyir GALISAN
Siileyman ONEL
Erctiment OZDEMIRCi
Mehmet AKGELIK
Nezir AY

Fatih KOKSAL
Buinyamin BAKIR
Fatih BAYTUGAN
S.Serkan KUSCU
Bedri GELIK
Selman YUKSEL
M.Serafettin SAVCI
Muammer DEMIR
Sebiha BAKIR

Nurhan OZAN

UNVANI

Genel Mudir

Genel Midiir Yardimcisi

Genel Middr Yardimcisi

Genel Mudiir Yardimcisi V.

Teftis Kurulu Baskani G.

I. Hukuk Miisaviri

Daire Baskani

Daire Baskani

Daire Basgkani

Daire Baskani

Daire Baskani

Daire Basgkani

Daire Baskani

Daire Baskani

Daire Baskani

Daire Baskani

Daire Baskani

Daire Baskani G.

Daire Baskani G.
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ADI VE SOYADI

Murathan KARA
M.Nuri YALGIN
Siileyman DENiZ
Seyhan SAHINER
Hasan 0z

Dursun SIMSEK
M.Faruk OZDEMIR
Murat TEKINER

Firat DURMUS

Haci DURGUN
Osman Ogiin YUKSEL
AVahap KAYA
Abdullah BiLAL
Mustafa GUNGOR
Faysal SOYVURAL
Abdullah GOZEL
Burhan CALI
A.Giiven BILGEN
Mustafa Cabir OZTURK
Biinyamin YiGITEL
Cicek CUBUKCU

Ali ihsan KILIG
Ahmet Kasim DEBGICi
ismail BALCI

Ali USLUOGLU

S.Kamerhan AYTOP

Stratejik Plan Calisma Grubu

UNVANI

Sube Md.(Calisma Gr. Bsk.)
Basmiifettis
Basmiifettis
Hukuk Misaviri
Miifettis

Bolge Midiiru
Bolge Mudiir Yrd.
Sube Md.

Sube Md.

Sube Md.

Sube Md.

Sube Md.

Sube Md.

Sube Md.

Sube Md.
isletme Md.
isletme Miidir Yrd.
Sube Md.(G)
Md.Yrd.

Md.Yrd.

Md.Yrd.

Md.Yrd.
Md.Yrd.(G)
Md.Yrd.(G)
Programci

Memur
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