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Degerli Vatandaslarim

Milas’imizin  gelecegini sekillendirmek igin belirlemis oldugumuz ama¢ ve hedeflerimiz
dogrultusunda stratejik planimizi hazirladik. Bu plan sehrimizin planli kentlesmesi, gelisimini stirdiirebilmesi,
bltln canlilarimiza daha iyi hizmet sunmak, toplum refahini artirmak ve ¢evremize sahip ¢ikan belediyecilik
anlayisimiz ile hedeflerimize ulasmak icin bize yol gosterici olacaktir.

2025-2029 vyillari arasindaki bes yillik slreyi kapsayacak Belediyemizin Stratejik Plani; “Tarim,
turizm, tabiati ve tarihi ile markalasmis, yasam standartlari yiksek, uygar, akilci, saygil, glivenli, rahat ve
huzurlu bir kent olmak.” vizyonu temel alinarak hazirlanmistir. Belediyemizin Stratejik Plani’nin
hazirlanmasinda katilimci insana saygi odakli bir anlayis esas alinarak, tiim belediye personelimizle birlikte
stratejik plan hazirlama ekibimiz, halkimiz, derneklerden, kamu kurumlarindan, sivil toplum 6rgitlerinden,
okullardan, muhtarlardan ve i¢c paydaslarimizdan gelen katkilarla hayal ettigimiz Milas’in nasil olmasi
gerektigi ve nasil olacagi sorusuna cevap arayarak amag ve hedeflerimizi belirledik.

Sosyal, kiltirel ve hizmet odakh bir belediyecilik anlayisi ile tarihi dokuyu koruyup tarihsel
mirasimizi gelecek nesillere tasiyarak Milas’in tanitimini saglayarak turizmdeki payini arttirmak temel
amacglarimizdandir.

Tarihi ve dogal zenginlikleri ile yurt ici ve yurt disi tiim ziyaretcilerimizi cezbeden glzel ilcemiz Milas
icin bes yil boyunca gerceklestirecegimiz faaliyetlere yol gosterici olmasi amaci ile son derece dikkat ve 6zen
gosterilerek hazirlamis oldugumuz 2025-2029 Donemi Stratejik Planimizin ilgemiz icin hayirh olmasini
diliyorum.

Fevzi TOPUZ

Belediye Baskani
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MISYON

Insanina saygil, dogasina
sahip c¢ikankdlttrel
varliklarint koruyan

kurumlar arasi igbirligine
dayanan; akilcy, bilimsel,
hizmet odakli bir anlayis ile
seffaf, hesap verilebilirligi
hakim kilan; cagdas,
saglikl, gavenilir ve huzurlu
bir belediye olmak.

VIiZYON

Tarimi, turizmi; tabiatini ve tarihini
benimseyen, yasam standartlari
yuksek, cagdas, akilci, insana

saygil, guvenli, rahat, saglikli ve
huzurlu bir kent olmak.
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TEMEL DEGERLER

Sekil 1:Temel Degerler

insan ve Cevre
Odakli Olmak

Planlive Saglikh

Surdurulebilirlik Kentlesme

Kultir,Bilim ve Seffaflik ve
Sanat Odakli Hesap
Olmak ‘ Verilebilirlik

Sosyal ve Yerel Demokrasi
Halkgl ve
BeledlyeC|I|k ‘ Katilimeilik

Kurumlar Arasi Dijittal
Isbirligi | Belediyecilik
f Adil ve Esitlikgi
Yonetim
Anlayisi
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Amacg 1

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4

Hedef 1.5
Amacg 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Amacg 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2
Hedef 3.3

Amac 4

Hedef 4.1

Hedef 4.2
AMAC 5

Hedef 5.1

Hedef 5.2
Hedef 5.3

AMAC 6

Hedef 6.1
Hedef 6.2

AMAC 7

Hedef 7.1
Hedef 7.2
Hedef 7.3

Hedef 7.4
Hedef 7.5

Katihmcar ve Seffaf Yonetim Anlayisiyla Belediye Hizmetlerinin Kurumsalligim
Artirmak.

Burokratik suireglerin azaltilarak vatandaslarimiza hizli ve kaliteli hizmet sunulmasi

Mali yapinin siirdirilebilirligin saglanmasi

Fiziki kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesi

Hukuki streclerin etkin ve verimli kilinarak yonetsel yapi ve organizasyon yapisini gliglendirmek

Bilgi yonetim sistemleri ve teknolojik ekipmanlarin gelistirilerek etkin  kullaniminin
saglanmasi

iklim Degisikligi Etkileri Goz Oniinde Bulundurularak Yasanabilir, Yesil, Siirdiiriilebilir
ve Temiz Bir Cevre Olusturmak.

Saglikh ve stirdirilebilir bir cevrede yasamak igin temizlik hizmetlerinin diizenli ve etkin yapilmasi

iklim degisikliginin yarattigi risklerin en aza indirilmesi ve gevre bilincinin gelistirilmesi

Orman ve yesil alanlarin korunmasi ve sayisinin artirilmasi

ilcemiz Swimirlan icerisinde ikamet Eden Dezavantajli Gruplara Pozitif Ayrimcilik
Yaparak Toplumun Tiim Kesimine Esit Hizmet Sunmak

Yash, hasta, engelli, yardima muhta¢ ve aceze vatandaslarimizin toplumla butiinlesmesini
saglayarak yasam kalitesini artirmak

Yardima muhtag vatandaslarimizin yasam kalitesini ylikseltmek

ilcemizdeki dezavantajli vatandaslarimiz ile kadin ve cocuklar icin sosyokiltiirel imkanlarin
artiriimasi

Sosyal ve Kiiltiirel Belediyecilik Anlayis1 ile Tarihi Dokuyu Koruyup,
Tarihsel Mirasimizi Gelecek Nesillere Tasiyarak Milas’in Tanitimini Saglayip,
Turizmdeki Payinmi Arttirmak

ilcemizin dogal, tarihi ve kiltirel degerlerine sahip cikarak ulusal ve uluslararasi diizeyde
taninirhigini saglamak.

ilcemizde kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri etkin bir sekilde yiiriiterek sosyal yasamin gelismesinin
saglanmasi
Saghk Hizmetlerini Biitiin Canlilan Kapsayacak Sekilde Maksimum Seviyeye
Cikarmak.

5199 sayili hayvanlari koruma kanununa gore sokak hayvanlarinin refahini saghgini ve kontrolsiiz
¢ogalmalarinin 6nline gecebilmek icin mevcut bakim evinin tibbi ve fiziki imkanlarini iyilestirerek
ilcemize yakisir bir sekilde hizmet vermesini saglamak.

Personelimize ve halkimiza saglikli yasami destekleyici bitiinsel saglik hizmeti sunmak.

Toplumsal spor ve saglik Bilincini gelistirmeye Yonelik Faaliyetler sunmak.

Kirsal Mahallelerde Yasayan Halkin Sosyal Yasamlarim, Tarimsal Uriin Cesitliligini ve
Siirdiiriilebilir Kirsal Kalkinmanin Desteklenmesi.

Tarimsal faaliyetlerde Uretimin, Girin kalitesinin ve ¢esidin artirilmasi.

Kirsal mahallelerin tarimsal ekonomisini gliclendirerek sosyal yasamlarini cesitlendirmek ve
Grlinlerin ekonomik degerini artirmak.

Planh, Giivenli, Saghklh ve Toplumsal Siirdiiriilebilirligin Saglandig1 Bir Kent Yonetimi
Olusturmak.

Kirsal ve kentsel gelisime uygun, sehir planlama ilkeleriyle bltiinlesik imar planlari yapilmasi
Yasanabilir bir kent icin gerekli tiim Gstyapi unsurlarinin etkin bir sekilde temin edilmesi

Kent estetigine uygun kiltir ve sosyal icerikli bina ve tesislerin yapilmasi

Milas’ in tarihi ve kiltlrel dokusunu korumak ve yasatmak

Dogal afetlere karsi direngli yapilar olusturup, mevcut yapilarin afetlere karsi dayanikliliginin test
edilmesi ve bu konuda halki bilinglendirecek ¢alismalar yiritmek.
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Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri Tablosu

PLAN DONEMI PLAN DONEMI SONU
BASLANGIC DEGERI TEMEL PERFORMANS HEDEFLENEN DEGERI
2024 GOSTERGELERI 2029
Belediye faaliyetlerinin taninirhginin artirilmasina yonelik 35
4 yapilan galisma sayisi
%75 is yeri ve Pazar yeri denetleme orani %100
%75 Muhtarlardan gelen taleplerin karsilanma orani %95
150 Hizmet ici egitim verilen personel sayisi 800
%72 Tahsilatin tahakkuka orani %85
%63,85 Oz gelirlerin toplam gelirler icerisindeki orani %70
5 — -
%75 Gelir biitgesi gergeklesme orani e
\ Belediye atolyesinde bakim ve onarimi yapilan araglarin %85
%60 toplam araglar igerisindeki orani
%70 Birimlerin ortak taleplerinin ve ihale sireglerinin %95
zamaninda karsilanma orani
E- Belediye sayfasindan 6deme gercgeklestiren mikellef .
. 40 bin
4 bin sayisl
. Yillik topl | kati atik miktari(t
60.000 Ton illik toplanan evsel kati atik miktari(ton) 26.500 ton
) Belediye hizmetlerine yonelik gelistirilen mobil uygulama 1
sayisl
- Cevre bilincini gelistirme icin yapilan faaliyetler 10
5 o —
%90 Guriltu kirliligi denetimi yapilma orani %100
5 - -
280.000 m Toplam yesil alan miktarinin artiriimasi 305.000 m?
6 R 10
Kadin ve ¢ocuklara yonelik verilecek egitim sayisi
4 10
Kiltirel ve sanatsal faaliyet sayisi
624 - ) 1300
Kisirlastirilan ve rehabilite edilen sokak hayvani sayisi
1000 Hos geldin bebek projesi kapsaminda yapilan ev ziyareti 1350
sayisl
2.300 3.000
Cenaze ve hasta nakil hizmeti sayisi
%90 9
Amator spor kulliplerine verilecek destek orani %100
4 Desteklenen irin gesidi sayisi 11
750 Tarimsal Uretimde desteklenen hane sayisi 2.300
200 km Mevcut yollarin bakim ve onariminin yapilmasi (km) 600 km
%10 Deprem /afet master plani tamamlanma orani

%100
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A. STRATEJIK PLANIN SAHIPLENILMESI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesiyle Kamu idarelerinin
kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin Misyon ve Vizyonlarini olusturmalari,
stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler saptamalarini, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu silirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlanacagi belirtilmistir.

Belediyemiz Stratejik Plani, 2025-2029 dénemini kapsamakta olup, Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin, Stratejik Planlarin Hazirlanmasi
baslikli 8. Maddesinde;

“Stratejik Planlar bes yilik donemi kapsar” hiikmine istinaden ve 5393 Sayili belediye
Kanunu’nun 41. Maddesi “Belediye Baskani, mahalli idareler secimlerinden itibaren alti ay icinde;
kalkinma plani ve program ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yilbasindan 6nce de aylik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik Plan,
varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum orgitlerinin gorisleri alinarak
hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yirirlige girer. Nifusu 50.000’in
altinda olan Belediyelerde Stratejik Plan yapilmasi zorunlu degildir. Stratejik Plan ve performans
programi bitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde biitgceden 6nce gorisilerek
kabul edilir’” hikmi geregince 05.06.2024 tarih ve 153867 sayili Baskanlik Makami Genelgesi ile
Stratejik Plan hazirlama sireci baslamistir.

B. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu
STRATEJi GELISTIRME KURULU

Fevzi TOPUZ Belediye Baskani Baskan
Biilent SEZGIN Belediye Baskan Yardimaisi Uye
Ali 6ZGUR Belediye Baskan Yardimaisi Uye
Tuncay KARACA Mali Hizmetler Mudiri Uye
Okan KOBAN Fen isleri Mudur V. Uye

Stratejik Planlama Ekibi: Bir Baskan
yardimciliginda, harcama birimlerde
birer temsilciden olusturulmus olup,
stratejik planlama stirecinin, hazirlik
programina uygun olarak
ylratiulmesi, gerekli faaliyetlerin
koordine edilmesi ile Strateji
Gelistirme  Kurulunun  onayina
sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumludur. Plan
hazirlama sirecinde gorev alan

ekibimiz asagidaki tablodaki gibidir.

10
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Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBI
Sira No Adi Soyadi Midiirlagii Ekip Gorevi
1 Biilent SEZGIN Belediye Baskan Yardimcisi Ekip Baskani
2 Tuncay KARACA Mali Hizmetler Muduirii Uye
3 Semra AVCI SANLIDAG Mali Hizmetler Uzmani Uye
4 Yiicel BEDEL Ozel Kalem Mudir V. Uye
5 Halil EROL Destek Hizmetleri Miidiirii Uye
6 Okan KOBAN Fen isleri Middr V. Uye
7 Ahmet Miinir GECGIL imar ve Sehircilik Muddir V. Uye
8 Mehmet Tevfik SOYUCAKIR | isletme ve istirakler Madir V. Uye
9 Ali Can KOBAN Park ve Bahgeler Mudiir V. Uye
10 Cemal CELIKDEMIR Saglik isleri Middir V. Uye
11 Sinem KILIC Temizlik isleri Mudir V. Uye
12 Nalan MORALI Yazi isleri Mudiir V. Uye
13 Salim TANIS iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midiir Uye
14 Tuncay TOPUZ insan Kaynaklari ve Egitim Miidiir V. Uye
15 Zeki CETINKAYA Hukuk isleri Midiir V. Uye
16 Nuri BAGCI Sosyal Destek Hizmetleri Mudur V. Uye
17 Suleyman KARATOPRAK Tarimsal hizmetler Middr V. Uye
18 Feyzi YILMAZ Emlak ve istimlak Midur V. Uye
19 Hiseyin AKTAS Teftis Kurulu Miduri Uye
20 ilker Caglar TURKER Makine ikmal Bakim ve Onarim M{diir V. Uye
21 Giliray EMIROGLU Muhtarlik isleri Miduiri Uye
22 Murat Atilla YUKSEL Genglik ve Spor Hizmetler Mudiir V. Uye
23 Gullizar AKTAS Kadin ve Aile Hizmetleri Midur V. Uye
24 Fatih YALCIN Veteriner isleri Miidir V. Uye
25 Cenk SOYDAN Ruhsat ve Denetim Muddr V. Uye
26 Ali KORKMAZ Zabita Muddar V. Uye

Stratejik planlarin hazirlanmasi icin
uyulacak esaslar, Kalkinma Bakanlig

tarafindan 26.02.2018 tarih ve
30344 Sayilli  Resmi  Gazetede
yayimlanan  Kamu  idarelerinde

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve
Cumbhurbaskanligi Strateji ve
Gelistirme  Baskanlhgi tarafindan

yayimlanan Belediyeler icin Stratejik

Planlama rehberi  cercevesinde

belirlenmistir.

11
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Yukarida belirtilen mevzuat hikimleri dogrultusunda, Stratejik planlama g¢alismalarinin
Yonetim siirecleri asagida gosterilmistir.

Tablo 4: Stratejik Yonetim Sureci

Planlamanin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin STRATEJiK PLAN HAZIRLIK PLANLAMA SURECININ
Organizasyonu SURECI PLANLANMASI

Hazirhk Programi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

DURUM ANALIZi NEREDEYiz

Faaliyet Alanlariile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus i¢i Analizi
PESTLE Analizi
GZFT Analizi
Misyon

Vizyon GELECEGE BAKIS

Temel Degerler NEREYE ULASMAK iSTIYORUZ
Amaglar

Hedefler STRATEJIK GELISTIRME

Performans Gostergeleri
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A. MILAS BELEDIYESI KURUMSAL TARIHCESI VE ILCENIN GENEL DURUMU

Milas Belediyesi 1868 yilinda kurulmustur. 1868 yilindan beri Milas Belediyesinde 16 Belediye
Baskani gérev yapmistir. 31 Mart 2014 tarihinde dnce Milas ilge sinirlari icerinde 13 mahalleye hizmet
goriirken 6360 Sayili On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce Kurulmasi ile bazi Kanun ve
Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkindaki Kanun kapsaminda Belediyemize 5
belde Belediyesi ve 114 kdy mahalleye donilserek Belediyemize baglanmistir. Belediyemiz kuruldugu
tarihten itibaren gorev yapan Belediye Baskanlarimizin isimleri su sekilde siralanmistir.

Tablo 5: Belediye Baskanlar Tablosu

BELEDIYE BASKANLARIMIZ

ADI SOYADI GOREV YILI

Rasit Efendi, Mehmet Ali AKARCA Cumhuriyet Oncesi Dénem
Riza TOKSARI EFENDI Cumhuriyet Oncesi Dénem
Nazmi AKDENIZ Cumhuriyet Oncesi Dénem
Turhan AKARCA 09.08.1950-24.01.1954
Cemil MENTESE 23.03.1954-02.06.1955
Gazi MENTESE 02.06.1955-16.11.1955

Hasan NALBANTOGLU

11.06.1955-12.12.1957

Adnan AKARCA 01.03.1958-01.06.1960
Bekir Sami ERCAN 18.11.1963-01.07.1966
Erdal GERGi 11.12.1973-12.09.1980
Unal GETIN 24.02.1982-26.03.1989
Fevzi TOPUZ 26.03.1989-27.03.1994
Ali Dogan SERGEK 27.03.1994-18.04.1999
Fevzi TOPUZ 18.04.1999-16.05.2007
Mustafa TiRELI 16.05.2007-28.07.2007
Hiirol GNDER 28.07.2007-06.04.2009
Muhammet TOKAT 06.04.2009-04.04.2024

Fevzi TOPUZ

04.04.2024- .................
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Milas ilgesi; dogal giizellikleri, tarihi ve kiiltiirel degerleri ile ilkemizin essiz cografyalar arasinda
yer almaktadir. Mugla ili sinirlari icerisinde il merkezine 63 Km. mesafede Tiirkiye'nin glineybati ucunda
yer almakta ve 37°18'10”kuzey enlemleriile 27°46'51” dogu boylamlari arasinda

2.024.27 Yuzolgimine sahip olup sahil kiyi
uzunlugu 197,04 km’dir. Milas Mugla ilinin Gglinci
blylk yerlesim bolgesidir. Milas ilgesi 216.700
hektarlik alan (zerine kurulmustur. 2014 yilinda
bitin belde ve koylerin mahalle olmasiyla ilge
nifusu 149.691 olmustur. Dogusunda Mugla ili ve
Yatagan ilgesi, batisinda Aydin-Yenihisar ilgesi ile
Bafa Goll, kuzeyi Kogarlh ve Cine ilgeleri,
glineyinde Gokova (Keramos) Korfezi ve
kuzeybatisinda Gillik (Mandalya) Korfezi ile
Egenin incisi olmasinin yaninda tarih boyunca

dogal limanlariyla Anadolu’nun batiya agilan kapisi
olmasi bakimindan biyik deger tasir.

Sodra Daginin eteklerinde kendi adiyla anilan ova lzerinde kurulan Milas dizlik olup, gevresi
orta yukseklikteki daglarla gevrilidir. Batida; tahminen 600 metre yikseklikte Sodra Dagi, Doguda; 1.000
metre yikseklikte Aksivri Dagl Kuzeyde;1.000 metre ylkseklikte Besparmak dagi, Glineyde 200 metre
ylkseklikte Begin Tepesi bulunmaktadir.

Kiyillarinin essiz glizelliklerinin yani sira dogal limanlari, marina ve yat turizmine elverisli olmasi

Glkemizin ekonomik girdisine bilyiik katki saglamaktadir. Bu konumu Milas’ | turizm potansiyeli olarak
Tirkiye’nin turizm cenneti kabul edilen

Bodrum yarim adasinin tiim kara ve hava ulasiminin
saglandigl bir merkez konumu haline getirmistir.
Milas’in kuzeyinde, bir kismi Aydin ili sinirlari icinde
kalan Mugla’nin en genis alanh doga harikasi Bafa
golli ile Tuzla sulak alanlar tabiat varliklarinin
koruma alanlari olarak ilan edilmistir. Bafa Goli 60
Km genisliginde olup, deniz seviyesinden
ylksekligi 2 metredir. Bafa Goli Blyuk
Menderes Irmaginin, eski Latmos Korfezinin batisini |
alivyonlarla doldurmasi sonucu olustugu icin kiyl
set gblu olarak nitelendirilir. Milas’in ¢ adet olmak
GUzere Milas, Bahceburun ve Yasyer ovalari

bulunmaktadir.

Milas’in en 6nemli akarsuyu Sarigay’dir. Milas’in Turbe koylinden baslayip Gillik Korfezine
dokilen Saricay, lizerinde Geyik ve Akgedik barajlari bulunup, bu barajlar basta Milas olmak lizere
Mugla’nin turistik bélgeleri olan Bodrum, Givercinlik gibi ilgelere icme suyunu karsilamaktadir.
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Milas ilcesi, Anadolu kiltir tarihinde cok 6nemli bir
yere sahip olan Karia Bolgesi'ne iki donem baskentlik
yapmistir. Antik dénemdeki adi “Mylasa” olan kent
alti bin yilhk bir ge¢mise sahip olup, Prehistorik
donemden ginimize kadar birgok kiltire ev
sahipligi yapmistir. Kent, adini antik yazarlardan
Byzantion’lu Stephanos’un “Ethnica” adli eserinde
belirttigi Gzere, sehrin kurucusu olarak bilinen, Aiolia
: adasinda oturan ve rizgarlara hakim olan Tanri
Aiolos’un soyundan gelen Mylassos’tan almistir.
Kentin adi zamanla degismis ve Osmanl Dénemi’nde
Milas seklini almistir.

Prehistorik Donemlerden itibaren, Karya, Helenistik, Roma, Bizans, Selguklu, Mentese Beyligi ve
Osmanl imparatorlugu gibi bircok uygarliga ev sahipligi yapmis olan Mylasa’nin en eski halki Karyalilardir.
Karia Bolgesi’'nin kuzeybatisinda yer alan Latmos Dagi'ndaki magaralar icerisinde Neolitik Doneme
tarihlenen duvar resimleri boélgenin en eski buluntulari arasinda yer alir. Begin Kalesi’'nde Khalkolitik
buluntularin yani sira Damlibogaz (Hydai) Eski Tung kalintilari bélgenin en erken tarihini 7 binyil 6ncesine
uzandigini géstermektedir.

Sinirlari igerisinde yirmi yedi tane antik kentin kalintilarini barindiran, 7 bin yillik kdltir birikiminin
izlerini Milas'in her yerinde gérmek mimkindir. Kent merkezi icerisindeki en dnemli eserlerden biri
Hisarbasi Mahallesi’nde, Hisarbasi tepesinin dogusunda bir podyum Uzerine insa edilmis olan Hekatomnos
Mausoleumu’dur. MO. 4. yizyilin ilk yarisina ait olan anit ve Mentese Beylik Dénemine ait kalintilar,
UNESCO Diinya Kiltir Mirasi gegici listesinde iki kiltirel degeri yer almaktadir. Bir baska antik ¢cag kalintisi
ise Sodra Dagi eteklerinde 2. Yiizyilda insa edilmis ve c¢ok iyi korunmus mezar aniti olan Glimuskesen
Mezar Anit’’dir. ilgenin dogusundaki ovada, kente su getirmek icin insa edilen Su Kemerlerini gériiyoruz.
2.5 km boyunca izlenen kemerler Roma - Erken Bizans Dénemi’ne tarihlenmektedir.

Milas’ta yalnizca antik cografya degil tescilli konaklari, camii, medrese, han ve hamamlari ile Tarihi
Carsilar Federasyonu Uyesi Osmanl Arastasi gibi kamusal yapilar da mevcuttur. Anitsal ve sivil mimarhk
eserlerine baktigimizda ise karsimiza yine ¢ok 6nemli 6rnekler ¢ikmaktadir. Bunlarin basinda Mentese
ogullarina ait Haci ilyas Camii gelmektedir. 1330 tarihli kitabesinden anlasildigi (izere Selahaddin isimli bir
usta tarafindan insa edilen cami son cemaat yeri ve dikdortgen plani ile Anadolu’'nun en erken
camilerindendir. Bir baska 6nemli eser ise, Ahmet Gazi tarafindan 1378 yilinda yaptirilan Milas’ in en

blylk camisi olan Ulu Camidir. Milas’taki en
glzel Tark sanat eserlerinden olan bir diger
yapi Firuz Bey Camiidir. Kentin bugiin
restorasyonu Belediyemizce tamamlanan, goz
dolduran nadir eserlerinden biriside 1719 -
1720 yilina tarihlenen CollGoglu Hanidir. Han,
Abdilaziz Aga tarafindan Aga Camisi’nin
yakinindaki medreseye vakfiye olarak insa

ettirilmistir. Milas’ in yine gosterisli sivil mimarlik 6rneklerinden olan eski evlerinden birisi Haci Ali Aga
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Konagl'dir. Comakdag / Kizilagag Yorik Turkmen Kaltirinin yani sira Milas sokaklarinin dort bir yaninda
Yahudi ve Rum kdiltlrine ait izlere rastlamak muimkindir. Tim bu degerleri ile Milas kdltlr turizmi
kapsaminda biyiik bir potansiyele sahiptir.

ilcemizin 2023 yili Adrese Dayali Niifus Kayit sistemi verilerine gére niifusu 149.691 kisidir.
Turkiye nifusunun yaklasik % 0,18’nin yasadigi Milas, Mugla ilceleri niifus siralamasinda Uglinci sirada
yer almaktadir. Mugla il nifusunun yaklasik % 14,03'i Milas ilcesinde yasamaktadir.

Tablo 6: Milas ilce Niifusu Tablosu

TURKIYE 42.638.306 42.734.071 85.372.377
Mugla 524.866 541.870 1.066.736
Milas 73.788 75.903 149.691

2014 senesine kadar 13 mahallesi, 114 kdyii ve 5 beldesi olan Milas, 6360 sayili On Dért ilde
Biiyiiksehir Belediyesi Ve Yirmi Yedi ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun Ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile ilge sinirlan igerisindeki bitin yerlesim birimlerinin mahalle
olmasiyla Milas, toplam 132 mahalle sayisina ulasarak ayri bir konuma gelmistir. 2023 yilinda yapilan
adrese dayall niifus kayit sistemine gore 70.923 ilce merkezi 78.768 kirsal olmak lizere Milas’in niifusu
toplam 149.691’dir.

Milas ilgesinin ylzolgiimiine gore alanlarin sadece % 29,82’si tarim alani olarak kullanilabilecek
niteliktedir. Arazinin 119.019 hektari yani % 43,60’1 orman alanidir. 47.700 hektarlik mera ve ¢ayir alani
bulunmaktadir. Milas arazi varliginin kalan 24.883 hektari tarim disi arazidir. Milas ekonomisinde tarim
sektori onemli yer teskil etmektedir.

Tablo 7: Milas ilcesi Arazi Varligi

Tarim Alani Cayir-Mera Orman Tarim Digi Alan Top I?.m .
Yizolglimii
Ha % Ha % Ha % Ha %
Tirkiye 26.013.732 33,20 14.616.700 18,70 20.703.000 26,40 17.022.806 21,70 78.356.238
Milas 81.395 29,82 47.700 17.47 119.019 43,60 24.883 9,11 272.997

Milas Ege Bolgesinin en 6nemli zeytin ve zeytinyagi tiretim bélgesidir. Ulke zeytinciliginin % 10’u
Milas'tan karsilanir. Milas’ta meyve veren zeytin agaci sayisi 11.000.000 adettir. Milas'ta 82 zeytinyagi
fabrikasi bulunmaktadir. Alternatif trin yetistiriciligi icinde Bodur EIma, Cilek, Enginar ve Kekik sayilabilir.

Milas, Mugla ilinin dnemli aricilik merkezlerinden birisidir. Milas’in 132 mahallesinden 65’inde 742
kisi aricilikla ugrasir. Milas'ta 2023 yilinda toplam 2.038,76 ton sizma ¢am bali ve gicek bali Gretilmistir.
Milas hayvancilik konusunda iyi bir konumdadir. 2023 yilinda 1.264.866,24 ton sit toplanmis olup 2023
yilinda dretilen peynir miktari 89 tondur. Milas peynir imalati ve mandiracilik agisindan énemli bir
lokasyondur. 2023 yilinda lretilen et miktari ise 2.071,59 ton dur.
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Milas tarimini meyve, sebze, zeytin ve
hububat Gretimi olarak incelememiz mimkindir.
Tarnimla ugrasan ciftciler tarafindan direkt olarak
tiketilen Urlinler veya miistahsil tarafindan direkt
olarak tarladan alinan Grtnler,
kiigimsenemeyecek kadar fazladir.

Tirkiye’de denizdeki kiiltiir baligi tretimi ilk kez Milas kiyilarinda baslamistir. Ulkemizdeki kiltir
baligi Uretiminin yaklasik %70 i Mugla kiyilarinda yapilmaktadir. Kiltlr balik¢iliginin Mugla’ da en yaygin
oldugu yer ise Milas Kiyilaridir.

Tablo 8: Milas ilcesi Balik ihracat Tablosu

MILAS BALIK iIHRACAT VERILERI (KG)
2021 2022 2023
95.511 125.519.49 127.268.77

ilcemizde 2023 yili sonu itibariyle Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan belgeli 18, yerel isletme belgeli
74, ve yatirim belgeli 2 tesis bulunmakta olup, toplam 2023 yilinda gelen turist sayisi 1.399.055’ dir.

Tablo 9: Milas ilcesi Gelen Turist Sayisi Tablosu

MILAS iLCESi SON 3 YILDA GELEN TURIST SAYISI
2021 2022 2023
3.026.098 3.914.097 1.399.055
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ilcemiz ve Belediyemiz agisindan bakildiginda
Milas’'in geg¢mis vylzyillara dayanan tarihi
dokusu ve ge¢cmisten gelen zengin kiltiri ile
ilcemiz gecmisine bagh kalmis, bu anlamda 27
adet 6ren yeriyle tarihte birgcok sayida énemli
medeniyetlere baskentlik yapmis, Ulkemizin
en degerli hazinelerini blinyesinde barindiran
bolgelerimizden biri olan Ege Bolgesinde yer
alan yiksek degerde kiiltirel ve tarihsel bir
potansiyele sahip, ©zglin gelenekgi yapisini
koruyan ender vyorelerimizden birisidir. Bu
ylzden de gerek kiiltlir gerekse tarih turizmi
icin merkez olabilecek niteliklere sahiptir.

Yére, Uyku Vadisi ve incirli in Magarasi doga turizmine biyiik hizmet vermektedir.
Besparmak (Latmos) Daglari ve Karia yolu ile ylriyis rotalarinin yani sira uluslararasi bisiklet rotalarinin
izerinde bulunmasi, yiiksekligi 640 metre olan Oren, Alatepe Yamag Parasiiti Merkezinde on iki ay
boyunca yamag parasliti yapmaya elverisli bir konumdadir.

Daglarinda ozellikle bahar aylarinda beliren botanik zenginligiyle dikkat c¢eken Milas,
uluslararasi cografi isareti almis olan zeytin ve zeytin Urlnleri ile neredeyse bélgenin gecim kaynagi
zeytincilikten saglamaktadir. Ayrica yoresel lezzetler iilke gastronomisinin marka degerleri arasindadir.
ilce, Milas El Dokuma Halisi gibi biiyiik degerlere sahiptir.

Milas, 2.167 km? yiizélciimiyle, 55 bin 030 hektarlik zeytinlik alaninda 11 milyona yakin
zeytin agac ile zeytinlerinin ve yaginin tanitimi amacina yonelik bu yonde yapilacak organik tarima
elverisli alanlarla eko turizminin yerlesmesine yonelik projeler ve bu projeler kapsaminda calismalar
devam etmektedir.

Gerek tarihli ve kilturel degerleri ve cografi konumu itibariyle gerekse deniz turizmine
elverisli bolge yeni yeni yiikselen llks tesislerle yatirimcilarin ilgisini her gecen yil cekmektedir. Bir yanda
uluslararasi diizeyde havalimani ve diger yanda gé¢cmen kuslari barindiran sulak alanlari ile bélgenin en
uzun kiyi seridine sahip olan Milas lilkemizde gérilmesi gereken yerlerin basinda gelmektedir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRMESi

Belediyemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kanunu’nun 9. Maddesi gergevesinde, ‘Kamu
idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun katiimci bir anlayis ile hazirladigi 2020-2024
doénemine ait Stratejik Planinda 8 adet amaca, bu amaglar altinda da 24 adet stratejik hedefe yer
verilmistir. Belediyemizin 2020-2024 stratejik planda yer alan amaglar;

e Katilimcr ve Adil Yonetim Anlayisiyla Kurumsal kapasiteyi Artirarak Hizmetlerde Etkinligi
Artirmak,

e Dogaya Saygl Anlayisiyla Cevre Saghgina Onem Verilerek Yasanabilir Yesil ve Temiz Bir Cevre
Olusturmak,

e Dezavantajli Gruplara Pozitif Ayrimcilik Yapilarak Toplumun Tiim Kesimlerine Esit Hizmet sunmak,

e Sosyal ve Kiiltiirel Belediyecilik Anlayisi ve Tarihi Dokuyu Gelecek Nesillere Tasiyarak Milas’i
Kiltir ve Sanat Merkezi Alanina Donistiirmek ve Milas’in Tanitimini Saglayarak Turizmdeki Payini
Artirmak,

e  Biitlin Canlilarin Yasam Kalitesini Artirmaya Yoénelik Saglhk Hizmeti Sunmak,

e Kirsal Mahallelerde Yasayan Halkin Gelirlerinin ve istihdamin Cesitlendirilerek Surdiiriilebilir Kirsal
Kalkinmanin Desteklenmesi,

e Yasam Kalitesi Yuksek, Saglikli, Planl, Givenli ve Modern Bir Kent Olusturmak,
e Kent Ekonomisini Gelistirmek,

2020-2024 donemine ait stratejik planda yer alan stratejik amag ve stratejik hedeflere mevcut
miudurliklerimiz tarafindan riayet edildigi gorilmektedir. 2020-2021-2022-2023-2024 yillari faaliyet
raporlari da incelendiginde 2023 yili sonu itibariyle stratejik amaclarimiza ulasmak icin performans
gostergeleri analiz edilmis olup; gostergelerimizin plana bagh ve basari bir sekilde gerceklestigi
gorilmektedir.
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C.MEVZUAT ANALIZI
Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi
5393 Sayili Belediye Kanunu Bu Kanunun amaci, belediyenin kurulusunu, organlarini,

yonetimini, gorev, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma
us(l ve esaslarini diizenlemektir.

Belediyemizin Gérev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Belediyenin gorev ve sorumluluklari

Madde 14-Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre saghg,
temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltlr ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor orta ve yiiksek
O0grenim oOgrenci yurtlar (Bu Kanunun 75 inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagl
kuruluslari ve bunlarin Gyesi olduklar birlikler ile ortagi olduklari Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan,
orta ve yiksek 6grenim 6grenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi
ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. (Milga son cimle: 12/11/2012-6360/17 md.) (...) (Ek cimleler:
12/11/2012-6360/17 md.) Buyiiksehir belediyeleri ile nifusu 100.000’in Uzerindeki belediyeler, kadinlar ve
cocuklar igin konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet 6nceliklerini
degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar igin konukevleri agabilirler.

b) (...)(2) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir,
her tirlG arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tirli tesisi agabilir ve isletebilir;
mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiltlir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6énem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini
yapabilir, korunmasi mimkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci climle:
12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amatér
spor kulliplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tirli amator spor karsilasmalari
dizenler, yurt ici ve yurt disi miisabakalarda Ustiin basari gbsteren veya derece alan 6grencilere, sporculara,
teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida bankaciligl yapabilir.

Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu Bu Kanunun amaci; hayvanlarin rahat yasamlarini ve
hayvanlara iyi ve uygun muamele edilmesini temin
etmek, hayvanlarin aci, istirap ve eziyet cekmelerine

karsi en iyi sekilde korunmalarini, her tirlG
magduriyetlerinin dnlenmesini saglamaktir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Kanun’un 4.maddesi; “k) Kontrolsiiz Gremeyi onlemek amaciyla, toplu yasanan yerlerde beslenen ve
barindirilan kedi ve kopeklerin sahiplerince kisirlastiriimasi esastir. Bununla birlikte, s6z konusu hayvanlarini
yavrulatmak isteyenler, dogacak yavrular belediyece kayit altina aldirarak bakmakla ve/veya dagitimini
yapmakla yakamluddr.

Kanun’un 6.maddesi; “Hicbir kazan¢ ve menfaat saglamamak kaydiyla sadece insani ve vicdani amaglarla
sahipsiz ve glicten dismis hayvanlara bakanveya bakmak isteyen ve bu Kanunda 6ngoriilen sartlari tasiyan
gercek ve tiizel kisilere; belediyeler, orman idareleri, Maliye Bakanhgi, Ozellestirme idaresi Baskanlig
tarafindan, miulkiyeti idarelerde kalmak kosuluyla arazi ve buna ait binalar ve demirbaslar tahsis edilebilir.
Tahsis edilen arazilerin izerinde amaca uygun tesisler ilgili Bakanhgin/idarenin izni ile yapilir.

Kanun’un 15.maddesine goére, il hayvanlari koruma kurulu kurulmakta, valinin baskanliginda, sadece
hayvanlarin korunmasi ve mevcut sorunlar ile ¢éziimlerine yonelik olmak Gzere toplanmaktadir. S6z konusu
kurulun toplantilarina Belediye Baskani ile belediyelerin veteriner isleri midiri da katilmak zorunadir.
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Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

1593 Umumi Hifzissihha Kanunu Bu Kanunda, belediyenin sorumlu ve yetkili kilindigi
gorev ve hizmetlerle sinirh olarak, 3/7/2005 tarihli ve
5393 sayili Belediye Kanunu hiikiimlerine aykirilik
bulunmasi durumunda, 5393 sayili Kanun hiikiimlerinin
uygulanacagi, s6z konusu Kanunun 84 (incii maddesi ile
hikium altina alinmistir.

Belediyemizin Gérev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Madde 4 — Dogrudan dogruya sehir ve kasabalar, kdyler hifzissthhasina veya tibbi ve igtimai muavenete
mutaallik islerin ifasi belediyelere ve idarei hususiyelere ve sair mahalli idarelere tevdi edilir. Vekalet indelicap
bu idarelere rehber olmak tzere bazi mahallerde nimune tesisati viicude getirir.

Madde 20 — Belediyelerin umumi hifzissihha ve igtimai muavenete taalliik eden mesaildenifasile mikellef
olduklari vazifelere asagida zikredilmistir.

1 - igilecek ve kullanilacak evsafi fenniyeyi haiz su celbi.

2 - Lagim ve mecralar tesisat.

3 - Mezbaha insaati.

4 - Mezarliklar tesisati ve mevta defni ve nakli isleri.

5 - Her nevi muzahrafatinteb'it ve imhasi.

6 - Meskenlerin sthhi ahvaline nezaret.

7 - Sicak ve soguk hamamlar tesisi.

8 - (Muilga: 24/6/1995-KHK-560/21 md.; Aynen kabul: 27/5/2004-5179/37 md.)

9 - Umumi mahallerde halkin sithhatine zarar veren amilleri izale.

10 - Sari hastaliklarla miicadale islerine muavenet.

11 - Hususi eczane bulunmayan yerlerde eczane kiisad.

12 - ilk tibbi imdat ve muavenet teskilati.

13 - Hastane, dispanser, slit cocugu, muayene ve tedavi evi, aceze ve ihtiyar yurtlari ve dogum evi tesis ve
idaresi.

14 - Meccani dogum yardimi igin ebe istihdami.

Madde 23 — Her vilayet merkezinde bir umumi hifzissihha meclisi toplanir. Bu meclis mahalli sihhat ve ictimai
muavenet midird, nafia mihendisi, maarif, baytar miidir{, mevcutsa sahil sihhiye merkezi tabibi, bir hilkiimet
ve belediye tabibi ve hastane bastabibi ile garnizon ve kit'a bulunan yerlerde en buyik askeri tabip ve serbest
sanat icra eden bir tabip ve bir eczacidan ve belediye reisinden murekkeptir. Meclis valinin veya valiye bilvekale
sthhiye mudurinin riyaseti altinda ictima eder. Valinin tensip edecegi bir zat kitabet vazifesini ifa ve zabitlari
tanzim eder.

Madde 65 — Sari bir hastalik zuhur ettigi veya zuhurundan siiphelenildigi veya sari ve salgin bir hastaliktan vefat
vuku buldugu veyahut vefatin sari ve salgin bir hastalik tesiri ile husule geldiginden sliphe edildigi ihbar olunur
olunmaz hiikiimet tabipleri veya bulunmadigi mahallerde belediye tabipleri mahallinde lazim gelen tetkikati
icra ve hastaligin muhakkak olup olmadigini ve zuhuru sebeplerini tahkik ile mafevke isar eyler. Sari hastaliklar
tetkikati yapan tabiplere biitiin Devlet kuvvetleri miizaherete mecburdurlar.

Madde 86 — icinde sari ve salgin hastaliklardan biri cikan binalarla bitisik binalar sahipleri hastaligin izalesine
hadim ve yayllmasina mani olmak Uzere sihhiye memurlarinin gosterecekleri sihhi mahzurlari 1slaha
mecburdurlar. Sahipleri yapmazsa Hikimet veya belediyelerce yapilip, masarifi, maliye memurlarinca Tahsili
Emval Kanununa tevfikan tahsil olunur.

Madde 105 — Frengi ve belsoguklugu ve yumusak sankr muptelalari biitiin resmi sihhat miesseselerinde veya
Haklimet ve belediye tabipleri tarafindan parasiz tedavi edilir.

Madde 161 — Metrik ¢ocuklari alti yasini ikmal edinceye kadar mahalli belediyeleri, belediye olmayan yerlerde
koy heyeti ihtiyariyeleri himayeye mecburdurlar. Hususi miesseseleri olmayan yerlerde belediyeler bu
cocuklari icap ederse bir ticret mukabilinde bakilmak ve biyitilmek (izere aileler nezdine verirler. Alti yasindan
sonra bu ¢ocuklarin himayesi ve tahsil ettirilmesi Maarif Vekaletince deruhde olunur.

(...) umumi sihhate taaliik edip (183) ncii maddede envai zikredilen esya ve levazim, Sihhat ve ictimai
Muavenet Vekaletinin teftis ve murakabesine tabidir. Belediye tesekkiil etmis olan mahallerde bu murakabe
vekaletin bu kanun dairesinde istar edecegi nizamnamelerle talimatlara tevfikan belediye tarafindan ve
belediyelerin bulunmadigi yerlerde vekalet sihhi teskilatina mensup memurlar tarafindan icra edilir.

Madde 216 — Belediye tabipleri olan yerlerde defin ruhsatiyeleri bu tabipler tarafindan, bulunmadig takdirde
Hikiimet tabipleri tarafindan mevtanin muayenesinden sonra verilir. Olimiine sebep olan hastalik esnasinda
tedavi eden tabibin verdigi ruhsatname resmi tabipler tarafindan tasdik edilmek sartiyle muteberdir.




MILAS BELEDIYESI STRATEJIK PLANI 2025 - 2029

Madde 266 — Her sehir ve kasaba belediyesi bu kanunun mer'iyeti tarihinden itibaren bir sene zarfinda o sehir
veya kasabanin ihtiyaglarina gére bu kanunun gosterdigi sihhi hususlara ait bir zabita talimatnamesi tertip eder.
Bu nizamname, meskenlerin ihtiva etmeleri lazim gelen asgari mdistemilat, umumi ve musterek
ikametgahlardaki ikamet seraitini, gida maddeleri satilan veya sair temizli§e mutaallik islerle istigal edilen
mahallerin, han, otel, misafirhane, eglence mahalleriyle bitin umumi yerlerin sihhi sartlarini ve umumiyetle
sehrin sihhat ve temizligine taalliik eden hususlara ait riayetleri lazimgelen kaideleri ihtiva eder.

Madde 283 — (DegiGik: 23/1/2008-5728/49 md.)

Bu Kanunda yazili belediye vazifelerine taall(k edip 266 nci maddede gosterilen sihhi zabita nizamnamesinde
mezkur memnuiyetlere muhalif hareket edenlerle mecburiyetlere riayet etmeyenler, 15/5/1930 tarihli ve 1608
sayil Kanunla degisik 16/4/1924 tarihli ve 486 sayili Kanun mucibince cezalandirilir.

Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

3194 Sayili imar Kanunu Bu Kanun, vyerlesme vyerleri ile bu vyerlerdeki
yapilasmalarin; plan, fen, saglk ve cevre sartlarina
uygun tesekkilini saglamak amaciyla diizenlenmistir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri
Halihazir harita ve imar planlari:
Madde 7 — Halihazir harita ve imar planlarinin yapilmasinda asagida belirtilen hususlara uyulur.

a) Halihazir haritasi bulunmayan yerlesim yerlerinin halihazir haritalari belediyeler veya valiliklerce yapilir veya

yaptirilir. Bu haritalarin tasdik mercii belediyeler ve valilikler olup tasdikli bir nishasi Bakanliga, diger bir
nlshasi dailgili tapu dairesine gonderilir.

b) Son nifus sayiminda, nifusu 10.000'i asan yerlesmelerin imar planlarinin yaptirilmalari mecburidir.

Son niifus sayiminda niifus 10.000'i asmayan yerlesmelerde, imar plani yapilmasinin gerekli olup olmadigina
belediye meclisi karar verir. Mevcut imar planlari yrirltktedir.

¢) Mevcut planlarin yerlesmis nifusa yetersiz olmasi durumunda veya yeni yerlesme alanlarinin acilen
kullanmaya agilmasini temin igin; belediyeler veya valiliklerce yapilacak mevzi imar planlarina veya imar plani
olmayan yerlerde Bakanlik¢ca hazirlanacak yonetmelik esaslarina gére uygulama yapilir.

Haritalarin alinmasina veya imar planlarinin tatbikatina memur edilen vazifeliler, vazifelerini yaparlarken 2613
sayili Kadastro ve Tapu Tahriri Kanununun 7 nci maddesindeki selahiyeti haizdirler.

Planlarin hazirlanmasi ve yurrlige konulmasi:

Madde 8 — Planlarin hazirlanmasinda ve yurirlige konulmasinda asagida belirtilen esaslara uyulur.

a) Bolge planlari; sosyo - ekonomik gelisme egilimlerini, yerlesmelerin gelisme potansiyelini, sektorel hedefleri,
faaliyetlerin ve alt yapilarin dagilimini belirlemek Uzere hazirlanacak bolge planlarini, gerekli gérdigi hallerde
Devlet Plan-lama Teskilati yapar veya yaptirir.

b) imar Planlari; Nazim imar Plani ve Uygulama imar Planindan meydana gelir. Mevcut ise bdlge plani ve cevre
dizeni plan kararlarina uygunlugu saglanarak, belediye sinirlari icinde kalan yerlerin nazim ve uygulama imar
planlari ilgili belediyelerce yapilir veya yaptirilir. Belediye meclisince onaylanarak yurirlige girer. (Yeniden
dizenleme dordinci cumle: 12/7/2013-6495/73 md.) Bu planlar onay tarihinden itibaren belediye
baskanliginca tespit edilen ilan yerlerinde ve ilgili idarelerin internet sayfalarinda bir ay slreyle es zamanh
olarak ilan edilir.Bir aylik ilan siresi icinde planlara itiraz edilebilir. Belediye baskanhginca belediye meclisine
gonderilen itirazlar ve planlar belediye meclisi onbes giin icinde ince-leyerek kesin karara baglar. (1) Belediye
ve micavir alan disinda kalan yerlerde yapilacak planlar valilik veya ilgilisince yapilir veya yaptirilir. Valilikce
uygun goruldugu takdirde onaylanarak yururlige girer. (Yeniden diizenleme Gglinct cimle: 12/7/2013-6495/73
md.) Onay tarihinden itibaren valilikce tespit edilen ilan yerinde ve ilgili idarelerin internet sayfalarinda bir ay
siireyle es zamanli olarak ilan edilir. Bir aylik ilan siiresi icinde planlara itiraz edilebilir. itirazlar valilige yapilir,
valilik itirazlari ve planlari onbes giin icerisinde inceleyerek kesin karara baglar. (1) Onaylanmis planlarda
yapilacak degisiklikler de yukaridaki usullere tabidir. Kesinlesen imar planlarinin bir kopyasi, Bakanliga
gonderilir.

imar planlari alenidir. Bu aleniyeti saglamak ilgili idarelerin gérevidir. Belediye Baskanligi ve miilki amirlikler,
imar planinin tamamini veya bir kismini kopyalar veya kitapciklar haline getirip ¢ogaltarak tespit edilecek Ucret
karsiliginda isteyenlere verir.

c)Ek: 3/7/2005 - 5403/25 md.) (Degisik:4/7/2019-7181/6 md.)Tarim arazileri, 3/7/2005 tarihli ve 5403 sayili
Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanununda belirtilen izinler alinmadan; tarimsal amag disinda kullanilamaz,
planlanamaz, kéy ve/veya mezralarin yerlesik alani ve civari veya yerlesik alan olarak tespit edilemez.
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imar programlari, kamulastirma ve kisithilik hali:

Madde 10 —Belediyeler; imar planlarinin ylrirlige girmesinden en ge¢ 3 ay i¢inde, bu plani tatbik etmek Gzere
5 yillik imar programlarini hazirlarlar. Bes yillik imar programlarinin gérisilmesi sirasinda ilgili yatirmei kamu
kuruluslari-nin temsilcileri gorisleri esas alinmak lzere Meclis toplantisina katilir. Bu programlar, belediye
meclisinde kabul edildikten sonra kesinlesir. Bu program iginde bulunan kamu kuruluslarina tahsis edilen
alanlar, ilgili kamu kuruluslarina bildirilir. Beg yillik imar programlari sinirlari igcinde kalan alanlardaki kamu
hizmet tesislerine tahsis edilmis olan yerleri ilgili kamu kuru-luslari, bu program siiresi icinde kamulastirirlar. Bu
amacla gerekli 6denek, kamu kuruluslarinin yillik biitgelerine konulur. imar programlarinda, umumi hizmetlere
ayrilan yerler ile 6zel kanunlari geregince kisitlama konulan gayrimenkuller kamulastirilincaya veya umumi
hizmetlerle ilgili projeler gergeklestirilinceye kadar bu yerlerle ilgili olarak diger kanunlarla verilen haklar devam

eder.
Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi
2872 Sayili Cevre Kanunu Bu Kanunun amaci, bitin canhlarin ortak varligi olan

¢evrenin, surdurilebilir cevre ve sirdirilebilir kalkinma
ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglamaktir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri
Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

775 Gecekondu Kanunu Mevcut gecekondularin islahi, tasfiyesi, yeniden
gecekondu yapiminin 6nlenmesi ve bu amaglarla

alinmasi  gereken tedbirler hakkinda bu kanun
hikimleri uygulanir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri
Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

4077 Sayili Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun Bu Kanunun amaci, kamu vyararina uygun olarak
tiketicinin saglik ve glvenligi ile ekonomik gikarlarini
koruyucu, aydinlatici, egitici, zararlarini  tazmin
edici,cevresel tehlikelerden korunmasini  saglayici
onlemleri almak ve tiketicilerin kendilerini koruyucu
girisimlerini 6zendirmek ve bu konudaki politikalarin

olusturulmasinda gonilli 6rglitlenmeleri tesvik etmeye
iliskin hususlari dizenlemektir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri
Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu Bu Kanunun amaci; demokratik ve seffaf yonetimin
geregi olan esitlik, tarafsizlik ve agiklik ilkelerine uygun

olarak kisilerin bilgi edinme hakkini kullanmalarina
iliskin esas ve usulleri dizenlemektir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri
Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

3572 sayili isyeri Acma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair | Bu Kanunun amaci, sanayi, tarim ve diger isyerleri ile
Kanun Hikminde Kararnamenin Degistirilerek | her turli isletmeleri, isyeri ag¢gma ve ¢alisma

Kabuline Dair Kanun ruhsatlarinin  verilmesi islerinin basitlestirilmesi ve
kolaylastiriimasidir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri
Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

5378 Sayili Ozirliler ve Bazi Kanun ve Kanun | Bu Kanunun amaci; 6zirlGligiin énlenmesi, dziirliilerin
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi | saglik, egitim, rehabilitasyon, istihdam, bakim ve sosyal
Hakkinda Kanun giivenligine iliskin sorunlarinin ¢6zim ile her bakimdan
gelismelerini  ve oOnlerindeki engelleri  kaldirmayi
saglayacak tedbirleri alarak topluma katihmlarini
saglamak ve bu hizmetlerin koordinasyonu icin gerekli
dizenlemeleri yapmaktir.
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Belediyemizin Gérev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

5395 Sayili Cocuk Koruma Kanunu Bu Kanunun amaci, korunma ihtiyaci olan veya suga
suriklenen g¢ocuklarin  korunmasina, haklarinin ve

esenliklerinin giivence altina alinmasina iliskin usdl ve
esaslari dizenlemektir.

Belediyemizin Gérev Alaniyla ilgili Hiikiimleri
Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Kanunu Bu Kanunun amaci; korunmasi gerekli tasinir ve
tasinmaz kultir ve tabiat varliklan ile ilgili tanimlan
belirlemek, yapilacak islem ve faaliyetleri diizenlemek,

bu konuda gerekli ilke ve uygulama kararlarini alacak
teskilatin kurulus ve gorevlerini tespit etmektir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri
Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

5393 Sayili Kanun’un 37 ve 60’inct Maddeleri ile | 5393 sayili Belediye Kanununun 37 ve 60’inci
4109 Sayil Asker Ailelerinden Muhta¢ Olanlara | maddelerinde sinirlari agikga belirtiimemis, Oolgitleri
Yardim Hakkinda Kanun belirlenmemis de olsa yoksul ve muhtaglara yardim
konusunda Belediye baskanina yetki vermekte olup,

ayrica 4109 Sayil yasayla Asker Ailelerinden Muhtag
olanlara yardim konusunda Belediyeleri gérevli kilmistir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

4109 sayih Kanun;

Madde 1 — Hazarda ve seferde 45 glinden ziyade middetle askerlik hizmetinde bulunanlarin muhtag ailelerine
yardim yapilir.

Bu yardim askerin hizmete alindig tarihten baslar, terhisini takip eden 15 glintin hitaminda sona erer.

Kanuni sebep ve salahiyete mustenit olmaksizin vazifesinden ayrilmis olanlarin ailelerine yapilmakta olan
yardim, resmi i1ttila tarihinden itibaren, iltihakinda tekrar devam olunmak lzere derhal kesilir.

5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 15. maddesinde yer alan gorev yetki ve sorumluluklari

a) Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her turli faaliyet ve girisimde
bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve
tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik
su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakli kalmak Gzere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyunun
uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak
sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem dahil her tirli toplu
tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili
bitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

(1) 25/4/2013 tarihli ve 6462 sayili Kanunun 1 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “6zarlt” ibaresi “engelli”
seklinde degistirilmistir.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir alan sinirlari
icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek,
bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobls terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani ve
iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tizel kisilerce agilmasina izin
vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek.
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[) Gayristhhi miesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar
saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi
o6denmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin
icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli
yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékiim alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama
sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tagimalarda gevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lzerinde isletilen her tiirli servis ve toplu tasima araglari ile taksi sayilarini, bilet
Ucret ve tarifelerini, zaman ve gilizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan
ve benzeri yerler lzerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek;
kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi batin isleri yiriitmek.

r)(Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye micavir alan sinirlari icerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili
Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen
alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme
hizmetinin gerekleri dikkate alinarak Ucret karsiliginda yer segim belgesi vermek,

s)(Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) Belediye sinirlar icerisinde, yapi ruhsati veya yapi kullanma izni hangi idare
tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansorlerin tescilini yapmalk, ilgili teknik mevzuat
cercevesinde vyillik periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene kuruluslari araciligiyla
yaptirmak, gerekli hallerde asansorleri hizmet disi birakmak.

(Ek fikra: 4/4/2015-6645/84 md.) (s) bendi uyarinca asansorlerin yillik periyodik kontrolinii yapacak
belediyeler ile yetkilendirilmis muayene kuruluslarinin sahip olmasi gereken sartlar, yillik periyodik kontrol
esaslariile yillik periyodik kontrol tcretleri Tirkiye Belediyeler Birligi, Tlirk Miihendis ve Mimar Odalari Birligi ve
Tiurk Standardlan Enstitlisi temsilcilerinin de yer alacagli bir komisyon tarafindan belirlenir. Konuya iliskin
diizenlemeler, komisyon kararlari dogrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek yer secim belgesi karsiliginda alinacak tcret
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti yatiriimasina ragmen yirmi giin icerisinde
verilmeyen yer secim belgesi verilmis sayilir. Blyiksehir sinirlar igerisinde yer secim belgesi vermeye ve
Ucretini almaya blylksehir belediyeleri yetkilidir.

(I) bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi,
blylksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in gorlsl ve Cevre ve Sehircilik Bakanhginin
karariyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek lzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz
veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini
kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara goére hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.il sinirlari icinde
blylksehir belediyeleri, belediye ve mucavir alan sinirlari icinde il belediyeleri ile nifusu 10.000'i gecen
belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglk, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su,
kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli
veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saghk, egitim,
sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Cevre ve Sehircilik Bakanliginin onayi ile Gcretsiz veya disuk bir
bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir. (Ek ciimle: 12/11/2012-6360/18 md.)
Belediye ve bagh idareler, meclis karariyla mabetlere, egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina ve
hastanelere indirimli bedelle ya da (cretsiz olarak icme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili géris ve diisiincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu
yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi suc islemis sayilir. 2886 sayili Devlet ihale Kanununun
75 inci maddesi hikimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen
kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

(Ek fikra: 10/9/2014-6552/121 md.) icra dairesince haciz karari alinmadan once belediyeden borca yeter
miktarda haczedilebilecek mal gosterilmesi istenir (...)(1). On giin icinde yeterli mal beyan edilmemesi
durumunda yapilacak haciz islemi, alacak miktarini asacak (...)(1) sekilde yapilamaz.(1)
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Bu Kanunun amaci, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve malt
saydamligl saglamak lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini,kamu biitcelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tim malfislemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve malf kontroli diizenlemektir.
4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu ihaleleri S6zlesmeleri Kanunu
Bu Kanunun amaci, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan veyahut kamu kaynagi
kullanan kamu kurum ve kuruluslarinin yapacaklari ihalelerde uygulanacak esas ve usulleri belirlemektir.
2464 Sayili Belediye Gelirleri ve 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu
Bu Kanun, belediye vergileri diizenlemektedir:
1. Belediye Vergileri
1.1. ilan ve Reklam Vergisi (12.md - 16.md.)
1.2. Eglence Vergisi (17.md. —22.md.)
1.3. Ceysitli Vergiler
1.3.1. Haberlesme Vergisi (29.md. —33.md.)
1.3.2. Elektrik ve Havagazi Tiketim Vergisi (34.md. —39.md.)
1.3.3. Yangin Sigortasi Vergisi (40.md. —44.md.)
1.3.4. Cevre Temizlik Vergisi (miikerrer madde 44)
2. Belediye Harglari
2.1. isgal Harci (52.md. —57.md.)
2.2. Tatil Glinlerinde Calisma Ruhsati Harci (58.md. —62.md.)
2.3. Kaynak Sulari Harci (63.md. —66.md.)
2.4. Tellallik Harci (67.md. — 71.md.)
2.5. Hayvan Kesimi, Muayene ve Denetleme Harci (72.md. — 75.md.)
2.6. Olgii ve Tarti Aletleri Muayene Harci (76.md. — 78.md.)
2.7. Bina insaat Harci (ek madde -1 — ek madde -7)
2.8. Cesitli Harglar (79.md. —85.md.)
2.8.1. Kayit ve suret harci
2.8.2. imar ileiilgili harclar
2.8.3. Isyeri agma izni harci
2.8.4. Muayene, ruhsat ve rapor harci
2.8.5. Saglik belgesi harci
2.8.6. Esnaf muafligi belgesi harci
3. Harcamalara Katilma Paylari (86.md. —94.md.)
2380 Saylli Belediyelere Ve il Ozel idarelerine Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun
Paylarin hesaplanmasi ve dagitimiile tahsiline iliskin esaslar, bu Kanun hiikiimlerine gore yapilmaktadir.
213 sayih Vergi usul Kanunu ve 6183 sayili Amme Alacaklarini Tahsil Usuli Hakkinda Kanun
Belediye vergilerinin, tarh, tahakkuk, teblig ve tahsiline iliskin hiikiimler, bu Kanunlarda yer almaktadir.

5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu

Ceza Kanununun amaci; kisi hak ve 6zgurliklerini, kamu diizen ve gilivenligini, hukuk devletini, kamu saghgini ve
cevreyi, toplum barisini korumak, sug islenmesini dnlemektir. Kanunda, bu amacin gergeklestiriimesi icin ceza
sorumlulugunun temel esaslari ile suglar, ceza ve givenlik tedbirlerinin tirleri dizenlenmistir.

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Bu Kanun, Genel ve Katma Biitceli Kurumlar, il Ozel idareleri, Belediyeler, il Ozel idareleri ve Belediyelerin
kurduklari birlikler ile bunlara bagl doner sermayeli kuruluslarda, kanunlarla kurulan fonlarda, kefalet
sandiklarinda veya Beden Terbiyesi Bolge Midiirliklerinde ¢alisan memurlar hakkinda uygulanir.Sézlesmeli ve
gecici personel hakkinda bu Kanunda belirtilen 6zel hiikimler uygulanir.

4857 sayili is Kanunu

Bu Kanunun amaci isverenler ile bir is sozlesmesine dayanarak calistirilan iscilerin ¢calisma sartlari ve ¢alisma
ortamina iliskin hak ve sorumluluklarini diizenlemektir.
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Madde 38-Belediye baskaninin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve
menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu
stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans olgitlerini hazirlamak ve
uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarlailgili raporlari meclise sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi yerlerinde temsil etmek veya
vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enclimene baskanlik etmek.

e) Belediyenin tasinir ve tagsinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.

h) Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak.

i) BUtgeyi uygulamak, biitcede meclis ve enclimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay vermek.

j) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve bagh kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

1) Sartsiz bagislari kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saghk ve mutlulugu icin gereken 6nlemleri almak.

n) Butcede yoksul ve muhtaglar icin ayrilan 6denegi kullanmak, ozirlilere yonelik hizmetleri yuritmek ve
ozirluler merkezini olusturmak.

o) Temsil ve agirlama giderleri igcin ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini gerektirmeyen gorevleri
yapmak ve yetkileri kullanmak.

Meclisin gorev ve yetkileri

Madde 18-Belediye meclisinin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olgltlerini gorismek ve kabul etmek.

b) Biutgce ve kesin hesabi kabul etmek, butcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siniflandirmanin birinci dizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c) Belediyenin imar planlarini gérismek ve onaylamak, blyuksehir ve il belediyelerinde il cevre diizeni planini
kabul etmek. (Ek cimle: 1/7/2006-5538/29 md.) Belediye sinirlari il simint olan Biiyliksehir Belediyelerinde il
cevre dizeni plani ilgili Blyuksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi
tarafindan onaylanir.

d) Borglanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya tahsisli bir
tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina; Ug yildan fazla kiralanmasina
ve suresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma payi konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagh hizmetler igin
uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.

g) Sartli bagislan kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktari bes bin TL'den fazla dava konusu olan belediye
uyusmazlhklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

i) Butge ici isletme ile 6762 sayil Tirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu ortakliklardan
ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakhgi kurulmasina karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile
yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar vermek.

k) Meclis baskanlk divanini ve enclimen tyeleri ile ihtisas komisyonlari tGiyelerini secmek.

I) Norm kadro gergevesinde belediyenin ve bagl kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve degistirilmesine karar
vermek.

m) Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.
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n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldiriimasi, birlestirilmesi,
adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistiriimesine karar vermek; beldeyi taniticc amblem, flama ve benzerlerini
kabul etmek.

o) Diger mahallfidarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar vermek.

p) Yurt icindeki ve icisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle karsilikli is
birligi yapilmasina; kardes kent iligkileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla kultir,
sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gergeklestiriimesine; bu ¢ercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri
yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.

s) Belediye baskaniyla encliimen arasindaki anlasmazliklari karara baglamak.

t) Micavir alanlara belediye hizmetlerinin gétiirilmesine karar vermek.

u) imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériiserek kabul etmek.

Enclimenin gorev ve yetkileri

Madde 34-Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goris bildirmek.
b) Yillik calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.

c) Ongérillmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

d) Bltgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngorulen cezalari vermek.

f) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlasma ile tasfiyesine
karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak; slresi t¢ yili geggmemek
Uzere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma acik yerlerin acilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

i) Diger kanunlarda belediye encimenine verilen gorevleri yerine getirmek.
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D.UST POLITIKA BELGELERIi ANALIZi

2024-2028 donemi kapsayan 12. kalkinma planinda belediyeler ile ilgili olarak, asagidaki tabloda
gorulecegi Uzere, yenilenebilir enerji yatirimlari, kent tarimi, entegre atik yonetimi, emisyon
azaltiminda vyesil ve dijital dontisiim gibi konular sehirlesme alaninda 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
konularda yerel yonetimlerin kapasitelerinin gelistirilmesi 6nem kazanmaktadir.

Tablo 10: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika ilgili
Belgesi Boliim/Referans Verilen Goérevler/ihtiyaglar
2. KURESEL GELISMELER VE EGILIMLER

5251 St Bt e 92. Yenilenebilir enerji yatirimlari, kent tarimi, girisimcilik
On ikinci sehir Ve Mega yatirimlari, gocuﬂk d(?sty ken'F uygulamalari, déngﬁsgl ekon?.mi,
Kalkinma Kentler entegre atik yonetimi, emisyon azaltiminda yesil ve dijital
Plani donisim gibi konular sehirlesme alaninda 6n plana
¢ikmaktadir. Bu konularda yerel yonetimlerin kapasitelerinin

gelistirilmesi 6nem kazanmaktadir.

3.PLAN ONCESi DONEMDE TURKiYE’DE EKONOMIK VE SOSYAL GELISMELER

241. Yerel yonetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi
arasindaki uyumun artirilmasi, hizmet standardizasyonunu ve
bu standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizmalarin
gelistirilmesi, insan kaynaginin uzmanlasma dizeyi ve
kapasitesinin artirilmasi, karar alma siireglerinde vatandaslarin
katilim ve denetim rolinin glglendirilmesi, afetlerle miicadele

On ikinci kapasitesinin gelistirilmesi, kent esenligi ve glivenliginin
Kalkinma guclendirilmesi ve vyerelde girisimciligin  desteklenmesi
Plani hususlari 8nemini korumaktadir.

245. Tlrkiye, Surdurilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)'ni hayata
gecirmek icin planlanan adimlarin yer aldigi ilk Gonilli Gozden
Gecgirme Raporu’nu 2016 yilinda, ilerleme durumunu ortaya
koydugu ikinci raporunu ise 2019 yilinda BM’ye sunmustur.
SKA’larin ilerlemesini saglamak lizere merkezi yonetim, yerel
yonetimler, sivil toplum, 6zel sektor ve Universiteler arasinda
planlama, hazrlik, koordinasyon, uygulama ve izleme
sireclerinde kapsamli galismalar ylratalmustar.

ON iKINCi KALKINMA PLANININ ViZYONU, TEMEL AMAGC VE iLKELERI

291. On ikinci Kalkinma Plani déneminde adaleti esas alan
demokratik, iyi yonetisim ilkeleri cercevesinde, temel hak ve

On ikinci ozgurluklerin adil ve hizli ¢alisan bir hukuk sistemiyle
Kalkinma korunmasinin yani sira liyakat esasli gligli kurumsal yapilar ve
Plani glclu, aktif ve katilimei bir sivil toplum ve katilimei, seffaf ve

mali yapisi saglam yerel yonetimlere dncelik verilecektir. Plan
déneminde (lkemizin etkin kamu diplomasisi ile kiiresel
toplumun giiclii ve saygin lyesi olma konumunun giglenerek
surdirilmesi, kalkinma icin uluslararasi isbirligi ile kiresel ve
bolgesel sorunlarin ¢éziimiine yoénelik etkili ve uzlasmaci
politikalar Giretmeye devam etmesi esas olacaktir.
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3.1.ISTIKRARLI BUYUME, GUGLU EKONOMI

On ikinci
Kalkinma
Plani

3.1.6. Maliye
Politikasi

402. Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi
saglanacak ve mali siirdiirtlebilirlik glglendirilecektir.

402.1. idareler arasi mali iliskiler yetki ve sorumluluk dengesi
gozetilerek yeniden diizenlenecektir.

402.2. Yerel yonetimlerin gelirleri igerisinde 6z gelirlerinin
payini artirmalari saglanacaktir.

402.3. Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani
olmayacak sekilde borglanma imkani saglanacak, mevzuat borg
gelir iliskisi ~ surdurulebilirligini  destekleyecek  sekilde
glclendirilecektir.

3.2. YESIL VE DIJITAL DONUSUMLE REKABETGi URETIM

On ikinci
Kalkinma
Plani

3.2.3. Sektorel
Politikalar
3.2.3.1. Kamu
Yonetim Politikalari

532.4. Kamu yatirnm planlamasini giiclendirmek uzere yerel
yonetimleri de kapsayacak sekilde tiim kurumlarda KOIi dahil
tim  yatirm  projelerinin  hazirlanmasi,  finansmani,
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesi sireglerinin
uluslararasi standartlara uygun sekilde gercgeklestirilmesi icin
kurumsal yapi gu¢lendirilecek, beseri kapasite artirilacaktir.

534.2. Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki isbirligi
ve koordinasyon gelistirilecek, yerel aktorlerin kamu yatirim
planlamasinda daha aktif rol almasini saglamak (zere
katiimcilig artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje
liretme kapasitesi gi¢lendirilecektir.

3.3. NIiTELiKLi iINSAN GUCLU AiLE SAGLIKLI TOPLUM

On ikinci
Kalkinma
Plani

3.3.1.Egitim

682.4. Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda,
yerelde mitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar
olusturularak Universite - 6zel sektor - yerel yonetim - STK
isbirligi gliclendirilecektir.

3.3.5. Kadin

728.1. Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve
STK’larla isbirligiyle kadin istihdamini artirmak lzere kaliteli,
ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin alternatif
modeller gelistirilmesi ve pilot uygulamalari takiben
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

3.3.8. Engelli
Hizmetleri

754.4. Engelli bireylerin toplumsal yasama katihimi ile bakim ve
rehabilitasyon hizmetlerine iliskin yerel yonetimler ve STK'lar
da dahil olmak (Uzere ilgili kurumlar arasi koordinasyon
gelistirilecektir.

3.3.9. Sosyal
Hizmetler, Sosyal
Yardimlar, Yoksullukla
Miicadele

771.4. Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda
entegrasyon gelistirilecek ve veri paylasimi saglanacaktir.

795.2. Yerel yonetimler basta olmak Uzere tim paydaslarla
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3.3.12. Spor ishirligi yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak,
saglik icin spor ve rekreasyon temali projeler ile kampanyalar
gelistirilecektir.

807.1. Yerel yonetimlerin saghkl yaslinin, sosyal olarak etkinlik

ik e e yapabilecegi merkezler agmasi 6zendirilecektir.

Yaslanma

807.2. Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yash bireyleri
izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi saglanacaktir.

3.4.AFETLERE DIRENGLi YASAM ALANLARI, SURDURULEBILIR GEVRE

830.7. Afet yonetiminden sorumlu merkezi ve yerel birimlerin
3.4.1. Afet Yonetimi teknik ve idari kapasitelerinin gliclendirilmesi ¢alismalari
yapilarak teknik personele deprem yonetmelikleri ve afet
yonetimi konusunda diizenli egitimler verilecektir.

851.6. Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin
cografi, demografik, kiiltiirel ve sosyal 6zellikleri ve ihtiyaglari
ile kapsayicilik ilkesi cercevesinde yerel yonetimlerle isbirligi
icerisinde gelistirilecektir.

3.4.3. Sehirlesme 857. Yerel vyonetimlerin akilli sehir uygulamalar yerel
On ikinci ihtiyaclara gore belirlenen 6ncelikler ve gelistirilen standartlar
Kalkinma cercevesinde gerceklestirilecek, uygulamalarda yerli Griinlerin
Plani kullanimi yayginlastirilacaktir.

857.1. Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata
gecirme kapasiteleri artirilacaktir.

857.2. Yerel ihtiyaglara gore belirlenen dncelikler ve gelistirilen
standartlar ¢ergevesinde yerel yonetimlerde akilli sehir
uygulamalari yayginlastirilacak, yerli Giriin ve teknoloji oranlari
kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.

880.6. Yerel yonetimlerin su butgelerini olusturmasi
saglanacak, su dengesi ve kayiplarin belirlenmesine yoénelik
calismalar yapilacaktir.

3.4.6. Kentsel Altyapi 883. Mali giicli yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kati
atiklarin geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma
istasyonu projelerinin bir program dahilinde desteklenmesi
saglanacaktir.

883.1. Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari kati
atik yonetim projelerini desteklemek amaciyla yirutilen “Kati
Atik Programinin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

3.5. ADALETi ESAS ALAN DEMOKRATIK iYi YONETIiSiM

942. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin
kapasitesi gliclendirilecektir

3.5.4. Kamuda 943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim
Stratejik Yonetim uygulamalarinin etkinligi gliclendirilecektir.

943.1. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢c denetim
uygulamalarinin  etkinligini artirmaya yonelik egitim ve
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On ikinci
Kalkinma
Plani

rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

943.2. i¢ kontrol uygulamalarinin giiclendirilmesine yénelik
kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ¢alismalari yayginlastirilacaktir.

944. Sayistay denetimleri araciliglyla kaynak kullaniminin
verimliligine, etkililigine ve ekonomikligine dair kamuoyuna
glvenilir  bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik
glclendirilecektir.

3.5.6. Yerel Yonetimler

950. Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gozeten,
etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen, afetlere hazirlikli, iklim
degisikligine direngli, g¢evrenin korunmasini  Onceleyen,
teknolojik gelismelere uyum saglayan, katilimci, seffaf, hesap
verebilir ve mali sirdirdlebilirligi  saglayan bir yapiya
kavusturulmasi temel amagtir.

951. Yerel yonetim hizmetlerinin standartlari belirlenecek ve
bu standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizma
gelistirilecektir.

951.1. Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik
asgari standartlari tespit edilecektir.

951.2. Standartlarin uygulanmasi ve denetlenmesine yonelik
mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

952. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma dizeyi
ve kapasitesi artirilacaktir.

952.1. Yerel vyonetimlerde c¢alisan personelin niteligini
artirmaya yonelik egitimler verilecektir.

952.2. Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama o&rneklerinin yer
aldigi bir platform olusturulacaktir.

953. Belediyelerin karar alma sireglerinde vatandaslarin ve
muhtarlarin katilm roli giglendirilecektir.

953.1. Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

953.2. Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki
temsil ve karar alma siireclerine katilim mekanizmalari
gliclendirilecektir.

953.3. Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma sireglerine
katkisi artirilacaktir.

954. Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye
yonelik gorev, yetki ve hizmet alaninin yeniden yapilanmasi
saglanacaktir.

955. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile
micadele kapasitesinin gelistirilmesi saglanacaktir.

955.1. Yerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve
yer secimi ile insa slreclerinde afet risklerinin dikkate
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alinmasini saglayacak mevzuat hazirlanacaktir.

955.2. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha
etkin  micadele edebilmesi amaciyla finansal destek
mekanizmalari olusturulacaktir.

955.3. itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele
kapasitesinin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.

956. Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistiriimesine yonelik
kapasiteleri artirilacaktir.

956.1. Yerel yonetimlerin Uretim ve pazarlamaya yonelik
kuracagi yapilara destek saglanacaktir.

957. Sahipsiz  hayvanlarin  sehir  hayatini  olumsuz
etkilemeyecek sekilde yerel yonetimlerin daha etkin
¢alismasini saglayacak uygulamalar hayata gegirilecektir.

957.1. Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin
saghk, beslenme ve barinma ihtiyaglarina yonelik
faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif yontemler
gelistirilerek bu gergevedeki projeleri desteklenecektir.

3.5.7. Kamuda insan
Kaynaklan

960.4. Kamu personeline yonelik egitim ihtiyag analizleri
yapilarak hizmet Oncesi ve hizmet ici egitim faaliyetlerinin
etkinligini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

3.5.8. Dijital Devlet

963.1. e-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik dogrulama
uygulamalari ile butinlesik hizmetleri 6n plana ¢ikaracak
sekilde gelistirilecek, Kapidan sunulan belediye hizmetlerinin
standardizasyonu saglanacaktir.

3.5.10. Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari

983. SKA’larin yerel diizeyde uygulanmasinin desteklenmesi
amaciyla SKA’larin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
konusunda yerel yonetimlerle isbirligi yapilacaktir.

983.1. Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan gondlli gozden
gecirme raporlarinin sayisi artirilacaktir.

ORTA VADELi PROGRAM (2024-2026)

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Programlar ve
Projeler-Afet Yonetimi
Tablosu 1.satir

Mekansal planlarin yapiminda ve uygulanmasinda c¢oklu afet
tehlikelerine karsi direncliligin saglanmasina yonelik kriter ve
onlemlere iliskin mevzuatta diizenleme yapilacaktir

Programlar ve
Projeler-Kamu
Maliyesi Tablosu

Kamu hizmetleri, bltce imkanlan icinde kalinarak azami tasarruf
anlayisi icinde yerine getirilecektir. Harcama gbézden gecirmeleri
sistematik hale getirilerek verimsiz harcama alanlari tasfiye
edilecek ve yeni harcama alanlari sinirlandirilacaktir

CUMHURBASKANLIGI YILLIK PROGRAMI(2024)

Tedbir 402.2 Yerel yonetlrvnlerm gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin payini
artirmalari saglanacaktir.
Tedbir 402.3 Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani olmayacak

sekilde borglanma imkani saglanacak, mevzuat borg gelir iliskisi
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Cumhurbagk
anhg Yilhk
Programi
(2024)

surdirulebilirligini destekleyecek sekilde gliglendirilecektir.

Tedbir 490.1

Tarimsal arazi kullanim planlarinin hazirlanmasi tamamlanacaktir.

Tedbir 498.2

Kamu, Universite ve 0zel sektor isbirligi cercevesinde hayvan ve
bitki islahi, hassas tarim, biyo teknoloji, biyo cesitliligin korunmasi
ile iklim dostu uriin ve uygulamalarin gelistirilmesi alanlar
oncelikli  olmak  Uzere  yuriutilen  Ar-Ge  galismalari
desteklenecektir

Tedbir 508.1

Kamu binalarinin daha verimli hale getiriimesine yo6nelik
uygulamalara devam edilecektir

Tedbir 523.6

Yerel ekonomilerin desteklenmesi saglanarak kapsayici bir turizm
sektori olusturulacaktir.

Tedbir 527.5

Kultir ve turizm glizergahlari gelistirilerek ziyaretgi kalis stiresinin
ve harcamalarinin artirilmasi saglanacaktir.

Tedbir 728.1

Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektdr ve STK'larla
ishirligiyle kadin istihdamini artirmak Uzere kaliteli, ekonomik ve
erisilebilir  bakim hizmetlerine iliskin alternatif modeller
gelistirilmesi ve pilot uygulamalari takiben yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Tedbir 732.1

Cocuklarin kiiltir, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine yonelmesini
ozendirmeye yonelik uygulamalar gelistirilecek, her ¢ocugun bir
spor ve bir kiltiir-sanat alaninda beceri kazanmasi igin ¢alismalar
ylritilecektir.

Tedbir 732.2

Cocuklarin  karar alma sireglerine katilimlarini  saglayan
mekanizmalar artirilarak giiglendirilecektir.

Tedbir 754.1

Engellilere yonelik giindizli bakim hizmetleri etkinlestirilecek ve
ilke geneline yayginlastirilacaktir.

Tedbir 754.2

Engellilere evde bakim hizmeti sunanlarin desteklenmesi igin
engellilere yonelik gecici misafir bakim hizmetinin kapasitesi
artirilarak yayginlastirilacaktir.

Tedbir 754.4

Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve
rehabilitasyon hizmetlerine iliskin yerel yonetimler ve STK’lar da
dahil olmak Gzere ilgili kurumlar arasi koordinasyon
gelistirilecektir.

Tedbir 782.1

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan
onemli mekanlara iliskin markalastirma uygulamalari tesvik edilip
yayginlastirilacaktir.

Kiltar ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel

UECL T 7R sektor ve sivil toplumun roli glclendirilecektir.

Yerel yonetimler basta olmak Ulzere tim paydaslarla isbirligi
Tedbir 795.2 yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak, saglk icin spor

ve rekreasyon temali projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.
Tedbir 851.4 1/.1000 olgekli ak.tif fay haritalarl hazwlanarak, fay sakinim hatti

kriterler cercevesinde belirlenecektir.

Yeni vyerlesim alanlarinin, yikima ugramis mevcut kent
Tedbir 855.1 merkezleriyle e!<onomi, "toplum, tarih, kUItUAr ve cevre ili§kisir'1in

kurulmasini saglamak Uzere mevcut mekansal planlar revize

edilecektir

Yerel ihtiyaglara gore belirlenen oncelikler ve gelistirilen
Tedbir 857.2 standartlar cergevesinde yerel .y'?n't.etimlerde ak'|.II| sehir

uygulamalari yayginlastirilacak, yerli Griin ve teknoloji oranlari

kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir

Atik yonetiminin her alaninda veri tabani olusturulacak, izleme
Tedbir 881.2 sistemi gelistirilecek ve ¢evrimici veri giris sistemlerinin uyumu

saglanacaktir
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Tedbir 882.2

“Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecek ve egitimin tim kademelerinde sifir atik
uygulamalari ylritilecektir.

Tedbir 883.1

Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari kati atik yonetim
projelerini  desteklemek amaciyla yuritilen “Kati Atk
Programi”nin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Tedbir 951.1

Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari
standartlari tespit edilecektir.

Tedbir 952.1

Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini artirmaya yonelik
egitimler verilecektir.

Tedbir 952.2

Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama orneklerinin yer aldigi bir
platform olusturulacaktir.

Tedbir 953.1

Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 953.2

Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve
karar alma siireglerine katiim mekanizmalari gliglendirilecektir

Tedbir 954.1

Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan blyukliGgu
tespit edilerek yeniden yapilandirilmasina iliskin modelleme ve
mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

Tedbir 954.2

Bliyliksehir belediyeleriyle blyiksehir ilce belediyeleri arasinda
koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya ¢lkan hizmet
aksamalarinin giderilmesi icin gerekli calismalar yirutilecektir.

Tedbir 955.2

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin
micadele edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizmalari
olusturulacaktir

Tedbir 956.1

Yerel yonetimlerin Uretim ve pazarlamaya yonelik kuracagl
yapilara destek saglanacaktir.

Tedbir 957.1

Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik,
beslenme ve barinma ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerinde birlik
modeli dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu c¢ercevedeki
projeleri desteklenecektir.
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E.FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 11: Faaliyet Alanlar Tablosu

FAALIYET ALANI

1. Kurumsal Kapasiteyi Artirici
Faaliyetler

2. Cevre ve Denetim Faaliyeti

3. Kiltirel — Sanatsal — Sportif
ve Bilimsel Faaliyetler

4. Mekansal Gelisim ve imar
Faaliyetleri

5. Saglik Yonetimi

URUN VE HiZMETLER

1.1 Genel Yonetim Hizmetleri

1.2 Basin ve Halkla iliskiler

1.3 insan Kaynaklari Yénetimi

1.4 Meclis-Enciimen Galismalari

1.5 Davalarin ve icralarin Takibi

1.6 Teknolojik Alt yapi

1.7 Toplum giiveni ve Huzurunun Saglanmasi
1.8 Mali Yénetim

1.9 Gelir arttirici galismalarin yapiimasi

1.10 Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi

2.1 Kati Atik Toplama ve Tasima

2.2 Gurultu Kirliligi Yonetimi

2.3 Yesil Alan Yonetimi

2.4 Temizlik Hizmetlerinin Saglanmasi
2.5 Hava Kirliligi Yonetimi

2.6 Peyzaj Calismalari

3.1 Sehrimizin Tarihi ve Kiiltlirel Degerlerinin tanitimi
3.2 Sosyal Belediyecilik

3.3 Vatandas Odakli Hizmet

3.4 Sosyal Yardim islerinin daha genis alana yayiimasi
3.5 Spor Hizmetleri

4.1 Sehir Planlama

4.2 Kentsel Tasarim, Kent Estetigi ve Kamusal alan Uygulamalari
4.3 insaat ve kacak yapilasmanin Kontrolii

4.4 Blyuksehir Belediyesi ile Altyapi Koordinasyonu saglama
4.5 Park ve Yesil Alanlarin Arttirilmasi

4.6 Temiz ve Yasanilabilir bir sehir ortami saglanmasi

4.7 Yapim islerinin projelendirilmesi

4.8 imar Planlarinin yapilmasi

4.9 Altyapi koordinasyonu

5.1 Barinaklarda daha iyi ortamlarin saglanmasi

5.2 Sokak Hayvanlarinin etkin sekilde denetimin yapilmasi
5.3 Veterinerlik hizmetleri

5.4 Hava kirliligi yonetimi
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F.PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en 6nemli aracidir. Belediyenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerinin alinmasi, belediye hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basari diizeyinin artirilmasini saglar.

Paydaslar, belediyenin {irlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

ic Paydaslar: Belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye icerisindeki kisi ve gruplardir.
Belediyenin galisanlari ve yoneticileri i¢c paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Belediyenin sundugu urin ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden etkilenen
veya belediyeyi etkileyen belediyemiz disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Dis paydaslara 6rnek
olarak;

Belediyemizin hizmet verdigi sehrin sakinleri, ilgemizde bulunan yerli ve yabanci turistler ile
gegcici olarak ilgemize gelen ya da ilgemizde ikamet eden kisiler,

Belediyemizin bagl kuruluslari ve sirketleri,

ilcemizin gelisimini ve yasam kalitesini etkileyen diger kamu kurum ve kuruluslan ile
Universiteler,

ilcemizin ekonomisini etkileyen 6zel sektér kuruluslari,

Meslek birlikleri ve sivil toplum kuruluslari gosterilebilir.
Paydas analizi ile;
* Paydaslarin goris, 6neri ve beklentilerinin stratejik plana yansitiimasi,
¢ Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi,
¢ Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi,
¢ Paydaslarla dogrudan temas saglanarak belediyenin paydaslarla iletisimin gelistirilmesi,

¢ Beledimiz hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve
bunlarin giderilmesi icin 6nlemler alinmasi,

¢ Belediyenin glicll ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,
¢ Belediyemizin ile diger kuruluslar arasindaki koordinasyonun gelistirilmesi,

¢ Kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi amacina yonelik birlikte diisinme ve sorgulama kabiliyetinin
gelistirilmesi amacglanmaktadir.
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Asagidaki tabloda Belediyemizin i¢ paydaslari gosterilmistir.

Tablo 12: ic Paydas Analizi Tablosu

MILAS BELEDIYESI iC PAYDAS LISTESI

1 Ust Yénetim ic Paydas
2 Birim Muddrleri ic Paydas
3 Belediyede Calisan Memurlar ic Paydas
4 Belediye Calisan Kadrolu isciler ic Paydas
5 696 Sayili KHK Kapsaminda Calistirilan Personel i¢ Paydas

Asagidaki tabloda Belediyemizin dis paydaslari listelenmistir.

Tablo 13: Dis Paydas Analizi Tablosu

MILAS BELEDIYESI DIS PAYDAS LISTESI

1 Milas Halki Dis Paydas
2 Dernekler Dis Paydas
3 Oda ve Meslek Kuruluslari Dis Paydas
4 Kamu Kurum ve Kuruluslari Dis Paydas
5 Okullar Dis Paydas
6 Bankalar Dis Paydas
7 Mubhtarliklar Dis Paydas

Dis paydaslarimiz ile yapilan anket calismalarimizda; Stratejik planlama ekibi tarafindan dis paydas
olarak belirlenen kurum, odalar, vatandas ve sivil toplum kurulusuna dis paydas anketi génderilmis olup,
anket sonuglari titizlikle incelenmis ve oransal olarak verilen cevaplar degerlendirilerek asagidaki konularda
gorilsler istenmistir.

1- Milas Belediyesi ve Bagli Birimlerin Yaptig Hizmetler ile ilgili Bilgi diizeyiniz nedir? Diye
soruldugunda anketimize katilan 190 paydasin verdigi cevaplarin oranlari asagidaki grafikte
verilmistir.

Sekil 2: Hizmet Bilgi Dlizeyi Grafigi

Hizmet Bilgi Dlizeyi

M Hig bir bilgim yok
B Alt dizeyde
Orta diizeyde

m Ust diizeyde

2- Milas Belediyesi ile ilgili bilgileri genellikle hangi yolla ediniyorsunuz? diye soruldugunda
anketimize katilan 190 paydasin verdigi cevaplar degerlendirildiginde seceneklere verilen

40
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3-

ylzdesel oranlar asagidaki gibidir.
e Kurumsal ortaklik ve iliskiler %9
e Belediye birimlerinden hizmet alirken %26,6
e Kurumda galisan kisiler kanaliyla %20,7
e Yazili ve Gorsel Medya kanaliyla %46,8
e internet sitesini takip ediyoruz %28,2
o Belediye yayinlari (dergi, brosiir, faaliyet raporlari) %11,2
e Etkinlikler %16
e Sosyal Medya % 49,5

Milas Belediyesini tanimlamak icin asagida belirtilen segeneklerden hangileri
uygundur? diye soruldugunda anketimize katilan 190 paydasin verdigi cevaplar
degerlendirildiginde seceneklere verilen ylizdesel oranlar asagidaki gibidir.

Sekil 3: Kurum Analizi Grafigi

Kurum Analizi

W Geleneksel ve kuralci bir
kurum

M Halka yakin ve degisime agik
bir kurum

Milas Belediyesince verilen hizmetlerin genel olarak hizini ve kalitesini degerlendirir
misiniz? diye soruldugunda anketimize katilan 190 paydasin verdigi cevaplar
degerlendirildiginde segeneklere verilen ylizdesel oranlar asagidaki gibidir.

e Cok hizli ve kaliteli % 4,8

e Ortalama hiz ve kalitede %37,8

e Cok yavas ve kalitesiz % 44,7

e Bir fikrim yok %12,8

Milas Belediyesi ile iliskilerinizde kurum ydnetici ve personelinin size karsi yaklasimlari
nasildir? diye soruldugunda anketimize katilan 190 paydasin verdigi cevaplar
degerlendirildiginde seceneklere verilen ylizdesel oranlar asagidaki gibidir.




MILAS BELEDIYESI STRATEJIK PLANI 2025 — 2029

e lyi %18,2

e Yeterli %20,3

e Kismen yeterli %25,1
e Yetersiz % 24,6

e Bir fikrim yok % 11,8

6- Kurumsal anlamda Milas Belediyesi ile iliskiniz varsa tlrlnl belirtiniz. diye soruldugunda
anketimize katilan 190 paydasin verdigi cevaplar degerlendirildiginde seceneklere verilen
ylzdesel oranlar asagidaki gibidir.

e Protokoller kapsaminda veri paylasim %13,8

¢ Belediye hizmetlerinden dogrudan yararlanan bir kurum olarak %25
o Belediyeye hizmet sunan bir kurum olarak %14,4

e Belediye ile ortak proje yiiriitme ve isbirligi %9

e Diger %37,8

7- Kurumsal anlamda Milas Belediyesinin sizinle yeterince bilgi paylasimi yaptigini
dislinlyor musunuz? diye soruldugunda anketimize katilan 190 paydasin verdigi cevaplar
degerlendirildiginde segeneklere verilen yiizdesel oranlar asagidaki gibidir.

Sekil 4: Bilgi Paylasim Grafigi

Bilgi Paylasim Diizeyi

M Yeterli
W Kismen yeterli
Yetersiz

| Bir fikrim yok

8- Sizce Milas Belediyesi'nin en énemli sorunu nedir? (1den 5 e se¢enek puanlayiniz) diye
soruldugunda anketimize katilan 190 paydasin verdigi cevaplar 6nem derecesine gore asagidaki

gibidir.

Milas Belediyesinin;

Derecede 6nemli

imar ve sehircilik hizmetleri ile Yol, kdprii, cadde bakimi gibi (ist yapi hizmetleri

Derecede 6nemli

Cevre ve temizlik hizmetleri ile Sosyal belediyecilik

Derecede 6nemli

Park ve bahce hizmetleri ile Kiiltlir ve sanat Hizmetleri

Derecede 6nemli

Spor ve genglik hizmetlerinin gelistirilmesi ile yeni gelir kaynaklari yaratilmasi

bW N|E-

Derecede 6nemli

issizligin ¢c6ziimii ve istihdam yaratilmasi

9- Belediye ile daha verimli is ve proje ortakligi yapabilmek icin Belediyenin gidermesi gereken
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eksikleri nelerdir?(1 den 4 e secerek puanlayiniz) diye soruldugunda anketimize katilan 190 paydasin
verdigi cevaplar degerlendirildiginde segeneklere verilen cevaplarin grafigi asagidaki gibidir.

45 -
40 ~
35 ~
30 ~
25 A
20 - M Puan 2

M Puanl

15 A M Puan 3
10 M Puan 4

O 1 1 1 1 1
Veri Personel Fiziksel mekan islem Biitce
paylasiminin sayisinin yetersizligi sdresinin yetersizligi
yetersiz olmasi yetersiz olmasi yetersizligi

10- Asagidaki 6zelliklerin Milas Belediyesi icin ne kadar uygun oldugunu belirtiniz. Diye soruldugunda
anketimize katilan 190 paydasin verdigi cevaplar degerlendirildiginde se¢eneklere verilen cevaplarin
oranlari asagidaki gibidir.

Tablo 14: Milas Belediyesi anket calismasi

Milas Belediyesi Oranlar

Giivenilir %30,2
Hizmet ve Paydas Odakli %21,1
Yenilikgi/ Yaratic %24,2
Hesap Verebilir/ Seffaf %22,1
Kurumsal %28,9
Kaliteli Hizmet Sunan %17,9
Yeterli Diizeyde Bilgi ve Tecriibe Birikimine Sahip %22,1
Onceligi Vatandas Memnuniyeti Olan %27,4
is ve islemlerde Biirokrasinin Fazla Olmasi %38,4
Guzel Hizmetler Sunabilen %17,9

11- Milas Belediyesi'nin Glicglii/ Zayif yonlerini Belirtiniz. Diye soruldugunda anketimize katilan 190
paydasin verdigi cevaplar degerlendirildiginde seceneklere verilen cevaplarin oranlari asagidaki
gibidir.

Tablo 15: Milas Belediyesi anket calismasi

Kategori Guclii Zayif
Personel kalitesi %35,78 %64,22
Teknolojik imkanlar %34,21 %65,79
Genel galisma kurallarina uyum gostermesi %50 %50
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Hizmet siiresi ve kalitesi %33,15 %66,85
Yenilige ve degisime acgik olmasi %42,64 %57,36
Diger kurumlarla iliskileri %54,74 %45,26
Tarafsiz yonetim anlayisi %55,26 %44,74
Biirokratik islemlerin fazla olusu %47,90 %52,10
Hizh ¢6ziim iiretebilme %31,58 %68,42
Talep ve sikayetlere geri déniis yapilmasi %34,74 %65,26
Mevzuata uyum %65,79 %34,21
imarli- planli yapilasma %32,63 %67,37
Ulasim aglari %37,37 %62,63
Dogal afetlere karsi hazirlik %27,37 %72,63
isbirligi yapabilme kabiliyeti %45,79 %54,21
Bilgi/ deneyim %53,68 %46,32

11- Belediyemiz icin asagidaki 6zelliklerin ne denli uygun oldugunu belirtiniz. Diye soruldugunda
anketimize katilan 190 paydasin verdigi cevaplar degerlendirildiginde seceneklere verilen

cevaplarin sayilari asagidaki gibidir.
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ic paydas anket formunda ise ilk 40 soruda personelimizin memnuniyetleri 6lcilmustiir. Diger
sorularla ise sirasiyla Belediyenin hangi alanlarda basarili oldugu, 6niimizdeki 5 yilda hangi alanlara daha
fazla 6nem vermesi gerektigi, Birim basarilarinin nasil artirilabilecegi, islerini yaparken karsilastiklari
zorluklarin tespiti icin toplamda 44 soru sorulmustur.

Belediyemizde memur, isci ve 696 Sayili KHK Kapsaminda Calistirilan Personelin tiimiine anket
sorulari gonderilmis 578 kisi cevaplandirmistir. Ortaya c¢ikan veriler detayli olarak degerlendirilmis
stratejik planin hazirlanmasinda 6nemli bir yer teskil etmistir.

Tablo 16: Milas Belediyesi Anket Calismasi

Kismen
Sorular Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum | Fikrim
(%) (%) (%) Yok %
Genel olarak is yerimden memnunum. 75,95 18,69 3,98 1,38
K}Jrumumda, isi konusunda uzman ve yetenekli 4931 3599 11,25 3,46
bircok personel var.
Kurumumda, teknolojik kapasite yeterlidir. 41,18 33,39 20,76 4,67
!(uru.mumda birokratik islemler ¢ok fazladir ve 22,15 26,82 39,27 11,76
isleri aksatmaktadir.
Kth.rt.Jmum ya.ra.trll beceriler ed|n-mem icin bana 4118 25 26 2768 5,88
egitim ve gelisim olanaklari veriyor.
Bu kurumda benim i¢in var olan kariyer 42,39 22,66 2353 11,42
firsatlarinin farkindayim.
is yerindeki fiziksel ortam yaptigim is icin 62,63 23,70 10,73 2,94
uygundur.
Katki ve basarilarim igin uygun sekilde takdir 43,08 26,64 23,70 6,57
ediliyorum.
Belediyemizde Kurum igi iletisim etkili bir bicimde 46,89 2422 2509 3,80
uygulanmaktadir.
is arkadaslarimla uyum icinde calistyorum. 71,11 21,97 4,15 2,77
Beledlyemlz'pc?'lltlka v'c'a itratejllfarl belirlenirken 33.74 26,64 31,49 813
personelin goris ve dislinceleri aliniyor.
B.euledlyemlz poI|t|k'ﬁ ve str.atenlerl belirlenirken 33.91 26,64 12,98 26,47
diger kuruluslarin gorislerinden yararlaniliyor.
Belediyemizin po_hUka ve stratejileri her 44,12 2768 14,88 13,32
kademeye yeterli oranda duyuruluyor.
Bulundugurr“\uz gorev; ilgi ve yeteneklerimize 60,55 2768 8,30 3,46
uygunluk sagliyor.
Belediyemizde b|I.g|n.|n toplanﬂmagve 44,29 30,10 13,84 11,76
paylasilmasinda bilgi teknolojileri kullanilarak
birimler arasi bilgi akisi saglanmaktadir.
Kurum varlllflarml (mal, .r.Ja“ra, bilgi, zama.n). haksiz 46,02 19,90 16,26 17,82
yere ele geciren ya da koétlye kullanan kisi veya
kisiler tespit edildiginde uygun sekilde
cezalandinliyor.
Gorewrvnl yapmam icin yeterli bilgiye sahlp 52,77 23,88 17,99 536
olmadigim konularda kurum destek veriyor.
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Yoneticiler, planlama gallsmalar!.surgs‘mce 48,96 30,80 15,74 4,50
karsilasilan sorunlar kolaylikla ¢ozebiliyorlar.
Yoneticiler, Stratejik Plan ve F"ve‘rfor"mans 47,75 29,07 13,15 10,03
Programlarinin uygulanabilirligine 6nem
veriyorlar.
Yoneticiler, faall.\./et ra?orlarmm seffaf olarak 56,40 19,90 10,55 13,15
hazirlanmasina 6zen gosteriyorlar.
Yoneticiler, |y|Ie_§t|rme gaI|§m?Iar|nda ¢alisanlarin 47.92 28,72 12,11 11,25
katilimini yeterli derecede sagliyorlar.
Yonetlcﬂer, sorunlarimi, durumlarl ve téleple.rlml 50,35 2284 15,40 11,41
Ust makamlara zamaninda ve dogru bir sekilde
iletiyor.
Y?n.gt.l.alet.r, f;aI!§anIar|n farkllllklharm.a (diinya 53,46 20,59 11,25 14,70
gorisu, kiltir, inang, mezhep, siyasi yaklasim
gibi) saygi gosterip, bunu kurum igin zenginlik
olarak kabul ediyor.
Insan kaY.nak.Iarl Planlamam belediyemiz politika 43,60 22,66 15,57 18,17
ve stratejileri dogrultusunda yapiliyor ve
iyilestiriliyor.
Bele.dhlyem|z gorev dagiliminda objektif bir tutum 40,66 2405 24,05 11,25
sergiliyor.
Calisanlarin islerinden memnuniyeti ve tatmini

35,12 24,22 27,16 13,49
konularinda arastirmalar yapiliyor.
llgili calisanlar karar alma stirecinde etkin rol 41,00 29,58 15,22 14,19
oynuyor.
Belirlenen siireclere uygun personel segiliyor. 36,85 27,85 2284 12,46
Calisma ortaminda firsat esitligi saglaniyor. 39.10 25 43 2266 12,80
Y|II|k.faall}/et.rapo.rlarl Belediyemiz performansini 47,23 21,45 761 23.70
sergiler niteliktedir
Beledlyem.mn.féallyet.lerl, a?mag ve hedeflerimizi 48,62 2820 7,09 16,09
gerceklestirebilir niteliktedir.
Belediyemizde ekip ruhu gelismistir. 41,52 26,12 20,93 11,42
Ylriarlikte olan gorev tanimlari galismalarimizi 53.11 24,39 8,48 14,01
kapsamaktadir.
A'r'nlurlm b_enl dlnlily(?r, .onerllerlme ba§vyruyor, 57,09 2232 12,28 8,30
goris ve isteklerimi dikkate aliyor, beni
onemsiyor.
Mudurlugtf'nuz ile ba§k'a bir mudurliik veya birim 53.29 17.13 10,38 19,20
arasinda gorev ve yetki catismasi yoktur.
Hizmet i¢gi egitimlerden memnunum. 40,83 2163 23.35 14,19
Su anda gorevli oldugum birimden memnunum. 69,03 16,96 588 813
Amirimin |§Ier| .z.amanlama, planlama, olanak 57,09 2284 10,38 9,69
yaratma ve ¢6ziim bulmasindan memnunum.
Yoneticilerin bilgi paylasimi ve egiticiliginden 5121 2214 14,88 11,76
memnunum.
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ic paydaslara belediyemiz hangi belediyecilik alanlarinda basarilidir? ilk 5 tanesini dnem derecesine gére
siralanmasi istenmistir. Basari derecesine gore asagidaki sonuglar elde edilmistir.

Derecede onemli | Temizlik hizmetleri

Derecede 6nemli | Yesil alanlar ve parklar

Derecede onemli | Kiltiir ve sanatsal etkinlikler

Derecede 6nemli | Yerlesim planlamasi (Kentsel fiziki mekéanlarin dizenlemeleri ve tarihi
dokunun korunmasi)

5 | Derecede 6nemli | Kentigi yol ve kaldirimlarin genel kalitesinden

AW|IN(R

Belediyemiz 6niimiizdeki 5 yilda hangi alanlara daha fazla énem vermelidir? ilk 5 tanesini énem
derecesine gére siralanmasi istenmistir. Onem derecesine gore asagidaki sonuglar elde edilmistir.

1 | Derecede 6nemli | Yerlesim planlamasi (Kentsel fiziki mekanlarin dizenlemeleri ve tarihi dokunun
korunmasi)

Derecede 6nemli | Kent igi yol ve kaldirimlarin genel kalitesine

Derecede 6nemli | Temizlik ve kati atik hizmetlerine

Derecede 6nemli | Kent merkezinde otopark imkanlarina

Derecede 6nemli | Kultiir ve sanat etkinliklerine

bW N

Size gore birim basariniz nasil artirilabilir sorusunda ilk 3 tanesini 6nem derecesine gore siralanmasi
istenmistir. Asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmistir.

1 | Derecede 6nemli isimizle ilgili verilecek egitimler
2 | Derecede 6nemli is bolimi yapilmasi
3 | Derecede 6nemli Ekip calismasina 6nem verilmesi

Size gore isinizi yaparken karsilastiginiz zorluklar nelerdir sorusunda ilk 3 tanesini 6nem derecesine gore
siralanmasi istenmistir. Asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmistir.

1 | Derecede 6nemli | Birimigiiletisim
Derecede 6nemli | Planlama
3 | Derecede 6nemli | Kaldirabilecegimden fazla is yuki

N
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G.KURULUS iCi ANALIZ

Sekil 4: Organizasyon Yapisi

BELEDIYE MECLISI

b

BELEDIYE ENCUMENI
]

.

Fevzi TOPUZ

Belediye Baskani

Ali 0ZGUR

Baskan Yardimcisi

v

[ Zabita Mudurlugu

isletme ve istirakler MidirlGgi

Temizlik isleri Midarligi

Saglik isleri Midarligi

\ v
4 Y
Sosyal Destek Hizmetleri Mudurltgu
\ vy
Muhtarlik isleri Midirligi

\

4 N\

Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurlugu
\ 7
4 Y
Tarimsal Hizmetler Mudurligu
\ vy
e p
iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Madurlagu

h 4

Ozel Kalem Mudrlugi

Mali Hizmetler Mudurlagu

Hukuk isleri Midarlagi

insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirltgi

Emlak ve istimlak Madrltgi

Yazi isleri Mudurltgii

Teftis Kurulu Madurlagu

Bilgi islem Mudurligi

Billent SEZGIN

Baskan Yardimcisi

2

Fen isleri Mudiirltgi

imar ve Sehircilik Mudrlagi

Ruhsat ve Denetim Mudurlugu

Y @Y =Y

Veteriner isleri Mudurlagi

Destek Hizmetleri Mudurlugu

Makine ikmal Bakim ve Onarim
Midurluga

Park ve Bahgeler Mudurlugu

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurlugu

Afet isleri Mudarligi
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INSAN KAYNAKLARI ANALIZi

Milas Belediye Baskanlgi, 5393 Sayili Belediye Kanunun 49. maddesine gore norm kadrosunu
olusturmustur. Personel istihdami ise gerek s6zii edilen madde gerekse de bu maddeye dayanilarak
cikarilan “Belediye ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina
Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina iliskin Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.
SOzl edilen Yonetmelikte 10/04/2014 tarihinde yapilan degisiklikle Belediye, C-11 grubuna dabhil
edilmistir. Yonetmelige gore, niifusu 250.000-299.999 arasinda olan belediyeler grubunda yer
almasi, sanayi, turizm ve ticaret 6zelliginden kaynaklanmistir. Yonetmelik geregi C-11 grubunda yer
alan belediyelerin istihdam edecekleri personel sayilari asagida verilmistir:

Tablo 17: Memur Personel Kadro Sinifina Gore Dagilimi Tablosu

MEMUR PERSONELIN KADRO SINIF DURUMUNA GORE DAGILIM

SINIFI DOLU BOS TOPLAM

Genel idare Hizmetleri 62 87 149
Teknik Hizmetler 45 10 55
Yardimci Hizmetler 1 20 21
Saglik Hizmetleri 6 12 18
Avukathk Hizmetleri 3 1 4

Zabita Hizmetleri 16 87 103
Dondurulmus Kadro 3 - 3

TOPLAM 136 217 353

Belediyemizde 136 adet memur, 88 adet isci ve Sirket biinyesinde 834 personel ile toplam
1058 personel ¢alismaktadir. Ayrica Cahisanlarin yaklasik % 12,86’si memur, %8,32’si isci, % 78,92’si
Milas Belediyesi Emek A.S personelidir.

Sekil 5: Personel Dagilim Grafigi

PERSONEL DAGILIM TABLOSU

%12,86
%8,32
H Memur

%78,92 misci

Milas Belediyesi Emek A.S
Personeli

Belediye personelinin egitim durumu da analiz edilerek mevcut durum analizinde yer almistir.
Asagidaki tabloda da goriilecegi izere, memur personelin % 98,53’ “lise ve Usti” egitim almistir. isci
personelin ise % 79,55'i “lise ve alti egitim” almistir. Milas Belediyesi Emek A.S Personeli
ise %79,86" s “lise ve alti” egitim almistir.
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Tablo 18: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilim Tablosu

PERSONELIN EGiTiM DURUMLARINA GORE DAGILIMI

Sira Tiird ilkokul | Ortaokul | Lise | Yiiksekokul Lisansve | Toplam
No lizeri
1 Memur 1 1 23 37 74 136
2 isci 38 7 25 9 9 88
3 Milas Belediyesi Emek A.S 282 137 247 68 100 834
Personeli
TOPLAM 321 145 295 114 183 1058

Belediye personelinin yas durumlari da analiz edilmis olup, Memur personelin yaklasik %
68,38 i 35-54 yas arasindadir. isci personelin yaklasik % 68,18’i 45-65 yas ve Uzeridir. 55 yas Ustii
memur personelin toplam personel icindeki orani % 2,36 dizeyindedir. Milas Belediyesi Emek A.S
personelinin yaklasik % 68,47’ si 25-44 yas araligindadir.

Tablo 19: Personelin Yas Durumuna Gore Dagilim Tablosu

PERSONELIN YAS DURUMUNA GORE DAGILIMI

SIRA NO YAS MEMUR |SC| EMEK PERSONEL TOPLAM

1 18-24 - - 60 60

2 25-34 18 - 268 286

3 35-44 59 28 303 390

4 45-54 34 46 172 252

5 55-64 25 13 31 69

6 65 ve Ustii - 1 - 1
TOPLAM 136 88 834 1058

Milas Belediyesinin cinsiyet dagilimina gére memurlarimizin % 67,65'i erkek, % 32,35'i
kadin, isci personelin % 80,68'i erkek % 19,32’si kadin olup, Milas Belediyesi Emek A.S personelinin
ise %76,98'i erkek, %23,02 ‘ si ise kadin personeldir.

Tablo 20: Personelin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilim Tablosu

PERSONELIN CINSIYET DAGILIMI

SIRA NO CINSIYETI MEMUR isci EMEK TOPLAM
PERSONEL
1 ERKEK 92 71 642 805
2 KADIN 44 17 192 253
TOPLAM 136 88 834 1058

Yukarida gorildiagi Gzere 6zellikle memur norm kadrosu dagilim tablosunda dolu kadro 136
bos kadro 217 dir. 6360 Sayili On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce Kurulmasi ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda
Belediyemiz Bulylksehir ilce Belediyesi statlisi almis, hizmet ettigi alan ilge sinirlari olmustur.
Belediyemiz hizmet alani ve cografyanin genis olmasindan dolayr 6zellikle memur ihtiyaci
olugsmaktadir. Ayrica belediyemizde memur, is¢i, ve sirket personeline yonelik her yil hizmet ici ve

mesleki egitim verilerek mevcut verimliligin artirilmasi saglanacaktir.
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FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Asagida belediyemizin bina ve tesisleri ile ilgili agiklamalar yapilmis olup, belediye hizmet
birimlerinin daginik olmasi nedeniyle vatandaslarimiza daha hizl, kaliteli hizmet vermek igin ve
belediyemize ulagilabilirlik agisindan butin idari birimlerin bir yerde toplanacagl yeni bir idari
binasina ihtiyaci vardir.

Bina ve Tesisler

Hisarbasi Mahallesi'nde; Baskanlik Makami, Mali Hizmetler
Mudirltgi, Yazi isleri Midirlagi, Hukuk isleri Midirlagi, Zabita

Merkez Hizmet Binasi Midurligi, Sosyal Destek Hizmetleri Midurligi, Ozel Kalem
Midirltgi, Emlak ve istimlak Midirligi, Tahsilat Servisi, Emlak
Servisi, Takibat Servisi, Bilgi islem Birimi hizmet vermektedir.

Ek Hizmet Binasi Sevketiye Mabhallesi'nde; imar ve Sehircilik Mudirliga, insan
Kaynaklar ve Egitim MudurlGgl, KUDEB Birimi hizmet vermektedir.
Sevketiye Mahallesi’'nde; Ek Hizmet Binasinin bulundugu alanda Fen
isleri Mudurligi, Park ve Bahgeler Mudirligi, Bayindirhk Birimi,
Destek Hizmetleri Muduirliigii, ihale Birimi, Elektrik isleri Birimi, Acil
Hizmet Birimi hizmet vermektedir.

Bayindirlik Hizmetleri Binasi

. Haciapti Mahallesi, Labranda Bulvari (izerinde; isletme ve istirakler

Pet Dolum Tesisi o e e e . . L

Mudurlaga blinyesinde hizmet veren dolum tesisidir.

.. Haciapti Mahallesi, Labranda Bulvari (izerinde; isletme ve istirakler

Damacana Dolum Tesisi e v e . . L

Mudurlaga blinyesinde hizmet veren dolum tesisidir.

Kiittiphane Binasi $(.=_.v!fet|ye l\/!a.hallle.5| nde; Ozel Kallem Mudurligine bagh olarak
Katiphane Birimi hizmet vermektedir.

e ismet pasa Mahallesi, Atatiirk Bulvari (izerinde; isletme ve istirakler

Kiz Ogrenci Yurdu e vy . o . . .
Mudurligd’ne bagh kiz 6grenci yurdu olarak hizmet vermektedir.

ismet Pasa Mahallesi, Atatiirk Bulvari lzerinde, ikinci katta Hukuk

Toplanti ve Diigiin Salonu isleri Midirligiine bagh olarak evlendirme memurlugu, Ozel Kalem

Mudurlugine bagli kapal digln salonu olarak hizmet veren binadir.

S e B ee Hliee Sérlgay Mevkii n.de., Isletme ve Istirakler Madurligine bagh olarak
hizmet veren tesistir.

Sehir Mezarli Mllas—Bc?drum Karayolu .uzerlnde, Saghk Isleri MidurlGgi’'ne bagli
olarak hizmet vermektedir.

Atblye Binasi HaHC|alpt‘|w!§/lahalleS| Klrcaglz K.oyL.J. YOI..UU uuz.erlnde, TemIZ|I|$ Isleri
Mudurltga ve Ulasim Hizmetleri Mudurligi hizmet vermektedir.

Hayith Mahallesi’'nde Ozel Kalem Miidiirligi biinyesinde amfi tiyatro

Atatirk Kaltir Merkezi e . . .
ve kultir merkezi olarak hizmet vermektedir.
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Hayvan Barinagi

Afet Toplanma Sahasi

Mezarlik Hizmet Binasi

Atatirk Kapali Spor Salonu

Colltoglu Hani

Sosyal Yasam Merkezi

Haci Aliaga Konagi

Saglk Evi

Cem Evi

Ayrancilar Mevkii'nde, Saglik isleri Mudirligi biinyesinde hizmet
veren tesistir.

Ayrancilar Mevkii’'nde afet aninda ve sonrasinda toplanma sahasidir.

Milas-Bodrum Karayolu izerinde, Saglik isleri Mudirligi'ne bagli
olarak hizmet vermektedir.

Sefketiye Mahallesinde bulunan Atatiirk Spor Kompleksi Genglik ve
Spor Hizmetleri MudirlGgi blinyesinde hizmet vermektedir.

ilcemiz Hisarbasi Mahallesinde olup, restorasyonu tamamlanmis,
hanin alt kati nesli tikenmekte olan mesleklerin yasatilmasi igin o
meslek gruplarina kiraya verilecek olup Us katta Kent Bellegi Miizesi
haline getirilecektir.

Sevketiye Mahallesi’'nde, Saghk isleri Midirliigii ve Kadin ve Aile
Hizmetleri MiidiirlGgu blinyesinde hizmet vermektedir.

Hisarbasi Mahallesi Mahallesinde bulunan Haci Aliaga Konaginda
Kiiltiir ve Sosyal isleri Miidirliigi hizmet vermektedir.

Haciilyas Mahallesi Glvecdede Caddesi Sali Pazari yaninda hizmet
verecek olan Saghk Evi, 600 metrekarelik alanda 4 kath olacak
sekilde insa edildi. 3 adet doktor odasi, dis hekimligi muayene
odasl, acil mudahale odasi, laboratuvar, asi odasi, gebe izlem ve
aile planlamasi odasi, emzirme odasi, asilama ve bebek izleme
odasl, 2 adet hemsire odasi ve 1 adet toplanti odasinin bulunacagi
saglik evi, Aile Saghig Merkezi bulunmayan Gimusliik, Haci ilyas ve
Burgaz Mahallelerinde ikamet eden vatandaslara dogrudan hizmet
vermeye baslayacaktir.

Haciapti Mahallesi Cavdar Sokak’ta agilan, zemin altinda, zeminde
ve zemin Ustlinde olmak lzere 3 boélimden olusan Milas Cem Evi
ve Kuiltir Merkezi, bina igerisinde derslik ve kitliphane,
endustriyel mutfak, soguk hava deposu, gasilhane, kurban kesim
alani, fuaye alani, personel konaklama odasi, kirklar meydani, asevi
ve idari birimler olmak lzere degisik bolimlerden olusmaktadir.
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Belediyemiz miilkiyetindeki tasinmazlara ait liste asagida cikarilmis olup, 155 adet
parselden olusan 750.134 m? zeytinlik mevcut olup, bu zeytinliklerin bakiminin belediyemiz
kaynaklarinca yapilmasi miimkin olmadigindan, ekonomiye kazandirilmasi igin zeytinliklerin satisi
veya uzun siireli kiralanmasi yontemiyle belediye biitcesine kaynak yaratiimasi galisilacaktir.

Tablo 21: Belediye Tasinmazlar Tablosu

BELEDIYEMIZE AiT TASINMAZ LISTESI

Tasinmazin Cinsi Tapu Sayisi Toplam m?
Goletler 2 2.103
Su Kuyulan 29 7.692
Sulama Kanallari 2 1.612
Yollar 81 65.867,36
Kopriiler 30 4.081
Tarim Digi Alanlar 1 3.076,52
Bag bahge 33 16.394,56
tarla 344 1.937.397,40
Arsa 1.471 1.371.446,26
Misafirhane 3 405
Hizmet Binalari 72 51.623,23
Diikkan ve isyeri 18 8.381
Diger 188 161.450,82
TOPLAM 2.274 3.607.685,02

Belediyemizin ara¢ ve is makinelerin listesi asagidaki tabloda gosterilmis olup, bircok
aracimizin ekonomik dmrini tamamladigindan bakim onarim maliyetlerinin ylksek oldugundan
bu stratejik plan doneminde ekonomik 6mriini tamamlayan araglarin hurdaya ayrilarak yeni arag
alimlari yapilacaktir. Ayrica kiralama yapilan araglarin kiralama maliyetleri yiikseldiginden bunlarin

yerine yeni arac¢ alimi yapilacaktir.
Tablo 22: Belediye Miilkiyetinde Olan Arac ve is Makinalar Tablosu

BELEDIYEDEKiI MEVCUT TASITLARIN DAGILIMI

MUDURLUK ARAC TURU MiKTARI
OZEL KALEM MUDURLUGU OTOMOBIL 2
OZEL KALEM MUDURLUGU ARAZI TASITI JEEP 1
OZEL KALEM MUDURLUGU MOTOSIKLET 3
OZEL KALEM MUDURLUGU BINEK KAMYONET 1
OZEL KALEM MUDURLUGU KAMYONET 1
OZEL KALEM MUDURLUGU KAMYON (iKRAM ARACI) 1
SOSYAL DESTEK HiZMETLERI MUD. IVECO KAMYONET 1
SOSYAL DESTEK HiZMETLERI MUD. FIAT FIORINO KAMYONET 1
SOSYAL DETEK HiZMETLERiI MUD. MOTOSIKLET 1
TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU cOHP KAMYONU 33
TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU COP KAMYONETI 3
TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU YOL SUPURME KAMYONU

TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU KAMYONET 4
TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU TRAKTOR 17
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TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU MOTOSIKLET 1
ZABITA MUDURLUGU OTOMOBIL 1
ZABITA MUDURLUGU CIFT KABIN KAMYONET 3
ZABITA MUDURLUGU MOTOSIKLET 8
ZABITA MUDURLUGU BiNEK KAMYONET 4
ZABITA MUDURLUGU VAN KAMYONET 1
MAKINE iKMAL BAKIM VE ONARIM OTOMOBIL 2
MUD.

MAKINE iKMAL BAKIM VE ONARIM KAMYONET 2
MUD.

MAKINE iKMAL BAKIM VE ONARIM VAN KAMYONET 1
MUD.

MAKINE iKMAL BAKIM VE ONARIM BINEK KAMYONET 1
MUD.

MAKINE iKMAL BAKIM VE ONARIM OTOBUS 1
MUD.

MAKINE iKMAL BAKIM VE ONARIM MOTOSIKLET 1

MUD.

iSLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU

KAMYON ACIK KASA

iSLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU

CIFT KABIN KAMYONET

iSLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU

BINEK KAMYONET

MALi HiZMETLER MUDURLUGU

OTOMOBIL

MALi HiZMETLER MUDURLUGU

MOTOSIKLET

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

CIFT KABIN KAMYONET

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

KAMYONET

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

MIiNIBUS

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

DAMPERLI KAMYON

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

TRAKTOR

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU MOTOSIKLET

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU SEPETLI VINC

FEN iSLERi MUDURLUGU OTOMOBIL

FEN iSLERi MUDURLUGU DAMPERLI KAMYON
FEN iSLERi MUDURLUGU CEKICi ( DORSE)
FEN iSLERi MUDURLUGU TANKER (SU)

FEN iSLERi MUDURLUGU TANKER (ZIFT)

FEN iSLERi MUDURLUGU YARI ROMORK

FEN iSLERi MUDURLUGU

CIFT KABIN KAMYONET

FEN iSLERi MUDURLUGU

KAMYONET

FEN iSLERi MUDURLUGU

MINIiBUS

FEN iSLERi MUDURLUGU

DAMPERLI KAMYONET

Rrlwlo|NINMRrlwl kRl kRlrRlRPl OIS RlW RS R] R RN

FEN iSLERi MUDURLUGU TRAKTOR 10
FEN iSLERi MUDURLUGU iS MAKINASI 19
FEN iSLERi MUDURLUGU MOTOSIKLET 3
iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU CIFT KABIN KAMYONET 1
iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU BINEK KAMYONET 3
iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU MOTOSIKLET 1

Ul
B
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DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU MOTOSIKLET 1
SAGLIK iSLERi MUDURLUGU CENAZE ARACI 3
SAGLIK iSLERi MUDURLUGU ENGELLI NAKIL ARACI 1
SAGLIK iSLERi MUDURLUGU HASTA NAKIL ARACI 1
SAGLIK iSLERi MUDURLUGU CIFT KABIN KAMYONET 1
SAGLIK iSLERi MUDURLUGU BINEK KAMYONET 1
SAGLIK iSLERi MUDURLUGU TRAKTOR 1
SAGLIK iSLERi MUDURLUGU MOTOSIKLET 1
VETERINER iSLERi MUDURLUGU CIFT KABIN KAMYONET 2
VETERINER iSLERi MUDURLUGU VAN KAMYONET KAPALI KASA HAYVAN NAKiL 1
ARACI

VETERINER iSLERi MUDURLUGU MOTOSIKLET 1
MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU OTOMOBIL 1
TARIMSAL HiZMETLER MUDURLUGU BINEK KAMYONET 1
TARIMSAL HiZMETLER MUDURLUGU KAMYONET 1
TARIMSAL HiZMETLER MUDURLUGU TRAKTOR 1
GENCLIK VE SPOR HiZMETLERi MUD. MOTOSIKLET 1
KADIN VE“A“iI...E HiZMETLERI BINEK KAMYONET 1
MUDURLUGU
TOPLAM 208
Tablo 23: Milas Belediyesi Kiralama Yoluyla Temin Edilen Araclarin Tablosu

KiRALAMA YOLUYLA ALINAN ARAGLARIN DAGILIMI
KULLANICI BiRiM-MUDURLUK ARAC TURU MIiKTARI
HUKUK iSLERi MUDURLUGU OTOMOBIL (FiAT EGEA) 1
TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU CiFT KABIN KAMYONET 2
FEN iSLERi MUDURLUGU CiFT KABIN KAMYONET 2
MAKINE iKMAL BAKIM VE ONARIM MUD. MINIBUS 1
TOPLAM 6
Tablo 24: Milas Belediyesi Atil Durumda Olan Arac ve is Makinalar Tablosu

MUDURLUK BAZINDA ATIL ARACLAR

MUDURLUK ARAC TURU MIKTARI
TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU ¢cOHP KAMYONU 8
TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU COP KAMYONETI 1
TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU KAMYONET 1
MAKINE iKMAL BAKIM VE ONARIM MUD. KAMYONET PANELVAN 1
MAKINE iKMAL BAKIM VE ONARIM MUD. OTOMOBIL 1
FEN iSLERi MUDURLUGU DAMPERLI KAMYON 1
FEN iSLERi MUDURLUGU OTOMOBIL 1
FEN iSLERi MUDURLUGU iS MAKINASI 1
SAGLIK iSLERi MUDURLUGU CENAZE ARACI 1
SAGLIK iSLERi MUDURLUGU KAMYONET 1
TOPLAM 17

v
(21
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TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI ANALIZi

Belediyemiz teknoloji ve bilisim alt yapisi olarak asagidaki tabloda kullaniimakta olan
yazilimlar gosterilmistir. Belediyemizin yazisma ve arsivinin dijital ortamda yapilabilmesi igin
Elektronik Belge Yonetim Sistemi kurulmus ve tim madarliklerimiz  kullanmaktadir.
Mikelleflerimizin islemleri ve belediyemize olan 6demelerini yapabilmeleri i¢in E-Belediye
sistemine gecilmis olup islemelerinin E-Belediye lzerinden yapmaktadir. Yine mukelleflerimizin
o6deme kolayligi saglanmasi igin 2 banka ile online 6deme sistemine gegilmistir. Yine Kent bilgi
sistemi ile belediyemizdeki emlak beyanlarini ve diger vergileri kent bilgi sistemi (zerinden
gorebilmektedirler. Belediyemiz 2025-2029 déneminde teknoloji ve bilisim yatinmlarina devam
edecek olup Ozellikle cografi bilgi sistemine entegrasyon saglanarak halkimiza daha iyi hizmet
verilecektir. Belediyemiz tarafindan kullaniimakta olan vyazilim programlan ve teknolojik
ekipmanlar asagida sunulmustur.

Tablo 25: Belediyede Kullanilan Yazilim Tablosu

MILAS BELEDIYESINDE KULLANILAN YAZILIMLAR

Yazilim (Modiil)Tiirii

Kullanan Birim

Ambar (5018)

Ayniyat Birimi

Analitik Biitce Muhasebe

Muhasebe Servisi

Asker Aileleri Yardim Takip Sistemi

Muhasebe Servisi

Cevre Temizlik Vergisi Takip Sistemi

Emlak Servisi

Emanet Takip Sistemi

Tahsilat Servisi

E-Belediye Takip Sistemi

Bilgi islem Birimi

Emlak Vergisi Takip Sistemi

Emlak Servisi

Enciimen Kararlari Takip Sistemi

Yazi isleri Mudurligi

Enciimen Para Cezalari Takip Sistemi

ilgili Birimler

Enflasyon Muhasebe Sistemi

Muhasebe Servisi

E-Beyanname Sistemi

Muhasebe Sistemi

Evlendirme Takip Sistemi

Evlendirme Memurlugu

Evrak Takip Sistemi

Tum Birimler

Fis Giris islemi

Tum Birimler

Genel Tahakkuk Takip Sistemi

Gelirle ilgili Birimler

ilan/Reklam Takip Sistemi

Takibat Servisi

imar Ruhsat Takip Sistemi

imar ve Sehircilik MudurlGgi

insaat Kontrol ve Kagak Yapi Takip Sistemi

Takibat Servisi

is¢i Bordrolan Takip Sistemi

Muhasebe Servisi

isci Ozliik Takip Sistemi

insan Kaynaklari ve Egitim Midirlugi
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Kimlik Paylasim Sistemi

Mali Hizmetler Miidiirligd, imar ve Sehircilik
Madirliga, Sosyal Destek Hizmetleri Mudarligi

Kira Takip Sistemi

Tahsilat Servisi

Meclis Kararlari Takip Sistemi

Yazi igleri Mudirligi

Memur Bordro Takip Sistemi

Muhasebe Servisi

Memur Ozliik Bilgileri Takip Sistemi

insan Kaynaklari ve Egitim MidirlGgi

Online Banka Tahsilat Sistemi

Bilgi islem Birimi

Odeme Emri Takip Sistemi

Takibat Servisi

Posta Cekleri Takip Sistemi

Tahsilat Servisi

Sms Takip Sistemi

Ozel Kalem Miidiirligi, Bilgi islem Servisi

Tarhiyat Takip Sistemi

Mali Hizmetler MadurlGgi

Tapu Rayi¢ Bedel Sorgulama

Tapu Madarlagi

Zabita Ruhsat Takip Sistemi

Zabita Mudarlaga

AutoCad

imar ve Sehircilik Miidiirlig, Fen isleri
Mudarlaga

Netcad Harita Uygulamasi

Emlak istimlak Mudiirligi, imar ve Sehircilik MudirlGgi

Tasinmaz Mal Yonetimi

Emlak ve istimlak Mudirligi

Zabita Faaliyet Takip Sistemi

Mali Hizmetler MadarlGgi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Tum Muddrltkler

Online Banka Tahsilat Sistemi

Mali Hizmetler MadarlGgi

Tapu Rayi¢ Bedel Sorgulama

Tapu Madarlagi

Zabita Faaliyet Takip Sistemi

Mali Hizmetler MadurlGgi

Vatandas istek Sikayet Modiilii

Tum Mudarlikler

Web Tapu

ilgili Mudarliikler

Online E-Ruhsat Sistemi

imar ve Sehircilik Mudurliiga, Fen isleri Midirlugi

Akaryakit Takip Sistemi

Makine ikmal, Bakim ve Onarim Muduirligii

E-imar Uygulamasi

imar ve Sehircilik Midiirligii, Tim Vatandaslar

Kent Rehberi Uygulamasi

imar ve Sehircilik Midiirligi, Tim Vatandaslar

Cimer (Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi Sistemi)

Tum Mudarlikler

EKAP(Elektronik Kamu Alimlari Platformu)

Tum Mudarlikler

E-Tebligat Sistemi

Tum Mudarlikler

E-Mail Sistemi

Tum Mudarlikler

MAKS (Mekansal Adres Kayit Sistemi)

ilgili Mudurliikler

Web Sitesi

Muddarltkler, TGm Vatandaslar
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Tablo 26: Belediyede Kullanilan Donanimlar Tablosu

DONANIM TABLOSU

Masaiistii Bilgisayar 240
Diziistii Bilgisayar 40
Nokta Vuruslu Yazici 5
Server 7
Lazer Yazici 60
Cok Fonksiyonlu Lazer Yazici 100
Tarayici 30
Switch 80
Pos Cihazi 12
ADSL/VDSL Modem 35
Giivenlik Duvari 2
Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 5
Kamera Giivenlik Sistemi 13
Fotokopi Cihazi 5
Projeksiyon Cihazi 3
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MALI KAYNAK ANALIZI

Milas Belediyesinin mali yapisina 2019-2023 yillari igin bakilmis ve gelismeler gelecege iliskin

beklentilerde dikkate alinmak suretiyle degerlendirilmistir.
117.356.541,46 TL, gelir toplami 120.873.556,87 TL diizeyinde gerceklesmis ve bitce fazlasi
3.517.015,41 TL olmustur. 2020 yilindan itibaren 2023 yilina kadar giderler gelirlerden fazla olmustur.

Tablo 27: Belediye Gelir-Gider Tablosu

2019 sonunda harcama toplami

Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Gider 117.356.541,46 | 155.127.032,12 | 223.535.567,10 | 431.320.650,37 | 956.987.012,44
Gelir 120.873.556,87| 132.790.993,99 | 201.385.689,07 | 349.740.887,08 | 805.877.482,84

Yillar itibari ile gelir hesap bilgileri asagida gosterilmistir.

Tablo 28: Gelir Kesin Hesap Tablosu

GELIR KESIN HESAP BILGILERI (NET TAHSILATLAR)

GELIR TURU

2019

2020

2021

2022

2023

Vergi Gelirleri

29.613.510,08

33.291.769,97

43.816.508,63

65.813.303,50

272.868.835,75

Tesebbis ve

Miilkiyet 21.735.989,70 | 35.392.810,28 | 54.583.771,47 | 101.099.294,62 | 174.005.640,59
Gelirleri

Alinan Bagrg 44.221,30 16.270,00 856.663,63 | 1.309.985,92 1.833.600,00
ve Yardimlar

Diger Gelirler

58.461.526,01

63.966.363,05

90.659.980,97

171.478.036,72

330.236.536,17

Sermaye Gel 11.018.309,78 123.780,69 | 11.468.764,37 | 10.310.266,32 22.988.807,08
Alacaklardan - - - - 3.944.063,25
Tahsilat

TOPLAM 120.873.556,87 | 132.790.993,99 | 201.385.689,07 | 349.740.887,08 | 805.877.482,84

Belediyemizin 2019-2023 yillarina ait gelirlerinin ortalama % 40 - % 49 arasi merkezi yonetim
vergi paylarinin da igerisinde oldugu diger gelirler kaleminden olusmaktadir. Bu oranlar bir 6nceki bes
yillik dénemde % 44- % 51 arasinda gergeklesmistir. Bunu % 17-%29 ’lar arasinda tesebbis ve miilkiyet
gelirleri izlemektedir. Tahsil edilen vergilerin payi ise yaklasik % 19 ile %34’ler civarinda ¢ikmistir. 2023
yili gelirimizin %32’ si Merkezi idareden gelen pay olup, gelirimizin %68’ i ise 6z gelirlerimizden
olusmaktadir.

Belediyemizin son bes yilda gelirlerinin gerceklesmelerine bakildiginda belli oranlarda arttigi
gorlilmekte olup, 6zellikle 2023 yilinda vergilerdeki muafiyetler kalkmis oldugundan gelirlerimiz bir
onceki yila gore %230 artmistir.

Belediyemiz harcamalarinin 2019-2023 déneminde yaklasik % 46 ile %58 arasinda mal ve
hizmet alimi giderinde gergeklesirken, personel giderlerinin payr % 12 ile % 25 diizeyinde ¢ikmistir.
Sermaye giderlerinin payi ise 2019 yilinda %11,44, 2020 yilinda %24,38, 2021 yilinda %23,14, 2022

59
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yilinda %25,96, 2023 yilinda da %24,39 diizeyinde gerceklesmistir.

Asagida 2019-2023 yillari arasi Belediyemizin gider biitce gerceklesmeleri goriilmektedir.

Tablo 29: Gider Kesin Hesap Tablosu

GIDER KESIN HESAP BiLGILERI

GELIR TURU 2019 2020 2021 2022 2023
AL 28.454.714,99 | 30.148.070,34 | 33.587.114,35 59.624.551,09 | 117.836.029,85
GIDERLERI

SGK DEVLET 4.723.588,12 5.102.300,08 5.634.646,38 9.462.826,83 16.701.642,22
PRIMLERI

MAL VE

. 63.272.188,15 | 72.306.905,34 | 111.403.874,42 213.603.028,36 | 550.912.760,37
HiZMET ALIMI

FAIZ . 5.029.706,97 4.400.377,36 6.017.939,27 6.709.243,43 6.715.271,45
GIDERLERI

Gl 244944202 | 534196345 | 4.237.837,65 6.764.868,54 |  16.491.278,04
TRANSFERLER

SERMAYE 13.426.900,31 | 37.827.415,55 | 48.448.739,90 103.821.647,25 | 233.370.030,51
GIDERLERI

SIS - - - = 14.960.000,00
TRANSFERLERI

TOPLAM | 117.356.541,46 | 155.127.032,12| 223.535.567,10 | 431.320.650,37 | 956.987.012,44

Belediyemizde kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar toplami 2019 yilinda 126.191.313,22 TL olup,
2023 yili sonu itibariyle 429.630.235,32 TL'ye ulasmistir. Bu donemde 6z kaynaklarimizda yaklasik %
939 oraninda artis gerceklesmistir.

Tablo 30: Yillara Gore Bilanco Tablosu

BILANCO BILGILERI
AKTIF PASIF
YILLAR | DONEN DURAN AKTIF 0z PASIF
VARLIK VARLIK TOPLAMI SALS SN KAYNAK TOPLAMI

2019 | 41.189.120,07 | 307.058.701,67 | 348.247.821,74 | 80.939.840,08 45.251.473,14 | 222.056.508,52 | 348.247.821,74

2020 | 65.362.316,72 | 333.225.324,29 | 398.587.641,01 | 94.114.587,98 52.828.303,86 | 251.644.749,17 | 398.587.641,01

2021 | 87.442.319,74 | 350.608.704,48 | 438.051.024,22 | 103.800.516,97 | 50.048.785,10 | 284.201.722,15 | 438.051.024,22

2022 | 206.908.038,13 | 1.100.803.938,21 | 1.307.711.976,34 | 182.977.152,68 | 53.621.338,87 | 1.071.113.484,79 | 1.307.711.976,34

2023 | 333.162.168,70 | 2.180.730.512,34 | 2.513.892.681,04 | 367.073.245,12 | 62.556.990,20 | 2.084.262.445,72 | 2.513.892.681,04

Belediyemizin 2025-2029 vyili tahmini kaynak tablosu asagida yapilmis olup, 2025-2029
Stratejik Plan donemi sonunda Belediyemiz bitgesinin 7.105.000.000,00 TL'ye c¢ikmasi tahmin
edilmektedir.




MIiLAS BELEDIYESi STRATEJiK PLANI 2025 — 2029

Tablo 31: Mali Kaynaklar Tablosu

TOPLAM
KAYNAKLAR 2025 2026 2027 2028 2029

KAYNAK
Genel Biitge
Vergi Gelirleri 780.040.000,00 [1.000.000.000,00 [1.150.000.000,00 [1.400.000.000,00 |1.800.000.000,00 | 6.130.040.000,00
Tesebbis ve 581.210.000,00 | 760.000.000,00 |1.000.000.000,00 |1.300.000.000,00 |1.658.040.000,00 | 5.299.250.000,00
Miil. Gelirleri
Alinan Bagis
ve Yardimlar 1.690.000,00 2.200.000,00 2.750.000,00 3.300.000,00 3.960.000,00 13.900.000,00
ile Ozel
Gelirler

Diger Gelirler

1.040.010.000,00

1.350.000.000,00

1.720.000.000,00

2.150.000.000,00

2.650.000.000,00

8.910.010.000,00

Belirtilecek)

Sermaye
. y_ 350.050.000,00 | 405.000.000,00 | 627.050.000,00 | 783.550.000,00 | 950.000.000,00 | 3.115.650.000,00
Gelirleri
Alacaklardan
Tahsilat
Red iade (-) -3.000.000,00 -3.900.000,00 -4.800.000,00 -5.850.000,00 -7.000.000,00 -24.550.000,00
Diger (Kaynak
50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 250.000.000,00
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H.PESTLE ANALIZi (CEVRE ANALIZi)

Tablo 32: Pestle (cevre) Analizi Tablosu

Tespitler Belediyeye Etkisi
?
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapiimalr?
- . Siyasi - belirsizlik Sireclerin etkin takibi
llgili ulusal politikalarin ortamlarinin )
o . o ve hizli aksiyon
stk sik degismesi yaratacagi
alinmasi
olumsuzluklar
Ortak akilla
Politik Uretilen
‘SIVI| toplum kuruluslari | projelerin Karar verme | Halk siirekli
ile halkin kararlara | toplumun her | . - . .
o - surecinin uzamasi | bilgilendirilmeli
katihminin saglanmasi | kesimi
tarafindan
sahiplenmesi
Mikelleflerin
surekli af
beklentisi
. . ... | icerisinde olmasi
.Ode.n?e gu'glugu ve bu ylzden | Vergi tahsilat
icerisindeki .
Son vyillarda ¢ok sik . . borglarini ¢alismalarinin  etkin
. | mukelleflerin N . e
¢ikan vergi odemeyi yuritulerek bu
borglarini daha .
yapilandirmalari kola ertelemesi dalgalanmalarin
.. v . . sebebiyle minimize edilmesi
odeyebilmesi belediyemiz gelir
Ekonomik ¥ g

planlamasinda
yasanan
dalgalanmalar

Enflasyon orani, vergi
ve faiz artislari, doviz
kurlarindaki
dalgalanmalar

Blyuk olgekli
yatirimlarin

yapilamamasi

Cesitli hibe
programlarina
basvurular yapiimasi
Gelir artirici
calismalar yapilmasi

Tasarruf tedbirlerinin

Sosyokiiltiirel

uygulanmasi
Belediyemiz
sinirlarindaki
S el gdécmen sayisinin Ba§.vurular|n 6I§UI[? ve
. .. S artmasiyla Sosyal | etkin  bir  sekilde
Tlrkiye’'nin ~ gdcmen | projelerine ) . .
.\ .. . Yardim degerlendirilmesi ile
kabul politikasi oncelik S .
. . basvurularinin adaletli bir sekilde
verilmesi .
artmasi ile | yardimlarin yapilmasi
olusabilecek ek
maliyet
ilcemizin  ¢ok . - .
.. . : llgemizin tanitimi igin
. onemli  turizm .
Turizm firsatlari gerekli  calismalarin
rotasinda aoilmas
bulunmasi yap
Tarihsel ve kiltiirel | Vatandaslik Tarihsel ve kultirel
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Kurumun dijital

arsivinin olmamasi

ugradiginda
dokimanlarin
dijital ortamdan
temin edilmesi,
kurum
kullanicilar
sistem
Uzerinden
istedigi belgeyi
kolaylikla elde
edebilir olmasi,
Kurum
belgelerinin
glvenli bir
sekilde
elektronik
ortamda
saklanabilir

cesitlilik aidiyet degerlerimizin
duygusunun ve korunmasi
hemsehrilik
bilincinin
olusmasi
iI .« .
Belediye sinirlarimizda gemizin )
e alan demografik
zatanda larimizin yapisindaki Mimbkiin oldugu
. . farkliligin  hizmet | kadar hizmetin etkin
sosyoekonomik et s o
. cesitliligini dagitiminin
durumlarina gore o
artirmasindan saglanmasi
farklilagsan kentsel .
. L kaynakh  maliyet
hizmet ihtiyaglari
artislari
Tapu  kayitlar Sistemin etkin
ile  Belediyeye kullaniimasi ile
Belediyelere Tapu | verilen beyanlar farkhhklar  hizh  bir
Kayit Sistemine erisim | arasindaki sekilde giderilerek
yetkisi verilmesi farkin ortaya mikelleflerin
¢ikarilarak magduriyetlerinin
dizeltilmesi giderilmesi
Vergi denetiminin
Kurumlar arasi yeterli A
rogramsal apilamamasi gili kurumlarla
brog yap ¢ gerekli protokoller
entegrasyonun Sosyal yardimlarin
e yapilmasi
olmamasi tespitinin
zorlagmasi
alECe il E-bilgi?:?armm
E-belediye vatandaslara Ve
. . artirilmasi ve
uygulamalarinin veri daha kolay, Siber saldirilar . . .
. o Siber glivenlik
glvenligi ucuz ve hizli
¢alismalarinin
sunulmasi
artiriimasi
Teknolojik Fiziki arsiv
zarara

Kurumun fiziki
arsivinin dijital
ortamda, KVKK da
belirtilen kosullarda
saklanmasi igin
gerekli calismalar
yapilmali
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hazirlanmasi

olmasi,
Denetimsiz ve ilili kanun
Kacak yapilarin | dayaniksiz kagak scg)nrasmdaki siirecte
kayit altina | yapilasmanin kacak aoila macla
g alinmasi ile | olusmasi (;_ yap ..§ v
Imar Affi uygulamalari . etkin mucadele
vergi Plan sinirlari ederek  olasi  verei
gelirlerinde artis | icerisinde yapl Kaviplannin éni.'lnge
yasanmasi yogunlasmasinin y.p .
Yasal artmasi gegilmesi
Personelin Egitim Meveut ersonele
mevzuati surekli | galismalarinda ve | .. P
Kanun ve . . . glincel mevzuat
N . . takip etmesi, | hizmet . . . .
yonetmeliklerdeki L egitimleri verilmesi ve
degisiklikler bilgi ve | sunumunda nitelikli ersonel
&l becerisini yasanan personel i<tihdam ediInF:esi
gelistirmesi ihtiyaci
Milas’in  Bodrum gibi
ok Onemli turizm . .. . .
g.. . .| Turizm geliri Milas’a gelen turist
bolgelerine gegis . .
e elde edilmesi sayisinin artirilmasi
bulunmasi
Cevre bilincinin .
artmasivia Cevre Cevreyi koruma
. o o y hassasiyetine konusunda egitim,
Toplumdaki cevre | saghga duyarli ol L
Cevresel o L . bagl hizmetlerde | yayin vb. yollarla
bilinci hassasiyeti yasanabilir .
alanlarin yasanan farkindaligin
Korunmasi aksakliklar artiriimasi
Oretimin imar planlarinin
. . .. | artmasina e e e il . . "
Yenilenebilir enerji | . ik Gorunti kirliligi revize edilerek ener;ji
Uretim galismalari ;rojelerin yaratmasi Uretim alanlarinin

planlanmasi
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I. GZFT ANALIZi

Cumbhurbasgkanligi Strateji ve Blitge Baskanhgi tarafindan yayinlanan “Belediyeler igin Stratejik
Planlama Rehberi'nde, Gigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT) kurulusun
kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontem olarak
tanimlanmistir. Bu kapsamda, kurulusun gii¢li ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenmekte, bu analiz stratejik planlama Sirecinin diger asamalarina da temel teskil
etmektedir.

GZFT Analizi, mevcut durum analizi kapsaminda yapilmakta olup, kurulus ici analiz ve gevre
analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisidir. Bu analizde kullanilan tanimlar asagidadir:
Gugll yonler, kurulusun amaglarina ulasmasi igin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler
ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asiimasi gereken
olumsuz hususlardir. Belirlenecek gigli yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun
alacagi tedbirlere 151k tutacaktir. Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen ve kurulusa avantaj
saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontroll disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandiriimasi gereken unsurlardir.

Stratejik Planin 6nemli bir unsuru olan GZFT Analizi, paydas anket sonugclarindan, kurum
calisanlarinin gérislerinden, Milas ili ile ilgili yapilan bircok arastirma ve raporun incelenerek
degerlendirilmesi sonrasinda ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda yapilan galismalar sonrasinda ortaya
¢ctkan GZFT verileri asagidadir. Bu veriler, amag ve hedeflerin belirlenmesi, strateji ya da faaliyetlerin
sekillenmesinde 6nemli o6l¢lide kullanilmistir. Bu yontemle hazirlanan Plan, katilimci bir yapiya
kavusmus, sorunlarin tespitinde ve c¢oziimlerin Gretilmesinde kalici bir ¢alisma olarak ortaya
konulmustur.
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GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Katihmci, seffaf ve hesap verebilir ydnetim
anlayisi

Sosyal belediyecilik

E-Belediyecilik uygulamalari

STK’ler ve diger kamu kurumlari ile isbirligi
Kurumsal ve gelisime acik bir belediye olmasi
Stratejik yonetim anlayisinin  benimsenmis
olmasi

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal yardim ve
hizmetler

Belediye bilinyesinde sirket ve biitge ici isletme
olmasi

Labranda markasi ile Uretilen pet-su ve
damacana tesislerinin bulunmasi

Belediyemizin gocuk kutliphanesi , kres, kadin
siginma evi, saglik evi ve cemevinin bulunmasi
Gegici hayvan barinaginin bulunmasi

ihtiyag analizlerine dayali olarak proje yapilmasi
Nazim koruma ve uygulama planlarinin
bulunmasi

Sosyal ve kiltirel belediyeciligin benimsenmis
olmasi

Yonetici personelin belediyecilik hususundaki
konulara hakim olmasi

Hizmet sunum siiremizin ve kalitemizin yeterli
olmasi

Hizmet binalarinin daginik ve ihtiyaglari karsiliyor
diizeyde olmamasi,

Trafik sorunu ve otopark yetersizligi

Ara¢ ve ekipman varliginin ihtiyaglarimizi tam
olarak karsilayamiyor olmasi

Belediye gelirlerinin mahalle sayisina goére
talepleri karsilamada yetersiz kalmasi

5 wyillk imar programimizin ihtiyaglar dahilinde
tamamlanamamis olmasi

Bireysel performans degerlendirme sisteminin
bulunmuyor olmasi

Calisanlarin  fiziki ortamlarinin  yeterli dizeyde
olmamasi

Kurum arsivinin daginik ve yetersiz olmasi

Arsiv  sisteminin elektronik ortama aktariminin
tamamlanmamasi

Hizmet ici egitimlerin tamamlanmamis olmasi
Nitelikli personel eksikligi

Sosyal yardim ve hizmetlerin butlnlesik olarak
sunulamamasi

Ulusal veya uluslararasi hibe ve fonlardan yeterince
yararlanilamamasi

Siireg yonetim sisteminin bulunmuyor olmasi

ic kontrol sisteminin tam olarak saglanamamis
olmasi

izleme degerlendirme sisteminin kurulamamis
olmasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

ilcemizin tarihi, kiiltirel ve dogal zenginliklere
sahip olmasi

Sehrimizin tarim ve turizm potansiyelinin
yuksek olmasi

ilcemizin kiyi seridi en uzun ilgelerden birisi
olmasi

Akdeniz bolgesinin en buyik c¢ekek yerinin
Orende bulunmasi

Ege Bolgesinin 2.Blaylk Limanmin (Gullik
Limani) Milas’ta olmasi

ilcemizde Milas-Bodrum Havalimani bulunmasi
ilcemizde termik santrallerinin bulunmasi
Yenilenebilir  dogal enerji  kaynaklar
yatirimlarinin bulunmasi

Mugla ilinin tek organize Sanayi bdlgesinin
ilcemizde kuruluyor olmasi

Tarihte 27 antik kentin Milas ilcesinde kurulmus
olmasi

Hekatommos Anit mezarinin UNESCO dinya
klltir mirasi listesine alinmasi

Milas el dokuma haliciliginin merkezi olmasi
Milas’'ta sulak alanlarin (Bafa Goli ve Tuzla)
olmasi

Ulke Zeytininin %10’nu ilgemizde yetismesi

Ulkemizdeki  kiiltir ~ balikgihginin ~ %70’nin
Milas’ta Uretiliyor olmasi

Hayvanciligin yaygin olarak yapilmasi

Ariciligin gelismis olmasi

Veterinerlik ~ Fakiltesi ve MeslekYuksek

Okulunun olmasi

iklim Degisikligi ve yangin gibi dogal afetler
ilcemizin 132 adet mahallesinin genis bir alana
yayllmasi

Blitce imkanlarinin yetersizligi

Yaz niifusumuzun 400-500 bine ¢iktigl halde
merkezi idare paylarinin diisiik gelmesi

ilcemizin ikinci konuttan dolayr kontrolsiiz niifus
artisi

ilcemizin 1. derece Deprem bdlgesinde yer almasi
Kagak yapilasma ve carpik kentlesme

imar ve vergi aflari

Ulkedeki ekonomik gelismeler ve enflasyon
Mevzuatta ¢ok sik degisiklik yapilmasi
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Tablo 33: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

Hedefler

Ozel
Kale

m
Miid.

Mali
Hiz.
Miid.

imar
ve

Seh.
Miid.

Dest
ek
Hiz.
Miid.

Fen
Isleri
Miid.

Emla
k Ve
istim
lak

Miid.

Zabit
a
Miid.

Sosyal
Destek
Hiz.
Miid.

Maki
ne
Ve
ikma
|
Miid.

Temi
zlik

isleri
Miid.

Sagh
k

isleri
Miid.

islet
me
Ve
Ist.M
tid.

insan
Kay.

Ve E§.

Miid.

Park
Ve
Bah.

Miid.

Tan
msal
Hiz.

Miid.

Teftis
Kur.
Miid.

Yazi
Isl.
Miid.

Huku
k Isl.
Miid.

Kadi
n Ve
Aile

Miid.

Vete
riner

Miid.

Genglik
Ve
Spor
Isl.
Miid.

Muht
arlhik
isl.
Miid.

iklim
Deg.
Sifir
Atik
Miid.

Bilgi
Islem
Miid.

Ru
hs
at

ve

Mii

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 1.5

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 7.1

Hedef 7.2

Hedef 7.3

Hedef 7.4

v vl wn

Hedef 7.5

67




MIiLAS BELEDIYESiI STRATEJiK PLANI 2025 — 2029

68



b

GELECEGE BAKIS




MIiLAS BELEDIYESi STRATEJiK PLANI 2025 — 2029




MIiLAS BELEDIYESi STRATEJiK PLANI 2025 — 2029

MISYON

Insanina saygil, dogasina
sahip ¢ikan,kulttrel
varliklarini koruyan

kurumlar arasi igbirligine
dayanan; akilcy, bilimsel,
hizmet odakli bir anlayis ile
seffaf, hesap verilebilirligi
hakim kilan; cagdas,
saglikl, gbvenilir ve huzurlu
bir belediye olmak.

N T

ViZYON

Tarimi, turizmi; tabiatini ve tarihini
benimseyen, yasam standartlari
yUksek, cagdas, akilci, insana

saygil, guvenli, rahat, saglkli ve
huzurlu bir kent olmak.




MIiLAS BELEDIYESi STRATEJiK PLANI 2025 — 2029

TEMEL DEGERLER

Surdurulebilirlik

Kaltar ,Bilim
ve Sanat
Odakli Olmak

Sosyal ve
Halkgl
Belediyecilik

Kurumlar Arasi
isbirligi

insan ve Cevre
Odakli Olmak

Adil Ve Esitlikgi
Yonetim
Anlayisl

Planlive Saghkl
Kentlesme

Dijital
Belediyecilik

Seffaflik ve
Hesap
Verilebilirlik

Yerel Demokrasi
ve Katilimcilik




GELISTIRME

STRATEJI
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A. STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

AMAC

T H.1.1: Blrokratik stireglerin azaltilarak vatandaslarimiza hizli ve kaliteli hizmet sunulmasi.

Sorumlu Birim Ozel Kalem Mudurligi
isbirligi Yapilacak
Birimler

Tum Mudurlikler

PERFORMANS Hedefe AL izleme | Raporlama

! . 202 202 2027 | 202 202

GOSTERGELERI Etkisi % Baga[‘g'? e o2o L 028 929 1 iz Sikligi
egeri

2024

PG1.1.1 Belediye
faaliyetlerinin
taninirliginin %15 4 9 15 2 )8 35 6 a\_/da
artirilmasina bir
yonelik yapilan
¢alisma sayisi
PG1.1.2 isyeri ve
pazaryeri %25 %75 %80 %85 %90 %95 %100
denetleme

Orani (%)

Yilda bir

6 ayda

bir Yilda bir

PG1.1.3 Muhtarlardan
elen taleplerin
ﬁarsn anm; %40 %75 %0 | %s3 | %se | %so | wos |°© Z‘i’fa

orani (%)

Yilda bir

PG1.1.4 Hizmet ici

i vt %20 150 200 | 400 | soo | eso | soo | ©34a

Yilda bir
personel sayisi bir

e Belediye hizmet sundugu cografyanin genis olmasi ve mahalle sayisinin fazla olmasi
Riskler e Hizmet sunulan yazlhk-kiglik nifus farkhliklar
Hizli nufus artisindan dolayr hizmet sunan nitelikli personel yetersizligi

e  Halkin talep ve sikayetlerinin degerlendirilmesi
Belediye Faaliyetlerinin taninirligini arttirmak icin basin ve gorsel yayin galismalarinin
duzenli olarak yapilmasi

e  Zabita Mudurluglnce gerekli tim denetimlerinin zamaninda ve surekli olarak yapilmasi
Faaliyet ve Projeler e  Belediyenin galismalari ve ku'rumsalla§ma anlaminda personele dizenli egitim verilmesi
e  Muhtarlardan gelen taleplerin karsilanmasi
e  Vatandas ile birebir iletisim igerisinde bulunan personele beden dili, stresle basa ¢ikma,
ikna etme vb. konularda her yil dlizenli egitim verilmesi
Maliyet Tahmini 1.910.209.740,00

e  Belediyemizin sorumluluk alani ¢ok daginik olmasi
Tespitler e Kurumsal yapinin gelistirilmesi

e  Belediye faaliyetlerinin taninirhiginin arttirilmasi

e Birimlerin gorev tanimlarinin ve siireglerinin yeniden tanimlanmasi, yonergelerin yeni
teskilat yapisina gore diizenlenmesi
Personel atamalarinda kariyer ve liyakate dGnem verilmesi
Vatandas taleplerine geri donusglerin hizlandiriimasi

ihtiyaglar
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AMAC
HEDEF H.1.2: Mali yapinin strdrilebilirliginin saglanmasi.
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Mudurliga
S Hukuk Isleri Mudirl g
Isbirligi

o Destek Hizmetleri MudurlGgi
Yapilacak oo e e

.. Emlak ve Istimlak Madarlagi
Birimler
PERFORMANS Hedefe GE S izleme | Raporlama

. . B 202 202 202 202 202 N N
GOSTERGELERI Etkisio | DoSaneis 025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | . SIkiig

Degeri
2024
1.2.1 i .

PG 1.2.1 Tahsilatin %25 %72 %rs | %77 | %so | %s2 | %ss | °¥% | vidabir
Tahakkuka Orani bir
PG 1.2.2 Oz Gelirlerin e
Toplam Gelirler %25 % 63,85 %65 %66 %67 %68 %70 b\i/r Yilda bir
icerisindeki orani
PG 1.2.3 Gelir 6 avda
Biitcesi %25 %75 %77 %79 %81 %83 %85 b\i/r Yilda bir
Gergeklesmesi Orani
PG 1.2.4 Vadesi
gecmis borglar 6 ayda
icin miikelleflere %25 4.000 6.000 7.500 | 8.500 9.500 | 11.000 b\i/r Yilda bir
goénderilen
odeme emri
sayisi

) e Hukuksal stiregler
Riskler e Ulkemizin iginde bulundugu yiiksek faiz ve enflasyonist ortam

Mali yapinin guglendirilmesi ve gelir artirici kaynaklarin olusturulmasi

Yeni gelir kaynaklarinin olusturulmasi igin ¢alismalar yapilmasi

Biitce gerceklesme oranin yiikseltilmesi

Mali yapiyi giiglendirici calismalar yaparak stratejik planla uyumlu hale getirmek
Belediye alacaklarinin takibinin diizenli bir sekilde yapilmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 1.922.428.700,00

e  Biitce gerceklesme oranlilarinin arttiriimasi
Tespitler e Mali yapinin stratejik planla uyumlu hale gelmesi

e  Biitge ve performans uyumunu saglayarak mali disiplinin saglanmasi

e  Teknik altyapi, denetim ve takip islemlerinin gelistirilerek tahsilat ydntemlerinin
iyilestirilmesi

o  Belediye gelirlerindeki 6zellikle emlak vergisinde kayip ve kagaklarin dnlenmesi

ihtiyaglar
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AMAC

HEDEF H.1.3: Fiziki Kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesi.
Sorumlu Birim Makine ikmal Bakim ve Onarim Miidiirligi

is birligi Destek Hizmetleri Miiduirltgii

\l;?r?:'l‘a;;:k Fen isleri Miidurligi

Emlak ve istimlak Mudurligii

Mali Hizmetler Mudurlagi

Plan D6énemi 5
PERFORMANS Hedefe Izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi EEBEIEC 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | .. Sikig)

Degeri
0,
i 2024

PG 1.3.1 Belediye
atolyesinde

Bakim ve onarimi %35 % 60 %es | %70 | %75 | wso | wss | ©vda
yapilan araglarin bir
toplam araglar

icerisindeki orani (%)

Yilda bir

PG 1.3.2
Birimlerin ortak %15 %70 %75 %80 %85 %90 %95
taleplerinin ve
ihale
stireglerinin
zamaninda
karsilanma
orani (%)

6 ayda

bir Yilda bir

PG1.3.3 %50 225 240 245 250 255 260
Belediye hizmet
araglari ve is
makinesi sayisi

6 ayda

bir Yilda bir

e Ulkemizin iginde bulundugu yiiksek faiz ve enflasyonist ortamdan kaynakli biitce gelirlerinin
beklentinin altinda kalmasi

Hizmet binalarinin daginik olmasi

Yedek parca ve akaryakitta meydana gelecek fiyat artislan

Arag bakim onarim faaliyetlerini yapiimasi

Kaynaklarin verimli kullanimin saglanmasi

Destek hizmetleri faaliyetlerinin diizenli strdurtlmesi

Tasinir kayit sisteminin diizenli tutulmasi

Hizmet araglarinin yenilenmesi ve modernizasyonu

Denetim sisteminin daha etkin hale getirilmesi

Belediyemiz miilkiyetinde bulunan tasinmazlarin etkin ve verimli olarak kullaniimasi ve
kiraya verilmesi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 1.162.956.300,00

Belediyemiz sorumluluk alanindaki cografi yapinin daginik olmasi

Tespitler
2 e Belediyenin fiziki ve teknik yapinin gelisime agik olmasi
e Arag parkinin revizyonu ve artirilmasi
e  Bakim onarim maliyetlerinin distrilmesi amaciyla yedek parca ve makine teghizat
Ihtiyaglar donanimin artirilmasi

o Hizmetlerin gergeklestirilmesinin hizli ve kesintisiz yirutilebilmesi igin mal ve malzeme
taleplerinin optimum diizeyde karsilanmasi
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HEDEF H.1.4: Hukuki slreglerin etkin ve verimli kilinarak yonetsel yapi ve organizasyon yapisini
glclendirmek.

Sorumlu Birim Hukuk isleri Mudirltgi

Mali Hizmetler MUdurlGga

IYS:I::;g;ak imar ve Sehircilik Midirltga
Bir?mler Emlak ve istimlak Midarl Ggi
PERFORMANS Hedefe GERRSIE izleme | Raporlama

- . . Baslangi¢ 2025 | 2026 2027 2028 2029 . N
GOSTERGELERI Etkisi % . Sikligi Sikhg

Degeri
2024
PG 1.4.1 Belediye 6avda
Aleyhine agilan %50 254 245 230 220 210 200 b\i/r Yilda bir
dava sayisi (azalig)
PG 1.4.2 Onaylanmis
Meclis ve Enciimen B a B B 5 5 ) 6avda
kararlarinin ilgili ° b\i/r Yilda bir
birimlere ulasma
siiresi
PG 1.4.3 Arsiv
kayitlarinin dijital
%30
ortama aktarilma ? e =0 Y e e Y 6 ?fa Yilda bir
orani :
e Birimler arasi koordinasyon eksikligi

Risk e E-bys sistemindeki aksakliklardan kaynakli gecikmeler

IsKier e  Mevzuatlar sorunlar

Hukuksal goris ve danismanlik hizmeti vermek
Belediyenin 6zel alacaklarinin takibini yapmak
e  Belediyenin evrak ve arsiv sistemini gelistirmek

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 110.317.080,00

Tespitler e Hukuksal stireglerin etkin yonetilmesi

e Evrak ve arsiv sisteminin elektronik ortamda yonetilmesi

ihtiyaglar e o
e Hukuk biriminin etkin yonetilmesi ve birimlerle iligkilerin etkinliginin saglanmasi
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HEDEF H.1.5: Bilgi Yonetim Sistemleri ve teknolojik ekipmanlarin gelistirilerek etkin kullaniminin saglanmasi.
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Mudurligu
Bilgi islem Mudurlugu
isbirligi
Yapilacak Destek Hizmetleri Mudurlugu
Birimler imar ve Sehircilik Midirltga
PERFORMANS Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
. . B 202 202 202 202 202 . .
GOSTERGELERI Etkisi % aslangic 025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | ., Sikiig1
Degeri
2024

PG 1.5.1 Belediye
hizmetlerine % 20 : 1| 1| 1| 1 1| SR vidabir
yonelik gelistirilen bir
mobil uygulama
sayisl
PG1.5.2 E-Belediye
sayfasindan %40 4.000 obin | > | 2 | 30 | 45, | 63vda Yilda bir
6deme bin bin bin bir
gerceklestiren
miikellef sayisi
PG 1.5.3 E-ihale ile
vapilanihale sayisinin |, %90 %0 | %90 | %90 | %os | %0 | °V4a Yilda bir
toplam ihale sayisina bir
orani %
PG 1.5.4 Yapilan siber
giivenlik ve saldin 6 ayda .
tespiti sayisi %20 0 1 2 2 3 3 bir el il
Riskler o Felaket kurtarma merkezi sisteminin bulunmamasi

e Teknolojik altyapinin gelistirilmesi
Faaliyet ve Projeler o  Seffaflik ve hesap verilebilir yonetim anlayisinin benimsenmesi

e  Bilgi altyapi ve teknolojinin gelistirilmesi
Maliyet Tahmini 218.141.120,00
el . T.eknO|OjIk alt yaplpln y.eter5|zvolmaS|

e Sibersaldiri ve virislerin varhigi

e Bilgi yonetim sisteminin devamliligini saglamak igin gerekli donanim ve yazilimlarin alinmasi
ihtiyaglar o Seffaf yonetim algisinin devaminin saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi

e Kurumsal verilerin glivenli bir ortamda saklanmasi
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H.2.1: Saglkl ve sirdurilebilir bir gevrede yasamak icin temizlik hizmetlerinin diizenli ve etkin

HEDEF
yapilmasi.
Sorumlu Birim Temizlik Hizmetleri MUdurlGgu
R Makine ikmal ve Bakim Onarim MidurlGgi
Isbirligi Mali Hizmetler Miidirligi
Yapilacak iklim Degisikligi ve Sifir Atik MiidurlGgi
Birimler
PERFORMANS Hedefe AT izleme | Raporlama
. . B 202 202 202 202 202 . .
GOSTERGELERI Etkisi % FEEIEE 025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | . Sikiig
Degeri
2024
PG 2.1.1 Yilhk 6 avda
toplanan evsel kati %80 60.000 63.000 | 66.000 | 69.000 | 72.500 | 76.500 b\i/r Yilda bir
atik miktari (ton)
PG 2.1.2 Atik
toplama
araglarinin 6 ayda
yenilenmesi ve %20 60 65 40 48 58 65 bir Yilda bir
arag sayisinin
artiriimasi
Riskler Yeterli kaynak olusturulamamasindan dolayi arag, ekipman sayisinin artirilamamasi,

e  Cografi alanin ¢ok genis olmasi
Yaz nifusunun degisken olmasindan dolayi atik miktarinin artmasi

e  Evsel kati atiklarinin dizenli olarak toplanmasi ve tasinmasi
Sehir merkezi ile turizm yerlerindeki yol, cadde ve sokaklarin stiprtilmesi igin yol stiplirmeg
araclari alinmasi

e  Temizlik hizmetlerinde kullanilmak Uzere yeteri kadar temizlik malzemesi, ¢op bidonu, ¢op

konteyniri, kil bidonu ve stiplrge alinmasi

Ambalaj atiklarin toplanmasi veya toplatilmasi

Refij ve kaldirimlarin badanasinin yapilmasi

Sehir merkezinde uygun alanlarda yerusti konteynir yapilarak kirliligin ortadan kaldiriimasi

Ekonomik dmriinii tamamlamis lastiklerin geri dontsim ¢alismalarinin yapilmasi

Atik pillerin mevzuata uygun bir sekilde toplanmasi

Cevre kavraminin gelistirilmesi igin egitim ve seminer verilmesi

Tekstil atiklarinin toplanmasi veya toplatilmasi

Sifir atik uygulamalari ve bilinglendirme ¢alismalari

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 2.409.946.920,00

e  Belediyemiz hizmet alanin ¢ok genis olmasindan dolayi temizlik hizmetlerinde aksakliklar|

Tespitler meydana gelmesi

e Temizlik hizmetlerinde kullanilan araglarin ekonomik dmrini tamamlamalari
Sifir atik uygulamalarinda yasanan aksakliklar

e  Temizlik Hizmetlerinde kullanilan araglarin ¢ok eski olmasindan dolayl araglarinin
yenilenebilmesi

e Sehir Merkezindeki yollarin stiptrilmesi icin yeteri kadar yol stiplrme aracini satin alinmasi

e Evsel kati atiklarin toplama ve tagima islerinin diizenli olarak yapilmasi

e Moloz ve bahge atik alanlarinin belirlenmesi igin gegici depolama alanlarinin belirlenmesi

ihtiyaglar
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HEDEF H.2.2: iklim degisikliginin yarattigi risklerin en aza indirilmesi ve cevre bilincinin gelistirilmesi.

Sorumlu Birim Temizlik Hizmetleri MudurlGgu

Zabita Mudarlagi

Isbirligi Yapilacak Mali Hizmetler Midirligi
Birimler Fen isleri Midurligii
iklim degisikligi ve sifir attk MudirlGgi
Plan Donemi 5

PERFORMANS Hedefe Izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi% | Cosiangts 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | g SIkiig1

Degeri

2024

PG 2.2.1 Guriiltu
kirliligi denetimi %20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ayda bir Yilda bir
yapilma orani (%)

PG 2.2.2 Cevre
bilinci ile iklim
degisikligi
farkindaligini
gelistirme igin
yapilan calisma
sayisi

PG 2.2.3 Cevre
denetiminin %20 % 70 %75 | %8 | %85 | %90 100 6 ayda bir Yilda bir
yapilmasi

PG 2.2.4 Yenilenebilir
Giines Enerjisi %40 - - %50 | %100 | %100 | %100 6 ayda bir Yilda bir
Sistemleri Kurulmasi
ve igletilmesi

%20 = 1 3 5 7 10 6 ayda bir Yilda bir

e Cografi alanin ¢ok genis olmasi

Mali kaynaklarin yetersiz olmasi

Mahalle Sayisinin fazla olmasi

Personel Yetersizligi

Yaz nufusunun artis géstermesi

Belediyemiz sorumluluk alaninda bulunan cografi alanin daginik olmasindan kaynakli yasanan
sorunlar

Gurdlth denetimlerinin mevzuata uygun bir sekilde yapiimasi

Riskler

Kémir denetimleri yapilmasi

Cevre kirliligi sikayetlerinin yerinde ve etkin degerlendirilmesi

Gevre bilincinin gelistirilmesi icin faaliyet ve etkinlikler diizenlenmesi

Cevre ve hava kirliligini en aza indirmek icin Glines eneriji sistemlerine yatirim yapilmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 629.130.220,00

Tespitler e Ozellikle kisin hava kirliliginin Ust seviyelerde olmasi

Dogalgazin ilgemize getirilmesi
Gurdlth denetimlerinin yapilmasi
Hava kirliligi seviyesinin dugtrilmesi
Yesil alan sayisinin artiriimasi

ihtiyaclar
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HEDEF H.2.3: Orman ve yesil alanlarin korunmasi ve sayisinin artirilmasi.
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler MudurlGgu
F— Mali Hizmetler Mudurligu
Isbirligi S
Fen Isleri MUdarluga
Yapilacak - T g
Birimler Imar ve Sehircilik Midarlagi
iklim degisikligi ve sifir atik mudurligi
PERFORMANS Hedefe Ak BB izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisios | Dosengle | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | . SIkiig1
Degeri
2024

PG 2.3.1 Toplam ) ) ) ) ) ) 6 ayda )
yesil alan 9% 40 280 bin 285 bin | 290 bin | 295 bin | 300 bin | 305 bin bir Yilda bir
miktarinin
artirilmasi (m2)
PG 2.3.2 Dikimi
yapilan bitki sayisi . . . . . . 6 ayda .

% 40 180 bin 200 bin | 205 bin | 210 bin | 215 bin | 220 bin bir Yilda bir
PG 2.3.3 Cocuk parki
:: t:.:lnr:lanlIarl)::;'ll(lmaﬂ % 20 6ayda Yilda bir

Y . 249 255 260 267 275 285 bir

Cografi alanin gok genis olmasi ve mahalle sayisinin fazla olmasi

Riskler e Imar planindaki zorluklar

e  Mevcut parklarin, yesil alanlarin, reftjlerin ve mesire yerlerinin bakim ve onarimlarinin
yapilmasi

Sera ve fidanliklarda gerekli bitki ve gigek Uretiminin yapiimasi
Yeni park, yesil alan ve spor alanlarinin yapilmasi

Kéyden mahalleye donlisen mahallelere cocuk parki yapilmasi
Esentepe parki restorasyon projesi yapimi

Engelsiz yagam park yapimi projesi

Geri donlsim parki yapilmasi

Hobi bahgeleri olusturulmasi Projesi

Agaglandirma faaliyetleri

Park alanlarinda damlama sulama sistemine gegilmesi

Mesire alanlari yapilmasi

Kent ormani yapilmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 715.217.420,00

Kisi bagina diigen yesil alanlarin artiriimasi
Tespitler e Park ve gocuk parklarinda gesitliliginin saglanmasi
Yesil alanlarda ve parklarda ¢agdas uygulamalarin yakindan takibi

e Yesil alanlar ile sosyal-kiltiirel donati alanlarinin yayginlastirilmasi

e Halkin farkl ihtiyaglarini karsilamaya yonelik park ve yesil alan diizenlemelerinin yapiimasi

e  Mevcut parklarin, yesil alanlarin, refijlerin ve mesire yerlerinin bakim ve onarimlarinin
yapilmasinin

ihtiyaclar
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HEDEF H.3.1: Yasli, hasta, engelli, yardima muhtag ve aceze vatandaslarimizin toplumla bitiinlesmesini
saglayarak yasam kalitesini artirmak.
Sorumlu Birim Sosyal Destek Hizmetleri Mudurlugu
isbirligi Muhtarlik isler Mudurligu
Yapilacak Kadin ve Aile Hizmetleri MudurlGga
Birimler Mali Hizmetler Mdurlugu
PERFORMANS Hedefe AL izleme Raporlama
. . B 202 202 202 202 202 o N
GOSTERGELERI Etkisi % aslangic 025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | .. Sikiig
Degeri
2024
PG 3.1.1 Dezavantajli 6 avda
gruplara yonelik % 50 3 5 7 8 9 10 b\i/r Yilda bir
faaliyet sayisi
PG 3.1.2 Dezavantajli
gruplarin tekerlekli 6avda
sandalye-hasta % 50 % 60 % 80 % 85 % 90 %95 | % 100 b\i/r Yilda bir
yatagi vb. taleplerin
karsilanma orani

e Ulkenin icinde bulundugu enflasyonist ortam ve yiiksek faizlerden dolayi biitce

Riskler L .
gelirlerinin beklentinin altinda kalmasi

e  Yardima muhtag kisiler igin as evi yapiimasi

e  Dezavantajli gruplar icin etkinlik ve gezi dizenlenmesi

e  Sehit ve gazi evlerinin ziyaret edilmesi ve yardim yapilmasi

e  Engelliler glinlerinde etkinlik dizenlenmesi

e AkulU -akusuz tekerlekli sandalye yardimi

*  Yash ve engelli Hasta yatagi yardimi

e  Belediye binalarinda ve sehir ici ulasimda engelliler igin erisilebilirligin saglanmasi
Faaliyet ve Projeler e Dezavantajli gruplarin sosyal yasamin iginde olmast igin projeler yapilmasi
e  Kisisel bakim ve ev bakimlarinin yapilmasi

e  Hasta ve engelli nakil hizmetleri yapilmasi

*  Yash konuk evi yapilmasi

e Erisilebilirlik eylem plani yapilmasi ve uygulanmasi

Maliyet Tahmini 212.562.970,00

e Dezavantajli gruplarin toplumla bittinlestirilmesi

Tespitl i
espitler  ihtiyag sahiplerinin yogun talebi

e Dezavantajli gruplarin desteklenmesi
ihtiyaglar e Bitge gelirlerinin arttinlarak daha fazla kisiye sosyal hizmet sunulmasi
o Nitelikli Personel ihtiyaci
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HEDEF

H 3.2: Yardima muhtag vatandaslarimizin yasam kalitesini yikseltmek.

Sorumlu Birim

Sosyal Destek Hizmetleri Mudurlugu

is Birligi Yapilacak

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurltga
Mali Hizmetler Mudarlugu

Birimler
PERFORMANS Hedefe Plan Donemi izleme | Raporlama
o . B 202 202 202 202 202
GOSTERGELERI Etkisi % aslangic 025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | . Sikiigi
Degeri
2024
PG 3.2.1 Sosyal 6 avda
yardim alan hane % 70 580 700 850 1.000 | 1.200 | 1.500 b\i/r Yilda bir
sayisl
PG 3.2.2 Yagh bakim
.. 6 ayda .
evinin agilmasi ve % 30 - - - %30 %35 % 35 bir Yilda bir
yapilmasi
Riskler e Ulkenin icinde bulundugu enflasyonist ortam ve yiiksek faizlerden dolayi biitce

gelirlerinin beklentinin altinda kalmasi

Faaliyet ve Projeler

ikinci el magazamiz ile ihtiyag sahiplerini desteklemek
Yakacak yardimi yapilmasi

Sicak yemek yardimi yapilmasi

Asker aile yardimi yapilmasi

Aceze yardimi, egitim yardimi verilmesi

Taziye evine sosyal yardim yapmak

Yardima muhtag kesimlere kuafor ve berberlik hizmeti sunmak
Gida yardimi yapmak

ihtiyag sahibi vatandaslara medikal yardim yapmak

Maliyet Tahmini

168.101.270,00

ilcemizdeki yardima muhtag bireylerin yogun talebi

Tespitl ) S .
espitier e Yardima Muhtag vatandaglarimizin ekonomik kosullarinin iyilestirilmesi
e Yoksul ve Muhtag vatanlarimizin desteklenmesi
intiyaclar e  Bitge gelirlerinin arttinlarak daha fazla kisiye sosyal hizmet sunulmasi

Nitelikli Personel ihtiyaci
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HEDEF H 3.3: ilgemizdeki dezavantajli vatandaslarimiz ile kadin ve gocuklar icin sosyokiltiirel imkanlarin
artirilmasi.

Sorumlu Birim Kadin ve aile Hizmetleri Mudurltgi

is Birligi Yapilacak Ozel Kalem Miidiirl g
Birimler Sosyal Destek hizmetler Mudurligu
Fen isleri MiidurlGgi

Plan
PERFORMANS Hedefe Donemi izleme | Raporlama
GOSTERGELERI etkisi % Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 sikhigi sikhigi
Degeri 2024
PG 3.3.1 Kadin ve %25 6 7 8 9 10 10 6 ayda | Yilda bir
gocuklara yonelik bir
verilecek egitim
sayisi
PG 3.3.2 Kadinlara %50 4 5 6 7 8 9 6 ayda | Yilda bir
yonelik beceri bir
kurslar diizenleme
sayisi
PG 3.3.3 Kadin %25 1 2 2 3 4 5 6 ayda | Yilda bir
kooperatifleri ve bir
kadinlar igin Pazar
yeri kurulmasi ve
desteklenmesi

e  Butge imkanlarinin yetersizligi

Riskler e Ulkenin iginde bulundugu enflasyonist ortam ve vyiiksek faizlerden dolayi biitce

gelirlerinin beklentinin altinda kalmasi

e  Kadin danisma merkezimizde kadinlara yonelik danismanlik hizmeti vermek

e  Kres faaliyetlerine arttirilarak devam etmek

e  Kadin ve aileye yonelik sempozyum ve seminer diizenlemek

e Ev hanimlarina yonelik beceri kurslari diizenlemek

e Kadinlar tarafindan Uretilen el emegi Urlnlerin satisa sunulacagi stantlardan olusan
Pazarlarin kurulmasini desteklemek

e Kadinlarin is gicline katiiminin arttinimasi igin kadin kooperatifleri ve hanimeli
pazarlarinin kurulumunu desteklemek

Faaliyet ve Projeler

e ilgemizin belli noktalarina bebek emzirme kabinlerinin kurulumunu saglamak

Maliyet Tahmini 341.352.900,00
e Kadin ve gocuklara yonelik hizmetlerin artiriimasi
Tespitler e Cocuklarin belediye hizmetlerinden daha fazla yararlanmalarinin saglanmasi
) e Donanimli ve korunakli hizmet binalarinin yapiimasi
Ihtiyaglar

e Uzman personel ihtiyaci
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H.4.1: ilgemizin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerine sahip cikarak ulusal ve uluslararasi diizeyde

HEDEF . .
taninirligini saglamak.

Sorumlu Birim Ozel Kalem Mudiirl g

is Birligi yapilacak Mali Hizmetler Mudurlugi
Birimler imar ve Sehircilik MadiirlGigi
Tarimsal Hizmetler Mudurluga
Genglik ve Spor isleri Miidiirligi
Muhtarlik isleri MidurlGgi

Bilgi islem Mudiirligi

PERFORMANS Hedefe GERCLIEL izleme Raporlama

GOSTERGELERI Etkisi % Baﬂzgi'ﬁ 2025 | 2026 | 20227 | 2028 | 2029 | .. Sikig)

2024

PG 4.1.1 ilgemizin
dogal, tarihi,
kulttri ve turizmin % 25 4 9 15 22 30 40
tanitima yonelik
organizasyon sayisl

6 ayda

bir Yilda bir

PG 4.1.2 ilgemizin
dogal, tarihi,
kiiltiirii ve .t.urlz.mm % 25 i ) 4 3 10 15 6 a\'/da
tanitima yonelik bir
brosiir, dergi ve
yayin hazirlanmasi

Yilda bir

PG 4.1.3 ilcemizin
tanitimi igin
yapllacaf!( olan %50 _ 1 1 ) ) 2 6 ayda vilda bir
arkeolojik kazi ve bir
restorasyonu
yapilacak kiiltiirel
deger sayisi

i e  Ulkenin iginde bulundugu enflasyonist ortam ve yiiksek faizlerden dolayi biitge gelirlerinin
Riskler beklentinin altinda kalmasi

ilgemizin tarihi ve kiiltiirel degerlerini canlandirmak igin restorasyon calismalari yapmak
Turizm haftalar diizenlenmesi

Ulusal Uluslararasi yarisma, festival ve organizasyon diizenleme

ilgemizin tanimi ile ilgili sempozyum yapilmasi

Yerel trunleri tanitici festival ve fuar diizenleme

Dagcilik ve yayla turizminin gelistirilmesi faaliyetleri

ilgemizdeki su sporlarini destekleyecek faaliyetler diizenlemek

Maliyet Tahmini 261.786.560,00

Faaliyet ve Projeler

Tespitler e ilgemizin tarihi, dogasi, turizm firsatlari ve dogal giizellikleri ile ¢ok yiiksek bir potansiyele sahip
olmasi

e e ilgemizin dogal, tarihi, tabiati ve turizm imkanlarinin tanitilmasi
Ihtiyaglar
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H.4.2: ilgemizde Kkiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri etkin bir sekilde yiiriiterek sosyal yasamin

HEDEF . C .

gelismesinin saglanmasi.
Sorumlu Birim Ozel Kalem Mudiirl igi
is Birligi Yapilacak Mali Hizmetler Miidiirltikler
Birimler imar ve Sehircilik Madiirligi

Tarimsal Hizmetler Mudurlugi

Kadin ve aile Hizmetleri Mudurlugu

Genglik ve spor isleri Mudiirligi

Muhtarlik isleri MidurlGgi

Bilgi islem Mudurlugi
PERFORMANS Hedefe ERLLE izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisio | Dosangle 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | g SIkiig1

Degeri
2024
PG4.2.1 Kultt:|rel ve % 50 4 5 5 6 7 10 6 a\'/da vilda bir
Sanatsal Faaliyet bir
Sayisi
PG 4.2.2 Yerel
Klturd gelistirmeye | o o) 1 1 2 3 3 4 6ayda | v 4a bir
yonelik bir
organizasyon
sayisl
e Ulkenin iginde bulundugu enflasyonist ortam ve yiiksek faizlerden dolay biitce gelirlerinin
beklentinin altinda kalmasi

Riskler e Dernek sayisinin ¢ok fazla olmasi

e  Kulturel alanda kurslar ve sergiler agmak
e  Onemli giin ve haftalarda etkinlik diizenleme
Faaliyet ve Projeler o  Senlik, sergi, konser, tiyatro, sinema ve benzeri organizasyonlar diizenleme
e  Ozel giinler ve haftalarda dezavantajli vatandaslara yonelik sosyal hayata katilimi artiracak
etkinlikler ve kurslar diizenlenmesi
Maliyet Tahmini 402.383.460,00
Tespitler e ilcemizin sosyal ve kiiltiirel talepleri

ihtiyaglar e ilcemizin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarin karsilanmasi
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HEDEF H.5.1: 5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanununa gore sokak hayvanlarinin refahini, sagligini,
kontrolsiiz cogalmalarinin 6nline gecebilmek icin mevcut bakim evinin tibbi ve fiziki imkanlarini
iyilestirerek ilgemize yakisir bir sekilde hizmet vermesini saglamak.

Sorumlu Birim Veteriner isleri Miidurligi

is Birligi yapilacak Mali Hizmetler Mudurligu

Birimler Fen isleri MudirlGgi

PERFORMANS Hedefe ER RIS izleme Raporlama

GOSTERGELERI Etkisi % Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | .. SIkiig1
Degeri
2024

PG 5.1.1 Gegici

hayvan barinaginin 6 avda

revize edilerek %50 - 10 30 60 80 100 y Yilda bir

. bir

hayvan bakim evi

projesinin

yapilmasi

PG 5.1.2 Kisirlastirilan 6 avda

ve rehabilite edilen %50 624 800 950 1.100 | 1.200 | 1.300 b\i/r Yilda bir

sokak hayvan sayisi

e  Ulkenin iginde bulundugu enflasyonist ortam ve yiiksek faizlerden dolay! biitce gelirlerinin
Riskler beklentinin altinda kalmasi
e  Bitge imkanlarninin yetersizligi

Sokak hayvanlarinin rehabilite edilmesi

Hayvan barinagi sayisi ve kapasitesinin arttiriimasi

Hayvan parki yapimi

Bakim evimizden daha ¢ok hayvan sahiplendirmek igin gondlliler ve STK ile galismalar yapmak
Personelimize poliklinik hizmeti verilmesi

is saglig1 ve giivenligi hizmeti verilmesi

Personelimize dizenli sekilde is yeri hekimligi verilmesi

Hastalarimizin ambdilans ile nakillerinin saglanmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 503.892.020,00

e Kisirlastirma ameliyati yapmak

Tespitler
Sokaklardaki sahipsiz hayvanlarin kontrol altina alinmasi
e Hayvan barinaklarinin kapasitesinin yetersiz gelmesi
is glivenligi hizmetlerinin etkin yiritilmesi
ihtiyaglar e 5199 sayill kanuna uygun sekilde 1 adet isitma, sogutma, aydinlatmali, kolay temizlenebilir,

kamerali, rampali hayvan tasima araci
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HEDEF H.5.2: Personelimize ve halkimiza saglkl yasami destekleyici biittinsel saglik hizmeti sunmak.
Sorumlu Birim Saglik isleri MidurlGgi

is birligi yapilacak Mali Hizmetler Mudurligu
birim

Hedefe P BB izleme Raporla
PERFORMANS Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 P

GOSTERGELERI Etkisi % Degeri Sikiig ma

094 Sikhg
P.G 5.2.1 Cenaze ve %60 2300 2350 2400 2450 2500 3000 | 6aydabir | Yilda bir
hasta nakil hizmeti
sayisi

P.G 5.2.2 Hos %10 1000 1150 1200 1250 1300 1350 6 ayda bir | Yilda bir
geldin bebek
projesi kapsaminda
yapilacak ev
ziyareti sayisi

P.G 5.2.3 is saghg %30 %95 %95 %95 %95 %95 %95 6 ayda bir | Yilda bir
ve givenligi
kapsaminda tespit
edilen risklerin
giderilme oran1 %

Riskler e  Ulkenin icinde bulundugu enflasyonist ortam ve yiiksek faizlerden dolayi biitce gelirlerinin
beklentinin altinda kalmasi
e  Yeni dogum yapmis ailelere ev ziyaretleri sirasinda hos geldin bebek ihtiya¢ malzemesi
verilmesi
e  Hamile ve yeni dogum yapmis annelere bebek bakimi konusunda egitim verilmesi
Faaliyet ve projeler e ilcemizde meydana gelen &limlerde defin ruhsati tanzim edilmesi
e  Olim kayitlarinin sisteme girilmesi
e Cenazelerin dini kurallara uygun olarak defnedilmesinin saglanmasi
Maliyet tahmini 269.709.820,00
Tespitler P . - S .
e |sglivenligi hizmetlerinin etkin yuritilmesi
ihtiyaglar

e Calisanlarimizin ve saglk glivencesi olmayan vatandaslarimiza etkin ve hizli bir sekilde saglk
hizmeti verilmesi
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HEDEF H.5.3: Toplumsal spor ve saglik bilincini gelistirmeye yonelik faaliyetler sunmak.
Sorumlu Birim Genglik ve Spor Hizmetleri MudurlGga

is Birligi Yapilacak Mali Hizmetler Mudiirligi

Birimler Destek Hizmetleri Mudurltgu

Fen Isleri Mudurlugu
Saglik isleri Mudurlugu
Park ve Bahgeler Mudurlugi

Plan Donemi 5
PERFORMANS Hedefe Izleme Raporlama
. . B 202 202 202 202 202 N N
GOSTERGELERI Etkisi% | Do3ange 025 026 | 2027 | 2028 | 2029 | . Sikiig
Degeri
2024
PG5.3.1Diizenlenen |, 2.000 2500 | 3000 | 3500 | 4000 | 4500 | ®¥% | vidabir
veya desteklenen spor bir
organizasyonlarindan
faydalanan kisi sayisi
PG 5.3.2 Amator spor 6 avda
kuliiplerine verilecek %20 %100 %100 %100 | %100 | %100 | %100 b\i/r Yilda bir
destek orani
PG 5.3.3 Saglikh
pEpR iy %20 38 50 70 o0 | 110 | 132 | ®®% | vidabir
mahalleye bir
yetigkinler icin spor
aleti alani
olusturulmasi
PG 5.3.4 Spor %50 - s %10 | %40 | %80 | %100 | 6ayda Yilda bir
kompleksi yapma bir
orani
Riskler e Ulkenin iginde bulundugu enflasyonist ortam ve yiiksek faizlerden dolay: biitce gelirlerinin

beklentinin altinda kalmasi

e  Toplumu spora tesvik etmek igin spor organizasyonlari yapmak
e Spor okullari agarak surekliligin saglanmasi

e Amator spor kulliplerine ayni ve nakdi yardim yapilmasi
Faaliyet ve Projeler e Antrenman ve miisabaka sahalarinin yapilmasi

e  Bireysel spor yarismalarinda sporcularin tesvik edilmesi

e Atis poligonu olusturulmasi

e Ulusal spor, seminer, panel ve kurslara ev sahipligi yapiimasi

e  Geleneksel spor senlikleri diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 759.730.220,00

Tespitler e Yeni spor alanlarinin yayginlastiriimasi
e Antrenman ve misabaka sahalarinin yapilmasi
e Amator spor kulliplerine ayni ve nakdi desteklenmesi

ihtiyaglar e Yeni spor alanlarinin yayginlastiriimasi
e Toplumsal olarak vatandaslari spora tesvik etmek
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HEDEF

H.6.1: Tarimsal faaliyetlerde tretimin, trin kalitesi ve gesidin artirilmasi.

SORUMLU BiRiM

Tarimsal Hizmetler Mudurlugi

is Birligi Yapilacak
Birim

Ozel Kalem Miidiirl g

Mali Hizmetler Mudurlugi

Muhtarlik isleri MidurlGgi

Makine ikmal Bakim ve onarim Miidiirligii
Muhtarlik isleri MiidurlGgi

Hedefe Plan Donemi ;
PERFORMANS Etkisi Bas] i - v | s o Izleme Raporl
GOSTERGELERI FEINEI 025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | g\, ama
Degeri Sikhg
2024
P.G 6.1.1Desteklenen | %50 4 6 6 8 10 11 6ayda
iiriin cesidi sayisi bir ;!Ida
ir
P.G 6.1.2 iigemizde %25 4 6 4 7 9 10 6 ayda
tarimsal driinlerin bir Yilda
tanitimina yonelik bir
calisma sayisi
P.G 6.1.3 Tarimsal %25 3 5 5 6 8 9 6ayda
faaliyetlerle ilgili bir Yilda
brosiir ve dergi bir
hazirlanmasi
e Ulkenin iginde bulundugu enflasyonist ortam ve yiiksek faizlerden dolayi biitce gelirlerinin
Riskler beklentinin altinda kalmasi

e  Tarnm sektorinde girdi maliyetlerinin artis gostermesi
e  Tanimda calisan kisi sayisinin her gecen yil azalmasi

Faaliyetler ve projeler

e  Yerel Grunlerin taninirhgini saglamak igin ilge ve ilge disindaki fuarlara katim saglamasi

e lcemizde cografi isaret almis olan memecik zeytinciligini gelistirmek ve rekoltesini
artirmak igin ¢alismalar yapmasi

e  Yerel tohumlarin devamliligini saglamak igin tohum takas senlikleri dizenlenmesi
e  Bugday, misir gibi tohumlarin vatandaslarimiza dagitimini saglanmasi

e  Kirsal mahallelerde kurulmus olan kooperatifler ile isbirligi icesinde ¢alisiimasi

e Tarnimsal faaliyetlerle ilgili brosur ve dergi hazirlanmasi

e  Tarimsal Uretimdeki hastaliklarla miicadele edilmesi

e  Yerel gen kaynaklarinin korunmasi icin gerekli faaliyetler yapilmasi

e Organik tarimi 6zendirici destekler verilmesi

e Gida Uretiminde kullanilan tarim ilaglarinin kullanimini minimum diizeye indirecek
egitimler diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

180.954.240,00

Tespitler

o  Uretimdeki yiiksek maliyetler karsisinda reticilerimizi desteklemek

ihtiyaglar

e  Tarimsal faaliyetlerde lretimin, Griin kalitesinin ve gesidin artiriimasi, kirsal mahallelerde
yasayan Ureticilerin maliyetlerinin azaltilmasi
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HEDEF

H.6.2:

Kirsal mahallelerin tarimsal ekonomisini giiglendirerek, sosyal yasamlarini

cesitlendirmek ve Uriinlerin ekonomik degerini artirmak.

Sorumlu Birim

Tarimsal Hizmetler Mudurligu

is Birligi Ozel Kalem Midirltgi
Yapilacak Mali hizmetler MidurlGgu
Birimler Makine ikmal Bakim ve Onarim MudirlGgi
Park ve Bahgeler Mudurlagi
Mubhtarlik isleri Mudarligi
Plan Donemi .
PERFORMANS Hedefe Izleme | Raporlama
. . B 202 202 202 202 202 N N
GOSTERGELERI Etkisi % aslangig 025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | . Sikiig;
Degeri
2024
PG 6.2.1 Tarimsal
retimde %25 750 1000 | 1250 | 1500 | 1750 | 2000 | ®Y%? | vidabir
desteklenen bir
hane sayisi
PG 6.2.2 Kirsal turizm
I, 6 ayda .
ile ilgili kurulacak %25 - 2 3 4 5 6 bir Yilda bir
yerel pazar sayisi
PG 6.2.3 Tarimsal
Birliklerin ve 6avda
Kooperatiflerin %50 %7 %9 %10 %11 %12 %15 b\i/r Yilda bir
desteklenme orani

Riskler

Ulkenin iginde bulundugu enflasyonist ortam ve yiiksek faizlerden dolayi biitge gelirlerinin
beklentinin altinda kalmasi

Tarim sektoriinin iginde bulundugu zorluklar

Tarimsal girdi maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi

Faaliyet ve Projeler

Kirsal mahallerde kirsal turizm ile eko turizmin gelistirilmesi

Bitkisel ve hayvansal Uretimi artirici destekler saglanmasi

ilcemizde vyetistirilen Griinlerin marka degerlerinin olusturulmasi, Ureticinin desteklenmesi
icin kooperatifgilik konusunda egitim ve 6nderlik yapiimasi

Ureticiden tiiketiciye dogrudan erisimin saglanmasi icin satis ofisleri ve pazar yerlerinin
kurulmasi

iyi tarim ve organik tarim desteklenmesi igin pazarlar olusturulmasi

Yerel tohumla Uretilen Grtnlerin, satici ve alici kooperatifleri yayginlastirarak tesvik edilmesi
ve desteklenmesi

Yerel tuketimi 6zendirmek icin farkindalik calismalarin yapiimasi

Maliyet Tahmini

308.739

.940,00

ilcemizdeki kirsal alanlarinin gok fazla olmasindan dolayi tarimsal faaliyetlerin desteklenmesi

Tespitler e Tarimsal Urlinlerde yeterince markalasmanin yapilamamasi
e ilgemizde turizm alanlari ile kirsal yerlesimlerin i¢ ice olmasindan dolayi yerel pazarlarin
yeterince desteklenmedigi
e Yerel Grinlerin desteklenmesi ve markalastiriimasi
ihtiyaglar e Organik tarimin yayginlastiriimasi

Kooperatifgiligin 6zendirilmesi ve desteklenmesi
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HEDEF H.7.1 : Kirsal ve kentsel gelisime uygun sehir planlama ilkeleriyle butiinlesik imar planlari yapilmasi.

Sorumlu Birim imar ve sehircilik mudirligi
Ruhsat ve Denetim Mudurligl
is Birligi Yapilacak | Mali Hizmetler Miidirligii

Birimler Park ve Bahgeler Mudurlagu
Hedefe GERLLE izleme Raporlama
PERFORMANS S Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Skl Skliz
GOSTERGELERI o Degeri Kligt Ilig!
2024
P.G 7.1.1 Planh %25 %70 %72 %73 %75 %77 %80
yerlesim
alanlarinin orani ° i\i/fa Yilda bir
P.G 7.1.2 Kéyden %25 %80 %85 %88 %90 %95 %100
mahalleye 6ayda Yilda bir
doniisen yerlerde bir
yerlesik alan
tespiti orani
P.G 7.1.3 Koruma %25 %65 %66 %67 %68 %70 %85
Amach imar plani
onaylanmis 6 ayda Yilda bir
revizyonu bir
yapilacak yerlesim
yerlerinin orani
P.G7.14 %25 %35 %40 %50 %70 %80 %100
Numarataj
calismalarinin 6 a\'/da vilda bir
entegrasyon orani bir

e  Ulkenin icinde bulundugu enflasyonist ortam ve yiiksek faizlerden dolayi biitge gelirlerinin
beklentinin altinda kalmasi

e Mugla bliyuksehir belediyesinin tst 6lgekli plan yapmamasi
e Milas belediyesinin hizmet sundugu alanin ¢ok genis olmasi

Riskler

e imar planlarinin yapilmasi icin Mugla Biiyiiksehir Belediyesi ile koordinasyon saglanmasi
e  1/1000 6lgekli imar planinin yapilmasi

e  Kagak yapilasmanin 6niine gegilmesi igin diizenli denetim yapilmasi

e imar Kanununa aykiri yapilarin yikim islemlerinin yapilmasi

e Afet alanlarinin belirlenmesi

Faaliyet ve projeler

e Koruma amagli imar planinin yapilmasi
e  Numarataj islemlerinin diizenli ve etkin yiratilmesi

Maliyet tahmini 719.835.120,00

Tespitler o Dizenli kentlesmeyi kontrol altinda tutmak ve diizenli gelisimi saglamak

e imar plani yapilmasi

o . Numarataj entegrasyonu
Ihtiyaglar . . . .
e Koy yerlesik alaninin diizenlenmesi

e  Koruma plani yapilmasi ve mevcudun revizyonu
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HEDEF

H.7.2: Yasanabilir bir kent icin gerekli tiim Ust yapi unsurlarinin etkin bir sekilde temin edilmesi.

Sorumlu Birim

Fen isleri MudirlGgii

isbirligi Mali Hizmetler Midurligi
Yapilacak imar ve Sehircilik Miidirligi
Birimler Emlak ve istimlak MudiirlGgi
Park ve Bahgeler Mudurlagi
Ruhsat ve Denetim Mudurligu
Plan Donemi 5
PERFORMANS Hedefe Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi % Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | (. | gy
Degeri
2024
PG 7.2.1 Yol yapimi
e (8 %50 ) 150.000 | 300.000 | 450.000 | 600.000 | 800.000 | © Z\i/rda Yilda bir
PG 7.2.2 Mevcut %25 200km | 250km | 300km | 400km | 500km | 600km | €29 | yiida bir
yollarin bakim ve bir
onariminin yapilmasi
(km)
PG 7.2.3 Altyapi kazi SevdE
ruhsat diizenleme %10 - %100 | %100 | %100 | %100 | %100 bir Yilda bir
orani
PG 7.2.4 Asfalt
. 6 ayda .
tamiri igin . Yilda bir
iretilen roadmiks %15 10.000 | 22.000 | 35.000 | 55.000 | 65.000 | 85.000 | bir
miktari (ton)

Riskler

Ulkenin icinde bulundugu enflasyonist ortam ve yiiksek faizlerden dolay biitge gelirlerinin|
beklentinin altinda kalmasi

Belediyemiz cografi alanin ¢ok genis ve daginik olmasi

Makine ve ekipman eksikligi

Faaliyet ve Projeler

Yollarin bakim onarimlarin yapilmasi
Yeni yollarin yapilmasi

Yirtyus yollan yapilmasi

Bisiklet yolu yapilmasi

istinat ve iksa duvari yapimi

Maliyet Tahmini

3.653.097.060,00

Hizmet sunulan cografi alanin ¢cok genis ve daginik olmasi

Tespitler e Mubhtarliklarin talepleri
e Cografi alanin ¢ok genis olmasindan dolayi yeni yollarin agilmasi
Ihtiyaglar e Muhtarliklardan gelen yogun talepler

Makine ekipman ihtiyaci
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HEDEF H.7.3: Kent estetigine uygun kiltlr ve sosyal igerikli bina ve tesislerin yapiimasi.
Sorumlu Birim Fen isleri Midarligi
isbirligi Emlak ve istimlak Mudurligu
Yapilacak imar ve Sehircilik Miidarligi
Birimler Mali Hizmetler Midarluga
Ruhsat ve Denetim Mudurligu
Plan Donemi 5
PERFORMANS Hedefe Izleme | Raporlama
. . B 202 202 202 202 202 . N
GOSTERGELERI Etkisi % aslangic 025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | g | sk
Degeri
2024
.3.1B i .
PG7.3.1Belediyeana| ., . %0 | %100 | - | %s0 | %100 | ©% | vigabir
hizmet binasi yapimi bir
PG 7.3.2 Mevcut 6 avda
pazar yerinin %30 - %10 %20 %50 %100 %100 b\i/r Yilda bir
otopark alani ve
yeni pazar yeri alani
olarak diizenlenmesi
PG 7.3.3 Mahallerde
eamasilanive %30 30 37 45 55 65 75 | 89 Vigabir
tesislerin bir
yapilma sayisi

e  Ulkenin i¢inde bulundugu enflasyonist ortam ve yiiksek faizlerden dolay: biitce gelirlerinin
beklentinin altinda kalmasi

e  Belediyemiz cografi alanin ¢ok genis olmasi

Personel, makine ve ekipman eksikligi

Hurdacilar garsisi yapimi

Glndlz bakim evi yapimi

Halk plajlarina tuvalet ve sosyal tesis yapilmasi

Selimiye diikkanlarinin yapimi

Taziye evi yapilmasi

Belediye hizmet binasi yapimi,

e Selimiye, Bafa, Gulliik ve Begin pazar yeri projelerin uygulanmasi,

e  Kapal pazar yerinin revizyon projelerinin hazirlanmasi,

Faaliyet ve Projeler e Kirsal mahallerde cok amagli alan ve tesislerin yapilmasi

e Antrenman ve mag sahasi yapimi,

e  Halk plaji yapimi,

e Sporalanlarinin yapimi,

e 2. El Oto galeriler icin kent merkezi disinda yer yapilmasi

e Kamyon ve tir parki yapilmasi

e Tarih ve deneyim mizesi yapimi

e  Bafa Mahallesi zeytinyagi satis merkezi yapimi

e  Gida pasajl yapimi

Maliyet Tahmini 1.382.503.880,00

Riskler

Tespitler e Belediye birimlerinin daginik olmasi
e Agcik spor alanlarinin yetersiz olmasi

e Belediye birimlerinin tek ¢ati altinda toplanmasi
e Yeni pazar yerleri ihtiyac

e Kamyon garaji ve 2. el oto galeri ihtiyaci

e Yeni spor alanlari ihtiyaci

ihtiyaclar
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HEDEF

H.7.4: Milas’in tarihi ve kilttrel dokusunu korumak ve yasatmak.

Sorumlu Birim

Fen isleri MudirlGgii

isbirligi Yapilacak
Birimler

imar ve Sehircilik Midarliga
Emlak ve istimlak Mudurligii
Mali Hizmetler Mdarlugu
Ruhsat ve Denetim Mudurligu

PlanDénemi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'g:ih“: Ragﬁ;:g’“a
PERFORMANS Hedefe Baslangig
GOSTERGELERI Etkisi % Degeri

2024
PG 7.4.1 Baltali kapi,
pazar yeri ve
gevresinin Sewik
restorasyon ve sokak %35 - %40 %100 %100 %100 %100 bir Yilda bir
saghklagtirma
projelerinin
yapilmasi %
PG 7.4.2 Arasta
2Etapsokak | g3, %10 %20 | %30 | %0 | %00 | %00 | ®?% | vidabir
sagliklastirma projesi bir
yapimi
PG 7.4.3 Hadi Eskisar
Konagi Senik
restorasyonunun %35 %10 %40 %100 %100 %100 %100 bir Yilda bir
yapilmasi
e  Ulkenin icinde bulundugu enflasyonist ortam ve yiiksek faizlerden dolay: biitge gelirlerinin

Riskler beklentinin altinda kalmasi

Belediyemiz cografi alanin ¢ok genis olmasi
Personel, makine ve ekipman eksikligi

Faaliyet ve Projeler

Baltali kapi, pazar yeri ve gevresinin restorasyon ve sokak sagliklastiriimasi projelerinin|
yapilmasi

Haciilyas Meydani sokak sagliklastiriimasi

Arasta 2. etap sokak sagliklastirma projesinin yapilmasi

Tabakhane ve gevresi restorasyon ve sokak sagliklastirma projesinin yapiimasi
Tarihi yapilarin restorasyon galismalarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

841.237.380,00

ilgemizin yogun bir tarihi birikime sahip olmasi

Tespitler e Tarihi mekan ve yapilarin harap bir sekilde olmasi
e Tarihi binalarin tespiti ve envanterinin yapilmasi
ihtiyaclar e Milas'in gelisimi ve tanitimi igin nitelikli calismalar yapilmasi

Restorasyon projeleri yapilmasi ve projelerin uygulanmasi
Restorasyon galismalari igin fonlardan kaynak temini
Finansal destek ihtiyaci
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HEDEF H.7.5: Dogal afetlere karsi direngli yapilar olusturup, mevcut yapilarin afetlere karsi dayanikliliginin
test edilmesi ve bu konuda halki bilinglendirecek galismalar ytritmek.
Sorumlu Birim imar ve sehircilik Midirliigi
isbirligi Yapilacak Mali Hizmetler MudurlGgu
Birimler Afet isleri MudirlGgi
Emlak ve istimlak Mudrliigi
Fen isleri Mudurlugu
Ruhsat ve Denetim Mudurlugi
Plan Donemi g
PERFORMANS Hedefe Izleme | Raporlama
. . B 202 202 202 202 202 . .
GOSTERGELERI Etkisi Gl 025 026 027 028 N e SIkig1
Degeri
% 2024
PG 7.5.1 ilgemizdeki
mevcut yapilarin o 6 ayda .
giivenligine yonelik 765 12000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000 | bir | Y!dabir
yapilan test ve teknik
inceleme sayisi
PG 7.5.2 Deprem/
Afet Master Plani %35
Tamamlanma Orani ’ %10 %20 %40 %60 %80 %100 | 6ayda .
! Yilda bir
bir
e Ulkenin icinde bulundugu enflasyonist ortam ve yiiksek faizlerden dolay! biitce gelirlerinin
beklentinin altinda kalmasi
Riskler . e iy s
e Burokratik strecin uzayabilmesi
e  Saha galismalarinda arazi kosullari
Faaliyet ve Projeler e  Etiit ve fizibilite faaliyetleri
Maliyet Tahmini 191.184.060,00
Tespitler ¢ ilcemizin deprem bélgesinde olmasi sebebi ile riskin yiiksek olmasi ve ¢alisma alaninin genis
olmasi
ihtiyaglar e Afet riskinin yerlesim alanlarina etkisini azaltmak icin ihtiya¢ duyulan galismalarin yapilmasi
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Tablo 34: Tahmini Maliyet Tablosu

TAHMINi MALIYET TABLOSU
Planin 1. Yih Planin 2. Yih Planin 3. Yih Planin 4. Yih Planin 5. Yih Toplam Maliyet
AMAG1 639.442.940,00  797.260.000,00  1.080.350.000,00  1.257.000.000,00  1.550.000.000,00) 5.324.052.940,00
fleder 11 228.134.74000)  296.575.000,000  385.500.000,00  4°0-000.00000  550.000.00000  4.910.209.740,00
Hedef 12 228.208.70000)  296.670.000,000  385.550.000,00  452:000.00000  560.000.00000  4.927.428.700,00
fledef 13 141.856.30000  150.400.000,00|  240.700.000,00 28000000000 350.000.00000 1 .162.956.300,00
Hedef 1.4 13.877.080,00 18.040.000,00 23.400.000,00) 25.000.000,00 30.000.000,09 110.317.080,00
fledef 15 27.366.120,00 35.575.000,00 45.200.000,00 >0.000.000,00 60.000.000,09 218.141.120,00
AMAG 2 447.041.560,00  556.153.000,000  770.500.000,00  880.600.000,00  1.100.000.000,00) 3.754.294.560,00
Hedef 21 eI 360.622.000,000  495.000.000,000  °70.000.000,00  630.000.000,00 2.409.946.920,00
Hedef2.2 67.013.220,00 85.117.000,00 135.000.000,00 142.000.000,00 200.000.000,00 629.130.220,00
Hedef23 LETIEAD T 110.414.000,00 140.500.000,00 L9200 s 0] ZUDUTO0LED 0 715.217.420,00
AMAC 3 82.182.140,00  110.835.000,000  148.000.000,00  169.000.000,00  212.000.000,00 722.017.140,00
Hedef 3.1 LLETRE L 26.883.000,00 45.000.000,00 SR EL LoD 08, 212.562.970,00
Hedef3.2 ALt 20 30.057.000,00 33.000.000,00 ST B OLuEORD 08, 168.101.270,00
Hedef33 AT 53.895.000,00 70.000.000,00] SRR EL SRR B, 341.352.900,00)
AMAC 4 77.465.020,00  100.705.000,000  130.000.000,00  156.000.000,00  200.000.000,00 664.170.020,00
Hedef 41 silalllgn tn 40.575.000,00 50.000.000,00] SRR EL S0LOmDORD 08, 261.786.560,00
Hedef4.2 46.253.460,00 60.130.000,00 80.000.000,00 96.000.000,000  120.000.000,00) 402.383.460,00
AMAG 5 178.406.060,00  231.926.000,000  295.000.000,00  348.000.000,00  480.000.000,00 1.533.332.060,00
Hedef 5.1 ELELII T 71.330.000,00 100.000.000,00 B Lo0en00nn vt 503.892.020,00)
Hedef 5.2 SLATLLIZ T 42.227.000,00 55.000.000,00) SLLLmRITR L LU0 0T, 269.709.820,00
Hedef 5.3 L2 L2 118.369.000,00 140.000.000,00 USEO0DORLLTL  2200000D 0D 759.730.220,00)
AMAC 6 58.594.180,00) 72.100.000,00 95.000.000,00  114.000.000,00  150.000.000,00 489.694.180,00
Hedef 6.1 20.854.240,00 23.100.000,00 35.000.000,00 42.000.000,00 60.000.000,00 180.954.240,00
Hedef6.2 SR 49.000.000,00 60.000.000,00) Ll SLLLEDRD LT, 308.739.940,00)
AMAG 7 759.436.500,00  969.721.000,00  1.086.150.000,00  1.628.400.000,00  2.060.000.000,00) 6.503.707.500,00
Hedef7.1 60.835.120,00 7810001000,00 15010001000,00 180.000.000,000  250.000.000,00 Ti5183520/00
Hedef 7.2 414.947.060,00 539.000.000,00 729.150.000,00 870.000.000,00,  1.100.000.000,00 3.653.097.060,00)
Hedef7.3 167.553.880,00 200.800.000,00, 284.150.000,00] 330.000.000,00 400.000.000,00 1.382.503.880,00
Hedef 7.4 94.337.380,00 122.900.000,00 170.000.000,00 204.000.000,00 250.000.000,00 841.237.380,00
Hedef 7.5 21.763.060,00 28.021.000,00 37.000.000,00 44.400.000,00 60.000.000,00 191.184.060,00
Genel
Yoénetim
Giderleri 557.431.600,00 724.600.000,00 940.000.000,00,  1-128.000.000,00(  1.353.000.000,00 4.703.031.600,00
TOPLAM | 2.800.000.000,00 | 3.563.300.000,00 | 4.545.000.000,00 | 5.681.000.000,00 | 7.105.000.000,00 | 23.694.300.000,00
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A.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yiritllecek faaliyetler asagidadir.

1. Genel Olarak izleme ve Degerlendirme

Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: SP’da ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gerceklesme arasinda fark olusmasi durumunda
sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve dizeltici dnlemlere iliskin 6neriler sunulacaktir.

o  Maliilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans Programinda (PP) yillik olarak
hedefler igin ayrilan bitge ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir. Olusabilecek farkin nedenleri
degerlendirilecektir.

e  SPuygulama siireg ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: SP uygulama ve sonuglari, kalite
unsurlar agisindan (katihmcilik, kurum igi/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon, i¢/dis
paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuglarin strdirtlebilirligi ve temel politika belgeleri ile
uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

e  (Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas
beklentilerindeki degisim, kamu ydnetimindeki olasi yeni yapilanma ve dénlsimler, mevzuat
degisiklikleri, vb.) izlenerek SP’nin glincelligine iliskin degerlendirme yapilacak, SP’da yer almakla
birlikte 6nemini/glincelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve gerektiginde yeni amac ve
hedefler belirlenecektir. Risk yonetimi: SP uygulama sirecini etkileyebilecek riskler, “risk
yonetimi” yaklasimi gergevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel
etkisi, risk yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.

2. izleme ve Degerlendirme El Kitabi
Stratejik planin izlenmesine yonelik bir el kitabi hazirlanacak ve izleme degerlendirme bu el kitabinda
ilan edildigi Gzere ve buradaki kriterlere uygun bir sekilde yurutilecektir.

3. izleme ve Degerlendirme Birimi
Milas Belediyesinde Mali Hizmetler Miidiirliginiin alt birimi olarak “izleme ve Degerlendirme”
birimi kurulacaktir.

4. Raporlama

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu raporlar, ilgili
dénemler itibariyla “izleme ve Degerlendirme” basligi altinda verilen ilerlemeler, sapmalar ve
nedenleri, diizeltici 6nlemlere iliskin oneriler, cevresel faktorlerin incelenmesini ve uygulama sirec ve
sonuglarinin kalite unsurlarina iliskin degerlendirmeleri kapsayacaktir.

1. Yillik ilerleme Raporlari: Kurum igi kullanima yénelik yillik ilerleme raporlari, takip eden dénem
icin hazirlanacak PP’nin olusturulmasina ve faaliyet raporunun hazirlanmasina temel teskil
edecektir.

2. Faaliyet Raporu: Ucer aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye bazinda
hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.

3. Ara Dénem Raporu: Ugiincii yil ortasi itibariyla SP uygulama siirecinde kaydedilen ilerlemelere
yonelik genel degerlendirmeyi icerecektir.
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4. Tamamlanma Raporu: SP’nin uygulama siirecinin tamamlanmasini takip eden vyil iginde
hazirlanacaktir. Uygulama sirecinde elde edilen basarilar, cikarilan dersler ve sonuclarin
surdurdlebilirligi gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri icerecektir.

5. Ozel Raporlar: ihtiyac duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da SP’nin diger unsurlarina
yonelik ayrintili degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.

5. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi
gerekmektedir. Bu gergevede birimlerin hedeflere katkisi ekte belirlenmistir. Hedeflerle ilgili birimler,
uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan
da sorumludur. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Mali Hizmetler Midurliigi
tarafindan yapilacaktir.

6. Veri Toplama Stratejisi

SP hazirlik sirecinde karsilasilan en 6nemli problemlerden biri, dogru ve uygun verilerin elde
edilememesi olmustur. Bu durum SP’nin izlenmesinde de 6nemli bir problem olusturacaktir. Bu
nedenle, SP gercevesinde yapilmasi gereken en 6ncelikli faaliyet verilerin elde edilmesidir.

7. izleme ve degerlendirme siireci

% Alt1 aylik dénemlerde

‘:‘cg izleme, yillik dénemlerde

@ ise degerlendirme

%‘ toplantilari yapar.

D

©

m

= Stratejik Plan izleme ile

= Stratejik Plan

co degerlendirme

s & Stratejik Plan
£ toplantilarinatemel . .

= ceckil edecek is izleme ile
un

= sk ev ece '? emeve Stratejik Plan
O degerlendirme Bu raporlari ist degerlendirme
'g sonuglarini harcama yoneticiye h sonuglarini
o birimlerinden ister. sunar. .

& konsolide eder.
=

<2

IS : . .

= Izleme ve degerlendirme

% sonuglarini Strateji

% gelistirme birimine

% raporlar.

I
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izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerdensapma oldugu
takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve degerlendirme siireclerinde performans programinda
detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.
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