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l. GIRiS

21. Yiizyilda Yerel Yonetimler: insan Yonetmek Degil; Hizmet Uretmek, is Yonetmek

21. yuzyilin yagamin her alaninda oldugu gibi, toplumsal alanda da biyuk degisim-dontgumlere taniklik
edeceqi, glinimizdeki hizli gelismelerden anlagiimaktadir. Bilim evreni, dodayi ¢ézmeye yoneldikge, insani da,
toplumu da aydinlatmaktadir. Aydinlanma sureci insan merkezli degisim-dontsumu beraberinde getirmektedir.
Geleneksel degerler, dlcller degisime ugramakta, dine kadar tabu-Gtopya cenderesinde boguntuya getirilen
toplumsal yapi ve iligkiler yerini demokratik, 6zgur iliskilere birakmaktadir. Yeni toplumsal iliskiler ve moral
degderler, yasama yon vermektedir. 21. yuzyilin, hiyerarsik sistemin yerini demokratik, katilimci ve 6zgur
iliskilere birakacag bir yizyil olacagi agiktir.

Degisim-donusim slrecinin yagamin tim alanlarini i¢erdigi, toplumsal sistemlerin de reforma ugradig
cok aclk gorilmektedir. Yonetim bilimi de degisim-donlsim yasayan, yeni islevler, roller Ustlenmek Uzere
yeniden yapilandirilan, tanimlanan alanlardan biridir. Bilim ve teknikteki gelismeler, ge¢mis ylzyillarin toplumsal
iliskilerini sekillendiren “toplumsal is bolumu” kosullarini yavas yavas ortadan kaldirmaktadir. Yeni bir donemin
maddi kosullari olusmaktadir. islev farkliigi ve belki daha sonra baska kavramlar ile tanimlanacak
duzenleniglere gegis olacaktir. Bu yeni gelisme her duzeydeki yonetimleri etkileyecektir. Ornegin daha simdiden
merkezi yonetim anlayislari, otoriter yonetimler kabul gérmemektir. Daha fazla ise gore teknik yani agirlikta
olan, siyaset ve dogma-Utopik ideolojilerden arinmig, baskici anlayislardan kurtulmus yonetim tarzini
olusturmak, tzerinde yogunca dustnulecek konular olmaktadir.

insani degil, isi yonetmek, isleri koordine etmek, ihtiyac kadar yénetimler olusturmak, gelecekte genel
siyasal yonetimler kadar yerel yonetimlerin de kriteri haline gelecek, toplumsallasmasinda énemli referanslar
olacaktir.

Yerel yonetimler, yeni yizyilda merkezi otoritenin yerel ayagi olmaktan gikacak; bigim, sistem, islev
olarak degisecek, alan olarak buylyecek, 6nemi artacak, tanimi ve amaci yeniden yapilacaktir. Yerel
yonetimler, tarihsel tecribeleri koruyarak ama ¢agin niteligine, ihtiyaglarina gore kendisini yeniden
yapilandirarak geleneksel kimligini terk edecektir.

Zaman ve mekan farkliliklari, yerel yonetimlerin zengin bir mirasa sahip olmasini saglamistir.
GunumUzde de belediyeler basta olmak zere yerel yonetim kurumlarinin bu mirasi korumasi ve gelistirmesi
buylk énem arz etmektedir.

Yerel yonetimlerin yeniden tanimlanmasi, artan yeni ihtiyaglardan dolayi gerekli olmaktadir. Cink(;
- Tarihin tanik oldugu en biytk kentlesme gagini yasiyoruz,

- Kentlesme yeni idari, kilturel, sosyal dizenlemeler gerektiriyor,

- Yetkici, ademi merkeziyetci, bagimsiz ve klasik yerel yonetimler cevap vermiyor.

Bagta AB olmak Uzere uluslar Usti yeni birlikler yerel yonetimleri de kitasal dizeyde ortak isleviere
kavusturmak istemektedirler. Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti bunun somut drnegidir.

Ulkemizde de kentlesmenin gelismesiyle birlikte, yerel yonetimlerin énemi de artmis bulunmaktadir. Bu
nedenle yeni-cagdas bir anlayisla yerel yonetimlerin yapilandiriimasi, ¢agin gereklerine ve ihtiyaclara uygun
hale getirilmesi icin yeni yasalar diizenlenmistir. idari ve hizmet alaninda yeni roller iistlenen yerel ydnetimler
boylece merkezi yonetimi atil hale getiren, geciktiren, birokratik ve hantal sistemini engel olmaktan
cikarmaktadir.

Yeni etkin yerel yonetim anlayisi, yukarida agiklanan degisim ve donlstm temelinde bir yapilanmayi
hedeflemektedir. Seffaf bir yonetim ve hizmet, etkin yerel yonetim anlayisinin énemli ilkesi olmaktadir. Siyasal
ve ekonomik ranta kapali, merkezi otoritenin politik araci olmaktan uzak, hesap verebilen, sorumlu, hizmette
kaliteyi, esitligi esas alan yeni yerel yonetim anlayisi, belediyelerin de Online yeni, kapsamli gorevier
koymaktadir. Bu gorevlerin basarilimasi, belediyelerin klasik kimliginden siyriimasi ve c¢agdas bir yapiya
kavugmasi ile mumkundur. Belediye, stratejik anlayis ve uygulama kimligine kavustugunda, hizmette verimlilik,
streklilik de gerceklesecektir.



Sorunlarin yerinden, halk ile birlikte ¢ozimu, belediyenin 6z kaynaklarla hizmet tretme hedefi gelecek
donemin politikalarina 1sik tutmaktadir. Kente ve gevresine iligkin sorunlarin ¢ozimu ve hizmetlerin sunulmasi
icin yapilacaklari ve islerin planlamasi kentli yurttaslarin ortak karariyla hazirlanmistir.

Hizmet ilkeleri de kentli yurttaglarin ortak diistinceleri gergevesinde sekillenmistir:

- Halkin, yurttasin, kentlinin iradesini temsil anlaminda demokratik bir yonetime sahip olmak,

- Katihmci, kapsayici ve paylagimci olmak,

- Yonetimde ve hizmette seffaf olmak,

- Kent konsey ve meclisleri olusturarak halkin hizmetlere gonillii katilimini saglamak,

- Partizan degil, esit hizmet odakli olmak,

- Net, ikna edici bir programa-hedefe sahip olmak,

- Stratejik hedef ve plan sahibi olmak,

- Gergeklesebilir amaglari olmak,

- Esitligi, adaleti, onuru temsil anlaminda 6zgurlikgl olmak,

- Ddnyamizi tehdit eden gevre kirliligine karsi ekolojik programa sahip olmak,

- Kisa, orta ve uzun vadeli hizmetlerini projelendirmek,

- STO, DKO ve meslek birlikleriyle ortak projeler Gretmek,

- Demokratik toplumun, yurttagligin abc’si olan 3 kusak haklarini (sosyal, ekonomik ve kultlrel) bir
egitim projesi ile hayata gegirmek,

- Kultarel caligmalari ve istihdami meclis ve konseyin destegiyle yurutmek,

- Tum ihaleleri halkin huzurunda, seffaf yontemle yapmak,

- Kadina pozitif ayrimcilik hakki tanimak ve ulagimda kadina indirim uygulamak; ¢cocuk ve kadinlara
parasiz saglik hizmeti vermek,

- Cocuklarin aile igi ve toplumdaki olumsuzluklardan koruyucu, ihtiyarlarin sistemin zorluklari altinda
ezilmelerini dnleyici projeler gelistirmek,

- Yoksullar icin kent fonu kurar; yesil alan, sportif, turistik, sosyal tesisler kurmak,

- Basin yayini seffaf hizmet icin dnemsemek ve bir denetim araci olarak gérmek,

- Kentin ve dlkenin turizm ve diger kaynaklarini icerde ve disarida tanitmaya onclliik edecek ve
degerlendirecek projelere sahip olmak,

- Bodlgesel hizmet amagli birlikler olusturmak,

- Ulke icinde ve disinda kardes belediyeler edinmek,

- Yerel yonetim alanini genisletmek amaciyla, il genel meclisini iglevsel kilmak,

- Basta Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti olmak Gzere tlim uluslar arasi s6zlesmelerin gelistirici,
demokratik degerlerini, hizmette esas almak,

- insanlari yénetmek icin degil, hizmet iiretmek anlayisini esas almak,

- Hizmetleri diistk maliyetle, etkili araglarla, zamaninda sunmak,

- Galsanlarin haklarina saygili olmak,

- Demokratik belediyecilik anlayiginin 6nemli birkag ilkesi olmaktadir.

Demokratik-katilimci belediyecilik, belediyeler kanununun 41. maddesi geregince ve yukaridaki anlayis
cergevesinde Stratejik Plan hazirlayarak, gelecek 5 yilda gergeklestirecedi hizmetlerin bltgelerini olusturmayi
hedeflemistir. Stratejik plan, kentli yurttaslarla yiiz yiize yapilan toplantilarda alinan éneriler, kentin STO ve
DKO'leri, basini, isverenleri ve meslek sahipleri ile yapilan toplantilarda alinan éneriler 1si3inda gergekgi,
uygulanabilir lgekte hazirlanmistir. Stratejik Plan ¢alismasi demokratik katilimla hazirlanmistir.

Stratejik Plan, belediyenin dniine hizmet Uretimine dayanan hedefler koymustur. Altyapi-Ustyapi, sosyal,
kaltdrel, sportif amagli bu hedefleri katilimci, demokratik anlayis ve seffaf, etkin, Uretken bir yonetimle
gerceklestirecektir.

Belediye stratejik plan gercevesinde kentli yurttaslara kaliteli hizmet sunarken, kent gevresine iligkin
ortak projelere dnclllk etme, dahil olma ve birikimlerini komsu belediyelerle paylasma amacini da pratiklestirme
arzusundadir. Belediye, Avrupa Yerel Yonetim Ozerklik Sarti gergevesinde ortak ilgi alanlari gergevesinde diger
yerel orgut, kurum ve makamlarla cesitli birlikler kuracaktir. Bunlar kentli yurttaglarin temel saglik, cocuk, kadin,
yasli sorunlarinin ¢ozimune yonelik hizmet birlikleri olacaktir.

Belediye, bdlgesel bazda belediyeler birligini kuracaktir.



- Egitim-aragtirma merkezi kurmak,

- Ekolojik dengenin korunmasina yonelik onlemler almak,

- COp toplama tesisi, atik su aritma tesisi kurmak,

- Doner sermaye kurmak, endustriyel mal dretimi, sigorta acenteligi yapmak,

- Gazete, dergi gikartmak gibi ortak hedefler dogrultusunda belediyeler birligi hedeflenecektir.

Dicle Havzasi Belediyeler Birligi, Dicle nehrine kiyisi bulunan belediyelerin birliginden olusur. Dicle
nehrine akan kent sularinin aritilmasi, nehrin ulagima uygun hale getirilmesi, kiyilarin agaclandiriimasi gibi
hedefleri igeren bir birliktir.

Belediye, belediyeler yasasinin 77. maddesinde belirtildigi gibi saglik, egitim, spor, ¢evre, sosyal hizmet
ve yardim, kltiphane, park, trafik ve kiltir hizmetleriyle, yasllara, kadin ve gocuklara, ¢zurlllere, yoksul ve
dusklnlere yonelik hizmetlerin yapilmasinda beldede dayanisma ve katimi saglamak, hizmetlerde etkinlik,
tasarruf ve verimliligi artirmak amaciyla gonullu kisilerin katilimina yonelik programlar uygulayacaktir. Yani
kentin kimi sorunlarini yurttaslarin gonulli katilimi ile gdzmeyi amaglayacaktir. Bu amagla da kentli yurttaslarin
gonullulik esasina dayali sivil 6rgutlenmelere gitmelerini tesvik edecektir.

Stratejik Plan, kapsamli hedefleri icermekte, dngérllilige dayanan tasarimlari icermekte, gelecegin
vizyonunu, hizmet politikasini ifade etmektedir. Bu nedenle, stratejik planin uygulanmasi da stratejik distnen,
yurttaslarin ihtiyaglarini goren, bunlari karsilayan, katilimciligi, gogulculugu yonetimde ve hizmette benimseyen,
yeni zihniyeti i¢sellestiren yerel kadrolara ihtiyag vardir. Strateji olusturmaktan ¢ok daha nem arz eden nokta,
stratejiyi dogru uygulamaktir yani hayata gegirmektir. Burada insan kaynaklari dhem kazanan konu olmaktadir.

Demokratik yerel yonetimi hedefleyen belediye, demokrasiyi sadece bir deger olarak benimsemez, ayni
zamanda bir yontem olarak yasamda da uygular. Dogrudan demokrasilerde basat ézne insandir. Ozglr,
demokratik dustnmeyen, yasamayan insanin yerel yonetimleri temsil etmesi, ona katilmasi, destek vermesi
dustnulemez. Cagdas yerel yonetimlerin kurumsallagsmasin igin, verimli, etkin hizmet igin insan kaynaklarinin
geligtirilmesi, yerel yonetimlerin ana gérevlerinden biri sayilmaktadir. Hizmet icgi egitim sureklilestirilerek,
calisanlarin mesleki bilgileri arttirilarak, pekistirilerek verimli hale getirilirler.

Stratejik Plan'da insan kaynaklarinin gelistirimesine, egitime yonelik bltce olusturmustur. Stratejik
Plan demokratik belediyeciligi gelistirmek, esit ve nitelikli hizmet Gretmek, planh calismak, ekolojik anlayisi
oturtmak ve yurttasin ihtiyaglarini karsilamak gibi gagdas bir vizyonla hazirlanmistir.



Il. SIRNAK BELEDIYESi STRATEJIK PLAN CALISMASININ TEMELLERI

I.1. Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan YPK kararlarinda ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve kurulus bitgelerini bu plan
dogrultusunda hazirlamalari ongorulmektedir.

5393 Sayili Belediye Kanunu'nun stratejik plan ve performans programina iliskin 41. Maddesi ntfusu
50.000'in Uzerinde olan belediyelerde belediye baskaninin, mahalli idareler genel segimlerinden itibaren alti ay
icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan
once de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunmasini 6ngérmektedir. Stratejik plan’in,
varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum Orgutlerinin gorusleri alinarak hazirlanacagi ve
belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yirurluge girecegi hikme baglanmistir. Kanun'da stratejik
plan ve performans programinin bitgenin hazirlanmasina esas teskil ettigi ve belediye meclisinde butgeden
once gorustlerek kabul edilecegi belirtiimektedir. Ayrica 13.07.2005 tarih ve 25874 Sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak ytriirliige giren Belediye Kanunu GEGICI MADDE 4'te, kanunun 41. Maddesinde éngdriilen
stratejik planin, Kanunun y(rtrlige girmesinden itibaren bir yil icinde hazirlanacagi belirtiimistir.

5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 56. Maddesi'ne gore belediye baskani faaliyet raporunu hazirlamakla
yukimludar. Belediye baskani bu raporda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41.
Madde’sinin dorduncu fikrasinda belirtilen bicimde stratejik plén ve performans programi uyarinca yurutulen
faaliyetleri, belirlenmis performans dlgltlerine gore hedef ve gerceklesme durumunu, meydana gelen
sapmalarin nedenlerini ve belediye borglarinin durumunu agiklayan faaliyet raporunu hazirlar. Faaliyet
raporunda, bagdli kurulus ve isletmeler ile belediye ortakliklarina iligkin s6z konusu bilgi ve degerlendirmelere de
yer verilir. Faaliyet raporu nisan ayi toplantisinda belediye baskani tarafindan meclise sunulur. Raporun bir
oérnegi cisleri Bakanlig'na gonderilir ve kamuoyuna aciklanir.

Ayni Kanunun 61. Maddesi’'nde; Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak
hazirlanan butgenin, belediyenin mali yil ve izleyen iki yil igindeki gelir ve gider tahminlerini gosterecegi,
gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verecegi belirtimis, bitgeye ayrintili harcama
programlari ile finansman programlari eklenmesi hikme baglanmis, bltge yilinin, devletin mali yili ile ayni
oldugu ve butge disi harcama yapilamayacag! belirtilmistir.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik Nihai Taslag
stratejik plan hazirlamakla yukimli kamu idarelerinin ve stratejik planiama surecine iligkin takvimin tespiti ile
stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendiriimesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi
amactyla dizenlenmistir. Yonetmelik 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa
ekli (1), (Il) ve (V) sayili cetvellerde yer alan kamu idarelerini ve mahalli idareleri kapsar ve 10.12.2003 tarihli ve
5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesine dayanilarak hazirlanmistir. Yonetmelikte
mahalli idare; yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet gosteren belediye, il
o0zel idaresi ile bunlara bagl veya bunlarin kurduklari veya Uye olduklari birlik ve idareler olarak tanimlanmistir.
Yonetmelik Stratjik Plani kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgutlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagiimlarini iceren
plan olarak tanimlamaktadir.

Yonetmelik 5. maddesinde stratejik planlamay strateji gelistirme biriminin esglidumunde tim taraflarin
katilimi ve katkilariyla yurutiilecek bir stire¢ olarak tanimlamaktadir. Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu
idarelerince ve idarelerin kendi ¢aliganlari tarafindan hazirlanmasi zorunlu kilinmis, ihtiyag duyulmasi halinde
idare disindan temin edilecek danismanlik hizmetleri sadece ydntem ve slre¢ danismanligi ile egitim hizmetleri
konulariyla sinirlanmistir.



I.2. Politika ve Plan Gergevesi (Makro Cergeve)
Uluslar arasi anlagmalar ve kiiresel politikalar

1972 Stokholm “insan Cevresi Konferansi’ndan baslayarak gerceklestirilen diinya konferanslari ve
zirvelerinin nihai ¢iktilar surdirdlebilir insan ¢evreleri ve strdurilebilir kalkinmanin temellerini ve araglarini tarif
etmistir.

Buna cercevede demokratiklesme, kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesi, temel sosyal gruplarin
guclendiriimesi ve yapabilir kilinmasi gibi konular planlama streglerinin temelini olugturmaktadir.

Surdudulebilir kalkinmaya yonelik uluslar arasi hedefler olarak Binyil Kalkinma Hedefleri de kalkinma
cabalarinin planlanmasi ve yiritilimesinde 6nemli bir rehber olusturmaktadir.

Bu gercevede temiz igme suyu, bulagici hastaliklarin énlenmesi, bainma sorunu, kirsal ve kentsel
yoksullukla mlcadele, afet ve felaketlere hazirlikli olma ve dezavantajli gruplarin temsil ve katilim gticinin
artinlmasi gibi konular kentlerin olusumunda onemle Uzerinde durulmasi gereken konular olarak one
clkmaktadir

8. Bes Yillik Kalkinma Plani

8. Bes Yillik Kalkinma Plani 2000-2005, Dogu ve Giineydodu Anadolu Bélgelerinde giiven ortaminin
sa@lanmasi ve makroekonomik istikrarin gergeklestiriimesi ile birlikte, bu bdlgelerimizde ekonomik gelismelerin
yeni bir ivme kazanmasinin beklendigini, bununla birlikte bu bdlgelerimizde nitelikli isgucu, girisimcilik
yetersizligi ve pazarlama sorunlarinin, ekonomik gelismenin ontndeki baslica darbogazlar olarak 6nemini
korudugunu belirtmektedir.

8. Bes Yillik Planda kentlesme, kentlesme kulturinun olusturulmasi, kent planlamasinda faaliyetlerin
yer segimi vb. konularda mahalli idarelere bazilari agagida siralanan gesitli gorevler verilmistir:

o Arsa Uretme, konut Uretme, kagak yapilasmayi dnleme, bina kalitesini denetleme

e Su kaynaklarini korunmasi, yeterli temiz icme suyu saglanmasi, etkili ve verimli su kullanimi
konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi, dogal afetler icin su yonetim plani, dere islahlari

e icme Suyu ve Altyapi hizmeleri konusunda koordinasyon, kagak ve kayiplarin énlenmesi (kacaklari
bulmak i¢in haritalama ve denetim sistemleri), fiyatlandirma, teknik uygunluk, belediyelerde teknik
personel yetersizligi

e (Copun kaynaginda ayristiriimasi

e Yapilan isin niteligi geredi sehir merkezinde yer almasi gereken 6rgltlenmis esnaf ve sanatkarlarin
toplu islerleri kurmalarinin desteklenmesi, blyik alisveris merkezlerinin sehir disinda faaliyet
gostermelerinin saglanmasi

e Plan, sosyal, kultirel ve cevresel nedenlerle ve dogal ormanlara olan sosyal baskini azaltiimasi
amaciyla, yesil kusak ve parklar seklinde olusturulacak sehir ormanlari ile hatira ormanlari
kurulmasi 6zendiriimesi ve yayginlastiriimasi

oo

. Bes Yillik Plan, toplumsal kalkinmanin temel konulari olarak insan kaynaklarinin gelistiriimesi, saglk
editim ve bos zamanlarin degerlendirilmesi, kadin cocuk, geng, engelli ve yaslilar gibi yeterince temsil



edilmeyen gruplarin yasam kalitesinin iyilestiriimesi konusunda mabhalli idarelerin atacagl adimlarin
desteklenmesini de 6ngormustar.

Plan, toplumun saglik ve guvenligi agisindan afet ve felaketler, trafik kazalar vb. sonucu ortaya gikan
saglik ve ekonomik kayiplarin en aza indirgenmesi igin hazirlikli olma konusunun énemini vurgulamistir.

Orta Vadeli Program 2006-2008

10.12.2003 Tarih ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda ilk Orta Vadeli
Program 2006-2008 donemini kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Kamu ve 6zel kesim igin dngorulebilirligi
artiracak bir yol haritasi niteliginde olan bu Programin, son yillarda sosyal ve ekonomik alanda saglanan
gelismelerin daha saglam bir zeminde surdurilmesi suretiyle glven ve istikrara katkida bulunmasi
amaclanmistir.

Orta Vadeli Program’in oncelikli amaci Avrupa Birligine tyelik yolunda, toplumun butiin kesimlerinin
gozetildigi ve Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin hizlandirildigi bir ortamda, insanimizin yasam
kalitesini yUkseltmek, bir bagka deyisle insan kaynaklarinin gelistiriimesi, sosyal igermenin glclendirilmesi,
gelismiglik farklarinin azaltiimasi, iyi yonetisimin yayginlastiriimasi, fiziki altyapinin iyilestirimesi olarak ifade
edilmistir. Orta Vadeli Programdaki gerceklestirimesiyle kiresel rekabet ortaminda, bilgi toplumu hedefine
dogru ilerleyen ulkemizin, gucll bir ekonomik yapi iginde, uluslar arasi hak ettigi yeri almasina katkida
bulunulacagi dngorilmustr.

Orta Vadeli Program, kamu harcamalarinda etkinligin, seffaflik ve hesap verebilirligin artiriimasini
amaglayan ve mil disiplinin surddrilmesine 6nemli katki saglayan harcama reformuna iliskin dizenlemelerin
uygulanmasina titizlikle devam edilecegini belirtmistir. Bu kapsamda asagidaki ¢alismalarin yarittimesine karar
verilmistir.

o Kuruluglarin politika olusturma kapasitesini ve hesap verebilirligin artirmak amaciyla ylrGtilmekte
olan stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme ¢alismalari yayginlastirilacaktir

e Sosyal harcamalar, faydayr azami dlizeye ¢ikaracak sekilde sosyal hedef ve dnceliklere donik
olarak yeniden dlzenlenecek ve sosyal harcamalarin toplam kamu harcamalari igindeki payi
artinlacaktir.

e Yerel yonetimlerin harcamalarini finanse etmek amaciyla gesitli kaynaklardan yapilan tahsisler
butlnlestirilerek, bu kaynaklarin objektif esaslara dayali ve amaca yonelik kullanimi saglanacaktir.

Orta Vadeli Program’da yer alan gelisme eksenleri dogrultusunda mahalli idarelere 6nemli gorevler ve
roller verilmektedir:

e insan saghgini, dogal kaynaklari ve estetik degerleri korumak suretiyle siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri
dogrultusunda yuksek bir gevresel koruma dlzeyine erisilmesi; kentlerin temiz, guvenli ve yagsam
kalitesi yiksek yerler haline getirimesini saglamak icin artan nifus, ekonomik, sosyal ve teknolojik
gelismeye paralel olarak farklilagan kentsel alt yapi ihtiyacinin gideriimesi temel amagtir.

e Sehir planlamasi ve bina ingasinda afet givenligi ile ilgili standartlar gelistirilecek, imar ve yapilasma
strecinin denetimi saglanacak, sorumluluk ve cezalar netlestirilecek ve kurumlararasi gorev bollsumu
gozden gegirilecektir.

e Tapu ve kadastro hizmetlerine yonelik galismalarin sonuglandiriimasi ve otomasyona gegilmesi
saglanacaktir.

e Yasam kalitesinin yUkseltiimesi amaci dogrultusunda kentsel ve kirsal altyapi yeni ve butiincil bir
yaklagimla gelistirilecek, kentlerin karakteristik kultir dokulari korunacaktir.



o Kentsel planlara uygun arsa sunumu ve duzenli yapilasmayi saglayacak yontemler ile etkin denetim,
yonetim bicim ve araclari gelistirilecektir.

e Hizli kentlesmenin ve artan nifusun konut ihtiyacinin kargilanabilmesi igin konut Uretimi vesahipligi
tesvik edilecektir.

e Konut Uretiminde yapi ve gevre kalitesi artirilacaktir. Kentlesme slrecinde tarihi, dogal, sosyal ve
kltdrel degerlerin korunmasi ve saglikli, gtvenli, kaliteli ekonomik konut ve gevrelerin olusturulmasi
amaciyla yapi ve cevre standartlar gelistirilecektir.

o Konut ve kentlesmeye iliskin cografi bilgi sistemlerine dayali veri tabani olusturulacaktir.

Orta Vaodeli Program’in sosyal igermenin guglendirilmesi ve yoksullukla micadele galismalarinda
kurumlar ve kuruluglararasi esgudum ve isbirligi konusundaki onermeleri mahalli idarelerin de etkin olarak
katilacag! platformlarin ve galisma yontemlerinin gelistiriimesine duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

GAP Bolge Plani

GAP Master Plan’da temel amag “bolgenin gelismislik diizeyini en kisa siirede Ulke’nin genel diizeyine
yukseltmek” olarak tanimlanmistir. Plan’in temel stratejisi Bolge'nin “tarima dayali ihracat Ussu” haline
getiriimesidir.

Sirnak ilinin de iginde yer aldigi Dogu Kesimi Bolge’nin en dezavantajli kesimidir. Yore catigmali ortam
ve Korfez Savagi'ndan en fazla etkilenmis alt bolgedir. Bu olumsuzluklar, altbdlge mekénina hizli kentsel niifus
artisi ve sagliksiz kentlesme olarak yansimistir. Bu kesim de Dicle Havzas’'nda yer almaktadir ve sulama
projeleri buytk Olgude gergeklesmemistir.

Guneybati kesiminde dnemil bir sulama potansiyeli vardir. Kiltir varliklarinin zenginligi ve bunun kltir
turizmi icin yUksek potansiyel olusturmasi, hayvancilik faaliyetlinin gelismesi icin ekosistemin elverigli olmasi
bazi avantajlardir.

Tarima elverigli topraklarin goreli kithgi, son yillarda kentsel nifusun artmis olmasi ve istihdam/nfus
oraninin dusuklugu, kentsel ve kirsal kesimde altyapi ve sosyal donati eksikligi belirgin kistaslardir.

Simak igin dngorilen gelisme alanari ekonomik yapinin giglendirimesi (hayvan varliginin genetik
iyilestirilmesi, tarimsal Uretimin gesitlendirimesi —tavukguluk, su Urnleri, ariciik vb—dogal kaynaklara dayali
imalat, el sanatlari ve ev ekonomisinin gelistirilmesi--, agaclandirma toplumsal yapinin isilestiriimesi, yasam
kalitesinin yukseltilmesi —kirsal ve kentsel altyapi yatirimlari ve sosyal donati alanlarinin gelistirilmesidir..

Planda Gaziantep'ten itibaren Irak sinirina kadar uzanan bélge’'de acil yardim ve kurtarma hizmeti
sunan yeterli sayida istasyon kurulmasi da hedeflenmistir

Plan, Bolge'de kentsel altyapinin dnceliklerini, igme suyu, kanalizasyon ve kati atik yonetimi olarak
belirlemistir. Bolge Mekansal Organizasyonunun temel gergevesi ve dayanaklari arasinda kentsel veya kirsal
tim yerlesme birimlerinde cevresel kirlilige yol acabilecek her turli eylemin denetlenmesi, olumsuzluklari
giderici 6nlemlerin alinmasi ve yerlesmelerin 6zelliklerine uygun planlar yapilip uygulanmasi da yer almaktadir.
Bu alandaki plan hedefleri sunlardir:



e Oncelik igmesuyu olmayan ya da yetersiz yerlesmelerde olmak iizere kentsel niifusun % 71'ini yeterli
icme suyuna kavusturmak

o Belediyelerde kisi bagina su tuketimini 100-250 It/kisi/gin seviyesine getirmek

o Kentsel nufusun % 61’ine kanalizasyon ve % 55'ine atiksu aritma tesisi hizmeti goturmek

o Firat ve Dicle nehirleri ile baraj gdllerinin korunmasi igin alinan dnlemler titizlikle uygulamak
o Sirnak il merkezlerinde kati atik yonetim sistemi kurmak

Planda, bolge nufusunun gerek kentsel, gerekse kirsal kesimde Ulke ortalamasinin Uzerinde artis gosterdigi
vurgulanmakta ve 2002-2010 donemi igin konut talebi yaklasik 320 bin olarak hesaplanmaktadir. Plan bu
talebin 263 bininin kentlerde olusacagini ve bu zaman araliinda Sirnak'ta kentsel ek konut talebinin 2000
olacagini dngérmustar.

Plan'da, Bolge'degeleneksel olarak sirddrilen hayvanciligin, niteliksel donlsum sireci hizlandirilarak
desteklenecegi belirtiimistir. Ozellikle sulama digI alanlarda tamamen meraya dayali olarak yUrutiimekte olan
hayvancilik faaliyetlerinde kontrolli otlatma yonteminin benimsenecegi, mera destekli ahir/agil yetistiriciliginin
0zendirilecegi ve butlinlesmis hayvancilik sistemine gegilecegdi soylenmistir.!

Plan’da, bordir ve galeri kavakgiligi ve okalipts yetistiriciligine destek verilecegi, bu iki agacin alaninin
19 hektara ¢ikariimak istendigi belirtilmistir.

Simak Belediyesi Stratejik Plan’nin hazirlandigi siradi Sirnak il Geligme Plani ‘nina ulagilamamasi
ve Simak 1l Ozel idaresi Stratejik Planinin tamamlanmamis olmasi nedeniyle dngoriilerine bu asamada yer
verilememistir. Ancak il 6zel idaresince hazirlanan taslak stratejik plan metninde il merkezi icin gerekli icme
suyunun temin edilmesi ve Sirnak il Belediyesi ile kurulan kati atik birliginin kati atik dizenli depolama
sahasinin yapiminda isbirligi iginde olacagi 6ngortlmustir.

I1.3. Stratejik Plan Modeli

Simak Belediyesinin stratejik plan galismalarinda, DPT tarafindan hazirlanan SP Kilavuzunda yer alan
model ve yaklasim esas alinmigtir. Bu model, kamu kuruluglarinda SP uygulamalari yapan diger Ulkeler ile
genel nitelikleri itibariyle benzerlik gostermektedir.

Sirnak Belediyesinde uygulanan SP modelinin agamalari sirasiyla asagidaki gibidir:
e Ust yonetim desteginin saglanmasi,

e Kamu Yonetimi Reformu cergevesinde yerel yonetimlerin yetkilerinin artiriimasini dikkate alan bir
yaklagimla SP’in hazirlanmasina karar verilmesi,

e Stratejik planlama ekibinin (SPE) olusturulmasi,
e SPE'nin egitilmesi ve ¢alisma normlarinin olusturulmasi,
e Yasal yetki ve yukimlUlUkler ¢alismasi,
e Durum Analizi galismasi,
v Paydas Analizi

' Bolge’de kirdan kente dogru yasanan yogun gogler nedeniyle kentsel alanda alisilmisin disinda hayvancilik
faaliyetiTiim illerde ekosisteme dayali hayvancilik faaliyeti uzman hayvancilik faaliyetine doniistiiriilecek, sektorde
onemli iretim ve verim arti1 saglanacaktir.



v' Guglu Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) galismasi
v Oneriler galismasi

o Stratejik Konular ¢alismasi,

e Misyon,

e Vizyon,

o Stratejik Amaglar, Hedefler ve Faaliyetler ¢alismasi.

e Performans Kriterlerinin belirlenmsi calismasi

Simak Belediyesi'nde ydr(tilen galismalarin her agamasina iliskin uygulama ve sonuglara tglnct ve dordinci
bolumlerde ayrintili olarak yer verilmigtir.

I1.4. Stratejik Plan Modelinin Uygulamasi

Stratejik planlarin hazirlik galigmalari ve programi Yonetmelik'in 8. Maddesi'nde diizenlenmistir. Buna
gore; kamu idarelerinin stratejik planlama siireci hazirlik donemi ile baglar. Ust yonetici tarafindan bir i¢ genelge
ile calismalarin baglatildigi duyurulur; ¢alismalarin sevk ve idaresini yurltmek Uzere strateji gelistirme biriminin
koordinatorlliglinde bir stratejik planlama ekibi kurulur. Stratejik planlama ekibi hazirlik donemine iligkin
faaliyetleri ve zaman gizelgesini iceren bir hazirlik programi olusturur.

~13.07.2005 tarih ve 25874 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yurdrlige giren Belediye Kanunu
GECICI MADDE 4'te, kanunun 41. Maddesinde 6ngortilen stratejik planin, Kanunun yurirlige girmesinden
itibaren bir yil iginde hazirlanacag belirtilmigtir.

Bu cercevede, 12.05.2006 tarihinde; Sirnak Belediye Baskani Ahmet Ertak'in gérevlendirmesiyle
Stratejik Planlama Ekibi;

Enctimen Uyesi : Maruf IKE

Encimen Uyesi : Songul AKAR

Yazi isleri Miidiirii : Sabahattin DENIZ

Hesap isleri Midiirii : Omer BASAN

Fen Isleri Midiirii : M.Halit KAPLAN

imar Midir V. : MUbarek ANIK'tan olusmustur. SPE’ne danismanlik hizmeti vermesi

icin GABB ¢aligma isbirligi kurulmus, Maviumut Mihendislik Danigmanlik Sirketi ile GABB arasinda yapilan
anlagma cergevesinde egitim ve raporlama hizmetleri igin Danigmanlik hizmeti alinmigtir.
Belediye

16.05.2006 tarihinde SPE Sorumlulari ve Sirnak Belediyesi'nin Stratejik Planlamasina yardimci olmak
Uzere segilen danismanlik sirketinin temsilcilerinin katilimyla bir on bilgilendirme ve planlama toplantisi
yapilarak SP calismasini baglatmigtir. SPE Uyelerine;

a) Stratejik planlama stirecinin agamalari konusunda bilgilendirme

b) Buasamalarda gerceklestirilecek faaliyetler hakkinda bilgilendirme

c) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman gizelgesi konusunda bilgilendirme
yapilmistir.

e 3Jimak Belediyesinin kamu, 6zel ve sivil kurum ve kuruluglardan olusan tim paydaslarindan
belediyenin galismalari hakkindaki goris, dustnce ve énerilerini bildirmeleri yaziyla istenmesine karar
verilmis, kurum ve kuruluglar 30.06.2006 tarihinde yapilacak toplantiya davet edilmiglerdir.

e Mahalle Muhtarlarindan da stratejik Planlama i¢inde yer almasini istedikleri dneri ve gorusler igin anket
formu gonderilmis, toplanti cagrisi yapiimistir.



ildeki meveut asayis durumu gozetilerek hane halki calismasi yapilmamasi, bu calisma yerine
09.06.2005 tarihinden itibaren Sirnak Belediyesi tarafindan yapilan genis katilimli halk toplantilarinin
verilerinin kullaniimasina karar verilmigtir.

Birim sorumlularindan Sirnak Belediyesi'nin mevcut durumuyla ilgili raporlarini, Sirnak Belediyesi'nin
ihtiyaglari, sorunlari ve ¢oztm oOnerilerini, gelecek 5 yila iliskin amaglari, hedefleri ve faaliyetlerine iligki
onerilerini hazirlamalari istenmistir.

29 Mayis — 6 Haziran tarihleri arasinda danisman firmanin uzmanlarinin da katilimiyla paydas
toplantilarinin yGratilmesi ve stratejik planlanin hazirlanmasi icin gergeklestirilecek ¢alismalar igin bir
zaman gizelgesi olusturulmustur.

Simak Belediyesi SPE ve belediye birim sorumlulari/calisaniari, 19-26 Mayis tarihleri arasinda,
Maviumut Mihendislik Danigmanlik Ltd. tarafindan dizenlenen “Stratejik Planlama” konulu uygulamali
egitime katilarak daha sonraki ¢alismalara iliskin yol haritasini ¢ikarmiglardir. Stratejik planlamanin
hazirlik agamasini olusturan bu donemde grup dinamiklerini olusturmak ve glgclendirmek, grup
calismalarinin normlarini olusturmak ve paydas analizi ¢alismasi yapmak amaglanmis ve bunlar
gerceklestirilmistir.

29.05.2006 gunu Belediye Baskani Ahmet ERTAK baskanliginda ve Danigman Firma Ekibi
kolaylastiriciliginda Belediye Meclis Uyeleri ve Birim Mudurliklerinin katildigi bir bilgilendirme ve
planlama toplantisi diizenlenmistir.

29.05.2006 tarihinde Belediye Meclis Uyeleri ve birim midiirliikleri ve personelinin katildigi ikinci bir
toplantida, GZFT analizi gerceklestirilmis, Sirnak Belediyesinin faaliyetlerini daha etkin ylrltebilmesi
icin yapiimasi gerekenlere iligkin ‘Oneriler’, Sirnak Belediyesinin misyon, vizyon ve ilkelerinin anahatlari
belirlenmigtir. Bu bulgular raporun ilgili bélimlerine yansitiimistir.

30.05.2006 tarihinde Belediye Bagskani Ahmet ERTAK baskanliginda ve Danigman Firma Ekibi
Kolaylastiricihginda resmi kurum ve kuruluslar ile Sivil Toplum Kuruluslarinin katidigi stratejik planlama
siirecinde paydas katkisi ve onerileri konulu toplanti yapilmistir. Toplantida Sirnak il Ozel idaresi
Taslak Stratejik Planinda Sirnak Belediyesini ilgilendiren onemli konular ele alinmig hazirlanacak
planda bu konulara atifta bulunulmustur.

30.05.2006 tarihinde SPE Uyelerinin Organizesi ve Danigsman Firma Ekibi kolaylastiriciliinda
Muhtarlara “Stratejik Planlama” konusunda bilgi verilmis ve Muhtarlardan mahalleleri ile ilgili durum,
sorunlar, ihtiyaglar ve olasi ¢ozimler konusunda gorus ve onerileri alinmistir. Toplantiya 12 mahalle
muhtarindan 10 mahalle muhtari katim saglamistir.

31.05-01.06.2006 tarihlerinde birim muddrlikleri ve belediye encimeni ve belediye meclisi ile
gerceklestirilen calisma toplantilarinda hazirlik ¢alismalarinin sonuglarindan hareketle stratejik planin
amagclari, hedefleri ve faaliyetleri belirlenmigtir.

Boylece 12.05 -01.06.2006 tarihleri arasinda gergeklestirilen 10 ayri toplanti sonucunda Sirnak
Belediyesinin stratejik planinin anahatlari belirlenmistir. Bu donem iginde, anilan toplantilarin yani sira,
SPE (yeleri Danisman Firma Ekibi ile birlikte yogun bir ¢calisma ylrGtmuslerdir. Bu dénemde, stratejik
amag ve hedeflere yon gostermesi agisindan stratejik konularin belirlenmesi, misyon ve vizyonun
olusturulmasi, stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesi ¢alismalari son seklini almstir.

Sirak Belediyesi SP’nin olusturulmasinda 5018 sayili Kanuna, bu Yonetmelikte yer alan hukimlere,
Kilavuza ve Mistesarlikga yayimlanan stratejik planlamaya iliskin diger rehberler, kanunlar ve kanun
taslaklari dikkate alinmistir.

Sirak Belediyesi SP'1 8. Bes Yillik Kalkinma Plani, GAP Bolge Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program
ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlarla iligkilendirilmistir. Il Ozel
Idaresinin taslak halindeki stratejik planina atifta bulunulmusgtur.



o Sirnak Belediyesi SP’1 hazirlanirken orta vadeli programda yer alan amag ve politikalar ile orta vadeli
mali planda belirlenen teklif tavanlari dikkate alinarak yillar itibaryla amag ve hedefler bazinda kaynak
dagilim tahmininde bulunulmustur.

e Yapilan tim galismalar plan modeline uygun olarak diizenlerek, Sirnak Belediyesi Stratejik Plan Taslag!
hazirlanmistir. Hazirlanan Taslak 03.06.2006 tarihinde Belediye Baskani, Meclis Uyeleri, Birim Amirleri
ve SPE'nin katildidi toplantida degerlendirilerek incelenmek zere meclis Uyeleri ve birim amirlerine
verilmigtir. Alt komisyonlarin ¢aligmalarini tamamlanmasini miteakip Sirnak Belediyesi Stratejik Plani
Temmuz ay! Meclis Toplantisinda Onaya sunulacaktir.

I1.5. Stratejik Planin Varsayimlar
Sirak Belediyesi Stratejik Plani agagidaki varsayimlara dayanilarak hazirlanmistir:

Kuresel Olgekte demokratiklesme, yonetisim, yerellesmeye ve gevre duyarliligi konularindaki mevcut
degerler varliklarini surdirecek ve daha da glclenecektir.

Turkiye AB Uyeligi yonindeki politika kararini strdlrecek ve Uyelik icin gerekli kosullar yerine getirmek
uzere adimlar atmay! strdurecektir.

Turkiye ve bolgesindeki uluslar arasi gatisma ortami derinlesmeyecek ya da olumlu yonde degisecekir.

YrGrlUkteki 5018, 5216 ve 5393 Sayili kanunlarin 5 yil boyunca gegerli olacak, kamu yonetimi ve yerel
yonetimlerle ilgili reformlar devam edecektir.

Ulke ve bélge dlcegindeki politika ve planlar, ézellikle kentsel gelisme ve gevre politikalari gercekliligini
koruyacaktir.

Sirnak 1l Ozel idaresi Strateji Taslak Paninda 6ngérdiigii igme suyu temini ve kati atik birligi icindeki
rolini koruyacaktir.



lll. DURUM ANALIZzi

lII.1. SIRNAK iLi DURUM ANALIZi
I.1.1. TARIH

Simak ili tarihsel olarak gok eski bir gegmise sahiptir. Sirnak ili Katip Celebinin 17. yizyilda yazdig
‘Seyahatname” ve ftarihi rivayetlere gore Nuh Tufani dncesine dayanir. Bu rivayetlere gore Cizre, tufandan
sonra ikinci kez Hz. Nuh (AS) ve ogullari tarafindan insa edilirken Cizre'nin kizgin sicagindan korunmak igin,
Sirak yazlik ve yaylak olarak insa edilmistir.

Sirak, Nuh’un Gemisi kalintilarinin oldugu 6ne sirilen Cudi Dagr'nin Kuzeyinde Sehr-i Nuh adiyla kurulmus,
onceleri Serneh, daha sonraki yillarda ise Sirnak adini almigtir. Sirnak ili tarihte bir ¢ok 6nemli devletin
bagkentini kendi topraklarinda barindirmistir. Birinci Babil devletinin bagkenti BABIL(Kebeli Kdyii) Cizre sinirlari
icindedir. Ayni zamanda Guti (GUDI) imparatorlugunun bagkenti olan BAJARKARD Silopi ilgesi
topraklarindadir.

Sirnak; Guti, Babil, Med, Asur, Pers, Sasani, Emevi, Abbasi, Selguklular ve Osmanlilar dénemlerinde Cizre'ye
badli bir yerlesim birimi idi. 1913 yilinda ilce olmug ve Siirt iline baglanmistir. Bu konumu 1990 yilina kadar
strmusgtir. 18.05.1990 tarih ve 20522 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 16.05.1990 tarih ve 3647 sayili yasa
ile il statiisiine kavusmustur. ile bagli alti ilge bulunmaktadir. Bu ilceler Beytiissebap, Cizre, Giicliikonak, idil,
Silopi ve Uluderedir.

1.1.2. COGRAFYA

Sirnak ili 37A°31 kuzey enlemleri ve 42A°28 dogu boylamlari arasinda yer almaktadir. Yiizélglimii 7.172 Km2,
ortalama 1.400 metre rakimi ile deniz seviyesinden oldukga ylksek olan Sirnak ili topraklarinin bati kesimi,
yiizélglimiinin A% Glineydogu Anadolu Bdlgesinin Dicle Bélimiinde yer alirken; geri kalan yiizolgliminiin
Av4'ii ise Dogu Anadolu Bélgesi iginde kalr.

il batida Mardin, kuzeyde Siirt, kuzeydoguda Hakkari illeri ile giineyde Irak ve Suriye Devletleriyle gevrilidir.
Topografik Yapisi

Siak ilinin bati ve glney kesimindeki bazi duzlikler disinda, biylk bélimi akarsular tarafindan derince
yarilmig platolar halindedir. Bu cografi yapi icerisinde 2 agro-ekolojik alt bolge bulunmaktadir. Birinci agro-
ekolojik alt bdlge, rakimi 300-400 metre arasindaki genis ovalarin yer aldigi Cizre, Silopi ve idil ilgelerini; ikinci
agro-ekolojik alt bolge ise rakimi 1000 metre ve Uzerindeki engebeli, sarp yamaglar ve yiksek daglarin yer
aldigi, tarim alanin az, buna karsilik orman ve meralarin genis ¢apta bulundugu Merkez, Beytissebap,
Giigliikonak ve Uludere ilgelerini kapsamaktadir.

Daglik kesimlerde Glineydogu Toroslar sistemine bagli yuksek ktleler vardir. iIi_n onemli daglari; Cudi, Gabar,
Namaz ve Altin Daglaridir. Cizre, Silopi ve Idil ligeleri genis dlzlikler halindedir. llin en énemli akarsuyu Kizilsu,
Hezil ve Habur Caylarinin besledigi Dicle Nehridir.

iKlimi

ilin Dogu Anadolu Bélgesinde kalan Sirnak Merkez, Beytiissebap ve Uludere ilgelerinde kiglar serttir. Kuzeyden
gelen soguk havalar kigin bu yorenin sert ve karli gegmesine neden olur. Karla ortlli giin sayisi guney
bdlgesine gore daha fazladir.



lde Dogu Anadolu ikliminin birbirine karsit iki hava kiitlesi etkisini gdstermektedir. Bunlardan birisi, bolgeyi
ozellikle kis aylarinda etkisi altinda bulunduran, buna karsilik yaz aylarinda kuzeye gekilen soguk kuru hava
kltlesidir.

Sirak’ta yillik yagis ortalamasi 633 mm3 civarindadir.
Bitki Ortisii
Sirnak’ta bitki ortlisi iklim 6zelligine badli olarak degisiklikler gdstermektedir.

iklimin karasal olmasi dogal bitki 6rtiisii iizerinde etkili olmustur. Mevsim icindeki yagislarin az olmasi, dogal
bitki Grtlstinin bozkir olmasina neden olmustur. Daglik alanda yer alan ormanlar seyrek niteliktedir. Ormanalti
bitki ortlsunu kurakell bitkilerin olusturdugu bu bdlgedeki baslica aga¢ tiri mesedir. Ozellikle Beytlssebap ve
Uludere civarinda bulunan daglarin yiksek yerlerinde alpin gayirlari bulunur.

1.1.3. NUFUS

Sirnak ilinin 2000 yilindaki niifusu 353.197, 1990-2000 dénemindeki yillik niifus artis hizi %:29.9°dur. ile bagli
bulunan 6 ilgeden Cizre ilgesi 82.042 nlfusu ile en az nifusa, Glglukonak ilgesi ise 10.300 nifusu ile en az
niifusa sahip olan ilgesidir. ilin yillik niifus artis hizi en yiiksek olan ilcesi %047.1 ile Silopi iken, en az olan ilgesi
%0 -22.3 ile Gugllkonak'tir.

Simak il merkezinin sehir nifus artig hizi %074.4 tur. Sirnak iline bagli ilgelerin sehir nufuslari incelendiginde,
sehir ntfusu en fazla olan Cizre ilgesi, en az olan ilgenin ise Guglukonak ilgesi oldugu gorulur.

Tablo 1: Sirnak ilinde ilgelere Gore Sehir - Koy Niifusu ve Yillik Niifus Artis Hizi

1990 Genel Niifus2000 Genel Niifus
Sonuglari Sayimi Sonuglari

ligenin Adi  Sehir Koy Top. Sehir Koy Top. Sehir Kéy Top.
Merkez 25.059 22.095 47.154 52.743 17110 69.853 74.40 -25.56 39.29
Beytussebap4.253 18.156 22.409 6.633 114.026 20.659 44.43 -2.62 10.22

Yillik Niifus Artis Hizi

Cizre 50.023 13.603 63.626 69.591 12.451 82.042 33.01 -8.85 25.41
Gliclikonak 3.305 9.573 12.878 4111 6.189 10.300 21.82 -43.61 -22.33
idil 12.905 31.159 44.064 19.123 40.870 59.993 39.32 27.12 30.85
Silopi 23430 23.516 46.946 51.199 23.993 75192 78.15 2.01 47.09
Uludere 6.289 18.640 24.929 7.928 27.230 35.158 23.15 19.53 20.34
?g:;lm 125.264136.742262.006211.328 141.869 353.19752.28 3.68 29.86

Nufus yogunlugu olarak bilinen bir kilometrekareye dusen kisi sayis, il genelinde 49 ve il merkezinde 37 iken
ilcelere gore 12 ile 175 arasinda degismektedir. YUzolgiimU biyUkligu agisinda ilk sirada yer alan Beytissebap
ilgesinde nufus yogunlugu 12, yizolcimi en kiguk olan Guglikonak ilgesinde ntfus yogunlugu 24 kisidir.

1- Niifus Artis Hizi Ve Degerlendirmesi

Sirak’ta nifus artis orani; kdylerde %o 3.68, kentlerde %o 52.28 toplamda ise %o 29.86 olmustur. Sirnak’ta niifus
artisinin en buyik nedeni dogum oraninin Turkiye ortalamasinin Ustlnde olmasidir.

Toplumun gelismislik duzeyini yansitan énemli gdstergelerden biri bebek 6lim hizidir. Sirnak ilinde dogan her
1000 bebekten 51'i bir yagini doldurmadan olmustur.



Silopi ve Cizre ilgelerinin nGfus artis oraninin ylksek olmasinin nedeni, Habur Hudut Kapisinda is
olanaklarindan faydalanmak amaciyla Il iginden ve disindan bu ilgelere go¢ olmasindan kaynaklanmaktadir.

2- Gog Durumu Ve Niifusa Etkisi

Simak nlfusunun gelisme hizindaki degismeler, dogurganlik diizeyi ve g olgusu gibi iki temel etkene baglidir.
Sirnak ilinde 1990 yilinda dogurgan ¢agdaki her 1000 kadina 977 gocuk duserken, 2000 yilinda ise her 1000
kadina 950 cocuk diismektedir. Nifusun (ke genelindekini agan bir hizla biiyiimesinin baslica nedeni ildeki
dogurganligin Turkiye ortalamasinin ¢ok Uzerinde olmasidir.

ilde, tarimsal ve hayvansal riinlerden elde edilen katma degerin diisiik olmasi ayrica sanayilesmenin
gergeklesememesi, milli gelirden alinan payin ¢ok az olmasi ve guvenlik gibi nedenlerle, ozellikle kirsal
kesimden ilce merkezlerine ve diger illere go¢ s6z konusudur.

11.1.4. SOSYAL DURUM
Genel Bilgiler

i'de konut tiplerini belirleyen temel faktér, bélgenin cografi konumundan kaynaklanan asiri yaz sicaklaridir. Bu
nedenle daha ziyade catisiz tas Ormeli evler agirliktadir. Bununla birlikte, sehir merkezlerinde nifus
yogunlugunun artmasi ve ekonomik durumun iyilesmesiyle beraber ¢ok katli modern binalarin yapiminda artis
gozlenmektedir. Ancak imar plani uygulamasinin yapiimamasi nedeniyle il merkezinde garpik yapilasma blyuk
oranda goze carpmaktadir. Kdylerde ise genelde yigma evler yapilmaktadir. Evlerde 1sinmak icin kislari odun
ve komar kullanilir.

ilin disaridan aldigi blyiik gog ile niifus yogunlugu artmis ve ciddi bir konut sorununu da beraberinde getirmistir.

Simak il merkezi 12 Mahalleden olusmaktadir. Bu mahallelerde, Belediye numarataj cetvellerinden alinan,
konut sayilari ve yaklasik 2006 niifus tahminleri asagidaki gibidir.

Tablo 2: Sirnak il Merkezi Mahalle Niifuslari

Mahalle Adi Konut Niifus

Atatiirk 212 5020
Bahgelievler 626 10 034
Aydinlikevler 85 3012
Cumhuriyet 367 5 452
Dicle 369 4 400
Gazipasa 456 5210
Glindogdu 223 4110
Sehrinuh 207 2910
Ismetpasa 174 3588
Vakifkent 618 9740
Yesilyurt 174 3188
Yeni Mahalle 501 7250

Toplam 4012 63 914



Sosyal Yaganti

ilin sosyal yagantisinin belirleyici faktdrii asiret sisteminin sonucu olan gelenek ve géreneklerdir. Ancak kirsal
kesimden sehir merkezlerine olan gogler, ekonomik yapinin degismesi, iletisim ve egitimin olumlu etkileri
sonucu sosyal yapida gozle gorullr gelismeler gorilmektedir.

is ve Calisma Hayati

ilde tarim ve hayvancilik iktisadi faaliyet kollarina gére calisan niifusun dagilimi bakimindan ilk sirada yer
almaktadir. Bunu ticaret ve hizmet sektorindeki faaliyetler takip etmektedir.

Son yillarda Habur Sinir Kapisindan yapilan sinir ticareti calisma alaninda dnemli bir yer teskil etmistir.

2001 yili itibariyle motorin ticareti ile istigal eden 48,494 arag bulunmakta iken bunlarin %35-40 ni Sirnak iline
kayitl araglar olusturmaktaydi. S6z konusu kamyoncu esnafi yani sira bu ticaretten endirekt olarak etkilenen
tamirci, lastikgi, yedek parcaci ve diger esnaflarda dikkate alindiginda, bunlarin aile fertleri ile birlikte bolgede
yaklasik 1 Milyona yakin kisiyi ilgilendirmekteydi. Ancak soz konusu ticaret simdilik durmustur.

ilde toplam 907 ticari isyeri bulunmaktadir. Buralarda yaklagik 2200 kisi ¢alismaktadir.

Saglik

lde 5 Devlet Hastanesi, 2 verem savas dispanseri, 1 ACS-AP merkezi, 32 saglik ocadl ve 35 sadlik evi
bulunmaktadir.

Tablo 3: Sirnak ili Hastane Tablosu

Devlet Hastanesi | Saglk Birimi |

lIgesi Adet  Yatak Kapasitesi ~ Saglik  Saglik Evi
Ocag

Merkez 1 50 7 9
Beytussebap 1 30 2 3
Cizre 1 75 5 4
Guglikonak 2 3
idil 1 30 4 5
Silopi 1 50 6 7
Uludere 6 3
TOPLAM 5 215 32 34

Sirak Devlet Hastanesi; il Merkezinde bulunmasi nedeni ile oldukca 6nem arz etmektedir. Uludere ve
Beytlissebap’tan hastalar buraya sevk edilmekte olup kadro ve ekipman yetersizligi nedeni ile tam olarak hizmet
verememektedir. Yeni bir devlet hastanesinin inga edilmesi igin galigmalar devam etmektedir.



Tablo 4: Saglik Personeli Durumu

Personel Kadro Unvani
Uzman Doktor
Pratisyen Doktor

Dis Tabibi

Eczaci

Tibbi teknolog
Diyetisyen
Fizyoterapist
Odiyometri

Psikolog

Saglik Memuru

Cevre Saglik teknisyeni
Laborant

Rontgen Teknisyeni
Dis Teknisyeni
Anestezi Teknisyeni
Hemsire

Ebe

Memur

Saglik Savas Memuru
Sitma isgisi

Sofor

Tibbi sekreter

Acil Tip Teknikeri
Hizmetli

GENEL TOPLAM

il genelinde; 5 binek oto,20 ambulans, 2 minibiis, 1 jeep, 3 pic-cup olmak tizere toplam

31 ara¢ bulunmaktadr.

Egitim ve Kiiltiirlin Geligimi

Sirak ilinde okuma ve yazma bilen ntfusun orani 1990 yilinda erkek nlfus igin %63,84 ve kadin nifus igin
%16,93 iken, bu oran 2000 yilinda (14 den yukari yas grubu itibariyle) erkeklerde %82,57’e kadinlarda
%35,82'ye yukselmistir. Sirnak ilinde okuma ve yazma bilen nifusun orani 1990 yilinda %42,05 2000 yilinda
%62,31 olmustur. Bu oranlardan da anlagilacagi tzere, Sirnak iline ait okur-yazarlik orani, Turkiye ve bolge
ortalamasinin hayli gerisindedir.

ilde son yillarda egitim alaninda énemli mesafeler alinmasina ragmen, hala birgok sorun devam etmektedir.
Simak'ta bir tarafta nifus artisi, diger tarafta catismalarin neden oldugu gocler, egitimin fiziki kapasitesini
olumsuz yonde etkilemistir. Fakat fiziki altyapinin iyilestiriimesi, okul dncesi egitimin yayginlastiriimasi, yatili
ilkogretim okullarinin etkinlestiriimesi, 6gretmenevi yapimlari ve yaygin egitim gibi ¢alismalar sonucu, egitim ve
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Temel, Orta ve Yiksekogretim Alanindaki Egitim Kuruluglan

2005-2006 ogretim yili itibari ile ilde; 15 Anaokulu ( 66 derslik ),193 Anasinifi, 241 ikdgretim (1.667) derslik, 8
Yatil llkogretim Bolge Okulu (112 derslik ), 29 lise ile dengi okul (265 derslik ) olmak Uzere 285 egitim kurumu
ve 2303 derslik bulunmaktadir.

Tablo 5:Sirnak ili okul Sayilar

Okul Oncesi llkdgretim Lise ve Dengi TOPLAM
Merkez 2 33 7 42
Cizre 5 36 6 47
Silopi 3 39 4 46
Uludere 1 20 5 26
Beytlssebap 1 22 2 25
idil 2 74 3 79
Guglikonak |1 17 2 20
Toplam 15 241 29 285

il genelinde son yillarda, okullasma orani yiikselmektedir. 2005-2006 yili egitim-6gretim yilinda il genelinde
4115 ogretmeni norm kadrosu bulunmaktayken 943 sinif,968 brang olmak tzere toplam 1911 ogretmen
mevcudu vardir.968 sinif,1294 brang 6gretmeni ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica il genelinde,463 s6zlesmeli
ogretmen,160 vekil 6gretmen,193 ek ders Ucretli,73 asker ogretmen,203 okul Oncesi kadrosuz usta ogretici
olmak uzere toplam 1091 6gretmen ve 6gretici calismaktadir.

Kitapevleri, Sinema, Tiyatro, Spor ve Folklor Faaliyetleri

sirak merkezde 1 halk kitiphanesi mevcut olup galismalarini strdtirmektedir. Ayrica her okulda dgrencilere
hizmet veren okul kitlphaneleri bulunmaktadir. Il genelinde sinema ve tiyatro bulunmamaktadir, Sirnak |l
Merkezinde kultlr sitesi ingaat ¢alismasi devam etmektedir.

Yiiksek Ogrenim

ilde Dicle Universitesine bagl bir Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Meslek Yiksekokulu 1995 yilinda egitim
ve 0gretime aglimistir. Yuksekokulun binyesinde makine, elektrik ve muhasebe bolumi olmak Uzere g bolim
mevcuttur. Temel hedef teknik piyasada aranan ve ihtiya¢ duyulan ara insan gucl yetistirmektir. 2005-2006
egitim doneminde Yuksek okul elektrik boliminde 74,makine boliminde 19 ve muhasebe boliminde 64
olmak Uzere toplam 157 dgrenci mevcudu bulunmaktadir.

Kadrosunda mevcut Akademik iki (2) ingilizce, iki (2) makine ve iki (2) Elektrik okutmani olmak iizere toplam alti
(6) kisi gorev yapmaktadir. Muhasebe Programinda kadrolu olarak 1(bir) Muhasebe 6gretmeni bulunmakta
bunun diginda disaridan 3 6gretmen sozlesmeli olarak bu programin derslerine girmektedir.



Spor

Tablo 6:il de mevcut olan spor tesisleri

Tesisin Tiirii Sayisi

Stadyum 3

Kapali Spor Salonu 1

lige Futbol Sahasi Cim saha 3
Toprak saha 2

Simak’da en buytk ilgi futbol dalindadir. Ancak basketbol, voleybol, boks, tekvando, masa tenisi ve atletizm
alanlarinda da faaliyetler bulunmaktadir. Ancak profesyonel anlamda sadece futbol dalinda kurumsallagilmistir.
Sirnak spor, Tirkiye Profesyonel 3. lig 1. grubunda futbol takimidir. ilde, 110°'u atletizm, 135'i boks, 325'i
basketbol, 64’U masa tenisi, 83'U voleybol, 18'i halkoyunu ve 144 hentbol olmak Uzere toplam 879 lisansli
sporcu mevcuttur.

1.1.5. EKONOMI
Tarim

a- Arazi Dagilimi: Sirnak ilinin 7.152 kilometrekare arazi varliginin %24,8'u olan 1.775.465 dekari tarim alani,
967,694 dekari mera, 2.576.005 dekari orman ve 1.832.836 dekari ise tarima elverigsiz alandir.

b-Tarim Alani: Sirnak ilinde tarimsal faaliyette bulunan 12.929 iftci ailesinin kullandigi 1.775.465 dekar tarim
alaninin, % 12.8'i olan 227.868 dekari sulu tarim alani, 1.547.597 dekari ise kuru (yagmura dayal) tarim
alanidir.

Tablo 7: Sirnak ilinde Tarim Arazisinin Dagilimi

Cinsi Miktari(Dk) (%)
Hububat 814.029 45,85
Bakliyat 129.556 7,3
Sinai Bitkiler 93.565 5,27
Digerleri 738.315 41,58
TOPLAM 1.775.465 100

Kuru tarim alaninda bugday, arpa ve kirmizi mercimek, sulu tarim alaninda ise pamuk ana tarim drintdar. I
tarla Urlinleri Uretiminde, Uretim degeri olarak adirlikli payi hububat bitkiler olusturmaktadir. Hububat bitkiler
uretimi %45,85 pay ile tarla tretiminde ilk sirayi alirken, bunu %54,15 ile bakliyat ve sinai bitkileri diginda kalan
diger bitkisel Grlnler gelir .



Hayvancilik

Tablo 8: ilin Hayvan Varligi

CINSI
Koyun

Kil Kegisi
Tiftik Kegisi

Kuglk Bas Hay. Sayisi Top.

Sigir

At, Katir ve Esek

BuyUk Bas Hay. Sayisi Top
Tavuk, Kaz, vb

Tablo 9:Tarim Makine ve Ekipmanlari

Cinsi

Traktor

Traktor Pullugu
Kiltvator

Capa Makinesi

Sirt Pllverizator
Motorlu Pllverizator
Tozlayicl
Motopomb

Sanayi

2001 (adet)
206.096
180.550
7.154
393.800
13.865
1,343
15.198
80,650

2003 (adet)
108.570
128.960
3.100
240.630
13.794
3,744
17.538
103.930

2003 (Adet)
1758

1.786

1.965

150

98

28

14

307

2004 (adet)
151.437
164.467
1.950
317.854
13.705
4.795
18.490
75.456

2004 (Adet)
1738

1978

1.000

151

106

5

14

307

ilin sanayi konusundaki durumunu analiz etmek icin asagida; ilde bulunan sirketler, mevcut sanayi tesisleri,
kooperatifler, odalar, kiclk orta ve blyik olgekli isletmelerin sayilari ve istihdamin sektorel ve mekansal
dagilimi ile ilgili veriler tablolar halinde verilmistir.

Tablo 10: ilde Bulunan Sirketlerin Hukuki Stattilerine Gére Dagilimi

Sirket Tiirii Sayis1(2002) Sayis1(2004)
Limited Sirket 1.631 1.425
Anonim Sirket 50 57

Kollektif Sirket 2 3

Toplam 1.683 1.485



Tablo 11: ilde Faaliyet Gosteren Kooperatifler

Kooperatif Tiirii Sayisi
Tuketim Koop. Fes
Motorlu Taslyicilar Koop. 41
Yap! Koop. 1

Koy Kalkinma Koop.

Klguk sanayi sitesi Yapi K. 4
Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Koop. 3
Komar Temin Tevzi Koop. 1

ilde Faaliyet Gosteren Odalar

Oda Adi Sayisi
Ticaret ve Sanayi Odasi

Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Soférler ve Otomobilciler Odasi
Bakkallar ve Bayiler Odasi
TOPLAM

e S R N

Bankalar

Simak Merkezde; Ziraat Bankasi, Vakifbank, Oyakbank ve Halkbank olmak Uzere (4) adet banka
bulunmaktadir.

Organize Sanayi Bolgeleri

Faaliyette bulunan herhangi bir organize sanayi bolgesi bulunmamaktadir. ilde Sanayi ve Ticaret Bakanliginin
kredi destegi ile Merkez lige ve Cizre licesinde OSB nin Bakanlik¢a yer tespiti yapiimis olup, calismalar
surdurulmektedir.

Kiigiik Sanayi Sitesi

1995 yilinda ihalesi yapilan 150 isyerilik Sirnak kigilk sanayi sitesinin 100 isyeri 2005 yili sonunda bitirilmistir.
Kalan 50 dukkanin bitirilebilmesi igin 6denek beklenmektedir.

Yeralti Zenginlikleri

Giineydodu Anadolu Bélgesinin ve Ulkenin ekonomisine bilyiik katkida bulunan asfaltit yataklar il alanin
%70'ini kaplamaktadir. Sirnak, Uludere ve Silopi hattinda 87 milyon ton olarak tahmin edilen toplam rezervi
enerji ihtiyacini karsilamak igin 30°a yakin ile gonderilmektedir. il Merkez ve iige hudutlar igerisinde 9 adet
ruhsatli kdmir sahasi bulunmaktadir.



Tablo 12: ihracat ve Ithalat Verileri

iHRACAT TUTARI(S) ITHALAT TUTARI(S)
2002 165.559.376 53.226.129
2003 137.406.886 18.790.810
2004* 195.316.000 38.455.355

*Agustos 2004 tarihi itibariyle.

I1.1.6. TURIZM

Sirnak ili sahip oldugu zengin tarihi, kultirel kaynaklari ve dogal degerleri ile turistik agidan dnemli cazibelere
sahiptir. Turizm sektorindeki gelismenin yeterli diizeyde olmadidi ilde, turizm ve rekreasyon tesisleri de nitelik
ve nicelik olarak istenilen diizeyde gelismemistir. il genelinde yer alan tarihi eserler, dogal glizellikler ve turistik
olarak gérmeye deger diger yerler, yeterli altyapi bulunmamasi ve turistik yatirmlarin yeterli olmamasi
nedeniyle gerektigi gibi degerlendirilememektedir. ilin turizm merkezlerinin basinda Nuh Tufani sonucu, Hz. Nuh
Gemisinin konduguna inanilan Cudi Dagi gelir. Cudi Daginda Hz.Nuh (A.S.) in gemisine ait mit denilen blyuk
civiler ve tahta kalintilari mevcuttur.

Oteller ve Konaklama Tesisleri
il merkezinde Toplam 80 yatak kapasiteli 3 Otel, ayrica 1 Ogretmen Evi bulunmaktadir.
Seyahat Firmalan

Simak'ta 3 adet Seyahat Acentasi her gun Diyarbakir, Mersin, Ankara, Samsun’a otobls seferleri
duzenlemektedir. Ayrica saat 7.00-18.00 arasi her yarim saatte bir Cizre’ye minibls kalkmaktadir.

l.1.7. ALTYAPI
Elektrik

ilde Enerji Uretimi Ve Tiiketimi Simak ilinde elektrik enerjisi Gretimi ok sinirli diizeydedir. idil ve Silopi
ilcelerinde bulunan elektrik santralleri toplam 100 mw kurulu glice sahiptirler. Sirnak ilinde bedelsiz olarak
elektrik tlketimi 2001 yilinda 78.790.958 kwh iken 2002 yilinda 25.109.495 kwh dismustdr. Yani 2001 yilinda
kayip orani %52,80 iken 2002 yilinda %62,18 olmustur. 2003 yilinda bedelsiz olarak tiiketilen enerji 48.351.239
Kwh olup kayip orani %72.51 olmustur.

Tablo 13: Sirak ilindeki Elektrik Enerjisi Tiiketimi (Birim: KWH)

Yillar Elektrik enerjisi tiketimi Yillik degisim (%)
1998 425.000.000 31

1999 572.000.000 35

2000 552.000.000 -4

2001 322.298.751 -58

2002 164.807.121 -51

2003 166.172.639 0,8

2004 215.351.396

2005 229.861.497



igme Suyu

Sirak Merkez igme Suyu ihtiyacini kargilamak icin siirekli calismalar yapilmistir. Fakat sehir merkezi
nufusunun kirdan kente surekli artmasi nedeni ile bugiine kadar yapilan ¢aligmalar kalici ¢gzim getirememistir.
Yapilan ¢alismalarin biyuk ¢ogunlugunda kaynaklarin debi dlgimU ve ekonomik analizleri yapiimadan, uzun
vadeli distntlmemis olup, gegici ¢ozUm yoluna gidilmistir.

Belediye son dénemde Sirnak valiligi ile isbirligine giderek mevcut sistemde kiiglk rehabilitasyon calismalari
yapmistir. Ancak, Sirnak icme suyu Toptepe Kaptaj'nin kirli olmasi, igme suyu dagitim sebekesinin eskimesi ve
go¢ nedeniyle olusan kenar mahallelerde hi¢ sebeke bulunmamasi gibi nedenlerden dolayr Sirnak Merkezde
icme suyu sikintisi yasanmaktadir.

Sirak ilinin gelecekteki icme suyu ihtiyacini karsilamak igin, Sirnak Merkeze 53 Km uzakliktaki MIJIN
kaynagindan su getiriimesi gerekmektedir. Tesisin tahmini kesif bedeli 15 milyon YTL dir. Proje bedeli 120 bin
YTL dir. Ayrica sehir merkezindeki igmesuyu sebekesinin tamamen degistiriimesi gerekmektedir.

Kanalizasyon

Sirnak Merkez Sehir kanalizasyon insaati 1994 iller Bankasi ¢alismasi ile tamamlaniimistir. Ancak yapilan
calismada ongorilen nufus projeksiyonu ile gergek nufus rakamlari arasinda 2 kata yakin farklar olusmasi
kanalizasyon alt yapisinin kentin ihtiyacini karsilayamamasi sonucunu dogurmustur. Belediyenin tim sebekenin
rehabilitasyonu igin yeterli bltgesinin bulunmamasi nedeniyle, sadece yeni yerlesim yerlerine belediye
imkanlariyla kanalizasyon sebekesi dosenmektedir. Yeni yapilan afet konutlarinda kanalizasyon sebekesi 2005
yilinda désenmistir.

Yagmur suyu alt yapi sistemi bulunmayan Sirnak il merkezinde yol egimlerinin yiksek olusu nedeniyle yapilan
yol calismalarinda sikintilar meydana gelmektedir. Asfalt plenti bulunmayan belediyenin yol kaplamalarinda
kullandigi kilitli parke tasi kaplama da yagislarin yogun oldugu donemlerde alt tabakadaki kumun akmasi
nedeniyle ¢cokmeler olusmaktadir.

Karayollari

girmak, Mardin Urfa ve takibi yolarin baglantisini saglayan E-90 karayolu ayni zamanda Sirnak ilinin ve
Ulkemizin Irak’a baglantisini da saglar. Ayrica ili Siirt lline ve Hakkari iline baglayan kentler arasi yollar
mevcuttur.

Tablo 14: Sirnak ili Ulagim Agi Durumu

ASFALT  STABILIZE GECIT VERMEZ TOPLAM

Devlet Yolu 340 0 15 355 km.
il Yolu 202 90 61 263 km.
Toplam 942 90 76 2172 km.

Sirnak il merkezi oldukga egimli bir alana kurulmustur. Belediyenin son yillardaki ¢alismalari ile kent ici yollarin
buyuk kesimi kilitli parke tas ile dogenmistir.

Telekom Hizmetleri

Faal olarak calisan 47 santral mevcuttur.01.02.2004 tarih itibariyle 48.755 hat kapasitesi ile 35.245 calisan
abone mevcuttur.



lII.1.8. SIRNAK IMAR PLANI GALISMALARI

Kenti ilk imar Plani 1974 yilinda yapiimistir. Ancak bu imar Planinin uygulanmamasi ve ihtiyaca cevap
vermemesi Uzerine 1993 yilinda GAP tarafindan onaylanan yeni bir plan ¢alismasi yapilmistir. Ancak Kadastro
calismalari 1998 yilinda yapilabilmistir. Toplam 572,8 ha olarak planlanan Sirnak imar Plani 2005 yili niifus
projeksiyonlari 52 763 kisi olarak kabul edilmistir. Ancak gegen yillarda imar plani uygulamalari
gerceklestirilememistir. Belediye tarafindan 2001 yilindan bu yana toplam 14 imar plani tadilati yaptirimistir.

Diizensiz yapilagsma nedeni ile kentin Ruhsat verilmis konut sayisi tim konutlarin ancak %5 i kadardir. Sirnak
kent merkezinde kdyden kente go¢ olgusu ve son doneme kadar yetersiz olan belediyecilik anlayisi nedeniyle
carpik bir kentlesme olgusu yasanmaktadir. Belediyenin mevcut durumun islah ediimesi ve yeni yapilagsma
alanlarinin imarli yapilagsmasi igin baslattigi calisma devam etmektedir.



I1I.2 SIRNAK BELEDIYESi DURUM ANALIZi

l11.2.1. Tarihge

Siak 1913 yilinda ilge olmus ve Siirt iline baglanmistir.1923 de Belediye olan Sirnak; 18.05.1990 tarih ve
20522 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 16.05.1990 tarih ve 3647 sayili yasa ile il statlisiine kavusmustur.
Simak Belediyesi alti Mahalleden olugan bir belediye iken 2004 yilinda hizmet vermenin kolaylasmasi
agisindan 12 Mahalleye gevrilmistir.

Tablo 15: Sirnak Belediyesi sinirlarindaki Mahalleler ve Nifus Oranlari

Mahalle Adi Konut Niifus

Atatiirk 212 5020
Bahgelievler 626 10 034
Aydinlikevler 85 3012
Cumhuriyet 367 5 452
Dicle 369 4400
Gazipasa 456 5210
Glindogdu 223 4110
Sehrinuh 207 2910
Ismetpasa 174 3588
Vakifkent 618 9740
Yesilyurt 174 3188
Yeni Mahalle 501 7250
Toplam 4012 63 914

11.2. 2. 5393 Sayili Kanuna Gore Sirnak Belediyesi’'nin Yasal Yetki ve Yukumluliikleri

Kamu Yonetimi Reformu calismalari gergevesinde ele alinan 5393 Sayili Belediye Kanunu'yla
belediyelerin gorevleri onemli oranda artiriimaktadir.

Simak Belediyesi'nin gorev alanini belirlemek, yapilacak planin, dolayisiyla kurulusun faaliyet
alanlarinin sinirlarini olusturmak agisindan buytk onem tagimaktadir. Belediyelerin gorev alanlarinin genis
kapsamli, bundan dolay! da ¢ok sayidaki yasal diizenlemeyle iliskili olmasi nedeniyle, bu kuruluglarin yasal
yetki ve yukumluluklerinin belirlenmesini zorunlu kilmaktadir.

Tarih boyunca kent hizmetlerini ylrGten gesitli kisi ve kuruluglar bulundugu bilinmektedir. Osmanli
déneminde kent hizmetleri “Muhtesip” tarafindan gérilmustir. Bir yerel yonetim birimi olan belediyenin modern
anlamiyla Turk yonetim tarihine girisi oldukga yenidir.

1855 yilinda ilk olarak istanbul'da “istanbul Sehremanet" kurulmustur. Baslangigta Vilayet
Nizamnamesi iginde yer alan belediyelerin kurulus ve calisma esaslari daha sonra 1877 yilinda Dersaadet
Belediye Kanunu ile dlzenlenmistir. Ayni tarihte Istanbul disindaki yerler igin Vilayet Belediye Kanunu
cikariimistir.

Turkiye'de ¢agdas anlamdaki belediye yonetimleri, 1864 Vilayet Nizamnamesi (tizigl)ne gore
olusturulmaya baglamistir. S6z konusu tuzlkte, liva ve kaza merkezlerinde segilmis Uyelerden olusan birer
belediye meclisi (meclis-i beledi) 6ngoértimastir. Ancak, uygulamaya, butin kentlerde ayni zamanda
gecilememigstir. Bu surece"Tuna vilayeti kentleri" ile "Bagdat ve liman kentleri" valilerin 6zel ¢abalarinin da
etkisiyle, onclllk etmigtir.



Cumhuriyet Doneminde ise; 1930 tarihli Belediye Kanunu ile esasli bir diizenleme getirilmistir. 1984
yilinda gikarilan 3030 sayili Kanunla blyik sehir belediyeleri ile ilgili farkl bir yapilanma éngérilmustr.

Anayasamizin "Mahalli idareler" baglikli 127.maddesinde "Mahalli idareler; il, belediye veya kéy
halkinin mahalli musterek ihtiyaclarini karsilamak Uzere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari
gene kanunda gosterilen segmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tizel kisileridir." ifadesi yer almistir.

21.11.1988 tarihinde kabul edilip imzalanan ve Turkiye'nin de 3723 sayili Kanunla kabul ettigi “Avrupa
Yerel Yonetimler Ozerklik Sart” da bu genel tanimlara benzer, ancak 6zerk bir yerel yonetim 6ngormektedir.
Buna gore; Ozerk yerel yonetim kavrami “Yerel makamlarin kanunlarla belirlenen sinirlar igerisinde, kamu
islerinin 6nemli bir bolimund kendi sorumluluklar altinda ve yerel nifusun ¢ikarlar dogrultusunda diizenleme
ve yonetme hak ve imkani” anlamini tagir.

Gordldugu gibi her tg hukuki metinde de, yerel nitelikteki ortak ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik
hizmet ve faaliyetler konu edilmektedir. Yerel yonetimlere, bu hizmet ve faaliyetleri yerine getirebilmesi igin
yeterli gelir kaynaklarinin saglanmasi gerekmektedir. idarenin biitiinii icinde belediyelerin gérev, yetki ve
sorumluluklari bu gercevede ele alinmalidir.

Asagidaki tabloda 5393 Sayili Belediyeler Kanunu ile beledeyelere verilen yasal yetki ve yikimlGlkler
ile 5216 sayili kanunla Buytksehir Belediyesi'ne devredilen yetki ve yukimlGlUkler bir arada yer almaktadir.

Tablo-16: Sirnak Belediyesi’nin Yasal Yetki ve Yiikiimliiltkleri

Sira

Yasal Yetki ve Yiikiimliiliik 5393 Sayili
Belediyeler Kanunu

1 |Su

2 |Kanalizasyon

3 |Ulasim

4 |kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri

5 |cevre ve gevre sagligl

6 [temizlik ve kati atik;

1 [zabita,

8 |[tfaiye

9 [acil yardim

10 |kurtarma ve ambulans

X | X [ X | X | X | X[ XX | X | X[ X

11 [sehir ici trafik




12 (defin ve mezarliklar X
13 [agaclandirma X
14 |park ve yesil alanlar X
15 konu X
16 [kiltir ve sanat X
17 [turizm ve tanitim X
18 [genclik ve spor X
19 [sosyal hizmet ve yardim X
20 |nikah, X
21 |Meslek ve beceri kazandirma X
22 |Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi X
23 Blyuksehir belediyeleri ile nifusu 50.000'i gegen belediyeler, kadinlar ve gocuklar X

icin koruma evleri agar.

Okul dncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin

ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tlrll arag, gereg ve

malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; sadlikla ilgili her trl tesisi agabilir ve

isletebilir; kiltlr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan

onem tasiyan mekénlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla

bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkin olmayanlari aslina uygun olarak|

yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amatér spor kulliplerine malzeme

verir ve gerekli destegi saglar, her tlrll amator spor karsilagmalari dizenler, yurt

ici ve yurt disi musabakalarda Ustin basari gosteren veya derece alan sporculara

belediye meclisi karariyla 6dll verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli
24 musterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda 0z0rll, yasl, duskun ve dar gelirlilerin durumuna
uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri
goturdlebilir.




25

Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
her tirli faaliyet ve girisimde bulunmak.

26

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki gercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek

27

Gergek ve tlzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati vermek.

28

Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katima
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki ézel
hukuk hukimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi
alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

29

Muktesep haklar sakli kalmak Uzere; igme, kullanma ve endustri suyu saglamak;
atlk su ve yagmur suyunun uzaklastirimasini saglamak; bunlar icin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini igletmek veya
islettirmek.

30

Toplu tagima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulasim araglari, tinel, rayl
sistem dahil her tUrll toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve|
islettirmek.

KY

Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirimasi, geri kazanimi, ortadan
kaldiriimasi ve depolanmasi ile ilgili bitin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

32

Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getiriimesi amaciyla, belediye ve
mucavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tzerinde sinirli
ayni hak tesis etmek

33

Borg almak, bagis kabul etmek

34

Toptanci ve perakendeci hélleri, otobls terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya
bu yerlerin gergek ve tiizel kisilerce aglimasina izin vermek.

35

\Vergi, resim ve harclar diginda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla
tasfiyesine karar vermek.

36

Gayrisihhi miesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence vyerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

37

Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan
seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki gin
icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek|
otuz gun i¢inde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

38

Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek




39

Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve gevreye etkisi olan diger|
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokim
alanlarini;  swvilagtirimig  petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat
malzemeleri, odun, kdmdr ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek;
bu alan ve yerler ile tagimalarda gevre Kkirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri
almak.

40

Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her tarl servis ve toplu tagima
araclari ile taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve glzergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
uzerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya
vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik dlizenlemesinin gerektirdigi bitin
isleri yarutmek.

41

(I) bendinde belirtilen gayrisihhi muesseselerden birinci  sinif  olanlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, buyuksehir ve il merkez belediyeleri
disindaki yerlerde il O0zel idaresi tarafindan yapilir.Belediye, (e), (f) ve (g)
bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériisii ve igisleri Bakanliginin
karariyla suresi kirkdokuz yilil gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat
vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme
veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine
getirebilir.

42

Sinirlari icinde blyiksehir belediyeleri, belediye ve micavir alan sinirlari iginde il
belediyeleri ile nifusu 10.000' gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik,
sanayi ve ticaret yatinmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon,
dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini faiz almaksizin on yila
kadar geri odemeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi
gelistirecek projelere igisleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle
amaci disinda kullaniimamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

43

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve dusuncelerini
tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir

44

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Deviet malina karsi sug islemis sayilir.
2886 sayili Devlet lhale Kanununun 75 inci maddesi hikumleri belediye
tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

45

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen
vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

|BELEDIYE MECLISI

46

Stratejik plan ile yatinm ve c¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olgutlerini gorismek ve kabul etmek.

47

Blitce ve kesinhesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.




48

Belediyenin imar plénlarini  gérismek ve onaylamak, biylksehir ve il
belediyelerinde il gevre duzeni planini kabul etmek.

49

Borclanmaya karar vermek

50

Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin
degistirilmesine veya tahsisli bir taginmazin kamu hizmetinde ihtiyag duyulmamasi
halinde tahsisin kaldiriimasina; Ug¢ yildan fazla kiralanmasina ve siresi otuz yili
gecmemek kaydiyla bunlar Uzerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek

51

Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma payi konusu yapilmayan ve ilgililerin
istegine bagl hizmetler igin uygulanacak tcret tarifesini belirlemek.

52

Sartll bagislar kabul etmek.

53

\Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari besbin YTL'den fazla dava konusu
olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

54

Blitce ici isletme ile 6762 sayili Tlrk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina
veya bu ortakliklardan ayriimaya, sermaye artigina ve gayrimenkul yatirim
ortakligi kurulmasina karar vermek.

55

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-
islet-devret modeli ile yapiimasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin
oOzellestirimesine karar vermek.

56

Meclis baskanlik divanini ve enclimen Uyeleri ile ihtisas komisyonlari Gyelerini
secmek.

57

Norm kadro gergevesinde belediyenin ve bagh kuruluslarinin kadrolarinin ihdas,
iptal ve degistirilmesine karar vermek.

58

Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

59

Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldirimasi, birlestirimesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistiriimesine karar|
vermek; beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

60

Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya
ayrilmaya karar vermek.

61

Yurt icindeki ve igisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahallj
idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapiimasina; kardes kent iligkileri kurulmasina;
ekonomik ve sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla kultir, sanat ve spor gibi
alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestirilmesine; bu cercevede arsa, bina ve
benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

62

Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.

63

Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlagsmazliklari karara baglamak

64

Mucavir alanlara belediye hizmetlerinin gétirilmesine karar vermek.




65

imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériiserek

kabul etmek.

MADDE 34. ENCUMENIN GOREV VE YETKILERI

66

Stratejik plan ve yillik ¢alisma programi ile bltce ve kesinhesabi inceleyip
belediye meclisine gorus bildirmek.

67

Yillk calisma programina alinan iglerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve
uygulamak.

68

Ongdriilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.

69

Bltcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci dizeyleri arasinda aktarma yapmak.

70

Kanunlarda ongorilen cezalari vermek.

7

Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin
anlasma ile tasfiyesine karar vermek.

72

Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini
uygulamak; stresi Ug yili gegmemek lizere kiralanmasina karar vermek.

73

Umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

74

Diger kanunlarda belediye enclimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

MADDE 38. BELEDIYE BASKANIN GOREV VE YETKILERI

75

Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin Kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bltgeyi, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans olgitlerini hazirlamak ve uygulamak,
izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

76

Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

77

Meclise ve encimene bagkanlik etmek.

78

Belediyenin taginir ve taginmaz mallarini idare etmek.




79 [Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek. X
80 |Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sozlesme yapmak X
Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak. X
81
82 Blitceyi uygulamak, biitcede meclis ve enclimenin yetkisi digindaki aktarmalara X
onay vermek.
83 [Belediye personelini atamak. X
84 [Belediye ve bagli kuruluglari ile isletmelerini denetlemek. X
X
85 [Sartsiz bagislar kabul etmek.
Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu igin gereken onlemleri almak.
86 X
87 Bltcede yoksul ve muhtaglar igin ayrilan 6denegi kullanmak, 6zurlilere yonelik X
hizmetleri yuritmek ve 6zUrlller merkezini olusturmak.
88 [Temsil ve agirlama giderleri icin ayrilan 6denegi kullanmak. X
89 Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enclimeni kararini X
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

Tablo'dan ayrintili olarak gorilebilecegi gibi, yeni Kanunla birlikte Belediyelere onemli gorevier
verilmistir. Bu kapsamda, 5393 Sayili Kanunda Kanunla getirilen yikimlGlikler belediyenin misyonunu
olusturan &geler olarak kabuledilmistir. Sinak belediyesinin personel yapisi organizasyonu ile ekonomik yapisi
ibu gergevede toplu olarak, birim yapilarida birim raporlari ile analiz edilmistir.(Ek:4 Birim Raporlari)

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir donisim ve degisim gerekliligini
beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, geleneksel kamu yonetimi anlayisinin aksine, yerellesme egilimleri
buyuk 6nem kazanmakta, mahalli idarelerin teskilét yapilari, gorev ve yetkileri, calisma yontemleri ve suregleri
ile amaglari da degisimin dénemli konularindan birisini olusturmaktadir. Buradan hareketle, kamu ydnetimi
reformunun dnemli bir ayagini olusturan Yerel yonetim reformu, kamu hizmetlerinin, hizmetten yararlananlarin
ihtiyaclarina en etkin bicimde cevap verebilmesini amaglamakta, katilim, etkinlik, saydamlik, hesap verebilme
gibi degerleri kamu yonetim surecinde on plana ¢gikarmaya calismaktadir

imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; gevre ve gevre
sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve
mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kltir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor;
sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirimesi hizmetlerini
kapsayan gorev yukamlulikleri ele alinarak yapilan analizler belediyenin stratejik yol haritasinin gikariimasinda
kilavuz olarak alinmistir.



l1.2.2. Personel Yapisi

46 Memur, 4 kadrolu, 181 gegici is¢i personeli bulunan Sirnak Belediyesi’nde personelin grev dagilimi
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo -17: Personel Dagilimi

Sira No | Midurlik Adi Bagli Birim veya seflik | Memur Sayisi | isci Sayisi | Toplam
1 Yazi isleri Midirligu
e e Tahakkuk Sefligi

2 Hesap Isleri Mudarlagu Emiak Sevisi
3 Zabita MudurlGgu Trafik Sefligi

. g Su ileri
4 traiye Mudarlig Kanalizasyon Isleri
5 Fen Isleri Midiirligii
8 imar Isleri Miduirligu
9 Temizlik isleri Miduirligu
10 Park ve Bahgeler Mudurlugu




Grafik 1: Sirnak Belediyesi Organizasyon Semasi

Meclis Enciimen




111.2.3. Belediye

Fiziksel Mekan ve Ara¢ Durumu

Belediye hizmetlerinin verildigi teknik donanim kosullarinin mevcut oldugu bir hizmet binasina sahip
olan Sirnak Belediyesinin Fen isleri ve itfaiye mudirligi icin ayri hizmet verecek alan ve bina ihtiyaci
bulunmaktadir. Yeni bir mezbahane binasi ile sehirlerarasi otobUsler ve ilge merkezlerine hizmet veren araglarin
yararlanacagl terminal binasina ait projeler tamamlanmis olup ingaat calismalarina 2006 yili iginde
baglanacaktir.

Tablo-18: Belediyeye ait araglarin listesi

Sira No | Aracin Cinsi Sayisi
1 Traktor 10 Adet
2 Cop aracl 5 Adet
3 Damperli Kamyon | 4 Adet
4 Beko Loder 2 Adet
5 itfaiye arac 3 Adet
6 Et tagima araci 1 Adet
7 Vidanjor 1 Adet
8 Kuka makinesi 1 Adet
9 Pikap 3 Adet
10 Minibis 1 Adet
11 Taksi 6 Adet

11.2.3. Belediye Ekonomik Yapisi

Oz kaynak gelirinde son iki yilda namli bir artis saglanmasina ragmen yinede gelirinin buyuk bir
bolumunu asagidaki tablodan gorulecegi Uzere Genel Buitge Vergi Gelirleri(lller Bankasi His.) olusturmaktadir.

Onceki donemlerden kalan belediye borclarinin bir bélimii bu dénem édenmis olmasina
ragmen, blylk bir boliml sehre igme suyu saglamak (zere kurulan terfi merkezlerinin elektrik borcundan
olusan resmi kurum borglari belediye igin blyuk bir yik olusturmaktadir. Belediyenin resmi kurumlara 2004
yilina kadar olan borglari i¢in Hazine Mistesarligi ile uzlasmaya gidilmigtir.
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Tablo -19: Sirnak Belediyesi 2001-2005 Gelirleri

2001 2002 2003 2004 2005
1 | Genel Biltge Vergi Gelirleri(iller Bank. His.) 1.870.540.046.782 | 2.416.756.555.643 | 2.932.266.546.113 | 4.139.630.060.735 | 5.120.016,00
2 | Emlak Vergisi Gelirleri 23.386.005.000 22..135.886.385 20.032.655.099 55.440.033.862 123.034.00
3 | Haberlesme Vergisi 14.486.268.205 17.654.417.310 24.428.124.948 32.702.037.331 27.331.00
4 | Elektrik ve Havagazi Tiketim Vergisi 15.943.651.576 25.931.130.567 14.327.242.000 41.776.021.000 47.813,00
5 | Cevre Temizlik Vergisi 6.831.440.000 6.752.630.000 26.350.322.981 75.364.475.000 146.510,00
6 | Yerisgal Harci 27.691.000.000 65.617.500.000 109.473.500.000 59.272.500.000 6.041,00
7 | Isyeri Agma izin Harci 6.110.750.000 3.491.750.000 14.593.100.000 40.324.000.000 13.223,00
8 | Sulsletme Hasilati 93.607.349.000 100.006.933.000 219.089.686.373 277.518.469.044 724.305,00
9 | Vergi Para Cezalari 417.500.000 39.490.000 9.979.484.000 2.609.385.559 24.033,00
10 | Kira Gelirleri 6.151.240.000 225.000.000 2.015.000.000 19.272.984.000 30.664,00
11 | Bina ingaat Harci 24.299.190.000 68.419.593.750 12.586.500.000 2.910.800.000 106.089,00
12 | Kanalizasyon Katilim Payi 0 0 1.850.000.000 9.033.000 29.565,00
13 | Cesitli Bagka Gelir Kalemleri 32.825.224.762 110.831.681.181 74.544.496.546 77.060.979.844 88.963,00
14 | Maden Isletmelerinden Alinan Bld. Pay 106.386.000.000 121.083.490.000 17.461.224.000 31.760.000.000 0,00
15 | Tahsisli Devlet Yardimlari 140.284.715.750 65.000.000.000 00 00 0,00
16 | Tahsisli Olmayan devlet Yardimlari 150.000.000.000 100.000.000.000 00 00 0,00
GELIRLER TOPLAMI 2.518.960.381.075 | 3.123.946.057.836 | 3.478.997.882.060 | 4.855.650.779.375 | 6.487.587,00
2006 YILI TAHMINI BUTGE 11.600.000,00
Tablo-20 : Sirnak Belediyesi 2001-2005 Giderleri

2001 2002 2003 2004 2005
1 | Personel Giderleri 1.020.322.500.000 | 1.397.995.045.000 | 1.879.908.671.119 | 2.639.408.377.000 | 3.725.025,00
2 | Yolluklar 9.751.725.000 14.317.025.000 27.413.019.000 32.914.007.000 45.189,00
3 | Hizmet alimlari 237.346.456.000 | 280.273.313.000 | 333.302.338.298 136.381.364.817 | 264.258,00
4 | Tiiketim Mallari ve Malzeme alimlani | 208.924.800.000 | 452.113.773.000 | 503.416.391.000 | 353.471.380.000 | 618.847,00
5 | Demirbag Alimlari 9.814.645.000 21.910.619.000 22.682.360.000 21.416.860.000 44.549,00
6 | Makine Teghizat ve Tasit Alimlari 123.355.743.000 | 307.762.505.000 | 419.716.049.000 | 481.997.316.765 | 488.334,00
Onarimlari
7 éa_ugl 'Il'es_isi ve Biiyiik Onarim 563.601.992.779 | 204.181.031.000 | 488.206.557.000 1.144.218.055.000 | 1.225.938,00
iderleri
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8 | Transferler 293.191.558.485 | 539.804.589.891 364.519.369.759 | 717.902.762.107 | 1.094.877,00

GIDERLER TOPLAMI 2.466.486.746.779 | 3.218.357.898.891 | 4.039.164.755.176 | 5.527.710.122.689 | 7.507.017

Tablo -21: Sirnak Belediyesi ‘nin Uzlagsma Komisyonunda Ele Alinan Borg Yapilanmasi
Belediyenin Borglu Borcun Ana Para | Gecikme Zammi/ Faizi TEFE Tutan Diisiik Olan Toplam Borg
Oldugu Kuruluslar Tutan Ve Diger feriler Toplami Degerleme Tutari Tutan

1 | TEDAS(Dicle A.S.- 312.908,18 73.395,78 21,357,88 21.357,88 334.266,06
Sirak Miiessesi)

2 | TEDAS(Dicle A.S.- 437.869,04 129.973,96 37.497,99 37.497,99 475.367,03
Sirnak Miiessesi)

3 | TEDAS(Dicle A.S.- 1.471.513,73 672.191,26 178.805,30 178.805,30 1.650.319,03
Sirak Miiessesi)

4 | TEDAS(Dicle A.S.- 1.349.683,47 665.825,75 173.976,06 173.976,06 1.523.659,53
Sirak Miiessesi)

5 | SSK(Sirnak 116.579,02 22.811,87 4.816,97 4.816,97 121.395,99
Belediyesi)

6 | SSK(Bayindirlik 7.471,63 2.098,30 507,16 507,16 7.978,79
Hizmetleri)

7 | SSK(Paklama Isgi 56.678,15 12.762,66 2.989,04 2.992,54 59.670,69
Kolu)

8 | SSK(Biro Hizmetleri) | 804.114,85 1.152.132.23 498.331,77 499.616,73 1.303.731,58

9 | SSK(Sofér istihdami) | 355.519,23 402.371,87 160.914,79 160.953,29 516.472,52

10 | Emekli sandi§i Genel | 419.357,38 89.629,32 206,387,65 64.944,35 484.301,73
Miid.

11 | Simak Vergi Dairesi 524.950,52 424.725,23 176.861,47 176.861,47 701.811,99
TOPLAM 5.856.645,20 | 3.647.918,23 1.462.446,08 | 1.322.329,74 7.178.974,94

Tablo -22 : Sirnak Belediyesi’nin Diger Borglari
Sendika Aidatlar | Personel alacaklan | Gevre Kirliligini Onleme Fonu | Karar Pulu Emaneti | Ek Emlak vergisi | Toplam
153.953.00 850.000,00 10.407,00 11.201,00 49.119,00 1.074.680
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I11.2.4. Belediye Birim Analizleri

1.Yaz isleri Miidiirliigii:

Gorev Alam: Ihale isleri servisininde bagl oldugu yazi isleri miidiirliigii kurumun yaptig1 tiim
yazigmalar1 ve bunlarin evrak kayitlarini yapmakta, ayrica ihale dosyalrinin hazirligimi
yiiriitmektedir.

Halkla ilskiler ve Kiiltiirel faaliyetlerde bu birim tizerinden yapilmaktadir.
Personel Sayis1 ve Niteligi:
Yazi isleri mudiirliigii ve bagli ihale isleri servisinde:

v" 1 miidiir,

v' 2 memur

v' 3 isci ¢aligmaktadir. Birim miidiiriiniin personelle ilgili hizmet i¢i egitim talebi vardir.
Norma kadro g¢aligmasi yiiriitiilirken birimde c¢alisacak memur kadrosunun goz oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

Sorunlar ve ¢oziim onerileri:

Startejik Planlama Ekibi Sorumlusu olarak c¢alisan Yazi isleri miidiiri Sabahattin Deniz’in Onerileri
belediyenin tamamina ilskin olup rapora tamami yansitilmustir;

1) Ilimizin en biyiik sorununun altyapi sorunu oldugu hepimizce bilinmektedir.

Mevcut olan suyumuz Maden Ocaklarinin alt tarafinda yer alan Toptepe Koyl mevkiinden
saglanmaktadir. Bu su bulundugu yer itibariyle kémdr ocaklarinin calisma sezonu ile birlikte
icilemez duruma gelmesiyle beraber, elektrik hatti vasitasi ile kurulan 5 Terfi merkeziyle
sehre ulasmaktadir. Bu durum Belediyemize maddi acgidan c¢ok blyik kilfetler
yliklemektedir. Bu icilemez ve maddi yiiki ¢ok fazla olan kaynagin disinda sehrimize elektrik
gtliciine ihtiyag duyulmadan cazibeli bir sekilde akabilecek bir kaynaktan su getirilmelidir.

Kanalizasyon Sebekemiz 1995 yilinda kurulmus olup,bir kéyln ylikind kaldirabilecek
kapasiteye sahiptir.Yapildigi dénemde cok kiiclik biizler désenmistir.Bu sorunun ortadan
kaldinimasi icin son 2 yil icersinde sorun ¢ikaran yerlerin biizleri biylitiilerek degistirilmis ise
de yeterli degildir.Bu konuda sorunlu tiim bélgelerin tamamen degistirilmesi gerekmektedir.

Gecmis doénemler itibari ile yapilan yapilasmalarda imar plani uygulanmamis olup,
Ilimizin yol sorunu icinden cikilamaz bir duruma getirilmistir. Bu konuda gerekli duyarlilidin
gbsterilip en azindan yeni yollarimizin bir Il’e yakisir sekilde olmasi saglanmalidir.

2) Ilimizin en biyiik sorunu altyapr sorunlari olmakla beraber cevre sorunlari da
azimsanmayacak bir sorun yumagi teskil etmektedir. Bunlar:
a) Coép Sorunu
b) Yesil Alan Sorunu
c) Meydan Dlzenlemeleri
d) Otopark Sorunu

e) Cadde ve Kaldinnmlarin Glzellestirilmesi gibi...
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3) Son dbéneme kadar hat safhada olan belediyemizin arag sikintisi son 2 yilda alinan

araglarla biyik bir kismi giderilmis ise de ihtiyaclarimizi tam anlamiyla karsilayabilecek

seviyeye ulasilamamistir. Ihtiyac duydudumuz araclar:
a) Greyder
b) Silindir
c) Kar Temizleme Araci
d) Ambulans
e) Cenaze Araci
f) Makam Araci
g) Traktor
h) Taksi

4) Bu hizmetlerin karsilanamayacak veya yetersiz durumda olmasindaki en bliylk sorun ise

belediyemizin Gelir-Gider kalemleri arasindaki ucurumdan kaynaklanmaktadir. Gelir

kalemleri arasinda bulunan su, emlak, cevre temizlik vergisi, ilan rekldm vergisi, Insaat

harglari, isyeri ruhsatlari vs. gibi gelirlerin toplanamamasi sebebiyle belediyemiz hizmet

bakimindan isleyemez duruma gelmistir. Bu konuda bir an evvel eksikler tespit edilip,

gerekli planlamalar yapilarak séz konusu Gelir-Gider arasindaki ugurumun giderilmesi

gerekmektedir.

5) Belediyecilik kadro ve sistem isidir. Bir Il Belediyesi olarak kadro ve sistemimize

baktigimizda bir belde belediyesi seviyesinde bulunmaktayiz. Bu konuda sikintilarin en

cok hissedildigi servislerin  kurulmasi

gerekmektedir. Belediyemizde bulunmasi ve ihtiyac duyulan kadrolar:

ve mevcut servislerin

I. Gelir Muddri
II. Alim Satim Midird (Satin Alma)
III. Idari ve Mali Isler Miidiirii (Tahakkuk Memuru)
1V. Bitge Muddiri
V. Insan Kaynaklari ve Egitim Mddiirii
VI. Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidirii
VII. Kiltiir ve Sosyal Isler Miid(irii
VIII. Makine Ikmal Bakim ve Onarim Midiirt
IX. Su ve Kanalizasyon Middri
X. Ulasim Hizmetleri Mdaddrd
XI. Emlak ve Istimldk Miidcirdi
XII. Sadhk Isleri Midiirti
XIII. Sehir Plancisi
XIV. Uzman Tabip
XV. Saglhk Memuru
XVI. Hemsgire
XVII. Evlenme Memuru

takviye edilmesi
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XVIII. Ayniyat Saymani
XIX. Olgii Tarti ve Ayar Memuru
XX. Ambar Memuru
XXI. Trafik Memuru 5 Adet
XXII. Sayac Okuma Memuru 12 Adet

Eksik olarak gérmiis oldugum kadrolar Belediyemiz binyesinde bulunmasi gereken

kadrolardir. Illa ki bu kadrolarin tiimii doldurulacak diye bir kaide de yoktur. Ancak belli basl

kadrolara deneyimli personel atamasi yapilip, mevcut personelin de iyi bir egitimden gegirilmesi

kanaatini tasimaktayim.

6)

7)

8)

9)

Belediyemiz kiclik eksiklerin disinda sorunsuz bir Otomasyon (Bilgisayar) Sistemine
sahiptir.
Kurum olarak sistemimizi iyi bir seviyeye getirmeye calisirken,halka belediyenin bir resmi

kurum oldudu acik ve net olarak anlatimalidir.Ornekleyecek olursak; Halka Vergi
Dairesi,TEDAS ve TELEKOM gibi kuruluslara olan borglarini 6demedikleri zaman
karsilastiklar resmi prosediirlerin belediye tarafindan da kendilerine
uygulanabilecegi,(Belediye hizmetlerinden men ve icra yolu ile borglarin tahsili) egitim ve
basin yoluyla duyurulmali diisiincesindeyim.

Yeni imar Kanunu ve mevcut imar planindan kesinlikle édin verilmemeli, yapilasmaya
acik boélgelerin parselizasyonun yapilmasi gerekmektedir. Bu konuda yeni yapilan
insaatlarin (zerindeki denetim sikilastiriimali, yapi kullanma ruhsatlari bulunmayanlar
tespit edilip harclarinin bir an evvel yatirilmasi saglanmalidir.2004 yilinda ihale verilen
Hélihazir Imar Plani’nin bir an evvel bitirilmesi saglanmalidir.

Emlak miikellefi olan vatandaslarimizin yapi, arsa ve arazilerinin kayit altina alinmasi
saglanmalidir. Belediyece yapilan yol-su-kanalizasyon hizmetlerinde harcamalara
katilmasi gereken mlikelleflere emlak beyannamelerine gbére katihm miktarinin

hesaplanip, tahsil edilmesi gerekir.

10) Cevre konusundaki duyarsizligin asilabilmesi icin temizlik kampanyalarina devam

edilmeli, bu konuda gerekirse el brosiirlerinin basilip, daditiimasi ve en az 3 ayda bir halk
toplantilarinin yapilarak, bu konuda halkin daha duyarli olmasi saglanmalidir. Ayrica
vatandasin istedigi cadde ve sokadi belediyeden habersiz kazamayacagi veya kendi
maliymis gibi kullanamayacagi anlatiimali ve gerekirse para cezasi (Yol-Su-Kanalizasyon
Katihm Payi) ile cezalandirilmalidir. Basibos dolasan hayvanlar konusunda yapiimasi
dusunilen Hayvan Pazari ve Barinaklari ile ilgili projenin yapiimasi icin ilgili kurumlar

tarafindan yapilmasi saglanmalidir.

11) Park bahce ve yesil alan olarak, Tirkiye’nin en fukara Ili oldu§umuzu kabul

etmemiz gerekti§i kanisindayim. Bu konuda Cevre Midiirligi ve Tarim Il Midirlidi ile
birlikte hareket ederek mevcut caddelerimizin agaclandiriilmasi yapilmalidir. Ayrica ayni
Kurumlarla isbirligine girilerek bir fidan Uretim merkezinin faaliyete gecirilmesi

disincesindeyim.
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12) Ilimizde sadlik giivencesi bulunmayan aileler tespit edilip, bu ailelere yénelik bir
sadlik seferberligi baslatiimasi gerekmektedir. Isyeri Hekimligimizin Kurulu bulundudu
alan genisletilmeli ve ¢cok amaclh bir laboratuarin faaliyete gecirilmesi hem personelimizin
hem de sadlik glivencesi bulunmayan vatandaslarimizin bu konudaki sikintilarini
giderecek dlisiincesindeyim.

13) Ilimizin kentsel kimlik sorunlari vardir. Bu sorunlarin giderilmesi icin acilen bir
sehir plancisi ekibine ihtiyacimiz bulunmaktadir. Mevcut yapilasma, sokak, cadde ve
kaldinmlanimiz alabildi§ince kétii durumda olup, Ilimiz sehir gériiniimiinden ziyade bir
kéy gériinimiine sahiptir. Mesela Sehirlerarasi Otoblis Terminalinin bulunmadidi tek il
Park ve Cocuk Oyun alanlari en az olan Il, Meydan ve Bulvar Alanlari en kétii olan Il,
Cadde ve Sokaklarinin en dar oldugu Ii, gibi...

14) 5393 Sayili Belediye Kanununa istinaden Sehir Merkezindeki Trafik isleyislerinin
Belediyelere devredilecek olmasi (Blyliksehirlerin timdinde devredildi) Sirnak belediyesi
olarak bizi blylk sikintilarin icine siriikleyecektir. Bu konuda ne yeterli sayida
elemanimiz, ne de gerekli ara¢ ve techizatimiz mevcuttur. Bu nedenle bir an énce bu
sikintilarin giderilmesi igin gerekli girisimlerin yapilmasi gerekmektedir.

15) Kultiir faaliyetlerimiz son 2 yilda yaptigimiz cesitli konser ve tiyatro oyunlari ile
sinirh kalmistir. Bu konudaki faaliyetlerin gelistirilmesi icin yillik bir planlanmaya gidilmesi

gerektigi disltncesindeyim. Ayrica imkéanlar dé&hilinde bir Kultir Evinin acgiimasi

gerekmektedir.

16) Ilan Rekldm miikellefi olan isyeri sahipleri tespit edilip, vergilerinin yatirilmasi
saglanmalidir.

17) Son olarak; Halkin da sehrin sorunlarina sahip ¢ikmasi, ¢béziim ve O&nerilerde

bulunabilmesi igin, kent konseyi, kent platformu veya kent parlamentosu adi altinda bir
yapilasmaya gidilmesi kanaatindeyim. Katiimcilik, daima yoéneticilerden beklenmemeli,
bir Sirnakli olarak herkesin sehrin sorunlarina sahip cikmasi gerekir. Yalnizca segim
siireclerinde degdil, yerel yénetimlerin tiim asamalarinda talepkar olmali, yapilanlari ve
gortlen eksiklikleri sonuna kadar izlemeli gerekirse c¢éziiminde séz sahibi olmalidir.
Vatandas, Belediye ile iliskilerinde ézel egitilmis kisilerle muhatap olmali, kendisine deger

verildigini anlamali gérisiindeyim.

2.Hesap isleri Miidiirliigii:

Gorev Alam: Belediyenin tiim gelir ve gider kalemleri ile mal ve hizmet satin almalar bu birim
tizerinden yapilmaktadir.

Personel Analizi:

Birimde

v' 1 miidiir,
v' 1 tahakkuk sefi,
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v

1 tekniker (Emlak servisinde)

v 2 memur

v

16 isci ¢aligmaktadir. Birimin mevcut durumda personel talebi bulunmamaktadir. Ancak

norm kadro ¢aligmasi sirasinda 1 gelir miidiirii, 1 emlak miidiirii, 3 tahsildar kadrosu olmak
tizere 5 personel talebi bulunmaktadir.

Birimin Analitik Biit¢e ve yeni mevzuatla ilgili hizmet i¢i egitim talebi bulunmaktadir.

Sorunlar ve Coziim Onerileri:

Belediye 6z kaynaklarinin olusturulamasi en 6nemli sorunu teskil etmektedir. Sorunun ¢6ziimii i¢in
Gelir gider analizi yapilmasi ve Gelirler miidiirliigii kurularak 6z kaynak yapisinin giiclendirilmesi
onerilmektedir.

Zabita Miidiirliigii:

Gorev Alani: Saglik, imar, ulastirma, gida, tarim ve fen isleri gibi belediyenin hizmet iirettigi tiim
alanlarda kolluk kuvveti

Personel Analizi: Birimde

>

>
>
>
>

1 Miidiir

1 Komiser yardimcist
6 Zabita memuru

1 Trafik zabita sefi

1 Tarfik memuru olmak tizere 10 kisi ¢alismaktadir. Birimin zabita personelinin arttirilmasi
talebi bulunmaktadir. Calisma norm kadro ile birlikte yiiriitiilecektir. Birimin kent i¢i trafigin
kendilerine devredilmesi durumunda konuyla ilgili hizmet i¢i egitim talepleri bulunmaktadir.

Birimin Sorunlari:

Telsiz sisteminin yeterli olmamasi
Motorize Ekibin bulunmayisi

Zabita karakol noktas1 sayisinin azligi

Céziim Onerileri:

Zabita midiirliigiine bagh bayindirlik ve ¢evre sorunlar1 denetim birimi olusturulsun
Yogunlugun oldugu iki meydanina zabita karakolu kurulmasi

Telsiz sisteminin rehabilite edilmesi

Personele halk ve yargi karsisinda hukuki ve siyasi destegin verilmesi

Hizmete eleman aliminda {iniversite mezunlarina oncelik verilmesi

Zabitaya bayan personel istthdam edilmesi

Temizlik isleri Miidiirliigii:

Gorev alani:

Genel cadde ve sokak temizligi (siipiirme ve yikama) yapilmasi

Kati atiklarin toplanmasi

Kati atiklar1 depolama yerine kadar tagima

Sehir merkezindeki ilgili hafriyat, soba kiilleri kaldirilmasi

Diizenli Kat1 Atik Depolama Sahasina gegmek i¢in birlik kuruldu (Sirnak Belediyesi, Sirnak

11 Ozel Idaresi, Kumgat1 Belde Belediyesi ve Balveren belde Belediyesinden) olusmaktadir
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e Tibbi Atiklar Kontrol Yonetmeligi dogrultusunda toplanmast

Personel Analizi:

Zabita miidiiriiniin vekaleten baktig1 temizlik isleri miidiirliigli biriminde;

S.No | Ekip Ismi | Personel Yaptign is
Sayisi
Ulastirma Cop toplama araglar ve traktorlerin siirmekle gorevli
1 | Ekibi 15 ekip

Carst Cars1 ve merkez caddeleri siiptirmekle gorevli ekip

2 | Temizlik 7
Ekibi

3 | Cop Cop aktarma rampasina gelen araglarin kapagini agmak
Rampast 1 ve aktarma aracini ¢Op depolama sahasina géndermek
ekibi

4 | Atolye Belediye ait atolyenin giivenligini saglamakla gorevli
Nobetcileri 2 olup, 24 saat ¢calismaktalar

5 | Cop Sehir merkezinde bulunan ¢6p noktalar1 ve binalarda
Toplama ¢Opii alip ¢cop araglarina vermekle gorevli ekiptir.
Ekibi 23

Olmak iizere toplam 48 personel calismaktadir. Personelin artan niifus karsisinda yetersiz
kaldig1 gorilmektedir. Belediyenin mevcut kanun c¢ergevesinde yeni is¢i almast miimkiin
goziikmediginden hizmetin bir boliimiiniin yada tamaminin hizmet asatin alimiyla ¢oziilmesi

mimkin olacaktir.

Arac¢ ve Ekipman Analizi:
e 5 adet ¢cop kamyonu
e 2 Adet Damperli Fatih Kamyon

e 7 Adet Traktor

aragla temizlik hizmeti verilmektedir. Ara¢ sayisinin yetersiz oldugu

belediyede yeniara¢ alimlar1 yeni personel aliminida gerektirmektedir. Mevcut kaynaklar
gozetildiginde temizlik hizmeti satin alimiyla sorunun ¢oziilmesi 6nersi meclis iiyeleri ve
birim ¢aliganlar1 arasinda agirlik kaznmistir.

Birimin Sorunlari:

etmesi

Arag ve personel sayisini az olmast
Cop toplamanin lizeri acik araclarla yapilmasi

Biiytik ¢6p araglarinin girebilegi imar yollarunin agik olmamasi

Basibos hayvanlarin ¢opliikte otlamasi ve ¢opleri dagitmasi

Planlamanin yeterli 6l¢iide yapilamamasi

Sadece caddelerde siipiirme islemi yapilmasi ve bununda siipiirge ile yapilmasi
Halkta c¢oplerin depolama sahasina getirmeme veya etrafina dokme aligkanliginin devam

e Hayvan giibresinin ve kiiliin ¢goplere bosaltilmasi

Céziim Onerileri:

Mevcut ekipman ve araglarin yenilenmesi

Hizmet satin alimi1 yoluyla temizlik hizmetinin 6zellestirilmesi

Cevre Temizligi konusunda egitim ¢alismalar1 yapilmasi

Ana cadde ve sokaklarin siipiirge makinasi ile temizlenmesi

Mevcut ¢cop noktalari yerine teknik 6zelliklere sahip ¢op konteynirlart konulmast
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Belediyenin ¢evre orgiitlendirmesini giiglendirmesi ve ¢evre zabitasi kurulmasi

itfaive Miidiirliigii:

Personel Analizi: Birimde;

VVVYYY

1 itfaiye miidiirii

1 itfaiye cavusu

3 Itfaiye onbas1

8 Itfaiye eri

1 biiro personeli

4 is¢i olmak flizere toplam 17 kisi birimde goérev yagmaktadir. Birimde c¢alisan sayist
standarlarin altindadir.

Arac¢ Ekipman Analizi:

VVVY

1 Adet vidanjor(10 tonluk)

1 Adet tomatik merdivenli araz6z

1 Adet araz6z(3,500 ton)

1 Adet araz6z(7,500 ton) den olusan ekipman listesine en az 1 adet cok kath yapilara
midahale edebilecek sondiirme araci ile kurtarma araci ilave edilmesi gerekmektedir.

Su ve Kanalizasyon isleri:

Gorev Alami: Kent halkina saglikli icmesuyu ulastirilmasi ve atisuyun ¢evreye zarar vermeden
uzaklagtirilmasi

Personel Analizi:

S.No | Ekip ismi | Personel Yaptig Is
Sayisi
Kanalizasyon Bakim onarim ve yeni hat dogeme
1 Ekibi 5
Su isleri 18 isci Isale hattinda bulunan su depolarmin bakim, onarim ve
) 1 memur giivenligini saglamak
3 Su isleri Sehir merkezinde semtler arasinda bulunan vanalari acip
3 isci kapamak, su dagilimini yapmak
4 Su igleri Belediye ait aritmanin bakim giivenligini saglamak
3 is¢i
5 Su isleri Sehir merkezinde bulunan ¢6p noktalar1 ve binalarda
¢Opti alip ¢cop araclarina vermekle gorevli ekiptir.
2 is¢i
6 Su isleri Su ariza ekibi; sebeke arizalarini gidermek ve su
5 isci abonelerini baglamak

Icme suyu mevcut durum ve sorunlar:

Sehir merkezi igmesuyu sebekesinin bir kismu Iller bankasi tarafindan 1992 yilinda 37 1t/sn debideki
suyun getirilerek ayni yil iginde bu debiye uygun sebekenin projelendirilmesiyle insaa edilmistir.
Sirnak Merkez Igme Suyu ihtiyacini karsilamak icin siirekli ¢alismalar yapilmistir. Fakat sehir
merkezi niifusunun kirdan kente siirekli artmasi nedeni ile bugiline kadar yapilan caligmalar kalict
¢Ozilim getirememistir.
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Yapilan c¢alismalarin biiylik ¢ogunlugunda kaynaklarin debi Olglimii ve ekonomik analizleri
yapilmadan, uzun vadeli diisiiniilmemis olup, ge¢ici ¢oziim yoluna gidilmistir. Sirnak valiligine
bagh(SIRGEV) tarafindan 2001 yilinda 5 terfili sistem kurularak Toptepe kaynagindan sehre su
saglanmistir. Ancak su temini i¢in yapilan yanlis yer se¢cimi bugiin belediyeyi biiyilik zorluk i¢inde
biarkmistir. Terfili sisteme harcanan elektrik parasi belediyeyi 5 yil i¢inde 5 trilyona yakin borg
batagina siiriiklemistir. Ayrica su kaynaginin komiir yataklar1 havzasinda bulunmasi ve komiir
c¢ikarma c¢aligmalarinin su kaynagini tehdit etmesi bu pahalli ¢oziimiinde soruna ¢ozim
olusturmayacag1 gercegini ortaya koymaktadir.

Mevcut durumda su isleri biriminin ¢alismalarini;

Sebekede meydana gelen arizalari tamir etme

Terfi sistemindeki bakim ve onarimini yapma

I¢me suyu depolarinin klorlanmasi ve igmesuyunun ilaglamasini yapma
Su numunelerinin analizini yapma

Abone baglantilar1 yapmadan olugmaktadir.

Kanalizasyon Mevcut Durum ve Sorunlar:

Sirnak Merkez Sehir kanalizasyon insaati 1994 iller Bankasi ¢alismasi ile tamamlaniimistir. Ancak yapilan
calismada ongorulen nufus projeksiyonu ile gergek nufus rakamlari arasinda 2 kata yakin farklar olusmasi
kanalizasyon alt yapisinin kentin ihtiyacini karsilayamamasi sonucunu dogurmustur. Belediyenin tim sebekenin
rehabilitasyonu icin yeterli butgesinin bulunmamasi nedeniyle, sadece yeni yerlesim yerlerine belediye
imkanlariyla kanalizasyon sebekesi dosenmektedir. Yeni yapilan afet konutlarinda kanalizasyon sebekesi 2005
yilinda dosenmistir.

Mevcut durumda kanalizasyon igleri birimi;

e Kanalizasyon sisteminde ortaya ¢ikan tikanma ve aksamalari gidermekte
e Yeni gelisme alanlari ve imara agilan sokaklara kanalizasyon dosemesi yapmakta
o Sistemin tamaminin rehabilitasyonu ve atik su aritma tesisi projesi igin ¢alisma yUrtmektedir.

Coziim Onerileri:

o Kent merkezinin igme suyu ihtiyacini karsilayacak olan mijin kaynag ilgili galismalarin hizlandirilarak
devam edilmesi

e igme suyu aritma tesisine ilave unite yapiimasi

o Merkez (st bdlge kisimlarinda bulunan yerlesim yerlerine su vermek igin yukari deponun faaliye
gegirilmesi

e igmesuyu calismalarinin bir plan dahilinde yiiriitiimesi

o icmesuyu kacak miktarini tespit etmek ve bunlari 8nleyecek calismalar yapiimasi

e Su abonelerinin kayit altina alinmasi kayitlarin diizenli tutulmasi ve bunun dijital ortama aktarilarak bilgi
akiginin saglanmasi

e (Calismalarda kullaniimak tizere yeni arag, is makinasi ve ekipman alinmasi

e imar yollarinin plana gore agiimasini saglamasi

e Mevcut kanalizasyon sisteminin projelerinin ¢ikariimasi ve teknik analizlerin yapiimasiyla sistemin
rehabilitee edilmesi

47



imar Miidiirliigii:

Gorev Alan Tanimu: Imar isleri ruhasat ve yapi kontrol, planlama ve harita, imar isleri kayit ve
arsivleme (Ek:4 Birim Raporlari)

Personel Sayis1 ve Niteligi:

Birim biinyesin de 1 Insaat miihendisi, 1insaat teknikeri, 1 Harita Teknikeri, 1 Teknisyen ve 1
memur gorev yapmaktadir. Birimin Imar ¢aligmalari ile ilgili hizmet i¢i egitim talebi karsilanmalidir.

Birimin is yiikii disiiniildiigiinde kadro saymin azlig1 géze carpmaktadir. Birimin talep ettigi teknik
personelin norm kadro caligmasinda analizi yapilmalidir. Norm kadro ¢alismasinda mevcut ekibe ek
olarak dnceligin 1 harita miithendisi ve 1 mimara verilmesi nerilmistir.

Arag¢ ve EKipman Durumu:

Araci bulunmayan birimin teknik ekipman eksikligide ciddi diizeydedir. Yeni calisma doneminde
birim raporlarindaki taleplerin dikkate alinmasi dnerilmistir.

Birimin karsilastig1 Sorunlar:

e Mevcut halihazir harita verilerinde ciddi sorunlar bulunmasi
e Uygulanabilir bir imar planinin mevcut olmayisi
e Kentlilik bilincinin zayif olmas1

e Mevcut yapilagmanin % 95’inin ruhsatsiz olmasi

Coziim Onerileri:
e Halihazir harita ¢alismasinin yenilenmesi
e Imar alaninin revize edilmesi ve ilave imar alan1 agilmasi

¢ Yeni imara acilacak alanlarda 18. madde uygulamas1 yapilmasi

Fen isleri Miidiirliigii:

Gorev Alan Tanmmm: Kentin iist ve alt yapir islerinin yaitrim programlarinin yapilmasi ve
uygulanmasi ile bakim ve onarimindan sorumludur. Kis aylarinda kar ile miicadelede bu birim
tarafindan yiiriitiilmektedir. Birim Inasaat yapim kismi, yol bakim kismi ve Biiro hizmetleri olmak
tizere 3 kisimdan teskil edilmistir.

Personel Sayisi ve Niteligi: Birimde;
» 4 teknik personel (2 tekniker ve 2 teknisyen)
» 6 s0for ve operator

» 7 is¢i olmak tizere toplam 17 kisi siirekli olarak ¢aligmakta, islerin yogun oldugu dénemlerde
hizmet alimu ile is¢i sayis1 arttirilmaktadir. Yapim ihalesi ile verilen biiytik islerin sarname,
kesif, kontrol ve denetimleride birim tarafindan yapilmaktadir.
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Arac¢ ekipman durumu:

1 adet beko loder

2 adet traktor

2 adet kamyon

1 adet parke tasi tiretim makinesi

1 adet pikap’ tan olugsan makine parki il maekezinin ihtiyaglarini karsilamktan uzaktir.
Birimin acil program igerisinde;

1 adet greyder
1 adet eskavator

1 adet silindir ihtiyaci bulunmaktadir.

Birmin Sorunlari:

Imar planma aykir1 yapilasma semt ve mahalle i¢lerinde standartlar l¢iisiinde yol yapimini
engellemektedir.

Imara aykir1 insaatlar, yol yapim ve sosyal donati alanlarini isgal etmistir.

Carpik kentlesme kentte hava siirkiilasyonuna engel oldugu gibi, goriintii kirliligine yol
acmaktadir.

Carpik kentlesme nedeni ile yapilan alt yap1 yatirimlari yetersiz kalmakta buda altyapida
meydana gelen su kanalizasyon patlaklarinin sayisini arttirmaktadir. Bu nedenle yenilenen
pek cok yol kisa zaman aralig1 icinde tahrip olmaktadir.

Yagmur suyu alt yap1 sisteminin olmayisi, e§imin yiiksek oldugu kent merkezinde yagislarin
yollara biiyiik zararlar vermesine neden olmaktadir.

Sehirlerarasi ve ilgelerle ulasim kent merkezinden yapilmakta, buda sehir trafigindeki
yogunlugu arttirmaktadir.

Kent merkezinde otopark alanlarininbulunmayisi1 zaten dar olan yollarin kapanmasina neden
olmaktadir.

Céziim Onerileri:

Revize imar plan1 hizla tamamlanmali ve imar 1slah1 yapilmalidir.
Yeni imara acilacak alanlarda yol ve yesil alan dokusu korunmalidir

Sehirlerarasi ve ilgeler ile olan ulasimin kent disina ¢ikarilmasi ve terminal yapilmasi
gerekmektedir.

Kent merkezinde otopark alanlar1 olusturulmalidir.
Meyve ve sebze hali kurulmalidir.
Siit dirtinlerinin satilacagi sabit Pazaryeri kurulmalidir.

Kent icerisine gorsellik kazandiracak meydan diizenlemeleri yapilmalidir.
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Park ve Bahceler Miidiirliigii:

Gorev Alan Tanimi: Park ve Bahgeler Miidiirliigliniin temel islevi kentsel rekreaston alanlarin
kurmak gelistirmek ve isletilmelerini saglamaktir. 5393 sayili kanunun14. maddesinde yer alan
agaclandirma, park ve bahgeler ile yesil alanlar olusturma gorevleri bu birimin temel iglevini
tanimlamaktadir. (Ek:4 Birim Raporlari)

Personel Sayisi ve Niteligi: Birimde;

>

>
>
>

1 Park ve Bahgeler Miidiirii
1 Memur(Bahgivan)
1 Ulastirma memur(s6for)

2 is¢i olmak iizere 5 kisi ¢alismaktadir.

Arac ekipman ve park durumu:

e Yesil bir ¢cevreye sahip olan Sirnak 11 merkezinde, kent igi park sayis1 yok denecek
kadar azdir. Biri son donemde tamamlanan 3 adet park bulunmaktadir. Eski imar
planindaki yesil alanlar iizerinde kacak yapilagmalar olusmustur. Belediyenin 2006
yilt i¢in 2 park calismasi daha devam etmektedir.

e Birimin ihtiyacinin ¢ok altinda bir ekipmana sahiptir. Birimde 1 adet ¢im bigme
makinesi, 1 adet Fidan sulama tankeri bulunmaktadir.

Birimin Co6ziim Onerileri:

Imar plan1 revizyonu ile yesil alanlarin olusturulmasi

18. madde uygulamasi ile yesil alan olusturulmasi ve belediye adina tescillenmesi
Her mahalle i¢in 1 ¢ocuk oyun alaninin yapilmasi

Her mahallede mahalle sakinlerine hizmet edecek bir parkin kurulmasi

Mahalle parklarinda voleybol, basketbol sahasi gibi ¢ouk ve genclere hitap edecek spor
alanlarinin kurulmasi

Kent merkezinde yapilacak park alanlarindan birinde Trafik egitim alan1 kurulmasi

Personel ve ekipman sayisinin sozii edilen diizenlemeleri yapacak ve isletecek kapasiteye
ulastirilmasi

2005 te baslanan her y11 4.000 fidan dikimi kampanyasina fidan sayisinin arttirilarak devam
edilmesi

Ile hizmet verecek bir fidanligin kurulmasi

50



II1.3. Sirnak Belediyesi Paydaslarinin Gorisleri
I11.3.1. Sirnak Belediyesi Stratejik Planlama Halk Toplantis

Tarih  :02.09.2005-15.05.2006 ( 5 halk toplantisi)
Toplantida dile getirilen sorunlar
1. I¢me suyu ve kanalizasyon
Yollarin yapilmast
Su borglar
Halk pazarlari
Ruhsatlandirma ve insaatlarin imar sorunu

Sehir i¢i hayvan besiciligi

A o

Coplerin diizenli bir sekilde toplanamamasi

Halkin onerileri

— Pazaryerinin tekrar gdzden gegirilmesi

— Bagibos dolasan hayvanlarin kapatilarak, sahiplerine ceza kesilmesi
— Kesilen cezalarin uygulanmasi

— Onemli yollarin bir an 6nce yapilmasi

—Kent meclislerinin olusturulmasi

— Belediye bagkaninin halkla birebir goriismesi, halkin i¢inde gezmesi
— Kiiltiir ve sanat etkinliklerine agirlik verilmesi

— Benzer toplantilarin tekrarlanmasi



I11.3.2. Sirnak Belediyesi Stratejik Planlama Muhtarlar Toplantis

Tarih :30.05.2006
Saat : 14.00 — 16.00
Yer : Sirnak Belediyesi Enciimen Salonu

Katihmcilar : Toplantiya Belediyeye bagli mahallelerin muhtarlari katilmistir, katilimcilarin tam
listesi ektedir. (Imza Listesi)

Amag : Stratejik Planlama ¢aligmalar1 kapsaminda mahalle diizeyindeki sorun, ihtiyag
ve Onceliklerin belirlenerek somut ¢6ziim dnerilerinin ortaya ¢ikarilmasi.

Kapsam : Katilimcilarin stratejik planlama hakkinda bilgilendirilmesi, mahalle diizeyindeki
sorun, ihtiyaglarin giderilmesine yonelik ¢6ziim Onerilerinin tartisilmasi.

1. Kisa bir tanigmanin ardindan katilimcilardan katki formlarinit doldurmalari istendi.
2. SP ekibi katilimcilara Stratejik Planin anlami1 ve sonuglari hakkinda bilgi verdi.
3. Mubhtarlardan elde edilen bilgilerin dogrulanmas1 amaciyla mevcut durum, sorun ve

oncelikler konusunda genel bir tartisma gerceklestirildi. Buna gore;

Tablo- 23:Sirnak Belediyesine Bagh Mahallelerle ilgili Mevcut Durum Verileri

Mabhalle Niifus Egitim Sosyal Yardimlar*
K E Y.Kart SYDV

Bahgelievler 9000 Diisiik Orta 2700 2250
Yeni Mahalle 8750 Diisiik Orta 2600 2100
Gazi Paga 14560 Diisiik Iyi 1800 450
Yesilyurt 6500 Diisiik Orta 550 200
Atatiirk 4750 Diisiik Orta 950 470
Sehri Nuh 3250 Diisiik Iyi 750 21
Giindogdu 5000 Diisiik Orta 280 200
Aydinlikevler 2750 Diisiik Orta 210 66
Vakitkent 6000 Diisiik Orta 1500 500
*: Tahmini
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Tablo-24: Sosyo Ekonomik Durum

Mahalle Ad1 Sosyo-Ekonomik Durum Ozeti

Bahgelievler Mahalle sakinlerinin %901 fakir

Yeni Mahalle Mahallemizde %10’unun durumu iyi, %90°1 fakir kisimdir

Gazi Pasa Orta halli

Yesilyurt Diistik

Atatiirk Mahallemizin %65°1 fakir

Sehri Nuh Mahalle sakinleri genellikle giindelik¢i is¢i olarak gecimini saglamaktadir,
komiir ocaklarinda, insaatlarda ve diger serbest olarak ¢aligmaktadir

Gilindogdu Fakir

Aydinlikevler Mabhallemizin %70’1 fakir

Vakifkent Cok diigiik

Tablo-25: Sirnak Belediyesine Bagh Mahallelerin Sorunlariyla ilgili Mevcut Durum

Verileri
Mabhalle Adx Sorunlar
Bahgelievler Yol/ sokaklar, su kesintisi, altyapi, temizlik
Yeni Mahalle | Kanalizasyon, altyapi, yol/ sokaklar, su kesintisi, yesil alan, numarataj
Gazi Pasa Su kesintisi, altyap1, yol/ sokaklar
Yesilyurt Yol/ sokaklar, su kesintisi, temizlik
Atatiirk Yol/ sokaklar, temizlik, su kesintisi
Sehri Nuh Altyap1, yol/ sokaklar, yesil sosyal alan/ ¢evre diizenleme, okul/ saglik ocagi,
ulasim
Gilindogdu Yol/ sokaklar, altyapi, su kesintisi
Aydinlikevler | Yol/ sokaklar, temizlik, su kesintisi
Vakifkent Yol/ sokaklar, kanalizasyon, temizlik

Tablo-26: Sirnak Belediyesine Bagh Mahallelerde Oncelikli Sorunlar ve Coziim Onerileri

Mahalle Ad1 | Oncelikli Konular Ihtiyaclar/Oneriler
Bahgelievler 1. Yol/sokaklar 1. Yesil alan yapimi
2. Su kesintisi 2. Cocuk parki yapimi1
3. Altyapi 3. Halkla iligkilerin gelistirilmesi
4. Temizlik 4. Asker ailelerine yardim yapilmasi
Yeni Mahalle 1. Kanalizasyon 1. Halkla iliskilerin gelistirilmesi
2. Altyapt 2. Fakir ve yoksul ailelerle ilgilenilmeli
3. Yol/sokaklar 3. Konutlara ruhsat verilmesi
4. Su kesintisi 4. Belediye personelinin duyarli olmasi
5. Yesil alan 5. Kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi
6. Numarataj
Gazi Pasa 1. Su kesintisi 1. Halkla iliskilerin gelistirilmesi
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2. Altyapi 2. B.Bagkaninin disiplin mekanizmasini
3. Yol/sokaklar isletmesi
3. Dabha giizel bir Sirnak i¢in el ele
verilmeli
4. Basibos hayvanlar unutulmamali
Yesilyurt 1. Yol/sokaklar 1. Halkla iligkilerin gelistirilmesi
2. Su kesintisi 2. Yapilan hizmetlerin halka anlatilmasi
3. Temizlik 3. Yapilan islerin saglam yapilmasi
4. Hayvanlar yaylaya ¢ikarilmali
Atatiirk 1. Yol/sokaklar
2. Temizlik
3. Su kesintisi
Sehri Nuh 1. Altyap1 1. Altyapiya oncelik verilmeli
2. Cevre diizenleme 2. Saglik ocag1 yapilmal
3. Okul/saglik ocag1
4. Ulasim
Gilindogdu 1. Yol/sokaklar 1. Oncelikle yollarin verilmesi
2. Altyapt 2. Yesil alan yapilmali
3. Su kesintisi 3. Altyap1 yapilmah
4. Su sorunu ¢ozlilmeli
5. Yapilan hizmetlerin halka anlatilmasi
Aydmlikevler | 1. Yol/sokaklar
2. Temizlik
3. Su kesintisi
Vakifkent 1. Yol/ sokaklar 1. Mabhallemizin bu sorunlarinin iizerinde
2. Altyapt ivedilik ve titizlikle durulmasi gerekir
3. Su kesintisi
4. Altyap
5. Temizlik
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Grafik 2:Ortak Sorunlar Grafigi

Temizlik %15 Yesil alan %9
/ ﬁ{ Kanalizasyon %18
Okul yok %3
Saglik ocag1 %3
Ulasim %3
Numarataj %3

y y

Su kesintisi %21 Yol/sokaklar %25

Biitiin mahallelerde altyap1 (su, kanalizasyon, yol) 6ncelikle ¢6ziimlenmesi gereken bir ihtiyac olarak
tespit edilmistir.

Yesil alan eksikligi sehrin genelini ilgilendiren ve dncelikle egilinmesi gereken konulardan biri.

Sehri Nuh Mahallesi gibi sehir merkezinden uzak yerlesimler i¢in ulagim sorunu, sehir ici hat
konularak ¢6ziimlenebilir.

Calismalarin planlanmasi i¢in belediye ile muhtarlarin ayda bir sefer toplanmasi, yapilan
calismalarin halka anlatilmasi ve karsilikli istek ve Onerilerin dile getirilmesi amaciyla muhtarlarin
iki ayda bir belediyenin katilimini saglayarak organize edecegi mahalle toplantilarinin diizenlenmesi,
halkin katiliminin tesvik edilmesi gerekir.

Her mahallede muhtarlik binalarinin kurulmasi ve ortak kayit sisteminin olusturulmasi gerekir.

Hayvan besiciligi biitiin mahallelerde var ve ciddi temizlik sorunlarina yol agmakta, bu hayvanlarin
sehir icinden disar1 taginmasi lazim. Yaylalara gonderilmeleri gerekirken gilivenlik nedeniyle izin
verilemiyor. Sehrin disinda toplu bir barmak yapilabilir, buna karar verilirken halkin onay1
alimmalidir. Bu planlama, ileride benzer bir sorunun yaganmamasi i¢in 6zenle yapilmali, kentsel alan
olma ihtimali tagiyan yerlere tasimak ¢6ziim olmayacaktir
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Tablo-27: Katilimel Listesi:

Ad1 Soyadi Mahallesi Gorevi K. Formu
Cemal BEKTAS Bahgelievler Mubhtar X
Mehmet BATMAZ Yenimahalle Muhtar X
Sabri ULGER Gazipasa Muhtar X
Omer TUNC Yesilyurt Muhtar X
Kadri BAYAR Atatiirk Muhtar X
Omer BAYIK Sehri Nuh Muhtar X
A.Hamit IKE Giindogdu Muhtar X
Yusuf YORUK Aydmlikevler Mubhtar X
Hasan TEKINALP* Vakifkent Muhtar X

Toplantiya iki mahalle muhtar1 katilamamistir

*: Toplantiya katilamamuis, sadece katki formunu doldurmustur
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II1.3.3. STKlar ve Kamu kuruluslarinin Goriis ve 6nerileri:

Igme suyu

Sehir i¢i yollar ve ¢evre diizeni ile ilgili caligmalara bir
once baslanmalidir. Ancak bu arada biitiin altyap: |Temizlik
caligsmalarinin bitmesi gereklidir Sehir i¢i Ulagim
Coplerin zamaninda kaldirilmasi

Basibos hayvanlarin sehir disinda barindirilmast igin
ahirlar yapilmasi

Parke tasi dosenirken zeminin stabilize edilmesi ve
sikistirildiktan sonra dosenmesi

Yeni imar planinin hayata gegirilmesi

Cevre sartlarinin iyilestirilmesi I¢ilebilir saglikli su temini
Coplerin diizenli toplanmasi Cop toplama

Cop konteynirlarinin artirilmasi Dere 1slah1

Halkin ¢ople temasinin 6nlenmesi Sineklerle miicadele
Icilebilir su temini

Derelerin 1slah1

Sivrisinek ve karasinekle etkin miicadele

Basibos hayvanlarla miicadele
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Semt, mahalle, sokak ve cadde isimleri ile ilgili Temizlik
adreslerin belirlenmesi. fgme suyu
Cevre diizeni, ¢evre temizligi Sehir i¢i ulasim
Su sorununun ¢o6ziilmesi

Alt yap1 ¢aligmalarinin yapilmasi

Imar planinin devreye sokulmasi

Sirnak’ta yetistirilebilecek tiriinler i¢in sera ve benzeri | Su temini

kiiciik 6l¢ekli tesislerin kurulmasinda ilin 6nde Sokaklarin genisletilmesi
gelenlerinin desteginin saglanmasi ve bu tesislerde Agaclandirma

calisacak nitelikli isgiicii temini i¢in profesyonel
ciftcilerden yararlanilmasi

Sirnak ilimizin ¢arpik bir sehirlesme durumundan
kurtarilip, imar planina uygun modern bir yapiya
kavusturulmast

Tarla ve arazi sahiplerinin Belediye’nin bilgisi olmadan
ariza ve arazilerini satmamalarini saglanmasi, gerekirse

cezail yaptirim uygulanmasi
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2872 sayili Cevre Kanunu ve bu kanunda degisiklik Kati atiklar
yapilmasina dair kanun gercevesinde Kat1 Atiklar, Su Su kirliligi
Kirliligi, Cevre Temizligi, Hava Kirliligi konularinda Hava kirliligi
iligkiler kanun ve yonetmelikler ¢cevresinde gerekli

islemleri yapmak ve yaptirmak.

Sehrin ana caddesinin sabah aksam temizlenmesi Cevre ve saglik
Basiboy hayvanlarin 6nlenmesi Altyap1

Copliik noktalarina konteynir konmasi ve devamlilik Imar
saglanmasi Su temini

Kirli sularin caddelere birakilmamasi

Sehirlerarasi ir terminal yapilmasi

Su sorununun ¢6ziilmesi

Hoparloriin herkesin duyabilecegi sekilde kullanilmasi

Ana cadde ve kavsaklarin aydinlatilmasi
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Imar planinin yapilmast.. I¢me suyu
Sirnak’in bir ile yarasir sekilde gelismesi Cevre temizligi
Yesil alanlar (park, mesire yeri) diizenlenmesi Kanalizasyon
Imara aykir1 yapilarin 6nlenmesi Otobiis terminali
Belediye ve vatandas karsilikli gérevlerini yerine Hal yapilmasi
getirmelidir.

Hoparlor yenilenmeli

Basibos hayvanlarin 6nii alinmali

Insan sagligma 6nem verilmeli

Birlikte yapilabilecek calismalar: Carpik kentlesme

Sosyal etkinliklerde arag-gere¢ ve yer konusunda Altyap1 ¢alismalari

yardim Goriintii kirliliginin 6nlenmes
Siirekli bir folklor ekibi

Gezinti ve mesire alanlari

Kiiltiir/ konferans merkezi

Tarihi ve kiiltiirel varliklarin korunmasi/ restorasyonu
Tanitim materyalleri

Korsan satiglarin 6nlenmesi
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01 Tarim Miidiirliigii

Kurum olarak Sirnak Belediyesinin verdigi su,
temizlik ve altyap1 hizmetlerinden yararlanmaktayiz.
Ancak bu hususlarda Belediye yetersiz kalmaktadir.
Isyerlerine “Gida Uretim Izni” verilirken Belediye
tarafindan verilen “Gida Sicilini” esas almaktayiz.
Ciftcilerimize, esnafimiza ve halkimiza ulagsmak i¢in
Belediyeye duyuru ve ilan yaptiriyoruz.

Gida denetimlerinde kolluk giiciimiiz olmadigindan
Zabita Miidiirliiglinden yardim aliyoruz.

Kasaplara Belediye Mezbahasinin et vermesi
nedeniyle Belediyeyle ortak ¢alismalarimiz
olmaktadir.

Kurumumuz Personelinin il dig1 gorevlendirmelerinde

Belediyeden rayi¢ bedeli alinmaktadir.

Kurumumuzun merkeze uzak olmasi nedeniyle
Belediyeden sehir i¢i halk otobiisii seferleri
baslatmasini istiyoruz.

Gida maddelerinin satig1 yapilan market, manav,
bakkal, pastane, firin, kasap vb.lerinin bulundugu cadde
ve sokaklarin temizliklerinin daha dikkatli yapilmasi,
alt yapilarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

Belediye tarafindan verilen mense sahadetnamelerinde
bilgilerin dikkatli doldurulmasi ve Il Miidiirliigiimiiz ile
irtibat kurularak islemlerin yapilmasi gerekmektedir.
Coplerden beslenen hayvanlar sagliksiz iriinler
vermenin yani sira ¢oplerin etrafa dagilarak sagliksiz
bir ¢evre olugsmasina da neden olmaktadirlar. hayvanlar
yerlesim alanlar1 disinda beslenmelidir.

Copler hayvanlarin ulasamayacagi sekilde
biriktirilmelidir (Kapali ¢6p konteynirlar1 gibi).

Ayrica basi bos hayvanlar i¢in Hayvan Barmaklari
yapilmalidir.

Kanalizasyon sularinin tarim alanlarinda kullanilmasini
engellemek i¢in tarim alanlar digina taginmasi veya atik
su aritma tesisi kurulmasi gereklidir.

Acikta gida satis1 engellenmelidir.

Pazarlar i¢in uygun yerler olusturulmali ve tireticiler

buralara yonlendirilmelidir.

Cevre ve Saglik
Altyap1

Tarim - Ticaret




Sirnak belediyesi ile iliskili oldugumuz bir konu su
anda bulunmamaktadir. Ancak sendikalarimiz
belediyede dahil olmak {izere biitiin kurumlarda orgiitlii
olduklarindan dolayi her alanda belediye ile ortak
faaliyet yuriitiilmesi miimkiindiir.

Bizim sivil toplum kurulusu olarak paydas olacagimiz
alanlarda belediyeden beklentimiz kitlenin goriislerini
daha fazla alarak daha saglikli projelerin birlikte
iretilmesi ve uygulamasinin da birlikte yapilarak
izlenmesidir.

Belediyede beyaz masa agilabilir.

Yeni imarli yerlesim alanlar1 agilabilir

Sosyal alanlar yap islet devret modeli ile hayata

gecirilebilir

Katilimeilik ve Kent Ydnetim
Cevre ve Saglik

Imar ve Planlama

Altyap1

Sosyal Hizmetler

Halkla fliskiler
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Daha giizel ve temiz bir Sirnak i¢in ¢aligmalar Su
hizlandirilmali Altyap1
Imar plani bir an &nce hazirlanarak uygulamaya Temizlik
konmali Yol
Sehrin temizligine, dolayisiyla insan sagligina nem

verilmesi

Temiz bir sehre yetecek 6l¢iide su temini

Kanalizasyon hatlarinin ihtiyaca cevap verebilmesi i¢in
caligmalarin hizlandirilmasi

Belediyenin mevcut ekonomik olanaklariyla gosterdigi | Su
yogun caba takdire deger Yol
Ancak belediyenin yaptiklarini halka anlatma eksikleri | Imar

vardir

Halkla siirekli iliskide olan personelin belediye
baskanina kars1 olmalar1 sorun yaratmaktadir
Belediyenin halkla iligkiler ¢aligmalarini gelistirmesi
Sivil toplum orgiitleri ve demokratik kitle orgiitlerine
daha fazla zaman ayirmasi

Kendi kadrosunu kurmasi
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Grafik 3: Sirnak Kamu Kuruluslar ve Sivil Toplum Orgiitleri Odak Konular1

Altyap1 %37
A

v <

Tarim/Ticaret %2

Katilimcilik ve
Kent Yonetimi %2

Sosyal
Hizmetler %2

Ulasim %5

Basin/Halkla
Mliskiler %2

Imar ve Planlama %23 Cevre ve Saglik %27
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SIRNAK BELEDIYESI STRSTEJIK PLAN TOPLANTISI

Tablo-28: Katilme Listesi 30.05.2006
Ad1 Soyadi Gorevi Katki Formu
Izzet BELGE DTP il Baskan X
Mehmet CAKAR DTP Il Yénetimi
Ebubekir AVCI 11 Kiiltiir ve Tiirizm Miid. X
Celal BESEN Personel ve Idari Isler Miid. (PTT) X
Mustafa YALCIN 11 Ozel idaresi Gelir Miid. X
Kasim KADIRHAN Ticaret ve Sanayi Odas1 Gen. Sek. X
Sera YILMAZ 11 Saglik Miid. X
Fehmi AVCI BES Il Temsilciligi
HasanYILDIRIM 11 Mah. id. Miid. X
Faysal SEKIN SSK i1 Miid.
Nuray YILDIZ Bayindirlik ve Iskan Il Miid.
Hasan DOGAN Tarim il Miid. (KESK Platformu) XX
M. Salih UGUR TIK Miid. X
Adil ASLAN Kadastro Miid.
Rahmi SUSLU Orman Isletme Sefligi X
Ekrem ERTAS Esnaf ve Sanatkarlar Odas1
Erkan OZBAYSAR TEDAS Il Miid.
Ahmet ERTAK Belediye Bagkani

11 Niifus ve Vatandaslik Miid.* X
*: Toplantiya katilim olmadi, sadece katki formu dolduruldu
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I11.4. Paydas Analizi

Sirnak Belediyesinin SP’nin basarili bir sekilde olusturulmasi i¢in, durum analizine baz teskil
etmek iizere, ilgili tiim taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekmis ve bu
amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmstir.

Paydas sozciigii, kurulusun kaynaklari veya ¢iktilari iizerinde hak iddia eden ya da kurulusun
faaliyetlerini etkileyen veya faaliyetlerinden etkilenen kisi, grup veya kurumlari ifade etmektedir. SP
calismalar1 kapsaminda gerceklestirilen paydas analizi ile i¢ ve dis ilgili taraflarin belirlenmesi,
bunlarin Onemlerinin tespiti ve Sirnak Belediyesi’nin faaliyetlerini nasil etkiledikleri analiz
edilmistir.

SPE tarafindan yapilan g¢alismayla paydas analizinin ilk asamasi olan i¢ ve dis
paydaslarin belirlenmesi ¢alismasi gergeklestirilmis bu kapsamda, Sirnak Belediyesinin toplam 41
paydast tespit edilmis ve bu paydaslarla nasil bir iliski i¢inde bulunuldugu ve iligkinin diizeyi
belirlenmigstir. Olusturulan bu matris, durum analizi ve stratejik konularin belirlenmesi
calismalarinda kullanilmustir.

Tablo-29: Sirnak Belediyesinin Paydas Listesi

NO
1. | Valilik Alinan kararlarin XXX
tamamindaki onaylar XX
2. | 110zel Idare Miidiirligii | Belediye hizmet XXX
alanlarindaki projeler X
3. | Il Genel Meclisi Belediye hizmet XXX
alanlarindakiyatirimlar X
4. | Iller Bankas1 Genel XXX
Mudirligi XX
5. | Iller Bankas1 11. Bolge XXX
Miidiirligi X
6. | Mahalli Idareler Genel XXX
Midirligi XX
7. | DMO Bolge Midirligi X
8. DSI X".VI.B'.é')lge Dereler, belediyenin su XXX
Midirlagi temini XX
9. | Defterdarlik Milli Emlak | gyrum gelirlerne el XXX
Miidurligi konulmasi alacaklara XX
karsilik
10. | Dicle Universitesi X
11. | Dicle Universitesi Sirnak XX
MYO
121 Milli Egitim il XX
Mudirligi
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13.

Niifus ve Vatandaslik Sayimlarin dogru XX
Miidiirligii yapilmamasi
14 Kiiltiir Turizm Il XX
Midiirligi
15. Sihhi miiesseseler, birlikte XXX
Tarim i1 Miidiirliigii denetim konulart X
16. | Baymdirlik ve Iskan Il Belediye sinirlari tespiti XXX
Miidiirliga X
17. | Cevre ve Orman Il Cevre temizlik kati atik XXX
Midirligi X
18. Tapu N .I.(adastro i1 Belediye sinir tespiti XXX
Miidiirligi kadstro galismlari X
19. | Tapu Sicil i1 Miidiirliigii
20. | 11 saghik Miidiirliigii Igme suyu denetimlri XXX
XX
21. | Genglik ve Spor il
Midiirligi
22. | TEDAS Milesese Elektik kesintisi voltaj, XXX
Mudiirlugi terfi sisten borglari XX
23. | Tiirkiye Is ve Isci Bulma
Kurumu
24. Kg.ra'}./olulevlr} 9. Bolge Yol bakim ve onarim XXX
Midirlugi caligmalari X
25. Sa.r.la.}./i ve :Ficaret il Tiiketici haklar1 ve XXX
Midirligi sikayetleri
26. | Posta Isletmesi
27. | Telekom Baskanlig Alt yapi galigmalari XXX
koordinasyon
28. | Meteoroloji Bolge
Miidiirligi
29. GABB (G.Dogu Anadolu | Hizmet i¢i egitim, XXX
Belediyeler Bir.) danigsmanlik, organizasyon XX
30. | Yeseren Genglik Dernegi XXX
31. | KESK Belediye c¢alisanlarinin XXX
haklar1 x
32. | Sirnak Ziraat Odasi
33. | Soforler Cemiyeti Ruhsatlar XXX
34. | Ticaret ve Sanayi Odasi | flan reklamvs gelirlerin XXX
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tahsilati

X
Rayig bedeller
35. | Esnaf ve Sanatkarlar [lan reklamvs gelirlerin XXX
Odas tahsilat N
Rayig bedeller
36. | SS 5 Nolu Mot. Tas. XXX
Kooperatifi
37. | Esnaf Kredi Kooperatifi
38. | Muhtarlar Tiim katilim mekanizmalri XXX
vatandas belediye ilgkileri XX
39. | Yerel Basin XX
40. | Ulusal Basin
41. | Siyasi Partiler Calisma alanlarmin tiimii XXX
X

41 adet olarak belirlenen paydaglardan, Sirnak Belediyesinin faaliyetlerini en fazla etkileyen
kurum ve/veya kisilerin tespit edilmesi amaciyla bir onceliklendirme galismasi yapilmistir. Bununla,
digerlerine gore daha fazla odaklanilmas gereken paydaslarin belirlenmesi hedeflenmistir. Oncelikli
paydas listesinin olusturulmasi amaciyla oylama teknigi kullanilmistir. SPE {iyeleri ile yapilan
tartismada paydasla iliski diizeyleri ve igbirligi alanlar1 konusulmus ve yapilan degerlendirmelere
gore asagidaki paydaglarin digerlerine gére kurumun faaliyetlerini etkileme veya faaliyetlerinden
etkilenme agisindan daha 6nemli oldugu tespit edilmistir.

Tablo-30: Sirnak Belediyesinin Oncelikli Paydaslar Listesi

1. iller Bankasi Genel Midiirligii

2. Valilik ve Il Ozel Idare Mudiirligii

3. il Genel Meclisi

4. Mahalli idareler Genel Midiirligii

5 Muhtarlar

6. GABB (G.Dogu Anadolu Belediyeler Bir.)

7. il saglik Mtdarligi

8. Tarim || MidarlGgu

9. Cevre ve Orman il Muduirligi
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1o. Defterdarlik Milli Emlak Mudarlugu
11, Bayindirlik ve Iskan Il Muddrligu

> Tapu Kadastro Il Midurligu

13.  TEDAS Muesese Mudurlugu
14.  D.S.i. X. Bdlge Mudiirligii
15.  KESK

16.  DISK GENEL IS
17, Ticaret ve Sanayi Odasi

18. Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

19.  Muhtarlar

20.  Siyasi Partiler

Boylece ilk basta 41 olarak belirlenen paydaslarin sayisi, dnceliklendirme sonucunda 20’ye
Inmistir.

IIL.5. Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler (GZFT) Analizi

Sirnak Belediyesi SPE’de yer alan il midiirliiklerinin her biri faaliyetlerine yonelik ayrintili
“mevcut durum analizi” calismasi gergeklestirmistir. Rapor haline getirilen bu c¢aligmalar
degerlendirilmek lizere SPE’ne sunulmustur. Bu raporlar SPE tarafindan incelenerek revize edilmis,
durum analizine iliskin raporlardan GZFT c¢alismasinda nasil yararlanilabilecegi hususu
belirlenmistir. Ayrica, Sirnak Belediyesi’nin mevcut durumunu analiz eden Imar Plan1 Raporunun
giincellestirmesi ve alanda gergeklestirilen yiizyilize goriismeler ve toplantilardan elde edilen
sonuglardan olusan Mevcut Durum Raporu’ndan da yararlanilmistir (bakiniz EK:4 Mevcut Durum
Raporu).

SPE, il bazinda durum analizi g¢aligmalarimi ayrintili olarak degerlendirerek, Sirnak
Belediyesi’nin gii¢lii, zay1f yanlarinin, firsat ve tehditlerinin belirlenmesinde 6nem tasiyan GZFT
analizini gerceklestirmigtir. Bu amagla, giiclli, zayif yanlarin, firsat ve tehditlerin belirlenmesi ve
daha sonra da SPE iiyelerince bunlarin onceliklendirilmesi ¢aligmasi yapilmistir. Yine benzer bir
amagla, Paydas/Hizmet matrisindeki bilgiler GZFT Analizi ¢calismasinda kullanilmistir.

Asagidaki Tablo-31’deki GZFT matrisinde, onceliklendirilen gii¢lii ve zayif yanlar ile firsat
ve tehditler yer almaktadir.
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Tablo-31: GZFT Matrisi

Guglu Yanlar

Belediye bagkaninin {iniversite mezunu olmasi

Zayif Yanlar

Belediyenin borcunun olmasi

Belediye meclisi ile baskan arasinda birlik olmasi

I¢me suyunun terfi sistemi ile gelmesi

Personelin maasini zamaninda almasi( personelin

ekonomik problemin belediye ile olmamasi)

Uygulanabilir imar planuinin olmayisi

Oz gelirlerinin artmasi

Teknik personel yetersizligi

Belediyenin iller bankasi borcu olmamasi

Arag gereg yetersizligi

Calisan haklarinin korunmasi

Biitcenin %87 nin personel harcamasina

gitmesi

Belediyeye halkin giiven duymasi ve dialogun

olmasi

Park ve yesil alan yetersizligi

Yonetim ile birim amir leri arasinda dialoga acik

ortam olmasi

Alt yapinin yetersiz olmasi

Calisan personel 6zverili olmasi

Belediyenin yatirima pay ayiramamasi

Belediyenin 6z kaynaklarinin yetersiz olmasi
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Firsatlar

AB bolgesel kalkinma kredileri

Tehditler

Sermaye gocii

Konut kredileri

Kontrol dis1 yapilagsma

Yeni yapilacak nufus sayimi

Yogun i¢ ve go¢ almasi

Degisen yerel yonetimler yasasi

Sosyal ve kiiltiirel problemlerin

¢Oziimlenmemesi

Komiir ocaklarindan gelen pay igin yiiriilen

calisma

Bolgedeki catisma ortami

Yeni yeralit1 kaynaklarinin igletilmesi

Bolgesel dis gelismeler

Sinir kapisinin islerlik kazanmasi

Merkezi hiikiimetin yerel yonetimlere bakis

agis1

Yeni bir sinir kapisinin agilacak olmasi(Cizre

suriyre-uludere 1rak)

Geilir dagilimindaki esitsizlik

Sirnak van yolunun agilacak olmasi

Ekonomik istikrarin saglanamamasi

Jeotermal kaynaklarin isletilmesi

Merkezi hiikiimetle politika farklilig1

Issizlik oraninin yiiksek olmasi

Meralarin kapali olmasi

Bolgedeki turizm olnaklarindan ¢atigma ortami

nedeniyle yararlanilamasi

Doganin tahrip edilmesi

Vatandagin belediyeye kars1 hak ve

sorumlulukl bilmemesi ve yerine getirmemesi

71




Su kaynaklarinin komiir yataklarinda gelmesi

Askeri atiklarin kontrollii imha edilmemesi

Mayinl araziler

Kuma ve kiz ¢ocuklarin okutulmamasi

Acik dereler
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I11.6 Oneriler

Calismanin bu bdliimiinde, SPE iiyelerine, Sirnak Belediyesi’nin faaliyetlerini daha iyi yiiriitebilmesi
icin neler yapilmasi gerektigi sorusu sorulmustur. Bu soru 1s1ginda tiim ekip iiyelerinin belirlenen
sayida, gerek calistiklari birim icin gerekse Sirnak Belediyesi’nin geneline yonelik oneriler getirmesi
istenmistir. Yazilt olarak alinan cevaplar daha sonra tiim grup fiyeleri tarafindan oylanarak
onceliklendirilmistir. Boylece, GFZT analizinden bagimsiz olarak, planin daha sonraki asamalarina
151k tutacak oOneriler ¢aligmasi tamamlanmistir. SPE tarafindan onceliklendirilen oneriler Tablo-6’da
gosterilmistir.

Tablo-32: SPE Tarafindan Onceliklendirilen Oneriler

Mijin kaynagindan cazibe ile kente getirilecek igme suyu i¢cin merkezi hiikiimet ve

1 ozel idare ile goriismelere devam edilmeli ve bask1 olusturulmali

Avrupa Birligi kaynaklarindan igme suyu, kanalizasyon ve aritma tesisleri igin
kaynak arayislan stirdiiriilmeli ve bu projelerin teknik caligmalari tamamlanmali

3 Halihazir harita yenilenmelidir

Imar alanmin revize edilmesi ve ilave imar alan1 agilmasi ¢alismalaria hiz
verilmelidir.

Yeni imara acilacak alanlarda 18. madde uygulamasi yapilmasiimara aykiri
durumlarin diizeltilmesi/ giderilmesi

6 Ruhsatsiz binalar i¢in ruhsatlandirma calismasi yapilmasi

7 Numarataj sisteminin giincellenmesi ve niifus sayimina hazirlik yapilmasi

8 Muhtarliklardaki oturma kayitlarinin diizenli ve siirekli olarak giincellenmesi
9 Sosyal donat1 alanlar1 olusturmak iizere kamulastirma yapilmasi

Sehirlerarasi ve ilgeler ile olan ulagimin kent disina ¢ikarilmasi ve terminal
yapilmasi gerekmektedir.

10
11 Yeni imara acilacak alanlarda yol ve yesil alan dokusu korunmalidir

12 Kent igerisine gorsellik kazandiracak meydan diizenlemeleri yapilmalidir
13  Siit irlinlerinin satilacagi sabit Pazaryeri kurulmalidir

14 Kent merkezinde otopark alanlar1 olugturulmalidir

15 Meyve ve sebze hali kurulmalidir.

16 Hayvanlarin kent digina ¢ikarilmasi

Yeni mezbahanenin yapilmasiyla kent i¢cinde hayvan kesimlerine karsi kat1 kurallar

Ly uygulanmalidir.
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18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

Sanayi sitesinin faaliyete gegmesiyle (Oto tamircileri,Marangoz, Hurdaci, Demir
Dogramaci, gibi ) kiiciik sanayi isleriyle ugrasanlarin kent merkezinden
taginmalarinin saglanmasi

Belediye baskaninin halkla olan diyologunu arttirmasi

Zabita midirliigiine bagh bayindirlik ve ¢evre sorunlari denetim birimi
olusturulsun

Yogunlugun oldugu iki meydanina zabita karakolu kurulmasi
Zabitaya bayan personel istihdam edilmesi
Temizlik hizmetine belediyenin ayirdig1 pay arttirilmali

Hizmet satin alimi yoluyla temizlik hizmetinin 6zellestirilmesi

Ana cadde ve sokaklarin siipiirge makinasi ile temizlenmesi
Mevcut ¢op noktalar1 yerine teknik 6zelliklere sahip ¢op konteynirlart konulmasi

Pilot uygulama baglatilarak bir mahallede ¢oplerin evlerden alinmasi saglanmali ve
uygulama yayginlastirilmali

STK’larin ve meclis {iyelrinin katilimi ile temizlik kampanyalar1 diizenlenmesi
Yerel basin, afis ve ilanlar araciligiyla halka temizlik aliskanligi kazandirilmasi
il kordinasyon kurulu toplantilarinin islevsellesmesi i¢in ¢alisma yiiriitiilmesi

Kent konseyi ve mahalle meclislerinin kurulmasi

Halk toplantilar1 ve halkla diyalogun gelistirilmesi i¢cin mahallelere mahalle evleri
yapilmasi

Belediey baskaninin, muhtarlar ve birim amirlerini bir araya gtirerek mahallelerdeki
caligmalarda organizasyon ve planlamaninsaglanmasi

Belediyenin kurumsal isleyisinin gelistirilmesi

Belediyenin nitelikli personel sayisinin arttirilmasi

Norm kadroya bagli yeni birim kurulmasi ve birim gérevlerinin tanimlanmasi
Ekipman alim ihtiyacinin belirlenmesi

Kurum ig¢i iliskilerin gelistirilmesi

Belediyeden hizmet alan tiim birim ve bireylerin kayit altina alinmasi

Beledieye gelirlerinin arttirilmasi ve bu amacla Gelirler Miidiirliigiiniin kurulmasi

Egitim, saglik, spor ve sosyal altyap1 ¢caligmalarina agirlik verilmesi

Oncelikli yatirimlar belirlenerek ve biitge ile iliskilendirilerek yatirim programi
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63

yapilmalidir.

Yatirim Oncesi ilgili kurulusun teknik elemanlart ile birlikte bilimsel bir fizibilite
caligmasi yapilmali.

Modern hayvanciligin gelistirilmesine destek verilmesi
Piknik alanlar1 olusturulmali

Sosyal yardimlar arttiriimalidir.

Kacak yapilagsmaya g6z yumulmamalidir.

Yeni yasa ile belirlenen gorevleri ¢cercevesinde en kisa zamanda kilit personel
hizmet i¢i egitime alinmalidir. (GABB, DPT, TODAIE gibi kurumlardan destek ve
hizmet alinabilir).

Kurumunu ve hizmetlerini kamuoyuna medyadan da yararlanarak daha etkin
tanitmali, STK’lar ve muhtarlar ile isbirligi krulmali

Proje yonetimi ve stratejik yaklasim ile performansa dayali biitce olusturulmali
Insan kaynaklar1 yonetiminde liyakate dayal1 bir kariyer sistemi uygulanmali.
Beledieye sinirlart belirlenmeli

Belediyenin valilik karari ile kesilen kdmiir ocaklar1 pay1 ve isgaliye harcinin
alinmast i¢in ¢aligmalara devam edilmeli

Belediyenin programina aldig1 yatirimlardan 6nemli ve 6ncelikli olanlarin hayata
gecirebilmesi i¢in karar organi olan belediye meclisi yeterince bilgilendirebilmeli.

Yol ve kavsaklarda aydinlatma yapilmasi

Sehir i¢i ulagim hatlar1 kurulmasi

Dere 1slahlarinin yapilmasi

Acikta gida satiginin engellenmesi ve sabit pazarlar kurulmasi
Sivrisinek ve karasinekle aktif miicadele edilmesi

Kiiltiirel etkinlik ve faaliyetlerin arttirilmasi

Konferans, panel ve toplanti yapilabilecek bir salon yapilmasi
Belediye anons sisteminin iyilestirilmesi

Coplere hayvanlarin ulasmasinin engelenmesi
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II1.7. Stratejik Konular

Daha 6nce gerceklestirilen Paydas/Hizmet Matrisi, Durum Analizi, GZFT Matrisi ve Oneriler
caligsmalar1 gézonilinde bulundurularak, olusturulacak stratejik amag ve hedeflere ¢ergceve olusturmast
amactyla “stratejik konular” calismasi gerceklestirilmistir. Stratejik konular g¢aligmasi Sirnak
Belediyesi c¢ok sayidaki gorev ve sorumluklarini sistematize edebilmek ve stratejik amag ve
hedeflerin olusturulmasinda siniflandirma imkani tanimak acgisindan Onem tasimaktadir. Bu
cergevede, SPE tarafindan belirlenen stratejik konular asagidaki Tabloda yer almaktadir.

Tablo-33: Sirnak il Belediyesi Stratejik Konulari

No Stratejik Konular

1 Kurumsal kapasitenin Arttiritlmasi

I¢me Suyu

3 Kanalizasyon
4 Imar Plan1 ve Uygulamasi

5 Kent Konseyi

6 Temizlik ve Kat1 Atik

7 Kiiltiirel Faaliyetler

Parklar ve Cocuk Oyun Alanlari

9 Ulasim
10  Sehir Hayvancilig1

11 Sosyal Hizmetler
12  Belediye Gelirlerinin Arttirilmasi

13  Kentlilik Bilincinin Gelistirilmesi

Belirlenen 13 adet stratejik konu, ilgili olduklar1 alanlara uygun bi¢imde toplulastirilarak, 8 ana
basliga ayrilmistir. Bu cercevede, stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesinde daha
kapsamli katki saglanmasini teminen, SPE 12 ayr1 birim toplantilar1 yapmis, Paydas goriis ve
onerileri almmustir. Stratejik Amaglar, atdlye c¢alismasi1 yontemiyle, birimlerin sorumluluklar
altindaki konular1 ayrintili olarak degerlendirmis ve ¢iktilarini birer rapor haline getirmistir. Bu 8
Stratejik Amag i¢in olusturulan alt Hedef Konu Basliklar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 34: Sirnak Belediyesi Stratejik Konular

Temel Stratejik

Konular

KATILIMCILIK ve
KENT YONETIMi

Alt Basgliklar

1.1 Kurumlar Arasi Isbirliginin
Giuglendirilmesi ve Esgiidiimii

Sorumlu Miudirlikler

Ozel Kalem (Belediye Baskant,
Belediye Enciimeni)

1.2 Kurumsal Kapasitenin
arttirilmasi

Ozel Kalem (Belediye Baskant,
Belediye Enciimeni)

1.3 Halkin Yo6netime Katilmasi

Ozel kalem, Belediye Meclisi ve
halkla ilskiler

1.4 Teknik altyap1
olusturulmasi

Tiim birimler

2 | IMAR PLANLAMA

2.1 Revize ve Ilave Imar plan
yapilmasi

Imar Miidiirliigii

2.2 18. madde uygulamalar1

Imar Miidiirliigii, Emlak Servisi

3 CEVRESEL VE
MEKANSAL GELiSME

3.1. Igme suyu

Su ve Kanalizayon isleri Midiirligi

3.2. Kanalizasyon

Su ve Kanalizayon isleri Mudiirligii

3.3. Yol ve Tretuar Caligmalar1

Fen Isleri Miidiirliigii

3.4 Terminal Yapimi ve
Meydan Diizenlemeleri

Fen igleri ve Park Bahgeler
Midiirliga

3.5 Park ve Bahgeler

Park Bahgeler Miidiirliigii

4 | CEVRE YONETIMI

4.1 Cadde ve Sokak Temizligi

Temizlik Hizmetleri Midiirligii

4.2 Cevre Sagligi

Cevre Yonetimi Birimi

5 | SOSYAL YARDIMLAR

5.1 Dezavantajli Gruplara
Dontik Maddi Yardimlar

Belediye Meclisi, halkla iliskiler

5.2 Fiziksel Mekan
Olusturulmasina Doniik
Yardimlar

Belediye Meclisi, halkla iliskiler

77



7.1 Kiiltiir Merkezi yapimi

Halkla Ilskiler ve Kiiltiirel Faaliyetler

E}JZI‘DEE]I}I]?]EZJR ve 7.2 Kiiltiirel Etkinlikler Halkla Ilskiler ve Kiiltiirel Faaliyetler
HALKLA ILiSKiLER
713 Kentlp ve il Halkla Ilskiler ve Kiiltiirel Faaliyetler
hizmetlerinin tanitilmasi
UL 1Bizy7en arringls ve Veternerlik, Fen Isleri miidiirliigii
SEHIR pazarlari
HAYVANCILIGI

10.2 Kirsal Kalkinma

Belediye Meclisi

GELIR VE GIDER
YONETIMi

11.1 Personel ve Birim Yapisi

Baskanlik, Hesap Isleri Miidiirliigii

11.2 Tahakkuklarin Attirilmasi

Tium Birimler

11.3 Tahsilatin Arttirilmasi

Hesap Isleri Miidiirliigii, Gelirler
Sefligi

11.4 Gider Analizi Yapilmasi

Baskanlik, Hesap Isleri Miidiirliigii,
Aragtirma Planlama
Koordinasyon(APK)
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IV. MISYON - VIZYON
IV.1. Misyon

Carpik yapilagsma ve alt yapi sorunlarina bogulmus Sirnak’i, yiksek kalitede hizmetin sunuldugu imarli,
alt yapisini tamamlamis, 6z kaynaklarini gelistirmis, sosyal donati alanlari zengin gorsel ve gevresel kirliligin

olmadigi, kentli yagam kultlrin0 6zimsemis insanlarin yasadigi kent kimligine kavusturmaktir.

IV.2. Vizyon

Simak’i Dinyaya Doga ve insanin uyum iginde yasadig, tarihi ve dogal zenginlikleriyle ekolojik tarim ve

turizm kenti olarak tanitmaktir

IV.3. ilkeler

v" Yonetim ve karar alma slireglerinde tutarli, demokratik katilimci bir anlayisla hareket etmek
v" Halk nezdinde gtivenilir ve itibarli bir kurum olmak

v' Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak

v Yapllan is ve islemlerde ahlaki degerlere 6nem vermek

v" Verilen hizmetlerde sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmek

v" Hizmet alanlara seffaf, tarafsiz ve adil bir anlayisla yaklagmak

v" Hizmet alanlarinda beklenti ve memnuniyetleri 6n planda tutarak hizmet vermek

v" Cevreye duyarl, sadlikl bir gevre olusumu igin siirdirilebilir kentlesmeye katkida bulunmak
v" Degisime ve gelisime agik olmak

v’ lIsini seven, dzveri ile galigan, ne yaptigini bilen ve calismalarini ekip ruhu iginde yiiriiten personele

sahip olmak
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V. STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE

V.1.

FAALIYETLER

ONCELIKLENDIRILMIS STRATEJIK AMACLAR
Katilimer Sayist: 35

ONCELIK
SIRA NO

STRATEJIK
AMAG NO

STRATEJIK AMACIN TANIMI / AGIKLAMASI

VERILEN
PUAN (Oy
Sayisi)

1

Demokratik ve katiimci iyi yonetisim anlayisinin hayata gegirilmesi igin;
paydaslarin, sorunlarin belirlenmesinden kararin olugmasina, verilen kararlarin
uygulanmasindan izlenmesi ve degerlendirmesine kadar olan tiim calisma
asamalarina katilmasini saglayacak mekanizmalan olusturmak, insan odakli,
teknolojik geligmeleri takip eden, insan kaynaklarini etkin kullanan, 6z kaynak
kapasitesi yiiksek, belediyecilik anlayiginin hakim kilinmasi

25

Carpik kentlegsmenin 6niine gegilmesi, eski alanlarin islahinin yapilmasi , sosyal
donati alanlari zengin yeni imar alanlarinin agilmasi ve yapilasmanin planl ve
kontollli olarak saglanmasi

32

Cevresel ve Mekansal gelismeyi saglayacak alt yapi yatinmlarini tamamlamak,
cevrenin korunmasi ve iyilestiriimesine yonelik tedbirleri almak ve uygulamak
suretiyle kentin gevre ve yagam standartlarini yiikseltmektir.

35

Cevreyi Kalitesini ve Toplum Saghgini Tehdit Eden Unsurlarla Miicadele Edilmesi
ve Cevre Bilincinin Gelistirilmesi

28

Yoksullugun azaltiimasi ve muhta¢ durumda bulunan kisi ve gruplara etkin sosyal
koruma saglanmasi amaciyla, ilgili uluslar arasi kuruluglarin proje, finansman
yardimi gibi olanaklarindan da vyararlanilarak, sosyal hizmetlerin ihtiyag
sahiplerine, yaygin, etkili ve siirekli bir sekilde ulagtiriimasini saglamak, degisen
toplum yapisi ile olusabilecek sosyal sorunlara kargi yeni hizmet mekanlari
olusturmaktir.

25

Fiziksel Mekanlar ve Etkinlikler ile Kentin Kiiltiirel Dokusunu Zenginlestirmek,
Sosyal Geligme Alanlari Olusturmak ve Belediye faaliyetleri ve bolge tanitimini
saglamak

26

Kirdan kente gociin olusturdugu bu kavramin, kent yasami ile uyumlu hale
getirilmesi ve kirsal kalkinmanin saglanmasi

15

Oz kaynaklarina dayanan, performans esaslh biitcelemeyi hedefleyen, yatirim
kapasitesi yiiksek mali kontrol sisteminin olusturulmasi

22
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V.2. STRATEJIK AMACA YONELIK HEDEF ve FAALIYETLER

STRATEJIK AMAG NO: 1 KATILIMCILIK VE KENT YONETIMI

STRATEJIK AMACIN ACIKLAMASI

Demokratik ve katiimci iyi yonetisim anlayisinin hayata gegirilmesi igin; paydaslarin, sorunlarin
belirlenmesinden kararin olugmasina, verilen kararlarin uygulanmasindan izlenmesi ve degerlendirmesine
kadar olan tiim caligma asamalarina katilmasini saglayacak mekanizmalar olusturmak, insan odakl,
teknolojik gelismeleri takip eden, insan kaynaklarini etkin kullanan, 6z kaynak kapasitesi yiiksek,

belediyecilik anlayiginin hakim kilinmasi

flgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: -1.1-
Stratejik Hedefin Aciklamasi
Kurumlar arasi igbirliginin giiclendirilmesi
Faaliyet A Gerceklesme Sorumlu Sube P
No Faaliyetin Tanimi Zaman Miidiirliigii/Birim Isbirlikleri
Kent Konseyinin Kurulmasi 2007 Baskanhk/ halkla | Tiim resmi/sivil
1 iliskiler/ Yazi isleri | toplumkuruluslar:
2 STK’larin odak konularina iligkin 2006-2010 Bagkanhk/ halkla | STK’lar
faaliyetlerde goriiglerinin alinmasi ve iligkiler/ Yazi igleri
karar siireglerine katiimlarinin
saglanmasi
3 Resmi kurumlarin odak konularina 2006-2010 Baskanhk/ 6zel Resmi kurumlar
iligkin faaliyetlerde gériislerinin ?;f‘lleﬂf:'/ 5‘;‘;“'3, eri
alinmasi ve karar siireglerine tiskiler/ Yaziiylert
katiimlarinin saglanmasi
4 Mahalle bazli ga||§ma|arda, 2006-2010 Baskanhk/ halkla Muhtarlar
faaliyetlerin muhtarliklarla birlikte iliskiler/ Yaz isleri
yiritilmesi
Tlgili Amaca Yénelik Stratejik Hedef No: -1.2-
Stratejik Hedefin A¢iklamasi
Kurumsal ve Yonetimsel Gelisme
Faaliyet A Gergeklesme Sorumlu Sube P
No Faaliyetin Tanimi Zaman Miidiirliigii/Birim Isbirlikleri
Birimlerin olugturulmasi(Norm Kadro 2006 Yaunisleri Mubhasebe
1 galigmasinin tamamlanmasi) Miidiirliigii/Belediye | Miidiirligii
Meclisi
2 Personel istihdami(Norm Kadro ve Birim | 2007 Hesap fsleri Miid. Belediye Meclisi
ihtiyaglarina gére)
3 Hizmet ici egitim 20062010 Yauzisleri Miid. Belediye Meclisi
4 Birimler arasi koordinasyonun 20062010 Baskanhk Belediye Meclisi
saglanmasi ve gorev tanimlarinin net
olarak belirlenmesi
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Ilgili Amaca Yénelik Stratejik Hedef No
Stratejik Hedefin Ac¢iklamasi

-1.3-

Halkin yonetime katiliminin saglanmasi

Faaliyet - Gergeklesme Sorumlu Sube .
No Faaliyetin Tanimi Zaman Miidiirligii/Birim Isbirlikleri
1 Mahalle evleri o|u§turu|mas| 2007-2009 Belediye Meclisi, Muhtarhklar
Basin yayin ve
halkla ilskiler
2 Faa|iyet|erin tart|§||mas|n| sag|ama 2006-2010 Belediye Meclisi, Muhtarhklar
Basin yayin ve
halkla ilskiler
3 Egi|im yoklamalan 2007-2010 Belediye Meclisi, STK’lar/Muhtarhklar
Basin yayin ve
halkla ilskiler
4 Halk toplantilarinin planli ve siirekli | 2006-2010 Bagkanlik, Halkla | Muhtarhklar
yapllmaS| Ilskl'!er, B.eledlye
Enciimeni
flgili Amaca Yénelik Stratejik Hedef No _ -1.4-
Stratejik Hedefin A¢iklamasi
Teknik Alt yapi olusturulmasi
Faaliyet A Gergeklesme Sorumlu $ube P
No Faaliyetin Tanimi Zaman Miidiirliigii/Birim Isbirlikleri
1 Zabita Karkol noktalari kurulmasi 2007-2008 Zabita Miid./ Fen
isleri
2 Itfaiye Miid. Binas1 Kurulmasi 2008 itfaiye miid./ Fen
isleri
3 Fen Isleri Santiyesi Kurulmasi 2008 Fen lsleri Miid.
4 Is makinesi ve ara¢ temini yapilmas1 | 2006-2010 Belediye Meclisi Tiim birimler
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STRATEJIK AMAG NO:2
STRATEJIK AMACIN AGIKLAMASI: IMAR-PLANLAMA

IMAR-PLANLAMA

Carpik kentlesmenin oniine gegilmesi, eski alanlarin islahinin yapilmasi , sosyal donati alanlari zengin yeni
imar alanlarinin agilmasi ve yapilagsmanin planli ve kontollii olarak saglanmasi

Tlgili Amaca Yénelik Stratejik Hedef No: -2.1-
Stratejik Hedefin Ac¢iklamasi
Revize imar plani ve 1slah ¢alismasi
Faaliyet A Gergeklegsme Sorumlu Sube P
No Faaliyetin Tanimi Zaman Miidiirliigii/Birim Isbirlikleri
1 Revize imar plani hazirlanmasi 2006 Imar Miidiirliigii
2 Eski imar alanindaki ruhasatsiz 2007-2008- Imar Miidiirligii Tapu ve kadastro
yapilara ilskin calisma yiiriitilmesi | 2009 Miidiirliigii
3 Kamu|a§t|rma (imar uygulama disinda 2006-2010 imar Miidiirliigii Tapu ve kadastro
kalan yol, yesil alan vb. alanlarin Miidiirligii
kamulastirilmasi)
Ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No  -2.2-
Stratejik Hedefin Aciklamasi
18. Madde uygulamasi yapilmasi
Faaliyet - Gergeklesme Sorumlu Sube e
No Faaliyetin Tanimi Zamani Miidiirligii/Birim Isbirlikleri
1 1. ve 2. bolgeler( Her bolge 50 ha. 2007 Imar Miidiirliigii Tapu ve kadastro
Kapsayacaktir) Miidiirlugii
2 3. ve 4. bolgeler( Her bolge 50 ha. 2008 Imar Miidiirliigii Tapu ve kadastro
Kapsayacaktir) Miidiirliigii
3 5. ve 6. bolgeler( Her bolge 50 ha. 2009 imar Miidiirligii Tapu ve kadastro
Kapsayacaktir) Miidiirligii
4 7. ve 8. bolgeler( Her bolge 50 ha. 2010 Imar Miidiirliigii Tapu ve kadastro
Kapsayacaktir) Miidiirliigii
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STRATEJIK AMAG NO:3 CEVRESEL VE MEKANSAL GELISME

STRATEJIK AMACIN ACIKLAMASI

Cevresel ve Mekansal gelismeyi saglayacak alt yapi yatirmlarini tamamlamak, c¢evrenin korunmasi ve
iyilestirilmesine yonelik tedbirleri almak ve uygulamak suretiyle kentin gevre ve yasam standartlarini

yiikseltmektir.

Ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No
Stratejik Hedefin Aciklamasi

-3.1-

Kent halkina kaliteli ve yerli icme suyunun temin edilmesi

Faaliyet - Gergeklesme Sorumlu Sube TP
No Faaliyetin Tanimi Zamani Miidiirligii/Birim Isbirlikleri
1 il Ozel idare stratejik plamina alinan | 2006-2008 Baskanhk il 6zel idaresi
Mijin kaynagi su getirme projesinin
takip edilmesi ve duruma gore
alternatif ¢6ziim aranmasi
2 Mevcut isle hatti ve sebekenin | 2006-2007 Su ve kanalizasyon
analizlerinin yapilmas1 ve sebeke Isleri Miidiirliigii
kayiplarinin 6nlenmesi
3 Abone ¢alismalarimin devam ettirilmesi | 2006-2010 Su ve kanalizasyon Muhtarhklar,
ve kacak kullammlarin 6nlenmesi Isleri Miidiirliigii TEDAS
4 Su analiz laboratuarimnin kurulmasi 2008 Su ve kanalizasyon il saghk
Isleri Miidiirliigii miidiirliigii
Ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No ~ -3.2-
Stratejik Hedefin Aciklamasi
Atiksuyun cevreye ve insana varar vermeyecek sekilde bertaraf edilmesi
Faaliyet R Gerceklesme Sorumlu Sube P
No Faaliyetin Tanimi Zamani Miidiirligii/Birim Isbirlikleri
1 Mevcut hatlarin projelerinin | 2007 Baskanhk il 6zel idaresi
cikarilmasi
2 Mevcut hat analizlerinin yapilmasi ve | 2007 Su ve kanalizasyon
sebeke yenileme projesinin Isleri Miidiirliigii
hazirlanmas1  ve  kaynak arayisi
yiiriitiilmesi
3 Sebeke ilave ve revizyonlarnin 2006-2010 Su ve kanalizasyon Mubhtarhklar,
yapilmasi Isleri Miidiirliigii TEDAS
4 Dere Islahlarinin yapilmasi 20062007 Fen Isleri Miidiirliigii
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Ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No
Stratejik Hedefin Ac¢iklamasi

-3.3-

Yol ve Tretuar Calismalari

Faaliyet - Gergeklesme Sorumlu Sube e
No Faaliyetin Tanimi Zamani Miidiirligii/Birim Isbirlikleri
1 Kilitli tas dogeme yapilmasi 2006-2007- Fen Isleri
2008-2009 Miidiirligii
2 Kaldirim yapilmasi 2006-2007- Fen Isleri
2008-2009 Miidiirliigii
3 Perde Duvar Yapilmasi 2006-2007- Fen Isleri
2008-2009 Miidiirligii
4 Yol i1slah ga||§mas| 2006-2007- Fen Isleri
2008 Miidiirliigii
Tlgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No -3.4-
Stratejik Hedefin Aciklamasi
Kent meydanlari olusturulmasi
Faaliyet A Gerceklesme Sorumlu Sube P
No Faaliyetin Tanimi Zaman Miidiirliigii/Birim Isbirlikleri
1 Terminal Yap|m| 2006-2007 Fen isleri
Miidiirliigii
2 Cumhuriyet Meydani 2006 Fen isleri il Trafik
Miidiirliigii/ Park Komisyonu
Bahgeler
Miidiirligii
3 Omer Kabak Meydani 2007 Fen isleri il Trafik
Miidiirliigii/ Park Komisyonu
Bahceler
Miidiirligii
4 Karayollari Kavsagi 2008 Fen Isleri il Trafik
Miidiirliigii/ Park Komisyonu
Bahgeler
Miidiirliigii
5 Uludere Yolu 2009 Fen isleri il Trafik
Miidiirliigii/ Park Komisyonu
Bahgeler
Miidiirligii
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flgili Amaca Yénelik Stratejik Hedef No ~ -3.5-
Stratejik Hedefin Aciklamasi
Park ve Bah¢e Diizenleme
Fa;iyﬂ Faaliyetin Tanimi Gerzg.aer:Iaeslme M?]Z?rwilgﬁ?;il:?m isbirlikleri
1 Fidanhik kurulmasi 2007 Park ve Bahceler Cevre ve Orman 1l
Miidiirliigii Miidiirliigii
2 Agagland"ma ga||§mas|( Her y|| 2006-2010 Park ve Bahgeler Cevre ve Orman il
minimum 4 000 fidan dikilmesi) Miidiirliigii Miidiirliigii
3 Park yapim projeleri( Her yil 2 2006-2010 Park ve Bahceler Muhtarhklar/Sponsorlar
dinlenme ve 2 gocuk oyun alani) Miidiirligi
4 Spor Alanlari ( Her y|| iki spor 2007-2010 Park ve Bahgeler Muhtarhklar/Sponsorlar
alani yapimi) Miidiirliigi
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STRATEJIK AMAG NO:4

CEVRE YONETIMI

STRATEJiK AMACIN AGIKLAMASI

Cevreyi Kalitesini ve Toplum Saghgini Tehdit Eden Unsurlarla Miicadele Edilmesi ve Cevre Bilincinin

Geligtirilmesi

Ilgili Amaca Yénelik Stratejik Hedef No
Stratejik Hedefin Aciklamasi

-4.1-

Cadde ve Sokak Temizligi

Faaliyet et Gergeklesme Sorumlu Sube TP
No Faaliyetin Tanimi Zaman Miidiirligii/Birim Isbirlikleri
1 gevre Yonetimi Biriminin Kurulmasi 2007 Belediye Meclisi/ Belediye meclisi
Park bahce
2 Bayindirlik igleri ve gevre zabitasi 2007 Belediye Meclisi/
3 gbp toplama ve temizlik hizmet 2006-2010 Temizlik isleri Belediye meclisi
alanlarinin genisletilmesi ve kapasite Miidiirlagi
arttinmi
4 Temizlik Goniilltleri gruplan 2006-2010 Cevre Yonetimi/ Mubhtarlar/
kurulmasi Temizlik Isleri STK’lar
Miidiirligii
flgili Amaca Yénelik Stratejik Hedef No  -4.2-
Stratejik Hedefin Aciklamasi
Cevre Saghgi
Faaliyet - Gergeklesme Sorumlu Sube TP
No Faaliyetin Tanimi Zaman Miidiirligii/Birim Isbirlikleri
1 Kara sinek ve sivrisinekle miicadele 2006-2010 Cevre Yonetimi/ Tarm il
edilmesi Temizlik Isleri Miidiirligii
Miidiirligii
2 Veteriner ve gida sefligi birimi 2007 Belediye Meclisi Tarmm il
olusturulmasi ve gida denetimleri Miidiirliigii
yapilmasi
3 Kent icinde basibos hayvanlarin 20062007 Zabita Miidiirligii Tarmm il
engellenmesi Miidiirligii
Sebze Hali Kurulmasi 2008 Cevre Saghk Birimi
Siit iiriinleri icin sabit Pazar kurulmas1 | 2008 Cevre saghk/ imar | Tarmm il
Miidiirligii Miidiirligii
6 Acikta Gida Satisinin Yasaklanmasi 2008 Belediye Meclisi/ Tarm il
Zabita Miidiirliigin | Miidiirliigii
7 Kati atik diizenli depolama sahasi 2006-2010 Cevre Yonetimi i1 6zel idare
kurulmasi miidiirliigii/Kumcat
ve Balveren
Belediyeleri
8 Atiksu aritma tesisi projesi 2006-2010 Cevre Yonetimi/ Su | Muhtarlar/
hazirlanmasi ve Avrupa Mali isbirligi ve kanalizasyon STK’lar
Programina bagvuru yapilmasi
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STRATEJIK AMAG NO: 5

SOSYAL YARDIMLAR

STRATEJIK AMACIN AGIKLAMASI

Yoksullugun azaltilmasi ve muhtag durumda bulunan kisi ve gruplara etkin sosyal koruma saglanmasi
amaciyla, ilgili uluslar arasi kuruluslarin proje, finansman yardimi gibi olanaklarindan da yararlanilarak,
sosyal hizmetlerin ihtiyag sahiplerine, yaygin, etkili ve siirekli bir sekilde ulastiriimasini saglamak, degisen
toplum yapisi ile olusabilecek sosyal sorunlara kargi yeni hizmet mekanlar olugturmaktir.

Ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No -5.1-
Stratejik Hedefin Ac¢iklamasi
Dezavantajli Gruplara Doniik Maddi Yardimlar
Faaliyet A Gergeklesme Sorumlu $ube P
No Faaliyetin Tanimi Zaman Miidiirligii/Birim Isbirlikleri
1 bgrenci burslari 2006-2010 Belediye STK’lar/Muhtarlar
Meclisi/Halkla
iliskiler/Yaz isleri
2 Asker ve fakir aile yardimlar 20062010 Belediye STK’lar
Meclisi/Halkla /Muhtarlar
iliskiler/Yaz isleri
3 Gida yardimi 2006-2010 Belediye STK’lar
Meclisi/Halkla /Mubhtarlar
iliskiler/Yaz isleri
flgili Amaca Yénelik Stratejik Hedef No  -5.2-
Stratejik Hedefin Ac¢iklamasi
Fiziksel Mekan Olusturulmasina Doniik Yardimlar
Faaliyet R Gergeklesme Sorumlu Sube P
No Faaliyetin Tanimi Zaman Miidiirliigii/Birim Isbirlikleri
1 1. Kademe saglik hizmetleri 2006-2010 Halkla iliskiler STK’lar/ Muhtarlar
verilmesi
2 Kadinlara doniik tretim at6|ye|eri 2007-2008 Halkla iliskiler STK’lar/ Muhtarlar
kurulmasi
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STRATEJIK AMAG NO:6

KULTUREL FAALIYETLER VE HALKLA ILiSKILER

STRATEJiK AMACIN AGIKLAMASI

Fiziksel Mekanlar ve Etkinlikler ile Kentin Kiiltiirel Dokusunu Zenginlestirmek, Sosyal Gelisme Alanlari
Olusturmak ve Belediye faaliyetleri ve bolge tanitimini saglamak

Tlgili Amaca Yénelik Stratejik Hedef No -6.1-
Stratejik Hedefin Aciklamasi
Kiiltiir Merkezi Yapimi
Faaliyet A Gergeklesme Sorumlu $ube P
No Faaliyetin Tanimi Zaman Miidiirligii/Birim Isbirlikleri
1 Be|ediye Salonun Kiiltiir Sanat 2007 imar Mﬁdﬁrlﬁgﬁ/ Sponsor Firmalar
Etkinlikleri i¢in Uygun Hale ga}ltda Islskﬂfr ve
. . uitur dSana
Getirilmesi Birimi
2 Folklor ve diger sanat ¢aligmalari igin | 2007-2008 Imar Miidiirligii/ i Kiiltir
belediye hizmet binasinin altindaki ga'llt‘la Islsk‘lfr ve | Midirliigi
bos alanlardan yararlaniimasi Binrt
1rimi
3 Kultir Merkezi Yapilmasi 2009 Imar Miidiirligii/
Fen Isleri
Miidiirliigii
flgili Amaca Yénelik Stratejik Hedef No  -6.2-
Stratejik Hedefin Aciklamasi
Kiiltiirel Etkinlikler
Faaliyet A Gergeklegsme Sorumlu $ube P
No Faaliyetin Tanimi Zaman Miidiirliigii/Birim Isbirlikleri
1 Miizik Konserleri( 2006’da 2, sonraki | 2006-2010 Halkla iliskiler D. Biiyiiksehir
yillar 3 konser ) Belediyesi/ Cevre
Belediyeler/il
kiiltiir miid.
2 Sinema gbsterim|eri( 2 ayda bir 20062010 Halkla iliskiler D. Biiyiiksehir
diizenli olarak her yil 6 film gésterimi) Belediyesi/ Cevre
Belediyeler
3 Tiyatro etkinlikleri ( 2 ayda bir diizenli | 2007-2010 Halkla iliskiler D. Bii-yiik-sehir
olarak her yil 6 tiyatro etkinligi) Belediyesi/ Cevre
Belediyeler
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Ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No
Stratejik Hedefin Ac¢iklamasi

-6.3-

Belediye ile hizmet alicilari arasinda bilgi akigini saglamak, kentin ve belediyenin tanitimina katkida

bulunmak
Faalyet Faaliyetin Tanimi Gerzzer:]‘ﬁme Mi‘:’r;'r'l‘:l';u?;ﬁfm isbirlikleri
1 Siireli yayinlar( 3 ayda bir ¢ikan 2006-2010 Halkla lliskiler
belediye biilteni yayinlanmasi)
2 Web Sitesi Glincellemesi 2006-2010 Halkla iliskiler Tiim Birimler
3 Sinevizyon Gosterileri(film 2007-2010 Halkla liskiler
gosterimleri oncesi ve arasi)
4 Faaliyet Raporlarinin kitap olarak 2006-2010 Halkla fliskiler Tiim Birimler
yayimlanmasi Akiginin Saglanmasi
5 Tanitim Filmi hazirlanmasi 2006-2010 Halkla iligkiler
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STRATEJIK AMAG NO:7

SEHIR HAYVANCILIGI

STRATEJiK AMACIN AGIKLAMASI

Kirdan kente gogiin olugturdugu bu kavramin, kent yagami ile uyumlu hale getirilmesi ve kirsal kalkinmanin

saglanmasi
Tlgili Amaca Yénelik Stratejik Hedef No -1.1-
Stratejik Hedefin Aciklamasi
Hayvanciligin kent dis ¢eperlerine alinmasi
Faaliyet - Gergeklesme Sorumlu Sube e
No Faaliyetin Tanimi Zamani Miidiirligii/Birim Isbirlikleri
1 Yenimahalle, Bahgelievler mahallesi | 2006 - 2007 Belediye Meclisi/ Tarm il
dis ceperinde hayvan ahir ve pazari Halkla Iliskiler / Miidiirliigii/Cevre
. Veteriner ve Zabita | Il Miidiirliigii
kurulmasi pilot uygulama birimleri
2 Diger Mahallelerde Uygulamanin 2007-2010 Belediye Meclisi/ Biiyiiksehir
alKia lgkuer elediyesl
Yayginlagtiriimasi Halkla Iliskiler / Belediyesi
Veteriner ve Zabita
birimleri
flgili Amaca Yénelik Stratejik Hedef No  -7.2-
Stratejik Hedefin Aciklamasi
13
Faaliyet A Gergeklegsme Sorumlu Sube PR
No Faaliyetin Tanimi Zamani Miidiirliigii/Birim Isbirlikleri
1 2006 yili iginde uygulanmaya 2006-2007 Avrupa Birligi Tarm il
baglanacak Avrupa Birligi Destekli }’BrolJedQﬁSI 1:}41“dl"r'“g“/STK’lar/
Mezbahane yapimi projesinin 6 COye s ar arast
Baskanhg kuruluslar
tamamlanmasi ve Sonuglarini
Yayginlagtirmak
2 Et kombinasi ve mandira tesisi Belediye Meclisi Tarim i! .
kurulmasina énciiliik etmek Miidiirliigi/STKlar
3 Uretici kooperatiflerinin kuruluglarini | 20072010 Belediye Meclisi Tarim il
ve faaliyetlerini desteklemek Miidiirliigia/STKlar
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STRATEJIK AMAG NO:8

GELIR-GIDER YONETIiMi

STRATEJIK AMACIN ACIKLAMASI

Oz kaynaklarina dayanan, performans esasli biitcelemeyi hedefleyen, yatirim kapasitesi yiiksek mali kontrol
sisteminin olugturulmasi

Ilgili Amaca Yénelik Stratejik Hedef No
Stratejik Hedefin Ac¢iklamasi

-8.1-

Hesap Isleri Miidiirliigii Personel ve Birim Yapisinin Tyilestirilmesi

Fa:ll(i)yet Faaliyetin Tanimi Gerzier:laerime M?]%?rwilgﬁ?;il;?m isbirlikleri
1 Gelirler Midiirliigliniin kurulmasi 2006 Baskanlik/Belediye
Meclisi
2 Hizmet ici egitim 2007-2010 Baskanhk/Yazn GABB
Isleri Miid.
flgili Amaca Yénelik Stratejik Hedef No  -8.2-
Stratejik Hedefin Aciklamasi
Tahakkuk oranlarinin arttirilmasi
Faalyet Faaliyetin Tanimi Gerz‘;er:frflme Mi‘;::’rm';‘u?;ﬁfm isbirlikleri
1 Tahakkuku yapilacak gelir 2006-2007 Hesap lsleri
kalemlerinin analizi Miidiirligi
2 Mukellef Arastirmasi yapilmasi ve 2006-2007 Hesap Isleri TEDAS/TELEKOM
veri tabani olusturulmasi Miidiirligi
3 Mukellef kayitlarinin yapiimasi ve 2007-2010 Hesap Isleri TEDAS/TELEKOM
surekli giincellenmesi Miidiirligii
flgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No -8.3-
Stratejik Hedefin Aciklamasi
Tahsilat oranlarmin arttirilmasi
Fa;':)yﬂ Faaliyetin Tanimi Gerzgaer:laerime M?];?rwjlgﬂ?;il:?m isbirlikleri
1 Tahsilati yapilamayan vergi 2006 Hesap lsleri
kalemlerinin analizi Miidiirligi
2 Icra Biriminin Aktiflestirilmesi 2007 Baskanlik/Hesap fcra Miidiirliigii
Isleri Miidiirliigii
3 Icra ve Hukuk islerinin birlikte 2007-2010 Bagkanlik/Hesap
¢alisma yontemlerini geligtirmeleri Isleri Miidiirliigii/
Hukuk Isleri
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Ilgili Amaca Yénelik Stratejik Hedef No
Stratejik Hedefin Ac¢iklamasi

Gider Analizi Yapilmasi

1 Gider kalemlerinin analizi 2006-2007 Hesap lsleri
Miidiirliigii
2 Aragtirma Planlama Koordinasyon 2006-2007 Baskanhk/Belediye
Biriminin Olusturulmasi Meclisi
3 Performans Esasl Biitgeleme 2007-2010 Baskanhk/Belediye
Biriminin Olugturulmasi Meclisi
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