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Degerli Meclis Uyeleri,
Yeni calisma dénemimizin hayurli olmasint diliyorum.

Bildiginiz gibi yeni dénem, aynt zamanda 2015-2019 yularint kapsayacak stratejik planin uygulanacagi
dénemdir. Bu plan, énlimtizdeki calisma takvimimizin ana basliklarin, belirleyecek olan plandir.

Hazirlamis oldugumuz bu plan,gectigimiz donemin plan notlarindan hareketle birimlerimizin ¢calismalart

sonucu ortaya ctkan yeni bir plandir.

Sizler, gecmis stratejik plan donemini de géz éntine alarak yeni plan ve yeni 6ngértilerimiz hakkinda
fikirlerinizi beyan edeceksiniz. Karsilikli degerlendirmeler sonucu netlesecek olan stratejik planimiz,

ondmdtizdeki bes yilin rehberi olacaktir.

Gectigimiz donemde, ilcemizde yasanan degisimlere ve bolgemizin kazandigi prestije hep birlikte tanik
olduk. Bélgemizde ydrdtiilen metro, egitim kurumlari, nitelikli yasam alanlart ve Gglncl cevre yolu projeleri
ilcemize olan ilgiyi daha da arttirmistir.

llcemizi, yeni stratejik planimizin siginda, kentsel ve sosyal yapist ile “Modern ve Model” bir sehir

yapmanin vizyonuyla calisiyoruz.
Daha glizel bir Cekmekoy hayalimize destek olan blitiin hemserilerimize ayrt ayrt tesekkir ediyorum.

Stratejik planda 6ngérmis oldugumuz amag ve hedeflerimiz dogrultusunda gerceklestirecegimiz

faaliyet ve projele calismalarimizt bu planda sizlerin dikkatlerine sunuyorum.

Stratejik planimizda kurumsal, kentsel ve toplumsal olmak Uzere Ug alan belirlenmistir. Bu alanlarla
ilgili olarak 25 amag ve 85 adet stratejik hedef ongérulmdstdr.

Cekmekoy'( 6zglin tercih edilebilir bir kent haline getirmek icin yapmay! planladigimiz calismalarin yer
aldigi 2015-2019 Stratejik Planimizin ilcemize, halkimiza ve bolgemize hayirli olmasint diliyorum

Ahmet POYRAZ
Belediye Baskant
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Toplumlarin ortak ihtiyaglarinin karsilanmasi, ortak kurallarinin korunmasi amaciyla olusan, devletin
islevsel ve yapisal 6zelliklerinin bitindne, kamu yonetimi denmektedir. Kamu yonetimi, kamu politikalarini
olusturma ve bunlari uygulama, planlama, orgutleme, yonlendirme, koordinasyon, denetim, sevk ve idare
gibi eylem ve islemlerden meydana gelen faaliyetler butlinudir. Bagka bir ifade ile kamu yonetimi; devlet
ve toplum dlzeninin Kesintisiz olarak islemesi ve kamunun ortak ihtiyaclarini karsilamaya yonelik mal ve

hizmetlerinin dretilip halka sunulmasina iliskin bir sistemdir.

GuUnumuzde kamu kuruluslarinin, faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri gittikce daha fazla
onem kazanmaktadir. Planli hizmet Uretme, belirlenen politikalari somut is programlarina ve butcelere
dayandirma ve uygulama, uygulamanin etkili bir sekilde izlenmesi zorunlu gorilmektedir. S6z konusu olan
bu faaliyetlerin, kuruluslar tarafindan yurtttlmesinde “stratejik planlama” temel bir arag olarak glindeme
gelmektedir.

Devlet ve toplum duzeninin Kesintisiz olarak islemesi ve kamunun ortak ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik mal ve hizmetlerin etkin, verimli ve Kkaliteli olarak dretilip halka sunulabilmesi amaciyla, kamu
yonetiminde etkinlik ve verimliligin artirilmasi, kamu yonetiminin yeniden yapilandirilmasi calismalari, onceki
yillarda da s6z konusu olmus ise de 6zellikle 1980'li yillardan sonra diinya glindeminde 6nemli derecede yer

edinmeye baslamistir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu yonetimi, merkezi ve yerel olmak
Uzere iki ayri yapilanmadan olusmaktadir. Merkezden yénetim; kamu yonetiminde Kkarar mekanizmalarinin
merkeze bagli olmasi ve merkez tarafindan belirlenmesi, mali kaynak yonetiminin (gelir ve giderlerin), her
turld personel islemlerinin ve kamu hizmetlerinin organizasyonunun merkezi birimler veya onlara bagli
birimler tarafindan yapilmasini ifade eder. Yerinden yénetim ise; merkezi yonetimden ayri bir tizel kisilige
sahip bulunan idari kuruluslarin, yonetimle ilgili kararlar alip uygulayabildigi sistemdir. Yerel yénetimler,
yore halkinin ihtiyaclarini etkin bir sekilde karsilamak Uzere, yerel topluluga kamu hizmeti saglayan ve yerel
halkin kendi sectigi organlarca yonetilen, yonetsel, siyasal ve toplumsal bir kurumdur.

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma calismalari iki alanda yuratilmektedir. Makro dizeyde merkezi
ve yerel yonetimlerin yetki ve kaynak agisindan yeniden konuslandirilmasi icin reformlar yapilirken, diger
yandan kamu yonetimlerinin isleyis ve hizmet slreclerine yonelik etkinlik ve verimlilik artirici calismalar
surdurtilmektedir. Stratejik Planlama ya da daha genis ifade ile stratejik yonetim modelinin kamu

yonetimlerinde uygulanmasi da bu ¢alismalarin bir sonucudur.

Stratejik Planlama, bir kurumun bulundugu i¢ ve dis cevre sartlarini dederlendirerek, gelecek ile ilgili
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ulasmak istedigi amaclari, bu amaclara ulasmak icin takip edecegi politikalari ve bu politikalara uygun proje

ve faaliyetlerini belirlemesidir.

Stratejik planlama, kurulusun bulundudu nokta ile ulasmayi arzu ettidi durum arasindaki yolu tarif
eder. Stratejik planlama, kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmay mimkun kilacak yontemlerin
belirlenmesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege yonelik bir bakis acisi tasir. Kurulus bitcgesinin, stratejik
planda ortaya Konulan amac ve hedefleri kapsayacak sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin onceliklere
dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

Bu cercevede stratejik planlama; sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, sonuclara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Dlzenli olarak gozden gecirilmesi ve degisen sartlara
uyarlanmasi gerekir.

Gergekcidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil tanimladigini,
neler yaptigini ve yaptidi seyleri nigin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden
temel kararlari ve eylemleri Uretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Hedeflenen sonuglarin nasil ve ne olglde
gerceklestiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilimci bir yaklasimdir: Stratejik planlama surecinin, kurulusun en Ust diizey yetkilisi tarafindan
tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin, idarecilerin ve her
dizeydeki elemanlarin katkisi, ortak cabasi ve destegi olmaksizin, stratejik planlama basariya ulasamaz.

Giini kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklasimdir.
Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yapi ve ihtiyaclarina uyarlanabilen esnek bir aragtir.

Salt bir belge degildir: Stratejik planin hazirlanmasi, gerceklestirilmesi icin yeterli dedildir. Planin
sahiplenilmesi ve harekete gecilmesi gerekir. Asil olan stratejik plan dokimani degil, stratejik planlama
surecidir.

Sadece biitceye doniik degildir: Stratejik planlama surecinde kaynak durumu dikkate alinmakla
beraber, yillik bltce ve kaynak taleplerinin stratejik planlari sekillendirmemesi; stratejik planin, bitceyi

yonlendirmesi gerekKir.
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Stratejik Planlama sureci, dort asamadan olusan bir calismadir. Stratejik planlama, asagidaki dort
temel sorunun cevaplandirmasina yardimci olur:

1.Asama: Durum Analizi (Chek-Up): Kurumun iginde bulundugu dis sartlarin (dinya trendi, ulusal
gelismeler, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb) belirlenmesinin yani sira, i¢ sartlarin yani kurumun mali ve
beseri kaynak, stire¢ yonetimi, projeleri vb. unsurlarinin analiz edilmesidir. Bir baska ifade ile “Neredeyiz?”

sorusuna cevap arama a§amaS|d|r.

2.Asama: Kurumun gelecek ongorisinun, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun vadede hangi
alanlara odaklanilacaginin, bu alanlarda neyin amaglandiginin (Stratejik Amaglar) belirlenmesi calismasidir.

Bir baska ifade ile “Nereye Ulasmak istiyoruz?” sorusunun cevaplandirilmasi calismasidir.

3.Asama: Kurumun 6n gordigi gelecege nasil ulasacagini belirledigi calismadir. Ikinci asamada
belirlenen amaclara ulasmak icin hangi politikalarin izlenecegi (Stratejik Hedefler) ve bu politikalara uygun,
uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendigi calismadir. Bir baska ifade ile “Nasil Ulasabiliriz?” sorusunun
cevaplandirilma calismasidir.

4.Asama: Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen projelerin amaclara uygunlugunun nasil olcllecedinin,
8lciim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir baska ifade ile “Nasil Olcer ve Degerlendiririz?” sorusunun
cevaplandirilmasidir.

Stratejik planlar, paydaslarin gortsleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve en az bes yillik bir
donemi kapsar. Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan performans programi degisen ve gelisen
sartlara gore revize edilecek olan dokimanlardir.

Stratejik Planlamanin kamu yonetiminde uygulanmasi Turkiye'de artik kanuni bir zorunluluktur. Kamu

kurumlarinda stratejik yonetimi zorunlu kilan hukuki diizenlemeler sunlardir:
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Madde 9- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaglar ve olgllebilir hedefler
belirlemek, performanslarint énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda élgmek ve bu stirecin izleme

ve degerlendirmesini yapmak amactyla katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dlizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin blitceleri ile program
ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gdstergelerine

dayandirmak zorundadirlar.
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Stratejik plan hazirlamakla yikumli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sdrecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plant ve programlarla iliskilendirilmesine yénelik usul ve
esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilatt Mustesarlig yetkilidir,

Kamu idareleri blitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amacg ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kemu idarelerinin blitcelerinin stratejik planlarda
belirlenen performans géstergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yliriitecekleri faaliyetler ile
performans esasli blitcelemeye iliskin diger hususlart belirlemeye, Maliye Bakanligt yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat: Mistesarligt ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte
tespit edilecek olan performans gdstergeleri, kuruluslarin blitcelerinde yer alir. Performans denetimleri, bu
gostergeler cercevesinde gerceklestirilir.

Madde 11- Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlaruin ve biitcelerinin kalkinma plarina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmast
ve uygulanmastndan, sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimint saglamaktan, kayip ve kétlye kullaniminin énlenmesinden, malt yénetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
bakana; mahallt idarelerde ise meclislerine karst sorumludurlar.

5393 sayili Belediye Kanunu
Madde 18- Belediye meclisinin gérev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin

performans olclitlerini gériismek ve kabul etmek.

Madde 34- Belediye enctimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ve yillik calisma programu ile blitce ve kesin hesabt inceleyip belediye meclisine gériis
bildirmek.

Madde 38- Belediye baskaninin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en tist amiri olarak belediye teskilatint sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve
menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi, stratejik plana uygun olarak yénetmex,...

[N
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Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma
plant ve programu ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan 6nce de yillik
performans programt hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa dniversiteler ve meslek odalart ile konuyla ilgili sivil toplum o6rgtitlerinin gordsleri
alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra ydirdirliige girer.

Ndfusu 50.000’in altinda olan belediyelerde stratejik plén yapimast zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programt blitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde
bltceden dnce goristilerek kabul edilir.

Cekmekoy Belediyesi yonetimince, yasal zorunluluklarin yerine getirilmesinden de 6te, ilgemize ve ilce
halkimiza daha kaliteli ve daha fazla hizmet Uretebilmek, belediye kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi
amacliyla 2015-2019 yillarini kapsayan stratejik plan hazirlama calismasi yapilmistir.

Bu plan, Cekmekoy Belediyesi’'nin kente ve kent halkina hizmet amaciyla yapacagi ¢alismalarin genel
konseptini olusturmaktadir. Belediye'nin faaliyetlerinin yogunlasacagi alanlar, bu alanlarda takip edilecek
hizmet-yonetim ilke ve politikalari planda belirlenmistir. Belirlenen stratejik amaclar ve amaglara yonelik
hedefler, yapilacak faaliyetler ve bu faaliyetlerin 6l¢tlmesi ve degerlendirilmesi icin gereken kriterler tespit
edilmistir.
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Stratejik Planlama calismalar belediyemize Baskanlik Makaminca onaylanan 13.06.2014
tarih ve 1722 sayili ic Genelge ile tiim mudurliiklere duyurularak baslatilmis ve “2015-2019 Stratejik
Plani hazirliklarinda tUim yonetici ve Katki saglayacak personelimizin calismalarina titizlikle, eksiksiz
katilarak, ishirligi ve koordinasyon icinde ylratmesi” istenmistir.

“Stratejik planlamanin butin asamalarinda onemli rol Ustlenecek olan planlama ekibinin

amaca uygun bir yapida kurulmasi, calismalarin basarisi icin kritik neme sahiptir. Stratejik planlama

ekibi olusturulurken tyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira olusacak grubun niteligi de g6z 6ninde

bulundurulmalidir.

Stratejik planlama ekibinde;

- kurulusun ana hizmet birimleri yeterince temsil edilmelidir,

- farkli kademelerdeki yoneticiler bulunmalidir,
- farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almalidir,
- calisma suresince Uyeler degistirilmemelidir.”

Kilavuzda belirtilen hususlar cercevesinde 23.06.2014 tarih ve 2042 sayili Baskanlik Onayiyla
yonetimin farkli kademelerinden, farkli hizmet olanlarindan asagida isimleri belirtilen kisiler Stratejik

Plan Hazirlik Grubu olarak gorevlendirilmislerdir:

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlik Grubu

1 Baskan* Latif Cosar Baskan Yardimcisi

2 Koordinatér Osman Cerrahoglu Strateji Gel. M. L.Cosar Kurumsal Yapi

3 Uye Melike Onsal Plan ve Proje M. H.Oztlrk Kentsel Hizmetler
4 Uye M.Bahadir Aktug  Park ve Bahgeler M. E.Yildirnm Kentsel Hizmetler
5 Uye Muhammed Sari Kuiltiir ve Sos. isl. M. S.Yiksel Toplumsal Hizmetler
6 Uye Osman Orhan Bilgi islem M. L.Cosar Kurumsal Yapi

7 Uye Ikram Yilmaz Ruhsat ve Den. M. S.Cetin Toplumsal Hizmetler
8 Uye Aydin Turkmen insan Kayn. Eg. M. AEpli Kurumsal Yapi

' Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu sh. 11-12
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Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'te Stratejik
Plan Hazirlik Déneminin detaylari belirlenmistir. Yonetmelik, kurumlarin Stratejik Plan hazirlamasindan énce
Hazirlik Programi hazirlamalarini éngormektedir. Bu cercevede Stratejik Plan Hazirlik Grubunca Stratejik
Plan Hazirlik Programi ve Calisma Takvimi hazirlanmis ve 02.07.2014 tarih ve 17 numarali yazi ile tim baskan

yardimcilari ve mudurliklere gonderilmistir.

Calisamlar cercevesinde Stratejik Plan Hazirlk Grubu disinda her midurlikten Birim Stratejik
Planlama Surecleri Sorumlusu ve Kalite Yonetim Sistemi Sorumlularinda olusan bir Stratejik Plan Calisma

Grubu olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda Stratejik Plan calismalarinda kurumun slre¢ danismanligi ve
egitim ihtiyac oldugu tespit edilmis ve bu gergevede stire¢ danismanlidi ve egitim hizmeti alinmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Calismasinin her adiminda Stratejik Plan Hazirlik Grubu ve Stratejik Plan Calisma
Gruplarina ihtiyag duyulan egitimler verilmis boylece personelimizin ¢alismalari bilingli bir sekilde yapmalari
saglanmistir. Stratejik Plan calismalari Hazirlik Programinda 6ngorilen takvim dogrultusunda yarGtalmis
ve bu surecte durum analizi, paydas analizi G(GUclU Yonler) Z(Zayif Yonler) F(Firsatlar) T(Tehditler) (SWQOT)

Analizi calismalari yapilmistir.
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1. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT

1.1. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Belediye'nin yetki, gérev ve sorumluluklari, 5393 sayili Belediye Kanun’unun Uclinc Béliminde
“Belediyenin gorev ve sorumluluklan” baslikli 14. maddesi ve “Belediye’nin yetkileri ve imtiyazlari” baslikli
15. maddesi asagidaki gibi anlatilmistir:

Belediyenin gérev ve sorumluluklart

Madde 14- Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapt; cograft ve Kent bilgi sistemleri; cevre ve
cevre sagligi, temizlik ve katt atik; zabuta, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve
mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; Kiltlr ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor orta
ve ylksekdgrenim égrenci yurtlar (Bu Kanunun 75 inci maddesinin son fikrast, belediyeler, il 6zel idareleri,
baglt kuruluslart ve bunlarin lyesi olduklart birlikler ile ortagt olduklart Sayistay denetimine tabi sirketler
tarafindan, orta ve ylksekégrenim 6grenci yurtlart ile Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim
ve onarimt ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim, nikéh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi
ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Bliyliksehir belediyeleri ile niifusu 100.000’in
Uzerindeki belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin konukevleri acmak zorundadir. Diger belediyeler de mali

durumlart ve hizmet dnceliklerini degerlendirerek kadinlar ve cocuklar icin konukevleri acabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaatt ile bakim ve onarimint yapabilir veya yapturabilir,
her tirld arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarint karsilayabilir; saglikla ilgili her tirld tesisi acabilir ve isletebilir;
mabetlerin yapimi, bakimi, onarimint yapabilir; Kdltdr ve tabiat varliklart ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekénlarin ve islevlerinin korunmasint saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimint
yapabilir, korunmast midmkdn olmayanlart aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, sporu
tesvik etmek amactyla genglere spor malzemesi verir, amatér spor kulliplerine ayni ve nakdt yardim yapar ve
gerekli destegi saglar, her tdrli amatér spor karsilasmalart dlizenler, yurt ici ve yurt dist miisabakalarda stiin
basart gésteren veya derece alan dgrencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi
karanyla édil verebilir. Gida bankaciligt yapabilir.

Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklart nakdi yardim,
bir onceki yil genel blitce vergi gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk eden miktarin; blylksehir belediyeleri
icin binde yedisini, diger belediyeler icin binde on ikisini gecemez.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde éncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate

alinarak belirlenir,
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Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yéntemlerle sunulur. Hizmet sunumunda
engelli, yasli, diskdin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulantr,

Belediyenin gérev, sorumluluk ve yetki alant belediye sinirlarint kapsar.

Belediye meclisinin karart ile mticavir alanlara da belediye hizmetleri gétirtilebilir. 4562 sayili Organize
Sanayi Bélgeleri Kanunu htiktimleri saklidur.

Sivil hava ulasimina agtk havaalanlart ile bu havaalanlart blinyesinde yer alan tim tesisler bu Kanunun
kapsami disindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlart sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarint karsilamak amactyla her tiirldi faaliyet ve
girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yénetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklart koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalart vermek.

¢) Gercek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlart geregince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk
ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk htiktimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su,
attk su ve hizmet karsiligt alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Mliktesep haklar sakli kalmak Uzere; icme, kullanma ve endUistri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastirdmasint saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek;
kaynak sularint isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobls, deniz ve su ulasim araglar, tinel, raylt sistem dahil her
tlirld toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirlmast, geri kazarimi, ortadan Kkaldirlmast ve
depolanmasit ile ilgili biitln hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahallt misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amactyla, belediye ve miicavir alan sinirlar
icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis
etmek, bunlar (zerinde sinirli aynt hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanct ve perakendeci hélleri, otobds terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gére yat limant
ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tlizel kisilerce acilmasina izin
vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar
vermek.

[) GayristhhT muesseseler ile umuma actk istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

[N
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m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmast amaciyla izinsiz satis yapan
seyyar saticilart faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu,
cezast odenmeyerek iki guin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezast 6denmeyerek
otuz glin icinde geri alinmayan gida dist mallart yoksullara vermek.

n) Reklam panolart ve tanitict tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayristhht isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin
belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragt ve moloz dékim alanlarini; swvilastirdmis petrol gazi (LPG)
depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kémdir ve hurda depolama alanlart ve satis yerlerini belirlemek;
bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre Kirliligi olusmamast icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lzerinde isletilen her tirlti servis ve toplu tasima araglart ile taksi
sayilarini, bilet lcret ve tarifelerini, zaman ve gtizergéhlarint belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde,
sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde arac park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya
vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik dlizenlemesinin gerektirdigi bltdn isleri yliriitmek.

r) Belediye miicavir alan sinirlart icerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme
Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri
Hakkinda Kanun Hiikmdinde Kararname ve ilgili diger mevzuata gére kurulus izni verilen alanda tesis edilecek
elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapt estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri
dikkate alinarak licret karsiiginda yer secim belgesi vermek,

(r) bendine gdre verilecek yer secim belgesi Karsiiginda alinacak lcret Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti yatirlmasina ragmen yirmi giin icerisinde verilmeyen yer secim
belgesi verilmis saylir. Bliyliksehir stnirlart icerisinde yer se¢im belgesi vermeye ve licretini almaya bliylksehir
belediyeleri yetkilidir.

() bendinde belirtilen gayristhhi miesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandinlmas: ve
denetlenmesi, bliyliksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapulir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Daristayin gériisti ve Icisleri Bakanligiinin
karariyla stresi kirkdokuz yilt gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz
veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarin
kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gére hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlart icinde blytiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlart icinde il belediyeleri ile niifusu
10.000’i gecen belediyeler, meclis kararyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin
su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapt calismalarint faiz almaksizin on yila
kadar geri 6demeli veya Uicretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiiginda yapilan tesislere ortak
olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere icisleri Bakanliginin onay ile licretsiz
veya dlislk bir bedelle amact disinda kullanimamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir. Belediye ve bagli

idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli bedelle ya da Uicretsiz olarak icme ve kullanma suyu verebilirler.
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Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili géris ve dustincelerini tespit etmek amactyla
kamuoyu yoklamast ve arastirmast yapabilir.

Belediye mallarina karst suc isleyenler Devlet malina Karst suc islemis sayilir. 2886 sayili Devlet [hale
Kanununun 75 inci maddesi htikiimleri belediye tasinmazlart hakkinda da uygulanr.

Belediyenin proje karsigt borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartlt bagislar ve kamu hizmetlerinde
fiilen kullanilan mallar ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

[cra dairesince haciz karart alinmadan énce belediyeden borca yeter miktarda haczedilebilecek mal
gosterilmesi istenir ve haciz islemi sadece gosterilen bu mal (zerine uygulantr. On guin icinde yeterli mal beyan
edilmemesi durumunda yapilacak haciz islemi, alacak miktarint asacak veya kamu hizmetlerini aksatacak
sekilde yaptlamaz.

Belediyeye taninan mudfiyet

Madde 16- Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmastina actk, gelir getirmeyen
tasinmazlart ile bunlarin insa ve kullarimlart katma deger vergisi ile ézel tiketim vergisi haric her tirlli vergi,
resim, harg, katilma ve katki paylarindan muaftir.
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1. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT

Stratejik planlama strecinin ilk adimi, kurumun “Neredeyiz?” sorusuna cevap bulunmasi, i¢ ve dis
sartlarinin belirlenmesidir. i¢ sartlar, kurumun kendisi ile ilgili analizlerinin yapilmasidir. Bu cercevede, basta
5393 Sayili Belediye Kanunu olmak Uzere diger kanun, yonetmelikler ile Kkurum ici yonerge, genelge vb.
dizenlemelerin analizi yapilir. Her miduirlUk, kendi birimlerini ilgilendiren mevzuata iligkin calismalar analizler
yapar. Bu baglamda yapilan analizler, kurumun organizasyonel yapisi, insan kaynaginin durumu, mali yapisi,
fiziki kaynaklari, donanim alt yapisi, teknoloji, ara¢ ve gereglerin durumu, kullanilan Uretim sistemleri gibi
sistemlere yonelik durumlarin analizini icerir.

Kurumlar, kendilerini degerlendirdikleri i¢ sartlarinin yani sira dis sartlari da analiz etmek durumundadir.
Dis sartlarin analizi, kurumun kontrolU disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek kurum icin kritik olan
firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Kurumlarin, dis cevredeki sartlari, firsat ve tehditleri iyi belirlemeleri, iyi
analiz etmeleri gerekmektedir.

Firsatlar, kurumun icte ve dista kontroll disindan gerceklesen ve kuruma avantaj saglayan olasi
etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise; kurumun kontrolU disinda gerceklesen, etkilerinin engellenmesi
veya sinirlandirilmasi gereken hususlardir. Ornegin, belediyecilikle ilgili mevzuat, kentin ihtiyaclari, kentin
gelismislik diizeyi, ekonomik gelismislik diizeyi, teknolojik gelismeler, kentle ilgili hizmetleri veren istanbul
BlyUksehir Belediyesi basta olmak Uzere belediyenin is ve hizmet iliskisi icinde oldugu diger kurum ve

kuruluslarin calismalari dis cevre sartlar kapsaminda degerlendirilmektedir

Durumanalizinde, genellikle kullanilanyontem, GZFT (SWOT) analizidir. GZF T analizi, kurumunfaaliyette
bulundugu cevreyi anlamak ve yonetmek tzere topladidi bilgileri kullanarak kendisini degerlendirmesidir.

Kurumlar icin GZFT analizinin iki nemli bolumd vardir. Birinci bolimde, kurumun mevcut konumunun
ne oldugu net bir sekilde ortaya konulur. G(GUglU yonler) ve Z(Zayif yonler) harfleri ifade edilen analizin ilk
kismidir. Kurumun gucli ve zayif yonlerinin, olumlu-olumsuz is akisi ya da performansinin belirlenmesi,
kurumun “kendisini bilmesi” baska bir ifade ile “Neredeyiz?” sorusuna yanit bulmasi icin énemli bir edinim
ve bilgi saglar.

GZFT analizinin F(Firsatlar) ve T(Tehditler) harfleri ile belirtilen ikinci bolumu ise; daha ¢ok dissal
etkiler, dis cevredeki olusum, kurumun burada olasi firsat ve tehditlere karsi “Ne yapabileceginin” analizidir.
Ikinci bolim ise, su ani degil, gelecekteki muhtemel gelismelere yonelik bir durum degerlendirmesini icerir
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Cekmekoy Belediyesi'nin mevcut durumu ile ilgili analiz calismalari, bu cercevede yapilmistir.
Belediyenin, kurumsal yapisi, mali yapisi, insan kaynaklari ve fiziki kaynaklari, belediyenin gugla ve zayif
yonleri, gelecege yonelik firsatlar, karsilasabilecedi tehditler ve etkilenebilecegi gelismeler, GZFT analizi
yontemi ile analiz edilmistir. Daha sonra da Cekmekoy Belediyesi’nin Misyon, Vizyon ve Degerleri ortaya
konulmustur. Cekmekdy Belediyesi’'nin, 10. Kalkinma Plani, sektorel ve bolgesel plan ve programlar ile
Belediye Kanunu’ndan kaynaklanan yetki, gorev ve sorumluluklari ifade edilmistir.

1. CEVRE ANALIZi

1.1 Cografi Konum

Cekmekoy, iki kitayi birbirine baglayan; sosyal, iktisadi, turistik ve sanatsal dinamikleriyle sadece
Turkiye'nin degil dinyanin Kalbi sifatini hak eden; yerylzinin en blyilk ve en glzel sehirlerinden biri olan
Istanbul’un 39 ilcesinden birisidir. Ayni zamanda bu sehrin Anadolu yakasinda yer alan ilcelerinden biri olarak
yemyesil ormanlari, nefis memba sulari ve son dénemde one cikan modern yerlesim alanlariyla ona hayat
verir. Bir anlamda mesire alanlari, huzur veren atmosferi, dogal zenginligi ve bitki ortlsuyle asude bir yasam
merkezi olarak one ¢ikar.

Cografi olarak Cekmekdy, istanbul’un Anadolu yakasindaki Alemdag ormanlarinin glineybati kesiminde
bulunan Keciagili Tepesi yamaclarinda kuruludur. Denizden yiksekligi 100 metre olan ilce, 148,08 (14.800
hektar) kilometrekarelik bir alana sahiptir. Niifusu, 2013 TUIK verilerine gore 207.476 Kisidir. Cekmekdy’iin
kuzeybatisinda Beykoz, kuzeydogusunda Sile, giineybatisinda Umraniye, glineydogusunda ise; Sancaktepe
ilceleri yer alir. Cekmekay ve civari Akdeniz ve Karadeniz iklimlerinin gecis bélgesinde bulundugu icin iiman
bir iklime sahiptir. Yazlar sicak ve kurak, kislar ise ilik ve yagisli gecer. Ancak yiksek nem ylizinden sicaklar
daha sicak, soguklar daha soguk hissedilir. Haziran en sicak, Ocak en soguk aylardir. ilcede yasanan en uzun
mevsim ise sonbahardir.

1.2 ilgenin Tarihi?

insanlar, genellikle nereden geldiklerini, atalarinin kimler oldugunu, (izerinde yasadiklari yerlesim yeri
isminin nereden geldigini, kisacasi gecmisini merak ederler. Eger yazili kaynaklar varsa merak edilen bu tur
konulardan bazilarinin cevaplari rahatlikla bulunabilir.

Yazili kaynaklardan elde edilen bilgiler haricinde kulaktan kulaga aktarilan sifahi bilgiler de vardir.
Ancak bunlar yazili kaynaklardan elde edilen bilgiler kadar muteber degildir. Ozellikle yerlesim yerlerinin
isimleri ile ilgili bu tUr sifahi bilgiler oldukga coktur. Ne var ki bu bilgilerin cogunun asli yoktur.

Bugtinki Cekmekay ilcesini olusturan koylerin Kurulus tarihleri ve isim kaynaklari ile ilgili durum da
boyledir. Sadece Resadiye Koyl bu degderlendirmenin disindadir. Resadiye digerlerine gore oldukga yakin
saylilabilecek bir donemde kuruldugu icin gerek isim kaynadi, gerekse kurulusuile ilgili sarih bilgiler mevcuttur.

2 Arif KOLAY, Istanbul’un Yasam Pinari Cekmekady, Cekmekdy Belediyesi Yayini, istanbul 2013

[N
STRATEJIK PLAN 2015 - 2019

”



Diger koylere gelince; Cekmekady, Sirapinar, Hiseyinli, Omerli, Kocullu, Alemdag ve Sultanciftligi
koylerinin kurulus tarihleri ve isimlerinin mensei hakkinda farkli ve kesin olmayan bilgiler mevcuttur. Ayni
sekilde koylerin kurulusu ile ilgili tahmini bir tarih dilimi verebilmek mumkindur. Bu kaylerle ilgili bilgi elde
edebilecegimiz kaynaklarin basinda Osmanli arsivleri ve Uskiidar’in Osmanli dénemine ait mahkeme Kayitlari
olan ser’iyye sicilleri gelir.

Bolge Orhan Gazi doneminde fethedilmistir. Ancak koylerin isimlerine ulasabildigimiz en erken donem
Kanuni Sultan Stleyman doénemidir. Kanuni doneminde tutulan tapu tahrir kayitlarini intiva eden defterlerde
Cekmekoy, Huseyinli, Sirapinar ve Kogullu yine ayni doneme ait ser’ iye sicillerinde de bu koylerle birlikte
Alemdagi ve Omerli kéylerinin isimleri gecer. Bu verilerden hareketle 1520li yillarda Cekmekdy, Huseyinli,
Sirapinar, Alemdag, Omerli ve Kocullu kdylerinin varligindan kesin olarak soz edilebilir.

Tahrir kayitlarinin oldugu tarihlerde koyler, idari bakimdan Yoros (Beykoz) kazasina bagli olarak
gozukmektedir. Yoros Kazasi da Kocaeli Sancadi’na tabi idi. Buna Karsin koyler adli bakimdan ise Uskidar’a
bagliydilar. Buna gore yargi merkezi olarak Uskiidar Kadiligi ile yénetim merkezi olarak Yoros Kazasi (Beykoz)
ve dolayisiyla Kocaeli Sancadi ayni yerlesim alanina hitap etmekteydi. Tahrir kayitlarina gore bu tarihlerde
Cekmekoy topraklari, Beykoz yani o donemdeki adiyla Yoros Kalesi'nin timar arazisi idi. KoylUler ekip bictikleri
araziden elde ettikleri Griinlerin vergisini kdyln timar sahibi olan Yoros Kalesi mustahfizlarina (muhafizlarina)
timar olarak veriyorlardi. 1519-1520 tarihlerinde Cekmekdy’un timarinin Durmus oglu Huseyin ile Mehmed
oglu Hamza isimli sahislara aitti.

Istanbul sinirlari icerisinde Cekmekdy cografyasinin énemli bir yeri vardir. Burasi ormanlariyla adeta
sehrin oksijen depolarindan biridir. Blnyesinde barindirdidi bitkiler, kuslar, bocekler ve dider canlilarla
birlikte ormanlarin insan hayati izerinde 6nemli etkileri olmustur. istanbul’da ormani gérmek icin Bentlere
ve Alemdagi’na kadar gitmek lazimdir. Buralarinin camlar ormandan ziyade adeta saksida yetismis gicek
agaclarina benzer

Osmanli déneminde istanbul’un odun ve kémiir ihtiyacinin énemli bir kismi ayni zamanda gezi,
avlanma, eglence ve mesire alani olan Cekmekoy bolgesindeki ormanlardan karsilanmaktaydi. Sirapinar,
Omerli, Hiiseyinli ve Kocullu gibi kéylerde ahalinin cogu gecimini odunculuk ve kémirciilikten sagliyordu.
Genellikle daglardan ve Korulardan temin edilen odun ve komurler 6nce araba ve hayvan sirtlarinda en yakin
iskelelere getirilir, buralardan da deniz yoluyla istanbul’a nakledilirdi.

Cekmekay ve cevresi hem tarim hem de hayvancilida elverisli bir alan oldugundan basta Cekmekay,
Alemdag, Sultanciftligi, Omerli, Hiiseyinli ve Tasdelen olmak (izere bélgede cok sayida ciftlik bulunmaktaydi.
Basta temettuat defterleri olmak Uzere arsiv belgelerinden bu ciftliklerin durumu hakkinda énemli bilgilere
sahip olmaktayiz.
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Cekmekay ilcesinin sahip oldugu havza istanbul’un ve Tirkiye'nin en nemli dogal alanlarindan biridir.
Istanbul’un en iyi kaynak sulari bu bolgede bulunur. Cok zengin bir habitat ve tiir cesitliligi iceren havzada mese
ormanl, fundalik, mera, turbalik ve sulak alanlar gibi dogal yasam alanlarinin cok glzel bir mozayigi yer alir.
Burasinin en onemli 6zelliklerinden biri de Dodu Akdeniz ve Dogu Avrupa Ulkelerinin en blytk fundaliklarina
ev sahipligi yapmasidir. Bu fundaliklar dinyanin en nadir habitatlarindan biri olarak kabul edilir. Blnyesinde
cok sayida bitki, kus, bocek, strlingen ve amfibyum turleri barindirir.

Ozellikle istanbul’da tanimlanan yedi 6nemli bitki alanindan biri olan Omerli havzasinda toplam bitki
ve hayvan tlrd sayisi tam olarak bilinmemekle birlikte, havzada en az 37 nadir bitkinin yetistigi Dogal Hayati
Koruma Dernegi tarafindan tespit edilmistir. Bunlardan en az on tanesi sadece Turkiye'ye 6zgu bitki olup,
dinyanin baska hicbir yerinde dogal olarak yetismez

Cekmekay bolgesi tzerinde bulundurdugu su, orman vb. dogal guzellikleriyle eglenme, dinlenme
ve mesire alani olmasinin yaninda temiz havasi bol oksijeni ile ayni zamanda dertliler icin bir sifa yeridir.
Gecmisten beri pek cok insan hastalik ve dertlerine sifa bulmak icin bu bolgeye gelmislerdir. Yine Cekmekoy,
basta Osmanli padisahlari olmak tzere yerli ve yabanci devlet adamlarinin hem eglenmek hem de sifa bulmak
icin sikca ziyaret ettigi bir bolge olmustur.

Cekmekoy bolgesi her meslek grubundan insanlarin da ilgisini gekmistir. Cekmekoy sairlerin siirlerine,
yazarlarin hikdye, roman ve anilarina, gazetecilerin koselerine, ressamlarin tablolarina yani sanatgilarin her

turll sanat eserine konu olmustur.

19. ylzyilda diinyadaki gelismelere paralel olarak Osmanli Devleti isgaller, isyanlar, muhacirlerin gelisi
vb. gibi ok 6nemli siyasi, iktisadi ve toplumsal olaylara maruz kalmistir. Bu gelismelerden baskente yakinligi
dolayisiyla Cekmekoy ve civari en cok etkilenen bolgelerden biri olmustur.

Cumhuriyetin kurulmasindan sonra el birligi ile Glke kalkindirilmaya baslandi. Muilki ve idari konularda
bazi degisiklikler yapildi. Bu dénemde istanbul’'un alti kazasi mevcuttu (Uskiidar, Adalar, Beyoglu, Bakirkoy,
Sile ve Catalca). Bunlara 1928 yilinda bunlara Kartal, Beykoz ve Silivri de eklenerek dokuza cikarildi. Basta
yollar olmak Uzere imar faaliyetlerine hiz verildi 1936 yilinda Cekmekay, Resadiye, Alemdar ve Sultanciftligi
Uskiidar’a bagli kéy durumundaydi. Bu tarihlerde Uskiidar kaymakamliginin adi gecen kéylerin imari ile ilgili
ciddi projeleri olmustu.

1.3 Niifus®
1950 yili niifus sayimlarina gore Alemdar, Cekmekay, Sultanciftlii ve Resadiye Uskiidar kazasina bagli
Kisikli nahiyesine tabi koy durumundaydi. Bu tarihte Alemdar’in 499, Cekmekoy'lUn 448, Resadiye’nin 312

Mahmutsevketpasa nahiyesine bagliydi.

3 Arif KOLAY, Istanbul’un Yasam Pinari Cekmekdy, Cekmekdy Belediyesi Yayini, istanbul 2013
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1960 yilinda ise; Alemdar, Cekmekay, Sultanciftlii ve Resadiye yine Uskiidar kazasinin Kisikli Bucagina
bagli birer koy idi. Yine 1960 yilinda Alemdar’in 690 (408’i erkek, 282’si kadin), Cekmekoy'tin 461 (269'u erkek,
192’si kadin), Resadiye’nin 331 (160°1 erkek, 171°i kadin) ve Sultanciftligi'nin 365 (210°u erkek, 155’i kadin)

nufusu bulunuyordu.

Omerli, Hiseyinli, Kocullu ve Sirapinar 1960 yilinda Beykoz ilcesinin Mahmusevketpasa Bucagina
bagliydi. Omerli ayni zamanda bucak merkezi idi. Omerli'nin 1.366 (808 erkek, 558 kadin), Hiiseyinli'nin 396
(236 erkek, 160 kadin), Kocullu’nun 92 (49 erkek, 43 kadin) ve Sirapinar’in 292 (157 erkek, 135 kadin), nifusu

vardi.

1967 yilinda bazi koylerin idari yapisinda degisiklikler yapildi. Omerli, Kocullu, Sirapinar ve Hiseyinli
yine eskiden oldugu gibi Beykoz ilcesi Mahmutsevketpasa nahiyesine bagli iken, Uskiidar ilcesine bagli
7 bucak teskilati kaldinlmis, bu bucaklara bagli koylerden Alemdar, Cekmekoy, Resadiye ve Sultangiftligi

Uskiidar merkez ilceye bagland!.

1975 yilinda ise koylerin nifuslar soyleydi: Omerli 256, Kocullu 210, Sirapinar 247, Hiseyinli 340,
Alemdar 3.056, Cekmekdy 1.850, Resadiye 300 ve Sultanciftligi 925.

1980 yilindaki idari durum ayni 1975’teki gibi olup kéylerin nifusu da séyleydi: Omerli 1.472, Kocullu
292, Sirapinar 323, Huseyinli 402, Alemdar 4.044, Cekmekdy 1.938, Resadiye 420 ve Sultanciftligi 2.035

1987 yilina idari alanda yapilan degisikliklerle Cekmekoy ve civarindaki koylerin durumunda
da degisiklikler oldu. Bu tarihe kadar bir kismi Uskiidar, bir kismi da Beykoz’a bagli olan kéyler, 1987'de
Umraniye’nin ilce olarak teskilatlanmasiyla birlikte, Umraniye ilcesine baglandi. 1994 yilinda ise Alemdag,
Cekmekdy, Omerli ve Sultanciftligi Umraniye ilcesine bagli belde haline getirilmistir. Hiiseyinli, Kocully,
Resadiye ve Sirapinar’ in durumunda herhangi bir degisiklik yapilmadi ve yine Umraniye’ye bagli kéy olarak
Kaldilar. 2000 yilinda Umraniye ilcesine bagli olan kéylerden Hiiseyinli'de 700, Kocullu'da 1.017, Resadiye'de
2.074, Sirapinar’da 667 nufus vardi. 2010 yilinda ise bu koyler Cekmekoy ilcesine baglandi. Bu tarihte de
Hlseyinli'de 748, Kocullu'da 1.400, Resadiye’de 1.969, Sirapinar’da 796 nifus vardi.

Bugunku Cekmekay ilgesinin bulundugu saha da en ¢ok gog alan iki sehrin ortasinda bulundugundan
goc hareketlerinden en fazla etkilenen yerlerden birisi oldu. Sanayi faaliyetlerinin gelismesine paralel olarak,
glnimuzde bu bélgeye gog hala hizli sekilde devam etmektedir. Ayrica bolgeye yapilan askerT tesisler de her

turld medent ihtiyacin bolgeye getirilmesinde lokomotif vazifesi gormustur.

Gunumuzde sosyal ve iktisadi gelismeler olsa hile Cekmekoy’iin bazi bélgelerinde tarim, hayvancilik,

bag ve bahge isleri yapilmakta olup geleneksel koy hayatinin izleri devam etmektedir.
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Cekmekdy, 1994’ten beri Umraniye’ye bagli belde belediyelerinden biriydi. Ancak 22 Mart 2008 tarih
ve 26824 mukerrer sayill Resmi Gazete'de yayinlanan 5747 Sayili Kanun ile ilge vasfi kazandi. 29 Mart 2009
secimleriyle de istanbul’un yeni ilceleri arasina girdi. Cekmekdy ilce olunca daha 6nce ilk kademe belediyesi
olarak hizmet veren Alemdag, Tasdelen ve Omerli'nin bu tlzel kisilikleri de sona erdirilip yeni ilceye dahil
edildi. Boylece Cekmekdy, 17 mahalle ve 4 koyden meydana gelen biyuik bir ilce oldu. 6360 sayili kanunla,
birlikte bu kdylerin tiizel Kisilikleri kaldirilarak 29 Mart 2014 Mahalli idareler Secimi sonrasinda mahalleye
donUstUrilmustdr.

2013 yili TUIK verilerine gore Cekmekdy’'de 207.476 kisi yasamaktadir. Asagidaki tabloda Cekmekdy
ilcesinin onceki yillara oranla artis ve azalis durumlari gosterilmektedir.

Tablo 2: Cekmekady ilcesinin Niifusu

2009 154.103 =

2010 168.438 9.30
2011 183.013 8.65
2012 193.182 55
2013 207.476 7.4

Kaynak: Cekmekoy Kentsel Yasam Kalitesi ve Sayilarla Cekmekoy 2013

1.4 Ekonomik Yapi

Cekmekdy Ilcesinin ekonomisi, agirlikli olarak insaat sektériine ve hizmet amacli ticari isletmelere
dayanmaktadr. ilcede Kiiclk ve orta élcekli sanayi bélgesi olmadigindan; Kiicik ve orta 6lcekteki sanayi
isletmeleri basta Alemdag olmak Uzere koylerden mahalleye donlstirilen yerlerde, kismen de Tasdelen ve
Cekmekdy bolgesinde yer almaktadir. ilce, genel olarak konut olarak planlandigindan, kiiciik ve orta dlcekli
isletmeler ya konut altlarinda ya da yakinlarinda acilmaktadir. Bu sebeple ikamet sahipleri tarafindan guraltd
ve gevre konusunda yogdun sikayetler alinmaktadir.

ilcede herhangi bir otel, pansiyon, konaklama tesisi vb. isletme bulunmamaktadir. Ancak ilcemizde
glndbirlik dinlenme tesisleri, mesire alanlari ve binicilik vb spor tesisleri bulunmaktadir. ilcenin, Omerli,
Huseyinli, Kocullu ve Sirapinar Mahallelerinde toplam 512 hektar tarim arazisi bulunmakta, bu alanda
faaliyet gosteren basta sera ve fidanliklar olmak Uzere aktif isyerlerine ruhsat diizenlenmektedir. Cekmekoy
ilcesinde 2014 yilina kadar acilmis ve aktif olan toplam 4.906 isletmenin, 3.106 adedi kayit altina alinmistir.
Bu isyerlerinden 2.296’sI hizmete donik isletme, 810°u ise; orta ve KlcUk olcekli sanayi isletmeleridir.
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1.5 Saglik Kuruluslari

Cekmekoy'de saglik hizmetleri alaninda faaliyet gosteren, saglik ocagi, semt poliklinigi, dispanser,
eczane vh. hizmet birimleri asagidaki tabloda gosterilmistir. 2014 yilinda temeli atilan devlet hastanesi
tamamlandiginda ilcenin 6nemli bir ihtiyacini karsilamis olacaktir.

Tablo 3: Saglik Kuruluslari

S,

Aile Saglik Merkezi 12
Saglik Evi 1
Muhittin Fatma Tatar Semt Poliklinigi 1
Dispanser 2
Cekmekoy Ruh Sagligr Semt Poliklinigi ve Toplum Ruh Sagligi Merkezi 1
Agiz ve Dis Sagligi Merkezi 1
Eczane 61
Ambulans 2

Kaynak : Saglik isleri MidUirliigi - Temmuz 2014

1.6 Egitim Kurumlari
Cekmekoy'de 2013- 2014 doneminde faaliyet gosteren ilk ve orta 6gretim kurumlari ve Universite ile
ilgili veriler, asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4: Cekmekady’deki Egitim Kurumlari

I S T T
28 33

Anaokulu 5
ilkokul 23 13 36
Ortaokul 17 11 28
Lise 11 10 21
Universite - 1 1
Egitim Merkezi 2 - 2
Dershane - 11 "
Etlt Merkezi - 7 7
Kurs - 12 12
Rehabilitasyon Merkezi - 6 6
Toplam 58 99 157

Kaynak: Cekmekoy Milli Egitim Mudurlugu
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1.7. Kiiltiirel Tesisler

Cekmekay’Un KultUrel tesisleri ve tarih degere sahip binalari, asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5: Kiiltirel Tesisler

I A

Cami (Tarihi degere sahip)

Kutlphane

Kultir Merkezi

Fuar ve Kongre Merkezi
Sanat Galerisi

Matbaa

Konser Salonu ve Gosteri Merkezi

Sinema

Tiyatro

1

Alemdag Vakif Camii

Omerli Kulltiir Merkezi Kiitiiphanesi
Alemdag Bilgi Evi KitUphanesi

Yunus Emre Bilgi Evi Kuttiphanesi
Hamidiye Kulttr Merkezi Kittphanesi
Turgut Ozal Kiltir Merkezi

Mehmet Akif Kaltlr Merkezi
Hamidiye Kultur Merkezi

Murat Cobanoglu Kiltir Merkezi

Omerli Kultir Merkezi

Omerli Gorsel Sanatlar Merkezi

Turgut Ozal Kultir Merkezi salonu

Turgut Ozal Kultiir Merkezi salonu
Eksioglu Besyildiz Sinema salonlari (6zel)

Turgut Ozal Kultir Merkezi salonu

Kaynak: Kiiltiir ve Sosyal isler Miidurlig

26 CEKMEKOY BELEDIYESI
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2. KURUM iCi ANALIZ

2.1 KURUMSAL YAPI

Cekmekoy Belediyesi'nde kurumun stratejik amaglarina ulasabilmesiicin kurumsal gelisimini de glinin
kosullari ile uyum saglamasi gerekmektedir. O nedenle stratejik planlama calismalari sirasinda kurumsal
yonetim fonksiyonlari degerlendirilmistir. Kurumda uygulanan stratejiler, performans degerlendirme
sistemleri, bilgi paylasimi, denetleme ve kontrol gibi yonetim fonksiyonlari gozden gegirilmistir.

Belediye icerisinde calismalar organizasyon semasinda goruldugl gibi 23 mudurluk altinda
toplanmistir. Birimler kendi faaliyet ve projelerini bltcelemekte ve yonetimin onayina sunmaktadir.
Calismalarin denetlenmesi ve yUrittlmesinden birim yoneticileri sorumludurlar. Belediye Baskani ile yapilan
degerlendirmeler Baskanin ve yoneticilerin talebi Uzerine gergeklestirilmektedir. Birim hedeflerini, birim
yoneticileri belirlemekte ve takip etmektedir. Belediyenin projeleri, Baskanlik onayi ile birimlerde calismalara
donusturtlmektedir. Birimler arasi koordinasyonu belediye yonetimi saglamaktadir. Birimlerin calismalari ile
ilgili performans degerlendirmeleri de ayni sekilde birim yoneticileri tarafindan gerceklestirilmektedir.

Stratejik plan calismasi ile Cekmekoy Belediyesi'nde kurumsal performans takip ve degerlendirme
calismalari daha sistematik bir yapiya burtinecek ve kurumsal stratejilere uygun olarak belirlenmis olan
hedeflerin gergeklestirilmesinin izlenmesinde mevcut sistem daha etkin hale getirilecektir.
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2.2. ORGANIZASYON YAPISI
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2.3. KAYNAKLAR
2.3.1. insan Kaynaklar

Cekmekoy Belediyesi’nde personel, memur ve isci statlistinde calisanlardan olusmaktadir. 31.07.2014

tarihi itibariyle personel sayisi, personelin, editim, kidem ve yas durumlari ile ilgili veriler, asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

2.3.1.1. Personel Sayisi

Cekmekoy Belediyesi'nde memur ve isci kadrosunda calisan personel sayisi, asagidaki tabloda

gortlmektedir.

Tablo 6: Personel Sayisi

I S TS

Memur

Kadrolu isci 72 A
Sozlesmeli - -
Toplam 246 113

Kaynak: insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi- 2014 Temmuz

2.3.1.2. Egitim Durumu

116

359

Cekmekoy Belediyesi’nde ¢alisan personelin egitim durumu, calisanlarin agirlikli egitim ortalamasi ile

ilgili istatistiki veriler asagidaki tabloda gortlmektedir.

Tablo 7: Personelin Egitim Durumu

Personel

Kaynak: insan Kaynaklari ve Egitim Mid(irl(i§ii-2014 Temmuz

Sayisi Okur- | 1| -
isans

Memur 174 69 = 1 6

isci 72 A 4 34 9 31 9
Sozlesmeli - - - - - - -
Toplam 246 113 4 35 15 86 63
Egitimin

Agirlikli 13.4

Ortalamasi

Unlver5|te

Lisans Y. Lisans/
Doktora

28 1

143 13
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2.3.1.3. Yas Ortalamasi
Cekmekoy Belediyesi'nde ¢alisan personelin yas ortalamasiile ilgili istatistiki veriler, asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 8: Yas Durumu

ww @@ w8 s

I§g|

Toplam

Kaynak: insan Kaynaklari ve Egitim Mid(irlii§ii-2014 Temmuz

2.3.1.4. Personelin Kidem Durumu
Cekmekoy Belediyesi’nde calisan personelin kidem ortalamasi ile ilgili istatistiki veriler asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 9: Kidem Durumu

Kidem Ortalamasi
Personel Sayisi

I§§|

Toplam

Kaynak: insan Kaynaklari ve Egitim Miduirligi-2014 Temmuz
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2.3.2. Mali Kaynaklar
Cekmekoy Belediyesinin 2009 - 2013 yillarina ait butce ve gelir gider gerceklesmeleri ile 2013 yili gelir
ve giderleri ile ilgili mali verileri asagida tablolarda gosterilmistir.

Tablo 10: Bes Yilin Gelir Biitcesi Gerceklesme Tablosu

2009 67.250.000 34.051.507 51%
2010 67.500.000 59.775.531 89%
2011 82.200.000 73.014.277 89%
2012 107.000.000 87.201.614 81%
2013 131.500.000 93.495.745 71%

Kaynak: Mali Hizmetler MUdurltgu 2014

Belediye’nin bitgelenen gelirlerinin, 2009 yilinda %51 oraninda gerceklestigini, ancak gergeklesme
oraninin, 2010 ve 2011 yillarinda sicrama yaparak % 89 seviyelerine ciktigr gorilmektedir. Bu degerleri, ilgili
yillar igin butce performansi agisindan olumlu olarak degerlendirebiliriz. Butge gelirlerinin, 2012 de % 81,

2013 yilinda % 71 seviyelerinde gerceklestigi gorulmektedir.

Tablo 11: Bes Yilin Gider Biitcesi Gerceklesme Tablosu

2009 67.100.000 36.172.890 54%
2010 67.500.000 62.250.832 92%
2011 82.200.000 73.883.569 90%
2012 107.000.000 82.681.880 77%
2013 130.000.000 102.430.413 79%

Kaynak: Mali Hizmetler Mudurlugu 2014

Gider biitcesinde ise; giderlerinin, 2009 yilindan %54, 2010 yilinda %92, 201 1yilinda % 90, 2012
yilinda %77 -, 2013 yilinda ise; % 79 seviyelerine gerceklestigi gorilmektedir.
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Tablo 12: 2013 Yili Gelirleri

2013 Yili Gerceklesen Gercek %

Vergi Gelirleri 64.790.400 52.722.002

Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 13.984.564 2.834.556 20
Alinan Bagis ve Yardimlar 2.335.000 1.557.224 67
Diger Gelirler 35.570.036 31.347.291 88
Sermaye Gelirleri 15.210.000 5.034.672 33
Red ve iadeler (-) 390.000 0 -

Toplam 131.500.000 93.495.745 71

Kaynak: Mali Hizmetler Midurligt 2014

Cekmekoy Belediyesi’nin 2013 yili butce geliri, 131.500.000. TL olarak 6ngorulmustur. Vergi gelirlerinde
bltcelenenin, % 81'i tesebbus ve mulkiyet gelirlerde % 20’si, alinan bagis ve yardimlardan alinan gelirlerin, %
67’si, diger gelirlerin % 88’i sermaye gelirlerinin ise; % 33 gerceklesmistir. Toplamda 2013 yili biitce gelirleri
% 71 oraninda gergeklesmistir.

Tablo 13: 2013 Yili Giderleri

2013 Yili Gerceklesen Gerceklesme %

Personel Giderleri 19.763.600 17.098.595

Sosyal Guvenlik Kurumu 2.950.900 2.579.697 87
Mal ve Hizmet Giderleri 60.871.799 52.846.526 87
Faiz giderleri 100.000 0 -
Cari Transferler 7.801.001 4.844.315 62
Sermaye Giderleri 31.417.700 25.061.279 80
Sermaye Transferleri 85.000 0 -
Borg Verme 0 0 =
Yedek Odenek 7.010.000 0 -
Toplam 130.000.000 102.430.412 79

Kaynak: Mali Hizmetler Midurlugi 2014
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2.3.3. Fiziki Kaynaklar
Cekmekoy Belediyesi'nin fiziki kaynaklari, bilgi islem yazilim ve donanim alt yapisi, hizmet binalari,

sosyal ve Kulturel tesisler ve arag parki icmalinden olusmaktadir.

2.3.3.1. Bilgi islem Altyapisi

Donanim Durumu

Belediyemizin teknolojik alt yapisi ve mevcut donanimlari asagida yer alan tabloda listelenmistir.
Belediyemizin 2 hizmet binasi arasinda fiber optik yeralti treni ethernet kapall devre ag mevcuttur Ayrica

diger hizmet binalarimiz ve tesislerimiz ADSL ile internete baglanmaktadir.

Belediyemizde cesitli amaclarla kullanilan 10adet fiziksel sunucu mevcuttur. Bu sunucularin gunlik
yedekleri alinmakta ve saklanmaktadir. Sistem gulvenligi icin 2 adet glvenlik duvari cihazi (firewall)
kullanilmaktadir. Tm internet ¢ikislarinin kontrold saglanarak, personelin islerini aksatacak ve sakincali

web sitelerine girmeleri engellenmektedir.

Tablo 14: Teknolojik Altyapi

Masaustu Bilgisayar 332 403 443 TUm Hizmet Binalari
Dizustu Bilgisayar 46 43 45 Tdm Hizmet Binalari
Sunucu 18 10 12 Sistem Odalari
Yazici 158 208 223 TUm Hizmet Binalari
Tarayici (Scanner) 33 33 35 Tum Mudurlikler
Cizici (Plotter) 1 1 2 Plan ve Proje Md.
Fotokopi Makinesi 13 21 18 TUm Hizmet Binalari
Yonlendirici (Router) 1 1 1 Sistem Odalari

Ag Guvenlik Cihazlari 4 4 5 Cekmekoy Sistem Odasi
Telco Switch 2 2 2 Sistem Odalari
Switch 48 Port 10 10 10 Cekmekoy Sistem Odasi
Switch 24/16 Port 12 12 10 Sistem Odalari ve Katlarda
Santral 6 6 6 Tum Hizmet Binalari
Projeksiyon MK. 9 18 20 TUm Hizmet Binalari
Televizyon 16 16 36 TUm Hizmet Binalari
Olcim Aleti (Total Station)-Nivo 1 1 1

GPS Cihazi 1 1 1

Total Station 2 2 2

GNSS Cihazi 1 1 1

Guvenlik kamerasi 217 246 288 Hizmet Binalari

Kaynak: Destek Hizmetleri Miidiirliigii ve Bilgi islem Midurligi
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Yazilim Durumu

Belediyemizdeki MudurlUklerimizde kullanilan yazilimlar Tablo 12°de listelenmistir. MUdurluklerimizde
MIS uygulamalan dedigimiz ortak bir veri tabani Gzerinden calisan ve Mudurluklerin kendi birimleriyle ilgili
islemlerini gerceklestirdikleri SAYSIS Belediye Otomasyon Yazilimi kullanilmaktadir.

Ayrica bazi Midirliklerde CAD/GIS, Sehir Bélge Planlama, imar Kadastro, Hali Hazir Harita/Arazi
Modelleme uygulamalariniigerenNETCAD yazilimi kullanilmaktadir. Ayni altyapiyi kullananve haritatizerinden
sorgulamalar yapilabilen web tabanli BELNET uygulamasina tUm hizmet binalarimizdan erisilebilmektedir.
Bunlarin disinda ihale Takip, Yaklasik Maliyet ve Hakedis, Kiitiiphane Otomasyonu, ihale Takip, PDKS, Akilli
Kalem, Dijital Arsiv, Betonarme Statik Proje Yazilimi, Cagri Merkezi, 360° ile Panoramik Goruntd Yazilimlari
ilgili Mudurlukler tarafindan kullanilmaktadir.

Tablo 15: Belediyede Kullanilan Yazilimlar

1 Maas Modulu Saysis Aktif AKtif Aktif
2 Personel Modull Saysis Aktif AKtif Aktif
3 Analitik Bltge Modula Saysis Aktif AKtif Aktif
4 Muhasebe Modulu Saysis Aktif Aktif Aktif
5 Gelir Uygulamalari Modult Saysis Aktif AKtif Aktif
6 E-Belediye/ Gelir Modulu Saysis Aktif AKtif Aktif
7 Ruhsat Modult Saysis Aktif AKktif Aktif
8 Mernis/Nikah Modulu Saysis Aktif Aktif Aktif
9 Mernis/Cenaze-Nifus Modull Saysis Aktif Aktif Aktif
10 Fatura Takip Modulu Saysis Aktif AKtif Aktif
1" Ruhsat/Pazaryeri Tezgah Ruhsati Moduilti Saysis Aktif AKtif Aktif
12 Sosyal Yardim Modull Saysis Aktif AKtif Aktif
13 Dijital Evrak Modull Saysis Aktif Aktif Aktif
14 Enclimen/Meclis Kararlari Modili Saysis Aktif AKtif Aktif
15 Tasinir Mal Yonetmeligi Modulu Saysis Aktif AKtif Aktif
16 Demirbas Takip Modulu Saysis Aktif AKtif Aktif
17 Bilgi Edinme Modult Saysis Aktif AKktif Aktif
18 Beyaz Masa Moduli Saysis Aktif Aktif Aktif
19 Kent Bilgi Sistemi Modulu Saysis Aktif Aktif Aktif
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Tablo 15 devami

20 Miidiirlik istek Programi Modiili Saysis Aktif Aktif Aktif
21 Hukuk Dosyalari Takip Modili Saysis AKktif AKtif AKtif
22 Toplanti Takip Modull Saysis Aktif AKtif AKtif
23 Arac Takip Modulu Saysis Aktif Aktif Aktif
24 Satin Alma Modulu Saysis Aktif AKtif AKtif
25 Zabita Vukuatli Siciller Modulu Saysis Aktif Aktif Aktif
26 Basin Yayin Takip Modulu Saysis Aktif AKtif Aktif
27 Veteriner Takip Modull Saysis AKtif AKtif AKtif
28 Randevu Takip Modulu Saysis Aktif Aktif Aktif
29 Telefon Fihrist Modull Saysis AKtif AKtif Aktif
30 Demirbas Takip Modull Saysis Aktif Aktif Aktif
31 isbasvuru/insan Kaynaklari Takip Modiilii Saysis Aktif Aktif Aktif
32 Gezi Modult Saysis AKtif AKtif Aktif
33 Stratejik Plan Modull Saysis AKtif Aktif Aktif
34 Engelli Takip Modulu Saysis AKtif Aktif Aktif
35 Salon Takip Modulu Saysis Aktif Aktif Aktif
36 SMS Modilt Saysis Aktif Aktif Aktif
37 Seri Nokta Saysis Aktif Aktif Aktif
38 Cagri Merkezi Saysis Aktif Aktif Aktif
39 Akilli Kalem Modult Saysis AKtif Aktif AKtif
40 Zabita Modulu Saysis Aktif Aktif Aktif
41 Anket Modull Saysis Aktif Aktif AKtif
42 Netcad NETCAD - Aktif Aktif
43 PDKS MEYER - Aktif Aktif
A Hakedis Programi AMP Hakedis Aktif AKtif AKtif
45 ihale Takip Programi Diyos - Aktif Aktif
46 Kuttphane Otomasyon Programi YORDAM - AKtif AKtif
47 Akilli Kalem Sunucusu Formidable - Aktif Aktif
48 Betonarme Statik Proje Yazilimi Stascad - AKtif Aktif
49 Arsiv Yazilimi Arsivci - Aktif -

50 Cagri Merkezi Yazilimi Sonitel - Aktif Aktif
51 Dijital Arsiv Yazilimi IMKA - - Aktif
52 360°Panoramik Géruntd Yazilimi SEHRIM 360 - - Aktif
53 Yemekhane Modull Saysis - - Aktif
54 Takbis Modulu Saysis - - Aktif
55 Ziyaretci Takip Modulu Saysis - - Aktif

Kaynak: Bilgi islem Muduirligi
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Ag ve Sistem

Belediyemizin Tasdelen Hizmet Binasindan Cekmekoy Merkez Binasina 5 Mbps hizinda kapali devre
Fiber Optik Metro Ethernet baglantisi vardir. Ayrica Cekmekdy Merkez Binasindan 50Mbps Metro Ethernet
internet baglantisi ile hizmet binalarimizda hizli ve kesintisiz internet erisimi saglanmaktadir. Belediyemize
ait kulttr merkezleri, bilgi evleri, zabita binalari, veterinerlik binasi, kademe binasi ve dider binalar ADSL
ile internete baglanmaktadir. Bu binalardaki kullanicilar da uzaktan merkeze glvenli bir sekilde baglanarak
otomasyon sistemini kullanmaktadirlar.

Giivenlik sistemi

Belediyemizin ag ve sistem glvenliginin saglanmasi icin internete bir adet glvenlik duvar (firewall)
cihazi Uzerinden cikilmaktadir. Glvenlik duvar igerisindeki glvenlik yazilimini strekli otomatik olarak
guncellemektedir. Bu cihaz sayesinde addaki Kullanicilarin internet erisimleri Kisitlanabilmekte, yasak ve
tehlikeli web sitelerine girisleri ve internet Uzerinden gelen saldirlar engellenmektedir. Ayrica internet,
e-posta trafigini ve internet Uzerinden gelen saldinlari ve zararli icerikleri analiz edip log dosyalarini tutan
1 adet LogsignLog Sunucusu bulunmaktadir. Bunlarin yaninda tum bilgisayarlarda ve sunucularda antivirts
yazilimi mevcuttur ve her gtin gincellenmektedir.

Sunucular

Belediyemizde Belediye Otomasyonu Sunucusu, Veritabani Sunucusu, E-Belediye sunucusu, Domain
Sunucusu, PDKS Sunucusu, Terminal Sunucusu, CBS ve Haritacilik Yazilimi Sunucusu, Hakedis ve Yaklasik
Maliyet Yazilimi Sunucusu, Kittphane Otomasyonu Sunucusu, Cagri Merkezi Sunucusu, Sanallastirma
Sunuculan, Akilli Kalem Sunucusu, Log Sunucu, Web Servisi Sunuculari ve Eski Belediye Sunuculari
mevcuttur. Belediyemizde 22 adet sanal 12 adet fiziksel sunucu kullanilmaktadir.

Web Sitesi

Belediyemizin resmi web sitesininicerigi her gtin glincellenmektedir. Web sitemizden Belediyemizle ilgili
haberler, duyurular, ihaleler, projeler, faaliyetler, etkinlikler, verilen hizmetler, meclis kararlari, yazili ve gorsel
basin haberleri ve fotograflar takip edilebilmekte, e-belediye sayfasindan istek, sikayet ve dneriler bildirilip
durumu gorinttlenebilmekte, online borg 6deme, borc 6§renme ve cesitli sorgulamalar yapilabilmektedir.
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2.3.3.2. Hizmet Binalari, Sosyal ve Kiiltiirel Tesisler

Hizmet Binalar ve Sosyal Tesisler

Belediyemiz asagidaki tabloda detaylari gortlebilecedi Uzere 1 hizmet binasinda genel belediye
hizmetleri sunmakta ve calismalarini yiratmekte iken, 8 sosyal-Kultlrel tesis, 4 spor tesisi, 5 bilgi eviyle
belediyecilik hizmetleri vermektedir.

Tablo 16: Hizmet Binalari ve Tesisler

Genel Hizmet Binasi 2 1 1 1
EK Hizmet Binasi 5 9 9 11
Sosyal-Kulturel Tesis 6 6 6 8
Bilgi Evleri 5 5 5 5
Spor Tesisleri 4 4 4 4
Mesire Alanlari 5 3 3 3

Toplam 27 28 28 32
Kaynak: Emlak ve istimlak Mudurligu

Hizmet Binalari

2009 yili yerel secimleriyle birlikte ilce belediyesi olarak teskilatlanan Belediyemiz, kamu hizmetinin
etkin ve verimli yUrGtllmesi acisindan ilce geneline dagilmis 11 ayri binada faaliyetini strdtrmektedir.
Cekmekoy Merkez Mahallesinde bulunan Merkez Bina ile Tasdelen Ek Hizmet binasinda kamu gorevinin
gerektirdigi idari eylem veya islemleri yerine getirilmekte; diger binalar ise, zabita ve veterinerlik hizmetleri
ile garaj, depo vs. maksatli olarak kullanilmaktadir.

Tablo 17: Hizmet Binalarimiz

1 Cekmekoy Merkez Binasi Merkez Piri Reis Belediye Binasi Hizmet Binasi
2 Tasdelen EK Hizmet Binasi ~ Glingoren Turgut Ozal  Ek Hizmet Binasi Ek Hizmet
3 Tasdelen Zabita Karakolu  Sultangiftligi ~ Destan Zabhita Karakolu Ek Hizmet
4 Omerli Zabita Karakolu Omerli Omerli Omerli Zabita Karakolu EK Hizmet
5 Omerli Veterinerlik Binasi Omerli Kocatepe Veterinerlik Binasi Ek Hizmet
6 Omerli Ek Hizmet Binasi Omerli Omerli Zemin Kat EK Hiz. Binasi  EK Hizmet
7 Cekmekoy Depo ve Garaj Merkez Oguzeli Depo Ve Garaj Depo ve Garaj
8 Alemdag Kademe Binasi Eksioglu 85. Sokak Fen isleri Santiye Sahasi Depo ve Garaj
9 Tasdelen Kademe Binasi Sultanciftligi  Egemen Arac Bakim istasyonu Depo ve Garaj
10 Omerli Belediye Deposu Omerli llgin Afet Hizmetleri Depo ve Garaj
11 Omerli EK Hizmet Binasi Omerli Beykoz Zabita Hizmetleri Ek Hizmet

Kaynak: Emlak ve istimlak Midirligi
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Sosyal-Kiiltiirel Tesisler

Belediyemiz toplumun Kkultdrel agidan gelismesine buylik cnem vermis, bu amacla ilcenin farkli
mahallelerinde 8 Kiltlr Merkezi insa ederek kulturel faaliyetlerin yuritlldigl merkezleri halkin hizmetine
sunmustur. Kiltdr Merkezlerinde, konferanslar, gosteriler, tiyatrolar, sinema gibi bir¢ok editim ve kulturel
faaliyet strdurtlmektedir.

Tablo 18: Sosyal-Kiiltiirel Tesisler

Hamidiye Kiltlr Merkezi Hamidiye Umit Kulttr Merkezi
2 Murat Cobanoglu Kultir Merkezi Cumhuriyet Demokrasi Kultur Merkezi
3 Turgut Ozal Kiltiir Merkezi Sultangiftligi Turgut Ozal Kultir Merkezi
4 Gosteri Sanatlari Merkezi Omerli Merdan Kulttr Merkezi
5 Mehmet Akif Kultar Merkezi Mehmet Akif Akasya Kultdr Merkezi
6 Cekmekoy Kulttr Merkezi Cumhuriyet Demokrasi Kalttr Merkezi (Yapim Asamasi)
7 Hayir Carsisi Sultanciftligi Atatlrk Sosyal Hizmet Binasi
8 Glngormusler Konagdi Merkez Piri Reis Sosyal Hizmet Binasi

Kaynak: Emlak ve istimlak MGdirligi

Bilgi Evleri
Belediyemiz ilcenin degisik mahallelerinde yaptig Bilgi Evleri ile yetiskin niifusa ve gelecegimizin
teminati olan genclerimize hizmet etmektedir. Bu merkezlerde bilgisayar, internet, kitlphane vh. hizmetler

sunulmaktadir.

Tablo 19: Bilgi Evleri

Fatih Bilgi Evi Camlik Fatih Bilgi Evi
2 Omer AkyUz Bilgi Evi Kirazlidere Kisla Bilgi Evi
3 Yunus Emre Bilgi Evi Merkez Stkrikaya Bilgi Evi
4 Omerli Bilgi Evi Omerli Cevher Bilgi Evi
5  Alemdag Bilgi Evi Alemdag ilim Bilgi Evi

Kaynak: Emlak ve istimlak MudurlGgi
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Spor ve Sosyal Tesisler
Halkin spor yapmasina imkan tanimak sporu genclere sevdirmek amaciyla beldenin farkli bolgelerine
spor merkezleri yaparak halkin kullanimina sunulmustur.

Tablo 20: Belediyemize Ait Spor ve Sosyal Tesisler

Alemdag Sosyal ve Spor Tesisleri Alemdag 126. Sokak Spor Tesisi
2 Necati Alkan Spor ve Sosyal Tesisleri Aydinlar Gulgin Spor Tesisi
3 Omerli Hali Saha Omerli Merdan Spor Tesisi
4 Cekmekoy Hali Saha Merkez Cavusbasi Spor Tesisi

Kaynak: Emlak ve istimlak Mudirlig

Mesire Alanlari

Belediyemiz istanbul gibi yogun bir sehirde yasamanin verdigi zorluklari ve stresi atmak ayni zamanda
kentin gurdltisunden uzaklasmak adina gunu birlik dinlenme ve eglence yerleri olusturmus ve halkimizin
Kullanimina sunmustur. istanbul’un bircok ilcesinde parkin dahi cok az oldugu yesil ortamin bulunmadig
yerler dikkate alindi§inda Belediyemiz parklari, mesire yerleri ile model ve modern bir ilce olmaktadir.

Tablo 21: Mesire Alanlarimiz

Resadiye Kopilin Yeri C Tipi Resadiye Kéyii  Kanlica Orman isletmenligi Belediye
KuigUkkoru Parki (Kiiclkkoru

2 Nikgsivarnts € sl Mlesle Vierd) Merkez Kanlica Orman Isletmenligi Belediye
Cemal GUlingor Parki (Tasdelen C ; o :

3 ol B 1) Bltlenine Vi) Tasdelen Kanlica Orman Isletmenligi Belediye

4 Guvercinlik Mesire Alani Resadiye Kanlica Orman isletmenligi Belediye

Kaynak: Emlak ve istimlak Mudirligu
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2.3.3.3. Ulasim Araglan ve is Makineleri
Cekmekoy Belediyesinin arag parki ile ilgili fiziki kaynaklari ve bunlarin sayisal dagilimi, asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 22: Resmi Araclar

Arazi Binek
Otobus
Greyder 5
. Loder 2
P ke e "
Kamyonet 6

Kaynak: Destek Hizmetleri MUdurltgu 2014
Belediyemize ait araglarin yas durumuna iliskin bilgiler asagidaki tablo ve grafikte gosterilmektedir.

Tablo 23: Resmi Araglarin Yas Durumu

—------

6-10 Yas Arasi

16 Yas ve Ustii

Kaynak: Destek Hizmetleri Mudurligu 2014
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3. PAYDAS ANALIzZi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Cekmekoy Belediyesi'nin etkilesim
icinde oldugu taraflarin (i¢ ve dis paydaslar) gortslerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan kamu hizmetlerinin, yararlananlarin ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin bu hizmetlerden yararlananlarin, taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu

nedenle durum analizi kapsaminda, paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Bu cercevede, stratejik planin hazirlik safhasinin ilk asamasinda, birim mudurliklerden paydas
listeleri alinarak dis paydaslar ile ilgili tespitler yapildi. Paydaslar belirlendi. ic ve dis paydaslara yonelik
anket formlari hazirlandi. Hazirlanan formlar, i¢ ve dis paydaslara dagitildi. Kendilerinden stratejik plana
yansitilmasi amaciyla Cekmekdy ilcesi ve Cekmekdy Belediyesi hakkindaki goriis, diistince ve énerileri talep
edildi. Bir kisim paydaslarla birebir toplantilar yapildi.

3.1. iC PAYDAS ANALIZi
ic paydaslar, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki Kisi, grup veya (varsa) ilgili/

bagli kurum ve kuruluslardir.

Cekmekoy Belediyesi bunyesinde calisan birim yoneticileri ve personel ile anketler yapildi. Ankette,
yonetici ve personelin, belediyenin kurumsal yapisi, birimler arasi iliskiler, stratejik plan, vizyon ve misyonile
ilgili dusunceleri, beklentileri, belediyenin vatandasa sundugu hizmetler hakkinda distince ve onerileri alindi.

Yoneticiler, Cekmekoy Belediyesi'nin Stratejik Plan ile ilgili dlstince, oneri ve kendi birimi ile ilgili
gozlem ve onerileri, asagdidaki basliklar halinde 6zetlenmistir.

« Calisanlar arasi iliskiyi artiracak sosyal faaliyetler yapilmasi ve personele, insan iliskilerine yonelik
egitim verilmesinin yararli olacagi,

« Belediye'nin yaptigi hizmet ve projelerin, vatandasa tanitim, reklam vh. araclarla yeterince
aktarilamadigi,

+ Belediyenin bazi birimlerinde nitelikli ve yetismis eleman sikintisi yasandigi,

« Personelin, gerektiginde rotasyona tabii tutularak daha verimli olabilecegi birime aktarilmasinin
isabetli olacagi,

« Belediyede alaninda uzman egitimli personel istihdam edilmesinin isabetli olacagt,

+ Belediye hizmet ve faaliyetlerinin artirilmasi icin AB ve dider fon ve kredi verebilecek kurumlardan
destek alinabilecek projeler tretilmesi,

« Belediye tasinmazlarina, gelir getirici nitelik kazandirlmasi,

« ilcede alisveris merkezi, giyim magazalari vb. magazalarin acilmasina zemin hazirlayacak prestij
caddeleri, ve meydanlarin yapilmasi gerektidi,

» Giderlerinazaltilmasiigin enerjinin tasarruflu kullanilmasi saglayan sensorli, 6zellikle dis mekanlarda
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direkli aydinlatmalarda, yeni gelistirilen alternatif enerji kaynakli LED sistemi aydinlatma sistemine gecilmesi,

« Vatandaslarin, yeme-icme, alisveris vb. ihtiyaclarini karsilayabilecek otopark ve trafik sorunu
olmayan vizyon bir caddenin olmamasi,

« Itfaiye miifrezesinin olmamasi,

+ Cekmekoy’e vizyon kazandiracak, adi anildiginda Cekmekoy akla gelecek projeler hazirlanmasi ve
devreye sokulmasi,

» Bdlge, dogda sporlari agisindan uygun konumda oldugu icin, bu alanda faaliyet gosteren amator spor
kulpleri kurulup desteklenmesi, (6rnegin; bisiklet, motokros, ultra maraton gibi) ylrlyUs ve bisiklet yollari
yapilmasi,

« Genclere yonelik sosyal yasam tesisleri kurulmasi,

+ Deprem riski taslyan konutlarin belirlenerek gerekli onlemlerin alinmasi,

« Uyusturucu ile micadele yapilmasi, ilanlar hazirlanmasi,

« Sosyal ve KultUrel etkinlikler kapsaminda yapilan faaliyetlerin tespitinde vatandaslarin talepleri de
alinarak calismalar yapilmasi,

» Vatandasa daha iyi hizmet sunabilmek icin; mobil belediyecilik uygulamalariyla vatandaslara daha
hizli ve etkin hizmet sunulmasi,

» “Kentkart” gibi uygulamali projeler gerceklestirilerek vatandaslarin ilgesine aidiyet duygusu
gelistirilmesi,

« Ilcenin yiiz 6lciminiin uzun ve doga — ormanlar ile ic ice olmasi nedeniyle, vatandaslar bisiklet
kullandirmaya 6zendirici bisiklet yollari ve parklari kurulmasi

« “Seri Nokta” mobil sistemlerin, uygun mahallerde kurulmasi,

» Vatandaslardan, proje onerileri alinmasi gerekirse bu konuda proje yarismalar dizenlenmesi,

« Ilcenin “Sosyal Doku Haritasi’nin cikarilmasi,

« ilce halkinin, belediyecilik faaliyetlerinin icine cekilebilmesi icin; Belediye'nin telefon, e-posta ve
e-mail adreslerinin belirli noktalarda duyurulmasi,

« Sivil toplum Kuruluslari ve site yoneticilerinin gorls ve onerilerinin alinmasi,

» Her mahallede yapilacak calismalar ile ilgili, mahalle halkinin aktif katilimi saglanarak problemlerin

mahallinde tespiti ve ¢6zimU yoluna gidilmesi,

Yoneticilerin vurguladiklari, sorun, proje ve 6nerilerden bazi basliklara stratejik plan calismalarinda
hedef ve faaliyetlerimiz igerisinde yer verilmistir.
Personelin, Stratejik Plan ile ilgili duslince, gozlem ve onerileri asagidaki basliklar halinde
ozetlenmistir:
» Fakir ve muhtac vatandaslarin gozetilmesi,
» Genglere ve ev hanimlarina yonelik sosyal alanlarin acilmasi gibi dnerileri olmustur

« Ilcede insanlarin sosyal olarak zaman gecirebilecedi mekanlarin yeterli olmamasi,
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« Toplu ulasim hizmetlerinde yapilan iyilestirmelere ragmen henuz istenilen seviyeye gelinememesi,
« ilcede artan insan ve arac sayisi ile birlikte kent ici trafik diizenlenmesi ihtiyaci olusmasi,

» Blyuk olcude tamamlanmasina ragmen az da olsa ilcede bazi mahalle ve sokaklarda alt yapi sorunu olmasi
« Otopark sorunu,

+ Sosyal donati alanlarinin yeterli dlizeyde olmamasi,

» Bolgesel olarak imar noktasinda sikintilar yasanmasi, ilgenin sorunlari olarak gosterilmistir.

Personelin ifade ettigi sorun, proje ve onerilerden bazi basliklara stratejik plan icinde yer verilmistir.

3.2. DIS PAYDAS ANALIZi

Cekmekoy Belediyesi’nin 2015-2019 Stratejik Plan calismalar kapsaminda, Cekmekoy Belediyesi'nin
etkilesim icinde oldugu dis paydaslarca da stratejik planin sahiplenilmesinin saglanmasi amaciyla Cekmekoy
Belediyesi’'nin hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen

kurum ve Kuruluslar belirlenmistir. Bu kurum ve kuruluslar icin de anket formlari hazirlanmistir.

Bastailce Kaymakamligi olmak tizere ilce miidirlikleri, belediye meclis tiyeleri, sivil toplum kuruluslari,
site yoneticileri, muhtarlar, isadamlari, derek ve vakiflar ile ilce sinirlar icinde bulunan Universiteye
hazirlanan anket formlari gonderilmistir. Belediye’nin 2015-2019 yillarini Kapsayan stratejik plan calismalari

kapsaminda anket gonderilen dis paydaslar, asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 24: Anket formu gonderilen dis paydaslar

isveren Birlikleri 3
Hemsehri Dernekleri 13
Kamu Kurumlari 31
Kultar Dernekleri i 18
Mesleki Dernekler 10
Muhtarlar 21
Ozel isletmeler 6
Sendika 3
Siteler / Yonetimleri 151
Siyasi Partiler 8
Spor Kullpleri 11
Universiteler 1
Vatandas 2
Yardimlasma DerneKleri 6
Yerel Basin 14
Toplam 298

Kaynak: Destek Hizmetleri Mudurlugu 2014
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Ayrica bir kisim kurum ve Kuruluslar, Meclis Uyeleri, muhtarlar, site yoneticileri ve derneklerle
toplantilar yapilarak veya bire bir gortsulerek onlarin Cekmekdy ve Cekmekady Belediyesi ile ilgili gelecek
beklentileri, hazirlanan stratejik plan ile ilgili distnce ve onerileri alinmistir.

Belediyemizin resmi web sitesinde, Cekmekdy'de ikamet eden vatandaslarin, stratejik plan ile ilgili
diustnce, 6nerivebeklentilerinibizimle paylasmalarinisaglamak amaciylabiralanagilmistir. Vatandaslarimizin,
stratejik plan calismalarina internet araciligi ile katilimi saglanmistir.

Stratejik plan ¢alismalari kapsaminda, vatandaslarin belediyemizin hizmetlerinden memnuniyetlerini
belirlemeye yonelik 3.007 denek ile Kasim 2013 tarihinde yapilan kamuoyu anket verileri de analiz edilmistir.

Kamu kurum ve Kuruluslari, Universite, belediye meclis Gyeleri, dernekler, vakiflar, siyasi partiler, sivil
toplum Kuruluslar, muhtarlar, site yoneticileri isveren Kuruluslari, vatandaslardan gelen tim gorUs, oneri ve
dusunceler tek tek degerlendirilmistir.

Belediye Meclis Uyeleri, Cekmekdy Belediyesinin Stratejik Planiile ilgili diisiince ve énerini asagidaki
basliklar halinde 6zetlenmistir.

« Site duvarlarinin mahalle sokaklarina acilmasi,

« ilcede mevcut tabela kirliligi ile ilgili 6nlemler alinmasi,

+ “Mutlu Kadin, Mutlu Aile, Mutlu Toplum” basligr altinda projeler yapilmasi,

« Buguin yaptiklarimizin, 20 yil sonra yikilmamasi icin parsel bazli degil, ada bazli ¢cozimler Gretilmesi,

« Park ve yesil alanlarin daha sistemli korunmasi,

« Isyeri ruhsatlandirmada isyeri isimlerinin Turkce olmasinin saglanmasi,

« Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi'nin makro projelerine ilcemizde de yer verilmesi,

» Amator spor kulUplerine destek verilmesi,

« Stratejik planda “Sportif faaliyetlerin gelistirilmesi” basliginin agcilmasi,

» Belirli yerlere “Ben Neredeyim?” harita platformlarinin kurulmasi,

« ilcenin imar durumu ile ilgili kentsel tasarim rehberi olusturulmasi,

« ilcede doga turizmin gelistirilmesi vb basliklarda calisma yapilmasi ve projelerin gelistirilmesi
gerektigi ifade edilmistir.

Muhtarlar, Cekmekoy Belediyesi'nin Stratejik Plan ile ilgili distince onerini asadidaki basliklar
halinde 6zetlenmistir:
« Elektrik altyapisinin yer altina alinmasi,
« ilcenin altyapi calismalarinin tamamlanmasi,
« Parklarin guivenli hale getirilmesi,
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+ Alemdag Tepesi'nin halka acilmasinin saglanmasi,

« Sokak saticilarinin hem halki hem de esnafi rahatsiz etmesi, sorununun giderilmesi,

« Genglerin uyusturucudan uzak kalmasi icin vakit gecirebilecekleri glivenli mekanlarin olusturulmasi,

+ Sokaklardaki cocuklar topluma kazandirmak igin spor komplekslerinin yapilmasi,

» Halk egitim kurslar ve mekanlari yetersiz, bayanlara yonelik kurs faaliyetlerine 6nem verilmesi,

« Ilcemize yuriyis alanlarinin yapilmas,

« GUNU birlik turizmi bu bolgeye cekecek projeler gelistirilmesi,

« Bolgedeki goletlerden yararlanilmasi ile ilgili projeler gelistirilmesi,

« Kiltdrel adet ve geleneklerin yasatilmasi,

+ Madde bagimliligina yonelik okullarda egitim verilmesi,

+» Mahalle ve koyler isimlerinin nereden geldigini bilmiyor bu konuda bir proje ¢calismasi yapilmasi ve bir
tanitim organizasyonu ile bu projenin kamuoyu ile paylasilmasi.

Site Yoneticileri; Cekmekoy Belediyesi'nin Stratejik Plan ile ilgili distince onerini asagdidaki basliklar
halinde 6zetlenmistir:

« Cekmekdy’'de orman alanlarinin fazla ve merkeze uzak olmasi nedeniyle itfaiye miifrezesi kurulmasi,

« Siteler ile daha sik aralikli toplantilar yapilmasi,

« Acik ve kapali otoparklarin yapilmasi,

« Yagmur sulari icin altyapi calismalarinin yapilmasi,

« Atik cimlerin glbre olarak degerlendirilmesi igin tesis acilmasi,

« Ekopazar, ekolojik pazar konusunda ¢alismalar yapilmasi,

» Afet yonetimi ile ilgili calismalar yapilmasi ve toplanma merkezlerinin olusturulmasi,

« Vatandasin yapilan isler ve projeler vb. hakkinda bilgilendirilmesi icin sitelere panoya asilmak Uzere
brosUr vs. tanitim dokuimanlari gonderilmesi,

« Sitelerde belediyenin énimtzdeki stirecte yapacadi plan ve projelerinin tanitiminin yapilmasi igin
stant kurulmasi,

« Yasli vatandaslar icin otobUs duraklarina oturak konmasi,

« Catilardan akan sularin depolanip gerektiginde kullanilacak sekilde alt yapi calismasi yapilmasi,

« Uclincti kopri baglanti yollarinin etrafinin agaclandirilimasi,

» Geri dondsum konteynerleri uygulamasina gecilmesi,

« 2015’te devreye girecek olan metro duraklarina ulasim icin ¢6zUm bulunmasi,

« Kamu kurumlarinin bir araya toplanmasi,

« Parklarda icki ve uyusturucu vs.den kaynakli guivenlik sorununu ¢6zilmesi,

« Esnafin, malzemeleriyle kaldirimlari, musterin de araclariyla yolu isgal etmelerinin 6ninun kesilmesi,

« Pazar esnafinin, onlik ve isimlik takmaya tesvik edilmesi,

+ Okullarla is birligi yapilarak cocuklara ve genclere ilcemizi korumak adina cevre temizligi egitimi vermesi,
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« Ust diizey vyetkililerin, site yoneticileri ve sakinlerinin katiliminin saglanacagi organizasyon ve
toplantilar dizenlenmesi,

« Tiyatro sahnesi agilmasi, sanata cnem verilmesi,

+ Cocuk parklarina, plastik malzemelerden yapilmis araglar degil, ahsap vb. saglikli malzemeden
yapilmis araclarin konmasi,

+ Uzmanlar tarafindan depreme karsi bilinglendirme egitimi verilmesinin saglanmasi,

« Hizmet ve projelerin billboardlarda duyurulmasi,

» Kapall semt pazar kurulmasi.

Meclis tyeleri, muhtarlar ve site yoneticilerinin ifade ettikleri sorun, proje ve onerilerden bazi basliklara,
stratejik plan icerinde yer verilmistir.

Kurum, Kurulus ve STK’lar: ilce Kaymakamlig, ilce Muidirliikleri, bolgede faaliyette bulunan isveren
kuruluslari (Cekmekoy Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi (CESADER), Cekmekdy Sanayici ve isadamlari Dernegi
(CEKSIAD), Cekmekdy Serbest Meslek Mensuplari Dernedi (CEKSEM) Cekmekdy Miiteahhitler Dernedi
(CEKMUDER), STK vb dernek kurum ve Kuruluslarin, Cekmekdy ve Cekmekoy Belediyesi'nin Stratejik Plan ile
ilgili diislince onerini asagidaki basliklar halinde 6zetlenmistir:

» Yapilasmanin her gecen guin arttidi ilcede cevreye uyumlu estetik yapilarin yapilmasi,

« Yap! ruhsatlarinda, mevzuata uygun planlar yapilmasi ve bunun titizlikle takibi,

» Orman ve vyesil alanlarla uyumlu, yeni binalar yapilmasi yoninde yatirimcilarla isbirligi halinde
olunmasi,

« BMiklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesine gére, dogal kaynaklarin stirdiiriilebilmesi ve kullanimi icin
gerekli tedbirlerin ve projelerin dretilmesi baglaminda, kulttr merkezlerinin olusumunda geng nufusa yonelik
calismalara agirlik verilmesi,

» Cekmekoy’e yakisan prestijli caddeler agilmasi,

» Dort belde birbirinden kopuk, dort beldeyi birlestirecek yol ve meydanlar yapilmasi,

» Cocuk ve gengleri uyusturucudan uzak tutmak icin spor merkezleri kurulmasi, 6zellikle futbola agirlik
verilmesi,

« Veliefendi Hipodromunun Omerli’ye tasinmasi,

» Mimar Sinan Caddesi'ndeki duvar diplerindeki binalarin isyerlerine donusturtlmesi,

« Omerli ve Hiseyinli'de hayvanat bahcesi kurulmasi,

+ Doga ile buttnlesik bir kongre merkezi insa edilmesi,

» Riva Deresi alaninin kullanilabilecegi VIALAND, VIAPORT benzeri bir yer olusturulmasi,

« Semt pazarlarinin, kapali pazar yerlerinde toplanmasi,

« Orman alanlarinin Korunmasi, tarim alanlarin imara acilmamasi,

» Yapilan hizmetlerin vatandasa iyi anlatilmasi,

« Gida Uzerine calisan isyerlerinin dizenli olarak denetlenmesi,

[N
STRATEJIK PLAN 2015 - 2019

”



« Genclerin, vatandaslarin, yapilan hizmetler konusunda e-mail ile bilgilendirilmesi,

» Spor tesisleri, basketbol, voleybol ve glires salonlarinin yapilmasi,

» Esnafin kaldirm isgalinin onlenmesi,

« Afet Yonetim Merkezi ve koordinasyonu ile ilgili merkez kurulmasi,

« Halka agik spor yarislari (Kosu basket Kros yizme vb.) diizenlenmesi,

» Belediye islemlerinin mobil uygulamaya donusturilmesi,

» GOz ve dis tarama gunlerinin diizenlenmesi,

» Her spor icin, yas gruplarina gore turnuva diizenlenmesi,

« 30 yas ve Uzeri binalar icin kentsel dontstme uygun yenileme calismalari yapilmasi,

» Temizlik hizmetlerinde ¢alisan personele geri dontisim konusunda egitim verilmesi,

« Cekmekoy’deki yapilasma icin Cekmekay icin belirlenecek 6zel bir tema hazirlanmasi ve yapilacak
yeni binalarin bu temaya (forma) uygun olarak insa edilmesinin saglanmasi,

« Kaldirm ve yaya yollarinin, engelli vatandaslarin da kullanabilecegi sekilde dizayn edilerek AB
standardi seviyesine getirilmesi,

« Cevre bilinci Konusunda ilk ve orta 6gretim cagindaki ogrencilere egitim verilmesi yarismalar
dizenlenmesi,

« Deprem bilincinin, vatandaslara belirli periyotlarda verilmesi,

» Gencleri manevi ve ahlaki yonden gliclendirecek yarismalar ve paneller dlizenlenmesi,

Kamu kurum ve kuruluslar ve STK'larin ifade ettikleri sorun, proje ve onerilerden bazi basliklara,

stratejik plan igerisinde yer verilmistir.

Vatandaslar; Vatandaslara, Cekmekoy Belediyesi web sayfasinda “Nasil bir Cekmekéy’de”
yasamay! hayal ettikleri ve bu konuda disunce ve onerini géndermeleri icin “oneri formu” hazirlanmistir. Cok
saylda vatandasimiz ankete katilmis distince ve onerilerini bizimle paylasmistir. Bu gorus ve oneriler asagida
ozetlenmistir:

+ Cekmekoy’un bir cekim merkezi olmasinin saglanmasi,

« Cekmekoy’de hayvanat bahcesi acilmasi,

« Ulasim Uzerine yogunlasilmasi,

« Alt gelir grubuna yonelik TOKI / KIPTAS ile anlasma yapilarak ilcede toplu konut alani olusturulmasi,

« Bisiklet yollarinin yapilmasi,

» Orman icine teleferikle gorilecek gezi alanlari, seyir yerlerinin yapilmasi,

» Belediye'nin onunde bulunan park alaninin, agaclara zarar verilmeden kazilip altina katli otopark
yapilmasi,

« Tasdelen’de park yapilmasi,

« Esnafin kaldirm isgallerine son verilmesi,

» Tasdelen Meydan Projesinin bir an 6nce tamamlanmasi,
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» Metro hatti Uzerinde bulunan tim binalarin dis cephelerinin yenilenmesinin zorunlu hale getirilmesi,

» Cekmekoy'u dogasi ile on plana cikarabilecek, Sariyer’deki Parkorman gibi bir konsept gelistirilmesi,

« Belirli noktalara bisikletler konmasi,

« Avrupa yakasinda Florya da oldugu gibi blyUk bir akvaryum yapilmasi,

+ Sosyalmedyakanallari Gizerinden 7 giin 24 saat Cekmekoy’ lUlerinistek ve sikayetlerini fotograflayarak
belediyeye iletebilecedi bir sistem kurulmasi,

« [tfaiye istasyonunun kurulmasi,

» Blydk mimarlarla calisarak Cekmekoy deki her mahalle icin 10 proje tasarimi yapilmasi ve
muteahhitlerin bu projeler icinden sectikleri binalari yapmalarinin saglanmasi,

Vatandaslarin ifade ettikleri sorun, proje ve onerilerden bazi basliklara, stratejik plan igerisinde yer
verilmistir.
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GZFT analizi, bir Kurulusun, faaliyette bulundugu gevreyi anlamak ve yonetmek Uzere ic ve dis
ortamdan topladigi bilgileri kullanarak kendisini degerlendirmesidir. ic ortamin analizi, kurulusun kontrol
edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek guglu ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. (G)
Guglu yonler, kurulusun amaglarina ulasmasi igin yararlanilabilecedi olumlu hususlardir. (Z) Zayif yonler ise;
kurulusun, basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz

hususlardir. Gl yonler, kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise; kurulusun alacagd tedbirlere isik tutar.

Dis ortamin analizi, kurumun kontrolt disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek kurum icin kritik
olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. (F) Firsatlar, kurumun igte ve dista kontrolu disinda gergeklesen
ve kuruma avantaj saglayan olasi etkenler ya da durumlardir. (T) Tehditler ise; kurumun KontrolU disinda
gerceklesen, etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken hususlardir. Bu agidan biraz daha
tahmine ve 6znel verilere dayanir.

GZFT (SWQT) analizinin, her iki yonde de, kurumsal islerligi ortaya koymasi agisindan kuruma blyutk
imkan sagladigini ifade etmistik. Fakat bu imkanin en iyi bicimde deg@erlendirilebilmesi icin; Kurumun i¢ yapisi
ve is akislari, calisanlarin durumu, cevresel ortam ve calisma dizeni, teknoloji duzeyi, vatandas / mUsteri
profili, kurumun KltUrd, performans degerleri, bilgi akisinin ve diger ttim unsurlarin dikkate alinmasi gerekir .
Aksi takdirde, eksik bilgi ve yetersiz analiz veriler ile kurulus icin gercek sonuglara ulasmak ve basarili olmak

imkansizlasabilmektedir.

GZFT (SWQT) analizi sirasinda ne kadar cesitli ve yuksek hacimli bilgi ve veriler analiz edilerek devreye
sokulur ve kapsamli veriler elde edilirse, GZFT ( SWOT ) analizinde olusacak sonuclar da o kadar net olur.
Kurumun yoneticilerine, su an ve gelecek igin daha net ongoriler ve saglikli bir perspektif kazandirabilir

Stratejik Plan calismalan kapsaminda, Stratejik Planlama Calisma Grubu tarafindan, Cekmekoy
Belediyesi’'nin GZFT (SWOT) analizi yapilmis, Belediye'nin glicli ve zayif yonleri, Belediye'nin kontrolli disinda

olan belediye icin kritik olan firsat ve tehditler belirlenmistir.

Cekmekay Belediye’sinin glcli ve zayif yonleri, onumUlzdeki stregte Karsilasmasi muhtemel firsat ve

tehditler, asagidaki basliklarda toplanmistir:

Giiclii Yonler:
« Dijital arsivin olmasi,
« Kent bilgi sisteminin olmasi,

« Ust yonetim ile kolay iletisim sagdlanabilmesi,
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« Insan merkezli hizmet anlayisimizin olmasi,

+ Mali yapimizin guicli olmasi,

« Sosyal belediyecilik anlayisimizin glglt olmasi,

» Modern ve ferah bir hizmet binasina sahip olunmasi,

« Teknolojik altyapimizin gliclt olmasi,

» Vatandasin, belediyemize Kolay ulasabilecegdi (Seri Nokta, Cagri Merkezi) bir sisteme sahip olunmasi,

« Etkin bir 6n mali kontrol sisteminin olmasi.

Zayif Yonler

« Kurumda gelistirilen teknolojik alt yapidan etkili bir sekilde yararlanilamiyor olmasi,
« Kurum disi fonlardan yeterince faydalanilamamasi,

« Etkin bir i¢c kontrol sisteminin olmamasi,

« EtKin hir egitim ihtiyag analizinin yapilmamasi,

« Etlt proje calismalarinin etkin bir sekilde yarttilememesi,

» Belediyeye ait sosyal tesislerin olmamasi,

» Belediye ve hizmetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi,

« Ulasim araglari ve is makinalarinin yetersiz olmasi.

Firsatlar

« ilce’nin cografi konumu,

« ilceye metro gelmesi,

« Ilcenin %75’inin ormanlarla kapli olmas,

« Uclinci kopru ile baglanti yolunun Cekmekdy'den geciyor olmasi,
« Gelismekte olan bir ilce olmasi,

» Depreme dayanikli alt yapisinin olmasi,

« Diger merkezlere ulasimin Kolay olmasi,

« Imar planlarinin biyiik élclide tamamlanmis olmasi.

Tehditler

« ilcede otopark sorununun olmasi,

« ilce’nin fazla goc almas,

« Ilcede meydan ve prestij caddelerin olmamasi ,

« Afet eylem hazirlik calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi,

« Sile Otoyolu ve Cavusbasi Yolu disinda alternatif ulasim akslarinin olmamasi,
« ilcemizde bulunan kamu kurumlarinin daginik olmasi,

« Uyusturucu madde kullaniminin yayginlasmasi,
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Cekmekoy Belediyesi'nin stratejik plani hazirlanirken belediyenin ve ilcenin mevcut durum ve gelecedini
etkileyebilecek, ic ve dis ortam, guclu ve zayif yonler, firsat ve tehditler, kurum icin kayda deger bulunan,
tizerinde durulmasi gereken basliklara, stratejik planda yer verilmistir. Ornegin; zayif yon olarak ifade edilen,
kurumun, gelistirilen teknolojik alt yapidan etkili bir sekilde yararlanilamadig seklindeki tespit ile ilgili olarak,
bilgisayar ve program kullanicilarinin, kullanim becerisinin gelistirilmesi amaciyla, kullanicilara, kullanic

temel egitimi verilmesine planda yer verilmistir.

Yine,Stratejik Yonetim Sistemi ve ic Kontrol Sisteminin etkin bir sekilde yiritilmesi ve kurum disi
fonlardan faydalanilmanin saglanmasi, bu calismanin kurumsal takibinin etkin sekilde yuritilmesi amaciyla,
“Strateji Gelistirme Mudurlugu” kurulmustur.

ilce’de belediyeye ait sosyal tesislerin olmamasi kurum ici calismalarda tespit edilen bir eksiklik
oldugu gibi paydas anketlerinde de eksikligi vurgulanan bir baslik idi. Bu eksiklgin giderilmesi baglaminda,
stratejik planda, Cekmekoy Sosyal Tesisleri, Alemdag Kent Ormani ve Sosyal Tesisleri Projesi gibi projelere
yer verilmistir. Bununla beraber Cekmekoy Seyir Tepesi / Cekmekoy Kule ve Tematik YUrlyUs Parki Projesi,

Golet Projesi gibi ilce halkinin yararalanabilecedi mesire alani diizenlemeleri ile ilgili projeler de stratejik plan

yer almistir.

Ulasim aracglar ve is makinelerinin yenilenmesi, zayif yonler arasinda yapilmis bir tespit idi. Bu
dogrultuda ulasim araglari ve is makinalari parkinin glclendirilmisine stratejik planda yer verilmistir.

Personelin, islerini etkin ve verimli yapmalari ve bunun surekliginin saglanmasi amaciyla; personelin
egitim ihtiyaglarinin analiz edilmesi ve ihtiyag duydugdu egditimleri almalarinin saglanmasi ile ilgili faaliyete
de stratejik planda yer verilmistir. Bu faaliyetle Belediyemiz personelinin niteliklerinin arttirilmasi ve islerini
daha etkin ve verimli yapmalari hedeflenmistir.

Beldede ikamet eden vatandaslarin kendileri ile yapilan birebir gorlismede ve kamuoyu anketlerinde
siklikla ifade ettikleri (tim ilcelerde oldugu gibi ilcemizin de en 6nemli sorunlarindan olan) otopark eksikligini
gidermeye yonelik faaliyet ve projelerin Cekmekoy’e kazandirilmasi da stratejik planda yerini almistir. Yine
bu baglamda, mahalle aralarinda trafik yogunluguna neden olan semt pazarlarinin kaldirilarak, Kapali Pazar
Yerinin Kurulmasi ve isletilmesi de stratejik planda yer almistir.

Anket verilerinde vatandaslarin, belediye hizmet, proje ve faaliyetlerinden yeterince haberdar
olmamasi, vatandasin bilgilendirilmesinin yetersiz oldugdu ifade edilmekte idi. Bu baglamda, vatandasa ulagim
ve hizmetlerin daha iyi anlatimini saglamaya yonelik olarak, Cekmekoy Elektronik Belge Yonetim Sistemi
Projesi, Kamu Paylasim Sistemi Projesi, Bélgesel Ucretsiz internet Projesi, Kent ve Proje Haritasi, Online
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Emlak Bilgilendirme Sistemi, Tanitim Materyalleri Hazirlanmasi, Dergi-brosir vb Yayinlanmasi, Vatandas
Talep ve Sikayetlerin Alinmasi ve Degderlendirilmesi, Tanitim Amacli Toplantilar Dlzenlemesi gibi proje ve

faaliyetlere stratejik planda yer verilmistir.

ilcenin tanitimina yonelik, Tematik Sempozyumlar Projesi, Ormanici Bisiklet Parkuru Projesi, Cekmekdy
Seyir Tepesi / Cekmekoy Kule ve Tematik Ylruyus Parki Projesi, Golet Projesi. Doga ve Motor Sporlari Merkezi
Projesi gibi genglere ve sporla ilgilenen ttin vatandaslarimiza yonelik projeler de stratejik planda yer almistir.

Gerek kurum ici calismalarda gerekse paydas calismalarinda afetlere yonelik calismalarin ve tesislerin
kurulmasi dile getirilmisti. Bu dogrultuda ilce binyesinde Afet Yonetim Merkezi kurulmasi da stratejik planda
yer almistir. ilce sinirlari icinde alternatif ulasim akslarinin artirilmasi amaciyla iBB ve merkezi hilkiimetle

calismalar surddralmektedir.

Paydas calismalarinda eksikligi sikca vurgulanan ilcede meydan ve prestij caddelerin olmamasi
nedeniyle ilge sakinlerinin alis veris ve eglenmek vb. ihtiyaclarini karsilamak amaciyla diger ilcelere gitmek
zorunda kaldiklari, bu eksikligin giderilmesi seklinde beklentini dile getirilmisti. Bu ve benzeri eksikliklerin
gidermeye yonelik hazirlanan Tasdelen Meydan Projesi ve Prestij Cadde Gelistirilmesi projeleri de stratejik

planda yerini almistir.

Cagimizin cocuk ve genclere yonelik en blylk tehlikelerinden olan ve tUm anne ve babalari ciddi
anlamda endiselendiren “Uyusturucu Madde Kullaniminin Yayginlasmasi” ile ilgili micadele yapilmasi
seklindeki beklentileri karsilamak amaciyla gencleri sokagin tehlikelerinden korumaya, onlari spor yapmaya
tesvik etmeye yonelik Sokak Cocuklar ve Madde Bagimlisi Genglere Yonelik Calismalar, Genglik Merkezi
Yapimi, Bilgi Evlerinin Yapilmasi, Kitlphanelerin Yapilmasi, Ali Kuscu Bilim Merkezi Mlzesi Projesi gibi
sosyal, kalturel ve sportif projelere stratejik planda yer verilmistir. Gelecegimizin teminati olan genclerimizin,
cagimizin en blyuk hastalig ve tehlikesi olan madde bagimligindan uzak kalmalari amaclanmistir.
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1. MiSYON
Misyon Kisaca, kurumun Kisiligi, Kimligi ve varlik nedeni olup Kurulusun “Varlik Sebebim Nedir?”, yani
“Nicin Varim?” sorusuna verdigi cevaptir.

“Insan merkezli ve katiimct bir anlayisla Cekmekéy’ iin dogal yapisina uygun, huzurlu ve
kaliteli yasam alant olusturmak”

Belediyeler, belde ve belde halkinin ortak nitelikteki medeni ihtiyaglarini karsilayabilmek amaciyla
kurulmus kamu ttizel Kisilikleridir. Gelisen ve degisen dinyamizda insanlarimizin ve sehirlerimizin ihtiyaglar
hizla dedismekte ve cesitlenmektedir. Ekonomik ve sosyal gelismeye paralel olarak temel ihtiyaclan
karsilanan toplumda yeni talepler ortaya ¢ikmaktadir.

Belediyeler, belde ve belde halkinin ortak ihtiyaglarini karsilamak igin hizmet veren Kuruluslar olarak,
kentin gelisimini ve kent insaninin ihtiyaclarini saglikli ve strdirdlebilir bicimde karsilamak zorundadirlar.

Belediyeler, sehirlerin planlanmasindan imara uygun yapilasmasinin saglanmasina; su, kanal, yol gibi
alt yapi hizmetlerinden, park, otopark, oyun parki, spor alanlari ve tesisleri gibi toplumsal yasam igin zorunlu
olan donati alanlaring; halkin sagligr icin isyeri denetimlerinden, toplumsal nizam igin gerekli énemleri
almaya; beldenin temizliginin saglanmasindan, cevrenin korunmasina; ihtiyag sahiplerine sosyal yardimlarda
bulunmaktan, Kultlrel faaliyetlerin organize edilmesine kadar cok degisik alanlarda hizmet vermekle
yUkumlUddr. Bu gorevlerinin yani sira belediyelere, 5393 sayili Belediye Kanunu ile yeni gorev ve yetkiler de
verilmistir. Acil yardim, kurtarma, ambulans, sehir ici trafik, turizm, tanitim, okul oncesi egitim, devlete ait
okullarin bakim, onarim ve arag gerec ihtiyaclarinin karsilanmasi, saglik tesisleri, tarihi kulttrel ve tabiat
varliklarinin korunmasi gibi hizmetlerin yani sira “ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi” gibi ekonomik kalkinma
ile ilgili gorev ve yetkiler de verilmistir.

Belediyelerin gorev ve yetkilerine bakildidinda, aslinda bir insanin dogumundan 6limudne kadar
gecen sure iginde ve her asamada belediyelere sorumluluk yiklendigi gorilmektedir. Dolayisiyla belediyeler
kentlerin gelisimi ve kentte yasayanlarin ortak ihtiyaclarinin karsilanmasi hususunda stratejik 6neme sahip
kurumlardir.

Cekmekoy Belediyesi, bir kamu kurumu olarak, ilce sakinlerinin yerel ve ortak gereksinimlerini, bilgi

teknolojilerine dayali, insan merkezli ve katiimct bir anlayisla Cekmekéy’ iin dogal yapisina uygun

huzurlu ve Kaliteli bir yasam alant olusturmayi kendisine misyon olarak belirlemistir.
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2. VizYON
Vizyon, bir kurum icin realist, glvenli, cekici bir gelecektir. Benimsenen bir idealdir, bir imittir. Daha agik
bir ifade ile Vizyon; kurulusun “Ne Olmak istiyoruz?” sorusuna verecegi cevaptir.

“Kentsel ve Sosyal Yapist ile Modern ve Model Cekmekdy”

Toplumun ortak ihtiyaclarini karsilamak olan ve toplumdan aldigi yetkiile ve yine toplumun kaynaklarini
Kullanarak hizmet treten kamu yonetimi, uzun siredir, strekli elestirilmektedir.

Kamu kurumlarina, kaynaklarin israf edildigi, halkin gorts ve degerlendirmelerine yer verilmedigi,
kirtasiyecilikle 6zdeslesen burokratik anlayisla hareket edildigi, formalitelere bagli kalmak ugruna sorun
¢cozme anlayisinin feda edildigi ve benzeri bir cok elestiri yapilmaktadir. Uzun yillar, devletten bekleyen,
devlet Kkarsisinda kendisini hesap verme konumunda gdren birey ve toplum, demokrasi kiltUrdnun ve
ozgurlUklerinin gelismesi ile etkilenen olmaktan ¢ikarak etkileyen olma asamasina girmistir. Artik, kamu
yonetiminin kendisine hizmet amaciyla kuruldugu ve dolayisiyla asil patronun Kendisi oldugu bilincine ulasan
toplum, kendisine sunulanla yetinmemektedir.

Kamu yonetimine yonelik elestirilerdeki artis, kamu yonetiminin yerelde 6rgitlenmesi olan belediyeleri
de kapsamaktadir. Halka daha yakin olduklari icin belediyelerin icraatlari daha genis bir kitle tarafindan ve
daha yakindan takip edilmekte; bu da elestirilere zemin hazirlamaktadir.

Belediyeler, belde ve belde halkina hizmet icin kurulmus olan kamu tlzel Kisilikleridir. Belde ve belde
halkina yonelik hizmetler sunarlar . Dolayisiyla, belediyeler icin Kalite, belde ve belde halkina sunulacak
hizmetlerin istenilen 6zelliklere sahip olmasidir. Burada Kalite kavramindaki etkinlik, verimlilik ve zamaninda
sunumunun onemi de goz ontnde bulundurulmasi gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda belediyeler icin
kalite; belde ve belde halkina yonelik hizmetlerin, kendilerinden beklenen 6zellikleri tasiyan, etkin ve verimli
bicimde ve zamaninda Uretilen Urlin veya hizmet olmalarini gerektirmektedir.

Bir belediye hizmetinin hizmete bagli ¢zellikleri tamamen tasimasi, etkin, verimli ve zamaninda
Uretilmesi de yeterli degildir. Bu hizmetin ayni zamanda o beldede yasayan vatandasi memnun edecek bicimde
sunulmasi da 6nem arz etmektedir. Vatandasin belediye hizmetlerinden beklentisi, her gecen gin nitelik ve
nicelik yontnden artmaktadir. Artik vatandaslar, sadece daha fazla hizmet degil, daha kaliteli hizmet talep
etmektedir.

Cekmekoy Belediyesi, Cekmekoy’'Un “Kentsel ve Sosyal Yapist ile Modern ve Model Cekmekay”
olmasini vizyon olarak belirlemistir Bunu gerceklestirirken hizmetlerin Kkaliteli, verimli, etkin bicimde
gerceklestirmesine 6zen gosterecektir.
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3. TEMEL DEGERLER

Temel degerler, bir kurumun misyonunu yerine getirmek, vizyonuna ulasmak igin ¢aba sergilerken bagli
Kalacagi degerleri ifade etmektedir. ilkeli davranmak, basarinin ve giivenin temel sartidir. Ozellikle kamu
kurumlarinda ilkeli olmak daha buylk onem arz etmektedir. Clnkd, kamu kurumlar, kamu kaynaklarini
kullanarak, kamudan aldi§ yetkiyle, kamuya hizmet Uretmektedirler. Cekmekdy Belediyesi, Cekmekoy’e ve

Cekmekoy'de yasayanlara hizmet Uretirken asadida belirtilen ilkelere bagli kalacaktir:

« insan merkezli,

e Katilimci,

« Adil, seffaf ve hesap verebilir,

» Kaynaklarint etkin ve verimli kullanan,
¢ Hukuka uygun ve degerlere sayguli,

e Hizli, kaliteli ve giiler yiizlii,

* Cevreye duyarlt,

» Yenilikci ve gelisime actk.

insan merkezli, Cekmekdy Belediye Yonetimi olarak temel ilkelerimizden birisi hem vatandaslarimizin
hem de onlara hizmet veren calisanlarimizin memnuniyetinin saglanmasidir. “insami yasat ki devlet
yasasin”, “Biz, bu millete efendi olmaya degil hizmet etmeye geldik” ilkelerini, temel prensip olarak
kabul ediyoruz. Zaten tUm kamu kurumlari gibi belediyenin de temel varlik sebebi, vatandasin talep ve

ihtiyaclarini kendi gorev alanlari cercevesinde en iyi sekilde karsilayarak memnuniyetlerini saglamaktir.

Bunun yaninda, calisanlarinin belediye faaliyetlerine daha etkin ve gonulli katilimi yolu ile hizmetlerini
nitelik ve nicelik yoninden gelistirmeyi temel ilkeleri arasinda kabul etmektedir. Clinkl belediyemiz, belediye
yonetimi, calisanlari ve tedarikcilerinin vatandasa en kaliteli hizmeti sunabilmek icin ortak caba sarf etmeleri

gerektigine inanmaktadir.

Katilimci: Demokrasiyi Ustln kilan, halkin siyasal sisteme katilimi ve denetimidir. Katilimin amac,
siyaseti ve yonetimi etkilemektir. Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlandir. Bu sebeple
vatandaslar diger devlet kurumlarina Kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta,
kararlari etkileme c¢abalar sergilemektedir. Bu acidan belediyeler, demokratik kultlrin gelisimine katki
sagladiklari gibi; ayni zamanda vatandaslarin sikédyet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden,

toplumsal barisin gelismesine de katki saglamaktadirlar.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 13. maddesine gore; “Herkes ikamet ettigi beldenin hemserisidir.

Hemserilerin, belediye karar ve hizmetlerine katilma, belediye faaliyetleri hakkinda bilgilenme ve belediye
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idaresinin yardimlarindan yararlanma haklari vardir.” Belediyenin karar ve uygulama sureclerine hemserilerin
ve calisanlarin Katilimi esastir. Belediyelerimizin katilimci bir yonetim sergileyerek; basta “Kent Konseyleri”
olmak Uzere Katilimi saglayici mekanizmalar gelistirerek vatandasin, STK'larin, Meslek Odalarinin, karar
ve uygulamalarina katilimini saglamalari gerekmektedir. Ayni sekilde belediye calisanlarinin da Cekmekoy
ve Cekmekoylllere daha Kaliteli hizmet sunabilmek icin belediye yonetimine Katilimlarini artirici yaklasim
sergilenecektir.

Adil, seffaf ve hesap verebilir: “Adalet Milkin Temelidir” ifadesinde yer alan mulk kelimesi,
iktidar anlamina gelmektedir. Adalete dayanmayan iktidarlar temelsiz yapilardir. Belediyelerimizin, karar ve
uygulamalarinin adalete dayanmasi, hizmette adil olunmasi temel ilkelerimizdendir. Adalet, idarenin bitln
eylem ve islemlerinde temel almasi gereken en yiice degerdir.

Adil hizmet, hizmetin oncelik sirasina gore verilmesini gerektirir. Adil yonetim de haklinin hakkini
teslimi gerektirir. Belediyelerimizin karar ve uygulamalarinda temel yaklasim, ihtiyaclar ve oncelikler dikkate
alinarak kamu kaynaklarinin kullanimi ve hizmetin sunulmasidir.

Belediyemiz hizmet sunumunda Cekmekoy'de yasayan herkesi ayni onemde kabul eder ve kimsenin
ayricalikli olmasina misaade etmez.

Gizlilik, kamu yonetimindeki yolsuzlugun, verimsizligin, kayirmaciligin, politik ayrimciligin en onemli
sebepleri arasindadir. Bu olumsuzluklar da, kamu yonetiminin kendisinden beklenen fonksiyonlari yerine
getirmesini engellemekte, toplumsal kaynaklari verimsiz kullanimla harcamakta ve halkin kamu Kurumlarina
olangtivenini zedelemektedir. Seffafligin temeli, ilgili olan herkesin, gereksinim duydugu bilgiye erisebilmesinin
saglanmasidir. Belediyemiz bunu bir ilke olarak kabul etmektedir

4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu’'nda su ifadeler yer almaktadir: “Gercek ve tuzel Kisiler, kanunla
belirlenen usul ve esaslar cercevesinde bilgi edinme hakkina sahiptir. Kamu kurum ve kuruluslari, gercek ve
tlzel kisilerin talep etmeleri halinde, istenen bilgi ve belgeleri kanunda belirtilen istisnalar disinda vermekle
yUkumladar.”

Belediyelerimiz, seffafligin bir geredi olarak hesap verehilirlik ilkesine de sahip olmalidir. Vatandas,
“yetki veren’dir. Kamu yonetiminin, kendisine yetki veren vatandasa Karsl, bu yetkiyi ne kadar dogru ve etkin
kullandiginin hesabini vermesi gerekmektedir.

Kaynaklarini etkin ve verimli kullanan: Belediye kaynaklarini en etkin ve verimli sekilde kullanarak
vatandasa en iyi, Kaliteli hizmeti sunmak esastir. Etkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca uygunlugun
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gostergesidir. Daha aclk bir ifade ile, yapilan hizmetin amaca ne Kadar hizmet ettiginin gostergesidir.
Verimlilik, genel olarak Uretim miktarinin, o Gretim miktarini dretmek icin kullanilan Gretim etmenlerine
oranidir. Bir toplumun kalkinmasinda verimlilik ve etkinlik en énemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu
sebeple, Cekmekoy’e nitelik ve nicelik yoninden daha fazla hizmet sunabilmek icin belediye kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanilmasi temel ilkelerimizdendir.

Hukuka uygun ve degerlere saygili: Belediyemiz bir kamu Kurumu olarak faaliyetlerinde hukuka
uygunlugu saglamayi temel ilkeleri arasinda kabul eder. Belediyeler, tim kamu kurumlari gibi, topluma hizmet
amaciyla Kurulmustur. Bu gorevin yerine getirilmesinde toplumun deger yargilarina saygili olmak, kurumlarin
oncelikli sorumluluklarindandir. Belediyemiz, belde halkinin deger yargilarina saygiy temel ilke olarak kabul
eder. Cunku, toplumun degerlerine saygi gostermek, toplumun hassasiyetine uygun hizmet sunmak demektir.
Toplumu rencide eden, topluma saygi gostermeyen bir yaklasim belediyemizce kabul edilemez.

Hizli, kaliteli ve giiler yiizlii: Belediyemiz hizmet sunumunda, Cekmekdy'de yasayan herkese ayni
onemde ve Kaliteli hizmeti sunmak esastir. Hig kimsenin ayricalikli olmasina muisaade etmez. Belediyemiz icin
kalite; belde ve belde halkina yonelik hizmetlerin, kendilerinden beklenen 6zellikleri tasimasidir. Hizmetlerin,
etkin bicimde ve zamaninda karsilanmasi, bu hizmetlerin gerekli niteliksel sartlara haiz olmasi ve sunumunda
da vatandas beklentilerini karsilamasi ve butin bunlarin da surekKlilik arz etmesi temel ilkelerimizdendir.

Her CekmekoylU, belediyemizle iliskisinde, ayni glleryuz, ilgi ve alakayl gorme ve ayni kalitede hizmet
alma hakkina sahiptir. Biz biliyoruz ki guler yizli olmak, vatandasa hizmetlerimizi sunarken saygili ve samimi
yaklasim sergilenmek demektir

Cevreye duyarli: Sagliklive strdurulebilirkentlesme, cevreye duyarliyonetimyaklasimiile mimkundur.
Belediyelerimiz, “Bugutinin ihtiyaclarini, gelecek kusaklarin kendi ihtiyaclarini karsilayabilme imkanindan
odun vermeksizin Karsilamak”, dogaya ve cevreye Karsi gereken hassasiyeti korumak ve kentlerimizi
icinde yasayanlara huzur, gliven, umut veren ve medeni ihtiyaclarini karsilayabildikleri bir yerlesim alanina
donUstirmekle yukdmludurler.

Yenilikci ve gelisime agik: GUnumUzde bilgi en dnemli sermaye ve yetismis personel de en onemli
kaynaktir. Hizli degisim ve gelismelerin yasandigi glinumUzde belediyemiz, bilgiye ulasma, bilgiyi paylasma
ve bilgiyi eyleme donlstirme becerisini gosterebildikleri oranda basariyi yakalayacaklardir. Bu amagla egitim

ve arastirma faaliyetlerinin yani sira basta bilisim teknolojisi olmak Uzere etkinlik ve verimlilik artisi saglayan
teknolojiden azami yararlanma ilkemizdir.
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4. STRATEJIK ALANLAR

Stratejik Alanlar: Stratejik alanlar, kurulusun stratejik plan doneminde odaklanacagdi, ana yonleri
ortaya koymaktadir. Bunun yaninda Belediye'ye kanunlabelirlenmis gorevleri de goz 6niinde tutularak kendine
yonelik olarak “kurumsal gelisim”, kente yonelik olarak “kentsel gelisim” ve kentte yasayanlara yonelik

olarak ta “toplumsal gelisim” calismalari olmak tzere Ug ana stratejik alan / eksen / yon belirlenmistir.

Belediyenin mevcut durumunu belirlemek amaciyla SWOT Analizi yapilmis ve Belediyenin gtclt
ve zayIf yonleri, cevredeki firsat ve tehditler belirlenmeye calisilmistir. GUclU yanlar ile cevredeki firsat ve
tehditler degerlendirilerek bu guctin kullanilabilme potansiyeli tespit edilmeye calisilmistir.

Belediye baskaninin Cekmekoy ile ilgili vizyon ve hedefleri de dikkate alinarak Cekmekdy Belediyesinin
stratejik alanlari, amaglari, hedefleri ve bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin ongorilen faaliyet / projeler
belirlenmistir. S6z konusu stratejik alanlarin belirlenmesinin gerekgeleri sunlardir:

Kurumsal gelisimin saglanmasi ile ilgili gerekce; Cekmekoy Belediyesinin kente ve Kkentliye
yonelik hizmetlerinde kalite, etkinlik ve verimlilik artisinin saglanabilmesi amaciyla kurumsal yapabilirlik
kapasitesinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bunun igin belediyede, vizyon sahibi, yetkiyi paylasan, risk almakta
arzulu, yenilik ve degisime acik yonetici tipi ve basariyr édillendiren, ekip calismasina inanmis, vatandas
odakli ve katilimci bir yonetim sistemi saglanmalidir.

Belediye hizmetlerinde Kkalitenin yakalanmasi, mali, fiziki, insan kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilarak kentin gelisimi ve kent sakinlerinin yasam kalitelerinin gelistirilmesi icin belediye yonetiminde
kalite odakli yonetim modelleri uygulanmalidir. Bu kapsamda Toplam Kalite Yonetimi, ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, insan Kaynaklari Yonetimi, kurumsal iletisim ve benzeri modern yonetim tekniklerinin
kullanimi konusundaki calismalarin gelistirilmesine devam edilecektir.

ilce ve ilce halkina daha iyi hizmet sunabilmek icin belediyemizin mali imkanlarinin genisletilmesi,
belediye harcamalarinda tasarrufa riayet edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda mikellef tespiti, beyanlarda
niteliksel ve niceliksel kayiplarin giderilmesi, tahsilat kayiplarinin azaltilmasi, yeni gelir kaynaklarinin
olusturulmasi igin calismalara oncelik verilecektir.

Belediyeler, devletin vatandasa en yakin Kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet
kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari etkileme cabalari
sergilemektedir. Bu acidan belediyeler demokratik kiltirin gelisimine katki sagladiklari gibi; ayni zamanda
vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal barisin gelismesine de katki
saglamaktadirlar.
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Belediyelerimiz, burokratik duvarlar arkasinda hizmet Greten degil, halka birlikte dahaiyiye, daha glizele
ulasma gayreti icerisinde olan kurumlar olmalidir. Bu halkin bilgilendirilmesi, halkla iliskilerin gelistirilmesi
icin gereken calismalar hassasiyetle uygulanacaktir.

Kentsel gelisimin saglanmasi ile ilgili gerekce; kentler ne kadar gelisirse kentte yasayanlarin da
yasam Kaliteleri o oranda gelisme imkanina kavusur. Bir kentin gelisimi igin planli-imarli yapilasma, altyapi
yatirimlarinin tamamlanmasi, kentte yasayanlarin bos zamanlarini dederlendirebilecekleri rekreasyon
alanlarinin bulunmasi, ulasim aglarinin aragc ve yaya ulasimini saglayabilmesi gerekmektedir. Butln bu
ihtiyaclara cozim tretmek ve bu sekilde kentsel gelisimi saglamak temel amaglarimiz arasinda yer almaktadir.

Toplumsal hizmetlerin sunulmasi ile ilgili gerekce ise; Belediye Kanunu'nda acikca belirtildigi gibi
belediyelerin temel gorevi belde halkinin yerel nitelikli ortak ihtiyaclarini karsilamaktir. Sosyal ve kulturel
faaliyetler, cevre koruma ve temizlik faaliyetleri, kent sagligi, editsel ve sportif yasamin desteklenmesi, dar
gelirli ve dezavantajli gruplarin yasam sartlarinin iyilestirilmesi, kent ekonomisini gelistirilmesi, tarihi, dogal
ve KultUrel mirasin yasatilmasi kentlilerin yasam kalitesinin artirilmasinda stratejik neme sahiptir.

ilcede yasayanlarin yasam kalitelerinin artinilabilmesi icin belediye olarak yetki ve gorevlerimiz
arasinda bulunan konularda bir yandan belediye kaynaklari ile calisirken diger yandan da sosyal glicstizlerin
desteklenmesi konulari basta olmak Uzere her alanda ilgili kurum ve kisilerle ishirlikleri temin edilecektir.

5. STRATEJIK AMACLAR / HEDEFLER
Stratejik Amaclar: Stratejik amaclar kurulusun ulasmayi hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir.
Amaclar, kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglar ifade eder.

Hedefler: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olcllebilir alt amaglardir. Hedefler
ulasilmasi ongorilen cikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi iginde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.
Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Bir amaci
gerceklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef belirlenebilir. Hedeflerin dlgUlebilir olarak ifade edilemedigi
durumlarda stratejik planda hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans
gostergeleri gergeklesen sonuclarin 6nceden belirlenen hedefe ne dlgude ulasildiginin ortaya konulmasinda
kullanilir. Bir performans gostergesi, olculebilirligin saglanmasi bakimindan miktar, zaman, kalite veya
maliyet cinsinden ifade edilir. Belediyemizin her bir hedefi ile ilgili olarak ulasilmak istenen dlzeyler tespit
edilmistir.

STRATEJIK PLAN 2015 - 2019 E



Cekmekay Belediyesinin 2015-2019 yillarini kapsayan amag ve hedefleri asagidaki gibidir:
1. KURUMSAL GELIiSiM CALISMALARI iLE iLGILi AMAC VE HEDEFLER

1.1. insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Belediyenin hizmetlerini daha iyi sunabilmesi icin insan kaynagdinin strekli gelistirilmesi, egitilmesi,
nitelikli insan sayisinin artirmasi hedeflenmistir. Bu baglamda insan kaynaklarinin gelistirilmesi, islerini etkin
ve verimli yapmalarini saglamak amaciyla ¢alisan basina ortalama yilda, 10 Adam /Saat egitim verilecektir.

Her yil personelin, egitim ihtiyac analizleri yapilarak editim talepleri belirlenecek ve buna gore yillik
egitim programi hazirlanacaktir. Yeni ise girenlere oryantasyon egitimi verilecektir.

1.2. Kalite Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi

Islerin etkin ve verimli olarak yuriitilmesi, o kurumdaki organizasyonel yapilanmanin, giiniin sartlarina
saglikli olarak olusturulmasini gerektirir . Bu baglamda belediyenin mevcut organizasyon semasi her yil
gozden gegirilecek, gerekli revizyonlar yapilacak ve revizyon sunucu yeni yapilanmayla olusan gorev tanimlari
yetki ve sorumluluklar tekrar tanimlanacaktir.

Belediye'de, ISO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin gelistirilmesi ve etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin
gerekli egitimlerin verilmesine devam verilecek, sistem dokimanlari gozden gecirilecek ic ve dis tetkikler
yapilacaktir. Avrupa is Milkemmelligi (EFQM ) Modeli icin calismalara baslanacaktir.

Is sireclerinin dijital ortama aktarilmasi devam edilecektir. Her yil iki siirecin iyilestirme calismasi

yapilacaktir. Zaman icerisinde tum kurumda surec yonetimi ilkeleri uygulanacaktir.

1.3. Kurum ici iletisimin Gelistirilmesi

Belediye'de kurum ici iletisimin, yatay ve dikeyde eksende cok iyi bir sekilde islemesi gerekir. Birimler
arasl| dayanisma, baskan ve yardimcilari ile midurler arasinda, belediye karar ve uygulamalarinda, iletisimin
saglikli olarak isletilmesi ile saglanabilir. Bunun igin baskanin, yardimcilari ve midurlerle, midurler, biriminde
calisan personelleislerin yaratimu, dederlendirme ve bilgi alis verisi anlaminda periyodik giindemli toplantilar
yapmalidir. Tim bunlarin yaninda bir yil sonunda birazda motivasyon amagli bir genel dederlendirme toplantisi
yapilmasi, belirli zamanlarda birtakim sosyal aktivitelerin yapilmasi, birimler arasi intranetin etkin kullanimi,
Kurum ici iletisimi olumlu yonde etkileyecektir.

1.4. Kurum Arsivinin Gelistirilmesi
Belediye’'de, kurum arsivinin gelistirilmesi ve guvenliginin sadlanmasi calismalar titizlikle
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surdirdlmektedir. Bilgi ve belgelerin dijital arsive aktarilmasi, E-expertiz projesi ve arsivin glvenligi ile ilgili
olarak kuru yangin sisteminin kurulmasi calismalari 2016 yilinda tamamlanacaktir.

1.5. Halkla iligkilerin Gelistirilmesi

Belediyeile vatandas arasindailetisimin gliglendirilmesinin saglanmasi esastir. Zirabelediyeler, devletin
vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar, diger devlet kurumlarina kiyasla belediyelerle daha
yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, Kararlari etkileme cabalar sergilemektedir. Belediye Kanunu’nun
13. maddesine gore hemserilerin, belediye karar ve uygulamalarina katilma, belediye faaliyetleri hakkinda
bilgilenme hakki bulunmaktadir. Bu acidan belediyeler demokratik Kulttirin gelisimine katki sagladiklari
gibi; ayni zamanda vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal barisin
gelismesine de katki saglamaktadirlar.

Belediyelerimiz, blrokratik duvarlar arkasinda hizmet Ureten degil, halkla birlikte daha iyiye, daha
guzele ulasma gayreti icerisinde olan kurumlar olmalidir. Basta; seri nokta iletisim ve ¢ézim merkezi
uygulamalari olmak Uzere, halkin bilgilendirilmesi, halkla iliskilerin gelistirilmesi igin gereken calismalar
hassasiyetle uygulanmall, belediye olarak yapilan hizmetler ile ilgili olarak vatandasa, bilgilendirici tanitici
calismalar yapilmalidir.

1.6. Calisma Mekanlarinin ve Hizmet Araclarinin lyilestirilmesi

Calisanlarin hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde yapabilmeleri icin calisma mekanlarinin konforu
onem arz etmektedir. Bubaglamda calisma mekanlarinin havalandirilmasi, temizlik aydinlatma vb calismalara
ozen gosterilerek, hizmet verenlerin daha modern ve saglikli ortamlarda vatandasa hizmet verilmesi
saglanmalidir. Cekmekoy Belediyesi olarak bu anlamda guizel bir mekan hazirlanmistir. . Hizmetlerinin
yUrdtimd sirasinda gerekli olan arag parkinin yenilenmesi ile ilgili calismalar ve periyodik olarak araclarin
bakim ve onarimlari yapilmaktadir.

1.7. Denetim Calismalarinin Gelistirilmesi

Belediye calismalarinin kanunlara, stratejik plan ve performans programina uygunlugu, etkin ve
verimli calisma saglanmasi icin; ic kontrol eylem plani yapilacak ve uygulanacaktir. Performans programinin
hazirlanmasi ve basimi yapilacaktir.

1.8. Mali Yapinin Giiclendirilmesi

Cekmekoy'de yasayan vatandasa daha iyi hizmet sunabilmek icin belediye’nin mali imkanlarinin
genisletilmesi, belediye harcamalarinda tasarrufa riayet edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda mukellef
tespiti, beyanlarda niteliksel ve niceliksel kayiplarin giderilmesi, tahsilat kayiplarinin azaltilmasi, yeni gelir
kaynaklarinin olusturulmasi icin ¢alismalara oncelik verilmelidir. Bunun yaninda Belediye yonetiminin kendi
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kaynaklarinin disinda kullanabilecekleri ulusal ve uluslararasi degisik fonlar vardir. Cekmekoy Belediyesi,
uygulayacag@ kaynak yonetimi sistemi cercevesinde, ulusal ve uluslararasi fonlar ve kaynaklar belirleyerek
projeler hazirlayacak ve bu fonlara miracaat edecektir. Oniimiizdeki yillarda her yil, en az iki fondan
yararlanilmasi hedeflenmistir.

1.9. Bilisim Altyapisi ve Kullaniminin Gelistirilmesi

Vatandasin belediyeden hizmet ve beklentilerine daha kisa strede ve saglikli bilgi sunabilmek, bilisim
alt yapisinin iyi olusturulmasindan gecer. Bu baglamda hizmetin etkin ve verimli sunulabilmesi agisindan
gereksinme duyulan bilisim teknolojilerinden optimum duzeyde yararlanilmaya calisilacak, donanim ve
yazilim taleplerinin uygun gorulenleri tedarik edilecek, bilgi glivenligi yonetim sistemi kurulacak ve bunlarin
etkin ve verimli kullanimi icin kullanicilara yogun egitimler verilecektir.

1.10. Dis iligkilerin Gelistirilmesi

Cekmekoy Belediyesi, yerel yonetimler acisindan énem arz eden konularda, aktif rol alarak ulusal ve
uluslararasi kurum ve Kuruluslarla iliskilerin artirilmasi igin ¢caba gosterecektir. Bu kapsamda; yurt disi teknik
inceleme ve temas programinin yapilmasi, ortak projeler gelistirilmesi, kardes sehir iliskilerinin strdiralmesi
ve kamu kurumlari, Universite ve STK ile isbirligini arttirarak devam ettirecektir.

2. KENTSEL GELIiSIM CALISMALARI iLE iLGIiLi AMAC VE HEDEFLER

2.1. Ulasim Sisteminin Gelistirilmesi

Ulasimkentlerin en 6nemli sorunlarinin basinda gelmektedir. ilcemizde, vatandaslarimizin rahat sekilde
seyahat edecekleri ve gitmek istedikleri yere en Kisa slrede gidebilecekleri bir sistem olusturmak amaci
ile calismalar hizla devam etmektedir. Bu baglamda, 2015-2019 yillari arasinda, yol aginin genisletilmesi,

prestij cadde, meydan ve otopark calismalarina yer verilmistir.

Bir kentin en onemli gelismislik gostergesi ulasim ve altyapidir. Ulasim ve altyapisi yetersiz olan
kentlerin ekonomik, kulturel, sosyal ve yerel demokrasi acisindan gelisimi mimkin degildir. Zaten,
belediyelerin asli gorevlerinin en dnemlilerinden birisi de ulasim ve altyapi calismalaridir.

Cekmekoy Belediyesi, istanbul Bliyiiksehir Belediyesine bagli bir ilce belediyesi oldugu icin, ulasim
ve altyapi calismalarinda, BlyUksehir’le koordinasyon icinde calismaktadir. Ayrica elektrik, haberlesme gibi
altyapi yatinimlari, merkezi idarece yapildigindan bu kurumlarla koordinasyon énem arz etmektedir.

2.2. Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi
Bir kentin en énemli gelismislik gostergesi altyapidir. CUnki altyapisi yetersiz olan kentlerin ekonomik,
kaltrel, sosyal ve yerel demokrasi acisindan gelisimi mumkin degildir. Belediyelerin asli gorevlerinin en
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onemlilerinden biri de altyapi calismalaridir. Cekmekdy Belediyesi, istanbul Biiyilksehir Belediyesine bagli bir
ilce belediyesi oldugu icin altyapi ¢alismalarinda da Blytksehir’le koordinasyon icindedir.

2.3. Planli ve imarli Yapilasmanin Artirilmasina Yénelik Calismalar

Bir kentin gelisiminin en énemli sartlarindan birisi imar planlarinin bulunmasidir. Fakat imar planlarinin
kendisinden beklenen misyonu yerine getirebilmesi icin uygulanabilir olmalari gerekmektedir. Cekmekady’un
Ulkemizde yasanan gocten etkilenen yerlesim alanlari arasinda olmasi, bu baskinin kentte planlara aykiri
yapilasmaya meydan vermemesi icin blylme ve gelismenin kontrol altinda yapilmasi ve planli-imarli
yapilasmanin gelistirilmesi gerekmektedir. Toplu Konut alanlari, ticaret merkezleri, ulasim planlari ve alt yapi

calismalari, bu planlara uygun olarak yurittlmelidir.

Planli ve imara uygun yapilasmasinin saglanabilmesi icin kentsel donistim, kentsel tasarim ve denetim
calismalarina da onem verilmesi gerekir. Bu baglamda, Cekmekoy Belediye’si olarak; imar plani revizyonlar,
yapilasmanin guvenli sartlarda strdtrilmesi ve kentsel tasarima yonelik calismalara onimdzdeki yillarda

da devam edilecektir.

2.4. Rekreasyon Alanlarinin Gelistirilmesi
Bir kentin gelisiminde en etkin olan hususlardan birisi de rekreasyon alanlaridir. insanlar temel
kentsel ihtiyaclarin yani sira doga ile ic ice yasayabilecekleri, dinlenebilecekleri, spor yapabilecekleri, aile ve

arkadaslari ile sakin ve doga ile ig ice vakit gegirebilecekleri alanlar talep etmektedir.

Mevcut Kentsel donati alanlarinin artirilmasi kadar bu alanlarin fonksiyonel olarak gelistirilmesi de
blyUk onem arz etmektedir. Cekmekoy, yiz 6lgiiminiin % 70 inin ormanlarla kapli, yesil alan olmasi ve diger

dogal yapisi ile bu anlamada istanbul’ un sansli ilcelerinden biridir.

2.5. Tarihi, Dogal ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi

Kentler yalnizca, ginimUlz insanina daha buyUk bir oranda is ve yerlesim imkanlari sunan bir yer
degildir, ayni zamanda dunyanin en uzak yerlerini kendine ¢eken, turll bolgeleri, insanlari ve etkinlikleri bir
diizene gore bicimlendiren, ekonomik, siyasal ve kilturel yasamin oncusl ve denetleyicisi konumunda olan

bir merkezdir.

Cekmekoy belediyesi olarak, hemsehrilerimizin yasadigi kenti cok iyi tanimalari ve yasadigi kente sahip
¢ikmalarini saglaminin cok 6nemli oldugunu distinlyoruz. Hemsehrilerimizin kendi gelecegi ile yasadigi kent
arasinda bir bag kurmasini yasadigi kente sahip ¢lkmasinin arzu ediyoruz. inaniyoruz ki kurulacak bu bag,

Kentimizin bu gunt ve 6zellikle yarinlarinin yasanabilirligi agisindan énemli olacaktir.
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Bu baglamda, Cekmekoy Belediye’si olarak 6nimuzdeki strecte vatandaslarinizda kentlilik bilincinin
olusmasina yonelik cesitli aktiviteler diizenlenecek, organizasyonlar yapilacak, kentlilerin yasadigi yerle ilgili
hizmetlere gonulli olarak katilimlar saglanmaya calisilacaktr.

3. TOPLUMSAL GELISIM CALISMALARI iLE iLGILi AMAC VE HEDEFLER

3.1. Toplumsal Dayanismanin Gelistirilmesi

Belediyelerin goreviyerel halkin yerel ve ortak nitelikli ihtiyaclarini karsilamaktir. Yerel halkin ihtiyaglari
arasinda sosyal konular da 6nemli bir husustur. Turkiye Cumhuriyeti, Anayasasi’nda da belirtildigi Gzere bir
sosyal hukuk devletidir (1982 AY., md. 2). Anayasamiz devleti, ekonomik ve sosyal hayati yonlendirme gorevi
ile sorumlu tutmustur.

Devlet denilen organizmanin yerel dlcekte orgltlenmesi olan belediyelerin de sosyal politikalar
belirlemeleri, planlama faaliyetlerinin, sosyal sorunlar ve ¢ozimlerini de kapsamasi gerekmektedir. Bu
baglamda, sosyal glicstizlereyardimlarinyapilmasiileilgilifaaliyetlere devamedilmekte ve timbufaaliyetlerin
yaninda Cekmekay Belediyesi her zaman yaninizda projesi etkinlestirilerek devam surdurtlmektedir.

3.2. Toplum Sagliginin Korunmasi

Belediyeler hizmetleri Uretmek kadar Urettikleri hizmetlerin ve kent icinde yUrUttlmekte olan her
turll aktivite ve calismanin insan sagligina zarar vermeyecek sekilde gerceklestirilmesini de saglamak
durumundadirlar. Bu kapsamda, belediye denetimleri etkin bir sekilde devam edecektir. Belediye kendi
hizmetlerinde saglikli ortamlar olusturmayi birincil unsur olarak gorecektir. Gida satisi yapilan isyerleri
denetlenecektir.

Basibos hayvanlar igin hayvan barinadi yaparak bu hayvanlari korumaya alinmasi gerekmektedir. Bu
baglamda Belediye’ce hayvanlar icin dogal yasam parki projesine stratejik planda yer verilmistir.

Surduralebilir ve saglikli kentlesme, toplumsal glvenligin saglanmasi sirasinda hassasiyetin ilce
sakinlerince 6nemsenmesi icin STK ve egitim kurumlari ile isbirligi icinde bilinglendirme calismalarinin
yapilmasi gereklidir. Ozellikle cocuk ve genclere ydnelik cagimizin en tehlikeli hastaligi olan uyusturucu
ile micadele baglaminda, okullarda STK lar ile de koordinasyon icinde egitim ve bilinglendirme ¢alismalari
vapilacaktir.

3.3. Kiiltiirel Hayatin Zenginlestirilmesi

Kentler, yalnizca, glinimlz insanina daha buydk bir oranda is ve yerlesim olanaklari sunan bir yerler
degildir. Ayni zamanda dunyanin en uzak yerlerini kendine ceken, turlt bolgeleri, insanlari ve etkinlikleri bir
diizene gore bicimlendiren, ekonomik, siyasal, sosyal ve Kultdrel yasamin 6nctisui ve denetleyicisi konumunda
olan bir merkezlerdir..
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Avrupa Kentsel Sarti’nda yerel yonetimlerin, “kentin Kultlrel gelenegi ve kent halkinin Kulturel
ozellikleri 1si§inda bir KultUr politikasi olusturma ve uygulama” gereginden bahsedilmektedir. 5393 sayili
Belediye Kanunu’nun 14. maddesine gore de Kultlr ve sanat faaliyetleri belediyelerin gorevleri arasinda yer
almaktadrr.

ilcemizde sosyal ve Kultirel hayatin zenginlestirilmesiile ilgili olarak 2015-2019 yillari arasinda, sosyal
ve Kaltlrel tesislerin yapimi, isletilmesi, Kkultdrel etkinlikler ve Kulturel yayinlarin topluma kazandirilmasi
calismalarti ile ilgili proje ve faaliyetler ongorilmastdr.

3.4. ilce Ekonomisi ve Ticaretin Gelistirilmesi
5393 sayili Belediye Kanunu'nun 14. maddesinde, belediyelerin gorev ve yetkileri sayilirken “kent
ekonomisi ve ticaretinin gelistirilmesi” de belirtilmektedir.

ilcenin nifusu artmakta ve yeni nesiller kendilerine is alanlari olusturulmasini istemektedirler. Kent
ekonomisinin canlanmasi, issizlik sorununun onlenmesine de Katkida bulunacaktir. Bu kapsamda ilgenin
tanitimiicin tematik sempozyumlar diizenlenmesi, ilce ici ulasimin desteklenmesi gibi faaliyetler sirdirecektir.

3.5. Toplumsal Giivenligin Saglanmasi

istanbul’un ve dolayisiyla ilcemizin olasi bir deprem tehdidi altinda oldugu bir gercektir. Carpik
yapilasma, dar ve ¢ikmaz sokaklar gibi etkenler dogal afetlere karsi 6nlem ve mudahaleyi glclestirmektedir.
Bunedenle ilcede yasayan vatandaslarin olasi Dogal Afetler karsisinda hazirlikli ve bilingli olmasini saglamak
ve riski azaltmak amaciyla, afet yonetim merkezinin kurulmasi ve vatandaslarin, dodal afet hakkindan
bilinglendirilmesi ile ilgili egitim ¢alismalarinin yapilmasi hedeflenmistir.

3.6. Dejavantajli Kesimlerin Yapabilirlik Kapasitesinin Artirilmasi

Belediyeleringoreviyerel halkin, yerel ve ortak nitelikliihtiyaglarinikarsilamaktir. Yerel halkin ihtiyaclari
arasinda sosyal konular da 6nemli bir husus olarak yer almaktadir. Turkiye Cumhuriyeti, Anayasasi’nda da
belirtildigi Uzere bir sosyal hukuk devletidir (1982 AY., md. 2).

Belediye olarak dezavantajli kesimleri topluma kazandirmak ve yapabilirlik kapasitelerini artirmak
amaclyla, onlara, becerive meslek kazandirmakurslari verilmesihedeflenmistir. Dezavantajli vatandaslarimiza
egitim hizmetleri ile danismanlik ve sosyal destek vermek suretiyle, yasam Kalitelerini artirmak ve sosyal
hayata daha aktif katilimlari amaclanmistir.

3.7. Cevrenin Korunmasi
Surduralebilir ve saglikli kentlesme icin cevreye duyarli bir yonetim anlayisinin gelistirilmesi gereklidir.
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Cevre ile ilgili yetki ve sorumluluk genel olarak BuyUksehir Belediyesi'nde ise de, ilce belediyelerine de bu
alanda onemli sorumluluklar dismektedir. Bu sorumluluklarin yerine getirilebilmesi icin basta BuyUksehir
olmak Uzere ilgili kurumlarla koordinasyonun saglanmasi yolu ile etkin bir ¢evre politikasinin izlenmesi
gerekmektedir. Ayrica evsel atiklarin toplanmasi, sokaklarin stpUrilmesi gibi bircok temizlik faaliyeti de
belediyenin temel gorevleri arasinda yer almaktadir.

Cevre hassasiyetinin ilce sakinlerince 6nemsenmesi icin STK ve egitim kurumlari ile ishirligi icinde
bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmasi gereklidir.

3.8. Sportif Hayatin Gelistirilmesi

“Saglam kafa saglam vicutta bulunur” diye glizel bir 6zdeyisimiz vardir. Belediyelerin sosyal
faaliyetlerinden biri de kentte yasayan insanlari spor yapmaya tesvik amagli organizasyonlar, turnuvalar
yarismalar duzenlemektir. Bu baglamda; Cekmekoy belediyesi olarak spor tesislerinin sayisini artirici projeler
hazirlamakta, sportif etkinlikleri diizenlemekte ve Cekmekoy’'de faaliyette bulunan spor KulUplerine destek
verilmektedir.

3.9. Kent Temizliginin Saglanmasi

Evsel atiklarin toplanmasi, sokaklarin stpUrilmesi gibi bircok temizlik faaliyeti de belediyenin temel
gorevleri arasinda yer almaktadir. Temizlik bir kentin aynasidir. Kent temizliginin ile ilgili calismalarin etkin
bir sekilde yonetimi o kentin ¢ehresini degistirir Cevre ile ilgili yetki ve sorumluluk genel olarak Buyuksehir
Belediyesi'nde ise de, ilce belediyelerinin kendi ilce sinirlari icinde evsel atik toplamasi yikama temizleme ¢op
toplama calismalarinin rutin olarak stirdirmeleri gerekmektedir. ilce halkinin sagligi acisindan okul, resmi
daire, cami gibi ortak kullanimdaki kamusal yapilarda temizlik ve ilaglama calismalarinin kesintisiz olarak
surdirdlmesi gerekir. Cevre hassasiyetinin ilce sakinlerince onemsenmesi icin STK ve egitim kurumlari ile
ishirligi icinde bilinglendirme calismalarinin yapilmasi gereklidir.

3.10. ilce Egitimine Katki
Okullarimizin biyuk bakim ve onarimlari, bahge diizenlemesi gibi klicik bakimlari mali imkanlara gore
yapilmalidir. Okullarin ihtiyacinin karsilanmasi icin hayirseverlere yonelik calisma yapilmalidir.

Ogrencilerimizin egitimlerine katki saglamak icin 6grencilere kitap setleri dagitilarak onlarin okuma
aliskanliklarini gelistirmeleri amaglanmaktadir. Bunun yaninda ¢evre bilincini Kultir ve tarihini 6grenmeye
yonelik organizasyonlar kampanyalar diizenlemeler yapilacaktir.
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6. FAALIYETLER / PROJELER

Bu bolimde belediyemizin 5 yillk amaglari ve hedefleri cercevesinde yapilacak faaliyetler/
projeler belirlenmistir. 5 yillk dénemde hangi calismalarin yapilacag bu calismalarin hangi birimlerce
gerceklestirilecegi, tahmini maliyetleri ve ¢alismalarda ulasilmak istenen diizeylere yer verilmistir.

6.1. KURUMSAL GELISIM CALISMALARI
1. KURUMSAL GELISIM CALISMALARI iLE iLGILi AMAC, HEDEF VE FAALIYETLER

1.1. insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
1.1.1. Hizmet ici Egitim
1.1.2. Calisanlarin Karar ve Uygulamalara Katilimi
1.1.3. Calisanlarin Motivasyonlarinin Artirilmasi
1.1.4. Oryantasyon Egitimi Verilmesi
1.1.5. Mesleki Panel, Seminer, Fuar ve Benzeri Etkinliklere Katilim
1.1.6.1s Sagligi ve Glvenligi

1.2. Kalite Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi
1.2.1. Organizasyon Yapisinin Revizyonu
1.2.2.1S0 9001 Kalite Yonetim Sisteminin Revizyonu ve Gelistirilmesi
1.2.3. Siirec Yonetimi ve Iyilestirme Calismalari

1.3. Kurum ici iletisimin Gelistirilmesi
1.3.1. Periyodik Toplantilar

1.4. Kurum Arsivinin Gelistirilmesi
1.4.1. Dijital ve Kurum Arsiv Calismalarinin Strdirilmesi
1.4.2. Kurum Arsivinin Glvenliginin Saglanmasi

1.5. Halkla iligkilerin Gelistirilmesi
1.5.1. Belediye Karar ve Uygulamalari Hakkinda Halkin Bilgilendirilmesi
1.5.2. Belediye Karar ve Uygulamalara Halkin Katiliminin Artirilmasi
1.5.3. Belediye Hizmetlerinin Gorsel Olarak Tanitiimasi
1.5.4. Tanitim Calismalari
1.5.5. Tanitim Amacli Toplantilar Dizenlenmesi
1.5.6. Sikayet-Talep Takip Sisteminin Gelistirilmesi

1.6. Calisma Mekanlarinin ve Hizmet Araclarinin lyilestirilmesi
1.6.1. Bina Destek Hizmetlerinin (Guvenlik, Temizlik, Bakim Onarim) Etkinlestirilerek

Sdrdurtlmesi

1.6.2. Demirbas ve Sarf Malzeme Alimlarinin Yapilmasi
1.6.3. Ara¢ Pakinin Yenilenmesi ve Araclarin Bakim Onarimi
1.6.4. Birimlerin Arac Ihtiyacinin Karsilanmasi
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1.7. Denetim Calismalarinin Gelistirilmesi
1.7.1. ic Kontrol Sisteminin Kurulmasi
1.7.2. Stratejik Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi
1.8. Mali Yapinin Gii¢lendirilmesi
1.8.1. Tahakkuk Artisinin Saglanmasi
1.8.2. Tahsilat Oranlarinin Artirilmasi
1.8.3. Tasinmazlarin Kontroll ve Degderlendirilmesi Calismalarinin Strddralmesi
1.8.4. Ulusal ve Uluslararasi Fonlardan Yararlanma
1.9. Bilisim Altyapisi ve Kullaniminin Gelistirilmesi
1.9.1. Bilisim Yazilim ve Donaniminin Gelistirilmesi ve Glclendirilmesi
1.9.2. Bilgisayar ve Programlari Kullanim Becerisinin Gelistirilmesi
1.9.3. Bilgi Glvenligi Yonetim Sisteminin Kurulmasi
1.9.4. E - Belediyecilik Hizmetlerinin Uygulamasi ve Gelistirilmesi
1.10. Dis iligkilerin Gelistirilmesi
1.10.1. Uluslararasi Kurum ve Kuruluslarla iliskilerin Artirilmasi
1.10.2. Kamu Kurumlari, Universite ve STK ile isbirliginin Artirilmasi
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I. KURUMSAL GELISIMIN SAGLANMASI iLE iLGIiLi HEDEF VE FAALIYETLER

1.1.insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Alt Faaliyet/

Hedef Hedefler Performans
No .. .
Gostergesi

Performans Hedefi

Hizmet ici Adet /
Egitim Talep 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet
. Yil
Anketi
Hizmet ici
Egiim "9/ 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet
Planlamasi
“Hizmet Adam insan
. - Ici Egitim Saat/ 10 10 10 10 10
111 legjgt Ici Yapilmas| Vil Kayné!-(!an
Egitim ve Egitim
— MUdurluga
gitim
Degerlendirme A?ﬁlt / 2 2 2 2 2
Anketi
Yonetim
Becerilerinin Adam 9 Adam 9 Adam 9 Adam 9 Adam 9 Adam
Gelistirilmesi  Saat/ Saat/ Saat/ Saat/ Saat/ Saat/
Egitimi Yil Yil Yil Yil Yil Yil
Verilmesi
Oneri-Odiil Adet /
Lsan Sisteminin Vil 2Adet 2Adet 2Adet 2Adet 2 Adet
Casaniann  yygulanmasi Strateji
arar ve isti
1.1.2 U Gelistirme
ygulamalara  Personel Midirlidi
Katiimi Memnuniyeti Adet/ PR
emnunly 2Adet 2Adet 2Adet 2Adet 2 Adet
Degerlendirme Yl
Anketi
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Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi
N Hedefler | Performans
o " :
coserg | " 2o [ avvs [ 2o [ v [ 2os
Personelin
Calisanlarin Moral
143 Motivas- = Motivasyon  Adet/ .4 >ader 2Adet 2Adet 2Adet
yonlarinin  ve lletisimin Yil e
Artirilmasl  Guglendirilmesi Kaynaklari
Egitimi ve Egitim
Oryantasyon Yeni Ise Mg
114 Editim Girenlere  ASaat/ 3Saat/ 3 Saat/ 3 Saat/ 3 Saat/ 3 Saat/
= grtimi Egitim Vil kisi  Kkisi  kisi  kisi  Kisi
Verilmesi : :
Verilmesi
Fuarlara Adet / Insan
Katilim Vil 1Fuar 1Fuar 1Fuar 1Fuar 1Fuar Kaynzik{an
ve Egitim
Mesleki : Mudurlagu/
Panel, Seminerlere  Adet/ 5 5 5 5 5 ilgili
115 Seminer, Fuar Katilim vil Mudarldk
o ve Benzeri
Etkinliklere  Is Sagligi ve insan
Katilim Guvenligi Adam Kavnaklar
Bilgilendirme Saat/ 3Saat 3Saat 3Saat 3Saat 3Saat ynart
= o ve Egitim
Egitimlerinin Yil Iy
. . Mudirlagi
Verilmesi
insan
Risk Analizinin Adet/ Kaynaklari
1 Adet o
Yapilmasi yil ve Egitim
MUdurlugu
insan
i " Eylem Planinin  Adet / 1 Adet Kaynaklari
116 lssadldive  vapimasi Yil ve Egitim
Glvenligi Mudurliigi
I§Gsij?lgelrl1?ilg\ile AT Kalymsjk?lan
Editim Saat/ 3Saat 3Saat 3Saat 3Saat 3Saat o
gitimi vil ve Egitim
Verilmesi Mudirlagi
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1.2. Kalite Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi

Organizasyon
) Semasinin 100% 100% 100% 100%
Organizasyon Revizyonu
1.2.1 Yapisinin

Revizyonu Gorev

Tanimlarinin - 100% 100% 100%  100%
Revizyonu

Entegre Kalite
Yonetim
Sistemi 100% - 100%
Kurulmasi
Projesi

Avrupa is
Mukemmelligi
Modelinin 100% -
(EFQM)
Kurulmasi

1SO 9001 Sistem
Kalite Dokimanlarinin 100% 100% 100%  100%

Yénetim Revizyonu

Sisteminin
Revizyonu Ve
Gelistirilmesi

12.2
KYS Egitimi  Saat Kisi Kisi Kisi
Yonetimi
Gozden Gegirme Adet/Yil 2 adet 2adet 2 adet
Toplantisi

ic Tetkik
Yapilmasi

Dis Tetkik
Yapilmasi

Adet/YiIl 2adet 2adet 2 adet

Adet/YiIl 1adet 1adet 1 adet

Kiyaslama

Calismalari Adet/Yil 3adet 4adet 4 adet

Sureclerin
Sureg
Yonetimi ve
Iyitegtirrlne  Siire
Galigmalari lyilestirme ~ Adet/Yil 3adet 5adet 6 adet
Calismalarn

Yirttilmesi 22V

1.2.3

SO 9001:2008 Adam/ 2 Saat/ 2 Saat/ 2 Saat/

Dijital Ortamda S 5adet 10adet 20 adet

100%  100%

100%  100%

100%

100%  100%

Strateji

Gelistirme
2 Saat/ 2 Saat/ MUdurligu

Kisi Kisi
2 adet 2 adet

2 adet 2 adet
1adet 1 adet

4 adet 4 Adet

30 adet 50 adet

7 adet 10 adet

STRATEJiK PLAN 2015 - 2019



1.3.Kurum ici iletigimin Gelistirilmesi

Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi Sorumlu
Hedefler Performans o
No .. . Birim
Gostergesi

Baskan ve

Baskan Adet/ 40 40 40 40 40
Yardimcilari Yil  Toplanti Toplanti Toplanti Toplanti Toplanti
Toplantilari

Bagkanin — y 0ty 12 12 12 12 12

Mudurlerle Ozel Kalem
Toplantilari Yil  Toplanti Toplanti Toplanti Toplanti Toplanti VIR TR
Baskan
13.1 TPeTVOS{k Yard'g“;gl?””'” Adet/ 50 50 50 50 50
oplantilar
P Miidiirlerle Yil  Toplanti Toplanti Toplanti Toplanti Toplanti

Toplantilari

pogirerit Adet/ 12 12 12 12 12 Tam
Toplantilar Yil  Toplanti Toplanti Toplanti Toplanti Toplanti Mudurlikler

Degcgfglfcllirme A?/?lt/ To %antl To %antl To %antl To fantl To fantl Gg[cigicre%e
Toplantilari P P P P P MUdirltga

1.4. Kurum Arsivinin Gelistirilmesi

Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi Sorumlu
Hedefler Performans 0
No .. . Birim
Gostergesi

Dijital arsiv
Dijitalve  yapillanbelge 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Kurum Arsiv orani

1.4.1 Calismalari-
nin Surdural-  E-Expertiz

s Projesinin  100% Iamam’ Yazi isleri
anmasi oo
Tamamlanmasi Mudirltga
Afglzl]l:?n Kuru Yangin Tamam-
142 . e Sisteminin 100%
Guvenliginin lanmasi
9 Kurulmasi
Saglanmasi
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1.5. Halkla iligkilerin Gelistirilmesi

Meclis Giindem

ve Kararlarinin 100% 100% 100% 100% 100%  100%

Web Sitesinde

Yayinlanmasi
Kamu kurum ve Y;_a_z”g!gvr@.
Kuruluslardan Mudarlagu

Gelen EvraKin
Cevaplandiril-
masi (Slresinde
%100)

100% 100% 100% 100% 100%  100%

Hazirlanan
Basin Bulteni
Sayisi

Adet/ 550 600 650 750 800
Yil Adet Adet Adet Adet Adet

Basinin Davet
Edildigi Etkinlik Adet 24 Adet 24 Adet 24 Adet 30 Adet 35 Adet

Sayisi
. Etkinlige
Belediye
R Katllan — Adet/ 35 4ot 35 Adet 40 Adet 45 Adet 45 Adet

OrtalamaBasin ~ Yil
Uygul [
15.1 ﬁ;kf(mjaan Mensubu Sayisi

Halkin Bilgi- Yazili Basinda

lendirilmesi Cikan Haber Adet/ 950 970 980 1.000  1.100

Yil Adet Adet Adet Adet Adet

Sayis| Basin Yayin
ve Halkla
Gorsel Basinda iliskiler
ohonEiooet Adet/ 180 200 250 300 350 Mudurlug
; Yil Adet Adet Adet Adet Adet
Video vd.)
Sayisi
Vglerﬁfr:tﬁzg‘gf Adet/ 480 500 510 550 580
Yil Adet Adet Adet Adet Adet
Sayisl
e’:’rﬁg fggi‘;‘; Adet/ 1980 1980 1980 1980  1.980
Yil Adet Adet Adet Adet Adet
Sayisl
\?jrzlf;flﬁ;f] Adet/ 565 570 575 575 575
Saylsi Yil Adet Adet Adet Adet Adet
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Hedefler

Belediye
Karar ve
Uygulamalari
Hakkinda
Halkin Bilgi-
lendirilmesi

1.5.1

Alt Faaliyet/

Performans
Gostergesi

Muhtarlarla
Toplanti

Mahalle
Ziyaretleri

Ziyaretler
~ (Okul,
Ibadethane,
Ev, isyeri vb)

SMS
Bilgilendirme
Slreci

Esnaf
Ziyaretleri

Vatandas
Ziyaretlerinde
Sikayetlerin
Kayit Altina
Alinmasi

Kent Konseyi

Kadin Meclisleri

Adet /
Yil

Adet /
Yil

Adet /
Yil

Adet /
Yil

Adet /
Yil

100%

Adet /
Yil

Adet /
Yil

Performans Hedefi

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

4 Adet 4 Adet

1092 1092

Ziyaret Ziyaret Ziyaret Ziyaret Ziyaret

34 34

4 Adet 4 Adet 4 Adet

1092 1092 1092

Ozel Kalem
Mudirltga

34 34 34

Ziyaret Ziyaret Ziyaret Ziyaret Ziyaret

10 10
Milyon Milyon
650 700
Adet  Adet

100%  100%

2 Adet 2 Adet

2 Adet 2 Adet

10 10 10
Milyon Milyon Milyon

720 750 800  BasinYayin
Adet  Adet  Adet ve Halkla

iliskiler
MUdirlaga
100% 100%  100%
2Adet 2 Adet 2 Adet
Ozel Kalem
Mudurltga

2 Adet 2 Adet 2 Adet
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Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi
No Hedefler | Performans
ot |*"™ s [ zov [ vy aore | 2o
Halk Meclisleri Adet /
Toplantilari Vil 40 Adet 30 Adet 30 Adet 40 Adet 45 Adet

Dlzenleme
Basin Yayin
‘Kanaat Adet/ ve Halkla
Belediye Onderleri Vil 21 Adet 21 Adet 21 Adet 21 Adet 21 Adet lliskiler
Karar ve Toplantilari Mudirlagi
=2 | Wl
Katiliminin ATV At 4 Adet 4 Adet 4 Adet 4 Adet 6 Adet
Arastirmasi Yil
Artirilmasi
Vatandas
Ziyaretlerinde Ozel Kalern
Sikayetlerin  100% 100% 100% 100% 100%  100% Midiirliisi
Kayit Altina 9
Alinmasi
Tanitm Filmi= Adet/ 3 )40t 3Adet 3Adet 3Adet 3 Adet
Sayisi Yil
Arsivlenen  Adet/ 55.730 55.740 55.750 55.760 55.770
Belediye fotograf Sayisi Vil Adet Adet Adet Adet  Adet
53 Hametlerinin etk Ikdler
Gorsel Olarak Video Cekimi  Adet/ 990 1000 1100 1110 1120 Miidrlig

Tanitilmasi Sayisi Yil Adet  Adet  Adet Adet  Adet

Sosyal Medya Adet /
Calismalari Vil 12 Adet 13 Adet 14 Adet 15 Adet 20 Adet
Tanitimi
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Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi
No Hedefler | Performans
o | ™" Cavvs T s [ 2o [ 2o [ o
Cekmekoy  Adet/
Dergisi Yil

12 Adet 12 Adet 12 Adet 12 Adet 12 Adet

Hizmetleri ~ Adet/
Tanitim  Tanitici Brostr il
Calismalari

15 adet 15adet 15 adet 15 adet 15 adet Kaltdr ve
Sosyal Isler
MUdurluga

15.4

Tanitim
Materyalleri = 110,000 110000 120000 120.000 120000
Hazirlanmasi  m?/ yil m2 2 m2 2 e
(billboard,
poster, afis)

Ulusal ve
Yerel Basin
Mensuplarini
Belediye ~ Adet/
Hizmetleri Yil
Ile Ilgili
Bilgilendirme
Toplantilari

14 Adet 14 Adet 14 Adet 14 Adet 14 Adet

Tanitim Basin icerikli Basin Yayin

Amacli  Sosyal Projeler Adet / ve Halkla
155 Toplmtlar oy TOIRer ACSL/ yadet 2Adet 2Adet 3Adet 3Adet jliler

Dizenlenmesi Lansmanlari MUdUI’lUgU
Ulusal ve

Yerel Basin
Ziyaretleri

Adet /

Vil 36 Adet 36 Adet 36 Adet 36 Adet 36 Adet

Basin

Mensuplarina "Adet/ 4 aio¢ 2 adet 3Adet 3Adet 3 Adet
Yonelik Sosyal  Yil

Etkinlikler
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Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi
No Hedefler Performans
o | ™ e T s [ 2o [ 2o [ o

Seri Nokta

lletisim ve A‘f(‘fl” 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet
CozUm Merkezi Destek
Hizmetleri
Seri Nokta MudurlGga
letisim ~ “98t/ 4 adet 4Adet 4Adet 4Adet 5Adet
2 Yil
Merkezleri
insan

seriNokta  Adam g/ §Saat/ 6Saat/ 6Saat/ 6Saat/ Kaynaklari

Personel Saat/ o o oo oo oo ey
Egjitimi Vil Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi ve E'glt.!rvn"
Mudirltga
Sikayet- Sikayet ve
Talep Takip Talv.a_pl.gre G(_ari Gun 3GUn 3Gun 3Gun 3Guin 3GUn
158 Gisteminin ~ Donllmesi
Gelistirilmesi
Seri Nokta
Hﬁ?ﬂig‘j{}'{y‘gf” 100% 92%  94%  96%  98%  100%
Orani Basin Yayin
ve Halkla
Iliskiler

7/24 Cekmekoy Adet /

Cagr Merkezi Vil 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet Mudurlagu

Mudurliklere

Yonlendirilen
Islemlerin Gun 2GUn 2GUn 2GUn 2Gun 1Gun
Ortalama

Cozum Suresi
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156

Hedefler

Alt Faaliyet/

Performans
Gostergesi

Cagr Merkezi
Gorusmelerin
Ortalama
Bekleme Suresi

Cagri Merkezine

Gelen Basvuru-

larin Sonuclan-
dirilma Orani

Cagdri Merkezi
Basvuru
Sonuglarindan
Memnuniyet
Orani

Sikayet- Santral
Talep Takip

Sisteminin
Gelistirilmesi Orani

Hizmetleri
Memnuniyet

Danisma
Hizmetleri
Memnuniyet
Orani

BIMER Basvu-
rularinin Stire-

sinde Cevaplan-

dirilmasi

Bilgi Edinme
Basvurularinin
Suresinde Ce-
vaplandirilmasi

Saat

% de

100%

100%

100%

100%

100%

37
saniye

100%

99%

99%

92%

100%

100%

Performans Hedefi

35
saniye

100%

100%

100%

S4%

100%

100%

33
saniye

100%

100%

100%

96%

100%

100%

32
saniye

100%

100%

100%

98%

100%

100%

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

30
saniye

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Basin Yayin
ve Halkla
iligkiler
MUdurlugu

Yazi isleri
MUdirltgi
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1.6. Calisma Mekanlarinin ve Hizmet Araclarinin iyilestirilmesi

Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi Sorumlu
Hedefler Performans 0
No .. . Birim
o | ™" [z s [ 2o [ zoe [ o
Belediye
Binalarinin Adet/

Temizligi ihalesi vil
Belediye
Bina Temizlik 100% 100% 100% 100% 100%  100%
Kontrolleri
Flﬁlzr:ﬁel?[f:;ﬁi: Binalarin Bakim Destek _
(Givenlik, Te- V€ Onarminin 100% 100% 100% 100% 100%  100% H|“zn'.1.et.l.evr.|.
161 mizlik, Bakm  Yapilmasi Mudurtiga
Onarim) Et-
Kinlestirilerek  Klima ve
Surdurtlmesi Merkezi Isitma
Sogutma
Sistemlerinin  100% 100% 100% 100% 100% 100%
Bakim Onarim-
larinin Yapilma
Orani
Glvenlik 1500 10006  100% 100% 100% 100%  Z3dta
Hizmetleri Mudarligu
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Hedefler

Demirbas ve
Sarf Malzeme
Alimlarinin
Yapilmasi

1.6.2

Arac Pakinin
Yenilenmesi
1.6.3 ve Aracglarin
Bakim
Onarimi

Birimlerin

~ Arag

Ihtiyacinin
Karsilanmasi

1.6.4

Alt Faaliyet/

Performans
Gostergesi

Demirbas

Malzeme

Taleplerini
Karsilanmasi

Sarf Malzeme
Taleplerinin
Karsilanma

Orani

Ulasim
Araclari ve is
Makinelerinin
Yenilenmesi

Ulasim
Araclari ve Is
MakKinelerinin

Bakim ve

Onarimi

Ulasim
Araglarinin
Kiralanmasi

Yakit Giderle-
rinin Karsilan-
masi

100%

100%

100%

100%

100%

Is Makinelerinin 100%

Kiralanmasi

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Performans Hedefi

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Destek
Hizmetleri
Mudarliagu

Fen isleri
Mudirlagi
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1.7. Denetim Calismalarinin Gelistirilmesi

Hedefler
No

Alt Faaliyet/

Performans
Gostergesi

Performans Hedefi Sorumlu

ic Kontrol
1.7.1  Sisteminin
Kurulmasi

ic Kontrol
Eylem Planinin
Yenilenmesi

ic Kontrol
Eylem Pla-

ni Birimler
Bilgilendirme
Toplantilari

ic Kontrol
Eylem Plani
Birimler
Bilgilendirme
Egitimi
Verilmesi

ic Kontrollerin
Yapilmasi
(Uygulama
Orani)

izleme
Degerlendirme
Kurulu
Toplanmasi
(Toplanti
Sayisi)

ic Kontrol
Sonug Raporu
Hazirlanmasi

ic Kontrol
Sistemi Yazilimi
Alinmasi

2015 | 206 | 2017 | 2018 | 2019 | B

Planin
Hazir- 1 Adet

lanmasi

Adet/ 12 12 12 12 12
Yil  Toplanti Toplanti Toplanti Toplanti Toplanti

Adet /

3saat 3saat 3saat 3saat 3saat
Saat

Strateji

Gelistirme
% 60% 65% 70% 75% 80%  Mudurlugu

Adet /

Vil 4 Adet 4 Adet 4 Adet 4 Adet 4 Adet

Adet /

Vil 2adet 2adet 2adet 2adet 2adet

1 adet
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Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi
No Hedefler | Performans
cosurge | a5 [ aoe [ vy [ zov | aos

Performans

Programinin 100%

ladet Tadet 1adet 1adet 1 adet
Hazirlanmasi ve

Basilmasi
Birim Faaliyet Adet /
Raporlarinin Vil Ladet 4Ladet 4adet 4adet 4 adet
S e Hazirlanmasi
Y'Erate'Jl Strateji
72 | e . Gelistirme
o Sisteminin  Idare Faaliyet =iy
Mudirlagi

Gelistirilmesi ~ Raporunun  Adet/
Hazirlanmasi ve  Yil
Basimi

lTadet 1adet 1Tadet 1adet 1 adet

2019-2023
Stratejik
Plan Hazirlik  100% - - - - 100%
Calismalarinin
Yartttlmesi
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1.8. Mali Yapinin Giiclendirilmesi

Performans Hedefi

Hedefler
No

Tahakkuk
Artisi
Saglanmasi

1.8.1

Tahsilat
1.8.2 Oranlarinin
Artirilmasi

Alt Faaliyet/
Performans
Gostergesi

Isyeri Denetimi

Mukellef
Taramasi
Yapilmasi

(isyerlerinin)
Yerinde
Tahakkuk ve
Tahsilatin
Yapilmasi

Beyana Davet

Emlak Bildirim
Kayitlarinin
Kent Bilgi
Sistemi Verileri
ile Eslestirerek
Hatali
Bildirimleri
Tespit Edip
Tarh, Tahakkuk
ve Terkin Islemi
Yapmak

Odeme Emirleri
Gonderilmesi

icra Takibi
Yapilmasi

Borcu Yok
Sorgusunun
Yapilmasi

Adet /

Yil

%0ran

%0ran

100%

100%

100%

100%

100%

1.400

100%

5%

100%

100%

100%

100%

100%

1.500

100%

10%

100%

100%

100%

100%

100%

1.600

100%

15%

100%

100%

100%

100%

100%

1.700

100%

20%

100%

100%

100%

100%

100%

1.800

100%

25%

100%

100%

100%

100%

100%

Sorumlu
Birim

Mali
Hizmetler
Mudarliagu
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Hedef

No Hedefler

Tasinmazla-
rin Kontrolu
ve Deger-
lendirilmesi
Calismala-
rinin Strdl-
rilmesi

183

Ulusal ve
Uluslararasi
Fonlardan
Yararlanma

1.8.4

Alt Faaliyet/

Performans Hedefi

Her Yil
% 10

Performans
Gostergesi

Ecrimisil
Alanlarinin
Azaltilarak
Gelirlerinin
Artirilmasi

10% 10% 10% 10% 10%

Belediye
Tasinmazlarinin
Planlara
Uygunlugunun
Saglanmasi

% Artis 34%

/Yl 37%

40%  43%  46%

4706 Sayili
Kanuna
Tabi Hazine
Arazilerinin
Belediye'ye
Devri ve
Kullanicilara
Satilmasi
(Talep
dogrultusunda)

100% 100% 100% 100%  100%  100%

Emlak ve
[stimlak
Mudarligu

Planda,
Belediyenin
Sorumluluk
Alaninda Talep
Kalan Hazine Dogrul-
Tasinmazlarinin tusunda
Belediye'ye
Devrinin
Saglanmasi

100% 100% 100% 100%  100%

Kira Geliri
Saglayacak  Her Yil
Yerlerin % 10

Artirilmasi

10% 10% 10% 10% 10%

Strateji
Gelistirme
Mudarligu

Adet /
Yil

Projelerin

Hazirlanmasi 2proje 3proje 3proje 3Proje 3proje

84
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1.9. Bilisim Altyapisi ve Kullaniminin Gelistirilmesi

Alt Faaliyet/

Performans

Hedefler
No

Performans Hedefi Sorumlu

Gostergesi

Donanim Alimi

Birim

(Makulolan  100% 100% 100% 100% 100%  100%
talebin %100)
~Yazilim
lhtiyacinin 100% 100% 100% 100% 100%  100%
Karsilanmasi
Bilisim
Yazilim ve :
E-Belediye
1.9.1 ggl?at?:irlnnlqrggi Hizmetlerinin AC\I(?lt / 2adet 2adet Z2adet 2adet 2adet
i -~ Gelistirilmesi
ve Guclendi-
rilmesi
Mobil
Uygulamalari Ad?lt / 2adet 2adet Z2adet 2adet 2adet
Gelistirilmesi
Prgaf;lrlnn?an Adam/ 5Saat/ 5Saat/ 5Saat/ 5Saat/ 5 Saat/
Eg,itimi Saat  Kkisi  Kisi  Kisi  kisi Kisi
9 Bilgi islem
MUdurlugu
Bilgisayar ve
192 Pr;ugl[::ﬁ” Kullanici Temel ég:,?‘]/ 15 Saat/ 15 Saat/ 15 Saat/ 15 Saat/ 15 Saat/
" Becerisinin Egitimi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi
Gelistirilmesi
Gelismis
Saldiri Tespit
ve Veritabani  100% 100% 100% 100% 100% 100%
Log Kodlama
Analizi
Bilgi GUvenligi
193 Yonetim Felaket
- Sisteminin Kurtarma
Kurulmasi Merkezinin 100% 100%
Kurulmasi
Bilgi GUvenligi
Yonetim  100% s
Sistemi Projesi
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Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi

N Hedefler Performans
o o :

Cekmekoy
Elektronik
Belge Yonetim
Sistemi Projesi

Tamam

100% l
-lanmasi

E-Belediye
Hizmetlerinin
Gelistirilmesi

Adet /

Vil 2adet 2adet 2adet 2adet 2adet

Kgmu Rayla§|nj 100% Tamam
Sistemi Projesi lanmasi

360° Cekme-
koy Panorama  100% - 100% 100% 100% 100%
Projesi

3D Kent
Rehberi Projesi

100% '{amam
-lanmasi
Bolgesel Uc-

retsiz internet  100% Ba(;l;:\gl 4 359  35%
Projesi sl

E-Bele-
diyecilik .
Hizmetlerinin i _ Bilgi Islem
Ul Uygulamasi KeE'ta\;ﬁaPerOJe 100% -lrj?n?;; MUduirliga
ve Gelistiril-
mesi  Kentli / Hemseri
Karti Projesi  100%

(Cek-Kart)

Tamam-
lanmasi

Online Emlak
Bilgilendirme
Sistemi

Tamam-
lanmasi

Vatandas
Gayrimenkul Tamam-
Bilgilendirme lanmasi
Sistemi

Web Siteleri
(Kurumsal Web
Sitesi/ Cocuk 100% 100% 100% 100% 100%
Sitesi/Kent
Konseyi)

Web Sitesi  Adet /

. . 550.000 600.000 650.000 700.000 750.000
Ziyaretci Sayist Yl
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1.10. Dis iligkilerin Gelistirilmesi

Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi Sorumlu
Hedefler Performans 0
No .. . Birim
Gdstergesi

Yurt Digi Teknik
Inceleme
ve Temas AC\I(?[E / ladet Tadet 1adet 1adet 1 adet
Programi
Yapilmasi
Uluslararasi
Kurum ve

1.10.1 Kuruluslarla  Ortak Proje  Adet/
iliskilerin ~~ Gelistirilmesi Vil
Artirilmasi

ladet 2adet 2adet 2adet 2 adet

Kardes Sehir
Iliskilerinin
Surdurllmesi  Adet 3adet 3adet 4adet 4adet 5adet
(kardes sehir
sayisl)

Kurumsal isbir-
ligi Protokoll
Yapilmasi

Strateji
Gelistirme
Mudurligu

Adet /

Vil 3adet 3adet 5adet 5adet 5 adet

Ortak Proje  Adet/

Sl Vil 3adet 3adet 3adet 3adet 3adet

Kamu ISTKA
Kurumlari,  1ygjTAK vb.
1102 Universite i imlara el e | ek | s | Gegse [ Genk
ve STK ile Proje Yil
Isbirliginin - a7 rlanmasi
Artirilmasi
ISTKA, TUBI-
TAK vb. Ku-
r:;ﬁiﬁﬂig? Ac\jﬁlt / 2adet 2adet 3adet 3adet 3adet
(Kabul Edilen
Proje Sayisi)
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6.2. KENTSEL GELISIM CALISMALARI
2. KENTSEL GELIiSIM CALISMALARI iLE iLGILi AMAC, HEDEF VE FAALIYETLER

2.1. Ulasim Sisteminin Gelistirilmesi
2.1.1. Yol Aginin Genisletilmesi
2.1.2. Prestij Cadde, Meydan ve Otopark Calismalari

2.2. Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi
2.2.1. Yagmur Suyu Sebekesinin Gelistirilmesi

2.3. Planli ve imarli Yapilasmanin Artirilmasina Yonelik Calismalar
2.3.1. imar Plani Revizyonlarinin Yapilmasi,
2.3.2. imar Uygulamasi Yapilmasi
2.3.3. Kamulastirma islemleri
2.3.4. Yola Terk Yoldan ihdas, Tevhit, Kot Kesit ve Harita islerinin Stirdirilmesi
2.3.5. Ruhsatli Yapilarin Yapilasma Sirecinin Denetimi
2.3.6. Kacak Yapilasmanin Engellenmesi
2.3.7. Yapilasmanin Guvenli Sartlarda Strdurdlmesi
2.3.8. Riskli Yapi Tespit Calismalarinin Yapilmasi
2.3.9. Kentsel Tasarim (Kent Estetigine) Yonelik Calismalar Yapilmasi
2.3.10. Yapi Ruhsat Surecinin Etkinlestirilmesi

2.4. Rekreasyon Alanlarinin Gelistirilmesi
2.4.1. Rekreasyon Alanlarinin Artirilmasi
2.4.2. Rekreasyon Alanlarinin Bakim ve Onarimi
2.4.3. Agaclandirma ve Kent Estetigini Artirma Calismalari

2.5. Tarihi, Dogal ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi

2.5.1. Bilinglendirme Calismalari

[N
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2.KENTSEL GELISIMIN SAGLANMASI iLE iLGIiLi HEDEF VE FAALIYETLER

2.1.Ulasim Sisteminin Gelistirilmesi

Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi
Hedefler Performans
No .. .
Gostergesi

Xeni ol km/Yil 2km  2km  3km  3km  3Kkm
cilmasi
Asfalt Kaplama
Yapilmasi Ton/ Vil 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
(Asfalt Yol Ton Ton Ton Ton Ton
Yapimi)
Asfalt Yama Ton/ Vil 5000 5000 5000 5000 5.000
Yapilmasi Ton Ton Ton Ton Ton
511 EOIA?m.'ln Bordiir ve Fen isleri
1. enisletil- B oy
'€ Tretuvar MVl 30.0200 30.0200 30.0200 30.0200 30.0200 Midarligu
mesil m m m m m
Kaplama
Bordur ve
Tretuvar Bakim ML 10.0200 10.0200 10.0200 10.0200 10.0200
m m m m m
Onarim
Tas Duvar

yapimi M¥yil 300m? 300m* 300m*® 300m* 500m?3

Dol Wl 30 30 40 L0 50
oyama
STRATEJIK PLAN 2015 - 2019 CEKMEKGY BELEDIYESI
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Alt Faaliyet/
H:ldef Hedefler | Performans
o - :
Gostergesi
Tasdelen
Meydan Projesi il
Prestij Cadde Adet/
Yapilmasi Yil
Prestij
Cadd Katli Otopark
212 Meydan. [Yer Al ) etyit
s ey an:(/e Otoparklarinin
Otopar Yapilmasi
Calismalari

Katli Otoparklar
/ Yer Alti
Otoparklarin
Isletilmesi
(Isletilen
Otopark Sayisl)

Adet/Yil

2.2. Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Performans Hedefi

1 Adet
ladet Tadet 1adet 1adet 1 adet .
Fen Isleri
MUdurluga
_ Baslan- Tamam-
masl  lanmasi
Isletme ve
- 2 2 3 4 Istirakler
Mudarlaga

Performans Hedefi

Alt Faaliyet/
Hedefler Performans
Gostergesi
Yagmur Suyu
Sebeke
Yapimi
Yagmur
Suyu Se-
2.2.1  bekesinin Kanal
Gelistiril- Temizligi
mesi
lzgara Adet /
Temizligi Yil

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2010

M/Yil 7.000m 2.000m 2.000m 2.000m 1.000 m

Fen isleri

Km/Yil 15Km 20Km 20Km 25Km 25Km  MudirlGgu

1000
Adet

1000
Adet

1000
Adet

1000
Adet

1000
Adet
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2.3. Planli ve imarli Yapilasmanin Artirilmasina Yénelik Calismalar

Alt Faaliyet/
Performans
Gostergesi

Hedefler
No

Tasdelen imar o
Plani Revizyonu 0

Resadiye imar
Plani %
Revizyonu

ISKI
Yonetmeligi o
w0 R 0
Geregi Imar
Plani Yapimi

imar Plani
Revizyonlari
Yapilmasi

Kuzey Marmara
Otoyolu 0
Projesinin Plana
Aktarilmasi

2.3.1

Omerli ve
Alemdag
Uygulamasi

100%

Tagdelen-
Omerli
Uygulamasi

100%

Cekmekoy
Tasdelen
Uygulamasi

100%

Performans Hedefi

100% = =

- 100% = = =

100% = S

50%  50%

100% S S S =

= 100% S & &

100% = =

Sorumlu
Birim

Plan ve Proje
MUdurluga
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Alt Faaliyet/ Performans Hedefi

No Hedefler Performans
ot |*"" s [ 2o | vy aore [ 2o

Alemdag
Uygulamasi ez

Omerli ve
Alemdag 100% 100% - - - -
Uygulamasi

imar
2.3.2 Uygulamasi
Yapilmasi

Plan ve Proje
Tasdelen- MUdurlugu
Omerli 100% - 100% - - -
Uygulamasi

Cekmekoy
Tasdelen 100% - - 100% - -
Uygulamasi

imar
Programlarinda
Ongoriilen
Kamulastirma Emlak ve
Islemlerinin 100% 100% 100% 100% 100%  100% Istimlak
Talep Mudirlagi
Dogrultusunda
Gergeklestiril-
mesi

Kamulastir-

2.33 : .
ma Islemleri
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Alt Faaliyet/
Azl Hedefler | Performans
No o :
Gostergesi

Kot Kesit

Performans Hedefi

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Yanit . . . . .
) Evrakin . siiresi 3gn  3gin 3gun 3gun 3gln
Duzenlenmesi
N TETEIE] e Tgn  1gln Tgun 1gin 1gin
Islemleri suresi
Yola Terk Insaat
Yoldan BilEmer | Vet f o gin  3gin 3gin 3gin 3gin
ihdas, Tevhit, Rolevesinin  sUresi
234  KotKesit ~Duzenlenmesi Yapi Kontrol
; Mudirltga
ve Harita
Islerinin . .
s g . Kontdr Gabari ~ Yanit . . . . .
Surdlrilmesi Evrala Kontrolii | siiresi 3gin 3gin 3gin 3gin 3gln
Ipotek Y.f"'n't. 1hafta 1hafta 1hafta 1hafta 1hafta
Kaldirma suresi
Enctmen Teklif Yanit
Belgesi . 3gin 3gin 3gin 3gin 3gln
. suresi
KontrolU
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Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi
No Hedefler Performans
o | ™" Cavvs T s [ 2o [ 2o [ o

Onayi Yapilan

Hakedis (Seviye LK
Tespi . Sayisi/ 6200 6800 7500 8200 9.000
espit Tutanagi vil
Sayisl)
Yapi Denetimi
(Zamaninda
tutulan seviye 100% 100% 100% 100% 100%  100%
tespit tutanagi
orani)
Isyeri Teslim
Tutanagi Ha Vanit
zirlanmasi siiresi 7gin  7gin  7gun  7gun 7gln
Ruhsatli (Ba§vuyuva.)
Yap|[ar|n cevap suresi
235 Yapilasma Y&Eéﬁ?ﬁgﬂl

Surecinin - Temel Ust Vanit
Denetimi Vizesinin @Mt 7giin  7gin  7gin  7gin 7gin

Diizenlenmesi "¢
Isi Yalitim Vanit
Raporunun .~ 7gun  7gun 7gun 7gun 7gln
Diizenlenmesi ="' o>
is Bitirme Vanit
Tutanaginin .~ 7gun  7gun 7gun 7gun 7gln
Diizenlenmesi "¢
Yapi Kullanma Vanit
Izin Belgesinin siiresi 1Ay 1Ay 1Ay 1Ay 1 Ay

Diizenlenmesi
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Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi
N Hedefler | Performans
o " :
coserge | " o5 [ aovs [ o [ aove [
Denetim
Kacak Yapilmasi Sokak /
236 Yapillasmanin  (Denetimi Hafta 600 660 700 750 750
Engellenmesi  Yapilan sokak
sayisi) Yapi Kontrol
MUdurlugu
Ya%lli?ganln Bina Koruma
2.3.7 Sartlarda Perdesi 100% 100% 100% 100% 100%  100%
Surdurdlmesi Sz
Riskli Yapi
TespitOnay 00/ 25 5 5 5 25
Sdreci Clim
Riskli Yapi
Tespit Ca-
S lismalarinin D@i%tgsgrln
Yapilmasi | poinda . 2 2 2 2
Vatandaslarin ?
Bilgilendirilmesi
Kentsel
Tasarim Bolge
(;al|§nja! belirle- 1.Bolge 1.Bolge 1.Bolge 1.Bdlge 1.Bolge
BB?lgljesmln ' me imar ve
elrienmesi Sehircilik
Mudurligu
Kentsel Proje
Ki
Tae:atﬁﬁ,l] Tasarlm Sayisi/ 1Proje 1.Proje 1.Proje 1.Proje 1Proje
(Kent Projelendirme il
239  Estetigine)
Yonelik Kentsel
Calismalar Tasarim  Adet/Yil 1.Bolge 1.Bolge 1.Bolge 1.Bolge 1.Bolge
Yapilmasi Uygulama
"Cekmekay
Kentsel l
Tasarim 100% EEEE- Ll 11>
Rehberi” masi lanmasi
Projesi
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H:ldef Hedefler
o
Yapi
Ruhsat
2.3.10  Surecinin
Etkinlestiril-
mesi

Alt Faaliyet/

Performans
Gostergesi

Yapi Ruhsat
Onayi

Yikim Ruhsat
Onayi

imar Durum
Verilme

Asansor
Tescil Belgesi
Dizenlenmesi

Vaziyet Plani
Diizenlenmesi

Kat irtifaki
Diizenlenmesi

Vaziyet Plani
Onayi ve
Bagimsiz

Bolim Onay

Islemi

imar Ruhsat
Dosya Takip
Programi ile
Vatandaslara
Ulasma

Harc-Ucret
Tarih ve
Tahakkuk' un
Otomasyon
Uzerinden
Yapilmasi

Gun

Gun

Gun

Gun

Gun

Gun

Gun

Ulasma

orani

100%

7 Gln

7 Gln

5 Gln

7 Gln

5 Gln

4 GUn

100%

70%

Performans Hedefi

7 Gln

5 Gln

5 Gln

5 Gln

5 Gln

4 GUnN

100%

100%

6 Gln

5 Gln

5 Gun

5 Gln

4 GUN

3 Gun

100%

100%

6 Gan

5 GUn

5 Gun

5 Gun

4 GUn

3 Gun

100%

100%

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

30GUn 29GuUn 28GUn 26Gun 25 Gln

5Gan

5 GUn

5 Gln

5 GUn

3GUn

3 GUn

100%

100%

imar ve
Sehircilik
Mudirlagi

9% CEKMEKOY BELEDIYESI
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2.4. Rekreasyon Alanlarinin Gelistirilmesi

Alt Faaliyet/

Hedef Hedefler Performans
No .. :
Gostergesi

Yeni Park ve
Yesil Alanlarin  Adet /
Projelendiril-  Yil
mesi

Yeni Park Adet /

Yapimi Yil
Kisi Basina
dusen Aktif 2 i
Yesil Alanin m* /i
Artirilmasi
Yeni Ref(j
Rekreasyon o Yesil Alan L
2.4.1  Alanlarinin Yapimi i

Artirilmasi

Mesire Alani  Adet/
Duzenlemeleri  Yil

Yeni Yapilan
Oyun Grubu et
Yil
Alani
Mevcut
Rekreasyon

Alanlarinin  Adet/
(oyun grubu) Yil
Donanimlarinin
Artirilmasi

12

30

4 Adet

Performans Hedefi

12

3,0

3 Adet

12 12
3 3
3,0 3,0
2 2

3 .Adet 3 Adet

12
3
35
Park ve
Bahceler
Mudarlagi
1
3 Adet
5
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Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi

No Hedefler Performans
ot |*"" s [ 2ot | vy aore [ 2o

AckHava  Adet/
Spor Aletleri Yil

10 10 10 10 10

SkatePark %50 %50
Projesi il Gercek Gercek

Alemdag
Kent Ormani
ve Sosyal %100
Tesisleri
Projesi

% 100
Tam

Cekmekoy
Seyir Tepesi/
Cekmekoy

Park ve
Bahceler
Al Kule ve %100 % 100 MUdurlugu

Rekreasyon
2.4.1  Alanlarinin

Tematik Tamam

Ydryus Parki
Projesi

Dere

Yaklasma

Mesafeleri
Rekreasyon  M/YIL. 100m 100m 100m 100m 100 m
alanina

Dontsum

Projesi

%100 baslan- tamam-

Golet Projesi
mas! lanmasi
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Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi
N Hedefler Performans
o o :
coverg | " [ 2o [ avrs [ 2o [ v [ aors

Gelistirilen

Rekreasyon

Aan®iyik "%/ 10 10 0 1010

revize yapilan !
alanlar)

Gelistirilen

Rekreasyon

Aantigik AF 0 100 100 0 10

revize yapilan '
alanlar)

Montaji
Yapilan Oyun A‘\j(elt/ 10 5 10 5 10
Grubu :

Montaji oy
Yapilan Agk  Adet
Hava Spor Yil o e e L L
Aleti Sayisi

Mevcut
Rekreasyon
Alanlarinin
(copkutusu  Adet/

Rekreasyon
Alanlarinin
242 Bakim ve
Onarimi

Park ve
Bahceler
bank ve Vil 400 400 400 400 400

MUdurluga
kamelya)
Donanimlarinin

Artirilmasi

Rekreasyon

Alanlarinin

(Agac, Cali,
Cim, Mevsimlik Ton /Y1l 220.000 230.000 240.000 250.000 260.000
Cicek) Alanin

Arazoz lle

Sulanmasi

Rekreasyon
Alanlan m2l A0 4.7 48 49 5

Temizligi Milyon Milyon Milyon Milyon Milyon

Kamu kurum dot/

Bahcelerilcin  Adet

Dlzenleme yil £ 2 E 2 3
Calismalari
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Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi
No Hedefler | Performans
cosnrge | a5 [aos [ vy [ zov | s

Adac-Fidan  Adet/

1000 1500 2000 1000 1.000

Dikimi Yil
all Adet /
Agaclandimma Dik(i;lm o Vil 3.000 3500 4000 4500 5.000
ve Kent Park ve
243  Estetigini Bahceler
Artirma Mudirlaga

Calismalari Mevsimlik  Adet/

Cicek Dikimi Vil 300.000 300.000 350.000 350.000 400.000

Soganli Bitki  Adet /

Dikimi vil 350.000 350.000 400.000 400.000 450.000

2.5. Tarihi, Dogal ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi

Hedef . Alt Faaliyet/ Performans Hedefi Sorumlu
No edefler Performans Birim
St i E T T ET T

Cevre Tanima

veKoruma  Adet/ 1. 1. 1. 1, (e
Egitimi Etkinligi  Yil  Etkinlik Etkinlik Etkinlik Etkinlik Etkinlik anceler
, t Mudurlagi
Dlzenlemesi
Bilinclendir-
25.1 me — .
Calismalari Ilcenin Tarihi,
padals Kiilttir ve
Kultarel Adet / ;
: 1 Adet Sosyal Isler
Mirasini Yil Madarlid
Tanitim Yayin 9

Hazirlanmasi
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6.3. TOPLUMSAL GELIiSiM CALISMALARI
3. TOPLUMSAL GELIiSiM CALISMALARI iLE iLGILi AMAC, HEDEF VE FAALIYETLER
3.1. Toplumsal Dayanigsmanin Gelistirilmesi
3.1.1. Sosyal Gugsuzlere Yardim Yapilmasi
3.1.2. Cekmekoy Belediyesi Her Zaman Yaninizda Projesinin Etkinlestirilerek Devam Ettirilmesi
3.1.3. Ogrencilere Yonelik Egitim Seti Yardimi
3.1.4. Bilinglendirme-Egitim Calismalari
3.1.5. istihdama Katki Saglanmasi
3.2. Toplum Sagliginin Korunmasi
3.2.1. Veteriner Hizmetleri
3.2.2. Vektorle Micadele Hizmetleri
3.2.3. Saglik Destek Hizmetleri
3.2.4. Gida Satis Yerlerinin Denetimi
3.2.5. Bilinglendirme Egitimlerinin Verilmesi
3.2.6. Sokak Cocuklari ve Madde Bagimlisi Genclere Yonelik Calismalar
3.3. Kiiltiirel Hayatin Zenginlestirilmesi
3.3.1. Sosyal ve Kulturel Tesislerin Yapimi
3.3.2. Sosyal ve Kiiltiirel Tesislerin isletilmesi
3.3.3. Klttrel Etkinlikler
3.3.4. Kulttrel Yayinlar ve Kurslar
3.4. ilce Ekonomisi ve Ticaretin Gelistirilmesi
3.4.1. Kayitl Calisma Faaliyetlerinin Strdurtlmesi
3.4.2. Isyerinde Kullanilan Olgii ve Tarti Aletlerinin Sayisini Artirilmasi
3.4.3. Isyerlerinin Ruhsatlandirilmasi
3.4.4. llcenin Tanitimi
3.4.5. llce ici Ulasimin Desteklenmesi
3.5. Toplumsal Giivenligin Saglanmasi
3.5.1. Dogal Afetlere Karsi Hazirlik
3.5.2. Park Aydinlatilmasi
3.6. Dezavantajli Kesimlerin Yapabilirlik Kapasitesinin Artirilmasi
3.6.1. Engellilere Beceri ve Meslek Kazandirma Kurslari Verilmesi
3.7. Cevrenin Korunmasi
3.7.1. Cevre Bilincinin Gelistirilmesi
3.7.2. Atik Toplama ve Geri Dontstm Calismalari
3.8. Sportif Hayatin Gelistirilmesi

3.8.1. Spor Tesislerinin Yapilmasi
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3.8.2. Sportif Etkinliklerin Dizenlenmesi
3.8.3. Spor KulUplerine Destek Verilmesi
3.9. Kent Temizliginin Saglanmasi
3.9.1. Evsel Atik Toplama Calismalari
3.9.2. Stiplrme-Yikama Calismalari
3.10. ilge Egitimine Katki
3.10.1. Okul Bakim Onarimi
3.10.2. Ogrencilere Yonelik Egitim ve Yardim Calismalari
3.10.3. Egitime Destek Hizmetleri
3.10.4. ibadethanelerin Bakim ve Onarimi

102
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3.1.Toplumsal Dayanismanin Gelistirilmesi

Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi Sorumlu
Hedefler Performans 0
No .. . Birim
Gostergesi

. Uygun
Nokd Yrdm ‘ralep 6000 6000 6000 6000 6000
apilmasi %100

Sicak Yemek  Adet/

Yardimi Kisi 1080 1260 1440 1620 1800

Kuru Gida Tespit 2800 3100 3400 3700 4100
Yardimi %100 Aile Aile Aile Aile Aile

Hayir Woun - 3600 3000 4350 4800 5300

Talep . p . b a Sosyal
Carsisi %100 Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Vel leler
MUdurluga
Engellilere
Medikal Yardim
(Tekerlekli
“So§yal Sandalye,
3.9 Cigstizere AeyazBeston Tespit 650 850 1059 1250 1500
. 0 ) ) : : :
Yapilmasi isitme cihazi 06100  Aile Aile Aile Aile Aile
Arac Gereg,
Protez ve Cihaz
vb) Destegi
Saglamak
Arac Destek  Uygun Destek
Talebinin  talep% 100% 100% 100% 100% 100%  Hizmetleri
Karsilanmasi 100 MUdurlagi
AskerAlle Y380 400 420 440 44D
Yardmi 00 Alle  Alle  Alle  Alle  Alle Sosyal
Yardim isleri
Muhtarlara 21 21 21 21 21 MUdurlagu
Yardim % 100 Muhtar- Muhtar- Muhtar- Muhtar- Muhtar-

LIk Lk Lk ik Uik
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Hedef
[\ [}

311

Alt Faaliyet/
Hedefler Performans
Gostergesi

. : U
Engelli Servis talep 2250

Performans Hedefi

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hizmeti 2500 27750 3.000 3.250
% 100
Evde Temizlik Uyg
. - talep 100Ev 120Ev 150Ev 180Ev 200 Ev
Hizmetleri
% 100
Engelli Bez
Yardimi Tespit 35000 37000 38000 39000 40000
(Tespit o 180 Adet  Adet Adet Adet  Adet
Edilenlerin 0 Bez Bez Bez Bez Bez
% 100U )
cicaigere [IREURILE Sosyal
VA Uygun Talep 1000 1100 1150 1200 1250 Yafdlm I.§.lf.”
Yapimasi  (Taleplerin %  Cocuk Cocuk Cocuk Cocuk Cocuk Midirligu
%100)
Hos Geldin  Adet/ 6600 6.800 7.000 7.200 7,500
Bebek Projesi  Yil  Bebek Bebek Bebek Bebek Bebek
iftara 5 Kala Kisi 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Projesi 3 Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi

YazKurslanna aqee/ 30000 33000 35000 35000 37.000

kram T Tadet
Verilmesi

Adet

Adet

Adet

Adet

104
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Cenaze
‘Otobusu
. Ihtiyacinin
Cekmekoy Destek
Belediyesi harslanmasina Adet/  goq  gn; g3y e 700 Hizmetleri
devam edilmesi Yl A
Her Zaman - Mudirlagi
Yaninizda (UVQU’? Gf ruilen
312 Projesinin Talehin %100
Etkinlestiri- Karsilanmasi)
lerek Devam
Ettirilmesi  Taziye Evlerive Adet /
Taziye Cadirlari Vil 300 Aile 325 Aile 350 Aile 375 Aile 400 Aile
Projesi
) Okul Kirtasiye
Ogrencile- Yardimi
313 re Yonelik Yapilmasi Adet/ 5000 5000 5000 5000 5000
o Egitim Seti (Uygun Yil  Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Sosyal
Yardimi Taleplerin Yardim Isleri
%100) Mudarligu
Anne-Baba-  Aile/ 300 350 400 450 500
Cocuk Egitimi  Yil  Egitim Egitim Egitim  Egitim  Egitim
el 20 20 270 300 30
Egjitimler Egitim Egitim Egitim Egitim  Egitim
Okullarda Adet/
Cevre Bilinci Vil 11 Adet 11 Adet 11 Adet 11 Adet 11 Adet
Bilinclendir- Egitimi
3.1.4  me-Egitim
Galismalar  Tim okullarda
Geri Dontistim Adet/
Konulu Vil TAdet 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet Temizlikisleri
Kampanya Mudurlagu
Dlzenlenmesi
Brosur ve
Benzeri Adet Vil 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Dokuman Adet  Adet Adet Adet  Adet
Hazirlanmasi
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Alt Faaliyet/ Performans Hedefi

No Hedefler Performans
ot |*"" s [ 2o | vy aore [ 2o

ISKUR Ile Or-
tak Istihdam
Burosu
Olusturma % 49% 50% 51% 52% 53%
(Basvuranlar-

dar) [stihdam
istihdama Edilen Oran) Sosyal
3.15 KatKi Yardim Isleri
Saglanmas! jskUR jle Or- MudiirlGia
tak istihdam
Burosu

Olusturma % 66% 67% 68% 69% 70%
(Basvuranlar-
dan Istihdam
Edilen Oran)

3.2. Toplum Sagliginin Korunmasi

Hedef . Alt Faaliyet/ Performans Hedefi Sorumlu
No edefler Performans Birim
o | """ [2os [ aoe [ oo [ aoe [ 2o

Muayene  Talep-
Edilen lerin  100% 100% 100% 100%  100%
Hayvan % 100°G

Asianan o q00% 100% 100% 100% 100%

Talep-

Kisirlastinlan " 1009 100%  100%  100%  100%
Hayvan % 1007
351 Veteriner Saglik isleri
o Hizmetleri Toplanan  Talep- Mudirltgi

Sokak lerin  100% 100% 100% 100%  100%
Hayvani % 100°G

Talep-

Sahiplendirilen lerin 50 50 50 50 50
Hayvan % 100’0

Hayvanlar icin
Dogal Yasam % 100 100%
Parki Projesi
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Alt Faaliyet/

H:‘?f Hedefler Performans

Gostergesi

Vektor
Mucadelesi
Icin Ilaglama
(Acik-Kapali

Vektorle Alan)

3.22 Mucadele
Hizmetleri Kemirgen
Ilaclama

Dezenfeksiyon

Hasta Nakil
Ambulansi
Hizmeti (Uy-
gun gorulen
talebin % 100)

Saglik Des-
323 tekHizmet- Cenaze Nakil
leri Hizmeti (uygun
gorilen tale-
bin % 100 )

Cenaze
Islemleri

Gida Satis Gida Satis

324  Yerlerinin Yapan lsyeri
Denetimi Denetimi
B|l|n§ind|r— Bilinclendirme

325 Egitimlerinin Egitimleri
9\1/. " (Okul ve STK)
erilmesi
Sokak
Cocuklar
ve Madde Egitim

326 Bagmlisi Cahgmalarl
Genglere ?
Yonelik
Calismalar

Adet/
Yil

Adet/
Yil

Adet/
Yil

100%

100%

100%

Isyeri
Adet/
Yil

Adet /

Yil

Adet /
Yil

Performans Hedefi

350 350
120 120
250 250

100%  100%

100%  100%

100%  100%

750 750

30 30

50 Egi- 50Egi- 50EG- 50EG- 50 Egi-

tim tim

350

120

250

100%

100%

100%

750

30

tim

350

120

250

100%

100%

100%

750

30

tim

350
120
250
100%
Saglik isleri
Mudirlaga
100%
100%
750
30
Kaltdr ve
. Sosyal Isler
UM Midurliga

STRATEJIK PLAN 2015 - 2019

CEKMEKOY BELEDIYESi



3.3. Kiiltiirel Hayatin Zenginlestirilmesi

Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi Sorumlu
Hedefler | Performans o
- coserge | " 2015 T ore [ zov | aore [aovs |50
ostergesi
Kultlr Tesisi  Adet / 1 Adet
Yapimi Yil
Genglik Adet /
Merkezi Yapmi Vil Rt
Engelliler
Sosyal ve A(\jﬁlt / 1 Adet
Kaltar Merkezi
Fen Isleri
Kutlphane — Adet/ I I I Mciiriiga
Yapimi Yil
Ali Kuscu
Bilim Merkezi- A?(et/ 1 Adet
BT It
Muzesi Projesi
Sosyal ve Cekmekoy
331 Kiltirel  Sosyal Tesis Ac\l(elt A
=1 Tesislerin Projesi '
Yapimi
Genglik Merke- Adet / 9 _ )
zi Acilmasi Yil JUEEE
BBV Adet/ 1 rdet 1Adet 1Adet 1Adet -
Acilmasi Yil
Kphane — Adet/ yadet 1Adet - - - Kiltree
Gltmasi ! Sosyal isler
MUdurluga
Oyuncak
Kitophanesi A%t/ %50  50%
Projesi
Ali Kusgu Bilim
Merkeyi-Mi-  det/ Baslan-
S Yil masl
zesi Projesi
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Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi
No Hedefler | Performans
ot |*"™ s [ zov [ vy aore | 2o
Kaltdr Tesisi
(Isletilen Adet /
Kultdr Tesis Yil € U < 2
Sayisl)
Kualtar
Tesisleri Kul-
Kapasite lanm  60% 70% 80% 90% 90%
Kullaniminin - orani
Artirilmasi
Kafe ve
Restoranlarin
sletilmesi  Adety 1 3 5 5 5
Sp??y?lve (IsletilenKafe ~ Yil  Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme T
dltdrel ve Restoran 2
332 e Istirakler
Tesislerin Sayisi) P e
=ik . Mudurlagi
Isletilmesi
Mesire
Alanlarinin
Isletilmesi ~ Adet/ 2 Mesire 3 Mesire 4 Mesire 4 Mesire 4 Mesire
(Isletilen Yil Alani  Alani  Alani  Alani  Alani
Mesire Alani
Sayisi)
Mesire
Alanlarinin % 60% 70% 80% 90% 95%
Kullanim Orani
NLERSREE [ gy - 100% 100% 100% 100%
nin Isletilmesi
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Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi

N Hedefler Performans
o o :

Panel-
Konferans vb
Dizenlenmesi

Adet/ 180 200 200 200 220
Yil Adet Adet Adet Adet Adet

Onemli Gin
ve Gece
Duzenlemeleri

Adet /

Vil 15 Adet 15 Adet 15 Adet 15 .Adet 15 Adet

Geziler Kisi/ Vil 10.000 12.000 15.000 18.000 18.000
2 Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi

Ramazan  Etkinlik 80 Et- 80 Et- 80 80 80

EtKinlikleri /Yl kinlik  Kinlik Etkinlik Etkinlik Etkinlik

35000 35000 35.000 35.000 35.000

Sokak Iftarlar Kisi/ Yil Kisi e Kisi Kisi Kisi

Kultdr Sanat Adet / o
Kiiltiirel Haftasinin TAdet 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet Kultirve
333 utture . ool Sosyal Isler
2 Etkinlikler ~DUzenlenmesi syal lsie
Mudurlagu

Asure GUnl  Adet/ 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet

Kutlamalari Yil
Kiraz Festivali A%?lt / 1Adet 1 Adet
Geleneksel Adet /
Cocuk Oyunlari 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet 1 Adet
A Yil
EtKinlikleri

Ucurtma — Adet/ 4 ajet 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet

Senligi Yil
Tiyatro Okulu A/ 10kul 1 Okul 1 Okul 1 Okul
Hobi Kurslari A?{?lt / 50 Kurs 50 Kurs 50 Kurs 50 Kurs 50 Kurs
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Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi
No Hedefler Performans
ot | ™ e T s [ 2o [ 2o [ o

Kitap Yayini 2Yayin 3Yayin 4Yayin 5Yayin 2 Yayin

Dergi-Brosur

Kaltarel Yaymi (Avlk  Adet / Kaltdr ve
3.3.4  Yayinlarve étkinliK Vil 12 Yayin 12 Yayin 12 Yayin 12 Yayin 12 Yayin Sosyal Isler
Kurslar i) Mudurlagu
Ailemizin
Cinarlar AC\I(?lt / 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet
Projesi

3.4. ilce Ekonomisi ve Ticaretin Gelistirilmesi

Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi Sorumlu
Hedefler Performans 0
No o : Birim
Gostergesi

isportacilarla
Mucadele

SureKli 365 guin 365 glin 365 glin 365 glin 365 gln

Dilencilerle

- Surekli 365 Giin 365 Gun 365 Gun 365 Gin 365 Gln
Mucadele

isyeri Ruhsat

Denetimleri  Adet/ 3300 3500 3700 4000 4500

(isyeridenetim  Yil  syeri isyeri isyeri lIsyeri lIsyeri Zabita
sayis|) MUdarlagu

Kayitli
Galisma Hafta Tatili
341 Faalivetle- Ruhsatikontrol 100% 100% 100%  100%  100%  100%

finin- ve Denetimi
Sdrdurul-

mes Pazar Adet /

X . 317 Gun 317 Gun 317 Gin 317 Gun 317 Gin
Denetimleri Yil

Cekmekay
Kapall .
Pazar Yerinin Isletme ve
Isletilmesi 100% 100% 100% 100%  100% Istirakler
(Kapasite Mudirltga
Kullanimin
Orani)
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Hedefler

Isyerinde
Kullanilan
Olcli ve Tarti
Aletlerinin
Sayisini
Artirilmasi

342

Isyerlerinin
3.4.3 Ruhsatlandi-
rilmasi

Alt Faaliyet/

Performans
Gostergesi

Denetimin
Kayitli Isyeri
Sayisina Oranini
Artirilmasi

isyerleri Olcii ve
Tarti Aletlerinin
KontrolUnin
Yapilmasi

Mikelleflerin
Ruhsat
Muracaatlarinin
Dijital Kalemle
Yerinde
Alinmasi

Isyerleri
Ruhsatlandirma

Ruhsatl
Isyerlerinin
Sayisi Oranini
Artirmak

Isyeri
Denetimleri

Cekmekoy'de
Sagliklive
~Guvenli
Isletmeler

Projesi

Yil/ %

Adet /
Yil

Adet /
Yil

Adet /
Yil

% Artis

Adet /
Yil

Adet /
Yil

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

18%

200
isyeri

100
isyeri

400
Isyeri

68%

/500
Isyeri

50 isyeri 60 Isyeri 70 isyeri 75 Isyeri 80 isyeri

Performans Hedefi

21%

220
isyeri

125
isyeri

425
Isyeri

71%

525
Isyeri

25%

250
isyeri

150
isyeri

440
Isyeri

74%

550
Isyeri

28%

270
isyeri

175
isyeri

450
Isyeri

77%

575
Isyeri

30%

280
isyeri

180
isyeri

475
Isyeri

80%

600
Isyeri

Ruhsat ve
Denetim
Mudirlagi
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Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi Sorumlu
Hedefler Performans o
\[¢) o : Birim
Gostergesi

Tanitim Kitabi  Adet /
Hazirlanmasi Yil

ligenin Kaltdr ve
3.4.4 Tanitimi So§y§l I_;Egr
Mudirltga

Tematik
Sempozyumlar 1 Adet 1 Adet
Projesi

UIlEelrlﬁ:n Destek
345 3 Hizmetleri
Desteklen- AT
. Muduarligu
mesi

- 1 Adet - 1 Adet -

STRATEJIK PLAN 2015 - 2019 CEKMEKOY BELEDIYESI 113



3.5. Toplumsal Giivenligin Saglanmasi

Hedefler
No

Dogal
Afetlere
Karsi
Hazirlik

351

Park
Aydinlatil-
masl

352

Alt Faaliyet/ Performans Hedefi Sorumlu
Performans o
o : Birim
coserge | " 2015 T aore [aovr [ aove [ v
Egitim ve Adet / Destek
Bilinclendirme Vil 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet Hizmetleri
Calismalari Mudirlaga
Harabe ve is
GormezBina  tespit Yani Kontrol
veBinaDisi  edilen 100% 100% 100% 100%  100% ME diirlii
Mustemilatlarin  100% 9
Yikilmasi
Afet Yonetim Tamam- D estek .
S Hizmetleri
Merkezi Projesi lanmasi PP
Mudirltga
Park ve Bah-
Park Adet / e
Aydinlatmasi Yl 2 2 2 2 2 gele[ul\gﬁdur-

3.6. Dezavantajli Kesimlerin Yapabilirlik Kapasitesinin Artirilmasi

Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi Sorumlu
N Hedefler Performans o
o .. . Birim
covarge | """ [2ors [ aovs [ aov [ e [z
Engellilere
Meslek Adet /
Kazandirma Vil 50Kisi 60 Kisi 70Kisi 80 Kisi 100 Kisi
) Kursu
Engellile- Verilmesi
re Beceri
ve Meslek Sosyal
3.6.1 K Yardim Isleri
azandirma e D
Mudirltgi
Kurslari .
Vierllr s Engellilere
Beceri Adet /
Kazandirma Vil 30Kisi 40Kisi 50Kisi 60Kisi 70 Kisi
Kursu
Verilmesi
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3.7. Cevrenin Korunmasi

Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi Sorumlu
Hedefler Performans 0
No .. . Birim
Gostergesi

Okullarda Cevre Adet / Kaltdr ve
Bilinci Egitimi Vil 50 Adet 50 Adet 50 Adet 50 Adet 50 Adet Sosyal Isler
Verilmesi MUdurlugu
Cevre
3.7.1 Bilincinin Kati Atik

Gelistirilmesi Denetimi (Rutin

Denetim Ve Devamli 365 Guin 365 Gin 365 Gun 365 Gin 365 GUn
Sikayet Uzerine
Denetim)

Okullarda Atik

Pil Toplama Ac\l(?lt / ladet 1Tadet 1Tadet 1adet 1 adet
Kampanyasi
Atk Pil
Toplama Adet / 450 500 500 500
Kutulari yil el ek Adet  Adet Adet  Adet
Konulmasi
Cim Atiklarinin _
Komposlastirl- %100 - - lG ergek - -
. estirme
masi Projesi
Ambalaj ve Temizlik isleri
Atik Ambalaj-Me- Mddurlaga

Toplamave  fAlPlastk 40 3600 4000 4400 4800 5200

372  Ger D['jnl'il- Atlklar:;;opla- Yil nokta nokta nokta nokta nokta
34m (i‘aar:gma— Noktalari

Olusturulmasi

Cam Atk Top- Adet /

lama Noktalari Vil 30 nokta 30 nokta 30 nokta 30 nokta 30 nokta
Olusturulmasi

Kati Atik Ge- Gerceke
tirme Merkezi %100 l &
o estirme
Kurulma Projesi

Bio CozUnr
Poset
Calismasinin
Yayginlastiril-
masl

A%?lt / 2000 2000 2200 2300 2400
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3.8. Sportif Hayatin Gelistirilmesi

Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi Sorumlu
Hedefler Performans 0
No .. . Birim
Gostergesi

SporAlan  Adet/
Dizenlemeleri ~ Yil

3 3 3 3 3

Basket Potala- Adet/

nKonulmasi Yl 10 10 10 10 10 Park ve

Bahceler

Cekmekdy Mudurligu
Ormanigi Baslan- Tamam
Spor Bisiklet Lol masi  -lanmasi

3.8.1 Tesislerinin - Parkuru Projesi
Yapilmasi

Cekmekoy
_Genglik ve
Izcilik Kampi

Projesi

%100 %50  50%

Doga ve Motor
Sporlari %100 %50 50%
Merkezi Projesi

Yaz Spor Okulu Ogrenci 1500 2000 2000 2000 2000
(Yilda 1Kere)  /Yil  Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci

Farkli Spor
Dallarinda
Turnuvalar

Duzenlenmesi Adet/ -
(Siteler—Okul— Y||. 5 Adet 6 Adet 7 Adet 8 Adet 9 Adet Kultur ve

E Ep?{(tlif . lar Arasi Sosyal i;!gr
el Basketbol, Mudirlagi

Dlzenlen- £ thol vb)
mesi

382

Doga Sporu
Yarislarinin
Duzenlenmesi
Dag Bisikleti,
Patika Kosusu,
Ultra Maraton
vb)

Adet/ g Adet 7Adet BAdet 9Adet 10Adet

Amator Spor
Kultiplerine
Maddi Destek  100% 100% 100% 100% 100%  100%
(Uygun Talep
% 100)

Spor
Kultiplerine
Sies Destek
Verilmesi
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3.9. Kent Temizliginin Saglanmasi

Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi Sorumlu
Hedefler Performans o
No .. . Birim
Gostergesi

Evsel Atik Evsel Atik
391 Toplama Her glin 365.Gun 365.Gun 365.Gun 365.Gun 365.Gun
Toplama
Calismalari
Cadde-Sokak . . . . . .
Stiptirilmesi Her glin Her gin Her gin Her gin Her gin Her gln
Cadde Her giin Her giin Her giin Her giin Her giin Her gtin
Yikanmasi 9YN 3 okta 3nokta 3nokta 3nokta 3nokta o
Temizlik Isleri
o Mudurligu
SUpurme-
392 Yikama Pazaryerleri Pazar

Calismalari Supurme-
Yikama

9%100'i %100 %100 %100 %100 %100

Hafriyat-Bos

TeAn":iszali“i intiyag Ihtiyag Ihtiyag Ihtiyag Ihtiyag  Ihtiyag

g Uzerine Uzerine Uzerine Uzerine Uzerine Uzerine
(Talep

Edil.%100)
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3.10. ilge Egitimine Katki

Hedef Alt Faaliyet/ Performans Hedefi Sorumlu
Hedefler | Performans o
- e i R T e e e
Gostergesi
Okullarda
Buyik Bakim %100 100% 100% 100% 100%  100%
Onarim
Fen isleri
Okullara Boya Mudurliigi
ve Benzeri
Yardim 100% 100% 100% 100% 100%  100%
3.10.1 Okul Bakim (Talep Edilenin
T Onarimi %100°0)
OKullarin
Mallilelg;inin LEsil
100% 100% 100% 100% 100% 100%  Hizmetleri
Karsilanmasi Mdir i
(Talep Edilenin g
%100°0)
Eg‘;g‘;ﬁ“ Adet/ 2000 2000 2000 2000 2000
” (Kitap Set) Yil Set Set Set Set Set
Ogrencilere
Yonelik Cekmeké oy
3.10.2 Egitimve exmeroy et
Vardim Cocuk Dergisi Vil 4Yayin 4Yayin 4Yayin 4Yayin 4 Yayin
Calismalar
o Kaltdr ve
OkulGUNIOGH  Adet/ 4 pjer 1 Adet 1Adet 1Adet 1Adet SOsyallsler
Projesi Yil Mudarligu
OkumaYazmaK../ | 150 Kisi 100 Kisi 100 Kisi 100 Kisi 100 Kisi
s Kursu isi/Yil 150 Kisi 100 Kisi 100 Kisi 100 Kisi 100 Kisi
Egitime
3.10.3 Destek
Hizmetlerl  erijt Merkezleri Ogren- Kurul- 500 750 1000 1000
Projesi ci/Yit . masi Odrenci Ogrenci Ogdrenci Ogrenci
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Alt Faaliyet/
Azl Hedefler | Performans
No o :
Gostergesi

Bakim Onarim
Yapmak (Talep

Performans Hedefi

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

S 100% 100% 100% 100% 100%  100%
Edilenin %
100°0)
' Fen isleri
ibadethane-  |Padethane- Mudurligu
3.10.4 lerin Bakim lere Boya ve
ve Onarimi ~ BeNZerYar yonee 10095  100% 100% 100%  100%
dimi yapmak
(Talep Edilenin
% 100°U)
Ibgdetha_nglg— et 3adet 3adet 3adet 3adet 4adet Ten'.lliz_l.ik .I.%l.(.a i
rin Temizligi Yil Mudurlagu
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Cekmekoy Belediyesi 2015-2019 donemi stratejik plani hazirlanirken yapilmasi planlanan tim
faaliyetlerin yillara gore tahmini maliyetleri belirlenmistir.

Her yil hazirlanmasi gereken performans programlari ve bltgeleri, stratejik planda 6ngorulen faaliyetler
ve maliyetleri dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Stratejik yonetim slrecinde degerlendirme, geriye yonelik hukuka uygunluk denetimi seklinde
dedil; stratejik amag ve hedeflerin performans diizeyinin 6lcllmesi seklinde gerceklestirilir. Planlarda ve
programlarda belirtilen amaclara ne kadar ulasildi§i, kurumun performansini gosterir.

Stratejik yonetim anlayisinda donem sonlarinda gerceklesen basari veya basarisizlik ya da hata ve
eksiklerin dlctlmesi yerine surekKli izleme, toplam Kalite uygulamalari, hatalar 6ngortip meydana gelmeden
giderme veya hemen giderme ¢abalari 6n plana ¢ikar.

Islerin yapilmasi kadar, islerin yapilmasi sirasinda kullanilan kaynaklarin kuruma maliyeti ile ciktilarin
olculmesi, maliyetlerin belirlenmesi ve maliyet azaltmaya yonelik dizenlemelere isik tutmasi ve amaglanan
hedeflerin gergekten istenen dlzeyde olup olmadiginin, olmadiysa nedenlerinin belirtilmesi gerekir. Bunun
icin performans gostergeleri kullanilarak yapilan amaca yonelik denetime performans izleme sistemi denir.

Stratejik Yonetim Surecinin “performans izleme” asamasinda, secilen stratejilerin amac ve hedeflerin
degerlendirilmesi, bunun icin degerlendirme 6lcltlerinin belirlenmesi ve kontroll gerceklestirilir. Bu safhada
belirlenen stratejilerin, kurumu vizyonuna ne olgude ulastirdi§ degerlendirilir. Sonuglarin kontroll ve
degerlendirilmesi, aynen veya duzeltilerek eski stratejilerin mi kullanilacadi, yoksa yeni stratejilerin mi
gelistirilecedi konusunda Ust yonetimine geri besleme saglayacaktir. Bu slrecin isletilebilmesi icin performans
gostergelerinin belirlenmis olmasi gerekmektedir.

Ikinci olarak, faaliyet sonuclarinin izlenmesi ve élciilmesi gereklidir. izleme stratejik planda ortaya
konulan hedeflere iliskin gergeklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Amag ve
hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi kurum ici ve kurum disl
mercilerin dederlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur.

izleme, yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir . izleme, amac ve hedeflerin gerceklestirilmesine
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iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum disi dederlendirmesine
sunulmasi, performans izleme faaliyetlerini olusturur. Bu asamada asagidaki faaliyetler gerceklestirilir:

« Stratejik amaclar, hedefler, faaliyet ve projeler, gerceklesmelerin raporlanmasi,
« Performansin degerlendirilmesi,

« Sapmalarin analizi,

» Alinmasi gereken onlemlerin belirlenmesi

Degerlendirme, genel anlamda uygulama sonuglari ile 6nceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerin
karsilastirmali analizidir. Bu slrecte, esas olarak performans ol¢imu ve degerlendirmesi gerceklestirilir.

Cekmekoy Belediyesi olarak, 2015-2019 donemini Kkapsayan stratejik planlarda ongortlen faaliyetler
ve bunlari gerceklestirecek sorumlular belirlenmistir.

Her yil bir onceki yilla ilgili hazirlanan performans esasli faaliyet raporu ve her yil yapilmasi gereken i¢
kontrolile stratejik planin gerceklesmesi yukarida detayli sekilde anlatildigi 6lclilecek ve dederlendirilecek ve

her yil performans programi hazirlanirken stratejik planda revizyon gerekip gerekmedigi dederlendirilecektir.
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J. EKLER

T.C.
CEKMEKOY BELEDIYE BASKANLIGI
CEKMEKOY | ENCUMEN KARAR!
k]ﬁ}_i_ﬁi RiHi KARAR NO KARAR KONUSU
230092014 546 STARATEJIK PLAN
CEKMEKOY ' TEVKILEN BASKAN : Senol CETIN '
BELEDIYES] =) VER: .
ENCUMENING Murat YILDIRIM Yadigar ¢ ONULLU
TESKIL EDEN | Yioel YALCINKAYA Nalan IR\MAK
OyELpr  Hiseyin YOKSEK ikram Y1 MAZ
TEKLIFiN Oz0:

Strateji Geligtirme Midiirligiiniin 25.08.2014 tarih ve 62 savili 2015-2019 Yili Stratejik
Plammin incelenmesi ve yeniden glindeme alinmasi,

TEKLIF:

Strateji Gelistirme  Miidiirliifince, 5018 sayih Kamu Mali Yinetimi ve Kontrol
Kanununun Stratejik planlama ve performans esash biiteeleme bashkh 9. maddesinde;
“Kamu idareleri; kalkinma planlars, programiar, Hgili mevzuar wo benimseditleri temel itkeler
gergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlaring olugturmak, sivatejik amaglar ve dlgiilebiliv
hedefler saptamak, performanslarim dnceden belivlenmiy olan gostorgeler dogrultusinda dlgmek
ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katlimer yantemlerle stratefik plan
hazirfayacagn,

5393 sayih Belediye Kanununun Stratejik Plan ve Performans Progranu bashkh 1.
maddesinde “Beledive bagkam, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren altt ay iginde:
kalkwema plant ve programu ile varsa balge planna wygun olarak strotejik plan ve ilgili oldugu yil
bagindan dnce de ydlek performans programi hazelayip beledive meclisine sunar....Stratejik
plin ve performans programu biitgenin haurlanmasing esay  tegkil edecedi ve beledipe
meclisinde bitgeden ince girdgiilerek kabul edilecegi;.

Teklifin, 5393 sayih Kanunun Enclimenin gdrev ve yetkileri bashkl 34, maddesinin (a)
fikrasinda yer alan “Stratejik plan ve yillik ¢alisma programe ile butge ve kesin hesaby inceleyip
beledive meclisine giriy bildirmek,” hikmine istinaden 2015-2017 Yih Stratejik Plan teklifi
incenmis Belediye Meclisine gorlig bildirilmek tzere 23.09.2014 tanihli Enciimen giindemine
alinmustir.

KARAR:
Belediye Enciimenince yapilan degerlendirmede; 2015-2019 Stratejik Plami Belediye
Enciimeninde incelenmis ve asafidaki degerlendirmeler vapilmisur;
1. Stratejik Plan Siirecinin Yonetmelik gergevesinde Baskanhl Genelgesi ile baslatildiiy ve
hazirlanan Stratejik Plan Hazirhk Programu ¢ergevesinde yiiritildiigi,
2. Stratcjik Plamun ilgili mevzuatin Gngdrdiigil bigimde katnhmabk ilkeleri dikkate alinarak
hazirlandif, bu ¢ercevede i¢ vg dig paydaglann gériiglerinin chinarak hazirlandii,

//l ’ E {.; + f!_,_"j%ff’ YIM.FR.14/00
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3. Stratejik Plan hazrlamrken 10.Kalkinma Plam, Istanbul Bolge Plam gibi dst olgekli
planlann dikkate alindigi, buna iliskin bilgilerin Ust Olgekli Planlarla liski Baghginda
paylagildig,

4. Stratejik Plan galismasinda gelecek 5 yila iligkin amag ve hedefler belirlenmeden Snce
ilgili mevzuat dogrultusunda kurulug igi analiz ve gevre analizinin yapildifi, bu veriler
cergevesinde SWOT Analizinin vapildig, bu ¢ahigmalara iliskin bilgilerin Kitapgikia ilgili
bashklarda agiklandig,

5. Belediyemizin misyon, vizyon ve temel degerlerinin tekrar deferlendirildifi, i¢ ve dig
paydaslann beklentilerinin dikkate alinarak yenilendigi, Belediyemizin yeni misyon,
vizyon ve temel degerler ifadelerinin ilgili mevzuata ve llgemizin durumuna uygun oldugu,

6. 2015 - 2019 Stratejik Plamnda gelecek 5 yila iligkin olarak;
- 3 adet Stratejik Alan (Kurumsal, Kentsel ve Toplumsal),
- 25 adet Stratejik Amag,
- 85 adet Stratejik Hedef,
- 356 adet Performans Gistergesi belirlendigi
tespit edildi.

2015-2019 Stratgjik Plamnin 5393 sayih Belediye Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali
Yinetim ve Kontrol Kanunu ve Stratejik Planlamaya iligkin diger mevzuata uygun oldugu
anlasiimakla 2015-2019 Stratejik Plamimin teklif edildigi haliyle Belediye Meclisine havalesinin
uygun oldufuna, Belediye Enciimeninin 23.09.2014 tarihli toplantisinda oybirligi ile karar verildi.
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KONL:

Cekmekdy Beledive Meclisinin 13.10.2014 tarihli birlesiminde Strateji Gelistirme MidiirlGaiintin
300920014 warih ve 200474 sayil *2015-2019 Stratejik Plam™ hususundaki weklifi,

TEKLIF:

Strateji Gelistirme Mdidirliginee 13.06.2014 twrihli ve 1722 savih Baskanhk Genelgesi ile
haslatlan, 23.06.20014 tarihli ve 2042 savih Baskanhk Oluru ile olusturulan Stratgjik Plan Hazirhk
Grubunca Stratejik Plan Hazirhk Programi gergevesinde tamamlanan ve hazirlanan Stratejik Plan taslag
23092014 rarihli ve 646 nolu Enciimen Karan ile uygun ghrillen 2005-2009 Yih Stratejik Plam
gahsmalanimin, 5393 sayvih Beledive Kanununun Strargjik plan ve performans program bashkh 47
maddesinde yer alan; “Beledive bagkam., mahalli idareler genel seqimlerinden itibaren alte ay iginde,
kalkimma plam ve pragramy ile varsa bilge planma uygun olarak stratefik plan ve ilgili oldugu vilbagindan
dnce de villik performans programe hazwlap beledive meclisine sunar... Stratefik plan ve performans
programi biitgenin hazirlanmasina esas tegkil eder ve beledive meclisinde bittigeden once gorugilerek kabul
edilir.” ve aym Kanunun Meclisin girev ve vetkileri bashkl 18, maddesinin {a) fikrasinda bulunan;
“stratefik plan e yatrm ve galiymea programiarin, beledive faalivellerinin ve personelinin performans
dlgticlering gdriigmek ve kabwl etmek”™ hikimleri geregi 20015-2009 Stratgjik Plam karar alinmak deere
Belediye Meclisine havale edilmigtir,

KOMISYON DEGERLENDIRMESI:
Plan ve Bitge Komisvonunca yapilan degerlendirmede ;
5393 Savihi Beledive Kanunu, 5018 savih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu

idarelerinde Stratejik Planlamaya lligkin Usul ve Esaslor Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat ve
rehberler gergevesinde incelenen 200 5-2(4 9 Stratejik Plam;
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—  Gelecek 5 yila iliskin amag ve hedefler belirlenmeden énce ilgili mevzuat dofrulusunda, kurem igi
analiz ve gevre analizi, pavdas analizi ve SWOT Analizi gibi adimlar gergeklegtirilerek vapildiga,

- 2010-2014 Stratejik Planinda belirlenen meveut misyon, vizyon, temel degerlerin degerlendirildigi
ve ig ve dig paydaglarin beklentileri dikkate alimarak degisiklife gidildig

- Belirlenen veni misyon, vizyon ve temel deferlerin mevzuar gerekleri ve ilgemiz ve Beledivemiz
gergekleriyle uyumlu oldugu,

- Srtratejik Plan hazirlamirken 10, Kalkinma Plam, Istanbul Bolge Plam ve diger sekidrel planlar gibi
st dlgekli planlar dikkate alnarak yapildig,

~  2015-20019 Stratejik Plaminda gelecek 5 wala iliskin olarak Kurumsal, Kentsel ve Toplumsal clmak
{izere 3 adet Stratejik Alan, bu alanlarla baglantil 25 adet Stratejik Amag, 85 adet Stratejik Hedef
ve 356 adet Performans Gostergesi belirlendifi,

—  Belirlenen tiim amag ve hedeflerin sonug odakh ve kurulusun hizmet alanina wygun bir bigimde
ifade edildigi.

- Amag ve Hedeflerin gergeklesme durumunu &lgmek amacivla yeterli sayr ve nitelikte performans
gistergesi belirlendigi tespit edilmistir.

KOMIisYON GORUSU:

Beledive Meclisinin 13.10.2004 tarihli owromunda gdriisiilerek Plan ve Bitge Komisvonunca
degerlendirilmek tizere havale edilen 2015-2019 Yih Stratejik Plammn, {lgemiz ve Belediyemizin meveut
durumu ve kaynaklar: ile 10. Kalkinma Plam ve diger dst 8lgekli planlar dikkate alinarak ilgili mevzuata
uygun olarak hazirlandifn ve mevzuat ve rehberlerin belintifi sckil ve kapsama sahip oldufu tespit
edilerek, Plan ve Biitge Komisvonunun 14.10.2014 tarih ve 2014/26 savihi Raporu ile de uyzun bulunmus
ve karar alinmak (izere Meclise sunulmustur.

KARAR:

Strateji Gelistiome MdOrlisinin 300092014 tarih ve 2004/74 savih 20015-2009 Yih Stratejik
Plam hakkindaki teklifi Plan ve Bitce Komisyonunun 14102004 tarih ve 2014/26 savili raporu ile
incelenmiz, 5393 sayvih Beledive Kanununun |8, maddesinin (a) Nikrasi ve 41, maddesi ile 3018 savih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu ldarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat ve rehberlere de uygun oldugu belimildiginden; rapor
egeldif seklivle ovlandi, Meclisimizin [5.10.2004 ginld 2. Birlesiminde oygoklufu ile kabuliine karar
verildi.

Mustafa Emrullah GUR Hacer SAHIN POLAT
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