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REKTOR SUNUSU

Kamu Mali Yonetimi alaninda gergeklestirilen
reformlarin yasal cergevesini olusturan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
idarelerinin; orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve 06nceliklerini,
performans Olciitlerini, bunlara wulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
stratejik plan hazirlamalar ve biitgelerin stratejik
planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve

hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal

olarak hazirlanmasi 6ngorilmistiir.

2008-2012 doénemi icin hazirlanan ve bes yil boyunca uygulanan ilk stratejik planin
Universitemiz agisindan en temel kazanimi, kuskusuz; kapasite olusturmasi ve 6grenme etkisi
sebebiyle kurumsal gelisime katki saglamasi olmustur. Oniimiizdeki bes yillik siirecte
yolumuzu aydinlatacak olan 2013-2017 donemine ait 2. bes yillhik stratejik planin
hazirlanmasinda katihmciligin esas alinmasina, Universite yonetimi basta olmak iizere tiim
calisanlar tarafindan 6ziimsenmesine ve paydaslarimizdan gelen goriisler dogrultusunda
sekillendirilmesine 6zel olarak 6nem verilmistir. Nitelikli ve siirdiirtilebilir modellemeleriyle
sosyal fayda iireten ve topluma yiiksek diizeyde katki sunan Trakya Universitesinin 2. Stratejik

Planin en biiyiik giicii ise, dinamik stratejiler, gercekci hedefler ve rasyonel politikalardir.

Universitemizin gelismesine ve iistlendigi oncii rolii siirdiirmesine katki saglayacagina
inandigim “Trakya Universitesi 2013-2017 Dénemi Stratejik Plam”m1 sunmaktan kivang

duyuyor, emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Yener YORUK
Rektor
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1. iIZLENEN YONTEM VE PLANLAMA SURECI

Universitemizin 2013-2017 doénemini kapsayacak olan stratejik plani igin hazirlik
calismalari, Senatonun 24 Ekim 2011 tarih ve 16 sayili toplantisinda alinan 3 nolu karari ile
baslatilmis ve Rektorliik Makaminin 27 Ekim 2011 tarihli onaylan ile stratejik plan
calismalarin yliriitmek lizere, Stratejik Planlama Komisyonu ile Stratejik Plan Calisma Grubu
olusturulmustur. Stratejik Planlama Komisyonunun gorevi, calisma grubu tarafindan
hazirlanacak plan taslaginin incelenerek degerlendirilmesi ve gerekli goriilmesi durumunda
diizeltme ve gelistirme islemlerinin yapilmasi; Stratejik Plan Calisma Grubunun gorevi ise
stratejik planin hazirlanmasi olarak belirlenmistir. Stratejik Plan Calisma Grubu alt ¢alisma
gruplarina ayrilarak ¢alismis ve bu kapsamda akademik ve idari iki ayri bdliimde;
Misyon/Vizyon, SWOT, Anket, Amac/Hedef/Faaliyet adlar1 altinda 4 alt c¢alisma grubu
olusturulmustur. Her bir alt ¢alisma grubuna bir grup sorumlusu ve yeter sayida veri toplama

gorevlisi verilmistir.

Ote yandan plan hazirliklarinda uyulacak usul ve esaslar belirlenerek iist yénetici
tarafindan 02 Kasim 2011 tarihli bir i¢ genelge ile Universitemizin tiim calisanlarina
duyurulmus, calismalarin hizli ve etkin bir iletisim ortaminda yiiriitilmesi amaciyla
Universitemizin web sayfasinda “Stratejik Plan Calismalar1” bashgiyla bir link agilmigtir. 24
Kasim 2011 ve 11 Ocak 2012 tarihlerinde komisyon tyeleri, calisma grubu tiyeleri ve birim
yoneticilerinin katilimi ile diizenlenen iki toplantida, stratejik planin hangi siireclerden
gecilerek tamamlanacagi, stireclerin sorumlulari, sorumlularin gorev, yetki ve sorumluluklarn

ile siireclerde kullanilacak standart formlara iliskin hususlar karara baglanmistir.

Alinan kararlar dogrultusunda bir yandan alt calisma gruplarinca birimlerden gelen
veriler degerlendirilip tasniflenirken, 6te yandan yapilan gorev dagilimi ¢ercevesinde calisma
grubunun diger tiyeleri tarafindan durum analizine y6nelik ¢alismalar stirdiiriilmiistiir. Durum
analizi calismasina iliskin sonuglar ile planin gelecege bakis boéliimiinii olusturan misyon,
vizyon, temel degerler, stratejiler, amaclar, hedefler ve gostergeler ile proje ve faaliyet 6nerileri
hem komisyon, hem de iist yonetim ile paylasilmis ve alinan geri bildirimler cergevesinde
revize edilmistir. Stratejik Plan Calisma Grubu tarafindan hazirlanan stratejik plan taslagy,
6.11.2012 tarihinde Stratejik Planlama Komisyonuna sunulmus, Komisyon toplantisinda
lyelerin de katkilariyla son seklini alan plan taslagi, senatoya sunulmaya hazir hale
getirilmistir. Senatonun 6.11.2012 tarihli ve 13 sayili toplantisinda, Senato tiyelerinin de
katkilariyla sekillenen plan taslagi 9 nolu karari ile oylamaya sunulmus ve oybirligiyle “Trakya

Universitesi 2013-2017 Stratejik Plan1” olarak kabul edilmistir.
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Tablo 1: Stratejik Plan Komisyonu

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Yeri Kurul Gorevi

1 | Prof. Dr. Recep DUYMAZ Rektor Yrd. Rektorliik Baskan/Koord.
2 | Prof. Dr. Derman KUCUKALTAN Dekan [iBF Koord. Yrd.
3 | Prof. Dr. Ayse AKYOL Ogretim Uyesi [iBF Uye

4 | Prof. Dr. Siileyman PISKIN Dekan Tip Fakiiltesi Uye

5 | Prof. Dr. A. Burak POLAT Dekan Miih.-Mim. Fak. Uye

6 | Prof. Dr. Hasan AKBAS Dekan Fen Fakiiltesi Uye

7 | Prof. Dr. Ali lhsan OBEK Dekan Egitim Fakiiltesi Uye

8 | Prof. Dr. ilker ALP Dekan Edebiyat Fak. Uye

9 | Prof. Dr. H. Nezih DAGDEVIREN Dekan Saglik Bil. Fak. Uye

10 | Prof. Dr. Ahmet SINAV Dekan Giizel San. Fak. Uye

11 | Prof. Dr. Suat CANBAZ Dekan Eczacilik Fak. Uye

12 | Prof. Dr. Biilent BEK Dekan Dis Hekiml. Fak. Uye

13 | Dog. Dr. Tammam SIPAHI Miidiir Saglik Bil. Enst. Uye

14 | Dog. Dr. Mustafa OZCAN Miidiir Fen Bil. Enst. Uye

15 | Dog. Dr. ibrahim SEZGIN Miidiir Sosyal Bil. Enst. Uye

16 | Prof. Dr. Ahmet GUNSEN Miidiir Balkan Ars. Enst. Uye

17 | Dog. Dr. ilhan TOKSOZ Miidiir BESYO Uye

18 | Yrd. Dog. Dr. Cem TASKIN Mudiir Tunca MYO Uye

19 | Dog. Dr. Nurcan METIN Ogretim Uyesi [IBF Uye

20 | Dog. Dr. Mahmut GULER Ogretim Uyesi [iBF Uye

21 | Erengiil 0OZDEMIR Genel Sekreter Genel Sek. Uye

22 | Aydin DONMEZ Daire Bagkani SGDB Uye

23 | Halil ibrahim EROL Ogr.Temsilcisi Tip Fak. Uye

Tablo 2: Stratejik Plan Calisma Grubu
Calisma Grubu Koordinatérii: Prof. Dr. Derman KUCUKALTAN
Calisma Grubu Koordinatér Yardimcilari: Prof. Dr. Ayse AKYOL Dog. Dr. Mahmut GULER

Calisma Grubu:

Yrd. Dog. Dr. Emel YILDIZ

Yrd. Dog. Dr. Seyhan BILIR GULER

Yrd. Dog. Dr. Selin KUCUKKANCABAS

Aydin DONMEZ (Strateji Gelistirme Daire Bagkani)
Alaaddin UGUR (Stratejik Yénetim ve Planlama Sube Miidiirii)
Uzm. Mesut ZEKIOGLU (Strateji Gelistirme Daire Baskanlig))
Uzm. Selcuk YAZAR (Bilgi Islem Daire Baskanlig1)

Ars. Gor. Elif HACISALIHOGLU

Ars. Gor. Serol KARALAR

Ars. Gor. Emre AKCAGUNDUZ

Ars. Gor. Isil USTA

Ars. Gor. Samet YASAR
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Tablo 3: idari Birimler Alt Cahsma Gruplar

ALT CALISMA GRUP SORUMLUSU VERIi TOPLAMA GOREVLISI
GRUBU
Trakya Universitesi Hastanesi Baghekimligi /
Misyon, Vizyon Aydin DONMEZ Konservatuar / Dis iligkiler / Idari Birimler:
Alaaddin UGUR
Trakya Universitesi Hastanesi Bashekimligi /
GZFT Aydin DONMEZ Konservatuar / Dis iliskiler / Idari Birimler:
Alaaddin UGUR
Trakya Universitesi Hastanesi Bashekimligi /
Anket Aydin DONMEZ Konservatuar / Dis {liskiler / idari Birimler:
Mesut ZEKIOGLU
Trakya Universitesi Hastanesi Bagshekimligi /
An;‘a:;,lli-h::ef, Aydin DONMEZ Konservatuar / Dis Iligkiler / idari Birimler:
y Mesut ZEKIOGLU

Tablo 4: Akademik Birimler Alt Calisma Gruplari

ALT CALISMA GRUBU GRUP SORUMLUSU VERi TOPLAMA GOREVLISi
Misyon, Vizyon Se;;g'nDB‘f%giﬁR Ars. Gor. Serol KARALAR
GZFT Se;rlg'nDB?cG't]J)EizR Ars. Gor Isil USTA
Anket Selin IZI'FJ%UDISIEA?\Jré ABAS Ars. Gor. Samet YASAR
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Sekil 1: TU 2013-2017 Dénemi Stratejik Plan Organizasyonu

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI
(Koordinatdr Birim)

UST YONETICi
(REKTOR)

SENATO

STRATEJIK PLANLAMA
KOMISYONU

STRATEJIK PLAN
CALISMA GRUBU

AKADEMIK BIiRIMLER
ALT CALISMA GRUPLARI

SWOT
Calisma
Grubu

FALIYET
Calisma
Grubu

MISYON
VIiZYON
Calisma

Grubu

STRATEJIK PLAN
ALT CALISMA GRUPLARI

iDARI BIRIMLER
ALT CALISMA GRUPLARI

SWOT
Galhisma
Grubu

FALIYET
GCalisma
Grubu

MIiISYON
ViZYON
Calisma

Grubu

Universitemizin ikinci stratejik planina iliskin hazirlik ¢alismalar1 baglatilmis ve plan
hazirliklarinda uyulacak usul ve esaslar, iist yonetici tarafindan bir i¢c genelge ile
Universitemizin tiim c¢alisanlarina duyurulmustur. Stratejik plan c¢alismalarim yiiriitecek
Stratejik Planlama Komisyonu ve Stratejik Plan Calisma Grubu, iist yonetici tarafindan
gorevlendirilmis ve iist yonetim, komisyon ve grup calismalarina bagkan sifatiyla dahil

edilmigtir.

Ote yandan durum analizi ¢alismasina iliskin sonuglar ile planin “gelecege bakis”
boliimini olusturan misyon, vizyon, temel degerler, stratejiler, amaclar, hedefler ve
gostergeler ile proje ve faaliyet taslaklar siirekli iist yonetim ile paylasilmisg, iist yonetimden
gelen goriis ve dneriler dogrultusunda da revize edilmistir. Universitemizin stratejik plani i¢ ve
dis paydaslar ile yararlanicilarin katkisi, ortak c¢abasi ve destegi olmaksizin, basariya
ulasamayacaginin bilinciyle hazirlanmis ve yliksek diizeyde katilimciligin saglanmasina 6zen
gosterilmistir. Bu kapsamda; detayli ve etkili bir paydas analizinin gerektirdigi tiim asamalar
titiz bir calisma ile tamamlanmis ve analiz sonuclarina gore hazirlanan anketler kullanilarak i¢
ve dis paydaslarin goriis ve 6nerileri alinmistir. Anket sonuglari lizerinde yapilan yorum, analiz
ve degerlendirmeler, planin “gelecege bakis” boliimiinde 6nemli bir faktér olarak dikkate

alinmistir.
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Ayrica dis paydaslardan alinan gorts ve Oneriler ¢evre analizinde kullanilmistir. Gligli
ve zayif yonler, firsat ve tehditler, misyon ve vizyon ile temel degerlerin belirlenmesinde i¢
paydaslari etkin kilacak bir metot kullanilmis; gelistirilen Birimler i¢cin Misyon, Vizyon, Temel
Degerler ve GZFT Belirleme Formu araciliiyla tiim birimlerimizin bu konudaki goriis ve

Onerileri alinmistir.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin
11 ve 12. maddeleri geregince, stratejik planlarin kalkinma plani, orta vadeli program ve
faaliyet alam ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun, diger

idarelerin stratejik planlari ile uyumlu ve tutarh bir sekilde hazirlanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda Universitemizin 2013-2017 dénemine iligkin stratejik plan1 hazirlanirken
ist politika metinleri ile stratejik plani olan paydas kurumlar belirlenmis, metin ve planlar
taranarak iliski alanlar1 tespit edilmis ve bu tespitler 6zellikle strateji, ama¢ ve hedef

belirlenmesinde veri olarak dikkate alinmistir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

PLANLAR PROGRAMLAR
Kalkinma Plani Yillik Program
Hiikiimet Programi Eylem Plani Kamu Yatirim Programi
Ulusal Cevre Eylem Plani Katilim Oncesi Ekonomik Programi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Plan Tiirkiye'nin AB Miiktesebatina Uyum Programi
SEKTOR BELGELERI

TUBITAK Vizyon:2023- Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Tirkiye'nin Yiiksekogretim Stratejisi
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2. DURUM ANALIZi

2.1. Tarihi Gelisim

Trakya Universitesi, 41 sayih Kanun Hiilkmiinde Kararname ile 20 Temmuz 1982
tarihinde kurulmustur. Yurdumuzun Trakya béliimii iizerinde (istanbul ili topraklar1 haric)
genis bir alanda kurulan ve adini da bu topraklardan alan liniversitemiz, bolge tliniversitesi
ozelligi tasimakta ve dort ili kapsamaktaydi (Edirne, Kirklareli, Tekirdag ve Canakkale).
Kuruldugu tarihte sadece ii¢ fakiilte, bir akademi ve dort egitim yiiksekokulundan olusan
bolgenin nadide kurumu, yillar gectikce geliserek, sayisi artan birimleri, ¢alisanlar1 ve
ogrencileriyle Cumhuriyetimizin buyiik ve 6ncii bir kurumu haline gelmistir. Bu biiyiimenin
neticesinde de kendi icinden ii¢ ayr1 iniversite ¢ikarma gururunu yasamistir. 03.07.1992
tarihinde 3837 sayili kanunla Canakkale ilinde Canakkale Onsekiz Mart Universitesi kurularak
1992-1993 egitim o6gretim yilinda egitime baslamistir. 17.03.2006 tarihinde 5467 sayili
kanunla Tekirdag ilinde Namik Kemal Universitesi kurularak, 2006-2007 egitim 6gretim
yilinda egitimine baslamistir. Kirklareli ilinde de Kirklareli Universitesi 29.05.2007 tarih ve

5662 sayili Kanun ile kurulmustur.

Bir “Bélge Universitesi” olan Trakya Universitesi, “Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi”, “Namik Kemal Universitesi” ve “Kirklareli Universitesi” ne baglanan birimler
ayrildiktan sonra 2011-2012 egitim-6gretim yilinda 1 il ve 4 ilcede; 11 fakiilte, 4 enstitii, 5
ytiksekokul, 1 konservatuvar, 9 meslek yliksekokulu, 20 arastirma ve uygulama merkezi ve 1
anaokulundan olusan “Il Universitesi” olma 6zelligini kazanmistir. Sundugu egitim-6gretim
kalitesi acisindan kendisini asmay1 basaran, bolge ve iilke sorunlarina yonelik ¢esitli misyonlar
tistlenerek bilimsel etkinliklerde bulunan ve bu arada uluslararasi, 6zellikle Balkan iilkeleri ile

iliskilerini gelistiren Trakya Universitesi, eksiklerini tamamlama ve diger alanlarda biiyiime

yolunda ciddi adimlar atmaktadir.

Trakya Universitesi kurucu ve ikinci désnem Rektérii Prof. Dr. Ahmet KARADENIZ'dir. 6
Agustos 1992'de iiciincii donem Rektorliigiine Prof. Dr. Poyraz ULGER, 6 Agustos 1996'da
dérdiincii dénem ve 6 Agustos 2000'de besinci donem Rektorliigiine Prof. Dr. Osman INCI, 6
Agustos 2004’'te altinc1 donem ve 6 Agustos 2008’de yedinci donem Rektorliigiine Prof. Dr.
Enver DURAN atanmistir. 7 Temmuz 2012 tarihli ve 28346 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
2012/39 sayih karar ile Universitemiz Rektorliigiine atanan Prof. Dr. Yener YORUK sekizinci

donem rektorii olarak gorev yapmaktadir.
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2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tirkiye’'de Yiiksekogretim, T.C. Anayasasinin 130 ve 131. maddelerinde ve 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanunu’'nda diizenlenmistir.

Anayasaya gore; yiiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlar ile isleyisleri ve
bunlarin secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklari, Giniversiteler iizerinde devletin gézetim ve
denetim hakkini kullanma wusulleri, 6gretim elemanlarinin gorevleri, unvanlari, atama,
yikselme ve emeklilikleri, 6gretim eleman1 yetistirme, {iniversitelerin ve 0gretim
elemanlarinin kamu kuruluslar: ve diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim diizeyleri ve siireleri,
yliksekogretime giris, devam ve alinacak harglar, devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler,
disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zliilk haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklar kosullar,
Uiniversitelerarasi ihtiyaclara gore o6gretim elemanlarinin gorevlendirilmesi, 6grenimin ve
Ogretimin hiirriyet ve teminat icinde ve ¢agdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yiiriitiilmesi,
Yiiksekogretim Kurulu'na ve iiniversitelere devletin sagladigi mali kaynaklarin kullanilmasi

kanunla diizenlenir.

Yasal yiikiimliiliikler agisindan bakildiginda iiniversitemizin amag ve ilkeleri 2547
sayill yasanin 4. ve 5. maddelerinde acik¢a belirtilmistir. Universitemiz tarafindan sunulan
hizmetin nitelik ve niceligi de yine ayn1 yasanin 12. maddesinde tarif edilmistir. Ilgili madde
geregince; 2547 sayili kanunun, ama¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim
kurumlarinin gérevleri:

e Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-68retim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak;

e Kendi ihtisas giici maddi kaynaklarimi rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicii yetistirmek;

e Tlrk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araclarla yaymak;

o Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak;

« Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde

bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonug¢larin1 toplumun yararina
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sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak
diistincelerini ve 6nerilerini bildirmek;

e Egitim-6gretim seferberligi icin de Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak;

e Yorelerindeki tarim ve sanayiin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak;

 Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak;

e Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Trakya Universitesi’nin yénetim ve organizasyonu 2547 sayil Yiiksekégretim Kanunu
hiikiimlerine gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektér, Universite Senatosu
ve Universite Yonetim Kurulundan olugsmaktadir. idari yénetimin basinda ise, rektére baglh bir
genel sekreter bulunur. Hizmetlerin gerekli kildig1 kadrolar ise; daire baskanlarn,
miidiirler, danismanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar ile 657 sayili Devlet Memurlar

Kanunu’'na tabi memurlar ve diger gorevlilerdir.

Yapilanma genel olarak degerlendirildiginde, kararlarin {ist yonetimden alt kademelere
dogru yayildig1 goriilebilmektedir. Universitemizde gorev alan akademik personelin gorev ve
sorumluluklar1 2547 sayili yasada, idari personelin gorev ve yetkileri ise 657 sayili Devlet

Memurlar1 Kanunu’'nda tanimlanmistir.

Mali sistem ise 10 Aralik 2003’te ¢cikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununa gore yiiriitiilmektedir. Universitemiz 5018 sayilh Kanuna ekli II sayih tabloda yer
almakta olup, 6zel biitceli kuruluslar arasinda sayilmistir. Mali Yonetim alaninda 2003 yilinda
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yari-merkezi bir yapiya gecilmistir.
Harcamalar konusundaki yetkiler bu kanunla birlikte harcama birimleri arasinda

paylastirilmistir.
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2.3. Kurulusun Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi

2.3.1. Egitim-Ogretim

Trakya Universitesi, otuz yillik deneyimi ile evrensel élgekte bilgi lireten bir iiniversite
olarak, Tiirkiye'nin saygin iiniversitelerinden biridir. Universitemiz éncelikle tercih edilen ve

ilk % 10’luk dilimle 68renci alan tiniversiteler arasindadir.

Universitemizde 11 fakiilte, 4 enstitii, 5 yiiksekokul, 9 meslek yiiksekokulu, 1
konservatuar ve 20 arastirma uygulama merkezi bulunmaktadir. Trakya Universitesi’nde dért
kademede derece ve diploma verilmektedir. Bunlar 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
dereceleridir. S6z konusu derecelerin ortalama stireleri soyledir: On lisans, 2 y1l; lisans, 4 yil;
ylksek lisans, 2 yil; doktora siiresi ise 4-5 yildir. Tip Fakiiltesi'nde 6 yillik, Dis Hekimligi
Fakiiltesi'nde 5 yillik ve Eczacilik Fakiiltesi'nde 5 yillik 6g8retim stireleri, diger iilkelerde oldugu

gibi genel yapilanmadan farkhidir ve ytliksek lisans derecesine esdegerdir.

Tablo 6: Trakya Universitesi’nde Verilen Dért Kademede Derece ve Diploma

Derece / Diploma Ogrenim Siiresi Aciklama
Onlisans 2yl
Lisans 4yl Tip Fakiiltesinde 6 yil
Yiiksek Lisans 2yl
Doktora 4 y1l

Egitim-68retim; Tip ve Dis Hekimligi fakiilteleriyle Konservatuarda yil, diger fakiilte,
yiksekokul ve enstitiilerde ise yariyil esasina gore diizenlenir. Bir 6gretim yili bahar ve giiz
yariyilllarindan olusur. Buna ek olarak, yaz yariyih da acilabilir. Bdylece, hem fiziki
kapasitelerin degerlendirilmesi hem de basarii 6grencilerin normal 6grenim stirelerini

kisaltma olanagi elde edilmektedir

Lisans diizeyinde tip, mimarlik, miihendislik, fen edebiyat, sosyal, giizel sanatlar,
eczacilik, dis hekimligi, egitim ve idari bilimler temel alanlarinda 11 fakiilte ile egitim veren
liniversitemizde dersler, zorunlu alan dersleri ve secmeli dersler olarak belirlenmistir. Tiim 6n
lisans programlarinda agilan derslerin % 9,84’ ve tiim lisans programlarinda a¢ilan derslerin
% 8,4’ se¢meli derlerden olusmaktadir. Yiiksek lisans ve doktora programlarinda mezun
olmak i¢in alinan se¢meli derslerin orani ise % 68’dir. Universitemizde on lisans, lisans, yiiksek

lisans ve doktora mezuniyet orani ortalamasi % 42,6’dir. Mezunlarin (6nlisans, lisans, yiiksek
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lisans ve doktora) mezuniyet not ortalamasi ise, 4'lik sistem iizerinden 2,92’dir. Lisansiistii
programlarin en 6nemli ¢iktis1 ise tezlerdir. 2011 yilinda 20’si doktora olmak tzere 295

lisansiistii tez tamamlanmistir.

2010-2011 egitim o6gretim yilinda Trakya Universitesinde toplam 83 lisans
programindan 33’linde yan dala, 31’'inde ¢ift ana dala izin verilmistir. Her programin izin
verdigi yan dal lisans programi sayist 1840, her bir programin izin verdigi ¢ift ana dal lisans
programi sayisl ise 1696‘dir. 2010-2011 egitim 6gretim yilinda yan dal 6grenci sayis1 37, gift

ana dal 6grenci sayisi ise 53 olmustur.

Universitemizde baz1 béliimlerde yabana dil (Ingilizce) egitimi verilen hazirhik sinifi
mevcuttur. Hazirlik sinifi okuyan o6grencilerin orani % 1’dir. Hazirlik sinifi okuyan aktif
olmayan boéliimlerimiz ise 8 yariyillik programlar icerisinde mesleki yabanci dil dersleri ile
takviye edilmeye calisiimaktadir. Avrupa Birligi degisim programlar1 kapsaminda tim
birimlerimizde kredi transfer sistemi (ECTS) kullanilmaya baslanmistir. 2011-2012 6gretim
yilinda iiniversitemizde 31281 kayith 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerin yaklasik 1/3'1,
0SS sonuglarinda ilk % 10’luk dilimde yer almaktadir. Ayrica, 6grencilerimizin 2/3’tinden

fazlasi lisans ve daha iist egitim diizeylerinde yer almaktadir

Tablo 7: Trakya Universitesi’nde Ogrenci Sayilar

2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 @ 2009/2010 @2010/2011 @ 2011/2012
Onlisans 12.069 7.536 8.940 10.108 10.534 11.561
Lisans 9.055 9.025 10.248 12.460 15.421 18.011
Lisanststii 983 1.124 1.213 1.498 1.494 1.709
Toplam 22.107 17.685 20.401 24.066 27.449 31.281
Tablo 8: Okul Bazinda Ogrenci Sayilar1 (2011-2012)
BiRIM ADI 1.0gretim 2.0gretim Toplam Genel
Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam
Fakiilteler 4.501 6.275 10.776 2.227 2.342 4.569 6.728 8.617 15.345
Yiksekokullar 1.087 933 2.020 375 271 646 1.462 1.204 2.666
yiflizl]ioku“an 4670 | 3258 | 7928 | 2423 | 1210 | 3.633 | 7.093 | 4468 | 11.561
Enstitiiler 876 717 1.593 64 52 116 940 769 1.709
Toplam 11.854 | 11.183 22.317 5.089 3.875 8.964 16.223 | 15.058 31.281

(Devlet Konservatuvari 6grenci sayilar1 Yiiksekokul 6grenci sayilari icinde gosterilmistir.)
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Tablo 9: Birimler itibariyle Ogrenci Sayilar1 (2011-2012)

1 | Edebiyat Fak. 759 996 302 348 2.405
2 | Egitim Fak. 757 1661 371 776 3.565
3 | Fen Fak. 518 711 218 215 1.662
4 | Guzel Sanatlar Fak. 83 113 196
5 | iktisadi ve idari Bilimler Fak. 782 1066 763 897 3.508
6 | Mihendislik Mimarlik Fak. 951 566 573 106 2.196
7 | Saglik Bilimleri Fak. 182 611 793
8 | Tip Fak. 469 551 1.020
9 | Kirkpinar B. Egit. ve Spor YO 351 273 157 98 879
10 | Uygulamali Bilimler YO 305 265 218 173 961
11 | Kesan Y. Capraz Uyg. Bil. YO 414 373 787
12 | Devlet Konservatuari 17 22 39
13 | Edirne Sosyal Bilimler MYO 743 582 524 376 2.225
14 | Edirne Teknik Bilimler MYO 1.310 557 901 261 3.029
15 | Arda MYO 140 132 272
16 | Saghk Hizmetleri MYO 270 453 723
17 | Tunca MYO 370 164 534
18 | Havsa MYO 410 486 306 274 1.476
19 | Ipsala MYO 337 157 149 118 761
20 | Kesan MYO 627 227 364 33 1.251
21 | Uzunkopri MYO 463 500 179 148 1.290
22 | Fen Bilimleri Enstitiisti 418 171 589
23 | Saglik Bilimleri Enstitiisii 101 42 143
24 | Sosyal Bilimler Enstitiisti 851 126 977
Toplam 10.258 | 10.466 | 5.025 3.823 1.370 339 31.281

Tablo 10: Ogrenci Kontenjanlari (2011-2012)

Fakiilteler 3.702 3.658 44 % 99
Yiiksekokullar 805 765 40 % 95
Meslek 0
Viiksekokullart 4.415 4210 205 % 95
Toplam 8.922 8.633 289 % 97

(Devlet Konservatuvari 6grenci sayilar1 Yiiksekokul 6grenci sayilari iginde gosterilmistir.)
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Tablo 11: Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayilar1 (2011-2012)

BIRIiM ADI Kiz Erkek Toplam
Fakiilteler 324 341 665
Yiiksekokullar 14 69 83
{\(/Iiflizll((okullarl 39 49 88
Enstitiiler 26 25 51

Toplam 403 484 887

Lisans ve lisansiistii diizeyde ERASMUS Ogrenci Degisim Programy, yiiriitiilen projeler
ve diger ilke iiniversiteleri ile yapilan isbirligi anlasmalari mevcut programlarin ilgili
alanlarindaki ulusal ve uluslararasi programlarla uyumuna katki yapmaktadir. Bu ¢ercevede
uluslararasi alanda, 6zellikle Balkan iilkelerinden olmak iizere, 15 iilke ile 53 isbirligi protokolii

imzalanmistir.

Erasmus Programi
Trakya Universitesi'nin Nisan
2004 yilinda Avrupa
Komisyonu'ndan almis ve
2007 yilinda yenilemis oldugu
Erasmus Universite
Beyannamesi ile s6z konusu
tarihten beri Dis iliskiler

Birimi Erasmus

Koordinatorligiince

uygulanmaktadir. Trakya Universitesi Dis iliskiler Birimi Erasmus Ofisi tarafindan yiiriitiilen
Erasmus Programi Ogrenci Hareketliligi Faaliyetleri sunlardir: Ogrenci Hareketliligi (SM),
Ogrenci Ogrenim Hareketliligi (SMS), Ogrenci Staj (Yerlestirme) Hareketliligi (SMP), Personel
Hareketliligi (ST), Personel Ders Verme Hareketliligi (STA), Personel Egitim Alma Hareketliligi
(STT).

Universitemizde uluslararas1 6grenci degisim programlarina katilma oram agisindan
lisans diizeyinde gelen yabanci uyruklu 6grenci oran1 % 2, yiiksek lisans diizeyinde % 0,2,

doktora diizeyinde % 1,6 ve toplamda % 1,26 olarak gerceklesmistir.

Kisaca "Farabi Degisim Programi” olarak adlandirilan Yiiksekdgretim Kurumlari

Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programi, iniversite ve yiiksek teknoloji
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enstitlileri biinyesinde 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim 6gretim
yapan yuksekogretim kurumlar1 arasinda 6grenci ve 6gretim liyesi degisim programidir.
Program, 6grenci veya 6gretim liyelerinin bir veya iki yariyil siiresince yurt icindeki baska bir
yliksekogretim kurumunda egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmelerini amaglamaktadir.
Bu kapsamda 2011 yilsonu itibari ile 50 {iniversite ile anlasma imzalanmistir. Bu kapsamda
liniversitemizden 52 o6grenci degisim programindan yararlanmigtir. Universitemize gelen

Ogrenci sayisi ise 22 olmustur.

Trakya Universitesi, kiiltiirel olarak donanimh bireyler yetistirmeyi ve toplumun yasam
kalitesinin yilikselmesi icin c¢alismayr misyonu icerisinde goren bir TUniversite olarak
ogrencilerine, calisanlarina ve topluma yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem
vermektedir. Bu kapsamda, 2011 yilinda cesitli nitelikte 72, 6grenci topluluklari tarafindan
133 etkinlik diizenlenmistir. Ayrica, 6grencilerin kiiltiirel ve sosyal gelisimine katki saglamak
amaciyla Universite genelinde desteklenen 51 6grenci toplulugu biinyesinde yaklasik 4500

0grencimiz, belirli programlar dahilinde kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel calismalar yapmaktadir.

Trakya Universitesi, 6grencilerine burs konusunda yardim etmektedir. 2011 yilinda
toplam 1140 6grenciye burs imkani saglanmis olup bu say1 toplam 6grencimizin % 4’iinii
olusturmaktadir. Ogretim siirecleri, 6grenci otomasyon sistemi ile desteklenmekte ve bu
stireclerde 6grenci yiikksek memnuniyetli bir diizeye cikarilmaya calisilmaktadir. Ogrencilerin
kayit yenileme, harg islemleri, notlar1 ve diger tiim kisisel bilgileri bu sistem icinden izlenmekte

ve denetlenmektedir.

Egitim 6g8retim siirec¢lerinin 6nemli bir ayagi olan bilgi ve teknoloji kaynaklar1 agisindan
da giiclii bir alt yapiya sahip olan iiniversitemiz kiitiiphanesinde 2011 yilinda ANKOS ve EKUAL
(Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi) kapsaminda 22 veritabanina abone
olunmustur. Abone olunan bu veritabanlar1 aracihifiyla 18.068 bashik elektronik dergiye,
85.832 elektronik kitaba tam metin erisim saglanmistir. Bu veritabanlarindan 16’st ANKOS
kapsaminda, 6‘s1 da TUBITAK ULAKBIM biinyesinde bulunan EKUAL tarafindan aboneligi
gerceklestirilmistir. Bunlarla beraber, kitiiphanemizde yer alan 3.029 yayin da a¢ik erisime

sunulmaktadir. Universite kiitiiphanesinde égrenci basina 3,1 basili yayin diismektedir.

Bilgi teknolojileri alaninda {iniversitemizde bilisim hizmetinin daha kaliteli verilmesine
0zen gosterilmekte, 6grencilerimizin ve ¢alisanlarin memnuniyet oranlarini artirmak amaciyla,

farkl teknolojilerin iniversitemize kazandirilmasina yonelik calismalar devam etmektedir.
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2.3.2.Arastirma ve Yayin

Trakya Universitesinde akademik yiikseltme ve atama olciitlerinde, bilimsel
indekslerce taranan uluslararasi hakemli dergilerde yapilan yayinlar, bunlara yapilan atiflar ve
uluslararasi projeler dikkate alinmaktadir. 2011 yilinda Universitemiz 6gretim iiyesi basina
diisen yaymn sayis1 0,52’dir. Ogretim iiyelerinin bilimsel arastirma ve projeler yapmalar

ozellikle tesvik edilmektedir. Bu ¢alismalarin yakin yillarda sonug¢ vermesi beklenmektedir.

Trakya Universitesi'nin uluslararasi yayinlarinin sayisi, Web of Science (WOS)

Veritabanindan (SCI-Expanded + SSCI + AHCI) alinmistir.

Thomson Reuters Web of Science (WOS) Veritabani’dan (SCI-Expanded + SSCI + AHCI)
elde edilen verilere gore, Trakya Universitesi adresli yayin sayilari, bu kapsamdaki

dergilerde 1982-2011 yillar1 arasinda 2.830’dur (tam metin).

Thomson Reuters WOS’a gore, Trakya Universitesi adresli yayin sayilarina atif sayisi, bu

kapsamdaki dergilerde 2005-2011 arasinda asagidaki gibidir:

YAYIN BASINA DUSEN ATIF SAYISI

2005: 716 atif (Her yayin i¢in atif sayis1 2,88'dir.)

2006: 949 atif (Her yayin icin atif sayis1 4,07’dir.)

2007: 1245 atif (Her yayin icin atif sayis1 4,59’dur.)
2008: 1499 atif (Her yayin i¢in atif sayis1 4,03’diir.)
2009: 1842 atif (Her yayin i¢in atif sayis1 5,55'dir.)
2010: 2154 ataf (Her yayin icin atif sayis1 8,13’diir.)
2011: 2367 atif (Her yayin i¢in atif sayis1 6,98’dir.)
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Yukaridaki grafikler 1993-2011 yillar1 arasinda “Trakya Univ” ve “Univ Trakya” adresli
yayin sayilarini gostermektedir. 1. grafik, 1993-2011 arasindaki yillik yayin sayisini, 2. grafik
ise 1994-2011 arasindaki yillik atif sayisini belirtmektedir.

2011 y1li igerisinde yaklasik 203 yeni proje hayata gecirilmis olup toplam proje sayisi
538 olmustur. Bu projelerin biiyiik cogunlugu BAP kapsami igindedir. S6z konusu projeler icin
2011 yilinda BAP Projelerine (BAP+Doner sermaye) 5.911.222,00 TL ayrilarak toplamda
ayrilan biitge biiyiikligi 13.597.927,00 TL'ye ulasmistir. TUBITAK destekli olarak yiiriiyen 11
adet proje toplami 1.822.024,00 TL olup DPT projelerine ise 9.000.000,00 TL ayrilmistir.

Tablo 12: Projeler

2011
PROJELER Onceki Yildan Yil icinde Toplam Y1l iginde
Devreden Proje | Eklenen Proje P Tamamlanan Proje

TUBITAK 8 3 11 2
Blllr_nsel.Arastlrma 327 200 527 190
Projeleri
Yurt Dis1 Finans. i i i i
Dest. Projeler

TOPLAM 335 203 538 192

Universitemiz, arastiricilar1 ézendirmek amaciyla biitcesinin 6énemli bir kismim
(ozellikle kira gelirlerinden elde ettigi 6z gelirden) arastiricilarin 6zellikle kongrelere
katilmasina ayirmaktadir. Bildiri sunmak isteyen 0gretim elemanlar1 yilda iki kez yurt dis1 ve
iki kez yurt ici kongrelere liniversitemizden destek almaktadir. Bu kapsamda 2011 yilinda

268.500,00 TL harcama yapilmistir.

Tablo 13: DPT Destekli Projeler (2005-2011)

Yili Proje sayisi Proje biitcesi Proje siiresi
2005 3 100.000,00 TL 6-36 Ay
2006 - 185.000,00 TL* 6-36 Ay
2011 1 9.000.000,00 TL 6-36 Ay

* 2006 y1lina iligkin proje bulunmamakta olup, s6z konusu 6denek 2005 yilindaki 3 projenin 2006 yil1 6denegidir.

Bakanlar Kurulu karar1 ile 20.05.2007 tarih ve 26527 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanarak kurulan Trakya Universitesi Edirne Teknoloji Gelistirme Bélgesi’nde

Uiniversitemiz Onderliginde kurulan “TEKNOPARK AS.” 2008 yilinda faaliyete baslamistir.
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Trakya Teknopark Bolgesi'nde 2011 yili sonu verilerine gore 33 adet Ar-Ge firmasi faaliyet

gostermektedir.

Arastirmaci insan kaynagi Ar-Ge’nin 6nemli unsurlarindan birini olusturmaktadir.
Universitelerde 6gretim elemanlarinin yani sira bu anlamda lisansiistii 6grencileri de énemli
bir potansiyel olusturmaktadir. 2011 yilinda lisansiistii 6grenci sayis1 1341 kisi olup tiim
ogrenciler icerisindeki oran1 % 4 olarak gerceklesmistir. Lisansiistii 6grencileri tez calismalari
ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde yer almaktadir. 2011 yilinda 295 yiiksek lisans ve 20

doktora tezi tamamlanmistir. Ogretim {iyesi basina tamamlanan tez sayis1 % 0,6 olmustur.

Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemli ¢iktilarinda biri de yayinlardir. 2011 yili sonu itibar ile
liniversitemizde 6gretim iiyesi basina diisen toplam yayin ve bilimsel faaliyetlerin (makale,

kongre-konferans bildirileri, sergi, konser, performans vb.) sayisi 5,67 olarak gerceklesmistir.

Universitemizde Dog¢. Dr. Saban GURCAN tarafindan (Tularemi hastalifinin tanisim
koymada yararlanilan serolojik testlerde kullanilan bir antijen) 2008 yilinda FRANCISELLA
TULARENSIS ANTIJENI isimli patent alinmstir.

Arastirma ve gelistirme sonuclarinin duyurulmasi ve paylasilmasi, Tiirkiye’'deki biitiin
arastirmalarin 6nemli bir sorunudur. Ciinkii yapilan arastirmalar ilgili yayin organlarinda
yayimlandiktan sonra bu bilgileri kullanacak kullanicilara ulastirilamadigl icin yapilan
arastirmalar kiitliphane raflarinda gilincelligini kaybetmeye terk edilmektedir. Bitirilen
arastirmalarin belli bir ulusal merkez tarafindan her yil giincellenerek bilinen bir adresten
yayimlanmasi gerekmektedir. Arastiricinin, tasarladigl projeyi veya bitirdigi bir arastirmayi
faydalanacak kitlelere veya kurumlara tanitabilmek icin proje pazarlarimi hayata gecirmesi

gerekmektedir.

2.3.3. Kurumsal iliskiler

Trakya Universitesi nitelikli insan kaynaklar ve alt yapisiyla, ulusal, bolgesel ve sivil
toplum oérgiitlerle yakin iliskilere sahiptir. Universitemiz, giiglii oldugu yiiksekokullari
araciligiyla da sanayiye ara insan glicii yetistirmekte ve bolgenin ¢esitli sanayi kuruluslan ile
isbirligi programlar hazirlamaktadir. Universitemizde, béliimler arasi iliskiler giiclendirilerek
endiistriyel isbirligi, uluslararasi projelerin baslatilmasi ve desteklenmesi, ekipman paylasimi

ve ortak projeler konusunda disiplinler arasi isbirligi tesvik edilmektedir.

TRAKYA UNIVERSITESI 2013-2017 STRATEJIK PLANI Sayfa 19




TRAKYA UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI 2013-2017

Bunlarin yani sira, topluma hizmet gotlirmeyi iiniversitenin temel islevlerinden birisi
olarak goren Trakya Universitesi, kamu kurum ve kuruluslariyla iliskilere 6zel bir énem
vermektedir. Bu perspektifte askeri kuruluslardan belediyelere kadar ¢esitli kurumlara hizmet

gotiirmektedir.

Bilgiye dayali kiiresel ekonomik yaris ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerinde
yasanan onemli gelismeler, her alanda oldugu gibi yliksekogretim alaninda da siki iligkileri
beraberinde getirmektedir. Bu gercekten hareketle liniversitemiz ile yurt disi iiniversiteler
arasinda egitime yonelik isbirligi calismalar1 kapsaminda imzalanan ikili anlasmalarin sayisi
giin gectikce artmaktadir. Universiteler arasinda yapilan ikili anlasmalar, 6gretim elemanlar:
ve 0grencilerin kendilerini gelistirme firsati bulmasina olanak saglayacak; bu faaliyetlerde elde
edilen kazanimlar hem bireysel calismalarda olumlu etkiler yapacak, hem de kurumsal

standartlarin ylikselmesinde 6nemli bir rol {istlenecektir.

2.3.4. Toplumsal iliskiler

Universitemizde egitim hizmetleri ihtiyaglar dikkate alinarak yapilandirilmaktadir.
Bununla birlikte arastirma merkezleri de bdlgesel ve ulusal ihtiyaclar dikkate alinarak
kurulmustur. Boylece verilen hizmetler ve uygulamalar ile ulusal ve ¢evre ihtiyaclarina cevap

verilmektedir.

Ozellikle {iniversitemizin gerceklestirdigi projelerden olan Egitim ve Arastirma
Hastanesi, Miizecilik, Balkan Kongre Merkezi, Trakya Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi,
Balkan Dilleri Boliimii, Teknopark ve Balkan Arastirma Enstitiisti projeleri, bolge ihtiyaglar1 goz
oniinde bulundurularak yapilmis yatirimlardir. Trakya Universitesi, sosyal sorumluluk anlayis
icinde, temel islevleri arasinda egitim-6gretim, arastirma ve yayin yapma, yani sira topluma
hizmet sunmaya da yer veren bir kurumdur. Bu nedenle, faaliyetlerinin 6nemli bir kismi

toplum hizmeti niteligi tasimaktadir.

2.3.4.1. Egitim ve Arastirma Hastanesi

1974 yilinda Istanbul Universitesi’ne bagh olarak kurulan Edirne Tip Fakiiltesi'nin,
1982 yilinda kurulan Trakya Universitesi'ne baglanmasiyla birlikte, ayn1 yil Trakya
Universitesi Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi de hizmet vermeye baslayarak, kuruldugu

glinden bu yana Edirne ve ¢evre illerin saglik sorunlarina cevap vermektedir.
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Tablo 14: Hastanenin Yatak/Doktor/Hasta Sayilari

Sag. Ar. ve Uyg.

942 529 338.857 310.727 28.130 12.838
Merk.

Universitemiz Egitim Arastirma ve Uygulama Hastanesi teknolojik alt yap1 olarak
bolgesel anlamda yeterli diizeydedir. Ancak insan kaynagi agisindan mevcut teknolojik alt
yapinin kullanilmasinda sikintilar yasanmaktadir. Halen 11 kath 4 blokta yatakl servisler, 2
blogun 8 katinda 112 6gretim iiyesi odasi, 3 kath acil tinitesi, ameliyathane, kan merkezi ve 3
kath poliklinik binasi ile hizmet vermekte olan hastanenin, hasta odalar1 bir ve iki yataklh
olarak diizenlenmis olup, tamaminda hasta basi initeleri (oksijen, vakum, hemsire ¢agri,
okuma ve i¢ aydinlatma) mevcuttur. 1974 yilinda Istanbul Universitesine bagh olarak kurulan
Edirne Tip Fakiiltesinin, 1982 yilinda kurulan Trakya Universitesine baglanmasiyla birlikte,
aym yi1l Trakya Universitesi Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi de hizmet vermeye
baslayarak, kuruldugu giinden bu yana Edirne ve cevre illerin saglik sorunlarina cevap
vermektedir. Edirne Devlet Hastanesi ek binalarinda 18 6gretim tliyesiyle baslayan sinirl saglik
hizmetleri bugiin; modern bir kampiiste ve teknolojinin tiim imkanlar1 kullanilarak giiclii bir

akademik kadronun énciiliigiinde artik sagligin her alaninda hizmet vermektedir.
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Tablo 15: Hastane Bilgileri Tablosu

Yatak Sayisi Hasta Sayisi Tetkik Sayisi
Cocuk Acil 12 9.287 -
Acil Servis Hizmetleri 31 27.353 -
Yogun Bakimlar
Cerrahi Yogun Bakim 9 206 -
Cocuk Yogun Bakim 3 108 -
Cocuk Yenidogan 20 402 -
Dahili Yogun Bakim 9 274 -
Kalp Damar Cerrahi Yogun Bakim 9 29 -
Koroner Yogun Bakim 16 811 -
Reanimasyon Yogun Bakim 6 134 -
Klinik 827 27.064 -
Ameliyat Hizmetleri - 10.766 -
Poliklinik Hizmetleri (Acil Dahil) - 354.941 -
Laboratuar Hizmetleri - - 4.857.436
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 88.301 184.146
Niikleer Tip B6limi Hizmetleri - 11.393 14.137

2.3.4.2. Miizecilik

Trakya  Universitesi ~ bolgenin
egitimi, saghgl ve ekonomisine yaptigl
katkilarin yaninda tarihi ve kiiltiirel dokusu
icin de 6nemli ¢alismalar gergeklestirmistir.
Saghk Miizesi, Universitemiz en 6nemli
kiiltiir ve korumacilik projelerinden biridir.
Bu miize Tunca Nehri kenarindaki Sultan II.
Bayezid Kiilliyesi'nin Dartissifa boliimiinde
kurulmustur. Miize 2004 yilinda diinyanin
en saygin miizecilik 6diillerinden biri olan
Avrupa Konseyi Avrupa Miize Odiilii'nii
kazanmistir. 2005 yilinda Hirvatistan'in
Dubrovnik kentinde yapilan “Diinya Odiillii

Miizeler Bulusmasi’nda en iyi 2. sunum,

2008 yilinda ise Almanya'nin Kéln kentinde B “ i ;h
en iyi sunum odulini alarak iilkemizin ve kiltiirimiiziin tanitimina bilyik bir katki
saglamistir. Miize, Avrupa Kiiltiir Miras: Birligi tarafindan Miikemmellik Kuliibii’'ne kabul

edilmistir. Saglik Miizesi'ni 2010 yilinda 147.362 kisi, 2011 yilinda da 207.452 kisi ziyaret
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etmistir. Ayrica, Lozan Aniti1 ve Lozan Miizesi ile Kirkpinar ve Degerleri Miizesi de toplumu

bilgilendirme ve bilin¢clendirme yoniinde yapilan énemli ¢calismalardir.

Trakya Universitesi, bircok ulusal ve
uluslararasi sanatsal etkinlige ev sahipligi yapmistir.
Bunlardan en 6nemlileri, Ilhan Koman Mermer
Heykel Sempozyumlar1 (2003, 2008, 2009), resim

sergileri, fotograf sergileri ve konserlerdir.

2.3.4.3. Balkan Kongre Merkezi

Egitim hayatinda ¢eyrek asr1 geride birakmis bir kurum olan Trakya Universitesi,
yiklenmis oldugu misyonunun dogrultusunda sehrine, bolgesine ve iilkesine arti1 degerler
katmanin gayesi ile tiim ¢aliganlariyla hizmet etmeye devam etmektedir. Trakya Universitesi
misyonunun yiiklemis oldugu sorumluluk dogrultusunda, Edirne'yi bir kiltiir ve turizm
sehrine dontstirmek ile de ylkiimlidir. Sehrin ve bdlgenin kiiltiirel mirasina ait degerleri
koruyan Trakya Universitesi, sehrin ve bolgenin sinirlarin1 Balkan Kongre Merkezi projesiyle
uluslararasi1 boyutlara tasimayr hedeflemektedir. Kongre merkezinin insaati Aralik 2008'de
tamamlanmis ve Haziran 2009'da hizmete girmistir. Konferans salonlari, rektorliik binasi ve

misafirhane ile birlikte bu bina Balkan Kongre Merkezi'ni olusturmaktadir.
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8.000 m? kapali alana sahip Balkan Kongre Merkezi ile siradan bir beton yigini
olmaktan cok, sehre canlilik, hareketlilik ve yeni bir yasam tarzi getiren bir mekan olmak
amagclanmistir. Bu merkez, uluslararasi kongrelere ev sahipligi yapmaya olduk¢a uygundur. Bu
proje, sadece Trakya Universitesi'nin degil, Trakya'nin ve Tiirkiye'nin ihtiya¢ duydugu bir

projedir; bu sebeple, Trakya bolgesinin projesi olup dncii olma roliinii tistlenmistir.

2.3.4.4. Uzaktan Egitim Merkezi

Uzaktan egitim merkezi, 23 Mart 2008 tarihinde hizmete girmistir. Uzaktan Egitim
Merkezi, Trakya Universitesi'nin 6gretim elemanlarinin bilgi ve deneyimlerini, yasam
boyu 6grenmeyi hedefleyen herkese ve tiim Balkanlara aktarmayir amaclanmistir. Uzaktan
Egitim Merkezi'nin temel hedefleri arasinda, italya'dan Japonya'ya kadar elektronik
ortamda egitim vermek ve Balkan dillerinin 6gretildigi, 6gretim elemanlarinin yiiksek
lisans vedoktora programlarinda egitim aldig1 bu merkez araciligiyla egitimi daha genis

alanlara ulastirmak sayilabilir.

2.3.4.5. Balkan Dilleri Boliimii

Trakya Universitesi olarak yiiziimiiz daima Balkanlar'a doniiktiir. Konumu sebebiyle,
Universitemiz bir sinir {iniversitesi olma niteligini tasimakta ve uluslararas iliskilerini bu
temele dayandirmaktadir. Bu nedenle tiniversite olarak amacimiz Balkan Dillerini anadili gibi
kullanabilen dilbilimciler yetistirmektir. Giiniimtzde bir¢ok kurum, Balkan Dillerine hakim
olan dil uzmanlar bulamamaktan yakinmaktadir. Ulkemiz istikrarli bir Balkan politikasi

gelistirememis v e isgiicii saglayamamigsken, Trakya Universitesi bu alanda éncii olmustur.
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Balkan Dilleri bélimu 2007 yilinda Edebiyat Faktltesi 'ne baglanmistir. Balkan Dilleri
ve Edebiyatlar1 Boliimii blinyesinde Arnavut Dili ve Edebiyati, Bosnak Dili ve Edebiyati, Cagdas
Yunan Dili ve Edebiyati, Hirvat Dili ve Edebiyati boliimlerinde egitim verilmeye baslanilmis
olup Rus Dili ve Edebiyati, Bulgar Dili ve Edebiyati, Romen Dili ve Edebiyat1 boliimlerinde
heniiz egitim verilmemektedir. Ayn1 zamanda Universitemiz Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde;
Ermeni Dili ve Edebiyati bolimiinde ve Miitercim-Terciimanhk bélimu altinda, Almanca
Miitercim-Terciimanlik, Ingilizce Miitercim-Terciimanhk ve Bulgarca Miitercim-Terciimanlk

boliimiinde egitim verilmektedir.

2.3.4.6. Teknopark

Teknopark  projesi,
Degerlendirme Komitesi
tarafindan incelenmis, Sanayi
ve Ticaret Bakanligi
tarafindan onaylanarak
hayata gecirilmistir. Bu proje

ile  bolgesel ve  yerel

ekonomiyi arastirma
gelistirme faaliyetleriyle
yeniden yapilandirmak,

yorenin ekonomik faaliyetlerini cesitlendirmek ve yerel sanayinin modernize edilmesini tesvik
etmek, universite-sanayi iliskilerinin somut isbirligi haline getirilmesini saglamak, akademik
bilgiyi teknolojik {rlnlere doniistiirmek, bu irlnlerin teknolojik aktarimina ve

ticarilestirilmesine zemin hazirlamak, 6grenciler ve 0gretim elemanlar: icin istihdam ve
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danismanlhk imkanlar1 yaratmak hedeflenmistir. Trakya Teknopark, Trakya Bolgesi icin
gelistirilen 6nemli bir projedir. Bu sayede, disa bagimhligimiz azalacak ve beyin goci
onlenecektir. Girisimci ve modern bir iniversite olan Trakya Universitesi'nin Teknopark

projesi, bolgedeki girisimcilige ve yaratici tesebbiislere yeni bir boyut katacaktir.

2.3.4.7. Balkan Arastirma Enstitiisii

Tiirkiye'nin ilk ve tek Balkan
Arastirma Enstitiisi olan Trakya
Universitesi Balkan Arastirma
Enstitusu 01.02.2010 tarihinde
kurulmustur. Balkan halklarinin tarih,
dil, kiltiir, sanat, edebiyat ve folklor
yoniinden iliskilerini ortaya koyup

gelistirerek mevcut dostluk ve iyi

komsuluk iligkilerinin gelismesine
yardimcr olmak, Balkan Arastirma Enstitlisiiniin baslica goérevleri arasindadir. Enstitiimiiz
kuruldugu giinden bu gline kadar ulusal ve uluslararasi olmak tizere 8 etkinlik (sempozyum,

panel, konferans vb.) ve 2 kiiltiir gezi diizenlemistir. Bu etkinlikler;

Pristina-Tetova Universitesi isbirliginde “CagdasTiirk Dili ve Kiiltiirii” cahigtayz,
Tselya Universitesi isbirliginde “CagdasTiirk Dili ve Kiiltiirii” cahstay,
Novipazar Universitesi igbirliginde “CagdasTiirk Dili ve Kiiltiiri” calistayi,
“Mogolistan'da Yeni Bulunan Tiirk Yazitlar1” konulu konferans,

“4. Uluslararasi Tiirkiye Tiirkgesi Agiz Arastirmalari Calistay1”,

“Balkanlarda Osmanli idaresi ve Edirne” konulu panel,

N o 1w

“Edebiyatin Bliylistinde Barisa Kanat Cirpmak: Cagdas Balkan Edebiyatlarinda Baris ve
Kardeslik Temas1” konulu uluslararasi sempozyum,

8. “Kiiresel Politikada Balkanlar: Negatif Baristan Pozitif Barisa” konulu panel,
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Ayrica Universitemizin gesitli birimlerinde 6grenim hakki kazanmig yabanci uyruklu
ogrencilerimizin 2011-2012 ve 2012-2013 egitim o6gretim yili Tiirkce Diizey Belirleme

Sinavlar da Enstitlice yapilmistir.

2.4. Paydas Analizi

2.4.1. i¢ Paydaslar

Tablo 16: i¢ Paydaslar

NO Paydas Ad1 Durumu Neden Paydas?
1 Rektorliik
1.1. Ust Yénetim ic Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2 Birimler
2.1. Akademik Birimler I¢ Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.2. idari Birimler I¢ Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.3. TU Hastanesi ic Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
3 TU Mensuplari
3.1. Akademik Personel ic Paydas Hizmet/faaliyetleri kullaniyor / etkiliyor.
3.2 idari Personel I¢ Paydas Hizmet/faaliyetleri kullaniyor / etkiliyor.
3.3. Ogrenciler I¢ Paydas Hizmet/faaliyetleri kullaniyor / etkiliyor.
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2.4.2. D1s Paydaslar

Tablo 17: Dis Paydaslar

NO Paydas Ad1 Durum Neden Paydas?
1 Egitimle ilgili Kurumlar
1.1. YOK Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri yonlendiriyor.
1.2. Universiteler Arasi Kurul Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri yonlendiriyor.
1.3. | Yurticindeki Universiteler Dis Paydas Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.
1.4. | Yurt disindaki Universiteler | Dis Paydas Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.
1.5. 0SYM Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
1.6. Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor / etkiliyor.
1.7. Liseler Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor / etkileniyor.
1.8. TUBITAK Dis Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2 Kamu Kurumlari
2.1. Basbakanlik Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.2, Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.3. Maliye I]iillfilﬂ ;?;:e Bagl Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.4. Baymg;ﬁ:;ﬁ gllskén Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.5. Saglik Bakanlig1 Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.6. Devlet Personel Bagkanlig Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.7. Kalkinma Bakanlig1 Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.8. Sosyal Giivenlik Kurumlari Dis Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.9. Sayistay Dis Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.10. Telekom Dis Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.11. PTT Dis Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.12. TREDAS Dis Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.13. Edirne Valiligi Dis Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.14. Edirne Belediyesi Dis Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.15. Emniyet Midirligu Dis Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.16. Askerlik Subeleri Dis Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.17. KOSGEB Dis Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.18. Adli Yargi Makamlar1 Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.19. idari Yargi Makamlar Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.20. Icra Daireleri Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2,21 is ve Is¢i Bulma Kurumu Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
3 TU Mensuplari
3.1. | Emekli Akademik Personel Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri kullaniyor.
3.2. Emekli idari Personel Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri kullaniyor.
3.3. Mezun Ogrenciler Miisteri Hizmet/faaliyetleri kullaniyor.
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4 Ozel Kurumlar
4.1. Bankalar Dis Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
4.2, Mal ve Hi;?;tj;cm Alinan Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor / etkileniyor.
4.3. Universitemizd.en Hizmet Misteri Hizmet/faaliyetleri kullaniyor.

Satin Alan Firmalar

4.4, Sponsor Firmalar Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor / etkileniyor.
4.5. Miiteahhit Firmalar Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
4.6. Yayinevleri Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

5 Diger Kurum ve

Kuruluslar

5.1. STKIar Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor / etkileniyor.
5.2. Dernekler Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor / etkileniyor.
5.3. Vakiflar Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor / etkileniyor.
5.4. Odalar Dis Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor / etkileniyor.

2.5. Kurulus i¢i Analiz
2.5.1. Fiziksel Yap1

2.5.1. 1. Yerleskeler

Trakya Universitesinin il merkezi ve ilgelerde toplam 13 yerleskesi bulunmakta olup,
yerleskelerin toplam agik alam 7.758.030 m2, toplam kapal alam ise 400.332 m?dir.
Universitenin en biiyiik yerleskesi 3.322.429 m? acik alan, 14.000 m? kapal alana sahip olan
Prof Dr. Ahmet Tarik KARADENIZ Yerleskesidir.

Tablo 18: Yerleskeler

Acik alan (m?) Kapali alan (m?)

Karaagag 175.241 7.700
Balkan 2.215.722 256.835
Aysekadin 113.570 42.380
Ismail Hakki TONGUC 12.779 4.800
Prof. Dr. Ahmet Tarik KARADENIZ 3.322.430 14.000
Sarayici 541.123 27.509
Kosova 71.309 10.530
Makedonya 31.416 11.778
Uzunkdpri MYO 94.169 4.500
Havsa MYO 125.144 4.500
Kesan MYO 25.349 8.800
Kesan Yusuf CAPRAZ Uyg. Bil. MYO 1.014.294 11.550
Ipsala MYO 80.001 2.000

TOPLAM 7.822.547 406.882
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Tablo 19: Hizmet Binalar1

Balkan Yerleskesi
Rektorlitk Genel Sekreterlik
I¢c Denetim Birimi Strateji Gelistirme Daire Bsk.
Personel Daire Bsk. Ogrenci Isleri Daire Bsk.
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk. Yapi Isleri ve Teknik Daire Bsk.
Idari ve Mali Isler Daire Bsk. Hukuk Miisavirligi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bgk. Merkez Kiitiiphane
Sabanci Kiiltiir Merkezi Devlet Konservatuari
Tip Fakiiltesi Deney Hayvanlari Arastirma Merkezi
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Tunca MYO
Balkan Kongre Merkezi Saglik Hizmetleri MYO
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kirkpinar Beden Egitimi ve Spor YO
Edebiyat Fakiiltesi Fen Fakiiltesi
Bilgi Islem Daire Baskanlhigi Saglik Bilimleri Ens.
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fen Bilimleri Ens.
Sosyal Bilimler Ens. TUZEM
Balkan Arastirma Ens. Menza Binasi
Dis Iligkiler Birimi Balkan Onkoloji Hastanesi
Balkan Ruh Saglig1 ve Hastaliklar1 Hastanesi | Kapali Yiizme Havuzu
Kapali Spor Salonu
Karaagac Yerleskesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Uluslararasi Fizik ve Uyg. Matematik Aras. Merk.
Lozan Anit1 ve Miizesi Personel Yemekhanesi

Aysekadin Yerleskesi
Yabanci Diller YO Uygulamali Bilimler YO
Sosyal Bilimler MYO Arda MYO
Kiitiiphane Halk Saglig1 Birimi
Yemekhane TEKNOPARK
OSYM Biirosu Anaokulu
I. Hakki TONGUC Yerleskesi Prof. Dr. Ahmet KARADENIZ Yerleskesi
Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 ve Derslikleri Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi
Makedonya Yerleskesi Kosova Yerleskesi

Miihendislik Mimarlik F. (Mimarlik) Egitim Fakiiltesi

Sarayici Yerleskesi ilge Yerleskeleri
Edirne Teknik Bilimler MYO flce MYO’lan
Balkan Yerleskesi

Universitenin en biiyiik yerleskesi olan Balkan Yerleskesi, 256.835 metre kare kapali
alan olmak iizere 2.215.722 metre karelik bir alana sahiptir. Bu yerleske yerel halka, personele
ve Ogrencilere egitim, idari, sosyal ve kiiltiirel olanaklar saglayan ideal bir yasam alani olup
hizli bir sekilde gelismektedir. 2011 yilinda Rektorliik binasi Karaaga¢ Yerleskesinden Balkan
Yerleskesine tasinmistir. Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Balkan Arastirma

Enstitiilerinin yan1 sira, Tip, Fen, Edebiyat, Iktisadi ve Idari Bilimler, Saghk Bilimleri, Dis
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Hekimligi ve Eczacilik Fakiilteleri, Devlet Konservatuari, Kirkpinar Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri ve Tunca Meslek Yiiksekokullar1 bu yerleskede bulunur. Ayrica,
Tiirkiye'nin beginci biiyiik referans hastanesi olan Universite Hastanesi, Balkan Ruh Saghg ve
Hastaliklar1 Hastanesi ve Balkan Onkoloji Hastanesi bu yerleskede yer almaktadir. Yine
Balkanlarin en biiyiik kongre merkezi olan Balkan Kongre Merkezi, Devlet Konservatuan Sanat
ve Egitim Merkezi, Tiirkan Sabanci Kiiltiir Merkezi, Kapali Yiizme Havuzu ve Kapali Spor

Salonu da bu yerleskede bulunmaktadir.

Aysekadin Yerleskesi

Bu yerleske 42.380 metre karesi kapali
alan olmak tlzere 113.570 metre
karelik bir alan tlzerine kurulmustur.
Bu yerleskede, Yabanci Diller ve
Uygulamali  Bilimler Yiksekokullari,
Arda ve Sosyal Bilimler Meslek

Yiiksekokullari, Trakya Universitesi

Anaokulu ve Teknopark bulunmaktadir.
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Karaagac¢ Yerleskesi

Mimar Kemalettin'in en  glizel
eserlerindendir. 1974'e kadar
Karaaga¢ Tren Istasyonu olarak
kullanilmis olup 1998-2011 yillan
arasinda Rektorlik binasi olarak
kullanilmistir. Su an Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, ilhan Koman Resim ve
Heykel Miizesi bulunan bir
yerleskedir. Bu yerleske 7.700 metre
karesi kapali alan olmak iizere 175.241

metre karedir

Prof.Dr. Ahmet Tarik Karadeniz
Yerleskesi

Kurucu Rektor ismiyle anilan bu
yerleske, 14.000 metre karesi kapali
alan olmak tizere 3.322.430 metre kare
alan tzerine kuruludur. Mihendislik

Mimarhk Fakiltesi bolimleri bu

yerleskede bulunmaktadir.

ismail Hakki Tonguc Yerleskesi

Bu yerleske 4.800 metre karesi kapali
alan olmak tizere 12.779 metre karelik
bir alana sahiptir. Burada Egitim
Fakiiltesi Dekanlik binasi ve Egitim

Fakiiltesi  Gilizel Sanatlar Egitimi

Bolimi bulunmaktadir.

TRAKYA UNIVERSITES!
ISMAIL HAKKI TONGUC JHES
YERLESKES!
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Kosova Yerleskesi

Egitim Fakiiltesine ait Giizel Sanatlar
Egitimi Bolimi hari¢ diger boliimler bu
yerleskede bulunan Mehmet Akif Ersoy
binasinda yer almaktadir. Yerleske
10.530 metre karesi kapali alan olmak

tzere 71.309 metre karelik alan tizerinde

kuruludur.

Makedonya Yerleskesi

Bu yerleske 11.778 metre karesi kapali
alan olmak tizere 31.416 metre karelik bir
alan iizerine kuruludur. Miihendislik
Mimarhik Fakiiltesine ait Mimarlik ve
Peyzaj Mimarhig boliimleri

bulunmaktadir.

Sarayigi Yerleskesi : va Telunsivasl

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu bu | : " - BAHAIGI YERLE I
yerleskede hizmet vermektedir. Bu | ' '
yerleske 27.509 metre karesi kapali alan
olmak tlizere 541.123 metre Kkarelik bir

alana sahiptir

Uzunkoprii Meslek Yiiksekokulu
Yerleskesi

Edirne'nin Uzunkopri ilcesinde bulunan
bu yerleske 4.500 metre karelik kapali
alana  sahiptir.  Uzunkoprii = Meslek

Yiiksekokulu bu yerleskede

bulunmaktadir.
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Kesan Meslek Yiiksekokulu
Yerleskesi

8.800 metre karelik kapali alaniyla, bu
yerleske Edirne'nin Kesan ilcesinde yer
almaktadir. Kesan Meslek Yiiksekokulu

bu yerleskede hizmet vermektedir.

Kesan Yusuf Capraz Uygulamal
Bilimler Yiiksekokulu Yerleskesi
11.550 metre karelik kapali alana sahip

olan bu yerleske Edirne'nin Kesan

Capraz Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu bu yerleskede hizmet

vermektedir.

Havsa Meslek Yiiksekokulu
Yerleskesi

Bu yerleske 4.500 metre karelik kapali
alana sahiptir. Edirne'nin Havsa
ilcesinde yer alan bu yerleskede Havsa

Meslek Yuksekokulu bulunmaktadir.

ipsala Meslek Yiiksekokulu
Yerleskesi

Edirne'nin Ipsala ilgesinde kurulan bu
yerleske 2.000 metre karelik kapali
alana sahiptir. Ipsala Meslek

Yiiksekokulu bu yerleskede hizmet

vermektedir.
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2.5.1. 2. Sosyal Tesisler

Trakya Universitesinin miilkiyetinde ya da kullaniminda bulunan sosyal tesislere iliskin
bilgiler asagidaki tabloda verilmistir. Enez Ogrenci Egitim ve Dinlenme Tesisleri, 26 yazhk evi ve
104 yatak kapasitesi ile hizmet vermektedir. Dinlenme tesisi ve 250 m2 kapali alaniyla, Meric
Nehri Kenar1 Ogrenci Sosyal Tesisleri ¢ogunlukla égrencilere ve iiniversite personeline hizmet

vermektedir.

Tablo 20: Sosyal Tesisler

Say1 Acik Alan (m?) Kapali Alan (m2)

Meri¢ Kenar1 Sosyal Tesisler - 7.512 350
Enez Ogrenci Dinlenme Tesisleri - 12.449 4.300
Enez Egitim ve Spor Kompleksi - 44331 -
Enez Su Uriinleri Uyg ve Ars. Merkezi - 10.277 -
II. Bayezid Kiilliyesi - 4.740 2.700
Menza Binasi z z 7.090
Satis - Sergileme Uniteleri - - 700
Konukevi 3 - 117
Engelli Cocuklar Merkezi 1 - 1.600
Anaokulu Kres 1 - 5.300
Kafeterya 3 - 278
Kantin 12 - 1.925
Personel Yemekhanesi 9 - 2.100
Ogrenci Yemekhanesi 9 - 3.865
Lojman 166 8.533 7.000

Toplam 204 87.842 37.325
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2.5.1. 3. Spor Tesisleri

Universitemiz, ¢esitli  dallarda
liniversiteler arasi spor organizasyonlarina
katilmakta ve katildig1 bu
organizasyonlarda onemli basarilara imza
atmaktadir. Basarilarin altinda yatan temel
nedenin tesislesme oldugu bilinciyle,
Universitemizde; alt yapiya biiyilk 6nem
verilmekte, mevcut spor tesislerinin

iyilestirilmesi ve yeni tesis

kazandirilmasina yonelik calismalar her yil

devam etmektedir.

Tablo 21: Spor Tesisleri

Futbol Sahasi

Mini Futbol Sahasi
Basketbol Sahasi

Cok Amacli Spor Tesisi

Tenis Kortu

Kapali Spor Salonu

R IN NP0 N

Kapali Yiizme Havuzu

Toplam 22

2.5.1. 4. Egitim Alanlan, Derslikler

Ogrencilerimize donanimi tamamlanmis 446 anfi, simif ve laboratuarda hizmet

verilmektedir.

Tablo 22: Egitim Alanlar: ve Derslikler

Anfi - - 6 8 4 2 20
Smif 198 56 52 - - - 306
Bilg. Lab. 23 8 - - - - 31
Diger Lab. 64 6 19 - - - 89
Toplam 285 70 77 8 4 2 446
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2.5.1. 5. Toplant1 ve Konferans Salonlari

2007 yilinda insaatina baslanan Balkan Kongre Merkezi, 2009 yilinin Nisan ayinda

faaliyete gecmis olup, halen ulusal ve uluslararasi kongrelere ev sahipligi yapmaktadir.

Tablo 23: Toplanti ve Konferans Salonlar:

Kapasite (Kisi) Toplant1 Salonu A Konferans Salonu Toplam

0-50 22 6 28
51-75 - 3 3
76-100 - 8 8
101-150 1 6 7
151-250 - 1 1
251-Uzeri 2 2 4
Toplam 25 26 51

2.5.1. 6. Hastane Alanlar

05 Haziran 1983 tarihinde 80
yatak kapasiteli olarak hizmete acilan
TU Egitim Arastirma ve Uygulama
Hastanesi, 1.100 yatak kapasitesine
sahip olup halen 103.000 m?’lik kapali

alanda ve modern sartlarda hizmet

vermeye devam etmektedir.

2.5.1.7. Ambar, Arsiv Alanlar1 ve Atolyeler

Universitemizdeki ambar, arsiv ve atdlyelerin alami toplam 10.000 m?2 olup, ayrinti

bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 24: Ambar, Arsiv Alanlari ve Atélyeler

Diger Alanlar Adet Alan (m2)
Ambar 38 3.868
Arsiv 39 1.955
Atolyeler 29 4.177
Toplam 106 10.000
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2.5.2. Orgiit Yapisi

Trakya Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayil Yiiksekogretim Kurulu
Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. Universitenin yénetim organlar1 Rektér, Universite

Senatosu ve Universite Yonetim Kurulundan olusur.

Rektor

a) Kurulus ve isleyisi: Devlet iiniversitelerinde rektér, profesér akademik unvanina sahip
kisiler arasindan gorevdeki rektoriin c¢agrisi ile toplanacak iiniversite 6gretim iiyeleri
tarafindan secilecek adaylar arasindan, Cumhurbaskani tarafindan atanir. Rektoriin stiresi 4
yildir. Siiresi sona erenler aym1 yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki dénemden fazla
rektorliikk yapilamaz. Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektdr olarak atanmis olanlarda,

gorev siireleri bitinceye kadar, yas haddi aranmaz.

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek iizere, iiniversitesinin aylikli profesorleri
arasindan en ¢ok ti¢ kisiyi rektor yardimcisi olarak seger.

Rektor yardimcilar, rektor tarafindan bes yil icin atanir. Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman
yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektor, gorevi basindan iki haftadan fazla
uzaklastiginda Yiiksekogretim Kurulu'na bilgi verir. Goreve vekélet alt1 aydan fazla siirerse yeni

bir rektor atanir.

b) Gorev, yetki ve sorumluluklar::

« Universite kurullarina baskanhk etmek, yiiksekogretim iist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, tniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye
baglh kuruluslar arasinda diizenli calismay1 saglamak;

* Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde liniversitesinin egitim-6gretim, bilimsel
aragtirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurul'a bilgi vermek;

Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh birimlerinin ve
liniversite yonetim kurulu ile senatonun goris ve oOnerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kurulu’'na sunmak;

* Gerekli gordigi hallerde tliniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek;

+ Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak;

* Bukanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktur.
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Universitenin ve bagh birimlerin 6gretim Kkapasitesinin rasyonel bir gekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman gilivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim-68retim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
ylriitiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci

derecede yetkili ve sorumludur.

Senato

Trakya Universitesinin en yiiksek karar verme orgami Universite Senatosu’dur.
Universitenin yapilanmasinda senato énemli bir gérev iistlenmektedir. Senato rektér, rektér
yardimcilari, dekanlar, enstitli-YO-MYO miidirleri, fakiiltelerce segilen senato iiyeleri ve
raportér olarak genel sekreteri icerir. ilgili konularin tartisildigl senato toplantilarina égrenci
temsilcisi de katilir. Rektor, iiniversitenin genel sartlar1 ve gelisiminden sorumlu olsa da ve
liniversite icinde en fazla yetkiye sahip bulunsa da senato ve YOK éniinde nihai sorumluluk
tasimaktadir. Universite Senatosu’na bagh Bilimsel Arastirmalar, Mevzuat, Egitim olmak iizere
¢ komisyon bulunmaktadir. Gerekli gordiigii alanlarda senatonun komisyon olusturma yetkisi

bulunmaktadir.

a) Kurulus ve Isleyisi: Senato, rektériin baskanhginda, rektér yardimcilari,
dekanlar ve her fakilteden fakiilte kurullarinca ii¢ yil i¢in secilecek birer 6gretim tyesi
ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder.

Senato, her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir.

Rektor gerekli gordigl hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

b) Gorevleri: Senato, iniversitenin akademik orgam1 olup asagidaki gorevleri
yapar:

 Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak;

+ Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydénetmelik taslaklarim1 hazirlamak veya
goris bildirmek;

* Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girecek olan
Uiniversite veya iiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak;

+  Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karar baglamak;

* Bir sinava bagh olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurumlarinin bu

konudaki 6nerilerini karara baglamak;
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* Fakiilte kurullan ile rektorliige bagh enstitii ve yiliksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak;
Universite yonetim kuruluna iiye se¢cmek;

*  Bukanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu

Universite Senatosu ile yatay organizasyonda yer alan Universite Yonetim Kuruluy,

liniversitenin ikinci list diizey karar organini olusturmaktadir.

a)Kurulus ve isleyisi: Universite Yonetim Kurulu’'nda rektor, rektor
yardimcilari, fakiilte dekanlar1 ve Sosyal Bilimler, Saghk Bilimleri ve Fen Bilimlerini
temsil eden li¢ secilmis liye ile raportor olarak genel sekreter bulunmaktadir.

Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢cagirir.

Rektor yardimcilar: oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b) Gorevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimc bir organ olup

asagidaki gorevleri yapar:

*  Yiiksekogretim tist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektdére yardim etmek;

* Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagl birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi
Onerileri ile birlikte rektorliige sunmak;

Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak;

» Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlarn
inceleyerek kesin karara baglamak;

* Bukanunile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Ayrica Trakya Universitesinde 11 fakiilte, 4 enstitii, 5 yiiksekokul, 9 meslek

yiiksekokulu, 1 konservatuar, 5 boliim ve 20 arastirma merkezi bulunmaktadir.

Fakiilte Organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu’'ndan,
Enstitii Organlary; Enstitii Miidiiri, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu’'ndan,
Yiiksekokul Organlari; Yiiksekokul Miudiuri, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim

Kurulu’'ndan olusur.
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Idari yénetimin basinda ise, rektore bagh bir genel sekreter bulunur. Hizmetlerin
gerekli kildig1 kadrolar ise; daire baskanlari, miidiirler, danismanlar, hukuk miisavirleri,

uzmanlar ile 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu’'na tabi memurlar ve diger gorevlilerdir

Yapilanma genel olarak degerlendirildiginde, kararlarin {ist yonetimden alt kademelere
dogru yayildig1 goriilebilmektedir. Secimle gelen senatdrler sayesinde ise tabanin istekleri,
gorlsleri list yonetime iletilebilmektedir. Kamu kurumlarinin biirokratik yapilanmasi goz
ontinde bulunduruldugunda tliniversitemiz, mevcut sistem igerisinde miimkiin olan iletisime en

acik yapiy1 kurmaya 6zen gostermistir.

Mali ve idari alandaki yapilanmada ise son zamanlarda yapilan yasal diizenlemelerle
onemli degisiklikler olmustur. 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
idarelerinin kalkinma planlari, programlar ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturarak stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler
saptamalarini, performanslarini ©6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6l¢melerini ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlamalarini; kurum bitcelerini de hazirladiklar1 bu stratejik plana gore
yapmalarini 6ngérmiistiir. Trakya Universitesi de bu degisim siirecine olduk¢a hizh bir sekilde
uyum saglamistir. Tim bu yapilanma esas alinarak olusturulan tliniversitesinin organizasyon

semasli asagidadir:
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REKTOR

[ Senato Yonetim Kurulu ]

Rektor Yardimecisi

4[ Genel Sekreter ]

1L

[
[ Rektor Yardimcisi
[

Rektor Yardimecisi
— I I I 1 1 | |
FAKULTELER ENSTITULER YUKSEKOKULLAR YUKsng(SoLlfgLAm [ KONSERVATUAR ] BOLUMLER MERKEZLER iC DENETIM BiRiMi iDARI BiRIMLER

Genel Sekreterlik
Personel Daire
Bagkanli

Fen Bilimleri ] [ Kirkpinar Beden ] [ Edirne Sosyal ] [ Devlet Konservatuari ] [ Beden Egitimi ]

Egitimi ve Spor Bilimler
Atatiirk ilkeleri ve
nkilap Tas
Tiirk Dili

Yabana Diller

Giizel Sanatlar

Atatiirk ilk. ve ink.
Tarihi A. ve U.

Saghk Bilimleri ]

Yabana Diller

Zih. Har. Oz. Cocuklar
igin Eg. A. ve U.

Cevre Sorunlari U. ve A.

Bilgisayar Uyg. ve

Balkan Uyg. ve Aras.

Uluslararas: Fizik ve U.
Matematik A.

Kanser Kayit U. ve A.

Dil Eg. ve Ogr. A.ve U.

Edirne Uyg. ve Aras.

Bitki Islah1 U. ve A.

Su Uriinleri U. ve A.

A.veU.

Organ Nakli U. ve A.

ilahiyat

Girisimcilik U. ve A.

Teknoloji Arastirma ve
Gelis. U.ve A.

TRAKYA UNIVERSITESI 2013-2017 STRATEJIK PLANI Sayfa 42




] TRAKYA UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI 2013-2017

2.5.3. insan Kaynaklan

2547 sayili yasa geregince Universitelerde rektére bagl;; merkez yonetim orgiitiiniin
basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi daire baskanlari, miidiirler,
danismanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar ile biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak lizere 657

sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’'na tabi memurlar ve diger gorevliler bulunur.

Bu kapsamda; tiniversitemizde 2047 akademik personel kadrosu bulunmaktadir. Bu
kadrolardan 1.400’ii doludur. idari personel acisindan ise 1945 kadro tahsis edilmistir. Idari
personel kadrolarindan ise 1.490’n1 doludur. Bazi alanlarda ise s6zlesmeli personel ve gecici

isci kadrolari istihdam edilmektedir.

2.5.3. 1. Akademik Personel

Tablo 25: Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gore Dagilim (2011)

Kadrolarin Doluluk Kadrolarin istihdam
Akademik Personel Oranina Gore Sekline G('ireY
Dolu Bos Toplam | Tam Zamanh Zalz;:lll

Profesor 136 11 147 136 -
Dogent 100 112 212 100 -
Yrd. Docgent 316 106 422 316 -
Ogretim Gorevlisi 209 20 229 209 -
Okutman 100 26 126 100 -
Egitim-Ogretim Planlamacisi - 1 1 - -
Arastirma Gorevlisi 502 308 810 502 -
Uzman 37 63 100 37 -

Toplam 1.400 647 2.047 1.400 -

Tablo 26: Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel (2547 s.K. 40/d md. uyarinca)

Diger Universite/Kurumlarda
Gorevlendirilen Akademik Bagh Oldugu Béliim Gorevlendirildigi Universite
Personel
Profesor (1 kisi) Isletme Hali¢ Univ. - Okan Universitesi
Profesor (1 kisi) Isletme Hali¢ Universitesi
Docent (1 kisi) Isletme Yeditepe Universitesi
Yrd. Dog. Dr. (1 Kisi) Uluslararasi Iligkiler Kadir Has Universitesi
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Tablo 27: Sozlesmeli Akademik Personel (Yabanci Uyruklu)

Profesor (1 kisi) Edebiyat Fakdltesi

Dogent (4 kisi) Devlet Konservatuari (2)- Edebiyat Fakiiltesi (2)

Yrd. Dogent (1 kisi) Edebiyat Fakiiltesi

it e (13 Devlet Konservatuari (5) -Ed((e;))lyat Fakiiltesi (6) -Egitim Fak.

2.5.3. 2. idari Personel

Tablo 28: idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilim

Genel idari Hizmetler 483 190 673
Saglik Hizmetleri Sinifi 609 167 776
Teknik Hizmetler Sinifi 103 41 144
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 4 1 5
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 2 4
Din Hizmetleri Sinifi 2 - 2
Yardimci Hizmetler Sinifi 287 54 341
Toplam 1.490 455 1.945

Tablo 29: idari Personelin Egitim Durumu

Kisi Sayisi 163 351 405 509 62 1.490
Yiizde (%) 10,94 23,56 27,18 34,16 4,16 100

Tablo 30: idari Personelin Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi 392 290 48 283 173 304 1.490
Yiizde (%) 26,31 | 19,46 3,22 18,99 11,62 20,40 100

Tablo 31: idari Personelin Yas itibariyle Dagihm

Kisi Sayisi 124 288 293 246 428 111 1.490
Yiizde (%) 8,32 19,33 19,66 16,51 28,72 7,46 100
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2.5.4. Kurum Kiiltirii

Trakya Universitesi, 41 sayih Kanun Hiilkmiinde Kararname ile 20 Temmuz 1982

tarihinde kurulmustur.

Anayasaya gore; yliksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlar ile isleyisleri ve
bunlarin secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklar iiniversiteler lizerinde devletin gozetim ve
denetim hakkimi kullanma usulleri, 6gretim elemanlarinin gorevleri, unvanlari, atama,
ylikselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme, {Universitelerin ve 06gretim
elemanlarinin kamu kuruluslar ve diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim diizeyleri ve siireleri,
yliksekogretime giris, devam ve alinacak harglar, devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler,
disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zliikk haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklari1 kosullar,
Universiteler arasi ihtiyaclara gore 6gretim elemanlarinin gorevlendirilmesi, 6grenimin ve
O0gretimin hiirriyet ve teminat icinde ve ¢cagdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yiiriitiilmesi,
Yiiksekogretim Kurulu'na ve tiniversitelere devletin sagladigi mali kaynaklarin kullanilmasi

kanunla diizenlenir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince; iist yoneticiler,
idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmas1 ve uygulanmasindan, sorumluluklar:1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotliye kullaniminin
onlenmesinden mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu
kanunda belirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana karsi
sorumludurlar. Ust yéneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler

birimi ve i¢ denetciler araciigiyla yerine getirirler.

Biitceyle d0denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi harcama
yetkilisidir. Harcama yetkilileri blitcede oOngoriilen Odenekleri kadar, 6denek gonderme
belgesiyle kendisine 6denek verilen harcama yetkilileri ise tahsis edilen 6denek tutarinda

harcama yapabilir.
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2.5.5. Teknoloji

2.5.5. 1. Teknolojik Altyapisi

Gelismekte ve her gecen giin biliylimekte
olan iniversitemizde bilisim hizmetinin
daha kaliteli verilerek 6grencilerimizin ve
oranlarini

calisanlarimizin  memnuniyet

artirmak amaciyla, farkli teknolojilerin

Universitemize kazandirilmasina yo6nelik

calismalar devam etmektedir.

Tablo 32: Bilisim Sistemleri

Internet Hizmeti Tim yerleskelerde
Kablosuz internet Erisim Baglantisi Tiim yerleskelerde
Int.e Bagl Anhik Aktif Kullanic1 Sayisi 3.500

Ogrenci E-Posta Hesabi Sayisi 27.692

Acilan E-Posta Hesab1 Sayisi 3.289

Haber ve Duyuru Arsivi Veri Tabani MySQL
Desteklenen Protokoller TCP/IP

Gelismis Arama Olanaklar1 Mevcut

Sunucu Uzerinde Alan Ad1 ve Yer Tahsisi | Mevcut

Sistem Odasi Donanimi

150 Mbps Metro Ethernet baglantisi, 2 Adet Alcatel
OmniSwitch 9800 Cluster BackBone Swith, 1
FortiNet Firewall, 1 Adet FortiAnalizer Network
Analiz Cihazi, 1 FortiManager Yonetim Konsolu, 1
Adet Storage, 3 Adet Server lizerine kurulu
Sanallastirma, 1 adet gozcii sistemi, 2 adet server
ve 1 adet storage lizerine kurulmus Disaster
Recovery Center (Felaket Kurtarma Merkezi), 1
Adet NAS (QNAP Yedekleme Unitesi)

Diger Baglant1 Saglayicilar

1 adet 20 Mbps Metro Ethernet,4 adet 10 Mbps, 5
adet 5 Mbps Metro Ethernet

Sunucu Sayisi 25
Ulaknet Network Giivenligi Saglayici Fortigate 3810A Firewall
Loglama Unitesi Fortianalizer 800MB

Yedekleme Sistemi

Acronis Yedekleme yazilimi, Qnap Yedekleme Disk
tinitesi, RAID 5 yapida 6 Tb kapasiteli
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Universitemizin faaliyetlerinde kullanilmak iizere edinilen ve birimlerin istifadesine

sunulan donanim envanterine iliskin tablo su sekildedir:

Tablo 33: Donanim Envanteri

Tasimirin Cinsi Adedi Tasimirin Cinsi Adedi
Kontrol ve Glivenlik 184 Bilgisayar Cevre Birimleri 1.767
Basili Yayin 94.649 Teksir ve Cogaltma Makineleri 158
Gorsel ve Isitsel Kaynaklar 5.431 Haberlesme Cihazlari 1.687
Bilgi Saklama Uniteleri 1 Ses, Gortinti ve Sunum Cihazlari 2.054
Bilgisayar ve Sunucu 5.401 Aydinlatma Cihazlari 30

Diger Biiro Makineleri ve Aletleri 724

2.5.5. 2. Teknolojiyi Kullanma Diizeyi

Universitemizin genis kampus
alani ¢ok sayidaki 6grencisi ve ¢alisani
goz oOninde bulundurularak bilgi
teknolojileri ~ imkanlar1  yOniinden
sturekli bir gelisme icerisinde olmasi
yoniinde calisiimaktadir. 2011 yilinda
topple 5.664 bilgisayar, 6.500 ag

baglanti kapasitesi ile gerek

ogrencilere gerekse calisanlara genis
olanaklar sunulmus ve bu alt yap1 155 Mbps’lik internet baglanti hiziyla desteklenmistir. Maas
otomasyon, network baglantilari, e-devlet kapsamindaki internet programlarinin kurulumunun
saglanmasi, iiniversitemizin tiim personeline e-mail verilmesi ve alibi, Rektorliikk ve bagh
birimlerin web sayfalarinin hazirlanmasi ve giincellenmesi islemleri yapilmaktadir. Ogretim
strecleri, 6grenci otomasyon sistemi ile desteklenmekte ve bu siireclerde 6grenci memnuniyeti
yiiksek bir diizeye ¢ikarilmaya cahisilmaktadir. Ogrencilerin kayit yenileme, harg islemleri,

notlar1 ve diger tiim sahsi bilgileri bu sistem i¢inden takip ve kontrol edilmektedir.
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Cagdas kitiiphanecilik
hizmetlerinin verildigi Merkez
Kiitiiphanesi, 3’er katl 2 blokta 5.150
m? kapali alanda hizmet vermektedir.
Merkez Kiitiiphane’nin mevcut
koleksiyonunun  olusturdugu  raf
uzunlugu 4,5 km olup, 150 bin kitap

kapasitesine sahiptir ve ayni1 anda 600

okuyucuya hizmet verebilmektedir.
Merkez Kiitiiphane, kullanicilarinin tretilen bilgiye en hizli sekilde ulasmalarim1 saglama
anlayis1 dogrultusunda cagimizin bir geregi olan tiim teknolojik araglar1 da kullanarak
kiitiiphanecilik hizmetlerini sunmay1 ilke edinmistir. Bu anlayis dogrultusunda alinan
kiitiiphane otomasyon programina, Merkez Kiitiiphane koleksiyonunun tamaminin girisi
yapilmis olup, tim elektronik kiitiiphanecilik hizmetleri kiitiiphane otomasyon programi
lizerinden verilmektedir. 2000 yilindan baslayarak diinyada ve Tirkiye’de “veritabam” ve
“elektronik dergi” kavramlarinin ortaya c¢ikmasiyla basili dergilerin yerini alan online
elektronik kaynaklar ve veritabanlar1 kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Bu gelismeler
dogrultusunda Trakya Universitesi Merkez Kiitiiphanesi 2000 yi1linda ANKOS’a iiye olmus ve
tiyelik tarihinden itibaren Trakya Universitesi'nin online veritaban1 abonelikleri ANKOS
kapsaminda gerceklestirilmistir. 2006 yilindan itibaren de ULAKBIM’in olusturdugu
“Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1” (EKUAL) kapsamindaki veritabanlarina da
abone olunmaktadir. 2011 yilinda ANKOS ve EKUAL kapsaminda 22 adet veritabanina abone
olunmustur. Abone olunan bu veritabanlar1 aracihigiyla 18.068 baslik elektronik dergiye,
85.832 adet elektronik kitaba tam metin erisim saglanmistir. Bu veritabanlarindan 16’s1
ANKOS kapsaminda, 6 tanesi de TUBITAK ULAKBIM biinyesinde bulunan EKUAL tarafindan

aboneligi gerceklestirilmistir.

Tablo 34: 2011 Yilinda Abone Olunan Veritabanlar:

British Medical Journal ISI Web of Cambridge

o Online- Clinical Evidence ° Science L5 Journals b || SIS
. Science
2. | Reaxys 8. | Wiley-Blackwell | 14. | IEEE Xplore 20. Direct
3. | OVID LWW Dergileri 9. | Ebrary 15, | Oxford 21. | Emerald
Journals

4. | UptoDate 10. | Ebsco Host 16. | Springer Link | 22. | ACS

Ebrary Online Sheet Music | 11. | Taylor & Francis | 17. | Serial Solution
6. | Knovel 12. | IOP 18. | Hiperkitap
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Trakya Universitesi yaymlarinin elektronik arsivini olusturmak, égretim elemanlari
tarafindan tretilmis bilgilere serbest, kolay, hizli ve lcretsiz olarak erisim gerceklestirerek
Trakya Universitesi'nin bilimsel ¢alismalarinin daha genis bir kitle tarafindan taninmasi ve
kullanilmasini saglamak amaciyla “A¢ik Erisim Bilgi Kaynaklar1 Veritabanm” olusturulmustur.
2003 yilinda baslatilan bir ¢alisma ile de tez sahibinin yazili izni alinarak tlniversitemizde
yapilan tezlerin tam metinleri kiitiiphane otomasyon programina aktarilmaya baslanmis ve
2011 yili sonu itibari ile yaklasik 1.317 adet tez “Ac¢ik Erisim Bilgi Kaynaklar1 Veritabanina”
aktarilmistir. Bu veritabanina kiitiphane WEB sitesinden erisilerek kayit girisi ve tarama

yapilabilmektedir.

Merkez Kiitliphane hizmetleri iki sekilde
yurutilmektedir. Bunlardan birincisi hizmet
binasinda sunulan hizmetler olup digeri de
interaktif ortamda verilen hizmetlerdir. Merkez

Kiitiiphane’de kitaplar agik raf sistemine gore

diizenlenmis olup, yaymnlar raflara DOS (Dewey
Onlu Siiflama) sistemine gore yerlestirilmistir. Bu
sistemde, hangi konunun hangi kod ile ifade
edildigini gosteren tablo kiitiiphanede mevcuttur,
ayrica raflarda gerekli yonlendirmeler
bulunmaktadir. Siireli yayinlar agik raf diizeninde

alfabetik  olarak yerlestirilmistir. Kiitiiphane

koleksiyonu Merkez Kiitiiphane WEB sitesindeki

“Katalog Tarama” mendiisiine girilerek internet ortamindan taranabilmektedir. Olusturulan web
sitesi (http://kutuphane.trakya.edu.tr) aracilig1 ile abone olunan veritabanlarina, e-dergilere,
e-kitaplara ve diger kiitiiphanecilik hizmetlerine interaktif ortamdan 24 saat

ulasilabilmektedir.

Tablo 35: Sunulan Hizmetler

Basvuru ve Enformasyon Hizmeti 8 | Katalog Tarama
Ogretim Uyesi Ozel Calisma Odalar: 9 | Fotokopi Hizmeti
Kiitiiphaneler Arasi Yayin Saglama (ILL) 10 | Online Veritabanlari

Trakya Universitesi Bilimsel Yayin Toplu Katalogu | 11 | Siireli Yayin Hizmeti

Trakya Universitesi A¢ik Erisim Bilgi Kaynaklari 12 | Odiing Verme Hizmeti

N | 1 (W N

Veritabani
Gorsel-Isitsel Materyal Merkezi 13 | Okuma Salonu Hizmetleri
Bilgisayar ve Internet Kullanimi 14 | Engelsiz Kiitiiphane Hizmeti
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Tablo 36: ULAKBIM Kapsaminda Abone Olunan Veritabanlari

Veritabani Adi Konusu Abonelik
1 SCIENCE DIRECT GENEL ULAKBIM Kapsaminda
2 | ISIWEB OF SCIENCE (1900- ) ATIF INDEX ULAKBIM Kapsaminda
3 | IEEE Xplore / IEE VERITABANI ELEK&E?&E;?;E%?NIK’ ULAKBIM Kapsaminda
4 EBSCO HOST (ASP+BS () GENEL ULAKBIM Kapsaminda
5 OVID (LWW DERGILERI) TIP, SAGLIK ULAKBIM Kapsaminda
6 TAYLOR & FRANCIS GENEL ULAKBIM Kapsaminda

Tablo 37: ANKOS Kapsaminda Abone Olunan Veritabanlari

Veritabani Ad1 Konusu Abonelik | Dergi/Kitap Sayisi

1 SPRINGER LINK + KLUWER Genel Kapsamli 2.228

2 HIPERKITAP Genel Kapsaml 7.500

3 WILEY BLACKWELL (SYNERGY) Genel Kapsamli 1.349

4 EBRARY (E-KITAP) Genel Kapsamli 49.487

5 IOP (INSTITUTE OF PHYSICS) Fizik 66

6 JSTOR Genel Kapsamli 742

7 OXFOR JOURNALS ONLINE Genel Kapsamh E 261

8 | CAMBRIDGE JOURNALS ONLINE Genel Kapsaml E 265

9 EMERALD iktisat, Iséz;me, Kamu 2 175

: S

10| P INICAL BVIDENCE Tip, Sagik 2 41

11 | ACS (American Chemical Society) Kimya <Z: 40
12 | EBRARY ONLINE SHEET MUSIC Miizik 4.000
13 ELSEVIER E-KITAPLAR Genel Kapsamli 3.925
14 SPRINGER E-KITAPLAR Genel Kapsaml 3.243
15 KNOVEL E-KITAPLAR Miihendislik 2.000
16 REAXYS Kimya Kimyasal
17 UPTODATE Tip Tibbi Kanitlar
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Tablo 38: 2011 Yih Okuyucu Hizmetleri istatistigi

Akademik idari s o .
Ogrenci Toplam
personel personel
Kayith Aktif Uye Sayisi 854 509 12.809 14.172
) 1-Kitaplar 1.111 1.663 33.716 36.490
Odiin
veril efl 2-Siireli yayinlar 65 | e e 65
materyal | 3.Kitap dis1 1106 2788 | e 3.894
materyal
Odiing verilen materyal toplami 2.282 4.451 33.716 41.903

2.5.6. Mali Durum

Devlet iiniversitelerinin biitgesi yatirim gereken alanlarda Devlet Planlama Tegkilati ve
diger konularda da Maliye Bakanhg ile beraber YOK'le birlikte ortak olarak goriisiilerek
belirlenir. Trakya Universitesi’nin biitce yapisi devlet biitgesi, 6grenci harglari, doner sermaye

gelirleri ve diger 6zel gelirlerden olusmaktadir.

2.5.6. 1. Mali Kaynaklar

Universitemizin mali kaynaklari; hazineden alinan katki disinda, 6grenci harglari, déner
sermaye gelirleri, tasinmaz mal kira gelirleri, alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirlerden
olusmaktadir. 2011 yih biitgesinin; % 82,16’s1 hazine yardimi, % 17,84l ise 0z gelirlerden

olusmustur.

Tablo 39: Trakya Universitesi Mali Kaynaklari (2009-2011)

2009 2010 2011

Maikaynak | PR R L P an | oa | Ctwan | o8

Alman Bagisve Yard. | 96.649.945,34 84,06 105.664.231,41 83,02 134.723.230,38 82,16
Hazine Yardim 96.649.945,34 84,06 105.664.231,41 83,02 134.723.230,38

0z Gelir 18.322.454.97 15,94 21.615.468.38 16,98 29.256.142,87 17,84

Bil. Aras. ve Ddse Pay1 3.466.428,12 3,27 4.834.993,21 3,79 5.880.313,54 3,58

Kira Geliri 1.518.089,31 1,30 1.455.427,57 1,14 1.847.648,07 1,13

SKS Geliri 7.067.225,81 6,14 7.560.268,86 597 8.705.272,05 530

ikinci Ogretim 4.962.381,80 4,31 6.429.364,22 5,05 7.776.150,33 4,75

Yaz Okulu 238.869,02 0,02 599.722,49 0,48 816.876,40 0,50

Diger Oz Gelir 1.069.460,91 0,90 735.692,03 0,55 4.229.882,48 2,58

Toplam 114.972.400,31 100 127.279.699,79 100 163.979.373,25 100
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Ekonomik siniflandirma bazinda 2011 yili biitce giderlerinin % 48’ini personel
giderleri olusturmaktadir. Geri kalan kisminin % 15’'ini sermaye giderleri, % 14’tinii cari
transferler, % 11’ini mal ve hizmet alim giderleri, % 9’ unu sosyal giivenlik primi giderleri ve %

3’linii sermaye transferleri olusturmaktadir.

Tablo 40: TU 2011 Yih Biitce Giderleri (Ekonomik Simflandirma)

-

01 | Personel G. 74.838.000 3.065.981 77.903.981 75.427.962 48
02 | SGKP.G. 14.089.000 456.800 14.545.800 14.338.540 9

03 | Mal Hiz.Al 15.263.000 4.935.984 20.198.984 16.959.001 11
05 | Cari Trans. 5.617.000 16.108.953 21.725.953 21.587.704 14
06 | Sermaye G. 23.600.000 5.207.000 28.807.000 24.092.491 15
07 | Ser. Trans. 0 5.759.930 5.759.930 5.759.930 3

Genel Toplam 133.407.000 35534648 | 168.941.648 | 158.162.628 100

2011 yihi bitce giderlerinin fonksiyonel siniflandirma dagilimi incelediginde, toplam
harcama miktarinin % 66’sin1 egitim hizmetleri olusturmaktadir. Geri kalan kismin % 16’sin1
saglik hizmetleri, % 15’ini genel kamu hizmetleri, % 2’sini kamu diizeni ve giivenlik hizmetleri

ve % 1’ini dinlenme, kiiltiir ve din hizmetleri olusturmaktadir.

Tablo 41: TU 2011 Yih Biit¢e Giderleri (Fonksiyonel Simiflandirma)

Genel Kamu 15.604.000 24.832.750 | 23.360.949 15

Hizmetleri

i Dilbuenrl s 3.145.000 3.677.000 3.579.801 2

Guvenlik Hizmetleri

Saglik Hizmetleri 16.219.000 25.643.500 |  25.594.303 16

g 1.291.000 1.289.000 1.265.717 1

Din Hizmetleri

Egitim Hizmetleri 97.148.000 113.499.398 | 104.361.857 66
Genel Toplam 133.407.000 | 168.941.648  158.162.627 100
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2.5.6. 2. Gelir Gider Dengesi

Universitemizin son ii¢ yila ait (2009-2011) Kkesinlesmis biitce gelir ve gider

rakamlarina gore, biitcemiz son {i¢ y1lda stirekli biitce fazlasi verilmistir.

Tablo 42: TU Biitce Gelir Gider Dengesi (2009-2011)

ACIKLAMA 2009 2010 2011
Toplam Biitce Geliri 114.972.400 *131.953.267 163.979.373
Toplam Biitce Gideri 108.022.266 131.158.086 158.162.627
Gelir/Gider Farki 6.950.134 795.181 5.816.746

*4.673.568 TL biitge gelirleri tahakkuk bakiyesi (hazine yardimi) toplam biitce gelirine ilave edilmistir.

2.5.6. 3. Biitge Gelirleri

2011 yihna 133.407.000 TL biitce gelir tahmini ile baslayan Universitemiz, mali yil

sonunu 163.979.373 TL gelir gerceklesmesi ile tamamlamistir. Elde edilen gelirler icinde en
biiyiik pay 134.723.230 TL ile Yardim ve Bagislar (Hazine Yardimi) olmustur. Bunu 22.892.947
TL ile Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ve 6.363.196 TL ile Diger Gelirler takip etmektedir.

Tablo 43: TU Biitce Gelirleri

Planlanan Gerceklesen | Gerceklesme
I IR AT e Biitce Geliri Biitie Ge?iri Oi'am 0s/o
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 14.444.000 22.892.947 158
01 Mal ve Hizmet Satis Gel. 12.166.000 17.298.299 142
01 Mal Satis Gelirleri 5.000 42.715 854
01 | Sartname, Basili Evrak Form 5.000 42.715 854
02 Hizmet Gelirleri 12.161.000 17.255.583 141
02 | Muayene Denetim ve Kontrol 1.401
29 | Orgiin ve Yaygin Egitimden 5.997.000 6.037.400 101
31 [ 2.0gretimden Elde Edilen 4.493.000 7.776.150 173
32 | Yaz Okulu Gelirleri 320.000 816.876 255
34 | Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 216.000 225.675 104
35 | Doktora Gelirleri 60.000 55.425 92
40 | Otopark isletmesi Gelirleri 80.000 200.000 250
45 | Uzaktan Ogretimden Elde Edilen 334.241
99 | Diger Hizmet Gelirleri 995.000 1.808.415 181
05 Kurum Karlari 3.747.000
01 Doner Sermayeler 3.747.000
01 | DOSE Aylik G.Safi Has.Aktarilan 3.747.000
06 Kira Gelirleri 2.278.000 1.847.648 81
01 Tasinmaz Kiralari 2.278.000 1.847.648 81
01 | Lojman Kira Gelirleri 170.000 213.240 125
99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 2.108.000 1.634.408 77
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04 Alinan Bagis ve Yardimlar 116.629.000 | 134.723.230 115
02 Merkezi Yonetim Biitgesinden 116.629.000 133.699.568 114
01 Cari 95.629.000 113.479.568 118
01 | Hazine Yardimi 95.629.000 113.479.568 118
02 Sermaye 21.000.000 20.220.000 96
01 | Hazine Yardimi 21.000.000 20.220.000 96
04 Kurumlardan ve Kisilerden Alina 1.023.662
01 Cari 1.023.662
03 | Kurumlardan Alinan Sartli Bagis 1.023.662
05 Diger Gelirler 2.334.000 6.363.196 272
01 Faiz Gelirleri 15.000 186.525 1243
09 Diger Faizler 15.000 186.525 1243
01 | Kisilerden Alacaklar Faizi 15.000 16.5245 108
03 | Mevduat Faizleri 150.871
99 | Diger Faizler 19.408
02 Kisi ve Kurumlardan Alinan 2.252.000 5.880.313 261
06 Ozel Biitceli Idarelere Ait 2.252.000 5.880.313 261
16 | Arastirma Projeler Gelirleri 2.252.000 5.880.313 261
03 Para Cezalari 2000
09 Diger Para Cezalari 2000
99 | Yukarida Tanimlanamayan Dig 2000
09 Diger Cesitli Gelirler 65.000 296.356 455
01 Diger Cesitli Gelirler 65.000 296.356 455
01 | irat Kaydedilecek Nakdi Temin 5000 7.200 144
06 | Kisilerden Alacaklar 45.000 201.663 448
99 | Yukarida Tanimlanamayan Dig 15.000 87.493 583
GENEL TOPLAM 133.407.000 | 163.979.373 122

133.407.000 TL biitge geliri 6ngoriistine karsilik y1l sonunda 163.979.373 TL tutarinda
biitce geliri tahsilati yapilan Universitemizde, aym doénem icinde 167.415.036 TL gelir
93 olarak

tahakkuku verilmistir. Gelir tahakkukunun tahsilata doniisme oram1 %

gerceklesmistir.

Kaynak yaratmada kullanilan yontemlerden biri doner sermayedir. Doner Sermaye
halka sunulan hizmetlerden elde edilen gelirlerden olusmaktadir. Déner Sermaye egitim,
arastirma ve sosyal faaliyetlerin mali desteginde ana kaynaktir. Doner Sermaye disindaki
gelirler ise 6grenci harglar ve 6zel gelirlerdir. Ogrenci harglan ise 6grencilerden her sémestr
toplanmaktadir. Ozel gelirler, kiralama, bagis gibi kaynaklardan olusmaktadir. Rektorliigiin
mali hizmetler birimi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontroliine dair kanun uyarinca
kaynaklarin tahsisini, dagitimini ve harcamasini planlar ve koordine eder. Merkezi biitceye ek
olarak, aragtirma biitceleri de Kalkinma Bakanlg, TUBITAK, cesitli Bakanliklar, AB gibi

kurumlar tarafindan tam ya da kismi olarak finanse edilmektedir.
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2.5.7. Cevre Analizi

Tirk milll egitim sisteminin temel yapist 1739 sayili Milli Egitim Kanununda
tanimlanmistir. Tiirkiye’de orgiin egitim yapilanmasi; okul oOncesi egitim, ilkogretim,
ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarim1 kapsamaktadir. Anayasa’nin 130 ve 131. maddeleri
uyarinca Yiiksekogretim Kurulu (YOK), kendisine verilen gorev ve yetkiler cercevesinde
ozerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip olan, yliksekdgretimi yodnlendirmek, planlamak,

diizenlemek, yonetmek ve denetlemekten sorumlu tek kurulus olarak belirlenmistir.

Yiiksekogretim sisteminin temel kurumu tUniversitedir. Bir yiiksekdgretim sisteminin
basarisi biiyiik Ol¢lide tiniversitelerin yenilikciligine baghdir. Fakat OECD kurumsal 6zerklik
Olcttlerine gore Turkiye’'deki iiniversitelerin 6zerklik diizeyi cok dusiiktiir. Ancak, orta vadeli
program cercevesinde, yiiksekdgretim kurumlarinin idari ve mali 6zerklik saglanarak
ihtisaslasmay esas alan rekabetci bir yapiya kavusturulmasi ve yiiksekdgretim kurumlarinin
hizmet iireterek kaynak olusturma faaliyetlerinin desteklenmesi, 6grencilerin egitimin
finansmanina daha fazla katilminin saglanmasi gibi  oOnceliklerin  belirtilmesi
liniversitelerimizin mali ve idari agidan 6zerklesmesi i¢in olumlu bir gelismedir. Orta vadeli
programda, bilgi toplumuna doénilsim siirecinde yiliksekogretim kurumlarinin birim ve
programlarinin giincellenmesi vurgulanmis; liniversitemiz stratejik planinda yer alan amag ve

hedefler de bu kapsamda olusturulmustur.

Az olan kamusal kaynaklar ile artan beklentiler arasinda sikisan Universiteler, gelir
kaynaklarini artirip ¢esitlendirmek ve daha verimli yonetim modelleri gelistirmek icin daha
fazla 6zerklik saglama arayislarina girmislerdir. Kiiresellesmenin yiiksekdgretimdeki 6nemli
bir etkisi de 6grenci hareketliligi ve buna paralel olarak 6zellikle gelismis iilke yiiksekogretim
sistemlerinin bu hareketlilige acik hale getirilmesi olmustur. Bunun en 6nemli érnegi Avrupa
tilkelerinin olusturdugu Avrupa Yiiksekogretim Alani (AYA) ve bu alan1 yonlendiren Bologna

surecidir.

Uluslararas1 bir iiniversite haline gelme misyonunu tasiyan Trakya Universitesi,
Ogretim ve arastirma programlarini zenginlestirmek ve tesvik etmek amaci ile yurt disi
liniversiteleri ile bircok isbirligi anlasmasina girmistir. Ayrica Trakya Universitesi, Avrupa
Birligi Programlar: olan Sokrates, Leonardo ve genglik programlari ile olan ilgkilerine devam
ettirmektedir. Universite aym zamanda yurt disindan 6grenciler ve akademisyenler
getirtebilmek icin uluslararasi ¢ekiciligini arttirmaya calismaktadir. Kisa siireli ziyarette

bulunan 6gretim iiyelerine ya da uluslararasi toplantilara kaynak saglanmaktadir.
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Universitemizde, 6gretim alaninda dncelikli olarak bu hizmetten yararlanan dgrenciler,
arastirma alaninda ise sanayi kuruluslar1 oldugu icin, 6gretim giderlerinin karsilanmasinda
ogrencilerin katki payi, arastirma giderlerinin karsilanmasinda ise sanayi destegi (iiniversite-
sanayi isbirligi) 6nem kazanmistir. Orta vadeli program da yer alan bilim ve teknoloji politikasi
geregince; “Ozel kesim ile {iniversiteler ve arastirma kurumlar1 arasindaki isbirligini
gelistirmeye yonelik destekler artirllacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve arastirma
kurumlarinda Ar-Ge ¢alismalarinin artirilmasi ve piyasa talebi dogrultusunda yonlendirilmesi
saglanacaktir.” Bu kapsamda da iiniversitemiz planinda, sanayi ile isbirligini gelistirmeye
yonelik amac ve hedefler yer almistir. 2007 yilinda kurulan Trakya Teknopark bolgesinde 2011

yili sonu verilerine gore 33 Ar-Ge firmasi faaliyet gostermektedir.

GZFT (SWOT) ANALIZi

Kurulus i¢i analiz ve ¢evre analizinde yontem olarak GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizi kullanilmistir. Bu kapsamda, tniversitemizin giiclii ve zayif

yonleri ile kurumumuz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

GUCLU YONLER

v Akademik ve idari personelin nitelikli olmasi,

v Yurt i¢i ve yurt disinda bulunan tniversitelerle kurulan giiclii iliskiler,

v Ogrenci-ogretim iiyesi diyalogunun gelismis olmasi,

v Ulusal ve uluslar arasi kongre vb. etkinlikleri gerceklestirmek icin gerekli mekanlarin

mevcut olmasi,

<\

Kendisini yenileyen ve siirekli genisleyen kiitiiphaneye sahip olmak,

<\

Bolgenin tarihsel ve kiiltiirel mirasina sahip ¢ikan etkinliklerimizin gelismis olmasi,

4 Ogrenci odakl diisiincenin hakim olmasi.

ZAYIF YONLER

Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisimin fazla olmasi,
Mali kaynak yetersizligi,

Universite - sanayi isbirliginin yetersizligi,

Mezun 6grencilerle iletisimin yetersizligi,

Arastirma gorevlisi sayisinin yetersizligi,

Yabanci dil egitiminin yetersizligi,

Sosyal aktivite ve sosyal donatilarin yetersiz olmasi,

AN N N N N N NN

TUBITAK, AB projelerine katilimin yetersiz olmasi,
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Uluslar arasi endekslerde yer alan dergilerdeki yayinlarin yetersiz olmasi,
Bolge kurumlari ile iletisimin yetersizligi,

Fiziksel mekanlarimizin yetersizligi,

Yerleskedeki tarihi binalarda egitim i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmamasi,
Teknik ve idari personelin sayisal yetersizligi,

Ogrencilere rehberlik yapacak psikolojik danismanlarin sayisal yetersizligi,
Kurumsallasmanin ve kurumsal kimligin yeterince gelismemesi,

Ogrenci calisma alanlarinin yetersizligi,

Hizmet ici egitimin yetersiz ve niteliksiz olmasi,

Otomasyon sistemine heniiz gecilmemesi,

NN N N N N Y N N NN

Mevzuata bagh olarak i¢ isleyisteki biirokratik islemler siirecinin isleri yavaslatmasi

sonucu yasanan sorunlar,

<

Yerleskelerin engelli 6grencilere uygun olmamasi.

FIRSATLAR

[stanbul ve Balkanlar’a yakinlik,

Bilgi islem ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler,

Bolge halkinin egitim diizeyinin yiiksek olmasi,

Edirne’nin 6grenci yasami i¢in uygun bir kent olmasi,

Yurt i¢i ve yurt dis1 degisim programlari (Farabi - Erasmus),

Edirne’nin, sanayi bolgelerine yakin olmasi,

Bilimsel arastirma ve projelere verilen destegin artmasi,

Diinyada ve tlkemizde, uzaktan egitime olan ilgi ve 6nemin artmasi,

Bologna siirecine girildigi icin egitim standartlarinin yiikseltilmesi calismalari,

Yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslariyla iyi iletisim ve ortak proje iiretme olanag,

Edirne’nin Avrupa Birligi Sinir étesi Isbirligi Programi kapsaminda bulunmasi,

S NI N N N N N N N N R

Edirne’de Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin (Teknopark) kurulmus olmasi.

TEHDITLER

Ogretim elemanlarinin ekonomik olanaklarinin yetersizligi,
Yeni tiniversitelerin kurulmasi,

Devlet biitcesinden tiniversitelere ayrilan payin az olmasi,
Bolgede konaklama olanaklarinin yetersiz olmasi,

Ogrenci kontenjanlarinin siirekli artisi,

Kent i¢i ulasimin yetersiz olmasi,

D N N N N N NN

Egitim ve 68retime yonelik yonetmelik ve yonergelerin sik degismesi ve karmasik

olmasa.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Trakya Universitesinin Misyonu

Arasturma, egitim ve ogretim faaliyetini, bilimsel ve Riiltiivel
mirast degerlendivip cagin gerceklerini gorerek gelecegi kurma
ilkesiyle vyiiriitmek; bilgi ve becerilevini Edirne, Balkanlar, tilke ve
insanlik yararma kullanma bilincine sahip, 6zgiiven ve sorumluluk

duygusu viiksek bireyler yetistirmektir.

3.2. Trakya Universitesinin Vizyonu

Bilim ve egitim diinyasinda Riivesel olcekte etkin, taninan,

izlenen ve tercih edilen bir tiniversite olmak.
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3.3. Trakya Universitesinin Temel Degerleri

Akademik ve bilimsel 6zgiirliik,

Kurumsal 6zerklik ve kalite,

Insan, toplum ve gevreye sayg,

Haklar1 ve ahlak ilkelerini gozetme,

Girisim, katilim, iiretim ve paylasimi 6zendirme,
Yenilikgilik ve yaraticilik,

Seffaflik ve hesap verebilirlik,

Coziim odaklilik,

Kurumsal iletisime aciklik,

Sosyal sorumluluk ve etik degerlere bagllik,
Firsat esitligine 6nem verme,

Evrensellik,

Kaynaklar etkin ve verimli kullanma,
Toplumsal yararhlik,

insan ve sanat odaklilik,

Siirekli gelisim,

Girisimcilik,

Liyakate 6nem vermek,

Paydas memnuniyeti,

Tarafsizlik,

N N N N N N N N N D U N U N N N W N N N

Cevreye saygi ve duyarhlik.

3.4. Trakya Universitesinin Stratejik Alanlari

2013-2017 Stratejik Plani’'nin hazirlanmasi siirecinde gercgeklestirilen durum analizi,
paydas analizi, GZFT (gli¢lii yanlar, zayif yanlar, firsatlar, tehditler) analizi ve ¢evre analizi
calismalar sonucunda elde edilen veriler 1518iInda Trakya Universitesi icin belirlenen 4

stratejik alan sunlardir:

e Egitim
e Arastirma
e Hizmet

e  Kurumsal Gelisim
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3.5. Trakya Universitesinin Stratejik Amaglar

e Egitim

Stratejik Amag¢ 1. Universitemizde Sunulan Egitim Faaliyetlerinin Evrensel Normlara

Uygunlugunu Saglamak Ve Siirdiirmek

Stratejik Amag¢ 2. Oz Giiveni Yiiksek, Sorgulayan, Analitik Diisiinceye Sahip Bireyler
Yetistirmek

e Arastirma

Stratejik Amag 1. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Gelistirmek

e Hizmet

Stratejik Amac 1. Yasanabilir ve Siirdiiriilebilir Yerleskelere Sahip Olmak

Stratejik Amag 2. Toplumun Sorunlarina ve Ihtiyaclarina Duyarh Bir Universite Olmak
¢ Kurumsal Gelisim

Stratejik Amag 1. Kurum Kimligi ve Kurum Kiltiiriinii Gelistirmek
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Amag 1: Universitemizde sunulan egitim faaliyetlerinin evrensel normlara

uygunlugunu saglamak ve siirdiirmek

Strateji: Egitim-Ogretim faaliyetlerinin evrensel normlara uygunlugunu saglayip stirdiirmeye
yonelik yol ve yontemler gelistirmek

Hedef 1: On lisans ve lisans programlarinin niteligini gelistirmek

F.1. Ogrenci degerlendirme prosediir ve araglarinin (sinav, 6dev, proje vb.) yeterlilik ve
cesitliliginin gelistirilmesi
G.1. Ders basina verilen ddev sayisi
G.2. Ders basina verilen proje sayisi
F.2. Bolimler ve fakilteler arasi isbirliginin artirilmasi
G.1. Cift anadal-yandal programlarindan faydalanan 6grenci sayisi
F.3. Ogrencilerin iletisim becerilerinin gelistirilmesi
G.1. Ogrencilerin iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik yéntemlerin (sunum vb.)
kullanildigi ders sayisi

Hedef 2: Yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlilik programlarini gelistirmek

F.1. Lisanststii 6grenci degerlendirme prosediir ve araglarinin (sinav, 6dev, proje vb.)
yeterliliginin ve cesitliliginin gelistirilmesi

G.1. Ders basina verilen 6dev sayisi

G.2. Ders basina verilen proje sayisi
F.2. Diger liniversitelerle yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlilik programlarinda isbirligi
yapilmasi

G.1. Diger Universitelerle imzalanan protokol sayisi

G.2. Lisanstistii programlar icin farkl iiniversitelerden ders vermeye gelen 6gretim iiyesi

sayisl

G.3. Lisanststii programlar i¢in farkl iiniversitelere ders vermeye giden 6gretim iiyesi sayisi
F.3. Tez danismanlik sisteminin iyilestirilmesi

G.1. Ogretim liyesi basina diisen tez égrencisi sayisi

G.2. Her doktora 6grencisinin mezun olmadan 6nce ulusal veya uluslararasi dergilerde

yayimladig1 makale sayisi
F.4. Lisanststii programlarina kabul edilecek 6grencilerin niteliklerinin artirilmasi

G.1. Tezli yiiksek lisans programlarina kabulde dil puaninin en az 50 olmasi

G.2. Lisanststii 6grencilerin ALES (So6zel, Sayisal, Esit Agirlik) puan ortalamasi

G.3. Lisanststii programlara kabul edilecek 6grencilerin lisans not ortalamasi

Hedef 3: Yiiksek 6gretim alaninda ulusal ve uluslararasi isbirligini gelistirmek

F.1. Universite capinda ERASMUS, FARABI vb. anlasma sayisinin artirilmasi
G.1. Akademik birimlerde ERASMUS, FARABI vb. programlari kapsaminda yapilan yeni
anlasma sayisi (6grenci ve 6gretim elemanlari icin)
G.2. ERASMUS ve FARABI anlasmalarindaki kontenjan sayisi

Hedef 4: Akademik ve idari birimlerin egitsel, idari ve arastirma ihtiyaclarini karsilamak
ve mevcutlari iyilestirmek

F.1. Akademik ve idari birimlerin teknik donanim ihtiyaclarinin karsilanmasj, yerel aglara ve
internete erisim vb. bilgiye ulasmay1 ve kullanmay1 kolaylastiracak alt yap1 donanimlarinin
gelistirilmesi
G.1. Teknik donanimi tamamlanmis derslik sayisi
G.2. Teknik donanimi tamamlanmis laboratuar sayisi
G.3. Lisansh yazilim ve program sayisi
G.4. Ogrenci basina diisen bilgisayar sayisi
F.2. Laboratuarlarda calisacak 6grenci ve personele laboratuar gilivenligi egitimi verilmesi
G.1. Egitim alan 6g8renci sayisi
G.2. Egitim alan personel sayisi
F.3. ihtiya¢ duyulan mal ve malzemelerin temin edilmesi
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G.1. Mal ve malzeme alimi i¢in ayrilan biitce 6denegi
G.2. Mal ve malzeme alimi i¢in ayrilan biitce 6deneginin harcanma oram

Hedef 5: Uzaktan Egitim Merkezinin egitim olanaklarini artirmak, alt yapisini gelistirmek

F.1. Uzaktan egitim programlarinin ve etkinliklerinin artirilmasi
G.1. Uzaktan egitim lisans programi sayisi
G.2. Uzaktan egitim yiiksek lisans programi sayisi

Hedef 6: Engelli 6grencilerin egitimine yonelik ihtiyaclarini belirlemek ve karsilamak

F.1. Engelli 6grencilerin ihtiyaclarinin tespit edilmesi
G.1. Yapilan faaliyet (anket, toplant1 vb.) sayisi
F.2. Engelli 68rencilerin ihtiyaclarinin karsilanmasi
G.1. Engelliler i¢in alinan arag-gereg sayisi
G.2. Universitede isitme engelli 6grencilere yonelik calisan isaret dili terciimani sayisi
G.3. Universitede gorme engelli 6grencilere yonelik sesli kitap sayisi
F.3. Engelliler ile ilgili bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmasi
G.1. Engelli haklari ile ilgili seminer, konferans vb. sayisi

Amacg 2: Oz giiveni yiiksek, sorgulayan, analitik diisiinceye sahip bireyler

etistirmek
Strateji: Ozgiiveni yiiksek, sorgulayan, analitik diistinceye sahip bireyler yetistirmeyi saglamak
lizere yol, yontem ve uygulamalar gelistirmek.

Hedef 1: Ogrencilerin edindikleri teorik ve mesleki bilgileri uygulamaya aktarmalarini
saglayacak faaliyetleri desteklemek

F.1. Ogrencilerin mesleki egitimlerini destekleyecek seminer, teknik ve mesleki gezi
diizenlenmesi

G.1. Mesleki Egitim Giinleri kapsaminda dlizenlenen seminer sayisi

G.2. Diizenlenen mesleki ve teknik gezi sayisi
F.2. Ogrencilere staj imkanlari saglanmasi ve bu imkanlarin gelistirilmesi

G.1. Staj zorunlulugu olan boliim sayisi

G.2. Staj yapan 6grenci sayisi

G.3. Staj yapmak isteyen 6grencilerin sigorta primleri icin birimlerin édedikleri miktar
F.3. Derslerin konusunda uzman kisilerin katilimi ile islenmesinin saglanmasi ve bu konuda
biitge ayrilmasi

G.1. Alan dersleri i¢in her yariyilda getirilen uzman sayisi

G.2. Uzman katilmcilarin giderleri icin 6denen miktar
F.4. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler ile TUBITAK ve
AB gibi projelere katilimlarinin desteklenmesi

G.1. Katilim saglanan etkinlik sayisi

G.2. Baska tiniversitelerde diizenlenen etkinliklere katilim sayisi

G.3. Projelerde yer alan 6grenci sayisi
F.5. Ogrencilerin laboratuar imkanlarinin gelistirilmesi

G.1. Yeni kurulan laboratuar sayisi

G.2. Laboratuarlar i¢in gerekli olan makine ve techizat sayisi

G.3. Laboratuarlardan faydalanma siiresi

Hedef 2: Egitim danismanligi ve rehberlik hizmetlerini gelistirmek

F.1. Universitemizde Egitim Damismanhg ve Rehberlik Merkezi kurulmasi ve etkinliginin
saglanmasi
G.1. Universiteye yeni baslayan 6grencilere akademik, sosyal ve kisisel uyumu kolaylastirmak
amaciyla verilen oryantasyon egitimi sayisi
G.2. Ogrencileri burs, barinma, kurs vb. konularda etkin bir sekilde bilgilendirecek duyuru
sistemi
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G.3. Egitim Danismanlig1 ve Rehberlik hizmetlerinden faydalanan 6grenci sayisi

F.2. Ogrencilere meslek etigi, sosyal sorumluluk ve temel hukuk konularinda egitim verilmesi
G.1. Meslek etigi, sosyal sorumluluk, temel hukuk konusunda verilen seminer, ders ve
konferans sayisi

F.3. Ogrencilere yonelik Kariyer Merkezi kurulmasi
G.1. Ogrencilerin kariyer planlarinin olusturulmasina yonelik diizenlenen faaliyet sayisi

Hedef 3: Ogrencilerin iist diizeyde yabanci dil 6grenme ve kullanma yeteneklerini
gelistirmek

F.1. Dil egitimine katkida bulunacak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi
G.1. Yabanci dilde diizenlenen etkinlik (konser, sinema, sdylesi, tiyatro vb.) sayisi
G.2. Uluslararasi kongre, konferans ve seminer sayisi
F.2. Yonetmelikler cercevesinde yabanci dil hazirlik programinin uygulamaya gecirilmesi
G.1. Yabanci dil egitimi verecek 68retim elemani sayisi
G.2. Hazirlik sinifi olan bolim sayisi
G.3. Akademik birimlerde verilen haftalik mesleki yabanci dil ders saati

Hedef 4: Ogrencilerin basar diizeylerinin artirilmasina yonelik destek ve 6diil
sistemlerini gelistirmek

F.1. Basarili 6grencilerin ddiillerle tesvik edilmesi
G.1. Verilen tesvik ve 6diil sayisi
F.2. Basar1 ve ihtiya¢ burs niteliginin ve niceliginin artirilmasi
G.1. Basar1 ve ihtiyag bursu sayisi
G.2. Basar1 bursundan faydalanan 6grenci sayisi
G.3. Ihtiyac bursundan faydalanan égrenci sayisi
G.4. Universitenin burs imkanlarinin gelistirilmesine yénelik kurdugu kurum dis1 isbirligi
sayisl
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AMAC 3: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek

Strateji: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinligini artiracak yol, yéntem ve isbirligi
imkanlarini gelistirmek.

Hedef 1: Teknopark olanaklarini gelistirmek

F.1. Teknoparkin sagladigi faydalar ile ilgili olarak akademik birimlerin bilgilendirilmesi
G.1. Her yi1l bilgilendirme amacli yapilan toplanti sayisi
G.2. Toplantilara katilan kisi sayisi

F.2. Teknoparkta yer alan sirketlerin performanslarinin gelistirilmesi
G.1. Teknopark sirketlerinin beklenti ve ihtiyaclarinin tespiti icin yapilan toplanti sayisi
G.2. Akademik birimler ve arastirma merkezleri ile Teknopark sirketleri arasindaki isbirligi
sayisl
G.3. Sanayi kuruluslari ile Teknopark sirketleri arasindaki isbirligi sayisi

Hedef 2: Universitemiz biinyesinde var olan Aragtirma Merkezlerini etkinlestirmek ve
yeni Arastirma Merkezleri kurmak

F.1. Mevcut Arastirma Merkezlerinin etkinlestirilmesi
G.1. Arastirma Merkezlerinde calisan personel sayisi
G.2. Arastirma Merkezleri icin biitgeden ayrilan 6denek miktari
G.3. Arastirma Merkezlerinde her yil yapilan faaliyet sayisi
F.2. Yeni Arastirma Merkezlerinin kurulmasi
G.1. Yeni acilan Aragtirma Merkezi sayisi
G.2. Yeni Arastirma Merkezlerine ayrilan kadro sayisi
G.3. Yeni Arastirma Merkezleri icin buitceden ayrilan 6denek miktari

Hedef 3: Akademik personelin arastirma yapabilme olanaklarinin gelistirilmesi

F.1. Akademik personel basina diisen 6grenci sayisinin uygun diizeye getirilmesi

G.1. Akademik personel basina diisen 6grenci sayisi

G.2. Akademik personel basina diisen ders ytkii

G.3. Akademik birimlerde her anabilim dalina diisen akademik personel sayisi

G.4. Akademik birimlerde her anabilim dalina diisen Dogent ve Profesdr unvanli 6gretim tiyesi

say1sl

G.5. Akademik birimlerde her anabilim dalina diisen Arastirma Gorevlisi sayisi
F.2. Ogretim elemanlarinin yurtici ve yurtdisi yayinlarinin niceliginin artirilmasi ve nitelik
olarak gelistirilmesi

G.1. Her y1l 68retim elemani basina diisen yurtici bildiri, makale ve kitap sayisi

G.2. Her y1l 6gretim elemani basina diisen yurtdisi bildiri, makale ve kitap sayisi

G.3. Her y1l 6gretim elemani basina diisen atif sayisi
F.3. Proje ofisi kurularak 6gretim elemanlarina proje tesviki saglanmasi

G.1. Her y1l TUBITAK projelerine katilim sayisi

G.2. Her y1l AB projelerine katilim sayisi

G.3. Alinan projelere verilen 6diil miktar
F.4. Ogretim elemanlarinin mesleki deneyimlerini zenginlestirecek yurtici ve yurtdig
faaliyetlerin artirilmasi

G.1. Her yl lisanstistii calismalar icin yurt disina gonderilen arastirma gorevlisi sayisi

G.2. Her y1l bilimsel ¢alismalar kapsaminda yurt disina génderilen 6gretim elemani sayisi

G.3. Her y1l 6gretim elemanlarinin mesleki deneyimlerini zenginlestirecek yurtici ve yurtdisi

egitim ve arastirmalari icin 6denen miktar
F.5. Tesvik ve 6diil sisteminin iyilestirilmesi

G.1. Ulusal endekslere giren dergilerde yayimlanan makale basina verilen tesvik miktari

G.2. Uluslararasi endekslere giren dergilerde yayimlanan makale basina verilen tesvik miktari
F.6. Akademik personelin bilimsel arastirmalarini destekleyici egitim programlarinin artirilmasi
ve programlara katilimin tesvik edilmesi.

G.1. Her y1l verilen bilimsel arastirmayi destekleyici egitim programi sayisi

G.2. Her y1l egitim programlarina katilan akademik personel sayisi
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G.3. Her y1l egitim programlari icin 6denen miktar

F.7. Merkezi arastirma laboratuari projesi ile ileri arastirmalar yapilmasini saglamak
G.1. Laboratuarda gerceklestirilen arastirma sayisi

F.8. TUBAP projeleri etkin ve verimli proje liretimini desteklemek
G.1. TUBAP proje sayisi

Hedef 4: Patent ofisi kurularak patent basvurularina sekreterya destegi saglamak

F.1. Patent ofisinin olusturulmasi
G.1. Her yil bagvurulan patent sayisi
G.2. Alinan patent sayisi
G.3. Alinan patentlere verilen 6diil miktari

Hedef 5: Kiitiiphaneleri evrensel kiitiiphanecilik hizmeti verebilecek diizeye getirmek

F.1. Kiitiiphane koleksiyonunun kontrolii ve giivenligini saglamaya yonelik “Radyo Frekansi ile
Kimlik Tanima Sistemi”nin kurulmasi

G.1. Merkez Kiitliphaneye kurulan Radyo Frekansi ile Kimlik Tanimlama Sistemi
F.2. Kitiiphane kolleksiyonunda mevcut basili yayinlarin elektronik ortama aktarilmasi
amaciyla Kitap Tarama Cihazi alinmasi

G.1. Alinan kitap tarama cihazi sayisi

G.2. Elektronik ortama aktarilan basili yayin sayisi
F.3. Kiitiiphane kullanicilarina déniik bilgisayarlarin yenilenmesi ve artirilmasi

G.1. Yenilenen bilgisayar sayisi

G.2. Yeni alinan bilgisayar sayisi
F.4. Veritabani abonelikleri, elektronik dergi/kitap ve basili yayin alimi

G.1. Elektronik kitap sayisi

G.2. Abone olunan elektronik dergi sayisi

G.3. Abone olunan veritabani sayisi

G.4. Basili kitap sayis1

G.5. Bagis gelen kitap sayisi

G.6. Abone olunan basili dergi sayisi

G.7. Abone olunan gazete sayisi
F.5. Ulusal ve uluslararasi kiitiiphanelerle on-line igbirliklerinin artirilmasi

G.1. Universite kiitiiphanesinin anlasmali oldugu ulusal ve uluslararasi kiitiiphane sayisi
F.6. Kiitiiphane kolleksiyonunun gorsel ve isitsel materyallerinin zenginlestirilmesi

G.1. Kolleksiyona eklenen gorsel ve isitsel materyal sayisi

G.2. Gorsel-isitsel materyallerden yararlanan kullanici sayisi
F.7. Kitiiphane hizmetlerinin tiim birimlere tanitilmasi

G.1. Her y1l tiim birimlere yonelik diizenlenen sunum sayisi

G.2. Kutiiphane kullanici sayisindaki artis

G.3. Elektronik veritabani ve dergilerden yararlanan kisi sayisi
F.8. Universite kiitiiphanelerine ait Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’na uygun eser ¢ogaltma
hizmetinin saglanmasi

G.1. Fotokopi makinesi sayis1

G.2. Kitap tarama cihazi sayisi
F.9. Universitemiz 6gretim elemanlarinin bilimsel yayinlarimin derlenmesi, tam metin bilimsel
yayinlarin Trakya Universitesi Bilimsel Yayinlar Katalogu hazirlanarak, uluslararasi agik erisim
veritabanina aktarilmasi ve internet lizerinden taramaya acilmasi

G.1.Veritabanina girilen yayin sayisi

G.2.Elektronik ortamda yayinlanan Trakya Universitesi Bilimsel Yayin Katalogu
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Amacg 4: Yasanabilir ve siirdiirilebilir yerleskelere sahip olmak

Strateji: Universitemiz yerleskelerinde calisanlarimizin, égrencilerimizin ve diger
paydaslarimizin yasam kalitesini yiikseltecek yol, y6ntem ve imkanlari gelistirmek.

Hedef 1: Yerleskelerdeki beslenme olanaklarini gelistirmek

F.1. Kantinlerin ve yemekhanelerin nicelik ve niteliginin gelistirilmesi
G.1. Yerleskelerde kantinlere ayrilan alan/toplam Kisi sayisi
G.2. Yerleskelerde yemekhanelere ayrilan alan/toplam kisi sayisi
G.3. Yemekhanelerde yapilan denetim sayisi
G.4. Kantinlerde yapilan denetim sayisi

Hedef 2: Yerleskelerdeki spor olanaklarini gelistirmek

F.1. Ogrencilerin ve personelin spor yapabilecekleri alanlarin iyilestirilmesi ve yeni alanlarin
olusturulmasi

G.1. Spor alani basina diisen 6grenci ve personel sayisi

G.2. Spor alanlarinda yapilan iyilestirme ve ¢esitlendirme ¢alismasi sayisi

G.3. Sportif faaliyetler icin 6denen miktar

G.4. Ogrenci ve personel memnuniyet diizeyi

Hedef 3: Yerleskelerdeki ulasim imkanlarim gelistirmek

F.1. Yerleskeler arasi ve yerleskeler ile kent ici arasindaki ulasima yonelik planlamanin
yapilmasi ve uygulamaya konulmasi

G.1. Yerleskeler arasi servis sayisi

G.2. Yerleskeler ile kent merkezi arasindaki servis sayisi
F.2. Yerleskeler icindeki aydinlatma sisteminin iyilestirilmesi

G.1. Yerleske alani / aydinlatma araci sayisi

Hedef 4: Universite tarafindan sunulan barinma olanaklarini iyilestirmek ve artirmak

F.1. Lojmanlarin niteliginin ve niceliginin gelistirilmesi

G.1. ihtiyac duyulan lojman sayisi

G.2. Yeni yapilan lojman sayisi

G.3. Iyilestirme yapilan lojman sayisi

G.4. Yapilan iyilestirmeler icin bilitceden harcanan 6denek miktari
F.2. Lojman kullanimini adil hale getirmek icin yonetmelikte degisiklik yapilmasi

G.1. Lojman kullanim siiresinin 5 yil ile sinirlandirilmasi
F.3. Konaklama olanaklarinin (misafirhane, uygulama oteli vb.) iyilestirilmesi ve kapasitesinin
artirilmasi

G.1. Yeni yapilacak konaklama tesisi sayisi

G.2. lyilestirme yapilan konaklama tesisi sayis1
F.4. Universite tarafindan 6grencilere saglanan barinma olanaklarinin iyilestirilmesi ve
kapasitelerinin artirilmasi

G.1. ihtiyac duyulan 6grenci evi sayisi

G.2. Yeni yapilacak 6grenci evi sayisi

G.3. lyilestirme yapilan 68renci evi sayisi

G.4. Ogrenci evlerinde oda basina diisen 6grenci sayisi

Hedef 5: Yerleskeleri yesil ve cevreye duyarli mekanlar haline getirmek

F.1. Yerleskelerdeki yesil alanlarin korunmasi ve gelistirilmesi
G.1. Yesil alan envanteri ¢ikartilan yerleske sayisi
G.2. Her y1l dikilen agac¢ sayisi
G.3. Yerleskelerde peyzaj diizenlemesi yapilan alan
G.4. Arboretum projesinin faaliyete gecirilmesi
F.2. Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik etkinlikler diizenlenmesi
G.1. Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik diizenlenen etkinlik (konferans, seminer, panel,
egitim, yarisma vb.) sayisi
G.2. Cevre ile ilgili yapilan proje sayis1
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G.3. Cevre ile ilgili hazirlanan ytliksek lisans ve doktora tez sayisi

G.4. Cevre ile ilgili verilen ders sayis1
F.3. Cevreye duyarl teknolojiye sahip altyapinin (kanalizasyon sistemleri, elektrik, internet,
telefon ve mekanik) kurulmasi

G.1. Geri dontisiim icin kurulan tesis sayisi

G.2. Geri dontistiiriilen atik miktar:

G.3. Yerleskelerde giines enerjisinden faydalanan mekan sayisi

G.4. Tamamlanan altyapi islerine ait kesin hak edis raporu

Hedef 6: YerleskelerdekKi tarihi dokuyu korumak

F.1. Yerleskelerdeki binalarin restorasyon calismalarinin yapilmasi
G.1. Restorasyonu yapilan bina sayisi

F.2. Yeni binalarin Edirne’nin tarihi dokusuna uygun yapilmasi
G.1. Tarihi dokuya uygun yapilan yeni bina sayisi

F.3. Yerleskelerde bulunan mevcut binalarin kiiltiirel doku ile uyumlu hale getirilmesi
G.1. Kiiltiirel doku ile uyumlu hale getirilen bina sayisi

Hedef 7: Kiitiiphane kullanim alanlarini iyilestirmek ve gelistirmek

F.1. Sesli ve sessiz calisma alanlarinin iyilestirilmesi
G.1. Bireysel ¢alismaya uygun mekan sayisi
G.2. Grup calismasina uygun mekan sayisi
F.2. Miizik kiitiphanesi kurulmasi
G.1. Tam donanimh miizik odasi sayisi
G.2. Temin edilen eser sayisi
F.3. Film izleme salonunun gelistirilmesi
G.1. Film envanterinin ¢ikarilmasi
G.2. Yeni alinan film sayisi
G.3. Film izleme salonu kapasitesi
G.4. Yenilenen uygun ekipman <TV, kulaklik, izleme koltugu vb.> sayisi
F.4. Kiitiiphanelerdeki sogutma sistemlerinin iyilestirilmesi
G.1. Kiitiphanelerdeki klima sayisi

Hedef 8: Yerleskeleri engelli bireylere uygun hale getirmek

F.1. Kutiiphanelere yonelik engelli kullanicilarin ihtiyacglari degerlendirilerek, alinacak
materyallerin belirlenmesi
G.1. Engelli kullanicilara yonelik materyal sayis1 <CD, DVD, sesli kitap, sesli s6zliik, kabartma
kitap, ekran okuyucu, Braille monitér, CCTV VB.>
F.2. Engelli 68rencilerin ihtiyaclarina yonelik sistem ve/veya ekipmanlara sahip kurum ve
kuruluslar ile iliskilerin gelistirilmesi
G.1. Diger kurum ve kuruluslarla yapilan isbirligi sayisi
G.2. Isbirlikleri sonucu paylasilan sistem ve ekipman sayisi
F.3. Engelli kullanicilara yonelik goniilliiliik sisteminin kurulmasi
G.1. Goniilliilik sisteminin tanitilmasina yonelik yapilan faaliyet sayisi
G.2. Engelli kullanicilara yonelik faaliyetlerde bulunan 6grenci sayisi
F.4. Kitiiphanede engelli kullanicilar i¢in dijital okuma kabinleri kurulmasi, kabartma
bilgisayar saglanmasi
G.1.Kitliphanedeki dijital okuma salonu sayisi
G.2. Kiitiphanedeki okuma kabinleri sayis1
G.3. Kiitiiphanedeki kabartma bilgisayar sayisi
F.5. Engelli bireylerin mekansal ihtiyaclarinin belirlenmesi
G.1. ihtiyaglarin belirlenmesine yonelik olarak yapilan arastirma sayisi
G.2. Yerleskelerde engellilere yonelik yapilan iyilestirme sayisi (engelli tuvaleti, rampa,
asansor sayis1 vb.)
G.3. Engelli bireylerin kullanimina uygun tasit sayisi

TRAKYA UNIVERSITESI 2013-2017 STRATEJIK PLANI Sayfa 71




TRAKYA UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI 2013-2017

Hedef 9: Yerleskelerimizde yararlanicilarin tiim ihtiyaclarini karsilayabilecegi alt yapi
ve list yapi faaliyetlerini yuriitmek

F.1. Ihtiya¢ duyulan yatirim faaliyetlerinin belirlenerek ve yapilmasi
G.1. Devam eden yatirimlar sayisi
G.2. Devam eden yatirimlar biitcesi
G.3. Yeni alinan proje sayisi
G.4. Yeni alinan projeler biitcesi
Hedef 10: YerleskelerimizdekKi giivenlik ve temizlik hizmetlerini yiiriitmek
F.1. Giivenlik hizmeti faaliyeti
G.1. Giivenlik hizmeti sunulan birim sayis1
F.2. Temizlik hizmeti faaliyeti
G.1. Temizlik hizmeti sunulan birim sayisi

Amacg 5: Toplumun sorunlarina ve ihtiya¢larina duyarh bir iiniversite olmak

Strateji: Universitemizin toplunla biitiinlesmesi ve etkin hizmet vermesini saglayacak yeni yol,
yontem ve enstriimanlar arastirip, gelistirmek ve uygulamak.

Hedef 1: Toplumun 6ncelikli sorunlarina ve ihtiyaclarina yonelik yapilan arastirma ve
egitim faaliyetlerini desteklemek

F.1. Bolge sorunlarinin belirlenerek kamuoyuna duyurulmasi
G.1. Bolge sorunlarini belirlemeye yonelik yapilan anket ve saha ¢alismasi sayisi
G.2. Bolge sorunlariin ¢éziimiine yonelik yapilan arastirma ve proje sayist
G.3. Topluma agik yapilan bilgilendirme faaliyeti (seminer, panel, konferans vb.) sayisi
F.2. Egitim programlarinda toplumsal sorunlara yonelik derslere yer verilmesi
G.1. Toplumsal sorunlara yonelik verilen ders sayisi
G.2. Toplumsal sorunlara yonelik dersleri segen 6grenci sayisi
F.3. Stirekli egitim kapsaminda faaliyetler diizenlenmesi
G.1. Siirekli Egitim Merkezinde sunulan egitim programi sayisi
G.2. Egitim programlarina katilan kisi sayis1
F.4. Ogrencilerin toplumsal sorunlara yonelik faaliyetlerinin desteklenmesi
G.1. Ogrencilerin toplumsal sorunlara yénelik gerceklestirdikleri faaliyet sayisi
G.2. Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetlerde bulunan 6grenci toplulugu sayisi
G.3. Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler icin 6denen miktar
F.5. Karaagag yerleskesi, II. Beyazid Kiilliyesi Saglik Miizesi vb mekanlarin ve bu mekanlarda
yurttiilen faaliyetlerin toplumsal hizmet projesi olarak yiiriitiilmesi
G.1. Mekanlar ve bu mekanlarda ytirtitiilen faaliyetler icin 6denen miktar
G.2. Universite icerisinde kiiltiir merkezi olarak kullanilabilecek mekan sayis1 (Eski
Rektorliik Merkezi gibi)
F.6. Halka acik sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi
G.1. Halka agik mekanlarda diizenlenen sanatsal faaliyet sayisi
G.2. Plastik sanatlara yonelik acilan kurs sayisi
G.3. Konservatuar tarafindan her yil diizenlenen konser sayisi
G.4. Bahar senlikleri kapsaminda diizenlenen etkinlik sayisi

Hedef 2: Sanayi ile isbirligini giiclendirmek

F.1. Sanayi kuruluslari ile isbirligi kapsaminda profesyonel diizeyde danismanlik hizmeti
verilmesi ve projeler iiretilmesi

G.1. Isbirligi dahilinde iiretilen anlasma sayisi

G.2. Isbirligi dahilinde iiretilen proje sayisi

G.3. Danismanlik hizmetinden faydalanan kurulus sayisi
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Hedef 3: Universitenin Saglhik Arastirma ve Uygulama Merkezini toplumsal hizmete
yonelik olarak gelistirmek
F.1. Saghk hizmetlerinde kaliteyi artirmak icin yeni teknolojilerin Universiteye kazandirilmasi
G.1. Yeni teknolojilere uygun makine, techizat ve yazilim sayisi
F.2. Laboratuar sonuglarinin daha hizli ve giivenilir hale gelmesinin saglanmas,
G.1. Tahlillerin sonuglanma stiresi
G.2. Alinan uluslararasi standartlara uygunluk belge sayisi
F.3. Tlp Bebek Merkezinin faaliyete gecirilmesi
G.1. Tiip Bebek Merkezi hizmetlerinden faydalanan kisi sayisi
F.4. Organ Nakli Merkezinin faaliyete ge¢irilmesi
G.1. Organ bagisinda bulunan kisi sayisi
G.2. Organ Nakli Merkezi hizmetlerinden faydalanan kisi sayisi
F.5. Bolgede bulunan ilkégretim okullari ve liselerde saglik taramasi yapilmasi
G.1. Her y1l yapilan saglik taramasi sayisi
F.6. Yanik Tedavi Merkezi kurulmasi
G.1. Yanik Tedavi Merkezinin kurulmasi icin gerekli olan makine ve techizat sayisi
G.2. Yanik Tedavi Merkezinin kurulmasi i¢in ayrilan kadro sayisi
F.7. Diyabet Merkezinin kurulmasi
G.1. Diyabet Merkezinin kurulmasi icin gerekli olan makine ve techizat sayisi
G.2. Diyabet Merkezinin kurulmasi i¢in ayrilan kadro sayisi
F.8. Hastane hizmetleri altyapisinin ¢agdas standartlara gore diizenlenmesi
G.1. Uluslararasi standartlara uygun hastane binasi sayisi
G.2. Uluslararasi standartlara uygun servis, poliklinik, bekleme salonu sayisi
G.3. Uluslararasi gida standartlarina uygun beslenme kosullari

G.4. Hastane hizmetlerinin uluslararasi hijyen standartlarina uygun hale getirilmesi icin
ylriitiilen faaliyet sayisi
F.9. Aktif Yaslanma Merkezinin kurulmasi
G.1. Aktif Yaslanma Merkezinin kurulmasi icin gerekli makine,techizat ve arac sayisi
G.2. Aktif Yaslanma Merkezinin kurulmasi i¢in gereken kadro sayisi
G.3. Aktif Yaslanma Merkezindeki yatak sayisi
G.4. Aktif Yaslanma Merkezinden yararlananlarin memnuniyet ve yasam kalitelerinin
G.5. Aktif Yaslanma Merkezi isleyis protokollerinin ve TKY mekanizmalarinin (kalite
¢emberi vb.) olusturulup ¢alistirilmasi
F.10. Saglik Bakanhg ile Isbirligi Icinde Aile Saghg Merkezleri’nin, Egitim Aile Saghg1 Merkezi
(EASM) olarak tanimlanmasi ve yapilandirilmasi
G.1. EASM'lerde gorevli egitici (6gretim tiyesi) sayisinin artirilmasi
G.2. EASM'lerden yararlanmayi tercih eden vatandas sayisi
G.3. EASM'lerden yararlanan vatandaslarin memnuniyet ve saglikla ilintili yasam
kalitelerinin dl¢iilmesi
F.11. Toplumun ihtiya¢ duydugu sagliga yonelik hizmet seceneklerinin arttirilmasi
G.1. Universite biinyesinde acilan béliim (Odyoloji, Aile saghg1 Elemanhgi, Cocuk Gelisimi ve
Egitimi, Ergoterapi, Beslenme ve Diyatetik vb.) sayisi

G.2. Boliimlere ayrilan kadro sayisi

Hedef 4: Sanatsal faaliyetlere yonelik farkindaligi ve katilimi saglamak

F.1 Tarih bilinci gelistirecek sanatsal faaliyetlerle ilgili egitim (ebru, eski yazilar1 okuma, hat
vb.) verilmesi

G.1. Egitimler i¢in gereken egitimci sayisi

G.2. Verilen egitim sayis1

TRAKYA UNIVERSITESI 2013-2017 STRATEJIK PLANI Sayfa 73




TRAKYA UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI 2013-2017

G.3. Katilimci sayisi

F.2. Dalinda uzman kisilerin katilimiyla kiiltiirel ortamin zenginlestirilmesi
G.1. Resim, miizik, heykel, plastik sanatlar, tiyatro gibi sanatsal faaliyetlerle ilgili verilecek
egitimler icin gereken uzman sayisi
G.2. Yapilan faaliyet sayisi
G.3. Katilimci sayisi

F.3. Universite genelinde edebiyatin sevdirilmesi ve edebiyat ile ilgili faaliyetlere katilimin
G.1. Universiteye ait bir yayinevinin kurulmasi
G.2. Yayinlarin sunulmasi i¢in kurulacak bir kitap satis ofisi
G.3. Edebiyatin yayginlastirilmasi i¢in tiniversite biinyesinde cikarilacak bir edebiyat dergisi
G.4. Her y1l edebiyata yonelik diizenlenen faaliyet (edebiyat giinleri vb.) sayisi
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Amag 6: Kurum kimligi ve kurum kiltiiriinii gelistirmek

Strateji: Universitemizin imajini, tamnirhiligini, mensuplarinin koruma aidiyet duygusunun
gliclendirilmesini etkin sekilde saglayacak ve kurumsal kimligi pekistirecek uygulamalarin
gelistirilmesi.

Hedef 1: Akademik ve idari personelin motivasyonunu ve orgiitsel baghligini artirici
faaliyetleri tasarlamak ve yiiriitmek

F.1. Akademik ve idari personelin motivasyonunu ve bagliligini artirici faaliyetlerin gelistirilmesi
G.1. Performansa dayali verilen tesvik ve 6diil sayisi
G.2. Her donem basi ve donem sonunda akademik ve idari personel ile yapilan durum
degerlendirme toplanti sayisi
G.3. Her y1l akademik ve idari personeli bir araya getirmek amaciyla diizenlenen sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
G.4. Is tatmini ve 6rgiitsel baghligin tespitine yonelik yiiriitiilen calisma sayis1 (anket,
F.2. 2014 y1h sonuna kadar Universitemizin idari ve akademik birimlerinde norm kadro
¢alismasinin tamamlanmasi
G.1. Is analizi raporlari
G.2. Birimler bazinda ihtiya¢ duyulan kadrolu idari personel sayisi
G.3. Web sayfasinda duyurulan is analizi rapor sayisi
G.4. Birim bazinda dolu-bos kadro sayisi
F.3. Akademik ve idari personele yonelik destek hizmetlerinin planlanmasi ve siirekliliginin
G.1. Her y1l verilen hizmet ici egitim sayis1
G.2. Her y1l hizmet ici egitimlere katilan kisi sayisi
G.3. Her y1l hizmet ici egitimlere ayrilan siire
F.4. Akademik ve idari personele yonelik danismanlik birimlerinin (hukuki, psikolojik vb.)
G.1. Akademik ve idari personele yonelik kurulan damsmanlik birimi sayisi
G.2. Akademik ve idari personele glincel mevzuat degisiklikleri hakkinda verilen egitim ve
seminer sayisl
F.5. Kres, anaokulu ve ilkdgretim okulu hizmetlerinin gelistirilmesi
G.1. Kres, anaokulu ve ilkogretim okulundan faydalanan personel sayisi
G.2. Verilen hizmetlerin niteliginin uluslararasi standartlara uygunlugunu denetleyen

Hedef 2: Akademik ve idari siirecleri destekleyici bilgi ve iletisim sistemlerini gelistirmek
F.1. Universite ile ilgili tiim duyurularin, i¢c paydaslara diizenli olarak aktarilmasini saglayacak
etkin bir elektronik iletisim ag1 sisteminin kurulmasi

G.1. Elektronik iletisim ag1 sayisi
F.2. Akademik ve idari siiregleri etkinlestirecek, kaynak israfin1 6nleyecek ve bilgi glivenligini
saglayacak tam otomasyon sisteminin iyilestirilmesi

G.1. Kullanici dostu ve giincellemeler hakkinda kullanicilar1 zamaninda bilgilendiren 6grenci

bilgi sistemi sayisi

G.2. Kullanilan kurumsal web uygulamalarinda, glivenli baglanti saglanan uygulama sayisi
Hedef 3: Ogrenciler ile kurumsal igbirligini gelistirmek
F.1. Mezun takip sisteminin etkinlestirilmesi

G.1. Her y1l sisteme kaydedilen 6grenci sayisi
F.2. Ogrencilerin topluluk faaliyetlerine katihmlarinin tesvik edilmesi

G.1. Aktif 6grenci toplulugu sayisi

G.2. Topluluklara liye 6grenci sayisi

G.3. Ogrenci topluluklar tarafindan diizenlenen faaliyet sayisi
F.3. Ogrenci temsilcisi sisteminin gelistirilmesi

G.1. Ogrenci temsilcileriyle yapilan toplant sayisi

G.2. Ogrenci temsilcilerinin katildig1 kurul toplantisi sayisi
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Hedef 4: Universitenin i¢ kontrol sisteminin siirdiiriilebilir, kamu i¢ kontrol
standartlariyla uyumlu ve etkin olmasini saglamak

F.1. I¢ kontrol sisteminin iyilestirilmesi
G.1. Iyilestirilen birim sayisi
F.2. i¢ kontrol sisteminin denetlenmesi
G.1. Denetlenen birim sayisi
Hedef 5: STK'lar ve yerel yonetimler ile isbirligini arttirmak
F.1. Isbirligi yapilan STK'lar ile iliskilerin gelistirilmesi
G.1. STK’larda goniillii olarak gérev yapan dgrenci ve personel sayisi
G.2. STK’lar ile birlikte yiiriitiilen proje sayisi
F.2. Universitenin yerel yénetimlerle isbirliginin gelistirilmesi
G.1. Yerel yonetimlerin projelerine katki saglayan 6grenci ve personel sayisi
G.2. Yerel yonetimler ile birlikte yiirtitiilen proje sayisi

Hedef 6: Universitenin tammirhgimi arttirmak

F.1. Universitenin televizyon ve radyo programlarinda tanitilmasi
G.1. Universite tercihlerinden énce yayinlanan TV ve radyo programi sayisi
F.2. Universitenin sosyal medyadaki (Facebook, Twitter, vb.) tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi
G.1. Sosyal medyada iiniversiteye ait resmi sayfalardaki takipci-liye sayisi
F.3. Trakya Bolgesi ve cevresindeki dershane ve liselerde 6grencilere yonelik etkin tanitim
programlarinin diizenlenmesi
G.1. Universite tercihlerinden 6nce diizenlenen tanitim programi sayisi
G.2. Tanitim programlarina katilan birim sayisi
F.4. Universitenin tanitimina yonelik dijital katalog diizenlenmesi
G.1. Dagitilan dijital katalog sayis1
F.5. Universitenin web sitesinin etkinliginin artirilmasi
G.1. Universite adaylarina yonelik olarak tasarlanan web sayfasi (sanal kampiis turu, video
gosterisi vb.)
G.2. Akademik personelin 6zge¢mislerini iceren web sayfasi sayisi
F.6. lletisim koordinatorliigiiniin kurularak halkla iliskiler, tamitim faaliyetlerini birlikte
yuriitmekle gorevli olacak sekilde yapilandirmak
G.1. [letisim Koordinatérliigiiniin yiiriittiigii faaliyet sayisi
F.7. Uluslararasi tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi
G.1. Uluslararasi egitim fuarlarina katilim sayisi
G.2. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Hedef 7: Bolgenin kiiltiirel degerlerine sahip ¢cikmak ve gelistirmek

F.1. Ulusal ve uluslararasi kongreler diizenlenmesi
G.1. Her y1l, organizasyonunda yer alinan ulusal veya uluslararasi kongre sayisi
F.2. T.U. Balkan Senfoni Orkestrasi kadrosunun genisletilerek konser sayisinin artirilmasi
G.1. Orkestra kadrosunda yer alan 6gretim elemani sayisi
G.2. Orkestra kadrosunda yer alan 6grenci sayisi
G.3. Her y1l verilen ulusal ve uluslararasi konser sayisi
F.3. T.U. Balkan Genglik Atesi Toplulugu’nun faaliyetlerinin artirilmasi
G.1. Her y1l dlizenlenen ulusal gosteri sayisi
G.2. Her y1l dlizenlenen uluslararasi gosteri sayisi
F.4. Sanatsal faaliyetlere yonelik ulusal ve uluslararasi sergi, sempozyum, bienal, trienal ve
calistay diizenlenmesi
G.1. Her y1l dlizenlenen ulusal faaliyet sayisi
G.2. Her y1l dlizenlenen uluslararasi faaliyet sayisi
F.5. UNESCO Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Listesi'nde yer alan Tarihi Kirkpinar Yagh Giiresleri
kiiltliriini yasatmak iizere diizenlenen Kirkpinar Sempozyumu’nun daha etkin duruma
getirilmesi
G.1. Sempozyuma katilan ulusal katilimci sayisi
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G.2. Sempozyuma katilan uluslararasi katilimei sayisi
F.6. Universitenin, Tarihi Kirkpinar Yagl Giiresleri’nde aktif bir rol almasinin saglanmasi
G.1. Her y1l Kirkpinar Yagh Giiresleri Festivali'nde stant agmak
G.2. Ulusal ve uluslararasi tiniversitelerden festivale katilan 6gretim elemani sayisi
G.3. Ulusal ve uluslararasi iiniversitelerden festivale katilan 68renci sayisi
F.7. Mimar Sinan ve eserlerinin farkindaligini artirmak icin diizenlenen Uluslararasi Sinan
Sempozyumu’'nun daha etkin duruma getirilmesi
G.1. Sempozyuma katilan ulusal katilimci sayisi
G.2. Sempozyuma katilan uluslararasi katilimci sayisi
F.8. Universitenin, Mimar Sinan Haftas: etkinliklerinde aktif bir rol almasinin saglanmasi
G.1. Her y1l Mimar Sinan Haftasi’'nda iiniversite tarafindan yapilan etkinlik sayisi
G.2. Ulusal ve uluslararasi tiniversitelerden etkinliklere katilan 6gretim elemani sayisi
G.3. Ulusal ve uluslararasi tiniversitelerden etkinliklere katilan 6grenci sayisi
F.9. Avrupa Konseyi Avrupa Miize 6diilii sahibi Trakya Universitesi II. Bayezid Kiilliyesi Saghk
Miizesi'nin taninirliginin artirilmasi
G.1. Muze ziyaretci say1si
G.2. Tanitim i¢in kullanilan materyal (brostir, CD, DVD, katalog vb.) sayis1
G.3. Miizede diizenlenen Kkiiltiirel ve sanatsal faaliyet sayisi
F.10. Universitenin, Kakava Senlikleri’nde aktif bir rol almasinin saglanmasi
G.1. Her y1l Kakava Senlikleri'nde stant agilmasi
G.2. Ulusal ve uluslararasi tiniversitelerden senliklere katilan 6gretim elemani sayisi
G.3. Ulusal ve uluslararasi iiniversitelerden senliklere katilan 6grenci sayisi
G.4. Senliklerde diizenlenen etkinlik sayisi
F.11. Trakya Universitesi bahar senlikleri kapsaminda kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
gelistirilmesi
G.1. Ogrenci ve 6gretim elemanlarindan olusan Bahar Senlikleri Organizasyon Komitesi
G.2. Senliklere katilan ulusal ve uluslararasi iiniversite sayisi
G.3. Senliklerde diizenlenen tiyatro, sinema, konser, sdylesi vb. sayisi
G.4. Bahar Senlikleri icin biitceden ayrilan pay
G.5. Senliklerde Trakya Bolgesi ile baglantili olan isadamlari, sanatgilar ve konusunda uzman
kisilerin katilimiyla gerceklestirilen etkinlik sayisi
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4, MALIYETLENDIiRME

Tablo 44: TU 2013-2017 Donemi Stratejik Plam Maliyet Tablosu (Stratejik Amaclar itibariyle)

2013-2017

AMAC 1: UNIVERSITEMIZDE SUNULAN EGITIM FAALIYETLERININ

EVRENSEL NORMLARA UYGUNLUGUNU SAGLAMAK VE SURDURMEK 124.667 132570 | 144.000 | 156.300 | 169.500 | 727.037

AMAC 2: 0OZ GUVENI YUKSEK, SORGULAYAN, ANALITIK DUSUNCEYE

SAHIP BIREYLER YETISTIRMEK 1.260 3.790 4.115 4.465 4.850 18.480

AMACG 3: ARASTIRMA ve GELISTIRME FAALIYETLERINI GELISTIRMEK 8.825 9.500 10.290 11.164 12.115 51.894

AMAC 4: YASANABILIR VE SURDURULEBILIR YERLESKELERE SAHIP | . . o 25 i e e R =R

OLMAK

AMAC 5: TOPLUMUN SORUNLARINA VE {HTIYAGLARINA DUYARLI BiR

NIVERSITE OLMAK 6.815 7.570 8.230 8.930 9.690 41.235

AMAC 6: KURUM KIMLIiGI VE KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK 4.116 3.768 4.179 4.467 4.925 21.455
TOPLAM 175.093 | 189.398 | 205.794 | 223.286 | 242.265 | 1.035.836
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Tablo 45: TU 2013-2017 Dénemi Stratejik Plam Maliyet Tablosu (Fonksiyonel 1. Diizey)

2013-2017

S. vil 'Egitim : .Sagllk : Ge.nel Kamfl (iiivenlik. 'Kiiltiir : Toplam Maliyet
No Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri

1 2013 131.745.000 21.471.000 17.144.000 4.695.000 3.598.000 178.653.000

2 2014 144.314.000 21.013.000 18.731.000 5.068.000 4.027.000 193.153.000

3 2015 157.076.000 22.553.000 20.608.000 5.291.000 4.235.000 209.763.000

4 2016 168.419.000 27.312.000 22.760.000 6.828.000 2.274.000 227.593.000

5 2017 182.735.000 29.633.000 24.694.000 7.409.000 2.468.000 246.939.000

Genel Toplam 784.289.000 @ 121.982.000 | 103.937.000 29.291.000 16.602.000 1.056.101.000
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Tablo 46: TU 2013-2017 Dénemi Stratejik Plam1 Maliyet Tablosu (Ekonomik 1. Diizey)

2013-2017

S. vils Pfersonel. Sgk Prinf Mal ve Hizmet Cari S(.armaye. Toplam Maliyet
No Giderleri Giderleri Alimlar Transferler Giderleri

1 2013 98.353.000 17.802.000 22.578.000 3.560.000 36.360.000 178.653.000
2 2014 108.423.000 19.625.000 23.820.000 3.755.000 37.530.000 193.153.000

3 2015 118.556.000 21.460.000 25.178.000 3.969.000 40.600.000 209.763.000
4 2016 129.728.000 22.760.000 27.311.000 4.550.000 43.244.000 227.593.000
5 2017 140.755.000 24.694.000 29.633.000 4.935.000 46.922.000 246.939.000

Genel
Toplam 595.815.000 106.341.000 128.520.000 20.769.000 204.656.000 1.056.101.000
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Tablo 47: TU 2013-2017 Dénemi Stratejik Plam Kaynak/Gelir Tablosu

1 2013 14.027.000 155.521.000 9.105.000 178.653.000
2 2014 14.749.000 168.869.000 9.535.000 193.153.000
3 2015 15.628.000 184.109.000 10.026.000 209.763.000
4 2016 17.070.000 200.282.000 10.241.000 227.593.000
5 2017 18.520.000 217.307.000 11.112.000 246.939.000
Genel Toplam 79.994.000 926.088.000 50.019.000 1.056.101.000
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Tablo 48: Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine iliskin Tablo

2013-2017

AMACLAR PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER SORUMLU BiRiIMLER
Ogren.q degerle'n(p.rvrpe' pros'ed}n? ve ara(;larmm (smnav, 6dev, proje vb.) Fakiilteler, YO'lar, MYO'lar
On lisans ve lisans programlarmnin yeterlilik ve gesitliliginin gelistirilmesi
niteligini gelistirmek Boliimler ve fakiilteler arasi isbirliginin artirilmasi Fakiilteler, YO’lar, MYO’lar
Ogrencilerin iletisim becerilerinin gelistirilmesi Fakiilteler, YO'lar, MYO’lar
Lisansiistii 6grenci degerlendirme prosediir ve araglarinin (sinav, 6dev, o
. S i e . Enstitiiler
proje vb.) yeterliliginin ve cesitliliginin gelistirilmesi
. . Diger iiniversitelerle yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlilik {st Yénetim Enstitiler
Yiiksek lisans, doktora ve sanatta programlarinda isbirligi yapilmas )
yeterlilik programlarini gelistirmek
Tez danismanlik sisteminin iyilestirilmesi Enstitiiler
Lisansiistii programlarina kabul edilecek 6grencilerin niteliklerinin {st Yonetim, Enstitiiler
artirilmasi
UNIVERSITEMIZDE Yiiksek 6gretim alaninda ulusal ve R - o L
SUNULAN EGi'_I‘iM uluslararas: isbirligini gelistirmek Universite capinda ERASMUS, FARABI vb. anlagma sayisinin artirilmasi Ust Yonetim, Dis Iliskiler Birimi
FAALIYETLERININ i o i i -
DURENSEL NORMLAA
UYGUNLUGUNU . O lece Tt R J 5 M S1M VD. DIIIY€ Lrasmayl ve ku Y Bilgi Islem Daire Bagkanlig
SAGLAMAK VE Akademik ve idari birimlerin egitsel, kolaylastiracak alt yapi donanimlarinin gelistirilmesi
SURDURMEK idari ve arastirma ihtiyaglarini

karsilamak ve mevcutlari iyilestirmek

Laboratuarlarda ¢alisacak dgrenci ve personele laboratuar giivenligi egitimi

verilmesi

Akademik Birimler

Ihtiya¢ duyulan mal ve malzemelerin temin edilmesi

Idari Mali Isler Daire Bagkanligi

Uzaktan Egitim Merkezinin egitim
olanaklarini artirmak, alt yapisini
gelistirmek

Uzaktan egitim programlarinin ve etkinliklerinin artirilmasi

Uzaktan Egitim Merkezi

Engelli 6grencilerin egitimine yonelik
ihtiyaclarini belirlemek ve karsilamak

Engelli 6grencilerin ihtiyaclarinin tespit edilmesi

Akademik Birimler, Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligl

Engelli 6grencilerin ihtiyaclarinin karsilanmasi

Akademik Birimler, Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligl

Engelliler ile ilgili bilin¢lendirme ¢alismalarinin yapilmasi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1
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Ogrencilerin mesleki egitimlerini destekleyecek seminer, teknik ve mesleki | Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve
gezi diizenlenmesi Spor Daire Baskanlig
) Ogrencilere staj imkanlar saglanmasi ve bu imkanlarin gelistirilmesi Akademik Birimler
Ogrencilerin edindikleri teorik ve Derslerin k d Kisilerin katil le is] . 51
mesleki bilgileri uygulamaya elt")s el:m ((j)mtl)s"un a uz;nan isilerin katimu ile islenmesinin saglanmast |\, o o ool
aktarmalarini saglayacak faaliyetleri ve bu konuda butge ayriimast
desteklemek Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler Ust Yénetim. Akademik Birimler
ile TUBITAK ve AB gibi projelere katilimlarinin desteklenmesi !
. . . o . Akademik Birimler, idari ve Mali
Ogrencilerin laboratuar imkanlarinin gelistirilmesi ; . <
Isler Daire Baskanlig
0Z GUVENI YUKSEK, Universitemizde Egitim Danismanhgi ve Rehberlik Merkezi kurulmasi ve Ust Yonetim, Egitim Danismanlig1 ve
SORGULAYAN, ANALITIK etkinliginin saglanmasi Rehberlik Merkezi
DUSUNCEYE SAHIP Egitim danismanlig1 ve rehberlik Ogrencilere meslek etigi, sosyal sorumluluk ve temel hukuk konularinda Egitim Danmismanlig1 ve Rehberlik
BIREYLER YETISTIRMEK | hizmetlerini gelistirmek Merkezi

egitim verilmesi

Ogrencilere yonelik Kariyer Merkezi kurulmasi

Ust Yonetim, Kariyer Merkezi

Ogrencilerin iist diizeyde yabanc dil
0grenme ve kullanma yeteneklerini
gelistirmek

Dil egitimine katkida bulunacak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
diizenlenmesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yonetmelikler cercevesinde yabanci dil hazirlik programinin uygulamaya
gecirilmesi

Ust Yonetim, Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Ogrencilerin basar diizeylerinin
artirilmasina yonelik destek ve 6diil
sistemlerini gelistirmek

Basarili 6grencilerin ddiillerle tesvik edilmesi

Akademik Birimler

Basar1 ve ihtiyag burs niteliginin ve niceliginin artirilmasi

Ust Yonetim
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Teknoparkin sagladig: faydalar ile ilgili olarak akademik birimlerin Tek K
Teknopark olanaklarini gelistirmek bilgilendirilmesi eknopar
Teknoparkta yer alan sirketlerin performanslarinin gelistirilmesi Teknopark
Universitemiz biinyesinde var olan Mevcut Arastirma Merkezlerinin etkinlestirilmesi Arastirma Merkezleri
Arastirma Merkezlerini etkinlestirmek -
ve yeni Arastirma Merkezleri kurmak Yeni Arastirma Merkezlerinin kurulmasi Ust Yonetim
Akz?d.emlk.personel basina diisen 68renci sayisinin uygun diizeye Ust Yénetim
getirilmesi
Ogretim elemanlarinin yurtigi ve yurtdisi yayinlarinin niceliginin T
ARASTIRMA ve artirilmasi ve nitelik olarak gelistirilmesi Akademik Birimler
GELISTIRME )
FAALIYETLERINI Proje ofisi kurularak égretim elemanlarina proje tesviki saglanmasi Ust Yonetim, Proje Ofisi
GELISTIRMEK

Akademik personelin arastirma
yapabilme olanaklarinin gelistirilmesi

Ogretim elemanlarinin mesleki deneyimlerini zenginlestirecek yurtici ve
yurtdisi faaliyetlerin artirilmasi

Ust Yonetim

Tesvik ve 6dil sisteminin iyilestirilmesi

Ust Yonetim

Akademik personelin bilimsel arastirmalarini destekleyici egitim
programlarinin artirilmasi ve programlara katilimin tesvik edilmesi.

Ust Yonetim, Akademik Birimler

Merkezi arastirma laboratuari projesi ile ileri aragtirmalar yapilmasini
saglamak

Merkezi Arastirma Laboratuari

TUBAP projeleri etkin ve verimli proje iiretimini desteklemek

Akademik Birimler, TUBAP
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Patent ofisi kurularak patent
basvurularina sekreterya destegi Patent ofisinin olusturulmasi Ust Yénetim
saglamak
Kiitiiphane koleksiyonunun kontrolii ve giivenligini saglamaya yonelik Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
“Radyo Frekansi ile Kimlik Tanima Sistemi”nin kurulmasi Baskanlig
Kiitiiphane kolleksiyonunda mevcut basili yayinlarin elektronik ortama Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
aktarilmasi amaciyla Kitap Tarama Cihazi alinmasi Baskanlig1
Kiitiiphane kullanicilarina doniik bilgisayarlarin yenilenmesi ve artirilmasi Kutuphar}e ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1
. . . s Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
ARASTIRMA ve Veritabani abonelikleri, elektronik dergi/kitap ve basili yayin alimi Baskanlisi
GELISTIRME SHATIS : _
FAALIYETLERINI Ulusal ve uluslararasi kiitiiphanelerle on-line isbirliklerinin artirilmasi Kutuphalvle ve Dokimantasyon Daire
GELISTIRMEK Bagkanlig

Kiitiiphane kolleksiyonunun gorsel ve isitsel materyallerinin
zenginlestirilmesi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1

Kiitiiphaneleri evrensel kiitiiphanecilik | Kiitiiphane hizmetlerinin tiim birimlere tanitilmasi
hizmeti verebilecek diizeye getirmek

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1

Universite kiitiiphanelerine ait Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’'na uygun
eser ¢ogaltma hizmetinin saglanmasi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligl

Universitemiz 6gretim elemanlarinin bilimsel yayinlarimin derlenmesi, tam
metin bilimsel yayinlarin Trakya Universitesi Bilimsel Yayinlar Katalogu
hazirlanarak, uluslararasi agik erisim veritabanina aktarilmasi ve internet
lizerinden taramaya agilmasi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1
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Ye_rle_;‘kelerdekl beslenme olanaklarim Kantinlerin ve yemekhanelerin nicelik ve niteliginin gelistirilmesi Saglik Kuvltur ve Spor Daire
gelistirmek Baskanligi

. . — . . . T . Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Yerleskelerdeki spor olanaklarini Ogrencilerin ve personelin spor yapabilecekleri alanlarin iyilestirilmesi ve < S :
. . Baskanligy, Yapu Isleri ve Teknik
gelistirmek yeni alanlarin olusturulmasi : -
Daire Baskanligl
Yerleskeler arasi ve yerleskeler ile kent ici arasindaki ulasima yonelik Genel Sekreterlik, Yapi Isleri ve
Yerleskelerdeki ulasim imkanlarini planlamanin yapilmasi ve uygulamaya konulmasi Teknik Daire Bagkanlig:
elistirmek A . .
sels Yerleskeler icindeki aydinlatma sisteminin iyilestirilmesi Yap! I$lel:l ve Teknik Daire
Baskanlig1
Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi,
Lojmanlarin niteliginin ve niceliginin gelistirilmesi Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1
Lojman kullanimini adil hale getirmek i¢in yonetmelikte degisiklik Ust Yonetim, idari ve Mali isler Daire
Universite tarafindan sunulan barinma yapimas1 YB'ask?rillg.l e
.y olanaklarini iyilestirmek ve artirmak el i follesi i EYOL IEHENT] VRS MELNLC IDENKS
YASANABILIR VE y1les Konaklarpa qla}naklarlmn (misafirhane, uygulama oteli vb.) iyilestirilmesi e i
SURDURULEBILIR ve kapasitesinin artirilmasi

YERLESKELERE SAHIP
OLMAK

Daire Bagkanlig1

Universite tarafindan égrencilere saglanan barinma olanaklarin
iyilestirilmesi ve kapasitelerinin artirilmasi

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligl, Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1

Yerleskelerdeki yesil alanlarin korunmasi ve gelistirilmesi

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1

Yerleskeleri yesil ve cevreye duyarl

mekanlar haline getirmek Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik etkinlikler diizenlenmesi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1

Cevreye duyarli teknolojiye sahip altyapinin (kanalizasyon sistemleri,
elektrik, internet, telefon ve mekanik) kurulmasi

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1

Yerleskelerdeki binalarin restorasyon ¢alismalarinin yapilmasi

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1

Yerleskelerdeki tarihi dokuyu korumak Yeni binalarin Edirne’nin tarihi dokusuna uygun yapilmasi

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1

Yerleskelerde bulunan mevcut binalarin kiiltiirel doku ile uyumlu hale
getirilmesi

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1
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. . e . Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Sesli ve sessiz ¢alisma alanlarinin iyilestirilmesi o
Baskanlig1
Miizik kiitiiphanesi kurulmast Kutupharule ve Dokiimantasyon Daire
Kiitiiphane kullanim alanlarini Bagkanlig
lyilestirmek ve gelistirmek o N . Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Film izleme salonunun gelistirilmesi <
Baskanligi
Kitiiphanelerdeki sogutma sistemlerinin iyilestirilmesi KutuPhaI}e ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1
Kiitiiphanelere yonelik engelli kullanicilarin ihtiyaclar: degerlendirilerek, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
alinacak materyallerin belirlenmesi Baskanligi
YASANABILIR VE Engelli 6grencilerin ihtiyaclarina yonelik sistem ve/veya ekipmanlara sahip Ust Yénetim
SURDURULEBILIR kurum ve kuruluslar ile iliskilerin gelistirilmesi
YERLESKELERE SAHIP Yerleskeleri engelli bireylere uygun hale .
OLMAK getirmek Engelli kullanicilara yénelik goniilliiliik sisteminin kurulmasi Ust Yonetim

Kiitiiphanede engelli kullanicilar icin dijital okuma kabinleri kurulmasi,
kabartma bilgisayar saglanmasi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

Engelli bireylerin mekansal ihtiyaglarinin belirlenmesi

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1

Yerleskelerimizde yararlanicilarin tim
ihtiyaclarini karsilayabilecegi alt yap1 ve | Ihtiya¢ duyulan yatirim faaliyetlerinin belirlenerek ve yapilmasi
iist yapi faaliyetlerini ylriitmek

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1

Yerleskelerimizdeki giivenlik ve temizlik Guvenlik hizmeti faaliyet

idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

hizmetlerini ytliriitmek

Temizlik hizmeti faaliyeti

Idari ve Mali isler Daire Baskanlig
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Bolge sorunlarinin belirlenerek kamuoyuna duyurulmasi Ust Yénetim
Egitim programlarinda toplumsal sorunlara yonelik derslere yer verilmesi | Ust Yénetim, Akademik Birimler
Siirekli egitim kapsaminda faaliyetler diizenlenmesi Siirekli Egitim Merkezi
Toplumun éncelikli sorunlarina ve Ogrencilerin toplumsal sorunlara yonelik faaliyetlerinin desteklenmesi Ust Yonetim, Akademik Birimler
ihtiyaclarina yoénelik yapilan arastirma = : R TT—— P
ve egitim faaliyetlerini desteklemek Karaagag yerleskesi, II. Beyazid Kiilliyesi Saghk Miizesi vb mekanlarin ve bu |
mekanlarda yiiriitiilen faaliyetlerin toplumsal hizmet projesi olarak Ust Yonetim
yuritiilmesi
Halka acik sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi USF Yonetim, S%ghk' Kiiltar ve Spor
Daire Baskanlig1
Sanayi ile isbirligini giiclendirmek Sanayi kurulu:;:larl 1l.e 1$b.1r11g1 'kapsam.lnda 'prof.esyor.lel dizeyde Akademik Birimler
danismanlik hizmeti verilmesi ve projeler iiretilmesi
Saglik hizmetlerinde kaliteyi artirmak i¢in yeni teknolojilerin Universiteye Saglik Uyg. ve Aras.Hastanesi
kazandirilmasi
Laboratuar sonuglarinin daha hizli ve giivenilir hale gelmesinin saglanmasi | Saghk Uyg. ve Aras.Hastanesi
TOPLUMUN
SORUNLARINA VE Tiip Bebek Merkezinin faaliyete gecirilmesi Saglik Uyg. ve Aras.Hastanesi
IHTIYACLARINA Organ Nakli Merkezinin faaliyete gecirilmesi Saglik Uyg. ve Aras.Hastanesi
DUYARLI BIR - — o
UNIVERSITE OLMAK Universitenin Saghk Aragtirma ve Bolgede bulunan ilkgretim okullari ve liselerde saglik taramasi yapilmast | Saglik Uyg. ve Aras.Hastanesi

Uygulama Merkezini toplumsal hizmete
yonelik olarak gelistirmek

Yanik Tedavi Merkezi kurulmasi

Saglik Uyg. ve Aras.Hastanesi

Diyabet Merkezinin kurulmasi

Saglik Uyg. ve Aras.Hastanesi

Hastane hizmetleri altyapisinin ¢cagdas standartlara gore diizenlenmesi

Saglik Uyg. ve Aras.Hastanesi

Aktif Yaslanma Merkezinin Kurulmasi

Saglik Uyg. ve Aras.Hastanesi

Saghk Bakanligi ile isbirligi Icinde Aile Saghigi Merkezleri'nin, Egitim Aile
Saglig1 Merkezi (EASM) olarak tanimlanmasi ve yapilandirilmasi

Saglik Uyg. ve Aras.Hastanesi

Toplumun fhtiyag Duydugu Saghga Yénelik Hizmet Seceneklerinin
Arttirilmasi

Saglik Uyg. ve Aras.Hastanesi

Sanatsal Faaliyetlere Yonelik
Farkindalig1 ve Katilimi Saglamak

Tarih bilinci gelistirecek sanatsal faaliyetlerle ilgili egitim (Ebru, Eski
Yazilar1 Okuma,Hat vb.) verilmesi

Akademik Birimler

Dalinda uzman Kkisilerin katilimiyla kiiltiirel ortamin zenginlestirilmesi

Akademik Birimler

Universite genelinde edebiyatin sevdirilmesi ve edebiyat ile ilgili
faaliyetlere katilimin artirilmasi

Edebiyat Fakiiltesi
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KURUM KiMLIiGI VE
KURUM KULTURUNU
GELISTIRMEK

Akademik ve idari personelin
motivasyonunu ve orgiitsel baghhgini
artirici faaliyetleri tasarlamak ve
ylritmek

Akademik ve idari personelin motivasyonunu ve baghligini artirici
faaliyetlerin gelistirilmesi

Ust Yonetim, Akademik ve idari
Birimler

2014 y1li sonuna kadar Universitemizin idari ve akademik birimlerinde
norm kadro ¢alismasinin tamamlanmasi

Ust Yonetim, Personel Daire
Baskanligi

Akademik ve idari personele yonelik destek hizmetlerinin planlanmasi ve
stirekliliginin saglanmasi

Akademik ve Idari Birimler

Akademik ve idari personele yonelik danismanlik birimlerinin (hukuki,
psikolojik vb.) kurulmasi

Ust Yonetim, Personel Daire
Baskanlig1

Kres, anaokulu ve ilkégretim okulu hizmetlerinin gelistirilmesi

Ust Yénetim, Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1

Akademik ve idari siiregleri destekleyici
bilgi ve iletisim sistemlerini gelistirmek

Universite ile ilgili tiim duyurularin, i¢ paydaslara diizenli olarak
aktarilmasini saglayacak etkin bir elektronik iletisim ag1 sisteminin
kurulmasi

Bilgi Islem Daire Bagkanligi

Akademik ve idari siiregleri etkinlestirecek, kaynak israfin1 6nleyecek ve
bilgi giivenligini saglayacak tam otomasyon sisteminin iyilestirilmesi

Bilgi Islem Daire Bagkanligi

Ogrenciler ile kurumsal igbirligini
gelistirmek

Mezun takip sisteminin etkinlestirilmesi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Ogrencilerin topluluk faaliyetlerine katilimlarinin tesvik edilmesi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1

Ogrenci temsilcisi sisteminin gelistirilmesi

Ogrenci sleri Daire Baskanlg,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1

Universitenin i¢ kontrol sisteminin
stirdiiriilebilir, kamu i¢ kontrol
standartlariyla uyumlu ve etkin olmasini
saglamak

I¢ kontrol sisteminin iyilestirilmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

i¢ kontrol sisteminin denetlenmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

STK’lar ve yerel yonetimler ile isbirligini
arttirmak

Isbirligi yapilan STK'lar ile iliskilerin gelistirilmesi

Ust Yonetim

Universitenin yerel yénetimlerle isbirliginin gelistirilmesi

Ust Yonetim
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KURUM KiMLIiGI VE
KURUM KULTURUNU
GELISTIRMEK

Universitenin tanimirligini arttirmak

Universitenin televizyon ve radyo programlarinda tanitilmasi

Ust Yonetim, Genel Sekreterlik

Universitenin sosyal medyadaki (Facebook, Twitter, vb.) tanitim
faaliyetlerinin gelistirilmesi

Ust yonetim, Genel Sekreterlik

Trakya Bolgesi ve cevresindeki dershane ve liselerde 6grencilere yonelik
etkin tanitim programlarinin diizenlenmesi

Genel Sekreterlik

Universitenin tamitimina yénelik dijital katalog diizenlenmesi

Genel Sekreterlik

Universitenin web sitesinin etkinliginin artirilmasi

Bilgi islem Daire Baskanlig

fletisim koordinatérliigiiniin kurularak halkla iliskiler, tanitim faaliyetlerini
birlikte ytriitmekle gorevli olacak sekilde yapilandirmak

Ust Yonetim, Genel Sekreterlik

Uluslararasi tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi

Ust Yonetim, Genel Sekreterlik

Bolgenin kiiltiirel degerlerine sahip
¢ikmak ve gelistirmek

Ulusal ve uluslararasi kongreler diizenlenmesi

Ust Yonetim, Akademik Birimler

T.U. Balkan Senfoni Orkestrasi kadrosunun genisletilerek konser sayisinin
artirilmasi

Devlet Konservatuari

T.U. Balkan Genglik Atesi Toplulugu’nun faaliyetlerinin artirilmasi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bask.

Sanatsal faaliyetlere yonelik ulusal ve uluslararasi sergi, sempozyum,
bienal, trienal ve ¢alistay diizenlenmesi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bask.,
Akademik Birimler

UNESCO Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Listesi’'nde yer alan Tarihi
Kirkpinar Yagh Giiresleri kiiltiiriinii yasatmak tizere diizenlenen Kirkpinar
Sempozyumu’nun daha etkin duruma getirilmesi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1

Universitenin, Tarihi Kirkpinar Yagh Giiresleri’'nde aktif bir rol almasinin
saglanmasi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bask.

Mimar Sinan ve eserlerinin farkindaligini artirmak i¢in diizenlenen
Uluslararasi Sinan Sempozyumu’'nun daha etkin duruma getirilmesi

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagk.

Universitenin, Mimar Sinan Haftas etkinliklerinde aktif bir rol almasinin
saglanmasi

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagk.

Avrupa Konseyi Avrupa Miize 6diilii sahibi Trakya Universitesi II. Bayezid
Kiilliyesi Saglik Miizesi’'nin taninirliginin artirilmasi

II. Bayezid Kiilliyesi Saglik Miizesi,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bask.

Universitenin, Kakava Senlikleri'nde aktif bir rol almasinin saglanmasi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagk.

Trakya Universitesi Bahar Senlikleri kapsaminda kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin gelistirilmesi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bask.,
Akademik Birimler
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bes yillik (2013-2017) bir dénemi kapsayan Universitemizin stratejik plani, yillik
olarak hazirlanacak performans programlar1 vasitasiyla uygulanacaktir. Performans
programlarinda; program donemine iliskin performans hedefleri, bu hedeflere ulasmak icin
yuriitiilecek faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyaci ve performans gostergeleri yer almaktadir.
Performans hedefleri, stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in program

doneminde gergeklestirilmesi planlanan ¢ikti-sonu¢ odakli hedeflerdir.

Performans programinin uygulama sonuclarina (programda o6ngoriilen hedef ve
gostergelerin gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalar ve nedenleri), diger
performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yo6netmelik hiikiimlerine goére hazirlanacak idare faaliyet

raporlarinda yer verilecektir.

Izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin
tanimlanmasi gerektiginden, her bir faaliyetin yiiriitilmesinden sorumlu olan birimler ile
faaliyete iliskin gosterge gerceklesmelerinin raporlanmasindan sorumlu olan birimler tespit
edilmistir. Bu c¢ercevede faaliyetlerden sorumlu birimler faaliyetin uygulanmasindan,
gostergelerden sorumlu olan birimler ise izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin

saglanmasindan sorumlu olacaktir.

Tablo 49: Faaliyet ve Gosterge Ger¢eklesme Bilgileri Raporlama Cizelgesi

Doénemi Ait Oldugu Aylar Son Tarihi Tevdi Yeri
1 Ocak/Subat/Mart Nisan ilk Hafta Strateji Gelis.D.B.
2 Nisan/Mayis/Haziran Temmuz ilk Hafta Strateji Gelis.D.B.
3 Temmuz/Agustos/Eyliil Ekim Ilk Hafta Strateji Gelis.D.B.
4 Ekim/Kasim/Aralik Ocak Ilk Hafta Strateji Gelis.D.B.

Ote yandan 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 30. maddesi
kapsaminda her yil hazirlanmakta olan Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu da
Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesinde kullanilacaktir. S6z konusu rapor ile her
yilin ilk alti ayinda yiriitiilen faaliyetler, ikinci alti aylik dénemde yiiriitiilmesi planlanan
faaliyetler, ilk alt1 aylik donemin biitge uygulama sonuglari ile ikinci alti aylik déneme iliskin

gerceklesme beklentileri raporlanmaktadir.
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