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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AKP Adalet ve Kalkinma Partisi

ANAP Anavatan Partisi

APK Arastirma Planlama Koordinasyon
A.S. Anonim Sirket

AYKOME Altyap1 Koordinasyon Merkezi
CHP Cumbhuriyet Halk Partisi

CTV Cevre Temizlik Vergisi

DIE Devlet Istatistik Enstitiisii

DPT Devlet Planlama Teskilati

DYP Dogru Yol Partisi

EKOME Engelliler Koordinasyon Merkezi
GSM Gayri Sihhi Miiessese

GSYH Gayri Safi Yurtici Hasila

GZFT Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit (SWOT)
Ha Hektar

HES Hidroelektrik Santrali

Ins. Insaat

ISKi Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi
ISGEM Is Gelistirme Merkezi

K Kar

Km Kilometre

Km? Kilometre Kare

Ltd. Sti. Limited Sirket

m Metre

m? Metre Kare

m? Metre Kiip

M.O. Milattan Once

M.S. Milattan Sonra

SABEK A.S. Samsun Bolgesel Ekonomik Kalkinma A.S.

SAKBIS Samsun Kent Bilgi Sistemi

SAMES A.S. Samsun Gida, Tarim, Hayvancilhik, Su Uriinleri, Tavukguluk, Turizm,
Otomotiv, Makine, ingaat, Temizlik, Danismanlik Sanayi Ticaret A.S.

SASKi Samsun Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii
S.S. Sinirli Sorumlu
STK Sivil Toplum Kurulusu

TEBIAT Turizm Ekonomi Bilimsel Arastirma ve Tanitim Merkezi
TEDAS Tirkiye Elektrik Dagittim Anonim Sirketi

TL Tiirk Lirast

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TUSSIDE  Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii

UKOME Ulasim Koordinasyon Merkezi

YG 21 Yerel Giindem 21
YKR Yeni Kurus

YTL Yeni Tiirk Lirast
Z Zarar
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ONSOz
Degerli Meclis Uyelerim:

Hiikiimetimizin Acil Eylem Plan1 kapsaminda yer alan, Kamu Yonetimi Reformu’nun
gerceklestirilebilmesi i¢in ¢ikartilan 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde belediyemizin kalkinma planlar1 programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigimiz
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performansimizi onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirenin izlenmesi, degerlendirilmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemler ile bir stratejik plan hazirlamig bulunmaktayiz.

Belediyemizce planli hizmet {ireterek belirlenen politikalart somut is programlarina ve
biit¢elere dayandirarak uygulamayi etkili bir bigimde ortaya koymay1 hedeflemekteyiz.
Stratejik planlama belediyemizin bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigimiz nokta
arasindaki bir ¢esit yol haritasidir.Bu plan uzun vadeli ve gelecege doniik bakis agimizi ortaya
koymaktadir.Bu nedenle hazirladigimiz bu stratejik plan girdilere degil sonuglara
odaklidir.Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret etmekte ve degisimi
desteklemektedir.Temel hedefi disiplinli ve sistemli bir sekilde kaliteli yonetimi ortaya
koymaktir.Stratejik planlar popiilist degil uzun vadeli yaklasimlari ortaya koymaktadirlar.
Ancak planda bulunan hedeflere ulasilabilmesi i¢in ilkelere kesinlikle sadik kalinmasi
gerekmektedir.

Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim c¢alisma arkadaslarima tesekkiir eder, planin
Samsun’umuza hayirli olmasini ve basariyla uygulanmasini dilerim.

Yusuf Ziya YILMAZ
Samsun Biiyiiksehir Belediye Baskani
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GENEL BILGILER

Samsun il

Cografi Konum

Karadeniz sahil seridinin orta boliimiinde Yesilirmak ve Kizilirmak nehirlerinin Karadeniz’e
dokiildiikleri deltalar arasinda yer alan Samsun ili 9083 km?’lik bir yiiz Sl¢lime sahiptir.
Cografi konum olarak 37° 08" ve 34° 25° dogu boylamlar1 arasindadir. Kuzeyinde
Karadeniz’in yer aldigi ilimizin komsulari: Dogusunda Ordu, batisinda Sinop, giineyinde
Tokat ve Amasya, Giiney batisinda ise Corum illeridir. Samsun ili genelde pek yiiksek
olmayan plato ve daglardan olusan topografik yap1 gostermektedir.

Il smrlan i¢inde dogu, bat1 dogrultusunda uzanan iki dag siras1 bulunmaktadir. Bunlar il
topraklarinin giiney kesiminde doguda Canik Daglar1 ve bat1 kisminda ise Cangal Daglari’dir.
II’in en yiiksek noktas1 2062 m ile Akdag' dir. Kunduz dag:, Biinyan dagi, Sir¢ali dag, Yurt
daglari ilin diger yiikseltileridir.

Harita 1 Samsun il Haritas1

MEZRAMN
SALKAY
EESFPINAF.

AMASYA TOKAT

Ulkemizin en bilyiik akarsularindan olan Kizilrmak ve Yesilirmak Samsun ilinden
Karadeniz’e dokiilmektedir. Samsun'un diger akarsulari da; Tersakan Cayi, Mert Irmagi,
Terme Cay1, Karabogaz Deresi, Kiirtiin Cay1, Abdal Deresi’dir.

Samsun’un Merkez Ilge dahil 15 ilgesi vardir. Ilgelerin 8 tanesi sahil kesimindedir (Harita 1).
Ulagsim

Samsun kara, deniz, hava ve demir yollar ile her tiirlii ulagim imkanin1 sunan ve Karadeniz
Bolgesini i¢ ve bat1 Anadolu’ya baglayan énemli bir ulasim merkezidir. Samsun 1995 yilinda
temeli atilan uluslararast havaalaninin tamamlanmasi ile ulasim konusunda ¢ok 6nemli bir
merkez haline gelmistir. {1 siirlar1 i¢indeki Devlet Karayollart 779 km’dir. Bunun 392 km’si
devlet yolu, 387 km’si il yoludur. Demiryollart ise 169 km’dir.
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Harita 2 Samsun ili Devlet ve il Yollar

(1) SAMSUN iLi DEVLET VE iL YOLLARI &)

DEVLET YOLLARI
x a r A p SRR
\ IL YOLLARI
387 Km.
TOPLAM
779 Km.

~ - !-'
W doute” - ORIU
-

[limiz karayolu ile Samsun-Ankara, Samsun-Amasya-Tokat, Samsun-istanbul, Samsun-
Trabzon-Rize istikametleri ile yurdun her yoniine dagilim imkanina sahiptir (Harita 2).

Tarihi

Samsun’un tarihi Hititlilere dayanir. Anadolu’da ilk siyasi birligi kuran Hititler, bu bolgeye
hakim olup, Orta Karadeniz’deki eyaletlerine “Gasgas” ismini vermislerdir.

M.O. 8 inci asirda Miletliler, Samsun limaninda ticari bir koloni olarak “Amisos” sehrini
kurdular. Kafkaslardan gelen Kimmerler, bu bolgeyi ele gegirdiler. Frikyalilar bu topraklarin
bir kismina sahip oldular. M.O. 6 nc1 asirda Persler, Anadolu’nun biiyiik kismi gibi bu
bolgeyi de ele gecirdiler.

M.O. 4 iincii asirda Makedonya Krali Iskender, Persleri yenerek Anadolu ve Iran’1 istila etti.
Yunanlasmis Pers asilli Pontus krallari, Kuzey Karadeniz ve Kirim’a hakim oldular. Pontus
Krali Mitridates, Roma Imparatorlugu ile savast:. Roma Imparatorlugunun galibiyeti iizerine,
M.O. 1 inci asirda biitiin Anadolu gibi bu bolge de Roma Imparatorlugunun eline gecti.

M.S. 395 senesinde Roma Imparatorlugu ikiye béliiniince, biitiin Anadolu gibi bu bolge de,
Dogu Roma’nin (Bizans) paymna diistii. Bizans Imparatoru Justinianus devrinde M.S. 4 {incii
asirda sehir gelisti ve Piskoposluk Merkezi oldu. Muhtelif tarihlerde Islam ordular1 bu
bolgeye akinlar yaptilar, fakat devamli kalmadilar. Iranli Sasaniler de, zaman zaman bu
bolgeye akinlar yaptilar. 1071 Malazgirt Zaferi’nden sonra, Selguklu Tiirkleri’nden Anadolu
Fatihi Kutalmigsoglu Siileyman Sah’in komutanligindaki Tiirk ordusu biitiin Anadolu gibi bu
bolgeyi de fethetti. Bizans’in tahriki ve Roma kilisesinin tesvikiyle baslayan Hacgh
Seferleri’nin birincisinden sonra Selguklular, bazi kiy1 sehirleri gibi bu sehir de terk ederek
Anadolu iglerine ¢ekildiler. Dordiinci Hagli Seferi’nin sonunda Bagsehir Trabzon olmak
iizere Pontus Rum Imparatorlugu kuruldu. Cenevizlilerin Karadeniz ticaretini ele gegirmeleri
iizerine Samsun limaninin 6nemi artti.

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi 2007-2009 Stratejik Plan: Sayfa 8 /104



Selguklu Sultanlarindan Sultan Keykavus ve kardesi Sultan Alaeddin Keykubat, Trabzon
Rum imparatorlugunu doguya dogru iterek kiiciilmesine sebep oldu. Samsun ve Sinop’u
yeniden fethettiler. Samsun liman1 Sinop yaninda soniik kaldi. Bu devirde iki Samsun
bulunuyordu: Bugiinkii Samsun’un bulundugu yerde “Miisliiman Samsun” ile 2-3 km &tede
ve ¢cogunlugunu gayri Miislimlerin teskil ettigi Ceneviz ticaret sitesi olan “Gavur Samsun”
veya “Kara Samsun” idi. Ceneviz sitesi olan Samsun, 14 iincii asirda Osmanli hakimiyetini
kabul etmekle beraber, 15 inci asirda kesin olarak Osmanli Devletine katilmistir. Bugiin
Gavur Samsun’dan bir sey kalmamistir.

Miisliman Samsun ise, Anadolu Selguklu Devleti ¢okmek iizereyken Canik Beyligi’nin
bassehri oldu. 1398’de Yildirnm Bayezid Han Samsun’u alarak, Toroslara ve Firat’a kadar
Anadolu’yu Osmanli Hakimiyetinde birlestirdi. 1402 Ankara Savasi’nda Timur’a karsi
yenilmesinden sonra Timur, Samsun’u Kubadoglu Ciineyt Bey’e verdi. Birka¢ yil sonra
Taceddinoglu Hasan Bey, Ciineyt Beyi oOldiirerek Samsun’u aldi. Daha sonra Samsun,
Kastamonu’da oturan Isfendiyarogullarinin (Candarogullar1) eline gecti. 1413’te Celebi
Sultan Mehmed Samsun’u alarak kesin bir sekilde Osmanli Devletine katti.

Osmanli  Devrinde Samsun, “Canik Sancag1” (vilayeti) adiyla Rumiye-i Sugra
Beylerbeyliginin (eyaletinin) bir vilayetiydi. Tanzimattan sonra Trabzon vilayetinin
(eyaletinin) 4 sancagindan biri oldu.

Samsun, Osmanl1 devrinde, Sinop ve Trabzon limanlar1 yaninda ikinci derecede bir Karadeniz
liman1 olmustur. Bu sehirde askeri ve sivil tersaneler bulunuyordu. Anadolu’ya agilan bir kiy1
sehri olarak sakin bir tarihi vardir. Ancak bu sakin tarihi hayat merkezi Trabzon’da olmak
tizere Giresun, Ordu, Samsun, Amasya, Sinop sehirlerini i¢ine alacak sekilde kurulmak
istenen “Rum Pontus Devleti’nin teskili i¢in girisilen vahset ve katliamlarla, zaman zaman
bozulmus ve yiizlerce kdy haritadan tamamen silinirken, on binlerce Miisliiman Tiirk,
Pontusgu Rum Ceteleri tarafindan 6ldiiriilmistiir.

Istiklal Harbinde, Samsun’un miihim yeri vardir. Mustafa Kemal Pasa, ordu miifettisi olarak
19 Mayis 1919°da Samsun’a ayak basmis, bu tarih, Milli Miicadelenin baslangict sayilmistir.
Cumbhuriyet devrinde 1924’te, Samsun il olmustur. Samsun 1932’de demiryolunun gelisiyle
giineye baglanmistir. Samsun Limani, yeni tesislerle Karadeniz’in en 6nemli limanlarindan
biridir.

Ekonomisi

Samsun il hasilas1 i¢indeki tarim gorece biiyiik bir paya sahiptir. Var goriinen sanayi tiretimi
icinde yiizde 50’ye varan bir pay ildeki dort hidroelektrik santrali’nin (HES) elektrik
tiretimidir. DOnemsel analiz nispeten daha yavas biiyiimenin biitiin sektorler i¢in gecerli
oldugunu gostermektedir.

Bu donemde (1987-2001) ilin sektorel yapisi incelendiginde; tarim ve sanayi sektorlerinin
payinda azalma buna karsin; hizmetler sektoriiniin de bir artig saglandig1 goriilmektedir.

Veriler son yillarda Samsun’un goreli konumunun 1980’11 yillara oranla ekonomik gostergeler
acisindan oldukca geriye gittigini gostermektedir. Tarimda, imalat sanayinde ve hizmetlerde
Samsun biiyiime oranlar1 ancak Tirkiye ortalamalarinin yarisi kadardir.

Samsun’un kisi basma geliri 1987-2001 doneminde Tiirkiye ortalamasinin yilizde 80’1
civarindadir. Bu disiik gelir, sektdrel bilesimin ve hakim sektorlerdeki diisiik verimliligin
sonucudur; tarimin agirlikli bir yeri vardir ve sanayi ile hizmetler Tiirkiye ortalamalarina gore
calisan basina daha az katma deger iiretmektedir (Tablo 1).
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Tablo 1 GSYH’nin Bilesimi (2001-yiizde) ve Degismeler

Yillik Biiyiime Hizi
(1987-2001) (yiizde)
Samsun | Tiirkiye | Samsun Tiirkiye

1| Tarim 20,4 12,1 0,6 0.8

a | Cift¢ilik ve hayvancilik 19,6 11,4 0,7 0,9

b | Ormancilik 0,4 0,3 24 -1,4

¢ | Balikgilik 0,4 0,4 -0,3 2,1

2 | Sanayi 15,2 25,7 1,2 3,5
a | Madencilik ve tasocakgiligt 0 1,2 -1,8 0,1

b | imalat Sanayi 10,6 20,6 2,1 3,4

c | Elektrik, gaz ve su 4.6 3,9 -1 6,8

3 [ ingaat 5 5.2 2 0,3

4 | Ticaret 21,7 21 4 3,5
a | Toptan ve perakende ticaret 204 16,7 3,9 3,1

b | Otel ve lokanta hizmetleri 1,3 43 5,7 5,8

5 | Ulastirma ve haberlesme 12,9 15,8 3,5 3,9
6 | Mali kuruluslar 1,5 3,7 -1,7 1,1
7 | Konut sahipligi 3,4 4,8 1,5 2

8 | Serbest meslek ve hizmetler 2,6 3,7 2,8 2,6

9 | (Eksi) Izafi banka hizmetleri 1,7 6,5 22,5 0,4

10 | Sektorler Toplam (1-9) 81,1 85,4 1,9 2,8
11 | Devlet hizmetleri 17 10,4 1,9 2,1

12 | Kar amaci olmayan 6zel hizmet kuruluslari 0,1 0,5 45 1,9

13 | Toplam (10+11+12) 98,1 96,3 1,9 2,7

14 | Ithalat Vergisi 1,9 3,7 3,9 4,5

15 | GSYH(Alc fiyatlariyla) (13+14) 100 100 2 2,8

Kaynak: DIE (1987-2001), illerin GSYH Verileri

1987 yilinda Samsun ilinin kisi bast GSYH degeri (1.239 §), iilkemizin kisi bast GSYH
degerinin (1.629 §) yiizde 76,11 iken, 2001 yilinda yiizde 2,2 artarak (Samsun ili i¢in 1.680 $
ve Tiirkiye i¢in 2.146 $) ylizde 78,3l olmustur ve boylece Tiirkiye ortalamalarina kismi bir
yakinsama saglanmistir.

Harita 3 2004 Y1l itibari ile Ilcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Derecesi

GOSTERIM

[ 1. Dereceds Geligmis (o)

- - 2 Derscede Gellgmiy (1)
a T{wimwms} MAYIS (168) - Y
[ 4. perecece cetsmis ®
KARADENZ [ s Derscede Gogmis 1
| | 6. Derecede Geligmis (3)
£ < TERME {436}
VEZIRKGPRO (710} HAVZA (623)
ASARCHK (796} FPLIPAZARI (7H
AYVACIK (785) ORDU
LADIK (4559

CORUM

siNOP

AMASYA TOKAT

Kaynak : SABEK A.$ tarafindan iiretilmistir.
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DPT’nin 2004 yilinda hazirladign  ‘Ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamalar1’
calismasinda Tirkiye genelindeki 872 ilgenin 6 dereceli bir gruplandirmadan olusan
siralamasi goriilmektedir (Harita 3).

Tablo 2 Samsun {li lgelerinin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Diizeylerindeki Degisim (1996-2004)

ilceler 1996 (858 lige) 2004 (872 iige) Sira Degigimi
Merkez 15 25 -104
Ondokuzmay1s 511 168 +343 1
Bafra 166 204 384
Tekkekdy 428 226 +202 1
Carsamba 189 282 93]
Terme 240 436 -196 4
Ladik 524 459 +65 7T
Havza 225 523 2984
Kavak 637 575 +62 T
Yakakent 646 581 +65 7T
Alacam 580 645 654
Vezirkoprii 333 710 3774
Salipazari 736 761 254
Ayvacik 778 789 114
Asarcik 773 796 234

Kaynak: DPT (2004), figelerin Sosyo-Ekonomik Geligmislik Siralamasi Aragtirmast (2004)

DPT’nin hazirladign “Illerin Gelismislik Siralamasmni’ gosteren arastirmaya baktigimizda
1996’da Samsun 36 nci1 sirada yer alirken 2003 yilinda 32 nci siraya yiikselmistir. Bu
aragtirmaya ilgeler diizeyinde baktigimizda toplam 15 ilgede 5 ilgenin gelismislik seviyesi
artarken, 10 ilgenin gelismislik seviyesi diigmiistiir (Tablo 2). Gelisen ilgeler arasinda
Ondokuzmayis, Tekkekdy, Ladik, Kavak ve Yakakent gelmektedir. Samsun-Ankara karayolu
tizerindeki ilgelerin (Ladik, Kavak) gelisimi de dikkat ¢ekicidir. Bu arastirmaya gore Merkez
flge 1996°da 15 inci sirada iken 2004 yilinda 25 inci siraya gerilemesi dikkat ¢ekicidir. Bu
arastirmanin ayrintilar1 EK 4’te verilmistir.

Samsun Belediyesi

Tarihi

Samsun Belediyesi’nin tarihini Tiirk Belediyecilik tarihinden ayr1 diisiinmeye imkan yoktur.
1876 Anayasasi ile kurulmasi kararlastirilan Tasra Belediyeleri arasinda yer alan Samsun
Merkez Belediyesi’nin fiilen ve hukuken ne zaman kuruldugu maalesef kesin olarak
bilinmemektedir.Ancak bu belediyede goérev yapmis belediye baskanlarmin resimleri ve
isimlerinden cikartmaktayiz. Osmanli Imparatorlugu iilkesi icinde kalan Samsun sehrinin
idare usul ve seklini Osmanli Devleti’nin idari sisteminden ayr1 diisiinmeye imkan yoktur.
Tiirk idare tarihinde heniiz Belediye Teskilatlarinin goriinmedigi donemde Samsun sehri;
Canik Sancagi’nin bir kentidir ve bir merkezi idare kademesi olarak Istanbul'dan génderilen
Valiler ve mutasarriflar tarafindan idare edilmistir. 1877 tarihli Vilayet Belediye Kanunu ile
Istanbul sehri disinda kurulmaya baslayan tasra belediyeleri genel olarak seg¢im dis1 yollarla
tayin edilen idareciler tarafindan yonetilmekteydi. Tasra belediyeleri arasinda yer alan
Samsun Belediyesi 1893 yilina kadar Bab-1 Ali'ce (Osmanli Hiikiimetince) tayin edilmis
bulunan mutasarriflar tarafindan idare edilmistir. Samsun Belediyesi’nde yapilan
arastirmalarda; Samsun Belediye Baskanligi’nin ilk kez 1893 yilinda halk tarafindan segimle
teskil edilmis oldugunu ortaya koymaktadir.
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Bugiinkii anlayisa gore hiir, demokratik secime dayanmayan bir belediye idaresi diisiinmek
mimkiin degildir. Bu itibarla Samsun Belediyesi’nin kurulus tarihi olarak 1893 yilin1 kabul
etmek hatali sayilmamalidir. Samsun Belediyesi 9 Eyliil 1993 Tarih ve 21693 Sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren yedi ilde Biiyiiksehir Kurulmasi Hakkindaki 504
Sayili Kanun Hilkkmiinde Kararname ile Biiyiiksehir kapsamina alinmigtir. Samsun
Biiytiksehir Belediyesi sinirlari igerisinde aymi kanun hiikmiinde kararname ile Gazi
Belediyesi, Ilkadim Belediyesi, Canik Belediyesi ve Atakum Belediyesi adi altinda 4 ilk
kademe belediyesi kurulmus ve 27 Mart 1994 tarihinde yapilan se¢imlerle secilen Belediye
Bagkanlar gorevlerine baglayarak Belediye hizmetlerini yiiriitmektedirler. 22 Temmuz 2004
tarthinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5216 Sayili Biiyliksehir Belediyesi
Kanunu’nu biiyiiksehir belediyelerinin gorev ve yetki alanlarinda degisiklik yapmistir. Ayrica
Kanun’un Gegici 2 nci maddesi biiyiiksehir belediyelerinin siirlarinin tespiti ile ilgili yeni
esaslar getirmistir. Buna gore, Kanun’un yiirlirlige girdigi tarihte; mevcut valilik binasi
merkez kabul edilmek ve il miilki sinirlar1 i¢cinde kalmak sartiyla, niifusu bir milyona kadar
olan biiyiiksehirlerde yaricapr yirmi kilometre olan alan biiyiliksehir belediye sinirlarina dahil
edilmistir. Bu kanuna gore Samsun’da 4 olan ilk kademe belediye sayisi; 1 tanesi Samsun’un
merkez ilce belediyesi, 14 tanesi ilk kademe belediyesi olmak iizere toplam 15 belediyeden
olusmaktadir.

Konumu

Samsun Biiyliksehir Belediyesi dogu bati istikametinde sahil boyunca 47,2 km uzunlugunda,
giiney derinligi 23,3 km olan deniziyle i¢ ice bir sahil kentidir. Belediyemiz D 010 ve D 795
Devlet Yollar1 kavsaginda her tiirlii ulasim altyapisina sahip sahil boyunca gelismis bir
kenttir. Carsamba Uluslararas1 Hava Limani ve Samsun Limani Belediyemiz sinirlari
igerisindedir.
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STRATEJIK PLANLAMA

Stratejik Planlama yaklasimi kamu yonetiminde “Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasaris1”
taslagiyla giindeme gelmistir. ilk yasal diizenleme 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu ile kamu harcama sisteminin yeniden yapilanmasi ve stratejik planlama
anlayisina gore analitik biitge yapilmasi 01.01.2005 tarihi itibariyle baslamistir. Kamuda
yeniden yapilanma siireci icerisinde yerel yonetim kanunlarinda da bir dizi degisiklik
yapilmis ve hazirlanan 5302 sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu'nda, 5393 sayili Belediye
Kanunu’nda ve 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nda yerel yonetimlere stratejik
plan yapma zorunlulugu getirilmistir. Belediyemizi ilgilendiren kanunlardan ilgili boliimler
sOyledir:

5216 Sayih Bityiiksehir Belediyesi Kanunu’nda;

Madde 7 - Biiyliksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Ilge ve ilk kademe belediyelerinin goriislerini alarak Biiyiiksehir belediyesinin stratejik
planini, yillik hedeflerini, yatirrm programlarini ve bunlara uygun olarak biit¢esini
hazirlamak.

Madde 18 - Biiyiiksehir belediye baskaninin gérev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi hazirlamak ve uygulamak,
belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans Olgiitlerini belirlemek, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.

Madde 21 - Biiyiiksehir belediyesi teskilati;

Biiyiiksehir belediyesinde hizmetlerin yiiriitiilmesi belediye baskani adina onun direktifi ve
sorumlulugu altinda mevzuat hiikiimlerine, belediyenin amag¢ ve politikalarina, stratejik
planina ve yillik programlarina uygun olarak genel sekreter ve yardimcilar1 tarafindan
saglanir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda:

Madde 9 - Kamu idareleri, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarim1i 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlar.

Icisleri Bakanhiginin 2005/36 sayili Genelgesi ile belediye stratejik planlarinin mahalli
idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde (ilk stratejik planin ise bir yil i¢inde),
performans planlarinin da ilgili oldugu yil basindan 6nce hazirlanmasi ve bunlarin biitceye
esas teskil etmesi gerektigi bildirilmistir. Bununla birlikte, o tarihe kadar 5018 sayili Kanun
geregince DPT Miistesarliginca secilecek belediyelerde stratejik planlarin hazirlanacagi ayni
genelgede ifade edilmistir.

Icisleri Bakanliginin 2005/81 sayili Genelgesiyle 2005/36 sayili Genelgesinin gegerliligini
kaybettigi ve 13 Temmuz 2005 tarih ve 25874 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5393 sayili
Belediye Kanununun gegici dordiincii maddesinde, ilgili belediyelerde stratejik plan,
“Kanunun ytriirliige girmesinden itibaren bir yil i¢inde hazirlanir.” Hitkmii gecerli hale
gelmistir. Uygulama bu hiikiim dogrultusunda yiiriitiilmekte olup buna gdre belediyelerde ilk
stratejik plan 13 Temmuz 2006 tarihine kadar hazirlanacaktir.
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CGalisma Ekibinin Belirlenmesi

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Baskanlik Makami’nin 10.02.2005 tarih ve 2005-60 sayili
onaylar ile Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreteri Kenan SARA baskanliginda olusturulan
Stratejik Planlama Ekibi agsagidaki gorevlilerden olusmustur:

Kenan SARA Genel Sekreter

Sefer ARLI Genel Sekreter Yardimcisi

Nesrin GULMEN APK Daire Bagkani

Tuncay BULDAN Hukuk Miisaviri

Ahmet ARSLAN Hesap Isleri Daire Baskani

Dursun Ali OMUR Satinalma Daire Baskani

Sahmeran YAKA Isletme ve Istirakler Daire Bagkani

Figen AKIN Cevre Koruma Daire Baskan V.

Serdar TURKES Emlak ve Istimlak Daire Baskani

Cetin KAHVECI Personel ve Egitim Daire Bagkan1

Omer ULUBAY Imar Isleri Daire Baskani

Mehmet EKMEKCI Makine Tkmal ve Bakim Onarim Daire Baskam
Muharrem KARADUMAN Yazi Isleri ve Kararlar Daire Baskan1 V.

Unal Faruk YILMAZ Bilgi islem Daire Baskan1 V.

Senol KOCATEPE Basin Yayin ve Halkla iliskiler Daire Baskan V.
Adem YUKSEL Zabita Midiirii

Koray YAVUZ SASKI Genel Miidiirliigii Genel Miidiir Yardimcis1
Hasan INCE Itfaiye Daire Baskan V.

Necmi CAMAS Kiiltiir ve Egitim Hizmetleri Daire Baskani

Stratejik Planlama Grubu stratejik planlama konusunda ¢esitli egitim programina katilmustir.
3-6 Mart 2005 tarihlerinde TUSSIDE/ Gebze Tesislerinde “Stratejik Yonetim” ve 14-17 Subat
2006 tarihlerinde TEBIAT, Metropoliten Belediyeler Birligi’nin diizenledigi “Yerel
Yoénetimler I¢in Uygulamali Stratejik Plan Hazirlama Calismas1” konulu egitim programlarina
katilmistir.

Ayrica 19-20 Nisan 2005 tarihinde kurumsal stratejik plan hazirlanmasi siirecinde pilot
uygulama olarak segilen Kayseri Biiyiliksehir Belediyesi’nin stratejik planlama c¢aligmalarini
yerinde goérmek i¢in ekibimiz Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi'ni ziyaret etmistir.
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Planlama Siireci

Sekil 1 Planlama Akis Semasi

MEVCUT DURUM ANALIZI GZFT ANALZi
Oneelikler (GUCLU, ZAYITF, FIRSAT, TEHDIT)

IS - Kaynaklar
o
e
; L ]
< .
s DUNYA'DA VE TURKIYE'DE
5 YEREL YONETIMLER
[ Q:I - Rolu
=) N
& - Yonetim Bigimi
[
o
> PLANLAMA ONCELIKLERI VE ILKELER
53]
= - Oncelikli faaliyet alanlart

- Biiytiksehir Belediyesi'nin rolii

- Hizmet kapsam

STRATEJI
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é 2007-2009 YILI ICIN;
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E UYGULAMA PLANI
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§ Uygulama Plani ve Projeler
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S :
S Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlama ¢alismamiz ii¢ asamali yiriitiilmistiir (Sekil 1). Birinci asamada mevcut
durum analizi yapilmistir. Bu analizin igerisinde Biiyiiksehir Belediyesinin oncelikleri ve
kaynaklarinin analizi yapilmistir. Bu analizler yapilirken yereldeki paydaslarimizin goriisleri,
beklentileri de dikkate alinmis ve bu calismanin gelecek yonelimli olmasi icin diinyada ve
Tirkiye’de yerel yonetimlerin rolii, yerellik anlayisindaki degismeler ve gelecekte yerel
yonetimlerden beklenen gorevler incelenmistir. Bu ¢ercevede GZFT analizleri yapilmistir.

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi 2007-2009 Stratejik Plan: Sayfa 15 /104



fkinci asamada; Samsun sehri ve belediye yonetimi igin bir vizyon belirlenmistir. Bu vizyonu
gerceklestirecek stratejik amaglar ve bu amaclara hangi faaliyet ve projeleri ile ulasilacagi bu
asamada ortaya konmustur.

Bu ¢alismanin son agamasi izleme ve degerlendirmenin nasil yapilacagi ile ilgilidir. Stratejik
planin nasil izlenecegi, izleme degerlendirme kriterleri ve stratejinin eksik giden yonlerinin
giderilmesi, donem donem planda yapilacak giincelleme kararlarinin nasil ve kimler
tarafindan alinacagi bu boliimde yer almistir.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Mevcut durum analizi bdliimii {i¢ basliktan olusmaktadir. Ik béliim ‘Kurum I¢i Analiz’; bu
boliimde kurumun hizmet ettigi alan, niifus ve kurumun i¢ yapisina iligkin (kurumsal yapisi,
mali yapis, personel yapisi, imar ve kentlesme) analize yer verilmistir. Ikinci boliim ‘Paydas
Goriigleri’; bu boliim kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarla yapilan GZFT analizi ve anket
degerlendirmelerini icermektedir. Uciincii bdliim ‘Yerel Yonetimlerdeki Gelismeler’; bu
boéliimde Tiirkiye’de ve Diinya’da yerel yonetim anlayisinda gelismeler incelenmistir.

Kurum igi Analiz

Biiyiiksehir Belediyesi Niifusu

Samsun Tiirkiye’ye gore daha az kentlesmistir (Tablo 3). Samsun’un kentsel niifusundaki
artisa baktigimizda yaklasik 20 yilda kent niifusu bir kat artmaktadir. Samsun’un 1965’ten
itibaren niifusuna baktigimizda niifus kentlesme egiliminde olmasina ragmen Tiirkiye’den
kentlesme agisindan daha geridedir. Samsun 2000 yilinda yiizde 52,54 kentlesmisken Tiirkiye
ayni1 donemde yiizde 64,90 kentlesmistir.

Tablo 3 Samsun’un Niifus Degisimi ve Kentlesme

Samsun ili Tiirkiye
Yillar | Toplam Kirsal Kentsel Kentlesme Toplam Kentlesme
Nufus Nufus Nufus Orani (%) Nufus Orani (%)
1965 755.946 558.843 197.103 26,07 31.391.421 34,42
1970 821.183 585.467 235.716 28,70 35.605.176 38,45
1975 906.381 616.174 290.207 32,02 40.347.719 41,81
1980 1.008.113 662.913 345.200 34,24 44.736.957 43,91
1985 1.108.710 700.088 408.622 36,86 50.664.458 53,03
1990 1.158.400 633.095 525.305 45,35 56.473.035 59,01
2000 1.209.137 573.883 635.254 52,54 67.803.927 64,90
Kaynak: DIE Mart 2003, 2000 Genel Niifus Sayimi Tiirkiye

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi simirlart igerisinde 1990 niifus sayimi sonuglarina gore
(1.158.400) 11 niifusunun yiizde 26,24’ii yasamaktadir. Aymi sayim yili sonuglarina gore
belediye sinirlari igerisinde yasayan niifusun (525.305) yiizde 57,8’ Samsun Biiyiiksehir
Belediyesi smrlar1 icerisinde yasamaktadir. 2000 niifus saymmi sonuglarina baktigimizda il
niifusunun (1.209.137) yiizde 36,23°1i Samsun Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar1 igerisinde
yasamaktadir. Yine ayni sayim yili sonuclarina gore belediye niifuslar igerisinde (635.254)
yasayan niifusun yiizde 68,9’u Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari igerisinde yasamaktadir (Tablo
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3 ve 4). Bu verilerde goriildiigii tizere Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari igerisinde yasama
egilimi artmaktadir. Ayrica, fiili olarak daha fazla niifusun belediyemiz sinirlar1 icerisinde
yasadig1 bilinmektedir.

Samsun Belediyesi 1993 yili sonu itibariyle Biiyiiksehir Belediyesi olmustur. Belediyemiz
alaninda bir degisiklik olmamis ayni sinirlar igerisinde dort ilk kademe belediye
olusturulmustur (ilkadlm, Atakum, Canik, Gazi). Bu donem igerisinde belediyemiz sinirlar
icerinde ilkadim’da 17, Atakum’da 5, Canik’te 9 ve Gazi’de 20 olmak iizere toplam 51
mahalle bulunmaktaydi.

Tablo 4 Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Simirlari icerisindeki Niifus

Belediyeler 19947 2004~
Erkek Kadin Niifus Erkek Kadin Niifus %
1 | Altinkum 3.029 2.609 5.638| 1,3
2 | Asagdiginik 1.859 2.024 3.883| 0,9
3 | Atakent 2.628 2.436 5.064| 1,2
4 | Atakum 22.319| 23.753| 46.072| 10,5
5 | Buyiikli 1.969 2.127 4.096| 0,9
6 | Canik 27.395| 27.148 54.543 | 12,4
7 | Catalgam 1.578 1.650 3.228| 0,7
8 | Cinarlik 2.208 2.334 45421 1,0
9 | Gazi 73.706 77.161 | 150.867 | 34,4
10 | ilkadim 60.068 | 60.101] 120.169| 27,4
11 | Kurupelit 2.852 2.510 5.362| 1,2
12 | Kutlukent 4.528 4.320 8.848 | 2,0
13 | Taflan 1.637 1.664 3.301| 0,8
14 | Tekkekoy 8.363 8.464 16.827| 3,8
15 | Yesilkent 2.824 2.849 5.673] 1,3
16 | Biiyiiksehir Belediyesi 151.522 152.457 | 303.979 | 216.963 | 221.150 | 438.113 | 100,0
Kaynak:

* 1994 yilinda Samsun Belediyesi Biiyiiksehir Belediyesi olmustur.
* * 2004 niifusu 5216 sayili yasayla genisleyen sinuri i¢in 2000 niifus sayimi verileri kullanilarak hesaplanmistir.

Biiyiiksehir Belediye kanununda 23.07.2004 tarihinde yayimlanan 5216 sayili yasa sonrasi
Samsun Biiyiiksehir Belediyesi sinirlarinda degisiklik olmustur. Bu degisiklige gore daha
once dort ilk kademe belediyesi sayisi biri ilge belediyesi olmak iizere toplam 15 ilk kademe
belediyeye ¢ikmistir. Yasa oncesi Belediyemizin niifusu (Atakum 43.905, Canik 52.590, Gazi
148.262, Ilkadim 118.423) 363.180 kisiydi. Yeni yasayla birlikte niifus 438.113 kisiye
cikmistir (Tablo 4). Samsun Biiyiiksehir Belediyesi niifusunda son yasal diizenlemeyle yiizde
20,6 lik bir artis olmustur. 12/07/2005 tarihinde 5216 sayili yasanin 2. maddesinin son
bendinde yapilan degisiklikle miicavir alanda bulunan 76 orman koyiiniin 35.227 kisilik
niifusu da gelir dagitiminda Samsun Biiyiiksehir Belediyesi niifusu olarak kabul edilmistir.
Son degisiklikle birlikte Belediyemiz sinirlarindaki mahalle sayis1 127°ye ulagsmistir (EK 3).

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi 2007-2009 Stratejik Plan: Sayfa 17 /104



Harita 4 Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlar:

Kaynak: Kent Bilgi Sistemi

Biiytiksehir Belediyesinin 5216 sayili 6ncesi alan biiytlikliigii yaklagik 10.000 ha’dir (Bu alan
belediye ve miicavir alan toplamidir ). Siyah ¢izgiyle ayrilmis alan 5216 sayili yasa Oncesi
belediye simirin1 gostermektedir. Yeni yasayla birlikte bu alan 82.695,22 ha ulasmistir.

Goriilen alanin tamanmu Biiyliksehir Belediye alan1 ve miicavir alamidir (Harita 4). Harita
detay1 EK 7°de goriilebilir.
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Kurumsal Yapisi
Biiyiiksehir Belediyesi Kurumsal Yapisi

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi  bir ilge belediyesi ve 14 ilk kademe belediyeden
olugmaktadir. Belediye simirlart igerisinde 127 mahalle ve belediye miicavir alaninda 76
orman koyii bulunmaktadir.

Biiyiiksehir Belediye Meclisi; 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu’nun 12. maddesine
istinaden olusturulan karar organi olup, ilgili kanunda gdsterilen esas ve usullere gore secilen
iyelerden olusur.

Biiyiiksehir Belediye Baskani ve Biiyiiksehir icindeki diger belediyelerin baskanlari
Biiytiksehir Belediye Meclisi’nin dogal iiyesidir.

Samsun Biiyiiksehir Belediye Meclisimiz belediye bagkanlariyla birlikte:

AKP 30 Uye
CHP 7 Uye
ANAP 5 Uye
DYP 5 Uye
Bagimsiz 1 Uye
Toplam 48 Uyeden olusmaktadir.

Biiyiiksehir Belediye Meclisi her ayin ikinci haftas1 dnceden kararlagtirilan giinde toplanir.
Her yil 1 ay tatil karar1 alabilir.

Biiytiksehir Belediye Meclisi’nin gorev ve yetkilerini 5393 Sayili Belediye Kanunu’nun
18 inci Maddesi ve 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu hiikiimlerine gore
ylriitmektedir.

Biiytiksehir Belediye Enclimeni; 5216 Sayili Yasa’nin 16 nc1 maddesine istinaden Belediye
Bagkani’nin bagkanliginda, Belediye Meclisi’nin kendi iiyeleri arasindan bir yil icin segecegi
5 tiye ile biri Genel Sekreter, biri Mali Hizmetler Birim Amiri olmak iizere Belediye
Baskani’nin her yil birim amirleri arasindan segecegi 5 iiyeden olusur (Diger Enclimen tiyesi
birim amirleri Fen Isleri Daire Baskani, Hukuk Miisaviri, Yaz1 Isleri ve Kararlar Daire
Baskani).

Belediye Enciimeni haftada birden az olmamak iizere onceden belirlenen giin ve saatte
toplanir. Samsun Biiyiiksehir Belediye Enclimenimiz haftanin Sali ve Cuma giinleri dnceden
belirlenen saatlerde toplanmaktadir.

Biiyiiksehir Belediye Enclimeni 5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 34 {inci maddesi
hiikiimlerine gore gorev ve yetkilerini uygulamaktadir.

Biiytiksehir Belediyesi gorevlerine yerine getirmek i¢in kanunlar c¢ercevesinde idari
yapilanmasinin olusturmustur (Sekil 2).
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SASKi Kurumsal Yapisi

2560 Sayili Kanun ve bu kanunda degisiklik yapan 3009 Sayili Kanun’da belirtilen gorevleri
yerine getirmek tzere 3305 sayill kanun uyarinca Samsun Su ve Kanalizasyon Idaresi
(SASKI) Genel Miidiirliigli kurulmustur.

SASKI Y6netimi:
- Genel Kurul
- Yonetim Kurulu
- Denetgiler
- Genel Miidurlik

SASKI Genel Kurulu, Samsun Biiyiiksehir Belediye Meclisi iiyelerinden olusur. Genel Kurul
kurulus yasasi geregi Mayis ve Kasim aylarinda toplanir. Giindemde bulunan konular
gerektiginde komisyonlara havale edilir. Teknik komisyon en fazla on isgiinii, diger
komisyonlar ise bes is giinii igerisinde toplanarak havale edilen isleri sonuglandirir. Kararlar
liye salt cogunluguyla alinir.

SASKI Yénetim Kurulu (6 iiye), Biiyiiksehir Belediye Baskani’min bagkanliginda, Genel
Midiir, Genel Miidiir Yardimcisi ve iiyelerin (3 iiye) katilimiyla haftada bir kez toplanir.
Toplant1 giinii ve saatini gdsteren giindem Yonetim Kurulu Basgkani tarafindan saptanir.
Kararlar iiye tam sayisinin salt cogunluguyla alinir.

SASKI’nin islemleri iki denetci tarafindan denetlenir. Genel Kurul Mayis ay1 toplantisinda
Yonetim Kurulu’nun bir yillik faaliyetleri hakkinda rapor verirler.

Genel Miidiir, SASKI’nin kanun hiikiimlerince ¢alismasin1 ve y&netilmesini saglar.
Gorevlerini yerine getirebilmek icin idari yapilanmasini olusturmustur (Sekil 3).
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Biiyiiksehir Belediyesinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari

5216 Sayili Biiytliksehir Belediyesi Kanunu’nun 7,8,9,10 ve 11 inci maddeleri belediyenin
gorev, yetki ve sorumluluklarini tarif etmektedir.

MADDE 7.- Biiyiiksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ilge ve ilk kademe belediyelerinin goriislerini alarak Biiyiiksehir belediyesinin stratejik
planini, yillik hedeflerini, yatirim programlarini ve bunlara uygun olarak biitgesini
hazirlamak.

b) Cevre diizeni planina uygun olmak kaydiyla, Biiyiiksehir belediye ve miicavir alan
siirlart iginde 1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki her olgekte nazim imar planini yapmak,
yaptirmak ve onaylayarak uygulamak; Biiyiiksehir i¢indeki belediyelerin nazim plana uygun
olarak hazirlayacaklari uygulama imar planlarini, bu planlarda yapilacak degisiklikleri,
parselasyon planlarim1 ve imar 1slah planlarmi aynen veya degistirerek onaylamak ve
uygulanmasini denetlemek; nazim imar planinin yirirliige girdigi tarihten itibaren bir yil
icinde uygulama imar planlarim1 ve parselasyon planlarin1 yapmayan ilge ve ilk kademe
belediyelerinin uygulama imar planlarini ve parselasyon planlarin1 yapmak veya yaptirmak.

c) Kanunlarla Biiyiiksehir belediyesine verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje,
yapim, bakim ve onarim isleriyle ilgili her dl¢ekteki imar planlarini, parselasyon planlarini ve
her tiirlii imar uygulamasini yapmak ve ruhsatlandirmak, 20.7.1966 tarihli ve 775 sayili
Gecekondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak.

d) Biiyliksehir belediyesi tarafindan yapilan veya isletilen alanlardaki isyerlerine
Biiyiiksehir belediyesinin sorumlulugunda bulunan alanlarda isletilecek yerlere ruhsat vermek
ve denetlemek.

e) Belediye Kanununun 68 ve 72 nci maddelerindeki yetkileri kullanmak.

f) Biiyliksehir ulagim ana planin1 yapmak veya yaptirmak ve uygulamak; ulasim ve toplu
tasima hizmetlerini planlamak ve koordinasyonu saglamak; kara, deniz, su ve demiryolu
iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglar1 ile taksi sayilarini, bilet iicret ve
tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,
meydan ve benzeri yerler {izerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek
veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin
isleri ytirtitmek.

g) Biiyiiksehir belediyesinin yetki alanindaki meydan, bulvar, cadde ve ana yollar
yapmak, yaptirmak, bakim ve onarimini saglamak, kentsel tasarim projelerine uygun olarak
bu yerlere cephesi bulunan yapilara iliskin yiikiimliiliikler koymak; ilan ve reklam asilacak
yerleri ve bunlarin sekil ve ebadini belirlemek; meydan, bulvar, cadde, yol ve sokak ad ve
numaralari ile bunlar {izerindeki binalara numara verilmesi islerini gergeklestirmek.

h) Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak.

1) Siirdiiriilebilir kalkinma ilkesine uygun olarak cevrenin, tarim alanlarmin ve su
havzalarinin korunmasini saglamak; agaclandirma yapmak; hafriyat topragi, moloz, kum ve
cakil depolama alanlarini, odun ve komiir satis ve depolama sahalarini belirlemek, bunlarin
tasinmasinda ¢evre kirliligine meydan vermeyecek tedbirler almak; Biiyliksehir kat1 atik
yonetim planin1 yapmak, yaptirmak; kati atiklarin kaynakta toplanmasi ve aktarma
istasyonuna kadar taginmasi hari¢ kati1 atiklarin ve hafriyatin yeniden degerlendirilmesi,
depolanmasi ve bertaraf edilmesine iliskin hizmetleri yerine getirmek, bu amagla tesisler
kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; sanayi ve tibbi atiklara iliskin hizmetleri
yiiriitmek, bunun i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; deniz
araclariin atiklarim1 toplamak, toplatmak, aritmak ve bununla ilgili gerekli diizenlemeleri
yapmak.

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi 2007-2009 Stratejik Plan: Sayfa 23 /104



j) Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayri sthhi miiesseseleri ruhsatlandirmak ve
denetlemek, yiyecek ve icecek maddelerinin tahlillerini yapmak {izere laboratuarlar kurmak
ve isletmek.

k) Biiyiiksehir belediyesinin yetkili oldugu veya islettigi alanlarda zabita hizmetlerini
yerine getirmek.

1) Yolcu ve yiik terminalleri, kapali ve agik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek,
islettirmek veya ruhsat vermek.

m) Biiyiiksehir’in biitiinliigiine hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklari, hayvanat
bahgeleri, hayvan barinaklari, kiitiiphane, miize, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri
yapmak, yaptirmak, isletmek veya iglettirmek; gerektiginde amator spor kuliiplerine malzeme
vermek ve gerekli destegi saglamak, amator takimlar arasinda spor miisabakalar1 diizenlemek,
yurt i¢i ve yurt dig1 miisabakalarda iistiin basar1 gdsteren veya derece alan sporculara belediye
meclis karariyla 6diil vermek.

n) Gerektiginde saglik, egitim ve kiiltiir hizmetleri i¢in bina ve tesisler yapmak, kamu
kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tiirlii bakimini, onarimini
yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak.

o) Kiiltiir ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tastyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglamak, bu amacgla bakim ve onarimimi yapmak,
korunmas1 miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa etmek.

p) Biiyiiksehir i¢indeki toplu tagima hizmetlerini yliriitmek ve bu amacla gerekli tesisleri
kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek, Biiyliksehir sinirlar1 igindeki kara ve denizde
taksi ve servis araglar1 dahil toplu tasima araglarina ruhsat vermek.

r) Su ve kanalizasyon hizmetlerini yiiriitmek, bunun i¢in gerekli baraj ve diger tesisleri
kurmak, kurdurmak ve isletmek; derelerin 1slahin1 yapmak; kaynak suyu veya aritma sonunda
iiretilen sular1 pazarlamak.

s) Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin ile
ilgili hizmetleri yiirtitmek.

t) Her c¢esit toptanci hallerini ve mezbahalar1 yapmak, yaptirmak, isletmek veya
islettirmek, imar planinda gosterilen yerlerde yapilacak olan 6zel hal ve mezbahalar
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

u) I diizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal afetlerle ilgili planlamalar1 ve diger
hazirliklar Biiyliksehir dlgeginde yapmak; gerektiginde diger afet bolgelerine arag, gereg ve
malzeme destedi vermek; itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yiriitmek; patlayic1 ve yanict
madde tiretim ve depolama yerlerini tespit etmek, konut, isyeri, eglence yeri, fabrika ve sanayi
kuruluglar1 ile kamu kuruluslarin1 yangina ve diger afetlere kars1 alinacak 6dnlemler yoniinden
denetlemek, bu konuda mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlart vermek.

v) Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik iiniteleri ile yetiskinler, yaslilar, engelliler,
kadinlar, gencler ve cocuklara yonelik her tiirli sosyal ve kiiltiirel hizmetleri yiiriitmek,
gelistirmek ve bu amagla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslar1 agmak,
isletmek veya islettirmek, bu hizmetleri yiiriitirken tiniversiteler, yiiksek okullar, meslek
liseleri, kamu kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligi yapmak.

y) Merkezi 1sitma sistemleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek.

z) Afet riski tastyan veya can ve mal giivenligi acisindan tehlike olusturan binalari

insandan tahliye etmek ve yikmak.
Biiytiksehir belediyeleri birinci fikranin (c) bendinde belirtilen yetkilerini, imar planlarina
uygun olarak kullanmak ve ilgili belediyeye bildirmek zorundadir. Biiyiiksehir belediyeleri bu
gorevlerden uygun gordiiklerini belediye meclisi karar ile ilge ve ilk kademe belediyelerine
devredebilir, birlikte yapabilirler.

Ilce ve ilk kademe belediyelerinin gorev ve yetkileri sunlardir:
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a) Kanunlarla miinhasiran Biiyiiksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada
sayilanlar disinda kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) Biiyiiksehir kat1 atik yonetim planina uygun olarak, kat1 atiklar1 toplamak ve aktarma
istasyonuna tagimak.

c¢) Sihhi igyerlerini, 2 nci ve 3 {lincii sinif gayri sthhi miiesseseleri, umuma agik istirahat ve
eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile
parklar1 yapmak; yaslhlar, oziirliiler, kadinlar, gencler ve ¢ocuklara yonelik sosyal ve kiiltiirel
hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslari agmak; saglik, egitim, kiiltiir tesis ve
binalariin yapim, bakim ve onarimu ile kiiltiir ve tabiat varliklar1 ve tarihi dokuyu korumak;
kent tarihi bakimindan Onem tasiyan mekanlarin ve iglevlerinin gelistirilmesine iliskin
hizmetler yapmak.

e) Defin ile ilgili hizmetleri ytiriitmek.

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve organize
sanayi bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar bu Kanun kapsami disindadir.

Alt yap1 hizmetleri

MADDE 8.- Biiyiiksehir icindeki alt yap1 hizmetlerinin koordinasyon i¢inde yiiriitiilmesi
amaciyla Biiyliksehir belediye baskan1 yada gorevlendirdigi kisinin bagkanliginda,
yonetmelikle belirlenecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kuruluglarin temsilcilerinin
katilacagi alt yap1 koordinasyon merkezi kurulur. Biiyiiksehir ilge ve ilk kademe belediye
baskanlar1 kendi belediyesini ilgilendiren konularin  goriisiilmesinde koordinasyon
merkezlerine iliye olarak katilirlar. Alt yapt koordinasyon merkezi toplantilarna ayrica
giindemdeki konularla ilgili kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin (oda st
kurulusu bulunan yerlerde iist kurulusun) temsilcileri de davet edilerek goriisleri alinir.

Alt yap1 koordinasyon merkezi, kamu kurum ve kuruluglari ile 6zel kuruluslar tarafindan
Biiyiiksehir i¢inde yapilacak alt yap1 yatirimlari i¢in kalkinma plani ve yillik programlara
uygun olarak yapilacak taslak programlar1 birlestirerek kesin program haline getirir. Bu
amacla, kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel kuruluslar alt yapt koordinasyon merkezinin
isteyecegi cografi bilgi sistemleri dahil her tiirlii bilgi ve belgeyi vermek zorundadirlar. Kesin
programlarda birden fazla kamu kurum ve kurulusu tarafindan ayni anda yapilmasi gerekenler
ortak programa alinir. Ortak programa alinan alt yap1 hizmetleri icin belediye ve diger biitiin
kamu kurum ve kuruluslarinin biitgelerine konulan ddenekler, alt yap1 koordinasyon merkezi
bilinyesinde olusturulacak alt yap1 yatirim hesabina aktarilir.

Ortak programa alinan hizmetler i¢in kamu kurum ve kurulusg biitgelerinde yeterli ddenegin
bulunmadiginin bildirilmesi durumunda, Biiyiliksehir belediyesi veya ilgisine gore bagh
kurulus biit¢elerinden bu hizmetler i¢in kaynak ayrilabilir. Kamu kurum ve kuruluslar alt
yap1 ortak yatirim hizmetleri i¢in harcanan miktarda ddenegi, yeniden degerleme oranini da
dikkate alarak ertesi yil biit¢esinde ayirir. Ayrilan bu 6denek belediye veya ilgili bagh
kurulusunun hesabina aktarilir. Bu bedel 6denmeden ilgili kamu kurum veya kurulusu,
Biiyiiksehir belediyesi sinirlarinda yeni bir yatirim yapamaz.

Ortak programa alinmayan yatirimlar i¢in bakanliklar, ilgili belediye ve diger kamu kurum ve
kuruluglar alt yap1 koordinasyon merkezi tarafindan belirlenen programa gore harcamalarini
kendi biit¢elerinden yaparlar.

Koordinasyon merkezleri tarafindan alinan ortak yatirim ve toplu tasimayla ilgili kararlar,
belediye ve biitiin kamu kurum ve kuruluslartyla ilgililer i¢in baglayicidir.

Alt yap1 koordinasyon merkezinin ¢alisma esas ve usulleri ile bu kurullara katilacak kamu
kurum ve kurulus temsilcileri, I¢isleri Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.
icisleri Bakanlig1, ¢ikarilacak bu yonetmeligin, alt yap1 yatirim hesabinin kullanilmas: ve
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Odenek tahsisi ve aktarmasina iliskin kisimlar1 hakkinda, Maliye Bakanligt ve Devlet
Planlama Teskilat: Miistesarliginin goriisiinii alir.

Ulasim hizmetleri

MADDE 9.- Biiyliksehir igindeki kara, deniz, su, gol ve demiryolu iizerinde her tiirli
tasimacilik hizmetlerinin koordinasyon i¢inde yiiriitilmesi amaciyla, Biliyliksehir belediye
baskani yada gorevlendirdigi kisinin baskanliginda, yonetmelikle belirlenecek kamu kurum ve
kurulus temsilcilerinin katilacagi ulasim koordinasyon merkezi kurulur. Biiyiiksehir ilge ve ilk
kademe belediye bagkanlar1 kendi belediyesini ilgilendiren konularin goriisiillmesinde
koordinasyon merkezlerine iiye olarak katilirlar. Ulagim koordinasyon merkezi toplantilarina
ayrica giindemdeki konularla ilgili kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin (oda st
kurulusu bulunan yerlerde iist kurulusun) temsilcileri de davet edilerek goriisleri alinir.

Bu Kanun ile Biiyliksehir belediyesine verilen trafik hizmetlerini planlama, koordinasyon ve
giizergah belirlemesi ile taksi, dolmus ve servis araclariin durak ve arac¢ park yerleri ile
sayisinin tespitine iliskin yetkiler ile Biiyliksehir sinirlar1 dahilinde il trafik komisyonunun
yetkileri ulasim koordinasyon merkezi tarafindan kullanilir.

Ulasim koordinasyon merkezi kararlari, Biiyiiksehir belediye baskaninin onay1 ile yiiriirliige
girer.

Ulasim koordinasyon merkezi tarafindan toplu tagima ile ilgili alinan kararlar, belediyeler ve
biitiin kamu kurum ve kuruluglariyla ilgililer i¢in baglayicidir.

Koordinasyon merkezinin ¢aligma esas ve usulleri ile bu kurullara katilacak kamu kurum ve
kurulus temsilcileri, Igisleri Bakanlig: tarafindan cikarilacak yonetmelikle belirlenir.

Biiyiiksehir belediyelerine bu Kanun ile verilen goérev ve yetkilerin uygulanmasinda,
13.10.1983 tarihli ve 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanununun bu Kanuna aykir1 hiikiimleri
uygulanmaz.

Biiyiiksehir belediyesinin yetkileri ve imtiyazlar:

MADDE 10.- Biiyiiksehir, ilge ve ilk kademe belediyeleri; gorevli olduklar1 konularda bu
Kanunla birlikte Belediye Kanunu ve diger mevzuat hiikiimleri ile ilgisine gore belediyelere
taninan yetki, imtiyaz ve muafiyetlere sahiptir.

Biiyiiksehir belediyesinin imar denetim yetkisi

MADDE 11.- Biiyiiksehir belediyesi, ilge ve ilk kademe belediyelerinin imar uygulamalarin
denetlemeye yetkilidir. Denetim yetkisi, konu ile ilgili her tiirlii bilgi ve belgeyi istemeyi,
incelemeyi ve gerektiginde bunlarin 6rneklerini almay1 igerir. Bu amagla istenecek her tiirlii
bilgi ve belgeler en ge¢ onbes giin icinde verilir. Imar uygulamalarinin denetiminde kamu
kurum ve kuruluslarindan, iiniversiteler ve kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglarindan
yararlanilabilir.

Denetim sonucunda belirlenen eksiklik ve aykiriliklarin giderilmesi igin ilgili belediyeye ii¢
ay1 gecmemek tizere siire verilir. Bu siire icinde eksiklik ve aykiriliklar giderilmedigi
takdirde, Biiyiliksehir belediyesi eksiklik ve aykiriliklar1 gidermeye yetkilidir.

Biiyiiksehir belediyesi tarafindan belirlenen ruhsatsiz veya ruhsat ve eklerine aykir1 yapilar,
gerekli islem yapilmak tizere ilgili belediyeye bildirilir. Belirlenen imara aykir1 uygulama,
ilgili belediye tarafindan {i¢ ay icinde giderilmedigi takdirde, Biiyiiksehir belediyesi 3.5.1985
tarihli ve 3194 sayili Imar Kanununun 32 ve 42 nci maddelerinde belirtilen yetkilerini
kullanma hakkin1 haizdir. Ancak 3194 sayili Kanunun 42 nci madde kapsamindaki
konulardan dolayi iki kez ceza verilemez.
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SASKI’nin Gérev ve Yetkileri

Biiyiiksehir Belediye Kanunu’nun 7 nci maddesinin r bendinde ‘Su ve kanalizasyon
hizmetlerini yiiriitmek, bunun i¢in gerekli baraj ve diger tesisleri kurmak, kurdurmak ve
isletmek; derelerin 1slahin1 yapmak; kaynak suyu veya aritma sonunda iiretilen sulari
pazarlamak.” diyerek bu yiikiimliliigii Biiyliksehir Belediyelerine vermistir. Biiyliksehir
Belediyeleri bu hizmetleri yerine getirmek igin 2560 sayili ISKi Kanunu’nun verdigi yetkiyle
kendi belediye sinirlar1 igerisinde benzer yapilar olusturmuslardir. Samsun’da bu hizmeti
SASKI (Samsun Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii) yiiriitmektedir.

2560 sayili kanunun ikinci maddesinde gorev ve yetkiler bagligi altinda kurumun g¢aligma
alan1 ve kapsamu tarif edilmistir.

SASKi'nin gorev ve yetkileri sunlardr:

a) Ieme, kullanma ve endiistri suyu ihtiyaglarmin her tiirlii yeralti ve yeriistii
kaynaklarindan saglanmasi ve ihtiya¢ sahiplerine dagitilmasi i¢in; kaynaklardan abonelere
ulasincaya kadar her tiirlii tesisin etiit ve projesini yapmak veya yaptirmak, bu projelere gore
tesisleri kurmak veya kurdurmak, kurulu olanlar1 devralip isletmek ve bunlarin bakim ve
onarimini yapmak, yaptirmak ve gerekli yenilemelere girismek,

b) Kullanilmis sular ile yagis sularinin toplanmasi, yerlesim yerlerinden
uzaklastirilmasi ve zararsiz bir bigimde bosaltma yerine ulastirilmasi veya bu sulardan
yeniden yararlanilmas1 i¢in abonelerden baslanarak bu sularin toplanacaklar1 veya
birakilacaklar1 noktaya kadar her tiirlii tesisin etiit ve projesini yapmak veya yaptirmak;
gerektiginde bu projelere gore tesisleri kurmak ya da kurdurmak; kurulu olanlar1 devralip
isletmek ve bunlarin bakim onarimini yapmak, yaptirmak ve gerekli yenilemelere girigsmek,

c) Bolge ve icindeki su kaynaklarini, deniz, gol, akarsu kiyilarinin ve yeralti sularinin
kullanilmig sularla ve endiistri artiklari ile kirletilmesini, bu kaynaklarda sularin kaybina veya
azalmasina yol agacak tesis kurulmasini ve bu tiir faaliyetlerde bulunulmasini 6nlemek, bu
konuda her tiirlii teknik, idari ve hukuki tedbiri almak,

d) Su ve kanalizasyon hizmetleri konusunda hizmet alan1 igindeki belediyelere verilen
gorevleri yiirlitmek ve bu konulardaki yetkileri kullanmak,

e) Her tiirli tasinir ve tasinmaz mali satin almak, kiralamak, ekonomik degeri
kalmamus arag ve gerecleri satmak, SASKi'nin hizmetleriyle ilgili tesisleri dogrudan dogruya
yahut diger kamu veya Ozel kuruluslarla ortak olarak kurmak ve isletmek, bu maksatla
kurulmus veya kurulmakta olan tesislere istirak etmek,

f) Kurulus amacina doniik ¢aligmalarin gerekli kilmasi halinde her tiirlii tasinmaz mali
kamulagtirmak veya {izerinde kullanma haklar tesis etmek.

Biiyiiksehir Belediyesi Personel Yapisi

Tablo 5 Personel Dagilimi 2006

KOSTEM-
Kadrolu | Gecici | Anakent Imar in Kosifler
Memur isci i gi Ltd. Sti s MUKA Toplam
3¢ $¢ TE Tem. Ltd.
Sti.
Biiyiiksehir Belediyesi 266 182 241 238 208 1.135
SASKi 100 54 204 175 10 543
Toplam 366 236 445 413 218 1.678
* Personel sayist 2 Haziran 2006 itibariyledir.
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Biiyiiksehir Belediyemiz kanunlarin kendisine gorev olarak tanimladigi isleri 1.047 personelle
yapmaktadir. Bu hizmetleri yiiriitiirken hizmet alim1 yontemiyle de personel calistirmaktadir.
Anakent Imar Ins. Ltd.Sti. ve Kostem Kosifler-MUKA Tem. Ltd. Sti. firmalarindan 631
kisilik hizmet alimiyla da hizmetleri yiiriitmek i¢in personel ¢alistirmaktadir.

Biiyiiksehir Belediyesi Mali Yapisi

Kamu idarelerinde 77 yildir uygulanmakta olan 1927 tarihli 1050 Sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu; 24.12.2003 tarihli 25326 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 01.01.2005 tarihinden itibaren yliriirlilkten
kaldirilmigtir. Bu kanunun yiiriirliige girmesinden itibaren eski nakit esasli program biitce
sisteminden vazgecilerek analitik biitce ve tahakkuk esasli muhasebe sistemine gecilmistir.
2006 mali yil1 itibariyle biitge hazirlik ¢alismalarinda yeni muhasebe cetvelleri kullanilmaya
baslanmistir.

Biiyiiksehir Belediyesi Biitcesi

Biiyiiksehir Belediye Kanunu 23 {incli ve 24 {incii maddeleri belediyenin gelir ve gider
kalemlerinin nelerden olusacaginin tarifini yapmistir (EK 5).

Tablo 6 Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Harcamalarinin Programlara Dagilimi (YTL)

2001 % 2002 % 2003 % 2004 % 2005 %

101 Genel Y6netim ve Destek Hizmetleri 3.730.642 | 151 5.731.468 | 14,5 6.932.490 | 14,4 8.433.577 | 14,5 | 11.068.360 | 13,5
111 Esenlik Hizmetleri 821.357 | 34 1.250.189 | 3,2 1.747.411| 3,6 2.174.704 | 3,7 3.531.613 | 4,3
112 Temizlik Hizmetleri 419.036 | 1,7 444429 | 1.1 579.337 | 1,2 3.737.525| 64 6.600.413 | 8,0
113 Saglik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 657.460 | 2,7 892.203 | 2,3 1.072.856 | 2,2 1.238.307 | 2,1 1.327.554 | 1,6
114 Bayindirlik Hizmetleri 9.572.900 | 38,8 | 17.190.507 | 43,6 | 19.880.611 | 41,2 | 24.690.801 | 42,5 | 38.123.511 | 46,4
115 Ulagim Hizmetleri 4.743.064 | 19,2 6.171.409 | 15,6 7.391.609 | 15,3 6.740.990 | 11,6 9.981.501 | 12,1
116 Tarim Hizmetleri 790.906 | 3,2 1.323.007 | 3,4 1.789.373 | 3,7 2.412.897 | 41 3.324.667 | 4,0
117 Egitim, Spor, Kiiltiir, Turizm Hizmetleri 327.066 | 1,3 477.269 | 1,2 946.569 | 2,0 1.244.920 | 2,1 1.440.136 | 1,8
118 Ekonomik Hizmetler 133.951 | 0,5 171992 | 04 250.505 | 0,5 249.085 | 0,4 220.669 | 0,3
900 Hizmet Prog. Dagilmayan Transferler

Top. 3.479.794 | 141 5.787.715 | 14,7 7.648.610 | 15,9 7.331.109 | 12,6 6.591.287 | 8,0
Genel Toplam 24.676.176 | 100 | 39.440.188 | 100 | 48.239.371 | 100 | 58.213.915| 100 | 82.209.711 | 100

Belediyenin harcama kalemlerine baktigimizda bayindirlik hizmetlerine biit¢esinin yarisina
yakini ayrilmistir. 2001 yilinda yiizde 39 civarinda pay ayrilmisken 2005°te bu oran yiizde
46’ya ylikselmigtir. Donem igerisinde istikrarli bir artis goriilmektedir. Yine donem igerisinde
belediye harcamasina baktigimizda diger iki onemli kalem; ‘Genel Yonetim ve Destek
Hizmetleri’ ile ‘Ulasim Hizmetleri’ dir. Genel yonetim giderleri 2001 yilinda yiizde 15,1 iken
azalan seyirle 2005 yilinda yiizde 13,5 seviyesine gerilemistir. Ayni seyir ulasim hizmetleri
icinde gegerlidir (Tablo 6). Ulasim hizmet giderlerindeki azalisin sebebi donem igerisinde
otobiis isletmesinde Ozellestirmelerin olmasi buna bagli olarak da gider kalemlerindeki
azalmalardir. Temizlik hizmetlerinde 2004 ve 2005 yillarinda 6nemli artis olmustur. Bu
artisin sebebi yeni yapilan kati atik tesisinin harcamalaridir. Diger onemli bir degisiklik
transferler kaleminde goriilmektedir. Bu kalemdeki degismenin temel sebepleri kredi borg
geri 0demelerindeki azalma, ilk kademe belediyelere yapilan yardimlardaki azalma ve beden
terbiyesi ve sosyal yardimlasma icin O6denen paylarin 2004 yilindan sonra yasa ile
kaldirilmasidir.
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Tablo 7 Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Harcamalarinin Ekonomik Dagilimi (YTL)

2001 2002 2003 2004 2005

YTL % YTL % YTL % YTL % YTL %
Personel Giderleri | 8.717.809 | 35,3 | 12.760.581| 32,4 | 14.475.254] 30,0 | 17.583.020| 30,2 | 17.631.103] 21,5
Cari Giderler 4.916.786 | 20,0 7.853.509 | 19,9 | 10.398.424| 21,6 | 11.566.055| 19,9 | 18.011.240] 21,9
Toplam Cari 13.634.595| 55,3 | 20.614.090 | 52,3 | 24.873.678 | 51,6 | 29.149.075| 50,1 | 35.642.343 | 43,4
Proje Giderleri
Yatirim Giderleri 7.561.790| 30,6 | 13.038.386| 33,1 15.717.087 | 32,6 | 21.773.734| 37,4 | 39.976.080| 48,6
Toplam Yatirim 7.561.790( 30,6 | 13.038.386| 33,1 | 15.717.087 | 32,6 | 21.773.734| 37,4 | 39.976.080| 48,6
Kamulastirma 366.514| 1,5 360.720 0,9 745.078| 1,5 1.101.669] 1,8 918.524| 1,1
Transferler 3.113.279| 12,6 5.426.995| 13,8 6.903.531| 14,3 6.229.440| 10,7 5.672.763| 6,9
Toplam
Transferler 3.479.793 [ 141 5.787.7115| 14,7 7.648.609 | 15,9 7.331.109| 12,6 6.591.287 | 8,0
Genel Toplam 24.676.178 | 100,0 | 39.440.191| 100,0 | 48.239.374| 100,0 | 58.213.919| 100,0 | 82.209.710 | 100,0

Belediye harcamalarinin ekonomik dagilimini ii¢ baglik altinda incelemek miimkiindiir; cari
harcamalar, yatirim harcamalar1 ve transferlerdir. Cari harcamalarin icerinde personel
giderleri 2001-2005 donemi igerisinde azalmis biitge icerisindeki yiizde 35,3 lik paydan
ylizde 21,5 lik seviyeye gerilemistir. Bu donem icerisinde emekli olan personel sayisinda
onemli oranda artis s6z konusudur. Cari harcamalarin toplamina baktigimizda 2001 yilinda
yilizde 55,3 olan harcama kaleminin agirlig1 azalan seyirle 2005 yilinda yiizde 43,4 seviyesine
gerilemigtir. Bu degisim yatirnm giderleri lehine olmustur. Yatirim harcamalarina
baktigimizda 2001 yilinda yiizde 30,6 olan seviye 2005°e kadar artan egilimle devam etmis ve
48,6 diizeyine ¢ikmistir. Buda gostermektedir ki; Samsun Biiyliksehir Belediyesi kaynaklarin
yatirim i¢in kullanmakta ve bu harcama kalemlerine ayirdigi kaynaklar1 da artirma
egilimindedir (Tablo 7).

Sekil 4 Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Harcamalarinin Ekonomik Dagilimi (%)

O Transfer Giderleri

/ B Cari Giderler

OPersonel Giderleri
O Yatirim Giderleri

2001 2002 2003 2004 2005

Harcamalarin grafiksel gosterimi harcama kalemleri arasindaki degisimi daha net bir sekilde
gostermektedir (Sekil 4). Yatirim harcamalarindaki artis diger harcama kalemleriyle ayni
orandadir.
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Tablo 8 Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Gelir Kalemleri (YTL)

Gelir Tiirii 2001 | % 2002 % 2003 % 2004 % 2005 %
1| Genel biitceden alan pay | 11.600.716 | 55,2 |22.785.879| 60,5 |23.922.037| 53,3 |34.439.358| 58,1 |48.195.849| 58,9
2| Yerel vergiler 633.862| 3,0 1.742.838 | 4,6 3.442457 | 7,7 2745546 | 4,6 4529371 55
3 | Hizmet gelirleri 4661917 | 22,2 | 4.581.616| 12,2 | 5.401.776| 12,0 | 4.248.278| 7,2 6.302.497 | 7,7
4 Cesitli cezalar 114.760| 0,5 578.633| 1,5 204.550| 05 687.740| 1,2 170.027 | 0,2
5 Gayrimenkul kira gelirleri 873446 | 4,2 1.258.812| 34 1.662.800| 3,7 1.899.025| 3,2 1.876.288 | 2,3
6 Gayrimenkul satis gelirleri 145.069| 0,7 4119541 1,1 473113 1,0 3.079.042 | 5,2 6.335.308| 7,8
7 Diger tasinur satis gelirleri 194.624 0,9 1.371.091 3,6 5.063.330 | 11,3 291.890| 0,5 1.710.319| 2,1
8 Diger gelirler 2.808.096 | 13,3 | 4.948.257| 13,1 4.717.402| 10,5 |11.877.965| 20,0 |12.674.221| 15,5

Toplam 21.032.490 | 100,0 | 37.679.080 | 100,0 | 44.887.465 | 100,0 |59.268.844 | 100,0 | 81.793.880 | 100,0

Belediyenin gelir kalemlerine baktigimizda gelirin yaklasik yiizde 60 inin merkezi biitgeden
aktarilan paydan olustugu goriilmektedir (Tablo 8). Buradan da anlagilmaktadir ki yerel
yonetimlerin mali kaynaklar1 asir1 sekilde merkeze bagimlidir. Belediye gelir kalemlerinde
yerel vergiler 6nemli bir kalem olarak goriilse de hizmet gelirlerinden saglanan paylar yerel
vergilerden daha fazla bir agirliga sahiptir. Yerel vergilerin katkisinin az olmasina ragmen
istikrarli oldugu buna karsin hizmet gelirlerinin paytr 2001°den itibaren yiizde 15 civarinda
diisiis gostermistir. Belediyenin gayri menkul satislarinda 2004 ve 2005 yillarinda artis olmus;
buna paralel olarak ta gayri menkul kira gelirlerinde bir azalma olugsmustur. Yerel vergi
gelirlerinde 2003 yilinda goriilen artisin nedeni ilk kademe belediyelerinden birikmis olan
CTV ve emlak vergilerinin tahsilatinin yapilmasidir.

Sekil S Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Gelir Kalemleri (%)

O Genel bitgceden alinan pay
@ Yerel vergiler

O Hizmet gelirleri

O Cesitli cezalar

B Gayrimenkul kira gelirleri
O Gayrimenkul satis gelirleri
B Diger tasinir satis gelirleri
ODiger gelirler

Belediyemizin gelir kalemleri igerisinde genel biitceden alinan payin agirligi net bir sekilde
goriilmektedir (Sekil 5).
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Tablo 9 Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Reel Geliri (YTL)

2001 2002 2003 2004 2005
Cari Geliri 21.032.490 37.679.080 | 44.887.465 59.268.844 81.793.880
Fiyat Deflatorii 2,8282106 | 1,678463264 | 1,294112 1,093 1
2005 Fiyatlariyla Gelir | 59.484.311 63.242.952 | 58.089.407 64.780.846 81.793.880
Reel Degisim % - 6,32 - 8,15 11,52 26,26
* TUFE oranlaridir

Samsun Biiyliksehir Belediyesi gelirlerinin yillar itibariyle nasil bir reel degisim seyri
izledigini gormek gerekmektedir (Tablo 9). Burada 2005 yili fiyatlarina gore gelir kalemleri
sabitlenmistir. Biiyliksehir Belediye gelirleri; 2003 (bu y1l gelir 6nceki yila gore yiizde 8,15
azalmistir) yili hari¢ diger yillarin gelirlerinde reel artis gériilmektedir. Ozellikle 2004 ve
2005 yillarinda belediye gelirinde sirasiyla ylizde 11,52 ve yiizde 26,26 oraninda reel artig

goriilmektedir. Belediye gelir detaylar1 EK 2’de verilmistir.

Sekil 6 Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Reel Geliri (YTL)
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Gelirin cari ve reel karsilastirmasina baktigimizda; cari gelir diizenli artiyor goériinmesine
ragmen reel gelirde dalgalanmalarin oldugu goriilmektedir (Sekil 6). Hem cari hem de reel
olarak en fazla artig 2005 yilinda gerceklesmistir.

Belediyenin gelir-gider karsilama oranlarina baktigimizda 2001 yilinda giderlerin yilizde 85’1
gelirlerden karsilanmis bu oran 2002’de yiizde 96, 2003’te yiizde 93 olmustur (Tablo 10). Bu
seyirde enteresan bir seyle 2004 yilinda karsilasiyoruz. Bu yil belediyenin gelir fazlasi
olugmustur. 2005 yilinda gelir-gider karsilama orani1 yiizde 99 dur.

Tablo 10 Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Gelir-Gider Karsilama Oram

2001 2002 2003 2004 2005
Gider Toplam1 24.676.178 39.440.191 48.239.374 58.213.919 82.209.710
Gelir Toplami 21.032.490 37.679.080 44.887.465 59.268.844 81.793.880
Gelir- Gider Karsilama Orani 0,85 0,96 0,93 1,02 0,99
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SASKI Biitcesi

SASKI bagl oldugu kanun gergevesinde kendi biitgesini olusturmakta ve merkezden gelen
kaynaklar da direkt kuruma aktarilmaktadir. Bu yapi igerisinde baktigimizda kurumun biitcesi
belediyenin biitgesinden ayri hazirlanmakta ve harcamalarda kendi yonetimi tarafindan
yapilmaktadir.

SASKI su ve kanalizasyon tesisleri ve bununla ilgili alt yapilarm yapimindan sorumludur.
Gider kalemlerini dort ana baslikta toplamak miimkiindiir. Bunlardan ‘Diger Olaganiistii
Harcamalar’ kalemi ylizde 1 in altinda bir orana sahip oldugu i¢in diger kalemler buradaki
calismamizin ana basliklar1 olacaktir.

SASKI giderlerinin 3 dnemli kaleminden birincisi ‘Personel Giderleri’ dir. Bu kalem dénem
icerisinde ortalama ylizde 25 oraninda pay almistir. Diger 6nemli kalem ‘Cari Harcamalar’
dir. Bu kalemde donem igerisinde ortalama yiizde 25 paya sahiptir. Yatirim harcamalari orani
donem igerisinde ¢ok inig-¢ikis gostermesine ragmen gider biitgesinin yiizde 50°si gibi bir
ortalamayla harcama kalemleri icerisinde en &nemli paya sahiptir. SASKi 2003 ve 2004
yilinda 6nemli oranda is makinesi satin almistir (Tablo 11).

Tablo 11 SASKI Gider Kalemleri (YTL)

SN":‘ Gider Tiirii 2001 % 2002 % 2003 % 2004 % 2005 %
1 Personel Giderleri 3.008.413 | 25,56 | 3.638.958 | 22,75 | 5.119.631| 23,55 | 6.395.323 | 28,29 | 7.720.071| 22,19
Diger Cari Harcamalar 2.447.244 | 20,79 | 2.239.378 | 14,00 | 3.151.901 | 14,50 | 6.203.397 | 27,44 | 7.846.706 | 22,55
3 Yatirim Harcamalari 6.306.401 | 53,58 | 10.114.917 | 63,24 | 13.470.026 | 61,96 | 9.962.606 | 44,07 | 19.215.026 | 55,22
Yapi Tesis ve Buyik Onarim
a_| Giderleri 6.186.008 | 52,56 | 8.318.762| 52,01 | 10.958.495| 50,40 | 7.441.486| 32,92 | 18.007.865| 51,75
b | Arazi ve Arsa Alimlari 101.561| 0,45 3.333 0,01
c | Demirbag Alimlari 24.632| 0,21 22.390| 0,14 24.583| 0,11 95.900| 0,42 139.030| 0,40
d | Makine Techizat Tasit Alimlari 2.486.948 | 11,44 1.948.357 | 8,62 196.024 0,56
e | Yedek Parca ve Bakim Giderleri 95.761| 0,81 1.773.765 | 11,09 375.302| 1,66 868.774| 2,50
4 Diger Olaganiistii Harcamalar 7.849 | 0,06 44.965 | 0,20 13.446 0,04
Harcamalar Genel Toplami 11.769.907 | 100,0 | 15.993.253 | 100,00 | 21.741.558 | 100,0 | 22.606.294 | 100,0 | 34.795.253 | 100,0

SASKIi’nin harcama kalemleri

goriilmektedir.

ve bu kalemler arasindaki degisme grafik gosteriminde daha
net goriilmektedir (Sekil 7). Donem igerisinde yatirim harcamalarinda dalgalanmalar

Sekil 7 SASKI Gider Kalemleri (%)

2001

2002

2003

2004

2005

O Personel Giderleri

@ Diger Cari Harcamalar

B Yatinm Harcamalar

ODiger Olaganusti Harcamalar
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SASKI gelirinin énemli bir kismini sundugu hizmetlerden saglamaktadir. Bu hizmetlerden en
onemli kalemi ise ‘Su Dagitim Ucretleri’ dir. Geliri igerisindeki diger énemli bir kalemde
‘Genel Biitge Vergi ve Gelir Tahsilatindan Alinan Pay’ dir. Bu iki kalem gelirin yaklagik
yiizde 90 1dir. SASKI'nin gelirinin en énemli kalemi su dagitim {icretleri geliridir ve bu
toplam gelirin yaklasik yiizde 80 i civarindadir. Diger 6nemli kalem olan vergi gelirlerinden
alian pay ise yiizde 10 civarindadir. Her iki gelir kalemi de donem igerisinde istikrarli bir
sekilde seyretmektedir (Tablo 12).

Tablo 12 SASKI Gelir Kalemleri (YTL)

Gelir Tiirii 2001 % 2002 % 2003 % 2004 % 2005 %

Su Dagitim Ucretleri 7.891.473 | 76,04 11.947.883 | 76,61 17.103.385 | 80,83 19.697.164 | 77,32 24.040.528 | 79,13
Diger Ucretler 9.638 | 0,09 28.978 | 0,19 22.109| 01 158.074 | 0,62 235.316 | 0,77
Yurt igi Satiglar Toplami 7.901.111 [ 76,13 | 11.976.861 | 76,79 | 17.125.494 | 80,93 | 19.855.238 | 77,95 | 24.275.844 | 79,9

Gen.Biitce Vergi Gel.Tahs.Al.Pay. 1.231.557 | 11,87 1.708.118 | 10,95 2.095.928 | 9,9 2.979.934 | 11,7 4.211.383 | 13,86
Su Dagitim Ucretleri 381.823 | 3,7 631.839 | 41 654.561 | 3,1 661.131]| 2,6 754.969 | 2,5
Su Baglama Ucreti 26.606 | 0,3 44.862 | 0,3 34.397| 0,2 36.177] 01 94.870 | 0,3
Kanalizasyon Ucreti 19.948 | 0,2 54.945| 04 10.311 | 0,05 7.881] 0,03 36.203 | 0,1
Tasinmaz Mal.Alinan Gelirler 66.472 0,6 75.037 0,5 94.170 0,4 102.665 0,4 141996 | 0,5
Tahsisli Gelirler 4.255| 0,04 4.269 | 0,03 10.496 | 0,05 186.508 | 0,7 72109 | 0,2
Su Ve Kan.Tes.Elde Ed.K. 222.047 | 21 396.976 | 2,5 241101 11 1.152.107 | 4,5 192.183 [ 0,6
Para Cezalari 25478 | 0,2 28.354 | 0,2 48.666 | 0,2 41.476 | 0,2 62.431| 0,2
Gecikme Cezalari Ve Faizler 499.053 | 4,8 674.967 | 4,3 845.517 4 450.249 1,8 540.589 | 1,8

| Diger Gelirler Toplami 2.477.239 | 23,87 | 3.619.367 | 23,21 | 4.035.147 | 19,07 | 5.618.128 | 22,05 | 6.106.733 | 20,1
Gelirler Genel Toplam 10.378.350 | 100 | 15.596.228 | 100 |21.160.641| 100 | 25.473.366| 100 | 30.382.577 | 100

Gelir-Gider karsilama oranlarina baktigimizda 2001 yilinda yiizde 88, 2002°de yiizde 98,
2003 yilinda yiizde 97 ve 2005 yilinda yiizde 87 dir (Tablo 13). Hem belediye hem de SASKI
icin 2004 y1l1 gelirin fazla oldugu yildir.

Tablo 13 SASKI Gelir-Gider Karsilama Oram

2001 2002 2003 2004 2005
Gider Toplamu 11.769.907 | 15.993.253 | 21.741.558 | 22.606.294 | 34.795.253
Gelir Toplanu 10.378.350 | 15.596.228 | 21.160.641 | 25.473.366 | 30.382.577
Gelir- Gider Karsilama Orani 0,88 0,98 0,97 1,13 0,87

SASKI’ nin gelirindeki reel degismeye baktigimizda kurumun 2002 yili geliri bir dnceki yila
gore yiizde 10,82 azalmistir. Diger yillara baktigimizda; 2003, 2004 ve 2005 yillarinda bir
onceki yila gore artis olmus, en fazla artig 2005 yilinda (yiizde 9,12) olmustur (Tablo 14).

Tablo 14 SASKI Reel Geliri (YTL)

2001 2002 2003 2004 2005
Cari Geliri 10.378.350| 15.596.228 | 21.160.641| 25.473.366| 30.382.577
Fiyat Deflatorii 2,8282106 |1,678463264 | 1,294112 1,093 1
2005 Fiyatlariyla Gelir | 29.352.159| 26.177.696 | 27.384.239| 27.842.389| 30.382.577
Reel Degisim % - -10,82 4,61 1,67 9,12
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Sekil 8 SASKI Reel Geliri (YTL)
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SASKIi’nin geliri cari olarak artiyor gériinse de reel olarak 2005 ile 2001 yili geliri hemen
hemen ayni seviyededir. Diger yillarin geliri bu seviyenin altindadir (Sekil 8). SASKi’nin
gelir-gider detaylar1 EK 2’de verilmistir.

Biiyiiksehir Belediyesi isletme ve Istirakleri

Biiyiiksehir Belediyesi Istirakleri

Samsun Anakent imar Ins.Tic.Ltd.Sti. Samsun Biiyiiksehir Belediyesi ve Atakent Belediyesi
ortakligiyla kurulmus olup, Basbakanlik DPT Miistesarligi Koordinasyon Baskanligi’nin
20.11.1990 tarihli 293/3.9.1/10-68-6530 sayili uygun gorlisleri Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’'nin 29.11.1990 tarih 5159 sayili olurlar ile kurulmustur. Sirket ana sd6zlesmesine
uygun olarak imar, insaat, turistik tesis isletme, lokantacilik, otel isletme, otopark hizmetleri,
hazir beton iiretimi, toplu tagimacilik isletmeleri, mithendislik islemleri, sigortacilik islemleri
gibi ticari faaliyetler yiiriitmektedir.

Tablo 15 Anakent imar insaat Ltd. Sti.’nin Gelir-Gider Dagilimi (YTL)

Anakent imar insaat Ltd. Sti. Gelir-Gider Dagilimi
2001 2002 2003 2004 2005
Gelir 1.893.595| 1.848.660 | 2.541.226 | 4.783.092 | 6.175.498
Yurtici satiglar 1.838.641]2.521.693 [4.497.277 | 6.153.196
Komisyon gelirleri 5.189 1.500
| Diger olagan gelir ve karlar 2.770 1.069| 247.242 21.001
Faiz gelirleri 2.060 16.965
Diger gelirler 426 266
Diger olagan disi gelir ve karlar 38.146 1.035
Gider 1.876.665 | 1.900.275 | 3.037.056 | 4.314.685 | 5.835.488
Mal ve hizmet alim giderleri 1.806.866 | 1.826.653 [ 2.979.027 | 4.204.596 [ 5.718.418
Ticari mal alim giderleri 30.024 1.849
Genel yonetim giderleri 69.799 43.598 56.009| 110.004( 108.719
Komisyon giderleri 171 85
| Diger olagan disi gider ve zararlar 8.351
Ticari Kar(+/-) 16.930| -51.615] -495.829| 468.407| 340.010
Amortismanlar (-) -128.912| -241.643| - 311.799 | - 351.094 | -45.027
Mali Kar/Zarar (Net Nakit) -111.982| -293.259 | -807.629| 117.313| 294.983
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Sirketimizin 97.600 hissesinin 97.585 hissesi Samsun Biiyiiksehir Belediyesi’ne, 11 hissesi
Atakent Ltd. Sti.’ye, 2 hissesi 19 Mayis A.S.’ye, 2 hissesi Dogalgaz A.S.’ye aittir. Ticari
faaliyetleri disinda bir geliri bulunmamaktadir. Ayrica sirketimiz Dogalgaz A.S.’nin 97/200
hissesine (bu sirket faal degildir), SABEK A.S.’nin 18.600/20.000 hissesine, SAMES
A.S.’nin 200/2200 hissesine ve 19 Mayis A.S.’nin 571.946/1.416.000 hissesine sahiptir.

Samsun Anakent Imar Ins.Tic.Ltd.Sti. 2001-2005 donemi igerisinde ilk ii¢ yil zararla
kapatmis, 2004 ve 2005 yillarinda kara gegmistir. Amortismanlarda 2005 yilindaki 6nemli
diisiisiin sebebi asfalt plenti amortisman giderinin olmamasidir (Tablo 15).

Sirketimiz halen Biiyiiksehir Belediyesi ve SASKI Genel Miidiirliigii’niin hizmet ihalelerinin
yaninda belediyemiz miilkiyetinde olan 4 adet otoparkin, 5 adet biife kafeteryanin, 1 adet
motelin, 2 adet diiglin salonunun ve 2 adet restoranin isletmesini yapmaktadir.

Biiyiiksehir Belediyesi Isletmeleri

Tablo 16 Otogar Gelir-Gideri ve Reel Degisim (YTL)

2001 2002 2003 2004 2005
Gelir 441.076 648.315 918.607| 1.059.001| 1.135.069
Fiyat Deflatorii 2,828211 1,678463 1,294112 1,093 1
2005 Fiyatlarniyla Gelir 1.247.456| 1.088.173| 1.188.780| 1.157.488| 1.135.069
Gelirdeki Reel Degisim % - -12,77 9,25 -2,63 -1,94
Gider 71.274 95.205 148.851 153.148 162.033
2005 Fiyatlariyla Gider 201.578 159.798 192.630 167.391 162.033
Giderdeki Reel Degisim % - -20,73 20,55 -13,10 -3,20
Reel KiZ 1.045.878 928.375 996.150 990.097 973.036
Gider-Gelir Orani % (Cari) 16,16 14,68 16,20 14,46 14,28

Otogar isletmesi; Sehirlerarasi Otobiis Terminali ve Bafra Garaji olarak iki farkli isletmeden
olugmaktadir. Her iki isletme tek sube miidiirliigli altinda oldugu icin isletmelere ait tim
veriler yukaridaki tabloda toplam olarak verilmistir. Bir dnceki yila gore reel artis donem
icerisinde sadece 2003 yilinda (ylizde 9,25) gerceklesmistir. Diger yillarda gelir azalmasina
ragmen oranda kiiclilme olmustur (2004’te yilizde 2,63, 2005°te yiizde 1,94 azalma). Cari
fiyatlarla yaptigimiz karsilastirmada donem igerisinde her yil gelirin ortalama yiizde 16 s1
kadar gider yapilmaktadir (Tablo 16).

Tablo 17 Balik Hali Gelir-Gideri ve Reel Degisim (YTL)

2001 2002 2003 2004 2005
Gelir 173.830| 196.098| 221.909| 207.458| 308.465
Fiyat Deflatorii 2,828211 | 1,678463 | 1,294112 1,093 1
2005 Fiyatlariyla Gelir 491.628| 329.143| 287.175| 226.752| 308.465
Gelirdeki Reel Degisim % - - 33,05 - 12,75 -21,04 36,04
Gider 205973 227.323| 286.822| 240.748| 197.904
2005 Fiyatlariyla Gider 582.535| 381.553| 371.180| 263.138| 197.904
Giderdeki Reel Degisim % - - 34,50 -2,72 - 29,11 -24,79
Reel K/iZ -90.907] -52.410( -84.005 -36.386( 110.561
Gider-Gelir Orani % (Cari) 118,5 115,9 129,3 116,0 64,2
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Balik hali gelir-gider hesaplarina baktigimiz da cari olarak gelir artryor gériinmesine ragmen
2005 fiyatlarina gore sabitledigimizde diger isletmelerle benzer ozellikler gdstermektedir.
Balik Hali reel gelirlerinde bir dnceki yila gore en fazla azalma dénem igerisinde 2002 yilinda
olmustur (yiizde 33,05). Diger yillarda 2003’te yiizde 12,75, 2004’te yiizde 21,04 azalma
olmustur. Balik hali 2005 yilinda gelirinde bir artis goriilmektedir (yiizde 36,04). Giderler her
y1l diizenli olarak azalmustir. Isletme 2005 yilinda kara ge¢mistir. Donem icerisinde 2005 yil1
hari¢ gelir gideri karsilamamaktadir. Gelirden yiizde 20 daha fazla bir gider gergeklesmesi
olmustur. Isletmede 2005 yilinda bu seyrin aksine yiizde 35 civarinda bir gelir fazlasi
olugmustur (Tablo 17).

Tablo 18 Sebze ve Meyve Hali Gelir-Gideri ve Reel Degisim (YTL)

2001 2002 2003 2004 2005
Gelir 414.132 436.302 544.884 678.934 703.592
Fiyat Deflatorii 2,828211] 1,678463| 1,294112 1,093 1
2005 Fiyatlarniyla Gelir 1.171.253 732.317 705.141 742.075 703.592
Gelirdeki Reel Degisim % - -37,48 - 3,71 5,24 -5,19
Gider 163.974 232.227 326.211 355.376 378.943
2005 Fiyatlariyla Gider 463.753 389.784 422.154 388.426 378.943
Giderdeki Reel Degisim % - -15,95 8,30 - 7,99 - 2,44
Reel K/IZ 707.500 342.532 282.987 353.649 324.649
Gider-Gelir Orani % (Cari) 39,6 53,2 77,5 52,3 53,9

Sebze ve Meyve Hali gelirlerinde 2002 yili 2001 yilina gore yiizde 37,48’lik reel azalma
olmustur. En fazla reel gelir kayb1 bu yil olmustur. Dénem igerisinde sadece 2004 yilinda bir
artis goriilmektedir. Giderler azalma egilimindedir. Istisnas1 2004 yilidir. Bu yil giderlerde
yiizde 8,30 artis olmustur. Isletmenin her yil gelirinin ortalama yiizde 50 si kadar gideri
gerceklesmektedir (Tablo 18).

Tablo 19 Mezbaha Gelir-Gideri ve Reel Degisim (YTL)

2001 2002 2003 2004 2005

Gelir 101.258 138.381 182.083 210.577 210.757
Fiyat Deflatorii 2,828211 1,678463| 1,294112 1,093 1
2005 Fiyatlariyla Gelir 286.379 232.267 235.636 230.161 210.757
Gelirdeki Reel Degisim % - -18,90 1,45 -2,32 - 8,43
Gider 11.339 12.249 18.767 17.367 10.806
2005 Fiyatlariyla Gider 32.069 20.559 24.287 18.982 10.806
Giderdeki Reel Degisim % - - 35,89 18,13 -21,84 - 43,07
Reel K/Z 254.310 211.708 211.349 211.179 199.951
Gider-Gelir Orani % (Cari) 11,2 8,9 10,3 8,2 5,1

Mezbaha 1999 yili sonu itibariyle ozellestirilmistir. Buna bagli olarak ta 2000 yilindan
itibaren giderlerde 6nemli oranlarda azalma olmustur (Tablo 19). Azalma egiliminde olan
giderlerin tek istisnas1 2003 yilidir. Giderlerde trendin aksine yiizde 18,13’liik artig olmustur.
Gelirlere baktigimizda reel olarak bir onceki yila gore gelirde azalmalar goriilmektedir.
Bunun tek istisnas1 2003 yilidir, bu yil dnceki yila gére yiizde 1,45 artis olmustur. Isletme
gelirinin ylizde 10’u her y1l gider olarak ger¢eklesmektedir.
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Tablo 20 Yillara Gore Hayvan Kesim Sayilar:

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Biiyiikbag | 11.943 | 10.043 | 9.413 | 22.617 | 20.441 | 24.774 | 15.526 | 14.334 | 16.743
Kiiciikbag | 18.308 | 18.783 | 16.036 | 21.032 | 21.189 | 17.174 | 10.345 | 13.942 | 11.374
Toplam 30.251 | 28.826 | 25.449 | 43.649 | 41.630 | 41.948 | 25.871 | 28.276 | 28.117

Hayvan kesim sayilarina baktigimizda ozellestirme sonrasi iki kata yakin bir artis oldugu
goriilmektedir. Bu trend 2000, 2001, 2002°de devam etmis daha sonraki yillarda kesilen
hayvan sayisinda 6nemli diisiisler olmustur (Tablo 20).

Tablo 21 Otobiis Isletmesi Gelir-Gideri ve Reel Degisim (YTL)

2001 2002 2003 2004 2005
Gelir 2.114.904 2.419.073| 2.377.669| 2.062.784| 2.087.573
Fiyat Deflatorii 2,8282106 | 1,678463264 | 1,294112 1,093 1
2005 Fiyatlariyla Gelir 5.981.394 4.060.325| 3.076.970| 2.254.623| 2.087.573
Gelirdeki Reel Degisim % - -32,12 - 24,22 - 26,73 - 7,41
Gider 4.243.198 4.662.558| 4.870.327| 5.069.333[ 4.750.735
2005 Fiyatlariyla Gider 12.000.658 7.825.932| 6.302.749| 5.540.781] 4.750.735
Giderdeki Reel Degisim % - - 35,79 - 19,46 - 12,09 - 14,26
Reel K/iZ -6.019.264 - 3.765.607 | -3.225.779| -3.286.158 | -2.663.162
Gider-Gelir Orani % (Cari) 200,6 192,7 204,8 245,8 227,6

Kent i¢i toplu ulagim hizmeti belediye biitcesine 6nemli ekonomik yiik getirmektedir.(Tablo
21)

Kent i¢i ulasimdan belediye biitcesine yansiyan ekonomik yiikiin azaltilmasi amaciyla
belediyemizce 2000 yilindan itibaren 6zellestirme uygulamalar1 baslatilmig, bu caligsmalar
kapsaminda 85 adet ara¢ 6zellestirilmistir. 2000 yil1 itibariyle kent i¢i toplu ulasim hizmeti 94
adet belediye otobiisii ile saglaniyordu. Bu otobiislerden 3 tanesi hizmet amacgli olarak
kullanilmaktadir.Ulagim i¢in kullanilan otobiis sayisi ise 91 adettir. Belediye 2000 yilinda
aldip1 6zellestirme karariyla mevcut otobiislerini hat kiras1 karsihi1 dzellestirmeye baslada. Tlk
thale 2000 y1l1 igerisinde yapild1 ve mevcut otobiislerin 27 sini bu ihalede 6zellestirdi (Tablo
22).

Tablo 22 Ozellestirilen Otobiis Sayilari ve Saglanan Gelir

Ozellestirmeden Saglanan

Vil Ozellestirilen :
Otobiis Sayis Toplam Gelir (YTL)

2000 27 1.725.753,00
2001 5 598.578,60
2002 18 2.989.836,80
2005 30 7.158.009,80
2006 5 1.714.540,00

85 14.186.718,20

Mayis 2006’ya kadar 85 otobiisiin 6zellestirmesi yapildi. Bu 6zellestirme sonucunda toplam
on dort milyon yiiz seksen alt1 bin yedi yiiz on sekiz YTL yirmi YKR gelir saglanmistir. 5216
sayili Biiyiiksehir Belediyesi kanunu geregince smirlarimiza dahil olan Tekkekdy Ilge
Belediyesinden 9 adet, Biiyiikli Belde Belediyesinden 3 adet, Asagicinik Belde
Belediyesinden 3 adet olmak iizere toplam 15 adet otoblis 2005-2006 yillarinda devir
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almmigtir. Bu katilimlarla belediyemizin otobiis filo sayist 21 adete ulasmistir. Kent ici
ulasimda kullanilan otobiis sayis1 106’ya ulasmistir. Bu otobiislerin 85 adeti halk otobiistidiir.

imar ve Kentlesme

Biiyiiksehir Belediye Kanununun 7. maddesinin b bendi biiyiiksehir belediyelerinin imar ile
ilgili gorevini tarif etmektedir.

Madde 7- .o
b) Cevre diizeni planina uygun olmak kaydiyla, Biiyiiksehir belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde 1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki her dlgekte nazim imar planinit yapmak, yaptirmak ve
onaylayarak uygulamak; Biiyiiksehir i¢indeki belediyelerin nazim plana uygun olarak
hazirlayacaklari uygulama imar planlarini, bu planlarda yapilacak degisiklikleri, parselasyon
planlarin1 ve imar 1slah planlarii aynen veya degistirerek onaylamak ve uygulanmasini
denetlemek; nazim imar planiin yiiriirlige girdigi tarihten itibaren bir yil i¢inde uygulama
imar planlarm1 ve parselasyon planlarini yapmayan ilge ve ilk kademe belediyelerinin
uygulama imar planlarimi ve parselasyon planlarin1 yapmak veya yaptirmak.

Biiyiiksehir Belediyemiz 2000-2004 yillar1 arasinda 48.500 ha alam1 kapsayan 1/50 000°lik
Cevre Diizeni Plam hazirlamis ve Bayindirlik ve Iskan Bakanligi tarafindan 2004 yilinda
onaylanarak uygulamaya konulmustur. 5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu ile
belediyemiz sinirlar1 genislemistir. Yeni alanla birlikte Belediyemizin 34.195 ha’lik alan1 da
planlama zorunlulugu vardir.

Yasa 1/5 000 ile 1/25 000 arasinda her Olgekte nazim imar plani yapma zorunlulugunu
biiyiiksehir belediyelerinin gorevleri arasinda saymistir. Belediyemiz yasanin zorunlu kildigi
bu dl¢ekte planin 1/5 000 o6lgekli 15.030 ha alanin plan calismalarini tamamlamis, 67.665
ha’lik alanin plan eksigi bulunmaktadir.

Tablo 23 Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Alan1 ve imar Durumu (ha)

Belediye | Miicavir Imar Plan1 | Imar Plam1 Yapilan
Sinir1 Alan Toplam Sinir1* Alanin Yiizdesi
1 [Asagicinik 3.840,25 0| 3.840,25 300 7,81
2 [Altinkum 1.519,75 583,29 2.103,04 820 38,99
3 | Atakent 117949 1.975,72| 3.155,21 850 26,94
4 [Atakum 1.890,92 7.330,97| 9.221,89 1.250 13,55
5 [Biiyiiklii 2.455,61( 1.700,82| 4.15643 250 6,01
6 | Canik 903,78 | 21.238,52 | 22.142,30 1.400 6,32
7 | Catalcam 1.363,73 [ 1.085,75| 2.44948 500 20,49
8 | Cinarlik 3.016,38 0 3.016,38 350 11,60
9 | Gazi 2.049,11| 4.61791| 6.667,02 1.550 23,25
10 | llkadim 1.324,20 6.080,24| 7.404,44 1.610 21,74
11 [ Kurupelit 1.803,62 1.528,48| 3.332,10 1.100 33,01
12 | Kutlukent 2.574,85| 3.567,77| 6.142,62 1.250 20,35
13 [ Taflan 1.360,61 0 1.360,61 950 69,82
14 | Tekkekoy 4.054,03| 1.542,81| 5.596,84 1.650 29,48
15 | Yesilkent 1.623,58 483,03 2.106,61 1.200 56,96
16 | Biiyiiksehir Belediyesi | 30.959,91 [ 51.735,31 | 82.695,22 15.030 18,18

* Imar plan1 sinir1 23 Mayis 2006 tarihlidir.
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Belediyemiz alan1 ve bu alan igerisindeki plan alanlarina baktigimizda belediye siniri
icerindeki alanin sadece yiizde 48,5’inin imar plani mevcuttur (Tablo 23). Yasal olarak
miicavir alanlarin imar planlarin1 yapma zorunlulugu da belediye sorumlulugundadir. Bu
acidan da baktigimizda toplam alanin sadece yiizde 19 unun imar plant mevcuttur (Tablo 23).

Tablo 24 Samsun Biiyiiksehir Belediyesi’nin Planlanmis Alanlardaki Durumu (m?)

Resmi Askeri
BELEDIYELER Konut Sanayi Ticaret Egitim Saglik Kiiltiir |Yesil Alan | Kurumlar | Alan [ Otopark | Dini Tesis | Mezarhik TOPLAM
1JATAKUM mevcut 4.691.800]  130.800]  286.120]  371.300 12390  7.650f  1.356.600) 816.440 48.147, 7.721.247|
2|CANIK mevcut 1.000.000]  276.000 53.000] 41.000] 245001  3.815 315.000] 264.000]  1.865 23.200]  1.972.200 3.974.580
CANIK 6neri 5.450.000| 96.000 351.000 195.000 50.000 1.800.000 280.000 65.000]  8.287.000| 16.574.000|
CANIK toplam 6.450.000f  372.000]  404.000]  236.000 74500  3.815|  2.115.000) 544.000]  1.865 88.200] 10.259.200 20.548.580)
3|GAZI mevcut 5.000.000] 35.722|  200.000]  155.000f  150.000|  7.800] 200.000] 165.000]  1.865 30.000] 200.000] 6.145.387|
GAZI oneri 4.000.000] 100.000]  150.000 80.000] 500.000] 30.000] 4.860.000
GAZI toplam 9.000.000| 35722  300.000]  305.000{ 230.000| 7.800 700.000 195.000]  1.865 30.000] 200.000| 11.005.387|
4[ILKADIM mevcut 596.939 240.066) 90.909) 33.082| 30.000 264.500]  1.260.000] 546.869 26.613 327.946 3.416.924
ILKADIM oneri 2.182.023 26.983] 86.583] 2.800) 1.057.982] 12.622] 3.368.993
ILKADIM toplam 2.778.962 *xxxxksax 267.049 177.492 35.882 30.000f 1.322.482 1.260.000] 546.869 39.235] 327.946 6.785.917|
5|ALTINKUM 4.308.742| 19.400 148.000 97.000 52.000f  2.158 455.000} 18.000 32.000] 5.132.300
6| ATAKENT 3.650.000 14.000f  175.000]  120.000 57.000] 1540 745.000 22.000| 4.784.540
7| ASAGICINIK 1.409.000| 4.284 13.200 27.000 1.716|  8.412] 174.810 l.l93| 4.897, 1.644.512]
8|BUYUKLU 752.000 11.200 14.000 2.100] 235.000 1.400] 2.000] 1.017.700
9| CINARLIK mevcut 318.000] 4.000] 5.000) 9.079|  2.679 15.000 1.070) 4.000] 358.828
CINARLIK 6neri 1.522.000) 180.000] 54.000] 18.000] 120.000] 33.000] 16.000] 1.943.000
CINARLIK toplam 1.840.000 ***xxxatx 184.000 59.000 27.079(  2.679) 135.000} 34.070] 20.000| 2.301.828
10{CATALCAM 2.150.000 10.010] 20.000] 62.000] 43186 2.658 338.000 16.580) 20.150] 2.662.584
11/KURUPELIT 4.909.165, 24961 113.136]  136.070 16.638|  5.003 655.519 88.622 3.053 13.461 5.965.628
12|TAFLAN 3.500.000| 160.000 40.000 40.000)  1.500 340.000 16.000 24.000) 4.121.500]
13| TEKKEKOY meveut 40.000.000]  100.000 50.000] 80.000] 500) 20.000 20.000] 40.270.500
TEKKEKOY oneri 165.000.000] 1.100.000f  200.000] 1.050.000 15.000 200.000] 110.000] 167.675.000
TEKKEKOY toplam 205.000.000] 1.200.000 250.000) 1.130.000 15.500 220.000 130.000 207.945.500
14| YESILKENT 6.475.099| 40.000 121.000 200.000 19.000 1.273.000 40.000 184.000 38.000] 32.000 8.422.099
15|KUTLUKENT 4.961.553|  370.000]  390.000 95.000] 14.000] 4712]  1.339.000 46.000|  2.416, 43.987 7.266.668
BUYUKSEHIR BELEDIYESI
Mevcut 83.722.298| 1.025.177| 1.984.722) 1.534279] 475.191| 77.927) 7726429  2.776.305| 737.015) 3.053 310455  2.532.146 102.904.997|
Oneri 178.154.023]  1.196.000 857.983] 1.535.583|  165.800| ****** 3.677.982 453.000) Ferex ek 93.622|  8.287.000| 194.420.993
Toplam 261.876.321| 2.221.177| 2.842.705] 3.069.862| 640.991| 77.927| 11.404.411 3.229.305| 737.015 3.053 404.077| 10.819.146 297.325.990]

Samsun Biiyliksehir Belediyesi sinirlart igerisinde 185 adeti Merkezde 6 adeti Tekkekdy
ilgesinde olmak iizere toplam 191 adet tarihi ve kiiltiirel varlik bulunmaktadir (Tablo 25).

Tablo 25 Tarihi ve Kiiltiirel Varhklarimiz

Arkeolojik Sit 8 adet Merkez 1 adet Tekkekdy
Dogal Sit 1 adet Merkez
Kentsel Sit 1 adet Merkez
Kalmtilar 2 adet Merkez
Kiiltiirel Yapilar 9 adet merkez 1 adet Tekkekoy
Dinsel 17 adet Merkez
Idari 40 adet Merkez
Sivil Mimarlik Ornegi 82 adet Merkez
Endiistriyel ve Ticari 11 adet Merkez
Dogal Varlik 6 adet Merkez 1 adet Tekkekdy
Askeri 1 adet Merkez
Sehitlikler 1 adet Merkez
Mezarlar 6 adet Merkez 1 adet Tekkekoy
Anit ve Abideler 2 adet Merkez

Kaynak: Samsun Kiiltiir ve Tabiat Varliklarint Koruma Bélge Kurulu Miidiirliigii
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Altyapi ve Tesisler

Yol ve Cevre Diizenlemesi

Biiytiksehir Belediye Kanunuyla genisleyen sinirlarimizla ilgili heniiz bir yol agina iligkin veri
calismas1 yapilmamustir. Bu calismalar SAKBIS tarafindan 2006 yili sonuna kadar
tamamlanacaktir. Sinirlarin genislemeden onceki Belediyemiz sinirlari igerisinde toplam 723
km’lik yol ag1 bulunmaktadir. Bu yollarin 520 km’si asfalt, 50 km’si parke, 23 km’si beton,
90 km’si stabilize ve 40 km’si toprak yoldur.

Tablo 26 Biiyiiksehir Belediyesi Yol ve Cevre Diizenleme islemleri

Kullanilan Malzeme 2001 2002 2003 2004 2005
Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar

Temel Malzemesi 9.921 m* | 64.801 m* | 96.000 m®* | 78.600 m® | 250.000 ton
Alt Temel Malzemesi 2426 m® | 14.515m® | 4.750 m? 5.000 m® 50.000 ton
Asfalt Betonu Karigsim
Malzemesi (ton) 43.130 157.000 126.122 78.000 72.000
BSK-Beton Asfalt (ton) 82.414 158.000 149.990 82.319 75.006
Sathi Kaplama Asfalt 360 ton |718.000 m?|530.000 m?|550.000 m?| 630.000 m?
Plent Mix (ton) 378 115
Stabilize (m?) 29.328 7.224 6.840 3.600 10.000
Kum (m3) 3.030 11.976 14.400 12.000 2.000
Bitkisel Toprak (m?) 42.804 28.668 51.600 45.000 200.000
Ariyet Malzemesi (m?3) 83.892 89.916 69.600 74.400 50.000
Kum-Cakil (m3) 10.100 3.048 15.600 3.600 1.000
Moloz (m?3) 162.840 24.636 146.400 24.000 5.000
Tas (ton) 55.000 150.000
Agac/Agac Fidesi (Adet) 8.118 12.938 2.398 12.086 13.525
Sis Bitkisi (Adet) 150 8.378 13.369 41.070

Belediyemiz yol yapim ve ¢evre diizenlemesi ¢caligmalarina agirlik vermistir. Bu ¢calismalar
icin 6nemli miktarlarda malzeme kullanilmistir. Cevre diizenlemesi i¢in dnemli miktarlarda
agac ve siis bitkisi dikilmistir (Tablo 26).

Su

SASKI aritma tesislerine 13.346 metre mesafede bulunan Cakmak Barajindan borularla ham
suyu getirmekte, havalandirma, dinlendirme, filtreleme ve klorlama islemlerinden sonra
Samsun’da bulunan ana depolara cazibeyle gondermektedir.

SASKI’nin aritma tesislerinin su cikisina baktigimizda yillar itibariyle diisiis goze
carpmaktadir. 2001-2005 doneminde aritmanin su c¢ikisinda yilizde 9,2°lik azalma
goriilmektedir (Tablo 27).

Tiiketilen su miktarin1 birkag ana baslik altinda toplamak miimkiindiir; tahakkuk edilen su
miktar1 (burada ifade edilen okuma memurlar1 tarafindan sayag¢ iizerlerinden okunan),
tahakkuk ettirilmeyen ancak o6l¢iilen miktar (burada mahalle ¢esmeleri, camiler v.b.) ve son
gruplandirma yasa dis1 su kullanimidir. Bu tanimlamalarla olusturulan veriler asagidadir
(Tablo 27).

Do6nem igerisinde su tiiketiminde yiizde 6,9’luk azalma olmustur. Su ¢ikisi ile belgelendirilen
su miktar1 arasinda ylizde 50’lik bir fark bulunmaktadir (Tablo 27). Bu kayip-kagak; ariza
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kagaklarindan ve yasa dis1 su kullanimindan kaynaklanmaktadir. Diger 6nemli bir kayip
noktasi 10 yilin1 doldurmus sayaglarin tilketiminin tam tespit edilememesidir.

Tablo 27 Aritma Tesisi Su Cikis1 ve Belgelendirilen Su Miktar:

Tahakkuk . . L
itlr | su G (m)|  EaonSu | Strimeyen Ancak | DE0G e o | P hian | Kaye-Kasak
Miktari (m?) (m?) (m3) (m3)
2001 | 46.556.000 | 21.065.941 - 13.794 21.079.735 54,7
2002 | 44.782.200 | 22.249.432 - 11.280 22.260.712 50,3
2003 (44.112.800| 20.787.102 457.428 16.868 21.261.398 51,8
2004 | 42.320.300 | 20.886.015 509.640 11.535 21.407.190 49,4
2005 [ 42.292.300 | 19.514.023 87.375 22.053 19.623.451 53,6

Aritma tesisinden ¢ikan su miktari ile ¢esitli kalemlerle belgelendirilen su miktar1 arasindaki
fark grafikte daha net goriilmektedir (Sekil 9).

Sekil 9 Aritma Tesisi Su Cikisi ve Belgelendirilen Su Miktar: (m?3)
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SASKI Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari igerisine 126 depoyla hizmet vermektedir. Bu
depolarin toplam kapasitesi 135.455 m¥tur. Biiyliksehir Belediyemiz sinirlart igerisindeki
depolarimiz ve kapasiteleri asagidaki tabloda gosterilmistir (Tablo 28).

Tablo 28 SASKI Faaliyet Alanlarinda Bulunan i¢gme Suyu Depolarina Ait Bilgiler

S.No | Belde Adi Depo Sayisi (Adet) Toplam Hacim (m?) Not
1 |Canik 21 21.930
2 | Gazi 12 28.045
3 |ilkadim 15 19.730
4 | Atakum 10 27.140
5 | Atakent 4 5.300
6 | Kurupelit 3 4.550
7 |Yesilkent [Derecikte 120 m3 depo mevcuttur. Cizimleri Atakum béliminde yapilmistir.
8 [Altinkum 7 16.130 +1 Iptal Depo
9 | Catalgam 8 2.480
10 [Taflan 11 1.500
11 [ Buyukli 14 765 8 Adeti Maslak Depo
12 | Asadiginik 9 815
13 | Cinarlik - -
14 | Tekkekoy 2 1.000
15 [Kutlukent 10 6.070
Toplam 126 135.455
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Hizmet bolgemizde degisik ¢ap ve cinste yaklasik 1.157 km igme suyu sebeke hatti
mevcuttur. Yillar itibariyle dosenen i¢gme suyu hatlarina baktigimizda yillik ortalama 75 km
hat désemesi yapilmis, 2005 yilinda ise yaklasik iki katlik bir artig gdstermistir (Tablo 29).

Tablo 29 Yillar Itibariyle Désenen i¢cme Suyu Hatti (m)

2001 2002 2003 2004 2005
84.085 71.131 76.066 72.965 159.386

5216 Sayih Biiyliksehir Belediye Kanunu’nun yiriirliige girmesiyle Biliyiiksehir Belediye
siirlart igerisine 1 ilge ve 10 ilk kademe belediyesi katilmigtir. Bu katilimla ve miicavir
alanlarla birlikte niifus 473.340’a ulagmustir. Biiyliksehir Belediyesi smirlar igerisindeki
niifusun yiizde 93,74 {ine (443.714 kisi) icme suyu hizmeti verilmektedir (Tablo 30).

Tablo 30 icme Suyu Hizmeti Verilen Niifus (yiizde)

Su Hizmeti Sunulan
Niifus Orani (%)
1 Taflan Belediyesi 100,00
2 Catalcam Belediyesi 85,62
3 Altinkum Belediyesi 91,90
4 Kurupelit Belediyesi 100,00
5 Atakent Belediyesi 70,14
6 Atakum Belediyesi 93,48
7 ilkadim Belediyesi 97,59
8 Gazi Belediyesi 98,48
9 Canik Belediyesi 82,76
10 | Kutlukent Belediyesi 77,98
11 | Tekkekoy Belediyesi 95,49
12 | Cinarlik Belediyesi 100,00
13 | Asagicinik Belediyesi 83,69
14 | Biiyiiklii Belediyesi 77,75
15 | Yesilkent Belediyesi 86,43
Biiyiiksehir Belediyesi * 93,74

* Toplam icerisinde miicavir alan icerisinde hizmet sunulan niifus ta vardir.

Su abonelerindeki yillar itibariyle degisime baktigimizda her yil diizenli olarak abone
sayilarinda artis gorlilmektedir. Son iki yil igerisinde abone sayilarinda Onemli artis
goriilmektedir. Ozellikle 2005 yili igerinde 2004 yilina gére yiizde 15 e yakin bir artis
goriilmektedir (Tablo 31).

Tablo 31 Yillar itibariyle Abone Sayilar1 ve Degisme

Yillar Abone Sayilar: Abone Sg};;lj:l(l: /?)aki Artig
2000 135.037 ool

2001 141.984 51

2002 148.243 4,4

2003 152.344 2,8

2004 165.001 8,3

2005 189.487 14,8

Son iki yilda abone sayisindaki artigin nedenleri:
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a) 23/07/2004 tarih ve 25531 sayili resmi gazetede yayimlanan 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi yasasinin gegici 2. maddesine gore Biiyiiksehir Belediyesi sinirlarinin
yeniden belirlenmesi sonucu SASKI hizmet alanina giren abonelerin devir alinmasi.

b) 2004 yili biitce yasasinin verdigi imkan nedeniyle iskan ruhsati olmayan yapilara
abone verilmis olmasi son iki yilda abone sayisinda artis olmasina neden olmustur.

Sekil 10 Yillar itibariyle Abone Sayilar

Abone sayilarinda artis Sekil 10°da daha net goriilmektedir.
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Abone tiplerine gore su tiiketimi asagidaki tabloda gosterilmistir (Tablo 32). Dénem donem
abone gruplandirmalarinda degisiklik olmustur. Okunmamis yada tiikketimdeki degismeler bu
gruplandirmadaki degisiklikten kaynaklanmaktadir. Ayrica belediye tiiketimindeki goriilen
sinirlarina  dahil  olmasindan

azalmalar bu belediyelerin Biiyliksehir Belediyemizin

kaynaklanmaktadir.

Tablo 32 Abone Tiplerine Gore Su Tiiketimi (m?)

KOD ADI 2001 2002 2003 2004 2005

1 Mesken 12.105.307 | 13.473.393| 12.381.010| 13.165.117| 15.414.473
2 Isyeri 959.809 1.036.062 999.442 1.074.995 1.380.700
3 Liman 5.003 10.643 7.619 17.250 18.205
4 Insaat 186.494 135.202 149.914 110.254 104.639
5 Kamu 1.367.276 1.399.879 742.709 788.037 854.981
6 Turizm 18.981 12.742 11.223 15.401 38.882
7 Umumi Tuvalet 115 1.832 3.979 8.523 9.684
8 Resmi Okullar - - - - 513.454
9 Serbest Bolge 1.586 3.964 6.948 6.194 5.337
10 | Ozel Okullar - - - - 14.087
11 | Belediye 5.802.081 5.577.851 5.208.483 3.942.808 51.114
12 | Tes.Amator.S.K - - - 495 6.639
13 | Koy Muhtarlik 212.349 51.478 105.130 106.887 9.272
14 | S.S.Yesil Vadi Kooperatifi 1.329 2.801 6.500 13.850 9.808
15 | Organize Sanayi Bolgesi - - 230.460 377.490 307.879
16 | Mesken Koy - - - 128.739 69.920
17 | Resmi Hastaneler - - - - 690.266
18 | Ozel Hastaneler - - - - 14.683
* Hastane/Okullar 348.555 543.585 933.685 1.129.975 -

Toplam 21.065.941 | 22.249.432| 20.787.102| 20.886.015| 19.514.023

* Hastane ve okullar 2004 yilindan sonra ayrima tabi tutulmus Burada verilen veriler toplamdir.
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Kanalizasyon

SASKI 1996 yili itibariyle kurulmus ve bu tarihten itibaren c¢alismalarini yiiriitmeye
baslamistir. Bu tarihten Once yapilan hatlara iliskin saglikli veri bulunmamakla birlikte
bulunabilen veriler asagidaki tabloda gdsterilmistir (Tablo 33). Toplam hat uzunluguna
baktigimizda 1989-2005 yillar1 arasinda degisik caplarda 686.651 metre hat dosenmistir. Bu
donem igerisinde dosenen toplam hattin yiizde 74 i atiksu hatti, ylizde 26 s1 ise yagmursuyu
hattidir.

Tablo 33 SASKi’nin Yaptig1 Atiksu ve Yagmursuyu Hat Calismalari (m)

SASKI iller Bankasi Toplam Toplam Toplam
villar Atiksu | Yagmursuyu | Toplam | Atiksu | Yagmursuyu | Toplam | Atiksu | Yagmur Suyu Ritksu ve
9 y P 9 y P Yagmursuyu
1989-1996 121.001 23.265 144.266 | 121.001 23.265 144.266
1994-1995 7.145 877 8.022 7.145 877 8.022
1996 9.299 1.559 10.858 0 9.299 1.559 10.858
1997 20.262 8.767 29.029 0 20.262 8.767 29.029
1998 25.895 7.097 32.992 6.791 6.791 32.686 7.097 39.783
1999 24.985 7.780 32.765 | 15.200 2.719 17.919 | 40.185 10.499 50.684
2000 29.542 8.203 37.745 8.474 8.474 38.016 8.203 46.219
2001 39.060 33.137 72.198 1.152 1.152 40.212 33.137 73.350
2002 32.634 28.696 61.330 1.251 1.251 33.885 28.696 62.581
2003 21.373 14.986 36.359 1.867 1.867 23.241 14.986 38.226
2004 32.583 13.442 46.025 5.023 5.023 37.606 13.442 51.048
2005 63.710 29.710 93.421 | 39.165 0 39.165 | 102.875 29.710 132.585
Toplam 306.489 154.254 460.743 | 199.924 25.984 225.908 | 506.413 180.238 686.651
Genel Toplam 460.743 225.908 686.651

Biiyiiksehir Belediye smirlarinin genislemesi ile altyapr hizmeti sunulacak alanda 6nemli
oranda bliylime olmustur. Yeni katilan yerlesim yerlerinin kanalizasyon ve yagmursuyu
hatlarinin  olmayisi yada kismen olmasi altyapi konusunda Oniimiizde duran Onemli
eksikliklerdendir. Biiyliksehir Belediye miicavir alanlarindaki niifus dahil toplam 473.340
niifusun yiizde 82,43 iine (390.203 kisi) kanalizasyon hizmeti verilebilmistir (Tablo 34).

Tablo 34 Kanalizasyon Hizmeti Sunulan Niifus (yiizde)

Kanalizasyon Hizmeti
Sunulan Niifus Orani (%)

1 Taflan Belediyesi 0,00
2 [ Catalcam Belediyesi 0,00
3 Altinkum Belediyesi 0,00
i Kurupelit Belediyesi 95,22
5 Atakent Belediyesi 70,14
6 Atakum Belediyesi 92,70
7 | ilkadim Belediyesi 96,17
8 | Gazi Belediyesi 98,02
9 | Canik Belediyesi 75,74
10 | Kutlukent Belediyesi 38,99
11 [Tekkekdoy Belediyesi 17,10
12 | Cinarlik Belediyesi 0,00
13 [ Asagicinik Belediyesi 0,00
14 | Biiyiiklii Belediyesi 16,76
15 | Yesilkent Belediyesi 43,21

Biiyiiksehir Belediyesi * 82,43

* Toplam igerisinde miicavir alan icerisinde hizmet sunulan niifus ta vardir.
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Bu zamana kadar yapilan c¢aligmalarda belediyenin yaptigi ¢alismalara iligkin teknik veri
analizleri yapilmistir. Burada yapilan bu teknik calismalara ilave olarak sehir i¢in 6nemli
olan; c¢aligmalar1 tamamlanmig veya hala c¢alismalari devam etmekte olan projelere de
deginmek gerekmektedir. Bundan sonraki projeler boliimiinde bu konu islenecektir.

Biiytiksehir Belediyesi’nin Uyguladigi Projeler

Projelerin tamami degil ama Onemli olarak addedilebilecek adimlara iliskin projeler
gruplandirilarak incelenecektir.

Belediyenin Onemli programlarindan bir tanesi kentin sahille bulusmasi icin yapilan
calismalardir. Bu ¢aligmalar kapsaminda sahilde yapilan diizenlemeler:

¢ Dogupark Alani Peyzaji
Sevgi Park Alani Peyzaji
Batipark Kentsel Tasarim ve Peyzaj Projesi
19 Mayis Bulvar1 Sahil Yolu Baglantis1 ve Kentsel Tasarim Projesi
Yabancilar Pazarinin Yeniden Diizenlenmesi
Bandirma Vapuru Cevre Diizenlemesi
Bandirma Plaj1
Bandirma Gemi Miize ve Milli Miicadele Parki Diizenleme Calismalari
Adnan Menderes Bulvar1 Sahil Diizenlemesi
Mert Irmag1 Temizleme Caligsmalar1 ve Rekreasyon Amacli Diizenlenmesi
Mert Plaj1

L R R R 2R R JEE JER 2R B 2

Belediyenin ¢evre adina yapmis oldugu caligmalar:
¢ Kat1 Atik Yonetim Projesi
¢ Atiksu Aritma Tesisi
Ulasimla ilgili caligmalar :
¢ Ulasim Ana Plani,Ulagim Etiidii ve Rayli Sistem Caligmast
¢ II. Bulvar Yolu Calismalari
Kentsel Yenileme Projeleri :
Sehirleraras1 Otogar
Toplu Konut Projesi
Kentsel Doniisiim Projeleri
Biiytik Cami Cevre Diizenlemesi
Sebze Meyve ve Balik Hali
¢ Kamyon Garaj1
Kiiltiir Varliklarinin Korunmasi ve Gelecek Kusaklara Aktarilmasi Projeleri:
¢ Tekel Fabrikast Turizm Ticaret Merkezi Projesi
¢ Samsun Kent Miizesi Projesi
¢ Teleferik Projesi
¢ Tiimilis Tepeler (Baruthane) Arkeolojik Kazi ve Rekreasyon Projesi

* & & o o

SASKI Projeleri:
¢ Yagmur Suyu ve Atik Su Hatlarim1 Ayirma Caligmalari
¢ SASKI Su Depolart
¢ lI¢me Suyu Yeni Hat Calismalari
¢ Atik Su Aritma Tesisi Projesi
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Paydas Gorusleri
GZFT (Giiglii-Zayif-Firsat-Tehdit) Analizi

GZFT (SWOT) Analizi Katihme1 Profili

Yapilan GZFT analizi ¢aligmasina ilk kademe belediyelerimizin hepsi davet edilmis sadece
bir ilk kademe belediyemiz toplantiya katilmamistir. Belediye baskanlarimiz bizatihi kendileri
katilmis yada iist diizey yoneticilerinden katilimci yonlendirmislerdir. Yine davet edilen
odalarimizdan Sehir Plancilar1 Odas1 ve Mimarlar Odasi toplantimiza katki vermislerdir.
Ayrica her ilk kademe belediyemizin sinirlart igerisinden birer muhtar davet edilmis
tamamina yakini1 katilmistir. Sendikalarimizin hepsi bu ¢alisma icerisinde yer almis ve katki

vermislerdir (Tablo 35).
Tablo 35 GZFT Katilimci Tablosu

Davet Edilenler Katilanlar
Belediyeler 14 13
Mubhtarlar 15 11
Universite 1 ol
Daire Amirleri 41 41
Sendika Temsilcileri 4 4
Oda Temsilcileri 4 2
YG 21 1 1
Toplam 80 71

GZFT Analizi Degerlendirmesi

Tablo 36 GZFT Analizi Sonuc¢lar1 Toplu Gosterimi

GUGLU YONLER ZAYIF YONLER
v' Caliskan ve vizyonu genis bir belediye v' Altyapi yetersizligi
baskanina sahip olmasi v' Uzman personel yetersizligi
v' Makine Parki ve modern bir asfalt santiyesine v Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi
sahip olunmasi v Kentin f|Z|k|_yap|S| (lineer uzamasi) o
v Beledive vonetiminin iktid rtisind | v' Samsunda imar planlarinin uygulamada yetersizligi
. ye yonetiminin iktidar partisinden olmasi (giiniimiiz kosullarinda)
v' Vizyonu genis bir yénetici kadrosunun v" Kent ulagim planinin yetersizlidi (trafik otopark)
bulunmasi v Yerel yonetimlerin maddi kaynaklarinin yetersiz olusu
v' Halkla iligkilerin giiglii olmasi v' Sehir planlamasinda egitim bolgesi, saglik bolgesi, eglence
v Gelecege yonelik gliglu projelere sahip ve dinlence bolgeleri ve konaklama bdlgelerinin ayri ayri
olunmasi planlanmamasi
v Kent bilgi sistemine sahip olunmasi v I\/!gvcut yap! stokunun depreme dayaniklilidi tespiti ve
v' Paraya cevrilebilecek gok miktarda gayri L, &uglend.'r.me calismalarinin olmayist
L urum iginde ulasim daire bagkanhginin olmamasi
m"enlll(ullerl_nln olm.aSI L v" Yesil alanlarinin yetersizligi
v' Biylksehir belediye bagkani ile llk Kademe v Tersanenin projesinin suan ki konumu
Belediye baskanlarinin gugla bir iletisime sahip v ls sahalarinin yetersiz olusu
olmasi v" Kurum iginde bazi birimlerde personel yetersiz olusu
v Dizenli Kati Atik Sahasi ingaatinin v Tarihi ve 6ren yerlerinin korunmamasi
tamamlanmis olmasi ve yakinda hizmete v" Personele ait lokal ve dinlenme yerlerinin olmayisi
acilacak olmasi v' Belediye ana hizmet binasi ve ek hizmet binalarinin yetersiz
v Micavir alanlarin ve Biytiksehir sinirlarinin L, ?(Iusu , .
. . ent mobilyalarinin yetersiz olusu
genislemis °|ma3', . v" Yollarin ve kaldirimlarin yetersizligi(Asfalt sorunu)
v At'll( Slj' Aritma tesisinin yapim asamasina v' Kurum igi igbirligi ve diyalogun eksik olugu
gelinmig olmasi v' Seminer ve egitimlere katiima azligi,(eksikligi)
v' Sporla ilgili hem ferdi hem de takim sporlarinda v Kent estetigine dikkat edilmemesi
basarilar elde edilmesi. v' Kalifiye eleman eksikligi
v Iigme suyu kaynaklarinin yeterli olmasi v Toplu tasimanin yetersizligi(organizasyon bozuklugu)
v Kentin genis bir imarli alana sahip olmasi v' Egitim sisteminden kaynaklanan ¢iraklik ve meslek
edindirme kurslarinin yetersizligi
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v' Ayni isi yapanlar arasindaki licret dengesizliginin yarattig
huzursuzluk
v Eski ve Giilsan Sanayinin hala hazirda kaldirilamamasi
v' Yatirmlarin 6nceden plansiz ve programsiz yapiligi
v' Kagak su takibi ve tahsilatin hizlandirilamamasi
v Blylksehir belediyesinin sinirlarinin genisletiimesine
hazirliksiz yakalanmasi
FIRSATLAR TEHDITLER
v" Ulagsimda boélgenin odak noktasi v' Ulusal gelir dagilimindaki adaletsizlik
v' Sahil kenti olmasi nedeniyle deniz Uriinleri, kumsali, v' Plansiz kentlesme ve kalitesiz mimari
deniz ulagimi v' Arag sayisinin artigl otoparklarin ve yollarin yetersizligi
v" Eldeki su rezervinin fazla olmasi v' Gelisme sirecinde planlama kriterlerine uyulmayisi
v' Kiltirel zenginligin mevcut olmasi v" Uygulanan siyasi baskilar
v" Sehrimizin organize sanayiye sahip olmasi v lssizlik
v" Mavi Akimin Samsun’dan gegmesi v Bliyiiksehir belediye sinirlarinin genislemesi ile ik kademe
v Insaat sektoriiniin sehrimizde canlanmis olmasi Belediyelerinin fazlaligi
(kentsel donugiim projelerinin baglamis olmasi) v" Yeni ¢ikan yonetmeliklerin uygulanmasinda kurumlar arasi
v' Liman ve serbest bolgenin varlig yetki cakismasi
v' Enerji sorununun olmamasi v' Sosyal alan azlii ve sosyallesme
v' Karadeniz Bolgesi'nin tek biiyik sehri olmasi v' Teknolojinin yenilenmesine ayak uyduramama
v" Uygun iklim sartlari v' Yatirmcilarin tesvik verilen komsu illere yonelmesi
v Il kalkinma planinin hazirlaniyor olmasi (SABEK A.S’ v' Samsunda faaliyet gosteren biiyiik isletmelerin
nin hayata gegmis olmasi) merkezlerinin Blylksehirlerde olmasi nedeniyle vergi kaybi
v Iktidar partisinden 7 milletvekili olmasi v' Bolgenin ilk durak go¢ alan merkez olmasi
v' Degisen kanun ve yonetmelikler v" Nifus sayimlarinda halkin kendi ilgelerine gitmesi
v" Kentin geng ve dinamik nifusu dolayisiyla niifusun oldugundan az gérinmesi
v' Devletin maliye politikasinin diizenli olusu v Sehrin topografik yapisi ile yagmur sularinin sele dénismesi
v" Genis bir tasocagi rezervine sahip olmasi v" Heyelan ve deprem kusagi iginde bulunmasi
v' Samsun’da genis bir STK yelpazesinin olmasi v' Liman isletmesinin sehir merkezinde olmasi sebebiyle
v/ Samsun’un 19 Mayis kenti olmasi kirliligin artmasi ( Sanayi limani)
v' Samsun kamu kurulusglarinin bolge mudurliiklerinin v" Kentlilik bilincinin olusmamasi
Samsun’da olmasi (Gimrik mudirligi) v' Sehirdeki para politikasi nedeniyle yatirima
v' Belediyenin yetkilerinin genisletiimesi donusturilememesi
v" AB sirecinde yerel yonetimlerin fon kullanmasi v' Varoslarda yagsam ve yerlesme
v' sunda gelismesi. v Insanlarin kurallara uymamasi ve yurttaglik bilincinin zayif
olmasi
v Insanlarin bireysel hareket etmeleri
v' Samsun’un bati bolgesindeki kumsallarda olan tehlikeli
asinmalar

GZFT analizi ¢alismamizi su bagliklar altinda degerlendirmek miimkiin goriinmektedir.
Katilimcilar belediye yonetimi ve calisanlarin vizyon sahibi olmalar1 ve sehrin gelecegi icin
onemli adimlar olan kati atik tesisinin yapilmis olmasi ve atik su aritma tesisi i¢in ihale
asamasina gelinmis olmasi, kentin alaniin biiylimiis olmas1 ve belediyenin 6nemli oranda
proje portfoyiiniin olmasi giiglii yonler olarak ifade edilmistir. Ayrica, gayri menkul varlig
da 6nemli bir kaynak olarak ifade edilmistir. Zayif yonler olarak, planlamadaki eksiklik,
dogal ve tarihi alanlara yonelik yeterli ¢calisma yapilamamasi, kurum ig¢i etkin iletisimin
olmamas1 zayif yon olarak ifade edilmistir. Kent icerisindeki donanim yetersizligi de dile
getirilen zay1f yonlerdendir.

Kentin tarihi bir kimlik tagimasi, jeopolitik konumu gibi konularin yaninda iilkemizde yeni
uygulanma egilimi olan planlama hiyerarsisine uygun bir ¢alisma ortaminin Samsun ig¢in
imkan dahilinde olmasi1 da 6nemli firsatlar arasinda dile getirilmistir.

Tehditler olarak ta kurumlar arasi yetki karmasasi ve iletisimsizlik, 6nemli boyutlara ulasan
igsizlik, yatirimin olmamasi, kent altyapisindaki eksiklikler ve sosyal donatilarin azlig1 gibi
konular ifade edilmistir.
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Anket Degerlendirmesi

Samsun Biiyliksehir Belediyesi sinirlar1 igerisinde 4.666  kisiyle bir anket c¢alismasi
ylriitiilmistiir. Belediyelere gore segilen 6rneklem sayilart ve dagilimi asagidadir (Tablo 37).

Tablo 37 ilk Kademe Belediyeleri Orneklem Sayilar

Frekans Yiizde
Taflan 37 0,8
Catalgam 35 0,8
Altinkum 62 1,3
Kurupelit 53 1,1
Atakent 54 1,2
Atakum 486 10,4
Yesilkent 63 1,4
ilkadim 1.258 27,0
Gazi 1.633 35,0
Canik 598 12,8
Kutlukent 100 2,1
Tekkekoy 174 3,7
Asagiginik 36 0,8
Biyukli 43 0,9
Cinarlik 34 0,7
Toplam 4.666 100,0

Bu ankete katilanlarin yiizde 53,81°1 erkek, ylizde 46,19’u bayandir. Bu ankete katilanlarina
yas gruplandirmasi ise soyledir; 18 yas alt1 yiizde 9,17, 18-24 yas aras1 %16,10, 25-35 yas
arasi yiizde 28,33, 36-45 yas arasi yiizde 22,10, 46-55 yas aras1 ylizdel5,52, 55 yas ve istii
ylizde 8,79’dur. Ankete katilanlarin egitim durumuna gore dagilimi ise soyledir; okur-yazar
yiizde 3, ilkokul yiizde 31,78, ortaokul yiizde 16,63, lise ylizde 32,04 ve yiiksek okul yiizde
16,55 tir.

Ankete katilanlarin meslek gruplarina dagilimi soyledir; is¢i ylizde 7, memur yiizdelO, ev
hanim yiizde 28, issiz yiizde 3, 6grenci yiizde 16, esnaf yiizde13, emekli yiizde 10 ve diger
yiizde 14’tiir. Gelire gore gruplandirma ise sdyledir; 150-350 YTL aras1 yiizde 9, 350-750
YTL arasi ylizde 49, 750-1.000 YTL arasi yiizde 25 ve 1.000 YTL iistii yiizde 16 dir.

Anket calismasi yapilirken on genel hizmet baglhig: altinda katilimcilara soru yoneltilmistir.
Bu on genel hizmet baslig1 altinda yetmis alt baslik olusturulmus ve katilimcilardan bu alt
basliklar i¢inde degerlendirme alinmistir.

Anket calismast sonuglarinin genel degerlendirmesi asagida toplu olarak gdsterilmistir (Sekil
11) . Degerlendirme sonuclarina baktigimizda halkimizin alt yapi, ¢evre diizenlemesi, saglik,
egitim faaliyetlerinin desteklenmesi, spor alanlarinin olusturulmasi, sosyal icerme dis1 kalan
gruplarin desteklenmesi, kiiltiir ve tarihi dokularin yasatilmasi gibi konularda agirlikli
taleplerinin oldugu goriilmektedir.
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Sekil 11 Anket Sonuclarimin Genel Hizmet Alanlari ve Alt Hizmet Alanlarina Dagilim

HIZMET ALANLARI YUZDE HIZMET ALANLARI YUZDE
Altyapi hizmetleri 16,20 Imar ve toplu konut hizmetleri 7,50
Su ve atik su 26,00 Planlama 22,20
Kaldirim ve yol calismalari 24,90 Toplu konut 16,10
Dogalgaz altyapi caligmalari 22,20 Yeni imar planlari 16,10
Cevre diizenleme hizmetleri 16,00 Yesil alanlar ve yol yapim ¢aligsmalarinda kamulastirma 13,10
Temizlik 25,10 Plaj tesis ve dizenlemeleri 11,30
Yesil alanlar 23,20 |Genglik ve spor hizmetleri 5,60
Piknik alanlari 14,20 Spor mekanlarinin kurulmasi 25,60
Hava kalitesi 9,90 Genglik merkezleri kurmak 20,40
Ulasim ve trafik hizmetleri 15,00 Belediye blinyesinde sportif kullipler ve okullar agiimasi 14,40
Yol bakim galismalari 19,90 Spor kuliplerinin tesis ve saha ihtiyaglarini kargilamak 10,50
Rayli sistem 17,90 Dogal afetler 2,90
Yol ve kavsaklar 16,60 Acil yardim- cankurtaran 26,20
Otoparklar 15,80 Itfaiye 24,20
Saglik hizmetleri 13,30 Deprem 18,90
Yaslilara yonelik saglk hizmetleri 21,80 [JTarihi doku ve kiiltiirel hizmetler 1,50
Semt poliklinikleri 20,90 Kiiltur ve turizm kaynaklarinin tanitimi 16,30
Cevre sagligi hizmetleri 19,10 El sanatlarina katki 14,90
Ozirlllere yonelik saglik hizmetleri 18,20 Gezici ve halk kiuttuiphanelerinin agilmasi 12,90
Egitim hizmetleri 13,10 Tiyatro topluluklari 12,30
Pratik mesleki kurslar 30,10 Aclik hava konserleri 10,80
Yetiskinler igin okuma seferberligi 25,60 Kdltirel faaliyetler igin alan tesisi 10,50
Yabanci dil kurslari 24,20
Sosyal hizmetler 8,90
Egitim hizmetleri 19,80
Cocuk ve genglik merkezleri 13,20
Sosyal yardimlar 13,10
Mesleki egitim alaninda projeler 11,00
Yasli ve 6zrlller icin projeler 10,60

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi 2007-2009 Stratejik Plan: Sayfa 49 /104



Yerel Yonetimlerdeki Gelismeler

Diinya’daki Gelismeler

Diinyada yerel yonetimler hizmet sunumunda temel birim olarak 6ne ¢ikmaktadir. AB tiyesi
iilkeler icerisinde giiclii merkezi idare yapilanmasi yaninda gorev tanimlar1 yapilmis giiclii
yapilanmalar olusturmus yerel yonetimler goriilmektedir. Gelismis llkelerde 1990 Oncesi
baglayan ve sonrasinda hiz kazanan yeni kamu yoOnetimi anlayisiyla birlikte; kamu
yonetimlerinin stirekli gelisim odakli, etkin, verimli, kaliteli, seffaf ve katilime1 bir yonetim
anlayisina sahip olmasi yoniinde adimlar atilmistir. Bu yeniden yapilanma 1990’lardan sonra
0zel sektor yonetim anlayisina hakim olan toplam kalite, stratejik planlama, personel yonetimi
yerine insan kaynaklart yonetimi gibi yeni yonetim anlayislar1 kamu yOnetimi
uygulamalarinda yerini bulmustur.

Yerel yonetim anlayisinda ise Ozerk yerel yonetim ilkesinin hayata gecirilmesine yonelik
hukuksal birliktelikler olusturulmaya calisilmistir. Avrupa Bakanlar Konseyi’'nde imzalanan
(1985) Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart1 bunun yanisira Avrupa Kentsel Sarti, Kentli
Haklar1 gibi diizenlemeler de yerellesme konusundaki 6nemli adimlardir.

Tiirkiye’deki Gelismeler

Diinyadaki gelismelere paralel bir seyir izlememekle beraber Tiirkiye’de de yerel
yonetimlerin yapisi, islevleri, kapasitelerinin artirilmasina yonelik bir ¢ok adim atilmistir.
Tiirkiye 1993 yilinda Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartin1 uygulamaya koymustur. Bu
sartta yerel ozerklik ve gli¢lii yerel yonetimlerin olusturulmasi ve yerel yonetimlerin birlikler
olusturmasi gibi konular agirlikli olarak islenmistir. Tiirkiye’nin AB adaylik siireci ve uyum
cergevesinde bu alanda bir ¢ok yeni diizenlemelere imza atilmistir. Bu paralelde ‘yeni kamu
yonetimi anlayis1’ yaklagimiyla bir dizi yeni kanun paketleri hazirlanmis ve bunun ilk niivesi
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun ¢ikartilmasi olmustur. Bu kanunla
birlikte kamuda stratejik planlama anlayisina gecisin ilk admmi atilmistir. 5216 sayili
Biiyiiksehir Belediye Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu, 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakk1
Kanunu ile bu yaklagim dogrultusunda, mevzuat degisiklikleri gergeklestirilmistir. Bu
kanunlarla yerel yonetimlerin yetkileri artirllmaya baslanmistir. Bundan sonra beklenen adim
yerel yonetimlerin mali ve teknik donanim agisindan giiglendirilmesi olacaktir.

9. Kalkinma Plan1 Stratejisinde; Insan odakli bir gelisme ve ydnetim anlayisi sergilenmest,
toplumsal diyalog ve katilimcilik giigclendirilerek hizmet sunumunda; seffaflik, hesap
verebilirlik, katilimeilik, verimlilik ve vatandas memnuniyeti ilkeleri esas alinmustir.

Dogal ve kiiltiirel varliklar ile ¢evrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayis iginde
korunmasi, kentlerimizde arazi kullanim ve ulagim planlarina uygun, insana oncelik veren,
kentin 6zgiin yapisin1 ve farkli ulagim tiirlerini dikkate alan, ekonomik, giivenli ve ihtiyag
diizeyi ile uyumlu ulagim yapist olusturulmasi temel amagclar arasinda sayilmistir. Cevresel
altyap1 basta olmak iizere, kentsel altyapinin is ve yasam kalitesini yiikseltici ve rekabet
giiclinii destekleyici sekilde biitlinciil olarak tamamlanmasinin saglanmasi da yer almastir.

Bu hizmetlerin saglikli bir sekilde yliriitiilebilmesi i¢in yerel yonetimlerin teknik ve idari
kapasitesinin artirilacagi, mali imkanlarmin giiclendirilecegi belirtilmektedir. Yerelde;
uzmanlagsma diizeyi, proje hazirlama ve uygulama, izleme, degerlendirme ve koordinasyon
kapasitesinin artirilacagi, beseri kaynaklarin gelistirilecegi ifade edilmistir. Merkezi
yonetimden yerel yonetimlere yetki ve gorev aktarimi yapilacagi buna paralel olarak ta yerel
yonetimlerin idari ve mali ac¢idan gii¢clendirilmesi amaglanmaktadir.
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STRATEJIK TASARIM

Misyon, Vizyon

Misyon: Biiyiliksehir Belediyesi sinirlar1 igerisindeki kent halkina, ilgili kanunlar ve
yonetmelikler gercevesinde altyapi, planli kentlesme, ¢evre, sosyal, kiiltiirel ve diger gorev
alanlarindaki hizmetleri ¢cagdas, seffaf, esit ve katilimci bir anlayistyla sunmaktir.

Vizyon: Cagdas yasam kalitesi sunan, kentsel degisimi stirekli kilan, kaliteli hizmete onciiliik
eden ve etkin ¢ozlimler iireten; Tirkiye nin gozde kenti olmay1 amaglayan; degisen, gelisen
ve yasanmaktan zevk alinan diinya ile baglantili bir metropol sahil kenti yonetimini
olusturmak.

likelerimiz

7
o

%

%

Katihmeihik: Hizmetlerden etkilenen tiim taraflarin planin hazirlanma siirecinden,
uygulanmasina ve izleme-degerlendirmesine kadar tiim agamalarina katilimi olarak
anlasilmaktadir. Bu ilke tim hizmetlere uygulanmaktadir. Taraflarin duyarliligini
olusturarak, hizmetlerin sosyal yapilabilirligini artirarak, hizmetlerin maliyetini
diisiirerek ve yore halkinin dile getirdigi sorunlarini ¢ézerek hizmetlerin basarisini
olumlu olarak etkilemektedir. Bu yontem ayni zamanda toplumun
demokratiklesmesine de katki saglamaktadir.

Esitlik: Belediye hizmetlerinin biitiin bireylere cinsiyet, yas, koken, inang, sosyal,
ekonomik ve politik ayrim gozetmeden, fiziksel veya zihinsel Oziirlerine
bakilmadan; esit olarak sunulmasidir.

Siireklilik: Hizmetlerin kesintisiz ve glivenli bir sekilde sunulmasidir.

Isbirligi ve Paylasim: Diyalog ve uzlasma anlayisi ile halkla i¢ ice yonetim
Kararhhk: Halk yararina tiim ¢oziimlerde kamu adina kararli olmak.

Seffaflik: Denetlenebilir, hesap verilebilir ve ulasilabilir olmak.

Vatandas Memnuniyeti: Politika, planlama, programlama ve projelendirme
stirecinde kaynaklarin yerinde kullanilmasini kolaylagtiran, kucaklayan, birlestiren,
zayiflar1 koruyan, yolsuzlugun ve savurganligin olmadigi, ilkeli, giiler yiizlii ve

yapici bir yerel yonetim hizmeti saglamak

Verimlilik: Hizmet sunumunda ‘kaynaklarin sinirli, ihtiyaglarin sinirsiz oldugu’
ilkesini unutmadan kaynaklarin etkin ve yerinde kullaniminin saglanmasidir.

Hukuka Uygunluk: Hukuktan, yasalardan ve diiriistliikten 6diin vermeden tiim
paydaslara adil davranmak.

Siirdiiriilebilir Kalkinma: Siirdiiriilebilir kalkinma, insan ile doga arasinda denge
kurarak dogal kaynaklar1 tiilketmeden, gelecek nesillerin ihtiyaglariin
karsilanmasina ve kalkinmasina imkan verecek sekilde bugiiniin ve gelecegin
yasamint ve kalkinmasini programlama anlamini tagimaktadir. Siirdiriilebilir
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kalkinma yerel yonetimlerce ekonomik kalkinma ile ¢evrenin korunmasi ilkeleri
arasinda uzlagsmanin saglanmasidir.

* Kiiltiirleraras1 Kaynasma: Ge¢misten giinlimiize, farkl kiiltiirel ve etnik yapilari
barindiran topluluklarin baris i¢inde yasamalarinin saglanmasidir.

% Kaliteli Bir Mimari ve Fiziksel Cevre: Tarihi yap1 mirasinin duyarl bir bicimde
restorasyonu ve nitelikli ¢cagdas mimarinin uygulanmasiyla, uyumlu ve giizel
fiziksel mekanlarin yaratilmasidir.

+» Ekonomik Kalkinma: Kararli ve aydin yapidaki tim yerel yoOnetimlerin,
dogrudan veya dolayli olarak ekonomik kalkinmaya katki konusunda sorumluluk
sahibi olmasidir.

Amaglar, Hedefler ve Faaliyetler

Samsun Biiyliksehir Belediyesi i¢in yaratilmak istenen kentsel yasam cergevesi ve bunu
saglayacak yonetim yapilar ile ilgili iki temel amacg belirlenmistir. Bu amaclara nasil
erisilecegi her amac i¢in ayr1 ayri ifade edilen hedeflerde verilmistir. Daha sonra hedefler
daha somut program ve projeler halinde ifade edilmistir.

Sunulan bu cerceve i¢inde Belediye’nin halen yiiriitmekte oldugu c¢alismalar ile fikir
diizeyinde tartisilan fakat heniiz uygulamaya gecirilmemis biitiin islerin ayrintili bir dokiimii
EK 1°de listelenmistir.

Belediyenin ilk stratejik amaci yaratilmak istenen kentsel yasam ortamu ile ilgilidir. Bu ortami
olusturan Ogeler ve bunlarla ilgili belirlemeler asagida, Amag¢ 1 altinda, verilmistir. Bunu
saglayacak belediye yapisi ile ilgili amaglanan gelisme Amagc 2 altinda verilmistir.

u Stratejik Amac¢ 1- Cagdas degerlerin yasandig1 bir kent yasam ortami olusturmak:
Boyle bir ortamin saglanmast i¢in kentin fiziki ve sosyal cevresinin yiiksek standartlar
tagimasi; kentte yasayan insanlara kaliteli hizmet sunulmasi ve kentte bulunan ekonomik
birimler i¢in rekabetci kosullarin saglanmasi gereklidir.

u Stratejik Amac 2- Kaynaklarini gelistiren ve etkin kullanan, halkiyla biitiinlesmis bir
belediye yonetimi sunmak: Stratejik amag¢ 1’in altinda tarif edilen kentsel yasam ortaminin
olusmasi kent ydnetiminin etkinliginin paralel olarak gelistirilmesini gerektirmektedir. Ikinci
stratejik amacimiz bunu gerceklestirecek sekilde Belediye personel kaynaklarinin, yonetim
uygulamalarinin ve mali giiciiniin gelistirilmesini icermektedir.

Yukarida ifade edilen amaglar1 gerceklestirmek i¢in Onerilen faaliyetler, program ve projeler
asagida ayrintilandirilmistir.

u Stratejik Amac 1- Cagdas degerlerin yasandigi bir kent yasam ortami olusturmak:

Bu stratejik amacimiz kent dokusunun iyilestirilmesi, kentlilerin yasamini kolaylastiracak her
tirlii donanimin sosyal yasam alanlarinda yer almasi, belediye hizmetlerinin siirekliligi,
kalitesi ve sunumunda iyilesmeleri gergeklestiren bir kent yasami yaratmaktir. Bu amag,
ayrica, belediyeciligi klasik anlayistan uzaklastirip sehrin ekonomik hayatini da desteklemeyi
igcermektedir.
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Stratejik amacimiz1 gergeklestirmek icin ii¢ hedef belirlenmistir:
Hedef 1.1. Yiiksek yasama standardi sunan bir kentsel ¢cevre olusturulmali

Faaliyet 1.1.1. Imar planlarmnin sehircilik ve planlama ilkelerine uygun hazirlanmasi ve
uygulanmast

1.1.1.1. Planlama diizeyi ve kapsami acisindan plan biitiinliigiiniin saglanmasi programi
Proje 1.1.1.1.1. Halihazir harita verisi eksik olan bolgelerin hali hazir haritasinin elde edilmesi
ve glincellenmesi

Proje 1.1.1.1.2. Jeolojik ve jeoteknik etiitlerin yapilmasi

Proje 1.1.1.1.3. Planlamaya esas diger verilerin elde edilmesi

Proje 1.1.1.1.4. 1/50 000'lik Cevre Diizeni Planinin giincellenmesi

Proje 1.1.1.1.5. 1/25 000'lik Nazim Imar Planinin hazirlanmas:

Proje 1.1.1.1.6. 1/5 000'lik Nazim Imar Planlarinin hazirlanmasi ve giincellenmesi

Proje 1.1.1.1.7. 1/1000'lik Uygulama Imar Planlarinin hazirlanmasi ve giincellenmesi

Proje 1.1.1.1.8 1/1000'lik Imar Planlar1 uygulamasi

Proje 1.1.1.1.9. Ulagim ana planinin giincellenmesi

1.1.1.2. Plan uygulamalarinin izlenmesi ve etkinlestirilmesi programi

Proje 1.1.1.2.1. Kagak yapilarin denetlenmesi

Proje 1.1.1.2.2. Plan degisikliklerinin sinirlandirilmasi

Proje 1.1.1.2.3. Imar ydnetmeliginin planlama 6ncelikleri dogrultusunda hazirlanmas1 ve
uygulanmasi

Proje 1.1.1.2.4. Planlama kararlarinda seffafligin saglanmasi

Faaliyet 1.1.2. Kentin teknik altyapisinin iyi yonetilmesi ve altyapi sisteminin
tamamlanmasi

1.1.2.1. Kentin teknik altyapisinin iyi yonetilmesi programi

Proje 1.1.2.1.1. Mevcut su hatlarinin bakim ve onariminin yapilmasi (sebekelerin iyi
isletilmesi)

Proje 1.1.2.1.2. Mevcut kanalizasyon hat ve tesislerin iyi igletilmesi

1.1.2.2. Ulasim altyapis: gelistirme programi

Proje 1.1.2.2.1. Yeni ana arterlerin acilmasi ve diizenlenmesi

Proje 1.1.2.2.2. Hafif Rayli Ulasim Sisteminin yapilmasi

Proje 1.1.2.2.3. Toplu ulasimda elektronik ticret toplama, akilli kart ve arag takip sisteminin
olusturulmasi

Proje 1.1.2.2.4. Mevcut ulagim sisteminin iyilestirilmesi

1.1.2.3. Yaya trafigi icin alan diizenlemesi programi
Proje 1.1.2.3.1. Arag trafigine kapali yaya alani1 olusturulmasi

1.1.2.4. Yeni otoparklarin yapilmas: programi

Proje 1.1.2.4.1. Yeni otoparklarin yapilmasi

1.1.2.5. Icmesuyu ve kanalizasyon sisteminin tamamlanmas: (ilave hatlarin yapimas)
programi

Proje 1.1.2.5.1. Ilave igme suyu hatt1 ddsenmesi

Proje 1.1.2.5.2. Ilave igmesuyu deposunun yapilmasi

Proje 1.1.2.5.3. Ilave yagmursuyu hatt1 ddsenmesi
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Proje 1.1.2.5.4. Ilave kanalizasyon hatt1 dsenmesi

1.1.2.6. Cevre ile ilgili altyap: tesislerinin yapilmasi programi
Proje 1.1.2.6.1. Ambalaj atiklar1 ayirma tesisi yapilmasi
Proje 1.1.2.6.2. Atiksu aritma tesisi ve derin deniz desarj1 yapilmasi

Faaliyet 1.1.3 Sosyal yasam kalitesinin ve donatilarimin gelistirilmesi, her kesimin
kullanabilecegi sekilde sunulmasi

1.1.3.1. Kentsel doniigiim uygulamalar: programi
Proje 1.1.3.1.1.Yeni kentsel doniisiim alanlarin olusturulmasi
Proje 1.1.3.1.2. Konut iiretimi yapilmasi

1.1.3.2. Park ve spor alanlart olusturulmasi programi
Proje 1.1.3.2.1. Bolge parklari yapilmasi

Proje 1.1.3.2.2. Semt spor alanlar1 yapilmasi

Proje 1.1.3.2.3. Batipark Peyzaj ¢aligmasinin tamamlanmast

1.1.3.3. Sosyal icerme dist kalan gruplari destekleme programi

Proje 1.1.3.3.1. Muhtag yetiskinlere yonelik hizmetlerin yapilmasi

Proje 1.1.3.3.2. Genglere yonelik meslek edindirme, egitim ve diger desteklerin verilmesi
Proje 1.1.3.3.3. Cocuk egitimi, korunmas1 ve diger egitim destek hizmetlerinin verilmesi
Proje 1.1.3.3.4. Engelli ve diger 6zel gruplarin desteklenmesi

1.1.3.4. Saglik ve sosyal hizmetlerinin desteklenmesi programi
Proje 1.1.3.4.1. Yeni mezarlik alanlarinin olusturulmasi
Proje 1.1.3.4.2. Saglik ve sosyal hizmetlerin mevcut yapilarinin etkin yonetilmesi

1.1.3.5. Belediyenin genisleyen hizmet alanlarina etkin hizmet sunumu igin hizmet
birimlerinin olusturulmasi programi

Proje 1.1.3.5.1. itfaiye, zabita ve ilk yardim hizmetlerini genisleyen belediye alanina etkin
sunmak i¢in altyapi ve donanim saglanmasi

Proje 1.1.3.5.2. Yangin 6nleme tedbirlerinin gelistirilmesi

Proje 1.1.3.5.3. Yangina miidahale siiresinin azaltilmasi1 ve miidahalede etkinligin arttirilmasi

Faaliyet 1.1.4. Kentin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerinin korunmasi ve kullaniminin
saglanmasi,

1.1.4.1. Kentin dogal yapisinin korunmasi ve kullanima acilmasi programi
Proje 1.1.4.1.1. Sahil diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi

Proje 1.1.4.1.2. Kent koruluklar1 ve orman piknik alanlar1 olugturulmasi

Proje 1.1.4.1.3. Sahil gezisi i¢in gemi alinmasi

Proje 1.1.4.1.4. Mert Irmaginin temizlenmesi ve rekreasyon amagli diizenlenmesi
Proje 1.1.4.1.5. Kiirtlin [Irmaginin temizlenmesi ve rekreasyon amagli diizenlenmesi
Proje 1.1.4.1.6. Yeni yesil alanlarin olusturulmasi

1.1.4.2. Tarihi dokularin korunmasi ve kullanima acilmasi programi

Proje 1.1.4.2.1. Baruthane Tiimiiliislerinin restorasyonu ve turizme agilmasi
Proje 1.1.4.2.2. Tekkekdy Magaralarinin restorasyonu ve turizme agilmasi

Proje 1.1.4.2.3. Kent miizesinin yapilmasi

Proje 1.1.4.2.4. Eski Bando Binasi Restorasyonu
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Proje 1.1.4.2.5. Eski sigara fabrikasinin koruma amagcli imar planina uygun restorasyonu ve
kullanima ac¢ilmasi

1.1.4.3. Kiiltiirel degerlerin korunmasi ve yasatilmasi programi

Proje 1.1.4.3.1. Tarihi ve kiiltiirel envanterlerin ¢ikartilmasi

Proje 1.1.4.3.2. Kiiltiir evleri parki olusturulmasi

Proje 1.1.4.3.3. Samsun belgeselinin ¢ekilmesi

Proje 1.1.4.3.4. Samsun’un havadan fotografinin ¢ekilmesi ve Samsunla ilgili nostaljik
fotograf albiimiiniin yapilmasi

Proje 1.1.4.3.5. Kiiltiir ve sanat kurultayinin yapilmasi

Proje 1.1.4.3.6. Yerel el sanatlari, hobi ve el becerileri kurslarinin agilmasi

Proje 1.1.4.3.7. Uluslararas1 Halk Danslar1 Festivallerinin diizenlenmesi

Proje 1.1.4.3.8. 19 Mayis Genglik ve Sanat Festivallerinin diizenlenmesi

Proje 1.1.4.3.9. Samsun’u tanitic1 yayinlar, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin yapilmasi

Hedef 1.2. Giivenilir ve kaliteli belediye hizmetleri sunulmasi
Faaliyet 1.2.1 AB standartlarinda giivenilir ve kaliteli Belediye hizmetleri sunulmasi

1.2.1.1. Ortak kullanim alanlarinin yeniden diizenlenmesi programi

Proje 1.2.1.1.1. Sosyal, kiiltiirel ve dogal ortak kullanimlarda AB normlarina yakinlagsmay1
saglayacak uygulamalarin belirlenmesi ve tatbik edilmesi

Proje 1.2.1.1.2. Mevcut yesil alanlarin bakim1 ve peyzajinin yapilmasi

Proje 1.2.1.1.3. Mevcut sehir mobilyalarinin bakimlariin yapilmasi

1.2.1.2. Gida ticaretinin saglanmasi ve denetlenmesi programi

Proje 1.2.1.2.1. Pazarlama donatilarinin (Sebze ve meyve hali, balik hali, mezbaha ve balik
pazari) saglanmasi

Proje 1.2.1.2.2. Gida saglig1 denetimleri yapilmasi

1.2.1.3. Sehrin AB standardinda cevre degerlerine sahip olunmast programi

Proje 1.2.1.3.1. Cevreyi kirletici unsurlarin belirlenen sinirlar altinda tutulmasi igin
denetimlerin yapilmasi

Proje 1.2.1.3.2. Giiriiltii haritalarinin olusturulmasi ve sinir1 asan yerler i¢in 6nlem alinmasi

1.2.1.4. I¢me suyu standardinin saglanmas ve kalitesinin korunmasi programi

Proje 1.2.1.4.1. Su kaynaklar1 havzalarinin korunmasi

Proje 1.2.1.4.2. Cakmak baraj1 su alma yapisina gézetleme kulesi yapilmasi( su havzasinda)
Proje 1.2.1.4.3. Depolara klorlama cihazi takilmas1

Proje 1.2.1.4.4. Depolarin yillik temizlik ve dezenfeksiyonlarinin yapilmasi

Proje 1.2.1.4.5. Deponun bakim/onarim ve ¢evre diizenlemelerinin yapilmasi

Proje 1.2.1.4.6. Abone baglantilarinin yenilenmesi

Proje 1.2.1.4.7. Depolara SCADA sistemi kurulmast

Proje 1.2.1.4.8. 10 yilin1 dolduran su sayaglarinin yenilenmesi

Proje 1.2.1.4.9. Arizalarda kesinti siirelerinin azaltilmasi

1.2.1.5. Abone hizmetlerinin etkinlestirilmesi programi
Proje 1.2.1.5.1. Abonelik islemlerindeki siirenin kisaltilmas1
Proje 1.2.1.5.2. Tahsilat hizmeti verecek noktalarin artirilmasi
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1.2.1.6. Kent icin etkin sivil savunma sistemi kurulmast programi
Proje 1.2.1.6.1. Sivil Savunma Plani’nin giincellenmesi
Proje 1.2.1.6.2. Sivil savunma konusunda egitimlerin yapilmasi

Faaliyet 1.2.2 Belediye hizmetlerinin yeni hizmet anlayislarim kapsayacak sekilde
sunulmasi

1.2.2.1. Yeni hizmet anlayisinin gelistirilmesi programi
Proje 1.2.2.1.1. Yeni verilecek hizmetler i¢in hazirlik yapilmasi
Proje 1.2.2.1.2. Evcil ve sokak hayvanlarina hizmet sunulmast

1.2.2.2. Bilgi sistemlerinin olusturulmasi programi

Proje 1.2.2.2.1. Numarataj sisteminin yenilenmesi ve giincellenmesi
Proje 1.2.2.2.2. Kent bilgi sisteminin gelistirilmesi

Proje 1.2.2.2.3. Belediye yonetim bilgi sistemi olusturulmasi

Hedef 1.3. Ekonomik isletmelere rekabetci bir tiretim ortami1 saglanmali
Faaliyet 1.3.1. Yerel ekonomik aktivitelerin desteklenmesi

1.3.1.1. Kentin ekonomik isletmelerinin desteklenmesi programi

Proje 1.3.1.1.1. Ihtisas fuar alan1 yapilmasi (ihtisas fuar alani i¢in yer tahsisinin yapilmasi)
Proje 1.3.1.1.2. Yabancilar pazarinin yeniden diizenlenmesi

Proje 1.3.1.1.3. Kamyon garaji ve nakliyeciler ambar1 yapilmasi

Proje 1.3.1.1.4. Isletmelere altyap: hizmetleri sunulmasi

Proje 1.3.1.1.5. Yeni isletmelerin olusumunun desteklenmesi (ISGEM kurulmas1)

Proje 1.3.1.1.6. Hazine arazilerinin iiretim faaliyetlerinde degerlendirilmesi

1.3.1.2. Rekabetgi ortamin olusturulmasi ve desteklenmesi programi

Proje 1.3.1.2.1. Sehrin ekonomisini gelistirmeye yonelik konferans ve sempozyum
diizenlenmesi

Proje 1.3.1.2.2. Sehre kagak giren emtianin kontrol ve denetiminin yapilmasi

Faaliyet 1.3.2. Ekonomik isletmelerin ruhsatlanmasinin ve denetiminin gereksiz yiikler
getirmemesi

Proje 1.3.2.*.1. Isyeri agmada ruhsatlandirma siirelerinin azaltilmasi projesi
Proje 1.3.2.*.2. Ruhsatlandirilacak birimlerin envanterlerinin ¢ikarilmasi ve ruhsatlarin
verilmesi projesi

u Stratejik Amac 2- Kaynaklarini gelistiren ve etkin kullanan, halkiyla biitiinlesmis bir
belediye yonetimi sunmalk,

Bu stratejik amacimizda yapmay1 hedefledigimiz; Tiirkiye’nin AB siirecinde yoniinii dondiigi
cagdas diinyanin belediyecilik anlayisinin yansitilacagi bir anlayisla belediyemizin insan
kaynaklar1 yonetimi ve bu anlayisiyla organize edilecek belediye hizmet anlayisinin 6ncii bir
anlayisla belediye hizmet sunumuna yansitilmasidir. Ayrica belediye kaynaklarinin en verimli
sekilde kullanim1 ve etkin kaynak yonetiminin yerlestigi bir kurumsal yapiin olusmasidir.
Diger 6nemli bir degisim de ¢agdas yerel yonetimlerin katilimeilik ilkesinin en etkin sekilde
karar alma mekanizmalarinda ve yonetim anlayisinda uygulamanin hayata gegirilmesidir.
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Bu stratejik amaca ulagmak ti¢ hedefi gerceklestirmeye baglidir:

Hedef 2.1. Arzu edilen hizmeti sunacak kapasitede insan kaynaklarinin ve yonetim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi,

Faaliyet 2.1.1. Insan kaynaklarinin gelistirilmesi

2.1.1.1. Personel egitim programi

Proje 2.1.1.1.1. Birimler i¢in hizmet i¢i egitimin yapilmasi

Proje 2.1.1.1.2. Personel aliminda uygun kriterlerin olusturulmasi

Proje 2.1.1.1.3. Personelin ulusal ve uluslararasi seminerlere katiliminin saglanmasi

2.1.1.2. Personel motivasyonunu arttirma programi

Proje 2.1.1.2.1. Personel 6diil/ceza sisteminin olusturulmasi

Proje 2.1.1.2.2. Belediye personelinin ¢ocuklar1 i¢in kres yardimi yapilmast
Proje 2.1.1.2.3. Personel sosyal iliskilerinin gii¢clendirilmesi

Faaliyet 2.1.2. Hizmet kalitesini artiracak donanimlarin olusturulmasi

2.1.2.1. Belediye hizmetleri icin bilgi islem donanimlari olusturulmasu, birimler arasi
otomasyon baglantilarinin saglanmasi programi

Proje 2.1.2.1.1. Bilgi islem merkezinin gii¢lendirilmesi

Proje 2.1.2.1.2. Birimler aras1 bilgi aktarimini saglayacak ag sisteminin kurulmasi
Proje 2.1.2.1.3. Belediye i¢in internet ve mail serverlarin kurulmasi

2.1.2.2. Belediye hizmet binalarinin giivenlik ve sivil savunma donanimlarinin
olusturulmasi programi.

Proje 2.1.2.2.1. Hizmet binalarinin giivenlik sistemlerinin kurulmasi

Proje 2.1.2.2.2. Hizmet binalarinin yangin sistemlerinin kurulmasi

Proje 2.1.2.2.3. Hizmet sunumunu kolaylastiracak arsiv sisteminin olusturulmasi
Proje 2.1.2.2.4. SASKI igin yeni hizmet binas1 olusturulmasi

Faaliyet 2.1.3. Etkin organizasyon yapisinin olusturulmasi

Proje 2.1.3.*.1. Personel norm kadrolarin birimler bazinda olusturulmasi

Proje 2.1.3.*.2. Personel gorev/is tanimlarmin yapilmasi

Proje 2.1.3.*.3. Personel performans kriterlerinin olusturulmasi

Proje 2.1.3.* 4. Is siireclerinin iyilestirilmesi ve yonetim kapasitesinin gelistirilmesi

Hedef 2.2. Siirdiiriilebilir hizmet kalitesini saglayan mali yapi; etkin hizmet sunan bir
belediye yonetimi olusturmali,

Faaliyet 2.2.1. Belediye varhiklarinin verimli isletilmesi; hizmet maliyetlerinin
diisiiriilmesi

2.2.1.1. Gelir artairici ve gider azaltict yonetim programi

Proje 2.2.1.1.1. G. Menkul kiralamada etkin yontemlerin belirlenmesi

Proje 2.2.1.1.2. Ekonomik getirisi diisiik olan gayri menkullerin tespiti ve degerlendirilmesi
Proje 2.2.1.1.3. Kent i¢i toplu ulasimdan belediye biitgesine yansiyan ekonomik yiikiin
azaltilarak ortadan kaldirilmasinin saglanmasi i¢in 6zellestirmenin tamamlanmasi
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Proje 2.2.1.1.4. Ekonomik deger tasiyacak biiyiikliikteki alanlarin yap islet devret modeliyle
doniistiiriilmesi

2.2.1.2. Belediye gayrimenkullarinin yonetimi programi

Proje 2.2.1.2.1. 2007 y1l1 iginde belediye g.menkul varliklar1 i¢in degerlendirme yapilmasi ve
kararin verilmesi

Proje 2.2.1.2.2. Belediyenin hisseli oldugu parsellerdeki paydasligin giderilmesi icin gerekli
girisimlerde bulunulmasi

Is 1 - Carsamba boru fabrikasinin amaci dogrultusunda ¢alistirilmasi veya kira sdzlesmesinin
feshi

Is 2 — Aritma sahasindaki Samsunspor’un kullanimdaki alanin ¢6ziime kavusturulmasi

Faaliyet 2.2.2. Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan/fonlardan yararlanilmah

Proje 2.2.2.*.1. Kaynak takibi yapacak proje ofisinin olusturulmasi ve yeterli kapasite
edinmesinin saglanmasi
Proje 2.2.2.*%.2. Uluslararasi fonlara sunulacak projelerin hazirlanmasi

Hedef 2.3. Yonetimi halka yakin, katilimciligi tesvik eden, halkla biitiinlesmis bir
belediyecilik anlayis1 sunmak

Faaliyet 2.3.1. Karar alma siireclerine her diizeyde katilimcihigin saglanmasi

2.3.1.1. Meclis toplantilarinin halka acilmas: programi

Proje 2.3.1.1.1. Belediye meclis toplantilarina halk katiliminin 6zendirilmesi

Proje 2.3.1.1.2. Meclis kararlariin biilten haline getirilmesi ve meclis toplantilarinin canli
yayinla duyurulmasi

Proje 2.3.1.1.3. Meclis Salonunun teknik donaniminin artirilmasi

2.3.1.2. Katthmciligin saglanmasi programi

Proje 2.3.1.2.1. YG 21'in daha etkin hale getirilmesi ve uygulamalarin iyilestirilmesi
Proje 2.3.1.2.2. Yapilan ¢alismalara Meslek Odalarinin, STK’larin ve Universitenin
katkisinin alinmasi

2.3.1.3. Belediye ¢calismalari konusunda bilgilendirme ve izleme programi
Proje 2.3.1.3.1. Degisim bilgi biilteninin ¢ikarilmasi

Proje 2.3.1.3.2. Cesitli konularda bilinglendirici brosiirlerin yapilmasi

Proje 2.3.1.3.3. Hizmet bilgilendirme gezilerinin yapilmasi

Proje 2.3.1.3.4. Belediye hizmetleriyle ilgili anket ¢caligmalar1 yapilmas1

Faaliyet 2.3.2. Tlce ve ilk kademe belediyeleri ile etkin iletisimin saglanmasi

2.3.2.1. Ortak sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenleme programi

Proje 2.3.2.1.1. Belediye personelinin ortak egitim programi ve etkin iletisimin saglanmasi
Proje 2.3.2.1.2. Ortak spor etkinlikleri yapilmasi

Proje 2.3.2.1.3. Ortak kiiltiir sanat etkinlikleri yapilmasi

2.3.2.2. Etkin bilgi paylasimi ve koordinasyonu programi
Proje 2.3.2.2.1. Belediyeler arasinda hizmet koordinasyon merkezinin kurulmasi
Proje 2.3.2.2.2. Kent bilgi sisteminin entegrasyonu
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Faaliyet 2.3.3. Belediyeler Birligi’nin belediyelerin hizmet sunumunu desteklemesi

Proje 2.3.3.*.1. Belediyeler Birliginin yapilanmasinin saglanmasi

Kisa Dénemli Oncelikli isler

Yukarida sunulan program ve projeler Belediye’nin tiim faaliyet alanin1 kapsamaktadir. Bu
islerin tamam1 yakin gelecekte devam ettirilecektir. Yakin gelecekte Belediye yOnetiminin
oncelik verdigi konular asagida 6zetlenmistir.

Kent altyapisinin tamamlanmasinda Oncelikli ii¢ proje kati atik deposunun islerlik
kazanmasidir. Bunun 2006 yili1 sonuna kadar gerceklesmesi belenmektedir. Yakin gelecekte
tamamlanacak baska bir Onemli proje aritma tesisidir: Bu tesisin 2009 yilina kadar
tamamlanmasi planlanmaktadir. Oncelikli alt yapi projelerinden Rayli Sistemin yapimina
2007 yilinda baglanmasi1 beklenmektedir.

Belediyenin oncelikli bagka bir alt yapi1 programi; genisleyen Belediye alanlarina ulagim
altyapisi ve hizmetleri ile su, kanalizasyon, itfaiye ve zabita hizmetlerinin verilmesidir.

Kentsel yasam ¢evresini iyilestirmede dnemli etkileri olacak olan kentsel doniisiim, Belediye
sinirlart i¢ine alinan orman alanlarinin rekreasyon amacgli kullanimi ve Mert ve Kiirtiin
Irmaklar1 boyunca yapilacak diizenlemeler 6ncelikli projeler arasindadir.
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Projeksiyon Biitge

DPT tarafindan hazirlanan 2007-2009 Orta Vadeli Program’da 2007 ve 2008 yili igin
TUFE nin yiizde 4 olacag: ongoriilmiistiir. Asagidaki gelir tahminleri de programdaki TUFE
hedefine uygun olarak hesaplanmistir. 2009 yili icin bir 6ngérii olmadig: i¢in TUFE’nin
ylizde 4 olacagi varsayilarak hesaplanmistir (Tablo 38-39).

Tablo 38 Biiyiiksehir Belediyesi Gelir Projeksiyonu (YTL)

2006 2007 2008 2009
Biiyiiksehir Belediyesi Gelir Kalemleri
Ekonomik Siniflandirmasi
Vergi Gelirleri 61.868.200 | 64.342.928| 66.817.656 | 69.490.362
Vergi Dis1 Gelirler 22.639.000( 23.544.560| 24.450.120 | 25.428.125
Sermaye Gelirleri 32.150.000 ( 33.436.000| 34.722.000 | 36.110.880
Alinan Bagis ve Yardimlar 612.500 637.000 661.500 687.960
Alacaklardan Tahsilatlar 0 0 0 0
Red ve fadeler (-) 2.069.700 2.152.488 2.235.276 2.324.687
Toplam 115.200.000 | 119.808.000 | 124.416.000 | 134.042.014

Belediye’nin gelir hesaplamalari TUFE beklentilerine gore yapilmistir.Fakat stratejinin
ongordigl gelir kalemlerindeki degisimlerin yansitilmadigi bu gelir tahminlerinde her yil
biitge hazirlanirken dngoriiler dikkate alinarak biitceler olusturulacaktir.

Tablo 39 SASKI Gelir Projeksiyonu (YTL)

2006 2007 2008 2009
SASKI Gelir Kalemleri Ekonomik
Siniflandirmasi
Vergi Gelirleri 5.049.993 5.252.000 5.463.000 5.681.520
Vergi Dis1 Gelirler 47.500.000| 49.925.993| 52.595.593 | 54.699.417
Sermaye Gelirleri 300.000 312.000 325.000 338.000
Alinan Bags ve Yardimlar 2 2 2 2
Alacaklardan Tahsilatlar 5 5 5 5
Red ve ladeler (-) 150.000 160.000 166.400 173.056
Toplam 53.000.000| 55.560.000| 58.550.000| 60.892.000
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STRATEJIK UYGULAMA

Devlet personel kadrolarindaki yeni tanimlamalarla hazirlanan norm kadro uygulamasi 2006
yil1 sonu itibariyle olusturulacaktir. Stratejinin hazirlandigi dénem igerisinde uygulamaya
doniik caligmalar netlesmedigi icin uygulama g¢alismalarmin birim bazli tarifini yapmak
yerine, stratejik planlamanin mantig1 ¢ercevesinde uygulama diizenlemeleri olusturulmustur.

Uygulama Diizenlemeleri

Bundan onceki boliimlerde kurumumuzun uygulayacagi stratejilerin, hedeflerin ve
faaliyetlerin belirlenmesi tamamlanmistir. Bu boliim stratejilerin  uygulamasiin nasil
yapilacagina iliskin ¢aligmalar igerecektir.

Stratejik planlamada temel amacimiz uygun stratejilerin se¢imi ve bu secilmis stratejilerin
bekledigimiz sonuglart vermesidir. Stratejik planin iki temel islevi s6z konusudur. Birinci
islevi, odaklanilacak alanin ve burada yapilacak calismalarin belirlenmesidir. Bu amagla
kullanilan temel ¢erceve yasalarin belediyelere yiikledigi gorevlerdir. (Cagdas kent
degerlerinin yasandigi bir belediye yonetimi olusturmak). Bu genel ¢erceve i¢inde yerel
yoneticilerin ve halkin tercihleri belirleyicidir. Temel yaklasimimiz iyilestirildigi zaman kent
yasaminin biiyiik bir alanin etkileyen kritik konulara dncelik vermektir.

Stratejik planin ikinci islevi belirlenen c¢aligmalar i¢in en etkin organizasyon yapisi ve
yonteminin kullanilmasidir. Bu ihtiyag ikinci stratejik amacimizda ‘kaynaklarim gelistiren
ve etkin kullanan, halkiyla biitiinlesmis bir belediye yonetimi sunmak’ seklinde ifade
edilmigtir. Kurum i¢i yapilanma ile beraber kurumun diger kuruluslarla olan iligkilerinin de
diizenlenmesi gerekmektedir. Biiyliksehir Belediye Kanunu ulasim ve altyapiya iliskin
koordinasyonu saglamak igin yapilabilecek uygulama diizenlemelerini UKOME (Ulagim
Koordinasyon Merkezi) ve AYKOME (Alt Yapt Koordinasyon Merkezi) ile tanimlamistir.
Yine 5393 sayili Belediye Kanunu’'nda da Kent Konseyleri olusturularak katilimciligin
saglanabilecegi ifade edilmektedir. Diger bir yapilanma ise Belediyeler Birligi yapilanmasidir.
Bu yapilanma ile belediyeler aras1 bir ¢ok faaliyette koordinasyonun saglanmasi miimkiindiir.

Hizmet alanlarindaki uygulamalara iligkin tanimlanmasi gereken dnemli bir konu da degisik
kamu kurumlariyla ve STK’lar ile yiirtitiilmesi gereken ortak faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerin
bir kism1 yasalarla tanimlanmis (gida kontrolii, ¢evre ile ilgili denetimler v.b.), bir kismi1 ise
her hangi bir yasal zorunluluk olmayan ama isbirliklerini zorunlu kilan faaliyetlerdir (kiiltiir
ve tarihi envanterlerin ¢ikartilmasi, kiiltlir evleri parki, kiiltiirel ve tarihi mirasin korunmast
v.b.).

Bu etkinin boyutu stratejinin uygulanmasi agisindan énemlidir. Stratejinin etkin uygulanmasi
icin kurum igerisinde uyumun hakim olmas1 gerekmektedir. Belediyemizin temel hedefi iyi
bir stratejiye sahip olmak degil; stratejik planinin en iyi sekilde uygulanmasi basari
getirmesidir. Bunun en 6nemli adimi1 da Belediyemiz igerisinde stratejinin uygulanmasini
kolaylastiracak stireglerin gelistirilmesidir.

Her iki stratejinin uygulanabilmesi kurum igerisinde uyumlu c¢alismanin yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Kurum igerisindeki uyum ayni amaca Kkilitlenmis farkli birimlerin birlikte
hareket etme kabiliyetlerinin artirilmasii gerektirmektedir. Stratejik uygulamalar kurumsal
yapi igerisinde bazi degisiklikleri zorunlu kilabilir. Bu degisimlerden ilki; kurumun amaglarin
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gergeklestirebilmesi i¢in kurumsal yapi icerisinde yapilmasi gereken zorunlu degisiklikler
(isboliimleri, is akis semalar1 v.b.). Diger degisim ise; kurumsal yapilarin giiclii oldugu
durumda stratejilerin degisimi zorunlu kilabilir. Her iki durumda da kurumun siiregleri iyi
takip eden ve degerlendiren bir yapisinin olmasi zorunludur. Bu yap1 biitiin siiregleri
yonetecek kabiliyette olmalidir. Yani etkin bir organizasyon yapisinin olusturulmasini zorunlu
kilmaktadir.

Stratejik planlamanin yOnetime yapacagi temel katkilardan biri saglanan hizmetlerin
etkilerinin 6l¢iilebilir olmasidir. Belediyenin yiirlittigli her faaliyet hedefledigi sonuca ne
kadar ulagtig1 ve bu islevi yaparken ne kadar etkin oldugu ile 6l¢iilecektir.

Birimlerin ¢aligmalarinin izlenebilmesi icin  Sube Miidiirliikleri diizeyinden baslayarak
birimlerin yaptig1 islerin izlenmesi gerekmektedir. Bu izlemenin yapilabilmesi i¢in Sube
Midiirliiklerinin  yaptig1 islerin tanimlanmasi ve izlenebilir bir formata getirilmesi
gerekmektedir. Bu izleme Daire Baskanliklar1 diizeyinde oOzetlenecek ve APK Daire
Baskanligina devredilecektir. Bu dairenin tek bir rapor haline getirecegi analizler Belediye iist
yonetimine sunulacaktir. Bu siirecin bilgi gerekleri Bilgi Islem Daire Baskani tarafindan bir
takvim c¢ergevesinde ilgili Sube Miidiirliikleri ve Daire baskanliklarinin katilimiyla birlikte
2006 y1l1 sonuna kadar belirlenecektir.

Sube Miidiirliikleri Diizeyinde izleme Formu

J L

Daire Baskanhklan Diizeyinde izleme Formu

4L

Yonetim izleme Formu

Burada yapilacak c¢alismalarda; Sube Miidiirliiklerinin is kalemlerinin izlenecegi birim izleme
formu olusturulacak oradan derlenen bilgilerle daire baskanliklar1 diizeyinde bilgiler
olusturulacak bu derlenen bilgiler yonetim tarafindan izlenecek formata getirilecektir. Bu
calisma performans kriterlerinin uygulama Oncesi hazirlanip takiplerinin yapilmasini
saglayacaktir. (Belediye yOnetim bilgi sistemi) Ayrica silire¢ iyilestirmeleri, verimliligin
artirlmas1 (verimlilik analizleri) ve is akis semalarinin yonetim danigmanlar1 tarafindan
hazirlanmas1 gerekmektedir. Siire¢ ve verimlilik analizleri, yonetim yapilanmasina iliskin
yonetim uzmanlar1 tarafindan hazirlanmalidir.

Belediyemiz ¢aligmalari iki farkli yontemle yiiriitiilmektedir: Devamliligi olan iglerin bazilar
belediyenin kendi ig¢ isleyisi i¢erisinde Belediye personeli ile yapilmaktadir. Bu ¢alismalarda
birimler igleri ya birim bazli yapmakta, yada birkag birim ortak ¢alisma yiirtitmektedir. Zaman
zaman ihtiya¢ duyulan hizmetler ile baz1 ilk grup isler hizmet alimi1 seklinde yapilmaktadir.
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Bu iki calismanin ortak yiiriitiilmesi i¢in kurum i¢in bir ¢alisma yapist 6nermekteyiz. Bu
calisma yapisi birimlerin hem kendi iclerinde yiiriittiikkleri ¢aligmalar1 kapsayacak hem de
farkli birlikteliklerle c¢aligma imkani saglayacaktir. Bizim Onerdigimiz yap1 matris
organizasyon yapisidir. Kurum hem fonksiyonel organizasyon yapistyla islerini yiirlitecek
hem de proje bazli farkli yapilarla calisma imkani1 bulacaktir (Sekil 12).

Sekil 12 Matris Organizasyon Yapisi

I Fonksiyonel Organizasyon Yapisi I

Birim A Birim B Birim C Birim D

Program/Proje A

Program/Proje B

VY

Program/Proje C

VoV VNV

Performans Kriterleri

Performans kriterleri yapilan ¢alismamiz icerisinde her program i¢in ayr1 ayr1 tespit edilmistir.
Performans kriterlerinin toplu halde EK 6’da verilmistir. Belirlenen performans kriterleri gore
izleme grubu tarafindan raporlamalar yapilacak ‘Degerlendirme Komitesi’ i¢in bir ¢alisma
alani olusturulacaktir. Komite performans kriterlerine gore Belediyenin ¢aligmalarini takip
edecek gerekli diizenlemeler bu ¢alisma sonrasinda belirlenecektir.
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STRATEJIK KONTROL

Stratejik planlama yaklasimi 4 temel soruya cevap aramaktadir. Bu dort soru sunlardir:
Neredeyiz? Nereye ulagmak istiyoruz? Gitmek istedigimiz yere nasil ulasiriz? Basarilarimizi
nasil takip eder ve degerlendiririz? Bundan 6nceki boliimlerde ilk ii¢ sorunun cevabina iligkin
calismalar yapilmstir.

Bu boliimiin konusu izleme-degerlendirmedir. Bu béliimde yiiriitiilecek caligsmalar stratejik
planin amaglari, hedefleri, faaliyet ve projelerinin beklenen etkiyi gosterip gostermedigi,
kaynaklarin etkin ve yerinde kullanilip kullanilmadigi, kurum igerisindeki raporlama
sistemleri ve bilgi iretme ¢alismalarinin nasil igledigi, hedeflenen ve gergeklesen sonuglarin
karsilastirmasi, uygulama yaparken karsilagilan bosluklar varsa bunlarin neler oldugu ve nasil
doldurulacagi, yapilan planlama ¢aligmasi sirasinda belirlenen amag ve hedeflerin yeterli olup
olmadigi, arzu edilmeyen sonuglarin nasil giderilecegi, karsilasilan bu gibi sorunlarin kim
tarafindan hangi siireglerde nasil giderilecegine iliskin dneriler sunulmustur.

izleme

izleme girdi odaklidir ve ortaya konan ‘uygulama programina’ ne kadar uyuldugunu olcer.
Kurum i¢inden ve birimlerin kendileri tarafindan gergeklestirilir. Gergeklesmeleri izlemek
icin her birim i¢in ayr1 ayr1 gelismelerin izlenecegi raporlama sistemi olusturulacaktir. Bunun
icin ‘Belediye Yonetim Bilgi Sistemi’ adiyla olusturulacak raporlama sistemi kullanilacaktir.
Bu raporlama sistemi igerisinde her birim i¢in giinliikk/aylik ve yillik zaman araliklari ile
bilgiler raporlanabilecektir. Bu diizeydeki raporlar Sube Miidiirliikleri tarafindan
olusturulacaktir.

izleme icin olusturulacak diger bir raporlama sistemi; amaglar, hedefler, faaliyetler ve
programlar diizeyinde olusturulacaktir. Bu diizeyde belirlenen performans kriterlerine gore
olusturulacak raporlama sistemiyle kurumun stratejik plan siiregleri izlenecektir. Raporlama
zaman periyodu aylik on izleme raporlari, iicer aylik donemlerle hazirlanacak olan ara
raporlar ve yillik hazirlanacak ana raporlar halinde olacaktir. Bu diizeydeki raporlamalar
Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulacak bir ekip tarafindan
hazirlanacaktir.

Strateji Planlama Sube Midiirliigii biinyesinde olusturulacak bu birim ayn1 zamanda Sube
Miidiirliikleri tarafindan hazirlanacak raporlari da takip edecektir. Uygulama sonuglar
uygulama planlarinda ortaya konan hedefler ile karsilastirilacaktir. Bu analizlerde;
beklenen/gerceklesen karsilastirmasi, hedeflenen/gerceklesmeyen, beklenmeyen durumlar
gibi caligmalar yapilacaktir. Bu ¢aligma ayni1 zamanda yeni miidahale gereklerini belirleyecek
ve tedbir alinmasi i¢in gerekli uyarilari igerecek sekilde raporlanacaktir.

Bu raporlar olusturulacak olan ‘Degerlendirme Komitesi’ne sunulacaktir.
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Degerlendirme

Degerlendirme c¢ikti odakli olacaktir. Yapilan g¢alismalarin hedeflenen ‘etkiyi’ ne kadar
yarattigini 6lgecektir. Degerlendirme program uygulamasi ile dogrudan iliskisi olmayan birim
veya personel tarafindan yapilir. Degerlendirme icin sube miidiirliikleri tarafindan hazirlanan
aylik raporlar, Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii tarafindan hazirlanan ara raporlar ve
stratejinin hedefleri icin belirlenen performans kriterleri degerlendirme i¢in kullanilacak olan
veri tabanlaridir.

Degerlendirmeler 3’er aylik donemlerle yapilacaktir. Bu ara degerlendirmeler stratejik planin
uygulamasinda meydana gelebilecek aksakliklara en kisa siirede miidahale edilebilmesi
icindir. Asil degerlendirmeler; stratejik plan hedefleri i¢in belirlenen yillik performans
kriterlerinin gergeklesmelerle karsilastirilmasiyla yillik olarak yapilacaktir.

Degerlendirme icin yillik raporlar yeterli olabilir. Bu ara degerlendirmeler stratejik planin
uygulamasinda meydana gelebilecek aksakliklarin nedenlerini ortaya koyar. Degerlendirme
calismalarinin yapilabilmesi performans kriterlerinin strateji belgesinde agiklikla ifade
edilmesini gerektirir.

Degerlendirme Ko_mitesi; Baskan, Genel Sekreter, SASKI Genel Miidiiri, Genel Sekreter
Yardimcisi, SASKI Genel Miidiir Yardimcisi, APK Daire Baskani ve Meclis Plan ve Biitge
Komisyon Baskani’ndan (veya bir liyesinden) olusacaktir.

Degerlendirme Komitesi ; stratejinin amag¢ ve hedeflerinin gerceklesip gerceklesmediginden,
olusan bosluklarin giderilmesinden veya uygulamada karsilasilan eksiklerin giderilmesinden
sorumlu olacak ve yapilan degisikliklerin meclise sunulmasindan sorumlu olacaktir.

Degerlendirme Komitesi tarafindan yilda iki kere 6n degerlendirme raporu ve yillik ana rapor
olmak tizere yillik 3 rapor hazirlanacak ve bu raporlar Sube Miidiirliikleri diizeyinde tiim
birimlere ulastirilacaktir.
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EKLER

EK 1 Biiyiiksehir Belediyesi’nin Halen Yiiriittiigii Proje ve iglerin ‘Stratejik Faaliyet’ Alanlari itibari ile Dagilimi

Stratejik Amag / H_edefl Faaliyet / iSiN
Program / Proje / Is iSIN TANIMI/OZELIKLERI UYGULAYICI BiRIM SURESI
Hedef 1.1. Yiiksek yagama standardi sunan bir kentsel ¢evre olusturmak
Faaliyet 1.1.1 imar planlarinin sehircilik ve planlama ilkelerine uygun hazirlanmasi ve uygulanmasi
1.1.1.1. Planlama diizeyi ve kapsami agisindan plan biitiinliigiiniin saglanmasi programi
Proje 1.1.1.1.1. Halihazir harita verisi
eksik olan bolgelerin hali hazir haritasinin Emlak ve istimlak Daire
elde edilmesi ve giincellenmesi Halihazir harita yapimi ve giincellenmesi Baskanlig Her yil
Proje 1.1.1.1.2. Jeolojik ve jeoteknik Haritas1 yapilacak alanlarin tiimiinde imar planina altlik teskil edecek sekilde arazide yapilan gozlemsel ve ) ihtiyaca
etiitlerin yapilmasi sondajli galigmalar yapilmasi Fen Igleri Daire Bagkanligi goére
. 2007-

Proje 1.1.1.1.3. Planlamaya esas diger 2008-
verilerin elde edilmesi Imar planina yanstyacak resmi kurum bilgileri imar Isleri Daire Bagkanhgi 2009

. . 4 2007-
Proje 1.1.1.1.4. 1/50 000'ik Cevre Diizeni 2008-
Planinin giincellenmesi Yazigsmalar: yapilacak verilere gore revizyon imar Isleri Daire Baskanligi 2009
Proje 1.1.1.1.5. 1/25 000'lik Nazim imar
Planinin hazirlanmasi Yeni katilan belediyeleri de igine alan planlar yapilmasi imar isleri Daire Bagkanhgi 2007
Proje 1.1.1.1.6. 1/5 000'lik Nazim Imar 2007-
Planlarinin hazirlanmasi ve giincellenmesi | Planlarin sayisallastirilmasimin tamamlanmasi imar Isleri Daire Bagkanhgi 2008
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Proje 1.1.1.1.7. 1/1000'lik Uygulama Imar

2007-

imar imar Isleri Daire 2008-
Planlarinin hazirlanmasi ve giincellenmesi | 1/50.000, 1/25.000 planlarinda degisiklik olmasi ve 1/5.000 Nazim planina gére hazirlanmasi Bagkanligi 2009
Proje 1.1.1.1.8 1/1000'ik imar Planlar Emlak ve istimlak Daire
uygulamast Imar planlar1 uygulamasi Bagkanligi Her yil
. o 2007-
Proje 1.1.1.1.9. Ulagim Ana Planinin Mevcut ulagim ana planinda yer almayan Biiyiiksehir Belediyesi sinirlarina sonradan katilmig bolgelerin plana Imar Isleri Daire Bagkanligt, 2008-
Giincellenmesi dahil edilmesi APK Daire Bagkanligi 2009
1.1.1.2. Plan uygulamalarimin izlenmesi ve etkinlestirilmesi programi
Proje 1.1.1.2.1. Kagak yapilarin
denetlenmesi Imar mevzuatina aykir1 yapilan yapilarin siki takibi ve ilk kademe belediyeleriyle bu konuda iletisim saglanmasi imar Isleri Daire Bagkanhgi Her yil
. .« . . . . 2007-
Proje 1.1.1.2.2. Plan degisikliklerinin 2008-
siirlandirilmasi Yeni plan ¢aligmalari tamamlandiktan sonra yeni degisikliklere izin verilmemesi imar Isleri Daire Baskanligi 2009
Proje 1.1.1.2.3. Imar y6netmeliginin 2007-
planlama oncelikleri dogrultusunda 2008-
hazirlanmas1 ve uygulanmast Yonetmeliklerle yeni kistaslar belirlenmesi imar igleri Daire Bagkanligi 2009
2007-
Proje 1.1.1.2.4. Planlama kararlarinda 2008-
seffafligin saglanmasi Planlamada esitlik saglanmas1 imar Igleri Daire Bagkanligi 2009
Faaliyet 1.1.2 Kentin teknik altyapisinin iyi yonetilmesi ve altyapi sisteminin tamamlanmasi
1.1.2.1. Kentin teknik altyapisimin iyi yonetilmesi programi
Proje 1.1.2.1.1. Mevcut su hatlarinin bakim ve onarimi (sebekelerin iyi isletilmesi)
] Su Kanal igletme Daire
Is 1 — Arizalarin yapilmasi Mevcut igme suyu hatlarinin onarimlari Baskanlig Ayni giin

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi 2007-2009 Stratejik Plan:

Sayfa 67 /104




Mevcut sebeke arizalarmin giderilmesi igin veya hat deplasmani gerektigi durumlarda kiigiik capli sebeke

Su Kanal igletme Daire

Is 2 — Kiigiik ¢apl1 hat yenileme ¢alismasi | yenileme calismast ile igme suyu hattinin revizyonunun yapilmast Baskanlig Ayni gilin
) Aritma Tesisleri Daire
Is 3 — Makine arag gere¢ bakimlari Pompalarin ve elektrik motorlarinin yillik bakimlari Baskanlig Her yil
Proje 1.1.2.1.2. Mevcut kanalizasyon hat ve tesislerin iyi igletilmesi

. 2007-
. Mevcut kanalizasyon ve yagmursuyu hatlarinda olusacak ariza ve iyilestirme yapilmasi gereken kiigiik ¢apli Su Kanal Yapim ve Insaat 2008-
Is 1 — Arizalarin yapilmasi bakim islerinin yapilmasi Daire Baskanlgi 2009
‘ o _ 2007-
Is 2 — Hat temizlik ¢alismalar1 (hat, Su Kanal Yapim ve ingaat 2008-
menfez vb.) Mevcut kanalizasyon ve yagmursuyu hatlarinda dolu olanlarin temizlenmesi Daire Bagkanligi 2009
, , , 2007-
Is 3 — Terfi istasyonlar1 bakim ve diger Su Kanal Yapim ve ingaat 2008-
isleri Terfi merkezlerinin rutin temizliklerinin yapilmasi Daire Baskanligi 2009
1.1.2.2. Ulasim altyapisi gelistirme programi
Proje 1.1.2.2.1. Yeni ana arterlerin agtlmas1 ve diizenlenmesi
, 2007-
Is 1 - Yeni yollarin agilmasi veya 2008-
genisletilmesi Yeni yollarin agilmasi veya genisletilmesi Fen Isleri Daire Bagkanlig 2009
] Emlak ve istimlak Daire
Is 2— Gerekli kamulagtirmalarin yapilmasi | Bina ve arsa kamulastirmast Baskanlig Her yil
. Emlak ve istimlak Daire
Is 3 — Harita ¢aligmalarinin yapilmasi Arazi etiidii, aplikasyonu Baskanlig Her yil
Proje 1.1.2.2.2. Hafif Rayli Ulagim Sisteminin yapimi1
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Is 1 — Hazine garantili dis kredi temin

Projenin finansmani i¢in 6ngoriilen 115.000.000 avroluk kismin 65.000.000 avroluk kismi tamamlanmis, geriye

kalan 50.000.000 avro tutarinda hazine garantili dis kredi temini ile ilgili islemlerin devam edilerek 2006-

edilmesi tamamlanmast APK 2007
Is 2 — Miisavirlik se¢iminin yapilmas1 ve
yapim asamasina kadar teknik Rayl Sistem yapiminda gérev alacak miisavir firmanin, ilgili yasa ve yonetmeliklere gore diizenlenecek bir ) 2006-
hazirliklarin yapilmasi ihaleye gore belirlenmesi, rayl sistem ingasina yonelik teknik hazirhiklarin yapilmasi Fen Igleri Daire Basgkanligi 2007
; . C 2007-
Is-3 Hafif Rayli Ulagim Sisteminin Insaat: 2008-
ve lhalesi Ulagim planinda onaylanan hafif rayli ulagim sistem ingaatin yapini ve ekipman temini Fen Isleri Daire Bagkanligi 2009
Proje 1.1.2.2.3. Toplu ulasimda elektronik
ticret toplama, akilli kart ve arag takip isletme ve igtirakler Daire
sisteminin olusturulmast Toplam 106 otobiiste elektronik iicret toplama, akilli kart ve arag takip sisteminin olugturulmasi Baskanhgi 2007

) . o 2007-
Proje 1.1.2.2.4. Mevcut ulagim sisteminin isletme ve istirakler Daire 2008-
iyilestirilmesi Yeni yerlesim bolgelerine hat agilmasi, mevcutlarinin revize edilmesi Baskanhgi 2009
Is 1 — Mevcut otobiislerin bakim ve Makina ikmal Bakim ve
onarimlarimin yapilmast Her ay diizenli olarak bakim ve onarimlarinin yapilmasi Onarim Daire Bagkanligi Her ay
Is 2 — Toplu tagima araglart i¢in durak isletme ve istirakler Daire 2008-
olusma ve bakimlarinin yapilmasi Yeni yerlesim bolgelerindeki ulasim giizergahlarina durak konulmas1 ve mevcutlarinin revize edilmesi Bagkanligi 2009
1.1.2.3. Yaya trafigi igin alan diizenlemesi programi
Proje 1.1.2.3.1. Arag trafigine kapali yaya alani olusturulmasi
Is 1 — Zeminin yiiriiyiise uygun hale
getirilmesi Yiiriiyiis yolunun bordiirle smirlandirilip uygun malzeme(kiremit irmigi gibi) kullanilmasi Fen isleri Daire Bagkanligi Her yil
Is 2 — Aydinlatma sistemi kurulmas: Giivenli bir yiirilyiis i¢in aydinlatmanin yapilmasi, aydinlatma direklerinin yapimina devam edilmesi Fen Igleri Daire Bagkanligi Her yil
] Makina ikmal Bakim ve
Is 3 — Oturma gruplari olusturulmasi Sehir mobilyalarinin mevcut iiretimi ve montajt Onarim Daire Bagkanligi Her yil
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Is 4 — Trafik diizenleme ve isaretlemelerin

yapilmasi Yaya giivenligi agisindan yatay ve diisey isaretlemelerin yapilmasi Fen isleri Daire Bagkanligi Her yil
. Makina Ikmal Bakim ve
Is 5 — Sanatsal yapilarin olusturulmasi Sehrin kimligini ve gorselligini arttiracak heykel ve sanatsal ¢aligmalar yapilmasi Onarim Daire Bagkanlidi Her yil
1.1.2.4. Yeni otoparklarin yapilmasi programi
2007-
) 2008-
Proje 1.1.2.4.1. Yeni otopark yapilmasi 3 yil iginde toplam 2.000 araglik yeni otopark yapilmasi Fen Isleri Daire Baskanlgi 2009
Fen isleri Daire Baskanligt,
. . . Imar Igleri Daire Baskanhgi 2007-
Is 1 — Yeni otopark alanlarinin tespiti ve Emlak ve istimlak Daire 2008-
harita ¢alismalarinin yapilmasi Kentin otopark ihtiyacini kargilayacak yerlerin belirlenerek hayata gegilmesi Bagskanlig 2009
1.1.2.5. Igmesuyu ve kanalizasyon sisteminin tamamlanmas: (ilave hatlarin yapilmasi) programi
] . ) ) 2007-
Proje 1.1.2.5.1. Ilave igme suyu hatti Su Kanal Igletme Daire 2008-
désenmesi 3 yilda toplam 400 km’lik igme suyu hatti yapilmasi Bagkanligi 2009
. . . 2007-
Proje 1.1.2.5.2. Tlave igme suyu Su Kanal isletme Daire 2008-
deposunun yapilmasi 3 yilda toplam 27 adet ilave biiyiik ve kii¢iik depo yapilmasi Bagkanligi 2009
Proje 1.1.2.5.3. Tlave yagmursuyu hatti Su Kanal Yapim ve Ingaat
dosenmesi Birlegik kanalizasyon sistemi olarak ¢aligan hatlarin ayrik kanalizasyon sistemine ¢evrilmesi Daire Baskanhgi Her yil
Proje 1.1.2.5.4. flave kanalizasyon hatt1 Su Kanal Yapim ve insaat
désenmesi Hizmet alanina dahil olan yerlesim alanlarina ayrik kanalizasyon hatlar1 ve ana arterlerin yapilmasi Daire Bagkanligi Her yil
1.1.2.6. Cevre ile ilgili altyap1 tesislerinin yapilmasi programi
Proje 1.1.2.6.1. Ambalaj atiklari ayirma Cevre Koruma Daire 2007-
tesisi yapimi Diizenli depolama sahasina gelen atik miktarinin azaltilmasi ve geri doniisiimiin saglanmasi Baskanligi 2008
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2007-

Proje 1.1.2.6.2. Atiksu aritma tesisi ve Su Kanal Yapim ve ingaat 2008-
derin deniz desarj1 yapimi Sehrin dogusunda ve batisinda atiksu aritma tesisi ve derin desarj1 yaparak, deniz kirliliginin énlenmesi Daire Baskanlidi 2009
Faaliyet 1.1.3 Sosyal yasam kalitesinin ve donatilarinin gelistirilmesi, her kesimin kullanabilecegi sekilde sunulmasi
1.1.3.1. Kentsel doniisiim uygulamalar: programi
. ‘ 2007-
Proje 1.1.3.1.1. Yeni kentsel doniigiim Emlak ve istimlak Daire 2008-
alanlarin olusturulmasi Yeni kentsel doniisiim alanlarm olusturulmasi Bagkanligi 2009
‘ N _ . 2007-
Is 1 — Alanlarn tespiti ve harita Emlak ve Istimlak Daire 2008-
caligmalarinin yapilmast Alanlarin tespiti ve harita galigmalarmin yapilmasi Baskanlig 2009
. ) ) o 2007-
Is 2 — Alanlarin miilkiyet iglemlerinin Emlak ve istimlak Daire 2008-
tamamlanmast Alanlarim miilkiyet islemlerinin tamamlanmasi Baskanligi 2009
_ 2007-
. Emlak ve Istimlak Daire 2008-
Is 3 — Alanlar i¢in projelerin yapilmasi Alanlar i¢in projelerin yapilmasi Baskanligi 2009
. 2007-
Emlak ve Istimlak Daire 2008-
Proje 1.1.3.1.2. Konut {iretimi yapilmast | Konut iiretimi yapilmas1 Bagkanligi 2009
1.1.3.2. Park ve spor alanlari olusturulmasi programi
2007-
_ 2008-
Proje 1.1.3.2.1. Bolge parklar1 yapilmas1t | 3 yil icinde toplam 5 adet bdlge parki yapilmast Fen Isleri Daire Baskanlgi 2009
_ 2007-
Proje 1.1.3.2.2. Semt spor alanlar1 2008-
yapilmasi 3 yil icinde toplam 15 adet semt spor alan1 yapilmasi Fen Igleri Daire Bagkanligi 2009
2007-
' 2008-
Proje 1.1.3.2.3. Batipark Peyzaj calismasit | Batipark Peyzaj alaninda 3 yil iginde toplam 300.000 m?'lik alanda ¢alsima yapilmasi Fen Isleri Daire Baskanli 2009
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1.1.3.3. Sosyal i¢cerme disi kalan gruplari destekleme programi

Proje 1.1.3.3.1. Mubhtag yetigkinlere yonelik hizmetlerin yapilmasi

Saglik ve Sosyal Hizmetler

Is 1 - Yeni huzurevi binasi yapimi 64 kisilik yeni huzurevi binasi ingaati Daire Bagkanligi 2007
Is 2 - Kadm s1ginma evi kurulmast Kadin s1§inma evinin ingaati Fen isleri Daire Bagkanligi 2007
Is 3 - 65 yas iistii bakima muhtag 2007-
vatandaslarin evde bakilmasi (ev Saglik ve Sosyal Hizmetler 2008-
tamiratlari, saglik, temizlik vb) 3 yilda toplam 75 kisiye bu olanaklarmn saglanmasi Daire Baskanligi 2009
Is 4 - Diisiik gelirli vatandagslarm ayni ve Saglik ve Sosyal Hizmetler

nakdi ihtiyaciin giderilmesi (ayni ve Daire Baskanligi, C6zim

nakdi yardimlar) Ihtiyag sahibi vatandaslara ayni ve nakdi yardimlar yapilmasi Merkezi Her yil
Prqje '1.1.3.3.2...GenqleAre yonelik mgslek Basin Yayin ve Halkla iligkiler
edindirme, egitim ve diger desteklerin Meslek sahibi olmayan veya bildigi meslegi gelistirmek isteyen genglere yonelik verilecek kurslar ve diger Daire Bagkanligi, C6zim

verilmesi egitim desteklerinin saglanmasi Merkezi Her yil
. 16-26 yas aras1 genglerin egitim, kiiltiir, sanat ve spordan yararlanabilecekleri ve projelerini yapabilecekleri bir Egitim ve Kultir Hizmetleri

Is 1 - Genglik merkezi kurulmast ortam olugturulmasi Daire Bagkanligi 2008
Is 2 - Meslek performansim etkileyecek

destek egitimlerin verilmesi (Bilgisayar, Basin Yayin ve Halkla iligkiler

dil vb) Kalifiye eleman olusturulmasi Daire Bagkanligi 2007
Is 3 — Orta 6gretim igin bina yapilmasi Ihtiyag dogrultusunda 1 adet ortadgretim i¢in bina yapilmasi Fen igleri Daire Bagkanigi 2008
Proje 1.1.3.3.3. Cocuk egitimi, korunmas: ve diger egitim destek hizmetlerinin verilmesi

Is 1 - Egitim Géniilliileri Parkinin daha

etkin kullanimi (parka gelis gidis isletme ve istirakler Daire

olanaklari, goniillii desteklerinin Baskanligi, Egitim ve Kiltir
saglanmasi) Okullarda ve kampanyalar yapilarak servis hizmetleriyle desteklenmesi Hizmetleri Daire Bagkanligi 2007
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2007-

. . Sehir merkezinde okul standartlarina uymayan okullarin yerine daha uygun yerlerde ilkdgretim okullart . 2008-
Is 2 — Ilkdgretim okulu Yapimi yapilmasi ( 4 adet) Fen Isleri Daire Baskanligi 2009
Proje 1.1.3.3.4. Engelli ve diger 6zel gruplarin desteklenmesi
Is 1 - Engelliler igin rehabilitasyon Saglik ve Sosyal Hizmetler 2008-
merkezi kurulmasi ve isletilmesi Engelliler i¢in rehabilitasyon merkezi kurulmasi ve isletilmesi saglanmasi. Daire Bagkanligi 2009
Is 2 - Engelliler Koordinasyon
Merkezinin kurulmasi (EKOME) Cikarilacak olan yonetmelige gére EKOME'nin kurulmasi APK 2007
1.1.3.4. Saglik ve sosyal hizmetlerinin desteklenmesi programi

, 2007-
Proje 1.1.3.4.1. Yeni mezarlik alanlariin 2008-
olusturulmasi Toplam 150.000 m?’lik yeni mezarlik alani olugturulmasi Mezarliklar Sube Midurligu 2009
Proje 1.1.3.4.2. Saglik ve sosyal hizmetlerin mevcut yapilarinin etkin yonetilmesi
Is 1 — Mezarlik alanlarinin bakim ve
onarimlarmin yapilmasi Mezarlik ot bigme ve temizliginin sirket eliyle yapilmasi. Mezarliklar Sube Midirligu 2007
Is 2 — Defin hizmetleri ve bilgi sistem
destekli hizmetlerin sunulmasi Defin hizmetlerinin daha saglikli yiiriitiilmesi i¢in Mezarlik Bilgi Sistemi'nin olusturulmasi Mezarliklar Sube Midurligu 2007
Is 3 — Saglik ocaklarinin bakim Saglik ve Sosyal Hizmetler
onarimlarinin yapilmasi Mevcut saglik ocaklarinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi Daire Baskanhgi Her yil

1.1.3.5. Belediyenin genisleyen hizmet alanlarina etkin hizmet sunumu i¢in hizmet birimlerinin olusturulmasi programi

Proje 1.1.3.5.1. Itfaiye, zabita ve ilk yardim hizmetlerini genisleyen belediye alania etkin sunmak igin altyap: ve donanim saglanmasi
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Is 1 — 3 noktaya itfaiye ve zabita noktas1

2007-

Zabita Midirliiga, itfaiye 2008-
olusgturulmasi Belirlenen bolgede 3 adet donaniml karakol ve 3 adet itfaiye binasi ingaati Daire Baskanhgi 2009
‘ _ . 2007-
Is 2 — Arag ve ekipman donanimlarinin Zabita Mudirligu, itfaiye 2008-
saglanmast Kurulacak karakollara 6 adet donanimli hizmet arac1 alinmasi, 5 adet yeni itfaiye arac1 alinmasi Daire Bagkanhgi 2009
Proje 1.1.3.5.2. Yangin 6nleme
tedbirlerinin gelistirilmesi Yanginla ilgili halkin bilinglendirilmesi itfaiye Daire Bagkanhgi Her yil
. o 2007-
Is 1 — Yangin yonetmeliklerine uygunluk 2008-
denetimlerinin yapilmasi Isyerlerinin denetiminin yapilmast itfaiye Daire Bagkanligi 2009
‘ _ . 2007-
Is 2 - Binalarin yangin i¢in uygun 2008-
miidahale donanimlarinin olusturulmast Binalarn yangin giivenliginin denetiminin yapilmasi itfaiye Daire Bagkanhg! 2009
2007-
, . 2008-
Is 3 — Bilgilendirici egitimlerin yapilmast | Kurum ve kuruluslarda seminerler verilmesi Itfaiye Daire Baskanhgi 2009
Proje 1.1.3.5.3. Yangina miidahale 2007-
stiresinin azaltilmasi ve miidahalede 2008-
etkinligin arttirilmasi Sehrin degisik noktalarma yeni miifreze binalari yapilmasi itfaiye Daire Bagkanhg 2009
Is 1 — 1 adet ambulans alinmasi Tam donanimli ambulans alinmasi itfaiye Daire Bagkanhg! 2007
Is 2 — Miidahale siiresini kisaltacak
elektronik harita sisteminin olusturulmasi | Sehrin tamaminin uydu sistemiyle kontrol altia alinmasi itfaiye Daire Bagkanhg 2008
Faaliyet 1.1.4 Kentin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerinin korunmasi ve kullaniminin saglanmasi
1.1.4.1. Kentin dogal yapisinin korunmasi ve kullanima agilmasi programi
. 2007-
Proje 1.1.4.1.1. Sahil diizenleme 2008-
caligmalari 3 yil iginde sahilin toplam 9 km'sinde diizenleme ¢aligmalar1 yapilmasi Fen Isleri Daire Bagkanlig 2009
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2007-

Proje 1.1.4.1.2. Kent koruluklari ve orman 2008-

piknik alanlar1 olugturmak Belediye simirlari igerisinde yer alan koruluklarin halkin kullanimia agilmasi Fen igleri Daire Bagkanligi 2009

Proje 1.1.4.1.3. Sahil gCZiSi lgll’l geml i§|etme ve istirakler Daire

alinmasi Samsun sahilinde gezinti amagh olarak 1 adet gemi alinmasi Bsk. 2008

Proje 1.1.4.1.4. Mert Irmaginin 2007-

temizlenmesi ve rekreasyon amagli 2008-

diizenlenmesi 3 yilda toplam 4 km temizlenmesi ve rekreasyon amagh diizenlenmesi Fen Isleri Daire Bagkanligi 2009

Proje 1.1.4.1.5. Kiirtlin Irmaginin

temizlenmesi ve rekreasyon amaglt 2008-

diizenlenmesi 2 yilda toplam 4 km temizlenmesi ve rekreasyon amaglh diizenlenmesi Fen isleri Daire Bagkanligi 2009
] ) ) 2007-

Proje 1.1.4.1.6. Yeni yesil alanlarin 2008-

olusturulmasi 3 yilda toplam 300.000 m?'lik yeni yesil alan olusturulmas: Fen Igleri Daire Bagkanligi 2009

1.1.4.2. Tarihi dokularin korunmast ve kullanima a¢ilmasi programi

Proje 1.1.4.2.1. Baruthane Tiimilislerinin | Kiiltiir varliklarinin korunmasina ve gelecek kusaklara aktarilmasina yonelik ayni zamanda Samsun'un turizm .

restorasyonu ve turizme agilmast beklentilerine cevap verecek olan Baruthane Tiimiiliislerinin restorasyonu ve turizme agilmasi Fen Isleri Daire Baskanligi 2006

Proje 1.1.4.2.2. Tekkekdy Magaralarimin 2007-

restorasyonu ve turizme agilmasi Tarihi dokunun ortaya ¢ikarilmasi ve tanitilmasi Fen Igleri Daire Bagkanligi 2008

Proje 1.1.4.2.3. Kent miizesi yapimi1

Is 1 — Kent miizesi i¢in igerik

caligmasinin yapilmasi Samsun'a yeniden tarihi bilincin kazandirilmasi, ortak degerler etrafinda bulugulmasi Fen isleri Daire Bagkanligi 2007

Proje 1.1.4.2.4. Eski Bando Binast

Restorasyonu Eski Bando Binasi'nin Restorasyonun yapilmasi Fen Igleri Daire Bagkanligi 2007

Proje 1.1.4.2.5. Eski sigara fabrikasinin

koruma amagli imar planina uygun 2007-

restorasyonu ve kullanima agilmasi Bolgesel ticareti canlandirmak amaciyla biiyiik bir aligveris merkezinin yapilmast. Fen Isleri Daire Bagkanligi 2008
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1.1.4.3. Kiiltiirel degerlerin korunmasi ve yasatilmasi programi

Kultir ve Egitim Hizmetleri 2006-
) o . Daire Bagkanligi, Basin 2007-
Proje 1.1.4.3.1. Tarihi ve kiiltiirel Yayin ve Halkla lligkiler Daire 2008-
envanterlerin ¢ikartilmasi Kent miizesi, tabiat ve kiiltiir varliklarinin turizm alanlarini kapsayan envanter caligmalarinin yapilmasi Bagkanligi 2009
Proje 1.1.4.3.2. Kiiltiir evleri parki
olusturulmasi Cesitli kiiltiirlerin taninmasi ve kaynastirilmas: amaciyla Kiiltiir evleri parki olusturulmasi Fen igleri Daire Bagkanligi 2008
Proje 1.1.4.3.3. Samsun belgeselinin Basin Yayin ve Halkla lligkiler
cekilmesi Sehrimizin tanitini amactyla Samsun belgeseli igin DVD ve CD hazirlatilmasi Daire Bagkanligi 2007
Proje 1.1.4.3.4. Samsun’un havadan
fotografinin gekilmesi ve Samsunla ilgili Sehrimizin havadan fotografinin ¢ekilmesi ve sehrimizle ilgili gegmis donemlere ait fotograflarin toplanip, Basin Yayin ve Halkla lligkiler
nostaljik fotograf albiimiiniin yapilmasi derlenmesi Daire Bagkanligi 2007
Proje 1.1.4.3.5. Kiiltiir ve sanat Kiltir ve Egitim Hizmetleri
kurultayinin yapilmasi Her yi1l diizenli olarak 2 adet sempozyum yapilmasi Daire Bagkanlidi Her yil
) . Yoresel el sanatlar1 kurs ¢alismalari, yoresel sanatgilarin etkinlikleri yilda 6 defa Samsun’un yerel halk kiiltiirii
Proje 1.1.4.3.6. Yerel el sanatlari, hobi ve | iiriinlerinin yazarlarinin, sanatkarlarinin, el sanatlarinin mutfak kiiltiiriiniin alanlarina gore tespiti, 2009'da Kdiltur ve Egitim Hizmetleri
el becerileri kurslarinin agilmasi ilimize ait (Folklor) halk kiiltiirii haritas1 yapimu, yilda 2 defa sergi yapilmast Daire Bagkanligi Her yil
Proje 1.1.4.3.7. Uluslararas1 Halk Basin Yayin ve Halkla
Danslari Festivallerinin diizenlenmesi Sehrimize gelen iilkelere tanitim ile ilgili kiiltiirel aligverigin saglanmasi lligkiler Daire Bagkanhgi Her yil
Proje 1.1.4.3.8. 19 Mayis Genglik ve Kltir ve Egitim Hizmetleri
Sanat Festivallerinin diizenlenmesi 19 Mayis Genglik ve Sanat Festivallerinin diizenlenmesi Daire Bagkanligi Her yil
Periyodik dénemler halinde sehrimizi tanitici gorsel ve yazili tanitim araglarinin kullanilmasi, Her y1l 1 defa
STK, medya ve mahalle muhtarlariyla tanitim ve degerlendirme ¢aligmalar1 yapilmasi, sempozyumdaki
bildirilerin basilarak kiiltiir yayin1 haline getirilmesi, Samsunlu iinliilerin Samsun anilarint anlattigi 6zel giinlerin )
. , yilda 3 defa yapilmasi, agik oturum ve panellerin diizenlenmesi. Samsun’un dogal giizellikleriyle ilgili her y1l Basin Yayin ve Halkla lligkiler
Proje 1~1~4.-.3~?- Samsun’u tanltlchl | resim yarismasi diizenlenmesi, Samsun’un giizelliklerinin, tarihi ve kiiltiirel degerlerinin tamtimi i¢in yilda 5000 | Daire Baskanhgi, Kiiltir ve
yaynlar, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin | adet kitap cd brosiir bastiriimast, yoresel yemek ve kiyafet yarismasi, Samsunlu yazarlarm katilacag: edebiyat Egitim Hizmetleri Daire
yapilmasi giinleri diizenlenmesi, Samsunlu iinliiler i¢in her y1l 6zel anma giinleri diizenlenmesi Bagkanligi Her yil
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Is 1 — Kent tarihi ve mimarisi konusunda

Kultir ve Egitim Hizmetleri

etkinlikler Kent mimarisi ve kent tarihi ile ilgili 2 ser adet sergi agilmasi Daire Basgkanlig Her yil

Is 2 — Yaz konserleri, Ramazan Ay1 Kiltar ve E@itim Hizmetleri

etkinlikleri Halk konserleri diizenlenmesi Daire Bagkanlidi Her yil
Biitlin boliimlerin her ay yerel etkinlik diizenlemesi, resim boliimiiniin her y1l 3 adet sergi agmast, tiyatro

. . o | boliimiiniin y1lda en az ii¢ oyun sergilemesi, T.H.M ve T.S.M ekiplerinin her ay degisim sahnesinde konser

Is 3 — Degisik sahne sanatlari etkinlikleri | vermesi, T.H. Oyunlart'nin her y1l en az ii¢ yorenin oyununu hazirlamasi, Bando'nun her ay 2 okulda gosteri Kdiltur ve Egitim Hizmetleri

yapilmasi yapmasi Daire Baskanhgi Her yil

Hedef 1.2. Giivenilir ve kaliteli belediye hizmetleri sunmak

Faaliyet 1.2.1 AB standartlarinda giivenilir ve kaliteli Belediye hizmetleri sunulmasi

1.2.1.1. Ortak kullamim alanlarinin yeniden diizenlenmesi programi

Proje 1.2.1.1.1. Sosyal, kiiltiirel ve dogal ortak kullanimlarda AB normlarina yakinlagmay1 saglayacak uygulamalarin belirlenmesi ve tatbik edilmesi

Is 1 — Yol ve tretuvarlarin bakimlarmin

yapilmasi Yaya yogunlugunun oldugu bolgelerde yollarn ve tretuvar malzemelerinin daha kullanigh hale getirilmesi Fen igleri Daire Bagkanligi Her yil

Is 2 — Aydinlatma sistemlerinin kurulmasi | Ana arterlerde daha aydinlik bir yol ve tretuvar olusturulmast Fen Igleri Daire Bagkanligi Her yil

Is 3 — Peyzaj ¢alismalarinin yapilmasi Mevcut yesil alanlarin daha aktif kullanimu ile ilgili caligmalar yapilmasi Fen Isleri Daire Bagkanligi Her yil

Is 4 — Trafik diizenleme ve Makine ikmal ve Onarim

isaretlemelerinin yapilmasi Trafigin ihtiyag duydugu diizenlemelere gore her yil diizenli olarak yapilmasi Daire Bagkanligi Her yil

. o L Fen isleri Daire Baskanlig,

Is 5 — Yaya gegidi dis1 gegisleri Makine Ikmal ve Onarim

engelleyici bariyerlerin kurulmasi Ana arterlerdeki trafik akigini rahatlatmak amaciyla bariyer yapilmasi Daire Bagkanlidi Her yil
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Is 6 — Ortak kullamimlar igin standartlarin
tespiti ve uygulanmasi (yesil alan, cocuk

parki vb.) Ortak kullanimlar i¢in standartlarin tespiti ve uygulanmasi (yesil alan, cocuk parki vb.) Fen igleri Daire Bagkanligi Her yil

Proje 1.2.1.1.2. Mevcut yesil alanlarin bakimi ve peyzajinin yapilmasi

Is 1 — Agaclandirmalarin yapilmasi Bu kapsamda yeni agag fidanlari, eksik olan agaglandirmalarin tamamlanmasi Fen Isleri Daire Bagkanlig Her yil

. Sehrin muhtelif yerlerindeki yesil alan, bulvar ve parklarda ¢ali grubu, siis bitkisi ve mevsimlik ¢i¢eklerin )

Is 2 — Mevsimlik ¢i¢eklerin dikilmesi dikilmesi Fen Igleri Daire Bagkanligi Her yil

Is 3 — Sulama ve bakimlarin yapilmast Sehrin muhtelif yerlerindeki yesil alan, bulvar ve parklarin sulama ve bakimlarinin yapilmasi Fen Igleri Daire Bagkanligi Her yil

Proje 1.2.1.1.3. Mevcut sehir mobilyalarinin bakimlarinin yapilmasi

. ) ) ) 2007-

Is 1 — Park ve bahgelerdeki mobilyalarin | 3 yilda toplam 400 adet bank yenilenmesi, 4 adet kdprii korkuluk yenilenmesi , 15 km'lik korkuluk yenilenmesi, |  Makine ikmal ve Onarim 2008-

bakimlarinin yapilmasi diger sehir mobilyalarmin bakimmin yapilmasi Daire Bagkanlidi 2009

1.2.1.2. Gida ticaretinin saglanmast ve denetlenmesi programi

Proje 1.2.1.2.1. Pazarlama donatilarinin

(Sebze ve meyve hali, balik hali, mezbaha | 2007 yilinda Yeni Balikhali, Sebze ve Meyve Hali, Balik satis pazarinin, 2008 yilin da Mezbahanin ) 2007-

ve balik pazari) saglanmasi tamamlanmasi Fen Isleri Daire Bagkaligi 2008

Proje 1.2.1.2.2. Gida saglig1 denetimleri Zabita Mudrliigi, Cevre

yapilmasi Gida sagligi denetimlerinin yapilmasi Koruma Daire Baskanligi Her yil

1.2.1.3. Sehrin AB standardinda ¢evre degerlerine sahip olunmasi programi

Proje 1.2.1.3.1. Cevreyi kirletici 2007-

unsurlarin belirlenen sinirlar altinda Gevre Koruma Daire 2008-

tutulmast i¢in denetimlerin yapilmasi Temiz ve yasanilabilir bir ¢evre yaratmak igin diger kuruluslarla isbirligi i¢inde denetimlerin yapilmasi Baskanligi 2009
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Proje 1.2.1.3.2. Giiriiltii haritalarinin

2007-

olusturulmasi ve sinirt agan yerler i¢in Cevre Koruma Daire 2008-
Onlem alinmasi Cevresel giiriiltiiye neden olan alanlarin listesinin olusturulmas1 i¢in gerekli 6n ¢alismalarin yapilmasi Baskanligi 2009
1.2.1.4. Igme suyu standardinin saglanmasi ve kalitesinin korunmasi programi

) ) 2007-
Proje 1.2.1.4.1. Su kaynaklari Su Kanal Yapim ve Ingaat 2008-
havzalarinin korunmasi Baraj havzasindaki kdylerin kanalizasyonlarinin aritilarak bertarafinin saglanmasi Daire Baskanligi 2009
Proje 1.2.1.4.2. Cakmak baraj1 su alma
yapisina gozetleme kulesi yapilmasi( su Aritma Tesisleri Daire
havzasinda) Giivenlik saglanmas1, su havzasina 10 m yiiksekli§inde gdzetleme kulesi yapilmasi Baskanlig 2007
Proje 1.2.1.4.3. Depolara klorlama cihazi
takilmasi ve meveut cihazlarin Klor cihaz1 olmayan 20 depoya cihaz takilmasi, mevcutlarin da otomatik 6l¢iim ve dozaj ayar1 yapan cihazlarla Su Kanal igletme Daire 2007-
degistirilmesi degistirilmesi Baskanlig 2008
Proje 1.2.1.4.4. Depolarin yillik temizlik Su Kanal isletme Daire
ve dezenfeksiyonlarinin yapilmasi Her yilin ilk dort ayinda 124 adet deponun temizligi ve dezenfeksiyonlarinin yapilmasi Baskanligi Her yil

) ) 2007-
Proje 1.2.1.4.5. Deponun bakim/onarim Canik, Gazi, Atakum, Atakent ve Kurupelit bolgelerindeki 14 adet deponun bakim, onarim ve gevre Su Kanal Igletme Daire 2008-
ve ¢evre diizenlemelerinin yapilmasi diizenlemelerinin yapilmast Baskanhgi 2009

] 2007-
Proje 1.2.1.4.6. Abone baglantilarinin Su Kanal Isletme Daire 2008-
yenilenmesi 3 yilda her y11 4.000 adet olmak {izere toplam 12.000 adet abone hatt1 yenilenmesi Baskanlig 2009

) ) ) 2007-
Proje 1.2.1.4.7. Depolara SCADA sistemi Su Kanal igletme Daire 2008-
kurulmasi 2007-2008 yillarinda SCADA sisteminin 6n hazirliklari, 2009 yilinda ise proje ihalesinin yapilmasi Baskanligi 2009
Proje 1.2.1.4.8. 10 y1lin1 dolduran su
sayaglarinin yenilenmesi Yilda 15.000 adet 10 yillik miadini doldurmus sayaglarin degisiminin yapilmasi Abone isleri Daire Bsk. Her yil
Proje 1.2.1.4.9. Arizalarda kesinti Su Kanal isletme Daire
stirelerinin azaltilmasi Arizalarda kesinti siirelerinin azaltilmast i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi Baskanlig Her yil
1.2.1.5. Abone hizmetlerinin etkinlestirilmesi programi
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Proje 1.2.1.5.1. Abonelik iglemlerindeki 2007-
stirenin kisaltilmasi 1.y1l 30 dakikaya, 2.y1l 15 dakikaya diisiiriilmesi Abone isleri Daire Bagkanligi 2008
Is 1 — Kesif islemlerinin hizlandirilmasi 2007 yilindan itibaren iglemlerin ayni giin sonuglandirilmasi Abone Isleri Daire Bagkanlhigi | Her yil
Proje 1.2.1.5.2. Tahsilat hizmeti verecek noktalarin artirilmasi
Is 1 — Tahsilat yapilacak noktalarin idari Mali isler Daire 2007-
artirilmasi (PTT, banka vb) Tahsilat hizmeti igin PTT ile protokol yapilmas: veya kendi biirolarimizin agilmasi Baskanhg 2009
1.2.1.6. Kent i¢in etkin sivil savunma sistemi kurulmasi programi
Proje 1.2.1.6.1. Sivil Savunma Plant’nin
giincellenmesi Sivil Savunma Plani’nin giincellenmesi Sivil Savunma Uzmanhgi Her yil
Proje 1.2.1.6.2. Sivil savunma konusunda egitimlerin yapilmasi
Is 1 — Belediye igerisinde sivil savunma
egitimlerinin yapilmasi Sivil savunma konusunda egitimlerin yapilmasi Sivil Savunma Uzmanhgi Her yil
Faaliyet 1.2.2 Belediye hizmetlerinin yeni hizmet anlayislarini kapsayacak sekilde sunulmasi
1.2.2.1. Yeni hizmet anlayisimin gelistivilmesi programi
Proje 1.2.2.1.1. Yeni verilecek hizmetler
icin hazirlik yapilmasi Yeni hizmete girecek olan projelerle ilgili halkin yazili ve gorsel kaynaklarla bilinglendirilmesi Basin Yayin Her yil

, . 2007-
Proje 1.2.2.1.2. Evcil ve sokak Cevre Koruma Daire 2008-
hayvanlarina hizmet sunulmasi Ilkyardim klinigi olusturarak talepler dogrultusunda kaza ve akut hastaliklarla miicadele edilmesi Baskanlig 2009
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Is 1 — Sokak hayvanlan igin gecici

2007-

Cevre Koruma Daire 2008-
rehabilitasyonlarin yapilmasi Mevcut rehabilitasyon merkezimizde sokak hayvanlarinin rutin kontrollerinin yapilmasi Bagkanligi 2009
; .. . .. 2007-
Is 2 — As1 ve kiipeleme igleminin Cevre Koruma Daire 2008-
yapilmasi Bolgemizdeki sokak hayvanlarinin asi1 ve kiipeleme isleminin kontrol altina alinarak takip edilmesi Bagkanligi 2009
1.2.2.2. Bilgi sistemlerinin olusturulmasi programi
) o o 2007-
Proje 1.2.2.2.1. Numarataj sisteminin Emlak ve istimlak Daire 2008-
yenilenmesi ve giincellenmesi Mevcut sistemin numaral sisteme doniisiimii Bagkanligi 2009
Orman, tarihi eser, koruma alanlar, miilkiyet bilgileri, su kaynaklarinin koordineli tamamlanmasi, su tahsilat ve 2007-
Proje 1.2.2.2.2. Kent bilgi sistemi abonelik islemleri, alim satim, ambar takip, personel, dzliik ve maas, tasit izleme programlarinin hazirlanmasi Saski Genel Mudurliga 2008
Proje 1.2.2.2.3. Belediye yonetim bilgi sistemi olugturulmasi
Is 1 — Her birim igin 6lgiilebilir is
kriterlerinin olugturulmasi Her birim kendisi belirleyecek Bilgi Islem Daire Bagkanhg: 2007
Is 2 — Etkin gelir gider takip sisteminin Birimlerin gelir gider tablolar1 konusundaki bilgi akisini ilgili daire bagkanhigina diizenli iletmelerinin _
olusturulmasi saglanmasi Bilgi Islem Daire Bagkanlig 2007
Hedef 1.3. Ekonomik igletmelere rekabetgi bir iiretim ortami saglamak
Faaliyet 1.3.1 Yerel ekonomik aktivitelerin desteklenmesi
1.3.1.1. Kentin ekonomik isletmelerinin desteklenmesi programi
Proje 1.3.1.1.1. Ihtisas fuar alan1 i¢in yer
tahsisi Toplam 22.000 m?’lik ihtisas fuar alani olusturulmasi Fen Isleri Daire Bagkanlig 2007
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Proje 1.3.1.1.2. Yabancilar pazarinin

Mevcut Yabancilar Pazari'nin daha diizenli ve modern bir turistik ¢arsi niteliginde hazirlanan projesine uygun

yeniden diizenlenmesi olarak yapimi Fen Isleri Daire Bagkanlgi 2007
Proje 1.3.1.1.3. Kamyon garaji ve
nakliyeciler ambari yapilmasi AB standartlarinda, daha genis kapasiteli kamyon garaji ve nakliyeciler ambar yapilmasi Fen Igleri Daire Bagkanligi 2007
Proje 1.3.1.1.4. Isletmelere altyap: Fen Igleri Daire Baskanhgi ve
hizmetleri sunulmasi Isletmelere altyap1 hizmetleri sunulmast SASKI Her yil
Proje 1.3.1.1.5. Yeni igletmelerin 2007-
olusumunun desteklenmesi (ISGEM 2008-
kurulmasi) 18.000 metrekarelik alanda kurulacak ISGEM'in desteklenmesi Fen isleri Daire Bagkanligi 2009
Proje 1.3.1.1.6. Hazine arazilerinin {iretim Emlak ve istimlak Daire
faaliyetlerinde degerlendirilmesi Hazine arazilerinin iiretim faaliyetlerinde degerlendirilmesi Baskanlig Her yil
1.3.1.2. Rekabet¢i ortamin olusturulmas ve desteklenmesi programi
Proje 1.3.1.2.1. Sehrin ekonomisini
gelistirmeye yonelik konferans ve Kdltir ve Egitim Hizmetleri
sempozyum diizenlenmesi Sehrin ekonomisini gelistirmeye ydnelik konferans ve sempozyum diizenlenmelerin yilda en az 1 defa yapilmasi Daire Baskanhgi Her yil
isletme ve Istirakler Daire
) ) Baskanligi, Zabita
Proje 1.3.1.2.2. Sehre kagak giren Mudurlagi, Cevre ve Koruma
emtianin kontrol ve denetiminin yapilmasi | Sehre kagak giren emtianin kontrol ve denetiminin yapilmasi Daire Basgkanligi Her yil
Faaliyet 1.3.2 Ekonomik isletmelerin ruhsatlanmasinin ve denetiminin gereksiz yiikler getirmemesi
Proje 1.3.2.%.1. Isyeri agmada
ruhsatlandirma siiresinin azaltilmasi Cevre Koruma Daire
projesi Gereksiz biirokrasi azalacak, siirenin kisaltilmasi saglanacak. Bagkanligi, Zabita Mudurlagu Her yil
Proje 1.3.2.*.2. Ruhsatlandirilacak birimlerin envanterlerinin ¢ikarilmasi ve ruhsatlarin verilmesi
. . 2007-
Is 1 — 1. simif GSM envanterlerinin Bolgemizde 1.smnif GSM’lerin envanterlerinin ¢ikarilarak ruhsatlandirilip denetlenmesi ve belli alanlara Cevre Koruma Daire 2008-
¢ikarilmasi taginmasinin saglanmasi Baskanlig 2009
Samsun Biiyiiksehir Belediyesi 2007-2009 Stratejik Plan: Sayfa 82 /104




2007-

Is 2 — Ruhsatlandirma islemlerinin Cevre Koruma Daire 2008-
tamamlanmast Ruhsatlandirma islemlerinin 3 yil i¢inde tamamlanmasi Baskanligi 2009
. ) ) ) o Cevre Koruma Daire
Is 3 — Bu isletmelerin denetimlerinin Baskanligi ve Zabita
yapilmasi Denetim birimi olugturulmasi Mudirlagu Her yil
Is 4 — Kendileri igin olusturulmus alanlar 2007-
diginda olanlarin kendi alanlarina imar igleri Daire Bagkanhgt, 2008-
taginmalariin saglanmast Sehir igerisinde hayat1 olumsuz etkileyecek ticarethaneler belirlenecek yerlere tasinmast Fen Isleri Daire Bagkanlig 2009
Stratejik Amag / Hedef / Faaliyet / iSIN
Program / Proje / Is iSIN TANIMI/OZELIKLERI UYGULAYICI BiRIM SURESI
Stratejik Amag¢ 2. Kaynaklarim gelistiren ve etkin kullanan, halkiyla biitiinlesmis bir belediye yonetimi sunmak
Hedef 2.1. Arzu edilen hizmeti sunacak kapasitede insan kaynaklarini ve yonetim uygulamalarinit hayata gecirmek
Faaliyet 2.1.1. insan kaynaklarinin gelistirilmesi
2.1.1.1. Personel egitim programi
ihtiyaca
. . S . ) gore
Proje 2.1.1.1.1. Birimler i¢in hizmet i¢i llgili birimce, Personel ve tespit
egitimin yapilmasi Birimlerce tespit edilecek Egitim Daire Baskanhg: edilecek
intiyaca
: e gore
Is 1 — Personelin bilgi ve donanimlarinin Personel ve Egitim Daire tespit
tespitinin yapilmasi Birimlerce tespit edilecek Baskanligi edilecek
intiyaca
. o . gore
Is 2 — Thtiya¢ duyulan egitim Personel ve Egitim Daire tespit
programlarinin tespit edilmesi Birimlerce tespit edilecek Bagkanligi edilecek
intiyaca
) gore
Proje 2.1.1.1.2. Personel aliminda uygun Personel ve Egitim Daire tespit
kriterlerin olusturulmasi Birimlerce tespit edilecek Baskanlig edilecek
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Proje 2.1.1.1.3. Personelin ulusal ve

ihtiyaca

' gére
uluslararas1 seminerlere katiliminin Personel ve Egitim Daire tespit
saglanmast Birimlerce tespit edilecek Baskanligi edilecek
2.1.1.2. Personel motivasyonunu arttirma programi
Proje 2.1.1.2.1. Personel ddiil/ceza Personel ve Egitim Daire
sisteminin olusturulmast Birimlerce tespit edilecek Baskanligi, Bagl oldugu birim | Her yil
Proje 2.1.1.2.2. Belediye personelinin Personel ve Egitim Daire
cocuklari i¢in kres yardimi yapilmasi Hazirlanacak yonetmelik cergevesinde her yil 50 personele kres yardimi yapilmasi Bagkanligi Her yil
Proje 2.1.1.2.3. Personel sosyal Personel ve Egitim Daire
iligkilerinin giiclendirilmesi Sosyal dayanismanin gelistirilmesi Bagkanligi Her yil
. Kiltar ve Egitim Hizmetleri
Is 1 — Ortak etkinlikler yapilmasi Belediye personellerinin sosyal faaliyetlerini arttirict yonde etkinlikler yapilmasi Daire Bagkanligi Her yil
Faaliyet 2.1.2. Hizmet kalitesini artiracak donanimlarin olusturulmast
2.1.1.3. Belediye hizmetleri i¢in bilgi islem donanimlar: olugturulmasi, birimler arasi otomasyon baglantilarinin saglanmasi programi
Proje 2.1.1.3.1. Bilgi islem merkezinin gii¢lendirilmesi
. ) o 2007-
Is 1 — Hizmet kapasitesinin karsilayacak 2008-
donanimlarin alinmast Gerekli personel ve bilisim donanimlarimin tespiti ve alinmasi Bilgi Islem Daire Bagkanhg: 2009
. ) ) 2007-
Is 2 — Yazilim ve diger desteklerin 2008-
saglanmasi Birimlerle yapilacak gériismeler sonucunda uygun olan yazilim tespit edilerek ihtiyacin giderilmesi Bilgi islem Daire Bagkanlig 2009

Proje 2.1.1.3.2. Birimler arasi bilgi aktarimini saglayacak ag sisteminin kurulmasi
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Is 1 — Bina i¢i kablolamanin yapilmasi Hizmet binasinda bilgisayar ag yapisinin yeniden diizenlenmesi Bilgi Islem Daire Bagkanhg: 2007
Proje 2.1.1.3.3. Belediye i¢in internet ve
mail serverlarin kurulmast Belediyenin kendi biinyesinde mail server kurularak internet hizmetinin etkinlegtirilmesi Bilgi islem Daire Bagkanlig 2007
2.1.1.4. Belediye hizmet binalarimn giivenlik ve sivil savunma donanimlarinin olusturulmast

. . . 2007-
Proje 2.1.1.4.1. Hizmet binalarinin 2008-
giivenlik sistemlerinin kurulmast Hizmet binalarinin giivenlik sistemlerinin kurulmasi Sivil Savunma Uzmanligi 2009

_ . 2007-
Proje 2.1.1.4.2. Hizmet binalarinin yangin 2008-
sistemlerinin kurulmasi Hizmet binalarinin yangin sistemlerinin kurulmasi itfaiye Daire Bagkanhg! 2009
Proje 2.1.1.4.3. Hizmet sunumunu 2007-
kolaylastiracak arsiv sisteminin idari ve Mali isler Daire 2008-
olusturulmasi Hizmet sunumunu kolaylastiracak arsiv sisteminin olusturulmasi Baskanligi 2009
Proje 2.1.1.4.4. SASKI i¢in yeni hizmet
binalarinin olusturulmasi Mevcut hizmet binasmin yetersizliginden, yeni hizmet binasinin temini Saski Genel Mudurligi 2008
Faaliyet 2.1.3. Etkin organizasyon yapisinin olusturulmasi
Proje 2.1.3.*.1. Personel norm kadrolarin Personel ve Egitim Daire
birimler bazinda olusturulmasi Norm kadro ilke ve standartlarinin uygulanmasi Baskanligi 2006
Proje 2.1.3.*.2. Personel gorev/is Personel ve Egitim Daire
tanimlarinin yapilmasi Norm kadro esaslarma gore Baskanhgi 2006
Proje 2.1.3.*.3. Personel performans Personel ve Egitim Daire
kriterlerinin olugturulmasi Norm kadro esaslarina gore Baskanlig 2006
Proje 2.1.3.* 4. Is siireclerinin
iyilestirilmesi ve yonetim kapasitesinin Personel ve Egitim Daire
gelistirilmesi Norm kadro esaslarina gore Baskanlig 2006
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Hedef 2.2. Siirdiiriilebilir hizmet kalitesini saglayan mali yapi; etkin hizmet sunan bir belediye yonetimi olmak

Faaliyet 2.2.1. Belediye varliklarinin verimli igletilmesi; hizmet maliyetlerinin diisiiriilmesi

2.2.1.1. Gelir arttirici ve gider azaltict yonetim programi

Proje 2.2.1.1.1. G. Menkul kiralamada

Emlak ve istimlak Daire

etkin yontemlerin belirlenmesi Gayrimenkullerin piyasa verilerine gore kiralanmasi Bagkanligi Her yil

Proje 2.2.1.1.2. Ekonomik getirisi diisiik

olan gayri menkullerin tespiti ve Emlak ve istimlak Daire

degerlendirilmesi Ekonomik getirisi diisiik olan gayri menkullerin tespiti ve degerlendirilmesi Bagkanligi Her yil

Proje 2.2.1.1.3. Kent i¢i toplu ulasimdan

belediye biitcesine yansiyan ekonomik

yiikiin azaltilarak ortadan kaldirilmasinin

saglanmast i¢in 6zellestirmenin isletme ve istirakler Daire

tamamlanmasi Otobiislerin dzellestirmelerinin tamamlanmast Bagkanligi 2007

Proje 2.2.1.1.4. Ekonomik deger tasiyacak

biyiikliikteki alanlarin yap islet devret Emlak ve istimlak Daire

modeliyle doniistiiriilmesi Ekonomik deger tagiyacak biiyiikliikteki alanlarin yap islet devret modeliyle déniistiiriilmesi Bagkanligi Her yil

2.2.1.2. Belediye gayrimenkullarinin yonetimi programi

Proje 2.2.1.2.1.Belediye g.menkul 2007-

varliklari i¢in degerlendirme yapilmasi ve Emlak ve istimlak Daire 2008-

kararin verilmesi Belediye gayrimenkul varliklari igin degerlendirme yapilmasi ve kararm verilmesi Baskanlig 2009

Proje 2.2.1.2.2. Belediyenin hisseli

oldugu parsellerdeki paydasligin

giderilmesi i¢in gerekli girisimlerde Emlak ve istimlak Daire

bulunmak Belediyenin hisseli oldugu parsellerdeki paydagligin giderilmesi igin gerekli girisimlerde bulunmak Bagkanligi Her yil

Faaliyet 2.2.2. Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan/fonlardan yararlanilmasi

Proje 2.2.2.*.1. Kaynak takibi yapacak

proje ofisinin olugturulmas ve yeterli

kapasite edinmesi Kaynak takibi yapacak proje ofisinin olugturulmasi ve yeterli kapasite edinmesi SABEK A.S. 2007
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Proje 2.2.2.*.2. Uluslararasi fonlara

sunulacak projelerin hazirlanmasi Uluslararasi fonlara sunulacak projelerin hazirlanmasi SABEK AS. Her yil
Hedef 2.3. Yonetimi halka yakin, kattlimciligi tesvik eden, halkla biitiinlesmis bir belediyecilik anlayist sunmak
Faaliyet 2.3.1. Karar alma siireclerine her diizeyde katilimciligin saglanmast
2.3.1.1. Meclis toplantilarimin halka a¢ilmasi programi
Proje 2.3.1.1.1. Belediye meclis
toplantilarina halk katiliminin Yazi Isleri ve Kararlar Daire
ozendirilmesi Belediye meclis toplantilarina halk katilimin saglanmas: i¢in duyurularin yapilmasi ve halkin tegvik edilmesi Baskanlig 2007
Proje 2.3.1.1.2. Meclis kararlarinin biilten
haline getirilmesi ve meclis toplantilarinin Yazi Igleri ve Kararlar Daire
canli yayinla duyurulmasi Meclis kararlarinin ve toplantilarinin internetten canli yaymlanmasi Baskanligi 2007
Proje 2.3.1.1.3. Meclis Salonunun teknik Yazi igleri ve Kararlar Daire
donaniminin artirilmast Meclis toplanti salonunun gelisen teknolojiye uygun bir bicimde teknik donanimlarinin arttirilmasi Baskanligi 2008
2.3.1.2. Katilimcihigin saglanmasi programi
Proje 2.3.1.2.1. YG 21'in daha etkin hale
getirilmesi ve uygulamalarin
iyilestirilmesi Kent meclisi olusturularak yilda en az 4 defa toplanmasi YG 21 Her yil
Proje 2.3.1.2.2. Yapilan ¢aligmalara
Meslek Odalarinin, STK’larin ve
Universitenin katkisinin alinmasi Konseyler arasi iletisim ve koordinasyonun arttirilmasi YG 21 Her yil
2.3.1.3. Belediye ¢alismalar: konusunda bilgilendirme ve izleme programi

. L 2007-
Proje 2.3.1.3.1. Degisim bilgi biilteninin Basin Yayin ve Halkla iligkiler |  2008-
¢ikarilmasi Degisim bilgi biilteni ¢ikarilmasi Daire Bagkanligi 2009

Samsun
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Proje 2.3.1.3.2. Cesitli konularda

Basin Yayin ve Halkla iligkiler

bilinglendirici brosiirlerin yapilmast Cesitli konularda bilinglendirici brosiirler Daire Bagkanligi 2007

Proje 2.3.1.3.3. Hizmet bilgilendirme

gezileri Samsun halkinin belediyenin yapmig oldugu hizmetleri yerinde gérmesini saglayan geziler Co6zim Merkezi Her yil

Proje 2.3.1.3.4. Belediye hizmetleriyle Belediyelerin yapacag: hizmetlerle ile ilgili, kentte yasayanlarin dnceliklerinin belirlenmesi amactyla anket intiyaca

oo y yapacag )

ilgili anket ¢aligmalar1 yapilmasi yaptiriimasi llgili konularina gére goére

Faaliyet 2.3.2. Ilce ve ilk kademe belediyeleri ile etkin iletisimin saglanmasi

2.3.2.1. Ortak sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenleme programi

Proje 2.3.2.1.1. Belediye personelinin

ortak egitim programi ve etkin iletisimin Personel ve Egitim Daire intiyaca

saglanmasi Ortak egitim programlarinin hazirlanmasi Baskanligi gore

Proje 2.3.2.1.2. Ortak spor etkinlikleri Kdltir ve Egitim Hizmetleri

yapilmasi Cesitli kamu kuruluslari, ilk kademe belediyeler, STK'lar v.b. ile ortak spor etkinlikleri diizenlenmesi Daire Baskanhgi Her yil

Proje 2.3.2.1.3. Ortak kiiltiir sanat Kiltiir ve Egitim Hizmetleri

etkinlikleri yapilmast Kentte diizenlenecek olan kiiltiir ve sanat faaliyetlerinde biitiinliik ve etkin katilimin saglanmasi Daire Baskanhigi Her yil

2.3.2.2. Etkin bilgi paylasimi ve koordinasyonu programi

Proje 2.3.2.2.‘1. Belediyeler a‘ra.smda Basin Yayin ve Halkla iligkiler

hizmet koordinasyon merkezinin Daire Baskanligi, C6zim

kurulmasi Belediyeler arasinda zamaninda ve dogru bilgiye ulagmanin saglanmasi Merkezi Her yil

Proje 2.3.2.2.2. Kent bilgi sisteminin Alt belediyelerle direk baglanti yapilacak, Tapu Kadastro-Tapu Sicil Miidiirliikleri(TAKBIS Projesi) ile 2007-
y g yap o

entegrasyonu entegrasyon, Niifus Miidiirliigii'niin Mernis Projesi ile entegrasyonu saglanacak. Saski Genel Mudirlugu 2008

Faaliyet 2.3.3. Belediyeler Birliginin belediyelerin hizmet sunumunu desteklemesi
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Proje 2.3.3.*.1. Belediyeler Birliginin

AB uyum yasalari ¢ergevesinde Belediyeler Birligi'nin kapasitesinin arttirilmasi ve yerel yonetimlerin egitim

Personel ve Egitim Daire

yapilanmasini saglamak faaliyetlerinin yiiriitiilmesine baslanmasi Baskanligi 2007
Proje 2.3.3.*.2. Belediye personelinin

ortak egitim programi ve etkin iletisimin Personel ve Egitim Daire

saglanmasi Belediye personellerinin sosyal faaliyetlerinin, halkla iligkilerinin arttirilmasi Bagkanligi Her yil
Proje 2.3.2.1.2. Ortak spor etkinlikleri Cesitli kamu kuruluglari, ilk kademe belediyeler, STK'lar v.b. ile ortak spor etkinlikleri diizenlenmesi Kaltar ve Egitim H|zrj1et|er| Her yil
yapilmast Daire Bagkanlidi

Proje 2.3.2.1.3. Ortak kiiltiir sanat Kentte diizenlenecek olan kiiltiir ve sanat faaliyetlerinde biitiinliik ve etkin katilimin saglanmasi Killtdr ve Egitim Hizmetleri Her yil

etkinlikleri yapilmast

Daire Baskanhgi
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EK 2 Mali Tablolar

Tablo 40 Biiyiiksehir Belediyesi Harcamalarinin Programlara Dagilim (YTL)

2001 2002 2003 2004 2005
101 Genel Yoénetim ve Destek Hizmetleri 3.730.642 5.731.468 6.932.490 8.433.577 11.068.360
Personel Giderleri 2.254.459 3.346.399 4.451.223 5.326.583 5.207.790
Yatirim Giderleri 656.692 772.044 144.545 3.044.728 5.604
Cari Giderler 819.490 1.613.024 2.318.170 62.266 5.854.967
111 Esenlik Hizmetleri 821.357 1.250.189 1.747.411 2.174.704 3.531.613
Personel Giderleri 619.942 921.014 1.188.668 1.433.113 1.505.503
Yatirim Giderleri 3.904 21.842 8.907 700.378 1.054.090
Cari Giderler 198 310.032 540.404 41.212 972.021
112 Temizlik Hizmetleri 419.036 444.429 579.337 3.737.525 6.600.413
Personel Giderleri 146.754 273.192 337.070 547.537 574.905
Yatirim Giderleri 198.608 75.160 96.893 176.203 5.479.119
Cari Giderler 74 96.077 145.374 3.013.784 546.388
113 Saglik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 657.460 892.203 1.072.856 1.238.307 1.327.554
Personel Giderleri 411.665 566.183 671.225 754.956 645.862
Yatinm Giderleri 0 4.378 1.505 480.762 0
Cari Giderler 245.794 321.641 400.125 2.589 681.692
114 Bayindirhik Hizmetleri 9.572.900 17.190.507 19.880.611 24.690.801 38.123.511
Personel Giderleri 2.104.296 3.095.301 3.193.219 3.964.192 4.313.822
Yatirim Giderleri 6.035.924 11.351.810 13.866.917 3.121.358 | 28.925.937
Cari Giderler 1.432.678 2.743.39%4 2.820.474 17.605.250 4.883.751
115 Ulagim Hizmetleri 4.743.064 6.171.409 7.391.248 6.740.990 9.981.501
Personel Giderleri 2.450.462 3.350.817 3.423.085 3.906.596 3.670.462
Yatirim Giderleri 557.576 558.356 1.366.654 2.102.408 3.991.587
Cari Giderler 1.735.026 2.262.235 2.601.508 731.986 2.319.451
116 Tarim Hizmetleri 790.906 1.068.961 1.789.373 2.412.897 3.324.667
Personel Giderleri 472.809 626.457 827.650 1.059.164 1.205.555
Yatirim Giderleri 109.084 747 0 1.037.088 519.744
Cari Giderler 209.013 441.756 961.723 316.645 1.599.367
117 Egitim, Spor, Kiiltiir, Turizm Hizmetleri 327.066 477.269 946.569 1.244.920 1.440.136
Personel Giderleri 135.759 212.494 307.728 321.470 185.043
Yatinnm Giderleri 0 0 0 923.449 0
Cari Giderleri 191.307 264.775 625.241 0 1.255.093
118 Ekonomik Hizmetler 133.951 171.992 250.505 249.085 220.669
Personel Giderleri 105.010 145.209 206.410 207.692 170.076
Yatinnm Giderleri 0 0 0 41.392 0
Cari Giderler 28.940 26.783 44.094 0 50.593
Toplam 21.196.382 | 33.368.427 | 40.590.400 50.922.801 75.618.424
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Tablo 41 SASKI Gelir Tablosu (YTL)

Gelir Tiirii 2001 2002 2003 2004 2005

Yurt Igi Satiglar

Su Dagitim Ucretleri

Mesken Su Tiketim Geliri 4.712.844 | 7.167.586 | 10.874.179 | 12.280.578 | 15.434.376

Ticarethane Su Tiik. Gel. 705.845| 1.063.832| 1.409.892 | 1.772.861 | 2.794.508

Resmi Daire Su Tik.Gel. 706.909 | 1.223.539 | 1.746.447 | 2.248.028 | 3.613.078

insaat Su Tiik. Gel. 117.299 162.430 96.144 202.225 208.946

Liman Isl. Su Tiik. Gel. 95.795 201.301 303.229 79.785 75.964

Atik Su Geliri 1.552.781| 2.129.195| 2.673.494| 3.113.687 | 1.913.656

Diger Ucretler

Su Malzemesi Satis Geliri 576

Basili Evrak Satig Geliri 9.062 16.601 22.109 81.874 176.484

Eski Esya Satis Geliri 12.377 76.200 58.832

Yurt igi Satiglar Toplami 7.901.111 [ 11.976.861 | 17.125.494 | 19.855.238 | 24.275.844

Diger Gelirler

Gen.Biitgce Vergi Gel.Tahs.Al.Pay.

iller Bankasi Payi 1.231.557 | 1.708.118 | 2.095.928 | 2.979.934 | 4.211.383

Su Dagitim Ucretleri

Sayac Bakim Ucreti 381.823 631.839 654.561 661.131 754.969

Su Baglama Ucreti

Abone Agma Baglama Ucreti 23.366 42.083 34.397 36.177 94.870

Tesisat Muay. ve Tamir Uc. 3.240 2.779

Kanalizasyon Ucreti

Foseptik Temizleme Ucreti 1.142 1.302 8.198

Kanal Agma Ucreti 13.128 40.565 16.586

Kanal Baglama Ucreti 5.678 13.078 5.312

Kanal Temizleme Ucreti 10.311 7.881 6.107

Tasinmaz Mal.Alinan Gelirler

Geri Alinacak Paralar 66.472 75.037 94.170 102.665 135.943

Hasar Karsiliklari 6.053

Tahsisli Gelirler

Faiz Gelirleri 4.255 4.269 10.496 186.508 72.109

Su ve Kan.Tes.Elde Ed.K.

Kanal Harcama Kat P. 6.979 17.312 5.112 13.660 11.398

Su Sebekelerine Kat P. 215.068 377.476 235.989 | 1.138.447 180.785

Diger Harcama Kat.P. 2.188

Para Cezalari

Kagak Su Kul. Al. Ceza 25.478 28.354 48.666 41.476 62.431

Gecikme Cezalari ve Faizler

Gecikme Cezalari ve Faizler 499.053 674.967 845.517 450.249 540.589
| Diger Gelirler Toplami 2.477.239 | 3.619.367 | 4.035.147 | 5.618.128 | 6.106.733

Gelirler Genel Toplam 10.378.350 | 15.596.228 | 21.160.641 | 25.473.366 | 30.382.577
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EK 3 Yillara Gore Mahalleler ve Belediyelere Dagilimi

1994 YILI 2002 YILI 2006 YILI
ATAKUM ATAKUM ATAKUM CANIK BUYUKLU
1 |DENIiZEVLERI 1 |DENIZEVLERI 1 |DENIZEVLERI 1 |YENI 1 |[iSTIKLAL
2 |YESILDERE 2 |YESILDERE 2 |YESILDERE 2 |KARSIYAKA 2 |CUMHURIYET
3 |ESENEVLER 3 |ESENEVLER 3 |ESENEVLER 3 |BELEDIYEEVLERI] 3 |KARAOGLAN
4 [MIMARSINAN 4 |[MIMARSINAN 4 |[MIMARSINAN 4 |TOPTEPE 4 |GOKCE
5 [CUMHURIYET 5 | CUMHURIYET 5 | CUMHURIYET 5 |GAzZi ALTINKUM
iLKADIM 6 |BUYUKKOLPINAR 6 |BUYUKKOLPINAR 6 |soGuksu 1 |INCESU
1 |CEDIT ILKADIM 7 |BEYPINAR 7 |ULUDAG 2 |INCESUYALI
2 |LIMAN 1 |CEDIT 8 |BALAC 8 |YAVUZ SELIM 3 |CAKIRLAR
3 |KADIFEKALE 2 [LiIMAN 9 |[KUCUKKOLPINAR | 9 |G.O.P. 4 |CAKIRLARYALI
4 |SELAHIYE 3 |KADIFEKALE 10 |COBANOZU 10 |[HASKOY CINARLIK
5 |HANCERLI 4 |SELAHIYE 11 |COBANLI 11200 EVLER 1 |MERKEZ
6 |KOKCUOGLU 5 |HANCERLI 12 |iSTIKLAL 12| YESILOVA 2 |FATIH
7 |PAZAR 6 |KOKCUOGLU 13|MEVLANA 13 |HACIISMAIL 3 |[COSTALYALI
8 |UNKAPANI 7 |PAZAR iLKADIM KURUPELIT 4 |KURTULUS
9 |HASTANE 8 |UNKAPANI 1 |CEDIT 1 |KORFEZ 5 |EYERCILI
10 |SAITBEY 9 |HASTANE 2 |LiMAN 2 |BUYUKOYUMCA CATALCAM
11 |KALE 10 |SAITBEY 3 |KADIFEKALE KUTLUKENT 1 |YESILYURT
12 |ULUGAZI 11 |KALE 4 |SELAHIYE 1 |ASARAGAC 2 |GUZELYURT
13 |ZEYTINLIK 12 |ULUGAZI 5 |HANCERLI 2 |KIRAZLIK MAHALLELER
14 |KADIKOY 13 |ZEYTINLIK 6 |KOKCUOGLU 3 |ALTINKAYA 1994 53
15| ANADOLU 14 |KADIKOY 7 |PAZAR 4 |ONDOKUZMAYIS | 2002 57
16 | CATALARMUT 15| ANADOLU 8 |UNKAPANI 5 |SABANOGLU 2006 127
17 | KALKANCI 16 | CATALARMUT 9 |HASTANE 6 |KERIMBEY MUCAVIR KOYLER
GAZi 17 |KALKANCI 10 [SAITBEY 7 |CIRAKMAN 2006| 76
1 [ONDOKUZMAYIS 18 |BARUTHANE 11 |KALE 8 |MERKEZ
2 |ZAFER 19 |KARASAMSUN 12 |ULUGAZI TAFLAN
3 |KARADENIZ GAZI 13|ZEYTINLIK 1 [CAMI
4 |iISTASYON 1 |ONDOKUZMAYIS 14 |KADIKOY 2 |YALI
5 |KILICDEDE 2 |zAFER 15| ANADOLU 3 |MERKEZ
6 |HURRIYET 3 |KARADENIZ 16 | CATALARMUT YESILKENT
7 |CIFTLIK 4 |iISTASYON 17 |KALKANCI 1 |KIRAN
8 |BAHCELIEVLER 5 |KILICDEDE 18 |BARUTHANE 2 |DERECIK
9 |CAY 6 |HURRIYET 19 |KARASAMSUN 3 |TOYBELEN
10 |RESADIYE 7 |CIFTLIK 20 |uzGUR 4 |AHULU
11 |RASATHANE 8 |BAHCELIEVLER 21 |KAVACIK ATAKENT
12 |FATIH 9 |CAY 22 |KuscuLU 1 |GUZELYALI
13| YENIDOGAN 10 |RESADIYE GAZi 2 |YENI
14 |ADALET 11 |RASATHANE 1 | ONDOKUZMAYIS 3 |ALANLI
15 |FEVZI CAKMAK 12 |FATIH 2 |zAFER ASAGICINIK
16 [ILYASKOY 13 | YENIDOGAN 3 |KARADENIZ 1 |CUMHURIYET
17 |KISLA 14 |ADALET 4 |iISTASYON 2 |ONDOKUZMAYIS
18 |YASARDOGU 15 |FEVZiI CAKMAK 5 |KILICDEDE 3 |YAVUZLAR
19 |KAZIM KARABEKIR | 16 |iLYASKOY 6 |HURRIYET 4 |KOPRUBASI
20 |[DEREBAHCE 17 |KISLA 7 |CIFTLIK 5 |KAHYALI
CANIK 18 | YASARDOGU 8 |BAHCELIEVLER TEKKEKOY
1 [YENI 19 |KAZIM KARABEKIR | 9 |CAY 1 |ONDOKUZMAYIS
2 |KARSIYAKA 20 |DEREBAHCE 10 |RESADIYE 2 |YIRMIUGNISAN
3 |BELEDIYEEVLERI CANIK 11 |RASATHANE 3 |KURTULUS
4 |TOPTEPE 1 |YENI 12 |FATIH 4 |CAY
5 [GAZi 2 |KARSIYAKA 13| YENIDOGAN 5 |HURRIYET
6 |SOGUKSU 3 |BELEDIYEEVLERI | 14|ADALET 6 |PINAR
7 |ULUDAG 4 |TOPTEPE 15 |FEVZiI CAKMAK 7 |CIFTLIK
8 |YAVUZ SELIM 5 |GAZI 16 |iLYASKOY 8 | CUMHURIYET
9 |G.O.P. 6 |SOGUKSU 17 |KISLA 9 |SANAYiI
10 |HASKOY 7 |ULUDAG 18| YASARDOGU 10 |SELYERI
11200 EVLER 8 |yAavuz sELIM 19 |KAZIM KARABEKIR [ 11]|OVABASI
9 |G.O.P. 20 | DEREBAHCE 12 |KABABURUK
10 |HASKOY 21| TEPECIK 13|GOLCEGIiZ
11200 EVLER 22 |ATAKOY 14|HAMZALI
12| YESILOVA 23 |CORAK
24 |GUZELDERE
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EK 5 5216 Sayili Yasa Geregi Biiyuksehir Belediyelerinin Gelir ve Gideri

Biiyiiksehir Belediyesinin Gelirleri

MADDE 23.- Biiyiiksehir belediyesinin gelirleri sunlardir:

a) Genel biitge vergi gelirleri tahsilat toplami iizerinden ilge ve ilk kademe belediyelerine
verilen paylardan Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecek oranlar i¢inde ayrilarak Iller
Bankasi tarafindan gonderilecek pay.

b) Biiyiiksehir belediye sinirlari iginde yapilan genel biitce vergi gelirleri tahsilat toplami
tizerinden Maliye Bakanlig1 tarafindan hesaplanip, ertesi ayin sonuna kadar ilgili Biiyiiksehir
belediyesine yatirilacak % 5 pay.

c) 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununda yer alan oran ve esaslara gore Biiyiiksehir
belediyesince tahsil olunacak at yariglari dahil miisterek bahislerden elde edilen Eglence
Vergisinin % 20’si miisterek bahislere konu olan yariglarin yapildig1 yerin belediyesine, %
30’u niifuslarma gore dagitilmak tizere diger ilge ve ilk kademe belediyelerine ayrildiktan
sonra kalan % 50'si.

d) Biiyiiksehir belediyesine birakilan sosyal ve kiiltiirel tesisler, spor, eglence ve dinlenme
yerleri ile yesil sahalar i¢inde tahsil edilecek her tiirlii belediye vergi, resim ve harclari.

e) 7 nci maddenin birinci fikrasinin (g) bendinde belirtilen alanlar ile bu alanlara cephesi
bulunan binalar {izerindeki her tiirlii ilan ve reklamlarin vergileri ile asma, tahsis ve bakim
ticretleri.

f) 7 nci maddenin (f) bendine gore tespit edilen park yerlerinin isletilmesinden elde edilen
gelirin ilge ve ilk kademe belediyelerine, niifuslarima gore dagitilacak %350'sinden sonra
kalacak 9%50'si.

g) Hizmetlerin Biiyliksehir belediyesi tarafindan yapilmasi sartiyla 2464 sayili Belediye
Gelirleri Kanununda belirtilen oran ve esaslara gore alinacak yol, su ve kanalizasyon
harcamalarina katilma paylari.

h) Kira, faiz ve ceza gelirleri.

1) Kamu idare ve miiesseselerinin yardimlari.

j) Bagh kuruluslarin kesin hesaplarindaki gelirleri ile giderleri arasinda olusan fazlalik
sonucu aktarilacak gelirler.

k) Biiyiiksehir belediyesi iktisadi tesebbiislerinin safi hasilatindan Biiyiiksehir belediye
meclisi tarafindan belirlenecek oranda alinan hisseler.

1) Biiyiiksehir belediyesinin taginir ve tasinmaz mal gelirleri.

m) Yapilacak hizmetler karsilig1 alinacak ticretler.

n) Sartli ve sartsiz bagislar.

o) Diger gelirler.

Bakanlar Kurulu, birinci fikranin (b) bendindeki % 5 pay oranm iki katina kadar
artirmaya veya kanuni haddine indirmeye yetkilidir. Bu paym % 75'1 bu tutardan diistilerek

dogrudan ilgili belediye hesabina, kalan % 25'i ise Biiyliksehir belediyelerine niifuslarina gore
dagitilir. Hesaplama ve dagitim islemleri Maliye Bakanliginca yapilir.

Biiytiksehir belediyeleri ve bagh kuruluslart ile ilge ve ilk kademe belediyeleri; tahsil
ettikleri vergiler ve benzeri mali yilikiimliiliiklerden birbirlerine 6demeleri gereken paylar ile
su, atik su ve dogalgaz bedellerini zamaninda yatirmadiklar1 takdirde, 1ilgili belediye veya
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bagli kurulusun talebi {izerine sdz konusu tutar, Iller Bankasi tarafindan, yiikiimlii
belediyenin genel biitce vergi gelirleri payindan kesilerek alacakli belediyenin hesabina
aktarilir. Gecikmeden kaynaklanacak faiz ve benzeri her tiirlii zararin tazmini ile ilgili olarak
Biiyiiksehir belediye bagskani ve sayman sahsen sorumludur. Bu fikra hiikmii, ilge ve ilk
kademe belediyeleri hesabmna yapilacak her tiirli aktarmalar1 zamaninda yapmayan
Biiyiiksehir belediye bagskani, bagli kurulus genel miidiirleri ve saymanlar1 hakkinda da
uygulanir.

Biiyiiksehir Belediyesinin Giderleri
MADDE 24.- Biiyiiksehir belediyesinin giderleri sunlardir:
a) Belediye hizmet binalar1 ve tesislerin temini, bakim ve onarimi igin yapilan giderler.

b) Belediye personeline ve belediyenin secilmis organlarinin {iyelerine 6denen maas,
ticret, 6denek, huzur hakki, yolluklar, hizmete iligkin egitim ile diger giderler.

¢) Ilge, ilk kademe belediyeleri ile bagli kuruluslara yapacaklari yardimlar ve ortak proje
giderleri.

d) Her tiirlii alt yap1, yapim, onarim ve bakim giderleri.

e) Belediye zabita ve itfaiye hizmetleri ile diger gorev ve hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in
yapilacak giderler.

f) Vergi, resim, harg, katilma pay1, hizmet karsili§1 alinacak iicretler ve diger gelirlerin
takip ve tahsili i¢in yapilacak giderler.

g) Belediyenin kurulusuna katildigi sirket, kurulus ve birliklerle ilgili ortaklik pay ile
tiyelik aidat1 giderleri.

h) Mezarliklarin tesisi, korunmasi ve bakimina iligkin giderler.
1) Faiz, bor¢lanmaya iliskin diger 6demeler ve sigorta giderleri.

j) Dar gelirli, yoksul, muhta¢ ve kimsesizler ile oziirliilere yapilacak sosyal hizmet ve
yardimlar.

k) Dava takip ve icra giderleri.
1) Temsil, toren, agirlama ve tanitim giderleri.
m) Avukatlik, danismanlik ve denetim 6demeleri.

n) Kamu yarar1 goriilen konularda yurt i¢i ve yurt dis1 kamu sektorii, 6zel sektor ve sivil
toplum orgiitleriyle birlikte yapilan ortak hizmetler ve diger proje giderleri.

0) Spor, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler i¢in yapilan giderler.

p) Biiyiiksehir belediye hizmetleriyle ilgili olarak yapilan kamuoyu yoklamasi ve
aragtirmasi giderleri.

r) Kanunla verilen gorevler ve hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in yapilan diger giderler.

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi 2007-2009 Stratejik Plan1 Sayfa 95 /104



EK 6 Biiyuksehir Belediye Stratejik Plan Performans Kriterleri

Stratejik Amag 1- Cagdas kent degerlerinin yasandig bir belediye yonetimi olusturmak

Hedef 1.1. Yiiksek yasama standardi sunan

bir kentsel cevre olusturulmasi

Faaliyet 1.1.1 imar planlarinin sehircilik ve planlama ilkelerine uygun hazirlanmasi ve uygulanmasi

Program

Performans Kriterleri

Planlama dlzeyi ve kapsami agisindan plan
bitanltgunun saglanmasi

Halihazir harita verisi eksik olan bdlgelerin hali hazir
haritasinin elde edilmesi ve giincellenecek, Jeolojik ve
jeoteknik etutlerin yapilacak, Planlamaya esas diger
verilerin elde edilecek, 1/50 000'lik Cevre Duzeni Plani
glincellenecek, 1/25 000'lik Nazim imar Planinin
hazirlanacak, 1/5 000'lik Nazim imar Planlarinin
hazirlanacak ve giincellenecek, 1/1000'lik Uygulama imar
Planlarinin hazirlanacak ve guncellenecek, Ulagim ana
planinin giincellenecek.Buna goére mevcut ulasim ana
planinda yer almayan Buylksehir Belediyesi sinirlarina
sonradan katilmis bolgelerin plana dahil edilmesi
saglanacak.

Plan uygulamalarinin izlenmesi ve
etkinlestiriimesi

Belediye sinirlari igerisindeki imar mevzuatina aykiri
yapilan yapilarin siki takibiyle ve ilk kademe belediyeleriyle
bu konuda iletisim saglanarak kagak yapi sayisi
digurilecek .Imar yénetmeligi planlama éncelikleri
dogrultusunda hazirlanip uygulamasi 2009 yilina kadar
yapilacaktir.Planlama kararlarinin duyurulari 2007 yih
itibariyle her yil duyurulacaktir.

Faaliyet 1.1.2 Kentin teknik altyapisinin iyi

yonetilmesi ve altyapi sisteminin tamamlanmasi

Program

Performans Kriterleri

Kentin teknik altyapisinin iyi yonetiimesi

Yillik kayip-kacgak orani %60 seviyesinden 2007yilinda
%58’e 2008'de %52’ye 2009 yilinda %40 seviyesine
digurulecek.Yilda 10.000 m kanalizasyon hatti dosenecek.

Ulasim altyapisi gelistirme

77 km yol 3 yilda bitecek 25 km yolda ¢evre dizenlemesi
yapilacak.Rayli Sistem i¢in 2007'de 3 km, 2008'de 5 km,
2009'da 5km hat yapilacak.Elektronik Ucret toplama ve
aragc takip sistemi 2007 yilinda tamamlanacak.Buyuksehir
Belediyesi ve Mucavir alan sinirlari icinde bulunan yerlesim
boélgelerine ulagim hizmeti bu boélgelerin 2007°de %20’si
2008'de %30’u, 2009°'da %50’sine gerceklestirilecektir.

Yaya trafigi icin alan diizenlemesi programi

Oniimiizdeki 3 yilda da yaya giivenligi agisindan yatay ve
diugsey isaretlemelerin yapilmasina devam edilecek.

Yeni otoparklarin yapilmasi programi

Kentin otopark ihtiyacini karsilayacak yerlerin belirlenerek
hayata gecilmesi saglanacak.Ayrica Belediye toplam 2000
araclik kapali otoparki 2009 yilinda tamamlanacak.

icmesuyu ve kanalizasyon sisteminin
tamamlanmasi (llave hatlarin yapiimasi)

2007°de 121,8 km, 2008’de 124,8 km, 2009'da 154 km
icmesuyu hatti, 32.000 m yagmursuyu hatti, 51.000 m
kanalizasyon hatti désenecek.Belediye sinirlarindaki buttin
alanlarin igmesuyu ihtiyacini karsilayacak depolar
yapilacak.
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2008 yilinda Ambalaj Atiklari Ayirma Tesisi
tamamlanacak.2009 yilinda Atiksu Aritma Tesisi
tamamlanip yilda 34.675.000 metrekUp atiksu desarji
yapilacak.

Cevre ile ilgili altyapi tesislerinin yapilmasi

Faaliyet 1.1.3 Sosyal yasam Kkalitesinin ve donatilarinin gelistirilmesi, her kesimin kullanabilecegi
sekilde sunulmasi

Program Performans Kriterleri

Oniimiizdeki 3 yil igerisinde toplam 2000 konut yapilacak,
2007'de %70'i, 2008'de%20'si, 2009'da %10’u
yapilacak.2007'de 1400, 2008'de 400 2009'da 200 konut
aretimi yapilacak.

Kentsel donlsim uygulamalari

2009 yili sonuna toplam 5 adet Bélge Parki, toplam 15 adet
Semt Spor Alani yapilacak, Batipark Peyzaj alaninda
2007'de 100.000 m?, 2008'de 100.000 m?, 2009'da 100.000
m?lik alanda galisma yapilacak.

Park ve spor alanlari olusturulmasi

2007'de 64 kisilik yeni Huzurevi yapilacak.2008'de Engelliler icin
rehabilitasyon merkezi yapilacak.2007'de Kadin Siginma Evi
tamamlanacak.2007'de 50 kisi 2008'de 10 kisi 2009'da 15 kisi
Sosyal icerme digi kalan gruplari destekleme | toplam 75 kisinin 65 yas Ustl bakima muhtag vatandaslarin evde
bakilmasi saglanacak.2007 yilinda EKOME kurulacak.Tespiti
yapilan acezelere 6nimuzdeki 3 yilda da ayni ve nakdi yardim
yapilacak

2007'de 50.000 m?, 2008'de 50.000 m?, 2009'da 50.000 m?
Saglik ve sosyal hizmetlerin desteklenmesi olmak tzere toplam 150 bin m?lik ve 45 bin kisilik 2 farkl
yerde yeni mezarlik alani olusturulacak.

2007'de 1 adet karakol, 1 adet merkez itfaiye hizmet
binasi, 2008'de 1 adet karakol, 1 adet itfaiye mifreze
binasi, 2009'da 1 adet karakol, 1 adet itfaiye muifreze binasi
olmak Uzere toplam 3 adet karakol, 3 adet itfaiye binasi
yapilacak, 1 adet ambulans alinacak.2007yili sonunda AB
standartlari dogrultusunda yangin noktasina 4 dakikada
ulagilacak, mudahale siresi 5 dakikaya inecektir.2008yili
sonunda AB standartlar dogrultusunda yangin noktasina 3
dakikada ulagilacak, midahale slresi 4 dakikaya
inecektir.2009 yili sonunda AB standartlari dogrultusunda
yangin noktasina 2 dakikada ulagilacak, mudahale suresi 3
dakikaya inecektir.

Belediyenin genigleyen hizmet alanlarina
etkin hizmet sunumu igin hizmet birimlerinin
olusturulmasi
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Faaliyet 1.1.4 Kentin dogal, tarihi ve Kiiltiirel degerlerinin korunmasi ve kullaniminin saglanmasi

Program

Performans Kriterleri

Kentin dogal yapisinin korunmasi ve
kullanima agiimasi

Samsun sahilinde 2007'de 3 km 2008'de 3 km 2009'da 3
km duzenleme yapilacaktir.Belediye sinirlari igerisinde yer
alan yer alan koruluklar ve orman piknik alanlari 2007,
2008 ve 2009'da halkin kullanimina agilacaktir.2007'de
sahil gezintisi igin gemi alinacaktir.Mert Irmagi 2007
yilinda 1 km, 2008'de 1 km, 2009'da 2 km olmak Uzere
toplam 4 km temizlenip, rekreasyon amacli
dizenlenecektir.Kurtin Irmagi 2008'de 2 km, 2009'da 2km
olmak uzere toplam 4 km temizlenip, rekreasyon amagl
diizenlenecektir.Bluylksehir Belediyesi sinirlarinda 2007'de
100 bin m?, 2008'de 100 bin m?, 2009'da 100 bin m? yesil
alan olusturulacaktir.

Tarihi dokularin korunmasi ve kullanima
agllmasi

2006 yilinda Baruthane Tumdlisleri 2008 yilinda Tekkekdy
Magaralari Restorasyonu tamamlanip turizme
acilacaktir.2007yilinda Kent Miizesi tamamlanacaktir.2007
yilinda Eski Bando Binasi Restorasyonu
tamamlanacak.Eski sigara fabrikasinin koruma amagli imar
planina uygun restorasyonu ve kullanima agilmasi 2007 ve
2008 yillarinda tamamlanacaktir

Kdltdrel degerlerin korunmasi ve yasatiimasi

Kulturel envanterlerin ¢ikariimasi 2006 yilinda
tamamlanacaktir.6 adet Kiiltirevinden olusan 20.000
metrekare alan tzerine kurulan Kilttrevleri Parki 2008
yilinda tamamlanacaktir.Samsun sehrinin gegmisten
glnudmuze tanitiminin saglanmasi amaciyla 2007 yilinda
Samsun belgeseli gekilecektir.2007 yilinda Samsunla ilgili
nostaljik fotograf albimunin yapilacak.Her yil yilda ...defa
Kultdr ve Sanat Kurultay yapilacak.Yerel el sanatlari, hobi
ve el becerileri ile ilgili 2007'de 2, 2008'de 2, 2009'da 2 kurs
verilecektir. Her yil 1 defa Uluslararasi Halk Danslari
Festivallerinin diizenlenecek, 19 Mayis Genglik ve Sanat
Festivallerinin dizenlenecek.2007, 2008 ve 2009 yillarinda
kullanima kazandiriimig mevcut dogal, tarihi ve kilturel
alanlarin korunmasi saglanacaktir.
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Hedef 1.2. Giivenilir ve kaliteli belediye hizmetleri sunulmasi

Faaliyet 1.2.1 AB standartlarinda giivenilir ve kaliteli Belediye hizmetleri sunulmasi

Program

Performans Kriterleri

Ortak kullanim alanlarinin yeniden
dizenlenmesi

Mevcut yollarin AB normlarinda bakim ve onariminin
yapilabilmesi i¢in her yil oldugu gibi 2007, 2008 ve 2009'da
da devam edilecek, Ortak kullanimlar i¢in standartlarin
tespiti ve uygulanmasina 2007,2008 ve 2009'da devam
edilecek, 2007’de 200 adet bank yenileme, 2008’de 200
adet bank yenileme yapilacak.2007’de 5 km korkuluk
calismasi, 2008’de 5 km’lik korkuluk ¢alismasi, 2009'da 5
km’lik korkuluk ¢alismasi yapilacak, 2007’de 1 adet képru
korkuluk yenilenmesi, 2008'de 3 adet kdpri korkuluk
yenilenmesi yapilacak, diger sehir mobilyalarinin bakim ve
onarimlarina devam edilecek.

Gida ticaretinin saglanmasi ve denetlenmesi

2007 yihinda Yeni Balikhali, Sebze ve Meyve Hali, Balik
satis pazarinin, 2008 yilin da Mezbahanenin
tamamlanmasi.Sehir sinirlari igerisinde faaliyet gosteren
gida ile ilgili igyerlerinin belirli bir planlama takvimine
denetimlerinin yapilmasi saglanacak

Sehrin AB standardinda gevre degerlerine
sahip olunmasi

Cevreyi kirletici unsurlarin belirlenen sinirlar altinda
tutulmasi i¢in yasal hikumlerin uygulanmasi i¢in 2009 ve
devam eden yillarda gurultu haritalar olugturulacak ve
siniri asan yerler icin gerekli tedbirlerin alinacak.

icme suyu standardinin saglanmasi ve
kalitesinin korunmasi

Belediye sinirlari iginde su kaynaklari havzalarinin
korunmasi i¢in 6zel givenlik personeli sayisi 2009 yilinda 5
kisiye cikarilacak. 2007 yilinda Cakmak baraji su alma
yapisina gozetleme kulesi yapilacak.2007'de 20 adet, 2008
ve 2009'da mevcut cihazlar otomatik 6lgiim ve otomatik
dozaj ayari yapan cihazlarla degistirilecektir. Yillik temizlik
ve dezenfeksiyonlari igin her yilin ilk dort ayinda 124 adet
deponun temizligi yapilacaktir.Mevcut durumdaki eskimis
ve islevini kaybetmis bulunan toplam 12.000 adet abone
hatlari 2009’a kadar yilda 4000 adet olmak Uzere
yenilenecek.Halen surdurulmekte olan 10 yilini doldurmusg
su sayaclarinin 6nuimuzdeki 2007'de 20.000 adet, 2008'de
20.000 adet, 2009'da 20.000 adet olmak Uzere toplam
60.000 adeti degistirilecek.Su sayaclarindan veya su
borularindan kaynaklanan arizalarin tamiri ayni giin
gergeklestirilecek.

Abone hizmetlerinin etkinlestiriimesi

Yeni abonelik yaptiran veya mevcut abonelikle ilgili
islemlerin siresi 2007°de 30 dakika, 2008’de 15 dakikaya
diusurllecek.Tahsilat birosu olmayan beldelerde PTT
subeleri veya kurumumuz tarafindan 3 yil boyunca yeni
blrolar agilacak.

Kent icin etkin sivil savunma sistemi
kurulmasi

Mevcut durumdaki Sivil Savunma Planini 2007, 2008 ve
2009’da glncellenecek.Sivil Savunma konusunda 3 yil
boyunca yilda 1 defa olmak tzere anlatimh ve uygulamali
olarak egitim verilecek.
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Faaliyet 1.2.2 Belediye hizmetlerinin yeni hizmet anlayislarim1 kapsayacak sekilde sunulmasi

Program

Performans Kriterleri

Yeni hizmet anlayiginin gelistiriimesi

Kanunlarla degisen belediyecilik hizmetlerin yuritulebilmesi
icin gerekli altyapinin ve teknik donanimin hazirlamak igin
2007,2008 VE 2009'da galismalar yapilacak.Evcil ve sokak
hayvanlarinin bakim ve ihtiyaclarinin kargilanacagi
ilkyardim merkezi ile sokak hayvanlari igin gegici bakimevi
2007 yilinda kurulacak

Bilgi sistemlerinin olusturulmasi

Yeni ulusal adres kayit sistemi ve numaralama yonetmeligi
uyarinca Samsun Buyuksehir Belediyesi sinirlarinin
tumUndn numarataj islemlerinin yapiimasi veya yaptiriimasi
2007’de tamamlanacak. Ayni yerlerin numara sisteminin
glincellenmesi 2008’'de %50 ve 2009'da %50 olarak
saglanacak.Kent Bilgi Sisteminin entegrasyonu 2008
yilinda tamamlanacak.Belediye birimlerinin yaptigi faaliyet
ve hizmetlerin birimler arasi ve Ust yonetim tarafindan
izlenip raporlanacagi belediye yénetim sistemi 2007 yilinda
faaliyete gegcirilecek.

Faaliyet 1.3.1 Yerel ekonomik aktivitelerin desteklenmesi

Program

Performans Kriterleri

Kentin ekonomik isletmelerin desteklenmesi

2007 yilinda 22 bin m?lik ihtisas fuar alani kurulacak.Su
anda mevcut bulunan yabancilar pazari yeniden
duzenlenerek 2007°de 1016 adet isyeri, 20.200 m?lik alana
yapilacaktir. 2007 yilinda yeni yapilacak kamyon garaji 270
araglik olacak, ayni yil 30 nakliye, 15 ambar yeri yapilacak.
isletmelere altyapi hizmetleri sunulmasi icin 2007, 2008 ve
2009'da destekte bulunmaya devam edilecek.il strateii
planinin 6ngdrdigu sektorlerdeki agigr gidermek ve yerel
istihdami artirmak amaciyla 2007°de 26 isletme olacak
sekilde toplam 18 bin m?lik alana yapilacaktir.Hazine
arazilerinin Uretim faaliyetlerinde degerlendirilmesi her yil
yapilacak.

Rekabetci ortamin olusturulmasi ve
desteklenmesi

Bulylksehir Belediyesi tarafindan sehrin ekonomisini
gelistirmeye yonelik yilda 1 defa konferans ve sempozyum
dizenlenecek. Ayrica sehre kagak giren emtialarin kontrolU

ve denetimi her yil dizenli olarak yapilacak.

Faaliyet 1.3.2 Ekonomik isletmelerin ruhsatlanmasi ve denetimi gereksiz yiikler getirmemesi

Program

Performans Kriterleri

...den itibaren igyeri agmada ruhsatlandirma sliresi gore
azaltilacaktir....’den itibaren de ruhsatlandirilacak birimlerin
envanterleri ¢ikarilacak ve ruhsatlarin verilecek
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yonetimi sunmak

Stratejik Amag 2- Kaynaklarim gelistiren ve etkin kullanan, halkiyla biitiinlesmis bir belediye

hayata gecirilmesi

Hedef 2.1. Arzu edilen hizmeti sunacak kapasitede insan kaynaklarimin ve yonetim uygulamalariin

Faaliyet 2.1.1. insan kaynaklarinin gelistirilmesi

Program

Performans Kriterleri

Personel egitimi

2007’den itibaren yilda 1 defa her daire bagkanlhiginda personele
hizmet ici egitimi verilecek. 2007 yilinda personel aliminda uygun

defa seminer ve egitimlere katilimlarini saglamak yoluyla bilgi ve

kriterler olusturulacak.Birimler personelini ilgili alanlarda yilda 1

motivasyonun artiriimasini saglamak.

Personel motivasyonunu arttirma

olusturulmasi.2007'den itibaren her yil 50 personelin ¢gocuklari igin

2007 yihndan itibaren personelin 6dil/ceza sisteminin

hazirlanacak yénetmelikle kres yardimi yapilacak.

Faaliyet 2.1.2. Hizmet kalitesini arttiracak donanimlarin olusturulmasi

Program

Performans Kriterleri

Belediye hizmetleri igin bilgi islem
donanimlarinin olusturulmasi, birimler arasi
otomasyon baglantilarinin saglanmasi

Belediye hizmetlerini daha saglikli ve glivenli yapilabilmesi
igin ... yihinda bilgi islem merkezinin yazilimi ve donanimi
guglendirilecek.2007'de belediye binasi iginde bitiin
odalara ag sistemi i¢in kurumsal kablolama
yapilacaktir.Belediye igcersinde 2007 yilinda iginde internet

ve mail server'i kullanilacak.

Belediye hizmet binalarinin guvenlik ve sivil
savunma donanimlarinin olusturulmasi

2007, 2008 ve 2009 yillarinda hizmet binalarinin givenlik
sistemlerinin kurulacak, yangin sistemleri kurulacak, hizmet
sunumunu kolaylagtiracak arsiv sistemi olusturulacak.2008

Yilinda SASKI yeni hizmet binasi temin edilecek.

Faaliyet 2.1.3. Etkin organizasyon yapisinin

olusturulmasi

Program

Performans Kriterleri

2007 yilinda Personel norm kadrolari birimler bazinda
olusturulacak, Personel gérev/is tanimlarinin yapilacak,
Personel performans kriterlerinin olusturulacak, is
sureclerinin iyilestiriimesi ve ydnetim kapasitesinin
gelistiriimesi
(Yénetim danismanligi hizmeti alinmasi) saglanacak
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Hedef 2.2. Siirdiiriilebilir hizmet kalitesini saglayan mali yapi; etkin hizmet sunan bir belediye

yonetimi olmasi

Faaliyet 2.2.1. Belediye varhklarini verimli isletmek; hizmet maliyetlerini diisiirmek

Program

Performans Kriterleri

Gelir arttirici ve gider azaltici yonetim

Oniimuzdeki ti¢ yilda gayrimenkuller piyasa verilerine gére
kiralanacak, atil durumda bulunan veya ekonomik getirisi
disuk gayrimenkuller tespit edilip, ekonomik verimliligini

arttiracak sekilde degerlendirilecek.Kent igi toplu
ulasimdaki 6zellestirme 2007 yilinda
tamamlanacak.Ekonomik degder tasiyacak buyuUklUkteki
alanlarin yap islet devret modeli uygulanmasi 2007, 2008
ve 2009'da da devam edecek, yine 2007, 2008 ve 2009'da
da kiralanmasi veya tamamen satisinin gergeklestiriimesi
saglanacak.

Belediye gayrimenkullerinin yénetimi

2007 yilinda belediye gayrimenkul varliklari igin
degerlendirme yapilacak ve karar verilecek. Belediyenin
hisseli oldugu parsellerdeki paydashgin giderilmesi igin
gerekli girisimler Gnimuzdeki 3 yilda da devam edecek.

Faaliyet 2.2.2. Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan/fonlardan yararlanilmasi

Program

Performans Kiriterleri

Her yil belirli sayida proje hazirlanacak ve ulusal ve
uluslararasi kredi ve hibe fonlarindan yararlanacak proje
ofisinin olusturulmasi saglanacak.

Hedef 2.3. Yonetimi halka yakin, katihmcihig: tesvik eden, halkla biitiinlesmis bir belediyecilik

anlayis1 sunulmasi

Faaliyet 2.3.1. Karar alma siireclerine her diizeyde katihmciligin saglanmasi

Program

Performans Kriterleri

Meclis toplantilarinin halka agiimasi
programi

Belediye hizmetlerinin halk tarafindan takip edilebilmesi icin
seffaflik ilkesi dogrultusunda meclis toplantilarina halk
katiliminin saglanmasi, meclis kararlarinin bilten haline
getirilip canli yayinla duyurulmasi ve meclis salonunun
teknik donanimin arttirlmasina 2007 yilinda baslanacak

Katilimciligin saglanmasi

YG 21'in daha etkin hale getiriimesi ve uygulamalarin
iyilestirilmesi icin kent meclisi olusturulacak ve yilda en az 4
defa toplanacak.Yapilan ¢calismalara Meslek Odalarinin,
STK’ larin ve Universitenin katkisinin alinmasi igin
konseyler arasi iletisim ve koordinasyon énumuzdeki 3yilda
arttinlacak.

Belediye calismalari konusunda bilgilendirme
ve izleme

2007 yilindan itibaren yilda 10.000 adet degisim bilgi
bilteni ¢ikarilacak, yilda 15.000 adet ¢esitli konularda
bilinglendirici brosurler yapilacak, her yil 3 ay boyunca
hizmet bilgilendirme gezileri yapilacak, ihtiyaca goére
belediye hizmetleriyle ilgili anket calismalari yapilacak
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Faaliyet 2.3.2. ilce ve ilk kademe belediyeleri ile etkin iletisimin saglanmasi

Program

Performans Kriterleri

Ortak sosyal ve kiiltirel faaliyetler
dizenleme

Belediye hizmetlerinin daha saglikh yarutulebilmesi icin
2007°den itibaren birimler arasi ortak egitim programi ve
etkin iletisim saglanacak, ortak spor, kiltiir sanat etkinlikleri
yapilacak.

Etkin bilgi paylasimi ve koordinasyonu

2007 yilinda Buyuksehir ve Alt Kademe Belediyeler
arasinda hizmet koordinasyon merkezi kurulacak ve Kent
Bilgi Sisteminin hem alt belediyelerle hem de Tapu
Kadastro-Tapu Sicil Middirliikleri(TAKBIS Projesi) ile Niifus
Mudurligi'nin Mernis Projesi ile entegrasyonu
saglanacak.

Faaliyet 2.3.3. Belediyeler Birligi’nin hizmet sunumunu desteklemesi

Program

Performans Kriterleri

AB uyum yasalari gercevesinde Belediyeler Birligi'nin
kapasitesinin arttiriimasi ve yerel yonetimlerin egitim
faaliyetlerinin yuritilmesine 2007°de baslanacak. Belediye
personellerinin sosyal faaliyetlerinin, halkla iligkilerinin
arttirlmasi saglanacak.
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EK 7 Buyuksehir Belediye ve Miicavir Alan Sinirlari
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