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[ZLEME VE DEGERLENDIRME ........coceiiiiiiiiiiiiieiesete et

MALIYETLENDIRME



ONSOZ

Kirikkale Universitesi 1992 yilinda kurulan ve bu yil 21. yilm idrak eden Tiirkiye’nin
basarili ve segkin iiniversitelerinden biridir; 39’u 6nlisans 44’ lisans diizeyinde olmak {izere
83 farkli programda 6grenci yetistirmektedir.

Universitemiz gectigimiz ii¢ yilda dnemli atithmlar yapmistir. 2011-2012 dgretim
yilinda Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile birlikte 10 yeni program; 2012-2013
Ogretim yilinda Bahgili ilcemizde Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve
Yabanci1 Diller Yiiksekokulu’nun kurulusu diginda 12 yeni program agilarak &grenci
almmistir, 2013-2014 6gretim yilinda ise 8 yeni programa Ogrenci alinacaktir. Yine bu {i¢
yilda Tip Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi
ve kaba ingaat1 bitmis halde bekleyen Rektorliik binasi tamamlanarak hizmete agilmustir.

Universite olarak, bizden sonra kurulan iiniversitelerin 6gretim elemani ihtiyacini
karsilamada sorumlulugumuz oldugunu diisiiniiyoruz. Bu sebeple lisansiistii program sayimizi
ve kontenjanlarimizi artirtyoruz. Bu ¢er¢evede, 2012-2013 dgretim yilinda 16 yiiksek lisans
ve 4’1 bagka tliniversitelerle ortak olmak tizere 7 doktora programi agilmistir.

Universitemizin tiim birimlerine, gelecekte yapilacak yenileme ve ilerleme
calismalarinda yon verecek olan 2014-2018 Stratejik Plani’n1 kamuoyu ile paylasiyoruz.

Bu plan déneminde; Universitemizin Avrupa Birligi yiiksekdgretim platformu basta
olmak {izere uluslararas1 yliksekdgretim platformunda daha etkili ve saygin bir konuma
getirilmesi; Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Laboratuvarlari, Deneysel Arastirmalar
Merkezi ve kurulmasi kararlastirilan Teknopark’in faaliyete gecirilerek bilimsel aragtirmalarin
artirllmasi; egitim ogretimde standardin yiikseltilmesi ve lisansiistii 6gretime agirlik verilmesi
icin neler yapilabilecegi konusunda stratejik amaglar belirlenmistir.

2014-2018 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda katkilar1 olan c¢alisanlarimiza tesekkiir
ediyor, planin uygulanmasinda akademik ve idari personelimizin gayretle destek

vereceklerine inaniyor, basarilar diliyorum.

Prof. Dr. Ekrem YILDIZ
Rektor






I- HAZIRLIK CALISMALARI

GIRIS

Universitelerin temel misyonu; diisiinen, insani degerlere saygili, bilgi iireten ve
irettigi bilgiyi hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida
bulunan ve sorun ¢6zen bireyler yetistirmek; bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar
uzanan genis bir yelpazede Ozgiin arastirmalar yapmak; yaratici faaliyetleri ve topluma
hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin bir konumda olmaktir. Bu ¢ercevede, bilgi
cagmin gerektirdigi tarzda modern egitim faaliyetlerini siirdiirmek, bilim ve teknolojide
cagdas gelismelere yonelik egilimler ile iilkenin ve toplumun gelisme-kalkinma bakimindan
oncelikli gereksinimlerini dikkate alarak bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri yapmak
liniversitemizin en dnemli amag ve hedefleri arasindadir. Bu amaca ulagmak i¢in yiiriitiilecek
caligsmalarin sistemli olmasi ve stratejik plan dahilinde yapilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla biitiin
kurum ve kuruluslara zorunlu kilinmis ve stratejik plana dayali, seffaf, performansi 6l¢iilebilir

ve faaliyetleri raporlanabilir bir biitceleme ongoriilmiistiir.

KONUNUN ONEMI

Bilgi caginda, {iniversitelerin basarili bir sekilde varliklarii siirdiirmeleri ve
amaglaria ulagmalari, stratejik yonetim anlayisinin benimsenmesi ile miimkiin olacaktir. Bu
slirecte, iiniversitenin yoneticileri ile birlikte tiim birimlerine Onemli sorumluluklar
diismektedir. Bu sorumluluklarin yerine getirilmesi igin iiniversitenin yapisi, faaliyetleri,
nitelikleri ve niceliklerinin bilinmesi yaninda, ¢evreye iliskin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
siyasal etkenlerin de dikkate almnmasi1 6nem arz etmektedir. Universitenin sahip oldugu iistiin
ozellikler firsatlar olarak degerlendirilirken, tehditlerin de Onceden bilinmesi ve bunlara
uygun Onlemler alinmasi, iiniversitenin gelismesinin asla duraklamamasini; ve her zaman
daha iyiye ve ileriye dogru olmasini saglayacaktir. Universitenin Stratejik Plani’nin
hazirlanmasi ile stratejik yonlendirme, faaliyetlerin devami ve kontrolii daha etkin bir sekilde
gerceklestirilecektir.

Kirikkale Universitesi “Stratejik Planlama” g¢aligmalarmi 5018 sayili “Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. maddesinde belirtilen; “Kamu Idareleri; kalkinma
planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan



hazirlarlar.” hiikkmii cergevesinde yiiriitmiis ve “Kamu Kuruluslar1 Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu” ile belirlenmis olan sablona gore hazirlamistir.

Stratejik Plan hazirlama siirecinde, bu alanda yayimlanmis tim yasal metinler,
yonetmelik ve rehberlerde belirtilen esaslar ve ilkeler; kamu idarelerince hazirlanmis stratejik
planlar, ulusal ve uluslararas1 makale ve kitaplar ve konuyla ilgili diger dokiimanlar
incelenmis ve analizler yapilmistir. Universitemizin 2014-2018 Stratejik Plani’nda, cagdas ve
modern yaklasim ve modeller g6z 6niinde bulundurulmustur.

Kirikkale Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani, gelecek bes yilda uygulanacak amag
ve hedefleri igermektedir. Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri ile bunlara
uygun stratejilerin yer aldigi planda cesitli faaliyetlerle bir yol haritasi ¢izilmektedir. Bu
cercevede hazirlanan Kirikkale Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani, “Hazirlik Calismalars,
Durum Analizi, Stratejik Yonlendirme ve Stratejik Kontrol” olmak iizere dort ana boliimden
olusmaktadir. Stratejik planin, 6zellikle stratejik yonlendirme boliimiinde yer alan stratejik
amaglar, Universitemizin 2014-2018 yillarinda gerceklestirmesi planlanan 6nemli kalkinma
hamlelerini icermektedir.

2014-2018 Dénemi Kirikkale Universitesi Stratejik Plani’nin etkili ve verimli
uygulanmasini ve Universitemizin, iilkemizin, diinyamizin ve tiim insanhigin gelecegine katki

saglamasini dileriz.

AMAC VE KAPSAM

Stratejik yonetim yaklasimi, toplumun taleplerine duyarli, paydaglarin etkin katilimi
ile siirdiiriilen, hedef ve onceliklerini belirlemis, seffaf ve etkin bir yonetim yaklasimidir. Bu
yaklasimin en temel 6zelligi, kurumun iiriin ve hizmetinde kaliteye 6nem vermesi, biitiin
calisanlarin  katilimin1 gerektirmesi, siireclerin diizenli olarak gozden gegirilmesi ve
iyilestirilmesidir. Topluma ve iilkeye en st diizeyde yarar saglamayir amaglayan bu
yaklagimda, en uygun kararlarin alinmasi, uygulanmasi ve verimin yiikselmesi amaciyla goriis
alimmasi, kaynaklarin planlanmasi, program degerlendirme, performans analizi, biitce
calismalar1 ve sonuglarin raporlar halinde sunulmasi gibi faaliyetler bir biitiinliik i¢inde ele
alinir.

Stratejik yonetim yaklasiminda, nitelikli ve ¢agdas bir yonetim sistemi olusturmak ve
stirdiirmek igin stratejik planlamaya bagvurulmaktadir. Stratejik planlama bir kurumun
mevcut durum analizinden baslayarak, ulagsmak istedigi hedefleri ve bunlara ulagmay1
saglayacak yontemleri igeren, kisa ve uzun vadeli stratejilerinden olusan iyilestirme

calismalaridir. Universite kaynaklarmin dagitilmasinda, Stratejik Plandaki oncelikler dikkate



alinir. Bu sekilde, daha sistemli bir yonetim modeli siirdiiriilirken, kurumsal kimligin
giiclendirilmesine ¢aligilir.

Kirikkale Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani, Universitemizin tiim birimlerinin
ylriitecegi faaliyetleri, performans gdstergelerini, mali kaynaklarin dengeli ve etkin kullanim
esaslarii, gecmiste yapilan planlarin gézden gecirilip gelecekte yapilacak yenileme ve
ilerleme caligmalarina yon verilmesini; ayn1 zamanda konu ile ilgili izleme ve degerlendirme
etkinliklerini kapsamaktadir. Bu plan, Kirikkale Universitesi'nin tiim birimlerine yonelik
genel esaslart icermekle birlikte, bu planin etkili ve verimli olabilmesi i¢in tiim birimlerin
goriisii alinmis ve birimlerin kendi 6zelliklerine uygun sekilde hazirladiklarr “Birim Stratejik
Planlar1” da dikkate aliarak, Universitemizin Avrupa Birligi Yiiksekogretim Platformu basta
olmak iizere Uluslararast Yiiksekogretim Platformunda daha etkili ve saygin bir konuma
getirilmesi i¢in neler yapilabilecegi konusunda stratejik amaclar belirlenmistir. Planin
uygulama stirecinde, her yil degerlendirme c¢alismalari ve mevcut durum analizi yapilacak
olup, performans gostergeleri de kullanilarak hedeflere ulasilma oranlar1 iizerinde de
caligilacaktir.

Kirikkale Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani, asagida belirtilen konulart
icermektedir:

I-Hazirhk Calismalari: Giris, konunun 6nemi, amag¢ ve kapsam, siire¢ ve yontem,
planin uygulanmasi

I1-Durum Analizi: Tarihge, yiiksek 6gretim sistemi ve yasal yiikiimliliikler, kurum
analizi, yerleske ve fiziki durum, egitim-6gretim ve &grenci profili, insan kaynaklari, mali
kaynaklar, arastirma ve yayinlar, iiriin ve hizmetler, paydas analizi, SWOT analizi

I11-Stratejik Yonlendirme: Misyon, vizyon, degerlerimiz, stratejik amaglar, hedefler
ve performans gostergeleri, sorumlu birimler

IV-Stratejik Kontrol: izleme ve degerlendirme, maliyetlendirme

SUREC VE YONTEM

Universitemizin 2014-2018 yillarm1 kapsayacak sekilde 5 yillik stratejik plan
calismalarma, 2012 yilinda baslanmistir. Oncelikle, giincelleme calismalarinda kullanilmak
lizere, 6grenci, calisanlar (akademik ve idari) ve dis paydaslara memnuniyet anketleri
uygulanmus; anketlerle elde edilen sonuglar da géz 6niinde bulundurularak, Universitemizin
mevcut durum analizinde kullanilacak veriler toplanmis ve bir araya getirilerek analiz
edilmistir. Bu sekilde Kirikkale Universitesi Stratejik Plani’min 2014-2018 yillarii

kapsayacak sekilde hazirlanmasi agisindan 6n c¢alismalar tamamlanmistir. Bu ¢alismalar



yiritilirken en genis katilimin saglanmasi amaglanarak; akademik ve idari birimlerin
dogrudan katilimi ve ¢evre kosullarini dikkate alarak dis paydaslarla etkilesme esas alinmistir.
Universitemizin tiim birimlerinden (fakiilte, yiiksekokul, enstitii ile daire baskanliklari),
misyon, vizyon, degerler, stratejik amacg, hedef ve faaliyet Onerileri konusunda goriisler
alinmustir.

On calismalar tamamlandiktan sonra, Kirikkale Universitesi 2014-2018 Stratejik
Plani’min hazirlanmasi amaciyla, 2012 yilinda, Kirikkale Universitesi 2014-2018 Stratejik
Plan1 Ust Kurulu olusturulmustur. Yapilan toplantilarla, iist kurul iiyeleri, belirli bir program
dahilinde c¢alismak {izere yol haritast belirlemisler ve bu dogrultuda c¢aligmalara
baslamiglardir. Veriler, ¢ok yonlii olarak ele alinmis ve genis katilimli toplant1 siirecleri ile
degerlendirilmistir. Caligmalar kapsaminda misyon, vizyon, degerler, paydas analizi, SWOT
ve cevre analizleri tamamlanmistir. Bu siirecte, Universitemiz iist yoneticilerinden tam destek
alinmasi, list kurul caligmalarinin ¢ok hizli ve verimli sekilde siirmesine katkida bulunmustur.

Kirikkale Universitesi 2014-2018 Strateji Plan1 asamalar1 su sekildedir:

1. Plan hakkinda ortak goriis olusturma,

2. Kurulus i¢i ve gevre analizlerinin yapilmasi,

3. Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin degerlendirilmesi,

4. Amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesi,

5. Performans gostergelerinin hedefler dogrultusunda degerlendirilmesi,

6. Planin uygulanma siirecinin belirlenmesidir.

Ust kurul, Stratejik Plan’in tiim asamalarinda, dikkatli ve titiz bir calisma siirdiirmiis
olup, Universitemizin bilimsel alanda ¢ok daha gii¢lii ve modern bir {iniversite olmasinda
yolu agacak olan stratejik ama¢ ve hedeflerin belirlenmesine c¢alisilmistir. Kirikkale
Universitesi 2014-2018 Stratejik Plan1 Ust Kurulu asagidaki tabloda belirtilen baskan ve

tiyelerden olugsmustur:



Tablo1: Kirikkale Universitesi 2014-2018 Stratejik Plam1 Ust Kurulu
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KIRIKKALE UNIVERSITESI 2014-2018 STRATEJIK PLANI UST KURULU

UNVANI/ADI SOYADI BIRIMI
BASKAN Prof. Dr. Ekrem YILDIZ Rektor
IY;‘:%IB?ICII CISI Prof. Dr. Hakan KOCAMIS Rektor Yardimeist
Prof. Dr. Sedat AGAN Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Prof. Dr. Nuray BAYAR MULUK | Tip Fakiiltesi
Dog¢. Dr. Mehmet BASALAN Saglik Bilimleri Enstitiisii
Dog. Dr. Ertugrul CAM Miihendislik Fakiiltesi
Doc. Dr. Mehmet DIKKAYA Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dog. Dr. Ugur SARI Egitim Fakiiltesi
% Dog. Dr. Ali TAS Egitim Fakiiltesi
E Yrd. Dog. Dr. Levent AYDIN Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Turan SAHIN Hukuk Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Hasan YAYLI Keskin MYO
[smail Altan AKGUN Genel Sekreter
Koray AYTEKIN Strateji Dairesi Bagkanlig1
Ertugrul ATES Yapi Isleri Daire Baskanlig
Tunay SENDAL Ogrenci Konseyi Baskani

PLANIN UYGULANMASI

Kirikkale Universitesi Stratejik Plan, ilgili Ust Kurul tarafindan 2014-2018 yillarin
kapsayan bes yillik dénem icin hazirlanmstir. Kirikkale Universitesi 2014-2018 Stratejik
Plani, Kirikkale Universitesi Senatosu’nun, 03/07/2013 tarih ve 10/14 sayili karariyla 2014—
2018 yillarinda uygulanmak iizere kabul edilmis olup; Kirikkale Universitesi Rektorii
baskanliginda ve rektdr yardimcilari, dekanlar, enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinin de
katkilariyla yiirtitiilecektir. Stratejik Planin, tiniversite web sayfasinda yayinlanmasi, basilarak

cogaltilmasi ve dagitilmasi ile yayilimi saglanacak ve uygulanma siireci baslayacaktir.
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I1-DURUM ANALIZI

TARIHCE

Kurulus ve Gelisme

Kirikkale Universitesi, 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili kanun ile kurulmustur.
Universitemiz kurulus kanununa gére yeni kurulacak Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi ile Ankara
Universitesi'nden devralian Kirikkale Meslek Yiiksekokulu’ndan olusmustur.

Kurulus kanununda 6ngoriilen akademik birimlere 1993-1994 6gretim yilinda 6grenci
alinmistir. Bu akademik birimlere, 1994 yilinda Keskin Meslek Yiiksekokulu, 1995 yilinda
Tip, Hukuk ve Egitim Fakiilteleri, 1999 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 2002
yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi, 2005 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 2006 yilinda Hacilar
Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu, 2008 yilinda Saghik Bilimleri Fakiiltesi ile Delice
Meslek Yiiksekokulu ve 2009 yilinda Adalet Meslek Yiiksekokulu eklenmistir. Bugiin
itibariyle Kirikkale Universitesi’nde 10 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul, 6 meslek
yiiksekokulu ile 12 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Fakiiltelerimiz
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi

© 0 N o O bk~ w Db PE

Veteriner Fakiiltesi

10. Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Yiiksekokullarimiz

1. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokullarimiz

1. Kirikkale Meslek Yiiksekokulu

2. Keskin Meslek Yiiksekokulu

3. Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu
4. Delice Meslek Yiiksekokulu

5. Adalet Meslek Yiiksekokulu
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6. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

7. Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Enstitiillerimiz

1. Fen Bilimleri Enstitiisii

2. Saglik Bilimleri Enstitiisti

3. Sosyal Bilimler Enstitiisii

Rektorliige Bagh Merkezlerimiz

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi
El Sanatlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
Kirikkale ve Yoresi Tarih Arastirmalart Merkezi
Kizilirmak Uygulama ve Arastirma Merkezi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yabanci Diller Ogretim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yap1 ve Zemin inceleme ve Arastirma Merkezi

Kirikkale Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi

© o N o g bk~ w D PE

Kanser Arastirma ve Uygulama Merkezi

10. Danisma Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
11. Kadmn Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
12. Tiiketici Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
Arastirma Laboratuvarlari

1. Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Laboratuvarlari

2. Mantar Uygulama ve Arastirma Laboratuvarlar

Bu birimlerden Fen-Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve
Miihendislik Fakiiltesi, kurulusu takip eden 1993-1994 egitim-6gretim yilinda &gretime
acilmig, 1997-1998 egitim-6gretim yilinda Hukuk ve Egitim Fakiilteleri’ne, 1998-1999
egitim-0gretim yilinda Tip ve Veteriner Fakiilteleri’'ne, 2007 yilinda Dis Hekimligi
Fakiiltesi’ne ve 2008 yilinda da Giizel Sanatlar Fakiiltesi’ne ilk kez 6grenci alinmustir. 2008
yilinda kurulan Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile fakiilte sayimiz 10’a ulagmustir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu; 12.08.1998 tarih ve 98/11641 sayili Bakanlar

Kurulu Karari ile Universitemize bagh olarak kurulmustur.



13

Keskin, Kirikkale, Hacilar Hiseyin Aytemiz, Delice ve Adalet Meslek
Yiiksekokullarimiza ilave olarak Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun agilmasiyla
meslek yiiksekokulu sayimiz 6’ya yiikselmistir.

Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerine ilave olarak kurulan Saglik Bilimleri
Enstitiisii’ne 1999-2000 egitim-6gretim yilinda ilk kez 68renci alinarak 3 enstitiide lisansiistii
egitim-0gretim yapilmaya baslanmigtir.

Rektorliige bagli olarak, ilimizin tarihi ve kiiltiirel degerleriyle ilgili aragtirmalar
yapmak tizere Kirikkale ve Yoresi Tarih Arastirmalari Merkezi (KATAM), El Sanatlar
Aragtirma ve Uygulama Merkezi (ESAUM) ve Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma
Merkezi kurulmustur. Yabanci Diller Ogretim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KUY ADIM)
ise Universite mensuplarina ve Kirikkale halkina hizmet vermektedir. Yapt ve Zemin
Inceleme ve Arastirma Merkezi, Kirikkale ile ¢evre il ve ilcelerde yapi zemin etiidii
caligmalar1 yapmaktadir. Ayrica liniversitemizin egitim ve arastirma yaptigi tiim alanlarda
egitim ve O0gretim programlar1 diizenlemek amaciyla kurulan Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezimiz faaliyetlerine devam etmektedir.

Kizilirmak ve havzasinda arastirmalar yapmak amaciyla kurulan Kizilirmak Uygulama
ve Arastirma Merkezi; Orglin Onlisans, lisans ve lisansiistii programlart disinda
Universitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptig1 tiim alanlarda kisa ve uzun siireli uzaktan
egitim 6gretim programlar1 diizenlemek amaciyla kurulan Kirikkale Universitesi Uzaktan
Egitim Merkezi; Kirikkale ve yoresinde kanser vakalarini inceleme, arastirma ve tedavi
yontemleri gelistirmek amaciyla kurulan Kanser Aragtirma ve Uygulama Merkezi; iiniversite
ogrencilerinin kendilerini tanimasina, c¢evrelerine uyum saglamasina, problem ¢dzme ve
iletisim becerisi kazanmasina, iiniversite yasamma uyum saglamasina, ders basarilarinin
arttirtlmasina yardimci olma ve sosyal, duygusal ve bilissel gelisimlerini izleme
amactyla kurulan Danisma Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi; kadinlarin aile ve
toplumsal yap1 icerisinde karsilastigi zorluklar ve yasadigi sorunlarin arastirilmasi ve ¢6ziim
yollar1 gelistirilmesi i¢in kurulan Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi; tiiketici
sorunlartyla ilgili aragtirmalar yapmak, tiiketici bilincinin olusmasimna yardimci olmak,
tiiketicilerin hak ve menfaatlerinin korunmasina yonelik ¢alismalar yapmak amaciyla kurulan
Tiiketici Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile birlikte Rektorliige bagli merkez
sayimiz 12’ye ulagmustir.

Ayrica, saglik bilimleri (tip, veteriner), temel bilimler (fizik, kimya, biyoloji) ve
miithendislik bilimleri alanlarinda, AR-GE ve egitim faaliyetlerine modern laboratuvar

cihazlar1 ile altyapi olusturmak ve bu caligmalari desteklemek amaciyla Bilimsel ve
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Teknolojik Arastirmalar Laboratuvarlart (KUBTAL) ile mikolojinin degisik alanlarinda
arastirmalar yapmak, konuyla ilgili projeler hazirlamak, uygulamalar yapmak, disiplinler aras1
caligmalar ile gen kaynaklarmin korunmasi igin c¢aligmalar yapmak amaciyla Mantar
Uygulama ve Arastirma Laboratuvari, 2010 yilinda kurulmustur.

Rektorliigiimiize bagh Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii, Tiirk Dili Béliimi,
Yabanci Diller Boliimii, Giizel Sanatlar Boliimii Bagkanliklari ile Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, D1s iliskiler ve Avrupa Birligi Koordinasyon Birimi ve Engelli Ogrenci
Birimi, alanlariyla ilgili koordinasyonu saglamaktadirlar.

Universitemizde kiitiiphane hizmetlerine biiyiik dnem verilmekte olup, yerleskemizde
bulunan merkez kiitiiphane’nin yan1 sira, Tip Fakiiltesi ve Keskin Meslek Yiiksekokulu'nda da
kiitliphanelerimiz vardir.

YUKSEKOGRETIM SISTEMI VE YASAL YUKUMLULUKLER

Tiirkiye’de  Yiksekogretim, 1982 Anayasas’min  130. ve 131. maddelerine
dayanilarak, 04.11. 1981 tarihinde kabul edilen ve 06.11.1981 tarih ve 17506 sayili Resmi
Gazetede yayinlanarak uygulamaya konan 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile
diizenlenmistir. Yiiksek Ogretim Kanununda, yiiksekogretimle ilgili ama¢ ve ilkeleri
belirlemek ve biitiin yiiksekdgretim kurumlarinin ve {ist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis,
gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-0gretim, arastirma, yayin, 6gretim elemanlari,
ogrenciler ve diger personel ile ilgili esaslar bir biitiinliik igerisinde yer almistir. 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; “Kanundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun
olarak ytliksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclari, kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun, ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda ve
sayida insan giicili yetistirmek,

¢) Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini s0z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve

gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
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Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak
diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi i¢inde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarmma uygun meslek
elemanlarinin yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artist saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak, yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak olarak belirlenmistir.

Tiirkiye’de 2547 sayili Yiksekogretim Kanununa iligskin esaslar uygulanmaktadir.
Bunun yaninda, Avrupa’da yiiksekogretim sistemlerinin kendilerine 06zgii farkliliklar
korunarak birbirleriyle karsilagtirilabilir olmas1 ve uyumlu hale getirilmesi; ve 68renciler ve
ogretim gorevlilerin hareketliligi ve istthdaminin artirilmasi planlanmakta olup, Tiirkiye de
2001 yilinda Bologna Deklarasyonu’nu imzalayarak bu siirece dahil olmustur. Bu kapsamda;

1- Her iilke kendi egitim sistemine uygun kalite gilivence standartlarini ortaya
koymakta ve bu standartlar 1siginda kendi egitim sistemlerini degerlendirmektedir. Ayni
kapsamda, {ilkeler yiiksekdgretim kurumlarmin kalite gelistirme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi i¢in kalite ajanslar1 olusturulmakta ve dis degerlendiricileri kullanarak
yiiksekogretim kurumlarmin kalite diizeylerinin belirlenmesini saglamaktadirlar. Bologna
Stireci’nin 10 eylem bashigi bulunmaktadir: Kolay anlasilir ve birbirleriyle karsilastirilabilir
yiiksekogretim diploma ve/veya dereceleri olusturmak (Bu amag¢ dogrultusunda diploma eki
uygulamasinin gelistirilmesi),

2- Yiksekogretimde lisans ve yliksek lisans olmak {izere iki asamali derece
sistemine gecmek,

3- Avrupa kredi transfer sistemi’ni (“European Credit Transfer System”, ECTS)
uygulamak,

4- Opgrencilerin  ve  Ogretim  gorevlilerinin  hareketliligini  saglamak  ve

yayginlagtirmak,
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5- Yiiksekogretimde  kalite  glivencesi  sistemleri agmi  olusturmak ve
yayginlastirmak,

6- Yiiksekogretimde Avrupa boyutunu gelistirmek,

7- Yasam boyu 6grenimi tesvik etmek,

8- Ogrencilerin ve yiiksekdgretim kurumlarinin siirece aktif katilimin1 saglamak,

9- Avrupa yiiksekdgretim alani’nin cazip hale getirmek,

10- Avrupa arastirma alani (“European Research Area”, ERA) ile Avrupa
yiiksekdgretim alani1 (“European Higher Education Area”, EHEA) arasinda bir sinerji kurmak
ve doktora galismalar1 yapmak.

Bu yasal ¢erceve igerisinde tilkemizde 103 devlet liniversitesi ve 65 vakif tiniversitesi
olmak iizere toplam 168 iiniversite Yiiksek Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica; 7

Vakif Meslek Yiiksekokulu ve 13 Diger Yiiksekogretim Kurumlar: (5 Askeri Yiiksekdgretim

Kurumu, 1 Emniyet Teskilatina Bagli Yiiksekogretim Kurumu, 5 Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nde bulunan iiniversite ve 2 Ozel Statiilii Devlet Universitesi) mevcuttur.

Orta Anadolu’da bir devlet {iniversitesi olarak yer alan iiniversitemiz, 2547 sayili
Yiiksek Ogretim Kanunu’nda belirtilen amac¢ ve ilkelere bagh kalarak hizmetlerini
stirdiirmektedir.

KURUM ANALIZI

Kirikkale Universitesi’nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine
gore belirlenmistir. Universitenin yOnetim organlar1 Rektdr, Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kurulu’dur.

Rektor; devlet tiniversitelerinde rektor, profesér akademik unvanina sahip kisiler
arasindan gorevdeki rektoriin cagrist ile toplanacak tniversite Ogretim iyeleri tarafindan
secilecek adaylar arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi
sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla rektorliik
yapilamaz. Rektor, liniversite veya yliksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder.
Rektor, caligmalarinda kendisine yardim etmek {iizere, iiniversitenin aylikli profesorleri
arasindan en ¢ok ti¢ kisiyi rektor yardimcisi olarak seger.

Rektor, tiniversitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yuriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt

birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci


http://www.yok.gov.tr/content/view/674
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derecede yetkili ve sorumludur.

Senato; rektoriin bagkanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiliksekokul
miidiirlerinden olusur. Senato, iiniversitenin akademik orgami olarak islev goriir. Bu
kapsamda tiniversitenin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kurulu’na iiye segmek temel gorevleri
arasindadir.

Universite Yénetim Kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan ve iiniversiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafindan dort yil (4) i¢in
secilecek ii¢ profesdrden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektore
yardimci bir organ olarak iglev gérmektedir.

Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlar1 asagidaki gibidir:

-Fakiilte organlar1; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu’ndan olusur.

-Enstitli Organlari; Enstitii Miidiirti, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu’ndan
olusur.

-Yiiksekokul Organlari; Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul
Yonetim Kurulu’ndan olusur.

Idari ydnetimin basinda rektdre bagl bir genel sekreter bulunur. Hizmetlerin gerekli
kildig1 kadrolar; daire baskanlari, miidiirler, danismanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar ile 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger gorevlilerdir. Genel olarak
yapilanma degerlendirildiginde, iist yonetimden alt kademelere dogru kararlarin yayildigi
goriilebilmektedir. Se¢imle gelen senatorler sayesinde ise tabanin istekleri, goriisleri list
yonetime iletilebilmektedir. Kamu kurumlarinin biirokratik yapilanmasi gbz Oniinde
bulunduruldugunda tiniversitemiz, mevcut sistem icerisinde miimkiin olan iletisime en agik

yapiy1 kurmaya 6zen gostermistir. Bu yapi, Sekil 1°de gosterilmistir.



Sekil 1. Kirikkale Universitesi Yonetim Semasi
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YERLESKE VE FiZiKi DURUM
Universitemize ait yerleske ve fiziki durum, asagida tablolar halinde verilmistir.

Tablo 2: Universitemizdeki Yerleskelere Ait Fiziki Durum

~ <N a R

g | - s |z

— (q\| = —

> S Z z =

< = 5 o <

— o < 2‘ j

YERLESKE ADI = = 5 — D T

é M Z = @) 2

o I~ I~ N 5 =

=) QD - = @ e

— O m - | /)]

S = = Z s | ¥

) — [8a} < O

< 2 = G X <
A) YAHSIHAN YERLESKESI 22.000] 162.891 23.746 1.636.870| 4.240| 15.806
B) TIP FAKULTESI 0 23.300 88.250 0 0 0
C) SAGLIK YERLESKESI 707 0 2.400 0 0 0
D) KESKIN YERLESKESI 875 2.936 6.059 0 0 1.796
E) DELICE YERLESKESI 84 1.500 1.550 0 0 0
F) BAHSILI YERLESKESI 10 4.258 0 0 0 0
G) HACILAR YERLESKESI 2 1.172 0 0 0 0
TOPLAM 23.678]  196.057|  122.005 1.636.870| 4.240| 17.601
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Tablo 3: Bilgi ve Teknolojik Kaynak Sayilar

Tiirii 2010 2011 2012
Masaiistii bilgisayar 2.166 2.417 2.099
Tasmabilir bilgisayar 121 197 180
Yazici 744 933 882
Fotokopi Makinesi 52 58 47
Faks 36 37 33
Telefon 1.176 1.302 1.072
Fotograf Makinesi 36 51 43
Televizyonlar 107 110 100
Tarayicilar 33 40 36
Jenerator (10 ve 100 KW) 43 41 47
Tablo 4: Tasitlara Iliskin Bilgiler
2010 2011 2012
3 = 3
5 5 5
- ° - J . S
Tagitin Cinsi .:ﬂj E .:ﬂj E .:ﬂj E
2 | = c z | = c 2 | = c
lsEl e | B |58l e | % |SE|c¢
s 28| g 28| ) e ©
2 £ a 2 £ a 2 £ a
s & = e = = ° = & = o)
2 [BEX | - 2 [EX]| 2 [EX ]| -
Otomobiller 14 0 14 7 7 14 7 8 15
Yolcu Tagima Araclar 9 0 9 9 0 9 9 0 9
Yiik Tasima Araclar 2 0 2 2 0 2 3 1 4
Ozel Amach Tasitlar 2 0 2 1 0 1 1 0 1
Hasta Nakil Araclari 3 0 3 3 0 3 1 0 1
TOPLAM 30 0 30 22 7 29 21 9 30
Tablo 5: Beslenme, Saghk ve Kiiltiir Bilgileri
2010 2011 212
Boliim Kapali Alan| Kapasite Kapali Alan | Kapasite Kapali Alan| Kapasite
W | ke | M @ | ke [ w |
Personel Yemekhanesi 10 710 441 10 710 441 10 710 441
Ogrenci Yemekhanesi 10 1.290 1147 10 1.290 1147 10 1.290 1147
Kantin 12 1722 1180 12 1722 1.180 9 1624 1.100
Sosyal Tesis (Oda) Rl 183 41 30 183 41 Rl 183 41
Konferans ve Toplantt Salonu 7| 162 | 13 | 7T | 162 | 134 ] 7 | 162 | 13
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Tablo 6: Saghk Hizmetleri: Uygulama ve Arastirma Hastanesi Hasta Hareketliligi

Yillar Hasta Yatag Sayisi Yatan Hasta Poliklinik Sayis1 Ameliyat | Yatak Doluluk
Sayisi Sayisi Oram
2010 130,00 9.287,00 149.768,00 7.578,00 92,20
2011 130,00 10.458,00 171.540,00 9.921,00 79,40
2012 130,00 11.412,00 175.609,00 9.998,00 70,20
EGITIM-OGRETIM ve OGRENCI PROFILI
Tablo 7: Ogrenci Sayilarina Iliskin Bilgiler
OGRENCI SAYILARI
2010 2011 2012
1.0gretim 1.0gretim 1.Ogretim
Birimin Adi Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam
FAKULTE 3.140 3.883 7.023 3.610 4.399 8.009 3.974 4.943 8.917
YUKSEKOKUL 185 110 295 215 94 309 238 85 323
MESLEK YUKSEKOKULU 2.217 996 3.213 2.566 1.217 3.783 2.769 1.438 4.207
ENSTITULER 629 384 1.013 832 447 1.279 1073 649 1.722
Toplam 6.171 5.373| 11.544 7.223 6.157| 13.380 8.054 7.115] 15.169
IL.Ogretim IL.Ogretim IL.Ogretim
Birimin Ad1 Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam
FAKULTE 2.229 2.330 4.559 2.679 2.802 5.481 2.870 2.856 5.726
YUKSEKOKUL 0 0 0 37 2 39 65 18 83
MESLEK YUKSEKOKULU 1.592 428 2.020 1.761 486 2.247 1.921 565 2.486
ENSTITULER 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 3.821 2.758 6.579 4.477 3.290 7.767 4.856 3.439 8.295
Birimin Adi Uzaktan Egitim Uzaktan Egitim Uzaktan Egitim
Erkek Kiz| Toplam| Erkek Kiz| Toplam| Erkek Kiz| Toplam
MESLEK YUKSEKOKULU 95 21 116 138 44 182 185 126 311
Toplam 95 21 116 138 44 182 185 126 311
GENEL TOPLAM GENEL TOPLAM GENEL TOPLAM
Birimin Adi Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam
FAKULTE 5.369 6.213| 11.582 6.289 7.201] 13.490 6.844 7.799] 14.643
YUKSEKOKUL 185 110 295 252 96 348 303 103 406
MESLEK YUKSEKOKULU 3.904 1.445 5.349 4.465 1.747 6.212 4.875 2.129 7.004
ENSTITULER 629 384 1.013 832 447 1.279 1.073 649 1.722
Toplam 10.087 8.152| 18.239] 11.838 9.491| 21.329] 13.095[ 10.680f 23.775
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INSAN KAYNAKLARI
Tablo 8: Akademik Personel Bilgileri
BiRiMi Profesor Docent le;:;cchel:tc ! gf::‘t,;?;l Okutman %3::;?;? Uzman Toplam

Dis Hekimligi Fakiiltesi 5 5 15 1 25 1 52
Egitim Fakiiltesi 1 5 26 7 16 --- 55
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 23 29 48 5 45 150
Gizel Sanatlar
Fakiiltesi 6 . 3 10
Hukuk Fakiiltesi 3 5 11 19 38
Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiltesi 5 16 22 2 24 69
Miihendislik Fakiiltesi 5 7 28 2 18 1 61
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi 2 1 ! 4 14
Tip Fakiiltesi 41 26 44 140 4 255
Veteriner Fakiiltesi 13 9 15 15 - 52
Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu 1 1 6 2 2 12
Adalet Meslek 1 1
Yiiksekokulu
Delice Meslek
Yiiksekokulu 1 3 4
Hacilar Hiiseyin
Aytemiz l\l;IY}é 4 ! 5
Keskin Meslek
Yiiksekokulu 8 11 2 16
Kirikkale Meslek
Yiiksekokulu 14 40 2 56
Saglik Hizmetleri 1 1 2
Meslek Yiiksekokulu
Rektorliik 59 13 72
Toplam 99 104 247 80 62 311 21 924

Tablo 9: idari Personel Bilgileri

[dari Personel Sayilan
Hizmet Smif 2010 2011 2012
Dolu | Bos | Toplam [ Dolu Bog | Toplam | Dolu Bos | Toplam

Genel idari Hizmetler 339 210 549 374 238 612 386 226 612
Saghk Hizmetleri Simifi 76 57 133 178 105 283 178 105 283
Teknik Hizmetleri Simfi 73 23 96 17 51 128 81 47 128
Egitim ve (")gretim Hiz.Siifi
Avukatlik Hizmetleri Smifi 3 3 3
Din Hizmetleri Smift 1 1
Yardimer Hizmetli 120 29 149 129 57 186 130 56 186
Sozlesmeli 9% 70 168 1 44 45 53 53
Toplam 709 389 1.098 762 496 1.258 778 488 1.266




Tablo 10: idari Personel Egitim Durumu

idari Personel Durumu
Ogrenim Tiirii Kisi Sayis1 | Yiizdesi (%)
Ilkokul 7 0,90
ilkogretim 56 7,20
Lise 272 34,96
Onlisans 213 27,38
Lisans 222 28,53
Yiiksek Lisans/Doktora 8 1,03
Toplam 778 100

Egitim Durumuna Gére Idari
Personelin Dagilimi Grafigi

1% _ 1%

|

= {lkokul

m Ikogretim
mLise

® Onlisans

® Lisans

Yiksek Lisans/Doktora

MALI KAYNAKLAR

Tablo 11: Mali Kaynaklar-Gelirler (Bin TL)
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Yillar
Aciklama 2010 2011 2012

1|Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 10.745 12.519 14.177

5 Hazine Yardimlan 90.890 121.551 112.719

Kisi ve Kurumlardan Alinan Bagis ve 234 764 349
3|Yardimlar

4|Diger Gelirler 1.544 1.922 3.093

Genel Toplam 103.414 136.756 130.338




Tablo 12: Mali Kaynaklar-Giderler (Bin TL)

2010 2011 2012

Yil Sonu Yil Sonu Yil Sonu
KBO* | Toplam |Harcama| KBO | Toplam |Harcama| KBO | Toplam | Harcama

Giderler (Odenek (Odenek (Odenek
1|Personel Giderleri 305131 42647 42239 47945 49501) 4982  B5.37H|  55.376)  59.850

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet

2\Primi Giderleri 7464 759 1536 8.182 8.449 8.404 9.160 9.161 9.923
3{Mal ve Hizmet Alm Giderleri 185 11442 9.904 9566)  12.206|  10859]  1L793] 15808  15.349
4Faiz Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5(Cari Transferler 1.646 4,524 4.262 5421 9.540 9.534 1871 187 1.870
6|Sermaye Giderleri 35550 39.354| 38576  45.102 56.414) 49936 45510 hSll 4701
7|Sermaye Transferleri 0 330 330 0f 21000 2100 0 0 0
Genel Toplam 91.998)  108.911)  105867) 116.216f 138210[ 130015 123709 135726 134692
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*Kesintili Baslangi¢ Odenegi; Biit¢e kanunlar1 ile mali yilbasinda verilen toplam 6denek

miktarlarinmi ifade etmektedir.

Tablo 13: Yatirim Biit¢esi (Bin TL)

=2 e G.TOPLAM G.TOPLAM
E E PROJELER 2010 iﬁiﬂ%&% 2011 ICINDEKI 2012 ICINDEKI
2 |3 ° % %
1 |Cesitli Unitelerin Etiid Projesi 15 0,04 150 0,29 230 0,42
= 2 |Rek+Fen-Ed.Fak.ins. (54.100. m2) 10.305 24,13 5.001 9,54 7.500 13,76
g 3 |Mubhtelif isler 3.893 9,12 3.650 6,96 4.575 8,40
= 4 |Kampiis Altyap1 0 0,00 0 0,00 1.090 2,00
5 |Derslikler ve Merkezi Birimler 6.000 14,05 13.957 26,63 16.898 31,01
TOPLAM 20.213 47,33 22.758 43,43| 30.293 55,59
= 1 |Agik ve Kapali Spor Tesisleri 200 0,47 2 0,00 200 0,37
& 2 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 200 0,47 2 0,00 200 0,37
= 1 |Hastane Ingaat1 (200 Yt. 30.000 m2) 17.000 39,81 24.000 45,80 1.532 2,81
)E 2 |Muhtelif isler (2) 1.941 4,55 3.547 6,77 21.160 38,83
TOPLAM 18.941 44,35 27.547 52,56 22.692 41,64
¢ s 1 |Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri 350 0,82 300 0,57 300 0,55
g f—_‘ 2 |Merkezi Arastirma Laboratuvari 3.000 7,03 1.800 3,43 1.010 1,85
= <
TOPLAM 3.350 7,84 2.100 4,01 1.310 2,40
GENEL TOPLAM 42.704 100| 52.407 100| 54.495 100
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ARASTIRMA VE YAYINLAR
Tablo 14: Bilimsel Arastirma Projelerine Ait Bilgiler
PROJENIN TURU 2010 2011 2012
BAP 180 203 256
TUBITAK 12 18 17
SANTEZ 3 4 4
Ahiler 1 1
AB Projesi 3 3
TOPLAM 198 229 278
Tablo 15: Bilimsel Yaynlara Ait Bilgiler
YILLAR MAKALE BILDIRI KITAP
Ulusal Uluslar arast Ulusal Uluslar arasi
2010 163 317 241 114 42
2011 309 615 474 215 84
2012 618 1230 948 430 168
MAKALE BILDIRI .
YILLAR KITAP
Ulusal Uluslararas1 | Toplam | Ulusal Uluslararast | Toplam
2010 163 317 480 241 114 355 42
2011 309 615 924 474 215 689 84
2012 618 1.230 1.848 948 430 1.378 168
Bilimsel Yayinlar Grafigi (Toplam
2.000 -
1.800 -
1.600 -
= MAKALE
1.400 -
1.200 - m BiLDIRI
1.000 - KITAP

800
600
400
200

2010

2011

2012
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URUN VE HIZMETLER

Universitemizin faaliyet alanlari, sundugu iiriin ve hizmete paralel olarak {i¢ ana baslik
altinda toplanabilir. Bunlar; egitim, arastirma ve diger iiriin ve hizmetlerdir. Bu hizmetler
asagida ayrintisi ile ele alinmaktadir:

Egitim: Universitemizin ana faaliyet alanin1 egitim hizmetleri olusturmaktadir.
Universitemizde 10 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu, 13 arastirma ve
uygulama merkezi bulunmaktadir. Bu birimlerde 63 6n lisans boliimii, 74 lisans boliimii, 39
yiiksek lisans programi, 31 doktora programi bulunmaktadir. Universitemizde dort kademede
derece ve diploma, siirekli egitim ve uzaktan egitim merkezleri kapsaminda sertifika ve beceri
belgesi verilmektedir. Bunlar; 6n lisans iki (2), lisans dort(4), yiiksek lisans iki (2), doktora
dort (4) yildir. Kirikkale, Keskin, Hacilar Hiiseyin Aytemiz, Delice, Adalet ve Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokullar1 iki (2) yillik 6n lisans; Egitim, Hukuk, Iktisadi idari
Bilimler, Miihendislik, Glizel Sanatlar, Fen Edebiyat, Saglik Bilimleri Fakiilteleri ile Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu dort (4) yillik lisans; Tip Fakiiltesinde alt1 (6), Dis Hekimligi ve
Veteriner Fakiiltesi’nde bes (5) yillik 6gretim siireleri ise yliksek lisans derecesine esdegerdir.

Akademik birimlerde ilke olarak orgiin 6gretim giindiiz ve ikinci 6gretim seklinde
yapilmaktadir. Halen {iniversitemizde 3 boéliim cercevesinde uzaktan egitim faaliyeti de
devam etmekte olup Oniimiizdeki donemde bu saymin artirilmast hedeflenmektedir.
Universitenin 6gretim dili Tiirkgedir. Ancak, yabanci dil béliimlerinin disinda, derslerinin
yaklagik %30’u yabanci dilde egitim yapan birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin
ogrencileri i¢in yabanci dil hazirlik programi sunulmaktadir.

Kirikkale Universitesi'nde, egitim alaninda AB kapsaminda yer alan Ogrenci ve
Ogretim elemani degisim programlari g¢ergevesinde Erasmus ve Leonardo Da Vinci, yurt
icinde ise Ogrenci ve Ogretim eleman1 degisim programi olan Farabi Programi
uygulanmaktadir.

Kirikkale Universitesi tiim kesimlere ydnelik &rgiin egitim faaliyetleri de
yiiritmektedir. Kirikkale Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezi nin
verdigi sertifika egitimleri bu tiirden egitimlerdir.

Universitemizde, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda 6.246 onlisans, 13.853 lisans,
1.287 yiiksek lisans, 94 tezsiz yiiksek lisans, 296 doktora 6grencisi 6grenim gormiistiir.

Arastirma:  Universitemizin ~ diger  faaliyet alanmi arastirma  hizmetleri
olusturmaktadir. Universitemiz dgretim elemanlarinin iilke ekonomisine, kiiltiiriine, saglk,
sosyal ve teknik alanlarda kalkinmasina katkida bulunabilecek yeni bilgi liretimi 6zelligi

tastyan projelere Universitemizce kaynak saglanmaktadir. Ogretim {iyelerinin bilimsel
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arastirma ve proje yapmalar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
(BAP) tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Proje calismalarina ulusal ve bdlgesel
ihtiyaclar dikkate alinarak 6z kaynaklardan 6nemli oranda katki saglanmaktadir. Yine AB ve
diger yurt dis1 kaynakli arastirma projeleri de artan oranda yer bulmaktadir.

Kirikkale Universitesi, iiriin ve hizmetlerini nicelik ve nitelik olarak siirekli
gelistirerek bolge ve iilke kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla; bilimsel arastirma,
gelistirme ve uygulama projelerine rehber olma; bilimsel arastirma ve uygulama projelerinin
gergeklestirilmesi yoniinde disiplinler arast koordinasyonu saglama; sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik alanda toplumsal doniisiime hizmet edecek ulusal ve uluslararasi isbirligi
projelerine onderlik etme; canlilarin g¢evreyle etkilesimlerini ve ortaya ¢ikan sorunlari
bilimsel olarak belirleme ve sorunlari bilimsel yontemlerle ¢ozebilmeyi kolaylastiran
politikalar olusturma; dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginliklerin korunmasi ydniinde kurum
ve kuruluslarla igbirligi yapma; ili ve bolgeyi ilgilendiren hukuksal, sosyolojik, ekonomik,
kiiltiirel, egitim ve saglik konularinda arastirma ve inceleme yapmak ve bu alanlarda
yasanan problemlere uygun ¢6ziim onerileri hazirlama konularinda iilke ve bdlge insanina
katkilarda bulunmustur. Hazirlanan 2014-2018 stratejik planimiza da bu katkilarin artarak
siirdiirtilmesi konusu dahil edilmistir.

Diger Hizmetler: Universitemiz Saglk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 biinyesinde
ogrencilerimizin bos zamanlarinin degerlendirilmesi, fizik-moral ve sagliklarina 6zen
gosteren bireyler olarak diizenli-disiplinli ¢alisma aligkanliklarinin kazandirilmasi amaciyla
kiltiir faaliyetleri diizenleyen farkli boliimlerden 6grencilerin bir amag¢ dogrultusunda bir
araya gelmesiyle 53 adet 6grenci toplulugu kurulmustur. Ogrencilerimizin ilgi duyduklari
alanlarin hemen hepsini kapsayacak sekilde olan 6grenci topluluklarinin ¢alisma dallar1 spor,
cesitli meslekler ve giizel sanatlarin birgok dalini icerecek bicimdedir. Ogrenci topluluklar yil
boyunca Ogrencilere, akademik ve idari personele yonelik ¢esitli konser, panel, film
gosterimleri diizenlemektedir.

Universitemiz biinyesinde kurulmus olan basketbol, voleybol, hentbol, futbol takimlar
basta olmak iizere pek ¢ok bransta (bayan-erkek) takimlar Universiteler arasi turnuvalara
katilmaktadir.

Kirikkale Universitesi arastirma faaliyetlerinin sonucu olarak hakemli ulusal ve
uluslararas1 dergilerde yayinlanan ¢ok sayidaki makalenin yaninda kendi biinyesinde
yayinlanan hakemli dergilerde pek c¢ok arastirma faaliyetinin sonuc¢larini makale olarak
sunmaktadir. Kirikkale Universitesi akademik ¢alisanlar1 birgok ulusal ve uluslararasi dergide

editorliik, hakemlik, danisma ve yayin kurulu tiyelikleri gorevlerinde de bulunmaktadirlar.
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Kirikkale Universitesi akademik ¢alisanlari, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki pek ¢ok
bilimsel toplantida (sempozyum, kongre, konferans, panel, seminer, vb.) bilimsel arastirma
sonuglarmin sunuldugu bildiriler ile yer almaktadir. Bu toplantilarin bir kismini da kendi
blinyesinde diizenlemektedir.

Kirikkale Universitesi’nin konularinda uzman olan personeli basta kamu kurum ve
kuruluslart olmak {iizere bir¢ok kamu ve 06zel kesim kuruluslarina cesitli konularda
danigmanlik hizmeti sunmaktadir. Cesitli konularda bilirkisilik hizmeti de saglanmaktadir.

Kirikkale Universitesi, Tip Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi ile Dis
Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi tarafindan egitim ve arastirma faaliyetlerinin yani sira hasta
teshis, tetkik ve tedavi hizmetleri de sunmaktadir

Kirikkale Universitesi topluma yonelik aydilatici egitimlerin yani sira yine topluma
yonelik konser, sergi, gosteri, miize gibi kiiltlir ve sanat etkinliklerini de toplum yararina
sunmaktadir.

PAYDAS ANALIZi

Paydas; {tiniversitenin iliskide oldugu, iiniversitenin faaliyetlerinden etkilenen ve
faaliyetleriyle {iniversiteyi etkileyen kisi veya kurum olarak tanimlanir. Paydas teorisinin
amac1 rekabet avantaji gelistirmek icin Orgilitiin i¢ ve dis cevresi ile olan iligkilerini
gliclendirmesine yardimci olmaktir.

Kurumsal degerlendirme ¢ercevesinde kurumun faaliyet ve hizmetlerinin olusmasina
katkida bulunan veya bu faaliyet veya hizmetlerin muhatab1 veya alicis1t durumunda bulunan
i¢ ve dis paydaslarimizin da goriislerine basvurularak planlama faaliyetlerine katilimlarinin
saglanmas1 hedeflenmistir. Universitemiz ile paydaslarimiz arasindaki etkilesimin stratejik
acidan degerlendirilmesini ifade eden paydas analizi, etkilenme ve etkileme agisindan 6nemli
bulunan paydaslarin {iniversitemizden farkli beklentileri ve bu beklentilerin amag¢ ve
stratejilere etkilerinin belirlenmesi amaciyla yapilmstir.

Paydaslar farkli bigimlerde siniflandirilmaktadir. Burada i¢ paydaslar ve dis paydaslar
olmak {izere iki temel gruba ayrilarak incelenmistir:

Ic Paydaslar: Universite faaliyetlerinden etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen
tiniversite i¢cindeki kisi, grup veya orgiit birimleridir.

Dis Paydaslar: Universiteden etkilenen veya iiniversitemizi etkileyen, iiniversite
disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

i¢ paydaslarin faaliyet ve hizmetlerden etkilenme ve etkileme dereceleri anket, gdzlem
ve goriisme yontemi kullanilarak belirlenmeye calistimistir. I¢ paydaslarimizdan akademik ve

idari personelimizle toplantilar yapilarak hizmetler, faaliyetler ve gelecegimizle ilgili hedefler
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tartisilmis ve olusan goriisler stratejik plana yansitilmistir. Ayrica her donem yapilan 6grenci
memnuniyet anketleri de siirece katki saglamistir. Elde edilen veriler asagida Tablo 16-17’de
sunulmustur.

Stratejik amag¢ ve hedeflerimiz 6zellikle Kirikkale’de bulunan dis paydaslarimiza
tanitilmis ve i¢ paydaslarimizla da paylasilmistir. Tanitim amaciyla yapilan ekinliklerde
ozellikle tiniversite-sanayi igbirliginin istenen diizeye ulastirilmasi, bélgenin tarihi kiiltiirel ve
ekolojik degerlerinin uygun amagclarla degerlendirilmesi, Kirikkale Universitesi dgrenci
sayisinin artirilmasi, yasam boyu o6grenme acgisindan bireylerin egitilmesi vb. konularda

tiniversitenin 6nemli katkilar saglayabilecegi vurgulanmistir.



Tablo 16: i¢ Paydaslarin islev ve Etkileri

P trateji gelistirmek ve politikalar olus! misyon ve Izmetleri,
Rektorliik Strateji gelistirmek ve politikalar olusturmak, mi Hizmetleri/
1 . .. vizyon olusturmak, arastirma-gelistirme faaliyetleri ytiriitmek, Faaliyetleri Giigli, birlikte ¢aligiliyor
(Ust Yonetim) A
yonetsel kararlar almak Etkiler
K.U. Birimleri Universitenin tiim faaliyetlerinin uygulanmast ve yerine I_-|izme_tleri/_
2 (Rektorliige etirilmesi Faaliyetleri Etkiler- Giiglii, birlikte ¢aligiliyor
Bagli) g Etkilenir
ABk-aqe:nik Egitim-6gretim, arastirma, uygulama ve toplumsal Hizmetleri/
2.1. (LEr : S AT Faaliyetleri Etkiler- Giigli, birlikte galisiliyor
(R%kt‘fil;lge faaliyetlerin yerine getirilmesi Etkilenir
aglt
Idari Birimler Hizmetleri/
2.2. (Rektdrliige Genel idari hizmetlerin yiiriitiilmesi Faaliyetleri Etkiler- Giiglil, birlikte gahigiliyor
Bagli) Etkilenir
. . . . P . . Hizmetleri/
3 K.U. Personeli i lFaIaI:i);eslerm :}Iﬁl;ﬁnmash yifritdlmesilve denctlenmesi Faaliyetleri Etkiler- Giiglii, birlikte ¢aligiliyor
(Calisan) SOV yar Etkilenir
Akademik Akademik ve idari faaliyetlerin uygulanmasi, yiiriitiilmesi ve I_-|izme.tleri/. P
3.1. Personel denetlenmesi islevlerinde yer almak Faaliyetleri Etkiler- Giigli, birlikte ¢aligiliyor
(Calisan) 4 Etkilenir
S P . o . . Hizmetleri/
32 Idari Personel | Idari .faahyetlenn uygulanmasi, yriitiilmesi ve denetlenmesi Faaliyetleri Etkiler- it e el
(Caligan) islevlerinde yer almak -
Etkilenir
Hizmetleri/
4 K.U. Ogrencileri | Universitenin sundugu hizmetlerden yararlanmak Faa"yEetliglri Etkiler- Giiglil, birlikte calisiliyor
tkilenir

Tablo 17: Dis Paydaslarin Islev ve Etkileri

Kamu Kurumlari Kaynak ve girdi saglanmakta, hizmet alip-
(Ayni zamanda miisteri; hizmet verilmekte, isbirligi yapilmakta, bilgi
hizmet alan) alig-verisi yapilmakta

Her tiirlii finansal kaynaklari sagliyor,

Maliye Bakanhig1 szliik haklarini belirliyor

Universite dgrencilerinin barinma imkanlarin
sagliyor

Kredi ve Yurtlar Kurumu

Hizmetleri/Faaliyetleri Etkiler-
Etkilenir

Hizmetleri/Faaliyetleri

Hizmetleri/Faaliyetleri Etkiler

Giiglii — Zay1f

Giigld, birlikte ¢aligilr,
bilgi alig-verisi yapilir
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2.1

2.3.

YOK
(Ust Kurum)

OSYM
(Ust Kurum
Birimi)

PAYDAS (Stratejik Ortak)

3.1.

FOBITAK TOBA

Mezun Ogrenciler

Yurtigindeki Universiteler

Kamu Kurumlari

Yiiksekogretim, 1981°de ¢ikarilan 2547 sayil
'Yiiksekogretim Kanunu ile akademik, kurumsal ve idari
iyonden yeniden yapilanma siirecine girmistir. Bu
kanunla iilkemizdeki tiim yiiksekdgretim kurumlart
'Yiksekogretim Kurulu (YOK) catist altinda toplanmus,
akademiler tiniversitelere, egitim enstitiileri egitim
fakiiltelerine doniistiriilmiis ve konservatuvarlar ile
meslek yiiksekokullari tiniversitelere baglanmistir.
IBoylece, soz konusu kanun hiikiimleri ve Anayasa’nin
130. ve 131. maddeleriyle kendisine verilen gorev ve
yetkiler gergevesinde 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine
sahip bir kurulus olan Yiiksekogretim Kurulu, tim
yiiksekogretimden sorumlu tek kurulus haline gelmistir.

OSYM, 19 Kasim 1974 tarihinde, Universiteleraras:
Kurul tarafindan, 1750 sayili Universiteler Kanununun
1981 yilinda yiiriirlige giren 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu ile Yiiksekogretim Kuruluna (YOK)
baglanarak “Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM)” adimi almistir. Yiiksekogretim Kurulu’nun
tespit ettigi esaslar gergevesinde yiiksekogretim
kurumlarina 6grenci  alinmasi amaciyla siavlari
hazirlayan ve yapan, 6grenci isteklerini de géz ontinde
tutarak Yiiksekogretim Kurulu’nun tespit ettigi esaslara
gore degerlendiren, 6grenci adaylarinin yiiksekogretim
kurumlarina yerlestirilmesini saglayan ve bu faaliyetlerle
ilgili arasgtirmalar ve diger hizmetleri yapan
Yiiksekogretim Kuruluna bagli bir kurulustur. Ayrica
yiiksekdgretim kurumlarina anket, dogentlik simavlari
dahil her diizeyde smav ve degerlendirme ile dgrenci
kayit islemlerini ve Yiiksekogretim Kurulunca verilecek

diger isleri yapar.

iSLEVi

Mezun 6grencilerle degisik konularda isbirligi
yapilabilir

Egitim-6gretim ve bilimsel isbirlikleri

Egitim-6gretim ve bilimsel igbirlikleri

Kaynak ve girdi saglanmakta, hizmet alip-hizmet
verilmekte, isbirligi yapilmakta, bilgi alig-verisi
yapilmakta

Hizmetleri/ Faaliyetleri
Etkiler

Hizmetleri/ Faaliyetleri
Etkiler

iLiSKi DURUMU

Hizmetleri/faaliyetleri
Etkiler

Hizmetleri/Faaliyetleri
Etkiler-Etkilenir

Hizmetleri/Faaliyetleri
Etkiler-Etkilenir

Hizmetleri/Faaliyetleri
Etkiler-Etkilenir

Giiglii, birlikte galisiliyor

Giiglii, birlikte ¢aligiliyor

Giigli, birlikte caligilr,
bilgi alig-verisi yapilir

Zayif, bilgi alig-verisi
yapilir

Zay1f, izlenir ve bilgi
alig-verisi yapilir

Zay1f, izlenir ve bilgi
alig-verisi yapilir
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Bakanlik, tilkenin dogal, beseri ve iktisadi her tiirlii

kaynak ve imkanlarini tespit ederek, takip edilecek Birlikte gahsilir, bilgi

5.2. Kalkinma Bakanhgi | iktisadi, sosyal ve kiiltiirel politika ve hedeflerin lemetleertlgizlaea:'llyetlerl 1 illlg—vensl %Iaplhlr,
belirler. Kalkinma planlari ile yillik programlar: ziemr ve caliymalara
hazirlar, vb. dahil edilir

5.4 Yargt Hukuki siirece iliskin her tiirlii olay, durum ve Hizmetleri/Faaliyetleri Zayf, igbirligi yapilir,
o Organlarn davalarin yiiriitiilmesi ve karara baglanmasi etkiler bilgi alig-verisi saglanir

Tablo 17: Dis Paydaslarin Islev ve Etkileri (Devam)

Sosyal ve beseri bilimler biittinliigii iginde Turk dili,

tarihi, kiiltiirii ve butiin yonleriyle Atatiirk ve eseri

tizerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yaptirmak; Hizmetlerden/ Giigli, isbirligi
6zgiin bilgi tiretimi i¢in ortamlar hazirlamak, Faaliyetlerden yapilir, bilgi alig-
arastirma faaliyetlerini desteklemek, koordine etmek, Etkilenir-Etkiler verisi saglanir
izlemek, 6zendirmek; bu amagla tiniversitelerle ortak

calismalarda bulunmak.

Atatiirk Kiltiir Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu

Yetkisinde olan il, ilge, belde, kdy ve mezralarda
halka daha iyi yasam kosullar saglayabilmek i¢in . verilir, isbirligi
- o - Faaliyetlerden o
alt ve iist yap1 gereksinimlerini karsilar ve sosyo- o . yapilir, bilgi alis-
P - . Etkilenir- Etkiler s
kiiltiirel faaliyetler diizenler verisi saglanir

Hizmetlerden/ Zay1f, hizmet alinip-

Yerel Yonetimler

Hizmetlerden/ | Zayuf, isbirligi yapilr,
Faaliyetlerden bilgi alig-verisi
Etkilenir- Etkiler saglanir

6.1 Emekli Akademik Danigmanlik, egitim-6gretim ve bilimsel
o Personel caligmalarda igbirligi

Universitenin egitim-gretim, bilimsel ¢alisma,
toplumsal danismanlik, kamuoyunu bilgilendirme
vb. konularda isbirligi yapma geregi duydugu kurum,
kurulus, grup ve kisiler

Hizmetlerden/ | Zayif, isbirligi yapilir,
Faaliyetler-den bilgi alig-verisi
Etkilenir- Etkiler saglanir

7 Ozel Kurumlar

Giigli-Zayif, isbirligi
Hizmetlerden/ saglanir, bilgi alis-
Faaliyetlerden | verisi yapilir, anlasma
Etkilenir- Etkiler ve sozlesmeler
imzalanir

Universitenin egitim-6gretim, bilimsel ¢aligma,
toplumsal danismanlik, kamuoyunu bilgilendirme
vb. konularda isbirligi yapma geregi duydugu kurum,
kurulus, grup ve kisiler

Diger Kurum ve
Kuruluslar

Universitenin egitim-6gretim, bilimsel ¢aligma, Hizmetlerden/ Giigli, isbirligi
Meslek Odalart damsmanlik, vb. konularda igbirligi yapma geregi Faaliyetlerden yapulir, bilgi alis-
duydugu kurum ve kuruluglar Etkilenir- Etkiler verisi saglanir
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Egitim-6gretim faaliyetlerin diizenlenmesi, Hizmetleri/Faalivetleri Giigli, isbirligi
13 Avrupa Birligi Birimleri | yiiriitiilmesi ile bilimsel ¢alismalarda isbirligi raally! yapilir, bilgi alis-
Etkiler
yapilacak kurumlar verisi saglanir
14 Li';f;]':;ﬂﬁ_'g:{::: Bilimsel calimalarda isbirligi yapilacak kurumlar H'Zmetleé't Ii illzee:'al iyetleri| Zayif, isbirligi yapilir
15 Hizmet Alan Kisi ve Universitenin, tiniversite akademik ve idari birimleri Hizmetlerden / Zayif, hizmet verilir,
Kurumlar ile personelinin sundugu hizmetlerden yararlanirlar Faaliyetlerden Etkilenir bilgi sunulur
Universitenin, iiniversite akademik birimleri ve
; personelinden bilgi alan, {iniversitede okuyan ve Hizmetlerden / Zayif, hizmet verilir,
16 Isverenler . . MU
mezun olan dgrencilerden yari zamanli veya tam Faaliyetlerden Etkilenir  isgiicii arz1 sunulur
zamanli olarak personel istihdami geregi duyan kisiler
Universitenin degisik faaliyetlerini, bilimsel Hizmetlerden /
¢aligmalarini, habere konu durumlarini kamuoyuna . Zayif, isbirligi yapilir,
17 Medya Faaliyetlerden
4 sunan; tiniversite ile gesitli konularda isbirligi yapan, Etkilen%r - Etkiler bilgi sunulur
tiniversiteden bilgi saglayan medya kurumlari

2009/2013 STRATEJIK PLANINA iLiSKiN OZET DEGERLENDIRME

Universitemiz 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ile beraber kamu
mali yonetiminde yasanan doniisiimiin sonucu olarak ortaya c¢ikan stratejik planlama siirecini
ilk kez 2009-2013 Stratejik Plan1 ile yasamistir. Yasanan doniisiimiin yeni olmasi planlama
stirecindeki eksiklikleri de beraberinde getirmistir.

Universitemiz  2009/2013  Stratejik Plan1 5 tane stratejik alan cergevesinde
kurgulanmistir. Ozet degerlendirme de bu 5 baslik iizerinden yapilmistir.

Egitim-6gretim siireclerinin iyilestirilmesi ¢ergcevesinde son bes yilda ciddi ilerlemeler
saglanmistir. Okulumuz derslikleri 6nemli oranda akilli tahtalarla donatilmis, akademik
personel sayisindaki eksiklikler giderilmis ve buna paralel olarak ¢cagimizin gereklerine cevap
vermeye yonelik yeni boliim ve programlarin agilmasi saglanmustir.

Insan Kaynaklar1 ve Yonetim baslikl stratejik alana iliskin olarak personelin sayisal
anlamdaki yetersizlikleri azaltilmaya calisilmistir. Bunun yani sira personelin niteliksel
gelisimini saglamaya yonelik olarak hizmet i¢i egitimler diizenlenmis gerekli oldugu
durumlarda personelin gorevlendirmesi yapilarak egitim hizmetini yerinden almasi
saglanmistir. Kurum mensubu i¢ paydaslarin kurum aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
caligsmalar yapilmstir.

Stratejik planimizin {i¢iincii baghg: fiziki altyapinin iyilestirilmesine iliskindir. Bu
alanda Oncelikle yapimi devam eden binalarin tamamlanmasi saglanmis ve tahsis edilen
Odenekler cercevesinde planlanan egitim-0gretim binalarinin yapimlar1 gergeklestirilmistir.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Rektorliik binast bu donemde tamamlanarak faaliyete
gecmistir. 200 yatakli Tip Fakiiltesi Hastanesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi II. kisim insaati,
Veteriner Fakiiltesi I. kisim ingaati da ingaatlarna bu donemde baslanip bitirilen
binalarimizdandir. Yine bu 5 yillik donemde iiniversitemiz Merkezi Arastirma
Laboratuvarlar1 ve Kampiis Kapali Spor Salonu da tamamlanarak faaliyetlerine baslamistir.
Bunlarin yanmi sira kampiis altyapr sorunlar1 ¢oziimlenmeye c¢alisilmis su, yol ve cgevre
diizenlemelerine yonelik ihtiyaclar karsilanmustir. Bunun yam sira Toplu Konut Idaresi
tarafindan yaptirilan 200 yatakli hastane binas1 Universitemize devredilmistir.

Stratejik planimizin dordiincii baghigi yurtici ve yurtdisi akademik iliskilere
yoneliktir. Bu ¢ergevede yurt i¢i ve yurt dis1 bir ¢ok iiniversite ile ikili anlagmalar yapilmustir.
Ogrenci degisim programlar1 gercevesinde pek ¢ok ogrencimizin yurt disi imkanlarindan
yararlanmas1 saglanmis, yabanct uyruklu 6grenci kabulleri yapilmistir. Benzer sekilde
Ogretim elemanlarin da gerek yurt ici gerekse yurt dig1 akademik ¢aligmalarina katilmalari
saglanmistir.

Stratejik Planda yer alan son baslik bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelismesine
katki saglamaya yoneliktir. Bu cercevede Kirikkale ve Yoresi Tarih Arastirmalart Merkezi,
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Kizilirmak Arastirma ve Uygulama Merkezi basta olmak lizere bolgemiz ve sorunlarina
yonelik arastirma ve uygulama merkezleri kurulmustur. Engellilerin yasadiklar1 zorluklarin
asilmasina yardimci olmak adina Engelli Birimi kurulmustur. Bunlarin yani sira Siirekli
Egitim Merkezi ve Is-Kur ortakliginda bélge halkinin issizlik sorununun ¢dziimiine y&nelik
cesitli programlar diizenlenmistir.

Genel bir degerlendirme yapilacak olunursa hazirlanan ve uygulanan ilk stratejik
planin daha c¢ok planlama silirecine adaptasyonuna yardimci oldugu sdylenebilir. Bununla
birlikte gergeklestirilen hizmetlere bakildiginda planla uyumlu bir gelisimin saglandigi
goriilmektedir. Ozellikle hedef ve gdstergelerin yeterli dlgiilebilirlik diizeyine ulasmamis
olmasinin sonuglarin da nesnel olarak ortaya konmasini gliglestirdigi soylenebilir. Bu
cercevede 2009-2013 Stratejik Planinin hazirlama ve uygulama asamalarinda elde edilen
birikimler 2014-2018 Stratejik Planinin hazirlanmasina 1s1k tutmustur.
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111- SWOT ANALIZi

GUCLU YONLERIMIiZ

I. Yonetim ve Yonetisim Ozelliklerimiz

G1 Seffaf ve katilimc1 yonetim anlayisinin bulunmasi

G2 Yoneten ve yonetilen arasindaki iletisim kolayligi

G3 Calisanlarin yonetime duyduklar: giiven

G4 Yeni fikirlere agik iist diizey yonetim kadrosuna sahip olma

G5 Kurum i¢i enformasyonun dagitim hizinda etkinligin yiiksekligi

G6 Yonetimin akademik ve idari anlamda tesvik ediciligi ve yetkiyi paylasma niteligi

G7 Yoneticilerin sorun ¢ézme hizinin yiiksekligi

G8 Yonetimin egitim ve aragtirmaya verdigi giiglii destek

G9 Akademik atama ve yiikseltme Olciitlerinin net olmasi ve buna titizlikle uyulmasi

G10 Calisanlarin 6zliik haklarina kars1 yonetimce gosterilen titizlik

G11 Universite dis1 yonetsel erklerle kurulmus iyi iletisim mekanizmalarina sahiplik

G12 Geng, dinamik ve deneyimli iist diizey yoOneticilere sahip bulunma

G13 Mezunlarla diizenli ve siirekli iligkilerin kurulmasi

IL. Egitim-Ogretim ve Akademik Kadro

G1 Egitim-6gretim yapilan alan/program c¢esitliligi

G2 Egitimde disiplinler aras1 yaklagim

G3 Egitimde basari diizeyinin yiiksekligi

G4 Akademik kadronun giicii/kalitesi

G5 Akademisyenlerin kurumsal bagliliklar

G6 Yurtici ve yurtdis1 kaynaklar destekli bilimsel projelerdeki artis

G7 Kirikkale Universitesi’nin 20 yillik deneyim ve birikimi

G8 Pek ¢ok boliime giris puanlarinin siirekli yiikkselmesi

G9 Akademik personelin uluslararasi /ulusal yayinlarinda ve yayinlarina uluslararasi
bilimsel dergilerde yapilan atif sayilarindaki diizenli artis

G10 Akademik personelin uluslararasi bilimsel deneyimi

G11 Pek ¢ok alanda otomasyona gecilmis olmasi nedeniyle egitimde etkinligin
ylkselmesi

I11. Universite-Sanayi-Kent iliskileri

G1 Kamu kuruluglar1 ve 6zel sektorle gelismis iliskiler

G2 Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile yakin iligki ve diyalog

G3 Siirekli egitim programlarinin diizenli olarak yliriitiilmesi
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G4 Medya ile tesis edilmis gii¢lii baglar

G5 Dis paydagslarin diizenli destegi

G6 Universitemizde Teknopark kuruluyor olmas:

ZAYIF YONLERIMIZ

I. Yonetim

Z1 Zaman kaybina neden olan biirokratik islerin fazlalig

72 Universitede makro ve uzun siireli planlama mantalitesinin yeterince gelismemis
olmasi

73 Etkin bir performans degerlendirme sisteminin heniiz kurulamamis olmasi

74 Norm kadro uygulamasina gecilememesi

75 Universite personeline yonelik hizmet igi egitim imkanlarinin azlig

76 Biitiin birimlerde nitelikli idari personel sayisinin yetersizligi

777 Akademik ve idari personelin diisiik licretleri ve sosyal imkanlarin yetersizligi

II. Kaynak ve imkanlarin Kullanim

Z1 Universitenin mali kaynaklarinin yetersizligi

72 Ogrenci ve personelin beslenme ve spor hizmetlerinden yararlanma cesitliligindeki
yetersizlikler

74 Ders notu ve ders kitab1 gibi kaynaklarin basim imkanlarinin olmamasi

II1. Egitim-Ogretim ve Akademik Kadro

Z1 Ogrencilerin yabanci dil diizeylerinin diisiikliigii

72 Rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin yetersizligi

73 Akademisyenlere finansal yetersizlik nedeniyle {niversite kaynakli yurtdisi
deneyim olanag1 sunulamamasi

Z4 Yardimci 6gretim elemant sayisinin yetersizligi, yabanci 6gretim elemani degisim
programlarinin etkin olarak uygulanamamasi

Z5 Universite dis1 kaynaklardan proje destegi saglamaya yonelik ¢abalarin yetersizligi

76 Akademik kadro yetersizligi

77 idari personelde kalitatif ve kantitatif yetersizlikler

7.8 Baz1 boliimlerimizin tercih edilmeme nedeniyle kapanma asamasina gelmesi

79 Tim enstitiilerimiz nezdinde otomasyon sisteminin etkin olarak kullanilmaya
baslanamamasi

IV. Toplum ve Paydaslarla iliskiler

Z1 Universitenin disa a¢1lma anlayisinin tiim birimlere yansimamis olmasi

72 Universitenin topluma ve ilgili kesimlere yeterince tanitilamamis olmast



38

73 Ogretim elemanlarinin dis paydaslarla iliskilerinin yetersizligi

V. Altyapi, Calisma Ortam ve Kosullar

Z1 Dis Hekimligi Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Adalet
Yiiksek Okulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okul birimlerinin mevcut binalarinin
olmamast

72 Merkezi 6grenci kafeteryasinin olmamasi

Z3 Yeni kurulan Meslek Yiiksekokullarinda sosyal tesis eksikligi

Z4 Yerleske igerisinde herhangi bir banka subesinin bulunmamasi

Z5 Universite faaliyetleri igin gerekli olan motorlu arag eksikligi

76 Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin heniiz mevcut bulunmayisi

77 Kampiis igerisinde bir kiiltiir merkezinin olmamasi

78 Calisanlar arasinda iligki ve iletisimin etkin olmayist

79 Yerleske icerisinde sosyal ve ticari tesislerin azlig1

710 Kariyer merkezinin fiziki olarak heniiz faaliyete gecememis olmasi

Z11 Kendine yeterli bir kampiis ortaminin mevcut olmamasi ve basta Yahsthan olmak
tizere, Kirikkale ve Ankara’ya asir1 bagimli bir ¢aligma ortami alt yapisinin varligi

FIRSATLAR

F1 Siirekli Egitim Merkezi’mizin giin gectikge her alanda daha fazla etkin hale
gelmeye ve tiniversitenin adinin daha ¢ok duyulmasina yardimer olmaya baglamasi

F2 Yurtdis1 (Erasmus) ve yurti¢ci (Farabi) degisim programlart baglaminda diger
yuksekogretim kurumlari ile baglarin giiclendirilmesi ve bu durumun {iniversite 6gretim liyesi
degisiminin etkin hale gelmesi i¢in saglam bir zemin olusturmasi

F3 Piyasanin ve kamunun yeni ihtiyaglarina paralel olarak yeni anabilim dallarinin
agilabilmesi

F4 Yeni lisansiistli programlarin agilarak akademik ¢alismalarin zenginlestirilebilirligi

F5 Sanatsal faaliyetlerin arttirilabilirligi ve ¢esitlenebilirligi

F6 Kamu ve 6zel sektoriin giin gegtikge daha fazla arastirma ihtiyacina sahip olmaya
baslamasi ve liniversitemizden buna yonelik taleplerin genislemesi

F7 Universite ¢evresinde énemli endiistriyel ve tarimsal faaliyetlerin siirdiiriilmekte
olmas1

F8 Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin artirilabilirligi

F9 Universitemizin giivenli, ucuz, kolay yasanabilir, kolay ulasilabilir bir sehir

etrafinda yerlesik bulunmasi
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F10 Kirikkale’nin cografi olarak gec¢is glizergahinda bulunmasi ve Ankara’ya
yakinliginin saglayabilecegi avantajlarin bulunmasi

TEHDITLER

T1 Universite sanayi isbirliginin heniiz yeterli diizeye ¢ikamamis olmasi

T2 Is diinyasindan danmismanlik hizmetleri ve projeler icin gelen talebin yetersiz
olmasi

T3 Universite 6gretim elemanlarmin ders yiikii fazlahigmin ve idari gérevlerin bilimsel
calismalar1 olumsuz etkilemesi

T4 Ankara’da yerlesik bliylik iiniversitelere yakinlik nedeniyle Kirikkale
Universitesi’nin tanitimimin yeterli olamamasi

T5 Makina Kimya’nin varliginin yol agabilecegi muhtemel patlamalar

T6 Gerek Ankara’dan, gerckse Kirikkale’den Universite yerleskesine ulasim
hizmetlerinin yetersiz ve kalitesiz olmasi, tekellesme ve hantallagma egilimlerine engel
olunamamast

T7 Biitge olanaklarinin kisith ve yetersiz olmasi

T8 Kamu Universitelerinde &zellikle akademik personelin maas ve iicretlerinin
yetersizligi

T9 Kirikkale gibi, cografi nedenlerle Ankara’nin golgesinde kalan bir {iniversitenin
yeterli ve kaliteli 6gretim {liyeleri i¢in cazip hale gelebilmesine yardimci olabilecek, ayni
zamanda 6gretim liyelerinin mesaiye uyumunu olumlu etkileyebilecek lojman ve konut tesisi
insaatinin hayata gecirilememesi

T9 Universite yerleskesindeki sosyal mekanlarin yetersizliginin ve misafirhanenin
hem goreceli olarak pahali hem de yeterli konfora sahip olmamasinin 6gretim {yelerinde

olusturdugu memnuniyetsizlik.
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IV- STRATEJIK YONLENDIRME

MiSYONUMUZ

Yiiksek nitelikli akademik programlari ile sorun ¢dzen, insani degerlere saygili, bilgi
iireten ve trettigi bilgiyi hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisme
stirecine katkida bulunan bireyler yetistirmek; bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar
uzanan genis bir yelpazede 6zgiin aragtirmalar yapmak; bdlgenin ve iilkenin kalkinmasina
yonelik gereksinimleri ulusal ve uluslararasi diizeyde karsilamaktir.

ViZYONUMUZ

Nitelikli egitim ve 0Ozgiin arastirmalarinda kaliteyi siirekli iyilestiren;  bilimsel
faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan segkin bir {iniversite
olmaktir.

TEMEL ILKE VE DEGERLERIMIZ

Hakkaniyet, seffaflik, toplumsal sorumluluk, ¢evreye duyarlilik, girisimcilik, stirekli
gelisme ve miikemmeliyetgilik, liyakat, paylasimcilik, etik degerlere baglilik, bilimsellik,

ogrenci odaklilik, verimlilik.
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STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Amag 1: Insan Kaynaklar1 Nicelik ve Niteligini Siirekli Gelistirmek

Hedef-1: "Egiticilerin Egitimi" tiiriinde programlar olusturup, akademik
personelin bu programlara katilmalarim saglamak

Strateji-1: Egitim Fakiiltesi ile anlasmali formasyon derslerinin verilmesi

Performans Gostergesi-1: Programdan faydalanan 6gretim elemani artis orant

Strateji-2: Yurt i¢ci veya yurt dist konularinda uzman O6gretim elemanlar: ile
isbirliginde bulunulmasi

Performans Gostergesi-1: Programa misafir statiisiinde gelen 6gretim {iyesi sayisinin
plan donemindeki artis orani

Hedef-2: Doktora sonrasi arastirma kadrolarindan ortak arastirma gruplar
olusturulmasi

Strateji-1: Universitede Ogretim iiyelerinin arastirma konularinin belirlenmesine
yonelik veri tabanin olusturulmasi

Performans Gostergesi-1: Veri tabanina girisi yapilan aragtirma konu sayisindaki artis
orant

Strateji-2: Bolgedeki firmalarin galistiklari is alanlarinin belirlenmesi

Performans Gostergesi-1: Is alan1 belirlenen firma sayist

Hedef-3: Tiim personelin Avrupa Birligi iilkelerindeki asgari yeterlilikleri
saglayacak sekilde egitimi icin kurum ici egitim program diizenlemek

Strateji-1: Personelin kisisel gelisimi i¢in programlar diizenlenmesi

Performans Gostergesi-1: Gergeklestirilen etkinlik sayisi

Strateji-2:Mesleki gelisim amagli hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi

Performans Gostergesi-1: Gergeklestirilen etkinlik sayis1

Strateji-3: Bologna siireci hakkinda genis bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi

Performans Gostergesi-1: Yapilan toplanti sayisindaki artis orani

Hedef -4: Lisansiistii egitim programlarinda 6gretim iiyelerinin sayica artmasina
bagh olarak yeni yiiksek lisans ve doktora programlar1 acarak akademik egitimde
cesitliligin arttirilmasi

Strateji-1: Anabilim dallar1 hakkinda her yil bilgi alinarak gelisime bagh olarak yeni
programlarin agilmasinin saglanmasi

Performans Gostergesi-1: Anabilim dali program sayisindaki artis miktari

Strateji-2: Gelecegin meslegi olabilecek alanlarda yurt i¢i ve/veya dis1 tiniversitelerle

ortak programlar agilmasi
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Performans Gdstergesi-2: Anabilim dali program sayisindaki artis miktari

Strateji-3: Akademik faaliyet donemlerinde 6rgiin ve yaygin 6n lisans, lisans ve lisans
iistli alternatiflerin yayginlastirilmasi.

Performans Gostergesi-1: Orgiin ve yaygin egitimde on lisans, lisans ve lisans iistii
stratejilerin sayisi. Bu kapsamda tezsiz yiiksek lisans programi sayisi.

Hedef 5: AR-GE destek personeli ihtiyaclarim belirlemek ve yillara yayilarak AB
kriterlerine uyumlu bir sayiya ulasmak

Strateji-1: Universitenin hedeflerine bagli olarak 6gretim iiyelerinin destek
personellerinin belirlenmesi

Performans Gostergesi-1: Alinan Ar-Ge destek personeli sayisindaki artig miktari

Hedef-6: Akademik personelin egitim-6gretime iliskin becerilerinin ve mesleki
deneyimini arttirmak

Strateji-1: Akademik personelin yeni yontem ve yaklagimlarla ilgili egitim programina
alinmast

Performans Gostergesi-1: Programa katilan akademik personelin toplam akademik
personele orani

Strateji-2: Akademik personelin yurt disinda egitim ve arastirma deneyimi
kazanmasinin saglanmasi

Performans Gostergesi-1: Desteklenen akademik personelin talep eden akademik
personele orani

Performans Gostergesi-2: Desteklenen akademik personelin toplam akademik
personele orant

Strateji-3: Akademik personelin mesleki deneyimini zenginlestirecek yurt i¢i ve yurt
dis1 bilimsel faaliyetlere 6zendirilmesi ve desteklenmesi

Performans Gostergesi-1: Yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel etkinlik sayis1

Performans Gostergesi-2: Toplam etkinlik sayisinin desteklenen etkinlik sayisina orani

Strateji-4: Akademik personelin yabanci dil 6grenimi ile ilgili sorunlarinin ¢ézimii
amaciyla gerekli proje ve programlarin baslatilmast

Performans Gostergesi-1: Program ve projeden yararlanan akademik personel sayisi

Hedef-7: Arastirma performansim artirmak icin béliim/birimlerde arastirma
gorevlisi sayisimin artirilmasi yoniinde diizenlemeler yapmak

Strateji-1: Boliimlerin arastirma goérevlisi sayisinin standartlarinin belirlenmesi

Performans Gostergesi-1: Ogrenci basina diisen arastirma gorevlisi sayisindaki artis

orani
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Hedef 8: Yurt ici ve yurt dis1 gorevlendirmeleri arttirmak

Strateji-1:Yurt i¢i konferanslara ve diger akademik faaliyetlere katilimin tesvik
edilmesi

Performans Gostergesi-1: Katilim sayisindaki artig orani

Hedef 9: Akademik personelin yabanci dil diizeyini gelistirmek

Strateji-1: Yurt dist {niversitelerle anlagsma yapmak suretiyle, dil egitiminin
gelisiminin saglanmasi

Performans Gostergesi-1: Program dahilinde anlagma yapilan iiniversite sayisi

Performans Gostergesi-2: Program dahilinde anlasmadan yararlanan 6gretim elemant
sayisl

Hedef 10: Akademik ve idari personelin sayisim arttirmak

Strateji-1: Doktora programlarinin arttirilmasi ve yurt igi/yurt disindaki tiniversitelerde
doktoray1 bitiren 6grencilerle temas kurulmasi

Performans Gdostergesi-1: Doktorayr bitiren 6grenci ile disaridan gelen 6grencilerin
toplam sayisindaki artig orani

Strateji-2: Birimlerdeki yeni personel talepleri igin Maliye Bakanligi’ndan istek
yapilmasi

Performans Gostergesi-1: idari gdreve baslayan personel sayisindaki atis orani

Hedef 11: Ogrencilerin piyasa beklentilerine uygun yetismelerinin saglanmasi

Strateji-1:  Universite dgrencilerinin il Sanayi ve Ticaret Odalari, M.K.E., Orta
Anadolu Rafinerisi basta olmak {izere sektorel kuruluslarla antlagmalar saglanarak, piyasaya
yonelik pratik beceriler kazandirilmasinin saglanmasi

Performans Gostergesi-1: Ogrencilerin piyasanin beklentilerine uygun yetismelerini
saglamaya doniik basta staj olmak iizere gerekli caligsmalarin sayisi

Performans Gostergesi-2: Akademik personel ve birimlerin piyasa deneyimlerinin
arttirilmasina doniik bilgi edinme ve danigmanlik eksenli ofis faaliyetlerinin (Siirekli egitim
merkezi, uzaktan egitim merkezi, teknoparklar, laboratuvarlar vb.)sayis1

Stratejik Amac 2: Fiziksel ve Teknolojik Altyapiy: Siirekli Giiclendirmek

Hedef-1: Birimlerin hizmet binalarimin insaatlarin1 tamamlamak

Strateji-1: Veteriner, Fen—Edebiyat ve Dis Hekimligi Fakiilteleri’nin devam eden
insaatlarinin tamamlanmasi

Performans Gostergesi-1: Insaatlarm tamamlanma oram

Strateji-2: A¢ik ve kapali spor komplekslerinin tamamlanmasi

Performans Gostergesi-1: Ingaatlarin tamamlanma oran1
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Strateji-3: Saglik Bilimleri, Egitim ve Hukuk Fakiilteleri ile Kiiltiir Merkezi, Merkezi
Kafeterya ve Teknoloji Gelistirme Bolgesinin projelerinin yaptirilmasi

Performans Gostergesi-1: Etiit proje sayist

Strateji-4:Projesi tamamlanmis Fakiilte bina ingaatlarinin bitirilmesi

Performans Gostergesi-1: Insaatlarin tamamlanma orani

Strateji-5: Teknoloji gelistirme bolgesi insaatinin tamamlanmasi

Performans Gostergesi-1: Tamamlanma orani

Strateji-6: Kiiltiir merkezi ingaatinin tamamlanmasi

Performans Gostergesi-1: Tamamlanma orant

Strateji-7: Merkezi kafeterya insaatinin tamamlanmasi

Performans Gostergesi-1: Tamamlanma orani

Strateji-8: Ogrenci yurtlar1 ve miistemilat insaatinin tamamlanmasi

Performans Gostergesi-1: Tamamlanma orani

Strateji-9: Universite kresinin imkanlarinin gelistirilmesi

Performans Gostergesi-1: Kresin kapasite artig orant

Performans Gostergesi-2: Kres imkanlarindan yararlananlarin orani

Hedef-2: Birimlerin 1sitma, ulasim, aydinlatma, sulama, kanalizasyon, giivenlik
ve peyzaj islerini yapmak

Strateji-1: Is1t merkezindeki {initelere ilaveler yapilmasi

Performans Gostergesi-1: 6.000.000 kcal’lik 3 adet kazan ve uygun giicte 5 adet
jenerator ilave edilmesi

Strateji-2: Kampiis i¢i tasit ve yaya yollarimin giivenli ve engelli ulagimina izin
verecek sekilde iyilestirilmesi

Performans Gostergesi-1: Yapilan yol alan1 (m?)

Strateji-3: Cevre aydinlatmalarinin yapilmasi

Performans Gostergesi-1: Enerji tasarrufu yontemleri kullanilarak 6grenci yaya
yollarinin ve iiniversite binalarinin goriiniirliigiiniin saglanmasi

Strateji-4: Kampiis igme ve kullanma suyunun temiz, siirekli, bol ve taze olarak
bulundurulmasinin siirdiiriilebilir sekilde saglanmasi

Performans Gostergesi-1: 3.500 m isale-terfi sulama suyu hatti ve 2.000 tonluk su
deposunun insa edilmesi

Strateji-5: Kanalizasyon aritma tesisi yapilmasi

Performans Gdstergesi-1: Tesisin insaati

Strateji-6: Peyzaj ve gevre diizenleme islerinin yapilmasi
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Performans Gostergesi-1: Dikilen fidan sayis1 ve kazandirilan yesil alan miktar1

Performans Gostergesi-2: Golet ve ¢evre diizenlenmesi iglerinin tamamlanmast

Strateji-7: Kirikkale—Ankara karayolunun dogusundaki kampiis arazisindeki o6zel
miilkiyetlerin kamulastirilmasinin yapilmasi

Performans Gostergesi-1: Ilgili arazinin kamulastiriimasi

Hedef-3: Universitedeki egitim 6gretim ortamlarim cagdas normlara uygun hale
gelecek sekilde yenilemek ve olusacak ihtiyaclar1 karsilamak

Strateji-1: Derslik, amfi, seminer, konferans salonu v.b. alanlarin teknolojik egitim
Ogretim araclar1 (Projeksiyon, bilgisayar v.b.) ile donatiminin tamamlanmasi

Performans Gostergesi-1: Teknolojik donanimi tamamlanan derslik sayisindaki artig
miktar1

Strateji-2: Derslik, laboratuar, atdlye, uygulama ve performans alani gibi ortamlarin
teknolojik donanimlarinin giincel gelismelere uygun sekilde yenilenmesi

Performans Gostergesi-1: Teknolojik donanimlarin yenilenme orani

Strateji-3: Derslik ve laboratuvar ihtiyaglarinin tespit edilerek taleplerin kargilanmasi

Performans Gostergesi-1: Karsilanan ihtiyaglarin taleplere orani

Strateji-4: Ogrenci uygulamalari, teknik geziler ve sosyal faaliyetlerdeki seyahatlerde
kullanilacak biiyiik otobiislerin temin edilmesi

Performans Gostergesi-1: Temin edilen otobiis sayist

Hedef-4: Universitedeki arastirmalarin, iiniversite paydaslarimin bolgenin 6nemli
bir potansiyeli olan Kizihrmak’a ilgisini arttirmak

Strateji-1: Kirikkale-Ankara karayolunun batisindaki kampiis arazilerinin ve
Kizilirmak’in batisindaki kampiis arazilerinin belirlenmesi ve etkin bir seklide kullanilmasi

Performans Gostergesi-1: Arazilerin belirlenmesi ve bitkisel {iretim, su iriinleri
tiretimi ve mesire yerleri amacli kullanilmasi

Hedef-5: Merkez kampiis ile merkez kampiis disinda bulunan Universite bina ve
arazilerini iyilestirmek/gelistirmek

Strateji-1: Binalarin ve arazilerin onarim ve bakimlarinin yapilmasi

Performans Gdstergesi-1: Bakim ve onarim isleri yapilan bina sayisi

Hedef -6: Teknolojik altyapiy: giiclendirmek

Strateji-1: Bilgi islem altyapisinin gii¢lendirilmesi

Performans Gostergesi-1: Bilgi depolama ve yedekleme i¢in kullanilan hafizada artig

miktari
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Performans Gostergesi-2: Bilgi aktariminin hizinin arttirilmasi i¢in hizin internet
hizindaki artis miktar1

Performans Gostergesi-3: Ortak kullanim alanlarinda internet erigimi igin 50 kablosuz
erisim donanimindaki artis miktari

Strateji-2: Giincel lisanshi yazilimlarin ve donanimlarin egitim 6gretim ve arastirma
faaliyetlerinde kullaniminin artirilmast

Performans Gostergesi-1:  Ogretim elemanlarnin ~ egitim  ve  arastirmalarda
kullandiklar1 yazilim sayis1

Strateji-3: Ulusal ve uluslararasi veri tabanlarina erisimin artirilmasi

Performans Gostergesi-1: Abonelik saglanan veri tabani sayisi

Performans Gostergesi-2: Veri tabanlarina erigim sayisindaki artis miktari

Performans Gostergesi-3: Kampiis disindan veri tabanlarina erisim sayisindaki artis
miktari

Strateji-4: Yazili materyaller haricindeki materyallerin kullaniminin yayginlastirilmasi

Performans Gostergesi-1: Kiitliphanelerdeki isitsel ve gorsel materyal sayisindaki artis
miktari

Performans Gostergesi-2: Universite web tv’nin faaliyete gegmesi

Performans Gostergesi-3: Internetten hem canli hem de daha sonra izlenmek iizere
yaymlanan Universitede diizenlenen konferans, seminer, sempozyum, kurs v.b. faaliyet say1si

Performans Gostergesi-4: Sanal tur seklinde yayinlanan uygulama ve teknik gezi
sayisl

Strateji-5: Kiitiiphaneler aras1 yardimlagsmanin artirilmasi

Performans Gostergesi-1: Kiitliphanelerde bagka kiitiiphanelerden temin edilen
materyal sayis1

Strateji-6: Ciftlik hayvanlari ileri arastirma ve uygulama merkezi altyapisinin
kurulmasi

Performans Gostergesi-1: Hayvan arastirma merkezinin tamamlanma orani

Strateji-7: Bolgede diger kurumlarin imkanlar1 ile miimkiin olmayan insan
hastaliklarinin teshis ve tedavilerinin etkin sekilde yapilmasi

Performans Gostergesi-1: Tip Fakiiltesi Hastanelerinin teknolojik altyapisinin
gelistirilme orani

Performans Gostergesi-2 Kirikkale sehir merkezinde kalici olacak sekilde poliklinik

hizmeti verilen hasta sayisindaki artig miktari
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Strateji-8: Bolgedeki ileri arastirmalarda kullanilan metotlarin sayisini artiracak
teknolojik donanimin artirilmasi

Performans Gostergesi-1: KUBTAL’a gonderilen 6rnek sayist

Hedef- 7: Elektronik Dokiimantasyon Sistemini uygulamak

Strateji-1: Elektronik Dokiimantasyon Sisteminin kurulmasi ve kullanilmasi

Performans Gostergesi-1: Sistemle hareket eden dokiiman sayisi

Stratejik Amag 3: Egitim-Ogretim Siirecinin Niteligini Siirekli Gelistirmek

Hedef- 1: Programlari ulusal ve uluslararasi yeterlilikler ¢ercevesinde hazirlanan
esaslara uygun hale getirmek ve egitim 6gretimde kalite giivence sistemini uluslararasi
standartlara ulastirmak

Strateji-1: Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler ve Bologna Caligmalar1 ¢ergevesinde
temel alan yeterliliklerinin 6gretim programlarina uyarlanmast ve uluslararasi diizeyde
standartlasma ¢alismalarinin tamamlanmasi

Performans  Gostergesi-1:  Yeterlilik  uyarlama  ¢alismalarin1  tamamlayan
programlardaki artis orani

Strateji-2: Programlarin Avrupa Kredi Transfer Sistemine (ECTS) uygunlugunun
saglanmast

Performans Gostergesi-1: Yeterlilik uyarlama c¢alismalarin1 tamamlayan programlarin
orant

Strateji-3: Programlarin akreditasyonunun saglanmasi

Performans Gostergesi-1: Akredite edilen programlarin orani

Strateji-4: Universitemizin Diploma Eki Etiketi (Diploma Eki) basvurusunda
bulunulmasi

Performans Gostergesi-1: Diploma eki kriterlerinin saglanma orani

Strateji-5: ECTS etiketi bagvurusunda bulunulmasi

Performans Gostergesi-1: ECTS etiketin kriterlerinin saglanma orani

Hedef-2: Programlarin kapsamim gelistirmek ve disiplinler arasi etkilesimi
arttirmak

Strateji-1: Programlarda 6grencilerin farkli alanlarda ders alabilmelerine olanak veren
esnekligin saglanmasi ve siirecin etkililiginin artirilmasi

Performans Gostergesi-1: Farkli programlardan ders alan 6grenci sayisi

Strateji-2: Yandal ve ¢ift anadal programlarinin her diizeydeki birimlerce
desteklenmesi ve sayisinin artirilmast

Performans Gostergesi-1: A¢ilan yandal ve ¢ift anadal programlarinin sayisi
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Strateji-3: Yandal ve ¢ift anadal programlarindan yararlanan Ggrenci sayisinin
artirilmasi

Performans Gosterges-1: Yandal ve ¢ift anadal programlarindan yararlanan
ogrencilerin sayisindaki artis miktari

Strateji-4: Programlarin ¢ift anadal ve yandal 6grenci sayilarinin ve basarilarinin
izlenmesi ve gerekli istatistiklerin tutularak hedeflerin belirlenmesi

Performans Gostergesi-1: Yapilan diizenleme sayist

Strateji-5: Disiplinlerarasi lisans ve lisansiistii program sayisinin artirilmasi

Performans Gdstergesi-1: Disiplinlerarasi program sayisi

Strateji-6: Programlarda mesleki alanlara uygun segmeli ders sayisinin artirilmasi

Performans Gostergesi-1: Se¢meli derslerin orani

Hedef-3: Yerel ve Kiiresel ihtiyaclar dogrultusunda yeni oOnlisans, lisans ve
lisansiistii programlar agmak

Strateji-1: Bolgenin potansiyelini gelistirici yeni boliim ve programlarin agilmasi

Performans Gostergesi-1: Agilan program sayisi

Strateji-2: Mezuniyet sonrasi ig potansiyeline uygun boliim ve programlarin agilmasi

Performans Gostergesi-1: Agilan program sayisi

Strateji-3: Ulkenin ihtiyaclarina uygun yeni lisansiistii programlarin agilmasi

Performans Gostergesi-1: Agilan program sayisi

Hedef-4: Uluslararasi ortak programlar agmak

Strateji-1: Uluslararasi ortak program olusturmak amaciyla yapilacak yurtdisi temaslar
icin destek saglanmasi

Performans Gostergesi-1:Saglanan destek miktarindaki artis orani

Strateji-2: Uluslararasi ortak diploma programi agma potansiyeli olan birimlerle her yil
en az bir defa toplant1 yapilmasi

Performans Gostergesi-1:Toplant1 yapilan birim sayisi

Performans Gostergesi-2:Toplanti sayisi

Strateji-3: Uluslararas1 ortak program igin ders programi ve diploma kosullarinin
belirlenerek ortakliklarin olusturulmasi

Performans Gostergesi-1:Ortaklik olusturulan program sayisi

Hedef-5: Ogrencilere sunulan rehberlik/damsmanlik hizmetlerinin yeterliligini
saglamak

Strateji-1: Universiteye yeni baslayan 6grencileri programlara hazirlama prosediir ve

uygulamalarinin artirilmasi
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Performans Gostergesi-1: Her yil kayit yaptiran 6grencilerin uyum egitimi alma orani

Strateji-2: Danisman bagina diisen 6grenci sayisinin AB Yiiksekogretim normlarina
uygun hale getirilmesi

Performans Gostergesi-1: Danigsman basina diisen 6grenci sayisi

Strateji-3: Kariyer merkezi kurularak o6grencilerin mesleki yonelimlerine yardimci
olunmast

Performans Gostergesi-1:Kariyer merkezi sayisi

Performans Gostergesi-2: Destek alan 6grenci sayisi

Hedef-6: Ogrencilerin siirekli gelisimini destekleyici faaliyetleri arttirmak

Strateji-1: Ogrencilerin egitimleri ile ilgili sektorlerde staj yapmasinin saglanmasi

Performans Gostergesi-1: Staj yapan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

Strateji-2: Ogrencilere uluslararas1 kuruluslarda staj olanaklarinin sunulmasi

Performans Gostergesi-1: Uluslararasi kurumlarda yapilan staj sayisi

Strateji-3: Stajin zorunlu oldugu programlarda staj degerlendirme siireci ve ¢iktilarinin
egitime dahil edilmesi, staj siire¢ ve sonuglarinin paylagilmasi

Performans Gostergesi-1: Staj siire¢ ve sonuglarinin paylagilma orani

Strateji-4: Ogrenci gelisimini destekler nitelikte laboratuvar ve atdlye ¢alismalarinin
arttirilmasi

Performans Gostergesi-1: Programlarda yer alan laboratuvar ve atdlye ¢alismalarinin
sayisl

Strateji-5: Ogrencilerin lisans ve lisansiistii diizeyde proje ve arastirma ¢alismalarina
siirekli bir sekilde katilimlarin arttirilmasi

Performans Gostergesi-1: Proje ve arastirma ¢aligmalarina katilan 6grenci sayisi

Strateji-6: Ogrencilerin bilimsel kongre, sempozyum, ¢alistay, konferans, seminer ve
panel gibi bilimsel etkinliklere aktif katiliminin desteklenmesi

Performans Gostergesi-1: Bilimsel etkinliklere katilan 6grenci sayist

Performans Gostergesi-2: Desteklenen dgrenci sayisinin etkinliklere katilan 6grenci
sayisina orant

Hedef-7: Universitemizde verilen yabanci dil egitiminin etkinligini arttirmak

Strateji-1: Yabanci dil hazirlik egitimi verilen program sayisinin artirtlmasi

Performans Gostergesi-1: Hazirlik egitimi verilen program sayisindaki artis miktari

Strateji-2: Programlara segmeli ders olarak mesleki yabanci dil derslerinin eklenmesi

Performans Gostergesi-1: Mesleki yabanci dil dersinin yer aldigi programlarin orani

Strateji-3: Ogrencilere ders disinda yabanci dil 6grenim firsatinin saglanmasi
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Performans Gostergesi-1: Yabanci dil 68renim firsati saglanan 6grencilerin orant

Hedef-8: Ders materyallerinin 6grencilere acik sekilde internet sitesinde yer
almasim saglamak

Strateji-1: Ogrencilerin  ders materyallerine ulasmasim  saglayacak altyapimin
olusturulmasi

Performans Gostergesi-1: Tiim bolim web sayfalarinin ders materyalleri yliklenebilir
hale getirilmesi

Strateji-2: Ders materyallerinin internet sitesinde yer almasi ve her yil diizenli olarak
yenilenmesi

Performans Gostergesi-1: Gergeklestirme orant

Hedef-9: Lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenci degisim programlarma katilimi
arttirmak

Strateji-1: Uluslararast 6grenci degisim programlarina katilan 6grenci sayisinin
arttirtlmasi

Performans Gostergesi-1: Ogrenci degisim programlarina katilan dgrenci sayisi

Hedef-10: Uzaktan egitimin etkinligini arttirmak

Strateji-1: Uzaktan egitim merkezinin alt yap1 imkanlarinin giiglendirilmesi

Performans Gostergesi-1: Alt yapi igin yapilan yatirimlarin toplam maliyeti

Strateji-2: On lisans seviyesinde uzaktan egitim veren program sayisinin arttirilmasi

Performans Gostergesi-1: Uzaktan egitim programi sayisi

Strateji-3: On lisans seviyesinde uzaktan egitimde verilen ders sayisinin artirilmasi

Performans Gostergesi-1: Uzaktan egitimle verilen ders sayis1

Strateji-4: Lisans ve yiiksek lisans seviyesinde uzaktan egitim programlarinin agilmasi

Performans Gostergesi-1: Uzaktan egitim program sayisi

Strateji-5: Lisans ve yiiksek lisans seviyesinde uzaktan egitimle ders verilmesi

Performans Gostergesi-1: Lisans ve yiiksek lisans seviyesinde uzaktan egitimle verilen
ders say1s1

Strateji-6: Uzaktan egitim merkezinde gorevlendirilen kalifiye personel sayisinin
artirilmasi

Performans Gostergesi-1: Gorevlendirilen personel sayisi

Strateji-7: On lisans, lisans seviyesinde verilmekte olan 5i derslerinin uzaktan egitim
yontemiyle verilmesi

Performans Gostergesi-1: Derslerin verildigi boliim sayisi
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Strateji-8: Uzaktan egitim yontemi ile verilen yasam boyu egitim sertifika
programlarinin sayisinin artirilmasi

Performans Gostergesi-1: Verilen sertifika program sayisi

Strateji-9: Yurt i¢i ve yurt dig1 iiniversiteler arasi uzaktan egitim ortak programlarinin
acgilmasi

Performans Gostergesi-1: Uzaktan egitim program sayisi

Hedef-11: Bolge ve iilkenin gereksinimlerine uygun, paydaslarimizin talep ettigi
egitim hizmetlerini Kkarsilayacak sekilde siirekli egitim sertifika programlarinin
cesitliligini artirmak

Strateji-1: Siirekli egitim merkezi kapsaminda sertifika programlarinin sayisinin
artirilmasi

Performans Gostergesi-1: Siirekli egitim sertifika programlarinin sayist

Hedef-12: Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yeterliliginin
artirmak

Strateji-1: Egitim hizmeti verilen engelli 6grenci oraninin ve yeterlilik seviyesinin
artirilmasi

Performans Gostergesi-1: Yeterli hizmet verilen engelli 6grenci sayisinin toplam
engelli 6grenci sayisina orani

Hedef-13: Tiim paydaslardan siirekli doniitler alarak 6grenme-o6gretme siirecinin
niteligini gelistirmek

Strateji-1:0grenme-dgretme  siirecine  yonelik  6grenci  memnuniyet  anketi
diizenlenerek siirecin siirekli olarak gelistirilmesi ve memnuniyetin artirilmasi

Performans Gostergesi-1: Ogrenci memnuniyet orani

Performans Gostergesi-2: Memnuniyet anketi verilerine dayali olarak gerceklestirilen
¢Ozim orant

Strateji-2: Mezunlara yonelik memnuniyet anketi diizenlenerek 6grenme-0gretme
stirecinin stirekli olarak gelistirilmesi ve memnuniyetin artirilmasi

Performans Gostergesi-1: Mezun 6grenci memnuniyet orani

Performans Gostergesi-2: Memnuniyet anketi verilerine dayali olarak gergeklestirilen
eylem sayisi

Strateji-3: Akademik personele yonelik memnuniyet anketi diizenlenerek 6grenme-
Ogretme siirecinin siirekli olarak gelistirilmesi ve memnuniyetin artiritlmasi

Performans Gdstergesi-1: Akademik personel memnuniyet orani
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Performans Gostergesi-2: Memnuniyet anketi verilerine dayali olarak gergeklestirilen
eylem sayist

Strateji-4: Birim yoneticilerine yonelik memnuniyet anketi diizenlenerek &grenme-
Ogretme siirecinin siirekli olarak gelistirilmesi ve memnuniyetin artirilmasi

Performans Gostergesi-1: Birim yoneticileri memnuniyet orani

Performans Gostergesi-2: Memnuniyet anketi verilerine dayali olarak gerceklestirilen
eylem sayist

Strateji-5: Dis paydaslara (Staj yapilan kurumlar v.b.) yonelik memnuniyet anketi
diizenlenmesi ve memnuniyetin artirilmasi

Performans Gostergesi-1: Diizenlenen memnuniyet anketi sayisi

Hedef-14: Lisans ve lisansiistii programlarin yabanci 6grenciler tarafindan tercih
edilebilirligini artirmak

Strateji-1: Programlarin resmi web sayfasinda yabanci dilde tanitiminin saglanmasi

Performans Gostergesi-1: Program igerigi yabanci dilde verilen program sayisi

Strateji-2:Yabanci 6grencilere memnuniyet anketi diizenlenmesi ve memnuniyetlerinin
artirilmasi

Performans Gostergesi-1: Diizenlenen anket sayis1

Strateji-3: Tirk Cumhuriyetleri ve akraba topluluklardaki yiiksekdgretim kurumlari ile
ortak anlagmalar yapilmasi

Performans Gostergesi-1: Yapilan anlagma sayist

Strateji-4: Tirk Cumbhuriyetleri ve akraba topluluklardaki egitim fuarlarina katilimin
saglanmasi

Performans Gostergesi-1: Egitim fuarlarina katilim sayisi

Stratejik Amac 4: Arastirma Ve Gelistirme Kalitesi Siirekli Gelistirilerek Ulusal
ve Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Yayin ve Projeler Uretmek

Hedef-1: Arastirma ve gelistirme calisanlarinin say ve yeterliligini artirmak

Strateji-1:Arastirma ve gelistirme c¢alisanlarinin  sayr ve yeterliligini artiracak
calismalarin yapilmasi.

Performans Gostergesi-1: Arastirma ve gelistirme ¢alisanlarinin sayisi

Performans Gostergesi-2: Arastirma ve gelistirme ¢alisanlarinin bu konuda aldiklari
egitim sayis1

Performans Gostergesi-3: Uluslararasi arastirma ve gelistirme ¢alismalarindaki artig

sayisl
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Performans Gostergesi-4: Uluslararasi arastirma ve gelistirme ¢alismalaria katilan
akademik personel sayisindaki artis miktari

Hedef-2: Arastirma ve gelistirme calismalarimin kalitesini arttirmak

Strateji-1: Arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin ¢evresel ve ulusal ihtiyaglar
karsilayacak hale getirilmesi

Performans Gostergesi-1: Ulusal ve c¢evre ihtiyaglarimi karsilayan aragtirma
sayisindaki artis.

Strateji-2: Arastirma ve gelistirme i¢in daha fazla kaynak ayirmak.

Performans Gostergesi-1: Arastirma ve gelistirme ¢alismalari i¢in ayrilan kaynak artis
orani.

Hedef-3: Disiplinlerarasi1 gerceklestirilen arastirma ve gelistirme calismalarinin
sayisin1 artirmak

Strateji-1: Disiplinleraras1 arastirma ve gelistirme ¢alismalarmin tesvik ederek
sayisinin artmasinin saglanmasi.

Performans Gostergesi-1: Disiplinleraras1 gergeklestirilen arastirma ve gelistirme
calismalarinin sayist

Strateji-2: Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin olusturulmasinda ve yiiriitilmesinde
paydaslarla kurulan iliskilerin artmasi.

Performans Gostergesi-1: Paydaslarla (Endiistri, kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari, v.b.) birlikte gergeklestirilen arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin sayisi.

Performans Gostergesi-2: Arastirma ve gelistirme c¢alismalar1 sonucunda kurum
gelirlerindeki artig orant

Hedef-4: Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yayin sayisim siirekli artirmak

Strateji-1: SCI, SSCI, AHCI, SCIl-Expanded ve diger indekslere giren bilimsel
dergilerde yayinlar yapilmasi

Performans Gostergesi-1:5SCIl, SSCI, AHCI, SCI-Expanded ve diger indeksler
kapsamina giren bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisinin her yil artig orani

Hedef-5: Bilimsel Proje nicelik ve niteligini artirmak, Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Laboratuvarlar1 Merkezi’nden daha fazla yararlanmayi saglamak

Strateji-1: TUBITAK, SAN-TEZ ve BAP destekli proje sayisinin arttiriimasi

Performans Gostergesi-1: TUBITAK, SAN-TEZ ve BAP destekli proje sayismin her
yil arttirilmast.

Performans Gostergesi-2: Universitemiz Arastirma Merkezin’den (KUBTAL) bu

projelerde yararlanan arastirici sayisi
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Strateji-2: AB, Diinya Bankasi ve diger yurt disi1 kurum ve kuruluslar tarafindan
desteklenecek projeler yapilmasi

Performans Gostergesi-1: AB destekli proje sayist

Performans Gostergesi-2: Diinya Bankas1 destekli proje sayisi

Performans Gostergesi-3: Yurt dis1 diger kurum ve kurulus destekli olarak gelistirilen
proje sayist

Strateji-3: Bolgesel ve ulusal diizeyde sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi

Performans Gostergesi-1: Bolgesel ve ulusal diizeyde sosyal sorumluluk proje
sayisinin artirilmast.

Strateji 4: Bolgesel sorunlarin ve potansiyelin tespit edilmesine yo6nelik bilimsel
calisma ve projelerin gelistirilmesi.

Performans Gostergesi-1: Bolgesel sorunlarin ve potansiyelin tespit edilmesine
yonelik bilimsel ¢alisma proje sayist.

Strateji 5: Bilimsel ¢alisma ve projelerin patent bagvurulariyla sonuglandirilmasi

Performans Gostergesi-1: Bilimsel c¢alisma ve proje sonuglarindan elde edilen patent
sayisl.

Stratejik Amag¢ S: Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Paydaslarla
Isbirligini Gelistirmek ve Uluslararas1 Tammirhg Artirmak

Hedef-1: Lisansiistii egitim programlar1 cercevesinde, ozellikle uluslararasi
alandaki diger iiniversitelerle isbirlikleri kurmak ve gelistirmek

Strateji-1: Diger tiniversitelerle ortak lisans tistii programlarin agilmasi

Performans Gostergesi-1: Agilan program sayisi

Strateji-2: Diger tiniversitelerle ortak tez ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

Performans Gostergesi-1: Yiiriitlilen tez sayisi

Strateji-3: Diger iiniversitelerle LLP (Hayat Boyu Ogrenme Programlari) ger¢evesinde
projelerin yiiriitiilmesi

Performans Gostergesi-1: Yiiriitiilen proje sayisi

Strateji-4: Uluslararas1 kabul goren belgelere (DE Etiketi, AKTS Etiketi, ABET
Akreditasyonu vb.) sahip kurumlarla bilimsel igbirliklerinin kurulmasi ve yiiriitiilmesinin
tesvik edilmesi.

Performans Gostergesi-1 Yapilan isbirligi sayisindaki artig miktari

Strateji-5: Yurt disindaki kurumlarda staj olanaklarinin artirilmasi

Performans Gostergesi-1: Yapilan isbirligi sayisindaki artis miktari
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Hedef-2: Yurtici ve yurt disindaki iiniversitelerle bilimsel, sosyal, Kiiltiirel ve
sanatsal aktiviteler gerceklestirmek

Strateji-1: Degisik tiniversitelerden akademisyenlerle ortak akademik etkinlikler
diizenlenmesi

Performans Gostergesi-1: Degisik Ttniversitelerden akademisyenlerin katilimiyla
gerceklestirilen etkinlik say1s1

Strateji-2: Ulusal ve uluslararasi alanda bilimsel kongrelere ev sahipligi yapilmasi

Performans Gostergesi-1: Ulusal ve uluslararast alanda ev sahipligi yapilan bilimsel
kongre sayisi

Strateji-3: Yurt i¢i ve yurt dis1 tiniversitelerle sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinlikler yapilmas1

Performans Gostergesi-1:  Ulusal ve wuluslararast iniversitelerle ortaklaga
gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik sayisi

Performans Gostergesi-2: Yabanct uyruklu o6grenciler i¢in her yil Tirk diline ve
kiiltiirtine yonelik etkinlik ve kurs sayisi

Hedef -3: Paydaslarla saghkh ve etkin bir iletisim kurmak

Strateji-1: Universite tarafindan gerceklestirilecek aktivitelere iliskin paydaslara web
sayfasi yazili basin ve soysal medya araciligiyla bilgi verilmesi

Performans Gostergesi-1: Web sayfasi, yazili basin ve soysal medya araciligiyla
paydaslara bilgi verilen faaliyet sayisi

Strateji-2: Universitenin tanitiminda basarili olan akademik birimlerin, 6gretim
elemanlarina veya 6grencilere yonelik tanitim ¢alismalarinin planlanmasi ve uygulanmasi

Performans Gostergesi-1:Yapilan etkinliklerin sayisi

Strateji-3: Ulusal ve uluslararasi proje yapmay1 6zendirmek amaciyla diizenlenen
etkinlik sayisini her yil diizenli olarak artirmak

Performans Gostergesi: Etkinlik sayisi

Hedef- 4: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde iiniversitenin tanitimim
yapmak

Strateji-1: Kirikkale Universitesi radyosuna ilave olarak televizyonunun yayin
hayatina gecirilmesi

Performans Gdostergesi-1: Televizyonun yayin hayatina baglamasi ve yapilan
programlarin siiresi

Strateji-2: Gorsel medyada tiniversitenin daha yaygin olarak tanitilmasi

Performans Gostergesi-1: Tanitim filminin giincellestirilmesi
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Performans Gostergesi-2: Bolgesel medyada yapilan {iniversiteyi tanitict program ve
haber sayis1

Performans Gostergesi-3: Ulusal medyada yapilan iiniversiteyi tanitict program ve
haber sayisi

Performans Gostergesi-4:Ulusal televizyon kanallarinin hazirladigi {iniversitemiz
ogrencilerinin katildig1 program sayis1

Performans Gostergesi-5:Ulusal televizyon kanallarinin hazirladigi iiniversitemiz
Ogretim iiyelerinin katildig1 program sayis1

Strateji-3: Universitemizin ve tiim birimlerin tamtiminin diizenli olarak yapilmas: ve
belgelenmesi; ulusal ve uluslararasi tanitim fuarlarina katilimin saglanmasi

Performans Gostergesi-1: Universitemizin katildig1 ulusal tanitim fuar1 say1s

Performans Gostergesi-2: Universitemizin  katildigi  uluslararasi tanitim  fuari
sayisindaki artig miktari

Strateji-4: Universite yayinevinin kurulmasi

Performans Gostergesi-1: Basilan ders notu ve kitap sayis1

Strateji-5: Bolgedeki kamu ve 6zel sektor, sivil toplum orgiitii ve medya kuruluslartyla
isbirligine gidilerek bolge halkina yonelik kurslar, seminerler, egitim ve televizyon
programlari diizenlenmesi

Performans Gostergesi-1: Bolge halkina yonelik olarak diizenlenen egitim programi
sayisl

Strateji-6: Bolge halkinin katilimda bulunacagi sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere
agirlik verilmesi

Performans Gdstergesi-1: Bolge halkina yonelik olarak diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif aktivite sayisi

Hedef-5: Universite-6grenci iliskilerini giiclendirmek

Strateji-1: Ogrenci kuliiplerinin etkinliklerinin artirilmasi ve bu etkinliklerin
belgelenerek diizenli bir sekilde rapor edilmesinin saglanmasi

Performans Gostergesi-1: Ogrenci topluluklarinin etkinlik sayisinin arttirilmasi

Strateji-2: Fen ve Miihendislik Bilimleri, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve MYO ile
ilgili ulusal 6grenci kongrelerinin diizenlenmesi

Performans Gostergesi-1: Diizenlenen kongre sayisi

Strateji-3: Burs, egitim ve yemek yardimi ve kismi zamanli 6grenci c¢alistirma

programindan faydalandirilan 6grenci sayisinin arttirilmasi
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Performans Gostergesi-1: Burs, egitim ve yemek yardimi ve kismi zamanli 6grenci
calistirma programindan faydalandirilan 6grenci sayist

Strateji-4: Degisim programlarmin tanitilmasi: konusunda iiniversiteye yeni baslayan
ogrencilere yonelik etkinliklerin diizenlenmesi

Performans Gostergesi-1: Yapilan etkinliklerin sayisi ve katilimer listeleri

Hedef-6: Universitemiz Mezunlar Dernegi catis1 altinda mezunlarla iliskileri
gelistirmek

Strateji-1: Universite mezunlarinin Mezunlar Dernegi’ne iiye olmalarmin saglanmasi
ve stirdiiriilmesi

Performans Gostergesi-1: Mezunlar Dernegi iiye sayisi

Strateji-2: Mezun etkinliklerinin arttirilmasi

Performans Gostergesi-1: Mezun odakli etkinlik sayis1

Hedef-7: Universite-Bolge isbirligini gelistirmek

Strateji-1: Akredite edilmis laboratuvarlarla tniversite dis1 hizmet taleplerinin
karsilanmasi

Performans Gostergesi-1: Akredite edilmis laboratuvarlarda karsilanmis hizmet talebi
sayisl

Strateji-2: Sanayi ile ortak projelerle patent gelistirme ¢alismalarinda bulunulmasi

Performans Gostergesi-1: Sanayi ile ortaklasa gelistirilen patent sayisi

Hedef-8: Universite’nin yore halkina sundugu saghk hizmetlerinin niceligini ve
niteligini arttirarak toplumla iliskilerini giiclendirmek

Strateji-1: Hasta memnuniyet anketlerinin  periyodik  olarak  yapilmasi,
degerlendirilmesi, ilgililere sunulmasi, degerlendirmelere goére yapilan iyilestirmelerin
belgelenmesi

Performans Gostergesi-1: Hasta ve hasta yakinlarinin memnuniyet orani

Strateji-2: Uciincii basamak kosullarinda modern acil servis yapilanmasinin
olusturulmasi

Performans Gostergesi-1: Acil servis’e bagvuran ve acil servis’e getirilen hasta sayisi

Strateji-3: Saglik hizmetinin g¢esitlendirilmesine ve etkinlestirilmesine yonelik yeni
inite ve birimlerin kurulmasi ile st ihtisas gerektiren yeni Kliniklerin ve polikliniklerin
acilmast

Performans Gostergesi-1: Hastanede agilan yeni poliklinik sayis1

Performans Gostergesi-2: Hastanede agilan yeni klinik sayis1

Performans Gostergesi-3: Hastanede kurulan yeni iinite sayisi
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Performans Gostergesi-4: Hastane yatak kapasitesindeki artig orani

Hedef-9: Bolgede saghkh ve yasanabilir bir ¢evre olusturmada ve ¢evre bilincinin
yerlestirilmesinde aktif bir rol iistlenmek

Strateji-1: Cevrenin fiziki bigimlenisine rasyonel dogrultuda yon veren akademik
caligmalar yapilmasi

Performans Gostergesi-1: Akademik calisma sayisi

Strateji-2: Cevre bilincinin yerlestirilmesine yonelik bilimsel etkinliklerde bulunulmasi

Performans Gostergesi-1: Cevreye ve cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik olarak
yapilan akademik ve sosyal etkinliklerin sayis1

Hedef-10: Bolgenin bilim, Kiiltiir, sanat ve tarih ac¢isindan gelisimine katkida
bulunmak ve yon vermek

Strateji-1: Bilim, kiiltiir ve sanat giinleri Diizenlenmesi

Performans Gdstergesi-1: Diizenlenen giin sayisi

Strateji-2: Tarih ve Giizel Sanatlar Giinleri diizenlenmesi

Performans Gostergesi-1: Diizenlenen giin sayis1

Hedef 11: Universite-Halk temaslarinda sosyal altyapr yetersizliklerinin
giderilmesi

Strateji-1: Kampiis biinyesinde misafirler i¢in gerekli sosyal tesisler olusturulmasi

Performans Gostergesi-1: Tip Fakiiltesine disaridan gelen hasta yakinlari igin

olusturulan misafirhane alani

Universitemizin stratejik amaglar1, hedefleri, faaliyetleri ve performans gostergelerine

ait veriler Tablo 18’de sunulmustur.
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. " . YILLAR
Hedef Strateji Performans Gostergeleri 2014 2015 2016 2017 2018
H.1.1.1. Egitim Fakiiltesi ile anlagmali formasyon H.1.1.1.1. Programdan faydalanan égretim %5 %5 %5 %5 %5
Hedef 1.1. "Egiticilerin Egitimi" tiiriinde programlar | derslerinin verilmesi elemani artis orani
olusturup, akaflemlk personelin  bu programlara HL1.1.2.Yurt i¢i veya yurt dist konularinda uzman I:iil.l:Z.J:.. Prf)grama misafir s{atust{nde gelen
katilmalarini saglanmak e LT ogretim iiyesi sayisinin plan donemindeki %2 %2 %2 %2 %?2
ogretim elemanlart ile igbirliginde bulunulmasi
artig orani
H.1.2.1. Universitede dgretim iiyelerinin arastirma . A
konularinin belirlenmesine ydnelik veri tabanin H.1.2.1.1 Veri tabanina girisi yapilan %20 %15 %15 %15 %15
Hedef 1.2 Doktora sonrasi arastirma kadrolarindan olusturulmast arastirma konu sayisindaki artis orani
ortak arastirma gruplart olusturulmast H.1.2.2. Bolgedeki firmalarin ¢aligtiklari is H.1.2.2.1 Is alam belirlenen firmalarin %20 %20 %20 %20 %20
alanlarmnin belirlenmesi toplam firmalarin igerisindeki oran 0 0 ° ° 0
H‘:1.3.1. Persgnelm kisisel geligimi i¢in programlar H.1.3.1.1. Gerg¢eklestirilen etkinlik sayist 2 2 2 2 2
. . . .... | diizenlenmesi
Hedef 13. Tim personclin Avrupa = Birligi H.1.3.2. Mesleki gelisim amagli hizmet igi egitimler
tilkelerindeki asgari yeterlilikleri saglayacak sekilde diiz:an'le'nmesi gely ¢ greg H.1.3.2.1. Gergeklestirilen etkinlik sayist 2 3 3 3 3
gitimi igin k ici egiti tizenlemek - -
egitimi igin kurum igi egitim programi diizenleme H.1.3.3. Bologna siireci hakkinda genis H.1.3.3.1. Yapilan toplanti sayisindaki artis %20 %20 %20 920 %20
bilgilendirme toplantilari yapilmasi orani
H.14.1. Angb}llm da}llarl hakklndg her yil bilgi H.1.4.1.1 Anabilim dal: program sayisindaki
alinarak gelisime bagli olarak yeni programlarin ; 1 1 1 1 1
o artis miktar
acilmasinin saglanmasi
!?'edEf,l',‘l' Lisansiistii egitim pliogramlarmda'og"retlm H142 Gelecegin rr.1.es.leg1 f)labllecek alanlarda H.1.4.2.1. Anabilim dali program sayisindaki
tyelerinin sayica artmasina bagl olarak yeni yiiksek | yurt i¢i ve/veya dis1 Uiniversitelerle ortak programlar ; 1 1 1 1 1
B X artig miktar
lisans ve doktora programlari agarak akademik | agilmasi
egitimde ¢esitliligin arttirilmasi H.1.4.3. Akademik faaliyet donemlerinde drgiin ve H.1.4.3.1. 'Orgur.z. ve yaygin egz{zmde'onlzsans,
o . - o P lisans ve lisans iistii faaliyetlerindeki artis
yaygin Onlisans, lisans ve lisans iistii alternatiflerin . ; 5 5 5 5 5
sayist. Bu kapsamda tezsiz yiiksek lisans
yayginlastirilmast.
programi sayisi
He(_ief 1.5. Ar-Ge destek persor}eh 1ht1ya<;lar1n1 !le.l.5_.1. }Jnlve.rS}temn hedeflerine ba_gh_ olarak H.15.1.1. Alman Ar-Ge destek personeli
belirlemek ve yillara yayarak AB kriterlerine uyumlu | 6gretim iiyelerinin destek personellerinin . . 2 2 2 2 2
. . - sayisindaki artig miktar
bir sayiya ulagmak belirlenmesi
H.3.6.1. Akademik personelin yeni yontem ve H.3.6.1.1. Programa katilan akademik o o o o o
yaklagimlarla ilgili egitim programina alinmasi personelin toplam akademik personele orani %25 %630 /640 %650 /060
H.3.6.2.1. Desteklenen akademik personelin o o 0 0 %50
H.3.6.2. Akademik personelin yurt disinda egitim talep eden akademik personele orani. %50 %50 %50 %50
ve arastirma deneyimi kazanmasinin saglanmasi H.3.6.2.2. Desteklenen akademik personelin o o o 0 o
toplam akademik personele oram 705 706 708 %10 %10
. Ll H.3.6.3.1.Yurtigi ve yurt dist bilimsel etkinlik
Hedef 3.6. Akademik personelin egitim-gretime H.3.6.3. Akademik personelin mesleki deneyimini | sayis: 4000 | 4500 | 5000 | 6000 | 7.000
iliskin becerilerini ve mesleki deneyimini arttirmak . . O o
zenginlestirecek yurtigi ve yurt dis1 bilimsel
faaliyetlere 6zendirilmesi ve desteklenmesi H.3.6.3.2. Toplam etkinlik sayisinin 0 0 o o 0
desteklenen etkinlik sayisina oram %20 %20 %25 %25 %035
H.3.6.4. Akademik personelin yabanci dil 6grenimi
ile ilgili sorunlarinin ¢éziimii amaciyla gerekli proje | H.3.6.4.1. Program ve projeden yararlanan 20 30 40 40 50

ve programlarin baglatilmasi

akademik personel sayist
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Hedef 1.7. Arastirma performansini artirmak igin

H.1.7.1. Boliimlerin aragtirma gorevlisi sayisinin

H.1.7.1.1 Ogrenci basina diisen arastirma

bolim/birimlerde  aragtirma  goérevlisi  sayisinin . . T . %5 %5 %5 %5 %5
R - standartlarinin belirlenmesi gorevlisi sayisindaki artis orant
artirilmasi yoniinde diizenlemeler yapmak
Hedef 1.8. Yurt i¢i ve yurt dist gorevlendirmeleri H.118.1. Yurt igi konferan'slara.ve dlger akademik H.1.8.1.1. Katulm sayisindaki artis oran: %5 %5 %5 %5 %5
arttirmak faaliyetlere katilimin tesvik edilmesi
H.1.9.1.1. Program dahilinde anlagma 1 1 1 1 1
Hedef 1.9. Akademik personelin yabanci dil | H.1.9.1. Yurt dis1 iiniversitelerle anlasma yapmak yapilan iiniversite sayisi
diizeyini gelistirmek suretiyle, dil egitiminin gelisiminin saglanmasi H.1.9.1.2. Program dahilinde anlasmadan 10 11 12 13 15
yararlanan 6gretim elemani sayisi
H.1.10.1. Doktora programlarinin arttirilmasi ve H.1.10.1.1. Doktorayt bitiren égrenci ile
ici i tiniversi 55 ileri [ [ 9 9 9
Hedef 1.10. Akademik ve idari personelin sayisimi yurt 1(;1/"yvurt d1.$1ndak1 tiniversitelerde doktoray1 disaridan gelen agrencilerin toplam %2 %2 %2 %2 %2
arttrmak bitiren dgrencilerle temas kurulmasi sayisindaki artig orant
H.1.10.2. Birimlerdeki personelin sayis1 igin Maliye H.1.10.2.1. Idari géreve baslayan personel
<, . . %2 %2 %2 %2 %2
Bakanligi’ndan istek yapilmasi sayisindaki atig orant
H.1.11.1.1. Ogrencilerin piyasanin
béklfntllerlne uygun yet{;melerml sc_lglamaya 10 10 12 12 15
el . doniik basta staj olmak iizere gerekli
H.1.11.1. Universite 6grencilerinin Il Sanayi ve calismalarin sayisi
Hedef 1.11. Ogrencilerin piyasa beklentilerine uygun Ticaret Odali.i.rl’ MKE Orta Anadolu Rafinerisi H.1.11.1.2. Akademik personel ve birimlerin
. . . basta olmak iizere sektorel kuruluslarla antlasmalar . . L v
yetismelerinin saglanmasi M . P . . piyasa deneyimlerinin arttirilmasina doniik
saglanarak, piyasaya yonelik pratik beceriler bilai edi d lik eksenli of
kazandirilmasinin saglanmasi gt edinme ve danismanik exsenii ofis 50 50 50 70 75

faaliyetlerinin (stirekli egitim merkezi,

uzaktan egitim merkezi, teknoparklar,
laboratuvarlar vb.)sayist
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Hedef Strateji Performans Gostergeleri 2014 2015 2016 2017 2018
H.2.1.1. Veteriner, Fen—Edebiyat ve Dis Hekimligi )
Fakiilteleri’nin devam eden insaatlarinin H.2.1.1.1. Insaatlarin tamamlanma orani %35 %35 %30 - -
tamamlanmasi
H.2.12. Agik ve kapali spor komplekslerinin H.2.1.2.1. Insaatlarin tamamlanma oran: %20 %20 %20 | %20 %20
tamamlanmasi
H.2.1.3. Saglik Bilimleri, Egitim ve Hukuk
Fakilteleri ile killtiir merkezi, Merkezi Kafeteryave | 5 1 31 pis proje Sayist 1 1 1 1 1
teknoloji gelistirme bolgesinin projelerinin
yaptirilmasi

Hedef-2.1: Birimlerin hizmet H.2.1.4. Projesi tamamlanms Fakiilte bina ;

. - Bt [) 9 9 9
binalarinin insaatlarin: insaatlarmin bitirilmesi H.2.1.4.2 Insaatlarin tamamlanma orani %15 %15 %30 %30
tamamlamak ii eelisti Sloesi i

H.2.1.5. Teknoloji gelistirme bolgesi insaatinin H.2.151. Tamamlanma orant %50 %50 3 B }
tamamlanmasi
H.2.1.6. Kiiltiir merkezi insaatinin tamamlanmasi H.2.1.6.1. Tamamlanma orant %35 %35 %30 - -
H.2.1.7. Merkezi kafeterya ingaatinin tamamlanmasi H.2.1.7.1. Tamamlanma oram %35 %35 %30 - -
H.2.1.8 Ogrenci yurtlar1 ve miistemilat1 insaatinin H.2.1.8.1. Tamamlanma oran %100 ) ) } R
tamamlanmasi
H.2.1.9. Universite kresinin imkanlarinin H.2.1.9.1. Kresin kapasite artis oram %5 %5 %5 %5 %5
gelistirilmesi H.2.1.9.2. Kreg imkanlarindan yararlananlarin oram %5 %5 %5 %5 %5
H.2.2.1. Tst merkezindeki tinitelere ilaveler yapiimasi | H:2:2-L-L: 6.000.000 keal'lik 3 adet kazan ve uygun giigte 5 %20 %20 %20 %20 %20
adet jenerator ilave edilmesi
H.2.2.2. Kampiis igi tasit ve yaya yollarinin giivenli
ve engelli ulagimina izin verecek sekilde H.2.2.2.1. Yapilan yol alani (m2) 16.000 9.600 6.400
iyilestirilmesi
H.2.2.3.1. Enerji tasarrufu yontemleri kullanilarak ogrenci
H.3.2.3. Cevre aydinlatmalarinin yapilmasi yaya yollarinin ve iiniversite binalarinin gériintirligiiniin %50 %30 %20
saglanmasi
o _ H.2.2.4. Kampiis igme ve kullanma suyunun temiz, .
Hedef 2.2. Birimlerin 1sitma, siirekli, bol ve taze olarak bulundurulmasinin :"21'2]'{4'1' d3.500 m lsgle te?i‘i'lsula(na suyu hatts ve 2.000 %50 %50 - - -
ulaslrp, aydmlatfna, sylama, stirdiiriilebilir sekilde saglanmasi NI St GepOSUnuUI Insa ediimest
kanalizasyon, giivenlik ve H.2.2.5 Kanalizasyon aritma tesisi yapilmast H.2.2.5.1 Tesisin insaati %2100 - - - -
peyzaj islerini yapmak ) . o H.2.2.6.1 Dikilen fidan sayisi (adet) ve kazandwrilan yesil alan 15.000 15.000 15.000 | 15.000 15.000
H.2.2.6 Peyzaj ve ¢evre diizenleme islerinin (dekar) miktar: 150 150 150 150 150
yapilmast H.2.2.6.2 Gélet ve ¢evre diizenlenmesi islerinin tamamlanmasi %100 - - - -
H.2.2.7 Kirikkale—Ankara karayolunun dogusundaki )
kampiis arazisindeki 6zel miilkiyetlerin H.2.2.7.1 Iigili arazinin kamulastirilmasi - - - %50 %50

kamulastirilmasinin yapilmasi
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Hedef Strateji Performans Gostergeleri 2014 2015 2016 2017 2018
H.2.3.1. Derslik, amfi, seminer, konferans salonu v.b. alanlarin .. ]
teknolojik egitim dgretim araglari (Projeksiyon, bilgisayar v.b.y ile | -2-31:1: Teknolojik donanimi tamamlanan derslik 20 20 22 25 25
) donatimnin tamamlanmas: sayisindaki artis miktar
Hedef 2.3. Universitedeki
egitim 6gretim ortamlarini H.2.3.2. Derslik, laboratuvar, atdlye, uygulama ve performans
cagdas normlara uygun hale alani gibi ortamlarin teknolojik donamimlarinin giincel H.2.3.2.1. Teknolojik donanimlarin yenilenme orani %3 %3 %3 %3 %3
gelecek sekilde yenilemek ve gelismelere uygun sekilde yenilenmesi
1(zlusacak ihtiyaglar1 H.2.3.3._ Derslik ve laboratuvar ihtiyaglarinin tespit edilerek H.2.3.3.1. Kargilanan ihtiyaclarmn taleplere oran: %50 %50 %50 %60 %70
arsilamak taleplerin kargilanmasi
H.2.3.4. Ogrenci uygulamalari, teknik geziler ve sosyal
faaliyetlerdeki seyahatlerde kullanilacak biiyiik otobiislerin temin H.2.3.4.1. Temin edilen otobiis sayisi 30 35 40 45 50
edilmesi
Hedef 2.4. Universitedeki
aragtirmalarin, {iniversite H.2.4.1 Kirikkale—Ankara karayolunun batisindaki kampiis H.2.4.1.1. Arazilerin belirlenmesi ve bitkisel iiretim,
paydaslarmin bolgenin 6nemli b{ arazilerinin ve Kizilirmak’in batisindaki kampiis arazilerinin su tirtinleri iiretimi ve mesire yerleri amagh - - - %50 %50
potansiyeli olan Kizilirmak’a belirlenmesi ve etkin bir seklide kullanilmas: kullaniimas
ilgisini arttirmak
Hedef 2.5 Merkez kampiis ile
Merkez kampiis diginda
bulunan Universite bina ve H.2.5.1. Binalarin ve arazilerin onarim ve bakimlarinin yapilmast H.2.5.1.1. Bakim ve onarim isleri yapilan bina sayist | 5 5 5 5 4
arazilerini
iyilestirmek/gelistirmek
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Hedef Strateji Performans Gostergeleri 2014 2015 2016 2017 2018
H.2.6.1. 1. Bilgi depolama ve vedekleme i¢in 3Th 3Tb 3 Th 3 Th 4Tb
kullanilan hafizada artis miktart
H.2.6.1. Bilgi islem altyapismin giiclendirilmesi H.2.6.1. 2. Bilgi aktarmmnin hizimn arttrdmasicin | 5o oo | os5Mbps | 25Mbps | 35Mbps | 40Mbps
e g yap gue internet hizindaki artis miktar P P P P P
H..2..6.Z!..3. Ortak kullal'um alan'larmda internet 20 40 20 40 40
erisimi donamnundaki artis miktar
H.2.6.2 Guncevlvl'lsar.l.svll yfizﬂlmlarm ve H.2.6.2.1. Ogretim elemanlarinin egitim ve
donanimlarin egitim 6gretim ve aragtirma 50 60 80 100 125
. . arastirmalarda kullandiklart yazilim sayisi
faaliyetlerinde kullaniminin artirilmasi
H.2.6.3.1. Abonelik saglanan veri tabani sayisi 60 65 70 75 85
. H.2.6.3.2. Veri tabanlarina erigim sayisindaki artis
H.2.6.3. Ulusal ve uluslararasi veri tabanlarina mikiart 5000 5000 5000 5000 5000
erigimin artirilmasi = - —
H.2.6.3.3. Kampus .dz;zndan veri tabanlarina erisim 500 500 500 600 600
sayisindaki artig miktar
H.2.6.4.1. Kutuphan'elerdekl 'LSIISQI ve gorsel 300 300 300 300 300
materyal sayisindaki artis miktart
H.2.6.4.2. Universite web tv'nin faaliyet ]
Hedef 2.6. Teknolojik altyapiy1 H2643 1 r:weri: Z te = m]nﬁaa l):ie Zg;gmest
gliclendirmek H.2.6.4. Yazili materyaller haricindeki . 1 o 'k"' nterne enl cm an ,1 erﬁ de ;,_ a s;)nra
materyallerin kullaniminin yayginlastirilmasi 1zlenmek uzere yaywnlanan Universiiede aizenlenen 30 40 50 60 70
konferans, seminer, sempozyum, kurs v.b. faaliyet
sayisi
H.2.6.4:4. Sapal tur seklinde yayinlanan uygulama 5 7 10 15 20
ve teknik gezi sayisi
H.2.6.5. Kiitiiphaneler aras1 yardimlagsmanin H.2..6.5.1'. Kiitiiphanelerde baska kiitiiphanelerden 120 150 200 250 300
artirilmasi temin edilen materyal sayisi
H.2.6.6. Ciftlik hgyvanlarl ileri aragtirma ve H.2.6.6.1. Hayvan arastirma merkezinin ) ) %40 %30 %30
uygulama merkezi altyapisinin kurulmasi tamamlanma orani
H.2.6.7.1. Tip Fakiiltesi Hastane lerinin teknolojik o o o o o
H.2.6.7. Bolgede diger kurumlarin imkanlari ile altyapisinin gelistirilme orani %20 %20 %20 %20 %20
mi'lmlfl'in.o.lmaya.n insap hastaliklarinin teshis ve H.2.6.7.2. Kirikkale sehir merkezinde kalici olacak
tedavilerinin etkin sekilde yapilmasi sekilde poliklinik hizmeti verilen hasta sayisindaki 5000 5000 5000 5000 5000
artis miktar
H.2.6.8. Bolgedeki ileri aragtirmalarda kullanilan
metotlarin sayisin artiracak teknolojik donanimin H.2.6.8.1 KUBTAL a gonderilen drnek sayisi 100 115 125 140 150
artirilmasi
H_edef 27 Elektronik Dokiimantasyon H.2.7.1. Elektronik Dokiimantasyon Sisteminin H.2.7.1.1. Sistemle hareket eden dokiiman sayisi 30.000 33.000 35.000 37.000 40.000
Sistemini uygulamak kurulmasi ve kullanilmasi
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Hedef Strateji Performans Gostergeleri 2014 2015 2016 2017 2018
Hedef3.1. P | H.3.1.1. Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler ve Bologna
uliseell 36 l.xlurs(ifrr:rr:s?n Sl?llsmalarl Cergevesinde Temel Alan yeterlilikleriniﬂn H.3.1.1.1 Yeter'lilik uyarlama ¢alismalarini tamamlayan %20 %20 %20 %20 %20
ilikl ind 6gretim programlarina uyarlanmasi ve uluslararas: diizeyde | programlardaki artis orani
Keterll tler g:erlgevesln ¢ | standartlasma ¢alismalarinin tamamlanmas:
azirlanan esaslara - - - — -
uygun hale getirmek ve H3.1.2. Programvlarm Avx:upa Kredi Transfer Sistemine H3.1.2.1. Yeterlilik uyarlama ¢alismalarini tamamlayan %20 %20 %20 %20 %20
Sitim Saretimde kalit (ECTS) uygunlugunun saglanmasi programlarin orani
egitim ogretimde kalite H.3.1.3. Programlarin akreditasyonunun saglanmasi. H.3.1.3.1. Akredite edilen programlarin oram %20 %20 %20 %20 %20
guivence sistemini H.3.1.4. Universitemizin Diploma Eki Etiketi (Diploma Eki)
uluslararasi standartlara e P P H.3.1.4.1. Diploma eki kriterlerinin saglanma orani %50 %70 %80 %90 %100
ulastirilmak bagvurusunda bulunmasi _
H.3.1.5. ECTS etiketi bagvurusunda bulunulmasi H.3.1.5.1. ECTS etiketi kriterlerinin saglanma oram %50 %70 %80 %90 %100
H.3.2.1. Programlarda 6grencilerin farkli alanlarda ders
alabilmelerine olanak veren esnekligin saglanmasi ve H.3.2.1.1. Farkli programlardan ders alan ogrenci sayist 100 120 150 170 200
siirecin etkililiginin artirilmasi
Hedef 3.2. Programlarin H.3.2.2. Yandal ve ¢ift anadal programlarinin her diizeydeki .
kapsamini gelistirmek ve | birimlerce desteklenmesi ve sayisinin artirtlmasi H.32.2.1. Agulan yandal ve ¢ift anadal programlarimn sayis: 5 5 5 5 5
disiplinlerarasi etkilesimi | H.3.2.3. Yandal ve ¢ift anadal programlarindan yararlanan H.3.2.3.1. Yandal ve ¢ift anadal programlarindan yararlanan
e . e o . ! 50 50 50 50 50
arttirmak Ogrenci sayisinin artirilmasi ogrencilerin sayisindaki artis miktar
H.3.2.4. Programlarin ¢ift anadal ve yandal 6grenci
sayilarinin ve basarilarinin izlenmesi ve gerekli H.3.2.4.1. Yapilan diizenleme sayist 2 2 2 2 2

istatistiklerin tutularak hedeflerin belirlenmesi
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Hedef 3.2. Programlarin kapsamini H.3.2.5. Disiplinleraras lisans ve lisansiistii program H.3.2.5.1. Disiplinleraras: program sayisi 2 3 4 5 6
. S o sayisinin artirilmasi
gelistirmek ve disiplinleraras: etkilesimi H.3.2.6 _Proaramlarda mesleki alaniara uvaun
arttirmak -5.2.0. 1109 V9 H.3.2.6.1. Segmeli derslerin orant %20 %25 %25 %25 %25
se¢meli ders sayisinin artirtlmasi
H.3.3.1 Bolgenin potansiyelini gelistirici boliim ve H.3.3.1.1. dcilan program sayisi 2 2 2 5 2
.. o programlarin agilmasi
Hedef 3.3. Yerel ve kiiresel ihtiyaclar H.3.3.2. Mezuniyet sonrasi is potansiyeline uygun H.3.3.2.1. A¢ilan program sayisi
dogrultusunda yeni 6n lisans, lisans ve lisansiiy | ... Y $P Y M gian prog; 4 2 2 2 2 2
boliim ve programlarin agilmasi
programlar agmak H.3.3.3. Ulkenin ihtiyaglarina uygun yeni lisansiistii
S yag yguny H.3.3.3.1. A¢ilan program sayisi 1 1 1 1 1
programlarin agilmast
H.3.4.1. Uluslararasi ortak program olusturmak
amactyla yapilacak yurtdisi temaslar igin destek H.3.4.1.1. Saglanan destek miktarindaki artis oran %5 %5 %5 %5 %5
saglanmasi
H.3.4.2. Uluslararasi ortak diploma programi agma H.3.4.2.1. Toplanti yapilan birim sayisi 12 12 13 15 17
Hedef 3.4. Uluslararasi ortak programlar potansiyeli olan birimlerle her y1l en az bir defa H.3.4.2.2. Toplant sayist 1 1 1 5 2
acmak toplant1 yapilmasi
H.3.4.3. Uluslararasi ortak program igin ders
programui ve diploma kosullarinin belirlenerek H.3.4.3.1. Ortakiik olusturulan program sayist 1 2 3 3 4
ortakliklarin olusturulmasi
H.3.5.1. Universiteye yeni baslayan dgrencileri . I
programlara hazirlama prosediir ve uygulamalarinin H,'?'.S':!"l' Her yil kayit yaptiran ogrencilerin uyum %90 %90 %90 %90 %90
egitimi alma orani
. . artirilmasi
Hedef 3.5. Ogrencilere sunulan — -
hberlik/d Ik hi dlerini H.3.5.2. Danigman basia diisen 6grenci sayisinin
rehberiidanismantik iizmetiermin AB Yiiksekogretim normlarina uyumlu hale H.3.5.2.1. Danigman basina diisen 6grenci sayisi 40 30 30 30 30
yeterliligini saglamak getirilmesi
H.3.5.3. Kariyer merkezi kurularak 6grencilerin H.3.5.3.1. Kariyer merkezi sayisi 1 1 1 2 2
mesleki yonelimlerine yardimer olunmasi H.3.5.3.2. Destek alan dgrenci sayist 100 150 200 250 300
H.3_.6.1. Ogrencﬂ?rln egitimleri ile ilgili sektorlerde I:|;3.6.1..1. Staj yapan 6grenci sayisinin toplam %60 %60 %60 %60 %60
staj yapmasinin saglanmasi ogrenci sayisina orani
H.3.6.2. Ogrencilere uluslararasi kuruluglarda staj H.3.6.2.1. Uluslararasi kurumlarda yapilan staj
5 10 12 12 15
olanaklarinin sunulmasi sayist
H.3.6.3. Stajin zorunlu oldugu programlarda staj - )
degerlendirme siirci ve giktilarmn cgitime dahil | > 034 St/ strec ve sonuclarumn paylasiima %60 | %80 | %90 | %90 | %90
edilmesi, staj siire¢ ve sonuglarinin paylagilmasi
Hedef 3.6. Ogrenci siirekli gelisimini H.3.6.4. Ogrenci gelisimini destekler nitelikte H.3.6.4.1. Programlarda yer alan laboratuvar ve 5 5 5 5 5
destekleyici faaliyetleri arttirmak laboratuvar ve atolye caligmalarinin arttirilmasi atélye ¢aligmalarimin sayist
H.3.6.5. Ogrencilerin lisans ve lisansiistii diizeyde . . o
proje ve aragtirma ¢aligsmalarina siirekli bir sekilde |:|L3'6'5.'1' Proje ve arastirma ¢alismalarina katilan 30 40 50 50 60
dgrenci sayisi
katilimlarmn arttirilmasi
. o H.3.6.6.1. Bilimsel etkinliklere katilan 6grenci sayisi 50 60 70 80 100
H.3.6.6. Ogrencilerin bilimsel kongre, sempozyum,
gal{stgy, konfer.ans, seminer ve panel gibi blllmsel H.3.6.6.?; Dest'eklenen ogrenci sayisimin etkinliklere %50 %55 %60 %70 %70
etkinliklere aktif katilimimin desteklenmesi katilan 6grenci sayisina orani
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H.3.7.1. Yabanci dil hazirlik egitimi verilen program H.3.7.1.1. Hazirlik egitimi verilen 1 2 2 2 3
Hedef 3.7. Universitemizde verilen say1sinin artirilmasi program sayisindaki artis miktart
abanci .di.l e?ilgrr:inin etiinl?“ irrii arttirmak H.3.7.2. Programlara segmeli ders olarak mesleki H.3.7.2.1. Mesleki yabanci dil dersinin yer %5 %5 %7 %10 %12
y & £ yabanci dil derslerinin eklenmesi aldigi1 programlarin oram
H.3.7.3. Ogl:encﬂere ders disinda yabanci dil 6grenim H.§.7.3.1. ..)taban?z d-zl ogrenim firsati %1 %1 %1 %1 %1
firsatinin saglanmasi saglanan ogrencilerin orant
H.3.8.1. Ogrencilerin ders materyallerine ulagmasini H.3.8.1.1. Tiim boliim web sayfalarinn
Hedef 3.8. Ders materyallerinin sal“lla .a.cakgalt apmin olu turulmim $ ders materyalleri yiiklenebilir hale %100 %100 %100 %100 %100
ogrencilere acik sekilde internet sitesinde £y yap $ getirilmesi
yer almasini saglamak H.3.8.2. Ders materyallgrinin interngt sitesir_1de yer H.3.8.2.1. Ger¢eklestirme oran %50 %60 %60 %60 %60
almasi ve her yil diizenli olarak yenilenmesi
Hedef 3.9. Lisans ve lisansiistii diizeyde )
ogrenci degisim programlarina katilimi H.3.9.1. Uluslararast 6grenci degisim programlarina H.3.9.1.1. Ogrenci degisim 300 350 400 450 500
arttirmak katilan dgrenci sayisinin arttirilmast programlarina katilan 6grenci sayist
H.3.§LO.1. Uzakfan egitim me?rkezmm alt yap1 H.3.10.1.1. Alt yapt i¢in }/agtlan 100.000 120.000 144.000 172.800 207.36
imkanlarinin giiglendirilmesi yatirimlarin toplam maliyeti 0
. o . H.3.10.2.1. Uzaktan egitim programi
H.3.10.2. On lisans seviyesinde uzaktan egitim veren
sayist 6 8 10 12 14
program sayisinin arttirilmasi
H.3.10.3. On lisans seviyesinde uzaktan egitimde H.3.10.3.1.Uzaktan egitimle verilen ders
. 50 60 70 80 90
verilen ders sayisinin artirilmasi sayisi
HH..3..10A4. Lisans ve yiiksek lisans seviyesinde uzaktan H.3.10.4.1. Uzaktan egitim program sayist 1 2 3 4 5
egitim programlarinin agilmasi
H.3.10.5.1. Lisans ve yiiksek lisans
H.3.10.5. Lisan ve yiiksek lisans seviyesinde uzaktan | seviyesinde uzaktan egitimle verilen ders
Hedef 3.10. Uzaktan egitimin etkinligini cgitimle ders verilmesi sayisi 10 15 20 25 30
arttirmak
H.3.10.6. Uzaktan Egitim Merkezinde gorevlendirilen | H.3.10.6.1. Goreviendirilen personel
o 5 10 15 20 25
kalifiye personel sayisinin artirilmasi sayisi
H.3.10.7. On lisans, Lisans seviyesinde verilmekte
olar_l Si d_erslerlmn uzaktan egitim yontemiyle H.3.10.7.1. Derslerin verildigi boliim 10 12 14 16 20
verilmesi sayisi
H.3.10.8. Uzaktan egitim yontemi ile verilen yagam H.3.10.8.1. Verilen sertifika program
boyu egitim sertifika programlarinin sayisinin sayisi 10 15 20 25 30
artirilmasi
H.3.10.9. Yurt igi ve yurt dis1 Universiteler aras ..
uzaktan egitim ortak programlarinin agilmas H.3.10.9.1. Uzaktan egitim program sayisi 1 2 3 4 5
Hedef 3.11. Bélge ve iilkenin
t%aelzekzglf? Ieef;g;u}ﬂgzlrﬁle’tﬁ);}i]g?slanmlzm H.3.11.1. Siirekli egitim merkezi kapsaminda agilan H.3.11.1.1. Siirekli egitim sertifika 25 30 35 40 45
karsl:laya% akg$ekil de siirekli egitim sertifika programlarinin sayisinin artirilmasi programlarimin sayisi
sertitika programlarinin cesitliligini
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arttirmak

Hedef 3.12. Engelli 6grencilere sunulan

H.3.12.1. Egitim hizmeti verilen engelli 6grenci

H.3.12.1.1. Yeterli hizmet verilen engelli

55 i i 55 i 9 9 9 9 9
egitim hizmetlerinin yeterliligini artirmak oraninin ve yeterlilik seviyesinin artirilmasi ?f;f;’:;;soaf;llmn toplam engelli ogrenci %70 %80 /085 %90 %100
H.3.13.1. Ogrenme-dgretme siirecine yonelik dgrenci H.3.13.1.1. Ogrenci memnuniyet orani %60 %70 %70 %70 %70
memnuniyet a_nketl.duzenlenerel? siirecin siirekli H.3.13.1.2. Memnunlyet‘ gnketl .yqulerlne %70 %70 %70 %70 %70
olarak gelistirilmesi ve memnuniyetin artirilmasi dayali olarak gerceklestirilen ¢oziim oram
H.3.13.2. Mezunlara yénelik memnuniyet anketi M13.13.2.1. Mezun ogrenci memmuniyet %50 %60 %60 %70 %70
diizenlenerek dgrenme-6gretme siirecinin siirekli - ——
L . R H.3.13.2.2. Memnuniyet anketi verilerine
olarak gelistirilmesi ve memnuniyetin artirtlmasi . 3 3 3 3 3
dayali olarak gergeklestirilen eylem sayist
. o H.3.13.3. Akademik personele yonelik memnuniyet H.3.13.3.1. Akademik personel o 0 0 o o
Hedef 3.13. Tim paydaslardan siirekli anketi diizenlenerek dgrenme-gretme siirecinin memnuniyet oran 7060 %70 %80 7080 7080
dffﬂﬂﬂf{f ala'rali(?g.renn?e-'ogretme siirekli olarak gelistirilmesi ve memnuniyetin H.3.13.3.2. Memnuniyet anketi verilerine 3 3 3 3 3
siirecinin niteligini gelistirmek artirilmasi dayali olarak gerceklestirilen eylem sayist
H.3.13.4}: Birim yone"tlvcﬂerme "yvonehk n}.emgu.myet H.3.13.4.1. Birim yoneticileri memnuniyet %70 %70 %80 %80 %80
anketi diizenlenerek 6grenme-6gretme siirecinin orani
stirekli olarak gelistirilmesi ve memnuniyetin H.3.13.4.2. Memnuniyet anketi verilerine
.. 3 3 3 3 3
artirilmasi dayali olarak gergeklestirilen eylem sayisi
H.3.13.5. Dis paydaslara (Staj yapilan kurumlar v.b.) H,3_1.3,5,1, Diizenlenen memnuniyet
yonelik memnuniyet anketi diizenlenmesi ve anketi sayzsi 1 2 2 2 2
memnuniyetin artirilmasi
H.3.14.1. Programlarin resmi web sayfasinda yabanci | H.3.14.1.1. Program icerigi yabanc dilde
. - ; 10 15 20 20 20
dilde tanitiminin saglanmasi verilen program sayisi
H.f3'14'2' Yabanm ogren01} ere me Ipnunlyet anketi H.3.14.2.1. Diizenlenen anket sayisi 1 2 2 2 2
: . - diizenlenmesi ve memnuniyetlerinin artirtimasi
Hedef 3.14. Lisans ve lisansiistii — - -
. . H.3.14.3.Tiirk Cumhuriyetleri ve akraba
programlarin yabanci 6grenciler tarafindan A PO . H.3.14.3.1. Yapilan anlasma sayisi
tercih edilebilirligini artirmak topluluklardaki yiiksekogretim kurumlari ile ortak 1 2 2 3 3
anlagmalar yapilmasi
H.3.14.4.Tiirk Cumhuriyetleri ve akraba H.3.14.4.1. Egitim fuarlarina katilim
sayisi 2 2 2 2 2

topluluklardaki egitim fuarlarina katilimin saglanmasi




Tablo 19. Stratejik Ama¢ 4: ARASTIRMA VE GELISTIRME KALITESi SUREKLiI GELISTIRILEREK ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE

BiLIMSEL YAYIN VE PROJELER URETMEK

YILLAR
Hedef Strateji Performans Gostergeleri 2014 | 2015 2016 2017 2018
H.4.1.1.1 Arastirma ve gelistirme ¢alisanlarinin sayisi %5 %5 %5 %5 %5
Hedef 4.1 Arastirma ve o H.4.1.1.2. z?f’{l;llrnza ve gelistirme ¢alisanlarinin bu konuda 50 50 60 60 75
o H.4.1.1. Arastirma ve gelistirme ¢alisanlarinin say1 ve aldiklar egitim sayisi
gelistirme galisanlarinin eterliligini artiracak ¢aligmalarin yapilmasi H.4.1.1.3. Ulusl, t listi al larindaki
say1 ve yeterliligini y g calis yap . .t .1.1.3. Uluslararasi arastirma ve gelistirme ¢alismalarindaki 20 30 50 60 70
artirmak artis sayisi _
H.4.1.1.4. Uluslararasi aragtirma ve gelistirme ¢alismalarina
. > . 15 15 15 15 15
katilan akademik personel sayisindaki artis miktar
H.4.2.1. Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin ¢evresel ve .
Hedef 4.2. Aragtirma ve ulusal ihtiyaglar karsilayacak hale getirilmesi H421.1. Qlusal ve gevre ihtiyaglarin: karsilayan arastirma 2 2 3 3 4
.. sayisindaki artig.
gelistirme ¢aligmalarinin
kalitesini arttirmak H.4.2.2. Arastirma ve gelistirme i¢in daha fazla kaynak H.4.2.2.1. Arastirma ve gelistirme ¢alismalart igin ayrilan 1 2 2 3 4
ayirmak. kaynak artis orani.
H.4.3.1. Disiplinleraras: arastirma ve gelistirme S ..
Hedef 4.3. Disiplinler caligmalarimin tegvik ederek sayisinin artmasinin saglanmasi H'4.'3'.1'1' Disiplinleraras: gerceklestirilen arastirma ve 2 3 3 4 5
. gelistirme ¢calismalarinin sayisi
aras1 gergeklestirilen
arastirma ve gelistirme H.4.3.2.1. Paydaslarla (Endiistri, kamu kurum ve kuruluslari,
caligmalarinin sayisini H.4.3.2. Aragtirma ve gelistirme ¢alismalarinin sivil toplum kuruluglari, v.b.) birlikte gerceklestirilen arastirma 2 2 3 3 4
artirmak olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde paydaslarla kurulan ve gelistirme ¢alismalarinin sayisi
iligkilerin artmasi H.4.3.2.2. Arastirma ve gelistirme ¢calismalar: sonucunda kurum
A . %10 %20 %30 %30 %35
gelirlerindeki artis orant
Hedet 4.4, Ulsal ve H.4.4.1. SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded ve diger H.4.41.1. SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded ve diger indeksler
apilan vavin sa };sml indekslere giren bilimsel dergilerde yaynlar yapilmasi kapsamina giren bilimsel dergilerde yapilan yayn sayisinin her %5 %5 %10 %10 %10
yapran yay y yil artis orani
stirekli artirmak
H.4.5.1. TUBITAK, SAN-TEZ ve BAP desteKli proje H.4.5.1.1, TUBITAK, SAN-TEZ ve BAP destekli proje sayisinin %5 %5 %5 %5 %5
say1sinin arttirilmasi her yl arttiriimast
y H.4.5.1.2. Universitemiz Arastirma Merkezi nden (KUBTAL) bu
; 10 15 15 20 30
projelerde yararlanan arastirici sayist
Hedef 4.5. Bilimsel H.4.5.2. AB, Diinya Bankasi ve diger yurt digt kurum ve H4.5.2.1 Ali destekli proje sayzsz' - ! ! ! 2
Proi - 'IAk telizini kuruluslar tarafindan desteklenecek projeler yapilmasi H.4.5.2.2. Diinya Bankas: destekli proje sayist 1 1 1 1
roje nicelik ve nitehgini H.4.5.2.3. Yurt dist diger kurum ve kurulus destekli olarak 1 1 1 1 1
artirmak, Bilimsel ve gelistirilen proje sayist
Leknolojik Arastirma H.4.5.3. Bolgesel ve ulusal diizeyde sosyal sorumluluk H.4.5.3.1. Bolgesel ve ulusal diizeyde sosyal sorumluluk proje
Laboratpvarlarl projelerinin gelistirilmesi | U & 4 4 proy 2 2 2 2 2
Merkezi’nden daha fazla sayisinin artirilmast
yararlanmay1 saglamak P P -
H.4.5.4..Bol%esel‘ sor}lplarln ve potanmyellp tesplt H.4.5.4.1. Bélgesel sorunlarin ve potansiyelin tespit edilmesine
edilmesine yonelik bilimsel ¢alisma ve projelerin P .
o . yonelik bilimsel ¢alisma proje sayist 2 2 2 2 2
gelistirilmesi
H.4.5.5. Bilimsel ¢alisma ve projelerin patent bagvurulartyla | H.4.5.5.1. Bilimsel ¢alisma ve proje sonu¢larindan elde edilen 2 2 5 3 3
sonuglandiriimasi patent sayist
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Tablo 18. Stratejik Ama¢ 5: BOLGESEL, ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE PAYDASLARLA iSBIiRLiGINi GELISTIRMEK VE ULUSLARARASI
TANINIRLIGI ARTIRMAK
YILLAR
Hedef Strateji Performans Gostergeleri 2014 2015 2016 | 2017 2018
H.5.1.1. Diger iniversitelerle ortak lisans iistli programlarin a¢ilmasi H.5.1.1.1. .A¢ilan program sayisi 3 3 3 3 3
H.5.1.2. Diger iiniversitelerle ortak tez ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi H.5.1.2.1. Yiiriitiilen tez sayist 5 8 10 20 30
Hedef 5.1 Lisansiistii egitim H.5.1.3. Diger iiniversitelerle LLP (Hayat Boyu Ogrenme Programlar1) | H.5.1.3.1. Yiiriitiilen proje sayisindaki artis 5 5 5 5 5
programlar1 ¢ergevesinde, 6zellikle cercevesinde projelerin yiiriitiilmesi miktart
uluslararasi alandaki diger H.5.1.4. Uluslararasi kabul goren niteliklerdeki belgelere (DE Etiketi, H.51.4.1. Yapidan isbirlisi daki art
iiniversitelerle isbirliklerini kurmak ve | AKTS Etiketi, ABET Akreditasyonu vb) sahip kurumlarla bilimsel s APUAT IDUTLEL SAYISIAART artis 3 3 3 3 3
L. P g L . . 1 miktart
gelistirmek igbirliklerinin kurulmasi ve yiiriitiilmesinin tesvik edilmesidir.
H.5.1.5. Yurt disindaki kurumlarda staj olanaklarinin artirtlmasi :ia];jl Yapulan isbirligi sayisindaki artis 4 4 4 4 4
H.5.2.1.1. Degisik iiniversitelerden
H.5.2.1. Degisik tiniversitelerden akademisyenlerle ortak akademik akademisyenlerin kattlimiyla gergeklestirilen
S s . L 10 10 15 20 25
etkinlikler diizenlenmesi etkinlik sayist
H.5.2.2. Ulusal ve uluslararasi alanda bilimsel kongrelere ev sahipligi H.5.2.2.1. Ulusal ve uluslararas: alanda ev 2 2 2 2 2
Hedef 5.2. Yurtigi ve yurt digindaki yapilmasi sahipligi yapilan bilimsel kongre sayisi
tiniversitelerle bilimsel, sosyal, kiiltiirel H.5.2.3.1. Ulusal iiniversitelerle ortaklasa
ve sanatsal aktiviteler gergeklestirmek gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve 5 5 5 5 5
H.5.2.3. Yurt i¢i ve yurt dis1 tiniversitelerle sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve Sportif etkinlik sayrst — ———
- - H.5.2.3.1. Yabanct uyruklu ogrenciler igin
sportif etkinlikler yapilmasi . . R .
her yul Tiirk Diline ve Kiiltiiriine yonelik 3 4 5 7 10
diizenlenen etkinlik ve kurs sayisi
H.5.3.1. Universite tarafindan gerceklestirilecek aktivitelere iligkin H.5.3.1.1. Web sayfasi, yazili basin ve soysal
paydaslara web sayfasi yazili basin ve soysal medya araciligiyla bilgi medya araciligiyla paydagslara bilgi verilen %100 | %100 | %100 | %100 %100
verilmesi faaliyet sayisi
Hedef 5.3. Paydaslarla saghkli ve etkin | H.5.3.2. Universitenin tamtiminda basarili olan akademik birimlerin,
bir iletisim kurmak ogretim elemanlarma veya 6grencilere yonelik tanitim ¢aligmalarinin H.5.3.2.1. Yapilan etkinliklerin sayisi 3 5 5 7 10
planlanmasi ve uygulanmasi
H.5.3.3. Ulusal ve uluslararasi proje yapmay1 6zendirmek amaciyla .
diizenlenen etkinlik sayisini her yil diizenli olarak artirmak H.5.3.3.1. Etkinlik sayist 2 4 6 8 10
H.5.4.1. Kirikkale Universitesi Radyosuna ilave olarak televizyonunun H.5.4.1.1. Televizyonun yayin hayatina 7 10
.. . L 5saat | 6 saat 12 saat
yayin hayatina gegirilmesi bagslamasi ve yapilan programlarin siiresi saat saat
H.5.4.2.1. Tamtum filminin giincellestirilmesi | %100 | %100 | %100 | %100 %100
I:|.$.4.2.'2. }'Eolgesel medyada yapilan 30 40 50 60 70
liniversiteyi tamitict program ve haber sayisi
Hedef 5.4. Bolgesel, ulusal ve H.5.4.2.3. Ulusal medyada yapilan
. Lo LT 5 7 10 12 15
uluslararas: diizeyde {iniversitenin tiniversiteyi tanitici program ve haber sayisi
tanitimini yapmak H.5.4.2. Gérsel medyada Universitenin daha yaygin olarak tanitiimasi H.5.4.2.4. Ulusal televizyon kanallarinin
hazirladigu iiniversitemiz 6grencilerinin 2 2 2 2 3
katildig1 program sayist
H.5.4.2.5. Ulusal televizyon kanallarinin
hazirladig tiniversitemiz ogretim tiyelerinin 7 7 10 10 12

katildigi1 program sayisi/yil
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H.5.4.3.1. Universitemizin katildigi ulusal 2 3 4 5 6
H.5.4.3 Universitemizin ve tiim birimlerin tanitimimin diizenli olarak tanitim fuari sayist
yapilmast ve belgelenmesi; ulusal ve uluslararasi tanitim fuarlarina H.5.4.3.2. Universitemizin katildig
katilimin saglanmas1 Uluslararasi tanitim fuar: sayisindaki artig 2 2 2 2 2
miktar

H.5.4.4. Universite yaymevinin kurulmasi H.5.4.4.1. Basilan ders notu ve kitap sayisi 3 10 15 20 30
H.5.4.5. Bolge.delfl lffl.mu ve pzel selitor, sivil tOplL.l.l’l’l orgutu ve medya H.5.4.5.1.Bélge halkina yonelik olarak
kuruluslariyla igbirligine gidilerek bolge halkina yonelik kurslar, " c.. 5 8 10 12 15

. L . .. . diizenlenen egitim programi sayisi
seminerler, egitim ve televizyon programlari diizenlenmesi

N - - . H.5.4.6.1. Bélge halkina yonelik olarak
H546 Bolgfe halklmp kat1.11mda bulunacag sosyal, kiiltiirel ve sportif diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivite 15 15 20 20 5
aktivitelere agirlik verilmesi sayist
H.5.5.1. Ogrenci kuliiplerinin etkinliklerinin artiriimasi ve bu N L
etkinliklerin belgelenerek diizenli bir sekilde rapor edilmesinin H.5.5.1.1. Ogrenci topluluklarmn etkinlik %10 %10 %10 %10 %10
- sayisinin arttirilmasi
saglanmasi
H.'5.'5'2' Fen ve Ml.lhe'nd.ls'llk Blhzn,len’ Sagllk Blllr'nl'erl,..Sosyal . H.5.5.2.1. Diizenlenen kongre sayist 1 1 1 1 1
L ... ... . | Bilimler ve MYO ile ilgili ulusal 6grenci kongrelerinin diizenlenmesi
Hedef 5.5. Universite-6grenci iligkisini —— -
iclendirmek H.5.5.3.1. Burs, egitim ve yemek yardimi; ve
gugiendirme H.5.5.3. Burs, egitim ve yemek yardimi ve kismi zamanli 6grenci kismi zamanl 6grenci ¢calistirma 400 450 500 550 600

calistirma programindan faydalandirilan dgrenci sayisinin arttirilmasi programindan faydalandirilan ogrenci sayisi
H.5.5.4 Degisim programlarinin tanitilmasi konusunda iiniversiteye H.5.5.4.1. Yapilan etkinliklerin sayisi ve

: v > P L . . . 2 2 2 2 2
yeni baslayan 6grencilere yonelik etkinliklerin diizenlenmesi katilimct listeleri
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YILLAR
Hedef Strateji Performans Gostergeleri 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Hedefv5‘.6. Universitemiz Mezunlgr_ o H.5.6.1. Unlvef51te mezunla.r'lnlfl Mezuplar Dernegi’ne iiye H.5.6.1.1. Mezunlar Dernegi iive sayist 1.000 | 2.000 | 3.000 | 4.000 5.000
Dernegi ¢atis1 altinda mezunlarla iliskileri olmalarinin saglanmasi ve siirdiiriilmesi
gelistirmek H.5.6.2. Mezun etkinliklerinin arttiriimasi H.5.6.2.1. Mezun odakli_etkinlik sayisi 1 2 3 4 5
H.5.7.1. Akredite edilmis laboratuvarlarla tiniversite dig1 H.5.7.1.1. Akredite edilmis laboratuvarlarda
Hedef 5.7. Universite-Bolge isbirligini hizmet taleplerinin karsilanmasi karsilanmuis hizmet talebi sayisi
gelistirmek H.5.7.2. Sanayi ile ortak projelerle patent gelistirme H.5.7.2.1. Sanayi ile ortaklasa gelistirilen patent
5 8 10 12 15
¢aligmalarinda bulunulmasi sayusi
H.5.8.1. HaSt% memnuniyet .ar?ke'tl'ermm periyodik olarak H.5.8.1.1. Hasta ve hasta yakinlarnm 80 83 85 88 92
yapilmasi, degerlendirilmesi, ilgililere sunulmast, ;
g . N A . . memnuniyet orant
degerlendirmelere gore yapilan iyilestirmelerin belgelenmesi
Hedef 5.8. Universite’nin yére halkina H.5.8.2. Ugiincii basamak kosullarinda modern acil servis H.5.8.2.1. Acil Servis’e basvuran ve Acil Servis’e | 27000 | 30000 | 33000 | 35000 38000
sundugu saglik hizmetlerinin niceligini ve yapilanmasinin olusturulmast getirilen hasta sayis
iteligini iligkilerini H.5.8.3.1. Hast I | poliklinik says 1 1 1 1 1
n{tellgln'l arttirarak toplumla iligkilerini H.5.8.3. Saglik hizmetinin cesitlendirilmesine ve astanede agilan yem' pq l' inik sayist
giiglendirmek . i . PO S - . H.5.8.3.2. Hastanede agilan yeni_klinik sayis 1 1 1 1 1
etkinlestirilmesine yonelik yeni tinite ve birimlerin kurulmasi ——
A . RS P H.5.8.3.3. Hastanede kurulan yeni iinite sayis 1 1 1 1 1
ile Uist ihtisas gerektiren yeni kliniklerin ve polikliniklerin —— -
) H.5.8.3.4. Hastane yatak kapasitesindeki artis
agilmasi
orani
H.5.9.1. Cevrenin fiziki bigimlenisine rasyonel dogrultuda yon .
Hedef 5.9. Bélgede saglikli ve yasanabilir | veren akademik ¢alismalar yapilmasi H.5.9.L1. Akademik ¢alisma sayist 15 15 20 20 25
bir gevre 01u$Furmada‘ vegevre, bilincinin H.5.9.2. Cevre bilincinin yerlestirilmesine yonelik bilimsel H'5.'9'.2.'1' Cej’vrey e ve cevre bilincinin .
yerlestirilmesinde aktif bir rol iistlenmek T gelistirilmesine yonelik olarak yapilan akademik 5 7 8 9 10
etkinliklerde bulunulmasi R
ve sosyal etkinliklerin sayis
Hedef 5.10. Bolgenin bilim, kiiltiir, sanat H.5.10.1. Bilim, Kiiltiir ve Sanat Giinleri diizenlenmesi H.5.10.1.1. Diizenlenen giin sayisi 2 3 4 6
ve tarih a(;lsmdfm gelisimine katkida H.5.10.2. Tarih ve Giizel Sanatlar Giinleri diizenlenmesi H.5.10.2.1. Diizenlenen giin sayist 1 2 3 4 5
bulunmak ve yon vermek
Hedef 5.11. Universite-Halk temaslarinda | H.5.11.1. Kampiis biinyesinde misafirler i¢in gerekli sosyal H.1.11.1.1. Tip Fakiiltesine disaridan gelen hasta 50 75
T . . . S 30 m? 100 m? | 120 m?
sosyal altyap1 yetersizliklerinin giderilmesi | tesisler olusturulmasi yakinlart i¢in olusturulan misafirhane alam m? m?




SORUMLU BiRIMLER

Tablo 19: Sorumlu Birimler
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AKADEMIiK BiRiMLER iDARI BIiRIMLER
N ol | =lal=| 4|2 |8 ¢ 2| 82| 8 || 8 =2];
5 2 oz = L | < &G N > = — 3 S s ) ZE NV a o = 220
w w > | = 2 < fia) %) (O] m = aax T = ¥ © %) a %) > =
T TEJIiK AMA C -
Hedef-1
Faaliyet-1 X X X | X X X
Faaliyet-2 X X X | X X X X X X X
Hedef-2
Faaliyet-1 X X X | X X X X X X X
Faaliyet-2 X X X | X X X X X
Hedef-3:
Faaliyet-1 X X X | X X X X X X X X X X X X X X X X X
Faaliyet-2 X X X | X X X X X X X X X X X X X X X X X
Hedef-4
Faaliyet-1 X X X | X X X X X X X X X
Hedef-5
Faaliyet-1 X X X X X
Faaliyet-2 X X X X X X X
Hedef -6
Faaliyet-1 X X X | X X X X X X
Hedef- 7
Faaliyet-1 X X X | X X X X X
Hedef 8
Faaliyet-1 X X X | X X X X X X X
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AKADEMIiK BiRIiMLER iDARI BIRIMLER
o ol - 5|2 |8 & E 8 | g g || 82| s
P E|(2|/3|E 5|5\ 8| 6| %5 |8 |z3¢| 2| 2| ¢S |35| %5 |88 |=]|E%
Hedef-9
Faaliyet-1 X X X | X X X X X X X
Hedef 10
Faaliyet-1 X X | X X X X X X X X X
Faaliyet-2 X X X X
Hedef-11
Faaliyet-1 X X X | X X X X X
Hedef 12
Faaliyet-1 X X X | X X X X X X X X
Hedef 13
Faaliyet-1 X X X X X X
TRATEJIK AMA C -
Hedef -1
Faaliyet-1 X X X X
Faaliyet-2 X X X X
Faaliyet-3 X X X X X X X
Faaliyet-4 X X X X
Faaliyet-5 X X X X X
Faaliyet-6 X X X X X X
Faaliyet-7 X X X X
Faaliyet-8 X X X X
Faaliyet-9 X X X X X
Hedef- 2
Faaliyet-1 X X X X
Faaliyet-2 X X X X X
Faaliyet-3 X X X X
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AKADEMIiK BiRiMLER iDARI BiRIiMLER
o ol - 5|2 |8 & E 8 | g g || 82| s

El &S| B 8|88 5| % |8 |82 2| E| S| 3 ¥ |2 98| = | B
Faaliyet-4 X X X X
Faaliyet-5 X X X X
Faaliyet-6 X X X X
Faaliyet-7 X X X X X
Hedef -3
Faaliyet-1 X X | X | X | X X X X X X X
Faaliyet-2 X X | X | X | X X X X X X X X
Faaliyet-3 X X | X | X | X X X X X X X
Faaliyet-4 X X X X X
Hedef-4
Faaliyet-1 X X X X X X
Hedef-5
Faaliyet-1 X X X
Hedef- 6
Faaliyet-1 X X X
Faaliyet-2 X X | X | X | X X X X
Faaliyet-3 X X | X | X | X X X X X X
Faaliyet-4 X X | X | X | X X X X X
Faaliyet-5 X X X
Faaliyet-6 X X X | x| X X X X
Faaliyet-7 X X X X
Faaliyet-8 X X | x| X | X X | X X X X
Hedef-7
Faaliyet-1 X X X

STRATEJIiK

AMA C -3

Hedef-1
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AKADEMIiK BiRiMLER iDARI BiRIiMLER
; » S| - 2 el = é z 2 |2 £ E a 2 3 a ol = g
Sl E(2|3|BE|E S| 8| 6| 5 | =82S 2| 2| 2|3 5 |80 9| = | &
Faaliyet-1 X X | X | X | X X X X
Faaliyet-2 X X | X | X | X X X X
Faaliyet-3 X X | X | X | X X X X X
Faaliyet-4 X X X X
Faaliyet-5 X X X X
Hedef-2
Faaliyet-1 X X | X | X | X X X X
Faaliyet-2 X X | X | X | X X X X
Faaliyet-3 X X | X | X | X X X X
Faaliyet-4 X X | X | X | X X X X X
Faaliyet-5 X X | X | X | X X X X
Faaliyet-6 X X | X | X | X X X X
Hedef-3
Faaliyet-1 X X | X | X | X X X X
Faaliyet-2 X X | X | X | X X X X
Faaliyet-3 X X X X X X
Hedef-4
Faaliyet-1 X X | X | X | X X X X X
Faaliyet-2 X X X | X X X X
Faaliyet-3 X X | x| X | X X X X X
Hedef-5
Faaliyet-1 X X | x| X | X X X X X X
Faaliyet-2 X X | x| X | X X X X X X X
Faaliyet-3 X X | x| X | X X X X X X X
Faaliyet-4 X X | x| X | X X X X X X

Hedef-6
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AKADEMIiK BiRiMLER iDARI BIiRIiMLER
sl o =la| .| ¥ 2 |2|e ¢ E | B8z | 8 |a| 8|25
FEIS|3|E|E|S| 8] 6| & | E|B2¢| | 2| |5 % |88 | 5| &
Faaliyet-1 X X X | X X X X
Faaliyet-2 X X X | X X X X
Faaliyet-3 X X | X | X | X X X X
Hedef-7
Faaliyet-1 X X X | X X X X
Faaliyet-2 X X | X | X | X X X X X
Faaliyet-3 X X X | X X X
Faaliyet-4 X X | X | X | X X | X X X X
Faaliyet-5 X X | X | X | X X | X | X X X X X
Faaliyet-6 X X X | X X X X X X
Hedef-8
Faaliyet-1 X X | X | X | X X X X X X
Faaliyet-2 X X X | X X X X
Faaliyet-3 X X X | X X X
Hedef-9
Faaliyet-1 X X | X | X | X X X X X X X X
Faaliyet-2 X X | X | X | X X X X
Hedef-10
Faaliyet-1 X X | x| X | X X X X
Hedef-11
Faaliyet-1 X X
Faaliyet-2 X | X X
Faaliyet-3 X | X X X
Faaliyet-4 X X X X X X
Faaliyet-5 X X X X X X
Faaliyet-6 X X X
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AKADEMIiK BiRiMLER

iDARI

BIiRIiMLER

Fak

Ens

YO

Ars.M

BAP

SEN

BYHU
BIDB

Di ve
AB

Koord.
HM

iMiDB

KDDB

OiDB

SKSB

PDP

SGDB

YIiTB

Diger

Faaliyet-7

X | MYO

x| Bol

Faaliyet-8

X

Faaliyet-9

X | X | X | G.Sek.

Hedef-12

Faaliyet-1

Hedef-13

Faaliyet-1

X

Hedef-14

Faaliyet-1

X

Faaliyet-2

X

Faaliyet-3

Faaliyet-4

Faaliyet-5

XX |X|X|X

X | X | X[ X]|X

X | X | X[ X]|X

Hedef-15

Faaliyet-1

X

Faaliyet-2

Faaliyet-3

Faaliyet-4

— X x| x| x

ATEJIK

AMA C -

Hedef-1

Faaliyet-1

X

Hedef-2

Faaliyet-1

Faaliyet-2

Hedef-3

Faaliyet-1
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AKADEMIiK BiRiMLER iDARI BiRIiMLER

x ® 9 - § Q| =z (_:}i'; T 2 2 -g g 0 a & o a) = 5

S E(2|3|BE|E S| 8| 6|5 |E|ees| 2| E| 2| B3| % |8 || &
Faaliyet-2 X X | X | X X | X X X X
Hedef-4
Faaliyet-1 X X X | X X X X
Hedef-5
Faaliyet-1 X X | X | X | X X | X X X
Faaliyet-2 X X | X | X | X X | X X X X
Faaliyet-3 X X X | X X X X X X
Faaliyet-4 X X | X | X | X X | X X
Faaliyet-5 X X | X | X | X X | X X

TRATEJIK AMA C -

Hedef-1
Faaliyet-1 X X X X X
Faaliyet-2 X X X X X X
Faaliyet-3 X X | X | X | X X X X X
Faaliyet-4 X X | X | X | X X | X X X
Faaliyet-5 X X | X X | X X X X
Hedef-2
Faaliyet-1 X X X | X X X X X X X
Faaliyet-2 X X | X | X | X X | X X X X X X
Faaliyet-3 X X X | X X X X
Hedef-3
Faaliyet-1 X X | X | X | X X X X X X X X
Faaliyet-2 X X | X | X | X X X X X X X
Faaliyet-3 X X | X | X | X X | X X X X X
Hedef-4
Faaliyet-1 X X X X X X X
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AKADEMIiK BiRiMLER iDARI BIiRIiMLER
L o S ol 2| 2] 2 |2l ¥ 28| = o | e | s s
X | 2 lo|lz| =3 | £ |<| @ ? > 2 1 Zan8 | = S a = Y, = 0 = 5
L w > | 2 8 < m » (O] m [~ ag<Y T =] ¥ Q n a %) >~ a
Faaliyet-2 X X X
Faaliyet-3 X X | X | X | X X X X X X X X
Faaliyet-4 X X X X
Faaliyet-5 X X | X | X | X X | x| X X X X X
Faaliyet-6 X X X | X X X X
Hedef-5
Faaliyet-1 X X | X | X | X X X X X X
Faaliyet-2 X X | X | X | X X X X X X
Faaliyet-3 X X X
Faaliyet-4 X X X | X X X X
Hedef-6
Faaliyet-1 X X X X X
Faaliyet-2 X X X X X
Hedef-7
Faaliyet-1 X X | X | X | X X | X X X X X
Faaliyet-2 X X | X | X | X X | X X X X X
Hedef-8
Faaliyet-1 X X X X X X X
Faaliyet-2 X X X X X
Faaliyet-3 X X X X
Hedef-9
Faaliyet-1 X X | X | X | X X | X X X X X
Faaliyet-2 X X | X | X | X X | X X X
Hedef-10
Faaliyet-1 X X X | X X X X
Faaliyet-2 X X X | X X X X
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V- STRATEJIK KONTROL

Stratejik Planda zikredilen gaye ve hedefleri icraya yonelik faaliyetlerin uygula-
nabilmesi i¢in bu gaye ve hedeflerin ne zaman gerceklestirilecegi, faaliyetlerin
gerceklestirilmesi i¢in hangi kaynaklarin kullanilacagi, gaye ve hedeflerin gerceklestirilmesi
acisindan sorumlulugun kime ya da kimlere ait olduguna iliskin konularin yer aldig1 izleme ve
degerlendirmeyi saglayacak uygulama plani hazirlanacaktir.

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yonetime yardimer olmak maksadiyla, Stratejik Planin uygulamasi ve performansinin
sistematik olarak takip edilmesi ve faaliyetlerin raporlanmasi izleme olarak ifade edilir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin gaye ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
gaye ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi edilmesidir.

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi, buna bagli olarak faaliyetlerin
stirekli olarak gelistirilmesini ve hesap verme sorumluluguna iligkin zeminin olusturulmasina
imkan verecektir.

Stratejik Planin uygulama donemi igerisinde performans gostergeleri ile ilgili veriler
diizenli olarak toplanacak ve degerlendirmeye alinacaktir. Olusturulacak olan raporlarda
ilerleme saglanan alanlar haricinde, ilerleme saglanamayan alanlara da isaret edilerek 6z
elestiri yapma imkan1 da dogacaktir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak, Stratejik Plan gdzden gegcirilip, hedeflenen ve varilan sonuglar
kiyas edilecektir.

Stratejik Planda yer alan gaye ve hedeflerin icrasina iliskin gelismelerin yillik objektif
olarak raporlanip ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mekanizmalarin degerlendirmesine
sunulmak suretiyle, Stratejik Plan donemi icinde i¢ ve dig degerlendirmeler tamamlanmig
olacaktir. Bu itibarla her yilsonunda harcama birimlerince hazirlanacak birim raporlarina
dayanilarak Universite, Faaliyet Raporu ve Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Raporlar diizenlenecektir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi elbette ki uygun veri ve istatistiklerin
temini ile mimkiindiir. Gayeye uygun, dogru ve tutarlt verilerin varligi, stratejik planin
basarisinin ol¢iilmesi ve degerlendirilmesi i¢in olmazsa olmaz (conditio sine qua non) bir 6n
kosuldur. Bu nedenle her bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi i¢in ne tiir verilere ihtiyag
oldugu, verilerin ne sekilde temin edilecegi, ihtiya¢ duyulan verilerin nasil ve ne siklikla kim
tarafindan temin edilecegi, bu kapsamdaki kisitlarin neler olacagi gibi hususlar mutlaka

incelenerek cevaplandirilacaktir. Her bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi igin, harcama
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birimlerinin ihtiya¢ duyduklar1 veriler kendileri tarafindan temin edilerek, bu veriler siirekli
olarak saklanacaktir. Harcama birimleri raporlarini, gegmis yillar verilerini de dikkate almak
suretiyle mukayeseli bicimde hazirlayacaklardir. Birimler bazinda diizenlenecek raporlar1 da
esas alarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Universite diizeyinde her yil
diizenlenecek olan Faaliyet Raporu ve Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu

ile izleme ve degerlendirme yapilacaktir.
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MALIYETLENDIRME
2014 2015 2016 2017 2018
Stratejik Amag 1 82.116.000 83.180.800 | 85.948.000 87.012.800 90.170.000
Hedef 1 2.000.000 2.000.000 2.500.000 2.500.000 2.750.000
Hedef 2 100.000 100.000 150.000 150.000 175.000
Hedef 3 150.000 150.000 175.000 175.000 200.000
Hedef 4 150.000 150.000 175.000 175.000 200.000
Hedef 5 2.250.000 2.250.000 2.500.000 2.500.000 2.700.000
Hedef 6 1.500.000 1.500.000 1.700.000 1.700.000 1.850.000
Hedef 7 2.250.000 2.250.000 2.500.000 2.500.000 2.700.000
Hedef 8 80.000 80.000 80.000 80.000 100.000
Hedef 9 150.000 150.000 170.000 170.000 185.000
Hedef 10 486.000 550.800 648.000 712.800 810.000
Hedef 11 70.000.000 71.000.000| 72.000.000 73.000.000 75.000.000
Hedef 12 2.000.000 2.000.000 2.200.000 2.200.000 2.350.000
Hedef 13 1.000.000 1.000.000 1.150.000 1.150.000 1.150.000
Stratejik Amac 2 43.086.626 43.737.688 | 47.978.028 56.402.665 62.228.995
Hedef 1 34.150.000 36.000.000| 38.000.000 25.000.000 28.000.000
Hedef 2 3.750.000 2.595.000 1.750.000 23.639.000 26.000.000
Hedef 3 500.000 500.000 550.000 550.000 600.000
Hedef 4 0 0 0 150.000 150.000
Hedef 5 1.800.000 1.980.000 2.178.000 2.395.800 2.635.380
Hedef 6 2.186.626 2.662.688 5.500.028 4.667.865 4.843.615
Hedef 7 700.000 0 0 0 0
Stratejik Amag 3 14.631.374 14.643.012 | 16.043.032 16.044.894 16.435.384
Hedef 1 150.000 150.000 175.000 175.000 200.000
Hedef 2 500.000 500.000 550.000 550.000 600.000
Hedef 3 10.000.000 10.000.000| 11.000.000 11.000.000 11.000.000
Hedef 4 1.000.000 1.000.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000
Hedef 5 250.000 250.000 250.000 250.000 300.000
Hedef 6 1.000.000 1.000.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000
Hedef 7 20.000 22.000 24.200 26.620 29.282
Hedef 8 1.000.000 1.000.000 1.100.000 1.100.000 1.250.000
Hedef 9 40.000 40.000 40.000 40.000 60.000
Hedef 10 100.000 100.000 100.000 100.000 125.000
Hedef 11 96.374 106.012 128.832 128.274 141.102
Hedef 12 100.000 100.000 100.000 100.000 120.000
Hedef 13 75.000 75.000 75.000 75.000 85.000
Hedef 14 50.000 50.000 50.000 50.000 75.000
Hedef 15 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
Stratejik Amac 4 4.750.000 4.750.000 4.925.000 4.925.000 5.350.000
Hedef 1 1.000.000 1.000.000 1.100.000 1.100.000 1.250.000
Hedef 2 2.500.000 2.500.000 2.550.000 2.550.000 2.700.000
Hedef 3 250.000 250.000 275.000 275.000 300.000
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Hedef 4 500.000 500.000] 500000 500.000 550.000
Hedef 5 500.000 500.000| 500000 500.000 550.000

Stratejik Amag 5 3495000| 3.634500| 4048.700| 4.093.967|  4.403.706
Hedef 1 200.000 200.000| 250000 250.000 275.000
Hedef 2 100.000 100.000|  125.000 125.000 150.000
Hedef 3 100.000 100.000|  125.000 125.000 150.000
Hedef 4 500.000 500.000| 550000 550.000 650.000
Hedef 5 20.000 21.000 22.050 23152 24.310
Hedef 6 335.000 368.500| 441650 485,815 524.396
Hedef 7 500.000 500.000| 550000 550.000 600.000
Hedef 5 1540.000|  1.645000| 1.750.000|  1.750.000|  1.750.000
Hedef o 100.000 1000'8 110.000 110.000 130.000
Hedef 10 100.000 100.000|  125.000 125.000 150.000
TOPLAM | 148.079.000 |149.946.000 |158.942.760 | 168.479.326 |178.588.085

2014 ve 2015 yillar1 ig¢in 2013-2015 Orta Vadeli Plandaki tavanlar dikkate alinmis
olup diger yillar i¢in bir 6nceki yil rakamlarina %6 oraninda (toplam tutar bazinda) artig

yapilarak tahminde bulunulmustur.



