KO(ASINAN BELEDIYES

i

STRATEJIK PLANI




KOCASINAN BELEDIYE
BASKANLIGI

2012-2016
STRATEJIK PLANI

Kayseri-2011




—— Kocasinan Belediye Baskanligi 2012-2016 Stratejik Plami ——

ICINDEKILER

SUNUS errrsnnssnsssnississississtsssssssssssssssssstsssssssssosssssssssssssssssssnsossnes 4
GIRIS s ae s s e st se b s s s enes 7
Stratejik Planin Yasal Dayanagl —  .occoooiioiiiiiieiieeieceeee et 8
Belediyemizde Stratejik Planlama STIECi.......cc.oecuiiiiieiiieriieiieieeit ettt e 9
I-DURUM ANALIZI ... coora T i erassissrssassirsssrssessssassrsases 10
A-TARIHI GELISIM o I .....eoeeseeesienensarssssaenssnsnens 10
L i 1 R 10
2-Cografl KONUM ettt et enbeeree e 11
S ] R . e eouteanuaassueauusanuteannsassenassasasessensses 12
4-Ilge Niifusunun S0sy0-Demografik YAPISI ..........cevvvvieiuieerieeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeeese s 14
B-YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI c..uccovieeencnsecnscnsenscnnsenseasennne 18
1-Tarihge g L R A R LR el 18
2-Yasal Yilkimlilikler g 5 B W oo ivveeeseeed e e 18
3-Yonetim ve 1¢ KONtrol SISEIMI  cooueeeieieieieieieeeee s s s 20
4-Tegkilat Yapist A 7 creriierresenesaeeeogimmeeesssesanesasenerengiiieseeos N IR . 22
5-Insan Kaynaklam e % s Ao senessnseenens st A 23
6-Fiziksel KaynaKlar e e s ee 24
7-Bilgi ve Teknolojik KaynaKIar ..ottt 25
8-Mali Durumf . ™ RN el SO 25
C-FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLER .....covcusturuncusensenscnsscnssssssnssenseces 28
D-PAYDAS ANALIZI = ceeeneresenenssssessssssesssssessssessssasesssssssssssessssssessssesss 32
1-Paydas Analizi ONEMi oottt nae s 32
2-Ic Paydas Analiziv®® TR o s, . S O M s e O 32
3-Di1s Paydas ANaliZi et ere e ra e et enaeenbee e 33
E-KURULUS IiCI ANALIZ VE CEVRE ANALIZI ......ucuoueveeeeeneeeeeneeneneresnssesessessssssesessesssesnes 36
[ECHHIRGHIE S (A ——— 0 W | se——od— S 37
2-Zayif Yonler [N =~ R R ... ... SR 37
3-Firsatlar [ 0 WL RN R . .. 38
4-Tehditler @~ [ ..ol e SRR . .. 38
II-GELECEGE BAKIS ovvveeeererenenenennes . 38
A-MISYONUMUZ  cstccncsssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 38
B-VIZYONUMUZ  cecrrcnnscsescnsenssssscssessssssesssessssssessssssssssssssssssssssssssssssess 39
C-TEMEL DEGERLERIMIZ .o reeececeneensenssensenseesssesssesssesssessssssssesssesssesssesssses 39
D-TEMEL POLITIKA ve ONCELIKLERIMIZ......c..cvuniunenrencnsenssenscnsenssnsscnsensnssenssasssase 39
E-STRATEJIK AMAC Ve HEDEFLERIMIZ........ucuoucierreeenerennneenesesesssssesesesssssesesesssssesenes 40
F-STRATEJIK AMACLAR KAYNAK THTIYACT.....ouieeeerereenereeenesnsnesessssessssessssssessssessssses 45

G-SONSOZ rereereessssessssssssssenssssasssssesssssssssenesssenssssnsssssenssssnssssnenes 46




—— Kocasinan Belediye Baskanligi 2012-2016 Stratejik Plam1 ——

SUNUS

Belediyeler, halkin yerel nitelikli ortak ihtiyaglarini karsilamakla gorevli
kamu kurumlari olup gorev ve yetkileri yasalarla belirlenmistir. Belediyeler
bu gorevlerini yerine getirirken yine yasal dayanaklarla kendilerine verilen
kaynaklar1 kullanan veya kaynak toplamasi i¢in kendisine imtiyaz taninan
kurumlardir. Dolayisiyla belediyelerin gorev ve yetkileri ile kaynaklari
smirlidir. Ortak ihtiyaglar ise cok cesitli olup her gegen giin daha da
¢esitlenmektedir.

Ortak ihtiyaglarin ¢ok ¢esitli olmasindan da Gte bir kentte yasayan insanlar
ister yerel nitelikli ve isterse genel nitelikli olsun tiim ihtiyaclarinda belediyeyi bagvuru ve ¢6ziim adresi
gorme egilimi igerisindedir. Aslinda bu egilimin sebebi belediyeciligin toplumumuzda “sehremaneti”
anlayis1 lizerine bina edilmis olmasidir. Kiiltliriimiizde belediye “Sehremaneti”, belediye baskani ise
“Sehremini” dir. Sehrin ve sehirlinin emanet edildigi emin kurum olarak belediyenin, bu vasiflara
sahip kisi olarak da belediye baskaninin her tiirlii sorunun ¢6ziimiinde basvuru mercii goriilmesi
kaginilmazdir.

Kocasinan Belediyesi olarak yasalarin verdigi imkanlar ¢er¢evesinde, kaynaklarimizi bir yandan
artirirken diger yandan da en etkin bicimde kullanarak ilgemize ve ilge halkimiza hizmet etmenin
gayreti igerisindeyiz. Hizmet anlayisimiz halkimizin belediyeden beklentisi ile ortiismektedir.
Kocasinan’1t ve Kocasinanlilari ilgilendiren her konu belediyemizi de ilgilendirmektedir. Bizim
sorumluluk alanlarimizda olmayan konularda sorumlu kurumlarla iletisim igerisinde sorunlara ¢oziim
bulabilmek i¢in ¢abaliyoruz.

Birkentin en 6nemli sorunu sahipsizliktir. Her ne kadar belediyeler kentsel ihtiyaglarin karsilanmasinda
sorumlu iseler de kentin gergek sahibi kentte yasayanlardir. Bir kent, kentte yasayanlarin kendisine
sahip c¢iktig1 oranda basariy1 yakalayabilir. Hemserilerimizin diin oldugu gibi bugiin de ilgelerine
sahip cikacagina, belediye karar ve uygulamalarina gerek goniillii ¢alisma ve gerekse degisik meclis
toplantilarina istirak sureti ile katilacagina inaniyoruz.

2012-2016 yillarim1 kapsayan ve belediye olarak kendi kaynaklarimizla yapacagimiz ¢alismalari
kapsayan Stratejik Planimizda iddiali hedeflerimiz bulunmaktadir. Ancak halkimizin ve onun belediye
meclis ¢atis1 altinda bulunan temsilcilerinin deste§i yanimizda olduk¢a zoru basaracagimiza inaniyor,
planin hazirlanmasinda emegi gecen i¢ denet¢imiz, stratejik plan hazirlama ekibi ve sekretarya islerini
iistlenen mali hizmetler miidiirliigii calisanlarina tesekkiir eder stratejik planimizin hayirli olmasini
dilerim.

Bekir YILDIZ
Kocasinan Belediye Baskani
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GIRIiS

Kamu yonetimi; devlet ve toplum diizeninin kesintisiz olarak islemesi ve kamunun ortak ihtiyaglarinm

karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerin iiretilip halka sunulmasina iliskin bir sistemdir.
Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu yo6netimi merkezi ve yerel
olmak iizere iki ayr1 yapilanmadan olusmaktadir. Merkezden yoOnetim; kamu yoOnetiminde karar
mekanizmalariin merkeze bagli olmasi1 ve merkez tarafindan belirlenmesi, mali kaynak yonetiminin
(gelir ve giderlerin), her tiirlii personel islemlerinin ve kamu hizmetlerinin organizasyonunun merkezi
birimler veya onlara bagli birimler tarafindan yapilmasin ifade eder. Yerinden ydnetim ise; merkezi
yonetimden ayri bir tlizel kisilige sahip bulunan idari kuruluslarin yonetimle ilgili kararlar alip
uygulayabildigi sistemdir. Yerel yonetimler, belde halkinin ihtiyaglarini etkin bir sekilde karsilamak
tizere, yerel topluluga kamu hizmeti saglayan ve yerel halkin kendi sectigi organlarca yonetilen, idari,
siyasi ve toplumsal bir kurumdur.

Kamu yonetiminde ozellikle 1980’11 yillardan sonra yeniden yapilanma ¢aligmalar iki alanda
yiiriitiilmektedir. Makro diizeyde merkezi ve yerel yonetimlerin yetki ve kaynak acisindan yeniden
sekillendirilmesi i¢in reformlar yapilirken, diger yandan kamu yonetimlerinin isleyis ve hizmet
stireclerine yonelik etkinlik ve verimlilik artiric1 galigmalar stirdiiriilmektedir. Stratejik Planlama ya da
daha genis ifade ile stratejik yonetim modelinin kamu yonetimlerinde uygulanmasi da bu ¢aligmalarin
bir sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu i¢ ve dis ¢evre sartlarin1 degerlendirerek, gelecekle ilgili
ulagmak istedigi amaglari, bu amaglara ulasmak icin takip edecegi stratejileri ve varilmak istenen
hedefler ile bu strateji ve hedeflere uygun proje ve faaliyetlerini belirlemesidir.

Stratejik Plan 4 asamadan olusan bir ¢alismadir:

1. Asama: Durum analizi (Chek-Up): Kurumun i¢inde bulundugu dis sartlarin (diinya trendi, ulusal
gelismeler, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb) belirlenmesinin yan1 sira i¢ sartlarin yani kurumun
mali, Orgiitsel, beseri kaynak, siire¢ yonetimi, projeleri ve benzeri unsurlarinin analiz edilmesidir. Bir
baska ifade ile “Neredeyiz” sorusuna cevap arama agamasidir.

2. Asama: Kurumun gelecek 6ngoriistinlin, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun vadede
hangi alanlara odaklanilacagi (Kilit Performans Alanlar), bu alanlarda neyin amaglandiginin (Stratejik
Amaclar) belirlenmesi ¢alismasidir. Bir baska ifade ile “Nereye ulagmak istiyoruz” sorusunun
cevaplandirilmasi ¢calismasidir.

3. Asama: Kurumun 6n gordiigii gelecege nasil ulasacagm belirledigi calismadir. ikinci asamada
belirlenen amaglara ulagmak i¢in hangi politikalarin izlenecegi (Stratejik hedefler) ve bu politikalara
uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendigi ¢alismadir. Bir bagka ifade ile “Nasil ulasabiliriz”
sorusunun cevaplandirilma ¢alismasidir.

4. Asama: Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen projelerin amaglara uygunlugunun nasil 6l¢iileceginin,
Olclim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir baska ifade ile “Nasil dlger ve degerlendiririz?”
sorusunun cevaplandirilmasidir.

Stratejik planlar, paydaslarin goriisleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve en az bes yillik
bir dénemi kapsar. Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan performans programi degisen
ve gelisen sartlara gbre mevcut mevzuat gercevesinde revize edilecek olan dokiimanlardir. Stratejik
Planlamanin kamu yonetiminde uygulanmasi Tiirkiye’de artik kanuni bir zorunluluktur.
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STRATEJiK PLANIN YASAL DAYANAGI

* 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

* 5393 Sayili Belediye Kanunu

» Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik
+ Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu

5018 Sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

Madde 9- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5393 Sayih Belediye Kanunu

Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma
plan1 ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce
de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve meslek odalar ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin
goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer.

Niifusu 50.000’in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye

meclisinde biitceden once goriisiilerek kabul edilir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Madde 5- Stratejik Planlama Siirecinde;

a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisanlarinin, sivil toplum
kuruluglarmin, ilgili kamu kurum ve kuruluslan ile ilgili diger taraflarin katilimlar1 saglanir ve
katkilart almnir.

b) Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatdrliigiinde tiim birimlerin katilim ve katkilariyla
yuritilir.

¢) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi ¢alisanlar1 tarafindan
hazirlanmas1 zorunludur. Ihtiya¢c duyulmasi hélinde idare disindan temin edilecek danismanlik
hizmetleri sadece yontem ve siire¢ danismanligi ile egitim hizmetleri konulariyla sinirhdir.

¢) Ilgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim icinde; hesap verme
sorumlulugunun gereklerini dikkate alarak ¢aligir.
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BELEDIYEMIiZDE STRATEJiK PLANLAMA SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 9., 5393 Sayili Belediye Kanununun 41.
maddeleri geregi, Baskanlik Makaminim 29/03/2011 tarih ve 338 sayili Olur’u ile i¢ Denet¢i Ridvan
YURTLAK’1n danigmanliginda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Mustafa HASPAYLAN | Baskan Yardimcisi Ekip Bagkani
Mustafa CAPAN Bagkan Yardimcisi Uye Koordinator
Esat OZTURK Bagkan Yardimcist Uye Koordinator
Ayhan YILMAZ Mali Hizmetler Midiirii Uye Sekreterya

Oguzhan POSTALLI Insan Kaynaklar1 Miidiirii | Uye
Mehmet EVEREKLI Imar ve Sehircilik Miidiirii | Uye

Mehmet OZKAN Emlak Istimlak Miidiirii | Uye
Saban OZDEMIR Temizlik Isleri Miidiiri Uye
Samet ERSOZLU Fen Igleri Mudiirii Uye
Kasim AKCIL Basin Yayin Miidiirii Uye
Yasin YANAR Zabita Miidiirii Uye
Giilnur KARAMAVUS | Saglik Isleri Miidiiri Uye
Veli BOKE Hukuk Isleri Miidiirii Uye
Nurdan EVEREKLI Makine Tkmal Miidiirii Uye
Fazli AKSOY Park ve Bahgeler Miidiirii | Uye

Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan plan hazirlama siireci belirlenmis ve bu siirecte yapilacak
faaliyetler ortaya konmustur.

«  Ust Yoneticilerle stratejik plan bilgilendirme toplantisinin yapilmasi

« ¢ ve dis paydaslarin goriisleri i¢in yazismalarin yapilmasi

«  Onceki yillara ait stratejik plan, performans progranu ve faaliyet raporlarinin incelenmesi

» Birimlerde ¢alisan ilgili personele stratejik plan hazirlama egitiminin verilmesi

* Birimlerde stratejik plan ¢alismalarinin baglamasi

« ¢ ve dis paydaslardan gelen gériislerin degerlendirilmesi

» Birim stratejik planlarin teslim alinmasi

» Birim stratejik planlarinin, stratejik planlama ekibi tarafindan incelenmesi

*  Durum analizinin yapilmasi

* Paydas analizlerinin ve GZFT analizinin yapilmasi

» Gelecegi bakis, stratejik amagclarin ve kaynak ihtiyaglarinin belirlenmesi

» Kocasinan Belediyesi 2012-2016 Stratejik Plan1 Taslaginin hazirlanmasi

» Stratejik plan taslaginin bagkana sunulmasi ve son seklinin verilmesi

* 2012-2016 Stratejik Planinin meclis onayina sunulmasi

«  Onaylanan Stratejik Planin I¢isleri Bakanligi’na ve Miistesarliga gonderilmesi
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I-DURUM ANALIZI

Durum analizi, kurumun “Neredeyiz” sorusuna cevap bulunmasidir. Kurumun i¢inde bulundugu
i¢c ve dis sartlarin belirlenmesini gerektirir. I¢ sartlar kurumun kendi icyapisina yonelik analizdir.
Kurum i¢i analiz kendi icinde basliklara ayrilarak degerlendirildiginde su hususlarda analiz
gerektigi goriilmektedir: Kurumun mali giicii, insan kaynaklarinin durumu, arag-gereg, bina gibi
fiziki kaynaklarinin durumu, kullanilan iiretim sistemleri, teknoloji gibi sisteme yonelik durumlar.
Belediyeler i¢in de benzeri analizlerin yapilmasi gereklidir.

D1s sartlar ise belediyeyi etkileyen ancak belediyenin kendisinden kaynaklanmayan sartlardir.
Ornegin belediyecilikle ilgili mevzuat, kentin ihtiyaglari, kentin gelismislik diizeyi, iilke ekonomisi,
teknolojik gelismeler, kentle ilgili hizmetler veren Biiyliksehir Belediyesi basta olmak iizere diger
kurum ve kuruluslarin ¢caligmalar1 dis ¢evre sartlar1 kapsaminda degerlendirilmektedir.

Durum analizinde siklikla kullanilan yontem SWOT Analizidir. SWOT Analizi i¢ ve dis ortamdan
kaynaklanan sartlarin belirlenmesi ve bunlarin giiclii yon, zayif yon, firsat ve tehdit olarak tasnif
edilmesidir. I¢ ortam degerlendirilmesi kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek,
i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii
ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Giiglii yonler kurulusun amaglaria ulagsmasi
icin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil
edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi1 gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiclii
yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacag tedbirlere 151k tutacaktir. Dis sartlarin
analizi, kurulusun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus i¢in kritik olan
firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen ve kurulusa
avantaj saglamas1 muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontrolii disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

A-TARIHI GELIiSIiM
1-ilce Tarihi

Kayseri {linin niifus bakimindan ikinci, yiizol¢iimii bakimindan en biiyiik ilgesi Kocasinan Ilgesidir.
Ilce 07.12.1988 tarihinde 3508 say1l1 kanun ile Il merkezinden ayrilip ilge olarak tesekkiil etmistir. Iice,
Kaymakamin ilk defa 11.09.1989 tarihinde géreve baslamasi ile fiilen faaliyete gegmistir.

Kocasinan Ilgesi miistakil bir tarihi yapilasmasi yoktur. Ciinkii Kayseri sehrinin biinyesinden
dogdugu icin Kayseri Ilinin tarih yapis1 i¢indedir. Bu sebeple ilgenin tarihi yapisi, Sehir merkez tarihi
yapist i¢inde ele alinmalidir.

Alt1bin y1llik uzun gegmisinde sehrimiz; Bolgenin hep en biiyiik sehri olmustur. Hitit ve Frig caginda
giiclii bir sehir, M.O. 4. yiizyi1lda Kapadokya Krallig1’'nin baskenti, Roma Dénemi’nde Kapadokya
Eyalet Merkezi, Selcuklu Dénemi’nde Konya ve Sivas ile beraber lic 6nemli baskentten biridir.

Anadolu’nun en eski yerlesim yerlerinden biri olan Kayseri, M.O. 2000’lerde Anadolu’da ticaretin
merkeziydi. Bir Asur kolonisi olan Kanis Karumu’nda yerli iretim yaninda Mezopotamyali tiiccarlarin
diinyanin diger bolgelerinden getirdigi mallarla ticaret yapiliyordu. 4000 y1l 6nce yapilan bu ticari
faaliyetlerle ilgili olarak kil tabletler lizerine ¢ivi yazisi ile yazilmis ticari anlasmalara dair belgeler
sehrimizde arkeolojik kazilarda bulunmustur.

Sehrimiz, Selguklular dénemindeki ayricalikli yerini biiyilk oranda Osmanlilar doneminde de
stirdiirdii. Selguklularin siyasi merkezlerinden biri olan Kayseri, o donemde darulfeth (fetih yurdu)
diye isimlendirildi. Bugiin kurulusunun 800. yilin1 kutladigimiz Gevher Nesibe Sifahiye ve Medresesi
gostermektedir ki Kayseri ayn1 zamanda bir bilim merkeziydi.

Doneminin {iniversitesi olan 20 kadar medreseye sahip sehrimizin o donemdeki bir unvani da
“makarr-1 ulema”dir” (ulemanin tercih ettigi yer). Sehrimiz Osmanli doneminde de bilimsel unvanini
ve sohretini devam ettirmistir.

Kayseri, Cumhuriyetin ilk yillarinda Tayyare Fabrikasi, Siimer Bez Fabrikasi, Seker Fabrikasi
gibi yatinnmlar sayesinde iilke ekonomisi icerisinde onemli bir yere sahip orta 6l¢ekli bir sehir olarak
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varhigin stirdlirmiistiir.

Giiniimiizde sehrin tarihi meydaninda Roma, Bizans Selguklu, Osmanli ve Cumhuriyet donemlerine
ait eserleri yan yana gorebilmekteyiz.

Osmanli Dénemi’nde bugiin belediyecilik hizmetleri olarak niteledigimiz temizlik, su, kanal, yol
yapim ve bakim isleri biliylik oranda vakiflar tarafindan yerine getirilirdi. Ayrica bir yerel yonetim
olmadigindan yerel idareciler sehre ait bu hizmetleri de yiiriitiirlerdi.
1869°da Sultan Abdiilaziz’in fermani ile Kayseri’de belediye kurulmustur.

Kayseri Belediyesi 1989°da Biiyliksehir Belediyesi statiisiine gecti. Sehir, Osman Kavuncu Bulvari
ve Sivas Bulvar1 boyunca miilki bakimdan ikiye ayrildi. Giineyde kalan boliimde Melikgazi ilgesi,
kuzeyde kalan béliimde ise Kocasinan Ilcesi kuruldu.

2-Cografi Konum

Kocasinan ilgesi, I¢ Anadolu bdlgesinin orta Kizilirmak béliimiinde yer alir. 33 derece 30 dakika
boylami ve 38 derece 45 dakika Kuzey enleminde yer almaktadir. Kocasinan hudutlar1 igerisinde
bulunan daglarin yiiksekliginde bir¢ok diizliikler bulunmaktadir. ilge merkezi, 1055 rakimli bir ova
iizerinde kurulmustur.

Kocasinan ilgesinde step iklimi goriiliir. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve yagisl gecer. En
sicak aylar Temmuz ve Agustos (40.7 C) aylaridir. En soguk aylar ise Aralik, Ocak ve Subat aylaridir.
Bu aylar igerisinde en diisiik sicaklik (-36.1C)dir. Yilin sicaklik ortalamasi 10.6 C dir. Gece ve giindiiz
sicaklik farki oldukc¢a fazladir. Yilin Haziran, Temmuz ve Agustos aylariin disinda gece sicakliklari
0 ve eksilere diiser. Yer yer erken don olaylar1 goriiliir. Ortalama olarak yil i¢inde 126 giin don olay1
gortlir.

Kar yagislar1 Kasim ayindan Nisan ay1 sonuna kadar devam eder. Bazi zamanlarda da Mayis ayinda
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kar yagis1 goriiliir. Hakim riizgarlar Kuzey - Bati, en siddetli riizgar ve firtinalar Giiney ve Giiney-
Dogu riizgarlaridir. Bu riizgarlar yilin Aralik, Ocak, Subat aylarinda saniyede 44 metre, saatte 158
kilometre, ortalama 110 kilometre hizla eserek her yil genis tahribat yapar.

Yagislar genellikle sonbahar ve ilkbahar aylarinda olmaktadir. Ilgenin aylik yagis ortalamas1 23.4 mm’
civarindadir.

3-Sinirlar

23 Temmuz 2004 tarihinde yiiriirliige giren 5216 Sayili Biiyliksehir Belediyeleri Kanunu ile Kayseri
Biiytliksehir Belediyesi smirlar1 yeniden diizenlendi. 2 ilge ve 356 km? alandan olusan sinir, yeni
diizenlemeyle 5 il¢e belediyesi ve 19 ilk kademe belediyesini kapsayan 2150 km? lik bir alana ulagmustur.
22.03.2008 giin ve 26824 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5747 Sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Sinirlar1 Icerisinde ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun’la 19 ilk kademe belediyesinin ilk genel mahalli se¢imlerde kaldirilmasina karar verildiginden
bu donemden itibaren 5 metropol ilge kalmistir. Tiizel kisiligi kaldirilan ve Kocasinan ilgesi sinirlari
igerisinde yer alan Ebi¢, Mahzemin, Kuscu, Giinesli ve Erkilet ilk kademe belediyelerinin mahalle
olarak belediyimize katilmasi ongoriilmiis ve 30 Mart 2009 tarihi itibariyle bu beldeler tiim hak ve
alacaklar ile belediyemize katilmistir. Boylece 22.915 ha. olan belediye hizmet alanimiz 70.294 ha.
ulagmustir.

Ilce belde smirlari, kuzeyde (38,99 kuzey enleminde, 35,46 dogu boylaminda)Yamula Baraji Kuscu,
doguda (38,86 kuzey enlemi, 35,70 dogu boylaminda) Gome¢ Mahallesi, batida (38,81 kuzey enlemi,
35,22 dogu boylaminda) Mahzemin mevkii, glineyde (38,72 kuzey enlemi, 35,49 dogu boylaminda)
ise Osman Kavuncu Caddesi, Kayseri Meydani, Sivas Caddesi seklindedir.

Kocasinan Belediyesinin miicavir alan simir1 ( Imar mevzuati bakimindan belediyenin kontrol ve
mesuliyeti altina verilmis olan alanlar ) belediye alan siniri1 ile aynidir.
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4- ilce Niifusunun Sosyo-Demografik Yapisi

Kocasinan, halihazirda Kayseri ilinin niifus olarak ikinci, yiizélgiimii bakimmdan en biiyiik
ilesidir. Ilgenin, biri ilge merkezi olmak {izere Amarat, Himmetdede, Yemliha ve Diiver kasabalarinda
5 belediyesi vardr. Ilgeye bagli 25 kdy, 3 bucak bulunmaktadir. Ayrica Kocasinan belediye sinirlart
icerisinde 86 mabhalle, 5 orman kdyii, Amarat’in 2, Himmetdede’ nin 3, Yemliha’nin 4 ve Diiver’in 1
mahallesi bulunmaktadir. 22 Ekim 2000 Genel Niifus Sayimi Sonuglarina gore Ilge merkezi 272.939,
Kasaba Belediyeleri ve Kdyler 48.093 niifusa sahiptir. ilgenin toplam niifusu ise 321.032’dir. Adrese
dayal1 niifus sayimina gore, 2008 yilinda 350.698 merkez, 14.455 belde ve kdyler olmak iizere toplam
365.153 niifusa, 2009 yilinda 352.096 merkez, 7.837 belde ve kdyler olmak iizere toplam 359.933
niifusa, 2010 yili sonu itibariyle ise 353.353 merkez niifusu, 13.695 belde ve koyler niifusu olmak
lizere toplam 367.048 niifusa sahiptir. [lceden diger il ve ilgelere gd¢ yoktur. Yalnz kdylerden ilge
merkezine az da olsa gb¢ vardir. Yillik niifus artis hizzmiz 2009-2010 y1li i¢in % 1,98 dir.

Belediyelere Gére Ilge Niifusu (2010 yili ADKS verileri)

Belediye Toplam Erkek Kadin

Kocasinan |353.353 176.560 176.793

Himmetdede |1.058 527 531

Diiver 766 382 384

Yemliha 5.183 2.656 2.527

Amarat 511 258 253

Tlge Ad1

il Adi Toplam Yillik Nitfus Artig Hizi
2009-2010 %
Toplam

Kayseri Kocasinan 367.048 1,98

Hali hazirda belediyemiz sinirlarina dahil mahalle ve orman kdylerinin 2010 yili adrese dayali nufus

sayimina gore nufus ve biiyiikliikleri asagida tabloda belirtilmistir:

MAHALLE ADI NUFUS | ALANI (ha)
1 AHI EVRAN 3.192 59
2 AKCATEPE 393 1.052
3 ALSANCAK 3.827 61
4 BARBAROS 6.967 119
5 BESPARMAK 4395 48
6 BEYAZSEHIR 14.747 152
7 BOZTEPE 4.054 350
8 BUGDAYLI 2.460 1.194
9 CAMIIKEBIR 2315 29
10 |CENGIZ TOPEL 3.355 34
11 CIRGALAN 3.343 1.600
12 CUMHURIYET 3.978 44
13 |EBIC KIZILIRMAK 447 1.041
14 |EBIC MEVLANA 447 1.478
15 |ELAGOZ 927 965
16 |ERCIYESEVLER 13.725 77
17 100.YIL 1.439 416
18 |ARABIDIN 124 1.312
19 CAMIIKEBIR (ERKILET) 7.211 204
20 [DADAGI 196 2.803
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21 DERE 385 1.446
22 GENERAL EMIR 3.258 478
23 |KEMER 264 2.521
24 |MEHMET AKIF ERSOY (ERKILET) 4.036 38
25 OSMAN GAZI 3.453 663
26 | TEPE 148 2.747
27 | VATAN 141 1.322
28 | YUKARI 240 1.235
29 |ZADE 174 102
30 |FATIH 10.837 48
31 |FEVZI CAKMAK 25.207 97
32 |FEVZIOGLU 2.143 99
33 GAZIOSMAN 3.356 32
34 | GEVHERNESIBE 2222 31
35 |BAHCELIEVLER 184 678
36 |CUMHURIYET 375 1.962
37 |GOMEC 552 1.976
38  |KALE 307 17
39  |KARAHOYUK 55 676
40  |KIZIK 536 3.064
4] SALUR 276 985
42  |HACI SAKI 1.283 16
43  |HASAN ARPA 255 746
44  |HILAL 2 490 653
45  |HOCA AHMET 6.913 136
46 |ISTASYON 3.219 56
47 | KAYABASI 8.252 244
48 | KOCASINAN 3.013 67
49 | AKIN 425 2.293
50  |BOYACI 207 2.804
51 | YENI (KUSCU) 239 2.115
52 |GUNDOGAN 815 1.935
53 YENI (MAHZEMIN) 828 3.700
54 | MEHMET AKIF ERSOY 2.557 24
55 |MEVLANA 13.385 71
56 | MIMARSINAN 24.790 119
57 |MITHATPASA 9.107 404
58 |ORUCREIS 3.148 338
59 |OYMAAGAC 549 1.367
60 |ORNEKEVLER 2.665 10
61 PLEVNE 1.157 18
62 SAHABIYE 5.531 30
63 SANAYI 1.551 162
64 |SANCAKTEPE 6.085 166
65 SARAY BOSNA 1.487 288
66 |SERCEONU 7.849 31
67  |SEYRANI 2.895 66
68 |SUMER 2.166 32
69 |SEKER 1.288 1.261
70 SIRINEVLER 2.320 18
71 TALATPASA 2.502 242
72 | TANPINAR 952 261
73 TURGUT REIS 11.392 79
74 |UGUREVLER 7226 100
75 |YAVUZ 11.868 115
76 | YAVUZSELIM 2967 72
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77 |YAZIR 564 1.078
78 | YENI 10.005 81
79 | YENIDOGAN 7.792 244
80 | YENIPERVANE 1.691 59
81 | YENISEHIR 7.080 46
82 | YESIL 4.661 112
83 | YILDIZEVLER 3.935 105
84 | YUNUSEMRE 6.161 58
85 |ZIYAGOKALP 15.900 101
86 | ZUMRUT 6.265 255
87 |IBOGAZKOPRU ORMAN KOYU 2.344
88 |CEVRIL ORMAN KOYU 2.923
89 |EMMILER ORMAN KOYU 3.160
90 | TASHAN ORMAN KOYU 1.340
9] MOLU ORMAN KOYU 5.094

TOPLAM 353.353 70.294

Yas Gruplan ve Cinsiyet

2010 y1li ADKS verilerine gore il¢e niifusumuzun % 52 sini 0-29 yas grubu, % 38 ini 30-59 yas
grubu, 60-90+ yas grubu ise % 10 nu olusturmaktadir. Kadin ve erkek niifus sayisi ise birbirine oldukca
yakindir. Yas gruplarina ve cinsiyete gore niifus detayl sekilde asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yas Grubu ve cinsiyete gore Niifus (2010 y1l1 ADKS verileri)

Yas Grubu | Toplam Erkek Kadin

0-4 32.724 16.853 15.871
5-9 31.691 16.197 15.494
10-14 33.230 16.966 16.264
15-19 30.364 15.517 14.847
20-24 30.561 15.047 15514
25-29 33.318 17.023 16.295
30-34 31.255 15.928 15.327
35-39 27.873 13.964 13.909
40-44 22.664 11.389 11.275
45-49 22.832 11.268 11.564
50-54 18.242 9.158 9.084
55-59 15.976 7.956 8.020
60-64 12.226 5.793 6.433
65-69 8.605 3.954 4.651
70-74 6.321 2.701 3.620
75-79 Sl 15 2.325 2.828
80-84 2.180 1.064 1.746
85-89 933 313 620
90+ 270 56 214
Toplam 367.048 183.472 183.576
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Egitim Diizeyi
Niifusun egitim diizeyi her gecen yil daha da artmaktadir. 2008 yilinda fakiilte mezun sayis1 18.791

iken 2010 yilinda 22.880 e yiikselmistir. 2010 yil1 itibariyle niifusun % 19 u okur-yazar, %24 i
ilkdgretim mezunu, % 22 si ilkogretim ve ortaokul mezunu, %19 u lise, % 7 si liniversite mezunudur.

Bitirilen Egitim Diizeyi ve Cinsiyete Gore Niifus (6+ yas, 2010 y1l1t ADKS verileri)

Kocasinan Ilgesi Toplam Erkek Kadin
Okuma yazma bilmeyen 13.079 1.745 11.334
Okur-yazar 61.349 29.318 32.031
[lkokul Mezunu 73.458 29.569 43.889
[kogretim Mezunu 52.356 30.252 22.104
Ortaokul veya Dengi Okul 16.432 10.139 6.293
Lise veya Dengi Okul 58.906 33.844 25.062
Yiiksekokul veya Fakiilte Mezunu | 22.880 14.178 8.702
Yiiksek Lisans Mezunu 1.443 844 599
Doktora 350 198 152
Bilinmeyen 14.677 6.776 7.901
Toplam 314.930 156.863 158.067
Hane halki Biyiikliigii

Hane halki biiytikliigi, bir hane halkini olusturan kisilerin ortalama sayisidir. 2000 niifus sayimi
sonuglarina gore Kayseri’nin toplam Hane halk: biiyiikliigii 4,64 diir. 2010 y1li adrese dayali kayit
sistemine gore ise Kocasinan Ilgesinin toplam Hane halk: biiyiikliigii 4,02 dir.

Oziirliiliik Orani

Kocasinan ilge sinirlarinda 2000 yili sayim sonuglarina gore toplam niifusun % 1,84 i kadar 6ziirlii
niifus bulunmaktadir. Asagidaki tabloda erkek ve kadin 6ziirlii niifus sayis1 gosterilmistir.

2000 Genel Niifus Saymm Veri Tabanina Gore

[lge Ads R
Il Ads Cinsiyet Oziirlii Niifus

Kayseri Kocasinan Toplam 5.908
Erkek 3.566
Kadin 2.342
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B-YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

1- Tarihge

Ilge 07.12.1988 tarihinde 3508 sayil1 kanun ile Il merkezinden ayrilip ilge olarak tesekkiil etmistir.
Sehir, Osman Kavuncu Bulvar1 ve Sivas Bulvar1 boyunca miilki bakimdan ikiye ayrildi. Giineyde
kalan bdliimde Melikgazi Ilgesi, kuzeyde kalan béliimde ise Kocasinan Ilgesi kuruldu.

[lk flge, Kaymakamin 11.09.1989 tarihinde géreve baglamasi ile resmen faaliyete gegmistir.

1989 yilinda Kocasinan Belediyesi nin ilk baskanligini Ali [hsan ALCI yapmuistir. 1994 yilinda belediye
baskani secilen Bekir YILDIZ, 1999, 2004 ve 2009 yillarinda yapilan secimlerden de basariyla ¢ikarak
dort donemdir belediye baskani olarak gorev yapmaktadir.

2-Yasal Yiikiimliiliikler

5393 Sayili Belediye Kanunun 14. ve 15. maddelerinde belediyenin gorev yetki ve sorumluluklar
diizenlenmigtir. Buna gore;
Belediyenin gorev ve sorumluluklari

Madde 14. — Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri; gevre
ve cevre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici
trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve
tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve
ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyiliksehir belediyeleri ile niifusu 50.000’1
gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar icin koruma evleri acar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim
ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir;
saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent
tarithi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim
ve onarimint yapabilir, korunmas1 miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.
Gerektiginde, d6grencilere, amator spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii
amatOr spor karsilagsmalari diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gdsteren veya
derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

Belediye, kanunlarla bagka bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli miisterek nitelikteki
diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda 6ziirlii, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétiirtilebilir.

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

Beledivenin yetkileri ve imtiyazlari

Madde 15. — Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyag¢larini kargilamak amaciyla her tiirlii faaliyet
ve girisimde bulunmak.

b)Kanunlarin belediyeye verdigi yetki c¢ergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

¢) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarmin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak tizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve yagmur
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suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem dahil her
tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan
sinirlart igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar lizerinde siirl1 ayni hak tesis etmek.

1) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

J) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat
liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce
acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine karar
vermek.

1) Gayrisithhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi1 amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten
men edilmesi sonucu, cezas1 6denmeyerek iki giin i¢cinde geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dis1 mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; stvilastirilmis petrol
gaz1 (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama alanlar1 ve
satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre kirliligi olusmamasi i¢in gereken
tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu tlizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglari ile taksi
sayilarmni, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarimi belirlemek; durak yerleri ile karayolu,
yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek,
islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi
biitiin isleri yliriitmek.

() bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmast ve
denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), () ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériisii ve Igisleri Bakanliginm
karariyla stiresi kirk dokuz y1l1 gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini
imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu
tasima hatlarii kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gére hizmet satin alma yoluyla yerine
getirebilir.

Il smirlar1 icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan simirlar i¢inde il belediyeleri
ile niifusu 10.000°1 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirnmlarinin
ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yap1
caligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir,
bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek
projelere Igisleri Bakanligiin onayu ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak
kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamas1 ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina kars1 sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet
Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.
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Belediyenin proje karsiligi bor¢clanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri
haczedilemez.

3-Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Belediye baskani, belediye idaresinin bas1 ve tiizel kisiliginin temsilcisidir. Belediye baskani, ilgili
kanunda gosterilen esas ve usullere gore belediye sinirlar1 i¢indeki segmenler tarafindan bes yilda bir
yapilan se¢imlerle dogrudan segilir.

Belediye baskani; Belediye teskilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatin1 sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak, belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye
idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitgeyi, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans 6l¢iitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla
ilgili raporlar1 meclise sunmak, belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak
da yargi yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek, Meclise ve enciimene bagkanlik etmek,
belediyenin taginir ve tasinmaz mallarini idare etmek, belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil
etmek, yetkili organlarin kararini almak sartiyla sozlesme yapmak, Meclis ve enciimen kararlarini
uygulamak, biitceyi uygulamak, bilitcede meclis ve enclimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay
vermek, belediye personelini atamak, belediye ve bagli kuruluslari ile isletmelerini denetlemek, sartsiz
bagislar1 kabul etmek, belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken dnlemleri almak,
biitcede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, 6ziirliilere yonelik hizmetleri yiirtitmek
ve Ozirliler merkezini olusturmak, temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak,
kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini gerektirmeyen
gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmakla goérevlidir.

Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gdsterilen esas ve usullere gore bes
yil i¢in segilen iiyelerden olusur. Meclis Stratejik plan ile yatirnm ve ¢alisma programlarini, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans dlgiitlerini gériismek ve kabul etmek, biitce ve kesin hesabi
kabul etmek, biitgede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci
diizeyleri arasinda aktarma yapmak, belediyenin imar planlarini gériismek ve onaylamak, Biiyiiksehir
ve il belediyelerinde il ¢evre diizeni planini kabul etmek, bor¢lanmaya karar vermek, tasinmaz mal
alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya tahsisli bir tasinmazin kamu
hizmetinde ihtiyag duyulmamas1 halinde tahsisin kaldirilmasina; ii¢ yildan fazla kiralanmasina ve siiresi
otuz yil1 gegmemek kaydiyla bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek, kanunlarda vergi,
resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagli hizmetler i¢in uygulanacak
ticret tarifesini belirlemek, sartli bagislar1 kabul etmek, vergi, resim ve har¢lar disinda kalan ve miktar1
5.000 YTL’den fazla dava konusu olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate
karar vermek, biitce ici isletme ile 6762 Sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina
veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar
vermek, belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret
modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar vermek,
Meclis bagkanlik divanini ve enclimen iiyeleri ile ihtisas komisyonlari iiyelerini segmek, norm kadro
cercevesinde belediyenin ve bagl kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve degistirilmesine karar
vermek, belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek, meydan, cadde, sokak, park, tesis
ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti
ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek, diger
mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar vermek,
yurt igindeki ve Igisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle
karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri
gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gergeklestirilmesine; bu
cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek,
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fahri hemserilik payesi ve berati vermek, belediye baskaniyla enclimen arasindaki anlagsmazliklari
karara baglamak, miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek, imar planlarina
uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini goriiserek kabul etmekle gorevlidir.

Belediyesi teskilati; norm kadro esaslarina uygun olarak bagkan, bagkan yardimcilart miidiirliiklerden
olusur. Birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestirilmesi belediye meclisinin karari ile olur.

Belediye personeli belediye baskani tarafindan atanir.

Belediye Bagkanligina ait bir denetim birimi norm kadro esaslar1 ¢er¢evesinde olusturulmus olup,
belediye birimlerinin rutin denetim ve sorusturmalar1 yapilmaktadir. I¢isleri Bakanlig1 vesayet denetimi
kapsaminda genel is yliriitiimiinii mahalli idareler kontrolorleri ve miilkiye miifettisleri marifetiyle
teftis etmektedir. Sayistay Baskanligi tarafindan da dis denetimi yapilmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 maddesi ve 5436 sayili Kanunun
15 inci maddesi uyarinca Bakanlar Kurulu tarafindan g¢ikarilan “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligi’nde 6ngdriilen Belediyeler dahil kamu kurum ve
kuruluglarinin olusturacagi strateji gelistirme birimlerinin stratejik yonetim ve performans yonetimi
ile mali hizmetler kapsaminda yiiriitecegi fonksiyonlar Kocasinan Belediyesinde yeni olusturulan
Mali Hizmetler Miidiirligl catis1 altinda yiiriitiilecektir. Belediyede i¢ kontrol gorevi ise belediye
baskan yardimcilari, gergeklestirme gorevlileri, harcama yetkilileri, muhasebe yetkilisi ve muhasebe
memurlar tarafindan yiirtitiilmektedir.

Diger taraftan 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 6ngordigii ve mali yonetim
ve denetimde 6nemli bir yere sahip i¢ denet¢i kadrolarindan birine 2007 yil1 igerisinde atama yapilmis
olup i¢ denetgi tarafindan halihazirda mali ve uygunluk denetimi ile mevzuatla ilgili konularda
danigsmanlik ve rehberlik hizmeti yerine getirilmektedir.




4-Teskilat Yapisi
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Belediye Belediye
Meclisi Encimeni
e —————
Ig Denetgi Mali Hizmetler Md.
Yazi Igleri Md. Ozel Kalem Md
ey e

Hukuk Igler Md.

——

Zabita Md

——

Saghk Igleri Md.

Basin Yayin ve
Halkla lligkiler Md.

T

Makine lkmal
Bak. ve QOnarim

Md.

L

Cevre Koruma ve

Kontrol Md.

—

T T

Inzan Kaynaklan ve

Eaitim Modorlogi

T O m 5

Sivil Savunma
Modorlago

Ryt

|

Park ve Bahgeler
M

Vetariner Md.

Temizlik lglen Md

Imar ve Sehircilik
Md.

Fen Igleri
Md.

Emlak Istimiak
Md.
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5-insan Kaynaklari

Norm Kadro ilke ve standartlarina iliskin esaslar ¢ercevesinde belediyemize tahsis edilen 423 adet
memur kadrosunun, 300 adedi Genel idare Hizmetler, 6 adedi Avukatlik Hizmetleri, 21 adedi Saglik
Hizmetleri, 72 adedi Teknik Hizmetler, 24 adedi Yardimci1 Hizmetler sinifinda olup bunlarin 153 adedi
dolu, 239 adedi bos ve 31 adedi ise sozlesmeli olarak istihdam edilmektedir. Daimi is¢i kadrosunda ise
211 adet isci istihdam edilmektedir.

Kocasinan Belediyesi Mevcut Kadro Durumu

Dolu Bos Toplam
Memur/Sozlesmeli 184 239 423
Isci 211 - 211
Genel Toplam 395 239 634

31.12.2010 tarihi itibariyle 153 adet memur, 31 adet sozlesmeli ve 211 adet is¢i olmak iizere
toplam 395 adet personel fiilen ¢alismaktadir. Calisanlarimiz cinsiyet durumuna gore 354’1 erkek, 41’1
bayandir. Egitim durumlarina gore ise 70’1 Fakiilte mezunu, 47°si Yiiksekokul mezunu, 113 adet lise
ve dengi okul mezunu, 164 adet ilkdgretim mezunu ve 1 adet okur-yazar vardir.

Egitim Diizeylerine Gore Personel Durumu

Lisans Onlisans Lise OrtaOkul | ilkOkul Our,
Yazar |
Memur 46 28 63 13 3 -
Isci 7 5 50 28 120 1
Sozlesmel T/ 14 - - - -
Toplam 70 47 113 41 123 1
Personel Egitim Duzeyi Grafigi
O Lisans
. Okur-Y azar Lisans W Onlisans
llkokul 0% 18%
31% O Lise
Onlisans
12% O Ortaokul
M jlkokul
Ortaokul Lise O Okur-Yazar

10% 29%

Cinsiyete Gore Personel Durumu

Bay Bayan
Memur/Sézlesmeli 148 36
Isci 206 5
Toplam 354 41
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6-Fiziksel Kaynaklar

Belediyemiz hizmetlerini 18.000 m2 kapali alana sahip, icerisinde kapali otoparki, biitiin daire
miidiir odalari, enclimen odasi, meclis salonu, nikah salonu ve sergi salonu mevcuttur. Bina 2 bodrum
kat ve 5 normal kattan olugsmaktadir. Belediye binamiz ayrica 3, 4 ve 5. katlar1 belediye birimleri
disinda kamuya ait resmi birimlere kiralamak kaydiyla da hizmet vermektedir.

Belediye hizmet binamiz disinda belediye hizmetlerinde kullandigimiz araglarin bakim ve
onarimlarinin yapildig, igerisinde torna ve freze takimlarimin da oldugu 1.800 m2 kapali alana
mevcut atdlye hizmet binamiz bulunmaktadir. Atdlye tesisimizde; yikama yaglama boliimii, kaporta
boya boliimii, araglarimiz i¢in yedek parga deposu ve akaryakit istasyonumuz mevcuttur. Fen Isleri
ile Temizlik Isleri elemanlarmin sevkiyati da Atdlye tesisimizden yapilmaktadir. Atdlye bolgemizde
is¢ilerimizin mesai sonrasi duslarini yapacagi boliimde faal olarak kullanilmaktadir.

Asfalt santiyemiz Orug¢ Reis mahallesine yakin yerde imalatin1 siirdiirmektedir. 90 ton/saat
kapasiteli plenti, 500 ve 5 adet 40 tonluk bitiim tanklar1, dogalgaz yakith briilorleri ile ¢aligsmalarim
stirdiirmektedir. Ayrica oto kantari, tuz deposu ve idare binas1 mevcuttur.

Alsancak, Esentepe, Yunus Emre, Yesil, Ziya Gokalp, Sancaktepe, Boztepe ve Barbaros
Mahallelerinde bulunan 8 adet asevi ile ihtiya¢ sahibi vatandaslarimiza hizmet verilmektedir.

Ayrica su tahsilat veznesi, elektrik tahsilat veznesi, dogalgaz ve PTT tahsilat vezneleri mevcuttur.

Belediyemiz mahalle halkina daha iyi muhtarlik hizmeti verilmesi i¢in 61 adet, 40 m2 lik muhtar
evleri yapilmigtir.

Belediyemiz simirlarinda belediyemize ait diigiin salonu, toplanti salonu, ylizme havuzu ve ¢im
hali futbol sahas1 bulunmaktadir. Diigiin salonumuz, halkin diigiin ve nisan ihtiyaclarini en ekonomik
sekilde karsilamak iizere insa edilmistir. Ayrica toplanti ve diger ihtiyaclari da karsilamaktadir.
Belediyemiz havuzu yar1 olimpik olup (13,5*25) metre 6l¢iilerindedir. Spor ile ilgilenen genglerimizin
ithtiyacini karsilamak iizere ¢im hali futbol sahamiz zemini UEFA standartlarina uygun yapilmistir.

Belediyemize ait Yenigehir mahallesinde 16 m2’lik 17 adet isyeri vardir. Isyerleri ihale yolu ile
kiraya verilmektedir. Civar evlerin altinda hicbir isyeri mevcut olmadigi i¢in halk alis veris ihtiyag¢larini
bu igyerlerinden saglanmaktadir.

Yine belediyemize ait Ziya Gokalp Mahallesinde 20 m2’lik 55 adet isyeri vardir. Bu isyerleri de
ithale yoluyla kiraya verilerek halkimizin yararina sunulmustur.

Belediyemiz tarafindan kiraya verilen muhtelif mahallelerde 17 adet satis biifemiz vardir. Belediye
sinirlart igerisinde bulunan Cim Hali Sahasi, hizmet binamizda bulunan kiracilarimizin Yeni sehir
Mabhallesinde bulunan 17 adet diikkdn Ziyagdkalp Mahallesinde 55 adet diikkan mubhtelif yerlerde
bulunan 4 adet birikethaneler, 19 adet tarlalar Sanayi Mahallesinde bulunan arsa, Sosyal Tesisler, 2.
el oto alim satim pazar yeri, muhtelif yerlerde biife sigortacilar sitesinde bulunan sigorta is takipgileri
36 adet olmak iizere toplam 192 adet kiracilarrmizin kiraladiklar1 yerlerin yillik kiralar1 Devlet Thale
genelgesi ve tiife oranina gore artirilarak islem yapilir. 3 yillik kira siiresi sonunda tekrar ihaleye
cikarilarak kira islemi yenilenmektedir.

Belediyemiz miidiirliiklerinden olan Zabita Miidiirliigiine ait 5 adet zabita karakol binas1 mevcuttur.

Belediye sinirlarimiz igerisinde miilkiyeti belediyemize ait 3440 adet arsamiz ve 2633 adet tarlamiz
mevcuttur.

Sinirlarimiz dahilinde Park ve Bahgeler miidiirliigiimiiz nezaretinde yapilan toplam 970.103 m2
alana sahip 192 adet park, bahge ve yesil alanimiz vardir. Bu alanlar igerisinde her tiirlii oyun alanlari,
yiirliyiis yollari, ¢ocuk oyun gruplari, basket ve voleybol sahalar1 mevcuttur.

Halkimizin kullanimina agilan ve kullanimu iicretsiz olan 184 adet umumi WC hizmet vermektedir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde kullanilan makine parkinda; toplam 88 adet kamyon ve kamyonet,
65 adet is makinesi, toplam 10 adet minibiis ve otobiis, 17 adet otomobil ve 3 adet cenaze arac1 olmak
izere genel toplamda 183 adet ara¢ yer almaktadir.
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7-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kocasinan Belediyesibiinyesinde 16 TB a ¢ikarilan disk kapasitesini kullanarak vmware sanallagtirma
sistemi kurulmustur. Bu sistem ilizerine tiim server sistemlerimiz entegre edilerek tek makina tizerinde
12 server calistirilmaktadir. Bu sistem ile daha az donanim ile daha ¢ok server konumlandirilmistir. Bu
sayede yonetmek kolaylasmis, donanim kullanimi daha ekonomik hale gelmis ve giderler konusunda
da tasarruf saglanmistir.

Belediyemiz ag yapisinda mevcut vlan sisteminde yetkilendirme sistemi giincellenerek birimler
arasi iletisim daha giivenli hale getirilmistir.

Belediyemiz ag yapisi birbirlerine fiber optik hatlarla bagh 3 adet switch (anahtar) noktas: ile
saglanmaktadir. Sunucular aga GBit ethernet ile baglh kullanicilar ise 100 Mbps ethernet ile baghdir.

Mevcut internet sistemimizde internet erisim sistemi ¢alisanlarin interneti daha hizli ve giivenilir
kullanmalar1 i¢in giincellenmistir. Bilgi islem birimi tarafindan hazirlanan FireWall (Ates Duvari)
sistemi giincel tutularak olas1 saldir1 ve viriis zararlarina kars1 hazir tutulmaktadir. Bunun yanisira tim
bilgisayarlarda bulunan ve merkezi yonetimi olan viriis programlar1 glincellenmistir.

Kurumlarda istenilen belgelere ulasmak i¢in yapilmasi mutlak dijital arsiv sistemi belediyemiz imar
midirliigiinde uygulamaya baglanmistir. Ulasilacak olumlu sonu¢ dogrultusunda belediyemizin tiim
birimlerinde uygulanarak belgeye daha hizli ulasilacaktir. Bu sayede vatandaslara daha hizli hizmet
verilecektir.

Vatandaglarin vergi takibini ve Odemelerini kolaylastirmak adima Metro Internet teknolojisi
kullanilarak e-Belediyecilik sistemi devreye alinmistir. Miikellefler i¢in bilgi amach kataloglar
bastirilip dagitilmustir.

Belediyemiz Atolye Binasi e-Belediyecilik kapsaminda kurulan sistem kullanilarak, internet
tizerinden VPN (Virtual Private Network — Sanal Ag) vasitasi ile belediyemiz otomasyonuna baglanarak,
iletisimin kolaylagsmasi ve hizlanmas1 saglanmaistir.

Belediyemizde halihazirda 167 bilgisayar ve 86 yazici ile hizmet verilmektedir.

8-Mali Durum

Kocasinan Belediyesi gii¢lii bir mali yapiya sahip olup kamu ve 6zel gergek veya tiizel kisilere
vadesi ge¢mis herhangi bir borcu bulunmamaktadir. Temel mali tablolar lizerinde yapilan incelemelerde
likidite orani1 ve cari oranin yiiksek oldugu gortilecektir. Biitge gerceklesmesi oldukga yliksek oranda
gerceklesmistir. Gelir tahakkuklarindan belediye vergi gelirlerinden 6nemli bir meblag ertesi yila
devretmesine ragmen biitge gelirlerimiz 2009 yil1 harig biit¢e giderlerinden fazla gerceklesmistir.

Yillar itibariy]e Biit¢e ve Ger¢eklesme Durumu

Yillar Biitcelenen Gergeklesen Gerg. Gergeklesen Gerg.
Tutar Gelir Orani % | Gider Orani %

2007 59.000.000,00 |52.576.638,08 89 47.974.830,76 81

2008 70.000.000,00 |50.295.648,66 72 49.764.300,80 71

2009 95.000.000,00 | 49.030.730,95 52 60.329.423,97 64

2010 80.000.000,00 |69.119.991,27 86 58.164.710,76 73

2011 (kaltayhk) | 81.000.000,00 | 39.957.639,36 49 30.067.573,21 37

Kocasinan Belediyesinin 2007-2010 yillar1 aras1 biitge gergceklesmeleri incelendiginde, gelirin
biitcelenen tutara oranlamasinda ortalama olarak % 74,75 oldugu, giderin biitcelenen tutara
oranlamasinda ortalama olarak % 72,25 oldugu goriilmektedir.

En diistik gergceklesmenin hem gelir hem gider i¢in 2009 yilinda oldugu goriilmektedir. Bunun en
onemli nedeni 5747 Sayili Kanunla belediyemize baglanan belediyelerin durumlarini biitge yaparken
saglikli tahmin edemedigimizden kaynaklanmaktadir.
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2011 yilinda 6111 Sayilh Kanunla vergi affi kapsaminda, vergi affindan yararlanmak igin
belediyemize miiracaat eden 15.556 miikellefin toplam 7.588.938,73-TL tahakkuk borcundan 2011
yil1 ilk alt1 aylik donem i¢in 3.077.235,63-TL tahsilat yapilarak vergi gelirlerindeki 2010 y1l1 6ncesi
vergiler biiylik Olgiide tahsil edilmistir. Bu nedenle 2011 yili ilk alt1 aylik doneme gore gelirin
ger¢ceklesme oraninin yilsonu itibariyle % 100’1 asacagi tahmin edilmektedir. Giderin gergeklesme
oraninin ise % 80’e yaklasacagi ongoriilmektedir.

2007-2008-2009-2010 Yillar: Gelir Gider Mukayesesi

2007 2008 2009 2010
Gider 47.974.830,76 49.764.300,80 60.329.423,97 58.164.710,76
Gelir 52.576.238,08 50.295.648,66 49.030.730,95 68.766.257,96
Gelir Gider Farki | +4.601.407,32 +531.347,86 -11.298.693,02 +10.601.547,20
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Kocasinan belediyesinin son dort yillik gerceklesen gelir ve giderleri karsilastirildiginda, gelirin
gideri karsilama oraninin 2007 yilinda % 109, 2008 yilinda % 101, 2009 yilinda % 81 ve 2010
yilinda % 118 oldugu goriilmektedir. En diisiik karsilama oranit 2009 yilinda gergeklesmis olup,
bunun en 6nemli nedeni 5747 Sayili kanunla belediyemize baglanan belediyelerden devir aldigimiz
borg yiikii, gelirin gideri karsilama oraninin diisiik olmasina neden olarak gosterilebilir.

2007-2008-2009-2010 Yillar1 Gelir Tahakkuk ve Tahsilat Tablosu

2007 2008

Tahakkuk Tahsilat % | Tahakkuk Tahsilat %
VERGI GELIRLERI 17.004.500,00 11.115.803,30 | 65 | 20.329.090,48 12.183.768,17 | 60
Miilkiyet Uz. Al Ver. 10.539.237,91 6.871.588,10 | 65 12.639.311,57 7.101.523,61 | 56
Bina Vergisi 7.001.918,75 4.807.42422 | 69 9.299.136,71 5.608.613,33 | 60
Arsa Vergisi 1.736.577,50 1.287.90921 | 74 1.289.766,12 703.971,80 | 55
Arazi Vergisi 3.562,90 1.654,17 | 46 5.144,26 1.935,16 | 38
cTV 1.797.178,76 774.600,50 | 43 2.045.264,48 787.003,32 | 38
Déhilde Al. Mal ve Hiz. V. 3.561.005,34 1.586.607,54 | 45 3.966.074,59 1.569.573,08 | 40
Harg¢lar 2.788.953,55 2.576.010,80 92 3.682.923,90 3.471.911,06 | 94
TESEBBUS ve MUL. GEL. 438.958,98 332.489,15 | 76 456.658,40 337.829,23 | 74
AL. BAG ve YAR. ile OZ. 3.239.784,26 3.147.610,50 | 97 3.286.362,76 3.076.366,00 | 94
DiGER GELIRLER 27.544.632,78 | 27.075.667,12 | 98 | 33.352.589,48 | 32.492.057.84 | 97
Faiz Gelirleri 2.447.806,43 224928517 | 92 2.932.537,40 2.567.652,53 | 88
Kisi ve Kuruml. Al Pay. 23.148.599,13 |  23.094.018,74 | 99 | 27.794.052,72 | 27.725.561,83 | 99
Para Cezalar 1.744.652,86 1.569.670,97 | 90 1.752.448 45 1.372.82593 | 78
Diger Cesitli Gelirler 203.574,36 162.692,24 | 80 873.550,91 826.017,55 | 95
SERMAYE GELIiRLERIi 11.563.518,47 10.904.668,01 | 94 2.870.386,93 2205.627,42 | 77
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2009 2010

Tahakkuk Tahsilat % | Tahakkuk Tahsilat %
VERGI GELIiRLERi 21.068.348,78 11.796.466,64 | 56 31.746.623,22 19.169.957,57 | 60
Miilkiyet Uz. AL Ver. 14.498.713,35 8.029.697,27 | 55 20.082.799,11 10.949.210,30 | 55
Bina Vergisi 10.617.028,27 6.091.835,17 | 57 15.244.240,42 8.674.31127 | 57
Arsa Vergisi 1.535.215,58 1.029.450,42 | 67 2.151.675,96 1.387.26527 | 64
Arazi Vergisi 6.306,79 3.94241 | 63 43.695,17 2.302,43 5
cTV 2.340.162,71 904.469,27 | 39 2.643.187,56 885.331,33 | 33
Dahilde Al. Mal ve Hiz. V. 3.433.204,78 718.233,72 | 21 5.281.060,01 1.992.733,17 | 38
Harglar 3.097.476,63 3.009.581,63 | 97 6.358.730,87 6.205.460,56 | 98
TESEBBUS ve MUL. GEL. 764.756,21 594.582,80 | 78 1.285.570,56 887.513,31 | 69
AL. BAG ve YAR. ile OZ. 2.002.211,10 2.002.211,10 | 100 2.148.164,60 2.148.164,60 | 100
DiGER GELIRLER 33.523.800,48 31.889.984,33 | 95 42.411.918,71 39.060.712,90 | 92
Faiz Gelirleri 1.690.445,48 1.146.295,48 | 68 1.469.290.93 804.842,05 | 55
Kisi ve Kuruml. Al Pay. 28.887.230,37 28.419.608,45 | 98 36.217.036,12 35.481.956,61 | 98
Para Cezalar 2.283.364,75 1.791.683,35 | 78 3.221.803,46 1.765.074,37 | 55
Diger Cesitli Gelirler 662.759,88 532.397,05 | 80 1.503.839,87 1.008.839,87 | 67
SERMAYE GELIRLERi 2.801.986,08 2.747.486,08 | 98 8.475.456,03 7.853.642,89 | 93

Son dort yillik tahakkuk ve tahsilat oranlarina baktigimizda gerceklesen biitgce gelirleri toplaminin
ortalama % 83 oraninda gerceklestigi goriilmektedir. Bu oranin % 100 seviyesine c¢ikarilmasi
amaclanmakta olup mevcut belediye gelirlerinin tahsilatinda bazi sikintilar yasanmaktadir. Personel
yetersizligi, takip elemanlarinin yaptirim giiciiniin olmamasi baslica nedenler arasinda yer almaktadir.

Yillara Gore Gelir Tahsilat Artis-Azahs Oranlar:

Gelirin Tiirii 2008 Yl 2009 Yil :ﬂ?f_ﬁggﬁ g | 2010Yim :r"t‘l’;:i‘z':ﬁs
Tahsilat: Tahsilat: o, Tahsilat: %
VERGI GELIiRLERIi 12.183.768,17 | 11.796.466,64 3 19.169.957,57 162
Miilkiyet Uzerinden Al Ver. 7.101.523,61 8.029.697,27 13 10.949.210,30 136
Bina Vergisi 5.608.613,33 | 6.091.835,17 9 8.674.311,27 142
Arsa Vergisi 703.971,80 | 1.029.450,42 46 1.387.265,27 1,35
CcTV 787.003,32 904.469,27 15 885.331,37 $2,22
Dahilde Al. Mal ve Hiz. Ver. 1.569.573,08 718.233,72 -54 1.992.733,17 277
Harglar 3.471.911,06 | 3.009.581,63 -13 6.205.460,56 206
TESEBBUS ve MULK. GEL. 337.829,23 594.582,80 76 887.513,34 149
AL. BAG ve YAR. ile OZ. 3.076.366,00 | 2.002.211,10 -35 2.148.164,60 107
DiGER GELIiRLER 32.492.057,84 | 31.889.984,33 -2 39.062.462,90 122
Faiz Gelirleri 2.567.652,53 | 1.146.295.48 -55 804.842,05 29
Kisi ve Kurumlardan Al Pay. | 27.725.561,83 | 28.419.608,45 3 35.481.956,61 124
Para Cezalar 1.372.825,93 | 1.791.683,35 30 1.765.074,37 -1,49
Diger Cesitli Gelirler 826.017,55 532.397,05 35 1.010.589,87 189
SERMAYE GELIiRLERIi 2.205.627,42 | 2.747.486,08 25 7.581.892,89 276

Ana gelir kalemleri itibariyle 2009 yilinda 2008 yilina gore en fazla gelir artis1 % 76 ile Tesebbiis
ve Miilkiyet Gelirlerinde olmustur. Bunu % 25 artis ile Sermaye Gelirleri takip etmektedir. Alinan
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Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler de % 35, Vergi Gelirlerinde % 3, Diger Gelirlerde ise % 2 azalma
gerceklesmistir. Vergi gelirlerindeki azalma her yil elektrik tiiketim vergisi olarak tahsil edilen payin
belediyelere 6demesinin kaldirilmasindan kaynaklanmaktadir. 2010 yilinda 2009 yilina gore en
fazla gelir artis1 % 276 ile Sermaye Gelirlerinde olmustur. Bunu % 162 artis ile Vergi Gelirleri takip
etmektedir. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde % 149, Diger Gelirlerde % 122 artis ger¢eklesmistir.

Genel toplam itibariyle 2009 y1l1 tahsilatinda 2008 yilina gére % 2,5 azalma, 2010 y1l1 tahsilatinda
ise 2009 yilina gore % 141 artis gergeklesmistir.

2007-2008-2009-2010 Yillan Biitcelesen ve Gerg¢eklesen Degerlere Gore Harcamalar

2007 2008 2009 2010
A : Biitce Gerg. Biitce Gerg. Biitce Gerg. Biitce Gerg.
GidenKalemi % p§y1 % P:yl % pgyl % P:yl % p:yl % P:yl % p:i:yl % P:yl

Personel Giderleri 17,52 19,71 11,72 21,21 12,39 19,82 15,73 20,65
Sosyal Giiv. Kur. D. P. 2,78 2,89 2,50 3,20 1,81 3,31 2,57 3,95
Mal ve Hizmet Alim Gid 31,51 27,09 35,09 30,90 31,28 35,39 37,38 45,86
Faiz Giderleri - - - - - - 0,63 0,12
Cari Transferler 4,07 4,62 425 5,19 7] 5,78 6,35 4,77
Sermaye Giderleri 37 45,70 38,87 39,50 37,48 35,70 29,27 23,87
Sermaye Transferleri - - - - - - 0,57 0,78
Yedek Odenekler 7,12 - 7,57 - 9,47 - 7,50 -
TOPLAM 100 100 100 100 100 100 100 100

Yillara gore giderlerin, biitgelenen ve gerceklesen degerlerini ylizde olarak karsilagtirdigimiz da;

2007 yilinda biit¢e icerisindeki en biiylik pay % 37 ile Sermaye Giderlerine verilmis bunun
gerceklesmedeki payinin ise % 45,70 oldugu goriilmiistiir. Bunu biitce igerisinde % 31,51 lik aldig:
payla Mal ve Hizmet Alim Giderleri takip etmekte olup, gerceklesmedeki payr % 27,09 dur.

2008 yilinda biitce icerisindeki en biiyiik pay % 38,87 ile Sermaye Giderlerine verilmis bunun
gerceklesmedeki payimnin ise % 39,50 oldugu goriilmiistiir. Bunu biitge icerisinde % 35,09 luk aldig:
payla Mal ve Hizmet Alim Giderleri takip etmekte olup, gerceklesmedeki payr % 30,90 dir.

2009 yilinda biitce icerisindeki en bilyiik pay % 37,48 ile Sermaye Giderlerine verilmis bunun
gerceklesmedeki paymin ise % 35,70 oldugu goriilmiistiir. Bunu biitce igerisinde % 31,28 lik aldig:
payla Mal ve Hizmet Alim Giderleri takip etmekte olup, gerceklesmedeki payr % 35,39 dur.

2010 yilinda ise biitce icerisindeki en biiylik pay1 % 37,38 ile Mal ve Hizmet Alimlarinin aldigi,
bunun ger¢eklesmedeki payinin ise % 45,86 oldugu goriilmiistiir. Bunu biitce icerisinde % 29,27 lik
aldig1 payla Sermaye Giderleri takip etmekte olup, gerceklesmedeki payr % 23,87dir.

Son dort yilda personel giderlerine biitge icerisinde ortalama % 14,34 oraninda pay verildigi,
bunun ger¢eklesmedeki payinin % 20,35 oldugu goriilmektedir.

C- FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

Mevcut mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde belediyemiz tarafindan icra edilen faaliyetler, {iretilen
iirtin ve hizmetler sunlardir:
* (Cop toplama faaliyeti: Mahalle aralarindan ve konutlarin 6nlerinden alinan evsel kat1 atiklarinin
¢Op kamyonlariyla giinliik olarak ¢Op transfer istasyonuna veya sehir ¢opliigiine gotiiriillmesi faaliyetidir.
* Cadde ve sokak temizleme faaliyeti: Bolgemizde bulunan cadde, sokak ve kaldirimlarin gerekli
ara¢ ve ekipmanlara sahip (silipiirge, faras, tekerlekli ¢6p arabasi, vs) siiplirme elemanlar1 ve yol
siipiirme araglari ile giinliik olarak temizlenip, halkimizin kullanimina hazir hale getirilme faaliyetidir.
* Umumi WC bakim ve temizlik faaliyeti: Her sabah umumi tuvaletlerin deterjanlarla hijyenik
bir sekilde temizlenerek yikanmasi ve kullanim sonucu hasar goren yerlerin bakim ve onarimlarin
yapilma faaliyetidir.
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*  Vidanjor ve motopomp faaliyeti: Kanal baglantis1 olmayan konutlardan dilekg¢e ile basvuru
almarak vidanjorlerle burulardan ¢ekilen atik sularin, sehir kanalizasyonlarina tasinmasi faaliyetidir.

* Yagmur suyu 1zgaralarinin temizlik faaliyeti: Bolgemizde bulunan yagmur suyu 1zgaralarinin
toprak, camur ve cesitli atiklarla tikanmasi sonucu, iscilerimiz tarafindan temizligi yapilarak calisir
duruma getirilmesi faaliyetidir.

* Park yapim ve donatim faaliyeti: Tim yesil alanlardaki elektrik ve su tesisatinin ¢ekilmesi,
aydinlatma direklerinin ve sulama ekipmanlarinin sprink, fiskiye, vana vs montaj1 ekeltik ve su ekibi
tarafindan yapilir. Idare binasi, gesme, havuz vs aksesuarlar ile icap eden yerlere parke yol, kaldirim
miidiirliigiimiizce yapilir. Bu isler Fen isleri miidiirliigiimiiziin yaptirmis oldugu ihaleler disinda ek,
tadilat kapsaminda diisiiniilmesi gereken kiigiik ¢apli ihale siireci gerektirmeyen islerdir. Montaj ekibi
tedarikc¢ilerden temin edilen ekipmanlarin montajini yapar.

* Agaclandirma faaliyeti: Agaclandirma faaliyeti ile direkt ilgili olan ekip bah¢ivan ekibidir.
Agaclarin bir kismi fidanligimizda tohumdan ekme ve ¢eliklenme metotlar ile {iretilirken bir kismi
tedarik¢ilerden temin edilir. Muhafaza edilen ve yetistirilen agaglar gerekli goriilen yerlere park
gorevlilerinin yardimi ile diktirilir ve bakiminin yapilmasi saglanir. Kirillan ve kuruyan agaglar
yenileri ile degistirilir. Budama ekibi gerekli goriilen agaglarin saglikli gelisimi i¢in sezonlarinda
budama yaparken ilaglama ekibi de hasaratla miicadele eder. Ayrica agaglandirma faaliyetinde
agaclarin biliyiidiigliinde cevreye zarar vermeyecek yerlere dikilmesi, golgesinden ve goriintiisiinden
faydalanilacak uygun yerlerin seg¢ilmesi, park seffafligini biitiinliigiinii ve aydinligin1 bozmayacak
sekilde budanmasi gerekmektedir. Planli ve programli dikim yapilmasi sarttir.

» Fidancilik ve seracilik faaliyeti: Fidanlik belediyemiz atolyesinde bulunan icerisinde sera olarak
bilinen kapal1 alan ile tava olarak adlandirilan agik alanlarin bulundugu yerdir. Fidanlarin bir kismi1
tohumundan bir kismi ¢eliklenme ile tretilir. Bir kisim fidanlar tedarikg¢ilerden temin edilir. Serada ise
daha cok ¢icek ve siis bitkileri iiretilir. Sera kislik ve yazlik ¢igeklerin iiretimine uygun hava kosullarini
saglar. Cicek iiretimimizin tamamini serada iiretiriz ve tedarik etme yoluna gitmeyiz. Fidancilik ve
seracilik faaliyeti iiretimin yani sira bakim ve koruma faaliyetlerini de kapsar. Alinan ve iiretilen
bitkilerin bakimi, sulamasi, ilaglamas1 yapilir.

* Bina yapim ve onarim faaliyeti: Parklarimizda bulunan idare binalarina ilave bina yapilmasi,
motor evi, sondaj hidrofor odasi, ilave tuvalet yapilmasi gibi islemlerle icap eden yerlere havuz, siis
kopri kule cesme yapilmasi islerini kapsar. Belediyemiz biinyesindeki her hizmet yerleri, idare binalari,
tuvaletler vs yerlerin kii¢iik ¢apli veya acilen yapilmasi gereken siva, al¢1, boya, onarim, tamir, tadilat
islemleri midiirliiglimiiz biinyesinde gergeklestirilir. Biiyiik ¢apli ve ihale kapsamindaki isler fen isleri
midiirliiglimiiz tarafindan yaptirilir.

* Denetim faaliyeti: Denetim faaliyeti miidirliglimiiz faaliyet alanindaki islemlerin amacina
uygun yapilip yapilmadigimin uygun yere konulup konulmadiginin kontroliidiir. Mesela bir sondaj
kuyusunun vurulabilecegi, tuvaletin yapilabilecegi uygun yer ile tedarikgi tarafindan kurulacak ¢ocuk
oyun grubunun uygun yere uygun sartlarda kurulup kurulmadigmin kontroliidiir. Thale ile alman
elektrik su malzemelerinin, donatim malzemelerinin vs sartnameye uygun teslim edilip edilmediginin
kontrolii tarafimizdan yapilir.

 Uygulamaimar planimin hazirlanmasi (1/1000): 3194 say1li imar Kanunu kapsaminda, Uygulama
Imar Plani, “Onayli halihazir haritalar iizerine varsa kadastral durumu islenmis olan ve nazim imar
planina uygun olarak hazirlanan ve c¢esitli bolgelerin yap1 adalarini, bunlarin yogunluk ve diizenini,
yollar1 ve uygulama i¢in gerekli imar uygulama programlarina esas olacak uygulama etaplarini ve
esaslarin1 ve diger bilgileri ayrintilari ile gosteren ve 1/1000 6lgekte diizenlenen raporuyla bir biitiin
olan plandir.” seklinde tanimlanmaktadir. 03.07.2005 tarihinde Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi tarafindan
kabul edilen 5393 Sayili Belediye Kanununun ilgili maddelerinde, imar faaliyetlerinin belediyece
yapilarak meclislerince onaylanmasi hilkkme baglanmistir. Kayseri Kocasinan Belediyesi 1/1000 6lgekli
Uygulama Imar Planlarin1 hizmet alimi ydntemi ile “Imar Planlarmim Yapimimi Yiiklenecek Miiellif
ve Miellif Kuruluglarinin Yeterlilik Y6netmeligi’nde belirlenen grupta yeterlilik belgesine sahip plan
miiellifine hazirlatmaktadir. Gerek plansiz alanlar i¢in hazirlanan imar Planlarinda, gerekse uygulamada
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karsilasilan sorunlar1 gidermek, vatandasin magduriyetlerini en aza indirmek ve planin yetersiz kaldig:
durumlarda kentin ve bolgenin ihtiyacina cevap vermek i¢in yapilan plan degisikliklerinde; 3194
Sayili Imar Kanununun Plan Yapimina ait Esaslara Dair Yénetmeligin 3. boliim bashgi altindaki 27.
maddesinde “Imar planlarinda bulunan sosyal ve teknik alt yap1 alanlarinm kaldiriimast kiigiiltiilmesi
veya yerinin degistirilmesine dair plan degisiklikleri zorunluluk olmadik¢a yapilmaz. Zorunlu hallerde
boyle bir degisiklilik yapilabilmesi igin 1- Imar planindaki durumu degisecek olan sosyal ve teknik
altyap1 alanindaki tesisi gerceklesecek ilgili yatirime1 bakanlik ve kuruluslarin goriisti alinacaktir. 2-
Imar planindaki bir sosyal ve teknik alt yap1 alanin alanimin kaldirilabilmesi ancak bu tesisin hizmet
gotiirdiigii bolge icinde esdeger yeni bir alanin ayrilmast suretiyle yapilabilir. 3- Imar planinda yeni
bir sosyal ve teknik altyapr anlami ayrilmasi durumunda 1 inci bentteki esaslara uyulur.” hiikmii
dogrultusunda islem yapilmaktadir. Bilyliksehir Belediye Meclisince kabul edilerek yiiriirliige giren
Nazim Imar Plam degisikliklerine uygun Uygulama imar Plan1 degisiklikleri ve vatandasin, kamu
kurumlarinin, belediyenin plan degisikligi talepleri belediyemiz Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
biinyesinde degerlendirilmekte, gerekiyorsa ilgili kurumlarin uygun goriisii alindiktan sonra Imar
Plan1 Miiellifine iletilmektedir. Miiellif kurulus¢a uygun goriilerek hazirlanan imar plani degisiklikleri
Kocasinan Belediye Meclisi’ne sunulmaktadir. Meclisce kabul edilen planlar, Biiyiiksehir Belediye
Meclisi’nce incelenerek uygun bulunmasi halinde kesin ¢izimleri yapilmakta ve Biiyiiksehir Belediye
Bagkanlig: tarafindan onanmaktadir. Onayli planlar belediyemiz ilan panosunda bir (1) ay siire ile
askida tutulmakta, tutanakla askiya ¢ikarilip tutanakla askidan indirilmekte olup, aski siiresi i¢erisinde
yapilan itirazlar meclisce yeniden goriisiiliip karara baglanmaktadir. Kesinlesen imar planlarinin birer
ornegi Bayindirlik ve Iskan Bakanligi, iller Bankas1 Genel Miidiirliigii ve Biiyiiksehir Belediyesine
gonderilmektedir.

o Ifraz ve tevhid haritastmin hazirlanmasi: ifraz (ayirma) Tapu kiitiigiinde tek parsel olarak
kayitli bulunan bir tasinmazin teknik usullere gore diizenlenen haritalarla gerek kazaen ve gerekse
rizaen (yargi yoluyla veya anlasarak) belli parsellere boliinerek, her parselin tapu kiitliglinde ayr1 bir
sayfaya tescil edilmesi islemidir. Serbest miithendislerce diizenlenmis ifraz (ayirma) islemini gosterir
krokili beyannamenin Kadastro Miidiirliigiine ibrazi, Kadastro Miidiirliigiince krokili beyannamenin
uygunlugunun kontrolii ve onamast, islemin Belediye Enciimeni ve 1 idare Kurulunca tasdiki, Kadastro
Miidiirligiince evrakin Tapu Sicil Miidiirliigiine sevki, Tapu Sicil Miidiirliiglince hukuksal bir engelin
bulunmamasi halinde, tapu har¢larinin tahsili suretiyle iglemin ikmal edilip, tescilinin yapilmasi ifraz
islemi yapilabilir. Tevhit(birlestirme) Birlestirme, tapu sicilinde ayr1 ayr1 kayitli birbirine bitisik birden
fazla tasinmaz malin tek bir tapuya baglanarak, tek bir parsel halini almasidir.

a. Tasinmazin bulundugu yere gore belediye enciimeni veya il idare kurulu karari,

b. Kadastro miidiirliiglince iist yaziya baglanmis ii¢ takim (kadastro gérmeyen yerlerde 2 takim)
birlestirme dosyasi,

c. Tescil bildirimi ve kontrol raporu,

d. Taraf/Taraflarin fotografl1 niifus clizdani, pasaport veya avukat kimligi ile vesikalik fotograflari,
T.C. Kimlik ve vergi numarasi,

e. Islem taraflarinda temsilci sifatryla katilan var ise, temsile iliskin belge.

o Imar durum belgesinin verilmesi: Imar ¢ap1; insaat ruhsati alinmadan once cizilecek olan
mimari projeye althik olmak lizere imar durumuna uygun olarak hazirlanan parselin mesafelerini ve
yapilacak olan binanin ebatlarin1 gosterir kroki. Dilek¢e, Koordinatli kadastro ¢api, Tapu, Kadastro
miidiirliigiinden alinacak olan 6l¢ii krokisi

* Ruhsatlandirmafaaliyeti:Yapisahibidilek¢eilemiiracaatederek yapiruhsatibagvurusundabulunur.
Istenilen belgeler: tapu, imar durum belgesi, mimari, statik, elektrik, tesisat projeleri,Harita,Santiye
sefi taahhiitnamesi ve diger miihendislerin teknik uygulama sorumluluk belgesi, zemin emniyet raporu
ve slirveyan taahhiitnamesi alinarak yap1 ruhsati verilir. Yap: tamamlandiginda teknik elemanlarimizca
kontrolii yapilarak projesine uygun yapilip yapilmadig: tespit edilerek,projesine uygun yapilmigsa
yapi kullanma izin belgesi verilir. Boylece yap1 tamamlanmig,konut ve ticari olarak iskan edilmesinde
herhangi bir mahsur kalmamstir. Isyeri Ruhsatlari ile ilgili vatandas dilekge ile miiracaat ederek ne is
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yapacagini belirtir. Teknik elemanlarimiz tarafindan is yerinde yapilan incelemede yap1 kullanma izin
belgesinin alinmis olup olmadigini,projesine gore uygun yapilip yapilmadigi,fenni yonden kullanima
bir sakinca goriilmedigi bulunmadig tespit edilerek ruhsati verecek birimi havale edilir.

* Kamulastirma faaliyeti: Belediyelerce yapilmasi gereken yol yesil alan gibi kamu alanlariin
belediye eline gegmesi gerekli yol ¢alismalarimi ve yesil alan g¢alismalarinin yapilabilmesi i¢in
kamulastirma yapilmaktadir. Kamulastirma kanununun emrettigi sekilde once enciimen karari
alimmakta sonra kamulastirilacak alan kiymet takdir komisyonu magrifeti ile bedeli tespit edilmekte
daha sonra uzlagsma komisyonunca mal sahibi ile uzlasilmaya ¢alisilmakta eger uzlasma komisyonu
bedel lizerinde uzlagma saglayamazsa konu hukuk isleri miidiirliigiine bildirilerek kamulastirma davasi
acilmasi talep edilmektedir.

* Arsa satis ve tahsis faaliyeti: Belediyemizce liretilen ve sehirde arsa ihtiyacini ve arsa fiyatlarinda
dengeyi saglamak i¢in zaman zaman arsa satiglar1 yapilmaktadir.

* Yapi denetim faaliyetleri: Yap1 denetimi gerek ruhsatsiz yapilasmayi siirekli takip eden kacak
insaat ekipleri ile ve gerekse ruhsatli yapilarda ruhsat eklerine uygun yapilip yapilmadigini denetleyen
miithendis kadromuzca yapilmaktadir. Kalip ve demir montaji bitince insaat miihendisi imalatlarin
projesine uygun olup olmadigini denetledikten sonra beton dokiimiine izin verilmektedir. Is1 tecrit
islerinin TS standartlarina uygun olup olmadigi Makine miihendislerimizce denetlenmektedir. Bunun
gibi ruhsat alirken belediyemizce onaylanan projelere uygun imalat yapilamasi saglanmaktadir. Ayrica
esas sorumlu olan fenni mesul ve TUS (Teknik Uygulama Sorumlusu) veren miihendisler yapilarin
projelerine uygun yapilamasini saglamakla miikelleftirler.

 Hayvansal iiriin denetim faaliyeti: Hayvansal iiriin satis1 yapilan yerlerde Tarim Il Miidiirliigii
elemanlar1 ve Zabita Miidiirliigli elemanlariyla birlikte, hijyen kurullarina uyulup uyulmadigi,
etlerin kacak olup olmadigi, uygun kosullarda saklanip saklanmadigi ve ¢alisan elemanlarin portor
muayenelerinin diizenli olarak yapilip yapilmadigir vb. konularin denetimini yapar. Kagak kesim
sonucu yakalanan etlerin muayenesini yapar ve rapor diizenlenme faaliyetini yiiriitiir.

e flaclama faaliyeti: Hastalik tasiyabilme yetenegine sahip hasere ve kemirgenlerle miicadele
ilaglama faaliyetinin ana nedenini olusturur. Bu miicadele kapsaminda karasinek ve sivrisinek
basta olmak iizere, hamam bdcegi, tahta kurusu, karinca, bit, pire, kene gibi hasereler ve fare gibi
kemirgenler yer alir. Karasinek ve sivrisinek ile miicadelede bunlarin iireme alanlar1 tespit edilerek
sinek haritas1 yapilmis ve bu iireme merkezleri bahar ve yaz aylar1 boyunca uygun insektisit 10’ar
giinliik periyotlarla ilaglanmistir. Erginlerinin aktif olduklar1 sabah ve aksam saatlerinde arag¢ tstii
ULV makinasi ile ilaglamalar1 yapilmistir. Diger hasereler meskenlere adapte oldugundan konut
sahiplerinin miiracaat1 sonucu ticretli olarak ilaglamalar1 saglanmistir. Bu tiir ilaglama is¢ilerinin sirt
pompasina uygun insektisiti yeteri kadar koyarak mesken i¢inde tespit edilen yerlerin ilaglanmasi ile
yapilmaktadir.

* Basibos hayvanlarin toplanmast faaliyeti: Mahalle aralarinda sahipsiz olarak dolasan
sokak kopeklerinin toplanmasi faaliyetidir. Toplanan bu hayvanlar arag¢ iizerine monte edilen tel
kafeslere konularak Biiyiiksehir Belediyesi kopek barinma evine gotiiriilmektedir. Bu hayvanlarin
kisirlastirilmasi, asilanmasi ve paraziten hastaliklar yoniinden tedavisi bu merkezde yapilmaktadir.
Ko6pek barinma evinden alindiklari ortama yeniden birakilmasi da bu merkezden takip edilmektedir.
Kopek yakalama faaliyetinde 1 sofor 2 is¢i calismaktadir. Bir pikapla, yapilan sikayet durumuna gore
haftada 2-3 giin kopek toplama faaliyeti yapilmaktadir. Ellerinde bulunan kdpek yakalama aparatlari
ve kopek yakalama filesi ile kopekler yakalanmakta veya uyusturuculu tabanca ile uyutulan kopekler
araclardaki kafeslere konularak, kdpek barinma evine gotiiriilmektedir.

* Hayvan nakillerinde belge diizenlenmesi ve evcil hayvanlarin kayit altina alinmas: faaliyeti:
3285 Sayili Hayvan Saglig1 Zabitas1 Kanunu ve yonetmeligine gore, sehir ve lilkeler arasi hayvan
nakillerinde hayvan sahipleri bulunduklar1 belediyeden mense sehadetnamesi almak zorundadirlar.
Ancak bu belge ile hayvanlarini nakledebilirler. Bu belge belediye sinirlari igerisinde bir ay zarfinda
salgin bir hastaligin goriilmedigini, bolgede karantina olmadigini ve sahsin belirtilen adreste faaliyet
gosterdigini isaret eder. Mense sahadetname belgesi 6zel idareden temin edilir. Dipkoganlar1 ise
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tutanakla yine 0zel idareye teslim edilir. Belge lizerine hayvani nevi, cinsi, adedi, miktar1 ve kulak
numaralar1 yazilir. Belediye Meclis tarifesine gore licreti vezneye yatirtilarak, bir niishasi hayvan
sahibine verilir. Evcil hayvanlar1 kayit altina alma faaliyetine heniiz baslanilamamuistir.

* Salgin hastaliklarla miicadele faaliyeti: 3285 Sayili Hayvan Saglig1 Zabitasi Kanunu ve yonetmeligine
gore, Belediye salgin hastaliklarla miicadele icin gerekli tedbirleri almak ve biitgelerine yeteri kadar 6denek
koymak zorundadirlar. Hastalik ¢iktig1 andan itibaren Tarim 11 Miidiirliigii ile irtibata gecer ve bir miicadele
programi baglatilir. Bu faaliyet i¢in personelleri arasindan bir ekip olusturur. Gerekli olan adet, ekipman ve
ilaclar1 temin eder. Baglatilan program dahilinde motorize olan personelle birlikte salgin hastaligin veya (zoonuz)
hastaligin (hayvanlardan insanlara gecen hastalik)dzelligine gore faaliyet yiritiilir.(Kuduz, Kus Gribi, Kirim
Kongo kanamali atesi kene miicadelesi gibi)

D-PAYDAS ANALIZi

1-Paydas Analizi Onemi

Paydaslarimiz, Kocasinan Belediyesinden dogrudan veya dolayli olarak, olumlu veya olumsuz
yonde etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Etkilesim i¢inde oldugumuz paydaslarimizin belediyemiz
hakkinda goriis ve onerilerinin dikkate alinarak belediyemizde katilimciligin saglanmasi, kamu

hizmetlerinin sekillendirilmesi agisindan paydas taleplerinin bilinmesi ve bu sekilde paydas analizinin
yapilmasi 6nem arz etmektedir.

2-i¢ Paydas Analizi

Belediyemizin etkilesim i¢inde oldugu, kendi kurumsal yapisi i¢inde yer alan kisi ve harcama
birimleridir.

I¢ paydaslarimiz;

* Belediyemiz yoneticileri,

* Belediyemiz ¢alisanlari,

* Belediye meclis tiyelerinden olusmaktadir.

I¢ paydaslarimizdan gelen belli basl talepler ise sunlardir:

* Belediye personelinin ve halkin dogal afet ve acil durumlarla ilgili tatbikatlara katilimi saglanarak
konuyla ilgili bilinglenmenin artirilmasi,

* Giiriiltii kontrolii ile ilgili kurumsal faaliyetimizin olmamasi,

« Isyeri denetimlerinin yeterince yapilamamast,

* Sehir merkezinde olmamiz nedeniyle ilgemizden gecen taskin su kanallarinin heniiz kapatilamayan
boéliimlerinde sinek {iremesinin goriilmesi ve c¢evre sakinlerince kanallara pislik atilmasinin
engellenmesi,

* Cop transfer istasyonunun belediyemiz sinirlart iginde olmasi atiklarin zamanla g¢evre kirliligi ve
saglik tehdidi olusturmasi,

» Hizmet i¢1 egitimlerde istenilen seviyeye ulagilamamis olmasi, egitim seminerlerine katilimin
artirilmasi, personelin bilgi ve beceri diizeyinin artirilmast,

* Personelin motivasyonunu artiracak sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyet ve tesislerin yetersizligi,

* Yapilan hizmetlerin halka duyurulmasi konusunda yetersiz kalinmasi,

» Haber ajanslarina abonelik ve goriintii gonderme sistemi kurulmasi, goriintiilii proje hazirlama
sistemleri kurulmasi

* Halkin talepleri dogrultusunda ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in, yasalar ¢ercevesinde, yapim, bakim,
onarim islerinin takip edilerek; en iyi, en ucuza mal edilerek yeni projeler liretilmesi,

* Kuscu baraji mesire alan1 (30.000 m2) gibi biiylik alanlarin yapimi basta olmak iizere mahalle
parklar1 yapim ve yeniden diizenleme calismalar1 cercevesinde stratejik plan geregi diizenleme
caligmasi1 yapilmasi,

» Kavsak, refiij, cami bahgeleri vs. yesil alan diizenlemelerinin planli bir sekilde yapilmasi,

* Temiz ¢evre i¢in toplumda temizlik anlayisinin benimsetilmesine yonelik ¢alismalarin daha aktif
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bir sekilde yapilmasi, kat1 atiklarin neden oldugu ¢evre kirliliginin giderilmesi,

* Genellikle tarimsal sulamanin yapildig1 alanlarda hasere iireme noktalarinin artmis oldugu,

* Vatandasin yogun oldugu vergi donemlerinde hava sirkiilasyonunu saglayacak havalandirma
sisteminin kurulmasi,

« {lgemiz hizmet alaninin genislemesi ve niifus artis1 nedeniyle personel yetersizligi,

* Yeni imara agilan bolgelerimizde ada bazinda ¢aligsma yapilarak yol, kaldirim, elektrik, su, kanalizasyon,
dogalgaz gibi enstriimantallerin hepsi dosenip daha sonra bu alanlari iskana agilmasi,

* Kentsel doniisiim projelerine agirlik verilmesi,

* Kocasinan bolgesine yeni biiylik bir mezarlik yapilmasi,

* Hobi bahgesi sayisinin artirilmasi, yesil alan ve parklarin ¢cogaltilmast,

* Bagarili ve merakli 6grenciler i¢in bilim merkezlerinin kurulup buralarda uzmanlar esliginde haftanin belirli

giinlerinde deneyler ve uygulamalar ile egitim verilmesi,

* Eski sanayi sitesinin tahliye edilerek sehir disina yeni bir sanayi sitesinin yapilmast,

* Biiyiik ticaret ve aligveris merkezlerinin, kentin merkezinden ziyade gelisme alanlarinda planlanmasi

(6zellikle Erkilet tarafinda miilkiyeti belediyemize ait olan yerlerde )

* Yapilacak olan alt ve iist gegitler, kopriiler, biiyliik usta Mimar Sinan’in eserlerindeki mimari tarzin

kullanilmasinin hem bolgemize, hem de belediyemiz adina daha yakisir olmasi,

* Argincik Horsana Akgatepe yolunun yeni ¢evre yolu ile uyumlu olarak yapilmasi,

 Argincik Cirgalan Kocasinan Beyazsehir yolunun yapilmasi,

* Argincik Kayabagina spor kompleksinin yapilmasi,

* Halicilar Sitesinin yeniden daha modern sekilde yapilmasi, dogu sanayi, kii¢iik sanayi, keresteciler sitesinin

cevre diizeninin yapilmasi. Argincikta ¢cok amagli bir salonun yapilmasi

3- D1s Paydas Analizi
Dis paydaslarimiz Kocasinan Belediyesinin faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetlerini etkileyen, sehre hizmet
veren kurum ve kuruluslardan olusmaktadir.
Dis paydaslarimiz;
* Kayseri Valiligi
» Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi
* Kocasinan Kaymakamligi
* Melikgazi Belediyesi
» Erciyes Universitesi
+ il Emniyet Miidiirliigii
» Kayseri i1 Milli Egitim Midiirliigii
* Saghk 11 Miidiirliigii
» Kayseri Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii
+ Il Cevre ve Orman Miidiirliigii
« 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
+ SGK 11 Miidiirliigii
» Kayseri il Telekom Miidiirliigii
« Kayseri Il Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii
» Kayseri i1 Genglik ve Spor Miidiirliigii
« Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii
* Tapu ve Kadastro Genel Mudiirliigii 11. Bolge Midiirligi
« Karayollar1 Genel Miidiirliigii 6. Bolge Miidiirliigi
* Kayseri i1 Miiftiiliigii
+ Kayseri ve Civari Elektrik T.A.S.
* Kayseri Sanayi Odas1
+ Kayseri Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi
* Kayserigaz Dogalgaz Dagitim ve Pazarlama A.S.
Dis paydaslarimizdan gelen belli basl talepler ise sunlardir:
* Yeni kiiciik sanayi sitelerinin ve KOBI alanlarinin planlamasi ile ilimiz ekonomisinin gelisimine katki saglanmast,
* Gayrisihhi igyerlerini, halk sagligini ve ¢evreyi etkileyen isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplanmasi, hafriyat
ve moloz dokiim alanlari, ingaat malzemeleri, hurda depolama alanlari ve satig yerleri belirlenmesi,
* Kentin gelisimine uygun olarak eskiyen kent kisimlarini yeniden insa ve restore edilerek konut alanlari, sanayi
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ve ticaret alanlari, teknoloji parklar1 ve sosyal donatilar olusturulmasi, kentin tarihi ve kiiltiirel dokusunu korumak
amaciyla kentsel doniisiim ve gelisim projelerinin uygulanmast,

¢ Halkin ihtiyaclarimi rahatca karsilayabildigi modern kapali pazaryeri sayisinin artirilmast,

® Altyap1 koordinasyonunda goriilen eksikliklerin giderilmesi, altyapi calismasi yapan kurumlarin birbirlerinden
haberdar olmasi, yap bozlarin oniine gegilmesi, enerji hatlarinin goriinti kirliligine son verme, enerjinin kullanicilara
daha giivenli ve kesintisiz ulastirilmasi igin yer alt1 trafolarinin, enerji hatlarinin gecis gilizergahlarinin belirlenmesi icin
planlama islemlerinin yapilmasi, yol ve kaldirim arasinda belirli bir alanin elektrik sirketine tahsis edilmesi,

* imar planlarinda, konutlarin enerjilerinin temin edilebilmesi i¢in 6zellikle yesil alanlarda trafo binalari igin gerekli
alanlarin ayrilmasi ve tahsisinin kisa siirede sonuglandirilmasi,

* Insanlarimizin yasam diizeylerini bilingli bir cabayla yiikseltmek ve saghikli bir toplum yetistirilmesi acisindan
obezitenin dnlenmesi amaciyla spor alanlariin yapilmasi, kosu ve yiiriiyiis parkurlarmin yapilmasi, parklarda sigara ile
miicadele adina egitici sohbet toplantilarinin yapilmasi,

® Hastane, aile sagligi merkezleri, saglik evleri hizmet binalarinin bahce ve g¢evre diizenlemesinin yapilmasi ve
agaclandirilmasi,

* Belediye miicavir alan smirlar1 igerisinde 3194 Sayili imar Kanunu 18. madde uygulamasi ile iskana acilan bir sahada
ihtiya¢ duyulan yol, meydan, park, otopark, okul, cami ve karakol gibi hizmet alanlarinin saglanmasi, planl diizenli ve
saglikl1 bir kentlesmenin ortaya ¢ikmasi,

¢ Belediyenin resmi web sitesindeki online-harita meniisiiniin, mekana dayali, cografi verilerin daha hassas oldugu,
uydu tabanli, gérsel meniilerin ve sorgulamalarin bulundugu daha kapsamli bir bilgi sistemine doniistiiriilmesi.

* Universitelerin artan dgrenci sayilarin1 barindirabilecek tesislerin yapilmasi igin 6zel alanlar planlanmali, sosyal
altyapi1 bu bolgeler i¢in olusturulmali,

® Spor, kongre, saglik ve kiiltiir turizmi ile bolgeye ¢ekilmesi planlanan yogunlugun konaklayacagi farkli niteliklerde ve
biiytlikliiklerde turizm yapilari i¢in turizm bolgeleri planlanmali, 6zel izin ve tesviklerle 6zel sektor yatirimlar: 6zendirilmeli,

® Her tiirlii turizm etkinligi ile bolgeye c¢ekilen insanlarin eglence, yeme, icme ihtiyaclarini karsilayabilmek ve bolge
halkinin giindelik yasam aligkanliklarini degistirip, gelistirmek icin nitelikli turistik tesis alanlar1 planlanmali ve bu tip
yatirimlar 6zendirilmelidir.

¢ Sosyal hizmetler merkeziyet¢ilikten uzaklagtirilmali ve ¢ocuklar i¢in yerel hizmet sunumu iyilestirilmeli,

® Hizmet yatirimlari ile artacak egitimli istihdam ihtiyacini kargilayacak sertifikali egitim programlari diizenlenmeli, ev
hanimlarinin da sosyal ve ekonomik hayat icerisine katilmasi bu sertifikali egitim programlari ile tesvik edilmeli,

¢ Halen iilke ortalamasinin {izerinde olan kisi bagina diisen yesil alan oran1 daha da artirilmali, kentsel park dlceginde
biiyiik aktif yesil alanlar ve rekreasyon alanlar1 diizenlenmeli,

* imar plam tadilatlarinin sik basvurulan bir yol olmaktan ¢ikarilarak asgariye indirilmesi,

e ilimizde bulunan okullara ait vaziyet planlarinin yapimi asamasinda imar planlarinda egitim tesis alani olarak
ayrilan alanlarin ¢ogunun zemin durumunun okul yapimina elverisli olmadig1 (zemin, egim vs. ) gereken biiyiikliikte alan
ayrilmadigi i¢in binanin arsaya sigmadigi,

® Dogal afetlere dayanikli yapilar insasi i¢in yapi denetiminin ve yapt malzemelerinin kalite denetiminin siirekli
yapilmasi, koordinasyon eksikliginin giderilmesi,

® Yasanabilir bir kent ve ¢evre saglig1 agisindan resmi kurum bahgelerinin ilaglanmasi,

® Belediye sinirlart igerisinde kalan kdy ve mahallelerde kalan egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin, ilgili
kurumlara ulagimlarimin saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi,

* Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve Kurumlari ile Egitim Isbirligi Protokolleri yapilmasi, bu kurumlara destek verilmesi,
ilimizde yapilan METEF vb. gibi faaliyetlere katilimlarin saglanmasi,

¢ Okul bahgelerinin asfaltlanmas1 ve c¢evre diizenlemesinin yapilmasi, mevcut okul yollarinin iyilestirilmesi, alt ve
iist gecislerde gecis kolayliginin saglanmasi, okul ¢evrelerinde yapilacak her tiirlii cevre ve peyzaj calismalarinda okul
bahgelerinin de dahil edilmesi,

¢ Bilgi evlerinin sayilarinin artirilmasi,

¢ Egitime katki amach olarak siiriicii adaylarmin direksiyon egitimi alabilecegi, siiriiciiliik yetenegini gelistirmek
isteyen vatandaslarimizin serbestge ¢alisabilecegi ve 6zel motorlu arag tasit siiriiciileri kurslari tarafindan Bagkanliginizdan
kiralanarak direksiyon egitimi alan1 olarak kullanabilecekleri bir direksiyon egitimi alaninin yapilmasi,

¢ Kentsel siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi, enerji verimliligi konularinda alinacak onlemler; enerji verimliligi
konusunda akilli sebekelerin kurulumu, akilli sayaglarin kullaniminin yayginlagtirilmasi ve binalarda yalitim konusunda
ilgili aktdrlerin koordinasyonunda stratejilerin belirlenmesi ve eylem planlarinin hazirlanmast,

® Kocasinan Belediyesi sinirlart igerisinde 2016 yilina kadar ihtiya¢ duyulacagi tahmin edilen yatirim alanlari
hususunda; Organize Sanayi Bolgeleri, Endiistri Bolgeleri ve diger bagimsiz yatirim alanlari i¢in arazi belirlenmesi ve/
veya tahsis edilmesi. Bu alanlarin 6niimiizdeki yillarda ihtiya¢ duyulabilecegi gbz Oniine alinarak biiyiik yatirimlar icin
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genis arazilerin ulagim ( karayolu, demiryolu, havayolu) sartlar1 goz 6niine alinarak belirlenmesi. Yatirim alanlarinin kolay
ulagilabilir ve cazip bolgelerde olusturulmasi.

¢ Endiistriyel kirlilik ve risk yonetimi, su kalitesi, doga koruma ve ¢evre yonetimi, hava kalitesi konusunda gerekliliklerin
kargilanmasina iligkin stratejilerin ilgili aktorlerin koordinasyonuyla gerceklestirilmesi,

* Sosyal sorumluluk projeleri, kentsel tasarim ve kentsel doniisiim projelerine 6nem verilmesi,

® Yerel/ bolgesel dinamiklerin gelistirilmesi, i¢sel potansiyelin aciga c¢ikarilmasina yonelik isbirligi agi, iletisim
platformlarinin gelistirilmesi ve ilgili tim aktorlerle koordinasyonun gelistirilmesi,

* Cografi bilgi ve kent bilgi sistemlerinin altyapisinin gelistirilmesi,

¢ Siirdiriilebilir kalkinma ilkesi dogrultusunda ¢evrenin tarim alanlarimin ve su havzalarinin korunmasi, bu alanlarda
gerekli tesislerin kurulmasi ve isletilmesine iligskin planlarin hazirlanmast,

* Kiiltiir ve tabiat varliklar: ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasina iligkin eylem planlarinin hazirlanmasi,

® Etkin bir kat1 atik yonetiminin olusturulmasi ve halkin geri doniisiim konusunda bilin¢lendirilmesi kati atiklarin
toplanmasi, tasinmasi ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmast ve depolanmasi konusunda mevcut tesislerin ve
uygulamalarin iyilestirilmesi ve gerekli oldugu takdirde yeni tesislerin kurulumu,

® Belediyenin saglandigi hizmetlere yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimimni artirilmasi ve
yayginlastirilmasi,

¢ Serbest internet alanlarinin olusturulmast,

* Saglik, egitim, spor, ¢cevre ve sosyal hizmet ve yardim kiitiiphane, park, trafik ve kiiltiir hizmetleriyle, yashlar, kadinlar,
cocuklar ve engellilere iliskin hizmetlerin etkinlestirilmesine yonelik stratejilerin tespiti,

* {lgili aktorler ile ambalaj atiklari yénetimi konusunda calismalarin zenginlestirilmesi,

* Belediye sinirlart ve miicavir alan i¢indeki yerlesim alani i¢in hazirlanan giiriiltii haritalarinin ve eylem planlarinin
nihai hali hakkinda bilgilendirme ¢aligmalarinin yapilmasi,

e [lgili aktorler ile koordinasyon ve isbirligi i¢inde ilde istihdami artirmaya yonelik olarak 6zellikle kadinlar ve geng
igsizler i¢in bilgi, beceri kurslarinin organize edilmesi,

* Kongre merkezi sayisinin ve kapasitesinin artirilmasi,
® Kayseri’yi tanitacak etkinlik ve organizasyonlara énem verilmesi,

¢ Kimya sanayi ve eczacilikta kullanilan bitki tiirlerinin kaynak tespiti, siis bitkileri ve yetistiriciligi, yem bitkileri ve
yetistiriciligi konularinda ¢aligmalar yapilmasi,

¢ Sanayi alanlarina yakin ¢evresinin konut alani olarak belirlenmemesi, yiiksek katli ve bitisik nizan yapilagsmaya izin
verilmemesi,

* Belirlenen konut alanlarmin hava kirliligi etkilerinin azaltilmas1 amaciyla hakim riizgar yonlerine uygun olarak, hava
koridorlarin1 engellemeyecek sekilde belirlenmesi, dogal ¢evre ve hassas ekosistemlere verilen zararlarin ¢ogu zaman
telafisi olmadigi da géz dniinde bulundurularak dogal degerlere zarar verilmemesi ve ekosistem iizerinde olumsuz etkileri
olabilecek faaliyetlerden kaginilmasi,

* Kiiltiir, sanat, egitim ve spor organizasyonlarinin, engellilerin yagamini kolaylagtirict rehberlik ve danigmanlik
hizmetlerinin, sehir merkezinde otopark kapasitesinin, agaclandirma faaliyetlerinin artirarak stirdiiriilmesi, hava, giiriilti
ve goriintii kirliligini azaltmaya yonelik tedbirlerin alinarak siki denetimler yapilmasi,

¢ Esnaflarin, yayalarin gececegi kaldirimlar tizerinde tezgah bulundurmamalari ve esnaflarin diikkan dnlerine arag park
etmemeleri i¢in gerekli tedbirlerin alinmast,

* Gida sektoriinde faaliyet gosteren isyerlerinin ¢alisma ortamlarini daha sik denetlenmesi,
* Lojistik kdy olusturularak Kayseri de faaliyet gdsteren 53 uluslar arasi nakliye firmasi adina yer tahsis edilmesi,

* Sehir i¢i trafik akisinin siirekliliginin saglanmasi ve kazalarin 6nlenmesi icin kavsak bolgelerinin ( Eski kuzey cevre
yolu giizergahi ) kopriilii kavsak olarak projelendirilmesi ve uygulanmasi,

® Mevcut eski demir yolu giizergahi tizerine karayolu yapilmasi,
® Kuzey cevre yolunun iki tarafli (2x28 km) ¢evre diizenlemesi ve peyzajinin yapilmasi,

® Mevcut parklar ve yesil alanlarin korunmasi ihtiyaca gore diizenlenmesi, diizenlemeler yapilirken genglere ve
cocuklara yonelik spor ve oyun alanlarinin daha da kullanilir hale getirilerek diizenlenmesi. Belediye hudutlari igerisinde
kalan yeni ve eski yerlesim yerlerinde, yeni yesil alanlar yiiriiylis parkurlar1 ve spor aktivite alanlarinin olusturulmasi,

® Agaclandirma ve yesili koruma konusunda insanimizin bilinglendirilmesi, okullar, fabrikalar, askeriye, tiim kurum
ve kuruluslarla birlikte isbirligi yapilarak her yil belirli donemlerde aga¢ dikme kampanyalar1 diizenlenerek Kayserimizde
ormanlik ve yesil alanlarin olusturulmasi,

® Tarim arazilerinin tarim dig1 kullanimlarina izin verilmemesi,

® Kapali ve agik hayvan Pazar yerlerinin kurulmast,
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* Et entegre tesislerinin modernizasyonu ve ¢evreye uygunlugu konusunda ¢aligma yapilmast,
* htisas organize tarim ve hayvancilik bolgesinin kurulmasi,
® Yamula baraji1 etrafindaki alanlarin agaclandirilmasi,
® Yap1 denetimi ve yapi ruhsatiyla ilgili caligmalarin titizlikle yiiriitiilmesi, ilgili deprem yonetmeliklerine uymayan
kagak yapilagmanin oniine gecilmesi ve muhtemel afet ve acil durumlar i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi,
® Yeni imara agilacak yollar ve bolgelerin planlama asamalarinda tarafimizin bilgilendirilmesi, imar plani tadilatlarinda
enerji nakil ve boru hatlarinin durumunun g6z 6niinde bulundurulmasi,
¢ Komiir kullanan binalarda yakma saatlerinin siki denetim altina alinmasi,

* Belediyemiz sinirlart igerisinde bulunan cami, mescit ve kuran kurslarinin ¢gevre ve bahge diizenlemelerinin yapilmast,
abdesthane ve tuvaletlerin temizliklerine dikkat edilmesi, bayan tuvaleti olmayan camilere bayan tuvaletlerinin yapilmasi,
* imar planlamalarinda ve tadilatlarinda ibadethane olarak ayrilan mekanlarin yanina lojman yerlerinin belirlenmesi,

* Cami ve mescitlerin ¢evresinde goriintiisii hos olmayan seylerin kaldirilmast,

* Cemaatin namaz vakitlerini beklerken oturmalar igin yeterli sayida bank konulmasi,

® Cami ve mescitler i¢in tahsis edilecek yerlerin daha ¢ok halkin rahat gorebilecegi yol giizergahlarinda olmasi,

¢ Oto Galericiler Site i¢i park alanlarinin oto pazarina doniik ¢izgilendirilmesi ve numaralandirilmasi, giris kapilarinin
estetik hale getirilerek yeniden diizenlenmesi, giris kapilarina ters bariyer siteminin yapilmasi, giris kapilarina parkmetre
konulmasi, Kocasinan Bulvarina bakan boliimiin genisletilmesi, site icerisindeki asfaltin yenilenmesi, dinlenme ve gocuk
parklarinin yapilmasi,

¢ Kabahatler Kanununun daha etkin uygulanmasi,

¢ Park ve bahgelere meyve veren agaglarin dikilmemesi,

¢ Sehir merkezinde trafi§in yogun olmasi nedeni ile yeni yapilan binalarin altlarina ara¢ garaji yapilmasinin zorunlu
hale getirilmesi,

¢ Kent Giivenlik Yonetim Sistemi (KGYS) altyapist ile ilgili yol, park-bahge ve kaldirim diizenlemelerinde Emniyet
Miidiirligiimiiz ile irtibat kurularak KGYS’nin gelistirilmesi i¢in borulama ve kablolama iglemlerinin yapilmasi,

* Reklam ve bilgilendirme tabelalarinin yer planlamasi asamasinda KGYS kameralarinin goriis agisin1 kapatmayacak
sekilde planlanmast,

¢ Sehir haritalamalarinda uygulanmakta olan panoromik haritalama sistemi ¢alismalarinin baslatilmas1 ve Emniyet
Miidiirliigimiiziin de hizmetlerini daha etkin bir sekilde yiiriitebilmesi igin bu uygulamadan faydalanmasi,

® Toplum Destekli Polislik faaliyetlerine Belediyenin gerekli katkiy1 saglamasi,

® Cevreyolundan Erkilet Bulvarma girisin ve 6zellikle Havaalanina giris noktasi olmasi sebebiyle de, ¢evreyolundan
Yeni Mahalle PTT’sine kadar olan yolun etrafinin diizenlenmesi.

® Erkilet bulvari Polis Okulu hizasinda bulunan hayvan bariaklarinin kaldirilmasi, rekreasyon alani yapilmasi,

® Kuzey cevre yolundan Yesil Mahalleye kadar olan kesimde tali yollara giris ¢ikis baglantilarinin, 6zellikle siirekli
kazalar1 oldugu Kayseri Yem Fabrikas1 oniindeki kavsagin bir an dnce yapilmasi, kavsak seklinde diizenlenmesi.

* Mustafa Kemal Paga Bulvari ile Erkilet Bulvari arasinda daha diizenli ve genis bir baglant1 yolunun yapilmasi,
® Kuzey ¢evre yolu Erkilet kopriisii ile ¢evreyolu iizerinde bulunan Organize Sanayi baglanti yolu arasinda yan yolun
yapilmasi,

E-KURULUS iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi
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1-Giiclii Yonler

® Dort donem ayni belediye baskaninin gorevini siirdiirmesi

® Meclis iiyelerinin meclis ve belediye ¢alismalarina yogun ilgisi

¢ Belediyenin uyumlu {iist diizey yonetici kadroya sahip olmasi

¢ Belediye personelinin teknik mesleki bilgi ve becerisinin yiiksek olmasi ve takim ruhuyla ¢alisma azmi
® Az personelle ¢ok is yapilmasi

* Kent bilgi sistemi ile belediye birimleri arasinda bilgisayar otomasyon sisteminin olmast

* Yonetim anlayisinda birlik ve beraberligin etkin olarak kurulmasi

® Cografik yapinin hizmet siiresi ve kalitesine olumlu etki saglamasi

® Deprem riski agisindan 3. derecede deprem kusaginda bulunulmasi

* Biiyiiksehir belediyesi ile uyumlu ¢alisma ortaminin olmasi

¢ Altyapinin tamamlanmig olmast

® Arag¢ parkinin modern ve yeni olmasi

¢ Belediyemizin atdlye ve asfalt tesislerinin hizmet kapasitesiyle uyumlu olmasi

¢ Belediyemize 2009 yilinda baglanan mahalleler ile belediyemizin tasinmaz miilkiyetinin artmis olmasi
* Esnaf siteleri ile sehirdeki isyeri dagmikliginin ve goriintii kirliliginin 6niine gegilmesi

¢ Su ve kanalizasyon sorununun olmamasi ve atik su aritma tesisinin bulunmast

® Dogalgazin bolgemizde kullanilryor olmasi

¢® Temizlik alaninda saglanan standart ve istikrarin korunmast

® Temizlikte geri doniisiim sistemine gecilmesi

® Dogal zenginlik nedeni ile genig mesire alanlar1 yapma imkant

* Kentin en fazla niifus ve en biiyiik alana sahip ilce belediyesi olmasi

* Kagak yapilasmanin olmamasi ve dnlenmesi

® Yesil alan miktarinin diinya standartlarini yakalamig olmasi ve fonksiyonel kullanilmasi

® Yollarin genis ve trafik akisinin diizenli olmasi

® Havaalani ve terminalin belediyemiz sinirlari igerisinde bulunmasi

* Hizmet binasinin merkezi bir yerde oluguyla vatandaslarin ulasiminin kolay olmasi

* Seffaf bir belediye olmast

® Vatandaslarin istek ve sikayetlerinin aninda degerlendirilerek pratik bicimde sonuca baglanmasi
® Yaptig1 hizmetlerle halkin yogun destegini almasi

® Vergi gelirlerinin tahsilat: konusunda vatandaslarin duyarli olmasi

¢ Belediyemizin giiglii bir mali yaprya sahip olmasi

¢ Tasarrufa 6nem veren bir yonetim anlayisinin olmasi

* Temizlik tasima ve giivenlik gibi alanlarin 6zellestirilerek ayni islerin daha ucuza yapiminin saglanmasi.
¢ Stratejik ortaklarimizla koordineli bir ¢alismanin yiiriitilmesi

2-Zayif Yonler

* Biiyiik ticaret merkezlerinin olmamasi

® Sehrin hizli gelisiminden dolay: sehir disinda bulunan besi ahirlarinin yerlesim yerlerine yakin bolgelerde kalmasi
* Eski gecekondu yapilarinin tamamen kentsel doniisiim projesi ¢ergevesinde ortadan kaldirilamamis olmasi
* {lgemiz merkezinde ¢ok katli otopark olmayisi ve park sorunun yasanmasi

® Demiryolunun ve tagkin su kanallarinin sinirimizi bélmesi

* iklim 6zelliginden dolay1 kis aylarinda asfalt yollarin, aninda onarimimin giicliigii

® Park bahgelerimizin ihtiyacini karsilayacak sera ve fidanligin yeterli olmayist

® Pastirma ve sucuk imalathanelerinin aritma tesislerinin olmamasi

® Hizmet i¢i egitimlerde istenen seviyeye ulasilamamis olmasi

* Personelin motivasyonunun artiracak sosyal kiiltiirel ve sportif tesislerin yetersizligi

¢ Dijital arsiv hizmetlerine ge¢ilememis olmasi, belediye otomasyon hizmetinin tam anlamiyla kullanilamamasi, online
hizmetlerde geri kalinmis olmasi,
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3-Firsatlar

* Bolgemize canlilik kazandiracak, belediyemize yeni gelir kaynaklari olusturacak Kayseri 1. ve 2.

¢evre yolunun bdlgemizde geciyor olmasi,

* Agaclandirmaya elverisli cografi yapi,

* Alternatif konut, ticaret alanlarina sahip olmasi,

* Bolge hastanesinin ilgemizde kuruluyor olmasi,

* Bolgemizin yerlesim alanlariin diiz olmasi ve kentsel gelisim yoniinden miisait olmasi,
* Cografi olarak ulagim sorununun olmamasi,

* Calisan personelin gen¢ ve dinamik olmasi,

* Demiryollar1 aginin yogunlugunun daha az oldugu merkez digina tasinacak olmasi,

* Erciyes, Sultan Sazligi, Kapuzbas1 Selalesi, Kiiltepe v.b. tarihi ve turistik merkezlerine yakin

olmasi,

* Halkin miitesebbis olmasi,

* Havaalani belediyemiz sinirlari igerisinde olmasi,

* Hayirsever insanlarin olmasi,

* Biiyliik alis-veris merkezlerinin bdlgemizde agilma imkanin olmasi,

» Kadir Has Kongre Merkezi’nin ilgemiz sinirlar1 igerisinde bulunmast,

* Kayseri Fuart’nin ilgemiz sinirlari igerisinde olmast,

» Ozel Saglik Merkezlerinin ve Hastanelerin biiyiik cogunlugunun bolgemizde olmast,

* Sanayilesme diizeyi yiiksek bolgede yer almasi,

* Slimer arazisinin imara a¢ilmis olmasi,

* Seker goliiniin yesil alan olarak degerlendirilebilecek olmasi,

* Toplu konut planlamasi sayesinde konut probleminin énemli oranda azalacagy,

* Kayseri’de ulusal ve uluslararasi alanda tine sahip birgok sirketin bulunmasi,

* Uluslararast markas1 olan bes yildizl bir otelin ilgemizde olmasi,

* Yamula Baraj ve baraj goliinde yapilacak tesis ve faaliyetlerde soz sahibi olabilme,

* Yeni bir liniversitenin bolgemiz sinirlari igerisinde yapilacak olmasi,

4-Tehditler

» Kayseri’de arag sayisinin giderek artmasi,

* Bolgemizin hizla gelismesi sonucunda sanayi bolgelerinin sehrin merkezinde kalmasi,

e Cop transfer istasyonunun belediyemiz sinirlar i¢inde olmasi atiklarin degerlendirilmemesi
durumunda ilerde ¢evre kirliligi ve saglik tehdidi,

* Enerji hatlarinin yeraltina tamamiyla alinamamis olmasi,

 Giriiltii ve goriintii kirliligi, toprak ve su kirliligi, orman ve sulak alanlarda daralma, tarim
alanlarinda gereksiz yapilagsma,

* Hava kirliliginin istenilen seviyeye diisiiriilememesi,

« iklim, go¢, dogal afet, esgiidiimsiiz farkli kurumlarca yapilan alt yapi ¢aligmalari,

» llgemiz genelinde yeralt1 suyunun yiizeye yakin olmasi; zeminin kum, kil, silt gibi ince taneli
zeminlerden olusmasi sebebiyle zeminin imarlasmay1 zorlagtirmast,

» Ilgemizden gecen taskin su kanallari,

» Igsizligin artmast ile belediyeye yonelik sosyal yardim taleplerinin artmasi,

* Karpuzatan Bolgesi

II-GELECEGE BAKIS

A-MISYONUMUZ

Kurum Kkiiltiiriine sahip, yasanabilir bir belde olarak yerel halkin faaliyetlerde soz sahibi
oldugu ve katildigy; tarihi, kiiltiirel ve yerel degerlerin, iiriinlerin, dogal ¢evrenin korundugu;
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sirdiriilebilir sehir ve mekan planlamasi anlayisiyla belde sakinlerinin ihtiya¢ ve talepleri
dogrultusunda herkesin adilce faydalandigi, hayati kolaylastiran hizmetler sunmaktr.

B-VIZYONUMUZ
“Insafli Yonetim, israfsiz Belediye”

C-TEMEL DEGERLERIMiZ

Ilkelerimiz;

* Karar alma ve uygulamada seffaflik,

* Diger kurum ve kuruluglarla {ist seviyede uyum ve koordinasyon igerisin ¢alisma,

* Hizmetlerin temin ve sunumunda ihtiya¢ duyulan alanlara uygunluk ve dncelik,

* Nitelikli, tiretken ve rasyonel yontemlerle verimlilik,

* Sosyal belediyecilik, insanlarin genel ihtiyaclarini karsilamak ve muhtaglart magdur etmemek,

* Yerel yonetime katki saglayan, yon veren, isbirligi ile goniilli katilimcilik,

* Karar alma, uygulama ve hizmette tarafsizlik,

« Is ve islemlerde hukuka uygunluk, ¢ Kaliteli hizmetler ve hemseri memnuniyetinde éncelik,

» Kayseri icin siirdiiriilebilir kalkinma, gelisme, dogal cevreninin, tarihi ve kiiltiirel mirasin
korundugu mekan ve sehir planlamasi,

* Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine, bilisim teknolojilerinin kullanimina oncelik,

* Egitim faaliyetlerine oncelik ve egitime destek,

* Diger kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslariyla koordinasyon ve igbirligi, « Adil, giilerytizlii,
kaliteli ve siiratli hizmet,

* Yonetimde adil, seffaf, katilimci ve yenilik¢i anlayzs,

* Vatandaslara kars1 sorumlu, esit ve adil davranmak,

* Sosyal, yerel, tarihi ve kiiltlirel degerlere saygi, yerel {irlinleri koruma ve tanitma,

» Konusunda uzman, gorevinin bilincinde ve giiler yiizlii personelle hizmet,

« Ustiin is ahlaki ve diiriist calisma ilkelerine uymak,

* Gelismeleri takip ederek hizmet kalitesini yiikseltmek, * Hukukun tistiinliigiine, evrensel degerler
ve insan haklarina saygili olmak,

* Kaynaklari etkin kullanarak hizmetleri stirekli ve kalic1 kilmak,

* Calismalarimizda plan ve program dogrultusunda hareket

D-TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

01.07.2006 tarih ve 26215 say1l1 Resmi Gazetede yayinlanan Dokuzuncu Kalkinma Plani, Hiikiimet
Programi, her yi1l Maliye Bakanlig tarafindan hazirlanip Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren Orta Vadeli Program (iki yillik) ve Orta Vadeli Mali Program ile Yiiksek Planlama Kurulunca
kabul edilen Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Planimi (2010-2023), Kirsal Kalkinma
Eylem Plani, diger bolge planlari, il planlar1 gibi {ist dokiimanlarda yer alan hedefler dogrultusunda
belediyemizin temel politikalar1 ve dncelikleri belirlenmistir. Belirtilen bu iist dokiimanlarda mahalli
idareler i¢in genel olarak;

* Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi

* Kirsal Kesimde Kalkinmanin Saglanmasi

* Kiiltiiriin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Gii¢lendirilmesi

* Yerel Dinamiklere ve i¢sel Potansiyele Dayali Gelismenin Saglanmasi, Yerel Diizeyde
Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

* Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumluluklarin Rasyonellestirilmesi

* Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi
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» Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi
* Sosyal Giivenlik Sisteminin Etkinliginin Artirilmasi
* Kiiltiiriin Korunmasi ve Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Gii¢lendirilmesi
* Yerel Diizeyde Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi
* Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumluluklarin Rasyonellestirilmesi
* e-Devlet Uygulamalarimin Yayginlastirilmasi ve
* Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumluluklarin Rasyonellestirilmesi
* Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi
* Egitim Sisteminin Gelistirilmesi
* Gelir Dagiliminin lyilestirilmesi, Sosyal i¢erme ve Yoksullukla Miicadele
Ile ilgili hedefleri belirlenmistir.

Kocasinan Belediyesi’nin temel politikas1 Kayseri Valiligi, Biiyiiksehir ve Melikgazi Belediyeleri
basta olmak {izere biitlin kamu kurum ve kuruluslarmin yaninda sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
yaparak Kayseri’de yasayan insanlarin hayatini kolaylastirmak onlara yasanabilir bir sehir sunmaktir.
Bu temel politikay1 yerine getirirken “Insafli Yonetim Israfsiz Belediye” felsefesini kullanacaktir.
Bunun yaninda proje maliyetleri ile i¢-dig finansmanin mali yapilari ile uyumlu olmas: sart1 en
onemli Onceliktir. Maliyet azaltic1 tedbirlere Oncelik verilecek, alt yap: hizmetlerini planlanmasi,
projelendirilmesi, uygulanmasi ve isletilmesine iliskin kapasite gelistirilecek, yonetimler arasindaki
isbirligi ve koordinasyon gelistirilecek, e- devlet uygulamalar1 yayginlastirilacak ve etkinlestirilecek,
esnek, kaliteli, etkili, hizli ve birlikte caligabilir nitelikte hizmet sunabilen iyi yonetim ilkeleri
benimsenecektir. Bu hizmetlerin sunumunda sinerji ortaya ¢ikarilacak, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
sagladig1 imkanlardan faydalanilarak vatandasin yonetime etkin katilimi i¢in imkan saglanacaktir.

E- STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

STRATEJIK AMACLAR

Stratejik amaglar kurulusun ulagmayi1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,
kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade eder.

Kocasinan Belediyesi olarak tiim ¢alismalarimizda ii¢ stratejik amag belirlenmistir. Bunlar;

1-Kocasinan Belediyesinde kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi ve siirdiiriilebilir kurumsal
gelisimin, belde halkiyla isbirligi ve dayamismanin artirilarak yerel hizmetlerden faydalanmada
firsat esitligini onceleyen bir anlayisla hemserilerimizin yerel hizmetlere katilmlarinin
saglanmasi,

2-Kocasinan Beldesinin yasanabilirlik diizeyinin, mekan ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi,
c¢ok merkezli, yigilmay1 onleyen, dengeli, yenilik¢i, dinamik, cekici ve siirdiiriillebilir mekansal
planlama ve kentlesmenin saglanmasi,

3-Kocasinan Belediye smirlar1 icerisinde ekonomik, Kkiiltiirel ve sosyal kalkinmanin
gerceklestirilmesinin desteklenmesi, mahalli iiriinlerin, kiiltiirel degerler ve geleneklerin
korunmasi, tanitilmasi ve desteklenmesi,

S6z konusu stratejik amaglarin belirlenmesinin belli bagl sebepleri sunlardir:

1- Kocasinan Belediyesi’nin kente ve kentliye yonelik hizmetlerinde kalite, etkinlik ve verimlilik
artisinin saglanabilmesi amaciyla kurumsal hizmet kapasitesinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bunun
icin belediyede, vizyon sahibi, yetkiyi paylasan, risk almakta arzulu, yenilik ve degisiklige acik yonetici
tipi ve basariy1 6diillendiren, ekip caligmasina yonelmis, i¢ kontrol sistemi oturmus, vatandas odakli ve
katilimci bir yonetim sistemi saglanmalidir.

Belediye hizmetlerinde kalitenin yakalanmasi, mali, fiziki, insan kaynaklarmin etkin ve verimli
kullanilarak kentin gelisimi ve kent sakinlerinin yasam kalitelerinin gelistirilmesi i¢in belediye
yonetiminde vatandas, hizmet ve kalite odakli yonetim modeli uygulamalar1 gelistirilmelidir.
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Kocasinan’a ve Kocasinanlilara daha 1yi hizmet sunabilmek i¢in belediyemizin mali imkanlarinin
genisletilmesi, belediye harcamalarinda tasarrufa riayet edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
yapilacak saha ¢aligsmasi ve denetimlerle miikellef tespiti, beyanlarda niteliksel ve niceliksel kayiplarin
giderilmesi, tahsilat kayiplarinin azaltilmasi, yeni gelir kaynaklarinin olusturulmasi i¢in ¢alismalara
oncelik verilecektir.

Belediyeler, vatandaglarin iist yoneticisini ve yetkili meclisini dogrudan belirledigi, devletin
vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet kurumlarina kiyasla belediyelerle
daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlar1 etkileme ¢abasi sergilemektedir. Bu agidan
belediyeler demokratik kiiltiiriin gelisimine katki sagladiklar1 gibi; ayni zamanda vatandaglarin
sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal barisin gelismesine de katki
saglamaktadirlar.

Belediyelerimiz, biirokratik duvarlar arkasinda hizmet iireten degil, halkla birlikte daha iyiye, daha
giizele ulagsma gayreti icerisinde olan kurumlar olmalidir.

2-Kentler ne kadar gelisirse kentte yasayanlarin da yasam kaliteleri o oranda gelisme imkanina
kavusur. Bir kentin gelisimi i¢in planli-imarli yapilagma, altyapi yatirimlarinin tamamlanmasi, kentte
yasayanlarin bos zamanlarin1 degerlendirebilecekleri rekreasyon alanlarimin bulunmasi, ulasim
aglarinin arag ve yaya ulasimini rahatca saglayabilmesi, dogal ¢cevre ve kaynaklarin korunmasi, saglikl
bir ¢cevreye ve yasam alanina sahip olunmasi i¢in temizlenmesi, temiz tutulmasi gerekmektedir. Biitiin
bu ihtiyaglara ¢6ziim liretmek ve bu sekilde siirdiiriilebilir kentsel ve mekansal gelisimi saglamak
temel amacglarimiz arasinda yer almaktadir.

3-Belediyelerin temel gorevi belde halkinin mahalli nitelikli ortak ihtiyaclarini kargilamaktir. Sosyal
ve kiiltiirel faaliyetler, egitsel ve sportif yasamin desteklenmesi, dar gelirli ve dezavantajli gruplarin
yasam sartlarinin iyilestirilmesi, kent ekonomisinin gelistirilmesi, tarihi ve kiiltiirel mirasin yasatilmasi
kentlilerin yagam kalitesinin artirilmasinda stratejik 6neme sahiptir.

Kocasinanlilarin yasam kalitelerinin artirilabilmesi i¢in belediye olarak yetki ve gorevlerimiz
arasinda bulunan konularda bir yandan belediye kaynaklari ile ¢alisirken diger yandan da tarihi mirasin
yasatilmasi ve muhta¢ ve diigkiinlerin, ihtiyag¢ sahiplerinin desteklenmesi konular1 basta olmak iizere
her alanda ilgili kurum ve kisilerle isbirligi i¢erisinde hareket edilecektir.

STRATEJIK HEDEFLER

Hedefler, amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve 6l¢iilebilir alt amaglardir. Hedefler
ulagilmas1 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak
ifadesidir.

Hedefleri destekleyen faaliyet, proje, performans hedefve kriterleri yillik performans programlarinda
ayrintili olarak gosterileceginden yapilacak isler i¢in ayrilacak maddi kaynaklar harcama birim biitce
Ongoriilerinin tahmini olarak dagitilmasi suretiyle belirlenmistir.

Kocasinan Belediyesi’nin 2012-2016 yillarim1 kapsayan hedefleri ve ilgili harcama birimleri
asagidaki belirtilmistir.

STRATEJIK AMAC - 1:

Kocasinan Belediyesinde kurumsal Kkiiltiiriin olusturulmasi ve siirdiiriilebilir kurumsal
gelisimin, belde halkiyla isbirligi ve dayamismanin artirilarak yerel hizmetlerden faydalanmada
firsat esitligini onceleyen bir anlayisla hemserilerimizin yerel hizmetlere katilimlarimin
saglanmasi ile ilgili hedefler:

Hedef-1: Etkin bir insan kaynaklar: sistemi olusturmasi ve gelistirilmesi

(insan kaynaklart)

Belediyemizin hemserilerimize hizmet sunmasini saglayan personelimizin mesleki alanlarinda
yeterli bilgi ve deneyimi elde etmeleri gerekmektedir. Hizmet sunan kuruluslarin en 6nemli liretim
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faktorii, sahip oldugu insan kaynagidir. Diger iiretim faktorlerinde, 6zellikle de teknolojide, hizli
gelismeler olmaktadir. Ancak teknoloji ne kadar gelisirse gelissin, onu gelistiren ve kullanan da
insan oldugundan, insan kaynaklarmin kapasitesi de artirilamadiginda hizmet kalitesinde esdeger
bir gelisme saglanamamaktadir. Daha ¢ok soyut {iriinlerin sunuldugu hizmet sektoriinde iiriinlerin
kalitesini belirleyen faktorler arasinda dogruluk, zamanlilik ve sunum tarzi yer almaktadir. Hizmet
kalitesinin temel belirleyicisi olan faktorlerin tamamu insan ile ilgilidir. Etkin bir insan kaynaklari
yOnetim sistemi ile belediyemizde degisim ve doniisiim siireci, saglikli bir sekilde yonetilecektir. Bu
amagla hizmet i¢i egitim, mesleki fuarlara katilim, seminer ve benzeri egitsel aktivitelere katilim
ve benzeri calismalar yapilacaktir. Bu ¢aligmalarin beraberinde personelin motivasyonunu artirici
etkinlikler diizenlenecektir. Odiil ve ceza uygulamalar1 adil ve etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef-2: Bilisim ve teknoloji altyapisinin ve kullaniminin gelistirilmesi, i¢ kontrol ve denetimin
etkinlestirilmesi
(emlak, muhasebe, imar)

Belediyemiz bilgiye ulasma, bilgiyi paylagsma ve bilgiyi eyleme doniistiirme becerisini gosterebildigi
oranda basarty1 yakalayacaktir. Bilgi teknolojilerine saglanan uyum, hizmette kalitenin en 6nemli
gostergelerinden birisidir. Ciinkii bilgi teknolojilerinde meydana gelen gelisim, hizmet kalitesini
artirma adina kurumlara birgok imkan saglamaktadir. Belediyemizin gerek hizmet sundugu, gerekse
hizmet aliminda bulundugu kisi veya kuruluslara iligkin islemlerin siirekli ve kesintisiz olarak yerine
getirilmesinde, bilgi teknolojileri ve otomasyon yapisi biiyiik onem tasimaktadir. Belirtilen nedenlerden
dolay1 bilgi teknolojilerinin kullanimin1 en st diizeye ¢ikarilacaktir. Bunu basarabilmek i¢in bilisim
altyapisinin gelistirilmesi, donanimin ve yazilim ihtiyacinin karsilanmasi, yazilim ve donanim
bakiminin yapilmasi, mobil belediyecilik, kent bilgi sistemi, saglikli veri ve sistem yedeklemesi,
dijital arsiv gibi uygulamalarin gelistirilmesi ¢calismalar1 yapilacaktir.

Ayrica belediyemiz faaliyetlerinin yasalara, belediyemiz Onceliklerine, stratejik planina, amag ve
hedeflerine uygunlugunun denetimi yapilacaktir. Bu amacla yasal zorunluluk olan i¢ kontrol ve i¢
denetim ¢ergevesinde i¢ tetkikler yapilacaktir.

Hedef-3: Kurum ici ve dist iletisimin etkin sekilde yerine getirilmesi
(yazi isleri, basin yayin)

Belediyemizde seffafligin ve belde halkinin alinacak kararlarda etkinliginin artirilmasi, alinan
kararlarda ve yapilan islerden tiim yararlanicilarin ve ilgililerin haberdar olmasi adina kurum igi ve
dis1 iletisimin gelistirilmesi amaciyla iist yonetim ve ¢alisan personel arasinda her konuda toplantilar,
web sayfasinin sik sik giincellenmesi, basin toplantilari, gorsel brifingler diizenli olarak yapilacaktir.

Hedef-4: Belediye baskanlik protokol hizmetlerinin aksamadan yiiriitiilmesi, halka acik belediye
imajinin olusturulmas, halkla iliskilerin gelistirilmesi
(basin yayin, 6zel kalem, zabita)

Kocasinan Belediyesi halkla iligkiler stratejisi halkin belediye karar ve uygulamalarina katiliminin
gelistirilmesi, belediye faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmesi, belediye ¢aligsmalari ile ilgili 6nerilerde
bulunmasi, talep ve sikayetlerinin degerlendirilmesine dayanmaktadir.

Hemserilerimizin belediye karar ve uygulamalarina daha etkin olarak katilimini saglamak amaciyla
halk meclisi, muhtarlarla toplantilar, mahalle ziyaretleri, kamuoyu arastirmalar1 ve benzeri ¢caligsmalar
yapilacaktir.

Belediye faaliyetleri hakkinda hemserilerimizin bilgilendirilmesi amaciyla dokiiman yayini, meclis
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kararlar ile ihale duyuru ve sonuglarinin web sayfasindan yayinlanmasi gibi ¢alismalar yapilacaktir.
Beyaz masa gelistirilerek Cagr1 Merkezi olusturulacaktir.

Hedef-5: Hizmet iiretilen calisma mekan ve kosullarinin iyilestirilmesi
(makine ikmal)

Calisanlarimizin is verimliliginin artirilabilmesi i¢in ¢alisma kosullarinin gelistirilmesi ve onlarin
daha uygun kosullarda calisabilmelerinin saglanmasi gerekmektedir. Bu sebeple bakim onarim,
temizlik, 1s1tma aydinlatma, giivenlik gibi calisma mekanlarma doniik dnlemler almacaktir. s ve
islerin zamaninda, etkin, verimli ve kaliteli iiretilebilmesi i¢in gerekli her tiirlii arag, gere¢, malzeme
en uygun sartlarla gider ve kamu ihale mevzuatina uygun sekilde temin edilecektir.

Hedef-6: Mali yapimin giiglendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli yonetilmesi,
belediye hak ve menfaatlerinin etkin bicimde savunulmasinin saglanmasi
(muhasebe, emlak, hukuk)

Belde halkina daha iyi hizmet sunabilmek i¢in belediyemizin mali imkanlarinin genisletilmesi,
belediye harcamalarinda tasarrufa riayet edilmesi, genis kapsamli saha caligmasi ile miikellef tespiti,
beyanlarda niteliksel ve niceliksel kayiplarin giderilmesi, tahsilat kayiplarinin azaltilmasi, yeni
gelir kaynaklarinin olusturulmasi, gelir artiran gider azaltan, adli ve idari merciler dniinde belediye
menfaatlerini en 1yi sekilde korumaya yonelik ¢calismalara 6ncelik verilecektir.

STRATEJIK AMAC-2:

Kocasinan Beldesinin yasanabilirlik diizeyinin, mekan ve yasam Kkalitesinin yiikseltilmesi,
cok merkezli, yigilmay1 onleyen, dengeli, yenilikc¢i, dinamik, ¢ekici ve siirdiiriilebilir mekansal
planlama ve kentlesmenin saglanmasi ile ilgili hedefler:

Hedef-1: Altyapr - ulasgim aginin gelistirilmesi, sorunlu boélgelerin sorunlarimin giderilmesi,
ihtiyaclar dogrultusunda yeni tesislerin insa edilmesi,
(fen isleri, imar)

Ilcemizin gerek altyapis1 ve gerekse ulasim akslari yiiksek oranda tamamlanmis bulunmaktadir.
Bununla beraber imar uygulamalarina paralel olarak yeni yollarin agilmasi, kaldirilacak demiryolu
hattinin boliinmiisliik goriintiisiiniin yok edilerek biitiinlesmenin saglanmasi, yol genisletme, asfalt ve
tas kaplama, bordiir-tretuvar yapimi, mevcut yapil yerlerin bakim ve onarimlari, kis mevsimlerinde
kar ve buzla etkin miicadele ve yollarin hizmete agik tutulmasi, yol standartlarinin yiikseltilmesi,
asfalt plenti ve makine parkinin modernize edilmesi yenilenmesi, yeni alinacak is makineleri ile
giiclendirilmesi saglanacaktir.

Hedef-2: Tarihi, kiiltiirel ve mimari ozelliklere sahip yapilar korunarak cevresel ve estetik degerler
dogrultusunda cagdas kentlesmeyi saglamak icin siirdiiriilebilir mekansal planlama yapilmasi ve
yapilarin planlara uygunlugunun saglanmasi
(imar)

Ilgemizin giivenli, yasam kalitesi yiiksek ve saglikl mekanlara sahip olmasi, sehir geneli gozetilerek
biitlinciil bir anlayisla planli ve imara uygun yapilasmasinin artirilabilmesi i¢in bir yandan plan
revizyonlari ve imar uygulamalari yapilirken diger yandan da dogal ¢evre korunarak kentsel doniisiim




—— Kocasinan Belediye Baskanligi 2012-2016 Stratejik Plam1 ——

ve yenileme ¢alismalar1 yapilacaktir, yeni baglanan plansiz yerler i¢in bir an 6nce biitiinlesik, sosyal,
kiiltiirel, ticari ve sportif donati alanlarmin yeteri derecede ayrildigi imar planlar1 hazirlanacak,
yapilagsma esnasinda plan ve projelere aykiri durumlara hemen miidahale edilerek ¢arpik kentlesmenin
ve haksiz rant saglanmasinin 6nene gecilecektir.

Hedef-3: Yeni rekreasyon alanlarimin yapilmasit ve mevcutlarin bakinu, gelistirilmesi, belde
halkinin yesil alan ihtiyacinin karsilanmasi
(park bahge, imar, fen isleri)

Cevreci anlayisla yapilacak yeni imar planlari ile kisi basina diisen yesil alan miktart her gecen
yil artirilacak, natiirel {iriin yetistirilmesine katki amaciyla yerel sebze fideleri, aga¢ ve cicek dagitimi
yapilacak, ihtiyaglar dogrultusunda eglenme-dinlenme amacl rekreasyon alanlarinin yapimu,
mevcutlarin bakimi, onarimi, temizligi ¢alismalari yapilacaktir.

Hedef-4: Toplum ve ¢cevre saghgini tehdit eden unsurlarin ortadan kaldirilmasi, daha saglikl ve
kaliteli bir yagam alant sunmak icin kent temizliginin saglanmasi
(temizlik, veterinerlik)

Ilcemizin siirekli temizligini saglayabilmek icin evsel kati1 atik toplama, cadde-sokak-pazar
yerlerinin yikanmasi, siipiiriilmesi ve konteynir temini, atiklardan kaynaklanan kokularin giderilmesi,
atiklarin oncelikle kaynaginda miimkiin olmadig1 hallerde sonradan ayristirilarak her sene daha fazla
kisminin ekonomiye kazandirilmasi, atiklarin sebep oldugu cevre kirliligi konusunda duyarli olunmasi
ve davranilmasi i¢in atik piller, geri doniisiim, atik yaglar ve benzeri konularda basta okul, kamu
kurum ve kuruluslarinda ve binalarda egitici, uyarici program, afis duyuru dagitimi gibi ¢aligmalar
yapilacaktir.

Hedef-5: Orman, tarumsal ve sulak alanlarin korundugu, toprak, su, ve hava kirliligini onlemeye
yonelik planlama anlayist ile dogal ¢evrenin korunmasinin saglanmasi,
(temizlik, veteriner, saglik, zabita)

Kaginilmaz bir gereklilik olan, dogal ¢evrenin ve kaynaklarin siirdiirtilebilirligi ve kullanimi, sinirlt
kaynaklardan biri olan ve geri getirilmesi miimkiin olmayan tarim topraklarinin, orman alanlarinin,
kentlesme baskisi altinda kalmamasi i¢in siirdiiriilebilir ve saglikli kentlesme i¢in ¢evreye duyarl
bir yonetim anlayisinin gelistirilmesi gereklidir. Cevre ile ilgili yetki ve sorumluluk genel olarak
Biiytiksehir Belediyesi’nde ise de, ilge belediyelerine de bu alanda 6nemli sorumluluklar diigmektedir.
Busorumluluklarin yerine getirilebilmesi i¢in basta Biiyliksehir Belediyesi olmak tizere ilgili kurumlarla
koordinasyonun saglanmasi yolu ile etkin bir ¢evre politikasinin izlenmesi gerceklestirilecektir.

Hedef-6: Toplum saghginin korunmasi
(saglik, veteriner, zabita)

Toplum sagliginin korunmasi amaciyla ev ve igyeri zararlilar1 ve disarida vektdrel miicadele,
poliklinik ve laboratuar hizmetleri, basibos sokak hayvanlarin yakalanmasi, rehabilitasyonu, giiriiltii
ve gorilintii kirliligi ile miicadele ve benzeri ¢aligmalar yapilacak, gida satis1 yapan yerler bagta olmak
iizere tlim igyerleri mevzuata uygunluk agisindan siki denetime tabi tutulacaktir.
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Hedef-7: Dogal afetlere karsit daima hazirlikli olunmasinin saglanmasi
(sivil savunma)

Basta deprem olmak iizere dogal afetlere karsi halkin bilgilendirilmesi, sivil savunma planlarinin
hazirlanmasi, dogal afetlere hazirlik adina tatbikatlar diizenlenmesi, hizmet binasi yangin sensorlerinin
aktif hale getirilmesi, hizmet binalarinin giivenliginin saglanmasi, kritik noktalarda gazli sondiirme
sistemlerinin kurulmasi gibi ¢alismalar yapilacaktir.

STRATEJIK AMAC-3:

Kocasinan Belediye smrlar1 icerisinde ekonomik, Kkiiltiirel ve sosyal kalkinmanin
gerceklestirilmesinin desteklenmesi, mahalli iiriinlerin, Kkiiltiirel degerler ve geleneklerin
korunmasi, tanitilmasi ve desteklenmesi ile ilgili hedefler:

Hedef-1: Toplumsal dayanigsmanin artirilmasi
(muhasebe, 6zel kalem, basin yayin)

Toplumsal dayanismanin gelistirilmesi amaciyla bir yandan asker ailelerine, yoksul ve muhtaglara
ayni ve nakdi, sosyal destekler verilirken diger yandan toplumsal dayanigsma bilincinin gelistirilmesi
icin gerekli caligmalar yapilacaktir.

Hedef-2: Tige ekonomi ve ticaretinin gelistirilmesi
(imar, saglik, zabita)

5393 sayili Belediye kanunu ile belediyelerin de gorevli kilindig1 kent ekonomi ve ticaretinin
gelistirilmesi i¢in bir yandan haksiz rekabete yol agan ruhsatsiz yerler denetlenecek ve diger yandan
seyyar saticilar engellenmeye devam edilecek, girisimcilerle igbirligi gelistirilecek, esnaf ve sanayi
sitelerinin sayisinin artirilmasi igin gerekli planlamalar yapilacak, beldeye has iiriinlerin uluslar arasi
tanitimi ve pazarlanmasi marka olmasi i¢in gerekli faaliyetler artirilacaktir.

Hedef-3: ilg:e degerlerinin korunmasu, iiriinlerinin tamitilmasi, spor, kiiltiir, iktisadi ve sosyal

hayata destek ve egitime katki saglanmast,
(6zel kalem, basin yayin)

flgemiz egitimine katki amaciyla okullarimizda bakim onarim ¢aligmalari, dgrencilere egitim
yardimlar1 yapilacak, amatdr spora ve sporculara malzeme ve g¢alisma alani konusunda destek
verilecek, sehrimizin adin1 duyuran uluslar aras1 basar1 kazanmis sporcu ve antrenorlerine maddi destek
saglanacak, tarihi ve kiiltiirel yapilar korunacak ve restorasyonlar1 ve sosyal hayata kazandirilmalar
saglanacak, bolgesel iirlinler i¢in tanitim festivalleri diizenlenecek, fakirlikle miicadele adina asker
ailelerine yardima devam edilecek, fakir ve muhtag ailelere gida, yakacak ve diger sosyal yardimlar
aksamaksizin yapilacak, zor durumda olan muhtaclara gerektiginde nakdi yardim yapilacaktir.

F-STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER KAYNAK THTiYACI

Kocasinan Belediyesi 2012 - 2016 donemi stratejik planit hazirlanirken gergeklestirilmesi
diistiniilen ama¢ ve hedeflerin yillara gore tahmini maliyetleri belirlenmistir. Yillik hazirlanmasi
gereken performans programlarinda ise bu amag ve hedeflere ulagmak i¢in gergeklestirilecek faaliyet
ve projeler ayrintili olarak verilecek ve performans olgiitleri belirlenecektir, bu maliyetler dikkate
aliarak yil biitgeleri hazirlanacaktir.
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S.A. 1 2012 2013 2014 2015 2016
S.H.1.1 4.009.200,00 4.209.660,00 4.420.143,00 4.641.150,15 4.873.207,66
S.H.1.2 4.485.260,00 4.709.523,00 4.944.999,15 5.192.249,11 5.451.861,56
S.H.1.3 449.020,00 471.471,00 495.044,55 519.796,78 545.786,62
S.H.14 872.820,00 916.461,00 962.284,05 1.010.398,25 1.060.918,17
S.H.1.5 10.753.600,00 | 11.291.280,00| 11.855.844,00| 12.448.636,20| 13.071.068,01
S.H.1.6 10.051.600,00 | 10.554.180,00| 11.081.889,00| 11.635.983,45| 12.217.782,62
TOPLAM 30.621.500,00 | 32.152.575,00| 33.760.203,75| 35.448.213,94| 37.220.624,63

S.A.2 2012 2013 2014 2015 2016
S.H.2.1 17.219.540,00 | 18.080.517,00| 18.984.542,85| 19.933.769,99| 20.930.458,49
S.H.2.2 618.800,00 649.740,00 682.227,00 716.338,35 752.155,27
S.H.2.3 14.746.160,00 | 15.483.468,00| 16.257.641,40| 17.070.523,47| 17.924.049,64
S.H.2.4 11.404.640,00| 11.974.872,00| 12.573.615,60| 13.202.296,38| 13.862.411,20
S.H.2.5 5.214.820,00 5.475.561,00 5.749.339,05 6.036.806,00 6.338.646,30
S.H.2.6 911.300,00 956.865,00 1.004.708,25 1.054.943,66 1.107.690,85
S.H.2.7 364.000,00 382.200,00 401.310,00 421.375,50 442 .444 28
TOPLAM 50.479.260,00 | 53.003.223,00| 55.653.384,15| 58.436.053,36| 61.357.856,03

S.A.3 2012 2013 2014 2015 2016
S.H. 3.1 1.091.220,00 1.145.781,00 1.203.070,05 1.263.223,55 1.326.384,73
S.H.3.2 1.259.180,00 1.322.139,00 1.388.245,95 1.457.658,25 1.530.541,16
S.H.3.3 788.840,00 828.282,00 869.696,10 913.180,91 958.839,95
TOPLAM 3.139.240,00 3.296.202,00 3.461.012,10 3.634.062,71 3.815.765,84
(1191 84.240.000,00 | 88.452.000,00| 92.874.600,00| 97.518.330,00| 102.394.246,50
TOPLAM o Rl e ~- D ORL0U | 2.0 /SRR /. S 18.550, DRSS . 240,
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Kocasinan Belediyesi 2012 - 2016 donemini kapsayan stratejik planda 6ngoriilen amac ve hedefler
ve bunlar1 gergeklestirecek sorumlular belirlenmistir. Her yil bir 6nceki yilla ilgili hazirlanan faaliyet
raporu ve siirekli yapilmasi gereken i¢ kontrol ile stratejik planin gergeklesmesi takip edilecek ve
performans programi hazirlanirken stratejik planda revizyon gerekip gerekmedigi degerlendirilecektir.




MISYONUMUZ

“Kurum kiiltiiriine sahip, yasanabiliv bir belde olavak yevel halkin

faaliyetlerde soz sahibi oldugu ve katilduyys; tavibs, kiiltiivel ve yerel
degerlerin, diviinlerin, dogal cevvenin korundugu; sivdiiviilebilir
sehir ve mekan planlamasy anlayiswyla belde sakinlevinin ihtiyag
ve taleplevi dogrultusunda hevkesin adilce faydalandyn, hayats
kolaylastiran hizmetler sunmaktyr.”

VIZYONUMUZ

“Insafly Yonetim, Israfsiz Belediye”
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