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ONSOZ

Stirekli degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda iiniversiteler, bilginin {iretildigi ve
toplumlara tasmndigi kurumlarin basinda gelmektedir. Bu bilingle, Kafkas Universitesi
akademik ve idari hizmetlerde, kalite diizeyinin iyilestirilmesi ve sistematik bir sekilde devam
ettirilmesi icin, cagdas yonetim ilkelerini uygulayarak, Atatiirk Ilke ve Devrimleri
rehberliginde bolgemizin ve iilkemizin kalkinmasinda ¢ok 6nemli bir islevi listlenmektedir.
Universitemiz, siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yiikselen egitim kalitesi ve kendini
yenileyen yapisi ile hizli ve emin adimlarla yiiriiyen, gelecege giivenle ve umutla bakan bir
bolge {tniversitesi olarak, yerel dinamizmi gelistirip ulusal ve evrensel degerlerlerle
bulusturarak, 6zellikle Orta Asya ve Kafkasya Cumhuriyetleri ile iilkemiz arasinda bilim ve
kiiltiir alaninda bir koprii olusturmaktadir.

Universitemizde evrensel degerlerle donatilmis, rekabet edebilen, arastiran,
sorgulayan, toplumsal degerlere duyarli, kiiltiir ve sanat bilinci gelismis bireyler yetistirmek
icin galistyoruz. Bu baglamda ¢agin gereklerine uygun teknik donanima sahip egitim-6gretim
olanaklariyla birlikte, sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinlikler sunmaktay1z.

Stratejik plan ile; cevre analizini de kapsayacak sekilde, Universitemizin akademik ve
idari anlamda durumu belirlenerek 2009-2013 yillarina ait misyon, vizyon, stratejik amacg ve
hedeflerinin ele alindig1 bir gelecek projeksiyonu ¢izilmistir. Planin hazirlanmasinda emegi
gecen personelimize ve ilgili birimlerimize, planin uygulama asamasinda kaliteli ve dogru
bilginin tretilmesi ve cevresel etkinliginin saglanmasinda, ¢agdas ve evrensel degerler
dogrultusunda biitlinleserek ¢alisacak tiim idari ve akademik personelimize tesekkiir ediyor,
basarilar diliyorum.

Prof. Dr. Abamiislim GUVEN
Rektor
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1. GENEL BiLGILER

1.1. Tamitim ve Tarihge: Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili
yasayla kurulmustur. 1992 Kasim ayinda kurucu rektorii atanarak; Atatiirk Universitesi’nden
devredilen bir fakiilte, tek programli bir meslek yiiksekokulu, 40 6gretim elemani ve 245
ogrenci ile faaliyetlerine baglayan Universitemiz bugiin merkezi KARS olmak iizere 10 ayri
yerleskede 7 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3
Enstitli, 6 Arastirma ve Uygulama Merkezi olmak {izere toplam 25 akademik birime, 436
ogretim elemanmna ve yaklasitk 12 bin bes yliz 0grenci kapasitesine sahiptir. Kafkas
Universitesi siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yiikselen egitim kalitesi ve kendini yenileyen
yapisi ile hizli ve emin adimlarla yiriiyen, gelecege giivenle ve umutla bakan bir bolge
iiniversitesi konumundadir. Faaliyetlerinde Anayasamizin ve Yiiksekogretim Yasasi'nin temel
ilke ve amaglarim esas alir. Dolayisiyla; Atatiirk Ilke ve Devrimleri ile Anayasa’mizda
belirtilen diger temel degerlerimizin yilmaz savunucusudur. Laik ve demokratik
Cumbhuriyetimize igtenlikle bagli olup, lilkemizin bdliinmez biitiinliiglinliin de 6diin vermez
savunucusudur.
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1.2. Akademik Birimler Semasi

FEN EDEBIYAT - . oo | SARIKAMIS BEDEN EGITIMI ARDAHAN MESLEK ATATURK ILKE VE ATATURK ILKELERI VE
FAKULTESI FEN BILIMLERI ENSTITUSU VE SPOR YUKSEKOKULU YUKSEKOKULU INK.TAR..ARS.UYG. INKILAP TARIHI
y . . 9 ATATURK SAGLIK

s . . SAGLIK BiLIMLERI KARS SAGLIK : ; HAYVANCILIK i

EGITiM FAKULTESI e - HIZMETLERI MESLEK BEDEN EGITIMI
ENSTITUSU YUKSEKOKULU YOKSEKOKULU ARASTIRMA VE UYG.
o S . . - KAFKASYA VE ORTA
IKTISADI VE IDARI SOSYAL BIiLIMLER IGDIR MESLEK :
BILIMLER FAKULTESI ENSTITOSO DEVLET KONSERVATUARI SURSEROKULU ASYA ARASTIRMA YABANCI DIL
MERKEZI
. . . . KAGIZMAN MESLEK STRATEIJIK ARASTIRMA
IGDIR ZIRAAT FAKULTESI YUKSEKOKULU MERKEZI
. . . KARS MESLEK SAGLIK ARASTIRMA VE
VETERINER FAKULTESI YUKSEKOKULU UYGULAMA MERKEZi
KADIN SORUNLARINI
TIP FAKULTESI SA?%%%&%%%%%EK ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZi
_ ARDAHAN INSANI SOSYAL BILIMLER MESLEK
BILIMLER VE EDEBiYAT YUKSEKOKULU
FAKULTESI
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1.3. Fiziki Durum

Kafkas Universitesinin fiziksel yapilanmasi, 1982 yilinda Atatiirk Universitesi’ne
bagl olarak kurulan Kars Veteriner Fakiiltesi ve daha sonra agilan Kars Meslek Yiiksek
Okulu ile birlikte Ogrenci yurdu, misafithane gibi birimlerin de bulundugu Sukap1
yerleskesinin 1992 yilinda Universitemize devriyle baslamustir.

Universitemizin kurulus asamasinda Kars Veteriner Fakiiltesi, Kars MYO ve diger
birimlere ait yaklasik 12.000 m? kapali ve 35.000 m? agik alani varken; bugiin i¢in yeni
hizmet binalarinin insa edilmesiyle kapali alan yaklasik 120.000 m? ye; kamulastirma ve
tahsislerle birlikte acik alan toplami 10.651.818 m? ye ulagsmuistir.

Kars merkezde en biiyiik yerleskesi Pasacayiri kampusii olmak iizere toplam 5
yerleske, Kars merkeze bagli Sarikamis ve Kagizman yerleskeleri ile Ardahan’da 1, [gdir’da 2
olmak {lizere toplam 10 ayr1 yerde aktif egitim-6gretim siirdiiriilmektedir. Mevcut fiziki
mekanlardan en st diizeyde faydalanabilmek icin Fen-Edebiyat ve Egitim Fakiilteleri ile
Kars MYO, Ardahan MYO, Igdir MYO, Kagizman MYO ve Atatiirk Saglik Hizmetleri
MY O’larinda ikinci 6gretim faaliyetleri de yiiriitiilmektedir.

Yaklasik 80.000 m? kapali ve 5.000.000 m?’lik acik alana konuslanmis olan
Pasacayir1 Kampusii’'nde Veteriner Fakiiltesi ve bu fakiilte biinyesinde bulunan Et siit entegre
pilot uygulama tesisi, Klinikler ile Arastirma-Uygulama Ciftligi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi ve Poliklinikleri, Rektorliik, Atatirk Saglik Hizmetleri Yiiksek Okulu, Saglik
Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri, Misafirhane ve lojmanlar, KAKUV
ilkdgretim okulu, anaokulu, kres, merkez atolyeleri ve bir adet 1s1 merkezi, bir adet ¢ok amaclh
kapali spor salonu ile merkezi yemekhane ve kafeterya bulunmaktadir.

Merkez Dereigi yerleskesinde bulunan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi yaklasik
4.100 m?, Sukap1 Yerleskesinde bulunan Egitim Fakiiltesi, Kars MYO ve Sosyal Bilimler
MYO yaklasik 10.200 m?, Yusufpasa Mahallesi’nde bulunan Devlet Konservatuart 1.150 m?
ve 1998 yilinda Saglik Liselerinin Saglik Yiiksek Okuluna dontstiiriilmesi ile Saglik
Bakanligi’ndan Universitemize tahsis edilen merkez Yeni Mahalle’de bulunan Kars Saglik
Yiiksekokulu 3.200 m? kapali alana sahiptir.

Sarikamis yerleskesinde bulunan Sarikamis Beden Egitimi Spor Yiiksek Okulu
(SABESYO) ile, ilk kez 2007-2008 Egitim-Ogretim déneminde dgrenci alan Turizm-Otelcilik
ile Giivenlik-Koruma programlart bulunan Sarikamig MYO ayni fiziki mekanlardan olusan
yaklagik 7.900 m*’lik kapali alanda hizmet vermektedir. Kagizman yerleskesinde bulunan
Kagizman MYO ise 1.500 m?’lik kapali alanda ikili egitim-6gretim hizmeti ylriitmektedir.
Igdir ilindeki yerleskelerde bulunan Igdir Ziraat Fakiiltesi yaklasik 5.000 m?, Igdir MYO ise
4.000 m?’lik kapali alana sahiptir. Ardahan yerleskesindeki Ardahan MYO yaklasik 4.600
m?’lik kapali alanda ikili egitim-6gretim hizmeti vermektedir.
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Kapal Alanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilim

Egitim 20,738
Saglik 6,106
Barinma 12,780
Beslenme 9,053
Kiltiir 1,283
Spor 4,027
Diger( Idari, Tesis,Depo..) 65,400

TOPLAM 119,411 (m?)
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2. KAFKAS UNIiVERSITESI STRATEJiK PLANLAMA SURECI

I- STRATEJIK PLANLAMA ASAMA/FAALIYET-ZAMAN CiZELGESI VE SORUMLU BiRiM VE KiSILER :

SAYFASININ OLUSUMU

STRATEJIK PLANLAMA ILE ILGIiLi EKLENTI
YAPILMISTIR

ASAMALAR FAALIYETLER %ﬁ“ﬁ‘{MLANACAGI SORUMLU BiRiM VE KiSiLER
. REKTORLUK MAKAMINDAN ALINAN 20
STRATEJIK PLANLAMA TeEMMUZ 2006 TARIHLI ONAYLA
1 KURULUNUN (USPK) P . . . 20 TEmMmUZ 2006
UNIVERSITEMIZ STRATEJIK PLANLAMA
OLUSTURULMASI
KURULU OLUSTURULMUSTUR
. . . USPK TARAFINDAN KASIM 2006
UNIVERSITE STRATEJIK TARIHINDE YAPILAN TOPLANTIDA
2 | PLANLAMA OFisi (USPO) . . . - KAsiM 2006 USPK USPK
OLUSTURULMASI UNIVERSITE STRATEJIK PLANLAMA OFisi
(USPO) OLUSTURULMUSTUR
STRATEJIK PLANLAMA WEB gﬁ;;i};slf?(]}zn%gAB\;;? ;iﬁigﬁim BiLGi ISLEM HASAN ASLAN
3 ARALIK 2006 BiLGi ISLEM

DA1.BSK.LIGI DALBSK.
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o STRATEJIK PLAN , N
L. .. STRATEJIK PLAN HAZIRLAYACAK TUM )

HAZIRLAYACAK BiRiM VE BiRIiM . . o . STRATEJIK

AKADEMIK VE IDARI BIRIMLERDEN BIiRiM e
4 SORUMLULARININ ) . PLAN BiriM UST
) . SORUMLULARININ TESPIT EDILEREK ARALIK 2006 N o

BELIiRLENMESI e . . HAZIRLAYAC | YONETICISI

REKTORLUGE BILDIRILMESI ISTENMESI AK BIRIMLER

FAKULTE/ENSTIiTU/YUKSEKOKUL

e HER BIR FAKULTE, ENSTITU, VE YUKSEKOKULDA 3 UYEDEN KURULU
STRATEJIK PLANLAMA KOMiSYONLARI OLUSTURULACAK (IDARI BiRiM:
DEKANLIK/MUDURLUK)

o HER BIR BOLUM/ANABILIM DALI/PROGRAM DUZEYINDE 3 UYEDEN KURULU
STRATEJIK PLANLAMA KOMISYONU OLUSTURULACAK.

MESLEK YUKSEKOKULLARI

e HER BiR MESLEK YUKSEKOKULUNDA 3 UYEDEN KURULU STRATEJIK
PLANLAMA KOMISYONLARI OLUSTURULACAK

® PROGRAM DUZEYINDE (TEKNIK PROGRAMLAR/SOSYAL PROGRAMLAR
OLMAK UZERE) 3 UYEDEN KURULU STRATEJIK PLANLAMA KOMISYONU
OLUSTURULACAK.

REKTORLUK

4.3 | IDARI BIRIMLERIN HER BIiRiNDE 3 UYEDEN KURULU STRATEJIK PLANLAMA
KOMISYONU OLUSTURULACAK.

4.1

4.2
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ASAMALAR FAALIYETLER TAMAMLANACAGL | ORUMLU BiRiM VE KiSILER
SP KOMISYONU OLUSTURULACAK REKTORLUK BiRiIMLERI
GENEL SEKRETERLIK SiviL SAVUNMA UZMANLIGI
HUKUK MUSAVIRLIGI
R . . BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
REKTORLUK BiRIMLERI L
BiriMi

REKTORLUGE BAGLI MERKEZLER

IDARI VE MALI ISLER DAL BSK.LIGI
PERSONEL DAI.BSK.LIGI

KUTUPHANE VE DOK.DAI.BSK.LIGI
DAIRE BASKANLIKLARI SAGLIK KULTUR VE SPOR DAI.BSK.LIGI
BiLGi ISLEM DAi.BSK.LIGI

Y API [SLERI VE TEKNIiK DAL BSK.LIGI
OGRENCI ISL.DAI.BSK.LIGI

STRATEJI GELISTIRME DAI.BSK.LIGI

INSAN KAYNAKLARI, FINANSAL YAPI VE
GOREV GRUPLARININ FiZIKi KAYNAKLARIN (MEKAN, ARAC-

5 BELIRLENMESI GEREC, MALZEME VB) SAPTANMASINA
YONELIK IDARI PERSONEL AGIRLIKLI
KOMISYONLARIN KURULMASI

ARALIK 2006 USPK USPK




EGiTiM-OGRETIM GELISTIRME

[ ]

. . . e ALT YAPI VE FiziKki KAYNAKLARI GELIiSTIRME

GOREV e ARASTIRMA VE TEKNOLOJi GELiSTiRME Lo . Lo > .
. . . e PAYDASLARLA ILiSKIiLERIN GELiSTIiRILMESi
GRUPLARI : e INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI .
. . . e KURUMSAL YAPILANMA VE GELISiM
o FiINANSAL GELISiM
BiRIMLERDE OLUSTURULAN STRATEJIK PLAN HAZIRLAYACAK STRATEIK PLAN
STRATEJIK PLAN BIRIMLERDE OLUSTURULAN SP KOMiSYON BiriM UST
. . | s o . ARALIK 2006 HAZIRLAYACAK ) o

KOMISYONLARININ UYELERI USPK’YA BIiLDIiRiLECEKTIR. BIRIMLER YONETICISI
USPK’YA BIiLDiRiLMESi

. . UNIVERSITEMIZIN MiSYON — ViZYON — . .
MIiSYON — ViZYON — . 3 - - USPK GOREV

y . . . DEGERLER TASLAGININ USPK TARAFINDAN | OCAK 2007 USPK
DEGERLERIN BELiRLENMESI . . GRUPLARI
BELIRLENMESI
ASAMALAR FAALIYETLER TAMAMLANAC | 5o RUMLU BiRIM VE KiSILER
AGI TARIH
SP HAZIRLIK PROGRAMI — STRATEJIK PLAN HAZIRLIGINDA
MiSYON-ViZYON-DEGERLER | KULLANILACAK FORMLAR iLE
BIiLDiRiMi iLE KULLANILACAK | DOKUMANLARIN BIRIMLERE GONDERILMESi | OCAK 2007 USPO USPO
FORMLARIN BiRIMLERE (INTERNET ORTAMINDA TUM BILGILERE
GONDERILMESI ULASIMI SAGLANACAKTIR)
STRATEJIK PLAN BIRIM SORUMLULARININ ARALIK 2006

e L ILGILI UZMANLAR TARAFINDAN EGITILMESI | (ARALIK AYININ | USPK USPK BASKANI

EGITICILERIN EGIiTIMI

ICIN SEMINER DUZENLENMESI

ILK HAFTASI)
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e MEVCUT DURUMUN TESPITi VE GELECEKLE iLGILi HEDEFLERIN BELIRLENMESi AMACIYLA USPK TARAFINDAN HAZIRLANAN
FORMLAR
o SP HAZIRLIK PROGRAMI
o KAU. MiSYON-ViZzYON-DEGERLER BILDIRiMi
BiRiIMLERCE HAZIRLANAN MEVCUT DURUMUN TESPITINE ILISKIN STRATEJIK PLAN BiriM UST
10 | FORMLARIN USPK’YA WEB FORMLARIN DOLDURULARAK WEB SUBAT 2007 HAZIRLAYACAK " .
. . . . , N . . o Y ONETICISI
ORTAMINDA GONDERILMESI ORTAMINDA USPK’YA GONDERILECEKTIR. BIRIMLER
BiRiIMLERDEN ALINAN BiRIMLERDEN ALINAN VERILER USPK - i
. . N ~ . - USPK GOREV
11 | FORMLARIN iNCELENMESI, GOREV GRUPLARINCA DEGERLENDIRILEREK | 23 SUBAT 2007 USPK GRUPLARI
DEGERLENDIRILMESI DURUM ANALIZININ YAPILMASI.
UNIVERSITEMIZIN GENEL STRATEJIK AMAC
STRATEJIK AMAC VE VE KRITERLERININ BELIRLENMESI.
KRIiTERLERIN (PERFORMANS | STRATEJIK AMAC VE BUNLARA ILISKIN - -
12 | KKRITERLERIN ( . AMAG VE BUNLARA ILIS] MART 2007 {JSPK {JSPK
OLCUTLERININ) KRITERLERIN GELISTiRILMESI YONUNDE
BELIRLENMESI YAZILI ONERI VE KATKILARIN INTERNET
ORTAMINDA ILETILMESI SAGLANACAKTIR.
STRATEJiIK HEDEFLERIN BELIRLENEN STRATEJIK AMAC VE
13 . X KRITERLER CERCEVESINDE STRATEJIK NisSAN 2007 USPK USPK
BELIRLENMESI ) . )
HEDEFLERIN BELIRLENMESI
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WEB SAYFASINDA YAYIMLANMASI

ASAMALAR FAALIYETLER TAMAMLANAC | g GRUMLU BiRiM VE KiSILER
AGI TARIH
STRATEJiK PLANLARIN . . , C i e
TUM AKADEMIK VE IDARI BIRIMLERCE STRATEIIK PLAN BiriM UST
14 | HAZIRLANMASI ) MAYIS 2007 HAZIRLAYACAK ) o
STRATEJIK PLANLARIN HAZIRLANMASI L Y ONETICISI
BIRIMLER
STRATEJIK PLANLAMA ASAMALARI
» DURUM ANALIZi
SWOT ANALizi
PEST ANALIzi
HEDEF KiTLE/ILGILI TARAFLAR ANALizZI
» MiSYON-VizZYON-DEGERLERIN BiLDIRiMi
» STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERIN BELIRLENMESI
» PERFORMANS OLCUTLERININ TESPIT EDILMESI
» FAALIYET VE PROJELERIN TESPIT EDILMESI
e BOLUM/ANABILIM DALI/PROGRAM DUZEYINDE HAZIRLANAN STRATEJIiK PLANLAR BiR ARAYA GETIRILEREK BiRiM DUZEYINDE
(FAKULTE/ENSTITU/Y UKSEKOKUL/MESLEK YUKSEKOKULU ) STRATEJIK PLANLAR OLUSTURULACAKTIR.
BIRIMLERCE HAZIRLANAN VE REKTORLUGE
BIiRiM STRATEJIK PLAN SUNULAN STRATEJIK PLAN TASLAKLARI, STRATEJIK PLAN -
.- , = . L . . BiriM UST
15 | TASLAKLARININ USPK’YA USPK TARAFINDAN DEGERLENDIRILMESI. 15 HAZIRAN 2007 | HAZIRLAYACAK N L
o ) L YONETICISI
SUNULMASI BirRiM STRATEJIK PLAN TASLAKLARININ BIRIMLER
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BirRiM STRATEJIK PLAN TASLAKLARININ
BiRiM STRATEJIK PLAN USPK TARAFINDAN DEGERLENDIRILMESI,
16 | TASLAKLARININ GEREKLI GORULMESI HALINDE BIiRiM 20 TEMMUZ 2007 USPK USPK
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3. DURUM ANALIZi

3.1. insan Kaynaklar

3.1.1 Universitenin Ogretim Kadrosunun Yillara Gire Dagilimi
Universitemiz dgretim iiyesi sayisinda 2006 yilina kadar hizli bir artis
goriilmektedir. 2007 yilinda gériilen azalma Universitemizden ayrilip Artvin
Coruh Universitesi biinyesine katilan 1 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 1 MYO’dan

kaynaklanmaktadir.
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3.1.2. 2007 Yil Itibariyle Akademik Personel Sayisi

Universite Kadrosunda

Unvam Olanlar Disaridan Gelenler TOPLAM
Profesor 21 ‘Ifa ?l?c?g;rk. ; 25
Dogent 33 Yabana Uyrk. 7 40

Yrd. Dog. 89 Yabanc1 Uyrk. 2 91

Dr. Ogr.Gor. 1 1
Ogr.Gor. 87 Yabanc Uyrk. 2 89
Uzman 13 13
Okutman 48 48
Aras.Gor. 176 176
GENEL TOPLAM 453 468

3.1.3. Yillara Giore Akademik ve Idari Personel Sayilart

Universitemiz idari personel sayisinda 2006 yilma kadar hizl1 bir artis
goriilmektedir. 2007 yilinda gériilen azalma Universitemizden ayrilip Artvin
Coruh Universitesi biinyesine katilan 1 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 1 MYO’dan

kaynaklanmaktadir.
2003 2004 2005 2006 2007
Akademik Personel Sayis1 (APS) [397 425 479 512 468
idari Personel Sayisi (IPS) 268 303 325 394 346

Yiizde Oranlar

(IPS /APS)
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3.2 Egitim ve Ogretim

2.2.1. Yillara Gére On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayilart

Universitemizde 2007 yil1 itibariyle yaklasik 14 bin 6grenciye egitim-6gretim
verilmektedir.
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3.2.2. Yillara Gére Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilar
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Universitemiz biinyesinde bulunan 3 Enstitii’de 2007 y1l1 itibariyle yaklasik
370 Yiiksek Lisans ve Doktora 6grencisi egitim-o6gretim gormektedir.
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3.3. Arastirma ve yayin

3.3.1 Universitemiz Adresli Makale Sayilar ve Ogretim Uyesi (tam zamanly) Basina
Diisen Makale Sayis1 (SCI, SCI-Expanted, SSCI ve AHCI tarafindan taranan tam
makaleler -full article-).

. “ Ogretim Uyesi
Yayimnlanan Makale Sayis1  Ogretim Uyesi Sayis1 Basina Diisen Yayin
Sayisi
2005 94 154 0,61
2006 104 155 0,67

3.4. Uriin ve Hizmet

Universitemiz egitim-dgretim, arastirma-yayin faaliyetlerinin yan1 sira, {iretim ve
hizmet faaliyetlerini de siirdiirmektedir.

Katkas Universitesinin iiriin ve hizmetleri,

Uriinler;
- Meslek sahibi birey (6grenci)
- Bilimsel yayn
- Sanatsal tiretim
- Basin yayin {irlinleri
- Bilgi

Hizmetler;

- Saglik
Hayvancilik
Teknik analizler
Sanatsal etkinlikler
Sosyal etkinlikler
Tanitim hizmetleri
Toplumsal egitim
- Kurs ve sertifikasyon
Basin-yayin hizmetleri
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Bu iiriin ve hizmetler, iiniversitemizin misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna
ulasabilmek i¢in Oncelikle paydaglarimizin beklentilerini karsilamak zorundadir. Bu
beklentileri karsilayabilmek i¢in hizmetlerimizin siirekli iyilesen nitelikte olmasi, erisimi
kolay ve kisi haklarina saygili olmasi zorunludur.

3.4.1.Teknolojik Altyapi

Universitemiz merkez kampiisii igerisinde binalar arasinda Fiber Optik Kablo baglantisi
bulunmaktadir. Universite Merkez Kampiisiinde internet erisimi i¢in gerekli olan cihazlar ve
internetin kullanicilara giivenli bir sekilde ulasabilmesi i¢in Firewall,Server vb. cihazlar ile bu
cihazlara kurulu yazilimlar mevcuttur.Ayrica dis kampiislere internet hizmeti verilebilmesi
icin Frame-Relay Hatti kurularak buradaki kampiislerde Firewall,Server vb. cihazlar ile bu
cihazlara kurulu yazilimlar mevcuttur.

Universitemiz merkez kampiisii ile dis kampiislerde internetin saglikl bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in her pc igin cat-5 ve cat-6 kablolar1 ¢ekilmis olup,bu kablolar Patch Panel
ve Layer-3 Switch yardimu ile Server ve diger internet saglayici cihazlar ile bulusturulmustur.

Diger yandan Universitemiz Ogrencileri ve Akademik personelinin kullanimi igin Ogrenci
Bilgi Sistemi(OBS) Otomasyonu ve iiniversitemiz (kafkas.edu.tr) uzantili mail adresi verilmis
olup suan aktif bir sekilde kullanilmaktadir.Ayrica Personel Daire Bagkanliginin kullanimi1
icin Personel Otomasyonu mevcut durumdadir.

Universitemiz i¢ ve dis kampiisler dahil tiim birimlerde ayniyat islemlerinin saglikli
yiiriitiilebilmesi i¢in Ayniyat Programi mevcuttur.

Ayrica tiniversitemiz kampiis icinde kamera ve karth ge¢is sistemi kurma caligmalari
devam etmektedir.

Universitemiz idari ve akademik personel ile dgrencilerimiz mevcut teknolojik alt
yapiyt kullanma oranit %70-75 arasinda olup bu oranin artirtlmast i¢in ¢alismalar devam
etmektedir.

3.4.2. Mali Kaynaklar Analizi

Universiteler, 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa gére 01/01/2006
tarihinden itibaren Ozel Biitceli Kuruluslar icinde yer almustir. Ozel biitceli kuruluslar bu
kanunda “ bir bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiirlitmek {izere
gelir tahsis edilen, bu gelirden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢aligma esaslar1 6zel
kanunla diizenlenen kuruluslar” olarak tanimlanmaistir.
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Ozel Biitceli Kuruluslar;

* Ayr tiizel kisilige haizdirler,

» Mevzuatlara uygun olarak; sosyal, bilimsel, teknik, kiiltiirel alanlarda
gorevlendirilebilirler,

* Belli olgiide 6zerklige sahiptirler,

* Kendilerine 6zgii mal varliklar1 bulunur,

* Kendi gelir kaynaklar1 vardir,

* Nakit idarelerini kendileri yiiriitiirler.

5018 sayili Kanunun gegici 11 inci maddesinde, genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerine bagli olarak kurulan doner sermaye isletmelerinin biitgelerinin, ilgili idarenin
biit¢esi i¢cinde yer alacagi belirtilmektedir. Ancak, bu kanun kapsaminda kamu idarelerinde
kurulmus bulunan doéner sermaye isletmeleri yeniden yapilandirilincaya kadar, bu idarelerin
biitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuclandirilmast ve muhasebe ile kontrol ve
denetimi Maliye Bakanligi’nca yiirlirliige konulacak yonetmelik ile belirlenecektir hilkkmii yer
almaktadir.

Bir kurumun amaglarin1 gergeklestirebilmesi, o kurumun elde etmis oldugu
kaynaklarla yakindan ilgilidir. Kafkas Universitesinin mali kaynaklari; Hazineden Alinan
Bagis ve Yardimlarin diginda, Orgiin ve Yaygmn Ogretimden Elde Edilen Gelirler, ikinci
Ogretimden Elde Edilen Gelirler, Diger Hizmet Gelirleri, Lojman Kira Gelirleri, Diger
Tasinmaz Kira Gelirleri, Diner Sermayeden Arastirma Projelerine Aktarilan Payindan
olusmaktadir. Asagidaki tabloda Universitemizin 2003-2008 tarihleri arasindaki biitce
karsilastirmalar1  verilmektedir. Bu tablo incelendiginde, Universitemizin 2007 biitce
gerceklesmelerinin % 86,76’s1 hazine yardimi, %o 15’si doner sermaye, % 11,711 6z gelir
olmak {izere toplam 50.665.258.- YTL oldugu goriilmektedir

2008 yil1 bas1 itibariyle Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezine bagli hastanemizde
her tiirli poliklinik hizmetleri ile yatakli hasta kabulii baglamis olup, buna paralel olarak
doner sermaye gelirlerimizin artmasi1 ve devlet biitcesinden alinan hazine yardimi katki
paymnin da gelecek yillarda artarak devam etmesi halinde Universitemizin amaglarini
gerceklestirebilmesin miimkiin olacagi diisiincesindeyiz.
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KAFKAS UNIVERSITESI 2003-2008 BUTCE KARSILASTIRMALARI
OZEL BUTCE

YILLAR
2003 2004 2005 2006 2007 2008
()
23.575.692 |  25.526.025| 33.833.889 | 41.450.205 | 0 ogc 405 | 53.757.000
OGRENCI SOSAYAL HiZMETLER BUTCESI
YILLAR
2003 2004 2005 2006 2007 2008
611.739 1.258.749 723.668
DONER SERMAYE BUTCESI
YILLAR
2003 2004 2005 2006 2007 2008
35.000 95.468 106.755 434.384 769.793 52.815.000
GENEL TOPLAM
2003 2004 2005 2006 2007 2008

24.222.431 | 26.880.242 | 34.664.312 | 41.884.589 | 50.665.258 | 106.572.000

2003-2007 Yillarinda Gergeklesen, 2008 Yilinda ise Baslangi¢ (")denegi
Yer Almistir. .
(*) 2007 y1h1 49.895.465 YTL.nin 5.936.238 YTL.si Oz gelir tahsilatidir..

3.5. Yasal Yukumlalukler ve Mevzuat Analizi

Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili yasayla kurulmus olup,
bir kamu kurulusudur ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununa tabi bir Devlet Universitesidir.
Yasal yiikiimliiliikkler agisindan bakildiginda kurumun amag¢ ve ana ilkeleri 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanununun 1., 4. ve 5. Maddelerinde agik¢a belirtilmistir.

Universitemiz tarafindan sunulan hizmetin nitelik ve niceligi de gene ayn1 yasanin 12.
Maddesinde su sekilde tarif edilmistir: "Bu kanundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak
yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri;

a) Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclart ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insangiicii yetistirmek,
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¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygn, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarimi, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarmi toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak
diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

f) Egitim - Ogretim ve seferberligi iginde, Orgilin, yaygin, slirekli ve agik egitim
hizmetini Ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlariin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye igletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir."

Universitemizin yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle baglantili diger kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile ¢alisma usul ve esaslarina dair mevzuat asagidaki listede belirtilmistir.

Kanunlar

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu.

2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi Kontrol Kanunu.

2922 sayih Tiirkiye’de Ogrenim Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere iliskin Kanun.
2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilat Kanunu.

488 sayili Damga Vergisi Kanunu.

492 sayili Harglar Kanunu.

2942 sayili Kamulagtirma Kanunu.

4734 sayili Kamu Thale Kanunu.

832 sayili Sayistay Kanunu.

2886 say1li Devlet ihale Kanunu.

Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmas1 Hakkinda Kanun.
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Tiiziik ve Yonetmelikler

Universitede Akademik Teskilat Y&netmeligi.

Docentlik Sinav Yonetmeligi.

Yurtiginde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Y&netmelik.
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi.

Yapim Isleri Thaleleri Uygulama Y&netmeligi.

Mal Alinu Ihaleleri Uygulama Y énetmeligi.

Hizmet Alimi Thaleleri Uygulama Y 6netmeligi.

Devlet Memurlar1 Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi.

Kamu Personeli ve Bunlarin Emeklilerinin Yurtdisinda Tedavilerine Iliskin Y&onetmelik.
Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi.

Devlet Memurlar1 Yiyecek Yardimi Yonetmeligi.

2547 sayili Kanun’un 58. maddesine gére Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda
Uygulanacak Esaslara Iliskin Y&netmelik.

YOK Yoénetici, Ogretim Eleman1 ve Memurlar Disiplin Yonetmeligi.

YOK Arasinda On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarina iliskin Yonetmelik.

Bir Universite Adma Diger Bir Universitede Lisansiistii Egitim Géren Arastirma Gorevlileri
Hakkinda Yo6netmelik.

Universite Yayin Y onetmeligi.

YOK Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y 6netmeligi.
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari Sicil Y6netmeligi.

YOK Ogrenci Disiplin Yénetmeligi.

YOK iin Bakanliklar ile Onlara Bagli Kurum ve Kuruluslardan Yararlanma Y énetmeligi.
Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel Denetim
Yonetmeligi.

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yiiriitiilen Yaz Okullar1 Programlar1 Uygulama Esas ve
Usulleri.

3. 6. Paydas Analizi

Kafkas Universitesi’nin ¢alismalarinda basarili olabilmesi, ulusal ve uluslararasi
diizeyde basar1 seviyesinin yiikseltilmesi i¢in ig birligi yapilmasi gereken i¢ ve dis paydaslari
vardir.

I¢c paydaslarimizin stratejik plana olan katkilari, birimlerimiz tarafindan hazirlanan
birim stratejik planlarinin  degerlendirilmesi ve yapilan anket calismalar1 ile
gergeklestirilmistir. Dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri ise, yayinlanmig olan kanun,
tiiziik,yonetmelik, stratejik plan, genelge, faaliyet raporu vb. dokiimanlarin degerlendirilmesi
ve stratejik planimizin buna gore sekillendirilmesi yoluyla ulasilmistir.
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I¢ Paydaslar

Akademik personel
Idari Personel
Ogrenciler

Dis Paydaslar

Yiiksekogretim Kurulu
Universiteleraras1 Kurul
Ulusal Ogrenci Dernekleri
Resmi Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Basin Yayin Kuruluslari
Yerel Yonetimler

Askeri Kurumlar

Ulusal ve Uluslararast Egitim ve Arastirma Kurumlari
Mezun Ogrenciler
Ogrenci Aileleri

23
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3.7. Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Kurumlarin stratejik davranmasi bir anlamda gelecekteki varliklarii faydal ve aktif
olarak stirdiirebilmesi i¢in gereklidir. Bu durumda kurumun varligin1 ve etkisini devam
ettirebilmesi i¢in degisen c¢evre kosullarina uyum saglamasi ve yeni beklentilere cevap
verebilme zorunlulugu s6z konusudur. Dolayisiyla asil olan, kurumun yeni gereksinimlere
gbre dnceden kendisini ayarlamasidir. Kurum bu degisimi, dncii bir yaklasim sergileyerek
faaliyette bulundugu cevrede, gergeklestirdigi etkinlikler, aldigi kararlar ve uygulamalari
araciligi ile ortaya koyabilmelidir.

Sonug olarak kurumun, reaktif (¢evreye uyum saglayan) ya da proaktif (cevreyi
degistiren) olarak, ¢evre ile karsilikli bagimlilig1 ve etkilesimi s6z konusu oldugundan, i¢inde
bulunduklar1 cevredeki faktorleri ve bu faktorlerin kendilerini nasil etkileyebildiklerini
belirlemesi i¢in ¢evre analizi yapmasi zorunlu bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir.

3.7.1. Giiclii Yonlerimiz

1. Universitenin cografi olarak iilkemizin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan kapisi
niteliginde olan bir ilinde bulunmasi

2. Universitenin Kafkasya ve Orta Asya iilkelerindeki birgok iiniversite ile ikili
isbirligi i¢inde olmasi

3. Azerbaycan Tiirkgesi ve Edebiyati, Giircii Dili ve Edebiyati Bdliimlerinin,
Tiirkiye’de sadece Universitemiz Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde bulunmasi

4. Yorenin hayvancilik potansiyelinin yiiksek olmasi, Veteriner Fakiiltesi’nin
Arastirma ve Uygulama Ciftligi ile Klinikleri’nin, bolgenin kalkinmasinda ¢ok onemli bir
islev gdrmesi

5. Universitenin dis iliskiler biriminin varhg

6. Universitenin Avrupa Birligi Egitim programlarindan (Or. 2005 yili itibariyle
Socrates/Erasmus Universite Beyannamesini alarak bu programa dahil olmustur) yararlanma
hakkini elde etmis olmasi

7. Universitenin akademik kadrosunun niteligi, yurtdis1 doktorali 6gretim iiyesi
sayisinin fazla olmasi (6zellikle Veteriner ve Fen-Edebiyat Fakiilteleri’nde)

8. Ogrenci basma diisen dgretim eleman1 sayisinin Avrupa Birligi (AB) normlarina
yakin olmast

9. Internet baglantihi bilgisayar aginin hem o6gretim elemanlart hem de 6grenciler
tarafindan kullanilabilme olanaginin bulunmasi

10. Ogrenci yurtlarinin merkez yerleskeye yakin olmasi

11. Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun Sartkamis Kayak Tesisleri’nin
yakininda yerlesmis olmasi ve iklimin kis sporlar1 yapmaya elverisliligi

12. Universitenin Saglik, Sosyal ve Fen Bilimleri Enstitiileri’nde genis bir yelpazede
lisanstistii egitim veriliyor olmasi

13. Universite yerleskesi icinde bir konaklama tesisinin bulunmas1

14. Yerleske alaninin yeni yatirimlara elverisli biiyiikliikte olmasi

15.Universitenin aktif olarak faaliyet gdsteren bir vakfinin bulunmasi

16. Bolgenin organik tarim i¢in ¢ok elverigli olmast

17. Universitenin seffaf, paylasimci ve degisime agik bir yonetim anlayigm
benimsemis olmasi

18. Geng, dinamik ve 6zverili bir 6gretim kadrosuna sahip olmasi
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3.7.2. Zayif Yonlerimiz

1. Arastirma altyapisinin yetersizligi

2. Universite doner sermaye kaynaklarinin yetersizligi

3. Yabanc1 dil egitiminin yetersizligi

4. Danismanlik sisteminin oturmamasi nedeniyle 6grencilerle iligkilerin zayifligi ve
Ogrencilerin 6zgiiven eksikligi

5. Universitenin paydaslariyla isbirliginin yetersizligi

6. Egitimde diizenli Akademik ve Idari olgme ve degerlendirme sisteminin
bulunmamast

7. Tamtim ve Halkla Iliskiler faaliyetinin yetersiz olmasi

8. Veteriner Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Ciftligi’nin yetersizligi

9. Yerleske igerisinde ¢ok amach kiiltiir, sanat ve kongre merkezinin olmayis1

10. Universite icerisinde bilimsel yardimlasma ve iliskinin (multi disipliner ¢alisma)
zay1fligi

11. Mezunlarla iliskinin zay1flig

12. Ogrenci staj calismalarinin, staj yerlerinin azligi, daginiklig1 ve ddenek yetersizligi
nedenleriyle gerektigi gibi denetlenememesi

13. Konusunun uzmani ve yeterlilik sahibi idari personel sayisinin azligi

14. Yabanci dil bilen idari personel yetersizligi

15. Personele yeterli hizmet i¢i egitim yapilamamast

16. Ogretim eleman1 basina diisen ders yiikii fazlalig1

17. Ulusal ve uluslar arasi proje imkanlarimin degerlendirilememesi, yeterli proje
teklifinin bulunmay1si

18. Diger liniversitelerle yeterince ortak ¢alisma ve proje yapilmamasi

19. Ogrencilere yonelik sosyal ve sportif etkinlikler i¢in altyap: yetersizligi

20. Universiteye hayirsever katkisinin yetersizligi

21. Akademik personel i¢in, yeterli sayida lojman bulunmamasi, lojman agiginin
biiylik olmas1
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3.7.3. Firsatlar

1. Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi

2. Universitemiz Veteriner Fakiiltesi'nin European Association of Establishments for
Veterinary Education (EAEVE) tarafindan 2008 yili i¢inde dis degerlendirme gecirecek
olmas1

3. Tiirkiye’nin AB’ye iiyelik siirecinin iglemesi ve bu baglamda AB fonlarin1 daha iyi
tanima ve daha kolay yararlanma olanaklarini yaratmasi

4. Ulkemizin AR-GE’ye ayirdigi kaynagin giderek artmasi

5. Universitemizin Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesinin kurulma, faaliyete gegme,
ara¢ ve techizatin tamamlanmasi konusunda gdsterilen gayret ve desteklerin bulunmast

6. MYO ders programlarin 3 yilda bir gdzden gecirilmesinin, 5 yilda bir esastan
incelenmesinin YOK tarafindan benimsenmis olmas1

7. AB’ye uyum c¢ergevesinde yapilan ve yapilmasi planlanan yasal diizenlemelerle
mesleginde egitimli isglicii istihdaminin zorunlu hale getirilmesi

8. Geng, dinamik ve 6zverili bir 6gretim kadrosuna sahip olmasi

9. Kars ilinin cografi konumu nedeniyle Kafkasya ve Orta Asya Ulkeleri
Universitelerine dncii konumu

10. Bolgede Ani Harabeleri, Sarikamis ve Sarikamis Kayak Merkezi gibi tarihi ve
turistik yerlerinin bulunmasi

11. Bolgenin petrol ve dogal gaz boru hatlarinin ge¢mesi nedeniyle artan uluslar arasi
onemi.
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3.7.4. Tehditler

1. Universitemizi kazanan dgrencilerin niteligindeki diisiis ve OSS Sinav sisteminin
yaratici diisiinceyi oldiirmesi

2. Universite dgrencilerine yonelik af kararlarmin siireklilik sergilemesi

3. Ulkemizdeki Veteriner ve Fen-Edebiyat Fakiiltelerinin sayilarinin fazlaligi ve her
gecen giin de giderek artryor olmasi

4. Komsu tilkelerdeki salgin hayvan hastaliklarinin fazlalig

5. Spor Yiiksekokullart ile ilgili Yiiksekogretim Yasasi’ndaki degisiklik girisimleri ve
belirsizliklerin olmasi

6. Akademisyenligin tiim iilkede meslek olarak cekiciligini yitirmesinin yaninda,
bolgenin cografi ve iklim yapisindan kaynaklanan nedenlerle yurti¢i ve yurtdisinda egitim
goren akademisyenler i¢in cazibe merkezi olmamasi

7. Meslek Yiiksek Okullari’na sinavsiz 6grenci alinmasi

8. Kredi Yurtlar Kurumu’na ait dgrenci yurtlarinin yetersizligi, 6grencilerin 6zel
yurtlara yonelmek durumunda kalmasi

9. Mali acidan 6zerkligin olmamasi ve biitce imkanlarinin yetersiz olusu

10. Bir ¢ok o6zel iiniversite kurulmasi nedeniyle yardimseverlerin yardimlarinin bu
kesime kaymasi ve Ozel {iniversitelerdeki iicret ve diger olumlu sartlar yliziinden 6gretim
elemant kaybinin yaganabilecek olmasi

11. Kars’1n sanayi agisindan yetersiz olmast,

12. AR-GE calismalari i¢in destek verecek sanayi kurulusu bulunmayisi

13. Kamu biitgesinden Universiteye ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi

14.Bolgenin cografi sartlarindan kaynaklanan iklim sartlarinin elverissizligi

15. ilimizde sanayinin ve sanayi kuruluslarinin yetersiz olusu

16. ilimizde hayvanciligin daha da gelismesi icin gerekli olan entegre et ve iiriinleri ve
slit liretimi gibi tesislerin bulunmayisi

17. ilimizin, cografik olarak diger iiniversite sehirlerine ve baskente uzaklig
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4. STRATEJIK PLAN

4.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Politikalar
4.1.1. Misyon

Kiiltiirel ve evrensel degerlere bagli, insan haklarina saygili, demokrasiye ve hukukun
istiinliigiine inanan; bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanata ulusal ve uluslararasi seviyede katki
yapabilecek; girisimci, iiretken, sorgulayici, rekabetei, sosyal, gelisime acik ve etik degerlere
sahip vatansever bireyler yetistirerek, bolgesel, ulusal ihtiyaglar temelinde toplumun yasam
kalitesinin yiikselmesi i¢in ¢alismaktir. Ayrica, bir bolge tiniversitesi olarak, yerel unsurlar
ulusal ve evrensel degerlerlerle bulusturmak ve Ozellikle de, Orta Asya ve Kafkasya
Cumhuriyetleri ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasinda bilgi, enerji, insan kaynagi gibi konularda
etkilesimi ve dolagimu {istlenecek bir koprii olmaktir.

4.1.2. Vizyon

Tiirkiye’de ve diinyada egitim-0gretim, arastirma-uygulama kalitesi ile 6nde gelen
tiniversiteler arasinda yer alan, kurumsal kiiltlirii ve kimligi gii¢lii, mensubu olmaktan 6viing
duyulan, iiniversite, sanayi ve toplum diizeyinde bolgesel isbirligini gelistirme konusunda
oncii olan, ulusal ve uluslararasi bilim ve teknoloji diinyasi ile orgiitsel baglar1 gelismis, ilimiz
ve bolgemiz basta olmak fizere, lilkemizin sorunlarini ¢dzmeye yonelik olarak, egitim,
arastirma, turizm ve hizmet Uretiminde aktif rol alan, bilim, teknoloji, kiiltliir ve sanat
alanindaki caligmalariyla iilkemizin gelisimine katkida bulunan bir diinya iiniversitesi olmak.

4.1.3. Temel Degerler

Atatiirk ilke ve devrimlerine baglilik

Vatanseverlik

Evrensel hukuka ve ulusal kanunlara baglilik

Ogrenci odaklilik

Bilimselligi ve elestirelligi diinya goriisii olarak benimsemek

Etik degerleri benimsemek

Renk, din, 1rk, milliyet, cinsiyet ve diislince farklilig1 gézetmemek
Katilimeilig1 ve paylagimciligi benimsemek

Toplumsal yararlilik

Esitlik

Giivenilirlik

Sorumluluk

Akileilik

Bilgiyi arama, toplama, muhafaza etme, liretme ve yaymada miikemmellik
Evrensellik
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4.1.4. Politikalar

Egitim-6gretimde kaliteyi gozetmek

Bilimsel arastirma ve uygulamalari tegvik etmek
Akademik liyakata onem vermek

Basariy1 6nemsemek

Gelisime agik olmak

Calisanlarin yonetime katilimini 6ngéren yonetisim politikas1 uygulamak
Ulusal kimlikle evrensel degerleri bagdastirmak
Etik diislinceye ve anlayisa sahip olmak
Kaynaklar etkin ve verimli sekilde kullanmak
Ozgiirliik iginde disiplini &ngérmek

Tutarli ve adaletli bir yonetim politikasi izlemek
Topluma ve ¢evreye duyarli olmak

Ulusal ve kiiltiirel degerleri gozetmek

4.2. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

4.2.1.“EGITIM-OGRETIM” iLE ILGILi STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER
STRATEJIK AMAC 1: Lisans ve On Lisans egitim-dgretim kalitesinin artirilmas.
Stratejik Hedef 1.  Ogretim elemani sayis1 ve 6gretim kalitesi artirilacaktir

Stratejik Hedef 2.  Egitim-6gretim  programlart ve program igerikleri  yenilenip
giincellenecektir.

Stratejik Hedef 3. Cagdas donanimli derslik/laboratuar/atdlye/klinik  yapilacak  ve
yenilenecektir.

Stratejik Hedef 4.  Yabanci dil egitimi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 5.  Staj olanaklar1 ve etkinligi ve ayn1 zamanda uygulamali birimlerde
uygulama kalitesi artirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 2: Ogrenci memnuniyetinin artirilmast.
Stratejik Hedef 1.  Ogrencilere yonelik destekler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.  Ogrenciler daha fazla sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere
yonlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.  Ogrenci/o6gretim eleman1 memnuniyeti arttirilacaktir.
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STRATEJIK AMAC 3: Mezunlarin sorunlarina ynelik hizmetlerin artirilmast.
Stratejik Hedef 1. Mezunlari izlenecek ve etkili bir iletisim olusturulacaktir.
Stratejik Hedef 2. Mezunlarin isttihdamina y6nelik girisimlerde bulunulacaktir.

STRATEJIK AMAC 4 : Lisansiistii egitim kalitesinin artirilmast.

Stratejik Hedef 1.  Program diizeyinde tiim derslerin ve igeriklerinin yeniden
degerlendirilerek giincellestirilecektir.

Stratejik Hedef 2.  Ogrencilerin farkli ve birbirine yakin disiplinlerden ders almasi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.  Derslerin sunumu i¢in ¢agdas alet ve ekipman saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.  Ogrenci, danisman ve mezunlarin memnuniyeti saglanacaktir.
Stratejik Hedef 5. Mezunlarla daha siki iletisim saglanacak ve izlenecektir.

4.2.2.“ARASTIRMA- GELIiSTIRME” iLE ILGILI STRATEJIK AMAC VE
HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1: Universitemizin Arastirma altyapisinin giiglendirilmesi.

Stratejik Hedef 1. Akademik birimlerdeki arastirma laboratuarlarinin kapasiteleri
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2. Birden ¢ok birim tarafindan kullanilan, ancak rutin olarak kullanilmayan
cihazlarla donatilmis bir merkezi laboratuar kurulacaktir.

Stratejik Hedef 3. Universitenin tiim arastirmacilarmin yararlanacagi bir deney hayvanlart
tinitesi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 4. Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi giiclendirilecektir.
Stratejik Hedef 5. Bilimsel yayinlara erisme olanaklar1 gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 6. Arastirma laboratuarlarinin akreditasyon ¢alismalar1 baslatilacaktir.
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STRATEJIK AMAC 2: Arastirma faaliyetlerinin artirilmast.
Stratejik Hedef 1. Her yil bir 6nceki yila gore aragtirmact basina diisen makale, atif, tesvik,
destek, proje, projelerden edinilen kaynak miktar1 ve 6diil sayisinda artig saglanmasi igin

tesvikler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2. Her y1l bir nceki yila gore arastirmacilarin dolasiminda ve ulusal/uluslar
arasi ortak proje sayisinda artig saglanmasi tesvik edilecektir.

Stratejik Hedef 3. Universitemizde diizenlenen ulusal ve uluslar arasi toplantilarin sayilari
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4. Proje destekli yayin sayisi artirilacaktir.
Stratejik Hedef 5. Arastirma fonuna ayrilan biit¢e artirilacaktir.

Stratejik Hedef 6. Arastirma kalitesini artirmak i¢in yayinlara etki faktorlerine endeksli 6diil
sistemi getirilecektir.

Stratejik Hedef 7. Ulusal ve uluslar arasi dergilere yapilan hakemlik, danigsmanlik veya
editorliik sayisinin artirilmasi tesvik edilecektir.

Stratejik Hedef 8. Bolgesel ve ulusal kapsamli ekonomik, sosyal ve Kkiiltlirel durum
degerlendirmesi ve oneri ¢aligmalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 9. Bilimsel arastirma, yayin ve etik komisyonunun etkinligi artirilacaktr.

Stratejik Hedef 10. Bilimsel calismalarin sonuglarinin kamuoyu ile etkin bir sekilde
paylasilmasi i¢in caligsmalar tesvik edilecektir.

Stratejik Hedef 11. Halka, temel 6gretim kurumlarina ve sanayiciye yonelik olarak bilimsel
metotlarin etkisi ve kazancglar1 hakkinda egitim seminerleri verilerek bilime duyulan ilginin
toplumda artirilmasina katkida bulunulacaktir.

STRATEJIK AMAC 3: Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 1. Patent ve faydali model sayisinda artig saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2. Yore hayvanciliginin 6ncelikli sorunlarina yonelik arastirma ve uygulama
projelerine yon verilecektir.

Stratejik Hedef 3. Ozel sektdre ogretim iiyeleri tarafindan yapilan danismanlik ve
raportorliik sayisinda artis saglanmasi igin ¢alismalar baslatilacaktir.

Stratejik Hedef 4. Ozel sektoriin ihtiyag duydugu kalifiye elemanlarin yetistirildigi egitim ve
kurs sayisinda artis saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 5. Universite-sanayi isbirligi ile yiiriitiilen arastirma sayisinda artis
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 6. Sanayi talebi dogrultusunda kalifiye eleman ihtiyacini karsilamak ve AR-
GE faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla bir adet Is Gelistirme Merkezi kurulacaktir.

4.2.3.“FiZIKi ALTYAPI VE CEVRE” iLE iLGILi STRATEJIK AMAC VE
HEDEFLER

STRATEJIK AMAC: Universiteye ait yerleskelerin fiziki altyapilarinin diizenlenmesi,
gelistirilmesi ve etkin kullaniminin saglanmasi.

Stratejik Hedef 1: Yerleskeler ve diger birimlerin ¢evre diizenlemesi yapilacak ve ayrica
bedensel engellilerin kullanimina elverisli hale getirilecektir.

Stratejik Hedef 2: Teknik bakim ve onarim atdlyelerinin gelistirilip, Universitemizin birgok
ihtiyaci buralardan giderilecektir.

Stratejik Hedef 3: Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesi tamamlanarak tam tesekkiillii olarak
hizmete agilacaktir.

Stratejik Hedef 4: Veteriner Fakiiltesi’nde bolge hayvanciliginin ihtiyaglarina birgok agidan
cevap verecek tam donanimli ve EAEVE’nin 6ngordiigii normlara uygun hayvan hastanesi
kurulacak ve Arastirma Uygulama Ciftligi binalar1 yeniden diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 5: Sarikamis MYO biinyesinde 30 yatakli bir egitim ve uygulama oteli
yapilarak turizmin hizmetine agilacaktir.

Stratejik Hedef 6: SABESYO biinyesinde uygulama amagli bir kapali ylizme havuzunun
yapimi tamamlanacaktir.

Stratejik Hedef 7: Giivenlik i¢in kurulan sabit detektor sistemi ve kamerali sistemin
modernize edilerek tiim birimlerde yaygin kullanimina imkéan saglanacaktir.

Stratejik Hedef 8: Merkez yerleske i¢inde yapimina baslanan 200 kisilik kiz 6grenci yurdu
faaliyete gegirilecektir.

Stratejik Hedef 9: Kars merkezde bulunmasina ragmen merkez yerleske disinda bulunan
birimlerin en az %>50’sinin bir an 6nce Pasacayir1 Kampiisii'nde yapilacak olan hizmet
binalarina tasinma islemleri gerceklestirilecektir.

Stratejik Hedef 10: Igdir ili i¢in acilmasi planlanan Fen-Edebiyat ve Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiilteleri ve Ardahan ili icin acilmasi diisiiniilen Egitim ve Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiilteleri i¢in fizibilite calismasi ve bina insaatlar1 yapilacak olup, Ardahan MYO
icin arazi temini ve bina insaat1 yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 11: Acilmasi planlanan Miihendislik ve Mimarlik, Hukuk, Orman,
Eczacilik, Dis Hekimligi ve Ticaret ve Turizm Egitim Fakiilteleri icin fizibilite caligmas ve
bina insaatlar1 yapilacaktir.

4.2.4.“ULUSAL VE ULUSLARARASI iLISKILER” iLE ILGILI STRATEJIK
AMAC VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC: Ulusal ve Uluslararasi Egitim, Arastirma ve Diger Kuruluslar ile
Isbirliginin Artirilmast.

Stratejik Hedef 1:Ulusal, uluslararasi ve diger arastirma ve egitim kuruluslari ile 6grenci ve
Ogretim elemant degisiminin arttirilmasi, karsilikli calistaylar diizenlenmesi ve ortak projeler
tiretilmesi tesvik edilecektir.

Stratejik Hedef 2: Egitim ve danigsmanlik projeleri i¢in, kamu ve 6zel sektor kuruluglartyla
isbirligi olanaklar arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 3: Ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma kuruluslar ile iletisim ve
isbirligi arttirilarak akreditasyona yonelik faaliyetlerde bulunulacaktir.

Stratejik Hedef 4: Uluslararasi Yiiksekogretim kuruluslarina (European University
Association EUA, European Association for International Education EAIE) iiye olunmasi
tesvik edilecektir.

Stratejik Hedef 5: Kafkasya ve Orta Asya iilkeleri iiniversiteleri basta olmak iizere, diger
tiniversitelerle ortak sportif, sosyal, kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi i¢in destekler
artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 6: Yiiksekogretim Kurulu'nca taninan basta Kafkasya ve Orta Asya tiilkeleri
tiniversiteleri olmak iizere, diger {iniversitelerle ortak yiiksek lisans ve doktora programlari
acilmasi tesvik edilecektir.

4.2.5.“TANITIM VE HALKLA ILIiSKIiLER” ILE ILGILI STRATEJIK AMAC
VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1: Ogrencilerle iliskilerin gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 1: Kurum igi iletisimi arttirmak ve bilgilendirmeyi saglamak amaciyla
tiniversite biinyesinde gazetecilik kuliibii vasitasiyla, periyodik olarak Ogrenci gazetesi
cikartilacaktir. Cikartilan bu gazete, tiim birimlerde 6grenci panolarina asilacak ve web
sitesinde yayinlanacaktir.

Stratejik Hedef 2: Son sinif 6grencilerine yonelik kisisel gelisim ve 6zge¢mis hazirlama ve
meslek sinavlarina hazirlik gibi konularda bilgilendirici sempozyum ve seminerler
verilecektir.
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Stratejik Hedef 3: Mezunlarimizdan 6zel ve kamu kurumlarinda halen ¢alismakta olanlarla,
son siif Ogrencilerimiz Universitemizde diizenlenecek mezuniyet térenleri kapsaminda bir
araya getirilecektir.

Stratejik Hedef 4: Mezun ve mevcut 6grencilerimiz arasinda iletisim ve yardimlagma
saglamak ve Kafkas Universitesi mensubu ve mezunu olma duygusunu olusturmak amaciyla,
mezunlarimiz ile son sif dgrencilerimizin iletisim bilgileri derlenerek, birer e-mail adresi
verilecektir. Mezun 6grencilerimizin mesleki durumlariyla ilgili bilgileri web sitesinde ve
ilgili fakiiltelerin ilan panolarinda duyurulacaktir.

Stratejik Hedef 5: Ogrenci kuliiplerimiz aktif olarak isletilecek, tiim kuliiplerimizin alanlari
ile ilgili 6grencilere ve halka yonelik aktiviteler gergeklestirmesi tesvik edilecektir.

Stratejik Hedef 6: Ogrencilere yonelik memnuniyet anketleri diizenli olarak uygulanacaktir.
STRATEJIK AMAC 2: Akademik ve Idari personelle iliskilerin gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 1: Kurum igci iletisimi arttirmak ve bilgilendirmeyi saglamak amaciyla
periyodik gazete cikarilacak, ¢ikartilan bu gazete tiim birim yoneticilerine ve yardimcilarina
gonderilirken, diger tiim personele de elektronik ortamda ulastirilacaktir.

Stratejik Hedef 2: Yilda bir kez Haziran veya Temmuz ay1 igerisinde akademik ve idari
personelin ailelerinin katilimiyla geleneksel Kafkas Universitesi Piknigi diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 3: Personele egitim amachh kurs, seminer, konferans ve sdylesiler
diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 4: Tim birimlere personelin Onerilerini iletmesi ig¢in, Oneri kutulari
konulacak ve elektronik posta ortaminda Oneri i¢in posta adresi verilecek ve Oneri sistemi
isletilerek, gerceklestirilen oneriler, oneriyi getirenin ismi de verilerek duyurulacaktir.

Stratejik Hedef 5: Onceden belirlenecek kriterlere gore ayin personeli segilecek ve tiim
tiniversiteye duyurularak, ay boyunca panoda ilan edilecek ve her yil sonunda diizenlenecek
yil sonu kokteylinde bu personeller ddiillendirilecektir.

Stratejik Hedef 6: Geleneksel olarak tiniversitenin kurulus tarihinde, her yil diizenlenecek
“Kafkas Universitesi Giinii’nde iiniversitemizde hizmet siiresi olarak 15 — 20 — 25 yilim
dolduran ve emekli olan personele plaket ve cesitli ddiiller verilecektir.

Stratejik Hedef 7: Personele yonelik memnuniyet anketleri diizenlenecektir.

STRATEJIK AMAC 3: Dis paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 1: Ozellikle basimnla iliskilere dnem verilecek ve 10 Ocak “Basinda
Calisanlar Bayram1” ve 24 Temmuz “Gazeteciler ve Basin Bayrami”nda basin kuruluslarina

kutlama mesajlar1 ¢ekilecek ve basin mensuplart {liniversiteye davet edilerek iyi iligkiler
gelistirilecektir.
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Stratejik Hedef 2: Tanitim Katalogu hazirlanarak hedef kitleye dagitimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3: Her yil, her fakiilte veya yiiksekokullarimiza kayit yaptiran 6grencilerden,
her birimdeki en yliksek puanl ilk 5 6grenciye egitim bursu verilecek ve egitimi siiresince
alttan ders birakmadigi takdirde bursu devam ettirilecek olup, bu ayrica internet sitemizde
dikkati ¢ekecek sekilde duyurulacak ve Ogrenci ailelerine gonderilecek diger tanitim
materyallerinde de belirtilecektir.

Stratejik Hedef 4: Universite sinavi sonuglarina gore, hedef kitle olarak (her yil bir énceki
giris puan araligindan % 10 daha yiiksek puan alanlardan) belirlenecek sayida G6grenci
adaylarina ve ailelerine tanitim katalogu, brosiir vb. {iniversiteyi tanitict materyaller
gonderilecektir.

Stratejik Hedef 5: Her y1l giincel ve toplumsal olarak ihtiya¢ duyulan konularda halka agik
sertifikali egitim programlari kurs, seminer ve konferanslar diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 6: Her y1l Kars’l1 veya Kars ilimizle baglantili olan isadamlari, sanatgilar ve
toplum oOnderleri gibi sahsiyetlerle goriisiilerek, Kars’ta Universitemizi tanitmak amaciyla
organizasyonlar diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 7: Taninmis isadamlar1 ve sanatcilarla irtibata gegilerek, misafir egitimci
olarak egitim-6gretim y1l1 i¢erisinde konusu ile ilgili ders, seminer vb. verdirilecektir.

Stratejik Hedef 8: Universitemizin onciiliigiinde, Kars ile ilgili sivil toplum kuruluslari ile
irtibatli olarak ilimizin ve tiniversitemizin kalkinmasi konusunda isbirligi yapilacaktir.

STRATEJIK AMAC 4: Kurum imajinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 1: Kurumsal imaj iizerinde etkili olan, kurum kimligi olusturan kurumsal
dizayn unsuru olan iiniversite logosu, kullanilan renkler ve amblem genis kapsamli bir duyuru
ile acilacak yarigma sonucunda degistirilecektir.

Stratejik Hedef 2: Kurumsal imaj1 olusturan, kurumsal davranis iceriginden biri olan, hizmet
sunumu, kalitesi arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 3: Kurumsal iletisimin yani, kurumun i¢ ve dis paydaslarina yonelik
kapsamli iletisim faaliyetleri gelistirilecektir. Bu kapsamda kurulacak olan Kafkas
Universitesi Mezunlar1 ve Mensuplar1 Dernegi’ne katilim saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4: Kurumsal girisimciligin 6zendirilmesi ve girisimei liniversite anlayisinin
yerlestirilmesi amaciyla projelerin desteklenmesi ve personelin bu konuda motive edilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5: Tiim paydaslarimizin kurumumuza bakisini, kurumu algilama seklini ve
seviyesini belirlemek, olumlu ve olumsuz algi faktdrlerinin neler oldugunun ve beklentilerini
tespit etmek ve elde edilen sonuglarin stratejik amaclarin gelistirilmesinde kullanilmak tizere
anketler diizenlenecektir.
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4.2.6.“INSAN KAYNAKLARI VE YONETIM” iLE iLGILI STRATEJIK
AMAC VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1: Akademik personelin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 1: Calisma kosullar1 ile sosyal ortamu iyilestirmek suretiyle yurt icinden ve
yurt disindan 6gretim elemani temin edilecektir.

Stratejik Hedef 2: Akademik degerlendirme ve kalite gelistirme yonetmenligi titizlikle
uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 3: Tim akademik personel en az doktora egitimi almis seviyesine
ulastirilacaktir.

Stratejik Hedef 4: Ogretim elemanlar1 i¢in web tasarimi egitimi verilecek ve her gretim
elemaninin WEB sayfasi olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 5: Tiim akademik personelin her yil en az iki ulusal veya uluslar arasi kongre
sempozyum vb. faaliyetlere katilmas1 6zendirecek tesvikler (yolluk, yevmiye ve 6zendirici
politikalar) yiiriirlige konulacaktir.

Stratejik Hedef 6 Ogretim elemanlarinin yurt ici (UNIP) ve yurt dis1 (ERASMUS) degisim
programlarina aktif katilimlar1 saglanacaktir.
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STRATEJIK AMAC 2: idari personelin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi.
Stratejik Hedef 1: Idari personel icin norm kadro uygulamasi yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2: idari personel aliminda ehliyet ve liyakate dayal kriterlere daha da 6zen
gosterilecektir.

Stratejik Hedef 3: Egitim ve Akademik birim odakli ¢aligma anlayist idari personele
yerlestirilmeye calisilacaktir.

Stratejik Hedef 4: Uzman idari personel alimi artirilacak olup, bu yonde tesvikler
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5: Mesleki becerileri gelistirici hizmet i¢i kurslarin ardindan gorev
tanimlamasi ve dagilimi yapilarak takip edilecektir.

Stratejik Hedef 6: Mevcut idari personelin yetistirilmesine yonelik ciddi etkinlik ve egitim
sistemi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 7: Bilimsel ve teknolojik yeniliklerin diizenli olarak takip edilebilmesi
saglanacaktir.
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STRATEJIK AMAC 3: Calisma hayat1 kalitesinin artirilmasi ve ¢alisanlarin memnuniyetini
saglamak.

Stratejik Hedef 1: Caligma ortaminin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2: Calisanlar i¢in gérev tanimi ve yetki paylagiminin netlestirilmesine
caligilacaktir.

Stratejik Hedef 3: Calisanlarin iletisim ve motivasyonunu arttirici dnlemler alinacaktir.

Stratejik Hedef 4: Kuruma bagliligin artirilmasi ve performansin yiikseltilmesi tesvik
edilecektir.

Stratejik Hedef 5. Yetismis idari personelin cesitli olanaklara kavusturulmasi (terfi,
degerleme ve performans 6l¢limii gibi) saglanacaktir.

Stratejik Hedef 6: Calisanlara yonelik toplam kalite ve performans yonetimi ve degerlemesi
yapilacaktir.

Stratejik Hedef 7: Her birimin, uzman birinin basinda olacagi bilgi islem birimleri
olusturulacaktir.

STRATEJIK AMAC 4: Calisanlarin ydnetime katilimimin saglanmast.

Stratejik Hedef 1: Yonetimde akademik ve idari personelin etkin katilimini temin edecek
yonetisim usulleri gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 2: Oneri sistemleri kurulacaktir.

Stratejik Hedef 3: Her kademedeki personelin kendileri ile karar alinma siirecinde bulunmalart
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4: Personele verilen sorumlulugun yetki ile paralellik arz etmesi
saglanacaktir.
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4.2.7.“FINANS” ILE ILGILI STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC: Universitemiz gelirlerinin arttirilmasi, ¢esitlendirilmesi
ve kaynak kullanim etkinliginin saglanmasi.

Stratejik Hedef 1: Universite Biitgesine genel biitceden saglanacak katkinin
arttirllabilmesi amaciyla Maliye Bakanligi ve Devlet Planlama Teskilati nezdinde
temaslar yogunlastirilacak; Universitemiz Biitgesine her y1l Yiiksek Planlama Kurulunun
belirlemis oldugu tavan rakamlarla Genel Biitceden saglanan katki ¢cok yetersiz kaldigindan,
tavan rakamlarin iizerinde Universitenin gercek ihtiyaglarini karsilayacak
artigin saglanmasi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2: 2007 yil1 68renci sayisina gore ikinci 6gretimde okuyan 6grenci sayisi
toplam O6grencinin % 16,66’sim1 olusturmaktadir. Bu sayr arttirilarak toplam  dgrenci
say1siin %30’una cikarilarak I1.Ogretim gelirlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3: Ozel statiilii ve yabanci uyruklu ogrenci sayisinin arttirilmasini
saglamak i¢in Kafkasya ve Ortaasya Cumhuriyetlerinde tanmitim faaliyetleri yapilacaktir.

Stratejik Hedef 4 : Doner Sermaye ¢ergevesinde gerekli akreditasyon/sertifikasyon
belgelerinin alinarak, Universitemiz Tip Fakiiltesi, Saglik uyguluma ve Arastirma Merkezi
ve Veteriner Fakiiltesinde ileri teknolojinin  kullanildigi test ve analiz yapan
laboratuarlarin  kurularak, doner sermaye gelirlerinde her yil en az bir onceki yila gore
%100 oraninda artis saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5 : Ogretim elemanlarica kamu ve 6zel sektdr kuruluslarina verilen
hizmet i¢i egitim ve danigmanlik hizmetleri, birimlerce gergeklestirilen proje iiretimi ve
sertifika programlarinin ¢esitlendirilerek cogaltilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 6: Universitemizde mevcut kres, spor tesisleri ve sosyal tesislerinin
sayist ile etkinligi ve hizmet kalitesi arttirilarak, belirlenmis zamanlarda yore halkinin
kullanimina agilarak daha fazla gelir elde edilecektir.

Stratejik Hedef 7: Universiteye destek saglayan vakif, dernek ve diger sivil toplum
kuruluslarindan saglanan kaynaklarin artirilmas: saglanarak Universiteye biitge dis1 finansal
kaynak yatirilmasina ¢alisilacaktir.

Stratejik Hedef8: Universite dist kaynaklardan alinan toplam arastirma projesi biitgesi
2013 wyina kadar en az iki katma ¢ikarilacaktir. Bu nedenle yurti¢i (DPT, TUBITAK,
kamu ve 6zel kurumlar vb.) ve 6zellikle yurtdis1 arastirma fonlarindan kaynak saglanacaktir.
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4.3. Kafkas Universitesi 2009-2013 Stratejik Plani, Stratejik Amac ve Hedeflere Iliskin Gostergeler, Sorumlu Birimler ve Veri Toplama

Periyotlari.
Egitim-Ogretim
. STRATEJIK " . VERI TOPLAMA
STRATEJIK AMAC HEDEF GOSTERGE SORUMLU BIRIM PERIYODU
-Ogretim elemani sayisindaki artis
H1 -Ogretim elemani basina dgrenci sayisindaki azalma Akademik Birimler Villik

-Ogretim elemani bagina ders yiikiindeki azalma

-Yenilenen ya da giincellenen egitim-6gretim program say1si
H2 -Ogrencilerin web ortaminda ulasabildigi ders notu/sunum say1si -Akademik Birimler Yillik
-Ogretim elemani basina ders notu/kitap sayisi

-Egitim amacl yeterli teknik ve aletle donatilmig
derslik/laboratuar/atolye/ klinik/uygulama sahasi (adet m?)
H3 -Ogrenci basina bilgisayar, egitim seti, deney seti, alt yap1 harcama | -Akademik Birimler Yillik
miktar1, projeksiyon cihazi ile diger gorsel ve isitsel alet sayisi
-Yeni kurulan birimlerin tamamlanan fiziki mekan miktar1 (m®)

STRATEJIK AMAC -1

- Yabanci dilde hazirlik egitimi veren birim sayist

H4 - Mesleki yabanci dil egitiminde yetkin 6gretim elemani sayisi

-Akademik Birimler Yillik

- Ogrencilerin staj yaptiklari nitelikli kurum/kurulus sayist -Akademik Birimler
-Staj yerlerinden alinan bildirimlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi | - Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Lisans ve On Lisans egitim-6gretim kalitesini arttirmak

HS5 Yillik
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STRATEJIK AMAC -2
Ogrenci memnuniyetinin arttirilmasi

H1

- Ogrencilere yonelik hizmetlerin (saglik, barinma, beslenme ve
ulasim gibi) say1 ve niteliginde artis

- Ogrencilerin egitim araclari ve diger konularda desteklenmesi
(yardim, burs vs) sayesinde iiniversitemizin daha ¢ok tercih
edilmesi

-Rektorliik Idari Birimleri
-Akademik Birimler

Yillik

H2

-Aktif durumdaki 6grenci kuliip sayisi

-Kuliiplerin iiye sayis1

-Kuliiplerin diizenledigi ya da katildig etkinlik say1si
-Kuliiplere saglanan alet ve ekipman sayist

-Ogrenci kuliiplerine ait web sayfalarinin olusturulmasi

-Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1
-Kuliip Bagkanliklar1 Danigmanlari

Yillik

H3

-Ogrencilere yonelik etkili rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinde
artig

- Ogrenci/Ogrenci Danisman1 memnuniyet anketi diizenlemek
-Anketlerle belirlenen memnuniyet diizeyleri

-Akademik Birimler

Yillik

STRATEJIK AMAC -

3
Mezunlarim mezuniyet

sonrasli sorunlarina
yonelik hizmetler

H1

-Web sayfasinin mezunlarla iliski saglayacak sekilde diizenlenmesi
-Birimlerce iletisim adresleri giincellenmis mezun olacak 6grenci
sayisl

-iliski kurulan/izlenen mezun say1si

-Kafkas Universitesi Mezunlar1 Dernegi kurmak

-Bilgi Islem Daire Baskanlig
-Akademik Birimler

Yillik

H2

-Etkin meslek politikalarinin olusturulmasina yonelik girigimler
-Diizenlenen meslek i¢i egitim etkinlikleri

- Akademik birimler
-Meslek kuruluslari temsilcileri

Yillik




HEH00 v/

-ﬁﬁ;;m;ﬁxk
o e <
154 CH 6 O
o e e
o

-Igerikleri yenilenen ya da giincellenen ders sayisi )
H1 -Yeni konulan ders sayisi -llgili Enstitii Yillik
-Lisansiistii 6grenci/tez danigsmanligi rehberinin hazirlanmasi

H2 -Diger disiplinlerden alinan ders sayisi

-Diger disiplinlerden ders alan 6grenci sayisi -Tlgili Enstiti Yillik

H3 -Alim1 yapilan gorsel ve isitsel alet malzeme sayist -11gili Enstitii Yillik

H4 -Ogrenci/mezun/danisman memnuniyet anketi diizenlemek
-Anketlerle belirlenen memnuniyet diizeyleri

olmasini saglamak

-11gili Enstitii Yillik

-Mezunlarla iletigim ortami saglamak. amaciyla web sayfasinin

HS diizenlenmesi -11gili Enstitii Yillik
-Izlenen mezun sayist

STRATEJIK AMAC-4
Lisansiistii egitimin kalitesini artirmak
ve
mezunlarin tercih edilen kisiler




Arastirma-Gelistirme
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. . VERI
ST&?(‘; 1Kk STIIEEE;IK GOSTERGE SORUMLU BiRIiM TOPLAMA
PERIYODU
'z Aragtirma !aboratuarlarlnda kullanilan makine techizat Akademik Birimler Yillik
= H1 sayisindaki artis
a ;:;) Ho Merkezi laboratuarin hayata gecirilmesi Idari ve Mali Isler Dairesi Yillik
éﬂ T:T Laboratuardaki demirbag envanteri Bsk.
; ;D H3 Merkezin hayata gecirilmesi Rektorliik Yillik
=
E Z H4 Hay\'/ancﬂlk‘arastlrma ve uygulama merkezindeki Rektrlik Yillik
E ) makine techizat sayisindaki artig
= . . .. Kiitiiphane ve
Saglik, Fen ve sosyal bilimler alanlarinda erisime agik . .
- < )
«» £ HS ulusal ve uluslar aras1 veri tabanlarinin sayist Dokumantasyovn Daire Yillik
= Bagkanlig1
g H6 Akreditasyon caligmalar1 baglatilan laboratuar sayisi Akademik Birimler Yillik
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. VERI
STﬁﬁgglK GOSTERGE SORUMLU BiRIiM TOPLAMA
PERIYODU
Ogretim {iyesi basina diisen yayin, atif, tesvik, proje ve )
H1 odiil sayilart . Akademﬂi . Yillik
Birimler/Rektorliik
é Ulusal/uluslar arasi etkinliklere katilan 6gretim iiye
a T H?2 say1si Akademik Birimler Yillik
Eﬁ)‘ g Uluslar arasi ortakli proje sayisi
S £ H3 Gergeklestirilen Ulusal/uluslar arasi toplanti sayisi Akademik Birimler Yillik
< 'g H4 Proje destekli yayin sayisi Akademik Birimler Yillik
é B H1 Aragtirma fonuna ayrilan biitce Rektorlik Yillik
== Odiil sisteminin hayata gegirilmesi ve verilen 6diil -
> § H?2 sayisi Rektorliik Yillik
é g 13 Ulusal/uluslar aras1 dergilere yapilan hakemlik, Akademik Birimler Yillik
n = danismanlik ve editorliik sayilari
g H4 Yapilan faaliyet sayist Akademik Birimler Yillik
H5 gjgl;zttellearlirastlrma, yayin ve etik komisyonunun Komisyon Yillik
H6 Internet ortaminda veya yazili olarak duyurulan bilimsel Rektorliik Yillik
aragtirmalarin sayist
H7 Bu dogrultuda gergeklestirilen etkinlikler Akademik Birimler Yillik
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. VERI

8= STE‘QEEIK GOSTERGE SORUMLU BIiRiM TOPLAMA
55 PERiIYODU
% E - H1 Patent ve faydali model sayisi Akademik Birimler Yillik
<28 H2 Bu dogrultuda yapilan proje sayisi Akademik birimler Yillik
E 2 % H3 Yapilan danigmanlik raportorliik sayisi Akademik Birimler Yillik
- .5 — —
=3z H4 Gergeklestirilen kurs ve egitim Rektorlitk Yillik
é 2o etkinliklerinin sayis1
= 5 Hs Universite sanayi ortakhig ile Akademik Birimler Yillik
n E gerceklestirilen proje sayist

) H6 Is C?e‘hstlrr.ne Merkezinin hayata Rektérliik Villik

gecirilmesi
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Fiziki Altyapi ve Cevre
STRATEJI . . o VERI TOPLAMA
K AMAC STRATEJIK HEDEF GOSTERGE SORUMLU BIRIM PERIYODU
o H1 ?e\./.re" diizenlemesinin ,yapﬂdlgl alan Yapi Isleri Daire Baskanlig1 Yillik
» Olciisii, yapilan park, agaclandirma vs
iS 05) H2 T.e kmk. bak}m atdlyelerinde iiretilen Yap Isleri Daire Bagkanligi Yillik
ol 7 hizmetin miktari, sira, dolap v.s.
.. g & R 5 ‘
~ £ % g H3 Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesi’nin Tip Fakiiltesi Villik
CRCRON kurulmasi,
; A (i iy Hayvan Hastanesi ve Arastirma Veteriner Fakiiltesi
< % & (2 H4 Uygulama Ciftliginin yeniden Yillik
v~ E E diizenlenmesi,
=5 2 £ 30 yatakl1 bir egitim ve uygulama oteli
R < § £ HS Sarikamis Meslek Yiiksek Okulu Yillik
~ o N = kurulmasi
é g a Q H6 Kapal1 yiizme havuzu SABESYO Yillik
£ = g
” 4 g % H7 Giivenlik tedbirleri Tiim Birimler Yillik
2=
:5 § Yurt yapimi, 6zel sahislarin destegiyle .
i HS8 yapimi devam eden 200 kisilik kiz Yapi Isleri Daire Bagkanligi Yillik
Ogrenci yurdu




Insaat yapimu
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Kars merkezde bulunan kampus
H 9 dl$md..akl okullarin, en az yarisinin 0 Kars merkezdeki tiim birimler Yillik
kampiise taginmasi, kapali alanlarin %40
arttirtlmasi
H 10 Fizibilite calismasi ve Insaat yapin Rektorliik Yillik
H11 Fizibilite calismasi ve Rektérliik Yillik




Ulusal ve uluslar arasi iliskiler
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STRATEJIK - . o VERI TOPLAMA
AMAC STRATEJIK HEDEF GOSTERGE SORUMLU BIRIM PERIYODU
Uluslararasi isbirligi yapilan iiniversite ve her Dis iliskiler Villik
tiirlii arastirma merkezi sayisi » U
Eo H1 Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim Dis iliskiler Villik
A programlarina ka}tlllm orant B
° 7 Qrtak calisma i¢inde bulunulan yurt dig1 bilim Dis iliskiler Yillik
5 £ insani sayisi
_ g = Kamq‘ve ozel sektorve‘ yonehk uluslararasi Akademik Birimler ve
Oz E H2 stratejik planlama, egitim, danismanlik ve Dis iliskiler Yillik
<2C < = aragtirma projeleri sayisi U
N E
< ES 13 Ulusa} ve uluslararasi kuruluslardan alinan Akademik Birimler Yillik
NS a}}(redltasyon say1sl _
5 - = Uye olunan uluslararasi kurulus sayisi Dis Iliskiler Yillik
= § "o Ulusal ve uluslararasi toplantilar katilan D1s Iliskiler ve Akademik Villik
é g = H4 ogrenci sayist Birimler
& g = Diger iilkelerde gergeklestirilen ¢alistay ve Dis iliskiler ve Akademik Villik
5 % yaz okullarina katilan 6grenci sayisi Birimler
v Q Universite tarafindan diizenlenen ulusal ve
= 05 uluslar arasi bilimsel konferans, seminer, Dis iliskiler ve Akademik Yillik
E panel, sportif etkinlikler v.b. faaliyetlerin Birimler
S saylsl
H6 Ulusal ve uluslararasi ortak yiiksek lisans ve Drs iliskiler ve Enstitiiler Villik

doktora programi sayisi




Tanitim ve Halkla Iliskiler
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STRATEJIK STRATEJIK | - VERI TOPLAMA
AMAC HEDEF GOSTERGE SORUMLU BIRIM PERIYODU
-Cikarilan perlypd}k Ogrenci gazeteleri sayisi Saglik Kiiltiir Spor Daire
H1 -Yillik say1 ve tiraj g Yillik
Bagkanlig1
-Verilen seminer ve egitim say1s1 [iBF Kariyer Yénlendirme
H2 . Yillik
-Katilimci sayisi Merkezi
STRATEJIK 3 ;la\/[el:;unlarlmlzdan mezuniyet torenine katilan gﬁﬁi rVeren akademik Yillik
AMAC 1 Y el
o . Ogrenci Isleri daire
-Mezun olanlardan bilgileri derlenenlerin orant <
-Mezun olanlardan e-mail adresi verilenlerin Bagkanlig
H4 orant Mezun veren akademik Yillik
Ogrencilerle -Mezunlarla ilgili olusturulan istatistiki veriler Eg;g:frm Ogrenci isleri
Migkileri =
[SRCrn HS5 Gergeklestirilen aktivite sayisi Ogrenci Kuliipleri Yillik
Gelistirilmesi = 3 — .
[IBF Kariyer Yonlendirme
H6 Memnuniyet oranlari Merkezi Yillik
Akademik birimler
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STRATEJIK | STRATEJIK . o VERI TOPLAMA
AMAC HEDEF GOSTERGE SORUMLU BIRIM PERIYODU
-Cikarilan periyodik gazeteleri sayist
1 -Y1llik say1 ve tiraj Basin ve Halkla iliskiler Villik
-Ulastirilan Yonetici Sayisi Midiirligi
-Gergeklesme durumu Saglik Kiiltiir Ve Spor
H2 -Katilimci sayisi Daire Bagkanligi Yillik
. -Diizenlenen etkinlik sayisi
STRATEJIK H3 -Katilime1 sayisi Personel Daire Bagkanligr | Yillik
AMAC 2 e 9 .
-Egitim Degerlendirme sonucu
-(::)neri kutusu koyulan birim sayis1
H4 -Qnen Saylst Birim Amirleri Yillik
. C -Oneri sayisinin personele orani
Akademik ve Idari n e T .
-Onerilerin gergeklestirilme orant
Personelle — — - : — -
fliskilerin -Her birimde yilin personelinin segilerek ilan Birim Amirleri
A . HS5 edilmesi, Yillik
Gelistirilmesi . . v e
Universite Rektorliigi
-Verilen plaket ve ddiiller -Universite Rektorliigii
H6 -Genel Sekreterlik Yillik
. Akademik birimler
H7 Memnuniyet oranlari Personel Daire Baskanlig Yillik
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STRATEJIK | STRATEJIK " - VERI TOPLAMA
AMAC HEDEF GOSTERGE SORUMLU BIRIM PERIYODU
-Kutlama mesaj1 gonderilen basin kurulusu ‘
i say1s1 Basin ve Halkla Iliskiler Yillik
-Universiteye davet edilen ve katilan basin Miidiirligi
mensubu sayisi
oo -Gonderilen Tanitim katalogu sayis1 Ba"sn.l. ve Halkla Iiskiler Villik
Miidiirligi
Y . Saglik Kiiltiir Ve Spor
H3 -Burs verilen 6grenci sayisi Daire Baskanlig1 Yillik
-Gonderilen tanitim katalogu ve brosiir sayisi -Basi ve Halkla Iliskiler
STRATEJIK H4 -Katalog/Brosiir gonderilenlerden kayit Ml{durlqgu o Yillik
AMAC 3 yaptiranlarin orant -Ogrenci Isleri daire
-Kayit yaptiran 6grencilerin puanlari Bagkanlig1
-Gergeklestirilen etkinlik sayis1
-Katilimei sayisi o
HS -Sertifikal ve sertifikasiz egitimlerin sayist Akademik birimler Yillik
-Sertifikal1 egitimlerde basarili olanlarin sayisi
-Diizenlenen organizasyon sayisi - 1
Saglik Kiiltiir Ve Spor
Dis Paydaslarla H6 -Katilimei sayisi Daire Baskanlig1 Yillik
Iligkilerin —— nlik . - Kiorlisn
Gelistirilmesi H7 -quen enen et inlik say1si -Universite Rektorligu Villik
-Misafir egitimci olarak katilan sayisi
Hs -Isbirligi gerceklestirilen sivil toplum kurulusu Rektrliik Villik

ve kisi sayisi




Gelistirilmesi

stratejik amag sayisi

Bagkanlig1
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Insan Kaynaklari ve Yonetim
STRATEJIK | STRATEJIK " - VERI TOPLAMA
AMAC HEDEF GOSTERGE SORUMLU BIRIM PERIYODU
-Yarismanin gergeklestirilmesi
i -Yarisma sonucunda birincilige deger eser Rektorliik Stratejik Plan Donemi
bulunmasi
-Gerekli degisikliklerin yapilmasi
-Universitenin tiim akademik ve idari
o blrlmlerlm.n kf:ndl faallyet' alanlart ile 1lg111 Rektorliik Yillik
gergeklestirdigi hizmetlerin sunum seklinde
STRATEJIK deglslklﬂile'r ve gell§t1rllm1§ uygulamalar
-Kafkas Universitesi Mezunlar1 ve Mensuplari
AMAC 4 s < -
Dernegi’nin kurulmasi Saglik Kiiltiir Ve Spor . . .
H3 - - . Stratejik Plan Donemi
-Uye Sayisi Daire Bagkanligi
-Aktif iiye oran1
o4 -Degtekl.ég.e? proje say1st ArastlrmavFonu Villik
-Proje yurtuticust sayisi Saymanligi
Kurum imajinin -EDlizlzen(lf?en anketlsaylsl
ivilestirilmesi -Elde edilen sonuglar e .
Y gL nest ve HS -Sonuglardan ¢ikan 6nerilere gore tespit edilen Strateji Geligtirme Daire Yillik
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sayisl.

; . " o VERI TOPLAMA
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF GOSTERGE SORUMLU BIRIM .
PERIYODU
Akademik kadro ilanl
5 H1 acemit acro Nariariia Akademik Birimler Yillik
=3 basvurulardaki artis.
=g Ogretim elemanlarmin girmis
v H?2 olduklar1 sinavlarda elde Akademik Birimler Yillik
- edilen basar1.
(@NR=
S g 7 Dokt gitimi al
=-g H3 o'cora CBILITIL AT Akademik Birimler Yillik
< g olanlarin sayisi.
£ 8%
E ‘TS) E’D H4 ;%}rfztlg?l zz}e]};rme ait web Bilgi islem Daire Bagkanligi | Yillik
S .
= ;
x 2 Yayin sayisindaki artis,
v HS5 Ogretim elemanlarinin ders Akademik Birimler Yillik
é yiikiindeki diisiis.
&
< o .
< H6 Degisim programuna katihm | 1.2 jermik Birimler Yillik
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. . . L VERI TOPLAMA
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF GOSTERGE SORUMLU BIRIM .
PERIYODU
H1 Hizmet kalitesindeki artis . Personel Daire Bagkanlig1 Yillik
=
()
E Kaliteli 1
= H2 alitell personel sayisiin Personel Daire Baskanlig: Yillik
0 artis1.
)
3 H3 Akademik ve egitim Akademik Birimler Yillik
= etkinliklerindeki artis
= &3
< 2 g
E é = H4 Uzman personel sayisi. Personel Daire Baskanlig1 Yillik
= 0 3
= Q=
<) g qb)l)
é = HS5 Diizenlenen kurs sayilar. Personel Daire Baskanligi Yillik
5 Personele yonelik
= Ho6 gerceklestirilen egitim Personel Daire Baskanlig Yillik
=t caligmasi sayisi.
=
H7 Teknolojik arag ve gerecleri | ¢ wyiclerin Bilgi ilem Birimleri | Yillik

kullanabilen personel sayisi.
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. . " o VERI TOPLAMA
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF GOSTERGE SORUMLU BIRIM .
PERIYODU
H1 Memauniyet anketleri Akademik Birimler Yillik
sonuglart.
Y
>
=
é g H?2 Calisanlarin isi sahiplenmesi. | Akademik Birimler Yillik
e £
OB @
< 5 g H3 Sosyal etkinlik say1st. Akademik Birimler Yillik
= =5
< g E‘ Kurumsal kimlik ve
X 8 3 H4 sorumluluk anketleri Akademik Birimler Yillik
E E QE) sonuglari.
=g idari islerde verimlilik ve
é S = HS memnuniyet, ¢alisma Personel Daire Bagkanligi Yillik
=85 ortaminda huzur, basari.
“eE o
% z H6 Degerlendirmenin istatistiksel Akademik Birimler Villik
= < sonuglari.
< O
@2
H7 Bu birimleri sayisi. Bilgi islem Daire Baskanligi Yillik
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Insan Kaynaklari ve Yonetim
. . " - ERi TOPLAMA
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF GOSTERGE SORUMLU BIRIM v O
PERIYODU
(el . .
= H1 Hizmette kalite artist ve Akademik Birimler Yillik
= memnuniyet.
+ £
A= 3
< S Oneri toplantilari sayisi ve
% L g H?2 dilek ve sikayet kutularinin Akademik Birimler Yillik
. g = kullanilmasi.
M 5 E
o) o
2 S Boyle bir yontemle al
= o 8 H3 oy'e bir yontemle alnan Akademik Birimler Yillik
é g kararlarin sayisi.
=
> §
8 H4 Devredilen yetki sayisi. Akademik Birimler Yillik




KOBI destekli arastirma projesi sayist

Projeleri Birimi)
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i g
Finans
. . Veri
St;?;:' ik Sg::l?; k Gosterge Sorumlu Birim Toplama
¢ Periyodu
- § HI1 Biitce teklifinin biitge tasarisina orant Rektorliik (Strateji Gelis.Dai.Bsk.) Yillik
E g H2 Ogrenci sayisi Ikinci Ogretim Yapan Birimler Yillik
= H3 Ogrenci sayisi Akademik Birimler Yillik
% € o 2 H4 Ogrenci sayis1 Akademik Birimler Yillik
> : ; = HS5 Proje-damismanlik geliri (YTL.) Akademik Birimler Yillik
<=z £ %0 H6 Sosyal tesislerden elde edilen gelirin 6z gelire orani Rektorliik (Saglik Kiiltiir ve Yillik
% 5EE Rektorliik (Strateji Gelisti
a2 E g 7 Sasl Katkinm 6z geli ektorliik (Strateji Gelistirme
E E = aglanan katkinin 6z gelire orant D.B) Yillik
-
> E % E Ogretim iiyesi basina diisen DPT, TUBDTAK ve diger kamu finansh
g ESSE projelerin sayisi
n 2 = Ogretim {iyesi basina diisen DPT, TUBDTAK ve diger kamu finansh proje L .
z X - <. Rektorliik (Bilimsel Arastirma
5 H8 |odenegi (YTL) Villik
O
: <
N

Ogretim iiyesi basina diisen DPT, TUBDTAK ve diger kamu finansl proje

O0denegi (YTL.)
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UNIVERSITEMIZ STRATEJIK PLANLAMA KURULU (USPK)

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Yeri Kurul icindeki Gorevi
Prof.Dr.Arif BAYSAL Rektor Yardimeist Rektorliik Baskan
Prof.Dr.Sahin ASLAN Vet.Fakiiltesi Dekan1 ~ Vet.Fakiiltesi Koordinator
Dog¢.Dr.Hakan KOCAMIS Enstitii Midiiri Saglik Bil. Ens. Koordinator
Yrd.Dog¢g.Dr.Adem CAYLAK Dekan Yardimcist Ikt.ve 1d.Bil.Fak. Koordinator
Prof.Dr.isa OZAYDIN Dekan Vekili Igdir Ziraat Fak. Kurul Uyesi
Prof.Dr.Vahit ALISOGLU Enstitii Midiirii Fen Bil. Enstitiisii Kurul Uyesi
Dog¢.Dr.Mevlit KARABULUT Dekan Yardimcisi Fen-Edeb. Fak. Kurul Uyesi
Dog.Dr.Ismet TAKCI Y. Okul Midiirii Kars SYO Kurul Uyesi
Dog¢.Dr.Engin KILIC Y. Okul Miidiirii Sarikamis MYO Kurul Uyesi
Do¢.Dr.Turgut KIRMIZIBAYRAK  Y.Okul Midiirii Kars MYO Kurul Uyesi
Doc¢.Dr.Mete CIHAN Dekan Yardimcisi Veteriner Fakiiltesi Kurul Uyesi
Yrd.Dog.Dr.Bora ACAN Dekan Yardimcisi Ikt.id.Bil.Fakiiltesi Kurul Uyesi
Yrd.Dog.Dr.Temel DOGAN Enstitii Midiirii Sosyal Bilimler Enst.  Kurul Uyesi
Yrd.Dog.Dr.Kemal KILIC Dekan Yardimecisi Tip Fakiiltesi Kurul Uyesi
Yrd.Dog.Dr.Cengiz YANIKLAR Dekan Yardimcisi Egitim Fakiiltesi Kurul Uyesi
Dog¢.Dr.Murat GULMEZ HAUM Miidiirii Veteriner Fakiiltesi ~ Kurul Uyesi
Ergiin BOZKIRLI Daire Bagkani Idari Mali Isl. Dai Bsk. Kurul Uyesi
Ozcan KARS Daire Baskani Strateji Gel.Dai.Bsk.  Kurul Uyesi
Kubilay AKCAYOZ Hastane Miidiirii Tip Fakiiltesi Kurul Uyesi

Kivang KAYA Ogrenci Temsilcisi  Kars MYO Kurul Uyesi



