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Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. Genel Midiirliigiiniin hazirlamig oldugu Stratejik Plan
Miistesarligimizea Dokuzuncu Kalkinma Plami, Orta Vadeli Program, Yatirim Program ile
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna uygunluk kapsaminda degerlendirilmis ve
2011-2015 déneminde uygulamaya konulmasi uygun bulunmugtur.
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BAKAN
SUNUSU

GuUnluk yasantinin ayrilmaz bir pargasini olusturan enerji, Ulkelerin sosyo-ekonomik yapilari icerisindeki yerini ve
onemini korurken, enerjinin dnemli bir bilesenini olusturan elektrik enerjisi depolanamayan canl yapisi ile agirhgini
giderek artan bir oranda gelistirmektedir. Elektrik enerjisi yasamin ve sanayinin vazgecgilmez unsurlarindan olup,
elektrik talebinin zamaninda, strekli, ekonomik ve kaliteli bir sekilde karsilanmasi énem arz etmektedir.

Ekonomik kalkinmanin ve sosyal gelismenin ihtiya¢c duydugu enerjinin, strekli, glivenli ve diisik maliyetli temin
edilmesi ve bu talebin karsilanirken enerjinin Uretildigi noktadan iletim hatlar (zerinden alicisina ulastigi noktaya
kadar her safhasinda verimli ve tasarruflu kullaniimasi, elektrik piyasasinin saglikl isletilebilmesi bakimindan
sistem isleticisinin baslica hedefi olarak benimsenmistir. Tirkiye elektrik iletim Sisteminin operatérii ve Tirkiye
elektrik Piyasasinin isleticisi olan TEIAS bu konumu ile elektrik piyasasinda énemli bir gérev listlenmektedir.

Enerji alanindaki gelismelerin yakin takipgisi olan Turkiye’de; dlnya elektrik piyasalarindaki gelismelere de paralel
olarak, rekabet ortaminda 6zel hukuk hilkimlerine gére faaliyet gosterebilecek, mali agidan gugly, istikrarli ve seffaf
bir elektrik piyasasi olusturulmasi yolunda yasal diizenlemeler yapilmistir. Daha islevsel bir elektrik piyasasi icin,
gunUmuzde resmi politika; kamunun elektrik sektérinde iletim haricinde, yatirnmci roliinden tedricen arinmasi ve
mulkiyetindeki tesisleri 6zellestirmesi, gerekli yatirimlarin rekabetci bir piyasa ortaminda 6zel tesebbus tarafindan
yapilmasi ile kamunun dizenleyici konumunun gi¢lendiriimesi ve arz giivenligini temin etmesi yéniindedir.

Ulkemizde kamu mali yénetimi reformlarn cercevesinde mali disiplinin saglanmasi ile makro diizeyde biitce
hazirlanmasina esas olarak, kaynaklarin stratejik dnceliklere gore dagitiimasi ve kullaniminin izlenmesi amaciyla
5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi ve Kamu Kurumlarinda Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi Kurumlarin kendi Stratejik Planlarini hazirlamalari zorunlu
kiinmistir. Bu dogrultuda TEIAS a stratejik planin hazirlanmasi, planda belirlenen hedeflere ulasilmasi ve tilkemizin
surdurdlebilir kalkinmasi ile halkin refahinin arttirlmasina katkilarindan dolayi tesekkdir eder, basarilarinin devamini
dilerim.

Taner YILDIZ
Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani



GENEL MUDUR
SUNUSU

Tirkiye Elektrik iletim A.S., Turkiye Elektrik Sisteminin isletiimesi ile birlikte, yeni iletim tesislerinin yapimi,
isletiimesi, bakimi, onarimi ve Elektrik Piyasasi hizmetlerini yapmaktadir.

Bu raporda; TEIAS’ in kurulus tarihinden bu giine kadar yerine getirdigi ve éniimiizdeki bes yil icinde yerine
getirecegi gorevlerle birlikte, elektrik iletim hizmetini sunarken kullandigi kapasite bulyUklUgini gdsteren veriler
ile sistemin 6zelliklerinden s6z edilmektedir.

Tum Uretim ve Dagtim sirketlerine elektrik iletim hizmeti vermemiz nedeniyle iletim planlamasi, projelendirme,
malzeme ve teknoloji secimi, tesis, kalifiye personel istihdami, hizmet ici egitim, isletme, bakim ve is gtivenligi’nin
uyum icinde calistirnimasi gereken bir sistemden sorumluyuz.

Sirketimiz bu kapsamda Uretim projeksiyonu, talep tahmini, baglanti ve sistem kullanim anlasmalari, piyasa mali
uzlastirma, dengeleme ve yUk tevzi faaliyetlerini de basariyla strdirmekte olup, elektrik gu¢ kalitesinin daha da
iyilestiriimesi igin calismalarina devam etmektedir.

Bu kapsamda her giin azalan yetismis insan giicl ile daha da agirlasmis hizmetleri basariyla yUriitmeye galisan
her kademedeki tUm arkadaslarnm gergekten buyutk bir 8zveri ile gbrevlerini yapmakta olduklarindan onlar bu
vesile ile tebrik ediyorum ve de tesekkdirlerimi sunuyorum.

Tim elektrik sektdriine saglik ve givenlik icinde ¢calismalar ve basarilar diliyorum.
Kemal YILDIR

Ydénetim Kurulu Baskani
Genel Mudur






Ulkemizde kamu yénetimi faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri icin kamu mali yénetimi reformlari
cergevesinde makro diizeyde bltge hazirlama ve uygulama sirasinda mali disiplini saglamak, kaynaklar stratejik
onceliklere gére dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullaniimadigini izlemek ve bunun Uzerine kurulu bir
hesap verme sorumlulugu gelistiriimek amaciyla, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesi
ve Kamu Kurumlarinda Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar hakkinda yénetmelik geregi Kurumlarin kendi
Stratejik Planlarini hazirlamalari zorunlu kilinmistir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika olusturma kapasitelerinin artirimasi, belirlenen politikalari
somut is programlarina ve performans esasl butcelere dayandirma ile uygulamay: etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamak igin stratejik planlama temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Ulusal dizeydeki
kalkinma planlari ve stratejiler gcergevesinde Kurumumuz tarafindan hazirlanan stratejik planin uygulanmasiyla,
Kurum mali yénetimine etkinlik kazandirilirken, kaynaklarin rasyonel kullaniimasina katkida bulunulacak ve
kurulusumuz tarafindan sunulan hizmetlerin Glkemiz elektrik enerijisi ile ilgili hedef ve politikalara uygunlugu ve
sunulan hizmetlerin kalitesi kuruluslarla koordinasyon icinde gcalismasi degerlendirilmistir.

TEIAS 2011-2015 dénemi Stratejik Planin hazirlanmasina yénelik olarak, 19 Aralik 2008 tarihinde calismalara
baslanmis olup, bu cercevede Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Calisma Grubu olusturulmustur.
Planlama siirecinin her asamasinda TEIAS calisanlarinin katilimi saglanmis ve Genel Midirligin paydaslarinin
gOrius ve onerileri alinmistir.

Stratejik Planlama ¢alismalarinin yUritilmesi sirasinda asagidaki mevzuat temel alinmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol (KMYK) Kanunu,

5436 sayilli KMYK Kanunu ile Bazi Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun,
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,

DPT tarafindan hazirlanan Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu,

Maliye Bakanhg@i tarafindan hazirlanan Performans Esasli Blitceleme Rehberi,

Kamu idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu islemlere iliskin Diger Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik.

Bu temel belgelere ilave olarak yurt icinde ve yurt disinda yUrutulen stratejik planlama ¢alismalarina ve konuyla ilgili
diger kaynaklara basvurulmustur. Bunlara ek olarak 6zellikle misyon ve vizyon tanimlarinda, proje ve faaliyetlerin
olusturulmasinda projenin her asamasinda stratejik planlama tst grubunun, stratejik planlama ¢alisma grubunun
ve tim calisanlarin gorUsleri alinarak katiimlar saglanmustir.

TEIAS 2011-2015 Stratejik Plan raporu, Aralik 2008 tarihinde baslayan ve Eyliil 2010 tarihinde sonlanan
¢alismalarin sonuclarini icermektedir.



NP\ 1- DURUM ANALIZI

STRATEJIiK PLAN

1.1 Tarihi Gelisim
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Kullanim kolaylidi, istenildigi anda diger enerii tirlerine donistirilebilmesi giinliik hayattaki yayginligiyla, bugln
elektrik enerijisi tiketimi Ulkelerin gelismislik diizeyinin en dnemli géstergelerinden biridir.

19. yUzyihn sonlarinda bulunup oncelikle aydinlatmaya dénik olarak insanhgin kullanimina sunulan elektrik
enerjisini elde etmek igin artan gereksinim sonucunda birincil kaynaklarin yani sira yeni ve yenilenebilir kaynaklar,
rlzgar, giines, biomas ve benzeri kaynaklarin da degerlendiriimesine baslanmistir.

Elektrik enerjisinin Diinya’da giinlik hayatta kullaniimaya baslamasi 1878 yilinda olmustur. ilk elektrik santrali
ise 1882’ de Londra’da hizmete girmistir. Ulkemizde kurulan ilk elektrik Ureticisi ise, 1902 yilinda Tarsus’ta tesis
edilen, bir su degirmenine baglanmis 2 kW giiciindeki bir dinamodur. ilk biyiik santral ise 1913 yilinda istanbul
Silahtaraga’da kurulmustur.

Ulkemizdeki ilk elektrik isletmeciligi 1935 yilinda 2805 sayili kanunla kurulan Etibank ile baslamistir ve bu
kapsamda faaliyet gdsteren elektrik enerjisi sektdrti 15.07.1970 tarih ve 1312 sayili kanunla Etibank’tan ayrilarak
TEK, Turkiye Elektrik Kurumu’na devredilmistir.

Tirkiye Elektrik Kurumu da, 13.08.1993 tarihinde Tiirkiye Elektrik Uretim iletim A.S.(TEAS) ve Tirkiye Elektrik
Dagitim A.S.(TEDAS) adi altinda iki ayri iktisadi devlet tesekkdline ayriimistir.

TEAS bilahare elektrik sektériinde yeniden yapilanma kapsaminda, 2 Mart 2001 tarihinde Tiirkiye Elektrik iletim
Anonim Sirketi (TEIAS), Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS) ve Tirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit Anonim
Sirketi (TETAS) olmak (izere (i ayr iktisadi devlet tesekkiilii halinde yeniden yapilandirimis ve TEIAS 01.10.2001
tarihinde faaliyetlerine baslamstir.

TEIAS 13.03.2003 tarihinde Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan aldig “iletim Lisansi” cergevesinde yeni
piyasa yapisina uygun olarak merkez birimleri ve yurt sathina yayilmis proje, tesis, kontrollik, isletme, bakim ve
yuk dagitim Uniteleriyle faaliyetlerini strdirmektedir.
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1.2 Kurulusun Amagc ve Faaliyet Konulari

Tesekkiiliimiiziin Amaci,

“Devletin genel enerji ve ekonomi politikasina uygun olarak elektrik iletim faaliyetlerinde bulunmak, Elektrik
Piyasasini isletmek ve elektrik arz glivenligini tesis etmek”

Tesekkiiliin Faaliyet Konular

1.
2.

A

10.

I1.

12.
13.

14.

15

16.

17.

18.

Tum iletim tesislerini devralmak, mulkiyetindeki tesislerde tim iletim faaliyetlerini yurttmek,

Kurul tarafindan belirlenen lisans alma ve lisans bedellerini Kuruma 6édemek ve alacagi lisans hikimleri
uyarinca faaliyet géstermek,

Elektrik iletimi ve yuk dagitimi ile ilgili faaliyetleri verimlilik ve kararlilik ilkelerine gbre Tesekkll bunyesinde
gerceklestirmek Uzere, kurulmasi dngdrilen yeni iletim tesislerinin ettid ve planlamasini yapmak, buna bagli
olarak gerekli tesislerin yatinm programina alinarak yapilmasini saglamak; mevcut ve kurulacak tesisleri
isletmek, bakim-onarim ve rehabilitasyonunu yapmak ve gerektiginde bu fonksiyonlarini yerine getirmek
Uzere hizmet satin almak,

Ulkenin teknik ve sosyoekonomik gelisim verilerine dayanilarak hazirlanan elektrik enerijisi talep tahminlerini
esas alarak ve dagitim sirketleri tarafindan hazirlanan talep tahminlerini de degerlendirerek Uretim kapasite
projeksiyonunu hazirlamak ve Kurul onayina sunmak, ETKB’na sunmak iizere Uzun Dénem Uretim Planlama
Raporunu hazirlamak,

Elektrik iletim tesislerinin yapilmasinda ve isletiimesinde diger gercek ve tizel kisilerle isbirligi yapmak,
Elektrigin iletimi icin gereken her tlrll etlit ve projeler ile insaat ve tesisleri yapmak, yaptirmak ve s6z konusu
tesislerin planlama, proje, tesis ve isletme asamalarinda llkemiz gevre mevzuatina uygun olmasini saglamak
amaciyla ¢cevreyi korumak tzere gerekli dnlemleri almak ve kendi paylarina diisen hukuki ve mali sorumluluk
ilgili sirket veya kuruluslarda kalmak Uzere aldirmak,

iletim tesislerinin yapilmasi, isletimesi ve genisletilmesi ile ilgili her tiirlii mal ve hizmetleri yurt icinden tedarik
etmek veya yurt disindan ithal veya ihrac etmek,

iletim faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli tesis ve makineleri bulundurmak, bu maksatla kurulmus tesis ve
makinelerin kapasiteleri ile insan kaynaklarini degerlendirmek,

Elektrik iletim sisteminin tesis ve isletiimesi ile ilgili olarak gerekli sistem ve makine techizat konularinda
arastirma-gelistirme ve egitim calismalari yapmak, yurt ici imkanlarini géz énline alarak gerektiginde bunlar
imal etmek veya ettirmek,

Yukaridaki faaliyetlerle ilgili olmak veya iletisim altyapisini ve isletme artilarini degerlendirmek Uzere Bagli
Ortakliklar tesis etmek ve devralmak, istiraklerde bulunmak, amag ve faaliyet konulari ile ilgili sahip oldugu
imkanlar kullanilarak bedeli mukabilinde Tesekkul faaliyetlerini aksatmayacak sekilde ilgili Yonetmelik
cercevesinde talep halinde mal ve hizmet satisi yapmak,

iletim sistemine bagli tim kamu ve 6zel tiizel kisiler, Ticaret A.S. ve Serbest Tilketiciler ile Baglanti ve Sistem
Kullanim Anlasmalari; Gretim ve dagitim kamu ve 6zel tlizel kisiler ile Yan Hizmet Anlasmalari yapmak,

iletim Tarifesi ile Baglanti ve Sistem Kullanim Tarifelerini hazirlamak, gerektiginde revize etmek,

Esitler arsinda fark gézetmeksizin, bir Baglanti ve Sistem Kullanim Tarifesi uyarinca baglanti hizmeti ve ilgili
hizmetleri; bir lletim Tarifesi uyarinca iletim ve ilgili hizmetleri, Sebeke Yénetmeligi hiikiimleri dogrultusunda
sunmak,

Baglanti ve Sistem Kullanim Tarifesi ile iletim Tarifesinde belirlenen (icretleri tahsil etmek ve bu iicretlerin
6denmemesi halinde bu konuya iliskin gerekli dnlemleri almak, Kurul tarafindan belirlen iletim ek Gcretini
tahsil ederek Kuruma édemek,

. Tesekkdll ile Uretim Sirketleri, Dagitim Sirketleri, Otoprodiiktérler, Otoprodiiktér Gruplari ve Serbest Tiiketiciler

arasinda yapilan Yan Hizmetler Anlasmalari ile yan hizmetler aimak,

Tum iletim tesislerini isletmek, sistem ylUk dagitim ve frekans kontrolli yapmak, sistem kontroli saglamak,
gercek-zamanli sistem guivenilirligini izlemek ve yapilan Yan Hizmetler Anlasmalari ile yan hizmetleri saglamak,
Enterkonnekte sistem icin teknik ve isletme standartlarini belirleyecek olan Sebeke Yonetmeligini ve
Dengeleme ve Uzlastirma ydnetmeligini hazirlamak ve uygulamak Uzere gerekli altyapiyr ve 6rgitlenmeyi
olusturmak, gerek gorildiginde Sebeke Ydnetmeliginiinceleyerek gerekli revizyonlar yapmak ve uygulamak,
Sebeke Yonetmeligi ile Arz Glvenligi ve Kalite Yonetmeligi prosedurleri uyarinca, bu Yénetmeliklere uyulup
uyulmadigini denetlemek,
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19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.

26.
27.

28.
29.

30.

31.
32.

K

iletim sistemi gelisim planlamasi siirecinde, Uretim ve dagitim planlamalarini dikkate alarak ve sektérde ilgili
Ozel ve kamu tlzel kisileriyle isbirligi ve gerekli koordinasyonu yaparak iletim yatinm programi hazirlamak,
Bakanligin uluslararasi enterkoneksiyonlarla ilgili politikalar dogrultusunda, uluslararasi enterkoneksiyon
calismalarini yapmak ve uygulamak,

Sebekenin teknik standartlarini gelistirmek, uygulamak ve bu standartlara uygunlugunu izlemek,

iigili taraflarca saglanacak siralamaya dayanarak, gercek zamanl iletim kisitlarina ve bir dizi ekonomik ve
teknik yUk dagitim kurallarina uygun olarak yik dagritimini gerceklestirmek suretiyle sistemi isletmek ve
gerekli bilgileri ilgili taraflara vermek,

Sistem kontroll ve isletme faaliyetleri ile ilgili olarak her tlrli iletisim, bilisim ve kontrol altyapisinin saglanmasi
ile, Dengeleme ve Uzlastirma Ydnetmeligi igin gereken alt yapiyr kurmak ve bu ydnetmelik uyarinca uygulamayi
yapmak ve bu kapsamda mali uzlastirma sisteminin galistirimasini saglamak,

Piyasanin gelisimine bagh olarak Kurul karari dogrultusunda yeni ticaret yontemleri ve satis kanallarinin
uygulanabilmesine yonelik alt yapiyi gelistirmek ve uygulamak,

Sistem yuk dagitimini desteklemek igin kisa vadeli yik tahminleri yapmak ve sicak yedekleri gerektigi sekilde
programlamak,

Gercek zamanl sistem givenilirligini izlemek ve gerekli oldugunda acil durum eylemlerinde bulunmak,

iletim Sistemi Kullanicilani ile birlikte iletim sebekelerine gére koordine edilmis sebeke bakim takvimini
hazirlamak,

Faaliyet konulari ile ilgili menkul ve gayrimenkullerle her turlG ayni ve fikri haklari tasarruf etmek,

TEIAS’In, Tesekkiilii ilgilendiren mevcut uluslararasi konularda ikili ve coklu iliskilerini devam ettirmek,
gerektiginde faaliyet alani ile ilgili yeni iliskiler kurmak,

iletim sisteminin kararliiginin ve isletme bitinliginin korunmasi amaciyla, iletim Sebekesi disinda, ulusal
iletim sistemi icin gecerli standartlara uygun olan ve piyasada Uretim faaliyeti gdsteren tlizel kisiler ile lisanslari
kapsamindaki musterileri ve/veya istirakleri ve/veya serbest tlketiciler arasinda 6zel direkt iletim hatti tesisi
icin iletim kontrol anlasmalari yapmak,

Tesekkll faaliyetlerinin yerine getirilebilmesi igin gerekli kamulastirma, mulkiyetin disindaki ayni haklar ve
kiralamayi EPK cercevesinde gergeklestirmek,

Tesekkdl faaliyet alanina giren konularda yurtdisina hizmet ihrac etmek,
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1.3 Kurulusun Teskilati

Merkez Teskilati

Ana Hizmet Birimleri

e Elektrik Piyasa Hizmetleri ve Mali Uzlastirma Dairesi Baskanlgi
* YUk Tevzi Dairesi Baskanhgi

*  Enerji iletim Hatlari Proje ve Tesis Dairesi Baskanlig

 lletim Sebekeleri isletme Bakim Dairesi Baskanlgi,

 lletisim Kontrol Otomasyon ve Bilgi islem Dairesi Baskanlig

* Trafo Merkezleri Proje Tesis ve insaat Dairesi Baskanligi

Danisma ve Denetim Birimleri

e Teftis Kurulu Baskanhgi

*  Hukuk Musavirligi

* Arastirma Planlama ve Koordinasyon Dairesi Baskanlgi

Yardimci Hizmet Birimleri

¢ insan Kaynaklar ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig
¢ Mali isler ve Finans Yénetimi Dairesi Baskanligi

s Egitim ve is Glivenligi Dairesi Baskanlgi,

e Cevre Emlak ve Kamulastirma Dairesi Baskanligi

* Malzeme Yo6netimi ve Ticaret Dairesi Baskanligi

e Ozel Kalem Midurligu

*  Yo6netim Kurulu Biro MudurlGgu

Tasra Teskilati

e 22 letim Tesis ve isletme Grup Midurligi

¢ 10 Yik Tevzi Isletme Mudurligi

e Giin Oncesi Piyasasi isletme Mudirligi

¢ Giig Trafolari Onarim isletme Miidirliigii

e Ozel Yiikler ve Mobil Merkezler Tasima isletme Mudirligi

e Giin Oncesi Piyasasi isletme Mudirligi

¢ Golbasl Sosyal Tesisleri isletme Midirligi

e Elektronik Laboratuari isletme Mudurltgi

* Soma Elektrik Teknolojileri Gelistirme ve Egitim Tesisleri isletme Miidiirliigii

13



STRATEUJI

K

1.4 Organizasyon Semasi

TURKIYE ELEKTRIK ILETIMA.S.

TESKILAT SEMASI

YONETIM KURULU

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

BURO
MUD.

OZEL KALEM
MuD.

TEFTIS KURULU
BASKANLIGI

GENEL MUDUR YRD.

YUK TEVZI

DAIRESI
BSK.

HUKUK
MUSAVIRLIGI

ARASTIRMA
PLANLAMA VE

KOORDINASYON

DAI.BSK.

EGITIM VE IS
GUVENLIGI DALBSK.

GENEL MUDUR YRD.

GENEL MUDUR YRD.

GENEL MUDUR YRD.

ILETIM SEBEKELERI
ISLETME BAKIM
DAI. BSK.

TRAFO MERKEZLERI
PROJE TESIS VE
INSAAT DAI.BSK.

ENERJIILETIM

HATLARI PROJE VE

TESIS DAI. BSK.

VE TICARET DALBSK.

EVRE.EMLAK VE
KAMULASTIRMA
DAIBSK.

ILETISIM KONTROL
OTOMASYON VE
BILG iSLEM DAI.BSK.

MALZEME YONETIMI

14

INSAN KAYNAKLARI
VE DESTEK
HIZMETLERI DAI.BSK.

MALIISLER VE
FINANS YONETIMI

DAIBSK.

ELEKTRIK PIYASA
HiZMETLERI VE MALI
UZLASTIRMA
DAI.BSK.
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1.5 llgili Mevzuatlar

TEIAS, 233 sayill Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname hiikiimleri ile 4628 sayil
Elektrik Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak yapilandirimistir. 233 sayill Kanun
HukmUinde Kararnamede iktisadi devlet tesekkilinin tanimi;

““Sermayesinin tamami devlete ait, iktisadi alanda ticari esaslara gore faaliyet géstermek tzere kurulan, kamu
iktisadi tesebblsudur’”’ seklinde yapilmistir.

S6z konusu Kararnamenin “Tesebbuslerin Kurulmasi’’baslikli 3. maddesinin 3. fikrasinda ise;

TesebbUslerden iktisadi devlet tesekkill olanlar, anonim sirket seklinde de kurulabilir. Anonim sirket seklinde
kurulan iktisadi devlet tesekkiillerinde TUrk Ticaret Kanunun 277 nci maddesinde s6zi edilen bes kurucunun
bulunmasi sarti aranmaz, genel kurul ve denetciler bulunmaz.” hilkmune yer verilmistir.

Anilan Kanun Hikminde Kararnameye dayanilarak Bakanlar Kurulunca 2001/2026 Sayili Karar alinmis ve s6z
konusu Kararnamenin eki kararin 1. maddesinde;

“Elektrik iletimi, yiik tevzii ve isletme planlamasi hizmetlerini yliriitmek tizere Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi
(TEIAS) tinvaninda iktisadi Devlet Tesekkulii kurulmustur.” seklindeki diizenlemeyle TEIAS’In iktisadi Devlet
Tesekkull oldugu karara baglanmistir.

Ayrica 24447 sayil ve 29.06.2001 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yriirliige giren Tirkiye Elektrik iletim
Anonim Sirketi Ana Statisunin “Hukuki Binye” baslikli 3. maddesinin 1. fikrasinda;

“Bu ana statu ile teskil olunan Turkiye Elektrik iletim Anonim A.S. (Tesekkiil) tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde
6zerk ve sorumlulugu sermayesiyle sinirli bir Iktisadi Devlet Tesekkiludir’ hikmune yer verilerek TEIAS’In hukuki
yapisi belirlenmistir.
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1.6 Faaliyet Alanlan

Kurulusumuz faaliyet alani; elektrik iletimi ile ilgili tesis ve techizatlarda bir projenin planlanmasindan yapimina,
bakimindan isletilmesine kadar her tirlG hizmetleri ile sistem ve piyasa isletmecisi olarak ilgili her ttrl hizmetleri
kapsamaktadir. Kurulusun baslica faaliyet alanlari ve bu faaliyet alanlar ile ilgili verilen hizmetler asagida
belirtiimektedir.

. PLANLAMA
. PROJE VE TESIS

. ISLETME BAKIM VE ONARIM

. ELEKTRIK ILETIM SISTEMI ISLETIMI

. ELEKTRIK PIYASA ISLETIMI

. ENTERKONNEKSIYON HiZMETLERI

. AR-GE FAALIYETLERI

. BILGI ISLEM, ILETISIM VE SCADA/EMS CALISMALARI
. ISTATISTIK VE RAPORLAMA CALISMALARI

. EGITIM

PLANLAMA

° Ulkenin gelisimine paralel olarak elektrik iletim sisteminin planlamasi
° Uzun vadeli Uretim planlama hizmetleri

° Talep serisini olusturmak

° 10 yillik Gretim kapasite projeksiyonunun hazirlanmasi

° Elektrik iletim sistemi yatinnm calismalarinin planlamasi

° Elektrik iletim sistemi isletme etit calismalar

° iletim sistemine baglanti basvurularinin degerlendiriimesi ve EPDK’ya gériis verilmesi
PROJE VE TESIS

° Eneriji iletim glizergahinin ve TM’lerin yerinin belirlenmesi

° Tesislerin etttlerinin yapilmasi

° Sartname hazirlanmasi

° ihale calismalarinin yapilmasi

° Soézlesme yapmak ve yUritmek

o Tesislerin kabuli

° Kamulastirma

° Cevresel Etki Degerlendirme(CED) Raporu hazirlanmasi

ISLETME BAKIM VE ONARIM

° Elektrik iletim Tesis ve Techizatinin isletme bakim ve onarim hizmetleri
° Arizalarin takibi ve analizlerinin yapilmasi

° Koruma sistemlerinin tesis edilmesi ve isletiimesi

° Olgui sistemlerinin isletiimesi ve bakimi hizmetleri

° Tesis ve teghizat testlerinin yapilmasi/yaptiriimasi

ELEKTRIK ILETIM SISTEMi iSLETIMI

° YUk dagitiminin gerceklestiriimesi

o Dengeleme gu¢ piyasasinin galistirnimasi

° Kisa dénem enerji planlamasinin yapilmasi

o Yan hizmetlerin saglanmasi

° SCADA/EMS sisteminin isletiimesi

° Turkiye Elektrik Sistemi Elektrifikasyon semasini olusturmak ve glincellemek
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ELEKTRIK PiYASA ISLETIMI

° Elektrik Piyasasi katilimcilarinin kayit islemleri

o Giin Oncesi Planlama/Piyasasinin isletimi

° Giin Oncesi Planlama/Piyasasinin sonuclarinin uzlastirimasi
o Dengeleme Gii¢ Piyasasinin isletimi

° Dengeleme Gii¢ Piyasasinin sonuclarinin uzlastiriimasi

° Otomatik saya¢c okuma (AMR) sisteminin isletilmesi

° Bildirimler ve Faturalama

° Teminat mekanizmasinin isletimi ya da islettiriimesi

ENTERKONNEKSIYON HiZMETLERI

° Enterkonneksiyon sistem isletme etltlerinin yapilmasi

° Enterkonneksiyon yatirimlarinin planlanmasi ve tesis edilmesi

° Enterkonneksiyon hatlarinin isletiimesi

° Enterkonneksiyon net transfer kapasitelerinin belirlenmesi yayinlanmasi

° Enterkonneksiyon ve Enterkoneksiyon kullanim anlasmalari yapmak ve takip edilmesi

o Avrupa Elektrik iletim Birligi (ENTSO-E) ile ilgili calismalarin yiritilmesi

AR-GE FAALIYETLERI

° Elektrik iletim sisteminin kalitesinin artirnimasi calismalari

o Elektrik iletim sisteminin givenilirliginin ve sirekliliginin saglanmasi icin Ar-Ge hizmetleri
° Yeni teknolojilerin Elektrik iletim sistemine entegrasyonui amaciyla Ar-Ge calismalari

° iletisim ve koruma sistemleri konusunda Ar-Ge calismalari

BILGI iSLEM, ILETiSIM VE SCADA/EMS CALISMALARI

° iletisim sistemlerinin planlanmasi, temini, tesisi ve isletilmesi

° Ses, veri, 6l¢l, denetim ve koruma islevli elektronik donanimlarin Gretiimesi ve teknik destek verilmesi
o SCADA/EMS sistemlerinin kurulmasi, gii¢clendirilmesi, glincellenmesi ve yayginlastiriimasi

° Bilgi sistemlerinin glc¢lendiriimesi, internet ve bilgi glivenligi hizmetleri

° Kurumsal kaynak planlamasi sisteminin kurulmasi ve gelistiriimesi

° Web tabanli programlarin yayginlastiriimasi

ISTATISTIK VE RAPORLAMA CALISMALARI

° Tarkiye Uretim kurulu gtclni takip etmek

Elektrik iletim sistemi istatistiklerini olusturmak ve yayinlamak

YUk Tevzi Faaliyet Raporlarini ginluk, aylik, yillik olusturmak ve yayinlamak

Elektrik Piyasasi hizmetlerine iliskin rapor ve istatistikin olusturulmasi ve yayinlanmasi

EGITIM

° Kurulus i¢i kurslarin diizenlenmesi ve yuritilmesi
o Uclincti sahislarin egitim faaliyetleri

° Ogrenci isleri ve stajlari hizmetleri

DANISMA VE DENETIM HiZMETLERI
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1.7 Paydas Analizi

Kurulusumuz faaliyet alani ile ilgili olarak toplumun tim bireylerini etkilemektedir. Elektrik faaliyeti ile ilgili hizmet
veren ve alan kamu ve 6zel kuruluslari ile irtibatli olup, karsilikli etkilesim ve iliski icindedir.

Faaliyetlerin gerceklestiriimesinde kurulus blnyesinde yer alan kurulus ¢alisanlan i¢ paydaslanmizi, kurulus
disindan olup faaliyetlerin yUruttlmesi sirecinde, isbirligi yapilan faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi
etkileyen kurum ve kuruluslar dis paydaslarimizi olusturmaktadir. Genis bir dis paydas listesine sahip olundugundan
gorusleri alinacak dis paydaslar belirlerken bir ayinm yapilmasi gerekmis ve Kurulus faaliyetlerinden yogun
olarak etkilenen ve Kurulus faaliyetlerini dnemli élctide etkileyen dis paydaslara éncelik verilmistir. Bu kapsamda
belirlenen 6nemli paydaslar asagida verilmektedir.

ic Paydaslar
o Kurulus Calisanlari

Dis Paydaslar

* Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)

¢ Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS)

e Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS)

e Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhut A.S. (TETAS)
Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. (BOTAS)

s Devlet Su isleri Genel Miidurlugi (DSI)

* Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi

*  Cevre ve Orman Bakanligi

* Hazine Mustesarligi

e ELTEM_TEK Elk. Mih. Hiz. Tic. A.S.

*  Tirkiye istatistik Kurumu

e TKi Genel Mudurliigi

e EUAS’a Bagl Ortakliklar

e Yap-islet (Yi) Modeli ile Tesis Edilen Santrallar

e Yap-islet-Devret (YID) Modeli ile Tesis Edilen Santrallar
¢ Isletme Hakki Devri (IHD) Modeli ile Tesis Edilen Santrallar
e Otoprodiktér Santrallar

¢ Ozel Uretim Sirketleri

e Serbest Tuketiciler

* Dagitim Sirketleri

*  Muteahhitler

e Malzeme imalatcilar

e Hizmet isletmesi Yapan Firmalar

e Uluslar arasi Kuruluslar

¢ Universiteler

* Belediyeler

* Organize Sanayi Bélge Mudurlukleri

Kurulusun mevcut yapisini daha saglikl olarak degerlendirmek ve tim ilgili taraflarin kurulusa yonelik gorislerini
almak ve paydas analizlerini gerceklestirmek Uzere anketler yapiimistir.

ic Paydaslar (Kurulus Calisanlan) Analizi

Kurulus ¢alisanlarinin kurulus hakkindaki goérislerini almak Gzere dizenlenen i¢ paydas anket formu, Kurulus ici
analizde yer almasi 6ngorilen konu basliklarini icerecek sekilde 4 (d6rt) konu basligi altinda ele alinmis ve saglikli
sonuglara ulasmak anlaminda tim personele uygulanmistir.
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Calisanlara yo6nelik diizenlenen anketin;

* Kurulus icinde calisanlara ydnelik destek hizmetleri baslidi altinda yapilan degerlendirme sonuglari; genel
anlamda olumlu bulunurken personele sunulan sosyal imkanlarin yetersiz oldugunu géstermektedir.

* Kurulus ici iliskiler konu bashg altinda yapilan degerlendirme sonuglari; kurulus calisanlari arasinda iyi bir
iletisim oldugunu g&stermektedir.

¢ insan kaynaklari konu baslid altinda yapilan degerlendirme sonuclari, kurulus teknik ve idari personelinin
bilgi dlizeyi, is tecrlibesi ve kabiliyetlerinin iyi bir seviye de oldugunu ancak teknik personel sayisinin yeterli
bulunmadigini géstermektedir.

e Kurulus calisani olarak memnuniyet dizeyi konu bashgi altinda yapilan degerlendirme sonugclari; Memur ve
Sozlesmeli personele édenen Ulcret miktarinin tatmin edici bulunmadigini ve memnuniyetsizliklerin ¢6zim
merkezinde kurulus icinde problemler oldugunu gostermektedir.

Dis Paydaslar Analizi

TEIAS olarak Kurulusumuz Dis Paydaslarina yonelik olarak hazirlanan anket formlar Kurulusumuz ile yakin
isbirligi icinde olan Ozel ve Kamu sektdriinde belirlenen dis paydaslarimiza génderilmis ve onlarin verdigi yanitlar
toplanarak Kurulusumuz hizmetleri degerlendirilmistir.

Biyik cogunlugu TEIAS’In yapmis oldugu hizmetlerden st diizeyde bilgi sahibi olan dis paydaslarin katildii
anket calismasi sonuglarinin degerlendiriimesine gore;

TEIAS’la veri paylasimi, ihale islemleri, danismanlik, satis-kamulastirma, anlasma-sézlesme ve mesleki isbirligi
konularinda ¢alismis olan bu paydaslarin Kurulusumuzu olumlu olarak degerlendirdikleri,

e Konularinda almis oldugu hizmetlerin kaliteli, yeterli ve iyi oldugunu bildirdikleri,

s TEIAS’In islerini ylriitmedeki bilimsel ve teknolojik diizeyinin iyi oldugu, yeniliklere acik oldugu ve giivenilirlik
hususunda tim katilimcilarin Kurulusumuzu ¢ok iyi ve iyi olarak degerlendirdikleri,

* sleri yuriiten calisanlarin bilgi ve beceri diizeyi konusunda iyi olarak degerlendirildikleri,

* TEIAS'In yaptigi calismalarda ve yiriittigi islerde cevreye duyarliigi ve topluma yararliigi konularinda iyi
olarak degerlendirdikleri,

e Diger Ozel ve Kamu Kurumlariyla yapmis oldugu isbirligi hususunda iyi bir performansa sahip oldugu,

e Kurulus tarafindan yuratilen yatinmlarda verimlilige 6nem verildigi,

* fletisim ve bilgi edinme konularinda iyi hizmet aldiklari ve Kurulusumuz hakkinda iyi bir imaja sahip olduklari
g6zlenmistir.

Bunun yani sira yine Dis Paydas anketlerinin degerlendirilmesi neticesinde;

e Kamu ve Ozel sektériin TEIAS tan siklikla aldigi hizmetlerin kendileri acisindan cok 6nemli oldugu ve aldiklari
hizmetlerin kalitesinden memnun olduklari,

e TEIAS'In hazirlamis oldudu istatistiksel yayinlardan siklikla faydalandiklar ve memnuniyetlerinin yilksek
oldugunu belirttikleri,

» Kendileri acisindan cok dnemli gérdiikleri sorunlarinin ¢éziimiinde, TEIAS personelinin yeterliligi hususundaki
memnuniyetlerini belirttikleri gdzlenmistir.

Kurulusumuzla birlikte yUritmekte olduklari teknik ve idari hizmetler hususunda, fatura islemlerinin yUritiimesi
ve piyasanin isletiimesi konularinda da iyi hizmet aldiklarini belirtmislerdir. Ayrica, olusan piyasa fiyatlarinin
gercekeiligi konusunda ise katilanlarin yarisi olumlu gorts bildirmislerdir.
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1.8 Kurulus ici Analiz

1.8.1 insan Kaynaklan

Memur ve Soézlesmeli Personelin Siniflarina
Gore Dagihmini Gosterir Tablo ve Grafik (31.12.2008)
Memur Sozlesmeli Toplam
Muhendis 179 624 803
Lisansiyer 6 31 37
Diger Teknik 18 277 295
Doktor 14 15
Saglik 0 9 9
Genel idari(*) 112 2220 2332
Avukatlik 5 47 52
Yardimcl 0 44 44
Toplam 321 3266 3587
2500 2332
2000
1500
1000808 =
= - =
& S
N\ F O{QQ} 0?’0?} \ a

Sirketimiz merkez ve tasra teskilatinda gérev yapan toplam 803 Miihendisten, 306’si isletme Miihendisi olarak
go6rev yapmaktadir. Sirketimiz enerji iletim hatlarinin toplam uzunlugu 46.800 km olup bir isletme mihendisinin
sorumlulugunda bulunan hat uzunlugu ortalama 153 km’dir. Geri kalan 497 Mihendis ise yan hizmetler olarak
adlandirabilecegimiz Proje, insaat, Emlak Kamulastirma, Kesif ihale, Makine ikmal v.b. servislerinde gérev
yapmakta olup bu mihendisleri de dahil ettigimizde bir mihendisin sorumlulugunda bulunan hat uzunlugu ise
ortalama 58 km’dir.
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MEMUR - SOZLESMELI PERSONELIN

YUKSEK LiSANS DAGILIMINI GOSTERIR TABLO

Memur Sdzlesmeli Toplam
Muhendis 13 26 39
Lisansiyer * 2 8 5
Genel idari 1 6 7
Avukatlik 0 3 3
Toplam 16 38 54
50
40|39
30
20
10 5 7
0 [~ m 3
3 { g
ef\b\e B : '&ec} \{g"sj‘-
O ‘e'é\ \\b N
) WV @ \s

T.E.i.A.S. Genelinde Calisan Personelin Okul Gruplarina Gére Dagilimini Gosterir Tablo 31.12.2008

OKUL GRUPLARI MEMUR SOZLESMELI DAIMI iSCi GENEL
ilkokul 0 38 510 548
Ortaokul 0 218 336 554
Lise ve Dengi 0 1321 3333 4654
Yiiksekokul 2. Yl 16 455 217 688
Yiksekokul 3. Yil 4 7 5 16
Yiiksekokul 4. Yl 301 1227 85 1613
Toplam 321 3266 4486 8073
. ILKOKUL; 548; 7%
YUKS.OKUL 4 YIL;
1613; 20% ORTA OKUL; 554; 7%
YUKS.OKUL 3 YIL;
0%
YUKS.OKUL 2 YIL;

688;9%

LISE VE DENGI; 4654;
57%

21



i K PLAN

TEIAS Hizmet Yillarina Gére Personel Dagilimini Gésterir Tablo ve Grafik (31.12.2008)

Yillar Memur Sozlesmeli Daimi isci Genel Toplam
0-5 Yil Arasi 5 374 878 1257
6-10 Yil Arasi 8 864 673 1545
11-15 Yl Arasi 19 579 136 734
16-20 Yil Arasi 33 471 796 1300
21-25 Yil Arasi 66 427 1329 1822
26-29 YIl Arasi 71 283 365 719
30 Yil ve Yukarisi 119 268 309 696
Toplam 321 3266 4486 8073

NOTLAR:

1. 26-29 yil arasinda yénetici konumunda (Daire Baskani, Sube Miidiiri, iletim Tesis ve isletme Grup Midiirii ve isletme Midiiri) calisan
71 personelden 27’si emekliliklerini doldurmus bulunmaktadir.

2. 30 yil ve lzeri hizmeti bulunan yénetici konumunda (Daire Baskani, Sube Mudiiri, iletim Tesis ve isletme Grup Midiirii ve isletme

Mudirl) calisan 119 personelden 46’s1 emekliliklerini doldurmus bulunmaktadir.

2000
1800 1822
1600 1545
1400 o 1300
1200
1000
8001 = 719 696
600
400
200
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0-5 Yl 6-10Yil  11-15YIl  16-20YIl  21-25VYil  26-29 YII 30 Vil
Yukarisi
Sirketimiz Personelinin
Yas Gruplarina Gére Dagilimini Gosterir Tablo ve Grafik (31.12.2008)
Memur Sozlesmeli Daimi isci Genel Toplam
18-23 0 2 5 7
24-29 5 234 221 460
30-35 14 734 798 1546
36-41 30 888 779 1697
42-47 55 626 1326 2007
48-53 104 489 1040 1633
54-59 79 252 315 645
60 ve Yukari 85 41 2 76
Toplam 321 3266 4486 8073
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24-29; 460; 6%
60 ve Yukarisi; 78; 1%

30-35; 1546; 19%
54-59 645; 8%

48-53; 1633; 20%

42-47; 2007; 25% 36-41; 1697; 21%

Sirketimizde gdrev yapan toplam personelin yas gruplan itibariyle dagiimi incelendiginde; emekliligini hak
edenlerin bulundugu 42-60 yas ve Ustl grupta calisanlar, toplam personelin %54’Un0 olusturmaktadir. Yatinm
ve Finansman Kararnamesi geregi ayrilan personelin yerine sadece %10°’u kadar yeni personelin aciktan
atanmasina izin verilmekte olup bu oranin uygulanmaya devam edilmesi halinde Sirketimiz dnimuzdeki yillarda
blylk bir personel kaybiyla karsi karsiya kalacaktir.

PERSONEL iSTIHDAMINA YONELIK GELISMELER

2009-2012 YILLARI ARASINDA GOREV YAPACAK OLAN TAHMIiNi PERSONEL DAGILIMI
YILI | SAYILI SOZLESMELI ISCi TOPLAM
2009 276 3230 4458 7964
2010 248 3180 4258 7686
2011 220 3132 4058 7410
2012 218 2955 3889 7062

Ulkemizin gelismesine paralel olarak artan elektrik enerji ihtiyacini karsilayabilmek amaciyla teskilatimizin devamli
olarak genisleyerek gelismesine karsin yeterli sayida eleman alinamamasi, mevcut elemanlarin yas sinirlarinin
yukselmesi ayrica emeklilik, istifa ve 6lim gibi nedenlerle ayriimalari sebebiyle Sirketimiz blylk bir glic kaybina
ugramistir. Sirketimizin 01.10.2001 yilinda faaliyete gegmesini miteakip toplam personel sayisi 9238 kisi iken,
genisleyerek gelisen ve blylyen sistemimizde bu sayr 2008 yili sonu itibariyle de 8073 kisiye dUserek, bu sire
zarfinda toplam personel sayisi %12,61 oraninda azalmistir. Personel istihdamina getirilen kisitlamalar nedeniyle
bu personel sayimizda azalma artarak devam edecektir.
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1.8.2 Mali Kaynaklar

Tiirkiye Elektrik iletim A.S. 2009 Yili Bilancosu

TL
2009 YILI i
. R ; 2009 YILI REVIZE 2009 YILI
TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S. IBSLIJ_E(';FII\EASEI iSLETME BUTCESI | GERCEKLESME

GAYRI SAFi SATIS HASILATI

8.545.614.000

9.170.838.583

8.504.865.709

MAL VE HIiZMET SATIS HASILATI

1.011.055.000

1.195.000.000

1.192.431.453

DIGER HASILAT (PMUM)

7.534.559.000

7.975.838.583

7.312.434.256

HASILATTAN INDIRIMLER 5.555.000 5.964.460 5.978.718
SAFi SATIS HASILATI 8.540.059.000 9.164.874.123 8.498.886.991
MAL VE HIZMET SATIS MALIYETI 8.436.802.286 8.870.529.963 8.213.308.741
SATILAN HiZMET MALIYETI 902.243.286 894.691.380 901.149.189
DIGER GIDERLER (PMUM) 7.534.559.000 7.975.838.583 7.312.159.552
GAYRI SAFi SATIS KARI 103.256.714 294.344.160 285.578.250
FAALIYET GIDERLERI 57.766.920 54.233.584 51.548.637
ISLETME FAAL.KARI VEYA ZARARI 45.489.794 240.110.576 234.029.613
OLAGAN VE OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 62.860.000 122.906.961 126.298.111
OLAGAN VE OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR 30.538.694 244.354.300 322.329.686
FINANSMAN GIDERI 49.148.000 90.000.311 92.513.407
-FAIZLER 11.663.000 14.466.362 14.060.935
-KUR FARKI 37.485.000 75.533.949 78.452.472
DONEM KARI 28.663.100 28.662.926 -54.515.370
DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK.
KARS.
DONEM (ZARARI)KARI 28.663.100 28.662.926 -54.515.370
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1.8.3 Teknolojik Diizey

Teknolojik Altyapi

Kurumsal faaliyetlerin yUritilmesi, islem ve karar strecinin hizlandinimasi, etkinlik ve verimliligin arttinimasi
yéniinden, Tesekkulin teknolojik altyapisi ve donanimi son yillarda yapilan yatinmlarla énemli 8l¢lide yenilenmistir.
Daha guclu teknolojik altyapi ve donanim ile birlikte kurumsal hizmetlerin yirittlmesi sirasinda bilgi ve teknoloji
kaynaklarindan azami él¢lide katki saglanmaktadir.

Kurulusun Web sayfasi 2002 yilindan itibaren tim kesimlere hizmet vermektedir. Web sayfasi sirekli
guincellenmekte ve ihtiyaglara gére dizayn edilip yenilenmektedir. Bu baglamda saglanan istatistiki verilerin,
kullanicilara etkin ve hizli sunumuna iliskin olarak, dinamik sorgulamalarin oldugu ve sayfa giincellemelerinin
interaktif ortamda veri saglayan birimler tarafindan gerceklestirildigi bir web sitesi alt yapisi mevcuttur.

ihtiyac duyulan verilere daha kolay ulasimi saglayacak, kurulus icinde olusturulan internet alt yapisi tizerinden
¢alisan kurum ve birimlerle ilgili her tirlG bilgiyi tek bir cati altinda toplayan ve personelin kullanimina sunan kurumsal
bir portal (www.teias.gov.tr) mevcuttur. Cesitli projeler icin bu portalin altinda degisik alt portallar bulunmaktadir.
Ayrica, kurulus igi iletisim i¢in merkez ve tasra birimlerini icine alan bir intranet (teiasnet) bulunmaktadir.

Kurulusumuzun bilgisayar aginda, merkez ve tasra birimleri arasindaki baglanti G.SHDSL, ADSL, Metro-Ethernet
hatlar Gzerinden saglanmaktadir.

Verilerin, sistemlerin ve agin givenligini saglamak icin, Merkezi Yénetim Sistemi mevcuttur. internet girisi ile
birlikte uygulama ve veri tabani sunuculari arasinda donanimsal ve yazilimsal givenlik duvar kurulmustur.
Kurumsal anti virts sistemleri ile de virislerin aga dahil olmasi ve ag Uzerinden dolasimi engellenmistir.

Kurulusun daha etkin bir sekilde kontrol edilmesi, is verimini ylUkseltip maliyetlerin dlsurebilmesi, yetkin bir mali
yoénetimin olusturulmasi ve bilgilerin entegre edilerek ortak veri tabani Gzerinden paylasiimasini saglamak lzere
Kurulusumuz tarafindan alt yapisi kurulan Kurumsal kaynaklarin planlanmasi projesi (ERP) yurtttlmektedir.

Saglanan istatistiki veriler Gzerinden analiz ve raporlamaya iliskin slreclerde ileri seviyede istatistiksel etitlerin
yani sira veriler arasi butlinlik testleri, tutarlilik analizleri ve ¢ok boyutlu tablolamaya imkan saglayan yazilimlar
kullanilmaktadir. TEIAS, hazirladidi istatistiki verileri kullanicilara sunmak amaciyla basili ve elektronik ortamda
dagrtimini gergeklestirmek, bunun yani sira yeni sunum teknikleri gelistirmek igin calismalar ylritmektedir.

Kurulusumuzun yerel iletisim agi (LAN) Gzerinden personelin internete erisim imkani mevcut olup, ihtiyaca goére
personele elektronik posta adresi tanimlanabilmektedir. 37 tasra biriminde de yerel iletisim agi mevcut olup
gerekli glivenlik donanimlari saglanarak internete ¢ikmalar saglanmistir. Kurulusumuzun bilgisayar hizmet alt
yapisl 7 gliin 24 saat kesintisiz ve glvenli olarak hizmet saglamaktadir.

Elektrik iletim sisteminin kaliteli, glivenilir ve kesintisiz isletiimesini saglamak Uzere ilk Gézetimsel Kontrol ve Veri
Toplama/Enerji Yonetim Sistemi (SCADA/EMS) 1980’lerin ikinci yarisinda kurulmustur. Daha sonra, 2001 yilinda
baslayan ve 2004 yilinda tamamlanan Milli YUk Tevzi Sisteminin Yenilenmesi ve Genisletilmesi Projesi ile bu
sistem yenilenmis ve genisletilmistir. Bu sistem kapsaminda, Ankara’da Milli Kontrol Merkezi, Adapazari, Gélbasi
(Ankara), ikitelli (istanbul), izmir, Keban (Elazi§) ve Samsun’da Bélgesel Kontrol Merkezleri bulunmaktadir. Ayrica,
Ankara’da Acil Durum Kontrol Merkezi bulunmaktadir. Halen bu sistem vasitasiyla 200 civarinda santral ve trafo
merkezinden gercek-zamanli olarak toplanan bilgiler dnce ilgili Bélgesel Kontrol Merkezlerine oradan da Milli
Kontrol Merkezine gonderilmektedir. SCADA Sistemi kapsaminda uzaktan kumanda fonksiyonu da pilot uygulama
olarak 12 istasyonda gerceklestiriimis bulunmaktadir. SCADA fonksiyonlarina ilaveten Milli Kontrol Merkezinde
Enerji Yonetim Sistemi (EMS) yazilimlari da bulunmaktadir. Kurulusumuzla Baglanti Anlasmasi yaparak, Ulusal
Enterkonnekte Elektrik Sebekesine baglanan &zel sektére ait santral ve trafo merkezlerinin TEIAS SCADA/EMS
sistemine dahil edilmesi calismalarina devam edilmektedir.

Erzurum, Seyhan ve Kepez Bolgesel Kontrol Merkezleri kurulmasi ve Milli Kontrol Merkezine baglanmasi amaciyla
14.07.2008 tarihinde s6zlesme imzalanmis olup, ¢alismalar devam etmektedir. Bu projeyle, 75 adet santral ve
trafo merkezinin SCADA/EMS Sistemine dahil edilmesi saglanacaktir.
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SCADA sisteminde veri ve ses iletisiminin saglanmasi icin TEIAS’a &zel bir iletisim alt yapisi olusturulmustur. TEIAS
YUk Tevzi Merkezleri, trafo merkezleri ve santrallar arasindaki muhaberede kullanilan 6zel bir telefon sistemi (PAX)
de mevcuttur. Elektrik iletim sisteminin genislemesine paralel olarak iletisim altyapisi da genislemektedir. iletisim
altyapisi kapsaminda eneriji iletim hatlari Gzerinden ¢alisan kuranportor kanallari, fiber optik kanallar, Tlrk Telekom
A.S.’den kiralanan kanallar ve VSAT uydu linkleri bulunmaktadir. Kurulusumuzun, faaliyetlerinin yirGtilmesi icin
tesis edilen yaklasik 5.000 km uzunlugunda fiber optik kablo altyapisi bulunmaktadir. Tesisi devam eden ve orta
vadede planlanan fiber optik kablolarla bu altyapi yaklasik 12.000 km’ye ulasacaktir. Ulkemiz telekomiinikasyon
piyasasindaki serbestlesme ile bu fiber optik kablolardan TEIAS’In ihtiyag fazlasi fiberlerini aydinlatimamis fiber
olarak telekomunikasyon piyasasinda isletme yetkisi iceren lisans almis isletmecilere kiralanmasina baslanmistir.
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1.9 Cevre Analizi

1.9.1 Ulkemizdeki Durum ve Gelismeler

Enerji alanindaki liberallesme anlayisi 90l yillarin basinda bir¢ok Ulkenin resmi giindeminde yer almis ve bir takim
yasal dizenlemelerle dinya enerji piyasalar olusmaya baslamistir. Dinyay! etkisi altina alan enerji alanindaki
s6z konusu yeniden yapilanmalarin da etkisiyle, Turkiye Elektrik sektérinde tekel olan Turkiye Elektrik Kurumu
(TEK) 1993 yilinda Dagitim hizmetleri igin TEDAS, iletim ve Uretim hizmetleri igin ise TEAS olarak yeniden
yapilandirimistir.

Enerji alanindaki gelismelerin yakin takipgisi olan Turkiye’de; Diinya elektrik piyasalarindaki gelismelere de paralel
olarak, rekabet ortaminda 6zel hukuk hukimlerine gére faaliyet gdsterebilecek, mali agidan gugly, istikrarli ve
seffaf bir elektrik piyasasi olusturulmasi yolunda yasal diizenlemeler yapilmistir.

4628 sayill Elektrik Piyasasi Kanunu ile 2001 yilinda TEAS biinyesindeki Uretim, iletim ve Ticaret hizmetleri
ayristinlarak 3 ayri sirket olarak yeniden yapilandiriimis ve bu kanunla elektrigin yeterli, kaliteli, strekli, distk
maliyetli ve cevreye uyumlu bir sekilde piyasa kosullarinda tlketicilerin kullanimina sunulmasi hedeflenmistir.

Ekonomik kalkinmanin ve sosyal gelismenin ihtiya¢c duydugu enerjinin, surekli, giivenli ve disik maliyetli temin
edilmesi ve bu talebin karsilanirken enerjinin Uretildigi noktadan iletim hatlar Gzerinden alicisina ulastigi noktaya
kadar her safhasinda verimli ve tasarruflu kullaniimasi, elektrik piyasasinin saglikl isletilebilmesi bakimindan
sistem isleticisinin baslica hedefi olarak benimsenmistir.

Daha islevsel bir elektrik piyasasi icin, ginimizde resmi politika; kamunun elektrik sektdriinde iletim haricinde,
yatinmci rolinden tedricen arinmasi ve miulkiyetindeki tesisleri 6zellestirmesi, gerekli yatinmlarin rekabetgi bir
piyasa ortaminda 6zel tesebbis tarafindan yapilmasi ile kamunun diizenleyici konumunun gti¢clendiriimesi ve arz
guvenligini temin etmesi yénindedir.

GuUnluk yasantinin ayrilmaz bir pargasini olusturan eneriji, Ulkelerin sosyo-ekonomik yapilari igerisindeki yerini
ve dnemini korurken, enerjinin dnemli bir bilesenini olusturan elektrik enerjisi agirhgini giderek artan bir oranda
gelistirmektedir. Cagdasligin ve kalkinmanin bir simgesi olan elektrik enerjisinin tim Ulke sathinda vatandasin,
sanayi ve tarimin ihtiyaclari icin emre amade tutulmasi, her seyden 6nce “Ulusal Elektrik Sistemi” olarak anilip
Ulke genelinde yaygin bir yerlesimi ve sebeke agi olan Uretim-iletim hizmetlerindeki kalite ve devamliiga bagh
bulunmaktadir.

2009 yili sonu itibariyle, 29416 MW’1 termik, 14553 MW’ hidrolik ve 792 MW’1 riizgar olmak Uzere Turkiye toplam
kurulu gict 44761 MW’a ulasmistir. 2009 yili sonu itibariyle yasanan ekonomik krizin etkisi nedeniyle elektrik
enerijisi talebi bir dnceki yila gore yaklasik % 2’lik bir daralma ile 194 milyar kWh, puant glc talebi ise 29870 MW
olarak gergeklesmistir. Toplam 195,6 Milyar kWh Uretim gercgeklestirilirken 0,8 Milyar kWh ithalat yapilmis, arz
edilen toplam elektrik enerjisinden 1,5 Milyar kWh ihracat gerceklestirilmistir.

Ulkemiz elektrik enerijisi talebinin stirekli, giivenilir, kaliteli ve ekonomik bir sekilde karsilanabilmesi icin elektrik
enerjisi Uretim ve iletim gelisim planlamalar yapilmaktadir.

10 yillik Gretim kapasite projeksiyonuna bakildiginda, 2010 yilinda 209 milyar kWh olarak gelisecegi tahmin
edilen eneriji talebinin; halen toplam 49000 MW kurulu glict olusturan isletmede, insaati devam eden ve lisans
alarak 2010 yili sonuna kadar isletmeye girmesi planlanan yeni Uretim tesisleri ile ortalama yagis kosullarinin
dikkate alindigi proje Uretim kapasitelerine gére %29 yedekle, kurak yagis kosullarinin dikkate alindigr gtvenilir
Uretim kapasitelerine gore ise %11 yedekle karsilanabilecegi beklenmektedir.

Son yillardaki gerceklesen tiketim degerlerine bakildiginda iki ekonomik kriz ve depremin oldugu yillarda tiketim
artis hizi yavaslamis olmakla birlikte genellikle blyUk oranda bir artis gergceklesmistir. Ancak, 2008 yili sonunda
yasanmaya baslayan ekonomik krizin etkisi ile elektrik enerjisi talebinde de disls yasanmakta olup, bunun
etkisinin dGnimuzdeki bir-iki yil daha stirecegi kabullyle ve temel parametreler olarak nifus, sanayi ve ekonomik
gelismeler dikkate alinarak yapilan talep tahmin calismalari sonucuna gére 2010 yilinda 209 Milyar kWh olmasi
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beklenen eneriji talebinin 2015 yilinda 293 Milyar kWh’e ulasacagdi tahmin edilmektedir. Buna karsilik 2010 yilinda
32170 MW olmasi beklenen puant gi¢ talebinin 2015 yilinda 45110 MW’a ulasacagi tahmin edilmektedir.

Uretim sisteminin 2010-2019 dénemi toplam iiretim kapasitesi gelisimine ve eneriji talebinin karsilanmasi durumuna
bakildiginda ise; enerji yedeginde de hizli bir diisiis olmakta ve talebin dngdériilen seviyede artmasi durumunda
proje Uretim kapasitesine gore 2018 yilindan, glvenilir Uretim kapasitesine gére 2016 yilindan itibaren mevcut,
insasi devam eden ve lisans almis Uretim tesisleriyle eneriji talebinin karsilanamayacag tespit edilmistir. Ayrica
Turkiye elektrik sisteminde hidrolik kapasite payinin yliksek olmasina bagl olarak giivenilir Gretim yedeginin proje
Uretim yedegine gore disik oldugu da gorilmektedir.

iletim Sistemi, Giretim tesislerinden itibaren gerilim seviyesi 36 kV izerindeki hatlar (izerinden elektrik enerjisinin
iletiminin gerceklestirildigi tesisler olup, 380 kV’luk Cok Yiksek Gerilim (CYG) ve 154 kV Yiksek Gerilim Hatlari,
380/154 kV oto-trafolar ve 154/0G indirici trafolardan olusan Tiirkiye iletim Sistemi teknik ve ekonomik agidan
avantajlari nedeniyle yeterli miktarda seri ve sént kapasitérlerle donatiimistir. iletim Sistemi gerilim seviyesi 380
kV ve 154 kV ile standartlastinimistir. Glrcistan ve Ermenistan ile olan enterkonneksiyon hatlarimiz bu llkelerdeki
gerilim seviyesine uygun olarak 220 kV’tur.

Tarkiye Uretim ve iletim sistemi, bir Milli YUk Tevzi Merkezi (Gélbasi) ile 9 adet Bdlgesel Yik Tevzi Merkezinden
(Adapazari, Carsamba, Keban, izmir, Gélbasi, ikitelli, Erzurum, Gukurova ve Kepez) gdzlenip yénetilmektedir.
Elektrik sistemi isletmesi, sistemin 380 kV trafo merkezlerini ve 50 MW’in Uzerindeki tim santrallar kapsayan
bir SCADA ve Enerji Yonetim Sistemi Programi (EMS) ile yapiilmaktadir. Sistem isleticisi (Sistem Operat6ri) bu
sistem sayesinde daha kaliteli bir isletme icin gerekli olan her tlr sistem ¢alismasini, giinlik isletme programlarini
ve yuk frekans kontroliint yapabilmektedir.

TEIAS iletim sebekesi; 47148 km uzunlugunda eneriji iletim hatti, 588 adet trafo merkezi, ve 93672 MVA trafo
glicli, komsu Ulkelerle toplam 10 adet enterkoneksiyon hattindan olusmaktadir. TEIAS 2009 yili sonu itibariyle
44761 MW Kkurulu glci, 29870 MW ani puanti, 610 milyon kWh maksimum gunlik tiketimi, 194,1 milyar
kWh vyillik elektrik enerjisi Uretimi olan Enterkonnekte Elektrik Sistemini kesintisiz, kaliteli ve givenilir bir sekilde
isletmektedir.

Bilindigi gibi uluslararasi enterkoneksiyonlardan maksimum faydanin saglanabilmesi icin hedeflenen yéntem
sistemlerin senkron paralel calismasidir. Bélgemizdeki en buyuk senkron blok ayni zamanda diinyadaki en
biiyiik senkron sistemlerden biri olan “Avrupa Elektrik iletimi Koordinasyon Birligi”, ENTSO-E, Avrupa’nin biyiik
bdlimulnu kapsayan sistemdir. ENTSO-E yaklasik 50 yildan beri, gelistirdigi teknik kural ve kriterlerle, Birlige dahil
elektrik iletim Sistemlerinin senkron paralel olarak isletiimesi konusunda gerekli koordinasyonu saglamaktadir.

Turkiye elektrik sisteminin ENTSO-E sistemine entegrasyonu silrecinde Ulusal elektrik sistemimizin gtvenilir
olmasi ve Avrupa elekirik sebekesi (ENTSO-E) ile uyumlu davranis géstermesi bliylk 6nem tasimaktadir.

Bircok Ulkede elektrik sektorl yeniden yapilanma siurecinden gecmektedir. Bazilarinda yeniden yapilanma
tamamlanmis bazilarinda ise dnimuizdeki on yilik slregte tamamlanmasi beklenmektedir. Bu konvansiyonel
santrallardan farkli yapida ve 6zel gereksinimleri olan yenilenebilir enerji santrallar igin yeni dizenlemelerin
yapilmasinda degerli bir firsat olarak gérilmektedir.

YUlksek yogunluklu rizgar Uretimi ve elektrik tliketimi distk olan bdlgeler komsu sebekelerde istenmeyen ve
beklenmeyen yik akisina neden olmaktadir. Gegen iki yil boyunca ENTSO-E sisteminde, rlizgar hizinin glcli
oldugu boélgelerde kritik sebeke durumlari gézlenmistir. Yk akislari bazi durumlarda beklenenin iki mislinden daha
fazla gerceklesmistir. Boyle bir durumda sinirlandinimamis ve kontrolstiz Gretim santrallarinin éncelikli olmasi
(rizgar santrallarinin Uretiminin her sartta iletim Sirketi tarafindan alinmasi zorunlulugu) uluslar arasi planlanmis
elektrik ticaretini kisitlamaktadir. Rizgar santrallarinin Gretimine éncelik taninmasinin etkilerinin incelenmesi ve
gerekirse guvenlik sartlarinin her zaman yerine getiriimedigi ve enterkonnekte sistemin tehdit altinda oldugu
durumlarda kisitlanmasi gerekmektedir.

4 Kasim 2006 tarihinde meydana gelen arizanin yayilmasi sonucunda ENTSO-E sistemi (¢ parcaya bolinmdus,
sistemde genis bir bdlgede sistem ¢cokmesi ve kesintiler yasanmistir. Ana nedenin bir ENTSO-E lletim Sistemi
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isletmecisinin manevra izni vermeden énce sistem giivenirlik analizleri simiilasyonunu yapmamis olmasi olarak
belirlenmesine ragmen sistemdeki eski teknolojiye sahip riizgar tdrbinlerinin arizanin yayllmasina katkida
bulundugu belirtiimektedir.

Rlzgar giiclniin sisteme entegrasyonu konusunda zorluklar yasandigi bilinmektedir. YEK’lerin gelismesine ve
Ozel olarak riizgar glicline, katkida bulunmak tizere ETSO ve ENTSO-E yukarida belirtilen sorunlarin tstesinden
gelecek Avrupa Birligi kapsaminda “EWIS - European Wind Integration Study” adli genis bir calismayi
surdirmektedir.

Ayrica ENTSO-E blnyesinde uluslararasi enterkoneksiyon hatlarinin kapasitesinin gelistirilmesi ve sadece
enterkoneksiyon hatlari tzerinden daha fazla elektrik alisverisi yapilmasina olanak saglayacak Ulusal lletim
Sistemi i¢ gl¢lendirmeleri konularinda Ortak lletim Sistemi Planlama c¢alismalari yapilmaktadir.

Turkiye elektrik sisteminin ENTSO-E sistemine entegrasyonundan sonra Turkiye’nin Avrupa Ulkeleri ile Avrupa
ic Elektrik Pazar kapsaminda yapacagi ticaret, halen diger tilkelerde oldugu gibi, ENTSO-E tarafindan koordine
edilen teknik kurallar ve Avrupa iletim Sistemi isletmecileri Birligi (ETSO) tarafindan koordine edilen piyasa
kurallarina gére yuratilmesi gerekmektedir.
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1.9.2 Tiirkiye’de Elektrik Piyasa Hizmetlerini etkileyen Durum ve Gelismeler

Elektrik Piyasasi Hizmetleri, 3 Mart 2001 tarihinde ¢ikarilan 4628 Sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve alt mevzuati
ile 18 Mayis 2009 tarihinde yayinlanan “Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Guvenligi Strateji Belgesi” kapsam
ve dogrultusunda verilmektedir. Bu konudaki calismalar yUrittllirken genis bir cevresel etkilesim icerisinde,
bir yandan alt mevzuatin bu ¢evrede tartisiimasi, olusturulmasi bir yandan da uygulanmasi islemleri bir arada
yurUttlerek bu gline kadar basariyla gelinmistir.

3 Kasim 2004 tarihli 25632 Resmi Gazete de yayinlanarak yiiriirlige giren DUY kapsaminda piyasanin isletimine
8 Kasim 2004 tarihinde sanal uygulama ile gecilmis, 1 Agustos 2006 tarihinde de nakdi uygulamaya baslanmistir.

Kurulmaya calisilan piyasa modelinde, diinya érnekleri incelenmis, bazilari kendi cografyasinda ve kendi piyasa
yapllari icinde incelenip irdelenmis, gerektiginde ihaleler ile bu konularda danismanlik hizmetleri alinmis, piyasa
teknik alt yapisinin olusturulmasi asamalarinda ayri ihalelere ¢ikilmis, Avrupa Birligi Ulkeleri ile hem teknik hem de
isletme alanlarinda uyum ve eslestirme projeleri yapiimistir. Tium bu faaliyetlerin bazilarinda proje sonu asamalarina
gelinmis, bir kisminda da ¢alismalar devam ederken yeni projelere gereksinim duyulacagi degerlendiriimekte ve
hazirliklar yapilmaktadir.

Tdm bu calismalarla, 2004 yilinda Yiksek Planlama Kurulu tarafindan yayinlanan Elekirikte Strateji Belgesi
hedeflerine TEIAS olarak ulasilmis ancak, TEIAS disinda, 6zellikle &zellestirme galismalarinda gecikme nedeni ile
piyasa yapisinda istenilen seviyeye gelinememistir. Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Ydnetmeligi (DUY)
revize edilerek 14 Nisan 2009 tarihinde resmi gazetede yayimlanmis ve 01 Ekim 2009 tarihinde mali hiktumleri ile
birlikte yirirlige girmesi hedeflenmistir. 01 Aralik 2009 tarihi itibari ile Giin Oncesi Planlama ve saatlik uzlastirma
baslatiimis bulunmaktadir. Uzaktan Saya¢ Okuma Projesi tamamlanmis ve isletme kabul testleri yapiimakta ve
Mart 2010 sonuna kadar bitirtiimis olacaktir. Piyasa Yénetim Sistemi Projesi ¢alismalari ise baslatiimis olup, Mart
2010 déneminde bitirilmesi planlanmaktadir. Vadeli islemler Piyasasinin kurulmasiyla sektére kaynak saglamada
6nemli katki saglamasi beklenmektedir.

Tirkiye’nin Bati Avrupa ilkeleri ile Avrupa ic Elektrik Pazari kapsaminda yapacag ticaret, halen diger Ulkelerde
oldugu gibi, ENTSO-E tarafindan koordine edilen teknik kurallar ve Avrupa iletim Sistemi isletmecileri Birligi
(ETSO) tarafindan koordine edilen piyasa kurallarina gdére yiritilmesi beklenmektedir. Avrupa elektrik piyasasinin
liberallesmesinden sonra bu enterkonnekte sebekelerdeki tedarikgiler Urettikleri enerjiyi diger Ulkelerdeki
musterilere satma imkanina kavusmuslardir. Piyasadaki fiyatlara ve firsatlara bagli olarak enterkonneksiyon
hatlarinin kullanimi artmistir. Ancak Ulkelerarasi transfer miktarlari enterkonneksiyon hatlarinin ve baglantinin
yapildig bélgenin iletim Sisteminin fiziki ve teknik kapasitesi ile sinirlidir.

Kurulusumuzu etkilemesi muhtemel dis ¢evre kosullari asagidaki gibi 6zetlenebilir:

* Yenilenebilir Enerji Kaynaklar: Elektrik iletim sebekelerine biiytik miktarlarda yenilenebilir enerji kaynaginin
baglanmasi iletim sebekesi planlama, tesis, isletmesi ve kontrolu ile ¢ok sayida riizgar santralinin SCADA
Sistemine dahil edilmesinin gerekliligi TEIAS'I etkileyecek hususlardan biri olacaktir. Yenilenebilir Gretim
kaynaklarinin, &zellikle de rlzgar santrallarinin Uretimlerindeki belirsizlik, sebekenin daha da yakindan
izlenmesini ve yeni ydnetim araglarini (Rizgar santrallar tretim tahmin programlari, vb.) zorunlu kilmaktadir.

* Talep Artisi: Yiksek talep artisina paralel olarak Ulusal Elektrik Sebekesinin de hizli bir sekilde genisletiimesi
ve guclendiriimesi zorunluluk arz edecektir.

e Elektrik Piyasasi: Elektrik piyasasi TEIAS’a sistem isletmesi acisindan ilave sorumluluklar getirecektir.

¢ Yatinmlann Gergeklestirilmesi: TEIAS mevcut yatinm édenekleriyle planlamis oldugu yatirmlarin dnemli bir
bolimini gerceklestirmektedir. Son iki yila bakildiginda 2008 yilinda 170 Milyon TL, 2009 yilinda 200 Milyon
TL EPDK ve DPT’nin onayi alinarak TEIAS’a ilave 6denek olarak verilmis olup 2010 yilinda ise 550 Milyon TL
yatirnm oédenegi verilmistir.

* lletisim ve Bilgi Sistemlerinde Gelismeler ile Bilgi Giivenligi: Bilgi ve iletisim sistemlerinde meydana
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gelen teknolojik gelismeler ve bunun sonucu olarak bilgi ve iletisim sistemleri ihtiyacinin her giin biraz
daha artmasi ve buna paralel olarak da bilgi glvenliginin dnemi tiim is slreclerini ilgilendiren bir konudur.
Buna ilaveten, elektrik piyasasinin yapisinin tam olarak belli olmamasi ve gelecekte farkli Bilgi Teknolojileri
Sistemleri arasinda gerekli olacak ara baglanti ihtiyaglarinin bugtinden 6ngdriilememesi nedeniyle sorunlarla
karsilasilabilecektir. Diger yandan, Kurulusumuzca kurulmakta olan Fiber Optik Hatlarinin fazla kapasitesinin
telekomiinikasyon piyasasinda altyapi isletmeciligi lisansina sahip sirketlere kiralanmasi faaliyetleri iletisim
piyasasindaki gelismeler ve piyasa kosullari ile yakindan ilgilidir. Ayrica, istasyon otomasyonunda IEC 61850
standardinin uygulamasinin yayginlasmasi ve TEIAS trafo merkezlerinde de bu standardin uygulanmaya
baslanmasi gerekecektir.

» ENTSO-E Baglantisi: ENTSO-E sebekesi ile senkron paralel calisma Sistem isletmesine ilave sorumluluklar
getirecektir.

*  Personel Alimi Konusundaki Kisitlar: Genelde tiim alanlardaki nitelikli personel ve teknik eleman eksikliginin
giderilmesine ydnelik olarak yeni personel aliminda yasanan kisitlar ve &zellikle de gelisen bilgi ve iletisim
sistemlerinin Kurulusumuz faaliyetlerinin her alaninda giderek daha fazla kullaniimasina karsin, yeterli sayi ve
nitelikte eleman alinamamasi TEIAS acisindan énemli bir sorun olusturmaktadir.

Kurulusumuzun Ulkemiz igin stratejik bir Sneme sahip olmasi, ézellikle teknik personel istihdami ve calistirimasina
iliskin sorunlar karsisinda édnemli problem yasanmasina sebep olmaktadir. Kurulusumuzun personel ihtiyacinin
olmasi durumunda Kurulusumuz Yo&netimince personel alimi yapilamamakta ve mevcut personelin tcretlerinin
personelin Kurulusumuzda kalmasini saglamak amaci ile diizenlenmesi yoluna gidilememektedir. Bu hususlarla
ilgili problemler asagidaki gibi detaylandinlabilir;

a) Kurulusumuz; yas ortalamasinin %50°den fazlasi 40 yas Uzeri olmasi, 6zellikle bu oranin teknisyen yas
ortalamasinda %60’larin Uzerinde olmasi ileride daha yash bir kurulus olacaginin isaretidir. Bu nedenle
kurulusumuzun yas ortalamasinin genclestiriimesi gerekmektedir.

b) Ozellikle miihendis sayisinin az olmasi nedeniyle gerek tasrada gerekse merkezde bu sayinin artiriimasi
gerekmektedir. Bu gun icin kurulus ortalamasi (mihendis sayisi) yaklasik %8 civarinda olan bu oranin yukariya
cekilmesi ve en az %20 civarlarina yaklastirimasi gerekmektedir.(Avrupa’daki diger iletim sirketlerinde oldugu

gibi)

c) Son dénemlerde &zel sektérdeki gelismelerden dolayl Kurulusumuz teknik personelinde Kurulustan ayriima
egilimi artmistir. Bunun 6nlenmesi icin personel maas, 6zlik haklar ve emeklilik sartlarinin iyilestiriimesi
gerekmektedir.

d) ise alma prosediirlerinde daha esnek, bagimsiz ve dolayisiyla kaliteli personel alimi gergeklestiriimesi
gerekmektedir.
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1.9.3 Diinyadaki Durum ve Gelismeler

Dinya elektrik piyasalar Uretim, iletim, dagitim ve arz gibi temel unsurlardan olusmaktadir. Elektrigin diger
ticari UrUnler gibi depolanamamasi ve Uretildigi anda tiketilmesi zorunlulugundan dolayi enerji piyasalarinin
olusturulmasinda ve isletiimesinde s6z konusu temel unsurlarinic ice olusunun géz ardi edilmemesi gerekmektedir.
Kullanicilarin en verimli sekilde yararlanabilece@i ve katiimcilar i¢in firsata donistirtlebilecek elektrik piyasa
modellerinin olusturulmasi gorisi dinya enerji sektérinde benimsenmektedir.

Bu y6nde liberallesen ve yeniden yapilanma slreci devam eden Diinya ve 6zellikle Avrupa enerji sektoriinde;
glvenilir ve daha fonksiyonel elektrik piyasalarinin olusturulmasi igin Uretim, iletim, dagitim, ticaret vb. tekel
sirketlerin ayri ayri yapilandiriimasi ve &zellestiriimesi yénindeki calismalara hiz kazandirilmistir. Ancak iletim
yatinmlarinin ytksek sermayeli olusu ve 6nemli boyutlarda kamulastirma gugclikleri nedenleriile iletim hizmetlerinin
kamu tarafindan saglanmasi ve tekel olmasi yoniindeki egilim kismen devam etmektedir.

Sistem isleticilerinin yeniden yapilanan elektrik piyasalarindaki rolii giin gectikge daha énemli hale gelmektedir.
Bu kapsamda, sistem isleticisi tarafindan; elektrik sisteminin glvenilir ve kesintisiz isletiimesinin yani sira elektrik
piyasalarinin gelismesine imkan saglayacak sekilde isletme ve planlama yapilmasi gerektigi goriisi de diinya
elektrik piyasalarinda kabul géren konulardan biridir.

Elektrik piyasalarinin gercek zamanli dengelenmesinde ve isletiimesinde Sistem Isleticisinin giivenilir, kaliteli
ve dusik maliyetli olarak planlanmasi gereken gin 6ncesi tahmini arz talep dengesi teknolojik avantajlarin da
yardimi ile glin dncesinden mimkuin oldugunca kiiglk zaman araliklari icerisinde saglikh sekilde planlanabilmekte
ve piyasalardaki dengesizligi minimuma indirmektedir. Gelismis piyasalarda bu yéndeki gelisim Ust dlizeylerde
olsa da gelismekte olan piyasalarda heniliz tam anlamiyla anlik olarak gtin 6ncesi talep tahminleri planlamasinin
istenen dlzeye ulasamadigi bilinmektedir.

1950’li yillarin basinda 7 Uye ile senkron paralel isletiimeye baslayan ve son gelismelerle Uye sayisi 24’e ulasan
Avrupa Elektrik iletim Birligi (ENTSO-E) diinya lizerinde enerii talebinin en yiiksek oldugu bélgelerden birisidir.
Enerji temininde birbirlerine ve disa bagimli olan ENTSO-E Ulkelerinin enerji politikalarini sekillendiren temel
unsurlar; daha fazla sebeke senkronizasyonu ile gegerli tek tip piyasa modeli olusturmak ve bu sayede eneriji
arzi guvenligini artirmak, enerjinin Uretim, iletim, dagitim ve kullanim verimliligini en Ust dizeye ¢ikarmak, ¢evre
sorunlarini en aza indirmek ve sebekelerin eneriji ¢esitliligini firsata donistirmek olarak benimsenmistir.

1950’li yillarda yedek kapasite - enerji paylasimi ve énemli arizalarda karsilikl yardimlasma seklinde baslayan
uluslararasi enterkoneksiyonlar c¢esitli Ulkelerdeki farkli birincil kaynak ve farkl teknoloji kullanimi sonucu
olusan farkl dUretim maliyetlerinden yararlanmak Uzere gelistiriimis ve enterkoneksiyon altyapi yatirmlan 1970’li
yillarin sonlarindan baslayarak artmistir. 1980-1990 déneminde orta ve uzun ddénemli kontratlarla yapilan eneriji
alisverisleri genellikle dikey olusumlu (Uretim-iletim-dagitim) devlet sirketleri arasinda olmustur. Ancak cok
yakin gecmiste, ulusal elektrik pazarlarinin liberallesmesini takiben, enterkoneksiyon hatlarn uluslararasi ticareti
6zendirerek bolgesel ve daha sonra kitasal pazarlarin olusturulmasi amaciyla kullaniimaya baslaniimistir. 2000
yili sonrasinda kisa ve orta vadeli kontratlarla yapilan elektrik enerijisi ticareti liberallesmenin getirdigi kurallar ve
pazar firsatlar ile gelistiriimeye c¢alisiimaktadir
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1.10 GZFT Analizi

Giicli Yanlarimiz

Elektrik piyasasinda énci kurulus olmasi,

Kurulusun Faaliyet alaninda tekel olmasi,

Ulkemizin gelisimine paralel olarak genisleyen iletim alt yapisina sahip olmasi,

Ulkenin her bélgesinde hizmet verebilecek sekilde érgiitlenmis teskilat yapisiyla Tirkiye’nin en biyik
Tesekkdllerinden biri olmasi,

Butln komsu Ulkelerle enterkonneksiyon baglantimizin olmasi,

Ulusal Enterkonnekte Elektrik Sisteminin guvenilir bir sekilde isletiimesi amaciyla gerceklestiriimis olan
SCADA/EMS ve iletisim sisteminin yedekli bir yapiya sahip ve uluslararasi standartlara uygun olmasi,
Elektrik sektdriinde 6zel ve tlizel kisiler ile strekli isbirligi icinde olmasi ve etkinligi,

Teknik bilgi birikimi ile teknolojik gelisime ve uygulamalara yatkinhgu,

Merkez ve tasra teskilatinda alaninda uzman tecrtbeli personele sahip bir kurulus olmasi,

Kurulusumuzca hizmet ici, tekaml ve Gglincu sahislara belgeli egitim verilmesi,

Uluslararasi standartlarda proje, ihale, analiz, etlt calismalarinin yurittlmesi, takibi, sonuglandiriimasi
konularinda deneyim ve beseri ve teknolojik altyapi,

Zayif Yanlarimiz

Is hacmi ve yeni yapilan galismalar g6z &niine alindiginda nitelikli teknik personel ve lisan bilen personel
sayisinin yeterli olmamasi,

Birimler arasi iletisim eksikligi ve bilgi birikiminin yeterince yeni personele aktarilamamasi,

Kurulusun sosyal imkanlarinin yetersiz olmasi,

Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

Firsatlar

Elektrik piyasasindaki gelismenin dinya piyasalariyla paralellik gostermesi,

Yeni kanunla getirilen yurtdisi yatinm yapma ve yurtdisi olusumlara katiima olanaklari,

iletim yatinmlarinin gerektigi zamanda gerceklestirimesinin saglanmasi icin bazi iletim yatinmlarinin sistem
kullanicilari tarafindan da yapilabilmesi,

Tarifenin gelir tavanina gére diizenlenmesi,

Elektrik enerijisi talebinin son dénemlerde diismus olmasi, dniimizdeki bes yillik sliregte enerji darbogaziyla
karsilasmak yerine, yeni enerji yatinmlarinin yapilmasi igin stre kazandiracak olmasi,

Avrupa Elektrik iletim Birligine (ENTSO-E) baglanma siirecinde ENTSO-E kriterlerine ulasma gerekliligi,

Dis enterkoneksiyon calismalarinda koordinatdér kurulus olmasi ve dneminin artmasi, Dis kaynakl hibe
kredileri ile yUrttilen projelerin kurulusa katkisi,

Ozellestirme kapsaminda bulunan enerji KiT’lerinde calisan yetismis personelin 6zellikle Kurulusumuzu tercih
etmesi,

iletisim ve bilgi sistemleri alaninda meydana gelen teknolojik gelismelerin sundugu yeni imkanlar,
Kurulusumuzca kurulmakta olan Fiber Optik Hatlarinin fazla kapasitesinin telekomunikasyon piyasasinda
altyapi isletmeciligi lisansina sahip sirketlere kiralanmasi imkanlarinin ortaya ¢cikmasi,

Ulkemizin gelisimine paralel olarak gelisen enerii tiretim yatinmlarindaki artis ve (iretim kaynak cesitliligi.

Tehditler

ilgili mevzuatin getirdigi kisitlamalar ve baglanti taleplerindeki belirsizlikler nedeniyle serbest piyasa yapisinda
yapilan Uretim-ttketim yatinmlariyla iletim yatirnmlarinin es zamanl gerceklestirilememesi ya da fazla veya
zamanindan 6nce iletim yatinmlarinin yapilmasina neden olmasi,

Elektrik enerjisi talebinin ylUksek oranlarda degisiklik gostermesi buna paralel olarak uretim-iletim
yatinmlarin yapilmasinin zorlugu, maliyetlerin ylUksekligi ve finansman zorlugu,

Piyasa uygulama suUrecindeki aksakliklarin (arz yetersizligi) gelecek donemde belirsizlikler olusturmasi ve
bunun planlama calismalarinin yapilmasini ve uygulamalarini zorlastirmasi,

Kurulusumuz ile baglanti anlasmasi yapan basta yenilenebilir enerji santrallari olmak Uzere ¢ok sayida
santralin

TEIAS SCADA/EMS Sistemine baglanmasinda karsilasilan kisit ve zorluklar,
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* Bilgi sistemlerine yonelik tehditler ve bilgi glivenliginin giderek daha kritik bir konu haline gelmesi,

e Dagitim sirketlerinin master planlarinin olmamasina bagl olarak iletim planlama calismalarinda yasanan guclikler,

*  Carpik kentlesme ve plansiz yapilasmanin yarattidi iletim tesislerinin planlanmasi ve isletiimesi glcligu,

e Arz guvenligi acisindan piyasa yapisindan dolayi elektrik Gretim kaynaklarinda disa bagimhligin kontrol
edilememesi,

* Serbest elektrik piyasasinda, yeni santrallarin piyasa kosullari icinde buylk dlglide 6zel sektor yatinmlari ile
gerceklestiriimesinin beklenmesi nedeniyle, piyasaya yeterli yeni Uretim kapasitesi girisi olmamasi durumunda
arz glvenligi baglaminda yasanabilecek isletme sorunlari,

e TEIAS’In Piyasa ve Sistem isletim gérevlerini ifa ederken ortaya cikan nakit transferi sorunlari,

e Elektrik iletim sebekelerine blylk miktarlarda yenilenebilir enerjisi santrali baglanmasi sonucunda bu
santrallarin Uretimlerindeki belirsizlikler nedeniyle yasanabilecek isletme zorluklari ve elektrik sisteminin
glvenilir bir sekilde isletilmesi icin ihtiyac duyulan isletme yedegi miktarinda ortaya ¢ikacak artisin getirecegi
ilave maliyetler,

* Dagitim sirketlerine ait orta gerilim fiderlerinde meydana gelen ¢ok sayida arizalardan dolayi gu¢ trafosu ve
techizat arizalarinin fazla olmasi,

e Piyasa uygulamalar kapsaminda kapasitenin %85 mertebesinde kamu elinde olmasi ve kamu kuruluslar
arasinda nakit akisinin istenen seviyede gerceklestiriliememesi,

e Kamu kuruluslar arasinda olusan alacak bor¢ kapsaminda teminat uygulanamamasi,

e Kamu kuruluslar arasinda olusan alacak bor¢ kapsaminda gecikme zammi uygulanamamasi,

e Sirketimizde gbrev yapan personelin maas ve 6zlik haklarinin piyasa kosullarina gore yeterli olmamasi, buna
mukabil Ozel sektériin elektrik piyasasindaki etkinliginin artmasina paralel olarak yetismis elemanlara duyulan
talebin artmasi ve deneyimli personele 6zel sirketlerden gelen cazip teklifler nedeniyle kalifiye personelin
kurulusta tutulamamasi,

e Memur / sézlesmeli memur statlistinde calisan personelin Ucretlerinin yetersizligi,

* Hiyerarsik olarak ylkselen unvana ragmen daha dislUk unvandaki ¢alisanlarin daha fazla tcret almasinin
yarattigi olumsuz etkiler,

e Tesislesmeye baslanabilmesi icin 6n sart olusturan ve tesislesmeden 6nce ikmal edilmis olmasi gereken
kamulastirma sUrecinin, Kurulus disindaki (tapu, kadastro, nifus, belediye, valilik, mahkeme vb.) kamu
kurum, kurulus ve idarelerin calismalarina da bagimli olmasi ve buralarda yasanan gecikmelerin Kurulusumuz
calismalarini da etkilemesi sebebiyle uzun sitirmesi; bu slreci kisaltmaya yoénelik nitelikli kamulastirma
personeli aciginin fazla sayida olmasi ve bu ihtiyacin karsilanamamis olmasi; yatirimlarin planlanan sirelerde
gerceklestirilebilmesi amaciyla tasinmazlara yapilmasi gereken el atmalarin, kamulastirmaya tabi tutulacak
tasinmazlarin Kurulusumuzca edinilmesi slreciyle értiismedigi durumlarda el atmaya iliskin engellemelerle
karsilasiimasi ve kimi zaman sikayetci olan maliklerce konunun yargiya tasinarak kamulastirma ve dolayisiyla
yatirm sUrecinin uzamasina yol agiimasi,
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2- MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER ﬂ

2.1 Misyonumuz
Guclu bir iletim sistemi olusturarak elektrigin kaliteli, strekli, glivenilir ve ekonomik olarak iletimini saglayacak
sekilde elektrik sistemini ve piyasasini programlamak, planlamak ve isletmek.

2.2 Vizyonumuz

Elektrik Sisteminin ana omurgasi olarak, elektrik enerjisinin Uretim noktasindan tiiketim noktasina glvenilir,
yeterli, kaliteli, etkin ve kesintisiz tasinmasinin ve serbest elektrik piyasasinin rekabet kosullarina uygun olarak
isletiimesinin saglanmasinda tim sistemin garantéru olarak 6ncti ve ydnlendirici bir kurulus olmak.

2.3 Temel Degerler

 iletim sebekesine erisimde ayrm gézetmemek
* Esitlik-Adalet

e Guvenilirlik

e Sorumluluk ve Hesap verebilirlik

*  Ahlaki degerlere baglh olma

e Saygi-Hosgoru

e Var olan degerleri koruma ve gelistirme

e Liyakat
e  Sorumluluk, bilgi, tecriibe ve yetki paylasimi
e Seffaflik

e Sirekli Gelisim-Degisim
 insan haklarina baglilik
*  Mukemmeliyetcilik

¢ Isbirligi-katilimcilik

e Etkinlik ve Verimlilik

e Cevre bilinci

e Ulke kalkinmasina katki
e Calisan memnuniyeti

e Dinamizm
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NP\ 3- STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

STRATEJIiK PLAN

2011-2015 stratejik plan dénemi sonunda Kurulusun ulasmayi hedefledigi stratejik amaglari belirlenirken mevcut
planlar g6z éniinde bulundurulmus olup, amaclar bu plan ve ginimuz politikalari ile de uyumlu olacak sekilde,
Ulkenin ve cagin gereksinimleri de dikkate alinarak, Baskanliklar tarafindan 6nerilmis, strateji planlama ekibi
tarafindan derlenmis ve Ust yonetime sunularak belirlenmistir.

Bu kapsamda yurutilen slre¢ sonunda, 4 adet stratejik amac belirlenmis, bu amaglarin gerceklestiriimesine
yonelik 13 adet hedef ve bu hedeflere ulasmak Uzere faaliyetler belirlenmistir. Belirlenen amaglar altindaki hedefler
zaman zaman birden fazla amaca hizmet etmekte olup, TEIAS 2011-2015 stratejik plan dénemi icin amaglar,
hedefler ve stratejiler listesi asagida verilmektedir.

STRATEJIK AMAC 1
ELEKTRIK iLETiM SISTEMIiNIN GUVENILIRLIGINi , KALITESINi VE EMREAMADELIGINi ARTIRMAK

STRATEJIK AMAC 2

ULKEMIZIN VE CAGIN GEREKSINIMLERINE PARALEL OLARAK VE ULKEMIZIN ENERJi GECIS
KORIDORU OLMASI iCiN GEREKLI ILETiM ALT YAPISINI GUCLENDIRMEK, GELISTIRMEK VE ELEKTRIK
PiYASASININ FONKSIYONEL VE SEFFAF BiR YAPIYA KAVUSMASINI SAGLAMAK

STRATEJIK AMAGC 3
BiLGIi TEKNOLOJILERI,ILETiISIMVESCADA/EMS SiSTEMLERINi GUCLENDIRMEKVE YAYGINLASTIRMAK

STRATEJIK AMAGC 4
YETERLi SAYIDA NiTELIKLI PERSONELE SAHIP DINAMIK BiR TESKILAT YAPISI OLUSTURMAK iCiN
GEREKLIi CALISMALARI YAPMAK
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STRATEJIK AMAGC 1
ELEKTRIK iLETiM SISTEMININ GUVENILIRLIiGiNi, KALITESiNi VE EMREAMADELIGIiNi ARTIRMAK

Her alanda gelisen Ulkemizde bu gelismeleri dogrudan veya dolayli destekleyen elektrik sisteminin de hizla
gelistiriimesi, yenilenmesi ve bu dogrultuda elektrigin gtvenilirliginin ve kalitesinin artinlmasi glinimiz sartlarinda
kaginilmazdir.

Ayrica, Elektrik Piyasasinda yeni donemde Kurulusumuz hem piyasa isleticisi hem de sistem isleticisi olarak,
sistemi kullanicilara slirekli emre amade kilmak ve liberal piyasa yapisinin gelisimine kolaylik saglayacak yonde
sistemi isletmek ve gelisimini saglamak zorundadir. Kullanicilara sunulan hizmetlerin kalitesi ve glvenilirligi bu
asamada 6nem arz etmektedir.

HEDEF 1: iletim Sistemi ariza sayisini ve siirelerini minimuma indirmek

2006 - 2009 vyillari arasinda TUBITAK desteginde gerceklestirilen ARGE Projesi sayesinde; iletim Sisteminde
kullanilan elektrik kalitesinin gercek dlcim sonuclarina dayali izlienmesini saglayan donanimsal ve yaziimsal bir
alt yapi olusturulmustur. Kurulan alt yapi cok amagli kullanilabilme yetenegine sahip olup, heniiz iletim Sisteminin
%10’luk bir bélimiini gercek &lciim sonuglarina dayali izler durumdadir. TEIAS ilerleyen yillarda 6lgiim alt
yapisini yayginlastirarak tim iletim sistemini izler duruma gelmeyi hedeflemektedir.

FEETEDS b8 AL 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4YIL 5.YIL
Gostergeleri Durum
= iz Sy 4048 4038 4020 4010 4000 3990
(Adet)
- L 1 Y1l 1vil 1vil
EIH Arniza Siresi 3 Ay 2 Ay 1 Ay 1Yl 11 Ay 10 Ay

HEDEF 2: isletme yedegi ve ekonomik émriinii doldurmus ototrafo, giic trafosu ve Primer ve Sekonder
techizatlarini temin etmek

Hizla gelisen iletim sisteminin n-1 kriterlerine uygun olarak saglikl isletiimesi ve sistemin artan gl¢ taleplerini
karsilamak icin farkl gti¢ ve gerilimlerde 2010 yili icin 35 adet, 2011 yili icin 33 adet, 2012 yili icin 32 adet, 2013
yiliicin 33 adet, 2014 yili igin 33, 2015 yili icin 30 adet Oto trafo ve gl¢ trafosu temini hedeflenmistir.
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STRATEJIK PLAN

Mevcut

Performans Gostergeleri 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4YIL 5.YIL
Durum
Hizla gelisen iletim sisteminin n-1 kriterlerine uygun
olarak saglikli isletiimesi ve sistemin artan glc 35 33 30 33 33 30

taleplerini karsilamak igin oto trafo ve gl trafosu
temini (Oto Trafo ve Glic Trafo Sayisi (Adet))

HEDEF 3: iletim sistemimizdeki E.i.H larina ait ariza endeksinin diisiirmek

Ariza endeksi yilksek olan 380 kV ve 154 kV E.L.H.larinda meydana gelen arizalarin incelenmesi, ariza
analizleri yapilarak gerekli olan tedbirlerin alinmasi ve bu oranin her yil yillik olarak %0,25 oraninda dusuriulmesi
hedeflenmistir. Eneriji iletim Hatlarinda Ariza Endeksi Hesabi : E = (100 x N / L) x (365 / A)

N: Hatta Meydana Gelen Ariza Sayisi
L: Hattin Uzunlugu
A: Hattin isletmede Kaldigi Giin Sayisi
Mevcut

Performans Gdstergeleri 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL
Durum

EiH Ariza Endeksi (Bir yil icerisinde bir hattin 100 km’lik

kismina diisen ariza sayisi (Adet)) EhUE S S S8 | G S0

HEDEF 4: Orta Gerilim fider agma sayilarinin distiriilmesi saglanarak gii¢ trafolarinin yillik ortalama 20
olan ariza sayisinin 10’un altina indirmek
Orta gerilim fider agcmalarindan kaynaklanan yillik ortalama 20 adet olan kalici gli¢ trafosu ariza sayisinin 10
adetin altina indirilebilmesi icin bu konuda Dagitim sirketleriyle temasa gecilmesi, gerekli uyarilarin yapiimasi,
musterek role koordinasyonunun saglanmasi ve Sistem Kullanim Anlasmalarinda yer alan cezai mieyyidelerin
uygulanmasi hususlari gerceklestirilecektir.

Performans Gostergeleri I\E/)Iﬁ\rfrl:nt 1YIL  2YIL 3YIL 4YILL 5.YIL

Toplam Trafo Arizalan (Adet) 20 | 17 | 15 | 13 | 11 | 8 |

HEDEF 5: Yan Hizmetler Yonetmeligi kapsaminda alinacak hizmetlerin kapsamini ve kalitesini gelistirmek
Elektrigin kesintisiz sunulmasinin yani sira sunulan elektrigin kaliteli de olmasi dogrultusunda mevcut kaliteyi
daha da artirmak amaciyla yurutilen idari ve teknik calismalar gelistirilerek, Avrupa elektrik kalitesi standartlarina
ulasmak hedeflenmektedir.

Performans Géstergeleri Meveut v oyiL syl 4viL 5YIL
Durum
Yan hizmetler anlasmasi imzalanan toplam kullanici 39 45 50 60 65 70

sayisi (Kullanici Adedi)

Yan Hizmetlerle ilgili olarak hazirlanan anlasma
mevzuati ve proje calismalarinin sayisi (Proje Adedi)
Frekans kontrol hizmeti kayit altina alinan kullanici
ylzdesi (%)

Frekansin normal isletme sinirlarn disinda oldugu yillk
sure. (Bir yildaki nominal frekansi (49,8 — 50,20) asma - 25 22 20 18 15
slresi) (Saat)

Frekans kontrol hizmetinin ylk tevzi merkezlerinden
izleme sistemi galismalarinin gerceklesme ytizdesi (%)

= 10 40 70 100 =

= 20 50 100 = =
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HEDEF 6: Vardiyal calismanin 6zendirilerek Yiik tevzi merkezlerinde 24 saat siireyle ¢calisan miithendis ve
tekniker sayisini artirmak ve sistem isleticilerinin diizenli olarak egitimlerini saglamak

Elektrik iletim sisteminin isletiimesinden sorumlu YUk Tevzi isletme Merkezlerinde vardiyal ¢alistinlacak mihendis/
teknikerin 6zlUk ve sosyal haklarinin iyilestiriimesi yéntinde gerekli mevzuat ¢alismalarinin hazirlanarak gerekli
girisimlerin sonucunda planin ilk yilinda gerceklesmesi beklenen yasal dizenlemelerin ardindan, Kurulusumuzda
vardiyali Muhendis/tekniker calistirimasi ile sistem isletmeciligi 24 saat sireyle etkin ve efektif olarak
saglanacaktir. Gelisen ve degisen mevzuatlara adaptasyonun saglanmasi ve ENTSO-E baglantisi kapsaminda
Avrupa elektrik sistemi birligi Uyelerinin yerine getirmekle yukimlU olduklari kriterleri belirten ENTSO-E isletme
el kitabinin uygulanmasinin temini ve bilgilerin belirli araliklarla yenilenmesi amaciyla sistem isleticilerinin dtzenli
olarak egitimleri saglanacaktir.

Performans Géstergeleri I\E/)IE:'ISrLr‘]t 1YIL 2L 3YIL  4YLL 5.YIL

Dizenlenecek mevzuat ¢alismalarinin

gerceklesme yiizdesi (%) : £ 2 109

Vardiyali calisan miihendis/tekniker sayisi 16/24 40/28 | 60/40 | 90/60 120/80 180/120

(Adet)
Duzenlenecek egitim faaliyeti sayisi (Adet) - 4 5 6 6 6
Egitim faaliyetlerine katilanlarin sayisi (Adet) - 200 250 300 300 300

STRATEJIK AMAC 2
ULKEMIZIN VE CAGIN GEREKSINIMLERINE PARALEL OLARAK VE ULKEMIZiN ENERJi GECIiS
KORIDORU OLMASI iCiN GEREKLI ILETIM ALT YAPISINI GUCLENDIRMEK, GELISTIRMEK VE
ELEKTRIK PiYASASININ FONKSIYONEL VE SEFFAF BiR YAPIYA KAVUSMASINI SAGLAMAK

Enerji talebi hizla artan tlkemizde, bu talebi karsilamak icin yeni Uretim tesisleri planlanmakta, bu yapi dahilinde
gerek tiketim taleplerinin glivenli enerji ihtiyacinin karsilanmasi gerekse de, lretim tesislerinin sistem baglantilarinin
gerceklestiriimesi icin iletim sistemi gliclendirme ve genisleme yatirnmlarina hiz verilmesi amacglanmaktadir.

HEDEF 1: Hizla artan elektrik tiiketim talebinin kaliteli ve giivenli karsilanmasina yo6nelik iletim tesislerini
gliclendirmek ve genisletmek

Tuketim taleplerinin hizla artmasi, taleplerin kaliteli ve glvenli karsilanmasi icin yeni iletim tesislerinin yapilmasini
ve mevcut iletim tesislerinin gu¢lendiriimesi sonucunu dogurmustur. Bu amagcla yeni 380 kV ve 154 kV trafo
merkezleri ile enerji iletim hatlan tesis edilmesi, mevcut iletim hatlarinda ve trafo merkezlerinde yenileme
calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir. Bu hedefle, 5 yil sonunda toplam 2150 km yeni 380 kV enerji iletim
hatti tesis edilmesi planlanmaktadir. 154 kV gerilim seviyesinde ise, 5 yil sonunda toplam 2105 km yeni eneriji
iletim hatti tesis edilmesi planlanmaktadir. 380 kV gerilim seviyesinde toplam 19 adet yeni trafo merkezi yapiimasi
planlanmaktadir. 154 kV gerilim seviyesinde ise, toplam 33 adet yeni trafo merkezi yapilmasi planlanmaktadir.
Mevcut trafo merkezlerinde toplam 16 adet trafo merkezinde yenileme calismasi planlanmaktadir. Mevcut enerji
iletim hatlarinda ise, toplam 565 km eneriji iletim hattinda yenileme ¢alismasi planlanmaktadir.
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STRATEJIK PLAN

Performans Géstergeleri '\[’)":‘r’jrf]t 1YIL  2YIL 3YIL 4YIL 5.YIL

Planlanan ve tesis edilecek 380 kV. Enerii iletim
Hatlarinin uzunlugu (km)

Planlanan ve tesis edilecek 154 kV. Eneriji iletim
Hatlarinin uzunlugu (km)

Planlanan ve tesis edilecek 380 kV. Trafo Merkezleri

14967 360 260 500 550 480

32121 340 370 485 390 520

sayisi (Adet) 77 2 4 6 S 2
Planlanan ve tesis edilecek 154 kV. Trafo Merkezleri 507 4 7 7 8 7
sayisi (Adet)

Planlanan ve tesis edilecek 380 ve 154 kV Yenileme 4 1 6 4 5 3

Trafo Merkezleri sayisi (Adet)

Planlanan ve tesis edilecek 380 ve 154 kV Yenileme
Enerji lletim Hatlar sayisi (Adet)

= 70 85 75 135 200

HEDEF 2: Yeni iiretim kaynaklarinin enterkonnekte elektrik sistemine baglantisini saglayacak iletim
tesislerini gerceklestirmek

Enerji talebinin hizla artmasi ve bu talebin karsilanmasi nedeniyle yeni Uretim tesislerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Yeni Uretim tesislerinin enterkonnekte elektrik sistemine baglanabilmesi icinde yeni trafo merkezleri ve eneriji
iletim hatlarn tesis edilmesi gerekmektedir. Bu hedefle, 596 km 380 kV eneriji iletim hatti tesisi ve toplam 1009
km 154 kV enerji iletim hatti tesis edilmesi planlanmaktadir. Ayrica toplam 6 adet 380 kV trafo merkezi ve
toplam 34 adet 154 kV trafo merkezi tesis edilmesi planlanmaktadir. Bu hedefin gergeklestirilebilmesi amaciyla
tesislerin kamulastirma surecinin kisaltiimasini hedefleyen mevzuat degisikligi calismalari icin gerekli girisimlerde
bulunulacaktir.

Performans Gostergeleri '\E’)'ﬁ‘r’lf;t 1YIL | 2YIL | 3YIL | 4YIL | 5.YIL

Planlanan ve tesis edilecek 380 kV. Enerii iletim
Hatlarinin uzunlugu (km)

Planlanan ve tesis edilecek 154 kV. Eneriji iletim
Hatlarinin uzunlugu (km)

Planlanan ve tesis edilecek 380 kV. Trafo Merkezleri
sayisi (Adet)

Planlanan ve tesis edilecek 154 kV. Trafo Merkezleri
sayisi (Adet)

= 150 26 160 50 210

= 100 132 212 265 300

HEDEF 3: Sehirlesmenin yogun oldugu bélgelerde mevcut iletim hatlarini yeraltina almak ve yeni kablo
hatlarini tesis etmek

iletim sistemi glivenilirligini artirmak ve modern sehirlesme gereksinimlerini yerine getirmek amaciyla ekonomik
Omrinld doldurmus olan enerji iletim hatlarinin yeraltina alinmasi ve yeni kablo hatlarinin tesis edilmesi
planlanmaktadir. Bu hedefle, toplam 18 km mevcut enerji iletim hattinin yer altina alinmasi planlanmaktadir. Ayrica
toplam 11 km yeni 380 kV yer alti kablo ve toplam 29 km yeni 154 kV yer alti kablo tesis edilmesi planlanmaktadir.

Performans Gostergeleri Meveut v svit syl 4viL 5vIL
Durum

Yeraltina alinacak mevcut Enerji lletim Hatlarinin uzunlugu 51.73 3 ) 9 ) 6
(km)
Planlanan ve tesis edilecek 380 kV Yeni Yeralti kablo

o 28.6 - 6 5 - -
hatlarinin uzunlugu (km)
Planlanan ve tesLs edilecek 154 kV Yeni Yeralti kablo 174.2 ) 19 4 6 )
hatlarinin uzunlugu (km)
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STRATEJIK AMAGC 3

BiLGIi TEKNOLOJILERI, iLETiSIM VE SCADA/EMS SISTEMLERINi GUCLENDIRMEK VE
YAYGINLASTIRMAK

Bir yandan, Ulkemizde elektrik piyasasinin hizmete girmesi, iletim sebekesine ¢cok miktarda yenilenebilir eneriji
santralinin baglanacak olmasi ve Ulusal Elektrik Sebekemizin ENTSO-E sebekesine baglantinin hedeflenmis
olmasi gibi nedenlerle Ulusal Elektrik Sisteminin glvenilir ve kaliteli bir sekilde isletilmesi icin gerekli olan
SCADA, Enerji Yonetim Sistemleri (EMS) ve iletisim sistemlerinin &neminin daha da artirmasi, diger yandan da
bilgi sistemleri alaninda meydana gelen teknolojik gelismeler ve bunun sonucu olarak bilgi sistemlerine duyulan
ihtiyacin her giin biraz daha artmasi ve buna paralel olarak da bilgi glvenliginin énemi ve bilgi sistemlerinin
tim is sureclerini ilgilendiren bir konu haline gelmesi, bilgi teknolojileri, iletisim ve SCADA/EMS sistemlerinin
glclendirilmesi ve yayginlastiriimasi gerekmektedir.

HEDEF 1: Ulusal Elektrik Sisteminin daha giivenilir bir sekilde isletiimesinin saglanmasi amaciyla
Kurulusumuz iletisim ve koruma sistemlerini giiclendirmek ve yayginlastirmak

Ulusal Elektrik Sisteminin daha gtivenilir bir sekilde isletiimesinin saglanmasi amaciyla, SCADA/EMS sisteminin
bu sisteme dahil olmayan trafo merkezleri ve santraller ile yeni servise girecek trafo merkezleri ve santralleri
de kapsayacak sekilde genisletilebilmesi, muhabere ve koruma sinyalizasyon altyapisinin giclendiriimesi igin
Kurulusumuz iletisim ve koruma sistemlerinin giliclendiriimesi ve yayginlastiriimasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Performans Gostergeleri '\E’)'ﬁ‘r’jr‘r‘]t 1YIL 2YIL 3YIL 4YILL 5.YIL

TEIAS tarafindan Uretilen Ve iletisim sistemine dahil
edilecek ilave kuranportor (lletim sistemi lizerinden 2550 150 150 150 150 150
calisan haberlesme cihazi) sayisi (Adet)

iletisim sistemi altyapisina dahil edilecek ilave fiber

optik terminal teghizati sayisi (Adet) e £ e £ e €

'[EiAS’ln Ozel telefon sistemine dahil edilecek ilave
Ozel Telefon Santrali (PAX) sayisi (Adet)

Fiber optik alt-yapisini gu¢lendirmek ve
yayginlastirmak amaciyla servise alinacak ilave fiber 6400 | 1000 1000 1500 1500, 2000
optik kablo uzunlugu (km)

Ticari olarak degerlendirilecek fiber optik alt-yapisi
glizargah sayisi (Adet)

175 25 25 25 25 25

HEDEF 2: Ulusal Elektrik Sisteminin gercek-zamanli bilgilerle giivenilir bir sekilde isletiimesinin saglanmasi
amaciyla SCADA/EMS sistemlerini giiclendirmek ve yayginlastirmak

Ulusal Elektrik Sisteminin gercek-zamanli izlenmesi ve isletilmesi icin blyUk bir 6neme sahip olan SCADA/
EMS sistemi, 380 kV iletim sebekesine bagli trafo merkezleri ve santraller ile 154 kV alt-iletim sebekesine bagl
onemli santraller ile trafo merkezlerinin bir kismini kapsamaktadir. Halen 154 kV alt-iletim sebekesine bagl trafo
merkezlerinin blyUk kismi gercek zamanl olarak izlenememektedir. Ulusal Elektrik Sisteminin gercek-zamanli
bilgilerle glivenilir bir sekilde isletiimesinin saglanmasi amaciyla SCADA/EMS sistemlerinin 154 kV sebekeye de
yayginlastirimasi ve gliclendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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STRATEJIK PLAN

Performans Géstergeleri “[’)"j‘rf;t 1.YIL  2YIL  3YIL 4YIL 5.YIL

SCADA Sistemine dahil edilecek ilave Bélgesel Kontrol
Merkezi sayisi (Adet)

Seyhan, Erzurum ve Kepez SCADA Projesi
kapsaminda SCADA Sistemine dahil edilecek ilave 225 67 3 7 - -
trafo merkezi ve santral sayisi (Adet)

Seyhan, Erzurum ve Kepez SCADA Projesi
kapsaminda yenilenecek RTU sayisi (Adet)

Yeni RTU temini kapsaminda SCADA Sistemine dahil
edilecek ilave trafo merkezi sayisi (Adet)
SCADA/EMS Sistemine dahil edilecek 6zel sektdr

ve diger kuruluslara ait santral ve trafo merkezlerinin 225 15 15 15 25 30
sayisi (Adet)

Ruzgar santrallarina yonelik olarak ihtiya¢ duyulacak
ilave fonksiyonlarin SCADA/EMS Sistemine dahil
edilmesinin saglanmasi (Rizgar santrallarinin SCADA/
EMS sistemine dahil edilme ylzdesi (%))

225 10 50 60 40 =

= - %50 %50 = =

STRATEJIK AMAGC 4
YETERLI SAYIDA NITELIKLi PERSONELE SAHIP DINAMIK BiR TESKILAT YAPISI OLUSTURMAK

Devletin genel enerji ve ekonomi politikasina uygun olarak elektrik iletim faaliyetlerinde bulunmak amaciyla
kurulan Sirketimizin, 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde kendine verilen basta
elektrik iletim sistemini uluslararasi standartlarda kaliteli, ekonomik ve guvenilir bir sekilde isletmek olmak Uzere
diger gorevlerini etkin ve ekonomik olarak yerine getirebilmesi, uygulamada karsilasilan gugclUkleri ortadan
kaldirlabilmesi icin ihtiyag duydugu kaynaklara daha kolay ulasabilmesi ve kullanabilmesi gerekmektedir. Bu
nedenle, piyasa sartlarina uygun istihdam politikalarina iliskin yasal dizenlemelerle yeterli sayida nitelikli personel
yetistirmek ve dinamik bir teskilat yapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

HEDEF 1: TEiA$’|n hedeflerini gerceklestirecek personelin egitilecegi son teknolojiye sahip modern
egitim merkezlerinin ve yeni egitim programlarini olusturmak ve uygulamak

Teknoloji ve bilisim alaninda yasanan hizli degisim c¢agimizin en belirgin 6zelligidir. Bu degisim, icinde
bulundugumuz enerji sektdri ve Sirketimiz Gzerinde 6nemli etkiye sahiptir. Bu nedenle, Sirket personelinin gerekli
bilgi ve donanima sahip olmasi amaciyla ihtiya¢ duyulan egitim programlarinin arastirlarak gerekli calismalarin
yapilmasi gerekmektedir.
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Mevcut

Performans Gostergeleri Durum 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL
Yeni egitim merkezlerinin
kurulacagi alanlarin yer segimini ;glrgg Ao/r(1)t1a (%a Kayserl
yapmak ve projesini hazirlamak A Pazan Kayseri %100
(anilan faaliyetlerin gergeklesme (y 100 %50
ylizdesi (%)), ° °
Tesisin insasini Soma
GEEOR IO gereklll arag ve %100 Antalya Antalya Kayseri Kayseri
gereclerle donatarak isletmek A Pazari %50 %100 %50 %100
(anilan faaliyetlerin gerceklesme ty 100
ylzdesi (%)) °
Personelin gerekli bilgi ve A.Pazar +
donanima sahip olmasi Antalya+ | A.Pazari+ | A.Pazarn +
o - Soma A.Pazari + | A.Pazan +
amaciyla ihtiya¢ duyulan egitim %100  Soma 1500  Soma 1500 Soma Antalya + Antalya +
programlarinin hazirlanmasi ve APazarl | Personel Personel 2000 Soma 2500 | Soma 3000
uygulanmasi (anilan faaliyetlerin l;/100 Eitimi Egitimi Personel Personel Personel
gerceklesme yiizdesi ve 0 9 9 Egitimi Egitimi Egitimi
hedeflenen katimci sayisi)

HEDEF 2: is kazalarini dnlemek

Sirketimizin esas faaliyet konusunu olusturan islerin cogunlukla agir ve tehlikeli isler olmasi 6zelligi de dikkate
alinarak, isyerlerimizde calisan personele verilecek egitimler sonrasi is glvenligi malzemelerini kullanarak is
saghgini korumak ve is kazalarini minimuma indirmek hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri

Sahadaki isletme bakim

faaliyetleriyle ilgili risk analizlerini

(is kazasi tehlikesi arz eden

noktalarda bu kazanin meydana
gelmesi halinde karsilasilacak

potansiyel zarar/kayip)
gerceklestirme yiizdesi (%)

Mevcut
Durum

%10

1.YIL

%40

2.YIL

%100

3.YIL

4.YIL

5.YIL

Bu analiz sonuglarina gére
egitilecek ve donanimlari

saglanacak calisanlarin yizdesi

(%)

%20

%20

%40

%60

%80

%100

Yapilan bu ¢alisma sonuglarina

uygun olusturulacak islem

basamaklarina ait talimatlarin

gerceklesme ylzdesi (%)

%15

%20

%40

%60

%80

%100

is Glvenligi boyutuyla denetimleri

yapilacak saha ylzdesi (%)

%5

%10

%20

%50

%75

%100

43



(a
Ll
—
=
o
a
-
—
>
)
(a-
@)
V9]
|
(-
<
>
<<
X
”J
n
<
(a-
T
V9]
A

A

wig njwnios 1IpwipJeA (x)
wiig njwniog uepnuboq (+)

Yoy sisa) 0jqvy 124 24 ypuilp
X + X + + + + + DuRLA WULIDPDY WiIa]1 JNIAdW 2P42]25]0q ngnplo ungod uruasalYas £43a3H
Your1I$a]ya3428 1142]S152) wilgaf1 yvovdv)3s
X + X + + + EE&QEM&Q UNUIISIS Y11]Y2]D 2}YoUUOYI2PUD SE&E&%Q%E\ wngan 1uag £43a3H
“YounaIS1uas aa yourpua|Sns 111421813} wia|l
X + X X + + + + + YU vUISLIUD]ISIDY 1JUIANS 24 1]231IDY UIUIGI]D) WY ) UDLID 121F] I 4303H
m 2 ~. <3 . m
[} 2 2 Q m < m 3 =
m. o 0 m M_ . .m mn il ,“_. - M ~ N =] IVIWVIOVS INISVISQAVY VAIdVA did AVAAIS
3 3 . z Y " ~
m @ o m < TR m =] 1S s | &z g X 3J AA TANOAISINOA NINISVSVAId MIYINATA AA NAWILLSITAD
...w. _.I.._ .«u. W S ...w. nMu" ,«u. r N H m wav W _ﬁ ..m W M = W wav .M NAWIIANATOND INISIAVA LTV WILATI ITIAYTD
X0 X7 m m X 3 X m “. m S ” m_ x5 “ m m . u S NIDI ISVIWTO NIOATIO0N SIDAD IFYANA NIZIWAN T AA
.M" W ) H a < ..vm. N ”. .W m .W Ah < : H ,.vsn. _ﬂ XVEVIO TATVEVd ANTYATWINISHAYAD NID VO A4 NIZIWANT]
o v N E S =l 2 ® o ol ~ 3 z2ovmy
= = S = - ‘ = =1 “
Y] EDS 1LINULED YDID]O HUI2ZNP UIULID|IONI]S]
+ + W2JSIS 24 YDULILID 1ISIADS JoY1UYD) 24 SIpudymu uvsyn)d ajdoans| 9 43AIH
IODS BT IPULIDIZINAIPA] 1243 YNA Y242[141pU2Q UIUMUSIDS 1D AIpIn,
“Your13$1128 1u1s1vy 24
+ wnuvsdvy uriapawizty ypovuyp vpunupsdny 151ouaug 1Pl ung §4303H
“YouLIpUl DURID un, ) 1WISIADS D21ID UD]O S| DUIDIDLIO UIULID]OfD.1]
+ + N8 YpavuvSos 1SounNSHP UIULIDJIADS DD JIP1L] 112D DIIQ v 4303H
+ youLnsup 1uiSyapua v2LD v vuLv] [TF Hap2nupuaisis wiyall| € 43aIH
*YoUID UNUDY IULIDYD2IYID] JOPUOYDS dA JIULLL]
X + 24 nsofvap dSns ‘ ofa1010 SnuLinpjop nURIUQ Y1 y2 a4 130pad auia)S| €43a3H
+ X X Yourapul pumuUIuI 1U14212.0s 24 1sidvs vy pudpsis widll| T 430IH
m 2 2 W R - I~
8 Slzx| R| o|Er| =| 85| 5|32 | &
o3 | o> | 8@ < | oS | & S| a? | pw | &z | 8| = J
= 3 W.ﬂ = 3 w S > _.N._ m ".m - © X S ] a > a 3 M G NVIWHILYVY INIDITAAVINVAYNWA HA
~ N . ~ = . S .
...w_. N ...w. ul M m .Ab M ...w. ~ a = _M N ® W W G .W.. ” W.. W W. M INISALI'TVI .NZN)@N‘NNNQNZN\_QQ NINIWALSIS WILATI NI LNATA
FRy E o 8l 2% Wm M. S w @ w N w X I VIV
2| s8R o E|g¥| Blae| ElRi|Rz| R | &
< = | 7 3 S| e ™ RE = o g X

44



wiig NjwinJoS 1owipJeA (X)
wiig njwniog uepnuboq (+)

+ X X X X 1souapug wntip2oy §f| - Z 4303H

yvuninddn aa ymuany$njo 1w i5o.d|

45

+ + X X X X X + + w1 wad aa a2y sou wyrSo usapow dyyvs afifojouyay| 1 430IH
uos 132021152 urjauosiad Y222.411821%25428 11421fopay u, SVIAL
m 2 X K3 W . = m
e 2| s R| R |Ep s | RY Sl eF [ 32| » A
3 | NG S | W S @ 3 m 3 J
o5 9 = < 9 c X gl oWw [ W= 0 R X
= 2 Wﬂ == w S = _.N: N3 @ N ‘0 x = o o2 a 3 S & NVIWYALSTO ISIdVA &v@.@ﬁﬂm&
o ™ W 0, M 3 .ﬁ M w G = ..h N e W w ..$.. .W..” .W..W 2 M I NINWVNIA dIHVS ATANOSYAd I'DITTALIN VAIAVS I'TYALAX
R | R s 8 wm 25 o |3 |RC g2 |83 | & 3 v VY
M
: S: S » 2 X N X X &
S =70 S S|e ~ | RE x By g X
X + X X youty$opuSAnd a4 yourpuapdns 1wiriapudisis SWA/VAVIS 2munsmnany|  Z 43a3H
yourp$vuSanA|
+ + + 24 Yourpua]dNS LI[WDISIS DUINIOY 24 WISYI]] ZHUNSHININY] T 4343H
m 2 X 2 w s =] m
nmum m mm N m m. m S ”h.w S =2 E S > o
. h K .
M 3 M_ﬂ < 5 - 3 M ..N.._ m M . M ..SM X M.m .“ vNa M .ll_ M .%, NVIWHILSVINIDAVA AA MNE%NQZN‘NU\.NG INTYATIWALSTS
w N W o, m S| R w_ =t | o [ AR | 88 | 2 & w“ ] = S SWA/VAVIS AA WISILATI ‘TIATIFOTONNAL IDTIE
R& | R¥ | o5 & | R3 | 2§ o | MY [ R | =2 (85| & 3 £V
2 S| R N g | 2% 21 &3 2Ry | "3 | R @
< N 2 : 2 x= = n { X




MALIYETLENDIRME

STRATEUJIK

PLAN

Kurulusun amag ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek isletme faaliyetleri ve projelerin
yatinmlarina iliskin kaynak ihtiyaci asagida yer almaktadir.

MALIYET TABLOSU L)
Planin Planin Planin Planin Planin
1. Yili (2011) 2. Yih (2012) 3. Yil (2013) 4. Y1l (2014) 5. Yl (2015)
Amagc 1 256.850.000 252.960.000 265.130.000 271.830.000 280.380.000
Hedef 1 800.000 770.000 860.000 860.000 860.000
Hedef 2 135.000.000 130.000.000 140.000.000 145.000.000 150.000.000
Hedef 5 118.470.000 118.490.000 118.750.000 118.650.000 118.600.000
Hedef 6 2.580.000 3.700.000 5.520.000 7.320.000 10.920.000
Amag 2 501.680.000 545.000.000 588.000.000 625.000.000 660.000.000
Hedef 1 391.680.000 322.350.000 345.000.000 403.200.000 386.000.000
Hedef 2 74.000.000 131.150.000 161.750.000 165.200.000 196.000.000
Hedef 3 36.000.000 91.500.000 81.250.000 56.600.000 78.000.000
Amagc 3 12.000.000 13.000.000 9.000.000 7.000.000 4.500.000
Hedef 1 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000
Hedef 2 8.500.000 9.500.000 5.500.000 3.500.000 1.000.000
Amagc 4 2.700.000 5.200.000 1.000.000 500.000 0
TOPLAM 773.230.000 816.160.000 863.130.000 904.330.000 944.880.000

€ = 2.2 TL olarak alinmistir.
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TEIAS 2011 - 2015 YILLARI STRATEJiK PLAN

GELIR - GIDER TABLOSU 1000 TL
2011 2012 2013 2014 2015
YATIRIM GIDERLERI 600.000 650.000 700.000 735.000 770.000
ISLETM.E GIDERL!ERI 663.287 684.274 697.923 697.923 697.923
(Amortisman Haric)
TOPLAM GIDERLER 1.263.287 1.334.274 1.397.923 1.432.923 1.467.923
GELIRLER (GELIR TAVANI) 1.105.700 1.105.700 1.105.700 1.105.700 1.105.700

NOT: 2011 yili Gelir Tavani EPDK tarafindan revize edilecektir. 2012 — 2013 - 2014 ve 2015 yillan gelir tavani Sirketimizin calismalari
sonucunda belirlenecektir. Bu nedenle 2015 yilina kadar ayni gelir tavani kullaniimistir.

EPDK ile yapilan gelir tavani belirleme ¢alismalarinda tabloda yer alan yatirm ve isletme giderleri gézdéntinde bulundurulacaktir.

Kurulusumuz her ne kadar 233 sayili K.H.K’un KiT olmasi nedeniyle 4628 sayili yasaya istinaden kurulmus bir
KiT ise de, 2001 yilinda yayinlanan 4628 sayili Enerji Piyasasi Kanunu ile kar amagch bir kurulus olma 6zelliginde
olmaktan cikmistir. Kurulusumuzun gelir tavani giderlerini karsilayacak ve yapilmasi gereken yeni yatirmlari
karsilayacak sekilde EPDK tarafindan belirlenmektedir. EPDK’nin belirledigi gelir tavaninin asilmasi halinde, takip
eden yillarda Kurulusumuz geliri asilan miktar kadar diisik belirlenmektedir. Bu nedenle yapilan yatirmlar gelir
amacli olmamaktadir.

Kurulusumuzigin yatinm teklifleri, Basbakanlik DPT MUstesarligina herhangi bir limit tavani sézkonusu edilmeksizin
Kurulusumuz ihtiyaclar dogrultusunda yapilmaktadir.

Kurulusumuzca yuritilen altyapi yatirnmlari ana faaliyetlerimiz olup, sistem gelirlerinden karsilanmasi beklenmekle
birlikte finansman kaynagi olarak Diinya Bankasi kredileri kullaniimakta ve ayrica sistem kullanici musterilerden
Baglanti Anlasmalar ¢ercevesinde 10 yil vadeli finansman saglanmaktadir.

Stratejik Amag 2’de belirtilen Sinir 6tesi elektrik ticaretine ydnelik faaliyetler mevcut enterkonneksiyon hatlarinin
kapasitelerinin piyasa katilimcilarina sunulmasini kapsamaktadir. S6z konusu tahsis mekanizmasinin kurulmasi ve
isletilmesi ile ilgili gerekli teknik altyapinin finansmani, kapasite tahsisinden elde edilecek gelirden karsilanacaktir.
Stratejik Amac 4 Hedef 3’te belirtilen Avrupa birligi Uyesi Ulkelerde Sirketimizin muadili olan Kuruluslardan biri ile
eslestirme projesinin diizenlenmesinde Avrupa Birligi hibe kredisi kullanilacaktir.
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6- IZLEME VE DEGERLENDIRME

STRATEJIiK PLAN

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika olusturma kapasitelerinin artirimasi, belirlenen politikalar
somut is programlarina ve performans esasli butcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamak icin stratejik planlama temel bir arag olarak benimsenmistir.

Kamu yénetimi faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmeleri icin kamu mali yénetimi reformlar ¢ergevesinde
makro diizeyde bitce hazirlama ve uygulama sirasinda mali disiplini saglamak, kaynaklarn stratejik énceliklere
gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullaniimadigini izlemek ve bunun {zerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugu gelistiriimek amaciyla, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesi ve Kamu
Kurumlarinda Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar hakkinda yénetmelik geregi Kurumlarin kendi Stratejik
Planlarini hazirlamalari zorunlu kiinmistir.

Kurulusumuzca hazirlanmis olan Stratejik Plan 2011 yili basinda uygulamaya konulacak olup, 2009 ve daha
onceki yillarda baslatilan projeler ve faaliyetlere 2011 - 2015 déneminde de devam edilecek, bu calismalardan
bir kismi plan dénemi icinde tamamlanacaktir. 2011-2015 dénemi Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda oldugu gibi
uygulanmasi slirecinde de ele alinacak izleme ve degerlendirme islevleri, sézkonusu mevzuat uyarinca titizlikle
takip edilecektir.

TEIAS’In yapmis oldugu iletim Planlama calismalar dogrultusunda hazirlanan ve buna iliskin Performans
Gostergeleri tablolarinda detaylandirimis  olan iletim  Sistemi Genisleme yatirmlari  Kurulusumuzca
gerceklestirilecek ve gerceklesme durumlari her yil titizlikle izlenecektir.

Planin hazirlanma sirecinde oldugu gibi, performans izleme tablolarinda verilen tim detay faaliyetlerin Kurulus
organigraminda verilen ilgili baskanliklarinca ve Genel Mudurligimiz koordinasyonunda tim Kurulusumuz
personelinin katkisi ve destegiyle basariyla gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

TEIAS Genel Mudiirligu 2011-2015 dénemi Stratejik Planinin uygulamaya konulmasi ile birlikte bu planda
belirlenen vizyona ulasmak icin yiritllecek proje ve faaliyetleri izleme slreci baslayacaktir. Bu sirecte stratejik
planda ortaya konulan amac¢ ve hedeflere ne Olglde erisildigi sistemli bir sekilde izlenecektir. Performans
hedeflerine ulasmak icin yUrdtilen proje ve faaliyetlerin ve bunlardan elde edilecek sonuglarin degerlendiriimesiyle
Kurumsal performans izlenmis olacaktir.
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TEIAS GENEL MUDURLUGU

STRATEJIK PLANLAMA YURUTME KURULU

ADI VE SOYADI UNVANI
Kemal YILDIR Genel Mudur
Hiseyin ONAY Genel MUdir Yardimcisi
Sinan YILDIRIM Genel Mudir Yardimcisi
Duygu YURDAKOK Hukuk Musaviri
ibrahim BALANUYE Daire Baskani
Nezir AY Daire Baskani
Bahadir UCAN Daire Baskani
Kasim ARISOY Daire Baskani
Enver ERKUL Daire Baskani

Ahmet CETINEL

Daire Baskani

Serkan KUSCU

Daire Baskani

Sami GOKKAYA

Daire Baskani

Bilge Hakan KOZAN

2. Hukuk Musaviri

Metin GUNYOL Midir
Nese GENCYILMAZ Midar
Mahmut YILDIRIM Mdar
Nevin ERTURK Midar
Yildiz DURUKAN Mdar
Firat DURMUS Madar
Murathan KARA Muddr
Niikhet CETIN Mdar
Omer CAKIROGLU Mudiir
Zeki TOPAKKAYA Midir
Giilgin VAROL Midir Yrd.
Seyda ERSOY Madir Yrd.
Murat SOLMAZ Midir Yrd.
Mustafa GUNGOR Mudiir Yrd.
Algi OZKAYA Mudir Yrd.
Ergiin IPEK Memur

49













