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ONSOZ

Tarihi, Cumhuriyetimiz 6ncesine kadar uzanan ve her donem Anayasalarimizda varligi
kabul edilen 11 Ozel Idareleri, ilde yasayan vatandaslarimizin mahalli miisterek nitelikteki
thtiyaclarini1 karsilamak amaciyla kurulmus, karar organi vatandaslar tarafindan segilen, idari

ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisiligine haiz kuruluslardir.

Biitiin Diinyada ve Ulkemizde yasanan degisimler, kamu ydnetiminin de yeniden
yapilandirilmasinmi gerekli kilmistir. Yasamakta oldugumuz yeni donem katilimeilik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve tutumluluk ilkeleriyle hareket eden, vatandasin mutlulugunu esas alan,
sonu¢ odakli ve gelecegi Ongdrme kabiliyetine sahip stratejik yOnetim anlayisini

gerektirmektedir.

Diinyadaki egilimlerle de uyumlu olarak kamu ydnetimimizde stratejik diisiince ve
stratejik yonetim anlayisina dogru onemli adimlar atilmaya baslanmistir. Idari ve mali
yapimizda orta ve uzun vadeli yaklagimi daha hakim kilinmasi, ¢iktilar yerine sonuglara
odaklanma, performansa 6nem verme, hesap verme sorumlugu ve katilimcilik gibi ihtiyaglar
doguran sorunlara cevap veren etkili bir ara¢ olarak stratejik planlama belirlenen hedeflere

ulagsmada zorunluluk arz etmektedir.
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Kamu yonetimindeki reform ¢alismalarinda stratejik planlamanin kritik 6neme sahip
oldugu goriilmektedir. Nitekim 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda
stratejik planlama, kamu mali yonetiminin ve biitge siirecinin asli unsurlarindan birisi olarak
benimsenmistir. Reform ¢alismalar1 kamu kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak amaciyla
performans Olglimiine dayali biitce uygulamalarini 6ne ¢ikarmaktadir. Performansa dayali

biitge uygulamalar1 kapsaminda stratejik planlarin hazirlanmasi ise bir zorunluluktur.

Bu cercevede cikarilan kanunlar ile il Ozel Idarelerinin de yeniden
yapilandirilmasia ¢alisilmaktadir. 04.03.2005 tarihinde yiiriirliige giren 5302 sayili il Ozel
Idaresi Kanunu, il 6zel idarelerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini artirmakla beraber

stratejik plan hazirlamalarini ve bu plana gore hareket etmeleri mecburiyetini getirmistir.

2006 — 2010 yillarin1 kapsayan idaremizin ilk Stratejik Plani biitge yetersizliginden
kaynaklanan ufak capta sapmalara ragmen koy alt yapi ve egitim alaninda olmak {izere
hedefler fazlasi ile yakalanmistir. 2010-2014 yillar1 igin hazirlanan “Igdir i1 Ozel Idaresi
Stratejik Plan1” ile mabhalli ihtiyaglarin onceliklendirilmesi, kaynaklarin verimli ve etkili
kullanilmast miimkiin olacaktir. Igdirlilarin ve Igdir’da yasayan herkesin bu plan

sahiplenmesi, ondan beklenen faydaya ulasmay1 kolaylastiracaktir.

Stratejik planin ortaya ¢ikmasinda Il Genel Meclisinin dnemli 6lgiide katkisi
olmustur. Her sektor, ilgili meclis komisyonlarinda tartisilmis ve plan son asamaya getirilerek
Il Genel Meclisi tarafindan kabul edilmistir. Igdir’m bu ikinci stratejik planmi hazirlayan
Igdir i1 Ozel Idaresi yoneticilerini, katki saglayan il miidiirliiklerini ve ¢alismada gdrev alan

personeli kutluyorum.

Igdir’1 tarihi birikimine ve 21. yiizyildaki 6nemine layik bir il konumuna getirmek
amaciyla aylarca siiren calismalar sonucu hazirlanan Igdir’'in ikinci stratejik planin
uygulanmasinda Igdir’da yasayan herkesin katki saglayacagi timidiyle ilimizde hayirl
hizmetlere vesile olmasini temenni ediyorum.

Saim Saffet KARAHISARLI
Igdir Valisi



IGDIR iL OZEL iDARESI STRATEJiK PLANI 2010-2014

1-GIRIS

[limiz, jeopolitik konumu itibariyle zengin dogal kaynaklara sahip, bolgesinde stratejik
Onem arz eden bir noktadadir. Dogal kaynaklarla birebir muhatap olan ve iizerinde yogun
faaliyet gosteren kuskusuz kirsal kesimdir. Kent ve kirsal kesim arasindaki ince ¢izginin
dengede tutulmasi ve kaynaklarin verimli kullanilmasi i¢in hizmetlerin bu alana kaydirilmasi,
cagdaslasma veya kalkinma gereksinimi bakimindan arzu edilen bir durumdur. Bu husus,

kuskusuz “kirsal, dolaysiyla bolgesel kalkinmay1” giindeme getirmistir.

Kentsel dolaysiyla kirsal alana iliskin, mevcut durumun dogru analiz edildigi,
¢oziimlendigi ve bu c¢ercevede dogru ve dinamik modellerin olusturuldugu, sosyal, ekonomik,
siyasal, kiiltiirel v.s. gibi gerceklerin dikkate alindigi ve buna gore kaynaklarin dogru

kullanildig1 ortamlarda, kalkinmanin kisa siirede gerceklestigi bilinmektedir.

Bu diisiinceden hareketle, kurumumuz tarafindan olusturulan komisyon marifetiyle
hazirlanan Strateji belgesi; gerek belediye sinirlart igerisinde gerek disinda yapilacak kentsel
ve kirsal kalkinma faaliyetlerine biitiinciil bir politika ¢ergevesi olusturmak, bu kapsamda
2010-2014 yilar arasinda uygulamaya konulmasi1 dngoriilen ¢aligmalara esas teskil etmek ve
ulusal ve uluslararas1 kaynaklarla finanse edilecek bes yillik program ve projelerinin
hazirlanmast  ve uygulanmasinda ilgili kesimlere perspektif saglamak, amaciyla

hazirlanmastir.

[limizin ihtiva ettigi kiiltiirel, sosyal, demografik, ekonomik, cevresel, ve mekansal
cesitliligin zaman i¢inde degisen kosullarla birlikte yeni anlamlar ve tanimlar kazanmaktadir.
Bu strateji belgesinin uygulanmasinda; kurumumuzun goérev tanimi ve bolgesel kalkinma

planlar1 ile uyumun saglanmasi amaciyla kentsel ve kirsal alanlar, olarak kabul edilecektir.

Kirsal ve kentsel alanlarin ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlariyla daha etkin bir
sekilde analiz edilmesi, buna dayali olarak kirsal dolaysiyla kentsel kalkinma politikalarinin
belirlenmesi ve uygulamaya gecirilmesinde etkinligin saglanmasina yonelik olarak 11 Ozel
Idaresi ve ilgili Kurumlar tarafindan gerekli veri setinin olusturulmasi ve kentsel ve kirsal

alanda yapilacak islerin tanimimin giincellestirilmesi amaciyla calismalar baslatilmistir. Bu
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caligmanin sonuclarina gore, gerek duyulmasi halinde kirsal ve kentsel alanda yapilacak isler

giincellenecek ve uygulamada dikkate alinacaktir.

Bu strateji belgesinde kentsel ve kirsal alanda, siirdiiriilebilir dogal kaynak kullanimini
esas alarak, bir taraftan ilimizin refah dolaysiyla gelir diizeyinin ve yasam kalitesinin
yiikseltilmesi yoluyla gelismislik farklarinin azaltilmasi amacia yonelen, diger taraftan
cevresel ve kiiltiirel degerlerin korunmasini ve gelistirilmesini gozeten, yerelde farklilasan
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik Ozellikleri, ihtiyaclari, potansiyelleri ve dinamikleri dikkate

alarak ¢ok sektorlii yaklasimla planlanan faaliyetler biitiinii olarak kabul edilmektedir.

2-STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARINDA UYGULANAN YONTEM

2.1. Yasal Cerceve

Igdir i1 Ozel idaresi Stratejik Plan1 Kamu mali yonetim ve kontrol sistemimizi yeniden
diizenleyen 10.12.2003 tarihli 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9.
maddesi, 22.02.2005 tarihli 5302 sayili 11 Ozel idaresi Kanununun 31. maddesi ve Devlet
Planlama Teskilatinca ¢ikarilan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmastir.

Ayrica Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, On Ulusal
Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program iilkemizde uygulanan kalkinma politikalarinin

belirleyicisi olarak stratejik planin ¢ercevesini olusturmaktadir.

2.2, Stratejik Yonetim Cercevesi

Stratejik planlama calismalarinin etkin sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla, organizasyon
ve koordinasyon sistemi ile tiim is siireclerini kapsayan bir stratejik yonetim cergevesi
gelistirilmistir. Stratejik planlamalarla ilgili kavramsal ¢ergeveler incelenmis, gerek diinyada
gerek ililkemizde basarili uygulama oOrnekleri goz Oniine alinarak, kurumsal g¢alismalarin
niteligine uygun bir yonetim/uygulama modeli tasarlanmustir. 11 &zel Idaremizin Stratejik

Yonetim Modeli bes sathadan olusmaktadir.
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2.2.1.Stratejik Planlama: Belirlenen kurumsal misyon, vizyon ve ilkeler ekseninde,
stratejik amaglarin ve hedeflerin bi¢imlendirildigi, kritik basar1 faktorlerinin belirlendigi
sathadir. Stratejik amag ve hedeflerin kurum igerisindeki ana is siiregleriyle biitiinlestirilmesi
icin bu asamada g¢esitli alansal calismalar uygulanmistir. Siirecin ¢iktis1 stratejik planin

kendisidir.

1.2.2.Performans Programi: Stratejik  Onceliklerin, performans hedeflerinin,
faaliyetlerin ve projelerin belirlendigi ve maliyet iliskisin kuruldugu sathadir. Performans
gostergeleri, ile izlenebilen programin nihai ¢iktisi, kurum hakkinda genel ve mali bilgileri

igeren idare performans programidir.

1.2.3.Stratejik Planin Uygulanmasi: Kurum yonetimi ve il Genel Meclisin onayimi
takiben, stratejik planin uygulanmasi ile baslayan ve bes yil1 kapsayan bir siirectir.

1.2.4.Plan Gelismelerinin Izlenmesi: Stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve
hedeflerin gerceklestirilmesine iligkin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi, ilgili
merciler tarafindan gézden gecirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasina yonelik ¢alismalar,
izleme safhasini olusturur. Izleme, ydnetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Ve ¢iktis

periyodik izleme raporlaridir.

1.2.5. Performans Degerlendirmesi:Performans programin uygulanmasi asamasinda,
kurumsal faaliyetlerin performans gostergeleri araciligiyla, kurum tarafindan mali yil
icerisinde, sonunda veya birka¢ yilin uygulama sonuglarimin kisa orta ve uzun vadede
degerlendirilmesidir. Bu degerlendirme sirasinda, 6zelikle performans hedeflerinden sapmalar
tespit edilir. Tespitler, varilan sonuglar ve sapmalarin yarattig1 etkiler, bu siirecin temel

c¢iktilar1 olan birim faaliyet raporlari ile idare faaliyet raporunda belirtilir.
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3-MEVCUT DURUM ANALIZi

3.1.1lin Cografi/Demografik Yapisi

Yiizolglimii 3.588 Km.yi bulan bolgenin Ermenistan ile hududunu boydan boya Aras
Nebhri teskil etmekte olup, hatt1 51 km.dir. 1l, Diinya cografyasinda esine ender rastlanabilecek
bir 6zellige sahiptir. Bir yandan yurdumuzun en biiylik ve diinyanin sayili biiyiik daglarindan
biri olan biiyilk Agr1 Dagi"nin 5165 metre yiiksekligindeki buzullarla kapli sivri tepeleri ile
diger taraftan yiiksek Dogu Anadolu platosunda ortalama rakimi 800-900 metre arasinda
degisen ve turunggiller ile zeytin diginda her tiirlii meyve ve sebzenin bolca yetistirilebildigi
bereketli Siirmeli (Aras) cukurunu biinyesinde i¢ i¢e barmdirmaktadir. ilin giineyinde
yiikselen Agri Dagi"nin zirvesindeki kar ile ovada yetisen pamugun rengi soguk ve sicagi
adeta yan yana getirmektedir. Bu 6zellikleri onu, yurt sathinda "Dogunun Cukur ovasi" olarak

taninmasini saglamistir.

Dogu Anadolu gibi yiiksek platolar ve daglik bolgelerin genis yer kapladigi bir
bolgede bulunan I, gerek iklim, gerekse toprak ve bitki ortiisii gibi tabii ¢evre ozellikleri

bakimindan oldukga farkli 6zellikler gdsterir.

Bolge, Aras Nehri"nin birtakim birlesme bogazlart ile birbirlerine bagladigi
depresyonlardan (¢okiintiilerden) birisini olusturur. Ancak, bu depresyon bolgesi, Aras nehri
ve bu nehrin yatag1 boyunca gecen Tiirkiye-Ermenistan sinir1 tarafindan hemen hemen iki esit
parcaya boliinmiistiir. Siirlarimiz disinda kalan Erivan (Revan) ovasi ile Igdir Ovasi"nin
birlikte olusturdugu bu depresyon bolgesinin tiimiine "Siirmeli ¢ukuru" da denilmektedir.
Fakat yorede bu cukurlugun simirlarimiz igerisinde kalan kismina "Sirmeli Cukuru",

Ermenistan sinirlar1 i¢erisinde kalan boliimiine ise "Sahat ¢ukuru" adi verilmektedir.

Stirmeli Cukuru, Arpacay"in Aras"la birlestigi Erglider mevkiinden baslayip, Aras
nehrinin iilkemiz smirlarini terk ettigi Tiirkiye-Iran-Nahcivan sinirlarmin birlesme noktasina
kadar devam eder. Yiikseltisi, batidan-doguya ve gilineyden-kuzeye dogru azalan bu

cukurlugun merkezinde Igdir sehri kurulmustur.
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Aras nehri boyunca dogu-bati dogrultusunda uzanan Igdir Ovasi, Bat1 1gdir, Dogu
Igdir ve Dil Ovasi’ndan olusmaktadir. Igdir Ovasi"nin giineydoguya dogru bir uzantisi
durumunda olan Dil Ovasi (Dil Ucu), ayn1 zamanda {ilkemizin en dogu u¢ noktasini (44 48")

olusturur.

Bolgenin giineyinde, kabaca bati-dogu dogrultusunda uzanan Orta Toroslar"in uzantist
ve Munzur daglariyla baslayip Karasu-Aras daglartyla devam eden daglik kiitlenin dogudaki
boliimii yer almaktadir. Bu boliim {izerinde yer alan daglar sirasiyla batidan doguya dogru
Durak Dagi1(2811) m), Zor Dagi (3.196 m), Pamuk Dag1 (2.639 m) (Pamuk Dag1 gecidi ile
Biiytik Agri Dagi’ndan ayrilan Pamuk Dag1 ve Zor Dag1 batisindaki Asma Gegidi ile Durak
Daglarindan ayrilmaktadir. Pamuk Dagi ile Zor Daglari arasinda Cilli Gegidi bulunur.) Biiyiik
Agrt Dag1 (5.165 m) ve Kiiciik Agr1 Dagi (3.986 m) daglaridir. Tiirkiye"nin en yiiksek dagi
olan Agri Dagi, Iran ile tabii bir smir teskil eder. Anadolu ile Asya"dan uzanan siradaglarin

bir nevi bulugsma noktasidir.

Biiyiik ve Kiiciik Agr1 Dag: Agr Dagindan Bir Goriiniim

Avrupalilarin Ararat, Ermenilerin Masis, Iranlilarin Kuh-i Nuh, Araplilarin Cebel El
Haris adiyla tanimladigr Agri Dagi, diinya niifusunu % 95 1 tarafindan biliniyor ve gérmek
istiyor. Agr1 Dagi, dagcilik sporuyla ugrasanlarin aradig biitiin 6zelikleri tasimaktadir. Agri
Dag1, motorlu araglarla 3500 m ye kadar ¢ikilabilen, su sikintisinin olmadigi, ayrica rota
boyunca kiz kalesi, oglan kalesi, Korhan kalesi, mezar taslari, degirmen kalintilari, meteor
cukuru, Zerdiist tapinagi, magaralar, kiip golii, dogal akistaki kar sulari, Agr1 dagina tirmanis
sirasinda keyfili dakikalar yasatmaktadir. Yapilan jeolojik ve teknik ¢aligmalar sonucunda,
Agr1 Dagmin Korhan yaylasinda standartlara uygun ve Biiyiik ve Kii¢lik Agr1 Dag1 arasindaki

alanda ise diinyanin en biiyilik kayak pistinin kurulabilecegi tespit edilmistir.
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Agr1 Daginda yogunlukta bulunan step alanlardaki flora ve fauna goriilmeye degerdir.
Baska bir ifadeyle, Agr1 Dagi, ¢cok zengin flora ve faunaya sahip olmasi nedeniyle, tabiat
miizesi olarak da tanimlanmaktadir. Ayrica, Agr1 Dagi, kendine has bitki Ortilisii ve kus

cesidiyle, bilim adamlarmin ilgi odagi durumdadir.

Agr Daginda, kutsal kitaplara gore, Adem ve Havanin yasadigi Irem bahgesi Agri
dagin Kuzeyinde ve Aras irmaginin vadisindedir. Mekke ve Medine Islam alemi i¢in ne kadar
kutsal ise Hiristiyan alemi i¢in de, Agr1 Dag1 o denli kutsaldir. Eski Ahit'teki Tekvin babinda
Nuh'un Gemisi’nin karaya oturdugu dag olduguna dair inang, Hz. Nuh’un karaya ¢ikmasiyla
tizerinde namaz kildig1 tas ve hac isaretlerinin yer yer bulunmasi, daga olan ilgiyi daha da
artirmistir.

Agr1 Dagy, Iran'in 16 km batisinda ve Ermenistan'in 32 km giineyindedir. Gerek bdlge
gerek ilimiz i¢cin Onemli bir gelir kaynagi olan Agri Dagma yonelik, ekonomik
yetersizliklerden kaynakli altyapt sorunundan dolayi, “turizme ag¢ma/tanitim” hep ihmal

edilmistir.

3.1.1.Demografik Yap1

[limize demografik agidan baktigimizda, 6zellikle son yillarda 6nemli bir degisiklige
maruz kaldig1 goriilmektedir. Bilindigi {lizere, planli donem akabinde devreye giren serbest
piyasa ekonomisi, biitiin sektdrlerde oldugu gibi tarim sektoriinde, dolaysiyla kirsal kesimde
cok farkli etkilere yol agcmustir. Bu etki, tarimda girdi fiyatlarinin yiikselmesi ve arazilerin
miras yoluyla kiigiik parcalara boliinmesi sonucunda, ailelerin tarimdan gegimlerini temin
etme zorlugu neticesinde, kirsaldan kentlere dogru go¢ili artirmistir. Bu durumdan etkilenen
illerden biride Igdir ilimiz olmustur. Konum itibariyle, stratejik dneme haiz ilimiz, ii¢ lilkeye
sinir1 olan ve mikro klima 6zeligi sayesinde, birka¢ ekstrem iirlin disinda hemen hemen biitiin
tarimsal tiretim ¢esidinin yetistirildigi bir il olmas1 sebebiyle, komsu illerden yogun bir go¢
almistir. Bu siireg, ilimizin sosyal ve demografik yapisinda cesitli degisikliklere de sebep
olmustur. Bu durum, ayni1 zamanda is giicii diginda kalan 6nemli bir potansiyeli de ortaya
cikarmistir. Baska bir ifadeyle, tek yanl tarima dayal1 bir sosyo-ekonomik yapinin varligi, s6z
konusu sektdrde yasanan degisimler, ayn1 yerde is beklentisi igerisinde olan higbir bilgi ve
yetenege sahip olmayan issizler ordusunun olugmasina sebebiyet vermistir. Bu siirecle birlikte
koylerden ve komsu illerin kirsalindan go¢ eden aileler, ilimizin belirli mahallelerinde toplu

olarak yerlesmis ve kent yasaminmn olanaklarindan yeterince faydalanmamaktadirlar. Is



IGDIR iL OZEL iDARESI STRATEJiK PLANI 2010-2014

becerisi olanlarin da, mesleki egitime sahip olmadiklarindan dolayi, zaman zaman olusan, is
firsatlarindan da yararlanamamaktadirlar. ilimizin gd¢ alan mahallelerinde yasayan kesim,

geleneksel yasamlari degisiklige ugramadan devam etmektedir.

3.2.11 Ozel idarenin Tarihgesi

i1 6zel idareleri, il halkinin miisterek ihtiyaglarmi karsilamak iizere mahalli kamu
hizmetlerini {istlenen, taginir ve tasinmaz mallar1 ile miistakil bilit¢esi olan, karar organlari

halk tarafindan segilen tiizel kisilige sahip kamu kuruluslaridir.

Bugilinkii il 6zel idarelerimizin temeli 1864 tarihli “Teskili Vilayet Nizamnamesi’ne
gore illerin kurulusu ile ortaya ¢ikmustir. Il 6zel idarelerinin kurulus ve gorevlerine iliskin ilk
esasli diizenlemeler, 1913 yilinda gecici bir kanun olarak yiiriirliige konulan Idare-i
Umumiye-i Vilayet Kanunu ile gergeklestirilmis ve her donem Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin

anayasalarinda varliklar1 kabul edilmistir.

i1 Ozel idaremiz, 1934 Igdir’in Ilge olusu 27 Mayis 1992 Igdir’n 11 olusu Ilk belediye
teskilatinin 1923 yilinda kuruldugu Igdir, 1934°te Ilge merkezi, 3 Haziran 1992 tarih ve 21247
sayili Resmi Gazetede yaymlanarak vyiiriirliige giren kanunla birlikte il olmus, 11 Ozel

Idaresini kurulmustur.

Zamanla yenilenen ve cesitlenen ihtiya¢ ve beklentilerin yeterince kavranamamasi, il
0zel idarelerinin 6zerk kurumlar olmaktan ziyade egitim, saglik, baymndirlik, imar ve diger
mahalli hizmetleri karsilayan, merkezi idareye tabi kurumlar oldugu anlayisinin hakim

olmasina yol agmaistir.

Yeni kamu yOnetimi anlayisi, yonetimde etkinlik ve verimliligi temel almaktadir. Bu
amagla, il 6zel idarelerini daha fonksiyonel hale getirmek i¢in 22.02.2005 tarih ve 5302 sayili

i1 Ozel Idaresi Kanunu ¢ikartilmistir.

Kanunun temel amaclarindan biri de il 6zel idarelerinde stratejik yonetim anlayisini
tesis etmektir. Ozel idarelerinin, stratejik amagclarmi, ilke ve politikalarini, hedeflerini ve bu
hedeflere ulagmak icin gerceklestirecekleri faaliyetleri kapsayacak sekilde stratejik plan

yapmalar1 ongorilmiistiir.
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i1 Ozel idarelerinin Genel Biirokrasi Icerisindeki Yeri

DEVLET

¥ ¢

L d
YASAMA YURUTME YARGI
{TBMM) (idare) {Baiimsiz Mahkemeler)
L d
L4 ¥ ¥
Merkezi Yanetim Sosyal Giivenlik Mahalli idareler
KKaarEzairuril.;T-:?::i Kurumlar (Yerinden Yonetim)
(Merkezden Yonetim)
Emekli Sandidr,
v 23k,

Genel Biit Bag-kur, ¥ ¥ ¥
enel Butce Is Kurumu gibi cn i i
Kapsamindaki 5(5 F(urur'u,cgj il tizel idaresi | | Beledive Koy

kamu Idareleri , -Bagkan -Muhtar
-Vali -Belediye ihtiyar
-1l Gn, Meclisi Meclisi Heyeti
¥ -1l Enclimeni -Belediye
Cumhurbaskanhg Encdmen
Basbakanhk
Bakanhklar
(Merkezi 55 kurufus)
i ¥
" . Ty
¥ Ozel Bitce | |piizenleyici ve
" Tasra Teskilati Kapsamindaki | |Denetleyici
(i idaresi+Bilgesel! Idareler Kurumlar
Kuritus)
- YOK, TRT RTOK, Sermaye
¥ vakiflar Gn.Md. | | Fiyasasi Kurumu,
; ibi Karmu Thale
YALI o 1%
. Kurumu gibi
1 Kuruluglan (50 Kurulus) 3
Ilge Kuruluslan (10 iurulug)
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3.3.Igdir i1 Ozel idaresinin 5302 Sayih Kanuna Gére Yiikiimliiliikleri ve Gorevleri

Il 6zel idarelerinin gorev alanlarinin genis kapsamli olmasi nedeniyle ¢ok sayidaki
yasal diizenlemeyle iliskili olmasi, bu kuruluslarin yetki ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesini
zorunlu kilmaktadir. Kurulus diizeyinde plan yapildig1 i¢in stratejik planlama caligmalari

kapsaminda 5302 sayili Kanunda il 6zel idarelerinin yetki ve ylkiimliliikleri asagidaki

tabloda ayrintili olarak gosterilmistir.

Igdir i1 Ozel idaresinin Kanuni Yetki ve Yiikiimliiliikleri

g) 5302 sayih Kanuna Gore Kanuni Yetki ve Yiikiimliilik | Yetki ve Yiikiimliilik Alam
1 | Egitim (fiziki alt yapi ile sinirl1) Il sinirlart iginde

2 | Saglik 11 smirlart icinde

3 |Tarmm 11 smirlar i¢inde

4 | Sanayi ve ticaret 11 smirlar icinde

5 |1l cevre diizeni plam 1l sinirlart iginde

6 | Bayindirlik ve iskan 11 smirlar icinde

7 | Topragin korunmasi 11 smirlar icinde

8 | Erozyonun 6nlenmesi Il smirlar icinde

9 | Sosyal hizmetler ve yardimlar 11 smirlar i¢inde

10 | Yoksullara mikro kredi verilmesi 1l sinirlari icinde

11 | Kiiltiir 11 smirlar i¢inde

12 | Turizm 11 smirlari icinde

13 | Orman koéylerinin desteklenmesi 11 smirlar i¢inde

14 | Agaclandirma yapmak Il smirlar iginde

15 | Giivenlik Birimlerinin Silah ve Techizatlar1 disindaki 11 sinirlart iginde

16 | Cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlar1 yapmak Belediye simirlari diginda
17 | imar Belediye sinirlari disinda
18 | Yol Belediye simirlari diginda
19 | Su Belediye sinirlar1 diginda
20 | Kanalizasyon Belediye simirlar1 disinda
21 |Kati atik Belediye smirlar1 disinda
22 | Acil yardim ve kurtarma Belediye siirlar1 disinda
23 | Genglik ve spor Belediye smirlar1 diginda
24 | Park ve bahge tesis etmek Belediye sinirlar1 disinda
25 | Gergek ve tiizel kisi faaliyetleri igin izin ve ruhsat vermek Belediye sinirlari diginda
26 | Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetlerini denetlemek Belediye siirlar1 disinda
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Yetki ¢ercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, emir vermek, yasak koymak,

1l sinirlart icinde

27

uygulamak
28 | Kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek 1l siirlari icinde

Hizmet amaciyla tasinir ve tasinmaz mal almak, satmak, kiralamak, | il smirlari iginde
> kiraya vermek, takas etmek, sinirlt ayni haklar tesis etmek
30 | Borg almak. 1l siirlari icinde

25.000 YTL’ ye kadar olan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla | il siirlari iginde
o tasfiyesine karar vermek
32 | Bagis kabul etmek il sinirlart icinde

Il 6zel idaresine ait vergi, resim, harglarin, tarh, tahakkuk, tahsilini 1l siirlari icinde
3 yapmak

Hizmetleri ile ilgili olarak halkin gériis ve diisiincelerini belirlemek | Il simirlari iginde
3 amaciyla kamuoyu yoklamasi ve aragtirmasi yapmak

Kendisine verilen gorev ve hizmet alanlarinda, mevzuata gére sermaye | Il simirlari iginde
- sirketleri kurmak

Gorev alamyla ilgili konularda faaliyet gosteren uluslararasi tesekkiil ve | Il smirlar1 icinde
36 | organizasyonlara kurucu {liye ya da iiye olmak, bu faaliyet ve

organizasyonlarda ortak faaliyet ve hizmet projeleri ger¢eklestirmek

Diger kamu kurum kuruluglarina ait yapim, bakim, onarim ve tasima | il siirlari iginde
37 |islerini bedelli veya bedelsiz iistlenmek, bu kuruluslar ile ortak hizmet

projeleri gerceklestirmek, bu amagla kaynak aktarimida bulunmak

Merkezi idareye ait asli gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin | il sinirlari iginde
38 | gerekli bina ve tesisler ile ayni ihtiyaglar1 karsilamak, gegici olarak arag

ve personel gorevlendirmek

Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, dernekler, vakiflar ve | il simirlar icinde
39 [507 sayili Kanun kapsamindaki meslek odalari ile hizmet projeleri

gerceklestirmek

Kendisine ait tasinmazlar1 asli gérev ve hizmetlerinde kullanilmak iizere | il simirlari icinde
40 | ve 25 yili gegmemek sartiyla diger kamu kurum ve kuruluslarina tahsis

etmek veya kiraya vermek
a1 Gayristhhi miiesseseler ile halka agik istirahat ve eglence yerlerine ruhsat Belediye simirlan diginda

vermek, denetlemek ve agilis-kapanis saatlerini belirlemek
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3.4. Kurulus i¢i Analiz

Idaremizin Teskilat Yapis1 Semasi

MALIHIZMETLER
MUDURLUG

PLAN PROJE
YATIRIM VEINSAAT
MUDURLUGD

TARIM HIZMETLERI
MUDURLUG

IMAR VE KENTSEL
IYILESTIRME
MUDURLUG

DESTEK
HIZMETLERI
GENEL SEKRETER MUDURLUGU
GENELSEKRETER YARDIMCISI
INSAN KAYNAKLAR|

1L GENEL MECLISI MUDUREVGE

VAZIISLER]
MUDURLUGU

ILENCOMEN
BILGIISLEM
MODURLOGD

HUKUK
MUSAVIRLIGI

ILCE OZELIDARE
MUDURLUKLER]
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i1 Genel Meclis Calismalar1

3.4.1.Personel Durumu ve Fiziki Alt Yapisi

a) :Personel Durumu

11 Ozel idaresi, ¢alismalarini 3 Ilge 6zel idare miidiirliigii ve 8 Sube Miidiirliigii ile
yiritmektedir. Kurumda Agustos 2009 itibariyle 228 personel gorev yapmaktadir. Bu
personelin %98 merkez, 2% ilce teskilatlarinda ¢alismaktadir. Personelin % 95 Kadrolu, % 3
sOzlesmeli, %2gecici , %79 is¢i statlisiinde istihdam edilmektedir. Personelin % 8 lisans, % 6

Onlisans, % 6 orta 6gretim seviyelerine sahip personel bulunmaktadir.

b) Hizmet Binalari:

Il Ozel Idaresi miilkiyeti kendisine ait olan 1 adet 5 katli Genel Sekreterlik Hizmet
binas1 ile Miilkiyeti hazineden tahsisli, 1 adet 2 katli plan proje yatirnm Insaat Miidiirliigii,
Destek Hizmetleri Miidiirliigli hizmet binasi, 1 adet Destek Hizmetleri Atdlye, ambar,
akaryakit ve asfalt santiyesi binasi, 1 adet tek katli Tarim Hizmetleri Miidiirliigii hizmet binasi
mevcuttur. Ayrica 3 Ilcemizde kendi miilkiyetimizde bulunan binalar, ve Aralik Ilgesinde
hazineden tahsisli riizgar erozyonu istasyonu mevcuttur.
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Idaremize ait 4 kathi Misafirhane binas1 2007egitim doneminde oldugu gibi 2009-2010
egitim doneminde de kdylerden gelen Ogrencilerin barimma ihtiyaclari i¢in “Yurt Binas1”
olarak Milli Egitim Miidiirliigline tahsis edilmistir.

Genel Sekreterlik Hizmet Binasi ' Tarim Hizmetleri Miidiirliigii Hizmet Binasi

Plan Proje Insaat ve Yatirim Miidiirliigii Hizmet Binas

¢)Lojmanlar:

Miilkiyeti idaremize ait olan toplam 38 adet lojman bulunmakta olup, bu lojmanlarin 20
adedi Ozel Idare personeli, 6 adedi Igisleri Bakanlhigi personeli, 4 adeti diger bakanlik
personelleri tarafindan kullanilmakta olup, 4 adet lojman ise 11 Milli Egitim Miidiirliigiine
tahsislidir.

d)Teknolojik Arac ve Gerecler
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Idaremizde 108 adet telefon, 3 adet faks, 68 adet bilgisayar, 53 adet yazici, 4 adet
fotokopi makinesi ve 5 adet telefon santralt mevcuttur.

¢) Arac¢ Parki Durumu

Makine Parkindan Goriiniim

R

Yol Cahsinam B Yol Calismasi Koy I¢ ular1 Calismasi

i1 Ozel idaresi Arag¢ Parki

Aracin Cinsi Markasi Modeli Mevcut (Ad)

Renault 2000

Otomobil Renault Laguna 1999 3
Ford 2007
Nissan 2000

Puck-Up Isuzu 2002 Model 6 Adet 10
Isuzu 2009Model 2 Adet
Ford 1995
Fatih 1993 Model 4 Adet
Fatih 1995
Fatih 2000Model 2Adet
Fatih 1996
Fatih 1999 15
Fatih 1998
Fatih 2000
Mercedes 2000Model 2Adet
Mercedes 2009Model 2Adet

| KarBreakirDamperi Kamyom Man 2000 Model 4 Adet ?
Cekici Treyler Man 1992 1

Champion 1995

Greyder Mitsubishi 1997 6
Mitsubishi 2000Model 4 Adet

Bozer Catarpiller 1986Model 2 Adet "

Catarpiller 2000 Model 2 Adet
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ey Stayr 1983 A
Ao New Holand 2007
Komatsu 1992
Case 1989
Fiat Hitachi 1997
Las.Tek.Yiik. Cukurova 1995 9
Cukurova 1997
Cukurova 1999
Komatsu 2000Model 3 Adet
— e eax e .| Hidromek 2004 o
TURKSKAVALOT TAITUTITLAaSUR TUCRCTITRIT Volvo 2001
Hidromek 1995
Beko Kanal Kazia1 Yiikleyici Hidromek 2005 4
Hidromek 2006Model 2 Adet
N Dresser 1989 q
VIULOT - SUI apcl " 1989
Kanal Kazic1 Trencher Cleveland 1991Model 5 Adet 5
Jips serme Kamyonu Inter 1991Model 4 Adet 4
Komresor Kompsan 1994 1
Asfalt Distribiitorii Bmc Prof. 1997 Model 2 Adet 2
Asfalt Tamir Bakim Araci BMC Fatih 2007 1
Rotatif Kar Savurma Makinasi Scmhdt 2000 1
- Fruehauf 1993 a
o Nur-ak 2002
Daynapac 1997
Silindir Hamm 2000 3
Hamm 2005
Seyyar Tamir Araci Mercedes Unimog 2000 1
Sey.Kaynak Mak. Miller 1999 1
Leyland 1998
Yere Monteli Sabit Jeneretor Ford 1997Model 2 Adet 4
Emsan 1998
Volvo 1998
STYyar Jemerctor. ...
Fiat isbir 1983

3.4.2.Mali Durum

Il Ozel Idare Genel Sekreterligine tahsis edilen biitge ddenekleri yillar itibariyle

asagidaki tabloda gosterilmistir.

11 Ozel Idaresinin 2005-2009 yillar1 arasi Biitge ve kesin hesap bilgileri,

Yil Gelir Biitgesi Gider Biitgesi Gelir Kesin Gider kesin
(TL) (TL) Hesab1 (TL) Hesab1 (TL)

2009 11.150.000,00 11.150.000,00
2008 7.600.000,00 7.600.000,00 28.677.680,06 20.639.056,98
2007 8.000.000,00 8.000.000,00 24.208.715,94 26.079.383.93
2006 7.500.000,00 7.500.000,00 24.375.137,00 23.951.661,37
2005 4.000.000,00 4.000.000,00 21.176.512,38 22.535.638,60
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3.5. Paydas Analizi

Igdir 11 Ozel Idaresinin stratejik planinin basarili sekilde olusturulmasi igin durum
analizine baz teskil etmek tlizere ilgili taraflarin goriislerinin plana dahil edilmesi amaciyla
paydas analizi ¢aligmasi gergeklestirilmistir. Paydaslar, kurulusun kaynaklar1 veya ¢iktilar
tizerinde hak iddia eden ya da kurulusun ¢iktilarindan etkilenen kisi, grup veya kurumlardir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan yapilan ¢aligmayla paydas analizinin ilk
asamast olan i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesi ¢aligmasi gergeklestirilmis ve tespit edilen

paydasglar 2 nolu tabloda gdsterilmistir.

Paydaslar
NO PAYDASIN ADI TURU
1 Vali I¢ paydas
2 Il Genel Meclisi I¢ paydas
3 il Daimi Enciimeni I¢ Paydas
4 Milli Egitim Il Miidiirliigii I¢ paydas
5 Il Tarim Miidiirliigii I¢ paydas
6 Kiiltiir Turizm Il Miidiirliigii I¢ paydas
7 11 Saglik Miidiirliigii I¢ paydas
8 Cevre ve Orman Il Miidiirliigii I¢ paydas
9 11 Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii I¢ paydas
10 1l idare Kurulu I¢ paydas
11 Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii I¢ paydas
12 Sivil Savunma Il Miidiirliigii I¢ paydas
13 Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii I¢ paydas
14 Kaymakamliklar I¢ paydas
15 Koylere Hizmet Gotlirme Birlikleri I¢ paydas
16 Kurum Calisanlari I¢ paydas
17 Halk kiitiiphaneleri I¢ paydas
18 Halk Egitim Merkezi I¢ paydas
19 Okul Oncesi Egitim Kurumlar I¢ paydas
20 Miizeler I¢ paydas
21 Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi I¢ paydas
22 Ciftciler Dis paydas
23 Kooperatifler D1s paydas
24 Il ve ilge belediyeleri Dis paydas
25 Ziraat Odasi, Veteriner Hekimler Odas1 Dis paydas
26 Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Dis paydas
27 Isci Sendikalari Dis paydas
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28 Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi Dis paydas
29 Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif ve Yardim Dernekleri) Dis paydas
30 Basim Kuruluslari D1s paydas
31 Miihendis ve Mimar Odalar1 D1s paydas
32 I¢isleri Bakanlig D1s paydas
33 Sayistay Dis paydas
34 Defterdarlik D1s paydas
35 Devlet Planlama Tegkilati D1s paydas
36 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu D1s paydas
37 Toprak Mahsulleri Ofisi Dis paydas
38 Yetistiriciler D1s paydas
39 Sulama Suyu Birlikleri Dis paydas
40 Muhtarlar Dis paydas
41 Ticaret Borsasi D1s paydas
42 Karayollar1 Bolge Miidiirligii D1s paydas
43 Devlet Su Isleri Bélge Miidiirliigii D1s paydas
44 [ller Bankas1 Bélge Miidiirliigii D1s paydas
45 11 Emniyet Miidiirliigii ve il Jandarma Komutanlig D1s paydas
46 Organize Sanayi Bolgesi D1s paydas
47 Mermer ve Tas Ureticileri D1s paydas
48 TEDAS, Telekom, Demiryollar1 ve Tiirk Hava Yollar1 D1s paydas
49 Igdir Universitesi D1s paydas
50 Hayirsever Vatandaslar D1s paydas
51 Turizm Danigma Biirolar1 D1s paydas
52 Seyahat Acenteleri D1s paydas
53 Konaklama Tesisleri Dis paydas
54 Yerli ve Yabanci Turistler Dis paydas
55 Sanayi kuruluslart Dis paydas
56 Miitesebbisler Dis paydas
57 Isyerleri D1s paydas
58 Maliye Bakanlig: Dis paydas
59 Hiikiimet Dis paydas
60 Siyasi Partiler Dis paydas
61 11 Miiftiliigi D1s paydas
62 Ozel Okullar Dis paydas
63 Ozel Dershaneler D1s paydas
64 Meslek Edindirme Kurslari D1s paydas
65 Issizler D1s paydas
66 Kalkinma Ajanslari Dis paydas
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Igdir 11 Ozel idaresinin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum veya kisilerin tespit
edilmesi amaciyla bir dnceliklendirme ¢aligmasi yapilmigtir. Bununla, digerlerine gore fazla
odaklanilmas1 gereken paydaslarin belirlenmesi hedeflenmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tiyelerinin goriis ve diisiinceleri dogrultusunda digerlerine goére kurumun faaliyetlerini

etkileme acisindan daha 6nemli oldugu diisiiniilen paydaslar tespit edilmistir.
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3.6. GZFT Analizi

ZAYIF YONLER

KUVVETLI (GUCLU) YONLER

VY VYV VVVY VVVVVVVVYYVY VVYVYY

YV VVvVY

Cografi Konum

Dogal Kaynaklar

Mikro-Klima iklim Yapisi

Cografi Pazar Ustiinliigii ve Talep
Varhg Diizeyi

Verimli Toprak Yapisi

Sulama imkanlari

Geng Isgiicii Varhg

Isgiicii Maliyetinin Diisiikliigii
Uriin Cesitliligi

Ticaret Kiiltiirii

Turizm Varhklar:

Tarim ve Hayvancilik Potansiyeli
Tarima Dayal Sanayi Hammaddesi
Varhg

ilin ihtiyac ve Sorunlarinin Bilinmesi
Alan Bilgisi Diizeyi

TIGEM’e Bagh Kazim Karabekir Tarim
Isletmesinin Varhg

Haberlesme Alt Yapisi

Arazi Islah ve Sulama Projelerinin
Tamamlanma Olasihgi
Devlet-Vatandas Isbirligi Diizeyi

Koordinasyon Saglama Becerisi (Hedef

Kitle ile Yakin irtibat)

Kiiresellesmenin Yaratacag Firsatlar
Tesvik Uygulamalari

Kalkinmada Oncelikli Yore Kapsaminda
Olmasi

Igdir Universitesinin Kurulmus olmasi.
Kaliteli yol agimizin bulunmasi

YVVYVY

YVY YVVYVVYVYY

VVYVYY

VY VYVYVYVY

Nitelikli Isgiicii Varh@

Demiryolu Bulunmayisi

Sanayi Alt Yapis1 Yetersizligi

Yatirim Potansiyelini Degerlendirme

Gicii/ Girisimeilik Diizeyi

Sinir Otesi Isbirligi Diizeyi

Tesviklerden Yararlanma Diizeyi

Is Makineleri ve Makine Servis Diizeyi
Destek Hizmetleri Varligt

Arastirma Kurumlar1 Sayisinin Yetersizligi
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alt Yapisi
Yetersizligi

Gelir Diizeyi Diistikligii

Plan ve Programa Dayali Is Yapma Kiiltiirii
Kamu Yatirimlariin Tamamlanma
Siiresi

Yeralt1 Zenginlikleri

Hayirsever Vatandaglarin Katkilari
Deneyimli Personel

Yatirim Tercihlerinin Yerinde
Kullanilmamas1

Dagnik ve Imarsiz Yerlesim
Kanalizasyon, Evsel ve Cevresel
Tanmitim Eksikligi

Tarimsal Sanayide Y etersizlik

Igme ve Kullanma Suyuna Erisimde
Yetersizlik

Organize Sanayinin Tamamlanmay1s1
Havaalaninin Tamamlanmayisi

Atiklar




IGDIR iL OZEL iDARESI STRATEJiK PLANI 2010-2014

FIRSATLAR

TEHDITLER

VYV VVvVYVvYYy

Uretim Diizeyinde Artis

Uriin Cesitliliginde Artis

Is Beceri ve Kiiltiiriinde Gelisme
Organize Sanayi Bolgesi Kurulus
Caligsmalari

Egitim Imkanlarinda Artis

Avrupa Birligi ve Diinya  Bankasinca

Saglanan Hibe Yardimlar ve Gelisme
Programlari

vV V. v VVvVVY Yy

Varligindaki

| 2

>

VVVYY VY

Turizmin Cesitlendirilmesine
Uygun Imkanlar

Agr1 Dagi’nin Varligi

Verimli Tarim Arazileri Varligi
Gelismeye Uygun Cografyasinin
Olmast

Dogalgaz Projesinin
Gergeklesmesi

Yeni Yasa Kapsaminda Hizmet
Akimlarmin Kolaylagmast
Toprak Islah Calismalarinin
Tamamlanmasiyla Birlikte Tarimsal Alan
Artig

Sulama Imkan ve Oranlarmin
Artmasi

Hinterlandin Komsu Illerin Bazi
Ilgelerine Dogru Genislemesi
Hayvancilikta Yem Bitkisi Temini
Organik Tarim Uriinii Talebinin
Yiiksek Olmasi

Ihracat Yapma Tecriibesi/Birikimi
Avrupa Birligi’ne Giris Siireci
Tesvik Uygulamalar

Kalkinmada Oncelikli Yore
Kapsaminda Bulunmasi

YVYVYVYY YVYVYVYY \4 YVY YVYVHYYY VY

Y'Y

\4

YVVYVVYVYY

Tarim Alanlarinda ve Yol

Il Disina Verilen Gog ve Beyin Gogii

Kirsal Alandan Sehir Merkezine Yo6nelik Gogiin
Olusturdugu Sorunlar

Bilim ve Teknolojik Gelismelere Ayak ~ Uyduramama
Sinir Kapilarinmin Ag¢ilmasinin Oniindeki Engeller
Ermenistan Matzamor Niikleer Santralinin Olusturdugu

ehlike

Okuma-Yazma Oraninin Disiikligii

[lin Ikinci Derecede Deprem Kusaginda Olmasi
Kagak Yapilagsma (Carpik Sehirlesme)- Daginik
Yerlesim Alanlari

Cevre Kirliligi

Verimli Tarim Arazilerinin Yerlesime Agilmast
Projelerin Onaylanmasinda Merkez Kaynakli
Aksamalar

Tahliye ve Drenaj Kanallarindaki Atik Sulardan
Arazilerin Sulanmasi

Dogal Afetler

Tarim Arazilerinin Pargali ve Kiigiik Olmasi
Orgiitlenme Sorunlar1

Gelir Seviyesinin Diistikliigii

Arazi Toplulastirma, Islah ve Tarimsal Sulama
Projelerinin Yavas Ilerlemesi

Sinir Anlagmazliklar

Mera ihtilaflari

Gelir Dagilim Esitsizligi

Tesvik Yasasindaki Olumsuzluklar

Il icinde Dagilmis Kopuk idari Birimler

(Fiziki Uzaklik)

Kamu Yatirimlarinin Yetersizligi

Kamu Yatirimlarma Tahsis Edilen Odeneklerin
Yetersizligi ve Zamaninda Alinamamasi

fhale Siiresinin Uzun Olmas1 Nedeniyle Mal ve
Aliminin Gecikmesi

Plansiz, Programsiz, Fizibilitesiz Yatirimlar

El Sanatlarinda Calisan ve Yetisenlerin ~ Azalmasi
Erozyon (Tarim Topraklarinda)

Standard: Diisiik K6y Yollar

Idari ve Teknik Personel Yetersizligi

Organize Sanayi Bolgesinin Bulunmamasi Nedeniyle
Giizergahlarinda Olusan

Hizmet

Sanayilesme

>
>
>

Girdi Maliyetlerinin Yiiksek Olusu
Sanayinin Gelismemis Olmasi
Yeralt1 Kaynaklar1 Yoniinden Zengin Olmamasi
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3.6.Sayisal Analiz
2008 yili Genel Niifus Sayimi (GNS) sonucuna gore, Ilimizin toplam niifusu 184.025

’dir. Toplam niifusun;

% 51,30 (94407) 11 ve Ilgelerde

% 48,70 (89618) kdylerde yasamaktadir. (Kaynak:TUIK)
2009 y1li itibariyle;

4 Belediye,

4 Belde Belediye,

157 Koy ve

50 bagli birim olmak {izere,

toplam 207 yerlesim birimi bulunmaktadir. (Kaynak:1l Mahalli idareler Miidiirliigii)
3.7. Alt yapr

Kirsal alanda bulunan yerlesim birimleri, ¢ok pargali ve daginiktir. Alana yonelik

fiziki ve sosyal alt yap1 hizmetlerini gotiirmede bir takim zorluklar yasanmaktadir.

3.7.1.Yol

Kirsalda yasayan insanlarin sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasi ve iiretilen iiriinlerin

zamaninda pazarlara ulastirilmasi agisindan kdy yollar: biiyiik onem tasimaktadir. ilimizde,

919.2 km’lik kdy yolu bulunmaktadir.

Agustos ay1 (2009) itibariyle, bu agin;
% 42.18’1 asfalt,

%355.98’1 stabilize kaplamali,

%1.28’1 parke ve

% 0.54 tesviyeli yoldur.

Asfalt Calismalarindan Sicak Asfalt Yapilan koy Yollar
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3.7.2.Su

Kirsal kesimdeki toplam 152 kdy ve 36 baglida sebekeli igme suyu temin edilmistir.

2008 yili sonu itibariyle 141470 m*® hacminde 14 adet hayvan igme suyu goledi
yapilmistir. Bu goletlerden 68300 kiiclik bas, 7200 biiylik bas hayvan yararlanmaktadir.
Ayrica 2008 yili sonu itibariyle 2034 m sulama kanal1 1 adet dere 1slah1 ¢caligmasi yapilmustir.

Koy icme sular1 Calismalarindan Goriiniimler

3.7.3.Kanalizasyon
Kirsal kesimdeki 207 yerlesim biriminin 10 yerlesim birimine kanalizasyon sebekesi

yapilmustir.
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Kanalizasyon Calismalari
3.7.4.Elektrik

Yerlesim birimlerinin tamamina elektrik dagitimi saglanmaistir.

3.7.11 Ozel idaresinin fiziki Alt Yapisi
3.8. Sosyal Alt Yapi1 Hizmetleri

3.8.1. Egitim

Yeni Hizmete Giren Okullardan Goriiniim
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[limizde, 6 ve daha yukar1 yasta okuma ve yazma bilen niifus oran1 % 93 civarmdadur.
Toplumun her kademesinde egitimin 6zlenen kosullara veya seviyeye ulasabilmesi agisindan;
Orglin egitimin il sinirlart iginde yayginlastirilabilmesi igin, konuya iliskin fiziki sartlarin
tyilestirilmesi ve egitici eksikliginin giderilmesi biiyiik onem tasimaktadir.

Okul 6ncesinde 4 bagimsiz anaokulu ( 89 okullar biinyesinde anasinifi), ilkogretimde
165, ortadgretim, genel liselerde 13 ve mesleki ve teknik liselerde 6 olmak iizere toplam 177
okul bulunmaktadir.

Okul oncesinde 221, ilkogretimde 36.160, ortadgretimde 9.246. ve olmak {izere
toplam 45.627 6grenci bulunmaktadir.

Okul 6ncesinde 178, ilkogretimde 1.402 ortadgretimde 335 olmak iizere toplam
1.920 6gretmen bulunmaktadir.

8 Yillik Kesintisiz Ilkdgretim uygulamasi kapsaminda; 2008-2009 &gretim yilinda

[limizde 16 okul merkez okul segilerek, bu okullara 37 yerlesim yerinden toplam 980 6grenci

tasinmaktadir.
DERSLIK BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI
Ogretim kademesi Ilimiz Tiirkiye
OKkuloncesi 22
| flkégretim ‘ 32 ‘ 30 |
| Ortadgretim ‘ 42 ‘ 30 |

OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI

| Ogretim kademesi ‘ ilimiz ’
| Okuléncesi ‘ 16 |
| ilkégretim ‘ 25 ‘
| Orta6gretim ‘ 27 ’
iLIMIiZDEKiI OKULLARIN OGRETIM SEKIiLLERI
OKULONCESI ‘ ILKOGRETIM ‘ LiSE VE DENGI OKULLAR ’
Ogretim Sekli ‘ Ogretim Sekli ‘ Ogretim Sekli ‘ GENEL TOPLAM
Normal ‘ Tkili ‘ Toplam ‘ Normal ‘ Tkili ‘ Toplam ‘ Normal ’ Tkili ‘ Toplam ’
1 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 115 ‘ 50 ‘ 165 ‘ 5 ‘ 14 ‘ 19 ‘ 188
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ILIMiZDEKi OKULLASMA ORANLARI

o CAG NUFUSU OCRENC SAYISI 2008-2009 EGITIM VE OGRETIM
EGITIM YAS YILI OKULLASMA ORANLARI (%)
——KADEMESE S
ERKEK KIZ TOPLAM | ERKEK KIZ TOPLAM | ERKEK | KIZ TOPLAM
OKUL ONCESI 48-72 ay 6236 5819 12055 1529 1400 2929 %27 %29 %28
ILKOGRETIM 6-13yas 18315 17641 35956 18776 17436 36232 %94 %92 %93
GENEL
. . 14-17 yas 8414 3041 16455 3110 2967 6077 %41 %39 %40
ORTAOGRETIM
MESLEKI VE
TEKNIiK 1737 1412 3169
ORTAOGRETIM

3.8.2. Saghk

Temel altyapr hizmetlerin yetersiz olusu ve olmasi gereken kosullarin saglanmamast
fert, toplum ve dolaysiyla cevre iizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir.

Kirsala yonelik saglik hizmetleri genellikle; saglik ocaklari, saglik evleri ve gezici
saglik ekipleri tarafinda yiriitilmektedir. Bu birimlerde personel doluluk orani oldukca

diisiik, dolaysiyla alana hizmet gotiirme en diisiik seviyelerdedir.

[limizde yasayan 84025 kisiye toplamda; 280 yatak kapasiteye sahip 4 adet Yatakli
Tedavi Kurumu, 7’si merkezde 6’s1 merkeze bagli kdylerde olmak {izere 13 adet Saglik
Ocagi, 13 adet saglik evi, 1 adet ilge merkezlerinde de 3 adet olmak {izere toplam 4 adet 112

Acil Yardim ve Kurtarma Istasyonu ve il Ambulans Servisi Bashekimligi,

Tuzluca ilcemizde 1 adet 30 yatakli Devlet Hastanesi, biri ilge merkezinde olmak

tizere 4 adet Saglik Ocagi, 13 adet saglik evi,

Aralik Ilgemizde 25 yatak kapasiteli 1 adet Ilce Entegre Hastanesi(Saglik Ocag
hizmetleri hastane ile beraber hizmet vermekte), ilceye bagli 1 adet Saglik Ocagi, 9 adet
saglik evi, Karakoyunlu Ilgemizde de biri ilge merkezinde olmak iizere 2 adet Saglik Ocag1 4

adet saglik evi bulunmaktadir.
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[limizde asagidaki tabloda gosterildigi sekilde toplam 980 saglik personeliyle hizmet

verilmektedir.
= 2l 2 z S v = =
27 Qg 53| =2 | £ | 5 | & <
BRANSLAR S PUE 0| § = = 2 =
#an |ZOH <3| < N )
azlay | “e| ~ = = s =
°F S8 =| - S
Pratisyen Hekim 11 4 1 29 9 3 3 60
Dis Hekimi 12 1 13
Eczaci 1 1
Biyolog 3 3
Psikolog 2 2
T1bbi Teknolog 1 1
Sosyal Caligmact
Hemsgire 71 27 4 57 22 24 9 214
Ebe 19 31 2 60 13 10 7 142
Saglik Memuru 47 29 6 35 18 16 9 160
Diger Personel 38 27 37 27 12 9 1 151
TOPLAM 193 118 50 220 74 63 29 747
UZMAN DOKTOR
Genel Cerrahi 4 4
I¢c Hastaliklar 3 3
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklari 4 4
Cocuk Cerrahisi 1 1
Kadm Hastaliklar1 ve Dogum 3 3
Uroloji 3 3
Ortopedi ve travmatoloji 3 3
Kulak Burun Bogaz 4 4
Psikiyatri 2 2
Noroloji 2 2
G0z Hastaliklari 2 2
Anesteziyoloji 2 2 4
Aile Hekimligi 1 1 1 1 4
Beyin ve Sinir Cerrahisi 1 1
Deri ve Ziihrevi Hastaliklar 1 1
Kardiyoloji 2 2
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2 2
Plastik Cerrahi 1 1
Patoloji 1 1
Biyokimya 1 1 2
Radyodiagnostik 1 1
Enfeksiyon Hastaliklari 2 2
Mikrobiyoloji Uzmani 2 2
Gogiis Cerrahisi Uzmani 1 1
Acil Uzmani 1 1
Gogiis Hastaliklari 2 2
UZMAN DOKTOR TOPLAM 44 11 1 1 1 58
TOPLAM 237 129 222 76 65 29 805
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2009 YILI 4/B SOZLESMELI PERSONEL DURUMU

™ IS =
= > o
27 (=222 % | < =
5@ | B _ ! o M =} =
Rz | Qe | d = S = = <
BRANSLAR ag|g2 |2 = | & 2 é ° =
29 | z= B8 2 | B =
== U 25 | =
= E S | %
<
4 v
Dis Hekimi 5 5
Biyolog 2 2
Diyetisyen
Hemsire 24 9 1 34
Ebe 3 9 3 1 1 17
Rontgen Teknisyeni 5 1 1 1 1 9
T1ibbi Sekreter 7 4 2 1 14
Toplum Saglig1 Teknisyeni 1 1 7 3 1 1 14
Acil Tip Teknisyeni 3 6 6 5 3 23
Laboratuar Teknisyeni 2 2 3 1 1 2 11
Anestezi Teknisyeni 1 1 2
Cevre Saglig1 Teknisyeni 2 1 3
TOPLAM 45 27 5 29 14 5 9 134

i "
: T |
-ty ST BT L

|IGDIR DEVLET HASTAMES]
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Igdir 150 Yatakh Devlet Hastanesi

2009 YILI VEKIL PERSONEL DURUMU

BRANSLAR PERSONEL SAYISI
Vekil Ebe 1
Vekil Hemsire 36
Toplum Saglig: 4
Toplam 41

3.8.3.Cevre

Her iilkenin cografi yapisina ve jeopolitik konumuna gore, zenginlik gdsteren yer alti
ve yer Ustli kaynaklart bulunmaktadir. Bilindigi gibi, diinyada gen kaynaklar1 kuzeyden
giineye ve batidan doguya dogru artis gostermektedir. Ulkemiz, Asya ve Avrupa arasinda
gecis bolgesi olmast 6zeligiyle, bir ¢ok gdg¢ ve ticari iligkiler sonucunda zengin bir flora ve
fauna cesitliligi yaninda, cografyasina has tiirlerle zenginlik kazanmas: ile birlikte, Avrupa,
Sibirya, Akdeniz ve Yakindogu gen merkezlerin konumunda olan bir iilkedir. Ancak, s6z

konusu zenginlikleri tehdit eden siire¢ islemeye baslamistir.
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Diinyada oldugu gibi gerek iilkemizde gerek bélgemizde cevreyi etkili bir sekilde bozan
faaliyetler cok agiktir. Insanlarin tarimsal faaliyetleri, yerlesme, ulasim, sanayi, madencilik ve
enerji elde etmek gibi yerkiire {izerindeki beseri cografya etkinlikleridir. Bu beseri
etkinliklerin higbirinden insanli§in vazge¢mesi miimkiin degildir. Ancak bu faaliyetler
zorunlu diye, doganin gelecegini goz ardi etmek sorumsuzlugunun da hicbir ulus, kurum,
kurulus ve kisiye taninmasi olanaksizdir. Bu nedenle cevreci yaklasimlara ister lokal, ister
tiniversal anlamda olsun duyarli olmak ve katkida bulunmak zorunlulugunu evrensel bir gorev

olarak kabul etmek gerekir.

[limiz 6zelinde ¢evre sorunlarina baktigimizda, ¢evre merkezli ¢evresel politika yerine,
daha ¢ok insan merkezli ¢evresel politikalarin benimsemesine ragmen, insan sagligini tehdit
eden evsel atiklar ve tabiatin bilingsizce asir1 ve yanlis kullanim1 sonucunda, erozyon sorunun
ortaya ciktigini sdylemek miimkiindiir. Bu durum insan sagligimi tehdit ettigi gibi, yereldeki
dogal zenginliklerimizin bozulmasina da neden olmaktadir. ilimiz ¢ok zengin flora ve faunaya
sahip ve tabiat miizesi olarak nitelendirmek miimkiindiir. Ilimizin zengin dogal kaynaklar,
son donemlerde asir1 kuraklik, erken otlatma, aniz yakma ve zamansiz avcilik gibi sorunlar,
zengin flora ve faunamizi tehdit etmektedir. Tehdit eden etmenlerin ¢ikis noktalarina
baktigimizda, bilingsiz kullanim, gerekli mevzuatlarin islenmemesi, yerel diizeydeki doganin
zengin kaynaklartyla ilgili tanitimin yapilmamasi (farkindaligin olmamasi) ve arti deger
olarak yansimayr saglayacak alt yapimin olusturulmamast gibi  olumsuzluklari

gorebilmekteyiz.

2004 Yii Durumu
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Igdir ilimiz Tiirkiye’de ormani olmayan bir il durumundadir. Halkimizin piknik mesire
yeri ve dinlenme alan1 olmadigindan 2005 yilinda Igdir Yesil Kusak Agaclandirma Projesinin
uygulanmasi igin Ilimiz Calpala kdyii mevkide 87 hektarlik alanda uygulanmaya

baslanmustir.

Yesil Kusak Agaglandirma sahasina bugiine kadar yaklasik olarak 150 bin civarinda
gesitli  tirden (  Akasya, Akcaaga¢, Karaagag, @ Mahlep,Cmar,  Aylantus,

Disbudak,S6giit,Saricam, Karagam, Sedir vb. tiirler) dikimi yapilmistir.

3.8.4. Kiiltiir

Il smirlar iginde, geleneksel yasam igerisinde gelenek ve gdrenekler giinliik yasamda
etkin durumdadir. Yiiz yiize iliskilerin ve yardimlagsmanin kuvvetli oldugu ve giinliik
yasamda kendine has maddi ve manevi kaynaklar1 olan bir yagam bi¢imi hiikiim stirmektedir.
Belediye sinirlar1 disinda bulunan yapilarda, maddi durumlarin degismesi, manevi degerlerde
fazla bir degisime etki etmemektedir. Bagka bir ifadeyle, ilimizde mevcut kiiltlirel yapinin

devam ettigi bir toplumsal yasam tarzi s6z konusudur.

Kentsel alana yakin bulunan kirsal yerlesmelerde ekonomide oldugu gibi geleneksel
kiiltiirel yapidan da his edilir bir degisim yasanmaktadir. Ancak, kentsel yerlesmeler uzak

kirsal alanlar da bu tiir degismelerden s6z etmek miimkiin degil. Kentsel alanlara yakin
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yerlesmelerindeki bu tiir degismeleri istisna kabul ettigimizde, kirsalda temellesmis bir ve
kendine 6zgii bir yasam bicimi goriilmektedir. Bu durumu besleyen en onemli etken ise,
kirsalin; sosyo-kiiltiirel ve ekonomik faktorler agisinda kentsel alanlara gore, geri kalmis
olmasidir.

Kirsal alanlarda ¢esitlilik sergileyen ve doganin bize armagan etmis oldugu dogal
kaynaklarin ve kiiltiirel dokunun korunmasi, yasatilmasi ve kirsal turizm agisinda

degerlendirilmesi bilinci giderek gelismektedir.

Anit Miizeden Goriiniimler

3.8.5. Turizm

Kul Yusuf Kiimbeti
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[limiz sinirlar1 igerisinde 66 adet tasinmaz kiiltiirel deger koruma altina almmistir.

[limizde turizm, ihtiyag¢ ve tiiketime bagl olarak, ozelikle son donemlerde cesitlilik arz
etmektedir. Bunlar; hava sporlari, kus gozleme, dagcilik, magara turizmi, dag turizmi, kis,

yayla, av, yoreye has iiriinler, el sanatlar vs.

Bilindigi tizere, ilimiz gerek cografi ve gerekse jeopolitik konumu itibariyle zengin
dogal kaynaklara sahipligi, zengin arkeolojik, tarihsel, turizmi gerek dis ve gerekse i¢
pazarlarda rekabet giicli yiiksek bir sektdr haline getirmektedir. Bu durum, ilimizde turizm
kollarinin ¢esitlilik arz etmesinden dolayi, sektore olan ilginin artig1 goriillmektedir. Sektoriin
canliligint korumas1 ve devamliligi agisinda, dogal ve Kkiiltlirel kaynaklarin koruyucu ve
gelistirici bir yaklagimla ele alinmasi, turizmin gelismesi agisinda ve sektoriin ihtiyag
duydugu insan faktorl, sektdrdeki fiziki ve altyapr hizmetlerinin gelistirilmesiyle, kirsal
alanlarda turizm potansiyeli korunmus ve artirilmig olacaktir. Bu durum, ayni zamanda

kentsel-kirsal ekonominin gelismesine katki saglamis olacaktir.
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Agr1 Dag Tirmanisi Agridagi Kar Festivali

3.8.6. Ulasim

Yatirimlar i¢in en 6nemli etkenlerden biri pazara yakinlik ve bir digeri ise ulagimdir.
[limizi bdlgenin yakin ve uzak gevresiyle baglantilari saglayan sehirlerarasi yollarinin
tamami duble yol olarak hizmete agilmistir. Erzurum ve Kars baglantilart Tuzluca Ilgesi
yakinlarinda birleserek I1gdir ve Dogubayazit iizerinden Giirbulak sinir kapisina kadar uzanir.
130 km uzunlugundaki Igdir-Kars yolu ayn1 zamanda Kars-Goéle iizerinden Coruh Nehri ve
Oltu Cayr’nin agtigi dogal vadilerden gecerek karedeniz kiyisindaki Hopa’ya, limana
baglanir. Ilimiz, Erzurum iizerinden Istanbul, izmir ve Bursa gibi merkezlere baglanir. Aras
Nehri giizergahini izleyen bu yol her zaman ulasima agiktir. 52 Km uzunlugundaki Igdir-
Dogubayazit yolu, Pamuk gec¢idini 1664 metrede asarak Dogubayazit iizerinden,dogu
yoniinde Giirbulak Sinir Kapisina, bat1 yoniinde ise Agri-Patnos-Ercis iizerinden Van’a ulasir.
Igdir Ilinin Hopa-iran Transit karayolu iizerinde bulunmasi, bdlgedeki birgok aileyi
tasimaciliga yoneltmistir. Il merkezi yaklasik 75 kilometre uzunlugundaki asfalt kaplamali bir

yolla Aralik Ilgesi iizerinden Dilucu Sinir Kapisi’na baglanmustir. Igdir-Aralik yolunun 8.
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Km.sinden sonra ayrilan asfalt kaplamali bir yolla, Alican Simir Kapisi iizerinden
Ermenistan’in baskenti Erivan’la baglanti kurulmaktadir. Ancak bu sinir kapisi kapali
oldugundan s6z konusu yol pek islek degildir. Ilimizin hava ulasimi, Kars ve Agri Hava

Meydanlar1 tizerinden saglanmaktadir. 2011 yilinda tamamlamasi planlanan Igdir Hava alam

sayesinde, ulasitmda dnemli bir kolaylik daha saglanmis olacaktir.

3.8.7.Tarmm

[limizin bir bagka stratejik neme sahip potansiyeli de tarim ve hayvanciliktir. ilimizde
tarim ve hayvancili1 en onemli gelir kaynagi haline getiren etken, kuskusuz ilimizin sahip
oldugu mikro klima 6zeligidir. ilimiz mikro klima &zeligi sayesinde, birkag ekstrem iiriin
disinda hemen hemen biitiin tarimsal iiretim cesidinin yetistirilecegi bir yerdir. Ilimizin
tarimsal arazi potansiyeli 118.525 hektardir. Bu potansiyelin % 77 si sulanabilir ve sulanabilir

arazinin de % 89 u sulamaya acilmustir. Ilimizin cayir-mera alani ise 146.571 hektardur.

Tarimsal verimliligin artirilmasi igin drenaj, tarla i¢i gelistirme hizmetleri, Jips serme
ve tava yapimi hizmetlerin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Sorumluluk alanimiz igerisinde
kapali drenaj alan1 yaklasik 65000 hektardir. Jips serme ve tava yapimi alini ise 22000
hektardir.
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Ilimizdeki Tarim Uygulamalarindan Gériiniimler

3.8.8.Erozyon ve toprak koruma calismalari

Aralik Riizgar Erozyonu Sahasindan Goriintiiler

Insanlarin doga iizerindeki faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan cevre sorunlarmin
temeline bakildiginda, bu sorunlarin insanin ¢evresini kendi ¢ikarlarina uygun hale getirme

noktasinda ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Glinlimiizde, bu doniisiimiin ortaya ¢ikardigi ¢evresel
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sorun kuskusuz iklim degisikligi olarak tanimlanmaktadir. iklim degisikligi sonucunda,
kiiresel 1sinma, sel, kasirga, kuraklik, ¢ollesme, erozyon vs. dogal afetlerin yasandigi

goriilmektedir.

Diinyada oldugu gibi Ulkemizde de kuraklik ve ¢6llesmeye sebep olan erozyon dnemli
bir sorun olarak ortaya c¢ikmistir. Bilindigi iizere, doganin bize armagan ettigi dogal
kaynaklarin basinda kuskusuz toprak gelmektedir. Toprak, kisa siirede ve ¢esitli digsal
etkenler sonucunda yok olan ve bir santimetrenin olusabilmesi i¢in en az bir asrin gegmesini

isteye kit ve sonlu bir kaynaktir.

Toprak, genellikle bitki ortiisiiniin ¢esitli nedenlerle yok olmasi sonucunda, riizgar ve
su erozyonuna maruz kalarak ve agmnarak bulundugu yerden uzaklagmaktadir. Bu durum
diinyada vahimsel bir boyuta ulasmistir. Worldwatch Institute ye gore, her sene topragin iist
tabakasinin 24 milyar tonu kaybolmaktadir. Bu kriz, genellikle kurak bolgelerde agirlikli
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, aym1 zamanda ¢ollesmeye de zemin hazirlamaktadir.
Bilindigi lizere ¢ollesme, toprak tabakasinin hassas oldugu, bitki ortiislinlin ince ve iklimin
sert oldugu bolgelerde kendini gosterir. Bu alanlarda ¢o6llesme, cilt hastaligi gibidir,
bozulmakta olan araziler yer yer patlak vererek, zamanla biiylir ve birlesme sonucunda ¢6lii

andiran alanlar1 meydana getirmektedir.

Erozyon tehlikesi altindaki arazilerde erozyonu Onleyici, toprak ve su dengesini
saglayici tedbirler alarak, toprak muhafaza calismalarinda bulunmak gerekmektedir. limiz
sinirlart igerisinde erozyon sorunun en ¢ok hiikiim siirdiigii alanlardan biri olan, Igdir Aralik
Riizgar Erozyon sahasinda 13542 ha alanda toprak muhafaza ¢alismalar1 hedeflenmis olup,
2008 yili sonu itibariyle 1362 hektar alanda tel ¢it yapimi uygulanarak muhafaza altina
alinmistir. Erozyon sahasina 15 derin sulama kuyusu agilmistir. 450 ha alanda damla sulama

sistemi yapilarak 305000 adet fidan dikilerek riizgar perdeleri olusturulmustur.

Toprak koruma ve dogru kullanma amaciyla kurulu bulunan toprak tahlil laboratuari,
2008 y1l1 sonu itibariyle 184 adet toprak analizi yapmistir.

3.8.9.Sosyal hizmetler ve yardim

[limizde, sosyal ve demografik yap1 agisinda bir takim degisiklikler meydana
gelmistir. Bu durum, sosyal gereksinimleri ve ayn1 zamanda is giicii disinda kalan 6nemli bir
potansiyeli de ortaya c¢ikarmistir. S6z konusu potansiyel icerisinde temel gereksinimlerini

karsilayamayan ve yasamlarini en diisiik diizeyde dahi siirdiirmekte gii¢liik ¢eken kisi ve
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aileler bulunmaktadir. Mutlak yoksulluk igerisinde bulunan ailelere, sosyal yardim adi altinda

ve kaynaklarin yeterliligi 6l¢iisiinde ayni ve nakdi yardimlar yapilmaktadir.

Sosyal yardim hizmetlerinin etkinlik ve verimliliginin arttirilmast ve hizmete iliskin
yeni kaynaklarin saglanmasi yoniinde calismalarin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica, sosyal
hizmetlerin il bazinda topluma benimsetilmesi ve toplum kaynaklarinin harekete gecirilmesi

de biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu cergevede Kkisinin asgari yasam seviyesine ulagsmasi amaciyla sorununu

coziimleyebilecegi siireler icinde veya gegici nitelikte ve degisen miktarda yardimlarin

saglanmas1 gerekmektedir.

Merkez Rehabilitasyon Merkezi Haci Ali Parim Cocuk Yuvasi

Anadolu Kalkinma Vakfi Toplum Merkezi Karakoyunlu Ilgesi Rehabilitasyon Merkezi
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3.8.10. Sanayi

Igdir, sanayilesememis bir ilimizdir. Igdir'da biiyiik ve orta dlgekli sanayi yatirimi
niteliginde yatirim bulunmamaktadir, ilde bulunan sanayi yatirimlarinin tamamu kiigiik 6lgekli

yatirimlar olup, verimli calismayan ve diisiik katma degerli birkag isletmeden ibarettir.

[gdir’in il olmadan 6nce ilge statiisiinde bulunmasi nedeniyle bolgeye yapilan kamu
sektorii yatirimlarindan yeterince pay alamamasi, yerli miitesebbis gliciinlin az olmasi, mevcut
bulunan miitesebbislerin kendi tasarruflari ile yatirnmlarini finanse edememesi, uygulanan
tesviklerden yeterince yararlanamamasi, 6nemli tiiketim merkezlerine uzak olusu ve sadece
kara yolu baglantisinin bulunmasi, hava ve demiryolu ulagiminin bulunmamasi da ayrica ilin

ekonomik yonden gelismesini olumsuz yonde etkilemistir.

Igdir ilinde &ncelikle bolgenin  hammadde kaynaklarim1 rasyonel olarak
degerlendirebilecek ihracata doniik g¢esitli gida ve sanayi iiriinlerinin iiretimini yapabilecek

biiyiik catta istthdam yaratabilecek sanayi tesisleri bulunmamaktadir.

Ancak Igdir’da halen bolgenin hammadde kaynaklarint  rasyonel olarak
degerlendirebilecek, ihracata doniik cesitli gida ve sanayi tirlinlerinin {iretimini yapabilecek
ve istidam yaratabilecek biiyiikk capta sanayi tesisleri kurulamamis olmasi ile birlikte
calistirdiklart devamli isgiicii sayis1 5-100 kisiyi gegmeyen kiigiik capta un,yem, biskiivi ve

cikolata ile tugla fabrikasi kurulmus bulunmakta olup kurulu kapasitelerinin altinda iiretim

yapmaktadir.

Sanayi Tesislerinden Goriiniimler



IGDIR iL OZEL IDARESI STRATEJIK PLANI 2010-2014

Bilmek
basarmaktir!

Hal ve Kilim Dokumacihigi

Igdir ilinde kurulu bulunan kiigiik ve orta &lgekli isletmelerin sektdrlere gore
dagilimi incelendiginde; ¢alistirdiklar: i gilicii bakimimndan yogunlugun insaat malzemeleri
ve gida sanayi sektoriinde oldugu goriilmektedir

Biitiin bu olumsuzluklara ragmen Igdir ili mevcut bdlge cografyas: igerisindeki
olagan sayilamayacak iklimi, verimli topraklari, tarim ve hayvanciliga dayali iiretim yapisi
ile halen yerli ve yabancit miitesebbisler acisindan bir ¢ekim merkezi olma o6zelligi

tagimaktadir.

[limizde alt yap1 yapim calismalar1 devameden Igdir Organize Sanayi Bolgesi yerlesim plani
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Stratejik Plan Hazirlama EKibi Tarafindan Onceliklendirilen Oneriler

NO ONERI
1 | Koyliniin (kirsal kesimin) refah diizeyini artirici tedbirler alinmalidir.
2 | Saglik ve egitim hizmetlerinde kalite artirilmalidir.
3 | Egitim, saglik, spor ve sosyal altyap1 calismalarina agirlik verilmelidir.
Yeni yapilanma cergevesinde, ilk etapta ilin cografi bilgi sistemini olusturabilecek bilgi islem ve strateji
4 | gelistirme birimleri kurulmali. Ekonomist, istatistik¢i, sehir plancisi ve sosyolog gibi uzman personelin
kurumlardan naklen alinmasi veya s6zlesmeli olarak istihdami saglanmalidir.
5 | Yeni kanun ile belirlenen gorevleri ¢ercevesinde personel en kisa zamanda hizmet i¢i egitime alinmalidir.
6 |11 Ozel Idaresi personeline performansa dayali, rekabeti saglayan iicret sistemi getirilmelidir.
7 | insan kaynaklar1 yonetiminde liyakate dayal1 bir kariyer sistemi uygulanmalidir.
" Kaynak tasarrufu saglamak i¢in tarim arazi ve Uriin envanteri ¢ikartilarak yoreye uygun yeni iiriinlerin
yetistirilmesi saglanmalidir.
9 | Organik tarima yer verilmelidir.
10 | Sulama i¢in goletler yapilmali, sulama projelerinin tamamlanabilmesi i¢in gerekli kaynak saglanmalidir.
11 | Bagcilik gelistirilmeli, tiziim isleme tesislerinin kurulmasi i¢in destek verilmelidir.
12 | Mera 1slah ve arazi toplulastirma ¢aligmalar1 tamamlanmalidir.
13 | Yetistirilebilecek alanlarda ¢am veya mese yerine ceviz, badem, fistik v.b. ormanlari olugturulmalidir.
14 | Aricilik desteklenmelidir.
15 | Yarimada seklinde cografi konuma sahip olan ilimizde su iiriinleri tiretimi tesvik edilmelidir.
16 | Hayvancilik ve yem bitkileri tiretimi destekleme ¢aligmalar artirilarak devam etmelidir.
Tarimda kullanilan ve ¢evreye olumsuz etkileri bulunan ilag ve giibre tiiketimi kontrol altina alinmalidir.
17 |Bunun i¢in zirai ilag satisi receteye baglanmali, kimyevi giibrenin satist da toprak analizine gore
yapilmalidir.
18 | Yatirim 6ncesi ilgili kurulusun teknik elemanlart ile birlikte fizibilite calismasi yapilmalidir.
19 | Kontrol mekanizmasinin daha saglikli calismasi i¢in teknik personel sayisi, ara¢ ve donanim artirilmalidir.
20 | Her yatirim etaplanmali, projeler yoreye ve iklime gore hazirlanarak yaptirilmalidir.
21 | Biitce imkanlar1 gbz oniine alinarak onceligi olan yatirimlara agirlik verilmelidir.
- Hayirsever vatandaslarin yapacagi yardimlar yol, su kanalizasyon, tarimsal alanlar ile turizm alanindaki
restorasyon ve onarimlara kaydirilmalidir.
Koy yerlesik alanmin digina ¢ikilmasi dnlenmeli, kagak yapilasmaya goz yumulmamali, il Ozel idaresinin
> hizmetleri yerlesik merkezlere yapilmalidir.
Ozel idarenin gdrev ve sorumluluk alanina giren is ve islemleri ile Performans programlarina uyularak
= programda olmayan islerin yapimindan kaginilmalidir.
Ozel idarenin programina aldig1 yatirimlardan énemli ve dncelikli olanlar1 hayata gegirebilmesi igin karar
> organi olan {1 Genel Meclisi bilgilendirilmelidir.
26 il Ozel idaresinin gelirleri artirilmalhdir. Tas Ocaklari Nizamnamesi ve Maden Kanunu il 6zel idaresinin

gelirlerini artiracak sekilde giiniimiiz sartlarina uyarlanmalidir.
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.- Il 6zel idaresi yapacag: her yatirimda, gerceklestirecegi faaliyet alanindaki sivil toplum kuruluslarinin
gorlis ve destegini almalidir.

28 | Igdir ilinin Cevre Diizeni Plani yapilmalidir.

2 Mahalli istatistiki verileri toplayan, mahalli bilgi bankasi kurulmalidir. Tiim birimler ag ile birbirine
baglantili hale getirilmelidir.

34 | Kiitiiphaneler ¢agdas teknolojiye kavusturularak, kitap arsivi genigletilmeli ve giincellestirilmelidir.

38 | Havaalani ingaat1 kisa siirede tamamlanmalidir.

36 | Dogalgaz projesi tamamlanarak kisa siirede kullanima sunulmalidir.

37 | Tehdit boyutlarindaki hava ve su kirliligi ¢coziimlenmelidir.

o il genel meclisi {iyelerine stratejik planin énemi ve baglayiciligi, hizmetlerin bu plandaki yol haritasina
gore yiiriitiilecegi toplantilarla anlatilmalidir.

39 Kaymakamlarin goriis ve Onerileriyle kendi hizmet alanlarinda yiiriitiilen diger kamu ve &zel sektor
yatirimlart da dikkate alinmalidir.

40 | lice, belde ve kdylere semt sahalar1 yapilmalidir.

41 | Diger mahalli idarelerle isbirligine gidilmelidir.

42 | Kurumun hizmetleri kamuoyuna medyadan da faydalanarak daha etkin tanitilmalidir.

Il 6zel idaresinin biinyesinde bulunan kurumlarla koordinasyonu saglanmali, kurumlarin ihtiya¢ ve

. sorunlari dogru tespit edilmelidir.

Universite, sendika, sanayi ve ticaret odasi, meslek odalar1 gibi kuruluslarla isbirligi ve koordine icinde
44 calisilmali, goriisleri dikkate alinmalidir.

Mevzuatin basitlestirilebilmesi ve yenilenmesi igin ¢alisma alanina giren tiim islerde, merkezi idareye
. hazir teklifler gotiiriilmelidir.

[limizin ikinci derece deprem bdlgesi olmasi nedeniyle Il Afet Yonetim Birimi olusturulmali, deprem
1 oncesi uyari sistemi ve erken miidahale imkanlar1 saglanmalidir.
47 Destek Hizmetleri kapsaminda yapilan hizmetler yore halki tarafindan daha iyi korunarak muhafazasi

(Sahiplenmesi) igin yararlanacaklardan mutlak suretle katki alinmalidir.

48 | Hizmetler planlanirken bireysel degil toplumsal olarak planlanmalidir.

49 |11 Ozel Idaresi Biitgesi hazirlanirken stratejik plan ve performans plani goz 6niine alinarak hazirlanmaldir.

4-KURUM STRATEJISININ TEMEL TASLARI

4.1. Misyon, Vizyon Ve Ilkeler

Kurumlarin bilgi birikimi, tecriibesi, uzmanlig1 ve gelistirdigi kurumsal imaj1 belli bir
kimlik olusturulmasi saglar. Stratejik planin 6dnemli islevlerinden biri de kurumun kimligi
ile sundugu hizmetler arasinda daha giiglii bir bag kurmaktir. Kurum kimligi hakkinda fikir
sahibi olabilmek ve kurum kimligini giiclendirebilmek i¢in, yasal diizenlenmelerle kuruma

yiiklenen gorevlerin yani sira gelecege doniik bir vizyon olusturmak gereklidir.
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Kurumun mevcut durumuna yoénelik analizlerin tamamlanmasiyla, kurumsal degerler
ve Oncelikler g6z Oniline alinarak, kurum stratejisi dort temel 6ge iizerine
kurgulanmigtir. Bunlar;

Misyon,

Vizyon ve Ilkeler,

Stratejik Amaglar,

Stratejik Hedefler

Misyon ile, kurumun varlik sebebi, yasalarla kuruma verilen gorev ve sorumluluklar
cercevesinde ne sunuldugu ifade edilmistir.

Vizyon ile, kurumun gelecegi sembolize edilerek gelecekte olmasi arzulanan durum
ifade edilmistir

Ilkeler ile kurumun vizyonunun ve misyonunun gerisinde yatan temel degerler ve
kurumsal davranis kurallar1 6zetlenmistir.

Bu agamadaki en 6nemli boliim, kurumu hedeflenen vizyona tasiyacak olan stratejik
amaglarin belirlenmesidir.

Stratejik amaclarin olusturulmasi, sonuclarin sayisal olarak ifade edilebilir ve

Olciilebilir alt amagclara boliinmesiyle, stratejik hedefler 6nce taslak olarak sekillendirilmistir.

MISYON’umuz

Igdir 11 Ozel Idaresinin misyonu, kanunlarin verdigi yetki ve gorevler cergevesinde
ildeki kisi ve kuruluslara yonelik, basta egitim, saglik, tarim, ¢evre ve bayindirlik alanlarinda
olmak iizere tiim kamu hizmetlerini adil, katilimcilik, etkinlik, saydamlik, hesap verebilirlik
ilkeleri cercevesinde yiirlitmek, ilin kaynaklarinin bir plan dahilinde ve akilct bigcimde
dagitimin ve kullanimim saglamak ve stirdiirtilebilir bir kalkinmay1 hedefleyerek halkin gelir

seviyesini ve ilin refah diizeyini ylikseltmektir.

ViZYON’umuz

Igdir i1 Ozel Idaresinin vizyonu, degisimi ve gelismeyi benimseyen, toplumun her
kesimiyle biitiinlesen, bireyleri yasadigi sehre katki saglamak i¢in harekete geciren, ¢agdas,
giivenilir, dinamik, insan odakli yerinden yonetim anlayisim yerlestirmis, kirsal ve kentsel
alanlardaki farkliliklar1 en aza indirmis, hizmet sunumunda kaliteyi esas alan ve Igdir’

21.ylizyilda 6nemine layik oldugu noktaya getirmis bir kurum olmaktir.
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ILKELER’imiz

Gilivenilir, seffaf, hesap verme yiikiimliiliigli olan ve hizmetlerin sunumunda
verimliligi, etkinligi ve tutumlulugu esas alan,dlgiilebilir ilerlemeler saglayan ve siirdiiren bir

kurum olmak temel ilkelerimizdir.

4.2.Stratejik Amac, Hedef ve Faaliyetler

Igdir 11 Ozel idaresi, stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesinde, kurumun misyon,
vizyon, ilkeleri ve daha Once tespit edilen paydas beklentileri ile GZFT analizlerinden
yararlanilmistir. Buna bagli olarak, kurumun faaliyetleri gruplandirilarak stratejik konu ve
stratejik amaglar belirlenmis ve her bir stratejik amagcla ilgili hedefler belirlenmistir. Sonugcta,

19 stratejik amag ve bu amaglara yonelik 116 hedef olusturulmustur.

Stratejik Amaclar ve Hedefler

Stratejik Amag 1.

Amag Yereldeki potansiyeli degerlendirme noktasinda; agik, katilimei, saydam ve hesap

verebilir bir anlayisin benimsenmesi, fonksiyonel, akilci ve c¢agdas bir idari

yapinin olusturulmasi, amag¢lanmaktadir.

Hedef 1.1. Kurum personeli, plan donemi igerisinde yilda en az bir sefere mahsus olmak
iizere, hizmet i¢i egitime tabi tutulacaktir. Bu c¢ercevede kurumun amagclari,
varsayimlari, felsefeleri, degerleri ve ilkeleri ortaya konulup, kurum kiltiirii

olusturulacaktir.

Hedef 1.2. Hizmet i¢i egitim, Kurumun Stratejik Plani1 ile uyumlu ve yillik hedeflere gore
programlanip yiriitiillecektir. Hizmet i¢i egitimlerin ylriitilmesinde uzman kuruluslarm,
kisilerin ve bu konuda deneyimli sivil toplum kuruluglarmin aktif katilimi saglanarak

personelin egitimi en st diizeye ¢ikarilacaktir
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Hedef 1.3 Personel memnuniyeti 6l¢timleriyle ilgili ¢alismalar, her yil belirli periyotlarda yapmak

suretiyle belirlenecek memnuniyet orani, 2013 y1li sonuna kadar en az %80 arttirilacaktir.

Faaliyet 1.1. il Ozel Idare biinyesinde ¢alisan tiim personeli kapsayacak sekilde performans
degerlendirme calismalar1 yapilacak ve bu dogrultuda elde edilecek sonuglar, ilgili

mevzuatlar ¢ergevesinde bildirilecektir.

Hedef 1.4. Stratejik plan siiresince kurumumuzda ihtiyag duyulan konularda seminerler

diizenlemek, personelimizin %80 ‘min diizenlenen seminerlere katilimi saglanacaktir.

Hedef 1.5. Stratejik plan siiresince kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon, katilimeilik,

saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri isletilecektir.

Hedef 1.6. Personelin verimliligini artirmaya yonelik olarak yaptiklari isin niteligine gore

bilgi ve teknik donanima sahip olmalar1 saglanacaktir.

Hedef 1.7. Kurum kiiltiiriine iliskin degerler, Il Ozel Idaresinin web sitesinde kamuoyunun
goriis ve degerlendirmelerine acik olacak, bu goriis ve degerlendirmeler 15181nda

gerekirse yenilenme galismalar yapilacaktir.

Hedef 1.8. Kurumun faaliyetlerini etkin ve daha hizli yiiriitebilmek ve kurum ig¢i iletigimi
giiclendirmek amaciyla Il Ozel idaresinin bilgisayar altyapisi ve internet ag1 2010

yilinda giiclendirilecektir.

Hedef 1.9. Kurumumuz tarafindan hazirlanan faaliyet raporu, izleyen yilin Mart ay1 sonuna

kadar web sitesinde veya basili dokiiman halinde yayinlanacaktir.

Hedef 1.10 Her ayin sonunda, bir 6nceki aya ait dogrudan temin usulil ile yapilan mal ve hizmet
alimlarinin, diger birimlerden gelen listelerle birlestirilerek Kamu Ihale Kurumu internet
sitesindeki Kamu Satin alma Platformunda bulunan “Dogrudan Temin Takip” bdliimiine

islemek.
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Performans Gostergeleri
Girdi Mali kaynak miktari, teknik ekipman ve personel sayisi
Cikt1 Uretilen hizmet miktar
Sonug Hizmet tiretimindeki ve is birligi yapilan kurum oranindaki artig
Verimlilik Birim basina maliyet orani
Kalite Hizmet tiretimindeki iyilesmenin ve faydalananlarin yiizdesi

Hedef 1.11. idaremizin hizmet binalarimin elektrik, su, telefon, internet ve uydu haberlesme
sistemlerinin siirekli ve calisir halde tutulmasi saglanacak ve arifeye bagli fatura

bedellerinin takibini yaparak gecikme cezasina mahal vermeden 6denecektir.

Hedef 1.12. Stratejik plan siiresince, Idaremiz tarafindan ruhsatlandirilan (maden ocaklari

dahil) igyerlerinin % 80’1 denetlenecektir.

Hedef 1.13. Meclisin toplanmasi ile ilgili ilan ve duyurularin siiresinde ilgilere ulastirilmasi
saglanacak, Meclis oturumlariin ses ve goriintii kayit cihazlari ile kaydinin yapilip zapta
gecirilmesi saglanacak ve Meclis kararlarmin usuliine uygun olarak ilan edilmesi ve

meclis liyelerine duyurulmasi saglanacaktir.

Hedef 1.14. Kurum etkinlik ve faaliyetlerini resimleyen bir fotograf arsivini hem hard kopya olarak
hem de dijital kopya olarak olusturmak ve bununla ilgili bilgisayar donanimi ve

yazilimlar1 temin edilecektir.

Hedef 1.16. Her yil, kurumun web sitesinin aylik dlgme ve degerlendirmesi yapilacak ve giincellik

oranini %100 e ¢ikarilacaktir. Konuya iligkin yapilacak iglemler raporlanacaktir.

Hedef 1.17. Yillik biitce gelir tahminlerinin ger¢eklesme oranlarini en fazla % 10 sapma ile
hesaplanacak ve her yil tahakkuk edecek gelirlerin en az % 90’11 yil iginde

gercgeklestirilecektir.

Hedef 1.18. Stratejik plan siiresince, 5018 sayili Kanun ve diger mevzuatlarla muhasebe birimine

verilen biitiin gorevler, noksansiz sekilde yerine getirilecektir.

Hedef 1.19. Muhasebe birimine gelen 6deme emirleri, en ge¢ dort is giiniin iginde inceleyerek uygun
bulunanlar muhasebelestirilerek tutarlart hak sahiplerine 6denecektir. Eksik veya hatali

olan 6deme emri ve eki belgeleri diizeltmek veya tamamlanmak ilizere hata ve eksikligin



IGDIR iL OZEL iDARESI STRATEJiK PLANI 2010-2014

tespit edildigi giinii izleyen is giinii i¢inde gerekgeleriyle birlikte harcama yetkilisine yazili
olarak gonderilecektir. Hata veya eksiklikleri tamamlanarak tekrar muhasebe birimine
gonderilen 6deme emirlerini iki is giinii sonuna kadar inceleyerek muhasebe ve 6deme

islemi gerceklestirilmis olacaktir.

Hedef 1.20. idaremiz miilkiyetinde olan araglarin akaryakit giderlerinin tamamim karsilamak, hizmet
geregi giderleri idaremiz biitgesinden karsilanan araglarin akaryakit giderlerine biitce

imkanlari ¢ergevesinde destek saglanacaktir.

Hedef 1.21. Idaremiz miilkiyetinde olan makine techizat ve araglarin, bakim onarim ve yedek parca
giderlerinin tamamu ile giderleri biitgemizden karsilanan araclarin bakim, onarim ve yedek

parca ihtiyacin1 karsilanacaktir.

Faaliyet 1.2. Ekonomik omriinii tamamlamis ara¢. makine vb. demirbaslar1 hurdaya ayirmak ve s6z

konusu demirbaslarin satisin1 gerceklestirerek gelir elde edilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.22. Makine parkinin yenilenmesi, kontrolliik ve denetime agirlik vererek, arazi ¢aligmalarinda

verimlilik ve etkinlik arttirilacaktir.

Hedef 1.23. 2010 yilindan itibaren kurumumuz faaliyetlerinin kamuoyu ile paylasmak amaciyla dergi
¢ikartilacaktir.
Hedef 1.24. Kurumumuz biinyesinde faaliyet gosteren tiim birimler 2010 dan itibaren e - bakanlik

uygulamasina gececeklerdir.

Hedef 1.25. Zaman zaman teklif ¢agrisi yapilan ulusal ve uluslar arasi kredi ve hibe programlarindan
gercek ve tiizel kisi ve kuruluslarin etkin bir sekilde yararlandirmasi i¢in bilgilendirme,
tanitim, rehberlik ve bilgi kaynaklarina ulasim konusunda teknik yardim ve yonlendirme

yapilacaktir,

Hedef 1.26. Zaman zaman teklif ¢agrisi yapilan ulusal ve uluslar arasi kredi ve hibe programlarindan

etkin yararlandirmay1 saglayacak araglardan biri olan brosiirler astirilacaktir.

Hedef 1.27. Teklif ¢agrist yapilan, ulusal ve uluslar arasi hibe ve kredi programlarina yonelik,
kurumumuz adina, s6z konusu programlarin sosyal ve altyapi bilesenlerine yonelik proje
gelistirilecek ve program otoritelerince kabul goriilecek projelerin 6z kaynak katkisi

olarak tanimlanan kismi idaremizce karsilanacaktir.
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STRATEJIK AMAC MALIYET TABLOSU

2010 2011 2012 2013 2014 YILLAR
AMAC 1. TOPLAMI

5.600.000 | 5.880.000 6.174.000 6.482.700 6.806.835 30.943.535

Stratejik Amag 2.

Amac¢  Ilimizin kirsal ve kentsel alanlar arasindaki ¢izginin dengede tutulmasi igin, fiziki

ve sosyal altyap1 calismalarinin yiiriitiilmesi amaglanmaktadir.

Yol Hedefleri
Hedef 2.1. Toplaminin % 43.46 kismina tekabiil eden asfalt ve parke kaplamali kdy yollarinin

onarimi, plan déneminde her y1l 80 km yol onarimi1 yapilacaktir.

Hedef 2.2. Fiziki altyapisi uygun hale getirilerek Stabilize yollarin her yil 10 km’si afsal
yapilacaktir.

Hedef 2.3. Toplaminin % 55.98’ine tekabiil eden stabilize kaplamali kdy yollarinin, her y1l en

az 20 km’ sine malzemeli bakim yapilacaktir.

Hedef 2.4. Mevcut koy yollarimiz1 afetlerden korumak, standardini yiikseltmek ve sanat

yapisi eksiklerini tamamlamak i¢in her yil 20 adet menfez yapilacaktir.

Hedef 2.5. Mevcut asfalt yollarin korunmasi i¢in her yil 30 km’ sine ikinci kat asfalt

yapilacaktir.

Hedef 2.6. Ilimiz smirlar icerisinde yer alan askeri amacgh giivenlik yollarinin heryil bakim

ve onarmmi 11 Ozel idaresinin is makineleri ile yapilacaktir.

Hedef 2.7. Asfalt ve stabilize kapli yollarin her yil yaklagik 180 km.sinde trafik isaret
levhalar1 tamamlanacak ve mevcut trafik isaret levhalarinin bakimlari yapilacaktir.
Toplam yol agimiz 919,2 km oldugundan her y1l 180 km stabilize ve asfalt yolun

trafik isaret levha isi yapilarak 2014 yilina kadar tamamlanacaktir.
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Hedef 2.8. Ilimizin hayvancilik potansiyeli gz dniinde bulundurularak her yil 15 km yayla
yolu yapilacaktir.

Hedef 2.9. Ovada ge¢miste yapilan 335 km yolun her y1l 60 km sinde onarim yapilacaktir.
Hedef 2.10. Igme suyu ve kanalizasyon sebekeleri tamamlanmis ve c¢alismalara katki

saglayan koylerden her y1l 8 kdye koy ici yollar kilit parke yapilacaktir.

Performans Gostergeleri
Girdi Mali kaynak miktari, teknik ekipman ve personel sayisi
Cikt1 Asfalt kaplama, Stabilize, Yaya yolu,Parke ve bakim onarim yapilan yol miktar1
Sonug¢ Ulagim hizmetleri iyilesme oranindaki artis
Verimlilik Kilometre bagima maliyet ve faydalanacak kdy sayis1
Kalite Yolun standartlara uygunluk yiizdesi
I¢me Suyu Hedefleri

Hedef 2.11. Sebekeli igme suyu olmayan ve 5 hane ve iizeri yerlesim birimlerine, 2014 yili

sonuna kadar ve her yil ortalama 4 yerlesim birimine su gotiiriilecektir.

Hedef 2.12. Her y1l 10 koyiin igme suyu sebekesi ve isale hatlarinin bakim ve onarimi yapilacaktir.

Hedef 2.13. Plan donemi igerisinde igme suyu kalitesi diisiik olan kdylerde her yil 3 tanesine aritma

sistemi kurulacaktir.

Faaliyet 2.1. 2011 y1l1 sonuna kadar icme suyu envanter bilgileri yenilenecektir

Performans Gostergeleri

Girdi Mali kaynak miktari, teknik ekipman ve personel sayisi

Cikt1 Icme suyu tesislerinden istifade eden yerlesim yeri sayisi

Sonug Yeterli igme suyuna kavusan yerlesim yeri sayis1

Verimlilik Tamamlanan i¢gme suyu tesislerinin yerlesim yeri bagina birim maliyeti
Kalite Hizmetten faydalananlarin memnuniyeti
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Sulama Sular1 Hedefleri
Hedef 2.14. Stratejik plan donemi igerisinde, her yi1l 2 adet hayvan igme suyu goleti
yapilacaktir.

Hedef 2.15. Kurumumuzun hizmet alanina giren sulama bdlgelerinde her yi1l 10 km sulama
kanalinin bakimi, onarimi ve 2 km yeni kanal is makinelerimizin destegi ile

yapilacaktir.

Hedef 2.16. 2010 yil1 igerisinde toprak ve sulama suyu envanteri ¢alismalarina baglanarak

plan donemi sonuna kadar tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri
Girdi Mali kaynak miktari, teknik ekipman ve personel sayisi
Cikt1 Sulama sular tesislerinden istifade eden yerlesim yeri sayis1
Sonug Sulama yapilacak arazi miktari
Verimlilik Sulana bilir arazi yiizdesi
Kalite Hizmetten faydalananlarin memnuniyeti

Kanalizasyon Hedefleri

Hedef 2.17. Kirsal kesimdeki 197 yerlesim birimine, yillar itibariyle, topografik yapisi uygun
olan ve mahalli katk1 saglayan biiyiik yerlesim yerlerine dncelik verilerek teknik
ve ekonomik imkanlar dahilinde yilda 3 adet yerlesim yerinde kanalizasyon

sebekesi yapilacaktir.

Hedef 2.18. Kanalizasyon sebekesi yapilan kdylerde, stratejik plan doneminde atik sular icin

dogal aritma tesisleri yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Girdi Mali kaynak miktari, teknik ekipman ve personel sayisi
Cikti Kanalizasyon tesislerinden istifade eden yerlesim yeri sayisi
Sonug Cevre kirliligindeki azalma miktar1

Verimlilik Atik sularin aritilma yiizdesi

Kalite Alict ortam su kriterlerinin iyilestirilme yilizdesi




IGDIR iL OZEL iDARESI STRATEJiK PLANI 2010-2014

Hedef 2.19. Yatirnm programlarinda yer alan hizmetlerin planlanan siirede tamamlanabilmesi

ihtiya¢ duyulmasi halinde bakim ve onarimlar1 gergeklestirilecektir..

i¢in hizmet araclarinin, biiro, arazi ve laboratuar ¢alismalarinda kullanilacak olan

is, tarim alet, makine ve ekipmanlar1 yatirim programlarina bagli olarak alinarak,

Performans Gostergeleri

Girdi Alman ve/veya bakimi yapilan arag gere¢ ekipman sayisi
Cikti Uretilen hizmet miktar
Sonug¢ Hizmet iiretimindeki artis

Alinan ve/veya bakimi yapilan arag, gere¢ ve ekipmanin maliyetinin {iretilen
Verimlilik ) ]

hizmet miktarina orani
Kalite Hizmet tiretimindeki iyilesmenin ytizdesi

STRATEJIK AMAC MALIYET TABLOSU
2010 2011 2012 2013 2014 YILLAR
AMAC 2 TOPLAMI
4.982.500 | 5.181.800 5.389.072 5.604.635 5.828.820 22.004.327

edilmistir.

Calismalarin %60'lik kismi KOYDES projesi kapsaminda Genel Biitceden Génderilecegi tahmin

Tarim Hedefleri

Stratejik Amag 3.

Amacg Cevreyle uyumlu, siirdiiriilebilir, rekabet giicii olan ve pazara yonelik iiretimi

amaglamaktay1z.

gerceklestirme paralelinde, tarimsal kalkinmayr katilimer yaklasimla gelistirmeyi

Hedef 3.1. Gida ve gida ile temasta bulunan madde ve malzemelerin iiretim ve satis

olusturulmasi i¢in caba harcanacaktir.

noktalarinda, kanun ve yonetmenliklerle yetkileri bulunan kamu kurum kuruluslari

ve sivil toplum teskilatlarimin katilimiyla “Gida Giivenligi Eylem Plan1”
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Hedef 3.2. ilimizin gérev alanlari igerisinde bulunan gida satis yerleri ile toplu tiikketim yerleri 2010
yilinda kayit altma almacaktir. Ilimizdeki toplam satis ve toplu tilkketim yeri sayist

bilinecek ve kayit altina alinan her igyeri i¢in birer dosya olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, personel ve teknik ekipman sayisi
Cikt1 Kayit altina alinan satis ve toplu tiiketim yerleri
Sonug Gida giivenligi saglanmasi
Verimlilik Kayit altina alinan ve denetlenen birim basina maliyet
Kalite Memnun olan tiiketici oram

Hedef 3.3. Sertifikali hububat ekiminin artirtlmasi igin stratejik plan donemi igerisinde
toplam 2000 cift¢inin katilmiyla , ¢ift¢i egitim calismasi yapilmasi igin Tarim
Miidiirliigii ile ortak ¢alisma yapilacakcaktir.

Hedef 3.4. ilimiz bitki desenine ve ekolojik sartlarina adapte olabilecek bitki tiirlerinin
gelistirilmesi amaciyla plan donemi igerisinde her yil demastrasyonlar

kurulacaktir.

Hedef 3.5. Mahalli 6nemi olan ve sadece yoremizde yetigen iiriinlerin tesciline yonelik

calismalara 2010 yilinda baslanacaktir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arazi miktar1, arag-gereg, personel ve teknik ekipman sayis1
Cikt1 Uriin planlamas1 yapilan arazi miktari
Sonu¢ Uretim fazlas1 iiriin miktarindaki azalma orani
Verimlilik Uretilen iiriinlerdeki deger artis orani
Kalite Uretim deseni planindan faydalananlarin memnuniyet orani

Hedef 3.6. ilimiz merkez kdyler ile ilgelere bagl kdylerde bulunan mera, yaylak, kislak ve
kamuya ait otlak ve cayirlarin smirlarinin, arazi iizerinde kalic1 isaretlerle

isaretlenmesi i¢in 11 Tarim Miidiirliigii ile ortak ¢alisma yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Girdi Arag-gereg, personel ve teknik ekipman say1s1
Cikt1 Isaretlenen arazi miktari

Sonuc¢ Mera, yaylak, kislak ve otlaklarda verim artig orant
Verimlilik [saretlenen arazinin birim basina maliyeti

Kalite Memnun olan iiretici orani

Hedef 3.7. Organik tarimin il genelinde gelistirilip yaygilastirilarak, plan dénemi sonunda

toplam tarim alanlar icerisindeki payr % 1 seviyesine ulasilmasi i¢in uygun

projeler desteklenecektir.

Performans Gostergeleri

Girdi Arazi miktar1, personel ve teknik ekipman sayisi
Cikti Organik tarima agilan arazi miktari

Sonug Organik tarim yapan ¢ift¢i sayist

Verimlilik Organik tarim iiretim miktari

Kalite Toplam iiretim igerisinde organik tiriinlerin yilizdesi

Hedef 3.8. Ciftcilerin ulusal ve uluslar arasi hibe tesviklerden etkin bir bi¢imden

yararlandirilmast i¢in, Plan donemi igerisinde gerekli egitsel c¢alismalar

yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Girdi Arag-gereg, personel ve teknik ekipman sayisi
Cikt1 Ciftci teskilat1 ve egitim faaliyeti say1si
Sonug¢ Ciftci teskilat1 sayisindaki artig orani
Verimlilik Ciftci teskilatlarinin birim bagina maliyeti
Kalite Memnun olan iiretici orani

Hedef 3.9. Plan donemi igerisinde Yem bitkileri ekilis alanlar1 tiim ekim alani igerisinde %

10’dan % 20’ye ¢ikarilmasi i¢in ¢iftgilere tohum destegi verilecektir.

Hedef 3.10. Plan donemi igerisinde Kaba yem agiginin kapatilmasi i¢in meralarda 1slah ve

amenajman projelerine destek verilecektir.
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Hedef 3.11. Plan dénemi igerisinde Kaba yem agigmin giderilmesi amaciyla silaj iiretimi

artirilacaktir.
Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, yem bitkileri tohumu, personel ve teknik ekipman sayisi
Cikt1 Egitime katilan ¢ift¢i sayis1 ve yem bitkileri ekilen alan miktar1
Sonug¢ Uriin miktarindaki artis orani
Verimlilik Egitime katlan ¢iftci basina ve ekilen alan ha. basina maliyet
Kalite Uretimden memnun olan iiretici orani
STRATEJIK AMAC MALIYET TABLOSU
2010 2011 2012 2013 2014 YILLAR
AMAG 3. TOPLAMI
812.000 852.600 895.230 939.992 986.991 4.486.813
Stratejik Amag 4.

Amac¢ Hayvansal iiretimde verimliligin, damizlik iiretiminin ve gelirin artirilmas i¢in, ¢agin

gerektirdigi en son bilgi ve teknolojiler kullanilarak ve kaynaklar en iyi sekilde

degerlendirilerek Igdir’in hayvansal iiretim potansiyelinin artirilmasi.

Hedef 4.1. Islah amaciyla; soy kiitiigli ve 6n soy kiitligli sistemleri uygulanarak, dol kontrolii

ile ilgili Il Tarim Miidiirliigiince yapilacak ¢alismalara destek verilecektir.

Hedef 4.2. Plan déneminde il sinirlart igerisinde kayit altina alimus hayvan sayis1 % 95 den
% 100’e cikartilacak, giincellemelerin takibi sistematik hale getirilmesi i¢in destek

verilecektir.

Hedef 4.3. Plan donemi igerisinde Suni tohumlamanin % 10’dan % 50’ye ¢ikarilmast icin Il

Tarim Midiirliigi ile ortak caligma yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, personel ve teknik ekipman sayisi
Cikt1 Tohumlanan ve kayit altina alman hayvan sayisi
Sonug¢ Ustiin verimli irklarin gelistirilmesi
Verimlilik Tohumlanan hayvanlarin birim bagina maliyeti
Kalite Memnun olan iiretici orani

Hedef 4.4. Su iiriinlerinin gelistirilmesi, liretim ve verimliliginin artirilmasi, siirdiirebilir
verimlilikte kullanilmasi, liretim tesislerinin iyilestirilmesi, yetistiricilikle ilgili
ara¢ ve gereglerin gelistirilmesiyle ilgili projeler hazirlanacak ve uygulamaya

konulacaktir.

Hedef 4.5. Plan donemi igerisinde Su {iriinleri liretimi kapasitesi artirilarak akarsularin gecmis
oldugu yerlesim yerlerinde bu konuda faaliyet gosteren iireticiler desteklenerek

giiclenmeleri saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Girdi Arag-gereg, personel ve teknik ekipman sayisi

Cikt1 Su iirtinleri tiretim miktari

Sonug¢ Su tiriinleri tiretimindeki artig orani

Verimlilik Kullanilan girdilerin tiretimdeki birim bagina maliyeti
Kalite Memnun olan iiretici orani

Hedef 4.6. Plan donemi icerisinde Kovan basma bal iiretimi 18 - 22 kg’dan 30 kg’a
cikarilacak ve ari siitii, polen, ar1 zehiri, propolis ve bal mumu f{iriinleri iiretimi

yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, personel ve teknik ekipman say1si
Cikt1 Egitime katilan ¢iftci sayisi
Sonug¢ Bal Uretim miktarindaki artis oran
Verimlilik Balin kilo bagina maliyet
Kalite Teknoloji kullaniminin sagladig fayda
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Hedef 4.7. Plan donemi igerisinde Uretimde verimligin artirlmasinda c¢agdas bilgi ve

teknolojiyi takip etmek i¢in gerekli bilimsel alt yap1 olusturulacaktir.

STRATEJIK AMAG MALIYET TABLOSU
2010 2011 2012 2013 2014 YILLAR
AMAC 4. TOPLAMI
520.000 546.000 573.300 601.965 632.063 2.873.328
Stratejik Amag 5.

Amacg : Siirdiiriilebilir bir tarim saglamak i¢in, tarim sektoriinde ¢alisan insanlar mesleki ve
teknik konularda egitilerek toprak, su ve gen kaynaklar1 etkin sekilde korunarak kullanilmasi,
bolge ekolojisine uygun yiiksek vasifli tohumluk ve damizlik materyal iiretimi saglanarak

tarim kesiminin yasam standartlar1 ve refah diizeyleri yiikseltilecektir.

Erozyon ile Miicadele ve Topragin Korunmas: Hedefleri

Hedef 5.1. Marjinal tarim alanlarinda yem bitkileri ekilis alan1 artirilarak erozyon kontroli

yapilacagi gibi tarim alanlarindan marjinal fayda saglanmis olacaktir.

Hedef 5.2 2010 yilindan itibaren toprak korumayi ve bununla ilgili sorunlar1 giderici

Hedef 5.3

onlemleri tespit etmek amaciyla veri tabani hazirlanacaktir.

.Yapilacak toprak ve arazi varliginin belirlenmesi ¢alismalarinda; 4342 sayili Mera
Kanunu, 6831sayili Orman Kanunu ve diger 6zel kanunlar kapsaminda bulunan
araziler ile 3194 sayili imar Kanununa gére onayli imar plan1 bulunan arazilere
iligkin bilgi ve veriler, ilgili kurum, kurulus ve yerel yonetimler ile koordineli
calisarak, tarim arazileri belirlenen kriterlere uygun olarak toprak ve arazi
bilgilerini igerecek sekilde koy, belde, ilge, bazinda sirali olarak tespit edilecek ve

veri tabani olusturulacaktir.
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Hedef 5.4. Plan donemi igerisinde her yi1l 500 ha. alanda kapali drenaj ¢alismasi yapilacaktir.

Hedef 5.5. Stratejik plan doneminde her yil, topragin korunmasi ve tarimsal verimliligin
artirilmasi i¢in toprak analizlerinin gerekli oldugu ve analiz i¢in toprak numune

alimin1 gosteren egitim caligmalar1 yapilacaktir.

Hedef 5.6. Erozyon tehlikesi altindaki arazilerde her yil 1000 ha. olmak iizere plan dénemi
igerisinde toplam 5000 ha. alanda erozyon kontrolii ve agaglandirma c¢alismalari

yapilacaktir.

Hedef 5.7.Toprak derinliginin uygun oldugu, ¢iftci muvafakatinin ve desteginin saglandigi

yerlerde plan donemi igerisinde her yil 500 ha. alanda toprak muhafaza ¢alismasi

yapilacaktir.
Performans Gostergeleri
Girdi Arazi miktari, arag-gereg, personel ve teknik ekipman sayisi
Cikt1 Toprak muhafaza ve erozyon kontrolii yapilan arazi miktar1
Sonuc¢ Toprak mahfazasi ve Toprak kaybinin 6nlenmesindeki artig
Verimlilik Calismalarin hektar bagina maliyeti
Kalite Calismalardaki basar1 yiizdesi

Hedef 5.8..Bitkisel iiretim Projeleri kapsaminda meyveciligin yayginlastirilmasi projesi ve
Bitkisel tiretimi gelistirmesi amaci ile plan doneminde her y1l 20.000 adet meyve

fidan1 alinarak c¢iftcilere dagitilacaktir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, meyve fidani, personel ve teknik ekipman sayisi
Cikt1 Fidan dagitilan ¢ift¢i sayis1 ve meyve fidani ekilen alan miktar1
Sonug Fidan dagitilan Uriin miktarindaki artis oran
Verimlilik ciftci basina ve ekilen alan ha. bagina maliyet
Kalite Uretimden memnun olan iiretici orani

Hedef 5.9. Bitkisel iiretimde verimliligi artirmak amaciyla kaliteli tohumluk kullanimi

artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, teknolojik donanim ve teknik personel sayisi
Cikti Kullanim plani hazirlanan arazi miktar1
Sonug Amacina uygun uygulama yapilan arazi miktar1
Verimlilik Uretimdeki artis yiizdesi
Kalite Kullanim planlarindan faydalananlarin memnuniyet yilizdesi

Hedef 5.10. Tarimsal yayim hizmetlerine agirlik verilecektir.

STRATEJIK AMAC MALIYET TABLOSU
2010 2011 2012 2013 2014 YILLAR
AMAC 5. TOPLAMI
100.000 105.000 110.250 115.763 121.551 552.563
Stratejik Amag 6.

Amag: Igdir ilinde okul 6ncesi egitim ¢agindaki niifusun ilkogretime hazirlanmasini,
Tiirkcenin dogru ve giizel konusulmasini saglayarak, insan yasaminin biitiin evrelerini
zihinsel, bedensel, duygusal gelisim yoniinden etkileyen ve bilimsel gelismelerle onemi
gittikce anlagilan okul Oncesi egitimi yayginlastirarak Bolge illeri basta olmak {iizere iilke

ortalamasinin tizerine ¢ikarmak.

Hedef 6.1. Yogunlasmanin yasandig1 bolgelerde, ihtiya¢ duyulan derslik sayisi i¢in okullarin

altyap1 kapasitesi artirilacaktir.

Hedef 6.2. Tlimizde Okul6ncesi egitimde 36-72 ay % 29 olan okullasma oranini plan dénemi

sonuna kadar % 53’e ¢ikarilacaktir.

Performans Gostergeleri

Girdi Arag-gereg, personel, teknik ekipman ve materyal sayist

Cikti Yapilan derslik sayisi

Sonug Okuloncesi egitimde yararlanan 36-72 ay arasi §grenci sayisi
Verimlilik Okuldncesi egitimi %53 ¢ikarmanin maliyeti

Kalite Milli Egitime kazandirilan varlik oram
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Hedef 6.3. 2010 yilindan itibaren merkez Ilge de dahil olmak iizere her yil ngdriilen ihtiyag

dogrultusunda 1 adet anaokulu yapilacaktir.

Hedef 6.4. Okuloncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi durumu dikkate alinarak plan

doneminde tiim okullarimizda gerekli fiziki sartlarin olusturulmasi.

Hedef 6.5. K&y okullarinin tamaminda anasimiflarinin agilmast plan dénemi sonuna kadar

tamamlanacaktir.
Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, personel ve teknik ekipman sayisi
Cikti Okul 6ncesi derslik sayist
Sonuc¢ Okul oncesi egitimde okullagsmadaki artis orani
Verimlilik Ogrenci basina maliyet
Kalite Memnun olan 6grenci orant

Hedef 6.6. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli ¢ocuklarin % 90’min okul 6ncesi

egitimden yararlanmalarini saglamak.

STRATEJIK AMAC MALIYET TABLOSU

2010 2011 2012 2013 2014 VILLAR
AMAC 6. TOPLAMI

1.500.000 | 1.575.000 1.653.750 1.736.438 1.823.259 8.288.447

Odenegin% 90'lik kismi Milli Egitim Bakanligi tarafindan génderilecegi tahmin edilmistir.

Stratejik Amag 7.

Amac¢ : Igdir Ilinde zorunlu ilkdgretim cagindaki 6-14 yas cocuklarin tiimiiniin
okullagmasini saglayarak, her bireyin iyi bir vatandas olmasi i¢in, Atatiirk ilkelerine bagli,
bilimsel diislinceyi rehber edinmis, demokrasi kiiltlirii ve degerlerini benimsemis, insan
haklarina saygili, ruhsal, bedensel ve zihinsel yonden saglikli ve dengeli yetismis, cevreye
duyarli ve 6zgiiveni gelismis bireyler yetistiren bir ilkdgretim egitimini her Tiirk vatandasina

firsat ve imkan esitligi i¢inde sunmak
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Hedef 7.1.Plan donemi igerisinde niifus yogunlugunu dikkate alarak okullarin fiziki
yapilarinin yiikseltilmesi ve okul ihtiyaci olan yerlesim yerlerine her yil 40 yeni

derslik yapilacaktir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, personel ve teknik ekipman say1s1
Cikt1 [kdgretimdeki derslik say1s
Sonug¢ [Ikogretimde okullasmadaki artis orani
Verimlilik Ogrenci bagina maliyet
Kalite Memnun olan §grenci oran

Hedef 7.2. Tlkdgretimde % 92 olan net okullagma oranini plan dénemi sonuna kadar % 100’e

cikarmak.
Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, personel ve teknik ekipman sayisi
Cikt1 [kdgretimdeki oklulasan 6grenci sayisi
Sonug [kogretimde okullagsmadaki artis orani
Verimlilik Ogrenci basina maliyet
Kalite Memnun olan 6grenci orant

Hedef 7.3.Plan donemi sonuna kadar Resmi ilkégretim okullarinda derslik basina diisen

Ogrenci sayisini normal 6gretime gore 44’ten 30’°a diisiiriilecektir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, personel ve teknik ekipman sayisi
Cikt1 Derslik bagma diisen 6grenci sayisi
Sonug [kogretimde derslik basina diisen 6grenci azalis orani
Verimlilik Ogrenci basina maliyet
Kalite Memnun olan 6grenci orant

Hedef 7.4. Ogretim programlarinda; ogrencilerde yerlesik bir demokrasi kiiltiiriiniin
olusturulmasi, kendi kiiltiiriinii 6zlimsemesi, milll ve manevi degerlere bagli,
evrensel degerleri benimseyen nesiller yetistirilmesine yonelik, etkinlikleri ve

uygulamalari plan donemi boyunca artirmak.
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Hedef 7.5.Tasimal1 egitim yeniden planlanacak ve 6grenci tasima mesafesi 10 km.nin altina

indirilecektir.
STRATEJIK AMAGC MALIYET TABLOSU
2010 2011 2012 2013 2014 VILLAR
AMAC 7. TOPLAMI
7.000.000 | 7.350.000 | 7.717.500 | 8.103.375 8.508.544 | 38.679.419

Odenegin %85'lik kisminin Mili Egitim Bakanlg tarafindan Génderilecegi 6n gérilmistir.

Stratejik Amag 8.

Amag : Igdir ilinde ortadgretim cagindaki 14-18 yas cocuklarin tiimiiniin okullasmasin

saglamak. Resmi okullarda derslik basina diisen 6grenci sayisin1 30’a indirecek sekilde,

Ogrencilerin yiizde 35’inin de genel ortadgretim kurumlarinda okullagmalarin1 saglayacak

egitim-0gretimin kalitesini artirmak.

Hedef 8.1. Planlama doneminde ortadgretim % 41 olan net okullagsma oranini plan dénemi

sonuna kadar % 90’a ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gerec, personel ve teknik ekipman sayisi
Cikt1 Ortadgretimdeki 6grenci sayist
Sonuc¢ Ortadgretimde okullagsmadaki artig orant
Verimlilik Ogrenci basina maliyet
Kalite Memnun olan 6grenci orani

Hedef 8.2. Egitimde kademeler aras1 gegisteki kayiplar1 en aza indirmek i¢in ilkégretimden

ortadgretime geciste % 85 olan Il oranin1 2014 yilina kadar % 100 ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri

Girdi Arag-gereg, personel ve teknik ekipman sayisi
Cikt1 Ortadgretimdeki 6grenci sayisi

Sonu¢ Ortadgretimde okullagmadaki artig orani
Verimlilik Ogrenci bagia maliyet

Kalite Memnun olan dgrenci orani
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Hedef 8.3. Plan donemi igerisinde azami 1 adet Sosyal bilimler lisesinin agilmasi i¢in gaba

harcanacaktir.
STRATEJIK AMAG MALIYET TABLOSU
2010 2011 2012 2013 2014 YILLAR
AMAC 8. TOPLAMI
5.000.000 | 5.250.000 5.512.500 5.788.125 6.077.531 27.628.156
Odenegin %90'lik kisminin Mili Egitim Bakanhg tarafindan Génderilecegi 6n gérilmiistir.

Stratejik Amac 9.

Amag: Igdir ilinde orta dgretim cagindaki 14-18 yas cocuklarin Resmi okullarda derslik
basina diisen 6grenci sayisini 30’a indirecek sekilde, dgrencilerin yiizde 65°ini mesleki teknik
ortadgretimde okullagsmalarini saglayacak sekilde yeterliligi saglamak ve egitim-6gretimin
kalitesini artirarak, kiiresel rekabette sektorlerin giiciinii arttirmak ve daha cok istihdam
saglamak amaciyla; sektorle isbirligi gelismis, esnek ve modiiler program cesitliligine sahip,
teknolojik altyapis1 giiclii, daha cok talep edilen bir mesleki teknik egitim yapisina ulasarak,
bilgi ekonomisi basta olmak tlizere gelisen sektdrlerin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciinii

yetistirmek,

Hedef 9.1 Ortadgretim icerisinde mesleki teknik egitimin % 30 olan oranini plan dénemi
sonuna kadar % 65’ e ¢ikartmak. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan derslik ve calisma

boliimlerinin yapilmasi.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gerec, personel ve teknik ekipman sayisi
Cikt1 Derslik sayis1 ve kapasitesi
Sonuc¢ Faydalanan 6grencilerin artig orant
Verimlilik Ogrenci basma maliyet
Kalite Memnun olan Ogrenci orani

Hedef 9.2. Sektorlerle isbirligi icerisinde, ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip is giiciinii

yetistirmek ve mezunlarin istihdamini saglamak.
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Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, personel ve teknik ekipman sayisi
Cikti Istihdam edilen mevzun &grenci sayisi
Sonu¢ Calisan mevzun Ogrenci artig orant
Verimlilik Calisan basina maliyet
Kalite Memnun olan mevzun Ogrenci orani

Hedef 9.3. Toplumda mesleki teknik egitim farkindalig1 olusturarak daha fazla tercih edilir

hale getirmek.

STRATEJIK AMAC MALIYET TABLOSU

2010 2011 2012 2013 2014 YILLAR
AMAC 9. TOPLAMI
1.500.000 | 1.575.000 | 1.653.750 | 1.736.438 | 1.823.259 | 8.288.447

Odenegin tamaminin Mili Egitim Bakanligi tarafindan génderilecegi 6n gérilmiistir.

Stratejik Amacg 10.

Amacg : Devletin diizenleyici, denetleyici ve destekleyici roliiyle, cagin biitiin teknolojik ve
fiziksel ortamlarini olusturma esnekligine sahip 6zel Ogretim kurumlarinda; toplumun
cesitlenen ve degisen egitim taleplerinin karsilanmasi, egitim sistemimizin daha da geligsmesi
ve Ozel 6gretimin egitim sistemi icerisindeki payimnin arttirilmasi igin 6zel sektoriin finansal

giiclinli egitim yatirimlarina doniistiirmek.

Hedef 10.1. 2014 yilina kadar orgiin egitimdeki 6grenci sayisina gore, 6zel 6gretimin genel

egitimimiz i¢indeki payin1 % 2 den % 10’a ¢ikarmak.

Hedef 10.2. Ozel egitimden yararlanacak bireylerin yillik en az % 10’uk artisma cevap
vermek lizere 6gretmen, fiziki mekan, kaynak ihtiyacini karsilamak amaciyla 6zel

sektori tesvik etmek.
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Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, personel ve teknik ekipman sayis1
Cikti Ozel egitim kurumu say1s1 ve kapasitesi
Sonuc¢ Faydalanan 6grencilerin artig orani
Verimlilik Ogrenci bagina maliyet
Kalite Memnun olan Ogrenci orani

STRATEJIK AMAC MALIYET TABLOSU

2010 2011 2012 2013 2014 YILLAR
AMAC 10. TOPLAMI
1.000 1.050 1.103 1.158 1.216 5.526

Odenegin tamaminin Mili Egitim Bakanligi tarafindan génderilecegi 6n gérilmiistir.

Stratejik Amac 11.

Amag: Ozel egitime gereksinim duyan tiim engelli bireyleri egitim-6gretimden
yararlandirmak, topluma uyum biitiinlesme saglanarak, tanima, tanilama ve yoOneltme
hizmetlerinin niteligini gelistirmek, 6zel egitime ihtiyac1 olan bireylerin gerekli egitimi

almalarini ve toplumla kaynagmalarini saglayacak nitelikte bir 6zel egitim hizmeti sunmak.

Hedef 11.1 Orgiin egitim kurumlarindaki rehber 6gretmen acigim Bakanlikla isbirligi icinde
karsilayarak, psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerine tiim 6grencilerin

erisimini saglamak.

Performans Gostergeleri

Girdi Arag-gereg, personel ve teknik ekipman sayis1

Cikti Rehber Ogretmen sayist

Sonug¢ Rehberlik hizmetinden faydalanan 6grencilerin artis orani
Verimlilik Ogrenci basma maliyet

Kalite Memnun olan Ogrenci orani
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Hedef 11.2 Kaynastirma egitimi kapsamdaki 6grenciler i¢in standartlara uygun hazirlanmis
destek egitimi sinifi agmak ve 6zel egitim siniflarini plan donemi sonuna kadar

artirmak.

Hedef 11.3: Ozel egitim okuluw/kurumu kapasitesini plan dénemi sonuna kadar % 50
arttirmak ve bu kurumlarda gorev yapan oOgretmenlerin tamamini 6zel egitim

alaninda engel tiirtine gore egitim almasini saglamak.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, personel ve teknik ekipman sayisi
Cikti Destek egitim simifi ve Ozel egitim okulu  sayisi
Sonug¢ faydalanan 6grencilerin artis orani
Verimlilik Ogrenci basina maliyet
Kalite Memnun olan Ogrenci orani

Hedef 11.4: Etkili bir mesleki rehberlik ve yoneltme i¢in 2014 yilina kadar “mesleki bilgi
sistemi” (MBS) ni kurarak etkin kullanmak

STRATEJIK AMAG MALIYET TABLOSU

2010 2011 2012 2013 2014 VILLAR
AMAC 11 TOPLAMI
1.000 1.050 1.103 1.158 1.216 5.526

Stratejik Amacg 12.

Amag: Bireylerde sosyal sorumluluk duygusunu gelistiren, onlara bir arada yasama kiiltiirii
veren, sanatsal ve estetik yoniinii gelistiren, ¢evre bilinci kazandiran sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri artirarak, kendini gerceklestirmis, saglikli, mutlu, kiiltiirel mirasimiz1 koruyan,

gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmaya katki saglayan bireyler yetistirmek™.

Hedef 12.1 Okur-yazar oranim1 % 99 a cikarmak amaciyla, ilgili programlar araciligi ile

okuma-yazma kurslar1 diizenlenecektir.

Hedef 12.2 Plan donemi sonuna kadar gencligin bilimsel ve sanatsal yonlerini gelistirilmesi

icin bir adet Bilim ve Sanat Merkezi agilacaktir.
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Hedef 12.3 Isgiicii piyasasinin talebi dogrultusunda, Halk Egitim Miidiirliikleri biinyesinde

meslek edindirme kurslar1 diizenlenecektir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, personel ve teknik ekipman sayis1
Cikt1 Diizenlenen kurs say1s1
Sonu¢ Okur-yazar ve meslek edindirmedeki artis orani
Verimlilik Kursiyer bagina maliyet
Kalite Memnun olan kursiyer orani

STRATEJIK AMAG MALIYET TABLOSU

2010 2011 2012 2013 2014 YILLAR
AMAC 12. TOPLAMI
80.000 84.000 88.200 92.610 97.241 442.051

Odenegin tamaminin genel biitceden karsilanacagi 6ngériilmustiir.

Stratejik Amacg 13.

Amag: Kaliteli saglik hizmeti sunmak

Hedef 13.1. ildeki mevcut kamu saglhik kurumlarmin fiziki altyapilari, 2010 yilindan itibaren

Plan donemi igerisinde tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, personel ve teknik ekipman say1s1
Cikt1 Fiziki alt yap1 ve donanim ihtiyaci1 karsilanan saglik kurumu
Sonug Saglik hizmetlerindeki iyilesme orani
Verimlilik Birim bagina maliyet
Kalite Saglik hizmetlerinden faydalanan vatandaslarin memnuniyet orani

Hedef 13.2. Hastanelerin acil servisleri ¢agin 6ngordiigii olciilerde dizayn edilecektir.
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Hedef 13.3. Ilimizde, gebe ve bebek izleme sayis1 artirilarak koruyucu hekimlik ¢alismalarina

oncelik verilecektir.

Hedef 13.4. ildeki mevcut devlet Hastanesine ek bina yapilmasi icin Il Ozel Idaresince arsa

tahsisi yapilacaktir.

Hedef 13.5.Niifus sayilar1 baz alinarak plan donemi igerisinde her yil 1 kdyde Saglik Ocagi

yapilacaktir.
Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, personel ve teknik ekipman say1s1
Cikti Fiziki alt yap1 ve donanim ihtiyaci karsilanan saglik kurumu
Sonug¢ Saglik hizmetleri verilerinin olusturulmasi
Verimlilik Birim basina maliyet
Kalite Saglik hizmetlerindeki iyilesme orant
STRATEJIK AMAG MALIYET TABLOSU
2010 2011 2012 2013 2014 YILLAR
AMAC 13. TOPLAMI
3.000.000 | 3.150.000 3.307.500 3.472.875 3.646.519 16.576.894
Odenegin %98'lik kisminin saglk bakanhgi tarafindan karsilanacagi 6n gorilmistir.

Stratejik Amag 14.

Amag : 11 genelinde spor hizmetlerinin yayginlastiriimas.

Hedef 14.1. ilimiz dahilindeki tesislerin fiziki durumlari, donanimlari ve personel

envanterleri 2010 yil1 sonuna kadar ¢ikartilacaktir.
Hedef 14.2. Tiim yas gruplarindan insanlarin spor yapmalarini saglamak i¢in, fiziki altyap,
Semt sahalar1 ve spor tesisleri (futbol, basketbol, tenis ve voleybol) yapimina

agirlik verilerek stratejik plan doneminde tamamlanacaktir.

Hedef 14.3. 2014 yilina kadar salon sporlar1 alt yapist % 45 artirilacaktir.
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Hedef 14.4. Yerel yonetimlerle yapilacak isbirligi sayesinde, geng niifusu yliksek ve merkezi
koy statiisiinde bulunan ancak, spor alan1 bulunmayan kdylerde, 2014 yilina kadar

futbol, basketbol, tenis ve voleybolla ilgili sahalar kurulacaktir.

Hedef 14.5. Gerek merkez ve ilgelerde gerek kdylerde bulunan spor tesisleri ve semt

sahalarini, islevsel hale getirmek i¢in gerekli bakim ve onarimlart yapilacaktir.

Hedef 14.6. ilimizde kamu ve STK isbirligi cer¢evesinde tiim sporsal faaliyetlerin iginde yer

alacag bir spor kompleksi yapilacaktir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, personel ve teknik ekipman sayisi
Cikt1 Fiziki alt yapimi ve onarim1 tamamlanan spor tesisi ve semt sahasi sayist
Sonug Tesislerden faydalananlarin oram
Verimlilik Birim basina maliyet
Kalite Spor hizmetlerindeki iyilesme oram

Hedef 14.7. Ilgili kurumlar tarafindan ilimizde kis turizminin ve yamag parasiitiiniinde icinde

yer alacagi kurslar diizenlenerek uygulama egitimleri yapilacaktir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arac-gereg, personel ve teknik ekipman sayis1
Cikt1 Diizenlenen kurs sayisi
Sonuc¢ Yamag Parasiitii ve kayak yapmayi bilen vatandaglar1 artis orani
Verimlilik Kursiyer basina maliyet
Kalite Memnun olan kursiyer orani

Hedef 14.8. {limizdeki amatér spor kuliipleri ve lisansli sporcu sayisini artirilma galismalari

yapilacak ve malzeme yardiminda bulunulacaktir.
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Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, personel ve teknik ekipman sayisi
Cikti Malzeme yardimi yapilan kuliip, yeni kazandirilan sporcu sayist
Sonuc¢ Malzeme yardimi yapilan kuliip, yeni kazandirilan sporcu artis orani
Verimlilik Birim basina maliyet
Kalite Memnun olanlarin orani

Hedef 14.9. Ulusal ve uluslar aras1 Spor kuruluglariyla yapilacak igbirligi temelinde en az 2 ulusal

ve 1 uluslararasi organizasyonun ilimizde yapilmasi i¢in gerekli girisimler yapilacaktir.

Hedef 14.10. Gorsel ve basili yaym yoluyla sporun sagliga olan katkilar1 anlatilip sadece yarigsma

degil her yas icin sporu gelistirici faaliyetler yiiriitiilecektir.

STRATEJIK AMAG MALIYET TABLOSU

2010 2011 2012 2013 2014 YILLAR
AMAC 14. TOPLAMI
500.000 525.000 551.250 578.813 607.753 2.762.816

Odenegin %50'lik kisminin saghk bakanlgi tarafindan karsilanacag 6n gérilmistir.

Stratejik Amag 15.

Amag: Ildeki kiiltir ve turizm alanlarmi gelistirerek, kiiltiir ve sanat faaliyetlerini

desteklemektir.

Hedef 15.1. Plan doneminde ilimizde arkeoloji ve etnografya miizesi olarak hizmet veren

kent miizesi kurulacaktir.

Hedef 15.2. Kul Yusuf Kiimbeti ve ilimiz sinirlar1 igerisinde bulunan diger eski ve tarihi

eserlerin restorasyonu yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, personel, teknik ekipman ve materyal sayisi
Cikti Kent Miizesi ve olusturulmasi
Sonug Binanin ve tarihi belgelerin kiiltiir hayatina kazandirilmas:
Verimlilik Restorasyon ve arsiv olusturma islerinin maliyeti
Kalite Kiiltiir ve turizme kazandirilan varlik orani

Hedef 15.3. Plan donemi sonuna kadar her yil en az bir kez diizenlenecek turizm amagl

fuarlara katilarak ilimizi tanitict materyallerin tanitimi1 yapilacaktir.

Hedef 15.4.1limizin turistik degerleri her y1l hazirlanacak basili materyallerle tanitilacaktir.

Hedef15.5.Fuarlarda tur organizatorleri ile gorisiilerek ilimize turlar diizenlemeleri
saglanacak, ilimizi ziyaret eden turist sayis1 2010 yilinda 4000, plan donemi

sonunda 50000’in tizerine ¢ikarilmasi icin ¢caba harcanacaktir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, personel, teknik ekipman ve materyal sayist
Cikt1 Tanitic1 materyalin olusturulmasi
Sonu¢ [limizin tanitilmas1
Verimlilik [limizin tamitim maliyeti
Kalite [limize gelen yerli ve yabanci turist orani

Hedef 15.6. ilimize gelen turistlere ISO (Organization for International Standarts-Uluslar
arast Standartlar Kurumu) standartlarinda hizmet verebilmek i¢in Tur
Operatorliigii, Turizm Acenteligi ve Turizm Rehberligi faaliyetleri gelistirilip
yeterli hale getirilerek, turizm belgeli isletmelerin sayis1 artirilarak etkin sekilde

denetlenecektir.

Hedef 15.7. 2010 yilindan itibaren Plan donemi boyunca ilimizdeki kiiltiirel varliklar,
geleneksel el sanatlari tespit edilerek bunlarin envanterlerinin ¢ikarilmasina

yonelik ¢caligmalar gerceklestirilecektir.
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Hedef 15.8.Kirsal kesimde yasayan halkin sanat faaliyetlerinden faydalanmalar1 i¢in kamu

kurumlar ve 6zel kuruluslarca yapilan faaliyetlere destek verilecektir.

Hedef 15.9.Pamuk Dag1 Projesi ile donem sonuna kadar ilimizde kayak tesisi kompleksi

kurulacaktir.

Hedef 15.10.Ciyrikli Kus Gozlem alanlarinin korumaya alinmasi plan donemi sonuna kadar

tamamlanacaktir.

STRATEJIK AMAG MALIYET TABLOSU

2010 2011 2012 2013 2014 YILLAR
AMAC 15. TOPLAMI
380.000 399.000 418.950 439.898 461.892 2.099.740

Odenegin %70'lik kismi Kiiltlir ve Tirizim Bakanhgi tarafindan gdnderilecegi 6n goérilmustir.

Stratejik Amac 16

Amag: Cevrenin korunmasi ve iyilestirmesine yonelik tedbirleri almak ve uygulamak, il

genelinde mekansal gelismeyi yonlendirecek, uygulanabilir {ist ve alt olgekli

planlarin yapilmasi ve uygulanmasini saglamaktir.

Hedef 16.1. Cevre Bakanlig: ile koordineli olarak Il genelini kapsayan 1/100.000 dlgekli

Cevre Diizeni Plan1 ve 1/25.000 6lcekli planlar hazirlanacaktir.

Performans Gostergeleri
Girdi Olusturulacak ¢alisma grubunun katilimci sayisi
Cikti Igili kurum/kuruluslarla koordinasyonun saglanmasina yonelik toplant: say1si
Sonug¢ 1/25.000 6l¢ekli il Cevre Diizeni Planinin tamamlanma orani
Verimlilik Toplanti basina diisen katilimer sayisi
Kalite Plandan olumlu/olumsuz etkilenenlerin ytizdesi

Hedef 16.2.1limizde kullanilan kat1 ve siv1 yakitlarin denetimi artirilarak standartlara uygun

olmayan yakit kullanilmas1 dnlenecektir.
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Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, ekipman ve personel sayisi
Cikt1 Hava kirliligi parametrelerine iliskin veri sayisi
Sonug Hava kirliligindeki azalma ytizdesi
Verimlilik Hava kirliligini azaltmanin maliyeti
Kalite Hava kirliligine iliskin sikayetlerdeki azalma oram

Hedef 16.3.Koylerin kanalizasyon ve aritma tesisleri yapimina oncelik verilecek ve plan

donemi igerisinde tamamlanacaktir.

Hedef 16.4. Koylerdeki Kati atiklarmimn bertaraf edilmesi amaci ile I, ilce ve Belde
Belediyelerinin kurdugu “Kat1 Atik Depolama Birligine” il Ozel Idaresi K&y niifus
oranina bagli olarak iiye olacak ve merkezi biiyiik kdyler basta olmak iizere donem

sonuna kadar kirsaldaki niifusun % 50’ sinin kat1 atig1 imha edilecektir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, ekipman ve personel sayist
Cikt1 Hizmete alinan atik depolama tesislerinin sayis1
Sonug Kat1 atik depolamadaki artig
Verimlilik Projelerin birim maliyeti
Kalite Atik depolamadaki bagar1 orani

Hedef 16.5. Cevreye olumsuz etkisi olan mevcut tesis ve isletmelerin tespit ¢caligmasi 2010

yilinda tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, ekipman ve personel sayisi
Cikti Denetlenen tesis ve isletme sayisi
Sonug¢ Cevreye olumsuz etkilerin azalmasi
Verimlilik Denetlenen tesis ve isletme orani
Kalite Cevreye uyumlu faaliyet gdsteren tesis ve igletme sayist

Hedef 16.6. Agaclandirilacak sahalara dikilecek tiirlere uygun projeler yapilarak, projesi

tamamlanan sahalara uygun agac¢ dikimi, plan siiresince devem edilecektir.



IGDIR iL OZEL iDARESI STRATEJiK PLANI 2010-2014

Performans Gostergeleri

Girdi Arag-gereg, ekipman ve personel sayisi
Cikt1 Agaclandirilan alan miktar1
Sonug Agaclandirilan alanlardaki artig yiizdesi
Verimlilik Agaclandirma ¢aligmalarinin hektara maliyeti
Kalite Dikilen fidanlarin basari ylizdesi
STRATEJIK AMAC MALIYET TABLOSU
2010 2011 2012 2013 2014 YILLAR
AMAC 16 TOPLAMI
750.000 787.500 826.875 868.219 911.630 4.144.223
Odenegin %50'lik kismi genel biitce tarafindan génderilecegi éngorilmiistir.

Stratejik Amacg 17.

Amac: Tim koylerin, yerlesik alan sinir tespitlerini yapmak, Koylerin hali hazir haritalarini
cikarmaya devam etmek, Koylerin imar planlarinin yapilmasi i¢in g¢alismalar
yapmak, 442/3367 sayil1 yasaya istinaden kdy yerlesim alanlarin ihtiyaci olan kdyleri
tespit ederek plani, diizenli, yasanabilir altyapis1 hazir yeni yerlesim yerleri
olusturmak, Kacak yapilasmayr oOnlemek amaciyla koy yerlesik alan sinirlari
icerisinde kalan koy niifusuna kayith ve kdoyde siirekli oturan vatandagslara
idaremizce hazirlanacak hazir tip projelerden faydalandirilarak, fen ve sanat
kaydederine uygun yap1 yapilmasini saglamak, i1 Ozel Idaresince yiiriitiilen
hizmetlerin etkin ve planli bir sekilde yiirtitiile bilmesi i¢in fiziki kosullar1 saglamak,
idareye gelir getirici yatirimlart yapmak, Tasinmaz Kkiiltiir varliklarim1 koruma
kanununa gore katki paymin uygulama esasi1 yonetmeligine gore kiiltiir varliklarinin

roleve restorasyon restitlisyon projelerini yapmak uygulamalarini yaptirmak.

Hedef.17.1. Stratejik plan dénemi icerisinde i1 Ozel idaresinin gérev alaninda bulunan 157

koyden en az 65 adedinin kdy yerlesik alan1 sinir tespiti tamamlanacaktir.

Faaliyet.17.1.Hali hazirda koy yerlesik alan sinir tespiti yapilmis olan kdy sayis1 1 olup plan
donemi igerisinde 2010 yilinda 10, 2011 yilinda 10, 2012 yilinda 10, 2013
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yilinda 15, 2014 yilinda 20 olmak iizere plan donemi sonuna kadar toplam 65

koy yerlesik alaninin sinir tespiti yapilacaktir.

Faaliyet.17.2. Palan déneminde 11 Ozel Idaresince 2010 yilinda 2, 2011 yilinda 2, 2012
yilinda 2, 2013 yilinda 5, 2014 yilinda 5 olmak {izere toplam 16 kodyiin hali

hazir haritas1 yapilacaktir.

Faaliyet.17.3. Il Ozel idaresi imkanlar1 dlgiisiinde gelismeye miisait kdylerin imar planlart
yapilacaktir. Plan donemi 2010 yilinda 2, 2011 yilinda 2, 2012 yilinda 2, 2013
yilinda 3, 2014 yilinda 3 olmak iizere plan donemi sonuna kadar toplam 12

koye imar plan1 yapilacaktir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, ekipman ve personel sayisi
Cikt1 Sinir tespiti ve Imar plani yapilan kdy sayisi
Sonug¢ Sinir Tespiti ve Imar plan1 yapilan yerlesim alanlardaki artis yiizdesi
Verimlilik Yerlesim birimi bagina maliyeti
Kalite Ulasilan basar1 yiizdesi

Hedef.17.2. Yeni yerlesim alanina ihtiyact olan koylerin tespit edilerek uygun yerlesim

alanlar1 bulunmasi durumunda koy nakilleri yapilacaktir.

Hedef.17.3. imar kanununa uygun parsellerde planli yapilasmanin saglanmasi i¢in proje
destegine devam edilecek, kirsal yasama ve cografik yapiya uygun yeni tip

projeler planlanacaktir.

Faaliyet.17.3.1. Idareye ait gayrimenkullerin bakim ve onarimlarini yaparak, daha yiiksek

kira geliri elde edilmesi saglanacaktir.

Hedef.17.4. Ozel Idare biitgesinden yararlandirilan diger kamu kurum ve kuruluslarinin
performanslarina gore degerlendirmeler yapilarak, biitcenin daha etkin ve

verimli olmas1 saglanacaktir.
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Faaliyet.17.4.Sektorel bazda kurumlara ayrilan 6deneklerin isin 6nceligine ve ihtiyacina gore

yatirimlarin izlenmesi yapilacaktir.

Faaliyet.17.4.1.izlenen yatirimlarin fen ve sanat kaidelerine gére denetim, kullanim ve ek

diizenlemelerin gerekli hallerde yapilmasi saglanacaktir.

Faaliyet.17.4.2.11 sinirlar igerisindeki gayrimenkullerimizin atil durumda olanlar1 il Genel
Meclisince uygun goriilmesi halinde satis islemlerini yaparak Il Ozel idare

biitgcesine katki saglanacaktir.

Faaliyet.17.4.3.11 Ozel Idaresi ve ilgili kuruluslarm programlarinda olan kamulastirma

islemlerini yaparak yeni arsalarin hizmetlerine sunulmasi temin edilecektir.

Faaliyet.17.4.4.1daremiz gayrimenkullerinin, basta hukuki ve diger sorunlarmi (isgal, imar
problemleri, tevhit, ifraz vb.) ¢oziimii i¢in yapilan c¢alismalara devam

edilecektir.

Hedef.17.5.Ruhsats1z igyerleri ruhsatlandirilarak, ruhsatsiz isyeri sayis1 minimize edilecektir.

Faaliyet.17.5.Gerekli Jeolojik etiitlerin ve sondajlarin yapilarak jeotermal enerjinin hayata

gecirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet.17.5.1.Ko6ylerdeki atil okul binalarmin diizenlenmesi yapilarak, halk egitim, koy

konag1 vb. sosyal konularda degerlendirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet.17.5.2.K0ylerde cocuklarin aktivite yapacaklar1 oyun parklari olusturulacaktir.

Faaliyet.17.5.3.Bulunan yeni ocaklarin etiitleri yapilarak, 11 Ozel Idaresine gelir

saglanacaktir.
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STRATEJIK AMAG MALIYET TABLOSU

2010 2011 2012 2013 2014 YILLAR
AMAC 17. TOPLAMI
3.898.000 | 4.092.900 4.297.545 4.512.422 4.738.043 21.538.911

Stratejik Amac 18.

Amag: Ilimizdeki dezavantajli gruplarin mesleki ve sanatsal birikimlerini artiric1 faaliyetlere
yonelmelerini ve toplum refahi ve ferdi mutluluk agisindan bakima muhtag kesimlere

hizmet saglamak.

Hedef 18.1.Mesleki bilgilerini icra edebilecek ve altyapisi uygun hedef kitleye yonelik,

mevcut programlar ¢ergevesinde projeler liretilecektir.

Hedef 18.2. Kirsal kesimin ulusal ve uluslar arasi hibe ve kredilerden yararlanmalarini

saglayacak tanitim ¢alismalari, plan siiresince yapilacaktir.

Hedef 18.3.Mikro kredilerle iiretilen iirlinlerin pazarlanabilmesi i¢in kooperatif ve iiretici

birliklerinin olusturulmasi tesvik edilecektir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, ekipman ve personel sayisi
Cikt1 Uretilen proje sayisi
Sonug Desteklenen ve faydalanilan projelerin yiizdesi
Verimlilik Proje bagina maliyet
Kalite Hizmetten faydalananlarin memnuniyeti

Hedef 18.4.Dezavantajli kisi ve gruplarin ihtiyaclarinin karsilanmasi, belli bir plan

cercevesinde stratejik plan siiresince devam edilecektir.

Hedef 18.5. Calismalar il Ozel idaresi tarafindan izlenerek, her yilin sonunda Faaliyet raporu

olarak hazirlanip Il Ozel Idaresi web sayfasinda yayinlanacaktir.
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Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, ekipman ve personel sayist
Cikt1 Kayit altina alinan dezavantajli kisi say1st
Sonug¢ Ihtiyaglar1 karsilanan kisilerin yiizdesi
Verimlilik Kisi basina maliyet
Kalite Hizmetten faydalananlarin memnuniyeti

Hedef 18.6.Korunmaya ve bakima muhtag 0—6 yas grubu cocuklarin aileleri Oncelikle
ekonomik olarak desteklenecek cocuklarin aile ortaminda yasamalari ve
yetismeleri saglanacaktir.

Hedef 18.7.Sokakta yasayan veya calistirilan ¢ocuklarin 2010 yilina kadar tespit edilmesi

amact ile sosyal Hizmetler il Miidiirliigii ile koordineli ¢alisma yapilacaktir.

Hedef 18.8.Sokakta yasayan veya calistiritlan cocuklarin rehabilite edilerek ailelerine

donmeleri konusunda sosyal Hizmetler il Miidiirliigii ile koordineli ¢alisma

yapilacaktir.
Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, ekipman, egitim materyalleri ve personel sayisi
Cikt1 Hizmetlerden faydalananlarin sayisi
Sonug Sokakta yasayan veya calistirilan ¢ocuk sayisinda azalma
Verimlilik Cocuk basina hizmet maliyet
Kalite Tespit edilen ¢cocuklardan rehabilite edilebilenlerin yiizdesi

Hedef 18.9. Engellilerin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine, topluma uyum saglamalarina
yonelik egitim, sosyal ve sportif amagli mevcut tesisler ile rehabilitasyon

merkezlerinin kapasiteleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, ekipman, cocuk ve 6gretmen sayisi
Cikt1 Egitim alan ¢ocuk say1s1
Sonug¢ Egitim alan engelli ¢ocuk sayisindaki artma
Verimlilik Egitim alan her bir ¢cocugun ekonomiye katkisi
Kalite Cocuklarin ve velilerin memnuniyet yiizdesi
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Hedef 18.10.Hayirsever vatandaslarimizin  yardimlari, hedef kitleye  yonelik

projelendirilecek ve yardimlar1 duyuran yayilar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri
Girdi Yardim yapan hayirsever sayisi
Cikt1 Yardimlar sonucu tiretken duruma gelen kisi sayisi
Sonu¢ Uretkenlikteki artis
Verimlilik Projelerin ve yaymlarin maliyeti
Kalite Hayirseverlerin ve yardimdan faydalananlarin memnuniyeti

STRATEJIK AMAC MALIYET TABLOSU

2010 2011 2012 2013 2014 YILLAR
AMAC 18. TOPLAMI
385.000 404.250 424.463 445.686 467.970 2.127.368

Odenegin %70'lik béliimiiniin Genel Biitceden génderilecegi 6n gorilmustiir.

Stratejik Amacg 19.

Amagc : Ilin Sanayi Yo6niinden kalkinmasinin saglanmasi.

Hedef 19.1 :il de tarim ve hayvancilik sektdriindeki mevcut hammadde kaynaklarini
rasyonel olarak degerlendirebilmek, yerli ve yabanci miitesebbisleri bolgeye
cekebilmek ve bolgede sanayilesmenin diizenli, toplu, planli ve dengeli bir sekilde
geligsmesini saglanacaktir.

Hedef 19.2.: Ildeki mevcut yerli ve yabanci Miitesebbislerin  yatirima ydnlendirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 19.3. Kamu veya 6zel sektor tarafindan ilde biiyiik ¢apta istihdam yaratacak sanayi
tesisleri kurulmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Faaliyet.19.1. [gdir Organize Sanayi bolgesinde plan donemi sonuna kadar 10 adet fabrika
acilmasi i¢in ¢aba harcanacaktir.

Performans Gostergeleri

Girdi Arag-gereg, ekipman ve personel sayist
Cikt1 Kayit altina alinan dezavantajli kisi sayist
Sonug¢ Ihtiyaglari karsilanan kisilerin yiizdesi
Verimlilik Kisi bagina maliyet

Kalite Hizmetten faydalananlarin memnuniyeti
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Hedef 19.4. Ilimizin tarim ve hayvancilik yapmaya miisait bir konuma sahip olmasi nedeniyle
yore hayvanciligiin gelistirilmesi saglanacak ve yore iklimine uygun hayvan
yetistiriciligine ¢iftciler tesvik edilecektir.

Hedef 19.5. Ilimizin tarim potansiyelinin yiiksek ve ikliminin miisait olmas1 nedeniyle yore
uygun ve yiiksek verimli iiriin yetistirmek amaci ile ¢iftciler tesvik edilecektir.

Proje 19.1.Plan donemi igerisinde Nahgivan ve Iran ile Serbest ticaret bdlgesi kurulmasi igin
calisma baslatilacaktir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, ekipman ve personel sayisi
Cikt1 Istihdam edilen kisi say1s1
Sonug Desteklenen projelerin yiizdesi
Verimlilik Proje basima maliyet
Kalite Hizmetten faydalananlarin memnuniyeti

STRATEJIK AMAC MALIYET TABLOSU
2010 2011 2012 2013 2014 VILLAR
AMAC 19. TOPLAMI
100.000 105.000 110.250 115.763 121.551 552.563
Stratejik Amac 20.

Amag: ilimizde meydana gelebilecek tabii afetlerin yol agacagi can ve mal kayiplarini en
aza indirmek i¢in afet bilinci, teknik bilgi, donanim ve koordinasyonun altyapisini
hazirlamak, Dogal Afetlere Hazirlik kapsaminda gerekli tedbirleri almak. Ilimizde
Seferberlik ve Savas hali hazirliklar1 en {ist seviyeye yiikseltilecek, Diinya
standartlarinda teknolojik ara¢ ve gereclerle donatilarak zamaninda daha kaliteli
Arama kurtarma ve Ilk Yardim gibi diger hizmetler sunulacaktir.Resmi ve Ozel

Arama Kurtarma Ekip sayis1 artirilacak, malzeme temini, egitimli ve daha nitelikli

personel yetistirmek

Hedef.20.1.Resmi ve Ozel Kuruluslarin Sivil Savunma, Seferberlik ve Savas Hazirliklar
2010 y1l1 sonuna kadar tamamlatilacak ve Arama- Arama Kurtarma hizmeti veren

Kurum ve Kuruluslarla ortak tatbikatlar diizenlenecektir.
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Faaliyet.20.2.Arama ve Kurtarma Ekiplerinin, gorevli kamu personelinin ve sivil halkin

egitimi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, ekipman ve personel sayist
Cikt1 Egitim kurslar1 ve tatbikatlarin diizenlenmesi
Sonug¢ Halkin afet konusunda bilinglenmesi
Verimlilik Birim bagina maliyeti
Kalite Hizmetten faydalananlarin memnuniyeti

Faaliyet.20.3.Seferberlik ve Savas hazirlik yoniinden, Kamu Kurum ve Kuruluslar ile sivil
toplum kuruluslar tarafindan hazirlanmasi gereken Planlar tamamlanarak siirekli

giincellemeleri saglanacaktir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, ekipman ve personel sayist
Cikt1 Is birligi yapilan Kamu kurum ve kurulus say1st
Sonug¢ Koordineli
Verimlilik Birim bagina maliyeti
Kalite Hizmetten faydalananlarin memnuniyeti

Hedef.20.4. Ilcelerde kurulu bulunan ve egitimlerini tamamlamis olan ekipler afete hizl

miidahale edebilmeleri i¢in teknik malzeme ile donatilacaktir.

Faaliyet.20.5.Plan Donemi igerisinde deprem ve Dogal Afetler konusunda Vatandaslarin
bilgilendirilmesi i¢in brosiirler hazirlanacak, yerel, gorsel ve yazili basinda halki

bilin¢lendirici haber ve programlar diizenlenmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Girdi Arag-gereg, ekipman ve personel sayisi

Cikti Dokiimanin olusturulmasi ve egitim kurslarinin diizenlenmesi
Sonug¢ Halkin afet konusunda bilinglenmesi

Verimlilik Birim bagina maliyeti

Kalite Hizmetten faydalananlarin memnuniyeti
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Hedef 20.6.ilimiz merkez ve ilgelerine ait acil afet planlarm 2010 yilinda eksiksiz olarak
tamamlanarak, ¢evre iller ile koordineli olarak afet oncesi, afet an1 ve sonrasi afet

acil yardim hizmet gruplarinin arag, gerecleri saglanacak, egitimleri yaptirilacaktir.

Hedef 20.7.C1g afetine maruz kalma ihtimali olan yerlesim yerleri tespit edilerek, plan

donemi igerisinde yeni yerlesim yerleri olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, ekipman ve personel sayist
Cikt1 Afet risk haritasinin olusturulmasi
Sonug Afet riski tagtyan yerlesim yerlerindeki azalma
Verimlilik Calismalarin yerlesim yeri bagina maliyeti
Kalite Hizmetten faydalananlarin memnuniyeti

STRATEJIK AMAGC MALIYET TABLOSU
2010 2011 2012 2013 2014 VILLAR
AMAC 20. TOPLAMI
80.000 84.000 88.200 92.610 97.241 442.051
Stratejik Amacg 21.

Amag : ilimizde Giivenlik hizmetlerinin etkin bir sekilde gerceklesmesi amaci ile biitiin

imkanlar gozetilerek Giivenlik birimlerinin teghizat alimlarina katki saglanacaktir.

Faaliyet.21.1. Idarenin biitce imkanlar1 géz &niinde tutularak 5538 sayili kanunun 26.

Maddesi geregince Emniyet Hizmetlerin gerektirdigi techizat alim1 yapilacaktir.
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Faaliyet.21.1. Palan dénemi igerisinde Ilimizde Mevcut Bulunan MOBESE sistemi Imkanlar

Olclistinde gerekli destek saglanarak gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri
Girdi Arag-gereg, ekipman ve personel sayisi
Cikt1 Givenlik hizmetlerinin techizat eksikliklerinin giderilme oran
Sonug¢ Techizat ihtiyaclarinda azalma
Verimlilik Calismalarin birim basina maliyeti
Kalite Hizmetten faydalananlarin memnuniyeti

STRATEJIK AMAC MALIYET TABLOSU

2010 2011 2012 2013 2014 VILLAR
AMAC 21. TOPLAMI

100.000 50.000 100.000 100.000 100.000 450.000
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5- STRATJIK PLAN AMACLARI MALIiYET BUTCE TOPLAMLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAC MALIYET TOPLAMLARI TABLOSU

AMAGLAR 2010 2011 2012 2013 2014 YILLAR
TOPLAMI

AMAG 1 5.600.000| 5-880.000(  6.174.000]  6.482.700|  6.806.835| 25.343.535
AMAG 2 4.982.500| 5.231.625|  5.389.072|  5.604.635|  5.828.820| 22.054.152
AMAG 3. 812.000|  852.600 895.230 939.992 986.991|  3.674.813
AMACG 4. 520.000|  546.000 573.300 601.965 632.063|  2.353.328
AMAG 5. 100.000|  105.000 110.250 115.763 121.551 452.563
AMACG 6. 1.500.000| 1.575.000]  1.653.750|  1.736.438|  1.823.259|  6.788.447
AMAG 7. 7.000.000{ 7.350.000|  7.717.500|  8.103.375|  8.508.544| 31.679.419
AMACG 8. 5.000.000| 5.250.000|  5.512.500|  5.788.125  6.077.531| 22.628.156
AMAG 9. 1.500.000| 1.575.000|  1.653.750|  1.736.438|  1.823.259|  6.788.447
AMAG 10. 1.000 1.050 1.103 1.158 1.216 4.526
AMAG 11 1.000 1.050 1.103 1.158 1216 4.526
AMAG 12. 80.000 84.000 88.200 92.610 97.241 362.051
AMAG 13. 3.000.000| 3.150.000|  3.307.500|  3.472.875|  3.646.519| 13.576.894
AMAG 14. 500.000|  525.000 551.250 578.813 607.753|  2.262.816
AMAG 15. 380.000|  399.000 418.950 439.898 461.892|  1.719.740
AMAC 16 750.000|  787.500 826.875 868.219 911.630|  3.394.223
AMAG 17. 3.898.000| 4.092.900|  4.297.545|  4.512.422|  4.738.043| 17.640.911
AMAG 18. 385.000|  404.250 424.463 445.686 467.970|  1.742.368
AMAG 19. 100.000|  105.000 110.250 115.763 121.551 452.563
AMAG 20. 80.000 84.000 88.200 92.610 97.241 362.051
AMAG 21. 100.000/  105.000 110.250 115.763 121.551 552.563
TOPLAMLAR | 36.289.500| 38.103.975| 39.905.040| 41.846.401| 43.882.674| 163.838.090




IGDIR iL OZEL iDARESI STRATEJiK PLANI 2010-2014

6-iZLEME VE DEGERLENDIRME

6.1.Plan Gelismelerinin izlenmesi

Planin uygulanmasi ve uygulanmaya konulmasi ile birlikte planda yer alan hedefleri
izleme siireci baslar. Izleme siirecinde, stratejik planda ortaya konulan amag ve hedeflere ne
Olctide erisildigi sistematik olarak takip edilir ve belirli periyotlarla raporlanir. Raporlama,
izleme siirecinin temel ¢iktisidir. Rapor, stratejik hedeflerin gerceklesme diizeyleri hakkinda

sorumlu daire ve birimlerden elde edilen agiklama ve yorumlari igerir.

6.2. Performans Ol¢iimii

Performans Ol¢iimii, performans gostergeleri kullanilarak uygulama sonuglarinin
Olciilmesidir. Yani, kurumun basaris1 degerlendirilirken goz 6niine alinmas1 gereken kriterleri
ifade etmektedir.

Performans o6l¢iimiinde amag, tespit edilen hedefler dogrultusunda mal ve hizmet
tiretiminde verimlilik, etkinlik ve tutumlulugu saglamak, dl¢tilebilir ilerlemeler kaydetmek ve
stirdiirmektir. Daha ¢ok sonuca énem veren performans yonetiminde, hizmet kalitesi 6nemli
bir unsurdur.

Girdi, ¢ikt1, verimlilik, sonug ve kalite olarak siiflandirilan performans gostergelerin
oOl¢iilebilirligini saglamak bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade

edilecektir.



