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REKTOR SUNUSU

Dicle Universitesi, kurumsal yapisini saglam temellere dayandiran, elli yillik birikimiyle ulusal ve uluslararast
basarilartyla iilkemizin 6nde gelen yiiksekogretim kurumlarimizdan biridir. Giineydogu Anadolu bolgesinde
kurulan ilk {iniversite olmas1 hasebiyle arastirma ve uygulama sahalarinda birgok basarili faaliyetin onciiliiglinii
yapmus, bolgedeki devlet iiniversitelerinin niivesini teskil etmistir. Universitemiz yetkin akademik kadrosu,
deneyimli idari personeli, istihdama katki sunan mezunlari ve mevcut &grencileri ile biiyiik bir ailedir. Bu
gergevede kamu kurumlariyla ve 6zel sektorle faydalr igbirlikleri gergeklestirerek bolgemize katki sunmaya devam
etmektedir.

Cumbhuriyetimizin yeni yiizyili 2053 vizyonu gergevesinde iiniversitemizin temel degerlerini ve beklentilerini esas
alarak hedeflerimize ulasilmasini saglayacak olan ve 2025/2029 yillarini kapsayan Stratejik Planimiz; insan odakli,
katilimet, kapsayici, hesap verilebilir ve seffaflik gibi ilkeleri esas alan biitiinciil bir yaklagimla hazirlanmstir.
Planimizda, ortak akil ve birlikte is yapma kiiltiiriiniin gerektirdigi sosyal yetkinlik ve becerilerle donatilmis ve
ilkemizin ihtiya¢ duydugu tiim alanlarda nitelikli insan giicliniin artirilmasi, elestirel diisiinebilen ve sorunlara
stirdiirtilebilir ¢oziimler sunabilen, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, sosyal sorumluluk
bilinciyle iilke ve diinya sorunlarina duyarli, ahlaki degerleri gézeten, toplumun kalkinmasina katkida bulunmay1
gorev edinen bireyleri yetistirmek temel amaglarimizdan olacaktir.

Yeni plan déneminde Dicle Universitesi; kalite ve sonug odakli bir yonetim anlayist ile iilkemizin ihtiyaclar:
dogrultusunda evrensel bilgi iiretimine katki sunacaktir. Bununla birlikte akademik vizyonumuzu kiiresel sahaya
cevirerek uluslararasi 6grenciler ve alaninda basarili yabanci akademisyenler i¢in {iniversitemizi ¢ekim merkezi
haline getirecek yenilik¢i sistem olusturmaya devam edecektir.

Teknolojik ilerlemeler yoluyla insan, toplum ve mekan bakimindan yeni sosyo-teknik degisimlerin miimkiin
oldugu bir gelecek iilkemiz i¢in de 6nemli kazanimlar getirecektir. Bu sayede ortaya ¢ikacak firsat penceresinden
etkin bir bigimde faydalanmak ve gelecegin iiretim bigimlerinde ve hizmet sunumunda beseri sermayeyi en iist
diizeye ¢ikaracak giiclii bir egitim sistemini olusturmak elzemdir. S6z konusu hedeflerle hazirlanan stratejik
planimizda emegi gegen tiim calisma arkadaslarima tesekkiir eder, cumhuriyetimizin yiiziincii yilinin ve
iniversitemizin ellinci yilinin hayirlara vesile olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Mehmet KARAKOC
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

N

Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim-6gretim
ve arastirmayla topluma katkida bulunmak,
etkin saghk hizmetleri sunmak ve girisimciligi
tesvik etmektir.

J

A

Bilgiyi degere dontstiiren, Kisisel ve
mesleki alanda kendisini yenileyen,
toplumun kalkinmasina katkida bulunmayi
gorev edinen, ulusal ve uluslararasi alanda
taninir bir universite olmak.

REKTORLUK
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.3 TEMEL DEGERLER

 Ortak Akil ve Katihmcilik
Universite calisanlarinin
bireysel 6zellik ve ideallerini
koruyarak her kademede
yonetim stireglerine
katilmalarini saglamak, tiim
paydaslarinin gorts ve
diistincelerine deger vermek.

o Kurumsal Aidiyet
Universite calisanlarinin ve
ogrencilerinin memnuniyetini
saglamak, goruslerini
:|l6nemsemek, farkli fikir ve
onerilere anlayisi ile
yaklasarak yeni fikirlerin
olusumuna zemin hazirlamak.

* Sosyoekonomik ve

Kiiltiirel Kalkinmaya Destek
Akademik bilgi birikimleri,
kiiresel ve bolgesel konulara
duyarhhgi ile ulusal alanda
yerel ve toplumsal
kalkinmaya destek olmak.

« Ogrenci Dostu
Universitenin egitim,
arastirma ve topluma katki
stireglerinde 6grenciyi
merkeze alan
uygulamalarda bulunmak.

« ikiz doniigiim:

Bilgi tiretmeye yonelik
~Narasgtirma ve gelistirme

: |sistematigini tiim diizeyde

- lyaygmlastiran, ikiz doniistimii
destekleyen, ¢cevrenin
korunmasi ve stirdiirilebilirligi
icin oncii yenilik ekosistemi
olusturmak.

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI

 Etik Degerlere Baglihk
Universite calismalarinda ‘ |
hukuki, bilimsel ve ahlaki |
degerlere dikkat etmek.

* Yenilikcilik ve Girigimcilik |
Siirekli iyilestirme ile her - 272
alanda miikemmeliyet [t
arayisl ile yeni 5
distncelerin ve girisimlerin:
faydali, katma degeri

yiiksek tiriin ve hizmetlere -3
déntisme siireclerini desteklem

* Arastirma ve Gelistirmede
Kalite ve Is Birligi

Tam sektorlerle isbirligi
icinde 6zgiin degeri ve fikri
miilkiyete doniisme
potansiyeli bulunan nitelikli
arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ytlrtitmek.

» Uluslararasilasma
Universitemizin kiiltiirlerara
diyalog, miizakere ve
etkilesimlerini artirmak,
arastirma ve bilgiyi
paylasmak suretiyle disa
acilmalarini saglamak.

e Afet yonetimi

Egitim ve saglk basta olmak
tzere kamu hizmetlerinin
sunuldugu yapilarin

afet ve olagantisti
durumlara karsi hazirhk
durumu giiclendirilecektir




1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Amaclar

Hedefler

Egitim-6gretim

1.1 Ulusal ve uluslararasi iiniversite hedefiyle

faaliyetlerini girisimcei, multi disipliner ve akredite olmus egitim
siirdiiriilebilir ogretim programlarini yayginlastirmak,
yontemlerle 1.2 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik bireyler
gelistirmek yetistirmek,
1.3 Hayat boyu ogrenme kapsamindaki egitim
faaliyetlerini artirmak,
1.4 Egitim-6gretimi destekleyici faaliyetleri nitelik ve
nicelik agisindan gelistirmek,
1.5: Teknoloji destekli egitim sistemlerini gelistirmek
Ulusal ve 2.1 Ulusal ve uluslararas1 yaym ve arastirmalarin
Uluslararasi nitelik ve niceligini artirmak,
Standartlarda 2.2 Ulusal ve uluslararasi aragtirma gelistirme proje
Arastirma ve sayisini artirmak,
Gelistirme 2.3 Universitenin arastirma altyapisini gelistirmek,
Faaliyetlerini 2.4 Iklim degisikligi ve beraberinde getirdigi
Gii¢lendirmek sorunlarin ¢ozlimiine yonelik bilime yon veren
arastirmalar yapmak,
2.5 Disiplinlerarasi aragtirma sayilarini artirmak.
Universitemizin 3.1: Ilimiz ile bélgemizin kiiltiirel ve dogal mirasinin
egitim ve arastirma | korunarak aktarilmasina katki saglamak
ciktilarimin 3.2:Dezavantajli bireylerin egitim, sosyal ve fiziksel
topluma sundugu | imkanlara erisimini ve toplumsal entegrasyonunu
katkilarin niceligini | saglamak
ve niteligini | 3.3 Kamu-iiniversite-sanayi is birligi ve girisimcilik
artirmak ile ilgili bilimsel ve teknolojik arastirma kapasitesini
artirmak,
3.4 Universite yerleskesinde sifir atik politikasi ile
strdiiriilebilir yesil kampiis ¢ergevesinde ekolojik
tasarimin1  gelistirmek ve i¢-dis paydaslarimizda
gevre bilincinin olugmasini saglamak,
3.5 Saglik hizmetlerinin kalitesini, kapasitesini ve
teknolojisini artirmak.
Universitemizin 4.1 AB iilkeleri ve AB dis1 iilkelerle mevcut
Mevcut uluslararasi proje sayisini artirmak,
Uluslararasilasma | 4.2 Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda
Kapasitesini mevcut 6grenci ve dgretim elemant sayisini artirmak,
Giiclendirmek 4.3 Uluslararasi is birliklerini artirmak,
4.4 Tam zamanli uluslararasi 6grenci ve Ogretim
elemani sayisini artirmak,
4.5  Universitenin  uluslararas1  goriiniirliigiinii
artirmak.
Kurumsal 5.1 Universitenin fiziksel altyapisin giiglendirmek,
Kapasitenin 5.2 Universitemizin kurumsal makine, techizat ve
Gelisimini Ve | cihaz kapasitesini gelistirmek,
Siirdiiriilebilirligini | 5.3 Universitemizin dijital doniisiim ve bilisim
Saglamak modernizasyonunu saglamak,

5.4 Seffaf, strdiriilebilir ve hesap verebilir iyi
yonetim uygulamalarini artirmak,

5.5 Her yil kalite yonetim sistemi uygulamalarinin
stirekliligini saglamak.

Tablo-1 Amag ve Hedefler

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI




1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.3 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Baslangi¢ Plan Donemi
Degeri GOSTERGELER hedeflenen Degeri
(2023) (2029)
9%6.25 Akredite olan lisans programi sayisinin toplam lisans %12

program sayisina orant
Lisansiistii 0grencilerin toplam 6grenciler icindeki %15
%10 orant (%) °
Ogrencilere yonelik diizenlenen, oryantasyon, sosyal,
139 heg . . 170
kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
450 Q1 ve Q2 smifindaki dergilerde yapilan yayinlarin 575
sayis1
Universite Dist  Ulusal (TUBITAK, Karacadag
52 Kalkinma Ajansi ve diger kamu, vb.)Kurumlarca 73
Desteklenen Proje Sayist
43 Disiplinler aras1 i¢ kaynakli proje say1si 56
Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik sayis1 (Kongre,
55 Sempozyum, Konferans, Calistay, Seminer, Gezi, 80
Konser, Sergi, Spor, Sinema, Tiyatro, Siir, Panel,
Soylesi, vb)
’7 Uygulamalt mesleki egitim(3+1/7+1) Protokolii 300
yapilan firmalarda staj yapan 6grenci sayisi
1034 Universitenin ~ ¢evreci  Universite  endeksindeki 400
siralamasi
Polikliniklerde hizmet verilen hasta sayisi
1:566.166 (Hastane+ Dig +Hayvan Hastanesi) 1.810.000
Erasmus Uluslararas1 Kredi Hareketliligi/KA171/107
25 projeleri kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansina sunulan
proje sayisi 39
131 Uluslararas1 tam zamanl lisans 6grencisi sayist 220
Ogrenci bagma diisen egitim alani(metre kare)/Sosyal
4,75/0,55 Yasam Alan1 orani 5,1/0,64

Tablo-2 Temel Performans Géstergeleri
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2.GIRIS |

2.1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’e gére kamu idarelerinin stratejik
planlar1 degerlendirilmek iizere stratejik planin kapsadigr donemin ilk yilindan 6nceki Nisan
ayt sonuna kadar Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi’na gonderilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plan1’nin hazirlanmasi igin
ilk toplantilar Agustos 2023’de baglatilmistir.

Agustos 2023 Universite Yonetim Kurulu’na sunulan 2025-2029 Stratejik Plani’nin hazirlik
stirecinin koordinasyonu ve raporlamalari, 76 kisiden olusan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve
caligma alt gruplan tarafindan yiiriitilmustiir. Stratejik planlama ¢aligmalarini yiiriiten katki
veren akademik ve idari personel; Dekanliklar, Enstitiiler ve Idari Birimlerin &nerileri
dogrultusunda farkl disiplinleri, deneyimleri ve paydas gruplarini olabildigince temsil edecek
sekilde belirlenmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ¢alismalarina ayrica onlarca mensubumuz
goniilli olarak katkida bulunmustur. Stratejik Plan Hazirlama ekibi stratejik planlama siireci
boyunca hemen her hafta diizenli olarak, alti alanda ayr1 ayri1, ancak koordineli bir sekilde
calismistir. Bu alanlar, Yonetim Sistemleri Uygulama, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Uluslararasilasma, Fiziksel ve Finansal Kaynaklar, Toplumsal Katki ve Insan
Kaynaklart ¢alisma gruplandir. Stratejik Plan c¢alismalari kapsaminda, bdliimlerimiz,
birimlerimiz, 6grencilerimiz, akademik ve idari ¢calisanlarimiz, mezunlarimiz ve ¢esitli kamu,
sanayi ve sivil toplum kuruluglar1 gibi paydaslarimizla miilakat, odak grubu toplantilar1 ve
anketler yapilmistir.

Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi’nin hazirladigi Universiteler Icin Stratejik
Planlama Rehberi esas alinarak ve tniversitemizin ge¢mis stratejik planlama deneyiminden
yararlanilarak 2025-2029 Dicle Universitesi Stratejik Plani’n1 hazirlamak {izere alt1 asamali1 bir
yontem izlenmistir. Bu yonteme iligkin siirecler asagidaki gibidir:

1. Stratejik Plan 6n hazirhig,

2. Durum analizi (2020-2024 Stratejik Plani’nin detayli analizi; igleyen ve islemeyen yonlerin
belirlenmesi),

3. Stratejik Plan taslaginin olusturulmasi,

4.Stratejik Planin Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmasi,

5. Stratejik Planin Strateji Gelistirme Kurulunca kabul edilmesi,

6. Stratejik Planin Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina sunulmasi.
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STRATEJIK PLAN SURECINDE GOREV YAPAN KURUL, EKIiP VE CALISMA GRUPLARI

Strateji Gelistirme Kurulu
Ad Soyadi Birim
1. Prof. Dr. Mehmet KARAKOC Rektor
2. Prof. Dr. Kadir TURAN Rektor Yardimeisi
3. Prof. Dr. Ezeli AZARKAN Rektor Yardimeisi
4. Prof. Dr. Ahmet TANYILDIZ Rektor Yardimeisi
5. Mehmet Siddik TEKSIN Genel Sekreter V.
6. Prof. Dr. Belgin GULSUN Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan1
7. Prof. Dr. Cahfer GULOGLU Tip Fakiiltesi Dekani
8. Prof. Dr. Mehmet Mesut ERGIN Edebiyat Fakiiltesi Dekan
9. Prof. Dr. Sezai ASUBAY Fen Fakiiltesi Dekani
10. Prof. Dr. Giray TOPAL Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dekani
11. Prof. Dr. Bahar BURTAN DOGAN Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
12. Prof. Dr. H. Musa BAGCI [lahiyat Fakiiltesi Dekani
13. Prof. Dr. Aydin VURAL Veteriner Fakiiltesi Dekant
14. Prof. Dr. Mine BARAN Mimarlik Fakiiltesi Dekant
15. Prof. Dr. M. Siragc OZERDEM Miihendislik Fakiiltesi Dekani
16. Prof. Dr. Muzaffer DENLI Ziraat Fakiiltesi Dekan V.
17. Prof. Dr. Ahmet TARCAN Iletisim Fakiiltesi Dekani
18. Prof. Dr. Hasan TANRIVERDI Hukuk Fakiiltesi Dekani
19. Prof. Dr. Seyfettin ASLAN Iktisadi ve Idari Bil. Fak. Dekani
20. Prof. Dr. Elif ipek SATAR Eczacilik Fakiiltesi Dekani
21. Prof. Dr. irfan YILDIZ Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekan
22. Prof. Dr. Vahap OZPOLAT Atatiirk Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
23. Prof. Dr. Zeynel Fuat TOPRAK Senatoca Segilmis Uye
24. Prof. Dr. M. Ziilkif AKDAG Senatoca Segilmis Uye
25. Prof. Dr. Davut KARAASLAN Senatoca Segilmis Uye
26. Dr. Ogrt. Uyesi Ismail YILDIZ Tip Fakiiltesi
27. Dr. Ogrt. Uyesi Mehmet NERGIZ Rektor Danigmani
28. Tayfur SELVITOPU Strateji Gelistirme Daire Bsk.

Tablo-3 Strateji Gelistirme Kurulu
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Prof. Dr. Kadir TURAN Rektdr Yardimeist Prof.Dr.Bilal GUMUS Miihendislik Fakiiltesi
Prof.Dr. Ezeli AZARKAN Rektor Yardimcist Prof.Dr.Aytag COSKUN Sosyal Bilimler MYO Miidiiri
Prof.Dr. Ahmet Rektor Yardimeist Prof Dr. Tahir MURATOGLU Hukuk Fakiltesi
TANYILDIZ
Mehmet Siddik TEKSIN Genel Sekreter V. Dog.Dr. Faruk GOKCE Erasmus Koordinatorliigii
Prof.Dr. Mahmut Saglik Bilimleri Enstitiisii Dog.Dr.Esref AKIL Tip Fakiiltesi
BALKAN
Prof.Dr. Neslihan Fen Bilimleri Enstitiisti Doc.Dr.Sevgi Irtegiin Tip Fakiiltesi
DALKILIC KANDEMIR
Prof.Dr.Sezai ASUBAY Fen Fakiiltesi Dekani Dog.Dr. Ismail KINAY Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi
Prof.Dr.M.Sirag Miihendislik Fakiiltesi Dekani Dog.Dr. Nurten OZEL Edebiyat Fakiiltesi
OZERDEM
Prof.Dr.Fevzi ONEN Miihendislik Fakiiltesi Dog¢.Dr.Utku Nezih YILMAZ Dis Hekimligi Fakiiltesi
Prof Dr.Hasan ICEN Hayvan Hastanesi Bashekimi Dog.Dr. Osman SOLMAZ Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi
Prof.Dr.Servet Veteriner Fakiiltesi Dog.Dr.Remzi EKINCI Ziraat Fakiiltesi
BADEMKIRAN
Prof.Dr.Hiisnii Sahan Veteriner Fakiiltesi Dog.Dr.Murat BINGUL Eczacilik Fakiiltesi
GURAN
Prof.Dr.Mehmet KOSE Veteriner Fakiiltesi Dog.Dr. Hiiseyin Nasip Beden Egitimi ve Spor
OZALTAS Yiiksekokul Miidiirii
Prof.Dr. Sema GURGOZE | Veteriner Fakiiltesi Dog.Dr.Ozcan DEMIR Iletisim Fakiiltesi
Prof.Dr.Hiiseyin Diibap Koordinatorii Dog.Dr.Fatih ERDAMAR Dusem Mudiirii
KARATAS
Prof. Dr. Ozlem TONCER | Tarim MYO Ogrt Uyesi Dog.Dr. Muhammet Felat Edebiyat Fakiiltesi
AKTAN
Prof.Dr.Ahmet Teknik Bilimler Meslek Dr.Ogr.Uyesi Ismail YILDIZ Tip Fakiiltesi
YARDIMEDEN Yiiksekokulu Midiirii

Prof.Dr. Vahap OZPOLAT

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Dekani

Dr.Ogr.Uyesi Mahmut Ozan
TOKSOY

Eczacilik Fakiiltesi

Prof.Dr.Seyfettin ASLAN

iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi

Dr.Ogr.Uyesi Mehmet NERGIZ

Rektor Danismani/ DUZEM

Prof.Dr. Recep KARAKAS

Fen Fakiiltesi

Dr.Ogrt. Uyesi Mehmet ALKIS

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

Prof.Dr. Tamer Egitim Fakiiltesi Dr.Ogr.Uyesi.M.Remzi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
KUTLUCA DEMIREL

Prof.Dr. Tahir Hukuk Fakiiltesi Dr.Ogr.Uyesi Ferat KAYA Iktisadi ve Idari Bilimler
MURATOGLU Fakiiltesi

Prof.Dr.Fethiye Miige Iktisadi ve Idari Bilimler Ogrt.Gor Sefer DUNDAR Basim Evi Miidiiri
SAKAR Fakiiltesi

Prof.Dr.Muzaffer Denli Ziraat Fakiiltesi Dekani Ogrt.Gor Cihad GUNDUZ Yabanci Diller Y.O
Prof.Dr.M.Mesut ERGIN Edebiyat Fakiiltesi Dekani Basar Murat YILMAZ I¢ Denetgi

Prof.Dr. Fuat Toprak Miihendislik Fakiiltesi Hac1 YILMAZ Genel Sekreter Yardimcisi
Prof.Dr. Demet AYKAL Mimarlik Fakiiltesi Abdullah ALDEMIR Personel Daire Baskan1
Prof.Dr.H.Musa BAGCI Ilahiyat Fakiiltesi Dekani Haci1 CEBE SKS Daire Bagkani
Prof.Dr. Bahar BURTAN Egitim Bilimleri Enstitiisii Tayfur SELVITOPU Strateji Gelistirme Daire
DOGAN Miidiirii Baskan1

Prof.Dr. Abdullah ATLI Tip Fakiiltesi M.Sefik DORU Idari ve Mali Isler Daire Bagkani
Prof.Dr. Oktay BOZAN Sosyal Bil Ens. Midiirii Ersan CAKIR Yapi Isleri Daire Baskan

BEKLER

Prof.Dr.Davut Tarim MYO Miidiirii Mehmet Ali ESMER Ogrenci Isleri Daire Baskani
KARAASLAN

Prof.Dr.Reyhan Giil Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Ersen Murat ATESAL Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
GUVEN Daire Baskani

Prof.Dr. Yesim Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Seyfettin VURAN Bilgi Islem Daire Bagkan V.
ERDAMAR

Prof.Dr. Hakan SAGSOZ Veterinerlik Fakiiltesi Rengin AVCI Hukuk Miisaviri

Prof. Dr. Ibrahim D.U Hastanesi Bashekimligi Siileyman BAYKUSAK SGDB Mali Hizmetler Uzmani1
KAPLAN

Prof.Dr.Pelin KARATAY | Iktisadi ve Idari Bilimler Aylin UZEL SGDB Mali Hizmetler Uzman1
GOGUL Fakiiltesi

Prof.Dr. Fatma MATPAN Kalite Koordinatorii Murat BICIMLI Hastane Bagshekimligi

Tablo 4 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI




2.GIRIS

YONETIM SiSTEMLERI UYGULAMA EGITiM OGRETIM CALISMA GRUBU
CALISMA GRUBU

1. Prof.Dr. Ahmet TANYILDIZ

1. Prof.Dr. Ahmet TANYILDIZ

2. Prof.Dr. Mahmut BALKAN

2. Prof.Dr. Kadir TURAN

3. | Prof.Dr. Bahar BURTAN DOGAN

3. Prof.Dr. Ezeli AZARKAN

4. | Prof.Dr. Oktay BOZAN

4. Prof.Dr.Servet BADEMKIRAN

5. | Prof.Dr. Fethiye Miige SAKAR

5. | Prof. Dr. Ibrahim KAPLAN

6. | Prof.Dr. Tahir MURATOGLU

6. | Prof.Dr.Fethiye Miige SAKAR

7. | Prof.Dr. Neslihan DALKILIC

7. | Prof.Dr. Fatma MATPAN BEKLER

8. | Prof.Dr. Sema GURGOZE

8. Mehmet Siddik TEKSIN

9. | Dog.Dr. Ismail KINAY

9. | Dog.Dr. Esref AKIL ~
10. | Dog¢.Dr. Nurten OZEL

10. | Dog.Dr. Faruk GOKCE

11. | Do¢.Dr. Utku Nezih YILMAZ

11. | Dr.Ogr.Uyesi Ismail YILDIZ

12. | Do¢.Dr. Muhammed Felat AKTAN

12. | Dr.Ogr.Uyesi Mehmet NERGIZ

13. | Dog¢.Dr .Fatih ERDAMAR

13. | Ogr.Gér Sefer DUNDAR

14. | Dr. Ogr.Uyesi Mehmet Remzi DEMIREL

14. | Basar Murat YILMAZ
15. | Ersen Murat ATESAL

15. | Abdullah ALDEMIR

16. | Abdullah ALDEMIR

16. | Hac1 CEBE

17. | Mehmet Ali ESMER

17. | Tayfur SELVITOPU

Tablo 6 Egitim-Odretim Calisma Grubu

18. | Sefik DORU

19. | Ersen Murat ATESAL

20. | Ersan CAKIR

21. | Mehmet Ali ESMER

22. | Seyfettin VURAN

23. | Rengin AVCI

24. | Aylin UZEL

25. | Murat BICIMLI

Tablo 5 Yénetim Sistemleri Uygulama Calisma Grubu
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1.

Prof.Dr. Kadir TURAN

2.

2.GIRIS

FiZIKSEL VE FINANSAL KAYNAKLAR
CALISMA GRUBU

1.

Prof.Dr. Kadir TURAN

Prof.Dr. Neslihan DALKILIC 2. | Prof.Dr. Fuat TOPRAK
3. | Prof.Dr. Sezai ASUBAY 3. | Prof.Dr. Demet AYKAL
4. | Prof.Dr.Mehmet KOSE 4. | Prof.Dr. Bilal GUMUS
5. | Prof.Dr. Fevzi ONEN i
— 6. | Mehmet Siddik TEKSIN
6. | Prof.Dr. Hiiseyin KARATAS _
" 7. | Tayfur SELVITOPU
7. | Prof.Dr. Ozlem TONCER
8. | Sefik DORU
8. | Prof.Dr. Ahmet YARDIMEDEN 9. | Ersan CAKIR
9. | Prof.Dr. Vahap OZPOLAT 10. | Seyfettin VURAN
10. | Prof.Dr. Recep KARAKAS 11. | Hac1 CEBE
11. | Prof.Dr. Tamer KUTLUCA 12. | Ersan Murat ATESAL
12. | Prof..Dr. Bilal GUMUS 13. ] Rengin AVCI
14. | Siileyman BAYKUSAK
13. | Prof.Dr. Fatma Matpan BEKLER -
_ _ 15. | Murat BICIMLI
14. | Prof.Dr.Sevgi Irtegiin KANDEMIR
Tablo 9 Fiziksel ve Finansal Kaynaklar Calisma Grubu
15. | Do¢.Dr. Remzi EKINCI .
- i TOPLUMSAL KATKI VE INSAN
16. | Dr.Ogr.Uyesi Ismail YILDIZ KAYNAKLARI CALISMA GRUBU
17. | Dr.Ogr.Uyesi Mehmet NERGIZ 1 Mehmet Siddik TEKSIN
18. | Dr.Ogr. Uyesi Mahmut Ozan TOKSOY > | Prof Dr. Bahar BURTAN DOGAN
19.] Murat BICIMLI 3. | Prof.Dr. Abdullah ATLI
Tablo 7 Arastirma-Gelistirme Calisma Grubu =
4. | Prof.Dr. Reyhan Giil GUVEN
ULUSLARARASILASMA CALISMA GRUBU :
5. | Prof.Dr. Yesim ERDAMAR
1. | Prof.Dr. Ezeli AZARKAN
FORUL Bzet 6. | Prof.Dr. Oktay BOZAN
2. | Prof.Dr. Muzaffer DENLI -
FOLUL Muzatier 7. | Prof.Dr.Hasan ICEN
.| Prof.Dr.H.Musa BAGCI —
3. | Prof.DrH.Musa BAGC 8. | Prof.Dr.Pelin KARATAY GOGUL
4. | Prof.Dr. Hiisnii Sah URA
rof.Dr. Hiisnii $ahan GURAN 9. | Prof.Dr. Aytagc COSKUN
.| Prof.Dr. Mehmet Mesut ERGI
5. | Prof.Dr. Mehmet Mesut ERGIN 10. | Prof.Dr. Davut KARAASLAN
.| Dog.Dr. Murat BINGUL .
6 og.Dr. Murat BINGU 11. | Dog.Dr. Hiiseyin Nasip OZALTAS
. | Dog¢.Dr. LMAZ = -
7. | Dog.Dr. Osman SO 12. | Dog.Dr. Ozcan DEMIR
8. | Dog¢.Dr. Faruk GOKCE
0g-Dr. Faruk GOKG 13. | Hac1 YILMAZ
.| Dr.Ogr.Uyesi Mehmet ALKI -
9. | PrOgr.Uyesi Mehme 3 14. | Abdullah ALDEMIR
10. | Dr.Ogr.Uyesi Ferat KAYA Tablo 10 Toplumsal Katki ve insan Kaynaklar:
11.| Ogr.Gér. Cihad GUNDUZ Cahsma Grubu

Tablo 8 Tablo 8 Uluslararasilasma Calisma Grubu
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2.2 PLANLAMA SURECININ ORGANiIZASYONU

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plani, kurumun tiim paydaslarinin katilimiyla bir énceki Stratejik
Plandan faydalanilarak hazirlanmistir. Hazirlik galismalarina iliskin takvim asagida sunulmaktadir.

Aciklama

Agustos
[Eyliil
[Ekim
Kasim
Aralik
Ocak
Subat
Nisan

Mart

SP Hazirlama Onayinin Alinmasi
Kurulun Olugturulmasi ve Planlama
1 | Siirecinin Organizasyonu
Bilgilendirme Toplantisinin Yapilmasi
Zaman Plan1

DURUM ANALIZi

Kurumsal Tarihce

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerinin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus i¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi
Yiiksekogretim Sektorii Analizi
GZFT Analizi

Tespitler ve Ihtiyaglar

GELECEGE BAKIS

Misyon

3 | Vizyon

Temel Degerler

FARKLILASMA STRATEJISI
Konum Tercihi

Bagar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

AMAC, HEDEF VE .
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

STRATEJIK PLAN TASLAGININ
SUNULMASI

Tablo 11 Zaman Cizelgesi
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3.1 KURUMSAL TARIHCE

1966 yilinda Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi biinyesinde dgrenime agilan Diyarbakir Tip Fakiiltesi bugiinkii
Dicle Universitesinin temelini olusturmustur. 1969 yilinda ogrencilerini Diyarbakir’a naklederek Ankara
Universitesine bagli bir fakiilte olarak faaliyetini siirdiirmiis ve 30.11.1973 tarih ve 14728 sayili Resmi Gazete *de
yayimlanan 1785 sayili Kanun ile Diyarbakir Universitesi fiilen kurulmustur. 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanununun yiiriirliige girmesinden sonra 1982 yilinda ¢ikartilan 41 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname uyarinca
Diyarbakir Universitesi’nin ad1 Dicle Universitesi olarak degistirilmistir. Bilgiyi iiretme, kullanma, yerel -bdlgesel
ve evrensel baglamda insanligin hizmetine sunmayi gérev edinen Dicle Universitesi; gegen yillar igerisinde sadece
bolgeye hizmet veren bir {iniversite olmakla kalmamis, uluslararas: alanda gosterdigi basarilarla giiciine gii¢
katmustir. Bugiin biinyesinde; 6grencilerin ve akademisyenlerin A’dan Z’ye ihtiya¢ duyacaklar1 tiim olanaklarin
oldugu modern yapilara sahip 17 Fakiilte, teknik donanimlara sahip 12 Meslek Yiiksekokulu, 3 Yiiksekokul, 1
Konservatuar, 4 Enstitii, 38 Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Egitim ve Arastirma Hastanesi, Onkoloji Hastanesi,
Cocuk Hastanesi, Yanik Merkezi, Dis Hastanesi, Hayvan hastanesi, Ortadogu’nun en biiyiikk Kalp Hastanesi,
Bolgede bir ilk olarak hizmete giren Dudak Damak Yarig1 Yenidogan Ortodonti Merkezi, Tiirkiye’ye 6rnek olan
ve ilk kez hastane binasindan bagimsiz insa edilen Acil Travmatoloji Kompleksi ile bilimsel ve akademik anlamda
uluslararasi yetkinlikte bir iiniversite olmustur.

Dicle Universitesi biinyesinde yer alan ve akreditasyon belgesine sahip Dicle Universitesi Bilim ve Teknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi (DUBTAM), iiniversitelerde, devlet kurumlarinda ve endiistride caligan
arastirmacilar igin bilimsel arastirma, egitim ve giivenilir bir 6l¢iim merkezi olarak gorev yapmaktadir. Bu merkez
bilinyesinde ileri teknolojilerin kullanildigi cihazlar ile her biri alaninda uzman kisiler tarafindan bilim ve sanayi
diinyasinin hizmetine sunulmaktadir. Merkezde fizik, kimya, biyoloji, miihendislik bilimleri, saglik bilimleri,
malzeme bilimleri, kalite kontrol ve kalibrasyon alanlarinda hizmet verecek ¢ok sayida laboratuvar bulunmaktadir.
Ayrica Universite biinyesinde yer alan ve 6500 metrekare alana sahip olan Dicle TEKNOKENT, Ar-Ge
inovasyon, yazilim ve akademisyen sirketleriyle verdigi hizmet ile g6z doldurmaktadir.
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3. DURUM ANALIZi

Universite biinyesinde yer alan ve en biiyiigii 1500 kisi kapasiteli olan 5 ayr1 salonu, 6 dilde geviri yapabilecek
kablosuz simultane sistemine sahip kongre merkezi, gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda ¢ok sayida bilimsel,
kiiltiirel ve sanatsal organizasyona ev sahipligi yapmaktadir. Dicle Universitesi bunlarin yam sira her fakiiltenin
kendi binasinda yer alan konferans salonlari, 6grenci yemekhaneleri, 6grenci kantinleri, agik ve kapali alanda yer
alan oturma alanlari, grencilerin streslerini atabilecekleri spor alanlartyla sosyal ve bilimsel etkinlikler i¢in gerekli
her tiirlii imkan1 barindirmaktadir.

Dicle Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, 5000 metrekarelik kapali alana sahip olup dgrencilerin, arastirmacilarin,
akademisyenlerin ihtiya¢ duyduklari, gorsel, isitsel, basili ve elektronik kaynaklara erisim imkani1 sunmaktadir.

Dicle Universitesi’nde 6grenim goren dgrencilerin barinma ihtiyaglari, gerek kampiis alanindaki gerek kampiis
disindaki Kredi Yurtlar Kurumuna ve diger 6zel kuruluslara ait yurtlarla karsilanmaktadir.

Dicle Universitesi, yaklasik 42.580 bin dgrenci ve 2016 akademik olmak iizere 6300 civarinda personele sahiptir.
Bolgede ihtiyag duyulan hemen her alandaki meslek elemanlarini yetistiren, ulusal ve uluslararas: diizeyde
arastirmalar yapan ve gerek bolge gerekse ililke ekonomisine yonelik projeler iireten devletimizin bolgedeki en
6nemli kurumlarindan biridir.

Dicle Universitesi, evrensel degerleri temel alarak yaptig1 egitim, dgretim ve arastirma faaliyetleriyle her alanda
yetkin, yaratici, girisimci, ahlaki deger ve toplumsal sorumluluk sahibi iistiin nitelikli bireyler yetistirmeyi,
topluma ve ¢evreye duyarli yiiksek nitelikli bilimsel ve kiiltiirel ¢aligmalar yapmay1 ve insanligin yararina sunmayt1
gdrev edinmistir. Universitemiz, biinyesinde yetistirdigi 6grencilerin iistiin akademik standartlarda yetismesi ve
kisisel-sosyal gelisimlerinin saglanmasi i¢cin uygun bir 6gretim ve yasam ortami sunmaktadir. Bu bakimdan Dicle
Universitesindeki dgrenciler, akademik gelisimlerinin yan1 sira sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere
katilabilecekleri ok sayida imkana sahiptir. Dicle Universitesi, biinyesinde dgrenim géren dgrencileri mesleki
alanda en iyi sekilde, yenilik¢i, hoggoriilii ve toplumsal sorumluluk bilinciyle donanmig bireyler olarak topluma
kazandirmay1 hedef olarak belirlemistir.
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3.2 2020-2024 STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIRILMESIi

Universiteler ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciinii yetistirirken, bunu sinirli kaynaklarla
yaparlar. Uzun vadede Universitemizi miimkiin olan en iyi konuma getirirken kaynaklarimiz
akillica kullanma gerekliligi diislincesiyle 2020-2024 Stratejik Planimizda belirledigimiz
hedefler, gerek kaynak ihtiyacinin belirlenmesinde gerekse hizmetlerin sunumunda temel bir
cergeve belirleyecek nitelikte hazirlanmistir. Bu kapsamda belirledigimiz arastirma alaninda
yedi, egitim alaninda alt1, girisimcilik alaninda bes, idari yapilanma alaninda yedi ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi alaninda dokuz hedef yoluyla Dicle Universitesi olarak; arastirma,
egitim, saglik, sosyal sorumluluk projeleri gibi toplumun yasam kalitesini dogrudan etkileyen
alanlarda daha etkin olmak i¢in ¢aligmalar yiiriitmektedir. Planin basarisini seffaf bir sekilde
ortaya koymak ve degerlendirmesini yapmak amaciyla her yil diizenlenen izleme ve
Degerlendirme Raporlarinda 127 performans gostergesinin olgiimleri gerceklestirilmektedir.
Planin son senesine baktigimizda; planin kapsadigi dénemin yaklasik iki yilimin Covid-19
salgin1 ve deprem felaketine denk gelmesi nedeniyle bazi hedeflerimizde kazanimlar elde
ederken, bazi hedeflerimizde ilerlemenin tam olarak saglanamadigi goriilmektedir. Arastirma
ve lisansiistii egitimde disiplinler arasi caligmalarin gelistirilmesi, yaymn ve atif sayisinin
artirtlmasi, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin artirilmasi, toplumsal bilgilendirme,
arastirma sonuglarinin iirline doniistiiriilmesi, girisimcilik destegi hedeflerimizi 2025-2029
Stratejik Planimizda da ilgili alanlarda bu hedeflere yer verilmistir. Yerleskelerin altyapisinin
ve fiziksel olanaklarinin iyilestirilmesi hedefi kapsaminda bes yil icerisinde Rektorliikk Ek
Binasi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Binasi, Mimarlik Fakiiltesi Binasi, Eczacilik Fakiiltesi
Binasi, iletisim Fakiiltesi Binasi, Egitim Birimlerine ait Bagimsiz Kantin Binalari, Yeni Tip
Fakiiltesi Hastane Binasi, Hastane Katli Otopark ve Merkezi Arsiv Binas1 yapmak, yapimi
kaynak yetersizligi nedeniyle gerceklestirilemediginden, hedeflere ulasma diizeyini oldukga
diistirmektedir. Bu nedenle yeni planda s6z konusu merkezlerin yapimina ilgili hedef
alanlarinda revizyona gidilmistir. Dicle Universitesi, biiyiik 6lgiide Covid-19 salgin1 ve 06
Subat depremi nedeniyle gerceklesemeyen;

e Boliimlerin akredite olmasi,

e Ogretim elemanlarinimn uluslararasi hakemli yayin ve poster sayismin artirilmast,

e Girigimeilik, yaraticilik ve inovasyona yonelik projelerin artirilmasi,

e SCI/SCIE/SSCIVAHCI yaym sayilarinin artirilmasit gibi hedeflerine yeni Stratejik
Planinda da odaklanmaya devam etme kararliligindadir.
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3. DURUM ANALIizi

3.3 ONCEKI STRATEJIiK PLANIN GELISMEYE ACIK HEDEFLERI

Faaliyet Gelismeye A¢ik Gostergeler

Alanlan

Egitim Bélumlerin akredite olmasi i¢in destekler devam edilecektir.
Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 toplantilara katilimlarini saglamaya devam
edilecektir,

Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve dgretim elemani sayisinin
artirllmasi i¢in ¢alismalara devam edilecektir.

Giincellenen egitim programlarinin kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile paylasmak icin
calismalara devam edilecektir.

Arastirma | Girisimcilik, yaraticiik ve inovasyona yonelik projelerin  desteklenmesi devam
edilecektir.

SCI/SCIE/SSCI/AHCI yayin sayilarmin artirilmasi i¢in ¢calismalar devam edilecektir.
Erisilen kiitiiphane veri taban1 sayisi arttirilmaya devam edilecektir.

Ogrenci ve arastirma laboratuvarlarinin ulusal/uluslararas akredite etmek i¢in calismalara
devam edilecektir.

Girisimcilik | Teknoloji Transfer Ofisinde en az bir bilimsel ¢aligmanin ticarilesmesini saglanmasi
desteklenecektir.

Teknokent’e sirket kurmak i¢in tesvik edilen 6gretim elemani sayisinin artirilmasi
saglanacaktir.

Kent/Toplum/sanayi isbirligi kaynagmasina yonelik yapilan etkinlik sayis1 artirilmaya
devam edilecektir.

Universite yerleskesinde sifir atik politikas1 cergevesinde ekolojik tasarmmi devam

edilecektir.
Toplumsal | Saglik hizmeti sunumunun Kalitesi ve verimliligi artirilacaktir.
Katki Her yil Universitenin kurumsal kiiltiriinii gelistirmeye yonelik en az bir etkinlik

diizenlemek, faal durumda olan her bir Ogrenci kuliibiiniin en az bir etkinlik
diizenlenmesini saglamak ve en az 50 kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik diizenleyerek
sosyal yasama katki saglanilacaktir.
Her yil mesleki / kisisel gelisime yonelik katilim belgeli veya sertifikali en az 30 kurs
diizenlenecektir.
Her y1l Universite genelinde en az bir oryantasyon egitimi ve en az bir hizmet i¢i egitim
programi diizenlenmesine devam edilecektir.
Kurumsal Yatirim programina alinan binalari tamamlamak i¢in biitce saglanacaktir.
Yapi Universitemizde i¢ kontrol sistemi ve kalite yonetim sisteminin uygulanabilirligi
saglanacaktir.
Dijital Arsiv alt yapisinin kurulmasi tamamlanacak ve dijital arsive aktarilan yayin yiizdesi
artirllmaya devam edilecektir.
Hastanelerimizde, Birim ve Hasta Bazl1 Kapal1 Devre {la¢ Yénetim sistemini kurup hayata
gecirilmesi desteklenecektir.
Enerji harcamalarindan tasarruf saglamak ve solar enerji sistemine (Giines Enerjisi)
gegmek icin ¢alismalara devam edilecektir.
Universitemiz birimlerinin materyal, makine, techizat, laboratuvar cihazlar1 ve tibbi
cihazlari artirmak i¢in ¢aligmalara devam edilecektir.
Universitemizde bilgi giivenligini saglamak ve Ag Yedeklilik Sisteminin olusturulmasi
i¢in ¢alismalara devam edilecektir.
Universitenin dijital doniisiim faaliyetlerine devam edilecektir.

Tablo 12 Onceki Stratejik Planin Gelismeye A¢ik Hedefleri
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3. DURUM ANALIZI

HEDEF AMAC
AMACLAR HEDEFLER GERC. GERC.
ORANI ORANI
H 1.1. Her yil en az 3 boliimii akredite etmek. 65,00%
H 1.2. Her yil en az 115 &grenci ve en az 35 akademik personeli
. 77,50%
degisim programlarindan yararlandirmak.
H 1.3. Her yil en az 100 6gretim tiyesinin yurt disi, en az 300 dgretim 59,929
AMAC 1 {iyesinin yurt i¢i bilimsel etkinliklere katilimini saglamak ere
M yu g
Egitim-6gretim
{iniversitesi H 1.4. Her y1l giincellenen egitim programlarini en az 5 paydas kurum o
statiisiinii veya kurulusu, 5 6zel sektor kurulusu ve en az 200 mezun 6grenci ile | 55,83% 60,65%
gelistirmek/giiclen | paylasmak
dirmek -
ek, H 1.5. Her yil ulusal veya uluslararast toplantilara 6gretim
elemanlarimin en az %10’unun tam metin veya sozli bildiri ile | 58,50%
katilmasini saglamak
H 1.6. Her yil Uluslararast Kredi Hareketliligi Programi (KA107)
o . 47,14%
kapsaminda en az 2(iki) proje yapmak,
H 2.1.Her yil en az 1 (bir) birim akademik dergisini uluslararasi
. 72,50%
indekslere tagimak
H.2.2. Her yil girisimcilik, yaraticilik ve inovasyona yonelik en az 5
. 22,93%
AMAC2 proje almak
B.ir.ilinler_di. | H2.3. Her y1l Teknoloji Transfer Ofisinde en az bir bilimsel ¢aligmanin 100.00%
girisimeiligi tesvik ticarilesmesini saglamak e
etmek,  arastirma 73.59%
faaliyetlerini H 2.4. Her y1l SCI/SCIE yayin sayisini en az %10 artirmak 84,25% e
gelistirmek; yayin i
sayisi ve niteligini H.2.5. Her yil tamamlanan lisansiistii tezlerden en az %10 78.36%
artirmak SCI/SCIE/SSCI/AHCI yayin tiretmek i
H 2.6.Her y1l Merkez Kiitiiphanesinden etkin olarak erisilen veri tabani
N 77,09%
sayisini en az %20 artirmak.
H 2.7. Her yil en az bir laboratuvari ulusal/uluslararasi akredite etmek | 80,00%
H 3.1. Her y1l en az 5 (Bes) 6gretim iiyesinin Teknokent biinyesinde
. . 82,27%
sirket kurmasini tesvik etmek
H 3.2. Her yil en az 20 kamu kurumu veya kurulusa 6gretim elemanlari 80.03%
éMAC?’ tarafindan Danigmanlik Hizmeti verilmesini tesvik etmek e
Universite-Kent/
U"n1yer51Fe—T0plum. H 33 Her y1l Kent/Toplum/Sanayi Kaynasmasina yonelik en az bir 25.39% 68.32%
/Universite- Sanayi | etkinlik yapmak
isbirligini . . — .
gelistirmek H 3.4. Her yi1l iimve'rsne yerleskesinde sifir atik politikas: ile ekolojik 87.50%
tasarimi gézden gegirmek ’
H.3.5 Her yil saglhk hizmeti sunumunun kalitesini ve verimliligini 66.42%

artirmak

Tablo 13 Onceki Stratejik Planin Gergeklesme Orani
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HEDEF AMAC
AMACLAR HEDEFLER GERC. GERC.
ORANI ORANI
H 4.1 Bir yil igerisinde iniversitenin idari norm kadro uygulamasini
et e . o 100,00%
tamamlamak ve siirdiiriilebilirligi saglamak
H 4.2 Her yil i¢ kontrol sisteminin siirekliligini saglamak 78,33%
H 4.3 Her yil kalite yonetim sisteminin uygulamalarinin siirekliligini
- 25,39%
saglamak
AMAC4 _
Iyi yonetim | H 4.4. Her yil KPSS ile Universiteye ayrilan atama kontenjamnin en az %
, i 30,00%
uygulamalar1 | 40’1 oraninda nitelikli idari personel almak
. 77,04%
yila ﬂanm;d?rl H 4.5. Her y1l Universitenin kurumsal kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik en az
yiiplen dirn}llek bir etkinlik diizenlemek, faal durumda olan her bir 6grenci kuliibiiniin en az 68.72%
e bir etkinlik diizenlenmesini saglamak ve en az 50 kiiltiirel, sanatsal ve sportif are
etkinlik diizenleyerek sosyal yasama katki saglamak
H 4.6. Her yil mesleki / kisisel gelisime yonelik katilim belgeli veya 100.00%
sertifikali en az 30 kurs diizenlemek e
H 4.7. Her y1l Universite genelinde en az bir oryantasyon egitimi ve en az bir
. ST .. 94,41%
hizmet i¢i egitim programi diizenlemek
H 5.1. Her y1l yatirim programina alinan binalarin en az %35’ni tamamlamak 39,17%
H 5.2. Bes yil igerisinde Memur Yemekhanesi, Ogrenci Yemekhanesi,
Hukuk Fakiiltesi Binasi, Rektorliik Ek Binasi, Kiitiiphane Ek Binasi, Sanat
ve Tasarim Fakiiltesi Binasi, Mimarlik Fakiiltesi Binasi, Eczacilik Fakiiltesi
Binasi, Iletisim Fakiiltesi Binasi, Egitim Birimlerine ait Bagimsiz Kantin 42,85%
Binalar1, Yeni Tip Fakiiltesi Hastane Binasi, Hastane Katli Otopark ve
Merkezi Arsiv Binast yapmak, Agiz ve Dis Sagligi Hastanesi ile hayvan
hastanesi kurmak
H 5.3. Her yil iniversitemiz birimlerinin materyal, makine, tecghizat, 100.00%
laboratuvar cihazlari ve tibbi cihazlarin1 % 5 oraninda artirmak e
AMACS
Universitemi | H 5.4. Bes y1l i¢inde tiniversitemizin bilgi giivenligini saglamak i¢in Hizmet
zin kurumsal | Yedeklilik Sistemi (Felaket Kurtarma Merkezi ve Kampiis Ag Yedeklilik 72,50% 65,45%
kapasitesini | Sistemi) olusturmak
gelistirmek H 5.5 Bes y1l icerisinde Universite faaliyetleri kapsaminda her tiirlii bilgi ve
. . 50,00%
belgeyi elektronik ortama tagimak
H 5.6. Bes yil icerisinde uluslararasi standartlara agik akademik arsiv
. - 69,38%
sistemini kurmak
H 5.7.Her y1l kurum gelirlerini en az %20 artirmak 100,00%
H 5.8.Kurum giderleri olan enerji harcamalarindan en az %20 oraninda
N o . . o 77,50%
tasarruf saglamak ve solar enerji sistemine (Giines Enerjisi) gecmek
H 5.9.iki (2) y1l iginde Hastanelerimizde, Birim ve Hasta Bazli Kapali Devre 0%
()

Ilag Yénetim sistemini kurup hayata gecirmek

Tablo 13 Onceki Stratejik Planin Gergceklesme Orani
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3.4 MEVZUAT ANALIZi

Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus, gérev ve sorumluluklart 7/11/1982 tarihli Tirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesinde tanimlanmaktadir. Universitemizin teskilatlanma,
isleyis, gorev ve sorumluluklart ile egitim-0gretim, arastirma, yayim, Ogretim elemanlari,
ogrenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitiinliik icinde 4/11/1981 tarihli
Universitemizin idari yapist 21/11/1983 tarihli Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinim Idari Teskilatinin Kurulus ve Gérevlerine Iliskin Esaslari
Hakkinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile diizenlenmistir.

Yiiksekogretim kurumlarinin faaliyet ve esaslarinin belirlendigi 2547 sayil1 Yiiksekdgretim
Kanunu’nda diizenlenen gorev ve yiikiimliilikler cercevesinde yiiksekdgretimin temel
unsurlarimi yerine getirmek iizere kurulan Universitemize gérev ve sorumluluk yiikleyen ve
faaliyet alanimi diizenleyen birincil ve ikincil mevzuatlar dogrultusunda is ve islemleri
yiirtitiilmektedir.

Universitelerin isleyisi ile ilgili kanun ve ydnetmeliklerin listesi Y iiksekdgretim Kurulu’nun
web sayfasinda mevcuttur. Ayrica {niversitemizin yonetmelik ve yonergelerine web
sayfalarindan erisilebilmektedir.
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EGITIM OGRETIM
YASAL . R
YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Cagdas uygarlik ve
egitim ogretim
fj;ill?nni? ihfcliif};zrll:r? Tiirkiye. . Kurumumuzda on lisans, lisaps
el kit ilke’ Cumhuriyeti ve hs.ansi?sti.i programlar ile
w6 et Ty Anayasasi, ilkemiz ihtiyaglarina uygun
e .. > | Madde 130 insan giicii yetistirilmektedir.
gesitli diizeylerde
egitim-0gretim ve
danismanlik yapmak
Kurumumuzda iilkemiz
Kendi ihtisas giicii ve ihtiyaglari dogrultusunda
maddi kaynaklarimi olusturulan dallarda 6n lisans,
rasyonel, verimli ve 1isan.s Ve 1isans1'isti.’1 dizeyde | Esitim  programlart  ve  bilimsel
ekonomik sekilde yetkinlik kazanmis insan giicli | | horatuvarlara ait  akreditasyonlarinin
kullanarak, milli egitim stz stirekliliginin saglanmasi i¢in merkezi
politikas;,  kalkinma Egitim programlarmin yonetim biitgesinden desteklenmesine
planlari ilke ve | 2547 Say1ly kalitelerinin artirllmasi amaciyla ihtiya¢ duyulmaktadir.
hedefleri ile | Kanun, Madde Kalite Gelistirme | - ) o -
Yiiksekogretim Kurulu | 12 Rt i Ullfemlz 1ht1ya<;}a.1r.1 ve politikalari
tarafindan yapilan plan e e e dogrultusunda egitim programlarinin
ve programlar Saretim, arastrma  gelistirme, acilmasi veya mevcutlarin
dogrultusunda, iilkenin uluslararasilasma, akreditasyon, giincellenmesinin stirekliliginin
ihtiyact olz'in dallarda ve toplumsal  katki ve yonetim saglanmasi gerekliligi duyulmaktadir.
Say.ld(fl insan  giic sistemi komisyonlari
yetistirmek, olusturulmus ve gorev
yapmaktadir.
Universitemiz egitim | . o .
s e teknolojisini iretmek. Dil Laboratgvafl, yapay zeka, buyuk. vert
Egitim teknolojisini 2547 ol || attinmale ve lailms i(;il; kullanimi, simiilasyon, Sanal derslik ve
iretmek, gelistirmek, Yiiksekogretim | yeteri cabay1 gdstermektedir bilisim alt yapisinin uzaktan egitim
kullanmak, Kanun, Madde | Fakat bitce mali kaynak‘ ihtiyaglart dogrultusunda gii¢lendirilmesi
yayginlastirmak, 12 et o ve Teknolojik altyapiyr giiclendirmek
gerekmektedir. i¢in biitcenin saglanmasi gerekmektedir.
Kamu ve oOzel sektér alanlarinda
Uygulamali Mesleki Egitim yapabilmek
icin yasal diizenleme ve mevzuat
degisikliklerinin ilgili kamu kurumlarinin
Yiiksekogretim } nezdinde yapilmasi gerekmektedir.
kurumlari, 06zel ve Universitemizde, Kariyer
kamu kuruluslan ile 25,.47 Wsa}{m Planlama, Arastirma ve | Mesleki yetkinligi yiiksek mezunlarn is
igbirligi yaparak E;Eﬁik?\%;?é? Uygulama Merkezi etkin bir dufllyaslnai ; daha  ¢abuk  katilimi
mezunlarina is 47 ’ sekilde faaliyetlerini saglanmandir.
bulmakta  yardimci slirdiirmektedir. Kariyer planlama arastirma ve uygulama
olurlar. merkezi hakkinda dgrencilerin daha fazla
bilgi sahibi olmas1 saglanmalidir.
Mezun takip sisteminin ¢ok daha etkin
kullanilmasi gerekmektedir.
Tablo 14 Mevzuat Analizi
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTIYACLAR
Ogretim elemanlarinin
uluslararasi yayin

Yiiksekogretim kurumlari olarak yiiksek Ogretim Sy Zggifilerllzanizm;eli\;iﬁ

diizeyde bilimsel ¢aligma ve arastirma uluslararasi bilimsel

. sayisinin arttirilmast,
yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim yaymlarini  tesvik edecek

verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme mevzuatin sinirl olmast, T.ubltlak ve Kalkmr'??

ve kalkinmaya destek olmak, yurt igi ve 2547 Sl Tiibitak, Kalkinma ajanslari yansafl ot

chirlis Kanun, Madde ve AB horizon projelerinin | ©' clerinin

yurt dist kurumlarla isbirligi yapmak | 4/¢c o oranlarmmpd ifsiikliigﬁ degerlendirilmesinde

suretiyle bilim diinyasinin seckin bir .. > | kor hakem stratejisi

. 5 nedeni ile dis kaynakli proje 1 K .

iiyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas sayilarinin yetersiz olmast, uyrglilamll(rar | nprOJe

gelismeye katkida bulunmaktir. V? fi . u uiusu Vef‘
yliriitiiciiniin fikri

haklarinin korunmasi

Yiksekogretim kurumlar: olarak yiiksek
diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma
yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim
verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme
ve kalkinmaya destek olmak, yurt i¢i ve
yurt dist kurumlarla isbirligi yapmak
suretiyle bilim diinyasinin seckin bir
tiyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas
gelismeye katkida bulunmaktir.

2547 Sayil
Kanun, Madde
4/c

Kurumumuz akademik
personelimiz tarafindan
yapilan proje bagvurularini
degerlendirmekte, kabul
alanlar1 desteklemekte,
diger kuruluslar tarafindan
desteklenen projelerin
yiiriitiilmesine iligkin
hizmetler sunmaktadir.

model  ve
doniisen
aragtirma projesi
sayisinin  arttirilmasi
icin merkezi yOnetim
biit¢esinden
desteklenmesine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Faydali
patente

Yiiksekogretim kurumlarinda yiiriitiilen
bilimsel arastirma proje tekliflerinin

Universitemiz; ulusal ve
uluslararasi projeleri Proje

degerlendirilmesi, kabulii, . S .
desteklenmesi, (Ek ibare:RG-16/7/2020- s | Koomligon Uk ve
Kurumlari Aragtirma Merkezi
31187) wulusal veya uluslararasi o 9 .
Bilimsel vasitastyla degerlendirilir.
kuruluglar  tarafindan desteklenen - o .
. Aragstirma DUBAP araciligr ile i¢
projelere kaynak aktariminin yapilmasi, S
e LT .| Projeleri paydaglarimiza arastirma ve
bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, L
. . Hakkinda alt yap1 projelerini destekler
izlenmesi, sonuglarinin N . L
- . . Y onetmelik dis kaynakli projelerin ise
degerlendirilmesi, kamuoyuna . I
S . Madde 1 harcama islemlerini ilgili
duyurulmasi ve ilgili usul ve esaslar ile -
.2 . mevzuatlar  dogrultusunda
diger hususlart belirlemek amaciyla o .
yiirlitmektedir.
hazirlanmustir.
Yiksekogretim kurumlari, Ar-Ge ve 6500 metrekarelik alana
yenilik¢ilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sahip Dicle TEKNOKENT
sektor ile is birligi yapmak, iiretilen bilgi AR-GE, inovasyon ve
ve vyapilan buluslart fikri miilkiyet yazilim alanlarinda faaliyet
kapsaminda koruma altina almak ve | 2547 Sayili | gosteren  sirketlere  ev
uygulamaya aktarmak iizere, | Kanun, Ek | sahipligi yaparak
Yiiksekdgretim Kurulundan o6nceden | Madde 32 Universite-Sanayi-Ozel
izin almak kaydiyla, yiiksekdgretim Sektor is birligini
kurumu yonetim kurulunun karariyla desteklemektedir.

sermaye sirketi statiisiinde teknoloji
transfer ofisi kurabilirler.

Tablo 14 Mevzuat Analizi
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TOPLUMSAL KATKI
YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTIYACLAR
Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve Kiiltiirel, bilimsel ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve sosyal yonde
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, ) olisime ensel olan
diger kuruluslarla isbirligi yaparak, Universitemiz, diger gels g
kamu  kuruluslarina  Onerilerde kuruluslardan gelen talepler IO T v
bulunmak suretiyle o&gretim ve | 2547 sayili Kanun, | dogrultusunda ortak projeler kgnularm U lemn
aragtirma konusu yapmak, | Madde 12 ve  damismanhiklar  ile | diger kurumlarla is
sonuglarimi  toplumun  yararina aragtirma  yapmakta  ve birligi  ve  bilgi
sunmak ve kamu kuruluslarinca sonuglarim paylasmaktadir. | paylagimi
istenecek inceleme ve arastirmalari saglanmali.
sonu¢landirarak diisiincelerini  ve
Onerilerini bildirmek,
Aile Hizmetleri Uygulama
ve Arastirma  Merkezi,
Bagimlilikla Miicadele,
Engelliler Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kadin
Universiteler rehberlik ve psikolojik Sorunlar1  Uygulama ve
danigma merkezleri kurar, | 2547 sayili Kanun, | Aragtirma Merkezi,
ogrencilerin  kisisel ve ailevi | Madde 47 Psikolojik  ve Sosyal
sorunlarini ¢éziimlemeye ¢alisir. Danismanlik Uygulama ve
Aragtirma  Merkezi  ile
ogrencilerimize destek
olmaktayiz.
Faklte ] Ve | Kamu alaninda
yiiksek(l)kullardakl UME  yapabilmek
ogrenciler, staj ve | ;.
Yiiksekogretim kurumlarinda uygulamali egitimlerini iiqi;rzlenleme yas\ft;
P{atik,.u}l gularpah der? .lc':r e staj; 2547 sayili Kanun, kamu. ve 6.261 sektorde | eyzuat
6grencinin tercih edecegl' ilgili kamu Ek Madde 23 yapabilmektedir. i et
kurum ve kuruluslart ile bunlara o
muadil 6zel kuruluslarda yapilabilir. Universitemizde uygulamali ilgili kamu
mesleki egitim 5 fakiilte 4 | Kurumlarmmn
meslek yiiksekokulunda nezdinde yap11rnas1
stirdiirilmektedir. gerekmektedir.

Yorelerindeki tarim ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaclarma uygun
meslek elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglk
hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, iiretimde artist
saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi ~ yapmak ve  ¢cevre
sorunlarina ¢Oziim getirici
onerilerde bulunmak,

2547 sayili Kanun,
Madde 12

Universitemizce tarim ve
sanayi alaninda is birligi
protokolleri yapilmaktadir,
ogrencilerimizin uygulamali
mesleki egitim  almalar1
saglanmaktadir.
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Yoremiz tarim ve
sanayisinin
gelismesine katkida
bulunurken, gevreye
duyarhilik bilincinin
artirtlmasina doniik
caligmalar da
yiriitiilmelidir.



https://www.dicle.edu.tr/tr/birimler/aile-hizmetleri-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.dicle.edu.tr/tr/birimler/aile-hizmetleri-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.dicle.edu.tr/tr/birimler/kadin-sorunlari-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.dicle.edu.tr/tr/birimler/kadin-sorunlari-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.dicle.edu.tr/tr/birimler/kadin-sorunlari-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.dicle.edu.tr/tr/birimler/psikolojik-ve-sosyal-danismanlik-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.dicle.edu.tr/tr/birimler/psikolojik-ve-sosyal-danismanlik-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.dicle.edu.tr/tr/birimler/psikolojik-ve-sosyal-danismanlik-uygulama-ve-arastirma-merkezi

3. DURUM ANALIizi

Engellilere 6zel olan
Engellilerin ~ temel  hak  ve donanim ve yazilim
ozgiirliiklerden faydalanmasini sayilarinin
tesvik ve temin ederek ve dogustan . artirtlmasi, Engelli
sahip olduklar1 onura saygiy1 10 fldet engelﬁlzn }')ayrak Ogrencilerimizin
.. . 5378 sayilt | odiili, 3 adaylik odili ..
giiclendirerek  toplumsal hayata . - egitim  hayatlari
o . . Engelliler Hakkinda |, 1 adet YOK Sosyal
diger bireylerle esit kosullarda tam g kolaylastiracak
. - Kanun sorumluluk odiiliimiiz, -
ve etkin katilimlarinin saglanmasi bulunmaktadir mekanda
ve engelliligi onleyici tedbirlerin ) erigilebilirlik
alinmasi i¢in gerekli diizenlemelerin faaliyetlerinin
yapilmasini saglanmalidir. artirtlmasi
02.04.2015 tarih ve | ;) dnetmelik(ler)
Atiklarin olusumundan bertarafina | 29314 sayili Resmi kag saminda yUniversitemiz
kadar gevre ve insan sagligina zarar | Gazetede ap . .
I > birimlerince atik ydnetim -
vermeden yoOnetiminin saglanmasi, | yayimlanan — Atik lanlar hazirlanmis. secici Tehlikeli  atiklarin
atik  olusumunun  azaltilmasi, | Yonetimi ge olama S’alinﬁarl nakil ve bertarafi¢in
atiklarin yeniden kullanimi, geri | Yonetmeligi, 01111) turulmus ve  lisansh merkezi  biitceden
doniistimii, geri kazanimi gibi yollar | 25.01.2017 tarih ve ﬁrrrslalar tarjfln dan orotokol desteklenmesi
ile dogal kaynak kullaniminin | 29959 sayili Resmi aptlarak bertaraf Ie) dilmesi amaciyla mevzuat
azaltilmast ile bu yonetmeligin | Gazetede Za?lanml tr Tehlikeli diizenlemesinin
kapsamindaki triinlerin {retimi ile | yaymlanan  Tibbi £ Sur. yapilmasina ihtiyag
. o _ atiklarin nakil ve bertarafi
piyasa gozetimi ve denetimine | Atiklarin Kontrolii ‘cin ereken iicretlerin bulunmaktadir.
iliskin genel usul ve esaslarin | Yonetmeligi %iksekg olmas sorun
belirlenmesidir. (Dayanak; 2872 z)llu turmaktadir
sayili Cevre Kanunu) 3 )
Tablo 14 Mevzuat Analizi
ULUSLARASILASTIRMA
YASAL YUOKUMLULUK DAYANAK TESPiTLER IHTiYACLAR
Ot it Uluslararasi ortak egitim ve 6gretim
Yurt digindaki  yiiksekdgretim tarafindan programlarinin sayisi artirilmalidir.
kurumlar1 ve diger kuruluslarla is disindaki
birligi tesis ederek 6n lisans ve 2547 sayih | yurtdigindaki Yurt disindaki tamnir iiniversitelerle

lisans programlari da dahil olmak

Kanun, Madde

universitelerle ikili

is birliklerinin gelistirilmesi, 6grenci

iizere uluslararasi ortak egitim ve 3 - birligi | ve gretim eleman degisimlerinin
£ calismalari
Ogretim programlar: yiiriitmek. desteklenmesine ihtiyag
yapmaktadir. duyulmaktadir.
Tablo 14 Mevzuat Analizi
KURUMSAL KAPASITE
YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
- i Rektérliﬂf Personel Dzliire Yeterli sayida ve
Saylll | Baskanligi tarafindan Dicle | pitelikte idari  ve
Devlet Universitesinde gorev yapan teknik  personelin
Devlet memurlarinin  yetismelerini | Memurlari tim personelin her tiirlii istihdam edilmesi
saglamak, verimliligini artirmak ve daha | Kanununun 214 | hizmet ici, hizmet dis1, aday idari ersone,lin
ileriki gorevlere hazirlamak amaciyla | tincii maddesi | memur, uyum, rotasyon, motivas oEunun
uygulanacak hizmet ic¢i egitim, ilgili | Dicle teknolojik, mesleki ve kisisel artmlmrzsl cin
kurumlarla birlikte hazirlanacak | Universitesi gelisim egitim faaliyetlerini tesvik ¢
yonetmelikler dahilinde yiiritiiliir. Hizmet Ici | kapsayan. 28.12.2006 tarihli S‘{( . 1
Egitim Dicle Universitesi Hizmet f¢i | MCXanizmalarinin
Yonergesi Egitim  YOnergesine gore gehstlrllmem.
faaliyet gostermektedir. gerekmektedir.
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3. DURUM ANALIZI

Kamu idareleri; kalkinma planlari,

programlar, ilgili mevzuat  ve

benimsedikleri temel ilkeler

cergevesinde gelecege iliskin misyon ve | 5018 sayili

vizyonlarint  olusturmak, stratejik | Kamu Mali | Universite stratejik plan,

amaclar ve dlciilebilir hedefler saptamak, | Yonetimi  ve | tim birimlerin katkisiyla

performanslarini  6nceden belirlenmis | Kontrol 2025-2029 doénemi igin

olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek | Kanunu, hazirlanmigtir.

ve bu stirecin izleme ve | Madde 9

degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimc1  yontemlerle stratejik plan

hazirlamak.

Kalkinma planlar1 ve programlarda yer Universitemiz

alan politika ve hedefler dogrultusunda faalivetlerinde
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve ki }I.,.

verimli bir sekilde elde edilmesi ve Universitemizin et 11'g11w VE
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve 5018 saylll | harcamalarim iceren mali Ye.rmll(l &l ai‘tllzn;.a
mali saydamligi saglamak iizere, kamu Kanun, tablolar ile uygulamalarimi 1(;"1n t.urumsa la ite
mali yonetiminin yapisin ve isleyisini, | nfadde 1 gosteren faaliyet raporu Zi(i);:ieﬁ;gllmeli anii}sl;i
kamu  bitcelerinin  hazirlanmasini, yayinlanmaktadir. Kavnaklart ’Ve ;
uygulanmasini, tim mali islemlerin kOi]ltI'OI sistemg;
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini iclendirilmelidi
ve mali kontrolii diizenlemektir. e
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda

yer alan Ogretim elemanlar1 tanimina oweidl  fderled

giren personeli siniflandirmak, kanuna  uveun  olarak

ayliklarmi ~ ve ek  gdstergelerini "rﬁtﬁlmektg(ﬁr Kanunda

diizenlemek, derece yiikseltilmesi ve 2914 savili yMueslek Yiiksel.mkulu ads Kanuna, Meslek
kademe ilerlemesinin sekil ve sartlar1 ile Viiksekss ty disi ici idii Yiksekokulu adinin
sosyal haklardan yararlanma, ek ders UKSCROEICHIM | ECMCCIST 161N, Mudur ve 4, belirtilmesine
. .. . S Personel miidiir yardimcilariin ders | ..

icreti, TUniversite, idari gorev ve Kanunu ikii muafiveti ve idari ihtiyag

gelistirme ddeneklerinin miktarm tespit yu Y 5 denedi bulunmaktadir.
etmek, emekli ve yabanci Ogretim go,rfv d odetiesl

elemanlarinin sozlesmeli olarak lsﬁuﬁ;ft?dli sorun

calisirilma  usul  ve  esaslarim ’

belirlemektir.

Ogrencilerin beden ve ruh saghgmin Ufn\jersnemlzde sosya.l, Ogrenci kuliiplerinin
korunmasi, barmma, beslenme, calisma, kult.urel, sanaEsa.l.l \1S sp(?rt.lf faaliyetlerinin
dinlenme ve  bos  zamanlarim falvahye?ler ytriitmek IS artirilmasina ve
degerlendirme glbl sosyal ihtiya(;larlm ZrEnel kulup leri 6grencﬂerin Sosyal
karsilamak ve bu amagla biitge imkanlar1 547 sayili mevcuttur. aktivitelere daha gok
nispetinde okuma salonlari, yatakl Kanun Madde | Universitemizde yeni katiliminin

saglik merkezleri, mediko-sosyal 47 kﬁtﬁphane binasl yapimi saglanmasu'la ihtiyag

merkezleri, 6grenci kantin ve lokantalart

baslanmis ve yeni merkezi

vardir.

acmak, toplanti, sinema ve tiyatro yemekhane binast | . )

salonlari, spor salon ve sahalari, kamp tamamlanmgtir Ogrenci sosyal

yerleri saglamak. z?tiilrlnmahdlr alanm
Tablo 14 Mevzuat Analizi
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3. DURUM ANALIZI

3.5 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda On Ikinci Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program
(2024-2026)’da yer alan politika ve tedbirler incelenmistir. Ust politika belgeleri ve stratejik
plan iliskisini gosteren iist politika belgeleri analizi ile tiniversitemize getirdigi gorev ve

ihtiyaclar agagida sunulmustur.

Ust | Verilen Gérev/ihtiyaclar Amag ve
Politika Hedeflerle
Belgesi Hiskisi

270. Oniimiizdeki dénemde iilkemiz bilim ve arastirma temelini gii¢clendirerek
bilgi ve teknoloji iiretimini artiracak, bulus ve yenilik¢ilikte iddiali tilkeler arasina
girecektir. Bu g¢ercevede, temel bilimlere 6zel dnem verilerek basta doktorali Amac 1
olmak {iizere arastirmaci insan giicii nicelik ve niteliginin artirilmasi, yapay zeka, Hede f(; 15
robotik, biyoteknoloji, kuantum ve uzay arastirmalar1 gibi kritik alanlarda '
tilkemizin bolgesinde ve diinyada bilim insanlari igin ¢ekim merkezi haline
gelmesi 6nem tagimaktadir.
3.2.3.3 Bilim, Teknoloji ve Yenilik
544 .4 Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin Amag 1
iiniversite sanayi igbirligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci Hedef 1.2
istihdamu tegvik edilecektir. Amag 3
Hedef 3.3
550.2 Universite, dzel sektdr ve kamu igbirliginde gelistirilen platformlara yonelik
e L2 . Amag 3
temel arastirmadan nihai {irline kadar olan siireci kapsayan destek modelleri
o . Hedef 3.3
gelistirilecektir.
3.2.3.5 Fikri Miilkiyet Haklar:
565.8 Miihendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim goren 6grencilerin patent Amag 3
aragtirmast konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler Hedef 3.3
gerceklestirilecektir.
- 565.9 Universite 6grencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalar1 tesvik Amag 3
= edilecektir. Hedef 3.3
A 572.4 Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet haklar1 alaninda calisanlarin Amag 2
E sayisini ve niteligini artirmaya yonelik destekler saglanacaktir. Hedef 2.2
E 680.2. Ozel sektdrle isbirligi icerisinde mesleki ve teknik egitimde boliim ve alan
= bazinda ihtiya¢ planlamasi yapilarak bolgesel ve sektorel diizeyde beceri ihtiyag Amag 3
E haritas1 ¢ikarilacaktir.
E’ 682.03. Yiiksekogretim kontenjanlarinin iiniversitelerin kapasiteleri 6l¢iisiinde, Amac 3

E sektorel isgiicli arz ve talebinin mevcut durum ve ongoriilerle uyumlu olarak ve H3%

5 bolgesel ihtiyaclarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir. )
682.7. Acik dgretim yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenme odakli olarak yeniden Amag 1
yapilandirilacaktir. Hedef 1.3
683. Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir. Amag 2
683.02 Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri

L . Amag 2
gelistirilecektir.
683.03 Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt dist iiniversiteler arasindaki
. e el Amag 4
misafir 6gretim iiyesi uygulamasi yayginlagtirilacaktir.
684. Universite 6grencilerinin ve mezunlarmin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir. Amag 1
Hedef 1.3/1.4
684.01 Sektor temsilcilerinin  katilimiyla programlarin  olusturulmasi,
e . . e . .. .. e e . Amag 3
yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte yiiriitiilmesi
- Hedef 3.3
saglanacaktir.
684.02 Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin ~gelistirilmesi,
g A o 1. . . - Amag 1
iiniversite 6grencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danigmanligi Hedef 1.2
faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir. '
684.03 Mezunlarin isgiicii piyasasi performanslar1 diizenli takip edilerek ilgili Amag 1
gostergelerde tiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir. Hedef 1.2
684.04 Universitelerin yetkin oldugu alanlarda dgrencilerin mesleki ve teknik bilgi
. .. AR s Amag3
ve tecriibelerinin artirilmasi amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim
. . . 1 Hedef 3.3
modellerinin tesisine yonelik caligmalar yapilacaktir.
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685.Yiiksekogretimin Uluslararasilagma diizeyi yiikseltilecek, iilkemiz nitelikli
s . . .. : RS .. . Amag 4
uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi haline getirilecektir.
685.02 Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir. Amac4
Hedef 4.2/4.4
685.3Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararast igbirlikleri artirilacaktir. Amag 4
Hedef 4.3
685.04 Uluslararast mezunlar ve etkili tanitim g¢aligmalartyla yiiksekogretim Amag 4
sisteminin uluslararasi taninirlig1 saglanacaktir. Hedef 4.5
685.5 Nitelikli yabanci uyruklu doktorali aragtirmaci ve akademisyenlerin Amac4
istihdamini 6zendirici ve kolaylastirict caligmalar yiiriitiilecektir. Hedef 4.4
686.2. Universitelerin yurt disindaki yetkin fiiniversitelerle ortak doktora
4 . . Amac4
programlar1 agmalari tesvik edilecektir.
687.Universite kampiislerinin ~siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere Amag 2
dontistiiriilmesi desteklenecektir. Hedef 2.4
Amag 3
Hedef 3.4
687.01 Pilot olarak segilecek tiniversitelerin sifir atik, temiz g¢evre, enerji
T . o .. o Amag 3
verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda durumlarinin tespit edilerek Hedef 3.4
stirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniisiim projeleri hazirlanacaktir. '
688.Yiiksekogretimde dijital doniigiim saglanacaktir. Amag 5
Hedef 5.3
688.01  Yiksekogretimde  dijital olgunluk  modelinin  olusturulmasi Amag 5
desteklenecektir. Hedef 5.3
688.02 Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka,

. . .. o S S Amag 5
robotik ve artirilmig gerceklik bagta olmak tizere bilgi ve iletisim teknolojileri Hedef 52
kapsaminda arastrma ve egitim amagli kullanilabilecek yazilim, ara¢ ve '

. Lo . Hedef 5.3
ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.
688.03 Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, {iniversitelerin dijital Amag 5
altyapilarinin  ve bilgi giivenliklerinin saglanmasint hedefleyen caligmalar Hedef 5.2
tamamlanacaktir. Hedef 5.3
688.4. Universitelerin dijital doniisiimiinde ve dijital yaymn alimlarinda fayda-
maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin dnceliklendirildigi bulut Amag5
tabanli uygulamalar kullanilacaktir.
688.5. Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik

e . Amag5

kapasitesi gelistirilecektir.
688.6. 5G ve Otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyap1
alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zeka, biiylik veri, kuantum, siber giivenlik, Amagl
akilli ulagim, artirllmis gerceklik gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli insan Amag5
giicli yetistirilmesi ¢aligmalarina agirlik verilecektir.
690. Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir. Amag 5
Hedef 5.4
690.01 Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam statiileri gdzden
gecirilerek yeni bir personel rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite i
A . Hedef 5.4
gelistirilecektir.
690.02 Arastirma altyapilarinda  yiiksek nitelikli  teknik  personelin Amag?2
gorevlendirilmesi saglanacaktir. Hedef 2.3
691.Universitelerdeki TTO’lar giiclendirilecektir. Amag 3
Hedef 3.3
691.01 TTO’lar bolgesel oncelikler ve tematik dikey eksenler 6zelinde Amag 3
yapilandirilacaktir. Hedef 3.3
691.02 TTO’larda yiiriitiilen faaliyetlerde ilave destekler saglanacaktir. Amag 3
Hedef 3.3
692 Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiclendirilecektir. Amag 1
Hedef 1.2
Amag3
Hedef 3.3
692.01 Meslek yiiksekokullarinin miifredatlart Mesleki Yeterlilik Kurumu Amacg3
tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler ¢cercevesinde giincellenecektir. Hedef 3.3
693. Yiiksekogretim sisteminde kalite glivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak ve Amag 5
giiclendirilecektir. Hedef 5.5
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693.1. Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
o . Amag5
gelistirilecektir.
693.2. Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yodnetimi Amacs
sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir. ¢
1.8
Stratejik Oneme sahip alanlarda, o6zel sektor, tniversite ve kamu Ar-Ge
merkezlerinin bir araya geldigi biiyiik 61¢ekli platform ve ag destekleri ile teknoloji A
. . .. > . . . el . mac3
ve lUriin gelistirme siirecleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye Hedef 3.3
aktarilmasi desteklenecektir. ’
< 2.1
= Nitelikli ara eleman ihtiyacinin saglanmasina yonelik pilot illerde yapilacak analiz
Q . - A .. Amag3
<+ sonuglar1 dikkate alinarak sanayi ile isbirligi icerisinde mesleki egitim programlari
3 . . Hedef 3.3
g hayata gegirilecektir.
< 2.10
E Gelecegin mesleklerine yonelik genglerin kariyer farkindaliklarini artiracak Amag 1
gn program ve faaliyetler yayginlastirilacaktir. Hedef 1.2
& Hedef 1.4
= 2.21
= Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet
e . . L. o . Amag 3
> veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak iiniversite-6zel sektor-yerel
< O A . . Hedef 3.3
< yonetim STK isbirligi giiclendirilecektir.
© 8.9
Dongiisel ekonomi modelinin yaygmlastiritlmast ve AB  Yesil Mutabakati
dogrultusunda imalat sanayiinde eko-tasarim ve siirdiiriilebilir iiriinlere iliskin Amag2
mevzuat takip edilerek karbon ayak izi ve diger cevresel gostergelerin Amag 3
hesaplanmasi, izlenmesi icin mevzuat gelistirilecek, ihtiya¢c duyulacak dijital Amag 5
altyapi1 desteklenecektir.

Tablo 15 Ust Politika Belgeleri Analizi
3.6 PROGRAM ALT - PROGRAM ANALIZi

Yillart biitce kanunlart i¢inde tanimli Program ve Alt Programlar ile bunlarin basarilma
durumlan ve ihtiyaglari, Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1, 2021)
kapsaminda ilk defa 2025-2029 Stratejik Planimizda detaylandirilmaktadir.

Gercekles

me Diizeyi Tespitler Ihtiyaclar

Program Alt Program

Universitemizde nitelikli | Arastirmac niteligi ve potansiyeli
aragtirmact potansiyeli | yiiksek yardimct personel
sayesinde plan donemi | sayisinin artirilmasi,

boyunca  yiiksekdgretim | Yurt disindan misafir arastirmact
kurumlarinda  inovasyon | istihdamina yonelik mali
amagli bilimsel | kaynaklarin gelistirilmesi,
calismalarin artirtlmasi | Bilimsel toplantilara  katilim

YUKSEKOGRETI
MDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE

gfi‘s Isk?}: iv[nlrin hedefine biiyilk 6l¢iide | konusunda tesvikler artirilmali,

K rumlar%n da %97.20 ulasilmgtir. Arastirma faaliyetleri i¢in dis
irlllovas on  amach kaynakl proje yapmalar1
bilimsgl ¢ Kiitiphane basta olmak | konusunda  gerekli  destegin
alismalarin lizere ogrencilerin | saglanmasi,

calls kullanimina sunulan

artirtlmasi

bilgisayarlarin amortisman
omriinii  doldurmus  ve
yetersiz olmas.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
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YUKSEKOGRETI Universitemizin ~ Kamu- | Universitemizin 6grenci sosyal
MDE BILIMSEL Universite-Sanayi alaminda | yasam alanlarmin iyilestirilmesi,
ARASTIRMA  VE coklu is birlikleri yapmis | Ogrenci Sosyal Yasam
GELISTIRME olmas, Merkezlerinin aktiflestirilmesi,
qé Toplumun tim Ogrencilere yonelik sosyal, | Uluslararast alanda bagarimizin
§ kesimlerine ihtiyag kiiltiirel ve sportif | devam  etmesini  saglayacak
83 duydugu alanlarda faaliyetlerin desteklenmesi | faaliyet ve etkinliklerin yapilmasi,
= egitimler verilmesi, 9460.3 ve artirilmasi, Yasam boyu 6grenmenin
2 kamu kurum ve oo Uluslararas: alanda taninir | bilincinin topluma asilanmasi
j‘E kuruluslari, ozel bir liniversite olmasi, ve bu amagla verilecek olan
g, sektor ve Hayat boyu 0Ogrenme | egitimlere yonelik destek
E uluslararasi kapsaminda Siirekli egitim | saglanmasi,
kuruluslarla merkezi odakli  birgok
isbirliginin sertifika ve kurs
gelismesine katkida programlarinin
bulunulmasi diizenlenmesi,
OGRETIM Universitemizde  yapilan | Universitemizde yiriitiilen
ELEMANLARINA yurt dist yayin sayimizin | aragtirma  ¢iktilarinin - etkisini
SAGLANAN artirtlmasina yonelik | artirmaya ydnelik mekanizmalar
BURS VE destekler yetersizdir. olusturulmasi,
DESTEKLER %45
Alaninda  yetkin,
aragtirmaci,  bilgi
ireten ve aktaran
akademisyenler
yetistirilmesi
s e s .Pan'(.ie.rnl ve depremlq eFk1§1 Gelen pgrencﬂer'n'l tiniversiteye
o Lo ile tiniversitemiz belirli bir | akademik ve kisisel uyumunu
Ogrencilerin 9 Ce ..
zaman araliginda egitim- | destekleyici uyum uygulamalari,
Yasami e .. . o A
.. e ogretim doneminde kapali | derslikleri, ders igerikleri ve bu
Yiksekogretim . . s P
. Lo olmasi hedefimize tam | dersleri sunan bdliim ve dgretim
ogrencilerine . o .
ulasmamiz1 engelledi. elemanlartyla etkili ve etkin
sunulan  beslenme . .
sunulan temel egitim dersleri
ve barinma
) .. o hazirlanmalidir.
hizmetlerinin %54 Py o -
o Ogrencilerinin bilimsel
= kalitesinin .
= arastirmalara  aktif  katilimim
15 artirilmast, -
5 " o . saglayacak ve farkli alanlarda
= ogrencilerin  kisisel
‘S S yayginlastiracak
> ve sosyal gelisimi .
@ mekanizmalar/programlar
= desteklenerek
= . kurulmalidir.
>~ yasam  kalitesinin g . . o
ikseltilmesi Ogrenci dostu projeler gelistirilip
yu burs imkanlar1 saglanmalidir.
Ogrenci sayilarinin | Laboratuvar, atdlye ve fiziki
fazlalig ve fiziki | mekanlarin gelistirilmesi,
mekanlarin yetersiz olmasi, | Ders veren 0Ogretim elemani
Lisansiistii ogrencilerin | bagma diisen O6grenci sayisinin
bilimsel tretkenliklerinin | azaltilmasi,
On Lisans Egitimi, artirtlmas1 i¢in tesviklerin | Egitim faaliyetlerine  yonelik
Lisans Egitimi ve s"aglanmasg tesvik ve odiillendirme sisteminin
Lisansiistii Egitimi Ogrencilerin proje | yaygilastirilmasi,
Mesleki  yeterlilik %381.30 katilimlarinin diisiik
sahibi ve gelisime kalmasi,
acik mezunlar Altyapt  ve  donamim
yetistirilmesi yetersizligi olan binalarin
bulunmasi,
Yiiksek lisans ve doktora
projelerine ayrilan biit¢enin
yetersiz olmasi
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Tedavi Edici Saghk

Saglik alaninda oncii ve | Saglikta insan giicliniin nicelik ve
referans bir Universite, nitelik olarak gelistirilmesi ve
Yeterli bilgi ve beceriye | artirtlmasi, Saglik hizmeti
sahip akademik personelin | sunumu yiiriiten merkezlerin
Universite bilinyesinde | biitcesinin artirilmasi,
mevcut olmasi, Kapali devre ilag sisteminin
Tedavi hizmetleri Saglik calisanlar1 | gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi
Tedavi edici saglik memnuniyet diizeyinin | gerekmektedir.
hizmetinin %77.67 ortalamanin iizerinde | Makine, techizat ve cihaz
erigilebilir ve etkili ’ olmasi, eksiklikleri giderilmelidir.
olarak sunulmasinin Saglik hizmeti alanlarin | 600 yatakli genel hastane binasi,
saglanmast memnuniyetinin  yiiksek | 300  yatakli kadin  dogum
olmasi ancak Saglik hizmet | hastanesi,
sunumunda fiziki alan ve | 100 yatakli fizik tedavi ve
cihaz alt yap1 yetersizligi | rehabilitasyon hastanesi,
mevcuttur. 80 yatakli psikiyatri hastanesi,
ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Tablo 16 Program Alt-Program Analizi

3.7 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alani

Urtin/Hizmetler

Egitim

On Lisans/Lisans Egitim Programlari

Lisansiistii Egitim Programlari

Uzaktan Egitim Programlari

Kiitiiphane Hizmetleri

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

Ulusal Is Birlikleri

Ogrenci Destek Hizmetleri (Rehberlik, Kariyer Destek ve Burs Hizmetleri)

Arastirma ve Gelistirme

I¢ Destekli Ulusal Bilimsel Arastirma Projeleri

Dis Destekli Ulusal Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel Etkinlikler

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Bilimsel Danigmanlik Hizmetleri

Universite-Sanayi isbirlikleri

Fikri miilkiyet haklar

Girigimcilik ¢aligmalari

Test/analiz, danismanlik ve bilirkisilik hizmetleri
Uygulama amagli liretim hizmetleri

Ileri Diizey Laboratuvar Analizleri

Arkeolojik Kazilar

Girisimcilik

Teknoloji Gelistirme Bolgesi Faaliyetleri

Teknoloji Transfer Ofisi AS Faaliyetleri

Fikri ve Siai Haklar ve Ticarilesme Faaliyetleri

Girigimciligin Desteklenmesine Yonelik Egitim Programlari

Girigimciligin Desteklenmesine Yonelik Etkinlikler (Yarigmalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

Toplumsal Katki

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

Saglik Hizmetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanli Ogrenci Istihdami, Ogrenci Danisma Merkezi, Engelli
Danisma Merkezi vb.)

Ulusal Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Sergiler, Gezi Programlari vb.)

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Akademik Danigsmanlik Faaliyetleri

Cocuk Universitesi

Kapsayici ve Nitelikli Yasam Boyu Egitim (Kurum Dis1)

Cevre Bilinci ve Sorunlar1 Hakkinda Farkindalik Gelistirme Faaliyetleri (Dogay1 ve Hayvanlar1 Koruma)
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Dezavantajli Gruplara Yonelik Faaliyetler
Kurumsal Akreditasyon ve Izleme Calismalari
Program Akreditasyon Calismalari
Bilgi Yonetim Sistemleri
Kalite ve Akreditasyon Raporlari
Kalite Yonetim Sistemi Caligmalar1 (Prosediirler ve Proses Kartlar1)
Kalite Egitimleri (Kalite El Kitaplari, Egitim Videolari, Toplantilar1)
Risk Caligmalar1 (Risk Havuzu, Risk Kiitiigii ve Risk Eylem Plani)
I¢ Kontrol Faaliyetleri (Ig Kontrol Uyum Eylem Plani)
I¢ Denetim Faaliyetleri
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Calismalar1 (Stratejik Plan 6 Aylik Izleme, Yillik
Degerlendirme Raporu, Strateji Eylem Plani)
Yabanci Dil Egitim Programlari
Dis Destekli Ulusal/Uluslararasi Aragtirma Projeleri
Uluslararasi Ortak Egitim Programlari
Uluslararasi1 Degisim Programlari
Uluslararasi Sportif Faaliyetler
I¢ Destekli Uluslararas1 Bilimsel Arastirma Projeleri
Uluslararasi aragtirma
Uluslararasi egitim 6gretim igbirlikleri
Uluslararasi toplantilar
Tablo 17 Faaliyet Alanlari ile Uriin Hizmetlerin Belirlenmesi

Kurumsal Dénlsim

Uluslararasilasma

3.8 PAYDAS ANALIZI

Hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, Universitemizin yiiriittigii faaliyetler ve hizmetlerden
yararlanan paydaglarimizin goriis, Oneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaglarini Sl¢iimlemek, kurumumuzu
algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve tiriinlerin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine
yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla elektronik ortamda cevaplanmak iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anket ¢aligmasi diizenlenmis, listede yer alan paydaslarimiza sunularak goriisleri alinmistir.

3.8.1 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 i¢/Dis Paydas Onem Derecesi | Etki Derecesi Onceligi
Akademik Personel iP Y G B.C
idari Personel iP Y G B.C
Akademik Birimler P Y G B.C
Idari Birimler iP Y G B.C
Dicle Universitesi Hastaneleri P Y G B.C
Hastalar ve Hasta Aileleri DP D Z I
Ogrenciler DP Y G B.C
Emekli Personel DP D Z i
Mezunlar DP D Z I
Ogrenci Aileleri DP D z B.C
Potansiyel Ogrenciler DP Y Z Cikarlarin1 Gozet
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi DP Y G B.C
Bakanliklar DP Y G B.C
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) DP Y G B.C
Egitim Akreditasyon Kuruluslari DP Y G B.C
Cumbhurbaskanlig Strateji ve Biitce Bsk. DP Y G B.C
Diger Universiteler DP Y G B.C
Diyarbakir Valiligi DP Y G B.C
Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi DP Y G B.C
Sayistay Baskanligi DP Y G B.C
Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) DP Y G B.C
Sivil Toplum Kuruluglar: DP Y G B.C

Tablo 18 Paydas Onceliklendirmesi
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3.8.2 Ogrenci Memnuniyet Anketi

Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden 6grenci Memnuniyet anketi uygulanmistir. Toplamda 16
sorudan olusan ankette, her soru i¢in 5 ayr1 cevap secenegi bulunmaktadir. Anketi cevaplayan
kisilerin bu cevap siklarindan herhangi birini isaretlemesi zorunlu kilinmistir. Bu sayede anketi
cevaplayanlarin herhangi bir soruda bos cevap vermesi engellenmistir.

Ogrenci Bilgi Sistemi kimlik dogrulamasi ile erisilecek sekilde diizenlenen ankette bir kisinin
birden ¢ok anket doldurmasi engellenmistir. Ankete toplamda 23.766 6grenci katilmistir.

Hemen Hemen
Soru a8l hemen | Si1k | Zaman . hemen | Memnuniyet
No Soru Cinsiyet her sik | zaman Nadiren hi¢bir | Orani
zaman zaman
) Kadin |9% 15% |20% 7% 4%
Ogretim elemanlari
1 alanindaki yenilikleri ve | Erkek 8% 11% | 17% 5% 4% 66%
gelismeleri paylasmaktadir.
Toplam | 16% 26% | 38% 12% 8%
Kadin | 6% 12% |20% 10% 7%
Derslerde teknolojik arag ve
2 gerecler etkin | Erkek 6% 9% | 17% 7% 6% 61%
kullanilmaktadir.
Toplam | 13% 21% | 37% 16% 12%
Kadn |11% 13% | 16% 7% 6%
3 Damsmanim sorunlarima gy ™10 [10% [15% | 5% 5% | 66%
kars1 duyarlhidir.
Toplam [21% 24% | 31% 12% 12%
Kadin | 6% 12% | 19% 9% 8%
4 f;;ﬁﬁfr““ donammi ‘e 6% | 10% [16% | 6% 7% | 60%
Toplam | 13% 21% | 36% 16% 15%
Kadin |7% 11% |19% 9% 9%
Proje olanaklarindan o o o o o o
> haberdar edilmekteyim. Erkek | 7% 0% | 16% 6% 7% 60%
Toplam | 14% 20% [35% 15% 16%
) Kadin |8% 14% | 19% 8% 6%
Universite web  sayfasi
6 kullanici dostu olma | Erkek 7% 11% [ 16% 6% 6% 64%
yoniinden yeterlidir.
Toplam | 15% 25% |35% 14% 11%
Kadin |7% 12% | 18% 9% 9%
7 | Qrenim ortaminm temizhk Yoo O 00T 0, [16% 6% 6% |61%
diizeyi yeterlidir.
Toplam | 13% 23% | 34% 15% 15%
8 Kadin | 6% 11% | 19% 9% 9% 59%
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Ogrenci kuliipleri etkinlikler EEC 8% N 7" 7%
2B yeene . Toplam |12% [19% [36% | 16% | 16%
) Kadn | 6% 10% | 19% 10% 9%

Universite tarafindan bizlere

9 sunulan kiiltiirel, sportif ve | Erkek | 6% 8% | 17% 7% 8% 58%
sanatsal olanaklar yeterlidir.

Toplam | 12% 19% |36% 17% 17%
Kadn |7% 13% | 19% 8% 8%
Merkezi kiitiiphane fiziki

10 yonden ve donanim | Erkek 6% 10% | 17% 6% 7% 61%
acisindan yeterlidir.

Toplam | 13% 23% [35% 14% 15%
Kadn |7% 13% | 19% 8% 7%
Universitede  yer alan g 0 ™0™ T10% [17% | 6% 6%

1 kantin, kafe, restoran vb. 61%
isletmelerin hizmet kalitesi ’
yeterlidir. Toplam |13% |23% [36% |14%  |14%

) Kadn | 6% 10% |20% 10% 9%
Universitenin kariyer

12 planlama etkinlikleri | Erkek 6% 8% | 18% 7% 7% 59%
yeterlidir.

Toplam | 11% 19% |38% 16% 16%
Degisim programlari Kadin |7% 11% | 18% 9% 10%
(Erasmus +, Farabi, o o o o o o

13 Mevlana, vb.) bilgilendirme BLTS 6% 8% 6% 8% 39%
diizeyleri yeterlidir. Toplam |13% [19% |35% |15% |18%
Universitenin ozel Kadin 6% 11% | 21% 9% 7%

14 |gereksinimli - bireyler Fp TG Tove [18% | 6% 6% | 60%
agisindan erisilebilirligi
uygundur Toplam |12% |20% [39% |16% |13%

Kadin 6% 11% |21% 9% 7%

15 | fopluma hizmet 'p ek 6% 9% |18% | 6% 7%  |60%
uygulamalar yeterlidir.

Toplam | 13% 20% |38% 15% 14%
Kadn | 8% 14% | 19% 7% 7%

16 |Umversite gl huzur ve R a0 1% [16% | 5% 6% | 64%
giiven hizmetleri uygundur.

Toplam | 15% 25% [36% 11% 12%

Tablo 19 Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglar
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Ogrenci Memnuniyet Anketine verilen cevaplarin cevap siklarina gore yiizdelik dagilimlari
gosterilmistir. Tabloya uygulanan renklendirme ile ytlizdelik olarak yiiksek cevaplar daha koyu
renklerde, yiizdelik olarak daha diisiik renkler ise daha agik renklerde isaretlenmistir.

Genel Memnuniyet Yiizdesi

E—— 61%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

e=Mme Memnuniyet (%)

Grafik 1 Ogrenci Genel Memnuniyet Yiizdesi

Ogrenci memnuniyet anketinin soru bazli memnuniyet yiizdeleri gosterilmistir. Sekilde
gosterildigi gibi 9. soruda yani “Universite tarafindan bizlere sunulan kiiltiirel, sportif ve
sanatsal olanaklar yeterlidir.” sorusunda %58 oraninda en az diizeyde memnun olduklar1 ankete
katilan Ogrenciler tarafindan ifade edilmistir. Ankete katilan ogrenciler 3. soru olan
“Danmismanim sorunlarima karst duyarlidir.” sorusundan %66 oraninda en ¢cok memnun
olduklarini belirtmiglerdir.

Spor sube miidiirliigii tesislerinin alt yap1 ve temizlik ile ilgili yapilan anket sonucunda yapilan
tyilestirmeler asagida belirtilmistir:

-Kapali Yilizme havuzunun arizalanan ve Ogrencinin temiz hava almasini engelleyen
havalandirma iinitesi yenilendi, kapali Yiizme Havuzunda bulunan buhar odasi ile sauna arizali
olan 1sitma sistemi onarilarak hizmete acilmistir, havuzda bulunan aydinlatma 1siklar
yenilenmigstir. Ayrica 68rencilerin kullandig1 dus seti yenilenmistir.

- Akademik /idari personel ve Ogrencilerimizin faydalandigi fitnessta bulunan spor
malzemelerinin bakim onarim yapilarak 6grencilerimizin kullanimina agilmustir.

Altyapr ile ilgili uygulanan anket sonucunda Konservatuar Dans Salonu onarimi, Yemekhane
onarimi, kapali spor salonunda fiziki ve donanimsal iyilestirmeler, Atatiirk Saghik Bilimleri
Fakiiltesinde tuvalet ve elektrik tesisatinin onarimi, Fen Fakiiltesinde tesisat onarimi
gerceklestirilen iyilestirme drnekleridir.

Uygulanan 6grenci memnuniyet anketinin genel memnuniyet orani ise yaklasik %61 olarak

hesaplanmistir. Gegmis donemlerinde yapilan 6grenci memnuniyet anketinin yiizdesel olarak
karsilastirilmasi verilmistir.
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60.0%

50.0%

30.0%

20.0%

emmuz

62.4%

Grafik 2 Ogrenci Memnuniyet Anketinin Dénemlere Gére Karsilastirmasi

3.8.3 Akademik Personel Memnuniyet Anketi

Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden Akademik Personel Memnuniyet anketi uygulanmustir.
Toplamda 34 sorudan soruda olusan ankette, her soru i¢in 5 ayr1 cevap secenegi bulunmaktadir.
Ankete toplamda 1017 akademik personel katilmigtir.

Hic .
No Soru Cok Memnunum | Kararsizim MeTlfun Memnun AAGLITI I
Memnunum Degilim Degilim Oram
p |Universitenin_ akademik 12% 39% 25% 13% 12% 65%
yiikseltme Slgiitlerinden
o | Fikirlerin ~ — rahatca ifade 12% 43% 24% 12% 9% 67%
edilebilmesinden
Idari gorevlendirmelerinin
3 | yetkinlikler cergevesinde 11% 37% 29% 12% 11% 65%
yapiliyor olmasindan
Idari ve destek personelinin
4 |gorev ve  sorumluluklarmi 11% 45% 24% 13% 7% 68%
zamaninda yerine getirmesinden
Kurum i¢i iletisimin yeteri
5 | diizeyde saglanabiliyor 13% 47% 20% 12% 7% 69%
olmasindan
Birim yoneticilerinin, is
6 | kalitesini arttirmaya  yonelik 14% 45% 24% 10% 8% 70%
¢alismalarindan
7 Arastlrmfl igin gereken izinlerin 12% 48% 27% 7% 50, 1%
alinma siirecinden
3 Argstlrma laboratuvarlarinin 8% 299 37% 16% 10% 62%
fiziksel kosullarindan
9 Arastl.rma laboratuvarlarinin 8% 28% 399 15% 10% 62%
yeterli sayida bulunmasindan
Arastirma laboratuvarlarinda
10 | bulunan teknik personel 7% 22% 38% 18% 15% 58%
sayisindan
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Bilgi kaynagmnin (e-kiitiiphane,

11 | kiitiiphane vb.) istenen diizeyde 15% 54% 19% 8% 5% 73%
olmasindan
Yurt i¢i sempozyum, kongre vb.

12 | katilm igin sunulan Dbiitce 6% 20% 25% 22% 27% 51%
desteginden
Yurt dis1 sempozyum, kongre vb.

13 | katilm i¢in sunulan Dbiitge 6% 18% 26% 21% 29% 50%
desteginden

14 Abont:e.?.lunan veri tabanlarinin 12% 51% 23% 8% 5% 72%
yeterliliginden
Programimizdaki/Bolimiiniizdeki

15 | segmeli derslerin ihtiyaca cevap 12% 54% 22% 7% 5% 72%
vermesinden
Biriminizin Ogretim

16 | elemanlarmin ders yikii 13% 50% 18% 10% 9% 70%
dengesinden
Ogretim elemanlarina

17 | yetkinlikleri gergevesinde ders 12% 51% 22% 8% 7% 71%
verilmesinden
Stirekli  Egitim  Merkezi'nin

18 | (DUSEM) sagladigt 11% 47% 32% 5% 5% 71%
hizmetlerden

Dis lliskiler Ofis biriminin
sagladigi hizmetlerden
Egitim-6gretim faaliyetleri ile
20 | ilgili saglanan donanim, arag ve 8% 37% 25% 17% 12% 62%
gereg desteginden
Universitemizin  iilkemiz ~ ve
21 | diinya o6lcegindeki 8% 31% 31% 20% 11% 61%
siralamasindan

Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS)

19 13% 42% 36% 5% 5% 71%

22 | 9% 36% 35% 11% 9% 65%
biriminin sagladig1 hizmetlerden

23 Ek ders,.yolluk ve benzeri 6deme 9% 359 26% 17% 13% 62%
siireglerinden

24 B.11g1 Isl.em Daire Baskanligi 10% 49% 27% 7% 6% 70%
hizmetlerinden

25 | Hukuk destek hizmetlerinden 8% 29% 46% 9% 7% 64%

26 | Ogrenci isleri hizmetlerinden 22% 52% 18% 4% 4% 77%

27 | Giivenlik hizmetlerinden 9% 41% 27% 13% 12% 64%

28 | Yemekhane hizmetlerinden 7% 25% 31% 16% 20% 56%

29 | Kantin hizmetlerinden 9% 36% 32% 12% 12% 64%

30 | Yapt lIsleri Daire  Baskanhg 8% 25% 38% 16% 14% 599%
hizmetlerinden
Kurum ve odalarin  1sitma-

31 | sogutma agisindan yeterli olma 10% 43% 20% 14% 12% 65%
durumundan
Kurum ve odalarin aydmlatma

32 | agisindan yeterli olma 13% 57% 17% 6% 7% 72%
durumundan
Kongre-toplant1 salonlarmin say1

33 | ve fiziksel acidan 15% 57% 17% 5% 5% 75%
uygunlugundan

34 | Kalite Komisyonu | 1o, 46% 31% 5% 7% 70%
caligmalarindan
Kalite Gelistirme

35 | Koordinatorliigii 11% 45% 32% 5% 7% 70%
¢alismalarindan

Tablo 2 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Soru Bazl Cevap Yiizdeleri Dagihm Tablosu
Akademik Personel Memnuniyet Anketine verilen cevaplarin cevap siklarina gore yiizdelik

dagilimlar gosterilmistir. Tabloya uygulanan renklendirme ile yiizdelik olarak yiiksek cevaplar
daha koyu renklerde, ylizdelik olarak daha diisiik renkler ise daha agik renklerde isaretlenmistir.
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Genel Memnuniyet Orani

Grafik 3 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Soru Bazli Memnuniyet Yiizdeleri Grafigi

Akademik personel memnuniyet anketinin soru bazli memnuniyet yiizdeleri gosterilmistir.
Sekilde gosterildigi gibi; 13. soruda “Yurt dis1 sempozyum, kongre vb. katilim i¢in sunulan
biitge desteginden” %50 oraninda en az diizeyde memnun olduklar1 ankete katilan akademik
personeller tarafindan ifade edilmistir. Ankete katilan akademik personeller 26. soru olan

“Ogrenci isleri hizmetlerinden” sorusundan ise %77 oraninda en yiiksek oranda memnun
olduklarini belirtmislerdir.

Uygulanan akademik personel memnuniyet anketinin genel memnuniyet orani ise %66,1 olarak
hesaplanmistir. Ge¢mis donemlerinde yapilan Akademik personel memnuniyet anketinin
yiizdesel olarak karsilastirilmasi verilmistir.

90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

2019 I 2020 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023
| Temmuz| Aralk |Temmuz| Aralik [Temmuz| Aralik |Temmuz| Aralik

Memnuniyet Orani| 64.7% 67.7% | 66.9% | 65.9% | 66.1% |

Grafik 4 Akademik Personel Memnuniyet Anketinin Dénemlere Gére Memnuniyet Orani Karsilastirmasi
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3. DURUM ANALIZI

3.8.4 idari Personel Memnuniyet Anketi

Anket Yonetim Sistemi iizerinden Idari Personel Memnuniyet anketi uygulanmistir. Toplamda
12 sorudan olusan ankette, her soru i¢in 5 ayri cevap segenefi bulunmaktadir. Anketi
cevaplayan kisilerin bu cevap siklarindan herhangi birini isaretlemesi zorunlu kilinmigtir. Bu
sayede anketi cevaplayanlarin herhangi bir soruda bos cevap vermesi engellenmistir.

Hicg

Cok Kismen Memnun Memnuniyet
Memnunum — Memnun
Memnunum Memnunum | Degilim — Orani
Degilim

Isinizi etkin bir sekilde

yapmaniz i¢in S @ 0 0 0 o
tullanlan teknik 21% 38% 18% 12% 12% 69%
donanimdan

Calistiginiz ortamin
temizlik ve hijyeninden
Calistiginiz birim
yonetiminin tutum ve 34% 37% 14% 3% 10% 75%
davraniglarindan
Calistiginiz birim
yonetiminin gorev 29% 29% 19% 11% 9%
dagitimindan
Biriminizde saglanan is
saglhigt ve giivenligi 22% 37% 21% 8% 10%
Onlemlerinden

Alinan giivenlik
Onlemlerinden
Calistiginiz birimin is
akig diizeninden
Isinizde kendinizi
gelistirebilmeniz ~ i¢in 20% 36% 16% 12% 13%
sunulan olanaklardan
Aldiginiz egitime
uygun bir  birimde 25% 43% 12% 6% 12%
calistyor olmanizdan
Calistiginiz ~ ortamda
akademik kisiliginize 24% 35% 21% 5% 13%
verilen degerden
Calistiginiz birimin

24% 33% 19% 10% 12% 68%

17% 41% 21% 7% 12%

28% 37% 19% 6% 9%

diizenledigi sosyal 14% 30% 22% 13% 19%
etkinliklerden

Calistiginiz birimin

diizenledigi akademik 22% 27% 18% 13% 18%
etkinliklerden

Tablo 21 idari Personel Memnuniyet Anketi Soru Bazli Cevap Yiizdeleri Dagilim Tablosu

Idari Personel Memnuniyet Anketine verilen cevaplarin cevap siklarma gore yiizdelik
dagilimlari gosterilmistir. Tabloya uygulanan renklendirme ile yiizdelik olarak yiiksek cevaplar
daha koyu renklerde, ylizdelik olarak daha diisiik renkler ise daha agik renklerde isaretlenmistir.
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3. DURUM ANALIZI

idari Personel Memnuniyet Anketi Soru Bazh Yiizdeler

100%

Genel Memnuniyet Orani

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Soru | Soru

Soru 1| Soru 2 | ¢ i

=tmm Sorjies] | 69% 75% 70 f 650%

Grafik 5 Idari Personel Memnuniyet Anketinin Memnuniyet Yiizdeleri

Idari personel memnuniyet anketinin memnuniyet yiizdeleri gdsterilmistir. idari Personel
memnuniyet anketine 551 kisi katilmistir. Sekilde gosterildigi gibi; 11. soruda “Calistiginiz
birimin diizenledigi sosyal etkinliklerden” %60 oraninda en az diizeyde memnun olduklari
ankete katilan idari personeller tarafindan ifade edilmistir. Ankete katilan idari personeller 3.
soru olan “ Calistiginiz birim yonetiminin tutum ve davraniglarindan” sorusundan ise %75
oraninda en yiiksek oranda memnun olduklarini belirtmislerdir. Uygulanan idari personel
memnuniyet anketinin genel memnuniyet orani ise %69 olarak hesaplanmistir.

Bildirimlerin karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi ile ilgili ¢esitli uygulamalar
bulunmaktadir. Ornegin; Fen Fakiiltesinde Akreditasyon g¢alismalar1 i¢in Anorganik Kimya
Arastirma Laboratuvarinda anket sonuglarinda da belirtilen olumsuzluklar ile ilgili iyilestirme
calismalar1 yapilmistir 6grencilerin kampiis ici ulagimlari i¢in ring sayisinin artirilip ¢aligsma
saatlerinin uzatilmas1 Dis Hekimligi Fakiiltesi i¢in Staj Diizenlemesi Eczacilik Fakiiltesi i¢in
laboratuvar acilmasi gibi pek ¢ok Ornek birimlerin karar alma mekanizmalarma dahil
edilmesiyle saglanabilmistir.

Bununla ilgili érnegin, Universitemiz biinyesine yapilmis olan “Idari Personel Memnuniyet
Anketi” sonucunda “Hayvan Hastanesi Duvarlarinda Catlaklar Olustugu” seklinde olumsuz
durum belirlenmistir. Bu cergevede, Veteriner Fakiiltesi Dekanligi tarafindan iyilestirme
caligmalar1 baslatilmis ve olumsuzluk giderilmistir. Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi tarafindan
yapilan ¢alisan memnuniyeti anket sonuglarina gore ¢alisanlarin sosyal etkinliklerden haberdar
edilmemeleri ile ilgili olumsuzluk belirlenmis ve ilgililerin sosyal etkinliklerden haberdar
edilmeleri icin EBYS, SMS gibi caligmalarla gerekli iyilestirmeler yapilmistir. Sanat ve
Tasarim Fakiiltesi tarafindan yapilan “Personel Memnuniyet Anketi” sonucunda “Personelin
kendini gelistirebilmesi i¢in sunulan olanaklardan memnun olmadigi” seklinde olumsuzluk
belirlenmistir. Belirlenen olumsuzluklar neticesinde ilgili birim tarafindan iyilestirme
caligmalar1 baslatilmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilan “Calisan
Memnuniyet Anketi” sonucunda “Altyapi sorunlar: (oda, bilgisayar ve bilgisayar donanimi),
sosyal imkdanlarin az olmast” seklinde olumsuzluk belirlenmistir. Belirlenen olumsuzluklar
neticesinde ilgili birim tarafindan, “Deprem nedeniyle olusan altyapt sorunlarmmn ¢oziimii
imkanlar Olgiisiinde gerceklestirilmeye calisilmistir.” seklinde 1iyilestirme caligmalari

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI



3. DURUM ANALIZI

baslatilmistir. Kurumumuzda yukarida sozii edilen tiirden birgok iyilestirme Ornegi
bulunmaktadir.

3.8.5. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydas Egitim-Ogretim Arastirma ve Toplumsal Katki Uluslararasilagsma Kurumsal
Adi Girisimcilik Kapasite
Gelistirme
El | E | E

2 |3
R
R

A
1
Akademik N
Personel
idari
Personel
Akademik
Birimler
idari N N
Birimler
Dicle 7 N 7 T TV NERE
Universitesi v
Hastaneleri
Hastalar ve v VA N[ NV
Hasta
Aileleri
Emekli N V1V v
Personel
Mezunlar N v
Ogrenciler | V|V [V [V [V R
Ogrenci N v v

7

7

B
1
v

D1

FUINES
FUENES
RV
28
< wm
2]w N
EEISNS
EAENS!

2] 2le
2] 2]~ W
2l =2l=n
2l =2lvan
2] <& 0
2] 2| N
2|
2l =2lwg
2| =2lug
2|
2| <2lam
2| <2lum

< 2|
2]
< 2|
2]
2|
< |
< |
< 2] 2 2| <]Ww ™

2|2 2|

Aileleri
Potansiyel vV [V
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Turkiye
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Millet
Meclisi
Bakanlklar v N N v R
Yiiksekogre v N v N

tim Kurulu
(YOK)
Egitim v N R
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on
Kuruluslan
Cumhurbas N N N N VYA
kanligi
Strateji ve
Butge Bgk.
Diger N N R
Universitel
er
Diyarbakir v N NERE
Valiligi
Diyarbakir N N NV
Buyuksehir
Belediyesi
Sayistay v N NIV
Baskanlgi
Olgme, N N NV
Seg¢me ve
Yerlestirme
Merkezi
(OSYM)
Sivil v v v NREE
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Kuruluslan
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Tablo 22 Paydas-Uriin-Hizmet Matrisi
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3.9 Kurulus i¢i Analiz

Universitemiz; gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek, stratejik planda 6n gériilen amag,
hedef, performans degerleri ile gelecek vizyonuna ulagsmak i¢in mevcut ve ihtiyag duydugu
insan kaynaklarini, fiziki altyapisini ve mali durumunu analiz ederek sonuglarini bu boliimde
paylasmistir. Analizler sadece nicelik agisindan degil ayn1 zamanda nitelik olarak da
gergeklestirilmistir. Bu amagla, oncelikle kurumsal is stiregleri ile gorev tanimlart gozden
gecirilmis, arzu edilen kurumsal ve bireysel performansin saglanabilmesi igin gerekli
yetkinlikler degerlendirilmistir. Bu ¢alismalara paralel olarak siire¢ modelleme ve iyilestirme
caligmalar1 da siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda, mevcut personelin unvan ve niteli§ine uygun
birimlerde gorevlendirilmesi, uygun is silireglerine dahil edilmesi, gelisen teknolojiler ve
mevzuat bilgisinin verilmesi i¢in hizmet i¢i egitimlere yonelik ihtiya¢ analizlerinin yapilmasina
hassasiyetle devam edilmektedir. Universitemizin insan kaynaklari yonetimini, idari ve
akademik hiyerarsisini, personele yonelik genel uygulama alanlarini bir bakista ifade eden
organizasyon semasit asagida goOsterilmistir. Organizasyon semast olusturulurken
Universitemizin faaliyet alanlar1 kapsamindaki gorev ve sorumluluklar dikkate alinmustir.
Boylece, organizasyon semamiz stratejik planlama ve yonetimde onemli bir kilavuz olarak
kullanilmaktadir.

. YONETIM
SENATO
REKTOR KURULU
REKTOR REKTOR | |ICDENETIM  [KOORIAOUIKLER
YARDIMCILARI DANISMANLARI BIRIMI TUTRUNLAR
) ) - MESLEK LA TR GENEL
FAKULTELER YUKSEKOKULLAR ENSTITULER KONSERVATUVAR TG RULLACT MUEYR?(%%%]}_/{E% SEKRETERLIK

Sekil 1 Organizasyon Semasi
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Sekil 2 idari Birimler Organizasyon Semasi
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Sekil 3 Akademik Birimler Organizasyon Semasi
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3.9.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Stratejik Planda belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasabilmeyi saglayacak en dnemli unsurlardan
biri insan kaynagidir. Universitenin vizyon, misyon, degerler, amag ve hedefleri gergevesinde
garanti altina alinmis kurumsal kimliginin siirdiiriilebilirligi ile ulusal ve uluslararas1 diizeyde
hedeflerine ulasmada akademik ve idari personelin yetkinliginin saglayacagi katki dnemlidir.
Universitedeki akademik ve idari personele iliskin nicel bilgilere asagida yer verilmistir.

3.9.2 Akademik Personel

Insan kaynaklar1 alaninda {iniversitemizin 2020-2024 yillar1 arasindaki idari ve akademik
personel sayilari, idari personelin egitim durumu ve Ogretim elemani basma diisen 68renci
sayilar1 incelenmistir. Akademik personel sayilarinin yillara gére dagilimi;

UNVAN 2020 2021 2022 2023 2024
Profesor 291 337 348 399 398
Dogent 160 173 196 200 208
Dr. Ogretim Uyesi 305 265 302 316 313
Ogretim Gorevlisi 260 263 259 244 241
Arastirma Gorevlisi 796 808 884 891 878
Toplam 1812 1846 1989 2050 2038

Tablo 3 Yillar itibariyle Akademik Personel Sayisi

3.9.3 Idari, S6zlesmeli Personel ve isciler

UNVAN 2020 2021 2022 2023 2024
Idari 1688 1640 1622 2127 2122
So6zlesmeli Personel 455 518 599 276 276
Isci 2244 2203 2215 2156 2156
Toplam 4387 4361 4436 4559 4554

Tablo 4 Yillar itibariyle idari,Sézlesmeli Personel ve isci Sayisi

idari Personel Egitim Diizeyi

2020 2021 2022 2023 2024
[kdgretim 70 50 39 38 38
Lise 243 220 219 275 275
On lisans 349 253 323 494 490
Lisans 899 905 894 1129 1128
Toplam 1561 1428 1475 1936 1931

Tablo 5 Villar itibari ile idari Personel Egitim Diizeyi

Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayis1 Dagilimi

Yil Ogretim Ogretim Uyesi | Ogrenci | Ogrenci Ogrenci Sayis1 /
Uyesi Sayis1 | Sayisindaki Sayisi Sayisindaki Ogretim  Uyesi

Degisim Orani Degisim Oran1 | Sayisi
2020 756 31.401 44
2021 775 +2,5 30.983 -1,4 43
2022 846 +9,2 36.830 +18,8 46
2023 915 +8,2 42.488 +15,4 49

Tablo 6 Yillar itibari ile Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi
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3.9.4 Program Tiiriine Gére Ogrenci Sayisi

Program Tiirii 2019 2020 2021 2022 2023
On Lisans 9.117 9.099 8.091 9.546 11.876
Lisans 20.995 20.444 20.596 24.151 26.707
Yiiksek Lisans 2.151 1.124 1.572 2.852 3.388
Doktora 20.995 20.444 20.596 24.151 26.707
Toplam 53.258 51.111 50.855 60.700 68.678
Tablo 7 Yillar Itibariyle Program Tiiriine Gére Ogrenci Sayisi

2020-2024 Yillar1 Arasinda ikinci Ogretim Ogrenci Sayis1
Program Tiirii | 2019/2020 | 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
On Lisans 1.531 262 202 87 75
Lisans 1.490 1.752 1.479 3.035 3.257
Yiiksek Lisans 193 293 217 457 412
Toplam 3.214 2.307 1.898 3.579 3.744

Tablo 8 Yillar itibariyle ikinci Ogretim Ogrenci Sayisi

Uzaktan Egitim Programlar
Program Tiirii | 2019/2020 | 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Lisans 1.338 1.342 1.358 1.382 1.385

Tablo 9 Yillar itibariyle Uzaktan Egitim Program Sayisi

Program Tiiri ve Sayisi

Program Tiirii Program Sayisi

On Lisans 65

Lisans 77

Yiiksek Lisans 154

Doktora 71

Topl