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Cagimizin  modern yonetim anlayisi, kamu hizmetlerinin  dlclebilir ilkelere ve standartlara
kavusturulmasini, belirlenen ilke ve standartlar cercevesinde yapilan faaliyetlerin degerlendiriimesini ongormektedir.
Bu yonetim yaklagimi gelismis Ulkelerin hemen hepsinde uygulanmaktadir. Bu yaklagimi kurum kdltlrl olarak
benimseyen ve kuruma yerlestiren yonetimlerin bagarilari kalici olmus ve artan bir ivmeyle devam etmistir.
Ulkemizde de 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile birgok kurumun yani sira Universitelere de
stratejik plan yapma yikimliligi getirimistir. Universitemizde gelecege yonelik yeni adimlar atilirken stratejik
planin hazirlanmas| kaciniimaz bir ihtiya¢ olarak kargimiza gikmigtir. Bir kurumun ne yaptidi, varlik nedeni ve
gelecekte ulasmak istedifi hedefleri ortaya koyan bir yonetim teknigi olan stratejik planlama, Universitemizin
amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayi miimkiin kilacak yontemlerin belirlemesine yardimci olacaktir.

Stratejik plan calismalari kurumun sahip oldugu stratejik yonetim anlayisinin bir sonucu olarak karsimiza
¢lkarken dogal bir sureg seklinde ele alinmasi gereken uzun donemli gaba ve gayret gerektiren ¢alismalar olarak
diisiiniilmelidir. iste bu biling ve anlayisla yola cikilan stratejik planlama calismalarimizda paylagimeilik, katiimeilik
ve seffaflik ana ilkeler olarak benimsenmistir. Bu sire¢ Universitemizde gerceklestirilen egitim galismalari ile
baslamis, en alt birimden en Ust birime kadar tim birimler kendi stratejik planini paydas beklentilerini 6n plana
alarak kapsamli ve tabandan gelen fikirlerle tim Universiteye yayilacak sekilde hazirlamiglardir.

Tiim paydas beklentileri alinip degerlendirilerek, Universitemizde 2013-2017 yillari arasinda uygulanacak
olan Stratejik Planin hazirlik galigmalarina baglanmistir. Galigmalarin saglikli bicimde srdtiriilebilmesi iin oncelikle
bir “ig Genelge” yayimlanmis ve “Universite Stratejik Planlama Kurulu” olusturulmustur. Bu kurula yardimei olmasi
amaciyla Universite “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” kurulmustur.

Benimsedigimiz temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin Universitemizin misyonunu ve vizyonunu
olusturduk. Stratejik amaglar ve 6lclebilir hedefler saptayarak, performanslarimizi belirlenmis olan géstergeler
dogrultusunda olgmek ve bu sirecin izlenilmesini ve degerlendiriimesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle
2013-2017 stratejik planini hazirladik.

Bu planin Universitemizce basari ile uygulanacadina inanarak, Universitemize onemli katkilar
saglayacagini dustnGyor, calismada emegi gegen tim arkadaglarima tesekkdr ediyorum.

Prof.Dr.Recep BIRCAN
Rektor



ICINDEKILER

Tablo ve Grafik Listesi 4
GiRiS 9-10
Amag 10
Kapsam 10
STRATEJIK PLANLAMA 11-14
Hukuki Dayanaklari 12
Stratejik Planlama Sureci 12
Stratejik Planlama Yaklasimi 13-14
HAZIRLIK CALISMALARI 15-18
Stratejik Planlama Kurulu 17
Stratejik Planlama Hazirlama Ekibi 18
DURUM ANALIZI 19-62
Tarihi Gelisim 20-21
Yasal YukumlulUkler ve Mevzuat Analizi 22-23
Universitenin Faaliyet Alanlari ile Hizmet ve Uriinlerinin Belilenmesi 24-25
Fakdlteler 26-29
Enstitiler 30
Yksekokullar 31-32
Meslek YUksekokullari 32-36
Egitim-Ogretim Hizmetleri 37-40
Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 40-43
Sosyal Hizmetler 43
Beslenme Hizmetleri 44
Saglik Hizmetleri 44-45
Ulasim Hizmetleri 45
Kltlr Hizmetleri 45
Spor Hizmetleri 46
insan Kaynaklari 46-52
Bilimsel Arastirma, Gelistirme Hizmet ve Uriinleri 53-56
Mali Kaynaklar 57
Bitce Odenekleri 57-58
Paydas Analizi 59
Paydaslarin Memnuniyet Arastirmasi 60
Kurum i¢i Analiz ve Gevre Analizi 61-62

Sinop Universitesi
2013-2017 Stratejik Plani



ICINDEKILER

GELECEGE BAKIS 63-74
Misyon 64
Vizyon 64
Temel Degerler 65
Amaglar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans Gostergeleri 66-74
Stratejik Alan 1 & Egitim-Ogretim 66-68
Stratejik Alan 2 & Bilimsel Arastirma 69-70
Stratejik Alan 3 & Kalkinma 71-72
Sorumlu Birimler 73-74
MALIYETLENDIRME 75-78
IZLEME VE DEGERLENDIRME 79-80
EK 81-82
Stratejik Planlama Kavramlari 82

3 Sinop Universitesi
2013-2017 Stratejik Plan



TABLO ve GRAFIK LISTESI

Tablo 1: Stratejik Planlama Calismalarinin Yapildigi Birimler 16
Tablo 2: Stratejik Planlama Kurulu 17
Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi 18
Tablo 4: 2011 Yili Fiziki Alanlar Tablosu 21
Tablo 5: Organizasyon Semasi 25
Tablo 6: Birim Bazinda Mevcut Ogrenci Sayilari 37
Tablo 7: Kiz-Erkek Durumuna Gére Ogrenci Sayilarinin Dagilimi 39
Tablo 8: Anabilim Dallari ve Ogrenci Sayilarinin Dagilimi 40
Tablo 9: Universitemizde Bulunan Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 42
Tablo 10: Merkez Kittiphane Envanterine Kayitl Dokimanlar Listesi 42
Tablo 11: Merkez Kiitiphanemiz Tarafindan Sunulan Hizmetler 43
Tablo 12: Yemekhaneler, Kantinler ve Lojmanlar 43
Tablo 13: Akademik Personelin Unvanlarina Gore Dagilimi 47
Tablo 14: Akademik Personel Kadrolarinin Dagilimi 48
Tablo 15: idari Personelin Kadrolara Gére Dagilim 50
Tablo 16: idari Personel Kadrolarinin Dagilim 51
Tablo 17: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

Tarafindan 2011 Yilinda Desteklenen Aragtirma Projeleri 53
Tablo 18: Avrupa Birligince Desteklenen Arastirma Projeleri 94
Tablo 19: Erasmus ve Farabi Projeleri 54
Tablo 20: Ogretim Uyeleri Tarafindan Yiriitiilen Bilimsel Yayin

Sayilarinin Birimlere Gére Dagilimi 55
Tablo 21: Ogretim Uyeleri Tarafindan Diizenlenen/Katilim Saglanan

Bilimsel Toplanti Sayisinin Birimlere Gore Dagilimi 56
Tablo 22: Ekonomik Ayrima Gore Tahmini Bitge Gelirlerinin Dagilim Tablosu o7
Tablo 23: 2013-2017 Stratejik Plan- Bitge Odenekleri 58
Tablo 24: Paydas Listesi 99
Tablo 25: GZFT Analiz Tablosu 61-62
Tablo 26: Egitim-Ogretime lliskin Stratejik Amaglar, Hedefler,

Faaliyetler ve Performans Gostergeleri 67-68
Tablo 27: Bilimsel Aragtirmaya lligkin Stratejik Amaglar, Hedefler,

Faaliyetler ve Performans Gostergeleri 70
Tablo 28: Kalkinmaya lliskin Stratejik Amaglar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans Géstergeleri 72
Tablo 29: Akademik Birimlerce Sorumlu Olunan Stratejik Amaglar ve Hedefler 73
Tablo 30 idari Birimlerce Sorumlu Olunan Stratejik Amaglar ve Hedefler 74
Tablo 31: 2013-2017 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu 76-77
Tablo 32: 2013-2017 Dénemi Kaynak Tablosu 78
Grafik 1: Yillara Gore Ogrenci Sayilarinin Dagilimi 38
Grafik 2: Yillar Itibariyle Hedeflenen Ogrenci Sayilarinin Dagilimi 39
Grafik 3: Birimler itibariyle Akademik Personel Sayilarinin Dagilimi 48
Grafik 4: Yillar itibariyle Akademik Personel Sayilari Dagilimi 49
Grafik 5: Yillar Itibariyle Akademik Personel ve Ogrenci Sayilar, 49
Grafik 6: Birimler tibariyle idari Personel Sayisi 51
Grafik 7: Yillar ltibariyle idari Personel Saysi 52
Grafik 8: Yillar itibariyle idari Personel ve Ogrenci Sayilari 52
Grafik 9: 2012 Yili Biitge Odenekleri 58

Sinop Universitesi
2013-2017 Stratejik Plani



SINOP ADI

Sinop ili adinin nereden geldigi konusunda, gogu mitolojiyle harmanlanmis gesitli hikéyeler vardir. Yaygin bir
soylentiye gore, Yunan mitolojisindeki Irmak tanrisi Aisopos'un giizel kizinin adi Sinope imis. Bag tanr Zeus
Sinope'ye asik olmus. Kizin istegi Uzerine de onu Karadeniz'in en giizel yerine, yani buglnki Sinop’un bulundugu
yere yerlestirmis ve Sinope adi zamanla Sinop’a donusmus. Hititlerden kalma bazi tabletlerde ise burasi Hititge
Sinova olarak gosteriliyor. O zamanlarda bile buralara kadar ticaret yapmaya gelen savasg! tliccarlar, yani Asurlular
ise buraya kendi ay tanrilari olan Sin'in adini vermigler. ilk yerlesen denizcilerin dilindeki isminin ise Sinavur oldugu

belirtiliyor. Sinop ile Samsun’'da yasamis olan Amazonlar'in Sinope adinda bir kraligelerinin bulundugu ve sehre

onun adinin verildigi de soylenmektedir.
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SINOP LININ TARIHGESI

Sinop ilinin tarihi ilk Tung Cagiyla baslamigtir. MO. 7. yiizyilda bir Helen kolonisi olarak kurulan Sinop, Antik
Cag'da Karadenizin en onemli kentiydi. Helenistik donemde Anadolu'nun verli kiltirleriyle, Helen ve Pers
kultarlerini birlestirmek isteyen Pontus Devleti'nin bagkentlerinden biri de Sinop'tu. Bizans doneminde yore Ortodoks
Hristiyanliginin etkisiyle dilde ve kiiltirde Helenlesmistir. Sinop, MO. 70 yilinda Romalilarin, MS. 395 yilinda
Bizanslilarin, 3 Ekim 1214 tarihinde Selguklularin, 1461 yilinda Osmanlilarin hakimiyetine girmistir.

ROMALILAR DEVRINDE SINOP: MO. 70 yilinda Roma Imparatorlugu isgal ettigi bu topraklar yeniden
tanzim etmis. Pontus Kralligini Kizilirmak'tan itibaren ikiye bolerek, dogu parcasinin idaresini yerli sulalelere vermis,
bati parcasini ise dogrudan dogruya devletin eyaleti haline getirmistir. Sinop'un Roma idaresine gegmesi tarihte
onemli bir donim noktasidir. Bilhassa Sezar zamaninda sehre maddi yardimlardan bagka, yeni Roma kolonileri

gonderilmis ve genisleyip blylmesi saglanmistir.

BiZANS DEVRINDE SINOP: Roma Imparatorlugu'nun ikiye béliinmesiyle Dogu Roma topraklarinda kalan

Sinop yavas yavas kiiglilmeye baslamistir. Hristiyanligin gelistigi bu donemde sehirde ticaret ve kiltiir, dini birtakim

olaylar yiiziinden gerilemistir. Sinop'ta bu dénemde yapilan en dnemli Bizans yapiti Balatlar Kilisesi dir.

SINOP'UN FETHI VE SELGUKLU DONEMI: 1204 yilinda 4. Haghi Seferi'nde Istanbul zapt edilip, Bizans

Imparatorlugu dagilinca Sinop Trabzon Devleti'nin elinde kalmistir. i Anadolu'ya yerlesen Selcuklulara vergi veren
Trabzon Devleti, Selguklularin bir i ayaklanmasindan yararlanarak vergiyi kesmis ve Sinop halkina da baski ve
zulimlerde bulunmaya baslamistir. Sinop halkinin Konya'ya sikayeti (izerine Sultan izzettin Keykavus vilayet
beylerine emir gondererek savasa katlmalarini bildirmistir. Blyik bir kuvvetle yola ¢ikan ordunun gerek
hazirigindan, gerek gidis yolundan haberdar olmayan diisman Sinop yakinlarinda 500 atli ile avlanmakta olan
Tekfur'u baskin yaparak yakalamis, yakalanan Tekfur 3 glin sonra kale onlne getirilerek Sinop'un teslim olmasi
istenmistir. Onceleri teslim olmak istemeyen halk, Tekfurun oldirilmemesi, kimsenin canina kiylmamasi ve

herkesin istedigi yere gidebilmesi sartiyla 3 Ekim 1214 tarihinde kalenin anahtarlarini Selguklulara teslim etmistir.
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TURK IDARESINDE SINOP: Selguklu idaresine gectikten sonra bastan basa yeniden imar edilen Sinop'ta,
once Pervaneogullari daha sonra Candarogullari Tirk egemenligini strdirmdstdr. 15. ylzyilda gelismeye ve
biiyiimeye baglayan Osmanli imparatorlugu'na Anadolu beylikleri katiimaya baslayinca Candaroglu ismail Bey de

Osmanlilara bagliligini ilan etmis ve bdylece Sinop, Osmanli imparatorlugu'nun idaresi altina girmistir.

Bir liman sehri olarak kullanilan Sinop'ta tersanede gemi yapimi bu donemde de devam etmigtir. 1853 Osmanli-Rus

savaslarinda sehir top atislarina tutularak yakilmis ve bu tarihten sonra, sehir iyice kiigllerek kale igine gekilmistir.

Bandirma vapuru ile Samsun'a gitmek Gzere yola ¢ikan Mustafa Kemal Atatlrk 18 Mayis 1919 glni Anadolu'ya
karadan gegmek icin Sinop Limanina ugramis, ancak o tarihte Sinop-Samsun arasinda karayolu olmamasi

sebebiyle yolculuguna gemiyle devam etmistir.

Sinop idari tegkilat olarak merkezi Samsun olan, Canik Livasina baglanmis, Tanzimat'n ilanindan sonra

Kastamonu'ya sancak olmus, 1924 vyilinda Kastamonu'dan ayrilarak il  haline  getirilmistir.
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SINOP UNIVERSITESI LOGOSU

Calismanin ana esin kaynagini, Sinop tarihi ve cografyasi olusturur. Kokl bir gegmise sahip Sinop'un egitim

alaninda da iyi bir gelecege sahip oldugu gorulUr.

Alt bollimdeki kavisli daire Sinop’un temel ¢zelliklerinden olan denizi ve yarimadayi sembollestirir. Ayrica bu
dalgadaki soyut ifade balik ve kus soyutilamasi olarak da yansitimaya calisimistir. Ustteki turuncu daire yine
Sinop’un denizi ve glinesinin ayrilmaz pargalarindan biri olmasini gli¢lendirmistir. Renkler yine Sinop'la biitlinlesmis
renklerdir. Lacivert renk gokylzini ve Sinop’'un panoramasi gibi genis ufuklari vurgular. Ayrica bu renk bir
tniversitenin en onemli Gzelliklerinden olan gagdaslik, bilim ve mantigi glglendirici bir renk olarak da ele
alinmigtir. Bu rengin diger ozellikleri de yaraticilik, zeka, ciddiyet, glvenilirlik ve idealizmdir. Bu ozelliklerinden
dolayr bu renk amblemi giiclendirmis, Sinop Universitesine kurum kimligi kazandirmas yolunda giiven, verimlilik

gibi 6zellikleri de yuklemistir.

Ustte kullaniimis daire seklindeki turuncu renk, Tiirkiye'nin kuzey ucundaki egjitim giinesini, bir iniversitenin en

blytik giicl olan gengligi ve dinamizmi de vurgulamasi agisindan tamamlayici bir unsur olmusgtur.

Ayrica Universitemizin Tiirk Patent Enstitiisii Baskanligina yapmis oldugu basvuru iizerine “Sinop Universitesi
2007” ibareli logosu 2010 26259 nolu Marka Tescil Belgesini almistir. 21/04/2010 tarihinden itibaren gegerli olmak

(izere 10 yil siireyle tescil edilmis olan logomuz, Universitemiz icin kalite ve prestij referansi olacaktir.
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Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik planin amaci; Sinop Universitesinin misyon, vizyon ve temel degerlerinin belilenmesini, giigli
ve zayIf yonlerinin, firsat ve tehditlerin saptanip degerlendirilmesini ve misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda

Universite hedeflerinin olusturulmasini sagjlamaktr.

Stratejik Planin Kapsami

Bu stratejik plan, 2013-2017 donemi igin Universite faaliyetlerinin incelenmesini, misyon, vizyon ve temel

degerlerinin belirlenmesini, kurumsal GZFT analizlerinin yapilmasini ve buna dayali olarak Universiteyi ilgilendiren
stratejik hedefler ile performans gdstergelerinin tespit ediimesini, hedeflerin hayata gegirilmesini saglayacak eylem

planlari ile Universiteye bagl birimlerin performanslarinin izienmesini ve degerlendirilmesini kapsar.
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Hukuki Dayanaklari

Stratejik plan; 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hikumleri, 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kamu
darelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”, 20.09.2005 tarihli ve 25942 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrarlige giren “Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite

Geligtirme Yonetmeligi® hikumleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Stratejik Planlama Sureci

Universitemizde “Stratejik Planlama” calismalarina, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 01/01/2005 tarihinde yirurlige giren stratejik planlamaya iliskin dokuzuncu maddesinde

belirtilen;

“‘Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda Glgmek ve bu slrecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin butceleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yilllk amag ve hedefleri ile performans gostergelerine

dayandirmak zorundadirlar...” hikmd,

Yiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanarak 20.09.2005 tarihli ve 25942 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “YUksekagretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” ile;

Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligi tarafindan hazirlanarak 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’
hikimleri gercevesinde 10/08/2011 tarihinde “2013-2017 Stratejik Plan Hazirlama Programi” galismalari ile

baglamistir. Hazirlanan Stratejik Plan Hazirlama Programi eki is takvimine uygun olarak tamamlanmigtir.
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Stratejik Planlama Yaklagimi

Universitemizde “6z degerlendirme” ve “cevre degerlendirme’ yi esas alan bir stratejik yaklasim

benimsenmistir. Bu yaklagim Bagbakanlik Devlet Planlama Tegskilati Mistesarligi tarafindan hazirlanan “Kamu
darelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’ ve “Kamu idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu” ile YUksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan “Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi® ve “YUksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve

Kalite Gelistirme Rehberi” gergevesinde olusturulmustur.

Universitemizde Yiksekogretim Kurulu tarafindan gelistilen ve kurum temellerine dayanan, birey
hedeflerinden baglayarak, alt birim hedefleri, birim hedefleri ve kurum hedeflerinin olugturuimasi olan kurum stratejik
planin yapiimasi, uygulama planlarinin olusturularak uygulanmasi ve uygulama sonucunda periyodik izleme ve
iyilestirme siireglerinden olusan Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK)
Stratejik Yaklasim benimsenmistir. Bu yaklagim Universitenin iginde bulundugu cevresel faktdrlerle kurum ici
faktorlerin bir bitlin halinde birlikte degerlendiriimesini ve buna dayali stratejiler gelistirimesini esas alir (Bu
yaklasimin en temel 6zelligi esneklii olup Universitede kurumsal bazda ve Universitenin akademik ve idari birimleri
ile onlarin alt birimleri diizeyinde de uygulanabilir olmasidir). Universite Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme caligmalarina temel tegkil eden bu yaklasim dogrultusunda, kurumsal degerlendirme sonuglarini dikkate
alarak, Universite kurumsal temelleri olan misyon, vizyon ve temel degerlere uygunlugunu degerlendirerek,

Universitenin akademik ve idari hizmetlerinin alitesini gelistirici nitelikteki strateji ve amaglari belirlenmistir.

Belirlenen her strateji ve/veya amacin gerceklestirilebilmesi icin, Universite biinyesinde @lciilebilir ve net
olarak anlagilabilir nitelikte birim ve/veya alt birim hedefleri olugturulmustur. ilgili birim yéneticileri bu hedefleri

gergeklestirmeden sorumludur.

YODEK tarafindan benimsenen ve Universitemiz Stratejik Planlama Siireci'ne temel teskil eden bu siireg
asagida sematik olarak verilmistir. Bu stireg Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Calismalarinda Stratejik
Yaklasim'a dayanmaktadir. Stratejik Planlama Surecinin en belirgin 6zelli§i kurumsal misyon ve vizyona dayali bir
stire¢ olmasidir.  Strecin temel unsurlarindan birisi de (G) guclu ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin

yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve gevre degerlendirmesine dayanmasidir.
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Kurumsal degerlendirme calismalarinda, 6z degerlendirme calismalari ile Universitenin meveut durumunu,
cevre degerlendirme calismalari ile Universiteyi etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlari dikkate alarak kendine

0zg stratejiler ve hedefler belirlemesi dngdriimektedir.

Bu kapsamda, Universitenin her birimi bir st diizeyin misyon, vizyon ve stratejilerine uygun bir stratejik
yapilanma igerisinde olmasi benimsenmistir. Bu nedenle bu Stratejik Plan, Universitenin tist yonetimince belirlenen
yontem ve tercihlerle alt birimlerin yonlendirilmesi sonucu alt birimlerden yukariya bilgi akisi saglanmasi yontemi

kullanilarak hazirlanmistir.

Universite ve birim hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile

faaliyetler/projelerin tlim asamalarda hazirlanacak olan “‘Uygulama Planlan” ile ilgili birimlerde calisan bireylerin

hedeflerine donUstirulerek, hem hedeflerin gerceklestiriimesi hem de izlenmesi yani hedeflere hangi oranda
ulasildigini gosteren “Performans Gostergeleri’nin belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi
saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin gerceklestirimesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin

sorumlulugunda faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her faaliyetin baglama ve bitis zaman lari agik olarak belirtilmistir.
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Stratejik planlamanin basarisi ancak Universitenin tiim calisanlarinin plani sahiplenmesi ile miimkiin olacags
disiincesiyle Stratejik Planlama calismalart Universite Yonetim Kurulu ve Senato Karar! ile baslatimis, gikarilan ig
Genelge ile galismalara tim birimlerin katilimi hedeflenmis, tim birimlerde kendi karar organlari ile tim
calisanlarinin katiimini saglamistir. Stratejik planlama, Universite iginde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak
goriimemis, akademik ve idari tiim birimlerin dogrudan Katilimiyla Universite misyon, vizyon ve degerleri
dogrultusunda birim-alt birim Stratejik Planlar hazirlamak suretiyle tim yetkililerin, idarecilerin ve her duzeydeki
personelin katkisi, ortak ¢abasi ve destedi alinarak, stratejik planlama tamamlanmigtir. Boylece stratejik plan
(retmenin yani sira stratejik yaklasimin tiim Universiteye yayilmasi amaclanmistir. Bu ercevede Universitemizde
stratejik plan calismalari asagidaki tabloda ayrintisi gosterilen toplam 23 birimde gerceklesmis ve Universitemiz

Stratejik Planina girdi saglamistir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Galismalarinin Yapildigi Birimler

BiRIMLER ADET

Fakulteler 4
Enstituler 2
YUksekokullar 2
Meslek Yuksekokullari 4
Idari Birimler 11

Sinop Universitesi
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Stratejik Planlama Kurulu

Universitemizde Stratejik Planlama Kurulu asagidaki Giyelerden olusturulmustur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Kurulu

Kurul Bagkani
Kurul Bagkan Vekili-Uye
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Prof.Dr.Recep BIRCAN
Prof.Dr.Dursun DILEK
Prof.Dr.Kamil DEMIRCI
Prof.Dr.Kamil DEMIRCI
Prof.Dr.Sedat KARAYUCEL
Prof.Dr.Levent BAT
Dog.Dr.Hinkar Avni DUYAR
Yrd.Dog.Dr.Cemalettin AYAS
Yrd.Dog.Dr.H.Demet CABAR
Yrd.Dog.Dr.H.HUseyin SATILMIS
Yrd.Dog.Dr .Ramazan CEKEN
Do¢.Dr. Murat SEZGIN
Yrd.Dog.Dr .M. Orhan ARAL
Dog.Dr. Halil TURGUT
Doc.Dr. ismet BERBER
Mehmet ATLI

Cevahir KAYMAZ

Rektor

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Fen-Edebiyat Fakultesi Dekani

Su Uriinleri Fakiiltesi Dekani

Egitim Fakultesi Dekani

Fen Bilimleri EnstitGst Muduru

Sosyal Bilimler Enstitlst Madard
Saglik Ylksekokulu Mudird

Turizm Igl. ve Otel. Yiiksekokulu Mdiirii
Meslek Yuksekokulu Muduru

Boyabat Meslek Yuksekokulu Miduru
Ayancik Meslek YUksekokulu Mudurd
Gerze Meslek Yuksekokulu Miduru
Merkezi Arastirma Laboratuvari MidurU
Genel Sekreter

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Universitemizde Stratejik Plan Hazirlama Ekibi asagidaki iyelerden olusturulmustur.

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Baskan Prof.Dr.Recep BIRCAN Rektor

Uye Mehmet ATLI Genel Sekreter

Uye Cevahir KAYMAZ Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Uye Adem Yavuz AVSAR Yap! Isleri ve Teknik Daire Bagkani

Uye Ekrem SAYDAM Bilgi islem Daire Bagkan!

Uye Hummet DURAN Saglik Kltur ve Spor Daire Bagkani

Uye ismet CIRIK idari ve Mali Isler Daire Bagkan!

Uye Zafer AKIN Personel Daire Bagkani

Uye Nazmiye ERDEM Kitlphane ve Dokimantasyon Daire Bagkani
Uye Savas USTAOGLU Ogrenci Isleri Daire Baskani

Uye Mustafa KAVAK Fen-Edebiyat FakUltesi Fakulte Sekreteri

Uye Sevilay YILMAZ Su Uriinleri Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri

Uye Hasan OZCAN Egitim Fakiiltesi Fakilte Sekreteri

Uye Melek KARASU Fen Bilimleri Enstitlsu Enstiti Sekreteri

Uye Yusuf Ziya GOKKAYA Sosyal Bilimler Enstitlsu Enstiti Sekreteri
Uye Aydin GOLET Saglik Yiiksekokulu Yiksekokul Sekreteri
Uye Veli AKYOL gtejzfggeir?letmeciligi ve Otelcilik YO. Yuksekokul
Uye Fahri YENI MYO Yksekokul Sekreteri

Uye Umut EKREN Ayancik MYO Yksekokul Sekreteri V.

Uye Sema DEMIR Gerze MYO Yksekokul Sekreteri

Sinop Universitesi
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Tarihi Geligimi

Sinop Universitesi, 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5662 sayil
Kanun'la Turkiye'nin en kuzey noktasinda bulunan Sinop ilinde kurulmug olan bir devlet Universitesidir. Kentin ilk
yiiksekdgretim kurumu olan Su Uriinleri Yilksekokulu 1982 yilinda Ondokuz Mayis Universitesine bagli olarak

kurulmustur.

Bugiin Sinop Universitesi biinyesinde farkli yerleskelerde 4 Fakilte, 2 Enstitii, 2 Yiksekokul, 5 Meslek

Yiiksekokulu ve 4 Merkez bulunmaktadir.

Sinop Universitesi, merkez ve merkeze bagli (i ileye yayilmis Fakiilte ve Yiiksekokullariyla, gerek egitim-

0gretim ve bilime, gerekse sosyo-killtlirel yasama olumlu katkida bulunmak ilkesini esas almistir.

2011-2012 egitim-6gretim yilinda Universitemizde 4142 égrenci, 11 Profesér, 13 Dogent, 62 Yardimci
Dogent, 85 Ogretim Gorevlisi, 100 Arastirma Gérevlisi, 14 Okutman, 5 Uzman olmak iizere toplam 290 Akademik

Personel ve 199 idari Personel bulunmaktadir.

o Fiziksel Yap:
Sinop Universitesi;
a) Sinop ilinde Bulunan
o Rektorlik ve Egitim Fakultesi Yerleskesi,
o Fen-Edebiyat Fakltesi Yerlegkesi,
o  Su Uriinleri Fakilltesi Yerleskesi,
o Saglik Yiiksekokulu Yerleskesi,
o Meslek Yiksekokulu Yerleskesi,
o Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Yerleskesi,
o Merkezi Arastirma Laboratuvari Yerleskesi.
b) Sinop iline Bagh ilgelerde Bulunan
o Boyabat iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ile Boyabat Meslek Yiksekokulu Yerlegkesi,
o Ayancik Meslek Yiksekokulu Yerleskesi,
o (Gerze Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi,
olmak iizere, 2011 yili aralik ay1 itibariyle Sinop Universitesi 63.834 m2 kapali alanda hizmetlerini
surdirmektedir.
Universitemizin meveut fiziki kapali alanlara gére dagilimi Tablo 4'te gésterilmistir.

Sinop Universitesi
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Tablo 4: 2011 Yili Fiziki Alanlar Tablosu

MEVCUT FiziKi KAPALI ALANLAR M?

- EGITIM ALANLARI SOSYAL ALANLAR SPOR ALANLARI

TOPLAM

ENSTITU, FAKULTE,
MYO, SMYO VE TUM
BIRIMLER

REKTORLUK 4.819 (Il 240 5.059
Merkezi Ars. Lab. 450 300 (11r) 1.964 2.809
l _ T .
Fen-Edebiyat Fakiltesi 6.278 3.933 1.082 2415 (V 13.988
4 Su Uriinleri Fak. (V) 3.919 2.146 2.518 (IV) 1.075 1.820 11.478
5 Egitim Fakiiltesi 2.728 2.590 550 780 6.648
Boyabat I.I.B.F. 2.145 4.820 7.827
1
7 Saglik Yiiksekokulu 1.544 2.692
8 Meslek Ytiksekokulu 685 1.335 292 367 2.679
9 Boyabat MYO 1.182 3.771 480 272 5.705
10 Ayancik MYO 270 880 110 145 1.405
11 Gerze MYO 1.050 2.676
HE I A A
Fen Bilimleri Enstitlisti Fen-Edebiyat Fakiiltesi yerleskesinde egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
I I O
Lojman

(1) Kazan dairesi, toplanti salonu, konferans salonu, kiitiiphane, siginak gibi mahaller idari bina igerisinde hesaplanmistir. idari Birimler,
laboratuvar ve derslik mahal fiziki alanlari; i¢erisinde bulundugu birimin sirkiilasyon alanlari ve islak hacimleri eklenerek
hesaplanmigtir.

I) Tamirhane Binasi 106 m?, Trafo Binasi 90 m?, Bekgi kulibesi 15 m?, Rektérliik idari binasi 4.608 m? dir.

I) Toplanti Salonu 300 m? Derslikler basligi altinda hesaplanmistir.

) Ek Binada bulunan; 1375 m? kapali devre iretim tesisi ve sirkiilasyon alanlari Laboratuvara dahil edilmistir.
) Spor Salonu Ek Binasi 930 m? dahil edilmistir.

(I
(I
(v
(v
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Universitelerin kurulusu ve gorevleri, Anayasa'mizin 130'uncu maddesi ve 2547 sayili Yiiksekdgretim

Kanunu'nun 3'incii maddesinin (c), (d) ve 12 ‘nci maddesinde belirlenmistir.

Anayasa'mizin 130’uncu maddesi;

‘MADDE 130. Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde milletin ve dlkenin ihtiyaglarina
uygun insan glici yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali gegitli diizeylerde egitim-égretim, bilimsel arastirma,
yayin ve damsmanlik yapmak, (lkeye ve insanliga hizmet etmek (zere gegitli birimlerden olugan kamu tiizel

kisiligine ve bilimsel dzerklige sahip Universiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gésterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan,

Devletin gézetim ve denetimine tabi yiiksekogretim kurumlar kurulabilir.”

2547 sayli Ylksekogretim Kanunu’nun 3'Uncti maddesinin (c) ve (d) fikralarr;
“MADDE 3.

¢) Yiksekdgretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin biinyesinde yer alan
fakiilteler, enstitiiler, yiksekokullar, konservatuarlar, arastirma ve uyqulama merkezleri ile bir (niversite veya
Yiiksek teknoloji enstittisiine bagli meslek yiiksekokullari ile bir Gniversite veya Yiiksek teknoloji enstitiisiine bagl
olmaksizin ve kazang amacina yénelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiksekokullaridir.
Yiiksek teknoloji enstitiist, dzellikle teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde arastirma, egitim-Ggretim, Gretim, yayin ve

danismanlik yapan, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip bir yiiksekdgretim kurumudur.

d) Universite: Bilimsel dzerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-Ggretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danigmanlik yapan; fakilte, enstitd, yiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir

yliksekogretim kurumudur.”

Sinop Universitesi
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Yuksekogretim kurumlarinin gorevleri baglikli 12’'nci maddesi;
“MADDE 12. Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiksekdgretim kurumlarinin gérevieri;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, toplumun ihtiyaglar ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel

aragtirma, yayim ve danigmaniik yapmak,

b) Kendi ihtisas gicti ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar

dogrultusunda, (lkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gcli yetistirmek,

¢) Tirk toplumunun yasam dizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger

araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme

alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, dider kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina Gnerilerde bulunmak suretiyle égretim ve
aragtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve

aragtirmalar sonuglandirarak diistincelerini ve dnerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi icin de 6rgiin, yaygin, sirekli ve agik egitim hizmetini (stlenen kurumlara
katkida bulunacak énlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve sadlik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde

modernlesmeyi, lretimde artigi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,

bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢oziim getirici Gnerilerde bulunmak,
h) Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye

isletmelerini kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin geligtiriimesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.”

Universitemiz, Anayasamizla ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile verilen gérevleri yerine
getirmektedir. Ogrencilerimize, ATATURK Inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda ATATURK Milliyetciligine bagl hizmet

bilincinin kazandiriimasi saglanmaktadir.

23 Sinop Universitesi
2013-2017 Stratejik Plan



Universitenin Faaliyet Alanlari, Hizmetler ve Uriinlerin Belirlenmesi

Sinop Universitesi;

o 4 Fakiilte,

o 2 Enstitd,

o 2 Yiksekokul,

o 5 Meslek Yiksekokulu,
e 4 Merkez,

e 11 dari Birimden olusmaktadir.

Rektdr, Universitenin tiizel kisiligini temsil eder. Calismalarinda kendisine yardim etmek izere 2 Rektor

Yardimcisi goreviendirilmistir.

Universitemiz teskilatinin érgiitsel yapisi Tablo 5 te gdsterilmistir.
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Tablo 5: Organizasyon Semasi

REKTOR

YONETIM

SENATO KURULU

REKTOR
YARDIMCISI

REKTOR
YARDIMCISI

ENSTITULER

Fen Bilimleri
Enstitiisii

Fen-Edebiyat
Fakiiltesi

Su Uriinleri
Fakiiltesi

Sosyal Bilimler
Enstitiisii (*)

Egitim Fakiiltesi

Boyabat iktisadi
ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

(*) Heniiz Egitim-Ogretime
aciimamgtir.

YUKSEKOKULLAR

Saghk
Yiiksekokulu

Turizm
Isletmeciligi
Otelcilik YO.(*)

Saghk
Hizmetleri
MYO(*)

Meslek
Yiiksekokulu

Boyabat
Meslek
Yiiksekokulu

Ayancik Meslek
Yiiksekokulu

Gerze Meslek
Yiiksekokulu

Bilimsel ve Teknolojik
Arastirmalar Uygulama
ve Aragtirma Merkezi

Cocuk Egitimi
Aragtirma ve Uygulama
Merkezi

Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Okul Oncesi Egitimi
Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

GENEL
SEKRETER

iDARI BIiRIMLER

idari ve Mali igler
Daire Bagkanhg:
Personel Daire
Baskanligi

Kiitiiphane ve

Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi

Saglik, Kiiltiir ve
Spor D.B

Yapi igleri ve
Teknik

Ogrenci Igleri
Daire Bagkanhg:

Bilgi Islem Daire
Bagkanligi
I

ateji Geligtirme
re Baskanlig

Ddner Sermaye

isletme
Mudirliiai
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Fakilteler:

Fen-Edebiyat Fakiiltesi:

Fen-Edebiyat Fakiltesi, 11 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili Kanun’un 18'inci maddesi uyarinca kurulan
Sinop Denizcilik Fakilltesinin kapatilarak yerine, 2809 sayili Kanun'un ek 30'uncu maddesine gore 23 Eylil 1998
tarihinde 98/11641 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Ondokuz Mayis Universitesine bagli olarak kurulmustur. 29
Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 5662 sayili Kanun'la kurulan

Sinop Universitesine bagjlanarak egitim-ogretime devam etmektedir.

2000-2001 Akademik ders yilinda egitim-6gretime baslayan Fakiltemizin bugin I. 6rglin 6gretiminde 521,
Il. drgiin dgretiminde 214 dgrencisi meveuttur. Fakiiltemizde 7'si OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme Programi)

Aragtirma Gorevlisi olmak tizere toplam 63 akademik personel ile 14 idari personel gérev yapmaktadir.

Fen-Edebiyat Fakilltesinde Matematik, Istatistik, Biyoloji, Fizik, Kimya, Tirk Dili ve Edebiyati Bolimleri

olmak (izere 6 bolimde yer alan 6 Anabilim Dali mevcuttur.
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Su Uriinleri Fakiiltesi:

1982 yilinda 41 sayli Kanun Hiikmiinde Karamame ile yiiksekokul olarak kurulmus ve 1984-1985 Ogretim
yllinda Ondokuz Mayis Universitesine bagli olarak egitim ve ogretime baslamistir. Mart 1986 yilinda Sinop'a
nakledilen Yuksekokulumuz, 3837 sayill Kanun’la 1992 yilinda Fakilte haline dondsttrdimis olup 29 Mayis 2007
tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrirlige giren 5662 sayili Kanun'la kurulan Sinop

Universitesine baglanarak egitim-ogretime devam etmektedir.

Fakiltemizin 1. orgin ogretiminde 197, II. 6rglin 6gretiminde 104 Gdrencisi mevcuttur. Fakiltemizde 38

akademik personel ile 20 idari personel gérev yapmaktadir.

Su Uriinleri Fakiiltesinde Su Uriinleri Yetistiriciligi, Su Uriinleri Aviama ve isleme Teknolojisi, Su Uriinleri

Temel Bilimleri Bolumleri olmak Uzere 3 bolumde yer alan 7 Anabilim Dali mevcuttur.




Egitim Fakiiltesi:

17.11.1999 tarinli ve 4480 sayili Kanunla degisik 41 sayili Kanun Hukmunde Kararname ile degistirilerek
kabul edilen 2809 sayili Kanun'un 27. Maddesinin (e) bendi uyarinca Ondokuz Mayis Universitesine bagi olarak
kurulmustur. 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 5662 sayili

Kanun'la kurulan Sinop Universitesine bagjlanmistir.

Fakiltemizin 1. 6rglin 6gretiminde 773, I1. 6rglin 6gretiminde 324 6grencisi mevcuttur. Faklltemizde 15'i
OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme Programi) Arastirma Gérevlisi olmak iizere toplam 58 akademik personel ile 11

idari personel gorev yapmaktadir.

Egitim Fakilltesinde ilkdgretim, Egitim Bilimleri, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi, Yabanci Diller
Egitimi, Tirkce Egitimi, Ozel Egitim ve Glizel Sanatlar Egitimi olmak {izere 6 bélim ve bélimlerde yer alan 16

Anabilim Dall mevcuttur.




Boyabat iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi:

11.07.1992 tarihli ve 21281 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 3837 sayili Kanun'la Ondokuz Mayis
Universitesine bagli olarak Boyabat ilgesinde kurulmustur.

29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 5662 sayili Kanun'la
kurulan Sinop Universitesine baglanmistir. Fakiiltemiz 2011-2012 déneminde egitim-6retime 40 &grenci ile
baslamis olup fakiiltemizde 5 OYP (Ogretim Uyesi Yetistime Programi) Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam

14 akademik personel ile 3 idari personel gorev yapmaktadir.
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Fen Bilimleri Enstitiisii:

Fen bilimleri alaninda lisansistu egitimi diizenlemek, bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyerek lisansusti
calisma ve projelere yon vermek Uzere; 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5662

sayill Kanun'la Rektorluge bagli olarak kurulmustur.

2007-2008 Akademik ders yilinda egitim-0gretime baslayan Enstitimizde 82 G6grenci mevcuttur.

EnstitimUzde 14 akademik personelile 5 idari personel gorev yapmaktadir.

Enstitii biinyesinde Su Uriinleri Yetistiriciligi, Su Uriinleri Avlama ve Isleme Teknolojisi, Su Uriinleri Temel

Bilimleri, Matematik, istatistik ve Biyoloji Anabilim Dali mevecuttur.

Sosyal Bilimler Enstitiisii:

29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5662 sayili Kanun'la Rektorlige bagl

olarak kurulmustur. Enstitimizin egitim-6gretime agilabilmesi igin calismalara devam edilmektedir.

Sinop Universitesi 30
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Yuksekokullar:

Saglik Yiiksekokulu:

Saglik Yiksekokulunun alt yapisini olusturan, Sinop Saglik Hizmetleri Meslek Ytksekokulu, 1992 Yilinda
Saglik Bakanligi ile YUksekogretim Kurulu arasinda imzalanan "Saglik Meslek Liselerinin Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokullarina” déniistiiriilmesini hedefleyen protokol geregince 1993 yilinda Ondokuz Mayis Universitesi

bunyesinde egitim-0gretime baslamistir.

Saglik hizmetlerinde verimliligi arttirmak amaciyla, 23-27 Mart 1992 tarihlerinde toplanan 1. Ulusal Saglik
Kongresinde belirlenen hedefler dogrultusunda "Sagdlik Egitimi Yeniden Yapilandirma Projesi" ne yonelik olarak
10.10.1996 tarihli ve 96/8655 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla da Sinop Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu,
diger 78 Yuksekokul gibi lisans dizeyinde egitim veren Saglik Yksekokuluna dnisttrtilmis, 29 Mayis 2007 tarihli
ve 26536 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirligii giren 5662 sayili Kanun'la kurulan Sinop Universitesine
baglanmigtir. ~ Saglik  Yiksekokulunda hemsirelik  bollim0 ile egitim-6gretime  devam  edilmektedir.
Yitksekokulumuzun 241 dgrencisi vardir. Yiksekokulumuzda 3G OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme Programi)

Aragtirma Gorevlisi olmak (izere toplam 14 akademik personel ile 6 idari personel gérev yapmaktadir.




Turizm igletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu:

31 Aralik 2009 tarihli ve 27449 sayili (7. Mikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanan, 11.12.2009 tarihli ve
2009/15661 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Universitemize bagl olarak kurulan Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Yiksekokulunun  2012-2013 doneminde egitim-0gretime acilmasi icin  caligmalar devam  etmektedir.
Yiksekokulumuzda 5i OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme Programi) Arastirma Gérevlisi olmak iizere toplam 7

akademik personel ile 2 idari personel gorev yapmaktadir.

Meslek Yiiksekokullar::

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu: 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
5662 sayili Kanun'la Rektorluge badl olarak kurulmugtur. Yiksekokulumuzun egitim-Ogretime agilabilmesi igin

calismalara devam edilmektedir.




Meslek Yiiksekokulu:

Yiksekokulumuz 02.11.2001 tarihli ve 2547 sayili YUksekogretim Kanunu’nun 2880 sayili Kanun'la degisik
7/d-2 maddesi uyarinca Yiiksekdgretim Kurulu Karari ile Ondokuz Mayis Universitesine bali olarak kurulmustur. 29
Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurlrlige giren 5662 sayili Kanun'la kurulan
Sinop Universitesine baglanmistrr.

2002-2003 Akademik ders yilinda egitim 6gretime baglayan Yiksekokulumuzun I. 6rgun 6gretiminde 412,
II. 6rgun ogretiminde 273 6grencisi vardir. Yuksekokulumuzda 25 akademik personel ile 4 idari personel gorev
yapmaktadir.
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Boyabat Meslek Yiiksekokulu:

Yuksekogretim Genel Kurulunun 30.09.1994 tarihli toplantisinda 2547 sayili Kanun'un 2880 sayili Kanun'la
degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Ondokuz Mayis Universitesi biinyesinde kurulan Yiiksekokulumuz, 29 Mayis 2007
tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirliide giren 5662 sayili Kanun'la kurulan Sinop

Universitesine baglanmistrr.

Yuksekokulumuzun 1. 6rgun 6gretiminde 207, II. 6rgun ogretiminde 121 6grencisi vardir. Yuksekokulumuzda
9 akademik personel ile 5 idari personel gorev yapmaktadir.




Ayancik Meslek Yiiksekokulu:

Yiksekokulumuz, Yiksekdgretim Genel Kurulunun 08.03.2002 tarihli toplantisinda, 2547 sayili Kanun'un sayili
Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Ondokuz Mayis Universitesine bagl olarak kurulmus olup 29.05.2007

tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5662 sayili Kanun geredi kurulan Sinop Universitesine
baglanmistir.

Yiksekokulumuzun 1. drgiin dgretiminde 240, II. 6rglin 6gretiminde ise 74 dgrencisi vardir. Yiksekokulumuzda
11 akademik personel ile 6 idari personel gérev yapmaktadir.




Gerze Meslek Yiiksekokulu:

Yiksekokulumuz, Yiksekogretim Genel Kurulunun 08.03.2002 tarihli toplantisinda, 2547 sayili Kanun'un
2880 sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Ondokuz Mayis Universitesine baglh olarak kurulmus olup
29.05.2007 tarihli ve 26536 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 5662 sayili Kanun geregi kurulan Sinop
Universitesine baglanmistir.

Yuksekokulumuzun |. 6rgun ogretiminde 254, 1I. drgun ogretiminde 65 6grencisi vardir. Yuksekokulumuzda
20 akademik personel ile 3 idari personel gorev yapmaktadir.
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o Egitim-Ogretim Hizmetleri:

Sinop Universitesinde On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim programi uygulanmaktadr.

Universitemizde 6n lisans dgrenimi; Meslek Yiiksekokulu, Boyabat Meslek Yiksekokulu, Ayancik Meslek

Yksekokulu, Gerze Meslek Yuksekokulunda yapiimakta olup suresi 4 yariyildir.

Universitemizde lisans 6grenimi; Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakilltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Boyabat

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve Saglik Yiiksekokulu'nda yapiimakta olup siiresi 8 yariyildir.

Universitemizde lisansiisti 6grenimde; Su Uriinleri Yetistiriciligi Anabilim Dali, Su Uriinleri Avlama ve isleme
Teknolojisi Anabilim Dalt, Su Uriinleri Temel Bilimler Anabilim Dali, istatistik Anabilim Dalt, Matematik Anabilim Dall

ve Biyoloji Anabilim Dallarinda egitim verilmektedir.

Tablo 6: Birim Bazinda Mevcut Ogrenci Sayilari

2011-2012 Egitim-Ogretim Yil

FAKULTE/ENSTITU/YUKSEKOKUL OGRETIMTORU TOPLAM

Fen-Edebiyat Fakiltesi 521 214 735
Su Uriinleri Fakiltesi 197 104 301
Egitim Fakdltesi 773 324 1097
Boyabat iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 40 - 40

Saglik Yiiksekokulu

Meslek Yiksekokulu
Boyabat Meslek Ylksekokulu 207 121 328
Ayancik Meslek Yiiksekokulu 240 74 314

Gerze Meslek Yiiksekokulu

ONLISANS VE LiSANS TOPLAMI 2885 1175 4060

ENSTITULER TOPLAM

Fen Bilimleri Enstitisti
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Tablo 6'da gériildig tizere; Universitemiz 2011-2012 egitim-6gretim yilinda 1646 On Lisans, 2414 Lisans,
39 Yiksek Lisans ve 43 Doktora 6grencisi olmak Uzere toplam 4142 63renciye egitim hizmeti sunmaktadir. Toplam
dgrenci sayisinin %58,28'i Lisans, %39,74'i On Lisans ve %1981 Yiksek Lisans ve Doktora &grencisidir.
Verilerden de anlagilacadi Uzere yiiksek lisans ve doktora ogrenci sayisi oranlarimizin diisik oldugu gozlenmekte
olup yeni yuksek lisans ve doktora anabilim dallarinin agiimasi suretiyle bu oranin arttiriimasi hedeflenmektedir.

Grafik 1: Yillara Gore Ogrenci Sayilarinin Dagilimi

Ogrenci Sayilan

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

2011-2012 egitim-0gretim yilinda egitim hizmetinden yararlanan ogrenci sayisi, 2010-2011 egitim-6gretim
yilina gore toplamda 738 kisi arttigi grafik 1'de gérlilmektedir. Bu degisimin 8gretim programlari dadilimina
bakildiginda ise, On Lisans egitimi alan 6§renci sayisinda 305 kisi, Lisans egjitimi alan 6grenci sayisinda 423 kisi ve
YUksek Lisans ile Doktora egitimi alan 6grenci sayisinda ise 10 kisilik artis gergeklesmistir.

Universitemizin 2013-2017 yillari arasinda hedefledidi 6grenci sayilari ise grafik 2'de gésterilmistir.
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Grafik 2: Yillar itibariyle Hedeflenen Ogrenci Sayilarinin Dagilimi

Ogrenci Sayilan

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Kiz-erkek durumuna gére drenci sayilarinin dagilimina baktigimizda Universitemizde, 1953 kiz ve 2189
erkek dgrenciye egitim hizmeti verilmektedir. Egitim hizmetinden yararlanan dgrencilerin %47,15'ini kiz dgrenciler,
%52,85'ini erkek Ogrenciler olusturmaktadir. 2011-2012 egitim-6gretim yilinda, egitim hizmetinden faydalanan
ogrencilerin cinsiyet dagiiminda ise bir 6nceki yila gore kiz 6grenci sayisi %16,95 erkek 6grenci sayisinda ise
%26,24 artis oldugu gorlimektedir.

Tablo 7: Kiz-Erkek Durumuna Gére Ogrenci Sayilarinin Dagilimi

2011-2012 Egitim-Ogretim Yil

I. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel
Birimin Adi
Fakiilteler 937 5% 1531 357 285 642 1294 879 2173
Yiiksekokullar 169 72 241 - - - 169 72 241
Enstitiiler 39 43 82 - - - 39 43 82
Meslek M3 111 422 1195 1646

Yiiksekokullari

R I Y Y
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Tablo 8: Anabilim Dallari ve Ogrenci Sayilarinin Dagilimi

Birim Adi | Anabilim Dali Yiiksek Lisans Yapan Doktora Yapan Toplam
Ogrenci Sayis Ogrenci Sayisi

Su Uriinleri Avlama ve isleme
Teknolojisi

Su Uriinleri Yetistiriciligi 15 7 22

Su Uriinleri Temel Bilimler 9 3 12

Fen

Bilimleri Matematik 11 3 14
Enstitiisii SIS 4 ) 4

Biyoloji

o Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Teknolojik Kaynaklar: Universitemiz biinyesinde tim programlarmizda bilgisayar donanimi 6n planda
tutulmus ve tiim akademik birimlerimizde bilgisayar laboratuvarlari kurulmustur. Universitemizin tiim yerleskelerinde
bulunan bilgisayar donanimlarini destekleyen, strekli yenilenen ve giincellenen guglli bir bilgisayar ve internet
altyapisi vardir. Tim akademik ve idari birimler merkez bilgi isleme Fiber optik ve Metro Ethernet ile olup ULAKBIM

araciligiyla saglanan internet baglanti hizimiz 20 Mbps'dir.

Toplam kapasitemiz 2009 yilinda 3,66 TB olarak gerceklesirken, 2010 yilinda %322 biytime ile 11,77 TB
olarak gerceklesmistir. Tiim akademik ve idari birimlerin Giivenlik, Yetkilendirme, DNS ve Kayit islemlerini saglayan

sistemler ile bu sistemlerin tam yedekleri Universitemizin kendi imkan ve deneyimi ile saglanmistir.

Ogrenci Otomasyon Sistemlerinin donanimsal ve yazilmsal alt yapisi yenilenmis, Taginir Otomasyon
Sistemlerinin SGB.NET entegrasyonu gergeklestirilimis ve Kiitiphane Otomasyon Sistemlerinin giincellestirimesi ve
donanimsal alt yapilarindaki eksiklikleri giderilmistir.

Sinop Universitesi
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Otomasyon Sistemleri: Universitemiz birimlerinde kullanilan otomasyon sistemleri asagjida aciklanmistrr.

i.  SGB.Net: Maliye Bakanligi Strateji Gelistrme Baskanliginca gelistirilen ve Universitemizce bir protokol ile
kullanimi saglanan, icerisinde mali mevzuatin uygulanmasi yonunden bir cok modul bulunan bir sistem olup
Universitemiz bu modiillerden tasinir kayit modiliinii kullanmaktadir. Evrak kayit modilii ise heniiz deneme

asamasindadir.

i.  Say 2000i: Universitemizin tim muhasebe kayitlarinin tutuldugu Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midiirliigii

tarafindan sunulan 1 ana makine ve 5 ince istemcinin yer aldigi sistemdir.

ii.  Ogrenci Otomasyonu: Ogrenci isleri Daire Bagkanliginda kullanilan otomasyon sistemidir. Bu sistemde Ogretim
elemanlarinin verdikleri dersler ile ilgili islemleri ve 6grencilerin aldiklari derslere ait bilgileri gorebildikleri web

ara yizU bulunmaktadir.

iv.  Personel Otomasyonu: Personel Daire Bagkanliginin personel ile ilgili 6zIlk, atama, terfi, izin gibi temel

personel islemlerini gerceklestirebildikleri bir otomasyon sistemidir.

v.  Kitiphane Otomasyonu: Kitliphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi tarafindan kullanilan Libra katalog
sorgulama otomasyonu, merkez kitiphane koleksiyonunda kayitli bulunan basili yayinlara ulagimi saglayan

sistemdir.

vi.  Web Otomasyonu

Bilgisayarlar: Universitemiz genelinde 980 adet masaiistii bilgisayari, 39 adet tasinabilir bilgisayar, 20 adet
netbook (el bilgisayari) olmak (zere toplam 1.039 adet degisik tip ve modellerde bilgisayar mevcuttur. Belirtilenlere
ek olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda “Say2000i" muhasebe otomasyon sistemini kullanmak Uzere

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidurligu tarafindan zimmet mukabili saglanan 5 adet bilgisayar, 1 adet yazici,

1 adet server (sunucu) bulunmaktadir.

Sinop Universitesi
2013-2017 Stratejik Plani



Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Tablo 9: Universitemizde Bulunan Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

1 Server Pc 10
2 Yazicilar 253
3 Tarayicilar 17
4 Projeksiyon 97
5 Tepegéz 15
6 Fotokopi makinesi 25
7 Faks 35
8 Fotograf makinesi 13
9 Televizyonlar 18
10 Mizik Setleri 2
1 Mikroskoplar 117
12 Gig Kaynag! 247

Kiitiiphane Kaynaklan: Universitemiz akademik personel ve ogrencilerinin; egitim-6§retim ve aragtirma
faaliyetlerini gelistirmesinde, idari personelin mevzuat kaynaklarinin temini alaninda etkin gérevi bulunan ve bu
dogrultuda gerekli bilgi kaynaklarini toplayarak kullanicilarin hizmetine sunan bir bilgi merkezi olmay hedefleyen

merkez kiitiphanemiz envanterine kayitl dokimanlar agagida belirtilmigtir.

Tablo 10: Merkez Kitiphane Envanterine Kayitli Dokiimanlar Listesi

Basili Kitap 14.012
Aboneligi Devam Eden Dergi (Siireli) 34
Basili Siireli Yayin 369
E-Dergi 20.784
Tam Metin Veri Tabani 1
Bibliyografik Veri Tabani 1
Arama Motoru 2
E-Kitap 2.164.682
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Tablo 11: Merkez Kitliphanemiz Tarafindan Sunulan Hizmetler

Odiing Verilen Kitap Sayisi

Okuyucu Egitimi Verilen Kisi Sayis!

Veri Tabani/ Web Egitimi Verilen Kisi Sayis
Kitliphaneye Giren Kullanici Sayisl

Fotokopi (Ortalama Giinlik Gekim)

o Sosyal Hizmetler:

2547 sayili Yuksekogretim Kanunu'nun 46'nci ve 47'nci maddeleri uyarinca 124 sayili Kanun Hikminde

1.877

1254

648

2140

93

Kararname ile kurulan Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanligi Ytksekogretim Kurumunun yapacagi plan ve

programlar geredince Ogrencilerin beden ve ruh sagligini korumak, tedavi, barinma, beslenme hizmetleri

yuritmek ve calisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gore serbest calismalarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlari

kazanmalarina imkan saglamak, gerek saglik, gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine, yetenek ve

kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine katki saglayacak hizmetler sunmak amaciyla saglik hizmetleri,

kiiltrel-sportif faaliyetler, beslenme hizmetleri alanlarinda faaliyetlerini stirdirmektedir. Sosyal hizmetlere iligkin

bilgiler Tablo 12'de gosterilmistir.

Tablo 12: Yemekhaneler, Kantinler ve Lojmanlar

Sayisi (Adet) Kapali Alani (m?) Kapasitesi (Kisi)

Personel Yemekhanesi

Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 7 3062
Kantin 7 1112
Lojman 1334

265

200
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o Beslenme Hizmetleri:

Universitemiz, Akademik, idari personel ve
tim ogrencilerimize yemek hizmeti (II. Ogretim
dahil) olarak glinde 4 ¢esit 6gle ve aksam yemegi
verilmektedir. Yemek hizmetlerinde personel ve
ogrencilerin dengeli ve saglikli beslenebilmeleri
amagclanmig olup yemekler kalori hesabina gére
¢lkariimakta ve mevsim ozelliklerine gore 30 guinluk

mentiler planlanmaktadir.

Universitemiz,  2011-2012  Egjitim-Ogretim

Yiinda sunulan yemek hizmetlerindeki (cret

uygulamalarini 2011 Mali Yili Biitge Uygulamalari Talimatinca belirlenen usullere gére yapmistir. Universitemiz
Saglik Klttr ve Spor Daire Baskanliginca maddi olanaklari kisitli ve basarili olan dgrencilerimize Ucretsiz yemek

bursu verilmektedir.

o Saglik Hizmetleri:

Universitemiz  Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligl kadrosunda gorev yapan hemgire
tarafindan acil midahale gerektiren durumlarda ilk
yardim hizmeti sunulmakta olup ailesinin herhangi bir
sosyal guvencesi bulunmayan ogrencilerimizin
muayene ve tedavi giderleri Sosyal Guvenlik
Kurumunca  karsilanmaktadir. ~ Ayni  zamanda

Baskanligimiz tarafindan kurulan Ozirli Ogrenci

Birimi; 6zUrli  ogrencilerimizin daha iyi sartlarda

egitime devam etmeleri ile ilgili hizmetleri ylrditmektedir.




Ayrica Universitemiz égrencilerinin karsilastiklari sorunlarin (duygusal, sosyal, meslek segimine iliskin vb.)
¢z(imtnde yardimel olmak tizere Saglik Kilttir ve Spor Dairesi Bagkanligi biinyesinde bulunan Psikolog tarafindan

danigmanlik ve rehberlik hizmeti sunulmaktadir.

o Ulasim Hizmetleri:

Universitemizin Egitim-Ogretim hizmetleri, Sinop'ta sehir merkezinden 8-10 km uzaklikta bulunan 5 ayri

yerleskede yurutilmektedir.

Personelimiz Universitemize ait servis otobiisleri ile tasinmaktadir. Ogrencilerimiz ise, hat minibiisleri ile

yerleskelerimize ulasmaktadirlar.

Ayrica, Rektorliik ile yerleskeler arasi hizmetler Universitemize ait minibiis ile ring servisi seklinde

yUratilmektedir.

o Kultur Hizmetleri:

Ogrenci Kuliiplerimiz

Atatiirkcii Diistince Ogrenci Kuliibil
Tiyatro Ogrenci Kuliibii

Halk Oyunlari Ogrenci Kuliibii
Engelsiz Yasam Ogrenci Kuliibii
Satrang Ogrenci Kuliibii

Miizik ve Yaratici Drama Ogrenci Kuliibil
Dans Ogrenci Kuliibil

Havacilik Ogrenci Kuliibii

Radyo Ogrenci Kuliibil

Doga Gozlem Ogrenci Kuliibii
Fotografcilik Ogrenci Kuliibii
Mekatronik Ogrenci Kuliibii

Su Altr ve Su Ustii Sporlari Ogrenci Kuliibii
Ebru ve Sanat Ogrenci Kuliibii

Tiirk Diinyas ve Tarihi Ogrenci Kuliibii
Sinema ve Kisa Film Ogrenci Kuliibii
Bilisim ve Teknoloji Ogrenci Kuliibii
Basin-Yayin Ogrenci Kuliibii

Sinaps Bilim Ogrenci Kuliibii
Girisimilik Ogrenci Kuliibii

Dagcilik Ogrenci Kuliibi

Universitemiz &grencilerinin ilgi alanlarina gore ders dis
zamanlarini degerlendirme amacina yonelik olarak 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu'nun 47°nci maddesine goére Ogrenci
kuliipleri faaliyetlerine devam etmektedir. Universitemiz killtiirel

faaliyetlerine iliskin hizmetler Saglik Kiltlr ve Spor Dairesi

tarafindan y(rtitiimektedir.

'

>

=== 1-=-1-1-1-1--
N o w1 o ~ (SN E- NOSN | SN o

—
©

—

Sinop Universitesi

2013-2017 Stratejik Plan




o Spor Hizmetleri:

Universitemiz spor faaliyetlerine iliskin hizmetler Saglik Kiiltiir ve

Spor Dairesi tarafindan yurutiimekte olup 6grencilerin ve galisanlarin
beden sagliklarini korumak ve gelistirmek, onlara disiplinli ¢alisma
aliskanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak, enerjilerini
bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek igin ilgi

duyduklari spor dalinda faaliyetlerine devam etmektedir.

-

o insan Kaynaklar:

Spor Takimlarimiz

Futbol
Futsal
Basketbol
A Voleybol
Gl Judo

Halk Oyunlari
[ Masa Tenisi
Badminton

Bilardo

[ 4]
|5
|6
[ 7]
|
|
|10

(B Satrang

Universitemiz biinyesinde 2012 yili Haziran ay! itibariyle 290 akademik personel, 199 idari personel, 20 siireli

isci olmak tizere toplam 509 personel gorev yapmaktadir. Toplam personel sayisinin %57’sini akademik personel,

%39'unu idari personel ve %4'ini siirekli isci olusturmaktadir. Ayrica, Universitemizde 4734 sayili Kamu ihale

Mevzuati uyarinca hizmet alimi ihale suretiyle saglanan temizlik hizmetlerinde 86, glvenlik hizmetlerinde 54 sirket

personeli gorev yapmaktadir.
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Akademik Personel: Universitemizin cesitli birimlerinde gérev yapan Akademik personel sayilari ve 2012 yili

Haziran ayi itibariyle kadrolarin istihdam sekillerine gore dagilimi agagida sunulmusgtur.

Tablo 13: Akademik Personelin Unvanlarina Gore Dagilimi

FAKULTE - ENSTITU - YUKSEKOKUL

Rektorliik 12 5 17
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2 4 21 4 7 25 63
Su Uriinleri Faklltesi 8 6 21 3 38
Egitim Fakltesi 1 3 14 15 15 10 58
Boyabat iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2 il 51 & 14
Fen Bilimleri Enstitlist 14 14
Saglik Yiksekokulu 1 5 3 5 14
Turizm Igletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 2 5 7
Meslek Yiuksekokulu 24 1 25
Boyabat Meslek Yiiksekokulu 8 1 9
Ayancik Meslek Yiksekokulu 11 11

Gerze Meslek Yiiksekokulu
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Grafik 3: Birimler itibariyle Akademik Personel Sayilarinin Dagilimi

00

Akademik Personel Sayisi
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Rektorliik
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Yiikseokullari

Fakiilteler Enstitiiler Yiiksekokullar

Universitemiz akademik personelinin gérev yaptigi birimler itibariyle sayilari yukaridaki grafikte verilmis
olup toplam 290 akademik personelin %5,86's1 rektorlik binyesinde, %59,66's! fakiiltelerde, %4,83'U enstitlilerde,
%7,24' yiksekokullarda, %22,41'i meslek yiksekokullarinda gérev yapmaktadir.

Tablo 14'te de goriildiigi iizere; Universitemiz akademik personelinin %3,79'u profesér, %4,49'u dogent,
%21,38'i yardime dogent, %29,31'i dgretim gorevlisi, %34,48'i arastirma gorevlisi, %4,83'i okutman, %1,72'si

uzman olarak gorev yapmaktadir.

Tablo 14: Akademik Personel Kadrolarinin Dagilimi

KADROLARIN DOLULUK DURUMU

UNVAN

Profesor 11 56 67

Dogent 13 77 90

Yardimci Dogent 62 67 129

Ogretim Gorevlisi 85 84 169

Arastirma Gorevlisi 100 39 139
31 45

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamacisi

GENEL TOPLAM
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Grafik 4: Yillar itibariyle Akademik Personel Sayisi
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Universitemizin kurulusundan bu yana akademik personel sayilari incelendiginde 2007 yilinda 83, 2008
yilinda 147, 2009 yilinda 204, 2010 yilinda 236, 2011 yilinda 279, 01 Haziran 2012 tarihi itibariyle ise 290 oldugu
yukaridaki grafikte gorilmekte olup 2008'de  %77,10, 2009'da %38,77, 2010'da %15,68, 2011'de %18,22 artis
gerceklesmistir.

Grafik 5: Yillar [tibariyle Akademik Personel ve Ogrenci Sayilari

4221 4142

M Akademik Personel

Sayisi

2630 3
2613 2617 Ogrenci Sayisi

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Yukaridaki grafikte gériildigii tzere, Universitemizde 2011 yilinda akademik personel basina diigen
0grenci sayisi ortalama 15,12 iken, 2012 yili Haziran Ayi itibariyle 14,28'dr.
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idari Personel: Universitemizin cesitli birimlerinde gorev yapan Idari personel sayilari ve 2012 yili Haziran ayi

itibariyle kadrolarin hizmet siniflarina gore dagilimi asagida sunulmustur.

Tablo 15: idari Personelin Kadrolara Gére Dagilimi

THS Genel
Toplam

Genel Sekreterlik

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi 18 1 19
Personel Daire Bagkanligi 10 10
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig 5 2 7
Saglik Kiiltlr ve Spor Daire Bagkanligi 9 3 1 13
Bilgi islem Daire Bagkanli§i 5 2 7
Yapi isleri Daire Bagkanligi 13 18 3 34
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi 8 8
Strateji Daire Bagkanhgi 11 11
Hukuk Musavirligi 2 2
Déner Sermaye Isletme Miidirliigii 2 2
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 9 1 1 3 14
Su Urinleri Fakilltesi 10 5 1 4 20
Egitim Fakiltesi 8 2 1 11
Boyabat iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 3 3
Fen Bilimleri Enstitlisi g 5
Sosyal Bilimler Enstitlisti 2 2
Saglik Yiiksekokulu 5 1 6
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu 2 2
Meslek Yiksekokulu 4 4
Boyabat Meslek Yuksekokulu 3 1 1 5
Ayancik Meslek Yiiksekokulu 5 1 6

Gerze Meslek Yiiksekokulu
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Grafik 6: Birimler itibariyle idari Personel Sayis|

Rektorliik ve Fakiilteler Enstitiiler Yiiksekokullar Meslek
Bagh Birimleri Yiikseokullari

Universitemiz idari personelinin gérev yaptigi birimler itibariyle sayilar yukaridaki grafikte verilmis olup
toplam 199 idari personelin %59'u rektorliik ve bagli birimlerinde, %24'U fakiiltelerde, %3,5'i enstitilerde, %4'U
yuksekokullarda, %9,5'i meslek yiiksekokullarinda gérev yapmaktadir.

Tablo 16'da da gérildiigi iizere; Universitemiz idari personelinin %73'ti genel idari hizmetler, %3'ti saglik
hizmetleri, %17’si teknik hizmetler, %7’si yardimci hizmetler sinifinda gérev yapmaktadir.

Tablo 16 Idari Personel Kadrolarinin Dagilimi

KADROLARIN DOLULUK DURUMU

147 126 273
5 10 15

2 2

34 19 53

13 9 22
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Grafik 7: Yillar itibariyle idari Personel Sayis|
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Universitemizin kurulusundan bu yana idari personel sayilari incelendiginde 2007 yilinda 39, 2008 yilinda
53, 2009 yilinda 130, 2010 yilinda 165, 2011 yilinda 200, 01 Haziran 2012 tarihi itibariyle 199 oldugu yukaridaki
grafikte goriilmekte olup 2008'de  %35,89, 2009'da %145,28, 2010'da %26,92, 2011'de %21,21 artis
gerceklesmistir.

Grafik 8: Yillar itibariyle idari Personel ve Ogrenci Sayilari

M idari Personel Sayisi

Ogrenci Sayisi

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Yukaridaki grafikte goriildiiii iizere, 2011 yilinda Universitemiz genelinde idari personel basina diisen
0grenci sayisi ortalama 21,10 iken, 2012 yili Haziran Ay! itibariyle 20,81'dir.
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o Bilimsel Arastirma, Gelistirme Hizmet ve Uriinleri:

Ogretim Uyelerimizce sunulan Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve Avrupa Birlig

tarafindan desteklenen Arastirma-Gelistirme projelerine Universitemizce tiim destek ve imkanlar saglanmaktadr.

Tablo 17: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK) Tarafindan 2011 Yilinda Desteklenen
Aragtirma Projeleri

-- PROJE PROJE PROJE
PROJE ADI PAKULTE | openesi | acikama BasLAMA | BiTis
ADI SOYADI (TL.) TARIHI TARIHI
Karadeniz Hamsi Balikgilidi Stok A )
10834 oEDr Yalem Dagilimi: Besin Kondisyonu ve ‘:':kglrt‘g;'f" 300000 Lol Devam 01/08/2009 01/08/2012
Cevresel Etkilere Tepkisi Y
Kirim (Ukrayna)ve Sinop (Trkiye)
Kiyilari Meiobentik Kommonite )
Dog.Dr.Murat Yapilarinin Tirkiye'nin Karadeniz Su Uriinleri Proje Devam
Y SEZGIN Kiyilari Deniz Koruma Alanlarin Fakultesi Ry Ediyor D Vit
(DKA)Belirlenmesi Kapsaminda
Karsilastiriimali Arastiriimasi
Acik Denizde Batirilmis Uzun Halat
Yrd.Dog.Dr. Seval SEE IS el Val o Su Uriinleri Proje Devam
1100002 DEﬁNEkBA$I Midyelerin ( Mytlus Galloprovincialis, Fakiltesi 6.150,00 Edivor 15/04/2010 15/04/2011
Lamark 1819) Yag Asit Y
Kompazisyonunun Belirlenmesi.
Sinop li Erfelek Baraj Goli Fen-
Yrd.Dog.Dr. Elif Filiplanktonu ve Fizikokimyasal ! Proje Devam
109Y409 1701 ERSANLI dzelliklerin Fitoplankton Uzerine E:E:lltg 2500000 Egor BT R
Etkisinin Arastirimasi.
Ukrayna(Sevastapol Kérfezi) ve
Tirkiye (Sinop Korfezi) Kiyisal AP )
t09v209  gog o Zonlarin Ekolojik Durumlarinin pachmer  gooogo  Frole Devam 010412010 01/04/2012
Karsilastiriimali Degerlendirilmesi: Y
Gegmis ve Mevcut Durum
Asagdi Kizilirmak Deltasindaki Bafra
Balik Gdllerinde (Samsun) Yasayan )
Prof.Dr. Ahmet Baliklarin Parazit Faunasinin ve Su Urlinleri Proje Devam
et OZER Biyogesitliligin Fizikokimyasal ve Fakiltesi ALY Ediyor Ui Uileiedie
Konak Faktérlerine Gére
Belirlenmesi.
Karadeniz'in Gliney ve Kuzey )
Prof.Dr. Ahmet Bélgelerinde mezgit baligi Su Urlinleri Proje Devam
7 et OZER endoparazitlerinin bilesensel Fakiltesi =00 Ediyor Blba ] [
topluluklarinin karsilastiriimali analizi
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Tablo 18: Avrupa Birligince Desteklenen Arastirma Projeleri

PROJE

PROJE NO YURUTUCUSUNUN
ADI SOYADI

2009AB226592 Prof.Dr.Levent BAT

2010-1-TR1-LEO04-15993 15 Ogr.Gér. Ugur Dilekg

2010-1-TR-LEO05-16745 Prof.Dr.Levent BAT
AB FP7-OCEAN-2011 Prof.Dr.Levent BAT
AB DG ENVIRONMENT

(MISIS) 616044 Prof.Dr.Levent BAT

Tablo 19: Erasmus ve Farabi Projeleri

PROJE__
PROJE NO YURUTUCUSUNUN ADI
SOYADI

Avrupa Birligi Hayat Boyu Yrd.Dog Dr.Cemalettin
Ogrenme Programi AYAS

Avrupa Birligi Hayat Boyu Yrd.Dog Dr.Cemalettin
Ogrenme Programi AYAS

Ogrenci Degisim Programi Dog.Dr.Savas BASTURK

X PROJE

FAKULTE 1 PRoJE ADI GDENEG AGIKLAMA
(AVRO)E

SuUrlnleri ) e Bo-Scene  91.791,00 Proje Devam Ediyor

Fakilltesi P T J ’

Meslek Leonardo Ortaklik 18.000,00 Proje Devam Ediyor

Yiiksekokulu o ) !

Su Uriinleri Leonardo Yenilik

Fakiltesi Transfer Programi ey Pl vl
Su Uriinleri ~ COCONET AB FP7- , :
Fakiiltesi OCEAN-2011 50.000,00 Proje Devam Ediyor
) MISIS BLACK SEA
Su Uriinleri INTEGRATED . .
Fakiiltesi MONITORING 117.000,00 Proje Devam Ediyor
SYSTEM

PROJE

FAKULTE ADI | PROJE ADI ODENEGI (TL.) | AGIKLAMA

- .. . Erasmus : ;
Egitim Fakdltesi 2011-2012 63.595,00 Proje Devam Ediyor

- ... Erasmus . ;
Egitim Fakiiltesi 2010-2011 59.100,00 Proje Devam Ediyor
Egitim Fakltesi  Farabi 3.250,00 Proje Devam Ediyor
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Tablo 20: Ogretim Uyeleri Tarafindan Yiriitilen Bilimsel Yayin Sayilarinin Birimlere Gére Dagilimi

FAKULTE /
ENSTITU /
YUKSEKOKUL

TOPLAM

Fen-Edebiyat

EiE 8 20 178 14 39 7 34 12 12 7 371
Fakdiltesi
Su Urtinleri 167 71 199 8 6 1 41 23 - 3 2 574
Fakdiltesi
Seli 13 2 19 17 7 1 22 7 2 391
Fakdiltesi
Fen Bilimleri 7 3 10

Enstitlisu

Saglik
Yiiksekokulu

Meslek
Yiiksekokulu

Boyabat
Meslek
Yiksekokulu

Ayancik
Meslek 6 14

Yiksekokulu

Gerze Meslek
Yiiksekokulu

TOPLAM 39 1

w
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Tablo 21: Ogretim Uyeleri Tarafindan Diizenlenen/Katilim Saglanan Bilimsel Toplanti Sayisinin Birimlere Gére
Dagilimi

TEBLIG / KONFERANS / | SEMPOZYUM /
) BILDIRI / KONGRE/ SERGI /
FAKULTE / POSTER TOPLANTI KONSER
ENSTITU / TOPLAM
YUKSEKOKUL

Fen-Edebiyat
Fakiltesi

Su Uriinleri
Fakiiltesi

Egitim Fakdltesi

Fen Bilimleri
Enstitlisu

Saglk
Yiiksekokulu

Meslek
Yiiksekokulu

Boyabat Meslek
Yiksekokulu

Ayancik Meslek
Yiiksekokulu

Gerze Meslek
Yiksekokulu

TOPLAM
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o Mali Kaynaklar:

Tablo 22: Ekonomik Ayirima Gére Tahmini Blitge Gelirlerinin Dagiim Tablosu

BUTGE TAHMINi BUTGE

KAYNAKLAR

Ozgelir 1.401.000 1.751.000  2.189.000  2.736.000 3.419.000 4.273.000
Hazine Yardimi 43.597.000 54.497.000 68.121.000 85.151.000 106.439.000 133.049.000
Digerleri 20.000 25.000 31.000 39.000 49.000 61.000

TOPLAM 45.018.000 | 56.273.000 | 70.341.000 | 87.926.000 | 109.907.000 | 137.383.000

o Biitce Odenekleri:

Kamu mali sistemi cercevesinde, kamu idarelerinin hizmetlerini yerine getirirken Ustlenmeleri gereken
faaliyetleri orta ve uzun vadeli olarak planlamalari ve bu planlarini bltge imkanlari dahilinde tahsis edilen bitge
ddenekleri gercevesinde karsilamalari gerektiginden, Universitemiz biitce 6denekleri, makro ekonomik gdstergeler
ve Orta Vadeli Program ile Orta Vadeli Mali Plan’da yer alan limitler ve kriterler dahilinde bes yillik vadede asagida

yer alan tabloda belirtildigi sekilde tespit edilmistir.

Tablo 23'te yer alan 2012 yili rakamlari, Merkezi Yonetim Biitce Tasarisi kapsaminda Universitemize

ayrilan odenek toplamini gostermekte olup diger yillar ise sadece gosterge ve belli dlglitler gergevesinde yapilan

tahmini rakamlardir.
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Tablo 23: 2013-2017 Stratejik Plan-Biitge Odenekleri

BUTGE ODENEKLERI TOPLAMI

BUTGE TAHMINi BUTGE
45.018.000 56.273.000 70.341.000 | 87.926.000 | 109.907.000 137.383.000

Personel Odenekleri 15.255.000  19.069.000  23.835.000 29.796.000 37.245.000  46.556.000
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri 2.343.000 2.929.000 3.662.000 4.577.000  5.721.000 7.151.000
Mal ve Hizmet Alimlari 6.149.000 7.686.000 9.608.000 12.009.000 15.011.000  18.764.000
Cari Transferler 1.101.000 1.376.000 1.720.000  2.150.000  2.687.000 3.358.000
Sermaye Giderleri (Yatirim) 20.170.000 25.213.000 31.516.000 39.394.000 49.243.000  61.554.000

Grafik 9: 2012 Yili Biitce Odenekleri

Sermaye Giderleri
%45

‘/

Cari Transferler
%2

)

Mal ve Hizmet
Alimlan
%14

Personel Giderleri
%34

—
Sosyal Giivenlik
Prim Giderleri
%5

M Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Prim Giderleri

W Mal ve Hizmet
Alimlan

M Cari Transferler

B Sermaye Giderleri

2012 yili odeneklerinin dagilimi incelendiginde, personel ddenegi ile buna bagli olarak sosyal givenlik
primi icin ayrilan 6denegin, yukarida yer alan grafikten de (Grafik 9) anlagilacagi Uzere; iniversiteye tahsis edilen
toplam 6denegin (%34 + %5) %39%'u oraninda oldudu goriilmekte olup kalan %61'lik ddenek ise diger harcama
kalemleri igin (cari, transfer ve sermaye olmak Uzere) yeterli olmak durumundadir.
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Paydas Analizi

Paydaslar, kurum faaliyetleri ile ilgili olan, kurumdan dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ (calisanlar) ve dis paydaslar ile musteri
(yararlanici) olarak siniflandirilabilir.

Tablo 24: Paydas Listesi

: Dis Paydas
I P d _ U i
EVGED ¢ Faydas Musteri

(Calisanlar) (Yararlanici)

Akademik Personel

idari Personel

Ogrenciler * *
Ogrenci Aileleri *
Mezunlar *

Kalkinma Bakanligi * *

Maliye Bakanhgi * ¥

Sayistay * *

Yiiksek Ogretim Kurulu * *

Mili Egitim Bakanlg *

Universitelerarasi Kurul *

TUBITAK * *

Sosyal Glivenlik Kurumu *

Diger Universiteler * * *
Valilik *

Yerel Yonetim *

Bankalar *

Sendikalar *
Basin Yayin Organlar * *
Mal ve Hizmet Satin Alinan Firmalar *

Diger Kamu Kurulusglari
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Paydaslarin Memnuniyet Arastirmasi

Universitemiz Ogrencileri: 2011 Kasim ayinda yapilan ankete Gniversitemiz dgrencileri katiimis olup ankete
katilan ogrencilerin yas ortalamasi 21'dir. Anket sonuglarina gore; Universitemiz ogrencilerinin birgogu sosyal
tesislerin, ulagim ve barinma gibi sosyal imkanlarin ok yetersiz ve olani da yiksek maliyetli oldugunu ifade
etmiglerdir. Ayrica egitim agisindan ylksek lisans bolimlerinin az olusu ve ogretim elemani yetersizligini dile

getirmiglerdir.

Universitemiz Akademik Personeli: Akademik personele yénelik yapilan ankete katilanlar, Universitenin misyonu,
vizyonu ve kurumun amaglarini en iyi sekilde yerine getirmeye calistigini ifade etmistir. Ayrica Universitemize
kazandirlacak bilim adamlarinin niteliklerinin ve etkinliklerinin daha siki gozden gegirilmesi gerektigini,
Universitemizi Tirk ve diinya bilimi ile paralel asamalara tagiyacak bilim insanlarinin Universitemize

kazandirimasinin son derece onemli oldugunu vurgulamiglardr.

Universitemiz idari Personeli: Universitemiz idari personelinin katildigi anket sonuglarina gére; hizmetlerin
¢ogunun 6grenci odakli oldugu ortaya ¢ikmis olup yeni kurulan ve srekli gelismekte olan bir Universite olusumuz
nedeniyle dogal olan bazi eksikliklerin 0zverili ¢alisan akademik ve idari personelin gayretleri ile kisa zamanda

asllacagi ifade edilmigtir.

Universitemiz Dis Paydaglari: Universitemizin dis paydaslarina uyguladigi anket sonuglarina gére:
Universitemizin geng ve dinamik bir yapiya sahip olusu ve Sinop ilinin tarih boyunca yogun bir ticari ve killtiirel
yasantiya sahip olmasi, Universitenin gelisimine yonelik firsat olarak degerlendirilmistir. Ayrica Merkez Kampiisiin
olmayisi sebebiyle daginik yerleskelerde olmasi, ogrencilerin gerek egitim, gerek sosyal-kulttrel intiyaglarina cevap
veremeyecek nitelikte olmasi Universitemizin gelisimine yonelik tehdit olarak degerlendirilmistir.
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Kurum igi Analiz ve Gevre Analizi

Kurum ici analiz ve gevre analizinde kullanilan temel tekniklerden birisi GZFT (Guglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analizi, incelenen kurumun, teknigin, stirecin guglii veya zayif yonlerini
belirlemekte ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir. Glglu ve zayif

yonler kurum ici analiz ile ortaya gikarilirken firsat ve tehditler dis gevre analizi sonucunda belirlenir.

Giglu yonler ve firsatlarin uyumlastiriimasi, gucli yonlerin firsatlardan yararlanacak sekilde kullaniimasi,
zayifliklari guclli yonlere dondstlirecek stratejiler gelistiriimesi ve tehditlerin gUglii yonler ile bitinlestirilebilecek

firsatlara donstirilmesi analizin esasini olusturur.

Tablo 25: GZFT Analiz Tablosu

Ogrenci sayisina oranla 6gretim tiyesi sayisinin diisiik olmasi

Bazi birimlerde 6gretim elemanlarinin asiri ders yuki tagimalari

Yeni lisansustl programlarin agiimasi igin gerekli 6gretim tyesi

-On lisans, lisans ve lisansiistii 63renime ydnelik talebin a
olgutlerinin saglanamamasi

artmasi

idari personele bilgi yonetimi ve kalite gelistirmeye yonelik destegin
olmamasi

Fakiilteler, bolimler arasi gegisli segimlik ders olanaklarinin
saglanamamasi

Ogretim elemani atama ve yiikseltmelerinde tiniversitemize ait lgiitlerin
olmamasi

-Atama ve yliikseltmelerde diizenlilik
-Akademik kadronun geng, dinamik, dzverili ve akademik
kariyerlerinin baginda olmalari

OYP kapsaminda diger iiniversitelere giden personelin geri dsnmek
istememesi

Ogretim elemanlarinin iiniversiteyi tercih etmelerini sa§layacak cazip
imkanlarin olusturulamamasi
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Tablo 25: GZFT Analiz Tablosu (devami)

-TUBITAK, Kalkinma Bakanli§i, AB vb.fon saglayan kuruluslardan
destek alinabilmesi

-Bilimsel arastirma ve yayina iligkin etik standartlarin akademik
yikseltmelerde baglayici olmasi, sorumlu kurullarin izleme ve
saptanmasina uygun bir isleyisin hukuksal zorunluluklari nedeniyle
biyUk élglide uygulanmasi.

-Nitelikli is giiciine duyulan ihtiyactan dolayi kurs, seminer,
sertifika programlari vb. egitim faaliyetlerine taleplerin artmasi.

-Yeni kurulan bir tniversite olmasindan dolay! yeniliklere agik ve
esnek yapida olmasi

-insan ilikilerinde sevgi, saygi ve igtenligin hakim olmasi
-Sinop’un sahip oldugu zenginlikleri dolayisiyla sosyal, kiiltirel ve
ekonomik agidan bilimsel arastirmalar i¢in dogal bir arastirma
alani olmasi.

-Kredi ve Yurtlar Kurumu' na ait 6grenci yurtlarinin yerleskeye
yakin olmasi

-Ogretim elemanlari ve 6grenciler arasinda etkin ve gift yonlii
iletisimin varhg

-Genisletiimis Erasmus Universite Beyannamesine sahip olunmasi

Doner sermaye gelirlerinin dlstik olmasi

Universite-sanayi ibirliginin olmamasi

Universitenin kendi arastirma fonlarinin olmamasi

Ders Ucreti uygulamasinin olusturdugu olumsuzluk nedeniyle,
saglikli 6gretimi gergeklestirmeye uygun olmayan ders ykleriyle,
ogretime iligkin etik standartlarin ihlal edilmesi

Bilginin paylagimina iliskin etik standartlar ile ilgili gerek akademik
gerekse toplumsal ortamlarda yaygin biling olusmamasi

Bilgi yonetimi ve siyasalar belirlemeye yonelik bilimsel
yikumluliklerin bilincinde olunmamasi

Uretilen bilginin uygulamaya sokulmasinin, teknolojiye ve sosyal
alanlara yayiliminin yeterince saglanamamasi

Universite Merkez Kampiistiniin olmamasi ve yerleskesinin daginik
olmasi sebebiyle gevresel diizenleme ve imar kosullarinin pahali
yatirmlari gerektirmesi, ayrica diger hizmet maliyetlerinin artmasi
ve hizmetlerde zorluk gekilmesi

Universite yerleskesinde yer alan binalarin gogunlugunun baska
amaglar igin inga edilmis Kamu Kurumlarindan devreden binalardan
olusmasi nedeniyle diizeltim ve ekleme calismalarinin oldukga
pahali olmasi

Universitenin bulundugu cografyanin sosyal ve ekonomik
gelismislik diizeyinin sinirli olmasi ve yeni kurulan Universite kanis
nedeniyle distik puanli 6grenci profilinin gogunlukta olmasi

Sinop’un sosyal ve kiltiirel aktiviteler bakimindan
nispeten geri olmasi
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GELECEGE BAKIS
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Misyonumuz

“Kendi degerlerinden aldign giic ve siirekli gelisim,

yenilenme arayig1 ile gelecege odaklanmis bireyler

yetistirerek bolgesine ve iilkesine katki saglamak.”

Vizyonumuz

‘llimiz, bolgemiz ve uluslararasi oncelikler dikkate
alimarak bilgi toplumunun olugmasina katki saglayan bir

diinya tiniversitesi olmak.”
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Temel Degerler

Settatlik
Verimlilik
Duyarlilik

Demokrasi

Ortak Akil
Kalite
Motivasyon
Hoggorii
Adalet
Cok Seslilik
Bilimsellik
Ozgiirliik
Cagdashk
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STRATEJIK ALAN 1

EGITIM-OGRETIM

Sinop Universitesi
2013-2017 Stratejik Plani



Tablo 26: Egitim-Ogretime iliskin Stratejik Amaglar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans Gostergeleri

STRATEJIK | STRATEJIK

AMAG (A)

A1: EGITIM -OGRETIM KALITESINI GELISTIRMEK.

HEDEF (H)

A1, H1: Her yil egitim-6gretimin
yuriitiildiigii fiziki alanlarin %15
oraninda iyilestirilmesi.

A1, H2: Her yil ihtiyaglar
dogrultusunda fiziki alanlarin
%15 oraninda genigletilmesi.

A1, H3: 2017 yili sonuna kadar
egitim-6gretim programlarinin
ulusal ve uluslararasi ihtiyaca
yanit verecek bigimde

diizenlenmesilgiincellenmesi.

A1, H4: 2017 yili sonuna kadar
uygulamali egitim-6gretim
oranlarinin bélgesel ihtiyaglara
gore arttiriimasi.

FAALIYETLER (F)

A1, H1, F1: Bina ingasi devam etmekte olan
birimlerin binalarinin ihtiyag ve 6ncelik sirasina
gore bitirilerek faaliyete gegirilmeleri, arastirma
uygulama alanlarinin ve altyapilarinin
olusturulmasi.

A1, H1, F2: Kendi binalarinda faaliyetlerini
sirdiren birimlerin meveut imkanlarinin
iyilestirilmesi.

A1, H2, F1: Mevcut kapali alanlara ek kapali
alanlarin yapiimasi.

A1, H3, F1: Birim dlizeyinde ders program ve
iceriklerinin her 4 yilda bir ulusal ve uluslararasi
gelismelere uygun olarak diizenlenmesi.

A1, H3, F2: Yabanci dil egitiminde etkinligi
arttiracak yontemlerin kullaniimas.

A1, H4, F1: Yurt digindaki Universitelerle isbirligi
yapiimasi.

A1, H4, F2: Teknik Béltimler bagta olmak iizere
oncelikle son sinif dgrencilerinin branglari ile ilgili
sanayi isyerlerinde haftanin belli giinlerinde
calisma imkaninin saglanmasi.
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PERFORMANS
GOSTERGELERI (P)

A1, H1, F1, P1: Yapim agamasinda
olan binalarin tamamlanma oranlari

A1, H1, F2, P1: Artirilan derslik,
laboratuvar, atolye, sosyal tesis vb.
saylsl

A1, H2, F1, P1: ingas! bitmis
toplam kapali alanlarin ylizélgimi

A1, H3, F1, P1: Giincellenen
program says

A1, H3, F1, P2: Web ortamina
aktarilan ders sayisl

A1, H3, F2, P1: Yabanci dil
hazirlik sinifi koyulan bélim sayisi

A1, H4, F1, P1: Is birligi yapilan
Universite sayisl

A1, H4, F2, P1: Mesleki Uygulama
Saati




Tablo 26: Egitim-Ogretime iliskin Stratejik Amaglar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans Gostergeleri (devami)

STRATEJIK | STRATEJIK

AMAG (A)

A1: EGITIM -OGRETIM KALITESINi GELISTIRMEK.

Sinop Universitesi
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HEDEF (H)

A1, H5: Her yil nitelikli
ogrencilerin iiniversitemizi tercih
etme oranlarini %5 arttirmak.

A1, H6: Her yil akademik ve idari

personelin nicelik ve niteliginin
%10 arttiriimasi.

A1, HT7: Her yil bilgi teknolojileri
ile iletigim altyapi kapasitesinin
%20 arttiriimasi.

A1, H8: 2015 yilina kadar uzaktan
egitim altyapi aligmalari
tamamlanarak 6grenci alimina
baglaniimasi.

FAALIYETLER (F)

A1, H5, F1: Universite sinavinda %10'luk dilime
giren ogrencilere Universitenin tanitimi yapilarak
universitemizi tercih etmelerinin saglanmasi.

A1, H6, F1: Birimlerin amaglarina yonelik
akademik ve idari personel ihtiyaglarinin
saptanmasi ve akademik personele tesvik
sisteminin uygulanmasi, ayrica mevcut
personele mesleki ve etik egitimin verilmesi.

A1, H6, F2: Akademik ve idari personelin fiziksel
calisma ortamlarinin iyilestirilmesi.

A1, H7, F1: Internet erigiminin iyilestiriimesi.

A1, H7, F2: Gerekli yazilim ve donanimi temin
etmek.

A1, H8, F1: Uzaktan egitim alt yapi
calismalarinin yapilmasi.

PERFORMANS
GOSTERGELERI (P)

A1, H5, F1, P1: %10k dilime
giren dgrencilerin tercih etme orani

A1, Hb, F1, P1: Temin edilen
akademik ve idari personel sayisi

A1, H6, F1, P2: Mesleki ve etik
egitimi alan personel sayisi

A1, H6, F2, P1: Fiziki mekanlarin
iyilestirimesine yonelik bitceden
ayrilan 6denek

A1, H7, F1, P1: Kullanici sayisl

A1, H7, F2, P1: Lisans sayisi

A1, H8, F1, P1: Uzaktan egitim
dgrenci sayisl
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Tablo 27: Bilimsel Aragtirmaya lliskin Stratejik Amaglar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans Gostergeleri

STRATEJIK | STRATEJIK
AMAG (A) | HEDEF (H)

PERFORMANS
GOSTERGELERI (P)

FAALIYETLER (F)

A2, H1, F1, P1: Projesi olan
ogretim Uyesi sayisl

A2, H1, F1: Birimlerden ulusal ve uluslararasi
dlizeyde projeler sunuimasi veya projelerde
gbrev alinmasi.

A2, H1, F1, P2: Yillik arastirma
projesi bagvuru sayisi

A2, H1: Her yil ulusal ve A2, H1, F2: Projelere verilen destek miktarinin A2, H1, F2, P1: Ortalama proje

uluslararasi proje sayisinin %20 artinimasi. btgesi

oraninda arttiriimasi.
A2, H1, F3: Proje yapan kisilerin A2, H1, F3, P1: Proje ddili alan
ddllendirilmesi. Ogretim Uyesi sayis

A2, H1, F4: Avrupa Birligi'nin destekledigi
gergeve programlarina ve TUBITAK arastirma
fonlarina proje sunulmasi.

A2, H1, F4, P1: AB ve TUBITAK
tarafindan desteklenen proje sayis!

A2: ARASTIRMA -GELISTIRME FAALIYETLERINi ARTTIRMAK.
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Tablo 28: Kalkinmaya lliskin Stratejik Amaglar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans Géstergeleri

STRATEJIK | STRATEJIK
AMAG (A) | HEDEF (H)

PERFORMANS
GOSTERGELERI (P)

FAALIYETLER (F)

A3, H1, F1, P1: Halka agik
dtizenlenen ulusal ve uluslararasi

A3, H1, F1: Bilimsel toplantilar diizenlemek. konferans, seminer, panel,
sempozyum, galistay vb. toplanti
sayisl

v

A3: BOLGE KALKINMASINA KATKI SAGLAMAK.

A3, H1: Her yil yagam boyu egitim

faaliyetleri sayilarinin %10

arttirimasi. .

A3, H1, F2, P1: Ogrencilere
yonelik; saglik, sosyal, killttirel,
sportif, psikolojik, rehberlik ve
danigmanlik hizmetleri
kapsaminda diizenlenen
faaliyetler ile konser, tiyatro,
muzik, spor vb. gosteri sayis|

A3, H1, F2: Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
diizenlemek.

A4, H1, F1, P1: Ulusal ve
uluslararas! toplanti ve fuarlara
katilan katilimci sayisi

A4, H1, F1: Ulusal ve uluslararasi tanitim ve
fuarlara katilimlarin saglanmasi.

A4, H1, F2, P1: Universitemizi

A4, H1, F2: Sinop Universitesi tanitim ginleri tercih eden b3renci sayisindaki

dlizenlenmesi.
> artis

A4, H1: Ulusal ve uluslararasi

toplanti diizenlemek, tanitim ve

fuarlara katilmak suretiyle “Tercih

Edilen Universite” niteliginin

gelistirilmesi. g A4, H1 E3: Web sitesinin gelistirilmesi ve A4, H1, .F3, P1: Web sitesi yillik
yeniliklerin yansitiimasi. ziyaretgi sayisl

A4, H1, F4, P1: Hazirlanan biilten,

A4, H1, F4: Tanitim materyallerinin basiimasi. brogir, katalog, ajanda vb. saysi

A4: YURT iCi VE YURT DISI TANINIRLIGI ARTTIRMAK.
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Sorumlu Birimler

Tablo 29: Akademik Birimlerce Sorumlu Olunan Stratejik Amaclar ve Hedefler

Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Su Uriinleri Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Boyabat iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi

Fen Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Saglik Yiksekokulu

Turizm Igletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokulu

Boyabat Meslek Yiiksekokulu

Ayancik Meslek Yiiksekokulu

Gerze Meslek Yiiksekokulu

A1, A2, A3

A1, A2, A3

A1, A2, A3

A1, A2, A3

A1, A2, A3

A1, A2, A3

A1, A2, A3

A1, A2, A3

A1, A2, A3

A1, A2, A3

A1, A2, A3

A1, A2, A3

Al
A3
Al
A3(
Al
A3(
Al
A3(
Al
A3
Al
A3(H1)
Al
A3
Al
A3
A1
A3(
Al
A3(
Al
A3
Al
A3(

H1,2,3.4,6,7) -
H1)

H1234,6,7) -
H1)

H1234,6,7) -
H1)

H1.2,3.4,6,7) -
H1)

H1,2,3.4,6,7) -
H1)

H1,2,3,4,6,7) -

H1,234,6,7) -
H1)
H1234,6,7) -
H1)
H1,234,6,7)-
H1)
H1,234,6,7) -
H1)
H1234,6,7) -
H1)
H1234,6,7) -
H1)

A2(H1) -
A2(H1) -
A2(H1) -
A2(H1) -
A2(H1) -
A2(H1) -
A2(H1) -
A2(H1) -
A2(H1) -
A2(H1) -
A2(H1) -

A2(H1) -
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Tablo 29: idari Birimlerce Sorumlu Olunan Stratejik Amaglar ve Hedefler

Genel Sekreterlik A1, A3, Ad A1(HB) - A3(H1) - A4(H1)

A1(H1,2,34,5,6,7,8) - A2(H1) -

Strateji Geligtirme D.B. A1, A2, A3, Ad A3(H1) - Ad(H1)

Yapi isleri ve Teknik D.B. A1 A1(H1,2,6,7,8)

Bilgi islem D.B. A1, A4 A1(H7,8) - Ad(H1)
Saglik, Kiiltiir ve Spor D.B. A1, A3, A4 A1(H8) - A3(H1) - A4(H1)
idari ve Mali isler D.B. A1 A1(H4,6,7)

Personel D.B. A1 A1(H6)

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
DB y At A (HT)

Ogrenci igleri D.B. A1 A1(H3,4,5,8)

Doner Sermaye isletme
Miidiirligii A2 A2(H1)
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Tablo 31: 2013-2017 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu TL.

PLANIN | PLANIN | PLANIN | PLANIN PLANIN
1.YILI 2.YILI 3.YILI 4.YILI 5.YILI

TAHMINI BUTGE (2013) | (2014) | (2015) | (2016) (2017)

Amag 1

(A1) Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek. | 52.173.000 | 65.216.000 | 81.508.000 | 101.884.000 | 127.356.000

Hedef Her yil egitim-6gretiminin ylritildigu
1 fiziki alanlarin %15 oraninda 22.810.000 28.255.000 34.945.000  43.400.000  54.000.000
(A1,H1) iyilestirilmesi.

5 Horylilyagercoiniusinda i oo Gsanoo 6250000 10500000 13250000
(A1H2) alanlarin %15 oraninda genisletilmesi. B R " B "
Hedef 2017 yil sonuna kadar egitim-6gretim

programlarinin ulusal ve uluslararasi
?A1 . intiyaca yanit verecek bigimde 347.000 417.000 500.000 600.000 720.000

diizenlenmesi/giincellenmesi.

Hedef 2017 yil sonuna kadar uygulamali
4 egitim-6gretim bolgesel ihtiyaclara gore 100.000 125.000 155.000 200.000 250.000
(A1,H4)  arttirimasi.

Hedef Her yil nitelikli 6grencilerin Gniversitemizi

5 J g 0 450.000 539.000 647.000 777.000 932.000
(A1,Hs) tercih etme oranlarini %5 arttirmak.

Hedef Her yil akademik ve idari personelin

6 icelik ve nitelidinin %10 arthrl 23.266.000 29.140.000 36.721.000 46.057.000  57.784.000
(A1H6) nicelik ve niteliginin %10 arttiriimas!.

Hedef Her yil bilgi teknolojileri ile iletisim altyapi

7 kanasitesinin %20 100.000 120.000 145.000 175.000 210.000
(A1,H7) apasitesinin %20 arttiriimasi.

Hedef 2015 yilina kadar uzaktan egitim altyapi
8 calismalari tamamlanarak 6grenci 100.000 120.000 145.000 175.000 210.000
(A1,H8)  alimina baglaniimasi.

ARA TOPLAM 52.173.000 | 65.216.000 | 81.508.000 | 101.884.000 | 127.356.000
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Tablo 31: 2013-2017 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu (devami) TL.

PLANIN | PLANIN | PLANIN | PLANIN PLANIN
1.YILI 2.YILI 3.YILI 4.YILI 5.YILI

TAHMINi BUTGE (2013) | (2014) | (2015) | (2016) (2017)

ARA TOPLAM 52.173.000 | 65.216.000 | 81.508.000 | 101.884.000 | 127.356.000

Amag 2 ] Arastirma-Geligtirme Faaliyetlerini

(A2) Arttirmak 2.700.000 | 3.375.000 | 4.218.000 5.273.000 6.591.000

Hedef 1 Heryil ulusal ve uluslararasi proje

(A2H1)  sayisinin %20 oraninda artrimas. 2.700.000  3.375.000  4.218.000 5.273.000 6.591.000

Amag 3
(A3)

Bolge Kalkinmasina Katki Saglamak. 700.000 875.000 | 1.100.000 1.375.000 1.718.000

Hedef 1 Heryil yasam boyu egitim faaliyetleri

(A3,H1)  sayilannin %10 arttrimasi 700.000 875.000  1.100.000 1.375.000 1.718.000

Amagd. § Yurtlglve Yurt Digy Taninwligy 700.000 | 875000 | 1.100.000 | 1.375.000 | 1.718.000

(A4) Arttirmak.

Ulusal ve uluslararasl toplanti
Hedef 1  diizenlemek, tanitim ve fuarlara katiimak
(A4,H1)  suretiyle “Tercih Edilen Universite”
niteliginin gelistirilmesi.

TOPLAM 4.100.000 m 6.418.000 | 8.023.000 10.027.000

700.000 875.000  1.100.000 1.375.000 1.718.000

GENEL TOPLAM
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Tablo 32: 2013-2017 Donemi Kaynak Tablosu TL.

PLANIN PLANIN PLANIN PLANIN PLANIN

KAYNAKLAR 1.YILI 2.YILI 3.YILI 4.YILI 5.YILI

(2013) (2014) (2015) (2016) (2017)

Genel Biitce
Ozel Bitge 56.183.000  70.221.000  87.776.000 109.707.000 137.133.000

Yerel Yonetimler
Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitge Digl Fonlar
Doner Sermaye 90.000 120.000 150.000 200.000 250.000
Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak (Hibe)

TOPLAM 56.273.000 | 70.341.000 | 87.926.000 | 109.907.000 | 137.383.000
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Universitemiz, bes yillik (2013-2017) dénemini kapsayan Stratejik Planinda 3 alan, 4 stratejik amag, 11 stratejik
hedef, 23 faaliyet, 26 performans gostergesi belirlemistir. Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri
gerceklestirmeye dontk hedef ve faaliyetlerin uygulanabilmesi igin; Stratejik Plan calismalari 23 birimde (Tablo 1)
gerceklesmis olup her bir birim igin amaglari gerceklestirebilecek yetkinliklere sahip akademik ve idari personelden
olusan Stratejik Planlama Kurulu (Tablo 2) ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi (Tablo 3) olugturulmustur. Stratejik
Plan Hazirlama Ekibinde yer alan her bir akademik ve idari personelimiz kendi birimlerinde toplantilar yaparak,
Universitemiz amaglarina iliskin kullanilacak kaynaklari ve degerlendirme lgiitlerini belileyerek kendi eylem
planlarini olusturacaklardir. Bu birimlerin her biri Stratejik amaclardan ilgilisine gére sorumlu olup her birim
calismalari ile ilgili raporlari Stratejik Plan Hazirlama Ekip Baskanina sunacaktir. Bu raporlar periyodik olarak
toplanan Stratejik Planlama Kurulu tarafindan degerlendirilecektir. Bu dogrultuda Universitemizin performansi

izlenecek ve her yil egitim-0gretime baslamadan once plan gozden gegirilerek gerekli gincellemeler yapilacaktir.

Stratejik Plan, izleme ve degerlendirme slrecinde stratejik amag ve hedeflere ne kadar ulasildi§i periyodik

olarak hazirlanacak raporlar ile sistematik olarak takip edilecektir.

Universitemizin Stratejik Planinda yer alan stratejik amag ve hedeflere ulasmak icin belirlenen performans
hedef ve gostergelerin planlama, biitceleme, izleme ve degerlendirme ile raporlanmasi Maliye Bakanlidi Blitce ve
Mali Kontrol Genel MUdurligu tarafindan merkezi olarak uygulamaya konulan “Biitce Yonetim ve Enformasyon
Sistemi” kisa adi ile “e-biitge” sisteminde yer alan performans bitce modulli Gizerinden yirtilecektir. Performans
Programi Hazirlama Rehberi'nde; Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin performans programlarinin e-
butce sistemi Uzerinden hazirlayacaklari ile anilan rehberin ekinde yer alan tablolarin da ayni sistem Uzerinden
Uretilecegi ifade edilmistir. Bitce sisteminde yer alan bu modilde, performans hedefleri ile stratejik planda yer alan

stratejik hedefler arasinda bag kurulacaktr.

Performans Esasli Biitgeleme Sistemi (e-biitce) ve Universitemizce belirlenip entegrasyonu saglanacak diger
sistemler (izerinden, stratejik plan, performans biitce, performans bltge raporlari ile tanimlamalar (gosterge, olgli
vb.) performans hedefleri ve agiklamalari, faaliyetier ve sorumlu harcama birimleri, bilgi girisleri, Universitemiz

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yayimlanacak i¢ genelgelerle duyurulacaktr.

Performans esasli blitgeleme sisteminin temel unsurlarini, stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporlari olusturmaktadir. Stratejik plan ve performans programlari vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika
hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaclari arasinda baglanti kurulmakta; s6z konusu belgelerde dngoriilen hedeflere
iligkin gerceklesmeler ise 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41'inci maddesine gore hazirlanan
faaliyet raporlari araciligiyla kamuoyuna agiklanmaktadir.
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Stratejik Planlama Kavramlari

Misyon: Kurumun temel varlik nedenini agiklar. Kurumdan beklenen ana gorevin ifadesidir. Kurumun sundugu tiim

hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir. Misyon; 6zlii ve agik olmalidir. Kurumun amacini tanimlar.

Vizyon: Kurumun gelecegdini, uzun vadede neler yapmak istedigini anlatir. Kurumun hangi yolda ilerledigini ve

ulagmak istediklerini agiklar. Vizyon; kisa ve akilda kalicidir. Kurumun gelecekteki bagarilarini tanimlayicidir.

Temel Degerler: Kurumun vizyonu ve misyonunun gerisinde yatan ilke ve inanglarin temelidir. Kurumun

kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,

performans dlcitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Stratejik Amag: Kurumun ulagsmayi hedefledigi sonuglardir. Stratejik amag orta vadeli bir zaman dilimini kapsamli

ve misyon, vizyon ve temel degerlerle uyumlu olmalidir.

Stratejik Hedef: Kurumun stratejik amaglarinin gerceklestirilebilmesine yonelik ortaya konulan spesifik, zaman

cercevesi belirlenmis, olgUlebilir alt amaglaridir.

Faaliyet Plani: Stratejik plani uygulamak igin kullanilan stratejilerin ve adimlarin ayrintili bir tanimidir. Bu plan
stratejik plan surecinin “hedefe nasil ulasaca§iz’ kismini olusturur ve her bir faaliyet belirli bir hedefe yonelik

olmalidir.

Performans Gostergesi: Kurumun hedeflerine ulasip ulasmadigini ya da ne kadar ulagtigini dlgmek ve

degerlendirmek icin kullanilan araglardir.

i¢ Paydas (Galiganlar): Kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen kurum igindeki kisi, grup veya bag

kurumlardir. Kurumun calisanlari i¢ paydaslarin bir alt unsurudur.
Dig Paydas: Kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen kurum digindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Temel Ortak: Kurumun misyonunu yerine getirirken isbirligi iginde oldudu, kurumun yasamini surddrebilmesi ve

rekabet Ustlnligu saglamasina yardim edecek ana kisi, grup ve kurumlardir.

Stratejik Ortak: Kurumun belirli varlik ve yeteneklerini bir araya getirerek belirli stratejik amaglari gerceklestirmek

Uzere isbirligi yaptigi diger kisi, grup ve kurumlardir.

Miisteri (Yararlanici): Kurumun Urettigi Griin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya

kurumlardir. MUsteriler dis paydasin bir alt unsuru olup kurumun sundugu Urtin ve hizmetlerden yararlananlardir.
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