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ONSOZ

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi olarak; Marmara Bolgesinin, istanbul’'un ardindan énemi her gecen

glin artan ve Dinya tarihinin akisini degistiren bu topraklarda, ecdada yakisir bir Gniversite kurma sorum-
lulugu ve gayreti icerisindeyiz.

1992 yilinda kurulan Universitemiz, kendisiyle yakin tarihlerde kurulan iniversitelere kiyasla hem nitelik
hem de nicelik bakimindan hizli bir blyime gostermistir. Bugiin 13 Fakiilte, 13 Meslek Yiksekokulu, 8
Yiiksekokul, 4 Enstiti ve 28 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile egitim ve arastirma faaliyetlerini sirdiiren
Universitemiz; Canakkale merkezinde ve ilgelerinde blyimeye devam etmektedir. Bu biiy(imenin saglikli
olmasi, surekli gelisim ile birlikte yGratilmesi ve yeniliklerin saglam temeller Gzerine oturtulmasi igin iyi bir
planlamanin hem kaynaklari daha verimli kullanmak hem de kurumsallasma agisindan son derece 6nemli
oldugunun bilincindeyiz.

Bu baglamda 06.07.2013 tarih ve 28699 sayili miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan “Onuncu Kalkinma
Plan'nda toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, rettigi
bilgiyi Grline, teknolojiye ve hizmete donUstlren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk tniversite modeli
cercevesinde kiiresel dlgekte rekabetgi bir yliksekdgretim sistemine ulasilmasi hedeflenmistir.

Bu noktada, COMU 2015-2019 Stratejik Plani, kisa-orta-uzun vadedeki hedeflerimizi belirlemek ve he-
deflerimiz dahilinde nerede oldugumuzu gorebilmek adina 2015-2019 doneminde bizim icin yol gdsterici

olacaktir.
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COMU 2015-2019 Stratejik Plani, hem Universitemizin bulundugu cografyanin énemine uygun olan bélge-
sel ve ulusal sorumluluklari, hem de 20'nci yilini tamamlamis Universitemizin bir diinya Giniversitesi haline
gelmesini saglayacak gereklilikleri gozeten bir vizyonla hazirlanmistir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2015-2019 Stratejik Planinin bir diger 6zelligi de, Canakkale Savas-
larinin 100'tncl yildondm olan 2015 yili planlariyla ayni déneme denk gelmesidir.

COMU olarak Gniversitemiz biinyesinde kurdugumuz komisyon ve dahil oldugumuz Canakkale 100. Yil Ko-
ordinasyon Merkezi ile bu anlamli yili Canakkale ve Tiirkiye'de taglandirmak ve Universitemizin gelisimine
ivme katmak igin bir firsat olarak degerlendirmek adina akademik ve toplumsal projeler gelistirmekteyiz.

Projelerimizden biri, Canakkale Savaslarinin 100'Gnci yilinda, Sehitliklerin karsisinda, COMU Kiitlipha-
nesini en az 1 milyon kitap barindiran bir kitlphane haline getirmektir. Kampanyamiz basariya ulastig
takdirde, COMU Tiirkiye'nin en biiyiik kiitiphanesine sahip olacaktr.

Egitim kalitemizin y(likseltilmesi, arastirma etkinliklerimizin niteliginin artirilmasi, Gniversite-toplum etki-
lesiminin artinlmasi ve COMU kurumsal kiltiiriinin gelistirilmesi icin belirledigimiz bes yillik hedefler ve
bu hedeflere ulasmada izlenecek yollar, COMU 2015-2019 Stratejik Planinda belirtilmistir. Bu hedefler ayni
zamanda uzun vadeli hedefimiz olan “Canakkale’yi Tirkiyenin ilk Gniversite sehri haline getirmek” hedefi
dogrultusunda Universitemizin atacagi énemli adimlardir.

Bu baglamda, COMU’niin éniimiizdeki bes yilina isik tutacak bu planin hazirlanmasina katki veren akade-
mik ve idari personelimize tesekklr ediyorum. Ayrica planin karsilasilacak firsatlar ve zorluklar karsisinda
en iyi sekilde adapte olarak uygulanmasini saglayacak tim akademik ve idari personelimize de simdiden
tesekkdr ediyor, basarilar diliyorum.

Prof. Dr. Sedat LACINER
Rektor
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1. GIRIS: AMAC, KAPSAM, YONTEM VE
STRATEJiIK PLANLAMA SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanuna gdére Stratejik Plan; kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans élgiitlerini, bunlara ulas-
mak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan olarak tanimlanmistir. Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini én-
ceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda élgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yap-
mak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadirlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin
istenilen dlzeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu
idareleri bltgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlamaktadirlar. Stratejik planlarin en 6nemli amaglarindan biri de her
tarld kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyunun bil-
gilendirilmesidir.

Bu kapsamda Universitemizce ilk stratejik plan 2007-2012 dénemini kapsayacak bicimde hazirlanmistir.
So6z konusu planda belirlenen vizyon, misyon, amag ve hedefler kapsaminda her yil teklif edilen biitge ve
performans programlari iliskilendirilmeye calisilmis ve belirlenen amacin maliyetlendirilmesi yapilmistir.

2015 - 2019 yillarini kapsayacak ikinci plan hazirliklar ise 2012 yili basindan itibaren baslatilmistir. Bu
kapsamda dncelikle (st yoneticiden alinan onay ile belirlenen Rektér Yardimcisi koordinasyonunda hazirlik
calismalari baslatilmistir. Bundan sonra tim akademik birimlerde yer alan anabilim dallarindan dncelikle
kendileriyle ilgili amaglari, hedefleri, misyon ve vizyonlari istenmistir. Buna ek olarak, her ana bilim dalin-
dan ayni kriterleri Universitenin geneli icin de belirtmeleri istenmistir.

Ayrica ayni yazi ekinde her akademik birimden bir temsilcinin stratejik plan hazirlama komisyonu igin tye
teklif etmesi istenmistir. Bundan sonra stratejik plan hazirlama alt komisyonu olusturularak yapilan calis-
malar titizlikle degerlendirilmis ayrica benzer kurumlarin calismalari incelenmistir. Alt komisyon her hafta
degerlendirme toplantisi yaparak kisa sure iginde plan hazirlanmistir.

Cesitli nedenlerle yasanan gecikmeler 06.07.2013 tarihinde Resmi Gazete' de yayimlanan Onuncu Kalkin-
ma Plani ile birlikte firsata dondstirdlmustar. Plan’da yer alan unsurlara gore Stratejik Plan’da bazi revize-
ler yapilmistir. Buna gére 2015 - 2019 COMU Stratejik Plani 3 bélimden olusturulmustur.

Birinci bolimde mevcut durum, tarihsel gelisim, faaliyet alanlari, kurum igi analizler yer almaktadir.

ikinci bélimde COMU yénetim ilke ve degerleri, COMU misyonu ve vizyonu ile kurumun amaglarinin ana
hatlar belirlenmistir.

Son bélimde ise COMU'de belirlenen amaglar, hedefler ve faaliyetler ile performans gostergeleri belirlen-
mistir.



COMU:DE
TURKIVE:NINIS
ILINDENSDUNYANIN
S5IULKESINDEN
OGRENCI'EGITIM
GORUY/OR"
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2. DURUM ANALIZI

2.1. COMU Tarihsel Gelisimi

3 Temmuz 1992 tarihinde, 3837 sayili Kanunla kurulan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, 1992-1993
Egitim-Ogretim yilinda Trakya Universitesi'nden devredilen Canakkale Egitim Fakiiltesi, Canakkale Meslek
Yuksekokulu ve Biga Meslek Yiksekokulu ile egitim-6gretim hayatina baslamistir.

1993-1994 Egitim-Ogretim yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi, Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu ile
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 1994-1995 Egitim-Ogretim yilinda Biga iktisadi ve idari Bilimler Fa-
kaltesi, Ayvacik, Bayramig, Can, Ezine, Gelibolu ve Yenice Meslek Yiksekokullari ile Fen Bilimleri ve Sosyal
Bilimler Enstit(is(i, 1995-1996 Egitim-Ogretim yilinda Ziraat, Su Urinleri, ilahiyat ve Miihendislik-Mimar-
lik Fakiilteleri, 1996-1997 Egitim-Ogretim yilinda Saglik Yilksekokulu ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 1998-
1999 Egitim Ogretim yilinda Gokgeada Meslek Yiksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu, 2000-
2001 Egitim Ogretim yilinda da Lapseki Meslek Yiksekokulu ve Tip Fakiiltesi, 2008-200g9 Egitim Ogretim
yilinda Gékgeada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 2009-2010 Egitim Ogretim yilinda Yabanci Diller Yiik-
sekokulu, 2011-2012 Egitim Ogretim yilinda Egitim Bilimleri Enstitiisi, Saglik Bilimleri Enstit(isg, iletisim
Fakiltesi ve Uygulamali Bilimler Ylksekokulu agilarak egitim-6gretime baslamislardir.

Ayrica 2012 yilinda kurulan ve 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda faaliyete baslayan Mimarlik ve Tasarim
Fakdltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Canakkale Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Ganakkale
Sosyal Bilimler Meslek Ylksekokulu ile 2013 yili iginde kurulan Uygulamali Bilimler Yiksekokulu ve Deniz
Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu ile 4 Enstit(, 13 Fakilte, 8 Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu ile beraber
Universitemiz toplam 38 egitim birimine sahiptir. Bunlarin yani sira 28 Arastirma ve Uygulama Merkezi faal
haldedir.

COMU, son dért yil icinde pek cok yeni program, béliim ve okulun agilmasiyla radikal bir hizda biyimiistdr.
2011-2014 yillar arasinda Universite'de 3 uygulamali bilimler yiksekokulu, 3 yeni meslek yiiksekokulu, 3
yeni fakilte ve 2 yeni enstiti kurulmus ve galismalarina baglamistir.

2014 yilsonu itibari ile egitim birimlerimiz agagidaki gibidir.

Enstitiler Fakiilteler

Egitim Fakdltesi
Fen-Edebiyat Fakiltesi
Guzel Sanatlar Fakiiltesi
Biga iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
ilahiyat Fakiiltesi
Mihendislik Fakdltesi
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakdltesi
Tip Fakultesi
Ziraat Fakdltesi
.Iletisim Fakiiltesi
. Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
. Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi
. Turizm Fakaltesi

=

Sosyal Bilimler Enstitisu
Fen Bilimleri Enstitls

Saglik Bilimleri Enstitls
Egitim Bilimleri Enstitlsu

H W
=
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Yiksekokullar

1. Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu

2. Devlet Konservatuari

3. Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
4. Saglik Yuksekokulu

5. Uygulamali Bilimler Yiksekokulu (Biga)

6. Uygulamali Bilimler Yiksekokulu (Can)

7. Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu (Canakkale)
8. Yabanci Diller Yiksekokulu

Meslek Yiiksekokullari

Ayvacik Meslek Yiksekokulu
Bayramic Meslek Yiksekokulu
Biga Meslek Yiksekokulu
Can Meslek Yiiksekokulu
Canakkale Sosyal Bilimler Meslek Ylksekokulu
Canakkale Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Deniz Teknolojileri Meslek Yuksekokulu
Ezine Meslek Yiksekokulu
Gelibolu Piri Reis Meslek Yiksekokulu
. Gokceada Meslek Yiiksekokulu
. Lapseki Meslek Yiksekokulu
. Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu
. Yenice Meslek Yiksekokulu
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Rektorliige Bagli Boliimler

1.

SICE NN

Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Bélim Bagkanligi
Beden Egitimi B6lim Baskanlig

Enformatik Bolim Baskanligi

Guzel Sanatlar Bolim Bagkanligi

Turk Dili Bolim Bagkanligi

Yabanci Diller Bélim Baskanligi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

1.

2.

Arastirma ve Uygulama Hastanesi
Astrofizik Aragtirma Merkezi - Ulupinar
Gozlem Evi

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Atatiirk ve Canakkale Savaslari Arastirma
Merkezi

Bilim ve Teknoloji Uygulama Merkezi
Botanik Bahgesi ve Herbaryum Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Canakkale Seramikleri Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Deneysel Arastirmalar Uygulama ve
Aragtirma Merkezi
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10. Deniz Kaplumbagalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Spor Tesisleri
11. Deprem Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

12. El Sanatlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

13. Enerji Kaynaklarn Arastirma ve Uygulama Merkezi

14. ibrahim Bodur Girigimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

15. Kadin Calismalarn Uygulama ve Arastirma Merkezi

16. Kaz Dagi Uygulama ve Arastirma Merkezi

17. Nanobilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

18. Stratejik Arastirmalar Merkezi

19. Sualti Arastirma ve Uygulama Merkezi

20. Suirekli Egitim Merkezi

21. Siit ve Siit Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

22. Troas Kiiltiirleri Tarih-Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
23. Turk Degerlerini Uygulama ve Arastirma Merkezi

24. Tiirkge Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

25. Tiirkiye-Avustralya Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
26. Uzaktan Algilama Arastirma ve Uygulama Merkezi

27. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

28. Yabanci Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

1. Dardanos Yizme Havuzu
2. Hasan-Mevsuf Spor Salonu
100. Yil Spor Salonu
Dardanos Spor Salonu
Anafartalar Spor Salonu
Biga Spor Salonu

Tenis Kortu

Futbol Sahasi

. Acik Basketbol Sahalari

10. ilahiyat Spor Salonu

© ON U p W
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2.2. Yasal Yukimliliikler ve Mevzuat Analizi

2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 12'nci maddesinde Universitelerin gorevleri asagidaki gibi belirlen-
mistir:
€ Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari ve kal-

kinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim - 6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

€ Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egi-
tim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan
ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicl yetistirmek,

@ Turk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel verileri sz, yazi ve
diger araclarla yaymak,

© Orguin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve tarimda modernles-
me alanlarinda egitilmesini saglamak,

€ Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren so-
runlarmi, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle 6g-
retim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak distincelerini ve d6nerilerini bildirmek,

€ Egitim - 6gretim ve seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini Gstlenen ku-
rumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

© Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetisme-
sine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hiz-
metlerde modernlesmeyi, Gretimde artisi saglayacak galisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢ézim getirici
onerilerde bulunmak,

© Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

& Yilksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim- 6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli dizenleme-
leri yapmaktir.

Kanunda belirlenen bu amaclar dogrultusunda Universitemizin sorumluluklari ise sunlardir:
& Universite, sivil toplum, is diinyasi, diger kuruluslarla isbirligi ve etkilesimi saglamak,

& Esit, tutarli, liyakati esas alan, kaynaklar etkin kullanan seffaf bir ydnetim anlayigini srekli
uygulamak,

€ Canakkale, Tirkiye ve diinya sorunlarina duyarli arastirmalar gerceklestirmek,
€ Uzun vadeli hedeflere ve vizyona sahip olmak,

& Ogrenciler, yoneticiler, akademisyenler diizeyinde uyumlu ¢alisma ortami yaratmak.
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2.3. Faaliyet Alanlari

2.3.1. Egitim ve Ogretim Faaliyeti

Tablo 1'de Universitemizde kayitli toplam égrenci sayilari yer almaktadir. Buna gére toplam 8grenci sayisi
39.358'dir. Toplam 6grencinin 27.553'0 I. Ogretim, 11.687'si de II. Ogretimde okumaktadir.

Tablo 1: Toplam Kayitl Ogrenci Sayisi (2014 Yilsonu itibariyle)

Toplam Ogrenci Yabanci Ogrenci Y. Lisans / Doktora  Hazirlik Ogrenci  MYO Ogrenci Sayisi  Lisans Diizeyi
Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisl Sayisi Ogrenci Sayisi

44.054 581 3613 1687 14518 23655

Grafik 1'de Universitemizin kuruldugu yildan itibaren égrenci sayilari yer almaktadir. 1992 — 1993 egitim
6gretim yilinda faaliyete gecen, 2011 yilinda 31.107 égrenciye sahip olan Universitemizin 2014 — 2015 dé-
neminde %50°ye yakin bir artisla yaklasik olarak 44.000 égrencisi bulunmaktadir. 2020 yilinda ise 70.000

6grenciye hizmet verilecegi tahmin edilmektedir.
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Tablo 2'de Universitemizin insan kaynagi ile ilgili bilgilere yer verilmektedir. 1992 yilinda 25'i akademik
olmak Gzere toplam 77 personel calisirken, 2013 yili sonu itibariyle 2.143 kisi istihdam edilmektedir.

Tablo 2: GOMU Akademik ve idari Personel Sayisi (2014 Yilsonu itibariyle)

Yillar Profesor ~ Dogent Yr.Do¢.  Ogr. Gor. Okutman  Ar. Gor. Uzman idari
Personel
2011 97 101 377 230 94 380 50 614
2012 101 127 421 252 9% 442 44 659
2013 110 148 444 282 113 453 39 810
2014 120 145 426 281 111 433 39 810
2015 140 170 470 300 120 460 40 900
2016 160 200 500 330 130 490 40 980
2017 180 230 530 350 140 530 40 1150
2018 250 320 630 450 180 620 50 1300
2019 290 360 700 480 190 680 50 1600

2.3.2. Aragtirma -Yayin Faaliyeti ve Sosyal Etkinlikler

1992 yilinda kurulan Universitemiz, son yillarda yoénetsel ve akademik agidan hizli bir gelisim siirecine
girmistir. DPT, AB, TUBITAK projeleriyle akademisyenlerimiz uygulanabilir bilimsel arastirmalar gerceklestirip
0z kaynak yaratmak konusunda ¢abalar sarf etmektedirler.

Grafik 3'de 2012 yilinda akademik personelimizce yapilan yayinlar, Grafik 4'de ise 2013 yilinda
universitemizde gerceklestirilen projeler gérilmektedir. 2014 yilinda yapilan yayin sayisi ise 2015
Haziran ayinda kesinlesecektir. Mevcut yayin sayilarina gére 2014 yilinda toplam 450 yayina ulasilmasi
beklenmektedir
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Grafik 5'te de yillara gére Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Kesintili Baslangic Odenekleri
sunulmaktadir.
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Grafik 5: Bilimsel Arastirma Projeleri Kesintili Baslangic Odenekleri

& COMU Kepez Yerleskesi
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2.3.3. Diger Faaliyetler

COMU Arastirma ve Uygulama Hastanesi hem Canakkale icin hem de Universitemiz icin ayri bir 6nem
tasimaktadir. Kurulus asamasinda oldukga sinirli bir fiziki mekanda hizmet vermeye ¢alisan Hastanemiz
2011 yilindan itibaren blytme cabalarini gozle goralar bir sekilde arttirmistir. 2 Kasim 2008°de Canakka-
le'ye poliklinikleri ile hizmet vermeye baslayan 195'i doktor olmak (izere toplam 538 personeli olan COMU
Tip Fakiltesi Hastanesi, bolgenin tek Gniversite hastanesidir.

& COMU Tip Fakiiltesi Dekanligi, 2014-2015

Mevcut COMU Tip Fakiiltesi Hastanesi, biinyesinde 18 yatakli yogun bakim dnitesi, 39 poliklinik, 7 gtin
24 saat hizmet veren 8 ameliyathane, laboratuvar ve (niteler barindirmakla birlikte her tlrli tetkik istege
cevap verebilecek 160 yatakli bir saglik kurumudur.

Uzman ve deneyimli saglik personeli ile tibbin her dalinda kaliteli saglik hizmeti vermeyi amag edinmis olan
Hastanemiz, her tarld hastanin tani ve tedavisini yapabilecek teknik donanima sahiptir.

2014 yili sonu itibariyle hastanemizin yeni binasinin birinci etabi hizmete girecek olup, 2015 yili sonunda
tamami hizmete girecektir. Boylece toplamda yaklasik 100.000 m? alana sahip modern bir arastirma ve
uygulama hastanesi bolgemize kazandirilmis olacaktir.



CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI 2015 - 2019 STRATEJIK PLANI

Ote yandan Terzioglu Kampiisii icinde yer alan Cocuklar Evi, 6ncelikle personelimize ve kalan kontenjan
dahilinde Canakkale halkina hizmet vermektedir. Deneyimli kadrosu ve uygulanan ¢agdas egitim modelleri
ile 6grencilere basarili bir okul éncesi egitimi verilmektedir. Yeni binasinin hizmete agilmasiyla yaklasik 350
kisilik kapasiteye ulasmis olup hizmet kalitesini de arttirmistir.

Terzioglu Yerleskesi icinde yer alan Merkezi Kitliphanemiz 2011 yilindan itibaren 7 glin / 24 saat hizmet
vermektedir. Ozellikle sinav dénemlerinde yogun talep géren kiitiphanemiz, artan kitap sayisi nedeniyle
fiziksel olarak yetersiz gelmistir. Bu nedenle modern yeni bina yapilmis olup Tarkiyenin sayili kitlipha-
neleri arasina girmistir. Klitiphanede 2010'da 80 bin civarinda olan basili kitap sayisi 2014 sonunda 600
bini asmistir. 2015 hedefi 1 milyon basili kitaptir. Kitliphane basili eser sayisi itibariyle Tarkiyenin 3 bk
kittphanesinden biridir.

& COMU Kitap Sarayi, 2013-2014
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& COMU Kiitiiphanesi
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Ote yandan 2011 yilinda kampds ici ulasimi kolaylastirmak adina baslatilan (cretsiz servis hizmeti devam
etmektedir. Ring servisi, mesai saatleri arasinda 15 dakika arayla, 20:00-24:00 arasi ise saat basi hareket
etmektedir. Bunun yaninda 6zellikle kitiphanenin 00:15, 03:00, 05:30 saatlerinde sehir ici servisleri bu-
lunmaktadir.

ORI < LE  CANAKKAL .
| Lo me DT E\LGEI!:T AMAAD &K / cANAh

= b ’;I = | - FIOEN, s ‘_“-_“'“"- [
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IA ON RT Lk ¢ "

ERE U iVERS}

] ane. 32
& Mavi Kapak Kampanyasi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi olarak diizenledigimiz Mavi Kapak Kampanyasinda bugiine kadar
4,2 ton mavi kapak toplanirken, bunun sonucu olarak 20 adet tekerli sandalye alinarak ihtiyacg sahiplerine
dagitldi.

Kapali spor salonlari, ylizme havuzu, Troya Kiltlr Merkezi, Stileyman Demirel Konferans Salonu, Dardanos
Tesisleri, Yamag Kafe gibi sosyal mekanlari ile de Canakkale iline 6nemli katkilar saglanmaktadir.

@ 20173 Akademik Acilis Téreni




L

& COMU Dardanos Kampiisii Yiizme Havuzu, 2013

- ¥ A ;
& COMU Dardanos Sosyal Tesisleri, 2013
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2.4.COMU Kurulus ici Analizi

Kurulus igi analiz Gstlin ve zayif yonlerimizi gormemize katki sagladigi gibi Gstanliklerimizin mi sirda-
ralebilir kilinmasi ya da zayifliklarimizin mi daha rekabetgi konuma getirebilmesi igin strateji gelistirmesi
konusunda yol gostericidir. Kurulug i¢i analizin gergeklestirilmesinde 6ncelikle kurulusun yapisi géz 6n(ine
alinmalidir.

2.4.1. Kurulugun Yapisi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’'nin yénetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hikimlerine gére be-
lirlenmistir. Universitenin yonetim organlar Rektor, Rektér Yardimcilari, Universite Senatosu ve Universite
Yénetim Kuruludur.

Rektar, Gniversite tlzel kisiligini temsil eder. Profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gérevdeki
rektoriin cagrisi ile toplanacak niversite 6gretim Uyeleri tarafindan segilecek adaylar arasindan Cumhur-
baskaninca 4 yilligina atanir. Siresi sona erenler ayni yontemle sadece bir kez daha atanabilirler.

Rektér, Universitenin galismalarini koordine eder, vizyon gelistirir, eksikleri tespit eder ve giderilmesi icin
gerekli calismalari yapar/yaptirir, Universiteyi diger kurum ve kisiler nezdinde temsil eder, Universite kurul-
larina baskanlik eder, Universiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli calismayi saglar, Universite personeli-
ne yeni gorevler verir, yerlerini degistirir, kaynaklarin etkin kullanimini saglar, gerekli hallerde ilgili kurullari
toplantiya cagirir, dnerileri karara baglar, egitim ve bilimin kalitesini artirmaya calisir.

Universite galisanlarini ve égrencileri dizenli olarak dinler, éneri ve uyanlarini dikkate alir, 6grenci ve per-
soneli motive eder, cesaretlendirir, egitim ve bilimde standart olusturulmasini ve o standartlara uyulmasini
takip eder, hedefler ile imkanlar uyumlu hale getirir, 6grencilerin ve personelin haklarini korur ve gozetir,
bilimsel yayin sayisinin ve niteliklerinin artmasi igin dnlemler alir.

Senato, rektorin bagkanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakdlte kurullarmca Gg yil
icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagl enstitli ve yiuksekokul muadirlerinden tesekkdl eder.
Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gérevleri yapar:

& Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar hakkinda karar
almak,

& Universitenin bitiinind ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya gériis bildir-
mek,

€ Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete ‘de yayinlanarak yirirliige girecek olan tniversite veya (ini-
versitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

& Universitenin yillik egitim - 6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

€ Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakdlte kurullarinin bu konudaki éneri-
lerini karara baglamak,

@ Fakiilte kurullari ile rektorlige bagli enstitl ve yiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek karara baglamak,

€ Universite yonetim kuruluna (iye secmektir.



(0] COMU Senato Toplantisi, 2014 - Yenice

Universite Yonetim Kurulu, rektérin baskanliginda dekanlardan, Gniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve
alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dért yil icin secilecek (i¢ profesérden olusur. Universite yénetim
kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olup asagidaki gérevleri yapar:

& Yiiksekogretim (st kuruluglari ile senato kararlarmin uygulanmasinda, belirlenen plan ve programlar
dogrultusunda rektére yardim etmek,

© Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak;

€ Universiteye bagli birimlerin 6nerilerini dikkate alarak yatinm programini, biitce tasarisi taslagini in-
celemek ve kendi onerileri ile birlikte rektdrlige sunmak,

& Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

@ Fakiilte, enstitl ve yiiksekokul yonetim kurullarmin kararlarina yapilacak itirazlar inceleyerek kesin
karara baglamak,

€ Kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Rektor yardimcilari, rektorlin, calismalarinda kendisine yardim etmek Gzere, (iniversitenin aylikli profesor-
leri arasindan sectigi ve atadigi 6gretim Uyeleridir.

Ayrica Universitemizde egitim — 6gretim ve diger faaliyetlerin yiir(itilmesi icin 13 dekanlik, 4 enstit(i mi-
darlagd, 8 ylksekokul madirlagd, 13 meslek yiksekokulu madarliga, 28 arastirma ve uygulama merkezi
ve 12 idari birim bulunmaktadir.
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2.4.2. Begeri Kaynaklar

2.4.2.1. Akademik Personel Sayisi ve Dagilimi

Tablo 3'de akademik personelimize ait bilgiler yer almaktadir. Buna gére toplam 2.039 kadronun 1.556'si
dolu 483 ise bostur. Ozellikle profesér, dogent, yardimei dogent ve arastirma gérevlisi kadrolarindaki bos
kadrolarin kullanim izninin alinmasi igin gerekli calismalar yapilmaktadir. Diger yandan mevcut dolu kadro-
larin tamami “Tam Zamanli” olarak hizmet vermektedir.

Tablo 3 : Akademik Personel Sayisi ve Dagilimi (2014 yilsonu)

Unvan Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolanin istihdam Sekline Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli Yari Zamanli
Profesor 120 71 191 120
Docent 145 60 205 145
Yrd. Dogent 426 76 502 426
Ogretim Gérevlisi 281 56 337 281
Okutman 11 64 175 111
Cevirici 1 1 2 1
Egitim Ogretim Planlamacisi - - - -
Arastirma Gorevlisi 433 83 516 433
Uzman 39 12 111 39
TOPLAM 1556 483 2039 1556

AKADEMiK PERSONELIN YILLAR iTiBARI iLE DAGILIMI
300

M Profesor
250

200

&
150
100
50 ——
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Grafik 6-12 : Akademik Personelin Yillar itibariyle Dagilimi
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AKADEMIiK PERSONELIN YILLAR iTiBARIi iLE DAGILIMI
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Akademik personelimizin birimlerine gore dagilimi ise Grafik 13'de gésterilmistir. Akademik personelimizin
en ¢ok gorev aldigi birimler fakdltelerimizdir.

AKADEMIK PERSONEL DAGILIMI

idari Birimler

5 % Yiiksek Okullar
9 %
Meslek Y. Okullar
E R

Enstitiiler

5%

Fakulteler

68 %

Grafik 13 : Akademik Personelin Birimler itibari ile Dagilimi

AKADEMIiK PERSONELIN UNVANLARINA GORE DAGILIMI

Profesor
% 9

Egt. Ogr.
Planlamacisi

% 0

C%}:l;la Okutman

%9

Ogr.
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% 17

Grafik 14 : Akademik Personelin Unvanina Gére Dagilimi
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AKADEMIK PERSONELIN YAS iTiBARI iLE DAGILIMI

M 21-25 Yag
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Grafik 15 : Akademik Personelin Yas itibari ile Dagilimi

2.4.2.2. idari Personel Sayisi ve Dagilimi

Tablo 4'de idari personele iliskin bilgiler yer almaktadir. Buna gdre toplam 1172 kadronun 810'u dolu, ka-
lan 362'si ise bostur. Dolu kadrolardan 472 kadro Genel idari Hizmetler Sinifina, kalan 338 kadro ise diger

siniflara dagilmistir. Bos kadrolarda ise 190 kadro Genel idari Hizmetler Sinifi, kalan 172 kadro ise diger
hizmet siniflarina aittir.

Tablo 4 : idari Personel (2014 Yilsonu)

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 476 186 662
Saglik Hizmetleri Sinfi 202 124 326
Teknik Hizmetleri Sinifi 88 47 135
Egitim ve Ogr. Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 3 4
Din Hizmetleri Sinifi 1 1
Yardimci Hizmetler Sinifi 40 44
Toplam 810 362 1172
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Grafik 16: Yillara Gére idari Personel Sayisi

iDARi PERSONEL DAGILIMI

idari Birimler Akademik Birimler

41 % 59 %

Grafik 17 : idari Personelin Birimler itibari ile Dagilimi
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iDARI PERSONELIN YAS iTIBARI iLE DAGILIMI
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Grafik 18 : idari Personelin Yas itibari ile Dagilimi (2014)

2.4.3. Kurum Kaltara

Universitemiz bireysel amaclarin yerine érgiitsel amaclarin én planda oldugu, béylelikle birlikte is yapma
duygusunun gelistirilerek takim calismasina yatkin bir kurum kdltdrine sahiptir. Farkli disiplin ve bélim-
lerde farkli bilissel, kultiirel ve sosyal faaliyetlere sahip olarak, farkli kilttrleri biinyesinde barindirmaktadir.
Hatta her bir alt disiplin kendine 6zgl kurum kultari benimsemistir. Bu farkliliklardan dolayi her birim

kendine 6zgli deger ve geleneklere, iletisim sistemlerine ve etik kodlara sahiptir.

2.43.1. iletisim Siiregleri

iletisim sirecleri kurum igerisinde bilginin akisini, paylagimini ve hizini géstermektedir. Universitemizde
bilginin hizli ve etkin dagilimma odaklanilarak, etkin iletisimin yolunu kapatan birokratik faaliyetlerden
uzak durulmaktadir. iletisimin sorunsuz ve kesintisiz saglanmasi adina, calisanlar arasinda isbirligi ve
gliven ortami olusturulmakta, formel iliskilerin yani sira informel iliskilerinde gelisimini saglayan faaliyetler
dizenlenmektedir. Bunun yani sira bilgi akisinin etkin ve hizli gergeklesmesi igin toplantilar, haber panolari,

duyurular gibi iletisim kanallariyla bilgi aktarimi seffaf bir sekilde gergeklestirilmektedir.

2.4.3.2. Karar Alma Siiregleri

Universitemizde karar alma islevini yerine getirme sorumluluguna sahip olan Universite Senatosu,
Universite Yonetim Kurulu ve Rektér tarafindan kanun ve yénetmelikler cercevesinde etik ilkelere bagli,
seffaf ve tiim paydaslarin ¢ikarlar gézetilerek karar alinmaktadir. Universite binyesinde bilim dallarindan
senato ve yonetim kuruluna kadar tim birimlerin karar mekanizmalari, yetki ve sorumluluklar yazili met-
ne dondstlralmastdr. Bu dagilim sonrasinda etkin iletisim kanallar kullanilarak karar verilmekte, verilen
kararlar ise ilgili birimlerle paylasiimaktadir. Bunun yani sira tim paydaslarin karar strecine katkida bulun-
masini saglamak amaciyla, her birimde dilek ve sikayet kutular bulunmaktadir.



CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI 2015 - 2019 STRATEJIK PLANI

2.4.4. Teknoloji

Universitemizin yliksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapabilmesi ve bu hizmetlerini
etkin olarak srdiirebilmesinde bilgi ve teknolojik kaynaklarin 6nemi biiyiiktiir. Bilgi islem Daire Bagkanligi;
bilisim teknolojilerinin sundugu tim imkanlarin Gniversitemizde kullanilabilmesi ve cagdas paydaslar
dikkate alinarak hizmetlerine (web, internet, yazilim ve donanim, teknik destek vs.) yenilerini de katabilmek
ve de Universitemizin gelismesini saglamak icin gerekli her tirli katkiyr 6zverili bir sekilde vermeye devam
etmektedir.

Ogrencilerimizin, akademik ve idari personelimizin arastirmalarinda, giincel bilgilere ulagmalarina yardim-
ci olmak, daha hizli bir internet baglantisi gergeklestirmek igin sistem iletisim alt yapisina blyik 6nem
verilmektedir. Universitemize internet hizmetini saglayan ULAKBIM ve ULAKNET ile yapilan gériismeler
ile Yiiksekokullarimizin baglanti hizlarmin 5 Mbps'e ve Universitemizin ana Metro Ethernet ¢ikisi ise 500
Mbps’a yikseltilmistir. internet ¢ikisimiz ise 100 Mbps'tir. Band genisliginin yogun kullanilmasi durumla-
rinda ULAKBIM tarafindan band genisligimiz artinlmaktadir.

YILLIK iNTERNET KULLANIM HACMIi (TB)
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Grafik 19 : Yillik internet Kullanim Miktari (TB cinsinden)

Tablo 5 : COMU Yerleskelerinde internet Erisim Hizi

Yerleskeler Hiz (Mbps) Yerleskeler Hiz (Mbps)

1 Terzioglu Yerleskesi 500 12 Ezine MYO 10
2 Anafartalar Yerleskesi 50 13 Gallipoli Dostluk Evi 10
3 Arastirma ve Uygulama Hastanesi 40 14 Gelibolu Piri Reis MYO 10
4 Biga lktisadi ve Idari Bilimler Fak. 30 15  Gokceada MYO 10
5  Ayvaak MYO 10 16 Kultdr Evi 10
6  Bayrami¢ MYO 10 17 Lapseki MYO 10
7 BigaMYO 10 18  Saglik Hizmetleri MYO 10
8  Bozcaada Yerleskesi 5 19  Saricaeli Yerleske (Tetam) 10
9 CanMYO 10 20 Ulupinar Astrofizik G6zlemevi 10
10  Dardanos Yerleskesi 10 21 Yenice MYO 10
11  Eceabat Denizcilik Balimii 5
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Universitemizde tiim akademik, idari personele ve égrencilere e-posta hizmeti verilmektedir. Universitemiz
bu yil Google Inc. firmasinin tniversitelere ticretsiz olarak sagladigi Google Apps hizmetlerine gecis yapa-
rak daha givenli e-posta sistemi ve istenmeyen postalar ile miicadeleyi gliglendirmis, daha stabil e-posta
kullanimina olanak tanimis, béylece (niversite kaynaklarimizin artmasina baska alanlarda kullanima agil-
masina olanak saglanmis ve tasarruf edilmistir.

Universitemiz yerleskeleri kampiis girislerinde, kapi girislerinde ve yemekhane girislerinde kullaniimakta
olan ve Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan gelistirilen Akilli Kart Gegis Sistemleri ile
kampdsler igerisindeki glivenligin saglanmasina ve giris-cikislarin saglikli bir sekilde yapilabilmesine destek
saglanmistir.

2.4.41. Bilgisayar Teknolojisi

BILGISAYAR SAYILARI VE HEDEFLERi 2012-2019
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Grafik 20-21: 2012-2019 Bilgisayar Sayilari ve Hedefleri
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Universitemizin tim birimlerinde toplam 5.600 adet masaiistii bilgisayar ve 790 adet tasiabilir bilgisayar
bulunmaktadir. Bu bilgisayarlardan yaklasik olarak 3.000 adedi 6grencilerin internet erisimi ve arastirma
ihtiyaclari icin kullanilmaktadir. Son yillarda Ogrenci Sosyal Etkinlik Merkezi binasinda, Biga Agakdy Yer-
leskesinde ve diger birimlerde yaklasik 650 bilgisayardan olusan bilgisayar laboratuvarlar kurulmustur.
Mevcut bilgisayarlar kaynaklar élgtistinde surekli olarak yenilenmeye ve artirilmaya devam edilmektedir.

2.4.42. Kituphane Kaynaklari

Universitedeki arastirmalarin ve egitimin en 6nemli destek birimi olan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Kiattphanesi, kullanicilarinin kitap, sreli yaymlar, multimedya yayinlar, bilimsel veri tabanlari ve referans
kaynagi vs. gereksinimlerini hem basili hem de elektronik ortamda karsilamakta olup, kullanicilarina bu
amag dogrultusunda hizmet vermektedir. Kiitiphanenin bir diger hizmeti de COMU égrenci ve personeline
kaynak kullanimi egitimini ve uygun ¢alisma ortamlarini saglamaktir.

Kapali devre glivenlik kamera sistemi ve elektronik yangin alarmi bulunan kdatiiphanede, yayinlar elektronik
glivenlik sistemi ile korunmaktadir.

Kuttphanemizde Wireless (kablosuz internet) hizmeti de verilmekte olup, isteyen kullanicilarimiz kisisel
bilgisayarlari ile internete baglanabilmektedirler. Kitiphanenin her yerinden ve bahgelerden kablosuz in-
ternet baglantisi kurulabilmektedir ve okurlar beraberlerinde tasmnabilir bilgisayarlarini getirmeye tesvik
edilmektedir. Kablosuz baglanti hizi da ortalamanin Gzerindedir.

Ayrica Kittphane binasimin en alt katinda yer alan 100 bilgisayar terminali sayesinde kullanicilar 7 glin 24
saat Ucretsiz olarak bilgisayarlar ve interneti kullanabilmektedirler. Merkezi Kitiphane binasinin hemen
yani basinda yer alan OSEM Ogrenci Bilgisayar Laboratuvari da yaklasik 200 bilgisayar ile kiitiphaneyi
tamamlamaktadir. Katiphane ve cevresinde kullanicilarin serbestge kullanabilecegi bilgisayar sayisi ise
500t asmaktadir. Tim bu altyapi 2011 ve 2012 yillarinda kurulmustur. 2017 yilina kadar her 10 égrenciye
en az 1 bilgisayar dlsecek sekilde ve katlphane hizmetleri ile bilgisayar altyapisini uyumlu hale getirecek
sekilde calismalarin sardirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 6'da da goriilebilecegi gibi Universitemizin kitiiphane kaynaklar son yillardaki yatinmlara bagli
olarak onemli bir seviyeye ylkselmistir. Terzioglu Yerleskesi iginde faaliyet gosteren Merkezi Kiitiipha-
ne'de 68rencilerimize ve personelimize her tirld teknik alt yapi saglanarak arastirmalarinda dnemli katkilar
saglanmaktadir.

Basili kitap sayisi 2014 yilinda 537.229'a ulasmistir. Elektronik kitap sayisi 295.004; gorsel isitsel mater-
yal sayisi ise 10.874’e ulasmistir. 2014 sonunda bu rakam 650.000' asmistir. Universite basili kitaplarda
2017'ye kadar en az 1.350.000, elektronik kitaplarda ise en az 520.000 kitabi hedeflemelidir. Bir arastirma
kitiphanesinde olmasi gereken kitap sayisi en az 1 milyon basili ve en az 1 milyon elektronik kitaptir.
Ayrica koleksiyonun niteligi de titizlikle takip edilmeli ve yenilenmelidir. COMU Kitiphanesi bu ilkeler
dogrultusunda koleksiyonlarini genisletmekte ve kolay ulasilabilir bir hale getirmeye calismaktadir. COMU
Kattphanesi 2014 yilinda Tirkiye'nin en zengin 3 Universite kitiphanesinden biridir.
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Tablo 6: Kiitiiphane Kaynaklari (2014)

Kaynak Adi Adet
Kitiiphanede Kayitl Bulunan Basili Kitap 650.000
Kiitiphanede Kayith Bulunan Basili Streli Yayin 3.092
Abonesi Olunan Veri Tabani 80
Erisilebilen e —Kitap 295.004
Erisilebilen Tam Metin Dergi 27.350

Tez 4303
Gorsel Isitsel Materyal (CD/DVD) 10.874

Universitemiz kiitiiphane kaynaklarindaki biiyiik artis, Ca-
nakkale Savaslarinin 100. Yili olan 2015 yilina kadar “Sehit-
lerimiz igin Hedef 1 Milyon Kitap” kampanyasi ile devam
edecektir. Canakkale Savaslarl’ nda sehit olanlar adina bas-
latilan kampanya ile Tirkiye'nin en biyuk kattphanesinin
olusturulmasi planlanmaktadir.

BiGA
Kiitiiphanesi

iLCE EGITIM
Kiitiiphaneleri Kiitiiphanesi

MERKEZ

Kiitiiphanesi

TIP
Kiitiiphanesi

(Heniiz
acilmad)

iLAHIYAT
Kiitiiphanesi

( COMU KUTUPHANELER SISTEMI )
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Grafik 22-25 : 2011-2019 Itibariyle Kiitiiphane Kaynaklari

Kitiphanemizdeki bu bilyiimenin ne kadar énemli ihtiyac oldugu Grafik 25'de goriilmektedir. Kapasite-
deki artis, ziyaretgi sayisina da blyik oranda yansimis ve ziyaretgi sayisi bir yil igerisinde ikiye katlanmis-
tir. Ondimazdeki yillarda da bu artigin ayni oranda devam etmesi ve kiitiphanemizin bir milyon ziyaretgi
sayisini gecmesi beklenmektedir. Kitliphane hizmetlerindeki gelisme neredeyse birebir kullanici sayisina
yansimaktadir. Bu iliskiden hareketle COMU Kiitiphanesi yararlanici sayisini arttirmak igin hizmetlerini
cesitlendirmeli ve hizmet kalitesini arttirmalidir.
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Grafik 26 : Merkez Kiitiiphane Ziyaretgi Sayisi (2010-2019)

Terzioglu Kampis('nde faaliyete gecen égrenci yurtlari ile birlikte, 6grencilerimizin kiitliphane kaynaklarini
daha etkin ve genis strelerde kullanabilmesi adina diizenlemeler yapilmistir. Kitlphanemiz, etkin kullanim
icin 7 glin 24 saat hizmet verebilecek sekilde galisma diizeni olusturmustur. Bu sayede 6grencilerimiz ve
akademik personelimiz istedigi anda kittiphane kaynaklarina erisebilir hale gelmistir. Ayrica yurtlardan,
evlerden vs. uzaktan erisim konusunda da dnemli iyilesmeler yapilmistir. Bu iyilesmeler devam ettirilmeli
ve bilisim teknolojilerindeki gelismeye paralel olarak COMU Kiitiiphanesi uzaktan hizmet verme anlayisi ile

2017 yilina kadar tim hizmetleri eksiksiz ve zahmetsiz olarak kullanicilarina ulastirmalidir.
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Grafik 27 : COMU Kiitiiphanesi Raf Uzunlugu Degisimi
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Merkez Katiphane igerisinde bir Network sistemi mevcut olup, batiin islemlerde ve hizmetlerde otomas-
yona gegilmis durumdadir. Kiitiiphanemizde bulunmayan fakat diger tniversite kitlphanelerinde bulu-
nan kitap ve makale gibi yayinlar kullanicilarimiz igin temin edilebilmektedir. Ayrica diger kitiphanelerin,
Universitemiz Kitiiphanesinden kitap vs. talebinde de ciddi bir artis yasanmaktadir. Bu da kitiiphanenin
Tarkiye'nin énemli kitiphanelerinden biri haline geldigini géstermektedir. Bu baglamda hedef; diinyanin
ve Turkiye'nin tim katdphaneleri ile isbirligini arttirmak, kitGphaneler arasi éding alma hizmetini daha da
gelistirmek, ozellikle internet tizerinden yayin paylasimina agirlik vermek olmalidir.

Kattphanemiz, Glkemizdeki tim Gniversite ve arastirma kdtdphanelerinin ye oldugu, ortak elektronik
kaynaklara erisim saglayan ANKOS'un (Anadolu Universite Kiitiphaneleri Konsorsiyumu), TUBITAK-EKU-
AL (TUBITAK EKUAL Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi) ve BLU (Balkan Ulkeleri Kiitiiphaneler
Birligi) tyesidir.

COMU Kitiphanesi kaynaklarindaki zenginlesmeye paralel olarak COMU égrencileri ve arastirmacilari ar-
tik calismalari icin diger sehirlerdeki kiitiphanelere gitmek zorunda kalmadiklarini, her gegen giin Canak-
kale'deki kaynaklar ile tezlerini, makalelerini veya kitaplarini yazabilir hale geldiklerini belirtmektedirler. Bu
da yapilan galismalarin dogru istikamette ilerlediginin gostergesidir.

@& COMU Kitap Sarayi, 2013-2014



CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI 2015 - 2019 STRATEJIK PLANI

Universitemizin kiitiphane kaynaklari son yillardaki yatinmlara bagli olarak, énemli bir seviyeye yiiksel-

mistir. Terzioglu Yerleskesi icinde faaliyet gosteren Merkezi Kiitiphane'de 6grencilerimize ve personelimize
her tarla teknik alt yapi saglanarak arastirmalarinda énemli katkilar saglanmaktadir.

2.4.4.3. Diger Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Tablo 7°de Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklara iliskin veriler yer almaktadir.

Tablo 7 : COMU Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Tasinir Adi Miktar
Bilgisayar Kasalari 5800
Bilgisayar Monitérleri 5409
Diziistui Bilgisayarlar 790
Tablet Bilgisayarlar 16
Yazicilar ve Okuyucular 1534
Tarayicilar 77
Network Cihazlari 694
Projektorler 538
Projeksiyon Perdeleri 185
Televizyonlar 233
Sabit Kameralar 59
Fotograf Makineleri 98
Klimalar 913
Fotokopi Makineleri 125




materyallerin dnemli oranda eskidigi ve kullanilamaz duruma geldigi tespit edilmistir. Daha dnceki yillarda

idarenin kullanilamaz duruma gelen arag-gereci hurda sinifina ayirmadigi ve gergek ile baglantisiz rakam-
larin ortaya ¢iktigr gortlmektedir. 2011 ve 2012 yillarinda gergekte ‘hurda’ olan arag gereg ayiklanmaya
calisilmistir. Bu gabalar hizlanmali ve eskiyen makine parki hizla yenilenmelidir. 2017 yilina kadar tim per-
sonele bilgisayar ve benzeri donanimin saglanmasi gerekmektedir. Ogrenciler icin ise 10 6grenciye en az 1
bilgisayar dlisecek sekilde planlamalar yapilmalidir. Gelisen teknolojiye paralel olarak teknoloji yenilemesi,
bilgisayar programlarinin gelistirilmesi ve diger yeni ihtiyaglar da g6z éntinde bulundurulmalidir.

Universitemiz yerleskelerine; 6grencilerimizin ve personelimizin kullanimina sunmak (izere kablosuz inter-
net baglantisi kurulmustur.

Universitemiz tanitimlarinda, bilgilendirmelerde ve diger ihtiyaglarda kullanilmak iizere televizyonlar alin-
mis ve yerleskelerimizin gesitli bélgelerinde kullanilmaya baslanmistir.

Yerleskelerimizde olabilecek glivenlik sorunlarini minimum diizeyde tutabilmek igin glivenlik kameralari
alinmistir ve yerleskelerimizin gerekli noktalarina konulmustur. Glvenlik ve diger hizmetler igin glven-
lik kameralarinin sayisinda artis blytk bir ihtiyactir. Bitge imkanlari cergevesinde kamera sayisinda artis
ve cesitlendirme devam etmelidir. 2017 yilina kadar COMU'de tiim koridorlarla, kampiis alanlari, énem-
li, kavsaklar, giris-cikis kapilari, kampls dis baglantilari, hirsizliga veya vandalizme agik alanlar, trafigin
yogunlastigi yerler, duraklar ve diger ihtiya¢ duyulan alanlarin kameralar ile donatilmasi gerekmektedir.
Hatta bazi siniflarda ve kantinlerde de 6grenciler ve personelden gelen talepler dikkate alindiginda benzer
ihtiyaglar gortilmekte ve kamera sistemi talep edilmektedir.

Guvenlik kameralarina ek olarak iletisim, uygulama ve uzaktan egitim vs. konularinda ¢ekim kameralarina
ve sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu konuda da yatinm acigi bulunmaktadir.

iklim kosullarindan dolayr akademik ve idari personelimizin calisma kosullarini iyilestirmek igin de 462 adet
klima alinmistir. Ozellikle eski binalarda merkezi 1sitma, sogutma ve havalandirma sistemlerinin bulunma-
masi veya yetersiz kalmasi bazi alanlara klima takilmasini zorunlu hale getirmistir. Binalari egitim-6gretime
uygun hale getirmek icin iklimlendirmeye katki saglayacak sekilde mantolama ve diger izolasyon ¢alisma-
lari strdlrialmektedir. En geg 2017'ye kadar eski binalarin tamaminda iklimlendirme g¢alismalari tamamlan-
malidir. Bu konudaki en blyik engel ise biitce imkanlar olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesinde, iletisim Fakiiltesinde ve diger égrencilerimizin uygulamalarinda kullanilmak
tzere de 57 adet fotograf makinesi alinmistir.
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2.4.5. Fiziki Durum

Terzioglu Yerleskesi: Universitemizin pek cok akademik ve idari biriminin yer aldigi merkez yerleskemiz
Terzioglu Yerleskesi'dir. Yerleske yaklasik 3 hektarlik bir alan Gzerinde, denize sadece birkag yiiz metre
uzakliginda, ormanlarin igine gémuld gok ayricalikli dogal bir giizellige sahip konumdadir. Belki de bundan
dolayi 6grencilerimiz ve bilim insanlarimiz Terzioglu Yerleskesi ‘ne “diinyanin en glizel yerleskesi” demekte-
dirler. Yerleskemizde Rektorlik, Enstitiler, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Faklltesi, Fen Edebiyat Fakdltesi,
Giizel Sanatlar Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Mimarlik
ve Tasarim Fakdltesi, Mihendislik Fakiltesi, Turizm Fakdltesi, Tip Fakiltesi, Ziraat Fakdltesi, Beden Egitimi
ve Spor Yuksekokulu, Canakkale Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Saglik Yiksekokulu, Yabanci Diller Yik-
sekokulu, Canakkale Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu, Canakkale Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu,
Deniz Teknolojileri Meslek Yuksekokulu, 2 spor salonu, merkez laboratuvar binasi, kres, sosyal tesisler
bulunmaktadir. Yerleske yaklasik 30.000 dgrenciye hizmet vermektedir.

Anafartalar Yerleskesi: Canakkale kent merkezinde yer alan Anafartalar Yerleskemiz temelde Egitim
Fakultesi ve Egitim Bilimleri Enstitlstne ev sahipligi yapmaktadir. Ayrica, Yerleskemizde spor salonu,
konferans merkezi, kafeteryalar, yemekhane, bankamatikler ve diger birimlerimiz bulunmaktadir. Yerleske
kent-(niversite kucaklagmasinin en giizel drneklerinden birini sergilemektedir. Yerleskede bulunan konfe-
rans salonu sadece Universitemize degil, tiim Canakkale kurumlarina hizmet vermektedir.

Dardanos Yerleskesi: Su an icin yerleskemizde herhangi bir okulumuz bulunmamakta, alan uygulama sa-
hasi olarak kullanilmaktadir. Ayrica Universitemiz sosyal tesisleri de bu yerleskededir. Orman ve denizin
ic ice girdigi yerleske ayni zamanda tarihi Dardanos antik kentinin de kalintilarini icermektedir. Yerleske
pek cok spor tesisini (kapali havuz + sauna +gym salonu + derslikler + futbol sahasi + spor salonu + tenis
kortu + acik basket sahalari) de barindirmaktadir. Yerleskenin plaji ve diger imkanlari binlerce dgrenci ve
personelimize ek olarak Canakkalelileri de buraya cekmektedir.
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Saricaeli Yerleskesi: Su an icin bu yerleskemizde de herhangi bir okulumuz bulunmamakta, alan uygulama
sahasi olarak kullanilmaktadir. Teknolojik ve Tarimsal Arastirma Merkezi (TETAM), mobilya atélyeleri bu
yerleske de olup; alnin bir kismi TEKNOPARK alani olarak belirlenmistir.

Agakoy Yerleskesi: Canakkale merkeze yaklagik 100 km mesafe de bulunan yerleskede Biga iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi, Biga Uygulamali Bilimler Yiksekokulu, kiitiiphane, spor salonu ve hazirlik okulu
binasi bulunmaktadir. Yerleske, Canakkale’ye yaklasik 75 km uzakliktadir.

Ulupinar Yerleskesi: Canakkale merkeze 10 km uzaklikta, 410 m ylksektedir. Ulupinar Gozlemevi'ni ve
COMU Evi'ni barindirir. Gézlemevi'de g adet teleskop vardir ve yerleske 24 saat hizmet verir.

Sekerpinar Yerleskesi: Terzioglu Yerleskesi'ne 250 m uzakliktadur. ilahiyat Fakiiltesi, Kongre Merkezi, ila-
hiyat Katlphanesi, Fakdlte Camii ve diger birimleri barindirir.

Kepez Yerleskesi: Kepez Beldesi'nde yer alir. COMU Tip Fakiiltesi ve poliklinikler bulunmaktadir.

Ayrica Ayvacik, Bayramig, Biga, Can, Ezine, Gelibolu, Gokgeada, Lapseki ve Yenice'de bulunan meslek yik-
sekokullarimizin kendi adlariyla yerleskeleri bulunmaktadir.

SOSYAL ALANLAR:

Yiiksek 6gretim kurumlarinda parklar, bahgeler, spor ve sanatsal faaliyet alanlari, sosyal destek kurumlari
vs. basarinin artinlmasinda ve desteklenmesinde blylk énem tagimaktadir.

PARKLAR: Bu baglamda, 2011 yilindani tibaren dncelikle yerleskeleri sehir mobilyalarinin temin edilmesi
kararlastinlmis, 2011-14 arasinda tim okullarin ve birimlerin gevresine y(zlerce oturma grubu, bank, ka-
melya vb.vakit gegirme alanlari olusturulmustur. Ardindan yerleskelerde peyzajlandirilmis parklar olustu-
rulmus, bu parklarda 100 dekardan fazla bir alan gimlendirilmis, otomatik sulamaya alinmis ve gigeklendi-
rilmistir. Bahsi gecen parklardan bazilari sunlardir: Andan Menderes Parki, Turgut Ozal Parki, Mehmet Akif
Ersoy Parki, Prof. Dr. Ey(ip Ozdemir Parki.

YAMAG: Yamac, Universitemiz tarafindan isletilen bir sosyal tesistir. Daha énceleri sadece égle yemekle-
rinde hizmet veren tesis, 2014 yilindan itibaren giin boyu hizmet vermeye baslamis, hafta sonlari da belli
bélimleriyle agik kalmaya baslamistir. Tesis artan talebe yetisemedigi icin kapasite artirimina gitmis, masa
sayis! iki katina gikarilmig, ayrica mutfak altyapisi yenilenmistir.

YEMEKHANELER: Ogrenci ve personel yemekhanelerinin sayisi artirilmis, ayrica hijyen, estetik ve diger
yonlerden hatiri sayilir iyilesmeler saglanmistir. Ancak mevcudun iyilestirilmesi ihtiyaci karsilayamamak-
tadir. 2011-14 yillari arasinda 6grenci sayisi 17 bin, personel ise bin kisiden fazla artmistir. Bu nedenle yeni
yemekhanelerin kisa stirede yapimi gerekmektedir.

DARDANOS: icinde egitim, arastirma ve uygulama alanlari da olmakla birlikte Dardanus Yerleskesi'nin bir
fonksiyonu da sosyal faaliyetlerdir. Bu baglamda plaj, havuz, spor sahalari ve alanlarina ek olarak yerleske-
de gesitli dinlenme alanlari da olusturulmustur. Yerleskede kullanilabilir alan miktari son (¢ yilda dort misli
artmis, atil alanlar da kullanima agilmistir. Ancak hala egitim, arastirma, uygulama, spor ve sosyal amagli
kullanilabilecek yerler mevcuttur. Oniimiizdeki yillarda bu potansiyelin ortaya konmasi gerekmektedir.
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2.4.6. Mali Durum

Universitemizin 2013 yili yilsonu édenegi 194.323.623,94-TL olarak, harcamalari ise 183.781.995,25-TL
olarak gerceklesmistir. Toplam harcamalarin yilsonu 6denegine orani 94,57'dir. Tablo 8'de Universitemizin
2013 yili harcamalarinin ddeneklere orani yer almaktadir.

Tablo 8 : 2013 Yili Odeneklerin Harcamalara Orani

GIDERIN GESiDI ODENEK HARCAMA GERCEKLESME ORANI
01 - PERSONEL GIDERLERI 94.586.401,00 92.639.821,56 97,94%
02 - SOSYAL GUV. KUR. DEVLET PRIMI GIDERLERT 16.050.500,00 15.797.848,72 98,42%
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 34.845.347,94 31.224.524,62 89,61%
05 - CARI TRANSFERLER 2.322.000,00 1.744118 91 7511%
06 - SERMAYE GIDERLERT 46.519.375,00 42.375.681,44 91,09%
TOPLAM 194.323.623,94 183.781.995,25 94,57%

2013 YILSONU BUTCE ODENEKLERi DAGILIMI

06- Sermaye Giderleri
46.519.375 TL

- - (0]
s ZC;EIZTB%?;T[” /0 24 01- Personel Giderleri
— % 1 94.586.401TL
(o]

(o)
03- Mal ve Hizmet Alim Gid. /0 49
34.845.347,94 TL

% 1 8 02- SGK Devlet Prim Giderleri
16.050.500 TL

% 8

Grafik 29 : 2013 Yilsonu Blitge Odenekleri Dagilimi

Tablo g'da bltge gelirlerine iliskin bilgiler yer almaktadir. Buna gére 2013 yilinda toplam bitce geliri
176.890.235,09 TL'dir.
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Tablo 9 : 2013 Yili Biitge Gelirleri

GELIR ACIKLAMA - — 21
GELIR TAHMINI YILSONU GERCEKLESME

03.1.1.01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 20.000,00 42.615,00
03.1.2.03 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 9.584,93
03.1.2.05  Danmgmanlik / Bilgilendirme Gelirleri 0 965,80
03.1.2.29  Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.027.000,00 625.635,43
03.1.230  Sinav, Kayit ve Bunlara fliskin Diger Hiz. Gelirler 0 13.620,00
03.1.2.31 ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 8.151.000,00 9.392.725,30
03.1.232  Yaz Okulu Gelirleri 203.000,00 208.820,17
03.1.2.33 Tezsiz Yuksek Lisans Gelirleri 290.000,00 163.766,38
03.1.2.34  Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 200.000,00 161.830,40
03.1.235  Doktora Gelirleri 50.000,00 10.329,60
03.1.237  Kantin Kafeterya Isletme Gelirleri 0 155.895,91
03.1.2.45 Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 0 264.350,00
03.1.2.46 Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri 0 6.610,00
03.1.2.99  Diger hizmet gelirleri 1.453.000,00 2.358.748,58
03.6.1.01 Lojman Kira Gelirleri 44.000,00 57.759,28
03.6.1.03  Sosyal Tesis Kira Gelirleri 10.000,00 0
03.6.1.99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 125.000,00 1.262.724,44
03.9.9.99 Diger Cesitli Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 50.000,00 181.730,89
042101  Hazine yardimi 106.047.000,00 118.940.300,00
042201  Hazine yardimi 34.006.000,00 28.540.500,00
04.4.1.03 Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar 0 1.824.759,82
045110  YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Prog. Destekleri 0 401.520,06
045111  YOK Yurtdisi destekleri 0 157.914,49
05.1.9.01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 10.000,00 4.436,41
05.1.9.03 Mevduat Faizleri 0 200.255,07
05.1.9.99  Diger Faizler 30.000,00 1.188,08
05.2.6.16  Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 200.000,00 1.483.975,04
053299  Diger Idari Para Cezalan 0 109.306,19
05.3.9.99  Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalari 0 10.773,60
05.9.1.01 frat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 1.267,20
05.9.1.06  Kisilerden Alacaklar 100.000,00 967.067,39
059.1.19  Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 5.890.000,00 5.936.408,00
05.9.1.99  Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 59.436,31

TOPLAM 157.906.000,00 176.890.235,09
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Tablo 10 : 2013 Yili Hazine Yardimi — Oz Gelir Gergeklesmeleri Tablosu

BUTCE TAHMINI BUTCE GERCEKLESMESI
HAZINE YARDIMI 140.053.000,00 147.480.800,00
0Z GELIR 17.853.000,00 29.410.235,09

2013 Yili Bltge Kanunu ile 140.053.000,00.-TL olarak ongorilen Hazine Yardimi, yilsonunda
147.480.800,00.-TL'ye ulagmistir. Bitce Kanunu ile 17.853.000,00.-TL olarak tahmin edilen 6z gelir, yil-
sonunda tahmininin Gzerine gikarak 29.410.235,09.-TL'ye ulasmistir. Toplamda bitce tahminlerine gore
%112,02 oraninda artis saglanmistir.

Buna gére COMU aldigi kaynaklarinin tamamina yakinini ihtiyaclar dogrultusunda ve verimli bir sekilde
kullandigi anlasilmaktadir. Diger Gniversitelerle karsilastirildiginda, verilen blitgenin egitim, 6géretim ve bi-
lim dogrultusunda tamamina yakini kullanilmistir.

Ayrica devlet kaynaklarina ve 6z kaynaklara ek olarak alternatif kaynaklara da yénelinmis, diger kurumlar-
dan ve kisilerden bagislar temin edilerek veya tasarruf yontemleri izlenerek gelir arttirilmaya galisilmistir.
Sadece ilahiyat Fakiiltesi Yerleskesi ile elde edilen ek gelirin 30 milyon lirayr bulmasi beklenmektedir. Bu
fakiltenin yapiminda iCDAS ve Kolin Otel adli iki 6zel firmadan yararlanilmistir. Ayni sekilde Biga'da yerel
yonetimle ve bazi vakif ve sirketlerle saglanan isbirligi sayesinde degeri 2 milyon lirayi bulan bir katki temin
edilmistir. Biga Kitlphanesi'nin ve Biga Hazirlik Okulu'nun insaatlari bu destek sayesinde tamamlanmis-
tir. Ayni sekilde Tip Fakiltesi Dekanlik ve Hastanesinin tefrisinde de 2014 yilinda milyonlarca liraya bedel
bagis temin edilmistir. Gelibolu MYO'nun gelistirilmesiicin Gelibolu Ticaret ve Sanayi Odasi'ndan s6z alin-
mistir. COMU Kitiiphanesi'ne yine milyonlarca lirayi bulan bagis kitap temin edilmistir.

COMU kamu kaynaklarini 2017'ye kadar arttirmak zorundadir. Bunun yaninda bagis ve diger alternatif
kaynaklari da gelistirmek ve likitlerini bly(tmek de zorundadir. Biitce disi gelirleri 2017'ye kadar toplam
bltcenin en az % 20'sine getirebilmek hedeflenmektedir.

Diger taraftan COMU'niin diger tiniversiteler ile kiyaslandiginda uzun yillar eksik biitce ile hizmet vermeye
calistigr da anlagilmaktadir. Universitemiz ile ayni yil kurulan bazi iiniversitelerin 8grenci sayilari ve ddenek
miktarlar karsilastinldiginda COMU'niin, 6grenci sayisinda birinci olmasina ragmen ddenekleri oldukca
diisiik kalmaktadir. Ayni hizmeti gérmesine ragmen COMU'niin kendisi ile ayni yil kurulmus benzeri (iniver-
siteler arasinda 6@renci basina en az ddenegi aliyor olmasi diizeltilmesi gereken bir durum olarak gértalmeli-
dir. Yillarin eksikliginin bir anda giderilemeyecegi kabul edilecek olur ise 2017 yilina kadar COMU'niin diger
universiteler ile benzeri bir duruma gelmesi gerekmektedir. Buna benzer denge eksikliginin diger verilerde
de oldugu gorialmektedir.
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2.5.COMU Paydas Analizi

Paydaslar, ister kurum iginde isterse disinda olsun, Gniversitenin faaliyetlerini etkileyebilen ve onun faali-
yetlerinden etkilenen, yonetsel kararlarin sonuglarinda pay sahibi olduklarini diistinen bireyler veya gruplar
olarak ifade edilebilir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinin hizmetlerini ve faaliyetlerini etkileyen ya da bu hizmet ve faali-
yetlerden etkilenen kisi, kurum ve kuruluslar bulunmaktadir. Asagidaki tabloda belirtilen paydaslar birim-
lerden gelen bilgiler dahilinde olusturulmustur.

Tablo 11 : COMU Paydas Analizi

sﬁ': Paydaslar Yararlanicilar Calisanlar Temel Ortak Stratejik Ortak
1 Akademik personel * * *
2 Idari personel * * *
3 Ogrenciler * * *
4 YOK *
5 TUBITAK *
6 Milli Egitim Bakanhg * *
7 Personel Ailesi
8  llce Kaymakamliklar
9 Ozel Sektor (Sanayi) * *
10 Iice Belediyeleri * *
11 Sivil Toplum Kuruluslari * * *
12 Bolge Milletvekilleri * * *
13 Medya * *
14 Yerel Medya * *
15 Maliye Bakanhg *
16 Canakkale Valiligi * *
17 Canakkale Belediyesi * *
18 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi * *
19 Kalkinma Bakanlg *
20 Diger Universiteler * *
21 Adim Universiteleri * *
22 Trakya Universiteleri * *
23 Sayistay Baskanlig *
24 Giiney Marmara Kalkinma Ajansi * * *
25 Tark Tarih Kurumu
26 Diyanet Isleri Bagkanligi * *
21 Canakkale Muftilugi * *

Universitemizin en énemli paydaslar arasinda Giiney Marmara Kalkinma Ajansi gelmektedir. Kurulus tarihi
cok eski olmasa da Ajansin 6zellikle akademik personelimize verdigi proje destegi dnemli bir yer tutmak-
tadir. Universitemiz tarafindan basvurulmus ve Gliney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan destek almaya
hak kazanmis projeler Tablo-12'de gorilmektedir.
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Tablo 12 : GMKA Tarafindan Desteklenen Projeler

2013 YILI SOSYAL KALKINMA MALI DESTEK PROGRAMI

Proje Sahibi Proje Adi ;:;5?('}15 Mi[lite::ﬁ":'L) Proje Amaal
Canakkale Teknik Bilimler Meslek YO. Malzeme ve Malzeme Isleme Tekn. Bél.
comu Mobilya Dekorasyon Prog. ait Uretim ve Uygulama atélyesindeki eksikliklerin
Ganakkale giderilmesi ve proje kapsaminda alimi gerceklesecek CNC makinesiyle egitimin
Teknik Mobilya Egitim Tasarim Uretim 21675600 195.08040 uygulamali olarak yapilabilmesinin saglanmasi hedeflenmistir. Proje neticesinde
Bilimler Laboratuvari (METUL) Projesi o s ogrencilerin - yeni  teknolojiler  dogrultusunda  uygulamalar  yapabilmesi,
Meslek imalata yonelik nitelikli ara elaman olarak yetismesi, mifredat programlarinda
Yiksekokulu bulunan Bilgisayar Destekli Uretim (CAM) derslerinin uygulamali islenebilmesi
saglanabilecektir.
COMU/FEF, Molekiiler Biyoloji
comu ve Genetik Bolimii Ogrenci Projenin 6zel amaci Fen Edebiyat Fakiiltesi binyesindeki Molekler Biyoloji ve
Fen Edebiyat  Laboratuvarinin Kurulmasi 274.000,00  246.600,00 Genetik Bolimd'niin 6grenci laboratuvarinin kurulmasi ve lisanststii egitim
Fakltesi ve Arastirma Altyapisinin calismalarinin yapildigi mevcut arastirma altyapisinin giiclendirilmesidir.
Giiclendirilmesi
Proje kapsaminda Yenice MYO Tekstil Teknolojisi programinda egitim géren
) Armiir ve Jakar Dokuma ogrencilere sektortin istihdam edecegi personelde aranan nitelikleri ve donanimi
GCoMU Desen Proarami Editim kazandirmak, egitim ve ogretimin kalitesini arttirmak hedeflenmistir. Proje
Yenice Meslek 9 9 142.310,00  128.018,12 kapsaminda dokuma desen programi egitimi icin bilgisayar laboratuvarinin

Yiiksekokulu

Laboratuvarinin Kurulmast;
Mesleki Yetkinligin Arttirilmasi

olusturulmasi amaclanmis olup s6z konusu laboratuvarin kurulmasiyla mevcut ve
daha sonra okula kayit yaptiracak 6grencilere bu programin uygulamali egitiminin
verilebilmesi hedeflenmistir.

2013 YILI TURIZMDE REKABETCILIGIN ARTIRILMASI MALI DESTEK PROGRAMI

comu
Gokeeada
Uygulamali
Bilimler
Yiiksekokulu

Cittaslow Gokgeada ve Eko-
Gastronomi Kiilttriintin Ulusal-
Uluslararasi Alanda Tanitilmasi
Projesi

106.750,00

80.062,50

Projenin genel amaci, Gokceada' nin Cittaslow markasini ve bu markayr almasini
saglayan eko-gastronomi kiiltirGnG yurt icinde ve yurt disinda tanitarak
Gokceada'nin rekabet gictini arttirmaktir. Bu amag ile birlikte diinyada 25
tilkeden 166 adet yavas kentte (cittaslow)uygulanmaya baslayan yavas turizm
faaliyetlerinden segilen iyi uygulama orneklerini gerceklestirerek; Cittaslow
Gokeeadanin turizmden elde ettigi geliri arttirmak, adanin turizm potansiyelinin
harekete gecirilmesine katki saglamak da ayni zamanda hedeflenmektedir.

2013 YILI DOGRUDAN FAALIYET DESTEGi

% 42 Verimli 2 X 165 Mwa Can
Onsekiz Mart Termik Santrali

comu Olii Enerisinin Bslaesel Faaliyetin konusu, % 42'lik bir verimle calisan termik santralin 61t buhar enerjisinin
Gan Meslek ) ges 35.755,00 35.755,00 kullanilarak verimliliginin ve bélgenin yasam kalitesinin arttinlmasi; bdlgenin
- Isitma, Seracilik ve Diger T ] .
Yiiksekokulu P rekabet edebilirligi ve goreceli olarak daha temiz enerji kullaniminin arastiriimasidir.
Alanlarda Kullanilabilirliginin
Arastiriimasi
) Ganakkale ijine Ait Turistik Proje kapsaminda Canakkale' deki turizm bélgelerinin dezavantajli gruplara yonelik
GCOMU Merkez ve Oren Yerlerinin e- haritalar ile ulusal ve uluslararasi pazara sunulmasi ve turizm veri tabaninin
Uzaktan Dezavantajli Gruplar Igin olusturulmasi ve yonetilmesi hedeflenmistir. Proje kapsaminda dezavantajli
Algilama ve Uygunlugunun Tespit 40.600,00 40.600,00 gruplara (Engelliler, hastalar, yashilar kirsalda yasayan bayanlar, ekonomik diizeyi
Arastirma Fizibilitesi, Harita Modelinin dusuk kisiler) yonelik su anda mevcut olmayan mevcut verilerin standart veri
Merkezi Gikartilmasi ve Web tabaninin olusturulmas, sorgulanabilir sayisal harita Gzerinde gdsterilmesi,
Otomasyonu yonetilmesi ve giincel tutulmasina yonelik calismalar yapiimasi amaclanmaktadir.
2013 YILI TEKNIK DESTEK PROGRAMI
Proje Sahibi Proje Adi Proje Amaa
Bilimsel Arastirma ve P P, . - .
oMU Gelistirme igin leri diizey Gintimiiz kosullarina gére sirekli giincellenmekte ve farklilik gostermekte olan istatistiksel analiz programlari

Yenice Meslek
Yiiksekokulu

istatistiksel analizler ile
ongoriisel modelleme ve
segmentasyon

konusunda talep edilen teknik destek sayesinde kurum kapasitesinin arttirilmasi, daha nitelikli akademik bilimsel
calismalarin gerceklestirilmesi ve proje calismalarinin ileri diizeyde istatistiksel analizler araciigiyla daha verimli
yapilmasi teknik destek talebi kapsaminda hedeflenmistir.
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3. COMU Kurulus Ici ve Dis Cevre Analizi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesini etkileyen faktérler Kurum ici Analiz (Giclii ve Zayif Yénler) ve
Kurum Disi Cevre Analizi (Firsatlar ve Tehditler) olarak iki ana baslik altinda degerlendirilmistir. Kurum igi
analiz ile Universitemizin mevcut durumu ve gelecegini etkileyecek kurumsal 6zelliklerden kaynaklanan
sartlar ve egilimler incelenmistir. Bu belirlemede Stratejik Planin dogasinda olan etkin katilimcilik yolu
izlenmistir. Bu gergevede Universite i¢ paydaslarinin temsilcilerinin katilimi ile diizenlenen galistaylar so-
nucunda Giigll ve Zayif Yonler belirlenmistir. Gliglt yonler Gniversiteyi 6n plana gikaran unsurlar olarak de-
gerlendirilirken, zayif yonler ise Gniversitenin gelistirilmesi gereken yonler olarak dasintlmistir. Dis gevre
analizinde ise Universitenin kontrol edemedigi ve (niversiteyi etkileyen, distan gelen sartlar ve egilimler
degerlendirilmistir. Bu cercevede i¢ ve dis paydaslarin gérisleri de alinarak dis ¢evre analizinde Firsatlar ve
Tehditler belirlenmistir.

Guglii Yonlerimiz

© Glizel ve sirekli “yasayan” bir kampds ve sosyal tesisler

© Yenilenen altyapi

€ Balgenin en blydk kitiphanesinin varligi

© Yenilenen laboratuvarlar ve makina parki

© Bilgi islem alt yapisi, internet kaynaklari, bilgisayar sayisi
€ Hizla gelisen sosyal tesisler

© Artan 6gretim elemani ve 6grenci ilgisi

€ Geng, dinamik ve uluslararasi deneyimli akademik kadro

© Geng, dinamik ve iyiniyetli idari personel

€ Akademik ve idari kadro icin uygun calisma ortami

& Ogrenci sayisi ve dgrencilerin nispeten daha az sorunlu sosyal arka planlari
€ Canakkale ilinin tarihsel énemi ve konumu

© Dis paydaslarla glglii iletisim ve isbirligi icerisinde olunmasi
€ Cok sayida spor salonu ve glcli sportif altyapi

€ Tum personelimizin ihtiyaclarini karsilayan Yerleskeye sahip olmasi

Zayif Yonlerimiz
© Akademik ve idari personel agigi

& Yetersiz blitce ddenekleri ve déner sermaye gelirleri
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€ Ogretim elemanlarinin ders yiikiiniin fazla olmasi

© Akademik personelin 6zlik haklarinin dastklaga

& Hizla artan 6grenci sayisi ve Universiteden bagimsiz kontenjan diizenlemeleri
& Fiziksel alanlarin yetersizligi

€ Hastane binasinin zamaninda yapilamamasi

@ Yeterli sayida lojman bulunmamasi

€ TEKNOPARK'In zamaninda yapilamamasi

© Yerel Yonetim - Sanayi ile iliskilerin beklenen dizeyin altinda olmasi

€ Gecmis yillardan gelen yatinm aciklari

€ Makina parkinin yetersizligi ve esgidimli kullanilamamasi.

Firsatlar

€ Canakkale ilinin tarimsal, tarihi ve turizm potansiyelinin yiiksek olusu
© Kiiltir dizeyinin ve okuma — yazma oraninin yiiksekligi

© Balgenin givenli ve huzurlu yapisi

€ Uluslararasi Gniversiteler ile isbirliginin hizla gelismesi

€ Canakkale Savaslarinin 100. Yili nedeniyle bélgeye ve Universitemize yénelen ilgi.

Tehditler

© Ulagim zorluklari, havalimanimin yetersizligi ve deniz ulagiminin olmayisi

€ Alt yapi, konut ve yurt sorunu ile daginik yerlesim

© Yerel yonetim isbirliginin yeterli dizeye ulasmamis olmasi

€ Akademik ve idari personelin Gcretlerinde yeterli iyilestirmelere gidilememesi

© Yeni acilan Gniversiteler ve ekonomik gostergeler nedeniyle biitge imkanlarinin ideal diizeyde yuik-
selmemesi

€ Kadro sorunlari nedeniyle personel sayisinin istenen diizeyde artamamasi



MEVCUT SORUNLAR

insan Kaynagi Agisindan;

€ Ogretim elemani agigl, kadro yetersizligi
© Alt yapisi dikkate alinmadan arttirilan kontenjanlar
© idari kadro sayisinin ve niteliginin hedeflerle uyumsuzlugu
© Nitelikli teknik eleman eksikligi
€ Okullarin daginikligi ve bulunduklar bazi ilgelerdeki kiiltdrel, sosyal ve diger altyapi eksikleri nedeniy-
le yasanan idari ve akademik personel bulma zorluklari
Teknoloji, Arac Gereg ve Fiziki Tesisler Agisindan;

© Bilgisayarlarin gecmis yillarda verimli dagitilmamasi ve laboratuvar cihazi aliminda gegmis yillarda
kaliteye gerekli 6zen ve 6nemin verilmemesi

© Benzeri cihazlardan gecmis yillarda cok sayida alinmasi, gerekli cihazlara harcanmasi gereken
kaynaklarin gecmiste verimsiz kullanilmis olmasi

© Laboratuvar alt yapisi yetersizligi. Pek gok laboratuvarin bu maksatla yapilmamis yerlerde olmasi



CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI 2015 - 2019 STRATEJiK PLANI

€ 2011'de laboratuvar altyapisini iyilestirme icin baslatilan yogun calismalarin uzman personele ihtiyac
gostermesi. Alinan gelismis cihazlar igin yeterli uzmanim bulunmayisi

& ihale mevzuati nedeniyle alinmak istenen arag-gerecin zamaninda alinmasinda yasanan zorluklar

€ Artan makine parki ve bilgisayarlar nedeniyle siirekli yenilenmesi gereken elektrik sisteminin neden
oldugu bitge ihtiyaclari

€ Artan internet kullanimi nedeniyle yasanan uyum sikintilari

€ Yenilenen teknoloji nedeniyle yasanan uyum ve yenileme masraflarinin kargilanmasinda yasanan
zorluklar

@ Kablosuz internet agini tim kampuslere yayma gayretlerinin neden oldugu ilave masraflar

€ 2011 itibariyle siniflarda akilli tahta ve benzeri egitim-sunum araglarinin yok denecek kadar az olmas;
tepegdz ve projeksiyon araglariim pek cogunun kullanilamaz durumda olusu, bunlari yenilemek igin
baslatilan kampanyanin neden oldugu finansal zorluklar

€ Arizalanan cihazlardan idarenin zamaninda haberdar edilmemesi, cihazlarin garanti imkanlarindan
bazi birimlerde etkili bir sekilde yararlanilmamasi

Binalar ve Altyapi Agisindan;

€ 2011 d6ncesinde bina, arag gereg dagiliminin detayli bir sekilde kayit altina alinmamis olmasi,
kullanilamaz halde olan arag-gerecin kayitlardan distlmemis olusu, gecmise donuk yanlis tutulan
kayitlarin dizeltilmesi zorlugu

& Ogrenci sayisi ile uyumsuz derslikler
© Eski dersliklerde yanki ve iklimlendirme sorunlari

© Universitenin personeline ve égrencilerine sagladigi fiziksel, sosyal ve saglikla ilgili imkanlarin
zamaninda gelistirilmemis olusu; yeni yatirnmlarin neden oldugu insaatlar

€ Kampdslerin alt yapi eksiklikleri ve mevcut altyapinin kalite sorunlari ve yogun kullanim nedeniyle
eskimesi, tim kampuslerde altyapi bltgesinin ideal olmayisi

© Yillarin ihmali ile olusan bina eksiklerinin yigilmasi, kisa strede bu ihtiyaglar gidermek igin gerekli
kaynaklarin olmayisi

€ 2011 dncesi binalarin 6nemli bir kisminin deprem yonetmeliklerine uygun sartlarda insa edilmemis
olusu, yazili vaatler ile uyumsuz kalitede yapilmis binalar

© Binalarin énemli bir kisminda asansér olmayisi, bunlarin binalara son (g yilda eklenmesi

© Binalarda engelli girislerinin zamaninda planlanmamis olusu veya mevzuata uymak icin yapilmis
ancak kullanilamayacak 6zellikte engelli girisleri, bunlarin kisa strede yapilmasi sorunu

@ Eski binalarda eskimis tavanlar ve gatilar. Kétu iscilik ve malzeme nedeniyle ¢ati ve duvar akmalari vs.

@ Eskiyen ve teknik sartlara gore yapilmadigi igin sik sik ariza veren su, 1sitma, sogutma, kanalizasyon
ve elektrik sistemlerinin yenilenmesinde yasanan sorunlar

© ilce Kampiislerinde sosyal alan eksikligi, market, kafe vs. gibi imkanlarin bulunmayisi

€ Mevcut bina stokunun bir kisminin yikilmasi, geri kalaninin ise yenisini yaparcasina bir masrafla
onarim ve yenilenme ihtiyaci
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€ Hizli bina yenilenmesine ragmen hizla artan 6grenci sayisi nedeniyle yeni bina ihtiyac

© Yogun insaatlasma ihtiyacini karsilamak icin gerceklestirilen cabalarin egitim-6gretimi olumsuz
etkilemesi

€ Yeni bina yapilacak arsa stokunun azligi

& Universitenin havaalanina, orman alanlarina ve diger sit alanlarina yakinligi nedeniyle binalasmada
yasanan zorluklar

& Terzioglu Yerleskesi'nin icinden gecen DSi'ye ait su kanalmm ilgili kurumca kapatilmamasi, bakiminin
yapilmamasi ve benzeri sorunlar nedeniyle kanalin altinda kalan binalarda yasanan nemlenme,
temellerin zarar gormesi vs. sorunlari

€ Bazi yerleskelerden gecen yiksek gerilim hatlarinin neden oldugu tehlike ve arsa kullaniminda neden
oldugu sinirlandirmalar

© Haritasi cikarilmamis altyapi hatlari
€ Hizla biiytiyen Universitenin ihtiyaclarina karsilik vermekte zorlanan dogalgaz hizmet temini

& Hizla biiyiiyen Universitenin kanalizasyon sisteminin heniiz tam olarak kent atik sistemine
baglanmamis olmasi, bu hizmetin yerel yonetimden yeterince alinamamasi, bazi yerleskelerde atik
aritma islemlerinin hala Universite tarafindan saglaniyor olmasi

€ Onanmlar igin gerekli teknik personelin yeterince olmayisi
€ Henliz yapilagsmasi ve altyapisi tamamlanmamis yerleskeler
& Yeterli lojman ve yurt olmayisi

& 2011 o6ncesi binalarda Universite ve egitim estetiginin dikkate alinmamis olmasi, binalarin
kullanissizligi

© Yerel yonetimin sagladigi ulasim hizmetlerinin zayifligi ve niteliksizligi

© Dekanlik ve midrlak kurumlarmin hendz oturmayis

€ Zaman zaman karsilasilan sorumlulugu baska birimlere atma anlayisi

© Olumlu gelismelere ortak, sorunlarda sorumluluktan uzak durma anlayis

€ Yeni memurlarin memleketlerine veya daha yiiksek gelirli kurumlara gegcme taleplerinin yogunlugu

€ Basarinin 6dllendirilmesinde ve basarisizligin cezalandirilmasinda yasal ve lke kaltirinden kaynakli
sorunlar

€ Az sayida da olsa bazi kisilerin sik sik rapor almasi, saglik sorunlarmin istismar edilmesi.

Yonetim Kiiltirii Agisindan;

€ Gorev taniminin saglikli yapilmamasindan kaynakli aksakliklar.
® (inisiyatif alma eksiklikleri

€ Motivasyon eksikleri

€ Sorun ¢cozme kaltarinan yerlesmesinde sorunlar

& Kurumsallasma sorunlari

© insan odakli yaklagimin tam olarak oturmamis olusu
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€ Ogrenci ve personelin idareciler ile saglikli iletisim kanallarini gelistirmemis oluslari veya mevcut
kanallar kullanmakta gosterdikleri gekingenlik

© Altyapi eksiklerinin ve maddi sorunlarin neden oldugu psikolojik sikintilar

© Hedef eksiklikleri ve 6zgliven arttirma ihtiyaci

© Saygi duyma, saygl duyulma, nemsenme ve 6nemseme konusunda yasanan bazi eksiklikler
@ Bugline kadar iyi bir stratejik planmin olmamasi ve hizmet ici egitimin yetersiz kalmasi

& Diger birokratik eksikler

Gorevler Acisindan;

& Universiteden hem bir arastirma Gniversitesi, hem kitle egitim Gniversitesi, hem de meslek égrenimi
veren bir egitim kurumu olmasi beklenmektedir. Bu (ic gérev kismen birbiriyle celismektedir. Ozellikle
meslek 6grenimi (on lisans) ile klasik Gniversite misyonlari agisindan onemli farklar vardir.

© ilin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglamasi gérevinin verilmesi ve bu maksatla ilin tim
ilcelerinde, hatta bazi beldelerinde érgiitlenme zorunlulugu

© Verilen gorevleriyle uyumsuz arag-gereg ve kaynaklar

© Ogrenciler Universitemizin égrencileri olmasina ragmen yurt temini ve idaresi gorevi ile 6grencileri
sosyal agidan destekleme gorevleri farkli kurumlara aittir. Bu da 6grencilerin ihtiyaglarinin temininde
zaman zaman uyumsuzluklara neden olabilmekte, kaynaklarin etkin kullaniminda sorunlara neden
olabilmektedir. Universite biitgelerinin olusturulmasinda bahsi gecen ihtiyaclarin da disinilmesi
ve gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi Universitelerin gelisimini kolaylastirabilir ve sorunlarin

cozimuine katki saglayabilir.

Finansman Agisindan;

© Hazine yardimi 6deneklerinin bilimsel arastirmalara olan destegin yetersizligi

& Arastirma ve gelistirme alt yapisinin eksikligi ve egitimde kullanilan fiziki arag ve gereg yetersizligi

& Finansal kaynaklarin siirliligi ve merkezi yénetim bitcesinden kaynaklanan dagitimdaki dengesizlik

& Zayif bitge, kaynak eksikligi, yerel ekonomik kaynaklarin yetersizligi, doner sermaye gelirlerinin
istenen seviyeye ulasmamasi

& Aynlan bitgenin kullanilmasinin yilin ilk aylarinda 6denek agilmamasi veya birim fiyatlarin
belirlenmemesi nedeniyle gecikmesi. ihalelerin bu nedenlerle daha cok yaz aylarina kaymasi ve
insaatlarin egitim-agretim yili baslangicinda baslamasi ve hizmetleri olumsuz yonde etkilemesi

& ihale mevzuatindan ve ihalelere itirazlardan kaynaklanan gecikmeler, zaman ve kaynak kaybi

€ Bina yapimi icin bltce tahsis edilirken biten binalarin donatisi (perde, masa, tahta, sandalye vs.)
gerekli 6denegin genelde verilmemesi veya ihtiyacin ¢ok altinda kaynak ayrilmasi

& Universiteye 6denek verilirken makine parkinin, diger alet-gereclerin ve binalarin her yil eskidigi ve
yenilenmesi gerektigi gerceginden yeterince hareket edilmemesi

© Yerelden bagis ve diger katki eksiklikleri

© Yerleskelerin 6nemli bir kismimin Milli Emlak arazisi olmasi nedeniyle kiralama veya isletme vs. yoluyla
likit olusturma imkanlarinin oldukca siirli olmasi
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4. COMU YONETIM ILKE VE DEGERLERI

© Bilimin evrensel degerlerine bagli, cagdas, 6zgurlikcd, Gretken, katilimel, inoratif ve yenilikci yakla-
simlarin éndnd acan ve strekli gelisimden yana olan ydnetim anlayisina bagli kalmak.

& insan hak ve dzgiirliiklerine saygili; din, dil, irk, etnik kéken, fikir, cinsiyet, cinsel ydnelim, yas,
bedensel engel vb. farkliliklar nedeniyle ayrimcilik ve 6nyargiya yer vermeyen, adil ve diirist yonetim
anlayisint benimsemek. Akademik islerde sadece akademik deger ve kriterlerle hareket etmek (aka-
demik 6zgurlik).

© Yetkileri akademik 6zerklik, 6zgtrlik ve iyi niyet cercevesinde kullanarak, profesyonel standartlarin
disina ¢citkmadan sorumluluklari tam olarak yerine getirmek. Tim akademik islerinde akademik miila-
hazalarla karar vermek.

€ lyi egitim ve iyi bilime adanmislik ve en iyisini hedeflemek.

© Kalite odakli yonetim anlayisi igerisinde Giniversite kaynaklarini etkin kullanmak, yeni kaynak yarata-
bilme kapasitesini arttirmak.

© Kaynak eksikligini bahane ederek hizmetleri aksatmamak, alternatif yontem ve kaynaklar ile kaliteyi
yukseltmek.

€ Ogrenci, akademik personel, idari personel ve yéneticiler arasindaki iletisim kanallarini acik tutmak;
ogrencilerin topluluklar, 6grenci konseyi ve diger yollar araciligiyla yénetime aktif katilimlarini
saglamak.

€ Universite degerlerine ve hedeflerine bagli, kurum aidiyeti giiclii; idari, akademik personel ve 6grenci
diizeyinde her tirden gorise agik, uyumlu calisma ortaminin gelistirilmesine katki saglamak.
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€ Akademik, idari personel ve tlim 6grencilere 6mir boyu 6grenme ve strekli gelisim olanaklarini acik
tutmak; strekli gelisim ve strddrilebilirlik anlayisiyla hareket etmek.

& inisiyatif alabilen, zor anlarda hizli ve dogru kararlar alabilen bir yénetim olusturmak.

® s yiikiini, sorumlulugunu ve karar alma yetkisini delege etmek, tiim kararlan tek bir merkezde
toplamamak. Daha ¢ok koordinasyona agirlik veren, tim unsurlari ile birbirini tamamlayan carklilar
ile benzeri bir sistem olusturabilmek.

© Ogrenciye ve personele kulak veren, elestirileri katki sayan, saydam, katilimci ve insan merkezli bir
yonetim sergilemek.

€ Esitimde ve bilimde isin geregini yerine getirmek, isin gerektirdigi standartlari hicbir gerekceyle asag
dasirmemek.

@ Her ne gerekceyle olursa olsun sorunlar gizlememek, elestirileri yok saymamak, elestirenleri hasim
gormemek.

© Katilimci ve paylagimcet bir yénetim olusturmak.
& Her isinde akademik milahazalarla hareket etmek.

® iste yiik dagiimini kisilerin giicii ve imkanlari ile orantili bir sekilde dagitmak. Hic kimseden yapama-
yacagi isleri beklememek.

© Verilen gorev ile ilgili arac gerecleri temin etmek, yetki-imkan dengesini kurmak.

€ Dinyayla bitiinlesmis akademik diisiince ve sorumlulukla, bélgenin, ilkenin ve diinyanin sorunlari-
nin ¢o6zlmdine katki sunabilecek, katilimel, dinamik bir Gniversite anlayisini hakim kilmak.

€ Universite-sivil toplum-kamu kurumlari-is diinyasi etkilesimini Gst seviyede tutmak, Gniversite
paydaslariyla is birlikleri olusturmak.

€ Tum paydaslarla kazan-kazan iliskisi kurmak.

& isin gerektirdigi 6lcilerin disinda gereksiz ve abartili hiyerarsiler kurmamak, gérevleri 6ziinden koparak
sekilsel makamlar haline getirmemek.

& Talep kimden gelirse gelsin akademik ve idari islerde haksiz kayirmalarda ve ayrnmcilikta bulunma-
mak.

€ Canakkale'nin tarihi, dogal ve kulttrel degerlerine duyarli olmak.
@ Canakkale ve cevresinin sosyal, kiiltrel, ekonomik ve diger agilardan kalkinmasina katkida bulunmak.

€ Canakkale Ruhu konusunda kendisini 6zel bir misyonla y(iklii saymak, bu ruhu Canakkale’de ve tim
Turkiye'de glglendirmek. Ayni ruhu 6zellikle bilim ve egitim alanina tasimak.

© Evrensel degerleri tilkemize, ulusal degerleri ise tlim diinyaya tagimak.
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5.COMU MISYONU

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, 6zgiir, demokrat kisilikli, milli ve manevi deger ve kiiltiiriine say-
gili, girisimcilik kaltartyle donatilmis, uyumlu, derslere ve arastirmalara katilimi yiksek, sosyal, mesleki
ve akademik beklentileri karsilayan égrencileriyle; 6grenciye liderlik yapan, ulusal ve uluslararasi dizeyde
akademik katkilarda bulunan, motivasyonu ylksek, egitime ve bilime adanmis, farkl fikir ve inanglara,
insan haklaria saygili, 6gretim Gyeleriyle ve egitim-6gretim, arastirma, blyime ve gelistirme konularinda
yuksek motivasyonla lojistik katki saglayan, égrencilerimizin ve akademik kadromuzun iyi bilim ve iyi, egi-
tim hedeflerini saglamada verdigi hizmetlerle islerini kolaylastiran, kanunlara saygili, donanimli ve uzman
idari kadrosuyla strddrtlebilir performans ve gelisimi referans alan bir Gniversite olmayi kendisine gorev
edinmistir.

COMU éncelikle evrensel anlamda iyi bir Gniversite olmak istemektedir. Universite olmanin standartlari
diinyada az cok aynidir. Bu baglamda en dnemli misyonumuz iyi bir arastirma ve egitim Gniversitesi olmak,
bu yolla Glkemize ve insanliga gelecek nesilleri yetistirerek ve bilimsel alanda gelismeler saglayarak katki
vermektir.

ilkeler kisminda deginildigi izere COMU'niin bir diger misyonu ise Canakkale'nin gelisimine her agidan
katki vermektir. Canakkale'yi bir tniversite-kenti (town college) haline getirmek de dnemli bir misyonu-
muzdur.

Canakkale Ruhu ‘nu yeni nesillerde canli tutmak ve tim Turkiye'ye yaymak da bir diger misyonumuzdur.

6.COMU VIZYONU

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; ulusal ve uluslararasi diizeydeki akademik etkinlik ve organizasyon-
lariyla, nitelikli lisanststd programlari, iddiali akademik kadrosuyla ve is dinyasinin insan kaynagi, yénetici
ve ara eleman ihtiyaglarini karsilayacak nitelikteki ders programlarina sahip Fakdlte, Yiksekokul, Meslek
Yiksekokullariyla, mezunu olmaktan éving duyulan, uluslararasi akademik topluluklar ile strddrdlebilir
etkilesim saglayan tlkesinin egitim-kulttr-bilim dizeyini arttirmaya ve insanliga hizmet etmeye kendisini
adamig; gindn her saati, yilin her ginG kesintisiz bilim ve egitim yapmayi ilke edinmis; diger kurum ve tni-
versitelerle ishirligi yapmayi esas alan; farkli klt(r, gorls ve irklardan 6grenci ve personeliyle demokrasi ve
evrensel degerleri benimsemis; bilgi ve insan merkezli; bilgiyi saklayan, arsivleyen ve yeni bilgi ve gérisler
treten, bilgi ve insani degerlerle donanan nesiller yetistiren; 6grenci ve personelinin sosyal ihtiyaglarini
gozeten; tlm kararlarini akademik kurullar yoluyla, akademik kriterlerle alan bir diinya Gniversitesi olmayi
hedeflemektedir.
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6. COMU AMAC, HEDEF VE STRATEJILERI

6.1. Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak

COMU orta ve uzun vadede yaklasik 50.000 6grencili, en az 5.000 akademisyenli ve toplamda yaklasik
7.500 personelli (akademik ve idari personel dahil) bir Gniversite olmay hedeflemektedir.

Egitim kalitesini arttirmak éncelikle COMU'ye iyi 6grenci ve iyi 6gretim elemanini gekmekten gegmektedir.
COMU bu iki alanda en iyileri biinyesine cekmeyi basarabilirse ve gelenlerin hayal kirikligina ugramamasini
temin edebilirse hedeflerine daha kolay ulasabilecektir.

H.1 Universitede béliim-alan dengesinin kurulmasi - alanlari daha dengeli hale
getirmek

F.1.1. Sosyal bilimler alanlarinin kontenjanlarini genigletmek.
F.1.2. Sosyal bilimler alaninda yeni birimler kurmak (Hukuk Fakiiltesi gibi).

F.1.3. Mihendislik Fak(iltesi'nde 6grenci alamayan boélimlere egitim elemani takviyesi ve yeni bo-
(Gmlerin agilmasi.

F.1.4. iletisim Fakiiltesi'nde kapali olan bélimlerin faal hale getirilmesi.
F.1.5. iktisadi idari Bilimler Fakiltesi'nde tiim bélimlerin faal hale getirilmesi.
F.1.6. Mimarlik ve Tasarim Fakdltesinin faal hale getirilmesi.

F.1.7. Fen Edebiyat Fakultesi'nde sosyal bolumlerin glglendirilmesi.

(Performans Géstergeleri: Kontenjan sayilarindaki artis, yeni acilan bolim sayisi)

H.2. Lisans programlarina kabul edilen agrencilerin niteliklerini artirmak.
F.2.1. COMU algisinin égrenciler arasinda giiglendirilmesi.

F.2.2. Liselere yonelik tanitimin arttirilmasi, web sitelerinin giincellenmesi, fuar ve diger tanitim
programlarina katilinmasi, sosyal medyadan daha etkin yararlanilmasinin saglanmasi.

F.2.3. Staj, burs olanaklari gibi tesvik edici unsurlarr arttirmak.

F.2.4. Daha fazla yabanci 6grenci gelmesini saglamak.

F.2.5. ingilizce hazirlik siniflari agmak, %100 ingilizce egitim veren bélim sayisini arttirmak.

F.2.6. Basanli mezunlarin tanitim ve model gdsterilmeleri.

F.2.7. Universiteye, adaylar icin tanitim turlar diizenlenmesi.

F.2.8. Canakkale ili'nin gevre ili (tasra) olarak algilanmasini engelleyici calismalar.

F.2.9. Cok basarili bolimlerin one gikarilmasi.

(Performans Géstergeleri: ilk bin icinden alinan 6grenci sayisi, béliimlerin taban puanlarindaki artis, istirak edilen
fuar ve organizasyon sayisi, burs verilen 6grenci sayisi, gelen yabanci 6grenci sayisi, uluslararast anlasma sayisi)



H.3. Ogrencilerin Tiirkge ve yabanci dil 6grenme imkanlarini artirmak.

F.3.1. Hazirlik siniflarini yayginlastirmak.

F.3.2. Daha fazla ingilizce egitim veren béliimler agmak.
F.3.3. Yabanci dil kurslarinin ve derslerinin arttirilmasi.
F.3.4. TOMER'i daha aktif hale getirmek.

F.3.5. Uluslararasi 6grenci ve personel sayisini arttirmak.

(Performans Géstergeleri: Yabanci dil ile egitim verilen bolim sayisi, hazirlik siniflarindaki 6grenci sayisi, yabanci
dil ders sayisi, TOMER 6drenci sayisi)

COMU YABANCI OGRENCI SAYISI
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Grafik 31 : COMU Yabanci Ogrenci Sayisi 2009-2019



CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI 2015 - 2019 STRATEJIK PLANI

H.4. Ogretim elemani sayisini ve niteligini artirmak.

F.4.1. COMU'niin bilinirligini ve marka degerini arttirmak.
F.3.2. Yurt ici ve yurt digi 6gretim elemani degisim programlarinin yayginlastirmak.
F.3.3. Kadro kullaniminda rekabetgi bir anlayisin benimsemek.

F.3.4. Ogretim elemanlarinin yurt ici ve yurt disindaki konferans, panel vs.'ye katiliminin tesvik et-
mek.

F.3.5. YOK tarafindan saglanan yurt disi desteklerinin sayisini arttirmak ve bu amagla akademik
personeli tesvik etmek.

F.3.6. Lojman sayisini arttirmak.

F.3.7. Saglik ve sosyal imkanlari arttirmak.

F.3.8. Akademisyen kompozisyonunu dogentlik ve profesérliik lehinde arttirmak.
F.3.9. COMU Kres ve Kolejinin agilmasi ve gelistirilmesi.

F.3.10. Kiittiphane ve bilgiye ulasimda diger tGniversitelerden daha fazlasini verebilmek.
F.3.11. Merkezi Labaratuvar’ gelistirmek.

(Performans Géstergeleri: Odretim elemani sayisi ve dagilimi, Ogretim elemani degisim programi sayisi, Og-
retim elemanlarinin katildigi etkinlik sayisi, 6gretim elemanlarinin yayin sayisi, YOK tarafindan saglanan desteklerin
sayisi, Lojman sayis)

H.s. Yiiksek lisans ve doktora programlarinin tercih edilir olmasini saglamak ve
yiiksek lisans ve doktora programlarinin toplam faaliyetler igindeki paymi
arttirmak.

F.5.1. Yuksek lisans ve doktora programlarini tanitmak.

F.5.2. YUksek lisans ve doktora 6grencilerinin alanlarnyla ilgili konferans, panel vs.lere gitmesini tes-
vik etmek.

F.5.3. Universitede lisans Gstii icin gerekli altyapiyr giiclendirmek. (6rnegin daha giiclii bir arastirma
kattphanesi ve laboratuvar imkanlarinin iyilestirilmesi)

F.5.4. Yiksek lisans ve doktora programlarinda yabanci 6grencilerin sayisini ve toplamdaki oranlarini
arttirmak.

F.5.5. Programlarn cesitlendirmek, yabanci dillerde programlar agmak, disiplinler arasi-melez prog-
ramlar agmak, piyasanin taleplerine gdre bazi programlari agmak veya eski programlari yeniden ya-
pilandirilmak.

(Performans Géstergeleri: Yiiksek Lisans ve doktora 6grenci sayisi, yiksek lisans ve doktora programi sayisi, lisan-

suistii egitim alanlarca yapilan yayin sayisi, yiiksek lisans ve doktorada egitim géren yabanci 6grenci sayisi, yabanci
dilde acilan program saysi, disiplinler arasi agilan program sayist)
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COMU YUKSEK LiSANS / DOKTORA OGRENCI SAYISI 2011-2019
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Grafik 32 : COMU Doktora Ogrenci Sayisi 2011-2019

H.6. Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

F.6.1. Ogrencilere sunulan sosyal hizmetleri (Spor, barinma, beslenme, saglik vs.) iyilestirmek.
F.6.2. Yerleskelerde kantin ve kafeterya gibi imkanlari gesitlendirmek, mevcutlarin verdigi hizmetleri
arttirmak, market, kargo, bankacilik hizmetlerinin yerleskelerde verilmesini saglamak.

F.6.3. Bahar senligi, konserler, eglenceler, konferanslar vs. tiirinden aktivitelerin sayi ve nitelik ola-
rak arttirmak.

(Performans Géstergeleri: Spor sahalari sayisi, spor sahalarinin kapasitesi, sosyal etkinlikler ve alanlarin sayisi,
verilen yemek hizmetinin miktari, Terzioglu Kampdistindeki saglik biriminden faydalanan 6grenci sayisi, kampUslerdeki
kantin — kafeterya sayisi, diizenlenen konser sayisi, diizenlenen konferans sayis)
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H.7. Bilgiye ulasim sorunlarini agmak.

F.7.1. Tim kampdsleri bahce ve sosyal alanlar da dahil kablosuz internet agi ile donatmak.
F.7.2. internet kullanim miktarini arttirmak.

(Performans Géstergeleri: internet kullanim data miktari, kablosuz internet erisim alani miktarr)

H.8. Kiitiphaneyi gelistirmek / gliglendirmek.

F.8.1. Merkezi kiitiiphanede 1 milyondan daha fazla koleksiyonuna ulasmak.

F.8.2. Fakilte ve ihtisas klttphaneleri olusturmak.

F.8.3. Bilgi mobilitesinin arttirmak, uzaktan hizmet verme kapasitesini giclendirmek.
F.8.4. Kituphanecilik alaninda uzman personel sayisini arttirmak.

F.8.5. Kutiphanelerin calisma surelerini arttirmak.

(Performans Géstergeleri: Kiitiphanelerdeki kitap ve diger materyallerin sayisi, kiitiiphanelerin kapasite
miktarlari, kitiphanede ¢alisan personel Sayisi, kiitiiphanelerden faydalanan kisi sayisi)

& COMU Kitap Sarayi
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H.g. internet altyapisini ve bilgisayar donanimlarini arttirmak

F.9.1. internet kullanimini arttirmak.
F.9.2. Kablosuz ag baglantilarini giiclendirmek.
F.9.3. Hizmet igi egitimler vermek.

F.9.4. Uzaktan erisim imkanlarini arttirmak.
F.9.5. Bilgisayar ve destekleyici araglarin sayisini arttirmak.
F.9.6. Acik 6grenci bilgisayar laboratuvarlarinin sayisini arttirmak.

F.9.7. Software Programlarinin sayisini ve ¢esidini arttirmak.

(Performans Géstergeleri: Kullanim data miktari, bilgisayar laboratuvari sayisi, bilgisayar sayisi, kablosuz baglan-
ti kapsama alan, lisansli program sayisi, hizmet i¢i teknik egitim sayis)

H.10. Derslik, ofis ve laboratuvar sayilarini artirmak, eskiyen bina stogunu yenilemek,
riskli yapilart kullanim digina almak.
F.10.1. Riskli, yetersiz ve eski binalari yenilemek ve mevcutlari iyilestirmek.

F.10.2. Yeni egitim binalari yapmak.
F.10.3. Yeni laboratuvarlar kurmak ve mevcutlari iyilestirmek.

(Performans Géstergeleri: Yikilan bina sayisi, yeni yapilan bina sayisi, iyilestirme yapilan bina sayisi, binalarin
kapasitesi)
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H.11. Sosyal Hizmetleri ve Aktiviteleri arttirmak.

F.11.1. Ogrenci ve personele yonelik sosyal etkinlikler diizenlemek.
F.11.2. Terzioglu kampusinu yasayan bir kampus haline getirmek.

(Performans Gostergeleri: Sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayisi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerden yararlanan 6grenci / per-
sonel sayisi, Terzioglu kampdisiindeki sosyal aktivite sayisi, Terzioglu kampdisiindeki egitim disindaki alan sayisi)

6.2. Yayin ve Arastirma Etkinligini Artirmak ve COMUiin Arastirma
Universitesi Ozelligini Belirginlestirmek.

06.07.2013 tarih ve 28699 sayili mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan “Onuncu Kalkinma Plani"nda Uni-
versite ve kamu kurumlari blinyesindeki arastirma merkezlerinin, 6zel sektérle yakin isbirligi icinde galisan,
nitelikli insan glictine sahip, tim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen
strddrdlebilir yapilara dondstirilmesi hedeflenmistir. Ayrica yine Plan’da temel ve sosyal bilimlerde yetkin
arastirmacilarin yetistirilmesi desteklenecek, tniversiteler ve kamu kurumlari biinyesinde bu alanlardaki
arastirmalarin sayisi, niteligi ve etkinligi artinlmasi planlanmistir. Bu baglamda Universitemiz de 2015 -
2019 doneminde arastirma Universitesi kimligini one ¢ikartmayi hedeflemektedir.

H.1. Universitemizde yapilan arastirma ve gelistirme calismalarinin, ulusal ve
uluslararasiyayinlarin, alinan patentlerin ve gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi
projelerin sayisini ve kalitesini artirmak.

F.1.1. Ogretim elemanlarinin arastirma, yayin yapma ve proje gelistirme konularina daha genis zaman
ayirmalarini saglamak icin ders ytka miktarini azaltmak.

F.1.2. Ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel etkinliklere katilimlari tesvik etmek.

F.1.3. Disaridan proje alabilecek diizeyde orgltlenmis, disiplinler arasi arastirma merkezlerinin
sayisini arttirmak.

F.1.4. Bilimsel Gretimi saglayabilmek icin kittiphanedeki elektronik ve basili materyal sayisinin s(-
rekli artinlarak kitiphanenin fiziksel olanaklarini iyilestirmek.

F.1.5. Arastirma, gelistirme ve yayin faaliyetlerini, 6dl ve tesviklerle dlizenli olarak desteklemek.
F.1.6. Arastirma ofisleri kurmak.

F.1.7. Fakiltelerde bilimsel yayn takip destekleme ekiplerini olusturmak.

F.1.8. Yayin destek ve geviri ofisi kurmak.

(Performans Géstergeleri: Akademik personelin ders yiikii miktari, akademik personelin katildigi bilimsel etkinlik
sayisi, akademik personelin yayin sayisi, arastirma merkezlerinin proje sayisi, kurulan ofis sayisi)
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GCOPILTUM

& Merkez Laboratuvari, 2012

H.2.

H.3.

Arastirma ve gelistirme galismalarinin gevreye, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara
uygunlugunu saglamak.

F.2.1. Universitemizde arastirma ve gelistirme calismalarinin olusturulmasinda ve yiiriitilmesinde
paydaslarla (endustri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb.) kurulan yapisal iliskileri
artirmak.

F.2.2. Disiplinler arasi ¢calismalari yayginlastirmak.
F.2.3. Arastirma ve gelistirme onceliklerini belirlemek.

F.2.4. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini takip etmek ve analiz edilmesini
saglamak.

(Performans Géstergeleri: Paydaslar ile olan faaliyet sayisi)

Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal
konferans, seminer, panel vb. faaliyetlerin sayisini artirmak.

F.3.1. Canakkale Savaslari’'nin 100. Yili olan 2015'de ulusal ve uluslararasi bilimsel toplanti sayisini
arttirmak.

F.3.2. Toplantilari diizenleyecek olan kisileri desteklemek ve tesvik etmek.

(Performans Géstergeleri: Kurum tarafindan diizenlenen etkinlik sayisi, Canakkale savaslari temali faaliyet sayisi,
indeksli dergilerde yayimlanan makale sayisi)
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@& ICDAS Kongre Merkezi, 20 73

H.4. Uluslararasi indekslere girebilecek, saygin yayinlar tarafindan yogun bir sekilde
atiflanan yiiksek kalitede dergiler ve diger yayinlar yayimlamak.

F.4.1. Dergilerde yeterli sayida personelin galistirilmasini saglamak.
F.4.2. Altyapi hizmetleri ve teknik ihtiyaglar karsilamak.
F.4.3. Turkiye'de ve yurtdisindaki akademisyenlerle isbirligi yapmak ve destek almak

(Performans Géstergeleri: Yayimlanan yayin sayisi)

6.3. Topluma Hizmet ve Toplumla Etkilesimi Arttirmak

H.1. Yerel, ulusal ve uluslararasi is cevresi, resmi kurum ve kuruluslar ile STK'larin
COMU'ye destegini artirmak ve Universiteyi sahiplenmelerini saglamak.

F.1.1. COMU biinyesinde egitim veren bélimlerin il, bélge, iilke bazinda ve uluslararasi arenada
verdikleri egitimle paralel alanlarda is yapan kurum ve kuruluslarla iletisimi strekli kilacak projeler
gelistirmek.

F.1.2. Universiteye destekte bulunan kisi ve kurumlar odillendirerek (iniversiteye destegini
6zendirmek.

F.1.3. Sektor temsilcileri ile 68rencileri bir araya getirecek organizasyonlar dizenlemek.

F.1.4. Kurulan COMU Teknopark'in hem kentin ilgili kurum ve kuruluslariyla hem de akademik
birimlerin etkilesimini saglayacak kanallari agik tutmak.

F.1.5. Yerel ve ulusal medyayi etkin kullanmak.

(Performans Géstergeleri: STK lar ve lgili sektorlerle birlikte diizenlenen etkinlik ve proje miktar, verilen fahri
doktora unvani, Teknopark 'ta yer alan firma sayist)
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H.2. (;OMl?’nl'.'m yerel, bolgesel, ulusal ve evrensel sorunlara katkisini arttirmak,
COMU'de topluma faydali bilim ve egitim anlayisini yerlestirmek.

F.2.1. Toplumsal fayda yonu kuvvetli kampanyalar diizenlemek.
F.2.2. Bélgesel degerlerin korunmasi ve gelistirilmesi igin calismalar yapmak.

F.2.3. Canakkale Ruhu'nun tanimi, gelistirilmesi ve glinimize uyarlanmasina katkisi olacak
faaliyetlerde bulunmak.

F.2.4. Bolgenin egitim ve kdltir dizeyinin yikseltilmesi icin kurslar dizenlemek, kiltdrel
faaliyetlerden yararlanmak, tiyatro, resim, mizik ve diger sanat dallarinin kentte sevilmesini saglamak.

F.2.5. Yerel giftcinin bilinglendirilmesi faaliyetleri igin projeler gelistirmek toplantilar diizenlemek.
F.2.6. BESYO ve diger birimler araciligiyla spor musabakalari diizenlemek, sporu bélgede sevdirmek.

F.2.7. Mlzeler kurarak ve bunlarn halkin ziyaretine agarak bilim ve sanat sevgisini toplumda
gliclendirmek.

F.2.8. Uluslararasi personel ve dgrenciler Gzerinden Canakkale’ye evrensel degerleri tagimak, Tirkge
ogrettigi yabanci 6grenci ve personel izerinden ise Tlrkiye'nin degerlerini diinyaya tasimak.

F.2.9. Surekli Egitim Merkezi (SEM) aracili§iyla 68rencilere, personele ve yerel halka yonelik kurslar
dizenlemek.

(Performans Géstergeleri: Diizenlenen kampanya sayisi, dlizenlenen etkinlik sayisi, agilan kurs sayisi ve bu kurs-
lardan yararlan kisi sayisi, yapilan proje sayisi)



& ilahiyat Fakiiltesi Camii, 2014-2015

H.3. COMU'niin bilinirligini ve marka degerini artirmak.

F.3.1. Tanitim materyalleri (tanitim filmi, katolog, brosiir vs.) yapmak ve bunlarn strekli glincel
tutmak.

F.3.2. ingilizce web sitesini stirekli giincel tutmak.
F.3.3. Her yil COMU Tanitim Giinleri diizenlemek ve geleneksel hale getirmek.

F.3.4. Yilda iki defa yayimlanan ‘COMU Dergi'nin yayimlanmasina diizenli olarak devam etmek, plan
donemi icinde aylik olarak gikarmak.

F.3.5. COMU'nin uygulama radyosu Kampiis FM'in (iniversite vizyon ve misyonunu kente daha iyi
anlatabilir hale getirmek ve bu dogrultuda COMU TV'nin de aktif olarak kullanilmasini saglamak.

F.3.6. Basarili lise 6grencilerine déntk bilim ve tanitim kamplar diizenlemek.

(Performans Géstergeleri: Basilan ve dagitilan materyal sayisi, web sitesini takip eden kullanici sayisi, tanitim
gunleri ziyaretgi sayisi, basilan dergi sayisi, diizenlenen kamp sayisi)

v.‘

@& Turhan Mildon Camii
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H.4. COMU Arastirma ve Uygulama Hastanesi ile bélgenin ihtiyaglarini, hastalar
metropol sehirlere gondermek zorunda birakmayacak sekilde karsilar hale
getirmek.

Onuncu Kalkinma Planiile Universite hastanelerinin egitim ve arastirma faaliyetleri ile saglik hizmet sunu-

mundaki rolleri net bir sekilde tanimlanarak hem hastanelerin mali sirdirtlebilirligini temin edecek hem de

nitelikli tip egitimi ve yenilikgi arastirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal reformlarin hayata gegirilmesi
hedeflenmistir. Universitemizde bu hedefler dogrultusunda hastanemizin hem Canakkale’ye hem de tiim
tlkeye hizmet verebilecek sekilde yapilandirilmasini amaglamaktadir.

F.4.1. COMU Tip Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi yeni binasini hizmete agmak.

F.4.2. Binalarin tamamlanmasindan sonra Tip Fakiltesinde yeni arastirma ve uygulama birimleri
acmak veya mevcutlar gelistirmek.

F.4.3. Yeni acilan hastane de poliklinik sayisini surekli arttirmak.

(Performans Géstergeleri: Kapali alan miktar,, yeni agilan birim sayisi, hasta sayisi)

6.4. Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi

H.1. Mezunlarla iletisimi daha gliclii ve etkin hale getirmek.

F.1.1. Mezunlarla iliskiler Birimi olusturmak ve etkinligini arttirmak.
F.1.2. Her yil COMU Mezunlar Giinii diizenlemek.
F.1.3. Mezunlarla ortak akademik ve sosyo-kdltlrel etkinlikler gergeklestirilmek.

(Performans Géstergeleri: Diizenlenen etkinlik sayisi)
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H.2. Universite icerisinde akademik ve idari personelin kuruma aidiyetini
giiclendirmek, birbiriyle olan iletisimini gelistirmek, bu dogrultuda sosyal
destegi artirmak, birlikte is yapabilme hissini yasatabilecek sosyal faaliyetlerde
bulunmak.

F.2.1. Universite etkinliklerine personelin géndillii katilimini tesvik etmek, birlikte kutlama térenlerinin
sayisini arttirmak.

F.2.2. Personelin faydalanacagi daha nitelikli sosyal tesisler agmak, mevcutlari iyilestirmek.

F.2.3. Terzioglu KampUst igine lojman yapmak.

F.2.4. Yeni insa edilen COMU kres ve anaokulu binasinin modern cagin gereklerine uygun halde

hizmet vermesini saglamak.

F.2.5. 2018 yilina kadar “COMU Koleji"ni kururak hizmete agmak.

(Performans Géstergeleri: Diizenlenen etkinlik sayisi ve etkinliklerde yer alan personel sayisi, lojman sayisi, sos-

vyal tesislerden yararlanan sayisi, kres / anaokulundan yararlanan personel sayisi)




@
350 Cocuk
Kapasiteli

-

Tiirkiye'nin En
Bliyiik Kres ve
Anaokulu
COMU'de.







@& COMU Cocuklar Evi ve Kres, 20132014




8. MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme siirecindeki temel amag, gelistirilen stratejik amaglarin ve bu amaglarla baglantili hedef

ve faaliyetlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle stratejik planin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Maliyetlendirme, Universitenin stratejik plani ile biitce arasindaki baglantiyi giiclen-
dirmeyi ve harcamalarin dnceliklendirilmesi slrecine yardimci olmayr amaglamaktadir.

Universitemizin amag ve hedeflerine yénelik stratejiler olarak nitelendirilebilecek faaliyetlerin gerceklesti-
rilebilmesi ile ilgili kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Bu baglamda her bir hedefi gergeklestirmeye doniik faali-
yet/projelerin ortaya konulmasi sonrasinda faaliyet/projelerin biitge ile iliskisinin kurulmasi amaglanmistir.

Oncelikle asagidaki Tablo 13'te Universitemizin 2014 Yili Bltce Kanununa gére verilen 6denekleri ile tah-
minleri verilmistir. Buna gére 2014, 2015, 2016 yillari 6denekleri Kanundan; 2017, 2018 ve 2019 yillari
odenekleri ise tahmin olarak hesaplanmistir.



CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI 2015 - 2019 STRATEJiK PLANI

Tablo 13 : COMU 2014 - 2019 Biitge Odenekleri Tablosu

CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI KARSILASTIRMALI ODENEK CETVELI

AGIKLAMA -

BUTCE ODENEGI BUTCE ODENEGI BUTCE ODENEGI BUTCE ODENEGI BUTCE ODENEGI BUTCE ODENEGI

01 PERSONEL GIDERLER{ 101,550,000.00  111,974,000.00  121,431,000.00 130,971,000.00  144,068,100.00  158,474,910.00
1 MEMURLAR 97,614,000.00  106,428,000.00  115,408,000.00  124,468,000.00  136,914,800.00  150,606,280.00

2 SOZLESMELI PERSONEL 1,365,000.00 2,768,000.00 3,003,000.00 3,240,000.00 3,564,000.00 3,920,400.00

3 ISCILER 1,054,000.00 1,315,000.00 1,430,000.00 1,546,000.00 1,700,600.00 1,870,660.00

4 GECICi PERSONEL 1,017,000.00 1,010,000.00 1,098,000.00 1,186,000.00 1,304,600.00 1,435,060.00

5  DIiGER PERSONEL 500,000.00 453,000.00 492,000.00 531,000.00 584,100.00 642,510.00

02 SGK DEVLET PRiMi GID. 17,574,000.00  19,196,000.00  20,817,000.00  22,453,000.00  24,698,300.00  27,168,130.00
1 MEMURLAR 16,836,000.00 18,218,000.00 19,755,000.00 21,306,000.00 23,436,600.00 25,780,260.00

2 SOZLESMELI PERSONEL 321,000.00 556,000.00 603,000.00 651,000.00 716,100.00 781,710.00

3 ISCiLER 217,000.00 228,000.00 248,000.00 268,000.00 294,800.00 324,280.00

4 GECICi PERSONEL 195,000.00 187,000.00 203,000.00 219,000.00 240,900.00 264,990.00

5  DIiGER PERSONEL 5,000.00 7,000.00 8,000.00 9,000.00 9,900.00 10,890.00

03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLER] 24,598,000.00  26,533,000.00  27,940,000.00  29,337,000.00  32,270,700.00  35,497,770.00

2 TUK.YON. MAL VE MALZ. ALIM. 11,06500000  12,527,00000  13,20800000  13,882,00000 1527020000  16,797,220.00

3 YOLLUKLAR 1,043,000.00 1,019,000.00 1,072,000.00 1,125,000.00 1,237,500.00 1,361,250.00

4 GOREV GIDERLERI 36,000.00 38,000.00 39,000.00 40,000.00 44,000.00 48,400.00

5 HIZMET ALIMLARI 10,567,000.00  11,110,00000  11,681,000.00  12,260,000.00  13,486,000.00  14,834,600.00

6  TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 37,000.00 37,000.00 39,000.00 41,000.00 45,100.00 49,610.00

7  MEN.MAL ALIM, BAK.VE ON. GID. 1,439,000.00 1,431,000.00 1,500,000.00 1,569,000.00 1,725,900.00 1,898,490.00

8  GAYRIM.MAL BAK.VE ON.GID. 411,000.00 371,000.00 401,000.00 420,000.00 462,000.00 508,200.00
05 CARI TRANSFERLER 2,457,000.00 3,721,000.00 3,918,000.00 4,114,000.00 4,525,400.00  4,977,940.00
1 GOREV ZARARLARI 1,613,000.00 2,234,000.00 2,352,000.00 2,470,000.00 2,717,000.00 2,988,700.00

2 HAZINE YARDIMLARI 0.00 567,000.00 597,000.00 627,000.00 689,700.00 758,670.00

3 KAR AMACI GUT.KUR. YAP. TRANS. 828,000.00 900,000.00 948,000.00 995,000.00 1,094,500.00 1,203,950.00

6  YURTDISINA YAP. TRANSFERLER 16,000.00 20,000.00 21,000.00 22,000.00 24,200.00 26,620.00
06 SERMAYE GIDERLERI 41,405,000.00  58,610,000.00  67,035,000.00  77,242,000.00  84,966,200.00  93,462,820.00
1 MAMUL MAL ALIMLARI 2,400,000.00 4,694,00000  35670,000.00  39,306,000.00  43,236,600.00  47,560,260.00

2 MENKUL SERMAYE URETIM GID. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4 KAMULASTIRMA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5  GAYRIMEN.SER.UR. GID. 36,300,000.00  51,500,000.00  31,131,000.00  37,690,000.00  41,459,000.00  45,604,900.00

7  GAYRIMEN.BUY. ON.GID. 2,600,000.00 2,306,000.00 112,000.00 112,000.00 123,200.00 135,520.00

9  DIGER SERMAYE GIDERLERI 105,000.00 110,000.00 122,000.00 134,000.00 147,400.00 162,140.00
TOPLAM 187,584,000.00  220,034,000.00  241,141,000.00  264,117,000.00  290,528,700.00  319,581,570.00
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Asagidaki Tablo 14'de ise tahmini 6deneklerin fonksiyonel bazda siniflandirilmasi gériilmektedir.

Tablo 14 : COMU 2014 - 2019 Fonksiyonel Siniflandirmaya gére Odenekler

2014 2015 2016 2017 2018 2019
01 — Genel Kamu Hizmetleri 39,484,000 43,787,000 50,516,000 58,366,000 62,575,000 71,925,000
03 — Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri 4,567,000 4,989,000 5,291,000 5,604,000 5,850,000 6,000,000
07 — Saglik Hizmetleri 18,707,000 34,524,000 40,279,000 44,259,000 50,452,000 55,000,000
08 — Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri 1,264,000 1,697,000 752,000 807,000 850,000 950,000
09 — Egitim Hizmetleri 123,562,000 135,037,000 144,303,000 155,081,000 170,801,700 185,706,570
TOPLAM 187,584,000 220,034,000 241,141,000 264,117,000 290,528,700 319,581,570

Tablo 15°de ise tahmini 6deneklerinin kaynagina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 15 : COMU 2014 - 2019 Kaynak Tablosu

2014 2015 2016 2017 2018 2019
HAZINE YARDIMI 17,878,000 18,971,000 20,059,000 21,141,000 23,028,700 24,831,570
07 GELIR 169,706,000 201,063,000 221,082,000 242,976,000 267,500,000 294,750,000
TOPLAM 187,584,000 220,034,000 241,141,000 264,117,000 290,528,700 319,581,570

YILLAR VE MALIYET TAHMINi

AMAC / HEDEF 2015 2016 2017 2018 2019

Biitce
Disi

Biitce
Dist

Biitce
Dist

Biitce

Biitge I¢i Digt

BiiteeIgi  Biitce Digi ~ Biitce ici Biitge ici Biitge ici

Stratejik Ama L Egitim Ogretim 60510000 500000 64.040.000 550.000  51.065.000  650.000 51565000  750.000  52.065.000  800.000
Kalitesini Arttirmak

H.1 Universitede bgliim-alan dengesi-
nin kurulmasi - alanlar daha dengeli ~ 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
hale getirmek

H.2. Lisans programlarina kabul edilen

e P 815.000 815.000 815.000 815.000 815.000
6grencilerin niteliklerini artirmak.

H.3. Ogrencilerin Tiirkce ve yabanci dil

e P 1.000.000 500.000 1.100.000  550.000 1.100.000 650.000 1.100.000 750.000 1.100.000 800.000
6grenme imkanlarini artirmak.

l*.':f'xogre“m elemani sayisini ve nite- ;444 999 1.250.000 1350.000 1.500.000 1.600.000
igini artirmak.

H.5. Yiksek lisans ve doktora prog-

ramlarinin tercih edilir olmasini sagla-

mak ve ytiksek lisans ve doktora prog- ~ 450.000 550.000 500.000 500.000 500.000
ramlarinin toplam faaliyetler icindeki

payini arttirmak.

H.6. Ogrencilerin sosyal ve kisisel geli- g5 g 1450.000 1.500.000 1.600.000 1.700.000
simlerine destek olmak.

H.7. Bilgiye ulagim sorunlarini asmak. ~ 1.200.000 1.500.000 1.500.000 1.600.000 1.700.000
H.8. Kittphanenin gelistiriimesi/ giic- 4 g5 g9 1.825.000 1750000 1.800.000 1,850,000

lendirilmesi saglamak

H.9. Internet altyapisinin ve bilgisayar 4 4 g 1.600.000 1.500.000 1,500,000 1,500,000
donanimlarinin artirimasini saglamak.

H.10. Derslik, ofis ve laboratuvar sayi-
larini artirmak, eskiyen bina stogunu
yenilemek, riskli yapilari kullanim di-
sina almak.

55.000.000 40.000.000 40.000.000 40.000.000 40.000.000
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AMAC / HEDEF

H.11. Sosyal Hizmetleri ve Aktiviteleri
arttirmak.

2015

YILLAR VE MALIYET TAHMINI

2016

2017

2018

2019

Biitge Ici

Biitce Digi

Biitge Ici

Biitce
Disi

Biitge Ici

Biitce

Disi Biitge Ici

Biitce

Digt Biitge Ii

Biitce
Dist

435.000

650.000

750.000

850.000

1.000.000

Stratejik Amag 2: Yayin ve Arastirma
Etkinligini Artirmak ve COMU'niin
Aragtirma Universitesi Ozelligini Be-
lirginlestirmek

755.000

125.000

1.355.000

250.000

1.925.000

400.000 2.900.000

600.000 3.800.000

1.000.000

H.1. Universitemizde yapilan aragtirma
ve gelistirme calismalarinin, ulusal ve
uluslararasi yayinlarin, alinan patent-
lerin ve gerceklestirilen ulusal ve ulus-
lararasi projelerin sayisini ve kalitesini
artirmak.

340.000

125.000

650.000

250.000

1.000.000

400.000 1.500.000

600.000 2.000.000

1.000.000

H.2. Arastirma ve gelistirme calisma-
larinin cevreye, ulusal ve uluslararasi
ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

35.000

100.000

150.000

250.000

300.000

H.3. Kurum tarafindan diizenlenen
ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sa-
natsal konferans, seminer, panel vb.
faaliyetlerin sayisini artirmak.

185.000

350.000

450.000

650.000

850.000

H.4. Uluslararasi indekslere girebile-
cek, saygin yaymnlar tarafindan yogun
bir sekilde atiflanan yiiksek kalitede
dergiler ve diger yayinlar yayimlamak.

195.000

255.000

325.000

500.000

650.000

Stratejik Amag 3: Topluma Hizmet ve
Toplumla Etkilesimi Arttirmak

15.170.000

5.000.000 25.315.000 10.000.000

25.330.000

30.340.000

20.000.000  35.355.000

25.000.000

H.1. Yerel, ulusal ve uluslararasi is
cevresi, resmi kurum ve kuruluslar ile
STK'larin COMU'ye destegini artirmak
ve (niversiteyi sahiplenmesini sagla-
mak

15.000

35.000

50.000

60.000

75.000

H.2. COMU'niin yerel, bélgesel, ulusal
ve evrensel sorunlara katkisini arttir-
mak, COMU'de topluma faydali bilim
ve egitim anlayisini yerlestirmek.

75.000

155.000

155.000

155.000

155.000

H.3. COMU'niin bilinirligini ve marka
degerini artirmak.

80.000

125.000

125.000

125.000

125.000

H.4. COMU Arastirma ve Uygulama
Hastanesi ile bolgenin ihtiyaglarini,
hastalari metropol sehirlere gdnder-
mek zorunda birakmayacak sekilde
karsilar hale gelmek.

20.000.000

5.000.000

25.000.000  10.000.000

25.000.000

15.000.000  30.000.000

20.000.000  35.000.000

25.000.000

Stratejik Amag 4: Kurumsal Kiiltiiriin
Geligtirilmesi

55.000

115.000

125.000

145.000

175.000

H.1. Mezunlarla iletisimi daha gl ve
etkin hale getirmek.

20.000

50.000

50.000

60.000

75.000

H.2. Universite icerisinde akademik
ve idari personelin kuruma aidiyetini
gtiglendirmek, birbiriyle olan iletigimi-
ni gelistirmek, bu dogrultuda sosyal
destegi artirmak, birlikte is yapabilme
hissini yasatabilecek sosyal faaliyetler-
de bulunmak.

35.000

65.000

75.000

85.000

100.000

Dagitilan Tutar

85,190,000

90,825,000

78,445,000

84,950,000

91,395,000

Dagitilamayan Tutar (Maas, prim vb)

134,844,000

150,316,000

185,672,000

205,578,700

228,186,570

TOPLAM

220,034,000 5.625.000 241,141,000 10.800.000 264,117,000

16.050.000 290,528,700

21.300.000 319,581,570

26.800.000










