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Birinci Diinya Savasl sonrasinda sanayi

tesislerinin blyuk dlcide yok olmasi, Stratejik Plan Maliyet Tablosu, Kurumun amag ve

dinyanin pek cok Glkesinde tarima hedefleri dogrultusunda gerceklestirilecek eylem ve

yonelmeyi zorunlu kilmis ve tarimsal projelere iliskin 5 yillik kaynak ihtiyaglari g6z éniine
Uretimin hizla artmasi sonucu Uretici alinarak olusturulmustur.

Ulkelerde 6zellikle bugday stoklar biyik

dlctide artmustir. 8 O

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasi; degerlendirme ise

04

uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
dlctilmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Gelecege Bakis

TMO; tlkemizde bugday, arpa, misir, cavdar, 8 8
yulaf, celtik gibi Grinlerde piyasa dizenini

saglamakla gorevli olup ayrica haghas ve
uyusturucu maddelere konulan devlet

tekelini de yuritmektedir.

Etkin kurumsal yapisiyla faaliyet
I konusuna giren Urln piyasalarina derinlik
kazandirmak ve istikrari sirdirmek.
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Bakan Sunusu

Ulkemizde kamuda stratejik planlamanin yasal altyapisi, 5018 sayi-
[t Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile olusturulmustur.

Stratejik planlama, buglini analiz ederek gelecegi tasarlamaya ve
sekillendirmeye temel olusturan bir bakis agisi ile amag ve sonug
odakli cabalarin timini teskil eder. Kurumlar, mevcut durum ve
hedeflerini belirleyerek olusturduklar bu stratejik planlarla karsi-
lasabilecekleri problemler ve bunlara karsi alacaklari tedbirler ko-
nusunda 6ngorl sahibi oldugu middetce gliclt kurum hiviyetine
kavusurlar.

Tarim politikalarinin kiresel 6lgekte belirlendigi ve guivenli gida-
ya erisimde kaygilarin timuyle giderilemedigi bir ddnemde yasa-
maktayiz. Bu durum, kokli kurumsal yapisi ve birikimiyle TMO'ya;
bugday, misir ve piring gibi stratejik Sneme haiz tarimsal Uriinlerle
ilgili diizenleyici uygulamalara odaklanarak bu piyasalarin glvenli
ve saglikli bir sekilde strdirilebilmesi konusunda cok énemli so-
rumluluklar yiklemektedir.

2023 yili hedeflerine odaklanmis Glkemizde TMO, bu dogrultuda
toplumun ortak ¢ikarlari igin piyasa dizenleme konusunda prob-
lemler heniiz ortaya ¢tkmadan gerekli tim tedbirleri almaya yone-
lik bir ydnetim anlayisi ile calisarak piyasalara gliven vermektedir.

TMO'nun gelecek bes yillik amag ve hedeflerini iceren 2015-2019
Doénemi Stratejik Plani’'nin hazirlanma siirecinde goérev alan calis-
ma arkadasglarima tesekkir eder, Plan'in tlkemiz tarimina hayirli
olmasini dilerim.

Mehmet Mehdi EKER

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakani
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Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurliginin hazirlamis oldugu
Stratejik Plan, Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yati-
rim Programi ile Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzuna
uygunluk kapsaminda degerlendirilmis ve 2015-2019 déneminde
uygulamaya konulmasi uygun bulunmustur.

Stratejik planlama; diinyadaki gelismelere paralel bir sekilde degi-
simi hedefleyerek gelecege yon verebilmektir. Stratejik planlama
ayni zamanda, kurumsal amac ve hedefler dogrultusunda ortaya
cikan sonuglarin nasil ve ne dlclide gerceklestirildiginin izlenme-
si, degerlendirilmesi ve denetlenmesine imkan saglayabildigi igin
hesap verebilme sorumluluguna da temel olusturmaktadir.

Toprak Mahsulleri Ofisinin ana gorevi, tarimsal Grlnler icerisinde
stratejik dGneme sahip hububat sektéri basta olmak Gzere faaliyet
alanina giren Urlnlerle ilgili piyasalar diizenlemektir. Bu dogrultu-
da Kurumumuz, hububat fiyatlarinin Greticiler yéniinden normalin
altina digsmesini ve tlketiciler aleyhine anormal derecede yiiksel-
mesini dnlemek amaciyla gerekli tedbirleri zamaninda almaktadir.

Hizmet yarisina basladigi 1938 yilindan bugline kadar basta hu-
bubat olmak tzere goérev alanina giren diger tarimsal Grtnlerle il-
gili yurt ici piyasalari basariyla takip eden Toprak Mahsulleri Ofisi,
ilgili yurt disi piyasalari da yakindan izleyerek politikalar gelistir-
mektedir. Diyalog kanallarini daima acik tutarak sektor paydaslari
ve kamu kurumlariyla koordineli bir sekilde piyasa dizenlemeye
yonelik calismalarini titizlikle sirdiren TMO, bu alanda 6rnek ali-
nacak bir model héaline gelmistir.

TMO, onlimuzdeki bes yillik doneme iliskin temel politika ve 6n-
celiklerini iceren “2015-2019 Stratejik Plani"ni ayrintili ve titiz bir
calisma neticesinde tamamlamistir. Bu Plan’in ana gdvdesini olus-
turan amac ve hedeflerimiz, tim paydaslarimizin ihtiyacglar dikkate
alinarak belirlenmistir.

Ozverili bir calismanin (riini olan bu Planin hazirlanmasinda
emegi gegen calisma arkadaslarima tesekkir ediyor, “TMO 2015-
2019 Stratejik Plani”"nin Glkemize hayirli olmasini diliyorum.
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Mesut KOSE
Yénetim Kurulu Bagkani
Genel Mudur
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- - TMO Stratejik
Gl Rls Planlama Yontemi
Hukuki Dayanal

19/10/2007 tarihli ve 26675 sa
2007/12702 sayih Bakanlar Kurulu
sebbuslerine 5 yillik stratejik planlarini
getirilmistir. Bu kapsamda, TMO 2010-20
lanarak uygulamaya konulmustur.

08/11/2013 tarihli ve 28815 sayili Resmi Gaze
2013/5503 sayili Bakanlar Kurulu Karari'nda
Kalkinma Bakanligi tarafindan onaylanmamis v
tejik plan dénemleri 2014 yili iginde sona erec
tisadi tesebbusleri, Kalkinma Bakanliginca Mus
leri dikkate alinarak belirlenen stratejik planla
apsayan lopra Mahsulleri esaslar cercevesinde, stratejik planlarini hazirla
2015-2019 Stratejik Plani; almaktadir. Bu cercevede Kurulusumuz 2015-20

lecekteki muhtemel gelis- hazirlk ¢alismalar baslatiimistir.
nlarini ve darbogazlarini

e politika ve Stratejik Plan Modeli
Istir.

TMO stratejik plan calismalarinda, Kalkinma Bakanhgi tara
hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

inde olusturulmas, yer alan model ve yaklasim esas alinmistir.
e olarak benimsenmis-

dogrultuda i¢ ve dis paydaslardan alinan goris, teklif,
elestiri ve beklentiler calismalara katki saglamistir.

hedeflerinin butin

TMO'da uygulanan stratejik plan ¢alismasinin asamalari sirasiyla
asagidaki gibi gerceklestirilmistir.

e TMO Stratejik Plan calismasinda katilimciligr sergileyebilmek
amaciyla ilgili birimler dizeyinde “Stratejik Plan Komisyon-
lar” olusturulmustur.

Stratejik Plan Calisgma Grubu, Tirkiye ve Orta Dogu Amme
Idaresi Enstitistinden (TODAIE) gerekli egitimi almistir.

Kurum ici analiz, paydas analizi, politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik (PEST) analiz, gliclt ve zayif yonler ile firsat ve te-
hditler (GZFT) analizi yapilmistir. Paydas analizi kapsaminda,
cesitli paydaslar kapsayan bir alan arastirmasi yapilmistir. Bu
alan arastirmasinda veriler; anket - posta, yliz-ylize, telefon
anketleri ve gériisme yontemleri ile elde edilmis ve Statisti-
cal Package for the Social Sciences (SPSS) paket programi-
na veri girisleri yapilarak gerekli analizler yapilmistir. PEST ve
GZFT analizleri ise Merkez ve tasra teskilati sube mudurleri,
ilgili birim sorumlulari ve diger TMO personelinin katilimiyla
yapilmistir.
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24/06/1938 tarihli ve 3491 sayili Kanun
ile iktisadi Devlet Tesekkiilii niteliginde
“Toprak Mahsulleri Ofisi” (TMO)
kurulmustur.
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1.1. Kurulusun Tarihgesi

Birinci Dlinya Savasi sonrasinda sanayi tesislerinin blylk 6l¢tide
yok olmasi, diinyanin pek cok tlkesinde tarima yonelmeyi zorunlu
kilmis ve tarimsal Uretimin hizla artmasi sonucu Uretici Ulkelerde
ozellikle bugday stoklari biylk ol¢tide artmistir. Bugday stoklarin-
dakibuartig dis piyasada rekabete, fiyatlarin dismesine ve bundan
kaynaklanan biyuk krizlere sebep olmustur. 1928 yilindan itibaren
dinyada bugday fiyatlari hizla digsmeye baslamistir. Bircok tlkede
gorilen bu durum, Uretici bir Glke olan Tirkiye'de de yasanmistir.

Bunun sonucunda, belirli bir taban fiyattan ve gerekli gorilen yer-
lerde bugday satin alinmasi uygun goérilmus; 1932 yilinda T.C. Zi-
raat Bankasi bu isle gérevlendirilmistir. Daha sonraki yillarda bug-
day Uretiminin artmasinin yaninda goérevlerin cogalmasi, ayrica |l.
Dinya Savasl belirtilerinin gittikgce artmasi nedenleriyle Ziraat Ban-
kasinda Bugday Masasi Sefligi adi altinda yuritilen bu isler, yalniz
bu amacla calisacak bir kurulusun teskilini gerekli kilmistir.

24/06/1938 tarihli ve 3491 sayili Kanun ile iktisadi Devlet Tesekkii-
IG niteliginde “Toprak Mahsulleri Ofisi” (TMO) kurulmustur. Bu Ka-
nun ile TMO'ya bugday fiyatlarinin Ureticiler bakimindan normalin
altina diismesinin ve tlketici halk aleyhine yikselmesinin engellen-
mesi, bugday piyasasinin korunmasi ve diizenlenmesi, gerektiginde
bugday ithalati ve ihracati yapilmasi, dinya bugday Uretimi ve ha-
reketlerinin takip edilmesi, gerekli gorilecek yerlerde un ve ekmek
fabrikalarinin kurulmasi, uyusturucu maddelerle ilgili devlet tekelinin
ylrGtilmesi vb. gorevler verilmistir.

TMO’'nun hukuki binyesi, amag ve faaliyet konulari, organlari ve
teskilat yapisi, miessese, bagli ortaklik ve istirakleri ile bunlar ara-
sindaki iliskiler ve ilgili diger hususlar, 11/12/1984 tarihli ve 18602
sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren TMO Ana
StatiisU ile belirlenmistir.

1.2.Yasal Yiiktimliiliikler

1.2.1. Hukuki Yapi

TMO, 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiik-
munde Kararname (KHK) hikimlerine tabi, sermayesinin tamami
Devlete ait, tizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk, sorumlulugu
sermayesi ile sinirli bir iktisadi Devlet Tesekkiilidiir.

TMO'nun kurulus dayanagi, 11/12/1984 tarihli ve 18602 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren TMO Ana Stati-
su'dur.

TMO, ydnetim ve denetim bakimindan; 233 sayili Kamu iktisadi Te-
sebbiisleri Hakkinda KHK, 399 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Per-
sonel Rejiminin Diizenlenmesi ve 233 Sayili Kanun Hikmiinde Karar-
name’nin Bazi Maddelerinin Yururlikten Kaldiriimasina Dair KHK ve
bunlarin ek ve degisiklikleriile 3346 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri
ile Fonlarin TBMM tarafindan Denetlenmesinin Duzenlenmesi Hak-
kinda Kanun ile 6085 sayili Sayistay Kanunu’na tabidir.

Tesekkulin amag ve faaliyet konulari Yiksek Planlama Kurulu Ka-
rari ile degistirilebilir.
TMO’'nun sermayesi 2.050.000.000 TL' dir.

TMO, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligmin ilgili kurulusu olup
merkezi Ankara’dadir.

1.2.2.TMO'nun Gorevleri

TMO’'nun gorevleri Ana Statlisi'niin 4 ve 23'lUncl maddelerine
gore yurtta hububat fiyatlarinin Greticiler yoniinden normalin alti-
na dismesini ve tiketici halk aleyhine anormal derecede yiksel-
mesini 6nlemek, bu Urlnlerin piyasasini dizenleyici tedbirler al-
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TMO'nun tegkilat yapisi;
Anhara'da Genel Miidiirliik
Merkezi, tasra teskilatinda
sube miidiirliikleri,

ajans amirlikleriile

tesisli ekip seflikleri ve
Afyonhkarahisar ili, Bolvadin
ilcesinde bulunan Afyon
Alkaloidleri Fabrikasi
Isletme Miidiirliigiinden
olusmaktadir.

mak ve gerektiginde Bakanlar Kurulu Karari ile hububat digindaki
diger tarim GrUnleri ile ilgili verilecek gorevi yuritmek, afyon ve
uyusturucu maddelere konulan devlet tekelini isletmek, sivil halk
ve Silahli Kuvvetler i¢in olagandisti hal stoku bulundurmaktir.

19/08/2006 tarihli ve 26264 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan,
17/08/2006 tarihli ve 2006/T-27 sayih YPK Karari ile TMO Ana Sta-
tlsl’'nin 4'Gncl maddesinde yer alan “...gerektiginde Bakanlar
Kurulunun Karari ile hububat disinda bakliyat ve yagh tohumlarla
ilgili verilecek gorevi yuritmek..." ifadesi “... gerektiginde Bakan-
lar Kurulu Karari ile hububat disindaki diger tarim Grtnleri ile ilgili
verilecek gorevi yuritmek ..." seklinde degistirilmistir.

1.2.3.TMO'nun Teskilat Yapisi

TMO'nun teskilat yapisi; Ankara’da Genel Madurlik Merkezi, tas-
ra teskilatinda sube muddrlukleri, ajans amirlikleri ile tesisli ekip
seflikleri ve Afyonkarahisar ili, Bolvadin ilcesinde bulunan Afyon
Alkaloidleri Fabrikasi isletme Miidiirliginden olusmaktadir.

Kurulusun organlari; Yonetim Kurulu ve Genel Mudurliktar.

TMO'nun en Ust seviyede yetkili ve sorumlu karar organi alti Gye-
den olusan Yoénetim Kuruludur. Yonetim Kurulunun Baskani Genel
Mudur'dir. Kurul Gyelerinden ikisi Gida Tarim ve Hayvancilik Ba-
kanhg, birisi Hazine Mustesarliginin temsilcisi olup ikisi ise Genel
Muddr Yardimcilarindan olugsmaktadir.

TMO'nun yetkili ve sorumlu yiritme organi Genel Mudurliktir.
Genel Mudurluk; Genel Mudur ve 3 Genel Mudur Yardimcisi ile
bagl alt birimlerden olugsmustur.
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TMO MERKEZ VE TASRA TESKILATI SEMASI
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Tagra Sube Miidiirliikleri

Tasra sube muddurltkleri; sube merkez birimleri ile bagl ajans
amirlikleri, tesisli ekip seflikleri ve gegcici ekiplerden olusur, ilgili
mevzuat cercevesinde belirtilen gorevleri ylrtir.

Afyon Alkaloidleri Fabrikasi isletme Midiirliigii

Geleneksel hashas Grinini degerlendirmek ve piyasanin yasal
alkaloid gereksinimini karsilamak amaciyla Afyon Alkaloidleri Fab-
rikasi (AAF) 1981 yilinda deneme Uretimine baslamis olup 1986
yilinda ise kesin kabull yapilarak esas Uretime gec¢mistir. AAF or-
talama 25.000 ton/yil gizilmemis hashas kapsuili isleyebilmektedir.

Afyon Alkaloidleri Fabrikasi, TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Sistem
Belgesi'ne sahip olup GMP (Good Manufacturing Practice-lyi ima-
lat Uygulamalan) kurallarina uygun olarak tretim yapmaktadir.

Genel Midirliik, Hashas ve Alkaloid isleri Dairesi Baskanligi ile di-
Jger Merkez ve tasra teskilati birimlerinin koordinasyonunda ilgili
mevzuat gercevesinde; cizilmemis hashas kapsulinden baz mor-
fin, baz morfinden de tirevlerini hazirlanacak yillik Gretim progra-
mina gore Uretmek, fabrikanin daha verimli ve karli calisabilmesi
icin proses Uzerinde iyilestirici calisma ve arastirmalar ylritmek,
fabrikada mevcut Griinlerin yani sira yeni Urlinler Gretebilme im-
kanlarini arastirmak, Gretiminin karli ve verimli oldugu tespit edi-
len Urlnleri islemek, Gretilen Griinlerin depolanmasi, muhafazasi
ve satisa hazirlanmasi ile ilgili isleri yapmak, Uretilen Grinler ve
uretimde kullanilan yardimer kimyasallarin gerekli analizlerini yap-
makla gorevlidir.

2@ Stratejik Plan 2015-2019

1.3.ilgili Mevzuat

1.3.1. Resmi Gazete'de Yayimlanan Kanun, Kararname, Tiiziik, Yonetmelik vb. Mevzuat

5488 sayili Tanm Kanunu

25/04/2006 - 26149

3298 sayili Uyusturucu Maddelerle ilgili Kanun

19/06/1986 - 19139

2313 sayil Uyusturucu Maddelerin Murakabesi Hakkinda Kanun

24/06/1933 - 2435

5607 sayil Kacakgilikla Miicadele Kanunu

31/03/2007 - 26479

Kamu ihale Mevzuati

6331 sayili s Saglir ve Giivenligi Kanunu

30/06/2012 - 28339

5300 sayili Tanm Uriinleri Lisansh Depoculuk Kanunu

17102/2005 - 25730

2699 sayill Umumi Magazalar Kanunu

13/07/1982-17781

5553 sayil Tohumculuk Kanunu

08/11/2006 - 26340

5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

01/06/2004 - 25479

5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

26/06/2004 - 25504

6328 sayili Kamu Denetgiligi Kanunu

29/06/2012 - 28338

08/06/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu iktisadi Tegebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

18/06/1984 - 18435

22/01/1990 tarihli ve 399 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 233 sayili KHK'nin Bazi
Maddelerinin Yirarliikten Kaldinimasina Dair Kanun Hiikmiinde Kararname

29/01/1990
Miikerrer-20417

TMO Kefalet Sandigi Nizamnamesi

28/11/1956 - 9469

Umumi Magazalar Tiziigii

28/09/1984 - 18529

TMO Ana Statisii

11/12/1984 - 18602
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Yonetmelik

Hashasin Ekimi, Kontrolii, Toplanmas, Degerlendirilmesi, imhasi, Satin Alinmasi, Satilmasi, ihraci ve ithali Hakkinda

Yonetmelik 04/05/1988 - 19804
Uyusturucu Maddelerin Murakabesi Hakkinda Kanunun Uygulanmasina iligkin Yonetmelik 21/11/1982 - 17875
Uyusturucu Maddelerin Uyusturucu Madde Arama Kopedi Egitimi ve Bilimsel Arastirmalarda Kullanilmasina Dair Yonetmelik ~ 13/09/2004 - 25582
Tohumculuk Yénetmeligi 25/05/1973 - 14545
Tohumluk Piyasasinda Yetkilendirme ve Denetleme Yonetmeligi 13/01/2008 - 26755
Lisansl Depoculuk Tazmin Fonu Yénetmeligi 21/12/ 2005 - 26030
Ciftci Kayit Sistemi Yonetmeligi 16/04/2005 - 25788
Yetkili Siniflandinicilanin Lisans Alma Faaliyet ve Denetimi Hakkinda Yonetmelik 08/10/2005 - 25960
Elektronik Uriin Senedi Yonetmeligi 08/10/2005 - 25960
Hububat Baklagiller ve Yagli Tohumlar Lisansl Depo Yonetmeligi 08/10/2005 - 25960
Findik Lisansli Depo Yonetmeligi 02/08/2006 - 26247
Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanunun Uygulanmasina iligkin Yonetmelik 07/10/2004 - 25606
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik 16/05/1988 - 19816
Zirai Karantina Fumigasyon Yonetmeligi 24/08/2005 - 25916

Uyusturucu Maddelere Dair 1961 Tek Sézlesmesine Katilmamiza iliskin Kararname 12/05/1967 - 12596
Uyusturucu Maddelerin Alimi, Satimi, imali, ithali ve ihraci ile ilgili Esaslar 17/05/1987 - 19463
2006/10865 sayili Findik Alimi ve Satimi Hakkinda Karar 31/08/2006 - 26275
2007/11854 sayili Findik Alimi ve Satimi Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina iliskin Karar 05/04/2007 - 26484
2009/15202 sayili Findik Alimi ve Satimi Hakkinda Kararin Yiiriirliikten Kaldinlmasina iliskin Karar 15/07/2009 - 27289
2009/15095 sayili Hububat Uriinii Alimi ve Satimi Hakkinda Karar 20/06/2009 - 27264
2014/5876 sayili Hashas Kapsiilii ve Tohumu Alimi ve Satimi Hakkinda Karar 22/02/2014 - 28921
2013/5503 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklannin, 2014 Yilina Ait Genel Yatinm ve Finansman 08/11/2013 - 28815

Programin Tespiti Hakkinda Karar
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1.4.TMO'nun Faaliyet Alanlan

TMO Genel Miidiirliigiiniin Onemli Faaliyet Alanlan:

e lstigal alanina giren riinlerin alim ve satimi

* Depolama ve muhafaza

e ithalat ve ihracat

* Mamul madde Uretimi

* Hashas islah ve tohumculuk ¢aligmalari

* Yasal uyusturucu madde Uretim ve pazarlama
e Umumi magazacihk

e Olaganustl hal stoku tesisi ve zorunlu satiglar
* Piyasa arastirmasi

e Enformasyon hizmetleri

e Egitim

* Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri

1.5. Hububat Piyasalari

Dinya hububat Gretiminin 2005 yilindan bu yana gelisimine bakti-
gimizda bugday, misir ve piring Uretimi istikrarli bir artis gostermis;
arpa Uretimi ise dalgali bir seyir izlemistir.

Diinya hububat iiretiminin
2005 yilindan bu yana
gelisimine baktigimizda
bugday, misir ve piring
iiretimi istikrarli bir artig
gostermis; arpa iiretimi ise
dalgali bir seyir izlemistir.
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Tablo 1: Diinya Toplam Hububat Durumu (Milyon Ton)

2013/14 dinya bugday Uretim tahmini, ABD ve Hindistan'daki duslslere ragmen AB,
Uretim 6207 5975 6074 6850 6790 6529 6954 6549 7090  697.0 Karadeniz Bolgesi, Kanada, GUney Amerika, Cin ve Avustralya'daki artislarla birlikte bir
onceki yila gore %8 artisla 709 milyon ton rekor seviyesine ytkselmistir.

Tiiketim 623,2 601,5 609,2 645,6 652,4 656,5 698,3 6754 690,7 701,0
——  Bugday 2014/15 sezonu bugday Uretim tahmini bir dnceki sezona gére %2 dusisle 697 milyon
Stok 138,7 134,6 132,7 1721 198,7 195,2 192,3 171,9 190,2 186,6 ton olmU§tur.
Ticaret 110,0 110,8 110,5 136,9 1281 1257 1448 140,5 150,9 1440
Uretim 138,4 137,9 1334 154,8 149,7 122,4 134,2 130,2 1449 135,2
Tuketim Arpa W2 89 %7 1424 1446 1359 1355 1333 1402 1377 2013/14 arpa Uretimi Rusya, Kazakistan, Kuzey Afrika ve Avustralya basta olmak tzere
Stok 31,3 25,3 23,0 35,5 40,7 27,1 25,9 22,7 27,4 24,8 verimliligin ylkselmesine bagli olarak gecen yila gére %12 artis gostermis ve son dort
. yilin en yiksek seviyesi olan 145 milyon tona ¢ikmistir.
Ticaret 17,7 15,9 15,5 19,5 16,9 14,7 20,3 19,5 20,4 20,4
. 2014/15 sezonu arpa Uretim tahmini bir dnceki sezona gére %7 dustsle 135 milyon
Uretim 697,8 711,0 797,0 799,9 821,3 830,6 876,6 8611 965,2 950,2
B tondur.
Tiiketim 701,2 728,2 7791 786,4 822,9 844,0 876,4 864,5 935,0 945,0
- Misir
Stok 131,5 114,3 132,2 145,7 1441 130,7 130,8 127,5 157,7 162,9
Ticaret 79,3 87,3 100,9 83,6 86,3 93,3 96,9 96,1 113,0 12,3
2013/14 dénemi misir Uretimi, Arjantin ve Brezilya gibi gliney yarim kire tlkelerindeki

Ureti 4178 4201 432,6 448,8 440,6 4493 466,4 471 475,0 & = . . _y .
oem disltse ragmen ABD basta olmak lizere AB, Rusya, Ukrayna ve Cin gibi kuzey yarimkiire

Tiiketim 4143 4199 4283 4369 4375 4452 4586 4684 47406 . ulkelerinde glcli artislara bagli olarak gecen yila gére %12 artisla 265 milyon tonluk

Pirin(; o o 5 o
Stok 760 763 806 924 956 996 1075 1102 1105 k@it el
- .. . . . . . o, 1 .. . . . .
Ticaret 289 317 293 29,1 313 357 389 376 390 I<.}Jre§e|.ta|eb|n .b|r onceki sezona gore %8 in uz“erln.de a.rtr.r.wa5| nghcesmde,ﬁdunya misir
tiketimi 935 milyon tona yikselmistir. Yemlik tiketim bir dnceki sezona gére %11, en-
Kaynak: IGC (International Grains Council) dUStl’iye| tu ketim ise %5 artm|§t|r~

2014/15 sezonu misir Uretim tahmini bir 6nceki sezona gore %2 dustsle 950 milyon ton
olmustur.

2013/14 donemi kiresel piring tretimi, Cin ve Hindistan'daki rekor Gretimlere bagli ola-
rak bir dnceki yila gére 4 milyon ton artis gostermistir.

2013/14 donemi kiresel piring tiketimi, 6zellikle Asya’nin artan talebiyle birlikte gegen

yila gore 6 milyon ton artis gdstermistir. Cin'in tiketimi tim zamanlarin en ylksek sevi-
yesinde olmasina ragmen yillik artis miktarinin daha proteinli Griinlere gecis nedeniyle
azaldigi gozlenmektedir.

) [~

~
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Tablo 2 :Tirkiye Toplam Hububat Durumu (Milyon Ton)

Uretim 21,5 20,0 17,2 17,8 20,6 19,7 21,8 20,1 221
Tiiketim 15,2 16,4 16,9 17,8 17,4 17,9 18,7 18,6 18,7
Bugday

Stok 1,0 1,9 1,2 18 1.8 2,2 3,2 2,3 1,9

Ticaret 3,0 2,0 1,5 2,2 43 2,7 34 31 3,6

Uretim 9,5 9,6 73 5.9 73 7.3 7,6 7.1 7.9

Tiiketim 7,2 7.2 6,2 57 59 6,0 6,7 5,9 7.3
Arpa

Stok 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,9 08 0,9

Ticaret 0,5 04 T** T 0,8 T 0,1 T T

Uretim 4,2 38 35 43 43 43 4,2 4,6 59

Tiiketim 35 3,7 41 4,2 41 4,2 4,4 5,9 5
Misir

Stok 0,4 0,5 0,5 0,9 0,8 0,7 0,6 0,7 0,6

Ticaret 0,3 T T T 0,3 T T T T

Uretim 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Tiiketim 0,6 0,6 0,6 0,7 11 0,8 0,8 0,7 0,7
Piring

Stok 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2

Ticaret T T T T 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Kaynak: IGC

* Uretim degerleri TUIK'ten alinmistir.

** 50.000 tonun altinda

e Tirkiye'nin 2013/14 dénemi bugday Uretimi 22 milyon ton, arpa Uretimi 8 milyon ton, misir

retimi 6 milyon ton, piring tretimi ise 540 bin ton olarak gerceklesmistir.

e Tiketim ise yillar icerisinde genel olarak istikrarli bir artig gostermistir.
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Diinya Hububat Fiyatlari

Grafik 1: 2005-2014 Yillari Dinya Hububat Fiyatlari ($/Ton)
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Kaynak: Reuters

Hububat fiyatlar 2005 ve 2006 yillarinda yatay bir seyir izlemistir.
Ancak 2007-2008 déneminde yasanan iklim degerlerindeki anor-
mal degisikliklerin yol actigr kuraklik, hububat kullaniminin insan
tiketiminden diger alanlara da kaymasi ve stoklardaki distis Mart
2008'e kadar diinya hububat fiyatlarinda asirn yikselmelere neden
olmustur. Bu durum, ithalat yapan tlkeler aleyhine gerceklesmistir.

2008 yili ikinci yarisinda baslayan ve 2009 yilinda da devam eden
dinya hububat fiyatlarindaki disls, bu hasat déneminin verimli
gegmesi ve Uretimin artmasindan kaynaklanmaktadir. 2010 yilinin
ikinci yarisindan itibaren ise olumsuz iklim kosullarina bagl olarak
onemli Ureticilerdeki kayiplar ve Rusya'nin bir stire bugday ihraca-
tini yasaklamasi fiyatlarin yeniden yiikselmesine sebep olmustur.
2012 yilinda ise kurakligin ABD misir tGretimini 6nemli dl¢tide etki-
lemesi, basta misir olmak lzere fiyatlarin artmasina sebep olmus-
tur. 2013 yilinda ise hasat déneminin verimli gegmesine paralel
olarak diinya hububat tretimindeki artig, hububat fiyatlarina disus
olarak yansimistir. Ancak 2013 yilinin Ekim ayindan itibaren 2014
yilinin ilk dért ayina kadar mevsimsel gelismeler, artan talep gibi
etkenlerle ABD ve Rus menseli bugday fiyatlar basta olmak tzere
bazi Urln fiyatlarinda bir miktar artis yasanmustir. Bazi trin fiyatla-
rindaki artisa ragmen hububat fiyatlarinin genel dizeyi dnceki yilin
altinda seyretmistir.
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Tiirkiye Hububat Fiyatlan

Grafik 2: 2005-2014 Yillari Turkiye Hububat Fiyatlari (TL/Ton

FiYAT (TL/Ton)

YURTICI BUGDAY, ARPA, MISIR VE PIRINC BORSA FIYATLARININ KARSILASTIRILMASI (2005-2014)
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Kaynak: Ticaret Borsalari
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Yurt ici hububat fiyatlarinin 2005-2014 dénemindeki seyri grafik-
te gosterilmistir. Grafik 1 ve Grafik 2 karsilastirnldiginda, yurt ici ve
yurt disi fiyatlarin benzer bir egilim izledigi ancak diinya fiyatlarin-
daki asin dalgalanmalarin yurt ici piyasalarda genellikle daha az
hissedildigi gorilmektedir.

1.6. Haghas Faaliyetleri

Diinyada uyusturucu maddelerin ekimi, Gretimi, ithali ve ihrac,
Ulkemizin de imzaladigi Birlesmis Milletler (BM) Uyusturucu Mad-
delere Dair 1961 TEK Sézlesmesi (Single Convention on Narcotic
Drugs) ve Tadiline iliskin 1972 Protokolii'ne gére diizenlenmekte-
dir. 1961 TEK Soézlesmesi diinyadaki uyusturucu madde islerinin
Ulkelere tek elden yiritilmesi hikmind getirmekte ve BM Tegki-
latinin uyusturucu maddelerin kontroll hususundaki yetkisini ka-
bul etmektedir.

Diinyada hashas ekimi BM Teskilati denetiminde yasal ana Ureti-
ci Ulkeler nezdinde yapilmakta olup bu ulkeler arasinda Turkiye,
Hindistan, Avustralya, Fransa, ispanya, Macaristan yer almaktadir.
Turkiye ve Hindistan, BM Teskilati tarafindan geleneksel hashas
ureticisi Ulkeler olarak kabul edilmektedir.

Ulkemiz diinya yasal hashas ekim alanlari icerisinde son dokuz yil-
lik ortalamaya gore %50’lik bir paya sahip olmasina ragmen diinya

morfin Gretiminde %20'lik paya sahiptir. Bu durum tlkemizde dre-
tilen hashas kapsulinin dekar bagina tretim veriminin ve morfin
iceriginin diger Ulkelere nazaran daha disik olmasindan kaynak-
lanmaktadir.

Hindistan diinyadaki en biylk yasal afyon sakizi Greten lke olup
diger yasal Uretici Ulkelerde ise Uretim, ¢izilmemis hashas kapsu-
|G seklindedir. BM Uluslararasi Uyusturucu Maddeler Komisyonu
(INCB) tarafindan takip edilen yasal morfin stoku, diinyada yasal
olarak Uretilen hashas kapsuli ve afyonun icerdigi morfin karsilig
olarak hesaplanmaktadir.

Diinyada hashastan elde edilen tibbi ve bilimsel amacli uyustu-
rucu madde tiiketimi yillik yaklasik 400 ton civarindadir. Uretim
ise yildan yila degisiklik gostermekle birlikte son yillarda tiketim
miktarinin Gzerinde gerceklesmektedir. Bu durum dinyada fazla
stok olugmasina ve satis fiyatlarinin dismesine neden olmaktadir
(Tablo 3).

Yasal uyusturucu madde satislarinda diinyada herhangi bir borsa
bulunmamakta ve fiyatlar gizli tutulmaktadir. Uyusturucu madde
satig fiyatlari uluslararasi ihalelerde olusan fiyatlar g6z dniinde tu-
tularak uluslararasi resmi toplantilarda, uluslararasi fuarlarda ve
karsilikli ziyaretler sirasinda firma yetkilileri ile yapilan ikili gorus-
melerde belirlenmektedir.

Bu itibarla diinyada 6nde gelen yasal hashas Ureticisi Ulkelerden
Avustralya, Turkiye, Hindistan, Fransa, Ispanya, Macaristan arasin-
da kiyasiya rekabet bulunmaktadir.
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Tablo 3: Diinya Morfin Es Dederi Ham Madde Uretim, Tiiketim ve Stok Miktari ile Opiyat Tiiketim ve Stok
Miktari (Ton)

Yillar HaiTrxiargde ‘ H?r?kﬂ?:]de ‘ Ham Madde Stok ‘ Opiyat Tiiketim ‘ Opiyat Stok
2005 391 382 838 309 259
2006 316 400 725 299 283
2007 252 404 533 330 337
2008 233 372 379 322 360
2009 428 386 410 379 370
2010 479 401 418 378 378
2011 541 413 493 391 369
2012 477 456 483 415 428
2013 593 480 596 430

Kaynak: INCB 2013 Narcotic Drugs

Not: Ham madde, morfince zengin hashas kapsulini opiyat ise morfince zengin hashas kapstlinden tretilen morfin miktarini ifade etmektedir.
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Birlesmis Milletlerin Gye tum Ulkelere “Tibbi ve bilimsel amagli
uyusturucu (opiyat) ham madde ihtiyaclarini dncelikle geleneksel
hashas Ureticisi Ulkelerden temin etmeleri” yonindeki tavsiye ka-
rari gergevesinde en biyik yasal hashas kdkenli uyusturucu ham
madde ithalatgisi olan ABD, aldigi kararla ithalatinin %80’lik kismi-
ni geleneksel tedarik edici Glke olan Turkiye ve Hindistan'dan, %20
'lik kismini da diger tlkelerden gerceklestirmektedir. Bu uygulama
kisaca 80/20 kurali olarak bilinmektedir.

TMO, ulkemizde her yil Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenen il
ve ilcelerde hashas tarimiyla ilgili faaliyetlerden ve elde edilen
arinlerin degerlendirilmesinden sorumludur. Ulkemizde haghas
tarimi 03/06/1986 tarihli ve 3298 sayili "Uyusturucu Maddelerle
ilgili Kanun”, 18/04/1988 tarihli, 88/12850 sayili Yonetmelik ve
13/04/1987 tarihli, 87/11703 sayili Bakanlar Kurulu Karari ¢erce-
vesinde lisansa tabi, kontrolli ve cizilmemis hashas kapsulu Greti-
mi seklinde yapilmaktadir. Ulkemizde Birlesmis Milletler Teskilati
tarafindan verilen 700.000 dekar limit dahilinde 13 ilde yaklasik
70.000 ureticiye hashas ekimi ve cizilmemis hashas kapsulu tre-
timi yaptirilmaktadir. Hashas ekiminden, hashas kapsulinin TMO
depolarina teslimine kadar tim tarimsal faaliyetler TMO tarafin-
dan kontrol edilmektedir.

Grafik 3: Ulkemizde Yillara Goére Hashas Ekim ve Uretim Alanlari (Dekar)
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Kaynak: Hashas ve Alkaloid isleri Dairesi Baskanligi

Ulkemizdeki hashas kapsiiliiniin tiretim planlamasi, diinyada tibbi
amagli uyusturucu ihtiyaci, stok durumu ile AAF'nin hashas kapsu-
[G ihtiyaci birlikte degerlendirilerek yillara gore ortalama %50 tabi
afet kaybi da goz dniine alinarak yapilmaktadir. Ulkemizdeki hashas
ekim ve Uretim alanlari Grafik 3'te gosterilmistir.

Afyon Alkaloidleri Fabrikasi, son yillarda yapilan kapasite arttirimi-
na yonelik calismalar neticesinde diinyanin yillik tibbi ve bilimsel
morfin tiketiminin yaklasik %25'ini karsilayacak 100 ton civarinda
morfin Gretme kapasitesine ulagmistir.

AAF' de cizilmemis hashas kapsulinln islenmesi sonucu Uretilen
morfin ve tlrevleri, yurt ici ihtiyac karsilandiktan sonra yaklagik
%98'i tibbi ve bilimsel amagli olarak ihtiya¢ sahibi Ulkelere ihrag
edilmektedir.

Afyon Alkaloidleri Fabrikasi,
son yillarda yapilan
kapasite arttirimina
yonelik ¢calismalar
neticesinde diinyanin yillik
tibbi ve bilimsel morfin
tiiketiminin yaklasik
%25'ini karsilayacak 100
ton civarinda morfin iiretme
kapasitesine ulagmistir.
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Tablo 4: AAF'de islenen Kapsiil, Uretilen Morfin ve Tiirev Miktari

Yillar islenen Kapsiil (Ton) Uretilen Morfin (AMA)* (Kg) Tiirev Uretimi (Kg)
2005 17.508 71.371 6.435
2006 22.827 83.324 8.679
2007 22.413 76.433 4.369
2008 22.565 98.971 6.243
2009 25.095 103.389 6.371
2010 23.603 93.407 9.709
2011 27.203 100.900 16.512
2012 26.139 99.673 12.676
2013 27.070 96.429 11.189
2014** 8.809 31.352 495

* (AMA): Susuz Morfin Alkaloidi
** 30/04/2014 tarihi itibariyle

Kaynak: Afyon Alkaloidleri Fabrikasi Yillik Faaliyet Raporlari

Arz fazlaligi nedeniyle
yogun bir rekabetin
yasandigi diinya pazarinda
istikrarl bir miisteri
potansiyelinin olusturulmasi
icin miisterinin aradigi en
onemli ozelliklerden bivisi
istenen zaman ve miktarda
tedarik edilebilen iiriin
stokuna sahip olunmasi,
digeri ise istenen kalitenin
ve fiyat istikrarinin
saglanabilmesidir.
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Arz fazlaligi nedeniyle yogun bir rekabetin yasandigi diinya paza-
rinda istikrarli bir msteri potansiyelinin olusturulmasi icin muste-
rinin aradigi en 6nemli 6zelliklerden birisi istenen zaman ve mik-
tarda tedarik edilebilen Urlin stokuna sahip olunmasi, digeri ise
istenen kalitenin ve fiyat istikrarinin saglanabilmesidir. Ayrica BM
teskilatinin tavsiye kararlari dogrultusunda Ulkelerin ihtiyaci olan
ilagc ham maddeleri tedarikinde Ulkemize dnemli sorumluluk da
yuklemektedir.

Ulkemizde gerek ham madde (hashas kapsiilii) gerekse AAF'de
mamul madde Uretiminin yeterli diizeyde olmasi nedeniyle morfin
ve tlrevleri ithalati yapilmamaktadir. Ayrica ic tiiketimi karsilayacak
yeterli dizeyde hashas tohumu Uretimi bulundugundan hashas
tohumunda ithalat yapilmamaktadir.

1.7. Kurulugun Mevcut Kaynaklan

1.7.1. Insan Kaynaklan

TMO Genel Mudirligu, 30/04/2014 tarihi itibariyla 3.444 perso-
nel ile faaliyetini sirdirmektedir. Kurumda, 399 sayili KHK'nin (b)
bendine gore | sayili cetvele tabi personel ile ayni KHK'nin (c) ben-
dine gore Il sayil cetvelde (s6zlesmeli statlide) personel ve 4857
sayili Kanun'a tabi isci personel istihdam edilmektedir.

Tablo 5: Statii ve Cinsiyetlerine Gore Personel Dagilimi

Merkez
T?):?aer:l Yiizde Dagilim (%)
| Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam |
[ Sayih 86 12 98 91 1 92 190 5
Sozlesmeli 246 177 423 2.213 355 2.568 2.991 87
Daimi isgi 34 8 42 209 12 221 263 8

Genel Toplam | 366 | 197 | 563 | 2.513 | 368 | 2.881 | 3.444

Kurulusumuz insan kaynaklari zaman icerisinde gelismekte olup
farkl gorev alanlarinda degisik meslek gruplarindan 6zveri ile ¢a-
lisan personel istihdam edilmektedir. Nitelikli personel istihdami
ve hizmet ici egitimlerle personelin nitelik ve nicelik olarak gelisti-
rilmesi saglanmaktadir. insan kaynaklarinin ihtiyaca gére tiim tes-
kilata dengeli dagiliminin saglanmasi calismalari yapilacaktir.

Kurum faaliyetinin genislemesi dogrultusunda olusacak insan kay-
naginin kargilanmasini teminen, Mevzuat ¢cercevesinde her yil nite-
likli personel istihdaminin saglanmasi gerekmektedir. Calisan per-
sonelimizin %40t hizmet stresini doldurmustur. Her yil yayimlanan
“Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Genel Yatirim ve Finansman Progra-
mi” ile Kurumdan ayrilan personelin yerine 2008-2010 yillarinda
%10'u, 2011 yilinda %25'i, 2012-2013 yillarinda %50'si, 2014 yili
icin ise %75'i kadar personel istihdamina imkan verilmektedir. Her
yil yayimlanan Genel Yatirim ve Finansman Programi gercevesinde
Kurumumuzun insan kaynaklari ihtiyaci karsilanacaktir.

1.7.2. Mali Kaynaklar

Kurulusumuz iktisadi devlet tesekkili olmasi nedeniyle kendi yati-
rim ve isletme giderlerini, hizmet ve faaliyetleri sonucu elde ettigi
gelirler ile karsilamaktadir. Kurulusumuz giderlerinin (alim gider-
leri, faaliyet giderleri ve diger isletme giderleri) finansmani, basta
uriin satis gelirleri olmak tzere kira gelirleri, faiz ve komisyon gelir-
leri ile diger gelirlerden olusan 6z kaynaklardan karsilanmaktadir.
Oz kaynaklarin yeterli olmamasi durumunda ise yabanci kaynak
kullanimi (hazine ikrazi, banka kredisi) s6z konusu olmaktadir.

Son 10 yilda TMO'nun finansman kaynaklari ve gider yapisi asagi-
daki tablo ve grafiklerde gosterilmistir.

Her yil yayimlanan “Kamu
iktisadi Tesebbiisleri Genel
Yatirim ve Finansman
Programi” ile Kurumdan
ayrilan personelin yerine
2008-2010 yillarinda
%10'u, 2011 yilinda %25'i,
2012-2013 yillarinda %50'si,
2014 yiliigin ise %75'i kadar
personel istihdamina imkan
verilmektedir.
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Tablo 6: Yillara Gére TMO'nun Finansman Kaynaklari (Milyon TL)

2005 961 1.450 2411 40 60
2006 1.535 652 2.187 70 30
2007 970 650 1.620 60 40
2008 1.256 1.202 2458 51 49
2009 3.281 3.060 6.341 52 48
2010 3.008 60 3.068 98 2
2011 3.970 0 3.970 100 0
2012 2.779 0 2.779 100 0
2013 2.712 598 3.310 82 18
2014* 1.457 0 1.457 100 0

*2014 yili Nisan ay verileridir.

Kaynak: TMO Mali isler Dairesi Baskanligi

Son bes yila bakildiginda 2009 ve 2013 yillarinda yogun hububat alimi sonucu olusan dis finans-
man ihtiyaci disinda Kurulusumuz finansmani 6z kaynaklardan karsilanmistir.
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Tablo 7: Yillara Gére TMO'nun Gider Yapisi (Milyon TL)

2005 1.783 443 80 20
2006 1.413 857 62 38
2007 888 623 59 41
2008 1.947 323 86 14
2009 3.425 2.872 54 46
2010 1.072 1.952 35 65
2011 971 2.712 26 74
2012 1.252 1.461 46 54
2013 2.487 822 75 25
2014* 144 42 77 23

*2014 yili Nisan ayi verileridir.
Kaynak: TMO Mali isler Dairesi Baskanhg

2009-2013 yillari giderleri incelendiginde, giderlerin yaklasik yari-
sini Urlin alimlarinin olusturdugu gorilmektedir.

2010,2011 ve 2012 yillarinda daha dnce alinan uzun vadeli kredi-
lerin 6demelerinin yapilmis olmasi, harcamalar icinde finansman
payinin artmasina yol agmistir.

1.7.3. Uriin Alimlan, Satislar ve Stoklar

Kurulusun diger varliklari arasinda yurt ici ve yurt disi alimlar, satis-
lar ve stoklar yer almaktadir.

1.7.3.1. Yurtici Aimlar

TMO, tarimsal piyasalarda istikrari saglamak Uzere bazi yillarda
hububat, celtik ve hashas kapsuli disinda kusyemi, soya, susam,
keten tohumu, yonca tohumu, kegiboynuzu, patates, kispe, un,
bulgur, nebati yag, tarhana, makarna, sabun, bakla, bezelye, kuru
fasulye, boérilce, nohut, yesil mercimek, kabuklu kirmizi mercimek,
findik gibi Griinlerin midahale alimini gergeklestirmistir.

Ulkemizde (retilen bugdayin pazarlama orani %71, arpanin ise
%56 seviyelerindedir. Pazara ¢ikan Urlintn toplam Uretim icindeki
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Ulkemizde tanmsal isletme
biiyiikliigii ortalama 6,8
hektar civarindadir. Kiigiik
capliiiretim yapan bu
isletmeler, yeterli finans

ve depolama imkanlarina
sahip olmadiklarindan ve
liviinlerini hasat doneminde
pazara ¢ikartmak zorunda
kalmalarindan dolayi
liriinlerini TMO'ya satmayi
tercih etmektedirler.

payl ise %65-70'tir.

TMO alimlari; Gretim durumu, devreden stok miktari, i¢ ve dis pi-
yasa fiyatlar, piyasa beklentileri, ekonomik gostergeler gibi et-
kenlere bagl olarak degismekle birlikte TMO alimlari ile Gretim
miktari arasinda dogrusal bir iliskinin oldugu séylenebilir. Bagka
bir deyisle Uretimin fazla oldugu yillar arz fazlasi Griin TMQ'ya y6-
nelebilmektedir. Tablo 8'de de goriilecegi gibi TMO alimlarinin
Uretime oraninin %1-25 araliginda gergeklestigi gérilmektedir.

Ulkemizde tarimsal isletme biiylikligi ortalama 6,8 hektar civa-
rindadir. Kiiclik capli Gretim yapan bu isletmeler, yeterli finans ve
depolama imkanlarina sahip olmadiklarindan ve urinlerini hasat
doéneminde pazara ¢ikartmak zorunda kalmalarindan dolayi Griin-
lerini TMO'ya satmay tercih etmektedirler. TMO'ya Uriin satan
Ureticilerin %15-20'sini 20 tonun altinda, %80-85'ini ise 50 tonun
altinda Urlin satan Ureticiler olusturmaktadir.

TMO alimlari, piyasa dizenlemeye yonelik ve stratejik amagli ol-
dugundan Kurulusumuz belirli miktarda stok bulundurmakla yu-

kimlGdir. Faaliyet hacmi bu yikimluliga yerine getirecek diizey-
dedir.

Tablo 8: Yillara Gére Uretim ve TMO Alim Miktar ve Oranlari

Yillar

Uretim
(Milyon

ton)

Bugday

TMO Alimi

(Ton)

(%)

Uretim
(Milyon
ton)

Bugday

TMO Alimi

(Ton)

(%)

Uretim
(Milyon
ton)

Misir

TMO Alimi

(Ton)

(%)

| Celtik

Uretim | TMO
(Milyon | Alimi
ton) (Ton)

2005 21,5 4.171.303 19 9,5 796.027 8 4,2 660.985 16 0,6 11.899 2
2006 20,0 1.456.555 7 9,6 724.381 8 38 0,7 87.224 13
2007 17,2 121.920 1 7,3 2.740 3,5 0,6 33.439 5
2008 17,8 10.752 59 22 43 832.378 19 08 501 0,1
2009 20,6 3.789.219 18 7,3 1.293.487 18 43 183.467 43 0,8
2010 19,7 980.233 5 7,2 916.526 13 43 83.491 2 0,9
2011 21,8 823.988 3,8 7,6 167.214 2,2 4,2 47.632 1 0,9 13 2
2012 20,1 1.634.449 8,1 7.1 4,6 125.962 3 0,9 41 5
2013* 221 1.985.646 9 7,9 1.745 59 1.373.444 23 0,9

*30/04/2014 Tarihi itibariyle

TMO, gerek duyulmasi halinde sabit isyerlerine ilaveten gecici
alim merkezleri agmak suretiyle alim faaliyetlerini yiritmekte-
dir. TMO 2013 yilinda 220 sabit, 77 gegici olmak lzere toplam
297 noktada alim yapmistir.
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Tablo 9: TMO'nun Hububat Pesin Alim Miktarlari ve Tutarlari ile Emanet Alim Miktarlar

Pesin Alim Miktar (Ton)

Pesin Alim Tutan (TL) Emanet Alim Miktari (Ton)

2005 5.656.012 1.753.812.921 115.553
2006 2.277.102 752.321.492 286.676
2007 158.145 71.919.471 672.000
2008 895.967 368.131.078 688.169
2009 5.300.781 2.308.631.838 462.012
2010 1.996.305 916.294.978 438.656
20M1 1.053.449 571.023.772 1.083.659
2012 1.801.716 1.190.799.974 249.312
2013 3.360.835 2.217.832.623 304.758

Not: Hububattoplami; bugday, arpa, misir, ¢eltik, cavdar, yulaf, tritikale toplamidir.

TMO, Umumi Magazacilik
Kanunu kapsaminda 1993
yilindan itibaren emanet
alim iglemlerini yiiriitmeye
baslamigtir.
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TMO, Umumi Magazacilik Kanunu kapsaminda 1993 yilindan itiba-
ren emanet alim islemlerini yiritmeye baslamistir. Bu uygulama
ile yeterli deposu olmayan Uretici ve diger kesimlere depolama
imkani saglayarak trlnlerini hasat dénemi disinda pazarlama firsa-
ti sunmustur. Ayrica Urlinini emanete birakan kesimlerin makbuz
senedi karsiligi finans saglamalarina da imkan tanimistir. TMO, tim
Urtnlerde emanet alimlari tesvik ederek Griin arzinin hasat dénemi
disina 6telenmesini, Griinlin daha yiksek fiyattan pazarlanmasini
saglamaktadir. Tablo 9°da emanet alim miktarlari mevcuttur.

Hashas faaliyetlerinin tUlkemizdeki tek yiratictsid olan TMO'nun
yillar itibariyle hashas kapsdli alim fiyatlari, alim miktarlari ve has-
has kapsilu icin 6deme tutari Tablo 10'da gosterilmistir.

Tablo 10: Yillar itibariyle Hashas Kapsiilii Aim Miktari ve Tutar

Yillar Alim Miktari (Ton) | Tutar (TL)

2004 16.190 26.163.655
2005 12.403 21.224.279
2006 27.443 50.613.028
2007 8.164 15.110.818
2008 9.849 20.983.371

2009 31.086 72.404.094
2010 33.555 82.433.299
2011 40.979 110.050.015
2012 3.497 10.282.180
2013 19.244 60.982.644

Kaynak: Hashas ve Alkaloid isleri Dairesi Bagkanlig

1.7.3.2.Yurt Disi Ahmlar

Faaliyet konusuna giren Urlnlerin piyasasini dizenleyen TMO; i¢
piyasadan alimin yani sira, piyasa sartlarina gére gerektiginde ihale
yolu ile ithalat yapmaktadir.

2008 yilinda yasanan kuraklik sonucu olusan rekolte distsiu ne-
deniyle piyasalarda olusan spekilasyonu 6nlemek amaciyla TMO;
835.000 ton bugday, 420.000 ton misir, 65.000 ton yemlik arpa,
31.000 ton piring, 36.000 ton kabuklu kirmizi mercimek ve 9.000
ton kabuksuz kirmizi mercimek ithalati yapmistir. 2009 ve 2010 yil-
larinda toplam 40.000 ton piring yurt i¢i piyasalardaki fiyat istikra-
rini korumak amaciyla ithal edilmistir. Ayrica 2011 yilinda 600.000
ton ekmeklik bugday, 2013 yilinda ise 200.000 ton yemlik arpa
ithalati yapmistir. 2014 yilinin itk 4 ayinda ise geltik, piring ve yemlik
arpa ithalati yapilarak yurt ici fiyatlardaki spekilatif dalgalanmala-
rin dnline gegilmek istenmistir. TMO’'nun 2005-2014 yillari arasin-
da gergeklestirdigi ithalat bilgileri Tablo 11'de verilmistir.

:’:‘l[f" L

Faaliyet konusuna giren
iiriinlerin piyasasini
diizenleyen TMO; i¢
piyasadan alimin yani
sira, piyasa sartlarina gore
gerektigindeihale yolu ile
ithalat yapmaktadir.
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2008 yilinda yagsanan
kuraklik sonucu olugan
rekolte diisiisii nedeniyle
piyasalarda olusan
spekiilasyonu onlemek
amaciyla TMO; 835.000
ton bugday, 420.000 ton
misiy, 65.000 ton yemlik
arpa, 31.000 ton piring,
36.000 ton kabuklu kirmizi
mercimek ve 9.000 ton
kabuksuz kirmizi mercimek
ithalati yapmistir.
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Tablo 11: Yillar itibariyle TMO ithalat Miktar ve Tutarlari

Yillar | Konusu | Uriin Cinsi

Miktar (Ton)

Baglanti

Tutan (US$)

Ekmeklik Bugday 305.000 103.579.400
2007 lthalat  Misir 465.000 115.743.000
Toplam 770.000 219.322.400
Ekmeklik Bugday 690.000 312.166.150
Misir 420.000 140.780.640
Piring 31.000 32.511.000
Makarnalik Bugday 95.000 53.046.400
2008 ithalat Yemlik Arpa 65.000 20.465.600
Kabuklu Kirmizi Mercimek 36.000 52.814.000
Kabuksuz Kirmizi Mercimek 9.000 17.285.000
Yumusak Bugday 50.000 15.417.500
Toplam 1.396.000 644.486.290
Piring 20.000 18.860.000

2009 ithalat
Toplam

Piring

2010 ithalat

Toplam

Ekmeklik Bugday

20.000
20.000
20.000
600.000

18.860.000
14.850.000
14.850.000
243.972.900

2011 ithalat
Toplam 600.000 243.972.900
) Yemlik Arpa 200.000 66.933.400
2012 Ithalat
Toplam 200.000 66.933.400
Celtik 35.000 22.360.000
i Piring 33.000 36.234.000
2014*  lthalat
Yemlik Arpa 50.000 13.869.000
Toplam 118.000 72.553.000

*30/04/2014 tarihi itibariyledir.

1.7.3.3Yurt ici Satislar

TMO; llkemiz hububat Gretim miktarini, devreden stoklari, ithal
olarak lkeye giren Urln miktarini, Greticinin elinde az ya da ¢ok
stok bulunmasini, sektoriin piyasaya girme seviyesini ve piyasayi
reglle edecek miktarlar dikkate alarak satis programlarini yap-
maktadir. Hububat satiglari pesin, vadeli ve ihale kapsaminda
gerceklestirilmektedir. 2005 - 2014 yillari i¢ satis miktarlari Tablo

12'de gosterilmistir.

Tablo 12: 2005 - 2014 Yillari Arasinda Gergeklesen i¢ Satis Miktarlari (Ton)

Yillar | Bugday | Arpa | Misir | Cavdar | Yulaf Piring K.ic.Mer | Toplam
2005 2.999.457 1.998 203.630 940 6.607 3.228 3.012.230
2006 3.014.347 221.920 541.623 12.541 7.001 3.175 9.452 3.588.139
2007 1.003.079 383.429 290.109 517 1 439 70.583 1.756.763
2008 534.962 2.739 350.854 47 30.302 31.118 2.130 991.328
2009 731.692 12.061 528.900 146 23.391 42.247 809.537
2010 1.537.763 211.220 98.701 12.230 4.367 13.055 2.968 1.702.115
2011 1.058.921 637.237 362.546 26.908 10.097 85 2.095.794
2012 814.778 342.784 24 5.820 6.691 1.194.325
2013 1.303.493 322.330 67.607 5.582 6.797 1.383.479
2014* 1.201.309 42.096 750.131 1.286 23.963 8.679 2.027.464
Not: DiiB kapsaminda yapilan satislar ve ithal iiriin satislari dahildir.
%2014 yili satislari 30.04.2014 tarihi itibariyledir.
Ayrica Kurumumuz tarafindan dretilen morfin ve tirevlerinin yak-
lasik %2'si yurtici ihtiyaci karsilamak amaciyla i¢ piyasaya arzedil-
mektedir.

TMO; iilkemiz hububat

1.7.3.4Nurt Disi1 Satiglar

TMO,; piyasada arz fazlasi olustugunda fazla GriinG yurt digina ihale

yoluyla satmaktadir.

TMO’'nun 2005-2013 yillari arasinda gergeklestirdigi ihracat, Tab-
lo 13'te gosterilmistir. 2014 yilinda Kurumumuz tarafindan ihracat

gerceklestirilmemistir.

iiretim miktarini, devreden
stoklari, ithal olarak iilkeye
giren iiriin miktarini,
iireticinin elinde az ya da
cok stok bulunmasini,
sektoviin piyasaya girme
seviyesini ve piyasayi regiile
edecek miktarlari dikkate
alarak satig programlarini
yapmaktadr.
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TMO; piyasada arz fazlasi
olustugunda fazla iiriinii
yurt disina ihale yoluyla
satmaktadir.
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Tablo 13: Villar itibariyle TMO ihracat Miktar ve Tutarlari

Yillar

Konusu

Uriin Cinsi

Miktar (Ton)

Baglanti

Tutan (US$)

Kirmizi Ekmeklik Bugday 95.000 12.023.250
Makarnalik Bugday 225.000 38.103.250
2005 ihracat Yemlik Beyaz Arpa 290.000 39.138.350
Misir 150.000 15.782.350
Kirmizi Ekmeklik Bugday 395.000 53.822.800
Makarnalik Bugday 210.000 35.289.200
) Yemlik Beyaz Arpa 558.000 57.748.400
2006 lhracat
Yemlik Siyah Ve Cakir Arpa 25.000 4.721.600
Misir 151.500 16.612.160
2007 ihracat Yemlik Beyaz Arpa 30.000 6.195.000
Toplam 30.000 6.195.000
Misir 2.300 872.643
2008 ihracat Yemlik Arpa 30.000 10.881.900
Misir 300.000 52.048.300
Yemlik Beyaz Arpa 330.000 45.243.900
Kirmizi Ekmeklik Bugday 215.000 33.926.750
2009 ihracat Beyaz Ekmeklik Bugday 240.000 40.553.700
Makarnalik Bugday 100.000 20.724.200
Beyaz Yemlik Bugday 25.000 3.884.500
Yemlik Beyaz Arpa 430.000 64.398.000
Kirmizi Ekmeklik Bugday 320.000 51.058.700
: Beyaz Ekmeklik Bugday 150.000 24.627.600
2010 lhracat
Makarnalik Bugday 280.000 49.882.350
Beyaz Yemlik Bugday 50.000 7.716.800
Toplam 1.230.000 197.683.450
Yemlik Beyaz Arpa 100.000 26.202.500
. Kirmizi Ekmeklik Bugday 65.000 16.541.950
2012 lhracat
Beyaz Ekmeklik Bugday 35.000 8.085.000
Toplam 200.000 50.829.450
Kirmizi Ekmeklik Bugday 240.000 64.510.350
2013 ihracat Misir 190.000 39.007.500
Toplam 430.000 103.517.850

Kurumumuz tarafindan AAF'de Uretilen morfin ve tlrevleri, basta
ABD ve Avrupa olmak Ulzere Asya ve Afrika’daki yaklasik 20 Glke-
ye ihra¢ edilmektedir. Pazara konu olan diinya morfin ve tirevleri
ihtiyacinin yaklasik %25'i Glkemiz tarafindan karsilanabilmektedir.

Kurumumuz tarafindan Uretilen morfin ve turevlerinin yaklasik
%98'i ihrac edilmektedir. Morfin ve tirevlerinin ihracati yillara gore
degismekle birlikte son bes yillik ortalamasi 45 milyon US$ civa-
rindadir.

Tablo 14: Yillar itibariyle Morfin ve Tiirevleri ihracati

Yillar ‘ ihracat Miktan (Kg) | ihracat Tutan (US$)
2005 49.101 20.2018.102
2006 87.687 29.870.797
2007 123.219 38.628.288
2008 124.282 42.521.262
2009 96.004 37.840.602
2010 96.747 44.691.867
2011 85.891 42.822.747
2012 106.930 53.074.309
2013 85.055 44.736.747
2014* 16.177 8.437.909

*30/04/2014 tarihi itibariyle

Kaynak: Hashas ve Alkaloid isleri Dairesi Baskanhg

Morfin ve tirevleri ihracatinin yaninda serbest ticareti yapilan has-
has tohumu ihracatindan saglanan déviz girdisinin son bes yillik
ortalamasi 60 milyon US$ civarindadir. Kurumumuzca ihracati ger-
ceklestirilen morfin ve turevleri ile serbest ticareti yapilan hashas
tohumu ihracati birlikte degerlendirildiginde son bes yilda Ulke-
mize ortalama 105 milyon US$ civarinda déviz girdisi saglanmistir.

Tablo 15: Hashas Tohumu ihracat Durumu

Yillar ihracat Miktari (Ton) | Toplam ihracat Bedeli (US$)
2005 14.052 28.550.831
2006 22.468 42.931.322
2007 14.355 48.744.534
2008 10.085 54.345.530
2009 13.751 46.976.487
2010 14.721 48.735.618
2011 24.014 64.350.769
2012 16.174 51.146.599
2013 20.377 85.548.965

Kaynak: Ege ihracatgi Birlikleri

Kurumumuz tarafindan
AAF'de iiretilen morfin ve
tiirevleri, basta ABD ve
Avrupa olmak iizere Asya
ve Afrika'daki yaklasik 20
iilkeye ihrag edilmektedir.
Pazara konu olan diinya
motrfin ve tiirevleri
ihtiyacinin yaklasik
%25'i lilkemiz tarafindan
karsilanabilmektedir.
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1.7.3.5. Stoklar

Yeterli finansman gicline sahip olmayan Uretici, GrininG hasatla
birlikte elinden ¢ikarmak zorunda kalirken yine yeterli finansman
glicl olmayan sanayici de hasat déneminde en fazla 3-4 aylik ih-
tiyacini karsilayacak miktarlarda Grin stoku yapabilmekte, yilin
diger aylarinda ise ihtiyaci olan Griini piyasalardan temin etmek-
tedir. Piyasalarda yeterli miktar ve kalitede trinin bulunmadigi
dénemlerde ise TMO'nun stoklarinda Griin bulunmasi ve bu ri-
nl piyasaya arz etmesi piyasanin dizenlenmesi agisindan biyuk
onem arz etmektedir.

TMO’'nun bir sonraki hasat donemine (1 Haziran) devreden stok
miktarlar Tablo 16'da verilmistir.

Tablo 16: Haziran Ay (Alim Baslangici) Stok Miktarlari (Ton)

2005  436.000  699.000 1.135.000  26.496 1.599 - 417.487  13.456 3.032 - 1.597.070
2006 486.966 50.665 537.631 223784 8104 4854 6.190 10.863 1.669 - 793.095
2007 188.701 2.405 191.106 62 - - 47710  27.667 2.119 88.428 357.092
2008 319.932 2.461 322.393 5 23.651 1.661 1356 353322  702.388
2009 527.99 76125 604.116 33.376 705.470 484 22.015  517.000  1.882.461
2010  983.529  223.165 1.207.186  542.783  46.830  3.741  320.937 18.500 2.139.977
2011 1.053.678  156.764  1.210.442  647.333  25.118 7.500 1.890.393
2012 1.246.853  221.603  1.468.456  488.928  23.856 47.221 7.523 4.895 2.040.879
2013 1.507.614  188.953  1.696.567  186.946  14.975 104.204  34.168 6.647 2.043.507

*Alim baslangic stoku 1 Eyliil itibariyle alinmistir.
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1.7.4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

TMO'nun artan is hacmi ile orantili olarak kurumsal hizmetlerin
elektronik ortamda gerceklestirilmesi icin gereken donanimsal
altyapi kurulmus ve yazilimlar gelistirilmistir. Kurumumuzun islem-
lerinin ve karar slrecinin hizlandiriimasi, etkinlik ve verimliliginin
arttirllmasi amaciyla bilgi teknolojileriyle girilen bilgiler; elektronik
ortamda derlenmekte, kisa slre icinde islenmekte, istenilen for-
matta, hizli, dogru ve guvenilir bicimde kullanicilara sunulmakta-
dir. TMO bilisim hizmetlerinde gelisen teknolojilere paralel yon-
tem ve atilimlar gerceklesmektedir.

Bu cercevede, Kurumumuzda olusan teknolojik kaynaklar ve sag-
ladigi faydalar asagida belirtilmistir;

1. Kurumsal faaliyetlere yonelik yazilarak gelistirilen uygulama mo-
dulleriyle kolay, hizli, dogru, givenilir islemler yapilmakta; karar
streci hizlandirilmakta ve verimlilik arttirilmaktadir.

2. lliskisel veri tabani kullanan donanim birimlerini kapsayan yerel
ag yapisi ve bu birimlerin tasra isyerlerindeki bilgi islem sistem-
leri ile entegre olarak kullanilmasini saglayacak genis alan ag
yapisl, sube mudurlikleri ve AAF'de fiber optik ile ajans amirlik-
leri ise ADSL ile baglanti kullanilarak iletisim saglanmistir. Ancak
gelisen teknolojiye uyum saglamak amaciyla tim Ajans Amirlik-
lerinin fiber optik kablo ile merkeze baglantisini saglamak icin
proje calismalari devam etmektedir.

3. Replikasyon sistemleri ile TMO’nun 300’e yakin isyerinde kulla-
nilmakta olan veri tabanindaki veriler; veri transferi uygulama-
lariyla anlik olarak Genel Mudurlik ana bilgisayarlarina aktaril-
makta, bu veriler gerekli kontrol ve dizenlemeler yapildiktan
sonra derlenerek dinamik olarak merkez ve ug kullanicilarin ya-
rarlanabilecegi raporlar olusturulmaktadir.

4. Herhangi bir felaket aninda, mevcut sistemin yerine devreye ko-
nulabilmesi icin Konya Sube Mudurliginde Felaket Kurtarma
Merkezi (FKM) kurularak Kurum blinyesinde olusan verilerin ye-
deklemesi saglanmaktadir.

5. Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) kurulum calismalari ya-
pilmis olup 01/04/2014 tarihinde Kurumumuzda EBYS uygu-
lamasina gecilmistir. Kurum digindaki Kayitli Elektronik Posta
(KEP) adresi olan kurum ve firmalarla gtivenli elektronik ortam-
da posta gonderimi/alimi planlanmaktadir.

6. http://www.tmo.gov.tr/ internet adresinde Kurumumuzun istigal
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konulari ile ilgili duyuru, haber ve bilgi paylasimi gibi hususlari
kapsayan kamuoyuna agik bir internet sitesi kurulmus olup site
icerigi giincel olarak yayimlanmaktadir. Bu yayimlar, mobil ci-
haz (Iphone-lpad) kullanicilari igin de glincellenmektedir. Ayrica
yoneticiler birbirleriyle iletisim kurmakta, kendi aralarinda bilgi
notlarini, dokiimanlari ve belgeleri aninda paylagsmaktadirlar.

7. http://portal.tmo.gov.tr/ adresinde kurulan internet sitesine ku-
rumsal cati altindaki personelin tamami ulasarak gtincel bilgi
notlari, aninda Uretilen rapor ve istatistikler, kurum ici haberler
hakkinda bilgi edinmektedir.

8. Hububat alim siirecinde ilgili diger kurumlarla da bilgi akisini
saglayan Vergi Dairesi Otomasyon Projesi (VEDOP), Ciftci Ka-
yit Sistemi Entegrasyonu (CKS), Hasat ve Piyasa Takip Sistemi,
Borsa Entegrasyonu Uygulamasi gibi otomasyon sistemleri de
uygulamaya konulmustur. Ayrica alim déneminde dogru, gu-
venilir bilgi edinerek is ve islem strecini hizlandirmak amaciyla
Kantar Otomasyon Sistemi, Protein Olciim Cihazi Otomasyon
Sistemi, Akilli Kart Uygulamalari, Tam Randevulu Alim Sistemi,
Cagn Destek Sistemi, Borsa Entegrasyonu Uygulamasi gibi oto-
masyonlar gelistirilmistir.

1.7.5.Tasinmaz Varliklar ile Depolama Kapasitesi

Mulkiyeti Kurulusumuza ait 11.108.866 m? arsa ile arazi (837 adet)
ve 1.833.484 m2 (47 adet) kiralik arsa ile arazi bulunmaktadir.

TMO yaklasik 4 milyon ton depolama kapasitesine sahip olup bu
kapasitenin 3,3 milyon tonu havalandirmali depolardir. TMO de-
polarinin yaklasik 1,8 milyon tonu tarim trinleri lisansh depoculuk
faaliyetlerinde bulunmak igin yeterli niteliklere sahiptir.

Tablo 17: TMO’'nun Depolama Kapasitesi (Ton)

Liman Depolar 526.000
i¢ Depolar 3.476.700
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1.8. Kurulugun Faaliyet Alanindaki Durum ve
Gelisme Egilimleri

1.8.1.Yeni Alim Sistemi

TMO 2011 yili itibariyle kaliteye (protein) dayali alim sistemine
gecmistir. Bu sistemde bugdaylar, fiziksel ozelliklerinin yaninda
kimyasal (protein) analize de tabi tutularak fiyatlandiriimakta ve
depolanmaktadir.

Bu sistemde;

e Uriiniln fiziksel kriterleri (rutubet, hektolitre) ve kimyasal (prote-
in, sedim) analizi protein tayin cihazi ile yapilmakta,

* Protein tayin cihazi ile yapilan 6lgiimler bilgisayara otomatik ak-
tarilmakta,

e Fiyatlandirma bilgisayar ortaminda otomatik yapilmakta, su-
ne-kimil tahribati distk, protein orani yiksek olan bugdaya
%1-3 arasinda degisen ilave fiyat verilerek kaliteli Gretim tesvik
edilmekte,

* Gruplandirma ve depolama TSE standartlarina gore yapilmak-
tadir.
Bu sisteme gegerken;

* AB'ye uyum calismalar kapsaminda hazirlanan yonetmelikler,
2009 yilinda uygulanmaya baslamis,

* TSE bugday standardi ve TMO baremlerinin revizesi igin kamu
kurum ve kuruluslari, borsalar, sektér ve sivil toplum orgutleri
ile toplantilar diizenlenmis,

* TSE bugday standardi ve bugday baremi revize edilmis,

e Tum igyerleriicin 300 adet protein tayin cihazi satin alinmus,
e Cihazlarin kalibrasyon ayarlari tek merkezden yapilmis,

e Cihazin kullanimi konusunda tiim alim personeli egitilmistir.

1.8.2. Randevulu Alim Sistemi

Hububat alimlarinin daha verimli yapilmasi amaciyla 2012 yilinda
kismi randevulu (pesin alimlar randevulu ve randevusuz olarak,
emanet alimlar ise tamamen randevulu) alim sistemine, 2013 yili
itibariyle de tam randevulu alim sistemine gecilmistir.

Bu sistemle;

® Hasatsezonu 6ncesinde alim ve depolamaya yonelik daha sag-
likh planlama yapilabilmistir.

e lsyerlerinde maksimum kapasite ile alim gerceklestirilmistir.
* TMO’nun glnlik alim miktari gegmis yillara gore artmistir.
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Toprak Mahsulleri Ofisi
Genel Miidiirliigii (TMO)
1993 yilindan itibaren 2699
sayil Umumi Magazacilik
Kanunu hiikiimleri
kapsaminda, iiviiniinii
depoda tutmak isteyen
iireticiye depo saglamakta,
bu dogrultuda iiviiniinii
degerlendirmesine yardimci
olmakta ve depoya konan
iiriin icin diizenledigi
makbuz senediile de
iiriinlerini satabilme imkani
saglamaktadir.
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e Alim tahminleri saglikli bir sekilde yapilmistir.

e Duzenli bir sekilde gerceklestirilen randevulu alim sistemi ile
bu iste gorevli personelin motivasyonu ve verimliligi yukseltil-
mistir.

e Gegmis yillarda Uriin teslimi icin 4-5 gline varan bekleme su-
releri, 2-3 saate indirilmis ve Uriinler, beklenmeden randevu
alinan giinde TMQO'ya teslim edilmistir.

* TMO alim noktalari 6niinde olusan uzun kuyruklar ve ciftciler
arasinda meydana gelmesi olasi kargasalar ortadan kalkmustir.

e Bekleme slresince olusan ilave nakliye tcretleri ve is glict ka-
yiplar ortadan kalkmustir.

* Teslim strelerinin kisalmasina bagli olarak nakliye aract bulmak
kolaylagmistir.

e Bekleme siresince en temel sosyal ihtiyaclarini dahi zor sartlar-
da karsilayan ciftcilerin magduriyeti giderilmistir.

e Uzun kuyruklar nedeniyle teslim siresini bekleyemeyen ve bu
nedenle tliccara gitmek zorunda kalan Ureticilerin daha dusutk
fiyatla piyasaya Urln satmasi engellenmistir.

e TMO’'nun hizmet kalitesi gelistirilmesi neticesinde kamuoyun-
da olusan memnuniyet daha da artmistir.

1.8.3. Lisansh Depoculuk Calismalan

Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurlagid (TMO) 1993 yilindan
itibaren 2699 sayili Umumi Magazacilik Kanunu hikimleri kapsa-
minda, Griininl depoda tutmak isteyen Ureticiye depo saglamak-
ta, bu dogrultuda UrGinini degerlendirmesine yardimci olmak-
ta ve depoya konan Urin i¢in dizenledigi makbuz senedi ile de
Urtnlerini satabilme imkani saglamaktadir.

TMO, Umumi Magazacilik faaliyetleri ile hububat alimlarini zama-
na yayarak alim miktari ile ihtiya¢ duyulan finansmani azaltmayi
amaglamaktadir. TMO gecgen sirecte Umumi Magazacilik uygula-
malariyla tecriibe kazanmis ve hububat piyasasinda giiven ortami
olusturmustur.

TMO'nun Umumi Magazacilik konusundaki mevcut bilgi birikimi,
tecrlibesi ve tarim piyasalarinda sagladigi givenin degerlendiril-
mesi, lisansli depoculuga uygun olabilecek yaklasik 1,8 milyon ton
depolama kapasitesinin bulunmasi ve Lisansli Depoculuk sistemi-
nin Ulkemizde kurulup gelistirilmesine 6ncllik etmesi yéniinde
hububat sektoriinde olusan TMO'ya yonelik beklentilerin yerine
getirilmesi agisindan TMO'nun lisansli depoculuk yapmasi ya da

bu amacla kurulacak sirketlere istirak etmesinin uygun olacagi di-
stintlmastar.

Bu hususta; TMO ile Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) yet-
kilileri tarafindan yurutilen calismalar neticesinde, 5300 sayil Ta-
rim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu hiikiimleri kapsaminda,
hissedarlari ile sermaye paylarinin asagida gdsterilen “TMO-TOBB
Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(TMO-TOBB LIDAS)” kurulmustur.

Tablo 18: TMO-TOBB LIDAS Sermaye Dagilimi

Hissedar Pay1 (%) ‘ Sermaye Payi (Bin TL) ‘ Katilim Sekli
Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) 48 24.480 Ayni Sermaye

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 49 24.990 Nakdi Sermaye
Ordu Valilii Il Ozel idaresi* 2 1.020 Nakdi Sermaye
Umumi Magazalar Tiirk Anonim Sirketi (UMAT) 0,5 Nakdi Sermaye

Giimriik ve Turizm Igletmeleri Ticaret A

Toplam 51.000

Nakdi Sermaye

*Ordu Valiligi Devir Tasfiye ve Paylastirma Komisyonunun 20/03/2014 tarihli ve 129 no.lu Karari ile 6360 sayili 14 ilde Biiyiiksehir Belediyesi
ve 27 lige Kurulmast ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un Gegici 1'inci maddesinin 5'inci
fikrasi uyarinca Ordu Valiligi il Ozel idaresinin %2 oranindaki hissesinin Kurulusumuza devredilmesine karar verilmis; Kurulusumuzun sermaye
payinin %50'ye ¢ikarilmasi igin Yiksek Planlama Kuruluna (YPK) basvuruda bulunulmustur. YPK'nin 26/08/2014 tarihli ve 2014/T-13 no.lu
karariyla Kurulusumuzun Sirketteki sermaye payinin %48'i ayni, %2'si nakdi olmak tzere toplam %50 olarak belirlenmistir.

TMO’nun ayni sermaye olarak devredilen varliklari asagida belir-
tilmistir.

Tablo 19: TMO-TOBB LIDAS'a Devredilen TMO Varliklari

Yer Adi Depo Cinsi Bedeli (BinTL)
Aydin GSI Celik Silo 10.000 6.293

Corum Behlen Celik Silo 9.600 4.837

Sanliurfa Behlen Celik Silo 9.600 9.367

Sivas Behlen Celik Silo 7.200 3.983

Toplam 36.400 24.480
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Sirketin Depolama Tesisleri

TMO-TOBB LiDAS; Polatli"daki 40 bin tonluk depolama tesisi igin
13/07/2011 tarihinde, Lileburgaz'daki 20.000 tonluk depolama
tesisleriicin 06/07/2012 tarihinde, Ankara Ahiboz'daki 30.000 ton-
luk depolama tesisleriicin ise 13/07/2012 tarihinde lisans alinarak
lisansli depoculuk faaliyetine baglanmistir.

TMO-TOBB LIDAS; findik iiriiniine yonelik lisansh depoculuk yap-
mak tzere Unye'deki 25 bin tonluk tesis icin 08/10/2012 tarihinde,
Duiizce'deki 10 bin tonluk tesis icin 16/11/2012 tarihinde lisans al-
mistir.

Sirketin Hububat Konusundaki Faaliyetleri

2011 yilinda Polatl’daki 40 bin tonluk depolama tesisinde faali-
yette bulunmus ve bu dénemde sirkete 17 bin ton Urlin gelmistir.

2012 yilinda 33 bin tonu TMQO'ya ait olmak lzere 46 bin ton, 2013
yilinda ise 32 bin tonu TMO'ya ait olmak tzere 54 bin ton Urin
gelmistir.

Sirketin Findik Konusundaki Faaliyetleri

2012 yilinda Unye'de 25 bin ve Diizce’de 10 bin tonluk tesislerde
faaliyete baglamis olup bu dénemde Sirkete 41 ton Griin gelmistir.

2013 yilinda Unye’de 34 ton, Diizce’de 907 ton olmak {izere top-
lam 941 ton Grin gelmistir.

Sirket findik konusundaki faaliyetlerini 31/12/2013 itibariyle son-
landirmistir.

1.8.4. Modern Hububat Deposu Yaptinimasi

Turkiye'de 4 milyon tonu TMO'da, 17,7 milyon tonu 6zel sektérde
olmak Gizere yaklasik 21,7 milyon tonluk depolama kapasitesi mev-
cuttur.

Kurumumuza ait olan 4 milyon tonluk kapali depolarin icerisinde
beton ve celik silo ile degisik tipte yatay depolar bulunmaktadir.

Ulkemizde yillik ticarete konu olan hububat tiretim miktarinin 30-
35 milyon ton oldugu goz 6niine alindiginda teknik depolamada
kapasite eksikligi ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu depo kapasitesi
eksikligi ve Kurumumuz istigal alanina giren trin cesitliligi ile dev-
reden stoklar gibi nedenlere bagl olarak agiga triin alimi yapmak
zorunda kalinmaktadir.

Yatirim Programi kapsaminda, TMO tarafindan 2012 yilinda yapi-
mina baslanan 300 bin ton kapasiteli depolarin 2014 yili icerisinde

tamaminin kullanimina baslanacaktir. Ayrica 2013 yili icerisinde
120 bin ton kapasiteli deponun yapimina basglanmistir. 2014 yilin-
da 150 bin ton kapasiteli depo yapimi ihalesi gerceklestirilecek
olup depo acgigini karsilamak amaciyla galismalar devam etmek-
tedir.

1.8.5. Uriin Teknolojisi ve Laboratuvar Sube Miidiirliigiiniin
Akreditasyonu ve Referans Yetkili Siniflandincilik Gérevi

Akreditasyon, bircok Ulke ve sektérde topluma sunulan program
ve hizmetlerin niteliginin sistematik bir yaklasimla glivence altina
alinmasi icin gelistirilen bir yontemdir. Akredite olan kurum tek bir
belge ile uluslararasi pazarlara kabul edilmekte, Diinya Ticaret Or-
gltl ve bolgesel ekonomik bloklar tarafindan 6zel bir 6nem ka-
zanmaktadir.

Uriin Teknolojisi ve Laboratuvar Sube Mudiirliigi, Tirk Akredi-
tasyon Kurumuna (TURKAK) yapmis oldugu basvuru neticesinde
11/02/2009 tarihinde, 8 adet deney metodunda akredite olmus-
tur. Akredite deney sayisi 2011 yilinda 10'a, 2013 yilinda ise 15
cikarilmistir. Gelecek yillarda laboratuvarda yapilan tim deney
metotlarinda akredite olunmasi planlanmaktadir.

Uriin Teknolojisi ve Laboratuvar Sube Miidiirlig; 5300 sayil Tarim
Uriinleri Lisansh Depoculuk Kanunu'na istinaden 08.10.2005 tarih-
li ve 25960 sayili Resmi Gazete ile yururlige giren “Yetkili Siniflan-
diricilarin Lisans Alma, Faaliyet ve Denetimi Hakkinda Yonetmelik”
cercevesinde Gumrlk ve Ticaret Bakanligi tarafindan 18/05/2011
tarihinde hububat, baklagiller ve yagh tohumlar faaliyet konula-
rinda “Referans Yetkili Siniflandirici” olarak lisanslandiriimis olup
2013 yilinda lisansi yenilenmistir.

Uriin Teknolojisi ve Laboratuvar Sube Midiirliigi, Referans Yetkili
Siniflandirici sifatiyla yetkili siniflandirici veya hakem yetkili siniflan-
dirici lisansi almak tzere Gumrik ve Ticaret Bakanligina miracaat
eden gergek ve tlizel kisilere ait laboratuvarlarin yerinde uygunluk
denetimlerini yaparak diizenlenen denetim raporunu sz konusu
Bakanlhga sunmaktadir. Uygunluk degerlendirme denetimi son-
rasinda Bakanlik¢a lisans verilen gercek ve tizel kisilerin labora-
tuvarlarinin belirli araliklarla kontrol denetimleri, Uriin Teknolojisi
ve Laboratuvar Sube Mudurligince yapilmaktadir. Bu kapsamda
2011-2013 yillari arasinda, 6 ticaret borsasi ve 1 6zel kurulusa ait
11 laboratuvarin lisans alma ve kontrol denetimleri yapilmistir.
2014 yilinda yetkili siniflandirici lisansi almak icin basvuran 2 tica-
ret borsasinin da yerinde inceleme 6n denetimleri yapilmistir.
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Oniimizdeki bes yil icinde lisansli depo sirketlerinin ve bu
kapsamda “Yetkili Siniflandirici Lisansi” alacak laboratuvar
sayisinin artacagi distintlmektedir.

Ankara Guvercinlik Ek Tesislerimizde uluslararasi seviyede yeni bir
laboratuvar binasi tamamlanmak Gzeredir. 2014 yili igerisinde tes-
limi yapilacak olan binada mevcut duruma ilaveten GDO, Mikro-
biyoloji, Kalinti ve Turkiye'de ilk olarak hububat konusunda, ISO
17043 standardi ¢ercevesinde Referans Materyal Hazirlama bo-
limlerinin de kurulmasi planlanmaktadir.

1.8.6. Sosyal Sorumluluk Projesi (Ekmek israfini Onleme
Kampanyasi)

Her gecen giin artis gdsteren aclik ve yetersiz beslenmenin, ntfu-
su 7 milyari gecen dinyamizi tehdit etmesine karsin diinya gida
Uretiminin Ggte biri maalesef israf edilmektedir. Kiresel iklim de-
gisikliklerinin neden oldugu Uretim disusleri ve fiyat artiglari, fa-
kir Glkelerde gidaya erisimi giderek zorlastirmakta hatta imkansiz
hale getirmektedir. Bu bakimdan israfin énlenmesi ve kaynaklarin
korunmasi, 2050 yilinda nifusu 9 milyari bulmasi beklenen dinya-
miz icin hayati dnem tasimaktadir.

Ekmegin temel ham maddesi olan bugday, aglikla miicadele eden
dinyamizda giderek daha stratejik hale gelmektedir. Ekmegin is-
raf edilmesiyle bugday da israf edildiginden hububat piyasalarini
dizenleme goérevi bulunan Kurumumuz, ekmek israfinin édnlenme-
sini ve bu konuda biling olusturulmasini sorumlulugunun bir gere-
gi olarak gérmustdr.

Bu amacla Kurulusumuz tarafindan ilki 2008 ve ikincisi 2012 yilin-
da olmak tzere Turkiye'de ekmek tretimi, tiketimi ve israfiyla ilgili
iki arastirma yaptirilmistir.

2012 yili arastirmasiyla; ekmek israfinin kétl niyetten ziyade ihmal
ve bilgisizlikten kaynaklandigi, 2008 yilindaki ekmek israfinin %20
artarak giinde 6 milyon ve yilda 2,17 milyar adede ulastigi, israfin
parasal karsiliginin ise 1,6 milyar TL oldugu ortaya ¢ikmistir.

Ulkemizde yasanan ekmek israfinin ve neden oldugu ekonomik
kayiplarin dnline gegmek, tam bugday ekmedi tiiketimini yaygin-
lastirmak ve bu konularda toplumsal biling olusturmak amaciyla
17/01/2013 tarihinde “Ekmek israfini Onleme Kampanyasi” bas-
latilmistir.

Kampanya'nin Bakanligimiz ile Kurumumuz koordinasyonunda,
tim kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilmesini sag-

lamak Uzere 02/04/2013 tarihinde Basbakanlk Genelgesi yayim-
lanmistir.

Kampanya calismalari; Kurumumuz binyesinde olusturulan Kam-
panya Dairesinin koordinesinde, gérevlendirilen koordinatorler ve
sube mudurliklerimiz araciligiyla ytritilmektedir. Bu calismalar
kapsaminda bir yillik stire zarfinda, ylzlerce kurum ve kurulusun
katilimiyla Glkemizin dort bir yaninda 600 civarinda etkinlik ger-
ceklestirilmistir.

Sézkonusu etkinlik, duyuru, haber ve bilgi paylasimlarini kapsayan
http://www.ekmekisrafetme.com adli internet sitesi olusturulmus
olup site icerigi strekli olarak glincellenmektedir.

Bir yilini tamamlayan Kampanya’ nin sonuclarini dlcmek amaciyla
2013 yili sonunda yeni bir arastirma yaptirilmistir. Arastirma sonug-
larina gore; Kampanya'nin etkisiyle hem lke ekonomisine 6nemli
katkilar saglanmis hem de saglikli ekmek tiketimi yayginlagsmaya
baslamistir.

Nitekim Kampanya'nin etkisiyle glinde 1 milyon 50 bin adet, yilda
ise 384 milyon adet ekmek ¢6pe atilmaktan kurtarilmis olup bunun
ekonomimize yillik kazanimi 300 milyon TL olmustur. Ayrica Kam-
panya ile olusan israf etmeme duyarliligiyla ekmek tiketimindeki
%10'luk azalma neticesinde 2,5 milyar TL'lik tasarruf saglanmistir.
Sonug olarak Kampanya etkisiyle 2013 yilinda tlke ekonomisinde
2,8 milyar TLlik bir tasarruf olugsmustur.

Ayrica Kampanya c¢alismalariyla halkimizin ekmek tiiketim aligkan-
liginda degisim yasanmis, tam bugday ekmegi tiketiminde %93
ve kepekli ekmek tiketiminde %283 artis saglanmistir.

insanlarin tiketim aliskanliklarindaki kalici degisimler uzun vade-
de mimkin gorilmesine ragmen Kampanya kapsaminda yuru-
tulen faaliyetlerle kisa stirede dnemli mesafe kat edilmis olmasi,
halkimizda israf etmeme bilincinin olugsmaya baslamasi ve kaynak-
larin korunmasi adina sevindirici olmustur.

Kampanya ile elde edilen kazanimlarin korunmasi ve disls egili-
mine giren israfin daha da asagi ¢ekilmesi bakimindan halkimiz-
da olugsmaya baslayan israf etmeme bilincinin yayginlastiriimasi
onem arz etmektedir.

Ulkemizde yiiritiilen calismalari ve elde edilen kazanimlari dikkat-
le takip eden FAO, Ekmek israfini Onleme Kampanyasi'ni diinyada
israf konusundaki ¢alismalara katkida bulunan “érnek uygulama”
olarak gostermistir.
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Hem iilke ekonomisine
onemli kathkilar saglanmig
hem de saglikli ekmek
tiiketimi yayginlasmaya
baglangtir.
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Hikimetimiz, Onuncu Kalkinma Plani'nda belirtilen amacglara
ve 2023 hedeflerine ulasilabilmesi icin “Yurt ici Tasarruflarin Art-
tinlmasi ve israfin Onlenmesi” ile “israfin Azaltiimasi ve Miikerrer
Tiketimin Onlenmesi” konularini Eylem Plani'na dahil etmis olup
Kampanyamiz da bu plan ¢ercevesinde takip edilmektedir.

1.9. Kurulugun Paydaslan

Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurlugu faaliyetleri ile toplumun
her kesimini etkilemektedir. Ancak bir faaliyet yerine getirilirken
faaliyetin gerceklestiriimesinde kurulus icerisinde yer alanlar (ic
paydaslar - kurulus calisanlari), kurulus disindan olup faaliyetlerin
yUritilmesi strecinde is birligi yapilmasi gereken temel kurum -
kuruluslar ve Urinleri kullanan hedef kitle (dis paydaslar) yer al-
maktadir. Bu kapsamda belirlenen énemli paydaslar asagida ve-
rilmektedir.

Tablo 20: TMO Paydaslari

Paydas| Temel | Stratejik

Miisteri | Tedarikgi | Calisan

Paydas Adi Tirii | Ortak | Ortak
1 Caligan personel ip J
Gida Tarim ve Hayvanailik
2 Bakanligi b v
3 Hazine Miistesarlii DP J
4 Kalkinma Bakanligi DP J
5 Ekonomi Bakanhgi DP J
6 Sayistay Baskanligi DP J
7 Kamu ihale Kurumu DP J
8 Giimriik ve Ticaret Bakanlig DP J
9 Sanayiciler Y J
Un, Makarna, Bulgur ve Yem
10 Sanayicileri Federasyonlari ! v
" Ticaret Borsalarn DP
12 Yazlive Gorsel Basin Y
13 Tanm Kredi Kooperatifleri DP J
14 Devlet Demiryollan DP N
15 Uretici birlikleri DP J
16 Biligim sirketleri DP J

Paydas| Temel | Stratejik
Paydag Adi Tiri | ortak | ortak | Miisteri | Tedarikci| Calisan
17 Finnalar Federasyonu DP J
18 Devlet Personel Baskanlig DP J
19 Tl'?rlfiVy'e Odalar ve Borsalar DP J
Birligi
20 Uluslararasi Borsalar DP J
21 Celtik Ureticileri Dernegi DP J
22 lcisleri Bakanlig DP J
23 Ziraat Odalan Birligi DP J
istigal Konumuzdaki Uluslar-
2 arasi Ticaret Sirketleri oP v v
Ulusal ve Uluslararas! ilac DP
25 - Kimya Sanayi, Firmalar ve J J
Eczaneler
26 Sivil Halk Y N
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
21 Aragtirmalar Kurumu oP v
28 Universiteler DP
29 ihracatg Birlikleri DP
30 Limanisletmeleri DP J
31 Saglk Bakanlig DP
32 Tiirkiye Istatistik Kurumu DP
3 Aragtirma Enstitiileri ve P J
Istasyonlari
34 Ziraat Mihendisleri Odasi DP J
35  Disigleri Bakanlgi DP J
36 Ozel Hizmet Sirketleri Y J
37 DiinyaTicaret Orgiitii DP J
38 Memur ve Isci Sendikalar, P J

Diger Sivil Toplum Orgiitleri

DP: Dig Paydag
IP: I¢ Paydas
Y: Yararlanici
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TMO ¢aliganlari yaptiklar
isi sevmekte, kendilerini
TMO'nun bir ferdi olarak
gormekte, ayni zamanda
TMO'da ¢alismaktan
gurur duymaktadirlar.
Calisanlarin TMO'da
calistigi siive icerisinde
beklentilerinin
karsilandigina iligkin
goviigleri orta diizeyde veya
notr goviis olarak ¢tkmistir.
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1.9.1. Paydas Analizi

Kurumumuz Stratejik Plan ¢alismalar kapsaminda gerceklestirilen
paydas analizine 6ncelikle ic ve dis paydaslarin belirlenmesiyle
baslanmistir. Paydas analizi arastirmasi; TMO’nun 2015-2019 Stra-
tejik Plan ¢alismalari dogrultusunda, paydaslarinin TMO ile ilgili
algilari, sundugu hizmetlerden haberdarlik ve memnuniyet diizey-
leri ile kargilastiklari temel sorunlar ve beklentilerini tespit etmek
amaciyla gerceklestirilmistir.

Paydas anketi; 2.186 Uretici, 171 sanayici/tliccar, 78 kamu kurumu,
266 kooperatif, borsa, birlik ve ziraat odasi ile 564 TMO calisani
olmak Uzere toplam 3.265 adet paydas tarafindan cevaplanmistir.

1.9.1.1. Dis Paydas Analizi

Paydas anketinin dnemli bulgulari asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 21: TMO Dis Paydas Analizi Sonuglari

TMO’nun Hizmet ve TMO'yu Hizmet ve
Paydaglar Faaliyetlerini Bilme Diizeyi | Faaliyetlerinde Basarili Bulma
(%) Diizeyi (%)
Ureticiler 77,1 65,3
Sanayici ve Tiiccarlar 74,2 69,0
Kamu Kurumlan 754 68,2
Kooperatifler/Birlikler 78,4 63,6
Borsalar 73,6 73,6
Ziraat Odalan 81,8 69,4

Basariyi en dustk bulan paydaslar; kooperatifler/birlikler ve Uretici-
lerdir. Basari diizeyini en yuksek goren paydaslar ise borsalar, ziraat
odalari, sanayici ve ticcarlardir.

Paydaslari tarafindan TMO'nun yapmis oldugu hizmet ve faaliyet-
lerin bilinme dlzeyi ylksektir.

TMO denilince ureticiler, kamu kurumlari, kooperatif ve birlikler,
ziraat odalari, borsalar, sanayici ve tiiccarlar genelde ayni sdylem-
lerde birlesmislerdir. Bu goruslerin kesisen kavramlari sirasiyla su
sekildedir:

e Devlet

e Bugday

e Tarim ve Toprak

e Ciftci

e Gulven

TMO'nun algilanan pozitif nitelikleri asagidaki sekilde tespit edil-
mistir.

*  Guvenilir

e Tecrlbeli

* Rakipsiz

e Ciftci Dostu

* Vazgecilmez

e Caligkan ve Dinamik

1.9.1.2. i¢ Paydas Analizi

Yapilan arastirmaya gore; TMO calisanlar yaptiklari isi sevmek-
te, kendilerini TMO'nun bir ferdi olarak gérmekte, ayni zamanda
TMO'da ¢aligmaktan gurur duymaktadirlar. Calisanlarin TMO’da ¢a-
istigi stire icerisinde beklentilerinin kargilandigina iliskin gorusleri
orta dlizeyde veya nétr goris olarak ¢ikmistir. Yeniden calismak igin
TMOQO'ya bagvururum diyenler de orta ve ileri diizey arasinda yer al-
mistir.

Tablo 22: TMO i¢ Paydas Analizi Sonuglari-|

TMO’ da Calisma Duygusu, Kurumsal Aidiyet ve is Tatmini Ortalama (%)
1. Kendimi TMO'nun bir ferdi olarak goriyorum. 82,4
2.TMO i¢in calismaktan gurur duyuyorum. 81,6
3.Tekrar ise bagvurursam TMO'yu tercih ederim. 71,0
4.TMO'da huzur ve giiven ortaminda caligiyorum. 74,6
5.TMO'da calismayi baskalarina da dneririm. 72,6
6. Yapmakta oldugum isi seviyorum. 82,6
7.TMO'da calistigim siire icerisinde isle ilgili beklentilerim gerceklesti. 67,8
8. Genel olarak is hayatimdan memnunum. 75,6

Calisanlar is ortaminin sahip oldugu imkanlari, is birligi ve iletisimi,
is ortamindaki imkanlarin yeterliligini orta dizeyde gérmektedir.

Arastirma sonugclarina gére calisanlarin birim yoneticilerine karsi
tutum ve iletisim/iliski diizeyi pozitif dizeydedir. Calisanlar tarafin-
dan TMO Ust yoneticilerinin yonetsel becerileri basarili bulunmus-
tur.

Paydas anketi; 2.186 liretici,
171sanayici/tiiccar, 78 kamu
kurumu, 266 kooperatif,
borsa, birlik ve ziraat

odasi ile 564 TMO ¢alisani
olmak iizere toplam 3.265
adet paydas tarafindan
cevaplanmistir.
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Tablo 23: TMO ¢ Paydas Analizi Sonuglari-Il

1. Planlama ve ydnetme kabiliyeti 77,2
2. Sunulacak hizmetlerle ilgili dogru ve yerinde kararlar almasi ve uygulamasi 77,2
3. Diristligi ve giivenilirligi 80,4
4. Kurumda olup bitenler hakkinda calisanlann bilgilendirilmesi 73,6
5. Calisanlarla ilgili alinan tim kararlarda adaletli ve tarafsiz davranmasi 70,8
6. Calisanlanin diisiince ve taleplerine nem vermesi ve bunlardan yararlanmasi 72,0
7. Yonetimin calisanlarla seffaf ve acik iliskiler kurmasi 71,8
8. lstek, oneri ve sikyetlerin yonetime iletilebilmesi 73,2
9. lstek, 6neri ya da sikayetlerin olumlu veya olumsuz sonuca baglanmas| 72,4
10. Calisanlarin kurum yonetimine giiven duymalar 73,4
11. Basanlann yonetim tarafindan takdir edilmesi ve édiillendirilmesi 69,4

Calisanlara gére TMO Ust yonetimi %80,4 oraninda “dirist ve gu-
venilir” bulunurken “Basarilarin yonetim tarafindan takdir edilmesi

ve d6dullendirilmesi” orani ise %69,4't0r.
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1.10. Kurulus ici Analiz ve Cevre Analizi
1.10.1. Kurulus ici Analizi

Kurum ici analiz ile Kurulusumuzun mevcut durumunu ve gelece-
gini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrol
edebildigi sartlar ve egilimler incelenerek gicli ve zayif yonler
olarak ortaya konmustur. Stratejik yonetim anlayisinin temel tas-
larindan biri olan katiimcilik felsefesi kapsaminda gicli ve zayif
yonlerimiz belirlenmistir.

Kurulusumuzun kontroli disindaki sartlar ve egilimler incelenmis
olup Kurumumuzu etkileyebilecek digsal degisimler, firsatlar ve teh-
ditler olarak ortaya konulmustur.

Marka degeri ile paydaslar tizerindeki pozitif algs Yeterli kapali depoya sahip olunmamasi

Tahmil tahliye is ve islemlerindeki is kazasi

Kamu giiciine haiz uzman bir Kurum olmasi o .
riskleri ve telafiler

Nitelikli personel istihdaminda yasanan

Paydaslara giiven vermesi sikintilar

Norm kadro eksikligi nedeniyle uzun siireli
Piyasayi basariyla regiile etmesi gecici gorevlendirilen personelin is veriminin
diigmesi

Kurum personelinin 6nemli bir kisminin emek-

Hashas faaliyetlerinde tek yetkili Kurum olmasi ik sirelerinin dolmus olmas!

Mevzuat nedeniyle uluslararasi piyasalardan

Gliglt bir Kurum hafizasinin bulunmasi
hizli mal alim yapilamamasi

ithalat ve ihracat tecriibesinin yiiksek olmasi Ar-Ge calismalarinin yetersizligi

Hizli karar alma ve uygulama mekanizmasina
sahip olmasi

Yurt capina dagilmis teskilat yapisi
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Kurulusumuzun kontrolii
disindaki sartlar ve
egilimler incelenmis

olup Kurumumuzu
etkileyebilecek dissal
degisimler, firsatlar ve
tehditler olarak ortaya
konulmustur.
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FIRSATLAR TEHDITLER

ilac ham maddesi ve morfin tiirevlerine olan ihtiyacin
artmasi

Faaliyet konularinin siyasi etkiye acik olmasi

Asilsiz ihbar/sikayetlerin calisanlar zerinde

Artan diinya niifusu ve gida ihtiyaci olumsuz etkici

Faaliyet konusu olan driinlerin stratejik hale gelmesi Yetigmis personelin baska kurumlara/ozel

sektdre gecmesi
Ulkemizin cografi konumu itibanyla bir koridor Tanim Griinleri Gretiminde gerekli planlamanin
olmasi yapilmamasi
Un, makarna ve yem sanayi ile tavukguluk sek- Stirdirebilir tanm icin kontrol edilemeyen iklim
toriiniin gelismis olmasl sartlan

Tanm Grtinleri Gretim maliyetinin yiiksek

Ureticilerin kaliteli diriin iiretimine yonelmesi
olmasi

Ureticilerin giin gectikge bilinglenmesi, modern tanm  SGK/is Giivenligi/Ozel Giivenlik vb. mevzuata
uygulamalar uyum giicliigi

Ulkemizin gida maddeleri iiretiminde diinyada

PR . Enerji fiyatlannin artmasi
onemli bir yere sahip olmasi

Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulasma ve deger-  Faaliyetimize konu olan Gretim ve tiiketim
lendirme imkanlarinin gelismesi verilerinin saglikli olmamasi

1.10.2. Cevre Analizi

Cevre analizi kapsaminda politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
(PEST) agidan Kurulusu etkileyecek temel egilimler belirlenerek
s6z konusu egilimlerin gerceklesme ihtimalleri ile Kurulusa olasi
etkileri incelenmistir. PEST analizinin sonuglari asagida verilmistir.

Politik Cevre

Temel Egilimler Etkisi (Pozitif-Negatif)
Uluslararasi siyasi gelismeler +/-
Uluslararasi anlagmalar ve gruplasmalar +/-

Faaliyet konusu olan driinlere iligkin uluslararasi yeni gelismeler +/-

Tanmsal Gretimin stirdGralebilirligine yonelik cabalar +

Tarim politikalarimizin diinya kosullarina uyum cabalari +

Uriin desenindeki degisiklikler +-

Uretimde kalite ve verimliligi destekleyen politikalar

Ekonomik Cevre

Temel Egilimler

Etkisi (Pozitif-Negatif)

Uluslararasi ekonomik dengeler ve finansal kararlar +/-
istigal alanimizda faaliyet gdsteren firmalarin kararlari +/-
Diinyadaki iklim durumu +/-
Enerji ve nakliye-navlun fiyatlari gibi maliyet unsurlarinin artmasi

Uluslararasi mali krizler +/-
Girdi maliyetlerinin azaltilmasi cabalar +
Birim alandan alinan driin miktarinin artinimasi +
Hizmet ve satin almalarda mevzuat agisindan yeni diizenlemeler +

Sosyo-Kiiltiirel Cevre

Temel Egilimler

Etkisi (Pozitif-Negatif)

Tiiketim aliskanliklannin degisim ve geligimi +/-
Uretici egitim seviyelerinin artmasi +
STK'lerin geliserek daha islevsel hale gelmesi +
Uretici birlikleri ve kooperatiflerin kurulmasina verilen destekler +
Tasarruf bilincinin arttinimasi +

Teknolojik Cevre

Temel Egilimler

Etkisi (Pozitif-Negatif)

Depolama ve muhafaza tekniklerinin gelismesi +
Faaliyetleri kolaylastiracak kurumsal teknolojik gelismeler +
islenmis iirtin cesitliliginin artmas) +
Depolama tesislerinin yerlesim alaninin digina ¢ikariimasi +
Cevre koruma mevzuatinin tarimsal maliyetlere etkisi +/-
Yetki siniflandinci laboratuvarlanin bolgesel olarak entegre N

olmasi

Cevre analizi kapsaminda
politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik (PEST) acidan
Kurulusu etkileyecek temel
egilimler belirlenerek

s0z konusu egilimlerin
gerceklesme ihtimalleri

ile Kuruluga olasi etkileri
incelenmistir.

Stratejik Plan 2015-2019 6/|



Bolum 2. Gelecege Bakis



64 Stratejik Plan 2015-2019

2. Gelecege Bakis

2.1.Kurum Misyonu

Uretimden tiiketime kadar olan zincirde basta hububat olmak iizere
faaliyet alanindaki tarimsal iiviin piyasalavini takip ederek iivetici
ve tiiketiciyi korumaya yonelik diizenleyici tedbirler almak, afyon ve
uyusturucu maddelerle ilgili gorevi yiiriitmekh.

2.2.Kurum Vizyonu

Faaliyet konularinda tiim paydagslar gozeten, giiveniliv, dinamik,
yenilikgi, cevreci, ulasilabilir, seffaf uygulama ve kararlariile ulusal ve

uluslararasi alanda tarim sektoviiniin 6rnek ve onder kurulusu olmak.

Stratejik Plan 2015-2019 66



@ e GUvenilirlik @

2.3.Kurumun Temel ilkeleri

@ e Cozlim odakli caligma

e Etkin kurum kaltard

@ * Hizli ve etkin midahale @ e Uretici ve tiiketici memnuniyeti
@ e Katilimci karar alma @ ® Hesap verebilirlik
@ e Teknolojiye uyum @ e Yenilikgilik

e Surdurulebilirlik
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O

2.4.Stratejik Amaclar, Hedefler ve
Stratejiler

Kurumumuz 2015 - 2019 dénemi igin hazirlanmig Stratejik Plani'n-
da 5 stratejik amag belirlenmistir.

Stratejik Amac 1: istigal konusu iiviinlerle ilgili piyasalarda istikrarin
siirdiiriilmesi.

2014-2018 doénemini kapsayan 10. Kalkinma Plani'nda; gida gu-
venligini teminen UrlGn piyasalarinda ve ciftci gelirlerinde istikrar
gozetilerek etkin stok yonetiminin saglanmasi ve KiT'lerin faaliyet-
lerinin piyasa mekanizmasini bozucu etkiye neden olmayacak se-
kilde yuritilmesi hususlari yer almaktadir.

TMO,; tlkemizde bugday, arpa, misir, cavdar, yulaf, celtik gibi tGrin-
lerde piyasa dizenini saglamakla gorevli olup ayrica hashas ve
uyusturucu maddelere konulan devlet tekelini de yuritmektedir.

TMO; gorev alanina giren Urlnlerin istikrarli piyasa kosullarinda
glvenli bir sekilde islem gérmesini ve sektérin ihtiyaclarinin karsi-
lanmasini saglamak tzere hem i¢ hem de dis piyasa gelismelerini
yakindan takip ederek piyasalarda istikrarin stirdtrilmesini amac-
lamaktadir.

Hedef 1.1: Yurt ici hububat piyasa fiyatlart TMO alim fiyatina gore
+/- %25 bandinda tutulacaktir.

Son yillarda hububat Urlnleri basta olmak tzere bitkisel trlnler,
yenilenebilir enerji sektord icin Gnemli bir ham madde olarak kul-
lanilmaya basglanmis ve hububat Grinleri emtia piyasalari icin de-
gerli bir yatirm araci héline gelmistir. Bu gelismeler neticesinde
Uran fiyatlari, spekdlatif dalgalanmalara da maruz kalmistir. TMO,
hububat fiyatlarinin Ureticiler ydoninden normalin altina dismesi-
ni ve tiketici halk aleyhine anormal derecede ylkselmesini dnle-
mekle gorevli oldugundan hububat fiyatlarinin belli aralikta sey-
retmesini hedeflemektedir.

Hedef 1.2: Ongériilemeyen durumlar icin olaganiistii hal stoku
(OHAL) dahil yillik en az 1,5 milyon ton bugday, 150 bin ton misir,
250 bin ton arpa ve 50 bin ton geltik stoku tutulacaktir.

TMO Ana Statlsi'nde; TMO'nun gorevleri “Yurtta hububat fiyatla-
rinin Ureticiler yoniinden normalin altina diismesini ve tiketici halk
aleyhine anormal derecede yiikselmesini 6nlemek, bu Urinlerin
piyasasini dizenleyici tedbirler almak ve gerektiginde Bakanlar
Kurulu Karari ile hububat disindaki diger tarim trinleri ile ilgili ve-
rilecek gorevleri yuritmek, afyon ve uyusturucu maddelere konu-
lan devlet tekelini isletmek, olaganisti hal stoku bulundurmak”
seklinde belirtiimektedir.

2014-2018 donemini kapsayan
10. Kalkinma Plani'nda; gida
giivenligini teminen iiviin pi-
Yyasalarinda ve ¢iftgi gelirlerinde
istikrar gozetilerek etkin stok
yonetiminin saglanmasi ve
KiT'lerin faaliyetlerinin piyasa
mekanizmasini bozucu etkiye
neden olmayacak sekilde
Yyiiriitiilmesi hususlari yer
almaktadir.
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Son yillarda hububat piyasalarinda yasanan fiyat dalgalanmalari
ve bazi buylk Uretici Glkelerin zaman zaman ihracat kisitlamasi-
na gitmeleri sebebiyle diinyada gida glvenligi konusu, daha da
onem kazanmistir.

Bu nedenle piyasa istikrarinin strdurilmesi icin yeterli miktarda
stok bulundurulmasi hedeflenmistir.

Stratejik Amag 2: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

2014-2018 donemini kapsayan 10. Kalkinma Plani'nda, tim kamu
idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve ic denetim uygulamalarinin
stratejik yonetimin etkinligini arttiracak bir bicimde hayata geciril-
mesinin saglanmasi ve 2015-2017 dénemi Orta Vadeli Program’da
(OVP) KiT'lerde etkin bir istihdam politikasi uygulamasina devam
edilmesi hususlari yer almaktadir.

Yasamin her alanini etkileyen blylk degisimler, strekli gelismeyle
birlikte kurumsal yonetim sisteminin gelistirilmesi ihtiyacini ortaya
cikardigindan kurumsal kapasitenin gelistiriimesi 6nem arz etmek-
tedir.

Hedef 2.1: Personel niteligi arttirilacaktir.

2015-2017 dénemi Orta Vadeli Program’da (OVP) kamu mali yo6-
netiminin beseri kaynak altyapisinin nitelik ve nicelik olarak gug¢-
lendirilmesi hususu yer almaktadir.

Kurumsallagsma altyapisinin tamamlanmasi ve kurumsal bilgi ve
uzmanlik kapasitesinin glclendirilmesi, gelisen kurum olmanin
gereklerindendir. Bu gercevede; hizmet ici egitim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi suretiyle ¢alisan personelin niteliginin arttiriima-
si, uzmanlagmaya yonlendirilmesi hedeflenmistir.

Hedef 2.2: Calisan personelin memnuniyeti arttirilacaktir.

insana yakisir is baglaminda, hizmet faaliyetlerinin yiritilmesine
yonelik calisma kosullarmin iyilestirilmesi Kurumumuz tarafindan
onemsenmektedir.

Hedef 2.3: Kurum faaliyetlerinin etkin tanitimi ve farkindaligin art-
tirlmasi saglanacaktir.

Tanitim ve iletisim politikalari belirlenerek Kurumumuz faaliyetleri-
nin medya imkanlari kullanilarak topluma aktariimast ile farkindalik
ve bilinirlik dizeyinin arttirlmasi saglanacaktir.

Hedef 2.4: Tegkilat yapisinin etkinlik ve verimliligi arttinlacaktir.
10. Kalkinma Plani'nda ve 2015-2017 dénemi Orta Vadeli Prog-

ram'da (OVP), KiT'lerde ic denetim ve i¢ kontrol sistemi kurulus
sUrecinin tamamlanmasi ve i¢ denetim birimlerinin etkin hale geti-
rilmesi hususu yer almaktadir.

Faaliyet konusu Urlin piyasalarinda istikrarin strdirilmesiyle ilgili
sureclere etkin, hizli ve zamaninda katilim saglanmasi ve hizmet
sunulmasi, is yogunlugu ve hinterlandi genis isyerlerinde faaliyet-
lerin takip, kontrol ve koordinasyonunun daha etkin sekilde ya-
pilmasi gibi faktorler dikkate alinarak ihtiyag duyulan isyerlerinin
statl ve bagllik durumlarinda degisikliklerin yapilmasi hedeflen-
mektedir.

Stratejik Amag 3: Gelisen teknolojinin etkin sekilde kullanilmasi.

10. Kalkinma Plani'nda tlkemizin bilgi toplumuna déntsimind
hizlandirmak tzere bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin
kullanilmasi, bilgi tabanli ekonomiye dénisiim ve ni-telikli istihda-
mi gelistirilmek amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinden etkili
bir arag olarak faydalanilmasi ve bu teknolojilerin Gretiminde yerli
katma degerin arttirilmasi amaci yer almaktadir.

Bilgi teknolojileri alanindaki hizli degisim ve gelisim, teknolojiye
hizli bir sekilde uyumu da zorunlu kilmaktadir. Kurumumuz bin-
yesinde kullanilan otomasyon sistemlerinin yeniden ele alinarak
glncellenmesi ve yeni sistemlerin de ayni yapida gelistiriimesi
planlanmaktadir.

Hedef 3.1: Bilgi ve iletisim altyapisi yeni teknolojiye uyumlu hale
getirilecektir.

Artan is hacmi ile orantili olarak islemlerin ve karar sirecinin hiz-
landirilmasi, etkinlik ve verimliliginin arttirilmasi; bilgi ve iletisim
altyapisinin gelisen teknolojiye uyumuyla mimkindar. Bu dogrul-
tuda, Kurumumuz Merkez ve tasra teskilati bilgi ve iletisim altyapisi
glclendirilecek ve hem kurum icinde kullanilan bilisim sistemleri-
nin hem de internet Gzerinden sunulan hizmetlerin kesintisiz bir
bicimde calismasi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hashas kapsulu alimi ve trln takibinde gelisen tekno-
lojiler kullanilacaktir.

Afyon ve uyusturucu maddelere konulan devlet tekelini isletmek-
le gorevli olan TMO’nun kalite standartlarini strekli iyilestirmesi ve
Uretim maliyetini dislrerek ozellikle yurt disi tibbi ve bilimsel amacli
uyusturucu ham madde pazarinda rekabet edilebilirligi saglamasi,
gelisen teknolojileri uygulamasiyla mimkinddr.

10. Kalkinma Plani’'nda iilkemizin
bilgi toplumuna doniisiimiinii
hizlandirmak iizere bilgi ve
iletisim teknolojilerinin yaygin ve
etkin kullanilmasi, bilgi tabanl
ekonomiye doniisiim ve ni-telikli
istihdami gelistirilmek amaciyla
bilgi ve iletisim teknolojilerinden
ethili bir arag olarak faydalanilmasi
ve bu teknolojilerin iiretiminde
yerli katma degerin arttivilmasi
amaci yer almaktadir.
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Hedef 3.3: Geriye donlk kurumsal dokiimanlarin dijital ortamda
arsivlenmesi saglanacaktir.

Bilginin sonraki kusaklara aktariimasinda son derece blyik 6neme
sahip olan arsivlerde yer alan dokiimanlarin gelisen teknolojiye uy-
gun sekilde dijital ortama aktarilmasi; Kurum hafizasinin korunma-
sini ve Kurum hafizasina erigimi kolaylastiriimaktadir. Bu bakimdan
Stratejik Plan’da bu hedefe de yer verilmistir.

Hedef 3.4: Laboratuvarlarin modernizasyonu saglanacak, analiz sa-
yisi ve akredite deney sayisi arttirilacaktir.

Uriinlerin analizleri laboratuvarlarda yapilarak riin kaliteleri belir-
lenmekte ve Urlnler kalitelerine gére depolanmaktadir. Bu Griin-
lerin satis fiyatlari da laboratuvar analizlerine gore belirlenerek
piyasaya satilmakta veya ihra¢ edilmektedir. Bu nedenle bu la-
boratuvarlarin yapmis oldugu analizlerin uluslararasi standartlara
uygun olmasi gerekmektedir. Kurum blnyesinde bulunan labora-
tuvarlarin fiziki alt yapilari, alet ve ekipmanlara yapilan analizlerin
cesitliligi, kalifiye personel yonulyle Ust diizeyde olmasi hedeflen-
mektedir.

Stratejik Amag 4: Altyapinin iyilestirilmesi.

Turkiye yillik hububat Gretimi 33-35 milyon tondur. Piyasaya Ug ay
icerisinde arz edilen yaklasik 20-25 milyon ton civarindaki tGriintn
sinirl sayida alicisi bulunmaktadir. Tliccar ve sanayiciler 2 ay gibi
belli bir stireyle sinirli ihtiyaclarini giderdikten sonra piyasada ali-
ci olarak sadece TMO kalmaktadir. Alimi yapilan Grinlerin lisansli
depoculuga uygun ve saglikli kosullarda muhafaza edilmesi icin
depolama kapasitesinin iyilestirilmesi amaclanmistir.

Hedef 4.1: ilave yeni depolar yapilarak acik yiginlarda depolama
orani azaltilacak ve mevcut tesisler rehabilite edilecektir.

TMO'nun 4 milyon ton depolama kapasitesi mevcut olup hava-
landirma sistemi bulunan depo kapasitesi ise yaklasik 3.2 milyon
tondur. Diger depolar, eski tip oldugundan uzun streli hububat
depolamaya uygun degildir. Bu depolarin biylk bir bolimi 1950
ve 1960l yillarda yapilmis depolardir.

TMO vyillara gore degismekle birlikte alim miktarinin ortalama
%40-45'ini diinyada uygulama 6rnegi bulunmayan acik yiginlara
stoklamak zorunda kalmaktadir. Acik yiginlara alimlarin yapilmasi;
ticarete konu olan bu Urlnlerin acik yiginlardan satis ve sevk gibi
islemlerinin glglikle yapilmasina, triinlerin ozellikle kis aylarinda
sevk edilmesinde biytk sorunlar yasanmasina yol agmaktadir.

TMO’nun faaliyet alanina giren misir, geltik ve piring gibi trlnlerin
saglikh kosullarda uzun siire muhafazasi icin modern depolarda
stoklanmasi gerekmektedir.

Hedef 4.2: Sehir merkezindeki depolama tesislerinin taginmasi
saglanacaktir.

Alim dénemlerinde sehir merkezinde kalan tesislerimizin yasanan
cevre sorunlari (trafik, hububat tozu, giriltt vb.) ve atil durumda
bulunmasi nedeniyle séz konusu tesislerinin sehir disina taginmasi
hedeflenmistir.

Hedef 4.3: Cevre duyarliigina yénelik yatirimlarin yapilmasi sag-
lanacaktir.

10. Kalkinma Plani'nda; ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken
toplumun cevre duyarlihigi ve bilincinin arttirilmasi, buglnin ve
gelecek nesillerin kisith dogal kaynaklardan fay-dalanmasini gu-
vence altina alacak sekilde cevrenin korunmasi ve kalitesinin yik-
seltilmesi temel amac olarak ele alinmistir.

AAF'nin kurulusu esnasinda tesis edilen atik su aritma tesisi, uzun
yillar verimli olarak igslev gérmisse de atik sularin desarjina iliskin yo-
netmeliklerde yapilan degisiklikler ve AAF'nin yillik Gretiminin artti-
rilmasi sonucunda yetersiz kalmistir. Bu nedenle atik su aritma tesisi
ile ilgili iyilestirme calismalari yapilacaktir. Ayrica 6331 sayili is Saghg
ve Guvenligi Kanunu kapsaminda depolama Unitelerinde bulunan
toz toplama sistemlerinin gézden gecirilmesi, toz toplama sistemi
bulunmayan depolama Unitelerine bu sistemin ilave edilmesi gerek-
mektedir.

Stratejik Amag 5: Hashas faaliyetlerinde karlilik ve verimliligin
arttirilmasi.

Ulkemizde yasal olarak Uretilen hashas kapsiilleri Afyon Alkaloid-
leri Fabrikasinda islenmek suretiyle morfin ve tirevlerine dénus-
tirilmektedir. Uretilen Griinlerin %95'i yurt disi yasal uyusturucu
ihtiyaci karsilanmak lzere ihra¢ edilmekte ve kalan kisim ise yurt
ici tibbi ve bilimsel amacli ihtiyaclar icin kullaniimaktadir. Ulkemiz-
de hashas Uretiminin strdurilebilirliginin saglanmasinin yaninda
dinya tibbi ve bilimsel amacli uyusturucu ham madde pazarinda
rekabet edilebilirligin saglanmasi da gerekmektedir.

Hedef 5.1: 2019 yili sonuna kadar mevcut hashas kapsulindeki
ortalama morfin orani %0.41" den %0.60" a ¢ikarilacaktir.

10. Kalkinma Plani'nda; uluslararasi diizeyde rekabetgi ve yiksek
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katma degerli yeni sektorler, Grlin ve markalar ortaya ¢ikaracak Ar-
Ge ve yenilik programlari hayata gecirilecektir.

Hashas kapsulindeki ortalama morfin muhtevasinin arttirilarak
Uretim maliyetinin distrilmesi planlanmaktadir.

Hedef 5.2: 2019 yili sonuna kadar Uretimi yapilan afyon alka-
loidleri disinda tibbi, bilimsel ve katma degeri ylksek yeni bir
Urtn Uretim asamasina getirilecektir.

2015-2017 dénemi Orta Vadeli Program (OVP)da; KiT'lerin, tek-
nolojik altyapilarini ve Ar-Ge faaliyetlerini gelistirerek katma dege-
ri yiksek Urtinlere odaklanacagi hususu yer almaktadir.

Diinya yasal uyusturucu piyasasindaki payimizi arttirmak ve Ulke-
mize daha fazla déviz girdisi saglamak hedeflenmektedir.

Hedef 5.3: AAF'nin yillik hashas kapsuli isleme ve morfin Gretim
kapasitesi arttirilacaktir.

Yillik diinya tibbi ve bilimsel amacli yasal uyusturucu pazarindan
daha fazla pay alarak tlkemize daha fazla déviz girdisi saglamak,
ayrica yasal uyusturucu pazarindaki payimizin istikrarli sekilde art-
tirlmasi hedeflenmistir.

STRATEJiK AMAGC-1: iSTIGAL KONUSU URUNLERLE iLGiLi PIYASALARDA iSTiKRARIN SURDURULMESi

Hedef 1.1: Yurt igi
hububat piyasa fiyatlar

TMO alim fiyatina gore +/-

%25 bandinda tutulacaktir

Stratejiler

-Alim ve satig politikalarmin belirlenmesi
-Her yil piyasayr diizenleyecek miktarda alim

yapiimasi

-Paydaslarla belirli araliklarla piyasa ve stok

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

-Piyasadaki fiyat Alim ve Muhafaza Dairesi
dalgalanmalan Baskanhgi

-Diizenlenen toplantisayist  Ticaret Dairesi Baskanhgi
Mali isler Dairesi Bagkanlig

durumuna iligkin toplantilar diizenlenmesi
-i¢ ve dis piyasa hareketlerinin giinliik takip

edilmesi

Hedef 1.2:
Ongériilemeyen durumlar
icin Olaganustii Hal Stoku
(OHAL) dahil yillik en az
1,5 milyon ton bugday,
250 bin ton arpa, 150 bin
ton musir, 50 bin ton celtik
stoku tutulacaktir.

-Her yil piyasayi diizenleyecek miktarda stok

tutulmasi

-Alimin yetersiz olmasi durumunda ihtiyacin

Alim ve Muhafaza Dairesi
Baskanhig
Ticaret Dairesi Bagkanligji

-Devreden stok miktari

ithalat ile kargilanmasi
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STRATEJiIK AMAG-2: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESI

Hedef 2.1: Personel
niteligi arttinlacaktir.

Stratejiler

-Personelin yabanai dil ve hizmet ici egitim
programlarina katilmasinin saglanmasi
-Personelin bilgi ve becerilerini arttirmaya
yonelik yurt diginda gorevlendirilmesi

Performans Gostergesi

Yabanai dil egitimine katilan personel sayisi
-Hizmet ici egitime katilan personel sayisi

Yurt disina gonderilen personel sayisi

Sorumlu Birim

Personel ve Egitim
Dairesi Bagkanligi

Hedef 2.2: Calisan
personelin memnuniyeti
arttinlacaktir.

-Odiillendirme sisteminin etkin kullaniimasi
-Kurumsal iletisim kanallarmin arttimimasi

-Motivasyon egitimine alinan personel
-Personele adl verilmesi (Sozlesmeli
personelin~ %2'sine)

-Personelin memnuniyet orani

sayisi  Personel ve Egitim
Dairesi Baskanlig

Hedef 2.3: Kurumun
faaliyetlerinin etkin

-Kurum faaliyetlerinin medya araciligiyla
tanitilmasi

Tantticr etkinlik sayisi
Tanitim amagli basilan materyal sayisi

Basin Yayin ve
Halkla lliskiler Sube

tanitimi ve farkindahgin - Tanitim amagli materyal basilmasi Midarlugu
arttnlmasi saglanacaktit. - _tjinliklerin diizenlenmesi

Hedef 2.4: Teskilat -Organizasyon yapisinin gézden gecirilerek  Tasfiye edilen/ihdas edilen birim sayisi APK Dairesi
yapisinin etkinlik ve yeni birimlerin ihdas edilmesi Statii/Bagliik durumlan diizenlenen isyeri Bagkanligi

verimliligi arttinlacaktir.

-Birimlerin statii/baglilik durumlaninin
diizenlenmesi

saylsl

Personel ve Egitim
Dairesi Baskanlig

STRATEJiK AMAGC-3 GELISEN TEKNOLOJiINiN ETKiN SEKILDE KULLANILMASI

Hedef 3.1: Bilgi ve iletisim

Stratejiler

-Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapilarinin

altyapist yeni teknolojiye uyumlu  yeniden yapilandinimasi

hale getirilecektir.

-Otomasyon modiillerinin WEB tabanli

sisteme gecirilmesi

-Ihtiyac duyulmasi halinde yeni uygulama

moddllerinin alinmasi

-htiyac duyulmast halinde teknolojiye

uygun yeni cihazlarin alinmasi

Performans Gostergesi

-Fiber optik kablo ile
merkeze baglantisi saglanan
is yerleri

-WEB tabanli sisteme
gecirilen otomasyon
modiilleri orani

Sorumlu Birim

-Bilgi islem Dairesi Bagkanlgi

Hedef 3.2: Hashas kapsiili

alimi ve diriin takibinde gelisen

teknolojiler kullanilacaktir.

- Kapsiildeki morfin orani baz alinarak
kademeli fiyattan haghas kapsiilii

alimiyapilarak direticilerin kaliteli Griin

tiretmesinin saglanmasi

-Hashas diriin takip sisteminin kurulmas

-NIR cihazi sayisi

-Kurulacak driin takip
sistemi sayis

Haghas ve Alkaloid isleri
Dairesi Bagkanligi

Teknik isler Dairesi Bagkanlig
Bilgi islem Dairesi Bagkanligj

Hedef 3.3: Geriye doniik
kurumsal dokiimanlarnn
dijital ortamda arsivlenmesi
saglanacaktir.

-01.04.2014 tarihinden 6nceki evraklarin

tasnifinin yapiimasi

-Geriye doniik olarak dijital ortamda
arsivlenecek evraklarin belirlenmesi

- Arsivlenecek geriye doniik
evraklarin dijital ortama
aktariimasi

Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig

Hedef 3.4: Laboratuvarlarin
modernizasyonu saglanacak,
analiz ve akredite deney sayisi
arttirlacaktir.

Teknolojiye uygun olan cihazlarnin alinmasi
-GDO-Mikrobiyoloji, kalintr analizlerinin

Yenilenen cihazlarin sayisi
Yapilan analiz sayisi

yapilmas| ve referans materyal hazirlanmasi _pjradite deney sayisi

icin calismalar yapiimasi

Uriin Teknolojisi ve
Laboratuvar Sube Midurligi

Teknik isler Dairesi Bagkanligj
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STRATEJiIK AMAG-4
ALT YAPININ iYiLESTIRILMESi

Stratejiler Performans Gostergesi

Hedef 4.1: ilave yeni depolar Yeni modern depolaryapilmasi  -ihalesi gerceklegtirilen depo
yapilarak acik yiginlarda depolama _pjeycut tesislerin rehabilite kapasitesi

oran gz'alt||a§akve mevcuttesisler edilmesi -Rehabilite edilen tesis sayisi
rehabilite edilecektir.

Sorumlu Birim

Alim ve Muhafaza Dairesi Baskanlg

Teknik isler Dairesi Bagkanlig

2.5.10. Kalkinma Plani-Stratejik Plan iligkisi

TMO STRATEJIK PLANI

10.KALKINMA PLANI

Hedefler ve Politikalar

1. Nitelikli insan, Giicli Toplum

1.11. Istihdam ve Calisma Hayati

1.15. Kamuda Stratejik Yonetim

1.17. Kamu Hizmetlerinde e-Devlet Uygulamalan J

-Silo bag (tahil torbalama -Kurulan silo bag (tahil

sistemi) projesinin hayata torbalama sistemi) Ginitesi

gecirilmesi sayls|
Hedef 4.2: Sehir merkezindeki lgili kurum ve kuruluslarla -Tasinan tesis sayls Teknik isler Dairesi Bagkanlig
depolama tesislerinin taginmasi gorismeler yapilmas
saglanacaktir. -0z kaynak kullaniimasi
Hedef 4.3: Cevre duyarliigina -htiyac duyulan depolarda toz Toz toplama sistemi sayisi Teknik Isler Dairesi Baskanlig
yﬁvnelikyahrlmlann yapiimasi toplama sisteminin kurulmasi -2019 yili sonuna kadar AAF'de  Hashas ve Alkaloid gleri Dairesi
saglanacaktrr. - AAF'nin enddstriyel yeni su aritma sisteminin Baskanligi

atik sulaninin Su Kirliligi kurulmasi

Yonetmeligi'ndeki alici ortama
desarj standartlar ile uyumlu
hale getirilmesi amaciyla

ilgili kurum ve kuruluslarla
goriismelerin yapilarak
calismalara baglanmasi

2. Yenilik¢i Uretim, istikrarli Yiiksek Bilyiime

2.8. Kamu Isletmeciligi J J J J
2.10. Bilim, Teknoloji ve Yenilik J
2.14. Bilgi ve iletisim Teknolojileri J

2.15.Tanm ve Gida J

3. Yasanabilir Mekanlar, Siirdiiriilebilir Cevre

STRATEJiK AMAG-5
HASHAS FAALIYETLERINDE KARLILIK VE VERIMLILIGiN ARTTIRILMASI

Stratejiler Performans Gostergesi Sorumlu Birim

Hedef 5.1: 2019 yili sonuna kadar -Hashas kapsiilii aliminda fiyat tespitinin -Hashas kapsilindeki

Hashas ve Alkaloid isleri

3.7. Cevrenin Korunmasi J

Oncelikli Déniigiim Programlan

1.Temel ve Mesleki Becerileri Gelistirme Programi J

mevcut hashas kapstlindeki morfin oranina gore yapilmasi morfin oraninin degisimi Dairesi Bagkanhigi
ortalama morfin orani %0.41"den  {jjkemizde hashas tohumu islah

%0.60 gikanlacaktir. calismalarinin daha etkin hale getirilmesi

Hedef 5.2: 2019 yili sonuna kadar -Kimyasal Ar-Ge calismalari yapiimasi -Uretim asamasina getirilen ~ Haghas ve Alkaloid Ileri
iretimi yapilan afyon alkaloidleri TUBITAK ve iiniversiteler le is birligi lirlin cesidi sayis! Dairesi Bagkanligi
disinda tibbi, bilimsel ve katma yapilmasi

degeri yiiksek yeni bir Girtin Gretim
asamasina getirilecektir.

Hedef 5.3: AAF'nin yillik hashas -10.000 ton/yil hashas kapsiilin yeni Yillik islenen hashas
kapsiilii isleme ve morfin iiretim iiretim metodlanyla isleyerek morfin ve kapsiilii miktari
kapasitesi arttinlacaktir. diger alkaloidleri (noskapin ve tebain) Uretilen morfin miktar

tiretecek yeni bir tesisin kurulmas

-Hashas ve Alkaloid gleri

Dairesi bagkanhigi
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3. Maliyetlendirme

Stratejik Plan Maliyet Tablosu, Kurumun amac ve hedefleri dog-
rultusunda gercgeklestirilecek eylem ve projelere iliskin 5 yillik kay-
nak ihtiyaclari g6z éniine alinarak olusturulmustur. ilgili birimlerde
her bir hedef icin gerekli eylem ve projelerin maliyet tahminleri
yapilarak hedefin yaklasik maliyeti belirlenmis, hedeflerin maliyet
tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag ma-
liyetleri toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini maliyetine
ulagilmistir.

ilgili birimlerde her bir hedef igin

gerekli eylem ve projelerin maliyet
tahminleri yapilarak hedefin yaklasik
maliyeti belivlenmistir.

Tablo 24: Maliyet Tablosu

Maliyet Tablosu (Bin TL)

2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019
STRATEJiK AMAC 1

Hedef 1.1 2452500 2695000 2971500  3.267.000  3.594.000

Hedef 1.2 68.800 72.200 75.800 79.600 83.600

STRATEJiK AMAC 2

Hedef 2.1 2.153 2.251 2.368 2.497 2.601

Hedef 2.2 845 904 963 1.022 1.081

Hedef 2.3 350 350 400 400 400

Hedef 2.4

STRATEJIK AMAC 3

Hedef 3.1 2.800 3.300 3.800 1.800 1.800

Hedef 3.2 6.080 3.000

Hedef 3.3 50 100 100

Hedef 3.4 200 300 100 800 500

STRATEJiK AMAC 4

Hedef 4.1 69.600 91.600 60.500 53.250

Hedef 4.2

Hedef 4.3 3.420 9.200 8.700 3.000 3.300

STRATEJIK AMAG 5 Hedeflerin maliyet tahmini
Hedefs.1 toplamindan her bir amacin
Hedef5.2 tahmini maliyetine, amag
Hedef 5.3 12.388 12.000 2.544

maliyetleri toplamindan
2.550.336 2.889.855  3.126.525 3.409.219 3.687.132 ise stratejik plan,n 0

yilki tahmini maliyetine

ulasilmigtir.

Tablo 25: Kaynak Tablosu
Kaynak Tablosu (Bin TL)

Kaynaklar ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019

0Oz kaynak 3.683.000 2.189.000 2.415.000 2.656.000 2.921.000

(Satislar)

Gorev Zaran 1.407.000 1.500.000 942.000 1.017.000 1.097.000

Avansi

Yabanci Kaynak

| 5.090.000 | 3.689.000 | 3.357.000 | 3.673.000 | 4.018.000
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lgili birimlerde her bir hedeficin gerekli
eylem ve projelerin maliyet tahminleri
yapilarak hedefin yaklasik maliyeti
belirlenmistir.
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4. Izleme ve Degerlendirme

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edil-
mesi ve raporlanmasi; degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
amac ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z konusu amacg ve hedef-
lerin tutarllik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

TMO Stratejik Plani'nin onaylanarak uygulamaya gecirilmesinden
sonra Plan’in izlenmesi ve degerlendirilme slireci baslayacaktir. Bu
sUrecte, stratejik amaclarin ve onlarin altinda yer alan hedeflerin,
bu hedeflere ulasilabilmesi icin yuritilecek faaliyetlerin izlenmesi
ve degerlendirilmesi Arastirma Planlama ve Koordinasyon Dairesi
Baskanligi tarafindan sorumlu birimlerden alinan veriler dogrultu-
sunda yapilacaktir. Boylece uygulamalar ile istenen noktaya ulasi-
lip ulagilmadigi ve olasi engel ile tikanma nedenleri tespit edile-
cektir.

Stratejik Plan’da yer alan hedeflerin yillik gerceklesmelerine iliskin
Performans Programi ve Performans Degerlendirme Raporlari;
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, Kalkinma Bakanligi ve Hazine
Mustesarligina génderilecektir.

4.1. Performans Hedef Tablolan

‘ istigal Konusu Uriinlerle ilgili Piyasalarda istikrarin Siirdiiriilmesi

Hedef 1.1 Yurtici hububat piyasa fiyatlar TMO alim fiyatina gére +/- % 25 bandinda tutulacaktir.

Performans Gostergeleri Mevcut Durum 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 Piyasadaki fiyat dalgalanmalari (%) 25 25 25 25 25 25
2 Diizenlenen toplanti sayisi (adet) 3 3 3 3 3

istigal Konusu Uriinlerle ilgili Piyasalarda istikranin Siirdiiriilmesi

Hedef 1.2 Ongériilemeyen durumlar icin Olaganiistii Hal Stoku (OHAL) dahil yillik en az 1,5 milyon ton bugday, 250 bin ton arpa, 150 bin

ton musir, 50 bin ton celtik stoku tutulacaktir.

1

Performans Gostergeleri 'g'j:’::: ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019
Bugday (ton) 1500000  1.500.000 1500000  1500.000  1.500.000

Devreden stok Arpa (ton) 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
mikian  pisir (ton) 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000

Celtik (ton) 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

Amag 2 ‘ Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef 2.1 Personel niteligi arttinlacaktir

Performans Gostergeleri

Mevcut

‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019
Durum

Yabanai dil egitimine katilan personel

! sayisi (adet) 16 35 35 35 35 35
? glczlgl)et ici egitimine katilan personel sayisi 998 2500 T B B 2500
3 Yurt disina gonderilen personel sayisi 2 70 % % 100 o

(adet)
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Amacg 2 ‘ Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Calisan personelin memnuniyeti arttinlacaktir.

Hedef 2.2

Ama¢ 3 ‘ Gelisen Teknolojinin Etkin Sekilde Kullanilmasi

Hedef 3.1 Bilgi ve iletisim altyapisi yeni teknolojiye uyumlu hale getirilecektir.

| 2016 | 207 | 2018 | 2019

Mevcut Performans Gastergeleri Mevcut Durum 2015
Performans Gastergeleri 2015 2016 2017 2018 2019
Durum | Fiberoptik kablo ile Merkeze baglantisi |, - dad 100
i Sitimi saglanan isyerleri yizdesi (%) f0J€ azamasindadir.
1 2:;EY?:§$BQQ””“'”93“”3” personel 830 1000 1000 1000 1000 1000 . - -
T . ) Web_‘_taba'nll 5|steome gecirilen otomasyon Proje asamasindadir. naliz ’ 2 ’ ’
Personele ddiil verilmesi (Sozlegmeli modilleri orani (%) yapilacaktir.
2 . . 2 2 2 2
personelin % 2'sine)
3 Personelin memnuniyet orani (%) 75 1 1 1 1 Ama¢ 3 ‘ Gelisen Teknolojinin Etkin Sekilde Kullaniimasi

Amac 2 | Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef 2.3

Kurumun faaliyetlerinin etkin tanitimi ve farkindaligin arttinimasi saglanacaktir.

Hedef 3.2 Hashas kapstilii alimi ve Grtin takibinde gelisen teknolojiler kullanilacaktir.

Performans Gastergeleri LTS

Performans Gostergeleri

‘ Mevcut

Durum

Tanttici etkinlik N
! sayisi (adet) 437

2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019

Durum

Tanitim amacli basilan materyal sayisi (adet

2 kitap)

6

1 NIRcihazi sayisi (adet) 30 15
2 Uriin Takip Sistemi sayisi (adet) 30 30 30
35 35 35 35 35
Amac 3 ‘ Gelisen Teknolojinin Etkin Sekilde Kullanilmasi
6 6 6 6 Hedef 3.3 Geriye doniik kurumsal dokiimanlarin dijital ortamda arsivlenmesisaglanacaktir.

*Agiklama: 417 adet etkinlik, ekmek israfini onleme konuludur.

Mevcut Durum

Performans Gostergeleri ‘

| Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

-Evraklanin tasnifinin -~ -Evraklanin tasnifinin

Amag 2 iteni istirilmesi
) ) -Dijital ortama aktarilacak ~ yapilmasi yapilmasi
Hedef 2.4 Teskilat yapisinin etkinlik ve verimliligi arttinlacaktir. Atgl\{.lenecekgerlye evraklarin tespit ve aktarma Gerive dinik
df)ﬂnukeVrakIann yontemi aragtinlmaktadir. erlye donu o
1 dijital ortama (01.04.2014 -Geriye doniik 5 10 10

Performans

A . Mevcut Durum
Gostergeleri

Merkezde; Teftis Kurulu
Baskanlgi, Hukuk
Miisavirligi, 10 Daire
Baskanligr ile 3'ii miistakil
olmak iizere 39 Sube
Miidiirligi mevcuttur.

i¢ Denetim

Daire Baskanligi
kurulacaktir.

Tasfiye edilen/ihdas
1 edilen birim sayisi
(adet)

(01.04.2014 tarihinden
onceye ait) dijital
ortamda arsivlenecek
evraklarin belirlenmesi

-htiyac duyulmast halinde
islem, hizmet ve donanim
saglanacaktir.

tarihinden Gnceye

ait dijital ortamda
arsivlenecek evraklann
belirlenmesi

Amac3 | Gelisen Teknolojinin Etkin Sekilde Kullanilmasi

aktarilmasi orani (%)

‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019

Eylem Plani'nda belirtilen
adimlar gerceklestirilerek

ic Kontrol Sistemi etkin hale
getirilecektir.

Tagra teskilatinda;

1 lsletme ve
Statii/Baghillk 28 sube mudiirligu,
2 durumlan ) o 3
diizenlenen isyeri 121 ajans amirligi,
sayisi(adet) 69 tesisli ekip sefligi

mevcuttur.

Hedef 3.4 Laboratuvarlarin modernizasyonu saglanacak, analiz ve akredite deney sayisi arttinlacaktir.
Performans Géstergeleri ‘ Mevcut Durum ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017
1 Yenilenen cihazlarin sayisi (adet) 184 5 5 5 5 5
3
2 Yapilan analiz sayisi (adet) 605 720 860 1030 1230 1470
3 Akredite deney sayisi (adet) 15 3 3 3 3 3
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Amac4 ‘ Alt Yapinin lyilestirilmesi

Hedef 4.1 ilave yeni depolar yapilarak acik yi§inlarda depolama orani azaltilacak ve mevcut tesisler rehabilite edilecektir.

Mevcut

Performans Gostergeleri
Durum

‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019

ihalesi gerceklestirilen depo

1 o 540.000 200.000 230.000

kapasitesi (ton)
2 Rehabilite edilen tesis sayisi (adet) 8 1 1 1 1 1
3 Kurulan silo bag (tahil torbalama sistemi) 50+ 70 120

{initesi sayisi (adet)

Aciklama :*50 adet silo bag Gnitesi kurulum asamasindadir.2016 yilindan sonra silo bag malzemesi alimi devam edecektir.

Amac 4 | Alt Yapinin iyilestirilmesi

Hedef 4.2 Sehir merkezindeki depolama tesislerinin taginmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri |MevcutDurum| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

1 Taginan tesis sayisi (adet) 1*

Agiklama:*Gaziantep sehir merkezi icerisinde kalan tesislerin sehir disina taginmasi planlanmaktadir.

Amac4 ‘ Alt Yapinin lyilestirilmesi

Hedef 4.3 Cevre duyarliligina yonelik yatmmlann yapilmasi saglanacaktir.

e, Meveut Durum 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
Gostergeleri
Toz toplama
1 sistemisayisi 1 3 3 2 2 2
(adet)
Kimyasal Oksijen Ihtiyaci(KO1):25.000-40.000mg/lt i
2019 yili sonuna KOI: 1500
) kadar yeni su -Askida Kati Madde (AKM):300-3900 mg/lt AKM: 200
antmassisteminin - top|am Kjeldahl Azotu:500-850 mg/It TKN: 15
kurulmasi PH: 6-8
-PH:4-6,5 ’

Agiklama: 2013 yilinda baglamis ve 2015 yilinda bitecek olan TUBITAK MAM ile “Afyon Alkaloidleri Endistrisi Atik Sularinin Aritimi igin Uygun
Yéntemlerin Arastiriimasi” etiid projesinin sonuglari degerlendirildikten sonra yeni su aritma sisteminin kurulmasi icin calismalarin baslatiimasi.

Diger yandan atik sularin aritiimasina yénelik yeni proses arastirma ¢alismalari devam etmektedir.
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Ama¢ 5 ‘ Hashas Faaliyetlerinde Karlilik ve Verimliligin Arttinlmasi

Hedef 5.1 2019 yil sonuna kadar mevcut hashas kapstilindeki ortalama morfin orani %0.41" den % 0.60'a cikarilacaktir.

Performans Gastergeleri |MevcutDurum| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hashas kapstiliindeki morfin oraninin

degisimi (%) 0,41 0,44 0,48 0,52 0,56 0,60

Hashas Faaliyetlerinde Karlilik ve Verimliligin Arttinlmasi

Hedef 5.2 2019 yili sonuna kadar tiretimi yapilan afyon alkaloidleri disinda tibbi, bilimsel ve katma degeri yiiksek yeni bir iriiniin
liretim asamasina getirilecektir.

Performans Gastergeleri Mevcut Durum ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019
Uretim agamasina getirilen iiriin cesidi sayisi 1
(adet)

Hashag Faaliyetlerinde Karlilik ve Verimliligin Arttiriimasi

Hedef 5.3 AAFnin yillik hashas kapsiili isleme ve morfin iiretme kapasitesi arttinlacaktir.

Performans Gostergeleri Mevcut Durum | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Yillkslenen haghas kapstld 27000 27000 27000 27000  27.000  27.000
miktari (ton)

2 Uretilen morfin miktari (kg) 95.000 102.000 111.000 120.000 130.000 139.000
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Bolum 5. 2010-2014
Stratejik Plan Degerlendirilmesi




. 2010-
. P

TMO alim ve/veya hedef fiyati lizerinden
(+) (-) %20 bandinda tutulacaktir.

9@ Stratejik Plan 2015-2019

STRATEJIK AMAC 1: Etkin kurumsal yapisiyla faaliyet konusuna
giren iriin piyasalarina derinlik kazandirmak ve istikrari siirdiir-
mek.

Hedef 1.1: Hububat piyasa fiyatlari, TMO alim ve/veya hedef fi-
yati lizerinden (+) (-) %20 bandinda tutulacaktir.

Gerceklesme Durumu: 2010-2014 déneminde dinya hububat
piyasalarinda fiyat dalgalanmalari yasanmasina ragmen TMO ta-
rafindan uygulanan politikalar sayesinde yurt i¢i hububat piyasa
fiyatlar hedeflenen dizeyde tutulmustur.

2010 yilinda Anadolu Kirmizi Sert Bugdayin TMO vyillik ortalama
alim fiyati 549 TL/Ton, hububat piyasa yillik ortama fiyati 608 TL/
Ton olup yillik ortalama degisim -%10,8 olarak gergeklesmistir.

2011 yilinda Anadolu Kirmizi Sert Bugdayin TMO vyillik ortalama
alim fiyati 596 TL/Ton, hububat piyasa yillik ortama fiyati 619 TL/
Ton olup yillik ortalama degisim -%3,9 olarak gerceklesmistir.

2012 yilinda Anadolu Kirmizi Sert Bugdayin TMO yillik ortalama
alim fiyati 643 TL/Ton, hububat piyasa yillik ortama fiyati 660 TL/
Ton olup yillik ortalama degisim -%2,7 olarak gerceklesmistir.

2013 yilinda Anadolu Kirmizi Sert Bugdayin TMO yillik ortalama
alim fiyati 697 TL/Ton, hububat piyasa yillik ortama fiyati 715 TL/
Ton olup yillik ortalama degisim -%2,1 olarak gergeklesmistir.

Hedef 1.2: Piyasadaki olagan disi hareketleri 6nlemek icin OHAL
(olagantistii hal stoku) dahil yillik ortalama 1 milyon ton bugday
(+,- %20), 8 bin ton piring rezerv stok bulundurulacaktir.

Gerceklesme Durumu: TMO hububat piyasalarinda istikrari sagla-
mak igin yeterli miktarda stok bulundurmustur.

2010 yihnda 1,8 milyon ton bugday, 14,7 bin ton piring,
2011 yihinda 2,0 milyon ton bugday, 4,5 bin ton piring,

2012 yihnda 2,7 milyon ton bugday, 29,3 bin ton piring,
2013 yihnda 3,1 milyon ton bugday, 19,3 bin ton piring,

stoku bulundurulmustur.

Stok miktarlari alim miktarina bagh olarak degisiklik gostermekte-
dir. Ahm kampanya baslangici dikkate alindiginda yukarida belirti-
len stoklar daha diisiik seviyededir. Ornegin; 2011/2012 Kampan-
ya Donemi (Haziran) dikkate alindiginda bugday stok miktari 1,2
milyon tondur.

Hedef 1.3: 2010 yili basinda stoklarimizda bulunacak yaklasik
450 bin ton kabuklu findik 2012 yili sonuna kadar piyasa denge-
leri gozetilerek degerlendirilecektir.

Gerceklesme Durumu: Asagida gorildigu tzere Uretimde yasa-
nan dalgalanmalara ve piyasalardaki hasat dncesi devir stoklarina
bagli olarak olusan arz agigini karsilayacak seviyede satig mimkin
olmustur.

Kabuklu Findik Uretimi | i Findik ihracati TMO Kabuklu Findik

2L (Ton) (Ton) Satiglar (Ton)
2009-10 500.000 218.714 46.065
2010-11 600.000 281.331 50.216
2011-12 430.000 229.628 82.995
2012-13 660.000 301.193 3.196

Kamuya olan maliyetin en az seviyede tutulmasini teminen yag ima-
latindan ziyade stoklarin satis suretiyle tasfiyesine 6éncelik verilmistir.
Bu kapsamda, satis sansi kalmayan stoklar yag imalatinda degerlen-
dirilmistir.

Ayrica 2011/1812 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Fiskobirlik'e 50
bin ton yaglik amach kabuklu findik tahsis edilmis olup FKB nez-
dinde Hazine Kontrolérlerince yapilan denetimler nedeniyle tesli-
mat programi 2014 yilina sarkmistir.

27/08/2014 tarihi itibariyle kabuklu findik stok miktari 1.500 ton
olup 2014 yili Eylul ay1 sonu itibariyle tamamen tasfiye edilmis ola-
caktir.

Hedef 1.4: TMO’nun daha etkin bir yapiya kavusturulmasi icin ye-
niden yapilanmasina y6nelik kanun taslagi, 2010 yilinda hazirla-
narak Tarim ve Koyisleri Bakanhgina gonderilecektir.

Gerceklesme Durumu: TMO’nun daha etkin bir yapiya kavusturul-
masina yonelik hazirlanan kanun taslagi, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgina gonderilmistir.

STRATEJIK AMAC 2: Uriin alim ve muhafaza standartlarini AB ile
uyumlu hale getirmek.

TMO hububat piyasalarinda
istikrari saglamak icin
yeterli miktarda stok
bulundurmustur.
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Laboratuvarlarimizin
altyapi eksikligi hedefte
belirtilen sekilde giderilmis
ve personele yeterli diizeyde
egitim verilmistir.
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Hedef 2.1. TMO alimlarinin AB standartlarina uyumlastiriimasi
cercevesinde minimum alim miktari 2014 yilina kadar makarnalk
bugday ve celtikte 10 tona, ekmeklik bugday ve diger hububatta
ise 25 tona cikartilacak; alima baslama dénemi hububatta Uretici-
ler, Uretici birlikleri ve kooperatifler icin 1 Haziran'dan 1 Temmuz'a,
celtikte ise 1 Ekim'den 1 Kasim’a 6telenecektir.

Gerceklesme Durumu: Alimlarda kolaylik saglamak amaciyla mini-
mum alim miktarlari Yonetim Kurulu Kararlariyla 6telenmistir.

Hedef 2.2: Her yil en az 2 laboratuvarin altyapi eksikligi giderile-
cektir.

Gerceklesme Durumu: Laboratuvarlarimizin altyapi eksikligi he-
defte belirtilen sekilde giderilmis ve personele yeterli dizeyde
egitim verilmistir.

2010-2014 déneminde 28 adet laboratuvarin alt yapi eksikligi gi-
derilmis toplam 105 personelin egitimi saglanmistir.

Hedef 2.3: 2010 yilinda 50, 2011 yilinda 46 adet alim merkezi ile
depolama tesisi rehabilite edilecektir.

Gerceklesme Durumu: 2010 yilinda 50, 2011 yilinda 46 adet alim
merkezi ile depolama tesisi rehabilite edilmistir.

Hedef 2.4: Uzun sureli kiralama garantisi kapsaminda ihalesi yapi-
lan 130.000 tonluk depo insaatlari 2010 yili sonuna kadar tamam-
lanacaktir. Ayni kapsamda 2012 yilina kadar 1.660 bin ton hububat
deposu yaptirilmasina yonelik ihale hazirliklarinin tamamlanmasi
saglanacaktir. ilk asamada 2014 yili sonuna kadar 800 bin ton de-
ponun ingasi tamamlanacaktir.

Gerceklesme Durumu: Uzun sireli kiralama garantisi kapsaminda
yapilan ihalelerde istenilen sonug elde edilememistir. Kiralama ga-
rantisinin 5 yildan 10 yila ¢ikarilarak ve teknik sartnamede degisik-
likler yapilarak yeniden ihaleye ¢ikilmasina ragmen ancak 160 bin
ton depo yapimi icin teklif alinabilmis ve 130 bin ton depo insaat
tamamlanmistir.

S6z konusu proje ile istenilen hedefe ulagilamamasindan dolayi
depo aciginin giderilmesine yonelik olarak yatinm programi cer-
cevesinde hububat depolari yapimina baslanmistir.

Bu kapsamda;

300 bin ton kapasiteli hububat deposu yapim isi tamamlanmis
olup gecici kabul islemleri yapilmaktadir.

120 bin ton kapasiteli hububat depo yapimi devam etmektedir.

2014 yili igerisinde de 120 bin ton kapasiteli hububat deposu ya-
pimi ihalesi gerceklestirilmis olup ihale degerlendirme sureci de-
vam etmektedir.

STRATEJIK AMAG 3: Hashas faaliyetlerinde karlilik ve verimliligi
arttirmak

Hedef 3.1: 2014 yilina kadar Afyon Alkaloidleri Fabrikasinin yillik
hashas kapsiill isleme kapasitesi olan 20.000 ton hashas kapsii-
liinii siirekli karsilamak amaciyla 22.000 ton hashas iiretimi yap-
tinlacaktir.

Gerceklesme Durumu: AAF'nin yillik hashas kapsull isleme ka-
pasitesi, bir sonraki yil olusabilecek Gretim riskine karsilik rezerv
stok miktari ve hashasin olumsuz iklim kosullarina duyarl bir bitki
olmasi nedeniyle uzun yillar ortalamasi olan %50 dogal afet kaybi
gibi faktorler géz dniline alinarak Gretim planlamasi yapilmaktadir.
Bu kapsamda;

2010 yilinda 33.550 ton, 2011 yilinda 40.979 ton, 2012 yilinda
3.497 ton, 2013 yilinda 19.244 ton hashas kapsili alimi gercekles-
tirilmis olup 2014 yilinda ise 18.000 ton civarinda hashas kapsul
Uretimi planlanmistir.

Boylece, yapilan 5 yillik planlama ¢ergevesinde Uretim riskine kar-
silik rezerv stok miktari da g6z 6niinde bulundurularak fabrika ka-
pasitesinde Uretim yapilmistir.

Hedef 3.2: 2014 yilina kadar Afyon Alkaloidleri Fabrikasinda her
yil CPS-M (hashas kapsiilii konsantresi -morfin) tiretimi minimum
80 ton gerceklestirilecektir.

Gerceklesme Durumu: Afyon Alkaloidleri Fabrikasinda 2010 yilin-
da 113.450 kg, 2011 yilinda 122.742 kg, 2012 yilinda 122.754 kg,
2013 yilinda 116.853 kg CPS-M (hashas kapstili konsantresi -mor-
fin) Gretimi yapilarak 80 tonun Uzerinde Uretim gerceklestirilmis
olup 2014 yilinda belirlenen hedefe ulasiimasi beklenmektedir.

Hedef 3.3: 2014 yili sonuna kadar halen uretimi yapilan afyon al-
kaloidleri disinda tibbi, bilimsel ve ekonomik degeri olan hashas
cesitlerinden diger afyon alkaloidleri ile katma degeri yliksek 2
urlin Gretim asamasina getirilecektir.

Gerceklesme Durumu: Afyon Alkaloidleri Fabrikasinda halen lre-
timi yapilan alkaloidlerin yani sira, yapilan Ar-Ge calismalari ile ge-
listirilen dihidrokodein baz, dihidrokodein tartarat, dihidrokodein
tiyosiyanatin Uretimi ve pazarlanmasi 2013 yili sonunda tamamlan-

AAF'nin yillik haghas
kapsiilii isleme kapasitesi,
bir sonraki yil olusabilecek
liretim riskine karsilik
rezerv stok miktari ve
hashasin olumsuz iklim
kosullarina duyarli bir bitki
olmasi nedeniyle uzun yillar
ortalamasiolan %50 dogal
afet kaybi gibi faktorler
g0z oniine alinarak iiretim
planlamasi yapilmaktadr.
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Dokiiman ve Arsiv Yonetim
Sistemi tekrar analiz
edilerek ilgili proje yeniden
diizenlenmis olup Elektronik
Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) uygulamasina
gecilmistir. 2010-2014
doneminde 885 adet
elektronik imza sertifikasi
alinmistir.
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mis olup oksikodon baz ve oksikodon tuzlarinin Gretimi ve pazar-
lanmasi 2014 yili icerisinde gerceklestirilecektir.

Hedef 3.4: Her yil Afyon Alkaloidleri Fabrikasinda iiretilen Uriin-
lerin en az %80'inin satisi gerceklestirilecektir.

Gerceklesme Durumu: Afyon Alkaloidleri Fabrikasinda Uretilen
morfin ve tlrevleri yurt ici ihtiyaci karsilandiktan sonra kalan %95'i
tibbi amacli olarak basta ABD olmak tzere 15 Glkeden 34 firmaya
ihrac edilmektedir. Bu kapsamda;

2010 yilinda 96.747 kg, 2011 yilinda 85.891 kg, 2012 yilinda
106.930 kg, 2013 yilinda ise 85.055 kg morfin ve tirev ihracat
gerceklestirilmistir.

Yapilan planlama ile Afyon Alkaloidleri Fabrikasinda tretilen Griin-
lerin yaklasik %80'inin Gzerinde satisi gergeklestirilmistir.

STRATEJIK AMAC 4: Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini ge-
listirmek

Hedef 4.1: 2010 yili sonuna kadar evrak, dokiiman ve arsiv y6-
netim sistemi elektronik ortama tasinacak; 2011 yilinda test ve
revizyon islemleri yapilacak ve 2012 yili sonuna kadar 1.200 per-
sonelin elektronik imza almasi saglanacaktir.

Gerceklesme Durumu: Dokliman ve Arsiv Yonetim Sistemi tekrar
analiz edilerek ilgili proje yeniden diizenlenmis olup Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) uygulamasina gegilmistir. 2010-
2014 déneminde 885 adet elektronik imza sertifikasi alinmstir.

Hedef 4.2: 2010 yili sonuna kadar 114 ajans amirliginde kurum-
sal telefon goriismeleri, internet araciligiyla VOIP teknolojisi kul-
lanilarak yapilacaktir.

Gerceklesme Durumu: Tiim ajans amirliklerinde VOIP teknolojisi
kullanilmaktadir.

Hedef 4.3: 2011 yilina kadar Kurumun bilgisayar sistemindeki eri-
sim loglari kontrol altinda tutularak internet ortaminda guvenlik
eksiklikleri giderilecek, gerekli lisanslar temin edilerek yaklasik
1.100 bilgisayarin domain yapisina dahil edilmesi saglanacaktir.

Gerceklesme Durumu: 2011 yilinda Kurum bilgisayarlarinin tama-
minin domain yapisina dahil edilme islemi tamamlanmistir.

Hedef 4.4: 2010 yili sonuna kadar, Ankara disinda uygun gériile-
cek bir merkezde glivenli/hizli veri depolama/yedekleme sistemi
kurulacaktir.

Gerceklesme Durumu: 2010 yilinda Konya'da Felaket Kurtarma
Merkezi (FKM) kurularak verilerin yedekleme igslemi tamamlanmis-
tir.

Hedef 4.5: 2014 yili sonuna kadar TMO otomasyon sistemi dagitik
yapidan web tabanl merkezi bir yapiya kavusturulacaktir. Ayrica
20 adet mevcut Otomasyon Uygulama Modyillerinin her yil %20'si
glincel bir dille yeniden yazilacaktir. ihtiyac duyulmasi halinde yeni
Otomasyon Uygulama Modlleri alinacaktir.

Gerceklesme Durumu: TMO otomasyon sistemi dagitik yapidan
web tabanli merkezi bir yapiya kavusturulmasi ve modillerin glin-
cel bir dille yazilma islemleri devam etmektedir. 2010-2014 done-
minde 17 adet modulin 5 adedi glincellenmistir.

STRATEJIK AMAC 5: Personel nitelik ve niceligini arttirmak.

Hedef 5.1: Her yil ayrilan personel sayisinin en az %10'u oraninda
nitelikli personel istihdami saglanacaktir.

Gerceklesme Durumu: 2010-2014 déneminde toplam 813 perso-
nel emeklilik, istifa, nakil vb. nedenlerle Kurumumuzdan ayrilmis,
803 personel (ayrilan personelin%98'i) agiktan, naklen vb. neden-
lerle kurumumuzda goreve baslamistir.

Hedef 5.2: Personelin niteligini arttirmaya yénelik olarak her yil
yabana dil egitimine katilan personel sayisi, toplam personel sa-
yisinin %2'si oraninda arttirllacak; yurt disi seminer, toplanti ve
benzeri aktivitelere konuyla ilgili her diizeyden personelin katili-
mi saglanacak; yurt disi burslardan faydalandirlacaktir.

Gerceklesme Durumu: 2010-2014 déneminde ortalama 3.426 kisi
kurumumuzda gorev yapmis, 313 personel (%9.1) yabanci dil egi-
timine katilmistir.

Hedef 5.3: Her yil personelin motivasyonunu arttirmak amaciyla
ortalama 30 birimin fiziki calisma kosullar iyilestirilecek ve ku-
rumsal performansi arttirmaya y6nelik hizmet ici egitim program
adedinin %20’si oraninda motivasyon egitimi uygulanacaktir.

Gerceklesme Durumu: 2010-2014 déneminde toplam 501 egitim
duzenlenmis bunun %20’si motivasyon egitimidir. Ayni donemde
ortalama 2.996 personel (%27) egitime katiimistir.

STRATEJIK AMAC 6: Mevcut gayrimenkulleri sayisal ortamda iz-
lemek, TMO faaliyetleri agisindan fonksiyonlarini yitirmis ve/veya
verimli kullanilmayan tesis ve gayrimenkulleri degerlendirme ca-
lismalarini sirdirmek

2010-2014 doneminde
ortalama 3.426 hisi
kurumumuzda gorev
yapmis, 313 personel (%9.1)
yabanci dil egitimine
katilmigtir.
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Hedef 6.1: 2012 yilina kadar mevcut gayrimenkullerin sagliklh
izlenmesi, dogru bilgilere kisa siirede erisimin saglanmasi igin
sayisal ortama aktarilacak olup konu ile ilgili 30 adet personelin
egitilmesi saglanacaktir.

Gerceklesme Durumu: TMQ'ya ait gayrimenkuller 2012 yili itibari
ile sayisal ortama aktarilmis olup konuyla ilgili 30 personele egitim
verilmistir.

Hedef 6.2: 2010-2014 yillarinda her yil belirlenecek atil durum-
daki arsa, arazi ve tesislerin degerlendirilmesi ve ekonomiye ka-
zandirilmasina devam edilecektir.

Gerceklesme Durumu: 2010-2014 ddneminde atil durumdaki
arsa, arazi ve tesislerin degerlendirilmesi ve ekonomiye kazandi-
rilmasina devam edilmis olup 51 adet atil tagsinmazin devir veya
takasi sureti ile yaklasik 45,1 milyon TL gelir elde edilmistir.




